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1.GIRIS

1.1. Problemin Tanym ve Onemi
1980°1i yillardan itibaren diinyamin farkh bir sirece girdigi artik genel kabul

gormektedir. Kiiresellegme kavramu ile ifade edilen bu siireg, kapitalizmin geligme
evresi i¢inde daha once yagsanmmg bir siireg olmakla birlikte, iletisim alaninda
gerceklesen teknolojik yenilikler sayesinde ve bu araglarin yarattii olanaklarla iz
kazanmig durumdadir. Tirkiye’de de siyasal iktidarlarca 1980 sonrasinda,
enformasyon ¢afim yakalayabilmek, enformasyon toplumu yaratabilmek
gerekgeleriyle, iletigim teknolojilerine ciddi kaynaklar ayrilmig, yatmmlar
yaptlmstir.

Kitle iletigim araglar, kitleleri eflendirmek ve onlarin hosgca wvakit
gecirmelerini salamanin diginda, gok daha farkli ve dnemli iglevler icra ederler.
Oyle ki, yaganan teknolojik geligmelerin kitle 11et1§un sektoriine de yansimasiyla
medya toplumdaki en etkin gii¢ merkezlerinden biri haline gelmigtir. Bu geligmelere
paralel olarak medya yoneticileri, genel yayin yénetmenleri ve etkin kdge yazarlarim
da igine alan medya elitleri de, toplumsal yapi iginde en 6nemli gii¢ odaklarindan biri
haline doniigmistiir (Astiz, 1969). Medya ulagtifi bu giiciiyle, bireylerin tutum ve
davramglarim etkileyebilmenin, etkilemekle de kalmayip bunlan degistirebilmenin
en etkin yontem ve araglarna sahip hale gelmigtir.

Bu etki bireyler bazinda da simirh kalmaz. Toplumun geneli boyutunda da
olanca afirhfiyla gozlemlenebilir. Medya, toplumun yapisim, kurulu diizenini ve
bireyler arasinda cereyan eden toplumsal iligkileri yeniden yaratma, yeniden
sekillendirme, yeniden iretme ve yorumlama giciline ve yetene§ine sahiptir.
Semboller, igaretler, sayilar, sézciikler ve resimlerden ya da bunlarm bilegkesinden
olugan iletiler yalnizca mesaj tagimazlar. Aynt zamanda insanlarin diinyasim yeniden
sekillendirip yorumlar, ona yeni boyutlar kazandinr. Medyanin bu gekillendirme ve
degistirme etkisi bireyler ve genel anlamda toplum boyutuyla da sinirh kalmayip,
toplumsal ve siyasi yap: i¢inde etkin bir konuma sahip olan siyasi liderleri ve mesru
hitkkiimetin politikalarim da kapsayacak boyutlara ulasabilmektedir (Rivers 1982 ).
Bu konuda Amerikal: sosyal bilimci Rivers’in saptamalan ve medyaya yonelik
olarak “ikinci ya da oteki hikimet” geklindeki betimlemeleri olduk¢a dikkat



Elbette ki medyanin, bireylerin ve toplumun iletigim ihtiyaglanm karsilamak
icin yaptin ¢ok Onemli hizmetleri hi¢ kimse yadsiyamaz. Bununla birlikte
madalyonun bir de dteki yitzii vardir. Insanlik igin bdylesine biiyiik hizmetler yapan
medya, istenirse ¢ok etkin bir propaganda araci, bunun da otesinde genis halk
kitlelerinin beyinlerini yitkamak icin giigli bir silah olarak da kullamlabilir. Kitle
iletigim araglarimn sahipligini ya da kontroliinii elinde bulunduran kist ya da gruplar,
haberleri ve iletileri ilgi ve istekleri dogrultusunda tahrip edip (deforme)
degistirebilirler. Boylece insanlann kanaatlerini, digiincelerini ve seylere
yitkledikleri anlamlann sekillendirme yetisini kendi tekellerinde bulundurmak
isteyebilirler. Yine medya kaltiirel somirii ve kiiltiir asimilasyonu amaciyla
kullanilabilir. Bunun da &tesinde medya kimi giigler tarafindan, ulusal kimligi
koreltmek, ulusal birlik ve beraberlik duygularim zayiflatmak, toplumsal huzur ve
baris ortamum bozup, toplumu kaos ve kargasamin igine siiriklemek amaciyla
kullaniima potansiyeline de sahiptir.

Genel yayin yonetmenleri cahigtiklar kuruluglarin genel yaymn politikalarim
belirlemenin yam sira yaymn kurulugunun yapacaf: yayimnlan segme gorevini de
yiiritmektedirler Bu agidan bakildifinda genel yaymn yonetmenleri aym zamanda
haberleri segen ve bu suretle de toplumun neyi bilmesi gerektigini direkt olarak tespit
eden bir egik bekcisidirler. Genel yaymn yonetmenleri giiniimiizde artan
etkinlikleriyle toplumun temel egilimlerinin, tutum ve davramslarinin degigmesinde
de biyiik bir paya sahiptirler.

Kitle iletigim siireci {izerine yapilan ¢aligmalarda, 6zellikle bir kitle iletigim
kurumunda yayinlanacak bir enformasyon konusunun segilmesi veya
reddedilmesinin s6z konusu oldufu durumlarda esik bekgisi kavramu sik sik
kullamimaktadir.

Esik bekgisi kavramu Kurt Lewin’in (1947) evle ilgili  yiyecek aligverisi
kararlarimi ele alan bir galigmasindan kaynakiamr. Enformasyonun her zaman ‘egik
alanlan olan baz: kanallardan gegerek aktifim, bu egik alanlannda kararlann tarafsiz
kurallara ya da kigisel ‘esik bekcilerine’ gore enformasyomun veya mallann
ginnésine izin verilmek veya kanalda devam etmek tizere verildigini agiklar. Ayrica
yazdr boylece kitle iletisiminde haberlerin akisi ile ilgili bir kiyaslama baglatir. Bu
goriiy White (1950) tarafindan ele alinarak, metropol diginda yayimianan bir



amerikan gazetesinde ¢aligan, bir gok haberi diglama karan en 6nemli egik bekgisi
faaliyeti olarak gériilen, haber ajanslarindan gelen haberleri segen genel yaymn
yonetmenleri Gzerinde uygnlanmigtir (McQuail, Windahl 1997). White bu
caligmasmda egik bekciligi yapan genel yayin yonetmenin haberleri segme siirecini
incelemis ve buradan hareketle bir iletisim modeli olugturmugtur. Aym sgekilde
Maletzke genel yayin ydnetmenin  igerifin segimi ve yapilandinimasinda
davramglanim etkileyen etmenlerin, iletisimcinin kendisi hakkindaki imaj,
iletigimcinin kigilik yapis:, iletisimcinin ¢aligma grubu, 6rgiit igindeki iletigimci,
iletigimcinin toplumsal gevresi ve arag icerifinin kamusal niteligi nedeniyle baski ve
zorlamalarin etkisi altinda gekillendigini belirtmigtir. Maletzke’nin modelinde ortaya
koydugu gibi genel yaym yonetmenleri bu etmenlerine etkisi altinda haber segimi
yapmaktadurlar.

Aragtirmamiza konu olan genel yayin yonetmenlerinin sosyolojik profilini
bilmek, genel yayin yonetmenlerinin haber segimi sirasinda hangi etmenlerin etkisi
altinda kalarak haber segimi yaptiklanin ortaya koyan bir galiyma olmas: dolayisiyla
ayn bir 6neme sahiptir. Ciinkid iletigim kuramcilan iletigim siirecinde yer alan
iletisim profesyonellerini daha =ziyade sirecin igleyisi agisindan ele alip
deZerlendirmigler ve siiregte yer alan iletisim profesyonellerinin sosyal egilim ve
kanaatlerini goz ard:s etmiglerdir. Bu ¢aligma iletigim siirecindeki egik bekgilerinin
derinlemesine bir aragtirmayla sosyolojik bir profilini olugturarak bu acif: kapatmas:
agisindan ayn bir 6neme sahiptir

Insan davramigim ortaya gikaran arka plan anlagilmadan insan davramgi
anlagilamaz ifadesi dogru kabul edildiginde; genel yayin yonetmenlerinin sosyolojik
profilinin saptanmas:, toplumda etkin bir rol oynayan genel yayin yonetmenlerinin
daha iyi tamnmasina ve genel yayin yonetmenlifi mesleginin daha analitik
anlagiimasina imkan saglayacaktir. Bu aragtirmadan elde edilen bulgular isifinda
bilimsel galigmalarin ilk basamaf olan agiklama ve anlama gergeklesmis olup,
buradan hareketle sorunlarin belirlenmesi ve ona gore ¢dziim yollanmn tretilmesine
imkan saglayacaktir.

Son yillarda iletigim teknolojisinde meydana gelen teknolojik degigimlerin
hizlanmas: ile birlikte 6zellikle geligmis iilkelerde bu konudaki ¢aligmalarin sayisi
artmstir. Ancak iletigim alamndaki ahymalara Tirkiye gibi gelismekte olan



tilkelerde pek rastlanmamaktadir. Geligmis ilkelerde yapilan caligmalarda sosyal
bilimlerin yerel 6zellii olmas: dolayisiyla yapildiklan iilkelerdeki iletisim alamin
sosyal gergeklerini yansitmaktadiriar. Bu gergekliklerin tiim toplumlara genellenmesi
mimkiin olmadigindan geligmekte olan ilkelerdeki aragtirmacilarda kendi
iilkelerinin sosyal gerceklerini yansitacak aragtirmalar yapmak zorundadirlar. Bu
aragtirmada Tirkiye’de son yillarda geligmekte olan medya alamnin daha iyi
anlagilmas: ve gelecekte yapilacak arastirmalara kaynakhk etmesi agisindan
Onemlidir.

Ginimiizde geligmis ilkelerde dahi iletisim alaninda yapilan galigmalar
siirlt olmakla birlikte Turkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu g¢aligmalar yok
denecek kadar azdir. Bu galigma sosyoloji ve iletisim bilimleri arasinda yer alan
disiplinler arasi bir alan aragtirmasi olarak iletigim sosyolojisi alanina katki
saglayacaktir.

Bu ¢aliyma sayilan ve toplumdaki etkinlikleri artan, yazili ve gorsel medya
genel yaym yonetmenlerinin sosyolojik profilinin ¢ikarilmasini konu edinmektedir.
Cahgmamin genel cercevesi, igi geregi haberle/enformasyonta ilgilenen bu
enformasyonu segerek topluma sunan ve dolayisiyla enformasyon toplumuna kisileri
bilgilendirerek katlada bulunacag digiiniilen ulusal diizeyde yayin yapan yazih ve
gorsel medya genel yayin yonetmenlerinin sosyolojik profilinin belirlenmesi tizerine
kurulmugtur. Dolayisiyla bu ¢aligmada, Tiirkiye’de yeni diinya diizeninin bir pargasi
nitelifindeki; artan telekomtnikasyon, gazete ve televizyon yatmmiannmn bir
uzantisi olarak gelisen ve degiisen genel yaymn yonetmenlii meslegi alaninda ¢aligan
iletigim profesyonellerinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel profilinin bilgisine
ulagmak amactyla planlanmstir.

Ulusal diizeyde yayin yapan yazii ve gorsel medya genel yaymn
yonetmenlerinin  sosyolojik profili konulu ¢ahgmamamiz dort boélimden
olugmaktadir.

Aragtirmamn ilk boliimi; genel yayin yonetmenierinin sosyo-kiiltiirel profili
konularina teorik bir yaklaym ve metodolojik altyapiyr icermekte olup, ikinci
boliim; caligmamn iyi anlaglabilmesi igin gerekli olan anahtar kavramlann
tammlanna yer verilmigtir. Aynca genel yaym yonetmenlerinin iginde bulundugu



medya alanin daha iyi anlagilmasim saglamak igin Tiirk yazili ve gorsel medyasinin
tarihi geligim siirecine kisaca deginilerek giinimiz medyasinda sikga tartigilan
holdinglesme ve tekellegme konulan hakkinda genel bilgiler yer almaktadir. Bu
boéliimde son olarak yazili ve gorsel medya kuruluglarimn idari yapilan kamu ve 6zel
sektér bazinda kargilagtirmah olarak verilmek suretiyle genel yayin yonetmenlerinin
caligma alanlan ve kogullan1 aydinlatiimaya ¢aligiimigtir.

Uctincii boliimde , arastrmanin verilerinin genel bir sunumu ortaya
konulmakta, ulusal diizeyde vayin yapan yazih ve gorsel medya genel yaymn
yonetmenlerinin  sosyo-kiiltirel egilimleri belirli bir sistematik igerisinde
aciklanmaya caligiimaktadir.

Aragtirmamn  dordimci  boliimiinde; arastirma bulgulanndan elde edilen
sonugclar gergevesinde bir genel yayin yénetmenin profili olugturulmaya ¢ahgilmugtur.
Aynica dordiinci bolim aragtrmamin genel sonuglanmin garpici bir bitiinlik
icerisinde degerlendirilmesini de ihtiva etmektedir.

1.2, Aragtirmanin Amaci

Aragtirma; Tirkiye’de ulusal diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarin
genel yaymn yonetmenlerinin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini ve kigisel tercihlerini tespit
ederek profil olusturmak, kisisel tercihlerinin, mesleki tercihlerini buna bagh olarak
genel tutumlanm ve toplumsal egilimlerini nasil etkiledigini ve bu etkilesimde
sosyo-kiiltirel degigkenlerin rolii olup olmadigim belirlemek amaciyla yapiimigtir.



2. GENEL BILGILER
2.1.MEDYA

Haberlegmenin baglangicinda soz yer almaktadw. Ik insanlar ses, sdz,
davramg ve sembollerle isteklerini birbirlerine iletmiglerdir. Sozla dénemden yazihi
doneme gegis olduk¢a uzun siirmiistiir. Yazi giiniimiizden tahminen 6000 y1l énce
Samerler tarafindan bulunmugtur (Meydan Larousse 1988). Yazinmn bulunusu ve
yayilmast ile birlikte insanlar dilek, istek, duygu ve diigiincelerini birbirlerine sdzden
daha kalic1 bir metotla, yaziyla aktarmaya baglamiglardur.

1450°de Johann Gutenberg’in matbaay:r icadi ile birlikte haberlegsme
siirecinde yeni bir dénem baslamigtir. Matbaamn icadi yazilamn gogaltiimas: ve gok
sayida insanin hizmetine sunulmasina imkan saglamigtir. Bu gelisme gazetecilik
mesleginin dogmasinda ve geligmesinde bayilk rol oynamugtir (Oktay 1987).
XVILYozyilda yayimlanmaya baglayan ilk gimlikk gazete ile haberlegsmenin
gelisimdeki ikinci agama tamamlanmigtir. Elektrifin kesfi ile baglayan ‘Elektronik
Donemde” radyo ve televizyon, yani sozhi ve goriintiilii basin insanh@in hizmetine

Diinyadaki teknik, ekonomik ve sosyal gelismelere bagl: olarak gazetecilik ve
televizyonculuk alamnda Snemli geligmeler saglanmugtir. Postacih@n geligmesi,
kagiit imalindeki artiglar, gazetelerin gofialmasina, yayginlagmasina, tiraj ve sayfa
sayilannin artmasina yardimc: olmugtur. Elektronik alamndaki geligmeler ve uydu
teknolojilerinin kullamlmaya baglamasi ile birlikte televizyon kullamimi artig
gostermig, bunlaria birlikte Internet , video, teleteks, cep telefonu, bilgisayar, mikro
film, viewdata ve uzay teknolojilerindeki gelismeler ile yeni iletisim olanaklan ve
endiistrileri ortaya ¢ikmugtir (Bourdieu 1997).

Teknolojik atilimla biligim ve elektronik alaninda yaganan geligmeler basina
yeni bir anlam kazandirmug, toplumda kitlelerle iletijimi saglayan gazete, dergi,
televizyon, radyo gibi basin yayin organlarimin tiimiinii kapsayan ortak bir ad olarak
“Medya’ kavramu kullamiimaya baglammgtur.



2.2.MEDYA KAVRAMI

Medya terimi, basin faaliyetlerinin klasik anlam ve igerifinin deigime
uframasindan dogmugtur. Klasik anlamda basin; kitaplan, brogiirleri, dergileri ve
ozellikle gazeteleri i¢ine alan bir olgudur (Meydan Larousse 1988). Zamanla basina
iletigim teknolojilerinin getirdigi, telgraf ve telefon hizmetleri , radyo ve televizyon,
elektronik veri, uydu yaymcihii, film, konferanslar ve reklamcilik gibi unsurlar
kanlmmgtir,. Basin alammdaki bu geligmelerle birlikte klasik basin  kavram
gunimiizde yerini medya kavramma birakmgtir,

Media (ing) aracihik, gorsel ve igitsel mesajlart iletebilme yetenegine sahip arag
diigancesini dile getirir. Bir media, bir verici ile bir alic1 arasinda iletigim bag: kurar
(Redhouse 1988). Bu tanmimiyla medya kavramu klasik iletigim kavramina yakin bir
anlam icermektedir. Ancak iletisim tamminda iletigim olgusunun anlamlan ortak
kilmak yonii vurgulanirken, medya kavramu iletisim siirecinde rol oynayan kanallan
(iletisim araglarim) ifade etmektedir (Oziuna 1992).

Media kavramim ilk kez kullanan Marshall Mcluhan’dir. Mcluhan ‘Global kdy’
adh eserinde media (iletigim araci) sdzciigiine iletigim toplum biliminin verdiginden
daha genis bir anlam vermigtir (Ozkok 1985). Ona gore bu kavrammn anlami yalmzca
kitle iletisim araglanyla sinrh tutugumuz takdirde iletigim aracglan ortamm
anlamamiza olanak yoktur. Bu kavrama gagimizdaki geligmeler karsisinda yeni bir
alan ¢izmek gerekecektir. fletisim araci insamin teknolojik uzantilarimin timadir.
Bagka bir ifade ile teknoloji araciifiyla insamin gliciindi artiran her sey medya
kapsamina girmektedir (Mcluhan 2001).

Mcluhan medya kavramim oldukca genig bir anlamda kullanmistir Bu kavram
kitle iletigim araglanm igine aldig: gibi insamn bitin teknolojik uzantilanm da igine
almaktadsr. Mcluhan bu konuda kendisine yoneltilen elestirileri de;ashinda bu iki alan
arasinda ayn kavramlar kullanmay: gerektirecek 6nemde bir farkhilik bulunmadigim
soyleyerek yamtlamgtir. Tekerlek ve yol ne ise televizyon , kitap ve telefon aym
seydir. Butin bunlann ortak bir amaci bulunur: insamn eylem giictinii artirmak
(Ozkok 1985).



Mcluhan’a gore alet ya da iletigim araci yalmzca kendinden beklenen hizmetleri
saglamakla kalmaz aym1 zamanda insan izerinde de etkili olur, onun duyarlihgini
toplumda yasama bicimini hatta degerler sistemini degigtirir. Yani insamin teknolojik
uzantilart; insam ve dolayisiyla toplumu degistirme yolunda etkilidirler. Buradan
hareketle Mcluhan;mesaj aracin kendisidir der, bununla bir iletisim eyleminde
belirleyici olan gey iletilmek istenilen mesajin igerigi degil, bu mesaj iletmek igin
kullamilan aracin kendisidir (Fiske 1996). Cinkii bu araglar samidig: gibi iizerine ne
konulursa onu tagtyan ve bu konumuyla da iletigim siirecinin diginda kalan araglar
degildir.Tam aksine iletigim slirecinin mesaja anlamini veren, duyma, diisiinme ve
davramg izerinde etkili olan bir O6gesidir. So6zel, yazli, igitsel ve gorsel
deneyimlerimizden elde ettiimiz ahigkanliklar dig gergeklikler ve digerini algilama
bigimimiz fizerinde de kesin bir etkiye sahiptir.
2.2.1YAZILI MEDYA

Yazinin bulunugu ve matbaanin ortaya ¢ikmasiyla iletigim alaminda hizh bir
defiisim yaganmugtir. Ozellikle matbaamin icadi ve gelisimi yazih eserlerin
cogaltilmasim kolaylaghrdigih gibi aym zamanda fiyatlanmn ucuzlamasma ve
boylelikle de halka daha kolay ulagmasina olanak saglammgtir. Bu bagjlamda
matbaamn icadindan hemen sonra giinlitk gazetelerin yaymlanmas: ve bu yaymlarin
genig halk kitlelerine ulagmasini saglamigtir.

Detisim alamindaki bu yenilik kitaplarin basilmasim kolaylagtirdign gibi
ginimiiz yazih medya organianmin da dogup geligmesinde bityiik rol oynamgtir.
Matbaa oncesinde kitap, gazete, dergi gibi yazilt medya araglan mevcut olmalanina
karsin elle gogaltildiklani igin pahali ve belirli sayida tretilebiliyoriardi. Ancak
matbaanin ve ozellikle XVIII. Yiizyilda rotatif makinesinin icadiyla birlikte yazili
medya biiyiik bir geligme saglad: (Ramonet 2000). Yazih eserlerin sayisindaki artigla
birlikte gesitlenmede saglanmigtir.

Giiniimiizde yazih medyalar denilince gazete dergi, brogiir, el ilam, afig gibi
basili eserler akla gelmektedir. Gazete; siyasi iktisadi, sosyal, edebi v.b konularda
yorumiu veya yorumsuz haber ve bilgi vermek igin her giin veya belirli zamanlarda
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cikarilan yayinlardir (Dura 1990). Dergi ise; Haftalik olarak yaymnlanan igeriginde
siyasi, sosyal v.b haber ve yorumlann yer aldifz forma geklinde basilan
mevkutelerdir. Brogiir belli bir konu hakkinda bilgi vermek, tantim veya reklam
yapmak maksadiyla hazirlanan kicik risalelerdir (Buyik kultiir Ans. 1984). Afigler
ise reklam, tanitim, duyuru yapmak maksadiyla hazirlanan ve reklam panolarina
asilmak suretiyle halka ulagtirilan yazili medya unsurlandir (Piskilliogiu 1984). Bu
yazili medya ogelerinin diginda giniimizde Internet de yazili bir medya orgamdir.
Sayisal ortamda yaymnlanan dergi, gazete v.b kogelerde artik birer yazihh medya
unsuru olarak kargimza ¢ikmaktadir.
2.2.2.GORSEL MEDYA

Gorsel medyamin ortaya cikist elektrifin kesfi ve Marconi’nin radyo
sinyallerini bulmasindan sonraya rastlamaktadir. Bu iki 6nemli icat 1945 yilmda
H.Dinya savagiun hemen sonrasi donemde Ingiltere’deki laboratuarlarda
geligtirilerek ilk televizyon yapilmigtir. Televizyonun ortaya ¢ikiginda bu icatlarin
yam sira I1.Diinya savag yillaninda geligtirilen radar teknolojisinin de biiyiik pay:
olmustur (Giircan 1996).

Ancak gorsel medyamn ilk ortaya c¢ikigt daha 6nceki yillara kadar
gitmektedir. Tik sinematograf makinesini icat eden Fransiz Limier kardegler gérsel
medyanin ilk drneklerinden olan sinemamin ve televizyon teknolojisinin geligimini
saZlayan kamera teknolojisinin mucitleridirier.

Gorsel medyalar bunlarla simrhi degildir. Resim ve fotograf da birer gorsel
medya unsurudur. Gorsel medyalar yazih medyalardan farkh olarak tagdiklan
mesajlan kitlelere dolayl olarak yada dogrudan iletmektedirler. Bir resim yada bir
fotogiraf onu inceleyen kigiler tarafindan farkli anlagilabilmektedirler. Ancak
fotogirafi geken ya da resmi yapan ressam renkleri gekilleri kullanarak karsisindaki
kitlelere mesajim aktarmaya caliymaktadir. Fotofraf ve resimden farkhh olarak
televizyon ve sinema kitlelere mesajin: daha agik bir bi¢imde ulagtirmaktadir. Resim
ve fotogiraf mesajlanim cansiz imgelerle aktarmaya calisirken televizyon ve sinema
seyirciye mesajim hareketli gorintii ve sesle ulagtirma avantajina sahiptir. Bu yiizden
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giiniimiiz toplumlaninda sinema ve televizyon bu iki alanin 6niinde yer almakta ve
daha biiyik kitlelere ulagabilmektedirler (Geray 1996).

Cagimizda teknoloji hizla gelismektedir. Bilginin giniimilzde kazandif:

Snem iletigim alamindaki geligmelerinde hizlanmasinda biyiik rol oynammgtir.
Giniimiiz iletigim teknolojisi iletisim araglarimi geligtirerek multimedyalar
tretmektedir. Multimedya ¢oklu medyalar anlamina gelmektedir Bu durum geligen
iletigim teknolojisinin birden ¢ok gorsel igitsel ve yazili medya unsurunu bir araya
getirmesinden kaynaklanmaktadir. Bunlardan en énemlisi ise internettir. Giiniimiizde
Internet vasitasiyla bir yazty: yada bir resmi yerden bir yere gonderme, goriintiilii
iletigim kurma olanaklari ile birlikte sanal ortamda kendi yazili yada gorsel
medyalarinizi kendiniz olugturma sansina sahipsiniz.
2.23.ULUSAL MEDYA

Ulusal medya birden fazla verici istasyonu ile bir program kanali tizerinden
yapilan ve her cografi bolgede en az bir ili igermek iizere iilkemizdeki yerlegim
almmin en az %70’ini kapsayacak sekilde yaym yapan kuruluglardir (D.LE. 2002)
Ulusal medya kuruluslari sadece iilke diizeyinde yaymn yapan kuruluglarla simirh
degildir. Ulusal medya organlan arasinda ginlik yada haftahk olarak basilan iilke
geneline dafmtim yapilan tim basihi negriyatta ulusal medya kapsaminda yer
almaktadir.

Tirkiye’de basilan gazetelerin Anadolu’ya dagitiminin saglanmasi ile ilk defa
ulusal anlamda bir medyaya kavusulmugtur. Cumhuriyetin ilk yillannda basian
gazetelerin dagtiminin giglogii sebebiyle gazeteler daha ¢ok mahalli ve yerel
olmaktan &teye gecemiyorlardi. Ilerleyen yillarda biyikk gazete kuruluglarmin
kurulmasi1 ve miiteakibinde ilk daftim afimin kurulmasiyla Tirkiye kendi ulusal
medyasina kavusmus oldu. Ik yillannda ulusal basin birkag gazete ve dergiden
ibaretti. Ancak 1930°larda TRT’nin radyo yaymlarina baglamasiyla birlikte radyo
yayinlar kisa sirede tlke geneline yaytlmigtir (Tiifek¢ioglu 1997).

Tirkiye’de ilk ulusal televizyon yayinlarim1 baglatan da yine TRT televizyonu
olmugtur. 1 Mayis 1964°’te Alman teknik yardim ve Istanbul teknik Universitesinin
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katkilartyla Istanbul ve Ankara’da kurulan iki adet 5 kilowatt’k verici
istasyonlariyla baglayan ilk televizyon yaymnlarina 13 mart 1970 yilinda son
verilmigtir. 1971 yilinda tekrar yaymn yapmaya baglayan TRT televizyonu 1974
yilindan itibaren iilkenin geneline yaymn yapma olanagina kavugarak ulusallagmistir
(Aziz 1999). 1984 yilindan sonra ilk dzel televizyon kanali olan Star 1 Magic Box
yaymlarini yurt disindan uydu aracihf ile yapmaktaydi. Star 1’le baslayan o6zel
televizyonculuk kisa sirede geliserek televizyonlann sayisi hizla artti (Sanogha
1967).

Tirkiye’de son donemde 19 televizyon kanali ve irili ufakli toplam 51 gazete
ulusal dizeyde yayin yapmaktadir. Tiirkiye’de yaymlann: ulusal diizeyde siirdiiren
19 kanalin 6’st Devlet televizyonu olmak iizere 13 tanesi 6zel yaymn kurulugudur.
Tirkiye’de Resmi Gazete diginda deviet tarafindan yaymlanan gazete
bulunmamaktadir. Halen yaymn hayatiarina devam eden 51 gazete kurulugunun
tamam 6zel sektore aittir.
2.24.YEREL MEDYA

Istanbul diginda ilk Turkge gazeteler, resmi il gazeteleri olmugtur. Tuna Valisi
Biyitk Mithat Paga, diger bir ¢ok yeniliklerin baglaticis: oldugu gibi Tuna Valisi iken
Ruscukta Mart 1865’te “TUNA” adiyla ilk yerel gazeteyi ¢ikarmigtir. Bu tarihten
sonra ilk yerel gazeteler 18380 ve 1890 willant arasinda yaym hayatlarina
baglamuglardir (Bodur 1997).

Ik yerel basin bu gekilde dogduktan sonra Cumbhuriyetin ilk yillarindan
itibaren matbaacilik alamindaki geligmelerle birlikte yerel basin organlarinin sayisi ve
tirajlan da artmigtir. Ancak yerel basin birkag il diginda fazla geligme
gosterememistir. Glinimiizde Ege bolgesinde yaynlanan Yeni Asir gazetesi yerel
medya kuruluglan arasinda en bagarili olan gazetedir.

Yerel medya; Yayinlan bir yerlesim birimini (Kent, Kasaba v.b) kismen ya da
tamamen kapsayan yayin kuruluglaridir (D.LE 2002). 1984 yilindan sonra televizyon
kanallarimn &zellegmesi ve Anayasada yapilan kanun degigikligiyle ulusal medya
organlarimn yam sira yerel yaymnlar yapan televizyon ve radyo istasyonlarimn da
sayis1 hizla artmmgtir.
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Tirkiye’de halen 2073 yerel televizyon ve 6387 adet yerel radyo istasyomu
yayin hayatina devam etmektedir. Bunlan yam smwa 7251 yerel gazetede yayin
hayatim siirdirmektedir (D.LE 2002).

2.5.BASINDA YAPILANMA
2.5.1 DEVLET TELEVIZYONU
2.5.1.A. TRT KURUMU KURULUS GEREKCESI

1961 Anayasasimin ,radyo ve televizyon konusundaki ilerici hitkiimleri ve bu
dogrultuda yeni bir 6rgitiin kurulmasna iligkin ¢abalar,bu déneme bir ge¢is donemi
ozelligi kazandirmugtir.

Anayasamin 6ngordigi dogrultuda, radyo ve televizyon yayim yapiimasina
yonelik beklentiler, gecikmenin uzamas: nedeniyle, radyo Orgitiinin igleyiginde de
umutsuzluk ve belirsizliklere yola agmigtir (Bodur 1997).

Bu belirsizlik gegis doneminde, radyo orgiitlinii olumsuz bir gekilde etkilemis,
yeni bir orgiit kuruimas: yoniinde goriigler olugmasina ve bu orgiite hazirhik olacagi
digiincesiyle, baz girigimlerin ortaya gikmasina neden olmugtur.

TRT yasa tasarisi, uzun bir gecikmeden sonra, 24 Eylil 1963 tarihinde
Mecliste gorigiilmeye baglanmigtir. Yasa, 24 Aralik 1963 tarihinde kabul edilmig ve 1
Mayis 1964 tarihinde ytririige girmigtir (Selguk 1996).

Boylece Tiirkiye yaymeihik tarihinde, devlet yayincihig: donemi kapanmis ve
yeni bir doneme, Kamu hizmeti yayincihi: dénemine girilmigtir.

2.5.1.B TURKIYE RADYO VE TELEVIZYON KURUMU DONEMI (1964......)

TRT donemi iki ayn bdliim altinda incelenmelidirBu bdlimler sirastyla
;Tekel ve Karma (rekabet¢i) dénemier olarak adlandirabiliriz.

2.5.1.C TEKEL DONEMI (1964- 1989)

1961 yiinda yayin kurumunun ozerklifi ilk kez anayasal giivenceye
kavugturulmustur. Anayasamin  121.maddesi geregince, 24 Aralik 1963 tarihinde
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TBMM. tarafindan kabul edilen, 359 sayii yasanin,] mayis 1964 tarihinde
yirirlige girmesiyle, Tirkiye radyo ve Televizyon Kurumu kurulmustur (Cetin
1999).

1950°li wyillarin sonunda, radyonun bir propaganda araci olarak nasil
kullanilabilecegine iligkin act deneyim, yeni kurulan kurumun, tarafsiz ve dzerk bir
yapida olugturulmasina yol agt1.

Gergekten de, 359 sayilt yasa, T RT kurumunu ;

o Ozerk,

e Yaynlannda tarafsiz,

o Tekel
Olarak tanimliyordu. 359 sayil: Yasanin, TRT nin sahip oldugu en iyi yasa yolundaki
goriig, yaygin olarak savunulmaktadir. 1961 Anayasasimn ruhuna uygun olarak
¢ikarilan 359 sayilh yasa halkin haber alma Ozgirlifiini tam olarak yerine
getirebilmek igin kamu yaym kurumuna, oldukga genis bir 6zerklik ve yetki vermisti.
Yasanmin yiriirliige girmesiyle, TRT agisindan oldukga parlak ve onemli bir dénem
baglamugtir (Aver 1988).

2.5.1.D 1961 ANAYASASI VE RADYO-TELEVIZYON YAYINCILIGI
1961 Anayasasinda, hitkiimetlerin, kitle iletigim araglan tizerindeki etkisi ve
baskisinin engellenmesi amaglanmigtir. Bu amaca uygun olarak, 1961 Anayasasinin,
yayincilikla ilgili temel prensipleri soyle 6zetlenebilir.
e Herkes, konugma ve haber alma 6zgiirliifiine sahiptir.
e Haberlegmenin gizlilig: esastir.
e Yasalarla belirlenen ve yarg: kararlarina bagli olmasi zorunlu durumlar
diginda, hig kimse haberlegsmenin gizliligini etkileyemez.
o Herkes fikrini agiklama 6zgiirliigiine sahiptir.
o Bu fikirler s6zli, yazili, resim ve diger yollarla, bireysel ve toplu olarak
tamutilabilir (Aziz 1999).
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1961 Anayasasimin O6memli bir ozellifi de radyo-televizyon kurumu ile
Universitelere ey zamanda 6zerklik vermesiydi. 1950’li yillann sonunda yasanan
kotii deneyimleri engellemek igin; Anayasamn 121.Maddesi dort temel ilkeyi
kapsiyordu.

1-Radyo-televizyon hizmetleri, kamu hizmeti olarak diizenlenecektir.

2-Kurum 6zer ve hukuki statiiye sahip olacaktir.

3-Kurum, programlarin tiretiminde yayiminda tarafsiz olacaktir.

4-Kurum, kiiltiir ve egitimi destekleyecektir.

Anayasamn 121 Maddesi, kurulacak olan kamu yaymn kurumununkamu
yararina hizmet yapmasim saglamay: ve kamu yaranna olmasina ragmen kurum
¢aligmalarma, hiktmetler tarafindan yapilabilecek olumsuz etkilerin onlenmesi
amaciyla bu gekilde diizenlenmistir (Ozel 1999).

TRT 1964 yilindan 1990 yilina kadar olan dénemde yayim tekelinde tuttu.
Ancak 1990 yilinda Star TV ’nin yaymna baglamasiyla birlikte TRT nin bu alandaki
yayin tekelide yikilmig oldu. Ne var ki, Star TV 1990 yilinda kurulmusg olmasina
kargin Ozel televizyonlan yasallagtiran Anayasa degisikligi ancak 3 yil sonra 8
temmuz 1993 yilinda degistirilebildi. Gegen bu zaman diliminde 6zel televizyonlarin
sayist da TRT kanallan disinda, 12 ulusal, 60 bélgesel ve 200°den fazla yerel yayin
yapan televizyon sirketi sayisina ulagti. Bu kuruluglar 8 Temmuz 1993 tarihinde
degistirilen Anayasamin 133.maddesiyle yasallagtilar ve boylece TRT’nin
yaymciliktaki tekeli son bulmug oldu. Yeni donemde artik Devlet televizyonuyla
birlikte 8zel televizyonlarda yaym hayatina baglamiglardir (frvan 1997).

2.6. OZEL TELEVIZYONLAR
2.6.1. ILK OZEL TELEVIZYON STAR TV

Ik 6zel televizyonlar gazetelerin kurduklari girketler degil, domemin
Bagbakam Turgut Ozal’in oglu Ahmet Ozal ile Rumeli holding sahipleri Kemal ve
Cem Uzan’in kurduklari Magic Box adli bir girket tarafindan gergeklestirildi. Magic
Box’a bagh Star 1 televizyonu, Almanya’dan Tiirkiye’ye uydu aracilig ile, 1 Mart
1990 tarihinde test sinyalleri ve 7 Mayis 1990 tarihinde de , giinde 5 saat, 1 Ekim
1990 tarihinden itibaren de 24 saat yayin yapmaya baglamigtir (Bila 1996).
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Star 1, Eutelsat uydusundan yayin yapmaktaydi ve yaynlarin izlenebilmesi
i¢in canak anten gerekmekteydi. Magic Box sirketi, ¢anak antenleri de piyasaya
sirerek, Turkiye’deki izleyicilere ulagmay: basarmigtir.

Bu donemde Tirkiye’de yaymn tekelinin TRT nin elinde bulundugu ve bu
nedenle Magic Box’in agik¢a Anayasa’y: ¢ignedigi yolundaki elegtiriler kamuoyunda
tartigilmaya baglanmugtir. Aynica yaymm merkezi Almanya’da olmakla birlikte,
Turkiye’de gergeklestirilen ¢ekimlerin  Almanya’daki yayin istasyonuna, PTT nin
link hatlarimin kullamlarak génderilmesi gerekmekteydi. Bu arada Star 1 kablolu
yayina da girmek istiyordu. Anayasa Mahkemesinin iptal karan Uzerine, girket
yetkilileri;, ‘Biz Tirkiye’de yokuz. Havadan uzaydan geliyoruz.Kararlar bizi
baglamaz. PTT hat vermek istemezse onu Uluslar aras1 telekomiinikasyon kurumuna
sikayet ederiz. Yabanci bir gok televizyon kurulugu parasim verip aymi hatlan
kullanmiyor mu? ( Batmaz 1996 ) seklinde agiklamalarda bulunmuglardar.

Anayasa Mahkemesinin, PTT’ye radyo ve televizyon verici istasyonu
kurmas: ve igletmesi yetkisini veren 3517 sayih yasay: iptal etmesinden sonra, bu
karar, ‘radyo ve televizyon yayin hakkimin TRT tekelinde bulundugunu agikliga
kavugturarak, 6zel radyo ve televizyon yayim yapilamayacagim belirten’ bir karar
olarak degerlendirilmigtir. Almanya’da kurulu bir girket oldukiarim ve Alman
yasalarina gore faaliyet gosterdiklerini belirten Cem Uzan; ¢ Anayasa Mahkemesinin
kararinin yaymlann nakledilece@i vericilerle ilgili oldugunu, Magic Box’la higbir
ilgisinin bulunmadifim agiklamistir’(Batmaz 1996). Anayasa Mahkemesi konuyla
ilgili karanm 1990 yazinda agiklamigtir. Anayasa Mahkemesi bu kararla yasal
diizenleme yapilmas: igin 6 ay siire veriyor ve iptal kararimin 26.1.1991 tarihinde
yirirlige girmesini Ongoriiyordu. Ancak Yasama orgam bu siire igerisinde ve
sonrasinda yeni bir yasal diizenleme yapmadi, PTT’de vericileri TRT’ye iade
etmemigtir.

Bu durum Anayasa Mahkemesinin bu konudaki iptal karan yokmugcasina
1994 yilinda 3984 sayili yasann yiirtirlige girmesine kadar devam etti. Bu arada
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Star 1’den sonra Teleon kanali kuruldu, gegen bu siire zarfinda 6zel televizyonlarin
sayist 272’ye ulagmig oldu.

Bu durum aym zamanda TRT tekelinin son bulmasina ve Tirkiye de dzel
televizyon yayinlarinin baglamasina zemin olusturdu.
2.6.2. SHOW TV,

Avrupa-Amerika Holding ve Iktisat bankasinin sahibi Erol Aksoy tarafindan
Show Time adi ile kurulan televizyon kanali, ABD’de aym: adh bir yaymn kurulusu
oldugu i¢in Show TV adimi almustir. Erol Aksoy televizyon yaymm yapabilmek igin,
Kasim 1991°de AKS TV Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.$ adi altinda
bir girket kurmus ve Show TV ve Cine 5 televizyonlanm kapsayan yaymcihk
etkinliklerini bu girket biinyesinde gergeklestirmeyi amaglamstir.

Erol Aksoy, uydu aracihifiiyla yayincili$, 1986 yilinda merkezi Paris’te
bulunan Banque Internationale Commerce’i satin aldiginda diisiinmekteydi. Ciinkii
satm aldif bankanin bir de uydu yaymcilik sirketi bulunmaktayd.

Aralik 1991°de, Hiirriyet Gazetesi ile Ulusal Radyo-Televizyon (URT) ortak
kuduklan televizyon kanali ve Sabah Gazetesinin imaj TV ile ortaklik yaptiklar:
Satel kanali birlegerek ‘Birlegik Iletisim Radyo ve Televizyon Yapim A.S.’ adi
altinda birlesti ve AKS TV Reklamecilik ve Film sanayi ve Ticaret A.S. ile ortak bir
televizyon kurulmasi kararimt aldilar. Bu ortaklikla; Hiirriyet ve Sabah Grubunun %
20’ger, Erol Aksoy’un % 50 ve Profilo Holdingin %10 hissesi bulunmaktaydi.
Kurulan televizyon kanalinin adi Show TV olarak belirlendi. Daha sonra Sabah
Grubu hisselerini Erol Aksoy’a devrederek ortakliktan gekilmisgtir (Uguroglu 1996).

Show TV 1 Mart 1992 tarihinde 24 saatlik diizenli yayinlara bagladi. Bu
arada Show TV, TRT den haber ve programlar konusunda yetkin kisileri yiiksek
uicretlerle transfer etmeye baglamigtir.

Haziran 1993’te Erol Aksoy, Hiirriyet Gazetesinin %25 hissesini o
donemdeki sahibi Simavi ailesinden satin alarak, hem yazih basina girmig oldu, hem
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de dolayli yoldan Show TV hisselerini artirmug oldu. Simavi ailesi elindeki diger
Hirriyet hisselerini Milliyet gazetesinin sahibi Aydin Dogan’a satinca, goguniuk
hisseleri sahibi olarak Aydin Dofan sermaye artigina gitti. Buna katilamayan Erol
Aksoy’un hisseleri %10’a gerilemig oldu.

Erol Aksoy bu gelisme iizerine, Sabah Grubu ile igbirligine girdi. Elindeki
Hiirriyet hisselerinin %7,5’unu Sabah Grubuna vererek, Yeni Yiizyil Gazetesinin
yayincist olan Mepas Yaymcilik ve Reklamcilik A.S§’ne ortak oldu. Daha sonra Erol
Aksoy gazetenin yayin politikasina karigmak isteyince, bu durum reddedildi. Bunun
iizerine Erol Aksoy ortakliktan aynild: (Mutlu 1999).

2.6.3. ATV

Cukurova Holding ile Sabah Grubunun ortaklifiyla olusturulan Medya
Holding biinyesinde kurulan ATV, 12 Temmuz 1993 tarihinde yayin hayatina
baglamgtir.

Medya Holding Cukurova Holding ile Sabah Grubunun sahibi Ding Bilgin’in
ortakhifiyla kurulmugtur. Ding bilgin; Medya Holding’in % 60 hissesine, ATV nin
yiizde elli hissesine sahipti.

Medya Holding A.$. sabah Grubunun biiyiik ¢gogunlugunu temsil etmekteydi.
Bundan Bagka, Satel Sirketler Grubu, Medi Grup ve Bir Numara yayincihk A.S. de
Sabah Grubu binyesindeki 7 Gazete, 25 haftalik ve aylik dergi ve 1 televizyon
kanal ile 2 radyo yayinciligam kapsamaktayds.

Medya Holding’in hisse dagihm gdyleydi; %60°1 Ding Bilgin ve ailesinin
1000/35’1 Endustri Holding’in %36.5’i Cukurova Holding’e aitti.

Medya Holding su girketlere de sahiptir; Medya Basin Servisleri A.S.
(%68.6), Basin Hizmetleri A.§. (%65), Bugiin yaymcilik (%65), Birlesik Yaymn
Dagitim A.$.(%65), Gazete ve Matbaaciik A.§. (%65), Centron A.S. (%70.5), Bir
Numara Yaymncilik (%65), Spor Yayinlari A.§. (%65), Dénemli Yayincihk AS.
(%65), Sabah Haber Ajans: (%4), Sabah Yaymcilik A.§. (%076,2), A-Yapim TV
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(%30), Ga-De-Pa A.$.(%25)JPR Ulusal TV Video A.§. (%15), Secura Card
(%46.5), Sabah Int Verglass (%33.33), Medya pazarlama (%1) .

Medya Holding’in diger biiyiik ortagn Cukurova Holding ise; Pamuk Bank,
inter Bank, Yapt Kredi Bankasi, Yapt Toko Bank (Rusya), Bank Kreis AG
(Almanya), Inter Overseas (izlanda), Inter Kapital , Cukurova Celik, Halk Sigortadan
olusmaktadir.

Ayrica; Hiiseyin Ozyegin’in Finans Bank’1 da, ATV nin kiigiik ortag: olarak
finans saglamaktadir.

Ding Bilgin’in, ATV’deki %50 hissesinden bagka, Satel (Sabah Televizyon)
ve Kiss FM radyolan bulunmaktayd:. Bilgin grubunun yaymeciliga ait olan; Sabah,
Yeni Yiizyil (Kapandi), Takvim, Bugiin, Taraftar, Fotomag, Ates gazeteleri ile bagta
Aktilel olmak iizere 25 adet dergi yaymhiyordu. Bu arada aym grubun daha digik
fiyatlarla satilan gazeteleri de mevcuttu; Takvim, Son, Ates ve Ekip adh gazeteleri
bulunuyordu (Yazict 1999).

2.6.4. KANAL D

Hirriyet-Milliyet Grubunun televizyonu olan Kanal D; 19 Arahk 1993
tarihinde yayin hayatina baglanigtir. Kurulug asamasinda Dogus Holding ile Dogan
Sirketler Grubunun % 50’ser paylarla ortak oldugu Kanal D’nin, hisselerinin
¢ogunlugu daha sonra Dofus Grubunun eline gecti. Ancak; Aydin Dogan’in
Hirriyet Grubu’nu satin almasi ve Kanal D’deki Dogus Grubuna ait hisselerin bir
kismimi satin almasiyla birlikie ortahiktaki hisse paylant %80’e %20 seklinde
degigmistir. Dogan Grubu Amerikan kanali CNN ile ortakhk yaparak Kanal D’nin
disinda birde CNN Tiirk kanaling kurmustur.

Dogan Grubu su sirketlere de ortakmr; Alternatif Bank (%64), Tirk Dig
Ticaret Bankasi, Dogan Otomobilcilik (%95), Milta Turizm (%93), Yaratim Saglik,
Milpa (%20), Ad Yayncilik, Ray sigorta (%64), Otokar Pazarlama (%31,3), Ticaret
Sigorta (%20), Ditag (%21), Falkon elektronik (%62), Otokar (%31.2)
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Hiuuriyet Holding kapsaminda su sirketler bulunmaktadir; Hiir ithalat, hiir
Ofset, Hir-Ok Matbaaciik, Pen Turizm, Hiirriyet TV Productions, AKS TV,
Hiirriyet Haber Ajansi, Hiir Basin Yayn, Yaysat, Coats Iplik san (Mutlu 1999).

Dogan Holding;, yaymcilik alamnda su gazete dergi ve yaymlan kontrol
etmektedir. Hiir Fm, Radyo D, Radyo Kliip, Hiirriyet, Milliyet, Posta, Spor, Fanatik,
Son Havadis, Gozci, lyi gazete, Radikal Gazeteleri Tempo, Ekonomist, Capital,
Atlas ve gegitli dergiler yer almaktadir. Dogan Grubu da Sabah Grubu gibi; 6rnegin
Posta gazetesinin ucuz fiyath baskisim Iyi gazete adiyla yaymlamaktadr.

Dogus Grubu ise bagta Dogus Holding olmak {izere, Garanti bankas:, Birlesik
Tiirk korfez Bankast, Dogug Yap: Sanayi, Dogus Insaat ve Ticaret A.S, Filiz Gida ve
Ticaret A.§, Genoto Imalat ve Sanayi A.§, Dogus SALTD (isvigre), Dogus
International. LTD (ingiltere) ve bunlarin yan kuruluglart olan sirketlerle insaat,
pazarlama, sanayi, finans, turizm ve yatiim alanlarinda etkinlikte bulunmaktadir
(Yazic1 1999).

Dogan ve Sabah Gruplar: arasinda, gazete yayincilif: rekabeti, promosyon ve
yeni gazete yayinlanmasi olgusunu giindeme getirmistir. Burada tizerinde durulmas:
gereken olgu, gazete yaymcihin alamindaki amansiz rekabete karsin, iki grubun
gazete dagrtimi ve televizyon kanallarimin reklamlari konusunda ortakhk kurarak bu
alanda tekel yaratmalandir.

2.6.5. TGRT (TURKIYE GAZETESI RADYO ve TELEVIZYONU

Tiirkiye (Gazetesini yayinlayan Thlas Grubunmun televizyon kanali olarak
1993’te yayinlarina baglayan TGRT, diger televizyon kanallarindan farkli bir soylem
gelistirmigtir.

Enver Oren’in sahip oldugu fhlas Grubu, 1993 yilimn Nisamn da fhlas Haber
Ajans: adli bir Ulusal Ajans kurarak, (Aziz 1999) TRT dahil tim televizyon
kanalarina go6rintli servisi yapmaya baglamigtir. Kisa zaman sonra Anadolu
Ajansindan sonra ikinci biiyiik ajans durumuna gelmistir. Ihlas Grubu, TGRT FM ve
gesitli dergiler yayinlayan Ihlas Gazetecilikle birlikte, diger sermaye gruplan gibi bir
¢ok alanda etkinlik gostermektedir.
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Ihlas Haber Ajanst (IHA)'nin Amerikan Haber Kanali CNN; Avrupa
goruntili Haber Servisi WTN ve Reuters’le haber degisimi konusunda anlagmasi
bulunmaktadir. Ayrica Amerikan Associated Press (AP) ajansinin gorintiilii haberler
uireten bolimiiniin (APTV) Tirkiye temsilciligini yapmaktadir.

Thlas Grubu biinyesinde su sirketler bulunmaktadir; Yurtbank, Otomobilcilik
A_S. International Hospital, Ihlas Ev Aletleri, Ihlas pazarlama, Kristal Siv1 Igecek,
Ihlas Kimya, Ihlas Fuarcilik, Ardi gida ,Yaysat, Thlas Otomotiv, Thlas Dig Ticaret,
Ihlas Finans (Tasfiye edildi), Ihlas Leasing Tiirkiye Gazetesi, TGRT TV, TGRT FM,
Thlas Haber Ajansi.

Uzan Grubu, Erol Aksoy Grubu,Dogan Grubu,Sabah Grubu ve ihlas Grubu
diginda kalan televizyon ve gazeteler ile dergi gruplan kiigiik ve orta olgekli yayin
sirketleridir.

2.7. MEDYA HOLDINGLERI
2.7.1. TURK MEDYASININ HOLDINGLESME CABALARI

Medyada holdinglesme egilimleri 1948 yilinda Safa Kilichoglu’nun Yeni
Sabali satin almasiyla baglamugtir. Kihg¢hoglu Adalet Mensucat Fabrikasinda
yoneticilik yapmus, sonra fabrikadan ayrnilarak Sultanhamam’da bir magaza agmug ve
Bomonti’de bir fabrika kurmusgtur. 1948°de onlan satarak meslek digindan itk kez
basina girme girisiminde bulunmugtur. Boylelikle 1948 yilinda Tiirk medyasinda ilk
holdingleyme egilimleri baglamgtir (Unat 1972).

Babiali’ye meslek digindan gelen ikinci patron Habip Edip Térehan olmustur.
Torehan Miilkiye’yi bitirdikten sonra bir siire Ogretim gorevliligi yapms, sonra
Almanya’ya giderek biiyik paralar kazanmstir. 1949 yilinda Istanbul’da biyiik bir
gazete kurma hazirhiklarna girigmigtir. Cikaracag: gazetenin agir bagh ve segkinlere
seslenen bir gazete olmasim planlamigtir. Torehan Bablali;yi diglayarak gazetesini

Tunel’de kurmustur. Diger gazetelerden farkh olarak gazetesinin basligini mavi renk ... .
olarak bastirmugtir. Torehan, Fikret Adil, M. Mermi, Omer Sami Cosar, Abdi Ipek¢i -~ * ™
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ve sonralari gazeteye katilan Bedii Faik, Faik Rifki Akay gibi yazarlan gazetesinde
toplayarak giiglii bir kadro kurmugtur. Ancak gazete higbir zaman beklenen ilgiyi
gormemis ve 1950°li yillann sonunda halen Star Grubunun sahibi olan Kemal
Uzan’a satilmugtir,

Basin disindan Babiali’ye giren igiincii igadamu armatér Malik Ardi
olmustur. Yolag Istanbul’'un varhikh ailelerinden gelmigtir. Ardi onceleri tiitiin
ticareti igi ile ugragmg, sonra Hali¢te bir yag ve tahin fabrikasi agmis, ingaat
sektoriine girmig ve daha sonrada armatér olmustur. 1918’de Necmettin Sadak,
Kazim §inasi Dersan, Falih Rifki Atay ve Ali Karacanin kurdugu ve sonralan Kazim
Sinasi Dersan’la Necmettin Sadak’in birlikte ¢ikardiklar1 Aksam gazetesini Malik
Ardi 1957 Martinda satin almigtir. Genig bir yazar kadrosuna sahip olan Aksam
gazetesinin tirajt 200.000’lere ulagmasina ragmen gazete yazarlarin egilimleri
yiziinden 1965°te ¢okiige gegmistir. Gazete patromu Ardi  bu duruma ayak
uyduramayarak 1971 yilinda gazeteyi satmak zorunda kalmig ve Tirk medyasindaki
dglnci holdinglesme girigimi de boylelikle basarisizlikla sonuglanmistir.

Baganisiz holding girigimleri arasinda Terciiman gazetesi de yer almaktadir.
Semih Tanca, Cemal Hiinalp ve Izzet Oruz, bu ¢ is adamm 1954’te Terciimam
cikardilar. Gazetenin tiraji dinsel yaywnlar sebebiyle 160.000’¢ ulast1 ancak gazete
daha sonra aym bagany: gosteremeyince, 6nce 1961 yilinda Nihat Karaveli’ye
satmuglardir. Karaveli’de basin sektoriinde bagarisiz olunca gazeteyi Ragip Kutman’a
devrettmigtir. Kutman’da gazetecilik alninda bagansiz olunca gazeteyi Kemal
Ihcak’a devrettmigtir. Ihcak gazetecilik mesleginden yetismis bir kisi olarak kisa
zamanda igleri biiyuterek biiylik bir holding olugturmugtur. Merig¢ Tekstil, Tarimsan,
Ter-Oto, Motorlu Araglar, Kervan Plakgilik, Mesken Sarayi, Martag, Saba Kirklar
Otomobilcilik, Mistag Elektirik ve Telekomiinikasyon gibi sirketler kurmusgtur.
Gazetenin tirajt 300.000°i asamasma ragmen; Terciiman gazetesinin SSK’ya 8,5
milyan asan borglan ve 1993’te yasanan ILKSAN olay1 gazeteyi olumsuz yénde
etkilemigtir. Kemal Ilicak bu olaylarda sonra nisan 1993°te 6ldii. Gazete kisa bir siire
sonra kapandi. Terciman gazetesi Kemal Ilhcak’in oglu olan Mehmet Ali Ihcak
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tarafindan 2002 wihinda tekrar ¢ikariimaya baslandi. Béylelikle Terciiman’da
medyadaki bagarisiz holdinglesme g¢abalan arasinda yer almigtir (Uguroghu 1999).

Giines gazetesi 1982 Subatinda Omer Cavusoflu, Ahmet Kozanoglu ve
Giineri Civaoglu tarafindan kurulmugtur. Gazetenin tiraji kisa siirede yiikseldi ama
Ocak 1984’te gazete iy adam: Mehmet Ali Yilmaz tarafindan satin alindi. Giinegin
kadrosunda yeni yonetimle birlikte degisiklikler olmugtur. Mehmet Barlas Genel
Yayin yonetmenligine getirildi. Barlas bir siire sonra gazeteden aynlmustir. Once
Metin Miinir, sonrada Ulug Giirkan gazeteyi yonetti ama gazete tutmad:. Mehmet Ali
Yilmaz Giinesi Asil Nadire satmak zorunda kalmigtir. O dénem biiyiikk bir medya
holdingi kurma ¢abasinda olan Asil Nadir Giinegle birlikte; Giinaydin’y, Veb Ofseti
ve Geligim grubumu da satin aldi. Ancak Asil Nadir'in holdinglesme ¢abalan da
bagarisizhikla sonuglanmigtir .

Tirk medyasimn 1948°de baslayan holdinglesme ¢abalan nihayetinde
1994’te bagariyla sonugland: ve ilk bilyiikk medya holdingleri. 1994 yilindan itibaren
ortaya ¢tkmugtir. 1948°den 1994 yilina kadar devam eden siiregte; Tiirk medyasi,
ekonomik, siyasi, sosyal sebeplerden ve hatali yaymn politikalan yiizinden bu
bagarty1 gosterememiglerdir.

2.8. MEDYA HOLDINGLERI
2.8.1 DOGAN HOLDING

Milliyet gazetesi 3 Mayis 1950°de Ali Naci Karacan tarafindan kuruldu o
donmede Milliyeti genis bir yazar kadrosu bulunmaktaydi. Bedii Faik, Arif Orug,
Halit Kivang, Ali Thsan Gogis, Yilmaz Cetiner, Nizamettin Nazif, Tank Bugra,
Refik Halit Karay. Bir siire sonra gazetenin bagina Abdi Ipekgi getirildi. Gazete Abdi
Ipekgi doneminde basanh bir grafik ¢iziyordu. Ancak Abdi Ipekginin 1 Subat
1979’da bir suikasta kurban gitmesiyle gazete biiyiik bir bunalim gegirmigtir.

Bu suikast gazete patronu Erciment Karacan’in karamsarhga kapilmasma ve
gazete yonetimine iy adamlan; Biilent Corap¢: ve Aydin Dogan’: ortak etmesine yol
agmustir. Bundan sonra 6 ekim 1980 tarihli Milliyet gazetesinin de Aydin Dogan’in
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ad1 gazetenin sahibi olarak ilan edilmistirBu olayla Dogan Medya Holdingin
temelleri atimigtir. Milliyet artk Dogan girketler grubunun bir iyesi
olmustur Holding; Milliyet Gazetecilik, Milliyet Yaymn, Gergek Yaymcilik, AD
Yaymeilik, Kanal D, Dig Ticaret Bankasi, Alternatif Basin, Dogan Otomobilcilik,
Mil-Pa, Ray Sigorta, Otokar, Ticaret Sigorta, Hiir Ithalat, Hir-Ok, Aks-TV, ve Milta
girketlerinden olugmaktayd: .

Daha sonra bu girketlere Dofius Grubu eklenmistir. Dogus Turizm, Dogus
Ingaat, Dogus Hava Tagmmaciifi, Dogus Sanayi, Ticaret, Pazarlama, Mali
Kurumlardan olugmaktadir.

Aydin Dogan 1994’te Hirriyet Holding’i de satin alarak Tiirkiye’nin en
biiyik medya holdingini kurmustur.

2.8.2. HURRIYET HOLDING

1948°de Sedat Simavi’'nin kurdugu Hiirriyet Gazetesi uzun yillar Tirkiye nin
en yiksek tiraj yapan gazetesi olmugtur. Tiirk basininda ilk holdinglesme bagarismni
Hirriyet gostermistir. Hurriyet gazetesi ilk kez basin diginda ortakliklar kurmugtur,
Hiir Sigorta, Tam Sigorta, Altin Tavuk, Hiir-Is, Tarim Igletmeleri, Pen Turizm ve
Okul Isletmeciligi, Hiir-Pa, Okul Malzemeleri, Kirtasiye, Gosteri Sanat Uriinleri,
Hiirriyet Vakfi, Sedat Simavi Vakfi

Hiirriyet gazetesi; Sedat Simavi’nin éliimiinden sonra Erol Simavi ve Haldun
Simavi’'nin birbirlerinden ayrilmalanyla ikiye boliindii. Sonrasinda Haldun Simavi
kendi gazete ve tesislerini Asil Nadir’e satmigtir. 1994 Temmuzunda Erol Simavi
Hirriyetin timind bitiin yan kuruluglanyla birlikte Aydin Dogan’a  devretmistir
(Yazic1 1999).
2.8.3. SABAH GRUBU

Sabah Gazetesinin dogusu Izmir'de yaymlanan Yeni Asir Gazetesine
dayanmaktadir. Sabah Gazetesi 21 Nisan 1985°te Istanbul’da yayin hayatmna baglad.
Sabah gazetesinin amaci kisa stirede 700.000 tiraja ulagmak ve Hiurriyeti gegmeyi
bagarmakti. Gazete kisa siirede tirajim arttirdi. Gazete patronu Ding Bilgin degisik
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sektorlere yatinm yaparak Sabah’in holdinglegsmesini saglamigtir.Sabah Holding;
Medya Holding, ATV, Medya Basin Servisleri, Bir Numara Yayncihk,IPR Ulusal
TV, Donemli Yaymcilik, Gelisim Yaymlan, Yeni Yizyil, Birlesik Basin Dagitim,
Takvim, Bugiin ve Fotomag gazetelerinden olugmaktayd:.

Ding Bilgin Basin diginda su ortakliklara katilmigtir. Pamukbank, Inter Bank,
yap: toko Bano, Bank Kreis, Inter Oversiis, inter Kapital, Cukurova Celik, Halk
Sigorta, Securo card. Ding Bilgin’in Sabah holding’i 21 Subat 2000 mali krizinden
sonra mali sikintiya girmig bankalar1 Fon’a devredilmigtir. Borglanm odemekte
giigliik geken holding Sabah gazetesini satmak zorunda kalmistir (Aziz 1999).

2.8.4. IHLAS GRUBU

Ihlas Grubu Enver Oren adh bir i adamu tarafindan Nisan 1970’de kurulan
Tirkiye Gazetesinin Geligimi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Islamc: kesime seslenen
Tiirkiye Gazetesinin tiraji kisa zamanda 700.000’lere ulagmigtir. Gazetenin bagansi
iizerine Enver Oren TGRT televizyonunu kurmustur. Oren Grubu medya alamndaki
bu yatinmlarmin yam sira fhlas Finans Kurumunu kurarak finans piyasasina da
girmigtir. Ancak Subat 2000 krizinde IFK’da diger finans ve bankalar gibi tasfiye
edilmigtir. Thlas grubunu kendine ait bir de haber ajans1 IHA (fhlas Haber Ajansi)
bulunmaktadir.

2.9. Medyada Tekellesme

Tekelegme, herhangi bir tiretim almim tek elde tutmak, Onun satigim tek elden

yonetmek ve fiyatina egemen olmak demektir. Bundan 6tiirii,
1-Tekel durum tam rekabet durumunun kargitidir.
2-Bir tiretim alaninin satigi tek eldeyse, alimi da tek eldedir.
3-Tekel kart dogal normal kar degil, en ¢ok kar, yani maksimal kardir.
4- Tekel degisik satin alma giiclerini ve degisik zevkleri de degerlendirir. Bu sanki
tekelcinin erdemi gibi gosterilir.Oysa diigiik fiyath Griinler diigtik kaliteli ve saghiga/
topluma Zarah urinlerdir. Tekelci, kalite bakimindan normal olan mali yiksek
fiyatla piyasaya sattifi icin, ucuz fiyath mallann kalitesini ucuz fiyatin da altina
digtirerek ayrica karim gogaltir. (Arkonag 1999)

Tirkiye’de hemen hemen tiim medya alanlar1 kurulduklarn giinden beri tekel
olmuslardir. Devlet televizyonu olan TRT uzun yillardan beri iilkedeki tek televizyon
kanali olarak hizmet vermigtir. 1990’h yillardan itibaren kurulan 6zel medya
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kuruluglan ile birlikte devlet tekeli son bulmusgtur. Ancak medya kuruluglar kisa
zamanda holdinglegserek yatay karteller durumuna gelmiglerdir. Yatay
kartellesmelerini tamamlayan medya kuruluslan dikeyde de kartellegme egilimi
icerisine girmiglerdir. Bu durum iilkemizde medyamin tekelesme tehdidi altinda
oldufunu gostermektedir.

Ancak Tiirkiye’de de Ingiltere’de oldugu gibi anti-tekel yasalars ¢ikanilmaya
caligiimaktadr. 3984 sayih Kanumu 29. maddest tekellesmeyi oOnlemek
maksadindadir. Bu yasaya gore Aym girket ancak bir radyo ve bir televizyon
igletmesi kurabilir. Aym o0zel radyo ve televizyon kurulusunda, bir ile iglinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar aymi zamanda hisse sahibi olamazlar. Bir
hissedarin bir kurulugtaki hisse miktann 6denmis sermayenin %20’sinden ve birden
fazla kurulugta hisse sahibi olanlarin bu kuruluglardaki tiim hisselerinin toplam: da
%20°den fazla olamayacag: belirtilmistir (RTUK 2002). Bu kanunla tekelesme
egilimleri 6nlenmeye galigilsa da halen TRT nin disinda 11 adet televizyon kanah
ulusal dlgekte yayin yapmaktadir. Bunlann 5°i televizyon gazete banka bitiinlesmesi
icinde, bilyilk sermayenin elinde bulunmakta ve tekellesme egilimleri
gostermektedirler ( Sézen 1997).

INGILTEREDE GAZETE GRUPLARI SEKTOR PAYLARI

Lorhno Guardian Pearson Gruby
0% 3% 20 independent
2%
Telegraph
Grubu-Conrad

Black
A Murdoch Grubu
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United
Newspapers
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Mirror Grubu-
R.Maxvell
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Grafik 2.1. ingiltere’de Gazete Gruplarmin sektdr Paylar (Isik 2002)
Tekelci medya anlayist Oncelikle medya c¢aliganlanm olumsuz yonde
etkileyecektir. Medya mensuplan galigtiklant medya grubumun gikanmi korumak igin
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stirekli olarak meslek ilkelerinden tavizler vermek zorunda kalacaklardir. Bu
durumun bagta toplumun medyaya olan giivenini sarsacag: gibi medya mensuplarinin
ig tatminlerini de olumsuz etkileyecektir.

Medya mensuplart ¢aligtiklart medya tekelinin ¢tkarlarma hizmet etmeyi
reddetmeleri durumunda isten gikanlabilecekleri icin bu duruma uymak zorunda
kalacaklardir. Ciinkii egier caligtiklan kuruluglardan ayrilir yada atilirlarsa ayni
zamanda medya tekeline ait difer kuruluglarda is bulma sanslarim da yitireceklerdir.
Rakip tekellerde daha oOnce ¢ikarlarmma zarar verdifi icin bu kigiyi ige almaya
yanagmayacaktir. Bunun 6tesinde medya tekelleri Tiirkiye’de oldugu centilmenlik
anlagmalar1 yaparak birbirlerinin igten gikardiklan kigilere is vermeyeceklerdir. Bu
durum medya ¢aliganlanim izerinde bir baski yaratarak onlarin kartel gikarlarina
uygun hareket etmelerine yol agacaktir. Bu durum genel yaymn yonetmenlerinin
mesleklerini icra etmelerini de giiglestirecektir. Eskiden gazete patronian geri planda
olur ve esas genel yayin yonetmenteri (rahmetli Abdi Ipekci gibi) on plana ¢ikard:.
Gazetelerde yoneticilerin dedifi olur, patronlar ise yaym politikalarina kanigmazlardi.
Ama bu giin gazete yoneticileri maalesef kukla roliindedirler. Gazetelerin yaym
politikalarimi bile i3 ¢evreleri belirlemekte ve yoneticiler onlarin istekleri
dogrultusunda haber yaymiamaktadiriar. (Ave: 1990) Buradan anlasilacag: fizere bu
durum aym zamanda medyamn asli iglevlerini kaybetmesine de yol agacaktir.

Tirkiye'de Medya Tekelleri

Sektor Paylan %

Aydin Ding Ihcak ihlas Diger
Dogan Bilgin Grubu Grubu
Grubu Grubu

Medya Gruplan

Grafik 2.2. Tiirkiye’de Medya Tekelleri (www.medya kronik.com )



Tekellegmig medya demokrasinin de oniinde bir engel olacaktir. Demokrasi
ozl geregi tek seslilik yerine ¢ok seslilifi gerektirmektedir. Ancak medyamn tek
elde toplanmasi beraberinde tek seslilife de yol agacaktir. Ganiimizde kartel
medyasmnin farkh yaymn organlan bulunmasina karyin dikkatli incelendiginde aym
haberlerin kartel medyasinin tim yayin organlannda yayinlandifn goriilecektir.
Tekelci basin demokrasiyi bozar. Meksika’da yazili-gérsel ve igitsel medyamn
%99’u bir ailenin elindedir. Bu medya tekeli tam kirk yildir. Bu tilkede istedigi kisiyi
bagbakan segtirir, istedifi bagbakam iktidardan diighrir. Segimlerin yapimasi
onemini yitirmistir. Medya tekelinin segimi 6nemlidir. Tirkiye’de de bunun
orneklerini gérmek miimkiin ‘Seni bakan yapalim cavit’ teklifi, bir basin grubunun
bir milletvekiline yaptif tekliftir ve ANAP-DYP koalisyonu icin taraflarla goriisen
kigi bir politikaci degil yine aym grubun genel yayin midiridiir. (Isk 2002)

Tekellesen medya iilke icindeki diger sektorleri de olumsuz etkiyerek
pivasadaki diger firmalara da zarar verecektir. Piyasa sartlarinda haksiz bir rekabet
ortami olugmasinda tekel medyasi yaptifn haksiz yaymn ve suglamalarla diger
kuruluglann satiglarim olumsuz yonde etkileyerek kendisine bir rant saglayacaktir.

2.10.Internet Gazeteciligi

Gimniimiizde Internet adi verilen yapi, 1970 yihinda Amerikan Savunma
Bakanh@: tarafindan, aragtrma kuruluglan ve iniversiteler arasindaki bilgi
aligveriglerini  saglamak amaciyla kurulmustur. Amerikan Genelkurmay
Bagkanhii’na bagh Ileri Savunma Aragtirmalan Proje Dairesi (DARPA) tarafindan
geligtirilen; hangi bilgisayarn , hangi bilgisayara giiniin hangi saatinde baglanacagim
ve bilgilerin hangi prosediiriere gére alinip verilecegini belirleyen bu sistem o zaman
ki adi ARPANET , kurumlar arasindaki haberiegsmeyi ve dosya transferlerini o kadar
kolaylagtird: ki , askeri nitelik tagimayan ve Savunma Bakanhii’mn finanse etmedigi
projelerde de , bilgi transferi i¢in kullamildi. Amerikan Savunma Bakanligi,
“Universiteler arast haberlesmenin, tiim masraflannim bakanhk bitgesinden
kargilanmasinin haksizhk™ oldugunu belirterek ARPANET ten gekilecegini agikladi.
(Esslin 1991)

1980 yilinin baglarinda Amerikan Ulusal Bilim Vakfi (NSF) , bes iniversitenin
biinyesinde bulunan siiper bilgisayarlan birbirine baglamak amaciyla, aralaninda 56
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Kbps hizinda ve TCP/IP protokolityle konugacak bir af1 devreye soktu. Bu yapt
sadece siiper bilgisayarlardan yararlanmay: degil; elektronik posta gondermeyi,
dosya aktarmay: ve haber gruplan olusturmay: saghyordu.

Universitelerin ilgisi, af tzerindeki trafi§i de arttirmigt. NSF, ag trafiginin artmasi
iizerine 56 Kbps olan ag 1,544 Mbps lizina ¢ikart1. (Bu baglantiya T1 ad: verildi)
Ayrica af Gizerindeki merkez sayist da arttinidi. 1989 yilimin baglarinda, NSF giderek
artan yiikii kaldirmak amaciyla agin 45 Mbps hizina yiikseltilmesi giindeme
geldi.(Bu baglantiya ise T3 adi verildi) 1991 yihinin Kasim ayinda omurga T1’den
T3’e, merkez sayis1 16’ya, merkeze bagh ag sayisi ise 3500°e gikartildi. Iste bu
omurga bugiin Internet dedigimiz yapidir.

Bugiin Internet ilk kurulug amacinin gok Otesine gegmis ve diinya ylizeyine
yayilmig en bityilk bilgisayar ag: haline gelmistir. Grafik agirhkls WWW’in Internet
fizerinde kullanilmaya baglamas: ve kigisel bilgisayarlann yaygmlagmas: Internet’in
aktif bir bilgi denizi olmasim saglamgtir. Kullamcilar kendilerine yakin servis
saglayicilardan aldiklan hatlarla giiniin her saatinde internete bagh herhangi bir
bilgisayara baglanabilir buradaki bilgilerden istifade edebilirler. Bu mithis iletigim
teknifi her alanda etkilerini ¢ok kisa zaman iginde gostermig ve ozellikle ticarette
Internet etkin bir prezentasyon ve iletisim araci olarak kullamlmaya baglanmugtir
(Goldag, Ozcan, Canbek, 2000).

Internet kullammin yayginlagmasiyla, alternatif medya olarak da takdim
edilen Internet iizerinden yayin yapan yeni bir habercilik tiirii ortaya ¢tkmistir. Bu
yeni tir, genel anlamda elektronik yaymcihik, daha 6zel bir terimle Internet
gazeteciligi olarak adlandinlabilir. Diger iilkelerde oldufu gibi lilkemizde de Internet
gazetelerinin, bir bagka deyigle haber portallerinin sayis1 hizla artmaktadir.

20. Yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan internetin, bir iletigim arac: olarak
tim dinyay: sardif1, hayatimizin hemen her alamna girecek sekilde yaygmlastif: ve
geligtigi bir gergektir.

Bilgiye ulagma, yayma, kisaca iletifim konusunda sagladifit imkanlar ve
getirdigi kolayliklar, bu yeni teknolojiyi habercilik sektort igin de vazgegilmez bir
arag olarak karsimza gikarmig ve yayginlaghrmgtr.
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Gerek yazili basinin ve gerekse gorsel medyanin pahali yatinmlanna gerek
duymayan, difer habercilik sektérlerine gére ¢ok kiigiik maliyetlerle, hem yazih
basimn hem de gorsel medyanin fonksiyonlanmi da iceren yapisiyla internet
gazeteciliii,  kitle iletisimi alaminda yeni bir olgu olarak yerini almugtir.
Oyle ki, gerek yazili basin, gerekse gorsel medya, kendi kulvarlarinda iglevlerini
yerine getirirken, bu yeni kitle iletigim tiiriine duyarsiz kalmamiglar, internet
gazeteciligine de el atmuglardir.(Kizilca 2002)

Bunlardan ayn olarak, yalmzca internet iizerinden yaymn yapan haber
portalleri de devreye girmistir. Insanlanin bilgiye ve habere olan ihtiyaglan,
insanlarin habere olan meraki sebebiyle asil isi habercilik olmayan arama motorlan
dahil, bir ¢ok irili ufakli internet siteleri de haber kanallar1 agmiglar; en azindan
sayfalarinda giiniin gelisen haberlerini en izl bigimde yansitma yanigina girmiglerdir
(Walker 1999).

Biitiin diinyada meydana gelen bu geliymeden, llkemizin de etkilenmemesi
digliniilemez. Nitekim Tirkiye’de de hemen hemen tiim ulusal 6lgekli gazeteler,
hatta yerel basin, kimi televizyon ve radyolar, kendi internet sitelerini kurmug ve bu
sitelerde de habercilik yapmaya baglamuglardir. Daha 6nemlisi, 6zellikie son iki yil
iginde ard1 ardina haber portalleri yaymna girmig, yalmzca internet gazetecilii yapan
70 dolayinda site ortaya cikmstir.

Turkiye’deki  internet gazetecilifinin  kisa zaman iginde Mhizla
yayginlagmasinin bize 6zgii bir nedeni de vardir. O da ilkemizde yasanan ekonomik
krizin medya sektoriinii de etkilemesi ve bunun sonucu olarak bir gok gazetecinin
igsiz kalmasidir. Bu durumdaki gazeteciler, fazla bir yatim gerektirmeyen internet
gazeteciligini, mesleki deneyimlerini yansitabilmek bakimindan, kendi simrh
imkanlarn ile seslerini duyurabilecekleri yeni bir alan olarak gormislerdir.

Abonelik sistemi ile galigan bir kag1 diginda tcretsiz erisilebildifinden ve
iilkemizde internet reklamcilifs heniiz gelismediginden, ekonomik olarak fazla bir
getirisi olmasa da bu yeni alan, en azindan &zellikle igsiz gazeteciler agisindan
mesleki formasyonlarim yansitma bakimindan, deyim yerindeyse mesleki tatmin
acisindan, oldukga yararhi olmugtur. Bir elin parmaklan ile simirh da olsa internet
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gazeteciligini yalmzca mesleki tatmin boyutundan c¢ikanp bir ekmek kapist
hiiviyetine sokan, bir anlamda yeni bir sektor olma basensim gosteren internet
siteleri de mevcuttur.

Aslinda ekonomik nedenler yiiziinden, imternetin habercilik alaminda bir
alternatif olarak ortaya ¢ikmasi, yalnizca bize 6zgii bir durum degildir. Washington
Post gazetesi editorleri Leonard Downie ve Robert Kaiser’in “The News About the
News” (Haberler Hakkinda Haberler) adli kitabinda, ekonomik sorunlarin basim
darbogaza soktugu Dbelirtilirken, ¢oziim yolu olarak, internet gazeteciligi
onerilmektedir.

Newsweek dergisinde yer alan bir makalede bu konu ele alinirken, yakin bir
gelecekte internet gazeteciliginin daha da gelisecegi ve ticretli hale gelecegi, internet
kullamcilarinin  da  bunlara erigmek igin biiylk bedeller o&demekten de
kaginmayacaklan belirtilmektedir. Nitekim dlkemizde de internet Gzerinden haber
yaymm yapan c¢ofu site bedelsiz hizmet verirken, bazi siteler bu hizmetlerini
iicretli hale getirmislerdir (Ozkok1985).

2.11.BASIN MESLEK KURULUSLARI

Bat: iilkelerinde basin meslegi, XIX. Yizyilda 6rgiitienme yoluna girmistir.
Bizde ise bu hareket, I. Dinya Savay iginde Alman ve Avusturyalt gazeteci
kuruluglanyla karsihikh iligkiler kurmak ihtiyacindan dogmugtur. Osmanh Matbuat
Cemiyeti, 25.6.1917 tarihinde kurulmug ve bagkanlifina Mahmut Sadik bey
getirilmistir. 1.3.1918 tarihinde yapilan ilk genel kurul toplannsmda-Hﬁséyin Cahit
Yaigin Bagkan segilmis ve aynca birde matbuat klubti meydana getirilmigtir.
Miitareke yillarinda demnegiin adindaki Osmanh kelimesi atilarak Tirk Matbuat
Cemiyeti adim1 almmg, Velid Ebiizziya bagkan olmustur (www.¢gd.org tr).

Bu ilk kuruluglarda gazete sahipleriyle gazeteciler aym ¢ati altinda
toplanmiglardir. Fakat Cumhuriyetin ilk yillaninda, Tirkge yayinlanan gazetelerde
calisan gazeteciler ayn bir meslek dernegi kurmug iseler de, Hakki Tark Us’un
devamli cabalan sonucu bu iki kurulug, Istanbul Matbuat Cemiyeti (istanbul Basin
lurumu) icinde bilegmiglerdir.(1930)

Ankara’da 1930 yilinda kurulan Tirk Matbuat Cemiyeti ( Gazeteciler
Birligti), dis temaslar haricinde fazla bir varlik gosterememigtir.
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Basin meslek kuruluglarni alamnda 6nemli adim hikiimet atmugtir:27.6.1938
tarihli 3511 sayih kanunla merkezi Ankara’da olan Tiirk Basin Birligi ve baz: illerde
de Tiirk Basin birligi mintika Bagkanhklan kurulmus, biitin gazeteciler (¢aliganlar ve
calistrranlar) bu kurumda toplanmgtir. Italya’daki korporatif rejime benzeyen Tiirk
Basin Birliginin iiyesi olmayan gazetecilerin mesleklerini icra edemeyecekleri
kanunla hitkkme baglanmisti. Bu yiizden hayli hosnutsuzluk uyandiran bu kurulug,gok
partili rejime gecilince 1946 yilinda kaldinlmistir. Basin mensuplanmin  hiir
iradeleriyle bir arada toplanmalarindan meydana gelen dernekler ortaya ¢ikmugtir.
Once, Istanbul’da Sedat Simavi ve arkadaslannmin 6n ayak olduklan Gazeteciler
Cemiyeti kurulmustur, Kisa araliklarla Ankara. Izmir, Adana;, Trabzon; Bursa,
Eskigehir ve Zonguldak gibi basin hayat: canlt ve toplu olan il merkezlerinde o ilin
adim tagiyan gazeteciler cemiyetleri viicut bulmustur. Bu derneklerde ¢aliganlar ve
caligtiraniar bir arada toplanmiglar, ekonomik ¢ikar farklann dikkate alinmamigti.
Halbuki giinimizde, ekonomik ¢ikar ve farklara gore orgitlenmek kaginilmaz hale
gelmigtir (Cevik 1996).

Calisan gazetecilerle g¢ahstiranlar arasindaki iligkiler, 6nce 20.06.152 tarihli
5953 sayili kanunla diizenlenmigtir. Fakat calisanlarin haklannmi daha ziyade
saglamlastirma ihtiyac: duyuldugundan, 27 mayis hareketinden sonra ¢ikanlan 212
sayil kanunla galigan gazetecilere onemli haklar tamnmgtir (Topuz 1996).

Aynmi ekonomik statilere  sahip sosyal haklarnm koruyan Orgiitlere,
sendikalara sahip galigan ve galistiran gazeteciler 6rgiitlenmeye girigmiglerdir. Once,
5953 sayili sendikalar kanununa gore, basin mesleginde ayn ayn kurulan ¢aligan ve
caligtiranlar sendikalari, 274 sayil: yeni sendikalar kanunuyla daha genis yetkilere,
gorevlere kavugmuslar, geligmisler ve gliclenmiglerdir.

Istanbul Gazeteciler Sendikasimi ve Izmir Gazeteciler Sendikalannin ardindan
daha bagkalan da kurulmugtur. Bir ¢at1 altinda birlesen gazeteciler sendikalar,
Tirkiye Gazeteciler Sendikalan Konfederasyonuna dontiserek bir cati altinda
toplanmigtardir. 1970 yilinda gazetelerin teknik islerinde caligan mrirettip, operator,
makineci gibi el ve kol isgilerinin de kalemle galiganlarin sendikalanna iiye kabul
edilmelerine ve aym sendikada birlesmek esasim: iistlenmis ve bu sebeple Tiirkiye
Basin Sendikalan kurulmugtur.
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1955 yilindan beri Istanbul’da ve Ankara’da orgiitlenen Gazete Sahipleri de,
Tarkiye Gazete sahipleri sendikalan Federasyonunu meydana getirmislerdir.

Boylece basin mesleginde ekonomik g¢ikar ve kararlara paralel olarak
orgltlenme genig 6lgiide belirli bir hal almugtir. Bu kuruluglardan bagka, Anadolu
Gazeteciler Dernedi, Haftalik ve Aylik Gazete ve Dergi sahipleri Sendikasi gibi
drgiitlenmeler olmugsa da, basin meslegi agisindan pek etkili olamamislardir(Jeanney
1998).

Istanbul’da gazete, dergi ve matbaa sahipleri tarafindan 1938 yilinda
meydana getirilen ve hala yagamakta olan Tirkiye Basin Istihlak Kooperatifi
ozellikle . Diinya Savap yillaninda kagit v.b baski malzemelerinin zor bulundugu
dénemlerde faydali faaliyetlerde bulunmugtur.
2.12.MEDYA’DA IDARI YAPTLANMA
2.12.1 BUROKRATIK ORGUT YAPISI (KAMU YAYINCILIGI)

Uz bir gegmigi olan birokrasi, orgiitlenmenin en sik rastlanan
bicimlerinden biridir. Biirokratik yapilanmada, gorevier ortak noktalarina gore
gruplandinlarak, giiciin 6rgiit yapisindaki birimler arasinda dagitiimasim saglayan
hiyerarsik bir sirada dizilirler. Gruplandirma da goz Oniine alinan temel nokta
birimlerin iglevieridir. Buna 6rnek olarak ; pazarlama, Gretim,muhasebe ve bunun
gibi islevier verilebilir. Yaymcihkta, biirokratik orgitlenme yapistm esas alan
kuruluglarin, ¢oguniukla bu iglevleri; program (ya da prodiiksiyon), haber, teknik,
idari ve finansman olarak belirlediklen gorilmektedir (Mutlu 1999).

BOROKRATIK ORGUT YAPIS!

GENEL MUDUR

| | L ]

PAZARLAMA URETIM FINANS PERSONEL | ARASTIRMA
GELISTIRME

i t i ]
| | | |

Sekil 2.1. Biirokratik Orgiit Semasi (Aziz 1999)
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Asin uygulanmalarinda birokratik orgit bigimi,olumsuz etkilere yol
agmaktadir. Ancak dogru kullanmmda, birokratik Orgiitlenme bicimi, igletmenin
orgiitlenme bigimine uygun, orgiitsel islevierin gergeklesmesini amaglar. Is tanimlan
genelde siiregelen (duragan) ve risk tasimayan pozisyonlan aciklar. Bu yapida her
birey kendisinden ne beklendifini ve isi nasil yapacagim agikga bilir. Sorumluluk ve
yetki, hiyerarsik yapilanma i¢inde yukandan asag dogru dagitilir. Orgitlenmede
temel nokta herkesin kendine verilen yetki ve sorumlulugu agsmadan, denetlene bilir
sekilde cahgmasini saglamay: amaglamaktir.

Biirokrasi yakin gegmigste c¢esitli nedenlerden dolay: olumsuz anlamda
kullanilmaya baglamigtir. Ozellikle zamamn uygun kullamlmasi, orgitlenmenin
karmagik olduu ortamlarda bu olumsuz etki oldukga st diizeye ulagirBirokrasi
aym zamanda bireysel yeteneklerin kullanimi yerine, bireyleri tiniformali gahganlar
konumuna getirdigi igin elegtirilmektedir.

Kamu yayin kurumlarinda, yakin gecmige kadar en azindan temel iglevler
biirokratik Orgiitlenme yapist altinda toplanmigti. Ancak genel olarak kamu yaym
kurumlaninin  biirokratik  orgiitlenme  yaptst i¢inde ¢alhigtiklan sbdylenemez.
Orgiitlenme yapist igindeki bazi o6nemli destek iglevlerinin yatay olarak
orgitlenmesinin zorunlu olmas), kamu yaymn kurumlarimi matris tipi orgitlenmeye
zorlamaktadir (Mutlu 1999).

Gintmiizde TRT kurumu da biirokratik yapilt bir érgitlenme igerisindedir.
Bu durumun ortaya ¢ikmasinda rol oynayan etmen TRT kanunu ve TRT’nin bir
devlet kurulusu olmasimn biiyiik pay1 bulunmaktadir.

2.12.2 TRT’DE IDARI YAPILANMA

Anayasa tarafindan TRT’ye taninan 6zerklik kurumun 6rgiit ve islevlerini de
etkilemigtir. 359 Sayil: Yasa TRT yasas: geregince, TRT iki temel yénetim orgamna
sahiptir. Genel Miidiirlik ve Yonetim Kurulu.
2.12.3.YONETIM KURULU

Ocak 1964 tarihli Resmi Gazete yaymlanarak yirurlige giren,359 sayih
Tirkive Radyo-Televizyon Kurumu Kanununun 4’tincii maddesi yénetim Kurulunu
tamimlamaktadir (Yazici 1999).

Buna gore yonetim kurulu 9 diyeden olugmaktadirBu iiyelerin atanma
sekillerine gore dagihmi goyledir.
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1-Genel Muidiir.

2-Milli Egitim Bakanmnmn teklifi tizerine Bakanlar Kurulu Kararmnamesi ile
atanacak bir Hikkiimet temsilcisi,

3-Turizm ve Tanmitma Bakaninin teklifi tizerine Bakanhgin dérdiincii derecede
veya daha iist dereceli memurlari arasindan Bakanlar Kurulu karamamesi ile
atanacak bir Hilkiimet temsilcisi,

4-Radyo ve Televizyon konularinda kiirsilleri bulunan iniversitelerin
Profesorier kurullarinin segecegi, elektrik veya elektronik uzmam bir 6gretim iyesi,

5-Aymt gekilde yine ; Hukuk,iktisat ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerindeki
Profesorter Kurullarinin temsili katilimiyla segilecek,bir 6gretim gorevlisi,

6- Yine niversitelerin Profesérler Kurullannin temsili katihmiyla
segilecek,Edebiyat, fikir veya sanat alaninda yiiksek hizmetleri gorilmis bir kisi,

7-Devlet veya Belediye Konservatuarlanmin temsili katiimiyla segilecek
miizik ve temsil alaninda bir kisi

8-Yukandaki yonetim kurulu iyelerinin Turizm ve Tamtma Bakam
tarafindan géreve cagriimasindan itibaren, Kurum devamh kadrolarinda galisan ve en
az bir yil siireyle caligmug olan kurum galiganlan arasindan segecekleri biri yiiksek
elektrik veya elektronik miihendisi olmak tizere iki kisiden olusur (Mutlu 1999).
2.12.4 GENEL MUDUR

Yasanin 9’uncu maddesi genel miidiir se¢imi ile ilgili yu hitkmii icermektedir.
Madde9-1: Genel Miidiir, Yonetim Kurulunun Turizm ve Tamtma Bakanliina
inhasi ve Bakanin teklifi iizerine,Bakanlar kurulu kararnamesi ile atamr.

Kurum Genel Miidiir tarafindan temsil olunur.

Yonetim kurulu, Genel miidiirin gorevden uzaklagtinlmasini istedigi
takdirde,Genel Miidiir, atanmasindaki usule uygun olarak gorevden uzaklagtinlir.
Genel Miidiir, Yonetim Kurulunun yazili goriisiinii aldiktan sonra, Milli giivenligi,
kamu diizenini veya Devletin dig manasebetlerinin saglamligim korumak amaciyla,
Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile gorevinden uzaklagtirilabilir (Aziz 1999).
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Tablo 2.1. TRT nin Biirokratik Orgiit Yapisi1 (Aziz 1999)
 UYELIK SEKLI | SECEN ORGAN SAYISI

Kurum Yonetiminin

temsileisi Yonetim Kurulu 1
Genel
Midir
Kurum Temsilcileri
Yiiksek Miihendis Yoénetim Kurulu 2
(Elektrik&Elektronik)
Bir ¢alisan
Hiikiimet Temsilcisi
Bakanlar Kurulu 2
" Universite Tigili
Temsilcileri tiniversitelerin
Bir Miithendis Profesorier ’
Bir iktisatg: Kurullarimn
Bir Edebiyatg: Katilimiyla olusan
Kurullar
Sanat Temsilcisi Devlet ve
Sanat¢t (Mizik- Belediye 1
Tiyatro) Konservatuarlari

Tablo 2.1.’de goriilecedi gibi; TRT nin yapis: oldukgca biirokratiktir. hiyerargik
yapida, genel midiirden sonra en yiiksek yonetim erki genel miidiir yardimcilaridir.
Daire bagkanlan ve bolge midiirtikleri tigiincii sirada gelirler.

2954 sayihi Turkiye Radyo-Televizyon Kanununa gore, Kurumun en ist
diizey orgam, Yoénetim kuruludur. Yonetim Kurulu bagkam Genel Miidiirdiir.
Yonetim kurulunun 6 iiyesi Radyo Televizyon Ust Kurulu tarafindan gosterilen 12
aday arasindan Bakanlar Kurulunun dnerisi ve Cumhurbagkaninin onay ile segilir.

Tablo 2.1.’e bakildifinda ¢ok sayida merkezi iglev gorilmektedir. TRT nin
merkez ve tagra tegkilati seklinde o6rgiitlenmesinden dolayr hemen tiim program
yapim {initeleri, tasra tegkilatinda gériilmektedir. Bu yapida yetki ve sorumiulugun
program yapimina aktanimas: hemen hemen olanaksizdir.
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Bu duruma kargin; TRT halen diinyanin en gok yaymn yapan kamu kurulusu

unvamna sahiptir.

Tablo 2.2. 1996 Yih Kamu Televizyonlarmin Cahsan Personel Sayis: ve

TV Yapimlarina Ayrilan Biitce
) kamy | JELEVIEVON | rELEVIZYONLARDA
ULKE KANAL CALISAN PERSONEL
SAYISI AYRILAN SAYISI
BUTCE
ALMANYA 2 KANAL 6.1 MILYAR $ 20427
FRANSA 4 KANAL 2.1 MILYAR $ 5233
INGILTERE 3 KANAL 22 MILYAR S 16857
_’I_'l;ALY_A 3 KANAL 2.4 Mi.LYAR $ 8955
TURKIYE 7 KANAL 160 MILYON § 2044
EBU 1996 YILI ISTATISTIKLERI (www.ebu.com)

TRT kamu yaymcilift yapan bir kurulug oldugu igin biirokratik tipte bir

yapilanmaya sahiptir. TRT’de 6zel yaymm kuruluslanndan farkli olarak genel yaym
yénetmeni bulunmamaktadir. TRT nin yaymn politikalan TRT Genel Miidira ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ayrica Genel yayin yoOnetmelerinin
astlendigi; esik bekgiligi gorevi TRT’de Program Planlama Midiirleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tablo:2.3.1996 Yih Avrupa Kamu Televizyonlarmm Kigi Basma Uretilen Yaymn
Miktan

VLKE BIR YILDA URETILEN | KISI BASINA DUSEN
YAYIN YAYIN
ALMANYA 11517 Saat 33 Dakika
FRANSA 14798 Saat 169 Dakika
INGILTERE 13090 Saat 48 Dakika
ITALYA 8955 Saat 174 Dakika
TURKIYE 36116 Saat 1060 Dakika

EBU 1996 YILI ISTATISTIKLERI (www.ebu.com)
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2.13.0ZEL MEDYA KURULUSLARINDA YAPILANMA
1.13.1 MATRIS ORGUT YAPISI

Biirokratik orgitienme yapilannda goriilen olumsuzluklar, orgitlenme
kuramina yeni bir yapilanma tiriinin girmesine neden olmugsturBu orgiitlenme
kuramu klasik igletme kuraminda var olan ‘bir yonetilenin aym diizeyde birden fazla
yoneticisi olmaz’ temel ilkesini degistirmektir. Buna gore ozellikle bir yatay

orgutlenme gizgisiyle baz: destek iglevleri gruplandinimaktadir.

Ik kez Amerikan ugak sanayisinde goriilen bu 6rgiitlenme yapisinn, en iyi
ornegi 6zel medya kuruluglaninda gorilmektedir. Ozellikle televizyon programlarn,
ancak bu 6rgiit yapistyla etkin bir sekilde gergeklestirilebilir. Farkh meslek gruplarini
(dekor, kostiim yénetmen prodiktor, mihendis, yénetmen, yazi igleri miidiiri,
matbaa gefi v.b) bir araya getiren televizyon ya da gazete yayim siireci, ancak matris
tipi orgiitlenme yapis: altinda etkin olarak ¢ahgabilir (Yazici 1999).

Ozel meslek gruplan, kendi alanlarinda dikey bir hiyerarsik yapimn
altindadirlar. Ancak bir yapim siirecinde prodiiktér, ya da yaz: isleri miidirlerinin
yonetimi altina girerler.Projelere bagli bu uygulamalar gazetelerde birkag saatte ya
da televizyonlarda birkag giin ya da ay sirebilir. Bu siireg igerisinde bu 6zel meslek
gruplan birden fazla projede ve ayn: zamanda meslek gruplannin alaninda ¢aligmaya
devam ederler. Omegin bir teknisyen bir taraftan dikey teknik islevin altinda
cahigirken difer taraftan da gegici olarak bulundufu projede prodikiére kars:
sorumluluk tagir. Gazetelerde de durum aymdir. Omegin bir haber muhabiri haber
pesinde kogsmanin yam sira yaz isleri mudiiriiniin kendisine verdigi dizi yaziy1 da
hazirlar.

Proje yoneticileri, bu 6zel mesiek gruplanindan sanki siirekli elemanlariyms
gibi tam destek goriirken, difer taraftan kendi meslek grubunda da dikey bir
orgitlenme iglevi altinda hizmet verir.
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MATRIS TiPi ORGUT YAPIS!
GENEL MUDUR
|
{ | 1 I |
GENELPROJE| | ISLEMLER TASARIM PERSONEL || MALZEME MALIYET | | PAZARLAMA URETIM

YONETICIS!
L{PROJE A AEKIRI
—PROJEB B-ExiB}
-IPROJEC CEKB

Sekil 2.2, Matris Tipi Orgiit Yapis1 Semas: (Aziz 1999)

Matris tipi drgiitlenme yapisinda en 6nemli sorun, proje gruplanna eleman ve
teknik kaynak saglanmas: sirasinda yagamr. Ozel proje grubu yéneticisi, projesinin
basarilt olmast igin bir meslek grubundaki yetenekli bir galisani 6zellikle isteyebilir.
Yine aym gekilde bir elemam gereginden fazla kullanmak isteyebilir Bu nedenle bu
tip orgiitlenme yapilaninda, uygulamada, proje grubu yoneticileriyle m eslek grubu
yoneticileri arasinda catigmalar dogmaktadir.Iste bu nedenle, matris tipi orgiitlenme
yapilarinda etkinlik (efficiency) ve verimlilik (productivity) ¢ozilmesi gereken
onemli sorunlardir (Mutlu 1999).

Bu tip orgitlenme yapilaninda olugan diger olumsuzluk da ozel meslek
gruplannda ¢aliganlarn, siirekli olarak bir proje grubunda ve bir yoneticinin emrinde
caligmak zorunda kalmas: sonucu kariyer sikintisimn ortaya gikmasidir. Omegin bir
kameraman igin belirli bir siirenin sonunda iki secenegi olan bir durum ortaya
¢ikmaktadir. Mesleki kariyerini ilerleterek daha iyi bir kameraman mi olmak yani her
zaman bir yapimcinin emrinde caligmak, yoksa belirli bir siire¢ sonunda bir
yapmmcmt olmak dogrudur? Bu sorumun dogru yamti herkesin kendi meslek
grubunda kariyerinin ilerlemesini saglamak da olsa, uygulamada durum farkh
olabilmektedir. |



Matris tipi oOrgitlenme yapisimin bir diger olumsuziugn da ydnetim
giderlerinin yitksek olmasidir (daha genig ofisler, daha ¢ok telefon, daha gok
bilgisayar, sekreter, yonetim yardimcilar. v.b). Yani matris tipi orgitlenmelerde en

Onemli sorunlardan birisi dolayl: maliyetlerin yiiksek olmasidir.

Biitiin bunlara kargin,matris tipi Orgiitlenme ozellikle 6zel yayin kuruluslan
i¢in tek orgitlenme modelidir. Kiigiikk 6l¢ekli yerel radyo kuruluglan disginda hemen
biitiin dzel yayin kuruluglan farklhh boyutlarda olmak iizere matris tipi 6rgitlenme
yapisi iginde galiymaktadiriar (Yazici 1999).
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UCONCU BOLTM
IIL.MATERYAL VE YONTEM
3.1.Arastirmamn Sekli

Aragtirma ulusal diizeyde yaymn yapan yazili ve gorsel medya genel yayin
yonetmenlerinin sosyolojik profilini belirlemek maksadiyla; tanimlayici alan
aragtirmasi olarak yapiimigtir.
3.2.Arastirmamn Kapsam

Aragtirmanin kapsam Tiirkiye’de ulusal dizeyde yayin yapan yazih ve gorsel
medya genel yayin yonetmenlerini kapsamaktadir. Ulkemizde halen giinliik olarak
basilan ve ilke ¢apinda dagitimi yapilan 24 ulusal gazete ve ulusal dizeyde yaym
yapan 13 tele\}izyon kanalinin Genel yayin yonetmenleri aragtirmamn kapsamina
alinmigtir. Aragtirma 2002-2004 yillar arasinda ulusal diizeyde yayin yapmakta olan
medya kuruluglarinda gbrev yapmakta olan genel yayin yonetmenlerini konu
edinmektedir.

Arastirmamizin olugturan evren Ulusal diizeyde yayin yapan kuruluslanyla
smrlandiriimugtir. Giiniimiizde basin ve yayin kuruluglarimn sayisi oldukga artmgtir.
Halen ilkemizde 700 gazete ve 200 televizyon kurulusu yayin yapmakta olup
bunlarin ¢ogunlugunu yerel basin yaymn kuruluglart olusturmaktadir.Yerel ve
bolgesel yayin yapan medya kuruluglarinin diginda iilkemizde kablolu yayin yapan
televizyon kuruluglarimin sayisinin fazla olmasi ve bu kuruluslara tek tek ulagmamn
zor ve pahali olmasinin yam sira zaman agisindan problem yaratacagindan
aragtirmamn kapsam ulusal ditzeyde yayin yapan kuruluglarla simirlandimimgtir.
3.3.Evren

Aragtirmanin ana evreni yazili ve gorsel medya genel yayin yonetmenleri
olugturmaktadir. Aragtirmamn evrenini Ulusal Diizeyde Yaymn Yapan Yazili Ve
Gorsel Medya Genel Yaymm Yonetmenlerinden olugmaktadir. Ulkemizde halen
ghunlik olarak basilan ve iilke diizeyinde dagitima sunulan 24 Gazete Genel Yayin
Yonetmeni ile Radyo Televizyon Ust Kurulunun 2514 sayih Lisans yonetmeligi
dogrultusunda sayilan 13’e indirilen televizyon kanallannmin Genel Yayin
Yénetmenleri uygulama evrenini olugturmaktadir (RTUK,2002). e
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Tablo.3.1 Evren (Wwww.rtiik.gov.tr)

GAZETELER TELEVIZYONLAR
YEREL ULUSAL YEREL ULUSAL | TOPLAM
700 24 200 13 937
3.4.0rneklem

Aragtirma evreninin kiigiik olmas: nedeniyle ¢érneklem olusturulurken Tam
Sayim yontemi kullamimig ve evrenin tamam 6rneklem olarak alinmigtir.

3.5. Verilerin Toplanmasi
3.5.1.Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olugturulmadan énce gerekli literatiir taramas: yapilarak
veri toplama araci clusgturulmustur. Veri toplama aracinda 89 soru bulunmaktadir.
Veri toplama aracindaki Sorular; agik ugly, ¢ok segenekli ve derecelendirilmis soru
tiplerinden olugmaktadir. Veri toplama aractnin 1-26’1nc1 sorular arasindaki boliim
Genel yaymin yonetmenlerinin Sosyo-Ekonomik diizeylerini belirlemek igin
haz1rlamm$ olgusal sorulardan olugymaktadir. Bu boliimde yer alan 23 ve 25’inci
sorular a¢ik uclu davranig sorusu olarak hazirlanmustir. Ayrica 12 ve 13’Gnci sorular
yabanci dil ve bilgisayar kullanimi konusundaki bilgi diizeylerini dlgmeye yonelik
olarak agik uchu, ¢cok segenekli ve derecelendirilmig soru tipinde hazirlanmigtir.

Veri toplama aracinin 27-56'inc1 sorular arasindaki bolim tutum, ilgi ve
kanaatleri belirlemek iizere hazirlanmigtir. Veri toplama aracinin bu kisminda yer
alan sorular; agik uglu, ¢ok segenekli ve derecelendirilmig soru tipinde olup, genel
yayin yonetmenlerinin is ve mesleki konulardaki tutum-g6ris ve davramglarini tespit
etmeye yonelik olarak hazirlanmigtir.

Veri toplama aracinin 57-69’uncu sorulari arasindaki bolimde genel yaym
yonetmenlerinin kiltiirel ilgileri, aligkanlik ve etkinliklerini tespite yonelik sorular
yer almaktadir. Burada yer alan sorularda agik uglu, ¢ok segenekli ve
derecelendirilmis soru tipinde olup, tutum-goriiy ve davramglarim tespit etmeye
yonelik olarak hazirlanmgtir.

70-73’tincii sorulara arasindaki boliimde genel yayin yénetmenlerinin siyasal
ve dini tutum ve goriglerini belirlemek tizere hazirlanmig agik ve kapali uglu
sorulardan olugmaktadir.
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79-89’uncu sorular arsindaki bolimde genel yayin yonetmenlerinin meslek
alanlann hakkindaki tutum ve kanaatlerini belirlemeye yonelik sorulardan
olusmaktadir. Bu kistmdaki sorularda , tutum davramsg ve goriig belirlemeye yonelik
soru tipinde olup sorular gok dereceli, agik uglu ve kapalh uclu soru tipinde
hazirlanmugtir.
3.5.2. On Uygulama

Veri toplama aracimin  giivenilirlik ve gegcerliliginin olgtilmesi maksadiyla
Kastamonu ilinde bulunan 4 yerel gazetenin (Kastamonu, Soézcii, Nasrullah,
Inebolunun Sesi) genel yayin yonetmenlerine 6n uygulama yapilmigtir. Yapilan 6n
uygulama sonucunda veri toplama aracimn; anlagilabilirlik, givenilirlik ve gegerliligi
sinanrmugtir. Veri toplama aracimn eksiklikleri ve hatalan giderilerek uygulamaya
hazir hale getirilmistir.

3.5.3.Anketlerin Uygulanmas: Aragtirmada Karyilagillan Giigliikler

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan anketler 6n uygulama sonunda yapilan
diizeltmelerden sonra anket formlart ¢ogaltilmigtir. Anketlerin (Ekte sunulan) 6n
mektuplar hazirlanmig ve anketin uygulanacag: bireylerin adres, telefon ve E-mail
adresleri tespit edilmigtir. Anketlerin postalanma agamasindan énce gidis ve doniig
zarflan hazirlanarak; zarflarin izerine yazici yardimyla, gidis zarfina alicimin adresi,
donilg zarfina da aragtirmacinin agik adresi yazilmigtir. Ayrica donily zarflan
iizerinde TAKSE (Takse kodu posta igletmesinin; posta masrafimn alici tarafindan
6denecegini belirten 6zel ibaresidir) kodu belirtilmigtir. Zarflara anket formu, doniig
zarfi ve 6n mektup konularak 20 Ocak 2003 tarihinde postaya verilmigtir.

Ancak anketlerin génderilis tarihinin (20 Ocak 2003) tzerinden bir ay
gegmesine karsin cevap alinamamasi izerine, anket gonderilen bireylere telefonla ve
e-maille ulaglarak anketler hakkinda bilgi alinmaya gahgilmigtir. Telefonla birebir
iletigim kurulan genel yayin yonetmenleri ‘ Anketleri en kisa siirede géndereceklerini
belirtmigler baz1 genel yayin yonetmenlerinde ‘anketlerin kendilerine ulagmadiklarima
ifade etmiglerdir.” Anketlerin kendilerine ulagmadifini belirten genel yayin
yonetmenlerine yeniden anket postalanmmgtir. Tiim hatirlatmalara ragmen genel

yaymm yOnetmenlerinin higbiri anketi cevaplamamugtir. Bunun izerine anketler



yeniden yukarida belirtilen gekilde hazirlanarak (bu arada 3 anket postadan yanhs
adres izerine geri donmiistir. Bu kigilerin tam adresleri telefonla Ofrenilerek
diizeltilmistir) 19 Mart 2003 tarihinde iadeli taahhiitlii olarak postaya verilmistir.

Bu anketlere de iizerinden uzun bir zaman gegmesine kargin yeterli cevap
alinamadif1 igin (sadece 3 tanesi cevaplanmistir) yine telefon ve e-maille hatirlatiima
yoluna gidilmig bu kisilerin sekreterleriyle siirekli haberlegilmesine karsin anketlere
cevap alinamamigtir. Bunun Gzerine 17 Mayis 2003 tarihinde anketler 3 {ncii kez
iadeli taahhiitlii olarak postaya verilmigtir. Son génderilen anketlerinden gonderilis
tarihinin (izerinden uzun bir zaman ge¢mesine ragmen cevap alinamayinca tekrar
telefonla irtibat kurulmus ancak bu ¢abada sonugsuz kalmgtir.

Anketlere yeterli cevap alimamamas:i izerine aragtrmaci genel yaymn
yonetmenlerinin sekreterlerinden tek tek randevu alarak bizzat kendisi uygulamak
iizere once Ankara’ ya (4 Temmuz 2003) ve sonra Istanbul iline (15 Temmuz 2003)
giderek anketleri uygulamaya galigmigtir. Aragtirmaci Ankara ilinde Turkish Daily
News Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni ile TRT Televizyonu Program Yapim
Miidiirlerine (2 kigi) anketi uygulamay: bagarmugtir. Ancak aragtirmacinin
Istanbul’da ki ¢abalari sonu¢ vermemistir. Aragtirmaya konu olan kisilerin biiyiik
cogunlugu Istanbul’da yagamakta gazete ve televizyon kuruluglanmn biyiik
gogunlugu istanbul’da bulunmaktadir. Istanbul ili tilkemizin en bityiik ili olmas:1 ve
ulagtimas: gereken adreslerin gokluu nedeniyle aragtrmaci bir Istanbul haritast
temin ederek gidecegi yerlerin giizergahim ve sirasimt 6nceden belirlemek suretiyle

zaman kayiplarini ve kargagay1 6nlemeye ¢aligmigtir.

Istanbul’da yapilan ¢aligmada genel yayin yonetmenlerinden daba énce alinan
randevular dogrultusunda medya kuruluglarina bizzat gidilmig fakat arastirmaci
randevusu oldugu halde biiyikk medya kuruluglarinin genel yaym yonetmenleri ile
goérismeyi bagaramamgtir. Aragtirmaci medya plazalann girisinde bagvurdugu
sekreterler tarafindan genellikle gazete muhaberat servislerine yonlendirilerek
‘anketlerinizi muhaberat servisine birakin biz kendisine ulagtinnz’ tiirinden
engellerle kargilagilmigtir. Bu durum Gzerine aragtirmac: genel yayin yonetmeni ile
randevusu oldugunu hatirlatrmg bu durum kargisinda da gorevliler genel yayin



45

yonetmenin sekreterini veya kendisini aragtirmaciyla telefon vasitastyla
gorigtirmiglerdir. Bu goriigmelerde gerek sekreterler gerekse genel yaym
yonetmenleri kap: gorevlilerinin de belirttigi gibi anketleri muhaberat servisine
birakilmas: durumunda kendilerine ulagacagini belirtmiglerdir. Bu durum karsisinda
aragtirmaci anketleri medya kurulusunun muhaberat servisine genel yaymn
yonetmenlerine ulagtirilmak {izere birakmigtir. Bu arada arastirmaci anketleri kisa bir
stre sonra elden toplayacagim belirtmis bu durum kargisinda da yayin yénetmenleri
‘gok galigtiklarim bu sebeple kisa stirede bu anketleri cevaplayamayacaklarim ancak
aragtirmaciya postayla ulastirabileceklerini ifade etmislerdir. Bazi kiigiik medya
kuruluglarinda ise aragtirmac: genel yayin yonetmenlerine ulagmayi basarmig fakat
genel yayin yonetmenleri iglerinin yogunlugunu bahane ederek anketleri daha sonra
postalayacaklarim1 ifade etmiglerdir Ancak daha sonra yine anketlere cevap
almamamustir. Yeniden telefonla kurulan iletigimde sonug vermemistir.

3.5.4.Verilerin DeZerlendirilmesi

Postalanan anketlerden cevaplanmig olarak geri doénen anket formlan
aragtirmac tarafindan veri kodlama kagidina kodlanmstir. Olugturulan veri kodlama
kagndindaki veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
program paketine yiiklenerek, verilerin ¢apraz tablolan ve frekans tablolan

olugturulmustur.
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DORDUNCU BOLIM

4.BULGULAR VE YORUMLAR
4.1.Demografik, Sosyal Ve Ekonomik Ozellikler
4.1.1.Cinsiyet

" CINSiYET

S 20%

Grafik 4.1.1. Genel yaym Yinetmenlerinin cinsiyet dagihm

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin %20’st kadin,%
80’1 ise erkektir. Turkiye’de kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlar erkeklere oranla
daha azdirBu durum Tirkiye’de kadinin toplumdaki konumu ve statiisini
yansitmaktadir. Tirkiye’de genellikle ev hammmu olan kadinlar, efitim diizeyi
yikseldikge, edindikleri meslek baglanunda ¢ahsma hayatinda yerlerini
almaktadsriar. D 1E’niin 2003 yilinda yaptifi ¢aligmada goriilecegi gibi kadmlann
%23 caliyma hayatinda yerlerini alwken %77 gibi biyiik bir ¢ofuntugunu ev
hammlan olugturmaktadsr (D.LE. 2002 ).

Genel yaym Yonetmenlifi meslefi profesyonel bir mesiek dabr olmas:
dolayis: ile bu mesiek alamnda galigmak yitksek Gfrenim gerektirmektedir. Bu
durum bu meslek dalinda ¢ahgan kadnlarin sayisinin az olmasinda da rol
oynamaktadir. Tiirkiye’de halen kiz gocuklarin biiylik bir boliimiiniin eZitim
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olanaklarindan yaralanamiyor olmasi da bu meslek dalindaki kadin galiganlann
oramm azaltan etkenler arasinda rol oynamaktadir. Nitekim Devlet Istatistik
Enstitiisiiniin 2000 yihnda yaptig: bir ¢aliyma bu durumu destekler niteliktedir. Bu
aragtirma verilerine gore 2000 yihinda Tiirkiye nifusunun 29.613.798’ini kadinlar
olugtururken, 5.732.525 kadin okuma-yazma bilmezken, 6.374.007 kadin hi¢ egitim-
Ogretim gdrmemistir (D.1.E. 2000).

Ayrica kadinlar galigtiklan medya kurulusunda bu mevkie yitkselmek igin
gosterdikleri ¢abalar daha ust mevkide gorev alanlar erkekler tarafindan
degerlendirilmesi kadin ¢aliganlanin bu mevkilerde gérev almalarim engelleyen
faktorler arasinda kargimiza gikmaktadir.

Ginimiiz iggiiciiniin 6nemli bir parcas: haline gelen kadinlanin istihdami ve
geligtirilmesi, sirketlerin basans1 i¢in temel bir gereklilik haline gelmigtir. Ancak
kadinin aile yasamindaki roli ve sorumluluklari, meslefindeki terfi ettirilme
imkanini da kisitlamaktadir. Bu egilim bu gin bir ¢ok orgitte kadinlara yonelik
aynmcihgin esast olan geffaf tavan (glass ceilling) kavramimi ortaya ¢ikarmugtir.
Kadinlarin st yonetim diizeylerine ilerlemelerini durduran engeller, seffaf tavanlar
olarak adlandinlmaktadir (Aytag .2000)

Bir diger ifade ile geffaf tavan, orgitlerde tepe yonetim pozisyonu igin
kadinlara konula keyfi engellerdir (Bonee& Kurtz 1992). Bu kavram , kadinlarin
ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen bariyerleri tanimlamak i¢in kullamimaktadir.
Seffaf tavan kadinlar ile Gist yonetim arasinda yer alan ve onlanin basarilarina ve
liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikga goriilmeyen , aym
zamanda agilamayan engellerdir. Kadin galigma yasaminda kendine belli bir kariyer
hedefi olusturabilmekte, ancak hedefledifi tepe noktadaki is, kendisine “Kadin”
oldugu i¢in keyfi olarak kapatiimaktadir (Capital 1997).

Konuya genel olarak bakildiginda Avrupa’da cahsan kadmnlarin ancak %
10’unun orta ve alt kademe yonetici olmalanna karsilik % 5°den az1 tepe yonetimde
yer almaktadir. Bati Avrupa ve oOteki gelismis ilkeler genelinde, ancak kamu
yonetimlerinde, ozellikle sosyal iglerle ugrasan bakanlikiarda iist diizeylerde, karar
verme organlarinda yer alan kadinlarin oram %13.1 olmaktadir (Koray 1993). Ingiliz
sirketlerinde de yonetimde calisan kadnlarin sayis1 % 5’den azdir.
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Tarkiye’de bazi meslek gruplaninda kadin isgiicii oranlan incelendiginde
avukat %28, mimar %39, Miihendis %14, Dis Hekimi %39, akademisyen %33 tiir.
Bu rakamlann gelismis iilkelere gére yiitksek oranda olmas: sevindirici bir husustur.
Ancak miitegebbis, direktér ve iist kademe yonetici konumunda yer alan kadinlarin
oram % 0,19°dur (Capital 1995). Bunlarin coguniugunun hizmet sektériinde yer
aldig dikkat gekmektedir. Kamu, yonetimi , yitksek egitim gérmiis kadinlann baglica
¢ahgma alam olmaktadir. Ancak karar alma mekanizmasinda kadin sayist halen ¢ok
azdir. Kamuda tist ve orta diizey yonetici statiisiinde ¢alisan kadinlarin %80°i gef,
%15°1 gube midiri, % 37’si daire bagkam, %0.12°si genel mudir statiisinde
bulunmaktadir (http://www.kssgm.gov.tr). Genel olarak degerlendirildiinde kamu
sektoriinde tepe yonetimdeki kadin orami sadece % 4,2°dir (http:/kidog.orgtr) . Ozel
sektorde ise tist diizey yonetimde caligan kadin sayisi cok daha diisiiktiir. Istanbul’da
80 biyiik igletmeyi kapsayan bir aragtrma sonuclanna gore 100 den fazla isgi
galigtiran 63 bityiik igletmenin yalmzca 6’sinda toplam 7 kadmn yonetici bulundugu
(% 2.8), buna kargihk 100 den az ig¢i ¢ahigtiran igletmelerin higbirinde iist diizey
kadmn yonetici bulunmadif: gorillmigtir (Tabak 1985).

Yukandaki veriler baglaminda arastrmamiza konu olan genel yaym
yonetmenlerinin % 20’sini kadmnlarin ve % 80’ini erkeklerin olugturmas: anlam
kazanmaktadir. Aragtirma kapsaminda yer alan kadin genel yayin yénetmenlerinin %
100 kamu  sektdrinde caligmaktadir. Bu durum oncelikle kadin galisanlanin
kariyerlerine kamu sektoriinde, &zel sektére oranla daha kolay ulagmalan miimkiin
oldufundan kaynakianmaktadw. Ciinkii kamy sektoriinde deviet memurlarnnm
yiikselme ve terfileri belli esaslaria belirlenmigtir. Bu durum kadin genel yayin
yonetmenlerinin seffaf tavanlar tarafindan engellenmesini ve kariyer hedeflerine
ulagmalanim daha az etkilediginden kadinlar daha ¢ok kamu sektériine yonelmeleri
somucunu dofurmustur. Nitekim yukanida ifade edilen arastima verileri bu goriisia
destekler niteliktedir. Ayrica dzel sektérde caligan kadin genel yayin yonetmenlerinin
oranma bakildiinda Tiirkiye’de halen yaymn yapan ozel sektore ait 24 ulusal yazils
medya kurulugu ve 13 ulusal gorsel medya kurulugunda sadece 1 (%0.27) tane kadmn
genel yayin yonetmeni bulunmaktadir.
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4.2.Yas

Grafik 4.2.1. Genel Yaym Ydnetmenlerinin Yag Dagilom

Grafik 4.2.1°de aragtirma kapsamina alinan bireylerin yag durumlan
gdritlmaktedir,

Aragtrma bulgulaninda gorildiigi gibi genel yayin yonetmenlerinin yas
ortalamas: afuclikls olarak ( % 70) 40-44 yag aralifindadir.45-49 yag aralifa { % 30)
oram ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bu bulgular baglammda yukandaki verilerden de anlagilacag: gibi aragtirma
kapsamindaki genel yayin yonetmenlerinin tamami orta yas gurubunda yer
almaktadr. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda Genel yaymn yOnetmentifi meslefinin
yitksek Gfrenim gerektiriyor olmasmmn yam sira meslefe giriste staj yapilmasi
meslefin biyik oranda bilgi ve tecriibe birikimi gerektiriyor olmas: gibi faktorier
biyiik rol oynamugtir.

Genel yayin ydnetmenlerinin meslefe girigleri icin almug olduklari egitim, staj,
askerlik (erkekler icin), kariyer ve tecribe igin harcadiklan siireler g6z Onine
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alindiginda genel yayn yénetmenlerinin yas ortalamalarim yiikselten faktérler olarak
kargimiza gikmaktadirlar.

4.3.Egitim Durumu

Grafik 4.3.1 Genel Yaym Yonetmenlerinin Egitim Durumu

Grafik 4.3.1°de aragtirma kapsaminda yer alan genel yayin yonetmenlerinin
egfitim durumian gorilmektedir.

Arastirma bulgulannda gorildbgi gibi genel yayn yonetmenlerinin %60’ mmin
lisans mezunu, % 30°u yiiksek lisans (master) mezumu ve % 10’unun yiiksekokul
mezunu olduklar: gériilmektedir.

Ganiimiizde meslekler uzmanlagma ve ig boliimii sonucunda daha fazla teknik
bilgi ve beceri gerektirmektedir. Bu bajlamda her meslek dalinda oldufu gibi genel
yaym yonetmenlifi meslefinde de meslek mensuplanimn yiiksek 6grenim gOrmiis
olmalan giiniimiizde bir zorunluluk haline gelmigtir. Grafik 4.3.1.’de gérilecegi gibi
genel yaym yonetmenlerinin % 30 gibi bityiik bir bolami yiksek lisans yaparak
alanlarinda uzmanlagmuslardsr, Bununla beraber genel yaym yometmenlerinin
%60’ 1nn lisans ve % 10’unun yiiksekokul mezunu olmalart da bu meslege giris
acisindan ele abndifinda yiksek Ofrenimin bu meslee girisin bir 6n kosulu
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oldugunu ortaya koymaktadir. Grafik 4.3.3’de gorildagi gibi genel yaym
yonetmenlerinin tamammin yitksek dgrenim gérmiis olmalar bunun bir sonucudur.

4.4 Mezun Olunan Boliim

Grafik 4.4.1 Mezun Olunan Yiiksek Ofrenim Program

Grafik 4.4.1’de Amagtrma kapsanmnda yer alan genel yaymn ydnetmenlerinin
yiiksek dgrenim gordiikleri bolimler gériilmektedir.

Arastrma bulgularmda goriildigh gibi genel yaymm yonetmenleri ofrenim
gordikleri fakiiltelerin, % 30°u Hukuk, %20’si Basm-Yaym, %20’si Iktisat, %10°u
igletme, % 10°u Tatih ve %10°u Iletisim boliimlerinden mezun olmuslardur.

Yukandaki veriler baglaminda genel yaymn yonetmenlerinin % 30’u ( Basin-
yaym %20+ Hletisim %10=%30) kendi meslek alanian ile ilgili bir yiiksek Sfrenim
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programindan mezun olmalarina karsin, % 70 ( Hukuk %30 + Tarih %10 + Iktisat
%20 + igletme % 10 =%70) gibi yiiksek bir oran ise meslek alanlart diginda egitim

veren bir yiiksek 6grenim programindan mezun olmuslardir.

Tiirkiye’de tiniversiteye girigte ve meslek seciminde gerekli yonlendirmelerin
dogru yapilamamas: ve mezuniyet sonrasinda bireylerin kendi meslek alanlarinda
istihdam edilememesi bireylerin kendi meslek alanlan diginda galiymalarma sebep
olmaktadir Bununla birlikte Tirkiye’de medya alanindaki gelismelerin ozellikle
1992 yilindan sonra hizlanmasi gazetecilik ve televizyonculuk egitimi veren
boliimlerin bu yillardan sonra artiy gostermesi gibi sebeplerden 6tiirii genel yayin
yonetmenlerinin biytik goguniugunun farkli mesleki e@itim alanlarmdan gelmesine

yol agmgtir.

4.5.Genel Yayin Yénetmenlerinin Annelerinin Ofrenim Durumu

ANNENIN EGITIM DURUMU

ILKOKUL ORTAOKUL UsE ONIVERSITE

Grafik 4.5.1 Genel Yaym Yénetmenierinin Anneferinin Orenim Durumu

Grafik 4.5.1’de Genel yaymn yonetmenlerinin annelerinin 6grenim durumlart yer
almaktadr.

Aragtirma bulgulannda goriildiigii gibi aragirma kapsamminda yer alan genel
yayin yonetmenlerinin annelerinin efitim durumlarina bakildifinda; % 50’sinin lise
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mezunu, % 20’sinin ilkokul mezunu, %20’sinin ortaokul mezunu ve %10’unun

{iniversite mezunu oldugu goriilmektedir.

Annelerin egitim durumu incelendiinde annelerin , % 50’sinin lise mezunu
olmasi Tirkiye kosullarinda yiiksek bir oran olarak karsimiza gikmaktadir. Bu
baglamda yine annelerin %10’unun Gniversite mezunu olmasi, %20’sinin ilkokul ve
9% 20’sinin ortackul mezunu olmalan Tirkiye sartlannda oldukga yitksek
rakamlardir. Tiirkiye genelinde halen giiniimiizde kadimlarin okuma yazma oranin
ok diigiik olmasmna karsin giniimiizde artik kadinlanin okuma oranlarinda da gozle
goriliir bir artig fark edilmektedir.

3.6.Babanim egitim durumu

BABANIN EGiTiM DURUMU

SR el e

iLKOKUL ORTAOKUL LIsE ONIVERSITE

Grafik 4.6.1 Babanm Egitim Durumu

Grafik 4.6.1°de genel yayin yonetmenlerinin babalarimn egitim durumlan yer
almaktadir.

Aragtirma bulgularinda goriildiigit gibi aragtirma kapsaminda yer alan genel
yayin yonetmenlerinin babalarimin egitim durumlarina bakildiginda; % 50’sinin lise
mezunu, %40’ mnin {iniversite mezunu oldugu ve %10’unun ilkokul mezunu oldugu
gorilmektedir.

Aragtirma kapsaminda yer alan genel yayin yonetmenlerinin annelerinin 6grenim
durumu, babalanmin 6grenim durumuna gore -Tirkiye genelinde oldufu gibi
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diigiiktiir. Annelerin %20’si ilkokul mezunu iken aym oran babalarda %10°dur.
Annelerin %10’u (iniversite mezunu olmalanna kargin babalarda bu oran % 40°dir.
Bu sonuclar bir kez daha toplumsal yapimizi yansitmakta ve kadinlann Tirk

toplumundaki statiisii ve konumu baglaminda, kadinlann 6grenim gérme oranlarimn
dusiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Gene! yaym ydnetmenlerinin anne ve baba efitim durumianna bakildiginda
genel anlamda annelerin 6grenim durumunun Tiirkiye geneline oranla ( % 50 lise
mezunu, % 20 ortaokul, %10 Gniversite ve %20 ilkokul mezunu) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte babalarin ¢grenim durumlanmin da yitksek olmas:
genel yayin yénetmenlerinin eSitimli ailelerden geldigini gostermektedir.

4.7.Anne Meslegi

ANNE MESLEGI

Grafik 4.7.1 Anne Meslegi

Grafik 4.7.1de  genel yayin yonetmenlerinin annelerin meslekleri yer
almaktadur.

Aragtirma bulgulannda gorildigii gibi aragtirma kapsaminda yer alan genel
yayin yOnetmenlerinin annelerinin mesleklerine bakildifinda; % 40’1 evhammi,
%20’si memur, % 107u is¢i, % 20°si serbest meslek sahibi ve % 10’unun gazeteci
olduklan gériiimektedir.
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Genel yayin yonetmenlerinin anne mesleklerine bakildifinda % 40’la en yiiksek
oramnin evhamm oldufu gorilmektedir. Tirkiye’de kadmnlarn biiyiik ¢ogunlugu
caligma hayatindaki kendilerine yer bulamaktadirlar. Buna karsilik genel yayin
yonetmenlerinin anne mesleklerine bakildiinda Tiirkiye geneline oranla ok yiiksek
sayilabilecek (% 60’1 ¢alistyor) bir oranda ¢aligan kadinlar olmas: dikkat gekicidir.
Caligan annelerin mesleklere gore dagihum ise su sekildedir. %20 memur, % 20
serbest meslek, % 10 ig¢i ve %10°u gazetecidir.

Toplumun kadina yikledigi sorumluluklar yada kadindan ailenin beklentileri,
kadiun caligma ile ilgili tercihlerinde degisikliklere sebep olabilmektedir.Bu
baglamda genel yayin yonetmenlerinin anne mesleklerine bakildifinda;%40’min
evhanimi, %20’sinin memur, % 20’sinin serbest meslek, % 10’unun iggi ve
%10’unun gazeteci oldugu gorillmektedir. Kadinlar 6zellikle eviendikten sonra aile
rollerini fazla etkilemeyecek igleri tercih etmektedirler.Caligmanin siiresi, ¢aligma
sartlarimin esnekligi, kolaylhk yada zorlugu aile hayati ile igin birlikte yiritytip
yiriimeyecegi kadimn galigma karan Gizerinde etkili olabilmektedir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda kadinlara yapilan toplumsal yonlendirmelerinde pay: biiyiiktiir.
Tirkiye’de kadin ¢aliganlarin ¢ogunlugu yukarida belirtilen sebeplerden otiirii daha
¢ok ogretmenlik memurluk gibi kamu sektorii alanlarinda galiyma egilimdedirler
(Ozkul 1997). Aragtirma bulgularinda gérillecegi gibi, genel yaym yonetmenlerinin
anne mesleklerinin %20’sini memurlar olugturmaktadir.

Bununla birlikte sanayilesme ile birlikte kadin, tedricen muhtelif iglerde
caligmaya baglamistir. I gicine olan ihtiyag ve gegim sikintisi, ailenin
fonksiyonlarim Gstlenen kurumlannin geligsmesine paralel olarak kadinlann simnai
faaliyetlere hemen hemen her seviyede katiimasim gerektirmigtir. Grafik 2.5.1°de
goriilecegi gibi genel yaymn yonetmenlerinin annelerinin % 20’sinin serbest meslek

ve %10’unun ig¢i olmasi bu durumun bir sonucunudur .

Turkiye’de sanayilesme ile birlikte, biiro igleri, tekstil, haberlesme ve gesitli
profesyonel meslekler iginde kadin istihdam giderek artmgtir. Bu baglamda anne
mesleklerine bakildiginda profesyonel bir meslek dalt olan gazetecilik alaninda
aragtirma kapsaminda yer alan annelerin % 10’u ¢ahgmaktadir.
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4.8.Baba Meslegi

BABA MESLEG]

MEMUR SERBEST GAZETEC| Isel FQIFTcl
MESLEK

Grafik 4.8.1. Baba Meslegi
Grafik 4.8.1°de genel yayin yonetmenlerinin baba meslekleri yer almaktadir.

Aragtirma bulgularinda gorildiigii gibi aragtirma kapsaminda yer alan genel
yayin yonetmenlerinin baba mesleklerine bakildiginda;en yiiksek oranda % 30°unun
serbest meslek ve yine %30’unun memur olduklan gorilmektedir. fkinci olarak;
%10’u ig¢i, %10’u Ciftgi, % 10’asker ve son olarak % 10’u da gazetecidir.

Aragtirma bulgularmdan gorilecegi gibi baba meslekieri, memur ve serbest
meslek alanlarinda yogunlagirken baba ve anne (Grafik 4.5.1 Anne meslegi %10
gazeteci)  mesleklerinin @ %10’unun  gazetecilik  mesleginde  calisanlar
olugturmaktadiriar. Bu durum genel yaymn yénetmenlerinin %10’luk bir béliimiiniin
baba yahut anne meslegini segtiklerini gstermektedir.

4.9. Genel Yaymm Yinetmenlerinin Cahytikiart Medya Kurulusu Tiiriine Gire
Daghmian

Grafik 4.9.1’de Genel Yaym Yonetmenlerinin ¢ahstiklan medya kurulusu
tiiriine gore dagilimlan yer almaktadir.

Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin % 50’si Ulusal
Diizeyde Yaymn Yapan Televizyon kuruluglaninda caligmaktadiriar. Geriye kalan %
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50°si ise yine ulusal diizeyde yayinlanan gazetelerde Genel Yaym Yénetmeni olarak
cahgmaktadirlar.

Genel yayin Yonetmenlerinin
Calistiklan medya Tilriine Gbre
dagiimian

Grafik 4.9.1 Genel Yaym Yinetmenlerinin Cahstikiar: Medya Kurulusu
Tiiriine Gére Dagnhmian

4.10.Cahsilan Kurulusun Huluki Duruma

Cahgilan kuruluglarin hukuki durumu ise grafik 4.10.1°de oldugu gibidir.

Grafik 4.10.1 Cahsilan Medya Kurulusunun Hukuki Durumu
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Aragtirma kapsaminda yer alan genel yaymn ydnetmenlerinin ¢aligtiklan
kuruluglarin hukuki durumuna bakildiginda; %80’inin Anonim girketlerde ve %
20’sinin ise kamu kurulugunda galigtiklan géritlmektedir.

Tirkiye’de yayincihk alamindaki geligmeler 1992 wyilindan sonra ozel
televizyonlann kurulmas: ile birlikte TRT tekelinden ¢gtkmustir (Mutlu 1999). Bu
tarihten sonra 6zel girketlerin kurulmasiyla birlikte yaymcilik sektoriindeki istihdam
alam artmmgtir. Bunun sonucunda Genel Yaym Yonetmenlidi meslegini icra eden
bireylerin sayis1 6zellikle televizyoncutuk alaninda artig gostermigtir. Zira bu tarihten
6nce televizyon tekeli Tirkiye’deki tek yaymm kurulusu olan TRT’nin elinde
bulunmaktaydi. Yeni kurutan girketlerle birlikte bu mesiegin mensuplarimn sainsmda
oldukca bityiikk bir artig gorilmiigtiir. grafik 3.10° da gorildigia gibi aragtrma
kapsaminda yer alan Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 80°i anonim girketlerde
cahgmaktadir.

Yine gazetecilik alaninda bu meslekte galigan bireylerin sayisi televizyonculara
oranla fazla olmasina karsin 1992 yilindan sonra kurulan medya holdingleri
televizyonculugun yam sira gazetecilik alamina da el atmuglardir. Bunun somucunda
Tirkiye genelinde yaymnlanan giinliik gazetelerin sayisinin artigiyla birlikte bu
meslek dalimin da galiganlann sayisi da gogalmigtir Ancak giiniimtizde halen tek
yaym yapan kamu kurulusunun TRT olmas: dolayistyla kamu sektériinde galigan
genel yaym yonetmenlerinin sadece % 20°lik bolimii bir kamu kurulusunda gorev
almakta % 80 gibi bitytik bir oram: ise anonim §irketler biinyesinde ¢aligmaktadiriar.
4.2 Fkonomik Durum Ve Tiiketim Egilimleri
4.2.1.Gelir

Grafik 4.11. Gene! Yaym Yonetmenlerinin Gelir Durumu
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Grafik 4.11.’de Genel Yayin Yonetmenlerinin Size gore gelir durumunuz

nedir? Sorusuna verdikleri yamitlar yer almaktadir.

Genel Yayin Yonetmenleri size gore gelir durumunuz nedir? Sorusuna cevap
olarak; %60"1 Gelir durumunun iyi oldugunu, % 30’u gelir durumunun orta diizeyde
oldugunu ve % 10°da gelir durumunun ¢ok iyi oldugunu belirtmigtir.

Tablo 4.1 Cahsilan Yaym Kurumunun Hukuki Durumu ve Gelir Diizeyi

Caligilan kuruluyun Hulkuki
durumu Toplam
Anonim Sirket | Kamu Kurulugu

p— T 0 T
% 100, 0% 0,0 % | 100,0%

Kendine gére 4 I 6 0 6
gelir durumu % 100, 0% 0,0 % | 100,0%

n 1 2 3
ORTA 33,3% 66,7% | 100,0%

n 8 2 10
Toplam % 80, 0% 20,0% | 100,0%

Tablo 4.1.’de Genel yayin yonetmenlerinin galigtiklan yaymn kurulusunun hukuki
durumuna gére gelir durumlan verilmektedir.

Tablo 4.1.den de anlagilacaf iizere Genel yayin yonetmenlerinin % 80°i Anonim
sirketler ve %20’si kamu kurulusunda ¢aliymaktadir.

Genel yayin yonetmenlerinin %60°1 gelir durumlarimi iyi bulmakta %30’u
gelir qurumunun orta diizey ve %10’luk bolimii de Cok iyi oldugunu belirtmektedir.

Tablodan da anlagilacagi gibi Anonim sirketler biinyesinde galisan genel
yayin yonetmenlerinin %751 gelir durumlarimin iyi oldugunu belirtirken %12,5 orta
diizeyde ve %12,5°1 de Cok iyi oldugunu belirtmigtir.

Kamu kurulusunda ¢alisgan Genel yaymn yOnetmenlerinin % 100°G gelir
durumlarimin orta diizeyde oldugunu belirtmiglerdir. Tirkiye’de medya alaninda
faaliyet gosteren tek kamu kurulusu TRT dir. TRT biinyesinde ¢alisanlar 657 sayili
Devlet Memurlan kanunu kapsaminda yer almaktadirlar (Sakar 1998). Bu baglamda
kamu kurulusunda ¢alisan genel yaym yonetmenleri memur statiisinde
bulunmaktadirlar. Tiirkiye kogullarinda 6zel sektérde galiganlar aymi igi yapan kamu
¢aliganiarina gore daha yitksek maaglar ailmaktadirlar.

Tablodan da anlagilacag: gibi Anonim girketler biinyesinde gahisanlanin %75°1
- gelir durumlarinin iyi oldugunu,% 12,5°i ¢ok iyi olduunu belirtirken %12,5°i gelir
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diizeyini orta derecede bulmaktadir. Bu durum ozel sektérde ¢alisan yaym
yonetmenlerinin galigtiklan sirketlerin biiyiikliklerine gore farkh miktarlarda Geret

aldiklarim gostermektedir.
4.2.2.Ek Gelir
Ek Gelir Kaynakian
e b

20%

Arazi geliri

0% 10% 20% 30% 40% 56% 60%

Grafik 4.12. Genel yaymm Ydnetmenlerinin Ek Gelir kaynaklan
Grafik 4.12.’de genel yayin yonetmenlerinin ek gelir kaynaklari verilmektedir.

Grafikten de anlagpilacaf: gibi genel yaym yonetmenlerinin tamammn ditzenli
maaslannmn diginda ek gelir kaynaklan bulunmakiadir. Ek gelir elde edilen
kaynaklarin daZilinu ise; %60°1 kiradaki konuttan, %20’si Kitap, Cd v.b telif eser
gelirinden, %10°u kiradaki diikkan ve %10°u da arazi gelirinden elde edilmektedir.

Genel yayin yénetmenlerinin ek gelir kaynaklarina bakildiginda tablo 4.12.de
gorillecegi gibi en yilksek oranda ek gelir kaynaklarmin gayri menkul yatinmlardan
(% 60°1 kira geliri + %10 kiradaki ditkkandan + %10’u da arazi gelirinden olmak
iizere toplam %80’ gayri menkulden elde edilmektedir.) elde  ettikleri
gorilmektedir.

Genel yayin yonetmenlerinin % 20’si ise yazmug olduklan telif eserlerden gelir
etmektedirler.
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4.2.3. Sosyal Tabaka Mensubiyeti

Ust ﬂst“ v. Ust Orta Orta Ust Orta Orta

Grafik 4.13. Genel Yaym Yonetmenlerinin Mensup Clduklan Sosyal
Tabaka

Grafik 4.13.’de Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin sosyal
tabaka mensubiyetleri verilmektedir.

Genel Yayin Yonetmenlerine kendinizi hangi sosyal tabakada goriiyorsunuz?
Sorusuna kendi siibjektif kanaatleri dogruttusunda verdikleri cevaplarla sosyal tabaka
mensubiyetleri belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan genel yaymn
yonetmenlerinin % 40°1 ist orta tabakada, %30’u orta iist tabakada, % 20’si orta orta
tabakada ve %10°u da st iist tabakaya mensup olduklanim belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsaminda yer alanlarin % 90’1 (% 40 Ust orta + %30 orta iist + %30
orta orta= %90) orta tabakaya mensup olduklarim belirtirken, %10°u st tabakaya
mensup oldugunmu belirtmigtir.

Gene! Yaym Yonetmenleri sosyal tabaka kriterleri agisindan bakildifinda, gelir
durumu,efitim, hayat tarzi ve statit agisinda yiiksek kriterlere sahiptirler.Bu Kriterler
baz alindiginda st tabakada yer almalan gerekmektedir. Ancak her ne kadar bu
kriterlere sahip olsalar da kendilerini bityiik oranda orta tabakaya mensup olarak
gormektedirler. |

Genel Yaymn Yonetmenleri toplumu etkileyen ve yonlendiren fikir

onderleridir.Bu agidan bakildifinda bu meslek mensuplan aydin kigiler olarak

karsimiza gikmaktadirlar. L
‘r;f @ E___ }w:}“‘% Y
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4.2.4. Modern Tiiketim Araclar Sahipligi

R R R A M A A

FARTIGTAIF DL PIDTIT I

Grafik 4.14.Genel Yaym Yonetmenlerinin Modern Tiiketim Araclar
Sahipligi

Grafik 4.14.’te Genel Yayin Yonetmenlerinin sahip olduklart modern tiketim
araglan verilmektedir.

Genel Yayin Yonetmenlerinin % 90° banka kartina sahiptir.%10’unun ise banka
karti bulunmamaktadir. Ttrkiye’de son 20 yildir bankacilik sektériinde buyiik
gelismeler meydana gelmigtir. Geligen teknoloji insanlarin bankalardaki zaman
kayiplarim dnlemek igin yeni sistemler geligtirmistir. Bunlardan biriside giiniimiiz de
gok kullamian banka kartlandir. Banka kartlan kigilerin iglemlerini ATM’ler
araciifryla mzla gergeklestirmelerinin yam sira tizerlerinde fazla miktarlarda para
tagma gercksinimini de ortadan kaldrmugtir. Aym zamanda banka kartlan
ginimiizde bireylerin maag yada icretlerinin yatinidift banka hesaplanna
ulagmalarin1 da saglamaktadir.



4.2.5. Tasarruf

Tablo 4.2. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Tasarruf Egilimi

VAR | YOK |[Toplam

Gayri menkul Sayi 2 8 10
yatinmian Ylizde | 20% 80% 100%
Banka faizi Ysu?ge 40,30% eg% 138%
Doviz Yoo 40,30% 60% | 100%
Borsa Ysﬁaz}ge 30,80% 7(?% 138%
Repo Faizi Ysi]eznge 13% 90,30% 138%
Altin Y%?é; o,o%% 100% | 100%
v Ysuige 13% 90,80% 138%
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Tablo 4.2.’de Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin tasarruf
egilimleri verilmektedir.

Tasarruf edilen miktarlarin yatirim alanlanna gore dagihmina bakildifinda; % 20
oraninda gayri menkule, % 40 oramnda banka faizine, % 40 oramnda dévize, % 30
oraninda borsa, %10 oraninda repo faizi ve % 10 oraninda hisse senetlerine yatirim
yapildif: goritlmektedir.

En yitksek oranda yatinm yapilan alanlar % 40’1a banka faizi ve dovizdir. Ikinci
olarak % 30 oraninda borsaya, %20 oraninda gayri menkule ve son olarak ta % 10
oraninda hisse senetlerine yatinm yaptiklan goriilmektedir.

Tirkiye 1980°li yillann ortalarindan itibaren liberal ekonomik modeli
benimsemiy buna bagh olarak ekonomik alandaki geliymeler ve degismeler
sonucunda yatinim alanlan degigmigtir. Doviz alim satiminin serbest birakilmasi, 6zel
bankalarm agilmas;, IMKB’nin kurulmas: gibi ekonomik gelismeler beraberinde
yatirim alanlarinin degismesine sebep olmugtur. Daha 6nceleri altin ve gayri menkul
yatirimlar ilk siralarda yer alirken bu yatmmlar atillagmig sonucunda da kar marjimin
azalmasiyla birlikte yatinmcilar yeni yatinm alanlarina yonelmiglerdir. Giiniimiizde



karlilik agisindan bakildiinda bireyler tasarruflanmi banka faizi, doviz, borsa ve
hisse senetlerine yatirmaktadirlar. Tablo 4.2.de goriilecei gibi genel yaymn

yonetmenlerinin % 40’1 tasarruflarim banka faizi ve dévize yatinm yaparak

degerlendirmektedirler. % 30’u borsaya ve %1 Ohisse senetlerine yatirim yaparlarken

% 20’si gayri menkule yatiim yaparak tasarruflarim degerlendirmektedirler.

4.2.6.Tiiketim Egilimi

Table 4.3. Genel Yaym Yonetmenlerinin Tiiketim Egilimi

Ayhk harcamalarda pay aynilan gider tiirleri miktan

Gok

GOK

Fazia |FAZLA| Ota | AZ | 75 |Toplam

Yiyecek Y?izle 23% 33% 33% 2:% o,o%% 133%
Giyecek vaasi| o.00% | 30% | so% | 0% | 20% | 100w

- Sayi 2 1 3 1 3 10

Yizde| 20% | 10% | 30% | 10% | 30% | 100%

575 Ysilazsc’ile o,o%% . 23% 10% e:% o0
Eglence vizte | 10% o,o%% 1% | 20% | eo% | 100
Kitap dergi intemet abonetigi | =¥ | B 5 B S L e | 0w
Ulagtm Ys'uii;e 33% o,o%% o o,&% 505% 1o
Saghtk vazie | 0.00% | 10% | 10% | 10% | 70% | 100%
Egitim Yaati| 000% | 20% | 10% | 10% | so% | 100%
Sinema Tiyatro Yagto| 000% | 10% |o00%| 2w | 70% | 100%
Hobiler (Golf Uyeligi v.b) | S o,o%% o | 10 | 10 | 70 | 100

Tablo 4.3.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaymn Yonetmenlerinin
ayhik kazanclarindan pay aymrdiklan gider tiirleri miktarlan verilmektedir.

Aragtirma kapsamindakiler bir aylik zaman zarfinda en gok nelere harcama

yaparsiniz derecelendiriniz ? Sorusuna gelirlerinden en fazla pay ayirdiklan alanlara
bakildifinda; %30°u ulagima % 20°’si yiyecek ve kiraya % 10’u da e§lence

giderlerine harcama yaptiklanim belirtmiglerdir.
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Fazla miktarlarda harcama yapilan alanlara bakildiinda %30’la yiyecek ve
giyecege yapilan harcamalar ilk sirada yer almaktadir Ikinci olarak Kitap, internet
aboneligi ve egitim harcamalan % 20 oranlariyla yer almaktadirlar. Bu kategoride
%10 Kira, % 10 ev egyasi, %10 saghk, % 10 sinema, % 10 tiyatro ve %10 oraninda
hobilere harcama yaptikiar gériilmektedir

Bir aylik zaman zarfinda ‘Orta’ diizeyde harcama yapilan harcama alanlarina
bakildiginda; %40 kitap, dergi, Internet aboneligine % 40 oraninda Kira, yiyecek ve
giyecege % 30 oraminda, ev egyas: ve giyime % 20 oraninda, Edlence, saglik, egitim
ve hobilere de %10 oraninda harcama yapildig goriilmektedir.

‘Az’ kategorisinde yer alan harcama alanlarina bakildiinda en yiiksek harcama
oramin % 30°la kitap, dergi, Internet aboneligine yapildign goriilmektedir. Ikinci
sirada % 20 oranlanyla Yiyecek, givecek, edlence ve sinema tiyatro harcamalan yer
almaktadir. Kira, ev egyast, saglik, egitim ve hobilere de % 10 oraminda harcama
yapildig belirtilmektedir.

‘Cok Az’ harcama yapilan alanlara bakildiginda % 70 oramyla Sinema ve
tiyatro, saglk ve hobilere yapilan harcamalar ilk sirada yer alirken, %60 oramyla
egitim, ev egyas1 ve eglence ikinci sirada yer almaktadwr. Ulagim giderleri %50
orantyla tgtincii sirada yer alirken, Kira %30 oramyla dordincii, giyecek % 20
orantyla son sirada yer almaktadir.

Bir ayhik zaman zarfinda gidaya yaptiklan harcamalarin ¢ok fazla oldugunu
belirtenlerin oram % 20, Fazla harcama yaptiklarim belirtenlerin oram % 30, orta
dizeyde harcama yapanlarin oram % 30, az harcama yapanlarin oramt % 20°dir.
Gidaya yapilan harcamalarin yiksek olugu gida maddelerinin temel ihtiyaglar
arasinda yer almasindan ve ginlik gida tilketim miktarinin ¢ok olmasindan
kaynaklanmaktaduir.

Devlet istatistik enstitisiiniin 2002 yilinda yaptifi ‘Hane Halki Tiketim
Harcamalan anketi’ sonuglanna gore; Tirkiye genelinde 10.093.330 kentte yasayan
hane halkh ayhk gelirlerinin % 23.9°unu gda ve alkolsiz igeceklere
harcamaktadirlar. Ayn1 anketin, % 20°lik gelir gruplarina sirali dagilimina gore
Turkiye genelinde 3’tincii % 20°1ik dilimde yer alanlar 2002 yilinda ortalama olarak
aylik gelirlerinin % 30,2°sini gnda ve alkolsiiz icecek masraflarina ayirmuglardir.
(www.die.gov.tr) Araghrma kapsaminda yer alanlarin yiyecege yaptiklan



harcamalarin orammna bakildiginda %20°’si ¢ok fazla ve %30’u fazla harcama
yaptiklarim belirtmiglerdir. Bu oranlar difer oranlarla kiyaslandifinda yiyecek
harcamalan ilk sirada yer almaktadir. Bu baglamda D 1.E’niin 2002 Yilinda yaptif:
gelire gére Hane Halki Tiketim Harcamalari Anketi sonuglanna gore gida ve
alkolsiiz igeceklere yapilan aylik harcama miktan Tirkiye genelinde % 26,7 oramiyla
ikinci sirada yer almaktadir.

Giyecege aylik yapilan harcamalara bakildiginda fazla kategorisinde % 30,orta
kategorisinde % 30, az kategorisinde % 20 ve ¢ok az kategorisinde % 20 oraninda
harcama yapildigi belirtilmistir.Genel Yayin Yonetmenleri toplumda g6z oniinde
bulunan kigiler olmasi sebebiyle iyi giyinmek durumundadiriar Bununla birlikte
cahigtiklan kurumda st diizey bir yetkili olmalart dolayisi ile de giyimlerine dikkat
etmek zorundaduriar,

4.3 Kiiltiirel ligiler Ve Hayat Tarz:
4.3.1.Sosyal Ve Kiiltiirel Etkinliklere Katilma
4,3.1.1.Tiyatro Ve Opera Gésterisine Katihm

Tiyatro ve Opera izleme sikh

Grafik 4.15, Tiyatro Ve Opera izleme Sikhig

Grafik 4.15.’de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaymn Yonetmenlerinin
tiyatro ve opera gosterisine katilim oranlar1 verilmektedir.
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Tablo 4.15. de gorilecegi gibi genel yayin yonetmenlerinin %50’si opera ve
tiyatro etkinliklere nadiren katiliklarmni belirtirken, % 40’1 arasira ve %10’u da hig
katiimadiklarim belirtmektedirler.

Izmir Dokuz Eylil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tiyatro Bolimi
Ogretim Uyesi Semih Celenk’in, kitapevierinde 300 kisiyle yaptiZi; Turkiye’de
Tiyatro izleyicisinin profili konulu aragtirmasinin anket sonuglarna gore , tiyatroya
gitme sikhfinin halen beklenenin ¢ok altinda oldugunu ortaya koydu. Tiyatroya
gitme sikhif ile ilgili soruya verilen yamtlara gére katilimcilar aktif ve pasif olarak
iki gruba aynildi. Kitapevlerinde yapilan ankete katilanlann % 89°u yilda en az 1-2
kez tiyatroya giderken, gelir diizeyi yiiksek olanlarin yer aldify grupta ise gitme
sikhiginin % 81°e geriledifi, varoglardaki katilimcilarin % 50°sinin hi¢ tiyatroya
gitmedigi, digerlerinin ise 1 kez gittigi belirlendi.(Evrensel 2001)

Varoslarda oturanlanin % 20'si tiyatrolarin semtlerde oyunlar oynamasi, %
20'si ucretsiz bilet dagitilmas:t ve % 18'1 ise halkin sorunlanimi yansitan oyunlar
oynanmas: gerektifi goriistinii dile getirdi. Bu kesimdekilerin % 54'i ekonomik
nedenlerle, % 31'i zaman darlifi nedeniyle gitmedifini soylerken, gelir diizeyi
yiksek semtlerdeki deneklerin ise % 47'si zamansizhifn, % 20'si ekonomik nedenleri,
% 17'si ise nitelikli oyunlar oynanmamasini gerekge gosterdi (Hiirriyetim 2002).

Yukaridaki veriler 1518inda genel yayin yonetmenlerinin opera ve tiyatro tiirii
kiiltirel etkinliklere katima oram  Tirkiye ortalamasimin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Nitekim Efes pilsen firmasmn 2001 yihinda Tirkiye’de 20 ilde
ylizylize gériigme yontemiyle yaptirdig Tirkiye profili 2 adh aragtirmamn verileri de
bu durumu destekler niteliktedir. Aragtirma verilerine gére Tiyatroya gitme oram
%17 iken, bale ,opera ve konsere katilim oram %6.9°dur. Aragtirma kapsamindaki
genel yayin yonetmenlerinin opera ve tiyatro izleme sikhifs Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde oldugunu g6z 6niine sermektedir (Milliyet 2002).

4.3.1.2.Sinemaya Gitme Sikhi

Grafik 4.16’'da Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin
sinemaya gitme sikhklar: verilmektedir. —
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Sinemaya Gitme Sikhg:

50%" |

40% -
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Grafik 4.16. Sinemaya Gitme Sikh@

Grafik 4.16.da gorilecegi gibi aragtrma kapsamindaki Genel Yaymn
Yénetmenlerinin % 50°si stk sik, % 20°si ¢ok sik, % 20’si bazen ve %10°u da
nadiren sinemaya gittiklerini belirtmektedirier.

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar halkin %31.9’unun sinemaya siksik gittiBi
sonugunu ortaya koymaktadir (Milliyet 2002). Aragtirma kapsamindaki Genel Yaym
Ydénetmenlerinin % 50°side sikstk sinemaya gittiklerini belirtmiglerdir.Oranlardan da
anlagilacag: iizere Genel Yaym Yonetmenlerinin sinema izleme sikhg: Tirkiye
ortalamasina yakin bir deger tagimaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda sinema sektoriiniin geligmesine bagh olarak modern
sinema salonlarimn sayist artmig, yeni sinemacilik anlayist cergevesinde gecmisten
farkli olarak birkag gosteri salonu kafeteryasi v.b birimleri bulunan kompleks sinema
tesisleri kurulmugtur. Bununla birlikte Tirkive’de son yilarda inga edilen ahigveris
merkezlerinde sinema salonlart agilmug, boylelikle bu tesisler aligveris merkezi
olmanin yani sira birer eglence merkezine démigmiistir. Bu degigim Tiirk halkinin
alis verigy ve eglence kiiltiiriine de etkide bulunmugtur. Artk Tirk insam hafta
sonlarinda ailesi ile birlikte hem alig verigini yapmakta hem de alig veriy
merkezindeki sinemaya giderek kiiltiirel etkinliklere katilabilmektedir.
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Sinema sektoriine yapilan bu yatinmlar aym zamanda yaymlanan filmlerin
sayisiin artmastna, yas ve begeni gruplarina gore gegitlenmesine de yol agmigtir. Bu
durum balkin biyiikk c¢ofunlufunun sinemay: difer kiltiirel etkinliklere tercih
etmelerinde biiyiik rol oynamistir. Genel Yaym Yonetmenleri de sinemayr (% 50
siksik) opera ve tiyatroya (% 50 nadiren) tercih etmektedirler.

4.3.1.3.Parti,Kokteyl Katslm

Grafik 4.17. de aragturma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin
Parti ve kokteyl katiim sikhikiars verilmektedir.

Grafik 4.17. Parti Kokteyl Katthm Siklifn

Grafik 4.17.de gorilecegi gibi Genel Yayin Yénetmenlerinin %601 parti ve
kokteyl tiirii etkinliklere nadiren, %30°u arasira ve %10°da sik sik katildiklarim
belirtmektedirler.

Giiniimiizde basta agihslar olmak tizere, demmek kurulug v.b.lerinin yil
doniimlerinde tamitim ve reklam etkinlerinin yapilmasinda, 6diil, téreni, kutlama,
yubagt gibi Onemli giinlerde parti ve kokteyl tiini etkinlikler diizenlemek son
zamanlarda moda olmus durumdadir. Gegmiste bu tarz etkinlikler pek ragbet
gormezken giiniimiizde ozellikle st tabaka mensuplarinin sik¢a diizenledikleri ve
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sik¢a katildiklar sosyal faaliyetler arasinda yer almaktadir. Aragrma kapsamindaki
Genel Yayin Yonetmenleri sosyal konum ve statiileri gerefi bu tiir etkintiklere sik¢a
davet edilmektedirler. Ancak aragtirma bulgulannda gonilecegi gibi Genel Yayin
Yonetmenleri segici davranarak bu tiir davetlere nadiren (% 60) katiimaktadiriar.

4.3.1.4.Resim Sergisine Katthm

Nadiren

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%

Grafik 4.18. Resim Sergisi Katihim Sikhgx

Grafik 4.18.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yénetmenlerinin
Resim sergisi izleme sikliklan verilmektedir.

Resim sergisi izleme stklarma bakildiginda aragtrma kapsamindaki genel
yaym ydnetmenlerinin %60°Bazen,%30%u nadiren ve %10’u da resim sergisi
tiiriinden kiiltiirel etkinliklere katiimadikiarim belirtmiglerdir.

4.3.1.5.Aqik Oturum Panel Katilim Sikhg

Grafik 4.19.da Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin
agtk oturum ve panel katshm sikliklan verilmektedir.
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Agik Oturum Panel katilim sikhd:

Grafik 4.19. Acik Oturum ve Panel Kathm Sikhig
Genel Yaymn Yonetmenleri agtk oturum ve panel tiirii etkinliklere % 60’
bazen, % 20’si siksik ve % 20’si nadiren katilabildiklerini ifade etmiglerdir.

4.3.1.6.Konsere Gitme Sikhg:

Grafik 4.20. Konsere Gitme Sikhig

Grafik 4.20.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaymin Yonetmenlerinin
konsere gitme sikhiklan veriimektedir.
Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin %40°1 sik sik, % 20’si
bazen ve % 40’1 nadiren konsere gittikierini belirtmektedirler.
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4.3.1.7.Spor Miisabakalan izleme Sikhi

Grafik 4.21.Spor Miisabakalan izleme Sikh
Grafik 4.21.de araghrma kapsaminda yer alan genel yayin yonetmenlerinin
spor miisabakalarim izleme sikliklar verilmektedir.

Spor miisabakasi izleme sikliklarina bakildifinda tabloda goriilecegi gibi
aragtirma kapsamindakilerin % 207si sik sik, %30’u bazen, %20’si nadiren ve %30’u
hi¢ spor miisabakasi izlemediklerini belirtmiglerdir.
4.3.1.8.Eglence Yerlerine Gitme Sikhgx
Tablo 4.4. Genel Yaym Yinetmenlerinin Eftence Yerlerine Gitme Sikhgy

Z:f:;; Nadiren| Bazen | Sik sik | Cok sik | Toplam

Bar Say1 4 3 2 1 0 10
Yiizde | 40% 30% | 20% | 10% | 0,00% | 100%

Disko Say1 9 1 0 0 0 10
Yiizde | 90% 10% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100%

| Sam 7 3 0 0 0 | 10
Geee Kulibi 50 1o 1T 70% 30% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100%

Restoran Say1 1 1 2 5 1 10
Yiizde | 10% 10% | 20% | 50% | 10% | 100%

Dernek, Kuliip | Sayr 4 2 2 2 0 10
Lokali Yiizde | 40% 20% | 20% | 20% | 0,00% | 100%

Tablo 4.4.te araghrma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin eglence

yerlerine gitme sikhif) verilmigtir.
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Is diginda sirekli olarak gittifiniz eglence yerleri var mi? Derecelendiriniz
sorusuna; Aragtirma kapsamindakiler bara % 40’1 hicbir zaman % 30’u nadiren , %
20’si bazen ve % 10’u sik sik gittiklerini ifade etmiglerdir.

Disko tiirii eglence yerlerine aragtirma kapsamundakilerin %90°t higbir zaman
gitmediklerini % 10’ u ise nadiren gittiklerini belirtmislerdir.

Gece kuliiplerine ise aragtirma kapsamindaki genel yaymn yonetmenlerinin %
70’1 higbir zaman gitmediklerini belirtirlerken, % 30’u padiren gittiklerini ifade
etmiglerdir.

Restoran tiirli eflence yerlerine gitme sikhigina bakildiginda %10’u higbir
zaman, % 10’u nadiren, %20’bazen, % 50’si stk sik ve %10’y ¢ok sik gittiklerini
belirtmiglerdir.

Demek ve kuliip lokali gitme siklifina bakddifinda; %40°1 hi¢ bir zaman
gitmediklerini belirtirlerken; %20’si padiren, % 20’si Bazen % 20’si de sik sik
gittiklerini belirtmektedirier.
4.3.1.9. Miizik Dinleme Sikh

Mizik Dinleme sikhig

40%
35%-
30% -
25%
20%
15%-
10%-

5% -

0%-

Cok Sik Firsat Buldukca Cok Az

Grafik 4.22. Genel Yaym Ydnetmenlerinin Miizik Dinleme Sikh

Grafik 4.22.de Arasﬁma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin
miizik dinleme sikhi verilmektedir.
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Grafikte gorillecegi gibi aragtirma kapsamindaki Genel Yaym
Yonetmenlerinin % 40’1 gok sik, % 30’u firsat buldukga ve % 30’u da ¢ok az mizik

€

dinleyebildiklerini belirtmiglerdir.

4.3.1.10.Dinlenen Miizik tiirii

Dinlenen Miizik Tiri

Tiirk Halk Tirk Sanat  Tdrksamatve Klosikve Pop Klasik ve Ozgiin  Tirk Halk Ve
Mizigt Milzigi Klasik Miizik Mikzik Mizik Tilrk sanat

Milzigt

Grafik 4.23. Genel Yaym Yonetmenlerinin Tercih Ettigi Miizik tiiri

Grafik 4.23.de Araghrma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin
dinledikleri miizik tiirii tercihleri verilmistir.

Genel Yayin Yonetmenlerinin dinledikleri miizik tiirlerine bakildiginda; %
30’unun Klasik ve pop miizik, % 20°si Tiirk sanat Miizigi, %20’si Klasik ve 6zgiin
Miizik, %10’u Tiirk Halk Miizigi, %10’u Tirk Halk ve Tiirk sanat Miizigi ve % 10°u
da Tiirk Sanat Miizigi ve klasik miizik dinlemeyi tercih ettikleri goriilmektedir.

4.3.1.11.0kunan Kitap Tiirii

Grafik 4.24te Aragtirma kapsamndaki Genel Yaym YoOnetmenlerinin
okuduklan kitap tiirleri verilmektedir.

Okunan kitap tiirlerine bakildifinda; % 70 oramiyla siyaset tiiriiniin en ¢ok
okunan kitap tiirti oldugu gorilmektedir. ikinci olarak en gok okunan kitap tiirleri %
60 oranlariyla Iletisim ve Sosyoloji konulu kitaplardir. Ugiincii sirada %40
oranlaniyla Aragtirma, Tarih ve Felsefe konulu kitaplar yer almaktadir. Dordiinci
sirada % 20 oranlantyla Roman ve Psikoloji kitaplarimn okundugu gorilmektedir.



75

% 10 oranlanyla da Kigisel gelisim ve Otobiyografi tiirii kitaplar son sirada yer
almaktadirlar.

Grafik 4.24. Genel Yaymn Yénetmenlerinin Tercih Ettigi Kitap Tiirii
4.4.Ahskanhk Ve Etkinlikler

80%
70% -
60%-
50% -
40%-
30%-
20%-
10%

0%-

Sigara Alkol ilag Tiirk Nescafe Cola /
Kullammi Kahvesi Pepsi

lEHlt; kullanmiyorum 3 Arada Bir Kullaniyorum [JSirekli Kullantyorum I

Grafik 4.25. Genel Yaym Yénetmenlerinin Sicak Soguk Icecek Tercihleri
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Grafik 4.25.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaym Yonetmenlerinin

igecek kullammlart verilmigtir.

4.4.1.Sigara Kullamm

Sigara kullamm

Diizenli
olarak Hi¢

kullaniyorum
3 30%

Arada bir

kullamyorum
3 30%

Grafik 4.26. Genel Yaym Yénetmenlerinin Sigara Kullamm
Grafik 4.26.da Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin sigara
kullanim diizeyleri verilmigtir.
Genel Yayin Yonetmenlerinin % 40’1 hi¢ Sigara kullanmazken, %30 Ara
sira kultandikiarm ve % 30°u da siireklt kullandikiarim belirtmisierdir.
4.4.2,Alkol Kullamm

Alkol Kullaum

Grafik 4.27. Genel Yaym Yonetmenlerinin Alkol Kullanm



Grafik 4.27.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yo6netmenlerinin alkollii
igecek kullanim diizeyleri verilmektedir.

Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 20’si hig alkolli
icecek kullanmadiklarim: belirtirlerken, % 70’1 ara sira ve %1 0’u da diizenli olarak
alkol kullandiklarini belirtmiglerdir.
4.4.3.Sicak Icecek Tercibleri
4.4.3.1.Tiirk Kahvesi

Tiirk Kahvesi Kullanmmi

Hig Arada bir Diizenli olarak
kullanmiyorum  kullamiyorum kullamyorum

Grafik 4.28. Genel Yaym Yonetmenlerinin Tiirk Kahvesi Kullanun Sikhii

Grafik 4.28. ve Grafik 4.29.da aragtirma kapsamunda yer alan Genel Yaym
Yonetmenlerinin sicak igecek tercihleri verilmektedir.

Tablo 4.28’de Goriilecegi gibi Genel Yayin Yénetmenlerinin %20’si hig kahve
icmezken, % 40’1 arada bir ve % 40’1 da diizenli olarak Tiirk kahvesi ictiklerini
belirtmiglerdir.
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| Nescafe Kullanimi

0%

Hic
kullanmiyorum

ImSeri 1 20%

Grafik 4.29. Genel Yaym Yénetmenlerinin Nescafe Kullamim Sikhgy

Grafik 429.da Genel Yaymm Yonetmenlerinin Nescafe kullamm diizeyleri
verilmektedir. Tablodan anlagilacag: gibi genel ayin yonetmenlerinin % 20’si
Nescafe hi¢ igmezken, % 60’1 ara sira ve % 20° si diizenli olarak Nescafe
kultanmaktadiriar.

Genel yayin yonetmenlerinin %60°1 arada bir Nescafe kullandiklarim belirtirken,
%40’ arada bir Tiirk Kahvesi, %401 da diizenli olarak Tiirk Kahvesi tercih ettiklerini
ve %20’si de dizzenli olarak Nescafe kullandiklanm belirtmektedirler. Tiirk Kahvesi
ve Nescafe hi¢ kullanmayanlarin orani ise % 20°dir.

Genel Yayin Yonetmenleri sicak igecek tercihlerine bakildifinda, Tirk
Kahvesini ( %40’1 diizenli olarak kullantyor) Nescafe’ye (%20’si diizenli olarak
kullantyor) oranla daha fazla tercih ettikleri goriilmektedir. Tiirk kahvesi 6zellikle
toplumumuzun bir sembolit durumundadir. Tirk kahvesi Tirkiye’ve gelen
milyonlarca turiste sunulan geleneksel bir Tiirk lezzetidir. Bu baglamda genel yayin
yonetmenleri geleneksel olan Tiirk kahvesini Nescafe’ye tercih etmeleri onlann
gelenekse! tatlardan yana olduklarimin bir géstergesidir.
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4.4.4.Souk icecek Tercihi

Cola/Pepsi kullanimi

Diizenli
olarak
kullamyorum
; 10% Hi¢

Arada bir
kullanryorum
s 50%

Grafik 4.30. Genel Yaym Yonetmenlerinin Cola/Pepsi KullanimSikiigy

Grafik 4.30.da Aragtirma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin soguk
icecek tercihleri goriilmektedir.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin soguk igecek tercihlerine bakildiginda Cola/Pepsi
tiiris icecekleri %40°1 hi¢ kullanmadifim, %50’si arada bir kullandigimt ve %10°u
siirekli kullandigim belirtmigtir.
4.5.Miizik Dinleme Ahykanhh

Grafik 4.31. Genel Yayin Yonetmenlerinin Miizik Dinleme Ahskanhg
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Grafik 4.31.de Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yoénetmenlerinin miizik
dinleme aliskanhklan gorialmektedir.

Miizik dinleme aligkanliina bakildiginda aragtirma kapsamindakilerin % 40’1
cok sik, % 30°u firsat buldukga ve %30’u ¢ok az miizik dinlediklerini belirtmiglerdir.
Tablo 4.5. Genel Yayin Yonetmenlerinin Cahyma Siirelerine Gire Miizik
Dinleme Sikhg

Giinliik Cabigma Siiresine gére Milzik Dinleme sikhfs

Mizik Dinleme Sikligy
Goksik | FIMI : Cokaz | Toplam

78 saat Sayt 1 1

Satrr 100,0% 100,0%

Stitun 25,0% 10,0%

9-10 saat Says 1 1 2

Satir 50,0% 50,0% 100,0%

Gonitk Satun 25,0% 333% 20,0%
m 11-12 saat Say1 1 1
Sater 100,0% 100,0%

Situn 25,0% 10,0%

12 sattten fazla  Sayr 1 2 3 6

Satrr 16,7% 333% 500% |  100,0%

Sttun 25,0% 66,7% |  100,0% 60,0%

Say1 3 3 3 10

Toplam Satir 40,0% 30,0% 300% |  100,0%

Sittun 1000% | 1000% | 100,0% | 100,0%

Tablo 4.5.de Goriilecefi gibi Genel Yayin Yonetmenlerinin giinlik ¢aligma
strelerine bakildiginda % 60’ 1mn giinde 12 saatten fazla ¢aligtiklan gérilmektedir.
Tablodan da anlagilacag: gibi giinlitk ¢aliyma siirelerinin artigina bagh olarak miizik
dinleme sikligs azalmaktadir. Giinde 12 saat galiganlann % 16,7si gok sik miizik
dinledigini belirtirken, % 33,3’u firsat bulduk¢a ve % 50’si ¢ok az mizik
dinleyebildiklerini belirtmiglerdir. Giinde11-12 saat ve 7-8 saat ¢aliganlarin %100’i
gok sik miizik dinlediklerini belirtirlerken, 9-10 saat gahsanlann %50°si gok sik
%50’si de Firsat buldukga miizik dinlediklerini belirtmiglerdir.

Gilniimiizde gelisen teknolojiye paralel olarak; radyo ve teyp teknolojisi de
geligmigtir. Glinimiizde Cd calarlardan, walkmanlere, diskmanlerden, oto teybi ve
mp3’lere kadar bir gok miizik galar gelistirilmigtir Bu cihazlar eski teknolojilere
kiyasla mizigin her yerde ve her zaman dinlenebilir kilmiglardir. Genel yayin
yonetmenleri de gerek islerinin baginda caligirken, gerekse trafikte otomobil
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kullanirken teknolojinin kendilerine sundugu imkanlar dahilinde miizik dinleme
sansina sahiptirler. Ancak  giinliik galigma siirelerinin uzun olugu ve caligma
temposunu yitksek olugundan 6tiirii gok fazla miizik dinleyememektedirler.

4.6 Kitap Okuma Ahskanhg

Kitap Okuma Ahskanhi

Her zaman Geneilikle Bazen

Grafik 4.32. Genel Yaymn Yénetmenlerinin Kitap Okuma Ahskanhgy

Grafik 4.32.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin kitap
okuma aliskanisklan verilmektedir.

Tabloda goriilecegi gibi; Genel Yaymin Yonetmenlerinin %60°1 her zaman,
%30’u genellikle ve %10’u bazen kitap okudukiarim belirtmektedirler.

Giiniimiizde artan bilgi birikimi ve geligen teknolojiye paralel olarak
insanlarin egitim siireleri uzadif1 Gibi, Artik Giiniimiiz Meslekleri De Uzmanlagma
Gerektirmektedir. Bu Baglamda Genel Yayin Yonetmenleri bilgiyi igleyen ve
aktaran fertler olarak bilgi seviyelerini her gegen giin artirmak ve kendi meslek
alanlarindaki bilgilerini tazelemek zorundadirlar. Her ne kadar Genel Yayin
Yonetmenleri bityitk oranda yitksek dgrenim gormiig olsalar da mesleklerinin geregi
olarak bilgi birikimlerini arttrmak zorundadirlarBu baglamda tablo 4.32 de
gorilecegi gibi Genel Yaym Yonetmenlerinin % 60°t her zaman ve %30°u genellikie
kitap okumaya zaman ayirmaktadiriar.
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4.7.Spor Yapma Ahskanhg

Spor Yapma Aliskanhigi

50%,°

40% 1

30% -

20% L

10%

0%

Nadiren Bazen SikSik Her zaman

Grafik4.33. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Spor Yapma Aligkanh

Grafik 4.33.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yaym Yénetmenlerinin spor
yapma ahigkanhklan goriilmektedir.

Genel Yaym Yonetmenlerinin %10°u her zaman, %50°si sik sik, %20’si bazen ve
% 20’si nadiren spor yaptiklarim belirtmektedirler.

4.2.iy ve Mesleki Egilimler
4.2.1.Meslegi Secme Nedeni
Tablo 4.6. Genel Yaymn Yénetmenligi Meslegini Segme Nedeni

Genel yaym Yiinetmenligi Mestegint Secme nedent

San Yizde
Idealimdi isteyerek segtim 7 70,0
Rastlantilar sdrikledi 1 10,0
Kendimi kantlamk igin setim 1 10,0
Sayg: duydugum kisilerin telkini ile 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 4.6.da Arastirma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin bu meslegi
se¢me nedenleri goriilmektedir.
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Aragtirma kapsammndaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin %70°i ideallerinde ki
meslek oldugunu ve isteyerek sectiklerini belirtirken, %10’ u rastlantilar sonucu,
%10’u kendini kamtlamak icin ve % 10’u da sayg: duyduklan kigilerin telkini ile bu
meslegi segtiklerini belirtmiglerdir.

4.2.2.Cocugunun Meslek Se¢imi

CGocugunun bu meslekten oimasi

Grafik 4.34. Genel Yaym Yinetmenlerinin Cocufunun Meslek Secimi
Haklandaki Tutumlarn

Grafik 4.34.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin
gocuklarinin meslek secimi konusundaki fikirleri verilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenleri; Cocugumizun kendi
mesleginizde olmasim ister misiniz? Sorusuna %60°1 fikrim yok, %10’u kesinlikle
isterim, % 20’si isterim ve %10’u istemem yanttim vermislerdir.



Tablo4.7. Genel Yaym Yinetmenlerinin Cocngunun Bu Meslekte Cahymas: ve
Aille Biiyiikleri arasinda Bu Meslekten Olanlar Arasmdaki ligki

Aile Bilyiiklerinden Bu
meslekten Olan var mu? Toplam
_ Var Yok
Kesinlikle Sayl 1 1
isterim satir 100,0% 100,0%
Siitun 100,0% 10,0%
Isterim say1 2 2
Cocugunuzin Sfﬁ r 100,0% 100,0%
bu meslekten sutun 22,2% 20,0%
caligmasim  Istemem Say1 1 1
istermisiniz? satir 100,0% 100,0%
sdtun 11,1% 10,0%
fikrim yok Say1 6 6
satir 100,0% 100,0%
slitun 66,7% 60,0%
Say1 1 9 10
Toplam satir 10,0% 90,0% 100,0%
situn 100,0% 100,0% 100,0%

4.2.3.Genel Yaym Yinetmenierinin Mesieze Baslamadan Once Staj Gérme
Durumlian

Staj Gérme

70%

Grafik 4.35. Genel Yaym Yonetmenlerinin Meslege Baslamadan Once Staj
Girme Durumlan

Grafik 4.35.de Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin meslege
baslamadan énce staj gérme durumlan gériilmektedir.

Genel Yayin Yonetmenlerinin % 70°i meslege giriste staj gérmistiir. % 30°u ise
meslege baglamadan dnce staj yapmamgtir.
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4.2.4.Meslegin Gerektirdigi Tecriibe Siiresi

3-5 yullik tecritbe 8-10 Yillik tecribe 10 yildan fazla tecriibe

Grafik 4.36. Genel Yayin Yonetmenlerinin Meslegin Gerektirdigi Tecriibe
Siiresi Haklkndaki Kanaatleri

Grafik 4.36.da Genel Yayin Yonetmenligi mesleginin gerektirdii is tecriibesi
goriilmektedir.

Arastirma  kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenleri Yaptifmz isi
ogrenebilmeniz igin daha diigiik seviyedeki bir igte galiyma veya benzeri yollarla
edinmeniz gereken ig deneyimi siiresini belirtiniz? Sorusuna % 50’si 10 yildan fazla
iy deneyimi, % 30’u 8-10 yillik ig tecriibesi ve %20’si 3-5 yillik i tecriibesi
gerektirdidini belirtmislerdir.

4,2.5.Genel Yaym Yonetmenlifi Mesleginin Gerektirdigi Beceriler

Tablo 4.7.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaymn Yonetmenlerinin
‘temel bir seviyede iginiz ne tiir beceriler gerektiriyor sorusuna verdikleri yamtlar
goritlmektedir.

Tabloda da goriilecegi gibi genel yaymn yénetmenlerinin %60°1 objektifligin ¢ok
gerekli oldugunu belirtirken %401 gok fazla gerekli oldugunu belirtmektedirler.
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Tablo 4.7. Genel Yaymm Yonetmenligi Mesleginin Gerektirdigi Beceriler

Az |OrtaDizeyde| Cok | Cok Fazla Toplam

Gerekli| Gerekli |Gerekli| Gerekli P

e | Sayl 0 0 6 4 10
Objektiflik | del 0% 0% 60% | 40% 100%
Sa 0 0 3 7 10

Yaraticilik Yﬁ};lde 0% 0% 30% | 70% 100%
Teri Say 0 0 ' 2 8 10
Gorisglalik |Yiizde| 0% 0% 20% 80% 100%
| Sa 0 1 6 3 10
Yabanai Dil | o7 1 oo 10% 60% | 30% 100%
Sayi 4 5 1 0 10
Duygusallik Yﬁyzde 40 50% 10% 0% 100%
Zaman Say1 0 0 5 5 10
Yonetimi | Yiizde| 0% 0% 50% 50% 100%
Cabuk Karar | Say1 0 0 1 9 10
Verme |Yiizde| 0% 0% 10% 90% 100%
Kritik Say1 0 0 3 7 10
Disinme | Yiizde| 0% 0% 30% 70% 100%
Onsezi |5 0 0 3 7 10
Yiizde| 0% 0% 30% 70% 100%

Iletisim | Say1 0 1 4 5 10
Becerisi | Yiizde| 0% 10% 40% 50% 100%

Medya kuruluglan haber veya bilgiyi topluma aktanrken her tiirli yorum
ve elegtiriden uzak olarak salt haber olarak vermek ve yorum ve elestiriyi okuyucuya
birakmak zorundadirBu durum hem yaymcihik etigi acisindan hem de yayin
kurulugunun yaymn politikalar1 agtsindan $nem arz eden bir durumdur.Objektifligini
kaybeden yayinc: yaptigit yayinda taraf olacaktir (www.barometre gazetesi).

Bu durum beraberinde yayin kurulugunun givenilirligini kaybetmesine yol
acacaf gibi tarafli haber yada bilgi iceren yaymlara konu olan kigi yada
kuruluslarinda bundan zarar gérmesine yol agacagindan etik agidan sakincali bir
durum ortaya ¢ikacaktir. Bu konuda usta gazeteci yalgin Bayer kendisine sorulan
‘gazeteci giiniimiizde objektif olabiliyor mu? sorusuna su sekilde yamt vermigtir.
‘Gazeteci kimseyle yakin dost yada diisman olma liiksiine sahip degildir.On yargils

olursamz bunun yamtim zor verirsiniz . Kural sudur; Belli insanlarla samimi
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olamazsimz. Uzak kalmaya mecbursunuz. Onlan yann elestirebileceginizi
unutmayacaksimz. Bu unsuru haber kaynaklarimza da dogru anlatacaksimz. Sug
isleyen birisine bile dnyargili olmayacaksiniz, meselenin aslin: 6greneceksiniz. Olay:
yazacaksimz, higbir zaman kendi goriginizi aktarmayacaksimz. Bir daha
yineliyorum, haber alaninda gazeteci kimseyle dost yada diiyman degildir. Dost ve
diigmana egit uzakliktadir Eger kavga edecekseniz, bunu kendi adimza degil, toplum
adina yapmalisimiz.(www.gagd.com.tr) Cevabini vererek gazetecilik mesleginde
objektifligin dnemine dikkat ¢ekmistir.

Bu sebeplerden otiiri yayinct yapacagi yaymnlarda objektif olmak zorundadir.
Aragtirma bulgularinda gorilecedi gibi genel yaymn ydnetmenlerini %60’ inin
objektiflifi ¢ok gerekli bulmasi, % 40’min ise ¢ok fazla gerekli gérmesi bu

etkenlerin bir sonucudur.

Medya sektorti stirekli gelisjen ve yenilenen bir sektér olmasimin yam sira
medyann i¢ rekabeti yayin kuruluglaninda ¢ahisan genel yayin yonetmenlerini her
giin yeni stratejiler ve teknikler tiretmeye zorlamaktadir. Bu durum beraberinde genel
yaym yonetmelerinin yaratic: kigiler olarak yeni projeler iiretmesini gerektirmektedir.
Bu baglamda yaymlarin izlenmesi tiraj ve reytinglerin artmasi, medya kuruluglarinin
tek gelir kaynag olan reklam gelirlerinin artinlmas,izleyici ve okuyucu ilgisinin
canh tutulmas: gibi konularda genel yaymn yonetmenin yaratici ydnlerinin bilyiik
etkisi bulunmaktadir.

Unlii Ingiliz gazetesi The Times’m patronu Donald Murdoch okuyucu ilgisini
artirmak igin, Ingiltere genelinde yaptirdsfi aragtirmada. Kadinlarin en gok neresini
begenirsiniz? Sorusunu halka yéneltmigtir. Yapilan referandum sonucunda kadmlarn
en gok gogis bolgesinin ilgi ¢ektifi sonucuna vanimigtir. Bu araghirma sonucuna
gore Murdoch yeni yaym hayatina baslayan ‘Sun’ gazetesinin arka sayfasina her giin
gogas bolgesi agik bir kadin resminin basilmasim emretmigtir. Bu yaymlar kisa
sirede Sun gazetesinin Ingiltere’de en gok okunan gazeteler arasinda yer almasimi
saglamgtir. Bu olayda gorildigi gibi genel yayin yonetmenlerinin yaratic
ozellikleri bir medya kurulusunun kaderini tamamen degistirebilmektedir. Tablo 4.7
de goriilecegi gibi genel yayin yonetmenlerinin % 30’unun meslegin gerektirdigi
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ozelliklerden yaraticih@: ¢ok gerekli ve % 70’ininde ¢ok fazla gerekli gormesi bu
sebeplerden otiiradiir.

Tleri gérustitliik bir medya galisanda bulunmas: gereken temel ozelliklerden bir
olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Tablo 4.7.de gorilecegi gibi genel yaymn
yonetmenlerinin %20°si ileri gorusluligiin cok gerekli oldugunu ve % 80’inin g¢ok

fazla gerekli oldugunu belirtmeleri bunun sonucudur.

leri goruslilik medya dinyasinda genel yaym yonetmenlerinin gelecege
yonelik yapacaklan yaymn politikalanmin yam sira bir iist diizey yonetici olarak
yonettikleri kuruluglarin ekonomik kaderi tizerinde de rol oynayan bir faktordiir. Bu
baglamda Genel Yaym Yénetmenlerinin %100’tniin bir genel yaym ydnetmeninde

bulunmas: gerekli 6zellikler arasinda ileri gérigliiliigi godstermis olmalari anlamhidar.

Yabanct dil konusunda aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenleri
tablo...da gériilecegi gibi;%10’u yabana dil bilgisinin orta diizeyde gerekli, %601
cok gerekli ve %30’u ¢ok fazla gerekli oldugunu belirtmiglerdir.

Tirkiye’de medya alamindaki geligsmelerin tarihi olduk¢a yenidir. Iletisim
alaninda ki geligmeler oncelikle geligmis iilkelerde baglamigtir. Bunun sonucunda
Tiirkiye gibi bu alanda yeni gelismekte olan iilkeler medya alamindaki bilimsel
caliyma ve geligtirilen teknolojileri gelismis tlkelerin gerisinden takip etme zorunda
birakmugtir. Tletigim alamnda teknik ve bilimsel geligmelerin saglandig: bu iilkelerin
yaymlarmn takip edilmesi giinimiizde bir zorunluluk haline gelmistir. Bu durum
Tiirkiye’de heniiz iletisim alamnda gerekli aragtirma ve bilimsel ¢aliymalann tatmin
edici seviyede olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu gerekliliklerden dolayr genel
yaym yonetmenleri diinyada meydana gelen olaylan ve iletigim alamindaki gelisme
ve degigimlerle, diilnya medyastmin yaymn politikalarim yabanci kaynaklan takip
ederek Ofrenmek zorunda birakmistir. Bu durum giiniimiizde sadece genel yayin
yonetmenligi mesleginde degil diger bir gok meslek alamndaki insaninda yabanci bir
dil ogrenmesini adeta zorunlu hale getirmistir. Iste bu sebeplerden &tiirit Genel Yayin
Yonetmenleri; Genel Yayin Yonetmenligi Mesleginin gerektirdigi beceriler arasinda
yabanci dil bilgisinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir.
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Grafik 4.37. Genel Yaymn Yénetmenligi Mesleginin Gerektirdigi Egitim Seviyesi

Grafik 4.37.de Araghrma kapsammda yer alan Genel Yaym
Yonetmenlerinin, Genel Yayin Yonetmenligi Mesleginin gerektirdigi egitim seviyesi
hakkindaki goriigleri géritlmektedir.

Arastirma kapsamindaki genel yaymn yonetmenleri isinizin gerektirdigi
egitim diizeyi nedir? Sorusuna % 50’si yitksek lisans, % 20’si lisans %10’u doktora,
%10’u yitksekokul ve %10’u da her hangi bir seviyede egitim gerektirmedigini
belirtmigtir.

Tablo 4.8.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yaymn Yonetmenlerinin
egitim durumlarina gore mesleklerinin gerektirdigi egitim durumlan verilmektedir.

Tabloda goriilecegi gibi Genel Yaym Yonetmenlerinin %10’u yiiksekokul
mezunu, %601 lisans mezunu ve %30’u bu meslegi icra edebilmek igin yiiksek lisans

mezunu olmak gerektigini belirtmislerdir

Genel Yaymn Yonetmenleri kendi mezun olduklan okullara gére
mesleklerinin  gerektirdifi efitim diizeyine bakidifinda, Genel Yaymn
Yonetmenlerinin %10’u yitksekokul mezunudur.Ve yitksekokul mezunu olanlarin
%100’ bu mesledi icra etmek igin yiiksekokul mezunu olmann yeterli olacagini
belirtmektedirler Bu durum yiiksekokul mezunu olan Genel Yaymn Yonetmenlerinin
kendi egitim diizeylerini bu meslegin icrast agisindan yeterli buldukiarni
gostermektedir.



Tablo 4.8. Genel Yaym Yonetmenlerinin Eitim Durumlarma Gére Genel
Yaymn Yonetmenligi Mesleginin Gerektirdigi Egitim Seviyesi

Egitim Durumu

i Yaloak | LoPlem

Yoksckokul | Lisans Lisans
Say1 1 1
Yiksekokul Satir 100,0% 100,0%
Siitun 100,0% 10,0%
Say1 1 1 2
Lisans Satir 50,0% | 50,0% | 100,0%
Stitun 16,7% | 333% | 20,0%
Genal yaym Say 3 2 5
Y‘?‘*mé‘.. Yitksek Lisans Satir 60,0% | 40,0% | 100,0%
“”Ehmg-- Dmmg: Siitun 30,0% | 667% | 50,0%
Sayr 1 1
Doktora Satar 100,0% 100,0%
Sittun 16,7% 10,0%
Befli bir egitim  Say1 1 1
seviyesi gerekli  Satr 100,0% 100,0%
degil Situn 16,7% 10,0%
Say1 1 6 3 10
Toplam Satir 10,0% 60,0% | 30,0% | 100,0%
Stitun 100,0% | 100,0% 100% | 100,0%

Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymm Yonetmenlerinin %60’ lisans
mezunudur. Lisans mezunlarinin %16,7’si kendi egitim seviyelerini yeterli bulurken,
%350’si yiiksek lisans, % 16,7’si doktora gibi lisans iistii egitim programiarindan
mezun olunmas: gerektigini ve %16,7’side bu meslegi icra etmek igin belli bir egitim
seviyesi gerekmedigini belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamindakilerin % 66,7’sinin (% 50 yiksek lisans ve %16,7
doktora) bu meslegin icras: igin gerekli egitimin kendi egitim durumlanindan yiiksek
olan lisans ustii programlardan mezun olmay: gerektirdigini belirtmeleri kendi
egitim seviyelerini bu meslek igin yeterli buimadiklanm gostermektedir. Bu
durumun ortaya ¢tkmasinda Genel Yayin Yonetmenligi Mesleginin bilgiye dayal:
profesyonel bir meslek dali olmasimn da biiyiik pay1 bulunmaktadir.
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4.2.7.Teknolojide Meydana Gelen Degisimler isi Ne Yonde Etkiliyor.

Teknolojik Geligimler mesleginizi etkiliyormu?

Olumlu
etkiliyor ; 20%

Cok olumlu
etkiliyor; 80%

Grafik 4.38. Teknolojide Meydana Gelen Degisimler iyi Ne Yonde Etkiliyor

Grafik 4.38.de Aragtrma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin
‘teknolojide meydana gelen degisiklikler iginizi ne yonde etkiliyor? Sorusuna
verdikleri cevaplar gorilimektedir.

Genel Yaym Yonetmenlerinin % 80’1 teknolojideki defigimin iglerini ¢ok
olumlu etkiledigini belirtirken % 20’si olumlu etkiledigini belirtmektedir.

Cagimuz bilgi ¢af1 ve giiniimiiz toplumlan bilgi toplumlar olduklan igin bilim
ve teknoloji her gegen giin yeni bir iletisim teknolojisi gelistirmekte ve var olan
iletisim teknolojileri siirekli geligtirilmektedir. Marconi’nin ses dalgalanm
bulmasindan ve Gutenberg’in matbaayr icadindan bu yana; yazili ve gorsel medyada

kullamlan teknolojilerde gelisme gostermiglerdir.

Ozellikle telekomiinikasyon alamndaki gelismelerle basta telefon, teleks, faks,
tele konferans, Link hatlan, Cep telefonu ve internet gibi yeni teknolojilerin ortaya
¢ikmas: haber toplayan ve ileten medya kuruluglarinin islerini kolaylagtirmglardir.
Bu teknolojiler sayesinde haberin bir yerden bir yere ulagmas: kolaylagmistir. Bu

durum beraberinde Mcluhan’in deyimiyle diinyamizin global bir kéye déniismesine
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yol agmgtir. Bu baglamda haberin, gomintii,ses,fotograf ve bilgi olarak medya

kuruluglarina ulagmasi kolaylagmigtir.

Bununla birlikte gelisen teknoloji bilginin toplanmas: kadar medya kuruluglan
tarafindan yaymlanmasim da kolaylastiran teknolojiler gelistirmisgtir. Kamera ve
Fotograf teknolojisindeki gelismeler.Uydu yaymceilifi, televizyon uretimindeki
artig,canak antenler, rotatif, web, ofset bask:i teknigindeki geligmeler ve linotip
monotip dizgi tekniginin kullamilmas:1 gibi geligmeler medyadaki yaymn iretim ve
dagitimim kolaylagtiran etkenler olmuglardir.

Cagimizda ozellikle elektronik alanindaki gelismelere paralel olarak medya da
bilgisayar ve elektronik cihaz kullammi artig bu durum internet vasitayla bilgiye
ulagmay1 ve yine internet vasitayla sanal gazetelerle yaymlan aktarmay:
kolaylagtirmigtir. Giiniimiizde yaz:ili ve gorsel medya kuruluglan bilgi ve belgelerini
sanal ortamda argivlemektedirler bu durum hem maliyetin azalmasina hem de

aranilan bilginin kalict ve istenildigi anda ulagilabilir olmasim saglamistir.
4.5.i3 Ve Mesleki Egilimler

4.5.1.Cahgilan Medya Kurulusu

Tablo 4.9. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Cahgilan Medya Kurulas Tiirleri

Cahiyrulan Medya Kurnlugu
Say1 Yizde
Cahglan  GOrsel Medya 5 50,0
medya Yaziii Medya 5 50,0
kurulusu  Toplam 10 100,0

Tablo 4.9.da Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin ¢aligtiklar
medya kuruluslan goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin ¢aligtiklant medya tiiriine
gore dagihimlarma bakildifinda % 50°si Gorsel medya da ve %50sinin de yazili
medyada ¢ahigtiklar gorilmektedir.

Radyo Televizyon Ust Kurulu verilerine gore halen Tiirkiye’de Ulusal diizeyde
yaymn yapan 19 gorsel medya kurulugu bulunmaktadir. Aragtirma kapsamindaki
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Genel Yayin Yonetmenlerinin %50’si bu kuruluglarda galigmaktadirlar. Aragtirma
kapsaminda yer alan genel yayin yonetmenlerinin ¢ahistif: kurulug sayis1 Tiirkiye’de
Ulusal diizeyde yayin yapan gorsel medya kurutuglarimn %26,3’inii kapsamaktadir.

Yazihh medya alaninda ise halen Tarkiye’de Ulusal diizeyde yayin yapan yazili
medya kurulugu sayist 43’tiir. Aragtirma kapsamindaki genel yayin yénetmenlerinin
¢aligtiklart medya kuruluglari Tirkiye genelindeki yazili medya kuruluglarimin %
11,6’sim1 kapsamaktadir (Bodur 1997).

4.5.2. Cahsilan Medya Kurulusunun Hukuki Durumu.

Tablo 4.10. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Cahstiklart Medya Kurulusunun
Hukuki Durumu

Cahgilan Yaym Kurulugunun hukuki Durumu

Say1 Yizde
Anonim
Sirket 8 80,0
Kamu
Kuruluse 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 4.10.da Aragtrma kapsamindaki Genel Yaym Yoénetmenlerinin
cahigtiklar: medya kuruluglarimin hukuki durumu gériilmektedir.

Tablo 4.10.da Gorillecegi gibi Genel Yayin Yonetmenlerinin % 80°’i anonim
girketler biinyesinde ¢aliymaktadirlar. % 20°si ise kamu kuruluslarinda gérev
almaktadirlar.
4.5.3.Calisilan Organizasyonun Bityiikliigi
Tablo 4.11. Genel Yaym Ydnetmenlerinin Cahgtiklarn Medya Organizasyonun
Bilyiikliigii

Calipilan organizasyonun Bilyiklagii

Say1 Yozde
1-99 Kist 2 20,0
200-299 Kisi 2 20,0
300-399 Kisi 1 10,0
500 ve Yukansi 5 50,0
Toplam 10 100,0
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Tablo 4.11.de Aragtirma kapsaminda Genel Yayin YoOnetmenlerinin ¢ahistiklan
medya kuruluglarinin organizasyon biiytklikleri goriilmektedir.

Cahgilan organizasyonlarin  biyikligine bakildifinda; Genel Yaymn
Yonetmenlerinin % 50’si 500 ve daha yukarisi ¢aligam bulunan buyik o6lgekli
organizasyonlarda gahgirlarken, %10’u 300 — 399 galisam bulunan ve % 20’si 200-
299 ¢ahgsam bulunan orta 6lgekli organizasyonlarda galigmaktadirlar. Kalan % 20’si
ise 1-99 ¢aligam bulunan kiigiik 6l¢ekli medya kuruluglarinda ¢aligmaktadirlar.

Tablo 4.12. Genel Yaym Yonetmenlerinin Cahstikiarn Medya Kurulusuna Gore
Cahstiklarn Medya Organizasyonun Biiyiikliigii

Calwilan Medya Kurulusuna Gre Organizasyon Biyikldgi

Caligilan Medya Kurulugu Toplam
Gorsel Yazih
Medya medya
1-99 galigan Say1 2 2
Satir 100,0% 100,0%
Siitun 40,0% 20,0%
200-299 galigan Sayr 1 1 2
Satir 50,0% 50,0% 100,0%
Organizasyon Stitun 20,0% 20,0% 20,0%
buyaklogi 300-399 Cahgan Say1 1 1
Satir 100,0% 100,0%
Situn 20,0% 10,0%
500 ve daha yukans: gahisan Say 3 2 5
Satir 60,0% 40,0% 100,0%
Siltun 60,0% 40,0% 50,0%
Say1 5 5 10
Toplam Satir 50,0% 50,0% 100,0%
Satun 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.12.de Calisilan medya kurulusuna gore organizasyon buyiklagi
verilmektedir.

Tablo da goriilecegi gibi Genel Yaymm Yonetmenlerinin %50°si 500 ve daha
yukaris1 c¢aligam bulunan biyitk olgekli organizasyonlarda calismaktadirlar. Bu
organizasyonlarda ¢alisan Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 60’1 gorsel medya
kuruluslarinda cahigirlarken, % 40’1 yazili medya kuruluglarinda ¢ahgmaktadirlar.

300-399 ¢alisani bulunan orta 6lgekli medya kurulusiarinda galigan Genel Yayin
Yonetmenlerinin oram % 10 iken yine 200-299 c¢alisgam bulunan orta Slgekli medya
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organizasyonlarinda g¢aliganlarin oramt % 20°dir. Orta olgekli medya
organizasyonlarinda ¢alijan Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 50’si gorsel medya
kuruluslarinda ¢aligirken kalan % 507si yazili medya kuruluglarinda ¢aligmaktadirlar.

Aragtirma kapsammdaki medya kuruluglarinda %20’si  kigiik 6lgekli
organizasyonlardir. Kiigiikk 6lgekli organizasyonlarda galisanlarin % 100G yazili
medya kuruluglarinda ¢aligmaktadirlar.

Son yillarda medya alaninda holdinglesmenin basariimas1 ve beraberinde
anonim sirketlerin tekellesme egilimleri dogrultusunda medya kuruluglan buyiik
Olgekli organizasyon yapilarina burninmiglerdir.tablo4.12 de gorilecegi gibi
aragrma kapsamindaki genel yaym yonetmenlerinin % 50°si biiyitk dlgekli yayin
kuruluglarinda galigiyor olmalart bunun sonucudur. Tirkiye’de son yillarda medya
alanina yapilan yatinmlar artmgtir. Bu alana yapilan yatinmlann artmasinda devletin
verdigi tesvik kredilerinin yam sira yaymcihigin karh bir ig olmasi da rol
oynamaktadir. Bununla birlikte holdingler hem siyasi kurumlar iizerinde etkili olmak
hem de kendi iirettikleri mallarin reklamim yapabilmek icin bu alanlara yatinm
yapmaktadirlar. Bu durum sonu¢ itiban ile medya kuruluglanmn Dbiyiyerek
kartellesmesine zemin hazirladifa gibi kiigikk 6lgekli medya kuruluslarinin yagam
sansin azaltmaktadir. Biyik ve kigik 6lgekli medya kuruluglan kiyaslandifinda
calisan kisi sayis1 arasindaki biyiik fark bu durum sonugunda ortaya gikmaktadir.
4.5.4.1s Yeri Grup Mensubiyeti
Tablo 4.13. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Cahstiklar1 Medya Kurulugundaki
Grup Mensubiyetleri

iy yeri grup mensubiyeti
Say1 Yiizde
Yoneticilere 5 50,0
Icilere 3 30,0
Hig birt 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 4.13.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin ig
yeri grup mensubiyeti goriilmektedir.
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Genel Yayin Yonetmenleri caligtifimz isyerinde kendinizi agafidaki gruplardan
hangisine yakin goriyorsunuz? Sorusuna % 50’ si yoneticilere, % 30’u igciler ve
%20’si hi¢bir gruba kendilerini yakin gérmediklerini belirtmiglerdir.

Genel Yayin Yonetmenleri icra ettikleri mesleklerinin geregi olarak galigtiklan
yayin kurulyslarinda patrondan sonra gelen en ist diizey yoneticilerdir. Genel Yaymn
Yonetmenleri ¢ahgtiklan yaymn kurulusunun genel yayin politikalanm belirleyen ve
ayni zamanda yayinci kimliklerinin diginda yo6netici rolleri bulunan bireylerdir. Bu
baglamda yaymm kurulusunun yaymm politikasimn olugturulmasinda ve
uygulanmasinda birlikte gahgtiklan reklam mudiirii, haber mudiiri v.b orunlarla
siirekli ig birligi i¢indedirler. Her giin giiniin ilk saatlerinde bu ist diizey yoneticilerle
toplant1 halinde bulunan ve kurulusun yayin politikalar1 hakkinda goérasen genel
yayin yonetmenleri bu nedenlerden otiiri kendilerini  yoneticilere daha yakin
hissetmektedirler. Aragtirma bulgulaninda goriilecefi gibi genel yaym
yonetmenlerinin % 50’sinin kendisini yoneticilere yakin hissetmeleri bu sebeplerden
kaynaklanmaktadir.

Medya kuruluglanmin agm bilyiimesi medya yoneticilerinin iy yerlerinde
yalmzlagmasina sebep olmaktadir. Biiyiiyen medya kuruluglaninda ¢aligan genel
yayin yonetmenlerinin yam sira kiigitk dlgekli organizasyonlarda galiganlar isin tiim
agamalariyla bizzat ilgilendikleri i¢in kendilerini belli bir grubun iyesi olarak
gormemektedirler. Tabloda goriilecegi gibi aragtirma kapsamindaki Genel Yayin
Yonetmenlerinin % 20’si kendilerini higbir gruba yakin hissetmemektedirler.
Caligilan organizasyonun bayiligiine gére grup mensubiyetlerine bakildiginda da
kendini higbir gruba ait gérmeyenlerin % 50°si buyik olgekli organizasyonlar da
cahisirlarken % 50°si kiigiik dlcekli organizasyonlarda ¢aligmaktadiriar. Kendilerini
iggilere daha yakin géren Genel Yayin Yonetmenlerinin oram %20°dir.Isgilere yakin
oldugunu ifade eden Genel Yayin Yonetmenlerinin %50’si kigiik Olgekli
igletmelerde galigiriarken, %50’si orta dlgekli igletmelerde calismaktadrlar.
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Tablo 4.14’den de anlasilacag: gibi organizasyonlarin biyiklilkleri arttikga
Genel Yayin Yonetmenleri igcilerden uzaklagmakta ve kendini yoneticilere daha
yakin hissetmektedirler. Kiigiik ve orta o6lgekli organizasyonliarda holdinglegmis
yayin kuruluslarimin aksine daha az sayida yonetici bulunmaktadr. Bu durum kigik
organizasyonlarda holdinglesmis kuruluglarin aksine yayin yonetmenlerinin igin her
agsmasina katildiklar1 igin kendilerini isgilere daha yakin goérmelerine sebep
olmaktadir. Tablo 4.14 de goriilecegi gibi kendilerini iggilere yakin goren Genel
Yayin Yonetmenlerinin %50’si 1-99 ¢aligamt bulunan kigiik organizasyonlarda
calisirken, kalan %50’si 100-199 c¢aligam bulunan orta olgekli organizasyonlarda
¢aligmaktadirlar.

Tablo 4.14. Genel Yaym Yinetmenlerinin Cahstiklann Organizasyon
Biiyiikliigiine Gore Grup Mensubiyetleri

Cahgilan Organizasyon Biiyikliigiine gire Grup Mensubiyeti

Grup Mensubiyeti
i Toplam
Yoneticilere { Isgilere }éigg P
1-99 cahigan  Sayx 1 1 2
Satir 50,0% 50,0% 100,0%
Stitun 50,0% 50,0% 20,0%
200-299 Sayr 1 1 2
cahigan Satir 50,0% 50,0% 100,0%
_ Stitun 16,7% 50,0% 20,0%
_ O‘bgm‘zasy] ] ﬁgg“ 300-399 Sap 1 1
Calisan Satir 100,0% 100,0%
Stitun
16,7% 10,0%
500 vedaha Sayr 4 1 5
yukarst Satir 80,0% 20,0% 100,0%
galisan Sttun 66.7% 50,0% 50,0%
Say1 6 2 2 10
Toplam Satir 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
Situn 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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4.6.Mesleki Egilimler
4.6.1.Haber

4.6.1.1.Genel Yaym Yonetmenlerinin Haber Anlayisum Etkileyen Faktirler

Hig etkilemez | Az Etkiler | Cok etkiler Toplam
Say: | Yizde | Say1| Yizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde
(Caligma arkadaglarim 3 30 4 40 3 40 10 | 100
Basin i¢ rekabeti 4 40 4 40 2 20 10 | 100
Gazetecilik egitiminiz 1 10 0 0 9 90 10 | 100
Haber kaynaklan 1 10 4 40 5 50 10 { 100
g?ge’ yargilariniz ve 1 10 | 4] 40 | 5| 5 |10/ 100
linya goriiginiiz
Okuyucu egilimi 1 10 3 30 6 60 10 100
Kurulug bitcesi 3 30 7 70 0 0 10 | 100
Meslek ilkeleri 0 0 3 30 i 70 10 | 100
Etik kurallar 0 0 1 10 9 90 10 | 100

Tablo 4.15. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Haber Anlayigin: Etkileyen Faktorler

Tablo 4.15.de Arastrma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin giinliik
rutin igleriniz arasinda neyin haber deZeri tagidi1 anlayisimzi ne kadar etkiler ?
Sorusuna verdikleri cevaplar goriilmektedir.

Genel Yayin Yonetmenlerinin % 90’1 almg olduklant gazetecilik
egitimlerinin neyin haber degeri tajidi®t anlayiglannm  gok etkiledigini
belirtmektedirler. Genel Yayin Yonetmenlerinin meslek alaniarinda almig olduklan
egitim onlarin yaptiklan isi etkilemektedir.Genel anlamda egitim bir davramgy
degistirme sireci olarak g6z oniine alindifinda mesleki egitimleri genel yaym
yonetmenlerinin mesleki tutumlan Gzerinde de oldukga etkili oldugunu grafikte
gormekteyiz.

Ikinci olarak Genel Yaym Yonetmenleri neyin haber degeri tagidig
konusundaki anlayiglanim belirlerken % 70’1 meslek ilkelerinin haber anlayiglarim
etkilediklerini belirtmiglerdir. Her meslek orgiitii ve kurutlusunda oldugu gibi medya
alamnda da genel yayin yonetmenlerinin uymak zorunda oldugu meslek ilkeleri
mevcuttur. Bu meslek ilkeleri tim medya kuruluglan agisindan ortak olmakla




birlikte, Genel Yayin Yonetmenleri bu ilkeleri uygulamak agisindan topluma, degisik
meslek orgiitlerine ve ¢aligtiklart kuruluglara karst sorumludur. Bu baglamda meslek
ilkelerini g6z ardi etmek genel yayin yoénetmenini toplum, birey, devlet, mesiek
kuruluglart ve meslektaslan nazannda suglu duruma digirecektir. Tiim medya
kuruluslan degisik donemlerde gindeme gelen meslek ilkelerini medya
kuruluglarinin duvarina asmakta hatta yayinlaninin kiinyelerinde meslek ilkelerine
uyacaklarini agikga belirtmektedirler (Cetin 1996). Ancak her ne kadar meslek
ilkelerine uyuldu@u yada uyulmaya ¢alisildit Genel Yayin Yoénetmenleri tarafindan
belirtilse de giinlimiizde olgular bu durumu desteklememektedir Nitekim basin
meslek ilkeleri ¢gogu zaman medya kuruluglarinca g6z ardi edilmekte bu durum
gesitli catigma ve tartigmalara zemin hazirlamaktadir,

Genel Yayin Yonetmenleri haber anlayiglanm ¢ok etkileyen iigiincii unsur
olarak %60 oraninda okuyucu / Izleyici egilimi oldugunu belirtmislerdir. Medya
kuruluglan halk: bilgilendiren, eglendiren onlan egiten birer kurulug olmalarinin yam
sira aynt zamanda birer ticari kuruluglardir Bu sebeple halkin begenisini toplamak,
dikkatini gekmek ve kamuoyu olusturmanin yam sira ticari kazang saglamay1 da
hedeflemektedirler. Bu yiizden medya kuruluglarinin yaym politikalanm belirleyen
Genel Yaymm Yonetmenleri okuyucu ve izleyici begenilerini dikkate almak
zorundadiriar. Nitekim giiniimiizde medya kuruluglari okuyucu ve izleyiciden gelen
tepkileri tirajlar, reytingler, okuyucu temsilcisi, elektronik posta ve anketler
vasitastyla edinmekte ve genel yaymn yonetmenleri yayin politikalarm bu veriler
ipfinda belirlemektedirler.

Genel Yayin Yonetmenlerinin haber anlayiglanm etkileyen faktorlerden bir
digeri de haber kaynaklandir. Aragtirma kapsamindaki genel yayin yonetmenlerinin
% 50’si haber kaynaklarimin haber anlayiglan iizerinde ¢ok etkili oldugunu
belirtmektedirler. Medya kuruluglarimin biiyiik ¢ogunlufu haber kaynaklan olarak
ajanslan kullanmaktadirtar. Hemen hemen bitin medya kurulusian ajanslarin
olugturduklar: haber havuzundan aldiklan haberleri kullanmaktadirlar. Bu durumun
ortaya ¢tkmasinda basta ilke genelinde bir muhabir ag: olugturmanin igletme
giderleri artirmasinin yam sira 6zellikle dig haberlerin biiyitk ajanslar tarafindan
toplanmasi ve pazarlanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple medya kuruluglar
kendilerine ajanslar tarafindan ulagtirilan haberler arasindan tercih yapmaktadirlar.
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Bu durum Genel Yayin Yonetmenlerinin haber anlayislarinin ajans ve muhabir
egilimi tarafindan dolayh yoldan etkilenmesine yol agmaktadir.

4.6.2.Genel Yaymn Yonetmenlerinin Etik Degerleri
Tablo 4.16. Genel Yaymn Yiénetmenlerinin Etik Degerleri

Hakh Hakh
gosterilebilir | gosterilemez
Say1 | Yluzde | Say1 | Yuzde | Say1 | Yiizde

Toplam

Gizli bilgiler i¢in insanlara para ddeme 1 10 9 90 | 10| 100

Yetkililerin izni olmaksizin hiikkiimetin

yada kurumlarin belgelerini kullanma 8 80 2 20 | 10| 100
Bagka kimlikle bilgi alma 2 20 8 80 | 10 | 100
G.1z1.1 kamera yada ses kayit cihazi ile 7 70 3 30 | 10| 100
gizlice kayit yapma

Gizliligin korunacag1 konusunda 1 10 9 90 | 10| 100

kaynaga giivence verip buna uymama

Haber gikarmak icin isteksiz davranan i 10 9 90 | 10 | 100

kaynag yildirma

Izinsiz olarak gahsi dokiiman ve

fotograflar: kullanma 513 |5 | 50 |10} 100
Santaj yapma 0 0 10 | 100 | 10 | 100

Tablo 4.16.da Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin
mesleki etik konusundaki tutumlan goériilmektedir.

Tabloda goriilldigii gibi Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 90°1 gizli bilgiler
icin insanlara para &demenin mesleki agidan hakh gosterilemeyecegini
belirtmektedirler. Medya kuruluslan halk: bilgilendirmek igin degigik kaynaklardan
farkli metotlarla bilgi toplayan kuruluglardir. Ancak bu bilgi toplama iglemi her
meslek alamnda oldugu gibi baz etik degerler gergevesinde yapilmaktadir. Bu
mesleki ilkelere uymayan kuruluglar meslek orgtleri tarafindan cezalandinldiklan
gibi aym zamanda toplumdaki inandircihklanimi ve giivenlerini yitirmektedirler. Bu
sebeple genel yaym yonetmenleri okuyucu ve izleyiciye ulagtinlacak haberlerin
toplanmasinda haber kaynaklarina gizli bilgiler igin para 6denmesini kendi meslek
etikleri agisindan dogru bulmamaktadirlar.
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Gizli bilgiler i¢in para o©denmesinin yami sira tabloda gorilecegi gibi
aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 90’1t haber kaynaklarina
gizlilifin korunacafi konusunda giivence verilip buna uyulmamasinin hakl
gosterilemeyecegini belirtmektedirler. Medya kuruluglan haber toplama agamasinda
cesith kurum ve kisilerden bilgi almakta ve bu bilgilerin kaynaklanm
agiklamamaktadirlar. Giinliik gazete ve televizyon yayinlarinda sikca ; kimligini
agiklamayan st diizey bir yetkiliden alinan bilgiye gore.... ya da kimligi bilinmeyen
tist riitbeli bir subaydan alinan bilgiye gore... tiiriinden ibarelerle karsilagmaktayiz.
Bu ibarelerden de anlagilacads gibi bir takim gizli bilgiler kamu oyunu aydmlatmak
icin gazete ve televizyon kanallarina aktanimaktadir. Ginimiizde bir ¢ok kurulug
¢ikarlarimt ve imajim korumak igin ¢ahiganlarina basina bilgi verme yasag:
koymugtur. Nitekim tabloda gorilecegi gibi aragtirma kapsamndaki genel yayin
yonetmenlerinin % 80’ yetkililerin izni olmaksizin hitkiimetin ya da kurumlann
belgelerini kullanmay: haklt gosterilebilir bulmaktadirlar. Bu yiizden haber
kaynaklan edindikleri bilgilerin kaynaklarim agiklamamaktadir. Hatta giiniimiizde
Psikologlarin hastalar1 hakkinda mahkemelere bile bilgi vermemeleri yetkisine
benzer bir sekilde medya kuruluglani da haber kaynaklarim agiklamama hakkina
sahiptirler. Aksi durum da medya kuruluslan givenilirliklerini yitireceklerinden
birinci elden bilgi alma sanslarini da kaybedecekleri gibi haber kaynaklarim da zor
durumda birakacaklardir.

4.6.3.Gérsel Malzeme Ve Okuyucu ligisi

Tablo 4.17. Genel Yaymm Yonetmenlerinin Gérsel Malzemenin Okuyucu
Dzerindeki Etkisi Hakkindaki Kanaatleri

Gérsel Malzeme
Say1 | Yiizde

Cok etkili 7 70

Oldukga etkili |3 30

Tablo 4.17.da Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin haber

sahiptir? Sorusuna verdikleri cevaplar goriilmektedir.
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Genel Yayin Yonetmenlerinin % 70’1 gorsel malzemenin okuyucu iizerinde
¢ok etkili oldugunu belirtmektedir. Giiniimiizde medya kuruluglan haber= goriintii
ilkesinden hareket etmektedir. Ciinkii yapilan yayinlarin halkin iizerinde bir etki
birakmas: ve inandmici olmasi gorsel malzemeyle saglanmaktadirlar. Yayin
yonetmenlenn kullandiklan haberleri gorintilli vermek isterler. Goriintii aym
zamanda olayin dogrulugunu kamtlayan bir gahit olmamn yam sira izleyiciyi de
dolayh yoldan olaylara tamk eden bir unsurdur. Bu sebeple son donemlerde tiim
yayin kuruluglar: gérintiilii haberlere yonelmigler, tiim haberleri goriintiilii alabilmek
icin bir muhabir ag: olusturmalarinin yam sira ellerinde goriintii olmayan haberler
i¢in animasyon ve drama birimleri kurmuslardir. Béylelikle medya olaylan drama ve
animasyonlarla destekleyerek halka ulagtrma g¢abasina girigmigtir. Ciinkii gorintii
yoksa gergekte yoktur (Ramonet 2000).

4.6.4.0kuyucudan Gelen Begeni ve Tepki
Tablo 4.18. Genel Yayin Yonetmenlerinin Okuyucudan Gelen Begeni ve Tepkiyi
Aldiklar Kaynaklar

Az Cokaz | OM@ Cok EnCok | Toplam

Sayi | Yiizde | Say: | Yiizde | Say: | Yiizde | Say: | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 { Yiizde
is Arkadaglanmdan 6] 60 | 4| 4 o] 0 o] o o] o |10]100
Diger yaym
Organlarmdakimestek | 1 | 10 | 4 | 40 | 4 | 40 | 1| 10 [ 0| o |10/ 100
taglanmdan
Haber Kaynaklarmdan | 2 | 20 | 7 | 70 | 1| 10 | 0] 0 |0 | 0 |10 100
Okuyncudan/izleyiciden| 4 | 40 | 2 | 20 | 2 | 20 | 2 | 20 |0 | 0 | 10| 100
Gazete o cu
o mmqu“dygn o o jofl o ltofl o | 1|10 4] 4|5/ 100
Tiraj yada reytinglerden | 4 | 40 | 0 | 0 | 2 | 20 |2 | 20 | 2 | 20 | 10| 100

Tablo 4.18.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin

okuyucudan gelen begeni ve tepkileri nereden 6greniyorsunuz? Sorusuna verdikleri

cevaplar yer almaktadir.

Genel yayn yonetmenlerinin % 40’1 okuyucu begenisini gazete / Televizyon

temsilcisinden 6grendiklerini belirtmektedirler.
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Iletisimin gergeklesmesin deki agamalarindan biride geri donittir. Geri
déniitii olmayan bir iletisim siireci tamamlanmamigtir. Bunun yam sira giiniimizde
girketlerde halkla iligkilerini diizenleyen halka iligkiler biirolan vasrtasiyla hizmet
sunduklan kesimlerle iletisim icinde bulunmak istemektedirler. Sirketler iligkili
olduklan piyasalardaki bireylerin istek ve beklentilerini belirleyerek bu istekleri
kargilayacak tedbirler almaktadirlar. Medya kuruluglart da okuyucu ve izleyiciden
gelen tepkileri belirleyerek okuyucu/izleyici egilimleri dogrultusunda bir yayin
politikas: gelistirmektedirler. Aksi halde bu kuruluslar okuyucu ve izleyici begenisini
kaybedecekleri gibi diger taraftan da yayin kalitelerinde bir diigme yasayacaklardir.

Bu sebeplerden otiirii genel yayin yonetmenleri degisik kaynaklardan
okuyucu/izleyici begieni ve tepkilerini takip etmekte ve kuruluslanimin yayin
politikalarint bu dogrultuda degistirmektedirier. Araghrma kapsamindaki genel yayn
yonetmenlerini % 20’si okuyucu ve izleyici begenisini en ¢ok tiraj ve reytinglerden
aldiklarim belirtmektedirler. Giiniimiiz medya kuruluglan agisindan tiraj ve reytingler
izleyici begenisini tespit etmekteki en 6nemli kriterler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Medyada ki reyting ve tiraj kavgalannn altinda yatan asil sebepte bu dur.

4.6.5.0kuyucu ve izleyici Tigisi

Tablo 4.19. Genel Yaym Yonetmenlerinin Okuyuca ve Izleyici Iigisi
Hakkindaki Kanaatleri

. Hig Cok az Ara sira Cok Cok Fazla Toplam
llgilenmezler | ilgilenirer | ilgilenirler | flgilenirler | ilgilenirler op
Sayi | Yiizde | Sayi | Yilzde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yilzde
Toplumsal
olaylara 0| o 110|110} 7]7 1] 10 10]100
Giincel
olaylaria o] o o} o o] o |61} 60 | 4| 40 |10] 100
Siyasi
olaylarla of o 1 {1022 1{4]41{3] 3 |10] 100
Ekonomik
Olaylara ol o {o| 3 4] 4 [ 6|60 0] 0 |10 100
Sanat
ierige | 3| 30 |33 [ 4|4 jo) o o} 0o |10) 100
islle”’ olaylan | o\ 6 1o | o 0| 0o | 6] 6 |4 | 4 |10] 100
Magazin ‘
Hooeride 101 © [0 0 | 1] 10} 6} 6 | 3| 30 |10 100
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Tablo 4.19.da Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin
okuyucu ve izleyiciler en gok hangi konular1 merak ederler sorusuna verdikleri
cevaplar yer almaktadir.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin %70°i okuyucw/izleyicilerin  toplumsal
olaylarla ¢ok ilgilendiklerini belirtmektedirler. Genel yayin yénetmenleri okuyucu
ve izleyicilerin % 60 oranlarinda, giincel olaylar, ekonomik olaylar, spor olaylan ve
magazin haberleri ile ¢ok ilgilendiklerini belirtmektedirler.

Giiniimiizde medya kuruluslanmin yayin akiglan yada sayfa diizenleri
incelendiginde; Genel Yaymn Yonetmenlerinin uyguladiklart yayin politikalarina
paralellik arz ettifi gorilmektedir. Yayin akigi yada sayfa diizenleri incelendiginde
gazete ve televizyonlarda da ilk siray: daima toplumsal olaylar alirken bunu sirasiyla
giincel olaylar, magazin haberleri, ekonomik olaylar ve spor olaylan izlemektedir.

4.7. Tutum ve Degerler

4.7.1.Dindarhk

Hic dindar Dindarim; 10%

degilim; 30 |

Pek dindar
degilim; 60%

Grafik 4.39. Genel Yayin Yénetmenlerinin Dindarhk Dereceleri
Grafik 4.39.da Arastirma kapsamimnda yer alan Genel Yaymn Yénetmenlerinin
dindarhk diizeyi verilmektedir.
Genel yaym yonetmenleri Dindarltk dereceniz nedir? Sorusuna %10’u dindarim,
% 60’1 pek dindar degilim ve %30’u hi¢ dindar degilim diye cevap vermiglerdir.
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Tablo 4.20. Genel Yaymn Yinetmenlerinin Sosyal Tabaka Mensubiyetine Gore
Dindarlik Dereceleri.

Sosyal Tabaka Mensubiyetine Gire Dindarhk Derecesi

Sosyal Tabaka Mensubiyeti Toplam
Ust iist st Orta Orta Ust Orta Orta
Say 1 1
Dindanm Satwr 100,0% 100,0%
Situn 33,3% 10,0%
Sayr 1 2 2 1 6
Dindarhk sz dindar o 16,7% 33,3% 33,3% 16,7% 100,0%
dercesi gl Sttun 100,0% 50,0% 66,7% 50,0% 60,0%
Say1 2 1 3
Hig Dindar  Satr 66,7% 33,3% 100,0%
2 Sttun 50,0% 50,0% 30,0%
Say 1 4 3 2 10
Toplam Satir 10,0% 40,0% 30,0% 20,0% 100,0%
Satm 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
4.7.2.Siyasal Egilim
40%-
35%-
30%
25%-
20%-
15%
10%-
5%1 ]
oﬁb_ 5 l- AT um
g 5 S S &
S ° 2 9
55 48 & 3%
= o =

Grafik 4.40. Genel Yaymn Yonetmenlerinin Siyasal Egilimleri

Grafik 4.40.da aragtrma kapsamundaki genel yaym yonetmenlerinin siyasal
egilimleri verilmektedir.
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Aragtirma kapsamindaki genel yayin yonetmenlerinin %40°1 Liberal Demokrat,
%30’u Sosyal Demokrat, %10’u Sosyalist, %10’u Muhafazakar Milliyetgi ve %10’u
da Muhafazakar Demokrat oldukiarim belirtmislerdir.
4.7.3.Genel Yaym Ydnetmenlerinin Politika Haberleri Okuma Egilimi

Politika

Cok Fazla Cok Okurum  Ara Sira
Okurum Okurum

Az Okurum Hi¢ Okumam

Grafik 4.41. Genel Yayin Yonetmenlerinin Politika Haberleri Okuma
Egilimi

Aragtirma kapsarindaki genel yaymn yonetmenleri gazete okurken %801
politika haberlerini Cok fazla okuduklarim belirtirken %10’u gok okudugunu ve %
10°u hi¢ okumadifim belirtmektedirler

Gazetelerin en 6nemli iglevlerinden biri haber vermesidir. Bu baglamda
ginlik gazetelerin bilyilk ¢ogunlugu ilk sayfalarimi politika haberlerine
ayrrmaktadriar. Okuyuculann biyiikk ¢oguniufu gazetelerdeki politik haberlerle
ilgilendiklerinden giinkiik gazetelerin gogunlugu sayfalarmn bityttk kismumi politik
haberiere ayirmaktadirlar.
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4.7.4.Siyasi Parti Tercihi

Adalet ve Kallonma Partisi Hig biri

Grafik 4.42. Genel Yaym Yonetmenlerinin Siyasi Parti Tercihi

Grafik 4.42.de Aragtrma kapsamndaki Genel Yaym Yonetmenlerinin Bu giin bir
secim olsa hangi partiye oy verirsiniz sorusuna verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Grafik 4.42.de gorilecegi Gibi Genel Yaymn Yoénetmenleri bu giin bir secim olsa
oyunuzu hangi partiye verirsiniz? Sorusuna % 90’1 hig bir partiye % 10’u ise Adalet
ve Kalkinma Partisine oy vereceklerini belirtmiglerdir.

Tiirkiye’de son yillarda halkin siyasetgilere olan giiveni azalmgtir Bu giivenin
azalmasinda yolsuzlukiar, segimierden dnce verilip tutulmayan vaatler v.b nin bityitk
rolii olmugtur. 2002 yilinda yapilan 3 Kasim segimlerinde halkin bityitk ¢ogunlugu
%40’1 secimlerde oy kullanmayarak siyasete ve siyasetgilere olan giiven kaybmm
ortaya koymustur. Nitekim 3 Kasim segimlerinden 6nce iktidar ve Muhalefette
bulunan partiler % 10 baraji1 agamamuglardir. Aym sekilde tablo 4.42 de gérilecedi
gibi Genel Yayin Yonetmenlerinin %90’1 muhtemel bir se¢im olmasi halinde higbir
partiye oy vermeyeceklerini belirtmeleri bunun sonucudur. Bu baglamda Bayhan’mn
Inonii Universitesinde yapmig oldugu Universite genglifinin sosyolojik Profili
konulu aragtirmasinin bulgulan da bu durumu destekler niteliktedir. Bu aragtirmada
genglerin %77’si, siyasetgilerin gergek amacimin gikar saglama, zengin olma ve
meshur olmak oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirma kapsamindakilerin sadece %10’u Adalet ve Kalkinma Partisine oy
verebileceklerini belirtmigtir.
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4.7.5 Kiiresellesme ve Medya

Kesinlikle Katthyorum  Kismen katiliyorum
katihyorum

Grafik 4.43. Kiireselleyme ve Medya ligkisi Konusundaki Kanaatleri

Grafik 4.43.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin
kiireselleymeyi derinlegtiren ve genigleten en Onemli arag medyadir. Sorusuna
verdikleri cevaplara gonilmektedir.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin %401 buna kesinlikle katildikiarins belirtirken,
%50’si de katildiklarim belirtmiglerdir.

Kiirelesmenin geniglemesinde ve derinlesmesinde iletisim araglarimn bitytik
bir rolii vardir. Mcluhanin deyimiyle iletigim devrimi diinyamizi global bir koye
doniigmesine yol agmigtir. fletisim araglarinin geligimi titkeler arasindaki zaman ve
uzam boyutunu ortadan kaldumug adeta simirlarin yok olmasina sebep olmustur.
Giiniimiiz insam1 kendisinden binierce kilometre uzaktaki bir haberi veya olay1
aninda takip edebilmektedir. Bu baglamda medya kiiresellesme olgusunu
derinlestirmekte ve siirlarim: genigletmektedir (www.bsed.gov.r).
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4.7.6.Medyanin Gelecegi
Konvansiyonel
medya; 30%
Televizyoniar;
50%

Gazeteler; 20%

Grafik 4.44. Genel Yaym Yonetmenlerinin Medyanmn Geleceii Konusundaki
Kanaatleri

Grafik 4.44.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yaym Yonetmenlerinin
medyamn gelecegini hangi alanda gorilyorsunuz? Sorusuna verdikleri yanitlar yer
almaktadir.

Arastirma kapsammndaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 50°si medyamn
gelecegini televizyonlarda goriirken, % 30’u konvansiyonel (internet) ve %20’si de
gazetelerde oldugunu ifade etmektedirler.

Bilgi c¢afinda; bilginin diretimi kadar aktarilmasi da Onem kazanms, bu
durum iletisim devrime yol agmustir. Iletigsim alanindaki teknolojik geligmeler
bilginin aktaniimasim kolaylagtiran yeni teknolojilerin luzla geliymesine yol agmugtir.
Bu durum beraberinde televizyondan internete uzanan genig bir teknolojik icat
yelpazesinin ortaya ¢ikmasina yol agmugtir. Televizyon gorantiilii ve sesli bir iletigim
aleti olmasi, canh yayin imkaniyla haberi aninda hatka ulagtirmasi gibi avantajlariin
bulunmast dolayisiyla gelecekte gazetelerin hayatta kalmasim olumsuz yonde
etkileyebilecegi diigiiniilmektedir.

Internetin hizhi geligimi ve bilgisayar kullammmmin hizla artmas: medya
alamm olumlu yénde etkilemigtir. Cafimzin bu yeni teknolojisinin olumlu
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yonlerinden faydalanmak ve ¢agin gerisinde kalmamak igin medya kuruluslan da
konvasiyonel medyaya yonelmiglerdir. Giiniimiizde hemen hemen tiim medya
kuruluglannin  Internet siteleri bulunmaktadwr. Bu olumlu gelisim gelecekte
televizyonlan ozelliklede gazeteleri olumsuz yonde etkileyecegi diigiiniilmektedir.
Cinkii bu giin bile bir ¢ok gazetenin Internet yayim bulunmakta, bu yaymnlar giin
igerisinde gelisen olaylar dogrultusunda giincellene bilmektedir. Gazeteler giin i¢inde
bir kez yaymlandiklann ve yenilenemiyor olmalaninin yam sira, kagit masrafi ve
televizyonlarla rekabet sanslarrmn olmamasi yiiziinden Genel Yayin
Yonetmenlerinin %30’u medyamin gelecegini konvasiyonel alanlarda oldugunu
belirtmektedirler.

4.7.7.Medyanin Dezenformasyon ve Manipiilasyon Diizeyi
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Grafik 4.45. Genel Yaym Yonetmenlerinin Medyamin Dezenformasyon ve
Manipiilasyon Diizeyi Konusundaki Kanaatleri

Grafik 4.45.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin,
medyadaki manipiilasyon ve dezenformasyon diizeyi sizce ne kadardir? Sorusuna
verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin %30°u medyadaki
mantiplasyon ve dezenformasyon diizeyinin ¢ok fazla oldugunu belirtirken %50°si
fazla oldugunu belirtmektedirler.



111

4.7.8.Medyanmn inandinahk Ve Giivenilirlik Sorunu

Grafik 4.46.da aragtrma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin
Medyann inandincilift ve giivenilirligi konusundaki kanaatleri yer almaktadir.

Genel Yayin Yonetmelerinin % 50’si medyamm giivenilirlik  ve
inandincihiini kaybetmesinde en etkili roliin medyanmn topluma yabancilagmasindan
kaynaklandifim belirtirtken, % 30’u bunun medyanin siyasal giiglerle isbirligi
yapmasindan kaynaklandigm: ifade etmiglerdir.

Medya son yillarda giivenilirligini ve inandmnicibgim kaybetmektedir, Basin i¢
rekabeti, holdinglesme egilimleri, tiraj ve reyting kavgalari, Promosyon ¢ilginhg:
medya kuruluglarim meslek ilkelerinin diginda davranmaya yonlendirmiy asparagas
haberler halkin medyaya giivenini yitirmesine yol agmugtir. Medya topluma yon
veren toplumsal egilimleri etkileyen bir kurum olmasi sebebiyle halka hizmet etmek
yerine siyasal giiclerin giidiimiine girmesi halkin giivenini kaybetmesine yol agmugtir.

Medyanin inanadirciiik Ve Givenilirligi Sorunu

Grafik 4.46. Genel Yaym Yinetmenlerinin Medyanm Inandimcihk Ve
Giivenilirlik Sorunu Konusundaki Kanaatleri

Bab-1 Ali’de baglayan Turk Medyasinin seriiveni 1990’h yillardan sonra
Ikitellideki medya plazalarda devam etmektedir. Bab-1 Ali’de halkla icice yagayan
medya mensuplan holdinglegmeyle birlikte Ikitellideki fildisi kulelere haps olmus ve
halktan kopuk bir medya anlayis1 baglamigtir. Bu durum medyanin inandiricitigimi ve
giivenilirlilijini yitirmesine yol agmugtir.



112

4.7.9.Genel Yaym Yinetmenierinin Misyonu

Medya yoneticilerinin Misyonu
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Grafik 4.47. Genel Yaym Yonetmenlerinin Medya Ydneticilerinin Misyonu
Konusundaki Kanaatleri

Grafik 4.47.de Aragtlrmal kapsamindaki Genel Yayin Yoénetmenlerinin;
medya yoneticilerinin nitelikli kanat dnderleri olmasinin 6tesinde belli bir misyonu
oldukian konusundaki kanaatleri yer almaktadir.

Aragtirma kapsamundaki Genel Yaym Yonetmenlerinin %40°1t bu goriige
katildiklanim % 40”1 ise kismen katildiklarini belirtmektedirler.
4.7.10.Medya Siyaset iligkisi

Medya-Siyaset lligkisi
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Grafik 4.48. Genel Yayin Yénetmenlerinin Medya Siyaset Hligkisi Konusundaki
Kanaatleri
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Grafik 4.48.de Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin
Tiickiye’de medya siyasal iktidarla igicedir?sorusuna verdikleri cevaplar yer
almaktadr.

Arastirma kapsammdakiler Tiirk medyasinm siyasal iktidarla bityiik olctide
icice oldugu gorigine katilmaktadirlar. Grafikte goriilecegi gibi Genel Yaym
Yonetmenlerinin % 401 bu goriige katildifini ifade ederken % 40°:t kismen
katildigini belirtmekte, %10°u ise bu goriige katilmadifim ifade etmektedirler.

Siyasetciler kendi ideoloji ve fikirlerini yaymak ic¢in her domem medyaya
ihtiya¢ duymuglardir. Propagandamn yogun ve etkin kullamldig: II. Dinya Savasi
yiltarinda Hitler, Gobells’in radyolart sayesinde biiyiik halk kitlelerini yonetmeyi ve
etkilemeyi basarrmglardir.Bu tarihten sonra siyaset propaganda ve kam-u oyu
olusturmak icin her dénem medyayla icice olmaya ¢ahgmy siyasal iktidarlar daima
medyay: ellerinde tutma cabas: igerisinde olmuglardir. Medya kuruluglan da
holdinglesmeleri neticesinde hem holdinglerinin karm arttwrmak hem de devietten
ahmacak disiik faizli kredilerin cazibesiyle her zaman siyasal iktidarlarla igice
olmuslardir.
4.7.11.Tiirkiye’de Basin Ozgiirliigii
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Grafik 4.49. Genel Yaym Yonetmenlerinin Tiirkiye’de Basm Ozgiirliigii
Konusundaki Kanaatleri
Grafik 4.49.da Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin
Tiirkiye’de basin dzgiirliigiiniin durumu hakkindaki kanaatleri verilmektedir.
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Tirkiye’de Basin Ozgiirliigiiniin  Durumu Nasil Degerlendiriyorsunuz
Sorusuna, Genel Yayin Yonetmenlerinin %701 orta diizeyde oldugunu, % 20’1 iyi ve
%10’u ise ¢ok iyi oldugunu belirtmigtir.

Halkin dogru haber almasi, kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi basimn
ozgirligi ile mimkiindiir. Ozgiir olmayan ve sansiire ugrayan basin bu asli
gérevlerini yerine tam getiremeyecegi gibi halkin géziindeki inandincihifmi da
yitirecektir. Basin  demokratik iilkelerde yasama yiiriitme ve yargiyla birlikte
dordiincii bir giig olarak biiyiik bir iglev gordiigii belirtilmektedir. Basin bu gérevi
yerine getirebilmesi i¢in her tiirhi bask: ve sansiirden uzak olmalidir.

Genel yaymn yoénetmenlerinin % 70’1 Tiirkiye’de basm 6zgirliiSiinin orta
diizeyde oldugum ifade etmektedirler. Bu tablonun ortaya ¢ikmasinda oncelikle
Basin kuruluglanni siyasal iktidarlarin, medya patronlarmin ve girket ¢ikarlarmin
baskist altinda olmalarimin yam swra Kanunlarin yetersizlidi ve uygulamadaki
eksiklikleri rol oynamugtir. Tirkiye’de basinin yayimladifi haberler gegitli meslek
kuruluglan ve yasal kuruluslarca denetlenmektedir. Bu denetleme ve basmna verilen
cezalar,uygulanan cezai iglemler basin ¢alisanlaninm tilkemizdeki basin 6zgirligini
kisith oldugunu goriigiinii savunmalarina yol agmaktadir,
4.7.12.Tiirkiye’de Medyanm Oncelikli Hedefi
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Grafik 4.50. Genel Yaym Yonetmenlerinin Tiirkiye’de Medyamn Oncelikli
Hedefi Konusundaki Kanaatleri
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Grafik 4.50.de Araghrma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin Sizce
genel olarak Tirkiye’de medya nelere oncelik vermektedir sorusuna verdikleri
cevaplar yer almaktadir.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 70°i Turkiye’de medyanin oncelikli
hedefinin ticari kazang oldugu kanaatini savunurken % 30’u kamu hizmeti oldugunu
belirtmiglerdir.

Medyadaki holdinglesme ¢abalan ve tekellesme egilimi ile birlikte medya
kuruluglan kamu hizmeti yapmak yerine mensup olduklan girketler grubunun karint
artirmaya yonelmislerdir. Siiphesiz birer sirket olan medya kuruluglanimin kar
etmemesini beklemek yanhis olacaktir. Ancak medyamn asli iglevini yitirerek
tamamen kar amagl organizasyonlara déniigmesi kamu yararin zedelemektedir. Bu
organizasyonlar cegitli donemlerde karlarim artirabilmek i¢in halki promosyonlarla
etkilemeye caligarak asli iglevlerinin digin1 gikmuglardir. Bu durum medyamn halkin
nazarindaki giivenini yitirmesine neden olmustur (Akgiiner 1996).

Bilindigi gibi Genel Yayin Yonetmeninin birincil gorevi genel yaym
politikasim belirlemek ve gazetenin bu politikaya uygun olarak ¢ikmasim
saglamaktir. Diger bir deyigle gorevi; en azindan kuramsal olarak kamuoyunu
bilgilendirme goérevini Gstlenen muhabirleri yayin politikast gergevesinde koordine
etmektir. Muhabir, genel yaymn yénetmenin kendisine verdigi gorev dogrultusunda
haberi izler. Bu durum; haberin belirlenmesi siirecinde muhabirin devre digt
birakildifs, siirekli bir oto kontroliin uygulandif: bir yapida muhabir; kamuoyunu
bilgilendirmede kendisinin yeterince giiclii olmadifim digiinmektedir. Nitekim
Kizilca’min 2002 yilinda, 270 muhabir ve 25 egik bekgisi ile yapmus oldugu
Tirkiye’de internet kullamm: ve gazeteciler konulu g¢alismasinda; kamuoyunu
bilgilendirmede merkezi ydnelimlere bakildifinda ilk sirayr 5.56’lik ortalama ile
Genel Yayin Yonetmenin aldifs goriiimektedir.

Genel yayin yonetmeninin koordine etme gorevi, medyanin aldig: yeni bigim
cercevesinde yiriitilmektedir. Buna gore giinimiizde medya alam, siyasal ve
ckonomik alanlar gibi ve bilim, sanat, edebiyat alanlanndan daha fazla, miigteri
olarak tammlanan okuyucunun / izleyicinin, tiraj / reyting dzerindeki etkisi gibi bir
yaptiim aracihgiyla siirekli bir bigimde pazarin kararlannin sinanmasina tabidir. Bu

pazara dofirudan bagimh bir medya kurulugunda galigan Genel Yayin Yénetmeni,
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gorevde kaldigi siirece iriinlerin degerlendiriimesinde daha ¢ok satilma kistasim
belirlemeye daha yatkin olmaktadir (Bourdieu,1997). Bu scbeplerden Otirii
glinimiizde medya asli iglevlerinden olan kamu oyunu bilgilendirme gorevini goz
ardi ederek ticari kazanca yonelmigtir. Tablo 3.50’de goriilecegi gibi genel yaym
yonetmenlerinin % 70°i Tiirkiye’de medyamn oncelikli hedefinin ticari kazang
oldugunu belirtmiglerdir.

4.7.13. Medyanm Islevleri
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Grafik 4.51. Genel Yaym Yinetmenlerinin Tiirkiye’de Medyanm islevleri
Konusundaki Kanaatleri

Grafik 4.51.de Aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenlerinin
Tirk medyasinin mevcut yapisiyla Oncelikli olarak hangi islevi yerine getirdigi
konusundaki kanaatleri yer almaktadir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 60’1 medyanin
oncelikli olarak haber verme islevini yerine getirdifini belirtirterken, % 30’u halk:
eglendirme islevini ve %10’u da halki bilgilendirme islevine oncelik verdigini
belirtmiglerdir.

Temelde medya, Kamuoyunu egiten, bilgilendiren, eglendiren ve onlara haber
verme misyonunu yerine getirmesi gereken bir kurumdur. Tirkiye’de medya mevcut
yapisiyla bu islevlerden bazilarma oncelik vermektedir. Bu onceliklerin
belirlenmesinde medya kuruluglannin halkin  beklentilerinden ve kendi
misyonlarindan ziyade sirketlesmenin beraberinde getirdigi kar marji dikkate



117

alinmaktadir. Giniimiz Tirk medyasi haber verme ve eglendirme konusundaki
gorevierini fazlasiyla yerine getirirken, bunlardan daha énemli islevieri olan egitim
ve bilgilendirme konulanna gereken hassasiyeti géstermemektedir.

4.7.14.Medya ve Toplumsal Ahlak
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Grafik 4.52. Genel Yaym Ydnetmenlerinin Tiirkiye’de Medyanin Toplumsal
Ahlak Uzerindeki Etkisi Konusundaki Kanaatleri

Grafik 4.52.de Arastrma kapsamndaki Genel Yayin Yonetmenlerinin
toplumsal ahlakin bozulmasinda medyamn payr var mi dir?Sorusuna verdikleri
cevaplar yer almaktadir.

Aragtirma Kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin Medyamn toplumsal
ahlaki bozdugu goriigiine % 50’si kismen katilirken % 30°u katdldifini ve % 20’side
kesinlikle katildifim ifade etmektedirler.

Medya bilgilendirme kadar aym zamanda bir eflence aracidir da. Bu sebeple
basta magazin programian olmak iizere bir ¢ok program toplumun ahlaki
yozlagmasina zemin hazirlayan yaynlar icermektedir. Radyo Televizyon Ust Kurulu
ve Basin Konseyi uyguladigt degisik cezalarla medyay: bu konuda olumlu yone
yénlendirmeye ¢aligmaktadir. Bu kuruluglarin olugturdukian medya takip sistemlerin
disinda halkla diyalog kurabilecekleri telefon hatlan ve internet yaymlan da
mevcuttur. Halk tepkilerini bu iletigim araglan vasitasiyla ilgili kuruluslara iletmekte
ve toplumsal ahlaka aykin yayinlar dnlenmeye c¢aligtimaktadir.
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Toplumsal ahlak: tehdit eden yaymlar dzellikle sinema ve dizilerde goriilen
seks satar mantifimin ortaya gikmasindan kaynaklanmustir. Bir gok yapim girketi
eserlerinde seks ogesini kullanarak reyting yada tirajlanim artirmaya ¢ahgmuglardir.
Bu konuda en bilinen dmek nlii Ingiliz medya patronu Donald Murdoch’dir.
Murdoch The Sun Gazetesini yeni kurdugunda gazete ¢aliganlarina insanlar
kadinlarin en ¢ok neresini begenirler konusunda bir anket hazirlamalarim istedi.
Anket sonuglan insanlarin kadinlarin en ¢ok gogiis bolgesini begendikleri sonucunu
ortaya koydu. Bunun uzerine Sun gazetesi her giin arka sayfasinda gogus bolgesi
acik bir kadin fotografi yaymnlamaya basladi. The Sun’in satiglan kisa strede kat kat
artt1 (Walker 1999).
4.8.Press Bey (Kageli Tiirklerden Press)

Press bey Hiirriyet gazetesinin Pazar ekinde Latif Demircinin ¢izgileriyle hayat
bulan bir ¢izgi kahraman olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Press beyin en biyiik ozelligi
latif demircinin kafasinda kurgulanmug bir gazeteci portresi olmayip bizzat
yaraticisimin  iginde bulundugu medya dinyasindaki gergek pres beylerin bir iz
ditgiimii olmasidir. Bu yiizdendir ki press bey son dénemde okuyucularin bedenisini
ve ilgisini toplayan bir ¢izgi kahraman olabilmigtir.

Peki kimdir? bu press bey Hi¢ siiphesiz bu sorunun en iyi yanitim verecek
olan yine onun ¢izeri babasi Latif Demircidir. Latif Demirci Sermin SARIBAS, ile
31 Temmuz 1999 da yaptig: bir roportajda  Pres bey’le ilk defa nerede kargilagtimz?
Sorusuna; cevap olarak ‘Cok olmad: aslinda, 1,5 senedir tanisiyoruz. 84-85 yillarinda
Yeni Giindem'de ¢izdigim aydin, entellektiiel tipleri vardi. Press, onlarn bu giinki
hali. O giinden bu giine tutunanlardan biri... ‘( Sanbag 1999 ) yanitimi vermistir.

Her ne kadar pressin babasi demirci pressin 84-85 yillarinda ¢izdigi aydin
tiplemesinin bu ginkii hali olduunu belirtse de baz1 gazeteci ve genel yaym
yonetmenleri pressin aslinda ¢izgi kahraman olmanin &tesinde gergek hayattan
abnmig bir tipleme oldugunu savunmaktadirlar. Nitekim Hiuriyet gazetesi genel
yaymn yonetmeni Ertugrul Ozkok bu goristi savunanlardan biridir. Ozkok 26 Mart
2000 tarihli Hirriyet gazetesinde yaymmlanan Press Bey kimdir? Baghkh koge
yazisinda bu gorigiinii goyle dile getirmektedir.
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Her pazar Hurriyet'in ekinde zevkle izledigim Latif Demirci'nin Press Bey
adlt gazeteci, medyact tipi kimdir? Basin kartindaki o elleri g68is hizasinda
kavugturulmug fotografina bakarsaniz mesela ben olabilirim. Ama o afilli fotografin
mucidi Hasan Cemal oldufuna goére o da olabilir. Esi Media Hamim'la iligkisine

bakarsamz, Press Bey, Serdar Turgut'tan bagka biri degildir.

OLMAD... GEG KALDIK YAVRUM,
KAGRDIK 1$151... YARIN SABAH
VAHA ERKEN GELELIM... )

D

FAKAT PIRES BEY, SADECE
KBSE YADNIZ l¢iN Yiz
FPoTodRAFINIZ GEKICEM...

Resim 4.1.Press Bey ( Demirci 2000)

Aym evde bagka deliller de var. Mesela her karede gorilen ve bilinghi
sekilde tersinden yazlan Margaux Chateau garap... Efer kimlik tespitinde bunu
dikkate alirsamiz, Serdar veya ben olabilirim. Tabii Chateau Margaux'nun fiyatini
dikkate alirsamz, galiba o kisi bana yakin. Ciinkii Serdar'a o kadar para vermiyorum.
Odada bir bagka delil daha var. Masamn yan tarafinda duran Stuart Little bebegi.
Benim Stuart Little merakim bilindigine gére, o evde oturan kiginin de ben olmam
gerekiyor. Tabii bir CNN Tiirk takim var. Mesela Sedat Ergin, Fikret Bila ve Ismet
Berkan'dan olugan CNN Tiirk masas: ekibi. Onlar Press Bey'in Ankara getesi. Bir de
ortada dolasan kopek. Acaba o da Bekir Cogkun'un Pako'su mu? Bu kadroya zaman
zaman Emin Colasan'in, Hincal Ulug'un girdigini de gériiyorum.

Press Bey galiba ¢ofumuzdan olugan bir terkip. Her birimizin baz1 yanlanini
sarakaya alan bir zamane kahramam. Kimimizin liks meraklarini, kimimizin
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mekanlannt, kimimizin takintilanim, kimimizin durugunu, kimimizin kasilmalanm,
kimimizin arogansini, kimimizin kiigiik yanlanim ayna gibi yiiziimiize tutuyor.
........ (Ozkok 2000)

GUNEYPE B YER AYARLAYIVER SEBSIZ SAKIN Cool BIVER...

B HAFTALISINA... AMAr HoLE i

" WALARALIK MALABAL 1K
8! YERLE!

CIME, rTAA BAYRAM 16N BANA KAFA DINLEMEK :sT:W,J)
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1Y DINLE BAK..
Q K00 VUL .. PUUN...

Resim 4.2.Press Bey (Demirci 2000)

Ozkok’iin yazisinda degindidi gibi Press Bey ashinda bir gok gazeteciden
esinienilerek onlarn farkli 6zellikleri g6z Oniine alinarak ortaya konmusg bir
karakterdir Demirci yine bu konuyla ilgili olarak kendisine yoneltilen Herkes
soruyor: Kim bu Press Bey'?sorusuna Bir siiri insan da Press Bey benim' diye
yaziyor. Tuhaf bir gey tabii karikatiire 'Benim' demek. Sevimli buluyorlar herhalde.
Aymt espriyi kige yazisi yapsam, bdyle bir gey gazeteye girmeyebilir ya da
kizabilirler.yamt: veriyor.(Giir 1998)

Unlii gazeteci ve kose yazan Hasan Cemal’de Press bey oldugunu
diginenlerden biridir. Herhal, her seferinde kendimden bir geyler bulurum da
ondan... Bir kere Press bey de, kravatindan belli, benim gibi Galatasaray
taraftandir.Sonra, benim gibi kollarim kavugturarak poz verdigi i¢in kendisine ayrica
sempatim vardir.Sempati bafimin bir ucunda ortak kimizi sarap merakimz da
olabilir. Latif Demirci hinzirca gizer. Ustadir. Incelikleri yakalayarak ayna tutar
gazeteci milletine, belki daha dofrusu gazeteci milletinin bir takimina...

1
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Bizim hallerimizi fena balde elestirir. Digiindiiriiciidiir kareleri. Ama oyle uzun
boylu diigiiniirsen de acitabilir! Ciinkii ince ince dograr ( Cemal 2000).

Pres bey aligik olduumuz tipte bir gazeteci degildir. O Bab-1 Ali
yokusundaki bir apartmanm tek katinda kurulmug tiim yazi iglerinin bir arada
bulundufu bir gazetede degil aksine Ikitellide konuslanmms giiniimiiz plaza
medyasinin bir kahramamdir. Ertugrul Ozkok’e gore de durum boyledir. Latifin
dikkati daha ¢ok bu sekt6riin yeni kimligi Gizerinde. Yani bir anlamda o, Babiali'nin
degil, Ikitelli'nin kahramam.(Oray 2002) Pres bey gercektende medyamn degisen
yiiziinii ortaya koymaktadir.

PEVIR REKLAM
PEVR! LSTAER..
PAZARLYCAN
KENDIMNG... YolsA
EEMEK YoI<...

Resim 4.3.Press Bey (Demirci 2000)

Ancak Latif Demirci kendisine yéneltilen -Press Bey'den dnce medyaylg

ok ilgili miydiniz? sorusuna Cok iginde degilim ama biliyordum neler oldugu § 3 %‘\
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Medyayla da bir derdim yok. Medyay: elegtirecegim diye yola ¢gikmadim. Press Bey'i
reklamct da yapabilirdim ve yine giindelikgisi, kansi, soforii olurdu. Basinda
Olmasimn, espri diinyasini biraz daha genisletecegini diisiindiim. Sadece 2000'l
yillarda yaganan bir hayat, farkli bir siirii insamin bir aradaki halleri derdim (Bildirici
2001). yamitia veriyor demircinin buradaki ifadesinden anlagilacag: tizere Pres bey
ashnda medyamn diginda bir karakterde olabilirdi. Ancak Demirci baska bir
roportajinda kendisine yoneltilen Giillii, Media ve Sabit, gergek hayattan tamdifimz
biriteri mi? - Yooo! Kendi kafamdaki fikirlerden olugturdugum tipler. Giillii'yii de
sanki anneden babadan kalms biri gibi diigiindiim. Press'i ta g¢ocuklugundan
biliyormug gibi... Hi¢ gazeteci kans: tamimiyorum ama olursa da, sanki Media gibi
olurmug gibi geliyor bana. Eee tabii ufak tefek seyler de ahyorum, koge
yazarlarindan.... yanitim1 veriyor buradan da anlagilacag: gibi Demirci her ne kadar
Press’in gergek hayattan alinmug bir medya kahramam olmadifimi iddia etse de
aslinda o bir medya elestirisi oldugu ortaya ¢ikiyor.

SIMDIK! GENG MESLEKTASLAR
AGCANE BALL! VALLA... SURAYA
A, Blx GAZETECILISE BASLA-

1} P18 Mz YILLARDA BSyLE SEYLER
-\ M a2, RENK

RENK, CESIT
ESNGEST

Resim 4.4.Press Bey ( Demirci 2000).

Pres bey halkin arasinda olmayan halktan uzak yasayan bir gazeteci
Ikitellinin yiiksek plazalarindan gordiigii gibi algiiyor dimyayr. Hayat hakkinda o
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kadar bilgili degil. Belki bagka seyler biliyor ama disan ¢ikinca korunmasiz kahiyor.
Onun i¢in de halkin arasina kangmiyor. Hayatin iginde yagtyormus, halka tamiyormus
gibi yaziyor ama halbuki degil (Bildirici 2001). Gazetect olarak Pres bey meslek
ahlakindan yoksun biitiin degerleri yamultmus bir gazeteci portresi giziyor. Cizeri
Demirci’de bu gorigte birlesiyor. Evet, yok dyle seyleri. Oyle seylerle yiizlesmiyor
da zaten. O hayati bagka tirlii yagtyor, kurmus kendi kendine. Evinin i¢inde. Onu
belki digerleri sempatik yapiyor, koruma ya da Giillii...(Oray 2002).

Press bey ¢ok okunan bir gazeteci deil .Kendi ¢apinda yazilar yaziyor. Cok
kazanan bir yazarda degil Kose yazilarina 90’larda bagladi diye diigtinilyorum.
Giineg'te falan baglamigtir herhalde, belki bir Cumhuriyet tecriibesi de olabilir. Iki
‘arada bir derede, bir girmig ¢ikmustir (Girl1998). Iste Latif Demircinin kendi
kahramamnin bir profili bu profil ashnda sadece Press’in degil giimiimiiz medyasinda
halen goérevinin bagindaki genel yaymn yonetmenlerinin de bir yansimasidir. Ciinki
Press’e baktigimmzda biiyiik benzerlikler goriiyoruz.

TiC I TAFP FILAN ORLUNMUYD BILKEDE
OCAAA . .- BENDPE ESHS! KESSEYAZILARIAAL
SLRTLERDE ToFLADILM, iINANK
2AHA FEAZLA Ojciuariuvo. ..

: HoCAM Bu TIiSSeT
N PE  ANAFYAS) ;
2mA N FiLAard 'WE’M:&.

Resim 4.5.Press Bey (Demirci 2000).
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4.9.Bir Genel Yaym Yidnetmenin Profili

Ginimtiz Tiark medyasinda yazili ya da gorsel medyada gorev yapan bir
genel yayin yonetmeni % 80 erkek, 40-44 yag arasi, lisans egitimini hukuk, basm-
yaym ya da iktisat alamnda tamamladiktan sonra yurt diinda yiiksek lisans yapmig
bir kigi olarak karsimiza ¢itkmaktadr.

Anne ve babas: Tiirkiye sartlarina gore yiiksek sayilabilecek bir egitim diizeyi
olan lise mezunu Genel Yayin Y6netmeninin, annesi ev hamm ve babas: serbest
meslek sahibidir. Genel yayin yonetmeni idealindeki meslek olan gazetecilik
meslegini segerek bu meslege adim atmmgtir. Ancak kendi ¢ocugunun mesleki
tercihine karigmaz. Mesleki kariyerine bir anonim girket biinyesinde stajyer olarak

baglamgtir.

Genel yaymn yodnetmeni kendisine gore iyi bir gelir seviyesine sahip, gelirin
yam sira kiradaki mulklerinden kazang saglamakta, kazancinin énemli bir boliimiinii
ulagim, kira ve yiyecek ihtiyacim1 karsilamak igin harcamakta ve kendisini st orta
tabakaya mensup olarak gormektedir. Ayrica modern titketim araglarini hepsine
sahiptir ve tasarruflarim genellikle banka faizi ve doviz alarak degerlendirmektedir.

Tiyatro ve operaya ¢ok nadiren gidebilen genel yayin yonetmeni daha ziyade
stk stk sinemaya gitmektedir. Parti, kokteyl, resim sergisi, panel, a¢ik oturum ve spor
miisabakalarim giinde 12 saate yakin ¢aligtifs icin takip edememektedir.Bar, disko,
gece kuliibii gibi eglence yerlerini tercih etmeyen daha ziyade eflenmek igin restoran
ve dernek, klip lokallerini segen Genel Yaymn Yonetmeni; ok sik miizik
dinlemektedir. Miizik dinlerken genellikle Klasik miizik ve popu tercih eder. Bos
zamanlarin: siyaset, sosyoloji ve iletisim kitaplan okuyarak degerlendirir.

Genel Yaymn Yonetmeni saglifina dikkat eder. Bu yiizden sigara igmez ve
diizenli olarak ilag kullanmasi gerekli degildir. Arada bir alkol alir. Sicak igecek
tercihini Tirk kahvesinden ziyade Nescafe yoniinde kullamilir. Cola-Pepsi tiirii
iceceklerle pek arasi yoktur bu yiizden nadiren Cola-Pepsi iger.diizenli olarak spor

yapar.
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Mesleginin 10 yiht agkin bir i tecriibesi gerektirdigine inamir. Bu meslegi
yapacak kigilerin su ozelliklere sahip olmas: gerektigini belirtir. Ona gére Genel
Yaymn Yonetmeni; Objektif , yaratict, ileri goriglii, orta dilzeyde yabanci dil bilen,
igine duygularimi kangtirmayan, zamam iyi yoneten, ¢abuk kara verebilen, Onsezisi
ve iletigim becerisi gelismig bir kisi olmalidir. Bunlarla birlikte genel yayin

yonetmeni olacak kigiler en az yiiksek lisans yapmug kisiler olmahdiriar.

‘Genel yayin yonetmeni biyiik dlgekli 500 ve daha yukans: bir ¢alisam olan
bir anonim girket biinyesinde giinde ortalama 12 saat ¢aligmaktadir. Sirket igerisinde
kendisini yoneticilere daha yakin hissetmektedir. Yayinlamak igin haber segerken;
gazetecilik egitimlerinde edindikleri bilgileri kullanmakta. Meslek ilkelerini ve
okuyucu egilimini goz omine almaktadir. Meslegini icra ederken haber toplama
agamasinda gizli bilgiler icin insanlara para 6demeyi, haber kaynagina bask: ve
santaj yapmay1, kaynaga giivence verip buna uymamayi hakh bulmamaktadir. Fakat
haber igin gizli kamera kullanmay: ve devletin ya da kuruluslanin gizli belgelerinin
izinsiz kullamlabilecegini savunmaktadir, Bir haberde gérsel malzemenin okuyucu
iizerinde onemli bir etki birakacagina inanci tamdrr. Isini dogru ve iyi yaptifim
gazete temsilcisinden tiraj ve reytinglerden takip etmektedir. Ona gére okuyucu ya
da izleyiciler daha gok toplumsal olaylarla, giincel ve ekonomi haberleriyle
ilgilenirler.

Genel yayin yonetmeni kendisini pek dindar olmadigim belirtmektedir.
Siyasal egilimi Liberal demokrasiden yanadir. Ancak bu giin bir segim olsa higbir
partiye oy vermeyecek kadar siyasete tepkilidir de.

Meslegi konusunda kiirelegmeyi etkinlestiren ve derinlegtiren en Gnemli
unsurun medya oldufuna inanmaktadir. Ayrica genel yaym yonetmeni kendi
mesleginin gelecefini televizyonculuk alaminda gormektedir. Ciinkii televizyon
gorantali ve sesli bir iletisim aracidir. Ona gore giiniimiz Tirk medyasinda
manipilasyon ve dezenformasyon oldugu fikrine katimaktadir. Bu yiizdendir ki
medya halkin goéziinde artik inandincihk ve giivenilirlifini yitirmigtir. Medyanin
gtivenilirtiligini yitirmesi sadece bu yiizden degildir. Medya artik ona gore siyasal
iktidarlarla da i¢ ige gegmistir. Basin 6zgiirliigi konusunda Tirkiye’ye not verilecek
olursa onun notu ortadir. Ciinkt ona gore Tiirkiye’de basin yeterince dzgiir degildir.
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Medyanin 6ncelikli hedefi ise ona gore ticari kazangtir. Bu yiizden medya halki
bilgilendirmek egitmek yerine daha ziyade eglendirmek ve haber vermek

¢abasindadir. Bu eglence kultiri ekranlara gazetelere flitursuzca yansimakta bu da
toplumsal ahlak: bozmaktadir.
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V.SONUC

Yazili ve gorsel medya genel yaymn yonetmenlerinin sosyolojik profili
aragtrma bulgulan aragtirma kapsaminda yer alan Genel Yayin Yonetmenleri
cercevesinde irdelenmistir. Aragtirma bulgulan su sekilde irdelenebilir.

5.1.Demografik ve Sosyal Ozellikler

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 80’i erkeklerden
olusurken % 20’sini kadinlar olugturmaktadir. 40-44 yas aralifinda bulunanlar
omeklemin %70°ini kapsarken gerive kalan % 30’u 45-49 yas arahfinda yer
almaktadir.

Egitim durumuna bakiidifinda aragtuma kapsamindakilerin % 60’1 lisans
mezunlarindan, % 30’u yiiksek lisans mezunlan olugtururken %10’u ise yiiksekokul
mezunlarindan olugmaktadir.

Mezun olunan béliimler incelendiginde; Genel Yaymn Yonetmenlerinin bityitk
cofuniugu kendi meslek alanlarmn diginda egitim gormily kigiler olarak karsinmza
¢ikmaktadiriar. Nitekim % 30’u hukuk, % 20°si iktisat, %10’u tarih ve %10’u
igletme mezumu iken sadece %20’si Basin-Yaym ve %10°u da lletigim

fakiiltelerinden mezun olmuglardir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin annelerinin % 50’si
lise mezunu, % 20’si ilkokul mezunu, % 20’si ortaokul mezunu ve sadece %10°u
iiniversite mezunudur. Bu sonuglar Tirkiye’de oldukca yitksek sayilabilecek bir
niceliktedir. Babamn egitimi durumuna bakildiiimda bu oran daha da
yitkselmektedir. Babalarin % 50’sini lise mezunlar, % 40’1 {niversite mezunlar:
meydana getirirken sadece % 10’u ilkokul mezunudur. Bu durum ilkemizde kiz
¢ocuklarimin okutulmadifim ancak erkek gocuk ev geg indirecegi iqih meslek sahibi
olmas1 i¢in okutuldufumu bir kez daha ortaya koymaktadir. Anne meslegine
bakildifinda annelerin % 40’imin ev kadini, % 20’si memur ve %10’unun gazeteci
oldugu gorilmektedir. Baba meslegi incelendiginde, % 40’1 serbest meslek sahibi,
%30’u memur ve %10’u da gazeteci, ¢ift¢i ve ig¢idir.
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Genel Yayin Yonetmenleri ¢aligtiklar medya tiirtine gore dagilimlan ise %
50’si televizyon ve % 50’si gazetelerde ¢aligmaktadir. Arastirma kapsammndaki
Genel Yayin Yonetmenlerinin % 80’1 anonim girketler biinyesinde calgirlarken %
20’si bir kamu kurulusunda memur olarak goérev yapmaktadiriar. Bu durum
Tirkiye’de medya alamnda TRT’den baska kamu kurulugunun bulunmamasindan
kaynaklanmaktadur.

5.2 Ekonomik Ozellikler

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerini %60°1 gelir
seviyelerinin iyi oldugunu belirtirken % 30’ u orta ve % 10’u gelir durumunun gok
iyi oldugunu belirtmektedir. Genel Yaym Yo6netmenligi Meslegi uzun bir kariyer ve
mesleki uzmanlik gerektirdiginden bu gorevi yerine getirenler 6zel sektorde iyi bir
gelir elde etmektedirler. Ancak kamu kuruluslaninda g¢aliganiar 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu kapsaminda yer aldiklan igin kariyer yapsalar da 6zel sektérde
calisan meslek taslarndan digitk icretler almaktadirlar. Ozel sektorde holding
medyalarinda caliymayan Genel Yayin Yonetmenleri de diger meslek taslanina gore
daha az kazang saglamaktadr.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 60’1 mesleklerinden elde ettikleri kazancin
yami sira kiradaki konutlanndan ek gelir elde ederken, % 20’si telif haklarindan,
%10’u arazilerinden ve %10’u da kiradaki diikkanlarindan ek gelir elde etmektedir.

Aragtrma kapsamindaki Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 40°: ist-orta
tabakaya mensup oldugunu belirtirtken % 30’u orta-ist tabaka, % 20’si Orta
tabakanin ortasinda ve son olarak %10u da Ust tabakamn ustinde yer aldigim
belirtmektedir. Toplumda aydinlar orta tabakada yer alirlar. Alt tabakadakilerin
siyasal ve sosyal haklartm savunarak alt ve iist tabaka arasinda bir biitiinlesme
olusmasim saglarlar. Demokratik haklarin kazamlmas: agisindan orta tabaka Snemli
bir rol dstlenir. Genel Yayin Yonetmenieri meslekleri geregi haklatan kopuk
olmamak zorundadiriar.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenleri modern tiiketim
araglarma sahiptirler. % 60’mn hayat sigortast, % 50’si konut ve egya sigortasina
sahiptirler. %100 kredi kart1 kullamrken % 40’mmin bankada hesab1 ve %10 umun
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banka karti bulunmaktadir. Gimiimiiz tiikketim toplumlarinda insan ihtiyaglan
artmakta buna paralel olarak insanlarin kullandi@: tiiketim araglan gesitlenmektedir.
Bankalar fertlerin ekonomik ve sosyal sorunlarim giderecek ve onlar1 harcamaya
tegvik edecek modern tiketim araglarim tiretmekte genel yayin yonetenleri de bu
araglardan yaralanmaktadirlar.

Genel Yaymn Yoénetmenleri harcamalarindan arta kalan miktarlan tasarruf
etmekte ve paralarnimi farkli tasarruf alanlarinda degerlendirmeye ¢aligmaktadiriar.
Genle yayin yonetmenlerinin % 40’1 parasini banka faizine yatmirken, % 40’1 dovize,
% 30’u borsaya, ve % 10’u hisse senetlerine yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yoénetmenleri ayhk kazanglarinda en
¢ok harcama yaptiklari alanlarin baginda; %30’la ulasim gelmektedir. Bunu sirasiyla
% 20 kira gideri ve % 20 yiyecefe ¢ok fazla para harcadiklarim ifade etmiglerdir.
Cok az para harcadiklar anlalar ise; %701 saghga, % 70°i sinema ve tiyatroya, %
60’1 egitime % 60’1 ev egyasina ve %601 eglenceye ¢ok az para harcadiklarim ifade
etmiglerdir. Ortalama bir Tirk ailesinin giderlerine bakildiginda yukaridaki tabloyla
bir paralellik arz etmektedir. Tiirkiye’de fertlerin aylik harcamalarinda yiyecek ve
kira 6nemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii bunlar olmazsa olmaz harcamalardir ve talep
elastikiyetleri yoktur. Bunu diginda iilkemizde ulagim giderleri de oldukga pahalidir.
Benzin fiyatlann yiksek olusu bu durumun olusmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Genel yayin yonetmenlerinin ¢ok az harcama yaptiklan alanlara
bakildifinda genellikle ev egyas: gibi dayamkl tiikketim mallan bir kez alindigindan
ve uzun yillar kullamldifindan bu alanlara az harcama yapmaktadirlar.

5.3.Kiiltiirel figiler Ve Hayat Tarz
5.3.1.Sosyal Ve Kiiltiirel Etkinlere Katilma

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 50°si tiyatro ve
opera gosterisine nadiren katilirlarken % 40’1 ara sira ve %10°u hi¢ katilmadiklanim
ifade etmislerdir.

Ancak Genel Yayin Yonetmenlerinin % 50’si sinemaya sik sik gittigini
belirtirken % 20’si gok sik, % 20’si bazen ve % 10’u hi¢ gitmedigini ifade etmistir.



130

Parti ve kokteyl! tiirii etkinliklere ise % 60’1 nadiren katildigimi, % 30’u ara
sira katildigin1 ve %10°u sik sik katildifim belirtmigtir.

Resim sergisi katihm sikhna bakildifinda % 601 bazen, % 30’u nadiren ve
%10’y bu tip etkinliklere hi¢ katilmadiklarim belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 60’1 agik oturum
ve panel tiri etkinliklere bazen katildiini belirtirken % 20’si nadiren ve %20’si sik
sik katildigim belirtmisgtir.

Konsere gitme sikhiklar incelendiginde genel yayin yénetmenlerinin % 40°1
nadiren, % 20’st bazen ve % 40’1 sik sik konsere gittiklerini belirtmektedirler.

Spor miisabakalart izleme siklif: ise % 30’u hig¢ izlemedigini, % 30’u bazen,
% 20’si nadiren ve % 20’si sik sik spor miisabakas: izledigini belirtmektedirler.

Eglence yerlerine gitme sikliklan incelendiginde genel yayin yénetmenlerinin
% 40’1 hicbir zaman % 30’u nadiren, % 20’si bazen ve %10’u ¢ok sik bar tiiri
eglence yerlerine gittiklerini ifade etmektedirler. Disko tiirii eglence yerlerine ise %
90’1 hi¢ gitmedigini belirtirken, % 10°u bazen gittifini belirtmektedir. Gece kuliibiine
genel yayin yonetmenlerinin % 70°i hi¢ gitmedigini, % 30’u ise nadiren gitti§ini
belirtmektedir. Restoran tiirii eglence yerlerine ise Genel Yayin Yonetmenierinin
diger eglence yerlerinden fazla ragbet ettigi gorilmektedir. Aragtirma
kapsamindakilerin %50’si restorana ¢ok sik gittigini belirtirken %20’st bazen, %10’u
¢ok sik, %10°u nadiren ve %10’u hi¢ gitmedigini ifade etmigtir.

Genel yayin yonetmenlerinin % 40’1 ¢ok sik miizik dinlemektedir.% 30°u
firtsa bulduk¢a ve % 30’u ise gok az muzik dinleyebilmektedir. Bu durum Genel
Yayin YoOnetmenlerinin giin boyu c¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir. Dinlenen
mizik tiirlerine bakildifinda ise, %30’ klasik ve Pop mrizik dinlemekte, % 20’si
Tirk Sanat Miizigi,%20’si Ozgiin mitzik, %10’u Tirk Halk Miizigi ve %10u Tiirk
halk ve Tiirk sanat miizigi dinledigini ifade etmiglerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin %70’i Siyasetle ilgili
kitaplar okumakta, %601 Sosyoloji, % 60’1 Iletisim ve % 40’1 Tarih kitaplan
okumaktadiriar.
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5.4.Aligkanhk ve Etkinlikler

Arastirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 30’u diizenli olarak
sigara kullanirken, % 30°u arada bir ve % 40’1 hi¢ kullanmamaktadir.

Alkol kullammma bakildifinda, %70°i arada bir alkel kullandifim
belirtirken, % 10’u diizenli olarak kullandifim ve % 20’si hi¢ kullanmadifini
belirtmektedir.

Genel Yayin Yénetmenlerinin % 20°si hi¢ kahve igmezken, % 40’1 arada bir
ve % 40’1 da dizenli olarak Tiirk kahvesi ictiklerini belirtmiglerdir. Genel Yayin
Yonetmenlerinin % 20Q’si Nescafe hi¢ igmezken, % 60°1 ara sira ve % 20’ si diizenli
olarak Nescafe kullanmaktadiriar.

Genel yaymn yonetmenlerinin % 60’1 arada bir Nescafe kullandiklarim
belirtirken, % 40’ arada bir Tiirk Kahvesi, % 40’1 da dizenli olarak Tirk Kahvesi
tercih ettiklerini ve % 20°si de dizenli olarak Nescafe kullandikiarini
belirtmektedirler. Tiirk Kahvesi ve Nescafe hig kullanmayanlarin oram ise % 20°dir.

Genel Yaymn Yonetmenlerinin soguk igecek tercihlerine bakildiginda Cola /
Pepsi tuirii igecekleri % 4071 hi¢ kullanmadigini, % 50’si arada bir kullandigim ve %
10’u siirekli kullandifim belirtmigtir.

Miizik dinleme sikhifina bakildifinda genel yayin yonetmenlerinin % 40”1
ok sk, % 30°u firsat buldukca ve % 30°u ¢ok az muizik dinlediklerini
belirtmiglerdir.

Kitap okuma aligkanhiina bakildiginda Genel Yaymn Yonetmenlerinin % 60’
her zaman kitap okudugunu ifade etmektedir. Genel Yayin Yénetmenleri meslekleri
geregii siirekli olarak yeni bilgiler edinmek zorundadirlar. Bu durum onlann siirekli
okumasint zorunlu hale getirmektedir. % 30’1 ise genellikle kitap okumakta ve
sadece %10°u bazen kitap okudugunu ifade etmektedir.

Genel yayin yonetmenlerinin %10°u her zaman, %50’si sik sik, % 20°si bazen ve
% 20’si nadiren spor yaptiklarim belirtmektedirler.
5.5.1s ve Mesleki Egilimler

Genel yayin yonetmenlerinin % 70’i bu meslegi idealindeki meslek oldugu
i¢in segtiklerini belirtirlerken, %10’u Rastlantilar sonugu, %10°u kendini kanitlamak
i¢in, %10’u tavsiye sonugu bu meslegi sectiklerini ifade etmiglerdir.
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Bu meslegi idealleri oldugu igin segtiklerini belirten Genel Yayin
Yonetmenleri kendi gocuklarmin bu meslegi segmesi konusunda ise %10°u kesinlikle
istedifini % 20’si istedifi %10’u istemedigini belirtirken %60°1 meslek segimini
cocuguna birakacagim ifade etmektedir. Kigilerin mesiek seciminde ailenin bityiik
roli bulunmaktadir. Aile cocufun isteginden c¢ok kendi ideallerindeki meslek
alaninda gocuklarnin gahiymasim ister. Kiginin gelecekte muthu ve baganh olmas: ise
ailenin degil kendi ideallerinin mesleginde c¢aligmas: ile miimkiindiir. Arastirma
kapsaminda yer alan genel yayin yonetmenierinin mesleklerinde bagarili olmalarinda
rol oynayan en 6nemli etkende budur.

Meslege girigte staj gérme durumuna bakildiginda Genel Yayin
Yonetmenlerinin % 70°i staj gérirken % 30'u staj gormemistir. Gazetecilik
mesleginin i§ kanunlarinda gazetecilik meslegine baglayanlarin 1 aydan az 3 aydan
¢ok olmamak iizere staj yapmalanim gerektirmektedir. Bu gazetecilik meslegine yeni
baslayan adaylann igveren tarafindan denendigi bir siiredir. Bu siire sonunda kisi ige
almir yada igle iligigi kesilir. Bu kanunun istismarim 6nlemek igin bir kisi 1 medya
kurulugunda 1’den fazla kez stajyer olarak ¢alisgamaz.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Ydnetmenlerinin % 50’si bu meslegin
10 yildan fazla bir mesleki tecriibe gerektirdigini belirtmiglerdir. %30’u ise 8-10
yillik mesleki tecriibenin bu igi yapmak i¢in yeterli olacagimi savunurken, % 20’si 3-
5 yillik tecriibenin de yeterli olabilecegi kanaatindedir. Her meslek dalinda oldugu
gibi bu meslek alaminda ig bagarisi igin tecrilbe gerektirmektedir. Tecriibenin yam
sira belli bir seviyenin tzerindeki bilgi birikimi de gerektirmektedir. Ayrica bir
medya kurulugunun yaymn politikalarim belirleye bilmek igin igin her agamasim iyi
bilmeyi gerektirmektedir. Bu da kiginin uzun yillar alt kademede c¢alisarak bu igleri
detayl: bir sekilde 6grenmesiyle gerceklegebilir.

Genel Yaymn Yonetmenligi meslegi tiim meslek alanlarinda oldugu gibi bir
takim yeteneklerin olmasini gerektirmektedir. Bu baglamda arastirma kapsamindaki
genel yayin yonetmenleri, bir yaymn yonetmeninde bulunmas: gereken o&zellikleri
soyle derecelendirmiglerdir. Objektiflifin bu meslekte % 60’1 gok gerekli oldugunu
% 40’1 ¢ok fazla gerekli oldugunu ifade etmiglerdir. Yaraticihik yeteneginin Cok
fazla gerekli oldufuna inanlarn oram % 70 iken % 30’u gok gerekli oldugunu
belirtmigtir. Yabanc: dil bilgisi konusunda % 60’1 gok gerekli bulurken % 30°u ¢ok
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fazla gerekli olduguna inanmaktadirlar. Duygusallik konusunda ise % 50’si
duygusallik ¢ok az olmas: gerektigi belirtirken % 40’1 az gerekli oldugunu ifade
etmigtir. Buradan da anlagilacafy gibi genel yaymn yénetmeni isine duygularim
karigtirmamalidir Zaman yonetimi, ¢abuk karar vermekritik digiinme ve iletisim
becerisi konularinda da genel yayin yénetmenleri bu yeteneklerin oldukca fazla
gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirma kapsamundaki Genel Yayin Yénetmenleri kendi mesleklerini icra
etmek isteyen bir kisinin % 50°si yiksek lisans mezunu, % 20° lisans mezunu ,
%10’u yitksekokul, % 10’u doktora ve % 10°da her hangi bir efitim seviyesi
gerektirmedigini belirtmiglerdir.

Genel Yaymm Yonetmenierinin % 80°i  teknolojide meydana gelen
degigimlerin iglerini ¢ok olumiu yonde etkiledigini ifade ederken % 20’si olumiu
olarak etkiledigini ifade etmektedir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayn Yénetmenlerinin % 50°si televizyon ve
% 50’si yazih medyada gérev yapmaktadirlar. Cahigtiklan kuruluglann hukuki
durumuna bakildifiinda Genel Yayin Yoénetmenlerinin % 80°i anonim girketler
bunyesinde cahisirken % 20°si kamu kurulugunda ¢aligmaktadir.

Genel yayin yonetmenlerinin g¢ahgtiklann kuruluglarin  bayikligiine
bakildiginda % 50’si 500 ve daha yukan caligam bulunan kuruluglarda, %10’u 300-
399 kisi ¢aligtiran kuruluslarda, % 20’si 200-299 kisi ¢aligtiran kuruluglarda ve %
20°si 1-99 kigi ¢calighran kuruluglarda gérev yapmaktadirlar.

Is yeri grup mensubiyetine bakildiginda Genel Yaym Yonetmenlerinin % 50’
si yoneticilere, % 30’u isgiler ve %20’si higbir gruba kendilerini yakin
gormediklerini belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymn Yénetmenleri neyin haber olduguna
kara verirken, % 90’1 gazetecilik egitiminin etkili oldugunu, % 90’1 etik degerlere
uygunlugunu, % 70’1 meslek ilkelerinin etkili, % 60’1 okuyucu egiliminin ve % 50’si
de haber kaynaklarimn gok etkiledigini belirtmislerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yoénetmenlerinin % 90°1 gizli bilgiler
i¢in insanlara para 6demeyi hakli gosterilemez bulurken, %100’d santaj yapmayi, %
90’1 kaynaga baski yapmayi, % 9071 gizlilik konusunda giivence verip buna
uymamay: hakh gosterilemez oldugunu ifade etmiglerdir. Genel yayin
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yonetmenlerinin % 80’1 yetkililerden izin almadan gizli belgelerin kullamlabilecegini
belirtirken % 70’1 de haber toplarken gizli kamera ve ses kayit cihaz: kullanmay:
hakli bulmaktadir.

Aragtrma kapsamindaki genel yaymn yonetmenlerinin % 70’1 gorsel
malzemenin okuyucu / izleyici tizerinde gok etkili oldugunu ifade ederken, % 30’u
cok fazla etkili oldugunu belirtmigtir.

Begeni ve tepkileri aldiklan kaynak konusunda aragtirma kapsamindaki
Gene!l Yayin Yonetmenlerinin % 40’1 gazete okuyucu temsilcisinden % 20’si tiraj ve
reytinglerden aldigim: ifade etmigtir.
5.6.Tutum ve Degerler

Aragtirma kapsamuindaki Genel Yayin Yénetmenlerinin % 60’1 pek dindar
olmadigini, %30°u hig dindar olmadigin: ve %10°u dindar oldugunu belirtmigtir.

Siyasal egilimleri agisindan aragtrma kapsammndaki Genel Yayin
Yonetmenlerinin % 40’1 liberal demokrat oldugunu % 30’u sosyal demokrat, %10°u
mubhafazakar milliyet¢i, %10’u muhafazakar demokrat ve %10’u sosyalist oldugunu
ifade etmigtir.

Siyasi parti tercihi konusunda Genel Yaymn Yonetmenleri su anda bir segim
olsa % 901 higbir partiye oy vermeyece@ini ifade ederken %10’u Adalet ve
Kalkinma partisine oy verebilecegini ifade etmistir.

Kiresellesmeyi genigleten ve derinlestiren en Onemli unsur medyadir
goriigine Gene! Yaymn Yonetmenlerinin % 40’1 buna kesinlikle katildiklarim
belirtirken, %50’si de katildiklarim belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yaymm Yonetmenlerinin %50’si medyamn
gelecegini televizyonlarda goriirken, % 30’u konvansiyonel (internet) ve % 20’si de
gazetelerde oldugunu ifade Etmektedirler.

Aragtrma Kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenlerinin %30’u medyadaki
manipiilasyon ve dezenformasyon diizeyinin gok fazla oldugunu belirtirken %50’si
fazla oldugunu belirtmektedirler.

Genel Yaymn Yonetmelerinin % 50°si medyamn givenilirlik ve
inandincihini kaybetmesinde en etkili roliin medyamn topiuma yabancilagmasindan
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kaynaklandigini belirtirken, % 30’u bunun medyanin siyasal giiclerle igbirligi
yapmasindan kaynaklandifint ifade etmiglerdir.

Aragtirma kapsamuindaki Genel Yayin Yonetmenleri medya yoneticilerinin
nitelikli kanaat énderleri olmasinin Stesinde 6zel bir misyona sahiptirler gériigiine %
4071 bu goriige katildiklarini % 40’1 ise kismen katildiklanim belirtmektedirler.

Aragtirma kapsamindakiler Tirk medyasimn siyasal iktidarla biyik olgiide
icice oldugu gorigiine katilmaktadirlar. Grafikte gorilecegi gibi genel yayin
yonetmenlerinin % 40’1 bu gdrige katildigini ifade ederken % 40’1 kismen katildigini
belirtmekte, %10’u ise bu gorise katiimadigim ifade etmektedirler.

Tiirkiye’de basin 6zgirliifiiniin durumu nasil degerlendiriyorsunuz sorusuna,
Genel Yayin Yonetmenlerinin % 70°i orta diizeyde oldugunu, % 20°i iyi ve %10’u
ise gok iyi oldugunu belirtmistir.

Genel Yaym Yonetmenlerinin % 70’1 Tirkiye’de medyanin Oncelikli
hedefinin ticari kazang oldugu kanaatini savunurken %30’u kamu hizmeti oldugunu
belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamundaki Genel Yayin Yonetmenlerinin % 60t medyamn
oncelikli olarak haber verme islevini yerine getirdigini belirtirlerken, % 30’u halka
eglendirme iglevini ve %10’u da halki bilgilendirme iglevine 6ncelik verdigini
belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamindaki Genel Yayin Yonetmenierinin Medyamn toplumsal
ahlaki bozdugu goriisiine % 50’si kismen katilirken % 30°u katildigm ve % 20°side
kesinlikle katildifim ifade etmektedirler.
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1-Cinsiyetiniz?
[1 Kadin [1 Erkek
2-Yasmmz?

.....................................................................................

3-Medeni haliniz?

[1Evii

{1 Bekar

{1 Diger

4-Egitim durumunuz?

[ ]lise

[ ] Yiksek okut

[ ] Lisans

[ 1 Yiksek Lisans (Master)
[ 1 Doktora
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...............................................

S’inci soruyu Eger bir Yiiksek okul veya fakiilteden mezunsaniz cevaplaym

aksi halde..9’ uncu..soruya gegin!..
S-Hangi fakiilteden veya yiiksek okuldan mezunsunuz?

[] Iktisadi ve Idari Bilimler
{1 Fen-Edebiyat

{] letisim fakdltesi

[1 Bukuk fakiiltesi

[1 Tip Fakiiltesi

[] Ziraat Fakiiltesi.

[] Egitim Fakiltesi

[IBasin-Yayin Yiiksek okulu
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6-Mezun oldufunuz Yiiksek okulun hangi béliimiinii bitirdiniz?
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.........................
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8-Yiiksek Lisans egitiminizi hangi alanda tamamladimiz?
9-Yurt disinda egitim gordiiniiz mi?
[ 1Evet [ 1 Hayir

9uncu soruya cevabmz ‘HAYIR’ ise .13%iincii..soruya geciniz.Cevabimmz

‘EVET’ ise 10. sorudan cevaplamaya devam ediniz.

10- Yurt disinda hangi diizeyde egitim aldiniz?
[] ikokul

{] Orta okul

[1lise

{1 Yiiksek okul

[} Lisans

[] Yiksek Lisans (Master)

[] Doktora

11-Yurt disinda kac yil kaldniz?
[11 yildan az

[11-2yl

[12-3 Y1

[13-4wl

[ 14 ve daha fazla

12-Bildiiniz yabanei diller hangileridir?
[ ]Ingilizce

[ ] Fransizca

[ 1 Almanca

{ ] Arapca

[ ] Osmanlica

[ ] Latince

13-Bilgisayar kullanimi konusunda ki bilgi diizeyiniz nedir?
[ ] bilmiyorum

[]1Cok az

[1Az

[ 1 Orta diizeyde

[ ] yeterince

[ ] leri diizeyde

14~ Size gbre gelir durumunuz nedir?
[ ]Cokiyi

[ 11y

[ ]Orta

[ 1 Dugik
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[ 1 Cok Diisiik
15-Anne ve babanizin 6grenim durumu nedir?
ANNE BABA

Okuma yazmas: yok [1] []
Okur-yazar [] []
Ilkokul Mezunu [] []
Orta okul mezunu [1 []
Lise mezunu [] []
Universite mezunu [1 []

16-Anne ve babanizin meslegi nedir?

MESLEK ANNE BABA
Sanayi,ficcar [1 [1
Esnaf,Zanaatkar [1] [1]

Serbest meslek [] []

Memur [] []

Igei [] [1]

Cifti [] [1]

Ev kadim [1

Bagka

Belirtimiz?..........ocooveeeeeeeeeeee, AN N W ...

.....

17-Aile biiyiikleriniz arasinda bu meslekten olan var m?
[ 1Var [ ]Yok

18-1 ayhk maaymmiz ne kadardar?

19- Size gore gelir durumunuz nedir?
[ 1 Cok iyi

[1lyi

[ 1Orta

[ ] Duguk

[ 1 Cok Diigiik

20-Diizenli maasimz disinda ek geliriniz var m?
[ 1Hayir Yok [ JEvet Var (Varsa agagidaki tablodan ek gelir kaynaklariniz
igaretleyiniz.)

VAR YOK

Kirada ki konut [1 []
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Kirada ki diikkan [1 []
Arazi [l {1
Kitap,Cd,V.b telif hakla [1 [1
EKk is (Konferans, Univ.ders v.b) 11 [1]
Ailede baska ¢alisan [1] [1
| Diger (belirtiniz)

21-Modern tiiketim ara¢larindan hangilerine sahipsiniz?
[ ]Banka kart1

{ ] Banka hesab:

[ JKredi karts

[ ] Siiriicii belgesi

[ ] araba sigortast

[ ]konut egya sigortasi

[ ]hayat sigortast

[ ]higbiri

22- 1 Ayhik zaman zarfinda en ¢ok nelere harcama
yaparsimz?Derecelendiriniz ( en az S En ¢ok olacak sekilde

[y
[
@
£
th

1-Yiyecek

2-Giyecek

3-Kira

4-Ev egyasi

5-Eglence

6-Kitap dergi internet aboneh‘;L

7-Ulasim

8 Saghk

9—Eg’ﬁm

10-Sinema tiyatro

o Frmwem Frmmy [y frommey fmomny ey v frmam fromow frmen
o Frosmrel Frnast [romvnt [rmavei fiuvmed Trvwwd [romet fiomns frans Frmarmd
Ny WPy WSy W) SEE) SUVE SRy SRy SRy O ) )
ey Loy [y oy Ry frmmy Jommemy frmemmy frems [t e
) WISy WSy Wy SUTE SEg SRY SRR ol O
‘omal aal nael (ol mnl taend el (e o aend el
hd Froomt Jrumet Jimti frvoad S et fomod fromat [l §immd
oy Ry Loy by frmmmy Fusswy dpomes, Jrwesy Lowwy Jrosesy Fommen
Sy WY Y ST N T g ol Sl e

11-Hobiler (Golf,Ath spor,Tenis kullibi dyelifi)

8-Digier (Belirtiniz).

23-Evinizde kullandifniz esyalar nelerdir?Isaretleyiniz.
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VAR | YOK VAR | YOK
1-Buzdolab [] [] |15-Bulapk Makinesi [11 1]
2-Televizyon [1 1 16-Yemek Odas1 Takim [1 [1
' 3-Uri [1 {1 |17-Termosifon [1111
4-Soba (1 [1 18-Otomobil [] [1
5-Radyo/Kaset¢alar [1 [1 |19-Jakuzi (1111
6-Elektrikli siipiirge (1 [1 |20-Mutfak Robotu (1111
7-Telefon [1 [1 21-Kalorifer [1 []
$-Firm [1 [] |22-Video (1111
9-Gazh Ocak [1 [ ] |23-Canak Anten [1 [1
10-Dikis Makinesi [1 [1 |24-KabloT.V [1 [1]
11-Koltuk Takim [] [] |25-Bilgisayar [141 11
12-Yatak Odas: Takim 1 i1 26-Fax [1] [1]
13-Camagir Makinesi [1] [] |27-internet (1111
14-Milzik sefi [1 ] (] |28Somme (1111

24-Tasarruflariniz: nasil degerlendiriyorsunuz?

[ 1 Gayri menkul yatinmlan

[ ]Banka faizi

[ 1 Doviz

[ ]Borsa

[ IRepo faizi

[ JAltm

[ ] Hisse senedi

[ ] Bagka belirtiniz..............ccccooveirininirncen e

25-Kendinizi hangi sosyal tabakada goriiyorsunuz.
[ ]Ust Ust

[ ]1Ust Orta

[ ]Ust Alt

[ ]Orta Ust

[ ]OrtaOrta

[ ]Orta Alt

[ 1AL Ust

[ JAIltOnta

[ JAl Al

[ 1Higbiri

26-Cahgtigimiz kurumun iinvani?(yazniz)

...................................................................................................................

.................
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27-Cahstifimiz yaymm kurumunun hukuki durumu asafidakilerden hangisine
uygundur?

1-Ferdi miilkiyet
2-Adi ortaklik
3-Kollektif girket
4-Komandit girket
5-Limited Sirket
6-Anonim girket
7-Kooperatif
8-Diger

= [r= =% = [ e
o) [l [lamemd P Jhrwd foamrd Jlmaend {lamareet

oy X

28-Cahstifimz organizasyonun biiyiikliigi nedir? (Is yerinmizde Kac kisi
cahgiyor.)

A)1-99

B)100-199
C)200-299
D)300-399
E)400-499

£)500 ve daha yukarnis:

29-Gozetiminiz altinda kimler vardmr?

30-Cahstigimiz medya grubunda kendinizi agagidaki gruplardan hangisine
daha yakn giriiyorsunuz.

[ ]Patrona

[ IYoneticilere (Reklam Miidiirii, Haber koordinatérii v.b.)

[ ] Teknik Personele

[ ] Muhabirlere

[ JKoge yazarlarina

[ ]lscilere

[ }Higbir gruba

31-is arkadaglarmizia hangi konularda konuyursunuz derecelendiriniz
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32-is arkadaslarimizla fikir ayrih@ma diistiigiiniizde nasil tavir ahirsimz?

[ 1Dogruluguna inandigim konuda tartigma kabul etmem.

[ 1Fikrimi gézden gegirip arkadaslarnimi anlamaya ¢aligirim.

[ 1 Arkadaglarimn kalbini kirmak istemedigimden fikrimde 1srar etmem
[ ]Fikir ayriligina diigmemek i¢in fikrimi beyan etmem

[ ] Tarigmayi sonuna kadar strdiiriiriim.

............

33-Bu mesle3i (genel yaymn yonetmenlifini) secme nedeniniz nedir? Oncelik
sirasma gore en onemli 1 en Gnemsiz 10 olacak sekilde seceneklerin
yanmdaki katucuklara yazmak suretiyle derecelendiriniz

[ ] 1dealimdi isteyerek sectim

[ 1Rastlantilar siiritkledi

. Konugma Konulan Az Cok az dﬂ(:er;:e Cok ::;
1.Giyim kngam v.b. (Moda) i1 [ ] [] [] []
Ry (1] 11 [] [] [l
e ] 1 [] [] L]
ey 1y 11 [] [] []
S n—— ] 1 [] [] [l
r—— ] 11 [] [] [l
S 0] 11 [ L] []
8.Sanat ve killtilr olaylan [1 [1 [] [] []
9.Dini ve ahlald konular. [1 [ ] [ ] [ } [ ]
10.Cocuklar ve prohlemleri. [1 [] [] [ []
e delicintan IS [] L] [l
oy ] 1 [] [] [
s oyl SIS [] [] L]
e SRS [] [] L]
S lamimaten SRS [] [] []
16.D1s politika ve diinya (1 [] [] [] []
e tontn RS [] [] []
e s 0y 1 ] [] [
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[ 1 Yakin ¢gevrenin telkiniyle segtim

[ 1Kendimi kanitlamak i¢in segtim

[ ] Prestijli bir meslek oldugu icin segtim

[ 1 Sayg: duydugum kisilerin telkiniyle se¢tim

[ ]1Une kavugmak igin segtim

[ ]1Diinyay: gezmek Gimidiyle segtim

[ 1lyi gelir sagladigt igin sectim

[ 1Diger (BEItimz)..........ccvoeeicenermrerrcrrecnercecreecm s e e eeeeceres
34-Cocugunuzun kendi mesleginizden olmasim ister misiniz?
[ }XKesinlikle isterim

[ 1isterim

[ ]Kesinlikle istemem

[ ]Istemem

[ ]Fikrim yok

35- Bu meslege (genel yaym yonetmenligine) bajlamadan nce mesleginizle
ilgili staj gordiiniiz mii?
[ JEvet

[ 1Hayr
36-Mesleginizle ilgili vluslar aras: derneklere fiye misiniz? Belirtiniz.

[ ]Evet [ ]Haymr

37-Mesleginizle ilgili sendikalara fiye misiniz?
[ 1Evet [ ]Hayir

38-Su anki gorevinize baslamadan dnce kag degisik medya kurulusunda
cahgtimz.?

....................................................................................................................................

39-Giinde kag saat ¢ahsiyorsunuz.,

[ 17-8saat

[ 18-9 saat

[ ]9-10 saat

[ 110-11 saat

[ 111-12 saat

[ J12 saatten fazla
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40-isinizin gerektirdigi egitim diizeyi sizce nedir?
[ }lise

[ ] Yiiksek okul

[ ]Lisans

[ ] Yuksek Lisans (Master)

[ ] Doktora

[ 1 Belli bir egitim seviyesi gerektirmemektedir.

41-Yaptifimz igi 6grenebilmeniz icin,daha diigiik bir seviyedeki bir iste
¢aliyma (muhabirlik, haber koordinatérliigii v.b) veya benzeri yollarla
edinmeniz gerekli olan ig deneyimi siiresini belirtiniz.

Tecriibe gereksiz [1 5-8 Yillik is tecriibesi [ 1]
1-3 yillik ig tecritbesi [1] 8-10 Yillik is tecritbesi [1
3-5-1yillik is tecriibesi [] 10 yildan fazla ig tecriibesi {1

42-Baz: igler o isi yapan kisilerin bir takim kigisel dzelliklere sahip olmasim
gercktirmez.Bunun yaminda dyle isler vardir ki o isi yapan kiginin bir takim
niteliklere sahip olmas: lazimdir.Ornegin;cocuk doktorunun ¢ocukiara kars
sefkatli sevecen ve yumusak huylu olmasi,bir diplomatin ise sakin olmas: ve
zorlama kargisinda segukkanhhgim yitirmemesi gerekir.Bunun gibi sizin
isinizi tam anlanmyla yapabilmeniz icin sizden beklenen en énemli kigisel
ozellikleri Belirtiniz

................................................................

....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
..............

....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
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1seferde veya birkac seferde kullaniyorsunuz.Temel bir seviyede isiniz ne tiir
beceriler gerektiriyor? Asagidakiler arasindan isaretleyiniz.

Orta Cok

Gereksiz Azkﬁ seviyede Coil' fazla

gere. gerekli gerexi gerekli
Objektiflik [ 1] [ 1] [1] [] L]
Yaraticiltk [] [] L] [1] []
Tleri goristulak [] [] [1] [1] []
Yabanc: dil [1 (1 [1 [1 [1]
Duygusalhk [] [] {1 [] [l
Zaman yonetimi [] [] [] [] []
Cabuk karar verme [1] [] [] [1] [1]
Kritik digonme (1 101 1117
Onsezi [1 [1] [1 [] [ ]
Tletigim becerisi [] [] [1 [1 L]

45-Bir ¢ok iy degisen sartlara ve gorevlere gore kisilerin adapte olmasmm
gerektirir. Asagrdaki dlcegi kullanarak iginizin gerektirdigi yeni kosullara

uyum ve esnek olma diizeyini derecelendiriniz.

Adaptasyon gerekli degil

Nadiren,¢ok az adaptasyon gerekli

Ara sira adaptasyon gerekli

Rutin olarak orta derece adaptasyon
gerekli

[SSE -TReN Y (SR ()

Sik sik adaptasyon gerekli

Her zaman adaptasyon gerekli

=1 ™
) [Fmsaad

46-Sizce asafida yargilardan hangisi dogrudur.

[ 1Genel yayin yonetmenlerinin mesleklerine ve topluma karg1 sorumiuluklar

igverenin ¢ikariyla gelismektedir.

[ 1 Genel yayin yonetmenleri mesleki konularda karar verirken oncelikle herhangi
bir 6zel ¢ikan degil toplumun genel ¢ikanm korumakla yikimliidiir.
[ ] Genel yayin yonetmeni tim caliganlarin yoneticisi oldufundan tek tek

maksimum refalm saglamak suretiyle igvereninde maksimum refahimi saglamalidur

47-Teknolojide meydana gelen degisimler iginizi ne yonde etkiliyor?

[ ]Etkilemiyor

[ 1Cok az etkiliyor

[ ] Olumsuz etkiliyor

[ ]Cok olumsuz etkiliyor
[ 1 Olumlu etkiliyor




[ 1Cok olumlu etkiliyor.

48- Kulland:finiz haberlerin kaynakiar nelerdir?
[ 1 Ajanslar

[ Mubhabirler

[ JAnonim kaynaklar
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49-Giinliik rutin igleriniz arasinda neyin haber degeri tasidig1 anlayigmiz

asafdakiler ne kadar etkiler?
etk;Ieifnez Az etkiler Cok etkiler

A) Calisma arkadaglanm [1 [] []
B) Sizi denetleyen amirler [1] [ 1 [ 1
C) Basmn i rekabeti [] [] []
D) Gazetecilik egitiminiz [1 [ 1 L]
E) Haber kaynaklan [] [] [l
F) Deger yargilarimz ve diinya goriigiiniiz [1] [] [
G) Okuyucu egilimi L1 [] L]
H) kunrulug biitcesi [1] [] []
T) Meslek ilkeleri [] [] []
i) Etik kurallar [1] [1] L1

50-Gazeteciler haber almada cegitli yontemler kullanmaktadiriar.Onemli bir

haberi kovalarken size gore ayafidaki yiontemlerden hangileri hakh

gosterilebilir ya da kabul edilemezdir?

Hakh Kabul
Gasterilebilir Edilemez

A) Gizli bilgiler icin insanlara para ddeme [1] [ 1
B) Yetkililerin izni olmaksizin Hitkiimetin yada karumlarm [ [

| belgelerinin kullamlmas: ‘ ] ]
C) Baska Kimlikle bilgi alma {1 [1]
D) Gizli kamera ya da ses kayit cihaz ile habersizce kayit
D) G [ [
E) Gizlili§i koruma konusunda kaynaga giivence verip buna 0] []
uymama
F)Haber gikarmak icin isteksiz davranan kaynag yildirma [1 [ ]
G)Izinsiz olarak gahsi dokiiman ve fotograflan kullanma [1 [1]
T) Santaj yapma [ 1] []




51-Haber okuyucuya aktanhrken

etkiye sahiptir.

kullamilan

(Fotograf,Gériintii v.b) haberi izleyen oknyucuw/izleyici iizerinde ne derece bir

A) Cok etkili

[1]

B) Oldukga etkili

[1

0 3mmﬁ bir etkisi yok

{1

D) Cok az etkili

[1]

E) Hicbir etkisi yok

[}

gorsel

52-Okuyucudan gelen begeni ve tepkileri nereden dgreniyorsunuz?
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malzeme

AZ

Cok

Az

Orta
diizeyde

Cok

En
Cok

A) Isyerimdeki {ist kademe ve seften

L1

L]

11

[1

L1

B) Is arkadaglarimdan

(1

L1

[1

(1

L1

C) Diger yayin organlarindaki mesiek taglarimdan

(1

i1

(1

[1

[1

D) Haher kaynakiarindan

[1

[1

[1

Ll

L]

E) Okuyucudan (Internet ,Mektup v.b vasitalarla ulasan

mesajlardan)

[1

[l

[1

[1

1

F) Gazete okuyucu temsilcisinden

(1

[]

[1

{1

L1

G)Tiraj veya reytinglerden

[1

[1

L1

[1

[1]

53-Sizce okuyucu ya da izleyiciler en ¢cok hangi konular: merak ederler.

Hi¢
lgilenmezler

Cok az

flgilenirier

Ara sira
ilgilenirier

figilenirier

Cok Cok fazla
ilgilenirier

1-Toplumsal olaylan

[1

[1

[1

(1

{1

2-Giincel olaylan (Cinayet,Gasp v.b)

[]

[1

L1

[1

{1

3-Siyasi Olaylar (Sectm,Parti kongresi v.b)

[}

[1]

{1

L]

{]

4-Ekonomik olaylar

[1

{1

[1

[]

[1]

§-Samnat etkinfiklerini

[]

{1}

[1]

{1

[1]

6-Spor olaylarm

L]

[]

L]

[]

[]

7-Magazin haberlerini

[1]

[1]

[1]

[1]

[1]

54-Asaprdaki durumlardan hangileri sizce medya etigi acismmdan kabul
edilebilir yada kabul edilemezdir.?

Fikvim
yok

Kabul

1-Haber kaynafindan hediye almak

[l

} 2-Differ medya kurulusianmn haberini kendi haberi gibi yavinlamak
3-Haber kaynagyla duygusal iliski kurmak

4-As as haber yapmak
5-Onceden sz verdigi halde haber kaynagim aciklamak

6-Haber knyna@n izinsiz gbriintii fotofraf haber v.b vayinlamak

7T-Haber fotograf yada gériintiilerini bilgisayar yardimiyla degistirmek

(] maed 2l med annl sl
[ SR Sl o oo =

[on] s} aund geal anel pead mnd
] ] md aend aand mad el
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8-Kisilerin 6zel hayatlarim ihlal eden haberler yapmak

[ o
-— -
=
oot [
s
s et

9-Yavin voluyla kisi veya kuruluglara haksiz saldiniarda bulunmak

10- Bagka (belirtiniz?)

55-Sizce Giiniimiizde medya kuruluglarinin takip etmeleri gereken yatirnm
modeli ne olmaldir.

[ 1 Teknoloji gelistirilmelidir.

[ ] Teknoloji ve Insan faktorii dengeli olmalidar.

[ ]insan faktorine daha ¢ok yatinm yapilmahidir..

56-Giiniimiizde Tiirk basinin en $nemli sorunu nedir?
[ 1 Ozdenetim mekanizmalarinin eksikligi

[ 1is giivencesi

[ ]Egitim sorunlan

[ 1Finansman sorunlan

[ ]Etik kurulara uyulmamas:

[ ]Medyada tekellesme

[ ] Sansor

[ ]Basin-yayn kanunlanindaki eksiklik ve aksakliklar

57-Bos zamanlariniz: nasil degerlendirirsiniz?

[ ]Kitap okuyarak

[ 1Muzik dinleyerek

[ ]Spor yaparak

[ 1Ailemle iigilenerek

[ 1 Arkadasglanmla gezerek

[ ]Dinlenerek

[ 1Sosyal aktivitelere katilarak (Sinema,tiyatro,opera v.b)
[ ] Tatil yaparak

[ ]1Hobilerimle ugrasarak (Resim yapmak,Maket yapmak v.b)
[ ] Televizyon seyrederek

[ ]radyo dinleyerek

gs-Ne siklikta kitap okursunuz?

A) Her Zaman [1
B) Genellikle [1
C) Bazen L1
D) Seyrek Olarak [ ]
E) Hicbir Zaman [1




59-Genellikle Ne tiir kitaplar
isaretleyebilirsiniz).

[ ] Arastirma

[ ]1Bilim kargu

[ ] Gezi ve inceleme

[ ] Tarih

[ ] Siyaset

[ ] Psikoloji

[ ] sosyoloji

[ ] Felsefe

[ } Din/ilahiyat

[ JRoman

[ ] Karikatiir/Cizgi roman

[ ]} Hobi

[ 1 Astroloji

[ ] Otobiyografi

[ ] Metigim

[ 1 kigisel gelisim
[ ] Baska
(Belirtiniz)

okuyorsunuz?
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(Birden fazla

60-Gazete okurken asagidaki alanlardan en ¢ok hangisine agirhk verirsiniz.

derecelendiriniz? (en ¢ok 1 en az 5 olacak gekilde)

1 2

3

1-Politika

2-Ekonomi

3-Spor

4-Magazin

5-Kiiltiir/Sanat

6-Kige
yazarlan

vyt Romend Rsenl Bewd [uvemnl Riowomd
p— Rpewdy Gy ey §pem—" | Ei——"
vovend  Noowed fooi [l Fieatd Kimmand

p— poamn Froeny Spew Spany |
] vsed Siwngd Porased Frowwmd Koo

p— o feunyy Jpoive] |y §r—
Appd, SRy Ty S ]

(— ey Fpowuey Spomony §fny | pcan
ot ol Slomwud Besnwod S [ i

7-Belli bir alana
agirhk vermem

[1] (1




61-Diizenli olarak okudufunuz Yabanc gazeteler hangileridir.

[ ] Washington Post

[ ] Newyork Times

[ ]Financial Times

[ ]Le Monde

[ ]Le Figaro

[ ] The Times

[ 1Die Welt

[ 1Corriera Della Sera
[ ]Pravda

[ ] Asahi Simbun

[ 1El Ahram

[ ] Globe and Mail

[ ]1The Age

[ ]Rand Daily Mail

[ 1La Gazetta della Sporto
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..............................................

62- Yabanc: gazetelerde ¢cahisma imkaniniz olsayd: éncelikle hangisini tercih

ederdiniz.

[ ] Washington Post

[ I Newyork Times

[ ]Financial Times

[ 1Le Monde

[ 1Le Figaro

[ 1The Times

[ ]Die Welt

[ ]Corriera Della Sera
[ ]Pravda

[ 1 Asahi Simbun

[ ]El Ahram

[ 1 Globe and Mail

[ ]The Age

[ 1Rand Daily Mail

[ ]La Gazetta della Sporto

..............................................



63-Hangi televizyon programlarm izliyorsunuz?Derecelendiriniz
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Hig Nadiren | Bazen | Sik Sik | Cok sik

izlemem | izlerim | izlerim | izlerim | izlerim
1-Yerii dizi 1 [ [1] [1 [1
2-Yabana dizt [1 [1] [1 [1 [1
3-Tartiyma programlan I [1 [1] [] [1
4-Reality showlar [1] [ [1] [1 [1]
5-Talk show [l [} [1] 1 [1
6-Belgesel programlar {1 [1 [1 [1 [1
7-Haber Programlar: [1 i1 [1 [1 [1
8-Spor Programlan 1 [1 [1] (1 [1
9-Televizyonda sinema [1 [1 [1 [1 [1
10-Mitzik eflence programiart [1 [1 [1 [1 [1
11-Yargma programlar: [i [1 [1 [1 [1
12-Clzgl Fitm [1 [1 [1 [1 [1
64- Ne siklikta miizik dinlersiniz?
[ 1Cok sik
[ ]Firsat bulduk¢a
[ ]Cokaz
[ ]Hig dinlemem
65-En ¢ok dinlediginiz miizik tiiriinii isaretleyiniz.
[ ] Tark Halk mizigi
[ ] Tiirk sanat miizigi
[ ]Klasik Tiirk musikisi
[ 1Klasik Miizik
[ ] Ozgiin Miizik
[ ]Pop Miizik
[ ] Tirkce s6zli hafif mizik
[ ]Jazz miizik
[ ] Arabesk miizik
[ ] Tasavvuf miizigi
[ 1Bagka
DELIHINIZ. ...ttt ettt ee v e ese e ess s s v seesne s ansese et e sennsnnesrassenseneas
66-Televizyonda en cok hangi programlara ilgi duyarsimz.

i Cok az | Bazen Sik sk | Cok sik

izlemem | izlerim | izlerim | Izlerim | Izlerim
1-Haber/Aqik oturum 1 {1 {1 [l [1
2-Ekonomi afnrhikh programliar [] [1] [1] [1 [1
3-Efjence/Magazin {1 L1 L1 L1 [ 1
4-Film/dizi [1 L1 L1 11 [ 1
5-Kaitir/sanat/Belgesel L1 L1 (1 L1 i1
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6-Spor {1 1] L1 L1 L1
7-Program gegmem L1 [1 Ll L1 L1
8-Diger (Belirtiniz)
67-Ne tiir olaylar sizde merak uyandirir?Derecelendiriniz.
Hig
Cok az Ara sira Cok Cok fazla
ilgilenme
ilgilenirim | ilgilenirim | ilgilenirim | ilgiliyim
m
1-Toplumsal olaylar [1 [1] [1 [l [}
2-Géineel olaylar (Cinayet,Gasp v.b) {1 [1 [1 [1 [1
3-Siyasi Olaylar (Segim,Parti kongresi v.b) [1] [1 [1] (1 []
4-Ekonomik elaylar (1 [1 [1] [1 [1
5-Sanat etkinlikleri (1 (1 [1 [1 [1]
6-Spor olaylan (1 [1] [1 [1 [1
7-Magazin olaylan [1 [l [1 [1] [1
8-Bagka
(BEITtNIZ). ..ottt ettt et eae e e et e es et ae e es s seesnnnns

........................................................................................................................

68-Ne kadar sikhkta Sosyal etkinliklere katthrsimiz?Derecelendiriniz

Hichir | Nadiren | Bazen | Sik Sik | Cok

zaman sk
1-Tiyatro,opera (11 11 [1 (111
2-Sinema [1 [1 (1 B
3-Parti,Kokteyl [1] [1] [1] [1 11
+Dugimsumnetaisan oreni | (] | [1 | (1 | L1 | 1]
5-Resim sergisi [] [} [1 (11101
6-Agik oturum panel v.b [1 [] [] [1 [1]
7-Konser [1 [1 [1 (1 ]Il
8-Spor milsabakalar [1] [1 [ (1101
9-Defile [1 [1 {1 (1111
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69-i$ disinda siirekli olarak gittiginiz bar,cafe,restoran,disko tiirii yerler var
m? derecelendiriniz?
[ JYok [ ]Var

Higchir | Nadiren | Bazen {SikSik |Cok

zaman | . sk
1-Bar [1 [1 (1 [1 [1
2- Disko [1] [1] (1 [1 [1
3- Gece Kuliibii [1 [1 [1] [1] [1
4- Restoran [] [} (1 (1 [1
S-Dernek,Kuliip lokali [1 [1 [1] [1 [1
6-Bagka (Belirtiniz

70-Uyesi oldugunuz herhangi bir dernek var m? Orgiit icerisindeki
pozisyonunuz nedir? belirtiniz.

....................................................................................................................................
.....
....................................................................................................................................
.....
....................................................................................................................................

.....

71- Siyasi egiliminiz ayagidakilerden hangisine daha yakmdur?

[ 1 Muhafazakar

[ 1 Muhafazakar Demokrat

[ ] Liberal Demokrat

[ 1 Sosyal Demokrat

[ ] Sosyalist

[ 1 Muhafazakar Milliyetci

{ 1 Milliyetgi

[ 1 Milliyet¢i Sol

[ 1Digier (BelirtimiZ)......c...cooiiiiinriniciciiricieinrncie e seaeee e eeeeae s s asene

72-Bu giin Ulkemizde bir secim séz konusu olsa oy verme yiikiimliiliigiiniizii
asagdaki siyasi partiler arasinda hangisine kullanirdmiz?

[ 1 Adalet ve Kalkinma Partisi
[ ] Anavatan Partisi

[ ] Buyiik Birlik Partisi

[ 1 Cumhuriyet Halk Partisi

[ 1 Demokratik Sol Parti

[ JGeng Parti

[ ] Liberal Parti
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[ ] Ozgiirliik ve dayanigma Partisi

[ 1 Isci Partisi

[ ] Yeni Tirkiye Partisi

[ 1 Milliyet¢i Hareket Partisi

[ ] Saadet Partisi

[ 1 Halkin Demokrasi Partisi

[ ] Sosyal Demokrat Halkg: Parti

[ ] Dogru Yol Partisi

[ ] Buyuk Tirkiye Partisi

[1 Hig biri

[] Diger

(BelIMtINIZ).........o.ooiiiiiitiii et ettt et et e renas
73-Sahip oldugunuz diinya goriisiiniiz,cahstifimz kurulusun siyasal tutumu

ve veya yaym politikasi ile iligkisi asagidakilerden hangisidir?

A) Diinya goriigiim,¢alistigim kurulusun siyasal tutumu ve yayin politikas ile
uyum iginde

B) Dinya gorigim,calistifim kurulusun siyasal tutumu ve yayin politikasi ile
uyusmuyor ama bu durum herhangi bir sorun yaratmyor.

C) Diinya gériigiim,¢ahistifim kurulusun siyasal tutumu ve yayin politikast ile
uyugmuyor ve bu durum meslegimi icra etmede biiytik engel gikaryor.
D)Bagka(BeHItImzZ?)........ccocoiiiiiiiie ittt ee ettt en e en e

....................................................................................................................................

74-Dindarhk dereceniz nedir?

[ ICok dindarnm

[ ]Dindarim

[ 1Pek dindar degilim

[ 1Hig dindar degilim

75-Giinliik Hayatimizda ne kadar sikhikta kendinizi gergin ve sinirli
hissedersiniz?

A) Her Zaman [1]
B) Genellikle [1]
C) Bazen [}
D) Seyrek Olarak [1
E) Hicbir Zaman []

76-Asafidaki maddelerden hangilerini kullaniyorsunuz.

k,,,,af;f,ym Arada bir | Diizenli olarak
m Kullantyorum { kullaniyorum
2-Alkol (1 ] B
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3-Siirekli ahnmas: gereken ila¢

4-Tiirk kahvesi

oo [y
jroomnd [izwmund
anmy Fpanany
Sy .=
mnl ]
e

5-Nescafe

6-Cola/Pepsi

77-Spor yapiyor musunuz?

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siksik
Her zaman

oy fromen [poves Fuem Rpu—"

78-Medyanm ncelikleri ile toplumun onceliklerinin drtiistiigiinii diigiiniiyor
mu sunuz?

Evet[ ] Haywr [ ] Kismen| ]

79-Bir toplumun demokratiklesmesinde dzglir basin en onemli islevi goriir.

[ JKesinlikle katihyorum
[ Katiliyorum

[ JKismen katiliyorum

[ JKatilmiyorum

80-Toplumsal ahlakin bozuimasinda medyanm pay: vardir
[ JKesinlikle katiltyyorum

[ JKatthyorum

[ IKismen katiliyorum

[ JKatilmiyorum

81-Sizce Tiirk medyas: mevcut yapisiyla asagidaki islevlerden hangisini
yerine getirmektedir? ( 1 sik isaretleyiniz)

[ ]Haber verme

[ ]Egitim

[ ]Eglendirme

[ ]Bilgilendirme

82-Sizce genel olarak Tiirkiye’de medya asagidakilerden hangisine ncelik
vermektedir?

[ ] Kamu hizmeti

[ ] Ticari kazang

83-Tiirkiye’de medya toplumun éniindedir
[ Kesinlikle katihyorum

[ Katihyorum

[ JKismen katiliyorum

[ Katiilmiyorum
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9w oo

84-Tiirkiye’de basin dzgiirliifiiniin durumunu nasil degerlendiriyorsunaz?
Cok lyi Ll \
lyi

Orta dilzeyde
Katit

Cok kot

(MY (Woery TNy W

85-Tiirkiye’de medya siyasal iktidarlarla biiyiik 6l¢iide icicedir.
[ JKesinlikle katiliyorum

[ Katiliyorum

[ Kismen katiliyorum

[ Katimiyorum

86-Tiirkiye’de modernlesme ve degismenin en etkin kurumu medyadir
[ JKesinlikie katiliyorum

[ Katiliyorum

[ Kismen katihyorum

[ Katilmiyorum

87-Medya yoneticilerinin nitelikli kanat dnderleri olmasmm tesinde belli bir
misyon sahibi olduklar1 sGylenir.Bu fikir hakkindaki diisiinceniz nedir?

[ IKesinlikle katiliyorum

[ Katiltyorum

[ Kismen katiliyorum

[ JKatlmiyorum

83-Toplumda yaygin olarak gozlemienen medyanin inandiricihk ve
giivenilirlik sorununu en ¢ok neye baghyorsunuz.

[ ] Medyamn topluma yabancilagmasina

[ 1Medyanin bityilk sermayeyle biitiinlesmesine

[ ] Medyanin sektér el etik kurallarina uymamasina

[ 1 Siyasi giclerle isbirligi yapmasina

[ ]Rekabet baskisina

[ ] Cikar Gruplarinin baskisina

89-Medyadaki manipiilasyon ve dezenformasyon diizeyi sizce ne kadardir?

Cok fazla [1
Fazla [ 1
Pek fazladegil | [ ]
Gok az [ 1
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90-Medyanmn gelecegini hangi alanda giriiyorsunuz?

[ ] Konvansiyonel medya

[ ] Gazeteler

[ ]Televizyonlar

[ 1Baska

(BElIftiMZ)...c.ceiiiiiir ittt ettt st e

91-Kiiresellesmeyi;genisleten ve derinlestiren en dnemli ara¢c medyadar.
[ JKesinlikle katiliyorum

[ JKatiliyorum

[ Kismen katiliyorum

[ Katiimtyorum



