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ONSOZ

Egitim sisteminin en 6nemligelerinden biri olan gretmen, birbirinden farkh
rollerini yerine getirirken zaman zaman gatalar ygayabilir. Disiplin cezasi almak
kuskusuz her gretmen icin olumsuz bir durum yaratirg@tmenin verimlilginin
dismesine, moralinin bozulmasina neden olabilir. Ama thraftan da o6rguttn,
varhgini surdurebilmesi ve amaclarini gercglilebilmesi icin de dnlemler almasi

zorunludur.

Bu argtirmada ilk@retim okullarinda goérev yapargitmenlerin gledikleri

disiplin suclari ve aldiklar disiplin cezalarirbelirlenmesi amaclansgtir.
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OZET

Bu argtirmada, ilk@retim okullarinda gorev yapargi@tmenlerin gledikleri
disiplin suclari ve aldiklari disiplin cezalarinmeler old@gunun ortaya konulmasi

amaclanmytir.

Arastirmada, durumun var old@u sekliyle betimlenmesi amaclargindan,
tarama yontemi kullanilngtir. Yapilan glemlerde kolaylik sglamak amaciyla
ilkdgretim okullarinda gorev yapangi@tmenlerin gledikleri disiplin suclan ile
aldiklan disiplin cezalarina gkin veriler benzerlikleri gz 6ninde bulundurularak

siniflandiriimstir.
Arastirmada g@agidaki bulgular elde edilrgiir:

Arastirma  kapsamindaki, ilkgietim  kurumlarinda gbrev  yapan
ogretmenlerden 2003 yilinda 4608rétmenden 109'u (% 2,37), 2004 yilinda 4409
ogretmenden 72’'si (% 1,63), 2005 yilinda ise 44@2etimenden 16'si (% 0,35)
disiplin sucu glemistir. Tim @&retmenlerin disiplin su¢wleme oranlarinin t¢ yillik

aritmetik ortalamasi % 1.45 ‘tir.

IIkogretim okullarinda gorev yapargi@tmenler en fazla, “Sendikal eylemler”

(% 50,2), en az da “Gareviyle ilgili cikarg@ama” (% 0,51) sucunyglemislerdir.

Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalar arasindayliktan kesme” (% 42,64)

ilk sirayi alirken, istifa etmj sayilma” (% 1,52) son sirayi almaktadir.

Arastirma kapsamindaki 2003-2005 yillari arasinda tisipezasi alan 197
ogretmenden 155'i (% 78,68) erkek, 42'si (% 21,B20indir.

Kadin @&retmenlerin erkek gretmenlere gére daha fazla orangladikleri

tek suc “Kilik kiyafet hikimlerine uymama” (% 7,13Ycudur.

Disiplin cezas! alan gietmenlerden, Sinif getmenleri (% 55,63), Tirkce
Ogretmenleri (% 54,55), Sosyal Bilgiler gietmenleri (% 66,67), Matematik
Ogretmenleri (% 12,5) ve ger bragtaki 6gretmenler (% 45) oranlariyla en fazla
“Sendikal eylemler” sucunulemislerdir. Fen ve Teknoloji €retmenlerinin ise en
cok “Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslaymama” (% 30) sucunu
isledikleri goralmektedir.
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6-10 yil kidem arafiinda bulunan gretmenlerin en fazla (59 ), 16-20 yil
kidem aralginda bulunan gretmenlerin en az (24 $) disiplin sucu gleyen
ogretmenler oldgu ve tim kidem araliklarindakigtetmenlerin en fazla sledikleri

disiplin sucunun “Sendikal eylemler” olgu gortlmigtar.

Arastirma kapsaminda yer alan Adiyambinilko gretim okullarinda caan
ogretmenlerden, disiplin sucgleyip disiplin cezasi alan 197skden 125'i (% 63,45)
Egitim Fakultesi, 24’0 (% 12,18) Rer Fakdlteler, 29'u (% 14,72)gim Yiksek
Okulu, 18i (% 9,14) Bitim Enstitusi ve 1 (% 0,51)inin de &etmen Okulu

mezunu oldgu goralmigtar.

2003-2005 yilar arasinda disiplin cezasi alan KiSiden 33’Untn (% 16,75)
daha o6nceden odul agg) 164'Gnin (% 83,25) ise ©nceden herhangi biil 6d
almadg tespit edilmgtir.

2003-2005 yilari arasinda disiplin cezasi alan &Qiden 113’0 (% 57,37)
daha dnceden de disiplin suglemisken, 84’Unin (% 42,63) ise daha Onceden

herhangi bir disiplin sugcunulémedgi goralmustar.

2003-2005 yillarn arasinda toplam 2198 gunduzlilddu 176 (% 8,00)
Ogretmen disiplin sugusierken, toplam 28 yatili okuldan 21 (% 75grétmen
disiplin sucu glemistir. Toplam olarak 2217 okuldan 197 (% 8,88ye&imen disiplin

sucu glemistir.

Disiplin sucu gleyen 197 @retmenden, 104’Untn il merkezinde, 14’Gndn ilge
merkezinde ve 79'unun koylerde gorev yaptyorulmdtur. Disiplin sugu gleme
orani, il merkezindeki ilkgretim okullarinda % 88,14 ile en yuksek, koylersie %

4,10 ile en d§iik seviyede gerceldmistir.
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SUMMARY

In this research, 1t has been aimed at the comnitiscipline crime of
teachers who work in primary schools and to shawdilscipline punishments which
they take. The scanning method has been used leechasmed at to describe the
condition with its existence style. To provide easis in procedures it is classified
the committed discipline crime of teachers who workprimary schools and by

keeping in mind the similar datas of discipline jgliments which they take.

It has been gotten the findings below in research:

In research scope, the teachers who work in prirsanpols have committed
Discipline crimes in 2003 the 109 teachers of 48&1837), in 2004 the 72 teachers
of 4409(%1,63), in 2005 the 16 teachers of 4462B%0, The three-year-old
arithmetic average is %1,45 it is the rate of wheklschers’ discipline crimes which

they committed.

The teachers who work in primary schools the nfesy committed crime of

“Unionism Actions” (%50,2) the least “To get somathout of duty”(%0,51).

The discipline punishments of teachers; To catarg(%42,64) is the first

and to resign(%21,52) is the last.



Between 2003-2005 in research scope, the 197 @eagho takes discipline

punishments, the 155 of them is men(%78,68) and 2haf them is women(%21,32)

Women who committed the most rate of only crimenpared to men is

“Don’t obey the appearance”(%7,14).

The class teachers(%55,63), Turkish teachers(%h43Ecial Information
Teachers (%66,67), Math teachers(%12,5) and inr dihenches have committed
“Unionism Actions” the most. The science and tedbgy teachers have committed

“Don’t obey the rules at working area” (%30) thesho

In the 6-10 years period teachers the most (58op¢r 16-20 years period the
least (24person) are the people who committedmisei crime and it has been seen

the most that “Unionism Actions” were committedahole seniority intervals.

The primary schools in Adiyaman research scope, tdechers who
committed Discipline crime’s rate is: in 197 peod@5 of them(%63,45) has
graduated from Education Faculty, 24(%12,18) ofithis from other faculties,
29(%14,72) is from Education Vocational School 18(%4) of them is from

Education Institute and 1(%0,51) of them is fronadleers’ school.

Between 2003-2005 It has been determined that pespb took discipline
Punishments in 197 people 33 of them (%16,75)hkentaward before 164 of

them(%83,25) hasn’t taken any award.



Between 2003 - 2005 it has been seen that the @eudpb took discipline
punishments; in197 people 113 of them (%57,37) duasmitted discipline crime

before and 84 of them (%42,63) hasn’t committedigime crime.

Between 2003-2005 the 176(%89,34) teachers coeunitiscipline crime
total 2198 Day schools and 21(%10,66) teachers atieurdiscipline crime in total

28 boarding schools.

The teachers who committed discipline crime in J@&bple 104 of them
work in City centre and 14 of them in country cerdnd 79 of them in village, The
rate of committing discipline crime; the highest aity centres’ primary schools

%52,80 but the lowest in villages %40,10.
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Bu bolimde, ardirmanin Problem Durumu, Problem Cuiumlesi, Alt

Problemler, Sayitlilar, Sinirliliklar ve Tanimlger almaktadir.

Problem Durumu

Orgut insaningbirli gi gereksiniminden dgar. insanlar bireysel gigclerinsan
amaglarini gercekftirmek icin ibirligi yaparlar (Aydin, 1994: 13)is ve klev
bolumu yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyersr icerisinde, ortak ve acik bir
amacin gercekbgiriimesi icin bir grup insanin faaliyetlerininsgiidimlenmesi olan
orgut (Schein, 1978: 11), insanlarin bir ya da di#zéa gereksinimlerini gidermek
icin; insan, madde kaynaklari diizeni ykeyisinin surekli yenilatirildi gi organik bir
sistemdir (Peker, 1995: 61). Orgutiin amaclarinaunyge baarili bir sekilde
surekliligini  koruyabilmesi, o6rgutin temel gélerinden olan sgorenlerin
davranglarini ve cakmalarini 6nceden belirlengi kurallara uygun olarak

dizenleyebilmesine gadir (Sorgug, 1992: 28).

Egitim; bir ulkenin kalkinmasini ve gghesini d@rudan etkileyen,
gelecgini belirleyen, insanlarin geleneklerini ve g deserlerini uyum iginde
kaynatiran, gelgmis ve gelsmekte olan butin Ulkelerin Gzerinde buylk bir

duyarlilhikla durduklari, cok 6nemli bir stirectirgfan, 1996: 3).



Egitim cok farkl bicimlerde tanimlanmaktadirgiEm, “cocuklara, ergenlere
ve yetikinlere kazandirilacak zihinsel ve bedensel yetlemektimini kapsayan bir
tir yetitirmedir” (Adem, 1980: 10). Ihsanlarin toplum y@minda daha huzurlu,
mutlu ve topluma faydali olma konularinda edinitemeyimlerin, yeni kaltarin yeni
kusaklara aktarilma cabasidir” (Karadeniz, 1991: 29G@gnel bilginin ve cevreye
karsl olan anlaw ve uyumun artmasidir’ (Bursafilu, 1982:338). “Yeni kgaklara
toplum yagaminda vyerlerini almak icin hazirlanirken, gerekiigi, beceri ve
tutumlari kazanmalarina ve sKiklerini gelistirmelerine yardim etme etkigidir”
(Basaran, 1994: 172). En cok kabul géren tanimi gi¢éira “Bireyin davranglarinda
kendi yaantisi yolu ile ve kasith olarak istendik yondesigen meydana getirme

surecidir” (Erttrk, 1998: 12).

Kisiye istendik davragikazandirma sireci olarak kabul ediletitien, okul
denilen orgutli bir kurumda profesyonerétmenler tarafindan verilir. Okul

sisteminin temel geleri &Grenci, yetsek ve @retmenlerdir (S6nmez, 2000: 14).

Egitim sisteminin temel unsurugéetmenlerdir. Gunumuzdestetmenler, bir
dlkenin insanlarini bilgi, beceri ve tutumla domatasan muhendisi olarak kabul

edilmektedirler (Akyol, 1989: 18).

Ogretmenlerin Ust dizeyde glurulan politikalarin ve alinan kararlarin
uygulayicisi  oldgu disunuld(ginde, bsari ve baarisizlgin en 6nemli
sebeplerinden biriningietmen unsuru oldiw kolayca kabul edilebilir (Kocak, 1993:

14).



Ogretmen; okuldaki grenme faaliyetlerini diizenleyengr@ncileri beli bir
dizen icinde tutan, baski, zorlama, 6vme, ddulkenelj bilgi Gstinlgl gibi yollarla
verimli kasilikli etkilesim durumu yaratabilen kidir (Ergun, 1992: 147).
Ogretmenlik, Milli Egitim Temel Kanunu'nda genel kiltur, 6zel alapiteni ve
pedagojik formasyonla gkmnan 0©zel bir ihtisas ve ideal mesleolarak

tanimlanmgtir.

Egitim ve &gretimin niteliginin ylkseltimesinde, insanlarin ve toplumun
gelistiriimesinde @retmenlerin rolu ¢ok Onemlidir. Bilim ve teknolope kadar
gelisirse gelgsin, hicbir arag ya da yontengr@tmenin yerini alamaz (Eke, 1989: 41-

43). Bu nedenlegetmenlik meslginin tlke kalkinmasindaki yeri cok énemlidir.

Egitim sistemimiz ne kadar iyi olursa olsun, bu sistesletmekle yukimlu
ogretmenler gerekli niteliklere sahip glierse, sistem toplumsal gginhede itici giic
olma gorevini yerine getiremez. Bu nedenfgtim sistemimizin bgarisi, sistemin
ana unsuru olan goetmenlerin nitelik yoninden iyi yatnhelerine, sosyal ve

ekonomik yonden de yeterli olanaklara kgwalarina bghdir (Saslam, 1992: 52).

Ogretmenin rolll, onun getmenlik anlayina dayanir. Boéyle bir anlayi
ogretmenin meskge kagl olan tutumunu belirler. Bu tutumgtetmenin okul ici ve
disindaki @elerle olan ilikilerine yon verir. @retmenin rolini etkileyen
nedenlerden biri de, onun beklentileridir. Bunlamgticiler, @renciler, ana-baba,
cevre, toplum ve devletten olan beklentileri olugkulun sosyal havasinin bir

parcasini olgturlar (Bursaliglu, 1998: 43)



Cok caitli rolleri oynamak durumunda olangtetmenlerin rollerinin zaman
zaman birbirleriyle ¢cagmasi kaginilmazdir. getmenlerin sosyal ve ekonomik
durumu, vatandgdik anlaysi, ¢cevrenin tutumu, getmenin oynamasi gereken roller
arasinda cagmalara yol acabilir (Bursalgu, 1991: 43). Okulu kgatan toplumsal

sistem, okul i¢in bir bgka baski ve gerilim kaygani olusturur (Aydin, 1994: 227).

Milli Egitim Orgiitd 756.923 gretmeni ile buyik bir orgittir (MEB,
2005:22). Bu orgutin etkilg 6rgut amaclari ilesgorenin gereksinimleri arasinda

bir denge kurabilmesine gladir.

Orglit yonetiminin temelslevlerinden biri, 6rgutiin amaclari ilggiérenin
gereksinimleri arasinda denge kurmaktir. Ancak kzaman ggérenin amaclari ile
orgutiin amaclari birbirine ters gibilmektedir. Orgut vamini surdurebilmek igin,
isgOreni Orgut amaclar @oultusunda davranmaya zorlar. Aksi taktirde Orgutte
dizensizlik ve karga hiukum sidrer. Bu da orgutun etkihi ve verimliligini
olumsuz yonde etkiler. Orgiitiinggbrenlerini 6rgit amaclarini gercegtieecek

sekilde davranmaya zorlayan dizenlemeleri disiglogturmaktadir.

Disiplin Latince “disciple” kékinden tiretilmibir kelime olup birini izleyen
ya da birinin pginden giden anlamina gelmektedir (Yuksel, 1998:)14&siplin,
isgorenin 6rgutce konulmguilke ve kurallara uygun davranmasi icin getilen bir

sistemdir (Bgaran, 1994: 75).

Disiplini bireysel ve érgutsel acidan tanimlamakmkiinddr. Bireysel acidan
disiplin kisinin bir bakasiyla etkilgime girmeden kendi durttlerini kontrol altina

alma cabasidir. Orgutsel acidan disiplin jkkilde tanimlanabilir. Ceza nitelikli



disiplin; istenmeyen davrani engellemeye yarayan cezalarin uygulanmasi, ceza
nitelikli olmayan orgtitsel disiplin ise kural ve ziinlemelere isteyerek uyan personel
toplulugunun olyturdusu bir 6rgutsel iklim ve tavrin yaratiimasidir (Yigks

1998:145-146).

Disiplin, calsanlarin kurum dizenine aykirt davrglarindan dolayi

karsilastiklari yaptirimlardir (Tortop, 1994: 217).

Gunumiuzde disiplin  uygulama yontemleri shea dort grup altinda
toplanabilir. Bunlar Onleyici, duzeltici, kademele vyapici disiplin olarak

adlandirilabilir.

Onleyici disiplin, kural ihlaline meydan vermemegini isgérenin énceden
yonlendiriimesidir.  Onleyici disiplin, koruyucu highlik gibidir. Disiplin

sorunlarinin dgmasini engeller.

Duzeltici disiplin, onleyici disiplinin engelleyerdgi disiplin sorunlarinda
basvurulan bir yontemdir. Burada amac¢ bir yaptirrm uydh disipline aykiri

davrangi ortadan kaldirmaktir.

Kademeli disiplin, ceza yaptirrmini esas alan dicetlisipline benzer bir

uygulamadiristenmeyen davraptekrarlandginda cezalar@rlastirilir.

Yapici disiplin, insanin hata yapmasiningdiooldusunu, bu nedenle hemen
cezalandiriimasi yerine davramin nedenlerinin agairiimasinin gerekli oldgunu

One suren bir yaktamdir (Yiksel, 1998; 147-148).



Disiplin olaylarinin azigl ya da coklgu o6rgutin davragsal ortami hakkinda
yonetime bir fikir verebilir. Bir érgitte korkuydaskiya dayandiriimadan, ne ol¢ide
disiplin olaylari az ise, érgiit o oranda, davsaal ortami yoniinden iyidir. Orgltteki
disiplin olaylarinin azfii calsanlarin rol davraslarini yeterli diizeyde yaptiklarini
gosterir. Ama caganlarin 6rgite kar tutumunu gostermez (Baran, 1982: 107).
Bazi durumlarda o6rgitlerde ganan disiplin  olaylari amirler tarafindan
gormemezlikten gelinmekte bu da orgut ikliminin bbmasina veya sgérenin
davranglarini gbzden gecirip 6rgit amaclarigdoltusunda istekli olarak camasina

neden olabilmektedir.

Kamu hizmetlerinin gegg gibi yaruttlebilmesi icin, caganlarin belirlenen
kurallara uymamalari halinde bir yaptirnmla «ksmalari bir zorunluluk haline

gelmektedir. Aksi durumlarda disiplin sucu ghaktadir.

Disiplin sucu, $gOrenin gorevlerini yerine getirirken ya da gorevle
dolayisiyla yapaga hata, kusur, meslek onuruna uygursrdéyen hareketlerdir

(Oter, 2002: 3).

Disiplin cezasi ise, bir kurumda ¢an kgorenlerin, kurumun dizenini
bozucu davraglarina kagi uygulanan yaptinmlardir (Go6zubuyuk, 1994: 183).
Disiplin cezalari, belli bir konumdaki kimselerirdmgvleri nedeniyle ya da gorev

yerlerindeki kusurlu tutum ve davratari nedeniyle verilir.

Disiplin cezalarinin amaci, kamu kurum ve kusldunda, personelin
calismasi ve i¢ dizenin gmnmasi icin gerekli olarsartlari bozucu eylem ve

hareketleri dnlemektir (Arica, 2000: 100). Disiptiazalari, hizmet ve memur stattsu



hikumlerine aykiri hareket edenleri zorlayici idaptirimlar olmakla birlikte , der
kamu gorevlilerine o6rnek olma, ibret almalariniglama, kamu gorev ve
hizmetlerinin yasalarla belirlenen usul ve esadahilinde gergi gibi yerine

getirilmesi ve yuritilmesi amacinsita

Disiplin cezalarinin ozellikleri (MEB, 2000:55):

1- Sadece kamu gorevlileri ile belli meslek gruplaruygulanirlar.

2- Kisiseldirler.

3- Memurun, 6zlik hak ve meslek statiistine yonekiesi vardir.

4- Savunma hakki taninmadan verilemezler.

5- Takdiri cezalar olup, takdir yetkisi belli makam kurullara aittir.

6- Uygulamada gtlik ilkesi esas olup, ayni eylemde bulunanlariynia

nitelikteki cezalara tabi tutulmasi temel alinir.

7- Yargl karari aranmaz ve verigtarinten itibaren hukium ifade ederler.

8- Ertelenmeleri mumkin gedir.

Isgorene disiplin cezasi uygulanabilmesi icin yapiianveya davragin
kusurlu olmasi, kusurlu davram yetkili amir tarafindan grenilmesi ve kusurlu

davrangin isgbren tarafindan yapilginin saptanmasi gerekir (Taymaz, 1993: 193).



Devlet memurlarininsledikleri suclara kaulik verilecek disiplin cezalari
genel olarak 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu dézenlenmitir. 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu’nun yani sira bazi mesleasuplarinin disiplinglemleri
kendi 6zel vyasalarl ile duzenlengtmi. 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanuile 4357 sayih ilkokul
Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezatmalarina Dair Kanun

ogretmenler icin dizenlengbzel nitelikteki yasalardir.

Devlet Memurlari Kanunu'na (m.125) goére devlet melarina verilecek
disiplin cezalari ile her bir disiplin cezasini egetirecek fiil ve hallarsoyle

siralanmgtir (D.M.K, 1999:95-101):

A- Uyarma: Memura, gorevinde daha dikkatli davranmasi gegekh yazili

olarak bildirilmesidir.

B- Kinama: Memura, goérevinde ve davralarinda kusurlu oldgunun yazil

olarak bildirilmesidir.

C- Ayliktan kesme Memurun brit ayfiinin otuzda biri ile sekizde biri

arasinda kesinti yapilmasidir.

D-Kademe ilerlemesinin durdurulmast Memurun bulundgu kademede

ilerlemesinin bir ila G¢ yil durdurulmasidir.

E-Devlet memurlugundan c¢ikarma: Bir daha devlet memurfiuna

atanmamak tzere memurluktan c¢ikariimasidir.



Uyarma cezasini gerektiren eylem ve haller Verilen emir ve gorevlerin
tam zamaninda yapilmasinda, gorev yerinde kurumlbetirlenen usul ve esaslarin
yerine getiriimesinde, gorevle ilgili resmi aracrgan korunmasi, kullaniimasi ve
bakiminda kayitsizlik gostermek veya diizensiz dawmek; Ozirsuz veya izinsiz
olarak goreve gec¢ gelmek, erken ayrilmak, gorevnyderk etmek; Kurumca
belirlenen tasarruf tedbirlerine uymamak; UsulstZiracaat veyasikayette
bulunmak; Devlet memuru vakarina yakayan tutum ve davragta bulunmak;
Gorevine veyasi sahiplerine kan kayitsizlik gostermek veya ilgisiz davranmak;
Belirlenen kilik ve kiyafet hikiimlerine aykirawdanmak,Gorevinsbirligi icinde

yapilmasi ilkesine aykiri davragtarda bulunmak.

Kinama cezasini gerektiren eylem ve haller Verilen emir ve gorevlerin
tam zamaninda yapilmasinda, gorev yerinde kurumlbetirlenen usul ve esaslarin
yerine getiriimesinde, gorevle ilgili resmi aracrgen korunmasi, kullaniimasi ve
bakiminda kusurlu davranmakslé&rini, resit olmayan c¢ocuklarina kazang getiren
surekli etkinliklerini belirlenen sirede kurumadimemek; Gorev sirasinda amire
hal ve hareketleri ile saygisiz davranmak; Hizmeinda devlet memurunun itibar
ve guven duygusunu sarsacak nitelikte daglarda bulunmak; Devlete ait resmi
arac, gerec ve benzegyayi 6zel slerinde kullanmak; Devlete ait resmi belge, arac,
gerec ve benzerisgayl kaybetmekis arkadalarina, maiyetindeki personele vg i
sahiplerine kotli davranmalks arkadalarina ve ¢ sahiplerine séz veya hareketle
satgmak; Gorev yerinde genel ahlak ve edep davranglarda bulunmak ve bu tur

yazl yazmak,saret, resim ve benzegekiller cizmek ve yapmak; Verilen emirlere
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itiraz etmek; Borclarini kasten ddemeyerek hakkigdsal yollara bgvurulmasina

neden olmak; Kurumlarin huzur, stikun ve gah dizenini bozmak.

Ayliktan kesme cezasini gerektiren eylem ve hatle Kasitli olarak; verilen
emir ve gorevleri tam ve zamaninda yapmamak, gémahallinde kurumlarca
belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek, \dérigili belge, ara¢ v e gerecleri
korumamak, bakimini yapmamak, hor kullanmak; Ozimslarak bir veya iki giin
goreve gelmemek; Devlete ait resmi arag, gerecevezdrlerini 6zel ¢ikar gamak
icin kullanmak; Gdrevle ilgili konularda yukimli dalgu kisilere yalan ve yangi
beyanda bulunmak; Gorev sirasinda amirine sozlgisaytk etmek; Gorev yeri
sinirlari icerisinde herhangi bir yerin toplantdrén ve benzeri amaclarla izinsiz
olarak kullaniimasina yardimci olmakamet ettgi ilin sinirlarini izinsiz terk etmek;
Toplu miracaat veikayet etmek; Hizmet icinde devlet memurunun itibargiven
duygusunu sarsacak nitelikte davegtamda bulunmak; Yasaklangner tarlt yayini

gorev mahallinde bulundurmak,

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasini gerektien eylem ve haller:
Goreve sarhpgelmek, gorev yerinde alkollii icki icmek; Ozirsig kesintisiz 3-9
gun goreve gelmemek; Gorevi ile ilgili olarak hes gekilde olursa olsun ¢ikar
sglamak; Amirine veya mahiyetindekilere kaktcuk digtricu veya sagilayici fiil
ve hareketler yapmak; Gorev yeri sinirlari icinédghangi bir yeri toplanti, téren ve
benzeri amaglarla izinsiz kullanmak veya kullancgiknGercge aykiri rapor ve
belge dizenlemek; Yetkili olmagl halde basina, haber ajanslarina veya radyo ve
televizyona bilgi veya deme¢ vermek; Ticaret yapnvalya devlet memurlarina

yasaklanan ¢er kazang getirici faaliyetlerde bulunmak; Gorevigerine
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getiriimesinde dil, irk, cinsiyet, siyasi glince, felsefi inang, din ve mezhep ayrimi
yapmak, kgilerin yarar ve zararini hedef tutan davstarda bulunmak; Belirlenen
durum ve surelerde mal bildiriminde bulunmamak;k#ammasi yasaklanan bilgileri
aciklamak; Amirine, emri altindakilerineg arkadalari veya § sahiplerine hakarete
bulunmak veya bunlari tehdit etmek; Diplomatikigséinden yararlanmak suretiyle
yurt disinda hakli bir sebep géstermeksizin 6deme gicusiimde borclanmak ve
borclarini 6demedeki tutum ve davrdarn ile devlet itibarini zedelemek veya
zorunlu bir sebebe dayanmaksizin borcunu ddemegleta ydonmek; Verilen gérev
ve emirleri kasten yapmamak; Herhangi bir siyasitipgararina veya zararina

etkinliklerde bulunmak.

E-Devlet memurlugundan c¢ikarma cezasini gerektiren eylem ve haller:
Ideolojik veya siyasi amaclarla kurumlarin  huzuiikisr ve cakma duzenini
bozmak, boykot,sgal, engelleme,si yavaslatma ve grev gibi eylemlere katiimak
veya bu amaclarla toplu olarak goreve gelmemekjdoutahrik ve tgvik etmek
veya yardimda bulunmak; Yasaklagnmer tirli yayini veya siyasi veya ideolojik
amacl bildiri, afs, pankart bant ve benzerlerini basmakgatomak, d&tmak veya
bunlari kurumlarin herhangi bir yerine asmak vegghit etmek; Siyasi partiye
girmek; Ozlrsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin ey@ gelmemek; Saya
olaganiustl hal veya genel afetlereskin konularda amirlerin verdi gbrev veya
emirleri yapmamak; Amirine veya mahiyetindekilerdi ftecaviizde bulunmak;
Memurluk sifati ile bgdasmayacak nitelik ve derecede ylz kizartici veya gitan
verici hareketlerde bulunmakzin almadan gizli belgeleri agiklamak; Siyasi ve

ideolojik eylemlerden arananlari gérev mahallinddegnek; Yurt dsinda devletin
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itibarini dizlrecek veya gorev haysiyetini zedeleyecek tutum desranglarda
bulunmak, 5816 sayili Atatiirk Aleyhiniglenen Suclar hakkindaki kanuna aykiri

suclari glemek.

Ozel kanun nitefiinde olan; 4357 sayiliilkokul Ogretmenlerinin
Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirmalarina Ba Ogretmenlericin Teskil
Edilecek Sglik ve Ictimai Yardim Sangina ve (@retmenlerin Alacaklarina Dair

Kanun’da @retmenlere verilebilecek olan disiplin cezakgiyle siralanmtir:

1- Kusurlu sayilmak,

2- Ucret veya magkesilme,

3- Kidem indirmek,

4- Vazifelerine son verilmek,

5- Meslekten ¢ikariimak,

Kusurlu sayllmak cezasinin verildgi haller: Goérevlerini yapmakta ihmali

gorulenler kusurlu sayilirlar.

Ucret veya maa kesilme cezasinin verildgi haller: Gorevlerini
yapmadiklari ve yapanlara guclik cikardiklari, anlgalsma isteklerini s6zleri ve
hareketleriyle kirdiklari, okulu veyastenciyi herhangi bigekilde zarara grattiklari
sabit olanlara eylemlerinin icerik ve derecesineeddirinci defasinda bir gunliukten
Uc gunlige ve ikinci defasinda ug¢ gunlukten org lgginlige kadar lcret veya mga

kesilmek cezasi verilir.
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Kidem indirmek cezasinin verildgi haller: Ogretmenlikserefini ihlal edici
hallerde bulunduklari, meslektarinin veya @rencinin haklarini kasten zarara
ugrattiklar1 sabit olanlara suclarinin derecesinesdiir yildan dort yila kadar kidem

indirme cezasi verilir.

Vazifelerine son verilmek cezasinin verildii haller: Ogrencisine, okul ve
meslek mensuplarina iftira eden veya ettirenlenekiolem suresi icinde iki defadan
fazla onbe gunlik Gcret veya ma&kesilmek cezasli alan veyaskalarini gorevlerini
yapmamga tevik ederek okulun caimasini aksats tespit edilen gretmenlerin

alti aydan iki seneye kadar vazifelerine son werili

Meslekten cikarilmak cezasinin verildgi haller: Ogretmenlik meslgiyle
ilgili i sler bakimindan haysiyetsiglj iffetsizligi ve gorevinde birakilmasina engel
bir suistimali sabit olan getmenler bir daha meslekte ve skidlerinde

kullanilmamak tzere meslekten cikarilirlar.

1702 sayililk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Teczigei Hakkinda

Kanun’da disiplin cezalagdyle siralanmtir:

1- ihtar,

2- Tevbih,

3- Ders Ucretlerinin kesilmesi,

4- Maa kesilmesi,

5- Kidem indirilmesi,
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6- Derece indirilmesi,

7- istifa etmj sayilimak,

8-Meslekten ¢ikariimak,

9-Devlet memurlgundan cikariimia.

ihtar ve tevbih cezalarnnin verildigi haller: Yonetmelikler ve emirler
gerezsince yapilmasi gereken gorevlerin yerine getiriimée kusurlu davranmak;
Okul icinde ve dyinda @retmenlik vakarina uymayacak hareketlerde bulunmak;
Arkadalarina ve @rencilerine kagi kaba davranmak ve kaba kgmak; Amirlerine
karsi saygisiz davranmak; gencinin 6devlerini kontrol etmemek; Sinav evrakini
idareye zamaninda teslim etmemek; Goreve ge¢ getgn ¢cikmak durumlarinda ilk

defasinda ihtar, tekrarinda tevbih cezasi verilir.

Ders Ucretlerinin kesilmesi cezasinin verildii haller: Kabul edilebilir
mazereti olmadan derse girmemek veya girdalde dersten B&a seyle ilgilenmek;
Toplanti, @retmenler kurulu ve komisyon cginalarina mazeretsiz olarak
katilmamak (Bu son halin ilkinde ihtar,ikinci defiada tcret kesilmek cezasi verilir);
Bir ay icinde iki defadan fazla derse ge¢ gelmé&erée gelmeyen veya dershanede
dersten bgka bir le megul olan @retmenin magndan kesilecek miktari
belirlemek igin, dort hafta bir ay olarak alinarégretmenin mag bir ay zarfinda
girmege mecbur oldgu ders sayisina boélunir ve sbgecen bir ders saati igin

o0gretmenin magndan bu miktari ilk alaga ayligindan kesilir); Mazeret sebebiyle
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derse girmeyen @etmenin mazeretini en ¢ok U¢ gun icerisinde hifdisi ve bir

hafta icinde de ispat etmesi gerekir yoksa cezéirver

Maas kesilmesi cezasinin verildi haller: Arkadaglarina ve ¢ icin gelenlere
kot davranmak; Okul binasinin vesyanin korunmasinda Uzen gostermemek;
Talimatname ile kendisine verilegiéri kasten yapmamak;genciyi dovmek; Ayni
suctan dolay: iki defa tevbih afgdi halde o fiili tekrar etmek; Arkagkrini ve
astlarini bgkasi yaninda kucik dirmek; Gizlenemeyecek derecede sarblarak
gezmek (Mag fiillin derecesine goére bir gunlikten onsbginlige kadar kesilir.

Daha fazlasi kesilmez).

Kidem indirmesi cezasinin verildigi haller: Sinavlarda not verirken

tarafsizliktan ayrilmak; Amirine k@rhakarette bulunmak.

Derece indirmesi cezasinirverildigi haller: Sarhg olarak okula gelmek;
Kumar oynamayl ajkanlik haline getirmek veya umumi vyerlerde kumar
mahiyetinde oyunlarla vakit gecirmek; Bir tarafi rkmak veya mgdur etmek

kastiyla sorgturmayi gerg@i gibi yapmamak.

Istifa etmis sayilmak cezasinin verildi haller: Yeni tayin edildgi goreve,
mazeretsiz olarak on pegiin icinde bglamamak; @retim yili bginda gorevine
mazereti olmadan zamaninda gelmemek; Ders seriedieignazereti olmadan bir
hafta araliksiz okula gelmemek; (Bir sene zarfiadat defa ders Ucreti kesilme
cezasina grayan mudur, bd@gretmen, @gretmen veya ilkgretim mufettsi istifa

etmis sayilir).
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Meslekten cikarilmak cezasinin verildgi haller: Gerek @&renciye kagl
gerek dsarida @retmenlikle bgdasmayan iffetsizigi tespit edilmek; @renciyi
okulun amirleri, @retmenleri ve memurlari aleyhine itaatgigli tesvik etmek;

Ogrencisine kopya vermek.

Disiplin cezalarindan uyarma, kinama ve ayliktasnke cezalar “disiplin
amirleri” tarafindan; kademe ilerlemesinin durdunaki cezasi, memurun gha
bulundgu kurumdaki “disiplin kurulu”nun karari alindiktasonra, atamaya yetkili
amirler tarafindan; devlet memugundan cikarma cezasi ise, memururgliba

bulundwgu “yiksek disiplin kurulu” karariyla verilmektedir.

Uyarma, kinama, ayliktan kesme ve kademe ilerlemresdurdurulmasi
cezalarinda bir ay icerisinde disiplin sgurmasina; devlet memugundan ¢ikarma
cezasinda alti ay icerisinde disiplin ketrmasina bganmadginda, disiplin cezasi

verme yetkisi zamaganina grar.

Disiplin amirleri, uyarma, kinama ve ayliktan kesogzalarini soggurmanin
tamamlandii ginden bglamak Uzere on keginde vermek zorundadir. Kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasini gerektiren oanda, sorgturma dosyasl,
kararini bildirmek tzere yetkili disiplin kurulur@n be gin icinde verilir. Disiplin
kurulu, dosyayl algy tarinten itibaren otuz gun icerisinde kararinidipir.
Memurluktan c¢ikarma cezasi icin, disiplin amirtenafindan hazirlatilan safturma
dosyasi, memurun BB bulundy@u kurumun yitksek disiplin kuruluna veriili

gunden bglamak Uzere en cok altl ay sonunda karaggaoar.
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Devlet memuruna savunma hakki verilmeden disiplezasi verilemez.
Soruturmayi yapanin veya yetkili disiplin kurulunun, dyegiinden az olmamak
Uzere, verdii sure icinde savunmasini yapmayan memur, savunakkirdan

vazgecny sayllir.

Disiplin cezalari verildii tarinten itibaren hemen uygulanir. Ayliktan kesme

cezasl, cezanin verifgitarihi takip eden ay anda uygulanir.

Disiplin amirleri tarafindan verilen uyarma ve kma cezalarina karitiraz,
varsa bir ust disiplin amirine, yoksa disiplin kliamna yapilabilir. Ayliktan kesme,
kademe ilerlemesinin durdurulmasi ve devlet menguridan ¢ikarma cezalarina

karsi idari yargi yoluna bgvurulabilir.

Disiplin cezalari memurun sicilinglénir. Devlet memurlgundan cikarma
cezasin dindaki, uyarma ve kinama cezalari uygulanmasinagryib sonra, dier
cezalar da on yil sonra, atamaya yetkili amirgvbeularak verilmg olan cezalarinin

sicil dosyasindan silinmesi istenebilir.

Ulkemizin esitim ogretim alanindaki sorunlari, cok kisa slirede yeeien
bilgi ve desisen teknolojiye ramen devam etmektedir. Ulkemizin istenilen diizeye
ulasmasina katkida bulunacak, yenis@llari yetstirecek @retmenlerin nitelik ve
niceligi ne kadar dnemli ise, bu gorevi yerine getirecgketimenlerin gledikleri
disiplin suclari ve aldiklar disiplin cezalarinbelirlenerek, sorunlarin ¢ézimuine

katkida bulunulmasi da o kadar 6neqirteaktadir.
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Egitim sureci icerisinde yer alarngtenci, @Gretmen ve program unsurlarindan
en 6nemlisisiiphesiz ki @retmendir. Eitim amaclarinin gercekjenesi @renme-
ogretme sureclerinin etkiliiine, Grenme-@reteme sureclerinin etkilgi ise, buyik
Olcide @retmene ve onun getme ortaminda gercektediklerine bahdir

(Acikgoz, 1996: 20).

Ogretmenin yerini tutacak ve eksigini kapatacak bir gtim sistemi heniiz
bulunamamytir. Ogretmen, @retme sirecini uygulayan ski olarak @renciler
uzerinde etkili olmaktadir. Bu nedenlgrétmenin, @itim sistemindeki 6nemine
uygun klevini yerine getirebilmesi, onun belirli fiziksekihinsel ve psikolojik

Ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Zoghlnl1998: 24).

Egitim Orgutlerinde yganan disiplin olaylari, bu orgitlerin en énemlians
unsuru olan gretmenin olumsuz etkilenmesine ve veringiiin dismesine neden

olacaktir.

Bu argtirmada, ilk@retim okullarinda gérev yapargi@tmenlerin gledikleri

disiplin suclari ve aldiklar disiplin cezalarirsaptanmasi amaclanmaktadir.

Ogretmenlerin gledikleri disiplin suglari ve aldiklar disiplin zalarinin
belirlenmesi @retmenlerin ¢cabma ortaminda kadastiklari sorunlarin ortaya

konulmasina katkida bulunacaktir.

Ogretmenlerin  gledikleri  disiplin  suclarinin  ypunlastigi  alanlarin
belirlenmesi, @retmenin hizmet Oncesi vystiriimesi samasinda bu suglarin

onlenmesine ilkin yapilacak ¢a$malara katki sglayacaktir.
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Problem Ciimlesi

“llkogretim kurumlarinda gorev yapangrétmenlerinin §ledikleri disiplin
suclar ve aldiklari disiplin cezalari ile bazgdg&enler arasindaki gkiler nelerdir?”

sorusu bu akdirmanin problem cumlesini alturmaktadir.

Problem, daha ayrintih olarak sagida, alt problemler biciminde

dizenlenmtir.

Alt Problemler

1- Ilkogretim okullarinda gérev yapanggetmenlerin §ledikleri disiplin

suclari nelerdir?

2- ilkodgretim okullarinda goérev yapan gi@tmenlerin  aldiklari  disiplin

cezalari nelerdir?

3-Ilkogretim okullarinda goérev yapan g@tmenlerin §ledikleri disiplin

suclari ve aldiklari disiplin cezalari ilg@tmenlerin;

* Cinsiyeti,

e Brarsl,

* Mesleki kidemi,

* Mezun oldgu Ggretim kurumu,

*  GOrev yaptgl okulun tird,

»  Gorev yaptgl okulun yerlgim yeri,

« Onceden disiplin cezasi alyrolmasi,

« Onceden 6dul alngiolmasit ,

arasindaki igkiler nelerdir?
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Sayiltilar

1- Adiyaman ili resmi ilk@retim okullarinda ¢cajan @Gretmenlerden 2003-
2005 yillan arasinda disiplin sugygleayip disiplin cezasi alanlarla ilgili bilgiler

Adiyaman Milli Egitim Mudurligt kayitlarina eksiksiz olaraklenmistir.

2- ilkogretim Mufettsleri Baskanliginca tutulan fnceleme Soriurma
izleme Defteri” ve ILSIS”(Milli E gitim Mudurlikleri Yonetim Bilgi Sistemi)’den
elde edilen veriler gretmenlerin gledikleri disiplin suclarini ve aldiklari disiplin
cezalarini ve bunlarin demografik ve mesleki oklti ile bagslantilarini aciklayici

niteliktedir.

Sinirhihklar

1-Arastirma, 2003-2004-2005 yillari arasinda Adiyamamdiki resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapangketmenlerden, disiplin sucyleyip disiplin

cezasl alangretmenlere igkin veriler ile sinirhdir.

2- Arastirma, disiplin hukuku kapsamindaki su¢ ve cezalarhirhdir.

3- Arastirma, 2003-2004-2005 yillari arasinda Adiyamamdiiki resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapangketmenlerden, disiplin sucyleyip disiplin
cezasl alan @etmenler ile ilgili olarak Ilkogretim Miufettslerince yapilan

soruturmalarla sinirhdir.
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4- Arastirma, Ilkdgretim Mufettislerince hazirlanan ve tamamlagnoiosyalar
Uzerinden yurutuldgiinden Ocak 2006 tarihine kadar tamamlanmatan dosyalar

aratirma kapsami dinda tutulmugtur.

5- Arastirma 2003-2005 yillari arasinda Adiyaman ilindedsmi ilkGgretim
okullarinda goérev yapangietmenlerden, disiplin sucyleyip disiplin cezasi alan
ogretmenler ile ilgili olarakilkogretim Miifettileri Baskanliginca tutulan fnceleme
Soruturma izleme Defteri” ve bu gretmenlerin mesleki ve demografik ozellikleri
ile ilgili olarak“ILSIS”(Milli E gitim Mudrliikleri Yonetim Bilgi Sistemi)’den elde

edilen veriler ile sinirlidir.

Tanimlar

Disiplin Sugu: Isgorenin gorevini yerine getirirken ya da goreviajosiyla
yapacg@! hata, kusur, meslek onuruna uygunsrdéyen hareketleridir (Beli,

2002:3).

Disiplin Cezasi: Kamu hizmetinin ger@ gibi yurutilmesini sglamak
amaci ile kanunlarin, tuziklerin ve yonetmeliklemieviet memuruna emretti
Odevleri yerine getirmeyenlere, uyulmasini zorukilldigr hususlari yapmayanlara,
yasakladgl isleri yapanlara durumun nitglne ve @&irlik derecesine gore

uygulanacak yaptirimlardir (M.E.B. 2000:187).

Sinif Ogretmeni: Alani sinif Gsretmenli olan @retmeni (MEB, 2006:2).
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Brans Ogretmeni: Alani bir veya bir grup dersin getmenlgi olan

ogretmeni (MEB, 2006:1).

Diger Branslar: Sinif , sosyal bilgiler, fen ve teknoloji, matetikalisinda
kalan miizik, resim, bedergigimi, din kiltiirti, ev ekonomisisiteknik veingilizce

brars 6gretmenleri.

Disiplin:  Kurum isgOrenlerine kurumun dizenine aykiri davgéam

ylizunden uygulanan yaptirimlardir.

Disiplin Sorusturmasi: Kamu gorevlilerinin Turk Ceza Kanunu ileger
ceza hukimlia kanunlar kapsamina girmeyen fakat,ukbaimmetlerinin gerg@ gibi
yuratilmesine engel olan, uyulmasi zorunlu husudlgna tgan ve yasaklanmi

bulunan fiil ve hallerin incelenip sastwrulmasidir (M.E.B., 2000: 99).

Ilkogretim Okulu: Zorunlu eitim cagindaki cocuklarin gitim-6gretim
gordukleri ve @retim suresi sekiz yil olan temegigm kurumu (M.E.B., 1999:
1019).

Mudur Yetkili O gretmen: Ogretmenlik ve mudurlik gorevlerini birlikte

yuruten @retmen (M.E.M., 2004:666 ).

Ogretmen: Yiiksek @retim kurumlarinda genel kiltir, 6zel alan ve
pedagojik formasyon gitimi alarak yetgmis olan ve @gitim—ogretim hizmetlerini

yuruten kgi (Tebligler Dergisi, 2004: 666).

Okul Tart: Yatih ilkogretim boélge okullari ile gundazli iligdetim

okullari.



BOLUM 1

iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde argiirma konusu ile ilgili olarak yapilmiolan aratirmalar ve

bu argtirmalarin sonuclari tGzerinde durulgtwr.

Besirli (1997) “ilkogretim Okullarinda Cali san Ogretmenlerin isledikleri
Disiplin Suglari ve Aldiklari Cezalar” adli ¢alsmasinda 1993-1995 yillari arasinda
Corum ilindeki ilkéretim kurumlarinda goérev yapangr@tmenlerin gledikleri
disiplin suclar1 ve aldiklari disiplin cezalarimpamay!r amaclagive bu amacla

asagldaki sorulara cevap arangtr:

1- Ilkokul, ortaokul, ilk@retim okullarindaki @retmenlerin 1993-1995

yillar arasinda;
a- Isledikleri disiplin suclari ve aldiklari disiplin zalari nelerdir?
b- Sorgturmanin yapik sekline gore verilen cezalar nelerdir?
c- Sorgturmaya konu olan iddialardan ne kadari stibut bgtion@
2- Islenen disiplin suclarindagéetmenlerin;
a- Cinsiyetlerine,

b- Medeni durumlarina,
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c- Mesleki hizmet sirelerine ve

d- Gorev yaptiklari kurumun kentsel ve kirsal ked#molyuna gore

anlamli bir farklilik var midir?

3- Disiplin suglarinda;

a-Yillara,

b- Okul diizeyine (ilkokul, ortaokul, ilkgietim okulu)

c- Sinif ve brag 6gretmeni olup olmamaya goére anlamh bir farklilk va

midir?

Bu aratirma sonucunda;

1- Ilkokullarda en fazla plan yapmama, orta okullardaegine kayitsizlik

gosterme sucylenildigi;

2- En fazla uyarma (% 28) ve mdeesimi (% 28), en az meslekten ¢ikarma

(% 4) cezalarinin alingh,

3- Verilen disiplin cezalarinin %75,5’inin sgturma sonunda, %24,5’inin

ise disiplin amirlerince dgrudan verildgi,

4- Acilan 341 sorgturmadan 257’sinin stbut bulgu,

5- Islenen disiplin suclariningetmenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari,

meslekteki hizmet sireleri be bgdarina gore anlamli bir farkllik gostermggi
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6- Kirsal kesimde (%4), kentlere (%1) gore dahalafadisiplin sucu

islenildigi,

7- Kirsal kesimde en fazla plan yapmama sucgununiské kesimde ise

goreve gec gelme, erken ayrilma suclariglendigi,

8- Okul dizeyine go6re sucgsleme oranlarinin ilkokullarda % 2,90,

ortaokullarda % 2,53 ve iligetim okullarinda % 1,59 olgu tespit edilmgtir.

Seckin (1988) Orta Dereceli okul Ogretmenlerinin Aldiklari Odiiller ve
Cezalar’ adli calsmasinda Milli Eitim Bakanlgl orta @retim kurumlarindaki
ogretmenlerin 1982-1986 yillar arasinda aldiklarilét ile disiplin cezalari, bu
cezalar1 gerektiren sug turlerinin saptanmasinicéanas ve bu amacla sagidaki

sorulara cevap aransgir.

1- Orta @retim kurumundaki gretmenlerin 1982-1986 vyillari arasinda

aldiklarr:

a- Odiillerin sayisi ve yuzdeleri nelerdir?

b- Disiplin cezalarinin sayi ve tirleri nelerdir?

c- Disiplin cezalarini gerektiren sug turleri nelie?

d- Alinan disiplin cezalarinda yillara gore birkahk olusmus mudur?

2- Orta Gretim Genel Mudurlgine bagl okullardaki Gretmenlerin 1982-

1985 yillar arasinda aldiklari,
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a- Disiplin cezalari ile sug tdrlerinin hizmet bélgrine gore dalimi

nedir?

b- Alinan disiplin cezalarinin, hizmet bdlgeleriasmdaki dagiliminda

yillara gore bir farklilama olmy mudur?

Bu argtirma sonucunda;

1- Disiplin cezalarinin say! ve turiine bakiidda, tim genel mudurliklerde,
ogretmenlerin aldiklan disiplin cezalarinin 1983-gdlarinda y@unlastigini, 1985

ve Ozellikle 1986 yillarinda ceza sayilarinda lggfirbir azalma oldgu,

2- Ogretmenlerin aldiklari cezalarin, #abulunduklari genel mudurlukteki
toplam @retmen sayisina oranlari yoninden en ¢ok cezaaaiardin Egitimi Genel
Mudurligi'nde bulundgu, bunu sirasiyla Orta getim, Erkek Teknik @retim,

Ticaret ve Turizm @retimi ve Kiz Teknik @retim Mudurligirnin izledgi,

3- Disiplin cezalarinin daliminda, “ihtar veya uyarma”, “tevbih veya
kinama”, “ders Ucretinin kesilmesi”, “kisa surelirdurma “ ile “meslekten ve devlet
memurl@gundan cikarma” cezalarinin 1983 yilindagynlastigl, alinan cezalarin

turleri ile bu cezalarin yillara gdiminin birbiriyle baimli oldugu,

4- Orta Gretim Genel Mudurlgine bali okullarda goérev yapan
ogretmenlerin aldiklar disiplin cezalarinin hizmdildelerine gére daliminda ilk

sirayi 1. ve 2. hizmet bdlgelerinin gidi
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5- Sug tarlerinin hizmet bdlgelerine glaminda, tim hizmet bolgelerinde en

fazla slenen sug tlrinin “gdreve gelmeme veya gec geliakigo,

6- “Sinavlarda usulsuzIik” sugunun en fazla Vet bolgesinde, “kiyafet
yonetmelgine uymama” sugunun V. Hizmet bdlgesinde ve “titgapma veya gelir
getirici bir iste calgma” sucunun ise gaglnis illerin bulundgu 1. ve Il. Hizmet

bdlgelerindeglendigi tespit edilmstir.

Celik (1988), Orta Ogretimde Gorev Yapan (Edebiyat Grubu)
Ogretmenlerin Isledikleri Disiplin Suclari ve Uygulanan Cezalat adh
argtirmasinda, 1984-85ggetim yilinda, edebiyat grubugtetmenlerinden, disiplin
sucu gleyenlerin glemis olduklari disiplin suglari ve buna kark uygulanan disiplin
cezalarinin neler oldw incelenmy ve bu amacla sagidaki sorulara cevap

aranmstir.

1- Edebiyat grubu gretmenlerinin, 1984-1985 géetim yilinda slemis

olduklar disiplin suclari nelerdir?

2- Islenen disiplin sugclari ile @ietmenlerin cinsiyet, medeni durum,sya

hizmet stresi, mezun olgu okul arasinda bir gki var midir?

3- Islenen disiplin suglarina kahk uygulanan disiplin cezalari ile yasa ve

yonetmeliklerde 6ngdrulen disiplin cezalari araaibd farkllik var midir?

Bu argtirma sonucunda;
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1- En fazla “siyasi propaganda yapmak” ve “hizmegirdla devlet
memurunun itibar ve given duygusunu sarsacak ktgeldavrargta bulunmak”

suclarinin glendigi,

2- Arastirma evrenini olgturan @&retmenlerden, erkek ggetmenlerin,
%1.468'inin, bayan gretmenlerin % 0.479'unun disiplin sucyladigi; bayan
Ogretmenlerin erkek gretmenlere gore “ gencileri notla tehdit etmek” sugunu daha

cok isledikleri,

3- Bekar @retmenlerin evli gretmenlere gore daha fazla disiplin sucgu

isledigi,

4- Hizmet siresi arttik¢a disiplin sugleime oraninin diiiga,

5- Islenen disiplin suglarina kahk verilen disiplin cezalarinin blyuk bir
bolumunun, disiplin sug ve cezalari ile ilgili yasiizenlemelerde 6ngdrtlen cezalar

olmadgi tespit edilmgtir.

Karatg (2000), ilkdgretim Kurumlarinda Goérev Yapan ¢ gretmenlerin
isledikleri Disiplin Suclart ve Aldiklari Disiplin Ce zalari ile Bireysel
Degiskenleri Arasindaki 1liskinin Degerlendirilmesi” adli argtirmasinda 6z

olarak:

1- 1995-1998 vyilari arasinda disiplin sucsleyen ilkgsretim okulu

ogretmenlerinin en ¢ok “kilik kiyafet hikiimlerine ugma” sucunusiedikleri,
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2- Disiplin sucu gleyen @retmenlerin %57,6'sinin erkek, %42,3'Uniin bayan

oldugu,

3- Erkek @retmenlerin en c¢ok gorevde kayitsizlik gostermesukiu
davranma”, bayangetmenlerin “kilik kiyafet hukimlerine aykiri dawaa” sucu

isledikleri,

4- Disiplin sugu gleyen @retmenlerin  %57,2’sinin bekar, % 42,8'inin evli

oldugu,

5- Disiplin sucu gleyen @retmenlerin %89,6’sinin hizmet sdrelerinin 1-10

yil, %7’sinin 11-20 yil, %3,3'Unln 21 ve daha yukaldugu,

6- Disiplin sucu gleyen @retmenlerin % 62,8inin kirsal kesimde,
%37,2'sinin  kentsel kesimde go6rev yaptiklari; Kirdeesimde goérev yapan
ogretmenlerin en ¢ok “gbreve gelmeme”, kentsel kesigdrev yapangietmenlerin

ise en ¢ok “kilik kiyafet hukimlerine aykiri davraa’ disiplin sucunusiedigi,

7- Disiplin sucu gleyen sinif @retmenlerinin orani % 83,1, br@an

dgretmenlerinin oraninin  %16,8 olglu

8- Arastirma kapsamindaki gsetmenlerin en ¢ok Uyarma-kinama cezasi

aldigi tespit edilmgtir.

Oter (2002), ‘ilkogretim Okulu Yoneticilerinin  Aldiklari  Disiplin

Cezalar” adh aratirmasinda, ilk@retim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
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isledikleri disiplin suclari ile aldiklari disiplinezalarini belirlemeye c¢amistir. Bu

amacla gagidaki sorulara cevap aranmaya gaistir;

1- ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin 1998 20yillarinda

islemis olduklari disiplin suclari nelerdir?

2- ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin aldrkidisiplin cezalari

nelerdir?

3- llkogretim okullarinda gorev yapan yoneticileringledikleri disiplin

suclarinin nedenleri nelerdir?

4- lkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerigledikleri disiplin
suclar, aldiklari disiplin cezalarn veslenen disiplin suclarinin nedenleri ile
yoneticilerin; cinsiyeti, brayn, mesleki kidemi, mezun ol@u &gretim kurumu,
yoneticilik gbrevinin tirl, dnceden 6dul akrolmasi, 6nceden disiplin cezasi aimi
olmasi, gérev yaptl okulun tirl ve goérev yag okulun yerlgim yeri arasindaki

ili skiler nelerdir?
Bu aratirma sonucunda;

1- Arastirma kapsamindaki 1998-2001 yillarinda, kadrolidirler % 13,9
oraninda en fazla disiplin sucglarken, onlari muduar vekilleri % 7,1; mudir

yardimcilari % 2,47 ve mudur yetkilgietmenlerin % 1,87 takip ettj

2- ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler en faz@kul yonetimi ile
ilgili i sleri zamaninda yapmamak, yanyapmak” (% 10,5), “Goreve gelmemek, geg
gelmek” (% 8,3), “Okulun fiziki durumu ve demirpgla ilgili isleri yapmamak”
(% 7,9), “Okula gelir slamak amaciyla usulstiz para toplamak” (% 7,0)%itiE-
ogretim ile ilgili gorevlerini yapmamak” (% 7,0) veUstleri, astlari veya velilerle

tartismak” (% 7,0) disiplin suclaringledikleri,
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3- Yoneticilerin aldiklari disiplin cezalari aradm “Ayliktan kesme” (%
43,9) oraniyla ilk sirayi alirken, ardindan “Kindi(%a 26,8), “Kademe ilerlemesinin
durdurulmasi”(% 18,9), “Uyarma”(% 10,1) ve “istifatmis sayilma” (% 0,4)

cezalarinin geldi,

4- Yoneticilerin gledikleri disiplin suclarinin nedenleri arasindaktlun
genel yonetimi ile ilgili yasal diizenlemeleri veguyamalari bilmeme, yaslbilme”
(%19,7) ve “Gorevin yerine getiriimesinde ihmalklarl surekli erteleme ve

dikkatsizlik” (%18)’in olduu,

5- Arstirma kapsaminda yer alan, disiplin sugleyen 228 yoneticiden

209 (%91,7)'unun erkek, 19 (%8,3)’'unun kadin gdu

6- Yoneticilerin gledikleri disiplin sucu ile cinsiyet arasindaki gaa
bakildginda, erkek ydneticilerin en fazla “okul yonetine iilgili isleri zamaninda
yapmamak, yargiyapmak”, kadin yoneticilerin ise “kendi personelifazla ek ders

Ucreti tahakkuk ettirmek sucunglddikleri,

7- Disiplin sucu gleyen yoneticiler arasindaghim Fakiltesi Mezunlari

%29,8 ile ilk sirayi alirken son siraygfetmen Okulu mezunlari % 10,5 ile aldiklari,

8- Arastirma kapsamindaki dort yilda disiplin sugleyen 228 yoneticiden
163'nin (%71,5) daha o6nceden herhangi bir ceza @i almadgl, 65'inin

(%28,5) ise daha 6nce 0dul veya cezagalespit edilmgtir.



BOLUM I

YONTEM

Bu bolimde Argtirmanin  Yontemi, Evren ve Orneklem, Verilerin

Toplanmasi ve Verilerin C6ziimlenmesi Uzerinde duaugtur.

Arastirma Yontemi

IIkogretim okullarinda gorev yapargi@tmenlerin §ledikleri disiplin suglari
ve aldiklari disiplin cezalarini belirlemeyi konwieen bu cakma var olan bir
durumu var oldgu sekliyle ortaya koymayr amaglggndan betimsel bir

argtirmadir. Belge-dokiiman toplama tegirkullaniimistir.

Bu yontemde, agtirmaya konu olan olay kendi kallar icinde ve oldgu

gibi tanimlanmaya callir (Karasar, 1994: 77).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2003-2004-2005 yillari arasinddiydaman ilindeki
resmi ilk@sretim okullarinda gorev yapangetmenlerden disiplin sucusléyip

disiplin cezasi alangietmenler olgturmaktadir.
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Evrenin timine ukalmasi nedeniyle, evrenden &rneklem secilmesine

gereksinim duyulmangtir.

Adiyaman ilindeki resmi ilkgretim okullarinda 2003, 2004 ve 2005

yillarinda gorev yapangéetmenlerin braglara gore sayilari Cizelge 1'de veriktir.

Cizelge-1ilkogretim Okullarinda 2003-2005 Yillari Arasinda GérevYapan

Ogretmenlerin Branslara ve Yillara Gore Sayilari

YILLAR
BRANSLARINA GORE O GRETMENLER

8 | |8

o o o

AN AN (qV}
Sinif Geretmeni 3389 32423264
Tirkce 260 | 228| 231
Sosyal Bilgiler 195 195 198
Fen ve Teknoloji 131 127 129
Matematik 235 | 213| 218
Diger 398 | 404 | 422
TOPLAM 4608 | 4409 4462

Belirtilen yillar arasinda ilkgretim okullarinda gorev yaparken disiplin

cezasl alan 197gtetmenin timdne ait verilere glamistir.

Disiplin cezasi alang@etmen sayilarinin 2003, 2004 ve 20005 yillagaee

dagihmi Cizelge-2'de verilmytir.
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Cizelge-2 Disiplin Cezasi Alan @retmenlerin Branslara ve Yillara Gore

Dagilimi
) L Yillar
BRANSLARINA GORE O GRETMENLER
2003 | 2004| 2005
Sinif Geretmeni 81 54 7
Tiarkce 6 4 1
Sosyal Bilgiler 4 2 -
Fen ve Teknoloji 4 4 2
Matematik 4 2 2
Diger 10 6 4
TOPLAM 109 72 16

Arastirmanin evrenini olgturan @retmenlerin cinsiyeti, brgn meslekteki
kidemi, @renim durumu, dnceden odil ve disiplin cezas! ainzadiskin veriler

Cizelge-3'te verilmgtir.



Cizelge-3. Disiplin Cezasi Alan @etmenlere Iliskin Ki sisel Bilgiler

Ogretmenlere Ait Degiskenler Say!i Oran
Kadin 42 21,32
Cinsiyet
Erkek 155 78,68
Sinif Geretmeni 142 72,08
Tirkce 11 5,58
Sosyal Bilgiler 6 3,05
Brans
Fen ve Teknoloji 10 5,08
Matematik 8 4,06
Diger 20 10,15
5 yil ve alti 39 19,80
6-10 yil arasi 59 29,95
Meslekteki
11-15 yil arasi 39 19,8(
Kidem
16-20 yil arasi 24 12,18
21 yil ve Ustl 36 18,27
Egitim Fakultesi 125 63,45
Diger Fakulteler 24 12,18
Mezun Olunan N
; ) Egitim.YUk.Okulu 29 14,72
Ogretim Kurumu
Egitim Enstitisu 18 9,14
Ogretmen Okulu 1 0,51
Onceden Odil  [Alan 33 16,75
Alma Almayan 164 | 83,25
Onceden Ceza |Alan 113 | 57,36
Alma, Almayan 84 42,64
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Disiplin cezasi alangietmenlerin gorev yaptiklari okullaragkin bilgiler

Cizelge-4'te verilmtir.

Cizelge-4. Disiplin Cezasi Alan @retmenlerin Gorev Yaptiklari Okullara

Iliskin Bilgiler
Ogretmenlerin Gorev Yaptigl Okullara Tliskin
Sayi Oran
Degiskenler
Okulun Tiiri Gunduzli 176 89,34
Yatili 21 10,66
| 11 Merkezi 105 53,30
Okulun Bulundugu Yerlesim
Yeri Iice Merkezi 14 7,11
Koy 78 39,59

Bilgi Toplama Teknikleri

Arastirma icin gerekli veriler, Adiyaman il Milli Eitim Mudurliginin agiv
kayitlarinin taranmasi ile elde ediktii. Arastirma icin gerekli verileri toplama izni

Il Milli E gitim Madarltgininizni ile alinmgtir (EK-1).

IIkogretim Mufettileri Baskanligl Blirosunda bulunaitkdgretim Sorgturma

Kayit Defteri incelenerek 2003-2005 yilari arasimlisiplin cezasi alan ilkgretim
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okulu @retmenlerinin isimleri, dledikleri disiplin suclart ve aldiklari disiplin

cezalar tespit edilngiir

Isimleri tespit edilen gretmenlere ait kisel bilgiler personel 6zlik dosyalari
ve bilgisayardaniLSIS (I Milli E gitim Mudurlikleri Yonetim Bilgi Sistemi)

programinin incelenmesi ile elde editim.

Arastirmada kullanilan veriler Adiyaman Milig&im Mudurlugi Istatistik ve

Ozluk Subelerinin kayitlarindan alingtir.

Bilgilerin Cozumlenmesi

Verilerin ¢bzimlenmesine gecilmeden oncglenen disiplin suclar ile
verilen cezalar belirlenngir. Sonra “1702 Sayililk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin
Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun”, “4357 ShyHususiidarelerden Maga
Alan ilkokul Ogretmenlerinin Terfi Taltif ve Cezalandiriimalari@air Kanun” ile
“657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda belirtilgisiplin cezasini gerektiren fiil
ve haller ile bu yasalara gore verilen disiplin alarn incelenip aralarindaki
benzerlikler de dikkate alinarakslenen sug turleri 15 kategoride toplagtmi

Bunlar:
1- Sendikal eylemler,
2- Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslaraamnma)

3- Goreve gec gelip erken ayrilma,

4- Plan yapmama,
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5- Goreve gelmeme,

6- Is arkadalarina s6z veya hareketle sate,

7- Yetkili olmadan basina demec verme,

8- Kurumun huzur ve sukununu bozma,

9- Gercge aykiri belge diizenleme,

10- Devlet memurunun itibar ve giivenini sarsacakaasta

bulunma,

11- Qgrenci dovme,

12- Goreviyle ilgili cikar sglama,

13- Yalan beyanda bulunma,

14- Gorevli memura hakaret etme,

15- Kilik kiyafet hiikiimlerine aykiri davranma,
seklinde gruplandirilngtir.

4357 Sayili Hususidarelerden Maga Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Terfi

Taltif ve Cezalandiriimalarina Dair Kanun ve 1783yl ik ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanida yer alan disiplin cezasi
turlerinden, 6rneklemi okuran @retmenlere, kidem indirmek, kusurlu sayilima,

ihtar, kademe ilerlemesinin durdurulmasi, ders ftlemain kesilmesi, maa

kesilmesi, gorevine son verilme cezalarinin vetildelirlenmitir.
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Islemlerde kolaylik sglamak amaciyla, verilen disiplin cezalarini genekti
durum ve davrastaki benzerlikler dikkate alinarak, 4357 Sayili kaida yer alan
kusurlu sayillmak, Ucret veya ma&esilme, kidem indirmek, vazifelerine son
verilmek, meslekten ¢ikariimak; 1702 sajliive Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi
ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun’da yer alan ihtakih, ders Ucretlerinin kesilmesi,
maa kesilmesi, kidem indirilmesi, derece indiriimestjfa etmi sayllmak cezalari;
uygulamada daha cok kullanilan ve daha genel kiitédb7 Sayili Kanun’undaki
uyarma, kinama, ayliktan kesme, kademe ilerlemesinordurulmasi ve istifa etqi
sayllma cezalari sinifinda gkxlendirilmistir. Boylece ilk@retim okulunda goérev

yapan @retmenlere verilen disiplin cezalari:

1- Uyarma,

2- Kinama,

3- Ayliktan Kesme,

4- Kademdlerlemesinin durdurulmasi,

5- istifa etmj sayilmak,

olarak siniflandiriinytir.

Elde edilen veriler, veri kodlama formlaringlendikten sonra bilgisayara

yuklenmitir. Bilgisayara yuklenen veriler SPSS Programaitaliz edilmtir.

Arastirmada, slenen disiplin suclari, alinan disiplin cezalaryisee turlerinin

yorumlanmasinda frekans ve yilizde hesaplamalaryeafanlaniimsgtir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bdéliminde, atamanin temel amacini gerceftienek
icin, belirlenen alt problemlere yanit bulmak tztyglanan veriler ve bu verilerin
c6zimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular veubgutara ilskin yorumlar yer

almaktadir.

ik gretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin isledikleri

Disiplin Suclarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi, flkégretim okullarinda gérev yapan

ogretmenlerin isledikleri disiplin suclari nelerdir? ” biciminde dizenlenngtir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla igétim kurumlarinda c¢ajan
ogretmenlerin gledikleri disiplin suglari ile ilgili elde edileneriler Cizelge-5'te

gOsterilmitir.



Cizelge-5 Cgretmenlerin isledigi Disiplin Suclari
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Sira DISIPLIN SUCLARI fl %
No
1 |Sendikal Eylemler 99 |50,25
2 |Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esaslara Uymama| 27 |13,71
3 |Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 19| 9,64
4 |Plan Yapmama 11| 5,58
5 |Goreve Gelmeme 10| 5,08
6 |Is Arkadalarina Soz Veya Hareketle Sgitea 7 | 3,55
7 |Kilik Kiyafet Hiktmlerine Uymama 5 |254
8 |Yetkili Olmadan Basina Deme¢ Verme 4 | 2,03
9 |Devlet Memurununitibar ve Glvenini Sarsacak Davrgtal 4 | 2,03
Bulunma
10 |Ogrenci Dévme 3 1|152
11 |Gercee Aykiri Belge Duzenleme 2 | 1,02
12 |Kurumun Huzur ve Sikununu Bozma 2 | 1,02
13 |Yalan Beyanda Bulunma 2 |1,02
14 |Goreviylellgili Cikar Sagglama 10,51
15 |Gorevli Memura Hakaret Etme 1051
TOPLAM 197 | 100
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Islenen disiplin suclari arasinda “Sendikal eylem&50,2’lik oranla ilk
sirayl alirken bunu sirasiyla, “Gorev mahallinddirlemen usul ve esaslara
uymama” (% 13,7), “Goreve ge¢ gelip erken ayrilrda’(9,6), “Plan
yapmama”(%5,5), “Goreve gelmeme”(% 5,0 arkadalarina soz veya hareketle
satgma’(% 3,5), “Kilik kiyafet hukimlerine uymama”(%5}, “Yetkili olmadan
basina demec¢ verme”(% 2,0), “Devlet memurunun iitib@ guvenini sarsacak
davrangta bulunma’(% 2,0), “@enci dévme”(% 1,5), “Kurumun huzur ve
sukununu bozma”(% 1,0), “Gerge aykirl belge dizenleme”(% 1,0), “Gorevli
memura hakaret etme” (% 0,5) ve “Gorevi ile ilgilkar sglama (%0,5) suclari

takip etmitir.

“Sendikal eylemler” sucunun orani dikkat cekicr toyuttadir. 2002
yilinda Bagbakanlik tarafindan yayimlanan bir genelge ile, dieratik hukuk
devleti olmanin en 6nemli gostergelerinden biriargutlenme 6zgurigll oldusu,
bunun cakanlarin vazgecilmez hakki olgu ve tlkemizin de taraf olgw Insan
Haklari Evrensel Bildirisi, Insan Haklari ve Temel Ozgirlikler Avrupa
Sozlemesi, Avrupa Sosydarti gibi uluslararasi metinler ile Uluslararasiigraa
Orgutii (LO)'niin onayladgimiz muhtelif sozlgmelerinde memurlar dahil tim
calisanlarin sendikal orgutler kurmalari, bu sendikail@r Gst kurulglarinin
amaclari dgrultusunda etkinliklerde bulunabilmelerinin kabuildigi ve 4688
saylll Kamu Sendikalar Kanunu’nun cikargdve bu kanunun uygulanabiligi
konusunda gereken duyashin ve kolaylgin gosterilecgi belirtiimistir. Sendikal
faaliyetler konusunda yayinlanan bu genelgeyenasién yapilan eylemlerin

bazilarinda izin alinmamasi sonucu haklarinda stamma acilip ceza alan
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ogretmenlerin sayisinin fazla olmasi sendikal eylerslegcundaki oranin yiksek

olmasinin nedeni olabilir.

“Gorev mabhallinde belirlenen usul ve esaslara uyafa sugunun
islenmesi, daha ¢cok goreve yenislagan @retmenlerin gorevleriyle ilgili olarak
ne yapacaklarini tam olarak bilmemelerinden ve husonucu uygulanacak

yaptirimlarin farkinda olmamalarindan kaynaklarahktgunulebilir.

“Goreve gec gelip erken ayrilma” bu sugun tigrngarlerinde yganan genel
bir sorun oldgu sdylenebilir. Ancak gretmenlerin gbreve gec¢ gelip erken
ayrilmalari, kendileri dinda bir cok @renciyi etkiledginden 6nemli bir problem
olmaktadir. Zaten @tim 6gretim boyutunda bir cok yonden (kiz ¢ocuklarinin
okula gbénderilmemesi, aileleri ile birlikte tarimgciligi yapmak icin, @retime
yaklasik olarak iki ay gec bgayip iki ay erken bitirmek zorunda kalmalari vb
gibi) dezavantajli olan Adiyaman’daki bu cocuklar de @Gretmenlerinin goreve
gec gelip erken ayrilmalarindan olumsuz olarakletknektedirler. Bu sorunun
yogun olarak yganmasinda, gretmenlerin gorev yaptiklar yesien biriminde
ikamet etmeyip, il ve ilce merkezlerinde kalmalae gotrev yerlerine gelip
giderken arag, yol ve hava $dlarindan kaynaklanan sorunlar sganalarinin

etkisi olabilir.

“Goreve gelmeme” ilkgretim kurumlarinda cajan @retmenlerin siklikla
isledikleri bir disiplin sucudur. Bu su¢ daha cok e yeni bglayan aday
ogretmenler tarafindarslenmektedir. Ozellikle koylerde, biggrilmis siniflarda

yalniz calsan @retmenlerin, akkin olmadiklari c¢akma kaullari, ne
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yapacaklarini bilememeleri, ailelerini 6zlemeleg Gzellikle de @rencilik ruh
halinden kurtulamamalari bu sucugienmesinde etkili olabilmektedir. Goreve
gelmeme sucu ile ilgili disiplin yaptirrmi da oldk &irdir. Devlet Memurlari
Kanunu'nun 125. maddesi C/b bendine gore “Ozirdarak bir veya iki giin
goreve gelmeme” eyleminin kah g1 “Ayliktan kesme” cezasini, D/b bendine gore
“Ozlrsiiz ve kesintisiz Ug-dokuz giin goreve gelmenegleminin kagihg
“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” cezasini, Eéadiine gore “Ozirsuiz olarak
yirmi gin goreve gelmeme” eyleminin kdrgl ise “Devlet memurlgundan

clkarma cezasini gerektirmektedir.

“Yetkili olmadan basina demec¢ verme” sucu ya dadietkinlikler
cercevesinde basina verilen demeclerle ya da okbbiyaclarini gidermek icin,
ilgili ve duyarli kisilerden yardim alabilmek icin verilen demeclegkeinmektedir.

Bu noktada gitim sistemimizdeki tikaniklik ortaya c¢ikmaktadi€Cunki bir
taraftan 6zellikle birlgtirilmis sinifli okullarda goérev yapangtetmenden okulun
her tarlG eksikiginin giderilmesi icin girsimde bulunulmasi istenir ve bu denetim
formlarina da yazilir. @etmen Milli Esitim Mudurligt nezdinde eksikliklerinin
giderilmesi icin defalarca giimde bulunup sonug¢ alamayinca kisa sirede sonug
getiren basina deme¢ verme yolunu secince ger daraftan gretmen hakkinda

disiplin islemleri yapilabilmektedir.

“Ogrenci dovme” sucgunun eski yillara nazaran daha gendigi
gorulmektedir. Bu sonucta velilering@ncilerini okula yazdirirken “eti senin
kemigi benim” anlaygini terk etmeleri, velilerin daha bilingli olmalawe

ogretmenlerin de bu galisi alisgkanligi tercih etmemelerinin etkisi olabilir.
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“Gerceze aykirl belge dizenleme” sucunun, hak etmey@rentiye

diploma dizenlemegeklinde slendigi gortlmektedir.

Besirli (1997) tarafindan yapilan atamada en fazla “Plan yapmama”,
Karatg (2000)'Iin yaptgl argtirmada ise en fazla “Kilik kiyafet hiukamlerine
aykirt davranma” suglariniglendigi gorilmektedir. “Plan yapmama” sugunun bu
argtirmada dguk duzeyde kalmasinda, teknolojik geleler sonucu ders
planlarinin  hazir olarak alinip bilgisayarda ufakizeltmeler yapilarak
kullaniimasinin; yine “Kilk kiyafet hikiumlerine layr davranma” sugunda
azalma olmasi turban sorununun peruk takilarak miezimeye cajiimasi ve her
ne kadar kilik kiyafet ile ilgili mevzuatta bir gigiklik olmamasina rgmen, kilk
kiyafet hukumlerine uymayanlarin (6zellikle okulnislari icerisinde tirban

takanlarin) gormemezlikten gelinmegilaninin etkili oldugu séylenebilir.

2003, 2004 ve 2005 vyillarinda ilg@etim kurumlarinda cajan
Ogretmenlerin sayilari ve yillara gore disiplin suigleyen @retmenlerle ilgili

veriler Cizelge-6'da verilnstir.

Cizelgede yillara gére sugleme orani 2003'te 13,89 iken sonraki yillarda
azalarak 2005 yilinda 4,90’a @iilstir. Bu sonucta 2003 yilinda en faz§éenen
disiplin ~ sucunun sendikal eylemlerden kaynaklgndi g6z  6ninde
bulunduruldgunda, sendikalarin akglikarara uyarak mitinge gidergr@tmenlerin
bu eylemlerinin, 6rn@n izinsiz il dsina ¢ikilmasi eyleminin Dagtay tarafindan
sendikal faaliyetler kapsaminda kabul edilerek stmaktan c¢ikariimasinin ve

IIkogretim Miufettslerinin elindeki sorsturma dosyalarin en ge¢ iki yilda
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tamamlama siresi olmasi dolayisi ile big@oun hala tamamlanmagmimasinin

onemli bir payl bulunmaktadir.

Cizelge-6 Disiplin Sucuisleyen Gsretmen Sayilarinin Yillara, Branslara ve

Genel Gsretmen Sayilarina Gore Dailimi

YIL YILLAR
2003 2004 2005

BRANSLARINA

GORE OGRETMENL NN % ) N % Noin) %
Sinif Qsretmeni 338981 | 2.39| 324p54 | 1.67|3264| 7 (0.21
Turkge 260 6 | 2.31| 228 4 |1.75/ 231 | 1043
Sosyal Bilgiler 193 4 | 2.05| 195 2 |1.03] 198| - | -
Fen ve Teknoloji 131 4 | 3.05| 127 4 | 3.15 129| 2|0.92
Matematik 235 4 | 1.70| 213 2 |1.63] 218| 21,09
Diger 398| 10| 2.39| 404 6 | 1.49| 422 | 4|0.95
TOPLAM 4608| 109| 2,37 |440972|1,63|4462| 16 (0,36
N: Ogretmenlerin sayisi, n: Disiplin suggldyen @retmenlerin sayisi,

%: Ogretmenlerin disiplin sucylieme oranlari

Cizelge 6 incelenginde Adiyaman’da 2003 yilinda gorev yapan 4608
O0gretmenden 109'u, 2004 yilinda 440grétmenden 72’si ve 2005 yilinda da
4462 @retmenden 16’sinin disiplin sucgladigi gorulmektedir. 2003 yilinda
Adiyaman’da goérev yapangtetmenlerin disiplin sucusleme orani %2.37,
2004'te %1.63 ve 2005'te ise %0.36'dirgi®tmen sayisi diinuldigiinde sug

isleme oraninin ¢ok guk olduzu gorilmektedir.
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ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Aldiklari Disiplin

Cezalarina Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ‘flkogretim okullarinda goérev yapan @retmenlerin
aldiklar disiplin cezalari nelerdir” seklinde duzenlenen ikinci alt problemi,
ilkogretim Miufettsleri Baskanliginca diizenlenerinceleme Sorturma izleme

Defteri taranarak yanitlanmaya gamistir.

Bu alt probleme ilikin veriler Cizelge-7 de verilrgiir

Cizelge-7 ®retmenlerin Aldiklari Disiplin Cezalari

Disiplin Cezalari f %
Ayliktan Kesme 84 42.64
Uyarma 63 31.98
Kinama 33 16.75
Kademellerlemesinin Durdurulmasi 14 7.11
Istifa Etmi Sayiima 3 1.52
TOPLAM 197 100.00

Arastirmada yer alan 197géetmenin aldiklari disiplin cezalar1 arasinda,
“Ayliktan kesme” %42,6 oraniyla yer alirken, bunwasiyla “Uyarma” %31,9,
“Kinama” %16,7, “Kademe ilerlemesinin durdurulmag67,11 ve fistifa etmj

sayllma” %1,5 cezalari izlemektedir.
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Besirli (1997) ve Karata (2000) tarafindan yapilan atamalarda

ogretmenlerin en fazla uyarma cezasi @ldespit edilmgtir.

Bu argtirmada ise en fazla “Ayliktan kesme” cezasinimrah nedeni,
sendikal eylemlere katilmak igin izinsiz ilstha ¢ikan gretmenlere bu cezanin

verilmesidir.

Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalari incelegidide alinan disiplin
cezalarinin gretmenlerin mesleki statlerini ¢ok etkilemgdigorilmektedir.
Sendikal eylemler nedeniyle alinan cezalarigugdugunu olyturan “Ayliktan
kesme” cezasinin mahkemelerce iptal egildistinuldigiinde en ¢ok uyarma ve

kinama cezalari gibi hafif cezalarin aligdyorulmektedir.

“Uyarma ve kinama” cezalarinin daha cok, verilenireve gorevlerin
zamaninda yapilmamasi, devlete ait resmi arac igeterunmamasli, 0zirsiz
olarak goreve gec¢ gelinip erken gidilmesi, usulsikayette bulunulmasi,si
arkadalarina, § sahiplerine kot davraniimasi ve belirlenen kikkyafet

hikumlerine uyulmamasi gibi suclardan dolayi vegiltespit edilmstir.

“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” cezasinin isendikal etkinlikler
cercevesinde basin aciklamasi yapmak, goreviyike digrak cikar sglamak ve

ogrenciyi zarara gratmak suclari nedeniyle verifdigoralmdstar.

“Istifa etmi sayllmak” cezasinin 6ziirsiiz olarak géreve gelmsugandan

verildigi tespit edilmgtir.
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ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin

Suclari, Aldiklari Disiplin Cezalari ile Osretmenlerin: Cinsiyeti, Bransi,

Mesleki Kidemi, Mezun Oldusu Ogretim Kurumu, Gorev Yapti 1 Okulun

Tird, Gorev Yapti g1 Okulun Yerlesim Yeri, Onceden Disiplin Cezasi Alimg

Olmasi ve Onceden Odiil Alms Olmasi Arasindakiiliskilere Ait Bulgular ve

Yorumlar

Arastirmanin Ugiincil alt problemillkégretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalar ile 6gretmenlerin;

a- Cinsiyeti,

b- Bransi,

c- Mesleki kidemi,

d- Mezun oldugu 6gretim kurumu,

e- Gorev yaptgi okulun tird,

f- Gorev yaptigl okulun yerlesim yeri,

g- Medeni hali,

h- Onceden disiplin cezas! alngiolmasi,

I- Onceden 6diil almg olmast ,
arasindaki iliskiler nelerdir? ” seklinde diuizenlenniir.

Bu alt problem,personel 6zlilk dosyalar v8LSIS (@l Milli E gitim

Mudurlakleri Bilgi Sistemi) kayitlar taranarak ydlanmaya cafilmistir.
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a- Ilkogretim okullarinda gérev yapang@tmenlerin gledikleri disiplin

suclar ile aldiklari disiplin cezalarinaskin veriler Cizelge-8 ve Cizelge-9'da

verilmistir.

Cizelge-8 Disiplin Suclarinin Ggretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dazilimi

ANSIYET Kadin Erkek

DIiSIPLIN SUCLARI f % f %
Sendikal Eylemler 30 | 71,43| 69| 44,52
Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esaslara Uymama?2 4,76 25 | 16,13
Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 4 9,5 1 9,68
Plan Yapmama 1 2,38 10 6,45
Goreve Gelmeme 1 2,38 9 5,81

Is Arkadalarina S6z Veya Hareketle Sgitea - - 7 4,52
Yetkili Olmadan Basina Deme¢ Verme - 4 2,58
Kurumun Huzur ve Stikununu Bozma - y. 1,29
Gercge Aykiri Belge duzenleme - - 2 1,2P
Devlet Memurunun Itibar ve Givenini Sarsac| 1 2,38 3 1,94
Davrangta Bulunma

Ogrenci Dévme - - 3 1,94
Goreviylellgili Cikar Salama - - 1 0,65
Yalan Beyanda Bulunma - - 2 1,29
Gorevli Memura Hakaret Etme - - 1 0,65
Kilik Kiyafet Hukumlerine Uymama 3 7,14 2 1,29
TOPLAM 42 100 155 100

Arastirma kapsaminda yer alan 19grétmenden disiplin sucgusleyen

erkek @retmenlerin sayisi 155 iken (% 78,68), kadgnetmenlerin sayisinin 42
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(% 21,32) oldgu tespit edilmgtir. Bu fark kadin @retmenlerin kurallara uymada

daha titiz olmasindan kaynaklanabilir.

Erkek ve kadin gretmenlerin en fazla “Sendikal eylemler” sugunu
isledikleri, bunu erkek gretmenlerde “Gorev mahallinde belirlenen usul ve
esaslara uymama”, kadingrétmenlerde ise “Goéreve gec gelip erken ayriima

"suglari takip etmektedir.

Kadin @retmenlerin, erkek gretmenlerin glemis oldugu disiplin
suclarindan Iy arkadalarina soz veya hareketle satm”, “Yetkili olmadan
basina deme¢ verme”, “Kurumun huzur ve sukununumadz “Gercee aykiri
belge dizenleme”, “@enci dévme”, “Goreviyle ilgili ¢cikar sgama”, “Yalan
beyanda bulunma” ve “Goérevli memura hakaret etsglarini hi¢ glemems
olmalar dikkat cekicidir. Bu veriler bizi kadingtetmenlerin § ortaminda daha
uyumlu olduklari, kaba kuvvet kullanmamakta dah&ndizolduklari sonucuna

goturebilmektedir.

Kadin @retmenlerin erkek gretmenlere gore daha fazla orangladikleri
tek sucun “Kilik kiyafet hikumlerine uymama” ofglu gorulmektedir. Kadin
ogretmenlerin erkek gretmenlere oranla en fazlalddikleri bu su¢ daha cok
tirban sorunundan kaynaklanmaktadir. Devlet Memurl&ilik Kiyafet
Yonetmelgi'ne gore kadinlar: elbiseler temiz, dizgtn, Utadisade, ayakkabilar
kapali ve normal topuklu, gorev mabhallindes daima acik, saclarin dizgin
taranmasi gerekmektedir. Ceza alan kadirettnenlerin bu yonetmele aykiri

davranarak turbanla derse girmekte israr ettiklgirilmektedir. Erkek
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ogretmenlerden ise bu sucu daha cok kirsal kesimée cdsanlarin kilik
kiyafetlerine 6zen godstermemeleri, gunlik sakadstiolmamalari nedeniyle

isledikleri goralmektedir.

Cizelge-9 Disiplin Cezalarinin (gretmenlerin Cinsiyetine Gére Dasilimi

INSIYET Kadin Erkek
o f % f %

DISIPLIN CEZALARI

Ayliktan Kesme 12| 285y 72 46,45
Uyarma 23 | 54,76 40 25,81
Kinama 4 9,52 29 18,71
Kademellerlemesinin Durdurulmasi 3 7,14 11 7,1G
Istifa Etmi Sayiima - - 3 1,94
TOPLAM 42 100 155 100

Alinan disiplin cezalarinin gietmenlerin cinsiyetlerine gore giamina
bakildginda kadin @gretmenlerin en fazla “Uyarma” (%54,76), erkek
ogretmenlerin ise en fazla “Ayliktan kesme”(%46,48yasi aldil gorulmektedir.
Erkek @retmenlerin 3’0 (%1,94) “istifa etmisayllma” cezasini alirken, bu

cezanin kadingretmenler tarafindan hi¢ alinmgdtespit edilmtir.

Alinan cezalarin @rhigl disinuldiginde kadin gretmenlerin daha hafif
cezalari, erkek gretmenlerin ise nispeten dah@iracezalari daha fazla afd

gorulmektedir.Bu sonucta, toplumungdetmenlgi daha ¢ok kadinlarin megie
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olarak gormeleri, kadingietmenlerin de bunu benimsemeleri, erkgketmenlere
gore kurallara uyma konusunda daha duyarli olmatlaricatgmalardan uzak

durmaya cagmalarinin etkisi de olabilir.

b- Ilkogretim okullarinda gérev yapanggetmenlerin §ledikleri disiplin
sucu, aldiklari disiplin cezasi ile bgder1 arasindaki ikkiyi gosteren veriler

Cizelge-10 ve Cizelge-11'de gosteriktm.

Ogretmenlerin §ledikleri disiplin suglarinin bragara goére dgilimini
gosteren Cizelge-10 incelegitide Fen ve Teknoloji §etmenleri dyindaki
batin brag 6gretmenlerinin  en fazla “Sendikal eylem” sucungledigi
gorulmektedir. Kamu Cafanlari Sendikalarinin uyelerinin ortak ekonomik,
sosyal, mesleki hak ve menfaatlerinin korunmasigesstiriimesi, grevli-toplu
sozlemeli sendika hakki isfgyle yaptiklari eylemler cgunlukla yasal
sayllmadgindan butin bragpardaki @Gretmenlerin en fazlasledikleri su¢ olarak

belirlenmitir.

En fazla g§lenen suc¢ olan “Sendikal eylemler” sucunu, Sinif
Ogretmenlerinde “Gorev mabhallinde belirlenen usul esaslara uymama”
(%11,97), “Goreve gec gelip erken ayrilma” (%11;2Wjirkce GBretmenlerinde
“Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslara uyaiai#18,18); Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinde “Goreve gec gelip erken ayrilma” (%8, “Goreve gelmeme”
(%16,67); Matematik @retmenlerinde “Goéreve gelmeme” (%25), s “
arkadalarina s06z veya hareketle sate” (%25); dger braslardaki
ogretmenlerde ise “Goérev mahallinde belirlenen usukgaslara uymama” (%20)

suclari takip etmektedir.
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Cizelge-10 Disiplin Suclarinin (gretmenlerin Branslarina Gére Dagilimi

Sinif Sosyal | Fenve ) )
. | Turkce o _|Matematik| Diger
Ogretmeni Bilgiler |Teknoloji
BRAN R fl% | f|%| f|%|F % f % | F| %
DiSIiPLIN SUCLARI
Sendikal Eylemler 79 55.636 |54.53 4 |66.6| - - 1 | 125/ 9| 45
7
Gorev Mahallinde Belirleng 17 |11.97 2 |18.1§ - - | 3| 30 1| 125 4| 20
Usul ve Esaslara Uymama
Goreve Gec¢ Gelip Erk¢ 16 |11.271 - - 1 (16.6/ 1| 10 - - 1] 5
Ayrilma 7
Plan Yapmama 7] 498 1 |9.09] - - 2| 20 - - 1 5
Goreve Gelmeme 7 493 - - 1 |16.6 - - 2 25| - -
7
Is Arkadglarina Séz Vey] 2 | 1.41| 1 |9.09] - - | 1] 10 2 25| 1| 5
Hareketle Satana
Yetkili Olmadan Basin 2 | 1.41| - - - - | 1] 10 - - 1| 5
Demec¢ Verme
Kurumun Huzur ve Sikunut - - 1 ]9.09 - - - - - - 1| 5
Bozma
Gercege Aykiri Belgg 2 | 1.41| - - - - - - - - - -
Duzenleme
Devlet Memurununitibar v¢ 1 | 0.70| - - - - 1| 10 1] 1251 | 5
Guvenini Sarsacak Davrata|
Bulunma
Ogrenci Dévme 2| 141 - - - -l -] - - - | 1] 5
Goreviyle  Ilgili Cikar| 1 | 0.70] - - - - - - - - - -
Salama
Yalan Beyanda Bulunma 1 0.70 - - - - 1| 10 - - - -
Gorevli Memura Hakar¢ 1 | 0.70| - - - - - - - - - -
Etme
Kihk Kiyafet Huokimlering 4 | 2.82| - - - - - - 1| 125 - -
Uymama
TOPLAM 142 | 100| 11| 100 6| 10010| 100 8 100| 20 100
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Fen ve Teknoloji @etmenlerinin ise, ger braglarda en fazlaslenen

disiplin sucu olan “Sendikal eylemler” sucunun hiignmemesi dikkat ¢ekicidir.

Fen ve Teknoloji @etmenlerinin en fazla “Plan yapmama” (%20) sucgunu

isledikleri tespit edilmgtir

Ogretmenlerin aldiklar disiplin cezalarinin bgtara gore dgilimi

Cizelge- 11’de verilntir.

Cizelge-11 Disiplin Cezalarinin (gretmenlerin Branslarina Goére Dagilimi

c = =
) ) T = | O &
BRAN | £ | & |5 2|2 S| & |piger
» O 5 |§ 21 2| ¢
»50 ~ O m L o
o 0 ==
DISIPLIN
fl % |f| % |[f| % | f] %| f| %| F| %
CEZALARI
Uyarma 46| 32.394 |136.36 2 (33.333 (30| 2|25|6 |30
Kinama 15| 10.563 [27.27 - | - |5|50|2|25|8|40
Ayliktan Kesme 64| 45.074 |136.36 4 (66.64 2 |20|4|50|6 |30
Kademe Ilerlemesinir 14 o6l - | - |- - || oo -] -
Durdurulmasi
Istifa Etmi Sayiima 3| 211-| - | -| - |- - -] -] -
TOPLAM 142 | 100| 11 100| 6| 100 | 10100} 8 {10020|100
Disiplin cezalarn arasindaga cezalar olarak kabul eitmiz “Kademe

ilerlemesinin durdurulmasi” veistifa etmi sayllma” cezalarini sadece Sinif

Ogretmenlerinin aldii belirlenmitir.

“Ayliktan kesme”, Sinif @retmenleri, Turkce @retmenleri, Sosyal

Bilgiler Ogretmenleri ve Matematik getmenleri tarafindan alinan cezalarda ilk
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sirayi alirken, Fen ve Teknolojigtetmenleri ve dier brataki 6gretmenlerin ise

en fazla “Kinama” cezasini aldiklari gérilmektedir.

c- Ilkogretim okullarinda goérev yapangietmenlerin §ledikleri disiplin
suclart ve aldiklari disiplin cezalari ile meslekidemleri arasindaki gKiyi

gosteren veriler Cizelge-12 ve Cizelge-13'te yenaktadir.

Disiplin suglarinin @retmenlerin meslekteki kidemlerine goregdiani

Cizelge-12'de gosterilngiir.

“Sendikal eylemler” kidem farki olmadan her kidenilinindeki
ogretmenlerin en fazlasledikleri disiplin sucu olarak gdrinmektedir. Bu da
ogretmenlerin 6zIUk haklarini elde etmede kararluéldri ve sendikal eylemlere
katildiklarini, bu durumun getmenlerin kidemlerine gore bir farkhlik

gostermediini ortaya koymaktadir.

Kidemi 5 yil ve alti olan 39 @etmenden % 28,2’si “Sendikal eylem”,
%17,9'u “Goreve gec gelip erken ayriima” ve “Goreggmeme” sucunulierken
en az da %2,56 ilel§ arkadalarina s6z veya hareketle sata” ve “kurumun
huzur ve stuikununu bozma” sucuriledikleri , “Yetkili olmadan basina demec
verme”, “Gercge aykirn belge dizenleme”, “Devlet memurunun itibae
glvenini sarsacak davrata bulunma”, “@renci dovme”, “Goreviyle ilgili cikar

sgilama”, “Yalan beyanda bulunma” ve “Gérevli memurakaret etme” gibi

suclar iseglemedikleri gorilmektedir.
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Cizelge-12 Disiplin Suclarinin (gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore

Dagilimi
5Yilve 21 Yilve
6-10 Yil | 11-15Yil | 16-20 Y1l .
KIDEM Alti Ustl
e e F| % |F| % F | % | | % f %
DISIPLIN SUC I
Sendikal Eylemler 11 28.224|40.68 32 |82.03 18 |75.00 14 | 38.89
Gorev Mahallinde Belirlene
4 110.26 16 (27.12) - - 1417 6 |16.67
Usul ve Esaslara Uymama
Goreve Ge¢ Gelip Erke
7 11795 6 |10.19 3 | 7.69| 1 |4.17| 2 | 556
Ayrilma
Plan Yapmama 5/ 12.823 | 5.08| - - - - 3 | 833
Goreve Gelmeme 7 1798 | 1.69| 1 | 2.56| - - 1 2.78
Is Arkadalarina So6z Vey
1 |256] 1169 - - 1(417] 4 |11.11
Hareketle Satama
Yetkili Olmadan Basina Dem
- - 31508 1 |256| - - - -
Verme
Kurumun Huzur ve Sukunu
1 |256] - - - - 1| 4.17] - -
Bozma
Gercge AyKiri Belge
€ Y N . - 2| 339 - - - - - -
Dizenleme
Devlet Memurununitibar ve
Guvenini Sarsacak Davrata - - - - 2 513 1417 1 2.78
Bulunma
Ogrenci D6vme - - 1] 1.69 - - - - 2 | 5.56
Goreviylellgili Cikar Salama | - - - - - - - - 1| 2.78
Yalan Beyanda Bulunma - - 1 1.69- - - - 1| 2.78
Gorevli Memura Hakaret Etme - - - - 1 4.07- -
Killk  Kiyafet Hukimlering
3 7691|169 - - - - 1 | 2.78
Uymama
TOPLAM 39 | 100 | 59| 100 | 39| 100 24 100 3 10
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6-10 yillik Ggretmenlerin arglirma kapsami icerisinde yer alan yillarda en
fazla disiplin sucusieyen (59 ksi) kidem aralgl oldugu, 16-20 yillik dilimin ise
en az disiplin sucuslieyen (24 k§i) kidem aralg oldugu Cizelge-12

incelendginde ortaya ¢cikmaktadir.

Cizelge-13'te disiplin cezalariningtetmenlerin mesleki kidemlerine gére

dagilhmi verilmigtir.

Cizelge-13 Disiplin Cezalarinin, @retmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore

Dagilimi
KIDEM | 5Yil ve 21 Yil ve
6-10 Yil | 11-15 Yil| 16-20 Yil
Alti Ustii
DIiSIPLIN
F| % |F| % F | % F | % f %
CEZALARI
Uyarma 9| 14,0615(29,41 19 (55,88 8 (44,44 12 |40,00
Kinama 1421,88 11|21,51 - - 2 111,11 6 |20,0q
Ayliktan Kesme 2539,0624 47,06 15 (44,12 8 (44,44 12 |40,00
Kademe lerlemesinir

13/20,31 1 | 1,96, - - - - - .
Durdurulmasi

istifa Etmi Sayilma 3l 469-| - | - - | -] - | -] -

TOPLAM 64 | 100 51| 100| 34 | 100| 18 | 100 | 30 | 100

11-15 yil kidem ara@y disindaki bitin kidem araliklarindaki
ogretmenlerde “Ayliktan kesme” cezasi ilk sirayl aktadir. izinsiz ikamet
edilen ilin sinirlarini terk etmek eylemi bu cezapkaminda diinuldiiinde
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sendikal eylemlerle il dina ¢ikilmasi nedeniylegéetmenlerin en ¢ok algh ceza

olarak gorulmektedir.

11-15 yil kidem aragindaki @&retmenlerin en fazla “Uyarma cezasi

aldiklar goralmigttr.

“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” cezasi ilk Kidem arakindaki
ogretmenler tarafindan alinan bir ceza olarak goruteddr. Goreve yeni agayan
ya da @retmenlik meslgine heniz agamams olan @&retmenlerin 3-9 gin

aralgindaki 6zurstiz devamsizliklari nedeniyle bu ceathklar: digunulebilir.

“Istifa etmi sayllma” cezasini gerektiren eylemlerden biri deiréiiz
olarak 20 giin goreve gelmemektir. Bu cezanin Sebltl kidem aragindaki 3
ogretmen tarafindan alinmasi megeyeni balayan meslektdarimizin bu gorevi

yerine getirmede zorlandiklageklinde de yorumlanabilir.

d- ilkogretim okullarinda goérev yapangketmenlerin §ledikleri disiplin
sucu, aldiklar disiplin cezasi ile mezun olduklakullar arasindaki igkiyi

gosteren veriler Cizelge-14, Cizelge-15te veriitini

Ogretmenlerin gledikleri disiplin suclarinin mezun olduklarigi@tim
kurumlarina goére dalimini gosteren Cizelge-14'deki verilere gore, exr
olusturan ilk@retim okullarinda gorev yapargtmenlerden timuande ilk sirayi
“Sendikal eylemler” sugcu almaktadir. Daha sonrasisayla Fakilte mezunlarini
“Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslara uyaiafitGoreve gec gelip erken
ayrilma”; Egitim Yuksek Okulu mezunlarinin “Plan yapmama”, “ 1©%
mahallinde belirlenen usul ve esaslara uymamgitile Enstitisi mezunlarinin
“Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslara uyatarsuclarini en fazla
isledikleri; Ogretmen Okulu mezunlarinin ise sadedg drkadalarina séz veya

hareketle satana” sucunugledikleri gérilmektedir.
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Cizelge-14 Disiplin Suclarinin (gretmenlerin Mezun Olduklari O gretim

Kurumuna Gore Dagilimi

@GRETIM KURUMU Egitim Diger EVO Egitim Ogretmen
Fak. Fak. Enst. Okulu

DISIPLIN SUCLARI Flw | f]l | f] | f] %| f] %
Sendikal Eylemler 63 50,402|50,00 12 (41,38 12 66,61 - -

Gorev Mahallinde Belirlenen Usul
17 113,60 5 120,83 2 | 6,90/ 3 |16,61 - -
Esaslara Uymama

Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 14 11{28 {12,590 1 | 3,45 1 |5/56| - -
Goreve Gelmeme 8| 6,40- - 1 | 345 1 |556| - -
Plan Yapmama 7| 5601|417 3 |10,34 - - - -
Yetkili Olmadan Basina Deme¢ Verme 1 3,20 - - - - - - -
Kilk Kiyafet Hikimlerine Uymama 4| 3,20- - 1 | 3,45 - - - -
Devlet Memurununitibar ve Gilvenirl 3 | 2,40| - - 1 | 345 - - - -

Sarsacak Davragta Bulunma

Is Arkadglarina Séz Veya Hareke| 2 |[1,60| 1 |4,17| 2 6,90 1 |556| 1 1
Satgma

Kurumun Huzur ve Sukununu Bozma > 1/60 | - - - - - - -
Ogrenci Dévme 1 080-| - 2 |690 - - - -
Goreviylellgili Cikar Sazlama - - -] - 1| 345 - - - -
Yalan Beyanda Bulunma - - 1 4,171 | 3,45 - - - -
Gorevli Memura Hakaret Etme - - - - 1 3,45- - - -
Gercege aykiri belge dizenleme - - 1 4,071 | 3,45| - - - -
TOPLAM 125 | 100 | 24| 100 | 29| 100] 18| 10( 1 100

Egitim Fakultesi mezunlarinin (% 63,45) disiplin sugleme orani dier
okul mezunlarina gore daha yukseksr@men Okulu mezunlarinda ise ensigki
(%0,51) oldgu gorulmektedir. @etmen Okullarinin kendilerine has yapilari
icerisinde olgturduklart kurum iklimi ve kulturd, grencileri, mezun olduktan
sonra da etkilemekte ve gorevin gerekgrdsorumluluklarin bilincinde olarak
gorevlerini surdirmekte, daha az disiplin sugleyip daha az disiplin cezasi

almakta olduklari sdylenebilir.
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Egitim Fakiltelerinde grenciler, @retmenlik meslek bilgisi derslerini alip,
uygulama yaptiklari halde goéreve yenislagan aday @retmenlerin mesjge
uyumunda sikintilar yamalari meslek ©Oncesi giémin tekrar godzden

geciriimesini akla getirmektedir.

Cizelge-15 Disiplin Cezalarinin @retmenlerin Mezun Oldugu Ogretim

Kurumlarina Gore Dagilimi

OGRETIM | Egitim , Egitim | Ogretmen
Diger Fak.| E.Y.O
KURUMLARI Fak. Enst. Okulu

F| % f % f % f % F %
DISIPLIN CEZALA

Ayliktan Kesme 59| 47,2010 |41,67 10 [34,48 5 |27,7§ - -
Uyarma 40| 32,0p 7 (29,14 10 |34,48 5 |27,74 1 | 100
Kinama 20| 16,00 6 |2500 6 |20,69 1 |5,56| - -

Kademe  Ilerlemesini
31240 1 |4,17, 3 |10,34 7 (38,89 - -
Durdurulmasi

Istifa Etmi Sayilma 3| 2,40 - - - - - - - .

TOPLAM 125|100| 24| 100, 29| 100 1§ 100 1 10O

Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalar ile mezunduklar okul
arasindaki ikkiyi gosteren Cizelge-15'teki verilere goére Fakilmezunu
ogretmenler en fazla “Ayliktan kesme” cezasi alirké&gtim Yiksek Okulu
mezunu @retmenlerin en fazla “Ayliktan kesme” ve “Uyarm&gitim Enstitisi
mezunu @retmenlerin “Kademe ilerlemesinin durdurulmasi’grétmen okulu
mezunu gretmenin ise “Uyarma” cezas! ajdve ‘Istifa etmi sayllma” cezasini

ise sadece gitim Fakultesi mezunlarinin algh gortlmektedir.
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e- ilkogretim okullarinda gorev yapangi@tmenlerin gledikleri disiplin
sucu, aldiklari disiplin cezasi ilegi@tmenlerin énceden o6dul aknolmalari

arasindaki igkiyi gosteren veriler Cizelge-16 ve Cizelge-17'ds ylmaktadir.

Islenen disiplin sucu ile getmenlerin 6nceden o6dul alrgi olmalari

arasindaki ikkiyi gosteren bulgular Cizelge-16'da gostergtimi

Arastirma kapsamindaki U¢ yillik sire icinde disiplinga sleyen 197
Ogretmenden 164’Untn (% 83,25 ) daha 6nceden herhaingddul almadii,

33'nin (%16,75) ise algh gorulmektedir.

Odil almg ve almamy 6gretmenlerin en ¢ok “Sendikal eylemler” sugunu
isledikleri, bunu sirasiyla énceden 6dil aimgretmenlerde, “Is arkadalarina
s6z veya hareketle sataa”, “Goérev mahallinde belirlenen usul ve esaslara
uymama” cezalari izlerken; ©nceden 6dul alnsatgretmenlerde ise “Goérev
mahallinde belirlenen usul ve esaslara uymama” @éréve gec gelip erken

ayrilma” cezalari en ¢oklenen suclar olarak gérulmektedir.



Cizelge-16 Disiplin Suclarinin @retmenlerin Onceden Oduil Aims

Olmalarina Gore Dagilimi
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ODUL ALM OLMA Odul Odul
Almis Almamis

(%16,75) | (% 83,25)
DIiSIPLIN SUCLARI Fl% | 1%
Sendikal Eylemler 21 63,6478 |47,56
Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esas

3 19,09 24 |14,63
Uymama
Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 3,038 |10,98
Plan Yapmama - -1 11 6,11
Goreve Gelmeme 1 3,039 |5,49
Is Arkadalarina S6z Veya Hareketle Sgatea 4 112,12 3 | 1,83
Yetkili OlImadan Basina Demeg¢ Verme - 4 2,44
Kurumun Huzur ve Sikununu Bozma - 2 1,22
Gercege Aykirl Belge Duzenleme - - 2 1,22
Devlet Memurununitibar ve Giivenini Sarsac

1 (3,03 3 (1,83
Davrangta Bulunma
Ogrenci Dévme 1| 3,082 (1,22
Goreviylellgili Cikar Sglama - -] 1] o061
Yalan Beyanda Bulunma - - 2 1,22
Gorevli Memura Hakaret Etme - |l 0,61
Kilk Kiyafet Hikimlerine Uymama 1 3,034 | 244
TOPLAM 33 | 100|164 100
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Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalari ile dncedédil alms olmalari

arasindaki igkiyi gosteren bulgular Tablo-17’de verilgtir.

Cizelge-17 Disiplin Cezalarinin, @retmenlerin Onceden Odul Almis

Olmalarina Goére Dagilimi

ODUL ALM$ Odiil Almis Odiil Almamis
OLMA
f % f %

DISIPLIN CEZALARI
Ayliktan Kesme 17 51,52 67 40,85
Uyarma 10 30,30 53 32,32
Kinama 5 15,15 28 17,07
Kademellerlemesinin Durdurulmasi 1 3,03 13 7,93
Istifa Etmi Sayilma - - 3 1,83
TOPLAM 33 100 164 100

Cizelge-17 incelendinde 6nceden 6dul alan ve almayagreimenlerde
“Ayliktan kesme” cezasinin ilk sirada yer &dibunu her iki grupta da “Uyarma”
cezasinin takip efii, “Istifa etmi sayllma” cezasinin da sadece daha Gnceden

0dul almamy dgretmenler tarafindan alingligérilmektedir.

f- Ilkogretim okullarinda gérev yapangietmenlerin §ledikleri disiplin
sucu, aldiklari disiplin cezasi ilegi@tmenlerin dnceden disiplin cezasi ami
olmasi arasindaki #kiyi gosteren veriler Cizelge-18 ve Cizelge-19'da

gosterilmitir.

Ogretmenlerin §ledikleri disiplin suclarinin, énceden disiplin esz almg

olmasina gore dalimina iliskin veriler Cizelge-18'de verilmgtir.
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Cizelge-18 Disiplin Suclarinin @retmenlerin Onceden Disiplin Cezasi Almy

Olmalarina Gore Dagilimi

OSIPLIN CEZASI ALMI S Disiplin Cezasi | Disiplin Cezasl
OLMA Almis Almamis
(%57,37) (%42,63)
DiSIPLIN SUCLARI F % f %
Sendikal Eylemler 67 59,29 32 38,10
Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 13 11,50 6 7,14
Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esaslara 8 7.08 19 22,62
Uymama
Devlet Memurunuritibar ve Giivenini Sarsacak 4 354 ] ]
Davransgta Bulunma
Kilik Kiyafet Hikimlerine Uymama 4 3,54 1 1,19
Is Arkadalarina S6z Veya Hareketle Sgtea 3 2,65 4 4,76
Yetkili Olmadan Basina Deme¢ Verme 3 2,6b 1 1,19
Kurumun Huzur ve Sikununu Bozma 2 1,77 - -
Gercese Aykiri Belge Dizenleme 2 1,77 - -
Yalan Beyanda Bulunma 2 1,77 - -
Ogrenci Dévme 2 1,77 1 1,19
Goreviylellgili Cikar Sazlama 1 0,88 - -
Plan Yapmama 1 0,88 10 11,90
Gorevli Memura Hakaret Etme 1 0,84 - -
Goreve Gelmeme - - 10 11,90
TOPLAM 113 100 84 100
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Disiplin sucu gleyen 197 gretmenden 113’0 (%57,37 ) daha dnceden de
isledigi disiplin sugu nedeniyle disiplin cezasi ajken, 84’unin (% 42,63 ) ilk
kez disiplin sucusiedigi tespit edilmstir.

Ik kez disiplin cezasi alangietmenlerin en cok “Sendikal eylemler”,
“Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslara uyafanmiPlan yapmama”,

“Goreve gelmeme” suclaringledikleri tespit edilmgtir.

Daha once herhangi bir disiplin cezasi glmlan @&retmenlerin gledigi
suclar arasinda en c¢ok “Sendikal eylemler”, “Gorgeg gelip erken ayrilma”,

“Gorev mahallinde belirlenen usul ve esaslara uyaiayer almaktadir.

Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalari ile 6énceddisiplin cezasi alngi

olmalari arasindaki gkiyi gésteren veriler Cizelge- 19'da verilgtir.

Cizelge-19 Disiplin Cezalarinin @retmenlerin Onceden Disiplin

Cezasi AlImg Olmalarina Gore Dagilimi

BSIPLIN CEZASI ALMI S o Disiplin Cezasi
Disiplin Cezasi
OLMA
Almis Almamis
A f % f %
DISIPLIN CEZALARI
Ayliktan Kesme 46 40,71 38 45,24
Uyarma 40 35,40 23 27,38
Kinama 17 15,04 16 19,05
Kademelilerlemesinin Durdurulmasi 10 8,85 4 4,76
Istifa Etmi Sayiima - - 3 3,57
TOPLAM 113 100 84 100
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Onceden disiplin cezasi alan ve almayametinenlerde ilk sirayr “Ayliktan
kesme” cezasinin algly bunu “Uyarma” ve “Kinama” cezalarinin takipigitve
sadece onceden disiplin cezasl almyardgretmenlerin fstifa etmi sayilma

“cezasini aldiklari géralmektedir.

g- Ilkogretim okullarinda gérev yapangietmenlerin gledikleri disiplin
sucu, aldiklar disiplin cezasi ilegtmenlerin gorev yaptiklari okul tdrt
arasindaki igkiyi gosteren veriler Cizelge-20, Cizelge-21 ve Ciz&lgale

gosterilmitir

Cizelge-20’de argirmanin yapildit Adiyaman ilinde 2003-2005 yillari
arasinda bulunan yatili {BO ve RO) ve giinduzlii resmi ilkiretim okullarinin
sayllart ve bu okullardaki ggetmenlerin disiplin sugusleme oranlari yer

almaktadir.

Cizelge-20 Giinduzli ve Yatihilkégretim Bolge Okullarinin 2003, 2004 ve
2005 Yillarindaki Sayilari ve Okul Tirlerine Gore Ogretmenlerin Disiplin

Suculsleme Oranlari

YIL YILLAR Ug Yilda islenen
Disiplin Suclar

OKUL 3 |3 |2
. & |R |K N %
TURU
Guandazlu 736 730 | 732 176 89.34
Yatih 10| 9 9 21 10.66
Toplam 746 | 730| 741 197 100
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IIkogretim okullarinin yatili olanlarindagéetmenlerin disiplin sucuieme
oranlari (%10,66) ile gundizli olanlari (%89,34asanda buylk bir fark goze
carpmaktadir. Bu sonugta yatili okullarin gada kaullarinin daha @ar olmasinin

onemli bir rol oynadii distniimektedir.

Cizelge-21'de gretmenlerin gledikleri disiplin suclarinin, gorev yaptiklari
okulun turdne (gunduzli veya yatihlik durumunayeggdailimina iliskin veriler

yer almaktadir.

Disiplin sucu sleyen @retmenlerin 21'inin (10,66) yatili ilkgretim
okullarinda, 176’sinin ise (%89,34) gunduzlu gkétim okullarinda gérev yag

gorilmektedir.

Yatih ve gundizli ilk@retim okullarinda gérev yapangktmenlerin
sirasiyla en c¢cok “Sendikal eylemler”, “Gérev maimale belirlenen usul ve
esaslara uymama”, “Goreve gec¢ gelip erken ayrilsiadunu gledikleri tespit

edilmigtir.

Yatih ilkdgretim okullarinda ¢ajan @Gretmenlerin argirma kapsamindaki
2003-2005 yillar arasinda “Géreve gelmeme”, “Ykthimadan basina demec
verme”, “Kurumun huzur ve siUkununu bozma”, “Ggee aykirl belge
dizenleme”, “Devlet memurunun itibar ve glvenimssaak davragia bulunma”,
“Ogrenci dovme”, “Goreviyle ilgili ¢cikar sgdama”, “Yalan beyanda bulunma”,
“Gorevli memura hakaret etme” ve “Kilik kiyafet hirklerine uymama” suclarini

hic islemedikleri gorilmektedir.
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Cizelge-21 Disiplin Suclarinin (gretmenlerin Gorev Yaptiklari Okul Tiriine

Gore Dagilimi.
o Gunduazla Yatili
o OKUURU (% 89,34) | (% 10,66)

DISIPLIN SUCLARI f % f %
Sendikal Eylemler 91 |51,70 8 |38,10
Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esas

22 |1250 5 |23,81
Uymama
Goreve Geg Gelip Erken Ayrilma 14 | 7,95 5 | 23,8]
Plan Yapmama 10 | 568| 1| 4,76
Goreve Gelmeme 10 | 5,68 - -
Is Arkadalarina S6z Veya Hareketle Sgtea 5 2,84| 2 | 9,52
Kihk Kiyafet Hikimlerine Uymama 5 2,84 | - -
Yetkili OlImadan Basina Deme¢ Verme 4 2,27 - -
Devlet Memurununitibar ve Glvenini Sarsac

4 2,27 - -
Davrangta Bulunma
Ogrenci Dovme 3 | 1,70 - -
Kurumun Huzur ve Sikununu Bozma 2 1,14| - -
Gerceze Aykir Belge Duzenleme 2 1,14 - -
Yalan Beyanda Bulunma 2 1,14| - -
Goreviylellgili Cikar Salama 1 |057| - -
Gorevli Memura Hakaret Etme 1 057| - -
TOPLAM 176 100 21 100
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Cizelge-22'de gretmenlerin aldiklari disiplin cezalarinin, géreapyiklari

okul turtine g6re dalimi verilmistir.

Cizelge-22 Disiplin Cezalarinin @retmenlerin Gorev Yaptiklari Okul

Tartune Gore Dagilimi.

OKUL TUR Gunduzli Yatih
DiSiPLiN CEZALARI Flo% ] %
Ayliktan Kesme 73| 41,48 11 52,38
Uyarma 56 31,82 7 33,33
Kinama 32 18,18 1 4,76
Kademellerlemesinin Durdurulmasi 12 6,82 2 9,52
Istifa Etmi Sayiima 3 1,70 - -
TOPLAM 176 100 21 100

Yatih ve gunduzli ilk@retim okullarinda caganlarin aldgr “Ayliktan
Kesme” cezasl (% 52,38 ve % 41,48) ilk siradaituiken, “Uyarma” Cezasi
ikinci sirayl almakta, Istifa etmi sayllma” cezasini ise sadece guindiizli okullarda

calisan @retmenlerin aldii gortlmektedir.

h- ilkdgretim okullarinda gorev yapargietmenlerin §ledikleri disiplin

sucu, aldiklari disiplin cezasi ilegi@tmenlerin gorev yaptiklarl yegien yeri
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arasindaki igkiyi gosteren veriler Cizelge-23, Cizelge-24 ve d]ge-25'te

gosterilmitir

Cizelge-23'te argirmanin yapildii Adiyaman ilinde 2003-2005 vyillari
arasinda bulunan resmi ilg@tim okullarinin sayilart ve bu okullardaki

ogretmenlerin disiplin sugulieme oranlari verilngtir.

Cizelge-23 Okullarin Bulundugu Yerlesim Yerine Gore Sayilari ve

Ogretmenlerin Disiplin Sucu Isleme Oranlarinin Yillara Goére Dagilimi.

YIL Ug Yildaislenen | Toplam Okul Sayisina
YERLE SiM Disiplin Suclarinin Gore Disiplin Sugu
YERI @ 1S |9 Sayisl Isleme Orani

o o o

N N N n %
Il Merkezi 38| 40| 40 104 52,80
Iice Merkezi 62| 59| 60 14 7,10
Koy 639 | 647| 641 79 40,10
TOPLAM 739 | 746 | 741 197 100

Disiplin sucu gleyen 197 @retmenden, 104’Unin il merkezinde, 14’Unin
ilce merkezlerinde ve 79unun da koylerde gorev tjdgr1 gorulmektedir.
Arastirma evrenini olsturan @retmenlerden il merkezinde canlarin disiplin

sucu sleme oraninin (%88,14) daha yiksek @gdanlgiimaktadir.

Disiplin sucu gleyen 197 gretmenden, 104’Unun il merkezinde, 14’Unin
ilce merkezinde ve 79'unun koéylerde goérev ygpgorilmistur. Disiplin sucgu
isleme orani, il merkezindeki iligetim okullarinda % 52,80 ile en yuksek, ilce

merkezinde ise %7,10e en diguk seviyede oldgu tespit edilmytir.
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Ogretmenlerin gledikleri disiplin suclarinin, gérev yapilan okulun

bulundigu yerleim yerine gore dalimi Cizelge-24'te gosterilngtir.

Cizelge-24 Disiplin Suclarinin, @retmenlerin Gorev Yaptigi Okullarin

Bulundugu Yerlesim Yerine Gore Dagilimi.

YERL§IM YER{ Il Merkezi |1lgce Merkezi Koy
0 ) 0

DiSIPLIN SUCLARI F & F o f &
Sendikal Eylemler 80 76,92 7 |50,00 12| 15,19
Gorev Mahallinde Belirlenen Usul ve Esas 9| 865 3 |2143 15| 1899
Uymama
Is Arkadalarina S6z Veya Hareketle Sgtea 4| 385 1 7,14 2 | 2,53
Goreve Gec Gelip Erken Ayrilma 2881 | 7,14| 15| 18,99
Yetkili Olmadan Basina Deme¢ Verme 1,92- - 2| 2,53
Kurumun Huzur ve Sikununu Bozma 1/92- - - -
Ogrenci Dévme 2| 1,92 - - 1| 1,27
Plan Yapmama 1 09% 1 | 7,14 9 | 11,39
Devlet Memurununitibar ve Gulvenini Sarsac 110096 1 714| 2 | 2,53
Davrangta Bulunma
Goreve Gelmeme - - - - 10 12,66
Gercege Aykiri Belge Dlizenleme - - - 2 2,53
Goreviylellgili Cikar Sazlama - - - - 1| 1,27
Yalan Beyanda Bulunma - - 2 253
Gorevli Memura Hakaret Etme - - 1 1,27
Kilk Kiyafet Hukimlerine Uymama - - - - 5 6,38
TOPLAM 104 | 100 | 14 | 100 79 100
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Il merkezi, ilge merkezi ve koylerde gorev yapametmenlerin en fazla
“Sendikal eylemler” sucunyliedikleri, bunu “Gdrev mahallinde belirlenen usel v
esaslara uymama” sucunun takip g@ttgorulmektedir. Koylerde gérev yapan
ogretmenlerin dnemli bir orani da (18,99) goreve gelip erken ayrilma sucunu
islemiglerdir. Bu oranin yiksek olmasindgrétmenlerin ¢gunun gérev yapgi
koylerde ikamet etmeyip il veya ilce merkezlerirkddmalari ve geéi gidislerinde

sorun yaamalarinin da etkisi olabilir.

“Sendikal eylemler” in merkezde ¢gdn @Gretmenler tarafindan daha cok
islenme nedeni; merkezde oturagrétmenlerin sendikal eylemlerden haberdar

olma ve katilma kgullarinin daha kolay olmasi olabilir.

Cizelge-25'te @retmenlerin aldiklari disiplin cezalarinin, géreapyklari

okulun bulundgu yerleim yerine gére dalimi verilmistir.

Cizelge-25 Disiplin Cezalarinin, @retmenlerin Gorev Yaptigi Okullarin

Bulundugu Yerlesim Yerine Gore Dagilimi.

YERLBIM YERI il Merkezi | ilce Merkezi Koy
f % f % f %

DiSIPLIN CEZALARI

Uyarma 42 | 40,38 5 35,71 16 20,25
Ayliktan Kesme 42 | 40,38 6 42,86| 36 45,57
Kinama 11 | 10,58 3 21,43| 19 24,05
Kademellerlemesinin Durdurulmasi 9 8,6b - - 5 6,33
Istifa Etmi Sayilma - - - - 3 3,80
TOPLAM 104 100 14 100 79 100
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Il merkezi, ilge merkezi ve koylerde gorev yapametmenlerin en fazla
“Ayliktan kesme” cezasi aldiklari, bunu sirasijlae ilge merkezlerinde gorev
yapan @retmenlerde “Uyarma” ve “Kinama” cezalari takipedden, kdylerde

gorev yapan gretmenlerde ise “Kinama” ve “Uyarma” cezalari tagimektedir.

“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” cezasinin sad&odylerde goérev
yapan @retmenlerin almy olmasi dikkat ¢ekicidir. Koylerde ¢caain Gretmenlerin
koyun zor olan ¢cadma kaullarina ayak uyduramayip devamsizlik yapmalari

sonucgu bu cezanin alingrolmasi ihtimali yiksektir.



BOLUM V

OZET, SONUC VE ONERILER

Bu boélimde, argirmanin Ozeti, elde edilen sonuclar ve sonuclargatl

olarak gelstirilen 6neriler yer almaktadir.

Ozet ve Sonuclar

Bu aragtirmada, “Ilkogretim kurumlarinda gorev yapangrétmenlerinin
isledikleri disiplin suclari ve aldiklari disiplin zalari ile bazi dg&skenler
arasindaki igkinin ne old@gunun ortaya konulmasi amaclagtm

Adiyaman ilindeki resmi ilkgretim okullarinda 2003, 2004 ve 2005
yillarinda goérev yapan gdetmenlerden, disiplin suguslemeleri nedeni ile
haklarinda sogiurma acilip disiplin cezasi alagrétmenler argirmanin evrenini
olusturmaktadir. Belirtilen yillarda gorev yaparken idisn cezasi alan 197

odgretmenin timune ait verilere glmistir.
Arastirmanin,

“Ilkogretim okullarinda gérev yapangtetmenlerin §ledikleri disiplin

suclari nelerdir?

IIkogretim okullarinda gorev yapargketmenlerin aldiklari disiplin cezalari

nelerdir?

IIkogretim okullarinda goérev yapan gketmenlerin §ledikleri disiplin

suclari ve aldiklari disiplin cezalari ilg@tmenlerin;

a-Cinsiyeti,
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b-Brarsi,

c-Mesleki kidemi,

d-Mezun oldgu okul,

e-Onceden 6dul almplmasi,

f-Onceden disiplin cezasi algrolmasi,
g-Gorev yapfil okulun turd,

h-Gdrev yapgl okulun bulundgu yerleim yeri

arasindaki igkiler nelerdir?”seklinde diizenlenen alt problemlerine yanit bulmak
amaclyla, gretmenlere ait 6zlik dosyalari ve bilgisayardia8iS (il Milli E gitim

Muduarlikleri Yonetim Bilgi Sistemi) programi inaimitir.

Arastirmada, durumun var oldu sekliyle betimlenmesi amagclarigindan,
tarama yontemi ve belge-dokiman inceleme takrullaniimistir. Yapilan
islemlerde kolaylik sglamak amaciyla ilkgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin gledikleri disiplin suclar ile aldiklari disiplin ezalarina igkin

veriler benzerlikleri gbz 6ntinde bulundurularakiamdiriimistir.

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayara yuklendiktsonra SPSS
programi ile analiz edilrgiir. Arastirmada glenen disiplin suclari, alinan disiplin
cezalar ve bunlaringbetmenlerin kgisel 6zellikleriyle iliskileri yorumlanirken

frekans ve ylzde hesaplamalarindan yaralastiimi
Arastirmada elde edilen veriler kisacg@da ifade edilmytir:

Arastirma  kapsamindaki, ilk@ietim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerden 2003 yilinda 460&rétmenden 109'u (% 2,37), 2004 yilinda
4409 @retmenden 72'si (% 1,63), 2005 yilinda ise 44@Petmenden 16's1 (%
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0,35) disiplin sugusiemistir. Tum Gsretmenlerin disiplin su¢culeme oranlarinin
uc yillik aritmetik ortalamasi % 1.45 ‘tir.

IIkogretim okullarinda gorev yapangtetmenler en fazla, “Sendikal
eylemler” (% 50,2), en az da “Goéreviyle ilgili ¢cikkagglama” (% 0,51) sugunu

islemislerdir.

Ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalari arasindayliktan kesme” (%
42,64) ilk sirayi alirken,Istifa etmi sayilma” (% 1,52) son sirayl almaktadir.

Arastirma kapsamindaki 2003-2005 yillarl arasinda tisgezasi alan 197
Ogretmenden 155'i (% 78,68) erkek, 42'si (% 21,B20indir.

Kadin ve erkek gretmenler en fazla, “Sendikal eylemler” sucunu
islemiglerdir. Erkek @retmenler “Goreviyle ilgili ¢ikar sgama’(% 0,65) ve
“Gorevli memura hakaret etme”(% 0,65) sucunu en igerken, kadin
ogretmenler ise 1§ arkadalarina séz veya hareketle sara”, “Yetkili olmadan
basina deme¢ verme”, “ Kurumun huzur ve sikunuremad, “Gercge aykiri
beyanda bulunma”,“Ogrenci dovme”, “Goreviyle ilgili cikar sdama”, “Yalan
beyanda bulunma” ve “Gorevli memura hakaret etm&iclarini hig

islememilerdir.

Kadin @retmenlerin erkek gretmenlere gére daha fazla orandedikleri
tek suc “Kilik kiyafet hikimlerine uymama” (% 7,13Ycudur.

Kadin @&retmenler en fazla, “Uyarma” (% 54,76), en dgtifa etmj
sayllma” (% 7,14); erkekgietmenler ise en fazla, “Ayliktan kesme”(% 46,4%),
az “Istifa etmj sayiima” (% 1,94) cezasi agfardir.

Disiplin cezasi alangetmenlerden, Sinif getmenleri (% 55,63), Turkce
Ogretmenleri (% 54,55), Sosyal Bilgiler gcetmenleri (% 66,67), Matematik
Ogretmenleri (% 12,5) ve ger bragtaki Ggretmenler (% 45) oranlariyla en fazla

“Sendikal eylemler” sucunuslemislerdir. Fen ve Teknoloji @etmenlerinin ise
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en ¢ok “Gorev mahallinde belirlenen usul ve esasigamama” (% 30) sucunu
isledikleri gorulmektedir.

Sinif Gsretmenleri (% 45,07), Turkce getmenleri (% 36,36), Sosyal
Bilgiler Ogretmenleri (% 66,67), Matematik getmenleri (% 50) en fazla
“Ayliktan kesme” cezasi alirken, Fen ve Teknol@®50) ile dger bramtaki

ogretmenlerin (%40) ise en ¢ok “Kinama” cezasikdda goralmitir.

“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” (% 9,86) velstifa etmj
sayllma’(% 2,11) cezalarini sadece Singf€dmenleri almytir.

6-10 yil kidem arafinda bulunan gretmenlerin en fazla (59 §), 16-20
yil kidem aralginda bulunan gretmenlerin en az (24 %) disiplin sucu §leyen
ogretmenler oldgu ve tum kidem araliklarindaki géetmenlerin en fazla

isledikleri disiplin sucunun “Sendikal eylemler” olgw goralmigtar.

11-15 yil kidem aragndaki @Gretmenler dyinda tum kidem araliklarinda

en fazla alinan disiplin cezasi “Ayliktan kesmerhaktur.

“Kademe ilerlemesinin durdurulmasi” ve “istifa etnsiayilma” cezasini 10

yil ve alti kidem aragindaki &retmenlerin aldii gortlmutar.

Arastirma kapsaminda yer alan Adiyamadl ilko gretim okullarinda
calisan @retmenlerden, disiplin sucgleyip disiplin cezasi alan 197skilen 125’
(% 63,45) Bitim Fakultesi, 24’0 (% 12,18) Q@er Fakilteler, 29'u (% 14,72)
Egitim Yuksek Okulu, 18’1 (% 9,14) gitim Enstitist ve 1 (% 0,51)'inin de

Ogretmen Okulu mezunu ol@u gorilmitar.

Ogretmen Okulu mezunugéetmenler is arkadalarina s6z veya hareketle
satgma’(% 0,51) sucunu, gim Faklltesi mezunu getmenler ise “Sendikal

eylemler”(% 50,40) sucunu daha ¢glemislerdir.

Fakilte mezunu getmenler en fazla “Ayliktan kesme” cezasi alirken,

Egitim Yuksek Okulu mezunu getmenlerin en fazla “Ayliktan kesme” ve
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“Uyarma”, Bgitim Enstitisi mezunu gietmenlerin “Kademe ilerlemesinin
durdurulmasi”, @retmen Okulu mezunugéetmenin ise “Uyarma” cezasl ajdl

ve ‘“Istifa etmi sayllma” cezasini ise sadecgtin Fakuiltesi mezunlari alrgtir.

2003-2005 yilari arasinda disiplin cezasi alan kBen 33’'Unun (%
16,75) daha 6nceden odul &@dil64’anin (% 83,25) ise dnceden herhangi bir
o0dul almadg tespit edilmgtir.

“Ayliktan kesme” cezasi daha 6nce 0dul alan ve gimagretmenlerin en

fazla aldiklari disiplin cezasi olarak gorilmektedi

“Istifa etm§ sayilma” (% 1,83) cezasini sadece onceden Odihyam
ogretmenler almtir.

Onceden 6dul almiolan @&retmenler en fazla “Sendikal eylemler” (%
63,64), ‘is arkadalarina soz veya hareketle sat@” (% 12,12) ve “Goérev
mahallinde belirlenen usul ve esaslara uymama” (¥0)9 sucunu sierken,
onceden herhangi bir 6dul almamoian @retmenler en fazla “Sendikal eylemler”
(% 47,56), “Gorev mahallinde belirlenen usul vest@a uymama” (% 14,63) ve
Goreve gec gelip erken ayrilma” (% 5,49) suclagiemislerdir.

2003-2005 yilar arasinda disiplin cezasi alan KiSiden 113’0 (% 57,37)
daha onceden de disiplin suglemisken, 84’anin (% 42,63) ise daha 6nceden

herhangi bir disiplin sugcunulemedgi goralmustar.

“Ayliktan kesme” dnceden disiplin cezasi alan wvaaan iki grupta da en

fazla alinan ceza olarak belirlerytm.

“Istifa etm§ sayllma” cezasini daha Once ceza almayaretienler

almiglardir.

2003-2005 yillan arasinda gunduzligrétim yapan okullardan 176 (%
8,00) @retmen disiplin sucusierken, yatili @retim yapan okullardan 21 (% 75)

ogretmen disiplin sucwlemistir.
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Gunduzlt okullarda calan @&retmenler (% 89,34) en cok “Sendikal
eylemler” (% 51,70), en az “Goreviyle ilgili ¢cikagzlama”(% 0,57) ve “Gorevli
memura hakaret etme” (% 0,57); yatili okullardaseal Gretmenler (% 10,66) ise
en fazla “Sendikal eylemler” (% 38,10), en az “Pj@pmama” (% 4,76) suclarini
islemiglerdir.

Yatih okullarda ve gundizli okullarda gan @Gretmenlerin en fazla

aldiklan disiplin cezasi “Ayliktan kesme” cezatarak tespit edilnytir.

Disiplin sucu gleyen 197 gretmenden, 104’Unun il merkezinde, 14’Gndn
ilce merkezinde ve 79'unun koéylerde goérev ygpgordlmistur. Disiplin sucgu
isleme orani, il merkezindeki ilgetim okullarinda % 52,80 ile en yuksek,
iicelerde ise % 7,10 ile en glik seviyede gercekymistir.

Il merkezinde gorev yaparg@tmenlerin % 76,92’si “Sendikal eylemler”,
iIce merkezlerinde ¢alan @retmenlerin % 50,0 ‘si “Sendikal eylemler” sugunu
islerken kdylerde gorev yapargr@tmenlerin % 18,99'u “Goéreve gec gelip erken
ayrilma” ve “gorev mabhallinde belirlenen usul veaglara uymama” suclarini

islemigslerdir.

Il merkezi, ilce merkezi ve kdylerde gorev yapametmenlerin hepsinde

de en fazla alinan disiplin cezasi “Ayliktan kesroneZasi olarak tespit edilgtir.

“Istifa etmj sayllma” cezasini ise sadece koyde gorev yageetrienler

almiglardir.

Oneriler

Arastirmanin bulgularina dayali olarak, uygulamacila argtirmacilar

icin su Oneriler gektirilmi stir:
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Uygulamacilar icin Oneriler

1- Tum cg@das toplumlarin benimsegdi 6rgutli ygamin bir gergi olan ve
ogretmenlik gorevini aksatmayacak nitelikteki sendlikginlikleri, dgretmenler
icin sug¢ olmaktan cikaracak, yeni bir dizenlemellyaglidir.

2- Meslge yeni balayan aday gretmenler, tek gretmenli birlatirilmis
sinifli okullarda gorevlendiriimeyip mesleki yardiahabilecekleri, daha tecribeli
Ogretmenlerin oldgu okullarda gorevlendirilmelidir.

3- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu. 1702 sailkive Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanuite 4357 sayiliilkokul
Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezatanmalarina Dair Kanun’un
disiplin cezalariyla ilgili olan hukumleri gunamukosullarina gére yeniden
duzenlenmelidir. Orngn memurlarin izinsiz il daina ¢itkmamalari teknolojideki
ve ulgim araclarindaki gelmeler g6z o6nunde bulundurulglinda yeniden
dizenlenmesi gereken bir kural olmaktadir. Clnkaklacayni giin bga birsehre

gidilip gelinmesi mimkin olabilmektedir.

4- Koylerde cakan @retmenlerin belirli periyotlarla bir araya gelip
mesleki ve sosyal konularda fikir @lverisinde bulunacaklari, genecekleri ve
sosyal ihtiyaclarini giderecekleri etkinliklerin Ni Egitim Muadurluklerince
duzenlenmesi, zor kallarda calsan @Gretmenleri motive edebilir ve disiplin sug

ve cezalarinda belirli oranlarda azalmglagabilir.

5- Osretmenlerin 6zluk haklarinda ve ekonomik durumiadairyapilacak

lyilestirmeler disiplin suc¢larinin azalmasinda etkililala.

6- Yatili Ilkogretim Bolge Okullari ve Pansiyonlilkdgretim Okullarinda
gorev yapan gretmenlerin cabma kagullari daha zor oldgundan, bu okullara
atanacak olan getmenlere hazirlayiciggim faaliyetleri dizenlenebilir ve ek

O0demeler yapilabilir.
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7- Koylerde goérev yapan géetmenlerin kalabilecekleri sayida lojman

yapilmali ve bu gretmenlerin gbrev yeri ginda ikametlerine izin verilmemelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1-ilkogretim kurumlarinda gorev yapagr@étmenlerin ledikleri disiplin

suclari ve aldiklari disiplin cezalarinin etkiliarastirilabilir.

2- Ulke capinda bir agarma yapilarak, gretmenlerin en ¢ok hangi
disiplin suclarini gledikleri ve en c¢ok hangi disiplin cezalarini aldrk

belirlenehbilir.

3- Ulke capinda bir agarma yapilarakslenen disiplin suclarina kghk

verilen cezalarin Oriiip 6rtsmedisi arastirilabilinir.
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