BOLUM I
GIRIS
Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin amaci,
sayiltilar, sinirliliklar, aragtirmada kullanilan kavram ve terimlerin tanimlar iizerinde

durulmustur.

1.1 Problem Durumu

Etkilesim icinde, belli bir cografyada yasamim siirdiiren ve ortak bir ge¢misi, kiiltiirii
paylasan insanlarin olusturdugu kabul edilen toplum igin, kosul olarak
degerlendirilen ana kurumlardan birisi de egitimdir (Tezcan,1995:112). Toplumlar
tarihin seyri i¢cinde gelisip cagdaslastikca hukuk, ekonomi, din, sanat, demokrasi ve
egitim gibi kurumlarin toplumda yerine getirdikleri islevler ve isleyis yapilar1 da

degisir ve gelisir (Aydin, 2002:71).

Gecmiste ya da giiniimiizde yasayan tiim toplumlar, aralarina katilan yeni
kusaklar1 toplum {iyeligi i¢in hazirlamak durumundadir. Bu hazirlik ise tesadiife
birakilmadan toplumun gozetiminde yapilmalidir (Aydin, 1996: 9). Zaten toplumsal
kurumlarin olusturulma amaclarindan birisi de toplumun iginde yasadigi zaman

diliminde ortaya ¢ikan ortak gereksinimlerini karsilamaktir (Uras, 220:189).

Yetismekte olan kusaklar1 farklilasan yasam kosullart dogrultusunda, bu
degisime ayak uydurabilecek sekilde egitmek de toplumlar icin bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda bilgi ¢agimin yasandigi giiniimiizde, temel
kurumlardan biri olan egitime verilen énem giderek artmaktadir. Bir ¢ok toplumsal
sorunun egitimle ¢oziimlenece§i diisiincesi artik daha fazla insan tarafindan
seslendirilmektedir. Bu seslerin énemlilerinden biri olarak Serter (1997: 46) “En
giiclii silah ne atom bombasi ne de nétron bombasidir. Diinyanin en giiclii silahi
insanin aklina ve ruhuna, diisiincesine ve duygularina sahip olma imkanm veren

egitimdir” diyerek egitimin giiciine vurgu yapmaktadir.



Egitim, iilkelerin istenen yonde gelismesinde ve i¢inde bulunduklari donemin
ozelliklerine gore kalkinmasinda, Oonemli faktorlerden biri olarak goriilmektedir
(Oztiirk, 2002: 14). Boylece toplumlarin farkli yonlerden gelismislik diizeyleri ile
sahip olduklan egitim diizeyinin iliskisi giderek artmaktadir (Demirtas, 2002: 362).

Ulkelerin egitim ve gelisme diizeyleri arasindaki iliski, egitimin aym
zamanda, kurum olarak yapisi ve istihdam potansiyeli ile diger alanlardan daha
yaygin ve daha genis zaman dilimine yayilan etkiye sahip bir hizmet alani

olmasindan kaynaklanmaktadir (Ulug, 1998: 153).

Toplumdaki islevleri kisaca belirtilen egitim, bireyin gelisim donemleri
icinde kendi yasantis1 aracilifiyla davranislarinda istenen, toplum tarafindan
uygunlugu kabul edilmis, olumlu degisiklikler saglamak icin yiiriitiilen biitiin

cabalar1 kapsayan bir siire¢ olarak agiklanmaktadir (Yildirim, 2003:154).

Egitim kurumunun uygulayici orgiitii olan okul, var oldugu toplumun egitim
sitemine gore sekillenmektedir (Battal, 1999: 79). Egitim sistemleri, ozellikle
gelismis iilkelerde, var olan kaynaklarin 6nemli bir kismini kullanmakta ve bu farkli
alanlarda toplumun ulagmak istedigi amaclarin gerceklestirilmesinde onemli bir arag
olarak goriilmektedir (Giirsel, 2003:9). Diinyada yasanan gelismeler, iilkelerin egitim
sistemlerini ve sistemin i¢inde barindirdigi kurumlari, degisimler yoniinde
zorlamaktadir. Ciinkii diger kurumlarda yasanan degisimler egitim sistemlerini de

etkilemektedir (Erdogan, 2002: 3).

Bilgi cagimm yasayan diinyada bilisim ve teknolojinin yani sira iiretim
sistemlerinde de bas dondiiriicii bir doniisiim yasanmaktadir. Bu doniisiimii
yasayarak yeni yetisen bireyleri buna uyum saglayabilecek sekilde yetistirmek ve
egitimle istihdam dengesini saglamak i¢in egitim sisteminde degisiklilik yapmak ve
buna uyum saglamayi siirekli kilmak gerekmektedir (Kad1 ve Borat, 1998:1). Siirekli
olarak ilerleyen uluslar mevcut olanla yetinmek yerine, e8itim sistemlerine farkli
gorevler yiiklemekte ve bu yonde de islevsellik beklemektedir (Aydin, 1996: 97)

Halbuki bizim egitim sistemimiz var olan orgiit yapisi ile diinya ve iilke 6lgeginde



yasanan gelismeler dogrultusunda ortaya cikan degisime, istenen nitelikte ve
zamanda uyum gosterememekte ve degisim dogrultusunda hedeflerini giincelleyerek

bunlar istenen diizeyde gerceklestirememektedir (Koksal, 1999: 119).

Egitim sisteminin arastirma kapsamindaki yoniiyle irdelenmesinden once

genel olarak tanitilmasi sebep-sonug iliskisi kurulmasi agisindan yararh olacaktir.

Tiirk egitim sistemini kuran ve 1973 yilinda yiiriirliige girdikten sonra, 2842
say1l1 yasa ile milli egitimin amag ve ilkelerinde degisiklik yapan 1739 sayili Milli
Egitim Temel Yasasi’nda agsagidaki ozellikler yer almaktadir (MEB, 2001: 36):

a. Tirk milli egitim sisteminin genel ve 6zel amaclari,

b. Milli egitimin temel ilkeleri,

c. Egitim sisteminin temel yapisi, kurum ve kuruluslari,

d. Ogretmenlik meslegi,

e. Okul bina ve tesisleri,

f. Egitim ara¢ ve gerecleri,

g. Egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumluluklar

Yine 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile egitim sistemi; oOrgiin ve
yaygin egitim olarak iki ana boliim halinde yapilandirilmigtir. Bu boliimlerde
toplumun egitim ihtiyaclarimi karsilamak tizere alt sistemler olusturulmustur (MEB,

2005: 6):

Bunlardan orgiin egitim, sinirlart kendi yonetmelikleri ile belirlenen yas
gruplarindaki bireylere, ongoriilen amaglara gore hazirlanmis programlarla yapilan
egitimdir. Bu egitim, okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksek Ogretimi

icermektedir.

Yaygin egitim ise, Orgiin egitimin yaninda ya da disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir. Milli egitimin genel amaclarina ve ilkelerine

uygun olarak, oOrgiin egitim sistemine hi¢ girmemis olan veya herhangi bir



kademesinde bulunan, yada bu kademeden ¢ikmis yurttaslara verilen egitimdir.

Milli Egitim Bakanhigi’min orgiitsel yapist ise, 1992 yilinda kabul edilen,
ancak zaman icerisinde bazi birimlerde degisiklige gidilen, 3797 sayili Milli Egitim
Bakanligr Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki yasa ile merkez orgiitii, tasra orgiitii,
yurtdigi orgiitii ve bagh kuruluslar olarak yapilandirilmistir (MEB, 2005: 4):

a. Merkez Orgiitii: Bakanlik merkez teskilati; bakan, miistesar, ii¢ miistesar
yardimciligi, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, siirekli olan kurullar,
ana hizmet birimleri, yardimci hizmet birimleri danigma ve denetleme
birimlerinden meydana gelmektedir.

b. Tasra Orgiitii : (81) il ve (70) tanesi biiyiik sehir merkez ilcesi olmak
iizere toplam 924 ilcede orgiitlenmistir.

c. Yurt Dis1 Orgiitii: Bakanligm (21) iilkede yurt dis1 temsilcilikleri olup;
birimlerin (20) tanesi egitim miisavirligi, (18) tanesi egitim ataseligi
seviyesindedir.

d. Baglh Kuruluslar: Milli Egitim Akademisi ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve

Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii’nden olugsmaktadir.

Bu yapilanma icinde, formal egitimle kazanilan bilginin insanin tiim yasami
boyunca tasindigi okul tiirii, ilkogretim okuludur. Bagimsiz bir ulus i¢in de yasamsal
oneme sahip olan egitimin verildigi okullar da yine ilkogretim okullaridir (Cinlts,
1999: 21). Iginde var olduklari toplumla asgari miisterekleri paylasan ortak vatandas
tipini yetistirerek, bireyi toplumsallastiran ilkogretimin, toplumun devamindaki rolii
biiyiiktiir (Erdem, 2005: 1). Bu ve diger bir ¢ok yoniiyle, ilkdgretim okullarini milli

egitim sistemimizin temel tasi olarak nitelendirmek miimkiindiir (Konan, 2002: 282).

[Ikogretim kademesi ve onun iginde yer alan ilkokul 6gretmenligi onceki
donemlerde de oOnemli olmakla birlikte, cumhuriyet doneminde biiyiik gelisme
gostererek egitim cabalarina ivme kazandirmistir. Arslan (1999) ilkogretimin
onemini; ilkégretimin toplum ve birey i¢in tasidigi Onemin her tiirlii tartismanin

disinda tutulmasi gerektigini, ilkogretim kademesinin toplumdaki tiim ¢ocuklar igin



en fazla firsat esitliginin uygulandigl egitim donemi oldugunu, yine bu donemde

cocugun yasadig toplumla 6zdeslestigini vurgulayarak aciklamaktadir.

Bu oOnem geregi, 6-14 yaslarn arasindaki cocuklarin egitim-0gretimini
kapsayan ilkdgretimin, bu yas grubundaki kiz ve erkek biitiin yurttaslar icin zorunlu
ve parasiz oldugu, ilkogretimin amacinin ise, her Tiirk ¢cocugunun iyi birer yurttas
olabilmesi icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlik kazanmasini, milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda
hayata ve iist 6grenime hazirlanmasini saglamak oldugu, ilgili yasal dayanaklarda
belirtilmistir. Bu amagla ilkogretimde kesintisiz egitim yapilmakta ve basar ile

bitirenlere ilkogretim diplomas1 verilmektedir (MEB, 2005: 5).

Sekiz yillik siireyi kapsayan ilkogretim okullari, Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nde giindiizli resmi ve oOzel ilkogretim okullarinin yam sira

farkliliklarina gore iki ayn isimde yapilandirilmis ve tanimlanmistir. Bunlar;

1) Yatili {lkogretim Bolge Okulu: Niifusu az, dagimik, okulu bulunmayan
veya ilkogretim hizmetlerinin gétiiriilemedigi yerlesim yerlerindeki zorunlu 6grenim
cagindaki Ogrencilerin parasiz yatili, ¢evresindeki Ogrencilerin giindiizlii olarak

egitim gordiikleri ilkogretim okullaridir (MEB, 2003:1).

2) Pansiyonlu Ilkogretim Okulu: Merkezi durumda olan yerlesim
birimlerinde, niifusu az, daginik, okulu bulunmayan veya ilkogretim hizmetlerinin
gotiiriilemedigi, yerlesim yerlerindeki zorunlu ogrenim cagindaki 6grencilerin
parasiz yatili ve cevresindeki Ogrencilerin giindiizlii olarak egitim gordiikleri

ilkogretim okullaridir (MEB, 2003:1).

4306 sayili yasa ile ilkdgretim okullarinda zorunlu egitim siiresinin sekiz yil
olarak belirlenmesinden sonra ilkogretimin iilke genelinde yayginlagtirilmasi, bu
okullarda niteligin ve verimin artirilmasi amaciyla “ Egitimde Cag Yakalama 2000
Projesi” hayata gecirilmistir. Bu projede belirlenen ve Ogretmenlerin atama

boyutundaki sorunlari ile iliskili olan su hedefler bulunmaktadir (Tiirk,1999: 114):



® Baz1 merkezlerde uygulanmakta olan ikili 6gretime son vermek,

e Sinif mevcutlarini (30) olacak sekilde olusturmak,

e Iklim kosullari, ulasim sartlar1 ve ulasim durumu uygun olmayan yerlesim
birimlerindeki 6grenciler i¢in yatili ilkdgretim bolge okullar1 ve pansiyonlu
ilkogretim okullar1 kurarak bu 6grencilerin tiim masraflarim1 devletin
istlenmesi suretiyle onlara 6grenim imkan1 saglamak,

e Tagimali egitim, yatili ilkdgretim bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkdgretim

okullan araciligiyla birlestirilmis simif uygulamasina son vermek.

Diger ogretim kademeleri ile Kkarsilastinldiginda; ilkogretim okullar
okullasma orani en fazla olan okullardir. Ornegin cumhuriyetin kuruldugu ilk yilda, -
1923/1924 dgretim yilinda- iilkemizde 5010 okul, 351.835 6grenci ve 11.292 simif
ogretmeni varken, 2004-2005 6gretim yil1 sonu itibariyle; ilkdgretim tiirtindeki okul
say1st 35.581, dgrenci sayist 10.565.389 ve dgretmen sayist ise 399.025’dir (MEB,
2005: 17)

Yukarida ana hatlan ile tanitilan egitim sistemimiz ile ilgili olarak farkl
platformlarda, egitimci olsun olmasin goriis agiklayanlarin, giindeme tasidiklar
cesitli sorunlarin en onde geleni, mevcut egitim sistemimizin yetersizligi ve mevcut

yapisi ile sorunlara ¢6ziim iiretemedigidir (Titiz, 2003: 16).

Bu mevcut yap1 iginde ilkogretim okullar, iilkemizdeki cografi ve gelismislik
diizeyleri arasindaki farkliliklar nedeniyle orgiitlenmesinde 6zellikler arz etmektedir
(Toprakei, 2006). Bu durum; ilkdgretim okullarinda, 6zellikle de koy ve koy alti
yerlesim birimlerinde gorev yapan sinif Ogretmenlerinin atama ve yer
degistirmelerinde farkliliklar olusturmakta ve bu farkliligin hassasiyetle gz oniinde

bulundurulmasini zorunlu kilmaktadir.

Egitim sistemindeki olumsuzluklarin, dgretmenin sistem icindeki yeri ve
atama sorunlar1 ile birlikte tartisilmasi, bu hassasiyetin geregi olacaktir. Bu
kapsamda; bilgi toplumlarinin egitim yapisi ve sistemleri ile Ortiismeyen egitim

sistemimizin, yOnetsel yapisinda devam eden sanayi tipi yapilanma anlayisi



Bakanligt merkez eksenli, biirokratik 6zellikler gosteren bir yonetim ve denetim
orgiitii haline getirmistir (Arslan ve Eraslan, 2003: 93). Merkez orgiitii bu olumsuz
yapilanma ve isleyisten bir tiirlii kurtulamamakta, degisen siyasi yonetimlerin ve
Bakanlarin vizyonlarina gore kiiciik capli agilimlar ve degisimler yasasa da var olan
ve egitimimizi derinden etkileyen olumsuz yapilanma devam etmektedir. Bu
yapilanma merkez oOrgiitiiniin tiim yetkiyi kendisinde toplamasi ve tasra birimini

uzaktan, yazili emirlerle yonetmeye ¢alismasina neden olmaktadir.

Gergekten de en licra kosedeki bir ilkogretim okulunda uygulanacak olan
prosediir bile Bakanligin merkez birimlerince kararlagtirllmakta, tasra birimlerine
gerekli alanlarda yetki devri yapilmamaktadir. Sorunu ¢6ziimsiiz hale getiren ise;
Bakanlik merkezinde, tasradaki sorunlarin ancak merkez orgiitii tarafindan
coziilebilecegine dair on kabullerin bulunmasidir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1999:

100).

Egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasina iliskin tartismalarda egitimle
ilgili devlet organlarinin iislendikleri isletmeci roliinii birakip ulusal diizeyde egitim
politikalarim belirleme ve bunlarin yerel diizeyde uygulanmasini izlenme gorevini
yerine getirmesi savunulmaktadir. Bunun gerceklesmesi halinde Milli Egitim
Bakanhigi'nin da Ogretmen atamalar1t veya bunlarin es durumu tayinlerinin
ayarlanmas1 gibi iglevselligini de saglayamadigi gorevlerden cekilerek, egitim
sisteminin daha fonksiyonel olarak yapilandirilmasi gibi faaliyetler icinde olmasi
beklenmektedir (Ozden, 1999: 32). Bu beklentiler; Bakanligin merkez Orgiitiiniin
yalmizca herkese esit olarak uygulanabilecek kurallar belirleme, belirlenen kural ve

standartlara uyulmasini takip etme gibi gorevler iistlenmesidir (Altiok, 1998: 99).

Aslinda Bakanlik merkezli olusturulan caligmalarda da merkezilesmeden
kurtularak yetki devrinin yapilacag belirtilmektedir. Kalkinma planlarinda,
Bakanligin merkez Orgiitiiniin Ustlenecegi gorevler stratejik boyutta planlama,
biitceleme, egitim arastirmalari, iilke genelinde uygulanmasi gerekli olan programlar
ve denetleme olarak belirtilmektedir. Boylece Bakanlik merkez orgiitiiniin belirtilen

alanlarda koordinasyon gorevi iistlenmesi, diger gorevlerin yetki devri ile daha alt



birimlerce yerine getirilmesi ongoriilmektedir (Tiirk, 1999: 52). Tim bu talepler ve
alan uzmanlarinin aksi goriiglerine karsin, siyasi iktidarlar egitim sisteminde yasanan

sorunlara merkezi anlayisla ¢6ziim yollar1 aramaktadir (Atik, 2003: 14).

Toplumun hemen her kesimindeki bireylerin iizerinde uzlastigi sekliyle
Ogretmen, egitim sistemin ¢ok Onemli bir 6gesi olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda kendisinden de ¢ok farli islevler beklenmektedir. Bugiin yeni anlam ve
islevler yiiklenen ogretmen, ¢ok farkli gorevlerle donatilmis durumdadir (Ozkan,

2005: 19).

Egitim sistemini etkileyen i¢ etkenler arasinda degerlendirilen Ogretmen,
halen Tiirk Egitim Sisteminin en énemli faktoriidiir (Konan, 2002: 288). Ogretmenin
yerini tutacak bir egitim modeli heniiz bulunamamistir. Bir egitim sistemi, onu
uygulayan siniflara tasiyan ve temel ilkeleri dogrultusunda uygulayan 6gretmenler
kadar bagarilidir (Tekisik, 2006: 3). Egitim sisteminin alt sistemlerinden biri olan
okulda, egitim hizmetlerinin tireticisi olan 6gretmen bu rolil ile egitim sisteminin

vazgecilmez bir 6gesidir (Basaran, 1996: 123).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6gretmenlik meslegi ile ilgili
genel hiikiimlerini diizenleyen 43. maddesinde “Ogretmenlik, devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
olarak belirtilmektedir. Bu yonde 6gretmenligin gercekten de ihtisas meslegi olarak
goriildiigii ve bu dogrultuda meslek olarak gereken onemin verildigi donemlerde,
Ogretmenin egitim ve O6gretimdeki yeri iist seviyede tutulmus, bizim disgitmizda da
bilgi toplumu Ozelligini tasiyan ve bilgi toplumu olma yOniinde caba gosteren
iilkelerin egitim sistemlerinde giderek daha da artmistir (Giirbiiztiirk ve Geng, 2004:

15).

Giinlimiizde bilginin stiinliigli siirekli olarak vurgulanarak, bilgiye ulagsma
yollarinin 6grenilmesinin gerekliligi ve bilgi temelli gelismeler her firsatta dile
getirilmektedir. Bu kapsamda, kaliplagmis rollerden siyrilacak olan 6gretmenler igin

ongoriilen sorumluluk da, siirekli olarak artmaktadir (Findikei, 1999: 206).



Bu sorumluluk; toplum i¢in en gerekli kurumlardan birisi oldugu vurgulanan
egitim kurumunun, toplumun istenen amaglarina hizmet etmedeki basarist kurumun
en temel unsurunun Ogretmen olmasi ile dogrudan iliskilidir (Atasoy, 2004:7).
Kurumsal olarak verilen egitimin istenilen nitelikte olup olmamasim etkileyen
faktorler arasinda en kritik oneme sahip olanlarin basinda 6gretmen faktorii

gelmektedir (Karakus, 2006:41).

Ogretmen diger unsurlarin yaninda ve o6tesinde rol aldigi egitim siirecinin
niteligini goz ardi edilemeyecek bir oranda etkilemektedir (Yildiz, 2003: 263). Bir
iilkede istenen nitelikte atilimlar, yenilikler ve devrimler yapilmak isteniyorsa
ogretmene iist diizeyde onem verilmesi gerekmektedir. Ogretmen unsuru olmaksizin

ulasilmak istenen, 6ngoriilen hedeflere ulasilamayacag agiktir (Gazale1,115: 33)

Atatiirk, Ogretmenleri Cumhuriyet Tiirkiye’sinin gelecegini bastan basa
yapilandiracak en Onemli giic olarak gormektedir. Aymi zamanda yalnizca
Ogretmenlerin icinde yasamilan topluluga bir millet olma bilinci verebilecegini
belirtmektedir (Oztiirk, 1999: 284). Atatirk 24 Mart 1923 Tarihinde Kiitahya
Lisesi’nde ogretmenlere hitaben yaptigi konusmasinda: “ Eski idarelerin en biiyiik
kotiiliiklerden biri de irfan ordusuna layik olduklar1 6nemi vermemeleridir” diyerek
iilke yoneticilerinin 6gretmenlere gereken Onemi vermeleri gerektigine isaret

etmistir (MEB, 2005: 3).

Ogretmenlik meslegi, iilkelerin ekonomik gelisimlerinin yan1 sira toplumsal
ve kiiltiirel gelisimlerinde de biiyiik katkis1 olan bir meslektir (Oguzkan, 1988: 62).
Ogretmenler icinde yasadiklar1 topluma ¢ok yonlii olarak yararli olacak ve topluma
dogru yol haritas1 cizecek bireyleri egitmek gibi bir gorevi istlenerek egitim
sistemimizin Onemle {izerinde durulmasi gereken iiyeleridir (Kanli ve Yagbasan

2002: 37).

Bu cercevede bir cok niteligiyle de birey ve toplum icin vazgecilmez bir
nitelige biirlinen egitim ancak Ogretmenle birlikte ivme kazanabilir. Egitimin

niteliginin yiikseltilmesinde, bireyin ve toplumun gelistirilmesinde biiyiik rolleri
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oldugu ifade edilerek bir cok gorevler beklenilen Ogretmenlerin is verimlerini
artirmaya yonelik diizenlemelerin yapilmasina gereken 6nem verilmemektedir. Bu
cercevede diistiniildiiginde gelecek kusaklarin yetistirilmesinden sorumlu tutulan
Ogretmenlerin iyi bir egitim aldiktan sonra dogru planlanmis bir egitim siirecinde

daha basarili olacaklari agiktir.

Egitim ve Ogretimde gosterilen cabalardan beklenen yararin saglanmasinda
ogretmenin morali 6nemli bir etkendir. Ogretmenlere yonelik personel politikasi ve
bunun kapsamu i¢indeki atama uygulamalar1 6gretmeninin morali iizerinde etkili
olabilmektedir (Karakose, 2005: 31). Ogretmenlerin bilgi ve becerisi, meslege
adanmisligi, ruh sagligi ve yaptiklan ise yonelik giidiilenme diizeyleri egitim-6gretim

cabalari etkilemektedir (Cemaloglu, 2002: 180).

Bu kapsamda Aydin (1986) da tiim orgiitsel cabalara ve 6nlemlere karsin ig
gorenlerin yeterince islerini iyi yapmalari i¢in giidiilenemedigini ve potansiyellerinin
altinda bir caba sergilediklerini belirtmektedir. Bu durum ise 6gretmenlerin egitim
cabalari artirma yolunda bir ¢ok degiskenin goz 6niinde bulundurulmasini zorunlu

kilmaktadir.

Diinyadaki gelismeler 1s18inda egitim sistemlerinde yenilesmeye yonelen
toplumlarin egitimcilerini moral ve calisma sartlar1 acisindan istenilen seviyeye
getiremedikleri takdirde basarili olma sanslari bulunmamaktadir (Ozdemir,1998:
119). Bu kapsamda 6gretmenin toplumdaki statiisiinii de artiracak sekilde calisma
kosullar1 bilimsel ortamlarda 6gretmenlerin de katilimi ile tartisiimali ve siirekli

olarak gelistirilmelidir (Oztiirk, 2002:16).

Tarafsizlik, esitlik, objektiflik ve giivence ilkelerinin iizerinde
temellendirilecek olan personel politikalar1 egitimcilerin bekledigi adil yonetim
anlayisint da beraberinde getirecektir. Bu nedenle, Ogretmenlerin goriis ve
beklentilerini dikkate alan bir atama ve yer degistirme sisteminin yapilandirilmasi
noktasinda Bakanligin 6gretmen atama politikasini belirleyen {ist birimlerine biiyiik

gorevler diismektedir.
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Egitim yoneticilerinin, 6gretmenlerden egitimin amaglarini gerceklestirmek
icin calismalarin1 beklerken onlarin da ihtiyaclarinin karsilanma beklentisi iginde
olduklarim dikkate alarak; islerinde huzurlu olmalarin1 saglamak, dolayisiyla objektif
bir atama sistemi icinde atama ve yer degistirme uygulamalarinm1 gerceklestirmek,
Ogretmenlerin egitim ve Ogretimdeki verimlerinin artmasinda biiyiikk katki
saglayacaktir. Boylece dgretmenlerin atama sorunlarinin neler oldugunu ve onlarin
bu sorunlarin nedenlerini nasil degerlendirdiklerini olabildigince ortaya koymak

egitim sistemimizin saglikli olarak islemesi icin 6nem tasimaktadir.

Gergekten de dgretmenlik mesleginin farkli boyutlardaki giincel sorunlarinin
belirlenmesi ve bu sorunlara kalici ¢oziimler bulunmasi, tiim ilgililerce ihmal
edilmemesi gereken cok Onemli bir olgu olarak goriilmelidir. Sorunlarin yerinde
¢Oziimii icin de ancak sorunun yasandigi yer olan okullarda bu sorunlar1 yasayan

ogretmenlere sormak gerekmektedir (Yapici ve Yapici, 2003: 9).

Aslinda bu beklenti meslege basladiktan sonra caligma kosullarinin
belirlenmesi ile baslar (Giindiiz, 2003:40). Ogretmen kaynagimin yerinde
kullanilmamas1 sonucu olusan iist seviyedeki kaynak savurganligi mesleklesmeyi

farkli boyutlarda olumsuz olarak etkilemektedir (Ulug,119: 161).

Bu dogrultuda ogretmenlik meslegi, egitim sistemimizde hatali olarak
belirlenen egitim politikalar1 nedeniyle bir bakima memur olarak istihdam edilebilme
kapis1 haline gelmistir (Turan, 2003: 244). Halbuki Ogretmenlere yonelik olarak
uygulanan ve {iist politika organlarinda belirlenen Ogretmen istihdam ve atama
kriterleri bir ¢cok acidan 6nem tasimaktadir (Ozyilmaz, 2004: 11). Ciinkii iilke
icindeki bolgeler arasinda olusan dengesiz dagilim sonucu yeterince gelismemis
bolgelerimizde 6gretmen yetersizligi nedeniyle bir ¢ok ders bos gecebilmektedir. Bu
durum devletin bolgeler bazinda sundugu egitim hizmetinde nitelik ve nicelik
yoniinden esitsizliklere neden olmakta ve egitimden beklenen amaglara ulagilmasini

engellemektedir (Serter,1997: 168).
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Ogretmen atamalarindaki dengesizlik sonucu Dogu ve Giineydogu illerine ve
Dogu Karadeniz'in i¢ kesimlerine atanan Ogretmenler buralarda c¢aligmak
istememektedir. Bu nedenle de politikacilarin, biirokratlarin baskilari, tanmidik
doktorlardan alinan saglik raporlari, anlasmali (hileli) evlilik vb. nedenlerle bagka
bolgelere tayinlerini ¢ikartma ¢abasi igine girmektedirler. Ogretmenlerin devamli
tayinlerinin ¢ikmasi ve yenilerinin ge¢ gelmesi nedeniyle derslerin biiyiik cogunlugu
bos gecebilmekte gorev yeri degisikligi arayisindaki 6gretmenler genellikle derslere
0zen gostermemektedir. Ogretmenlerin zor calisma kosullarina sahip yorelerimizde
gorev yapmaktan kacinmasi, her tiirlii careye hatta hileye basvurarak bagka yere
tayin c¢ikarip gitmesi egitimimizin yillardan beri ¢oziilemeyen temel sorunlarindan
biri olarak devam etmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin 6zliikk sorunu gibi goéziiken
atama ve yer degistirme sorunu, 6gretmenin sorunu olmaktan ¢ikip egitim sisteminin
ve egitimden etkilenen tiim toplumun sorunu haline doniismektedir (Tekisik,

2005:3).

Bu kapsamda, iilkemizde bolgeler arasindaki dengesizlikler sonucunda, iilke
genelinde 6gretmen ihtiyacinin oldugu belirtildikten sonra, bazi illerde 6gretmen
fazlaliliginin bulundugu seklinde celiskili aciklamalar yapilabilmektedir. Gergekten
de sehir ve ilce merkezindeki okullar 6gretmen deposu haline gelebilirken, il ve ilce
merkezlerinden uzak yerlesim birimlerinde Ogretmen ihtiyact had safhaya
ulasabilmektedir. Ogretmen dagilimindaki mevcut olan bu dengesizlik, bazi
yorelerde can giivenliklerinin saglanamamasi1 nedeniyle 6gretmenlerin belirli
yerlesim merkezlerinde toplanmasi ile daha da artabilmektedir. Bunun sonucunda
egitim gérmenin her Tiirk vatandasinin hakki oldugu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
ile teminat altina alinmasina ragmen, gelismis yerlesim merkezlerinde yasayanlar
yeterli 6gretmen oldugu icin bu haktan iist diizeyde yararlanirken basta kirsal alanda
olmak {iizere bazi yerlesim yerlerinde yasayan insanlar bu haktan ayni esitlikte

yararlanamamaktadir.

Diger yandan refahin cografi ve toplumsal dagilimiyla egitim esitsizliginin
cografi ve toplumsal dagilimindaki durumu benzerlik géstermektedir (Tombul, 2002:

86). Bu kapsamda egitim sisteminin atama uygulamalarinm1 en bastan esitlikten
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uzaklastiran unsurlardan birisi de bolgeler arasindaki gelismislik acisindan var olan

esitsizliktir (Ercan, 1999: 36).

Ulke genelinde, 6grenci ve ogretmen dagilimindaki dengesizlik siirmekle
birlikte, dgretmenlerin atamalarinda uygulanmasi gereken kurallar da herkes icin
objektif olarak uygulanmayabilmektedir (Arslanoglu, 1997: 197). Egitim oOrgiitiiniin
yapi itibariyle iilkenin en iicra noktalarina kadar teskilatlarinin olmast ve personel
sayisinin  ¢coklugu atamalarda ayrimcilik yapilmasini kolaylastirmaktadir. Egitim
sistemi icin handikap olarak kabul edilebilecek bu durum siyasi iktidarlar icin ise
yapilacak atamalarda kendilerine yakin is gorenlerin atama taleplerini karsilama
acisindan avantaj olarak goriilmektedir. Hatta bir iktidar kendi doneminde egitim
sistemindeki atamalara daha az miidahalede bulunursa kendisini zararda

sayabilmektedir (Atasoy, 2006: 59).

Gerek politik kaygilar gerekse planlamadaki isabetsizlikler nedeniyle olusan,
ogretmen dagilimdaki dengesizlik sonucunda; bazi okullarda ¢ok sayida ogrenci
okutan, bazi okullarda ise farkli nedenlerle giiniin biiyiik boliimiinde bos oturan

ogretmenler bulunabilmektedir (Altunya, 1999: 93).

Boylece, ogretmenlere iliskin atama ve yer degistirme yoOnetmeliklerinin
degismesine ragmen, iilke genelindeki Ogretmen dagilimindaki dengesizlik
stirmektedir. Geligsmis bolgelerimizde 6gretmen yigilmasi devam ederken nispeten
daha az gelismis bolgelerin Ozellikle kirsaldaki okullarinda nitelikli 6gretmen
yetersizligi yasanmaktadir. Calisma kosullar1 zor olan yerlesim birimlerinde gorev
yapan dgretmenler de en kisa siirede gorev yeri degisikligi talebinde bulunmakta, bu
yerlerde yerlesik bir 6gretmen kadrosu olusturulamamaktadir. Stirekli degisen
Ogretmenlere bile raz1 olan okullar da uzun siireli olarak Ogretmensiz

kalabilmektedir.

Buna karsin on binlerle ifade edilebilecek Ogretmen adayr ihtiyac fazlasi
olduklar1 gerekcesiyle Ogretmen olarak atanamayarak, farkli sorunlara zemin

hazirlanmaktadir (Orakgi, 2005: 27).
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Ayrica goreve yeni atanan yada il disindan gelenlerden ozellikle erkek
ogretmenler, daha ¢ok kirsal kesimdeki tek Ogretmenli okullara miidiir yetkili
ogretmen olarak verilmektedirler. Bu durum hem gorevde basarisizlik ve “acemi
nalbant” Ornegi sorunlar hem de toplumsal uyum vb. yoOnlerden bir takim
olumsuzluklar yaratmaktadir. Bunun sonucunda, 6gretmen koyde etkinlesecegi yerde
etkisizlesmektedir. Dahasi, erimekte ama aydinlatamamaktadir (Seving, 1997:19). Bu
cercevede egitimle ilgili karar mekanizmalarinda rol oynayanlar, 6gretmenlerin birer
meslektas olarak birbirleriyle saglikli iletisim igerisinde olacaklar1 sekilde ¢alisma

ortamlar1 olusturmasi konusunda duyarsiz kalmaktadirlar (Turan, 2003: 245).

Gelismemis olarak goriilen kirsal yerlesim birimlerine atanma, dgretmenleri
psikolojik acidan da olumsuz olarak etkilemektedir. Hatta il ve ilgce merkezlerindeki
okullarda gorev yapan norm kadro fazlasi meslektaslarimi gordiikce calisma

azimlerini bile kaybedebilmektedirler (Sekerci, 2000: 63).

Bu durumun nedenlerinden biri olarak, 6gretmen atamalarinda ve diger
planlama ve karar alma asamalarinda biitiiniiyle merkez oOrgiitiine baghlik ve
engelleyici biirokratik yap1 nedeniyle tiim kararlarin yerellikten uzak olarak
merkezden alinmasidir (Ertugrul, 1998: 19). Bolgesel farkliliklarin dikkate
almmamasiyla da 6gretmen agiginin egitimdeki amaglardan uzaklasilmasina neden
olacak kadar arttig1 goriilmektedir. Diger yandan donanimli okullar icin yetistirilen
ogretmenlerin kirsal bolgelerdeki yeterli donanimdan uzak okullara, herhangi bir
uyum egitiminden ge¢irilmeden atanmalari, uygulanan egitim ve 6gretimin niteligini

diisiirmektedir (Ozy1lmaz, 2004: 12).

Biirokratik is ve islemlerin esneklikten uzaklig1 ve karmagsikligi, merkeziyetgi
yapi ile birlestiginde 6gretmen salt bir ara¢ olarak goriilmektedir (Turan, 2003: 246).
Bunun sonucunda profesyonel bir meslek elemani olarak goriilmeyen dgretmenin, bu
kapsamdaki sorunlarn1 goz ardi edilmektedir. Boylece, biirokrasinin milli egitim
sistemi iizerinde olusturdugu hantal ve engelleyici yapi, atama uygulamalarinda ve

ogretmen seciminde hissedilmektedir (Ertugrul, 1998: 19).
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Olumsuz biirokratik etkilerin yam sira, kamu yonetiminin politize olmasi
sonucunda, 0gretmenlerin atama ve yer degistirme gibi problemlerini ilgili yonetici
yerine politikacilara iletmeleri nedeniyle, mesleki o6zerkliklerinden ©6diin vermek

zorunda kalmalar gibi sorunlar da olusmaktadir (Bursalioglu, 1994: 43)

Bu dogrultuda, merkeziyetci yapt nedeniyle tasra orgiitii yoneticilerinin yetki
kullanma iglevleri de son derece azalmaktadir. Atama yetkilerinin hiyerarsinin iist
birimlerinde toplanmasinin, orgiitsel etkililigi ve verimliligi olumsuz yonde etkiledigi
goriisii, giderek daha fazla destek bulmakta, var olan sorunlarin yetkeci ve buyurgan
bir yonetim anlayisi ile coziilemeyecegi goriilmektedir (Aydin, 1999: 81). Ayrica
merkeziyet¢i Orgiit yapisi, atama birimlerinin isleyisinde ortaya ¢ikan sorunlara
alternatif ¢oziimler iiretilmesini ve bunlarin uygulanmasimi giigclestirmektedir

(Bircan, 1991: 230).

Buna ragmen devasa bir teskilat yapisina sahip olan Bakanliga bagl okul ve
kurumlara atanacak Ogretmenlerin, nitelikleri ile objektif atama kriterleri
belirlendikten sonra, atama ve yer degistirme islemlerinin tasradaki birimlere

birakilmasina yonelik bir degisime de gidilmemektedir (Giinay, 1997: 127).

Halbuki egitim cevrelerinde Milli Egitim Bakanligi’nin 6zellikle personel
atama yiikii basta olmak {iizere bir kisim, yetkilerini tasra teskilatina devretmesi
zorunluluk olarak goriilmektedir (Giirsoy, 2003: 5). Ciinkii politize olan
merkeziyet¢ilik 6gretmenler iizerinde bir baski unsuru olmaktadir (Toprakei, 2001:
279).

Diger yandan siyasal erkin egitim orgiitlerinin atama birimleri {izerinde var
olan baskisi atama uygulamalarimin istenilen nitelige ulasmasimi engellemektedir.
Siyasal giicii elinde tutanlar ile atamadan sorumlu egitim yoneticileri bazen dylesine
biitiinlesmektedir ki atama subelerinde calisan personel de kendilerini aymi siyasal

egilimde olmak zorunda hissedebilmektedirler. Bu kiyim derecesine varan yer
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degistirmeleri, liyakatsiz kisilerin hak etmedikleri gorev yerlerine atanmalarini

beraberinde getirmektedir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirmelerine yonelik olarak gerek yasal
dayanaklar1 hazirlayan, gerekse atama uygulamalarim1 gergeklestiren egitim
yoneticileri de bu siireci sorgulama, elestirme ve farkli uygulamalara zemin
hazirlama yerine, yillardir sistemde var olagelen anlayis siirdiirmektedir (Can, 2002:
95).

Atamadan sorumlu egitim yoneticilerinin {lizerindeki siyasal etkilerin yam
sira, Orgiitiin {ist diizey yoneticilerinin yaptiklar1 baskilar da onlarin birbirleriyle
tutarsiz ve standartlara uymayan atamalar yapmalarina neden olmaktadir.
Giiniimiizde egitim yoneticiliginin bir uzmanlik alam haline gelememesi, yeteri
derecede gorev giivencesinin bulunmamasi, bu sorununun ©nemli nedenlerini
olusturmaktadir. Goérevde kalmasinin ¢esitli kisi ve gruplarin inisiyatifinde oldugunu
hisseden egitim yoneticilerinin objektif, verimli ve adil atamalar gerceklestirmeleri

zorlagmaktadir.

Atama yetkisi olan egitim yoneticilikleri gorevlerinin vekalet ile yiiriitiilmesi
de atama uygulamalarinin istenilen nitelikte yapilmasini olumsuz olarak
etkilemektedir. Devlet Memurlar1 Kanunu’ nun 86. Maddesinde vekalet gorevinin
sartlart su sekilde belirtilmistir

Memurlarin kanuni izin, gegici gorev ,disiplin cezasi uygulanmasi veya

gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gecici olarak ayrilmalari
halinde yerlerine kurum i¢inden veya agiktan vekil atanabilir

Bu hiikme ragmen, yasal dayanagin ruhuna aykin olarak vekaletle gorev
yapan yoneticinin daha kolay yonlendirilebilecegi, iist kademelerden gelen ve
gorevin geregiyle bagdasmayan istekleri, gecici olarak yiiriittiigi goreve asaleten
atanabilmek i¢in daha az direnme ile yerine getirece§i ve gerektiginde gorevden
kolaylikla alinabilecegi diisiincesiyle vekalet wuygulamasi yaygin olarak

goriilmektedir.
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Boylece cesitli baski gruplarn nedeniyle bireysel inisiyatifi de elinden alinan
yoneticiler aracilifiyla, hi¢ de etik olmayacak sekilde, 6gretmenleri ve egitimimizi,
dolayistyla tiim toplumu olumsuz olarak etkileyen Ogretmen atama uygulamalari

gerceklestirilmektedir

Egitim cevrelerindeki bu goriislere kargin, Ogretmenlerin atama ve yer
degistirme islemleri merkezden yapilmaya devam etmektedir. Hatta Bakanlik,
05/03/2006 tarih ve 26098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi’'nde yaptigi diizenleme ile dgretmen atamalarindaki

yetkiyi tamamen merkez teskilatinda toplamaya yonelik degisiklige gitmistir.

Halbuki Ogretmenlerin ve kamuoyunun Bakanlik merkezinde atama
uygulamalarim1  gerceklestirecek olan biirokratlara giiveninin, O6gretmenin gorev
yaptigi ildeki II Milli Egitim Miidiirliigiine ve ilgili atama komisyonuna olan
giiveninden daha iist diizeyde olacagim1 varsayarak tiim atama yetkisini Bakanlik
Personel Genel Midiirliigii araciligr ile kullanmak saglikli bir uygulama olmaktan

uzaktir (Ozden, 1999:10).

Milli Egitim Bakanlhigi’nin en {iist danisma orgam1 olan ve tiim egitim
kademelerindeki egitimcilerin, c¢esitli meslek gruplarindaki ilgililerin temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirilen Milli Egitim Suralarinin 68retmenlerin atama sorunlarina
yaklagimi ve bu sorunlara getirilen Onerilerin irdelenmesi, konunun farkli agilardan

degerlendirilmesine yardimci olacaktir.

Milli Egitim Suralar1 egitim sistemimizi gelistirerek cagdas egitim
sistemlerinin seviyesine ulastirabilmek icin; bilim adami, egitimci, politikaci, kamu
ve ozel kurum, kurulus, sendika, oda, vakif ve yerel yonetimlerin temsilcilerinin
katki ve katilimlan ile diizenlenmektedir. Bir ¢ok hayati konuda oldugu gibi Atatiirk’
iin onderligi ile kendi déneminde yapilan bir Maarif Kongresi ve ii¢ Heyet-i [Imiye
caligmasindan sonra, 1939 yilindan itibaren Milli Egitim Suralar1 adi altinda
gerceklestirilmektedir. Giintimiize kadar (16) Milli Egitim Surasi toplanmistir. En

sonuncusunun diizenlendigi yil ise 1999 dur.
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Atatiirk’iin egitime ve 0gretmene verdigi degerin en somut gostergelerinden
biri olarak, Kurtulus Savasinmin siirdiigii 15 Temmuz 1921 tarihinde, Ankara’da
topladigi I. Maarif Kongresinde dgretmenleri iilkemizin gelecekteki kurtulusu olarak
gordiigiinii  ifade etmistir (Akyliz, 1994: 280). Bdylece ivme kazanan ve
egitimimizdeki sorunlarin tiim yonlerini ele alan suralar icinde, 6gretmen sorunlari
kapsaminda degerlendirilen ve atama ve yer degistirme boyutu ile ilgili olanlar su

sekilde ozetlenebilir:

V. Milli Egitim Surasi (04-14 Subat 1953): Suraninin VIII. Giindem maddesi
“ Tlkokul Ogretmenlerini ilgilendiren Diger Konular ve Genel Olarak Ilkogretim
Sorunlar1” olarak belirlenmistir. Dénemin Milli Egitim Bakam Tevfik ILERI suranin
acilis konusmasinda konu ile ilgili olarak; “Ogretmenlerin terfi, taltif, nakil ve
tecziyelerine ait bilhassa istikrart saglayacak bir kanunun hazirlandigini” ifade
etmistir (MEB, 1998: 31). Ancak suranin sonunda konuyla ilgili alinan herhangi bir

tavsiye karar1 bulunmamaktadir.

VIIL. Milli Egitim Suras1 (5-15 Subat 1962): Egitim sistemini bir ¢ok agidan
ele alan VII. Milli Egitim Surasinin 1. Giindem maddesi olarak diizenlenen
ilkogretim kademesindeki goriismeler sonucunda (13) tane yoOnetmelik tasarisi
hazirlanmustir. Bunlar arasinda  Ilkokul Ogretmenlerinin Tayin, Nakil ve Becayis
Yonetmeligi” de bulunmaktadir (MEB, 1998: 39). Surada 6gretmenligin cazip hale
getirilmesi icin alinmasi Onerilen Onlemler arasinda Ogretmenlerin tayin, terfi ve
nakil konular1 da bulunmaktadir. Kararda bunun gerekgesi olarak one siiriillen
hususlar arasinda su ciimleler ozellikle dikkat cekmektedir “Ogretmenlik meslegini
cazip kilacak tedbirler acilen alinmadig: takdirde 6gretmen yetistirmek icin yapilan
biiyiik yatinnmlar ve sarf edilen biiyiik gayretler arzu edilen neticeyi saglamayacaktir

(MEB, 1998: 52).

IX. Milli Egitim Suras1 (24 Haziran-4 Temmuz 1974): Milli Egitimi sistem
biitiinliigii icinde ele alan IX. Surada ahinan kararlardan; Yeni Sistemle Ilgili

Uygulama Planm1 baghgi altinda diizenlenen 20. madde de Ogretmenlikte bolge
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hizmeti diizeni getirilecegi belirtilerek, bunun gerekgesi olarak; Milli Egitim Temel

113

Kanunu’nun 46. maddesindeki “ 6gretmenlikte yurdun cesitli bolgelerinde goérev
yapma esastir” hitkmii gosterilmektedir. Daha sonra ise hizmet bolgesi ve ihtiyaglara
gore bolgeler arasi1 yer degistirme esaslarinin ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenecegi

ifade edilmektedir.

XI. Milli Egitim Surasi (8-11 Haziran 1982): Suranin V. giindem maddesi
“Ogretmen ve Uzmanlarin Sorunlar1” olarak diizenlenmistir. Arastirmayla da
desteklenecek sekilde “Ogretmenlerin tayin ve nakillerine iligkin sorunlar1 oldugu,
bolge ve yerlesim merkezlerine gore dgretmenlerin ¢alismak istedikleri yerlerin
farklilastig1” belirtilmistir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlari icin de su tavsiye kararlari

13

almmistir: “ Ogretmenlerin tayin ve nakilleri ile rotasyonlarina iliskin kurallar
acikliga kavusturulmali, kurallarin her 6gretmene esit olarak uygulanmasi titizlikle
kontrol edilmeli, uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilerek tayin, nakil, rotasyon
kurallar1 siirekli gelistirilmeli ve ihtiyaclara gore uyarlanmahdir. Ogretmenleri
tedirgin edecek, maddi ve manevi sikintiya diisiirecek ve hatta yetkililerce bir tehdit
veya cezalandirma araci olarak kullamlabilecek kati ve belirsiz kurallardan
kacinilmalidir. Rotasyonunun kolay uygulanmasim saglayacak maddi ve sosyal
tedbirler de birlikte alinmalhidir. Atama ve yer degistirmelerde aile biitiinligi
korunmalidir. Ogretmenlerin mahrumiyet yerlerinde calismalarini 6zendirici ve
odiillendirici (tazminat, hizmet zammi, cocuklara yatililik, 6grenim bursu vb.)
tedbirler, alinmalidir. Sorusturmalarda baska yere nakil hi¢cbir zaman bir ceza araci
olarak kullanilmamalhdir” (MEB, 1998: 196). Ayrica 6gretmenlerin atama ve yer
degistirmelerindeki sorunlar1 en aza indirgemek amaci ile; 6zellikle kdylerde ve
mahrumiyet bolgelerinde, yeterli sayida lojman yapilmasi, rotasyon kapsaminda olan
Ogretmenlere tasinma giderleri gercek harcamalara gére 6denmesi, dgretmenin yeni
atandig1 yerlesim biriminde lojman olmamas1 ve ev sahiplerinin ev kiralarini yillik
pesin istemeleri durumunda bu paranin 6gretmenlere devlet bankalarinca diisiik
faizle bor¢ olarak verilmesi, Ozellikle koy ve mahrumiyet bolgelerinde goérev yapan
ogretmenlere, dinlenme tesislerinde Oncelik verilmesi, yine koylerde gorev yapan

ogretmenlere belirli donemlerde, moral geceleri, sorunlarin tartigildigi meslek bilgi



20

ve deneyim paylasimimin yapildigi toplantilar  diizenlenmesi, seklinde isabetli

tavsiye kararlar1 alinmistir (MEB, 1998: 199).

XII. Milli Egitim Suras1 (18-22-Haziran 1988): Suranin III. konusu ile ilgili
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan (31) sayili kararda: ” 6gretmenlerin tayin
ve nakillerine iliskin mevzuatin, iilkenin ihtiyaclann ve sartlarina uygun olarak
yeniden diizenlenmesi, (32) sayili kararda; bolgeler ve iller arasinda var olan
ogretmen dagilimindaki dengesizligin giderilmesi, (35) sayili kararda; ozellikle
mahrumiyet bolgelerinde gorev yapan Ogretmenlere lojman saglanmasi veya kira
bedeli 6denmesi, (42) sayili kararda ise; ogretmen istihdaminda denenmek iizere
sozlesmeli 6gretmen uygulamasina gidilmesi, yararli olmasi halinde uygulamaya
konulmasi, yoOniindeki kararlarla Ogretmen atama ve yer degistirme sorunlarina

¢oziim getirilmesi hedeflenmistir (MEB, 1998: 222).

XV. Milli Egitim Suras1 (13-17 Mayis 1996): Sura sonunda ilkogretim ve
Yonlendirme konusunda alinan kararlar arasinda yer alan (63) sayili kararla; egitimin
giinliik politikadan arindirilmasi, devletin uygulayacagi egitim politikasinin uzun
vadeli olmasi1 gerektigi, ogretmenin giinliik siyasetin i¢ine ¢ekilmemesi gerektigi, bu
amagcla da 6gretmenlerin tayin ve nakillerinin belirli bir diizen ve sistem dahilinde
yapilamast gerektigi belirtilmistir (MEB, 1998: 267). Egitim Sisteminin
Finansmanina iligkin kararlar arasinda ise (62) sayili karar 6gretmenlerin atama ve
yer degistirme sorunlarimin ve Ogretmen dagilimindaki dengesizliklerden
kaynaklanan olumsuzluklarin giderilmesine de katki saglayacak sekilde norm kadro

uygulamasinin getirilmesini 6ngdrmektedir (MEB, 1998: 293).

XVI. Milli Egitim Surast (22-26 Subat 1999): Giiniimiize dek yapilan son
Milli Egitim Suras1 6zelligini de tasiyan XVI. Milli Egitim Surasinda dénemin Milli
Egitim Bakam Metin BOSTANCIOGLU yaptig1 acilis konusmasinda; Ogretmenlerin
Ozliik Haklar1 ve Istihdami konusundaki sorunlar arasinda > 6gretmenlerin arz ve
talebinde dengesizlik oldugunu, tayin konusunda da problemler yasandigini,
belirttikten sonra bu sorunlara yonelik olarak 6gretmenlerin ilk atamalarinda ihtiyag

fazlasinin olmasi halinde, kura atamas yerine, yapilacak sinavda en basarili olanlarin
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atanmasi gerektigi, istihdamin sozlesmeli olarak yerel diizeyde ve okul bazinda
yapilmasi yoniinde onerilerde bulunmustur (MEB, 1999: 273). Bu oneriler Sura
sonunda yapilan komisyon c¢alismalar ve goriismeler sonunda kabul edilen tavsiye
kararlarina da su sekilde yansimustir. (28) sayili kararda: “ Ogretmen ve Yoneticiler
yerel diizeyde okul bazinda ve gereksinim olmas1 halinde s6zlesmeli olarak istihdam
edilmelidir”. (29) sayili kararda: 6gretmenlerin arz fazlasinin olmasi halinde kura ile
atama yerine sinav ile en basarili olanlar arasindan atama yapilmalidir. (30) sayili
kararda: “okullara branglar bazinda ve ihtiyaglar1 oraninda dgretmen kadrosu tahsisi

edilerek ihtiyag¢ fazlasi 6gretmen istihdami 6nlenmelidir” (MEB, 1999: 332).

Yukarida agiklandigi iizere genis katilimlarla yapilan milli egitim suralarinin
bir béliimiinde 6gretmenlerin atama sorunlari degisik acilardan tartisilmistir. Ancak
Arslan ve Eraslan, (2003:102) ‘in da belirttikleri gibi, cogu zaman siyasal etkilerden
arinamayan milli egitim suralarinda, icinde bulunulan dénemin sorunlar1 daha baskin

olmus ve istenen degisimi gergeklestirilerek kalici ¢oziimlere ulagilamamistir.

Diger yandan 6gretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerine iliskin yasal
dayanaklarin uygulama ile birlikte ele alinarak degerlendirilmesi, bu konudaki

sorunlarin ortaya konulmasina yardime1 olacaktir.

Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinin genel cercevesini ¢izen

yasal dayanak 657 Sayili devlet Memurlar1 Kanunu’ dur. Kanunun IV. Kisminin 1.

113

Boliimiinde “Yer Degistirmeler *“ baghigi altinda ilgili hiikiimlere yer verilmistir.

Buna gore;

Yer degistirme suretiyle atanma:

Madde 72 - (Degisik: 12/5/1982 - 2670/25 md.)
Kurumlarda yer degistirme suretiyle atanmalar; hizmetlerin gereklerine,
ozelliklerine, Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ulagim sartlari
yoniinden benzerlik ve yakinlik gosteren iller gruplandirilarak tespit edilen
bolgeler arasinda adil ve dengeli bir sistem iginde yapilir.
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Degisik: 9/4/1990 - KHK - 418/5 md.; Iptal: Anayasa Mah.'nin 5/2/1992 tarih
ve E.1990/22, K.1992/6 Sayil1 Karan ile; yeniden diizenleme: 18/5/1994-
KHK/ 527/5 md:

Yeniden veya yer degistirme suretiyle yapilacak atamalarda; aile birimini
muhafaza etmek bakimindan kurumlar arasinda gerekli koordinasyon
saglanarak memur olan diger esin de istegi halinde atamasi, atamaya tabi
tutulan memurun atandigi yere (74) ve (76). maddelerde belirtilen esaslar
cercevesinde yapilir. Yer degistirme suretiyle atanmaya tabi memurun
atandig1 yerde esinin atanacagi teskilatin bulunmamasi ya da teskilati olmakla
birlikte niteligine uygun miinhal bir gérev bulunmamasi ve ilgilinin de talebi
halinde, bu personele esinin gorev siiresi ile sinirlt olmak iizere izin verilir.

(Ek: 9/4/1990 - KHK - 418/5 md.; iptal: Anayasa Mah.'nin 5/2/1992 tarih ve
E.1990/22, K.1992/6 Sayili Karan ile; yeniden diizenleme: 18/5/1994-KHK/
527/5 md.):

Bu suretle izin verilenlere, aylik ve diger ddemelerine karsilik olarak, aylik
(taban ve kidem aylig1 dahil), ek gosterge, zam ve tazminatlarinin kanuni
kesintiler diisiildiikten sonraki net miktarinin, esleri;
a) Olaganiistii Hal Bolgesine dahil illerle bu illere miicavir olarak belirlenen
illerde gorevli olanlara % 60'1,
b) Kalkinmada 1 inci derecede oncelikli yorelerde gorevli olanlara % 50'si,
c) Kalkinmada 2 nci derecede oncelikli yorelerde gorevli olanlara % 25',
kurumlarinca kadro tasarrufundan 6denir. Esleri diger yorelerde gorevli
olanlar ise iicretsiz izinli sayilir.

(Ek: 9/4/1990 - KHK - 418/5 md.; 1ptal: Ana.Mah.'nin 5/2/1992 tarih ve
E.1990/22, K.1992/6 Sayili Karan ile; yeniden diizenleme: 18/5/1994-KHK/
527/5 md.)

Yukarida sayilanlarin kadrolart eslerinin gorevlendirme siiresiyle sinirlt
olarak sakli tutulur. Ancak, bu siire memuriyet boyunca 4 yili hi¢ bir surette
gecemez. Bunlarin kademe ilerlemesi; emeklilik ve diger biitiin haklar1 ve
yiikiimliiliikleri devam eder. Ancak iicretsiz izin verilenlerin bu siirelerinin
emeklilikten sayilabilmesi icin kesenek ve kurum karsiliklarinin her ay
kendileri tarafindan T.C. Emekli Sandigma yatirilmas: gerekir. (Degisik:
29/11/1984 - KHK - 243/13 md.)

Memurlarin atanamayacaklar: yerler ve bu yerlerdeki gorevler ile kurumlarin
ozellik arz eden gorevlerine atanabilmeleri icin hangi kademelerde ne kadar
hizmet etmeleri gerektigi ve yer degistirme ile ilgili atama esaslar1 Devlet
Personel Bagkanliginca hazirlanacak bir yonetmelikle belirlenir. Kurumlar
atamaya tabi olacak personeli i¢in bu yonetmelik esaslarma goére Devlet
Personel Bagkanliginin goriisiinii almak suretiyle bir personel ve atama plani
hazirlar.

Karsilikli olarak yer degistirme, Madde 73- (Degisik: 30/5/1974 - KHK/12;
Aynen kabul;15/5/1975 - 1897/1 md.)
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Ayni Kurumun baska yerlerde bulunan ayni simiftaki memurlari, karsilikli
olarak yer degistirme suretiyle atanmalarini isteyebilirler. Bu istegin yerine
getirilmesi atamaya yetkili amirlerince uygun bulunmasina baghdir.

Ayrica 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli egitim
Bakanhigr Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunu’nun asagidaki maddeleri de
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarinda uygulanan yonetmelik ve

diger alt mevzuata dayanak olusturmaktadir.

1739 sayih Milli egitim Kanunun Ogretmenlik Meslegi bashg altinda
diizenlenen 46. Maddesinde “Ogretmenlikte yurdun cesitli bolgelerinde gorev
yapmak esastir. Hizmet bolgeleri, ihtiyaglara gére bu bolgeler arasi yer degistirme
esaslar1 yonetmelikle diizenlenir” 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanunun Atama ve Yer Degistirme bagligr altinda diizenlenen
61 maddesinde; “Ogretmenlerin hizmet bolgelerinde en az ii¢ 6gretim yili gorev
yapmalan esastir. Bunlarin il i¢i ve iller  arasi yer degistirmeleri Bakanlik¢a
belirlenecek esaslar dogrultusunda Haziran ve Temmuz aylarinda yapilir”
denilmektedir. “Ogretmenlikte yurdun cesitli bolgelerinde gorev yapmak esastir.
Hizmet bolgeleri, ihtiyaclara gore bu bolgeler arasi yer degistirme esaslari
yonetmelikle diizenlenir” 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligir Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunun Atama ve Yer Degistirme bashg altinda diizenlenen 61
maddesinde; “Ogretmenlerin hizmet bolgelerinde en az iic 6gretim yili gorev
yapmalarn esastir. Bunlarin il i¢i ve iller arasi yer degistirmeleri Bakanlik¢a
belirlenecek esaslar dogrultusunda Haziran ve Temmuz aylarinda yapilir”

denilmektedir. (MEB, 1999: 200):

Gerek Milli Egitim Bakanligi Personel Genel Miidiirliigii’niin gerekse il Milli
Egitim Miidiirliiklerinin gerceklestirdigi Ogretmen atamalari; 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 Sayili Milli
Egitim Bakanlign Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile belirlenen genel
hiikiimler 1s181nda hazirlanan ve 05/03/2006 Tarih ve 26098 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi ve 16/09/1999 Tarih ve 23782 Sayili resmi Gazetede
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yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Baghi Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda yapilmaktadar.

[k olarak Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, arastirma kapsamindaki hiikiimler bazinda incelendiginde asagidaki

hususlar ortaya ¢cikmaktadir.

Temel ilkeler (MEB, 2006: 2):
Madde 5- a) “Atama ve yer degistirme islemlerinde egitim kurumlarinin

atama yapilacak alanlarda bos norm kadrosunun bulunmasi esastir”.

Bu ilke egitimin her kademesinde belirlenen 6gretmen potansiyelinin iilke
genelinde ihtiyaglara gore dengeli dagilimm saglayarak Ogretmensiz okul
birakilmamasini icermektedir. Bu ilkeye ragmen var olan durumda ise; 6gretmenlerin
iilke genelinde objektif olarak dagitilmadigr goriilmektedir. Her hangi bir bransta, bir
ilde ihtiya¢ varken aym brans acisindan diger bir ilde fazlalik bulunabilmektedir.
Hatta bir ilin merkez veya merkeze yakin ilcelerindeki fazlalik olan branslarda,

merkeze uzak yerlesim yerlerinde ihtiya¢ bulundugu da goriilmektedir.

b) “Yer degistirmelerde 6gretmeninin hizmet puanina gore islem yapilmasi
esastir.”

Hizmet puani esasinda, iilke genelinde sosyal ve ekonomik yapilari, ulasim
sartlar1 bakimindan iller ii¢c hizmet alanina, iller bazinda ilceler de A, B, C, D, E
seklinde bes hizmet alanina ayrilmistir. Bu hizmet alanlarinda gegirilen hizmet
stireleri o hizmet alan1 i¢in dngoriilen gosterge sayist ile ¢arpilarak hizmet puani elde
edilmektedir. 11 yada ilcelerin (A), (B) ve (C) hizmet simiflar1 i¢in &ngoriilen puana
bu il veya ilgelerin belde statiisiindeki yerlesim birimlerinde gecirilen her yil icin (2)
puan, koy statiisiindeki yerlesim yerlerinde gecirilen her yila (6) puan, (D) ve (E)
hizmet siniflarinda 6ngoriilen hizmet puanlarina ise belde statiisiindeki yerler ici art1

(4), koyler i¢in art1 (8) puan ilave edilmektedir.
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Bu uygulamadaki amac; koy ve beldelerden ilge ve il merkezlerine gecisi
miimkiin kilmak ve Ogretmenleri meslekteki kidemleri arttikca daha iyi yerlesim
yerlerinde gorev yapabilecekleri yoOniinde motive etmektir. Fakat uygulama
ongoriillen amaca her zaman ulasilamadigin1 gostermektedir. Bir ¢ok oOgretmen
hizmet puanlar1 dogrultusunda siraya girdikleri yerlere ihtiya¢ duyulmamasi ve diger
nedenlerle atanamamakta ve umutlarini bir sonraki ogretim yilina saklayarak tekrar
siraya girmek zorunda kalmaktadir. Bu duruma; bazi illerde valiliklerin inisiyatif
kullanarak, cesitli oziirleri nedeniyle illerine atanan &gretmenleri sirali okullarda
gorevlendirmek suretiyle, i¢inde bulunulan Ogretim yilinda Ogretmen agiginin
kapatilmasi, dolayisiyla mevcut siranin isletilmemesi de neden olmaktadir. Ayrica
miidiir yardimciliklart da bazi Ogretmenlerin istenilen okullara sira disindan
atanmalar i¢in kullanilabilmektedir. Uygulama mesleki etige de aykir1 olarak su
sekilde gerceklesmektedir: (A) Okulundaki bir miidiir yardimcisinin istifa etmesi,
bunun {izerine okul miidiirliigiiniin ayn belediye sinirlar i¢indeki bir 6gretmeni okul
miidiir yardimciligina teklif etmesi ve ilgili 6gretmenin valilik oluru ile miidiir
yardimciligina atanmasin takiben, kisa bir siire sonra 6gretmenin miidiir yardimciligi
gorevinden istifa ederek okulda Ogretmen olarak gorev yapmasi, eski miidiir
yardimcisinin da tekrar miidiir yardimciligina atanmasi ile tamamlanmakta boylece

istenen Ogretmen sira disi olarak (A) okuluna atanmis olmaktadir.

Diger yandan hizmet puanlarinin hesaplanmasinda yanlishiklar ortaya
cikabilmektedir. Daha oOnceki atama yonetmeligi kapsamindaki uygulamalarda;
Ogretmenlerin hesaplanan hizmet puanlar1 dogrultusunda olusturulan sira listeleri
Ogretmenlerin puanlar ile birlikte kisa bir siire milli egitim miidiirliiklerinde ilan
edildikten sonra kaldiriliyor, bu nedenle merkezden uzak yerlesim yerlerinde gorev
yaptig1 icin ancak ayda bir milli egitim miidiirliigiine gelebilme sansi olan
Ogretmenler siralarindaki gelismeleri takip edemiyordu. Mevcut uygulamada
Ogretmenlerin hizmet puanlar1 ve sira listeleri internet ortaminda her an
ulagilabilecek sekilde duyurulmaktadir. Ancak su anda da il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerindeki atama birimleri 6gretmenlerin hizmet puami yanlishklarina
miidahale edemediklerini, ellerinin kollarinin bagli oldugunu ifade etmekte,

sistemdeki onay modiilii de degisikligi kabul etmeyebilmektedir. Bu sekilde bir oldu-



26

bittiyle Ogretmenlerin talebi karsilanmayabilmektedir. Halbuki yOnetimin biitiin
eylem ve islemlerini is gorenlerine agiklamasi hatta onlar1 ikna etmesi 6gretmenlerin

giidiilenmesi ve meslege bagliligi agisindan 6nemlidir.

¢) “Ogretmenlige ilk defa atanacaklarda, ogretmenlik icin kamu Personel
Secme Sinavindan alinan ve Bakanlikca alanlar itibariyle belirlenen puan {iistiinliigii

esas alinir”.

Daha onceki Ogretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginin ilkeleri
arasinda yer almayan bu hiikiim; 6gretmenlige ilk defa atanacaklarin kura yada diger
kriterler yerine puan {istiinliigiine gore atanmasim Ongormektedir. Uygulama
ogretmen adaylarinin Kamu Personel Se¢me sinavindan aldiklar1 puanin, Bakanlikca
ogretmenlikteki branglar bazinda belirlenecek taban puan veya iizerinde olmasi
durumunda, atamada gerekli olan diger sartlarnn da tasimalan sartiyla 6gretmenlige

atanabilmelerini ongormektedir.

d) “Aciktan ve kurumlar arasi atama yoluyla 6gretmenlige atanacaklarda,
ogretmenlikteki hizmet siiresi oncelikli olmak {izere memuriyetteki hizmet siiresinin

esas alinir”.

Bu atama tiiriiyle Bakanliktaki 6gretmen kadrolarina atanacaklar i¢in Kamu
Personel Se¢me Sinavi’na katilma ve brangi i¢in belirlenen puani alma sarti
aranmamaktadir. Puan kriteri yerine, oncelikle Milli Egitim Bakanligi ve yiiksek
Ogretim kurumlarindaki hizmet siireleri ile memuriyette gegirilen hizmet siirelerinin,
atamalardaki Onceligi belirleyecegi ifade edilmektedir. Ancak yonetmeligin 11.
maddesinin a) bendinde belirtilen; haklarinda yargi karart olanlarin disindakiler i¢in
hangi kriterlere gore yapilacagi aciklanmaksizin atamalarda Oncelik sirasi

belirlendigi goriilmektedir.

Atamalarda oncelik (MEB, 2006: 2):

Madde 11- (1) Ogretmen atamalarinda 6ncelik asagidaki gibidir.
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a) Ogretmenlige atamasi uygun goriilmeyenler ile herhangi bir sekilde
gorevine son verilen veya meslekten cikarilanlardan bu islemin
durdurulmasina yada iptaline iliskin olarak haklarinda yargi karari
verilenler,

b) Saglik nedeniyle 6gretmenlik disinda bagka bir goreve atananlardan
gerekli saglik sartlarin1 yeniden kazananlar,

c) Opretmenlik gorevine ilk defa atanmak isteyenler,

d) Gorevden cekilen veya cekilmis sayilanlardan tekrar ogretmenlige
donmek isteyenler,

e) Daha 6nce o6gretmenlik gorevinde bulunmus olup da halen baska
gorevde bulunanlardan tekrar 6gretmenlige donmek isteyenler.

Ogretmenlerin gorev icindeki yer degistirme suretiyle atanma cesitleri
Yonetmeligin 19. Maddesinde su sekilde belirtilmistir. (MEB, 2006:7):

a) Istege bagh yer degistirmeler,

b) Oziir durumuna bagh yer degistirmeler,

¢) Zorunlu calisma yiikiimliiliigtine bagli yer degistirmeler,
d) Hizmetin geregi olarak yapilacak yer degistirmeler,

e) Olaganiistii hallere baglh yer degistirmeler,

f) Milli takim sporcularinin yer degistirmeleri,

g) Alan degisikligine baglh yer degistirmeler,

h) Thtiyag fazlas1 6gretmenlerin yer degistirmeleri.

Yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunan Ogretmenlerin atamalari,
alanlarindaki norm kadro acigi ve hizmet puam {istiinliigiine gore olusturulacak
siralamaya bagli olarak yapilacagi belirtildikten sonra, yer degistirme suretiyle
atamalarda goz Oniinde bulundurulacak hususlar Yonetmeligin 20. Maddesinde su

sekilde aciklanmistir (MEB, 2006: 7):

1) Her ikisi de 6gretmen olan eslerin yer degistirme istekleri alanlarindaki
norm kadro agig1 ve tercihleri de dikkate alinmak suretiyle ayni yere
birlikte atanabilmelerine imkan verecek sekilde birlikte degerlendirilir.

2) 1lgili mevzuat1 uyarinca zorunlu yer degistirmeye tabi tutulan miilki idare
amirligi hizmetleri sinifi, emniyet hizmetleri smfi, Tirk Silahl
Kuvvetlerine mensup subay, astsubay, jandarma uzman erbas ve uzman
erbas ile hdkim ve savcilarin Ogretmen olan eslerinin yer degistirme
suretiyle atamalari, oncelikle eglerinin atandiklari yerlesim yerlerinde
belediye sinirlart icinde alanlarinda norm kadro agigi olan egitim
kurumlarina yapilir. Bunun miimkiin olmadigt durumlarda bu 6gretmenler,
16/7/1999 tarihli ve 99/13184 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin  Norm Kadrolarina liskin  Yonetmeligin 21  inci
maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine gore tahsis edilen bos 6gretmen
norm kadrolarina atanirlar.

3) Norm kadro uygulamalari sonucunda egitim kurumlarinda norm kadro
fazlas1 konumuna alinan dgretmenler ile Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmeligin 21. maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine gore
tahsis edilen bos 6gretmen norm kadrolarinda gorevli 6gretmenlerin il ici
yer degistirme suretiyle atamalarinda bu YoOnetmelikte belirtilen yer
degistirmeye esas bulundugu yerde caligilmasi gereken siire sarti aranmaz.
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4) Yurt disginda gorevlendirilen  Ogretmenlerden, gorev  siirelerini
tamamladiktan sonra yurda donenler ile yer degistirme donemlerinde
donecekler, il icindeki gorev yerlerinin belirlenmesine esas olmak iizere
egitim kurumu tercihinde bulunabilirler. Bunlarin atamalarinda hizmet
puanlart ve tercihleri dikkate alimir. Tercihlerine atanamayanlar ile
tercihlerini belirtmeyenlerin atamalar1 alanlarinda O6gretmen ihtiyaci
bulunan ve sirada atanmak {izere Ogretmeni bulunmayan egitim
kurumlarina yapilir.

5) Fen, Anadolu, Sosyal Bilimler ve benzeri tiirdeki egitim kurumlarina, ilgili
mevzuatt ¢ercevesinde oOzel yontemlerle atanan Ogretmenlerin yer
degistirme suretiyle atamalari, oncelikle aym tiir ve derecedeki egitim
kurumlarina yapilir.

6) Ulusal projeler/protokoller veya uluslar arasi ¢ok tarafli ya da ikili olarak
yapilan anlasmalara/protokollere gore proje uygulamasi yapilan egitim
kurumlarinin  6gretmen ihtiyact proje kapsaminda egitim gormiis
ogretmenlerden karsilanir. Bu kapsamda yapilacak yer degistirmeler bu
Yonetmelikle belirlenen yer degistirme donemi disinda da yapilabilir.

7) Ozir durumuna bagli yer degistirme isteginde bulunanlardan
ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adayliklarinin kaldirilmis olmasi
sart1 aranir. Aday 6gretmenlerin yer degistirme istekleri degerlendirmeye
alinmaz.

8) Her yil istege ve Oziir durumuna bagl yer degistirmeler icin atama plant
yapilir. Bu planlama kapsaminda kimlerin il iginde ve il digina yer
degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilecegi, bagvuru yeri, siiresi ve
basvuruda istenecek belgeler ile yer degistirme suretiyle atamaya iligkin
diger hususlar Bakanlik¢a diizenlenecek kilavuzda belirtilir. Ogretmenler
bagvurularini, bu kilavuz eki takvimde belirtilen siireler icinde ve belirtilen
yerlere yaparlar. Bu kapsamda yapilmayan veya posta ile yapilan
basvurular degerlendirmeye alinmaz.

9) Yer degistirme suretiyle atamalarda 6gretmenlerin hizmet puaninin esit
olmasi halinde; 6gretmenlikte 6nce goreve baslayana, bunun da esit olmasi
durumunda kur’a yoluna basvurulur.

10)657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanununun Ek 39 uncu maddesine gore
yapilacak yer degistirme istekleri Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu
karari gercevesinde degerlendirilir.

Ayrica istege bagh olarak ili icinde yer degistirme talebinde bulunulabilmesi
i¢in, bulunulan egitim kurumunda en az iki yil siire ile ¢alismis olma, il disina tayin
isteyebilmek icin ise; zorunlu ¢aligma yiikiimliiligii bulunmama 6n sartinin yani sira,

bulunulan ilde ti¢ y1l siire ile ¢alismis olma sart1 aranmaktadir (MEB, 2006: 7).

Yer degistirme atamalarinin, Ogretmenlerin dengeli bir sekilde dagilimini
saglamak icin kadro ve ihtiya¢c durumu goz Oniinde bulundurularak hizmet puani
esasina gore hazirlanan plan dahilinde yapilacag belirtilmektedir. Ancak s6z konusu
planlamada oOgretmenlerin atanmak istedikleri illere kendi branglarinda ne kadar
hizmet puani ile atanabilecekleri atama siirecinde duyurulmamaktadir. Istenilen

nitelikteki planlamadan ve seffafliktan uzak olan bu uygulama 6gretmenler arasinda
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kendilerinden daha diisiik hizmet puanina sahip olan Ogretmenlerin atamalarinin

yapildig1 yoniinde siiphe duymalarina neden olabilmektedir.

Oziir durumuna bagli olarak yapilacak yer degistirme atamalar1 ise
Yonetmeligin 23. Maddesinde su sekilde aciklanmistir (MEB, 2006: 8):

Ogretmenlerin saghk, es ve 6grenim durumu oziirleri nedeniyle asagida
belirtilen sartlarda yer degistirme suretiyle atamalar1 yapilabilir. Bu oziirler
nedeniyle yer degisikligi istekleri, hizmet ve oziir gereklerinin birlikte
karsilanmasi temelinde degerlendirilir.

a)Saglik durumu o6zrii: Ogretmenlerin zorunlu calisma  yiikiimliiliigiiniin
bulunup bulunmadig1 veya bulunduklar1 gérev yerinde, yerlesim yerinde ya
da ilde calismalar1 gereken siireyi tamamlaylp tamamlamadiklarina
bakilmaksizin bu 6ziir durumundan yer degistirme isteginde bulunabilmesi
icin; kendisinin, esinin, ana, baba ve ¢ocuklarindan biri ile yargi karariyla
vasi tayin edilmesi kaydiyla kardesinin uzun siireli tedaviyi gerektiren bir
hastaliga yakalandigini son alt1 ay icinde hastanelerden alinmis saglik kurulu
raporuyla belgelendirmesi gerekmektedir.

b) Es durumu 6zrii: Ogretmenlerin zorunlu calisma yiikiimliiliigiiniin bulunup
bulunmadigr veya bulunduklar1 gorev yerinde, yerlesim yerinde ya da ilde
caligsmalar1 gereken siireyi tamamlayip tamamlamadiklarina bakilmaksizin bu
oziir durumundan yer degistirme isteginde bulunabilmesi i¢in esinin, atanmak
istedigi yerde herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna bagl olarak calistigini
belgelendirmesi gerekmektedir.

c) Ogrenim durumu o&zrii: Talim ve Terbiye Kurulunun ogretmenlige
atanacaklarin mezun olduklar yiiksek 6gretim programlari ile aylik karsilig
okutacaklar1 derslere iligkin kararinda belirtilen alanlarda yurt igindeki
yiiksek Ogretim kurumlarinda bilimsel hazirlik, yabanci dil hazirlik ve tez
donemi dahil tezli/tezsiz yiiksek lisans veya doktora egitimine devam etmekte
olan Ogretmenler, Ogrenim gordiikleri yiiksek Ogretim kurumlarinin
bulundugu yere gorev yerlerinin degistirilmesini isteyebilirler.

Yonetmeligin yukarida agiklanan 23. maddesinde Oziir gruplarini, saglik
durumu, es durumu ve 6grenim durumu olarak oncelige gore siralandiktan sonra
ozellikle es durumu ve saglik durumunun aksine adinda egitim sozciigii bulunan bir
Bakanlikla celisecek sekilde 6grenim durumu nedeniyle 6ziir gurubu atamalarinda su
ilkeye yer verilmistir: “zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiine tabi olan Ogretmenlerin
ogrenim durumu nedeniyle yer degisikligi isteginde bulunabilmeleri i¢in zorunlu
caligma  yiikiimliiliiklerini tamamlamis olmalar1  gerekmektedir.”  Ayrica
Yonetmeligin Zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigiiniin  ertelenmesi baghgr altinda
diizenlenen 30. maddesinin 5. alt bendinde, lisansiistii 0grenim gormekte olan

Ogretmenlerin zorunlu ¢alisma yiikiimliiliikklerinin ertelenmeyecegi belirtilmistir

(MEB, 2006 12).
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Saglik durumuna iliskin diizenleme de sorunu biitiiniiyle ¢ozmekten uzaktir.
Ciinkil saglik raporu ile belgelendirilemeyecek veya Bakanligin uygun gérmemesi
nedeniyle atama talebi karsilanmayan bazi1 hastaliklar, bir ¢ok Ogretmenin il
merkezlerindeki saglik kurum ve kuruluglarina kisa siirede ve siklikla ulagsmasini

zorunlu kilabilmektedir.

Ayrica  Yonetmeligin  25. maddesinde aciklanan zorunlu calisma
yiikiimliiligiine baglh yer degistirmeler boliimiiniin 6. fikrasinda ifade edilen;

fkinci ve Uglincii Hizmet Bolgesinde gorevli iken oziir durumundan veya
olaganiistii hallere bagh olarak Birinci Hizmet Bolgesindeki illere atanan
Ogretmenlerden zorunlu calisma yiikiimliisti olanlar, ozirlerinin ortadan
kalkmasit halinde ilk yer degistirme doneminde zorunlu calisma
yiikiimliiliiklerini  tamamlamak {izere zorunlu calisma yikimlilugi
kapsamindaki illere/ilgelere Bakanlik¢a atanirlar (MEB, 2006: 12)

Bu hiikiim zorunlu bélge hizmetini tamamlamayan ancak oziir durumu
nedeniyle birinci hizmet bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin Oziirlerinin sona
ermesi iizerine diger hizmet alanlarina atanmasim 6ngormektedir. Ancak uygulama
icin net ve esitlige uygun yontemler belirlenmemistir. Illerin hizmet alanlarinda
gorev yapabilmek icin standartlagtirilmis asgari standart puanlar bulunmamaktadir.
Bununu sonucunda bulunduklar1 yerde Ogrenim ve saglik oOziirleri sona eren
ogretmenler gelisi giizel bir sekilde merkezden uzak yerlesim birimlerine
atanabilmektedir. Boylece cok daha diisitk hizmet puanina sahip 6gretmenler es
durumu nedeniyle il, ilge merkezlerinde gorev yaparken ¢ok daha fazla hizmet puam
bulunan, ancak Oziir durumu sona eren O6gretmenin hizmet puaninin bulundugu
yerlesim yerinde gorevine devam etmesi i¢in yeterli olmadig1 gerekgesiyle, iicra

yerlesim birimlerine atanmalari, kendilerini meslekten sogutabilmektedir.

Zorunlu ¢alisma yukimliligi (MEB, 2006: 11):

Madde 24- (1) Bakanlik kadrolarina 11/6/2000 tarihinden sonra Ogretmen
olarak atananlar;
a) Ugiincii Hizmet Bolgesi icindeki illerde en az ii¢ yil,
b) Ikinci Hizmet Bolgesi icindeki illerde en az dort yil,
¢) Birinci Hizmet Bolgesine dahil illerin (D) ve (E) smufi
ilcelerinde en az bes yil veya her ii¢ bolgede toplam dort yil
caligmakla yiikiimliidiirler.
(2) Zorunlu ¢alisma yiikiimliisii 6gretmenler bu yiikiimliilikklerini, zorunlu
caligma yiikimliilugii ongoriilen hizmet bolgelerine dahil illerden birinde
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yerine getirebilecekleri gibi, birden fazla ilde veya ilcede de yerine
getirebilirler. Ancak, bu boliinme sonucu her hizmet bolgesinde veya igindeki
illerde ya da ilcelerde gegirilmesi gereken calisma siiresi iki yildan az olamaz.
(3) Zorunlu ¢alisma yiikiimliiligt alti aydan az olan 6gretmenler, zorunlu
calisma yiikiimliiliigiinii tamamlanuis sayilir.

Ogretmenlere zorunlu ¢alisma yiikiimliigii 6ngoren bu madde ile 11/6/2000
tarihinden sonra goreve baglayan 6gretmenlerin yurt ¢apindaki belirlenen bolgelerde
gorev yapmalar1 amaglanmistir. Bu durum, Yonetmeligin 1. maddesinde agiklanan “
egitim ve Ogretim hizmetlerinin yurt genelinde etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiillmesi” amacinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkileyecegi gibi Bakanligin
da zorunlu bolge hizmetini esitlikten uzak bir anlayisla temellendirdigi diisiincesinin

olusmasina neden olabilecektir.

Hizmetin geregi olarak yapilacak yer degistirmeler (MEB, 2006:14):

Madde 31- (1)Bu Yonetmeligin yer degistirmeyle ilgili diger sartlar
aranmaksizin;
a)Haklarinda yapilan sorusturma sonucunda gorev  yerinin
degistirilmesi uygun goriilenlerin,
b)Gorevli oldugu il valilifince o yerde calismast uygun
goriilmeyenlerin,
c)Son iki yilda iist iiste olumsuz sicil almis olanlarin hizmetin geregi
olarak yer degistirme suretiyle atamalar1 yapilabilir.
(2) Bu kapsamda il i¢inde gorev yerleri degistirilmesi gerekenler, o il i¢inde
gorevli olduklar yerlesim yerindeki diger egitim kurumlarina ya da baska
yerlesim yerlerine, o il i¢inde alaninda ihtiyag bulunmamasi halinde ihtiyag
bulunan diger illerdeki egitim kurumlarina, zorunlu ¢alisma yiikiimliliigiinii
tamamlamamis olanlar zorunlu calisma yikiimliilligiinii tamamlayabilecegi
baska bir hizmet bolgesine dahil illerin egitim kurumlarina atanir.
(3) Gorev yerleri bu sekilde degistirilenler, aradan ii¢ y1l gegmedikge il i¢inde
daha oOnce gorev yaptigr egitim kurumuna veya bu kurumun bulundugu
yerlesim yerine, il disinda ise daha once gorev yaptigi il’e yer degistirme
isteginde bulunamazlar.
(4) Bu durumdaki 6gretmenler, aradan ti¢ yil gegtikten sonra eski gorev
yerlerine donme isteginde bulunabilir. Bu siirenin sonunda daha 6nce gorevli
olduklar1 yerlesim yerlerine donmeleri uygun goriilenlerin istekleri, bu
Yonetmeligin yer degistirmeye iliskin hiikiimleri ¢cercevesinde degerlendirilir.

Uygulamada sorunlara neden olabilecek olan bu maddenin 6zellikle, gorevli
oldugu il valiligince o yerde ¢alismasi uygun goriilmeyenlerin hizmetin geregi olarak
gorev yerlerinin degistirilebilecegi seklinde diizenlenen (b) alt bendi dikkat ¢ekicidir.
Yetkinin nasil kullanilacaginin agik¢a belirtilmemis olmasi, belirli kurul veya
birimlerin goriis/onayinin alinmasinin 6ngoriillmemesi, bu hitkmii suistimale agik bir

hale getirmektedir. Ayrica bu yolla atanan 6gretmenlerin en az ii¢ y1l gecmeden eski
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gorev yerlerine donme isteginde bulunamayacaklar ve ii¢ yil sonra da bu istegi
kimin, hangi kriterlere gore uygun goriip gérmeyeceginin belirtilmemis olmasi, s6z

konusu olumsuzlugu daha da artirmaktadir.

Ayrica, 6gretmen dagilimindaki onemli sorunlardan birisi de, 0gretmenlerin
gorev icinde yer degistirmelerinde, meslekte tecriibeli olan 6gretmenlerin yerlesim
birimleri agisindan dagilimlarinda denge bulunmamasidir. Halen uygulanmakta olan
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi bu sorunu ¢ézmeye yonelik

hiikiimler de icermemektedir.

10/08/1999  tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg
Ogretmenlerinin Atamalarina iliskin Norm Kadro Yoénetmeligi, Bakanlik tarafindan

gerekgeleri ile birlikte asagidaki icerikle tamtilmistir (MEB, 2001: 202):

Ulke diizeyinde ogretmen dagilimmi adil ve dengeli olarak saglamak
amaciyla Ogretmen istihdaminda norm kadro uygulamasi getirilmistir. Bu
uygulamay1 iceren esaslarin belirlenmesinde;

e Okul ve kurumlarda yonetim, egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerekli
ve yeterli personelce yiiriitiilmesi,

e Personel boyutunda atil kapasite yaratilmamasi, var olan atil
kapasitenin ihtiya¢ duyulan okul ve kurumlara yonlendirilmesine
zemin olusturularak verimlilige doniistiiriilmesi,

e Egitim yonetiminin her siirecinde, edinilen ¢agdas teknolojiden en
etkin ve verimli bi¢imde yararlanilmasinin gerekliligi,

e Bir 6gretmene diisecek haftalik toplam ders yiikiiniin yasal boyutta
ongoriilen smirlar icinde kalmasi,

e  Okul ve kurumlarin tiir ve derecelerine gore her bir sinif, sube veya
gruptaki Ogrenci sayisinin uluslar arasi normlarda kabul edilen sinirlar

icinde olmasi,

Esas almmis ve norm kadro uygulamasina su nedenlerle gereksinim

duyulmustur;
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Ogretmenlerin yetistirilme ve istihdamlari, egitim sistemi icinde ¢ok Snemli
bir yer tutmaktadir. Nitekim, T.C. Anayasasinmin “ Kimse egitim ve Ogretim
hakkindan yoksun birakilamaz”, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasasi’nin
Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir”. Yoniindeki
hiikiimlerinin bir geregi olarak egitim olanaklarinin, yurdun her kosesine adil ve
dengeli olarak sunulmasi kaginilmaz bir zorunluluktur. Bu nedenle 7. Bes Yillik
Kalkinma Plani’nin da bir geregi olarak, 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat
ve Gorevleri Hakkindaki Yasa’nin 62. Maddesi 03/04/1998 tarih ve 4359 sayili
Yasayla degistirilerek, Bakanlifa tahsis edilen serbest kadrolarin belirlenecek

standartlara gore dagitilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu hiikiim dogrultusunda Norm Kadro

Yonetmeligi hazirlanmastir.

Norm Kadro Yonetmeligi oOgretmen atama uygulamalart agisindan
degerlendirildiginde ise; ilk olarak ilgili yonetmeligin ¢ikarilmasindaki temel amacin
bozulan istihdam dengesini diizeltmek oldugu goriilmektedir. Gergekten de Norm
Kadro Yonetmeligi’nin basan ile uygulanmasinin yetismis egitimci kadrolarinin yurt
gerceklerine uygun ve etkin olarak kullanilmasini ve atil durumdaki 6gretmen
sayisinin en aza indirilmesini saglayacagi, bununla birlikte iilkenin egitim giderlerini
sebepsiz yere artiran nedenlerden birinin ortadan kalkmasina ortam hazirlayacag
sOylenebilir. Bununla birlikte yoOnetmelik, uygulama esnasinda bir ¢ok

olumsuzluklara yol acabilmektedir.

Norm Kadro Yonetmeligi’nin 10 ve 11. maddelerine gore iilke genelindeki
okullarda, oOgrenci ve derslik sayilar1 g¢ercevesinde Ogretmen sayilarinin tespit
edilecegi vurgulanmaktadir. Buna gore; 6grenci sayis1 standart olarak ongoriilmiistiir.
Bolgesel ozelliklere gore sinirlari degisebilen bir esneklige yer verilmemistir.
Ormnegin Tiirkge’'nin iyi konusulamadig1 bolgelerdeki okullar igin farkli bir agilim

bulunmamaktadir.

Yonetmeligin 17. Maddesi, belirlenen norm kadrolarin nasil onaylanacagini
aciklamaktadir. Buna gore il milli egitim miidiirliiklerince hazirlanan norm kadro

tespit c¢izelgelerinin Bakanlikca onaylandiglr takdirde yiiriirlige girebilecegi
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belirtilmistir. Bu durum her firsatta tagra teskilatlarina yetki devri yapilmasi yoniinde
calisgma icinde oldugunu vurgulayan merkez Orgiitiniin tutarsizhifn  olarak

degerlendirilebilir.

Yonetmeligin 21. maddesinde belirtildigi iizere iller bazinda tespit edilen
norm sayilarina gore fazla olan 6gretmenler 11 Milli Egitim miidiirliiklerindeki bos
kadrolara alinacak, daha sonra ihtiya¢ dogdugu takdirde onayla kullanmilabilecektir.

Bu uygulamanin da biirokrasi ve kirtasiyeciligi artirabilecegi goriilmektedir.

Norm Kadro Yonetmeligi’nin 23. maddesi gegici gorevlendirmenin sadece
egitim bolgelerinin kendi biinyesinde yapilabilecegini ongdrmektedir. Halbuki
herhangi bir egitim bolgesinde ihtiya¢ duyulmamasina ragmen diger bir egitim
bolgesinde dgretmen ihtiyact bulunabilir. flgili madde getirdigi sinirlamayla gecici
gorevlendirme uygulamasindan istenilen verimin alinmasim engelleyebilecektir.
Ayrica egitim bolgelerinde dogabilecek ihtiyaglar oncelikle o bolge igindeki
Ogretmenler arasindan karsilanacagindan egitim bolgeleri arasindaki yer

degistirmeler asgariye inmektedir.

Norm Kadro uygulamasim gerekli kilan en 6nemli hiikiim ise; okul ve
kurumlarin standart kadro sayilarinin herhangi bir suretle asilamayacagi esasidir.
Boylece belirli okullardaki Ogretmen yigilmasinin Oniine gecerek her okula
belirlenen norm kadro disginda atama yapilmasinin 6nlenmesi amaci giidiilmiistiir.
Uygulama ise 6nemli oranda ilerleme kaydedilmekle birlikte beklenen sonuca tam
olarak ulasilamadigin1 gostermektedir. Ciinkii atamadan sorumlu olan egitim
yoneticileri norm kadroyu etkilemeyecek sekilde depo tayinlerini yaparak istedikleri
kisileri degisen siirelerde norm fazlasi olarak tutabilmektedir. Ayrica Yonetmeligin
gecici 5. maddesinde yer alan ve daha sonra 07/07/2005 tarih ve 25868 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak 5381 sayili kanunla yiiriirliikten kaldirllmadan oOnce
uygulanan, 4855 sayili kanun kapsamindaki gorev yeri degisikliklerindeki
uygulamayt, yiiriirlikkte olan Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi farkli
boyutta olmak tizere asagidaki sekilde mesrulastirmaktadir.

“Il emrine tahsis edilen bos ogretmen kadrolarma atanan Ogretmenler,
istekleri halinde gorevli olduklar1 egitim kurumlarinin bulundugu belediye
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sinirlart igindeki sira kapsaminda olmayan ve alanlarinda ihtiya¢ bulunan
egitim kurumlarina hizmet puanlar1 da dikkate alinmak suretiyle atanirlar.
Atama isteginde bulunmayanlar, gorevli olduklari egitim kurumlarinda en
fazla ii¢ yil stireyle norm kadro fazlasi 6gretmen olarak birakilirlar”. (MEB,
2006: 11),

Boylece yine aym sekilde, 6gretmen ihtiyaci olmayan okullara gecici gorevle
Ogretmen atamasi yapilmak suretiyle bu ilke uygulanmayip, bazi 6gretmenlerin bos
oturmasina neden olunabilmektedir. Bu durum insan kaynaklarimizin heba
edilmesinin yam sira kurumsal verimliligi diisiirmekte, diger yandan ders {icreti
alamayan  Ogretmenlerin moralini ve i doyumunu olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin atama uygulamalarim gergeklestirmesindeki gorev ve yetki ile
ilgili kurullarin kurulus ve isleyisi de atama uygulamalarinin diger 6nemli boyutunu

olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi'nin 41. Maddesinde 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerinin bakan
tarafindan yapilacagi, bakanin gerekli gormesi halinde atama ve yer degistirme
yetkisini merkez teskildtinda alt kademelere, illerde valilere devredebilecegi
belirtildikten sonra, atama uygulamalarinda gorev yapan kurullar ve gorevleri

aciklanmistir. (MEB, 2006: 17)

il Egitim Personeli Planlama Kurulu (MEB, 2006: 17):

Madde 42- (1) Illerde il milli egitim miidiiriiniin veya gérevlendirecegi milli
egitim miidiir yardimcisinin bagkanliginda;
a)Atamadan sorumlu milli egitim midir yardimcist veya sube
miidiiriiniin,
b)Ozliik subesinden sorumlu sube miidiiriiniin,
c) lIkogretim miifettisleri bagkan yardimcisinin,
d)Milll egitim mudirtinin uygun gorecegi sayida ilce milli egitim
miidiiriiniin,
¢)ILSIS' den sorumlu Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisinin yer
aldig1 11 Egitim Personeli Planlama Kurulu olusturulur.

[1 Egitim Personeli Planlama Kurulunun gorevleri (MEB, 2006: 17):

Madde 43- (1) 1l Egitim Personeli Planlama Kurulu il genelinde 6gretmen
dagilimin1 dengeli bir sekilde saglamak amaciyla;
a) Ogretmen ihtiyaci ve fazlaligi bulunan okul ve kurumlari tespit eder.



Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu (MEB, 2006: 17):

b) 1l ici yer degistirmelerde karsilasilan sorunlari inceler ve karara baglar.
c)Ayni egitim kurumunun ayni alanda birden fazla 6gretmen tarafindan
tercih edilmesi durumunda sira cizelgesi olusturur ve bu sira
cizelgelerinin ilan edilmesini saglar.
d)il/ilce emrine verilen 6gretmenlerin, atama kararlarinda belirtilen atama
cesitlerini esas alarak bu Yonetmelikte belirlenen esaslar ¢ercevesinde
gorev yerlerini belirler.
e)llerindeki egitim kurumlarinin norm kadro durumu, 6gretmen ihtiyaci
veya fazlaligi ile 6gretmen atama ve yer degistirmelerine iliskin diger
hususlarda Bakanlikca yapilacak atama planlamalarina esas olmak
tizere veri, bilgi ve rapor hazirlar.
(2) Kurul, atama ve yer degistirme donemleri ile gerekli goriilen hallerde
baskanin cagrisi tlizerine toplanir. Sekretarya hizmetleri Bagkanin uygun
gordiigii hizmet birimlerince yiiriitiiliir.

Madde 44- (1) Miistesarin basgkanliginda, Personel Genel Miidiirii, Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirii ile ana hizmet birimlerinin genel miidiirleri
arasindan Bakan tarafindan gorevlendirilecek ii¢ genel miudiir ve 1. Hukuk
Miisaviri olmak iizere Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu
kurulur.
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Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulunun Goérevleri (MEB,

2006: 17):

Madde 45- (1) Personel Genel Midiirligiince her yil; emeklilik veya cesitli
nedenlerle sistemden ayrilan Ogretmen sayisi, yonetici ve Ogretmen norm
kadro durumunu, potansiyel O6gretmen adayr ve yer degistirme isteginde
bulunabilecek konumdaki tahmini 6gretmen sayilarim1 ve bu hususlardaki
diger bilgileri kapsayan atama ve yer degistirme planlar1 hazirlanir.

(2) Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu; 6gretmenlerin iilke
genelinde dengeli dagilimini saglamak amaciyla bu planlara gore ilgili
mevzuat hitkiimlerini dikkate alarak Ogretmenlik gorevine atamalara ve
ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin hususlarda uygulanacak yontemleri
tespit eder ve bu yontemleri uygulamak iizere Personel Genel Miidiirliigiinii
yetkili kilar.

(3) Kurul, bagkanin cagrist tizerine toplanir. Kurulun sekretarya hizmetleri
Personel Genel Miidiirliigiince yiriitiiliir.

[k atama ve yer degistirmede gretmen atamalarini gergeklestirmekle gorevli

kurullarin yapisi incelendiginde; ilk dikkat ceken durum atama yetkisinin biiyiik

oranda Bakanlik merkezinde toplanmis olmasidir. il milli egitim midiirliiklerinin

atama yetkisinin Bakanlik tarafindan kullanilabilecek olmasinin gerekgesi ise

yonetmelige yansitilmamistir.

flgili yasal dayanagin aksine egitim sorunlarimin degerlendirilmesinde

merkeziyetciligin  zayiflatilarak, okul c¢evresinde bulananlarin egitimin

tim
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stireclerinde s6z sahibi olmasi1 gerektigi vurgulanmaktadir (Caglar, 1999:143). Yine
Tim egitim caligsmalarinda hareket alanim1 genisletilecek sekildeki esnekligin,
egitimin merkeziyet¢i olusumunun kirilmasi ile miimkiin olabilecegi de daha cok
seslendirilmektedir (Serter, 1999: 208). Ciinkii egitim alaninda yasanan sorunlar
biiyiik oranda Bakanligin yap1 ve isleyisindeki hantalliktan kaynaklanmaktadir. Buna
ragmen Bakanlik merkezinde toplanan yetkiler asamali olarak daha alt birimlere

devredilmemektedir (Ulug,1998: 162).

Diger yandan daha onceki yonetmelikte oldugu gibi gerek il diizeyinde
gerekse Bakanlik diizeyinde olusturulan kurullarda 6gretmenlerin temsil edilmedigi
goriilmektedir. Halbuki 6gretmenler kendilerini dogrudan ilgilendiren tayinlerde sz

haklarinin olmasini istemektedirler.

Ancak Ogretmenlerin icinde yer aldiklar1 demokratik kitle kuruluslarinin,
Ogretmen atama komisyonlarina veya ilgili karar mekanizmalarina katilma

yoniindeki istekleri gesitli gerekcelerle kabul edilmemektedir (Atasoy, 2006: 60)

Bazi okullarda 6gretmen fazlaligi olmasina ragmen, bazi okullarda 6gretmen
aciginin olmasi, 6gretmen dagiliminin siyasi olusumlardan fazlasiyla etkilenmesi ve
atama uygulamalarindaki plansizliktan kaynaklandigi, atama kurullarinda 6gretmen
temsilcilerinin bulunmasinin ise sorunun c¢oziimiine katki saglayabilecegi ileri

siriilmektedir (Altunya, 1999: 93).

Is gorenler, iiyesi olduklar 6rgiitteki mesleki yasaminda galisanlarla empatik
bir iletisim sistemi kurabilen, bunun yam sira katilimci yonetim anlayisini
benimsemis olan bir kurumsal yap1 arzulamaktadirlar (Aydin, 1998: 16). Bu nedenle
ogretmenler il ve Bakanlik diizeyinde gergeklestirilen atama uygulamalarinda,
ogretmen sendikalarmin yam sira kurulacak 6gretmen odalar1 ve Ogretmen Meslek
Birligi araciligiyla s6z sahibi olmalidir (Ulug, 1998:165). Ayrica iist politika organi
olan Bakanligin, 6gretmenlerin meslek ve aile yasamini dogrudan ilgilendiren atama

ve yer degistirme mevzuati gibi yasal dayanaklarin hazirlanmasinda, yukarida
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belirtilen Ogretmen kuruluglar1 ile dogrudan iligki ve is birligi i¢inde olmasi

olumsuzluklarin en aza indirgenmesine katki saglayabilecektir.

Kurulda gorev yapan iiyeler degerlendirildiginde ise; kurulda gérev yapan
iiyeler arasinda var olan ast-iist iligkileri Egitim Personeli Planlama Kurullariin bir
olumsuzlugu olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle kurul baskanlarnin diger kurul
iiyelerinin sicil ve disiplin amiri konumunda bulunmasi ast pozisyonundaki iiyelerin
kurulda gercgeklestirilen atamalar esnasinda yasanabilecek olan yanli tutum ve
kayirmalara kars1 direnebilmelerini gii¢lestirmektedir. Bu durum, yapilan 6gretmen
atamalarinin bir bakima tek adam anlayis1 ile yapilmasina yol acmakta ve bir cok

olumsuzlugu da beraberinde getirmektedir.

Diger yandan kurullarda gorev yapan iiyelerin nitelik ve yeterlilikleri
degerlendirildiginde; Bakanliga bagli yoneticilerin  hala uzmanlasamadigi
goriilmektedir. Ciinkii merkez ve tagra teskilatlarina yapilan atamalarda egitim
yonetimi alaninda 6grenim gormiis olma sarti aranmamaktadir. Boylece en kapsamli
sekilde hazirlanan atama mevzuati bile liyakatsiz yoneticilerin elinde istismar

edilebilmektedir.

Bu nedenlerle Ogretmenlerin atama mevzuatinda yapilan degisiklikler
uygulayicilar tarafindan siyasasal kaygilardan beslenen politikalart uygulamak igin
bir ara¢ olarak goriilmemelidir. Bakanlik merkez orgiitii 6gretmenlerin atama ve yer
degistirme mevzuatini, kisitlamayi saglamak igin degil esnekligi ve verimliligi
saglam icin kullanmalidir. Ayrica ilk uygulamalar sonrasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar coziilerek Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi siirekli

olarak gelistirilmeli ve giincellestirilmelidir

Yukarida o©nemi aciklanmaya calisilan Ilkogretim okullarindaki, tiim
sorunlarin tartisilmasi ve ¢dziim yollar1 aranmasi, kuskusuz bu okullardan beklenen
hedeflere ulasilmasin1  kolaylastiracaktir.  [lkogretim  okullarinin  vazgecilmez
unsurlarindan birisi bu okullarda gorev yapan simif 6gretmenleridir. Dolayisiyla bu

Ogretmenlerin yasadiklar1 Onemli sorunlardan olan atama ve yer degistirme
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sorunlariin farkli agilardan ele alinarak tartisilmasi, istenen yonde gelismelere katki

saglayacaktir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Smf Ogretmenleri, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari durumlart ne
diizeyde bir sorun olarak gormektedirler ? Bu diizey Ogretmenlerin c¢esitli

ozelliklerinden (kidem, cinsiyet vb.) etkilenmekte midir?

1.1.2 Alt Problemler

Bu ana problem dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Simf Ogretmenleri, ilk atama ve yer degistirmelerinde Kkarsilastiklari
durumlan ne diizeyde bir sorun olarak gérmektedirler ?
2. Sif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari
sorunlari, sorun olarak algilama diizeyleri;
2.1. Cinsiyetlerine gore degismekte midir?
2.2. Medeni durumlarina gore degismekte midir ?
2.3. Gorev yaptiklart yerin memleketleri olma durumuna gére degismekte
midir ?
2.4. Ogrenim durumlarina gore degismekte midir ?
2.5. Gorev yaptiklar yerlesim biriminin niteligine gore degismekte midir ?
2.6. Kidemlerine gore degismekte midir ?
2.7. Hizmet puanlarina gére degismekte midir ?
2.8. Son atandiklar1 yerdeki gorev siirelerine gore degismekte midir ?
2.9. Atama sayilarina gore degismekte midir ?

2.10.Eslerinin meslegine gore degismekte midir ?
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1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; ilkégretim okullarinda gorev yapan simif 6gretmenlerinin
atama uygulamalart konusundaki goriislerinin saptanmasina dayanmaktadir. Bu
kapsamda var olan sorunlar1 da 6gretmen goriisleri araciligiyla ortaya ¢ikarmak ve
arastirmanin bulgularina dayanarak yasanan sorunlarin ¢oziimiine doniik Onerilerde

bulunmaktir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin egitim cabalarini iist seviyede etkileyen unsurlardan birisi de Milli
Egitim Bakanligr’ nin ilk atama ve gorev yeri degisikliklerindeki uygulamalaridir. Bu
konuda tarafsizlik, esitlik, objektiflik ve giivence ilkelerinin temel alinmasi
ogretmenlerin beklentisidir. Bu ilkeler iizerinde temellendirilecek olan personel
politikalar1 egitimcilerin arzuladigi esitlik¢i yonetim niteligini de beraberinde

getirecektir.

Ogretmenlerin atama sorunlarinin neler oldugu ve bu sorunlarin nedenlerini
nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak Tiirkiye Egitim Sisteminin saglikli bir
yapiya kavusmasi ve bu yapinin islemesi i¢cin Onem tasimaktadir. Bu agidan
arastirmanin  Ogretmen atama uygulamalarinin yeniden ve farkli yonlerden ele

alinmasina hizmet edecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirme sorunlarmin belirlenmesinde,
dolayistyla sorunlarin ¢odziimil icin Oneriler gelistirilmesinde; bizzat farkli goriis ve
deneyimlere sahip 0gretmenlerin goriislerinin alinmasinin aragtirmaninin konusunu

olusturan sorunlara daha saglikli ¢oziimler getirecegi diisiiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

1. Simf 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar1 bir

takim sorunlar vardir.
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2. Sif 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlar algilama bigimlerini etkileyen bazi1 degiskenler vardir.

3. Smmif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlar onlarin goriislerine dayali olarak belirlenebilir.

4. Secilen arastirma yontemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve ele
alian problemlerin ¢6ziilmesine uygundur.

5. Smuf Ogretmenlerinin anketteki sorulart hicbir etki altinda kalmadan,
tarafsiz ve samimi olarak cevaplandirdigi kabul edilmektedir.

6. Ogretmenlerin sorulan sorulara vermis olduklari cevaplar mevcut durumu

yansitmaktadir.
1.5 Sumirhhiklar
1. Arastirma; Tokat merkez ve diger ilgeleri ile bunlara bagli belde ve
koylerdeki ilkogretim okullarinda calisan kadrolu simif 6gretmenleri ile

sinirlt tutulmustur.

2. Aragtirma, veri toplama aracinda yer alan sorularla sinirli tutulmustur.

1.6 Tanmmlar ve Kisaltmalar

Bu aragtirmada gegen bazi sozciik, kavram ve kisaltmalarin anlamlar1 agsagida

tanimlanmasgtir.

Atama: Milli Egitim Bakanligi’nin egitim ve Ogretim hizmetleri smifi

kadrolarina ilk defa aday 6gretmen olarak alinacaklarin atanmalari. (MEB, 2000)

Yer Degistirme: Belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde dgretmenlerin il igi

ve iller arasinda yapilacak gorev yeri degisiklikleri. (MEB, 2000)

Ogretmen: Bu arastirmada anketle goriisleri alinan Tokat merkez ve
ilcelerindeki baz1 ilkogretim okullarinda gorev yapan siif 6gretmenleri

kastedilmektedir.
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Norm Kadro: Kurala baglanmis kadro. Bakanliga bagli her derece ve
tiirdeki resmi egitim kurumlarinda alanlara gore bulunmasi gereken 6gretmen sayisi.

(MEB, 2006:1)

I. Kademe Ogretmeni: Tokat merkez ilkdgretim okullarinda 2005-2006

Ogretim yilinda gorev yapan kadrolul-5. simif 6gretmenleri kastedilmektedir.

Inha: Resmi bir goreve atama veya bir iist asama icin yazilan yaz1 (TDK,

2005: 970).

Hizmet alani: Her hizmet bolgesinde gorevin yapildig egitim kurumunun da

bulundugu yerlesim yeri. (MEB, 2000)

Hizmet Bolgesi: Cografi durum, ekonomik ve sosyal yonden gelismislik
diizeyi, ulasim sartlart ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yoOniinden birbirine

benzerlik gosteren iller. (MEB, 2006:1)

Yerlesim Yeri: Her hizmet bolgesinde gorevin yapildigi egitim kurumunun
da bulundugu il, ilce ve belde belediyesi i¢inde kalan mahalleler ile koyleri. (MEB,
2006:2)

Bakanlik: Milli Egitim Bakanlig

Denek/Denekler: Bu arastirmada gegcen denek sozciigii 2005-2006 6gretim
yilimin ikinci doneminde Tokat ilinde gorev yapan ve gelistirilen anketle goriisleri

alman sinif 6gretmenleri kastedilmektedir.
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BOLUM 11

fLGILi ARASTIRMALAR

Asagida; ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirme sorunlan ile ilgili olarak alan

yazinda yer alan aragtirmalarin bulgulan ve sonuglar1 yer almaktadir.

Bakanligin (1982) yaptig1 “Ogretmen Sorunlar1 ve Egilimleri” arastirmasi,
sonucunda elde edilen bulgular Ogretmenlerin atama uygulamalarina iliskin
rahatsizhigin1 ortaya koymaktadir. Arastirmada ogretmenler 6zliik haklar ile ilgili
olarak belirlenen yedi sorundan kendilerini en fazla rahatsiz eden sorunun 6gretmen
atamalarinda ilgili yonetmeliklerin tiim O&gretmenlere esit olarak uygulanmamasi
olarak belirtmislerdir. Ogretmenler yurdun en uzak kosesinde bile gorev yapmaya
taraftardir. Fakat atamalarda adil olunmasini ve mahrumiyet bolgelerinde calismay1

Ozendirici Onlemler alinmasim istemektedirler.

Yalcinkaya (1992) yaptign arastirmada Ogretmenlerin ilk atama veya yer
degistirme sonucunda atandiklar1 gorev yerlerindeki yasadiklar1 sorunlarin
¢cOziimiinde, denetim elemanlarinin katki diizeylerini incelemistir. Konu arastirma
kapsaminda degerlendirildiginde; denetgilerin, okul yonetimi ile Ogretmenlerin
istenilen diizeyde iletisim kurmalarina destek olma, 6gretmenlerin beklentilerini ilgili
makamlara iletme ve okul ile okulun bulundugu cevre arasindaki iligkileri
gelistirmeye yonelik destek saglama konusunda denetgiler “cok™ diizeyinde katki

113

sagladiklarin1 belirtirken, yOneticiler orta, Ogretmenler ise “az” diizeyde katki
sagladiklarini, okul ¢evresinde Ogretmenlere kars1 destek saglamada da denetgiler
“cok” diizeyinde katki sagladiklarin1 belirtirken, yonetici ve Ogretmenlerin

deneticilerin “az” diizeyinde katki sagladiklar1 goriisiinde olduklar1 yoniinde

bulgulara ulagmstir.

Akyliz  (1998) alan disindan 6gretmenlik meslegine atanan Ogretmenler
sorununa yonelik olarak yaptigi arastirmada; iilkedeki ogretmen dagiliminin uygun

bicimde saglanmadigi, Milli Egitim Bakanligi’nin, Ogretmen se¢cme ve atama
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uygulamalarinda belirli bir standart saglamadigi, var olan Ogretmen agiklarinin
yalnizca Ogretmenlerin ihtiya¢ oraninda yetismemesinden kaynaklanmadigi, bunun

ekonomik, psikolojik ve benzeri bir ¢cok sebebi oldugu sonucuna varmistir.

Yildirrm (1998) “Ogretmenlik Meslegini Secenlerin Yetistikleri Sosyal
Cevre” konulu aragtirmasinda ulastig1 sonuglardan birisi; bir cok profesyonel meslek
grubunun oda, birlik ve benzeri adlarla organize olduklari, meslekleri ile ilgili olarak
almacak kararlara istirak ettikleri, 6gretmenlerin ise ¢alisma alanlarinda sdz sahibi
olamadiklar ile ilgilidir. Bir bagka sonug¢ ise Ogretmenlerin atama sorunlar ile
ilgilidir. Yildirim bu sorunlarin “ Tayin ve nakillerde keyfi ve kisisel diisiincelere
hareket edilmesi, tek 6gretmenli ve ¢alisma kosullar1 zor olan yerlesim yerlerindeki
okullarin sayilarinin fazlaligi ve tasimali egitim kapsamina alinan okullarla, yatili

ilkogretim bolge okullarinin azligindan kaynaklandigini belirtmistir.

Aydin (1999) “Tiirk Basminda Ogretmen Sorunlari (1940-1955)” adli
arastirmasinda ogretmenlerin atama sorunlari ile ilgili olarak su sonuclara ulagmistir.
S6z konusu donemdeki basin organlarinda Ogretmenlerin nicelik olarak az ve
yetersiz oldugu, Ogretmensiz bir ¢ok koy bulundugu, bu dénemde kurulmaya
baslanan mesleki orgiitlerde 6gretmenlerin tayin durumlan ile ilgili bir ¢ok sorun

bulundugu belirtilmektedir.

Ercelebi (1999) “2000’li Yillara Simf Ogretmeni Yetistirme Planmi” adh
caligmasindaki ulastifi sonuglara dayali olarak, Bakanligin Ogretmen atamalar
konusunda ciddi sorunlar yasadigini, bu durumun egitim-ogretimi olumsuz olarak
etkiledigini, ayrica bazi Ogretmen adaylarinin goreve atanamayarak magdur
olduklarini, egitim sistemimizin simif 6gretmeni agiginin giderek arttifini, sorunun

¢Oziimii icin ciddi bir planlamaya ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir.

Ozkan ve Gokdag (1999) tarafindan yapilan, “Ilkokul Ogretmenlerinin Stres
Kaynaklarna Iliskin Algilar1 ve Giidii Diizeyleri Arasindaki Iliski” konulu

arastirmada, Ogretmenlerin stres kaynaklarina iliskin algilar incelenmis ve en cok
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stres yaratan kaynaklardan biri olarak Ogretmenlerin tayinlerde s6z haklarinin

olmamasi goriilmistiir

Ozkale (1999) “Egitim Sorunlari ve Coziim Onerileri” konulu arastirmasinda
elde ettigi sonuglar dogrultusunda; mevcut Ogretmen dagiliminin yeniden
degerlendirilerek caligma sartlarinda adaletin saglanmasi, bu sartlarin ekonomik ve

psikolojik agidan istenilen diizeye getirilmesi gerektigi 6nerisinde bulunmustur.

Altunya (2000) “Egitimde Gelecege Bakis” konulu ¢alismasinda dgretmenleri
en cok rahatsiz eden sorunun atama ve yer degistirme sorunu oldugu, dgretmenlerin
atamalarin adaletli yapildigina inanmadiklari, norm kadro uygulamasinin yanlis bir
modelle ve yanhs Kkisiler eliyle uygulandigi, sistemler degisse de atama
uygulamalarinda partizanlik, kayirma ve riisvet sdylentilerinin devam ettigi, yoniinde
saptamalarda bulunmus ve ¢oOziim i¢in, Ogretmen gereksiniminin nesnel Ol¢iitler
koyularak planlanmasi, atama komisyonlarinda &gretmen temsilcilerinin de
bulunmasi, atamalarda il, ilge ve kurumlara nokta basvuru uygulamasi baslatilmasi

yoniinde Oneriler getirmistir.

Keskin (2001) “Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlerin Beklenti ve Sorunlar1”
lizerine yaptigi arastirmada Ogretmenlerin atama uygulamalar ile ilgili olarak;
ogretmenlerin iilke genelinde dengesiz dagilimmin devam ettigi, il merkezlerinde
ogretmen yigilmasi siirerken ilge ve kdylerde 6gretmenin tutulmasinin gii¢ oldugu,
gorev yerinde bir, iki yilim1 dolduranlarin yer degisikligi talebinde bulunmasi ve es
durumu atamalarinin mevcut sekilde uygulanmasinin egitim sisteminde sikint1 ve

dengesizlik yaratmakta oldugu, hususlar1 6ne ¢ikmaistir.

Seferoglu (2001) ilkogretim okullarinda goérevli olan simif 6gretmenlerinin
kendi mesleki gelisimlerine iliskin bakis acilarini, bu konudaki beklentilerini ve
Onerilerini ortaya koymayir amagcladigi arastirmasinda; atamalardaki haksizliklar,
Ogretmenlerin gorev yerlerine gidis-gelislerindeki zorluklarin g6z Oniinde
bulundurulmamasi bir sorun olarak goriilmiis ve 6gretmenler bu ve konuya iliskin

sorunlarin ¢6ziimil i¢in de “egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerde gerekli degisikliklerin
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yapilmas1 ve yeni bir atama yer degistirme politikasimin diizenlenmesi” Onerisinde

bulunmuslardir.

Yalin (2001) Ilkogretim birinci kademe oOgretmenlerinin problemleri ve
¢Oziim onerileri adli arastirmasinda izmir ilinin merkez semtlerinde ve periferi de
calisan sinif 0gretmenlerinin, atama ve yer degistirme uygulamalarin1 da kapsayan
ozliikk haklar1 konusunda, yeterli bilgilerinin olmadig1 yoniinde 6nemli oranda hem

fikir olduklar1 bulgusuna ulagmstir.

Kuzey (2002) “Smmf Ogretmenlerinin bazi Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”
konulu arastirmasinda Ogretmen atamalarinda yonetim yapisi ve biirokrasinin
biiyiikliigli nedeniyle Ogretmenlerin tayin konusunda zorluklar yasadiklari, siyasi
baskilar nedeniyle adaletsiz olarak yapilan atamalarin 6gretmenleri rahatsiz edip
okullarin amaclarin1 gergeklestirmelerinde olumsuzluklara neden olabildigi, yiiksek
mevkilerdeki kisilerin es ve dostlarinin istedikleri yerlere atamalar yapilirken, diger
ogretmenlere norm kadronun gereginin yapilabildigi, bu durumun insan iligkilerinin
verimliligini, egitimdeki kaliteyi dogrudan etkiledigi, ©gretmenlerin lojmani
olmadig icin kOye en yakin daha biiyiik yerlesim birimine gelis-gidis yapmalar
esnasinda ulasimda zorluklar yasamakta olduklar, kotii hava kosullann ve diger

olumsuzluklarin 6gretmenlerde stres nedeni olabildigi, bulgularina ulagsmistir.

Yildirrm  (2003) “ Tarihsel Siireg Icerisinde Ik Ogretmen Atamalari” adli
arastirmasinda; atama yonetmeliklerinin de8ismesinde siyasi yoOnetimlerin etkili
oldugu, siyasetc¢ilerin oy ve yonetime gelme kaygilarinin 6gretmenlerin atamalarinda
da etkili oldugu, siyasilerin yaptiklart miidahalelerin  yonetmeliklerin
uygulanmasinda tamiri miimkiin olmayan yaralar olusturdugu, her iktidara gelen
yonetimin kendine has yeni olusumlar icine girerek yeni yonetmelikler c¢ikardigi,
rotasyon uygulamasi ile atamasi yapilan bir ¢ok Ogretmenin siyasileri devreye
koymas1 sonucunda atandiklar1 bolge yerine kendi istedikleri yerlere atamalarinin
yapilmasi, yonetmeligin Ongordiigii es durumu atamalarinin Ogretmenlerin
magduriyetini 6nlemek yerine bazi1 Ogretmenlerin istemedikleri bolgelerden kacis

yolu olmasi nedeniyle saglikli olarak uygulanamadigi, yoniinde sonuglara ulagmistir.
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Egitimciler Birligi Sendikas1 (2004) tarafindan yapilan Ogretmen Sorunlari
Arastirmasi sonucunda; arastirmaya katilanlarin yaklasik {iicte ikisinin Ogretmen
atamalarinin  kurallara uygun ve objektif yapilmadigi diisiincesinde oldugu, bu
konuda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna

ulasilmastir.

Sayilan’in (2004) ilk atama ve yer degistirme sorunlarimi farkli bir acidan, -
cinsiyet ayrimciligi- agisindan irdeledigi “Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin
Sorunlarimin Tespiti” konulu arastirmasinda, egitim alaninda c¢alisan kadm is
gorenlerin % 40’nin goreve ilk atanmada, % 32 sinin ise gorev ici atamalarda ve

yiikselmede ayrimcilik yapildig: diisiincesini tasidiklar: bulgusuna ulagilmistir.
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BOLUM III

YONTEM
Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, verilerin ve veri toplama
aracinin  Ozellikleri, giivenirlik c¢aligsmasi, verilerin analizi ve verilerin

coziimlenmesinde kullanilan istatistiksel teknikler {izerinde durulmaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin amaci ¢cok sayida obje ya da
insana iliskin bazi betimlemelerde bulunmak ise tarama modeli uygundur (Balci
1995: 246). Tarama modelleri ge¢miste veya varolan bir durumu oldugu gibi
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasgimlaridir (Karasar 1994: 77). Bu yonteme
dayanan arastirmalarda, durum nedir? neredeyiz? ne yapmak istiyoruz? nereye hangi
yone gitmeliyiz? oraya nasil gideriz? gibi sorulara, mevcut zaman kesiti i¢inde
oldugu diisiiniilen verilere dayanilarak yanit bulunmak istenir (Kaptan 1993: 59).
Veri toplama arac1 olarak “Sinif Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Anketi”
gelistirilmis ve bu anket Orneklemdeki deneklere uygulanarak goriiglerine

basvurulmustur.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanmin evrenini 2005-2006 Ogretim yilinda Tokat merkez ilgesi de dahil
olmak {izere, tiim ilcelerin merkez, belde ve koylerinde bulunan ilkdgretim
okullarinda gérev yapan birinci kademe Ogretmeleri olusturmaktadir. Arastirmanin
flgeler ve diger yerlesim birimleri bazindaki evren ve alinan drneklem tablo 3.1°deki
gibidir.

Asagida, Tablo 3.1 de arastirmanin evrenini olusturan ve orneklemi alinan

ogretmenlerin yerlesim birimlerine gore dagilimi goriilmektedir. Aragtirma evrenine
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gore Tokat genelinde ilce merkezleri, belde ve koylerdeki toplam kadrolu simif

Ogretmeni sayis1 2337’dir. Bu evrenden alinan 6rneklem ise 470’dir.

Tablo 3.1 Arastirmanin Evren ve Orneklemini Olusturan Simf Ogretmenlerinin

Yerlesim Birimlerine Gore Dagilim

S.No: | Tice Ad1 Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi
Tice Merkezi Belde Koy

Evren | Orneklem Evren Orneklem Evren | Orneklem

Say1 | % Sayi % Say1 %
1 Merkez 368 | 74 20.10 59 12 2033 | 194 | 39 20.10
2 Almus 20 4 20.00 37 8 21.62 26 5 19.23
3 Artova 19 4 21.05 6 1 16.66 | 25 5 20.00

4 Basciftlik 10 2 20.00 6 1 16.66 - -
5 Erbaa 171 | 34 19.54 64 13 2031 | 117 |23 19.65
6 Niksar 121 24 19.83 75 15 20.00 60 12 20.00
7 Turhal 267 |53 19.85 52 10 19.23 78 16 20.51
8 Pazar 20 4 20.00 26 5 19.23 21 4 19.04
9 Resadiye 48 10 20.83 50 10 20.00 32 |6 18.75
10 Sulusaray 16 3 18.75 9 2 22.22 15 3 20.00
11 Yesilyurt 29 6 20.68 19 4 21.05 13 3 23.07
12 Zile 117 23 19.65 26 5 19.23 121 24 19.83
TOPLAM 1206 | 241 19.98 | 429 |86 20.04 | 702 | 140 | 19.94
Arastirma Orneklemine alinan okullarin belirlenmesinde, arastirmanin

problemi ve alt problemlerine gore asagidaki dlciitler dikkate alinmagtir.

1.

Arastirma evreni Tokat iline bagli tiim ilceleri kapsayacak sekilde,

okullarin bulundugu bdolgenin

sosyo ekonomik durumu,

yerlesim

yerindeki konumuna gore her diizeyden yeterli sayida okul belirlenmistir.

Ornekleme alinan okullardaki sinif 6gretmeni sayisi ve ogretmenlerin

kidem durumunun olabildigince dengeli olmasina calisilmstir.
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3. Okullardaki 6gretmen sayisi evreni temsil edebilecek sekilde secilmistir.
Ayrica belirlenen say1 dogrultusunda anket calismasina katilmaya istekli

olan dgretmenlere Oncelik verilmistir.

Tokat” ta gorev yapan smif Ogretmenlerinin yerlesim birimlerine gore
dagilim1 konusunda yapilmis olan istatistiksel bir ¢alisma olmadigindan, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’ niin katkisiyla tiim ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden resmi yazi
ile yerlesim birimlerine gore ilce merkezi, belde ve koylerde gbrev yapan kadrolu
smif ogretmenlerinin sayis1 istenilmis ve Orneklemin belirlenmesinde mevcut olan

son durumu yansitmasi nedeniyle bu veriler esas alinmistir.

3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmada, veri toplama araci olarak Ek’ 2 de 6rnegi goriilen anket kullanilmstir.
Arastirmaci tarafindan gelistirilen anketin hazirlik asamasinda oncelikle aragtirma
konusuna iligkin alanyazin taranmus, elli sinif 6gretmenine atama ve yer degistirme
sorunlar ile ilgili olarak agik uglu sorular sorularak, sorunlarin farkli boyutlar
belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerde
uygulanan ilgili mevzuat temel alinarak, simif Ogretmenlerinin atama ve yer
degistirme sorunlarim1 betimleyen (95) maddeden olusan bir anket taslagi
hazirlanmistir. Hazirlanan taslakta yer alan yargilarin anket biitiinliigti icinde
gecerliligini belirlemek amaciyla uzman goriisii alinmistir. Uzmanlarin elestirileri
dogrultusunda bazi maddeler yeniden diizenlenmis, benzerlik gosteren ifadeler
birlestirilmis ve baz1 maddeler ¢ikarilip madde sayis1 (58)° e diisiiriilerek anket formu
olusturulmustur. Anket, kisisel bilgi formu ve simif dgretmenlerinin atama ve yer
degistirme sorunlarina iliskin yargilarin bulundugu boéliim ile birlikte iki boliimden

olusmaktadir.

Uzman degerlendirmeleri sonunda, yeniden diizenlenen anketin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi (r=.93) olarak bulunmustur. Anketin “herhangi bir madde

silinirse” alacag r degeri (Bak: Ek-3 ) herhangi bir yiikselmeye yol agmamaktadir.
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Ote yandan anketin tiimii acisindan r degerinin (.93) iist diizeyde yeterli oldugu da

goriilmektedir.

3.4 Anketin Uygulanmasi

Anketin denek gruplarina uygulanabilmesi icin Ek 1’ de belirtilen anket izin onay1
almmustir. Orneklemde yer alan okullara 2005-2006 ogretim yilinmn ikinci
doneminde, bir boliimiine bizzat arastirmaci tarafindan, ulasilamayanlara ise
yerlesim birimlerinde rehberlik, teftis ve denetim c¢aligmalar1 yapan ilkdgretim
miifettislerince uygulanmistir. Anket dagitilirken anketi cevaplamaya isteksiz olan
Ogretmenlere anket verilmemistir. Dagitilan 470 anket formundan tiimii

cevaplandirilarak geri donmiistiir.

3.5 Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Anket uygulamasi tamamlandiktan sonra, tek tek numaralanan ve kodlanan
arastirma anketlerinin dokiimii yapilmistir. Daha sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilarak veri denetimi yapilmistir. Istatistiksel coziimlemelerde, uzman yardimi
alinmustir. Istatistiksel ¢oziimleme programi olarak SPSS (Statistical Package Of
Social Sciences) programi kullanilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar asagida

aciklanmustir.

Siif Ogretmenlerinin atama ve yer degistirme sorunlarinin belirlenmesine
iligkin; 6gretmenlerin “her zaman”, “cogu zaman”, “orta diizeyde”, “kismen” ve
“hi¢” diizeylerinde belirttikleri goriisleri, frekans, ylizde ve aritmetik ortalama
degerleri seklinde tablolagtirilmistir.

Tablo 3.2 Puan Araliklar:

Sorunun Diizeyi Derece X
Her zaman 5 4,21-5,00
Cogu zaman 4 3,41-4,20
Orta diizeyde 3 2,61-3,40
Kismen 2 1,81-2,60
Hig 1 1,00-1,80
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Elde edilen ortalamalarin sozlii ifade haline doniistiiriilmesi i¢in aralik
degerleri hesaplanmistir ( 5-1=4 5/4=0.80). Bu deger en kii¢iik degerden baslanarak
eklenmis ve sozel anlatima doniistiiriilmiistiir. Anketin puanlama bi¢imi ve puan

araliklar1 Tablo 3.2° de verilmistir.

Anketin birinci boliimiinde yer alan kisisel bilgilere iliskin biitiin cevaplarin
frekans ve yiizde dagilimlar1 alinmis ve cizelgeye doniistiiriilmiistiir. Anketin ikinci
boliimiinde ilk kisminda aritmetik ortalama, standart sapma sonug¢larinin puan
araliklart oOlciitiinde analizi yapilmistir. Sonraki kisimda ise dgretmenlerin kisisel
ozelliklerinin (ki bu ozellikler arastirmanin bagimsiz degiskenleridir) 6gretmenlerin
goriiglerinde bir farklilik yaratip yaratmadigina bakilmistir. Bu siirecte; 6gretmen
goriiglerinin karsilastirilmasinda ikili gruplarda “t-testi” kullamlmistir. Ogrenim
durumu, mesleki kidem, hizmet puani, son atanilan gérev yerindeki ¢alisma siiresi,
atama/gorev yeri degistirme sayisi, esin meslegi ve gorev yapilan okulun bulundugu
yerlesim birimi degiskenlerine gore Ogretmen goriisleri karsilastinlldiginda ikiden
fazla grup oldugundan “tek yonlii varyans analizinden (F-testi) yararlanilmistir.
Yapilan varyansta fark tasiyan gruplarin kaynagmin tesbiti icin de Tukey HSD

testinden yararlanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgularla, bunlara iligkin aciklama ve yorumlar

yer almaktadir. Bulgular ve yorumlar alt problemlere gore ayr1 ayri verilmistir.

4.1-Anketi Yamtlayanlarm Kisisel Ozellikleri

Anket uygulanan 470 siif 6gretmeninin “Cinsiyeti, medeni durumu, 6grenim
durumu, mesleki kidemi, hizmet puani, son atandig1 gorev yerindeki calisma siiresi,
atama/gorev yeri degistirme sayisi, esin meslegi, gorev yapilan yerin siirekliligi
(memleketi olma durumu) ve gorev yapilan yerlesim birimi’ne gore dagilimi

asagidaki tablolarda say1 ve yiizde olarak verilmektedir.

Tablo 4.1 Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet | Say1 Yiizde %
Kadin 156 33,2
Erkek 314 66,2

Toplam 470 100,0

Tablo 4.1’ de deneklerin cinsiyetlerine gore dagilimi verilmistir. Tablodan

anlagilacag iizere aragtirmaya katilan simif dgretmenlerinin ¢ogunlugunu erkekler

olusturmaktadir.

Tablo 4.2 Deneklerin Medeni Durumlarina Gore Dagilim

Medeni Durum | Say1 | Yiizde %
Evli 396 84,3
Bekar 74 15,7
Toplam 470 100,0
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Tablo 4.2 de goriilecegi iizere arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 84,3’
i evli, % 15,77 si Bekardir. Cogunlugun evli olmasi 6gretmenlerin atama ve yer

degistirmelerinde 6nemli bir faktor olarak goriilebilmektedir.

Tablo 4.3 Deneklerin Ogrenim Durumlarmna Gore Dagilinm

Ogrenim Durumu | Say1 | Yiizde %
On Lisans 128 27,2
Lisans 328 69,8
Yiiksek Lisans 14 3,0
Doktora - -
Toplam 470 100,0

Tablo 4.3 de de belirtildigi lizere; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 27, 2’
si 6n lisans, % 69,8’ i lisans mezunudur. Acilan lisans tamamlama egitimlerine
ragmen hala onemli sayilabilecek oranda 6gretmen lisans tamamlamamistir. Yine
arastirmaya katilan 6gretmenlerden yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin  %.3,0° da

kaldig1, doktora yapan 6gretmenin ise bulunmadigi goriilmektedir.

Tablo 4.4 Deneklerin Mesleki Kideme Gore Dagilim

Mesleki Kidem | Sayr | Yiizde %
1-5-Yil 127 27,0
6-10-Y1l 130 27,7
11-15-Y1l 60 12,8
16-20-Y1l 44 9.4

21 Y1l ve iizeri 109 23,2
Toplam 470 100,0

Tablo 4.4 incelendiginde arastirmaya katilan deneklerin 6nemli bir oraninin,
mesleklerinde 1-10 yillik mesleki deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu

ogretmenler genel toplamin % 54,7 ¢ sini olusturmaktadir.
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Tablo 4.5 Deneklerin Hizmet Puanlarina Gore Dagilim

Hizmet Puam | Say1 | Yiizde %
1-50 32 6,8
51-100 116 24,7
101-150 93 19,8
151-200 55 11,7
200 ve Uzeri | 174 37,0
Toplam 470 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin hizmet puanlarina gore dagiliminin
verildigi tablo 4.5 incelendiginde s6z konusu Ogretmenlerin hizmet puanlarinin
yogunlastigr aralik % 37,0 ile 200 ve iizeridir. Ilgili yasal dayanaklarda gorev
icindeki yer degistirmelerin hizmet puam Ustiinliigline gore yapilacagi
belirtilmektedir. Ogretmenlerin hizmet puanlar1 bu acidan nemli bir faktor olarak

goriilmektedir.

Tablo 4.6 Deneklerin Gorev Yerlerindeki Calisma Siirelerine Gore

Dagilim
Calisma Siiresi | Say1 | Yiizde %
1-2 Y1l 226 48,1
3-5 Y1l 143 30,4
6-10 Y1l 54 11,5
10 ve Uzeri 47 10,0
Toplam 470 100,0

Tablo 4.6 incelendiginde de goriilecegi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin

% 48’ i son gorev yerlerinde 1-2 yildir caligmaktadir.

Tablo 4.7 Deneklerin Atama/Gorev Yeri Degistirme Durumuna Gore Dagilinm

Atama Sayis1 | Say1 | Yiizde %

1-2 154 32,8
3-5 224 47,7
6-9 72 15,3
10 ve Uzeri 20 4,3

Toplam 470 100,0
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Tablo 4.7 de verilen Ogretmenlerin atama/gorev yeri degistirme sayilari
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin % 47,7 ile
sadece 3-5 defa gorev yeri degistirdigi, 10 ve tlizeri gorev yeri degistiren

Ogretmenlerin oranin ise % 4,3 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.8 Deneklerin Eslerinin Meslek Durumuna Gore Dagilim

Esin Meslek Durumu Say1| %
Genel Idari Hiz. 29 6,2
Savci, Hakim, Asker ve Polis 21 4,5
Bagkur Kapsaminda 16 3.4
Ogretmen 119 | 25,3
Sosyal Sigortalar Kanununa Tabi | 31 6,6
Calismayan 180 | 38,3
Bekar 74 15,7
Toplam 470 | 100,0

Tablo 4.8 belirtildigi sekliyle arastirmaya katilan 6gretmenlerin es durumlari
Onemli oranlarda farklilik gostermektedir. Deneklerin % 38’1 es durumu igin

“Calismiyor” secenegini isaretlemistir.

Tablo 4.9 Deneklerin Gorev Yaptiklari ilin Siirekli ikamet Yerleri Olma

Durumuna Gore Dagilim

Gorev yapilan 11 Say1 | Yiizde %
Siirekli Tkamet Yeri 280 59,6
Siirekli Ikamet Yeri Degil | 190 39,6
Toplam 470 100,0

Tablo 4.9’ a gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 59,6’ lik oranla

cogunlugu siirekli olarak Tokat ilinde ikamet etmektedir.
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Tablo 4.10 Deneklerin Gorev Yaptiklar1 Okulun Bulundugu Yerlesim Birimine

Gore Dagilimm

Gorev Yapilan Okul | Say1 | Yiizde %
Koyde 136 28,9
Beldede 88 18,7
11/1lge Mrk. 246 52,3
Toplam 470 100,0

Arastirmaya katilacak 6gretmenler, merkez ilce de dahil olmak iizere ilceler
bazinda yerlesim birimlerine gore esit olarak belirlenmistir. Tablo 4.10” a yansidig1
sekliyle Tokat ilinde gorev yapan siif ogretmenlerinin ‘% 28 i kdy yerlesim
biriminde, % 18, 7’ si belde/kasaba yerlesim biriminde ve cogunlugu ( % 52,3) ilce

merkezlerinde gorev yapmaktadir.

4.2-Birinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorum:

Arastirmanin birinci alt problemi “Simif Ogretmenleri, ilk atama ve yer
degistirmelerinde karsilastiklar1 durumlart1 ne diizeyde bir sorun olarak
gormektedirler? ” idi. Bu problem c¢o6ziimlenmek {iizere anketi yanitlayanlarin
goriiglerinin  aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablo 4.11 de
sunulmustur. Bu degerler yorumlanirken “puan araliklari” (tablo 3.2) na

basvurulmustur.



Tablo-4.11 Ogretmenlerin ilk Atama ve Yer Degistirme ile ilgili

Sorunlara iliskin Goriisleri
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Madde Anket Maddeleri N| = | SS
No
1 [Ogretmen atamalarina iliskin duyurularin potansiyel tiim adaylara duyurulmamasi bir sorundur | 470 | 3,123 | 1,503
2 Ogretmenlerin atama bagvurularini internet ortaminda rahatlikla yapilabilecekleri sartlara sahip | 470 | 3,055 | 1,338
plmamalari bir sorundur.
3 |Atamalar igin internet bagvurusu ile yetinilmeyerek onayli bilgisayar ¢iktisinin da istenilmesi bir | 470 | 2,823 | 1,380
sorundur.
4 |lk atamalara iligkin bagvurularda 6zir durumunun dikkate alinmamasi bir sorundur. 470 | 3,717 [ 1,361
5 Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarini diizenleyen yonetmeligin yeterli 470 | 3,495 | 1,294
plmamasi bir sorundur.
6 Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve kayirmacilia imkan saglayan hikimler 470 | 3,927 | 1,302
bulunmasi bir sorundur.
7 Oziir durumu atamalarinda siire siniri konmus olmasi bir sorundur. 470 | 3,353 | 1,409
8 Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde inisiyatifin tamamiyla illere birakilmamasi bir 470 | 2,923 | 1,446
sorundur.
9 Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasi bir sorundur. 470 | 4,459 | ,9825
10 [l disi ve il igi gorev yeri degisikligi talebinde bulunulabilmesi i¢in 6n gérilen zorunlu galisma 4701 2,931 | 1,460
suresinin fazla olmasi bir sorundur.
11 [Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklari yeterince bilmemesi bir sorundur. 470 | 3,672 (1,212
12 Ozlr durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi talebinde bulunan 6gretmenlerin bir kisminin | 470 | 3,653 | 1,190
Pne siirdiigi mazeretlerin gergegi yansitmamasi bir sorundur.
13 Korunlu hizmete tabi olan eslerden birinin bu gdrevi yapmis olmasinin yeterli gorilmemesi (bu | 470 | 3,483 | 1,384
Grevi yapmamis olan dgretmen esin muaf tutulmamasi) bir sorundur.
14 Oz(r gruplarindan, yalnizca 6§renim durumu nedeniyle atananlara zorunlu galisma 470 3,212 | 1,256
UkUmldliginu erteletebilme hakki taninmamasi bir sorundur.
15 Sadece egsleri belirli meslek gruplarinda olan 6gretmenlere esinin bulundugu yerlesim birimine 470 | 3,519 | 1,332
ptanamadiklari takdirde bos 6gretmen norm kadrolarina atanma imkani taninmasi bir sorundur.
16 Ozlr durumu atamalarinin yeni yasal diizenlemeler ile sinirlandiriimasi bir sorundur. 470 | 3,257 | 1,349
17 Gorev yeri degisikliklerinde dgretmenlere becayis (karsilikli olarak yer degistirme) hakki 470 | 3,585 | 1,426
aninmamasi bir sorundur.
18 Ogretmen yer degistirme atamalarinin, 6gretim yilinin belirli ddnemleri ile siniflandiriimasi bir 470 | 2,555 | 1,565
sorundur.
19 | Gorevli olunan ilin valiligince, o yerde calismasi uygun gorilmeyenlerin gorev yerlerinin il igi 470 | 3,085 | 1,410
veya il disi olarak degistirilebilmesi bir sorundur.
20 [Ogretmen atamalarinda 6ngdriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak tarzda kapsamli 470 3,476 | 1,404
plmamasi bir sorundur.
21 [Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen gérev yapilan yerin 470 | 3,700 | 1,229
calisma kosularinin dikkate alinmamasi bir sorundur.
22 Norm Kadro Yénetmeligi'nin tim dgretmenlere esit olarak uygulanmamasi bir sorundur. 470 | 3,846 | 1,267
23 [Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriinin dikkate alinmamasi bir 470 | 3,066 | 1,465
sorundur.
24 Es durumundan atama taleplerinin yerine getirilmesinde esin gorevinin belirleyici olmasi bir 470 3,117 | 1,363
sorundur.
25 ziir grubuna dayali olarak yapilan atamalarda tiim 6zir durumlarinin esit olarak dikkate 470 | 3,361 | 1,258
glinmamas! bir sorundur.
26 |l ici 63retmen atamalarini gergeklestiren il Egitim Personeli Planlama Kurulu'nda gretmen 470 | 2,851 | 1,531
sendikalarinin temsilcilerinin bulunmamasi bir sorundur.
27 [Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu’'nda Egitim Fakiltelerinden akademisyen 470 | 3,255 | 1,393
emsilcilerin_bulunmamasi bir sorundur.
28 gretmenlerin il igindeki yer degistirme isteklerinin gergeklestiriimesinde, gérev yapilan ilin 470 | 2,666 | 1,462
pdretmenin memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi bir sorundur.
29 [Gorev yeri degisiklerinde 6gretmenlerin 6grenim gaginda olan cocugunun bulunup 470 | 4,002 | 1,185
bulunmadiginin dikkate alinmamasi bir sorundur.
30 [ligindeki istege dayali gorev yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken sira listelerine bagli 470 | 3,800 | 1,342

kalinmamasi bir sorundur.
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31 Ogretmenlerin il igindeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi teskilatlarin etkili olmasi bir | 470 | 4,427 | 1,058
sorundur.
32 Dgretmenlerin atama konusundaki problemlerinin ¢ézimiinde iist makamlara yapilan yazili 470 | 4,014 |1,1393
miracaatlarin sorunun ¢éziimiine katki saglamamasi bir sorundur.
33 Dgretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklari haksizliklarin giderilmesinde yarg 470 | 4,289 | ,9910
olunun sikintilar dogurmasi (uzun zaman almasi vb gibi) bir sorundur.
tama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklari belirleme ve gidermede hizl 470 | 4,357 | ,8760
34 lsleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi bir sorundur.
35 |Yer degistirme atamalarinda 6gretmenlerin gorev yerlerinin belilenmesinin daha iyi bir yerin 470 | 3,880 | 1,192
bosalmasinin beklenmesi nedeniyle, esitlige aykiri olarak geciktirilmesi bir sorundur.
36 |lici sira tayinlerinin yapilmasinda puan stiinligii kriterinin uygulanmamasi bir sorundur. 470 | 3,676 | 1,437
37 Ogretmenlerin atamalarini gergeklestiren yoneticilerin ilgili mevzuati farkli yorumlayarak keyfi | 470 | 4,025 | 1,182
uygulamalarda bulunmasi bir sorundur.
38 Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullari hig iyi olmayan okullara bayan 6gretmenlerinde | 470 | 3,444 | 1,447
ptamasinin yapilmasi bir sorundur.
39 Dgretmenlerin yeni atandiklari yerlesim biriminin nitelifinden kaynaklanan problemler 470 | 3,512 | 1,215
asamasi bir sorundur.
40 [Gorev yeri degisikliklerinde kiltlir farkliligi olan yerlere atanmanin uyum sorunlarina yol 470 | 3,129 | 1,238
acmasi bir sorundur.
41 Porunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan masraflar igin 470 | 3,861 | 1,225
eterli olmamasi bir sorundur.
42 [Tek 6gretmenli yerlere atanan dgretmenlerin mesleki etkilesim icinde olamamasi bir sorundur. | 470 | 4,231 ,996
43 | Tek 6gretmenli yerlere atanan dgretmenlerin sosyal olarak yalnizlik problemi yasamasi bir 470 | 4,204 | 1,045
sorundur.
44 Dgretmenlerin atanilan ky ve kdy alti yerlesim yerlerinden daha bilyiik yerlesim yerlerine 470 | 4,089 | 1,075
ulasmada sikintilar yagsamasi bir sorundur.
45 |Yeni goreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin 63retmene gevreye uyum ve 470 | 3,695 | 1,151
asam alani olusturmada yardimci olmamasi bir sorundur.
46 [Ogretmenlerin atanilan yerlesim biriminde barinma sorunu yagsamasi bir sorundur. 470 | 3,983 | 1,088
47 Atanilan yerlesim biriminde lojman yada kiralik ev bulunmamasi nedeniyle gidis-gelis 470 | 4,010 | 1,167
apmanin 6gretmenlere maddi kiilfet getirmesi bir sorundur.
48 |Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan é3retmenlerin aradaki mesafenin fazla | 470 | 3,736 | 1,203
plmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasi bir sorundur.
49 Ogretmenin atandigi yerlesim biriminde imkan olmasina ragmen ikamet etmemesinin, o 470 | 3,231 | 1,291
erlesim yeri halki tarafindan yadirganmasi bir sorundur.
50 [Ik atama ve gérev yeri degisikliklerinde il, ilge ve okul yoneticilerinin 6gretmenlere gevreye 470 | 3,334 | 1,273
uyum konusunda yardimci olmamasi bir sorundur.
51 gretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkégretim mifettislerinin, 6gretmenin yeni okul 470 | 3,591 | 1,257
gevresine ve gorevine uyumunu kolaylastirmamasi bir sorundur.
52 |Ik atama ve yer degistirme ile atanilan kiigik yerlesim birimlerinde bayan 6gretmenlere kargi | 470 | 3,351 | 1,292
pn yargili olunmasi bir sorundur.
53 Kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin kdy yerlesim birimine atanmasi halinde, yasam 470 | 3,270 | 1,265
arzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda ¢atismalara neden olmasi bir sorundur.
54 |Aday 6gretmenlerin ilk atamalarda tek égretmenli okullara atanmak suretiyle midur yetkililik 470 | 4,051 | 1,156
Grevini Ustlenmesi bir sorundur.
55 PDaha ok tek 6gretmenli okullara atanan égretmenlerin mesleki agidan etkilesim igerisinde 470 | 4,036 | 1,104
plabilecegi meslektaslari ile calisgamadigindan mesleki gelisiminin yetersiz kalmasi bir
sorundur.
56 Srekli olarak tek dgretmenli okullarda gorevlendirilen dgretmenlerin bir siire sonra il ve ilge 470 | 3,397 | 1,229
merkezindeki kalabalik 6gretmen kadrosu olan okullarda gérev almaya mesleki agidan cesaret
edememesi bir sorundur.
57 gretmenlerin ilk atama veya gorev iginde atama talebinde bulunmalarina ragmen talebin 470 | 3,863 | 1,120
erceklesmemesi ve daha ne kadar siire bekleneceginin belirsiz olmasi bir sorundur.
58 Daha iyi sartlarda gérev yapma istegi veya diger nedenlerle gérev yeri degistiren 470 | 3,121 | 1,220

pdretmenlerin ailelerinin yeni yerlesim yerine uyum problemi yagsamalari bir sorundur.
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Tablo 4.11 incelendiginde;

Anketin birinci maddesi olan, “Ogretmen atamalarina iliskin duyurularin
potansiyel tiim adaylara duyurulmamasi bir sorundur.” Ifadesini anketi
yanitlayanlarin timi “orta” diizeyde bir sorun olarak gormiislerdir (X=3,123;
SS=1,503). Ogretmenlerin bu sorunu daha {ist diizeyde bir sorun olarak
gormemelerinin nedeni; Bakanligin atama ve yer degistirmeye iliskin bilgilendirmeyi
internet ve basin yoluyla da duyurmaya baslamasi olabilir. Bu sorunun orta diizeyde
de olsa devam etmesinin nedeni ise; bazi ogretmenlerin 6zellikle kirsal alandaki
internet imkan1 olmayan, hatta ilgili genelgelerin dahi bolgesel sartlar nedeniyle

zamaninda ulagsmadigr okullarda gbrev yapmalari olabilir.

Anketin ikinci maddesi olan, “Ogretmenlerin atama basvurularini internet
ortaminda rahatlikla yapabilecekleri sartlara sahip olmamalar bir sorundur.”
Maddesi anketin birinci maddesi ile iliskili olup, bu maddede belirtilen sorun da
Ogretmenler tarafindan yine “orta diizeyde” bir sorun olarak belirtilmistir ( X =3,055;
SS=1,338). Bu durum, Ogretmenlerin tiimiiniin internet imkanindan esit olarak
yararlanmamalar1 ve bazi1 Ogretmenlerin basvuru siirecinde bu yoniiyle sorunlar
yasamasindan kaynaklanabilir. Ayrica Celikten (2003)’ in arastirmasinda ulastigi;
ozellikle tagradaki ilkogretim okullarindaki bilgisayarlarin  miidiir odasinda
saklanarak nadiren okuldaki personelin kullanimina acildigr yoniindeki bulgusu da
sonucu farkli bir acidan desteklemektedir. Ayn1 zamanda bu sonug, anketin birinci
maddesindeki sorunla ayni diizeyde goriilmiis olmasi1 nedeniyle, basvuru siirecine
iligkin olan bu sorunun dogru algilanip, tutarl bir sekilde yanitlandiginin gostergesi

olarak degerlendirilebilir.

Anketin {iciincii maddesinde yer alan, “Atamalar i¢in internet bagvurusu ile
yetinilmeyerek onayli bilgisayar ciktisinin da istenilmesi bir sorundur.” ifadesi de

Ogretmenler tarafindan atama ve yer degistirme Oncesindeki basvuru siirecinde

13 2

yasanan diger bir sorun olarak, “orta” diizeyde degerlendirilmistir (X=2,823;
SS=1,380). Bu sonug, bagvuru siirecinde onayl bilgisayar ¢iktisinin da istenilmesinin

bir boliim 6gretmenler tarafindan gereksiz bir agsama ve personele giivensizlik olarak
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algilanirken, diger Ogretmenler tarafindan ise basvurunun belgelendirilmesinde

olumlu bir uygulama olarak degerlendirildigi seklinde yorumlanabilir.

Anketin dordiincii maddesi” Ilk atamalara iliskin bagvurularda Oziir
durumunun dikkate alinmamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Ogretmenler
bu ifadeyi “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir
(X=3,717; S$S=1,361). Bu durum anketi yanitlayan 6gretmenlerin, kendilerinin veya
cevresindeki meslektaglarinin  sorunu farkli oranlarda yasamis olmalarindan
kaynaklanabilir. Kald1 ki ailenin biitiinliigii noktasinda es durumunun ilk atamada
dahi olsa dikkate alinmamasinin 6gretmenler tarafindan “cogu zaman” gibi iist diizey

derecede degerlendirilmis olmas1 beklenen bir durumdur.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarim diizenleyen
yonetmeligin yeterli olmamasi bir sorundur.” Seklindeki anketin besinci maddesine
iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde; ( X =3,495; SS=1,294) ortalama ile “ cogu
zaman” diizeyinde bir sorun olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu durum;
Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerine iliskin islemlerin dayanagini
olusturan yonetmeligin, 6gretmenlerin beklentilerini tam olarak karsilamamasindan
kaynaklanabilir. Diger yandan bu sonu¢ Ogretmenlerin, ilk atama ve yer
degistirmelerini  diizenleyen yonetmeligin gelistirilmesi veya degistirilmesi

yoniindeki istekleri olarak da goriilebilir.

“Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve kaymrmacihia imkan
saglayan hiikiimler bulunmasi bir sorundur.” Olarak diizenlenen anketin altinci
maddesi, anketi yanitlayan 6gretmenler tarafindan “¢ogu zaman” diizeyinde bir sorun
olarak goriilmiistiir ( }_§=3,927; SS=1,302). Oranin yiiksek olmasi, siire¢ igerisinde
ilgili yasal dayanaklarda c¢esitli degisiklikler yapilmasina ragmen, torpil veya
kayirmaciliga olanak veren bazi hiikiimlerin halen bulunmasi veya Ogretmenlerin
yapilan uygulamalar1 gordiikce ilgili mevzuatta yasal bosluklar oldugunu
diisiinmelerinden kaynaklanmis olabilir. Ayrica Atasoy (2006:58) da maddenin
degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan bu sonucuna benzer sekilde “Ayrimci

Uygulamalar ve Ogretmenler” adli ¢ahismasinda egitim alaninda yasanan
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ayrimciligin - en  yakict olanlarinin  atama uygulamalarinda  goriildiigiinii

vurgulamaktadir.

Ankete katilan Ogretmenler anketin yedinci maddesindeki 6ziir durumu

113 ”

atamalarinda siire smir1 konmus olmasini, “orta” diizeyde bir sorun olarak
gormiiglerdir (3_1:3,353; SS=1,409). Bunun bir nedeni Ogretmenlerce, baz1 ziir
grubu atamalarinda énemli oranda sorun yasanirken, bazi 6ziir gruplarinda ise daha
az sorun yasanmasi olabilirken; bir diger nedeni de siire sinir1 konmasinin ara
tayinlerin egitim-6gretim calismalarimi olumsuz olarak etkileyebilecegi diisiincesi

olabilir.

Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde inisiyatifin tamamuyla illere
birakilmamasi, ifadesi anketin sekizinci maddesinde yer almis olup, dgretmenlerce
“orta” diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir (}_§=2931; SS=1,446). Sorunun bu
diizeyde algilanmasinin nedeni; atama ve yer degistirmelerin Bakanlik¢a, nokta
tayini olarak ya da ile atandiktan sonra il milli egitim miudiirliiklerince gorev yerinin
belirlenmesi seklinde yapilmasinin Ogretmenler icin farkli sorunlara yol ag¢masi
olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin yasadiklar1 bireysel olumsuzluklarin da puanlamada

etkili oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamalari sorunu 6gretmenlerce
“Her zaman” diizeyinde bir sorun olarak degerlendirilmistir (5_1:4,459; SS=,9825).
Sorunun &gretmenlerce en iist diizeyde sorun olarak goriilmesi, harcirah almayan ve
heniiz maas da almamis olan bir Ogretmenin ilk gorev yerinde yasayabilecegi

olumsuzluklarin g6z 6niinde bulundurulmus olmasindan ileri gelebilir.

Anketin onuncu maddesi il dis1 ve il i¢ci gorev yeri degisikligi talebinde
bulunulabilmesi ig¢in ©n goriilen zorunlu calisma siiresinin fazla olmasinin,
ogretmenler agisindan ne diizeyde sorun oldugunu belirlemeye yonelik olarak

diizenlenmistir. Anket sonucunda 6gretmenlerin bu sorunu “orta” diizeyde bir sorun

olarak algiladiklar1 goriilmektedir (X=2,931; SS=1,460). Ongoriilen calisma siireleri
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Ogretmenlerin gorev yerindeki kosullara ve kendi 6zel durumlarina gore

degisebileceginden, sorunun ortalama olarak bu diizeyde puanlandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemeleri,
Ogretmenler tarafindan “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak algilanmistir
(3_1:3,672; SS=1,212). Bunda, &gretmenlere adaylik doneminde ilgili yasal
dayanaklarin yeterince tanitilmamasi, daha sonraki siirecte de giincel degisikliklerin
diizenli olarak duyurulmamasi ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalaridaki sinirliliklar etkili
olabilir. Nitekim Dumanli (2006:54) bu kapsamda, “Akademik Arastirmalarda
Ogretmen Sorunlar’” adli calismasinda Ogretmenlerin  yonetimle yasadiklart
sorunlarin Ogretmenlerin, istenilen diizeyde ozlikk haklan ile ilgili bilgilerinin
olmamasindan kaynaklandigi yoniinde saptamalarda bulunmaktadir. Ayrica Yalin
(2002:140) da ilkogretim birinci kademedeki Ogretmenlerin sorularini belirlemek
amaciyla yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin %37-39 oraninda kendilerini ilgilendiren

0zliik haklar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 sonucuna ulagmustir.

“Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi talebinde bulunan
Ogretmenlerin bir kisminin One siirdiigii mazeretlerin gercegi yansitmamasi bir
sorundur.” Olarak diizenlenen on ikinci anket maddesi, 6gretmenler tarafindan “cogu
zaman” diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (3_1:3,653; SS=1,190). Bunun
nedenlerinden birisi Ogretmenlerin, bir cok meslektaslarinin gergek dis1 mazeretlere
dayal1 olarak gorev yeri degisikligi sagladigina inanmalar1 ya da meslektaslarina olan

giivensizlige dayali bir 6n yargi tagimalari olabilir.

“Zorunlu hizmete tabi olan eslerden birinin bu gorevi yapmis olmasinin
yeterli goriilmemesi (bu gorevi yapmamis olan dgretmen esin muaf tutulmamasi).
Ankete katilan Ogretmenler tarafindan “cogu zaman® diizeyinde bir sorun olarak
algilanmistir (}_£=3,483; SS=1,384). Bu sonug, zorunlu hizmetini tamamlayanlarin,
eslerinin zorunlu hizmeti kapsaminda tekrar zorunlu hizmet alanina giren gorev
yerlerine atanmalarinin, esitlik ve hakkaniyetle bagdasmadig: diisiincesinde olmalari

seklinde yorumlanabilir.
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Anketteki on dordiincii madde olan 6ziir gruplarindan, yalmzca Ggrenim
durumu nedeniyle atananlara zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiinii erteletebilme hakki
taninmamas1 dgretmenlerce “orta” seviyede bir sorun olarak goriilmiistiir ( X=3,212;
SS=1,256). Bu durum; o&gretmenlerin, Ogrenim durumu Ozriiniin diger Oziir
gruplanyla es deger olarak degerlendirilmesi gerektigi yoniindeki diisiincelerinin

sonucu olarak goriilebilir.

Sadece esleri belirli meslek gruplarinda olan 6gretmenlere esinin bulundugu
yerlesim birimine atanamadiklar1 takdirde bos 6gretmen norm kadrolarina atanma
imkani taninmasi, Ogretmenlerce “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak
goriilmiistiir ( ¥=3,519; $S=1,332). Ust diizeyde bir sorun olarak goriilen bu durum
ankete katilan Ogretmenlerce esitlie aykiri bir uygulama olarak degerlendirilmis

olmasindan kaynaklanabilir.

Anketin on altinct maddesi “Oziir durumu atamalarimin  yeni yasal
diizenlemeler ile sinirlandirilmasi bir sorundur.” Seklinde olusturulmustur. Sorun
Ogretmenlerce “orta” diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir (}_§=3,257; SS=1,349).
Bu madde, oziirleri nedeniyle calistig1 gorev yerinde sorunlar yasayan dgretmenlerce
hissedilen bir problem oldugundan, bu Ogretmenlerce onemli bir sorun olarak
puanlanirken, diger O0gretmenler tarafindan, Oziir grubu atamalarmin suistimallere
neden olabildigi yOniindeki genel kani nedeniyle, daha diisiik diizeyde bir sorun

olarak goriilmiis olabilir.

“657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’ nda kapsam dahilindeki memurlar
i¢in s6z konusu olan “becayis” (karsilikli olarak yer degistirme) olanagindan gorev
yeri degisikliklerinde 6gretmenlerin yararlanamamasi, “cogu zaman” diizeyinde bir
sorun olarak degerlendirilmistir (}_£=3,585; SS=1,426). Bu degerlendirme;
ogretmenlerin devlet memurlarina taninan genel haklardan biri olan “uygulamay1

isteme” hakkindan, becayis yoniiyle yararlanamamalarindan kaynaklanabilir.

Anketin on sekizinci maddesi olan “Ggretmen yer degistirme atamalarinin,

ogretim yilmin belirli donemleri ile simirlandirilmast bir sorundur.” Olarak
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diizenlenmistir. Anketi yanitlayan 6gretmenler bu sorunu “ kismen” bir sorun olarak
gormiigtiir (}_£=2,555; SS= 1,565). Bunun nedeni; atama doneminin belirli zaman
araliklart icinde yapilmasimin kararlilik getirmesi ve egitim-6gretimde daha az
aksaklik yasanabilecegi diisiincesiyle 6gretmenlerce ¢ok rahatsiz edici diizeyde bir

sorun olarak degerlendirilmemesi olabilir.

“Gorevli olunan ilin valiligince, o yerde calismas1 uygun goriilmeyenlerin
gorev yerlerinin il i¢i veya il dis1 olarak degistirilebilmesi” Ogretmenler tarafindan
“orta* diizeyde bir sorun olarak goriillmiistiir (X=3,085 SS= 1,410). Son Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’'nde yer alan bu hiikiim ¢esitli olumsuzluklara
yol acabilecek bir icerikte olusturulmustur. Buna karsin maddenin ankete katilan
Ogretmenlerce daha {ist diizeyde bir sorun olarak goriilmemesi iki sekilde
yorumlanabilir. Bunlardan birincisi s6z konusu yasal degisikligin heniiz ¢cok yeni
olmasi nedeniyle uygulamanin goriilmemis olmasi, ikincisi bu madde gerekgesiyle

olabilecek suistimallerin goz oniinde bulundurulmamasi olabilir.

Ogretmen atamalarinda ongoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak tarzda
kapsamli olmamast Ogretmenlerce “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak
goriilmiistiir (X=3,476 SS= 1,404). Bu durum, puan kriterinin yalnizca ¢alisan
okulun bulundugu yerlesim biriminde 6ngoriilen siirede ¢alisilmasina bagli olmast,
buna karsin performans ve alinan art1 egitim gibi kriterlerle iliskilendirilmemesinden

kaynaklanabilir.

Anketin yirmi birinci maddesi “Ogretmenlerin atama ve yer degistirme
taleplerinin karsilanmasida halen gorev yapilan yerin calisma kosularinin dikkate
alimmamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Sorun Ogretmenlerce “orta”
diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir (}_£=3,700; SS= 1,229). Ogretmenlerin bu
degerlendirmesinin bir nedeni; oOzellikle simif 6gretmenlerinin gorev yaptiklar
yerlesim birimlerinin ¢ok farkli niteliklere sahip olmasi, fakat buna ragmen

farkliligin ilgili yonetim birimlerince gerektigi kadar dikkate alinmamas olabilir.
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Norm Kadro Yonetmeligi’'nin tiim 6gretmenlere esit olarak uygulanmamasi
anketi yanitlayan Ogretmenlerce ‘“cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak
algilanmigtir (5_1:3,846; SS= 1,267). Anketin bu maddesinin d6gretmenlerce “cogu
zaman” diizeyinde bir sorun olarak algilanmasindaki etkenlerden biri; egitim
cevrelerinde gorev yeri degisikliklerindeki atamalarin esitlikten uzak bir sekilde
yapilabildigi, norm kadro gereklerinin her gorev yerinde, her 6gretmene ayni sekilde
uygulanmadig1 yoniindeki genel kani olabilir. Sorunla ilgili olarak Altunya (2000:66)
da “Egitimde Gelecege Bakis” Adl calismasinda 6gretmenlerin yapilan atamalarin
adaletle yapilmadigi, norm kadro uygulamasinin hatali bir temelde uygulandigi
yoniinde saptamalarda bulunmaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nca (1982)
yapilan aragtirma sonucunda dgretmenleri en rahatsiz eden ozliik sorunun atama ve
yer degistirme islemlerinin esit olarak yapilmamasi oldugu yoniindeki bulguda bu

sonucu desteklemektedir.

Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriiniin dikkate
almmamasi, 6gretmenler tarafindan “orta” diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir
(}_{=3,066; SS= 1,465). Ankete katilanlarin %66’ sinin erkek olmasina ragmen bu
maddenin orta diizeyde de olsa sorun olarak ortaya ¢ikmasi anlamlidir. Ciinkii
sorunla kastedilen, ulagim ve bolgesel sartlar gibi yonlerden olumsuzluklar1 olan
yerlesim birimlerine atama yapilirken, gerektiginde kadin dgretmenler icin pozitif

ayrimcilik yapilabilmesidir.

“Es durumundan atama taleplerinin yerine getirilmesinde esin gorevinin
belirleyici olmasi bir sorundur.” Olarak diizenlenen anketin yirmi dordiincii maddesi,
anketi yanitlayan Ogretmenlerce ‘“orta” seviyede bir sorun olarak goriilmiistiir.
(}_{=3,117; SS= 1,363). Bunun bir nedeni 6gretmenlerin gorev yerlerinde, esinin
gorevinin niteligine gore bazi Ogretmenlerin sira dis1 atama uygulamasina tabii
tutulduklar1 yoniindeki gozlemleri olabilirken, diger bir nedeni de ilgili yasal
dayanaklarda da yer aldig1 sekliyle es durumu kapsamindaki gorev yeri

degisikliklerinde, baz1 meslek gruplarina farkli uygulama getirilmesi olabilir.
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Oziir grubuna dayali olarak yapilan atamalarda tiim 6ziir durumlarinin esit

113 E3]

olarak dikkate alinmamasi, Ogretmenlerce “orta” diizeyde bir sorun olarak
belirlenmistir (X=3,361; SS= 1,258). Bu sonug; Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’nin ongordiigii saglik, es ve 6grenim durumu 6ziirleri arasinda her hangi
bir ayrim yapilmamasina ragmen, saglik ve dgrenim durumu 6ziirlerinin es durumu

kadar dikkate alinmamasina bagh olabilir.

Anketin yirmi altinci maddesi “Il i¢i 6gretmen atamalarini gergeklestiren 1l
Egitim Personeli Planlama Kurulu’'nda O6gretmen sendikalarinin temsilcilerinin
bulunmamast bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Sorun 6gretmenlerce “orta”
diizeyde bir sorun olarak algilanmustir ( ¥=2,851; SS= 1,531). Bu sonugtaki etkenler;
Ogretmenlerin atama-yer degistirmelerini gerceklestiren kurullarin belirlenmesinde
ogretmenlerin katkilarinin olmamasi ve higbir 6gretmeninin bu kurulda iiye olarak
bulunmamasimin yam sira yapilarin atamalarin esitlik ¢ercevesinde yapilmamasi
olabilir. Diger yandan sorunun daha iist diizeyde bir sorun olarak goriilmemesinde,
ogretmen sendikalarinin temsilcilerinin, politize olarak Ogretmen ve yoOnetici

atamalarinda yanli bir tutum izlemeleri etkili olabilir.

“Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu'nda Egitim
Fakiiltelerinden akademisyen temsilcilerin bulunmamasi bir sorundur.” Seklindeki
bu maddenin 6gretmenlerce “orta” diizeyde bir sorun olarak algilanmasi, (X=3,255;
SS= 1,393) Ogretmenlerin, akademisyenlerin bulundugu bir kurulun bilimsel
kriterleri esas alarak daha objektif bir uygulama icinde olacagi ve atamada planlama

ilkelerine daha ¢ok uyulacag1 6ngoriisiine dayanabilir.

“Ogretmenlerin il i¢indeki yer degistirme isteklerinin gerceklestirilmesinde,
gorev yapilan ilin 6gretmenin memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi
bir sorundur.” Seklinde diizenlenen anketin yirmi sekizinci maddesine verilen
Ogretmen yanitlarinin ortalamasi, bu durumun “orta” diizeyde bir sorun olarak
algilandigin1 gostermektedir (X=2,666; SS= 1,462). Ogretmenlerin her calistigi
yerlesim biriminde ayni diizeyde olmamakla birlikte; bu sonugta etkili olan

nedenlerden birisi, ¢alistig1 ilde siirekli ikamet eden baz1 6gretmenlerin gorev yeri
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degisikligi isteklerini yerel politikaci ve yoneticilere kolaylikla ulastirabilmeleri ve

bu isteklerin daha iist diizeyde karsilanmasi olabilir.

Gorev yeri degisiklerinde Ogretmenlerin 6grenim caginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadigimin ilgili il/ilge yOnetimleri ve atama birimlerince dikkate
alinmamasi, ankete katilan 6gretmenlerce “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak
goriilmiistiir (X=4,002; SS= 1,185). Bu durum, ozellikle kirsal yorelerdeki koy ve
koy alt1 yerlesim birimlerinde gorev yapan simif dgretmenlerinin calistiklar1 yerlerde
sadece birlestirilmis sinifli ve biinyesinde ilkogretimin I. kademesi bulunan egitim
kurumlarimin olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica Bakanligin bu durumdaki
Ogretmenlerin, 6grenim ¢agindaki ¢cocuklart i¢in beklenen diizeyde gerekli dnlemleri

almamasi da bu sonugta etkili olabilir.

Anketin otuzuncu maddesi olan; il igindeki istege dayali gorev yeri
degisikliklerinde esas alinmasi gereken sira listelerine bagli kalinmamasi, sorunu
ankete katilan Ogretmenlerce (X=3;800 SS= 1,342) ortalama ile “cogu zaman”
diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir. Bu durumun bir nedeni, Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ cercevesinde olusturulan sira listeleri disinda da
siraya tabi okullara atama yapilmasi olabilirken, diger bir nedeni de olusturulan sira
listesi icindeki siralamaya baglh kalinmayarak daha alt siradaki bir 6gretmenin daha

daha dnce atamasinin yapilmasi olabilir.

Ogretmenlerin il i¢indeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi teskilatlarin etkili
olmasi, ankete katilan Ogretmenlerce “her zaman” diizeyindeki bir sorun olarak
goriilmiistiir (X=4;427 SS= 1,058). Bundaki temel etken; sorunun gorev yapilan
yerlesim birimine gore degismeksizin, genel bir sorun olarak goriillmesi ve
Ogretmenlerin bu sorunla yogun olarak karsilasmalar1 olabilir. Nitekim Sekerci
(2000:65)’nin yaptig1 “Tirk Egitim Sisteminin Kirsal Bolgedeki Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri” adli calismada da Ogretmenleri psikolojik yonden olumsuz olarak
etkileyen unsurlardan birinin de politik kaygilarla gérev yapmalar1 oldugu yoniinde

benzer bir durum saptamasi vardir. Yildirim (2003) da arastirmasinda siyasetcilerin
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oy ve yoOnetime gelme kaygilarmin Ogretmenlerin atamalarinda etkili oldugunu

belirtmektedir.

“Ogretmenlerin  atama konusundaki problemlerinin  ¢oziimiinde iist
makamlara yapilan yazili miiracaatlarin sorunun c¢oziimiine katki saglamamasit bir
sorundur.” Olarak diizenlenen anketin otuz ikinci maddesi Ogretmenlerce “cogu
zaman” diizeyinde bir sorun olarak algilanmistir (3_1:4;014 SS=1,1393). Bu durum;
ogretmenlerin kendilerinin ve meslektaglarinin Bakanlik merkez teskilati1 da dahil
olmak iizere Il/flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve Il/flce Miilki Amirlikleri gibi farkli
diizeylerdeki iist makamlara, atama ve yer degistirme sorunlarina iliskin olarak yazil
miiracaata bulunmalarina ragmen ilettikleri sorunlarin ¢oziilmemesi veya egitim

cevrelerinde boyle bir genel kani olusmasindan kaynaklanabilir.

Anketin  otuz dglincli maddesi olan “Ogretmenlerin gorev  yeri
degisikliklerinde karsilagtiklar1 haksizliklarin giderilmesinde yargi yolunun sikintilar
dogurmas1” (uzun zaman almas1 vb gibi) bir sorundur.” ifadesi anketi yanitlayan
Ogretmenlerce “her zaman” diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir ( X=4;289 SS=
,9910). Bu bulguya dayanarak, Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde bagvurduklar1 yargi siirecinin, kendileri igin
cesitli zorluklar icerdigi ve bdoylece iist diizey bir sorun olarak degerlendirildigi

sOylenebilir.

Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar1 belirleme ve gidermede
hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, anketi yanitlayan
ogretmenlerce agirlikli olarak, “her zaman” diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir
( X=4;357 SS= ,8760). Ogretmen atama ve yer degistirmelerindeki olumsuzluklarin
giderilmesinde, yonetsel birimler ve yargi yolunun beklenen islevsellikte olmamasi
Ogretmenlerin bu sorunu iist diizeyde bir sorun olarak gormelerinin nedenlerinden

birisi olabilir.

Yer degistirme atamalarinda 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinin

daha iyi bir yerin bosalmasinin beklenmesi nedeniyle, esitlige aykirt olarak
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geciktirilmesi, anketin otuz besinci maddesi olarak 6gretmenlerce “cogu zaman*
diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (}_£=3;880; SS= 1,192). Bunda, bazi
Ogretmenlerin gegici olarak atandiklar1 (depo tayini) okullarda —genellikle gorev

yapmaksizin- uzun siire bekletilmesi etkili olabilir.

Anketin otuz altinci maddesi “il i¢i sira tayinlerinin yapilmasinda puan
iistiinliigii kriterinin uygulanmamasi bir sorundur.” Olarak diizenlenmistir. Madde
Ogretmenler tarafindan agirlikli olarak “cogu zaman* diizeyinde bir sorun olarak
algilanmistir (}_§=3,676; SS= 1,437). Bu sonug, gorev degisikliklerinde 6nemli bir
yer tutan il i¢i sira tayinlerinin temel ve belirleyici kriteri olan/olmasi gereken puan
distiinliigiiniin, esitlige aykir1 olarak bazi Ogretmenler i¢in esnek olarak

uygulanmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin atamalarini gerceklestiren yoneticilerin ilgili mevzuati farkli
yorumlayarak keyfi uygulamalarda bulunmasi, anketi yanitlayan Ogretmenlerce
“cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (X=4,025; SS= 1,182).
Bunun nedenlerinden biri, 6gretmenlerin atama ve yer degistirme islemlerinde
karsilastiklar1 lizere, ilgili yOneticilerce aym1 mevzuat hiikkmiiniin c¢esitli baski
unsurlar1 nedeniyle farkli uygulanmasi olabilir. Yildirim (1998)’ 1n yapmis oldugu

arastirmada da benzer bir bulguya ulasilmistir.

“Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullar hi¢ iyi olmayan okullara bayan
Ogretmenlerin de atamasinin yapilmasi bir sorundur.” Maddesi ankete katilan
Ogretmenlerce “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (X=3,444;
SS= 1,447). Bu durum, o6zellikle sinif 6gretmenlerinin ¢ok olumsuz kosullar1 olan
okullarda gorev yapabilmesi ve bu olumsuzluklarin bayan 6gretmenler i¢in daha ileri
boyutta sorunlar olusturabilmesinden kaynaklanmis olabilir. Ayrica erkek
Ogretmenlerin empatik davranmasinin da maddenin iist diizeyde bir sorun olarak

belirlenmesinde etkili oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin yeni atandiklari yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan

problemler yasamasi, anketi yanitlayan Ogretmenler tarafindan “cogu zaman“



71

diizeyinde bir sorun olarak algilanmistir (§_§=3, 512; SS= 1, 215). degretim
okullar1 zorunlu olarak c¢ok farkli niteliklere sahip yerlesim yerlerinde de
kurulmaktadir. Bazi yerlesim birimlerindeki kotii hava kosullari, ulagim imkanlarinin
yetersizligi gibi problemler maddenin bu sekilde puanlanmasinin nedenlerinden biri
olabilir. Bu soruna iligskin bulgu Ozkale (1999)° nin “Egitim Sorunlari ve Coziim

Onerileri” konulu arastirmasinda elde ettigi sonugla paralellik géstermektedir.

Anketin kirkinc1 maddesi olarak diizenlenen “Gorev yeri degisikliklerinde
kiiltiir farklilig1 olan yerlere atanmanin uyum sorunlarina yol agmasi bir sorundur.”
Maddesi 6gretmenlerce “orta diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir (=3, 129;
SS= 1, 238). Bu seviyedeki puanlamanin; dgretmenlerin gorev yerlerine gore uyum

problemleri yagamalarindaki farklilik nedeniyle gerceklestigi soylenebilir.

Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar i¢in yeterli olmamasi ankete katilan ogretmeler tarafindan “cogu zaman“
diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (}_§:3, 861; SS= 1, 225). Bu durum;
Ogretmenlerin taginma giderlerinin, tilkenin mevcut sartlar icinde gercekci olarak

belirlenerek hak sahiplerine 6denmemesinden kaynaklanabilir.

“Tek ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim icinde
olamamas1 bir sorundur.” Seklindeki madde ogretmenlerce “her zaman* diizeyinde
bir sorun olarak algilanmistir (§_§=4, 231; SS=, 996). Bunun nedenlerinden birisi,
ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki yonden yardim alabilecekleri

meslektaslariyla calisamamalar olabilir.

Anketin kirk iiclincii maddesi olan “Tek Ogretmenli yerlere atanan
ogretmenlerin sosyal olarak yalmizlik problemi yasamasi bir sorundur.” Maddesi
anketi yanitlayan ogretmenlerce agirlikla “cogu zaman® diizeyinde bir sorun olarak
goriilmistiir ( }_£=4,204; SS=1, 045). Bunun nedenleri arasinda, bulunulan yerlesim
biriminde tek Ogretmen olarak gorev yapilmakla birlikte ayni yerde de ikamet
edilmesi, dolayisiyla ayni egitim diizeyine sahip meslektaslart ile benzer problemleri

paylasamama ve kendini yalmiz hissetme olabilir. Nitekim Duru (2004:38) da bu
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sonugla benzer sekilde yalnizligi daha cok birey i¢in anlamli olarak goriilebilecek
iligkiler yoklugu ve hos olmayan, sikinti verici bir duygu olarak tanmimlayarak bu

olumsuzlugun énemini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin atamlan kdy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulasmada sikintilar yasamasi, Ogretmenlerce ‘“cogu zaman”
diizeyinde bir sorun olarak algilanmistir (3_1:4, 089; SS= 1, 075). Bunun nedenleri;
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 yerlesim birimlerinden il/ilce merkezlerine diizenli olarak
isleyen ara¢ olmamasi, kotii hava kosullarinda yollarin kapanabilmesi ve zaman

zaman Ozel ara¢ tutulmak zorunda kalinmasi olabilir.

“Yeni goreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin 6gretmene
cevreye uyum ve yasam alani olusturmada yardimci olmamasi bir sorundur.”
Maddesi anketin kirk besinci maddesidir. Ogretmenler bu maddeyi agirlikli olarak
”cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak goérmiislerdir ( X =3, 695; SS= 1, 151). Bu
durum; aynm yerlesim biriminde, daha once gorev yapan 6gretmenlerden kaynaklanan
olumsuz izlenimlerin daha sonra gelen Ogretmenlere yansitilmasindan ve
Ogretmenlerin sosyolojik agidan koy kiiltiirlindeki degisime yonelik gézlemlerinden

kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin atamilan yerlesim biriminde barinma sorunu yasamast,
Ogretmenlerce “cogu zaman “ diizeyinde bir sorun olarak algilanmistir (X=3, 983;
SS= 1, 088). Bunun nedenlerinden biri 6gretmenlerin; lojman1 bulunmayan ya da
lojmanin yerlesim biriminin uygun olamayan bir yerinde yapilmis oldugu, kiiciik
yerlesim birimlerinde gérev yapmalar1 olabilirken, bir diger nedeni de genel olarak
tiim yerlesim birimlerinde goriilebilen evli olamayanlara ev kiralanmamasi, 6gretmen
evlerinde kalis siiresinin sinirli ve yatak iicretinin ekonomik olmamasi gibi gozlem

ve yasantilar1 olabilir.

“Atanilan yerlesim biriminde lojman yada kiralik ev bulunmamasi nedeniyle
gidig-gelis yapmanin 6gretmenlere maddi kiilfet getirmesi bir sorundur.” Seklindeki

Madde de anketi yanitlayan 6gretmenlerce “cogu zaman “ diizeyinde bir sorun olarak
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gorilmiistiir (X=4,010; SS= 1,167). Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yerlesim
biriminde ikamet etmemesi bir ¢cok acidan olumsuzluklar icermektedir. Bunun yam
sira Ogretmenlerin istedikleri yerlesim biriminde gorev yapamamalari nedeniyle
gidig-gelis yapmak zorunda kalmalari, maddenin bu agirlikta puanlanmasinin

nedenlerinden biri olabilir.

“Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan Ogretmenlerin
aradaki mesafenin fazla olmasi1 halinde yorularak derslerde verimsiz olmalart bir
sorundur.” Olarak diizenlenen anket maddesi, Ogretmenlerce ‘“cogu zaman‘
diizeyinde bir sorun olarak algilanmigtir (5_1:3, 736; SS= 1, 203). Seferoglu (2001)’
nun ilkdgretim okullarinda gorevli olan smif Ogretmenlerinin kendi mesleki
gelisimlerine iligkin bakig a¢ilarini, bu konudaki beklentilerini ve Onerilerini ortaya
koymayr amacladigi arastirmasinda; Ogretmenlerin gorev  yerlerine  gidis-
gelislerindeki zorluklarin g6z Oniinde bulundurulmamasinin bir sorun olarak
goriilmesi bu bulguyu desteklemektedir. Ayrica Kuzey (2002)’in “Ogretmenlerin,
lojman1 olmadig icin kdyden en yakin ve daha biiyiik yerlesim birimine gelis-gidis
yapmalar esnasinda ulasimda zorluklar yasamakta olduklari, kotii hava kosullar1 ve
diger olumsuzluklarin Ogretmenler icin stres nedeni olabildigi” bulgusuyla da
ortiismektedir. Bu durumun nedenlerinden biri olarak; gidis-gelis yapmanin yolun
niteligine, uzunluguna ve hava sartlarina gore farklilik gosteren diizeylerde olmak
iizere olusan yorgunlugun, 6gretmenleri derste etkinsizlestirdigi yoniindeki 6gretmen

izlenim ve yasantilar1 gosterilebilir.

Ogretmenin atandig1 yerlesim biriminde imkan olmasma ragmen ikamet
etmemesinin, yerlesim yeri halki tarafindan yadirganmasi, anketi yanitlayan
Ogretmenlerce “orta” diizeyde bir sorun olarak algilanmistir ( }_§=3, 231; SS=1, 291).
Bu agirliktaki puanlamanin nedenlerinden biri, sorunun, 6gretmenlerin gérev yaptigi
yerlesim biriminin niteliine ve 0gretmen-veli iligkilerinin diizeyine gore degismesi

olabilir.

Anketin ellinci maddesi “Ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilce ve

okul yoneticilerinin 6gretmenlere ¢evreye uyum konusunda yardimci olmamasi bir
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sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Anketi yanitlayan Ogretmenler, bu maddeyi
agirlikli olarak “orta” diizeyde bir sorun olarak algilamiglardir (X=3,334; SS=
1,273). Bu sonucun bir nedeni; c¢esitli diizeylerdeki  yonetim birimlerinden
bazilarinin, bu konuda Ogretmenlere gerekli katkiyr saglamasina ragmen, bir
boliimiiniin ise duyarsiz kalmasi olabilir. Bu sonucu Yalin (2002:139)° 1
“Ilkdgretim  Birinci Kademe Ogretmenlerinin Problemleri ve Coziim Onerileri”
konulu arastirmasinda ulastigi; 6gretmenlerin % 60 oraninda egitim yoneticileri ile

gerekli isbirligini saglayamadiklar1 yoniindeki bulgu da desteklemektedir

Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin,
O0gretmenin yeni okul ¢evresine ve gorevine uyumunu kolaylastirmamasinin, sorun
olarak goriilme diizeyi “¢cogu zaman” dir ( ¥ =3,591; SS=1,257). Bunda ilk6gretim
miifettiglerinin rehberlik ve is basinda yetistirme gorevleri ile teftis ve sorusturma
gorevlerinin catigsmast etkili olabilir. Ayrica ilkogretim miifettislerinin gorev
alanlarinin ¢oklugu ve teftis gruplarinin zaman planlamasinin istenilen nitelikte
olmamast da diger bir etken olabilir. Diger yandan Ogretmenlerin miifettislerle

yasamis olabilecekleri olumsuzluklarda bu sonugcta etkili olabilir.

[k atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan
Ogretmenlere karsi on yargili olunmasi, anketi yanitlayan Ogretmenlerce “orta”
diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir (5_1:3,351; SS= 1,292). Yerlesim
birimlerindeki degisik kiiltiirel faktorler ve O6gretmenlerin sorun ile ilgili farkli

yasantilar1 sorunun bu diizeyde belirlenmesinde etkili olabilir.

Kent ortaminda yetisen bir Ogretmenin kdy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catigsmalara
neden olmasinin, 6gretmenlerce sorun olarak goriilme diizeyi “orta” dir (}_§=3,270;
SS=1,265). Bunun nedenleri arasinda; yerlesim birimindeki yerlesik kiiltiir, yerlesim
biriminin disa acilma ve etkilesim diizeyi gibi faktorler ile 6gretmenlerin gorev

yerlerindeki bireysel ve goreceli izlenimleri yer alabilir.
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Aday Ogretmenlerin ilk atamalarda tek 6gretmenli okullara atanmak suretiyle
miidiir yetkililik gorevini iistlenmesi, anketi yanitlayan 6gretmenlerce “cogu zaman
diizeyinde bir sorun olarak goriilmiistiir (3_1:4,051; SS= 1,156). Bunun
nedenlerinden birisi, aday Ogretmenlerin heniiz egitim—0gretim calismalarim
uygulamada zorluklar yasarken, yonetim islerine de zaman ayirmak zorunda
kalmalar1 olabilirken, diger bir nedeni de miidiir yetkilik gorevinin 6gretmenlerce asli

ve islevsel bir gorev olarak goriilmemesi olabilir.

Anketin elli besinci maddesi “Daha ¢ok tek Ogretmenli okullara atanan
Ogretmenlerin mesleki agidan etkilesim icerisinde olabileceg@i meslektaslar1 ile
calisamadigindan mesleki gelisimlerinin yetersiz kalmasi bir sorundur.” Seklinde
olusturulmustur. Ogretmenler maddeyi “¢ogu zaman‘ diizeyinde bir sorun olarak
algilamiglardir (X=4,036; SS=1,104). Ogretmenlerin  sorunu bu  diizeyde
puanlamalarinin nedenlerinden biri, Ozellikle aday Ogretmenlerin {iiniversitede
aldiklar egitimle, birlestirilmis simifl1 okullarda uygulanan egitim-6gretim arasindaki
farklilik nedeniyle zaman zaman danisma ve mesleki yardim alma ihtiyaci duymasi
olabilirken, diger bir nedeni de 6gretmenlerin aynmi sinif1 okutacagi ve birlikte ziimre
olusturarak etkilesim icinde olabilecekleri meslektaslarinin bulundugu daha biiyiik

okullarda gorev yapma beklentileri olabilir.

Stirekli olarak tek 6gretmenli okullarda gérevlendirilen 6gretmenlerin bir siire
sonra il ve ilce merkezindeki kalabalik 6gretmen kadrosu olan okullarda gorev
almaya mesleki acidan cesaret edememesi, anketi yanitlayan ogretmenlerce “orta®
diizeyde bir sorun olarak algilanmistir ( §_§=3,397; SS=1, 229). Bunun nedenlerinden
biri, 6gretmenlerin yeterlilik ve kendilerini yenileme diizeyleri arasindaki farklilik ile

calisilan okullardaki mevcut okul kiiltiiriiniin degiskenligi olabilir.

Ogretmenlerin ilk atama veya gorev icinde atama talebinde bulunmalarina
ragmen talebin gerceklesmemesi ve daha ne kadar siire bekleneceginin belirsiz
olmasi, Ogretmenlerce agirlikli olarak “cogu zaman“ diizeyinde bir sorun olarak
goriilmiistiir ( 5_1:3,863; SS=1,120). Bu durumun nedenlerinden birisi, 6gretmenlerin

ilgili birimlerden, atama taleplerinin ne zaman gerceklesecegi yoniinde diizenli ve
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saghikli  bilgi alamamalart ve bekleme siiresinin  yasal dayanaklarla

sinirlandirilmamasi olabilir.

Anketin son maddesi “Daha iyi sartlarda gorev yapma istegi veya diger
nedenlerle gorev yeri degistiren 6gretmenlerin ailelerinin yeni yerlesim yerine uyum
problemi yasamalar1 bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Madde, anketi
yanitlayan 6gretmenlerce “orta” diizeyde bir sorun olarak goriilmiistiir.
Ogretmenlerin medeni halleri, cocuk sahibi olma durumlari ve gorev yeri degistirme
sayilari, gibi farkliliklarin sorunu etkileyebilmesi, bu diizeyde puanlanmasinin

nedenleri arasinda yer alabilir.

Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamalari, “Ogretmenlerin il
icindeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi tegkilatlarin etkili olmas1” ve “Atama
uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklan belirleme ve gidermede hizli isleyecek
bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi” 6gretmenlerce en fazla sorun olarak

goriilen maddeler olmustur.

4.3- ikinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar:

3. Arastirmanin ikinci alt problemi Simif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer
degistirmelerinde karsilastiklar1 durumlari, sorun olarak gérme diizeyleri;
3.1. Cinsiyetlerine gore degismekte midir?
3.2. Medeni durumlarina gore degismekte midir ?
3.3. Gorev yaptiklar1 yerin memleketleri olma durumuna gore degismekte
midir?
3.4. Ogrenim durumlarma gore degismekte midir ?
3.5. Gorev yaptiklar yerlesim biriminin niteligine gore degismekte midir ?
3.6. Kidemlerine gore degismekte midir ?
3.7. Hizmet puanlarina gore degismekte midir ?
3.8. Son atandiklar1 yerdeki gorev siirelerine gore degismekte midir ?
3.9. Atama sayilarina gore degismekte midir ?

3.10. Eslerinin meslegine gore degismekte midir ?
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Bu problemi ¢oziimlemek iizere t testi, ve varyans analizleri yapilmistir.
Anketteki ifade sayisimin fazlaligi dolayisiyla her bir madde i¢in bir ¢ok degisken
bazinda analiz sonuclarin1 burada vermek goriintii kirliligi yaratacag diisiincesinden
dolay1 aragtirmaci sonuglarin sunulmasinda “anlamli farklilik tasima” 6zelligini dlgiit

almstir.

4.3.1 Swmf 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlari, sorun olarak gorme diizeyleri cinsiyetlerine gore degismekte
midir? Sorusuna iligkin analiz (t testi) sonuglar1 Tablo 4.12°de yer

almaktadir.

Tablo 4.12 Cinsiyete Gore t Testi Sonuclari

Anl.
Anket Maddeleri Cinsiyet N X SS df T Dz.
Ak atemalara figin bagtrlarda G20 durumunun dieate Erkek 314 36083 140380 468 -2470 | 000
Kadin 156 3,9359 1,24786
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarini R
dlizenleyen yonetmeligin yeterli olmamasi bir sorundur. erkek 314 33758 1,32999 468 2873 | ,004
kadin 156 3,7372  1,18655
Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve kayirmaciliga erkek 314 37898 138929 468 3289 | 000
imkan saglayan hikimler bulunmasi bir sorundur. ' ' ’ ’
kadin 156 4,2051  1,05780
S()zrld:](jtdrrumu atamalarinda stire siniri konmus olmasi bir erkek 34 34561 144920 468  -4.386 | 000
kadin 156 3,7500 1,23719
Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde inisiyatifin erkek 314 28503 148901 468  -1556 021
tamamuyla illere birakilmamasi bir sorundur. ' ' ’ ’
kadin 156 3,0705 1,34937
8%2;]n§2iliri:’ns,::::£e:|anna iliskin yasal dayanaklari yeterince erkek 34 35605 124505 468  -2.858 | 000
kadin 156 3,8974  1,11401
Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisiklii talebinde
bulunan 6gretmenlerin bir kisminin éne strdigi mazeretlerin Erkek 314 35573  1,22470 468  -2,491 ,001
gergedi yansitmamasi bir sorundur.
Kadin 156 3,8462 1,09635
O_gretmeq yer degistirme atamglanmn, ogretim yilinin belirli Erkek 34 23017 151121 468  -3246 | 019
dénemleri ile sinirlandiriimasi bir sorundur.
Kadin 156  2,8846  1,62624
Ogvretmen atamalarinda dngértilen puan_krlterlennln adaleti Erkek 34 34395 144699 468 -812 026
saglayacak tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.
Kadin 156 3,5513  1,31637
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin
karsilanmasinda halen gérev yapilan yerin ¢alisma kosularinin Erkek 314 3,6146 1,26941 468  -2,144 | ,000
dikkate alinmamasi bir sorundur.
Kadin 156 3,8718  1,12862
Norm Kadro Yonetmeligi'nin tiim 6gretmenlere esit olarak Erkek 34 38025 130587 468 1075 | 007

uygulanmamasi bir sorundur.

Kadin 156 3,9359 1,18419
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e ; Erkek 314 2,7006 1,43647 468  -8,191 | ,000
faktorintin dikkate alinmamasi bir sorundur.
Kadin 156 3,8013  1,23089
Ozir grubuna dgyall olara}k yapilan atamalardla tlim Ozir Erkek 34 32197 130597 468  -3672 | 002
durumlarinin esit olarak dikkate alinmamasi bir sorundur.
Kadin 156 3,6667 1,10327
il'igi 8gretmen atamalarini gergeklestiren il Egitim Personeli
Planlama Kurulu'nda dgretmen sendikalarinin temsilcilerinin Erkek 314 28631 157771 468 ,241 ,034
bulunmamasi bir sorundur.
Kadin 156 2,8269 1,43758
Tablo 4.12 Cinsiyete Gore t Testi Sonuclar: (devami)
Anl.
Anket Maddeleri Cinsiyet N X SS df T Dz.
Gorev yeri degisiklerinde 6gretmenlerin 6grenim ¢aginda olan
cocugunun bulunup bulunmadiginin dikkate alinmamasi bir Erkek 314 39745 122774 468 -716 ,037
sorundur.
Kadin 156 4,0577  1,09686
il'igindeki istege dayali gérev yeri degisikliklerinde esas Erkek 314 3,7898 1,37310
alinmasi gereken sira listelerine bagl kalinmamasi bir 468 -,233 ,034
sorundur.
Kadin 156 3,8205 1,28257
Ogretmenlerin il icindeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi Erkek 314 43854 1,11678 468 1231 010
teskilatlarin etkili olmasi bir sorundur. ’ ’
Kadin 156 4,5128 92623
Ogretmenlerin atama konusundaki problemlerinin ¢dziimiinde erkek 314 3,94586 1,18575
Ust makamlara yapilan yazili miracaatlarin sorunun ¢ézimine 1 468 1,868 | ,044
katki saglamamasi bir sorundur.
kadin 156 4,15385 1,02958
7
Ogretmenlerin gérev yeri degisikliklerinde karsilastiklart erkek 314 42134 1,04637
haksizliklarin giderilmesinde yargi yolunun sikintilar dogurmasi 468  -2,370 | ,005
(uzun zaman almasi vb gibi) bir sorundur.
kadin 156 4,4423 85187
Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklari belirleme erkek 314 42930  ,90268
ve gidermede hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin 468  -2,273 | 019
bulunmamasi bir sorundur.
kadin 156 4,4872 80712
Yer degistirme atamalarinda dgretmenlerin gorev yerlerinin erkek 314 3,8153  1,23227
belilenmesinin daha iyi bir yerin bosalmasinin beklenmesi 468 1,694 | ,002
nedeniyle, esitlige aykir olarak geciktirilmesi bir sorundur.
kadin 156 4,0128 1,10124
Iligi sira taymlennm yaplimasinda puan Ustinl(igu kriterinin erkek 314 35255 1,50005 468 -3267 | 000
uygulanmamasi bir sorundur.
kadin 156 3,9808 1,25195
Ogretmenlerin atamalarini gergeklestiren yéneticilerin ilgili erkek 314 39427  1,24988
mevzuati farkli yorumlayarak keyfi uygulamalarda bulunmasi 468  -2,164 | ,000
bir sorundur.
kadin 156 4,1923 1,01673
Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullar1 hig iyi erkek 314 3,1115 1,4664
olmayan okullara bayan dgretmenlerin de atamasinin 5 468  -7,487 | ,000
yapilmasi bir sorundur.
kadin 156  4,1154 11,1470
1
Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin erkek 314 3,3535 11,2250
niteliginden kaynaklanan problemler yasamasi bir 9 468  -4,096 | ,040
sorundur.
kadin 156 3,8333  1,13498
Gorev yeri degisikliklerinde kdltir farklihgi olan yerlere erkek 314 29904 1,18426 468 3503 | 005

atanmanin uyum sorunlarina yol agmasi bir sorundur.




79

kadin 156 3,4103  1,29949
Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan erkek 314 37484 1,27287 468 2866 001
harcirahin yapilan masraflar igin yeterli olmamasi bir sorundur. ’ ’

kadin 156 4,0897 1,09174
Tek 6gretmenli ygrlere atananl Ogretmenlerin sosyal olarak erkek 314 41051 1,09826 468 2942 | 009
yalnizlik problemi yagamasi bir sorundur.

kadin 156 4,4038 90003
Ogretmenle_nn atanilan yerlesim biriminde barinma sorunu erkek 314 39236 1,12219 468 1682 | 047
yasamas! bir sorundur.

kadin 156 4,1026  1,01078

Tablo 4.12 Cinsiyete Gore t Testi Sonuclar: (devami)
Anl.

Anket Maddeleri Cinsiyet N X SS df T Dz.
Atanilan yerlesim biriminde lojman yada kiralik ev erkek 314 39236 1,22300
bulunmamasi nedeniyle gidis-gelis yapmanin 6gretmenlere 468  -2,305 | ,001
maddi kiilfet getirmesi bir sorundur.

kadin 156 4,1859  1,02740
Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan erkek 314 3,6306 1,22167
oOgretmenlerin aradaki mesafenin fazla olmasi halinde 468  -2,717 | 027
yorularak derslerde verimsiz olmasi bir sorundur.

kadin 156 3,9487 1,14043
Ogretmenlerin gérev yeri degisikliklerinde ilkégretim erkek 314 35032 1,28458
miifettislerinin, 6gretmenin yeni okul gevresine ve gorevine 468  -2,168 | ,013
uyumunu kolaylastirmamasi bir sorundur.

kadin 156 3,7692 1,18510
Kent ortaminda yetigen bir dgretmenin kdy yerlesim birimine
atanmasi halinde, yagam tarzindaki farkligin kdy halki ile erkek 314 31497 1,30122 468 -2,954 | ,023
Ogretmen arasinda gatismalara neden olmasi bir sorundur.

kadin 156 3,5128 1,15556
Aday 6gretmenlerin ilk atamalarda tek 6gretmenli okullara
atanmak suretiyle midiir yetkililik gérevini Ustlenmesi bir erkek 314 40287 119736 468 -,596 ,043
sorundur.

kadin 156 4,0962 1,07030
Ogretmenlerin ilk atama veya gérev icinde atama talebinde
bulunmalarina ragmen talebin gerceklesmemesi ve daha ne erkek 314 37834 114907 468 -2,215 | ,001
kadar siire bekleneceginin belirsiz olmasi bir sorundur.

kadin 156 4,0256  1,04695

Tablo 4.12 incelendiginde;

[lk atamalara iliskin basvurularda 6ziir durumunun dikkate alinmamasini,

kadin o6gretmenler (X=3,9359) erkek ogretmenlere (X=3,6083) oranla daha iist

diizeyde (t=-2,470; p<0,05) bir sorun olarak gérmiislerdir. Kadinlarin bu sorunu daha

derin yasamalarinin bir nedeni, baska meslekte ¢alisanlarla evlenme sikliginin kadin

ogretmenlerde daha fazla gerceklesmesi olabilir.

Cinsiyetin farklilik yarattigi bir bagka madde Ogretmenlerin atama ve yer

degistirme uygulamalarini diizenleyen yoOnetmeligin yeterli olmamasidir. Madde
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kadin 6gretmenlerce (X=3,7372) erkek ogretmenlere gore (X=3,3758) oranla daha

iist diizeyde (t=-2,873; p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir.

Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve kayirmacilia imkan
saglayan hiikiimler bulunmasina iliskin maddeyi, kadin Ogretmenler (X=4,2051)
erkek ogretmenlere (X=3,7898) oranla daha iist diizeyde (t=-3,289; p<0,05) bir sorun
olarak gérmiiglerdir. Bunun bir nedeni erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
s0z konusu hiikiimlerden yararlanma egiliminin daha fazla olmasi olabilirken, diger
bir nedeni de yine kadin 6gretmenlerin ilgili yonetmeligi daha detayli olarak
incelemesi olabilir. Bu kapsamda Sayilan (2004) “Egitim Sektoriinde Calisan
Kadinlarin Sorunlarinin Tespiti” adli arastirmasinda; kadin egitimcilerin %40
oraninda ilk atamada, %33 oraninda da atama ve yiikselmelerde ayrimcilik yapildigi

goriisiinde oldugunu belirtmektedir.

Oziir durumu atamalarinda siire sinirt konmus olmasini, kadin 6gretmenler
(X=3,7500) ortalama ile bir sorun olarak goriirken, erkek Ogretmenler (X=3,1561)
ortalamayla sorun olarak gormiislerdir (t=-4,386; p<0,05). Bu oransal farkta kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore gorev yerlerindeki olumsuzluklardan

etkilenerek daha sik gorev yeri degisikligi talebinde bulunmalan etkili olabilir.

Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde insiyatifin tamamiyla illere
birakilmasini, kadin 6gretmenler (X=3,0705) erkek 6gretmenlere (X=2,8503) oranla
daha ist diizeyde (t=-1,556; p<0,05) bir sorun olarak gormiislerdir. Bakanlik
tarafindan yapilan nokta atamalarinda yerlesim biriminin, bayan dgretmenin gorev
yapmasina uygunlugu yeterince degerlendirilmediginden, madde kadin dgretmenler

tarafindan daha iist diizeyde sorun olarak goriilmiis olabilir.

Ogretmenlerin, atanmalarima iliskin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemesi,
kadin Ogretmenler tarafindan (X=3,8974) erkek oOgretmenlere (X=3,5605) oranla
daha {iist diizeyde (t=-2,858; p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir.
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“Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi talebinde bulunan
Ogretmenlerin bir kisminin One siirdiigii mazeretlerin gercegi yansitmamasi bir
sorundur.“ Seklinde diizenlenen madde kadin Ogretmenlerce (X=3,8462) erkek
ogretmenlere (X=3,5573) oranla daha iist diizeyde (t=-2,491; p<0,05) bir sorun

olarak goriilmiistiir.

“Ogretmen yer degistirme atamalarinin, 6gretim yilinin belirli donemleri ile
sinirlandirilmasit bir sorundur.” Olarak diizenlenen madde kadin 6gretmenlerce
(X=2,8846) erkek ogretmenlere (X=2,3917) oranla daha iist diizeyde (t=-3,246;
p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Ara donem atamalarina kadin 6gretmenlerin

daha fazla gereksinim duymalar1 bunda etkili olabilir.

Ogretmen atamalarinda ngoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak tarzda
kapsamli olmamasini, kadin 6gretmenler (X=3,5513) erkek ogretmenlere (X=3,4395)
oranla daha ist diizeyde (t=-,812; p<0,05) bir sorun olarak algilamislardir. Bu
durumda; 6gretmen atamalarina esas olarak, kadin 6gretmenlerin puan disinda daha

fazla kriterin etkili olmas1 gerektigi diisiincesini tasidiklar soylenebilir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin ¢alisma kosullarinin dikkate alinmamasi, kadin 6gretmenlerce
(X=3,8718) erkek Ogretmenlere (X=3,6146) oranla daha iist diizeyde (t=-2,144;
p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin bu sorunu daha yogun
yasamalarinin bir nedeni, bazi yerlesim birimlerinin kadin 6gretmenler icin daha zor

calisma kosullarinin bulunmasi olabilir.

“Norm Kadro Yonetmeligi’ nin tiim dgretmenlere esit olarak uygulanmamasi
bir sorundur.” Seklinde diizenlenen madde de kadin 6gretmenlerce (X=3,9359) erkek
ogretmenlere (X=3,8025) gore daha iist diizeyde (t=-1,075; p<0,05) bir sorun olarak
goriilmiistiir. Bu durum, norm kadronun uygulanmasindaki esitsizliklere iliskin
olarak, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha fazla yasanti ya da
gozlemlerinin olmasindan kaynaklanabilecegi gibi kadin Ogretmenlerin esitsizlik

konusunda daha hassas olmalarindan da kaynaklanabilir.
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Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriiniin dikkate
alimmamasim kadin 6gretmenler (X=3,8013) erkek 6gretmenlere (X=2,7006) oranla
daha st diizeyde (t=-8,191; p<0,05) bir sorun olarak gormiiglerdir. Kadinlarin bu
sorunu daha derin yasamalarmin bir nedeni, Ilkogretim okullarinin yurdun en iicra
koselerine kadar yayilmasi ve cografi ozellikleri ¢ok olumsuz olabilen yerlesim

birimlerinin bulunmasi olabilir.

Oziir grubuna dayali olarak yapilan atamalarda tiim 6ziir durumlariin esit
olarak dikkate alinmamasi, kadin Ogretmenler tarafindan (X=3,6667) erkek
ogretmenlere (X=3,2197) oranla daha iist diizeyde (t=-3,672; p<0,05) bir sorun
olarak algilanmistir. Kadinlarin bu sorunu daha iist diizeyde yasamalarinin bir
nedeni, kendilerinin 6ziir grubu atamalarina iligkin bagvurularinin daha fazla
olabilmesi, buna karsin taleplerinin saglk, es ve 6grenim gruplar oarak esit bir

sekilde yerine getirilmemesi olabilir.

“Il ici ogretmen atamalarim1 gerceklestiren 11 Egitim Personeli Planlama
Kurulu'nda 6gretmen sendikalarinin temsilcilerinin bulunmamasi bir sorundur.”
Seklinde diizenlenen madde erkek ogretmenlerce (X=2,8631) kadin 6gretmenlere
(X=2,8269) oranla daha iist diizeyde (t=-,241; p<0,05) bir sorun olarak algilanmaistir.
Bunun nedenlerinden birisi, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla
sendikal caligmalara katilmalar1 olabilirken, kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere

gore sendikalara olan giivensizliginin daha fazla olmas1 da olabilir.

Gorev yeri degisiklerinde Ogretmenlerin 6grenim ¢aginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadigimin dikkate alinmamasi, kadin Ogretmenler tarafindan
(X=4,0577) erkek ogretmenlere (X=3,9745) oranla daha iist diizeyde (t=-,716;
p<0,05) bir sorun olarak algilanmistir. Kadinlarin bu sorunu daha iist diizeyde
hissetmelerinin bir nedeni, toplumda iistlendikleri annelik roliiniin bir yansimasi

olabilir.
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Il icindeki istege dayali gorev yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken
sira listelerine bagli kalinmamasim, kadin Ogretmenler (X=3,8205) erkek
ogretmenlere (X=3,7889) oranla daha iist diizeyde (t=-,233; p<0,05) bir sorun olarak
gormiiglerdir. Olusan bu farklilikta, kadin 6gretmenlerin daha ¢cok olumsuz yasantiya

sahip olmalar etkili olabilir.

Ogretmenlerin il i¢indeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi teskilatlarin etkili
olmasi, kadin 6gretmenler tarafindan (X=4,5128) erkek 6gretmenlere (X=4,3854)
oranla daha iist diizeyde (t=-1,231; p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Farkliligin
nedenlerinden biri; erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore siyasi teskilatlara
daha kolay ve siklikla ulasabilmeleri ve bu sekliyle kadin 6gretmenlerin sorundan

daha fazla etkilenmeleri olabilir.

Cinsiyetin farklilhik yarattign bir baska madde de Ogretmenlerin atama
konusundaki problemlerinin ¢oziimiinde iist makamlara yapilan yazili miiracaatlarin
sorunun c¢oziimiine katki saglamamasidir. Sorun, kadin Ogretmenler tarafindan
(X=4,15385) erkek ogretmenlere (X=3,94586) oranla daha iist diizeyde (t=-1,868;
p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Bu farkliligin nedenleri arasinda, kadin
ogretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore atama konusunda daha fazla sorun yasayarak

iist makamlara yaptiklar1 yazili miiracaatlardan olumlu sonug alamamalari olabilir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarm
giderilmesinde yargi yolunun sikintilar dogurmasi (uzun zaman almasi vb gibi) bir
sorundur.” Seklinde diizenlenen madde, kadin 6gretmenlerce (X=4,4423) erkek
ogretmenlere (X=4,2134) oranla daha iist diizeyde (t=-2,370; p<0,05) bir sorun
olarak algilanmistir. Yukardaki madde ile uyumlu olarak bu farkliligin nedenlerinden
birisi, kadin 6gretmenlerin, erkek &gretmenlere gore atama konusunda daha fazla

sorun yasamalar1 ve basvurduklar yargi siirecinde bazi sorunlar yasamalar1 olabilir.

Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar belirleme ve gidermede

hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, kadin 6gretmenlerce



84

(X=4,4872) erkek Ogretmenlere (X=4,2930) oranla daha ist diizeyde (t=-
2,273;p<0,05) bir sorun olarak algilanmistir.

Yer degistirme atamalarinda 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinin
daha iyi bir yerin bosalmasinin beklenmesi nedeniyle, esitlige aykirt olarak
geciktirilmesini kadin oOgretmenler (X=4,0128) erkek Ogretmenlere (X=3,8153)
oranla daha iist diizeyde (t=-1,694; p<0,05) bir sorun olarak gérmiislerdir Farklilikta,

bu olumsuzlugu kadin 6gretmenlerin daha fazla yagamis olmalar etkili olabilir.

Il ici tayinlerinin yapilmasinda puan iistiinliigii kriterinin uygulanmamast,
kadin Ogretmenler tarafindan (X=3,9808) erkek oOgretmenlere (X=3,5255) oranla
daha iist diizeyde (t=-3,267; p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Olusan farklilikta,
puan istiinltigii ktriterinin uygulanmamasi yoniindeki sorununun daha ¢ok es durumu
atamalarinda yasanmasi ve bu tiir atamalarda bir ¢cok degiskenin puan istiinliigii

kriterinin yerini alabilmesi de etkili olabilir.

Ogretmenlerin atamalarini gerceklestiren yoneticilerin ilgili mevzuati farkli
yorumlayarak keyfi uygulamalarda bulunmasini, yine kadin 6gretmenler (X=4,1923)
erkek ogretmenlere (X=3,9427) oranla daha iist diizeyde (t=-2,164; p<0,05) bir sorun

olarak gormiiglerdir.

Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullart hic¢ iyi olmayan okullara bayan
Ogretmenlerin de atamasimin yapilmasina iligkin sorun, kadin Ogretmenlerce
(X=4,1154) erkek ogretmenlere (X=3,1115) oranla daha iist diizeyde (t=-7,487;
p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Bu farklilikta, kadin 6gretmenlerin bu sorunu
yogun olarak yasamalart ve soz konusu okullara atanmama konusunda, pozitif

ayrimcilik beklentisi icinde olmalari etkili olabilir.

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamasi bir sorundur.” Seklindeki madde kadin Ogretmenlerce
(X=3,8333) erkek ogretmenlere (X=3,3535) oranla daha iist diizeyde (t=-4,096;

p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir. Bu farklihin bir nedeni de, yerlesim



85

birimlerindeki nitelik ac¢isindan yasanabilecek olumsuzluklarin gerek fiziki yonden
olabilecek yapisal farkliliklar gerekse cevresel faktorler nedeniyle, kadin 6gretmenler

icin daha iist boyutta olabilmesidir.

Gorev yeri degisikliklerinde kiiltiir farkliligi olan yerlere atanmanin uyum
sorunlarmna yol ac¢masini, kadin &gretmenler (X=3,4103) erkek Ogretmenlere
(X=2,9904) oranla daha iist diizeyde (t=-3,503; p<0,05) bir sorun olarak
gormiislerdir. S6z konusu farkliligin nedenlerinden biri, kadin 6gretmenlerin sahip
olduklan kiiltiirel degerlerin dig goriiniisiine ve yasamina daha fazla yansiyabilmesi

ve Ozellikle kii¢iik yerlesim birimlerinde bunun daha yogun hissedilmesi olabilir.

Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar icin yeterli olmamasi, kadin 6gretmenler tarafindan (X=4,0897) erkek
ogretmenlere (X=3,7484) gore daha iist diizeyde (t=-2,866; p<0,05) bir sorun olarak

goriilmiistiir.

“Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin sosyal olarak yalmzlik
problemi yasamasi bir sorundur.” Seklindeki madde de kadin &gretmenlerce
(X=4,4038) erkek Ogretmenlere (X=4,1051) oranla daha iist diizeyde (t=-2,942;
p<0,05) bir sorun olarak algilanmistir. Olusan farklilifin bir nedeni de, ozellikle
gelismemis yorelerde var olan kiiltiirel doku nedeniyle, kadin 6gretmenlerin sosyal

iligkilerde kendilerini kisitlamak zorunda hissetmeleri olabilir.

Ogretmenlerin atanilan yerlesim biriminde barinma sorunu yasamasini, kadin
ogretmenler (X=4,1026) erkek ogretmenlere (X=3,9236) oranla daha iist diizeyde
(t=-1,682; p<0,05) bir sorun olarak gormiislerdir. Bu farkliligin bir nedeni de
ozellikle kiiciik ve daginik yerlesim gosteren yerlesim birimlerinde, kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore barinma sorununu daha yogun yasamalari

olabilir.

“Atanilan yerlesim biriminde lojman yada kiralik ev bulunmamasi nedeniyle

gidig-gelis yapmanin 6gretmenlere maddi kiilfet getirmesi bir sorundur.” Seklindeki
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madde kadin 6gretmenler tarafindan (X=4,1859) erkek Ogretmenlere (X=3,9236)

oranla daha iist diizeyde (t=-2,305; p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistiir.

Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan dgretmenlerin aradaki
mesafenin fazla olmasit halinde yorularak derslerde verimsiz olmasi, kadin
ogretmenlerce (X=3,9487) erkek o6gretmenlere (X=3,6306) oranla daha iist diizeyde
(t=-2,717; p<0,05) bir sorun olarak algilanmistir. Fiziki yonden var olabilecek
yapisal farklilik, maddenin kadin 6gretmenlerce daha iist diizeyde sorun olarak

puanlanmasinin nedenlerinden biri olabilir.

Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin,
Ogretmenin yeni okul cevresine ve gdrevine uyumunu kolaylastirmamasini kadin
ogretmenler (X=3,7692) erkek Ogretmenlere (X=3,5032) oranla daha iist diizeyde
(t=-2,168; p<0,05) bir sorun olarak gormiislerdir. Nitekim Yal¢inkaya (1992) ‘nin
arastirmasinda elde ettigi, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlerin okul ¢evresine

uyumunu kolaylagtirmada sagladiklar katki diizeyinin, 6gretmenler tarafindan “az

diizeyde goriilmesi de bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Kent ortaminda yetisen bir Ogretmenin kOy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catigsmalara
neden olmasi kadin Ogretmenler tarafindan (X=3,5128) erkek Ogretmenlere
(X=3,1497) oranla daha iist diizeyde (t=-2,954; p<0,05) bir sorun olarak
algilanmistir. Bu farkliligin olasi nedenlerinden birisi, kentte yetisen kadin

Ogretmenlerin kdy yasamina uyum konusunda daha fazla zorlanmalar1 olabilir.

Aday 6gretmenlerin ilk atamalarda tek ogretmenli okullara atanmak suretiyle
miidiir yetkililik gorevini iistlenmesini, kadin Ogretmenler (X=3,0962) erkek
ogretmenlere (X=3,0287) oranla daha iist diizeyde (t=-,596; p<0,05) bir sorun olarak
gormiislerdir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin resmi yazigsmalar nedeniyle milli egitim
miidiirliiklerine daha sik gitmek zorunda olmalar1 ve ulagim zorlugu olan bolgelerde
bu durumun daha yogun problemlere neden olmasi, sorunun kadin 6gretmenler

tarafindan daha iist diizeyde algilanmasinin nedenlerinden biri olabilir.
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“Cinsiyetin farklilik yarattigi son madde 6gretmenlerin ilk atama veya gorev
icinde yer degistirme talebinde bulunmalarina ragmen talebin gerceklesmemesi ve
daha ne kadar siire bekleneceginin belirsiz olmasidir. Madde kadin 6gretmenlerce
(X=4,0256) erkek ogretmenlere (X=3,7834) oranla daha iist diizeyde (t=-2,215;
p<0,05) bir sorun olarak goriilmiistir. Diger sorunlarla benzer sekilde olusan
farklilik, anketi yanitlayan kadin dgretmenlerin erkek Ogretmenlere gore atama ve

yer degistirme sorunlarina daha duyarli olmalarindan kaynaklanabilir.

4.3.2 Sinf 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlari, sorun olarak gorme diizeyleri medeni durumlarina gore
degismekte midir? Sorusuna iliskin analiz (t testi) sonuglar1 Tablo 4.13’de

yer almaktadir.

Tablo- 4.13 Medeni Duruma Gore t Testi Sonuclar:

Anket Maddeleri Med.Dr N X SS df t Anl.Dz.
Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve kayirmaciliga Evli 396 3,8783  1,34087
. p e . 468  -1,887 ,004
imkan saglayan hikimler bulunmasi bir sorundur.
Bekar 74 41892  1,04260
Ozur durumu atamalarinda siire siniri konmus olmasi bir Evli 396 3,3030  1,43345 468 1789 015
sorundur.
Bekar 74 36216  1,24639
O_gretmen_leljn, atanmalarina iliskin yasal dayanaklari yeterince Evli 396 3,6313  1,23265 468 1700 010
bilmemesi bir sorundur.
Bekar 74 38919  1,07992
Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisiklii talebinde Evli 396 3,5960  1,20479
bulunan 6gretmenlerin bir kisminin 6ne stirdiigi mazeretlerin 468 -2,424 ,005
gergegi yansitmamasi bir sorundur.
Bekar 74 39595  1,06551
Ogretmen atamalarinda ngdriilen puan kriterlerinin adaleti Evli 396 34066  1,43513
4 . 468  -2,515 ,000
saglayacak tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.
Bekar 74 38514  1,16669
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin Evli 396 3,6389  1,24409
karsilanmasinda halen gérev yapilan yerin calisma kosullarinin 468  -2,507 ,010
dikkate alinmamasi bir sorundur.
Bekar 74 40270 1,09761
Norm Kadro Yoneltmellg|'n|n tim dgretmenlere esit olarak Evli 396 3,8207  1,29289 468 -1033 025
uygulanmamasi bir sorundur.
Bekar 74 39865 1,11642
il'igi gretmen atamalarini gergeklestiren il Egitim Personeli Evli 396 28434  1,56407
Planlama Kurulu'nda dgretmen sendikalarinin temsilcilerinin 468 -,250 ,001
bulunmamasi bir sorundur.
Bekar 74 28919  1,35047
Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu'nda Egitim Evli 396 3,1641  1,41451
e . o A 468  -3,315 ,000
Fakiiltelerinden akademisyen temsilcilerin bulunmamasi bir




88

sorundur.
Bekar 74 37432 117112
Gorev yeri degisiklerinde 6gretmenlerin 6grenim gaginda olan Evli 396 39672 1,21860
gocugunun bulunup bulunmadidinin dikkate alinmamasi bir 468  -1,481 ,009
sorundur.
Bekar 74 41892 97469
Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklari belileme ve  Evli 396 43106 ,90119
gidermede hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin 468  -2,699 ,002
bulunmamasi bir sorundur.
Bekar 74 46081 67879
Ogretmenlerin yeni atandiklari yerlesim biriminin niteliginden Evli 396 34470 1,22824 468  -2732 011
kaynaklanan problemler yagamasi bir sorundur. ’ '
Bekar 74 38649  1,08948
Tek 6gretmenli yerlere atanan dgretmenlerin mesleki etkilesim Evli 396 41742  1,02990 468 2932 001
icinde olamamasi bir sorundur. ’ '
Bekar 74 45405 70593
Tek 6gretmenli yerlere atanan dgretmenlerin sosyal olarak Evli 396 4,1591  1,07324 468 2176 032
yalnizlik problemi yagamasi bir sorundur. ’ '
Bekar 74 44459 84630
Yeni géreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin Evli 396 3,5960 1,15764
Ogretmene gevreye uyum ve yasam alani olusturmada yardimci 468  -4,433 ,012
olmamasi bir sorundur.
Bekar 74 42297 95870
Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan 396 3,6591  1,21069
Ogretmenlerin aradaki mesafenin fazla olmasi halinde yorularak 468  -3,244 ,046
derslerde verimsiz olmasi bir sorundur.
Bekar 74 41486  1,08138
Ogretmenlerin gérev yeri degisikliklerinde ilkégretim Evli 396 13,5227  1,27567
miifettislerinin, 6gretmenin yeni okul gevresine ve gorevine 468  -2,762 ,001
uyumunu kolaylastirmamasi bir sorundur.
Bekar 74 3,9595  1,09092
ilk atama ve yer degistirme ile atanilan kiigik yerlesim Evli 396 3,2374  1,30013
birimlerinde bayan 6gretmenlere karsi 6n yargili olunmasi bir 468  -4,502 ,000
sorundur.
Bekar 74 3,9595  1,06551

Tablo 4.13 incelendiginde;

Medeni durum olgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren birinci madde “Ogretmenlere iliskin atama mevzuatinda torpil ve
kayirmaciliga imkan saglayan hiikiimler bulunmasi bir sorundur.” ifadesidir. Bu
ifadeyi bekar Ogretmenler (X=3,8788) daha fazla puanlamislardir (t=-1,887; p<
0,05). Bunun bir nedeni bekarlarin atama ve yer degistirme olgusunu bireysel
yorumlayislari olabilir. Oysa evli 6gretmenler (X=4,1892) hele bir de ¢ocuklar varsa

onlarin da magdur olabilecegi diisiincesinde olabilirler.

Medeni durum oOlgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakisinda

farklilik gosteren bir diger madde, “Oziir durumu atamalarinda siire smiri konmus

olmas1 bir sorundur.” Ifadesidir. Madde bekar 6gretmenler tarafindan (X=3,6216)

evli ogretmenlere (X=3,3030) oranla daha fazla puanlamistir (t=.-1,789; p< 0,05).



89

Bunun bir nedeni bekar Ogretmenlerin es durumu gibi Oziir grubu atamalarina
bagvurma olasiliginin  bulunmast olabilirken, diger bir nedeni de atama
bagvurularinda esnek bir siire planlamasit yoniinde beklentilerinin bulunmasi da

olabilir.

Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemesini,
bekar Ogretmenler (X=3,8919) evli Ogretmenlere (X=3,6313) oranla daha iist
diizeyde puanlamislardir (t=-1,700; p< 0,05). Bunda, genellikle bekar 6gretmenlerin,
evli 6gretmenlere gore adaylik egitimi siirecini yakin donemde gecirmis olabilmeleri

nedeniyle, bu konudaki olumsuzluklar giincel olarak yasamis olmalar etkili olabilir.

Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi talebinde bulunan
ogretmenlerin bir kisminin 6ne siirdiigii mazeretlerin gercegi yansitmamasi, bekar
ogretmenlerce (X=3,9595) evli 6gretmenlere (X=3,5960) oranla daha iist diizeyde
puanlanmistir (t=-2,424; p< 0,05). Bu farkliliktaki nedenlerden biri, s6z konusu
soruna yonelik olarak bekar Ogretmenlerin daha fazla gbzlem ve yasantilarinin

bulunmasi olabilir.

“Ogretmen atamalarinda 6ngoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak
tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenen madde, bekar
ogretmenlerce (X=3,8514) evli Ogretmenlere (X=3,4066) oranla daha fazla
puanlanmistir (t=-2,515; p< 0,05). Bunun bir nedeni, bekar 6gretmenlerin 6gretmen
atamalarinda puan kriterini tek basina yeterli gormeyerek kriterlerin arttilmasi
yoniindeki beklentileri olabilirken, diger bir nedeni de genellikle bekar

Ogretmenlerin hizmet puanlarindaki diisiikliik olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin calisma kosullarinin dikkate alinmamasi bir sorundur.” ifadesi
bekar ogretmenlerce (X=4,0270) evli 6gretmenlere (X=3,6389) oranla daha fazla
puanlanmistir (t=-2,507; p< 0,05). Bunun nedenlerinden birisi, bekar 6gretmenlerin
genellikle hizmet puanlarmin diisiik olmasi ve olumsuz caligma kosullarina sahip

yerlesim birimlerinde gorev yapmalar olabilir.
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Medeni durum olgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren bir madde de “Norm Kadro Yonetmeligi'nin tiim 6gretmenlere esit
olarak uygulanmamas1 bir sorundur.” ifadesidir. ifade bekar Ogretmenlerce
(X=3,9865) evli ogretmenlere (X=3,8207) oranla daha fazla puanlanmistir (t=.-
1,033; p< 0,05). Bunda etkili olan nedenlerden birisi, bekar 6gretmenlerin Norm
Kadro uygulamalarimin esitlikten uzak bir sekilde uygulandig1 yoniindeki daha yogun

gbzlem ve yasantilari olabilir.

I i¢i 6gretmen atamalarim gerceklestiren i1 Egitim Personeli Planlama
Kurulu'nda 6gretmen sendikalarmin temsilcilerinin  bulunmamasim1i da bekar
ogretmenler (X=2,8919) evli Ogretmenlere (X=2,8434) oranla daha fazla
puanlamislardir (t=-,250; p< 0,05). Farkliligin nedenlerinden birisi, bu 6gretmenlerin
genelde yenilige, 6zelde ise sivil toplum hareketlerine ve sendikal faaliyetlere karsi

daha olumlu bir tutum gelistirmeleri olabilir.

Medeni durum olgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren bagka bir madde,” Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme
Kurulu'nda Egitim Fakiiltelerinden akademisyen temsilcilerin bulunmamasi bir
sorundur.” ifadesidir. ifade bekar ogretmenlerce (X=3,7432) evli Ogretmenlere
(X=3,1641) oranla daha fazla puanlanmistir (t=-3,315; p< 0,05). Bu farklilik, bekar
Ogretmenlerin 6nemli oranda daha gen¢ olmalar1 nedeniyle, yukaridaki maddeyle
uyumlu olarak, genelde yenilige daha agik olabilmeleri ve akademik egitimlerini

daha yakin siire icinde tamamlamis olmalarindan kaynaklanabilir.

Gorev yeri degisiklerinde Ogretmenlerin 6grenim ¢aginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadigmin dikkate alinmamasini, beklenilenin aksine bekar
ogretmenler (X=4,1892) evli Ogretmenlere (X=3,9672) oranla daha iist diizeyde
puanlamisglardir (t=-1,481; p< 0,05).

“Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar belirleme ve gidermede

hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi bir sorundur.” Maddesi
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bekar 6gretmenler tarafindan (X=4,6081) evli 6gretmenlere (X=4,3106) oranla daha
fazla puanlanmistr (t=-2,699; p< 0,05). Bu farkliligin bir nedeni, bekar
Ogretmenlerin atama uygulamalarinda daha yogun sorunlar yasamalar olabilirken,
bir diger nedeni de genellikle meslege yeni baslamis, idealist ve haksizliklara karsi

duyarhiliklarinin fazlaligi olabilir.

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenen madde bekar 6gretmenlerce
(X=3,8649) evli dgretmenlere (X=3,4470) oranla daha {iist diizeyde puanlanmistir
(t=.-2,732; p< 0,05). Bunun bir nedeni, bekar &gretmenlerin daha ¢ok olumsuz

kosullara sahip yerlesim birimlerine atanmalar1 olabilir.

Tek ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim iginde
olamamasi, bekar 6gretmenler tarafindan (X=4,5405) evli 6gretmenlere (X=4,1742)
oranla daha fazla puanlanmistir (t=.-2,932; p< 0,05). Bu farklilikta, bekar
ogretmenlerin daha cok mesleklerinin ilk yillarimi ¢alisiyor olmalart ve mesleki

etkilesime daha fazla gereksinim duymalar olabilir.

Medeni durum olgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren bir diger madde, “Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin
sosyal olarak yalmzlik problemi yasamasi bir sorundur.” Ifadesidir. Madde bekar
ogretmenlerce (X=4,4459) evli 6gretmenlere (X=4,1591) oranla daha iist diizeyde
puanlanmistir (t=.-2,176; p< 0,05). Bunun nedenlerinden birisi, tek 6gretmenli
yerlere atanan evli Ogretmenlerin aileleri nedeniyle sosyal yalmzliktan daha az

etkilenmeleri olabilir.

Yeni goreve baglanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin &gretmene
cevreye uyum ve yasam alani olusturmada yardimec1 olmamasini, bekar 6gretmenler
(X=4,2297) evli ogretmenlere (X=3,5960) oranla daha fazla puanlamislardir (t=.-
4,433; p< 0,05). Bunda, yeni atamilan yerlesim birimindeki halkin aile faktorii

nedeniyle evli 6gretmenlere daha fazla yardimci olmasi etkili olabilir.
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“Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan Ogretmenlerin
aradaki mesafenin fazla olmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasi bir
sorundur.” Seklinde diizenlenen maddeyi de bekar Ogretmenler (X=4,1486) evli
ogretmenlere (X=3,6591) oranla daha iist diizeyde puanlamiglardir (t=.-3,244; p<
0,05).

Ogretmenlerin  gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin,
Ogretmenin yeni okul cevresine ve gorevine uyumunu kolaylastirmamasini, bekar
Ogretmenler (X=3,9595) evli oOgretmenlere (X=3,5227) oranla daha fazla
puanlamiglardir (t=.-2,762; p< 0,05). Bunun nedenlerinden biri, bekar 6gretmenlerde
aday Ogretmen oranminin daha fazla olmasi ve adayhk siireci geregi ilkogretim
miifettislerince daha sik goriismelerine ragmen beklentilerinin aksine, s6z konu

yardimi gorememeleri olabilir.

Medeni durum olgiitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren son madde “Ilk atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim
birimlerinde bayan 6gretmenlere kars1 6n yargili olunmasi bir sorundur.” ifadesidir.
Bu ifadeyi bekar 6gretmenler (X=3,9595) evli 6gretmenlere (X=3,2374) oranla daha
fazla puanlamiglardir (t=.-4,502; p< 0,05). Diger sorunlarla benzer sekilde olusan
farklilik, bekar Ogretmenlerin evli Ogretmenlere gore atama ve yer degistirme
sorunlarma iligskin farkindalik diizeyinin daha yiiksek olmasindan kaynaklanabilir.
Ayrica es ve aile unsurunun evli dgretmenlere karsi olusabilecek 6n yargiy1 azaltmasi
da, bekar 6gretmenlerin sorunu daha iist diizeyde hissetmelerinin diger bir nedeni

olabilir.

4.3.3 Sinif 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlari, sorun olarak gorme diizeyleri ikamet yerine gore degismekte
midir? Sorusuna iligkin analiz (t testi) sonuglar1 Tablo 4.14’de yer

almaktadir.
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Anket Maddeleri ikam.Yeri N X §S df T Anl.Dz.
ilk atamalara iligkin bagvurularda 6ziir durumunun dikkate Memleketim 280 3,5750  1,41222 464 272 000
alinmamasi bir sorundur. ' ’
Mem.Degil 186 3,9247  1,26693
Ogretmen atamalarinda 8ngoriilen puan kriterlerinin adaleti  Memleketim 280 13,3786  1,47606 464 1930 000
saglayacak tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur. ’ '
Mem.Degil 186 3,6344  1,28008
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin Memleketim 280 3,6143  1,26766
karsilanmasinda halen gérev yapilan yerin galisma 464 1,843 011
kosularinin dikkate alinmamasi bir sorundur.
Mem.Degil 186 13,8280  1,15897
Ogretmenlerin il igindeki yer degistirme isteklerinin Memleketim 280 2,4607  1,38291
gergeklestiriimesinde, gérev yapilan ilin 6gretmenin
memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi bir 464 3634 021
sorundur.
Mem.Degil 186 29570  1,53104
Gorev yeri degisiklerinde 6gretmenlerin 6grenim ¢aginda Memleketim 280 13,9393  1,25291
olan gocugunun bulunup bulunmadi§inin dikkate 464 -1,508 ,003
alinmamasi bir sorundur.
Mem.Degil 186 4,1075  1,05996
iligindeki istege dayali gérev yeri degisikliklerinde esas Memleketim 280 3,6929  1,41369
alinmasi gereken sira listelerine bagdli kalinmamasi bir 464 2,040 ,001
sorundur.
Mem.Degil 186 3,9516  1,22268
Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullari hig iyi olmayan  Memleketim 280 3,2857  1,48727
okullara bayan 6gretmenlerin de atamasinin yapilmasi bir 464 2919 ,002
sorundur.
Mem.Degil 186 13,6828  1,36022
Zorunlu olarak yapilan gérev yeri degisikliklerinde alinan Memleketim 280 3,7643  1,27063
harcirahin yapilan masraflar igin yeterli olmamasi bir 464 2,236 ,002
sorundur.
Mem.Degil 186 4,0215  1,12925
Tek 6gretmenli yerlere atanan dgretmenlerin mesleki Memleketim 280 4,1500  1,06710 464 2193 014
etkilesim icinde olamamasi bir sorundur. ' ’
Mem.Degill 186 14,3548 85291
Tek ogretmenli yerlere atanan dgretmenlerin sosyal olarak Memleketim 280 4,1179  1,10896 464 2127 015
yalnizlik problemi yagamasi bir sorundur. ' '
Mem.Degil 186 14,3280 93864
Yeni géreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin -~ Memleketim 280 3,5786  1,18272
Ogretmene gevreye uyum ve yasam alani olusturmada 464 -2,600 ,048
yardimci olmamasi bir sorundur.
Mem.Degil 186 3,8602  1,08644
Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan Memleketim 280 13,6179  1,25311
0Ogretmenlerin aradaki mesafenin fazla olmasi halinde 464  -2,468 ,001
yorularak derslerde verimsiz olmasi bir sorundur.
Mem.Degil 186 3,8978  1,11273
Ogretmenlerin ilk atama veya gorev icinde atama talebinde ~ Memleketim 280 13,7500  1,15857
bulunmalarina ragmen talebin gergeklesmemesi ve daha ne 464 2,843 017
kadar stire bekleneceginin belirsiz olmasi bir sorundur.
Mem.Degil 186 4,0484  1,03078

Tablo 4.14 incelendiginde

“Tlk atamalara

iliskin basvurularda 0Oziir

durumunun dikkate alinmamasi bir sorundur.” Maddesinin ¢aligilan yerin 6gretmenin
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memleketi olup olmamasindan etkilendigi goriilmektedir. Dikkat edilirse bu ifadeyi
calistigl yer memleketi olmayanlar (X=3,9247) olanlara (X=3,5750) gore daha fazla
(t=-2,726; p<0,05) sorun olarak algilamaktadir. Bunun bir nedeni, memleketinde
gorev yapanlarin mevcut durumlarindan digerlerine gore daha fazla memnuniyet

duymalar olabilir.

“Ogretmen atamalarinda ©ngoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak
tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.” Maddesi calistig1 yer memleketi olmayanlar
tarafindan (X=3,6344) olanlara (X=3,3786) gore daha fazla (t=-1,930; p<0,05) sorun
olarak goriilmiistiir. Bu farklilikta, ¢calistigi yer memleketi olan 6gretmenlerin gorev
yeri degistirme siirecinde ¢esitli kolayliklar nedeniyle daha az sorun yasamalan etkili

olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda
halen gorev yapilan yerin calisma kosularimin dikkate alinmamasi bir sorundur.”
Seklinde diizenlenen ifade, c¢alistifi yer memleketi olmayanlarca (X=3,8280)
olanlara (X=3,6143) gore daha {iist diizeyde (t=-1,843; p<0,05) sorun olarak
goriilmiistir. Bunun nedenlerinden biri, calisilan il memleketi olan Ogretmenlerin
cevreye aligkanlik nedeniyle olumsuz calisma kosullarim1 daha kolay kabullenmeleri

olabilir.

Ikamet yeri 6lgiitiinde, anket maddelerine 6gretmenlerin bakisinda farklilik
gosteren diger bir madde “Ogretmenlerin il icindeki yer degistirme isteklerinin
gerceklestirilmesinde, gorev yapilan ilin Ogretmenin memleketi olup olmama
durumunun belirleyici olmasi bir sorundur.” ifadesidir. Madde calistif1 yer
memleketi olmayanlarca (X=2,9570) olanlara (X=2,4607) gore daha fazla (t=-3,634;
p<0,05) puanlanmistir. Farklilikta, calistigi yer memleketi olanlarin yer degistirme

taleplerinin daha ¢ok karsilanmasi etkili olabilir.

Gorev yeri degisiklerinde Ogretmenlerin 6grenim c¢aginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadiginin dikkate alinmamasi, ¢alistigi yer memleketi olmayanlarca

(X=4,1075) olanlara (X=3,9393) gore daha fazla (t=-1,508; p<0,05) puanlanmistir.
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Bunun nedenlerinden biri, calistigi yer memleketi olan Ogretmenler s6z konusu
gerekce ile gorev yeri degisikligini daha kolay saglayabilirken, olmayanlarin bu

yondeki taleplerinin gerektigi kadar dikkate alinmamasi olabilir.

1l igindeki istege dayali gérev yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken
sira listelerine bagh kalinmamasini, ¢alistigi yer memleketi olmayanlar (X=3,9516)
olanlara (X=3,6929) gore daha iist diizeyde (t=-2,040; p<0,05) puanlamislardir.
Bunun nedenlerinden biri, ¢alistig1 yer memleketi olan 6gretmenlerin, sira listelerine
bagh kalinmaksizin yapilacak atamalardan, daha az olumsuz olarak etkilenmeleri

olabilir.

“Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullar1 hi¢ iyi olmayan okullara bayan
ogretmenlerin de atamasinin yapilmasi bir sorundur.” Ifadesi, calistigi yer memleketi
olmayanlarca (X=3,6828) olanlara (X=3,2857) gore daha fazla (t=-2,919; p<0,05)
puanlanmistir. Bunun nedenlerinden biri, calistifi yer memleketi olan bayan

Ogretmenlerin, s6z konusu yerlesim birimlerinde daha az gorevlendirilmeleri olabilir.

“Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar icin yeterli olmamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenen maddeyi, ¢alistig
yer memleketi olmayanlar (X=4,0215) olanlara (X=3,7643) gore daha fazla (t=-
2,236; p<0,05) puanlamistir. Bu farklilik, tasinma giderlerini artiran bazi etkenlerin,
calisigt yer memleketi olanlarca daha ekonomik olarak karsilanmasindan

kaynaklanabilir.

Tek oOgretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim iginde
olamamasi, calistigi yer memleketi olmayanlar tarafindan (X=4,3548) olanlara
(X=4,1500) gore daha iist diizeyde (t=-2,193; p<0,05) puanlanmistir. Bunda, calistig1
yer memleketi olan 6gretmenlerin c¢alistiklar1 il siirekli ikametleri oldugundan,
caligsma saatleri disinda da olsa mesleki etkilesimi saglayacak olanaklara daha kolay

ulasabilmeleri etkili olabilir.
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“Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin sosyal olarak yalmzlik
problemi yasamas1 bir sorundur.” Ifadesi de calistii yer memleketi olmayanlarca
(X=4,3280) olanlara (X=4,1179) gore daha fazla (t=-2,127; p<0,05) puanlanmistir.
Olusan bu farklilik, yukaridaki maddeyle de uyumlu olarak, calistigi yer memleketi
olanlarin, calisma saatleri ve giinleri disinda da olsa yakinlar ile gbriisme imkani
bulabilmeleri nedeniyle, sosyal yalmzlik probleminden daha az etkilenmelerinden

kaynaklanabilir.

Yeni goreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin &gretmene
cevreye uyum ve yasam alanit olusturmada yardimci olmamasini, ¢alistigi yer
memleketi olmayanlar (X=3,8602) olanlara (X=3,5786) gore daha iist diizeyde (t=-
2,600; p<0,05) bir sorun olarak gormiislerdir. Bunun nedenlerinden biri, yore
halkinca calistigi yer memleketi olan Ogretmenlere, kiiltiirel yakinlik ve benzer

nedenlerle daha fazla ilgi gosterilmesi olabilir.

“Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan Ogretmenlerin
aradaki mesafenin fazla olmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasi bir
sorundur.” ifadesi calistigt yer memleketi olmayanlarca (X=3,8978) olanlara

(X=3,6179) gore daha fazla (t=-2,468; p<0,05) puanlanmstir.

Ikamet yeri olciitiinde, anket maddelerine 6gretmenlerin bakisinda farklilik
gosteren son madde “Ogretmenlerin ilk atama veya gorev icinde atama talebinde
bulunmalarina ragmen talebin gerceklesmemesi ve daha ne kadar siire
bekleneceginin belirsiz olmasi bir sorundur.” Ifadesidir. ifade ¢alistig1 yer memleketi
olmayanlar tarafindan (X=4,0484) olanlara (X=3,7500) gore daha iist diizeyde (t=-
2,843; p<0,05) sorun olarak algilanmistir. Bunda, calistigi il memleketi olan
Ogretmenlerin atama taleplerinin gerceklesecegi yoniindeki beklentilerinin daha fazla

fazla olmasi etkili olabilir.

4.3.4 Simf oOgretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari

sorunlari, sorun olarak goérme diizeyleri 6grenim durumlarina gore degismekte midir?
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Sorusuna iligskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuclar1 Tablo 4.15’de yer

almaktadir.
Tablo 4.15 Ogrenim Durumu Varyans Sonuclari
g Yy ¢
. Kareler
Ogrenim Varyansin Kareler Ortala
Anket Maddesi tiirii X SS Kaynagi Toplami sd masi F Anl.Dz.
C)gretmenlerin ilk On Lisans(!) 128  4,2969 1,08939 Gruplararasi 19,858 2 9929 10,712 ,000
atamalarlnda. harcirah Lisans®@ 328 45640 ,87900 Gruplarigi 432,874 467 927
alamamast bir sorundur. Y Lisans(®-@ 14 35000 150640 Toplam 452732 469
Egifim Per_soneli Planlamave  On Lisans(" 128 29844 1,38601 Gruplararasi 13,210 2 6,605 3,434 033
Egﬁ’ﬁ:";’;i‘;’l‘t‘;efm;“da Lisans(" 328 33628 1,39880 OGruplarici 898152 467 1923
. Hilar Y Lisans Toplam
gkf‘dem'sye” tsms"c"eé'” 14 32143 105000 P 911,362 469
ulunmamasi bir sorundur.
(")gvrletr_nenlgrin il ig?ndeki yer On Lisans(! 128  2,3203 1,35119 Gruplararasi 25,623 2 12812 6,124 ,002
g:?;ﬁ;‘?r'ﬁ:szm‘;” ooy S 328 27713 147958 Gruplarigi 076,032 467 2,092
yapilan ilin 6gretmenin Y Lisans(" Toplam
memleketi olup olmama 14 33571 149908 1002,555 469
durumunun belirleyici olmasi
bir sorundur.
i igindel&i .ist_ege_dayall gérev On Lisans( 128  3,5313 1,50033 Gruplararasi 14,287 2 7,143 4,015 019
gﬁggig:i’j‘é‘g‘:gﬁ:sas Lisans(1@ 328 39146 127023 Gruplarigi 830,013 467 1,779
: . - Y.Lisans®@ Toplam
't'),Ste'e”“fj bagh kalinmamas| 14 35714 115787 845200 469
ir sorundur.
C)gvrgt.mlenlelrin gorev yeri On Lisans 128  4,1094 1,13105 Gruplararasi 8,374 2 4187 4,324 014
ggg'j'zﬁ'l'li‘l':rrl';“é‘f farslasticart  Lisans! 328 43750 91350 Gruplarigi 452072 467 968
yargi yolunun sikintilar Y Lisans( Toplam
dogurmas| (uzun zaman 14 3,9286 1,141 14 460,647 469
almasi vb gibi) bir sorundur.
Yfer degigtirme a__tamalannda. On Lisans 128  3,6953 1,27705 Gruplararasi 10,029 2 5014 3,563 ,029
ggﬂfﬁ;}iﬁ‘é‘;ﬁgfg;‘;{;{ ';irr'”'” Lisans(® 328 39726 114773 Gruplarigi 657,209 467 1407
yerin bosalmasinin Y Lisans(" Toplam
beklenmesi nedeniyle, egitliQe 14 3,4286 1,22250 667,328 469
aykiri olarak geciktirilmesi bir
sorundur.
Tek dgretmenli yerlere atanan  On Lisans Gruplararasi
Bgretmenlerin mesleki 128  3,9219 1,13366 21,523 2 10,762 11,365 ,000
elilesim ginde olamamast Of | gang(n 28 43720 88242 Gruplarig 42198 46T 947
Y.Lisans(") 14 3,7857 1,36880 Toplam 463,721 469
Tgk égretmgnli yerlere atanan ~ On Lisans(" 128  3,8084 1,18282 Gruplararasi 26,236 2 13118 12,601 ,000
‘y’g{ﬁf;ﬂﬁ“;fgg‘l :;fyyzg‘;';r:; Lisans(1@ 328 43537 93680 Gruplarigi 486,155 467 1,041
bir sorundur. Y Lisans® 14 35000 1,28602 Toplam 512,391 469
(")__gretmenlerin atanllan koy ve On Lisans(! 128  3,6797 1,24188 Gruplararasi 33,599 2 16,799 15424 ,000
Lo :Itt)lij{/?]ie;g:l]eé?rie;g?:r?ne Lisans(1@ 328 42652 95130 Gruplarigi 508648 467 1,089
Y.Lisans®@ Toplam
ulasmada sikintilar yasamasi 14 3’7143 1,13873 p 542’247 469

bir sorundur.
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Ortala
Ogrenim N Kareler ma
Anket Maddesi tirii X SS Kaynak Toplami sd karesi F Anl.Dz.
Yeni goreve baslanilan On Lisans 128 3,3750 1,26740 Gruplararasi 24,707 2 12354 9667 ,000
yerlesim birimlerindeki yore | jsgngn 328 38445 106526 OGruplarigi 596,784 467 1278
halkinin dgretmene gevreye ) "
uyum ve yasam alani Y Lisans Toplam
o|u§turmada yard|mc| 14 3,1429 1,29241 621 ,491 469
olmamasi bir sorundur.
(")gretr_nenl_e_rin. atanilan On Lisans 128 3,7891 1,22090 Gruplararas 16,946 2 8473 7,342 ,001
gg;{fm:;gm;ebﬁ’ra””ma Lisans(? 328 40015 99733 OGruplarigi 538918 467 1154
sorundur. Y Lisans(" 14 32143 136880 Toplam 555,864 469
Atlanllan yerle§im biriminde On Lisans 128 3,7656 1,30706 Gruplararasi 14,674 2 7,337 5,489 ,004
lojman yada kiralkev | jggng() 328 4,250 1,09750 Gruplarici 624272 467 1,337
bulunmamasi nedeniyle gidis- —
gelis yapmanin 6gretmenlere  Y-Lisans Toplam
sorundur.
Gorev yeri ile ikamet yeri On Lisans 128 3,5078 1,27974 Gruplararasi 14,558 2 7279 5114 ,006
Lag”r‘;'m?]'grﬁ’le gul-gells yepan - Lisans 328 38476 115785 OGruplarigi 664727 467 1423
mesafenin fazla olmasi Y Lisans® Toplam
halindeyorularakderslerde 14 32143 1.18831 679285 469
verimsiz olmas! bir sorundur. ' ' '
llk atama ve gorev yer On Lisans 128 30469 128504 Gruplararasi 19,491 2 9746 6141 002
degisikliklerinde il lge ve okul | jsgngn 328 34665 124595 Gruplari 741,064 467 1587
yoneticilerinin 6gretmenlere —
cevreye uyum konusunda Y.Lisans Toplam
yard|mc| olmamasi bir 14 2,8571 1,35062 760,555 469
sorundur.
Ogretmenlerin gdrev yeri On Lisans 128 31406 1,28427 Gruplararasi 13,302 2 6651 4,265 015
degisikliklerinde ilkogretim | jsgng(n 328 34512 127936 Gruplarigi 728264 467 1,559
miifettiglerinin, 6gretmenin ) "
yeni okul gevresine ve Y.Lisans Toplam
Eolrevlmetuyumunu bi 14 2,9286 1,43925 741,566 469
olaylagtirmamasi bir
sorundur.
ilk atama Yeﬂyerdegigirme ile  OnLisans® 128 29766 1,30091 Gruplararasi 11,458 2 5,729 3,467 032
g;g?ﬂ':gﬁnkd”ggzyy::e§'m Lisans(" 38 33841 124099 Gruplarig BT 46T 1652
Sflfg::;es“'s,fres‘:;fi'dﬁr; yargi  Y'Lisans 14 32857 113673 PO 783074 469
u 1 DI unaur.
Kent ortaminda yetigen bir On Lisans 128 3,8828 1,20119 Gruplararas 15,299 2 7649 4858 ,008
Ggretmenin koy yerlesim Lisans() 328 41341 1,13075 Gruplarici 735384 467 1575
birimine atanmasi halinde, ) n
yasam tarzindaki farkliigin ~~~ Y-Lisans Toplam
koy halki ile ogretmen 14 36429 1,15073 750,683 469
arasinda gatismalara neden
olmasi bir sorundur.
Aday 6gretmenl_<_e[in ilk . On Lisans 128 3,8047 1,22351 Gruplararasi 8,220 2 4,110 3,103 ,046
atamalarda tek ogretmenii | jsgngn) 328 41433 104086 Oruplarigi 618554 467 1325
okullara atanmak suretiyle ¥ Lisans™ Toplam
miiddr yetkililik gorevini ' 14 36420 108182 7 626,774 469

Ustlenmesi bir sorundur.
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. Ortala
Ogrenim N Kareler ma
Anket Maddesi tiirii X SS Kaynak Toplami sd  karesi F Anl.Dz.
Daha gok tek dgretmenli On Lisans 128 3,2031 1,21901 Gruplararas 12,788 2 6,394 5,336 ,005
okulara atanan ogrefmenlerin | jsans( 328 34939 121910 Gruplarig 550507 467 1,198
mesleki agidan etkilesim ] )
icerisinde olabilecegi Y Lisans( Toplam
meslektaglari ile
¢alisamadigindan mesleki 14 2,9286 1,32806 572,385 469
gelisiminin yetersiz kalmasi
bir sorundur.
Siirekli olarak tek dgretmenli ~ On Lisans(" 128 42969 1,08939 Gruplararasi 10,963 2 5,481 3,669 ,026
okullarda goreviendirlen - jsang 328 45640 87900 Gruplarig 607635 467 1,494
oOgretmenlerin bir stire sonra il ) 0@
ve ilce merkezindeki kalabalik  Y-Lisanst’: Toplam
Ogretmen kadrosu olan
14 3,5000 1,50640 708,59 469

okullarda gorev almaya
mesleki agidan cesaret
edememesi bir sorundur.

Ogrenim tiirleri farkli olan 6gretmenler “Ogretmenlerin ilk atamalarinda

harcirah alamamasi bir sorundur.” ifadesine farkli bakmuglardir. Tablo 4.15
incelendiginde, bu farkin 6n lisanshi Ogretmenler ile yiiksek lisansli dgretmenler
arasinda ve ayrica lisans ile yiiksek lisansli Ogretmenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Buna gore yiiksek lisanlilar (X=3,5000) bu ifadeyi ©n lisans
(X=4,2969) ve lisansh (X=4,5640) Ogretmenlere oranla daha az puanlamislardir
(F=10,712; p< 0,05). Bunun bir nedeni, yiiksek lisanlilarin diger ©6grenim
derecesindeki Ogretmenlerin Onceliklerinden farkli Onceliklere sahip olmalar

olabilir.

“Egitim Personeli Planlama ve Degerlendirme Kurulu'nda Egitim
Fakiiltelerinden akademisyen temsilcilerin bulunmamasi bir sorundur.” Ifadesi
ozellikle 6n lisansh 6gretmenler ile lisansli 6gretmenler arasinda farkl goriilmiistiir.
Buna gore on lisanshlar (X=2,9844) bu ifadeyi lisans (X=3,3628) ve yiiksek lisansh
(X=3,2143) ogretmenlere oranla daha az puanlamislardir (F=3,434; p< 0,05). Bu
farkliligin bir nedeni de, lisanshi Ogretmenlerin 6n lisanshi 6gretmenlere gore
egitimlerini daha yakin donemde tamamlamis olmalart ve degisime acgiklik
olabilirken, diger bir nedeni de egitim diizeyleri arasindaki bir derece farkliligi da

olabilir.
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“Ogretmenlerin il i¢indeki yer degistirme isteklerinin gerceklestirilmesinde,
gorev yapilan ilin 6gretmenin memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi
bir sorundur.” Seklindeki ifade 6zellikle 6n lisansli 6gretmenler ile yiiksek lisansh
Ogretmenler arasinda farkli algilanmistir. Bu kapsamda, 6n lisanshilar (X=2,3203) bu
ifadeyi lisans (X=2,7713) ve yiiksek lisansh (X=3,3571) 6gretmenlere oranla daha az
puanlamislardir (F=6,124; p< 0,05). Bunun nedenlerinden biri, yiiksek lisans egitimi
gormils olan Ogretmenlerin, aldiklar1 egitimin de bir geregi olarak, objektiflikten

uzak olan bu uygulamay1 daha fazla rahatsiz edici bulmalar olabilir.

Ogrenim diizeyleri farkli olan 6gretmenler, “il icindeki istege dayali gorev
yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken sira listelerine bagli kalinmamasi bir
sorundur.” Maddesini farkli oranlarda sorun olarak algilamislardir. Tablo 4.15
incelendiginde bu farkin on lisansh 6gretmenler ile lisansli ogretmenler arasinda ve
lisansh 6gretmenlerle yiiksek lisanshi Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.
Buna gore lisanllar (X=3,9146) bu ifadeyi on lisans (X=3,5313) ve yiiksek lisansh
(X=3,5714) ogretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde puanlamiglardir (F=4,015; p<
0,05). Bu farklilikta ©n lisansh 6gretmenlerin mesleki kidem ve hizmet puanlarinin
daha yiiksek olmasi, yiiksek lisansh 6gretmenlerin de 6grenim 6zrii nedeniyle, istege

bagh gorev yeri degisikliklerinde daha az sorun yagamalan etkili olabilir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarin
giderilmesinde yargi yolunun sikintilar dogurmasi (uzun zaman almasi vb gibi) bir
sorundur.” Maddesi de dgretmenlerin 6grenim diizeylerine gore farkli algilanmistir.
S6z konusu farklilik, ozellikle lisans ve yiiksek lisansli dgretmenler arasindadir.
Buna gore lisanlilar (X=4,3750) bu ifadeyi on lisans (X=4,1094) ve yiiksek lisansh
(X=3,9286) ogretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde puanlamislardir (F=4,324; p<
0,05). Bu durum, bir 6nceki madde ile de uyumlu olarak, lisans diizeyinde egitim
almis olan dgretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde daha fazla sorunla karsilasarak

yargi yoluna bagvurmus olmalarindan kaynaklanabilir.
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Yer degistirme atamalarinda 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinin
daha iyi bir yerin bosalmasinin beklenmesi nedeniyle, esitlige aykirt olarak
geciktirilmesi sorunu anketi yanitlayan ogretmenlerce, 6grenim durumlarina gore
farkli goriilmustiir. Farklilik, o6zellikle lisans ve yiiksek lisansh Ogretmenler
arasindadir. Buna gore lisanlilar (X=3,9726) bu ifadeyi on lisans (X=3,6953) ve
yiiksek lisansh (X=3,4286) 6gretmenlere oranla daha fazla puanlamislardir (F=3,563;
p< 0,05).

“Tek ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim icinde
olamamasi bir sorundur.” ifadesi ozellikle lisansli &gretmenler ile yiiksek lisanslt
ogretmenler arasinda farkli goriilmiistiir. Buna gore lisanslilar (X=4,3720) bu ifadeyi
on lisans (X=3,9219) ve yiiksek lisansl1 (X=3,7857) dgretmenlere oranla daha diisiik
diizeyde puanlamislardir (F=11,365; p< 0,05). Bunun nedenlerinden birisi, 6n lisans
mezunu Ogretmenlerin puanlarinin genellikle daha yiiksek olmasi, yiiksek lisans
Ogrenimi goren Ogretmenlerin de 6grenim 6zrii nedeniyle daha merkezi ve 6gretmen

sayisi fazla olan yerlesim birimlerinde gorev yapmalari olabilir.

Tek dgretmenli yerlere atanan 6gretmenlerin sosyal olarak yalnzlik problemi
yasamasi, olarak belirlenen soruna Ogretmenler, Ogrenim tiirlerine gore farkli
bakmislardir. Tablo 4.15 incelendiginde de goriilecegi iizere, bu farkin 6n lisansh
ogretmenler ile lisanshi Ogretmenler arasinda ve ayrica lisans ile yiiksek lisansh
Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore yiiksek lisanlilar (X=3,5000)
bu ifadeyi 6n lisans (X=3,8994) ve lisansh (X=4,3537) ogretmenlere oranla daha az
puanlamiglardir (F=12,601; p< 0,05). Bunun bir sebebi, yiiksek lisansh
Ogretmenlerin, tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin yasayabilecegi sosyal
yalmzlik  probleminden daha az etkilenmeleri olabilirken, diger bir nedeni de
mevcut durum itibariyle, lisans mezunu dgretmenlerin bu problemin yasanabilecegi

yerlesim birimlerine daha fazla siklikla atanmalar olabilir.

“Ogretmenlerin atanilan kdy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulagsmada sikintilar yasamasi bir sorundur.” Seklindeki ifadeyi

ogretmenler Ogrenim derecelerine gore farkli algilamiglardir. Bu fark, 6n lisansh
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ogretmenler ile lisansh 6gretmenler arasinda ve lisans ile yiiksek lisansh 6gretmenler
arasinda olugsmustur. Buna gore ©n lisanhilar (X=3,6797) bu ifadeyi lisans
(X=4,2652) ve yiksek lisansh (X=3,7143) Ogretmenlere oranla daha az
puanlamislardir (F=15,424; p< 0,05). Daha 6nce de vurgulandigi iizere, 6n lisansh
Ogretmenlerin hizmet puanlari, digerlerine gore genellikle daha fazladir. Bu
durumda, 6n lisanshi 6gretmenlerin daha ¢ok s6z konusu problemin yasanmadigi

merkezi yerlerde gorev yapmalar1 var olan farkliligin nedenlerinden birisi olabilir.

Ogrenim durumlari farkli olan 6gretmenler “yeni goreve baslanilan yerlesim
birimlerindeki yore halkinin 6gretmene ¢evreye uyum ve yasam alani olusturmada
yardime1 olmamast bir sorundur.” Ifadesini de farkli algilamislardir. Bu fark 6zellikle
lisansh 6gretmenler ile yiiksek lisansli 6gretmenler arasindadir. Buna gore lisanlilar
(X=3,8445) ifadeyi o6n lisans (X=3,3750) ve yiksek lisansh (X=3,1429)
Ogretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde puanlamislardir (F=9,667; p< 0,05). Bu
durumda, gruptaki sorunlarla benzer sekilde, lisans mezunu 6gretmenlerin sorunda

aciklanan yerlesim birimlerine daha ¢ok atanmalar da etkili olabilir.

Ogretmenlerin atanilan yerlesim biriminde barinma sorunu yasamasina,
Ogretmenler, Ogrenim tiirlerine gore farkli bakmislardir. Fark lisans ve yiiksek
lisansli Ogretmenlerde daha somuttur. ifadeyi lisanhlar (X=4,0915) ©n lisans
(X=3,7891) ve yiiksek lisansh (X=3,2143) o6gretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde
puanlamiglardir (F=7,342; p< 0,05) .

Ogrenim durumu 6lgiitiinde fark olusan diger bir madde “atanilan yerlesim
biriminde lojman yada kiralik ev bulunmamasi nedeniyle gidis-gelis yapmanin
ogretmenlere maddi kiilfet getirmesi bir sorundur.” Ifadesidir. Fark lisans ve yiiksek
lisansh Ogretmenler arasinda daha fazladir. Lisanshilar (X=4,1250) bu ifadeyi 6n
lisans (X=3,7656) ve yiiksek lisansh (X=3,5714) ogretmenlere oranla daha yiiksek
diizeyde puanlamislardir (F=5,489; p< 0,05). Bu farkliligin nedenlerinden birisi,
lisans mezunu Ogretmenlerin gelis-gidis yapilmasi gereken yerlesim birimlerinde

daha fazla gérev yapmalar1 olabilir.
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Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan dgretmenlerin aradaki
mesafenin fazla olmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasi da 6gretmenlerce
ogrenim durumlarina gore farkli algilanmistir. Fark 6zellikle lisans ve yiiksek lisansl
ogretmenler arasindadir. Lisanslilar (X=3,8476) bu ifadeyi 6n lisans (X=3,5078) ve
yiiksek lisansh  (X=3,2143) Ogretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde
puanlamiglardir (F=5,114; p< 0,05). Farklilikta, yine lisans diizeyinde 6grenim
goren Ogretmenlerin daha ¢ok merkezi yerlesim birimlerinden uzakta gorev

yapmalar etkili olabilir.

“Ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilce ve okul yoneticilerinin
ogretmenlere cevreye uyum konusunda yardimci olmamasi bir sorundur.” ifadesi de
Ogrenim durumu oOlg¢iitiine gore farklilik gosteren diger bir maddedir. Fark lisans ve
yiiksek lisansli Ogretmenler arasinda daha anlamlidir. Lisanshlar (X=3,4665) bu
ifadeyi 6n lisans (X=3,0469) ve yiiksek lisansh (X=2,8571) 6gretmenlere oranla daha
fazla puanlamislardir (F=6,141; p< 0,05). Bu farkliligin nedenlerinden birisi, uyum
problemi yasanabilecek yerlesim birimlerinde daha yogun olarak lisans mezunu

Ogretmenlerin gorev yapmasi olabilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore farklilik olusan bir diger madde de
“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin, 6gretmenin
yeni okul cevresine ve goOrevine uyumunu kolaylastirmamast bir sorundur.”
Ifadesidir. Fark lisans ve yiiksek lisansli dgretmenler arasinda daha belirgindir. Bir
onceki maddeyle uyumlu olarak lisanshlar (X=3,4512) bu ifadeyi ©n lisans
(X=3,1406) ve yiksek lisansh (X=2,9286) Ogretmenlere oranla daha fazla
puanlamislardir (F=4,265; p< 0,05).

[k atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan
ogretmenlere karsi 6n yargili olunmasini, lisans ve on lisans mezunu 6gretmenler
aralarinda belirginlesen bir farklilikla algilamislardir. Bu sorunu daha fazla
hissettikleri sdylenebilecek olan lisans mezunu ogretmenler (X=3,3841) bu ifadeyi
on lisans (X=2,9766) ve yiiksek lisansli (X=3,2857) 6gretmenlere oranla daha {ist
diizeyde puanlamislardir (F=3,467; p< 0,05).
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“Kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin koy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catigsmalara
neden olmasi bir sorundur.” Ifadesi 6gretmenlerce, 6grenim durumuna gore farkli
algilanan diger bir maddedir. Fark lisans ve yiiksek lisanshi dgretmenler arasinda
daha belirgindir. Lisanslilar (X=4,1341) bu ifadeyi 6n lisans (X=3,8828) ve yiiksek
lisansh (X=3,6429) 6gretmenlere oranla daha iist diizeyde puanlamislardir (F=4,858;
p< 0,05). Bunda, bir dnceki madde ile uyumlu olarak lisans mezunu ogretmenlerin

digerlerin gore daha cok kdy yerlesim birimlerinde gorev yapmalar1 etkili olabilir.

Ogrenim durumlar1 farkli olan Ogretmenler “aday ogretmenlerin ilk
atamalarda tek Ogretmenli okullara atanmak suretiyle miidiir yetkililik gorevini
tistlenmesi bir sorundur” Ifadesine de farkli bakmislardir. Farklilik 6zellikle lisans
ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Lisans mezunu
ogretmenler (X=4,1433) bu ifadeyi ©on lisans (X=3,8047) ve yiiksek lisansh
(X=3,6429) ogretmenlere gore daha fazla puanlamislardir (F=3,103; p< 0,05). Bu
farklilikta, mudiir yetkililik gorevi de iistlenilecek olan tek 6gretmenli okullarda
diger gruplara gore lisans mezunu O6gretmenlerin daha fazla gérev yapmalari 6nemli

bir etken olabilir.

“Daha c¢ok tek Ogretmenli okullara atanan Ogretmenlerin mesleki agidan
etkilesim icerisinde olabilecegi meslektaslar1 ile calisamadigindan mesleki
gelisiminin yetersiz kalmas1 bir sorundur.” ifadesi, yine lisans ve yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler arasinda farklilik olusturmaktadir. Buna gore sorunu yiiksek
lisans mezunu Ogretmenler (X=2,9286) on lisans (X=3,2031) ve lisans mezunu
(X=3,4939) 6gretmenlere oranla daha diisiik puanlamiglardir (F=5,336; p< 0,05). Bu
farkliligin nedenlerinden biri yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin mesleki etkilesime
daha az ihtiyaglarinin oldugu yoniindeki diisiinceleri olabilirken, lisans mezunu
ogretmenlerin mesleki etkilesim iginde olabilecekleri meslektaglarinin daha az

oldugu yerlesim birimlerinde gérev yapmalar1 olabilir.
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Ogrenim durumu 6lgiitiinde, anket maddelerine ogretmenlerin bakisinda
farklilik gosteren son madde olan “siirekli olarak tek Ogretmenli okullarda
gorevlendirilen 6gretmenlerin bir siire sonra il ve ilce merkezindeki kalabalik
ogretmen kadrosu olan okullarda gérev almaya mesleki acidan cesaret edememesi bir
sorundur.” Seklindeki ifadeye farkli bakmiglardir. Farklilik 6n lisanslhi 6gretmenler
ile yiiksek lisansli Ogretmenler arasinda ve lisans mezunu ile yiiksek lisansh
Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Buna gore yiiksek lisanlilar (X=3,5000) bu
ifadeyi on lisans (X=4,2969) ve lisansh (X=4,5640) ogretmenlere oranla daha az
puanlamislardir (F=3,669; p< 0,05). Bu farkliligin bir nedeni, yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin aldiklar1 daha iist egitim nedeniyle kendilerine daha fazla giivenmeleri
olabilirken, diger bir nedeni de lisans mezunu 6gretmenlerin halen daha yogun olarak

tek ogretmenli okullarda gorev yapmalar olabilir.

4.3.5 Siif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlari, sorun olarak gorme diizeyleri gorev yerine gore degismekte midir?

Sorusuna iliskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuglar1 Tablo 4.16’da yer

almaktadir.
Tablo 4.16 Gorev Yeri ile Tlgili Varyans Sonuclar
Kareler Ortala
Gorev ortalam ma Anl.
Anket Maddesi Yeri N X SS Kaynak asl sd karesi F Dz.
Ogretmenlerin atama ~ kdy(:@ 136 3,8162 1,24247 Gruplararasi 20,058 2 10,029 6,119 ,002
o ’ iy
ve yer degistirme kasabal 88 3.3068 1,29861 Gruplarigi 765433 467 1639
uygulamalarini )
diizenleyen merkez? Toplam
" . )
yonetmeligin yeterl 246 33862 1,29412 785491 469
olmamasi bir
sorundur.
Ogretmenlerin ilk koy( 136 4,6471 71523 Gruplararasi 6,807 2 3403 3564 029
atamalarinda kasaba g8  4,4091 100157 Gruplarici 445925 467 955
harcirah alamamasi kel Tool
bir sorundur. Merez™ 246 43740 1,08720 'OPAM 452732 469

)




Tablo 4.16 Gorev Yeri ile ilgili Varyans Sonuclari (devam)
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Kareler Ortala

Gorev ortalam ma Anl.
Anket Maddesi Yeri N X SS Kaynak asl sd karesi F Dz.
Ogretmenlerin atama ~ koy( 136  3,9191  1,19911 Gruplararasi 9,467 2 4734 3162 043
tngrj;gﬁ?n@t"me kasaba 88  3,6591 1,12328 Oruplarigi 699233 467 1,497
karsilanmasinda )merkez“ Toplam
halen gorev yapilan
yerin galisma 246 35935 1,27030 708,700 469
kosularinin dikkate
alinmamasi bir
sorundur.
Norm Kadro koy™ 136 4,0662 1,15600 Gruplararasl 15,794 2 7,897 5,003 ,007
Yonetmeligi'nin tim kasaba! 88 35007 {31287 Gruplarigi 737176 467 1579
ogretmenlere esit ) ’ ’ ' ’
olarak merkez Toplam
uygulanmamasi bir 246 3,8415 1,28860 752970 469
sorundur.
Atama koy(™ 136  4,4926  ,76008 Gruplararasi 4,642 2 2321 3051 048
uygulamalarinin kasaba®! g8 42045 96083 OGruplarici 355307 467 76
dogurabilecegi ’ ’ ’ ’
haksizliklari belileme ~ Merkez Toplam
ve gidermede hizli
isleyecek bir denetim
mekanizmasinin 246 43374 89670 359,949 469
bulunmamasi bir
sorundur.
Ogretmenlerin yeni  kdy 136 3,6324 1,16625 Gruplararasi 10,315 2 5157 3526 030
atandiklan yerlesim — asaba  gg 37159 1,10327 OGruplaici 683100 467 1463
biriminin niteliginden f ’ ’ ' '
kaynaklanan merkez! Toplam
problemler yasamasi 246 33740 126748 693423 469
bir sorundur.
Ogretmenlerin koy® 136 4,1985 1,03866 Gruplararasi 8915 2 4457 3806 023
atanilan yerlesim kasaba 88  3,9091 1,12072 Gruplarigi 546,949 467 1171
biriminde barinma merkez(l ’ ’ Toolam ' '
sorunu yagamasibir -~ METCET o4 38900 109178 555,864 469
sorundur.
llk atama ve gorev ~ koy!" 136  3,5882 1,26181 Gruplararasi 13,696 2 6848 4282 014
?{eﬁ'gie\?é%ﬂkl'e””de kasaba® g8 31250 1,21118 Gruplaigi 746850 467 1509
yoneticilerinin merkez Toplam
Ogretmenlere gevreye
uyum konusunda 246 3,2683 1,28459 760,555 469

yardimci olmamasi
bir sorundur.

Tablo 4.16’1 incelendiginde;

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarini diizenleyen

yonetmeligin yeterli olmamasi bir sorundur”. ifadesini koyde gorev yapan

ogretmenler (X=3,8162) diizeyinde sorun olarak degerlendirirken, kasabada gorev
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yapan Ogretmenler (X=3,3068) diizeyinde, il ve ilce merkezlerinde gorev yapan
ogretmenler (X=3,3862) diizeyinde degerlendirmistir. Dikkat edilirse koydeki
ogretmenler kasaba ve merkezdeki dgretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla puan
vermiglerdir (F= 6,119; p< 0,05). Bu farkin olugmasinda, merkezi yerlesim
birimlerinde ve kasabalarda gdrev yapan Ogretmenlerin gorev kosullarinin daha
istenilen nitelikte olmasi ve bu 6gretmenlerin atama yonetmeligi kapsaminda daha az

siklikta yer degistirme talebinde bulunmalarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Gorev yeri Olgiitiinde farklilik goriilen diger bir madde “Ggretmenlerin ilk
atamalarinda harcirah alamamasi bir sorundur.* ifadesidir. Tablo 4.16 incelendiginde
goriilecegi iizere, farklilik koy ve il, ilce merkezlerinde gorev yapan Ogretmenler
arasinda belirgindir. Buna gore ifadeyi kdyde gorev yapan 6gretmenler (X=4,6471)
diizeyinde sorun olarak degerlendirirken, kasabada goérev yapan Ogretmenler
(X=4,4091) diizeyinde, i1 ve Ilce merkezlerinde gorev yapan Ogretmenler ise
(X=4,3740) diizeyinde degerlendirmistir (F= 3,564; p< 0,05). Koyde gorev yapan
Ogretmenlerin sorunu kasaba ve merkezlerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha {ist
diizeyde bir sorun olarak gormelerinin bir nedeni de, il/ilge merkezi ile kasabadan
sonra kdy ve koOy alti yerlesim birimlerine esya tasimanin daha fazla masrafh

goriilmesi olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gbrev yapilan yerin calisma kosularinin dikkate alinmamas bir sorundur.” Ifadesinde
ozellikle halen koyde gorev yapan Ogretmenlerle merkezi yerlerde gorev yapan
ogretmenler arasindaki degerlendirme farklilik gostermektedir. Ifadeyi koyde gorevli
ogretmenler (X=3,9191) diizeyinde sorun olarak degerlendirirken, kasabada gorev
yapan Ogretmenler (X=3,6591) diizeyinde, il ve ilge merkezlerinde gérev yapan
ogretmenler ise (X=3,5935) diizeyinde degerlendirmistir (F= 3,162; p< 0,05). Bu
durumun nedenlerinden birisi, kdyde gorev yapmakta olan dgretmenlerin, daha zor
kosullarda gorev yaptiklart diisiincesiyle, yer degistirme islemlerinde bunun dikkate

alinmasi gerektigine dair beklentileri olabilir.
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“Norm Kadro Yonetmeligi'nin tiim 6gretmenlere esit olarak uygulanmamasi
bir sorundur” Ifadesine ogretmenler gorev yeri olgiitiine gore farkli bakmuslardir.
Koyde gorev yapan Ogretmenlerle kasabada gorev yapan Ogretmenler arasindaki
farkli degerlendirme dikkat ¢ekicidir. Sorunu koyde gorevli 6gretmenler (X=4,0662)
en iist diizeyde sorun olarak degerlendirirken, kasabada gérev yapan Ogretmenler
merkezlerdeki ogretmenlerden daha diisiik diizeyde (X=3,5227), 11 ve Ilge
merkezlerinde gorev yapan dgretmenler ise (X=3,8415) diizeyinde degerlendirmistir

(F=5,003; p< 0,05).

Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar1 belirleme ve gidermede
hizl isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, sorunu da ogretmenlerin
gorev yeri Olciitiinde farklilik gosteren diger bir maddedir. Farklilik su sekilde
olugmustur; koyde gorev yapan Ogretmenler ifadeyi (X=4,4926) diizeyinde sorun
olarak degerlendirirken, kasabada gorev yapan 6gretmenler (X=4,2045) diizeyinde, il
ve Ilge merkezlerinde gorev yapan Ogretmenler (X=4,3374) diizeyinde
degerlendirmistir. Dikkat edilirse koydeki oOgretmenler kasaba ve merkezdeki
Ogretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla puan vermislerdir (F= 3,051; p< 0,05). Bu
farkliligin, koyde gorev yapan Ogretmenlerin kasaba ve merkezi yerlesim
birimlerinde gorev yapan Ogretmenlere oranla daha fazla atama ve gorev yeri

degistirme sorunu yasamasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamas1 bir sorundur” ifadesi gorev yerleri ayn1 olmayan 6gretmenlerce
farkli degerlendirilmistir. Buna goére, kasabada gorev yapan Ogretmenler, sorunu
digerlerine oranla daha fazla olmak iizere (X=3,7159) diizeyinde sorun olarak
degerlendirirken, kdyde gorev yapan 6gretmenler (X=3,6324) diizeyinde, il ve ilce
merkezlerinde gorev yapan dgretmenler de (X=3,3740) diizeyinde degerlendirmistir.
Merkezlerdeki 6gretmenler kasaba ve koydeki 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha
diisiik diizeyde puan vermislerdir (F= 3,526; p< 0,05). Bu durumun nedenlerinden
birisi, il ve ilce merkezlerinin, yerlesim yeri niteligi olarak 6gretmenlerde daha az

problem olusturdugu sdylenebilir.
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Ogretmenlerin atanilan yerlesim biriminde barinma sorunu yasamasini, gorev
yerleri degisik yerlesim birimlerinde olan 6gretmenler, farkli olarak algilamislardir.
Ozellikle koyde gorev yapan ogretmenlerle merkezi yerlesim birimlerinde gorev
yapan Ogretmenler arasindaki degerlendirme farklilik gostermektedir. S6z konusu
ifadeyi koyde gorevli ogretmenler (X=4,1985) diizeyinde sorun olarak goriirken,
kasabada gorev yapan ogretmenler (X=3,9091) diizeyinde, il ve ilce merkezlerinde
gorev yapan Ogretmenler (X=3,8902) diizeyinde sorun olarak gormiislerdir (F=
3,806; p< 0,05). Kdyde gorev yapan o6gretmenlerin sorunu daha iist diizeyde bir
sorun olarak gdérmesinin nedenlerinden birisi, dgretmen lojman1 olmadig: takdirde,
diger yerlesim yerlerine gore koylerde nitelikli ev bulma sorunun daha yogun olarak
yasanmast olabilir. Nitekim Giiven (2003:222) “1940° dan Giiniimiize Ogretmenlerin
Ekonomik Sorunlarinin Analizi” adli aragtirmasinda ozellikle kdyde gorev yapan

Ogretmenlerin en biiyiik sorunun ev bulmak oldugunu vurgulamaktadir.

Ogrenim durumu 6lgiitiinde, anket maddelerine ogretmenlerin bakisinda
farklilik gosteren son madde “ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilce ve
okul yoneticilerinin 6gretmenlere ¢evreye uyum konusunda yardimci olmamasi bir
sorundur.” Ifadesidir. ifadeyi koyde gorev yapan dgretmenler (X=3,5882) diizeyinde
sorun olarak degerlendirirken, kasabada gorev yapan Ogretmenler (X=3,1250)
diizeyinde, il ve ilce merkezlerinde gorev yapan ogretmenler (X=3,2683) diizeyinde
degerlendirmistir. Buna gore, koydeki Ogretmenler kasaba ve merkezdeki
Ogretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla puan vermislerdir (F= 4,282; p< 0,05).
Sorunu en diisiik diizeyde degerlendirenler ise kasabada gorev yapan 6gretmenlerdir.
Bunda, koydeki ogretmenlerin genellikle uzaklik faktorii nedeniyle, il ve ilge

merkezlerindeki yoneticilerle iletisim olanaklarinin sinirh olmasi etkili olabilir.
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4.3.6 Simif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari
sorunlari, sorun olarak gérme diizeyleri mesleki kidem durumuna gore degismekte
midir? Sorusuna iliskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuglar1 Tablo 4.17°de

yer almaktadir.

Tablo 4.17 Mesleki Kidem ile ilgili Varyans Sonuclari

Ortala
Kareler ma
Anket Maddesi Kidem N X SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
Ogretmenlerin ilk 1-5 127 4,5669 ,89612  Gruplararasi 12,202 4 3,051 3,220 ,013
altama'a”“dg_hafc”ag 6-10 130 4,5000 90004  Gruplarigi 440530 465 947
alamamast bir sorundur. 11-15(1) 60 46167 82527 Toplam 452732 469
16-20 44 45227 ,95208
s 109 41743 120085
Qgrgtmenlerin, atanmalarina  1-5 127 3,8583 1,12493 Gruplararasi 19,722 4 4,930 3,423 ,009
|I|§tk|nyasg!ldayanaklt?rl 6-10() 130 3,7385 1,13816  Gruplarigi 669,819 465 1,440
yeterince bilmemesi bir 11-15 60 37833 124997 Toplam 689,540 469
sorundur.
16-20() 44 3,1591 1,29297
y2u1k‘$|8| 100 3520 128810
leilrdurqmupg.da}yallolarak 1-5 127 3,7874 1,12426  Gruplararasi 15,107 4 3,777 2,704 ,030
golfevYe['vde?@'k':g',ta'b‘%b'”de 6-10 130 37000  1,22411  Gruplarigi 649363 465 1,39
ulunan ogretmenerin bir 11-15() 60 37833 107501 Toplam 664,470 469
kisminin 6ne strdiigu 16-20(1
mazeretlerin gergegi - 44 3,1591 1,11945
yansitmamasi bir sorundur. y2u1k\;er|3| 109 35688 127197
Ogretmen atamalarinda 1-50: 127 36457 126320 Gruplararasi 23989 4 5997 3094 016
Oggfft%”e“vli)uan kEtte”eg“'n 6-100 130 36462 138576 Gruplarigi 901253 465 1,938
adaleti saglayacak tarzoa 11-15 60 33000  1,45323 Toplam 925,243 469
kapsamli olmamasi bir 16-20(1
sorundur. - 44 29091 144380
yfk‘;?m 100 34037 148523
Ogretmenlerin atama ve yer 1-5 Gruplararasi
deg|§t|rme ta|eplenn|n 127 3,771 7 1 ,22920 22,495 4 5,624 3,81 1 ,005
karsilanmasinda halen gorev .
yap§]|an yerin calisma g 6-10( 130 3,9923 1,03051  Gruplarigi 686,205 465 1,476
kosularinin dikkate 11-150 60 34333 1,30665 Toplam 708,700 469
alinmamas! bir sorundur. 16-20 44 3,5455 1,02196
21ve

yukarisi 109 34771 1,40499
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Ortala
Kareler ma
Anket Maddesi Kidem SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
i ig.ind%lfilistlege.dayahgérev 1-5 127 3,8031 1,32161 Gruplararasi 39,416 4 9,854 5,686 ,000
Yle” d99'§'k"k'kef'“deesas 6-10 130 39615  1,20980 Gruplarigi 805784 465 1,733
alinmasi gerexen sira 11-15(1) 60 43333  1,09956 Toplam 845200 469
listelerine bagli kalinmamasi 16-20
bir sorundur. - 44 3,5227 1,26654
2me 100 34220 154137
yukaris|(")
Ogretmenlerin atama 1-5 127 4,00787  1,094692 Gruplararasi 22,800 4 5700 4522 ,001
k?“HSl{Pd;k'__PIOb'e;n'elf'“'“ 6-10() 130 423077 1,000298 Gruplarigi 586,006 465 1,260
gozumunae ust makamiara - 44_45(2) 60  4,20000  1,038251 Toplam 608,896 469
yapilan yazili miracaatlarin "
sorunun ¢dziimine katki 16-2000 44 347727 1248043
saglamamasi bir sorundur. y2u1k\;er|3| 109 388073  1.274572
Atama uygulamalarinin 1-5() 127 4,4724 76456  Gruplararasi 14,699 4 3675 2,618 ,035
golgtllrab”eceg_ldhakslzl'k'haﬂl 6-10 130 43769 81901 Gruplarigi 652,629 465 1,404
bellrieme ve gidermede AIzll - 44_15 60 44333 90884 Toplam 667,328 469
isleyecek bir denetim 16-20
mekanizmasinin - 44 4,2045 92960
bulunmamast bir sorundur. y2u1k\$|3|<1) 109 42202 100331
Ilici sira tayinlerinin G 127 3,5827 1,59583  Gruplararasi 18,245 4 4561 3327 011
ia}fllmasmdalpuanustunll;gu 6-10 130 37615  1,36855 Gruplarigi 637,449 465 1,371
rrieninin uyguianmamast i .45 60 39167  1,34406 Toplam 655694 469
sorundur.
16-20() 44 3,2955 1,24974
21ve 100 37064 142921
yukaris|
Norm kadrosu tek 6retmen ~ 1-5 127 3,5118 1,44676  Gruplararasi 15,484 4 3871 2655 032
O:a” ve koﬁku'l'la“ hk')G iyi 6-10 130 35692 146768 Gruplarigi 677,939 465 1458
Olmayan okullara bayan _
Ogretmenlerin de atamasinin Iy 15(1) 60 3,3000 144152 Toplam 693423 469
yapilmasi bir sorundur. 16-20 44 32127 1,35310
21ve 100 33670 146982
yukarisi
Ogretmenlerinye_ni o 1-5 127 3,6693 1,16193 Gruplararasi 14,582 4 3,646 2,406 ,049
a?f’;ﬂ',k'g” Ysr'eﬁ"ab'“m'"'“ 6-10(1) 130 36846  1,16828 Gruplarigi 704501 465 1515
niteliginden kaynaklanan 11-15( 60 32833 124997 Toplam 719,083 469
problemler yasamasi bir 16-20
sorundur - 44 3,3636 1,16321
21ve 100 33119 1,959
yukarisi
Zor.unltilollarlaky.apnangérev 1-5( 127 4,039%4 1,19789 Gruplararasi 21,127 4 5,282 5,549 ,000
%erl degr}‘|§|kl|kle|r|ndeallnz;|n 6-10 130 3,8846 1,09002 Gruplarigi 442594 465 ,952
harciranin yaprian masrafiar 1415 60 37167  1,27680 Toplam 463721 469
icin yeterli olmamasi bir 0
sorundur. 16-20 44 3,5682 1,16933
21ve 100 38257  1,38004

yukarisi
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Ortala
Kareler ma
Anket Maddesi Kidem SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
T?kﬁgretme_nli yerlergatanan 1-5@ 127 4,3937 83721  Gruplararas! 15,923 4 3,981 3,728 ,005
Oflkf,ftme”_'e,“zmels'ek' ’ 6-100) 130 4,3385 96089 Gruplarigi 496469 465 1,068
gorhifj'm"?'”e"amamas' T 114150 60 44167 78744 Toplam 512,391 469
' 16-20 44 4,0455 91384
21ve
yukarisi(®): @) 109 3,8899 1,22731
©]
Tekﬁgretmgnli yerlere atanan  1-5 127 4,3386 1,00964 Gruplararasi 29,502 4 7,375 6,689 ,000
OQ{EtTE“'e”t:‘I sosyal olarak 610 130 4,3077 96325  Gruplarigi 512,745 465 1,103
{)f‘r’;'ozn'mg[ﬁ emiyasamast 1115 60 43500 03564 Toplam 542,247 469
' 16-20 44 4,0682 84627
21ve
sikansi@ 109 38991  1,23936
Qgretmenlerinatamlank6yve 1-5 127 4,2205 1,09771 Gruplararasi 28,650 4 7,162 5,618 ,000
'éoﬁa'tt)'_,ye__i%'rfr Y,ef'e”mlie'? 6-10() 130 4,3538 85237 Gruplarigi 502,842 465 1275
aha biiylk yerlesim yerlerine )
ulagmada sikintilar yagamasi 11-15 60 4,167 1,04300  Toplam 621,491 469
bir sorundur. 16-20 44 37727 1,05354
ks 109 37389 119909
Yeni goreve baslanilan 1-5(1) 127 39291  1,04791 Gruplararasi 15,307 4 3827 3292 01
%elf:(eﬁ'm_,bj“nt"e”ndek' yore  6-10 130 38615  1,02491 Gruplarigi 540557 465 1,162
u;‘u:g‘eogga"r;e;;ﬁeweye 11-15 60 37000  1,25279 Toplam 555864 469
olusturmada yardime 16-20 44 34773 1,13073
olmamas! bir sorundur. y2u1k\$|3|<1) 109 33119 125976
Ogretmenl_ce_rinatan|lan 1-5(1) 127 41339 95421  Gruplararas! 15,805 4 3,951 2,949 ,020
yerlesim b'”m'”debPa””ma 6-102) 130 4,1385 94626 Gruplarigi 623,141 465 1,340
Sorunu yagamast bir 11-15 60 39167 119734 Toplam 638,947 469
sorundur.
16-20(1). @ 44 36364 1,14305
21ve 100 37982  1,25300
yukarisi
Atanilan yerlegim biriminde  1-5 127 40236 114410 Gruplararasi 14,516 4 3629 2538 039
't?lflna” yada k'fa'éke}'l " 6-10 130 42462 1,06430 Gruplarigi 664,769 465 1430
ulunmamasi nedeniyle gidig- _15(1)
gels yapmanin Ggretmenlere 1; ;g 60 40500  1,08025 Toplam 679,285 469
maddi killfet getirmesi bir - 44 38864 1,12510
sorundur. yZULVaenSIm 100 37431 132220
(").gre.tmenlinatand|g|yerlegim 1-5 127 3,2520 1,30304 Gruplararasi 22,574 4 5,643 3,556 ,007
b'['m'“d?k'mkat“ fi'mas'“?_ 6-10@) 130 3,3231 124649  Gruplarigi 737982 465 1,587
;ai’e”;l‘z;'may”;‘: ﬁamfmes'”'”’ 1115 60 30667 135129 Toplam 760,555 469
tarafindan yadirganmasi bir 16207 @ 44 2,8864 1,26152
sorundur. yZULVaenSIm 100 33303 129854
Ogretmenlerin gorev yeri 1-50) 127 36850  1,23892 Gruplararasi 33,566 4 8391 5206 000
d99f'§t't‘$“|k'9”_”d9_ﬂkotgfe“m 6-10 130 36692  1,17063 Gruplarigi 749508 465 1,612
;‘e‘;fol'(ifgg\'ﬂegifv"e‘e”'” 1115 60 34833  1,34658 Toplam 783074 469
gbrevine uyumunu 1261'20“) 44 3,136 1,24295
kolaylastirmamasi bir ve
oS! yukars 109 36422 1,30896
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Anket Maddesi Kidem Kaynak Kareler Ortala
N X SS sd ma F AnlDz.
ortalamasi Karesi
aresi
ilk atama ve yer degistirme ile ~ 1-5(1 127 3,7008 1,21050 Gruplararasi 26,641 4 6,660 4277 ,002
atanilan kigiik yerlegim 6-10@ 130 34462 120436 Gruplarici 724042 465 1557
birimlerinde bayan 1115 60 31167 136657 Toplam 750,683 469
Ogretmenlere karsi on yargili 0.0
olunmasi bir sorundur. 16-2000 44 2,901 1,17766
21ve 109 31376 128717
yukaris|
Kent ortaminda yefigen bir  1-5¢% 127 35006 124310 Oruplamr 14224 4 3556 2609 030
Ogretmenin kdy yerlesim ' ' asl ’ ’ ’ ’
birimine atanmasi halinde, 6-10 130 3,2692 1,15998  Gruplarigi 612,551 465 1,317
K§$ahm”t(ar|2'“f’?kitfafk“"ém 11-15 60 32500  1,37317 Toplam 626,774 469
oy halki ile 6gretmen g
arasinda gatismalara neden 1261 20 44 3,2500 1.22237
olmasi bir sorundur. ve 109 29174 1,29192
yukarisi(!) ’ ’
ini -5(0
Aday ogretmenlerinik - 1-5 127 42047 103386 CrUper 15207 4 384 3192 013
atamalarda tek 6gretmenli asl
okullara atanmak suretiyle 6-10 130 4,1308 1,15059  Gruplarigi 557,088 465 1,198
madiir yetkllik gorevini 11-15 60 41833 121421 Toplam 572,385 469
istlenmesi bir sorundur. 16-2001 44 37955 1,09075
21ve 109 38073 125076
yukaris|

Tablo 4.17 incelendiginde;

Mesleki kidemleri farkli olan 6gretmenler “Ggretmenlerin ilk atamalarinda
harcirah alamamasi bir sorundur.” Ifadesini farkli degerlendirmislerdir. Ozellikle 11-
15 yil kideme sahip Ogretmenlerle 21 yil ve yukaris1 kideme sahip Ogretmenler
arasindaki fark belirgindir. ifade, 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,5669)
diizeyinde sorun olarak degerlendirilirken, 6-10 yil kidemi Ogretmenlerce
(X=4,5000) diizeyinde, 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,6167) diizeyinde,
16-20 yil kidemi olan Ogretmenlerce (X=4,5227) diizeyinde, 21 yil ve yukarisi
kidemi olan 6gretmenlerce de (X=4,1743) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 3,220;
p< 0,05). Degerlendirmedeki bu farklilik, daha onceki yillarda goreve ilk defa
atanan Ogretmenler harcirah alirken, son yillarda goreve baslayan Ogretmenlere
harcirah verilmemesi, dolayisiyla en fazla kidemi olan 6gretmenlerin bu sorundan

etkilenmemelerinden kaynaklanabilir.
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“Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemesi
bir sorundur.” ifadesi kidem olgiitiine gore farklilik gosteren diger bir maddedir.
Madde en fazla sorun olarak 1-5 yil kidemi olan &gretmenlerce (X=3,8583)
diizeyinde degerlendirilirken, 6-10 y1l kidemi 6gretmenlerce (X=3,7385) diizeyinde,
11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,7833) diizeyinde, 16-20 y1l kidemi olan
ogretmenlerce (X=3,1591) diizeyinde, 21 ve yukaris1 kidemi olan 6gretmenlerce de
(X=3,5229) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 3,423; p< 0,05). Bunun nedenlerinden
biri, mesleki kidemi az olan dgretmenlerin daha yakin donemde adaylik egitimine
katilmis olmalar1 ve egitim siiresince sdz konusu yasal dayanaklarin kendilerine
yeterince tanitilmamasi olabilirken, diger bir nedeni de yine kidemi az olan
ogretmenlerin genellikle il/ilce merkezlerinden uzak yerlesim birimlerinde gorev
yapmalar1 nedeniyle internet gibi iletisim olanaklarindan istenilen diizeyde
yararlanamamalar1 ve yasal dayanaklardaki degisikliklerin de resmi yollarla

kendilerine iletilmemesi olabilir.

“Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi talebinde bulunan
Ogretmenlerin bir kisminin One siirdiigii mazeretlerin gercegi yansitmamasi bir
sorundur.” Seklinde diizenlenen madde en fazla 1-5 ile 16-20 yil arasi mesleki
kidemi olan 6gretmenler tarafindan farkli algilanmistir. Sorunu en fazla olarak 1-5
yil kidemi olan Ogretmenler (X=3,7874) diizeyinde degerlendirmistir. Diger
gruplardan 6-10 yil kidemi olan 6gretmenler (X=4,7000) diizeyinde sorun olarak
degerlendirirken, 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenler (X=4,7833) diizeyinde, 16-20
yil kidemi olan 6gretmenler (X=4,1591) diizeyinde, 21 yil ve yukaris1 kidemi olan
ogretmenler de (X=4,5688) diizeyinde degerlendirmistir (F= 2,704; p< 0,05).

“Ogretmen atamalarinda ©ngoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak
tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.” ifadesini en iist diizeyde sorun olarak 1-5
yil kideme sahip 6gretmenler (X=3,6457) diizeyinde ve bu grubu takip eden 6-10
kideme sahip olan 6gretmenler (X=3,6462) diizeyinde degerlendirmislerdir. Sorunu
en diisiik diizeyde 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler (X=2,9091) diizeyinde, 11-15
yil kideme sahip 6gretmenler (X=3,3000) diizeyinde ve 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenler de (X=3,4037) diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 3,094; p< 0,05).
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Bunda, kidemi 1-10 y1l aras1 olan ilk iki gruptaki 6gretmenlerin 6nemli boliimiiniin,

aranan On sartlarin yani sira, puan iistiinliigiine gore atanmis olmalan etkili olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gbrev yapilan yerin ¢alisma kosularinin dikkate alinmamasi bir sorundur.” Ifadesi de
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farkli degerlendirilmistir. Tablo 4.17
incelendiginde goriilecegi iizere; sorunu en fazla puanlayanlar (X=3,9923) 6-10 y1l
kideme sahip olan 6gretmenler olurken, en diisiik diizeyde puanlayanlar (X=3,4333)
diizeyi ile 11-15 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerdir. Diger gruplardan 1-5 yil
kidemi olan 6gretmenler sorunu (X=3,7717) diizeyde, 16-20 yil kideme sahip olan
ogretmenler (X=3,5455) diizeyde ve 21 yil ile yukar1 kideme sahip olan 6gretmenler
(X=3,4771) diizeyde puanlamislardir (F=3,811; p< 0,05).

Mesleki kidem olgiitiinde farkli goriilen diger bir madde olan “Il icindeki
istege dayali gorev yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken sira listelerine bagh
kalinmamasi bir sorundur.” Ifadesi, 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,8031)
diizeyinde sorun olarak degerlendirilirken, 6-10 yil kidemi olan Ogretmenlerce
(X=3,9615) diizeyinde, 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,3333) diizeyinde,
16-20 yil kidemi olan Ogretmenlerce (X=3,5227) diizeyinde, 21 yil ve yukarisi
kidemi olan ogretmenlerce de (X=3,4220) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 5,686;
p< 0,05). Buna gore sorunu en iist diizeyde puanlayanlar 11-15 yillik kidemi olan
ogretmenler olurken, en diisiik diizeyde puanlayanlarin 21 yi1l ve yukaris1 kidemi olan
ogretmenler oldugu goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birinin, 21 yil ve yukan
kideme sahip olan Ogretmenlerin daha cok beklentilerine uygun okullarda

caligmalari, dolayisiyla s6z konusu sorunu daha az hissetmeleri olabilir.

“Ogretmenlerin  atama konusundaki problemlerinin  ¢oziimiinde  iist
makamlara yapilan yazili miiracaatlarin sorunun ¢oziimiine katki saglamamasi bir
sorundur.” Maddesini 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenler (X=4,00787) diizeyinde sorun
olarak degerlendirirken, 6-10 y1l kidemi 6gretmenler (X=4,23077) diizeyinde, 11-15
yil kidemi olan 6gretmenler (X=4,20000) diizeyinde, 16-20 yil kidemi olan
ogretmenler (X=3,47727) diizeyinde, 21 y1l ve yukarisi kidemi olan 6gretmenler de
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(X=3,88073) diizeyinde degerlendirmistir (F= 4,522; p< 0,05). Bu durumda sorunu
en list diizeyde 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler degerlendirirken, en

diisiik diizeyde degerlendiren grup 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerdir.

Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar1 belirleme ve gidermede
hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, 1-5 yil kidemi olan
ogretmenlerce (X=4,4724) diizeyinde sorun olarak degerlendirirken, 6-10 y1l kidemi
Ogretmenlerce (X=4,3769) diizeyinde, 11-15 yil kidemi olan Ogretmenlerce
(X=4,4333) diizeyinde, 16-20 yi1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,2045) diizeyinde,
21 yil ve yukanst kidemi olan Ogretmenlerce ise (X=4,2202) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,618; p< 0,05). Mesleki kideme gore olusan bu farklilikta
sorunu en iist diizeyde puanlayanlar 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenlerdir. Bu durumun
nedenlerinden birisi, mesleki kidemi en az olan bu gruptaki Ggretmenlerin atama
uygulamalarindan daha olumsuz olarak etkilenmelerine karsin, mesleki kidemi fazla
olan Ogretmenlerin daha yerlesik bir gorev yapisinda olduklarindan, atama

uygulamalarina yonelik sorunlardan daha az etkilenmeleri olabilir.

Mesleki kidem olgiitiinde farkli gorillen diger bir madde Il ici sira
tayinlerinin yapilmasinda puan {iistiinliigii kriterinin uygulanmamasi bir sorundur.”
Seklindeki ifadedir. Bu ifade 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenler tarafindan (X=3,5827)
diizeyinde, 6-10 y1l kidemi Ogretmenlerce (X=3,7615) diizeyinde, 11-15 y1l kidemi
olan dgretmenlerce (X=3,9167) diizeyinde, 16-20 yi1l kidemi olan Ogretmenlerce
(X=3,2955) diizeyinde, 21 yi1l ve yukarisi kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,7064)
diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F= 3,327; p< 0,05). Buna gore sorun en
yiiksek diizeyde 11-15 yi1l kidemi olan Ogretmenlerce puanlanirken, en diisiik

diizeyde 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerce puanlanmaistir.

Ogretmenler “Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullar hig iyi olmayan
okullara bayan 6gretmenlerin de atamasmin yapilmasi bir sorundur.” ifadesini de
kidem ol¢iitiinde farkli degerlendirmislerdir. Farkilik 6zellikle 6-10 yil kidemi olan
ogretmenlerle 16-20 y1l kidemi olan dgretmenler arasindadir. ifadeyi 1-5 yil kidemi

olan 6gretmenler (X=3,5118) diizeyinde, 6-10 y1l kidemi olan 6gretmenler en yiiksek
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diizey olarak (X=3,5692) diizeyinde, 11-15 yil kidemi olan 6gretmenler (X=3,3000)
diizeyinde, 16-20 yil kidemi olan Ogretmenler en diisiik diizey olarak (X=3,2727)
diizeyinde, 21 yil ve yukarisi kidemi olan 6gretmenler (X=3,3670) diizeyinde sorun

olarak degerlendirmislerdir (F= 2,655; p< 0,05).

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamasi bir sorundur.” Ifadesini en iist diizeyde sorun olarak algilayan
6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerdir. Buna karsilik sorunu en diisiik diizeyde
algilayanlar da 11-15 yil kidemi olan Ogretmenlerdir. Bu kapsamda soz konusu
ifadeyi 1-5 y1l kidemi olan dgretmenler (X=3,6693) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan
ogretmenler (X=3,6846) diizeyinde, 11-15 yil kidemi olan 6gretmenler (X=3,2833)
diizeyinde, 16-20 y1l kidemi olan dgretmenler (X=3,3636) diizeyinde, 21 yil ve
yukaris1  kidemi olan Ogretmenler (X=3,3119 diizeyinde sorun olarak
degerlendirmislerdir (F= 2,406; p< 0,05). Buna gore sorun 1-10 yil kidemi olan
ogretmenlerce daha fazla puanlanmistir. Bunun nedenlerinden biri, bu mesleki kidem
grubundaki Ogretmenlerin bilyilkk oranda, istenilen nitelikte olmayan yerlesim

birimlerinde gorev yapmalari olabilir.

“Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar igin yeterli olmamasi bir sorundur.” ifadesi, mesleki kidem olciitiinde
farkihlk yaratan maddelerden birisi olarak 1-5 yil kidemi olan Ogretmenlerce
(X=4,0394) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan dgretmenlerce (X=3,8846), 11-15 yil
kidemi olan Ogretmenlerce (X=3,7167), 16-20 yil kidemi olan &gretmenlerce
(X=3,5682), 21 yil ve yukarist kidemi olan dgretmenlerce (X=3,8257) diizeyinde
sorun olarak degerlendirilmistir (F= 5,549; p< 0,05). Sorunun en fazla 1-5 y1l kidemi
olan Ogretmenler tarafindan puanlanmasi, mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin ilk
atamalarinda harcirah alamamalar nedeniyle yasadiklari olumsuzlugun bir sonucu

olarak degerlendirilebilir.

Tek oOgretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim iginde
olamamasi, mesleki kidem gruplarinca asagidaki oranlarda farkli olarak

algilanmistir. 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenler (X=4,3937) diizeyinde, 6-10 yil
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kidemi olan 6gretmenler (X=4,3385), 11-15 yil kidemi olan 6gretmenler (X=4,4167),
16-20 yil kidemi olan ogretmenler (X=4,0455), 21 yil ve yukaris1 kidemi olan
ogretmenler de (X=3,8899) diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir (F= 3,728;
p< 0,05). Buna gore sorun en yiiksek diizeyde 11-15 yillik mesleki kidemi olan
Ogretmenler daha sonra 1-5 yil mesleki kidemi olan &gretmenler ve 6-10 yil meslik
kidemi olan Ogretmenler tarafindan puanlanmistir. Sorunu en alt diizeyde
puanlayanlar ise 21 yil ve yukaris1 hizmet puani olan Ogretmenlerdir. Boylece
mesleki kidemi az olan (1-15 yil ) 6gretmenlerin mesleki kidemi daha cok olan (16
ve iistil) 6gretmenlere gore daha yogun olarak tek 6gretmenli okullarda calistiklar ve
bu nedenle de mesleki etkilesim eksikligi sorununu daha fazla yasadiklart ileri

suriilebilir.

“Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin sosyal yonden yalmizlik
problemi yasamasi bir sorundur.” ifadesinin puanlanmasindaki farklilik, bir 6nceki
madde ile uyumlu olarak 1-16 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerde daha
fazla 16 yil ve isti kideme sahip olan Ogretmenlerde daha az puanlanmasi
seklindedir. Bu yoruma esas olan veriler ise soyledir: 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenler
(X=4,3386) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan 6gretmenler (X=4,3077), 11-15 yil
kidemi olan 6gretmenler (X=3,3500), 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenler (X=4,0682),
21 yil ve yukarisi kidemi olan 6gretmenler de (X=3,8991) diizeyinde olmak iizere

s6z konusu sorunu degerlendirmislerdir (F= 6,689; p< 0,05).

“Ogretmenlerin atanilan koy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulasmada sikintilar yasamasi bir sorundur.” Maddesini en fazla
sorun olarak, (X=4,3538) diizeyinde puanlayan 6-10 yillhik kidemi olan
Ogretmenlerdir. Sorunu en az olarak puanlayanlar ise (X=3,7339) diizeyi ile 21 y1l
ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerdir. Aym sorun 1-5 yil kideme olan 6gretmenlerce
(X=4,2205) diizeyinde, 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,1167) diizeyinde
ve 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerce de (X=3,7727) diizeyinde degerlendirilmistir
(F=5,618; p< 0,05). Bu farkliligin bir nedeni de, 21 yil ve iizeri mesleki kidemi olan
ogretmenlerin merkezi yerlerde gorev yapmalari nedeniyle bu sorunu daha az

hissetmeleri olabilir. Buna karsin kidemi az olan gruplardaki ogretmenlerin daha
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yogun olarak koy ve koy alti yerlesim birimlerinde gorev yapmalar1 da goriilen

farkliligin diger bir nedeni olabilir.

Mesleki kidem oOlgiitiinde farkli goriillen baska bir madde “yeni goreve
baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin 6gretmene ¢evreye uyum ve yasam
alam olusturmada yardimci olmamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. ifadeyi
1-5 yil kidemi olan Ogretmenler (X=3,9291) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan
ogretmenler (X=3,8615), 11-15 yil kidemi olan &gretmenler (X=3,7000), 16-20 y1l
kidemi olan 6gretmenler (X=3,4773), 21 yil ve yukaris1 kidemi olan dgretmenler de
(X=3,3119) diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 3,292; p< 0,05). Ifadenin
algilanmasinda goriilen farklilik 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerle 21 yil ve iizeri
kideme sahip olan Ogretmenler arasinda daha belirgindir. Bunda, kidemi az olan
Ogretmenlerin ¢evreye uyum ve yasam alam olusturmada problem yasanabilecek

yerlesim birimlerinde, oransal olarak daha ¢ok gorev yapmalar etkili olabilir.

“Ogretmenlerin atanilan yerlesim biriminde barnma sorunu yasamasi bir
sorundur.” Ifadesi 1-5 y1l kidemi olan dgretmenler tarafindan (X=4,1339) diizeyinde,
6-10 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,1385), 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce
(X=3,9167), 16-20 y1l kidemi olan ogretmenlerce (X=3,6364), 21 yil ve yukarisi
kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,7982) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir
(F= 2,949; p< 0,05). Buna gore sorun en fazla 1-5 yil ve 6-10 yil aras1 mesleki
kidemi olan Ogretmenler tarafindan puanlanmistir. Maddeyi en az diizeyde
puanlayanlar ise 16-20 yil kidemi olan 6gretmenler, daha sonra da 21 yil ve iizeri
mesleki kidemi olan 6gretmenlerdir. Mesleki kidem oOl¢iitiinde ortaya ¢ikan bu
farkliligin bir nedeni, mesleki kidem azaldik¢a barinma sorunu yasanabilecek olan

yerlesim birimlerinde gorev yapma sikliginin artmasi olabilir.

“Atanilan yerlesim biriminde lojman yada kiralik ev bulunmamasi nedeniyle
gidis-gelis yapmanin 6gretmenlere maddi kiilfet getirmesi bir sorundur” Ifadesi
mesleki kideme gore farklilik olusturan diger bir ifadedir. Buna gore ifade 1-5 yil
kidemi olan Ogretmenlerce (X=4,0236) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan
ogretmenlerce (X=4,2462), 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=4,0500), 16-20
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yil kidemi olan Ogretmenlerce (X=3,8864), 21 yil ve yukarnist1 kidemi olan
ogretmenlerce (X=3,7431) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F=2,538; p<
0,05). Ogretmenlerin kidemlerine gore olusan bu farklilik, sorunu en az puanlayan 21
yil ve iizeri mesleki kidemi olan 6gretmenlerde oldugu gibi, mesleki kidemi fazla
olan ogretmenler genellikle merkezi yerlerde gorev yaptiklarindan kiralik ev bulma

ya da gelis-gidis yapma problemini simirli olarak yasamalarindan kaynaklanabilir.

Ogretmenin atandig1 yerlesim biriminde imkan olmasma ragmen ikamet
etmemesinin, o yerlesim yeri halki tarafindan yadirganmasini, 6gretmenler mesleki
kidemlerine gore farkli algilamislardir. Sorunu 1-5 yil kidemi olan Ogretmenler
(X=3,2520) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan 6gretmenler (X=3,3231), 11-15 yil
kidemi olan dgretmenler (X=3,0667), 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenler (X=2,8864),
21 yil ve yukarisi kidemi olan ogretmenler (X=3,3303) diizeyinde sorun olarak
degerlendirmislerdir (F= 3,556; p< 0,05). Algilama diizeyleri benzerlik gostermesi
beklenen 16-20 yil kidemi olan 6gretmenler sorunu en az puanlarken, kidemi 21 yil
ve iizeri olan 6gretmenler en fazla puanlamislardir. Bu durum kideme gore olusan

gruplarin soruna iligkin bireysel yorumlari olarak goriilebilir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin,
Ogretmenin yeni okul cevresine ve gorevine uyumunu kolaylagtirmamasi bir
sorundur.” Ifadesi 1-5 yi1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,6850) diizeyinde, 6-10 y1l
kidemi olan Ogretmenlerce (X=3,6692), 11-15 yil kidemi olan &gretmenlerce
(X=3,4833), 16-20 y1l kidemi olan ogretmenlerce (X=3,1136), 21 yil ve yukarisi
kidemi olan dgretmenlerce (X=3,6422) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir
(F= 5,206; p< 0,05). Dikkat edilirse sorun en iist diizeyde 1-5 yil kidemi olan
Ogretmenler tarafindan puanlanmistir. Bunun bir nedeni, cevreye uyum sorunu
yasanabilen yerlesim birimlerine daha ¢ok mesleki kidemi az olan Ogretmenlerin
atanmasi olabilirken, diger bir nedeni de goreve uyum konusunda en fazla rehberlige
ihtiya¢c duyan grubun da yine 1-5 yi1l mesleki kidemi olan Ogretmenler oldugu

yoniindeki diisiince olabilir.
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“IIk atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan
ogretmenlere kars1 6n yargili olunmasi bir sorundur.” ifadesini 6gretmenler mesleki
kidem olgiitiinde farkli olarak algilamislardir. Buna gore sorunu 1-5 yil kidemi olan
ogretmenler (X=3,7008) diizeyinde, 6-10 yil kidemi olan 6gretmenler (X=3,4462),
11-15 y1l kidemi olan &gretmenler (X=3,1167), 16-20 y1l kidemi olan dgretmenler
(X=2,9091), 21 y1l ve yukarisi kidemi olan 6gretmenler (X=3,1376) diizeyinde sorun
olarak degerlendirmislerdir (F= 4,277; p< 0,05). Bu farklikta somut olarak goriilen
durum, sorunun en {iist diizeyde 1-5 yil kidemi olan Ogretmenler tarafindan
puanlanmasidir. Bunda, mesleki kidemi 1-5 yillik arast olan &gretmenlerin,
genellikle kiigiik yerlesim birimlerinde gorev yapmalar1 ve s6z konusu olumsuzlugu

daha cok gozlemlemeleri/yasamalari etkili olabilir.

“Kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin koy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catigmalara
neden olmasi bir sorundur.” Ifadesi mesleki kidem olciitinde farkilik yaratan
maddelerden birisi olarak, 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,5906) diizeyinde,
6-10 y1l kidemi olan 6gretmenlerce (X=3,2692), 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlerce
(X=3,2500), 16-20 y1l kidemi olan ogretmenlerce (X=3,2500), 21 yil ve yukarisi
kidemi olan dgretmenlerce (X=2,9174) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir
(F=2,699; p< 0,05). Tablo 4.17° de de goriilecegi lizere en az kideme sahip olan 1-5
yillik 6gretmenler sorunu en iist diizeyde puanlarken, 21 yil ve iizeri hizmetle en
fazla kideme sahip olan grup, sorunu en alt diizeyde puanlamistir. Bunun
nedenlerinden birisi, halen 1-5 yilimt c¢alisan Ogretmenlerin  koy yerlesim
birimlerinde, oran itibariyle daha fazla caligsmalar1 olabilirken, baska bir neden de
mesleki kidemi en fazla olan grubun biiyiik oranda bu sorunun yasanmadig: yerlesim

birimlerinde gbrev yapmalar olabilir.

Mesleki kidem Olciitiinde, anket maddelerine Ogretmenlerin bakiginda
farklilik gosteren son madde “Aday Ogretmenlerin ilk atamalarda tek Ogretmenli
okullara atanmak suretiyle miidiir yetkililik gorevini iistlenmesi bir sorundur.”
Maddesidir. Maddeyi 1-5 yi1l kidemi olan 6gretmenler (X=4,2047) diizeyinde, 6-10
yil kidemi olan ogretmenler (X=4,1308), 11-15 yil kidemi olan Ogretmenler
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(X=4,1833), 16-20 yil kidemi olan Ogretmenler (X=3,7955), 21 yil ve yukarisi
kidemi olan 6gretmenler (X=3,8073) diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir
(F= 3,192; p< 0,05). Maddeyi yine en iist diizeyde sorun olarak algilayan 1-5 yillik
hizmete sahip olan 6gretmenlerdir. 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenler ise en az
diizeyde sorun olarak gérmiislerdir. Bunda, miidiir yetkililik gérevinin daha ¢cok kdy
yerlesim birimlerindeki okullarda yerine getirilmesi ve 1-5 yillik Ogretmenlerin

Oonemli bir boliimiiniin bu nitelikteki yerlerde gorev yapmalari etkili olabilir.

4.3.7 Simif Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlari, sorun olarak gérme diizeyleri hizmet puam1 durumuna gore degismekte

midir? Sorusuna iliskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuglar1 Tablo 4.18’de

yer almaktadir.

Tablo 4.18 Hizmet Puan ile ilgili Varyans Sonuclar

Hizmet Kareler Ortalama
Anket Maddesi puani N X SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F  AnlDz.
Atamalar igin internet 1-50(0. @ 32 13,3438 1,49428 Gruplararasi 18,665 4 4666 2478 ,043
bagvurusu ile 51-100 116 3,0431 152881 Gruplarigi 875,677 465 1,883
yetinilmeyerek onayl 101-150@ 93 33118 148162 Toplam 894,343 469
bilgisayar ¢iktisinin da 1512000 55 29818 1,53347
istenilmesi bir sorundur. 200 ve
. 174 3,0805 1,49541
lizeri
Ogretmenlerin atama ve 1-50 32 3,0938 1,42239 Gruplararasi 22,162 4 5541 3,375 ,010
yer degistirme 51-100@ 116 13,1293 1,36114 Gruplarigi 763,329 465 1,642
uygulamalarini diizenleyen  101-150() 93 31505 1,35892 Toplam 785,491 469
yonetmeligin yeterli 151-
olmamas! bir sorundur. 200 @ 90 28727 132014
200ve 470 30057 131024
lizeri
Ogretmenlerin ilk 1-50 32 25625 150134 Gruplararasi 9,411 4 2,353 2,468 ,044
atamalarinda harcirah 51-1000 116 3,1034 1,41654 Gruplarigi 443321 465 953
alamamasi bir sorundur.  101-150 93 2,8925 1,43301 Toplam 452,732 469
151-200(0 55 24909 1,16861
?00 Ye 174 2,7529 1,34374
lizeri
il digi ve il igi gérev yeri 1-50() 32 42188 1,12836 Gruplararasi 50,939 4 12,735 6,241 ,000
degisikligi talebinde 51-100 116 3,7155 145546 Gruplarigi 948,882 465 2,041
bHIl_JlnuIabiImesi igin 6n 101-150 93 37312 131991 Toplam 999,821 469
gordlenzorunlu calisma 151000 55 38545 1,20828
siiresinin fazla olmasi bir 200 ve
sorundur. 174 3,5747 1,39057

tizeri("
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Hizmet Kareler Ortalama
Anket Maddesi puani N X SS Kaynak ortalamasi sd karesi F Anl.Dz.
Ogretmenlerin, 1-50(1) 32 39688 1,14960 Gruplararasi 17,167 4 4,292 2,968 ,019
atanmalarina iligkin 51-100 116 3,6034 1,22920 Gruplarigi 672,373 465 1,446
§Zf§,'|ﬁfeyiﬂfnﬂi§'es, 12; 93 36989 129199 oPAM 689,540 469
bir sorundur. 151-
200 55 13,3636 1,26730
200 ve
lizeri® 174 32701 1,33496
Oziir durumu 1-50 32 39375 126841 Gruplararasi 22,755 4 5689 3183 013
atamalarinin yeni 51-100 116 3,9397 1,23210 Gruplarigi 831,094 465 1,787
yasal dlzenlemeler  101-150(1) 93 40968 1,21641 Toplam 853,849 469
ile sinirlandiriimasi 151-200 55 38545 139335
bir sorundur. 200velizer 174 38506 1,37297
Ogretmen 1-50(1) 32 37188 1,32554 Gruplararasi 29,422 4 7356 3818 ,005
atamalarinda 51-100 116 3,5000 1,34811 Gruplarigi 895820 465 1,926
ongorilen puan 101-150 93 33978 142295 Toplam 925243 469
kriterlerinin adaleti 151-200 55 32364 1,38729
saglayacak tarzda 200 ve iizeri")
kapsamli olmamasi 174 32011 145443
bir sorundur.
Ogretmenlerin atama ~ 1-50() 32 26563 1,47253 Cruplararas! 15,320 4 3830 2568 ,037
ve yer degistirme 51-100 116 2,8879 1,42506 Gruplarigi 693,380 465 1,491
taleplerinin 101-150 93 29140 147925 Toplam 708,700 469
kargilanmasinda 151-200 55 27636 1,38729
halgn gorev yapilan 200 ve iizeri)
yerin galisma
kosularinin dikkate 174 3,051 14595
alinmamasi bir
sorundur.
Es durumundan 1-50 32 43750 94186  Gruplararasi 21,631 4 5408 2955 ,020
atama taleplerinin 51-100() 116 4,6638 74535  Gruplarigi 850,933 465 1,830
yerine getirimesinde  101-150 93 45376 91556  Toplam 872,564 469
g§i|!1|95f?‘/if|““ L 151200 55 44000 09256
elirieyicl olmasi pir
sorundur. ﬁggr:{f) 174 43161 1,13182
Ogretmenlerin il 1-50(. @ 32 3,9063 1,11758 Gruplararasi 28,903 4 7,226 3,451 ,009
igindeki yer 51-100 116 3,1897 1,38886  Gruplarici 973,653 465 2,094
degistirme 101-150 93 2,7742 1,49003 Toplam 1002,555 469
isteklerinin 151-200 55 2,8545 1,50823
gerceklestiriimesinde 200 ve
, gorev yapilan ilin {izeri)
6gretmenin
memleketi olup 174 2,6897 1,44503

olmama durumunun
belirleyici olmasi bir
sorundur.
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Hizmet Kareler Ortalama
Anket Maddesi puani N X SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
Ogretmenlerin 1-50() 32 41250 ,94186  Gruplararas| 12,542 4 3135 2445 ,046
atama 51-100 116 3,8534 1,08951  Gruplarigi 596,354 465 1,282
konusundaki 101-150 93 37097 111882 Toplam 608,896 469
problemlerinin 151-200 55 35273 141231
¢6zimuinde st 200 ve
makamlara yapilan {izerit)
yazili
miiracaatlarin 174 34943 1,28462
sorunun ¢ozimune
katki saglamamasi
bir sorundur.
Ogretmenlerin 1-50( 32 13,9688 ,93272  Gruplararasi 14,235 4 3,559 3,707 ,006
gorev yeri 51-100 116 3,8017 1,15886  Gruplarigi 446,412 465 ,960
degisikliklerinde 101-150 93 3,6452 1,22159  Toplam 460,647 469
kargilastiklar 151-200 55 36727 123310
hlaks[zllklalnn 200 ve
giderilmesinde iizeri®
yargi yolunun
sikintilar 174 3,4943 1,21049
dogurmasi (uzun
zaman almasi vb
gibi) bir sorundur.
Ogretmenlerin yeni 1-50 32 35938 141100 Gruplararasi 19,371 4 4,843 3,341,010
. 10000, gy
atandiklar yerlesim SI000 416 36370 145808 CPANG g740m 465 1450
biriminin niteliginden @
kaynaklanan problemler 101-150@ 93  3,6237 141355 Toplam 693,423 469
yasamasi bir sorundur. 151-200 55 35455 1,24452
200 ve 174 32644 134259
iizerit
Gorev yeri degisikliklerinde ~ 1-50() 32 34375 1,26841 Gruplararasi 20,802 4 5,200 3,463 ,008
kltdr farkhingi olan yerlere ~ 51-100 116 32672 1,21124 Gruplarigi 698,281 465 1,502
:ﬁ“m:r”g;”yo“l:gmas b 101150 93 31613 127935 Toplam 719,083 469
unlarina y I bi i
sorundur. 151-200 55 32909 1,31477
200 ve 174 31379 126008
iizeri")
Zorunlu olarak yapilan 1-50 32 34688 1,26960 Gruplararasi 15,410 4 3,852 2,602 ,035
gorev yeri degisikliklerinde ~ 51-100(" 116 3,6293 1,35474 Gruplarigi 688,601 465 1,481
ﬂg‘:rgf?;rifshggﬁp"a” 101-150 93 34731 131539 Toplam 704011 469
icin yeterli
olmamasi bir sorundur. 151-200 55 38182 1,30655
200 ve 174 33851 1,34121
iizerit
Tek ogretmenli yerlere 1-50 32 33438 1,47253 Gruplararasi 14,429 4 3,607 3,733,005
atanan 6gretmenlerin 51-100() 116 35345 1,24713 Gruplarigi 449292 465 ,966
”;es'ek' etk':f?ﬁ'm '9'”dde 101-150 93 33548 134039 Toplam 463721 469
olamamasi bir sorundur. 151-200 55 33001 128917
200 ve 174 29885 138108

lizeri")
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Hizmet Kareler Ortalama
Anket Maddesi puani N X SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
Tek dgretmenli yerlere ~ 1-50() 32 34063 1,38795 Gruplararasi 15,951 4 3,988 3,735 ,005
atanan égretmenlerin 51-100 116 3,7586 1,39328 Gruplarigi 496,441 465 1,068
sosyal olarak yalnizlik 401150 93 35609 144762 Toplam 512391 469
problemi yasamasi bir 151-
sorundur. 200 55 3,8000 1,26784
200ve 47 34425 148387
lizeri
Ogretmenlerin atanilan  1-50( 32 29688 1,42522 Gruplararasi 30,574 4 7,643 6,946 ,000
kOy ve koy alti yerlesim ~ 51-100 116 2,6379 161728 Gruplarici 511,673 465 1,100
z::::;;fey’;r‘l’:r?:eb”wk 101150 93 2,667 1,63077 Toplam 542,247 469
ulasmada sikintilar 151-200 55 25636 147527
yasamasi bir sorundur. 200V 474 53691 45397
lizeri(") ’ '
Yeni goreve baglanilan ~ 1-50(. @ 32 27813 1,36155 Gruplararasi 25,636 4 6,409 5,001 ,001
yerlesim birimlerindeki ~ 51-100( 116 32759 141167 Gruplarigi 595,856 465 1,281
tngrrzt:fe'ﬁlglgeweye 101-150@ 93 32796 142467 Toplam 621,491 469
uyum ve yasam alani 151-200 S5 29091 133712
olusturmada yardimci ?OOYE 174 29655 141787
olmamasi bir sorundur, ~ UZer ' '
Gorev yeri ile ikamet 1-50 32 34375 1,41279 Gruplararasi 22,901 4 5,725 4,056 ,003
yeri farkli olup, gidig- ~ 51-100 116 3,6379 1,25384 Gruplarigi 656,385 465 1,412
gg'r';r{qaepn"’l‘grinara g 01180093 37742 137627 Toplam 679,285 469
mesafenin fazla olmasi 151-200 55 36364 1,26730
halinde yorularak 200 ve
derslerde verimsiz zeri® 174 3,1667 1,50561
olmasi bir sorundur.
ilk atama ve gérev yeri 1-50 32 36875 1,33047 Gruplararasi 36,787 4 9,197 5,909 ,000
degisikliklerinde il, ilce ve ~ 51-100 116 38276 1,17419 Gruplarici 723,768 465 1,556
Eéféﬁé‘ﬁféﬁieéﬁv'?eye 101-150(") 93 39462 1,12642 Toplam 760,555 469
uyum konusunda yardimci 151-200 55 36909 1,06931
olmamasi bir sorundur. ?00}/9 174 34885 1.32009
lizeri(") ’ '
ilk atama ve yer degistirme ~ 1-50 32 39375 1,18967 Gruplararasi 43,681 4 10,920 6,868 ,000
ile atanilan kiigik yerlesim ~ 51-100 116 3,8879 1,18521 Gruplarici 739,393 465 1,590
ggmrm:r:iﬁgon 101-150() 93 39462 1,31352 Toplam 783,074 469
yargili olunmasi bir 151-200 55 38545 1,25341
sorundur. 200 ve 174 37471 131877
Gizeri(")
Kent ortaminda yetigen bir ~ 1-50() 32 34375 147970 Gruplararasi 33,632 4 8,408 5,453 000
Ogretmenin koy yerlesim ~ 51-100 116 3,1983 145195 Gruplarici 717,051 465 1,542
ty)g;n;m;gx:ksl'fgf!m%?n 101-150 93 29892 142565 Toplam 750,683 469
22001
i@y halka e &gretmen 151-200( 55 29273 141231
arasinda gatismalara ?OOYE 174 29943 150720
lizeri ' '

neden olmasi bir sorundur.
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Tablo 4.18 Hizmet Puam {le flgili Varyans Sonuclar: (devam)

Hizmet Kareler Ortalama
Anket Maddesi puani N X SS Kaynak ortalamasi  sd karesi F Anl.Dz.
Ogretmenlerin ilk atama  1-50 32 31875 1,25563 Gruplararasi 16,573 4 4,143 3,364 ,010
veya gorev iginde 51-1000 116 33879 1,30398 Gruplarigi 572,712 465 1,232
smﬁgllzﬁlr?:fagmen 101-150 93 30645 140501 Toplam 589,285 469
talebin 151-200 55 3,3455 1,33636
gergeklesmemesi ve 200 Yf
daha ne kadar siire tzerit" 174 28793 1.37791
bekleneceginin belirsiz ' '
olmasi bir sorundur.
Daha iyi sartlarda gorev ~ 1-50(")- @ 32 36250 1,21150 Gruplararasi 17,649 4 4412 3,015 ,018
yazma} isltegi__veya diger  51-100 116 3,5086 1,18318 Gruplarii 680,438 465 1,463
nedenlerle gorev yeri )
degjstiren i 93 32796 122799 IoPlam 698,087 469
Ogretmenlerin ailelerinin - 151000 55 33636 122268
yeni yerlesim yerine 200 ve
uyum problemi o)
uzer 174 32759 1,34026

yasamalari bir
sorundur.

Hizmet puam1 farkli olan 6gretmenler “atamalar icin internet basvurusu ile

yetinilmeyerek onayli bilgisayar ¢iktistnin da istenilmesi bir sorundur.” Ifadesine
farkli bakmislardir. Tablo 4.18 incelendiginde hizmet puanlarina gore bu farkliligin
yansimasinin; 1-50 hizmet puani olan 6gretmenlerde (X=3,3438) diizeyinde, 51-100
hizmet puani olan 6gretmenlerde (X=3,0431) diizeyinde, 101-150 hizmet puan1 olan
ogretmenlerde (X=3,3118) diizeyinde, 151-200 hizmet puam olan Ogretmenlerde
(X=2,9818) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puan olan ogretmenlerde (X=3,0805)
diizeyinde oldugu goriilmektedir (F= 2,478; p< 0,05). Sorunu digerlerine gore en {ist
diizeyde 1-50 hizmet puanina sahip olan Ogretmenler puanlamistir. Bunun
nedenlerinden biri, bu gruptaki 6gretmenlerin daha cok il ve ilce merkezlerinden
uzak yerlesim birimlerinde gorev yaptiklarindan internet imkanlarinin sinirli olmasi
ve bagvuru i¢in kullanilan belgenin bilgisayar ¢iktisinin onaylatilmasinin da ulagim

problemi nedeniyle bagvuru siirecini giiglestirmesi olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarim diizenleyen
yonetmeligin yeterli olmamasi bir sorundur.” ifadesi 1-50 hizmet puani olan

ogretmenlerce (X=3,0938) diizeyinde, 51-100 hizmet puanmi olan Ogretmenlerce
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(X=3,1293) diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan Ogretmenlerce (X=3,1505)
diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=2,8727) diizeyinde, 200 ve
izeri hizmet puam olan 6gretmenlerce de (X=3,0057) diizeyinde degerlendirilmistir
(F=3,375; p< 0,05). Buna gore maddeyi en tist diizeyde puanlayanlar 51-100 ve 101-
150 arast hizmet puani olan dgretmenlerdir. Madde en az 151-200 aras1 hizmet
puanina sahip olan Ogretmenlerce puanlanmistir. Bu durum, gruplardaki
Ogretmenlerin genelde atama ve yer degistirme olgusuna dair bireysel algilarindan

kaynaklanabilir.

Hizmet puam olg¢iitiinde farklilik gosteren diger bir madde “6gretmenlerin ilk
atamalarinda harcirah alamamasi bir sorundur.” Seklinde diizenlenmistir. Maddeyi
1-50 hizmet puani olan Ogretmenler (X=2,5625) diizeyinde, 51-100 hizmet puani
olan 6gretmenler (X=3,1034) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan 6gretmenler
(X=2,8925) diizeyinde, 151-200 hizmet puami olan O6gretmenler (X=2,4909)
diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puanm olan O6gretmenler (X=2,7529) diizeyinde
degerlendirmislerdir (F= 2,468; p< 0,05). Buna gore madde en fazla 51-100 hizmet
puanina sahip Ogretmenlerce puanlamirken en az da 150-200 hizmet puanmi olan
ogretmenlerce puanlanmigtir. Bu farklihikta 51-100 hizmet puanina sahip
Ogretmenlerin harcirah alamazken, diger gruplarin ilk atanmalarinda harcirah
almalar etkili olabilir. Diger yandan yarg:i kararlan geregince, atamalarda yeniden
harcirah alinmasi yoniindeki gelismeler de 6zellikle 1-50 hizmet puanina sahip olan

Ogretmenlerin maddeyi puanlamalarinda olusan farkliligin bir nedeni olabilir.

“Il dis1 ve il ici gorev yeri degisikligi talebinde bulunulabilmesi icin 6n
goriilen zorunlu galigma siiresinin fazla olmasi bir sorundur.” Ifadesi 1-50 hizmet
puant olan Ogretmenler tarafindan digerlerine oranla daha fazla puanlanarak
(X=4,2188) diizeyinde, 51-100 hizmet puani olan Ogretmenlerce (X=3,7155)
diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan 6gretmenlerce (X=3,7312) diizeyinde, 151-
200 hizmet puani olan dgretmenlerce (X=3,8545) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet
puani olan 6gretmenlerce (X=3,5747) diizeyinde algilanmistir (F= 6,241; p< 0,05).
Sorunun bu sekilde farkli algilanmasindaki nedenlerden biri 1-50 hizmet puanina

sahip olan 6gretmenlerin daha ¢ok c¢alisma kosullar1 zor olan yerlerde gorev
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yapmalar nedeniyle, yer degisikligi istenebilmesi i¢in ¢alisilmasi1 6ngoriilen siireyi
fazla bulmalan olabilirken, diger bir nedende, en fazla hizmet puanina sahip olan 200
ve lizeri hizmet puanindaki 6gretmenlerin daha iyi kosullardaki yerlesim birimlerinde
calismalan nedeniyle s6z konusu siire sinirindan daha az rahatsizlik duymalar

olabilir.

“Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemesi
bir sorundur.” Ifadesi 6gretmenlerce hizmet puanima gore farkli degerlendirilen diger
bir ifadedir. Bu kapsamda 1-50 hizmet puami olan Ogretmenler (X=3,9688)
diizeyinde, 51-100 hizmet puam olan 6gretmenler (X=3,6034) diizeyinde, 101-150
hizmet puam olan 6gretmenler (X=3,6989) diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan
ogretmenler (X=3,3636) diizeyinde, 200 ve {izeri hizmet puam olan 6gretmenler de
(X=3,2701) diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 2,968; p< 0,05). Maddenin
puanlanmasindaki farklilik 6zellikle en az hizmet puani olan 6gretmenlerle en fazla
hizmet puani olan 6gretmenler arasindadir. Sorunun en fazla 1-50 hizmet puani olan
ogretmenleri etkiledigi goriilmektedir. Bu sonucta, en az hizmet puanina sahip olan
Ogretmenlerin genel olarak yasal dayanaklardaki degisiklikleri diizenli olarak

izleyebilecekleri yerlesim birimleri/okullarda gérevli olmamalar etkili olabilir.

“QOziir durumu atamalarmin yeni yasal diizenlemeler ile sinirlandiriimasi bir
sorundur.” ifadesini 1-50 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,9375) diizeyinde, 51-
100 hizmet puani olan dgretmenler (X=3,9397) diizeyinde, 101-150 hizmet puani
olan 6gretmenler (X=4,0968) diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan 6gretmenler
(X=3,8545) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puam olan Ogretmenler (X=3,8506)
diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 3,183; p< 0,05). Tablo 4.18’ de goriildiigii iizere,
sorunun en fazla hizmet puanina sahip olan Ogretmenlerce, en diisikk diizeyde
degerlendirilmesinin nedenlerinden birisi de, bu gruptaki 6gretmenlerin hizmet puani
iistiinliigiiyle istekleri dogrultusunda daha kolay gorev yeri degistirebilmeleri,

dolayisiyla 6ziir grubu atamalarina daha az gereksinim duymalari olabilir.

Ogretmen atamalarinda ongoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak tarzda

kapsamli olmamasini, 1-50 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,7188) diizeyinde,
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51-100 hizmet puani olan dgretmenler (X=3,5000) diizeyinde, 101-150 hizmet puani
olan 6gretmenler (X=3,3978) diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan 6gretmenler
(X=3,2364) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puani olan 6gretmenler ise (X=3,2011)
diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 3,818; p< 0,05). Maddenin puanlanmasindaki
farklilik 6zellikle en az hizmet puani olan dgretmenlerle en fazla hizmet puani olan
ogretmenler arasindadir. Sorundan en derin etkilenen grup mesleki kidemi en az olan
ogretmenlerken, en az etkilenen grup da mesleki kidemi en fazla olan 6gretmenlerdir.
Bunun nedenlerinden birisi, ilk atamalarda yalmizca sinav puam Kkriterinin
uygulanmasindan etkilenenlerin 1-50 hizmet puanina sahip dgretmenler olmasi iken,
diger bir neden de, hizmet puam fazla olan O&gretmenlerin gorev yeri
degisikliklerinde puan kiterinin esas alinmasimi kendileri igin avantaj olarak

gormeleri olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin calisma kosularmin dikkate alinmamasi bir sorundur.” ifadesi
hizmet puam kriterinde farkli algilanan diger bir maddedir. Madde, 1-50 hizmet
puani olan O0gretmenler tarafindan (X=2,6563) diizeyinde, 51-100 hizmet puam olan
ogretmenlerce (X=2,8879) diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan 6gretmenlerce
(X=2,9140) diizeyinde, 151-200 hizmet puam olan Ogretmenlerce (X=2,7636)
diizeyinde, 200 ve {iizeri hizmet puami olan 6gretmenlerce (X=3,0517) diizeyinde

degerlendirilmistir (F= 2,568; p< 0,05).

“Es durumundan atama taleplerinin yerine getirilmesinde esin gorevinin
belirleyici olmasi bir sorundur.” Ifadesi, 1-50 hizmet puami olan Ogretmenler
tarafindan (X=4,3750) diizeyinde, 51-100 hizmet puan1 olan Ogretmenlerce
(X=4,6638) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan Ogretmenlerce (X=4,5376)
diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=4,4000) diizeyinde, 200 ve
tizeri hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=4,3161) diizeyinde degerlendirilmistir (F=
2,955; p< 0,05). Buna gore sorun digerlerine oranla en iist diizeyde 51-100 hizmet
puanina sahip Ogretmenler tarafindan puanlanmistir. Sorunu en alt diizeyde

puanlayanlar ise 200 ve iizeri puani olan 6gretmenlerdir. Bunun nedenlerinden birisi,
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en fazla hizmet puanina sahip olan 6gretmenlerin puan iistiinliigii olmasi nedeniyle

Oziir grubundan atanma gereksinimini daha az duymalar olabilir.

Ogretmenlerin il icindeki yer degistirme isteklerinin gerceklestirilmesinde,
gorev yapilan ilin 6gretmenin memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmast,
hizmet puanina gore farklilik gosteren diger bir maddedir. Maddeyi 1-50 hizmet
puant olan Ogretmenler (X=3,9063) diizeyinde, 51-100 hizmet puami olan
Ogretmenler (X=3,1897) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan Ogretmenler
(X=2,7742) diizeyinde, 151-200 hizmet puami olan Ogretmenler (X=2,8545)
diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puani olan O6gretmenler (X=2,6987) diizeyinde
degerlendirmislerdir (F= 3,451; p< 0,05). Sorunu 1-50 hizmet puani olan
ogretmenlerle 51-100 hizmet puani olan Ogretmenler en fazla puanlamislardir.
Sorunu en az puanlayanlar ise 200 ve iizeri hizmet puani olan ogretmenlerdir. Bu
durumda, hizmet puam en fazla olan 6gretmenlerin gorev yaptiklan ilin, daha ¢ok

suirekli ikamet ettikleri il olmasi etkili olabilir.

Ogretmenlerin hizmet puanina gore farkli degerlendirdigi “ogretmenlerin
atama konusundaki problemlerinin ¢6ziimiinde {ist makamlara yapilan yazih
miiracaatlarin sorunun ¢oziimiine katki saglamamasi bir sorundur.” Ifadesi, 1-50
hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=4,1250) diizeyinde, 51-100 hizmet puani olan
ogretmenlerce (X=3,8534) diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan Ggretmenlerce
(X=3,7097) diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan Ogretmenlerce (X=3,5273)
diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puami olan Ogretmenlerce (X=3,4943) diizeyinde
sorun olarak algilanmistir (F= 2,445; p< 0,05). Sorun 6zellikle en fazla hizmet puani
olan Ogretmenlerle, en az hizmet puamt olan Ogretmenler arasinda farklilik
gostermistir. Bu durum, 1-50 hizmet puan1 olan Ogretmenlerin atama
uygulamalarinda daha fazla sorunla karsilagarak iist makamlara bagvururken 200 ve
daha iizeri hizmet puani olan 6gretmenlerin bu konuda daha az sorun yasamalarindan

kaynaklanabilir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarin

giderilmesinde yargi yolunun sikintilar dogurmasi (uzun zaman almasi vb gibi) bir
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sorundur.” Ifadesi de bir 6nceki maddeyle benzer sekilde, en fazla hizmet puan1 olan
Ogretmenlerle, en az hizmet puam olan Ogretmenler arasinda farkli algilanmistir.
Buna gore ifadeyi 1-50 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,9688) diizeyinde, 51-
100 hizmet puani olan dgretmenler (X=3,8017) diizeyinde, 101-150 hizmet puani
olan 6gretmenler (X=3,6452) diizeyinde, 151-200 hizmet puan1 olan Ggretmenler
(X=3,6727) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puam olan Ogretmenler (X=3,4943)
diizeyinde sorun olarak algilamiglardir (F= 3,707; p< 0,05).

Hizmet puanlari farkli olan ogretmenler “Ogretmenlerin yeni atandiklari
yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan problemler yasamasi bir sorundur.”
Ifadesini farkl1 oranlarda sorun olarak algilamislardir. ifadeyi 1-50 hizmet puani olan
Ogretmenler (X=3,5938) diizeyinde, 51-100 hizmet puami olan O&gretmenler
(X=3,6379) diizeyinde, 101-150 hizmet puami olan O6gretmenler (X=3,6327)
diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,5455) diizeyinde, 200 ve
izeri hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,2644) diizeyinde degerlendirmislerdir (F=
3,341; p< 0,05). Sorun 51-100 ve 101-150 aras1 hizmet puani olan 6gretmenlerce en
fazla sorun olarak degerlendirilirken, en az 200 ve iizeri puam olan Ogretmenlerce
degerlendirilmistir. Bunda, hizmet puani en fazla olan bu gruptaki 6gretmenlerin,
gorev yaptiklar yerlesim birimlerinin nitelik agisindan daha istenilen nitelikte olmasi

etkili olabilir.

Gorev yeri degisikliklerinde kiiltiir farklilig1 olan yerlere atanmanin uyum
sorunlaria yol agmasini, 6gretmenler degisen diizeylerde sorun olarak gérmiislerdir.
Sorun en fazla 1-50 hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=3,4375) diizeyinde, 51-100
hizmet puan1 olan 6gretmenlerce (X=3,2672) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan
Ogretmenlerce (X=3,1613) diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan &gretmenlerce
(X=3,2909) diizeyinde, ve en az olmak iizere 200 ve iizeri hizmet puani olan
ogretmenlerce (X=3,1379) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 3,463; p< 0,05). Bunun
nedenlerinden birisi, sorunu en fazla puanlayan 1-50 hizmet puanindaki
Ogretmenlerin Onemli oranda kiiltiir ayrnliklart goriilebilen kiiciik yerlesim

birimlerinde gorev yapmalari olabilirken, diger bir nedeni de en fazla hizmet puanina
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sahip olan Ogretmenlerin daha ¢ok siirekli ikamet yerlerinde ve merkezi yerlesim

brimlerinde gorev yapmalar olabilir.

“Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar icin yeterli olmamasi bir sorundur.” Ifadesi ogretmenlerce hizmet
punlarina gore farkli degerlendirilen diger bir madde olmustur. Ogretmenlerden 1-50
hizmet puani olanlar (X=3,4688) diizeyinde, 51-100 hizmet puan1 olan dgretmenler
(X=3,6293) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan Ogretmenlerce (X=3,4731)
diizeyinde, 151-200 hizmet puam olan dgretmenler (X=3,8182) diizeyinde, ve en az
olmak iizere 200 ve lizeri hizmet puanm olan 6gretmenler (X=3,3851) diizeyinde
degerlendirmislerdir (F= 2,602; p< 0,05). Sorun, “ilk atamada harcirah alinmamasi1”
sorunu ile uyumlu ve benzerlik gosteren nedenlerle; en az 200 ve {izeri hizmet

puanina sahip olan 6gretmenlerce puanlanmaistir.

“Tek oOgretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim icinde
olamamasi bir sorundur.” ifadesi de 6gretmenlerce, hizmet puanlarina gore farkli
puanlanan maddelerden birisi olmustur. Sorunu 1-50 hizmet puan olan 6gretmenler
(X=3,3438) diizeyinde, 51-100 hizmet puanm olan Ogretmenler (X=3,5345)
diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,3548) diizeyinde, 151-200
hizmet puam olan 6gretmenler (X=3,3091) diizeyinde, ve en az olmak iizere 200 ve
tizeri hizmet puam olan 6gretmenler (X=2,9881) diizeyinde degerlendirmistir (F=
3,733; p< 0,05). Maddeyi en iist diizeyde sorun olarak géren 51-100 hizmet puani
olan 6gretmenlerin, bu orandaki degerlendirmelerinin nedenlerinden birisi, daha ¢ok
tek 6gretmenli okullarda gorev yapmalar olabilir. Maddeyi en az puanlayan 200 ve
tizeri hizmet puanindaki Ogretmenlerin ise bu degerlendirmesinde, genellikle
kalabalik Ogretmen kadrosu olan okullarda gorev yapmalan ve/veya mesleki

etkilesimi daha az 6nemsemeleri etkili olabilir.

“Tek oOgretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin sosyal olarak yalmzlik
problemi yasamasi bir sorundur.” Ifadesi 1-50 hizmet puani olan 6gretmenlerce
(X=3,4063) diizeyinde, 51-100 hizmet puami olan Ogretmenlerce (X=3,7586)
diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan 6gretmenlerce (X=3,5699) diizeyinde, 151-
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200 hizmet puam olan 6gretmenlerce (X=3,8000) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet
puani olan ogretmenlerce (X=3,4425) diizeyinde sorun olarak algilanmistir (F=

3,735; p< 0,05).

Ogretmenlerin atamlan kdy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulagsmada sikintilar yasamasini, hizmet puanlar1 bazinda farkli
algilayan ogretmenlerin 1-50 hizmet puani olanlar1 en iist diizey olmak {iizere
(X=2,9688) diizeyinde, 51-100 hizmet puani olanlar (X=2,6379) diizeyinde, 101-
150 hizmet puani olanlar1 (X=2,6667) diizeyinde, 151-200 hizmet puan1 olanlar1
(X=2,5636) diizeyinde, ve en az olmak iizere 200 ve iizeri hizmet puani olanlari
(X=2,3621) diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 6,946; p< 0,05). Olusan bu
farkliligin nedenlerinden birisi, en az hizmet puani olan dgretmenlerin biiyiik oranda
ulagim problemi olan kii¢iik yerlesim birimlerinde gérev yapmalan olabilirken, diger
bir nedeni de, hizmet puami en fazla olan Ogretmenlerin bu sorunu sinirli olarak

yasamalar1 olabilir.

Hizmet puam ol¢iitiinde 6gretmenlerce farkli degerlendirilen “yeni goreve
baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin 6gretmene ¢evreye uyum ve yasam
alam olusturmada yardimc1 olmamasi bir sorundur.” Ifadesi 1-50 hizmet puani olan
ogretmenlerce (X=2,7813) diizeyinde, 51-100 hizmet puanmi olan Ogretmenlerce
(X=3,2759) diizeyinde, 101-150 hizmet puam olan Ogretmenlerce (X=3,2796)
diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan dgretmenlerce (X=2,9091) diizeyinde, 200 ve
izeri hizmet puan olan 6gretmenlerce de (X=3,9655) diizeyinde degerlendirilmistir
(F= 5,001; p< 0,05). Sorunu en fazla puanlayan 51-100 ile 101-150 puan arasinda
hizmet puam olan 6gretmenlerdir. Ilgingtir, sorunu en alt diizeyde puanlayanlar, en

az hizmet puani olan 6gretmenlerdir.

Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan dgretmenlerin aradaki
mesafenin fazla olmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasin, dgretmenler
hizmet puanlarina gore degisen oranlarda sorun olarak gormiislerdir. Buna gore
sorunu 1-50 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,4375) diizeyinde, 51-100 hizmet

puant olan Ogretmenler (X=3,6379) diizeyinde, 101-150 hizmet puanmi olan
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ogretmenler (X=3,7742) diizeyinde, 151-200 hizmet puam olan Ogretmenler
(X=3,6364) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puani olan 6gretmenler de (X=3,1667)
diizeyinde degerlendirmistir (F= 4,056; p< 0,05). Sorunu en fazla 101-150 hizmet
puant olan Ogretmenler puanlamistir. Diger yandan sorunu en alt diizeyde
degerlendiren 200 ve ilizeri hizmet puani olan Ogretmenlerdir. En fazla hizmet
puanina sahip olan Ogretmenlerin daha c¢ok ikamet ettikleri merkezi yerlesim

birimlerinde gbrev yapmalari, sorunu bu diizeyde puanlamalarinda etkili olabilir.

Ogretmenlerce hizmet puanlari bazinda farkli algilanan maddelerden biri olan
“Ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilge ve okul yoneticilerinin
ogretmenlere ¢evreye uyum konusunda yardimec1 olmamasi bir sorundur” Ifadesi 1-
50 hizmet puani olan dgretmenlerce (X=3,6875) diizeyinde, 51-100 hizmet puani
olan ogretmenlerce (X=3,8276) diizeyinde, 101-150 hizmet puan1 olan 6gretmenlerce
(X=3,9462) diizeyinde, 151-200 hizmet puam olan Ogretmenlerce (X=3,6909)
diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puanmi olan ogretmenlerce (X=3,4885) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 5,909; p< 0,05). Sorun en fazla 101-150 hizmet puani olan
ogretmenlerce puanlanirken, en az da 200 ve iizeri hizmet puani olan 6gretmenlerce
puanlanmistir. En fazla hizmet puani olan Ogretmenlerin sorunu en alt diizeyde
degerlendirmesinin nedenlerinden birisi, hizmet puanlar fazla oldugundan, daha ¢cok

uyum problemi yaganmayan merkezi yerlesim birimlerinde gérev yapmalari olabilir.

[k atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan
ogretmenlere karst 6n yargili olunmasi, hizmet puani temelinde, farkli diizeylerde
sorun olarak algilanan diger bir maddedir. Sorunu, 1-50 hizmet puani olan
ogretmenler (X=3,9375) diizeyinde, 51-100 hizmet puami olan O&gretmenler
(X=3,8879) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan Ogretmenler (X=3,9462)
diizeyinde, 151-200 hizmet puani olan dgretmenler (X=3,8545) diizeyinde, 200 ve
tizeri hizmet puan olan 6gretmenler de (X=3,7471) diizeyinde degerlendirmistir (F=
6,868; p< 0,05). Tablo 4.18 incelendiginde de goriilecegi iizere, madde diger
gruplara oranla en fazla 101-150 ile 1-50 arasi hizmet puami olan Ggretmenler
tarafindan puanlanmistir. Sorunu en alt diizeyde puanlayanlar ise 200 ve {izeri hizmet

puant olan Ogretmenlerdir. Sorunun degerlendirilmesinde goriilen bu farklilik,
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hizmet puam diisiik olan 6gretmenlerin, daha ¢ok bu tiir 6n yargilarin goriilebilecegi

kiiciik yerlesim birimlerinde gorev yapmalarindan kaynaklanabilir

“Kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin koy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 68retmen arasinda catigsmalara
neden olmas: bir sorundur” Ifadesini hizmet puanina gore en iist diizeyde (X=3,4375)
1-50 hizmet puami olan &gretmenler degerlendirirken, 51-100 hizmet puani olan
Ogretmenler (X=3,1983) diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan Ogretmenler
(X=2,9892) diizeyinde, 151-200 hizmet puami olan O6gretmenler (X=2,9273)
diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puam olan dgretmenler de (X=2,9943) diizeyinde
degerlendirmistir (F= 5,453; p< 0,05). Bu farkliligin, en az hizmet puanina sahip olan
Ogretmenlerin diger gruplara gore liniversite egitimini kent ortaminda ve daha yakin
donem icinde tamamlamalar, ayrica beklentilerinin aksine yogun olarak koy

yerlesim biriminde gorevlendirilmelerinden kaynaklanmis olabilecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin ilk atama veya gorev icinde atama talebinde bulunmalarina
ragmen talebin gerceklesmemesi ve daha ne kadar siire bekleneceginin belirsiz
olmasini, tiim hizmet puam gruplart degisen oranlarda sorun olarak gormiislerdir.
Buna gore sorun, 1-50 hizmet puam olan dgretmenlerce (X=3,1875) diizeyinde, 51-
100 hizmet puani olan 6gretmenlerce (X=3,3879) diizeyinde, 101-150 hizmet puani
olan 6gretmenlerce (X=3,0645) diizeyinde, 151-200 hizmet puan1 olan 6gretmenlerce
(X=3,3455) diizeyinde, 200 ve iizeri hizmet puani olan 6gretmenlerce de (X=3,8793)
diizeyinde degerlendirilmistir (F= 3,364; p< 0,05). Sorun en alt diizeyde puanlayan,
ayn1 zamanda en fazla hizmet puanina sahip olan 200 ve {izeri hizmet puanindaki
ogretmenlerdir. Bu belirgin degerlendirme farkliliginda, kendilerinin yerlesik
yapilanma nedeniyle gorev yeri degistirme beklentilerinin olduk¢a smirli olmasi,

dolayisiyla bu tiir bir kayg tasimamalar1 etkili olabilir.

Hizmet puanm olgiitiinde, dgretmenlerin farkli degerlendirdikleri son madde
olan “Daha iyi sartlarda gorev yapma istegi veya diger nedenlerle gorev yeri
degistiren 6gretmenlerin ailelerinin yeni yerlesim yerine uyum problemi yasamalari

bir sorundur.” ifadesini en iist diizeyde (X=3,6250) 1-50 hizmet puani olan
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ogretmenler degerlendirirken, 51-100 hizmet puami olan Ogretmenler (X=3,5086)
diizeyinde, 101-150 hizmet puani olan 6gretmenler (X=3,2796) diizeyinde, 151-200
hizmet puan olan 6gretmenler (X=3,3636) diizeyinde ve en alt diizey olarak 200 ve
tizeri hizmet puam olan 6gretmenler (X=3,2759) diizeyinde degerlendirmistir (F=
3,015; p< 0,05). Bu farklilikta 6grtmenlerin aile ve uyum konusundaki bireysel

degerlendirmelerinin etkili oldugu soylenebilir.

4.3.8 Simf Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklart
sorunlari, sorun olarak gérme diizeyleri ¢alisilan son gorev yerindeki hizmet siiresine
gore degismekte midir? Sorusuna iliskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuglari

Tablo 4.19°da yer almaktadir.

Tablo 4.19 Cahsilan Son Gorev Yerindeki Hizmet Siiresi Tle Tlgili

Varyans Sonuclari

Kareler Ortala
Calisma ortalamas ma
Anket Maddesi siiresi N X SS Kaynak 1 Sd karesi F Anl.Dz.
C)gretmen atamalarina iliskin ~ 1-2 226 3,0619 1,53353  Gruplararasi 18,429 3 6,143 2,746 ,043
duyurularin potansiyel tim ~ 3-5 143 3,1259 1,49585  Gruplarigi 1042,413 466 2,237
aday'afadUYUfU'mamaS'db'f 610 54 28889 144935 Toplam 1060,843 469
SOUNGUT 40 ve iizerith 47 36809 1235304
Oziir durumu atamalarinin =~ 1-2() 226 3,3717 1,34458  Gruplararasl 15,490 3 5,163 2,870 ,036
yeni yasal diizenlemelerile  3-5 143 3,2308 1,31990  Gruplarigi 838,359 466 1,799
sinirlandinimasi bir sorundur. 6.1 54 32963  1,35465 Toplam 853,849 469
10 ve (izeri(" 47 2,7447 1,37474
Ogretmenlerin atama ve yer  1-2 226 3,8097 1,16011  Gruplararasi 12,078 3 4,026 2,693 ,046
degistirme taleplerinin -~ 3-5 143 3,6154 1,23290  Gruplarigi 696,622 466 1,495
kargilanmasinda halen gorev  g_1q1). 2 54 33333 138727 Toplam 708700 469
yapian yerin Galsma o o ooy 47 38511 1,28501
kosularinin dikkate ’ ’
alinmamasi bir sorundur.
ilkatamaveyerdegi§tirme ile 1-20 226 3,5221 1,28994  Gruplararasl 27,169 3 9,056 5,583 ,001
atanilan kuiguk yerlesim  3-5 143 3,3427 1,27326  Gruplarigi 755,906 466 1,622
et lb'f”E'e”“?ebaVal” 6-10(1) 54 27407 123143 Toplam 783,074 469
ogreimeniere Karst on Yargit 4 yq jzeri 47 32553 124181

olunmasi bir sorundur.

Tablo 4.19 incelendiginde;

Calisilan son gorev yerindeki hizmet siiresine gore, Ogretmenlerin farkli

degerlendirdikleri “Ogretmen atamalaria iliskin duyurularin potansiyel tiim adaylara
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duyurulmamasi bir sorundur” Ifadesi, halen gorev yaptiklari yerde 1-2 yildir gorev
yapan Ogretmenlerce (X=3,0619) diizeyinde, 3-5 yildir gorev yapan 6gretmenlerce
(X=3,1259) diizeyinde, 6-10 yildir gorev yapan Ogretmenlerce (X=2, 8869)
diizeyinde, 10 yil ve iizeri siiredir gorev yapan ogretmenlerce (X=3,6809) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,746; p< 0,05). Tablo 4.19 incelendiginde de goriilecegi
iizere, sorunu en iist diizeyde puanlayanlar son gorev yerlerinde, 10 yil ve iizeri
stiredir gorev yapan dgretmenlerken, sorunu en alt diizeyde puanlayanlar ise 6-10
yildir gérev yapanlardir. Olusan bu farkliligin nedenlerinden birisi olarak, 10 y1l ve
iizeri siiredir yer degistirmemis olan Ogretmenlerin, son gorev yeri degistirme
donemlerinde atama duyurularinin istenilen diizeyde yapilmamasi olabilirken, sorunu
en alt diizeyde puanlayan gruptaki 6gretmenlerin, son gorev yeri degisikliklerindeki
atama siirecinin tiim 6gretmenlere daha az aksaklikla duyurulmasi nedeniyle, sorunu

daha az yasamalar1 olabilir.

Oziir durumu atamalarinin yeni yasal diizenlemeler ile siirlandirilmasi bir
sorundur.” Ifadesi halen gorev yaptiklari yerde; 1-2 yildir gorev yapan &gretmenlerce
(X=3,3717) diizeyinde, 3-5 yildir gérev yapan o6gretmenlerce (X=3,2308) diizeyinde,
6-10 yildir gorev yapan o6gretmenlerce (X=3,2963) diizeyinde, 10 yil ve iizeri siiredir
gorev yapan Ogretmenlerce (X=2,7447) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 2,870; p<
0,05). Sorunun degerlendirilmesinde, halen calistiklari yerde en az kisa siiredir
calisanlarla en uzun siiredir ¢alisanlar arasindaki fark belirgindir. Halen gorevli
olduklar1 kurumda 10 yil ve iizeri siiredir calisan 6gretmenlerin yerlesik bir gorev
yapisinda olmalari, 6ziir durumu atamalaria getirilen sinmirlamalart daha diisiik

diizeyde degerlendirmelerinin nedenlerinden biri olabilir.

Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin calisma kosularinin dikkate alinmamasini, 6gretmenler gorevli
olduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore degisen oranlarda algilamislardir. Buna
gore sorunu, halen bulunduklar1 yerde; 1-2 yildir gorev yapan Ogretmenler
(X=3,8097) diizeyinde, 3-5 yildir gérev yapan 6gretmenler (X=3,6154) diizeyinde, 6-
10 yildir gorev yapan Ogretmenler (X=3,3333) diizeyinde, 10 yil ve iizeri siiredir
gorev yapan Ogretmenler (X=3,8511) diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 2,693; p<
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0,05). Bir birine yakin degerlerde olmak iizere, sorunu en iist diizeyde puanlayanlar,
halen gorev yaptiklart yerde en uzun ve en kisa siiredir ¢alisan Ogretmenlerdir.
Sorunu en az puanlayanlar ise halen gorevli olduklar1 yerde 6-10 yildir gérev yapan
ogretmenlerdir. Bu farklilikta, konuya yonelik olarak Ogretmenlerin bireysel

algilarinin etkili oldugu soylenebilir.

Calisilan son gorev yerindeki hizmet siiresi Olciitiinde, anket maddelerine
ogretmenlerin bakisinda farklilik gosteren son madde “Ilk atama ve yer degistirme ile
atanilan kiigiik yerlesim birimlerinde bayan 6gretmenlere karst 6n yargili olunmasi
bir sorundur. ““ Maddesidir. Maddeyi halen gorev yaptiklar1 yerdeki hizmet siiresi 1-2
yil olan dgretmenler (X=3,5221) diizeyinde, 3-5 yil olan ogretmenler (X=3,3427)
diizeyinde, 6-10 yil olan ogretmenler (X=2,7407) diizeyinde, 10 y1l ve iizeri olan
ogretmenler (X=3,2553) diizeyinde degerlendirmistir (F= 5,583; p< 0,05). Diger
gruplara gore sorunu en fazla puanlayanlar, halen gorev yaptiklart yerde 1-2 yildir
gorev yapan Ogretmenlerdir. Son gorev yerlerinde 6-10 yildir gorev yapan
Ogretmenler ise sorunu en az puanlayan guruptur. Bu farkliligin bir nedeni de, son
gorev yaptiklar1 yerde kisa siiredir calisanlarin daha ¢ok hizmet puam diisiik olan
ogretmenler olup, s6z konusu sorunun daha yogun olarak yasandigi yerlesim
birimlerinde gorev yapmalar olabilir. Diger yandan soruna iliskin olumsuz yasanti
ve gozlemlerin daha sinirli olmasi sorunun daha az puanlanmasinin nedenlerinden

biri olabilir.

4.3.9 Simf Ogretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari
sorunlar1, sorun olarak gorme diizeyleri gorev yeri degistirme sayisina gore
degismekte midir? Sorusuna iligkin analiz (Tek yoOnlii varyans analizi) sonuglari

Tablo 4.20°de yer almaktadir.
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Varyans Sonuclari
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Kareler Ortala
Atama ortalamas ma
Anket Maddesi Sayisi SS Kaynak I sd karesi F Anl.Dz.
Ogretmenlerin ik 1-2(1) 154 4,6364 ,14814  Gruplararasi 7,525 3 2,508 2,625 ,049
atamalarinda harcirah 35 224 4,3884 1,03571  Gruplarigi 445207 466 ,955
alamamasi bir sorundur. 79 72 43611 112970 Toplam 452,732 469
10 ve tizeri(" 20 4,2500 1,25132
Gorevli olunan ilin valiligince, 120 154 3,149% 1,41321  Gruplararasi 924,869 466 1,985 3,126 ,026
o yerde galismasi uygun 3-5@ 224 3,1071 1,43535  Gruplarigi 932,596 469 6,085
yeggrfll;'::ﬁyl;”'vee”yg ?lo(;f; 79 72 30417 137828 Toplam 18254 3
—
olarak degigtiilebiimesi bir 10 Ve UZen ) 20 25000 114708
sorundur.
C)gretmen atamalarinda 1-2(1) 154 3,7403 1,28747  Gruplararasi 906,989 466 1,946 2,971 ,032
dngortlen puan kriterlerinin 3500 224 3,2946 1,43710  Gruplarigi 925,243 469 4,433
9 p plaric!
adak'aesszargl'agfrs:‘;nfsﬂgi 79 T2 34583 1550059 Toplam 13,299 3
[ 1 bi o
sorundur. 10 ve Uzeri 20 3,5500 1,31689
Ogretmenlerin gorev 1-200 154 3,0779 1,44861  Gruplararasi 1001,497 466 2,149
yerlerinin belirlenmesinde 35 224 3,0089 1,44244  Gruplarigi 1006,955 469
cinsiyet faktér[jpijn dikkate 7-9 72 3,0833 1,59886 Toplam
alinmamasi bir SO 10 v zerith. 20 35500 1,35627 20378 3 6793 3715 012
@
Ogretmenlerin il iindeki yer 120 154 2,8896 1,46221  Gruplararasi 986,411 466 2,117 7,287 ,000
degistirme isteklerinin 35 224 2,5491 1,43539  Gruplarigi 1002,555 469 9,843
ger‘?ek'%lﬂf"ﬁ??s!ﬂde't gorev 79 72 26944 154408 Toplam 29528 3
yapilan ilin 6gretmenin ——
memleketi olup olmama 10 ve izeri(" 20 2,1500 1,26803
durumunun belirleyici olmasi
bir sorundur.
Gorev yeri degisiklerinde 120 154 4,0455 1,07461  Gruplararasi 629,469 466 1,351 2,655 ,048
Ogretmenlerin 6grenim 3-5@ 224 4,0134 1,19596  Gruplarigi 658,998 469 4,735
Gbaéll'“da %Ia|n GOCUdQEmU“ 799 72 41944 112135 Toplam 14,204 3
ulunup bulunmadiginin N
dikkate alinmamasi bir 10ve UZ?ZT((;) 2 2:8500 153125
sorundur.
Norm kadrosu tek 6gretmen 1-200 154 3,6039 1,40689  Gruplararasi 982,062 469 5,634 3,881 ,009
olan ve kosullari hig iyi 35 224 3,3929 1,44779  Gruplarigi 16,902 3 1,452
to'malya,” %ku”?fa bayan 790 72 32361 159659 Toplam 676,521 466
6gretmenlerin de atamasinin .
yapilmas bir sorundur. 10 ve (zeri 20 3,5500 1,09904
Ogretmenlerin yeni 1200 154 3,7078 1,13140  Gruplararasi 693,423 469 5,192 3,439 ,017
atandiklari yerlesim biriminin 35 224 3,4955 1,20536  Gruplarigi 15,576 3 1,510
”'te't')ﬁ'il'”df” kaynak'ang,” 790 72 31250 131017 Toplam 703,507 466
problemler yasamasi bir .
sorundur. 10 ve (izeri 20 3,6000 1,35336
Zorunlu olarak yapilan gorev 1-2(1) 154 4,0325 1,12847  Gruplararasi 704,011 469 3,636 3,742 ,011
yeri degisikliklerinde alinan 35 224 3,8036 1,24085  Gruplarigi 10,907 3 972
harcirahin YaFl)_"aln manaf';f 790 72 37083  1,33678 Toplam 452,814 466
igin yeterli olmamasi bir 15 o e 20 37500 1,20269

sorundur.
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Varyans Sonuclari (devam)
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) Atama Kareler Kareler
Anket Maddesi Sayisi N X SS Kaynak ortalamas sd  ortalam F Anl.Dz.
I asl
Tek séretmenti verl . 1-2) 154 4,3247 ,92802 Gruplararasi 463,721 469 3,654 3,396 ,018
O temenienn mesleki - 35@ 224 42679 97945  Grplaigi 10961 3 1076
etkilesim icinde olamamasi bir 7-9 72 4,0972 1,05028 Toplam 501,430 466
sorundur. 10 ve Gizeri(":
@ 20 3,6000 1,23117
Tek séretmenti verl . 1-20 154 4,2987 1,02982 Gruplararasi 512,391 469 7,835 7,038 ,000
Sgreimenlern sosyal olarak 359 224 42455 99662 Gruplarigi 23504 3 1113
yalnizlik problemi yagamasi 7-9 72 4,0417 1,05400 Toplam 518,743 466
bir sorundur. 10 ve Gizeri(":
@) 20 3,6000 1,42902
Ogretmenlerin atanilan kdy ve 1-2(1 154 4,3312 97723 Gruplararasi 542,247 469 8,827 6,913 ,000
koy alti yerlesim yerlerinden g -
daha bilyiik yerlesim yerlerine 35 224 4,0848 1,05751 Gruplarigi 26,482 3 1,277
ulagmada sikintilar yasamasi 79 72 3,7222 1,15334 Toplam 595,010 466
bir sorundur. 10 ve Gizeril) 20 3,6000 1,23117
Yeni goreve baglanilan 1-2(1 154 3,9545 1,02480 Gruplararasi 621,491 469 5,553 4,799 ,003
yerlesim birimlerindeki yore -
halkinin 6gretmene cevreye 35 224 3,6875 1,13273 Gruplarigi 16,659 3 1,157
uyum ve yagam alani 7-9 72 3,319%4 1,30898 Toplam 539,205 466
olusturmada yardimci
olmamas bir sorundur 10 ve lizerit) 20 3,1500 1,18210
Ik atama ve gorev yeri 1-20 154 3,5325 1,22698 Gruplararasi
degisikliklerinde il, ilge ve okul -
yneticilerinin 6gretmenlere 35 224 3,2813 1,27635 Gruplarigi 12,439 3 4,146 2,650 ,048
cevreye uyum konusunda 7-90) 72 3,0833 1,32951 Toplam 729,127 466 1,565
yardimci olmamasi bir
sorundur 10 ve (izeri 20 3,3000 1,26074 741,566 469
dO{;retkrlnit(elnIeridn g(ijkrev yeri 1-2( 154 3,7468 1,22374 Gruplararasi
egisikliklerinde ilkdgretim -
milfettislerinin, dGretmenin 3-5@ 224 3,5446 1,22667 Gruplarigi 21,035 3 7,012 4,288 ,005
yeni okul gevresine ve 7-90) 72 3,5833 1,32951 Toplam 762,039 466 1,635
gérevine uyumunu
kolaylagtirmamasi bir 10 ve Gizeri(":
sorundur. @), () 20 2,9500 1,43178 783,074 469
Ik atama ve yer degistirme ile 1-2(1) 154 3,6429 1,23499 Gruplararasi
atanilan kuguk yerlesim y -
birimlerinde bayan 35 224 3,241 1,30707 Gruplarigi 19,771 3 6,590 4,202 ,006
ogretmenlere karsi on yargili 7-90) 72 3,0833 1,34007 Toplam 730,912 466 1,568
olunmasi bir sorundur. 10 ve Uzeri 20 3,3000 1,03110 750,683 469
K"evnt ortaminda yetigen bir 1-2( 154 3,4870 1,23795 Gruplararasi
b?ﬁ;ﬁ;”;eaqg‘nﬁ’gsﬁg‘ﬁdﬂ 35 24 32723 124991 Gruplarigi 11,080 33693 2795 040
yasam tarzindaki fark||||g|[‘1 7-9 72 2,9167 1,27545 Toplam 615,695 466 1,321
koy halki ile 6gretmen
arasinda gatismalara neden
olmasi bir sorundur. 10 ve Uzerit) 20 2,8500 1,30888 626,774 469
Aday 6gretmenlerin ilk 1-2(1) 154 4,1558 1,11514 Gruplararasi
atamalarda tek dgretmenli -
okullara atanmak suretiyle 35 224 4,0714 1,14206 Gruplarigi 14,287 3 4,762 3,976 ,008
miidiir yetkililik gérevini 79 72 3,9444 1,18546 Toplam 558,098 466 1,198
Ustlenmesi bir sorundur. 10 ve lizeri) 20 3,4000 1,35336 572,385 469
Siirekli olarak tek 6gretmenli 1-20 154 3,4545 1,27874 Gruplararasi
okullarda gérevlendirilen -
dretmenlerin bir siire sonra i 3-5@ 224 3,4643 1,15544 Gruplarigi 11,477 3 3,826 3,085 ,027
ve ilge merkezindeki kalabalk ~ 7-9. @) 72 3,0556 1,25473 Toplam 577,808 466 1,240
6gretmen kadrosu olan
okullarda gérev almaya
mesleki agidan cesaret
edememesi bir sorundur. 10 ve lizeri® 20 3,4500 1,43178 589,285 469
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Atama-gorev yeri degistirme sayis1 farkli olan &gretmenler “Ogretmenlerin
ilk atamalarinda harcirah alamamasi bir sorundur.” Ifadesine farkli bakmislardir.
Tablo 4.20 incelendiginde bu farkin 6zellikle atama sayis1 1-2 olanlarla, 10 ve tizeri
olanlarda belirgin oldugu goriilmektedir. Buna gore maddeyi, atama sayisi 1-2
olanlar digerlerine oranla daha fazla olarak (X=4,6364) diizeyinde, 3-5 olanlar
(X=4,3884) diizeyinde, 6-9 olanlar (X=4,3611) diizeyinde, 10 ve iizeri olanlar
(X=4,2500) diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir (F= 2,625; p< 0,05). Bunun
nedenlerinden birisi, atama sayist 1-2 olan 6gretmenlerin yakin donemde ilk defa
atanmis olabilecekleri g6z O©niinde bulunduruldugunda, kendilerine harcirah
O0denmemesi olabilir. Buna karsin, goreve ilk atanmalar1 esnasinda harcirah alan,
dolayistyla bu sorunla karsilasmamis olan 6gretmenler, sorunu daha az puanlamis

olabilirler.

Anketi yamtlayan ogretmenler “Gorevli olunan ilin valiligince, o yerde
caligmast uygun goriillmeyenlerin gorev yerlerinin il ici veya il dis1 olarak
degistirilebilmesi bir sorundur.” Ifadesine de farkli bakmuslardir. Tablo 4.20
incelendiginde goriilecegi iizere, farkin 6zellikle atama sayis1 1-2 olan dgretmenlerle,
10 ve tizeri olan 6gretmenler ve atama sayisi 3-5 olan 6gretmenlerle yine 10 ve tizeri
olan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore atama sayis1 1-2 olanlar
(X=3,1494) bu ifadeyi atama sayis1 3-5 olan 6gretmenlere (X=3,1071) diizeyinde, 6-
9 olan oOgretmenlere (X=3,0417) diizeyinde, atama sayisi 10 ve iizeri olan
ogretmenlere (X=2,5000) diizeyindeki oranlarla daha iist diizeyde puanlamislardir

(F= 3,126; p< 0,05).

“Ogretmen atamalarinda 6ngoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak
tarzda kapsamli olmamasi bir sorundur.” Ifadesi ogretmenlerce atama-gorev yeri
Olciitiinde farkli goriilen diger bir maddedir. Madde, atama sayis1 1-2 olanlar
ogretmenlerce (X=3,7403) diizeyinde, 3-5 olanlarca (X=3,2946) diizeyinde, 6-9
olanlarca (X=3,4583) diizeyinde, 10 ve {izeri olan Ogretmenlerce (X=3,5500)
diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir. (F= 2,971; p< 0,05). Sorunu, en fazla
atama sayist 1-2 olan Ogretmenlerin puanlamasinin nedenlerinden biri de,

kendilerinin ilk atamalarda puan kiterine gore atanmalar1 ve uygulamada cesitli
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olumsuzluklar gérmeleri olabilir. Diger yandan daha onceki ilk atama veya gorev
yeri degisikliklerinde, puan kiterinin olmamasinin bir ¢ok olumsuzluklara neden

olmasi da maddenin farkli yorumlanmasindaki bir baska gerekce olabilir.

Ogretmenlerin goérev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriiniin dikkate
alimmamasini, atama sayisi; 1-2 olanlar 6gretmenler (X=3,0779) diizeyinde, 3-5 olan
ogretmenler (X=3,0089) diizeyinde, 6-9 olan 6gretmenler (X=3,0833) diizeyinde,
10 ve iizeri olan 6gretmenler (X=3,5500) diizeyinde sorun olarak degerlendirmistir
(F= 3,715; p< 0,05). Sorun tiim gruplarca bir birine c¢ok yakin diizeylerde
degerlendirilirken, atama ve yerdegistirme sayisi en fazla olan 6gretmenlerce en {ist
diizeyde sorun olarak algilanmistir. Sorunun, 10 ve {izeri sayida atama-gorev yeri
degisikligi olan Ogretmenlerce en iist diizeyde puanlanmasinda, kendilerinin oldukca
degisik yerlerde gorev yapmalar ve atamalarda cinsiyet faktoriine iliskin farkli

gozlem ve yasantilarinin olmasi etkili olabilir.

“Ogretmenlerin il i¢indeki yer degistirme isteklerinin gerceklestirilmesinde,
gorev yapilan ilin 6gretmenin memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi
bir sorundur.” Ifadesi de atama-gorev yeri degisikligi olciitiinde farkli algilanmistir.
Ifadeyi atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2 olan Ogretmenler (X=2,8896)
diizeyinde, 3-5 olan Ogretmenler (X=2,5491) diizeyinde, 6-9 olan Ogretmenler
(X=2,6944) diizeyinde, 10 ve iizeri olan dgretmenler (X=2,1500) diizeyinde sorun
olarak degerlendirmistir (F=7,287; p< 0,05). Buna gore sorun, en fazla olarak atama
sayist 1-2 olan 6gretmenlerce puanlanmistir. Bu durum, bu gruptaki dgretmenlerin
daha ¢ok mesleki kidemi az ve c¢alistigi ilde yerlesik olamayan Ogretmenler
olmasindan kaynaklanabilir. Sorunun en fazla yer degistiren 6gretmenlerce, en alt
diizeyde puanlanmasinin nedenlerinden biri, ¢ok sayida gorev yeri degistiren
Ogretmenlerin Onemli bolimiiniin calistiklar1 ilde ikamet etmeleri, dolayisiyla
sorundan daha sinirh oranda rahatsizlik duymalar olabilirken, diger bir nedeni de,
Ogretmenlerin il igcindeki gorev yeri degisikliklerinde 6gretmenin memleketi olup
olmama durumunun belirleyici oldugu yoniinde simirli gézlemlerinin  bulunmasi

olabilir.
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“Gorev yeri degisiklerinde O6gretmenlerin 6grenim ¢aginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadiginin dikkate alinmamasi bir sorundur.” Ifadesi 6gretmenlerce
atama-gorev yeri degisiklikleri olgiitiinde farkli degerlendirilen diger bir maddedir.
Madde atama-gorev yeri degistirme sayisi 1-2 olan Ogretmenlerce (X=4,0455)
diizeyinde, 3-5 olan Ogretmenlerce (X=4,0134) diizeyinde, 6-9 olan 6gretmenlerce
(X=4,1944) diizeyinde, 10 ve iizeri olan 6gretmenlerce (X=2,8500) diizeyinde sorun
olarak degerlendirilmistir (F=2,655; p< 0,05). Sorun en iist diizeyde, 6-9 defa gorev
yeri degistiren dgretmenlerce puanlanirken, en alt diizeyde, 10 ve lizerinde gérev yeri
degistiren Ogretmenlerce puanlanmistir. Bu farklilikta, Ogretmenlerin Ogrenim

caginda olan ¢ocuklarinin bulunup bulunmamasi etkili olabilir.

Ogretmenler “norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullart hi¢ iyi olmayan
okullara bayan ogretmenlerin de atamasimin yapilmasi bir sorundur” ifadesine
atama-gorev yeri degistirme sayisina gore farkli bakmuslardir. Ozellikle atama sayisi
1-2 olan Ogretmenlerle, atama-gorev yeri degistirme sayist 6-9 olan dgretmenler
arasindaki puanlama farki dikkat cekicidir. Sorunu en iist diizeyde degerlendiren 1-2
defa gorev yeri degistiren 6gretmenler (X=3,6039) diizeyinde, 3-5 defa gorev yeri
degistiren Ogretmenler (X=3,3929) diizeyinde, 6-9 defa gorev yeri degistiren
ogretmenler (X=3,2361) diizeyinde, 10 ve iizerinde gorev yeri degistiren 6gretmenler

(X=3,5500) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F= 3,881; p< 0,05).

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamasi bir sorundur.” Maddesi atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2
olan ogretmenlerce (X=3,7078) diizeyinde, 3-5 olan Ogretmenlerce (X=3,4955)
diizeyinde, 6-9 olan Ogretmenlerce (X=3,1250) diizeyinde, 10 ve iizeri olan
ogretmenlerce (X=3,6000) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F= 3,439; p<
0,05). Buna gore Maddeyi en az puanlayanlar 6-9 defa gorev yeri degistiren
ogretmenlerdir. Sorundan en fazla etkilendikleri ileri siiriilebilecek olan grup ise
atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2 olan Ogretmenlerdir. Bunun nedenlerinden
birisi, bu 6gretmenlerin daha ¢ok olumsuz kosullara sahip olan yerlesim brimlerinde

gorev yapmalar1 olabilir.
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Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin yapilan
masraflar icin yeterli olmamasi, anketi yanitlayan O6gretmenlerce atama-gorev yeri
degistirme sayisina gore farkli algilanmistir. Buna goére soz konusu ifade, atama-
gorev yeri degistirme sayisi; 1-2 olan 6gretmenlerce (X=4,0325) diizeyinde, 3-5 olan
Ogretmenlerce (X=3,8036) diizeyinde, 6-9 olan O&gretmenlerce (X=3,7083)
diizeyinde, 10 ve iizeri olan 6gretmenlerce (X=3,7500) diizeyinde sorun olarak
degerlendirilmistir (F= 3,742; p< 0,05). Sorunu en fazla atama-gorev yeri degistirme
say1s1 1-2 olan 6gretmenler puanlamistir. Sorunu en alt diizeyde puanlayanlar ise
atama-gorev yeri degistirme sayist 6-9 olan Ogretmenlerdir. Gorev yeri
degisikliklerinde alman harcirahin yeterli olmadigini, sorunu iist diizeyde
puanlayarak belirten 6gretmenlerin bu degerlendirmelerinin nedenlerinden birisi,
kendilerinin daha ¢ok koy yerlesim birimlerine atanmalar1 ve bu yerlesim birimlerine

esya naklinin maliyeti artirmasi olabilir.

Ogretmenlerce atama-gorev yeri degistirme sayilar1 bazinda farkli algilanan
maddelerden biri olan Tek 6gretmenli yerlere atanan 6gretmenlerin mesleki etkilesim
icinde olamamas1 bir sorundur.” Ifadesini atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2 olan
ogretmenler (X=4,3247) diizeyinde, 3-5 olan 6gretmenler (X=4,2679) diizeyinde, 6-
9 olan 6gretmenler (X=4,0972) diizeyinde, 10 ve iizeri olan 6gretmenler (X=3,6000)
diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir (F= 3,396; p< 0,05). Tablo 4.20
incelendiginde goriilecegi tizere, sorunu iist diizeyde puanlayanlar atama-gorev yeri
degistirme sayist; 1-2 ve 3-5 olan dgretmenlerdir. Sorun en alt diizeyde ise atama-
gorev yeri degistirme sayist1 10 ve lizeri olan Ogretmenlerce puanlanmistir. Bu
farklilikta etkili olan nedenlerden birisi atama-gorev yeri degistirme sayilar1 1-6 arasi
olan Ogretmenlerin daha siklikla kdylerde ve tek Ogretmenli okullarda ¢alismalari
olabilirken, diger bir neden de ¢ok sayida atama-gorev yeri degisikligi olan ve
hizmet puam fazla olan 6gretmenlerin, kalabalik 6gretmen kadrosu olan okullarda

gorev yapmalari olabilir.

“Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin sosyal olarak yalmzlik
problemi yasamasi bir sorundur.” Ifadesi atama-gorev yeri degistirme sayis1; 1-2 olan

Ogretmenlerce (X=4,2987) diizeyinde, 3-5 olan O&gretmenlerce (X=4,2455)
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diizeyinde, 6-9 olan Ogretmenlerce (X=4,0417) diizeyinde, 10 ve {izeri olan
ogretmenlerce (X=3,6000) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir. (F= 7,038; p<
0,05). Buna gore sorunu en iist diizeyde puanlayanlar atama-gorev yeri degistirme
sayist 1-2 ve 3-5 olan 6gretmenlerdir. Sorun en alt diizeyde ise atama-yer degistirme
say1s1 10 ve iizeri olan 6gretmenlerce puanlanmistir. Maddenin degerlendirilmesine
dikkat edilirse; atama-gorev yeri degistirme sayisi arttik¢a, sorunun puanlanma orani
azalmaktadir. Bu durumda, atama sayisinin artmast bir bakima mesleki kidemin
artmas1 ve daha istenilen nitelikteki yerlerde gorev yapabilmek igin, gorev yeri
degistirildigi seklinde yorumlanabilir. Boylece goriilen farklilikta, atama-gorev yeri
degistirme sayist 1-2 ve 3-5 olan Ogretmenlerin daha ¢ok tek 6gretmenli okullarda

gorev yaparak sosyal yalnizlik problemi yasamalarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin atamlan kdy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulagmada sikintilar yasamasi sorunu anketi yanitlayan
Ogretmenlerce, gorev yeri degistirme sayisina gore farkli algilanmistir. Atama-gorev
yeri degistirme sayisit en az ve en ¢ok olan 6gretmenler arasinda belirgin farklilik
goriilmektedir. Bu kapsamda madde, atama-gorev yeri degistirme sayist 1-2 olan
ogretmenlerce (X=4,3312) diizeyinde, 3-5 olan O&gretmenlerce (X=4,0848)
diizeyinde, 6-9 olan Ogretmenlerce (X=3,7222) diizeyinde, 10 ve {izeri olan
ogretmenlerce (X=3,6000) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F= 6,913; p<
0,05). Tablo 4.20 incelendiginde goriilecegi iizere; atama-gorev yeri degistirme
sayist ile maddenin sorun olarak degerlendirilmesinde ters bir iligki vardir.
Ogretmenlerin atama-gorev yeri degistirme sayisi arttikca, sorunun puanlanma
diizeyi azalmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi atama-gorev yeri degistirme sayisi
digerlerine oranla az olan Ogretmenlerin daha ¢ok kiiciik yerlesim birimlerinde

calisarak il ve ilce merkezlerine ulasmada sorunlar yasamalari olabilir.

Ogretmenler “Yeni goreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin
Ogretmene cevreye uyum ve yasam alami olusturmada yardimci olmamasi bir
sorundur.” ifadesine de atama-gorev yeri degistirme sayilarma gore farkli
bakmislardir. Atama-gorev yeri degistirme sayisi; 1-2 olan dgretmenler (X=3,9545)

diizeyinde, 3-5 olan Ogretmenler (X=3,6875) diizeyinde, 6-9 olan Ogretmenler
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(X=3,3194) diizeyinde, 10 ve iizeri olan dgretmenler (X=3,1500) diizeyinde sorun
olarak degerlendirmislerdir. (F= 4,799; p< 0,05). Buna gore bir onceki sorunla
benzer sekilde, 6gretmenlerin atama-gorev yeri degistirme sayilar arttikca maddenin
puanlanma diizeyi azalmaktadir. Bunun nedenleri arasinda, yer degistirme sayisi
fazla olan 6gretmenlerin daha cok istenilen yerlesim birimlerinde ¢aligmakta olmasi,
cevreye uyum ve gorev yaptiklart yerlesim biriminde yasam alani olusturma

konusunda da daha az problem yasamalar1 gosterilebilir.

Anketi yamitlayan dgretmenler “ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde i,
ilce ve okul yoneticilerinin O6gretmenlere ¢evreye uyum konusunda yardimci
olmamasin1” farkli diizeylerde sorun olarak algilamuslardir. Ifade, atama-gorev yeri
degistirme sayis1 1-2 olan Ggretmenler tarafindan en iist diizey olan (X=3,5325)
diizeyinde degerlendirilirken, 3-5 olan Ogretmenlerce (X=3,2813) diizeyinde, 6-9
olan Ogretmenlerce (X=3,0833) diizeyinde, 10 ve {izeri olan Ogretmenlerce
(X=3,3000) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F= 2,650; p< 0,05). Buna
gore sorunun daha yogun olarak atama-gorev yeri degisikligi sayist sinirli olan
ogretmenlerce puanlandigi ileri siiriilebilir. Bu durumda, 6gretmenlerin kendi gozlem

ve yasantilarinin da etkili oldugu sdylenebilir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim miifettislerinin,
Ogretmenin yeni okul cevresine ve gorevine uyumunu kolaylagtirmamasi bir
sorundur.”  Ifadesini, atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2 olan ogretmenler
(X=3,7468) diizeyinde, 3-5 olan ogretmenler (X=3,5446) diizeyinde, 6-9 olan
ogretmenler (X=3,5833) diizeyinde, 10 ve {iizeri olan 6gretmenler (X=2,9500)
diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir (F= 4,288; p< 0,05). Olusan farklilik,
atama-gorev yeri degistirme sayisi 1-2 olan &gretmenlerle, 10 ve iizeri olan
Ogretmenler arasinda oldugu gibi, 3-5, 6-9 olan dgretmenlerle yine 10 ve {izeri olan
ogretmenler arasindadir. Bir 6nceki madde ile uyumlu olarak, benzer gerekcelerle
sorundan en fazla olumsuz olarak etkilenen grup ise atama-gorev yeri degistirme

sayist 1-2 olan 6gretmenlerdir.
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[k atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan
ogretmenlere karsi 6n yargili olunmasini, 6gretmenler atama-gorev yeri degistirme
sayisina gore farkli gormiislerdir. Farklilik ozellikle atama-gorev yeri degistirme
sayist 1-2 olanlarla, 6-9 olanlar arasindadir. Madde, atama-gorev yeri degistirme
sayis1 1-2 olan Ogretmenlerce (X=3,6429) diizeyinde, 3-5 olan &gretmenlerce
(X=3,2411) diizeyinde, 6-9 olan dgretmenlerce (X=3,0833) diizeyinde, 10 ve iizeri
olan Ogretmenlerce (X=3,3000) diizeyinde sorun olarak degerlendirilmistir (F=
4,202; p< 0,05). Sorunun en iist diizeyde atama-gorev yeri degistirme sayis1 1-2 olan
Ogretmenlerce puanlanmasinin nedenlerinden birisi, bu gruptaki 6gretmenlerin diger
gruplara oranla daha c¢ok bu tir olumsuzluklarin yasanabilecegi yerlesim

birimlerinde ¢alismalar1 olabilir.

“Kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin koy yerlesim birimine atanmasi
halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catigsmalara
neden olmasi bir sorundur.” Maddesi, 6gretmenlerin atama-gorev yeri degistirme
sayilarina gore farkli algiladiklan diger maddedir. Olusan farklilik, atama-gorev yeri
degistirme sayist; 1-2 olan Ogretmenlerle, 10 ve iizeri olan Ogretmenler arasinda
belirgin durumdadir. Maddeyi, atama-gorev yeri degistirme sayisi 1-2 olan
ogretmenler (X=3,4870) diizeyinde, 3-5 olan dgretmenler (X=3,2723) diizeyinde, 6-9
olan 6gretmenler (X=2,9167) diizeyinde, 10 ve iizeri olan 6gretmenler (X=3,8500)
diizeyinde sorun olarak degerlendirmislerdir (F= 2,795; p< 0,05). Ifadenin sorun
olarak goriilme diizeyi, Ogretmenlerin atama-gorev yeri degistirme sayis1 artarken,
azalmaktadir. Bunda, atama-gérev yeri degistirme sayisi az olan Ogretmenlerin
hizmet puanlarinin da geregi olarak, daha ¢ok koy yerlesim birimlerinde ¢alismalart

ve ¢evreye uyum konusunda kent-koy kiiltiirii farkliliklarini yagsamalar etkili olabilir.

“Aday Ogretmenlerin ilk atamalarda tek Ogretmenli okullara atanmak
suretiyle miidiir yetkililik gorevini iistlenmesi bir sorundur.” Ifadesi de 6gretmenlerin
atama-gorev yeri degistirme sayilarma gore farkliik gostermistir. Ogretmenlerin
atama-gorev yeri degistirme sayilar azaldik¢a sorun daha iist diizeyde puanlanmistir.
Ifade atama-gorev yeri degistirme sayilar1 1-2 olan Ogretmenlerce en iist diizey

olarak (X=4,1558) diizeyinde degerlendirilirken, atama-gorev yeri degistirme sayilar



148

10 ve iizeri olan Ogretmenlerce en alt diizey olarak (X=4,0714) diizeyinde
degerlendirilmistir. Ote yandan atama-gorev yeri degistirme sayilar;; 3-5 olan
Ogretmenlerce (X=3,9444) diizeyinde ve 6-9 olan Ogretmenlerce de (X=3,4000)
diizeyinde degerlendirilmistir (F= 3,976; p< 0,05). Bunun nedenlerinden birisi,
atama-gorev yeri degistirme sayis1 az olan Ogretmenlerin aday Ogretmen olarak,
miidiir yetkili 6gretmenlik gorevini siklikla yiiriitmeleri olabilirken, diger bir neden
de atama sayis1 fazla olan 6gretmenlerin s6z konusu sorunu daha 6nceki donemlerde

yasadiklarindan kendileri i¢in giincel bir sorun olarak gériillmemesi olabilir.

Ogretmenlerin atama-gérev yeri degistirme sayis1 olgiitiinde farklilik
gosteren, “Stirekli olarak tek 6gretmenli okullarda gorevlendirilen 6gretmenlerin bir
siire sonra il ve ilce merkezindeki kalabalik 6gretmen kadrosu olan okullarda gorev
almaya mesleki acidan cesaret edememesi bir sorundur.” Seklindeki son ifade,
Ogretmenlerin atama-gorev yeri degistirme sayisina gore; atama-girev yeri
degistirme sayis1 1-2 olan Ogretmenlerce (X=3,4545) diizeyinde, 3-5 olan
Ogretmenlerce (X=3,4643) diizeyinde, 6-9 olan O&gretmenlerce (X=3,0556)
diizeyinde, 10 ve iizeri olan 6gretmenlerce (X=3,4500) diizeyinde sorun olarak
degerlendirilmistir (F= 3,085; p< 0,05). Goriilen farklilk atama-gorev yeri
degistirme sayist 1-2 olan Ogretmenlerle 6-9 olan Ogretmenler arasinda, 3-5 olan
ogretmenlerle yine 6-9 olan 6gretmenler arasinda ve ayrica 6-9 olan 6gretmenlerle 10
ve lizeri olan 6gretmenler arasindadir. Bu durumun, tiim gruplardaki 6gretmenlerin,
sorunu kendi mesleki yeterlilikleri ve bireysel zelliklerine gore algilamalarindan

kaynaklandigi soylenebilir.

4.3.10 Sinif 6gretmenlerinin ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar:
sorunlar1, sorun olarak gorme diizeyleri esin meslegine gore degismekte midir?
Sorusuna iliskin analiz (Tek yonlii varyans analizi) sonuglar1 Tablo 4.21°da yer

almaktadir.
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Esin Kareler Ortalama
Anket Maddesi  meslegi N X SS Kaynak ortalamasi sd karesi F  AnlDz.
ilk atamalara GnlidHiz. 29 38966 1,23476 Gruplararas 37,449 6 6,242 3,474 ,002
iligkin Savcl, Hk. 21 42381 94365 Gruplarigi 831,915 463 1,797
bagvurularda  Ask.Pol. i)
6z0r durumunun Bag.Cals. 16 4,0625 1,18145 Toplam 869,364 469
dikkate Ot 119 39160 1,29915
a"”mamast"b" ssk® 31 42258 147501
SOMUNGU o~ lismiyor®. 180 34278 1,39043
@
Ogretmenlere GnldHiz. 29 34483 1,27016 Gruplararas 43,745 6 7,291 4,490 ,000
iligkin atama Savel, Hk. 21 3,7619 1,04426 Gruplarigi 751,795 463 1,624
mevzuatinda Ask.Pol.
torpilve  Bag.Cals.! 16 13,8125 1,22304 Toplam 795,540 469
 kayirmaciliga Ogrt 119 36891 1,30025
imikan sagayan Ssk 31 36452 108162
bulunmas, b Callsmiyor () 180 3,2389 1,30476
sorundur.
Ogretmenlerin ~ Gn.id.Hiz® 29 3,3103 1,56076 Gruplararasi 21,346 6 3,558 2,156 ,046
atama ve yer @,@)
degistirme Savel, Hk. 21 3,9524 1,11697 Gruplarigi 764,145 463 1,650
uygulamalarini Ask.Pol.
diizenleyen  Bag.Cals.() 16 4,2500 1,06458 Toplam 785,491 469
yonetmeligin Ogrtd 119 4,2521  1,14402
yeterl omartasi ssk® 31 42058 111683
TSOMUNCUL- colsmiyor 180 36556 1,41549
Ozirdurumu  Gnd.Hiz.() 29 38621 1,24568 Gruplararas! 48,704 6 8,117 4,258 ,000
atamalarinda @
siire siniri Savcl, Hk. 21 3,4286 1,28730 Gruplarigi 882,666 463 1,906
konmus olmasi Ask.Pol.
bir sorundur. Bag.Cals(® 16 13,0625 1,34009 Toplam 931,370 469
Ogrt 119 3,7311 1,33846
Ssk 31 3,5806 1,68867
Caligmiyor® 180 13,0111 1,36594
Ogretmenlerin Gn.idHiz. 29 45862 86674 Gruplararasi 21,902 6 3,650 3,923 ,001
ilk atamalarinda Savcl, Hk. 21 4,3810  ,97346  Gruplarigi 430,829 463 ,931
harcirah Ask.Pol.
alamamasi bir  Bag.Cals.). 16 4,1875 1,32759 Toplam 452,732 469
sorundur. @
Ogrt.™ 119 47143 66566
ssk@ 31 47742 42502
Galigmiyor 180 14,2333 1,18227
ildisiveilici  GnldHiz.@ 29 31724 131119 Gruplararas 29,783 6 4964 2,369 ,029
gorev yeri Savcl, Hk. 21 3,2857 1,27055 Gruplarigi 970,038 463 2,095
degisikligi Ask.Pol.
talebinde Bag.Cals. @ 16 2,6250 1,14746 Toplam 999,821 469
bulunulabilmesi Ot 119 29832 150132
zfﬁu"nﬁ’ﬂgg;fglﬁg Ssk 31 28065 1,62110
siiresinin fazla Galigmiyor 180 12,6944 1,44971

olmasi bir
sorundur.
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Esin Kareler Ortalama

Anket Maddesi  meslegi N X SS Kaynak ortalamasi sd karesi F Anl.Dz.
Oziir durumuna GnlidHiz. 29 34483 140372 Gruplararas 21,714 6 3,619 2,607 ,017
dayali olarak Savcl, Hk. 21 4,0000 1,30384 Gruplarigi 642,756 463 1,388
gorev yeri Ask.Pol. ™
degisikligi Bag.Cals. 16 3,6875 1,07819 Toplam 664,470 469
talebinde Ogt 119 38739 1,11655
bulunan
dretmenlerin bir Ssk 31 37419 1,21017
Kisminin éne Calismiyor®® 180 3,4167 1,19998
surdugu
mazeretlerin
gercegi
yansitmamasi bir
sorundur.
Sadece egleri GnlidHiz. 29 37931 1,17654 Gruplararasi 24,377 6 4,063 2,325 ,032
belirli meslek Savci, Hk. 21 3,7143 1,34695 Gruplarigi 808,951 463 1,747
gruplarinda olan Ask.Pol.
ogretmenlere Bag.Cals.(" 16 4,0625 1,18145 Toplam 833,328 469
esinin bulundugu Ogrt 119 37311 1,31289
Z‘t*;'rf;r'n”;gl'ﬂlr:r'lne Ssk 31 36774 139969
takdirde bos Calismiyor 180 13,2944 1,32740
6gretmen norm
kadrolarina
atanma imkani
taninmasi bir
sorundur.
Ogretmenlerin Gn.idHiz. 29 28621 148141 Gruplararasl 37,151 6 6,192 2,956 ,008
gorev yerlerinin Savel, Hk. 21 3,8571 1,27615  Gruplarigi 969,805 463 2,095
belirlenmesinde Ask.Pol. ™
cinsiyet Bag.Cals. 16 3,3750 1,54380 Toplam 1006,955 469
faktordindn Ogt 119 32941 148640
:::‘:ﬁma& " Ssk 31 30000 143759
sorundur. Caligmiyor 180 2,7889 1,43379
Es durumundan GnldHiz. 29 27931 137267 Gruplararas! 29,013 6 4,836 2,654 ,015
atama Savcl, Hk. 21 3,4762 1,43593 Gruplarigi 843,551 463 1,822
taleplerinin yerine Ask.Pol. ™
getirilmesinde Bag.Cals. 16 3,1250 1,58640 Toplam 872,564 469
esin gorevinin Ogrt 119 33277 1,37846
Eﬁ'“srlc%gljﬁ:'mas' Ssk 31 32581 145986

' Galismiyor 180 12,8556  1,30800
Oziir grubuna GnidHiz. 29 3,3448 1,31681 Gruplararasi 28,252 6 4,709 3,049 ,006
dayali olarak Savel, Hk. 21 3,8571  ,96362 Gruplarigi 715,069 463 1,544
yapilan Ask.Pol. (™
atamalarda tim Bag.Cals. 16 13,0625 1,38894 Toplam 743,321 469
Oziir durumlarinin Ogt 119 34622 1,25408
gfk'f(gl:fak Ssk 31 36452 135520
alinmamas! bir Calismiyor®® 180 3,111 1,23672

sorundur.
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Anket Maddesi Esin N X SS Kaynak Kareler ~sd Ortalama F Anl
meslegi ortalamasi karesi Dz.
Ogretmenlerin GnlidHiz. 29 3,86207 1,274030 Gruplararasi 25,442 6 4240 3,365 ,003
atama konusundaki Savcl, Hk. 21 419048 980767 Gruplarigi 583,454 463 1,260
problemlerinin Ask.Pol.
¢Ozlimlinde Ust Ba§.Cals. 16 3,81250 1,376893 Toplam 608,896 469
makamlara yapilan Ogrt® 119 4,28571 957954
ng&m’rzgifntf;g‘ Sski) 31 441935 922829
Katki saglcamamam Caligmiyor. 180 3,78333  1,251926
bir sorundur. @
Ogretmenlerin gdrev GnlidHiz. 29 42069 111417 Gruplararas 25,126 6 4188 4,452 ,000
yeri degisikliklerinde Savcl, Hk. 21 4,6190 ,66904  Gruplarigi 435521 463 941
karsilastiklari Ask.Pol.®
haksizliklarin Ba§.Cals. 16  4,3125 ,87321  Toplam 460,647 469
giderilmesinde yargi Ogrt® 119 45126 79047
(V’g'uﬂr‘;:‘:s'lkézghar: sk 31 45484 80989
za?nan almas! vb Calismiyor. 180  4,0167  1,11102
Do @. ()
gibi) bir sorundur.
Atama GnidHiz.@ 29 45172 ,718471  Gruplararasi 12,592 6 2,099 2,797 011
uygulamalarinin Savcl, Hk. 21 4,6667 /48305  Gruplarigi 347,357 463 ,7150
dogurabilecegi Ask.Pol. ()
haksizliklari Ba§.Cals. 16  4,3750 ,95743  Toplam 359,949 469
belirleme ve Ogt 119 44286 87886
?'l‘lezzg‘:ii?'z“ Ssk 31 44839 76002
d§en};tim Caligmiyor. 180  4,1611 ,94049
mekanizmasinin @
bulunmamasi bir
sorundur.
Yer degistirme GnlidHiz. 29 4,034 1,11307 Gruplararasi 24,885 6 4148 2,989 007
atamalarinda Savcl, Hk. 21 4,1429 ,91026  Gruplarigi 642,442 463 1,388
ogretmenlerin gorev Ask.Pol. @
yerlerinin Bag.Cals.(n 16  4,1875 ,83417  Toplam 667,328 469
belirlenmesinin daha Ogrt 119 4,0336  1,18560
lbyéb;%:\rsl?mn Ssk 31 41290 1,11779
beEIenm esi Caligmiyor. 180  3,5944  1,24934
nedeniyle, esitlige @
aykiri olarak
geciktirilmesi bir
sorundur.
Ogretmenlerin GnlidHiz. 29 4,069 ,88362  Gruplararasi 19,140 6 3190 2,320 ,032
atamalarini Savcl, Hk. 21 4,2857 ,84515  Gruplarigi 636,553 463 1,375
gerceklestiren Ask.Pol.@
yoneticilerin ilgili Bag.Cals.(" 16 43125 1,01448 Toplam 655,694 469
mevzuati farkl Ogrt 119 42017 1,10913
ﬁ"’m;g;gakeyﬂ Ssk 31 39355 131493
bﬁ?unmam bir Galismiyor™ 180  3,7889  1,29886
sorundur. @
Norm kadrosu tek GnlidHiz. 29 36897 125651 Gruplararasi 71,639 6 11,940 6,072 ,000
6gretmen olan ve Savcl, Hk. 21 4,0952  1,26114  Gruplarigi 910,423 463 1,966
kosullarr hig iyi Ask.Pol. (1
olmayan okullara Ba§.Cals. 16  3,0625  1,65202 Toplam 982,062 469
bayan Ggretmenlerin Ogrt@ 119 39580  1,27821
d: ?It;r;‘:ft';‘r'“ Ssk 31 31200 1,60711
Zofundur Caligmiyor. 180  3,0778  1,44336
: 2

)
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Anket Maddesi Esin N X SS Kaynak Kareler sd  Ortalama F AnlDz.
meslegi ortalamasi karesi
C)gretmenlerinyeni Gn.id.Hiz. 29 36207 97884 Gruplararasi 28,823 6 4,804 3,347 ,003
atandiklari yerlesim Savcl, Hk. 21 37143 1,10195 Gruplarigi 664,600 463 1,435
biriminin niteliginden Ask.Pol. @
kaynaklanan problemler Bag.Cals. 16 3,4375 1,31498 Toplam 693,423 469
yasamas! bir sorundur. C)gn(s) 119 37143 1,15819
Ssk 31 34194 1,23218
Caligmiyor@. 180  3,2278 1,28085
)
Gorev yeri Gn.idHiz. @ 29 33103 1,07250 Gruplararasi 24,539 6 4,090 2,726 ,013
degisikliklerinde kiltr Savel, Hk. 21 3,0000 1,34164 Gruplarigi 694,544 463 1,500
farkliligi olan yerlere Ask.Pol.
atanmanin uyum Bag.Cals. ® 16 33125 1,30224 Toplam 719,083 469
sgrunlarma yol agmasi Ogrt 119 32521 1,27704
bir sorundur. Ssk 31 29677 1,37801
Caligmiyor@. 180  2,8944 1,15065
)
Tek dgretmenli yerlere Gn.id.Hiz. 29 4,2069 1,04810 Gruplararasi 16,220 6 2,703 2,797 ,011
atanan 6gretmenlerin Savcl, Hk. 21 44762 67964 Gruplarigi 447,501 463 ,967
mesleki etkilesim icinde Ask.Pol.
olamamasi bir sorundur. ~ Bag.Cals. () 16 45000 ,89443 Toplam 463,721 469
Ogrt 119 42941 1,00299
ssk u 42903 93785
Calismiyort) 180  4,0222 1,08291
C)gretmenlerinatamlan Gn.id.Hiz. 29 41034 90019 Gruplararasi 16,195 6 2,699 2,376 ,029
koy ve koy alti yerlesim Savcl, Hk. 21 43810  ,92066 Gruplarigi 526,052 463 1,136
yerlerinden daha biyiik Ask.Pol. @
yerlesim yerlerine Bag.Cals. (1 16 4,4375 96393 Toplam 542,247 469
ulagmada sikintilar Ogrt 119 42269 1,05314
yasamas! bir sorundur. ssk 31 41935 110813
Caligmiyor». 180  3,8667 1,11566
@
Yeni goreve baglanilan Gn.id.Hiz. 29 39655 94426 Gruplararasi 28,666 6 4,778 3,731 ,001
yerlesim birimlerindeki Savcl, Hk. 21 4,0476 1,11697 Gruplarigi 592,825 463 1,280
yore halkinin 6gretmene Ask.Pol. (1
gevreye uyum ve yasam Bag.Cals. 16 35625 1,26326 Toplam 621,491 469
alani olugturmada . Ogrt 119 36807 1,11182
yardimci olmamasi bir ssk 31 37742 120304
sorundur.
Calismiyort) 180  3,4500 1,20648
Gorev yeri ile ikamet Gn.id.Hiz. 29  3,6552 1,17339 Gruplararasi 21,763 6 3,627 2,554 ,019
yeri farkli olup, gidis- Savcl, Hk. 21 4,0000 1,04881 Gruplarigi 657,522 463 1,420
gelis yapan Ask.Pol. (1
Ogretmenlerin aradaki Bag.Cals. 16 3,5625 1,26326 Toplam 679,285 469
mesafenin fazla olmasi Ogrt 119 3,8992 1,18175
S age 126ms
olmasi bir sorundur. Calismiyor) 180  3,5222 1,21193
ilkatamavegérevyeri Gn.id.Hiz. 29 34828 1,24271 Gruplararasi 29,675 6 4,946 3,133 ,005
degisikliklerinde il, ilge Savci, Hk. 21 3,6190 1,07127 Gruplarigi 730,880 463 1,579
ve okul yoneticilerinin Ask.Pol. ™
Ggretmenlere gevreye Bag.Cals. 16 29375 1,38894 Toplam 760,555 469
uyum konusunda Ogrt 119 35462 1,20371
Zﬁ[ﬁ:}";ﬁ'ro'mamas' bir ssk 31 31613 121372
' Galismiyor 180  3,0778 1,25718
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ilk atama ve yer

kiigiik yerlesim

sorundur.

Anket Maddesi Esin N X SS | Kaynak Kareler sd  Ortalama F AnlDz.
meslegi ortalamasi karesi
Gn.id.Hiz. 29 3,6552 1,17339 | Gruplararasi 47,723 6 7,954 5,008 ,000
degistirme ile atanilan Savcl, Hk. 21 3,8095 1,12335 | Gruplarigi 735,351 463 1,588
Ask.Pol. ™
birimlerinde bayan Bag.Cals. 16 3,5000 1,26491 | Toplam 783,074 469
6Qretmenlere kar§_| on Ogl’t 119 3,3866 1,28293
yargili olunmasi bir ssk 31 30068 —1‘42255
GCaligmiyor®® 180  3,0389 1,30903

Esin meslegi ol¢iitiinde anket maddelerine, 6gretmenlerin bakisinda farklilik
gosteren maddelerden birincisi olan “Ilk atamalara iliskin basvurularda oziir
durumunun dikkate alinmamasi bir sorundur.” Maddesinin esin mesleginden
etkilendigi goriilmektedir. Tablo 4.21 incelendiginde goriilecegi iizere, esi savci,
hakim, asker ve polis olanlarla (X=4,2381), SSK’na bagh olanlar (X=4,2258),
maddeyi esi calismayan (X=3,4278) ve diger mesleklerde calisanlara gore; -Gn. Id.
Hiz (X=3,8966), Bagkurlu (X=4,0625), ogretmen (X=3,9160)- daha fazla sorun
olarak algilamislardir (F= 3,474; p< 0,05). Bunun bir nedeni, esi savci, hakim, asker
ve polis olanlarin sorunlu yerlesim birimlerinde de gorev yapmalari ve es durumu
olan Ogretmenlerin adayliklarn kalkana kadar oOziir durumlarinin  dikkate
alinmamasinin aile birligine olan olumsuz etkileri olabilirken, diger bir nedeni de, esi
SSK’ na bagh olarak ¢alisanlarin atamalarinin yapilmasinda, ilk atama disinda da
stireci zorlastiran kisitlayici hitkiimler bulunmasi olabilir. Maddeyi en diisiik diizeyde
esi calismayanlarin puanlamasinin nedenlerinden birisi olarak ise, s6z konusu

sorundan etkilenmemeleri oldugu sdylenebilir.

Esin meslegi ol¢iitiinde anket maddelerine, 6gretmenlerin bakisinda farklilik
gosteren maddelerden bir digeri olan “Ogretmenlere iligkin atama mevzuatinda torpil
ve kayirmaciliga imkan saglayan hiikiimler bulunmas1 bir sorundur” ifadesi, esi Gn.
Id. Hiz. smifinda olanlarca (X=3,4483) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis
olanlarca (X=3,7619) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=3,8125)
diizeyinde, esi Ogretmen olanlarca (X=3,6891) diizeyinde, esi SSK kapsaminda
olanlarca (X=3,6452) diizeyinde, esi calismayanlanca (X=3,2389) diizeyinde

degerlendirilmistir (F= 3,474; p< 0,05). Buna gore en fazla farklilik esi Bagkurlu
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olan Ogretmenlerle, esi calismayan Ogretmenler arasindadir. Bunda esi Bagkur
kapsaminda olan 6gretmenlerin es durumu atamalarinin yapilmasinda daha fazla
zorluk yasamalar1 ve cesitli olumsuzluklarla karsilagsmalarn etkili olabilir. Diger
yandan ilgili yasal dayanakta da esi Bagkurlu olan personel icin istenilen kanitlayici
belgelerin fazlaligi da otekilik duygusu ve tepki olusturarak, kendilerinin sorunu iist

diizeyde puanlamalarinin diger bir nedeni olabilir.

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirme uygulamalarim diizenleyen
yonetmeligin yeterli olmamas1 bir sorundur.” ifadesini, esi Gn. Id. Hiz. sinifinda
olanlar (X=3,3103) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlar (X=3,9524)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagh olanlar (X=4,2500) diizeyinde, esi 6gretmen
olanlar (X=4,2521) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar (X=4,2258) diizeyinde,
ve esi calismayanlar (X=3,6556) diizeyinde degerlendirmistir (F= 2,156; p< 0,05).
Buna gore degerlendirmede goriilen farklilik, sorunu en alt diizeyde algilayan, esi
Gn. Id. Hiz. Smifinda calisan 6gretmenlerle; esi Bagkur Kurumuna bagli olarak
calisanlar, esi 6gretmen olanlar, ve esi SSK kapsaminda olanlar arasindadir. Bunun
nedenlerinden birisi, esi bu meslek gruplarinda calisan Ogretmenlerin ilgili
yonetmelik kapsamindaki uygulamalardan digerlerine gore daha fazla olumsuz

olarak etkilenmeleri olabilir.

“Oziir durumu atamalarinda siire sinir1 konmus olmasi bir sorundur.”
Ifadesini esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlar (X=3,8621) diizeyinde, esi savci, hakim,
asker ve polis olanlar (X=3,4286) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlar
(X=3,0625) diizeyinde, esi Ogretmen olanlar (X=3,7311) diizeyinde, esi SSK
kapsaminda olanlar (X=3,5806) diizeyinde ve esi calismayanlar (X=3,0111)
diizeyinde degerlendirmistir (F= 4,258; p< 0,05). Dikkat edilirse esi Gn. id. Hiz.
sinifinda olanlar, esi diger meslek grubunda olanlarla esi ¢alismayanlara oranla bu
ifadeye daha fazla puan vermislerdir. Bunun nedenlerinden birisi, esi Gn. id. Hiz.
Simifinda olup, kaymakam ve benzeri gérevlerde bulunanlarin atama donemleri yilin
farkli donemlerinde de yapilabilmesi nedeniyle es durumu atamalarinda daha fazla

zorluk yasamalart olabilir.
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Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasina, 6gretmenler esinin
meslegine gore farkli bakmislardir. Farklilik esi Bagkur kapsaminda olanlarla, esi
ogretmen ve SSK kapsaminda olanlar arasinda daha belirgindir. Buna gére maddeyi
esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlar (X=4,5862) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve
polis olanlar (X=4,3810) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagh olanlar (X=4,1875)
diizeyinde, esi 6gretmen olanlar (X=4,7143) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar
(X=4,7742) diizeyinde, esi calismayanlar (X=4,2333) diizeyinde degerlendirmislerdir
(F=3,923; p< 0,05).

“Il dist ve il ici gorev yeri degisikligi talebinde bulunulabilmesi icin 6n
goriilen zorunlu calisma siiresinin fazla olmasi bir sorundur.” Ifadesi esin meslegi
olgiitiinde farkli algilanan diger bir maddedir. Madde esi Gn. Id. Hiz. sinifinda
olanlarca (X=3,1724) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca
(X=3,2857) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=2,6250) diizeyinde,
esi Ogretmen olanlarca (X=2,9832) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=2,8065) diizeyinde ve esi calismayanlarca (X=2,6944) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,369; p< 0,05). Boylece sorunu en iist diizeyde puanlayanlar
esi savcl, hakim, polis ve asker olanlarken en alt diizeyde puanlayanlar esi Bagkur

kapsaminda gorev yapanlardir.

Anketi yanmitlayan Ogretmenler “Oziir durumuna dayali olarak gorev yeri
degisikligi talebinde bulunan 6gretmenlerin bir kisminin 6ne siirdiigii mazeretlerin
gercegi yansitmamasi bir sorundur.” Ifadesine de es durumlarma gore farkli
bakmuslardir. Ifadeyi esi Gn. id. Hiz. simfinda olanlar (X=3,4483) diizeyinde, esi
savci, hakim, asker ve polis olanlar (X=4,0000) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna
bagh olanlar (X=3,6875) diizeyinde, esi 6gretmen olanlar (X=3,8739) diizeyinde, esi
SSK kapsaminda olanlar (X=3,7419) diizeyinde, esi ¢aligmayanlar (X=3,4167)
diizeyinde degerlendirmistir (F= 2,607; p< 0,05). Sorunu en iist diizeyde
puanlayanlar esi savci, hakim, asker ve polis olan 6gretmenlerdir. Sorunu en alt
diizeyde puanlayanlar ise esi ¢alismayanlardir. Bu durumda, 6gretmenlerin gérev
yaptiklan yerlesim birimi ve okullardaki bireysel gozlem ve yasantilarinin da etkili

oldugu soylenebilir.
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“Sadece esleri belirli meslek gruplarinda olan 6gretmenlere esinin bulundugu
yerlesim birimine atanamadiklar1 takdirde bos 6gretmen norm kadrolarina atanma
imkani taninmasi bir sorundur.” ifadesi esi Gn. Id. Hiz. smnifinda olanlarca
(X=3,7931) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=3,7143)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=4,0625) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlarca (X=3,7311) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=3,6774) diizeyinde, esi calismayanlarca (X=3,2944) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,325; p< 0,05). Buna gore farkliligin esi Bagkur kapsaminda
olanlarla, esi calismayanlarin arasinda oldugu goriilmektedir. Bagkurlular bu sorunu
daha derin yasamaktadir. Bunun bir nedeni de, esi Bagkurlu olanlarin farkli meslek
grubundakilerin es durumundan gorev yeri degisiklikligi taleplerinin, daha siklikla
karsilandig1 ve bos Ogretmen kadrolarina atamalarinin yapildigi yoniindeki algilari

olabilir.

Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriiniin dikkate
alinmamasi, anketi yamitlayan Ogretmenlerin esi Gn. Id. Hiz. smifinda olanlarca
(X=2,8621) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=3,8571)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=3,3750) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlarca (X=3,2941) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=3,0000) diizeyinde, ve esi calismayanlarca (X=2,7889) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,956; p< 0,05). Olusan farklilik esi savci, hakim, asker ve
polis olanlarla esi ¢calismayanlar arasinda belirgindir. Bunun nedenlerinden birisi, esi
savcl, hakim, asker ve polis olanlarin ¢esitli sorunlarin yasandigi bolgelerde daha
yogun olarak gorev yapabilmeleri, dolayisiyla farkli endiseler duymalart olabilirken,
diger bir nedende bazi meslek gruplarmin teskilatlarimin sadece belirli yerlesim
birimlerinde olmasi1 nedeniyle eslerinin koy gibi kiiciik yerlesim birimlerinde

calismamalar1 olabilir.

“Es durumundan atama taleplerinin yerine getirilmesinde esin gorevinin
belirleyici olmasi bir sorundur.” Ifadesi 6gretmenlerce es durumuna gore farkli

algilanmustir. Bu ifadeyi esi Gn. Id. Hiz. simifinda olanlar (X=2,7931) diizeyinde, esi
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savci, hakim, asker ve polis olanlar (X=4,4762) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna
bagh olanlar (X=3,1250) diizeyinde, esi 6gretmen olanlar (X=3,3277) diizeyinde, esi
SSK kapsaminda olanlar (X=3,2581) diizeyinde ve esi calismayanlar (X=3,8556)
diizeyinde degerlendirmistir (F= 2,654; p< 0,05). Goriilecegi iizere farklilik esi Gn.
Id. Hiz. smifinda olan Ogretmenlerle esi savci, hakim, asker ve polis olan
ogretmenler arasindadir. Esi Gn Id. Hiz. Smifinda olan 6gretmenler sorunu en az
puanlayanlardir. Bu grup sorunu esi calismayan 6gretmenlerden bile daha az diizeyde
puanlamistir. Bu durumda esi Gn Id. Hiz. Sinifinda olan &gretmenlerin es durumu
atama taleplerinin yerine getirilmesi siirecinde daha az sorun yasamalar etkili

olabilir.

“Oziir grubuna dayal olarak yapilan atamalarda tiim 6ziir durumlarmin esit
olarak dikkate alinmamasi bir sorundur.” Ifadesi esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlarca
(X=3,3448) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=3,8571)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=3,0625) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlarca (X=3,4622) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=3,6452) diizeyinde, ve esi calismayanlarca (X=3,1111) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 3,049; p< 0,05). Tablodan da incelenecegi gibi sorun
ozellikle esi savci, hakim, asker ve polis olanlarla esi ¢calismayanlar arasinda farkl
puanlanmistir. Bunun nedenlerinden biri, 6ziir grubunu olusturan es durumu, saglik
durumu ve 6grenim durumu Oziirlerinin atama birimlerince, aym diizeyde dikkate
allnmamasindan esi savci, hakim, asker ve polis olan Ogretmenlerin bireysel

yasantilar1 nedeniyle daha fazla rahatsizlik duymalar olabilir.

Ogretmenlerin esinin meslegi 6lciitiinde farkl algiladiklart maddelerden birisi
olan “Ogretmenlerin atama konusundaki problemlerinin ¢oziimiinde iist makamlara
yapilan yazili miiracaatlarin sorunun ¢oziimiine katki saglamamasi bir sorundur.”
[fadesini esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlar (X=3,86207) diizeyinde, esi savci, hakim,
asker ve polis olanlar (X=4,19048) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlar
(X=3,81250) diizeyinde, esi Ogretmen olanlar (X=4,28571) diizeyinde, esi SSK
kapsaminda olanlar (X=4,41935) diizeyinde, esi calismayanlar ise (X=3,78333)
diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 3,365; p< 0,05). Sorunu en iist diizeyde
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algilayanlar esi SSK kapsaminda calisanlarla, 6gretmenlerdir. Sorunu en alt diizeyde
ise esi calismayanlar algilamiglardir. Ozellikle esi Ogretmen olanlarn kendi
kurumlarindaki {ist makamlara yaptiklar1 bagvurularin  atama konusundaki
sorunlariin ¢oziimiine katki saglamamasim {ist diizeyde puanlamalar1 dikkat

cekicidir.

“Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarm
giderilmesinde yargi yolunun sikintilar dogurmasi (uzun zaman almasi vb gibi) bir
sorundur” Maddesi esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlarca (X=4,2069) diizeyinde, esi
savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=4,6190) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna
bagh olanlarca (X=4,3125) diizeyinde, esi Ogretmen olanlarca (X=4,5126)
diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca (X=4,5484) diizeyinde, esi
calismayanlarca da (X=4,0167) diizeyinde degerlendirilmistir (F= 4,452; p< 0,05).
Tablo 4.21 incelendiginde de goriilecegi iizere farklilik esi SSK kapsaminda olanlarla
esi calismayanlar arasinda, Ogretmenlerle yine esi calismayanlar arasinda ve esi
savci, hakim, asker, polis olanlarla esi caligmayanlar arasinda belirgindir. Bunun
nedenlerinden birisi, esi ¢alismayanlarin atama sorunlarinin giderilmesi icin yargi
yoluna daha az bagvurmalar olabilirken, diger bir neden de yarg: siirecinde daha

sinirli oranda sorun yagamalar olabilir.

Atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar belirleme ve gidermede
hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi, ifadesinin algilanmasi da
ogretmenlerin es durumuna gore farkihilik gostermistir. ifadeyi esi Gn. id. Hiz.
sinifinda olanlar (X=4,5172) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlar
(X=4,6667) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagl olanlar (X=4,3750) diizeyinde,
esi 0gretmen olanlar (X=4,4286) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar (X=4,4839)
diizeyinde ve esi calismayanlar (X=4,1611) diizeyinde degerlendirmislerdir (F=
2,797; p< 0,05). Farklilik esi esi Gn. [d. Hiz. sinifinda olan Ogretmenler ve esi savci,
hakim, asker, polis olan ogretmenlerle esi calismayanlar arasindadir. Ifadeyi bir
onceki madde ile uyumlu olarak en alt diizeyde esi ¢alismayanlar puanlamistir. Bu

durum, esi calismayan 6gretmenlerin digerlerine oranla daha az sorun yasamalar1 ve
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dolayistyla atama sorunlarimin giderilmesinde hizli isleyecek bir denetim

mekanizmasina daha alt diizeyde gereksinim duymalarindan kaynaklanabilir.

“Yer degistirme atamalarinda 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinin
daha iyi bir yerin bosalmasinin beklenmesi nedeniyle, esitlige aykirt olarak
geciktirilmesi bir sorundur.” Maddesi de 6gretmenlerce eslerinin meslek durumuna
gore farkli oranlarda sorun olarak algilanmigtir. Sorun esi esi Gn. Id. Hiz. sinifinda
olanlarca (X=4,1034) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca
(X=4,1429) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagl olanlarca (X=4,1875) diizeyinde,
esi Ogretmen olanlarca (X=4,0336) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=4,4839) diizeyinde ve esi calismayanlarca (X=3,5944) diizeyinde
degerlendirilmistir (F= 2,989; p< 0,05). Sorunu en iist diizeyde puanlayanlar esi
Bagkur Kurumuna bagh olanlar ile esi savci, hakim, asker ve polis olanlardir. Esi
calismayan Ogretmenler ise sorunu en alt diizeyde puanlamislardir. Bu durum,
sorunun en fazla esi Bagkur kapsaminda calisanlarca olmak iizere esi diger meslek
gruplarinda olan Ogretmenlerce de degisen oranlarda yasanmis olmasi ile iligkili

olabilir.

Ogretmenlerin atamalarini gerceklestiren yoneticilerin ilgili mevzuati farkli
yorumlayarak keyfi uygulamalarda bulunmasini, esi Bagkur kapsaminda olan
ogretmenler (X=4,1429) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olan 6gretmenler
de (X=4,1429) diizeyinde olmak iizere, sorunu digerlerine oranla daha fazla
puanlamislardir. Ayrica Esi Gn. Id. Hiz simfinda olanlar (X=4,0690) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlar (X=4,2017) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar (X=3,9355)
diizeyinde ve en alt diizey olarak esi calismayanlar (X=3,7889) diizeyinde
degerlendirmislerdir (F= 2,320; p< 0,05). Bu durum esi Bagkur kapsaminda
calisanlarin atama ve yer degistirme kapsaminda daha fazla keyfi olarak

nitelendirilebilecek uygulama ile karsilagsmalarindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin esinin meslegi olciitiinde farklilik gosteren diger bir madde”
“Norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullart hi¢ iyi olmayan okullara bayan

ogretmenlerin de atamasinin yapilmasi bir sorundur.” ifadesidir. Olusan farklilik esi
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savci, hakim, asker ve polis olanlarla esi calismayanlar arasinda, ayrica esi 6gretmen
olanlarla yine esi calismayanlar arasindadir. Buna gore sorunu esi esi Gn. id. Hiz.
simifinda olanlar (X=3,6897) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlar
(X=4,0952) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlar (X=3,0625) diizeyinde,
esi 0gretmen olanlar (X=3,9580) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar (X=3,1290)
diizeyinde ve esi calismayanlar (X=3,0778) diizeyinde degerlendirmistir (F= 6,072;
p< 0,05). Bu durumun nedenlerinden biri esi 6gretmen, asker, polis, savct hakim gibi
meslek guruplarinda olanlarin iilke genelinde yaygin teskilatlarimin bulunmasi ve
bazi yerlesim birimlerinin 6zellikle bayan dgretmenler icin farkli zorluklar icermesi

olabilir.

“Ogretmenlerin yeni atandiklar1 yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan
problemler yasamasi bir sorundur.” ifadesi esi Gn. id. Hiz. sinifinda olanlarca
(X=3,6207) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=3,7143)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=3,4375) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlarca (X=3,7143) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=3,4194) diizeyinde, esi caligmayanlarca (X=3,2278) diizeyinde,
degerlendirilmistir (F= 3,347; p< 0,05). Tablo 4.21 incelendiginde de goriilecegi
izere sorunu en fazla puanlayanlar esi 6gretmen olanlar ile esi savci, hakim, asker ve
polis olanlardir. Sorunu en alt diizeyde puanlayanlar ise esi ¢calismayanlardir. Bunun
nedenlerinden birisi, esi caligmayan Ogretmenlerin genelde hizmet puam fazla
Ogretmenler olmast ve daha istenilen nitelikteki yerlesim birimlerinde gorev

yapmalari olabilir.

“Gorev yeri degisikliklerinde kiiltiir farklilig1 olan yerlere atanmanin uyum
sorunlarina yol agmast bir sorundur.” Seklindeki madde anketi yanitlayan
ogretmenlerce, eslerinin meslegine gore farkli algilanmustir. Maddeyi esi Gn. 1d. Hiz.
siifinda olanlar (X=3,3103) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlar
(X=3,0000) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlar (X=3,3125) diizeyinde,
esi 0gretmen olanlar (X=3,2521) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlar (X=2,9677)
diizeyinde ve esi calismayanlar (X=2,8944) diizeyinde degerlendirmislerdir (F=
2,726; p< 0,05). Maddenin degerlendirilmesinde olusan farklilik esi Gn. id. Hiz.
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siifinda olanlarla esi ¢alismayanlar ve esi Bagkur kapsaminda olanlarla yine esi

calismayanlar arasindadir.

“Tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim icinde
olamamas: bir sorundur” ifadesine anketi yanitlayan 6gretmenler es durumlarina
gore farkli bakmuslardir. Bu kapsamda ifade esi Gn. id. Hiz. simifinda olanlarca
(X=4,2069) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve polis olanlarca (X=4,4762)
diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca (X=4,5000) diizeyinde, esi
Ogretmen olanlarca (X=4,2941) diizeyinde, esi SSK kapsaminda olanlarca
(X=4,2903) diizeyinde, esi calismayanlarca da (X=4,0222) diizeyinde,
degerlendirilmistir (F= 2,797; p< 0,05). Maddenin esi Bagkurlu olan 6gretmenlerce
iist diizeyde puanlanmasinda, kendilerinin meslektaglariyla mesleki etkilesim igcinde
olamadiklar1 tek Ogretmenli yerlerde daha yogun olarak gorev yapmalan etkili

olabilir.

“Ogretmenlerin atanilan koy ve koy alti yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulasmada sikintilar yasamasi bir sorundur” Maddesi de
Ogretmenlerce esin meslegine gore farkli algilanan diger bir maddedir. Buna gore
madde esi Gn. Id. Hiz. siifinda olanlar tarafindan (X=4,1034) diizeyinde, esi savci,
hakim, asker ve polis olanlarca (X=4,3810) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagl
olanlarca (X=4,4375) diizeyinde, esi 0gretmen olanlarca (X=4,2269) diizeyinde, esi
SSK kapsaminda olanlarca (X=4,1935) diizeyinde ve esi ¢alismayanlarca
(X=4,8667) diizeyinde, degerlendirilmistir (F= 2,376; p< 0,05). Madde en st
diizeyde sirasiyla; esi Bagkurlu olan 6gretmenler, esi savci, hakim, asker ve polis
olan dgretmenler ile esi 6gretmen olanlar tarafindan puanlanirken en alt diizeyde ise
esi calismayan Ogretmenlerce puanlanmasinda, esi caligmayanlarin daha ¢ok gorev
yerlerinde ikamet etmeleri nedeniyle bu sorunu daha alt diizeyde yasamalar etkili

olabilir.

“Yeni goreve baslanilan yerlesim birimlerindeki yore halkinin 6gretmene
cevreye uyum ve yasam alam olusturmada yardimci olmamasi bir sorundur.”

[fadesini esi Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlar (X=3,9655) diizeyinde, esi savci, hakim,
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asker ve polis olanlar (X=4,0476) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlar
(X=3,5625) diizeyinde, esi Ogretmen olanlar (X=3,6807) diizeyinde, esi SSK
kapsaminda olanlar (X=3,7742) diizeyinde, esi ¢alismayanlar (X=3,4500) diizeyinde
degerlendirmislerdir (F= 3,731; p< 0,05). Goriildiigii iizere sorundan en {ist diizeyde
etkilenenler esi savci, hakim, asker ve polis olanlardir. Daha Once ele alinan bir ¢ok
maddeyle benzerlik gosterecek sekilde sorundan en az etkilendigi ileri siiriilebilecek

olanlar ise esi caligmayanlardir.

Gorev yeri ile ikamet yeri farkli olup, gidis-gelis yapan dgretmenlerin aradaki
mesafenin fazla olmasi halinde yorularak derslerde verimsiz olmasini, dgretmenler
farkli diizeylerde sorun olarak gormiislerdir. Ifadeyi esleri Gn. Id. Hiz. sinifinda
olanlar (X=3,6552) diizeyinde, esleri savci, hakim, asker ve polis olanlar (X=4,0000)
diizeyinde, esleri Bagkur Kurumuna bagli olanlar (X=3,5625) diizeyinde, esleri
Ogretmen olanlar (X=3,8992) diizeyinde, esleri SSK kapsaminda olanlar (X=3,5806)
diizeyinde ve esleri ¢alismayanlar (X=3,5222) diizeyinde degerlendirmislerdir (F=
2,554; p< 0,05). Bu duruma gore sorunu en iist diizeyde algilayan ayrica gorev yeri
ile ikamet yeri farkli olup gidis-gelis yapmak zorunda kalabilen 6gretmenlerin daha
cok esi savci, hakim, asker ve polis olanlar oldugu, sorunu en alt diizeyde
yasayanlarin ise esi calismayanlar oldugu goriilmektedir. Bu sonugta esi calisanlarin
sorunu belirli diizeyde yasamalarina ragmen, esleri ¢alismayanlarin aymi yerlesim
biriminde ikamet etmeleri ya da digerlerine oranla daha az gidis-gelis yapmalar

belirleyici olabilir.

“Ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilce ve okul yoneticilerinin
ogretmenlere cevreye uyum konusunda yardimei olmamasi bir sorundur” Ifadesi esi
Gn. Id. Hiz. simfinda olanlarca (X=3,4828) diizeyinde, esi savci, hakim, asker ve
polis olanlarca (X=3,6190) diizeyinde, esi Bagkur Kurumuna bagli olanlarca
(X=2,9375) diizeyinde, esi Ogretmen olanlarca (X=3,5462) diizeyinde, esi SSK
kapsaminda olanlarca (X=3,1613) diizeyinde, esi ¢alismayanlarca da (X=3,0778)
diizeyinde farkli olarak degerlendirilmistir (F= 3,133; p< 0,05). Bu sekilde olusan
farklilik egleri savci, hakim, asker ve polis olan 6gretmenlerle esleri Bagkurlu olan

ogretmenler arasinda belirgin olarak goriilmektedir.
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Esin meslegi ol¢iitiinde, anket maddelerine 6gretmenlerin bakisinda farklilik
gosteren son madde olan * Ilk atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim
birimlerinde bayan 6gretmenlere karst 6n yargili olunmasi bir sorundur” ifadesini
esleri Gn. Id. Hiz. sinifinda olanlar (X=3,6552) diizeyinde, esleri savci, hakim, asker
ve polis olanlar (X=3,8095) diizeyinde, esleri Bagkur Kurumuna bagli olanlar
(X=3,5000) diizeyinde, esleri 6gretmen olanlar (X=3,3866) diizeyinde, esleri SSK
kapsaminda olanlar (X=3,0968) diizeyinde ve esleri caligmayanlar (X=3,0389)
diizeyinde degerlendirmislerdir (F= 5,008; p< 0,05). Tablo 4.21 incelendiginde de
goriilecegi iizere ifadeyi en fazla puanlayanlar esleri savci, hakim, asker ve polis
olarak gorev yapanlardir. ifadeyi daha az diizeyde sorun olarak gorerek en diisiik
diizeyde puanlayanlar ise esleri calismayan dgretmenlerdir. Bunun bir nedeni esleri
savci, hakim, asker ve polis olarak gorev yapan Ogretmenlerin sorunda tanimlanan

yerlesim birimlerinde daha ¢ok gorev yapmalari olabilir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve

oOnerilere yer verilmektedir.

5.1 Sonuclar

1. Simif Ogretmenleri, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlarin genelini “cogu zaman” diizeyinde bir sorun olarak gormektedirler.

Bununla birlikte;

o Ogretmen atamalarina iliskin duyurularin potansiyel tiim adaylara
duyurulmamasini, 6gretmenlerin atama bagvurularmi internet ortaminda
rahatlikla yapabilecekleri sartlara sahip olmamalarini, atamalar igin
internet bagvurusu ile yetinilmeyerek onayli bilgisayar c¢iktistnin da
istenilmesini, ©Oziir durumu atamalarinda siire sinir1 konmus olmasini,
Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde insiyatifin tamamiyla
illere birakilmamasi durumunu, il dist ve il i¢i gorev yeri degisikligi
talebinde bulunulabilmesi i¢in 6n goriilen zorunlu ¢alisma siiresinin fazla
olmasi durumunu, dziir gruplarindan, yalnizca 6grenim durumu nedeniyle
atananlara zorunlu calisma yiikiimliliigiinii  erteletebilme hakk:
taninmamasini, Oziir durumu atamalarinin yeni yasal diizenlemeler ile
sinirlandirilmasini, gorevli olunan ilin valiligince, o yerde ¢alismasi uygun
goriilmeyenlerin  gorev  yerlerinin il ici veya il dis1 olarak
degistirilebilmesini, ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin
karsilanmasinda halen gorev yapilan yerin calisma kosularinin dikkate
alinmamasini, 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet
faktoriiniin dikkate alinmamasini, es durumundan atama taleplerinin
yerine getirilmesinde esin gorevinin belirleyici olmasini, 6ziir grubuna

dayali olarak yapilan atamalarda tiim 6ziir durumlarinin esit olarak dikkate
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alimmamasini, il i¢i 6gretmen atamalarimi gerceklestiren il egitim Personeli
planlama  kurulunda  6gretmen  sendikalarimin  temsilcilerinin
bulunmamasini, egitim personeli planlama ve degerlendirme kurulunda
egitim fakiiltelerinden akademisyen temsilcilerin  bulunmamasini,
ogretmenlerin il icindeki yer degistirme isteklerinin gergeklestirilmesinde,
gorev yapilan ilin 6gretmenin memleketi olup olmamasini, gorev yeri
degisikliklerinde kiiltiir farklilig1 olan yerlere atanmanin uyum sorunlarina
yol a¢cmasini, Ogretmenin atandigi yerlesim biriminde imkan olmasina
ragmen ikamet etmemesinin yerlesim yeri halki  tarafindan
yadirganmasini, ilk atama ve gorev yeri degisikliklerinde il, ilce ve okul
yoneticilerinin ~ 6gretmenlere cevreye uyum konusunda yardimci
olmamasini, ilk atama ve yer degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim
birimlerinde bayan Ogretmenlere karsi on yargili olunmasini, kent
ortaminda yetigen bir 6gretmenin kdy yerlesim birimine atanmasi halinde,
yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile 6gretmen arasinda catismalara
neden olmasini, siirekli olarak tek 6gretmenli okullarda gorevlendirilen
Ogretmenlerin bir siire sonra il ve ilge merkezindeki kalabalik 6gretmen
kadrosu olan okullarda gérev almaya mesleki agidan cesaret edememesini,
daha iyi sartlarda gorev yapma istegi veya diger nedenlerle gorev yeri
degistiren 6gretmenlerin ailelerinin yeni yerlesim yerine uyum problemi
yasamalarini “orta” diizeyde bir sorun olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasi, 6gretmenlerin il
icindeki gorev yeri degisikliklerinde siyasi teskilatlarin etkili olmasini,
Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarin
giderilmesinde  yargt  yolunun  sikintilar  dogurmasini, atama
uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar belirleme ve gidermede hizli
isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasini, tek ogretmenli
yerlere atanan 6gretmenlerin mesleki etkilesim i¢inde olamamasimi “Her

zaman” diizeyinde bir sorun olarak gormektedirler.
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e Ogretmen yer degistirme atamalarinin, 6gretim yilinin belirli donemleri ile

sinirlandirilmasini ise ““ kismen” bir sorun olarak gormektedirler.

2. Sinif Ogretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlar cinsiyet acisindan incelendiginde; sorunlarin tamami kadin &gretmenlerce

erkek 6gretmenlere oranla daha iist diizeyde bir sorun olarak goriilmektedir.

3. Smf Ogretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar:
sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikkleri medeni durum acisindan
incelendiginde; sorunlarin tamami bekar Ogretmenlerce evli Ogretmenlere oranla

daha {ist diizeyde bir sorun olarak goriilmektedir

4. Smif dgretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri ikamet yeri acisindan
incelendiginde; sorunlarin tamami calistifi yer memleketi olmayan Ogretmenlerce
calistigl yer memleketi olan 6gretmenlere oranla daha iist diizeyde bir sorun olarak

goriilmektedir

5. Siif 6gretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri, 6grenim durumu acisindan
incelendiginde; sorunlarin genelini lisans mezunu Ogretmenler 6n lisanshilara ve
yiiksek lisanshilara gore daha fazla sorun olarak gdormektedir.

Bununla birlikte;

e Ogretmenlerin il icindeki yer degistirme isteklerinin
gerceklestirilmesinde, gorev yapilan ilin Ogretmenin memleketi olup
olmama durumunun belirleyici olmasi sorununu, yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler On lisanshlara ve lisanshilara gore daha fazla sorun olarak

gormektedirler.
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6. Simif 6gretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklari
sorunlar1 ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri gorev yeri acisindan incelendiginde;
sorunlarin genelini, kdyde gorev yapan Ogretmenler, kasabada gorev yapan
ogretmenlere ve il ve ilce merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla

sorun olarak gérmektedirler. Bununla birlikte;

o Ogretmenlerin  yeni atandiklar1  yerlesim  biriminin  niteliginden
kaynaklanan problemler yasamasimni kasabada gorev yapan &gretmenler
koyde gorev yapan Ogretmenlere ve il ve ilgce merkezlerinde gorev yapan

ogretmenlere gore daha fazla sorun olarak gérmektedir.

7. Smif Ogretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri mesleki kidem acisindan

incelendiginde;

o Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasi, il icindeki istege
dayali gorev yeri degisikliklerinde esas alinmasi gereken sira listelerine
bagl kalinmamasi, il i¢i sira tayinlerinin yapilmasinda puan dstiinligi
kriterinin uygulanmamasi, tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin
mesleki etkilesim i¢inde olamamasi, sorunlarimi 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenler diger gruplara oranla daha biiyiik bir sorun olarak
gormektedirler.

o “Ogretmenlerin, atanmalarina iliskin yasal dayanaklari yeterince
bilmemesi, atama uygulamalarinin dogurabilecegi haksizliklar1 belirleme
ve gidermede hizli isleyecek bir denetim mekanizmasinin bulunmamasi,
zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin
yapilan masraflar i¢in yeterli olmamasi, yeni goreve baglanilan yerlesim
birimlerindeki yore halkinin Ogretmene c¢evreye uyum ve yasam alami
olusturmada yardimci olmamasi, Ogretmenlerin atanilan yerlesim
biriminde barimma sorunu yasamasi, ilk atama ve yer degistirme ile
atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan 6gretmenlere karst 6n yargili

olunmasi, Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde ilkogretim
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miifettislerinin, 6gretmenin yeni okul cevresine ve gorevine uyumunu
kolaylagtirmamasi, kent ortaminda yetisen bir 6gretmenin kdy yerlesim
birimine atanmasi halinde, yasam tarzindaki farkliligin koy halki ile
Ogretmen arasinda catismalara neden olmasi, aday Ogretmenlerin ilk
atamalarda tek Ogretmenli okullara atanmak suretiyle midiir yetkililik
gorevini iistlenmesi, 6ziir durumuna dayali olarak gorev yeri degisikligi
talebinde bulunan Ogretmenlerin bir kisminin One siirdiigii mazeretlerin
gercegi yansitmamast, norm kadrosu tek 6gretmen olan ve kosullar1 hi¢ iyi
olmayan okullara bayan Ogretmenlerin de atamasimnin yapilmasi,
sorunlarini 1-5 yi1l kidemi olan &gretmenler diger gruplara oranla daha
biiyiik bir sorun olarak gormektedirler.

o Ogretmen atamalarinda ongoriilen puan kriterlerinin adaleti kapsayacak
tarzda kapsamli olmamasi, Ogretmenlerin atama ve yer degistirme
taleplerinin  karsilanmasinda halen gorev yapilan yerin c¢alisma
kosullarinin  dikkate alinmamasi, Ogretmenlerin atama konusundaki
problemlerinin ¢oziimiinde iist makamlara yapilan yazili miiracaatlarin
sorunun ¢Oziimiine katki saglamamasi, Ogretmenlerin yeni atandiklari
yerlesim biriminin niteliginden kaynaklanan problemler yasamasi,
Ogretmenlerin atanilan kdy ve koy alt1 yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulagmada sikintilar yasamasi, atanilan yerlesim
biriminde lojman ya da kiralik ev bulunmamasi nedeniyle gidis-gelis
yapmanin 6gretmenlere maddi kiilfet getirmesini, 6—10 y1l kideme sahip
olan Ogretmenler diger gruplara oranla daha biiyilk bir sorun olarak
gormektedirler.

e Ogretmenin atandig1 yerlesim biriminde imkan olmasina ragmen ikamet
etmemesinin, o yerlesim yeri halki tarafindan yadirganmasini, 21 yil ve
iizeri olan dgretmenler diger gruplara oranla daha biiyiik bir sorun olarak

gormektedirler.

8. Smif Ogretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilagtiklari
sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri hizmet puami acisindan

incelendiginde;
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e Atamalar icin internet basvurusu ile yetinilmeyerek onayli bilgisayar
ciktistnin da istenilmesi, il dis1 ve il ici gorev yeri degisikligi talebinde
bulunulabilmesi i¢in 6n goriillen zorunlu ¢aligma siiresinin fazla olmasi,
Ogretmenlerin, atanmalarina iligkin yasal dayanaklar1 yeterince bilmemesi,
Ogretmen atamalarinda Ongoriilen puan kriterlerinin adaleti saglayacak
tarzda kapsamli olmamasi, Ogretmenlerin il icindeki yer degistirme
isteklerinin  gerceklestirilmesinde, gorev yapilan ilin Ogretmenin
memleketi olup olmama durumunun belirleyici olmasi, Ogretmenlerin
atama konusundaki problemlerinin ¢oziimiinde iist makamlara yapilan
yazili miiracaatlarin sorunun ¢oziimiine katki saglamamasi, 6gretmenlerin
gorev yeri degisikliklerinde karsilastiklar1 haksizliklarin giderilmesinde
yargi yolunun sikintilar dogurmasi, gorev yeri degisikliklerinde kiiltiir
farkliligt olan yerlere atanmanin uyum sorunlarina yol agmasi,
Ogretmenlerin atanilan kdy ve koy alt1 yerlesim yerlerinden daha biiyiik
yerlesim yerlerine ulagmada sikintilar yasamasi, ilk atama ve yer
degistirme ile atanilan kiiciik yerlesim birimlerinde bayan &gretmenlere
karst on yargili olunmasi, kent ortaminda yetisen bir &gretmenin koy
yerlesim birimine atanmasi halinde, yasam tarzindaki farkliligin kdy halki
ile 6gretmen arasinda catismalara neden olmasi, daha iyi sartlarda gorev
yapma istegi veya diger nedenlerle gorev yeri degistiren 6gretmenlerin
ailelerinin yeni yerlesim yerine uyum problemi yasamalari, sorunlarini 1-
50 hizmet puanina sahip olan O6gretmenler diger gruplara oranla daha
biiyiik bir sorun olarak gormektedirler.

e Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasi, es durumundan
atama taleplerinin yerine getirilmesinde esin gorevinin belirleyici olmasi,
tek Ogretmenli yerlere atanan Ogretmenlerin mesleki etkilesim icinde
olamamasi, ilk atama veya gorev i¢inde atama talebinde bulunmalarina
ragmen talebin gerceklesmemesi ve daha ne kadar siire bekleneceginin
belirsiz olmasi, sorunlarini 51-100 hizmet puanina sahip olan 6gretmenler

diger gruplara oranla daha biiyiik bir sorun olarak gérmektedirler.
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e Oziir durumu atamalarinin yeni yasal diizenlemeler ile sinirlandiriimasi,
Ogretmenlerin  yeni  atandiklar1  yerlesim  biriminin  niteliginden
kaynaklanan problemler yasamasi, yeni goreve baglanilan yerlesim
birimlerindeki yore halkinin Ogretmene cevreye uyum ve yasam alani
olusturmada yardimci olmamasi, goérev yeri ile ikamet yeri farkli olup,
gidig-gelis yapan Ogretmenlerin aradaki mesafenin fazla olmasi halinde
yorularak derslerde verimsiz olmasi, ilk atama ve gorev yeri
degisikliklerinde il, ilce ve okul yoneticilerinin 6gretmenlere cevreye
uyum konusunda yardimci olmamasi, sorunlarint 101-150 hizmet puanina
sahip olan 6gretmenler diger gruplara oranla daha biiyiik bir sorun olarak
gormektedirler.

o Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin ¢alisma kosullarinin dikkate alinmamasi, 200 ve daha
iizeri hizmet puanina sahip olan 6gretmenlerce diger gruplara oranla daha
biiyiik bir sorun olarak goriilmektedir.

e Zorunlu olarak yapilan gorev yeri degisikliklerinde alinan harcirahin
yapilan masraflar i¢in yeterli olmamasi, tek Ogretmenli yerlere atanan
Ogretmenlerin sosyal olarak yalnizlik problemi yasamasi, sorunlarin 151—
200 hizmet puanina sahip olan Ogretmenler diger gruplara oranla daha

biiyiik bir sorun olarak gormektedirler.

9. Simif Ogretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar
sorunlar1 ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri ¢alisilan son gérev yerindeki hizmet
sliresi agisindan incelendiginde;

o Ogretmen atamalarina iliskin duyurularin potansiyel tiim adaylara
duyurulmamas1 sorununu, son gorev yerlerinde 10 yil ve iizeri gorev
yapan Ogretmenler, diger gruplara oranla daha biiyiik bir sorun olarak
gormektedirler.

e Oziir durumu atamalarinin yeni yasal diizenlemeler ile sinirlandiriimasi,
Ogretmenlerin atama ve yer degistirme taleplerinin karsilanmasinda halen
gorev yapilan yerin ¢alisma kosularinin dikkate alinmamasi, ilk atama ve

yer degistirme ile atamilan kiiciikk yerlesim birimlerinde bayan



171

Ogretmenlere kars1 on yargili olunmasi, sorunlarini son gorev yerlerinde
1-2 yildir gorev yapan 6gretmenler, diger gruplara oranla daha biiyiik bir

sorun olarak gormektedirler.

10. Sinmif 6gretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar

sorunlart ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri atama ve gorev yeri degistirme

sayis1 agisindan incelendiginde; Atama sayis1t 1-2 olanlar diger gruplara gére daha

biiyiik bir sorun olarak gormektedirler.

Bununla birlikte,

o Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesinde cinsiyet faktoriiniin

sorunlari

dikkate alinmamasini, atama sayist 10 ve {izeri olan 6gretmenler diger
gruplara gore daha biiyiik sorun olarak gérmektedirler.

Gorev yeri degisiklerinde dgretmenlerin 6grenim ¢aginda olan ¢ocugunun
bulunup bulunmadiginin dikkate alinmamasini, atama sayis1 6-9 olan
Ogretmenler diger gruplara gore daha biiylik bir sorun olarak

gormektedirler.

11. Sinif 6gretmenlerinin, ilk atama ve yer degistirmelerinde karsilastiklar

ne diizeyde bir sorun olarak gordiikleri esin meslegi acisindan

incelendiginde; esi savci, hakim, askeri personel, polis olanlar ve Bagkur kapsaminda

calisanlar diger gruplara gore daha biiyiik sorun olarak gormektedirler. Bununla

birlikte,

e Oziir durumu atamalarinda siire sinir1 konmus olmasini, esi Gn. Id. Hiz.

simnifinda olanlar, diger gruplara gore daha biiyilk sorun olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerin ilk atamalarinda harcirah alamamasi, 6gretmenlerin atama
konusundaki problemlerinin ¢oziimiinde iist makamlara yapilan yazili
miiracaatlarin  sorunun ¢oziimiine katki saglamamasi, sorunlarini esi
ogretmen ve SSK kapsaminda olanlar, diger gruplara gore daha biiyiik

sorun olarak gérmektedirler.



172

5.2 Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler:

. Ogretmenlerin ilk atama ve yer degistirmelerinde uygulanan kurallar
stirekli gelistirilerek ortaya ¢ikan yeni gereksinimlere gore uyarlanabilir.
Bu c¢ercevede yapilacak calismalarda iiniversitelerde yapilan arastirma
sonuclarindan da iist seviyede yararlanilabilir

. Bakanlk yetkilileri ve iiniversitelerden uzmanlarin katilimlar ile
olusturulacak kurul tarafindan; 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelere
iligkin tutumlari incelenerek elde edilen bulgulardan yararlanilabilir.

. Ulkedeki var olan siyasi yapinin egitim orgiitleri iizerindeki etkisi sadece
politika belirleme diizeyinde simirlandirilarak atama birimleri iizerindeki
baskici ve yonlendirici etkileri kaldirilabilir. Bunun i¢in uzmanlik ve
yonetim becerisi gerektiren atama birimi yo6neticiliklerine yapilacak
atamalar1 belirleme yetkisi, siyasi kisilerin inisiyatifi diginda tutulabilir

. Atamadan sorumlu egitim yoneticilerinin gorev giivencesi saglanarak
izerlerindeki siyasi baski unsuru giderilebilir.

. Bircok koy ve koy alti yerlesim biriminin bir araya getirilmesi ile
olusturulacak tam donamimli ve kdy grup yollarinin kesistigi yerlesim
birimlerinde kurulacak ilkogretim okullar1 ile yatili ilk6gretim bolge
okullan gelistirilerek 6gretmen dengesizligi giderilebilir.

. Bakanligin merkez ve tasra tegkilatindaki atama birimlerinde gorev yapan
yoneticilerin mesleki etik konusundaki duyarlhiliklarinin gelistirilmesi,
Ogretmenlerin atama sorunun ¢odziimiinde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu
amagla yoneticiler i¢in mesleki etik ilkelerin belirlenerek kontrol edildigi
meslek odalar1 kurulabilir.

. Ogretmenlerin gorev yeri degisikliklerinde, hizmet puanimin yani sira
mesleki basar ve performansta g6z 6niinde bulundurulabilir.

. Ogretmenler, degisen atama mevzuatim da kapsayacak sekilde yasal

dayanaklardaki degismeler konusunda, diizenli olarak bilgilendirilebilir.
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9. Il/ilce merkezlerinden uzak olan okullara tek Ogretmen olarak atanan
Ogretmenlerin, barinma, sosyal yalmzlik ve yasabilecekleri diger benzer
olumsuzluklar i¢in gerekli onlemler, okulun bagli bulundugu yonetim
birimlerince alinarak yerine getirilme diizeyi iist amirler ve denetim
elamanlarinca izlenebilir.

10. Tek Ogretmenli okullara atanan Ogretmenlerin, mesleki etkilesim
yoksunlugu nedeniyle mesleki gelisimlerinin istenilen diizeyde

olamayabilecegi gdz Oniinde bulundurularak gerekli rehberlik yapilabilir.

5.2.2 Arastirmacilar Icin Oneriler:

p—

. Smif 6gretmenlerinin atama ve yer degistirme sorunlarina iligkin goriisleri
baska orneklem gruplarinda tekrar alinabilir.

2. I milli egitim miidiirliikleri atama subelerinde gorev yapan egitim
yoneticileri ve memurlariin, Ogretmenlerin atama ve yer degistirme
sorunlarina iliskin goriisleri incelenebilir.

3. Ogretmenlerin atama ve yer degistirme sorunlarmin niceliksel
degerlendirilmesinin yaninda niteliksel arastirmalar da yapilabilir.

4. Bu arastirmada simif 6gretmenlerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin
sorunlart irdelenmistir. Baska bir arastirma ile Ogretmenlerin Onerileri
dogrultusunda atama uygulamalarinin nasil olmasi gerektigi incelenebilir.

5. Bakanligin atama uygulamalarinin egitim fakiiltesi ogrencileri ve halen

gorevde olan Ogretmenlerin meslege iliskin tutumlarini nasil etkiledigi

konusu arastirilabilir.
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