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ONUR S0OzU

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Yatil ilkégretim Bolge Okullari ve
Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yénetici Ve Ogretmenlerin
Orglitsel Stres Kaynaklari (Kayseri ili Ornegi)” baslkli bu calismanin, bilimsel
ahlak ve geleneklere aykiri disecek bir yardima basvurulmaksizin
tarafimdan yazildigini ve yararlandigim bdtin yapitlarin, hem metin icinde,
hem de kaynakcada ydntemine uygun bicimde gdsterilenlerden olustugunu

belirtir, bunu onurumla dogrularim.
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OZET

Stres, gunimizin en oénemli sorunlarindan biri haline gelmigtir.
Calisma hayatinda gerek 6rgitsel, gerekse bireysel diizeyde strese yol acan
bircok faktér bulunmaktadir. Bu faktérler ybnetici ve 6gretmenleri olumsuz
etkileyerek fiziksel ve zihinsel olarak zorlanmalarina sebep olmaktadir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin iste basarili olmalari icin s6z konusu faktérlerin
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi gerekir. Bunun igin 6ncelikle strese

sebep olan kaynaklarin belirlenmesi gerekir.

Bu calismada, Yatil ilk6gretim Boélge Okullarinda gdrev yapan ydénetici
ve Ogretmenlerin 6rgltsel stres kaynaklarinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bunun icin, Kayseri ilinde bulunan okullarin yénetici ve 6gretmenlerini
kapsayan bir alan arastirmasi yapilmistir. Bu arastirmayla yoénetici ve
6gretmenlerin kigisel 6zellikleri ile etkilendikleri 6rgltsel stres kaynaklari

arasindaki iligskiler incelenmistir.



ABSTRACT

Nowadays stress has became one of the most important
problems. There are many factors that cause stress in the individual
and organizational level in work life. These factors influence
managers and teachers negatively, getting them to have physical and
mental troubles. That managers and teachers are successful in their
jobs depends on the minimization of negative impacts of these
factors. To do this minimization, at first, the sources of stress must
identified.

This study aims to identify, describe, and understand the
organizational stress sources of the managers and teachers working
in Regional Boarding Primary Education Schools. For this purpose,
the researcher did a survey research including the aforementioned
managers and teachers of the schools in Kayseri. In this study, the
relationships between personal characteristics of the managers and
teachers and the organizational sources of stress influencing them

was investigated.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bélimde arastirmanin amaci ve énemi, “problem durumu” bashgi
altinda acgiklanmig; problem cimlesi, alt problemler, sayitllar, sinirhliklar ve

tanimlar Gzerinde durulmustur.
Problem Durumu

iginde bulundugumuz 21. ylzyilin glraltald, hizli, rekabetgi, teknolojiyi
yodun sekilde kullanan yasami; varlidini binlerce yildir strdiren insanhgdin
karsisina yepyeni bir sorun cikarmistir. “Stres” adini verdigimiz bu sorun,

glnUmuzin en fazla tartigilan konularindan biri haline gelmistir.

Onceleri akademik cevrelerde tartisilan bu kavram artik giinlik
yasantimizda yerini almistir. insanlar en ¢ok calisma ortaminda stresle
karsilasirlar. Stres; asin ses, isiK, Isl, cok fazla ya da ¢cok az sorumluluk ve
cok fazla ya da ¢ok az denetim sonucunda ortaya ¢ikar. Stres kaynaklarinin
is ortamindan ve ydnetimsel iligkilerinden kaynaklandigi durumda ise
yOnetsel stresten bahsedilmektedir. Yonetsel stres, organizasyon iginde
calisan bireyin asirni ig ydkd tasimalari, sorumluluklarini  yerine
getirememeleri, calisma ortamlarinin uygun olmamasi gibi durumlardan
olusmaktadir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2001: 219).

Stres kavramiyla iyice icli disli olmus ginimiz dinyasinda yatili
ilkdgretim okullarinda 6gretmenlik veya yoéneticilik yapmak bu stresi daha



fazla yasamak anlamina gelmektedir. Yonetim sézlik anlamiyla; “bir kurumu,
bir kamu kurulusunu ya da 06zel bir isletmeyi, bir isi ¢ekip ¢evirme; bir
toplulugun, toplu bir calismanin basinda bulunma, onda sorumlu olma, idare”
(BlyUk Larousse, 1986: 12599); Turk Dil Kurumu sézliginde ise (1) “Bir
kurum veya kurulusun yasalara, kurallara ve belli sartlara uygun bigimde
islemesini saglamak, idare etmek, tedvir etmek;” (2) “Birinin bir konudaki
etkinligine, c¢alismasina ybén vermek, birini ydnlendirmek” anlamlarina
gelmektedir (TDK, 2005).

Egitim ydnetiminden sbéz edildiginde; yénetim, sorun ¢bézme slreci
olarak tarif edilmektedir (Basaran, 2000: 86). Tariflerin bizi gétlrdigt dogdal

sonug, yénetim isinin insanlarla ve sorunlarla ugrasmak oldugudur.

Bu konuda yapilmig bir arastirma olmamakla birlikte, ilk6gretim
kademesindeki yoneticilerin biyiik bir cogunlugu yer degistirirken YiBO ve
PiO’lari tercih etmemektedirler. YiBO ve PiO’larda ydneticilik gdrevini ylriiten
kisilerin cogu yodneticilik gbrevlerine yine bu okullarda baslamiglardir.
Kamuoyundaki yaygin kanaat, YIBO ve PiO’larda yéneticilik yapmanin ¢ok
zor oldugu, mesai kavraminin olmadigi, ydrurlikteki mevzuata uyarak bu
okullarda gbérev yapmanin imkénsiz olusu ve her an gdérevden alinma

durumuyla karsi karsiya kalinabilecegidir.

Bunun yani sira birgok 6gretmen, tayini YiBO veya PiO’ ya ¢iktiginda
sasirmakta, normal okullarda yillarca calismis olsa bile ilk zamanlar kendisini
cok degisik ve yabanci bir ortamda hissetmektedir. GlindizIU bir okulda ders
bittiginde okulla ilisigini kesmekteyken, YiBO ve PiO’larda haftada 1 — 2 gece
belletici olarak nébete kalmakta, &grencilerinin derslerinin yani sira
beslenme, barinma, yilkanma gibi islerinden de sorumlu olmakta ve 24 saat
bir anne — baba gibi kendini é6grencilerden sorumlu hissetmektedir.

Bu tez Yatili ilkdgretim Bolge Okullari (YIBO) ve Pansiyonlu ilkdgretim
Okullarinda (PiO) gérevli yonetici ve dgretmenlerin stres kaynaklarini ve

2



dlzeylerini ortaya ¢ikararak, c6zimu noktasinda éneriler sunmayi, béylelikle
Ulkemiz egitim sisteminin daha etkili ve verimli hale getirilebilmesine katki

saglamayi amaclamaktadir.

Problem Ciimlesi

Yatil ilkégretim bdlge okullari ve pansiyonlu ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan yoénetici ve d6gretmenler okul érgitlerinde stres kaynagi olarak

belirlenen durumlari nasil algilamaktadirlar?

Alt Problemler

1. YiBO ve PiO’larda gérevli yoneticilerin orgiitsel stres kaynaklari
boyutlari olarak kabul edilen; Biirokrasi, Yénetim Zorluklari, insan
Unsuru, Calisma Ortami, Maddi imkanlar, Etik Kaygilar, Karar, Keyfilik

boyutlarinda yasadiklari érgltsel stres diizeyleri nelerdir?

2. Yoneticilerin bu boyutlarda yasadiklar érgttsel stres diizeyi,
a. Mesleki kidem,

Ydneticilik kidemi,

Brans,

Mezun olunan okul,

Son egitim durumu,

~ ® oo T

Gorev yapilan okulun 6gretmen sayisi,
Goérev unvani degiskenlerine gére anlamli bir farkhhk

Q@

gbstermekte midir?

3. YIiBO ve PiO’larda gérevli dgretmenlerin 6rglitsel stres kaynaklar
boyutlari olarak kabul edilen Karara Katiima, iletisim, Yéneticilerin

Tutum ve Davraniglari, Denetim Bigimi, Galisma Kosullari, Yikselme



ve Gelisme Olanaklari, Mesleksel Glivence, Mesleksel Goérinim,
Orglitsel Olanaklar, Rol Catismasi - Rol Belirsizligi, insan iliskileri,
Ogrencilerin Tutum ve Davranislari, Velilerin Tutum Ve Davranislari
boyutlarinda stres kaynagi olarak varsayilan durumlar, égretmenler

tarafindan ne derece stres yaratici durumlar olarak géralmektedir?

. Ogretmenlerin bu boyutlarda yasadiklari érgitsel stres diizeyi,
a. Cinsiyet,

Mesleki kidem,

YiBO veya PiO’daki gérev yili,

Brans,

Mezun olunan okul,

~ ® oo T

Son egitim durumu,

Gorev yapilan okulun 6gretmen sayisi degiskenlerine gbre

Q@

anlamh bir farklilik géstermekte midir?

Sayiltilar

. Yatil ilkégretim bdlge okullart ve pansiyonlu ilkégretim okullarinda
stres yaratici durumlar vardir.

. Stres yaraticilar ve stres yaraticilarin dizeyleri yénetici ve 6gretmen
g6rislerine dayall olarak saptanabilir.

. Anket sorularina verilen yanitlar ydnetici ve 6gretmenlerin gercek

gbruslerini yansitmaktadir.

Sinirhhiklar

. Bu arastirma Kayseri il merkezi ve ilgelerinde bulunan Yatil ilkdgretim
Bolge Okullari ve Pansiyonlu ilkdgretim Okullarinda gérev yapan
yOneticileri ve 6gretmenleri kapsamaktadir.

. Stres kaynaklari okul 6rgata ile sinirhdir.



Tanimlar

Stres: Bireyin, fizik ve sosyal ¢evreden gelen uygunsuz kosullar nedeniyle,
bedensel ve psikolojik sinirlarin étesinde harcadigi gayret (Clceloglu, 2003:
321).

Stresor: Strese neden olan faktérler (Sabuncuoglu ve Tliz, 1998:189). Stresi
baslatan ¢evresel uyarici etkenler (Pehlivan, 2002: 2).

Orgiitsel Stres: Calistiklar drglite veya yaptiklari ise iliskin istemlerinin
yeterli dizeyde kargilanmamasinin iggérenlerde yarattigi tepki (Aslan,
1996: 9).

Yonetici: Kayseri il merkezi ve ilgelerinde, 2005 — 2006 6gretim yilinda Yatili
ilkdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gérev yapan

madadr, madar basyardimcisi ve muddr yardimcilari.

Ogretmen: Kayseri il merkezi ve ilcelerinde, 2005 — 2006 dgretim yilinda
Yatil ilkégretim Bélge Okullar ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gorev
yapan d6gretmenler.

Okul: Kayseri il merkezi ve ilgelerinde olup, 2005 — 2006 6gretim yilinda
faaliyette bulunan Yatil ilkégretim Bélge Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim
Okullart.

Yatih ilkégretim Bolge Okulu: Niifusu az veya daginik yerlesim birimlerinde
ayni ybénetim altinda kurulan, sekiz yillik parasiz yatili ilkdégretim kurumu
(IIkdgretim Kurumlari Yénetmeligi).



Pansiyonlu ilkégretim Okulu: Merkezi durumda olan yerlesim birimlerinde,
6grencilerin parasiz yatill ve gindizli olarak egitim-6gretim gdérmeleri igin
acllan ilkégretim kurumu (ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi).

Korelasyon: Pearson moment ¢arpim korelasyon katsayisi.

Diger: Sayilarinin azhigi dolayisiyla bir arada degerlendirilen degiskenlerin

ortak adi.

Kisaltmalar

YiBO: Yatili ilkégretim Bolge Okulu.

PiO: Pansiyonlu ilkdgretim Okulu.

SPSS: Sosyal Bilimler igin istatistik Programi. (Statistics Programme for

Social Sciences)



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bélimde, arastirma konusuyla ilgili kuramsal bilgiler, konuyla ilgili
yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalar yer almaktadir.

Stres Kavramina iligkin Genel Bilgiler

1. Stres Kavrami

Stres, organizmanin fizik ve ruhsal sinirlarinin zorlanmasi ve tehdit
edilmesiyle ortaya cikan bir durumdur (Batlas ve Batlas, 2004: 26). Sinirlari
zorlanan organizma bu duruma fizyolojik ve psikolojik tepki gosterir (Serif
2001: 215). Bireyin basetme yetenekleri, stresli olayin Gstesinden gelebilecek
dizeyde oldugu sirece, kisi kendini asiri gerilimden uzak tutabilir. Ancak
olayin gerektirdikleri, kisinin basetme kaynaklarindan daha agir ise, bir
dengesizlik durumu gelisir ve bedene fiziksel ve psikolojik tasima
kapasitesinin Ustiinde bir agirlik ylklenir. Birey belki bu agir yika bir yere
kadar tasiyabilir. Ancak bu durum devam ederse, asiri stresin isaretleri belirir
ve arkasindan bir tikenmiglik durumu ya da stresle ilgili diger hastaliklar gelir.

Bir tehdit veya stresdérle kargilasilan organizmanin tepkilerini inceleyen
Walter B. CANNON, bu tepkileri "savas ya da kag" (fight or flight) tepkisi
olarak adlandirmistir (Sabuncuoglu ve Tlz, 1998: 187). Bu belirtiler,
bedenimizin belli bir micadeleye veya kagcmaya hazirlanirken yaptigi
seferberligin  baglica sonucudur. Organizmadaki bu degisiklikler bilingli

olmayip, otonom sinir sistemi tarafindan kontrol edilmektedir.



Bu faaliyetler ve anlamlari sunlardir (Baltas ve Baltag, 2004: 24).

e Depolanmis yag ve seker kana karisir. (Micadeleye gerekli enerji igin
hammadde saglanir.)

e Solunum sayisi artar. (Bedene daha fazla oksijen saglanir.)

e Kanda alyuvar artar. (Beyne ve kaslara daha fazla oksijen saglanir.)

e Kalp vurum sayisi artan ve kan basinci ytkselir. (Bedenin gereken
bdlgelerine gerekli kan takviyesi yapilir.)

e Kas gerilimi artar. (Kuvvet gerektiren islere hazirlik yapilir.)

e Sindirim yavaslar veya durur. (ic organlardaki kan kaslara ve beyne
geger.)

e Gobzbebekleri buydr. (Daha fazla 1sik alinarak algiyr glclendirmeye
yardimci olunur.)

e B(tin duyumlar artar. (Dis ortamdan daha ¢ok haberdar olunmasi
saglanir.)

e Hipofiz bezi uyarilir. (i¢ salgi sisteminin etkinligi artar, bdbrekdstii

bezinden adrenalin ve noradrenalin salgilanir.)

2. Genel Uyum Sendromu

Stres konusuna uzun yillarini vermis ve ismi stresle birlikte anilan
Hans SELYE’nin stres kurami, organizmanin tepki mekanizmalarini igerir ve
“Genel Uyum Sendromu” olarak bilinir. Bu kurama gére organizmanin strese
gbsterdigi tepki U¢c asamada gelisir (Batlas, 2000: 140).

1. Alarm Reaksiyonu
2. Direng Dénemi

3. Tikenme Donemi

Alarm Reaksiyonu: Bu dbénem, organizmanin uyarani tehdit veya
stresér olarak algiladigi ilk asamadir. Organizma bu dénemde iki agsamali bir
tepkide bulunur. ilk andaki sok déneminde viicut 1sisi ve kan basinci diiser,



kalp atimi yavaslar, yarn bilin¢lilik hali yasanir. Kisa siren ilk asamanin
ardindan hemen kargl sok gelir. “Savas ya da ka¢” bahsinde gecen otonom
belirtiler ortaya c¢ikar. Ama¢ micadele ederek veya kagarak organizmayi
korumaktir. Bu durumda tehdit veya stresér ortadan kalkarsa, gevseme,
uyku, sindirim gibi durumlarla vicutta yavaslama goérilir. Stres durumunun

devam etmesi halinde direnme asamasina gegilir.

Diren¢c Dénemi: Bu asamada viicudun direnci normalin Uizerine gikar.
Organizma yapmis oldugu alarm tepkilerini ortadan kaldirir ve stresli ortama
uyum saglamis gibi goérindr, kandaki biyokimyasal maddeleri geri ¢eker.
Organizma, sanki normal kosullar altinda isliyormus izlenimini verse de,

gercekte yorulmakta ve igten ice direncini yavas yavas kaybetmektedir.

Tukenme Donemi: Stres verici olay cok ciddi ise ve uzun slrerse,
beden artik stresin baskisina dayanamaz, direncini yitirir. ilk alarm
dénemindeki belirtilerden bir kismi geri gelir, hastaliklar ortaya ¢ikmaya

baslar.

3. Stres Yaratan Faktorler

Stres yaratan faktérler genel olarak; fiziksel cevre sartlari, 6rgtsel
faktorler ve bireysel faktérler olarak gruplanabilir (Sabuncuoglu ve Tz, 1998:
189). Bu faktorler arasindaki ayrim kesin olmayip, 6zellikle fiziksel ¢evre
sartlari ve bireysel faktorler kisinin drgutsel cevresini etkilemekte ve dolayl
da olsa érgltsel strese sebep olmaktadirlar.

Fiziksel Cevre Sartlari: Hava kirliligi ve havasiz ortam, gUrilti ve
titresim, kalabalik, radyasyon, sicaklik, toz ve sodukluk, baslica stres yaratan
cevre faktérleridir (Baltas ve Baltas 2004: 59).

Orgiitsel Faktorler: Asiri is yiki, isin sikici olmasi, gece calisma, cok
hafif is, zaman baskisi altinda calisma, kritik kararlar vermek zorunda olmak,
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sorumluluklarin fazla — yetkilerin az olmasi, yeteneklerin isin gereklerine
uygun olmamasi, 6rgitsel ortamdan kaynaklanan baslica stres faktérleridir
(Aydin 2002: 45).

Bireysel Faktorler: Stres yaratan en 6nemli bireysel faktor kisilik
6zelliginden kaynaklanmaktadir. A tipi kisilik 6zelligine sahip kigiler diger
insanlara gbre daha fazla strese maruz kalmakta ve yasanilan olaylari ve
cevre sartlarini stres yapici olarak algilamaktadirlar. Bu faktérin disinda
algilama farklari, gecmis tecriibeler, bozuk aile diizeni, bosanma, yakinlarin
6lima, ekonomik sorunlar strese sebep olan baslica bireysel faktérlerdir
(Sabuncuoglu ve Tiz, 1998: 192).

4. Stres Tirleri

Stres kelimesi genellikle olumsuz ve zararh ¢agrisimlar yapmaktadir
(Baltas ve Baltas, 2004: 66). Ancak stres her zaman olumsuz sonuclara yol
acmaz. Bazi durumlarda, 6zellikle is ortamlarinda bireyin becerisine ve is
gbérme glctne yardimci olan bir cosku, bir enerji seklinde bireye fayda da
saglayabilir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2001: 215). Bu gortise gore kisinin is
performansina olumlu etkisi olan ihml bir diizeyde olan strese olumlu, kisinin

is ve 6zel hayatinin basarisini engelleyen strese olumsuz stres denilebilir.
5. Orgiitsel Stres
5.1. Orgiitsel Stres Kaynaklari
Orglitsel stres kaynaklari sdz konusu oldugunda bu stres kaynaklari a)
Orgltin yapisindan, b) yapilan isin gereklerinden ve rol 6zelliginden olmak

Uzere iki ana baglik altinda toplanabilir.

Orglitsel stres kaynaklari sdyle siralanabilir (Schafer, 1987. Akt.
Pehlivan, 1995; Ertekin, 1993):

10



1. Orgiitsel Politikalar Boyutu:

- Adaletsiz veya yetersiz performans degerlendirme
- Adaletsiz 6deme

- Keyfi ve belirsiz politikalar

- Isin dénerli olarak verilmesi

- idealist is tanimlari

2. Orglitsel Yapi Boyutu:

- Merkezilik, karara katilmada yetersizlik
- Gelisme veya ilerleme firsatinin azhgi

- Asiri bigimsellik

- Emegin bdlinmesi ve asiri uzmanlagsma

- Orgitlin, birimlerin birbirine bagimligs

3. Orgiitsel Siire¢ Boyutu:

- Zayif iletisim

- Performansa iliskin dénat eksikligi veya zayifligi
-.Amagclarin belirsizligi veya catismasi

- Yetigtirme programlari

is gerekleri ve rol ozelliklerine iliskin stres kaynaklari ise, sdyle
siralanabilir (Schafer, 1987. Akt. Pehlivan, 1995):

1. Calisma Kosullari Boyutu:

- Kalabalik

- Gizliligin korunamayisi

- Mekan diizenlemesinin kétl olusu
- Zehirli kimyasal maddelerin varlig

2. is Kosullari Boyutu:
- Glvenlik tehlikesi
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- Hava kirliligi
- Radyasyon

3. Kisiler Arasi iligkiler Boyutu:

- Adaletsiz veya saygisiz deneticiler
- Kabul ve taninma yoksunlugu

- Glven yoksunlugu

- Yarisma (Rekabet)

- Temsil sorumluluklarinda guglik

- Gruplar arasli ve grup ici catismalar

4. is Gerekleri Boyutu:

- Tekrarl galisma

- Zaman baskisi ve is teslimati

- Beceri gereginin azlig

- Bagka kigilerden sorumlu olma
- Eksik veya fazla istihdam

5. Rol Ozellikleri Boyutu:

- Rol catismasi

- Rol belirsizligi

- Rollin az veya fazla olusu

- Rol-statli uyumsuziugu

5.2. Orgiitsel Stres Modelleri

Ertekin (1993) kuramsal ve uygulamali stres modellerinin bir sentezini
yaparak, stres olusumunu ve etkilerini stres, A tipi davranig, belirtiler ve basa
cilkma cabalari olarak 4 temel degiskene gére tanimlamistir. “Etki Modelleri”
basligi altinda da toplanabilecek (Aslan, 1996: 29) olan bu modeller
asagidadir.
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Dogrudan Etki Modeli: Bu modele gbére stresli yasam bigiminin
fiziksel belirtilerle iligkisi az, buna karsihk psikolojik belirtilerle iligkisi ise
gugladiar. Fiziksel belirtiler genellikle A tipi davranista goéralir (Kalp
rahatsizliklari). Stresle basa ¢ikma calismalar stratejilerine gére olumlu veya
olumsuz sonug¢ verebilir. Soruna yoénelik calismalar stres belirtilerini

azaltirken, duygusal yénu agir basan yaklagimlar stresi artirmaktadir.

Yumusatiimis Etki Modeli: Bu modele gbre A tipi insanlar stresle
basa cikmada B tipi kisilere gére daha az basarili olmaktadirlar. Dogrudan
etki modelinde oldugu gibi bu modelde de, soruna ydénelik caligmalar stres
belirtilerini azaltirken, duygusal yénd agir basan yaklasimlar stresi
artirmaktadir.

Dolayh Etki Modeli: Bu modele gbre stres bir yandan stres belirtilerini
artirirken, diger yandan da A tipi davranisin harekete gecmesine sebep olur.
Ornegin, sorun ¢dzerek stresle basa ¢ikma stres belirtilerini azaltirken, A tipi
davranis ve duygu yUkll stresle basa ¢ikmak stres belirtilerini artirir.

Dolayl Yumusatiimis Etki Modeli: Bu modele gbre A tipi davranisa
sahip olan bireyler kendileri igin daha stresli ortam yaratmakta ve stresle
basa cikmada yetersiz kalmaktadirlar. Yani A tipi davranigla stres belirtileri
arasinda surekli bir iligkinin oldugunu ve stresin bu iligkiyi dolayli olarak
etkiledigi savunulmaktadir.

Kosullu Aracili Etki Modeli: Bu modele gére de stres ve stresle basa
¢ctkma gabalari, A tipi davranigla stres belirtileri arasindaki iligkide araci roli
oynamaktadir. Bu model dolayli yumusatiimis etki modeline benzemekle
birlikte aralarindaki tek fark, stresle basa ¢ikma g¢abalari stres — A tipi kigilik
iliskisinde dolayh bir rol oynamaktadir.

Sinirli Aracili Etki Modeli: Bu modele goére stres altindaki A tipi birey,
stresi yenmek icin stratejiler segmekie ancak uygun stratejiyi se¢me
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hususunda basarili olamamaktadir. Buna karsin, B tipi bireyler stresle basa
clkma hususunda daha etkili stratejiler kullanmakta ve daha basaril

olmaktadirlar.

Asin Sinirlandirniimis Etki Modeli: Bu modele gbére A tipi bireyler
stresle basa ¢cikmak icin daha uyumsuz ve duygusal stratejiler kullanirlarken,

B tipi kigiler sorun ¢6zmeye ydnelik ve uyumlu ¢abalar gdsterirler.
6. Stres ve Kisilik

Calisan bireyler icin édnemli bir stres kaynagi da kisisel etkenlerdir.
Gereksinimler, kapasite (yetenekler) ve kisilik gibi bireysel 6zellikler, is
gbrenlerin is durumlarini algilama ve tepkide bulunma bigimleri Gzerinde etkili
olmaktir. (Aydin, 2002: 26)

En 6nemli bireysel stres kaynagdi kisilik 6zelligidir. Kisilik analiz ve stres
iliskisinde ilk ciddi calisma Rosenman ve Friedman tarafindan 1974 yilinda
ortaya konmustur. Calismalarindaki kisilikler A ve B tipi olarak belirlenmis,
bunlara yonelik ¢esitli 6zellikler tanimlanmistir. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:
192)

Kisinin g¢evresini nasil algiladigi, cevresel degisimlere ve iliskilere
gosterdigi tepki onun kisiligiyle ilgilidir. isletmeler calisanlarini bu kisilik
tiplerine bakarak degerlendirebilirler.

6.1. A Tipi Kisilik Ozellikleri

Yikselme ve basari hirsi, bagkalariyla yarigmak, heyecanlilik,
duygusallik, acelecilik, zamana kargl yarismak, saldirganlik (agresif), isleri
hemen bitirme egilimi, islere asir baghlik, hareketlerin ve konusmanin hizli
olmasi, cabuk o&fkelenmek, bir glne bircok is sigdirma, sabirsizlik,
yanindakilerin yeterince calismadigindan yakinmak, insan iligkilerinin zayif

14



olusu, dinlenmeyi sevmemek, kigisel ve sosyal yasantiya zaman ayirmamak,

planlamaylr zaman kaybi olarak gdrmek, kuyrukta beklemekten sikiimak,

bagkasinin sbzlerini kesmek, yerinde durmamak ve otururken ayaklarini

oynatmak (Sabuncuoglu ve Tiz, 1998: 192).

A Tipi davranisa sahip kisiler is basinda ve is disinda daha ¢ok stresli

olan Kkigilerdir. Bu tip Kkigilerin koroner yetmezligine yakalanma riskleri,

digerlerine gore iki kat daha fazladir (Sabuncuoglu ve Tlz, 1998: 192).

A Tipi Davranis: Friedman ve Rosenman tarafindan saptanan A tipi

kisiligin temel 6zellikleri sunlardir: (Tastan, 2002: 2)

Zamani iyi kullanma konusunda hassastirlar.

Oldukca saldirgan ve rekabetcidirler.

Sarekli  hareket etmeyi severler ve hizlh  yemek yemek
aliskanhgindadirlar.

Ayni anda iki isi yapmak isterler.

Sabirsizdirlar ve beklemekten nefret ederler.

ise yoneliktirler ve isi zamaninda bitirmeye énem verirler.

Rakamlarla bogusurlar ve basariyi kazanma derecelerini 6lgmeye
aligirlar.

GUclu bir motivasyonlari vardir.

Kendilerine asirn glvenleri vardir.

islerinde yliksek kayg! tagirlar.

Cabuk karar verirler.

Randevularina tam saatinde giderler ve baskalarinda da ayni
duyarhligi isterler.

Duyarl bir kisilik yapilari vardir.

Enerjilerini planlarlar.

Az dinlenir, az spor yaparlar.

Orkestra sefli kisilik yapisindadirlar.
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6.2. B Tipi Kisilik Ozellikleri

A tipi kigiligin ayirt edici 6zellikleri ise is konusunda ¢ok rahat olmak,
zaman ve basan ile pek ilgilenmemek, iste kalite arayisi, baskalariyla
yarismamak, sakin ve acgik konusmak, kendisinden emin olmak, saghgina
diskin ve bos vakti bol olmak, cevreye acik ve sosyal yasami seven bir
6zellik tasimak unsurlarinda yogunlasmaktadir. (Sabuncuoglu ve Tiz, 1998:
192)

B Tipi Davranig: Friedman ve Rosenman’a gbre; bu tip davranisin
Ozellikleri sunlardir: (Tastan, 2002: 2-3)

 Ivedilik ve sabirsizlik diistinceleri yoktur.

e Gosteri meraklisi  degildirler ve sorulmadikgca basarilarini  ve
yaptiklarini tartigma ihtiyaci duymazlar.

e Oyunu yarismak i¢in degil, hosca zaman gegcirmek igin severler.

e Sucluluk duymadan dinlenirler.

e Sosyal degerler i¢in fazla kaygilanmazlar.

e Zaman esiri olmazlar.

e Ekiple kolayca caligirlar.

e Karar vermede aceleci degildirler.

e Ozel hayatlar ile is hayatlari arasinda kolayca sinir koyabilirler.

e Eve déndiklerinde ginlik hayattan tamamen uzaklasabilirler.

Psikologlar acisindan stres, onu zihninde tasiyan kigiye aittir. Hepimiz
gunlik, basit gbézlemlerimizden, ayni olaya farkli kisilerin farkh tepki ve
yaklasimlarinin oldugunu biliriz. Bu farklilik zihinsel sartlardan, sosyal sartlara
kadar uzanan degiskenlerden kaynaklanir. Hatta biliriz ki, biz bir gin dig
ortamdan gelen uyaranlara gulip gecerken, bir baska gtn ayni olaylara sert
tepkiler verebiliriz. Bu sebeple stres olgusu incelenirken, stres verici durumlar
kadar onlarla kargilasan bireyin psikolojik &zelliklerinin de ele alinmasi ve
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degerlendiriimesi énem tagsir. Stres ve stres vericilerin insana etkisi s6z
konusu olunca, insanin psikolojik buttinligint olusturan disltnce, duygu ve

davraniglarini anlamaya, tanimaya gerek vardir. (Batlas ve Baltas, 2004: 32)

Stres tepkisi, ortamda ne olduguna bagli olarak degil, insanin olana
nasil tepki verdigine bagl olarak ortaya cikar. Hissettiklerimiz esas olarak
distnduUklerimiz paralelindedir. Bu sebeple stres belirli insanla belirli olayin
etkilesiminde ortaya cikar. (Batlas ve Baltas, 2004: 32)

7. Stres Belirtileri ve Basa Cikma Yollari

7.1. Stres Belirtileri

Stresle ilgili belirtiler ¢ok cesitli basliklar altinda gruplanabilir.
Braham’in (1998) yaptigi siniflamaya goére stresle ilgili belirtiler fiziksel,
duygusal, zihinsel ve sosyal olmak Uzere dort grupta toplanabilir (Braham,
1998: 52-55):

1. Fiziksel Belirtiler: Bas agrisi, dizensiz uyku, sirt agrilari, ¢cene
kasiimasi veya dis gicirdatma, kabizlik, ishal ve kolit, dékintl, kas agrilari,
hazimsizlik ve Ulser, ylksek tansiyon veya kalp krizi, asiri terleme, istahta
degisiklik, yorgunluk veya enerji kaybi, kazalarda artis.

2. Duygusal Belirtiler: Kaygi veya endise, depresyon veya cabuk
aglama, ruhsal durumun hizli ve sdrekli degismesi, asabilik, gerginlik,
O6zgiven azalmasi veya glvensizlik hissi, asiri hassasiyet veya kolay
kirilabilirlik, 6fke patlamalari, saldirganlik veya dismanlik duygusal olarak
tikendigini hissetme.

3. Zihinsel Belirtiler: Konsantrasyon, karar vermede guglUk,
unutkanlik, zihin karisikhigi, hafizada zayiflik, asiri derecede hayal kurma, tek
bir fikir veya digstnceyle mesgul olma, mizah anlayisi kaybi, disik verimlilik,
is kalitesinde dlisUs, hatalarda artis, muhakemede zayiflama.
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4. Sosyal Belirtiler: insanlara karsi glivensizlik, bagkalarini suglamak,
randevulara gitmemek veya cok kisa zaman kala iptal etmek, insanlarda hata
bulmaya calismak ve sb6zle rencide etmek, haddinden fazla savunmaci
tutum, bircok kisiye birden ks olmak, konusmamak.

7.2. Stresle Basa Cikma Yollari

Stresle basa ¢ikabilmek icin dncelikle stresin kaynaginin taninmasi ve
stres yaratan durumun degistirilebilir ve kontrol edilebilir olup olmadiginin
belirlenmesi gereklidir. Bundan sonra stres kaynaginin cinsine gére strateji
belirlenebilir. Kontrol edilebilir durumlarda kullanilabilecek yéntemler, stres
kaynaginin zayiflamasina ya da ortadan kalkmasina yardim edecek sekilde
probleme odaklasan ydéntemlerdir. Kontrol edilemeyen durumlarda
kullanilabilecek yéntemler ise yasanilan stres tepkisini azaltmaya ve duruma
daha kolay katlanabilmeye yardimci olmak igin duygulara odaklanan
yontemlerdir. Bu ydntemler genel olarak sunlari icermektedir (Ginter, 2004;
Atkinson ve ark. 2005: 509-512):

Kontrol edilebilen durumlarda kullanilabilecek yéntemler, davranigsal
ve bilissel olarak ikiye ayrilmaktadir:

Davranigsal yontemler:

1. Yapilmak istenen bir isi dGnceden planlamak.

2. Sorunlari ¢dzimlemek igin bilgi istemek ve yardimci olabilecek
kisilerle konugmak.

Stres yaratan kisiyle ve durumla yizlesmek.

Stresi atesleyen durumlardan kaginmak.

Stresle basa ¢ikmayi tesvik edici ortam yaratmak.

o o ko

istenen davranigi basarmak igin kendi kendiyle anlasma yapmak.

Biligsel yontemler:
1. Sorunla basa ¢ikmak icin kendinizle olumlu diyalogda bulunmak.
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2.
3.

Durumla baga ¢iktiginizi zihninizde canlandirmak.

Gergekei olmayan inanclarla savasmak.

Kontrol edilemeyen durumlarda kullanilabilecek ybntemler de

davranigsal ve bilissel olarak ikiye ayrilmaktadir:

Davranigsal yéntemler:

1.
2.

insana aci ¢ektiren seyleri hatirlatan durumlardan kaginmak.
Gerilimi azaltmak icin fiziksel egzersiz yapmak (Kas gevsetme,
zihinsel dinginlik ve derin nefes egzersizleri).

Bos zamanlarda keyifli etkinliklerde bulunmak.

4. Sosyal destek.

Bilissel yontemler:

1.

Endise yasanilan sUreyi sinirli tutmak.

2. Olaylan yeniden degerlendirerek iyi taraflarini aramak.
3.
4

. Kendi durumunuzu sartlan daha olumsuz olan diger insanlarla

Akla olumsuz duslnceler geldiginde bunlari durdurmak.

karsilastirmak.

Stresin sadece is ortaminda degil, yasamimizin her asamasinda karsi

karslya oldugumuz bir durum oldugundan hareketle, stresle basa ¢ikma

konusunda Braham’in gelistirdigi model, temelde yasam tarzimizi yénetmeyi

hedefleyen uzun vadeli bir stres yénetimi modelidir. DKBY isimli model 4

asamadan olugsmakta olup, ismini agamalarin bas harflerinden almaktadir. Bu

yaklasim asagida kisaca agiklanmaktadir (Braham, 1998: 59).

1.

Adim: D - Degistir: Eger imkan varsa iginde bulunulan ve strese
sebep olan olumsuz durum degistirilir. Bunun igin bir sorunla
karsilasildiginda kisi éncelikle kendine o sorunun gercekten kendi
sorunu olup olmadigini sormahdir. Ancak ondan sonra sorunla

yuzlesilmeli, gerekirse yardim istenmeli ve iyi bir planlama ile
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sorunun Ustesinden gelinmelidir. Bu durumda stresi tamamen

ortadan kaldirmak mimku{n olabilir.

D

Stres kaynaginla yuzles
Yardim iste
Zamanini iyi kullan

‘Hayir’ demeyi 6gren

Degistir e Arada mola ver
e Stres kaynagini énceden tahmin et
e Ddusilnce tarzini degistir
K e Kaygillanma
o Ofkene hakim ol
Kabul et e Durumu daha da kétllestirme
e Vazgec¢meyi 6gren
e gleri st Uste ekleme
B e Neden bos vermen gerektigini bil
e Denge kur
Bosver e A Tipi davranis (Kagin)

B Tipi davranis (Edin)

Y

Yasam tarzini yonet

Negatif micadeleden kagin
Pozitif yagam tarzi benimse
Diyet yap

Egzersiz yap

Rahatla

Destek al

2. Adim: K - Kabul et: Bu adim, 1. adimda degistirilemeyecegi

anlasilan kosullarin kabul edilmesidir. Bunun igin éncelikli olarak kisi diisiince

tarzini degistirmelidir. Haddinden fazla genellemeler yapmak, ‘ya hep ya hi¢’

diye distnmek, olaylari zihin slzgecinden gecirerek sadece olumsuz

taraflarini gérmek, ‘yapmaliyim, etmeliyim’ yUklemlerini fazla kullanmak,
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olaylardan acele sonuclar cikarmak, gelecegi okumaya kalkismak gibi
eylemler kisinin distnus tarzindan dogan baslica stres kaynaklaridir. Kisi bu
tir distnUs tarzini terk ederek 6fkesini kontrol altina alir ve enerjisini bosa
harcamaz. Bu sekilde hayatin gerceklerinden kopmaz ve hayata karsi pozitif
yaklasimini kaybetmez.

3. Adim: B - Bosver: Degistirilemeyen durumlar kontrol etmeye
calismak insani strese goturir. Bogvermek ise insani duygusal, zihinsel,
ruhsal ve fiziksel acidan rahatlatarak bos yere stres yasanmasini énler.

4. Adim: Y - Yonet: Bu asamada egzersiz, diyet, rahatlama ve
duygusal destek yoluyla gelecekte stres olusturacak durumlarla micadele

etmek 6grenilir.

Stres konusuna yillarini vermis olan Selye, stresle basa cikabilme
konusunda asagidaki tavsiyelerde bulunmaktadir:

e Sevginize ve dostlugunuza layik olmayan Kkisilerle dost olmak igin
zamaninizi harcamayin.

e Muikemmelligin pesinde kogmayin; kendi yetenekleriniz dahilinde bir
seyler yapmaya caligin.

e Hayattaki basit olaylardan alinacak mutluluklari kigimsemeyin.

e Her durumu iyice degerlendirerek, sintoksik tepkinin mi, yoksa
katatoksik tepkinin mi sizin igin daha iyi olacagini arastirin.

e Hayatin hos yanlarini ve talihinizi artiracak seyleri disandn. Bir Alman
atas6zinin dedigi gibi, “Glnes saati gibi sadece glzel glnleri sayin.”

e Bir yenilgiye ugradidiniz zaman eski basarilarinizi hatirlayarak
kendinize glveninizi yeniden kazanin.

e Hoslanmadiginiz igleri striincemede birakmak yerine onlari bir an
6nce yaparak, bu ytkten kurtulun.

e Herkesin dogustan esit olmadigini kabul edin. Kigiler kendilerine
taninan esit firsatlari degisik tirlerde kullanirlar ve basarilari da
davraniglarindaki farkliiktan kaynaklanir. Liderlerse izleyicilerinin
saygl ve sadakati oldugu surece liderdir.
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Komsunuzun sevgisini kazanabilecek sekilde bir hayat slrerseniz sizin
hayatiniz da mutlu olur (Aktaran Yates, 1985: 138).

Stres kaynaklarinin yol actigi gerilime karsi bir takim énlemler almak

da stresle micadelede gerilimi azaltici etkenlerden belki de en dnde geleni iyi

ruh sagligr ahskanliklar gelistirmek ve uygulamaktir. Bu sekilde gelistirilen

glcli psikolojik uyum gerilimi etkisiz kilabilmektedir (Yates, 1985: 120).

Shaffer ve Shoben’in 1950’li yillarda stres etkileriyle muicadele igin

glnimuzde de gecerliligini blytk 6lcide koruyan asagidaki éneriler listesini
hazirlamiglardir (Yates, 1985: 120):

Fiziksel saglk: Vicut ve beyin saghgl arasinda yakin bir iliski vardir.
Saglikli bir fiziksel yapi, fiziksel ve psikolojik gerilim kaynaklarina karsi
daha direnglidir.

Kendini kabul etme: Kisinin gacli ve zayif yanlari, basarilari ve
basarisizliklariyla kendini oldugu gibi kabul etmesi ruh saghgimnin en
6nemli belirtisidir.

Bir sirdasa sahip olmak: Kisinin bir sirdasa sahip olmasi veya her seyi
glvenle konusabilecedi bir kisinin yaninda olmasi gerilimi azaltan
unsurlarin basinda gelir. Kisinin kendisini rahatsiz eden seyleri
baskasina sadece anlatmasi bile yasanilan gerilimi digurar.

Yapici eylemde bulunmak: Herhangi bir gerilim kaynagini yok etmek
icin caba gbstermek, o gerilim kaynagina tahamml etmekten daha az
stres yapicidir. Sorunu ¢b6zmek icin yapici bir eylemde bulunmak
sorunun kaynagini yok edebilir.

is arkadaslarinin disindaki kisilerle olumlu iliskide bulunmak:
Toplumsal iligkilerin is arkadaslariyla sinirli kalmasi, isteki gunlik
sorunlardan uzaklasmayi engeller. Selye’ye gbre is yaparken bir
noktada takilip kalmamak, baska bir noktaya atlayarak degisiklik
yaratmak, gerilimi dengeleyici bir unsurdur. Selye’ye gére; “insan
vicudu, arabanin lastikleri veya yerdeki hali gibi ne kadar esit asinirsa
o kadar uzun yasar”.
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e Yaratici tecribelerle ruh saghgini gelistirmek: Alisilmig, monoton
hayat tarzini ara sira degistirmek, ruh sagligi agisindan yararhdir.
Kigiyi canlandinp yaratici tecribeler kazandiracak en énemli faaliyet
hobilerdir.

e (Calisilan isin anlamh olmasi: Sadece daha fazla para veya ylksek
mevki i¢in is degdistirmek ruh saghgi igin iyi olmayabilir. Kiginin
hoslandigi, kendisi icin anlami olan isi yapmasi hayattan daha fazla
zevk almasini ve stres yapici faktérlere daha dayanikli olmasini
saglar. Kisi eger hoslandigi bir iste caligiyorsa, is stresi onu yipratmak
yerine daha verimli ve basarili olmaya tesvik eder.

e Sorunlari bilimsel ydéntemlerle ¢dzmek: Yoéneticinin en kisa tanimi,
sorun ¢bzen Kisidir. Ancak, sorunlari duygusal yéntemlerle ¢cbézmeye
calismak kigi icin genelde yararli olmaz, aksine yeni bir stres kaynagi
yaratir. Aslinda ¢ogu sorun, kisinin tahmin ettigi mahiyette ve boyutta
olmayabilir. Sorunlar ¢ézmek igin en uygun yol, acik ydreklilikle
sorunun Uzerine gitmek ve bilimsel yéntemleri kullanarak gerekirse

uzman yardimi istemektir.

8. Yatili ve Pansiyonlu ilkégretim Okullari ve Stres
8.1. Yatih ve Pansiyonlu ilkégretim Okullari

1940l yillarin baslarinda, kdylerde aciimis olan okullarin yaklagik
olarak yarisina yakini, t¢ sinifli okullar olup, bu okullarda egitmenler gérev
yapmaktaydi. Geri kalan okullar ise bes sinifli ve égretmenli veya égretmenli-
egitmenli okullardi. U¢ sinifli okullardan cikanlara dérdiincii ve besinci
siniflarda  okuma imkani verebilmek igin ozellikle G¢ sinifli okullarin
cogunlukta bulunduklari bélgelerde pansiyonlu veya pansiyonsuz “Kéy Bélge
Okullar” agmanin yararl olacagi distinilmisti. 1958 yilinda 19.000 m?lik

bir alan Gzerine “bdélge yatil erkek okulu” olarak insa edilen, 1959 Mart
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ayinda Afganistan’dan gelen 9 égrenciyle yatili okul olarak egitime bagslayan,
1963-1964 &6gretim yiliyla beraber yatili kiz égrencilerin de alinmasiyla ilk
yatili ilkégretim boélge okullari ve pansiyonlu ilkdgretim okullarinin temelleri
Adana, Ceyhan, Mustafabeyli Kasabasinda atiimistir (iOGM, 2005).

1982 Anayasas’’'nin 42. maddesinde “kimse egitim ve 6grenim
hakkindan yoksun birakilamaz. Devlet, maddi olanaklardan yoksun basarili
O6grencilerin 6grenimlerini strdlrebilmeleri amaci ile burslar ve bagka yollarla

gerekli yardimlari yapar” denilmektedir.

1973 yilinda yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu‘nun
Tark Milli Egitiminin Temel ilkelerinin agiklandigi 1. Kisim, 2. Bélimiiniin 8.
maddesinde Firsat ve imkan Esitligi bashig altinda; “Maddi imkanlardan
yoksun basarili égrencilerin en ylksek egitim kademelerine kadar 6grenim
g6rmelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla
gerekli yardimlar yapilir” hikmd yer almaktadir. Yine ayni Kanunun,
ikdgretim okullarinin kurulus sekillerinin aciklandigi 25. maddesinde de
“‘Nifusun az ve daginik oldugu yerlerde, koéyler gruplastirilarak, merkezi
durumda olan kdylerde ilkdgretim bdlge okullari ve bunlara bagh pansiyonlar,
gruplastirmanin mimkdn olmadidi yerlerde yatili ilkégretim bdélge okullari

kurulur” denilmektedir.

1961 yilinda yirirlige giren ilkégretim ve Egitim Kanunu'nun 9.
maddesinde ise “NUfusun az veya dagdinik oldugu vyerlerde; koyler
gruplastirilarak, merkezi durumda olan veya durumu uygun bulunan kéylerde
ilkégretim bdlge okullari ve bunlara bagh pansiyonlar, gruplastirmanin
mamkin olmadigl yerlerde ise yatili ilkdgretim bdlge okullari veya gezici
okullar agilabilir. Sehir ve kasabalarda, ihtiyaca gére yatil veya pansiyonlu
okullar kurulabilir’ denmektedir.

Yatili ilkégretim bolge okullar ve pansiyonlu ilkégretim okullari, 1962
yilinda, 222 sayili ilkégretim ve Temel Egitim Kanununa gore hazirlanan
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“Bélge Okullar Yonetmeligi’nin 1. maddesindeki “Cesitli sebeplerle hentz bir
ilkokul acilmamis olup, birbirine yakin birka¢ kéyin bulundugu yerlerde veya
evleri ve ev gruplari daginik olan kdylerde gunduzll, yatili, pansiyonlu bélge
okullari acilir’ hikmu geregince planlanarak acilmaya baslanmistir.

Kirsal kesimde okulu bulunmayan, kdy ve kdy alti yerlesim birimlerinde
bulunan c¢ocuklar ile yoksul ve fakir ailelerin ¢ocuklarinin ilkégretim
hizmetlerine kavusturulmasini saglamak amaciyla agilan yatili ve pansiyonlu
ilkdgretim okullarinda okuyan c¢ocuklarimizin yiyecekleri, giyecekleri, ders
kitaplari, defterleri, harcliklar, ders arac ve gerecleri ile her tarli giderleri

devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Yatil ilkégretim bdlge okullari ve pansiyonlu ilkdgretim okullarinda
6grenim gbren 6-14 yas arasindaki 6grenciler, devletimizin denetimi ve
g6zetimi altinda egditimde firsat esitliginden yararlanmakta, bulunduklari
ybrenin gelisimine katkida bulunmaktadir. Son yillarda bu okullardan mezun
6grenciler diploma notu sirasina gére sinavsiz olarak il ve ilce merkezlerinde
bulunan pansiyonlu ortadgretim kurumlarina yerlestiriimektedir. (Fen Liseleri,

Anadolu Liseleri ve Anadolu Ogretmen Liseleri bu uygulamanin disindadir)

1997-1998 o6gretim  yilinda sekiz  yilik  zorunlu ilkégretim
uygulamasinin baslatiimasi ile birlikte bu okullarimiz daha da &énem
kazanmis ve sayllarinin hizla artirlmasi ve yayginlastirlmasi yoluna
gidilmistir (IOGM, 2005).

Yatil ilkégretim bolge okullari ve pansiyonlu ilkégretim okullari normal
ilkdgretim okullarinin tabi oldugu mevzuata ilave olarak asagidaki mevzuata

da tabidir:

e Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu (13.07.1982 - 17781
saylli RG)
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e Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Pansiyonlari Y&netmeligi
(30.10.1983 - 18206 sayili RG)

e ilkdégretim Ve Ortadgretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci
Okutma Ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun
(19.06.1982 - 17729 sayih RG)

e Milli Egitim Bakanhgina Bagli ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda
Burs, Parasiz Yatililik ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi (08.12.1983 -
18245 sayilh RG)

Yatih ilkdgretim Bolge Okulu ve Pansiyonlu ilkdgretim Okulunun
temelde hangi farkliliklara sahip oldugu hususunda net bir fikir yoktur.
iIkégretim Kurumlar Yénetmeliginde Yatili ilkdgretim Bolge Okulu “Niifusu az
veya daginik yerlesim birimlerinde ayni yénetim altinda kurulan, sekiz yillik
parasiz yatil ilkégretim kurumu”, Pansiyonlu ilkdgretim Okulu da “Merkezi
durumda olan yerlesim birimlerinde, 6grencilerin parasiz yatili ve gunduzli
olarak egitim-6gretim gdrmeleri igin acgilan ilkdgretim kurumu” olarak tarif
edilmektedir. Tariflerden anlagilan YiBO'larin kirsal kesimde kurulmus olan
yatili ilkégretim kurumu, PiO’larin ise merkezi yerlerde acilmis olan hem
yatill, hem gindizlii 6grenci alan ilkdgretim kurumu oldugudur. ilgili
mevzuatta belirtiimemis olmasina ragmen bu iki okul arasindaki farklar

asagiya cikariimigtir.

1. Yerlesim yeri: YiBO'lar genellikle il ve ilge merkezlerinin 5-10 km
uzaginda iken, PiO’lar genellikle il ve ilge merkezlerinde veya 3-5 km
uzaginda kurulmustur.

2. Kurulus: YiBO'lar ufak bir kampus gériiniimiindedir. Egitim - 6gretim
binasi ve pansiyon binasi ayni anda planlanip yapilmigtir. PiO’larda
ise genellikle kampus goérintist yoktur. Egitim - 6gretim yapilan bina
ve pansiyon binasi ayri ayri yapilmistir. Aralarinda 100 - 200 m.

mesafe olabilir. Bu pansiyonlardan bazilari hayirsever vatandaslar

26



tarafindan égrenci yurdu olarak yaptiriimis ve daha sonra Milli Egitim
Bakanhgina devredilerek yakin bir okulun pansiyonu haline gelmistir.

3. Ogrenci profili: YiBO'larda 1. siniftan 8. sinifa kadar yatil égrenci, az
da olsa gundizli 6grenci bulunur. Bunlar ya okul personelinin ya da
yakin gevrenin gocuklaridir. PiO’larda ise her siniftan dégrenci bulunsa
da yatili égrenciler genellikle 6-8. siniflarinda bulunur. Bazi okullarda
yatih mevcudu gundizliye gére oldukca azdir. 2000 yilindan sonra
cogu PiO 1-5. siniflara da dgrenci almaya baslamistir.

4. Lojman imkani: YiBO’larin tamamina yakininda lojman bulunurken,
¢ok az PiO lojman imkanina sahiptir.

5. Mudiir atamasi: 2004 yilina kadar YIBO ve PiO’larin mudirleri
Bakanlik tarafindan atanmakta iken, yapilan yonetmelik degisikligiyle
bu tarihten sonra YiBO’larin midirleri Bakanlik tarafindan, PiO’larin

muaddarleri valilikler tarafindan atanmaktadir.

Goruldugu gibi YIBO ve PiO’lar arasindaki farklar temel unsurlarda
degil, detaylardadir. Nitekim 02.05.2006 tarihinde 26156 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik'te Pansiyonlu ilkdgretim Okullariyla ilgili tanimi
kaldirarak, sadece Yatili ilkégretim Bélge Okullari tanimina asagidaki sekilde

yer vermigtir:

Yatili [Ikogretim Bolge Okulu: Niifusu az, dagmik, okulu
bulunmayan yerlesim yerlerindeki zorunlu 6grenim ¢agindaki
ogrencilerin parasiz yatili, bu okulun bulundugu cevresindeki
ogrencilerin giindiizlii olarak egitim-Ogretim gordiikleri
ilkogretim okulu.

Tanim incelendiginde daha O6nceki tanimlarda bahsedilen okulun
nerede kuruldugu ibaresi kaldiriimis, YiBO ve PiO tanimi tek bir climlede
birlestirilmistir. Nitekim bu yonetmelik degisikliginden sonra 19.08.2006 tarihli
ve 11703 sayili makam onaylyla 2006-2007 dgretim yilindan itibaren YiBO
ve PiQ’larin “Yatili ilkégretim Boélge Okulu” adi altinda birlestirilecegi
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belirtiimis ve 01.09.2006 tarihi itibariyle Pansiyonlu ilkdgretim Okullari Yatili

iIkégretim Bolge Okulu adini almistir (Ek ).

2004 - 2005 Ogretim Yili YIBO ve PiO’larin okul, 6grenci ve égretmen
sayilari Tablo.1’de ¢ikariimistir (iOGM, 2005).

Tablo 1. 2004 - 2005 Ogretim Yili YiBO ve PiO’larin Okul, Ogrenci ve

Ogretmen Sayilari

Okul Okul Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi

Tard Sayisl| Toplam | Erkek Kiz | Toplam | Erkek [ Kadin
PiO 280 | 147.632 | 84.183 | 63.449 | 6.507 | 4.150 | 2.357
YiBO 299 | 142.788 | 95.743 | 47.045 | 5.943 | 4.013 | 1.930
Toplam | 579 |[290.420 | 179.926 | 110.494 | 12.450 | 8.163 | 4.287

579 adet YIBO ve PiO’nun bdlgelere gére dagilimi da farklilk
gostermektedir. Ornegin, Burdur, istanbul, Kirsehir ve Tekirdag'da hi¢ YIBO
ve PIO bulunmazken; Bilecik, Edirne, Kirklareli, Kiitahya, Nevsehir, Yalova
ve Zonguldak'ta birer adet YiBO veya PIiO bulunmaktadir. Buna karsilik
6zellikle Dogu Anadolu ve Karadeniz bdlgesindeki bazi illerde 15’in Gzerinde
YiBO ve PiO mevcuttur.

Tablo 2. 2004 - 2005 Ogretim Yili YiBO ve PiO’larin illere Gére Dagilimi -

ilk 10 Sira
iLi PiO | YIiBO | Toplam
MUS 9 13 22
DIYARBAKIR 7 14 21
KASTAMONU 6 14 20
SAMSUN 15 5 20
BINGOL 8 9 17
BITLIS 8 9 17
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VAN 3 14 17
CORUM 9 7 16
ORDU 10 6 16
SINOP 8 8 16

8.2. Yatih ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarindaki Yénetici ve
Ogretmenlerin Stres Kaynaklari

YiBO ve PiO’larda gérev yapan yoénetici ve odgretmenleri diger
ilkdgretim okullarinda gdérevli meslektaslarindan ayiran 6zellikleri 3 ana baslik
altinda toplanabilir. Bunlar sorumluluk, rollerdeki belirsizlik isyUku-calisma
kosullari olarak ifade edilebilir.

Sorumluluk: Kendi hayatinin ve isinin yani sira, diger insanlarin
sorumlulugunu da Ustlenmek, kisilerde gerginlik yaratan bir stres kaynagidir.
Diger insanlarin 6rgutsel goérevlerini yerine getirmesinin sorumlulugu bir
kisiye yuklenmis fakat yetkileri sinirli ise, kisi kendini yogun stres altinda
hissedebilir. Arastirmalar Ozellikle insanlardan sorumlu olan ydéneticilerin
yogun olarak strese maruz kaldiklarini gdstermektedir. Ozellikle orta diizey
ybneticiler Ust yénetimin baskisi ve alt kademenin direnci arasina sikisip
kalmakta ve 6rgut icin sagliklarini tehlikeye atmaktadirlar (Batlas ve Batlas
2004: 76).

Yatili ve pansiyonlu okullarda gérev yapan ydneticilerin sorumlulugu
diger ilkdgretim okullarina gére daha fazladir. Bu sebeple yatili ve pansiyonlu
okullara diger okullardan farkli olarak fazladan bir miduir yardimcisi ve bir
mudur yardimcisi normu verilmektedir. Diger okullardan farkh olarak yatili ve
pansiyonlu okullarda gérev yapan madir ve midur basyardimcilarina haftalik
25 saat lzerinden ek ders verilmekte, buna kargilik bu yéneticilerin haftanin 7
gln0 24 saat sorumlu olduklan bildiriimektedir. Buradaki sorumluluk fiilen
gbrev basinda bulunmak olmayip, gerektiginde fiili géreve gelmek Uzere
sorumluluk olarak tarif edilmektedir. Bu Ucret farkina ilave olarak yatili ve

pansiyonlu okullarda gérev yapan muddr ve madir basyardimcilarina maas
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hesaplamasinda “temininde gulclik zammi” adi altinda ilave bir 6deme

yapiimaktadir.

Ancak yatili ve pansiyonlu okullarda gbérev yapan yoneticilerin ig
yUkleri ve sorumluluklari disindldiginde bu gbérevleri sirdiren personele
fazladan yapilan 6demeler olduk¢a sembolik kalmaktadir. Clinkd normal bir
okuldaki yoneticilerin yaptidi bittn isleri yatili ve pansiyonlu okullarda gérev
yapan yoneticiler aynen yaptiklari gibi ilave olarak daha fazla beceri ve
sorumluluk gerektiren igleri de yapmak zorundadirlar. Bu isler kisaca:

e Pansiyon binasinin bakimi, temizligi,

e Yatili 6grencilerin disiplin, dizen ve temizligini saglamak,

e Satin alinacak mal ve hizmetlerin ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi,
ihale sirecinin sonuglandirilarak mal ve hizmetin satin alinmasi,

e Ogrenci yemekhane isleri. (Ambardan, hazirlanmis olan tabelaya gére
gunlik erzak cikariimasini ve pigirilmesi, dagitiimasi, bulasiklarin
yilkanmasi)

e Ogrenci giysilerinin ve yatakhane camasirlarinin yikanmasi.

e Rahatsizlanan égrencilerin tedavisi,

e Belleticilerin ndbet cizelgelerinin  hazirlanmasi ve c¢alismalarinin
denetlenmesi,

e Ders disi egitim faaliyetlerinin (etut vb.) yaratiimesi olarak sayilabilir.

Rollerdeki Belirsizlik: Orglitsel stresin énemli kaynaklarindan biri de
rol belirsizligidir. Bireyler rolleri konusunda yetersiz bilgi sahibi olduklari
zaman rol belirsizligi yasarlar. Eger isin tanimi yeterince acgik degilse, bir
diger ifade ile birey ne yapacagini bilemiyorsa stres kacinilmaz olacaktir. is
taniminin belirsizligi degisik sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlar; kisiden
beklenen performansin bilinmemesi, bu beklentilere nasil ulasilacaginin
belirsizlik tasimasi, ise iligkin davranigin nasil sonuc¢ vereceginin édnceden

bilinememesi olarak siralanabilir (Simsek, Akgemici, Celik, 2001: 224).

30



Durum yatili ve pansiyonlu okullarda gérev yapan yoneticiler agisindan
disindldiginde her ne kadar rolleri belirlenmis ise de, bu rolleri nasil yerine
getirecedi konusunda cesitli glclUkler bulunmaktadir. 7 yasina gelmis olan
cocuk hem ilk defa okul deneyimini yasamakta, hem de anne babasindan ve
yasadigi ortamdan ayriimaktadir. Cocugunu yatih veya pansiyonlu okula
kayit ettiren anne baba, okul ydneticileri ve 6gretmenlerden diger velilere
gbre cok fazla ve farkh beklentileri bulunmaktadir. Yatili ve pansiyonlu
okullarda gbérev yapan yoneticiler ve bazi é6gretmenler farkinda olarak veya
olmayarak égrencilere anne — babalik rolinid de Gstlenmektedirler.

Diger ilkégretim okullarinda gérev yapan yoneticiler amir veya Ust
olarak sadece Milli Egitim Muaduartyle, nadiren Kaymakam ile muhatap
olmasina karsilik; yatih ve pansiyonlu okullarda gérev yapan yoéneticiler Milli
Egitim MUOdUrd’nin yani sira Kaymakam ve Mal Mudirl ile surekli iligki
icerisindedir. Yapilacak her tarl0 mal veya hizmet alimi iglemi ilgelerde
Kaymakamin onaylyla olmakta, 6demesinin yapiimasi ise Mal Mudurinin ve
Kaymakamin imzasiyla gerceklesmektedir. Bu sebeple yatili ve pansiyonlu
okullarda gbrev yapan ydneticiler milli egitim mevzuatinin yani sira maliye ve

Ozelde ihale mevzuatini da takip etmek zorundadirlar.

is yiikii-Calisma Kosullari: Asiri is yUki, bireylere belli zamanda
yapabileceginden daha fazla sorumlulugun ytklenmesidir (Simsek, Akgemici
ve Celik, 2001: 225). Yatih ilkdégretim boélge okullar ve pansiyonlu ilkégretim
okullarn yéneticilerinin sorumlulugu bu agidan incelendiginde oldukga fazladir.
Ozellikle 4734 ve 4735 sayil kanunlarin yirirlige girmesiyle uygulayicilarin
is yOki 6nemli 6lctide artmistir. Cogu ydneticiler alisageldikleri bicimde mal
ve hizmet alimini terk edip, yeni mevzuata uyum saglamak zorunda
kalmiglardir. 4734 ve 4735 sayili kanunlar ve bunlara bagl olarak cikarilan
ve ikincil mevzuat da denilen ybnetmeliklerle ekleri, ¢ogu yoéneticinin is
yapamaz duruma gelmesine sebep olmustur. Hatta zaman zaman hikimetin

bile yeni ihale mevzuatindan sikayeti basina yansimaktadir. Cesitli bakanlar
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4734 ve 4735 sayili kanunlardan dolayi ellerinin kollarinin bagl oldugu ve is
yapamadiklari hususunda yakinmaktadirlar.

Arastirmacinin  bu okullardaki calisma deneyiminden ve genel
gézlemlerden c¢ikan sonuglara gore, yatili ilkégretim boélge okullari ve
pansiyonlu ilkégretim okullar icin yukarida belirtilen ydénetim guclikleri
normal sartlarda olan guclikler olup, personel ve arag yetersizligi bu duruma
ilave edilmemistir. Cogu okul personel acisindan yetersiz olup, ascisi,
memuru, gece bekgisi, bulasikcisi, kalorifercisi bulunmamakta, bu gibi
hizmetler, Kaymakamlik veya Valilik Makamindan alinan “olur’la hizmetli

kadrosunda bulunan uzman olmayan kisilere gérdiriimektedir.

9. Stres Konusunda Arastirmalar

9.1. Yurt ici Aragtirmalar

Dikmen'in (1990) “Turk Milli Egitim Sisteminde Yatil ilkdgretim Bolge
Okullart Uygulamasi, Sorunlari ve Fonksiyonel Bir Yapiya Kavusturulmasi”
konulu calismasinda asagidaki sonuclara ulagiimigtir.

YiBO yéneticilerinin, ilkdgretim mifettislerinin ve Bakanlik merkez
yOneticilerinin cogunlugu;

1. YiBO'larin yénetmelikte belirlenen kurulug amaglarina uygun bir egitim
ve dgretim hizmeti verdigi,

2. YiBO'larin kurulus amaglari ginimiizde birey ve toplumun egitim
ihtiyaglarini geregi gibi karsilayabildigi,

3. Bakanligin YiBO’lardaki rehberliginin yeterli oldugu,

4. Yoneticilerin YIBO’larda caligmaktan memnun oldugu,

5. YIBO midurlerinin ydneticilik mesleginde kendilerini giivencede
hissettigi,

6. Deneyimli personelin (ybnetici, Odretmen ve dider personel)

YiBO’larda gérev almasi igin valilik ve Bakanlhigin dzendirici tedbirleri

aldig,
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Bakanlikca YiBO’lara yonetici atamasinda hizmetin gerektirdigi
niteliklere uyuldugu,

Bakanlikca ve valilikge YiBO’lara yapilan 6gJretmen atamalarinda
yatilihk hizmetinin gerektirdigi niteliklere uyuldugu,

YiBO'lar1 valilikge yapilan diger personel atamalarinda hizmetin
gerektirdigi niteliklere uyuldugu,

Gorislerine katilmamislardir.

Bunun yaninda yine ayni kigilerin gogunlugu;

. llkokulu bulunan kdy sayisi arttikca YiBO’lara basgvuran ilkokul

6grencileri sayisinin azaldigi,

YiBO'larin cevredeki yonetici ve 6gretmenlerin birlesip goristikleri,
tecrlbelerini paylastiklari ve is basinda yetistirildikleri bir merkez
oldugu,

YiBO’larda gevre ve (ilke gercekleriyle bitiinlesecek daha fonksiyonel
bir yapiya ihtiya¢ uyuldugu,

4. Bakanligin YiBO’larda denetiminin yeterli oldugu,

5. Il bazinda YiBO'larin sorunlarinin goriisildigi periyodik toplantilar

yapildigi,
YiBO'larin ydnetici ve dJretmenlerinin hizmet icinde ve is basinda

yetistiriimesine gereken édnemin verildigi,

7. YiBO'larda yénetim sireclerinin gerektigi gibi isledigi,

8. YiBO'lara ilkokulu olan kdy — ilce ve il merkezlerinden 6grenci alindig,

Goérislerine katilmiglardir.

Erkul (1992) “Yatili ilkdgretim Bélge Okullari Pansiyon Yénetimi’

konulu arastirmada asagidaki sonuclara ulagmistir:

1.

YIBO ve bagli pansiyonlarin ydnetiminde en biiyik eksiklik, 6zelligine
uygun olarak yéneticilerin yetigtiriimemesidir.

2. YIBO yénetmeligi acilen hazirlanmalidir.
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3. YiBO ve pansiyonlarda rasyonel bir verimlilik, isi basitlestirme, is
analizi ve buro yonetimi teknikleri calismalari uzmanlarca yapiimalidir.
Biro ydnetiminde vatandasa hizmet én planda tutulmalidir. is ve
islemler basitlestirilerek ve verimli olarak yapilimalidir.

4. YiBO ve pansiyonlarda 6grencilere sunulan hizmetler, personelin
nitelik ve nicelik ydninden yetersiz olmasi nedeniyle istenilen diizeyde
degildir.

5. Pansiyonda kalan égrencilere psikolojik yénden rehberlige gereksinim
duyulmaktadir. Ozellikle ergenlik cagina gelen kiz ve erkek dgrenciler
kendilerine rehberlik edecek bir uzmanin rehberligine gereksinimleri
vardir.

6. Bakanlik, il ve ilge dizeyindeki Ust yOneticilerin pansiyon denetimleri
ve yaptiklari rehberlik yeterli degildir.

7. YIBO pansiyon binasi yapl bakimindan degisiklige ugratiimalidir.
Pansiyon muidir yardimcisinin ybnetim odasi mutlaka pansiyon
binasinda bulunmalidir.

8. YiBO’lara bagl pansiyonlarda gdérev yapan yénetici, 6gretmen ve
personel atamalarinda vyatilihk hizmetinin  gerektirdigi nitelikler

aranmali ve onlari guduleyici galismalar yapiimahdir.

Aslan’in (1995) gelistirdigi ve 1993 — 1994 6gretim yilinda Malatya il
merkezinde bulunan 12 genel lisede gbrev yapan 275 6gretmen Gzerinde
uyguladidi veri toplama araci bu arastirmada da aynen kullaniimistir. Aslan,
“Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklari” isimli arastirmasinda asagidaki
bulgulara ulasiimigtir.

1. Ogretmenler en fazla “Ogrencilerin Tutum ve Davranislar” boyutunda
stres algilamaktadirlar. (X=3,91) 29 ve daha disUk yas guruplarindaki
6gretmenlerin diger yas guruplarina gére bu boyutta algiladiklar stres
daha fazladir.

2. Ogretmenler, “Mesleksel Gériinim”, “Velilerin Tutum ve Davranislar”,
Mesleksel Glvence” ve “Yoneticilerin Tutum ve Davranislan”
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boyutlarinda “cok” diizeyinde stres algilamaktadirlar. Bu boyutlardan
yalnizca “Mesleksel Glvence” boyutunda cinsiyet degiskenine gére
erkekler daha fazla stres algilamaktadir.

“Calisma Kosullan”, “Yikselme ve Gelisme Olanaklar”, “Karara
Katilma”, “insan iligkileri”, “Rol Gatismasi — Rol Belirsizligi”, “Denetim
Bicimi” ve “iletisim” boyutlarinda 6gretmenler “orta” dlizeyde stres
algilamaktadirlar. Bu boyutlardan “Rol Belirsizligi — Rol Belirsizligi”,
“Denetim Bigimi” ve “iletisim” boyutlarinda cinsiyet degiskeni
bakimindan erkekler kadinlara gére; “Denetim Bicimi” boyutunda
mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni bakimindan egitim fakuiltesi
mezunu  Ogretmenler  digerlerine gbére daha fazla stres
algilamaktadirlar. “iletisim” boyutunda mezun olunan dgdretim kurumu
degiskeni bakimindan egitim faklltesi disindaki faklltelerden mezun
olan &gretmenler, hem egitim enstitisinden, hem de egitim
faklltesinden mezun olan égretmenlere gére bu stres boyutunda daha
az stres algilamaktadirlar.

Erkul (1997) “YIBO Yénetim ve Denetiminde Verimlilik” konulu doktora

tezinde asagidaki sonuclara ulagsmistir:

1.

YIBO yéneticilerinin gogunlugunun iki yillik yilksek okulu bitirdikleri, bu
okullarin 6gretmen yetistirmeye yénelik oldugu ve 6égretmen olarak
yetistirdikleri, yoneticilik editimi almadiklari; kidemlerinin ¢ogunlukla 1
ile 5 yil arasinda oldugu, bu yizden de YIBO ydneticilerinin
deneyimsiz oldugu ve sik sik degistikleri; ydneticilerin yénetim bilimi ve
egitim y6netimi alaninda lisans ve ylksek lisans dlzeyinde, cogunluk

olarak bu egitimi almadiklari anlasiimistir.

2. YIBO yénetiminde yénetimi gelistirme cabalarini engelleyen etkenler

olarak; yodneticiler ve deneticiler, ybneticilerin arastirma ve bilimsel
calisma eksiklerinin oldugunu, ¢6zim &nerisi olarak da, yéneticilerin

ybénetim bilimi egitimden gegirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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3. YIBO yonetiminde, yodneticilerin  6rgiit  yapisini  olustururken
karsilastiklari sorun olarak yoéneticiler; is gérenlerin nitelik ve nicelik
yéninden yetersizliklerini, deneticiler ise: yoneticilerin érgltlendirme
ilkelerini bilmediklerini, ¢6zUm olarak da, ydneticiler ve deneticiler
orgutlendirme  ilkelerine  gbre  Orgit  yapisi  olusturulmasini
6nermiglerdir.

4. YiBO yénetim uygulamalarinin yilksek nitelikte olmasi igin yéneticiler;
sadece YiBO’'lara ait ydnetmelik ¢ikariimasini, deneticiler ise;
yOneticilerin yénetim bilimi ve egditim ydnetimi alaninda egitim
gbrmeleri gerektigini belirtmiglerdir.

5. YIBO yonetim islevlerinin denetlenmelerinde karsilastiklari sorun
olarak, yoneticiler; denetimin isgbrenleri geligtirici ara¢ olarak
kullaniimamasi, deneticiler ise; denetimin rutin is olarak gérilmesi ve
sonugsuz kalmasi, ¢6zim olarak da; ybneticiler ve deneticiler,
denetimin  dlzeltici ve amacina yOneltici olmasi gerektigini

belirtmiglerdir.

Zoraloglu (1998) “Ogretmenlerin Mesleki Stres Kaynaklari ve Stresin
Orglitsel Dogurgular” adini tasiyan arastirmasinda, dgretmenlerin mesleki
stres kaynaklari ile stresin &érgutsel dogurgularini bazi degiskenlere goére

incelemigtir.

Arastirmanin evreni 1995 - 1996 6gretim yilinda Malatya il merkezinde
bulunan 21 lisede gbérev yapan 939 6gretmen, 6rneklemi ise 20 okuldan
random yoluyla secilen 60 kadin ve 131 erkek 63retmendir.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan bazilari sunlardir:
1. Ogretmenler, en ylksek dizeyde stres yapici olarak “egitim
politikalar” boyutundaki stresérleri gérmektedirler. “HUkUmetin kararli

bir egitim politikasi izlememesi’, “maaslarin  diOsUkIGdu” ve
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“6gretmenlik mesleginin sayginhdinin disik olmasi” “cok fazla”
dlizeyinde stres yapici olarak algilanmistir.

2. “Veli - 6grenci ilgisizligi” boyutunda, “ana - babalarin ilgisizligi” ve
“égrencilerin ilgisizligi” “cok” dlizeyinde stres yapici olarak belirtiimistir.

3. “Fiziksel ve isle ilgili konular” boyutunda “kalabalik siniflar” ve “harita,
film vb. gérsel - isitsel araclarin bulunmamasi” “cok” diizeyinde stres
yapicl olarak bulunmustur.

4. “is yoko”, “Mudar’ ve “Belirsizlik” boyutlari “biraz” diizeyinde; “Veli
baskisi” boyutu da “cok az” dlzeyinde stres vyaratici olarak

saptanmistir.

Yatili ilkégretim bdlge okullarn ve pansiyonlu ilkégretim okullar 6grenci
Ozellikleri agisindan da normal ilkdgretimlere gére oldukga farkhdir. Arrnin
(2002) Usak ili Merkez ve ilgelerinde yaptigi ve normal ilkégretimler, tagima
merkezi ilkdgretim okullarn ve yatili ilkégretim bdlge okullarindaki “Normal,
Tasimall  ve Yatih ilkégretim Okullarinin  Karsilagtiriimasi”  isimli
arastirmasinin sonugclarina gére bu farkliliklar su sekilde tespit edilmistir:

1. Aile ézlemi, isteksizlik, sinirlilik gibi- ruhsal rahatsizliklarin en ylUksek
oranda gézlendigi okullar YIBO’lar olup, yatili 6grencilerin tamaminda
genellikle veya bazen bu rahatsizliklar gézlenmigtir.

2. Sabah ilk derste rahatsizlik hisseden dgrenciler, Tagimali ilkégretim
ve YIBO égrencilerinde, Normal ilkégretim dégrencilerinden cok yiiksek
orandadir.

3. Okuldayken (gtintin genelinde) rahatsizlik hisseden &égrencilerde en
yiksek oran YiBO’lardadir. Yiiksek gériilme orani ayni siralamayi izler
(YiBO, Tagimali, Normal).

4. Ogrencilere gére siniftaki basari durumlari ok iyi-iyi olanlar; Normal
ikdgretim dgrencilerinde en yiiksek, YiBO égrencilerinde en diisik
orandadir.

5. Sabah ilk derste, kendilerinde rahatsizlik hisseden 6grencilerin
oraninda, evlerinin okula olan uzakhdinin artmasina bagli olarak

yUkselen bir artis vardir. Ev okul arasi uzakhgin 5km’nin (zerine
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clkmasiyla, okulda kendilerini genellikle mutlu hisseden 6grenci
oraninda buyuk bir dists gérallr.

Basari durumu cok iyi-iyi olanlar ile orta olanlar arasinda uzakliga
bagli olarak ters bir oranti vardir. Ev okul arasi uzaklik artarken, basari
durumu c¢ok iyi-iyi olanlarin orani dismekte; orta olanlarin orani
yUkselmektedir. (Basari durumlari hakkinda hicbir bilgiye sahip
olmayan Ogrencilerin orani da, ev okul arasi uzaklik arttikga
yUkselmektedir.)

Aras’in (2002) Dogu Anadolu Bélgesindeki YIBO ve PiO’larda gérev

yapan okul ydneticilerinin bu okullarin ydnetsel sorunlari ve ¢b6zim

dnerilerine iliskin algi ve beklentilerini belirlemek amaciyla yaptigi “YiBO ve

PiO’larla llgili Yénetsel Sorunlar ve Cdziim Onerileri” konulu yilksek lisans

tezinde asagidaki sonuclara ulasiimistir.

1.

YiBO ve PiO’lar ydnetmelikte belirlenen kurulus amagclarina uygun
egitim ve Ogretime kismen verebildiklerini, bu okullarin kurulus
amaglari ginimuzde birey ve toplumun egitim ihtiyaglarini kismen
karsiladigint ve bu okullarin ¢evredeki egitim isgdOrenleri igin her
yoniyle bir merkez olma 6zelligini géstermedigi ortaya gikmistir.

YiBO ve PiO’lara yonetici, 6gretmen ve personel atamalarinda yatilihk
hizmetinin gerektirdigi genel ve 6&zel niteliklere gerektigi kadar
uyulmadigi, Milli Egitim Muduarleri YiBO ve PiO’larin sorunlarini
yerinde ¢dzmede yeterince etkili olmadiklari ve bundan dolayi bircok
sorunla bagbasa kalan bu okul ydneticileri, ydneticilik mesleginde
kendilerini yeter derecede glivencede hissetmedikleri tespit edilmistir.
Bu okullarda is gb6renlerin belirli hizmetleri yaritmesi igin goérev
dagihmi yaparken Kkarsilasilan en &énemli sorun olarak mevcut
isg6renlerin niteliksiz olmasi énemli bir engel olarak algilanirken,
oncelikli ¢6zim dnerisi olarak isgdrenlerin becerileri ve yetenekleri g6z
6nlne alinarak gérev dagilimi yapilmasi gerektigi belirtiimistir. YUksek

lisans mezunu yodneticiler éncelikli ¢6zim Onerisi olarak isgdrenlerin
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hizmeti¢i egditimden gecirilerek niteliklerinin yUkseltiimesinin daha
dogru olacagini distinmektedirler.

YiBO ve PIO ydnetiminde isgérenlerin kararlara katilmasi konusunda
karsilasilan en énemli sorun olarak yodneticiler igsgbrenlerin kararlara
katiliyor gériinmelerini algilamaktadirlar. Yéneticiler bu soruna iligkin
oncelikli ¢6zim 6nerisi olarak kararlara katilma konusunda ydnetimin
demokratik olmasini istemektedirler.

YiBO ve PIiO yéneticilerinin blylk cogunlugu bu okullari daha
fonksiyonel hale getirecek, cevrenin dedisen egitim ihtiyaglarina cevap
verecek, cevre ve llke gercekleriyle butlnlesecek bir degisiklige
ihtiya¢ oldugunu belirtmektedirler. Bu degisikligin, égrencilerin ilgi ve
yeteneklerini ortaya ¢ikaran, gelistiren, mesleki teknik ve akademik

egitim veren ¢ok amacli okullara dénUstirdimesini istemektedirler.

Kayyum’un (2002) 2000 - 2001 6gretim yilinda Van il merkezi ve

ilcelerinde bulunan 98 ilkdgretim okulunda gdérev yapan 54 mudir ve 75

miidir yardimcisi (izerinde yaptigi “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Stres

Kaynaklar” konulu arastirmada asagidaki sonuclara ulagiimistir.

1.

ilkdgretim okulu yoneticilerinin 81 6érgit ortaminda oldugu varsayilan
81 stres kaynagina verdikleri cevaplarin ortalamasi alindiginda
ybneticilerin genel olarak “orta” dizeyde (X=3,21) stres yasadiklari
tespit edilmigtir.

Yoéneticiler en fazla “6rgutsel yap1” ve “6rgutsel amaclar” boyutlarinda
stres algilamaktadirlar. Ydneticiler bu iki boyutta da “cok” dlizeyinde
stres algilamaktadirlar. “Orgiitsel yap1” (X=3,67), “6rgiitsel amagclar’
(X=8,44) dizeyindedir. Bu iki boyutu sirasiyla “mesleki gelisim
engelleri” (X=3,36), “brgltsel slrecler” (X=3,27), “isin 0&zellikleri
(X=8,26), “Orgutin dis cevre ile iligkileri” (X=3,08), “b6rgltsel rol”
(X=2,92) izlemekte olup ybneticiler bu boyutlarda “orta” diizeyde stres
yasamaktadirlar.
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Cinsiyet degiskenine gb6re “6rgut iklimi”, “6rgltsel sUregler”
boyutlarinda bayan vyoéneticiler erkeklere gbére daha fazla stres
yasamaktadirlar.

Yas degdiskenine gbére “isin dzellikleri” ve mesleki gelisim engelleri”,
“Orgutlin dis cevre ile iligkileri” boyutlarinda yas ilerledikge algilanan
stres artmaktadir.

En son mezun olunan 6gretim kurumu degdiskenine goére Egitim
Enstitisi mezunlar diger okul mezunlarina gére daha fazla stres
yasamakta, yasanilan stres dizeyleri “6rgitsel rol”, “mesleki gelisim
engelleri”, “6rgltsel yap1” ve “6rgutsel amagclar’ boyutlarinda anlamli
farkhlik gdstermektedir.

Orglitsel stres kaynaklari boyutlarinin timinde gdrev unvani ve
ybneticilik kidemleriyle yasanilan stres dlzeyleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamistir.

Dal (2004) tarafindan Malatya ili Puttrge ilcesindeki birlestiriimis sinifli

kody ilkdgretim okullarinda gdérev yapan 85 muadur yetkili 6gretmen Uzerinde

yapilan arastirmada asagidaki sonuclara ulasiimigtir.

1.

Mudur yetkili 6dretmenler tarafindan en fazla stres yapici olarak
gordukleri stresoérler “okul yénetimi” boyutunda yogunlasmaktadir. Bu
boyutta yasanan stres “orta” dizeydedir (X=2,74). Bu boyutta 30 ve
daha ileri yas guruplarindaki ntdur yetkili 6gretmenler digerlerine gére
daha streslidirler. Bu boyut icinde en fazla stres yapici gortlen etken
“okul cevre iligkilerini dizenlemek ve strdirmek” olarak éne ¢cikmistir
(X=3,12).

Mudur yetkili 6gretmenler “okul ydnetimi” disindaki boyutlarn “az”

dizeyde stres yapici olarak gérmektedirler.
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9.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Ogretmen stresi konusunda en kapsamli arastirma Kyriacou ve

Sutcliffe tarafindan 1978 yilinda ingiltere’de yapilmistir (Ozdayi, 1990;

aktaran Aslan, 1996: 69). Arastirmada cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim

durumu bagimsiz degiskenler olarak tespit edilmis ve 6gretmen stresi doért

temel boyuta ayrilarak incelenmisgtir.

1.

Ogrencilerin olumsuz davranisglari,

2. Galisma kosullarinin yetersizligi,
3.
4. Okuldaki uyumsuzluk.

Zaman yetersizligi,

Arastirmada asagidaki bulgulara ulasgiimistir:

. Cinsiyet degiskenine gére bayan 6gretmenler en fazla 6gdrencilerin

olumsuz tutum ve davraniglarini stres yapici olarak goérirken; erkek
O6gretmenler ise ybdnetsel iglerin yogunlugunu en fazla stres yapici
olarak gérmektedirler.

. Yas degiskenine goére kirk bes ve Uzerindeki bayan égretmenler diger

meslektaslarina gbére daha az streslidirler.

Kidemi az olan 6gretmenler, égrencileri cezalandirma, sinifta dizeni
ve disiplini saglayamama, kolay yikselme olanaklarina sahip olmama
ve karar vermede yetkili olamama gibi konularda kidemlilere oranla
daha az stres yasamaktadirlar.

Ogrenim durumu degiskenine gdre, (niversite mezunu olan
6gretmenler, olmayanlara kiyasla calisma kosullarinin yetersizligi ile
okul ortaminin uyumsuzlugunu daha az stres vyapici olarak

algilamaktadirlar.

Bacharach, Bauer ve Conley (1986, aktaran Aslan, 1996: 73)

tarafindan 42 ilkokul ve 45 ortaokulda yapilan ¢aligsmada, 6gretmen stresini

belirleyici etkenler arastinlmistir.  Arastirmada asagidaki sonucglara

ulasiimistir:
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1. Okul 6rgatindeki caligma sirecinin asiri diizeyde burokratiklesmesi,
stres dizeyini artirmaktadir.

2. Karar verme sirecinin disinda tutulan ve yetki verilmeyen personel
glcstzlik duygusu ve buna paralel olarak yUksek dizeyde stres
yasamaktadir.

3. Amirler ve diger calisanlarla yiksek dizeyde etkilesim, yasanilan
stresi azaltan bir etkendir.

4. Yonetimsel davraniglarla 6rgltte yasanilan stres dizeyi arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Yénetimsel davraniglar olumlu ise stres
dizeyi dusik, yoénetimsel davraniglar olumsuz ise stres dlzeyi
yUksektir.

5. YiUkselme - terfi sireci objektif dlcllerden ve seffafliktan ne derece
uzaksa stres dizeyi de o élclide yliksek olmaktadir.

6. Okul ortaminin etkin bir 6gretime uygun olmadigi okul érgttlerinde

yasanilan stres dizeyi yluksektir.

Payne ve Furnham (1987, aktaran Aslan, 1996: 76) 6gretmen stresi
konusunda vyapilan arastirmalarin blyldk ¢ogunlugunun endustrilesmis
toplumlarda yapildigi ve c¢6zim Onerilerinin de bu toplumlarla sinirh
kaldigindan hareketle, 6gretmen stresini arastirmak Gzere evren olarak Bati
Hindistan’in Barbados bélgesini se¢cmiglerdir. 14 ortaokulda 444 6gretmene
gelistiriimis olan anket uygulanmis ve asagidaki sonuclara ulasiimigtir.

1. Zaman baskisi boyutuna iliskin stres kaynaklari, 6gretmen cinsiyeti,
kidemi ve 0Ogrenim durumu dedigkenlerine gb6re anlamli farkhlik
gbstermektedir. Buna gére erkek 6gretmenler bayanlardan, az kidemli
ve az egitimli O6gdretmenler de digerlerinden daha az stres
yasamaktadirlar.

2. Ogrenci davranislari boyutunu bayan 8gretmenler erkeklere gére daha
fazla stres kaynagi olarak gérmektedirler.

3. Mesleki gelisme olanaklarinin yetersizligini 6zellikle 6grenim dizeyi

dusik 6gretmenler daha fazla stres yapici olarak gérmektedirler.
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4. Mesleksel glvence yetersizligini en az 6grenim dizeyine ve kideme
sahip &gretmenler en yiksek dlzeyde stres vyapici olarak
g6rmektedirler.

5. Genel olarak degerlendirildiginde, maaslarin azhgi, mesleksel
glvence yetersizligi, &gdrencilerin istenilen dlzeyde basarili
olamamalari, sinav sistemindeki aksakliklar, personel iligkilerinin
zayifthgi ve resmi politikalara iliskin olumsuzluklar en fazla stres yapici
etkenler olarak dne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin en
stresli yén olarak, yoénetimin istekleri ile sinif ici olanaklarin

bagdastirilamamasini belirtmislerdir.
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BOLUM Il

YONTEM

Bu bdélimde, arastirmanin modeli, evren ve &6rneklemi, veri toplama
yéntem ve aracl, gecerlilik ve glvenirlik ¢calismalari, verilerin toplanmasi ve

¢6zimlenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma ydntemi, "betimleme-survey yontemi'"dir. Bu ydntem
olaylarin, objelerin, varlklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin ne
oldugunu betimlemeye, ac¢iklamaya calisan arastirmalarda kullanilir (Kaptan,
1991: 59). Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abasi gdsterilemez (Karasar, 1994: 77).

Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde bulunan Yatili ilkdgretim Bélge
Okullart ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda goérev yapan yénetici ve
O6gretmenlerin  stres kaynaklarini saptamaylr amaglayan bu arastirmada
uygulanan anketlerden elde edilen verilere gbre, deneklerin konu hakkindaki

gOrisleri dogrultusunda mevcut durum belirlenmeye calisiimistir.

Arastirmada ydnetici ve 6gretmenler icin iki ayri anket uygulanmigtir.
Yoneticilere uygulanan ankette, stres kaynaklarina iliskin ydnetici gorusleri
bagimli degiskendir. Ydneticiler icin; gérev unvani, mesleki kidem, yoéneticilik

kidemi, brang, meslege baslarkenki mezun olunan okul, en son 6grenim
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durumu ve okulun dgretmen sayisi bagimsiz degiskenlerdir. Ogretmenler icin
ise stres kaynaklarina iligkin 6gretmen gérasleri bagimh degisken, cinsiyet,
mesleki kidem, YiBO veya PiO’daki gorev yili, brans, meslege baslarkenki
mezun olunan okul, son 6grenim durumu ve okulun 6gdretmen sayisi

bagimsiz degiskenlerdir.
Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2005 - 2006 6gretim yilinda Kayseri il merkezinde
ve ilgelerinde bulunan Yatili ilkdgretim Boélge Okullari ve Pansiyonlu
ilkdgretim Okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.
1. Yoneticiler

Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde bulunan Yatili ilkdgretim Bélge
Okullari ve Pansiyonlu ilkdgretim Okullarinda gérev yapan yoéneticilerin

16.03.2006 tarihi itibari ile unvanlara gére dagilimi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Yonetici Evreninin Okullara ve Gorev Unvanlarina Gore

Dagilimi
OKULUN ADI iigesi Tiri | Midiir 'g"::)';'r;_ Yadlr | Top
Develi IMKB PIO Develi PIO 1 0 2 3
Gesi A. Baldoktii YIBO |Melikgazi (BS) |YIiBO 1 1 2 4
Kocasinan PiO Kocasinan (BS) | PIiO 1 1 1+1 | 4
ustatabeyll Fact [zzet | vahyal PIO 1 1| 141 | 4
N Mustafa Maslak PIO | Develi PiO 1 1 2 4
Pinarbasi YiBO Pinarbasi YiBO 1 1 2 4
Tomarza YiBO Tomarza YiBO 1 1 2 4
Turgut Ozal PiO Melikgazi (BS) |PIO 1 1 4 6
Yahyali YiBO Yahyali YIBO | 1 0 > |3
TOPLAM 9 7 20 36

45




Arastirma kapsamina Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde bulunan
Yatil ilkégretim Bélge Okullar ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gorev
yapan yodneticilerin tamami alindigi icin ayrica 6rneklem alinmamistir. 9
okuldan sadece Kocasinan PiO ve Mustafabeyli Haci izzet Kurmel Kiz
PiO’da birer yonetici kadindir. Develi IMKB PIiO ve Yahyali PiO’da Muddir
Basyardimcisi bulunmamaktadir.

Evrende bulunan 9 okulda gérev yapan 36 ybneticiden anketi gecerli
sayllan 32 yoéneticinin olusturdugu arastirma grubunun, mesleki kidem,
ybneticilik kidemi, brang, meslege baslarkenki mezun olunan okul, son
6grenim durumu ve gb6rev yapilan okulun &gdretmen sayisina gére
dagihimlarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda say! ve ylzde olarak
verilmistir. Arastirma grubu icerisinde 2 adet kadin yénetici oldugu igin
cinsiyet degiskenine yer verilmemistir.

Tablo 4. Arastirma Grubunun Mesleki Kideme Gore Dagilimi (Yonetici)

MESLEKi KIDEM N %

5-8 YIL 6 18.75
9-13 YIL 7 21.88
14-16 YIL 7 21.88
18-24 YIL 6 18.75
25-30 YIL 6 18.75
TOPLAM 32 100.00

Tablo 4’de gérildigu gibi arastirma kapsamindaki yoneticiler mesleki
kidem degiskenine gére dengeli bir dagihm géstermektedirler.

46



Tablo 5. Arastirma Grubunun Yoéneticilik Kidemine Gore Dagilimi

(Yonetici)
L 5 2| @ g

YONETICILIK o ©o| ©
KIDEMI L g = | g.% 5 %

) > |20 | 2Aa _|

S5/82/8%|823| &

s 53| =355 | P
1-2 YIL 1 1 2 2 6 | 18.75
34 viL -2 | 4] 1 | 72188
57 YlL 1] 1 | 2 > | 6 | 1875
8-11 YIL 2 | 1 3 - 6 | 18.75
12-20 YIL 5 1 1 - 7 | 21.88
TOPLAM 9 | 6 | 12 5 32 | 100.00

Tablo 5de g6raldiglu gibi arastirma kapsamindaki ydneticiler
Yéneticilik Kidemi degiskenine gbre de genel olarak dengeli bir dagihm
gostermektedirler. Dikkat cekici olan husus, pansiyondan sorumlu madir
yardimcilarinin en fazla 7 yil yoéneticilik kidemlerinin oldugudur. Bunun
veriden hareketle pansiyondan sorumlu maddr yardimcilidi gérevinin en fazla
5-6 yil strdUrtlebildigi, bu stire sonunda kigilerin ya gérevi biraktiklari, ya da

sorumluluk alanlarinin degistirildigi séylenebilir.

Tablo 6. Arastirma Grubunun Branslara Goére Dagilimi (Yénetici)

BRANSLAR N %

Sinif Ogretmenleri 14 43.75
Brans Ogretmenleri 18 56.25
TOPLAM 32 100.00
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Arastirma grubunun 32 kisiden olusmasi ve bazi branslarda ¢cok az (1-
2) ybnetici olmasi sebebiyle sinif 6gretmenlerinden bir kategori, diger brang

O6gretmenlerinden de ayri bir kategori olusturulmustur.

Tablo 6’da gdéruldagid gibi arastirma kapsamindaki ydéneticilerin
%43.25’i sinif 6gretmeni, %56.25’i de brans égretmenidir.

Tablo 7. Arastirma Grubunun Mezun Olunan Yiksekogretim Kurumuna

Gore Dagilimi (Yonetici)

MEZUN OLUNAN N %
OKUL

EGITIM ENSTITUSU 8 25.00
EGITIM YUKSEK OKULU 7 21.88
EGITIM FAKULTESI 8 25.00
DIGER 9 28.13
TOPLAM 32 | 100.00

Arastirma grubunun 32 kisiden olusmasi ve bazi branslarda ¢cok az (1-
2) yobnetici olmasi sebebiyle mezun olunan okullar 4 gruba ayriimistir.
Ogretmen Okulu mezunu 1 denek Egitim Enstitisi icine alinmis, Fen
Edebiyat Fakdltesi (3), ilahiyat Fakiiltesi (5) ve Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi (1) mezunlari “Diger” grubu icinde toplanmistir.

Tablo 7’de gbéruldagid gibi arastirma kapsamindaki yoéneticilerin
%25.00'i Egitim Enstitisii ve Ogretmen Okulu, %21.88'i Egitim Yiiksek
Okulu, %25.00"1 Egitim Fakultesi mezunudur. Grubun %28.13’0nu ise “Diger”
basligi altinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakdiltesi ve iktisadi ve idari

Bilimler Fakiltesi mezunlari olugturmaktadir.
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Tablo 8. Arastirma Grubunun Son Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

(Yonetici)
SON OGRENiIM DURUMU N %
ON LiISANS 9 28.13
LISANS 23 71.88
TOPLAM 32 100.00

Tablo 8de gdéruldagi gibi arastirma kapsamindaki ydéneticilerin
%28.13'0 On Lisans, %71.88' Lisans mezunudur. Lisans mezunlarinin
icerisinde 4 adet lisans tamamlayan yoénetici de yer almaktadir. Ayrica
YlUksek Lisans yapmis 2 ybnetici de sayinin az olmasi sebebiyle Lisans
Mezunlari grubuna dahil edilmistir. Arastirma grubu icerisinde Doktora

yapmis yénetici bulunmamaktadir.

Tablo 9. Arastirma Grubunun Okulun Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

(Yonetici)
OKULUN OGRETMEN SAYISI N %
11-14 8 25.00
17-19 8 25.00
22-23 9 28.13
28-55 7 21.88
TOPLAM 32 100.00

Tablo 9'da g6rlaldigu gibi arastirma kapsamindaki &gretmenlerin
%25.00’1 11-14 arasi, %25.00’1 17-19 arasli, %28.13’0 22-23 arasl, %21.88'i
de 28-55 arasi 6gretmeni olan okullarda ¢calismaktadirlar. Okullarin 6gretmen

sayisina yoneticiler de dahil edilmistir.
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2. Ogretmenler

Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde bulunan Yatili ilkdgretim Bélge

Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gérev yapan o6gretmenlerin

16.03.2006 tarihi itibar ile brans ve cinsiyet durumlarina gére dagihmi

asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 10. Ogretmen Evreninin Okul, Brans ve Cinsiyet Durumuna Gére

Dagilimi
Fen Gizel _ Sinif Sosyal
Bilimleri Sanatlar ve | Ogretmen Bilimler | Genel Toplam
KURUM_ADI Grubu Spor leri Grubu
K| T|E|K|T|E|K|T|E|K|T|E|K| T
Develi IMKB
PIO 3 1] 3 3 3 13|12 | 25
Gesi Ahmet
Balddktii YIBO 2 |1 312 (0] 2|1 0|1 0| 4)14]15]|5 10
Kocasinan PiO 2102|110 |1|(3|2|5|1|4|5|7)|6]| 13
M H | Kurmel
Kiz PIO 3|12 |5|]2|0|2|3|2]|5]4 6 |12| 6 | 18
N. Mustafa Maslak | 4 | 4 | 5 | o g 2|00 |o|1]2]|3|a|3]| 7
PIO
Pinarbas! YiBO 113|431 |/4|1|4|5|3|2|5(|8|10| 18
Tomarza YiBO 2|1]/3|4|1|5(0|0|0]|4|3|7]|10|5 | 15
Turgut Ozal PIO 511642 |6|17| 8 |25| 5| 7 |12|31|18| 49
Yahyali YIBO 3/3|6|]2|3|5]|]0|0|0]|3|6|9]|8/ 12| 20
Genel Toplam 23 (15 (38 (2110 (31(28|19 (47|26 |33|59|98|77| 175

Arastirma kapsamina Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde bulunan

Yatili ilkdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gérev

yapan 6gretmenlerin tamami alindigi icin ayrica 6rneklem alinmamistir.

Evrende bulunan 9 okulda gérev yapan égretmenlerden anketi gecerli

sayllan 116 6gretmenin olusturdugu arastirma grubunun, cinsiyet, mesleki
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kidem, YiBO veya PiO’daki gérev yili, brang, meslege baslarkenki mezun
olunan okul, son 6grenim durumu ve gérev yapilan okulun égretmen sayisina
g6re dagilimlarina iligkin sayisal veriler asagidaki tablolarda sayi ve ylzde

olarak verilmistir.

Tablo 11. Arastirma Grubunun Cinsiyete Gére Dagilimi (Ogretmen)

CINSIYET N %

KADIN 49 42.24
ERKEK 67 57.76
TOPLAM 116 100.00

Tablo 11’de goérGldigi gibi arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin
49'u kadin, 67’si erkektir. Kadinlar tim grubun %42.24’Gn0, erkekler ise
%57.76’sin1 olusturmaktadirlar.

Tablo 12. Arastirma Grubunun Mesleki Kideme Gore Dagilimi

(Ogretmen)

MESLEKIi KIDEM ERKEK | KADIN | TOPLAM %

1 YIL 10 15 25 21.55
2-3 YIL 7 18 25 21.55
4-9 YIL 17 9 26 22.41

10-19 YIL 19 5 24 20.69
22-36 YIL 14 2 16 13.79
TOPLAM 67 49 116 100.00

Tablo 12’de goéruldagu gibi arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin
biyik cogunlugu mesleki kariyerinin basindadir. Ogretmenlerin %21.55'i ilk
yilinin, %43.10°u ilk 3 yilhnin icindedir. Toplam égretmenlerin %65.52’si azami
9 yillik dgretmendir. Bu verilerden hareketle dgretmenlerin YiBO ve PiO’larda
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gérev yapmaktan kacindidi, tayinle giden égretmenlerin yerine yeni atanan
6gretmenlerin geldikleri séylenebilir.

Tablo 13. Aragtirma Grubunun YiBO ve PiO’da Caligma Yilina Gére
Dagilimi (Ogretmen)

YIBO ve PiO’da ERKEK | KADIN | TOPLAM | %
Caligma Yil

1YIL 21 21 42 36.21
2YIL 9 12 21 18.10
VI 15 10 25 21.55
4-5 YIL 12 3 15 12.93
6-10 YIL 10 3 13 .21
TOPLAM 67 49 116 | 100.00

Tablo 13’de gérildigu gibi arastirma kapsamindaki égretmenlerin
tamami azami 10 yildir YIBO ve PiO’da calismaktadirlar. Bu durumun
sebeplerinden biri bazi YIBO ve PiO’larin son 5 yil icinde acilmasi olsa bile,
ilk yihni calisanlarin toplam égretmenlerin Ugte birinden fazlasini, %55’inin de
ilk iki yilini gahgiyor olmasi oldukga dikkat ¢ekicidir.

Tablo 14. Arastirma Grubunun Branslara Gére Dagilimi (Ogretmen)

BRANSLAR ERKEK | KADIN | TOPLAM %
FEN BILIMLERI GRUBU 13 13 26 22.41
GUZEL SANATLAR VE

SPOR GRUBU 12 7 19 16.38
SOSYAL BILIMLER

GRUBU 20 22 42 36.21
SINIF OGRETMENLERI 22 7 29 25.00
TOPLAM 67 49 116 100.00
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Ogretmenlerin branslarinin  belirlenmesinde ILSIS kayitlar esas
alinmis arastirma grubunun verdigi cevaplara gére 15 brans tespit edilmigtir.
Bazi branslarda denek sayisinin 1 - 2 gibi sayilarda olmasi sebebiyle
branglar 4 ana baslikta gruplanmistir. Bu islem sonucunda Tablo 14’de
goraldigl gibi arastirma kapsamindaki &gretmenlerin %36.21’ini Sosyal
Bilimler Grubu, %25.00’in1 Sinif Ogretmenleri, %22.41’ini Fen Bilimleri Grubu
ve %16.38'ini de Guzel Sanatlar ve Spor Grubu Ogretmenleri
olusturmaktadir. 3 okulun |. Kademesi olmadigindan, bu okullarda Sinif

Ogretmeni gérev yapmamaktadir.

Tablo 15. Arastirma Grubunun Mezun Olunan Yuksekogretim Kurumuna

Gore Dagilimi (Ogretmen)

'(‘)"Eﬁ" OLUNAN ERKEK | KADIN| TOPLAM %
FEN EDEBIYAT GURUBU | 9 11 20 17.24
EGITIM YOKSEK OKULU | 8 1 9 7.76
EGITIM FAKULTESI 31 29 60 51.72
EGITIM ENSTITUSU 13 1 14 12.07
DIGER 6 7 13 11.21
TOPLAM 67 | 49 116 100.00

Tablo 15’de géruldigu gibi mezun olunan okullar 5 gruba ayriimistir.
Fen Fakiltesi (1), Edebiyat Fakiltesi (1) ve Fen Edebiyat Fakultesi (18)
mezunlari “Fen Edebiyat Gurubu”; Egitim Enstitisii (11) ve Ogretmen Okulu
(3) mezunlari “Egitim Enstitist” grubu icinde degerlendirilmigtir. Egitim
Fakultesi (60) ve Egitim Yilksek Okulu (9) mezunlari kendi adlariyla grup
olusturmuslardir. ilahiyat Fakdltesi (5), isletme Fakiltesi (2), Meslek Yiksek
Okulu (2) ve Mesleki Egitim Fakulltesi (4) mezunlan da “Diger” grubunu

olusturmustur. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin en bUyUk grubunu
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%51.72 ile Egitim Fakiltesi mezunlari, ikinci grubu ise %17.24 ile Fen
Edebiyat Grubu mezunlar olusturmaktadir.

Tablo 16. Arastirma Grubunun Son Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

(Ogretmen)
ggg&ﬁ?m"‘" ERKEK | KADIN |TOPLAM | %
ON LISANS 17 3 20 | 17.24
LISANS 45 38 83 | 71.55
YUKSEK LISANS 5 8 13 11.21
TOPLAM 67 49 116 | 100.00

Tablo 16’da goérGldigi gibi arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin
%71.55'ini Lisans mezunlari, %17.24°0ni On Lisans mezunlari, %11.21’ini
de Yiksek Lisans mezunlari olusturmaktadir. Lisans mezunlarinin 5 tanesi
Lisans Tamamlama Programi mezunudur. YUksek Lisans mezunu
O6gretmenlerin 6 tanesi 6gretmenlige yeni baslamis olup, arastirma grubu

icerisinde Doktora yapmis égretmen bulunmamaktadir.

Tablo 17. Arastirma Grubunun Okulun Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

(Ogretmen)

OKULUN OGRETMEN SAYISI E K | TOPLAM %
11-14 5 9 14 12.07
17-19 13 7 20 17.24
22-23 19 | 12 31 26.72
28 7 10 17 14.66
55 23 | 11 34 29.31
TOPLAM 67 | 49 116 100.00
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Tablo 17°’de géruldagi gibi arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin
%12.07’si 11-14 arasi, %17.24’0 17-19 arasi, %26.72’si 22-23 arasl
O6gretmeni olan okullarda cahsmaktadirlar. Okullarin égretmen sayisina
ybneticiler de dahil edilmigtir.

Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirmada ydnetici ve 6gretmenler icin iki ayri anket uygulanmigtir.

1. YOnetici Anketi

Arastirmada veri toplama yéntemi olarak anket teknigi secilmistir. Bu
arastirmanin &lgme araci, Kayyum (2002) ve Aslan (1996) tarafindan
gelistirilen anketlerin uygun olan sorularindan segilmis, daha sonra
arastirmacinin danigmani ve diger uzmanlarin gorisleri dogrultusunda ve
gerekli istatistiksel analizlerin yapilmasiyla arastirmaci tarafindan son sekli

verilmistir.

Arastirma anketi (Ek-I) 64 sorudan olugsmaktadir. Ankette
degerlendirmeler igin Likert tipi 5’li dereceleme 6lgegi kullaniimistir. Her
yarginin karsisinda “Tamamen Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen
Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2) ve “Hi¢ Katilmiyorum (1) segenekleri
bulunmakta olup, deneklerden bu siklardan birini isaretlemeleri istenmigtir.

Ortalamalarin puan araliklari su sekildedir.

1.00 - 1.80 : Hi¢ Katilmiyorum.
1.81 -2.60 :Katilmiyorum

2.61 -3.40 :Kismen Katiliyorum
3.41-4.20 :Katihyorum
4.21-5.00 :Tamamen Katiliyorum
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2. Ogretmen Anketi

Ogretmen stresini saptamak lzere ise, Aslan’in 1996 yilinda Malatya il
merkezinde 12 lisede yaptigi arastirmada gelistirip kullandigi anket aynen

alinmigtir.

Aragtirma anketi (Ek-Ill) 70 sorudan olusmaktadir. Ankette
degerlendirmeler igin Likert tipi 5’li dereceleme o6lcegi kullaniimistir. Her
yarginin karsisinda “Tamamen Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen
Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2) ve “Hi¢ Katilmiyorum (1) segenekleri
bulunmakta olup, deneklerden bu siklardan birini isaretlemeleri istenmigtir.

Ortalamalarin puan araliklari su sekildedir.

1.00 - 1.80 : Hi¢ Katilmiyorum.
1.81 -2.60 :Katilmiyorum

2.61 -3.40 :Kismen Katiliyorum
3.41-4.20 :Katihyorum
4.21-5.00 :Tamamen Katiliyorum

Gecerlik ve Guvenirlik Caligmalari

1. YOnetici Anketi

Hazirlanan arastirma anketi taslagr uzman goértst alindiktan sonra
YiBO ve PIO midurligi yapmis ve yapmakta olan yéneticilerin de gorisleri
alinarak arastirmaci tarafindan gelistiriimistir. Daha sonra arastirma evrenini
olusturan 2005 - 2006 6gretim yilinda Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde
bulunan Yatil ilkdégretim Bélge Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda
uygulanmistir. Anketin Cronbach Alpha givenirlik katsayisi ,943 olup, yluksek
derecede guvenilirdir. Gegerlilik ve glvenirlik analiz sonuclari (Ek 1V)'de

verilmigtir.
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2. Ogretmen Anketi

Arastirmada 6gretmenler igin Aslan (1996) tarafindan geligtirilen ve
“Ogretmenlerin  Orgltsel Stres Kaynaklar” isimli Doktora Tezi'nde
uygulanmis olan “Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklari Anketi” (OOSKA)
kullaniimistir. Gegerlik ve guvenirlik galismalar Aslan tarafindan yapildidi igin

bu caligmalar ayrica yapiimamistir.

OOSKA’nin Test tekrar - test korelasyon katsayisi: .84,
OOSKAnin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi: .94,

Bu uygulamada anketin Cronbach Alpha glvenirlik katsayisi: ,967’dir.

Verilerin Toplanmasi ve Cozimiu

Anket formu son seklini aldiktan sonra Kayseri Valiligi'nden gerekli izin
ahinmis (Ek V) ve 2006 Haziran ayi icinde evrendeki okullara uygulanmigtir.
Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan okullara gidilerek ya bizzat
uygulanmig, bunun mimkin olmadidi durumlarda ydneticilere gerekli bilgiler
verilerek teslim edilmis ve yine ayni sekilde toplanmistir.

Yoneticiler uygulanan anketteki goérevi vekaleten yurttmekle ilgili bir
soru goérevini vekaleten ylraten ydnetici bulunmadigindan; okulun internet
erisiminin olmamasina dair bir soru da bitliin okullarda internet baglantisi
oldugundan degerlendirme disgi birakilmistir. Veriler daha sonra gtvenirlik
acisindan incelenmis, bu islem sonucunda gtvenirligi digtren 6 soru daha
degerlendirme disi  birakilmigtir.  Bu islem sonucunda 64 soru
degerlendirmeye alinmigtir.

Degerlendirmeye alinan sorular igin yapilan faktér analizi sonucunda 8
adet boyut olusmustur. Daha sonra boyutlar, icine aldigi sorularin genelini
kapsayacak sekilde adlandinimaya calisiimistir. Bu islem sonucunda boyutlar
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siraslyla; Biirokrasi, Yénetim zorluklari, insan unsuru, Calisma ortami, Maddi
imkanlar, Etik kaygilar, Karar, Keyfilik olarak adlandiriimis ve sorular tekrar
bu siraya gbére numaralandirimistir. Faktér analizi sonuglari (Ek VI)de

verilmistir.

Anketler aracihgiyla toplanan veriler SPSS istatistik paket programi ve
Microsoft ® Office Excel (2003) programi kullanilarak ¢éztimlenmistir. SPSS
istatistik paket programiyla verilerin ¢6ziimlenmesinde uzman yardimindan

yararlaniimigtir.

YiBO ve PiO’larda gorev yapan yénetici ve égretmenlerin, érgitsel
stres kaynaklarina iligkin algilari ile bagimsiz dediskenleri olusturan Kisisel
Ozellikleri arasinda fark olup olmadigi, tek yoénli varyans analiziyle
saptanmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen F degerinin anlamli olmasi
durumunda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin t-testi’ne
basvurulmustur. iki degiskenli karsilastirmalarda ise dogrudan t testi

yapilmistir.

Degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, arastirma kapsamindaki ydnetici ve &gretmenlerden

anket araciligiyla elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Yéneticilerle ilgili Bulgular ve Yorum

Yoéneticilerle ilgili arastirma bulgulari, “Barokrasi, Yénetim Zorluklari,

insan Unsuru, Calisma Ortami, Maddi imkanlar, Etik Kaygilar, Karar ile

Keyfilik” boyutlarina ayrilarak sirayla sunulmustur. Her bir boyutla ilgili

ybnetici gbraslerinin;

Mesleki kidem,

Ydneticilik kidemi,

Brans,

Mezun olunan okul,

Son egitim durumu,

Gorev yapilan okulun 6gretmen sayisi,

Gorev unvani degiskenlerine gére anlamli bir farklihk gd&sterip

g6stermedigi irdelenmigtir.

1. Biirokrasi Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Blrokrasi” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen

durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
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saptamak Uzere, yodneticilere uygulanan anketin 1-14. sorularina verilen
yanitlarin sayi, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

18’de verilmistir.

Tablo 18. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Sayi, Yiizde,
Aritmetik Ortalama Standart Sapma Olarak Dagilimi

HK KM KK K TK Toplam
Biirokrasi 1 2 3 4 5 X | SS
N| % [N| % N % N| % [N]|] % N | %
Soru 1 71219 8| 25 8 25 6 (18,8 3| 9,4 | 32 | 100 (2,68(1,28
Soru2 |0| 0 |2| 63 | 5 156 | 11 [34,4(14| 43,8 | 32 [ 100 (4,15 0,91
Soru 3 1131141125 | 5 | 156 | 11 (34,4|11]| 34,4 | 32 | 100 (3,84|1,13
Soru 4 1131|5156 9 | 28,1 7 121,9(10| 31,3 | 32 | 100 (3,62]1,18
Soru5 |3|94|5|156 | 7 (219 8 [ 25 (9| 28,1 | 32 | 100 (3,46 1,31
Soru 6 2163|8 25 6 | 18,8 | 13 140,63 | 9,4 | 32 | 100 (3,21]1,12
Soru7 |3]94 |1 3,1 5 156 | 12 |37,5(11]| 34,4 | 32 | 100 (3,84 1,22
Soru8 |0| 0 (2 63 | 8 25 (18 |56,3| 4 | 12,5 | 32 | 100 |3,75]0,76
Soru9 |0| O |5| 15610 31,3 |10 (31,35 | 15,6 | 30 93,8 3,5 (0,97
Soru10 |1 (3,12 6,3 | 11| 34,4 | 13 |40,6| 5| 15,6 | 32 | 100 | 3,59|0,94
Soru 11 113171219 6 | 188 | 7 (21,9|11]| 34,4 | 32 | 100 |3,62| 1,26
Soru12 |1 (3,1 (13| 406 |12 |375] 3 |94|3| 94 | 32100 |2,81|0,99
Soru13 |2 (63 (11| 344 (11| 344 | 4 |125|4 | 125 |32 |100| 2,9 | 1,11
Soru14 |2 (63 (121375 4 |125] 9 |28,1| 5| 15,6 | 32 | 100 |3,09|1,25
Toplam (24]2,38|85|19,06]107|23,99|132]29,6|98 (21,97 |446]99,6 | 3,43

“Yeterince is glvencesinin olmamasi, kolaylikla gérevden alinabilme’
(1. kaynak), yoneticilerin % 9,4’0 tarafindan “pek cok”, % 18,8’ tarafindan
“cok”, % 25’i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gértilmektedir.
Yoneticilerin % 25’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 21,9°u ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ybéneticiler tarafindan “orta

dizeyde (X=2,68) stres yaratici olarak goértlmektedir.
“Kirtasiye iglerinin cok zaman almasi” (2. kaynak), yoéneticilerin %
43,8’ tarafindan “pek ¢cok”, % 34,4’l tarafindan “cok”, % 15,6’sI tarafindan da

“orta” dlizeyde stres yaratici olarak gértlmektedir. Yoneticilerin % 6,3’0 bu
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durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugu gértsindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "pek ¢ok" a yakin "¢ok"

dizeyde (X=4,15) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Mesleksel o6rgutlenmenin yetersizligi” (3. kaynak), yoneticilerin %
34,4°0 tarafindan “pek ¢cok”, % 34,4’l tarafindan “cok”, % 15,6’sI tarafindan
da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gorilmektedir. Ydneticilerin % 12,5'i
bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, sadece % 3,1’i
bu durumun stres vyaratici olmadigi goérasindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,84)

stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Gorev alaniniza girmedigine inandidiniz igleri yapmak zorunda
olmaniz” (4. kaynak), ybneticilerin % 31,3’0 tarafindan “pek c¢ok”, % 21,9’u
tarafindan “cok”, % 28,1’i tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 15,6’s1 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, sadece % 3,1’i bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,62) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Denetim ve degerlendirme kriterlerinin belli olmamasi veya acikca
belirtiimemis olmasi” (5. kaynak), yoneticilerin % 28,1’ tarafindan “pek ¢ok”,
% 25'i tarafindan “cok”, % 21,9’u tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici
olarak gortlmektedir. Yoneticilerin % 15,6’s1 bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4°0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,46) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Sik sik gereksiz toplantilara katilma zorunda olmak” (6. kaynak),
ybneticilerin % 9,40 tarafindan “pek ¢cok”, % 40,6’sI tarafindan “cok”, % 18,8’
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin

% 25'i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6,30
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ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=3,21)

stres yaratici olarak gériimektedir.

“Mali iglerin takibinin, egitim O6dretime ayrilacak zamanin blyUk
bdIimuna almasi” (7. kaynak), ybneticilerin % 34,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, %
37,5’ tarafindan “cok”, % 15,6’sI tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici
olarak goérilmektedir. Yoneticilerin % 3,1’'i bu durumun “az” dizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4°0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,84) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Gereksiz yazismalar yapmak zorunda kalmak” (8. kaynak),
ybneticilerin % 12,5'i tarafindan “pek ¢ok”, % 56,3’0 tarafindan “cok”, % 25’
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydéneticilerin
% 6,30 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugu goéristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "g¢ok"
dlzeyde (X=3,75) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Hiyerarsik basamaklarin fazla olmasi sebebiyle iglerin yavas
yUrimesi” (9. kaynak), yoneticilerin % 15,6’sI tarafindan “pek ¢ok”, % 313’0
tarafindan “cok”, % 31,3’0 tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gOrilmektedir. Yoneticilerin % 15,6’si da bu durumun “az” dizeyde stres
yaratici oldugu goristndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum
ybneticiler tarafindan "gok" dlzeyde (X=3,50) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

“Acil islerin (st ydnetime zamaninda kabul ettirilememesi” (10.
kaynak), ybéneticilerin % 15,6’s1 tarafindan “pek c¢ok”, % 40,6’sI tarafindan
“‘cok”, % 34,40 tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak
gbrulmektedir. Yoneticilerin % 6,3'0 bu durumun “az” diizeyde stres yaratici

oldugunu belirtirken, sadece % 3,1’i bu durumun stres yaratici olmadigi
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gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,59) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Vaktin ¢ogunda gb6rev tanimiyla alakasiz sorunlarla ilgilenmek
zorunda kalmak” (11. kaynak), ybneticilerin % 34,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, %
21,9'u tarafindan “cok”, % 18,8'’i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
olarak gorilmektedir. Yoneticilerin % 21,9'u bu durumun “az” dizeyde stres
yaraticl oldugunu belirtirken, sadece % 3,1’i bu durumun stres yaratici
olmadigi goéristndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum
ybneticiler tarafindan "gok" dizeyde (X=3,62) stres yaratici olarak

gO6rilmektedir.

“Deneticilerin denetim surecine iliskin geri bildirim vermemeleri” (12.
kaynak), ybneticilerin % 9,4’0 tarafindan “pek ¢cok”, % 9,4l tarafindan “cok”,
% 37,5'i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gortlmektedir.
Yoéneticilerin % 40,6’s1 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=2,81) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Okul yénetimi ile ilgili mevzuatin acik ve anlasilir olmamasi” (13.
kaynak), ydneticilerin % 12,5’ tarafindan “pek ¢ok”, % 12,5’i tarafindan “cok”,
% 34,4’0 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gortlmektedir.
Yoéneticilerin % 34,4’0 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6,3’U ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=2,90) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ust kademe yéneticilerinin (kaymakam, malmidird, milli egitim
mudurd) asin kuralci olmasi ve bu sebeple islerin aksamasi” (14. kaynak),
ybneticilerin % 15,6’sI tarafindan “pek cok”, % 28,1’i tarafindan “cok”, %
12,5’ tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
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Yéneticilerin % 37,5’ bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6,3’U ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"
dizeyde (X=3,09) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yéneticiler tarafindan "¢ok"

dizeyde (X=3,43) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Bu boyuta iliskin yénetici géruslerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), yoneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gbrev unvanina gére anlamli bir farklhilik bulunup
bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Tablo 19. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yénetici Goriiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Dagilimi

5-8YIL | 9-13YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
X [ss| x[ss| X [ss| x[ss| x[ss]| x [ss
Soru1 |[266|12[214] 11| 3 [13(266|16| 3 | 1.4 [268] 1,3
Soru2 [366| 1 [428| 08 [428| 1 [483|04 [366] 1 [415] 009
Soru3 [366|15| 3 | 1 [414]09(433| 08 [4,16] 1,2 [3,84] 1,1
Sorud |3,16(1,7 (3,14 09 [414]| 1,135 1 [416] 1 [362] 1,2
Soru5 | 35 |15(3,28| 1,1 [3585|1,5(35]| 1,4 [3,16] 1,5 [3.46] 1,3
Soru6 | 3 |06(328] 1 [357]1,1(316[15]| 3 |15 [3.21] 1,1
Soru7 [283(12| 4 |08 [471]|05]| 4 [15(35] 14 [384] 1,2
Soru8 |[3,33|08(371|05(385]|1,1(366|08[416] 04 [375]08
Soru9 [333| 1 [35| 1 [342|08(366|12 (36| 11|35/ 1
Soru10 [2,83|1,2(3,71| 05 |4,28| 0,8 |3,66| 1,2 [3,33| 0,5 [3,59] 0,9
Soru11 3,16 |1,5| 4 (1,2 (385153514 (35| 1 [362] 13
Soru12 (266 1 | 3 [1,2(285]1,1|266| 1,2 (283|008 [281] 1
Soru13 [283|1,2(271| 08 |314 11| 3 [1,7]283] 1,2 |29 1,1
Soru14 |266 |15 (271 1 |385| 1,1 (333|155 |283] 1,2 [3,09] 1,3
ORT [3,09]09(332|04[378|08]353|08 |341]|07 [343] 07

Blirokrasi
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Tablo 19’da g6rildiga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “Blrokrasi” boyutunda "orta" dlzeyde (X=3,09) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,32), 14-16 yil
arasl olanlar "cok" diizeyde (X=3,78) ve 18-24 yil arasi olanlar "¢ok" diizeyde
(X=8,53) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"cok" diizeyde (X=3,41) stres yapici olarak gérmektedir. Bu boyutta 14-16 yil

kidemi olanlar en fazla stres hisseden grubu olusturmaktadir.

Tablo 20. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |sD| KO | F 3
GRUPLAR ARASI 1,70 | 4 | 042 | 0,79 | 053
GRUPLAR [GI 14,43 | 27 | 0,53

TOPLAM 16,14 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gbre, "Burokrasi”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev vyillari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,53 > 0,05)

Tablo 21°de goéruldigu gibi, yoéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Blrokrasi” boyutunda "¢cok" dizeyde (X=3,50) stres yasamaktayken, 3-4 yil
olanlar "orta" diizeyde (X=3,26), 5-7 yil arasi olanlar "¢cok" diizeyde (X=3,45)
ve 8-11 yil arasi olanlar "cok" dizeyde (X=3,56) stres yasamaktadir.
Yoéneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu "cok" dlizeyde

(X=8,43) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 21. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriislerinin Yoneticilik
Kidemine Gore Dagilimi

1-2YIL | 3-4YIL | 5-7YIL | 811YIL [ 12-20 YIL | Toplam
X [ss| x[ss]| x [ss| x[ss| x[ss| x [ss
Soru1 |[283|15(242|05| 3 [17]233| 1 |285|1,7 [268] 1,3
Soru2 |[433|08(428|05|383|13]|466|08 371 1 [415] 009
Soru3 | 35 |15 (342| 1,1 |416|12]| 4 |06 |4,14| 1,2 [3,84] 1,1
Sorud (36615 (28512366 1.2]|4,16]| 08 |385| 1,1 [362] 1,2
Soru5 | 3 [17]| 4 |12 |35 |1.2]316| 1,5 (357 1,3 |3.46| 1,3
Soru6 (36| 1 [3,14| 09 283 1,3|366| 08 |3,28| 1,6 [3,21] 1,1
Soru7 |[383|16| 4 |08 |333|16](433|05|371| 1,4 [384] 12
Soru8 |35 | 1 |357|08| 4 |09(383|08385[04 [375]|08
Soru9 |383| 1 [333[08| 3 [1,3|38]|08](357| 1 [35] 1
Soru10 | 35 | 1,4 |357| 1 [ 35| 1 |383|08 35708 [359] 09
Sorui11 | 36616 |357| 1,1 [366|15| 4 |13 [328] 1,1 [362] 1,3
Soru12 |3,33|1,4 |257| 05 |3,16|1,5(233|05 [2,71] 08 [2,81] 1
Soru13 | 3,66 |08 |2,14| 04 3,16 |16 266|005 3 |14 |29 1,1
Soru14 |3,16 (1,7 [271| 1 |35 |14 (3,16 1 | 3 | 1,4 [309] 1,3
ORT 35 |1,1(326| 05 |345| 1,1 [3,56] 0,3 |3,43] 0,6 |3,43| 0,7

Blirokrasi

Tablo 22. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Yoneticilik
Kidemine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P

GRUPLAR ARASI 0,34 4 0,08 | 0,15 | 0,96
GRUPLAR i 15,80 | 27 | 0,585
TOPLAM 16,14 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Burokrasi”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yéneticilik gbérev yillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,96 > 0,05)
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Tablo 23. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriislerinin Bransa Gore

Dagilimi
. . SINIF __ BRANS Toplam
Biirokrasi | OGRETMENLIGI | OGRETMENLIGI | (ortalama) | * SD | Sonug
X SS X Ss | X | sS

Soru 1 2,71 1,32 2,66 1,28 |2,68(1,28| 0,103 | 30 | P> .05
Soru 2 4,28 0,91 4,05 0,93 |4,15|0,91| 0,696 | 30 | P> .05
Soru 3 4,14 1,09 3,61 1,14 |3,84(1,13| 1,326 | 30 | P> .05
Soru 4 3,92 1,07 3,38 1,24 [3,62]1,18| 1,292 | 30 | P>.05
Soru 5 3,28 1,32 3,61 1,33 [3,46]1,31| -0,686 | 30 | P>.05
Soru 6 3,14 1,29 3,27 1,01 |3,21(1,12] -0,331 | 30 | P> .05
Soru 7 3,85 1,35 3,83 1,15 ([3,84]1,22| 0,054 | 30 | P>.05
Soru 8 4 0,67 3,55 0,78 |3,75]10,76| 1,685 | 30 | P> .05
Soru 9 3,53 1,12 3,47 0,87 35097 0,186 | 30 | P> .05
Soru 10 3,71 0,82 3,5 1,04 [3,59]0,94| 0,63 30 [ P>.05
Soru 11 3,92 1,14 3,38 1,33 |3,62(1,26| 1,207 | 30 | P> .05
Soru 12 2,92 1,07 2,72 0,95 12,81(0,99| 0,574 | 30 | P> .05
Soru 13 2,78 1,12 3 1,13 |1 29 (1,11 -0,632 | 30 | P> .05
Soru 14 3,07 1,26 3,11 1,27 |[3,09]1,25] -0,087 | 30 | P>.05

ORT 3,52 0,73 3,37 0,72 |3,43]10,72| 0,585 | 30 | P>.05

Tablo 23'de gorildiigi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan yéneticiler
“Blrokrasi” boyutunda "cok" dizeyde (X=3,52) stres yasamaktayken, diger
branglardaki yéneticiler "orta" dlizeyde (X=3,37) stres yasamaktadir. Yapilan
t testine gbre, "blUrokrasi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,56 >
0,05)

“Burokrasi” boyutuyla ilgili yénetici goriglerinin mezun olunan okul
degiskenine gbre dagilimi Tablo 24’de verilmistir. Bu boyutta Egitim Enstitisl
mezunlarn "¢ok" dizeyde (X=3,46) stres hissederken, Egitim Yiksek Okulu
mezunlari "¢ok" dlizeyde (X=3,42), Egitim Fakulltesi mezunlar da "orta"
dizeyde (X=3,29) stres hissetmektedir. Diger okullardan mezun ydéneticiler
ise bu boyutta "cok" diizeyde (X=3,55) stres hissetmektedir. Bu boyutta diger
okul mezunlari en stresi hissederken Egitim Fakiltesi mezunlari en az stresi

hissetmektedir.
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Tablo 24. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Mezun Olunan
Okula Gore Dagilimi

<iTi o EGITIM
EGITIM EGITIM 3 B
Biirokrasi | ENSTITUSU | FAKULTESI ‘g’{j&f DIGER | Toplam

X SS X SS| X |SS| X |SS| X [SS
Soru 1 3 16 | 225 |0,7]1257]1312,88|1,5(2,68(1,3
Soru 2 3,87 1 412 10,6428 (1,3 14,33(0,9(4,15]0,9
Soru 3 412 | 1,1 35 ([1,1]428(0,8(355(1,4]|3,84|1,1
Soru 4 3,87 1 3,12 | 1,1 4 |112]355(1,4(3,62(1,2
Soru 5 325 | 1,5 35 |12]328(15]3,77(1,3(3,46]1,3
Soru 6 337 | 1,5 | 312 |08 |2,71]1,11355]| 1 [3,21(1,1
Soru 7 375 (13| 387 |[08|371]16] 4 |1,3|384[1,2
Soru 8 4 0,5 35 |108]342| 1 4 (0,713,75]0,8
Soru 9 3,57 1 328 (0834213366 1]35] 1
Soru 10 3,5 0,8 35 (09371 1 [3,66(1,2]3,59]|0,9
Soru 11 3,5 1,2 | 4,12 11357 (1,1]333(1,7(3,62]1,3
Soru12 | 262 | 0,7 | 262 [05(285|1,1(3,11|1,5[2,81( 1
Soru 13 3 1,3 | 2,37 |05]285]1,213,33|1,2|29 (1,1
Soru 14 3 1,3 | 3,12 1 1328(13] 3 [(1,6(3,09]1,3
ORT 346 | 06 | 3,29 | 05| 3,42]0,8(3,55| 1 [3,43(0,7

Tablo 25. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Mezun Olunan
Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT | SD | KO F P

GRUPLAR ARASI 0,3 3 0,1 0,17 | 0,91
GRUPLAR iCi 15,8 | 28 | 0,56
TOPLAM 16,1 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "Birokrasi”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,91 > 0,05)
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Tablo 26. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriislerinin Son Egitim
Dizeyine Gore Dagilimi

A i i Toplam
Birokrasi ONLISANS LISANS (ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 1 2,66 165 [ 269 | 1,14 | 2,68 | 1,28 0,05 30 | P>.05
Soru 2 4,11 1,05 | 4,17 | 0,88 | 4,15 | 0,91 0,17 | 30 | P>.05
Soru 3 4,55 0,72 | 3,56 | 1,16 | 3,84 | 1,13 | -237 | 30 | P<.05
Soru 4 3,88 1,16 [ 3,52 | 1,20 | 362 | 1,18 | -0,78 | 30 | P> .05
Soru 5 3,11 1,53 | 3,60 | 1,23 | 3,46 | 1,31 0,95 30 | P>.05
Soru 6 3,33 1,58 | 3,17 | 0,93 | 3,21 1,12 | -0,35 | 30 [ P>.05
Soru 7 3,66 1,58 | 3,91 | 1,08 | 3,84 | 1,22 0,50 30 | P>.05
Soru 8 3,66 0,70 [ 38,78 | 0,79 | 3,75 | 0,76 0,38 30 | P>.05
Soru 9 3,50 0,92 | 3,50 |1,018] 3,50 | 0,97 0,00 28 | P>.05
Soru10 | 3,44 0,88 | 3,65 | 0,98 | 3,59 | 0,94 0,55 30 | P>.05
Soru 11 3,55 1,23 | 3,66 | 1,30 | 3,62 | 1,26 0,19 30 | P>.05
Sorui12 | 2,44 0,72 [ 2,95 | 1,06 | 2,81 0,99 1,32 30 | P>.05
Soru13 | 2,88 1,16 | 291 | 1,12 | 2,90 | 1,11 0,05 30 | P>.05
Soru 14 | 3,00 1,11 3,13 | 1,32 | 3,09 | 1,25 0,26 30 | P>.05

ORT 3,41 0,61 344 | 0,77 | 343 | 0,72 0,09 30 | P>.05

t SD | Sonug¢

“Biirokrasi” boyutunda Lisans (X=3,44) ve On Lisans (X=3,41) mezunu
ybneticiler "cok" dlzeyde stres algillamaktadir. Yapilan t testine gore,
"blrokrasi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,92 >
0,05) Ancak 3. soruya (Mesleksel 6rgutlenmenin yetersizligi) verilen cevaplar
bakimindan son egitim dizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamli farkhlik
vardir. Lisans mezunlari bu durumu "¢ok" dizeyde (X=3,56) stres yapici
goriirken On Lisans mezunlar "pek cok" diizeyde (X=4,55) stres yapici
gbérmektedirler.

“Blrokrasi” boyutuyla ilgili olarak ydnetici gbérUsleri Tablo 27°de
verilmistir. Bu boyutta, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 arasi (X=3,24) ve 17-
19 arasi (X=3,31) olanlar "orta" dizeyde stres hissetmekteyken, 22-23
olanlar (X=3,49) ve 28-55 arasi olanlar "¢ok" diizeyde (X=3,73) stres

hissetmektedirler.
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Tablo 27. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
X | SS X | SS X | SS X |SS| X [SS
Soru 1 262|112 |1237|12|244 (14 (34213268 1,3
Soru 2 362 |0,7|437]0,7|422 (12442108 4,15 0,9
Soru 3 4,37 | 0,7 3 1,5 4 1,1 4 0,6 | 3,84 | 1,1
Soru 4 3511232516366 1 (41409362 1,2
Soru 5 35 [1,1]1375]15[355] 14 3 1,4 | 3,46 | 1,3
Soru 6 2751131337109 ]322 (12357 1,1]3,21 ] 1,1
Soru 7 337 (121387 |14 |377 (15| 442|105 (384 1,2
Soru 8 35 |08 4 051|344 109|414 (0,7]3,75] 0,8
Soru 9 362 (111337 |11 (333|1,1]| 38 |04 | 35 1
Sorui10 | 3,12 |06 (3,75(13]388]09]|357(08]359]0,9
Soru11 | 3,12 (08 (325|1,7|3,77 13| 442 (0836213
Sorui12 | 287|108 25 [09(288]1,3 3 1 | 2,81 1
Soru13 [ 262 (09 (2751331113314 (1,1 29 [ 1,1
Soru14 | 2,75(09(2,75|1,7|355]12]328(1,1(3,09]1,3

ORT 324051331 | 1 [349]0,7]373]|05]3,43]0,7

Blirokrasi

Tablo 28. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,08 3 | 0,36 | 0,67 | 0,57
GRUPLAR iGi 15,05 | 28 | 0,53

TOPLAM 16,14 | 31

Yapilan tek yoénla varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gére, "Bilrokrasi”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari arasinda
istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir. (p=0,57 > 0,05) Ancak
ortalamalara bakildiginda bu boyutta yasanan stres, okulun &gretmen
sayisina paralel olarak artmaktadir. Bu boyutta yasanan stres dizeyi ile
okulun égretmen sayisi arasinda 0,978 diizeyinde bir korelasyon vardir.
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Tablo 29. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Gorev

Unvanina Gére Dagilimi

MUDUR MODUR | P-MUDUR T" MUDURB. T

Biirokrasi | YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI
X | ss| x |ss| x |ss| x |ss | x |ss
Soru1l | 235 [1,21|233|1,00| 380 | 1,09 | 325 | 1,70 | 2,68 [1,28
Soru2 | 414 | 077 | 422 |1,09| 420 | 1,30 | 400 | 081 |4,15 0,91
Soru3 | 357 | 1,28 (4,001,411 | 400 | 1,00 | 425 | 0,95 |384 (1,13
Sorud | 314 | 1,23 (366|086 | 420 | 130 | 450 | 1,00 | 3,62 (1,18
Soru5 | 321 |1,36 333|141 | 400 |1,00| 400 | 1,41 | 346 1,31
Soru6 | 292 |1,14|3,00|1,32| 380 | 083 | 400 | 0,00 |321[1,12
Soru7 | 350 | 1,22 |411|136| 3,80 |1,30| 450 | 057 | 3,84 [1,22
Soru8 | 364 |063|377|083| 380 | 1,09 | 400 | 081 |375[076
Soru9 | 3,33 |1,07|355]|1,01| 340 | 1,14 | 4,00 | 0,00 | 3,50 |0,97
Soru10 | 3,14 [ 1,023,777 | 066 | 400 | 070 | 425 | 0,95 | 359 |0,94
Sorui1 | 335 121|322 (1,20 4,00 | 1,41 | 500 | 0,00 |362]1,26
Soru12 | 242 085 288|092 | 400 |1,00| 250 | 057 |281 0,99
Soru13 | 2,50 | 0,85 | 3,11 | 1,36 | 3,60 | 1,34 | 3,00 | 0,81 [290 [1,11
Soru14 | 271 (099 333|141 | 320 | 164 | 375 | 1,25 | 3,09 1,25
ORT 314 | 0,66 | 345|062 | 3,84 | 095| 392 | 048 |343[072

Tablo 29°da “Birokrasi” boyutuyla ilgili ydnetici gérusleri gdérev unvani

degiskenine go6re verilmistir. Bu boyutta okul muodirleri "cok" dizeyde

(X=8,45), midir bagyardimcilarn "cok" dizeyde (X=3,92), pansiyondan

sorumlu maddr yardimcilari

yardimcilar "orta" dizeyde (X=3,14) stres algilamaktadirlar.

"cok" dlzeyde (X=3,84) ve diger mudir

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Burokrasi”

boyutuna verilen cevaplar bakimindan tUnvanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,12 > 0,05)
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Tablo 30. Biirokrasi Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Gorev

Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 299 | 3 | 099|212 | 012
GRUPLAR iCi 13,15 | 28 | 0,47

TOPLAM 16,14 | 31

“Blrokrasi” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde sunlar

soylenebilir:

1. “Blrokrasi” boyutu yoneticiler icin "cok" dizeyde (X=3,43) stres
yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Kirtasiye iglerinin
¢cok zaman almasi” (2. kaynak), "pek ¢ok" a yakin "¢ok" dizeyde
(X=4,15), “Mesleksel o&rglutlenmenin yetersizligi” (3. kaynak)
(X=3,84) ve “Mali islerin takibinin, egitim 0&gretime ayrilacak
zamanin blyUk bélimdand almasi” (7. kaynak) (X=3,84) yoneticiler
tarafindan "¢ok" diizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin yoénetici gbérUslerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim dlizeyi, okuldaki &6gretmen sayisi ve gbrev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Ancak bu boyutta yasanan stres dlzeyi ile
okulun 6gretmen sayisi arasinda 0,978 dizeyinde bir korelasyon
vardir. “BlUrokrasi” boyutunda yasanan stresin okulun &égretmen

sayisiyla dogru orantili olarak arttigi séylenebilir.
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2. Yénetim Zorluklari Boyutuna iligskin Bulgular ve Yorum

“Yonetim Zorluklar” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak
belirlenen durumlarin ydneticilerde ne derece stres vyaratici olarak
algilandigini  saptamak (zere, yodneticilere uygulanan anketin 15-25.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 31’de verilmigtir.

Tablo 31. Yénetim Zorluklar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Say,
Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Yénetim HK KM KK K TK Toplam
Zorluklan 1 2 3 4 5 X SS
N| % |IN| % |[N| % |[N| % |[N| % N %
Sorui15 |2 (637121971219 (5] 156 (10| 31,3 | 31 | 96,9 | 3,45 1,33
Sorui6 | 5|156| 2| 63 [7([21,9| 8| 25 |10| 31,3 |32 100 | 3,5 |1,41
Soru17 |3 (941|111 3448 | 25 (3] 94 |6 ]| 18,8 | 31 [ 96,9 2,93 |1,28
Sorui8 0| O | 1| 3,1 |0 0 6| 18,8 |25| 78,1 | 32 | 100 | 4,71 10,63
Soru19 |0O| O |6 188 (13| 406 (11| 344 |2 ]| 6,3 | 32| 100 | 3,28 |0,85
Soru20 |[2(6,3|9)|281 (111344 (8] 25 (2] 6,3 |32 100 |2,96|1,03
Soru21 |1|31|5| 156 (15[ 46,9 | 7219 |4 | 125 |32 | 100 | 3,25|0,98
Soru22 | 5 (156|171 53,1 |3 | 94 (3] 94 [4]|125 |32 100 | 2,5 |1,24
Soru23 2|63 |11| 34,4 (11344 |4 125]|3| 94 | 31| 100 | 2,83 1,06
Soru24 | 4 (125|101 31,3 (8| 25 (8] 25 (2| 63 |32 | 100 2,81 ]1,14
Soru25 | 3|94 |7 (2198 25 |10 31,3 |4 | 125 |32 | 100 |3,15(1,19
Toplam |27|7,74(86|24,64(91]26,07(73]20,92|72(20,63|349(99,15| 3,43

“Ust yénetimin, okulun isleyis sirecine iliskin kararlara gereksiz
mudahale etmesi” (15. kaynak), y6neticilerin % 31,3’ tarafindan “pek ¢ok”,
% 15,6’s1 tarafindan “cok”, % 21,9’u tarafindan da “orta” diizeyde stres
yaratici olarak goérUlmektedir. Ydneticilerin % 21,9u bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6,3’'0 ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goériasindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum yéneticiler tarafindan "¢ok" dizeyde (X=3,41) stres yaratici olarak

gO6rilmektedir.
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“Okulun yardimci hizmetler kadrosundaki elemanlarin olurla Milli
Egitim Muodurligi’nde veya baska kurumlarda go6reviendiriimesi” (16.
kaynak), ybneticilerin % 31,30 tarafindan “pek ¢ok”, % 25’i tarafindan “cok”,
% 21,9u tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Yéneticilerin % 6,3’ bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 15,6’sI ise bu durumun stres yaratici olmadid1 gérastndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "g¢ok"
dizeyde (X=3,50) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“‘Bakanligin personeline sagladigr tatil, hizmeti¢gi egitim vs.
olanaklardan zamaninda haberdar olamamak” (17. kaynak), yoneticilerin %
18,8'i tarafindan “pek cok”, % 9,4’0 tarafindan “cok”, % 25’i tarafindan da
“orta” dlizeyde stres yaratici olarak goérilmektedir. Ydéneticilerin % 34,4°0 bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4’0 ise bu
durumun stres yaratici olmadigi  goéristndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,93)

stres yaratici olarak gériimektedir.

“Yatili okul ydneticiligin ¢ok fazla fedakarlik gerektiren bir gbrev
olmasi” (18. kaynak), yoneticilerin % 78,1’i tarafindan “pek cok”, % 18,8’

tarafindan “cok” diizeyde stres yaratici olarak gorilirken, ybéneticilerin

sadece % 3,1'i bu durumun “az” dizeyde stres vyaratici oldugu
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "pek ¢ok" diizeyde (X=4,71) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ogretmen, ddrenci ve personelin ydneticiye iliskin farkli beklentiler
icinde olmasi” (19. kaynak), yOneticilerin % 6,3’0 tarafindan “pek cok”, %
34,4°0 tarafindan “cok”, % 40,6’sI tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici
olarak gorilmektedir. Yoneticilerin % 18,8’i bu durumun “az” diizeyde stres

yaratici oldugu goristindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum
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ybneticiler tarafindan "orta" dlizeyde (X=3,28) stres vyaratici olarak
gbrulmektedir.

“Personelin sdylenenleri anlamamasi ya da yanlis anlamasi” (20.
kaynak), ydneticilerin % 6,3’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 25’i tarafindan “cok”, %
34,40 tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Yoéneticilerin % 28,1°i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6,3’0 ise bu durumun stres yaratici olmadidi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"
dlizeyde (X=2,96) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Teknolojik gelisme ve egditim ile ilgili yeniliklerin okullara ¢ok gec¢
ulasmasi, okullarin toplumun gerisinde kalmasi” (21. kaynak), yéneticilerin %
12,5’i tarafindan “pek ¢ok”, % 21,9'u tarafindan “¢cok”, % 46,9'u tarafindan da
“‘orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Yoneticilerin % 15,6’s1 bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, sadece % 3,1’i bu
durumun stres yaratici olmadigi  goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=3,25)

stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamaktan dolayl hata yapmaktan
korkmak” (22. kaynak), ybneticilerin % 12,5’i tarafindan “pek ¢ok”, % 9,4°l
tarafindan “cok”, % 9,4’0 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 53,1’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 15,6’sl ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "az" dizeyde (X=2,50) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Ust ydnetimce génderilen yazilarin agik ve anlasilir olmamasi” (23.
kaynak), yoneticilerin % 9,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 12,5’i tarafindan “cok”,
% 34,4’0 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gdrtlmektedir.
Yoéneticilerin % 34,40 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
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belirtirken, % 6,3’0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=2,83) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Personele gerekli hallerde ceza vermek zorunda kalmak” (24.
kaynak), ydneticilerin % 6,3’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 25’i tarafindan “cok”, %
25’'i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir.
Yoéneticilerin % 31,3'0 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 12,5’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=2,81) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Personeli gudulemek igin okul yénetiminin elinde yeterli kaynak
bulunmamasi” (25. kaynak), ybneticilerin % 12,5’i tarafindan “pek ¢ok”, %
31,30 tarafindan “cok”, % 25’i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici
olarak géralmektedir. Yoneticilerin % 21,9'u bu durumun “az” dizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4°0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "orta" diizeyde (X=3,15) stres yaratici olarak gértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut ybneticiler tarafindan "¢cok"
dizeyde (X=3,43) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), yoneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhilk bulunup

bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

76



Tablo 32. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin

Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Yonetim 5-8 YIL 9-13 YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
Zorluklan
X [SS| X | SS X [SS]| X |SS| X [SS| X | SS
Soru 15 3 14 (385(12| 35 |16 (35| 1,4 |3,33| 1,4 [3,45( 1,3
Soru16 (283 (16| 4 |14 (34218 4 |13 (3,16(/ 0,8 35| 1,4
Soru17 (366 (1,2 (25713 1285(1,6(3,16| 1,2 24| 1,1 12,93 1,3
Soru 18 5 0 [471] 05471 (05| 5 0 |4,16]| 1,2 |4,71| 0,6
Soru19 (333(08| 3 |06 (328 1 |366] 1 (3,16 1 |3,28] 0,9
Soru 20 35105 |271] 1,1 |285]1,3 [2,66( 0,8 |3,16]| 1,2 (2,96 1
Soru21 (4,16 1 3 108 (342(0,8]266| 1 3 [09(325] 1
Soru 22 35 (1,4 1]1,85( 0,7 3 1,31 2 [ 0,6 [216]15[25] 12
Soru 23 3,5 (081257 0,8 3 1,2 12,6614 (24| 1,1 [2,83] 1,1
Soru24 (366 1 |242| 1 [3,14(1,2]2,16] 0,8 (2,66 1,4 |12,81| 1,1
Soru 25 4 109(3,14( 09 |3,14]|13|2,66( 1,4 12,83]| 1,3 |3,15] 1,2
ORT 3,65]0,5(3,07| 0,3 |3,29| 0,7 (3,10| 0,4 |2,98| 0,8 3,22 0,6

Tablo 32'de géruldaga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “Yénetim Zorluklari” boyutunda "¢ok" dizeyde (X=3,65) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,07), 14-16 yil
arasl olanlar "orta" dizeyde (X=3,29) ve 18-24 yil arasi olanlar "orta"
dlizeyde (X=3,10) stres yasamaktadir. Gorev yili 25-30 yil arasi olanlar da bu
boyutu "orta" diizeyde (X=2,98) stres yapici olarak gérmektedir. Bu boyutta
en fazla stres yasayanlarin en az mesleki kideme, en az stres yasayanlarin
da en fazla mesleki kideme sahip olmalari dikkat ¢ekicidir. Mesleki kidem ile
“Yonetim Zorluklar” boyutunda yasanan stres dizeyi arasinda -0,767
dlzeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Mesleki kidem arttikga ydneticilerin
tecriibe kazandiklar ve ydnetim zorluklarini daha kolay astiklarini séylemek

olasidir.
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Tablo 33. Yoénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,69 4 | 042 | 1,31 | 0,28
GRUPLARiCi 8,69 | 27 | 0,32

TOPLAM 10,38 | 31

Yapilan tek yonli varyans céztiimlemesine (ANOVA) goére, "Y6netim
Zorluklan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,28 >
0,05)

Tablo 34. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Yoneticilik Kidemine Gore Dagilimi

Yénetim 1-2 YIL 3-4 YIL 5-7 YIL 8-11 YIL | 12-20 YIL | Toplam

Zorluklar

X [SS| X | SS X |SS| X |SS| X |SS| X | SS
Soru15 (366 (1,5 (342|133 1283|1536 1,5 (3,71] 1,3 |3,45( 1,3
Soru16 (3,16 1,8 |3,71] 1,4 13,16 1,8 4 | 1,3 |3,42| 1 35114
Soru 17 3 1,9 (3,14 0,9 | 2,83 11,3 (2,83 1,2 |12,83]| 1,5 (2,93 1,3
Soru18 (4,83 (0,4 |4,71] 0,5 5 0 |4,83]| 0,4 |4,28( 1,1 [4,71] 0,6
Soru19 (333(05| 3 |08 (3,83(0,8]333]| 1 3 1 [3,28] 0,9

Soru20 (266 1,4(328| 08 (333 1 (283 1 [2,71] 1,1 12,96 1

Soru 21 35108 (342| 1 |316|16 (| 3 [ 0,6 |3,14]| 0,9 (3,25 1
Soru22 (266 (1,212,711 1,3 3 1,7 11,83 0,4 (2,28 1,4 |25 ] 1,2
Soru23 (3660827105 (283(1,5]233]| 0,5 (2,66 1,5 12,83]| 1,1
Soru24 (3,16 (13| 3 |08 (283(1,7]2,66] 0,8 (2,42 1,1 |12,81| 1,1
Soru25 | 3,83]0,8(3,42] 0,8 3 1,71 3 [ 1,4 (257 1,1 |3,15] 1,2
ORT 34 105(332|06(325]|08]{3,1(0,3]3,02]| 0,7 [3,22| 0,6

Tablo 34’de goéruldigu gibi, yéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Yonetim Zorluklar” boyutunda “cok” a yakin "orta" dizeyde (X=3,40) stres
yasamaktayken, 3-4 yil olanlar "orta" dizeyde (X=3,32), 5-7 yil arasi olanlar
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"orta" dizeyde (X=3,25) ve 8-11 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,10)
stres yasamaktadir. Yéneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"orta" dizeyde (X=3,02) stres yapici olarak gdrmektedir. Stres dlzeyleri
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli olmamakta birlikte, bu boyutta
yasanan stres ile yoneticilik kidemi arasinda -0,972 dizeyinde korelasyon

vardir.

Tablo 35. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Yoneticilik Kidemine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,63 4 | 0,15 | 0,44 | 0,77
GRUPLAR iGi 9,74 | 27 | 0,36

TOPLAM 10,38 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢éztimlemesine (ANOVA) gére, "Y6netim
Zorluklan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yoéneticilik gérev yillar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,77 >
0,05)

Tablo 36’da gorildugi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan ydneticiler
“Yonetim  Zorluklan” boyutunda "orta" dizeyde (X=3,05) stres
yasamaktayken, diger branglardaki ydneticiler "orta" dizeyde (X=3,35) stres
yasamaktadir. Yapilan t testine gére, "Yénetim Zorluklar" boyutuna verilen
cevaplar bakimindan branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmamaktadir. (p=0,15 > 0,05)
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Tablo 36. Yonetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin

Bransa Gore Dagilimi

vonotim | ax SINIE [ BRANS | Toplam | |onl o
Jonetim | OGRETMENLIGI | OGRETMENLIGI | (ortalama)
X ss X ss | x |ss
Soru15 | 342 | 122 | 347 | 146 |345|1,33]-008|29| P>.05
Soru16 | 364 | 121 | 338 | 157 |35 141|049 30| P>.05
Soru17 | 269 | 125 | 311 | 132 [293[1,28|-0838]|29]| P>.05
Soru18 | 471 | 046 | 472 | 075 |4,71]|063]-003(30| P>.05
Soru19 | 342 | 085 | 316 | 085 [328[085|086 30| P>.05
Soru 20 3 09 | 294 | 1,11 [296(1,03[ 0,14 30| P>.05
Soru21 | 28 | 094 | 355 | 092 [325[098|-209(|30| P<.05
Soru22 | 1.8 | 077 3 132 |25 [1,24]-286(30| P<.05
Soru23 | 242 | 093 | 317 | 1,07 |283]1,06|-204 (29| P>.05
Soru24 | 257 | 1,08 3 1,18 |281|1,14|-1,04|30| P>.05
Soru25 | 292 | 132 | 333 | 108 [315[1,19(-095|30| P>.05
ORT 305 | 06 | 335 | 054 [322[057-144|30] P>.05

Tablo 37. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin

Mezun Olunan Okula Gore Dagilimi

. EGITIM ecitim | ECITM |
Yonetim | ENSTITUSU | FAKULTESI VRS | DIGER | Toplam
X [ SS| X [ss| X [ss| X [ss| X |ss
Sorui5 | 35 | 13 | 4 |12|357|13|275|1,5|345[13
Soru16 | 325 | 1 | 387 |14 |428] 1 |277]1.8] 35 |14
Sorui7 | 285 | 13 | 325 | 1.2 |2.28] 1 |3.22]1,6]293][13
Sorui8 | 437 | 11 | 475 | 05 |471]|05| 5 | 0 |471]06
Soru19 | 3 | 09 | 312 |06 |385|07322| 1 |328[009
Soru20 | 287 | 11 | 337 |07 |257] 1 | 3 |1,2|296] 1
Soru21 | 312 | 08 | 337 | 1,1 |285]1,2[355]09]3,25] 1
Soru22 | 225 | 13 | 2,62 | 1.3 |2.28]13|277]1,3] 2,5 [1,2
Soru23 | 271 | 1.4 | 262 |05 |257| 1 |3:33|1,2[2:831,1
Soru2a | 262 | 1,2 | 2,87 | 0.8 |257|1,3|3,11|1,4|2:81 1,1
Soru2s | 275 | 1,2 | 337 | 0,7 |2,85|1,7 |355|1,1 3,15 1,2
ORT | 304 |07 | 338 |05]|312|05]33|07]322]06

80



“Yénetim Zorluklar” boyutuyla ilgili yénetici gérislerinin mezun olunan
okul degiskenine gére dagilimi Tablo 37°de verilmistir. Bu boyutta Egitim
Enstitisi mezunlar (X=3,04), Egitim Yiksek Okulu mezunlari (X=3,12) ve
Egitim Fakultesi mezunlan "orta" dizeyde (X=3,38) stres hissetmektedir.
Diger okullardan mezun ydneticiler de bu boyutta "orta" dizeyde (X=3,30)
stres hissetmektedir.

Tablo 38. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,57 3 | 0,19 | 0,54 | 0,65
GRUPLAR iGi 9,81 28 | 0,35

TOPLAM 10,38 | 31

Yapilan tek yonlt varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gbre, "Ydnetim
Zorluklan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,65 >
0,05)

Tablo 39. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Son
Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Toplam
(ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 15 3,44 1,33 3,45 1,37 | 3,45 | 1,33 0,01 29 | P>.05
Soru 16 3,55 1,23 3,47 1,50 | 3,50 | 1,41 -0,13 | 30 | P>.05
Soru 17 2,50 1,19 3,08 1,31 | 2,93 | 1,28 1,11 29 | P>.05
Soru 18 4,77 0,44 4,69 0,70 | 471 | 063 | -0,32 | 30 | P>.05
Soru 19 3,33 1,00 3,26 0,81 | 3,28 | 0,85 | -0,21 30 | P>.05
Soru 20 2,77 1,09 3,04 1,02 | 2,96 | 1,03 0,64 [ 30 | P>.05
Soru 21 3,00 1,00 3,34 0,98 [ 325 | 0,98 0,89 30 | P>.05
Soru 22 1,88 0,60 2,73 1,35 [ 2,50 | 1,24 1,79 30 | P>.05
Soru 23 2,55 1,23 2,95 0,99 [ 2,83 | 1,06 094 | 29 | P>.05
Soru 24 2,44 1,01 2,95 1,18 | 2,81 | 1,14 1,14 | 30 | P> .05

Yénetim | ON LISANS LiSANS
Zorluklari

t SD | Sonug¢
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Soru 25 2,88 1,45 3,26 1,09 | 3,15 | 1,19 0,78 | 30 | P>.05
ORT 3,02 0,55 3,29 0,58 | 3,22 | 0,57 1,19 | 30 | P>.05

“Yénetim Zorluklar” boyutunda Lisans (X=3,29) ve On Lisans

mezunlari (X=3,02) "orta" dlzeyde stres algilamaktadirlar. Yapilan t testine
gbre, "ybnetim zorluklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim
dlzeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir.
(p=0,24 > 0,05)

Tablo 40. Yoénetim Zorluklar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Dagilimi

Yénetim 11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
Zorluklan ™5™ Ss X [ss| X [SS| X | Ss| X | ss
Soru 15 32511,313,14( 1,3 3,66 1,2 3,71 1,7 13,45] 1,3
Soru16 | 325 | 16 |337| 1.2 | 411 | 1.4 |3.14] 1.6 | 35 | 1.4
Soru17 | 242 | 1.4 |325| 1.3 | 255 | 1.2 |357] 1.1 |293| 1.3
Soru18 | 487 | 0.4 |475| 05 | 477 | 0.4 |4.42] 1.1 |471| 0.6
Soru19 |3.12| 08 |287| 0.8 | 344 | 0.7 [3.71| 1 |3.28] 0.9
Soru 20 3,121 1,2 12,87 0,8 | 2,66 1 3,281 1,1 2,96 1
Soru21 | 35 | 09 |312| 1 |277| 11 |3.71] 0.8 |3.25| 1
Soru22 | 212 |12 |275| 1.2 | 233 | 1.1 |2.85] 1.6 | 25 | 1,2
Soru 23 287108 12,751 1,3 1288]1,212,83| 1,2 12,83] 1,1
Soru 24 2,37 | 1,1 3 121266112 (328 1,1 |2,81( 1,1
Soru 25 337 | 1,1 312 1,1 |255]11,3 3,71 1,1 |3,15] 1,2
ORT |313|07 |317| 0,7 | 3.13 | 05 |3.48| 04 |322| 06

“Yénetim” boyutuyla ilgili olarak ydnetici gbérlsleri Tablo 40°da
verilmigtir. Bu boyutta, okuldaki 6dretmen sayisi 11-14 (X=3,13), 17-19
(X=3,17) ve 22-23 olanlar (X=3,13) "orta" dizeyde stres hissederken, 28-55
olanlar "cok" diizeyde (X=3,48) stres hissetmektedirler.

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Yénetim
Zorluklan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,57 >
0,05)
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Tablo 41. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,64 3 0,21 | 0,62 | 0,60
GRUPLARiCi 9,73 28 | 0,34

TOPLAM 10,38 | 31

Tablo 42. Yénetim Zorluklari Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin

Goérev Unvanina Gére Dagilhimi

. MUDUR M P. MUDUR | MUDUR B.
Yonetim |y appimcist | MUPYUR |y arpiMcisi | YARDIMCIS

Zorluklan
X SS | X [SS| X SS X SS | X |SS
Soru15 | 3,07 | 1,4 |4,37|0,9|2,60| 1,1 400 ( 0,8 [3,45]1,3
Sorui6 | 3,64 | 14 [422] 1 (1,80 1,1 350 | 1,3 | 35|14
Sorui17 | 2,76 | 1,2 |2,88]1,6(3,20( 1,3 3,25 | 1,3 12,93]1,3
Sorui8 | 4,85 | 0,4 (4,33] 1 | 5,00 0 475 | 0,5 |4,71]0,6
Soru19 | 328 | 0,8 |2,88]|0,9(4,00| 0,7 3,25 | 0,5 [3,28]0,9
Soru20 | 328 | 1,1 |2,22]0,7|3,60| 0,9 2,75 1 12,96 1
Soru21 | 3,14 | 1,2 [3,00/0,7( 3,80 1,1 3,50 | 0,6 |3,25] 1
Soru 22 | 2,21 1 12,00(1,2]13,60| 1,5 3,25 1 25 (1,2
Soru23 | 264 | 0,8 |12,50]1,2] 4,00 1 2,75 1 12,83(1,1
Soru24 | 2,64 1 [2,11]0,9|14,00| 1,2 3,50 ( 0,6 [2,81]1,1
Soru 25 | 3,50 1 (2,22 1 | 4,00 1 3,00 [ 1,4 [3,15]1,2
ORT 3,19 | 05 |2,97|0,6(3,60| 0,7 3,40 | 0,6 |3,22]0,6

Toplam

Tablo 42'de “Yoénetim Zorluklan” boyutuyla ilgili ydnetici goértsleri
g6rev unvani degiskenine gbre verilmistir. Bu boyutta okul mudirleri "orta"
dizeyde (X=2,97), mudir basyardimcilari "orta" dlzeyde (X=3,40),
pansiyondan sorumlu mudur yardimcilari "gok" dizeyde (X=3,60) ve diger

madar yardimcilari "orta" diizeyde (X=3,19) stres algilamaktadirlar.
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Tablo 43. Yénetim Zorluklar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin

Gorev Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,42 3 | 047 | 1,48 | 0,24
GRUPLARiCi 8,96 | 28 | 0,32

TOPLAM 10,38 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Ydnetim
Zorluklan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan CGnvanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,24 > 0,05)

“Yoénetim Zorluklar” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar séylenebilir:

1. “Yoénetim Zorluklar” boyutu yéneticiler icin "orta" diizeyde (X=3,22)
stres yaratici bir 6rgtitsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Yatil okul
ybneticiligin ¢ok fazla fedakarlik gerektiren bir gérev olmasi” (18.
kaynak) yéneticiler tarafindan "pek ¢cok" diizeyde (X=4,71), “Okulun
yardimci hizmetler kadrosundaki elemanlarin olur’la Milli Egitim
Mudurligi’nde veya baska kurumlarda gorevlendiriimesi” (16.
kaynak) ise "cok" dizeyde (X=3,50) stres yaratici olarak
g6rilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin yoénetici gbérUslerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim dlizeyi, okuldaki &6gretmen sayisi ve gbrev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Ancak, “Yénetim Zorluklari” boyutunda en fazla
stres yasayanlarin en az mesleki kideme, en az stres yasayanlarin
da en fazla mesleki kideme sahip olmalari dikkat ¢ekicidir. Mesleki
kidem ile “Yonetim Zorluklan” boyutunda yasanan stres dizeyi
arasinda -0,767 duzeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Stres
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dizeyleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli olmamakta
birlikte, bu boyutta yasanan stres ile yoneticilik kidemi arasinda -
0,972 dizeyinde bir korelasyon olmasi bu bulguyu
desteklemektedir. Mesleki kidem arttikca ydneticilerin tecriibe
kazandiklari ve ydnetim zorluklarini daha kolay astiklarini
sbylemek olasidir.

3. insan Unsuru Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Insan Unsuru” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen

durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini

saptamak Uzere, ydneticilere uygulanan anketin 26-33. sorularina verilen

yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

44°de verilmistir.

Tablo 44. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin Sayi,

Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Insan HK KM KK K TK Toplam

Unsuru 1 2 3 4 5 X SS
N[ % [N|] % |N[ % |[N| % [N] % N %

Soru26 |2 (63 |2]| 63 [12]| 37,5 |11 34,4 |4 | 125 | 31| 96,6 | 3,41 [1,02
Soru27 |2 (63 |11|344|9|281|7[219]|3]| 94 [32]| 100 | 2,93 | 1,1
Soru28 [0 O | 1| 31 [3]| 94 |11| 34,4 |17| 53,1 [ 32 | 100 | 4,37 (0,79
Soru29 | 4 (125|111 344 |7 | 219 |7 [219 ]3| 94 (32| 100 | 2,81 | 1,2
Soru3d0 |1 (|31 |1]| 31 (10| 31,3 |11| 34,4 |9 | 28,1 [ 32 | 100 | 3,81 (0,99
Soru31 |0 0 |4]|125|9|281|9|28,1 10| 31,3 32| 100 | 3,78 (1,03
Soru3d2 | 131|121 375|6| 188 |9 (281 |3| 94 [31]969]| 3,03 (1,11
Soru33 |3(94|3| 94 |6 188 |13[406 |7 | 21,9 |32 | 100 | 3,56 |1,21
Toplam |13|5,12(45(17,72|62|24,41|78]30,71 [56 [ 22,05 |254 | 99,22 | 3,46

“Ahnan kararlarin uygulanmasi konusunda personelin isteksiz

davranmasi” (26. kaynak), yOneticilerin % 12,5'i tarafindan “pek c¢ok”, %

34,4°0 tarafindan “cok”, % 37,5'i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
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olarak gortlmektedir. Yéneticilerin % 6,3’0 bu durumun “az” dizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 6,3’0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,41) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Cevrenin, karsilanmasi olanaksiz istek ve beklentileri” (27. kaynak),
ybneticilerin % 9,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 21,9’u tarafindan “cok”, % 28,1’i
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 34,40 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
6,3’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta" dizeyde (X=2,93)
stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Velilerin gocuklari ile yeterince ilgilenmemesi” (28. kaynak),
ybneticilerin % 53,1’i tarafindan “pek ¢cok”, % 34,4’l tarafindan “cok”, % 9,40
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 3,1’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugu géristindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "pek ¢ok"

dizeyde (X=4,37) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Is arkadaslari ile ydnetim anlayislarinin farkli olmasi” (29. kaynak),
ybneticilerin % 9,4’U tarafindan “pek ¢ok”, % 21,9'u tarafindan “cok”, % 21,9’u
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 34,40 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,81)

stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ogrenci velilerinin egitimin dnemine yeterince inanmamasi” (30.
kaynak), ybneticilerin % 28,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 34,4’0 tarafindan

cok”, % 31,30 tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gbrulmektedir. Yoneticilerin % 3,1’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
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oldugunu belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" diizeyde (X=3,81) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Velilerin  okulun kurallarini ciddiye almamalar’” (31. kaynak),
ybneticilerin % 31,3’l tarafindan “pek ¢cok”, % 28,1’i tarafindan “cok”, % 28,1’i
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 12,5'i ise bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugu goéristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "¢ok"
dizeyde (X=3,78) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Personelin mesai saatlerine gerekli titizligi gbéstermemesi” (32.
kaynak), yoneticilerin % 9,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 28,1’i tarafindan “cok”,
% 18,8'i tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Yoéneticilerin % 37,5°i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, sadece % 3,1'i bu durumun stres vyaratici olmadidi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "orta" diizeyde (X=3,03) stres yaratici olarak gértilmektedir.

“Ogrencilerin diizenli ders calisma aliskanliklarinin olmamasi” (33.
kaynak), yo6neticilerin % 21,9'u tarafindan “pek cok”, % 40,6’s! tarafindan
“‘cok”, % 18,8 tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 9,4’0 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, yine % 9,40 bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,56) stres yaratici olarak gértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yoneticiler tarafindan "cok”"
dizeyde (X=3,46) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gbérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), ydneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
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okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhilik bulunup

bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 45. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Dagilimi

insan 5-8 YIL 9-13 YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam

Unsuru
X |SS| X [SS| X |SS| X | SS| X | SS| X | SS
Soru26 | 3,508 (3,16( 0,8 | 3,42 1,1 [3,83]| 1,2 |3,16| 1,3 (3,41 1
Soru27 (28315 (|2,71 11 |3,14|1,2 3,16 1,2 |2,83]| 0,8 |2,93]| 1,1
Soru28 | 45 | 051|457 05 (4420845 0,8 3,83 1,2 [4,37] 0,8
Soru29 | 333 |1,2|2,71|( 0,8 [2,85(0,9 [2,83]| 1,5 |2,33| 1,8 [2,81] 1,2
Soru30 | 4 091385 1,1 (3,71 |14 [4,16] 1 |3,33|[ 0,5 (3,81 1
Soru3l (4,16 | 1 |3,71 1,4 | 357 | 1 4 0,9 | 3,5 1 3,78 1
Soru32 (266|038 (3,14 12 328 |1,1132]| 1,1 12,83 1,5 |3,03] 1,1
Soru33 | 35| 1 |357| 14 (385(0,9(333| 14 |35| 16 [3,56] 1,2
ORT 3,56 (05 (341]08]353]|06/363|08]/(316] 1 |3,46( 0,7

Tablo 45’de g6rildiga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “insan Unsuru” boyutunda "cok" diizeyde (X=3,56) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "¢cok" dizeyde (X=3,41), 14-16 yil arasi
olanlar "cok" dizeyde (X=3,53) ve 18-24 yil arasi olanlar "cok" dizeyde
(X=8,63) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"orta" diizeyde (X=3,16) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 46. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,81 4 | 020 | 0,35 | 0,84
GRUPLAR iGi 15,62 | 27 | 0,57

TOPLAM 16,43 | 31
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Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
Unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,84 >
0,05)

Tablo 47. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Yéneticilik
Kidemine Goére Dagilimi

insan 1-2 YIL 3-4 YIL 5-7 YIL 8-11YIL | 12-20 YIL | Toplam

Unsuru
X [SS]|] X [SS| X |SS| X |SS| X |SS| X | SS
Soru26 |350( 1 |333(05(333|14(383|0,8(3,14]1,313,41| 1
Soru27 |266(1,2]3,00(14(233]|05(3,83]1,2]2,85(0,7]2,93] 1,1
Soru28 |[450(0,84,42(05(433|05(500| 0 |3,71(1,1[4,37]|0,8
Soru29 |333|08](271|1,1]250|08]|366| 1 |200]|15]2,81]1,2
Soru30 |3,83|08]|371|1,1]4,16|0,8|4,16| 1,613,281 0,5(3,81( 1
Soru 31 366|12(400]|1,2350]05(433]|12]342| 1 [3,78] 1
Soru32 |333(08]257(08(|260]|09](4,16]1,2]2,57(1,1]3,03]| 1,1
Soru33 |[4,00(06]3,14(13 (3,16 0,8 (4,66 0,5|3,00( 1,6 (3,56 1,2
ORT 36 106(333|0,7(325]0,1(4,20]0,8]3,00(0,8](3,46] 0,7

Tablo 47°de goéruldigu gibi, yoéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Insan Unsuru” boyutunda "¢ok" diizeyde (X=3,60) stres yasamaktayken, 3-4
yil olanlar "orta" dizeyde (X=3,33), 5-7 yil arasi olanlar "orta" diizeyde
(X=8,25) ve 8-11 yil arasi olanlar “pekcok” a yakin "cok" diizeyde (X=4,20)
stres yasamaktadir. Yoneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"orta" diizeyde (X=3,00) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 48. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Yéneticilik
Kidemine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 531 | 4 | 132|322 | 0,02
GRUPLAR iCI 11,12 | 27 | 0,41

TOPLAM 16,43 | 31
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Yapilan tek yonli varyans cdzimlemesine (ANOVA) goére, "insan
Unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yéneticilik gérev yillar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,02 < 0,05)

Yoneticilik gbrev yih 8-11 yil olanlar, 3-4 yil, 5-7 arasi olanlara ve 12-
20 yil arasi olanlara gére “insan Unsuru” boyutuna verdikleri cevaplar
bakimindan farkhlik géstermektedir.

Tablo 49. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Bransa
Gore Dagilimi

Ui::?:u OGRETMENLIS! | OGRETMENLIGI (;?S:?a) t | SDb | Sonug
X SS X SS X SS

Soru 26 3,57 1,08 3,29 0,98 3,41 1,02 0,74 | 29 P> .05

Soru 27 3,21 1,05 2,72 1,12 2,93 1,10 1,26 | 30 P> .05

Soru 28 | 4,57 0,64 4,22 087 1437 | 0,79 (124 ] 30 | P>.05
Soru 29 | 3,07 1,38 2,61 1,08 (2,81 | 1,20 | 1,07 | 30 | P>.05
Soru 30 | 4,07 0,82 3,61 1,09 (381 | 099 | 130 30 | P>.05
Soru 31 4,00 1,03 3,61 1,08 3,78 | 1,03 | 1,05 30 | P>.05
Soru 32 | 3,53 1,26 2,66 0,84 |3,03| 1,11 [ 230 ]| 29 | P<.05
Soru 33 | 4,00 0,96 3,22 1,30 | 356 | 1,21 | 1,86 | 30 | P>.05

ORT 3,75 0,82 3,23 0,57 |346 | 0,72 [ 2,09 ]| 30 | P<.05

Tablo 49'da gorildugi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan ydneticiler
“insan Unsuru” boyutunda "cok" diizeyde (X=3,75) stres yasamaktayken,
diger branglardaki yéneticiler "orta" dizeyde (X=3,23) stres yasamaktadir.
Yapilan t testine goére, "insan unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
branslar arasinda istatistiksel olarak anlaml farkllik bulunmaktadir. (p=0,04
< 0,05) Bransi Sinif Ogretmenligi olan yéneticiler “insan Unsuru” boyutunda
diger branslardaki yéneticilere gére daha fazla stres hissetmektedirler.
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Tablo 50. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun
Olunan Okula Gore Dagilimi

it it EGITIM
: EGITIM EGITIM - e
Insan ENSTITUSU | FAKOLTESI YUKSEK | DIGER | Toplam
Unsuru OKULU

X SS X SS X |SS| X |SS| X |SS
Soru 26 3,12 | 1,2 3,5 051385|09|325(1,3(3,41] 1
Soru 27 3 081 325 (12131413 |244(1,1(2,93]1,1
Soru 28 3,87 | 1,1 4,5 05144208 |4,66(05(4,37]|0,8
Soru 29 225 | 16 | 2,87 1 13421111277 1 [2,81]1,2
Soru 30 337 [05] 412 | 0,8 [428| 1 [3,55]1,3]3,81| 1
Soru 31 3,5 09| 437 (07 4 1 1333[1,2]3,78| 1
Soru 32 287 |14 | 287 | 1,1 (333 12(3,11]0,9|3,03 (1,1
Soru 33 325 | 1,7 | 3,75 1 [3,85]09(344]12]3,56(1,2
ORT 3,15 (09| 3,65 | 05 (379(08| 3,3 (0,7]|3,46|0,7

“Insan Unsuru” boyutuyla ilgili yénetici gérislerinin mezun olunan okul
degiskenine gére dagihmi Tablo 50°de verilmistir. Bu boyutta Egitim Enstitlist
mezunlarn "orta" dizeyde (X=,15) stres hissederken, Egitim YUksek Okulu
mezunlar "gok" dlzeyde (X=3,79), Egitim Fakdltesi mezunlari da "gok"
dizeyde (X=3,65) stres hissetmektedir. Diger okullardan mezun ydéneticiler

ise bu boyutta "orta" diizeyde (X=3,30) stres hissetmektedir.

Tablo 51. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun
Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |SD| KO F P
GRUPLAR ARASI 202 | 3 |067 | 1,31 | 0,29
GRUPLAR iCi 1441 | 28 | 0,51

TOPLAM 16,43 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "insan

Unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,29 >
0,05)

Tablo 52. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Son
Egitim Duzeyine Gore Dagilimi

Toplam
(ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 26 3,33 1,32 3,45 0,91 | 3,41 | 1,02 0,29 29 | P>.05
Soru 27 3,44 1,13 2,73 1,05 | 293 | 1,10 -1,66 30 | P>.05
Soru 28 4,44 0,88 4,34 0,77 | 4,37 | 0,79 -0,30 30 | P>.05
Soru 29 3,00 1,58 2,73 1,05 | 2,81 | 1,20 -0,54 30 | P>.05
Soru 30 4,00 0,86 3,73 1,05 | 3,81 | 0,99 -0,65 30 | P>.05
Soru 31 3,88 0,92 3,73 1,09 | 3,78 | 1,03 -0,36 30 | P>.05
Soru 32 3,50 1,41 2,86 0,96 | 3,03 | 1,11 -1,40 29 | P>.05
Soru 33 3,77 1,48 3,47 1,12 | 3,56 | 1,21 -0,62 30 | P>.05

ORT 3,67 0,93 3,38 0,63 | 3,46 | 0,72 -1,01 30 | P>.05

insan ON LiSANS LISANS
Unsuru

t SD | Sonug¢

“Insan Unsuru” boyutunda Lisans mezunu ydneticiler "orta" diizeyde
(X=3,38) stres algilamaktayken, On Lisans mezunlari "gok" diizeyde
(X=8,67) stres algillamaktadir. Yapilan t testine goére, "insan unsuru”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dlUzeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,31 > 0,05)

“Insan Unsuru” boyutuyla ilgili olarak yénetici gorisleri Tablo 53'de
verilmigtir. Bu boyutta, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 (X=3,26) arasi ve 17-
19 arasi (X=3,31) olanlar "orta" diizeyde stres hissetmekieyken, 22-23
(X=3,50) ve 28-55 arasi (X=3,80) olanlar "cok" dizeyde stres
hissetmektedirler.
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Tablo 53. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Okuldaki

Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

insan 11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
Unsuru X |SS| X |SS| X [sSss| X [sS| X |SS

Soru26 (325]|13(371]08(344]09(328]|1,3]341]| 1
Soru27 (262|1,1(262]13|288|1,1]3,71]08/]293]1,1
Soru28 |(437|0,7(462(05]4,33|0,7|414]1,2(4,37]0,8
Soru29 (26215262 1,1 3 1,1 3 |13[281]1.2
Soru30 (362]|09(337]13[4,11]084,14]0,9 3,81 | 1
Soru 31 35 |111]362|14|3,77]08(428]08]3,78]| 1
Soru 32 25109275109 | 3 12| 4 1 13,03] 1,1
Soru33 (362|1,4(337|1,1]344|1,1|385]15(356]1,2
ORT 326 (0733108 35 |06]| 38 (09]346]0,7

Tablo 54. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Okuldaki

Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |[SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 132 | 3 | 044 | 0,81 | 0,49
GRUPLAR ICI 1511 | 28 | 0,54

TOPLAM 16,43 | 31

Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
Unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki égretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,49 >
0,05) Ancak ortalamalara bakildiginda bu boyutta yasanan stres, okulun
O6gretmen sayisina paralel olarak artmaktadir. Bu boyutta yasanan stres
dizeyi ile okulun 6gretmen sayisi arasinda 0,984 diizeyinde bir korelasyon

vardir.
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Tablo 55. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Gérev

Unvanina Gére Dagilimi

i MODUR T o o] P.MUDUR T MUDUR B.
nsan | yARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI

unsu Y Tss | x [sS| X | sS | X | Ss | x |ss
Soru 26 3,46 0,8 |3,44(1,3] 3,0 1,4 3,75 0,5 (3,41] 1
Soru27 | 278 | 1.3 |266[|09| 30| 07 | 40 | 08 |293[1.1
Soru28 | 464 | 06 |411|11| 42 | 04 | 425 | 1 |437|08
Soru29 | 292 | 1.1 |211[1,4| 32| 11 | 35 | 06 |281|1,2
Soru30 | 414 | 1 |322]11] 38| 04 | 40 | 08 381 1
Soru31 | 385 | 1,2 |355[1,1] 38 | 08 | 40 | 08 |3,78] 1
Soru 32 3,07 1 2,55(1,2] 3,2 1,1 3,75 1,3 13,03]1,1
Soru33 | 35 | 13 |322[1,6] 38 | 04 | 425 | 05 |356(1,2
ORT | 353 | 07 |311]09] 35| 05 | 393 | 0.6 [34607

Toplam

Tablo 55'de “insan Unsuru” boyutuyla ilgili ydnetici gérisleri gdrev
unvani degiskenine goére verilmistir. Bu boyutta okul midurleri "orta" diizeyde
(X=3,11), midir bagyardimcilarni "cok" dizeyde (X=3,93), pansiyondan
sorumlu muaddr yardimcilari "cok" dizeyde (X=3,50) ve diger mudur
yardimcilar "¢cok" diizeyde (X=3,53) stres algilamaktadirlar.

Tablo 56. insan Unsuru Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Goérev

Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,101 3 | 0,70 | 1,36 | 0,27
GRUPLARiCi 14,33 | 28 | 0,51

TOPLAM 16,43 | 31

Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
Unsuru" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Gnvanlar arasinda istatistiksel

olarak anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,27 > 0,05)
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“Insan Unsuru” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar sdylenebilir:

1.

“insan Unsuru” boyutu yéneticiler icin "cok" diizeyde (X=3,46) stres
yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Velilerin ¢ocuklari
ile yeterince ilgilenmemesi” (28. kaynak) yoneticiler tarafindan "pek
cok" dizeyde (X=4,37), “Ogrenci velilerinin egitimin dnemine
yeterince inanmamasi” (30. kaynak) ise "¢ok" dizeyde (X=3,81)
stres yaratici olarak gériimektedir.

Bu boyuta iligkin ydnetici goérislerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), mezun olunan okul, son egitim dlizeyi, okuldaki
6gretmen sayisi ve gorev unvani degiskenlerine goére istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk bulunmamaktadir.

. Yoneticilik gérev yili 8-11 yil olanlar, 3-4 yil, 5-7 arasi olanlara ve

12-20 yil arasi olanlara gére “insan Unsuru” boyutuna verdikleri
cevaplar bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik
g6stermektedir. Bu boyutta hissedilen stres 8-11. yillarda en
yluksek dlzeyine (X=4,20) erigsmekte, 12-20. yillarinda biydk bir
dislgle 3,00 dlzeyine inmektedir. Yoéneticilerin bu boyutta
yasanan stresle yodneticilik tecrlbesi sayesinde basa cikmayi
6grendiklerini sdylemek olasidir.

Bransi Sinif Ogretmenligi olan yoneticiler “insan Unsuru”
boyutunda "gok" dizeyde (X=3,75) stres yasamaktayken, diger
branslardaki yodneticiler "orta" dizeyde (X=3,23) stres yasamakta
olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamhdir. Bransi Sinif
Ogretmenligi olan yéneticiler “insan Unsuru” boyutunu, diger
branglardaki yoneticilere gbére daha fazla stres yapici olarak
algilamaktadirlar.

Aradaki fark anlamli olmamakla birlikte, bu boyutta yasanan stres,
okulun 6gretmen sayisina paralel olarak artmakta olup, bu boyutta
yasanan stres dizeyi ile okulun 6gretmen sayisi arasinda 0,984
dlizeyinde bir korelasyon vardir. Okulun blyUkligi ve kalabalik
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olmasi, “insan Unsuru” boyutunda daha fazla stres yasanmasina

sebep olmaktadir.

4. Calisma Ortami Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

“Calisma Ortami” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagdi olarak belirlenen
durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak Uzere, ydneticilere uygulanan anketin 34-40. sorularina verilen
yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
57°de verilmistir.

Tablo 57. Caligma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Sayi,
Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Calisma HK KM KK K TK Toplam
Ortami 1 2 3 4 5 X | SS
N[ % [N] % |[N[ % [N| % [N| % | N | %
Soru34| 4| 125 (12(375| 3| 9,4 (10| 31,3 |3 [ 9,4 | 32 [100]2,87|1,26
Soru35|3| 94 (8| 25 (15| 469 | 5| 156 | 1 | 3,1 [ 32 |100]|2,78]0,94
Soru36| 4| 125 (15(469( 6| 188 | 6| 188 | 1 | 3,1 [ 32 |100]2,53|1,04
Soru3d7| 3| 94 (10(31,3|10| 31,3 (6| 188 |3 [ 9,4 | 32 [100]2,87|1,12
Soru38|5| 156 (10(31,3(11| 34,4 | 5| 156 | 1 | 3,1 [ 32 |100]2,59]|1,04
Soru3d9| 2| 63 (18(56,3| 6| 188 | 5| 156 | 1 | 3,1 | 32 [100(2,53|0,94
Soru40| 3| 94 (11|34,4(13| 40,6 | 3| 94 |2 (6,3 |32[100]2,68|0,99
Toplam (24 (10,71|84|37,5|64|28,57(40(17,86|12(5,36|224 (100 2,69

“Calisma ortaminin kalabalik ve guUriltGli olmasi” (34. kaynak),
ybneticilerin % 9,4’l tarafindan “pek ¢cok”, % 31,3’0 tarafindan “cok”, % 9,4°0
tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gértlmektedir. Yéneticilerin
% 37,5'i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,87)
stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Personelin her konuda sb6z sahibi olmak istemesi” (35. kaynak),
ybneticilerin % 3,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 15,6’s1 tarafindan “cok”, % 46,9’u
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 25'i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,40
ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,78)

stres yaratici olarak gériimektedir.

“Gelismelere uyum saglamakta guclik c¢cekmek” (36. kaynak),
ybneticilerin % 3,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 18,8’i tarafindan “cok”, % 18,8’
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 46,9’u bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
22,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "az" dizeyde (X=2,53)

stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Okulda sdylenti ve dedikodunun yaygin olmasi” (37. kaynak),
ybneticilerin % 9,4°0 tarafindan “pek ¢cok”, % 18,8’i tarafindan “cok”, % 31,3’0
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 31,30 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
9,4l ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,87)

stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Cevresel baskilar sebebiyle isi rahat yapamamak” (38. kaynak),
ybneticilerin % 3,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 15,6’s1 tarafindan “cok”, % 34,40
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydéneticilerin
% 31,30 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
15,6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "az" dizeyde (X=2,59)

stres yaratici olarak gériimektedir.
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“Is ortaminda farkli diisiince ve gérlsler nedeniyle olumsuz bir
havanin hakim olmasi” (39. kaynak), yoneticilerin % 3,1’i tarafindan “pek
cok”, % 15,6’sI tarafindan “cok”, % 18,8’i tarafindan da “orta” diizeyde stres
yaraticl olarak goérUlmektedir. Ydneticilerin % 56,3’0 bu durumun “az”
dlzeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6,3’0 ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goériasindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum ybneticiler tarafindan "az" dizeyde (X=2,53) stres yaratici olarak
gO6rilmektedir.

“Is arkadaslari ile ortak ilgilerin bulunmamasi” (40. kaynak),
yOneticilerin % 6,3’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 4,4°0 tarafindan “cok”, % 40,6’sI
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 34,40 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
9,4l ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta" dizeyde (X=2,68)
stres yaratici olarak gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yéneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=2,69) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Bu boyuta iliskin yénetici géruslerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), yoneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gbérev unvanina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Tablo 58’de gérildiga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “Calisma Ortami” boyutunda "orta" dizeyde (X=3,02) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "az" dizeyde (X=2,57), 14-16 yil arasi
olanlar "orta" dizeyde (X=2,73) ve 18-24 yil arasi olanlar "orta" dizeyde
(X=2,69) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu

"az" dlizeyde (X=2,47) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 58. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Calisma 5-8 YIL 9-13 YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
Ortami X |SS| X | SS X |SS| X [SS| X |SS| X [ SS
Soru34 |283(1,7]285| 1,3 |3,14( 1,1 283 1 |[2,66( 1,5]2,87| 1,3

Soru 35 3 1,1 (2,28 0,8 |1 2,85 0,7 |3,16| 1,2 |2,66] 1 [2,78( 0,9
Soru36 |3,16(1,2]|2,28| 1 |242(08 |25 1 (2,33 1,4 |2,53]| 1
Soru37 |366(1,2]285| 0,7 |271(08(3,16| 15| 2 [ 1,1]287] 1,1
Soru38 | 266 (1,6 |2,71| 1,1 |257(0,8 |2,66] 0,8 (2,33 1 |259| 1
Soru 39 3 1,4 (2,28 0,8 | 2,57 (0,8 |2,16| 0,8 |2,66] 1 [253( 0,9
Soru40 (2,83|151(2,71|1 08 |285|1,1(233]| 0,8 |266] 1 |2,68| 1
ORT 3,02 (1,2 (257| 06 |2,73|06 |269]| 05 (2,47] 0,9 |2,69| 0,8

Tablo 59. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |[SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 1,05 | 4 | 026 | 0,42 | 0,78
GRUPLAR (CI 16,73 | 27 | 0,62

TOPLAM 17,78 | 31

Yapilan tek yonli varyans coéztiimlemesine (ANOVA) goére, "Calisma
Ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gbérev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,78 >
0,05)

Tablo 60’da goruldigu gibi, yoneticilik kidemi 1-2 yil olan ydneticiler
“Calisma Ortami” boyutunda "orta" diizeyde (X=2,78) stres yasamaktayken,
3-4 yil olanlar "orta" dizeyde (X=2,69), 5-7 yil arasi olanlar "orta" dizeyde
(X=2,69) ve 8-11 yiIl arasi olanlar "orta" dlzeyde (X=2,80) stres
yasamaktadir. Yoneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu "az"

dizeyde (X=2,53) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 60. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin

Yoneticilik Kidemine Gore Dagilimi

Casma | 1-2VIL | 3-aviL | 57viL [s11viL| 220 | toplam
Orttami Iy Tss| X [ss| X [ss| X |ss| X |ss| X |ss
Soru34 |266|15|285]1,3|266] 1 |333]|12|285|1,5|287|13
Soru35 |266| 1 |2.71] 1 |2.83]| 0825 |05]3.14]1,3]|2.78|09
Soru36 |266| 1 |257] 1 | 25|14] 2 |06]285]1,2|253] 1
Soru37 | 3 |06 3 | 1 |333|1,2]35|1.2|1.71]08]287|1.1
Soru38 |2.66|1,4|257]1,3|266] 1 |2.83]08]228] 1 |259] 1
Soru39 |283|1,3|257]1,1|216] 08 25 |08]257]08]2,53| 09
Sorud0 | 3 |1.4|257]1,1]266]|08] 3 |06]228] 1 |2.68] 1
ORT |2.78| 1 |2.69]0,9|269] 08 28 |04]253]0,9]2,69]|08

Tablo 61. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin

Yoneticilik Kidemine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,31 4 | 0,07 | 0,12 | 0,97
GRUPLAR iCi 17,46 | 27 | 0,64

TOPLAM 17,78 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gore, "Calisma
Ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Ydéneticilik gbérev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,97 >

0,05)

Tablo 62'de gorildigi gibi, bransi Sinif Odretmenligi olan yéneticiler
“‘Calisma Ortami” boyutunda “az” a yakin "orta" dizeyde (X=2,66) stres
yasamaktayken, diger branslardaki yOneticiler yine “az” a yakin "orta"
dizeyde (X=2,72) stres yasamaktadir. Yapilan t testine gbére, "calisma

ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar arasinda istatistiksel

olarak anlaml farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,83 > 0,05)
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Tablo 62. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Bransa

Gore Dagilimi

Galisma OGRETMENLISH | GGRETMENLIG] (oTri’;La:a) t |SD| Sonug
X SS X SS X SS

Soru 34 2,85 1,16 2,88 1,36 2,87 1,26 -0,06 |30 | P>.05
Soru 35 2,50 0,65 3,00 1,08 2,78 094 | -152 (30| P>.05
Soru 36 2,28 0,99 2,72 1,07 2,53 1,04 -1,17 |30 | P> .05
Soru 37 3,00 1,24 2,77 1,06 2,87 1,12 0,54 130| P>.05
Soru 38 2,71 0,99 2,50 1,09 2,59 1,04 0,57 130| P>.05
Soru 39 2,42 0,93 2,61 0,97 2,53 094 | -053 (30| P>.05
Soru 40 2,85 1,02 2,55 0,98 2,68 0,99 0,84 |130| P>.05

ORT 2,66 0,68 2,72 0,83 2,69 0,75 -0,21 |30 | P> .05

Tablo 63. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Mezun

Olunan Okula Gére Dagilimi

— — EGITIM
Galisma | EnsTITUSD | FAKOLTESI | YUKSEK DIGER Toplam
Ortami OKULU
X [ss| x [ss| x [ss| x [ ss| x [ss
Soru3d | 2,75 | 1,38 | 3,37 | 1,40 | 328 | 0,95 | 2,22 | 1,09 | 2,87 | 1,26
Soru35 | 312 | 1,24 | 2,62 | 091 | 2,85 | 0,89 | 255 | 0,72 | 2,78 | 0,94
Soru36 | 2,62 | 1,30 | 2,50 | 0,92 | 257 | 1,27 | 2,44 | 0,88 | 2,53 | 1,04
Soru37 | 2,00 | 1,06 | 3,25 | 0,88 | 3,85 | 1,06 | 255 | 0,72 | 2,87 | 1,12
Soru3s | 2,37 | 0,91 | 2,87 | 1,24 | 2,85 | 0,89 | 2,33 | 1,11 | 2,59 | 1,04
Soru39 | 2,75 | 0,88 | 2,50 | 1,06 | 214 | 0,69 | 2,66 | 1,11 | 2,53 | 0,94
Soru40 | 2,50 | 1,06 | 2,75 | 1,03 | 2,85 | 0,69 | 2,66 | 1,22 | 2,68 | 0,99
ORT | 258 | 0,82 | 2,83 | 0,76 | 2,91 | 0,63 | 2,49 | 0,82 | 2,69 | 0,75

“‘Galisma Ortami” boyutuyla ilgili ydnetici gérislerinin mezun olunan

okul degiskenine gbre dagilimi Tablo 63’de verilmistir. Bu boyutta Egitim

Enstitisi mezunlari "az" diizeyde (X=2,58) stres hissederken, Egitim Yiksek

Okulu mezunlar "orta" dizeyde (X=2,91), Egitim Fakiltesi mezunlar da

"orta" dlzeyde (X=2,83) stres hissetmektedir. Diger okullardan mezun

yOneticiler ise bu boyutta "az" dizeyde (X=2,49) stres hissetmektedir.
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Tablo 64. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Mezun
Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,97 3 | 0,32 | 0,54 | 0,65
GRUPLAR iCi 16,81 | 28 | 0,60

TOPLAM 17,78 | 31

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gére, "Calisma
Ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,65 >
0,05)

Tablo 65. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Son
Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Toplam
(ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 34 2,66 1,11 2,95 1,33 | 2,87 | 1,26 0,57 | 30 | P>.05
Soru 35 3,00 1,00 2,69 0,92 | 2,78 | 0,94 | -0,81 30 | P>.05
Soru 36 2,33 1,22 2,60 0,98 [ 2,53 | 1,04 0,66 30 | P>.05
Soru 37 2,55 1,23 3,00 1,08 | 2,87 | 1,12 1,00 30 | P>.05
Soru 38 2,44 0,72 2,65 1,15 1 2,69 | 1,04 0,50 30 | P>.05
Soru 39 2,44 0,88 2,56 0,99 | 2,63 | 0,94 0,31 30 | P>.05
Soru 40 2,55 1,01 2,73 1,00 | 2,68 | 0,99 0,46 30 | P>.05

ORT 2,57 0,63 2,74 0,80 [ 2,69 | 0,75 0,57 | 30 | P>.05

Calisma | ON LISANS LiSANS
Ortami

t SD | Sonug¢

“Calisma Ortami” boyutunda Lisans mezunu yoéneticiler "orta" diizeyde
(X=2,74) stres algilamaktayken, On Lisans mezunlari "az" diizeyde (X=2,57)
stres algilamaktadir. Ancak yapilan t testine gbére, "Calisma Ortami"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dlzeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,56 > 0,05)
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Tablo 66. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Calisma 11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
Ortami X | ss| x [ ss| x | ss| X [ss]| X |ss
Soru 34 2,25 1,48 | 2,75 1,16 | 3,11 1,05 | 3,42 |1,27| 2,87 | 1,26
Soru3s | 275|070 | 2,37 | 0,91 | 3,11 | 1,05 | 2,85 | 1,06 | 2,78 | 0,94
Soru 36 2,25 1,16 | 2,50 | 0,75 | 2,66 1,11 2,71 [1,25] 2,53 | 1,04
Soru37 | 237 | 1,18 | 2,62 | 091 | 355 | 1,23 | 2,85 0,89 | 2,87 | 1,12
Soru 38 2,25 1,38 | 2,37 1,06 | 3,00 1,00 | 2,71 (0,48 | 2,59 | 1,04
Soru39 | 262 | 1,06 | 237 | 1,06 | 2,44 | 0,88 | 2,71 |0,95| 2,53 | 0,94
Sorud0 | 250 | 1,19 | 2,50 | 1,19 | 2,77 | 0,97 | 3,00 | 0,57 | 2,68 | 0,99
ORT 2,42 | 1,01 | 250 | 0,81 | 2,95 | 0,56 | 2,89 | 0,53 | 2,69 | 0,75

“Calisma Ortami” boyutuyla ilgili olarak yénetici goértsleri Tablo 66’'da
verilmistir. Bu boyutta, okuldaki 6égretmen sayisi 11-14 (X=2,42) ve 17-19
(X=2,50) olanlar "az" dizeyde stres hissetmekteyken, 22-23 (X=2,95) ve 28-

55 olanlar (X=2,89) "orta" dlizeyde stres hissetmektedirler.

Tablo 67. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,75 3 | 058 | 1,02 | 0,39
GRUPLAR iCi 16,02 | 28 | 0,57

TOPLAM 17,78 | 31

Yapilan tek yénli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) goére, "Calisma
Ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki égretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,39 >
0,05) Ancak ortalamalara bakildiginda bu boyutta yasanan stres, okulun
6gretmen sayisina paralel olarak artma egilimindedir. Bu boyutta yasanan
stres dizeyi ile okulun &gretmen sayisi arasinda 0,724 dizeyinde bir

korelasyon vardir.
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Tablo 68. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Gérev

Unvanina Gére Dagilimi

MUDUR MUDUR P. MUDUR MUDUR B.
Caligma YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI

Ortami X | ss| x [ss| x | ss| x | ss| x |ss
Soru34 | 271 | 1,20 | 277 | 1,48 | 2,60 | 1,34 | 4,00 | 0,00 | 2,87 | 1,26
Soru35 | 235 | 0,84 | 311 | 1,16 | 320 | 0,44 | 3,00 | 0,81 | 2,78 | 0,94
Soru36 | 228 | 1,06 | 233 | 086 | 3,00 | 1,22 | 3,25 | 0,95 | 2,53 | 1,04
Soru37 | 3,00 | 1,10 | 222 [ 1,20 | 3,40 | 1,14 | 325 | 0,50 | 2,87 | 1,12
Soru38 | 264 | 1,15 | 2,22 | 0,83 | 2,80 | 1,30 | 3,00 | 0,81 | 2,59 | 1,04
Soru39 | 228 | 1,06 | 233 |070 | 320 | 083 | 3,00 | 0,81 | 2,53 | 0,94
Soru40 | 257 | 1,01 | 244 | 0,88 | 3,00 | 1,00 | 325 | 1,25 | 2,68 | 0,99
ORT 255 | 0,74 | 2,49 | 0,72 | 3,02 | 0,87 | 325 | 0,50 | 2,69 | 0,75

Toplam

Tablo 68’de “Calisma Ortami” boyutuyla ilgili ydonetici goérisleri gérev
unvani degiskenine gdre verilmistir. Bu boyutta okul mutdirleri "az" dizeyde
(X=2,49), muiddr basyardimcilari "orta" dizeyde (X=3,25), pansiyondan
sorumlu madiar yardimcilari "orta" dizeyde (X=3,02) ve diger mudur
yardimcilari "az" diizeyde (X=2,55) stres algilamaktadirlar. “Calisma Ortam/”
konusunda en az stres algisina midir ve midir yardimcilarinin sahip olmasi
dikkat ¢ekicidir.

Tablo 69. Calisma Ortami Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Gérev

Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,44 3 | 081|149 | 0,23
GRUPLARiCi 15,33 | 28 | 0,54

TOPLAM 17,78 | 31

Yapilan tek yonli varyans coéztiimlemesine (ANOVA) goére, "Calisma
Ortami" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Gnvanlar arasinda istatistiksel

olarak anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,23 > 0,05)
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“Galisma Ortami” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar séylenebilir:

1. “Cahsma Ortami” boyutu yéneticiler icin “az” a yakin "orta" diizeyde
(X=2,69) stres yaratici bir 6rgtitsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Calisma ortaminin
kalabalik ve gurGltili olmasi” (34. kaynak), ve “Okulda sdylenti ve
dedikodunun yaygin olmasi” (37. kaynak) ydneticiler tarafindan
"orta" dizeyde (X=2,87) stres yaratici olarak gértlmektedir.

3. Bu boyuta iligkin yoénetici gbérUslerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi, okuldaki &6gretmen sayisi ve gbrev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Ancak gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamh olmamakla birlikte, bu boyutta yasanan stres dizeyi ile
okulun 6gretmen sayisi arasinda 0,724 dizeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Bundan hareketle, okulun kalabalik olmasinin
kisiler arasi iletisimi zayiflattigi ve bunun Gzerine iglerin yogunlugu
da eklenince “Calisma Ortami” boyutunda stresin artmasina sebep
oldugu soéylenebilir.

5. Maddi imkanlar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Maddi imkanlar” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen
durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak Ozere, ybneticilere uygulanan anketin 41-48. sorularina verilen
yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
70’de verilmigtir.
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Tablo 70. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Say,
Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Maddi HK KM KK K TK Toplam

imkanlar 1 2 3 4 S X | SS
N| % |[N| % | N % N[ % |N % N %

Soru 41 113112637 21,9 (12|37,5/10] 31,3 | 32 | 100 |3,87 (1,03
Soru42 |7 (219|161 50 | 2| 6,3 |3 [94 3| 94 | 31 (96,9/|2,32|1,22
Sorud43 |4 (1259 |281| 5| 156 | 6 (18,8] 6 | 18,8 | 30 |93,8|3,03|1,37
Sorud44 | 4 (125| 6 |188| 6| 188 |9 (28,1 6 | 18,8 | 31 |96,9]|3,22]|1,33
Sorud45 | 0 0 4 (12571219 |6 |18,8|15| 46,9 | 32 | 100 | 4 1,1
Sorud46 |3 (94 |4 |125| 5| 156 |3 |94 |17 53,1 | 32 | 100 | 3,84 |1,43
Sorud47 (2 |(6,3|5|156| 4| 125 |6 [18,8]15]| 46,9 | 32 | 100 | 3,84 |1,34
Sorud48 (3 (94|81 2592818253 94 |31]96,9| 3 |1,15
Toplam |24(9,56(54]121,5|45(17,93|53|21,1(75]29,88|251(98,8| 3,4

“Denetim slrecinin  okulu ve yobneticiyi gelistirmeye katkida
bulunmamasi” (41. kaynak), yéneticilerin % 31,3'0 tarafindan “pek cok”, %
37,5’ tarafindan “cok”, % 21,9'u tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
olarak goérulmektedir. Yéneticilerin % 6,3’0 bu durumun “az” dizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,87) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Mesai saatinde bitirilemeyen isleri eve gétirmek zorunda kalmak” (42.
kaynak), ybneticilerin % 9,4’0 tarafindan “pek cok”, % 9,4l tarafindan “cok”,
% 6,30 tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak goértlmektedir.
Yoneticilerin % 50’si bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 21,9°u ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "az"
dizeyde (X=2,32) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Bakanlik tarafindan okullara yeterli maddi kaynak aktariimamasi” (43.
kaynak), yoneticilerin % 18,8’ tarafindan “pek ¢ok”, % 18,8’i tarafindan “cok”,

% 15,6’sI tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gértlmektedir.
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Yoneticilerin % 28,1’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 12,5’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"
dizeyde (X=3,03) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Uzun sdre 6gretmen atanmadigindan bazi derslerin bos gecmesi”
(44. kaynak), yoneticilerin % 18,8’i tarafindan “pek ¢ok”, % 28,1’i tarafindan
“‘cok”, % 18,8'i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 18,8'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gortsindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler

tarafindan "orta" diizeyde (X=3,22) stres yaratici olarak gdértlmektedir.

“Okul ybneticileri igin dizenlenen hizmet ici egditim faaliyetlerinin
yetersiz ve verimsiz olmasi” (45. kaynak), yodneticilerin % 46,9’u tarafindan
“‘pek cok”, % 18,8'i tarafindan “cok”, % 21,9’'u tarafindan da “orta” dizeyde
stres yaratici olarak gértlmektedir. Ydneticilerin % 12,5’i bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugu g6rOstndedirler.  Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum yd&neticiler tarafindan "¢ok" diizeyde (X=4,00)
stres yaratici olarak gériimektedir.

“Okul lojmaninin bulunmamasi veya yetersiz olmasi” (46. kaynak),
ybneticilerin % 53,1’i tarafindan “pek ¢cok”, % 9,4’0 tarafindan “cok”, % 15,6’sI
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydéneticilerin
% 12,5’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4°0
ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,84)
stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Okuldaki sosyo - kaltirel imkanlarnn yetersizligi” (47. kaynak),
ybneticilerin % 46,9’u tarafindan “pek ¢ok”, % 18,8'’i tarafindan “cok”, % 12,5’i
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
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% 15,6’s1 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
6,3’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "cok" diizeyde (X=3,84)
stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Gerekli durumlarda Ust yodneticilere ulasamamak” (48. kaynak),
ybneticilerin % 9,4°0 tarafindan “pek cok”, % 25’i tarafindan “cok”, % 28,1’i
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 25’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,4°0
ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta" dizeyde (X=3,00)
stres yaratici olarak gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yéneticiler tarafindan “cok”
a yakin, "orta" dizeyde (X=3,40) stres yaratici olarak gértilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gbérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), yoneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhilk bulunup

bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Tablo 71. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Maddi 5-8YIL | 9-13YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
Imkanlar [ X |sS| X [SS| X |[SS| X | SS | X | SS| X | SS

Soru41 (36615 (3,85| 1,1 | 4,14 0,7 |4,16( 098 (35| 1 |3,87| 1
Soru42 (26615 (2,14| 1,1 |257 |14 25| 137 |16 | 0,5 |2,32] 1,2
Soru43 | 3,5 1 (26616 (3711425122 |26 15 (3,03| 1,4
Soru44 (333(1,2(3,14| 1,6 | 3,57 | 1,1 (3,16 16 |28 1,5 |3,22] 1,3
Soru45 (433 1,2(357] 1,3 4 1,2 (4,33 1,03 |3,83| 1 4 111
Soru46 (4,66(08(285| 1,8 |4,71]0,8(3,33| 1,03 |3,66( 1,8 |3,84| 1,4
Soru47 (4,66 (0,8 (3,28| 1,6 | 4,42 0,8 3,33 1,21 | 3,5 1,8 |3,84| 1,3
Soru48 | 3,5 1 (328 1 3141325 123 |24 | 1,1 3 [ 1,2
ORT 3,79 (0,7 {3,121 0,9 | 3,78 | 0,7 |3,22| 0,56 |3,06| 0,8 | 3,4 | 0,8
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Tablo 71’de g6rildiga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
yoneticiler “Maddi imkanlar’ boyutunda "cok" diizeyde (X=3,79) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,12), 14-16 yil
arasl olanlar "cok" diizeyde (X=3,78) ve 18-24 yil arasi olanlar "orta" dlizeyde
(X=8,22) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"orta" diizeyde (X=3,06) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 72. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,32 4 | 083 | 1,45 | 0,24
GRUPLAR iGi 15,47 | 27 | 0,57

TOPLAM 18,80 | 31

Yapilan tek yonla varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) goére, "Maddi
imkanlar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,24 >
0,05)

Tablo 73. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin
Yoneticilik Kidemine Gére Dagilimi

Maddi 1-2 YIL 3-4 YIL 5-7 YIL 8-11YIL | 12-20 YIL | Toplam
Imkanlar | x [ss| X |SS| X |[SS| X SS X |SS| X | SS

Soru 41 4 15] 4 (06 (433 1 |333| 0,81 |3,71] 1,1 |3,87| 1
Soru42 [ 25 (18| 2 0 2,16 1,512,83] 0,98 |2,16] 1,5 |[2,32] 1,2
Soru43 (2,83|1,2(333( 1,4 |316(1,7(333| 1,21 | 25| 1,6 [3,03| 1,4
Soru44 (283 1,2(342| 1,4 |266| 1,5 |4,33| 0,81 12,83 1,3 |3,22] 1,3
Soru 45 4 11 4 (1241613 | 45| 1,22 |3,42| 08 | 4 | 1,1
Soru 46 4 1,7 14,14 1,2 (3,83 1,6 |3,66( 1,5 |3,57]| 1,6 |3,84( 1,4
Soru 47 4 1,5 (4,14 1,2 | 3,33 | 1,4 |4,16| 1,16 |3,57| 1,6 (3,84 1,3
Soru48 (333|14| 3 [(08]233(081383| 1,16 25|12 3 |12
ORT 343 1 (351 0,7 |325(09 |3,75| 0,57 |3,09| 0,8 | 3,4 | 0,8
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Tablo 73’de goéruldigu gibi, yéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Maddi imkanlar’ boyutunda "cok" dilzeyde (X=3,43) stres yasamaktayken,
3-4 yil olanlar "¢ok" dizeyde (X=3,51), 5-7 yil arasi olanlar "orta" diizeyde
(X=3,25) ve 8-11 vyl arasli olanlar "cok" dizeyde (X=3,75) stres
yasamaktadir. Yéneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu "orta"
dizeyde (X=3,09) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 74. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin
Yoneticilik Kidemine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT [sSD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 1629 | 4 | 040 | 0,64 | 063
GRUPLAR iCI 17,174 | 27 | 0,63

TOPLAM 18,803 | 31

Yapilan tek yonli varyans c¢6ézimlemesine (ANOVA) goére, "Maddi
imkanlar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yéneticilik gorev yillar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk bulunmamaktadir. (p=0,63 >
0,05)

Tablo 75. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Bransa
Gore Dagilimi

. SINIF BRANS Toplam
ir:‘l"kzdn‘f;r OGRETMENLIGI | ©GRETMENLIGI| (ortalama) | ! | SD | Sonue
X SS X SS X | ss

Soru 41 3,78 0,97 3,94 1,11 3,87 | 1,03 [-0,42 | 30 | P>.05
Soru 42 2,42 1,22 2,23 1,25 232|122 [ 043 | 29 | P>.05
Soru 43 2,92 1,26 3,12 1,50 3,03 | 1,37 | -0,38 | 28 | P> .05
Soru 44 3,07 1,44 3,33 1,28 322 | 1,33 |-052 | 29 | P> .05
Soru 45 4,42 0,85 3,66 1,18 4,00 | 1,10 | 2,02 | 30 | P> .05
Soru 46 3,42 1,45 4,16 1,38 3,84 | 1,43 [-1,46| 30 | P>.05
Soru 47 3,64 1,27 4,00 1,41 3,84 | 1,34 [-0,73| 30 | P>.05
Soru 48 2,85 1,356 3,11 0,99 3,00 | 1,15 | -0,61 | 29 | P> .05

ORT 3,33 0,82 3,45 0,76 3,40 | 0,77 | -0,44 | 30 | P> .05
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Tablo 75'de gorildigi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan yéneticiler
“Maddi imkanlar’ boyutunda "orta" diizeyde (X=3,33) stres yasamaktayken,
diger branglardaki ydneticiler "¢ok" dlzeyde (X=3,45) stres yasamaktadir.
"maddi

arasinda

Yapilan t testine gore, imkanlar" boyutuna verilen cevaplar

bakimindan branslar istatistiksel olarak anlamh farklilik

bulunmamaktadir. (p=0,65 > 0,05)

Tablo 76. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Mezun
Olunan Okula Goére Dagilimi

. . EGITIM

imkanlar OKULU
X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 41 362 | 1,06 | 387 | 0,99 | 4,14 | 0,89 | 3,88 | 1,26 | 3,87 | 1,03
Soru 42 2,14 | 1,34 | 2,12 | 0,83 | 2,57 | 1,51 2,44 | 133 | 2,32 | 1,22
Soru 43 2,57 1,51 3,12 1,45 | 3,00 1,29 | 3,37 1,40 | 3,03 | 1,37
Soru 44 3,14 | 1,46 | 3,37 | 1,50 | 3,00 | 1,41 3,33 | 1,22 | 3,22 11,33
Soru 45 3,62 | 0,91 387 | 131|485 | 0,37 | 3,77 | 1,20 | 4,00 | 1,10
Soru 46 3,75 1158 | 337 | 1,59 | 357 | 1,13 | 455 | 1,33 | 3,84 | 1,43
Soru 47 3,75 1,58 | 3,75 1,28 | 3,57 1,27 | 4,22 1,39 | 3,84 | 1,34
Soru 48 257 | 1,183 | 3,12 | 0,99 | 2,57 | 1,51 3,55 | 0,88 | 3,00 | 1,15
ORT 3,19 | 0,80 | 3,32 | 0,80 | 3,41 0,78 | 3,65 | 0,79 | 3,40 | 0,77

“Maddi imkanlar’ boyutuyla ilgili yénetici goriislerinin mezun olunan
okul degiskenine gbre dagilimi Tablo 76’da verilmistir. Bu boyutta Egitim
Enstitisi mezunlan "orta" dlzeyde (X=3,19) stres hissederken, Egitim
Yiksek Okulu mezunlari "¢ok" dizeyde (X=3,41), Egitim Fakultesi mezunlari
da "orta" dizeyde (X=3,32) stres hissetmektedir. Diger okullardan mezun

yOneticiler ise bu boyutta "cok" dizeyde (X=3,65) stres hissetmektedir.
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Tablo 77. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Mezun
Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,96 3 | 032 | 0,50 | 0,68
GRUPLARiCi 17,84 | 28 | 0,63

TOPLAM 18,80 | 31

Yapilan tek yonli varyans c¢6ézimlemesine (ANOVA) goére, "Maddi
imkanlar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk bulunmamaktadir. (p=0,68 >
0,05)

Tablo 78. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Son
Egitim Duzeyine Gore Dagilimi

Toplam
(ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 41 3,77 1 097 | 3,91 | 1,08 | 3,87 | 1,03 | 0,32 30 | P>.05
Soru42 | 233 | 1,32 [ 231 | 1,21 | 2,32 | 122 [ -0,03 [ 29 | P> .05
Soru43 | 2,77 | 1,56 | 3,14 | 1,31 | 3,08 | 1,37 | 0,65 28 | P>.05
Soru44 | 325 | 1,38 | 321 | 1,34 | 322 | 1,33 [ -005 [ 29 | P> .05
Soru45 | 422 | 0,97 | 391 | 1,16 | 4,00 | 1,10 | -0,70 | 30 | P> .05
Soru46 | 3,88 | 1,36 [ 3,82 | 149 | 3,84 | 1,43 [ -0,10 [ 30 | P>.05
Soru47 | 400 | 1,32 [ 3,78 | 1,38 | 3,84 | 1,34 | -0,40 | 30 | P> .05
Soru48 | 2,77 | 1,30 | 3,09 | 1,10 | 3,00 | 1,15 | 0,67 | 29 | P> .05

ORT 3,39 | 0,83 | 3,40 | 0,77 | 3,40 | 0,77 | 0,04 | 30 | P>.05

Maddi ON LiSANS LISANS
imkanlar

t SD | Sonu¢

“Maddi imkanlar’ boyutunda Lisans (X=3,40) ve On Lisans mezunu
(X=3,39) yobneticiler “cok” a yakin "orta" dizeyde algilamaktadirlar. Yapilan t
testine gbre, "maddi imkanlar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son
egitim  dlzeyleri arasinda istatistiksel olarak  anlamh  farklilik
bulunmamaktadir. (p=0,96 > 0,05)
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Tablo 79. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Maddi 11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
imkanlar | x [ ss | x [ ss | x | ss | x |ss| x |ss
Soru41 | 387 | 099 | 387 | 1,24 | 433 | 0,86 | 3,28 [0,95| 3,87 [ 1,03
Soru42 | 1,75 | 046 | 237 | 1,40 | 277 | 164 | 2,33 [0,81] 2,32 | 1,22
Sorud43 | 300|177 | 285 | 0,89 | 266 | 1,41 | 3,83 1,16 3,03 [ 1,37
Soruas | 242 | 127 | 325 | 1,16 | 3,11 | 1,45 | 4,14 [1,06 | 3,22 | 1,33
Soruds | 362 | 1,30 | 3,75 | 1,03 | 433 | 1,11 | 428 [0,95| 4,00 [ 1,10
Soru46 | 362 | 1,76 | 425 | 1,38 | 3,66 | 1,50 | 3,85 | 1,21 | 3,84 | 1,43
Soru47 | 362 | 1,59 | 425 | 1,16 | 3,88 | 1,26 | 3,57 [ 1,51 | 3,84 | 1,34
Soru4s | 275 | 088 | 337 | 1,30 | 2,88 | 1,36 | 3,00 [ 1,00 3,00 [1,15
ORT | 311|088 | 351 | 0,80 | 345 | 0,85 | 353 |057] 3,40 |0,77

“Maddi imkanlar’ boyutuyla ilgili olarak ydnetici gérisleri Tablo 79'da
verilmistir. Bu boyutta, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 arasi olanlar "orta"
dizeyde (X=3,11) stres hissetmekteyken, 17-19 (X=3,51), 22-23 (X=3,45) ve
28-55 olanlar (X=3,53) "cok" diizeyde stres hissetmektedirler.

Tablo 80. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,92 3 | 0,30 | 0,48 | 0,69
GRUPLARiCi 17,88 | 28 | 0,63

TOPLAM 18,80 | 31

Yapilan tek yonla varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) goére, "Maddi
imkanlar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki égretmen sayilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,69 >
0,05)

113



Tablo 81. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Gérev

Unvanina Gére Dagilimi

— T MUDUR — T P.MUDUR | MUDURB.
Maddi | yappimcisi | MUPYR |y ArDIMCISI | YARDIMCISI

Imkanlar ——=—"es X [ss| x | ss | X | ss | X |ss
Sorudl | 378 | 11 |388|13|420| 08 |3.75] 05 |387] 1

Soru42 | 1,78 | 0,6 [(2,25|1,513,20 1,3 | 325 1,5 |2,32(1,2
Soru43 | 3,07 | 1,6 (2,00/0,9/3,80( 0,8 | 4,00 0,81 |3,03(1,4
Soru44 | 3,15 | 1,5 (3,00|1,4]3,40( 15 |3,75| 05 |3,22(1,3
Sorud45 | 414 | 1,2 |355( 1 |420| 1,3 |4,25 | 0,95 [4,00(1,1
Soru 46 | 3,71 1,6 13,33|1,5|14,60( 0,9 | 4,50 1 3,84|1,4
Soru47 | 3,64 | 1,4 (3,44(15|/460]| 09 | 450 | 0,57 (3,84(1,3
Soru48 | 3,00 | 1,1 |[2,62(1,5|3,20| 04 | 3,50 1,29 [3,00(1,2
ORT 3,30 | 0,8 [3,04(0,7{39 | 0,7 |[3,93| 0,69 |34 (0,8

Toplam

Tablo 81°'de “Maddi imkanlar’ boyutuyla ilgili yénetici goriisleri gérev
unvani degiskenine gére verilmistir. Bu boyutta okul midurleri "orta" diizeyde
(X=3,04), miudur basyardimcilan "gok" dizeyde (X=3,93), pansiyondan
sorumlu muaddr yardimcilart "gok" dizeyde (X=3,90) ve diger mudir
yardimcilar "orta" diizeyde (X=3,30) stres algilamaktadirlar. Unvani midar
basyardimcisi ve pansiyondan sorumlu midir yardimcisi olanlarin en fazla

stresi hissetmeleri dikkat ¢ekicidir.

Tablo 82. Maddi imkanlar Boyutuyla ilgili Yonetici Goriiglerinin Gérev

Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,68 3 1,22 | 2,27 | 0,10
GRUPLAR iCi 15,11 | 28 | 0,54

TOPLAM 18,80 | 31
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Yapilan tek yonla varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) goére, "Maddi

imkanlar"

boyutuna verilen cevaplar bakimindan ({nvanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,10 > 0,05)

“Maddi imkanlar’ boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar sdylenebilir:

1.

“Maddi imkanlar’ boyutu yéneticiler igin “cok” a yakin "orta"
dizeyde (X=38,40) stres yaratici bir 6rgltsel stres kaynagidir.

Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Denetim strecinin
okulu ve yéneticiyi gelistirmeye katkida bulunmamasi” (41. kaynak)
(X=3,87) ve “Okul ybéneticileri icin dizenlenen hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz ve verimsiz olmasi” (45. kaynak) (X=4,00)
ybneticiler tarafindan "cok" dlzeyde stres vyaratici olarak
g6rilmektedir.

Bu boyuta iligkin ydnetici goértslerinde memuriyet goérev yili
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim duUzeyi, okuldaki &gretmen sayisi ve gbérev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. “Maddi imkanlar’ boyutunda yasanan stresin
batin okullarda ve kisisel 6zelliklerden bagimsiz olarak hissedildigi
sOylenebilir.

6. Etik Kaygilar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Etik Kaygilar” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen

durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini

saptamak Ozere, ydneticilere uygulanan anketin 49-55. sorularina verilen

yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

83’de verilmigtir.
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Tablo 83. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Say,
Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Etik HK KM KK K TK Toplam
Kaygilar 1 2 3 4 5 X | SS
N| % [N|] % [N|[ % |N| % [N]| % N | %
Soru 49 2163|9(281]2| 63 [8| 25 |11 34,4 | 32 |100|3,53(1,39
Soru 50 1131|4125 |6 18,8 |12 37,5 |9 | 28,1 | 32 |100(3,75] 1,1
Soru 51 5(156(10| 31,3 (6| 188 |10 31,3 |1 | 3,1 [ 32| 100|2,75]|1,16
Soru 52 411254125111 344 (8| 25 | 3| 9,4 | 30 (93,8]|3,06(1,17
Soru 53 11311 31 |10 31,3 |11]| 34,4 (9| 28,1 | 32 | 100 |3,81]0,99
Soru 54 of o0 |2] 63 (18] 563 |8 25 |4 125 |32 (100]3,43( 0,8
Soru 55 ofo 2|63 |7]|219]|6| 188 |17]| 53,1 32| 100|4,18]|0,99
Toplam 1315,86]32| 14,41 (60 (27,03 |63|28,38 |54 |24,32|222(99,1| 3,5

“Okul yéneticiliginin  statistnin distk olmasi” (49. kaynak),
ybneticilerin % 34,4’0 tarafindan “pek ¢cok”, % 25'i tarafindan “¢cok”, % 6,3’l
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 28,1’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6,30
ise bu durumun stres yaratici olmadigi goérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,53)

stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Mesleksel o6rgutlenmelerde ideolojik kaygilarin etkili olmasi” (50.
kaynak), ydneticilerin % 28,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 37,5’ tarafindan “cok”,
% 18,8’i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gortlmektedir.
Yoéneticilerin % 12,5°i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "¢ok"

dizeyde (X=38,75) stres yaratici olarak gortlmektedir.

“Ogretmenlerin cok sik ve gereksiz sevk ve rapor almalar” (51.
kaynak), yoneticilerin % 3,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 31,3’0 tarafindan “cok”,

% 18,8’i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goértlmektedir.
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Yoneticilerin % 31,3'0 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 15,6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"
dizeyde (X=2,75) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Okul ydneticiliginin, ydneticinin  kendi kisilik degerlerine uygun
olmamasi” (52. kaynak), yoneticilerin % 9,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 25'i
tarafindan “cok”, % 34,4°0 tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yéneticilerin % 12,5’'i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gortsindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler
tarafindan "orta" diizeyde (X=3,06) stres yaratici olarak gdértlmektedir.

“Velilerinden maddi yardim talebinde bulunmak zorunda kalmak” (53.
kaynak), ydneticilerin % 28,1’i tarafindan “pek cok”, % 34,40 tarafindan
“‘cok”, % 31,30 tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 3,1’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,81) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Ust ydnetimin okulun sorunlarina gereken ilgiyi gdstermemesi” (54.
kaynak), yoneticilerin % 12,5’i tarafindan “pek ¢ok”, % 25’i tarafindan “cok”,
% 56,3’0 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gortlmektedir.
Yoneticilerin % 6,3'0 bu durumun “az” dlizeyde stres yaratici oldugu
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "cok" dlizeyde (X=3,43) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Isin 6ziinden ¢ok, bigimi ile ugragsmak zorunda kalmak” (55. kaynak),
ybneticilerin % 53,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 18,8’i tarafindan “cok”, % 21,9’u
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 6,30 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugu goéristndedirler.

117



Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yéneticiler tarafindan "pek ¢ok" a
yakin "¢ok" diizeyde (X=4,18) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yoneticiler tarafindan "cok”"
dizeyde (X=3,50) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gbérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), ydneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhilik bulunup

bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 84. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Dagilimi

1824 | 25-30
Etik | 5-8YIL [9-13VYIL [1416YIL| YIL YIL | Toplam

Kaygilar| X |SS| X [SS| X |[SS| X |SS| X |SS| X |SS
Soru49 | 35 |16|257|1,4(4,14/09|3,66/1,4(3,83]|1,5(|3,53[1,4
Soru50(383|15| 3 |08([4,14|12]3,83|08| 4 |1,1]3,75]1,1
Soru 51 (3,16 0,8 (2,42|1,3[2,71(1,3]|2,33| 1 |3,16]|1,5(|2,75[1,2
Soru52 |32 |08|266| 1 [328| 1 |2,33/1,2(3,83]|1,5(3,06/[1,2
Soru53| 4 |09]3,85|1,1(3,71|1,4]|4,16| 1 |3,33/0,5(3,81| 1
Soru54 | 35| 1 [342| 1 |[385[09] 3 | 0 |3,33[/0,5[3,43/0,8
Soru55(383| 1 [428| 1 [442]08]4,16|1,3]|4,16[1,2]4,18] 1
ORT (36 |0,6(3,16[/0,8(3,75/0,8(3,35[0,6(3,66[0,7| 3,5 (0,7

Tablo 84'de géruldaga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “Etik Kaygilar” boyutunda "g¢ok" dizeyde (X=3,60) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,16), 14-16 yil
arasl olanlar "cok" diizeyde (X=3,75) ve 18-24 yil arasi olanlar "orta" dlizeyde
(X=3,35) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"cok" diizeyde (X=3,66) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 85. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,58 4 1039 | 0,75 | 0,56
GRUPLAR iCi 14,14 | 27 | 0,52

TOPLAM 15,72 | 31

Yapilan tek yoénli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gbére, "Etik
Kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gbrev vyillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,56 >
0,05)

Tablo 86. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin Yoéneticilik
Kidemine Goére Dagilimi

Btk | 12viL | 3-aviL | s7viL [s11viL| 1220 | topiam

Kaygilar| X [SS| X |SS| X |SS| X |[SS| X [SS| X |SS
Soru49 (3,16|1,5|3,42|1,4|3,66(1,4|3,33|16| 4 |1,4]|353|1,4
Soru 50 (3,83|1,5(3,57| 1 [3,66]1,2]3,83(1,2]3,85(1,1]3,75(1,1
Sorub51(283(12| 3 |1,2|2,16] 1 |2,83[1,5]2,85(1,2]|2,75(1,2
Soru52| 3 |1,2]2,83|08| 3 [1,4]283]|1,3]|357|1,3|3,06|1,2
Soru 53 (3,83(0,8 (3,71|1,1(4,16] 0,8 |4,16(1,63,28(0,5|3,81 | 1
Soru 54 (3,66|0,8|3,28|1,1|3,33(0,8|3,66/0,8|3,28|0,5|3,43|0,8
Sorub55| 45 (0,8(4,14|10,9(3,83|13| 4 [0,9]4,42(1,1]4,18( 1
ORT |3,57|08|3,41|0,7| 34 ]0,7(352(0,9(3,61[0,6( 3,5 (0,7

Tablo 86’da goéruldigu gibi, yéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Etik Kaygilar” boyutunda "cok" diizeyde (X=3,57) stres yasamaktayken, 3-4
yil olanlar "cok" dizeyde (X=3,41), 5-7 yil arasi olanlar "orta" dizeyde
(X=3,40) ve 8-11 vyl arasi olanlar "cok" dizeyde (X=3,52) stres
yasamaktadir. Yoneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar ise bu boyutu "¢ok"

dizeyde (X=3,60) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 87. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin Yoéneticilik
Kidemine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,23 4 | 0,05 | 0,10 | 0,98
GRUPLAR ICI 15,48 | 27 | 0,57

TOPLAM 15,72 | 31

Yapilan tek yoénli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gbére, "Etik
Kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Ydéneticilik gdrev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,98 >
0,05)

Tablo 88. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Goriislerinin Bransa
Gore Dagilhimi

: ~ SINF___|__ BRANS | Toplam
KaE“'I‘Iar OGRETMENLIGI | OGRETMENLIGI| (ortalama) | ' | SD | Sonuc
vo X SS X SS X | ss

Soru49 | 342 1,50 3,61 1,33 | 3,53 | 1,39 | -0,36 [ 30 | P>.05
Soru50 | 4,14 0,77 3,44 124 | 3,75 | 1,10 | 1,83 [ 30 | P>.05
Soru 51 2,85 1,23 2,66 113 | 2,75 | 1,16 | 0,45 | 30 | P>.05
Soru52 | 2,92 1,32 3,18 1,04 | 3,06 | 1,17 [ -0,59 [ 28 | P> .05
Soru 53 | 4,07 0,82 3,61 1,09 | 3,81 | 0,99 | 1,30 | 30 | P>.05
Soru54 | 3,42 0,64 3,44 092 | 343 | 0,80 | -0,05| 30 | P>.05
Soru 55 | 4,07 1,20 4,27 082 | 418 | 0,99 | -057 | 30 | P>.05

ORT 3,56 0,76 3,46 0,68 | 350 | 0,71 | 0,37 | 30 [ P>.05

Tablo 88'de goriildugi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan ydneticiler
“Etik Kaygilar’ boyutunda "cok" dizeyde (X=3,56) stres yasamaktayken,
diger branglardaki yéneticiler de "¢ok" diizeyde (X=3,46) stres yasamaktadir.
Yapilan t testine gore, "etik kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
branslar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir.
(p=0,70 > 0,05)
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Tablo 89. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun
Olunan Okula Gére Dagilimi

< i EGITIV
_ EGITIM EGITIM : n
Etik | ENSTITOSU | FAKOLTESI | YOKSEK DIGER | Toplam
Kaygilar OKULU

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 49 4,00 | 1,30 | 3,12 | 1,55 | 3,71 | 1,38 | 3,33 | 1,41 | 3,53 | 1,39

Soru 50 3,87 | 0,99 | 3,60 | 0,92 | 428 | 0,75 | 3,44 | 1,50 | 3,75 | 1,10
Soru 51 3,12 | 1,35 | 3,00 | 0,92 | 2,28 | 0,95 | 2,556 | 1,33 | 2,75 | 1,16
Soru 52 3,75 | 1,28 | 2,87 | 0,64 | 242 | 1,13 | 3,14 | 1,34 | 3,06 | 1,17
Soru 53 3,37 | 0,51 | 412 | 0,83 | 428 | 0,95 | 3,55 | 1,33 | 3,81 | 0,99
Soru 54 3,25 | 0,46 | 3,50 | 0,92 | 3,28 | 0,75 | 3,66 | 1,00 | 3,43 | 0,80
Soru 55 437 | 1,06 | 412 | 0,99 | 3,85 | 1,21 | 433 | 0,86 | 4,18 | 0,99

ORT 3,67 | 0,62 | 3,46 | 0,53 | 3,44 | 0,72 | 3,43 | 0,97 | 3,50 | 0,71

“Etik Kaygilar” boyutuyla ilgili yénetici gértslerinin mezun olunan okul
degiskenine gére dagihmi Tablo 89’da verilmistir. Bu boyutta Egitim Enstitlist
mezunlan (X=3,67), Egitim YUksek Okulu mezunlar, (X=3,44), Egitim
Fakultesi mezunlari (X=3,46) ve diger okul mezunlarn (X=3,43) "cok" dlizeyde

stres hissetmektedir.

Tablo 90. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun
Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,31 3 | 0,10 | 0,19 | 0,90
GRUPLAR iCi 15,40 | 28 | 0,55

TOPLAM 15,72 | 31

Yapilan tek yoénli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gbére, "Etik
Kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,90 >
0,05)
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Tablo 91. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Son Egitim
Dizeyine Gore Dagilimi

. TR i Toplam
Etik ON LISANS LISANS (ortalama)

Kaygllar ™" T ss | X [ ss | X | sSS
Sorud9 | 4,11 | 1,26 | 3,30 | 1,39 | 353 | 1,39 | -1,50 | 30 | P> .05
Soru50 | 422 | 0,83 | 3,56 | 1,16 | 3,75 | 1,10 | -1,54 | 30 | P> .05
Soru51 | 322 | 1,09 | 2,56 | 1,16 | 2,75 | 1,16 | 1,46 | 30 | P> .05
Soru52 | 3,44 | 1,13 | 2,90 | 1,17 | 3,06 | 1,17 | -1,16 | 28 | P> .05
Soru53 | 4,00 | 0,86 | 3,73 | 1,05 | 3,81 | 0,99 | -0,65 | 30 | P>.05
Soru54 | 3,33 | 0,70 | 3,47 | 0,84 | 3,43 | 0,80 | 045 | 30 | P>.05
Soru55 | 455 | 1,01 | 404 | 0,97 | 4,18 | 099 | -1,32 | 30 | P> .05

ORT | 384 | 058 | 3,37 | 0,72 | 350 | 0,71 | -1,71 | 30 | P>.05

t SD | Sonug¢

“Etik Kaygilar’ boyutunda Lisans mezunu yoéneticiler "orta" dizeyde
(X=3,37) stres algilamaktayken, On Lisans mezunlari "gok" diizeyde
(X=3,84) stres algilamaktadir. Ancak yapilan t testine gore, "etik kaygilar"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dlzeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,09 > 0,05)

Tablo 92. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Etik 11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
Kaygilar X Ss X SS X ss | x | ss | x | ss
Sorud49 | 362 | 1,40 | 2,87 | 1,35 | 3,66 | 1,41 | 4,00 | 1,41 | 3,53 | 1,39
Soru50 | 4,12 | 0,64 | 3,37 | 1,59 | 3,77 | 0,97 | 3,71 | 1,11 | 3,75 | 1,10
Soru51 | 287 | 1,12 | 225 | 1,16 | 2,33 | 1,00 | 3,71 | 0,95 | 2,75 | 1,16
Soru52 | 312 | 1,12 | 2,50 | 1,04 | 2,77 | 1,20 | 3,85 | 1,06 | 3,06 | 1,17
Soru53 | 362 | 091 | 3,37 | 1,30 | 411 | 0,78 | 4,14 | 0,89 | 3,81 | 0,99
Soru54 | 325|070 | 337 | 0,91 | 333 | 0,70 | 3,85 | 0,89 | 3,43 | 0,80
Soru55 | 437 | 091 | 3,87 | 1,12 | 411 | 1,16 | 4,42 | 0,78 | 4,18 | 0,99

ORT 357 | 053 | 3,11 | 0,90 | 3,44 | 0,67 | 3,95 | 0,52 | 3,50 | 0,71
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“Etik Kaygilar” boyutuyla ilgili olarak yoénetici gérlUsleri Tablo 92’de
verilmistir. Bu boyutta, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 arasi olanlar "¢ok"
dizeyde (X=3,57) stres hissetmekteyken, 17-19 arasi olanlar "orta" diizeyde
(X=3,11), 22-23 olanlar "¢ok" dizeyde (X=3,44) ve 28-55 olanlar da "¢ok"
dlizeyde (X=3,95) stres hissetmektedirler.

Tablo 93. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,72 3 |09 | 1,9 | 0,14
GRUPLAR iGi 13,00 | 28 | 0,46

TOPLAM 15,72 | 31

Yapilan tek yoénli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gbére, "Etik
Kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,14 >
0,05)

Tablo 94. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Goériislerinin Gérev
Unvanina Gére Dagilimi

_ MUDUR P. MUDUR MUDUR B.
Etik YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI

Kaygilar ™"y Tss | x |ss| x | ss | x | ss | x |ss
Sorud9 | 3,14 | 1,40 | 333 |1,50| 420 | 1,30 | 450 | 0,57 | 3,53 | 1,39
Soru50 | 335 | 1,15 | 344 |1,01| 460 | 054 | 475 | 0,50 | 3,75 | 1,10
Soru51 | 271 | 1,13 | 211 |1,16| 3.40 | 089 | 3,50 | 1,00 | 2,75 | 1,16
Soru52 | 2,76 | 1,23 | 311 |1,26| 375 | 1,25 | 3,25 | 0,50 | 3,06 | 1,17
Soru53 | 4,14 | 1,02 | 322 [1,00] 3,80 | 044 | 400 | 0,81 | 3,81 | 0,99
Soru54 | 3,07 | 073 | 3,44 |052| 420 | 083 | 375 | 0,95 | 3,43 | 0,80
Soru55 | 4,00 | 1,03 | 411 |1,05| 420 | 1,00 | 500 | 0,00 | 4,18 | 0,99
ORT 3,30 | 070 | 3,25 |0.64| 4,03 | 061 | 410 | 0,39 | 3,50 | 0,71

MUDUR Toplam
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Tablo 94'de “Etik Kaygilar® boyutuyla ilgili ydnetici gorisleri gérev
unvani degiskenine goére verilmistir. Bu boyutta okul muaddrleri (X=3,25) ve
diger madur yardimcilan (X=3,30) "orta" dizeyde stres hissederken, midur
basyardimcilari (X=4,10) ve pansiyondan sorumlu muddir yardimcilari
(X=4,03) "cok" diizeyde stres algilamaktadirlar.

Tablo 95. Etik Kaygilar Boyutuyla ilgili Yénetici Goriiglerinin Gorev
Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 3,98 3 | 1,32 | 3,16 | 0,04
GRUPLAR ICI 11,74 | 28 | 0,41

TOPLAM 15,72 | 31

Yapilan tek yoénli varyans c¢dzimlemesine (ANOVA) gbére, "Etik
Kaygilar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan CUnvanlar arasinda

istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,04 < 0,05)

Unvani midir basyardimcisi ve pansiyondan sorumlu muidir
yardimcisi olanlar, midldr ve mudir yardimcisi olanlara gére etik kaygilar
boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan anlamh farkllik géstermektedir. Bu
durum, bu boyutta daha fazla stres hisseden mudir basyardimcilarinin ve
pansiyondan sorumlu mudur yardimcilarinin okulun ekonomik sorunlariyla
daha fazla ylzylze gelmeleriyle ve isyUklerinin genel olarak diger
unvanlardan daha fazla olmasiyla izah edilebilir.

“Etik Kaygilar” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde
sunlar sdylenebilir:
1. “Etik Kaygilar” boyutu yoéneticiler icin "¢cok" diizeyde (X=3,50) stres
yaratici bir 6rgitsel stres kaynagidir.
2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “isin éziinden cok,
bicimi ile ugrasmak zorunda kalmak” (55. kaynak) yoéneticiler
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tarafindan "pek ¢ok" a yakin "cok" dizeyde (X=4,18) ve
“Velilerinden maddi yardim talebinde bulunmak zorunda kalmak”
(53. kaynak) "cok" dizeyde (X=3,81) stres vyaratici olarak
g6rilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin yoénetici gbérUslerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), yéneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gbére
istatistiksel olarak anlamli bir farkhhik bulunmamaktadir. Gérev
unvani degiskenine gére ise, midir bagyardimcisi ve pansiyondan
sorumlu mudir yardimcisi olanlar, midir ve muadir yardimcisi
olanlara gore etik kaygilar boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan
anlamli farklilik géstermektedir. Bu durum, bu boyutta daha fazla
stres hisseden mudiur basyardimcilarinin ve pansiyondan sorumliu
mudir yardimcilarinin okulun ekonomik sorunlariyla daha fazla
yluzylize gelmeleriyle ve isyUklerinin genel olarak diger
unvanlardan daha fazla olmasiyla izah edilebilir.

7. Karar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Karar” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen
durumlarin yodneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak Uzere, yobneticilere uygulanan anketin 56-60 sorularina verilen
yanitlarin sayi, yizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

96’da verilmigtir.

“Yoneticilikte ilerlemede bilgi ve tecribeden ziyade baska unsurlarin
(siyasi gorus, akrabalik iligkileri, sendika ayrimi vb) belirleyici olmasi” (56.
kaynak), yoneticilerin % 18,8’i tarafindan “pek ¢ok”, % 40,6’sI tarafindan
“‘cok”, % 34,40 tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 6,3'0 bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugu géristndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum
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ybneticiler tarafindan "gok" dizeyde (X=3,71) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

Tablo 96. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Sayi, Yiizde,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

HK KM KK K TK Toplam
Karar 1 2 3 4 5 X SS
N[ % [N| % |N| % |[N|[ % [N| % N [ %
Soru56 | 0| O (2|63 [11]344|13|406( 6 | 18,8 | 32 | 100 3,71 (0,85
Soru57 | 0| O |4 (125(16| 50 | 6 |18,8| 6 | 18,8 | 32 |100| 3,43 (0,94
Sorub58 | 4 112512375 6 |18,8] 7 |121,9| 3 9,4 32 1100 | 2,78 | 1,21
Sorub59 | 3|94 |12(375( 5 |156] 9 |28,1| 3 9,4 32 |1100| 29 | 1,2
Soru60 | 3|94 |8 25 (9]281|8| 25 |4 125 | 32 |100]|3,06|1,18
Toplam [10]6,25|38(23,8|47(29,4(43]26,9|22|13,75|160]100 | 3,18

“Okul ybnetimince yapilan onerilerin (st y6netimlerce dikkate
alinmamas!” (57. kaynak), yoneticilerin % 18,8’i tarafindan “pek ¢ok”, % 18,8’
tarafindan “cok”, % 50’si tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 12,5'i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici
oldugu géristndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum
ybneticiler tarafindan "cok" dizeyde (X=3,43) stres vyaratici olarak
gbrulmektedir.

“Gorev yerinin istek disi olarak degistirilebilmesi” (58. kaynak),
ybneticilerin % 9,4’ tarafindan “pek ¢ok”, % 21,9’u tarafindan “cok”, % 18,8'i
tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gértlmektedir. Yéneticilerin
% 37,5 bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, %
12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta" dizeyde (X=2,78)
stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Okulu etkileyecek kararlarda s6z sahibi olmamak” (59. kaynak),
ybneticilerin % 9,40 tarafindan “pek ¢cok”, % 28,1’i tarafindan “cok”, % 15,6’sI
tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin
% 37,5’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,40
ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydéneticiler tarafindan "orta" diizeyde (X=2,90)

stres yaratici olarak gériimektedir.

“Egitim Ogretimle ilgili alinan kararlarda s6z sahibi olmamak” (60.
kaynak), yoneticilerin % 12,5’i tarafindan “pek cok”, % 25’i tarafindan “cok”,
% 28,1'i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gértlmektedir.
Yoéneticilerin % 25’i bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 9,4’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "orta"

dizeyde (X=3,06) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yéneticiler tarafindan "orta"
dizeyde (X=3,18) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gbérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), yoneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhlk bulunup

bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Tablo 97’de g6rildiga gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
ybneticiler “Karar” boyutunda "orta" diizeyde (X=3,33) stres yasamaktayken,
9-13 yil arasi olanlar "orta" diizeyde (X=3,20), 14-16 yil aras! olanlar "¢cok"
dizeyde (X=3,48) ve 18-24 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=2,70) stres
yasamaktadir. Gérev yili 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu "orta" diizeyde
(X=8,13) stres yapici olarak gérmektedir.
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Tablo 97. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériislerinin Memuriyet Gérev
Yilina Gore Dagilimi

5-8YIL | 9-13YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
X |[ss|{ x [ss| x [ss| x|[ss| x |[ss| x |ss
Soru56 |3,83|1,22(357| 08 |4,14]0,7|3,33]| 0,8 [3,66| 0,8 [3,71] 0,9
Soru57 |3,83]|1,2(342| 08 |385|1,1]283]| 04 [3,16] 1 [343] 09
Soru58 |266]|12| 3 | 1 |3,14]|1,1]233]| 15 |2,66]| 1,5 [2,78] 1,2
Soru59 [3,16]1,2]2,85| 15314121233 1 | 3 |13 ]|29] 1,2
Soru60 |3,16]1,5(3,14| 1,3 |3,14| 1,1 |266| 1,2 |3,16| 1,2 |3,06] 1,2
ORT |333|/09|32]|08(348]|08]|27]06][3,13] 08 |3,18] 0,8

Karar

Tablo 98. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Goériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,19 4 | 054 | 087 | 0,49
GRUPLAR iGi 16,95 | 27 | 0,62

TOPLAM 19,14 | 31

Yapilan tek yonlG varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) gére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev vyillari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,49 > 0,05)

Tablo 99. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Yéneticilik
Kidemine Goére Dagilimi

1-2YIL | 34YIL | 5-7YIL | 811YIL [12-20 YIL [ Toplam
X [ss| x[ss| x [ss| x[ss| x[ss]| x [ss
Sorus6 | 4 |09 (357 1 |383]|1,2](366[05|357|08|371] 009
Soru57 | 36608 (3,85[1,2(333| 1 [333[05]| 3 | 1 [343|009
Soru58 | 3,16 | 1,2 |257| 0,8 | 266 1,6 [266 1 |2,85| 1,6 [2,78] 1,2
Soru59 | 3 [1,1| 3 |1,3(333[15](25|12271]1,1 (2912
Soru60 | 3 |1,4(328| 14 |3,16|15(283[08| 3 |1,2(3,086] 1,2
ORT [336|07][325(09 (32612 3 |06 (30206 [318]| 08

Karar
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Tablo 99’da géruldigu gibi, yéneticilik kidemi 1-2 yil olan yéneticiler
“Karar” boyutunda "orta" dizeyde (X=3,36) stres yasamaktayken, 3-4 yil
olanlar "orta" diizeyde (X=3,25), 5-7 yil arasi olanlar "orta" dlizeyde (X=3,26)
ve 8-11 yil arasl olanlar "orta" dizeyde (X=3,00) stres yasamaktadir.
Yoneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar da bu boyutu "orta" diizeyde
(X=8,02) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 100. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Yoneticilik
Kidemine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |sD| KO | F 3
GRUPLAR ARASI 065 | 4 | 0,16 | 0,23 | 0,91
GRUPLAR IGi 18,49 | 27 | 0,68

TOPLAM 19,14 | 31

Yapilan tek yonli varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) gbére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yoneticilik gorev yillar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,91 > 0,05)

Tablo 101. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Bransa Goére

Dagilimi
— SINIF — BRANS Toplam
Karar |OGRETMENLiGI| OGRETMENLIGI | (ortalama) | ! | SP | Sonue
X ss X ss | x | ss
Sorus6 | 371 | 082 | 372 | 089 |[371] 085 |-002] 30 |P>.05
Soru57 | 321 | 069 | 361 | 109 |343| 094 |-1,18] 30 [P>.05

Soru 58 | 2,57 1,22 2,94 1,21 2,78 | 1,21 |-0,86 | 30 | P>.05
Soru 59 | 2,85 1,16 2,94 1,25 290 | 1,20 | -0,20 | 30 | P>.05
Soru 60 | 3,00 1,03 3,11 1,32 3,06 | 1,18 | -0,25| 30 | P>.05

ORT 3,07 0,70 3,26 0,85 3,18 | 0,78 | -0,69 | 30 | P>.05
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Tablo 101°de gérildiigi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan ydneticiler
“Karar” boyutunda "orta" dizeyde (X=3,07) stres yasamaktayken, diger
branglardaki ybneticiler de "orta" dizeyde (X=3,26) stres yasamaktadir.
Yapilan t testine gore, “Karar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,49 >
0,05)

Tablo 102. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun Olunan
Okula Gore Dagilimi

S | EGITIN
EGITIM EGITIM 3 N
Karar |ENSTITUSU | FAKULTESI YOUIE(USIFUK DIGER | Toplam

X SS X SS| X |SS| X |[SS| X |SS
Soru56 | 362 |07 362 |09 (3,71 1 |3,88]0,9(3,71(0,9
Soru 57 3 09| 387 (1,1]3,42]05|3,44| 1 [3,43(0,9
Soru 58 3 1,51 2,75 109 (2,14 1,1 (3,11[1,3]2,78]1,2
Sorub9 | 287 [1,1| 2,87 (123,14 |15 (2,77]1,2] 2,9 |1,2
Soru60 | 3,12 |[1,1| 3,37 (1,2|3,28|1,5(255| 1 |3,06(1,2
ORT 312 06| 33 |08(3,14| 1 (3,15(0,9|3,18|0,8

“Karar” boyutuyla ilgili ydnetici goériglerinin  mezun olunan okul
degiskenine goére dagihmi Tablo 102'de verilmistir. Bu boyutta Egitim
Enstitisi mezunlan "orta" dlzeyde (X=3,12) stres hissederken, Egitim
Yiksek Okulu mezunlar "orta" diizeyde (X=3,14), Egitim Fakultesi mezunlari
da "orta" dizeyde (X=3,30) stres hissetmektedir. Diger okullardan mezun

ybneticiler ise bu boyutta "orta" diizeyde (X=3,15) stres hissetmektedir.

Tablo 103. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Mezun Olunan
Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT [ SD | KO | F P
GRUPLAR ARASI 0,151 3 |0,05(0,1 0,97
GRUPLAR iGi 19 | 28 | 0,67

TOPLAM 19,1 | 31
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Yapilan tek yonli varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) gbére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,97 > 0,05)

Tablo 104. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Son Egitim
Dizeyine Gore Dagilimi

ONLISANS | LISANS Toplam t |sp| sonug
Karar (ortalama)

X SS X SS X SS
Sorub56 | 3,88 | 0,60 | 365 | 0,93 | 365 | 0,93 | -0,70 | 30 | P>.05
Soru57 | 2,88 | 0,60 | 3,65 | 0,98 | 3,65 | 0,98 2,16 | 30 | P<.05
Sorub58 | 288 | 145 273 | 1,13 | 2,73 | 1,13 | -0,31 | 30 | P>.05
Soru59 | 3,11 | 0,92 | 2,82 | 1,30 | 2,82 | 1,30 | -0,59 | 30 | P>.05
Soru60 | 3,33 | 0,70 | 2,95 | 1,33 | 2,95 | 1,33 | -0,80 | 30 [ P> .05

ORT 3,22 | 0,45 | 3,16 | 0,89 | 3,16 | 0,89 | -0,18 | 30 | P> .05

“Karar’ boyutunda Lisans (X=3,16) ve On Lisans (X=3,22) mezunu
ybneticiler "orta" dlizeyde stres algilamaktadir. Yapilan t testine gére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir. (p=0,85 > 0,05) Ancak
57. soruya (Okul yénetimince yapilan 6nerilerin (st yénetimlerce dikkate
alinmamasi) verilen cevaplar bakimindan son egitim dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmaktadir. Lisans mezunlari bu
durumu "cok" diizeyde (X=3,65) stres yapici gériirken, On Lisans mezunlari
"orta" diizeyde (X=2,88) stres yapici olarak algilamaktadir.

“Karar” boyutuyla ilgili olarak ydnetici gbrUslerinin okuldaki 6gretmen
sayisina goére dagihmi Tablo 105de verilmistir. Bu boyutta, okuldaki
O6gretmen sayisi 11-14 (X=2,95), 17-19 (X=2,97) ve 22-23 (X=3,13) olanlar
"orta" dlzeyde stres hissetmekteyken, okulundaki 6gretmen sayisi 28-55
olanlar "¢ok" dlizeyde (X=3,74) stres hissetmektedirler.
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Tablo 105. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 56 3,50 | 0,92 | 3,87 ( 0,83 | 3,55 | 0,88 | 4,00 (0,81 | 3,71 | 0,85
Soru 57 3,12 | 1,24 | 3,50 | 0,75 | 3,22 | 0,66 | 4,00 (1,00 | 3,43 | 0,94
Soru 58 287 | 1,12 | 250 | 1,06 | 2,55 | 1,383 | 3,28 (1,38 | 2,78 | 1,21
Soru 59 2,50 | 1,06 | 2,50 | 0,92 | 3,11 | 1,36 | 3,57 [ 1,27 | 2,90 | 1,20
Soru 60 2,75 | 1,28 | 250 | 0,92 | 3,22 | 1,39 | 3,85 (0,69 | 3,06 | 1,18

ORT 295 | 0,67 | 297 | 0,68 | 3,13 | 0,86 | 3,74 (0,78 | 3,18 | 0,78

Karar

Tablo 106. Karar Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,99 3 |099 | 173 ] 0,18
GRUPLAR iGi 16,15 | 28 | 0,57

TOPLAM 19,14 | 31

Yapilan tek yonlG varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) gére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari arasinda
istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir. (p=0,18 > 0,05) Ancak
ortalamalara bakildiginda bu boyutta yasanan stres, okulun &gretmen
sayisina paralel olarak artmaktadir. Bu boyutta yasanan stres dizeyi ile
okulun égretmen sayisi arasinda 0,986 dizeyinde korelasyon bulunmaktadir.

Tablo 107'de “Karar” boyutuyla ilgili ydnetici goérisleri gérev unvani
degiskenine gbre verilmigtir. Bu boyutta okul mudirleri "orta" dizeyde
(X=2,84), mudir bagyardimcilarni "cok" dizeyde (X=3,45), pansiyondan
sorumlu muaddr yardimcilari "cok" dizeyde (X=3,80) ve diger mudur
yardimcilarn "orta" dizeyde (X=3,10) stres algilamaktadirlar. Bu boyutta
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pansiyondan sorumlu middr yardimcilarinin en fazla stresi yasamasi dikkat

cekicidir.

Tablo 107. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Gorev Unvanina
Gore Dagilimi

MUDUR MUDUR P. MUDUR | MUDUR B.
Karar | YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI

X SS | X [SS| X SS X SS | X |SS
Soru 56 | 3,85 | 0,8 (3,33]|0,7| 3,8 1,3 4 0,8 3,71]0,9
Soru57 | 3,14 | 0,9 [3,22 1 | 4,2 0,8 4 0,8 13,43|0,9
Sorub58 | 264 | 1,2 [2,44(1,3| 3,6 1,1 3 0,8 12,78|1,2
Sorub59 | 285 ( 1,3 (2,44 1 | 3,8 1,3 3 08 |29 |12
Soru 60 3 1,2 12,7711,4| 3,6 1,1 3,25 [ 0,5 |3,06(1,2
ORT 3,1 0,8 12,84|0,7( 3,8 0,9 345 [ 0,4 |3,18(0,8

Toplam

Tablo 108. Karar Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Gorev Unvanina
Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,31 3 1,10 | 1,95 | 0,14
GRUPLAR iCi 15,83 | 28 | 0,56

TOPLAM 19,14 | 31

Yapilan tek yonlG varyans g¢6zimlemesine (ANOVA) gére, “Karar”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Gnvanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,14 > 0,05)

“Karar” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde sunlar
soylenebilir:
1. “Karar” boyutu ydneticiler icin "orta" dizeyde (X=3,18) stres

yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.
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2. Boyut igcinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “YOneticilikte
ilerlemede bilgi ve tecrlbeden ziyade baska unsurlarin (siyasi
g6rus, akrabalik iligkileri, sendika ayrimi vb) belirleyici olmasi” (56.
kaynak) (X=3,71) ve “Okul ydnetimince yapilan 0&nerilerin Ust
ybnetimlerce dikkate alinmamasi” (57. kaynak) (X=3,43) ybneticiler
tarafindan "¢ok" diizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin yonetici gbérUslerinde memuriyet gbrev yili
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim duUzeyi, okuldaki &gretmen sayisi ve gbrev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamh olmamakla bu boyutta yasanan stres ile okulun é6gretmen
sayisi arasinda 0,986 dlzeyinde Kkorelasyon bulunmaktadir.
Okulun buyukliginin ve personel sayisinin fazlaliginin “Karar”

boyutunda yasanan stresin artmasina sebep oldugu sdylenebilir.

8. Keyfilik Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Keyfilik” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen
durumlarin ydneticilerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak Uzere, ydneticilere uygulanan anketin 61-64 sorularina verilen
yanitlarin sayi, yizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
109’da verilmistir.

“Mesleksel gelismeye ydnelik kisisel cabalarin Bakanhk tarafindan
desteklenmemesi” (61. kaynak), ydneticilerin % 21,9’u tarafindan “pek ¢ok”,
% 18,8'i tarafindan “gok”, % 28,1’ tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici
olarak gorilmektedir. Yoneticilerin % 28,1’i bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 3,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "orta" diizeyde (X=3,28) stres yaratici olarak gdértlmektedir.
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Tablo 109. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Sayi, Yiizde,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

- HK KM KK K TK Toplam
Keyfilik 1 2 3 4 5 X | SS
Nl % [N|[ % |N| % |N| % |[N| % N | %
Soru61 |1 3,1 |9 281 (9| 281 |6 188 (7| 21,9 [ 32 [ 100 | 3,28 | 1,19
Soru62 |4|125|6| 188 |6 | 188 (9| 28,1 [ 7| 21,9 [ 32 [ 100 | 3,28 | 1,34
Soru63 (2| 63 |5 156 (9| 28,1 (7| 21,9 |9 | 28,1 | 32 [ 100 | 3,50 | 1,24
Soru64 (2| 63 |9 28,1 (6| 188 (3| 94 |10] 31,3 | 30 [93,8]3,33 (1,39
Toplam | 9| 7,14 | 29| 23,02 | 30| 23,81 |25] 19,84 (33| 26,19 [ 126 | 98,4 | 3,34

“Okul yéneticiligi icin belirlenen kriterlerin uygun olmamasi” (62.
kaynak), ybneticilerin % 21,9’u tarafindan “pek cok”, % 28,1’i tarafindan
“‘cok”, % 18,8'i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Yoneticilerin % 18,8'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 12,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler

tarafindan "orta" diizeyde (X=3,28) stres yaratici olarak gdértlmektedir.

“Denetmenlerin yanli davranmalan” (63. kaynak), yoneticilerin % 28,1’i
tarafindan “pek ¢ok”, % 21,9’u tarafindan “cok”, % 28,1’i tarafindan da “orta”
dizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ydneticilerin % 15,6’s1 bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6,3'0 ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum ydneticiler tarafindan "¢ok" diizeyde (X=3,50)
stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ust ydnetimin okulun imkanlarini kullanmak istemesi ve/veya
kullanmasi” (64. kaynak), ydneticilerin % 31,3’U tarafindan “pek ¢ok”, % 9,4°l
tarafindan “cok”, % 18,8’i tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gbrulmektedir. Yoneticilerin % 28,1’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 6,3'0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
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gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum yoéneticiler
tarafindan "orta" diizeyde (X=3,33) stres yaratici olarak gértilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut yéneticiler tarafindan "orta"
dizeyde (X=3,34) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin yonetici gbérislerinde memuriyet gérev yili (mesleki
kidem), ydneticilik kidemi, brans, mezun olunan okul, son egitim dizeyi,
okuldaki 6gretmen sayisi ve gérev unvanina gére anlamli bir farkhilik bulunup

bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 110. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Dagilimi

5-8YIL | 9-13YIL | 14-16 YIL | 18-24 YIL | 25-30 YIL | Toplam
X [ss| x[ss| x [ss| x[ss| x[ss]| x [ss
Soru61 (31616 |271| 1,1 | 4 |12]3,33]| 08 |3,16] 1,2 |3,28] 1,2
Soru62 | 25 |14 |257|1,4 (37113383 1 |383] 1,3 3,28/ 1,3
Soru63 (28318357 1,1 3420841613 |35 1 |[35]1,2
Soru 64 3 |1,9(328[ 14| 3 [1,1|35|14| 4 |14 [333] 14
ORT 2,87 | 1,6 |3,03| 1,1 [352]| 08|37 |08 |362| 05 |334] 1

Keyfilik

Tablo 110°’da géraldigu gibi, memuriyet gérev yili 5-8 yil arasi olan
yOneticiler  “Keyfilik” boyutunda "orta" dizeyde (X=2,87) stres
yasamaktayken, 9-13 yil arasi olanlar "orta" dizeyde (X=3,03), 14-16 yil
arasl olanlar "cok" diizeyde (X=3,52) ve 18-24 yil arasi olanlar "¢ok" diizeyde
(X=3,70) stres yasamaktadir. Gérev yilh 25-30 yil arasi olanlar ise bu boyutu
"cok" diizeyde (X=3,62) stres yapici olarak gérmektedir.

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "Keyfilik"

boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev vyillari arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,50 > 0,05)
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Tablo 111. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Memuriyet

Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT |SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 348 | 4 | 087 | 085|050
GRUPLAR iGI 27,48 | 27 | 1,01

TOPLAM 30,96 | 31

Tablo 112. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Yoneticilik

Kidemine Goére Dagilimi

Keyfilik |2YIL | 34YIL [ 57VIL [ 811VIL [12-20YIL | Toplam

X [ss| x[ss| x [ss| x[ss| x[ss]| x [ss
Soru61 | 25| 1 |314] 13 |366]|12] 4 | 1,1]3,14]| 1,1 |3.28]| 1,2
Soru62 |[266|15]|285|15|316|13| 4 | 1,1]371]| 1,3 |3.28]| 1,3
Soru63 |35 |14]| 3 |15/(|38| 1 |35]|14]371]1,1]|35] 12
Soru64 |[333|15]|271] 14| 3 |13|36]| 15 |4,16] 1,31333] 14
ORT 3 |1,1(292] 13 [341]09[373]009 [367] 06 |3,34] 1

Tablo 112’de géruldugu gibi, yéneticilik kidemi
yil (X=2,92) olan yobneticiler “Keyfilik” boyutunda
yasamaktayken, 5-7 yil (X=3,41) ve 8-11 yil arasi (X=3,73) olanlar "¢cok"
dizeyde stres yasamaktadir. Yoneticilik kidemi 12-20 yil arasi olanlar da bu

1-2 yil (X=3,00) ve 3-4
"orta" dlzeyde stres

boyutu "cok" diizeyde (X=3,67) stres yapici olarak gérmektedir.

Tablo 113. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Yéneticilik

Kidemine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,65 4 | 091 | 09 | 0,47
GRUPLAR iGi 27,30 | 27 | 1,01

TOPLAM 30,96 | 31
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Yapilan tek yoénlu varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) goére, "Keyfilik"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Yéneticilik gbérev yillar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,47 > 0,05)

Tablo 114. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Goriislerinin Bransa Gore

Dagilimi
Keyfilik OERETMENLIS | 66RETMENLIE] (;?S:?a) t | SD | Sonue
X SS X SS X SS
Soru 61 3,42 1,01 3,16 1,33 | 3,28 | 1,19 0,60 | 30 | P>.05
Soru 62 3,78 1,05 2,88 1,45 | 3,28 1,34 1,94 | 30 | P>.05
Soru 63 3,92 0,99 3,16 1,33 | 3,50 1,24 1,77 | 30 | P> .05
Soru 64 3,50 1,28 3,18 1,51 |1 3,33 | 1,39 0,60 | 28 | P> .05
ORT 3,66 0,66 3,10 1,15 | 3,34 | 0,99 1,59 [ 30 | P> .05

Tablo 114°de gorildiigi gibi, bransi Sinif Ogretmenligi olan ydneticiler
“Keyfilik” boyutunda "cok" dizeyde (X=3,66) stres yasamaktayken, diger
branslardaki ybneticiler "orta" diizeyde (X=3,10) stres yasamaktadir. Yapilan
t testine goére, "keyfilik" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,12 >
0,05)

Tablo 115. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Mezun Olunan
Okula Gore Dagilimi

- - EGITIM
EGITIM EGITIM ) »
Keyfilik | ENSTITUSU | FAKOLTESI | ASEK DIGER Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru61 | 3,00 | 1,06 | 3,37 | 1,40 | 3,85 | 1,06 | 3,00 | 1,22 | 3,28 [ 1,19
Soru62 | 387 | 1,24 | 287 | 1,55 | 3,42 | 0,97 | 3,00 | 1,50 | 3,28 [ 1,34
Soru63 | 350 | 1,19 | 3,37 | 1,50 | 4,14 | 0,89 | 3,11 | 1,26 | 3,50 [ 1,24
Soru64 | 385 | 1,46 | 3,00 [ 1,51 | 3,28 | 1,11 | 3,25 | 1,58 | 3,33 [ 1,39

ORT 3,56 | 0,65 | 3,15 | 1,36 | 3,67 | 0,60 | 3,07 | 1,14 | 3,34 [ 0,99
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“Keyfilik” boyutuyla ilgili ydnetici goéruslerinin mezun olunan okul
degiskenine goére dagihmi Tablo 115'de verilmistir. Bu boyutta Egitim
Enstitisi (X=3,56) ve Egitim Yiksek Okulu mezunlari "gok" dlzeyde
(X=3,67), Egitim Fakiltesi mezunlan (X=3,15) ve diger okullardan mezun
ybneticiler (X=3,07) "orta" diizeyde stres hissetmektedirler.

Tablo 116. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Mezun Olunan
Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,10 3 | 0,70 | 0,68 | 0,57
GRUPLAR iGi 28,86 | 28 | 1,03

TOPLAM 30,96 | 31

Yapilan tek yonlli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gére, "Keyfilik"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,57 > 0,05)

Tablo 117. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yénetici Gériiglerinin Son Egitim
Dizeyine Gére Dagilimi

ONLISANS | LiSANS Toplam t |sp| sonug
Keyfilik (ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 61 3,11 | 1,056 | 3,34 | 1,26 [ 328 | 1,19 [ 0,49 | 30 | P>.05
Soru62 | 411 | 1,16 [ 295 | 1,29 [ 3,28 | 1,34 | -232 | 30 | P<.05
Soru63 | 366 | 1,22 | 3,43 | 1,27 | 3,50 | 1,24 | -0,46 | 30 | P>.05
Soru64 | 3,44 | 150 | 3,28 | 1,38 [ 3,33 | 1,39 | -028 | 28 | P> .05

ORT 358 | 0,71 | 325 | 1,09 | 3,34 | 0,99 | -0,82 | 30 | P>.05

“Keyfilik” boyutunda Lisans mezunu ydneticiler "orta" dizeyde
(X=3,25) stres algilamaktayken, On Lisans mezunlari "gok" diizeyde
(X=3,58) stres algilamaktadir. Yapilan t testine goére, "keyfilik" boyutuna

verilen cevaplar bakimindan son egitim dlzeyleri arasinda istatistiksel olarak
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anlamh farklilik bulunmamaktadir. (p=0,41 > 0,05) Ancak 62. soruya (Okul
yOneticiligi igin belirlenen kriterlerin  uygun olmamasi) verilen cevaplar
bakimindan son egitim dizeyleri arasinda farkliik bulunmaktadir. Lisans
mezunlari bu durumu "orta" diizeyde (X=2,95) stres yapici gériirken, On
Lisans mezunlan "pek ¢ok" a yakin "gok" dizeyde (X=4,11) stres yapici
olarak algilamaktadir.

Tablo 118. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

11-14 17-19 22-23 28-55 Toplam
X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 61 3,00 [ 1,06 | 3,00 | 1,30 | 3,33 | 1,22 | 3,85 (1,21 ] 3,28 | 1,19
Soru 62 3,00 [ 1,69 | 2,87 | 1,35 | 3,22 | 1,20 | 4,14 (0,89 3,28 | 1,34
Soru 63 3,00 [ 1,19 | 3,12 | 1,45 | 400 | 0,86 | 3,85 (1,34 | 3,50 | 1,24
Soru64 | 3,50 | 1,69 | 3,00 | 1,52 | 3,11 | 1,05 | 3,83 | 1,47 | 3,33 | 1,39

ORT 312 [ 1,08 | 298 | 1,18 | 341 | 0,67 | 3,92 [0,95]| 3,34 | 0,99

Keyfilik

“Keyfilik” boyutuyla ilgili olarak yoénetici goérusleri Tablo 118'de
verilmistir. Bu boyutta, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 (X=3,12) ve 17-19
(X=2,98) "orta" diizeyde stres hissetmekteyken, 22-23 (X=3,41) ve 28-55

olanlar (X=3,92) "cok" diizeyde stres hissetmektedirler.

Tablo 119. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,82 3 1,27 | 1,31 | 0,28
GRUPLAR iCi 27,13 | 28 | 0,96

TOPLAM 30,96 | 31
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Yapilan tek yonlu varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Keyfilik"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,28 > 0,05)

Tablo 120. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériislerinin Gorev

Unvanina Gére Dagilimi

MUDUR MUDUR P. MUDUR | MUDUR B.
Keyfilik | YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI

X SS | X [SS| X SS X SS | X |SS
Soru61 | 285 | 1,1 |3,33(1,2]| 3,6 1,3 4,25 1 1328(1,2
Soru62 | 3,07 | 1,5 |3,22(1,2]| 3,4 1,5 4 0,8 13,28|1,3
Soru 63 | 3,21 1,3 14,11]1,1| 3,4 1,5 3,25 1 3,5 |1,2
Soru64 | 292 | 1,4 (4,42| 1 | 3,6 1,7 2,5 0,6 [3,33|1.4
ORT 3,01 1,1 13,71]10,7| 3,5 1,3 3,5 0,7 13,34]| 1

Toplam

Tablo 120’de “Keyfilik” boyutuyla ilgili ydnetici gérlsleri gérev unvani
degiskenine gdre verilmistir. Bu boyutta okul muddrleri (X=3,71), mudur
basyardimcilari (X=3,50) ve pansiyondan sorumlu mudir yardimcilari
(X=3,50) "cok" duzeyde stres yasarlarken, diger mudir yardimcilari "orta"
dizeyde (X=3,01) stres algilamaktadirlar.

Tablo 121. Keyfilik Boyutuyla ilgili Yonetici Gériiglerinin Gérev
Unvanina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,93 3 | 097 | 0,97 | 0,41
GRUPLAR iGi 28,03 | 28 | 1,00

TOPLAM 30,96 | 31

Yapilan tek yoénli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Keyfilik"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Unvanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,41 > 0,05)
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“Keyfilik” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde sunlar

soylenebilir:

1.

“Keyfilik” boyutu yodneticiler icin "orta" dizeyde (X=3,34) stres
yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Denetmenlerin yanli
davranmalar1” (63. kaynak) yoneticiler tarafindan "cok" dizeyde
(X=3,50) ve “Ust ydnetimin okulun imkanlarini kullanmak istemesi
ve/veya kullanmasi” (64. kaynak) "orta" dizeyde (X=3,33) stres
yaratici olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin ydnetici goértslerinde memuriyet goérev yih
(mesleki kidem), yoneticilik kidemi, brang, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi, okuldaki &6gretmen sayisi ve gbrev unvani
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Ancak aradaki fark anlamli olmamakla birlikte,
bu boyutta okul maddirleri (X=3,71), muidir basyardimcilar
(X=3,50) ve pansiyondan sorumlu maddr yardimcilar (X=3,50)
"cok" dizeyde stres yasarlarken, diger middr yardimcilari "orta"
dizeyde (X=3,01) stres algilamaktadirlar. Gérev dagilimlari
incelendiginde ylUksek stres hissedenler ihale ve yatililikla ilgili
mevzuatla dider mudir yardimcilarindan daha fazla igicedirler.
Aradaki farkin bu faktérden kaynaklandigi séylenebilir.
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Ogretmenlerle ilgili Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerle ilgili arastirma bulgular, “Karara Katilma, iletisim,
Yéneticilerin Tutum ve Davraniglari, Denetim Bicimi, Calisma Kosullari,
Yikselme ve Gelisme Olanaklari, Mesleksel Glivence, Mesleksel Gortinim,
Orgiitsel Olanaklar, Rol Catismasi - Rol Belirsizligi, Insan lliskileri,

Ogrencilerin  Tutum ve Davraniglari, Velilerin Tutum Ve Davraniglar’”
boyutlarina ayrilarak sirayla sunulmustur. Her bir boyutla ilgili égretmen

gbruslerinin;
a) Cinsiyet,
b) Mesleki kidem,
c) YiBO veya PiO’daki gorev yili,
d) Brans,
e) Mezun olunan okul,

f) Son egitim durumu,
g) Gobrev yapilan okulun é3retmen sayisi degiskenlerine gére anlaml
bir farklilik gosterip gdstermedigi irdelenmistir.

1. Kararlara Katilma Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Kararlara Katilma” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak
belirlenen durumlarin 6gdretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini  saptamak Uzere, &gretmenlere uygulanan anketin 1-5.
sorularina verilen yanitlarin sayi, yizde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 122’de verilmigtir.

“Okutulacak derse iligkin ders kitabinin ve diger egitim arac
gereclerinin  saptanmasinda 6gretmenlerin  géruslerinin  alinmamasi” (1.
kaynak), 6gretmenlerin % 33,6’sI tarafindan “pek ¢cok”, % 11,2’si tarafindan

cok”, % 26,7'si tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak

gortlmektedir. Ogretmenlerin % 15,5’ bu durumun “az” dizeyde stres
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yaratici oldugunu belirtirken, % 12,9'u ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorugundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=3,37) stres yaratici olarak gértlmektedir.

Tablo 122. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Sayl, Yuzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

HK KM KK K TK
Karar- Toplam
lara 1 2 3 4 5 X SS
Katiima

N % N % N % N % N % N | %
Soru1 | 15| 129 | 18 | 155 | 31 | 26,7 (13| 11,2 | 39 | 33,6 | 116 100 | 3,37 | 1,41
Soru2 [ 25| 216 |29 | 25 |28 | 24,1 |16| 13,8 | 18 | 155 |116] 100 [ 2,76 | 1,35
Soru3 | 19 | 16,4 | 35| 30,2 | 21 | 18,1 [17] 14,7 | 22 19 1114]98,3|2,89 (1,37
Soru4 | 18 | 155 | 33 | 28,4 | 27 | 23,3 (19| 16,4 | 17 | 14,7 |114/98,3|2,85| 1,29
Soru5 | 25| 216 | 30| 25,9 | 25| 21,6 |18| 155 | 18 | 155 |116] 100 [ 2,77 [ 1,36
Toplam | 102 | 17,71 | 145 25,17 | 132 22,92 (83| 14,41 | 114| 19,79 | 576 2,93

“Okuldaki nébet gin ve saatlerinin 6gdretmenlerin bilgisi disinda
saptanmasi” (2. kaynak), 6gretmenlerin % 15,5’i tarafindan “pek ¢cok”, % 13,8
tarafindan “cok”, % 24,1’i tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 25'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 21,6’sl ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,76) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Ogretmenlerin gériisii alinmadan ders yiikii belilenmesi” (3. kaynak),
6gretmenlerin % 19’u tarafindan “pek cok”, % 14,7’si tarafindan “cok”, %
18,1’i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Ogretmenlerin % 3,02’si bu durumun “az” dilzeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 16,4°0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=2,89) stres yaratici olarak goértlmektedir.
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“Ogretmenlerin bilgi ve istekleri disinda ders disi etkinliklerde gérev
verilmesi” (4. kaynak), 6gretmenlerin % 14,7’si tarafindan “pek ¢ok”, % 16,4l
tarafindan “cok”, % 23,3’0 tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 28,40 bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 15,5’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gbértusindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,85) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Haftallk ders dagitim cizelgesinde ders gin ve saatlerinin
O6gretmenlerin goris ve istekleri alinmaksizin belirlenmesi” (5. kaynak),
O6gretmenlerin % 15,5'i tarafindan “pek cok”, % 15,5’i tarafindan “cok”, %
21,6’s1 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir.
Ogretmenlerin % 25,9'u bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 21,6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=2,77) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde “Kararlara Katilma” boyutu
O6gretmenlerin “orta” dlzeyde (X=2,93) stres yaratici olarak goérdukleri bir
Orgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen géruslerinde cinsiyet, memuriyet gérev yih
(mesleki kidem), YIBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun olunan okul, son
egitim dlizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gbére anlamli bir farkhlik bulunup
bulunmadigina iliskin bulgular asagidadir.

“Kararlara Katilma” boyutunu kadinlar (X=2,80) ve erkekler (X=3,03)
"orta" dlzeyde stres yapici olarak gdérmektedirler. Yapilan t testine goére,
"Kararlara Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk bulunmamaktadir. (p=0,24 >
0,05)
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Tablo 123. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Cinsiyete Gore Dagilimi

Toplam
(Ortalama)
X SS X SS X SS
Soru 1 340 | 1,49 |3,34 | 1,36 | 3,37 | 1,41 -0,24 | 114 | P>.05

Soru2 | 267 | 1,26 283 | 1,42 [ 2,76 | 1,35 | 0,63 | 114 | P>.05
Soru3 258 1,38 | 3,12 | 1,34 | 2,89 | 1,37 | 2,08 [112| P<.05
Sorud 2,61 127 | 3,04 | 1,29 | 285 | 1,29 | 1,78 [112| P<.05
Soru5 | 273 | 1,45 [280 | 1,30 | 2,77 | 1,36 | 0,27 | 114 | P>.05

ORT 2,80 | 1,05 3,03 | 1,04 |293 | 1,04 | 1,15 [114 | P> .05

Kararlara Kadin Erkek
Katilma

t SD Sonu¢

Boyut bazinda farkhlik olmamakla birlikte, 3. ve 4. soruya verilen
cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
vardir. “Ogretmenlerin goériisii alinmadan ders yiikii belirlenmesi” (3. kaynak),
“Ogretmenlerin bilgi ve istekleri disinda ders disi etkinliklerde gérev
veriimesi” (4. kaynak) durumlarini kadinlar erkeklere gbére daha az stres
yaratici olarak algilamaktadirlar.

Tablo 124. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

10-19 22-36
YIL YIL

X |SS| X [SS| X |SS| X |SS| X |SS| X |SS
Soru1 | 32 |14(336(1,4(3,19|1,4|3,7|1,4|3,43]|1,7|3,37|1,4
Soru2 |3,04|1,4(|232|1,1(2,46(1,4|3,2|1,3]|2,87|1,4]|2,76(1,4
Soru3 |2,68]|1,3(244(1,3[2,75|11,5|35(1,3|3,25/1,2]|2,89|1,4
Soru4 |2371,3|2,48|1,2(2,96(1,2(3,16]|1,4|3,56]|1,3]|2,85(1,3
Soru5 2,721,526 (1,325 (1,3(2,95/|1,4(3,31|1,2]|2,77(1,4

ORT 2,8 2,64 2,77 3,3 3,28 2,93

Kararlara 1YIL 2-3 YIL 4-9 YIL
Katiima

Toplam

Tablo 124’de "Kararlara Katilma" boyutuyla ilgili 6gretmen goéruslerinin
memuriyet gbrev yilina goére dagihmi verilmigtir. Tablo incelendiginde,

meslekte ilk yilini ¢calisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta" dizeyde (X=2,80),
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2-3. yilini ¢alisanlarin "orta" dizeyde (X=2,64), 4-9. yilini ¢calisanlarin "orta"
dlizeyde (X=2,77), 10-19. yilini ¢aliganlarin "orta" dizeyde (X=3,30) ve 22-
36. yilini calisanlarin da "orta" dizeyde (X=3,28) stres yasadiklari
gO6rilmektedir.

Tablo 125. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 8,46 4 2,11 | 1,98 | 0,10
GRUPLARICI 118,12 | 111 | 1,06

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gbrev vyillari
arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir. (p=0,101 >
0,05)

Tablo 126. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Dagilimi

Kararlara 1YIL 2 YIL 3 YIL 4-5YIL [ 6-10 YIL [ Toplam
Katilma X |SS| X |SS| X |SS| X [SS| X [SS| X | SS
Sorui1 (3,33]|1,3[3,19|16]32 |1,4]| 3,4 [15]|4,07]|1,5]| 3,37 | 1,4
Soru2 [283]|1,2(2,09[/1,3]2,88{1,3]|26|15]|3,61]1,2] 2,76 | 1,4
Soru3 (283]13]25]|1,4]3,08]1,5]2,71[1,5]|353|1,1]| 2,89 | 1,4
Soru4 [268]|1,3|257]1,2]325{1,3] 3 |16] 3 |1,2]285] 1,3
Soru5 ([2,78]1,4(2,19]|1,3]3,12]1,3|2,73[1,6|3,07|1,2]| 2,77 | 1,4
ORT 2,89 2,51 3,11 2,89 3,46 2,93

Tablo 126’da "Kararlara Katilma" boyutuyla ilgili 6gretmen gérislerinin
YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna gére YiBO
veya PiO’da ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta" diizeyde
(X=2,89), 2. yilini galisanlarin "az" dizeyde (X=2,51), 3. yilini ¢alisanlarin
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"orta" diizeyde (X=3,11), 4-5. yilini ¢caligsanlarin "orta" diizeyde (X=2,89) ve 6-

10. yihni calisanlarin da "cok" dizeyde (X=3,46) stres vyasadiklar

gO6rilmektedir.

Tablo 127. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 7,94 4 1198|1,85(0,12
GRUPLAR iCi 118,64 | 111 | 1,06

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PIO daki gérev
yillari arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,12
> 0,05)

Tablo 128. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Dagilimi

GUZEL

SINIF

Karartara | giliuLeR | SANATLAR | OGRETMEN | oy gy | Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 1 3,35 |1,42| 3,36 | 1,38 | 3,48 1,50 | 3,26 (1,40 3,37 | 1,41
Soru 2 266 [1,35] 2,94 | 1,31 | 3,06 1,43 2,46 1,27 | 2,76 | 1,35
Soru 3 2,76 |1,34| 3,00 | 1,41 | 3,32 1,36 | 2,57 (1,39] 2,89 | 1,37
Soru 4 2,78 (1,27 | 2,42 | 1,16 | 3,37 1,32 | 2,72 (1,27 ] 2,85 | 1,29
Soru 5 2,69 (1,43] 3,00 | 1,20 | 3,10 1,34 2,38 |1,32 | 2,77 | 1,36

ORT 2,85 2,94 3,27 2,68 2,93

"Kararlara Katilma" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki

o6gretmenler "orta" dizeyde (X=2,85), Glizel Sanatlar ve Spor grubundakiler
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"orta" dilzeyde (X=2,94), Sinif Ogretmenleri "orta" diizeyde (X=3,27) ve Fen
Bilimleri grubundakiler "orta" diizeyde (X=2,68) stres hissetmektedirler.

Tablo 129. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 5,27 3 |1,75|1,62|0,18
GRUPLAR iCi 121,31 | 112 | 1,08

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklihk bulunmamaktadir. (p=0,18 > 0,05)

Tablo 130. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

X i - EGITIM FEN
Kararlara ENESC_;rli'_I'rI[I}IISU FAIf((i?J'I-II_-'II'I\InESi YUKSEK | EDEBIYAT | DIGER | Toplam
Katiima OKULU |[FAKULTESI

X SS X SS| X |SS X SS| X |SS| X [SS
Soru 1 342 | 1,7 | 326 (13| 4 |12]| 32 |16 [3,61|1,4(3,37|1,4
Soru 2 292 | 14| 2,73 [1,4[3,77|16] 235 | 1,3 |269| 1 [2,76]|1,4
Soru 3 321 | 12| 269 |14 ([422]|1,3]| 2,75 | 1,3 2,75|1,1(2,89|1,4
Soru 4 364 | 13| 2,72 (1,3 [322]|16]| 2,65 | 1,1 |2,69(1,1(2,85|1,3
Soru 5 33 | 1,2| 2,73 (1,4 |3,44|15| 2,15 | 1,2 12,84|1,3(2,77 (1,4
ORT 3,31 2,83 3,73 2,62 2,92 2,93

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine
gore dagilimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "orta" dizeyde
(X=3,31), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=2,83), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,73), Fen Edebiyat Fakiiltesi
mezunlarinin "orta" dizeyde (X=2,62) ve diger okullardan mezun olanlarin da

"orta" diizeyde (X=2,92) stres yasadiklari gérilmektedir.
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Tablo 131. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 10,30 4 |2,57|2,45]0,04
GRUPLAR ICI 116,28 | 111 | 1,04

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) goére, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,04 > 0,05)

Egitim YUksek Okulu mezunlan (X=3,73), Fen Edebiyat Fakdiltesi
mezunlar (X=2,62) ve Egitim Fakiltesi (X=2,83) mezunlarina gbre “Kararlara
Katilma” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik géstermektedir.

Tablo 132. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son
Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

ON

Kararlara | LisANS
Katilma

YUKSEK
LISANS

X SS X SS X SS X SS
Soru 1 3,35|1,49| 3,34 | 1,40 (3,53 1,50 | 3,37 | 1,41
Soru 2 290 (1,37 | 2,63 | 1,32 | 3,38 | 1,44 | 2,76 | 1,35
Soru 3 3,351,181 2,80 | 1,41 [2,75|1,35| 2,89 | 1,37
Soru 4 325|1,37| 2,76 | 1,26 2,83 1,33 | 2,85 | 1,29
Soru 5 3,2011,28| 2,66 | 1,35 [ 2,84 | 1,51 | 2,77 | 1,36

ORT 3,21 2,84 3,07 2,93

LISANS Toplam

"Kararlara Katilma" boyutundaki é6gretmen gdértsleri son egitim dizeyi
degiskenine gére Tablo 132'de verilmistir. Buna gére On Lisans mezunlari bu
boyutta "orta" dizeyde (X=3,21) stres yasarken, Lisans mezunlari "orta"
dlizeyde (X=2,84) ve Yiksek Lisans mezunlari "orta" diizeyde (X=3,07) stres
yasamaktadir.
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Tablo 133. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son

Egitim Duzeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,58 2 11,29]1,17 (0,31
GRUPLAR iCI 124,00 | 113 | 1,09

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yoénlu varyans ¢dézimlemesine (ANNOVA) gore, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim dlzeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,31 >
0,05)

Tablo 134. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Kararlara| 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
Katilma [ X |SS| X |SS| X [SS| X |SS| X |SS| X [SS
Sorui1 [3,85(1,7]28|1,2|3,48]|1,4(3,35(1,2]3,41]|1,5]3,37]|1,4
Soru2 [25]15]235[1,3|258| 1 [2,76]1,5]3,29[1,4]12,76(1,4
Soru3d [235({15]21]09|2,76]|1,4(3,17[1,2]3,52]|1,4]2,89]|1,4
Sorud4 [235(15]255|08|264]|12|25(1,2]3,63[1,3]2,85]1,3
Sorub5 [(2,14]|11,4]1241]09]|225(1,3(3,17|1,3]3,52(1,3]2,77(1,4
ORT 2,64 2,44 2,74 2,99 3,47 2,93

Tablo 134’de 6gretmenlerin "Kararlara Katilma" boyutunda yasadiklari
stres gérev yapilan okulun &gretmen sayisi degiskenine gbére verilmigtir.
Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gbrev yapanlar “az” a yakin "orta"
dizeyde (X=2,64), 17-19 6gretmenli okullarda gbérev yapanlar "az" diizeyde
(X=2,44), 22-23 o&gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=2,74), 28 dgretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" diizeyde (X=2,99) ve
55 6gretmenli okullarda gbérev yapanlar "gok" dizeyde (X=3,47) stres
yasamaktadirlar.
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Tablo 135. Kararlara Katilma Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 16,67 | 4 4,16 4,21 (0,00
GRUPLAR iCI 109,91 | 111 | 0,99

TOPLAM 126,58 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) gbre, "Kararlara
Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 > 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,47), 11-14 (X=2,64) ve 17-
19 (X=2,44) olanlara gére “Kararlara Katilma” boyutuna verdikleri cevaplar
bakimindan farklilik géstermektedir. Ogretmen sayisi en fazla olan grubun bu
boyutta hissettigi stres en az olan iki gruba gbére daha fazladir. Okulun
6gretmen sayisinin  (dolayisiyla buydkliganin) artmasinin "Kararlara

Katilma" boyutunda stresi artirici bir etken oldugu séylenebilir.

“Kararlara Katilma” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde
sunlar sdylenebilir:

1. “Kararlara Katilma” boyutu &6gretmenler icin “orta” dizeyde
(X=2,93) stres yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Okutulacak
derse iliskin ders kitabinin ve diger egditim ara¢ gereclerinin
saptanmasinda 6gretmenlerin goéruslerinin  alinmamasi” (1.
kaynak) (X=3,37) ve “Ogretmenlerin gorisii alinmadan ders
yUki belirlenmesi” (3. kaynak) (X=2,89) 6gretmenler tarafindan
“orta” dlizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir.

3. Bu boyutla ilgili olarak yasanan stres dlzeyinde -cinsiyet,
memuriyet gdrev yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’'daki gérev
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yili, brang ve son egitim dlzeyi degiskenlerine goére istatistiksel
olarak anlaml bir farkhlik bulunmamaktadir.

. Bu boyuta iligkin 6gretmen gérislerinde mezun olunan okul ve
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine goére istatistiksel olarak
anlamli  bir farkliik bulunmaktadir. Egitim YuUksek Okulu
mezunlan (X=3,73), Fen Edebiyat Fakultesi mezunlar (X=2,62)
ve Egitim Faklltesi (X=2,83) mezunlarina go6re “Kararlara
Katilma” boyutunu daha fazla stres yaratici olarak
gérmektedirler. Aslan’in calismasinda (1996: 128) bu degiskene
gbre anlamh bir farkhlik bulunmamisgtir.

. Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,47), 11-14 (X=2,64)
ve 17-19 (X=2,44) olanlara gore “Kararlara Katilma” boyutunu
daha fazla stres yaratici olarak gérmektedirler. Diger gruplarin
ortalamalari da incelendiginde (22-23 arasi: X=2,74; 28:
X=2,99) okulun &gretmen sayisi arttikga kararlara katiimanin
zorlastigi sdylenebilir. Okulun 6gretmen sayisiyla “Kararlara
Katilma” boyutunda yasanan stres dlzeyi arasinda 0,942
korelasyon bulunmaktadir.

2. iletisim Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

“lletisim” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagl olarak belirlenen

durumlarin 6gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini

saptamak Uzere, dgretmenlere uygulanan anketin 6-10. sorularina verilen

yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

136’da verilmistir.

“Bakanligin sagladigi bazi olanaklarla ilgili duyurularin zamaninda

ulastirilmamasi” (6. kaynak), 6gretmenlerin % 17,2’si tarafindan “pek ¢ok”, %

14,7’si tarafindan “cok”, % 18,1’i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici

olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 25,9'u bu durumun “az” diizeyde stres
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yaratici oldugunu belirtirken, % 24,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorugundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,75) stres yaratici olarak gértlmektedir.

Tablo 136. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Sayi, Yiizde,
Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Dagilimi

HK KM KK K TK
iletisim 1 2 3 4 5

N % N % N % N % |N| % N %
Soru6 |28 | 24,1 | 30 |25,9| 21 (18,1| 17 |14,7]|20(17,2|116] 100 | 2,75 1,41
Soru7 (16| 13,8 138 132,8| 29 | 25 | 26 |22,4| 6 | 5,2 [115(99,1]2,72|1,12
Soru 8 7 6 24 120,7| 42 (36,2| 31 |26,7|10| 8,6 [114]98,3|3,11 (1,03
Soru9 | 36 31 41 135,3| 12 (10,3| 15 |12,9|11| 9,5 [115]99,1|2,33| 1,3
Soru10 | 36 | 31 30 |25,9| 25 (21,6 17 |14,7| 8 | 6,9 |116] 100 | 2,4 1,25
Toplam [123]21,35(16328,3(129(22,4]|106(18,4|55]9,55|576 2,66

Topl
oplam |y | ss

“Okulun cevreye yeterince tanitiimamasi” (7. kaynak), 6gretmenlerin %
5,2’si tarafindan “pek cok”, % 22,4l tarafindan “cok”, % 25'i tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 32,8'i bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 13,8'i ise bu
durumun stres yaratici olmadigi  goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=2,72) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Cevresel kaynaklardan yararlanabilmek icin cevredeki etkili kisi ve
guruplar ile saglikh diyalogun kurulmamasi” (8. kaynak), 6gretmenlerin %
8,6’sI tarafindan “pek cok”, % 26,7’si tarafindan “cok”, % 36,2’si tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 20,7’si
bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 6’sI ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
deg@erlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dizeyde
(X=3,11) stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Bilgilendiriimeleri gereken konulara iliskin (st makamlardan gelen
emir, genelge ve vyazilarin 6gretmenlere duyurulmamasi” (9. kaynak),
O6gretmenlerin % 9,5’i tarafindan “pek cok”, % 12,9'u tarafindan “cok”, %
10,3’0 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goérilmektedir.
Ogretmenlerin % 35,30 bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 31’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum o&gretmenler tarafindan “az”
dizeyde (X=2,33) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Gerekli olan durumlarda yéneticilere ulagsmada karsilasilan zorluklar”
(10. kaynak), Ogretmenlerin % 6,9'u tarafindan “pek cok”, % 14,7’si
tarafindan “cok”, % 21,6’sI tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 25,9'u bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 31’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “az” diizeyde (X=2,40) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde “iletisim” boyutu égretmenlerin “orta”
dizeyde (X=2,66) stres vyaratici olarak gdrdukleri bir &rgltsel stres
kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YIBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

“lletisim” boyutunu kadinlar “az” (X=2,49), erkekler ise “orta” diizeyde
(X=2,78) stres yapici olarak gérmektedirler. Yapilan t testine gore, "iletisim”
boyutuna verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,10 > 0,05)
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Tablo 137. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete
Gore Dagilimi

Toplam
. Kadin Erkek
lletigsim (Ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 6 2,40 | 1,41 | 3,00 | 1,38 | 2,75 | 1,41 225 (114 P<.05
Soru 7 2,66 | 0,99 (2,76 | 1,20 | 2,72 | 1,12 | 0,44 |113| P>.05
Soru 8 3,12 | 1,06 | 3,10 | 1,02 | 3,11 | 1,03 | -0,96 |112| P >.05
Soru 9 214 | 1,15 (2,48 | 1,39 | 2,33 | 1,30 | 1,39 |113| P>.05
Soru 10 2,18 | 1,16 [ 2,56 | 1,30 | 2,40 | 1,25 | 0,17 |114| P>.05

ORT 249 | 091 (2,78 | 0,92 | 2,66 | 0,93 | 1,64 |114| P>.05

t SD | Sonug¢

6. soruya verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel
olarak anlamh farkhlik vardir. “Bakanligin sagladigi bazi olanaklarla ilgili
duyurularin zamaninda ulastirimamasi” (6. kaynak) durumunu erkekler daha

fazla stres yaratici olarak gérmektedirler.

Tablo 138. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Memuriyet
Gorev Yilina Gore Dagilimi

1YIL 2-3 YIL 4-9 YIL 10-19 YIL | 22-36 YIL Toplam

iletisim
X SS X SS X SS X SS X SS X SS

Soru6 |2,36|1,43| 2,68 | 1,37 (2,96 | 1,37 | 2,58 | 1,38 | 3,37 | 1,50 | 2,75 | 1,41

Soru7 |244|1,15| 2,83 | 0,91 | 2,53 1,06 | 2,91 | 1,17 | 3,00 | 1,31 | 2,72 | 1,12

Soru8 |292|1,18| 3,21 | 1,04 (3,07 (0,89 | 3,33 | 1,00 | 3,00 | 1,06 | 3,11 | 1,03

Soru9 | 191|121 224 | 1,33 |2,15|1,04 | 2,58 | 1,38 | 3,06 | 1,43 | 2,33 | 1,30

Soru10 | 1,76 | 1,09 | 2,28 | 1,27 [ 2,50 | 1,24 | 2,62 | 1,01 | 3,12 | 1,45 | 2,40 | 1,25

ORT 2,28 2,65 2,64 2,80 3,11 2,66

Tablo 138'de "iletisim" boyutuyla ilgili 6§retmen gériislerinin memuriyet
gbrev yilina gére dagilimi verilmistir. Tablo incelendiginde, meslekte ilk yilini
dizeyde (X=2,28), 2-3. yilni
calisanlarin "orta" dizeyde (X=2,65), 4-9. yilini ¢alisanlarin "orta" dizeyde

calisan O6gretmenlerin bu boyutta "az
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(X=2,64), 10-19. yilini ¢alisanlarin "orta" diizeyde (X=2,80) ve 22-36. yilini

calisanlarin da "orta" dizeyde (X=3,11) stres yasadiklari gériimektedir.

Tablo 139. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Goriislerinin Memuriyet

Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT | SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 7,38 | 4 |11,84]2,22(0,07
GRUPLARICI 92,151111 (0,83

TOPLAM 99,53 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim"

boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,71 > 0,05)

Tablo 140. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin YiBO veya

PiO daki Gérev Yilina Gére Dagilimi

o, 1YIL 2YIL 3YIL 4-5 YIL 6-10 YIL Toplam

lletigim X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru6 |259|1,36| 2,14 | 1,42 3,00 | 1,25 | 3,33 | 1,58 | 3,07 | 1,44 | 2,75 | 1,41
Soru7 |2,73|1,14| 2,28 | 0,84 (2,87 |1,15| 2,53 | 1,18 | 3,30 | 1,10 | 2,72 | 1,12
Soru8 |3,07|1,06| 295 | 0,97 (3,26 | 1,17 | 2,93 | 0,96 | 3,46 | 0,87 | 3,11 | 1,03
Soru9 |2,14|1,25| 2,00 | 1,18 (2,84 | 1,40 | 2,46 | 1,45 (2,38 | 1,12 | 2,33 | 1,30
Soru10 | 1,97 |1,15| 2,28 | 1,45 (2,68 | 1,06 | 3,00 | 1,13 | 2,76 | 1,36 | 2,40 | 1,25

ORT 2,50 2,33 2,93 2,85 2,99 2,66

Tablo 140'da "iletisim"

veya PiO’'daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna gdre YiBO veya

boyutuyla ilgili égretmen gérislerinin YiBO

PiO’da ilk yilini ¢alisan égretmenlerin bu boyutta "az" diizeyde (X=2,50), 2.

yilini calisanlarin "az" dizeyde (X=2,33), 3. yilini ¢aligsanlarin "orta" diizeyde

(X=2,93), 4-5. yilhini calisanlarin "orta" diizeyde "orta" diizeyde (X=2,85) ve 6-
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10. yihmi c¢ahgsanlarin da "orta" dlzeyde (X=2,99) stres yasadiklari

gbrulmektedir.

Tablo 141. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin YiBO veya
PiO daki Gérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 6,73 | 4 |1,68|2,013(0,09
GRUPLAR G 92,80 | 111 | 0,83

TOPLAM 99,53 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PIiO daki gorev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,09 >
0,05)

Tablo 142. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore

Dagilimi

_— SOSYAL SAC:ILLZ'IE_I:AR GG::?'I!:IIEN (FEN_ Toplam
iletisim | BILIMLER | =\ Fepip LERI BILIMLERI

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru6 257 143 |3,47| 1,34 | 2,79 | 1,52 | 2,46 | 1,20 | 2,75 | 1,41
Soru7 264 1,12 |3,05| 1,12 | 268 | 1,22 | 2,64 | 0,99 | 2,72 | 1,12
Soru8 (3,14 092 |3,44| 1,19 | 3,06 | 0,96 | 2,88 | 1,16 | 3,11 | 1,03
Soru9 [1,95( 1,13 |2,94| 1,43 | 258 | 1,29 | 2,23 |1,30 | 2,33 | 1,30
Soru10 |2,16| 1,22 |252| 1,34 | 2,79 | 1,26 | 2,26 1,18 | 2,40 | 1,25

ORT |[249 3,08 2,78 2,49 2,66

"lletisim" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki dgretmenler
"az" dizeyde (X=2,49), Glzel Sanatlar ve Spor grubundakiler "orta" dizeyde
(X=3,08), Sinif Ogretmenleri "orta" diizeyde (X=2,78) ve Fen Bilimleri
grubundakiler "az" diizeyde (X=2,49) stres hissetmektedirler.
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Tablo 143. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore

Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT | sb | KO P
GRUPLAR ARASI 5,71 3 1,90 2,27 ]0,08
GRUPLAR iCi 93,83 112 0,83

TOPLAM 99,53 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim”

boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,08 > 0,05)

Tablo 144. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Goriislerinin Mezun

Olunan Okula Goére Dagilimi

o eciTim | ESiTiM | GRCR | epEpivar | picER Toplam
lletisim | ENSTITUSU | FAKULTES | YURSEK | EDEBIYAT,

X [ss| x [ss| x[ss| x [ss| x[ss]| x [ss
Soru6 | 3,35 | 1,49 | 2,70 | 1,36 | 3,22 | 1,78 | 2,20 | 1,23 | 2,84 | 1,40 | 2,75 | 1,41
Soru7 | 3,07 |1,38 | 2,54 | 0,01 | 3,00 | 1,58 | 2,55 | 1,14 | 3,23 | 1,16 | 2,72 | 1,12
Soru8 | 314 |1,09| 2,94 | 0,99 | 3,55 1,13 | 3,25 | 1,01 | 3,30 | 1,10 | 3,41 | 1,03
Soru9 | 3,00 |1,41] 2,20 | 1,20 | 2,55 | 1,74 | 1,95 | 119 | 2,69 | 1,31 | 2,33 | 1,30
Soru10 | 3,14 | 151 | 2,25 | 1,22 | 2,55 | 0,88 | 215 | 1,13 | 2,61 | 1,32 | 2,40 | 1,25
ORT | 3,14 2,53 2,97 2,42 2,93 2,66

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine

gbre dagilimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "orta" diizeyde

(X=8,14), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "az" dizeyde (X=2,53), Egitim

Yiksek Okulu mezunlarinin "orta" diizeyde (X=2,97), Fen Edebiyat Fakultesi

mezunlarinin "az" dizeyde (X=2,42) ve diger okullardan mezun olanlarin da

"orta" diizeyde (X=2,93) stres yasadiklari gérilmektedir.
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Tablo 145. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Mezun
Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 750 | 4 1,872,263 ]|0,06
GRUPLAR ICI 92,03 | 111 0,82

TOPLAM 99,53 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,06 > 0,05)

Tablo 146. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son Egitim
Dizeyine Gore Dagilimi

N YUKSEK Toplam
iletigim | LISANS LISANS P

X SS X SS X SS X SS
Soru6 |325]|1,51| 2,67 1,35 (2,46 1,61 | 2,75 | 1,41
Soru7 |3,10]|1,29| 2,64 | 1,08 (2,61 1,04 | 2,72 | 1,12
Soru8 |3,20]1,05| 3,06 | 1,04 (3,30 (1,03 | 3,11 | 1,03
Soru9 [290]1,44| 222 (1,27 (2,16 1,11 | 2,33 | 1,30
Soru10 (2,90 (1,41 | 2,30 | 1,23 |2,30|1,03| 2,40 | 1,25

ORT 3,07 2,58 2,57 2,66

LISANS

"lletisim" boyutundaki ddretmen gérlsleri son egitim diizeyi
degiskenine gére Tablo 146°da verilmistir. Buna gére On Lisans mezunlari bu
boyutta "orta" dizeyde (X=3,07) stres yasarken, Lisans (X=2,58) ve YUksek
Lisans (X=2,57) mezunlari "az" dizeyde stres yasamaktadir. Lisans ve
Yiksek Lisans mezunlarinin esit olarak "az" dizeyde, On Lisans
mezunlarinin bunlara gére daha fazla "orta" dizeyde stres yasamalari dikkat
cekicidir.
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Tablo 147. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son Egitim
Duzeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 405 | 2 |2,02|2,39|0,09
GRUPLARICI 95,48 | 113 | 0,84

TOPLAM 99,63 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim dizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,09 > 0,05)

Tablo 148. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
X | SS X SS | X | SS X SS | X | SS X SS
Soru6 (2,85| 1,70 | 2,45 | 1,27 2,54 | 1,28 | 3,11 [1,21]2,88 1,59 | 2,75 | 1,41
Soru7 (2,78 1,25 | 2,50 |0,882,53 0,97 | 2,52 [1,32]3,08 1,16 | 2,72 | 1,12
Soru8 (3,14 1,29 | 2,73 | 0,20 (3,03 | 1,18 | 3,11 [0,92]3,38 (0,92 | 3,11 | 1,03
Soru9 (221|136 | 2,10 (1,29(1,96 | 1,01 | 2,75 |1,43]2,67|1,38| 2,33 | 1,30
Soru10 |2,14| 1,16 | 2,05 (1,09 2,41 | 1,25 | 2,05 |1,24|2,88|1,29 | 2,40 | 1,25

ORT 2,62 2,37 2,49 2,71 2,98 2,66

iletisim

Tablo 148'de &gretmenlerin "iletisim" boyutunda yasadiklari stres,
gérev yapilan okulun 6égretmen sayisi degiskenine gdére verilmistir. Buna
gbre, 11-14 6gretmenli okullarda gérev yapanlar “az” a yakin "orta" diizeyde
(X=2,62), 17-19 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "az" dizeyde (X=2,37),
22-23 Ogretmenli okullarda gbrev yapanlar "az" dizeyde (X=2,49), 28
O6gretmenli okullarda gbérev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,71) ve 55
O6gretmenli  okullarda gérev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,98) stres
yasamaktadirlar.
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Tablo 149. iletisim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Okuldaki

Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD [ KO F P
GRUPLAR ARASI 6,30 4 |157 1,87 |0,12
GRUPLAR iCi 93,23 | 111 | 0,84
TOPLAM 99,53 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "iletisim"

boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,12 > 0,05)

“lletisim” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde sunlar

sdylenebilir:
1.

“lletisim” boyutu 6gretmenler icin “orta” diizeyde (X=2,66) stres
yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Cevresel
kaynaklardan vyararlanabilmek icin cevredeki etkili kisi ve
guruplar ile saglikh diyalogun kurulmamasi” (8. kaynak)
(X=3,11) ve “Bakanligin sagladigi bazi olanaklarla ilgili
duyurularin zamaninda ulastirilmamasi” (6. kaynak) (X=2,75),
O0gretmenler tarafindan “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gO6rilmektedir.

Bu boyuta iligkin égretmen gbérlslerinde cinsiyet, memuriyet
gorev yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yil, brans,
mezun olunan okul, son egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen
sayisi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkllik
bulunmamaktadir.

Memuriyet gérev yili (mesleki kidem) ve YiBO veya PiO’daki
calisma yillani gruplarinda yasanan stres dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh fark bulunmasa da yillar arttik¢a
yasanan stres de artma egilimindedir. Bu boyutta yasanan stres
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ile memuriyet kidemi arasinda 0,744; YiBO veya PiO’daki
calisma yillari

bulunmaktadir.

arasinda da 0,752 duzeyinde bir
Bu durum vyasa bagl

dizeyinin yansimasi olabilir.

iliski

olarak artan stres

3. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuna iligkin
Bulgular ve Yorum

“Yéneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutu ile ilgili olarak, stres
kaynagi olarak belirlenen durumlarin 6gretmenlerde ne derece stres yaratici
olarak algilandigini saptamak Uzere, 6gretmenlere uygulanan anketin 11-16
sorularina verilen yanitlarin sayi, yidzde, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 150°de verilmigtir.

Tablo 150. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Gériislerinin Dagilimi

Yoneticilerin HK KM KK K TK

Tutum ve 1 2 3 4 5 Toplam

Davraniglari | N | % [N | % | N| % | N[ % | N| % | N| % | X | SS
Soru 11 211 18,1 | 24 120,7| 29 | 256 | 17 | 14,7 | 24 | 20,7 |115]99,1(2,99]1,39
Soru 12 29 | 25 | 31 126,717 |14,7| 17 | 14,7 [ 20 | 17,2 | 114]98,3|2,71| 1,44
Soru 13 23 119,8 | 32 |27,6| 32 (27,6 15| 129 | 13 | 11,2 |115]99,1(2,67|1,25
Soru 14 201172136 | 31 [ 19 |16,4[ 23| 19,8 [ 17 | 14,7 |115]99,1]2,83| 1,33
Soru 15 30259 |37 |31,9]| 18 (155 15| 12,9 | 15| 12,9 |115]99,1[2,54]|1,35
Soru 16 19 | 16,4 | 41 |35,3| 23 [19,8] 18 | 15,5 | 15| 12,9 |116]| 100 (2,73 | 1,27
Toplam 142120,58|201]29,1[(138] 20 [105]15,22[104]15,07|690 2,75

“Yoéneticilerin kuralci olmasi” (11. kaynak), égretmenlerin % 20,7’si

tarafindan “pek ¢cok”, % 14,7’si tarafindan “cok”, % 25'’i tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 20,7’si bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 18,1'i ise bu

durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
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degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=2,99) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Yoneticilerin  6gretmenlere esit davranmamasi” (12. kaynak),
6gretmenlerin % 17,2’si tarafindan “pek ¢cok”, % 14,7’si tarafindan “cok”, %
14,7’si tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Ogretmenlerin % 26,7 bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 25'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=2,71) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Yoneticilerin 6gretmenlerin gbrevlerine iliskin sorunlarina gereken
ilgiyi géstermemesi” (13. kaynak), 6dretmenlerin % 11,2’si tarafindan “pek
cok”, % 12,9'u tarafindan “cok”, % 27,6’sI tarafindan da “orta” dizeyde stres
yaratici olarak gdrilmektedir. Ogretmenlerin % 27,6’si bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 19,8’i ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goériasindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum &6gretmenler tarafindan “orta” dlizeyde (X=2,67) stres yaratici olarak

g6rilmektedir.

“Yoéneticilerin farklihga ve elestiriye tahammil edememesi” (14.
kaynak), 6gretmenlerin % 14,7’si tarafindan “pek ¢ok”, % 19,8'i tarafindan

cok”, % 16,40 tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 31’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 17,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,83) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Yéneticilerin okul yénetimi konusunda yeterli bilgi ve egitim dizeyine
sahip olmamasi” (15. kaynak), égretmenlerin % 12,9’u tarafindan “pek ¢ok”,
% 12,9'u tarafindan “cok”, % 15,5’ tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici

olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 31,9’u bu durumun “az” diizeyde stres
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yaratici oldugunu belirtirken, % 25,9 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorugundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “az” diizeyde (X=2,54) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Yoéneticilerin ~ 6gretmenleri  destekleyici tutum ve davraniglar
gbstermemesi” (16. kaynak), 6gretmenlerin % 12,9'u tarafindan “pek ¢ok”, %
15,5’i tarafindan “cok”, % 19,8’i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici
olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 35,3’(i bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 16,40 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,73 ) stres yaratici olarak gbérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu boyut 6gretmenler tarafindan
“orta” diizeyde (X=2,75) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Yoneticilerin Tutum ve Davranislan” boyutuna iligskin 6gretmen
gorislerinde cinsiyet, memuriyet gdérev yili (mesleki kidem), YIiBO ve
PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son egitim diizeyi ve okuldaki
O6gretmen sayisina gbre anlamh bir farkhlik bulunup bulunmadigina iliskin
bulgular agagidadir.

Tablo 151. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Yéneticilerin Toplam
Tutum ve Kadin Erkek (Ortalama)

Davraniglari X SS X SS X SS
Soru 11 2,71 125 [ 3,19 | 1,45 [ 299 | 1,39 (185|113 P>.05
Soru 12 226 | 1,28 | 3,06 | 1,46 | 2,71 1,44 | 3,02 ]|112| P<.05
Soru 13 222 | 112 | 3,01 1,24 | 2,67 | 1,25 | 350|113 P<.05
Soru 14 229 | 114 |1 3,22 | 133 | 2,83 | 1,33 | 3,91 |113| P<.05
Soru 15 1,93 | 1,07 | 298 | 1,36 | 2,54 | 135 | 4,41 |[113| P<.05
Soru 16 234 | 1,09 | 3,01 1,33 | 2,73 | 1,27 | 287|114 | P<.05

ORT 230 | 09 |3,08 | 1,12 | 275 | 1,12 | 3,92 |114| P<.05

t SD | Sonug
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“Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutunu kadinlar “az” (X=2,30),
erkekler ise “orta” dizeyde (X=3,08) stres yapici olarak gérmektedirler.
Yapilan t testine gore, "Yoneticilerin Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen
cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Erkekler (X=3,08), kadinlara (X=2,30) gére “Yoneticilerin Tutum Ve

Davranislar1” boyutunu daha fazla stres yaratici olarak gérmektedirler.

Tablo 152. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goériislerinin Memuriyet Gérev Yilina Gére Dagilimi

Yoneticilerin 10-19 22-36
Tutum ve 1YIL 2-3YIL | 4-9YIL YIL YIL Toplam

Davraniglani | X |SS| X [SS| X |[SS| X [SS| X [SS| X [SS
Soru 11 244(1512,88|11,312,92]|1,5(3,58|1,13,26|1,4|2,99|1,4
Soru12 (1,87|1,2|2,44(1,2|2,61]|1,4(3,45(1,5|3,53(1,4|2,71(1,4
Soru13 (187(09]|24|1,1|261|1,1]|3,2|1,4|3,62]|1,1]|2,67|1,3
Soru14 ([2,12|1,2|2,37(1,1]|2,8|1,3|3,62|1,3|3,5(1,3/2,83|1,3
Soru15 ([1,84(1,1]2,04] 1 |246(1,3|3,29|1,3|3,43|1,4]|2,54|1,4
Soru16 (208(12]24]|1,1]|261(1,2]3,25|1,2|3,68]|1,2]2,73|1,3

ORT 2,04 2,42 2,67 34 3,5 2,75

Tablo 152’de "Yoneticilerin Tutum ve Davraniglar" boyutuyla ilgili
O6gretmen goruslerinin memuriyet gorev yilina gére dagihmi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini calisan &gdretmenlerin bu boyutta "az"
dlizeyde (X=2,04), 2-3. yilini ¢calisanlarin "az" dizeyde (X=2,42), 4-9. yilni
calisanlarin "orta" dizeyde (X=2,67), 10-19. yilini ¢calisanlarin “¢cok” a yakin
"orta" dizeyde (X=3,40) ve 22-36. yilini calisanlarin da "gok" dizeyde
(X=2,50) stres yasadiklari gértilmektedir.

Yapilan tek yonli varyans co6zimlemesine (ANOVA) gobre,
"Yoneticilerin Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
memuriyet gbrev yillan arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmaktadir. (p=0,00 > 0,05)
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Tablo 153. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 35,01 4 18,75/8,85(0,00
GRUPLAR ICI 109,68 | 111 | 0,98

TOPLAM 144,69 | 115

Memuriyet gérev yili 1 (X=2,04) ve 2-3 yil (X=2,42) olanlar; 10-19 yil
arasl (X=3,40) ve 22-36 yil arasi (X=3,50) olanlara gdre “Ydneticilerin Tutum
Ve Davranislar” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farklihk gdstermektedir. Gruplarin ortalamalari incelendiginde de
"Yoneticilerin Tutum ve Davraniglar" boyutunda, kidem ile yasanan stres
diizeyi arasinda 0,902 diizeyinde bir korelasyon vardir. Ogretmenlerin gérev
yili arttikga bu boyutta yasanan stres diizeyi de artmaktadir.

Tablo 154. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goériislerinin YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gére Dagilimi

Yoneticilerin | qyy | oy)L | 3yIL | 4-5YIL |6-10YIL | Toplam
Tutum ve

Davraniglan | X [sS| X [SS| X [SS| X [SS| X |SS| X [SS
Soru 11 2,61|1,4(247(1,4]|3,44|13[35|1,4|361| 1 [299 |14
Soru 12 2191228 (1,5/|3,08|1,4|3,4|1,6|2,75|1,4| 2,71 [1,4
Soru 13 221(1,212,711,3(2,88] 1,132 |1,4(3,07[1,3| 267 |1,3
Soru 14 2,36|1,2(266|1,4]3,12]|1,2(3,33|1,4|3,46|1,4| 2,83 1,3
Soru 15 2,07(1,1]235[15(264]|1,3|3,4|1,2]323[1,5( 2,54 |1,4
Soru 16 2,26|1,1[261[1,4]|2,92]|1,2(3,53|1,2|3,15|1,1| 2,73 [1,3
ORT 2,28 2,6 3,01 3,39 3,21 2,75

Tablo 154’de "Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan" boyutuyla ilgili
dgretmen gorislerinin YIBO veya PiO’daki gorev yilina gdre dagilimi
verilmistir. Buna gore YiBO veya PiO’'da ilk yilini calisan égretmenlerin bu
boyutta "az" diizeyde (X=2,28), 2. yilini calisanlarin “orta” ya yakin "az"

167



dizeyde (X=2,60), 3. yihini ¢ahsanlarin "orta" dizeyde (X=3,01), 4-5. yilni
calisanlarin “cok” a yakin "orta" diizeyde (X=3,39) ve 6-10. yilini ¢aligsanlarin
da "orta" diizeyde (X=3,21) stres yasadiklari gériilmektedir. Bu boyutta YiBO
veya PIO daki gérev yili ile yasanan stres diizeyi arasinda 0,774 diizeyinde
bir korelasyon vardir.

Tablo 155. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goériislerinin YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gore Varyans

Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 20,44 | 4 |5,11 4,56 0,00
GRUPLAR ICi 124,24 | 111 | 1,11
TOPLAM 14469 | 115

Yapilan tek yo6nli varyans c¢6zimlemesine (ANOVA) gobre,
“Yoéneticilerin Tutum ve Davraniglar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan
YiBO veya PIO daki gérev yillari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk
bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

YiBO veya PIO daki gérev yili 1 yil (X=2,28) olanlar, 4-5 yil (X=3,39)
ve 6-10 yil (X=3,21) arasi olanlara gére “Yoneticilerin Tutum Ve Davranislar”
boyutunda daha az stres hissetmektedirler. Bu bulgu, ayni boyutta mesleki
kidemin arttikga hissedilen stresin de arttigi bulgusuyla paralellik
gbstermektedir.

"Yoneticilerin Tutum ve Davraniglar" boyutuyla ilgili olarak Sosyal
Bilimler grubundaki 6gretmenler "az" dizeyde (X=2,45), Glzel Sanatlar ve
Spor grubundakiler "orta" diizeyde (X=2,83), Sinif Ogretmenleri "orta"
dlizeyde (X=3,30) ve Fen Bilimleri grubundakiler "az" diizeyde (X=2,55) stres
hissetmektedirler.
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Tablo 156. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore Dagilimi

tum e BILIMLER SANATLAG 6622‘4:;’"5" BiLlmLER | ToPlam
Davraniglari VE SPOR LERI
X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 11 2,88 (1,45 3,21 | 1,35 | 3,21 | 1,39 | 2,76 | 1,33 | 2,99 (1,39
Soru 12 226 |126| 2,78 | 1,47 | 325 | 1,48 | 2,80 (1,49 2,71 | 1,44
Soru 13 223 (1,10 2,78 | 1,22 | 3,35 | 1,31 | 2,56 | 1,15 | 2,67 [ 1,25
Soru 14 245 (1,31 3,05 | 1,34 | 341 | 1,23 | 2,65 | 1,29 | 2,83 [ 1,33
Soru 15 2,29 11,36 | 2,52 | 1,21 3,20 | 1,34 | 2,23 | 1,24 | 2,54 | 1,35
Soru 16 259 (1,25 263 | 1,21 | 3,37 | 1,29 | 2,30 | 1,12| 2,73 (1,27
ORT 2,45 2,83 3,30 2,55 2,75

Tablo 157. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 13,84 | 3 |4,61|3,94|0,01
GRUPLAR iCI 130,85 | 112 | 1,16

TOPLAM 144,69 | 115

Yapilan tek yoénli varyans c¢O6zUmlemesine (ANOVA) gobre,
“Yoéneticilerin Tutum ve Davraniglar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan
branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklik bulunmaktadir. (p=0,01
< 0,05)

Bransi sinif 6gretmeni olanlar (X=3,30), brangi sosyal bilimler (X=2,45)

ve fen bilimleri (X=2,55) olanlara gdre “Yéneticilerin Tutum Ve Davranislar”
boyutunu daha fazla stres yaratici olarak algilamaktadirlar.
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Tablo 158. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

. it il EGITIM FEN

YC;netlcﬂe"n ENEsili%nsU FAE(CE]IIIT“IAEsi YUKSEK | EDEBIYAT | DIGER | Toplam
utum ve OKULU | FAKULTESI

Davraniglar

X SS X SS| X |SS X SS| X |SS| X [SS
Soru 11 315 | 14| 29 (14| 4 |1,3]| 255 |1,412,92(1,3(2,99]|1,4
Soru 12 369 |14 | 242 | 1,4 133315 2,75 | 1,4 |2,61|1,3|2,71|1,4
Soru 13 3,85 1 23 | 1,2(322|1,2| 2,7 [1212,69(1,3(2,67]1,3
Soru 14 364 [1,3] 261 [1,3(3,44] 1 26 |[13(292]1,3]2,83(1,3
Soru 15 342 13| 2,36 | 1,3(322]1,3] 2,1 1,1 [2,61(1,4]2,54]|1,4
Soru 16 3,71 | 11| 2,48 (1,1 (355]|15]| 25 |1,3|2,61(1,3(2,73|1,3
ORT 3,58 2,52 3,46 2,53 2,73 2,75

Bu boyuttaki 6gretmen gdrislerinin mezun olunan okul degiskenine
g6re dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "gok" dizeyde
(X=3,58), Egitim Fakiltesi mezunlarinin "az" dizeyde (X=2,52), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,46), Fen Edebiyat Fakultesi
mezunlarinin "az" dizeyde (X=2,53) ve diger okullardan mezun olanlarin da
"orta" diizeyde (X=2,73) stres yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 159. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 18,60 | 4 |4,65|4,09(0,00
GRUPLAR iCi 126,0 | 111 | 1,13

TOPLAM 144,69 | 115

Yapilan tek yoénli varyans c¢b6zimlemesine (ANOVA) gobre,
“Yoneticilerin Tutum ve Davranislar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan
mezun olunan okullar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk
bulunmaktadir. (p=0,00 > 0,05)
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Mezun oldugu okul Egitim Enstitist (X=3,58) olanlar, Egitim Fakultesi
(X=2,52) ve Fen Edebiyat Fakiltesi (X=2,53) mezunu olanlara gbre
“Yoneticilerin Tutum Ve Davraniglari” boyutunu daha fazla stres yaratici
olarak algilamaktadirlar. istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte Egitim
Yiksek Okulu (X=3,46) mezunlar da Egitim Enstitiisi mezunlarina yakin ve
"cok" diizeyde stres hissetmektedir. Bu iki gruptaki 6gretmenlerin memuriyet
g6rev yillarinin 15 yilin Gzerinde oldugu disundldigtnde s6z konusu farkllik
yas faktdriinden kaynaklanmig olabilir.

Tablo 160. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goériislerinin Son Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Yoneticlerin | Lisans | LISANS | Tigang | Tolam

Davraniglari X SS X SS X SS X SS
Soru 11 3,1511,38| 2,97 | 1,37 [ 2,84 | 1,62 | 2,99 | 1,39
Soru 12 342 1,46 | 2,69 | 1,42 [ 1,75]0,96 | 2,71 | 1,44
Soru 13 36 (1,14 257 | 1,19 | 1,92 | 1,03 | 2,67 | 1,25
Soru 14 345(11,19| 2,78 | 1,3 (223 |1,48| 2,83 | 1,33
Soru 15 34 [1,35]| 238 | 1,25 |225|1,54| 2,54 | 1,35
Soru 16 355131 25 | 1,19 (2,92 |1,25| 2,73 | 1,27

ORT 3,43 2,65 2,32 2,75

"Yoneticilerin Tutum ve Davraniglar" boyutundaki 6gretmen goérusleri
son egitim diizeyi degiskenine gére Tablo 160’da verilmistir. Buna gére On
Lisans mezunlari bu boyutta "¢ok" diizeyde (X=3,43) stres yasarken, Lisans
mezunlari "orta" diizeyde (X=2,65) ve YlUksek Lisans mezunlari "az" diizeyde
(X=2,32) stres yasamaktadir.

Yapilan tek yoénli varyans c¢6zimlemesine (ANOVA) gobre,
“Yoneticilerin Tutum ve Davranislar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan
son egitim dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Tablo 161. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Goériislerinin Son Egitim Diizeyine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 12,49 | 2 16,255,342 |0,00
GRUPLAR iGi 132,19 | 113 [ 1,17

TOPLAM 144,69 | 115

Son egitim diizeyi On Lisans (3,43) olanlar, lisans (X=2,65) ve Yiiksek
Lisans mezunlarina (X=2,32) gb6re “Yoneticilerin Tutum Ve Davraniglari”

boyutunu daha fazla stres yaratici olarak algilamaktadirlar.

Tablo 162. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Goériislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Yoneticilerin 11-14 17-19 22.23 28 55 Toplam
Tutum ve

Davraniglari X |SS| X |[SS| X |SS| X [SS]| X |SS| X SS
Soru 11 2,1411,41255(1,112,83|13| 2,7 (14|39 (1,1]299 ]| 14
Soru 12 221114 11,75 1 128 |1,412,87(1,2]|3,36(1,5]| 2,71 | 1,4
Soru 13 2,071 119109]263|1,12,52[0,9]| 35 |1,4] 2,67 | 1,3
Soru 14 22111,3]2,15(0,9)2,83|1,5|25|1,1]|3,64(1,2] 2,83 | 1,3
Soru 15 22111222 (1,11236|1,2|1,88| 1 |3,38(1,5| 2,54 | 1,4
Soru 16 221111215 1 |2,54|1,412,52| 1 |3,55(|1,2] 2,73 | 1,3

ORT 2,18 2,12 2,67 2,5 3,56 2,75

Tablo 162’de 6gretmenlerin "Yoéneticilerin Tutum ve Davraniglan”
boyutunda yasadiklari stres gbrev vyapilan okulun &gdretmen sayisi
degiskenine gbre verilmistir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gérev
yapanlar "az" dizeyde (X=2,18), 17-19 d6gretmenli okullarda gbrev yapanlar
"az" dizeyde (X=2,12), 22-23 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "orta"
dlizeyde (X=2,67), 28 O6gretmenli okullarda gbérev yapanlar “orta” ya yakin
"az" dizeyde (X=2,50) ve 55 06gretmenli okullarda gbérev yapanlar "gok"
dizeyde (X=3,56) stres yasamaktadirlar. Farklihgin mesleki kidem
unsurundan kaynaklanip kaynaklanmadigini arastirmak Uzere 20 yilin
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tzerinde gb6rev yilina sahip égretmenler disarida tutuldugunda 55 égretmenli
okulda calisanlarin bu boyuttaki stres dizeyi yine “cok” a yakin "orta"
dizeyde (X=3,38) bulunmustur.

Tablo 163. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Gériislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Varyans

Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 36,44 | 4 |9,11]9,34|0,00
GRUPLAR ICI 108,25 | 111 | 0,97
TOPLAM 144,69 | 115

Yapilan tek yonli varyans co6zimlemesine (ANOVA) gobre,
"Yoneticilerin Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
okuldaki 6gretmen sayilari arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,56), diger gruplara (11-14:
X=2,18; 17-19: X=2,12; 22-23: X=2,67; ve 28: X=2,50) gbre “Yoneticilerin
Tutum Ve Davraniglan” boyutunu daha fazla stres vyaratici olarak
algilamaktadirlar.

“Yoéneticilerin Tutum ve Davranislar” boyutu ile ilgili olarak yapilan

analizler neticesinde sunlar sdylenebilir:

1. “Yoéneticilerin Tutum ve Davranislar” boyutu 6gretmenler icin “orta”
dizeyde (X=2,75) stres yaratici bir 6rgltsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Yéneticilerin kuralci
olmasi” (11. kaynak) (X=2,99) ve “Yoéneticilerin farkliliga ve
elestiriye  tahamm(l edememesi” (14. kaynak) (X=2,83)
O6gretmenler tarafindan “orta” dizeyde stres yaratici olarak
g6riimektedir.
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. Bu boyuta iligkin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev
yill (mesleki kidem), YiBO ve PiO’'daki gdrev yili, mezun olunan
okul, son egitim duzeyi ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine
gOre istatistiksel olarak anlamli bir farklilk bulunmaktadir.

. Erkekler bu boyutta “orta” diizeyde (X=3,08) stres yasamaktayken,
kadinlarin yasadigi stres “az” (X=2,30) dlzeyindedir. Tamamina
yakini erkek olan YiBO ve PiO’larda gorev yapan yéneticilerin,
kargit cinsten Ogretmenlere karsi daha anlayigsla davrandiklari
sdylenebilir.

. YiBO ve PiO’larda gérev yapan ddretmenler, memuriyet gdrev yili
arttikca yoneticilerin tutum ve davraniglarini daha fazla stres yapici
olarak algilamaktadirlar. ik yihni calisan égretmenler "az" diizeyde
(X=2,04) ve 2-3 yillik 6gretmenler yine "az" diizeyde (X=2,42) stres
yasamaktayken, 10-19 yil arasi kideme sahip olanlar "cok"
dizeyde (X=3,40) ve 22-36. yillarini ¢aligsanlar yine "¢ok" diizeyde
(X=3,50) stres yasamaktadirlar. Bu boyutta kidem ile yasanan
stres dlizeyi arasinda 0,902 dlizeyinde bir korelasyon vardir.

. YiBO veya PIO daki gérev yili 1 yil (X=2,28) olanlar "az" diizeyde,
4-5 yil (X=3,39) ve 6-10 yil (X=3,21) arasi olanlar ise “Y@neticilerin
Tutum Ve Davraniglar” boyutunda "orta" dlzeyde stres
hissetmektedirler. Bu boyutta YiBO veya PiO daki gérev yili ile
yasanan stres dlzeyi arasinda 0,774 dlzeyinde bir korelasyon
vardir.

. Brangi sinif 6gretmeni olanlar (X=3,30), bransi sosyal bilimler
(X=2,45) ve fen bilimleri (X=2,55) olanlara gére “Yoneticilerin
Tutum Ve Davraniglari” boyutunu daha fazla stres yaratici olarak
algilamaktadirlar.  Ayni  sekilde  “Yoéneticilerin ~ Tutum Ve
Davraniglar’” boyutunu, mezun oldugu okul Egitim Enstitlisi
(X=3,58) olanlar "¢ok" dizeyde, Egitim Fakultesi (X=2,52) ve Fen
Edebiyat Fakiltesi (X=2,53) mezunu olanlar "az" dizeyde stres

yaratici olarak algilamaktadirlar. Sinif 6gretmeni olarak calisanlar
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bu boyutta diger meslektaglarina gére daha fazla stres
yasamaktadirlar.

8. Bu boyutu, son egitim diizeyi On Lisans (3,43) olanlar "gok"
dizeyde, lisans mezunlari "az” a yakin "orta" dizeyde (X=2,65) ve
YUksek Lisans mezunlar (X=2,32) ise "az" dlzeyde stres yaratici
olarak algilamaktadirlar. Genel olarak gérev yili, YiBO ve PiO’daki
calisma yili arttikga “Yoéneticilerin Tutum Ve Davranislari’nin daha
fazla stres yarattigi disinUlse de Yiksek Lisans mezunlarinin
Lisans mezunlarina gére ¢ok daha az stres yasadiklari g6z éniine
alinirsa, son egitim dizeyinin yikselmesinin bu boyutta yasanan
stresi azaltici bir etmen oldugu sdylenebilir.

9. Bu boyutta okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar "cok" dizeyde
(X=3,56) stres hissetmekteyken, diger guruplardan 11-14 (X=2,18),
17-19 (X=2,12) ve 28 olanlar "az" dizeyde (X=2,50), 22-23 arasi
olanlar da "orta" diizeyde (X=2,67) stres hissetmektedirler. Okulun
6gretmen sayisinin  fazla olmasi "Yoéneticilerin  Tutum ve
Davraniglar" boyutunu daha fazla stres yasanmasina sebep
olmaktadir. Bu durum yoneticilerin diger okullardaki kadar
O6gretmenlerin  sorunlariyla ilgilenememelerinden veya okul

blyudikce informal iligkilerin azalmasindan kaynaklanmigs olabilir.

4. Denetim Bicimi Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Denetim Bigimi” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen
durumlarin 6gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak Uzere, 6gretmenlere uygulanan anketin 17-22. sorularina verilen
yanitlarin sayi, yizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
164’de verilmistir.
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Tablo 164. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Say,
Yiizde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Denetim HK KM KK K TK Toplam
Bigimi 1 2 3 4 5 X | S
N % N| % | N|%]|N % |N| % N [ %
Sorui17 | 14 | 12,1 | 28 |24,1| 35 |30,2| 28 | 24,1 |11| 9,5 |116| 100 |2,94(1,16
Sorui18 | 23 | 19,8 | 44 |37,9| 13 |11,2( 19 | 16,4 |17 14,7 |116| 100 | 2,68 | 1,35
Soru19| 20 | 17,2 | 33 |28,4| 19 |16,4| 27 | 23,3 |17 14,4 |116| 100 | 2,89 1,34
Soru20| 16 | 13,8 | 43 |37,1| 37 |31,9( 14 | 12,1 | 4 | 3,4 |114(98,3]|2,53|0,99
Soru21| 18 | 155 | 33 |28,4| 24 |20,7| 26 | 22,4 | 13| 11,2 |114|98,3|2,85( 1,26
Soru22| 15| 12,9 | 37 |31,9| 30 |259| 19 | 16,4 | 13| 11,2 |114(98,3]| 2,8 | 1,2

Toplam | 106 |15,36 218 (31,6158 |22,9|133]19,28|75| 10,87 [ 690 2,77

“Ogretmen etkinliklerinin belirlenmis Olgltlere gore
degerlendiriimemesi” (17. kaynak), 6gretmenlerin % 9,5’i tarafindan “pek
cok”, % 24,1’ tarafindan “cok”, % 30,2’si tarafindan da “orta” dlizeyde stres
yaratici olarak gorilmektedir. Ogretmenlerin % 24,1’i bu durumun “az”’
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 12,1’i ise bu durumun stres
yaratici olmadigi gérisindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum &égretmenler tarafindan “orta” diizeyde (X=2,94) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

“Denetimin bir baski ve cezalandirma araci olarak kullaniimasi” (18.
kaynak), égretmenlerin % 14,7’si tarafindan “pek ¢ok”, % 16,4’0 tarafindan
“‘cok”, % 11,2'si tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 37,9'u bu durumun “az’ diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 19,8’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “orta” diizeyde (X=2,68) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Degerlendirmede  objektif ~ davraniimamasi”  (19. kaynak),
6gretmenlerin % 14,4°0 tarafindan “pek cok”, % 23,3’0 tarafindan “cok”, %
16,4’0 tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.

Ogretmenlerin % 28,4’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
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belirtirken, % 17,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”

dizeyde (X=2,89) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“‘Caligsanlarin ¢ok sik ve yakindan denetlenmesi” (20. kaynak),
6gretmenlerin % 3,4’0 tarafindan “pek cok”, % 12,1’i tarafindan “cok”, %
31,9’u tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goértlmektedir.
Ogretmenlerin % 37,1'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 13,8’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “az”

dizeyde (X=2,53) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Denetmenlerin gerekli bilgi ve yeterlilige sahip olmamasi” (21.
kaynak), 6gretmenlerin % 11,2’si tarafindan “pek ¢cok”, % 22,40 tarafindan
“‘cok”, % 20,7’si tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 28,40 bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 15,5’ ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,85) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Denetimin &gretmenlere dnceden haber vermeden yapilmasi” (22.
kaynak), 6gretmenlerin % 11,2’si tarafindan “pek ¢cok”, % 16,40 tarafindan
“‘cok”, % 25,9'u tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 31,9u bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 12,9'u ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=2,80) stres yaratici olarak gértlmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde  “Denetim  Bigimi”  boyutu

O6gretmenlerin “orta” dlzeyde (X=2,77) stres yaratici olarak gordikleri bir

Orgutsel stres kaynagidir.
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“Denetim Bicimi” boyutuna iliskin 6gretmen gdérUslerinde cinsiyet,
memuriyet goérev yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gorev yili, brans,
mezun olunan okul, son egitim dlzeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére

anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 165. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete Gore Dagilimi

Toplam
(Ortalama)

X ss | x | ss | x | ss
Soru17 [ 269 | 121 | 3,43 | 1,09 (294 | 1,16 | 2,04 |[114| P<.05
Soru18 [ 232 | 131 | 294 | 1,33 (268 | 1,35 | 246 |114| P<.05
Soru19 [ 251 | 124 | 317 | 1,34 (2,89 | 1,34 | 272 |[114| P<.05
Soru20 | 242 | 0,97 [261] 1,001 |253| 099 | 099 [112| P>.05
Soru21 [ 250 | 1,33 | 3,10 | 1,15 (2,85 | 1,26 | 259 |112| P<.05
Soru22 (262 | 1,12 | 293 | 1,25 (2,80 | 1,20 | 1,38 |[112| P>.05

ORT |[251| 091 [ 296 | 092 | 277 | 094 | 257 |114| P<.05

Denetim Kadin Erkek
Bigimi

t SD Sonu¢

“Denetim Bigimi” boyutunu kadinlar "az" dizeyde (X=2,51), erkekler
ise “orta” dlzeyde (X=2,96) stres yapici olarak gbérmektedirler. Yapilan t
testine goére, "Denetim Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir.
(p=0,01 < 0,05) Bir 6nceki “Yoéneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutunda
oldugu gibi, buyldk bir cogunlugunu erkeklerin olusturdugu denetmenlerin
kadin 6gretmenlere karsi daha anlayish davrandiklari veya hemcinslerinden
beklentilerinin kadinlara gére daha fazla oldugu sdylenebilir. Boyut icindeki
bltiin stres kaynaklarinin erkeklerde daha fazla strese sebep olmasi ve
dordindeki aradaki farklarin istatistiksel olarak anlaml olmasi dikkat

cekicidir.
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Tablo 166. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Denetim 1YIL 23 YIL 49YIL | 10-19YIL | 22-36YIL | Toplam

Bicimi X |ss| x | ss| x |ss| X |ss| x |ss| X | ss
Soru 17 228093 | 264 | 1,22 |2,84|1,04 | 3,70 | 0,95 | 3,50 | 1,09 | 2,94 | 1,16
Soru18 (1,96 (1,17 | 2,28 | 1,24 [2,65|1,32| 3,54 | 1,17 | 3,18 (1,32 | 2,68 | 1,35
Soru 19 2241130 264 | 1,31 |2,61|1,13| 3,75 | 1,07 | 3,50 | 1,36 | 2,89 | 1,34
Soru20 [2,24(1,05| 2,36 | 0,90 [2,45|0,88| 2,70 | 0,90 | 3,12 | 1,14 | 2,53 | 0,99
Soru 21 248 1,35 2,32 | 1,24 |2,70|0,95| 3,45 | 1,14 | 3,57 |1,15| 2,85 | 1,26
Soru22 |[252(1,29| 2,33 | 1,00 [2,84 0,94 | 3,04 | 1,26 | 3,56 | 1,26 | 2,80 | 1,20
ORT 2,29 2,43 2,68 3,36 3,41 2,78

Tablo 166’'da "Denetim Bicimi" boyutuyla

ilgili 6gretmen goériglerinin

memuriyet gbérev yilina gbre dagihmi verilmistir. Tablo incelendiginde,

meslekte ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "az" dizeyde (X=2,29), 2-

3. yilini calisanlarin

"az" dizeyde (X=2,43), 4-9. yilini galisanlarin "orta"

dlizeyde (X=2,68), 10-19. yilini galisanlarin “gcok” a yakin "orta" duzeyde
(X=8,36) ve 22-36. yilini ¢ahsanlarin da "g¢ok" dizeyde (X=3,41) stres
yasadiklari goértlmektedir. Bu boyutta yasanan stres memuriyet kidemi

arasinda 0,907 dizeyinde bir korelasyon bulunmakta olup, édretmenlerin

kideminin artmasiyla "Denetim Bigimi" boyutunda yasanan stresin de arttig

sdylenebilir.

Tablo 167. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO P
GRUPLAR ARASI 24,02 6,00 | 8,54 | 0,00
GRUPLAR iCi 78,04 | 111 |0,70

TOPLAM 102,06 | 115
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Yapilan tek yonlG varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) goére, "Denetim
Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gbrev yillar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Memuriyet gérev yili 1 yil (X=2,29), 2-3 yil (X=2,43) ve 4-9 yil (X=2,68)
aras! olanlar; 10-19 (X=3,36) ve 22-36 yil (X=3,40) aras! olanlara gbre
“‘Denetim  Bigimi” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik
gOstermektedir.

Tablo 168. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériislerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina
Gore Dagilhimi

Denetim 1YIL 2YIL 3YIL 4-5 YIL 6-10 YIL Toplam

Bicimi X | SS| X SS [ X | sS| X SS | X | SS| X SS

Soru17 |[250|1,10| 2,90 | 1,30 (2,92 | 1,11 | 3,46 | 0,83 (3,92 |0,75| 2,94 | 1,16

Sorui18 |2,16 (1,20 | 2,47 | 1,43 |2,72|1,17| 3,33 | 1,39 (3,84 (1,06 | 2,68 | 1,35

Soru19 (242129 2,71 | 1,41 (2,9 | 1,17 | 3,60 | 1,40 (3,76 0,92 | 2,89 | 1,34

Soru20 |[2,24(0,94| 2,28 | 0,78 | 2,84 |1,06| 2,78 | 1,05 (3,00 (1,00 | 2,53 | 0,99

Soru21 [253|1,24| 2,50 | 1,31 (3,00 1,29 | 3,40 | 0,98 (3,46 | 1,12 | 2,85 | 1,26

Soru22 |260(1,19| 2,42 | 1,20 | 2,96 |1,20| 3,06 | 1,27 3,46 | 0,87 | 2,80 | 1,20

ORT 2,41 2,55 2,90 3,27 3,57 2,78

Tablo 168'de "Denetim Bicimi" boyutuyla ilgili 6gretmen gdérislerinin
YIBO veya PiO’daki gorev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna gore YiBO
veya PiOda ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "az" diizeyde
(X=2,41), 2. yihni ¢alisanlarin "az" dizeyde (X=2,55), 3. yilini ¢alisanlarin
"orta" dizeyde (X=2,90), 4-5. yilini ¢alisanlarin "orta" diizeyde (X=3,27) ve 6-
10. yilini calisanlarin da "g¢ok" dizeyde (X=3,57) stres yasadiklari
gbrulmektedir.
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Tablo 169. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin YiBO
veya PiO daki Gérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 19,21 4 14,801|6,43 (0,00
GRUPLAR iCI 82,85 | 111 0,74

TOPLAM 102,06 | 115

Yapilan tek yonla varyans ¢6zimlemesine (ANOVA) goére, "Denetim
Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PiO daki gérev
yillar arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmaktadir. (p=0,00 >
0,05)

YiBO veya PiO daki gérev yili 1 yil (X=2,41) olanlar, 3 (X=2,90), 4-5
(X=8,27) ve 6-10 yil (X=8,57) arasi olanlara gére; 2 yil (X=2,55) olanlar, 4-5
(X=8,27) ve 6-10 yil (X=3,57) arasl olanlara gére; 3 (X=2,90) yil olanlar da, 6-
10 yiIl (X=3,57) arasi olanlara gbére “Denetim Bicimi” boyutuna verdikleri
cevaplar bakimindan farkllik géstermektedir.

Tablo 170. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Dagilimi

GUZEL SINIF

Denetim | giLiLER | SAVATLAR| OSHETUEN | gy jyery | Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 17 2,73 (1,14| 3,15 | 1,21 | 3,55 1,05 2,46 10,98 2,94 | 1,16
Soru 18 245 [1,40| 2,84 |1,46| 3,17 1,25 | 2,38 | 1,20 | 2,68 | 1,35
Soru 19 2,71 (1,36 | 3,10 | 1,32 | 3,44 1,29 242 11,17 | 2,89 | 1,34
Soru 20 2,39 [1,02| 2,55 10,78 | 2,82 1,00 | 2,42 | 1,06 | 2,53 | 0,99
Soru 21 2,78 11,33 2,84 11,11 | 3,25 1,17 | 2,53 11,30 | 2,85 | 1,26
Soru 22 2,80 (1,28 | 2,66 | 1,08 3,17 1,22 2,50 | 1,06 | 2,80 | 1,20

ORT 2,64 2,86 3,23 2,45 2,78

181




"Denetim Bigimi" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki
O6gretmenler “az” a yakin "orta" dizeyde (X=2,64), Guzel Sanatlar ve Spor
grubundakiler "orta" diizeyde (X=2,86), Sinif Ogretmenleri "orta" diizeyde
(X=8,28) ve Fen Bilimleri grubundakiler "az" dizeyde (X=2,45) stres
hissetmektedirler.

Tablo 171. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 9,51 3 |3,17 3,83 (0,01
GRUPLAR ICI 92,54 | 112 0,82

TOPLAM 102,06 | 115

Yapilan tek yonlG varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Denetim
Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda istatistiksel
olarak anlaml farkhlik bulunmaktadir. (p=0,01 < 0,05)

Bransi sinif 6gretmeni olanlar (X=3,23), bransi sosyal bilimler (X=2,64)
ve fen bilgisi (X=2,45) olanlara gére “Denetim Bic¢imi” boyutunda daha fazla
stres yasamaktadirlar.

Bu boyuttaki 6gretmen gdrislerinin mezun olunan okul degiskenine
gbre dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "¢ok" dizeyde
(X=3,60), Egitim Fakiltesi mezunlarinin "az" dizeyde (X=2,53), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,42), Fen Edebiyat Fakiltesi
mezunlarinin "orta" diizeyde (X=2,72) ve diger okullardan mezun olanlarin da
"orta" diizeyde (X=2,84) stres yasadiklari gérilmektedir.
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Tablo 172. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

i i EGITIM FEN

Donetim | ENSTITUSU | FAKULTEs! | YOKSEK | EDEBIVAT | DIGER | Toplam

X SS X SS X | SS X SS X | SS X SS
Soru 17 3,50 |1,01| 2,71 | 1,12 3,77 {1,09| 2,95 | 1,14 | 2,84 | 1,28 | 2,94 | 1,16
Soru 18 3,14 |1,29| 243 | 1,33 |3,77(1,20| 2,50 | 1,23 | 2,84 | 1,46 | 2,68 | 1,35
Soru 19 342 11,39 | 2,66 | 1,31 | 3,88 (1,16 | 2,5 | 1,18 | 3,07 | 1,44 | 2,89 | 1,34
Soru 20 421 11,18 | 2,29 | 0,89 | 2,66 | 0,70 | 2,75 | 0,96 | 2,46 | 1,12 | 2,53 | 0,99
Soru 21 3,64 |1,15| 2,49 | 1,17 | 3,66 |1,00| 2,84 | 1,30 | 3,07 | 1,32 | 2,85 | 1,26
Soru 22 3,71 |1,26 | 2,60 | 1,15 ]|2,77 (0,97 | 2,80 | 1,19 | 2,76 | 1,23 | 2,80 | 1,20

ORT 3,60 2,53 3,42 2,72 2,84 2,78

Tablo 173. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Mezun Olunan Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO P
GRUPLAR ARASI 13,67 | 4 |3,41]4,29(0,00
GRUPLAR ICI 88,39 | 111 0,79

TOPLAM 102,06 | 115

Yapilan tek yonlG varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Denetim

Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar arasinda

istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Mezun oldugu okul Egitim Enstitist olanlar (X=3,60), Egitim Fakdltesi

(X=2,53) ve Fen Edebiyat Fakiltesi mezunu (X=2,72) olanlara gére; Egitim
Yiksek Okulu olanlar (X=3,42) ise, Egitim Fakulltesi mezunu (X=2,53)

olanlara gére “Denetim Bicimi” boyutunda daha fazla stres hissetmektedirler.
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Tablo 174. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son
Egitim Duzeyine Gore Dagilimi

_ ON YUKSEK
Denetim LISANS LISANS

Bigimi X [ss| x [ss| x [ss]| x | ss
Soru17 |3.45|1,05| 2,84 | 12 |2.84]089 | 2,94 | 1,16
Soru 18 33 | 1,17 | 2,56 | 1,38 | 2,46 | 1,26 | 2,68 | 1,35
Soru19 355|127 | 275 | 1,32 |2.76 | 1,36 | 2,89 | 1,34
Soru 20 3,00 11,07 | 2,41 0,93 | 2,53 (1,12 | 2,53 | 0,99
Soru21 |3,60|1,14| 2,69 | 1,22 [2.69]1,37 | 2,85 | 1,26
Soru 22 35511,09| 265 | 1,18 | 2,61 |1,12| 2,80 | 1,20
ORT |34 2,65 2,65 2,78

LISANS Toplam

"Denetim Bigcimi" boyutundaki 6gretmen gorUsleri son egitim dizeyi
degiskenine gére Tablo 174’de verilmistir. Buna gére On Lisans mezunlari bu
boyutta "cok" diizeyde (X=3,41) stres yasarken, Lisans mezunlari ve Yiksek
Lisans mezunlari “az” a yakin "orta" diizeyde (X=2,65) stres yasamaktadir.

Tablo 175. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Son
Egitim Duzeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 9,50 2 |4,7515,80(0,00
GRUPLAR iGi 92,56 | 113 | 0,81

TOPLAM 102,06 | 115

Yapilan tek yonla varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Denetim
Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Son egitim dizeyi On Lisans olanlar (X=3,41), Lisans (X=2,65) ve
YUksek Lisans olanlara (X=2,65) gore “Denetim Bi¢imi” boyutunu daha fazla
stres yapici olarak gérmektedirler.
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Tablo 176. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Denetim 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam

Bicimi X | ss X | sS| X |ss| X | ss| X |ss| X | SS

Sorui17 (2,71 (1,26 | 2,35 | 1,13 (2,93 |1,12| 2,64 | 0,93 (3,55 |1,05| 2,94 | 1,16

Soru 18 2,71 (1,72 | 255 | 1,27 [2,58 | 1,11 | 2,17 | 1,13 (3,08 | 1,48 | 2,68 | 1,35

Soru19 (285151 | 215 |1,13 2,90 1,32 | 2,47 | 1,00 [ 3,55|1,28 | 2,89 | 1,34

Soru20 (215|098 | 2,75 | 1,11 (2,51/0,85| 2,29 | 0,91 (2,69 |1,07| 2,53 | 0,99

Soru 21 3,14 (1,51 | 2,60 | 1,35 (2,63 |1,18| 2,64 | 1,16 (3,18 | 1,18 | 2,85 | 1,26

Soru 22 250 (1,01 | 275 ]|125(2,74|1,18| 2,75 | 1,06 (3,06 | 1,34 | 2,80 | 1,20

ORT 2,68 2,53 2,72 2,49 3,19 2,78

Tablo 176’da 6gretmenlerin "Denetim Bicimi" boyutunda yasadiklari
stres gbrev yapilan okulun 6gretmen sayisi dediskenine goére verilmistir.
Buna goére, 11-14 &gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=2,68), 17-19 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "az" dizeyde (X=2,53),
22-23 Ogretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,72), 28
6gretmenli okullarda gérev yapanlar "az" dizeyde (X=2,49) ve 55 dgretmenli
okullarda gérev yapanlar "orta" diizeyde (X=3,19) stres yasamaktadirlar.

Tablo 177. Denetim Bicimi Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 8,26 4 |2,067 2,446 | 0,06
GRUPLAR ICI 93,79 | 111 | 0,84

TOPLAM 102,06 | 115

Yapilan tek yonlG varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "Denetim
Bigcimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
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arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,06 >
0,05)

“Denetim Bigimi” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar sdylenebilir:

1. “Denetim Bigimi” boyutu 6gretmenler icin “orta” dizeyde (X=2,77)
stres yaratici bir 6rgutsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Ogretmen
etkinliklerinin belirlenmis &lgutlere gére degerlendiriimemesi” (17.
kaynak) (X=2,94) ve “Degerlendirmede objektif davraniimamasi”
(19. kaynak) (X=2,89) 6gretmenler tarafindan “orta” diizeyde stres
yaratici olarak gortlmektedir.

3. Bu boyuta iligkin 6gretmen géruslerinde cinsiyet, memuriyet gérev
yili (mesleki kidem), YIiBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun
olunan okul ve son egitim dizeyi degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklik bulunmaktadir.

4. “Denetim Bigcimi” boyutunu kadinlar "az" (X=2,51), erkekler
(X=2,96) ise “orta” dizeyde stres yapici olarak gbérmektedirler.
Blylk cogunlugunu erkeklerin olusturdugu denetmenlerin, erkek
O6gretmenlerden  beklentilerinin  daha fazla oldugu veya
denetmenlerin  kadin  dgdretmenlere  karsi daha anlayisla
davrandiklar séylenebilir.

5. “Denetim Bigimi” boyutunu memuriyet gérev yili 1 yil (X=2,29) ile 2-
3 yil (X=2,43) arasi olan Ogretmenler "az" dizeyde ve 4-9 yil
(X=2,68) arasi olanlar "orta" diizeyde stres hissetmekteyken; 10-19
(X=3,36) arasi ve 22-36 yiIl (X=3,40) aras! olanlar "orta" dizeyde
stres yapici olarak gérmektedirler. Ortalamalara bakildiginda
“Denetim Bigimi” boyutu ile memuriyet gérev yili arasinda 0,907
diizeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Yine ayni sekilde YiBO ve
PiO’lardaki gdrev yili ile bu boyutta hissedilen stres oranlari

arasinda korelasyonel olarak 0,962 dlzeyinde anlamh bir iligki
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bulunmaktadir. Bu duruma, denetmenlerin tecribeli
6gretmenlerden beklentilerinin  daha ylUksek olmasinin sebep
oldugu sdylenebilir.

6. “Denetim Bicimi” boyutunda bransi sinif 6gretmeni olanlar (X=3,23)
"orta" dlzeyde stres hissetmekteyken, brangi sosyal bilimler
(X=2,64) olanlar yine "orta" dlizeyde ve fen bilgisi (X=2,45) olanlar
"az" dizeyde stres hissetmektedirler. Ortalamalara bakildiginda
aradaki fark istatistiksel olarak anlamhdir. Sinif 6gretmenlerinin bir
sinifin  sorumlulugunu UGstlenmesinin, bir dersin sorumlulugunu
Ustlenmeye gére “Denetim Bicimi” acisindan daha fazla stres
yapicl oldugu sbylenebilir. Yine tamamina yakinini sinif
6gretmenlerinin olusturdugu Egitim Enstitist (X=3,60) ve Egitim
Yiksek Okulu (X=8,42) mezunlarinin “Denetim Bigimi” boyutunda
"cok" dizeyinde stres hissetmesi ve son egitim dizeyi 6n lisans
olanlarin "¢ok" diizeyde (X=3,41), lisans (X=2,65) ve yiksek lisans
olanlarin (X=2,65) “az” a yakin "orta" dlizeyde stres hissetmeleri bu
yorumu desteklemektedir.

5. Calisma Kosullari Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“‘Calisma Kosullan” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagdi olarak
belirlenen durumlarin  &gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &6dretmenlere uygulanan anketin 23-33.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 178’de verilmigtir.
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Tablo 178. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Dagilimi

Calisma HK KM KK K TK Toplam
Kosullan 1 2 3 4 5 X | ss

N| % [N| % [N| % |[N|] % [N|[ % | N | %
Soru23 (11| 95 |23 | 19,8 |26 | 22,4 | 28| 24,1 | 28| 24,1 [ 116 | 100 | 3,33 [ 1,29
Soru24 (11| 95 |12 10,3 |17 | 14,7 | 34| 29,3 | 41| 35,3 [ 115 |99,1| 3,71 | 1,3
Soru25 | 9 | 7,8 |17 | 147 |24 20,7 | 32| 27,6 | 34 | 29,3 [ 116 [ 100 | 3,56 | 1,26
Soru26 |27 | 233 40| 345 (30(259|12|103 | 6 | 52 [115(99,1| 2,39 | 1,11
Soru27 (29| 25 |35]| 30,2 |25|21,6 |14 | 121 [12] 10,3 [ 115|99,1| 2,52 | 1,27
Soru28 33| 284 |45| 388 |15|129 |12 10,3 10| 86 |[115]99,1| 2,31 [ 1,23
Soru29 |26 | 224 42| 36,2 (19| 16,4 | 12| 10,3 | 17 | 14,7 [ 116 [ 100 | 2,58 | 1,33
Soru30 |26 | 22,4 (39| 336 (19| 164 |10| 86 |22 19 [116|100| 2,68 | 1,41
Soru31 |13 | 11,2 25| 21,6 |18 | 155 (24| 20,7 [ 36| 31 |116|100| 3,38 | 1,4
Soru32 (28| 24,1 33| 284 |30(259|13|11,2 12| 10,3 [ 116|100 | 2,55 | 1,26
Soru33 (30259 (20| 172 |22 19 | 15[ 129 |27 | 23,3 [ 114 |98,3| 2,9 [1,52
Toplam |243| 19,13 (331 26,06 (245 19,29 [ 206 | 16,22 | 245 [ 19,29 | 1270 2,90

“Mevcut kosullari dikkate almaksizin mifredat programini bitirmenin
zorunlu olmasi” (23. kaynak), 6gretmenlerin % 24,1’i tarafindan “pek ¢ok”, %
24,1’ tarafindan “cok”, % 22,40 tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
olarak gérilmektedir. Ogretmenlerin % 19,8'i bu durumun “az” dilzeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 9,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “orta” dizeyde (X=3,33) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Egitim dgretim ile ilgili mevzuatin sik sik degistiriimesi” (24. kaynak),
6gretmenlerin % 35,3’0 tarafindan “pek cok”, % 29,3’ tarafindan “cok”, %
14,7’si tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goérilmektedir.
Ogretmenlerin % 10,3’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 9,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”

dizeyde (X=3,71) stres yaratici olarak goértlmektedir.
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“Ders digi etkinliklere (sosyal faaliyet) ayiracak zamanin kalmamasi”
(25. kaynak), o6gretmenlerin % 29,3'0 tarafindan “pek cok”, % 27,6’sl
tarafindan “cok”, % 20,7’si tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 14,7’si bu durumun “az”’ diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 7,8’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “cok” dizeyde (X=3,56) stres yaratici olarak gértilmektedir.

“Sinav kagitlarini degerlendirmek icin yeterli stirenin verilmemesi” (26.
kaynak), égretmenlerin % 5,2’si tarafindan “pek c¢cok”, % 10,3’ tarafindan
“‘cok”, % 25,9'u tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 34,5 bu durumun “az’ diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 23,3’0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “az” diizeyde (X=2,39) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Ders aralarinin  (teneffislerin) kisa olmasi” (27. kaynak),
6gretmenlerin % 10,3’G tarafindan “pek cok”, % 12,1’i tarafindan “cok”, %
21,6’s1 tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir.
Ogretmenlerin % 30,2’si bu durumun “az” dilzeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 25’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “az”

dizeyde (X=2,52) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ders baslama ve bitis saatlerinin uygun olmamasi” (28. kaynak),
6gretmenlerin % 8,6’sI tarafindan “pek ¢cok”, % 10,3’0 tarafindan “cok”, %
12,9’u tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goérilmektedir.
Ogretmenlerin % 38,8'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 28,4°0 ise bu durumun stres yaratici olmadigi gérisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “az”

dizeyde (X=2,31) stres yaratici olarak goértlmektedir.
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“Ders yukinun fazla olmasi” (29. kaynak), 6gretmenlerin % 14,7’si
tarafindan “pek ¢cok”, % 10,3’l tarafindan “¢cok”, % 16,4’l tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 36,2’si bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 22,4l ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum égretmenler tarafindan “az” dizeyde (X=2,58)

stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Siniflarin  kalabalik olmasi” (30. kaynak), 6gretmenlerin % 19'u
tarafindan “pek cok”, % 8,6’sI tarafindan “cok”, % 16,4’l tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 33,6’s! bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 22,4l ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde

(X=2,68) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Egitim arag gereclerinin eksikligi” (31. kaynak), 6gretmenlerin % 371’i
tarafindan “pek ¢ok”, % 20,7si tarafindan “cok”, % 15,5’i tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 21,6’s1 bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 11,2’si ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde

(X=3,38) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Dersliklerde 1sitmanin yetersizligi” (32. kaynak), 6égretmenlerin %
10,30 tarafindan “pek ¢ok”, % 11,2’si tarafindan “cok”, % 25,9’u tarafindan
da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 28,4’i
bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 24,1’i ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum égretmenler tarafindan “az” dizeyde (X=2,55)

stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Okulun temiz olmamasi” (33. kaynak), 6gretmenlerin % 23,30
tarafindan “pek ¢ok”, % 12,9’u tarafindan “cok”, % 19’u tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 17,2’si bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 25,9'u ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=2,90) stres yaratici olarak gérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde “Calisma Kosullari” boyutu
6gretmenlerin “orta” dlzeyde (X=2,90) stres yaratici olarak gérdikleri bir
Orgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iligkin bulgular agagidadir.

Tablo 179. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete G6re Dagilimi

Toplam
(Ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 23 330 | 1,48 (335 1,15 | 3,33 | 1,29 0,21 114 P> .05
Soru 24 356 | 1,41 |382| 1,23 | 3,71 | 1,30 1,04 |113] P>.05
Soru 25 342 | 1,39 | 365 | 1,16 | 3,56 | 1,26 095 |114| P>.05
Soru 26 224 | 1,07 (250 | 1,14 | 2,39 | 1,11 1,21 113 P>.05
Soru 27 222 | 1,13 (2,73 | 1,34 [ 2,52 | 1,27 210 |113| P<.05
Soru 28 212 | 1,19 | 2,44 | 1,25 | 2,31 | 1,23 1,38 |113| P>.05
Soru 29 232 | 124 | 2,77 | 1,37 | 2,58 | 1,33 1,80 |[114] P>.05
Soru 30 257 | 1,36 (2,76 | 1,44 | 2,68 | 1,41 0,71 114 P> .05
Soru 31 324 | 1,42 (3,49 | 1,39 (3,38 | 1,40 0,93 (114 P>.05
Soru 32 265 | 1,34 | 247 | 1,19 | 265 | 1,26 0,73 |114| P>.05
Soru 33 2,87 | 1,46 (292 | 1,56 (290 | 1,52 0,18 112 P>.05
ORT 2,78 | 0,91 (299 | 0,85 (290 | 0,88 1,26 |114| P>.05

Calisma Kadin Erkek
Kosullari

t SD | Sonug
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Yapilan t testine gore, "Calisma Kosullan" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmamaktadir. (p=0,20 > 0,05)

27. soruya “Ders aralarinin (teneffislerin) kisa olmasi” (27. kaynak)
verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkhlik vardir. Kadinlar bu durumu erkeklere gére daha az stres yapici olarak
gbrmektedirler. Bu farklilida, erkeklerin ders aralarinda c¢ay ve sigara icme
gibi aliskanhklarinin sebep oldugu dustnulebilir.

Tablo 180. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gére Dagilimi

Calisma 1YIL 2-3 YIL 4-9 YIL 10-19 YIL | 22-36 YIL Toplam

Kosullan | x ss| X | ss| x |[ss| X | ss| X |ss| x | ss

Soru23 (324|145 3,08 | 1,52 (3,34 |1,12| 3,79 | 1,17 (3,18 | 1,04 | 3,33 | 1,29

Soru24 (3,081,555 3,66 | 1,43 |3,69|1,28| 4,12 | 0,85 4,18 0,98 | 3,71 | 1,30

Soru25 (332|149 3,40 (1,35 (357|1,20| 3,83 | 1,12 (3,75| 1,06 | 3,56 | 1,26

Soru26 (2,20(1,25| 2,20 | 0,93 |2,26 0,91 | 2,50 | 1,10 [ 3,00 | 1,31 | 2,39 | 1,11

Soru27 (229|142 2,04 | 0,88 [2,42|1,10| 2,87 | 1,26 | 3,25 | 1,52 | 2,52 | 1,27

Soru28 (224(1,26| 1,75 0,73 |2,26 1,31 | 2,33 | 1,04 3,31 |1,44| 2,31 | 1,23

Soru29 (2,32|1,46| 2,00 | 0,81 (2,42 |1,10| 3,08 | 1,28 (3,43 | 1,67 | 2,58 | 1,33

Soru3d0 (260(1,35| 228 | 1,20 |2,53|1,50| 3,00 ( 1,17 3,18 |1,83| 2,68 | 1,41

Soru 31 3,00|155| 3,12 | 1,48 (3,42 (1,39 | 3,45 | 1,28 |4,25|0,93 | 3,38 | 1,40

Soru32 (240|132 | 2,44 | 1,47 [2,65|1,16| 2,58 | 1,17 [2,75| 1,18 | 2,65 | 1,26

Soru3d3 (2,26(1,48| 2,56 | 1,41 |2,84|1,46| 3,37 | 1,49 |3,75|1,43| 2,90 | 1,52

ORT 2,63 2,59 2,85 3,17 3,46 2,90

Tablo 180’de "Calisma Kosullan" boyutuyla ilgili 6gretmen goérislerinin
memuriyet gbérev yilina gbre dagihmi verilmistir. Tablo incelendiginde,
meslekte ilk yilini galisan 6gretmenlerin bu boyutta “az” a yakin "orta"
dlizeyde (X=2,63), 2-3. yilini ¢calisanlarin "az" dizeyde (X=2,59), 4-9. yilni
calisanlarin "orta" diizeyde (X=2,85), 10-19. yilini ¢caliganlarin "orta" diizeyde
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(X=3,17) ve 22-36. yihni calisanlarin da "g¢ok" duzeyde (X=3,46) stres
yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 181. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 10,72 4 | 2,68 |3,7810,00
GRUPLAR ICI 78,65 111 ]0,709

TOPLAM 89,38 | 115

Yapilan tek yénli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) gére, "Calisma
Kosullari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillari

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Memuriyet goérev yili 22-36 (X=3,46) olanlar, 1 (X=2,63), 2-3 (X=2,59)
ve 4-9 yil (X=2,85) arasi olanlara gére; 10-19 arasi (X=3,17) olanlar da, 1 yil
(X=2,63) ve 2-3 yil (X=2,59) arasi olanlara gére “Calisma Kosullar” boyutuna
verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik géstermektedir.

Tablo 182’de "Calisma Kosullar" boyutuyla ilgili 6gretmen goéruslerinin
YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna gére YiBO
veya PiO’da ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta" diizeyde
(X=2,78), 2. yilini galisanlarin "az" dizeyde (X=2,60), 3. yilini ¢alisanlarin
"orta" dlizeyde (X=2,83), 4-5. yilini ¢caligsanlarin "orta" diizeyde (X=3,07) ve 6-
10. yilini cahsanlarin da "cok" dlUzeyde (X=3,51) stres yasadiklari
gO6ralmektedir.
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Tablo 182. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gore Dagilimi

Calisma 1YIL 2 YIL 3YIL 4-5 YIL 6-10YIL | Toplam
Kogullann | x [ss | x |ss| X [ss| X [ss| x |ss| X | ss
Soru 23 326|125 3,42 11,39 (2,92 (1,32 | 3,53 | 1,35 | 4,00 |1,00| 3,33 | 1,29
Soru24 (351|141 366 |1,42|396|1,20| 3,80 | 1,32 |3,84 098] 3,71 | 1,30
Soru 25 3541125 3,23 | 1,41 (3,72 |1,20| 3,06 | 1,33 | 4,38 |0,65| 3,56 | 1,26
Soru26 2,40 (1,16 2,20 | 0,95 | 2,52 |1,22| 2,06 | 1,03 | 2,76 | 1,01 | 2,39 | 1,11
Soru 27 2391126 | 1,71 1 0,78 [ 2,52 | 1,15 | 3,06 | 1,53 | 3,61 | 0,96 | 2,52 | 1,27
Soru28 (224|128 1,42 | 050 | 2,44 |1,08| 2,93 | 1,57 | 3,00 1,00 | 2,31 | 1,23
Soru29 (242129 1,80 | 1,03 2,72 |1,17| 3,13 | 1,64 | 3,46 | 1,19 | 2,58 | 1,33
Soru 30 257 1125|242 | 124 (1,52 (1,44 | 293 | 1,75 | 3,46 | 1,56 | 2,68 | 1,41
Soru31 (3,21 (1,44 333|146 (3,36 |1,43| 3,80 | 1,47 | 3,61 1,12 3,38 | 1,40
Soru 32 2451121 | 2,66 | 1,31 [ 2,64 | 1,38 | 2,26 | 1,22 12,84 | 1,21 | 2,55 | 1,26
Soru33 (262151276 |1,70 | 2,84 1,37 | 3,26 | 1,53 | 3,69 | 1,37 | 2,90 | 1,52
ORT |2,78 2,60 2,83 3,07 3,51 2,90

Tablo 183. Calisma Kosullar Boyutuyla ilgili Ogretmen

Gorislerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina Gére

Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO P
GRUPLAR ARASI 766 | 4 |1,91]2,60(0,04
GRUPLARICI 81,72 111 ] 0,73

TOPLAM 89,38 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gére, "Calisma

Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PiO daki gérev

yillar arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmaktadir. (p=0,04 <

0,05)
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YiBO veya PiO daki gérev yili 6-10 olanlar (X=3,51), diger guruplara

gére “Calisma Kosullar’” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkllik

gOstermektedir.

Tablo 184. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Dagilimi

sosyAL | GUZEL | _ SINIF —
E:;'EIT;TI siLimLEr | SPNATLAR | OGRETMEN | pilimLeri | ToPlam

X |[ss| x [ss| x | ss | x [ss| x [ss
Soru23 | 3,64 |1,26| 331 | 1,229 | 3,34 | 1,07 | 2.84 |1,48] 3,33 | 1,29
Soru2a | 3,64 | 1,41 366 | 1,18 | 413 | 091 | 338 |1,52] 3,71 | 1,30
Soru2s | 3,71 |1,29| 3,26 | 1,24 | 3,72 | 1,09 | 334 |1,41| 3,56 | 1,26
Soru26 | 2,45 |1,13| 2,38 | 1,14 | 251 | 1,08 | 2,15 | 1,12 2,39 | 1,11
Soru27 | 245 |1,27| 2,31 | 1,20 | 3,06 | 1,43 | 2,16 | 0,98 | 2,52 | 1,27
Soru28 | 221 |1,27| 2,05 | 0,99 | 2,82 | 1,39 | 2,07 [1,01] 2,31 | 1,23
Soru20 | 240 |1,28| 2,10 | 0,99 | 334 | 1,49 | 2,38 |1,16| 2,58 | 1,33
Soru30 | 2,61 |1,44| 231 | 115 | 327 | 1,55 | 2,38 | 1,20 | 2,68 | 1,41
Soru31 | 342 |1,46| 3,15 | 1,30 | 403 | 1,14 | 2,76 |1,39 | 3,38 | 1,40
Soru32 | 254 |1,34| 2,73 | 1,24 | 2,68 | 1,13 | 2.26 | 1,28 | 2,55 | 1,26
Soru33 | 2,75 |1,62| 2,52 | 1,38 | 3.75 | 1,52 | 2,44 |1,04| 2,90 | 1,52

ORT | 2,80 2,71 3,33 2,56 2,90

"Calisma Kosullan" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki
o6gretmenler "orta" dizeyde (X=2,89), Glizel Sanatlar ve Spor grubundakiler
"orta" diizeyde (X=2,71), Sinif Ogretmenleri “cok” a yakin "orta" diizeyde
(X=8,33) ve Fen Bilimleri grubundakiler "az" dizeyde (X=2,56) stres
hissetmektedirler.

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Calisma

Kosullari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Tablo 185. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 8,84 | 3 [294|4,10|0,00
GRUPLAR ICI 80,53 | 112 | 0,71
TOPLAM 89,38 | 115
Bransi sinif 6gretmenligi olanlar, diger guruplara gbére calisma

kosullari boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkllik géstermektedir.

Tablo 186. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

EGITIM egitim | EGTM FEN "
E::EE?. ENSTITUSD | FAKULTES] | \SASEK | ERESIET | DIGER | Toplam

X [ss| x [ss| x [ss| x [ss| x [ss]| x [ss
Soru23 | 321 1,12 3,13 | 1,35 | 3,77 | 0,07 | 3,75 | 1,37 | 346 | 1,19 | 3,33 | 1,29
Soru24 | 421 | 097 | 3,44 | 1,39 | 422 | 0,83 | 3,90 | 1,37 |3.76 | 1,23 | 3,71 | 1,30
Soru25 | 3,71 |1,06| 3,45 | 1,34 | 411|002 3,70 | 1,30 [ 3,30 | 1,25 | 3,56 | 1,26
Soru26 | 3,07 |1,38| 2,13 | 1,02 | 2,33 | 0,70 | 2,70 | 1,12 | 2,38 | 1,12 | 2,39 | 1,11
Soru27 | 321 1,52 2,31 | 1,18 | 3,66 | 1,32 | 215 | 1,11 | 2,46 | 1,05 | 2,52 | 1,27
Soru28 | 3,28 |1,43| 2,00 | 1,00 | 2,77 | 1,39 | 2,30 | 1,41 | 2,38 | 1,12 | 2,31 | 1,23
Soru29 | 328 |1,72| 2,36 | 1,13 | 3,66 | 1,41 | 2,35 | 1,42 | 2,46 | 1,12 | 2,58 | 1,33
Soru30 | 2,92 |1,81| 2,35 | 1,23 | 3,88 | 1,36 | 2,95 | 1,43 | 2,69 | 1,31 | 2,68 | 1,41
Soru3l | 4,14 |0,94| 3,01 | 1,40 | 4,22 | 1,30 | 3,55 | 1,43 | 3,46 | 1,39 | 3,38 | 1,40
Soru32 | 2,85 |1,16| 2,50 | 1,33 | 2,44 | 0,88 | 2,20 | 1,15 3,07 | 1,32 | 2,55 | 1,26
Soru33 | 3,71 |1,48| 2,70 | 1,44 | 3,55 | 1,81 | 2,57 | 1,42 | 3,00 | 1,65 | 2,90 | 1,52
ORT | 342 2,67 3,51 2,92 2,95 2,90

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine

g6re dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "gok" dizeyde

(X=8,42), Egitim Fakdlltesi mezunlarinin “az” a yakin "orta" diizeyde (X=2,67),

Egitim Yilksek Okulu mezunlarinin "¢ok" dizeyde (X=3,51), Fen Edebiyat
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Fakulltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=2,92) ve diger okullardan mezun
olanlarin da "orta" diizeyde (X=2,95) stres yasadiklari gértilmektedir.

Tablo 187. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 10,28 | 4 |2,57 3,60 (0,00
GRUPLAR iGi 79,09 | 111 | 0,71

TOPLAM 89,38 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Calisma
Kosullari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Egitim Enstitist (X=3,42) ve Egitim Yiksel Okulu (X=3,51) mezunu
olanlar, Egitim Fakulltesi mezunu (X=2,67) olanlara gére “Calisma Kosullari”

boyutunu daha fazka stres yapici olarak gérmektedirler.

Tablo 188. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dlizeyine Gore Dagilimi

BN , YUKSEK
Calisma | |igang | LISANS || isaNs

Kosullan ™" T'ss | x | ss | x | ss| X | ss
Soru 23 3,40|1,04 | 3,30 | 1,33 | 3,46 (1,50 | 3,33 | 1,29
Soru24 |420|089| 369 | 1,33 | 3,07 | 1,44 | 3,71 | 1,30
Soru25 |3,75|1,06| 355 | 1,28 | 3,30 | 1,49 | 3,56 | 1,26
Soru 26 284|122 2,29 | 1,09 12,30 0,94 | 2,39 | 1,11
Soru 27 3,15|1,46 | 2,37 | 1,22 12,50 1,08 | 2,52 | 1,27
Soru28 |3,00|1,48| 2,08 | 1,09 | 269|131 2,31 | 1,23
Soru29 |3,40|156| 237 | 1,20 | 2,69 | 1,37 | 2,58 | 1,33
Soru 30 325|1,71| 2,53 | 1,30 | 2,76 | 1,48 | 2,68 | 1,41
Soru 31 41510,98 | 3,20 | 1,40 | 3,38 1,66 | 3,38 | 1,40
Soru32 |295|123| 249 | 1,23 | 230 | 1,43 | 2,55 | 1,26
Soru33 |365|1,49| 2,79 | 1,48 | 2,41 | 1,50 | 2,00 | 1,52
ORT |343 2,79 2,81 2,90

Toplam
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"Calisma Kosullar" boyutundaki 6gretmen gérisleri son egitim dizeyi
degiskenine gdre Tablo 188'de verilmistir. Buna gére On Lisans mezunlari bu
boyutta "cok" dizeyde (X=3,43) stres yasarken, Lisans mezunlari "orta"
dizeyde (X=2,79) ve YUksek Lisans mezunlari "orta" dizeyde (X=2,81) stres

yasamaktadir.

Tablo 189. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dilizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 6,67 | 2 |3,33 4,56 (0,01
GRUPLAR iCi 82,70 113 ] 0,73

TOPLAM 89,38 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Calisma
Kosullari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egditim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,01 > 0,05)

Son egitim diizeyi On Lisans olanlar (X=3,43), Lisans (X=2,79) ve
Yiksek Lisans (X=2,81) olanlara gére “Calisma Kosullar” boyutunda daha

fazla stres hissetmektedirler.

Tablo 190’da 6gretmenlerin "Calisma Kosullan" boyutunda yasadiklari
stres gérev yapilan okulun &gretmen sayisi degiskenine gbére verilmigtir.
Buna gb6re, 11-14 o&gretmenli okullarda gbrev yapanlar "az" dizeyde
(X=2,18), 17-19 6gretmenli okullarda gbrev yapanlar "az" dizeyde (X=2,50),
22-23 Ogretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,67), 28
O6gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,93) ve 55
O6gretmenli  okullarda gbrev yapanlar "cok" dizeyde (X=3,63) stres
yasamaktadirlar. Bu boyutta okulun édretmen sayisi arttikca buna paralel
olarak hissedilen stresin de arttigi gériilmektedir. Okulun égretmen sayisi ile
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bu boyutta yasanan stres diizeyi arasinda 0,985 diizeyinde bir korelasyon

bulunmaktadir.

Tablo 190. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Calisma 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
Kogullann | x | ss | x [ss| x |[ss| X [ss| x |[ss| X | ss
Soru23 [ 321 (162|285 |1,22(322|1,43| 358 |1,123,64(1,09] 3,33 | 1,29
Soru24 | 321|157 | 320 |1,43|358]|1,40]| 3,87 | 1,08 |4,26(0,89| 3,71 | 1,30
Soru25 | 3,07 (1,81 | 3,15 | 1,18 |3,45|1,28 | 3,64 | 1,05 | 4,05 |0,98 | 3,56 | 1,26
Soru26 | 2,00 1,10 | 2,05 [ 0,94 [2,30|0,98 | 2,94 | 1,08 |2,55| 1,23 | 2,39 | 1,11
Soru27 | 1,85(0,94 | 215|093 [2,33]1,09| 2,41 | 1,17 | 3,23 (1,49 | 2,52 | 1,27
Soru28 | 1,78|0,80 | 2,10 | 1,11 [1,90|0,83| 2,18 | 1,04 | 3,08 | 1,50 | 2,31 | 1,23
Soru29 | 1,78 089 | 2,45 | 1,05 | 2,25 |1,23 | 2,00 | 0,79 | 3,58 | 1,41 | 2,58 | 1,33
Soru30 |1,85| 1,16 | 235 1,22 |251|1,26| 1,88 | 0,69 |3,76|1,39 | 2,68 | 1,41
Soru31 [ 221|136 | 250 | 1,14 [3,12]1,35| 4,00 | 1,17 | 4,32 (0,91 | 3,38 | 1,40
Soru32 | 1,64|063| 250 |1,19 |212]1,11] 3,35 |1,32|2,94|1,25| 2,55 | 1,26
Soru33 |[1,35|063| 215 | 1,13 |255|1,18| 2,41 | 1,32 | 4,52 (0,82 | 2,90 | 1,52
ORT 2,18 2,50 2,67 2,93 3,63 2,90

Tablo 191. Calisma Kosullan Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO P
GRUPLAR ARASI 30,38 | 4 |7,59|14,29 (0,00
GRUPLAR ICI 58,99 | 111 | 0,53

TOPLAM 89,38 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) gbre, "Calisma

Kosullan" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki égretmen sayilari

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,63), diger guruplara gore
(11-14: X=2,18, 17-19: X=2,50, 22-23: X=2,67 ve 28: X=2,93) “Calisma
Kosullan” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.

“Calisma Kosullan” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar séylenebilir:

1. “Cahsma Kosullan” boyutu o6gretmenler icin “orta” dizeyde
(X=2,90) stres yaratici bir 6rgtitsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Egitim 6gretim ile
ilgili mevzuatin sik sik degistiriimesi” (24. kaynak) “cok” dizeyde
(X=3,71), “EQitim arac¢ gereclerinin eksikligi” (31. kaynak) “orta”
dizeyde (X=3,38) stres yaratici olarak gérilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin 6gretmen gérislerinde memuriyet gbérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gdrev yili, brang, mezun olunan
okul, son egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine
gbre istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik bulunmaktadir.
Memuriyet gérev yil 22-36 olanlar "¢ok" diizeyde (X=3,46) ve 10-
19 arasl olanlar "orta" dizeyde (X=3,17) stres yasamaktayken, 4-9
yil olanlar "orta" dizeyde (X=2,85), 2-3 olanlar "az" dizeyde
(X=2,59) ve 1 vyl olanlar "orta" duzeyde (X=2,63) stres
yasamaktadirlar. Mesleki kidem ile bu boyutta yasanan stres
arasinda 0,976 duzeyinde bir korelasyon bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yasi ilerledikce calisma kosullarini daha stres verici
olarak gbrdikleri veya beklentilerinin  arttigini  séylemek
mimkindir. YiBO veya PiO’daki gérev yili bakimindan da gérev
yih 6-10 yil arasi olanlar (X=3,51), diger guruplara gére (1 yil
X=2,78; 2 yil X=2,60; 3 yil X=2,83 ve 4-5yil X=3,07) daha fazla
stres yasamaktadirlar. Yine ayni sekilde Egitim Enstitist (X=3,42)
ve Egitim Yiksel Okulu (X=3,51) mezunu olanlar "¢ok" dizeyde
stres yasamaktayken, Egitim Fakulltesi mezunu (X=2,67) olanlar
“az” a yakin "orta" dizeyde stres yasamaktadir. Durum son egitim
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diizeyi acisindan incelendiginde de sonuc degdismemektedir. On
Lisans mezunlari calisma kosullarini "¢ok" diizeyde (X=3,43) stres
yapicl goérirken, Lisans (X=2,79) ve YuUksek Lisans (X=2,81)
mezunlari "orta" dlizeyde stres yapici gérmektedirler.

4. “Calisma Kosullar1” boyutunda brangi sinif 6gretmenligi olanlar
"orta" dlzeyde (X=3,33) stres yasamaktayken, Sosyal Bilimler
(X=2,89) ve Glizel Sanatlar ve Spor (X=2,71) "orta" dlizeyde, Fen

Bilimleri "az" dlzeyde (X=2,56) stres yasamaktadirlar. Sinif
6gretmenlerinin yasadigi stres dizeyiyle digerleri arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamlidir. Sinif 6gretmenligi sorumlulugunun
“Calisma Kosullar” boyutunda yasanan stresi artirdigi séylenebilir.

5. Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,63) “Calisma Kosullar”
boyutunda "¢ok" diizeyde stres hissetmekteyken, 11-14 (X=2,18)
ve 17-19 (X=2,50) arasi olanlar "az" dlzeyde, 22-23 (X=2,67) ve
28 olanlar (X=2,93) "orta" dlizeyde stres hissetmektedirler. Okulun
6gretmen sayisi ile bu boyutta yasanan stres dizeyi arasinda
0,985 dizeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Okulun égretmen
sayisinin fazla olmasi, ¢alisma ortaminin daha kalabalik, gtrGltali
olmasi; bunun sonucu olarak fiziksel stresin daha yogun

yasanmasl anlamina gelmektedir.

6. Yiikselme ve Gelisme Olanaklari Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“YUkselme ve Gelisme Olanaklari” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi
olarak belirlenen durumlarin égretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &6dretmenlere uygulanan anketin 34-38.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 192’de verilmigtir.
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Tablo 192. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Sayi, Yluzde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Dagilimi
Yiikselme HK KM KK K TK Tol
ve Gelisme 1 2 3 4 5 oplam X SS
Olanaklan "N TNT % [ N| % |[N] % |[N] % |[N]| %
Soru34 |[13|11,2]|22| 19 |28 | 24,1 |23 | 19,8 | 28 | 24,1 |114|98,3| 3,27 [ 1,33
Soru35 |11| 9,5 |12]| 10,3 |23 | 19,8 | 28 | 24,1 | 42 | 36,2 |116| 100 | 3,67 | 1,31
Soru36 |12|10,3|28| 24,1 |18 | 155 |23 | 19,8 | 35| 30,2 |116| 100 | 3,35 | 1,39
Soru37 (11| 9,5 [18] 155 |28 | 24,1 | 27 | 23,3 | 32 | 27,6 |116| 100 | 3,43 | 1,3
Soru38 |[7]| 6 [15] 12,9 [36| 31 |30 | 259 |28 | 24,1 |116| 100 | 3,49 | 1,16
Toplam (549,34 [95( 16,44 [ 133 23,01 [131| 22,66 | 165 | 28,55 | 578 3,44
“Mesleksel ilerlemede dikkate alinan dlcitlerin  belirsizligi” (34.
kaynak), dgretmenlerin % 24,1’i tarafindan “pek cok”, % 19,8'i tarafindan
“‘cok”, % 24,1’i tarafindan da “orta” dizeyde stres vyaratici olarak

gorilmektedir. Ogretmenlerin % 19'u bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 11,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “cok” diizeyde (X=3,27) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Odiillerin yetersizligi” (35. kaynak), dgretmenlerin % 36,2’si tarafindan
“‘pek cok”, % 24,1’i tarafindan “cok”, % 19,8'i tarafindan da “orta” diizeyde
stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 10,3’0 bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 9,5’i ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goérisindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum &gretmenler tarafindan “cok” dizeyde (X=3,67) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

“Yikselme

ve gelisme olanaklarindan herkesin esit olarak

yararlandiriimamasi” (36. kaynak), 6gretmenlerin % 30,2’si tarafindan “pek
cok”, % 19,8’i tarafindan “cok”, % 15,5'i tarafindan da “orta” dlizeyde stres
yaratici olarak gorilmektedir. Ogretmenlerin % 24,1’i bu durumun “az”
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dlizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 10,3’0 ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goériasindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum 6gretmenler tarafindan “orta” dizeyde (X=3,35) stres yaratici olarak
gO6rilmektedir.

“Mesleksel gelismeye ybnelik kisisel ¢cabalarin desteklenmemesi” (37.
kaynak), 6gretmenlerin % 27,6’sI tarafindan “pek cok”, % 23,3’0 tarafindan
“‘cok”, % 24,1’i tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 15,5 bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 9,5'i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “cok” dizeyde (X=3,43) stres yaratici olarak gértilmektedir.

“Hizmet i¢i egitim olanaklarinin  yetersizligi” (38. kaynak),
O6gretmenlerin % 24,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 25,9'u tarafindan “gok”, % 31’i
tarafindan da “orta” dlUzeyde stres vyaratici olarak gdrilmektedir.
Ogretmenlerin % 12,9'u bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6’sI ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértsindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,49) stres yaratici olarak goértlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, “Yikselme ve Gelisme Olanaklar”
boyutu 6gretmenler tarafindan “cok” dizeyde (X=3,44) stres yaratici olarak
gO6rilmektedir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen géruslerinde cinsiyet, memuriyet gérev yih
(mesleki kidem), YIBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun olunan okul, son
egitim dlizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gbére anlamli bir farkhlik bulunup
bulunmadigina iliskin bulgular asagidadir.

Bu boyutta kadinlar "orta" dizeyde (X=3,36) stres hissederken,
erkekler "cok" dizeyde (X=3,51) stres hissetmektedir. Ancak, yapilan t
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testine gore, "Yikselme ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmamaktadir. (p=0,27 > 0,05)

Tablo 193. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Yiikselme ve Toplam
Gelisme Kadin Erkek (Ortalama) t SD

Olanaklar X SS X SS X SS
Soru 34 3,33 | 1,41 | 322 | 1,27 | 3,27 | 1,33 | 0,418 [ 112 P> .05
Soru 35 363 | 128 (3,70 | 1,34 | 3,67 | 1,31 0,277 [ 114 P> .05
Soru 36 322 | 148 | 344 | 1,32 | 335 | 1,39 0,84 |[114 P> .05
Soru 37 3,34 | 1,39 [ 350 | 1,23 | 3,43 | 1,30 0,65 | 114 P> .05
Soru 38 326 | 1,22 [ 365 | 1,10 | 3,49 | 1,16 0,79 [114 P> .05

ORT 3,36 | 1,12 | 3,51 1,02 | 3,44 | 1,06 0,72 |[114 P> .05

Sonu¢

Tablo 194. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Goére Dagilimi

Yikselmeve | 1YL 2-3 YIL 4-9 YIL 10-19 YIL | 22-36 YIL | Toplam

Geligsme
Olanaklar X SS X SS X SS X SS X SS X SS

Soru 34 2,72 (1,48 | 3,00 | 1,25 |3,25|1,07| 3,87 | 1,29 | 3,68 | 1,25 | 3,27 | 1,33

Soru 35 320 (1,52 | 352 | 1,29 |3,65|1,16 | 4,04 | 1,16 | 4,12 | 1,31 | 3,67 | 1,31

Soru 36 256 (1,47 332|128 |330|1,31| 3,58 (1,41 ]437|080]| 3,35 | 1,39

Soru 37 3,04 (1,51 324 | 1,39 |3,38|1,20| 3,62 | 1,20 | 4,18 | 0,75 | 3,43 | 1,30

Soru 38 3,04 (1,39 3,12 | 1,01 | 3,61|1,09| 3,87 | 1,03 | 4,00 | 0,96 | 3,49 | 1,16

ORT 2,91 3,24 3,44 3,80 4,07 3,44

Tablo 194’de "Yikselme ve Gelisme Olanaklar” boyutuyla ilgili
6gretmen géruslerinin memuriyet gérev yilina gére dagihmi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢alisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta"
dizeyde (X=2,91), 2-3. yilini galisanlarin "orta" dizeyde (X=3,24), 4-9. yilini
calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,44), 10-19. yilini ¢calisanlarin "¢ok" diizeyde
(X=3,80) ve 22-36. yihni calisanlarin da "¢ok" duzeyde (X=4,07) stres
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yasadiklari gérUimektedir. Mesleki kidem ile bu boyutta yasanan stres
dlzeyleri arasinda 0,938 diizeyinde bir korelasyon bulunmaktadir.

Tablo 195. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 17,52 4 4,38 | 4,29 | 0,00
GRUPLAR iGi 113,29 | 111 | 1,02

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yoénla varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "YUkselme
ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
g6rev yillan arasinda istatistiksel olarak anlamlh farkhlik bulunmaktadir.
(p=0,00 < 0,05)

Memuriyet gérev yili 22-36 yil olanlar (X=4,07), 1 yil (X=2,91) ve 2-3
yil (X=3,24) arasi olanlara goére; 10-19 yil (X=3,80) arasi olanlar da 1 yil
olanlar (X=2,91) olanlara gére “Yikselme Ve Gelisme Olanaklari” boyutuna
verdikleri cevaplar bakimindan farklihk gdstermektedir.

Tablo 196. Yilkselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériglerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina Gére Dagihmi

Yikselmeve| 1vIL 2YIL 3VYIL 4-5YIL | 6-10YIL | Toplam

Gelisme
Olanaklari X SS X SS| X SS X SS| X |SS| X | SS

Soru 34 2,85(1,29 | 3,33 (1,42] 3,24 | 1,20 | 3,71 |1,38]| 4,07 | 1,11 (3,27 1,33

Soru 35 3,21 (1,31 | 3,76 (1,17 4,04 | 1,30 | 3,73 |1,53]| 4,23 | 0,92 | 3,67 | 1,31

Soru 36 2,80 (1,40 3,47 (1,40 3,80 | 1,15 | 3,66 |[1,49]| 3,69 |1,31(3,35|1,39

Soru 37 3,19 (1,31 | 3,52 (1,50| 3,64 | 1,18 | 3,33 |[1,39]| 3,84 | 0,98 (3,43 1,30

Soru 38 323 (1,22 | 3,61 (1,28]| 3,56 | 0,86 | 3,60 [1,29]| 3,84 |1,14(3,49|1,16

ORT 3,06 3,54 3,66 3,61 3,93 3,44
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Tablo 196’da "Yikselme ve Gelisme Olanaklar” boyutuyla ilgili
dgretmen gorislerinin  YIBO veya PiOdaki gérev yilina gére dagiimi
verilmistir. Buna gore YiBO veya PiO’'da ilk yilini calisan égretmenlerin bu
boyutta "orta" dizeyde (X=3,06), 2. yilini calisanlarin "cok" dizeyde
(X=3,56), 3. yilini ¢galisanlarin "¢ok" diizeyde (X=3,66), 4-5. yilini galisanlarin
"cok" dlizeyde (X=3,61) ve 6-10. yilini calisanlarin da "cok" dizeyde
(X=3,93) stres yasadiklari gériilmektedir. YIBO ve PiO’'daki gérev yili ile bu
boyutta yasanan stres dizeyleri arasinda da 0,853 diizeyinde bir korelasyon

bulunmaktadir.

Tablo 197. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériislerinin YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 10,84 4 2,71 | 2,50 | ,04
GRUPLAR iGi 119,98 | 111 1,08

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yoénla varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "YUkselme
ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki gérev yillarni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. (p=0,04 < 0,05)

YiBO veya PIO daki gérev yili 3 (X=3,66) ve 6-10 (X=3,93) olanlar, 1
yil (X=3,06) olanlara goére “Yikselme Ve Gelisme Olanaklan” boyutuna
verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik géstermektedir.

"Yikselme ve Gelisme Olanaklar" boyutuyla ilgili olarak Sosyal
Bilimler grubundaki 6gretmenler "¢ok" dizeyde (X=3,46), Guzel Sanatlar ve
Spor grubundakiler "orta" dizeyde (X=3,16), Sinif Ogretmenleri "gok"
dizeyde (X=3,86) ve Fen Bilimleri grubundakiler "orta" dizeyde (X=2,99)
stres hissetmektedirler.
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Tablo 198. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Bransa Gére Dagilimi

Vikseime | SOSYAL | o (UEEL o | o neThEN | . FEN Toplam
ve Geligme | BILIMLER | 52\ cb o e BILIMLERI

Ofanaklan ™"y T"es | " x [ss| x | ss | x |ss| x |ss
Soru34 | 326 | 1,37 310 | 1,10 | 3,72 | 1,25 | 2,88 | 1,42 | 3,27 | 1,33
Soru3s | 378 |1,13] 3,68 | 1,29 | 410 | 1,11 | 3,00 [ 1,60 | 3,67 | 1,31
Soru36 | 3,26 |1,38| 1,35 | 1,34 | 389 | 1,29 | 3,03 | 1,48 3,35 | 1,39
Soru37 | 348 |127] 352 1,42 | 382 | 1,00 | 2,88 | 1,42 3,43 | 1,30
Soru38 | 3,54 |1,13| 3,36 | 1,30 | 3,79 | 1,01 | 3,15 1,25 3,49 | 1,16
ORT 3,46 3,16 3,86 2,99 3,44

Tablo 199. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 10,59 3 3,53 | 3,28 | 0,02
GRUPLAR ICI 120,23 112 | 1,07

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yonld varyans ¢éztiimlemesine (ANOVA) gore, "Ylkselme
ve Gelisme Olanaklar1” boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,02 < 0,05)

Bransi Sinif Ogretmenligi olanlar (X=3,86), Fen Bilimleri (X=2,99)
olanlara gére “Yikselme Ve Gelisme Olanaklar” boyutuna verdikleri cevaplar
bakimindan farkhlik géstermektedir.

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine
gbre dagihimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "gok" dizeyde

(X=4,07), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=3,25), Egitim
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Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=4,04), Fen Edebiyat Fakultesi

mezunlarinin “az” a yakin "¢gok" diizeyde (X=3,43) ve diger okullardan mezun

olanlarin da "orta" dizeyde (X=3,28) stres yasadiklari gértlmektedir.

Tablo 200. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gore Dagilimi

Yikselme | EGITIM | EGITIM YEUGKI;IIQAK EDESR{AT DIGER | Toplam
ve Geligme | ENSTITUSU | FAKOLTESI | OS5 | EOETEL

Olanaklan X ss | x SS | X |ss| X SS | X | SS| X | SS
Soru34 | 3,71 | 1,20 3,06 | 1,40 | 3,77 | 1,30 | 3,50 | 1,35 | 3,00 | 1,00] 3,27 | 1,33
Soru35 | 414 |135] 356 | 1,41 | 433 |0,70 | 3,65 | 1,22 [3,23 | 1,09 3,67 | 1,31
Soru36 | 428 | 082 313 | 1,43 | 422 |1,30| 3,20 | 1,36 [ 3,00 | 1,35 | 3,35 | 1,39
Soru37 | 4,07 |0,73] 3,25 | 1,39 | 4,00 [1,11] 3,15 | 1,13 [ 3,69 | 1,43 ] 3,43 | 1,30
Soru38 | 414 |094| 323 | 1,19 |3.88|1,05| 3,65 | 1,13 [3.46 | 1,12 | 3,49 | 1,16

ORT 4,07 3,25 4,04 3,43 3,28 3,44

Tablo 201. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 11,24 4 2,81 | 2,61 | 0,03
GRUPLAR ICI 119,58 111 1,07

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yoénla varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "YUkselme

ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan

okullar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmaktadir. (p=0,03 <

0,05)

Egitim Enstitist (X=4,07) ve Egitim YUksek Okulu (X=4,04) mezunu

olanlar Egitim Fakiltesi (X=3,25) mezunlarina gére, “Yikselme Ve Gelisme

Olanaklan” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.
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Tablo 202. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Yikselmeve | |isans | “ISANS | Vigans | Toplam
Olanaklar X SS X SS X SS X SS
Soru 34 3,55 |1,23| 3,24 | 1,33 | 3,00 | 1,47 | 3,27 | 1,33
Soru 35 410 | 1,16 | 3,60 | 1,32 | 3,46 | 1,45 | 3,67 | 1,31
Soru 36 4251096 | 3,14 | 1,38 | 3,30 | 1,60 | 3,35 | 1,39
Soru 37 3,9510,99| 3,37 | 1,32 | 3,07 | 1,44 | 3,43 | 1,30
Soru 38 3,90 | 0,96 | 3,46 | 1,15 3,00 | 1,41 | 3,49 | 1,16
ORT 3,95 3,36 3,17 3,44

"Yikselme ve Gelisme Olanaklar" boyutundaki égretmen goérusleri
son egitim diizeyi degiskenine gére Tablo 202'de verilmistir. Buna gére On
Lisans mezunlar bu boyutta "cok" diizeyde (X=3,95) stres yasarken, Lisans
mezunlari "orta" dizeyde (X=3,36) ve Yuksek Lisans mezunlarn "orta"
dizeyde (X=3,17) stres yasamaktadir.

Tablo 203. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Diizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 6,54 2 3,27 | 2,97 | 0,05
GRUPLAR G 124,27 | 113 | 1,10

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yénli varyans ¢dézimlemesine (ANOVA) gbre, "YUlkselme
ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim
dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmamaktadir.
(p=0,055 > 0,05)
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Tablo 204. Yiikselme ve Gelisme Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goriislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Yiikselme 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
ve Gelisme

Olanaklann | X [ SS | X | SS| X [SS| X | SS| X |ss| X | ss
Soru34 |292 1,49 | 2,80 |1,32|3,13|1,24| 2,94 | 1,08 | 3,97 | 1,24 | 3,27 | 1,33
Soru35 | 3,00 (1,75 | 3,55 |1,05|3,67|1,32| 3,82 | 0,95 |3,94|1,36| 3,67 | 1,31
Soru36 | 3,00 (1,66 | 2,86 | 1,30 |3,06|1,31| 3,58 | 1,12 |3,94|1,36| 3,35 | 1,39
Soru37 | 271 |1,63| 3,00 | 1,29 |3,38|1,28| 3,47 | 1,06 | 4,02|1,05| 3,43 | 1,30
Soru38 | 257 |1,50 | 3,40 | 0,94 |3,45|1,15| 3,64 | 1,16 | 3,88 |0,97 | 3,49 | 1,16

ORT 2,84 3,12 3,34 3,49 3,95 3,44

Tablo 204’de O6gretmenlerin

boyutunda yasadiklari

"Yikselme ve Gelisme Olanaklari”
stres gbrev vyapilan okulun &gretmen sayisi

degiskenine goére verilmistir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gbérev

yapanlar "orta" dizeyde (X=2,84), 17-19 dgretmenli okullarda gdérev yapanlar

"orta" dizeyde (X=3,12), 22-23 dgretmenli okullarda gérev yapanlar "orta"

dizeyde (X=3,34), 28 6gretmenli okullarda gdrev yapanlar "cok" diizeyde

(X=3,49) ve 55 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "¢ok" dizeyde (X=3,95)

stres yasamaktadirlar.

Tablo 205. Yiikselme ve Gelisme Olanaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen

Gorislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO P
GRUPLAR ARASI 16,26 4 |4,06| 3,93 | 0,00
GRUPLAR ICI 114,56 | 111 | 1,03

TOPLAM 130,82 | 115

Yapilan tek yonld varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gore, "YUkselme

ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplarda okuldaki 6gretmen

sayilar acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. (p=0,00

< 0,05)
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Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,95), okuldaki 6gretmen
sayisi 11-14 (X=2,84), 17-19 (X=3,12) ve 22-23 (X=3,34) olanlara goére
“Yikselme Ve Gelisme Olanaklar1” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan

farklilk gbéstermektedir.

"Yikselme ve Gelisme Olanaklar" boyutu ile ilgili olarak yapilan

analizler neticesinde sunlar sdylenebilir:

1.

“Yikselme ve Gelisme Olanaklar1” boyutu 6gdretmenler icin “cok”
dizeyde (X=3,44) stres yaratici bir 6rglitsel stres kaynagidir.

Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Odiillerin
yetersizligi” (35. kaynak) (X=3,67) ve “Hizmet ici egitim
olanaklarinin yetersizligi” (38. kaynak) (X=3,49) “cok” dlizeyde
stres yaratici olarak gériimektedir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gorUslerinde, memuriyet goérev yili
(mesleki kidem), YIBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan
okul ve okuldaki 6égretmen sayisi degiskenlerine gbre istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk bulunmaktadir.

Memuriyet gorev yili 22-36 yil olanlar (X=4,07), 1 yil (X=2,91) ve 2-
3 yil (X=3,24) aras! olanlara gére; 10-19 yil (X=3,80) aras! olanlar
da 1 yil (X=2,91) olanlara gobre istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde fazla stres yasamaktadirlar. Mesleki kidem ile bu boyutta
yasanan stres dizeyleri arasinda 0,938 dizeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Buna paralel olarak YiBO ve PiO’daki gérev yili ile
bu boyutta yasanan stres dizeyleri arasinda da 0,853 dizeyinde
bir korelasyon bulunmaktadir. Yine ayni sekilde, tamamina yakinini
en az 15 yil mesleki kidemi bulunan Egitim Enstitist (X=4,07) ve
Egitim YUksek Okulu (X=4,04) mezunu 6gretmenler "¢ok" diizeyde
stres yasamaktayken, Egitim Fakultesi (X=3,25) mezunlarn "orta"
dizeyde stres yasamaktadirlar. Yas ve mesleki kidem arttikca
dgretmenlerin “Yikselme Ve Gelisme Olanaklari” boyutunda daha
fazla stres hissettikleri sGylenebilir.
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5. Bu boyutta bransi Sinif Ogretmenligi olanlar (X=3,86) "cok"
dizeyde stres yasamaktayken, bransi Fen Bilimleri (X=2,99)
olanlar "orta" dizeyde stres yasamaktadirlar. Yasanan stres
dizeyleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir.
Orneklemdeki 15 yilin (izerinde kidemi olan &gretmenlerin 20’sinin
sinif, 3’0ndn diger brans 6gretmeni oldugu duislndlerek, aradaki
farklihgin kidem unsurunun yansimasi olup olmadigini arastirmak
Uzere mesleki kidemi 15 yilin Gzerinde olan 6gretmenler disarda
birakilarak yeni bir analiz yapilmistir. Bunun sonucunda Sinif
Ogretmenlerinin (X=3,53) branslar icinde en fazla strese sahip
brans oldugu ve bu boyutta "cok" dizeyde stres hissettikleri, Fen
Bilimleri brangindakilerin (X=2,98) "orta" dlzeyde ve en az stres
hisseden grup oldugu gérialmustar.

6. Bu boyutta okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,95) "¢ok"
dizeyde stres hissederlerken, okuldaki 6gretmen sayisi 11-14
(X=2,84), 17-19 (X=3,12) ve 22-23 (X=3,34) olanlara gbre daha
fazla stres yasamaktadirlar. Okulun é3retmen sayisi ile bu boyutta
yasanan stres dizeyi arasinda 0,960 dizeyinde bir korelasyon
vardir. Bir 6nceki maddede aciklanan kaygilarla mesleki kidemi 15
yihin Gzerinde olan 6gretmenler disarida birakilarak yeni bir analiz
yapildiginda sonug¢ degismemistir. Bu durumda okuldaki 6gretmen
sayisi 55 olanlar (X=3,66) yine "cok" diizeyde stres hissederlerken

aradaki korelasyon 0,899°dur.

7. Mesleksel Giivence Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Mesleksel Glvence” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak
belirlenen durumlarin  &gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &gdretmenlere uygulanan anketin 39-41.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 206’de verilmigtir.
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Tablo 206. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Sayi, Yuzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

HK KM KK K TK Toblam

Mesleksel 1 2 3 4 5 P X | SS
Gilivence

N % N % N % N % N % N | %
Soru 39 6 52 |15 12,9129 | 25 27 | 23,3139 | 33,6 116|100 (3,67 | 1,21
Soru 40 9 78 (13| 112 (18| 155 | 24 | 20,7 | 50 | 43,1 (114|98,3|3,81| 1,32
Soru 41 28| 24,1 134|293 23| 198 | 12 | 10,3 |19 | 16,4 [116| 100 |2,65| 1,38
Toplam 43 112,43|62 |17,92| 70 |20,23| 63 |18,21|108|31,21 (346 3,38

“Mesleksel o6rgutlenme yetersizligi” (39. kaynak), 6gretmenlerin %
33,6’sI tarafindan “pek ¢ok”, % 23,3’U tarafindan “cok”, % 25’i tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 12,9'u bu
durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 5,2’si ise bu
durumun hi¢ stres vyaratici olmadigi gértsindedirler. Genel olarak
deg@erlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok” dizeyde
(X=3,67) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Meslekte glvenceyi ve cesitli baskilar karsisinda 6égretmenin
korunmasini saglayacak yasal dayanaklarin yetersizligi” (40. kaynak),
O6gretmenlerin % 43,1’i tarafindan “pek ¢ok”, % 20,7’si tarafindan “cok”, %
15,5'i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak goériimektedir.
Ogretmenlerin % 11,2’si bu durumun “az” dilzeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 7,8’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,81) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Gorev yerinin istek disinda ve sikga degistiriimesi” (41. kaynak),
6gretmenlerin % 16,4’0 tarafindan “pek cok”, % 10,3’0 tarafindan “cok”, %
19,8'i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak goériimektedir.
Ogretmenlerin % 29,30 bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu

belirtirken, % 24,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
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Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum 6gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=2,65) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Mesleksel Gulvence” boyutu genel olarak degerlendirildiginde
6gretmenlerin “orta” dlzeyde (X=3,38) stres yaratici olarak gordikleri bir
Orgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérigslerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YIBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 207. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete G6re Dagilimi

Toplam
(Ortalama)

X SS X SS X SS
Soru39 (335 | 124 |377 | 1,19 | 3,67 | 1,21 1,07 (114 P> .05

Soru40 |[364 | 1,40 | 393 | 1,25 (3,81 | 1,32 | 1,17 (112 P>.05
Soru 41 281 | 1,46 (253 | 1,31 (265 | 1,38 | 1,07 |114| P> .05
ORT 3,32 | 1,06 | 3,41 | 0,98 | 3,38 | 1,01 0,43 (114 P>.05

Mesleksel Kadin Erkek
Gilivence

t SD | Sonug

Bu boyutta kadinlar "orta" dizeyde (X=3,32) stres hissederken,
erkekler “orta” ya yakin "cok" dizeyde (3,41) stres hissetmektedir. Ancak
yapilan t testine gbére, "Mesleksel Guvence" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmamaktadir. (p=0,66 > 0,05)

Tablo 208de "Mesleksel Gulvence" boyutuyla ilgili 6gdretmen
goruglerinin - memuriyet gbrev yilina gbére dagilimi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢aligan 6gretmenlerin bu boyutta "orta"
dizeyde (X=2,95), 2-3. yilini galisanlarin "orta" dizeyde (X=3,24), 4-9. yilini
calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,42), 10-19. yihni ¢alisanlarin "¢cok" dizeyde
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(X=3,65) ve 22-36. yilini calsanlarin da "¢ok" dizeyde (X=3,77) stres
yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 208. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Mesleksel | 1YIL | 2-3YIL | 49YIL | 10-19YIL | 22-36 YIL | Toplam
Glvence | x [ss| X |ss| X [sS| X | ss | x |ss| X |ss
Soru39 [3,20(1,29(3,36(1,18(3,61|1,26|4,12| 0,94 |4,31 [1,01| 3,67 | 1,21
Soru40 [3,29(1,42(3,29(1,26(3,92(1,35|4,33| 1,04 | 4,43 [1,03| 3,81 | 1,32
Sorud1 |[2,361,49|3,08|1,44(2,73|1,40(2,50| 1,31 | 2,56 [1,15| 2,65 |1,38
ORT [2,95 3,24 3,42 3,65 3,77 3,38

Tablo 209. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 9,50 4 2,372,399 (0,06
GRUPLAR ICI 109,98 | 111 |1 0,99

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Gulvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev vyillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,06 >
0,05)

Tablo 210’da "Mesleksel Gulvence" boyutuyla ilgili 6dretmen
gorislerinin YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna
gore YIBO veya PiO’da ilk yilini calisan dgretmenlerin bu boyutta "orta"
dizeyde (X=3,15), 2. yihni calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,46), 3. yilini
calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=5,51), 4-5. yilini ¢alisanlarin "orta" dizeyde
(X=8,31) ve 6-10. yilini calisanlarin da "¢ok" dizeyde (X=3,82) stres
yasadiklari gértlmektedir.
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Tablo 210. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Dagilimi

Mesleksel 1YIL 2 YIL 3 YIL 45YIL | 6-10YIL | Toplam
Guvence | x |ss| X |[SS| X |[SS| X | sSS| X |ss| x | ss
Soru 39 340|1,21(390 (1,30 | 3,60 | 1,11 | 3,73 | 1,38 | 4,23 |0,92 | 3,67 | 1,21
Soru 40 353|1,32| 3,57 |156 | 4,00 | 1,17 | 4,00 | 1,41 | 4,53 |0,66 | 3,81 | 1,32
Soru 41 25211,41(290 144292 |1,22| 2,20 | 1,32 2,69 |1,54|2,65| 1,38
ORT 3,15 3,46 3,51 3,31 3,82 3,38

Tablo 211. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 5,21 4 |[1,30|1,267]0,28
GRUPLAR iCi 114,27 | 111 | 1,03

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gore, "Mesleksel

Gulvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PiO daki gérev

yillari arasinda istatistiksel olarak anlaml farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,28

> 0,05)

Tablo 212. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Dagilimi

GUZEL SINIF
Mesleksel | pionies | SANATLAR | OGRETMEN | i FEN o | Toplam
Giivence VE SPOR LERI

X [ss| x [ss| x [ss| x [ss| x [ss
Soru39 | 373 |1,23| 347 | 1,21 | 413 | 1,05 | 3,19 | 1,20 | 3,67 | 1,21
Sorud0 | 3,73 1,39 377 | 1,16 | 431 | 1,10 | 3,42 |1,41| 3,81 | 1,32
Sorudl | 2,61 |1,34 | 352 | 1,46 | 234 | 1,14 | 2,42 |1,44| 2,65 | 1,38
ORT | 3,36 3,59 3,59 3,01 3,38
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"Mesleksel Glvence" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki
6gretmenler "orta" dizeyde (X=3,36), Glizel Sanatlar ve Spor grubundakiler
"cok" diizeyde (X=3,59), Sinif Ogretmenleri "cok" diizeyde (X=3,59) ve Fen
Bilimleri grubundakiler "orta" diizeyde (X=3,01) stres hissetmektedirler.

Tablo 213. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 5,58 3 [1,86]1,83(0,14
GRUPLAR ICI 113,90 | 112 | 1,01

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gore, "Mesleksel

Glvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. (p=0,14 > 0,05)

Tablo 214. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

i i EGITIM FEN
Mesieksel | nsriTUsG | FAKOLTESI| YUKSEK | EDEBIVAT | DIGER | Toplam
X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 39 4,35 11,00 | 3,25 | 1,24 |4,55|0,88| 3,95 | 0,99 | 3,84 | 1,06 | 3,67 | 1,21
Soru 40 457 10,85| 3,59 | 1,32 |1455|1,01| 3,80 | 1,43 |3,50| 1,38 | 3,81 | 1,32
Soru 41 264 |1,21] 250 |1143]233|1,41| 3,10 | 1,33 2,92 |1,38| 2,65 | 1,38
ORT 3,85 3,11 3,81 3,62 3,42 3,38

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine

g6re dagilimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "¢ok" dizeyde
(X=3,85), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=3,11), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" dizeyde (X=3,81), Fen Edebiyat Fakultesi
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mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,62) ve diger okullardan mezun olanlarin da
"cok" diizeyde (X=3,42) stres yasadiklari gértlmektedir.

Tablo 215. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 10,44 | 4 |2,61]2,65(0,03
GRUPLAR iCI 109,04 | 111 | 0,98

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Glvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,03 < 0,05)

Mezun oldugu okul Egitim Enstitist (X=3,85), Fen Edebiyat Fakultesi
(X=3,62) ve Egitim Yiksek Okulu (X=3,81) olanlar, Egitim Fakdltesi (X=3,11)
mezunu olanlara gére “Mesleksel Glivence” boyutuna verdikleri cevaplar
bakimindan farklilik géstermektedir.

Tablo 216. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dilizeyine Goére Dagilimi

“ON YUKSEK
Mesleksel | LISANS LISANS

Guvence | v [ss| x [ss| x |ss| x | ss

LISANS Toplam

Soru 39 42511,01| 3,57 | 1,17 [ 3,38 | 1,65 | 3,67 | 1,21

Soru 40 430)|1,08| 3,79 | 1,28 (3,23 1,69 | 3,81 | 1,32

Soru 41 2,7011,26| 2,72 | 1,42 [ 2,15 (1,28 | 2,65 | 1,38

ORT 3,75 3,36 2,92 3,38
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"Mesleksel Guvence" boyutundaki 6gretmen gbérlsleri son egitim
diizeyi degiskenine goére Tablo 216’de verilmistir. Buna gére On Lisans
mezunlari bu boyutta "cok" dlizeyde (X=3,75) stres yasarken, Lisans
mezunlari "orta" dizeyde (X=3,36) ve Yuksek Lisans mezunlan "orta"
dizeyde (X=2,92) stres yasamaktadir. Egitim dlzeyi arttikca bu boyutta
yasanan stresin azaldigi gézlenmektedir.

Tablo 217. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dlizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 5,49 2 2,75 2,72 0,07
GRUPLAR iGi 113,99| 113 | 1,00

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yénli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Glvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,07 >
0,05)

Tablo 218. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Mesleksel 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam

Glivence X | sS| X | ss| X [sS| X |[sS| X |ss| x | ss

Soru 39 2,78 (1,57 | 3,35 |1,18 (3,74 (0,99 | 3,70 | 1,16 | 4,14 | 1,07 | 3,67 | 1,21

Soru 40 3,14 (1,83 | 3,68 | 1,33 (3,80 1,15 | 4,05 | 0,96 [ 4,05|1,32 | 3,81 | 1,32

Soru 41 285 (161|285 ]134 (254|131 | 2,70 | 1,26 2,52 | 1,48 | 2,65 | 1,38

ORT 2,92 3,29 3,36 3,48 3,57 3,38

Tablo 218’de d6gretmenlerin boyutunda yasadiklar stres gérev yapilan
okulun &6gretmen sayisi degiskenine gbére verilmisti. Buna goére, 11-14

O0gretmenli okullarda gbérev yapanlar "orta" dlizeyde (X=2,92), 17-19
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O6gretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" dilzeyde (X=3,29), 22-23
6gretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" dizeyde (X=3,36), 28 6gretmenli
okullarda gérev yapanlar "¢ok" diizeyde (X=3,48) ve 55 6gretmenli okullarda
gb6rev yapanlar "¢ok" diizeyde (X=3,58) stres yasamaktadirlar.

Tablo 219. Mesleksel Giivence Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO | F P
GRUPLAR ARASI 4,63 4 11,15]1,12]0,35
GRUPLAR ICI 114,85| 111 | 1,08

TOPLAM 119,49 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gore, "Mesleksel
Glvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,35 >
0,05)

“Mesleksel Gilvence” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler

neticesinde sunlar sdylenebilir:

1. “Mesleksel Glvence” boyutu 6gretmenler icin “orta” dizeyde
(X=8,38) stres yaratici bir 6rgltsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Meslekte glivenceyi
ve cesitli baskilar karsisinda 6gretmenin korunmasini saglayacak
yasal dayanaklarin yetersizligi” (40. kaynak) (X=3,81) ve
“Mesleksel oOrgatlenme  yetersizligi” (89. kaynak) (X=3,67)
O6gretmenler tarafindan “cok” dizeyde stres vyaratici olarak
g6rilmektedir.

3. Bu boyutla ilgili olarak yasanan stres dlzeyinde cinsiyet,
memuriyet gérev yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili,
brang, son egitim dlzeyi ve okuldaki 0Ogretmen sayisi
degiskenlerine gb6re istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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bulunmamaktadir. Sadece mezun oldugu okul Egitim Enstitisl
(X=3,85), Fen Edebiyat Fakiiltesi (X=3,62) ve Egitim Yiksek Okulu
(X=3,81) olanlar, Egitim Fakultesi (X=3,11) mezunu olanlara gére
“Mesleksel Glivence” boyutunda daha fazla stres hissetmektedirler.

8. Mesleksel Goriiniim Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Mesleksel Goéranim” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak
belirlenen durumlarin &gdretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &6dretmenlere uygulanan anketin 42-46.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 220’de verilmigtir.

Tablo 220. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Sayi, Yuzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

Mesleksel HK KM KK K K Toplam
Gérinim 1 2 3 4 5 X | ss

% [IN[% [ N] % [ N]J% [N] % [N %
Sorud42 | 5|43 (10|86 | 22| 19 |31 |267 |48 | 414 [116| 100 | 3,92 | 1,15
Sorud43 |6 |52 |3|26|10| 86 |27 |233| 70| 603 |116]| 100 | 4,31 | 1,08
Sorud4 |10 86 (18155 31 | 26,7 | 28 | 241 | 29 | 25 [116| 100 | 3,41 | 1,25
Sorud5 |3 |26 |8|69|30]| 259 |31 |27 |42 362|114|98,3| 3,88 | 1,07
Sorud6 |3 |26 |7| 6 | 19| 164 | 20| 172 | 66 | 569 [115|99,1| 4,20 | 1,08

Toplam |27(4,68|46]797|112| 19,41 | 137 | 23,74 | 255 | 44,19 | 577 3,94

“Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin disik olmasi” (42. kaynak),
6gretmenlerin % 41,40 tarafindan “pek ¢cok”, % 26,7’si tarafindan “cok”, %
19’'u tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir.
Ogretmenlerin % 8,6’si bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 4,3’U ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”

dizeyde (X=3,92) stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Ogretmenligin cok fedakarlik gerektiren bir meslek olmasi” (43.
kaynak), 6gretmenlerin % 60,3’0 tarafindan “pek cok”, % 23,3’0 tarafindan
“‘cok”, % 8,6’si tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 2,6'si bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 5,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “pek cok” dlizeyde (X=4,31) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ogretmenlik mesledine karsi toplumdaki olumsuz tutumlar’ (44.
kaynak), 6gretmenlerin % 25'i tarafindan “pek ¢ok”, % 24,1’i tarafindan “cok”,
% 26,7’si tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gortlmektedir.
Ogretmenlerin % 15,5'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 8,6’sI ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,41) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ogretmen davranislarinin genelde diger meslek mensuplarinin
davraniglarina kiyasla daha c¢ok sinirlandiriimis olmasi” (45. kaynak),
O6gretmenlerin % 36,2’si tarafindan “pek ¢ok”, % 26,7’si tarafindan “¢cok”, %
25,9'u tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Ogretmenlerin % 6,9'u bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 2,6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dlzeyde (X=3,88) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Maasin vyetersiz olmasi” (46. kaynak), O6gretmenlerin % 56,9'u
tarafindan “pek cok”, % 17,2’si tarafindan “cok”, % 16,4°0 tarafindan da “orta”
dizeyde stres yaratici olarak gorilmektedir. Ogretmenlerin % 6'si bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 2,6’s1 ise bu

durumun stres yaratici olmadigi  goéristndedirler. Genel olarak
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degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok” dizeyde ama
“pek cok’a yakin (X=4,20) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Mesleksel Goérinim” boyutu genel olarak degerlendirildiginde
O6gretmenlerin “cok” dizeyde (X=3,94) stres yaratici olarak goérdukleri bir
Orgutsel stres kaynagidir.

“Mesleksel Gorinim” boyutuna iliskin 6gretmen goérlgslerinde cinsiyet,
memuriyet goérev yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gorev yili, brans,
mezun olunan okul, son egitim dlzeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére

anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 221. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete Gore Dagilimi

Toplam
(Ortalama)

X SS X SS X SS
Soru 42 3,79 | 1,25 (4,01 | 1,08 3,92 | 1,15 [ 1,00 [114] P>.05

Sorud43 | 430 | 1,12 431 | 1,06 | 4,31 | 1,08 | 0,03 [114| P>.05
Sorudd | 322 131 |[355| 1,20 3,41 | 1,25 | 1,39 [114| P>.05
Sorud5 |40 | 1,03 | 3,72 | 1,07 | 3,88 | 1,07 | 1,87 |112| P<.05
Sorud46 | 4,10 | 1,14 | 428 | 1,04 [ 4,20 | 1,08 | 0,90 [113| P>.05

ORT 390 | 097 | 398 081 394 088 | 0,47 |[114| P> .05

Mesleksel Kadin Erkek
GOrinim

t SD | Sonug

Bu boyutta kadinlar (X=3,90) ve erkekler (X=3,98) "¢cok" dlizeyde stres
yasamaktadirlar. Yapilan t testine gére, "Mesleksel Goérinim" boyutuna
verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmamaktadir. (p=0,63 > 0,05)

Sorular bazinda  degerlendirime  yapildiginda  “Ogretmen

davranislarinin genelde diger meslek mensuplarinin davraniglarina kiyasla

daha ¢ok sinirlandinimis olmasi” (45. kaynak), kadinlarda (X=4,10) ve
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erkeklerde (X=3,72) “cok” dlzeyinde strese sebep olmasina karsin, aradaki
fark istatistiki agidan anlamhdir.

Tablo 222. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Mesleksel 1YIL 2-3 YIL 49YIL | 10-19YIL | 22-36YIL | Toplam

Gorinim | x [ss| X [ ss | x |[ssS| X | ss| x |[ss| x | ss

Soru 42 332|154 | 3,44 | 1,15 (4,19 /0,80 | 4,50 | 0,72 | 4,31 0,79 | 3,92 | 1,15

Soru 43 420)11,25| 4,05 | 1,22 (4,15 1,12 | 4,66 | 0,70 | 4,56 | 0,89 | 4,31 | 1,08

Soru 44 2,88 11,36 | 3,04 | 1,20 (3,26 | 1,28 | 4,08 | 0,92 | 4,06 | 0,92 | 3,41 | 1,25

Soru 45 395|1,18| 3,88 | 1,09 | 3,65|1,19| 3,91 | 0,97 | 4,12 0,80 | 3,88 | 1,07

Soru 46 4,00|1,31| 3,80 | 1,19 (4,38 1,02 | 4,33 | 0,91 | 4,68 | 0,60 | 4,20 | 1,08

ORT 3,67 3,64 3,93 4,30 4,35 3,94

Tablo 222'de "Mesleksel Gorinim" boyutuyla ilgili  63retmen
goruglerinin - memuriyet gbrev yilina gére dagilimi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢alisan 6gretmenlerin bu boyutta "¢ok"
dizeyde (X=83,67), 2-3. yihini ¢alisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,64), 4-9. yilini
calisanlarin "gok" dizeyde (X=3,93), 10-19. yilini ¢ahsanlarin "pek ¢ok"
dizeyde (X=4,30) ve 22-36. yilini ¢calisanlarin da "pek ¢ok" diizeyde (X=4,35)
stres yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 223. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 9,75 4 2,44 |3,40(0,01
GRUPLAR iGi 79,63 | 111 | 0,71

TOPLAM 89,39 | 115
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Yapilan tek yonli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Gorinim" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev vyillari

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,01 < 0,05)

Memuriyet gorev yili 10-19 (X=4,30) ve 22-36 yil (X=4,35) olanlar, 1
(X=3,67) ve 2-3 yil (X=3,64) arasl olanlara gére “Mesleksel Goérinim”

boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.

Tablo 224. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Dagilimi

Mesleksel 1YIL 2 YIL 3YIL 4-5 YIL 6-10YIL | Toplam
Gorinim | yx |ss | x [ss | x [ss| X |ss| x |[ss| x | ss
Soru 42 3,59 11,36 | 3,71 1,27 | 4,00| 0,86 | 4,53 | 0,74 | 4,46 | 0,66 | 3,92 | 1,15
Soru43 |[4,30(1,15| 4,09 | 1,09 [4,24 [1,12| 453 | 1,06 [ 4,53 |0,77 | 4,31 | 1,08
Soru44 |[3,07|1,15| 3,28 | 1,38 [3,60 (1,19 3,80 | 1,52 3,92 /0,95 | 3,41 | 1,25
Soru45 |[3,72(1,08| 3,80 | 1,07 [3,84 (0,94 | 3,93 | 1,38 [4,53 | 0,66 | 3,88 | 1,07
Soru 46 419 |1,16 | 3,80 | 1,20 | 4,12 1,09 | 4,40 | 0,91 | 4,84 | 0,37 | 4,20 | 1,08
ORT 3,77 3,74 3,96 4,24 4,46 3,94

Tablo 224'de "Mesleksel Gorinim" boyutuyla ilgili  6dretmen
gorislerinin YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna
gore YIBO veya PiOda ik yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "gok"
dizeyde (X=8,77), 2. yihni calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,74), 3. yilini
calisanlarin "gok" dizeyde (X=3,96), 4-5. yilini c¢ahsanlarin "pek c¢ok"
dizeyde (X=4,24) ve 6-10. yilini ¢alisanlarin da "pek cok" dizeyde (X=4,46)
stres yasadiklari gérilmektedir.

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Goranim" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PIO daki gérev
yillari arasinda istatistiksel olarak anlaml farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,06
> 0,05)
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Tablo 225. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 6,78 4 11,69]2,28]0,06
GRUPLAR G 82,60 | 111 /0,74

TOPLAM 89,39 | 115

Tablo 226. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Dagilimi

GUZEL SINIF
Mesleksel | piom e | SANATLAR | OGRETMEN | i FEN . | Toplam
Gérilnim VE SPOR LERI

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 42 3,71 (1,33 3,89 | 1,14 | 434 | 0,81 | 3,80 (1,13 3,92 | 1,15
Soru 43 4,07 (1,23 | 4,52 | 0,84 | 4,48 | 0,87 | 4,34 (1,16 4,31 | 1,08
Soru 44 3,19 1,32 | 3,47 | 1,07 | 3,93 | 1,13 | 3,15 (1,28 ] 3,41 [ 1,25
Soru 45 3,75 (1,21 | 3,94 | 1,17 | 4,06 | 0,84 | 3,84 (1,00 | 3,88 | 1,07
Soru 46 426 [1,20| 4,05 | 1,07 | 455 | 0,73 | 3,84 (1,15] 4,20 | 1,08

ORT 3,80 3,97 4,27 3,79 3,94

"Mesleksel Gériinim" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki
o6gretmenler "cok" diizeyde (X=3,80), Gizel Sanatlar ve Spor grubundakiler
"cok" diizeyde (X=3,97), Sinif Ogretmenleri "pek cok" diizeyde (X=4,27) ve
Fen Bilimleri grubundakiler "cok" diizeyde (X=3,79) stres hissetmektedirler.
Sinif é6gretmenlerinin bu boyutta diger branslardan fazla stres hissetmeleri

dikkat ¢ekicidir ancak aradaki fark istatistiksel olarak anlaml dedgildir.

Tablo 227. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 4,64 3 [1,54]2,04(0,11
GRUPLAR iGi 84,74 1112 ] 0,75

TOPLAM 89,39 | 115
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Yapilan tek yonli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel

Gorinim"  boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,11 > 0,05)

Tablo 228. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

i i EGITIM FEN
Mesieksel | nsriTUsy | FAKOLTESI| YUKSEK | EDEBIVAT | DIGER | Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 42 435 10,74 | 3,75 | 1,27 |455|0,88 | 4,10 | 0,96 | 3,53 | 1,19 | 3,92 [ 1,15
Soru 43 450 10,94 | 425 | 1,20 | 4,77 | 0,66 | 4,30 | 0,73 | 4,07 | 1,32 | 4,31 | 1,08
Soru 44 3,92 1091 3,08 |1,27|4,33|/0,86| 3,70 | 1,34 | 3,30 | 1,10 | 3,41 | 1,25
Soru 45 414 10,77 | 3,84 | 1,21 | 4,11 0,78 | 3,85 | 0,98 | 3,66 | 0,98 | 3,88 | 1,07
Soru 46 464 |1063| 4,05 |1,19 |4,66 | 0,70 | 4,15 | 0,98 | 4,23 | 1,23 | 4,20 | 1,08

ORT 4,31 3,79 4,48 4,02 3,76 3,94

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine
gbre dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "pek ¢ok"
dizeyde (X=4,31), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "gok" dizeyde (X=3,79),
Egitim Yilksek Okulu mezunlarinin "pek c¢ok" dizeyde (X=4,48), Fen
Edebiyat Fakultesi mezunlarinin "gok" diizeyde (X=4,02) ve diger okullardan
mezun olanlarin da "cok" dizeyde (X=3,76) stres yasadiklari gériimektedir.
Egitim Enstitist ve Egitim Yiksek Okulu mezunlarinin yasadiklari stres diger
okulardan mezun olanlara goére fazla ve "pek ¢ok" diizeyde olmasina ragmen

aradaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Yapilan tek yonli varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gore, "Mesleksel
GoOranim" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,07 >
0,05)
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Tablo 229. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 643 | 4 |1,61]2,15|0,07
GRUPLAR G 82,95 (111 0,74

TOPLAM 89,39 | 115

Tablo 230. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dlizeyine Gore Dagilimi

ON : YUKSEK
Mesleksel | jsans | LISANS | jgang | Toplam

Gortnam " Tees | x | ss | x | ss| x | ss
Soru 42 4201083 | 3,86 | 1,22 13,84 |1,14| 3,92 | 1,15
Soru 43 4,2511,20 | 4,31 1,04 (4,38 | 1,19 | 4,31 1,08
Sorudd |390|096]| 338 | 1,25 | 2,84 | 1,46 | 3,41 | 1,25
Soru 45 4,00(0,79| 3,89 | 1,10 | 3,66 | 1,30 | 3,88 | 1,07
Sorudé | 455|075| 4,06 | 1,17 | 4,66 | 0,65 | 4,20 | 1,08

ORT |418 3,90 3,88 3,04

"Mesleksel Goérinim" boyutundaki 6gretmen goérisleri son egitim
diizeyi degiskenine gdére Tablo 230’da verilmistir. Buna gére On Lisans
mezunlari bu boyutta "cok" dlizeyde (X=4,18) stres yasarken, Lisans
mezunlari "cok" dlzeyde (X=3,90) ve Ylksek Lisans mezunlari "g¢ok"
dizeyde (X=3,88) stres yasamaktadir.

Tablo 231. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dilizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,30 2 /0,65]0,83]|0,43
GRUPLAR ICI 88,08 113 | 0,78

TOPLAM 89,39 | 115
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Yapilan tek yonli varyans ¢cézimlemesine (ANOVA) goére, "Mesleksel
Gorinim" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,43 >
0,05)

Tablo 232. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Mesleksel 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam

Gorlnim | x | ss | x |ss| x |ss| X |ss| X |[SssS| X [ss

Soru 42 3,85 (156|325 |1,29 (3,80|1,13 | 3,88 | 0,92 (4,47 | 0,74 | 3,92 | 1,15

Soru 43 435 (1,27 | 3,80 | 1,43 (4,09 1,13 | 4,41 | 0,71 (4,73 0,66 | 4,31 | 1,08

Soru 44 292 (168|285 ]1,18 (3,29 1,39 | 3,52 | 0,79 (4,00 | 0,92 | 3,41 | 1,25

Soru 45 342 (1,45 3,35 | 1,13 [ 4,03 | 0,88 | 4,00 | 0,89 (4,20 | 0,94 | 3,88 | 1,07

Soru 46 3,85 (129 | 385 | 1,26 [4,19|0,98 | 4,62 | 0,71 (4,38 | 1,07 | 4,20 | 1,08

ORT 3,68 3,42 3,88 4,09 4,36 3,94

Tablo 232'de d&gretmenlerin  "Mesleksel Goérinim" boyutunda
yasadiklari stres gdrev yapilan okulun égretmen sayisi degiskenine goére
verilmistir. Buna gbére, 11-14 06gretmenli okullarda gdérev yapanlar "gok"
dizeyde (X=3,68), 17-19 6gretmenli okullarda gbérev yapanlar "cok" diizeyde
(X=8,42), 22-23 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "¢ok" diizeyde (X=3,88),
28 Ogretmenli okullarda gbérev yapanlar "cok" dizeyde (X=4,09) ve 55
O0gretmenli okullarda gbérev yapanlar "pek c¢ok" dizeyde (X=4,36) stres

yasamaktadirlar.

Tablo 233. Mesleksel Goriiniim Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 12,77 4 13,19 ]4,62|0,00
GRUPLAR G 76,61 111 0,69

TOPLAM 89,39 | 115
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Yapilan tek yoénla varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) goére, “Mesleksel
Goriinim” boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=4,36), 6gretmen sayisi 11-14
(X=3,68), 17-19 (X=3,42) ve 22-23 (X=3,88) olanlara goére “Mesleksel
Go6ranim” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.

“Mesleksel Goérinim” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler

neticesinde sunlar séylenebilir:

1. “Mesleksel Goérinim” boyutu Ogretmenler icin “cok” diizeyde
(X=3,94) stres yaratici bir 6rglitsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Ogretmenligin cok
fedakarlik gerektiren bir meslek olmasi” (43. kaynak) “pek c¢ok”
dizeyde, “Maasin yetersiz olmasi” (46. kaynak) “pek cok’a yakin
“cok” dizeyde (X=4,20) stres yaratici olarak gértlmektedir.

3. Bu boyutla ilgili olarak yasanan stres diizeyinde cinsiyet, YiBO ve
PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul ve son egitim diizeyi
degiskenlerine gb6re istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Fakat memuriyet gérev yili (mesleki kidem) ve
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gbre istatistiksel olarak
anlamli bir farklihk bulunmaktadir.

4. Bu boyutta memuriyet gbérev yii 10-19 (X=4,30) ve 22-36 yil
(X=4,35) arasi olanlar "pek cok" dizeyde stres yasamaktayken, 1
yil (X=8,67) ve 2-3 yiIl (X=8,64) arasI olanlar "¢ok" diizeyde stres
yasamakta olup, mesleki kidem ile bu boyutta yasanan stres
arasinda 0,904 dizeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Ayni
sekilde bu boyutta yasanan stres YiBO veya PiO’daki calisma yili
ile dogru orantili olarak artmaktadir. (Korelasyon=962) Boyutun
yUkini bilylk oranda “Ogdretmenligin cok fedakarlik gerektiren bir
meslek olmasi” (43. kaynak) ve “Maasin yetersiz olmasi” (46.
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kaynak) maddelerin Ustlenmesi, &gretmenlerin yillar gectikce
Uzerlerinde daha fazla ekonomik baski hissettikleri sonucuna
varilabilir.

5. Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=4,36), 6gretmen sayisi 11-
14 (X=3,68), 17-19 (X=3,42) ve 22-23 (X=3,88) olanlara gobre
“Mesleksel Goérinim” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan
farklilk gdstermekteyse de, farkliligin mesleki kidem unsurundan
kaynaklanip kaynaklanmadigini anlamak amaciyla mesleki kidemi
20 yilin Uzerindeki 6gretmenler disarda tutularak yapilan analiz
neticesinde benzer sonug¢ elde edilmemistir. Bu durumda sonuglar
su sekildedir: Okuldaki 6gretmen sayisi 11-14 arasi olanlar
(X=4,03), 17-19 arasi olanlar (X=3,39), 22-23 arasi olanlar
(X=4,15), 28 olanlar (X=3,52) ve 55 olanlar (X=3,99) “Mesleksel
Gorunim” boyutunda hissedilen stres dizeyinin okulun égretmen
sayisi degiskenine gbére anlamh bir farklihk gbéstermedigi
sOylenebilir.

9. Orgiitsel Olanaklar Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

“Orglitsel Olanaklar’ boyutu ile ilgili olarak, stres kaynadi olarak
belirlenen durumlarin  &gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &6dretmenlere uygulanan anketin 47-50.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 234’de verilmigtir.

“Milli Egitim Bakanligi'nin 6gretmenlere yeterli dizeyde tatil ve kamp
olanaklari saglayamamasi” (47. kaynak), 6gretmenlerin % 37,1’i tarafindan
“pek cok”, % 17,2’si tarafindan “cok”, % 22,4’0 tarafindan da “orta” diizeyde
stres yaratici olarak gérilmektedir. Ogretmenlerin % 18,1’i bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 5,2’si ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goérisindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
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durum 6gretmenler tarafindan “cok” diizeyde (X=3,62) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

Tablo 234. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Sayl, Yuzde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

] HK KM KK K TK

Orgltsel 1 2 3 4 5 Toplam

Olanaklar TGO ™ TNT % |N] % |N| % | N] % | N] % | X | ss
Soru4a7 | 6 | 52 |21 18,1 |26] 22,4 [20] 17,2 [ 43 | 37,1 [116] 100 [3,62] 1,28
Soru48 | 4 | 3.4 |11] 95 |18] 155 |24 20,7 [ 59 | 50,9 [116] 100 [4,06 1,16
soru49 | 8 |69 |16] 138 [10] 86 [23] 19,8 | 59 | 50,9 [116] 100 [3,93] 1,33
Soru50 | 6 | 52 |19] 16,4 |28 24,1 [30] 25,9 | 30 | 25,9 [113]97.4[3,52] 1,2
Toplam |245,21]67|14,53[82]17.79[97(21,04[191]41,43{ 461 3,78

“Ogretmen evlerinin yetersiz olmasi” (48. kaynak), égretmenlerin %
50,9’u tarafindan “pek ¢cok”, % 20,7’si tarafindan “cok”, % 15,5’ tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 9,5'i bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 3,4’0 ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
deg@erlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok” dizeyde
(X=4,06) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Lojman imkaninin bulunmamasi veya yetersiz olmasi” (49. kaynak),
O6gretmenlerin % 50,9'u tarafindan “pek cok”, % 19,8’ tarafindan “cok”, %
8,6’sI tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdrtlmektedir.
Ogretmenlerin % 13,8’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6,9'u ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,93) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Okuldaki sosyo-kiltirel olanaklarin  yetersizligi” (50. kaynak),
6gretmenlerin % 25,9’u tarafindan “pek cok”, % 25,9u tarafindan “cok”, %

24,1’i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir.
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Ogretmenlerin % 16,4’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 5,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,52) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Orgiitsel Olanaklar” boyutu genel olarak degerlendirildiginde
O0gretmenlerin “cok” dizeyde (X=3,78) stres yaratici olarak goérdukleri bir
Orgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen géruslerinde cinsiyet, memuriyet gérev yih
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
egitim dlizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farkhlik bulunup
bulunmadidina iligkin bulgular agagidadir.

Tablo 235. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete G6re Dagilimi

Toplam
(Ortalama)

X SS X SS X SS
Soru47 (357 | 132 (367 | 127 |3,62| 128 | 0,41 |114| P>.05
Soru48 (4,10 | 1,04 (4,02 | 125 | 4,06 | 1,16 | 0,32 |114| P> .05
Soru 49 393 | 132 (394 | 134 (3,93 | 1,33 | 0,00 |114| P>.05
Soru 50 346 | 1,29 (356 | 1,13 (3,52 | 1,20 | 0,40 |111| P>.05

ORT 3,77 | 095 (380 | 1,03 (3,78 | 0,99 | 0,16 |114| P>.05

Orgiitsel Kadin Erkek
Olanaklar

t SD | Sonug

Bu boyutta kadinlar (X=3,77) ve erkekler (3,80) "cok" diizeyde stres
algilamaktadirlar. Yapilan t testine gore, "Orgiitsel Olanaklar" boyutuna
verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,87 > 0,05)
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Tablo 236. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Orgiitsel 1YIL 2-3 YIL 49YIL | 10-19YIL | 22-36YIL | Toplam
Olanaklar | x gg | x [ss| X |[ss| X [ss| x [ss| x | ss
Sorud7 3,24 158/ 3,16 | 1,10 | 3,57 | 1,30 | 4,00 | 1,06 | 4,50 | 0,73 | 3,62 | 1,28
Sorud8 |3,88|1,42| 352 | 1,08 |4,11[1,10| 4,45 | 0,97 | 4,50 | 0,89 | 4,06 | 1,16
Soru49 |3,60|1,77| 3,68 | 1,21 |3,96 [ 1,30 | 4,29 | 1,12 | 4,31 | 0,87 | 3,93 | 1,33
Soru50 |3,32)1,49| 3,24 | 1,16 | 3,44 | 1,12 4,00 | 1,02 | 3,71 | 0,99 | 3,52 | 1,20
ORT | 3,51 3,40 3,77 4,19 4,26 3,78

Tablo 236'da "Orgiitsel Olanaklar" boyutuyla ilgili 6gretmen
goriglerinin - memuriyet gbrev yilina gére dagilimi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini galisan &gretmenlerin bu boyutta "gok"
dizeyde (X=3,51), 2-3. yilini galisanlarin "orta" dizeyde (X=3,40), 4-9. yilini
calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,77), 10-19. yilini ¢calisanlarin "¢ok" diizeyde
(X=4,19) ve 22-36. yilini ¢alisanlarin da "pek cok" dizeyde (X=4,26) stres
yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 237. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 13,27 | 4 |3,31]3,63(0,00
GRUPLAR iCi 101,42 | 111 | 0,91

TOPLAM 114,70 | 115

Yapilan tek yénlii varyans ¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "Orgitsel
Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillari

arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Memuriyet gérev yili 10-19 yil (X=4,19) ve 22-36 yil (X=4,26) arasi
olanlar, 1 yil (X=3,51) ve 2-3 yil (X=3,40) arasi olanlara gére “Orgitsel

Olanaklar” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik géstermektedir.

Tablo 238. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gore Dagilimi

Orgiitsel 1YIL 2 YIL 3YIL 4-5 YIL 6-10YIL | Toplam
Olanaklar | y |ss| x | ss| X |ss| X [ ss| x |ss| x | ss
Sorud7 |347|1,41|333|1,19 [3,80|1,11| 3,60 | 1,40 | 4,30 | 1,03 | 3,62 | 1,28
Soru48 |[3,97|1,23| 390 | 1,04 |3,84|1,31| 440 | 1,12 | 4,61 |0,65| 4,06 | 1,16
Soru49 |[3.85|1,49| 357 | 1,28 |3,80|1,38| 4,46 | 1,06 | 4,46 | 0,77 | 3,93 | 1,33
Soru50 |3,34|1,29| 3,28 | 1,10 {3,70 | 1,19| 3,42 | 1,28 | 4,23 | 0,72 | 3,52 | 1,20
ORT |[3,66 3,52 3,79 3,97 4,40 3,78

Tablo 238de "Orgiitsel Olanaklar" boyutuyla ilgili 6gretmen
gorislerinin YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna
gore YIBO veya PiOda ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "gok"
dizeyde (X=8,66), 2. yihni calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,52), 3. yilini
calisanlarin "¢ok" diuzeyde (X=3,79), 4-5. yilini ¢alisanlarin "¢ok" diizeyde
(X=3,97) ve 6-10. yilini ¢ahsanlarin da "pek cok" dizeyde (X=4,40) stres
yasadiklari gértilmektedir.

Tablo 239. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 7,37 4 1,84 11,90 | 0,11
GRUPLAR iCi 107,32 111 | 0,96

TOPLAM 114,70 | 115

Yapilan tek yénlii varyans ¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "Orgitsel
Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PiO daki gérev
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yillari arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,11

> 0,05)

Tablo 240. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Bransa Gore Dagilimi

GUZEL SINIF

Orgtisel | gilimLer | SANATLAR | OGRETMEN | gy gy | Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 47 3,66 |1,37| 342 | 1,21 | 427 | 0,92 | 3,00 | 1,26 | 3,62 | 1,28
Soru 48 4,14 [1,09]| 4,05 | 1,12 | 4,41 0,90 | 3,53 | 1,42| 4,06 | 1,16
Soru 49 3,97 |1,35| 3,94 | 1,43 | 420 | 1,08 | 3,57 | 1,47 3,93 | 1,33
Soru 50 3,71 11,23 | 3,72 | 1,12 | 3,67 | 1,05 | 2,88 | 1,20 | 3,52 | 1,20

ORT 3,87 3,78 4,14 3,25 3,78

"Orgiitsel Olanaklar" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki
o6gretmenler "cok" diizeyde (X=3,87), Gizel Sanatlar ve Spor grubundakiler
"cok" diizeyde (X=3,78), Sinif Ogretmenleri "cok" diizeyde (X=4,14) ve Fen
Bilimleri grubundakiler "orta" diizeyde (X=3,25) stres hissetmektedirler.

Tablo 241. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 11,67 | 3 |3,89(4,22(0,00
GRUPLAR ICI 103,02 | 112 | 0,92

TOPLAM 114,70 | 115

Yapilan tek yénlii varyans cdziimlemesine (ANOVA) gére, "Orgiitsel

Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar arasinda

istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Bransi Sosyal Bilimler (X=3,87) ve Sinif Ogretmeni (X=4,14) olanlar,
Fen Bilimleri (X=3,25) olanlara gére “Orglitsel Olanaklar’ boyutuna verdikleri

cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.

Tablo 242. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

i i EGITIM FEN

Orotisel | ensTITUSO | FAKULTES| | YUKSEK | EDEBIVAT | DIGER | Toplam

X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 47 4,42 10,75| 3,33 | 1,34 | 4,66 | 0,70 | 3,60 | 1,14 | 3,46 | 1,39 | 3,62 | 1,28
Soru 48 4,42 1093 3,88 | 1,31 | 4,88 0,33 | 4,10 | 1,02 | 3,84 | 0,98 | 4,06 | 1,16
Soru 49 450 |065| 3,93 | 1,41 |4,22|1,09| 3,70 | 1,26 | 3,53 | 1,66 | 3,93 | 1,33
Soru 50 3,83 10,93 | 3,40 | 1,31 | 4,00 | 1,11 | 3,65 | 1,04 | 3,25 | 1,13 | 3,52 | 1,20

ORT 4,29 3,64 4,44 3,76 3,52 3,78

Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun
gére dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi
dizeyde (X=4,29), Egitim Fakdltesi mezunlarinin
Egitim Ylksek Okulu mezunlarinin "pek ¢ok"

olunan okul degiskenine
mezunlarinin "pek ¢ok"
"cok" dizeyde (X=3,64),
dizeyde (X=4,44), Fen

Edebiyat Fakiltesi mezunlarinin "¢cok" diizeyde (X=3,76) ve diger okullardan

mezun olanlarin da "¢ok" diizeyde (X=3,52) stres yasadiklari gértilmektedir.

Tablo 243. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO P
GRUPLAR ARASI 10,08 2,52 |2,67|0,03
GRUPLAR ICI 104,61 111 | 0,94

TOPLAM 114,70 | 115
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Yapilan tek yénlii varyans ¢oziimlemesine (ANOVA) goére, "Orgitsel
Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,03 < 0,05)

Mezun oldugu okul Egitim Enstitist (X=4,29) ve Egitim Yiksek Okulu
(X=4,44) olanlar, Egitim Fakiltesi (X=3,64) mezunu olanlara gére “Orgiitsel

Olanaklar” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik géstermektedir.

Tablo 244. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dlizeyine Gore Dagilimi

. ON YUKSEK
Orgutsel | LisANS LISANS

Ofanaklar ™\ T"5s [ x | ss | x | ss| x | ss
Soru 47 435(10,81| 3,40 | 1,30 | 3,92 (1,38 | 3,62 | 1,28
Soru 48 430(1,03| 3,95 | 1,24 |4,38|0,65| 4,06 | 1,16
Sorud9 |4,10|096| 3,84 | 1,42 [430|1,18 | 3,93 | 1,33
Soru 50 3,61(097| 348 [ 1,19 | 3,61 |1,55| 3,52 | 1,20

ORT | 4,09 3,67 4,05 3,78

LISANS Toplam

"Orgiitsel Olanaklar" boyutundaki &gretmen goriisleri son egitim
diizeyi degiskenine gdre Tablo 244'de verilmistir. Buna gére On Lisans
mezunlari bu boyutta "cok" dizeyde (X=4,09) stres yasarken, Lisans
mezunlan "¢ok" dizeyde (X=3,67) ve Yiksek Lisans mezunlar "gok"
dizeyde (X=4,05) stres yasamaktadir.

Tablo 245. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Son Egitim Dlizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 4,10 2 12,05/2,09(0,12
GRUPLAR ICI 110,59 | 113 | 0,97

TOPLAM 114,70 | 115
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Yapilan tek yénlii varyans ¢oziimlemesine (ANOVA) goére, "Orgitsel
Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,12 >
0,05)

Tablo 246. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Dagilimi

Olanaklar | x | ss | X |[ss| X |sS| X [ss| x |ss| x | ss

Sorud47 | 3,21 (157|325 |1,20(3,32|1,24| 4,00 | 1,06 (4,11 |1,20| 3,62 | 1,28

Soru48 | 450|065 | 3,35 1,26 [3,90|1,24| 4,47 | 0,94 (4,23 |1,12 | 4,06 | 1,16

Soru49 | 442 (1,15 | 3,10 | 1,48 (3,67 | 1,46 | 4,41 | 0,87 (4,23 |1,12| 3,93 | 1,33

Soru50 | 3,21 (1,71 | 3,00 | 1,10 3,41 1,23 | 3,80 | 0,94 (3,91 | 0,96 | 3,52 | 1,20

ORT 3,84 3,18 3,58 4,17 4,12 3,78

Tablo 246'da ogretmenlerin  "Orgiitsel Olanaklar" boyutunda
yasadiklari stres gdrev yapilan okulun égretmen sayisi degiskenine goére
verilmigtir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gbérev yapanlar "¢ok"
dlizeyde (X=3,84), 17-19 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" diizeyde
(X=3,18), 22-23 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "cok" diizeyde (X=3,58),
28 o6gretmenli okullarda goérev yapanlar "cok" dizeyde (X=4,17) ve 55
O6gretmenli  okullarda gbrev yapanlar "cok" dizeyde (X=) stres
yasamaktadirlar.

Tablo 247. Orgiitsel Olanaklar Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 15,58 | 4 |3,89 4,36 0,00
GRUPLAR ICI 99,11 | 111 0,89

TOPLAM 114,70 | 115
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Yapilan tek yénlii varyans ¢oziimlemesine (ANOVA) goére, "Orgitsel
Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki 6gretmen sayilari
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 28 (X=4,17) ve 55 (X=4,12) olanlar, okuldaki
O6gretmen sayisi 17-19 (X=3,18) arasi ve 22-23 (X=3,58) olanlara gbre; 11-14
arasi (X=3,84) olanlar da, 17-19 (X=3,18) arasi olanlara goére “Orgiitsel
Olanaklar” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farklilik géstermektedir.

“Orglitsel Olanaklar” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler

neticesinde sunlar sdylenebilir:

1. “Orgitsel Olanaklar’ boyutu &gretmenler icin “cok” diizeyde
(X=3,78) stres yaratici bir 6rglitsel stres kaynagidir.

2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Odretmen evlerinin
yetersiz olmasi” (48. kaynak) (X=4,06) ve “Lojman imkaninin
bulunmamasi veya yetersiz olmasi” (49. kaynak) (X=3,93),
6gretmenler tarafindan “cok” dlizeyde stres yaratici olarak
g6rilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin 6gretmen goérlUslerinde memuriyet goérev yili
(mesleki kidem), brang, mezun olunan okul ve okuldaki 6gretmen
sayisi degiskenlerine gbre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

4. Bu boyutta memuriyet gbérev yil 22-36 yil (X=4,26) arasi olanlar
"pek cok" dizeyde ve 10-19 yil (X=4,19) arasi olanlar "cok"
dizeyde stres hissetmekteyken, 1 yil (X=3,51) olanlar "¢ok"
dizeyde, 2-3 yil (X=3,40) olanlar da “cok”a yakin "orta" dizeyde
stres yasamaktadirlar. “Orgiitsel Olanaklar’ boyutunda yasanan
stres ile kidem arasinda 0,901 dlzeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Kidem arttikga 6gretmenlerin ihtiyaclarinin arttigi ve

“Orglitsel Olanaklar’i yetersiz bulduklari sdylenebilir.
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5. Bu boyutta brangi Fen Bilimleri (X=3,25) olanlar "orta" dizeyde
stres yagsamaktayken, Sosyal Bilimler (X=3,87) ve Sinif Ogretmeni
(X=4,14) olanlar "¢ok" dizeyde stres yasamaktadir. Fen Bilimleri
bransindaki 6gretmenlerin diger branslara gére daha az stres
yasamalari istatistiksel olarak anlamhdir.

6. Okuldaki 6gretmen sayisi 28 (X=4,17) ve 55 (X=4,12) olanlar "pek
cok"a yakin "cok" dizeyde stres yasamaktayken, okuldaki
6gretmen sayisi 17-19 (X=3,18) arasl ve 22-23 (X=3,58) arasi
olanlar "orta" diizeyde stres yasamaktadirlar. Bu boyutta bir baska
anlamli fark égretmen sayisi 11-14 arasi (X=3,84) olanlar "¢ok"
dizeyde stres yasarken, 17-19 (X=3,18) arasi olanlar "orta"
dizeyde stres yasamaktadir. Ogretmenlerin okulun buyikligi
arttikca Orgiitsel Olanaklar’ boyutunu daha fazla stres yapici
olarak algiladiklari fakat cok kagik okullarin da olanaklarinin
yetersizliginden  stres diUzeyini artirict  etkide  bulundugu
sOylenebilir.

10. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Rol Catismasi-Rol Belirsizligi” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi
olarak belirlenen durumlarin égretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, 06gretmenlere uygulanan anketin 51-53
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 248’de verilmigtir.

“Ogrencilerin, ydneticilerin ve velilerin, 6gretmene iliskin farkli
beklentiler igcinde olmalan” (51. kaynak), 6gretmenlerin % 18,1’i tarafindan
“pek cok”, % 37,9'u tarafindan “cok”, % 25,9'u tarafindan da “orta” diizeyde
stres yaratici olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin % 14,7’si bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 3,40 ise bu durumun stres
yaratici olmadigi gorisindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
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durum 6gretmenler tarafindan “cok” diizeyde (X=3,52) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

Tablo 248. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Sayi, Yluzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak

Dagilimi
Rol Catis HK KM KK K TK
masi-Rol 1 2 3 4 5 Toplam
Belirsizligi |[N| % [N]| % |N % N[ % [N]|] % [ N | % X SS
Soru 51 4| 3,4 |17 14,7 [30| 25,9 [44]| 37,9 |21]18,1|116[100| 3,52 | 1,05
Soru 52 7 6 [28]| 24,1136 31 21| 18,1 [24]20,7[116]100] 3,23 | 1,2
Soru53 (24| 20,7 |42] 36,2 [28]| 24,1 |13| 11,2 [ 9| 7,8 [116]100] 2,49 | 1,16
Toplam |35 10,06 (87| 25 |94| 27,01 (78| 22,41 |54]| 16 |348 3,08

“Ogretmenlerden, gérev alanina girmedigine inandigi isleri yapmasinin
istenmesi” (52. kaynak), 6gretmenlerin % 20,7’si tarafindan “pek ¢ok”, %
18,1’i tarafindan “cok”, % 371’i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 24,1’i bu durumun “az” dilzeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 5’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “orta” diizeyde (X=3,23) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ogretmenin, meslegini, kendi kisilik ve degerlerine uygun gérmemesi”
(583. kaynak), 6gretmenlerin % 7,8’ tarafindan “pek ¢cok”, % 11,2’si tarafindan
“‘cok”, % 24,1’i tarafindan da “orta” dizeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 36,2’si bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 20,7’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “az” dizeyde (X=2,49) stres yaratici olarak gérilmektedir.
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“Rol Gatismasi-Rol Belirsizligi” boyutu genel olarak
degerlendirildiginde 6gretmenlerin “orta” dizeyde (X=3,08) stres yaratici

olarak gérdukleri bir érgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Tablo 249. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Rol Catismasi- Kadin Erkek (OTr(:gIElnTa) t | SD | Sonug¢
Rol Belirsizligi X ss X ss X SS
Soru 51 353 | 1,11 ]352 1,02 |352| 1,05 0,41 |114| P> .05
Soru 52 297 1123|1341 (1,15 3,23 | 1,20 | 1,96 | 114 | P> .05
Soru 53 2,38 | 1,20 | 2,56 | 1,14 | 2,49 | 1,16 | 0,81 | 114 | P> .05
ORT 2,96 | 095 | 3,16 | 0,84 | 3,08 | 0,89 | 1,20 | 114 | P> .05

Bu boyutta kadinlar (X=2,96) ve erkekler (X=3,16) "orta" dlizeyde stres
algilamaktadirlar. Yapilan t testine goére, "Rol Catismasi-Rol Belirsizligi"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak
anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,23 > 0,05)

Tablo 250. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gore Dagilimi

Rol Catismasi- | 1YIL 2-3 YIL 4-9YIL | 10-19YIL | 22-36 YIL | Toplam
Rol Belirsizligi | x |ss| x |ss| x |ss| x |ss| x |ss| x | ss

Soru 51 3,04(1,41368] 1 |346]09|3,75|09 (3,81]0,8]3,52]( 1,1

Soru 52 24414132 121|326 1 |375|09 (368 1,1]3,23]( 1,2

Soru 53 2,481 1,1 ] 2,2 1 (234 (12]262] 13 3 1,2 (2,49 | 1,2

ORT 2,65 3,03 3,02 3,37 3,5 3,08
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Tablo 250’de "Rol Gatismasi - Rol Belirsizligi" boyutuyla ilgili 6gretmen
goruslerinin - memuriyet goérev vyilina gére dagihmi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢alisan 6dretmenlerin bu boyutta “az” a
yakin "orta" dizeyde (X=2,65), 2-3. yilini g¢ahsanlarin "orta" dulzeyde
(X=3,038), 4-9. yilimi cahgsanlarin "orta" dizeyde (X=3,02), 10-19. yilini
calisanlarin "orta" dizeyde (X=3,37) ve 22-36. yilini ¢alisanlarin da "¢ok"
dizeyde (X=3,50) stres yasadiklar gériimektedir.

Tablo 251. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT | sb | KO F P
GRUPLAR ARASI 9,60 | 4 |2,40]3,20 (0,01
GRUPLAR iCi 83,25| 111 0,75

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "Rol

Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gérev yillari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir.

(p=0,01 < 0,05)

Memuriyet gbrev yili 1 yil olanlar (X=2,65), 10-19 yil (X=8,37) ve 22-36
yil (X=3,50) aras! olanlara go6re rol catismasi-rol belirsizligi boyutuna
verdikleri cevaplar bakimindan farklihk gdstermektedir.

Tablo 252'de "Rol Catismasi - Rol Belirsizligi" boyutuyla ilgili 6gretmen
gorislerinin YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna
gore YIBO veya PiO’da ilk yilini calisan dgretmenlerin bu boyutta "orta"
dlizeyde (X=2,86), 2. yilini calisanlarin "orta" dizeyde (X=3,17), 3. yilni

calisanlarin "orta" dizeyde (X=3,15), 4-5. yilini ¢alisanlarin "orta" diizeyde
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(X=3,00) ve 6-10. yilini calisanlarin da "¢ok" dlizeyde (X=3,61) stres
yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 252. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériglerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina Gére Dagihmi

Rol Catismasi- 1YIL 2YIL 3YIL 4-5YIL | 6-10 YIL | Toplam

Rol Belirsizligi | X |SS| X [SS| X [SS| X |SS| X [SS| X |SS
Soru 51 323|1,2(3,76(1,1(3,52|0,8|3,33|/0,9| 4,3 (0,6 3,52]|1,1
Soru 52 29 (1,4(342]|1,2(3,24|1,1]3,53(1,2(3,61]0,7(3,23(1,2
Soru 53 2451 1 12,33(1,3(2,68| 1 |2,13|1,4]|2,92(1,4(2,49|1,2

ORT 2,86 3,17 3,15 3 3,61 3,08

Tablo 253. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériglerinin YiBO veya PiO daki Goérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT [SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 6,06 | 4 |[1,51/1,93(0,10
GRUPLAR iCi 86,80 | 111 | 0,78

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gére, "Rol

Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki goérev yillari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir. (p=0,10 > 0,05)

vy

"Rol Gatismasi - Rol Belirsizligi" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler
grubundaki égretmenler "orta" dizeyde (X=3,11), Glizel Sanatlar ve Spor
grubundakiler "orta" diizeyde (X=2,98), Sinif Ogretmenleri "orta" diizeyde
(X=3,36) ve Fen Bilimleri grubundakiler "orta" dlizeyde (X=2,78) stres

hissetmektedirler.
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Tablo 254. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Bransa Gore Dagilimi

GUZEL SINIF
SOSYAL FEN
Rol Catismasi- | giLimLEr | SANATLAR | OGRETMEN | oo oon'eoi | Toplam
Rol Belirsizligi VE SPOR LERI
X | ss| X | ss X SS X [ ss| x | ss
Soru 51 354 [ 1,08 | 352 | 121 | 382|092 | 315|096 | 3,52 | 1,05
Soru 52 323 | 1,30 | 3,05 | 1,17 | 3,62 | 1,08 | 2,92 | 1,12 3,23 | 1,20
Soru 53 257 [ 1,25 | 236 | 1,01 | 2,65 | 1,28 | 2,26 [ 1,00 | 2,49 | 1,16
ORT 3,11 2,98 3,36 2,78 3,08

Tablo 255. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Brangsa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 4,95 3 [1,65|2,10]0,10
GRUPLAR iGi 87,90 112 0,78

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gére, "Rol

Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,10 >

0,05)

Tablo 256. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

Rol EGitim | ecitim | ESTM FEN "
Gatismast- | ENSTITUSU | FAKULTESI VRGEK | EDEBYAT | DIGER | Toplam
Belirsizligi| X | SS | X |SS| X |SS| X [sSs| X |ss| X |[ss
Soru51 | 4,00 | 0,67 | 3,50 | 1,09 | 3,33 | 1,11 | 3,70 | 0,86 | 3,00 |1,29| 3,52 | 1,05
Soru52 | 3,71 | 1,06 | 3,08 | 1,31 | 3,66 | 1,11 | 3,40 | 0,88 | 2,84 | 1,14| 3,23 | 1,20
Soru53 | 3,07 | 1,26 | 2,36 | 1,08 | 2,11 | 0,92 | 2,65 | 1,26 | 2,46 |1,33| 2,49 |1,16
ORT | 359 2,98 3,03 3,25 2,77 3,08
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Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine
gbre dagihimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "gok" dizeyde
(X=3,59), Egitim Fakulltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=2,98), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "orta" diizeyde (X=3,03), Fen Edebiyat Fakultesi
mezunlarinin "orta" dizeyde (X=3,25) ve diger okullardan mezun olanlarin da

"orta" diizeyde (X=2,77) stres yasadiklari gérilmektedir.

Tablo 257. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT [sSD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 6,12 | 4 |[1,53]1,96(0,10
GRUPLAR iCi 86,73 | 111 0,78

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢ozimlemesine (ANOVA) gére, "Rol
Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun
olunan okullar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkllik bulunmamaktadir.
(p=0,10 > 0,05)

Tablo 258. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

ON ; YUKSEK
Rol Catismasi- LISANS LISANS LISANS Toplam

Rol Belirsizligi X ss X ss X ss X ss
Soru 51 3,70 (0,92 | 3,45 | 1,10 | 3,69 | 0,94 | 3,52 | 1,05
Soru 52 3,60(1,09| 3,15 | 1,22 |3,15|1,21 | 3,23 | 1,20
Soru 53 2,95(1,19| 2,40 | 1,13 | 2,30 | 1,25 | 2,49 | 1,16

ORT 3,42 3,00 3,05 3,08
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"Rol Catismasi - Rol Belirsizligi

oy

boyutundaki 6gretmen gérisleri son

egitim diizeyi degiskenine gére Tablo 258’de verilmistir. Buna gére On Lisans

mezunlari bu boyutta "cok" dlizeyde (X=3,42) stres yasarken, Lisans

mezunlar "orta" dizeyde (X=3,00) ve Yiksek Lisans mezunlarn "orta"

dizeyde (X=3,05) stres yasamaktadir.

Tablo 259. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Son Egitim Dlizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 2,70 | 2 [1,35]1,69(0,18
GRUPLAR iCi 90,15| 113 ] 0,79

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "Rol

Catismasi-Rol Belirsizli

[ ET1]

gl

boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim

dlzeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir.
(p=0,18 > 0,05)

Tablo 260. Rol Catigsmasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goriislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Rol Catigsmasi 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
Rol Belirsizligi X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 51 2,85(1,09|330(1,12]3,38|1,17| 3,76 | 0,75 3,94 | 0,85 | 3,52 | 1,05
Soru 52 2,71 1,20 | 2,90 [ 1,02 | 3,25 1,21 | 2,76 | 0,90 | 3,85 | 1,20 | 3,23 | 1,20
Soru 53 1,85 10,86 | 2,70 | 0,97 [ 2,58 [ 1,23 | 2,11 [ 0,69 [ 2,73 [ 1,39 | 2,49 | 1,16
ORT 2,47 2,97 3,07 2,88 3,51 3,08
Tablo 260'da Ogretmenlerin "Rol Catismasi - Rol Belirsizligi"

boyutunda yasadiklari

stres gb6rev yapilan okulun &gretmen sayisi

degiskenine gbre verilmistir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gérev
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yapanlar "az" diuzeyde (X=2,47), 17-19 6gretmenli okullarda gbérev yapanlar
"orta" dizeyde (X=2,97), 22-23 dgretmenli okullarda gérev yapanlar "orta"
dizeyde (X=3,07), 28 6gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" diizeyde
(X=2,88) ve 55 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "¢ok" dizeyde (X=3,51)
stres yasamaktadirlar.

Tablo 261. Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 12,30 | 4 |3,07|4,23 (0,00
GRUPLAR iCi 80,55| 111 | 0,72

TOPLAM 92,86 | 115

Yapilan tek yonli varyans c¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "Rol
Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki
6gretmen sayilari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir.
(p=0,00 < 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,51), diger guruplara gore
“Rol Catismasi - Rol Belirsizligi” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan
farkhlik gdstermektedir.

o iy

“Rol Gatismasi-Rol Belirsizligi” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler
neticesinde sunlar sdylenebilir:
1. “Rol Catismasi-Rol Belirsizligi” boyutu 6gretmenler icin “orta”
dizeyde (X=3,08) stres yaratici bir 6rgltsel stres kaynagidir.
2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynak, “Ogrencilerin,
yOneticilerin ve velilerin, 6gretmene iligkin farkli beklentiler iginde
olmalar’” (51. kaynak) (X=3,52) &gretmenler tarafindan “cok”

dizeyde (X=3,52) stres yapici olarak algilanmaktadir.
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3. Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde sadece memuriyet gérev
yili (mesleki kidem) ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine
gbre istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik bulunmaktadir.
Memuriyet gérev yili 1 yil olanlar (X=2,65) "az"a yakin "orta"
dlzeyde stres hissetmekteyken, 10-19 yil (X=3,37) arasi olanlar
“cok”a yakin "orta" dizeyde ve 22-36 yil (X=3,50) aras! olanlar
"cok" dlzeyde stres hissetmektedirler. Kidem ile bu boyutta
yasanan stres arasinda 0,888 dlzeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Ogretmenlik kidemi arttikca yasa baglh sebeplerle
mesleki roller konusunda daha fazla stres yasadiklari sGylenebilir.

4. Bu boyutta, okuldaki 6dretmen sayisi 55 olanlar (X=3,51) "¢ok"
dizeyde stres hissetmekte ve diger butln gruplara gore istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde daha fazla stres algilamaktadirlar. Bu
farkhhidin  kidem unsurundan kaynaklanip kaynaklanmadigini
arastirmak Uzere dnce 20, daha sonra 15 yillik kidemin Gzerindeki
6gretmenler disarida tutularak analiz yapilmis ve her iki durumda
da sonu¢ degismemistir. Cok fazla blyUk okullarin 6égretmenler
arasl ve 0Ogretmen - yoOnetici arasindaki iligkileri etkiledigi, bu
durumun Ogretmenlerde rol karmasasina sebep oldugu
sOylenebilir.

11. insan iligkileri Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Insan lligkileri” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi olarak belirlenen
durumlarin 6gretmenlerde ne derece stres yaratici olarak algilandigini
saptamak UOzere, 6gretmenlere uygulanan anketin 54-59 sorularina verilen
yanitlarin sayi, yizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
262’de verilmigtir.

“Ogretmenler arasinda arkadaslik, isbirligi ve etkilesimin yetersizligi”
(54. kaynak), o6gretmenlerin % 22,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 19,8
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tarafindan “cok”, % 31,9’u tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak
gbrilmektedir. Ogretmenlerin % 12,9'u bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 12,9'u ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gortsindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gdretmenler
tarafindan “orta” diizeyde (X=3,25) stres yaratici olarak gériimektedir.

Tablo 262. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Sayx,
Yiizde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak Dagilimi

_ HK | KM | KK K K] ootam
il:g:iall:ri 1 2 3 4 5 X | SS
N[% | NJ%|N[w|N[%|N[%|N[%
Soru54 |15(13| 15 |13 37 [32] 23 |20 26 | 22 [116[100]3,25] 1,29
Soru55 |11|9,5] 27 |23| 36 [31] 18 [16] 24 | 21 [116[100]3,14| 1,25
Soru56 |13 11| 24 |21 34 |29] 19 [16] 26 |22 [116[100]3,18] 1,3
Soru57 |17|15] 37 |32| 35 [30| 16 [14] 11 |9,5[116[100]2,71]1,16
Soru58 |21|18| 39 |34| 23 [20] 16 [14] 15 | 13 [114| 98 [2,691,29
Soru59 |10(8,6] 33 |28 37 [32] 22 [19] 14 |12 [116[100{2,97(1,14

Toplam 87113 |175]|25|202|29|114(16|116| 17 (694 2,99

“Is arkadaslari arasinda gereken uyumun olmamasi” (55. kaynak),
6gretmenlerin % 20,7’si tarafindan “pek ¢ok”, % 15,5'i tarafindan “cok”, %
31’i tarafindan da “orta” dlizeyde stres yaratici olarak gdériimektedir.
Ogretmenlerin % 23,3’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 9,5’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum 6gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=3,14) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Okulda dedikodularin ¢ok olmasi” (56. kaynak), 6gretmenlerin %
22,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 16,4°0 tarafindan “cok”, % 29,3’ tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak gorilmektedir. Ogretmenlerin % 20,7’si
bu durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 11,2’si ise bu
durumun stres yaratici olmadi§i goérUstndedirler. Genel olarak
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degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=8,18) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Yoneticilerin arkadasca davranmamalar” (57. kaynak), 6gretmenlerin
% 9,5’i tarafindan “pek ¢cok”, % 13,8’i tarafindan “cok”, % 30,2’si tarafindan
da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gdrilmektedir. Ogretmenlerin % 31,9'u
bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 14,7’si ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=2,71) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Rahatca tartigilamayan, ictenliksiz ve huzursuz bir okul ortami” (58.
kaynak), 6gretmenlerin % 12,9'u tarafindan “pek c¢ok”, % 13,8’i tarafindan
“‘cok”, % 19,8i tarafindan da “orta” dilzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 33,6’'si bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 18,1’i ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “orta” diizeyde (X=2,69) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Ogretmenler arasindaki iliskilerin okulla sinirli kalmasi, okul disinda
surddrtlmemesi” (59. kaynak), dgretmenlerin % 12,1’i tarafindan “pek ¢ok”,
% 19'u tarafindan “cok”, % 31,9'u tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici
olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 28,4°(i bu durumun “az” dilzeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 8,6’sI ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “orta” diizeyde (X=2,97) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Insan lligkileri” boyutu genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin
‘orta” dizeyde (X=2,99) stres yaratici olarak goérdikleri bir 6rgutsel stres
kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
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egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup

bulunmadigina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 263. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Cinsiyete G6re Dagilimi

. insan Kadin Erkek ((;; (t)al\)I:‘nTa) t SD | Sonug¢
lligkileri X ss X ss X SS
Soru54 (336 | 1,36 | 3,17 | 1,25 | 3,25 | 1,29 0,76 |114| P> .05
Soru55 | 3,18 | 1,34 | 3,11 | 1,20 | 3,14 | 1,25 0,27 |114| P> .05
Soru56 | 3,20 | 1,38 | 3,16 | 1,25 | 3,18 | 1,30 0,16 |114| P> .05
Soru57 |[259 | 1,20 | 280 | 1,13 [ 2,71 | 1,16 0,97 |114| P> .05
Soru58 |[245| 1,28 | 286 | 1,27 | 2,69 | 1,29 1,66 [112] P> .05
Soru 59 289 | 1,24 | 3,02 | 1,07 | 2,97 | 1,14 0,61 114 | P> .05
ORT 2,95 | 1,00 | 3,02 | 0,94 | 2,99 | 0,96 0,40 |114| P>.05

Bu boyutta kadinlar (X=2,95) ve erkekler (3,02) "orta" diizeyde stres

algilamaktadirlar. Yapilan t testine gére, "insan lligkileri" boyutuna verilen

cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmamaktadir. (p=0,68 > 0,05)

Tablo 264. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin

Memuriyet Gorev Yilina Gére Dagilimi

Insan 1YIL 2-3 YIL 4-9YIL | 10-19YIL | 22-36 YIL | Toplam
lliskileri | x |ss| x |[ss| x |ss| x [ss| x [ss| x | ss
Soru54 | 3,08|1,44| 3,36 | 1,28 2,73 (1,28| 3,70 | 1,12 (3,56 |1,15| 3,25 | 1,29
Soru55 | 3,00 [1,47 | 3,16 | 1,31 | 2,76 | 1,10 | 3,62 | 0,96 | 3,25 | 1,34 | 3,14 | 1,25
Soru56 | 296|142 | 3,16 | 1,46 | 3,07 [ 1,23 | 3,50 | 1,10 [ 3,25|1,29 | 3,18 | 1,30
Soru57 | 224|112 | 2,48 | 1,04 | 261 |1,16| 3,25 | 1,07 [ 3,18 | 1,16 | 2,71 1,16
Soru58 | 232 (1,34 2,34 | 1,07 | 253 [ 1,17 ] 3,33 | 1,37 [3,06 | 1,23 | 2,69 | 1,29
Sorub59 | 2,76 11,23 | 2,72 | 1,10 | 2,76 | 0,99 | 345 | 1,14 | 3,31 | 1,13 | 2,97 | 1,14
ORT |2,73 2,87 2,74 3,48 3,27 2,99
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Tablo 264'de "insan lliskileri" boyutuyla ilgili égretmen gérislerinin
memuriyet gbrev yilina goére dagihmi verilmigtir. Tablo incelendiginde,
meslekte ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta" dizeyde (X=2,73),
2-3. yilini ¢calisanlarin "orta" dizeyde (X=2,87), 4-9. yilini ¢alisanlarin "orta"
dlzeyde (X=2,74), 10-19. yilini ¢alisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,48) ve 22-
36. yihni c¢ahsanlarin da "orta" dlzeyde (X=3,27) stres yasadiklari
gO6rilmektedir.

Tablo 265. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 10,55 | 4 | 2,63 |3,02|0,02
GRUPLAR ICI 96,91 | 111 0,87

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet gérev yillari
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklihk bulunmaktadir. (p=0,02 > 0,05)

Memuriyet gérev yili 10-19 yil olanlar, 1, 2-3, 4-9 yil arasi olanlara
gbre insan iligkileri boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan farkhlik
gOstermektedir.

Tablo 266’da "insan lliskileri" boyutuyla ilgili égretmen gérislerinin
YiBO veya PiO’daki gérev yilina gére dagilimi verilmistir. Buna gére YiBO
veya PiO’da ilk yilini calisan 6gretmenlerin bu boyutta "orta" diizeyde
(X=2,73), 2. yihni ¢alisanlarin "orta" dizeyde (X=2,89), 3. yilini ¢alisanlarin
"orta" diizeyde (X=3,11), 4-5. yilini ¢caligsanlarin "orta" diizeyde (X=3,18) ve 6-
10. yihni calisanlarin da "gcok" dizeyde (X=3,55) stres vyasadiklar
gO6rilmektedir.
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Tablo 266. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin YiBO

veya PiO daki Gérev Yilina Gére Dagilimi

Insan 1YIL 2 YIL 3 YIL 4-5YIL | 610YIL | Toplam
lligkileri | x |ss| x |[ss | x [ss| x [ ss| x [ss| x | ss
Soru54 |3,07|1,27| 3,00 | 1,61 [3,44|1,04 | 3,46 | 1,35 13,69 | 1,18 | 3,25 | 1,29
Soru55 |2,95[1,26 | 3,14 | 1,42 | 3,24 | 1,16 | 3,26 | 1,27 | 3,46 | 1,19 | 3,14 | 1,25
Soru56 |2,83|1,20| 3,14 | 1,45 (3,40 | 1,44 | 3,40 | 1,24 | 3,69 | 0,94 | 3,18 | 1,30
Soru57 |2,38 [1,08| 2,52 | 1,40 | 2,84 | 0,94 | 3,06 | 1,03 | 3,46 | 1,19 | 2,71 | 1,16
Soru58 |2,33|1,26| 2,55 | 1,39 (2,70 1,04 | 3,06 | 1,38 | 3,61 | 1,12 | 2,69 | 1,29
Soru59 |2,83[1,08| 3,00 | 1,18 [ 3,04 1,17 | 2,86 | 1,30 | 3,38 | 1,12 | 2,97 | 1,14
ORT |2,73 2.89 3,11 3,18 3,55 2,99

Tablo 267. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin YiBO

veya PiO daki Gérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 7,98 4 11,99 |2,22(0,07
GRUPLAR iCI 99,48 | 111 /0,89

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonlii varyans céziimlemesine (ANOVA) gére, "insan

iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya PIO daki gdrev

yillari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,07

> 0,05)

"Insan lligkileri" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler grubundaki

o6gretmenler "orta" dizeyde (X=2,98), Glizel Sanatlar ve Spor grubundakiler

"orta" dilzeyde (X=2,80), Sinif Ogretmenleri "orta" diizeyde (X=3,26) ve Fen

Bilimleri grubundakiler "orta" diizeyde (X=2,85) stres hissetmektedirler.
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Tablo 268. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Bransa

Gore Dagilimi

| sosYAL | GUZEL | _SINIF —
":gzﬁzﬁ BILIMLER S\‘?gg;’a‘;“ OGFI‘_ELQ"EN BILIMLERi | ToPlam
X [ss| x [ss| x [ss| x [ss| x [ss
Soru54 | 328 | 1,41 3,00 | 1,10 | 355 | 1,29 | 3,07 | 1,23 3,25 | 1,29
Soru55 | 3,19 |1,34| 289 | 1,14 | 3.34 | 1,20 | 3,03 | 1,28 | 3,14 | 1,25
Soru56 | 321 |1,37| 310 | 1,28 | 317 | 1,16 | 3,19 | 1,41 | 3,18 | 1,30
Soru57 | 2,61 |1,24| 247 | 1,12 | 313 | 1,15 | 2,57 |0.98 | 2,71 | 1,16
Soru58 | 2,59 |1,25| 2,47 | 1,00 | 3,06 | 1,33 | 257 | 1,44 | 2,69 | 1,29
Soru59 | 2,97 |1,09| 284 | 1,01 | 331 | 1,19 | 2,69 | 1,22 | 2,07 | 1,14
ORT | 2,98 2,80 3,26 2,85 2,09

Tablo 269. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Bransa
Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 329 | 3 |1,09/1,18]0,32
GRUPLAR ICI 104,17 | 112 | 0,93

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢dzimlemesine (ANOVA) goére, "insan
iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branslar arasinda istatistiksel
olarak anlaml farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,32 > 0,05)
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Tablo 270. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Mezun

Olunan Okula Gore Dagilimi

. EGITIM eGitim | ECGITIM FEN »
“:g:iall:ri ENSTITUSU | FAKULTESI \g{fUSI_EUK I:Eﬂfl-?ggi DIGER | Toplam
X [ss| x [ss| x[ss| x [ss| x [ss| x [ss
Soru54 | 357 | 1,08 3,00 | 1,32 | 4,11 | 1,05 | 3,35 | 1,38 | 3,38 | 1,19 | 3,25 | 1,29
Soru55 | 321 |1,31| 2,98 | 1,33 | 3,66 | 1,00 | 3,35 | 1,18 | 3,15 | 1,14 | 3,14 | 1,25
Soru56 | 328 |1,13| 3,08 | 1,36 | 3,22 | 1,30 | 3,40 | 1,35 | 3,15 | 1,21 | 3,18 | 1,30
Soru57 | 3,07 | 114 | 2,60 | 1,21 |3,22|0.83 | 265 | 1,08 | 2,61 | 1,26 | 2,71 | 1,16
Soru58 | 3,00 |1,17 | 2,65 | 1,34 | 2,77 | 1,30 | 2,55 | 1,31 | 2,69 | 1,25 | 2,69 | 1,29
Soru59 | 321 |112| 2,83 | 1,18 | 3,77 [ 1,09 | 2.80 | 1,05 | 3,07 | 1,03 | 2,97 | 1,14
ORT | 322 2,86 3,46 3,02 3,01 2,09

Bu boyuttaki 6gretmen gorislerinin mezun olunan okul degiskenine

gbre dagilimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "orta" diizeyde

(X=3,22), Egitim Fakuiltesi mezunlarinin "orta" dizeyde (X=2,86), Egitim

Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,46), Fen Edebiyat Fakultesi

mezunlarinin "orta" diizeyde (X=3,02) ve diger okullardan mezun olanlarin da

"orta" diizeyde "orta" diizeyde (X=3,01) stres yasadiklari gériimektedir.

Tablo 271. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Mezun

Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 3,82 4 10,95|1,02]0,39
GRUPLAR iCi 103,63 | 111 | 0,93

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonlii varyans céziimlemesine (ANOVA) gére, "insan

iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan okullar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,39 >

0,05)
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Tablo 272. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériiglerinin Son
Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

. “ON YUKSEK
Insan LISANS LISANS

liskileri "y Tss | x [ ss | x |ss| x | ss
Soru54 | 3,60 1,14 3,15 | 1,30 3,38 | 1,50 | 3,25 | 1,29
Soru55 |3,40 1,31 | 3,07 | 1,20 [3.23 1,53 | 3,14 | 1,25
Soru56 |3,30 (1,30 3,12 | 1,31 [3,38 [ 1,32 3,18 | 1,30
Soru57 |3,15|1,08| 2,61 | 1,16 | 2,69 | 1,18 | 2,71 | 1,16
Soru58 |295(1,23| 2,60 | 1,26 | 2,84 | 1,57 | 2,60 | 1,29
Soru59 | 3,30 [1,08| 2,90 | 1,11 [ 2,92 1,44 | 2,97 | 1,14
ORT [3.28 291 3,07 2,99

LISANS Toplam

"insan lligkileri" boyutundaki &gretmen gérisleri son egitim dizeyi
degiskenine gdre Tablo 272'de verilmistir. Buna gére On Lisans mezunlari bu
boyutta "orta" diizeyde (X=3,28) stres yasarken, Lisans mezunlari "orta"
dizeyde (X=2,91) ve YiUksek Lisans mezunlari "orta" dizeyde (X=3,07) stres

yasamaktadir.

Tablo 273. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériiglerinin Son
Egitim Duzeyine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARAS| 231 | 2 |1,15|1,240,29
GRUPLAR ICI 105,15 | 113 | 0,93

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,29 >
0,05)
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Tablo 274. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Dagilimi

insan 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam

lligkileri | x [ ss | x [ss| x [ss| x |ss| x |ss| x | ss

Sorub54 | 292|154 | 265 | 0,98 |3,48|1,17| 3,05 [ 1,39 | 3,64 | 1,29 | 3,25 | 1,29

Sorub55 | 242 [ 1,28 | 2,65 | 1,13 (3,45|1,28 | 3,05 | 1,19 | 3,50 | 1,16 | 3,14 | 1,25

Sorub56 | 2,57 | 1,45 | 2,65 | 0,98 13,29 |1,50| 3,35 | 1,22 |3,55|1,10| 3,18 | 1,30

Soru57 | 2,14 [ 1,16 | 2,20 | 0,89 (2,83 | 1,18 | 2,29 | 0,84 | 3,35 | 1,12 | 2,71 | 1,16

Soru58 | 2,00 | 1,30 | 2,15 | 1,16 | 2,90 | 1,24 | 2,52 | 1,00 | 3,18 | 1,33 | 2,69 | 1,29

Sorub59 | 292 1,38 | 2,40 [ 0,94 [ 2,74 | 1,06 | 2,88 | 1,11 [ 3,58 | 1,01 | 2,97 | 1,14

ORT 2,50 2,45 3,12 2,86 3,47 2,99

Tablo 274de 6gretmenlerin "insan lligkileri" boyutunda yasadiklari
stres gbrev yapilan okulun 6gretmen sayisi dediskenine goére verilmistir.
Buna gb6re, 11-14 0&gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=2,50), 17-19 o&gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=2,45), 22-23 o&gretmenli okullarda gbrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=3,12), 28 d6gretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" dizeyde (X=2,86) ve
55 o&gretmenli okullarda gbérev yapanlar "gok" dizeyde (X=3,47) stres
yasamaktadirlar.

Tablo 275. insan iligkileri Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin
Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F P
GRUPLAR ARASI 17,72 4 4,43 |5,48 ( 0,00
GRUPLAR ICi 89,74 | 111 10,80

TOPLAM 107,46 | 115

Yapilan tek yonlii varyans c¢dziimlemesine (ANOVA) goére, "insan
iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki dgretmen sayilar
arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmaktadir. (p=0,00 < 0,05)
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Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,47), 11-14 (X=2,50), 17-19
(X=2,45) ve 28 olanlara (X=2,86) gbre; 22-23 olanlar (X=3,12) da, 11-14
(X=2,50) ve 17-19 (X=2,45) olanlara gore “insan iligkileri” boyutuna verdikleri

cevaplar bakimindan farkllik géstermektedir.

“Insan lligkileri” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler neticesinde

sunlar séylenebilir:

1.

“insan lligkileri” boyutu égretmenler icin “orta” diizeyde (X=2,99)

stres yaratici bir érgltsel stres kaynagidir.

. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Ogretmenler

arasinda arkadaslik, igbirligi ve etkilesimin yetersizligi” (54. kaynak)
(X=3,25) ve “Okulda dedikodularin ¢ok olmasi” (56. kaynak)
(X=3,18), o6gretmenler tarafindan “orta” dlizeyde stres yaratici
olarak gérilmektedir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen goérislerinde cinsiyet, YiBO ve PiO’daki
g6rev yili, brans, mezun olunan okul ve son egitim dizeyi
degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Sadece kidem ve okuldaki 6dretmen sayisi
degiskenine gbre istatistiksel olarak anlamh bir farklilik tespit
edilmistir.

“Insan lligkileri” boyutunda okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar
(X=3,47) "cok" diizeyde stres algilamaktayken, 11-14 (X=2,50) ve
17-19 (X=2,45) arasi olanlar "az" dlizeyde, 28 olanlar (X=2,86) da
"orta" dlzeyde stres algilamaktadir. Okuldaki 6gretmen sayisi ile
ile bu boyutta yasanan stres arasinda 0,873 dlzeyinde bir
korelasyon bulunmaktadir. “insan iligkileri” boyutunda yasanilan
stresin  okulun bOyUkligh ile dogru orantih olarak arttig

sOylenebilir.
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12. Ogrenci Tutum ve Davranislar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Ogrenci Tutum ve Davranislar” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi
olarak belirlenen durumlarin égretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini  saptamak Gzere, &6gretmenlere uygulanan anketin 60-66.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 276’de verilmigtir.

Tablo 276. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Sayi, Yluzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak

Dagilimi
Ogrenci HK KM KK K TK
Toplam
Tutum ve 1 2 3 4 5 X SS
Davraniglari | N | % N % N % N % N % N %
Soru 60 5143 |14 | 121 (17 | 147 | 32 | 27,6 | 48 |41,4|116] 100 | 3,89 | 1,19
Soru 61 31261 9 78 |24 | 20,7 | 32| 276 | 48 |41,4|116] 100 | 3,97 | 1,08
Soru 62 71 6 9 78 [ 30| 259 |36 | 31 33 128,4|115|99,1 (3,68 1,14
Soru 63 6|52 |14 ] 12,1 | 36 | 31 38328 (22| 19 (116 100 | 3,48 | 1,09
Soru 64 816926224 |37|319 (18| 155 | 27 [23,3]|116] 100 | 3,25 (1,23
Soru 65 514323 ]198 |36 | 31 32276 (19 (16,4[115]99,1|3,32| 1,1
Soru66 (13|11,2| 23| 19,8 | 41| 353 | 19| 16,4 | 19 |16,4|115]|99,1 (3,06 | 1,21
Toplam (475,81 (118] 14,59 |221 | 27,32 | 207 | 25,59 | 216 | 26,7 | 809 3,52

“Ogrencilerin diizenli calisma aliskanliklarinin olmamasi” (60. kaynak),
6gretmenlerin % 41,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 27,6’sI tarafindan “gok”, %
14,7’si tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goértlmektedir.
Ogretmenlerin % 12,1'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 4,3’U ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”

dizeyde (X=3,89) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ogrencilerin arastirma ve inceleme yapmaya isteksiz olmalar’” (61.
kaynak), égretmenlerin % 41,40 tarafindan “pek cok”, % 27,6’sI tarafindan

cok”, % 20,7'si tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak
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gorilmektedir. Ogretmenlerin % 7,8'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 2,6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gortsindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gdretmenler
tarafindan “cok” dizeyde (X=3,97) stres yaratici olarak gértilmektedir.

“Ogrencilerin ders arag ve gereglerini getirmeden sinifa gelmeleri” (62.
kaynak), 6gretmenlerin % 28,4’0 tarafindan “pek ¢ok”, % 31’i tarafindan
“‘cok”, % 25,9'u tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 7,8'i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici
oldugunu belirtirken, % 6’s1 ise bu durumun stres vyaratici olmadigi
gorustndedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler

tarafindan “cok” dizeyde (X=3,68) stres yaratici olarak gértilmektedir.

“Ogrencilerin arasinda gerekli uyumun olmamasi” (63. kaynak),
O6gretmenlerin % 19’u tarafindan “pek ¢ok”, % 32,8’ tarafindan “cok”, % 31’i
tarafindan da “orta” dlUzeyde stres vyaratici olarak gdrilmektedir.
Ogretmenlerin % 12,1’i bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 5,2’si ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértisindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde (X=3,48) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ogrencilerin  disiplin  kurallarina uymamasi” (64. kaynak),
O6gretmenlerin % 23,3'0 tarafindan “pek ¢ok”, % 15,5’ tarafindan “gok”, %
31,9’u tarafindan da “orta” dizeyde stres yaratici olarak goértlmektedir.
Ogretmenlerin % 22,4'G bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 6,9'u ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=3,25) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ogrencilerin bazi konularda 6nyargilarla okula gelmeleri” (65.
kaynak), 6gretmenlerin % 16,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 27,6’sI tarafindan
“cok”, % 31’i tarafindan da “orta” diizeyde stres yaratici olarak gértilmektedir.
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Ogretmenlerin % 19,8’ bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 4,3’U ise bu durumun stres yaratici olmadigi gértstindedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta”
dizeyde (X=3,32) stres yaratici olarak goértlmektedir.

“Ogrencilerin derste glirlilti yapmalari” (66. kaynak), égretmenlerin %
16,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 16,4’l tarafindan “cok”, % 35,3’l tarafindan da
“orta” diizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin % 19,8'i bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 11,2’si ise bu
durumun stres yaratici olmadigi goérUstndedirler. Genel olarak
deg@erlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dizeyde
(X=3,06) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Ogrenci  Tutum ve Davraniglar” boyutu genel olarak
degerlendirildiginde 6gretmenlerin “cok” dizeyde (X=3,52) stres yaratici
olarak goérdukleri bir 6rgitsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup

bulunmadidina iligkin bulgular asagidadir.

Bu boyutta kadinlar (X=3,49) ve erkekler (X=3,56) "cok" dlizeyde stres
yasamaktadirlar. Yapilan t testine gére, "Ogdrenci Tutum ve Davranislarn"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak
anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,65 > 0,05)
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Tablo 277. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

T?J?JE:?/L Kadin Erkek (OTr(:gIElnTa) t |sb| Sonug
Davraniglar| X SS X SS X SS

Soru 60 406 | 1,12 | 3,77 | 1,24 | 3,89 | 1,19 1,27 | 114 | P> .05
Soru 61 416 | 0,98 | 3,83 | 1,13 | 3,97 | 1,08 1,62 |114| P> .05
Soru 62 3,91 0,96 [ 352 | 1,24 | 3,68 | 1,14 1,83 |113| P> .05
Soru 63 3,53 | 1,20 | 3,44 | 1,00 | 3,48 | 1,09 | 0,40 (114 P> .05
Soru 64 3,02 | 123 | 343 | 1,22 | 3,25 | 1,23 1,78 | 114 | P> .05
Soru 65 3,26 | 1,20 (3,36 | 1,03 |[3,32 | 1,10 | 0,47 [113| P>.05
Soru 66 3,00 | 1,27 | 3,11 1,18 | 3,06 | 1,21 0,51 (113 ] P> .05

ORT 3,56 | 0,86 [ 349 | 080 |3,52| 082 | 044 (114 P> .05

Tablo 278. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gére Dagilimi

Ogrenci 1YIL 2-3 YIL 4-9YIL | 10-19YIL | 22-36 YIL | Toplam
Tutum ve
Davraniglan | X [ SS| X |SS| X |ss| X |SS| X |SS| X |SS
Soru60 |3,60|1,14| 3,68 | 1,31 4,07 |1,09| 4,16 | 1,00 | 4,00 | 1,03 | 3,89 | 1,19
Soru61 [3,68(1,21| 4,00 |1,00|3,96|1,31| 4,25 | 0,89 |4,00|0,81 | 3,97 | 1,08
Soru62 (329|145 3,68 |1,02|3,76|0,95| 4,08 |1,05|3,56|1,15| 3,68 | 1,14
Soru63 |3,24|1,33| 3,40 | 1,08 3,50 | 1,02 | 3,79 | 0,97 | 3,50 | 0,96 | 3,48 | 1,09
Soru64 [312(1,23| 2,76 |1,16(3,30|1,28 | 3,58 | 1,05|3,68 1,35 | 3,25 | 1,23
Soru65 |3,16|1,10| 3,16 | 1,00 (3,23 1,24 | 3,75 [ 0,94 | 3,31 | 1,19 | 3,32 [ 1,10
Soru66 |[3,12|1,36| 2,76 | 1,01 (3,23 |1,36| 3,25 0,98 2,93 | 1,38 | 3,06 | 1,21
ORT 3,32 3,35 3,58 3,84 3,57 3,52
Tablo 278de "Ogrenci Tutum ve Davranislar” boyutuyla ilgili

6gretmen géruslerinin memuriyet gérev yilina gére dagihmi verilmistir. Tablo

incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢alisgan 6gretmenlerin bu boyutta "orta"

dizeyde (X=3,32), 2-3. yilini calisanlarin "orta" dizeyde (X=3,35), 4-9. yilini

calisanlarin "¢ok" dizeyde (X=3,58), 10-19. yihni ¢alisanlarin "¢cok" dizeyde
(X=3,84) ve 22-36. yihni calisanlarin da "g¢ok" duzeyde (X=3,57) stres
yasadiklari gértlmektedir.
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Tablo 279. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 4,24 4 11,06|1,59]0,18
GRUPLAR G 73,82 111 | 0,66

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢oziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci
Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gbrev yillar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
(p=0,18 > 0,05)

Tablo 280. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériglerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina Gére Dagihmi

Ogrenci 1YIL 2 YIL 3VIL 4-5 YIL 6-10 YIL Toplam
Tutum ve

Davraniglan| X | SS| X [SS| X |Ss| X |SS| X |SS| X |SS
Soru60 |3,64(1,24| 409 |1,26|3,64 |1,11| 433 [1,11|4,38|0,96| 3,89 | 1,19
Soru61 |3,76 [1,12| 4,14 | 1,31 3,92 | 0,95 | 4,00 | 1,06 | 4,46 | 0,66 | 3,97 | 1,08
Soru62 |3,39 (1,28 | 4,04 |1,07|3,56 | 0,96 | 3,66 |1,23|4,30(0,75| 3,68 | 1,14
Soru63 |3,23(1,10| 3,61 |1,11]3,48 |1,08| 3,46 | 1,18 4,07 |0,75| 3,48 | 1,09
Soru64 |3,11(1,17| 2,95 [1,24|3,12|1,20| 3,33 [ 1,39 | 4,38 | 0,76 | 3,25 | 1,23
Soru65 |3,16 1,05| 3,15 |1,08|3,12|1,05| 3,66 | 1,17 | 4,07 |1,03| 3,32 | 1,10
Soru66 |3,19(1,22| 2,71 [1,30|3,08 |1,18| 2,80 | 1,37 | 3,53 |0,77 | 3,06 | 1,21

ORT 3,35 3,53 3,42 3,61 4,17 3,52

Tablo 280'de "Ogrenci Tutum ve Davranislan" boyutuyla ilgili
dgretmen gorislerinin  YIBO veya PiO’daki gorev yilina gdre dagilimi
verilmistir. Buna gore YiBO veya PiO’'da ilk yilini calisan égretmenlerin bu
boyutta "orta" dlzeyde (X=3,35), 2. yilini calisanlarin "gcok" dizeyde
(X=3,53), 3. yilin1 ¢galisanlarin "¢ok" diizeyde (X=3,42), 4-5. yilini ¢galisanlarin
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"cok" diizeyde (X=3,61) ve 6-10. yilini ¢calisanlarin da “pek ¢cok” a yakin "¢ok"
dizeyde (X=4,17) stres yasadiklari gértlmektedir.

Tablo 281. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gérislerinin YiBO veya PiO daki Goérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 6,99 4 11,7412,7310,03
GRUPLAR G 71,07 1111 10,64

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢oziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci
Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki arasinda farkhlik
bulunmaktadir. (p=0,03 < 0,05)

gbérev yillan istatistiksel olarak anlamli

YiBO veya PIO daki gorev yili 6-10 olanlar (X=4,17), gérev yili 1
(X=3,35), 2 (X=3,53) ve 3 (X=3,42) olanlara gdre “Ogrenci Tutum Ve
Davraniglarl” verdikleri bakimindan  farklilik

boyutuna cevaplar

gOstermektedir.

Tablo 282. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Bransa Gére Dagilimi

: GUZEL SINIF
Ogrenci | O LER | SANATLAR | OGRETMEN | oyt oy | Toplam

Davranislari VE SPOR LERI
X |ss| x [ss| x [ ss | x [ss| x |ss
Soru60 | 411 | 1,15 363 | 146 | 403 | 098 | 3,57 | 1,23 3,89 | 1,19
Soru61 | 3,88 |1,27| 431 | 0,88 | 4,10 | 0,77 | 3,73 | 1,15| 3,97 | 1,08
Soru62 | 3,73 |1,24| 3,89 | 0,99 | 3,68 | 1,03 | 3,46 | 1,24| 3,68 | 1,14
Soru63 | 350 | 1,13 | 357 | 1,16 | 3,55 | 0,86 | 3,30 | 1,22 3,48 | 1,09
Soru64 | 3,19 [1,23| 342 | 1,26 | 3,55 | 1,18 | 2,92 [ 1,26 3,25 | 1,23
Soru65 | 3,35 | 1,10 3,72 | 1,66 | 3,20 | 1,08 | 3,11 | 1,33 | 3,32 [ 1,10
Soru66 | 3,04 |1,32| 3,36 | 1,06 | 3,00 | 1,16 | 2,96 | 1,24 | 3,06 | 1,21

ORT | 354 3,70 3,59 3,29 3,52
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"Ogrenci Tutum ve Davranislarl" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler

grubundaki dgretmenler "cok" dizeyde (X=3,54), Glzel Sanatlar ve Spor

grubundakiler "cok" diizeyde (X=3,70), Sinif Ogdretmenleri

cok" dizeyde

(X=8,59) ve Fen Bilimleri grubundakiler "orta" dlizeyde (X=3,29) stres
hissetmektedirler.

Tablo 283. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,96 3 [0,65]0,96 0,41
GRUPLAR iGi 76,10 112 | 0,68

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci

Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,41 >

0,05)

Tablo 284. Ogrenci Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

Ogrenci EGITIM | EGITIM YEU'GKgIénK EDEER(AT DIGER | Toplam
Tutumve | ENSTITUSU | FAKOLTESI | ‘0,500 | FaKGLTES]

Davramislan ™5™ T°ss | x [ ss | x |ss| x | ss| x | ss| x |ss
Soru60 | 3,92 1,07 3,68 | 1,32 | 4,55 |0,52 | 4,00 | 1,16 |4,23]0,92] 3,80 | 1,19
Soru61 | 392 082 4,01 | 1,08 [433|0,70| 3,75 | 1,48 [3,92] 0,86 | 3,97 | 1,08
Soru62 | 350 |1,16| 3,53 | 1,18 | 4,11 |1,05| 3,94 | 1,22 [3,92 | 0,86 | 3,68 | 1,14
Soru63 | 350 |0,85| 345 | 1,15 3,77 0,97 | 3,60 | 1,14 [ 3,23 | 1,09 3,48 | 1,09
Soru64 | 364 |1,39| 3,08 | 1,27 [377 0,97 3,25 | 1,25 [3,30| 0,94 | 3,25 [ 1,23
Soru65 | 3,14 |1,16| 3,27 | 1,04 [3,66 | 1,00 | 3,35 | 1,42 [ 346 | 0,87 | 3,32 | 1,10
Soru66 | 2,85 |1,35| 3,06 | 1,24 [ 3,44 | 1,01 | 2,84 | 1,30 [ 3,38 | 0,96 | 3,06 | 1,21

ORT 3,50 3,44 3,95 3,53 3,63 3,52
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Bu boyuttaki 6gretmen goéruslerinin mezun olunan okul degiskenine
gore dagihmi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin "¢ok" dizeyde
(X=8,50), Egitim Fakiltesi mezunlarinin "¢ok" dizeyde (X=3,44), Egitim
Yiksek Okulu mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,95), Fen Edebiyat Fakiiltesi
mezunlarinin "¢ok" diizeyde (X=3,53) ve diger okullardan mezun olanlarin da
"cok" diizeyde (X=3,63) stres yasadiklari gértlmektedir.

Tablo 285. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 2,21 4 10,55|0,81]0,52
GRUPLAR iGi 75,85|111 (0,68

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci
Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan
okullar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamaktadir. (p=0,52
> 0,05)

Tablo 286. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Ogrenci |  ON - YUKSEK
Tugt’um ve | LISANS LISANS | | ijsans | Toplam

Davraniglan [ X | SS X SS | X | SS X SS
Soru 60 4,00|0,91| 3,89 |1,25|3,76 | 1,23 | 3,89 | 1,19
Soru 61 3,95|0,75| 4,00 | 1,17 3,84 | 0,89 | 3,97 | 1,08
Soru 62 3,65|1,04| 3,74 [1,14|3,38|1,38 | 3,68 | 1,14
Soru 63 3,60|0,88| 3,49 |1,103,23 1,30 | 3,48 | 1,09
Soru 64 3,70 1,26 | 3,21 [1,18|2,84 | 1,40 | 3,25 | 1,23
Soru 65 3,35|1,18| 3,34 |1,07|3,15|1,21 | 3,32 [ 1,10
Soru 66 3,00|1,25| 3,15 [1,19]|2,58 | 1,31 | 3,06 | 1,21
ORT 3,61 3,55 3,25 3,52
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"Ogrenci Tutum ve Davranislarl" boyutundaki égretmen gérisleri son
egitim diizeyi degiskenine gdre Tablo 286'da verilmistir. Buna gére On Lisans
mezunlari bu boyutta "cok" dlizeyde (X=3,61) stres yasarken, Lisans
mezunlar "gok" dlzeyde (X=3,55) ve YUlksek Lisans mezunlari "orta"
dizeyde (X=3,25) stres yasamaktadir.

Tablo 287. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Dlizeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 092 | 2 |0,46 0,67 (0,51
GRUPLAR (G 77,14 113 | 0,68

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci
Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim
dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmamaktadir.
(p=0,51 > 0,05)

Tablo 288. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goriislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Ogrenci 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam

Tutum ve
Davranislari X SS X SS X SS X SS X SS X SS

Soru 60 435 (1,15 | 3,70 | 1,26 3,54 1,28 | 3,52 |1,12|4,32|0,97 | 3,89 [ 1,19

Soru 61 435 (0,84 | 3,60 |1,14]3,90|1,07| 3,70 | 1,26 | 4,23 |0,98 | 3,97 | 1,08

Soru 62 3,71 (1,13 | 3,35 | 1,04 3,56 | 1,33 | 3,64 | 1,22 |4,00|0,98 | 3,68 | 1,14

Soru 63 3,14 ( 1,35 | 3,00 | 1,07|3,70 | 1,07 | 3,35 | 0,78 | 3,76 | 1,04 | 3,48 | 1,09

Soru 64 2,64 (133|280 |1,00]3,54|1,31| 2,52 |0,94|3,88|1,00| 3,25 | 1,23

Soru 65 3,28 1,06 | 3,25 |1,01]3,50|1,19| 2,58 | 1,06 |3,58|0,98| 3,32 | 1,10

Soru 66 285 (1,46 | 2,75 1096|3,33|1,12| 2,11 | 0,92 | 3,58 | 1,15| 3,06 | 1,21

ORT 3,47 3,21 3,58 3,06 3,91 3,52
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Tablo 288de &gretmenlerin "Ogdrenci Tutum ve Davranislar"
boyutunda yasadiklari stres gbrev yapilan okulun &gretmen sayisi
degiskenine gbre verilmistir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gérev
yapanlar "cok" diizeyde (X=3,47), 17-19 6gretmenli okullarda gérev yapanlar
"orta" dizeyde (X=3,21), 22-23 &dgretmenli okullarda gbrev yapanlar "¢ok"
dizeyde (X=3,58), 28 dgretmenli okullarda gdrev yapanlar "orta" dizeyde
(X=3,06) ve 55 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "¢ok" dizeyde (X=3,91)
stres yasamaktadirlar.

Tablo 289. Ogrenci Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 10,83 | 4 |2,70|4,47 (0,00
GRUPLAR iGi 67,23 | 111 | 0,60

TOPLAM 78,07 | 115

Yapilan tek yonlii varyans ¢éziimlemesine (ANOVA) gére, "Ogrenci
Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki
O6gretmen sayilar arasinda istatistiksel olarak anlaml farkllik bulunmaktadir.
(p=0,00 > 0,05)

Okuldaki 6gretmen sayisi 22-23 olanlar (X=3,58), 28 (X=3,06) olanlara
gbre; 55 olanlar (X=3,91) da, 17-19 (X=3,21) ve 28 (X=3,06) olanlara gore
“Ogrenci Tutum Ve Davranislari” boyutuna verdikleri cevaplar bakimindan
farklilik gbéstermektedir.

“Ogrenci Tutum ve Davranislar” boyutu ile ilgili olarak yapilan analizler
neticesinde sunlar séylenebilir:
1. “Ogrenci Tutum ve Davranislar” boyutu ddretmenler igin “cok”
dizeyde (X=3,52) stres yaratici bir 6rgtitsel stres kaynagidir.
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2. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynaklar, “Ogrencilerin
arastirma ve inceleme yapmaya isteksiz olmalan” (61. kaynak)
(X=3,97) ve “Ogrencilerin dizenli c¢alisma aliskanliklarinin
olmamas!” (60. kaynak) (X=3,89) &6gretmenler tarafindan “cok”
dizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir.

3. Bu boyuta iligkin 6gretmen géruslerinde cinsiyet, memuriyet gérev
yih (mesleki kidem), brang, mezun olunan okul ve son egitim
dizeyi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
bulunmaktadir. Sadece YiBO ve PiO’daki gdrev yili ve okuldaki
6gretmen sayisi degiskenlerine goére istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. YIBO veya PiO daki gérev yili 6-10 olanlar
(X=4,17) "pek cok"a yakin "¢ok" dlizeyde stres algilamaktayken, 1
yil (X=8,35), 2 yil (X=3,53) ve 3 yil (X=3,42) olanlar yine "¢ok"
dizeyde stres algilamaktadirlar. Ancak aradaki fark istatistiksel
olarak anlaml olup, YiBO ve PiO’daki calisma yili ile bu boyutta
yasanan stres arasinda 0,951 dlzeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Mesleki kideme gore farklilik tespit edilmedigi g6z
énline alinirsa, durum ancak YiBO ve PiO’lardaki égrenci profiliyle
aciklanabilir. Bu okullarda ailesiyle en sik haftada bir gértsebilen
6grencilerin tim yUkleri belletici olarak da gbérev yapan okul
6gretmenlerinin - sorumlulugundadir. Tamamina yakini  kirsal
bdlgelerden gelen dgdrencilerin normal dzellikler géstermesi tabii ki

beklenmemelidir.

13. Velilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorum

“Velilerin Tutum ve Davraniglar’” boyutu ile ilgili olarak, stres kaynagi
olarak belirlenen durumlarin égretmenlerde ne derece stres yaratici olarak
algilandigini saptamak Uzere, &gretmenlere uygulanan anketin 67-70.
sorularina verilen yanitlarin sayi, ylzde, aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 290°de verilmigtir.

271



Tablo 290. Velilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Sayi, Yluzde, Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Olarak

Dagilimi
Velilerin HK KM KK K TK Toplam
Tutumve | 1 2 3 4 5 P X | ss

Davraniglari| N| % [N| % N| % |N|[ % N % N | %

Soru 67 11096 52 |14 (12,1|33| 28,4 | 62 | 53,4 (116 100 | 4,28 ( 0,93

Soru 68 7| 6 |14]| 12,1 | 38 [32,8|30| 259 | 26 | 22,4 [115]|99,1(3,46|1,14

Soru69 (15(12,9|32| 27,6 | 40 |34,5|21| 18,1 | 8 6,9 (116|100 |2,78| 1,1

Soru70 (16]13,8|32| 27,6 | 33 |28,4|13| 11,2 (22| 19 [116| 100 (2,93 1,3

Toplam |39|8,42(84(18,14|125| 27 [97(20,95]|118|25,49 | 463 3,36

“Velilerin gocuklarina ve okula karsi ilgisiz olmalar” (67. kaynak),
6gretmenlerin % 53,4’0 tarafindan “pek cok”, % 28,4l tarafindan “cok”, %
12,1’i tarafindan da “orta” dlzeyde stres yaratici olarak goériimektedir.
Ogretmenlerin % 5,2’si bu durumun “az” diizeyde stres yaratici oldugunu
belirtirken, % 0,9’u ise bu durumun stres yaratici olmadidi géristndedirler.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum 6gretmenler tarafindan “pek ¢ok”
dizeyde (X=4,28) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Velilerin 6grenci basarisizligindan 6gretmeni sorumlu tutmalari” (68.
kaynak), 6gretmenlerin % 22,4°0 tarafindan “pek ¢ok”, % 25,9’u tarafindan
“‘cok”, % 32,80 tarafindan da “orta” dlzeyde stres vyaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin % 12,1'i bu durumun “az” diizeyde stres
yaratici oldugunu belirtirken, % 6’s1 ise bu durumun stres yaratici olmadigi
gorusundedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler
tarafindan “cok” diizeyde (X=3,46) stres yaratici olarak gértlmektedir.

“Velilerden gelen asiri talepler” (69. kaynak), égretmenlerin % 6,9'u
tarafindan “pek ¢ok”, % 18,1’i tarafindan “cok”, % 34,5'’i tarafindan da “orta”
diizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ogretmenlerin % 27,6'si bu
durumun “az” dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 12,9'u ise bu
durumun stres yaratici olmadi§i goérUstndedirler. Genel olarak
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degerlendirildiginde, bu durum &gretmenler tarafindan “orta” dlzeyde
(X=2,78) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Velilerle iligkilerde ydneticilerin 6gretmenin yaninda yer almamalari,
onu desteklememeleri” (70. kaynak), égretmenlerin % 19’'u tarafindan “pek
cok”, % 11,2’si tarafindan “cok”, % 28,4’U tarafindan da “orta” diizeyde stres
yaratici olarak gdrilmektedir. Ogretmenlerin % 27,6’si bu durumun “az”
dizeyde stres yaratici oldugunu belirtirken, % 13,8’i ise bu durumun stres
yaratici olmadigi goériasindedirler. Genel olarak degerlendirildiginde, bu
durum &égretmenler tarafindan “orta” diizeyde (X=2,93) stres yaratici olarak
gO6rilmektedir.

“Velilerin ~ Tutum ve Davraniglar” boyutu genel olarak
degerlendirildiginde 6gretmenlerin “orta” dizeyde (X=3,36) stres yaratici

olarak goérdukleri bir 6rgutsel stres kaynagidir.

Bu boyuta iliskin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev yili
(mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brans, mezun olunan okul, son
egitim dizeyi ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadidina iliskin bulgular asagidadir.

Tablo 291. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Velilerin Toplam
Tutum ve Kadin Erkek (Ortalama)

Davraniglari X SS X SS X SS
Soru 67 453 | 0,73 (4,10 | 1,01 (4,28 | 0,93 | 2,49 |114| P<.05

Soru 68 3,37 | 1,10 (353 | 1,18 | 3,46 | 1,14 | 0,74 |113| P> .05
Soru 69 2,73 | 1,18 (282 | 1,04 (2,78 | 1,10 | 0,41 |114]| P> .05
Soru 70 2,71 | 132 (310 | 128 [2,93 | 1,30 | 1,69 |114| P> .05

ORT 333 | 0,79 (339 | 080 |3,36 | 0,79 | 0,37 |114| P> .05

t SD | Sonuc
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Bu boyutta kadinlar (X=3,33) ve erkekler (X=3,39) "orta" dlizeyde stres
yasamaktadirlar. Yapilan t testine goére, "Velilerin Tutum ve Davraniglar"
boyutuna verilen cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak
anlamh farklihk bulunmamaktadir. (p=0,70 > 0,05)

67. soruya (Velilerin cocuklarina ve okula kargi ilgisiz olmalari) verilen
cevaplar bakimindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
vardir. Kadinlar bu durumu daha fazla stres yapici olarak algilamaktadirlar.

Tablo 292. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gére Dagilimi

Velilerin 1YIL 2-3 YIL 4-9 YIL 10-19 YIL | 22-36 YIL [ Toplam

Tutum ve
Davranislari X SS X SS X SS X SS X SS X SS

Soru 67 4281097 | 452 | 0,77 | 4,30 |1,01| 425 | 0,84 | 3,93 | 1,06 | 4,28 | 0,93

Soru68 |3,04|1,30| 3,52 |1,00|3,38(1,20| 3,70 | 0,99 |3,81|1,16| 3,46 | 1,14

Soru 69 2,80)1,32| 2,68 | 1,14 12,84 |1,12| 2,83 [ 0,81 | 2,75 |1,12| 2,78 | 1,10

Soru 70 2,72 11,62| 2,84 (1,17 12,69 |1,34| 3,29 [ 0,90 | 3,31 |1,35| 2,93 | 1,30

ORT 3,21 3,39 3,30 3,562 3,45 3,36

Tablo 292’de "Velilerin Tutum ve Davraniglarn" boyutuyla ilgili
6gretmen géruslerinin memuriyet gérev yilina gére dagihmi verilmistir. Tablo
incelendiginde, meslekte ilk yilini ¢alisgan 6gretmenlerin bu boyutta "orta"
dizeyde (X=8,21), 2-3. yilini ¢alisanlarin “gcok” a yakin "orta" dizeyde
(X=3,39), 4-9. yilini ¢calisanlarin "orta" diizeyde (X=), 10-19. yilini galisanlarin
"cok" dizeyde (X=3,52) ve 22-36. yilini calisanlarin da "¢ok" dizeyde
(X=8,45) stres yasadiklari gérilmektedir.

Yapilan tek yonll varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gbre, "Velilerin
Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gb6rev yillar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir.
(p=0,69 > 0,05)
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Tablo 293. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Memuriyet Gorev Yilina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT [SD| KO | F P
GRUPLAR ARASI 1,43 |4 10,35 [0,55 |0,69
GRUPLAR iCi 71,48 (111 | 0,64

TOPLAM 72,91 [115

Tablo 294. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériglerinin YiBO veya PiO daki Gorev Yilina Gére Dagihmi

Velilerin 1YIL 2VYIL 3VYIL 4-5 YIL 6-10 YIL Toplam

Tutum ve

Soru67 |4,19|0,89| 452 | 0,87 | 4,04 1,09 | 433 | 0,97 | 4,61 |0,65| 4,28 | 0,93

Soru 68 3,2911,18| 3,66 | 1,06 (3,24 |1,01| 3,46 | 1,40 [ 4,15|0,89| 3,46 | 1,14

Soru 69 2,83 11,14| 2,71 (1,14 [ 2,84 |1,06| 2,20 | 1,08 [ 3,30 | 0,75 | 2,78 | 1,10

Soru 70 2,8311,42| 2,80 (1,36 (2,80 |1,11| 3,33 | 1,29 (3,30 | 1,18 | 2,93 | 1,30

ORT 3,29 3,42 3,23 3,33 3,84 3,36

Tablo 294’de "Velilerin Tutum ve Davraniglar” boyutuyla ilgili
dgretmen gorislerinin YIBO veya PiO’daki gorev yilina gdre dagilimi
verilmistir. Buna gére YiBO veya PiO’da ilk yilini ¢alisan égretmenlerin bu
boyutta "orta" dlzeyde (X=3,29), 2. yilini calisanlarin "gok" dizeyde
(X=8,42), 3. yilin1 ¢gahsanlarin "orta" dizeyde (X=3,23), 4-5. yilini ¢calisanlarin
"orta" dizeyde (X=3,33) ve 6-10. yilini calisanlarin da "cok" dizeyde
(X=8,84) stres yasadiklari gértilmektedir.

Tablo 295. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériislerinin YiBO veya PiO daki Gérev Yilina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 3,84 4 10,96|1,5410,19
GRUPLAR iGi 69,07 | 111 | 0,62

TOPLAM 72,91 | 115
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Yapilan tek yonll varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gére, "Velilerin
Tutum ve Davraniglar” boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki gérev yillari farklilk
bulunmamaktadir. (p=0,19 > 0,05)

arasinda istatistiksel olarak anlaml

Tablo 296. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Bransa Gére Dagilimi

Davranislan ™"y " T'ss | x [ss| x | ss | x |ss| x |ss
Soru67 | 450 | 0,80 | 442 |0,83] 3,96 | 1,01 | 419 | 1,02] 4,28 | 0,93
Soru68 | 3,46 |1,07| 3,47 |1,26| 3,75 | 0,98 | 3,15 | 1,31 | 3,46 | 1,14
Soru69 | 273 |1,12| 2:84 [1,11] 272 | 0,79 | 2,88 [ 1,36 | 2,78 [ 1,10
Soru70 | 2,92 |1,35| 2,89 | 1,28 3,10 | 1,14 | 2,80 | 1,47 | 2,03 [ 1,30
ORT 3,40 3,41 3,38 3,26 3,36

"Velilerin Tutum ve Davraniglar" boyutuyla ilgili olarak Sosyal Bilimler
grubundaki &6gretmenler “cok” a yakin "orta" dizeyde (X=3,40), Guzel
Sanatlar ve Spor grubundakiler "gok" diizeyde (X=3,41), Sinif Ogretmenleri
“‘cok” a yakin "orta" dizeyde (X=3,38) ve Fen Bilimleri grubundakiler "orta"
dizeyde (X=3,26) stres hissetmektedirler.

Tablo 297. Velilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Bransa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,39 3 (0,13|0,20|0,89
GRUPLAR G 72,52 |1 112 | 0,64

TOPLAM 72,91 | 115

276



Yapilan tek yonll varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gére, "Velilerin

Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan branglar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmamaktadir. (p=0,89 >

0,05)

Tablo 298. Velilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gére Dagilimi

Velilerin | _EGITIM | EGITIM YE[ﬁ(IEl'sz EDIIE:Ei';l{AT DIGER | Toplam
Tutumve |ENSTITUSU | FAKOLTESH | YHASEK | EORSITEL

Davranislar | SS| X [ss| x |ss| X [ss| x [ss| x |[ss
Soru67 | 378 |1,05] 428 | 0,97 | 4,66 | 0,70 | 4,40 | 0,88 | 4,38 | 0,65 | 4,28 | 0,93
Soru68 | 3,78 | 1,18 3,26 | 1,17 3,88 | 0,92 | 3,55 | 1,09 | 3,66 | 1,15 | 3,46 | 1,14
Soru69 | 271 |113] 2,75 | 1.12 [2.:66 | 0,70 | 2,90 | 1,20 [2,92 [ 1,11] 2,78 | 1,10
Soru70 | 328 |1,32| 2,80 | 1,38 3,33 | 1,00| 2,80 | 1,28 | 3,15 | 1,14| 2,93 | 1,30

ORT 3,39 3,27 3,63 3,41 3,53 3,36

Bu boyuttaki 6gretmen gorislerinin mezun olunan okul degiskenine

goére dagilimi incelendiginde, Egitim Enstitisi mezunlarinin “¢cok” a yakin

"orta" dizeyde (X=3,39), Egitim Faklltesi mezunlarinin "orta" dizeyde
(X=3,27), Egitim YUksek Okulu mezunlarinin "¢gok" dizeyde (X=3,63), Fen
Edebiyat Fakiltesi mezunlarinin "¢cok" diizeyde (X=3,41) ve diger okullardan

mezun olanlarin da "¢ok" diizeyde (X=3,53) stres yasadiklari gértilmektedir.

Tablo 299. Velilerin Tutum ve Davraniglari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goruslerinin Mezun Olunan Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 1,50 4 10,37|0,58|0,67
GRUPLAR G 71,41 1111 10,64

TOPLAM 72,91 | 115
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Yapilan tek yonla varyans ¢dézimlemesine (ANOVA) gbére, "Velilerin
Tutum ve Davranislari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun olunan
okullar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmamaktadir. (p=0,67
> 0,05)

Tablo 300. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Velilerin Tutum ve Lig:le LISANS T_?Sl(f,fg Toplam
Davranislari X |ss| x [ ss| x |ss| x | ss
Soru 67 410 [1,02] 430 | 0,94 | 4,46 ] 0,66 4,28 | 0,93
Soru 68 3,85[1,08| 341 | 1,13 |323]1,30| 3,46 | 1,14
Soru 69 290 [1,07] 2,78 | 1,00 | 261|126 | 2,78 | 1,10
Soru 70 3,40 [1,27] 2,81 | 1,28 |3,00] 1,41 2,93 | 1,30
ORT 3,56 3,33 3,33 3,36

"Velilerin Tutum ve Davranislan" boyutundaki 6gretmen goérusleri son
egitim diizeyi degiskenine gére Tablo 300’de verilmistir. Buna gére On Lisans
mezunlari bu boyutta "cok" dizeyde (X=3,56) stres yasarken, Lisans ve

Yiksek Lisans mezunlari "orta" diizeyde (X=3,33) stres yasamaktadir.

Tablo 301. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Son Egitim DliAzeyine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO F P
GRUPLAR ARASI 0,91 2 (0,45|0,7110,49
GRUPLAR iGi 72,00 | 113 | 0,63

TOPLAM 72,91 | 115

Yapilan tek yonla varyans ¢dézimlemesine (ANOVA) gbére, "Velilerin
Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Son egitim
dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihk bulunmamaktadir.
(p=0,49 > 0,05)
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Tablo 302. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi

Velilerin 11-14 17-19 22-23 28 55 Toplam
Tutum ve
Davran|§|ar| X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Soru 67 4501|085 | 390|091 |425|085| 452 |0,87|4,32|1,03| 4,28 | 0,93
Soru 68 2,71 11,20 | 3,30 | 0,92 |3,63|1,24| 3,00 | 0,93 | 3,97 | 1,02 | 3,46 | 1,14
Soru 69 2141094 | 290 | 0,96 | 2,80 |1,22| 2,47 | 1,17 | 3,11 | 0,97 | 2,78 | 1,10
Soru 70 250 | 1,16 | 3,05 11,09 |2,80|1,30| 2,58 | 1,54 | 3,35 | 1,29 | 2,93 | 1,30
ORT 2,96 3,29 3,37 3,14 3,69 3,36

Tablo 302'de 6&gretmenlerin

boyutunda yasadiklari

"Velilerin Tutum ve Davraniglan"

stres gb6rev yapilan okulun &gretmen sayisi

degiskenine gbre verilmistir. Buna goére, 11-14 6gretmenli okullarda gérev

yapanlar "orta" diizeyde (X=2,96), 17-19 6gretmenli okullarda gbrev yapanlar

"orta" dizeyde (X=3,29), 22-23 dgretmenli okullarda gérev yapanlar "orta"

dlzeyde (X=3,37), 28 dgretmenli okullarda gérev yapanlar "orta" dizeyde

(X=3,14) ve 55 6gretmenli okullarda gérev yapanlar "¢ok" dizeyde (X=3,69)

stres yasamaktadirlar.

Tablo 303. Velilerin Tutum ve Davranislari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Gorislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD | KO P
GRUPLAR ARASI 6,79 4 11,69|2,85]|0,02
GRUPLAR G 66,12 | 111 | 0,59

TOPLAM 72,91 | 115

Yapilan tek yonli varyans ¢ézimlemesine (ANOVA) gbre, "Velilerin

Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki

6gretmen sayilari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir.
(p=0,02 < 0,05)
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Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,69), 11-14 (X=2,96) ve 28

(X=3,14) olanlara go6re velilerin tutum ve davranislari boyutuna verdikleri

cevaplar bakimindan farkllik géstermektedir.

“Velilerin Tutum ve Davraniglar” boyutu ile ilgili olarak yapilan

analizler neticesinde sunlar sdylenebilir:

1.

“Velilerin Tutum ve Davraniglari” boyutu &dretmenler icin “orta”
dizeyde (X=3,36) stres yaratici bir 6rglitsel stres kaynagidir.

. Boyut icinde en fazla stres yaratan kaynak “Velilerin gocuklarina ve

okula karsi ilgisiz olmalar’” (67. kaynak) “pek cok” dizeyde ve
“Velilerin 6grenci basarisizligindan 6gretmeni sorumlu tutmalar”
(68. kaynak) (X=3,46), 6gretmenler tarafindan “cok” diizeyde stres
yaratici olarak gériimektedir.

Bu boyuta iligkin 6gretmen gérislerinde cinsiyet, memuriyet gérev
yili (mesleki kidem), YiBO ve PiO’daki gérev yili, brang, mezun
olunan okul ve son egditim dizeyi degiskenlerine goére istatistiksel
olarak anlamli bir farklihlk bulunmaktadir. Sadece okuldaki
6gretmen sayisi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk tespit edilmistir. Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar
(X=3,69) "cok" dizeyde stres yasamaktayken, 11-14 arasi
(X=2,96) ve 28 (X=3,14) olanlar "orta" dlzeyde stres
yasamaktadirlar. Ortalamalar gbéz6éniine alindiginda da okuldaki
O6gretmen sayisi ile bu boyutta yasanan stres arasinda 0,856
dizeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Okullar kalabaliklastikca
velilerle iligkilerin bundan etkilendigi, velilerin okul ve cocuklariyla

daha az ilgilendikleri s6ylenebilir.
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BOLUM V

OZET, SONUC ve ONERILER

Bu bdélimde arastirmaya iliskin bir 6zet, ulasilan sonuglar ve bu
sonuglara dayall olarak geligtirilen dneriler yer almaktadir.

Ozet

Stres, giinim(z insanlarinin énde gelen sorunlarindan biridir. Stres
sonucu insanlar c¢esitli hastaliklara yakalanmakta, is ve 6zel yasamlarinda
gerilimli ve mutsuz olmakta, is verimlerinde disls olmaktadir. Her alanda
oldugu gibi, egitim alaninda da stresle mulcadele gittikce ©6nem
kazanmaktadir.

Diger yandan, YiBO ve PiOlar ilkemizin problemli okullari
arasindadir. Bu okullarin igleyis tarzi, 6grenci nitelikleri, tabi olduklari yasal
hikimler normal ilkégretim okullarindan oldukca farklidir. is yikii oldukca
fazla olan bu okullarda c¢alisanlar strese bagl sorunlari daha fazla
yasamaktadirlar.

Bu arastirmanin amaci, Yatili ilkdégretim Bolge Okullarinda gérevli
ybnetici ve d6gretmenlerin érgltsel stres kaynaklarini saptamak ve bu stres
kaynaklarina iliskin goérUslerin cinsiyet, mesleki kidem, (y6neticiler igin
ybneticilik kidemi ve gbrev unvani), brang, mezun olunan okul, son egitim
durumu ve gbrev yapilan okulun 6gretmen sayisi gibi degiskenlere gbre
anlamli farklihk g&sterip géstermedigini ortaya koymaktir.

281



Tarama modeline dayali bu arastirmanin evrenini, 2005-2006 6gretim
yilinda Kayseri il merkezi ve ilgelerinde bulunan Yatili ilkdgretim Bolge Okulu
ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinda gérev yapan yénetici ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmaya bu okullardaki bitliin ydnetici ve 6gretmenler
katildigi igin ayrica 6rneklem alinmamistir. Degerlendirmeler anketleri gegerli
sayllan 32 ybnetici ve 116 6gretmen olmak Uzere toplam 148 denek

Uzerinden yapilmigtir.

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket kullaniimis; ydnetici ve
6gretmenler igin iki ayri anket uygulanmigtir. Yoneticilere uygulanan anket,
Kayyum (2002) ve Aslan (1996) tarafindan gelistirilen anketlerin uygun olan
sorularindan secilmis, daha sonra arastirmacinin danismani ve diger
uzmanlarin goértsleri dogrultusunda ve gerekli istatistiksel analizlerin
yapiimasiyla arastirmaci tarafindan son sekli verilmistir. Ogretmenlere
uygulanan anket ise Aslan (1996) tarafindan gelistiriip Malatya il
merkezindeki 6gretmenlere uygulanan ankettir. Yoneticilere uygulanan anket
64, dgretmenlere uygulanan anket ise 70 sorudan olusmaktadir. Ankette
degerlendirmeler icin Likert tipi 5’li dereceleme Olgegi kullanilmistir. Her
yarginin karsisinda “Tamamen Katihyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen
Katihyorum” (3), “Katilmiyorum” (2) ve “Hi¢ Katilmiyorum (1) secenekleri

bulunmaktadir.

Anketler araciligiyla toplanan veriler SPSS istatistik paket programi ve
Microsoft ® Office Excel (2003) programi kullanilarak ¢dziimlenmistir. YiBO
ve PiO’larda gérev yapan vyoénetici ve o6gretmenlerin, 6rgltsel stres
kaynaklarina iligkin algilarn ile bagimsiz degiskenleri olusturan Kkisisel
Ozellikleri arasinda fark olup olmadidi, tek yonli varyans analiziyle
saptanmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen F degerinin anlamli olmasi
durumunda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin t-testi’ne
basvurulmustur. iki degiskenli karsilastirmalarda ise dogrudan t testi
yapilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik dizeyi 0.05 olarak alinmistir.
Analiz sonuglari uygun tablolar halinde gésterilmistir.
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Sonuclar

Arastirmada elde edilen sonuglar, alt problemlerde verilen stres

boyutlarinin  yéneticiler ve O6gdretmenler tarafindan en g¢ok stres

yaratanlarindan baslamak Uzere, arastirmanin genel sonuglariyla birlikie

asagida verilmektedir.

Yoneticiler:

1.

YiBO ve PiO’larda gérev yapan yodneticiler genel olarak “cok” a yakin,
"orta" diizeyde (X=3,30) érgutsel stres yasamaktadirlar.

2. Boyutlara gore yasanan stres diizeyleri:

1. Etik kaygilar : X=3,50 "gok" dlizeyde
2. insan unsuru . X=3,46 "cok" diizeyde
3. Burokrasi : X=83,43 "cok" dizeyde
4. Maddi imkanlar : X=3,40 "orta" diizeyde
5. Keyfilik . X=3,34 "orta" dlizeyde
6. Yonetim zorluklari : X=3,22 "orta" dlizeyde
7. Karar : X=3,18 "orta" diizeyde
8. Calisma ortami : X=2,69 "orta" dlizeyde

Siralanmis listede goruldigu gibi, yoéneticiler en fazla stresi Etik
Kaygilar, insan Unsuru ve Birokrasi boyutlarinda, en az stresi ise
Yoénetim Zorluklari, Karar ve Calisma Ortami boyutlarinda

yasamaktadirlar.

Memuriyet gorev yili (mesleki kidem) degdiskenine gbre genel olarak
en fazla stres hisseden grup, 14-16. yilini ¢alisanlar olup, "gok"
dizeyde (X=3,51) stres yasamaktadirlar. Bu bagimsiz degiskene gére
yasanan stres dizeyleri asagidadir:
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5-8. yil : (X=3,39) "orta" diizeyde
9-13. yIl  :(X=3,14) "orta" dlizeyde
14-16. yil : (X=3,51) "cok" dizeyde
18-24.yil (X )
25-30. yil  : ( )

=3,27) "orta" dlzeyde
: (X=3,18) "orta" diizeyde

. Yoneticilik kidemi degiskenine gbre genel olarak en fazla stres
hisseden grup yo6neticilikte 8-11. yilini calisanlar olup, "cok" dizeyde
(X=8,47) stres yasamaktadirlar. Bu bagimsiz degiskene gére yasanan

stres dizeyleri asagidadir:

1-2. yil : (X=3,38) "orta" diizeyde
3-4. yil (X=3,25) "orta" diizeyde
5-7. yil : (X=3,26) "orta" diizeyde
8-11.yil  :(X=8,47) "cok" dizeyde
12-20. yil : (X=8,17) "orta" dizeyde

. "Insan Unsuru" boyutunda, yéneticilik kidemi 8-11 yil arasi olanlar
“pekgok” a yakin "cok" dizeyde (X=4,20) stres yasarken, bu konuda
ybneticilik kidemi 3-4 yil (X=3,33), 5-7 yil (X=3,25) ve 12-20 yil
(X=8,00) olanlara gére anlamli farklilik gésterecek bigcimde daha fazla
stres algilamaktadirlar. (p=0,02 < 0,05)

. Brang degiskenine goére genel olarak sinif égretmenleri (X=3,33) ve
brang 6gretmenleri (X3,28) "orta" dlizeyde stres yasamaktadirlar.

. “Insan Unsuru” boyutunda, bransi Sinif Ogretmenligi olan yéneticiler
"cok" diizeyde (X=3,75) stres yasamaktayken, diger branslarda olan
ybneticilere gbre (X=3,23 - "orta" dizeyde) anlamh farklilik gésterecek
bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,04 < 0,05)

. Mezun olunan okul degdiskenine gbdre genel olarak en fazla stres
hisseden grup Egitim YlUksek Okulu mezunlari olup, "orta" diizeyde
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9.

(X=3,36) stres yasamaktadirlar. Bu bagimsiz degiskene gére yasanan
stres dizeyleri asagidadir:

Egitim YUksek Okulu : (X=8,36) "orta" diizeyde
Egitim Fakultesi : (X=3,32) "orta" diizeyde
Diger Okullar : (X=3,30) "orta" diizeyde
Egitim Enstitlsi : (X=8,23) "orta" diizeyde

Son egitim diizeyi degiskenine gdére genel olarak On Lisans
mezunlar (X=3,33) ve Lisans mezunlari (X=3,29) "orta" dlizeyde stres

algilamaktadirlar.

10.Gorev yapilan okulun ogretmen sayisi degiskenine goére genel

11

olarak en fazla stres hisseden grup 28-55 6gretmenli okullarda calisan

ybneticiler olup, "cok" diizeyde (X=3,62) stres yasamaktadirlar. Gorev

yapilan okulun &gdretmen sayisi (dolayisiyla bayUkligi) arttikca

yasanan stres dizeyi de buna paralel olarak artmaktadir. Genel

ortalamalara bakildiginda gérev yapilan okulun égretmen sayisi ile

yasanan stres arasinda 0,985 dlzeyinde bir korelasyon

bulunmaktadir. Bu bagimsiz degiskene gbre yasanan stres dizeyleri
asagidadir:

11-14 6gretmenli okul  : (X=3,13) “orta" diizeyde

: (X=8,16) "orta" dlizeyde

22-23 6gretmenli okul  : (X=3,33) "orta" diizeyde

: (X=8,62) "¢ok" duzeyde

17-19 6gretmenli okul

28-55 6gretmenli okul

.Gorev unvani degiskenine gore genel olarak en fazla stres hisseden

grup Pansiyondan Sorumlu Muadir Yardimcilari olup, "¢ok" dizeyde
(X=3,67) stres yasamaktadirlar. Bu grubu az bir farkla Muadar
Bagyardimcilan (X=3,60) takip etmektedir. Bu badimsiz degiskene
gl6re yasanan stres dizeyleri asagidadir:
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Pans. Sorumlu Md. Yardimcisi : (X=3,67) "cok" diizeyde
Mudur Bagyardimcisi : (X=3,60) "¢ok" dliizeyde
Mudar Yardimcisi (X=3,13) "orta" diizeyde
Madar : (X=8,12) "orta" diizeyde

12.“Etik kaygilar’ boyutunda unvani mudir bagyardimcisi (X=4,10) ve
pansiyondan sorumlu mudddr yardimcisi olanlar (X=4,03) "cok"
dizeyde stres hissederlerken, "orta" dlzeyde stres yasayan mudir
(X=3,25) ve madir yardimcilarina (X=3,30) gére anlamh farklilik
gbsterecek bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,04 < 0,05)

Ogretmenler:

13.YIBO ve PiO’larda gérev yapan odgretmenler genel olarak "orta"

dizeyde (X=3,16) érgutsel stres algilamaktadirlar.

14.Boyutlara gore yasanan stres diizeyleri:

1.  Mesleksel Goriinim . X=3,94 "cok" dizeyde
2. Orgiitsel Olanaklar :  X=3,78 "cok" diizeyde
3. Ogrenci Tutum ve Davranislari : X=8.52 "cok" dlzeyde
4. Yikselme ve Gelisme Olanaklari . X=3,44 "cok" dlzeyde
5. Mesleksel Glvence ;. X=3,38 "orta" dizeyde
6. Velilerin Tutum ve Davraniglar : X=3,36 "orta" dizeyde
7. Rol Catismasi - Rol Belirsizligi : X=3,08 "orta" dizeyde
8. Insan lligkileri : X=2,99 ‘"orta" dizeyde
9. Kararlara Katilma ;. X=2,93 'orta" dizeyde
10. Cahsma Kosullan : X=2,90 "orta" dlzeyde
11. Denetim Bigimi : X=2,77 'orta" dizeyde
12. Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari : X=2,75 "orta" dizeyde
13. lletisim . X=2,66 "orta" diizeyde
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Siralanmis listede go6rGldigu gibi, 6gretmenler en fazla stresi
Mesleksel Gériinim, Orgiitsel Olanaklar ile Ogrenci Tutum ve
Davraniglari boyutlarinda, en az stresi ise Denetim Bicimi,
Yéneticilerin  Tutum ve Davranislarl ile lletisim boyutlarinda

yasamaktadirlar.

15.Cinsiyet degiskenine gére genel olarak kadin (X=3,03) ve erkek
O6gretmenler (X=3,24) "orta" dlizeyde stres hissetmektedirler.

16.“Ydneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutuna verilen cevaplar

bakimindan "orta" dizeyde stres yasayan erkekler (X=3,08), "az
dizeyde stres yasayan kadinlara (X=2,30) gbre anlaml farkhlik

gbsterecek bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

17."Denetim Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan kadinlar "az"
dizeyde (X=2,51) stres hissederken, “orta” dlzeyde stres hisseden
erkeklere (X=2,96) g6re anlaml farklilik gbsterecek bicimde daha az
stres hissetmektdirler. (p=0,01 < 0,05)

18.Memuriyet gorev yili (mesleki kidem) degiskenine gbre genel olarak
en fazla stres hisseden grup, 22-36. yilini ¢alisanlar olup, "gok"
dizeyde (X=3,59) stres yasamaktadirlar. Mesleki kidem arttikca
yasanan stres diizeyi de buna paralel olarak artmaktadir. Genel
ortalamalara bakildiginda mesleki kidem ile yasanan stres arasinda
0,919 dlzeyinde bir korelasyon bulunmaktadir. Bu bagimsiz

degiskene gbre yasanan stres diizeyleri asagidadir:

1. yil : (X=2,81) "orta" diizeyde
2-3. yil : (X=2,93) "orta" diizeyde
4-9. yil : (X=8,10) "orta" diizeyde
10-19. yil : (X=3,52) "cok" diizeyde
22-36. yiIl : (X=8,59) "cok" diizeyde
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19.

20.

21

22.

23.

"Yéneticilerin Tutum ve Davraniglan” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan memuriyet gérev yih 1 (X=2,04) ve 2-3 yil (X=2,42)
olanlar; 10-19 yil arasi (X=3,40) ve 22-36 yil arasi (X=3,50) olanlara
gére anlamh farkhlik gbsterecek bicimde daha az stres
algilamaktadirlar. (p=0,00 > 0,05)

"Denetim Bigimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gorev yih 1 yil (X=2,29), 2-3 yiIl (X=2,43) ve 4-9 yil (X=2,68) arasi
olanlar; 10-19 (X=3,36) ve 22-36 yil (X=3,40) aras! olanlara gbre
anlamli farkliik gdsterecek bigcimde daha az stres hissetmektdirler.
(p=0,00 < 0,05)

."Calisma Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet

gbrev yili 22-36 yil (X=3,46) olanlar, 1 yil (X=2,63), 2-3 yil (X=2,59) ve
4-9 yiIl (X=2,85) arasl olanlara gore; 10-19 arasi (X=3,17) olanlar da, 1
yil (X=2,63) ve 2-3 yiIl (X=2,59) arasi olanlara g6re anlaml farklilik
gbsterecek bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

"Yikselme ve Gelisme Olanaklari” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan memuriyet gérev yili 22-36 yil olanlar (X=4,07), 1 yil
(X=2,91) ve 2-3 yiIl (X=3,24) aras! olanlara gére; 10-19 yil (X=3,80)
aras! olanlar da 1 yil olanlar (X=2,91) olanlara gére anlamh farkhhk
gOsterecek bicimde daha fazla stres algilamaktadirlar. (p=0,00 <
0,05)

"Mesleksel Goérinim" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
memuriyet gérev yili 10-19 (X=4,30) ve 22-36 yil (X=4,35) olanlar, 1
(X=3,67) ve 2-3 yil (X=3,64) aras! olanlara gbre anlamli farkllik
gbsterecek bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,01 < 0,05)
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24."Orgiitsel Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gorev yili 10-19 yil (X=4,19) ve 22-36 yil (X=4,26) aras! olanlar, 1 yil
(X=8,51) ve 2-3 yil (X=3,40) arasi olanlara gbére anlaml farkhlk
gOsterecek bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 < 0,05)
25."Rol Catismasi-Rol Belirsizligi"
memuriyet gérev yili 1 yil olanlar (X=2,65), 10-19 yil (X=3,37) ve 22-36
yil (X=3,50) aras! olanlara gbére anlamh farklilik gdsterecek bigimde

boyutuna verilen cevaplar bakimindan

daha az stres algilamaktadirlar. (p=0,01 < 0,05)

26."Insan iligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan memuriyet
gbrev yili 10-19 yil olanlar (X=3,48), 1 (X=2,73), 2-3 (X=2,87) ve 4-9
yil arasi (X=2,74) olanlara gére anlamh farklihk gdsterecek bigimde
daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,02 > 0,05)

27.YIiBO ve PiO’daki gérev yili degiskenine gére genel olarak en fazla
stres hisseden grup YiBO veya PiO’da 6-10. yilini calisanlar olup,
"cok" diizeyde (X=3,71) stres yasamaktadirlar. YiBO veya PiO’daki
gbrev yili arttikca yasanan stres dlzeyi de buna paralel olarak
artmaktadir. Genel ortalamalara bakildiginda bu okullarda ¢alisilan yil
ile yasanan stres arasinda 0,990 dlzeyinde bir korelasyon
bulunmaktadir. Bu bagimsiz degiskene gére yasanan stres dizeyleri

asagidadir:
1. yil : (X=2,94) "orta" dlizeyde
2.yl : (X=8,00) "orta" diizeyde
3. yil : (X=3,23) "orta" diizeyde
4-5. yil : (X=8,35) "orta" diizeyde
6-10. yil (X=3,71) "cok" diizeyde

28.“Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan YiBO veya PIO daki goérev yili 1 yil (X=2,28) olanlar, 4-5
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yil (X=8,39) ve 6-10 yil (X=3,21) aras! olanlara gére anlaml farklilhk
gbsterecek bicimde daha az stres yagsamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

29."Denetim Bigimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki gérev yili 1 yil (X=2,41) olanlar, 3 (X=2,90), 4-5 (X=3,27) ve
6-10 yiIl (X=3,57) arasi olanlara gére; 2 yil (X=2,55) olanlar, 4-5
(X=3,27) ve 6-10 yil (X=3,57) aras! olanlara gbére; 3 (X=2,90) yil
olanlar da, 6-10 yil (X=3,57) aras! olanlara gbére anlamli farkhlik
gbsterecek bicimde daha az stres algilamaktadirlar. (p=0,00 > 0,05)

30."Calisma Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan YiBO veya
PiO daki gorev yili 6-10 olanlar (X=3,51), diger guruplara gére anlamli
farkhlik gbsterecek bigcimde daha fazla stres hissetmekidirler.
(p=0,04<0,05)

31."Yikselme ve Gelisme Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan YiBO veya PIO daki gérev yii 3 (X=3,66) ve 6-10
(X=3,93) olanlar, 1 yil (X=3,06) olanlara gére anlamli farklilik
gOsterecek bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,04 < 0,05)

32."Ogrenci Tutum ve Davranislar" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan YiBO veya PiO daki gérev yili 6-10 olanlar (X=4,17),
gorev yili 1 (X=3,35), 2 (X=3,53) ve 3 (X=3,42) olanlara gére anlamli
farklihk gbOsterecek bicimde daha fazla stres algilamaktadirlar.
(p=0,03< 0,05)

33.Brans degdiskenine goére genel olarak en fazla stres hisseden grup
""cok" dlzeyde (X=3,47) stres

yasamaktadirlar. Bu bagimsiz degiskene gére yasanan stres dizeyleri

Sinif Ogretmenleri  olup,

asagidadir:

Sinif Ogretmenleri : (X=3,47) "cok" diizeyde
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Guzel Sanatlar ve Spor Grubu : (X=3,18) "orta" dlizeyde
Sosyal Bilimler Grubu : (X=3,10) "orta" diizeyde
Fen Bilimleri Grubu : (X=2,88) "orta" diizeyde

34.“Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan bransi Sinif Ogretmenligi olanlar (X=3,30), bransi Sosyal
Bilimler (X=2,45) ve Fen Bilimleri (X=2,55) olanlara gére anlamli
farklihk gosterecek bigcimde daha fazla stres hissetmektdirler.
(p=0,01< 0,05)

35."Denetim Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan bransi Sinif
Ogretmeni olanlar (X=3,23), bransi Sosyal Bilimler (X=2,64) ve Fen
Bilimleri (X=2,45) olanlara gbére anlamli farkliik gdsterecek bigimde
daha fazla stres yagsamaktadirlar. (p=0,01 < 0,05)

36."Cahsma Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan bransi Sinif
Ogretmenligi (X=3,33) olanlar, diger guruplara gére anlaml farklilk
gbsterecek bicimde daha fazla stres algilamaktadirlar. (p=0,00 <
0,05)

37."YlUkselme ve Gelisme Olanaklar” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan bransi Sinif Ogretmenligi olanlar (x=3,86), Fen Bilimleri
(x=2,99) olanlara gére anlamli farklilik gésterecek bicimde daha fazla
stres hissetmektdirler. (p=0,02 < 0,05)

38."Orglitsel Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Bransi
Sosyal Bilimler (X=3,87) ve Sinif Ogretmeni (X=4,14) olanlar, Fen
Bilimleri (X=8,25) olanlara g6re anlaml farkliik gbsterecek bigcimde
daha fazla stres yagsamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

39.Mezun olunan okul degiskenine gdére genel olarak en fazla stres
hisseden grup Egitim Yiksek Okulu mezunlari olup, "¢ok" diizeyde
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(X=3,68) stres yasamaktadirlar. Bu bagimsiz degiskene gére yasanan
stres dizeyleri asagidadir:
Egitim YUksek Okulu : (X=8,68) "¢cok" diizeyde
Egitim EnstitsU : (X=3,59) "¢cok" dliizeyde
Diger Okullar : (X=3,15) "orta" diizeyde
Fen - Edebiyat : (X=8,12) "orta" diizeyde
Egitim Fakultesi : (X=2,99) "orta" dlizeyde

40."Kararlara Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan "c¢ok"
dizeyde stres yasayan Egitim YUksek Okulu mezunlar (X=3,73),
"orta" dlzeyde stres yasayan Fen Edebiyat Fakiltesi mezunlari
(X=2,62) ve Egitim Fakiltesi (X=2,83) mezunlarina gbére anlaml
farkhlik gbsterecek bicimde daha fazla stres algilamaktadirlar.
(p=0,04 > 0,05)

41.“Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan Egitim Enstitisi (X=3,58) olanlar "¢ok" dizeyde stres
yasarlarken, "az" dlizeyde stres yasayan Egitim Fakiltesi (X=2,52) ve
Fen Edebiyat Fakultesi (X=2,53) mezunu olanlara gére anlamli farklilik
gbsterecek bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 > 0,05)

42."Yikselme ve Gelisme Olanaklar”™ boyutuna verilen cevaplar
bakimindan Egitim Enstitisi (X=4,07) ve Egitim YUksek Okulu
(X=4,04) mezunu olanlar "cok" diizeyde stres yasarlarken, "orta"
dizeyde stres yasayan Egitim Fakiltesi (X=3,25) mezunlarina gére,
anlamli farklihk gdsterecek bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar.
(p=0,03 < 0,05)

43."Calisma Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Egitim
Enstitisi (X=3,42) ve Egitim Yiksel Okulu (X=3,51) mezunu olanlar
"cok" dizeyde stres yasarlarken, “az” a yakin "orta" dizeyde stres
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yasayan Egitim Fakiltesi mezunu (X=2,67) olanlara gére anlamh
farkhlik gbsterecek bicimde daha fazla stres algilamaktadirlar.
(p=0,00< 0,05)

44."Denetim Bigimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Egitim
Enstitist (X=3,60) ve Egitim YUksek Okulu (X=3,42) mezunu olanlar
"cok" diizeyde stres algilarlarken, "az" dlizeyde stres hisseden Egitim
Fakiltesi (X=2,53) mezunlarina go6re anlamli farkhlik gdsterecek
bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 < 0,05)

45."Orgitsel Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan mezun
oldugu okul Egitim Enstitisi (X=4,29) ve Egitim Yiksek Okulu
(X=4,44) olanlar "pek cok" dizeyde stres hissederlerken, Egitim
Faklltesi (X=3,64) mezunu olanlara gére anlaml farkhlik gésterecek
bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,03 < 0,05)

46."Mesleksel Guvence" boyutuna verilen cevaplar bakimindan "orta"
dizeyde stres yasayan Egitim Fakiltesi (X=3,11) mezunlari, "¢ok"
dizeyde stres hisseden EQitim Enstitisi (X=3,85), Fen Edebiyat
Fakiltesi (X=3,62) ve Egitim Yiksek Okulu (X=3,81) mezunlarina gére
anlamh farklihk gdésterecek bigcimde daha az stres algilamaktadirlar.
(p=0,03 < 0,05)

47.Son egitim diizeyi degiskenine gbére genel olarak On Lisans
mezunlar "¢ok" diizeyde (X=3,54) stres yasarken, Lisans (X=3,08) ve
Yiksek Lisans (X=3,05) mezunlari "orta" dlzeyde stres

yasamaktadirlar.

48.“Yoneticilerin Tutum ve Davraniglari” boyutuna verilen cevaplar
bakimindan son egitim dizeyi On Lisans (3,43) olanlar, lisans
(X=2,65) ve Yuksek Lisans mezunlarina (X=2,32) g6re anlamli farklhk
gOsterecek bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 < 0,05)
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49.

50.

51

52.

"Denetim Bicimi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim
dizeyi On Lisans olanlar (X=3,41), Lisans (X=2,65) ve Yiiksek Lisans
olanlara (X=2,65) gbére anlamli farklihk gbsterecek bicimde daha fazla

stres algilamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

"Calisma Kosullari" boyutuna verilen cevaplar bakimindan son egitim
dizeyi On Lisans olanlar (X=3,43), Lisans (X=2,79) ve Yiiksek Lisans
(X=2,81) olanlara gére anlaml farkllik gésterecek bicimde daha fazla

stres yasamaktadirlar. (p=0,01 > 0,05)

.Gorev yapilan okulun 6gretmen sayisi degiskenine gére genel

olarak en fazla stres hisseden grup 55 6gretmenli okulda caligan
6gretmenler olup, "cok" dizeyde (X=3,64) stres yasamaktadirlar.
Gorev yapilan okulun égretmen sayisi (dolayisiyla buyUkligi) arttikca
yasanan stres diizeyi de buna paralel olarak artmaktadir. Genel
ortalamalara bakildiginda gbérev yapilan okulun égretmen sayisi ile
yasanan stres arasinda 0,978 dilzeyinde bir Kkorelasyon
bulunmaktadir. Bu bagimsiz degiskene gbére yasanan genel stres
dizeyleri asagidadir:

11-14 6gretmenli okul  : (X=2,74) “orta" dlizeyde
17-19 6gretmenli okul  : (X=2,77) "orta" dizeyde
22-23 6gretmenli okul  : (X=3,07) "orta" dizeyde
28 6gretmenli okul : (X=3,08) "¢ok" dlizeyde
55 6gretmenli okul : (X=3,64) "¢cok" dlizeyde
"Kararlara Katilma" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki
6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,47), 11-14 (X=2,64) ve 17-19
(X=2,44) olanlara gbre anlaml farkllik gésterecek bi¢cimde daha fazla

stres hissetmektdirler. (p=0,00 > 0,05)
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53."Yoéneticilerin Tutum ve Davraniglarl" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,56), diger
gruplara (11-14: X=2,18; 17-19: X=2,12; 22-23: X=2,67; ve 28:
X=2,50) gore anlamh farkhlik gbsterecek bi¢cimde daha fazla stres
algilamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

54."Cahsma Kosullar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Okuldaki
O6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,63), diger guruplara gére (11-14:
X=2,18, 17-19: X=2,50, 22-23: X=2,67 ve 28: X=2,93) anlaml farklilik
gbsterecek bicimde daha fazla stres yagsamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

55.“Mesleksel Goriinim” boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki
6gretmen sayisi 55 olanlar (X=4,36), 6gretmen sayisi 11-14 (X=3,68),
17-19 (X=8,42) ve 22-23 (X=3,88) olanlara gére anlaml farklilik
gOsterecek bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 < 0,05)

56."Orglitsel Olanaklar" boyutuna verilen cevaplar bakimindan okuldaki
O6gretmen sayisi 28 (X=4,17) ve 55 (X=4,12) olanlar, okuldaki
6gretmen sayisi 17-19 (X=3,18) arasi ve 22-23 (X=3,58) olanlara
gb6re; 11-14 arasi (X=3,84) olanlar da, 17-19 (X=3,18) arasi olanlara
gére anlamli farkhhk gbsterecek bicimde daha fazla stres
algilamaktadirlar. (p=0,00 < 0,05)

57."Rol Catismasi-Rol Belirsizligi" boyutuna verilen cevaplar bakimindan
Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,51), diger guruplara gére
anlamh farklik gésterecek bicimde daha fazla stres yagsamaktadirlar.

(p=0,00 < 0,05)
58."Insan lligkileri" boyutuna verilen cevaplar bakimindan Okuldaki

6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,47), 11-14 (X=2,50), 17-19 (X=2,45)
ve 28 olanlara (X=2,86) gb6re; 22-23 olanlar (X=3,12) da, 11-14
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(X=2,50) ve 17-19 (X=2,45) olanlara gére anlaml farkliik g&sterecek
bicimde daha fazla stres hissetmektdirler. (p=0,00 < 0,05)

59."Ogrenci Tutum ve Davranislan" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan Okuldaki 6gretmen sayisi 22-23 olanlar (X=3,58), 28
(X=8,06) olanlara gére; 55 olanlar (X=3,91) da, 17-19 (X=3,21) ve 28
(X=8,06) olanlara gére anlamli farklilik gésterecek bigcimde daha fazla
stres algilamaktadirlar. (p=0,00 > 0,05)

60."Velilerin  Tutum ve Davraniglar" boyutuna verilen cevaplar
bakimindan Okuldaki 6gretmen sayisi 55 olanlar (X=3,69), 11-14
(X=2,96) ve 28 (X=3,14) olanlara gb6re anlamh farklilik gdsterecek
bicimde daha fazla stres yasamaktadirlar. (p=0,02 < 0,05)

Oneriler

Arastirmanin bulgular dogrultusunda uygulamacilar ve arastirmacilar
icin gelistirilen éneriler sunlardir:

1- Uygulamacilar icin Oneriler:

1. Yatili ilkdgretim Bélge Okullarinin ve Pansiyonlu ilkégretim Okullarinin
“Yatilh ilkdgretim Bolge Okullu” adi altinda birlestirimesi kavram
kargasasini sona erdirdigi icin yararli bir islem olmakla birlikte, asil
olarak bu okullarin gérev yapmak igin daha cazip hale getiriimeleri
gerekmektedir. Bu konuda ilk olarak bu okullarin fiziki sartlarinin daha
da iyilestiriimesi gerekmektedir. Diger okullardan farkli olarak 24 saat
dgrenci barindiran YIBO ve PiQ’larin lojman, spor salonu, gibi
imkanlarinin artinimasi ve onarimlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Bdylelikle anilan konularla ilgili stresérler azaltilabilir.
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. Mesleksel Gériinim boyutunun en fazla stres yaratan boyut olarak
6ne cikmasi, ciddiyetle ele alinmasi gereken bir durumdur. Bu boyuta
iliskin stres algisini azaltabilmek icin 6ncelikle YiBO ve PiO’larda
gbrev yapan personelin ekonomik sorunlarla ytz yize gelmemeleri,
ders ve belleticilik Gcretlerinin diger okullara gbére daha cazip hale
getirilmesi saglanmalidir.

. Birlestiriimis ismiyle Yatil ilkdgretim Bolge Okullarinin 6grenci profili
diger okullardan farkhdir. Bu okullar her ne kadar il ve ilge
merkezlerinde veya yakininda iseler de, égrencilerinin blydk bir kismi
merkeze oldukca uzak kdylerden gelmektedirler. Haftalarca evinden
ve anne babasindan ayri kalan bu ¢ocuklari sadece 6grenci olarak
gbérmemek, onlara anne babasinin yoklugunu hissettirmeyecek ayri bir
ilgi géstermek gerekmektedir. Bu sebeple Yatil ilkégretim Bélge
Okullara atanacak 6gretmenlerin titizlikle segilmesi ve bu okullarda
g6rev yapmak igin uygun olup olmadigi degerlendirilmelidir. Tabii ki
bunun igin 6ncelikle 2. maddedeki 6nerinin degderlendiriimesi bir 6n
sarttir.

. Arastirmada Mudir Bagyardimcisi ve Pansiyondan Sorumlu Madar
Yardimcilarinin diger meslekdaslarina gére daha ylksek dizeyde
stresle karsi karsiya olduklari ortaya cikmistir. Ozellikle Pansiyondan
Sorumlu Mudir Yardimcilarinin sorumluluk alanlarinin degistiriimesi
Okul Mudurlerinin yetkisinde ise de, bu konuda yonetmelik degisikligi
yapilarak 3-4 yildan sonra gérev degisikligi yapilmasi saglanmalidir.

. Ogretmenlerin mesleki kidemleri (dolayisiyla yas) stres diizeylerinin
artmasinda en onemli faktdérdir. Bu konuda 6gretmenlerin tatil ve
dinlenme olanaklari artirlarak rahatlama saglanmasi digtnulebilir.

. Kalabalik okul ortamlar stres yaratici unsurlar arasinda Onde
gelmektedir. Arastirmada bir ¢ok stres boyutunda okulun buydkIGga ile
stres dlizeyi arasinda dogrudan baglanti bulunmustur. Bu sebeple
Yatili ilkdgretim Bolge Okullarinin ok bilyiik olarak planlanmamalari,
O6gretmen sayisinin  20-25’i, 06grenci sayisinin  da 400-450yi

gecmemesi ve ikili 6gretimin dnline gecilmesi gerekmektedir.
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2- Arastirmacilar icin Oneriler:
1. Arastirma bagka illerde ve daha blyUk evren ve drneklem Gzerinde
yapilabilir.
2. GuUnduzlt 6gretim yapan ilkégretim okullariyla yatilh  olanlarin
karsilastirilacagi bir calisma yapilabilir.
3. Yatl ilkégretim Bolge Okulu égrencilerinin stres kaynaklarina iliskin
bir calisma yapilabilir.
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p & o3
MILLI EGITIM BAKANLIGI
1lkogretim Genel Miidiirliigii

Sayr :B.08.0.IGM.0.08.04.03.715.1/ {/7©3 .
Konu: Okul Adi Degisikligi. 7 9 TEz2212 ?aw

' BAKANLIK MAKAMINA

flgi:  2) 27/08/2005 tarihli 25212 sayihi Resmi Gazetede yayimlanan {lkgretim Kurumlan Y&netmelii.
b) 02/05/2006 tarihli ve 26156 sayih Resrm Gazetede yayumlanan [kégretim Kurumlan
Yonetmelik Degisikligi.
¢) Milli Egitim Bakanligma Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme YOonetmeligi.
d) Resmi Miihiir Yonetmeligi (12/09/1984 tarih ve 18513 say1li Resmi Gazete)

flké gretim Kurumlar Y8netmeliginde yapilan ilgi (b) degisilkdlik ile Genel Miidiirliigiimiize bagli
yatih ilkdgretim bélge okullan ile pansiyonlu ilkégretim okullarimn 2006-2007 dgretim yilindan itibaren
yatili ilkdgretim bélge okulu adi altinda birlestirilmesi gerekmektedir. -
Bu amagla, 01 Eyliil 2006 tarihi itibariyle; ;
1- Pansiyonlu ilkégretim: okullart isimlerinin ek listede belirtilen sekilde yatihi ilk&gretim bélge
okuluna dénistiirilmesi,
2-Yatili ilkégretim bélge okuluna déniijtirilmesi gereken aym yerlesim birimindeki pansiyonlu ve
yatili ilk&gretim bélge okullarindan adlan ¢akisanlarm, ilgi ( c) Yonetmelik 8 inci madde kapsaminda Milli
Egitim Komisyonunca adlandirilmasi,
3- Yatili ilkgretim bélge-okuluna déniistiiriilen pansiyonlu ilkdgretim okulu miihirlerinin ilgi (d)
Ydnetmelikte belirtilen esaslara gére yapilmast,
hususunda Valiliklerce gerekli tedbirlerin alinmasinin Genel Miidiirligiimiizce uygun olacag

degerlendirilmektedir.
Makamlarimzca da uygun gomlduou“takdzrde olurlariniza arz ederim.

Prof. Dr. Yiiksel OZDEN

Genel Miidiir

EKLER: )
1-Liste (7 sayfa) OLUR
ﬁ:n*nmm
a.
Cemal TASAR
Bakan

Miistesar Yardimeist

ANKARA Sube Midini - Faik KAZANCI
Teletan: 0 SR 1 [ T8 - A0l

Fuks - 417 71 05
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Sayin y0netici, i

Bu anket formu, indni Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde
yapilan “Yatili ilkdgretim Bélge Okullar Ve Pansiyonlu ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgitsel Stres Kaynaklar” konulu
yUksek lisans tezi ile ilgilidir.

Bu calismanin amaci, sizlerin gérevinizi ylritirken ne derece stres
altinda kaldiginizin belirlenmesidir. Ankette yer alan sorulara vereceginiz
samimi cevaplar, tamamen bilimsel amaglar igin kullanilacak gizli tutulacaktir.
Anketler tek tek veya okul bazinda kullaniimayacak, baska kisi ya da kuruma
verilmeyecektir. Bu nedenle ankete isim yazmaniza gerek yoktur.

Anket iki bdlimden olugsmustur. 1. bélimde kisisel bilgiler, 2. bélimde
stres kaynaklarina iliskin sorular yer almaktadir.

Anketimiz i¢in zaman ayirdiginiz ve degerli gérUslerinizi aktardiginiz
icin tesekkilr eder, bundan sonraki egitim yasaminizda basarilar dilerim.

Osman GULBEYAZ
Egitim Y&n. ve Den. YUk. Lis. Ogr.

1. Goreviniz?
a. () Madar b. ( ) Madidr Basyardimcist  c¢. () MdUr Yardimcisi
( ) Pansiyondan Sorumlu Midir Yardimcisi

2. Atanma Sekliniz?

a.( )Asaleten b. ( ) Vekaleten

3. Memuriyette kacinci yiliniz? (LOtfen yaziniz)
4. Yoneticilikteki kideminiz? (LGtfen yaziniz) ........ccoocceeeiieeecciiiieee e
5. Bransiniz? (LOtfen yaziniz) .......ccccooeeeeeieiiiinieeeee

6. Qgretmenlige basladiginizdaki egitim durumunuz?

a.( ) Ogretmen Okulu b. ( ) Egitim Enstitlsa

c. ( ) Egitim Yuksekokulu d. ( ) Fen Edebiyat Fakultesi

e. ( ) Egitim Fakultesi f. () Diger (lutfen yaziniz) .......c.cccoccuueeeen.

7 En son egitim durumunuz?
a. ( ) Onlisans Programi b. ( ) Lisans Tamamlama Programi
c. ( ) Yuksek Lisans d. ( ) Doktora

8. Okulunuzdaki 6gretmen sayisi? (LOtfen yaziniz)
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g
Sayin Yénetici, |l .|2l8]¢
Asagida verilen durumlarin sizde ne derece strese sebep | 5 | 2 -‘f o | £
oldugunu, ifadenin karsisinda yer alan seceneklerden § |2 E|S
birinin (izerine "X" isareti koyarak belirtiniz. S| 8|28 %
1 Yeterince is glvencesinin olmamasi, kolaylikla gérevden 54321
alinabilme.
2 | Kirtasiye iglerinin cok zaman almasi. 5141321
3 | Mesleksel 6rgutlenmenin yetersizligi. 5141321
Gorev alaniniza girmedigine inandiginiz isleri yapmak
4 5141321
zorunda olmaniz.
5 Denetim ve degerlendirme kriterlerinin belli olmamasi 54321
veya aclkca belirtiimemis olmasi.
6 | Sik sik gereksiz toplantilara katilma zorunda olmak. 5141321
v Mali islerin takibinin, egitim &gretime ayrilacak zamanin 54321
blydk bélimind almasi.
8 | Gereksiz yazismalar yapmak zorunda kalmak. 514|321
9 Hiyerarsik basamaklarin fazla olmasi sebebiyle islerin 504|321
yavas yarimesi.
10 | Acil iglerin Ust yénetime zamaninda kabul ettirilememesi. | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
11 Vaktin cogunda gbérev tanimiyla alakasiz sorunlarla 514321
ilgilenmek zorunda kalmak.
12 Denet|C|Ier|n_ denetim surecine iligkin geri bildirim 504|321
vermemeleri.
Okul ybénetimi ile ilgili mevzuatin agik ve anlasilir
13 olmamasi. S|4 3]2]1
Ust kademe ydneticilerinin (kaymakam, malmadura, milli
14 | egitim m0dard) asin kuralci olmasi ve bu sebeple iglerin| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
aksamasi.
Ust yOnetimin, okulun isleyis sirecine iligkin kararlara
15 o . 514|321
gereksiz midahale etmesi.
Okulun yardimci hizmetler kadrosundaki elemanlarin
16 |olur’la Milli Egitim Mudarligi’'nde veya baska kurumlarda| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
gbrevlendirilmesi.
17 Bakanhgin personeline sagladidi tatil, hizmetici egitim vs. 504|321
olanaklardan zamaninda haberdar olamamak.
18 Y?.’[Ill okul yoéneticiligin cok fazla fedakarlik gerektiren bir 54321
gbrev olmasi.
19 Ogretmen, 6grenci ve personelin yoneticiye iligskin farkl 514|321
beklentiler icinde olmasi.
20 Personelin sdylenenleri anlamamasi ya da yanlis 54321
anlamasi.
1 Teknolojik gelisme ve egitim ile ilgili yeniliklerin okullara 504321

¢ok ge¢ ulasmasi, okullarin toplumun gerisinde kalmasi.
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22

is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamaktan dolayi hata
yapmaktan korkmak.

23

Ust ydnetimce gdnderilen yazilarin acik ve anlasilir
olmamasi.

24

Personele gerekli hallerde ceza vermek zorunda kalmak.

25

Personeli gldulemek igin okul yénetiminin elinde yeterli
kaynak bulunmamasi.

N

N

26

Alinan kararlarin uygulanmasi konusunda personelin
isteksiz davranmasi.

27

Cevrenin, karsilanmasi olanaksiz istek ve beklentileri.

28

Velilerin cocuklari ile yeterince ilgilenmemesi.

29

is arkadaslari ile ydnetim anlayiglarinin farkl olmasi.

30

Ogrenci  velilerinin  egitimin ~ 6énemine  yeterince
inanmamasi.

31

Velilerin okulun kurallarini ciddiye almamalari

32

Personelin mesai saatlerine gerekli titizligi gdstermemesi.

33

Ogrencilerin  duzenli ders c¢alisma aligkanliklarinin
olmamasi.

34

CGalisma ortaminin kalabalik ve gUrltili olmasi.

35

Personelin her konuda s6z sahibi olmak istemesi.

36

Gelismelere uyum saglamakta guglik cekmek.

37

Okulda sdylenti ve dedikodunun yaygin olmasi.

38

Cevresel baskilar sebebiyle isi rahat yapamamak.

39

is ortaminda farklh dlslince ve goérisler nedeniyle
olumsuz bir havanin hakim olmasi.

40

is arkadaslar! ile ortak ilgilerin bulunmamasi.

41

Denetim slrecinin okulu ve ydneticiyi gelistirmeye katkida
bulunmamasi.

o o o o1y o1 | orjorjol| O OO O (O1] O (O] O1

L L R N N I U I~ S - S I - B N I~ N N

W W W (W W [ WWW| W WW| W | W W | Ww w

[\SJEN I \CJ R \C T I AN N \C I N \C R I \O RN \C I \C R AT 1N A B B \ O I I A O 28 B \C T I \C I \ 0

42

Mesai saatinde bitirilemeyen isleri eve gétirmek zorunda
kalmak.

43

Bakanhk tarafindan okullara yeterli maddi kaynak
aktarilmamasi.

44

Uzun sire 6gretmen atanmadigindan bazi derslerin bos
gecmesi.

45

Okul yoéneticileri icin dlzenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz ve verimsiz olmasi.

46

Okul lojmaninin bulunmamasi veya yetersiz olmasi.

47

Okuldaki sosyo - kiltdrel imkanlarin yetersizligi.

48

Gerekli durumlarda Ust yoneticilere ulasamamak.

49

Okul yoéneticiliginin statiistniin distk olmasi.

50

Mesleksel &rglUtlenmelerde ideolojik kaygilarin  etkili

ol o1 oy O (O1] On

R N N B N I~ B

W| W W W W W

[\ \C TR I \CT R \© R I \ O 2 B \]
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olmasi.

51 | Ogretmenlerin cok sik ve gereksiz sevk ve rapor almalari. | 5 | 4 | 3 | 2

52 Okul yéneticiliginin, yéneticinin kendi kisilik degerlerine 514|302
uygun olmamasi.

53 Velilerinden maddi yardim talebinde bulunmak zorunda 514|302
kalmak.
Ust yo6netimin  okulun sorunlarina gereken ilgiyi

54 gbstermemesi. 51432

55 | Isin dztinden ¢ok, bicimi ile ugragsmak zorunda kalmak. 51432
Yoneticilikte ilerlemede bilgi ve tecriibeden ziyade baska

56 | unsurlarin (siyasi gorls, akrabalik iligkileri, sendika ayrimi| 5 | 4 | 3 | 2
vb.) belirleyici olmasi
Okul ybénetimince yapilan &nerilerin st y6netimlerce

57 dikkate alinmamasi. 514132

58 | Gorev yerinin istek digi olarak degistirilebilmesi. 514|832

59 | Okulu etkileyecek kararlarda s6z sahibi olmamak. 514|832
Egitim Ogretimle ilgili alinan kararlarda s6z sahibi

60 olmamak. 51432

61 Mesleksel gelismeye yoénelik kigisel ¢abalarin Bakanhk 54|30
tarafindan desteklenmemesi.

62 Okul yoneticiligi icin  belirlenen  kriterlerin  uygun 504|302
olmamasi.

63 | Denetmenlerin yanli davranmalari. 514|132

64 Ust ybnetimin okulun imkanlarini kullanmak istemesi 504|302

ve/veya kullanmasi.
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Saygideger meslekdagim,

Bu anket formu, indni Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde
yapilan “Yatili ilkdgretim Bélge Okullar Ve Pansiyonlu ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgitsel Stres Kaynaklar” konulu
yUksek lisans tezi ile ilgilidir.

Bu calismanin amaci, sizlerin gérevinizi ylritirken ne derece stres
altinda kaldiginizin belirlenmesidir. Ankette yer alan sorulara vereceginiz
samimi cevaplar, tamamen bilimsel amaglar igin kullanilacak ve gizli
tutulacaktir. Anketler tek tek veya okul bazinda kullaniimayacak, bagska kKisi
ya da kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle ankete isim yazmaniza gerek
yoktur.

Anket iki bélimden olusmustur. 1. bélimde kisisel bilgiler, 2. bélimde
stres kaynaklarina iligkin sorular yer almaktadir.

Anketimiz icin zaman ayirdiginiz ve degerli gérUslerinizi aktardiginiz
icin tesekkir eder, bundan sonraki egitim yasaminizda basarilar dilerim.

Osman GULBEYAZ
Egitim Yoén. ve Den. YUk. Lis. Ogr.

1. Cinsiyetiniz?
a.( ) Kadin b. ( ) Erkek
2. Memuriyette kaginci yiliniz? (LOtfen yaziniz) ...,

3. YiBO / PiO’da kaginci yihiniz? (LUtfen yaziniz) ......ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeereene.

4. Bransiniz? (LOtfen yaziniz) .......cccoveeeeeiiiiieeee e,

5. Ogretmenlige basladiginizdaki egitim durumunuz?

a. () Ogretmen Okulu b. ( ) Egitim Enstitlsa

c. ( ) Egitim Yuksekokulu d. ( ) Fen Edebiyat Fakultesi

e. () Egitim Fakdlltesi f. | ) Diger (litfen yaziniz)

6. En son egitim durumunuz?

a. () On lisans Programi b. ( ) Lisans Tamamlama Programi
c. () Yuksek Lisans d. ( ) Doktora
7. Okulunuzdaki 6gretmen sayisi1? (Lutfen yaziniz)

312



Sayin Meslekdasim,

Asagida verilen durumlarin sizde ne derece
strese sebep oldugunu, ifadenin karsisinda yer
alan seceneklerden birinin Gzerine "X" isareti
koyarak belirtiniz.

Tamamen
katiliyorum

Katiliyorum

Kismen katiliyorum

Katilmiyorum

Hi¢c Katilmiyorum

Okutulacak derse iligkin ders kitabinin ve diger
egitim arag gereglerinin saptanmasinda
o6gretmenlerin gérislerinin alinmamasi

(6]

N

w

\}

—_—

Okuldaki ndbet gin ve saatlerinin 6gretmenlerin
bilgisi disinda saptanmasi

Ogretmenlerin  gérist  alinmadan ders yUku
belirlenmesi

Ogretmenlerin bilgi ve istekleri disinda ders disi
etkinliklerde gérev verilmesi

Haftallk ders dagitim cizelgesinde ders gin ve
saatlerinin  6gretmenlerin  goéris ve istekleri
alinmaksizin belirlenmesi

Bakanhgin  sagladigi  bazi olanaklarla ilgili
duyurularin zamaninda ulastiriimamasi

Okulun ¢evreye yeterince tanitiimamasi

Cevresel kaynaklardan yararlanabilmek igin
cevredeki etkili kisi ve guruplar ile saglikh
diyalogun kurulmamasi

Bilgilendirilmeleri gereken konulara iligkin Ust
makamlardan gelen emir, genelge ve yazilarin
O6gretmenlere duyurulmamasi

10

Gerekli olan durumlarda yoneticilere ulasmada
karsilasilan zorluklar

11

Yoneticilerin kuralci olmasi

12

YOneticilerin 6gretmenlere egit davranmamasi

13

Yoneticilerin  6gretmenlerin  gérevlerine iliskin
sorunlarina gereken ilgiyi géstermemesi

o |Jjohjol | O

e R

W | Wlw| w

N NN N

14

Yoneticilerin farklhliga ve elestiriye tahammal
edememesi

15

Yoneticilerin okul ydnetimi konusunda yeterli bilgi
ve egitim dizeyine sahip olmamasi

16

Yoneticilerin  6gretmenleri destekleyici tutum ve
davraniglar gbstermemesi

17

Ogretmen etkinliklerinin belirlenmis 6lcitlere goére
degerlendiriimemesi

18

Denetimin bir baski ve cezalandirma araci olarak
kullaniimasi

19

Degerlendirmede objektif davraniimamasi

20

Calisanlarin ¢ok sik ve yakindan denetlenmesi

21

Denetmenlerin gerekli bilgi ve yeterlilige sahip
olmamasi

o ||| o

R B

W |Wlw] W

[\S RN L \ON §\O X B \V)
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Denetimin 6gretmenlere dnceden haber vermeden

22 yapiimasi 514 3] 2 1
3 Mevcut kogu_llan _dikkate almaksizin  miufredat 5 4 3 > 1
programini bitirmenin zorunlu olmasi
Egitim &gretim ile ilgili mevzuatin sk sik
24| Gegistirimes ° S 432
Ders disi etkinliklere (sosyal faaliyet) ayiracak
25 zaman|n$kalmama3| (s05 vel & 514 3 2 1
Sinav kagitlarini  degerlendirmek icin yeterli
26 slrenin vergilmemesi ° ’ ’ 5143 2 !
27 | Ders aralarinin (teneffuslerin) kisa olmasi 5|41 3 2 1
28 | Ders baslama ve bitis saatlerinin uygun olmamasi | 5 | 4 3 2 1
29 | Ders yUkinUn fazla olmasi 514 3] 2 1
30 | Siniflarin kalabalik olmasi 51| 4 3 2 1
31 | Egitim arag gereclerinin eksikligi 5|41 3 2 1
32 [ Dersliklerde 1sitmanin yetersizligi 514 ]3| 2 1
33 | Okulun temiz olmamasi 514 3] 2 1
34 Me_slefkie.l ilerlemede dikkate alnan d&lgutlerin 5 | 4 3 > 1
belirsizligi
35 | Odiillerin yetersizlii 5|43 2]1
36 YUkselme ve gelisme olanaklarindan herkesin egit 5 | 4 3 > 1
olarak yararlandiriimamasi
Mesleksel gelismeye yodnelik kisisel c¢abalarin
37 desteklenmgmezi e ’ ’ S|4]3]°2 !
38 | Hizmet ici egitim olanaklarinin yetersizligi 5|41 3 2 1
39 | Mesleksel érglitlenme yetersizligi 514 3] 2 1
Meslekte glvenceyi ve cesitli baskilar kargisinda
40| 6gretmenin  korunmasini  saglayacak vyasal| 5 | 4 | 3 | 2 1
dayanaklarin yetersizligi
41| Gorev yerinin istek diginda ve sikga degistiriimesi 51| 4 3 2 1
42 | Ogretmenlik mesleginin statlisiiniin diisiik olmasi 514 3] 2 1
43 Ogretmenligin ¢ok fedakarlik gerektiren bir meslek 54|32 1
olmasi
Ogretmenlik meslegine karsi toplumdaki olumsuz
44 tu?umlar ) ¥eP 5143 2 1
Ogretmen davraniglarinin genelde diger meslek
45 | mensuplarinin davranislarina kiyasla daha ¢ok| 5 | 4 3 2 1
sinirlandiriimis olmasi
46 | Maasin yetersiz olmasi 514 3] 2 1
47 I\/I__iIIi Egitim Bakanhgi'nin 6gretrru1enlere yeterli 54|32 1
dlizeyde tatil ve kamp olanaklari saglayamamasi
48 | Ogretmen evlerinin yetersiz olmasi 51| 4 3 2 1
Lojman imkanmin bulunmamasi veya yetersiz
49 oIrJnaS| ay S|4 (321
50 | Okuldaki sosyo-kiltirel olanaklarin yetersizligi 514|321
51 Ogrencilerin, ydneticilerin ve velilerin, dgretmene 5 a4|3]o> 1

iliskin farkli beklentiler icinde olmalari
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52

Ogretmenlerden, gérev alanina girmedigine
inandig1 isleri yapmasinin istenmesi

53

Ogretmenin, meslegini, kendi kisilik ve degerlerine
uygun gérmemesi

54

Ogretmenler arasinda arkadaslik, isbirligi ve
etkilesimin yetersizligi

55

is arkadaslari arasinda gereken uyumun olmamasi

56

Okulda dedikodularin ¢ok olmasi

57

YOneticilerin arkadagg¢a davranmamalari

58

Rahatca tartigilamayan, ictenliksiz ve huzursuz bir
okul ortami

59

Ogretmenler arasindaki iligskilerin okulla sinirli
kalmasi, okul disinda strdirilmemesi

60

Ogrencilerin  dizenli calisma aliskanliklarinin
olmamasi

61

Ogrencilerin arastirma ve inceleme yapmaya
isteksiz olmalari

N

62

Ogdrencilerin ders ara¢ ve gereglerini getirmeden
sinifa gelmeleri

63

Ogrencilerin arasinda gerekli uyumun olmamasi

64

Ogrencilerin disiplin kurallarina uymamasi

65

Ogrencilerin bazi konularda 6nyargilarla okula
gelmeleri

66

Ogrencilerin derste giiriiltli yapmalari

67

Velilerin ¢ocuklarina ve okula karsi ilgisiz olmalari

68

Velilerin  6grenci  basarisizhigindan  6gdretmeni
sorumlu tutmalari

69

Velilerden gelen asiri talepler

70

Velilerle iligkilerde  y0neticilerin  6gretmenin
yaninda yer almamalari, onu desteklememeleri

o o o oo o oo On

N T R N I B

W | W W [ WW|] W [Wwlw]| w
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Reliability Statistics Scale Statistics

Cronbach's Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems

Alpha N of ltems 210,00 | 1158,522 34,037 64
943 64

Item-Total Statistics

T | v, | Coresu | O T | o, | corames | O

if Item ifem | Jem-Total - ifjem if Item if em | Jem-Total if Item

Deleted Deleted Deleted Deleted Deleted Deleted
V16 207,42 | 1115,993 ATT ,942 V48 206,29 | 1148,998 ,109 ,943
V17 205,96 | 1136,303 ,331 ,942 V49 207,17 | 1110,841 ,527 ,941
V18 206,21 1110,694 ,591 ,941 V50 207,25 | 1126,717 ,464 ,942
V19 206,38 | 1107,462 ,637 ,941 V51 207,50 | 1125,391 ,490 ,942
V20 206,63 | 1112,592 ,519 ,941 V52 207,13 | 1125,766 ,392 ,942
Va1 206,88 | 1112,549 ,624 ,941 V53 207,38 | 1111,549 ,583 ,941
V22 206,17 | 1109,971 ,569 ,941 V54 207,50 | 1132,000 ,432 ,942
V23 206,33 | 1137,362 372 ,942 V55 207,38 | 1115,897 ,566 ,941
V24 206,54 | 1147,737 ,148 ,943 V56 206,13 | 1147,853 ,125 ,943
V25 206,38 | 1121,723 ,527 ,941 V57 207,63 | 1100,505 ,646 ,941
V26 206,33 | 1106,754 ,592 ,941 V58 207,08 | 1107,906 ,530 ,941
V27 207,17 | 1133,884 ,333 ,942 V59 206,92 | 1087,558 ,798 ,940
V28 207,08 | 1125,906 ,443 ,942 V60 206,00 | 1111,913 ,595 ,941
V29 206,92 | 1113,558 ,492 ,942 V61 206,46 | 1112,607 ,426 ,942
V30 206,46 | 1141,824 ,168 ,943 V62 206,25 | 1120,370 ,410 ,942
V31 206,67 | 1143,971 ,122 ,944 V63 207,08 | 1133,210 ,302 ,943
V32 207,08 | 1118,688 ,401 ,942 V64 206,50 | 1093,913 ,640 ,941
V33 205,21 1148,172 ,362 ,942 V65 206,08 | 1121,558 ,527 ,941
V34 206,71 1126,824 ,537 ,942 V66 207,29 | 1129,694 ,380 ,942
V35 207,13 | 1129,332 ,423 ,942 V67 207,00 | 1117,217 ,565 ,941
V36 206,67 | 1123,710 ,500 ,942 V68 206,04 | 1137,781 ,369 ,942
V37 207,50 | 1108,522 ,581 ,941 V69 206,63 | 1139,549 ,385 ,942
V38 207,17 | 1127,362 ,446 ,942 V70 205,79 | 1129,303 ,411 ,942
V39 207,21 1107,303 ,635 ,941 V71 206,33 | 1138,580 ,328 ,942
V40 206,75 | 1131,152 ,304 ,943 V72 206,63 | 1134,766 ,349 ,942
V41 206,63 | 1149,984 ,099 ,943 V73 207,25 | 1121,761 ,476 ,942
V42 207,04 | 1105,085 ,699 ,941 V74 207,29 | 1129,346 ,345 ,942
V43 205,58 | 1153,297 ,108 ,943 V75 207,04 | 1134,303 ,273 ,943
V44 207,08 | 1113,471 ,522 ,941 V76 206,71 1096,737 717 ,940
V45 206,04 | 1137,781 ,369 ,942 V77 206,79 | 1091,216 ,699 ,940
V46 206,13 | 1134,549 ,344 ,942 V78 206,50 | 1125,217 ,390 ,942
V47 207,00 | 1121,391 ,486 ,942 V79 206,58 | 1136,862 ,201 ,943
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:E
KAYSERIVALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlagti

Say: :B08.4.MEM.4 38.00 03-311/

S 0206.2006+014925

VALILIK MAKAMINA

Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi
Yuksek Lisans ogrencisi Osman GULBEYAZ'in “Yauli llkogretim Bolge Okullan ve
Pansiyonlu llk&gretim Okullarinda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgitsel Stres
Kaynaklan” konulu yilksek lisans tezini bilgi toplama araci olarak gelistirilmis anket
calismasi  llimiz dahilindeki Yatil 1lkogretim Bolge Okullan (YIBO) ve Pansiyonlu
llkdgretim Okullarinda (P10) gdrev yapan ybnetici ve Sgretmenlere uygulamak istedigi ile
ilgili 01.06.2006 tarihli dilekgesi ilisikte sunulmustur.

Bu kapsamda; Indntl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Programi Yilksek Lisans 6grencisi Osman GULBEYAZ'in ekteki anket formlarin
egitim-Ogretimi aksatmadan, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarna uygun olarak,okul
midirligintin  sorumlulufunda ve koordinesinde yapmalan Mudiirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gorilldigi takdirde olurlarimiza arz ederim.

Erdogan AYATA
11 Milli Egiti

Turgay ERGIN
Vali a.
Vali Yardimcisi

EKLER:

1-Dilekge ( 1 adet 1 sayfa)
2-Anket Formlan ( 1 adet 7 sayfa)
3-Ogrenci Belgesi ( 1 adet 1 sayfa)
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Soru No

Sorular

Bulrokrasi

'Yonetim zorluklari

insan unsuru

Calisma ortami

Maddi imkanlar

Etik kaygilar

Karar

Keyfilik

Yeterince is givencesinin olmamasi,
kolaylikla gérevden alinabilme.

0,514

Kirtasiye iglerinin cok zaman almasi.

0,533

Mesleksel érgitlenmenin yetersizligi.

0,537

H ([ WIN =

Gorev alaniniza girmedigine inandiginiz
isleri yapmak zorunda olmaniz.

0,549

Denetim ve degerlendirme kriterlerinin
belli olmamasi veya acik¢a
belirtimemis olmasi.

0,552

Sik sik gereksiz toplantilara katilma
zorunda olmak.

0,574

Mali islerin takibinin, egitim &gretime
ayrilacak zamanin biydk bdlimani
almasi.

0,586

Gereksiz yazismalar yapmak zorunda
kalmak.

0,597

Hiyerarsik basamaklarin fazla olmasi
sebebiyle iglerin yavag yirimesi.

0,650

10

Acil iglerin Ust ybnetime zamaninda
kabul ettirilememesi.

0,678

11

Vaktin  ¢cogunda gérev tanimiyla
alakasiz sorunlarla ilgilenmek zorunda
kalmak.

0,718

12

Deneticilerin denetim strecine iligkin
geri bildirim vermemeleri.

0,720

13

Okul yénetimi ile ilgili mevzuatin agik ve
anlasilir olmamasi.

0,741

14

Ust kademe yoneticilerinin (kaymakam,
malmuadard, milli egitim muadurd) agiri
kuralci olmasi ve bu sebeple islerin
aksamasi.

0,803

15

Ust ydnetimin, okulun isleyis slrecine
iliskin kararlara gereksiz mudahale
etmesi.

0,641

16

Okulun yardimci hizmetler
kadrosundaki elemanlarin olurla Milli
Egitim MuUdirligi’'nde veya bagka
kurumlarda gérevlendirilmesi.

0,627

17

Bakanligin personeline sagladigi tatil,
hizmetici egitim vs. olanaklardan
zamaninda haberdar olamamak.

0,457

18

Yatih  okul yoneticiligin ¢ok fazla
fedakarlik gerektiren bir gérev olmasi.

0,595

19

Ogretmen, 06grenci ve personelin
ybneticiye iliskin farkli beklentiler iginde
olmasi.

0,646

20

Personelin sdylenenleri anlamamasi ya
da yanlis anlamasi.

0,678
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Teknolojik gelisme ve egitim ile ilgili

21 |yeniliklerin okullara gok ge¢ ulasmasi, 0,731
okullarin toplumun gerisinde kalmasi.

Is hakkinda vyeterli bilgiye sahip

22 |olmamaktan dolayr hata yapmaktan 0,772
korkmak.

23 Ust yonetimce gdnderilen yazilarin agik 0.773
ve anlasilir olmamasi.

24 Personele gerekli hallerde ceza vermek 0.784
zorunda kalmak.

Personeli  gldilemek  igin  okul

25 | ybnetiminin  elinde yeterli kaynak 0,829
bulunmamasi.

Alinan kararlarin uygulanmasi

26 | konusunda personelin isteksiz 0,540
davranmasi.

o7 Cevrenin, _kar§|lanma5| olanaksiz istek 0,551
ve beklentileri.

o8 Ye_l|ler|n g(_)cuklan ile  yeterince 0.584
ilgilenmemesi.

29 Is arkadaslari ile ydnetim anlayislarinin 0,673
farkli olmasi.

30 Ogrepm yehlermm egitimin  énemine 0,699
yeterince inanmamasi.

31 Velilerin  okulun kurallarini  ciddiye 0.719
almamalari

30 I?(lerggne_l_m mesai lsaatlerme gerekili 0.735
titizligi g6stermemesi.

33 Ogrencilerin  dizenli ders calisma 0.756
aliskanliklarinin olmamasi.

34 Q__al!§|"_r_1a__ ortaminin  kalabalhk ve 0.597
gUrdltdld olmasi.

35 Personglm her konuda s6z sahibi olmak 0.617
istemesi.

36 Gelismelere uyum saglamakta glglik 0,660
cekmek.

37 Okulda séylenti ve dedikodunun yaygin 0,687
olmasi.

38 Cevresel baskilar sebebiyle isi rahat 0.738
yapamamak.

Is ortaminda farkl distince ve goérisler

39 | nedeniyle olumsuz bir havanin hakim 0,792
olmasi.

40 Is arkadaslan ile ortak ilgilerin 0.852
bulunmamasi.

4 Denetim silrecinin okulu ve ydneticiyi -
gelistirmeye katkida bulunmamasi. 0,687
Mesai saatinde bitirilemeyen igleri eve

42 | . 0,454
gbtirmek zorunda kalmak.

Bakanlik tarafindan okullara yeterli

43 . 0,528
maddi kaynak aktariimamasi.

a4 Uzun sire 6gretmen atanmadigindan 0.541
bazi derslerin bos gegmesi. ’
Okul yodneticileri icin diizenlenen hizmet

45 |ici egitim faaliyetlerinin yetersiz ve 0,564

verimsiz olmasi.
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Okul lojmaninin  bulunmamasi veya

46 . 0,580
yetersiz olmasi.
a7 Okuldgk!wsosyo - kdltdrel imkanlarin 0,699
yetersizligi.
48 Gerekli durumlarda st yoneticilere 0.746
ulagamamak.
49 Okul yodneticiliginin statisinin disik 0.422
olmasi.
50 Mesleksel olrlgutlenmelerde ideolojik 0.467
kaygilarin etkili olmasi.
51 Ogretmenlerin ¢ok sik ve gereksiz sevk 0.506
ve rapor almalari.
52 Okul yoneticiliginin, ydneticinin  kendi 0.512
kisilik degerlerine uygun olmamasi. ’
53 Velilerinden maddi yardim talebinde 0.524
bulunmak zorunda kalmak.
54 Ust yone_tlr_nlr] okulun .sorunlarma 0.590
gereken ilgiyi gbstermemesi.
55 Isin 6zGinden ¢ok, bi¢imi ile ugrasmak 0,599
zorunda kalmak.
Yoneticilikte  ilerlemede  bilgi  ve
56 tecrlbeden ziyade baska unsurlarin 0.449
(siyasi  gbrUs, akrabalik iligkileri, ’
sendika ayrimi vb.) belirleyici olmasi
57 Okul ydnetimince yapilan 6nerilerin Ust 0.454
ybnetimlerce dikkate alinmamasi. '
58 befev.. ygrinin. istek disi  olarak 0,602
degistirilebilmesi.
59 Okulu etkileyecek kararlarda séz sahibi 0,686
olmamak.
60 Egitim Qgretimle ilgili alinan kararlarda 0,833
s6z sahibi olmamak.
Mesleksel gelismeye yoénelik kisisel
61 | cabalarin Bakanlik tarafindan 0,537
desteklenmemesi.
62 Okul _yéneticiligi icin  belirlenen 0,619
kriterlerin uygun olmamasi.
63 | Denetmenlerin yanh davranmalari. 0,774
64 Ust ybnetimin  okulun imkanlarini 0.852

kullanmak istemesi ve/veya kullanmasi.
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