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Ozet
Usak, iilkemizin sayilir tekstil merkezlerinden biridir. Usak battaniyesi ve kilimleri iilke i¢inde ve yurt
disinda bilinmektedir. 2008 Krizi tilkemizdeki biitlin sektorler ile birlikte Usak’taki tekstil firmalarini

da etkilemistir. Bu firmalardan bir kismu {iretimi azaltirken, bir kismi ise kapanma noktasina gelmistir.

Arastirmanin ismi “2008 Krizinin Usak Tekstil Sektériine Etkilerinin Incelenmesi” dir. Bu
calismanin amaci;  Usaktaki tekstil firmalarinin 2008 krizinden ne oranda etkilendiklerini
incelemektir. Arastirmaya, Usak merkezinde, 20 nin istiinde is¢i ¢alistiran tekstil firmalar1 alinacaktir.
Arastirmada; anket, goriisme ve gozlem yontemleri uygulanacaktir. Arastirmada sonunda, ulasilan

bulgular degerlendirilecek ve krizden ¢ikis Onerileri siralanacaktir.
Anahtar Kelimeler: Usak Tekstil Sektorii, Tekstil Maliyetleri, Tekstil Ihracati

Abstract

A Study Of The Effects Of The Crisis in 2008 On The Textile Sector in Usak

(From The Viewpoint Of Production - Costs - Pricing and Export Processes)

Usak is considered to be one of the outstanding textile centers in our country. Blankets and rugs made
in Usak are known within the country and abroad. The crisis in 2008 affected all the sectors in our
country as well as the textile companies in Usak. While some of these companies reduced production,
some came to the verge of closing point.

The title of the research is " A STUDY OF THE EFFECTS OF the CRISIS in 2008 on the TEXTILE
SECTOR in USAK ". It aims to study to what extent the textile sector in Usak was affected by the
mentioned crisis above. The subjects of the research will be the textile firms employing over 20
workers in the city center. In this study, such methods as survey, interview, and observation will be
applied. Finally the findings will be evaluated and suggestions about overcoming the crisis will be
made.

Key Words: Textile Sector in Usak, Textile Costs, Textile Export.
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1. Giris
“2008 Krizinin Usak Tekstil Sektoriine Etkilerinin Incelenmesi” konulu bu calismada &nce
Usak Tekstil Sanayi hakkinda 6zet bilgi verilmekte, ardindan bu arastirmanin kapsami, amaci
yontemi agiklanmaktadir. Daha sonra arastirma sonunda ulasilan bulgular ve bu bulgulardan
cikarilan sonuglar paylasilmaktadir. Calisma firmalara sunulan 6neriler ile son bulmaktadir.
2. Usak Tekstil Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler
1953°de Kiitahya ilinden ayrilarak 6129 Sayili kanunla vilayet haline getirilen Usak, Ankara-
Izmir Yolu iizerinde, Izmir’e 225 Km’ mesafede, niifusu 295.000 Civarinda olan bir ilimizdir.
“Usak’in Tiirk Sanayisindeki Yeri” iizerine yapilan bir miilakatta Usak Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkanm1 Ismail Karaman; 1880’lerde Usak’ta yiin ipligi imalati yapan fabrikalarin
kuruldugunu ve 1913 sanayi sayimina gore Tiirkiye’de yiin ipligi yapan 13 isletmeden 3’niin
Usak Kazasinda bulundugunu belirtmektedir (Karaman,2010,28)
Usak Tekstil Sanayinin ge¢migi; Cumhuriyet 6ncesine dayanmaktadir. Giintimiizde organize
sanayilere donligsmiis alanlarda, bliylimiis, gelismis ve uluslar arasi piyasalara agilmis olarak
iretimine devam etmektedir. Bugiin Usak’ta;
e Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB),
e Karma Organize Sanayi Bolgesi,
e Eski Sanayi Merkezi ve
e Karahalli (ilge) Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere 4 farkli bolgede tekstil sanayi
faaliyetlerine devam etmektedir.
Usak tekstil sanayinin baglica iriinleri; battaniye, iplik, gazli bez, giysilik deridir. Bu

iiriinlerde Ulkemiz piyasasinda énemli paylara sahiptir. (Cakak,2010,31)

Tablo 1: Usak Tekstil Uriinlerinin Ulusal Paylar1

Uriinler Paylar1 %
Battaniye 95
Gazli Bez 97

Strayhgarn Iplik | 65
Giysilik Deri 60
Kaynak: UOSB Dergisi, Subat:2010,say1:1,s: 30
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3. Usaktaki Organize Sanayi Bolgeleri

Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB)
Usak Organize Sanayi Bolgesi UOSB’nin kurulus diisiincesi, Bakanlar Kurulunun
24.10.1976 ‘tarihli karar1 ile baslamistir. 1985 yilina gelindiginde, Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi1 Yonetimi; “Usak Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti ni kurmustur.
Usak Organize Sanayi Bolgesi; Usak — izmir karayolunun 14 — 18.Km’ sinde 360 hektar arazi
iizerinde kurulmustur TBMM’de 12.04.2000 tarihinde kabul edilen 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu ile iilkemizde bulunan tiim Organize Sanayi Bolgelerine “Ozel
Hukuk Tiizel Kisiligi” kazandirilmistir.
Bugiin UOSB’de 188 firma faaliyette olup, bu firmalarda toplam 7.350 kisi istihdam
edilmektedir. Agustos 2008’de UOSB’de 161 firma faaliyette bulunurken, bu saymnin Mart
2009’da 153” distiigli 2010°a gelindiginde bu saymin 188’¢ ulastig1 ifade edilmistir.
(Sesli,2010,10)

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi
Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi Y6netim Kurulu Baskani ibrahim Karahalli 18/12/2009
tarihinde yaptig1 aciklamada; bolgede 148 firmanin tiretim yaptigini 2 .633 is¢inin istihdam
edildigini ve 29 isletmenin de insaat halinde oldugunu bildirmistir(http:www.Ipghaber.com)

4. Arastirma Kapsamina Alinan Firmalar
Usak merkezinde iki organize sanayi bolgesinde ve eski sanayi alaninda (188+148+40=375)
375 civar firma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu firmalarin 250 civar tekstil, 100 civari deri
imalati, kalan1 ise muhtelif alanlarda imalat yapmaktadir.
Biz aragtirmaya; tekstil alaninda faaliyet gosteren ve en az 20 personel istithdam eden firmalari
dahil etmek istedik. Bu amagla Usak Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak lizere, Usak
Gumriik Miudirliigii ve UOSB’ Baskanlig: ile iletisime gegerek firmalarimizi belirlemede
yardim aldik.
Aragtirmanin Amacrt; Usakta Faaliyet gosteren tekstil firmalariin 2008 Krizinden etkilenme
durumlarini incelemektir.
Arastirmanin Yontemi
Bu arastirmada anket yontemi ve yiiz yiize goriisme teknigine yer verilmistir. Bunun
i¢gin; ek de verilmis olan anket formunu hazirladik. Formda 25 adet soru bulunmaktadir.

Anket formlarini, firmalardaki muhasebe, finansman ve insan kaynaklarindan sorumlu
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yetkililerden cevaplar aldik. Ayni zamanda ydnetimden sorumlu Kkisilerle de yiiz ylize

gorlismeler

yaparak, 2008 krizinin

etkileri

ve gelinen mevcut

durum tizerine

degerlendirmelerini almaya ¢alistik. Arastirmaya dahil edilen firmalar Tablo 2’de dir.

Tablo 2: Arastirma Kapsamina Alinan Firmalarin Listesi

S.no | Firma S.no | F.ismi S.no | Firma ismi S.no | Firma ismi
ismi

1 Ozpa 11 | Agaoglu 21 Sarikilig 31 | Nigar Sahin
Tekstil Tekstil Tekstil, Tekstil

2 Bozoglu |12 | Ozer2 22 Hikmet Alper |32 | Ozdemirler
Tekstil Tekstil Tekstil Tekstil

3 Ozer 13 | Oznat Tekstil | 23 | Billur Tekstil | 33 | Hakan Battaniye
Tekstil

4 Haksa 14 | Avsar 24 | Icoz Tekstil 34 | Serpa Tekstil
Tekstil Tekstil

5 Balta 15 | Baris 25 Nail Egeli 35 | Saran Tekstil
Tekstil Battaniye Tekstil

6 Birlik 16 | Diilgeroglu 26 Ayanoglu 36 | Aker Tekstil
Tekstil Tekstil Tekstil

7 Polat 17 | Muzaffer 27 | Rant Iplik. 37 | Akagiin Tekstil
Tekstil Mert

Tekstil

8 Aydin 18 | Altinsar 27 Atak Basma 38 | Diilgeroglu
Tekstil Tekstil Tekstil

9 Memet 19 | Deva Tekstil | 29 Deva Tekstil 39 | Alasehirli oglu
Polat
Tekstil

10 | Akel 20 | Balta Yer 30 Ding Tekstil 40 | Pamukgu Tekstil
Tekstil Doseme Tekstil

Tekstil

Arastirmaya; UOSB’den 26 firma ve Usak Eski Sanayinden 14 firma ile birlikte toplam 40

firmayi aldik. Bu firmalardan bir kisminin ihracat yapan firmalar olmasini tercih ettik.
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5. Arastirma Bulgulan
Bu arastirmada firmalara; 4 grup soru yonelttik. Bunlar; firmalarin genel durumlarini tespiti,
yonetim fonksiyonlarinin belirlenmesi, 2008 Krizinin Etkilerinin Olgiilmesi ve firmalarin
egitim faaliyetlerine bakislarinin degerlendirilmesine yonelik sorulardir.

5.1. Firmalarin Genel Durumunu Tespite Yonelik Sorular ve Ulasilan Bulgular
Bu grupta firmalara; kag¢ yilinda kuruldugu, baslica mamullerinin neler oldugunu, kag¢ kisiyi
istihdam ettikleri, firmada hangi bdliimlerin bulundugu sorulmustur. Ayrica ihracat yapip

yapmadiklari, Alinan

ihracat yapiyorlar ise baslica hangi iilkelere yaptiklari soruldu.
cevaplara gore saglanan bulgular Tablo 3’de verilmektedir.

Tablo 3: Firmalarin Genel Durumunu Tespiti Yonelik Sorular ve Alinan Cevaplar

Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 5 Toplam
1980 1985
1. Firmaniz ne zaman 1990-99 | 2000-04 | 2005-10
Oncesi sonrasl 40
kuruldu? 17 7 3
7 6
2. Baslica mamulleriniz Battaniye Iplik Kilim Bez 40
nedir? 25 11 3 1
3. Kag Kisi istihdam 1-49 50-99 100-149 | 150-199 200- 40
etmektesiniz? 13 11 7 3 6
. . Avrupa | Ortadogu | Afrika Kuzey .
4. Hangi Ulkelere lhracat . . Diger
) Ulkeleri Ulkeleri 1 17
aplyorsunuz’
yapty 6 4 2 4

5.2. Yonetim Fonksiyonlarinin Belirlenmesine Dair Sorular ve Ulasilan Bulgular

Bu kisimda firmalara yonetim ve maliyet yontemlerine iliskin olarak firmalarindaki yonetim

tipinin ne oldugu, stratejik planlama yapip yapmadiklari, stratejik planlari var ise hangi

konularda oldugu, maliyetlerini hangi yonteme gore belirledikleri, maliyetleri ne zaman
hesapladiklari, biitge hazirlanip hazirlanmadigi, hazirlaniyor ise kim tarafindan hazirlandig:

konularinda sorular sorulmustur. Cevaplara dair verileri Tablo 4’den gorebiliriz.
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Tablo 4: Firmalarin Yo6netim, Maliyet ve Finans Durumlarina

Dair Sorular ve Alinan Cevaplar

Sorular ve Alinan Cevaplar | 1 2 3 4 5 Toplam
1. Firmanizda Yonetim Katilime1 Klasik Karizmatik 40
Tipi nedir? Yon Yonetim | Yonetim

27 9 4
2. Stratejik Planlariniz EVET- | HAYIR 34
varmi dir ? 25 9
3. Maliyetleri Ne Zaman Gilinliik Haftalik | Ayhik 3 aylik Yillik 40
Hesaplayirsunuz ? 7 5 15 4 9
4. Maliyetleri Hangi Siparis Safha Standart Degigken | Tam 40
Yontemle 5 6 1 -- Maliyet-
Hesaplamaktasiniz ? leme

28

5. Biit¢e Hazirlamaktami EVET- | HAYIR-9 32
siniz ? 23
6. Biitge Hazirlaniyor ise Muhasebeci | Finans¢1 | Mudiir Patron - | Ortaklar 32
Kimler Hazirliyor 13 9 9 1

5.3. 2008 Krizinin Firmalara Etkilerine Dair Sorular ve Saglanan Bulgular

Bu kisimda ise firmalara, 2008 kriz siirecinde is¢i ¢ikarip c¢ikarmadiklari, ¢ikarilmis ise ne

kadar ¢ikarildigi, bu siiregte fiyatlarda diismeye gidildi mi, ihracat rakamlarinda bir gerileme

oldu mu, yine bu siiregte yeniden yapilanma i¢in maliyet ve verimlilik alanlarinda iyilestirme

caligmalar1 yapilabildi mi gibi sorular yoneltilmistir. Bu sorular yardimi ile firmalarin 2008

Krizinden hangi alanlarda ve ne oranda etkilendiklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu

sorulara alinan cevaplar1 Tablo 5’den gorebiliriz.
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Tablo 5: 2008 Krizi Etilerinin Olgiimlenmesine Dair Sorular ve Alman Cevaplar

Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 Toplam
1. Firmanizdan 2008 Krizi EVET | HAYIR 40
stirecinde is¢i ¢ikardiniz mi ? 13 27

2. Bu siirecte Fiyatlarda diisme EVET | HAYIR 40
yaptiniz mi ? 2 38

3. Bus siirecte Thracat rakamlarmiz | DUSTU | DEGISMEDI | ARTTI 17
Nasil oldu ? 4 11 2

4, Bu siirecte Maliyetler Uzerinde EVET | HAYIR 40
Yeni Bir Calismaniz Oldu mu ? 7 33

5. Bu siiregte Firmada Verimlilik EVET HAYIR 23
Denetimi Yaptiniz m1 ? 20 3

5.4. Firmalarin Egitim Konularina Bakislarina Dair Saglanan Bulgular

Bu grupta ise yetkililere; firmalarinda son bes yilda kurum i¢i egitim yapilip yapilmadigi,

yapildi ise hangi konularda yapildigi; maliyet, ihracat, fiyatlandirma ve yonetim konularinda

egitim yapilir ise katillm olup olmayacagi sorulmustur. Ayrica; Universite/ MYO ile s

diinyas1 ortaklasa egitim yapilabilir mi ve yapilabilir ise bu hangi alanlarda olmalidir gibi

sorular sorulmustur. Bu sorular i¢in alinan cevaplar ise Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Firmalarin Egitim Konularina Bakiglarina Yonelik Sorular ve Alinan Cevaplar

Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 Toplam
1. Son 5 Yilda Firmada Egitim | EVET | HAYIR 31
yapildi m1 ? 13 18

2. Maliyet, Thracat, fiyatlama EVET | HAYIR 20
Konusunda bir Egitim olur ise 14 6

Katilim Olur mu ?

3. Universite/ MYO- Isdiinyas1 | EVET | HAYIR 20
Ortaklasa Egitim Yapabilir mi ? 18 2
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4. Bu Egitim Hangi Alanlarda | Dis Tekstil | Teknik 20
olabilir ? ticaret Alanda
7 4 9

6. Bulgularin Degerlendirilmesi ve Sonug¢
“2008 Krizinin Usak Tekstil Sektoriine Etkilerinin Incelenmesi” isimli bu calismamizla, Usak
merkezinde faaliyet gosteren tekstil firmalariin bu kriz siirecinde ne oranda etkilendiklerini
belirlemeye calistik. Hepimiz biliyoruz ki; diinyadaki bir ¢ok sektorii dogrudan ya da dolayli
sekilde etkileyen bu kriz; {ilkemizdeki ¢ogu sektorleri de dogrudan etkilenmistir. 2008
Krizinden etkilenen sektorlerin basinda; tekstil, deri, insaat sektorleri gelmektedir. Bu
sektorler lilkemizde istihdam saglayan onemli alanladir. 2008 Krizi ile birlikte bu alanlarda
ortaya ¢ikan daralmalar ekonomimizi dogrudan etkilemis bulunmaktadir.
Bu hipotezden hareketle Usak Tekstil Sektorii 2008 Krizden Ne Oranda Etkilenmistir?
Sorusuna cevap bulabilmek i¢in 25 sorudan olusan anket formunu hazirladik.
Usak Ilimiz 3 adet Organize sanayi bdlgesi ve bir eski sanayi alam ile iilkemizin énemli bir
sanayi kentidir. Bu sanayi kentinde agirliklr alan tekstil sektoriidiir. 2000’11 yillardan itibaren
diisiik kar oranlan ile ayakta kalmaya calisan tekstil firmalari, 2008 Krizinin etkisi ile is¢i
azaltma yoluna gitmislerdir. Kriz siirecinde Usak’ta kapanan 10’larca tekstil firmas1 vardir.
Biz kriz siirecinde faaliyetlerine devem etmis ve halen devam etmekte olan 40 tekstil
firmasina anket uyguladik.
Bu aragtirmada ulagtigimiz sonuclar ozetle soyledir:

1. Arastirma kapsamina giren firmalardan (13/40=) 9%33’nilin kriz siirecinde is¢i
azaltmaya gittigi tespit edilmistir. %67’lik kisminin ise Kriz siirecinde is¢i ¢ikarmadigi
belirlenmistir (Tablo 5).

2. Kriz siirecinde firmalarin fiyat diistirerek ayakta kalma yolunu tercih etme orani
(2/40=) % 5’dir. Bu sonug; kriz siirecinde firmalarin fiyat kirma yoluna gitmediklerini
gostermektedir.

3. % 33 oraninda is¢i ¢ikaran firmalara, ¢ikardiklari is¢i sayist sorulunca (5 ile -50

arasinda degisen sayilarda) isci ¢ikardiklarini belirtmislerdir ( Tablo:5).
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4. Arastirma kapsamina giren 40 firmadan 17°i ihracat yapmaktadir. Bunlardan (4/17=)
% 23’1 kriz siirecinde ihracatin diistiigiini, (11/17=) % 65’1 ihracatinda degisme olmadigini,
(2/17=)% 11 ise bu siiregte ihracatlarinda artis oldugunu belirmislerdir. (Tablo 5:)

5. Firmalardan ( 7/40=) % 18’1, kriz siirecini asabilmek i¢in; maliyetler {izerinde yeniden
yapilanma ¢aligmalar1 yaparken, (20/23=) % 87’isi de firma i¢i verimlik denetimi yaparak
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yaptiklari belirlenmistir. (Tablo: 5)

6. Firmalarin (5/40=)% 13’iiniin maliyetlerini siparis maliyet yontemiyle, (6/40=) % 15’
satha yontemiyle, (28/40=) % 70’1 ise tam maliyet yontemiyle maliyetleri oOl¢tiigii
anlagilirken, sadece bir firmanin Standart maliyet yontemini kullandig1 tespit edilmistir.
(Tablo :4) Bu ise; (17/40=) % 43’1 ihracat firmalarda maliyetlerin, sadece olaylar1 tespit ve
vergisel amaglarla hesapladigini, maliyet bilgilerinden yonetimlerin planlama, karar verme ve
kontrol asamalarinda yararlanilmadigin1 gostermektedir. Bu tespit, tekstil firmalari i¢in bir
dez avantaj olup, uluslar aras1 piyasalarda rekabet sanslarini azaltici bir husustur (Tablo : 4).

7. Kapsamdaki firmalarin (6/40=) % 15’1 200’in tlizerinde personel istihdam ederken
(Tablo:3),

(23/40=) % 58’nin biitge hazirladiklar1 tespit edilmistir. Bu ise firmalarin finansman
kaynaklarini etkin kullanmaya ¢alistiklarin1 géstermektedir.

8. Firma yetkilerinin egitim konularina bakislar ile alakali olarak, (13/31=)% 42’i son
bes yilda firma i¢i egitim caligmalarinin yapildigini, (14/20=) % 70’1 ihracat ve maliyet
konusunda egitimler diizenlenir ise katilabileceklerini belirtmislerdir (Tablo:6). Bu sonug
bize firmalarin egitime 6nem verdigini gostermektedir.

Oneriler

Konumuzla ilgili 6nerilerimiz soyledir:

. Firmalarimiz dis ticaret ve maliyet konusunda egitimlere daha fazla yer
vermelidir.(Aydemir,2010,150)

. Firmalar kit olan kaynaklarin daha etkin kullanilmasinin saglanmasi igin
standart maliyet yontemini bir an evvel uygulamaya koyarak, maliyet bilgilerinden
yonetimde daha fazla yararlanma yoluna gitmelidirler (Yiikeii,1998,23).

) Firmalar, en az bir dis ticaret eleman: istihdamina 6nem vermeli ve dis
piyasalarda yeni miisteri baglantilari taleplerini stirekli olarak izlemelidirler.

Son soéziimiiz; “Egitimle ihracat, ihracat ile firmalar, firmalar ile iilkemiz

zenginlesir” (Aydemir,2008,119).
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Bir TesekKkiir;
Bu ¢alismada bize yardimlarini esirgemeyen;
Bagsta Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Saym; Caner URHAN Beye,
Usak Glimriik Midirliigiine,
Anket siirecinde katk1 yapan MYO Ogrencilerimize ve
Kiymetli zamanlarin1 ayirarak anketi cevaplandiran anlayish sanayicilerimize goéniilden

tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.
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Ek: 2010 Usak Tekstil Sanayi Arastirmas1 Anket Formu

2010 USAK TEKSTIL SANAYil ARASTIRMASI
“USAK TEKSTIL FIRMALARINDA MALIYET, IMALAT, IHRACAT, FINANSMAN
VE YONETIM KONULARI UZERINE BIR ARASTIRMA”

Degerli Firma Yetkilisi;

2007’den itibaren Diinya ekonomik krizi sdylenmeye baslanmistir. Bu kriz 2008’lerde
iilkemizdeki sanayi firmalar1 tarafindan kuvvetlice hissedilmis ve yiizlerce firma is¢i azaltma
yoluna gitmistir. Ozellikle bu kriz; iilkemiz tekstil sektoriinde daha siddetle hissedilmis ve
onlarca firma kapanmustir.

Bu arastirmanin amaci; 2008 ekonomik krizinin Usak Yoresindeki tekstil firmalar
iizerine etkilerini belirlemektir. Ardindan bu firmalarda kriz sonrasi yeniden yapilanma
konusunda ne tiir tedbirlerin gerceklestirilebilecegi konusunda oneriler olusturmaktir.

Bu konuda ilgilerinizi bekler, yardimlarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz .
5/02/2010

Yrd. Dog. Dr. Ismail AYDEMIR
Usak U. Meslek Y.O. IIP.Bél. Bagkanlig

1. lsletmeniz kag yilinda kurulmustur? (....) , baslica iiriinleriniz nelerdir?

2. Firmanizda kag kisi calismaktadir? (1-49), (50-99), (100-149), (150- 199), (200°+)
3. Isletmenizdeki baslica béliimler hangileridir?

( Pazarlama, iiretim, yonetim, personel, ARGE, kalite, halkla iligkiler ve ihracat)
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4.

() () O) O O 0O (0 ()

Firmanizda son 5 yildaki ihracat rakamlari (var ise) ne kadardir? (Bin dolar)
2005=( ......), 2006=.......,2007=............... 2008=( ...... ) 2009 (......... )

5.Firmanizda son 2008 kriziyle birlikte is¢i ¢ikarimi olmus mudur? Evet ( ) Hayir ()

Olmussa kag kisi ¢ikarilmistir? ( ....) ?

6.Firmada Kriz siirecinde yeniden yapilanma ¢aligmalar1 yapilmis midir?
Evet ( ) Hayir ( )

7.

8.
9.

10.
11.

Yapilmis ise bu galismalar hangi alanlarda olmustur? Belirtir mi siniz ?

Kriz siirecinde Fiyatlarda diistirme yaptiniz m1 ? Evet ( ) H( )

Maliyetler lizerinde yeniden bir calisma gerceklestirdinizmi ? E () Hayir ()
Firma i¢inde verimlilik denetimi gergeklestirdinizmi ? EVET ( ), HAYIR ( )
Cevabiniz EVET ise firmaniz hangi denetciler tarafindan denetlenmistir?

A) Kamu Denetgileri ( ), B) Bagimsiz Denetciler ( ), C) I¢ Denetci ()

. Ihracatiniz var ise hangi iilkelere yapmaktasiniz? (5 tanesini yaziniz)

. Firmanizda maliyetleri ne zaman hesaplamaktasiniz?

A) Giinliik ( ) B) Haftalik ( ) C) Aylik ( ) D)3 Aylik ( ), E) Yillik ( )

14.

Maliyetleri hesaplarken hangi yontemi kullanmaktasiniz?

A) Siparis () B) Satha Maliyeti (), C) Standart Maliyet ( ), D)Degisken Maliyet (),
E) Tam Maliyet

15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

Firmadaki yonetim tipi nedir?
A) Katilime1 Yonetim () B) Klasik Yonetim () C) Karizmatik Yonetim ()
Firmanizin stratejik planlar1 var midir? EVET( ) HAYIR ()

Varsa baglica stratejik planlariniz nelerdir?

Firmanizin yillik biitgesi hazirlanmakta midir? EVET () HAYIR ()
EVET ise biit¢eyi firmanizda kimler hazirlamaktadir?

A) Muhasebeci( ) B) Finansmanci ( ) C) Miidiir ( ) D) Patron ( ) E) Ortak ( )
Son bes yilda firmanizda kurum i¢i egitim yapilmisimi dir ? E () Hayir ()

Yapildi ise hangi konuda olmustur ? :...............o
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22. Kurumunuzun maliyet, ihracat, fiyatlandirma ve yonetim konularda bir egitim
yapilir ise katilm olur mu ? EVET () HAYIR ()

23. Daha ¢ok hangi alanda bir egitim gereksinimi vardir? Liitfen belirtir mi siniz ?

24. M.Y.Okulu - Sanayici ortaklasa egitimler yapilabilir mi? EVET ( ) HAYIR ()

25.Cevabiniz EVET ise bu hangi alanlarda olabilir? Liitfen belirtir mi siniz ?

15 Subat/2010
Goriisiilen Firma Yetkilisi:

Gorevi ve adresi:
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