T.C.
INONU UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLERI ENSTITUSU

IKTISAT ANABILIiM DALI

o

ﬁEKNOKENTLERDE GIRISIMCILIK EKOSiSTEMi:\

MALATYA TEKNOKENT ORNEGI

YUKSEK LISANS TEZI
DANISMAN HAZIRLAYAN
Dog. Dr. A. Fahimi AYDIN Ozlem SARITAS

MALATYA - 2019

/




T.C.
INONU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU
IKTISAT ANABILIM DALI

TEKNOKENTLERDE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI:
MALATYA TEKNOKENT ORNEGI

YUKSEK LISANS TEZI

Ozlem SARITAS

Danigsman
Dog. Dr. A. Fahimi AYDIN

Malatya — 2019



T.C.
INONU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

TEKNOKENTLERDE GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI: MALATYA TEKNOKENT

ORNEGI
YUKSEK LISANS TEZI
DANISMAN HAZIRLAYAN
Dog. Dr. A. Fahimi AYDIN Ozlem SARITAS

Jilrimiz 06.12.2019 tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda bu yiiksek lisans tezini

oybirligi ile basarili bulunarak iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans tezi olarak kabul
edilmistir. )

Jiri Uyelerinin Unvan Ad Soyadi imzas

Prof. Dr. Suzan ERGUN .........5 .2 ™.,
Dog. Dr. A. Fahimi Aydin (Damigman).........
Dog. Dr. Yusuf Ekrem AKBAS.....................

---------------------------------
---------------------

................................

Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yénetim Kurulunun ................ tarih ve
............ say1li karariyla bu tezin kabulii onaylanmistir,

Prof. Dr. Mehmet KUBAT
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii




ONUR SOZU

Dog. Dr. A. Fahimi Aydin danismanliginda yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim
“Teknokentlerde Girisimcilik Ekosistemi: Malatya Teknokent Ornegi” bashkli bu
calismamin tarafimdan, bilimsel ahlak ilkelerine aykir1 diisecek bir yardima
basvurmaksizin yazildigini, yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.

Ozlem SARITAS



ONSOZ

Bu calismanin gergceklesmesinde destegini esirgemeyen danisman hocam Sayin
Dog¢. Dr. A. Fahimi Aydin’a tesekkiir ederim. Ayrica tim egitim hayatim boyunca
anlayis ve destegi ile her zaman yanimda olan anneme, babama ve kiz kardeslerime

tesekkiirii borg bilirim.

Ozlem SARITAS



OZET

Gliniimiizde girisimcilik ekosistemi kavraminin 6nemi giderek artmaktadir.
Icerisinde kendini besleyen bircok unsur barindiran girisimcilik ekosisteminin ana
aktorili ise yenilikei girisimcilerdir. Yenilik¢i girisimciler ekosistemden beslenerek is
fikirlerini ya da projelerini siirekli olarak yeniler ve gelistirir. Bugiliniin gelismis
ekonomilerine bakildiginda girisimcilik faaliyetleri ile 6n plana ¢iktiklar1 goriilmektedir.
Girisimciligin  gelismesi bireyleri girisimcilige tesvik edecek, Ozendirecek ve

destekleyecek giiclii bir girisimcilik ekosisteminin varlig1 ile saglanabilir.

Bu c¢alismanin amaci girisimcilik ekosistemi kavramini anlamak ve Malatya
Teknokent’te yer alan girisimcilerin girisimcilik ekosistemi 6zelliklerini ortaya
¢ikarmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda Malatya Teknokent’teki girisimcilerle miilakatlar

gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Ekosistemi, Teknokentler
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ABSTRACT

Today, the importance of the concept of entrepreneurship ecosystem is increasing.
Innovative entrepreneurs are the main actors of the entrepreneurship ecosystem, which
has many nourishing elements. Innovative entrepreneurs constantly nurture and develop
their business ideas or projects by nurturing the ecosystem. Looking at today's
developed economies, it is seen that they come to the forefront with entrepreneurship
activities. The development of entrepreneurship can be achieved by the existence of a
strong entrepreneurial ecosystem that will encourage, encourage and support individuals
in entrepreneurship.

The aim of this study is to understand the concept of entrepreneurship ecosystem
and entrepreneurs ecosystem characteristics of entrepreneurs in Malatya Technocity.

For this purpose, interviews were conducted with entrepreneurs in Malatya Technocity.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem, Technocities
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GIRIS

Girisimcilik ve yenilik kavramlar1 birbiri ile biitiinlesmis, ayrilmaz bir hal
almistir. Basarili girisimciler yolun basinda olusturduklart is fikri ile yetinmeyip o is
fikrini stirekli gelistirme ¢abasinda olan bireylerdir. Girisimcilerin daha iiretken, daha
yenilik¢i bir yapiya doniismesi ancak saglam bir girisimcilik ekosisteminin olugmast ile
saglanabilir. Bugiin gelismis ekonomilere bakildiginda kalkinmadaki ana aktoriin
girisimciler oldugu bu yiizden girisimciligin gelismesine olanak tanityan giiclii
girisimcilik ekosistemleri inga ettikleri goriilmektedir. Yeni girisimcilerin ekosisteme

dahil olmasin1 saglayan en etkin yapilar ise teknokentler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Parlak bir is fikrine sahip olmak girisimciligin sadece ilk basamagidir. Is fikrini
olustururken genellikle tek basina olan girisimci projesini hayata gecirmek icin
finansmana, Kkiiltiirel deste§e, insan sermayesine, egitime, destek sistemlerine,
girisimcilige tesvik eden politikalara ve hatta {liriin ya da hizmeti ticarilestirecek
pazarlara ihtiya¢ duymaktadir. Kisacast bu unsurlarin hepsini i¢inde barindiran bir

girisimcilik ekosistemine ihtiyag vardir.

Literatiir incelemesi yapildiginda girisimcilik ekosistemine iliskin c¢aligmalarin
genel olarak aymi temalar iizerinde durdugu, ekosistemi olusturan unsurlarin benzerlik
gosterdigi ve ayni zamanda bu unsurlarin etkinlik derecesinin iilkelere hatta bolgelere

gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Bu c¢alismada Malatya Teknokent’teki girisimcilik ekosisteminin 6zellikleri
derinlemesine arastiritlmigtir. Calismanin birinci boliimiinde girisimciligin tanimina,
Onemine, yenilik¢i girisimci ve girisimcilige kisaca deginilmistir.  Girisimcilik
ekosistemi kavramina yer verilerek girisimcilik ekosistemini olusturan bilesenler tek tek
ele almip ayrintili bir sekilde incelenmeye g¢alisilmistir. Boliim sonunda Tiirkiye’de

girisimcilik ekosistemine kisaca deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de teknokent uygulamalarindan
bahsedilmistir. Tiirkiye’de bulunan teknokentlerin kurulmaya basladig: tarihten itibaren
gelisim silirecini gostermek amaciyla mevcut teknokentlerin sayisina, faaliyet gosteren
firma sayilarina, alinan patentlere, saglanan istihdama, ihracat rakamlarina ve sektorel
dagilimlarina yer verilmistir. Malatya Teknokent ve Pusula On Kulugka Merkezi

hakkinda kisaca bilgiler verilerek boliim sonlandirilmistir.



Calismanin ti¢iincli boliimiinde oncelikle girisimcilik ekosistemi ile ilgili literatiir
incelemesine yer verilmistir. Daha sonra arastirmanin amaci, sinirlari, yontemi ve elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bulgulara goére bir takim g¢ikarim ve

onerilerde bulunulmustur.



BIRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Bu boliimde yenilikei girisimcilige kisaca deginilerek girisimcilik ekosistemi ve

ekosistemi olusturan unsurlar ele alinmistir.

1.1. Girisim/Girisimci Tanimi ve Onemi

Gegmiste kullanilan “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlar1 yerine gliniimiizde
“girisim” ve “girisimci” kavramlarinin kullanildigr goriilmektedir. Giinliik hayatta,
girisim; bir isi yapmak iizere harekete gecme, baslama ve kalkisma durumunu ifade
etmekte iken girisimci; bu eylemleri gergeklestiren, girisken kisi anlaminda

kullanilmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007: 102).

Yalcintag’a gore (2010: 97) bir toplumdaki dinamizmin kaynagi girisimci ve
girisimciliktir. Eger girisimci veya girisimcilik faaliyetleri olmazsa toplumlarda bu
dinamizm olusmaz. Bu dinamizmin olugsmamasi durumunda yenilikler, {iretimler,

hizmetler konusunda gelisme ve ilerleme saglanamaz.

Cagimizda kiiresel boyutta hem teknoloji alaninda hem de ekonomik ve sosyal
alanlarda hizli bir degisim yasandig1 goriilmektedir. Bu degisime uyum saglamak ve
iilkelerin refah seviyelerinde artis saglamak, girisimciligin Onemini anlayarak
girisimcilige hak ettigi degerin verilmesi ile miimkiin olabilir. Ciinkii girisimcilik
faaliyetlerinde bireysel ¢ikarlarin yanmi sira {ilke ekonomileri de ciddi boyutta
etkilenmektedir. Kisacasi 6zel sektor biiyiimenin motorudur ve 6zel sektorii olusturan

ve yasatanlar ise girisimcilerdir (Yalgintas, 2010: 95).
1.2. Yenilik¢i Girisim/Girisimcilik

Inovasyon yani yeniligin tanimi ilk kez Avusturyali ekonomist Joseph
Schumpeter tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore yenilik, ekonomik gelismenin temel
giiciidiir. Schumpeter’e gore stratejik olarak {istiinliik elde etmek isteyen girisimciler

yenilige odaklanmalidir ¢iinkii kapitalist ekonomilerde yapisal degisikligin ve

verimliligin artmasinin asil nedeni yeniliktir (Sakaryali, 2016: 3).

Yenilik, firmalarin belirledigi kurumsal stratejilerinin en Onemli pargasini

olusturan ve devamlilig1 olan bir faaliyettir. Yenilik bir siirectir ve bu siiregte firmalar



yenilik fikirleri i¢in siirekli olarak firsatlar1 belirlemeli ve degerlendirmelidir.
Yakalanan firsatlar arasindan en énemli olani secilmelidir. Uriin, hizmet ya da siirecin
gelistirilebilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgiler bir araya getirilmelidir. Uriin son halini
alana kadar gerekli tiim calismalar devam ettirilmeli ve iiriin ya da hizmetin
ticarilesmesine gecilmelidir. Ogrenme ise tiim bu asamalara yansimaktadir ve firmalarin

stirekliliginin saglanmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir (Elgi, 2006: 152-154)

Firsatlarin

Yakalanmasi

Ogrenme Stratejik Se¢imin

Yapilmasi

Gerekli Bilginin
Edinilmesi

Ticarilestirme

Coziimiin
Gelistirilmesi

Kaynak: Elgi, 2006: 152

Sekil 1.1. Yenilik Dongiisii (Stireci)

Yeni nesil girisimciler i¢in “beyin giicii” ve “girisim ruhu” en 6nemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu ylizden girisimcilerin yonelecegi is alanlar1 da degisiklige
ugramistir. Yenilik, bulus ve Ar-Ge kavramlar1 girisimcilerin ve girisimciligin 6nemli
parcalar1 haline gelmistir. Bu {i¢ kavramda zamanin ortak degerlerini, aligkanliklarini,
ruhunu kavrayabilme, gelecege yonelik tahminlerde bulunma, demokratik sartlarin
degerini bilme, kamu yararim1 gozetme gibi niteliklere temas etmektedir (Halic1, 2005:

2).

Uzkurt’a (2012: 50-51) gore yenilikgi girisimciler; g¢evresel faktorlerde meydana

gelen degisimleri yakindan izleyerek bu degisimleri firsata doniistiirmeli, katilimci ve



demokratik olmali, bireyler ve gruplar arasi yaratici isbirlikleri kurmali, yenilik ve
basar1 iizerine odaklanmali, 6grenmeye ve ilerlemeye acik olmali, risk alabilmeli ve

aldig1 riski iyi yonetebilmeli, ileri goriislii stratejik bir lider 6zelligi tasimalidir.

1.3. Girisimcilik Ekosistemi

Girisimcilik ekosistemi kavraminin kullanimi ve 6nemi giderek artmaktadir fakat
literatiir incelemesi yapildiginda bu kavramin tanimimna iliskin bir fikir birliginin

olusmadig soylenebilir.

Mason ve Brown (2014:5) girisimcilik ekosistemini, “Yerel girisimecilik
ortamindaki faaliyetlere arabuluculuk eden, resmi ya da gayri resmi bir bigimde birlesen
ve birbirleriyle baglantili bir dizi girisimci aktér (hem potansiyel hem de mevcut),
girisimci organizasyonlar (6rnegin firmalar, risk sermayedarlari, melek yatirimcilar,
bankalar), kurumlar (iiniversiteler, kamu sektorii kurumlari, finansal kurumlar) ve
girisimcilik siirecleri (6rnegin, isletme dogum orani, yiiksek biiyiime gosteren firmalarin
sayisi, gise rekorlar1 kiran girisimcilik seviyeleri, seri girisimei sayisi ve girisimci hirs

seviyeleri)” olarak tanimlamiglardir.

Cohen (2006: 3)’ e gore girisimcilik ekosistemi; yeni is fikirlerine destek ve
kolaylastirict unsurlar sunarak siirdiiriilebilir kalkinmayi hedefleyen ve belirli bir

cografyay1 paylasan birbirine bagli bir grup aktor olarak tanimlanmustir.

Vogel (2013: 446) ise girisimcilik ekosistemini, cografi bir bolgede bulunan
cesitli ve etkilesimli topluluklar olarak tanimlayarak birbirine bagli olan aktdrlerden
(girisimciler, kurumlar ve kuruluslar) ve faktorlerden (pazar, diizenleyici gergeve,
destek ortamu, kiiltiir) yeni bir girisim yaratmay1 tesvik etmenin ve etkilesimin 6nemine

vurgu yapmistir.

Girisimcilik ekosistemi kavramimnin ortaya c¢ikisi glinimiizdeki teknokent
kavramimin Onciisiic  konumundaki  Silikon Vadisi’'ne dayanmaktadir. Stanford
tiniversitesindeki 0grenciler, aldiklar1 akademik bilgi ve destek sayesinde is fikirlerini
gerceklestirmeye basladiklart zaman, ¢evrelerinde bulunan yatirnmcilarin da destegini
almaya bagladilar. Akademik bilgi ile beslenen bireylerin parlak fikirlerin yatirimlarla
bulugsmasi1 sonucu giinliik hayatta kullanilan bir¢ok teknolojinin de temelleri atilmis

oldu. Giiniimiizde ABD, Silikon Vadisi sayesinde 0&zellikle teknoloji alaninda



girisimciligin onciisii ve lideri olarak kabul edilmektedir. San Francisco’ya diinyanin
dort bir yanindan gelen girisimciler, giderek daha fazla biiyiiyen ve gelisen bu

ekosistem igerinde yer almaya ¢alismaktadir (www.odtuteknokent.com.tr).

Isenberg (2010: 3-9) yaptigi c¢alismada gii¢lii bir girisimcilik ekosisteminin

olusmasi i¢in dikkat edilmesi gereken dokuz kurali belirlemistir. Bunlar:

1. Silikon Vadisi’ni taklit etmekten vazgecin: Intel, Oracle, Google, eBay and Apple
gibi yenilik¢i devlere ev sahipligi yapan silikon Vadisi, girisimcilik ekosisteminin “altin
standart” 1 olarak goriilmektedir. Silikon Vadisi, teknoloji, para, yetenek, yeniligi tesvik
eden kiiltlir ve basarisizliga kars1 yiiksek toleransin hepsine sahip oldugu icin hiikiimet
liderleri Kaliforniya gibi olmak istemektedir. Fakat hiikiimetlerin baska bir Silikon
Vadisi olma hirs1 onlar1 basarisizliga ve hayal kirikligina ugratmaktadir. Clinkii Silikon

Vadisi bile bugiin denese kendisi gibi olamayacaktir.

2. Girisimcilik ekosistemini yerel kosullar cercevesinde sekillendirin: Ulkeler
cografya, dogal kaynak ve kiiltiir gibi konularda birbirlerinden farkli 6zelliklere sahiptir.
Ekosistem olusturulurken bunlar goz ardi edilmemeli ve yerel sartlar iizerine insa

edilmelidir.

3. Ozel sektorii baslangictan itibaren isin icinde tutmak: Hiikiimetler, ckosistemi tek
basina insa edemezler bu ylizden basarili bir girisimcilik ekosisteminin olusmasi igin

baslangigtan itibaren 6zel sektdr dahil edilmelidir.

4. Yiiksek potansiyele sahip olanlar1 destekleyin: Yiiksek biiylime potansiyeline
sahip her girisim dogas1 geregi yiiksek risk tasimaktadir. Boyle firmalarin basarili
olmas1 i¢in vergilendirmede gerekli diizenlemeler yapilarak, pazara ulagimin oni
acilarak, biirokratik engellere gereginden fazla takilmalar1 Onleyerek biiylimelerinin

ontindeki engeller kaldirilmalidir.

5. Kiiciik girisimleri destekleyin: Isenberg bu kuralin 6nemini Microsoft 6rnegi ile

vurgulamistir.

6. Kiiltiirel degisimlerle miicadele edin: Koklesmis bir kiiltiirii degistirmek oldukca
zor olmasina ragmen imkansiz degildir. Bu ylizden kiiltiir agilanmalidir ve kiiltiirel

degisimlere kars1 gerekli direnis gosterilmelidir. Bu konuda verilebilecek en 1yi 6rnek


http://www.odtuteknokent.com.tr/

Sili ve Irlanda’dir. Bu iki iilke bir nesilden daha az bir siirede girisimcilik ile ilgili

sosyal normlarin degisebilecegini géstermislerdir.

7. Hiikiimet olarak kaynaklarin nereden geldigini vurgulayin: Yiiksek potansiyelli
girisimlere bile destek saglarken kaynaklar bilingli kullanilmalidir. Yeni girisimler
piyasanin sertligi ile kendileri yiizlesebilmelidir. Bu sayede girisimciler dayaniklilik

kazanirlar ve becerilerini gelistirirler.

8. Kiimelerin dogal olarak biiyiimelerine izin verin: Hiikiimetler girisimci kiimeleri

olusturmaya ¢alismamali; var olan kiimelerin gelismesi ve biiyiimesine destek olmalidir.

9. Yasal, biirokratik ve diizenleyici cerceveleri yenilemek: Yasal ve diizenleyici
cercevelerin belirlenmesi, girisimciligin olusmas1 ve gelismesinde onemli bir role
sahiptir. Ulkeler girisimcilik ile ilgili gerekli yasal diizenlemelere mevzuatlarinda yer

vermeli ve gerektiginde yenilemelidir.

Bugiin gelismis tilkelerde basarilar1 ile dikkat ¢eken girisimcilik ekosistemleri
incelendigi zaman; yeni is fikirleri iiretip gelistirme arzusu ve yetenegine sahip olan
bireylerin bolgeye cekilmesi ve gerekli desteklerin saglanmasi, yenilik¢i fikirlerin
geliserek ve olgunlasarak ticarilesmesini saglayan girisimciligin desteklenmesi ve
yenilik¢i firmalarin bolgede kalmalarina olanak saglayan kiiltiirel ve sosyal niteliklerin

gelistirilmesinin iizerinde durduklar1 goriilmektedir (Cansiz vd, 2018: 13).

1.4. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlar

Her bolgenin girisimcilik diizeyi farklidir. Bazi bolgelerde yogun bir sekilde
girisimcilik faaliyetleri gerceklesirken bazi bolgelerde yetersiz kalmaktadir. Bolgeler
arasinda boyle bir farkin ortaya c¢ikmasini saglayan etmen bolgelerdeki girisimcilik
ekosisteminin olgunlugu ile iliskilidir. Olgun bir girisimcilik ekosisteminin igerisinde
destekleyici bircok unsur yer almaktadir. Eger bir bolge girisimciligi besleyen,
girisimcilige destek saglayan unsurlara sahipse, o bolge girisimcilik faaliyetlerinin

gergeklestirilmesi i¢in uygun bir yerdir (Duran, 2018: 69).

Girisimcilik ekosistemi kavraminin Oneminin artmaya baslamasiyla birlikte
ekosistem i¢in gelistirilen farkli modellerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. ASPEN (2013:
2) tarafindan yapilan ¢alismada dokuz farkli modelin oldugu belirtilmistir. Modellerde

genel olarak benzer temalar iizerinde duruldugu sdylenebilir. Gelistirilen dokuz



modelden biri de The World Economic Forum yani Diinya Ekonomik Forum’una aittir.
Bu modele gore girisimcilik ekosistemi sekiz ana unsur ve bunlar1 besleyen birgok alt

unsurdan meydana gelmektedir.

Kaynak: WEF, 2014: 6

Sekil 1.2. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

1.4.1. Finansman

Finansman, girisimciligin ve girisimcilik ekosisteminin gelismesinde en temel
unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir fikrin veya yeniligin gerceklesmesi
icin gerekli finansmana ulagsmak sarttir. Aksi takdirde bu fikir ya da yenilik ne kadar
onemli olsa da hatta girisimci, girisimcilik 6zelliklerinin hepsine sahip olsa da projenin
hayata gecirilme olasilig1 yoktur. Cogu girisim kurulus asamasinda girisimcinin kisisel
birikimleri ile finanse edilmesine karsin sonraki asamalara ge¢ildiginde farkl
kaynaklardan gerekli finansmani saglamasi gerekmektedir. Ozellikle yenilikgi, yiiksek
bliylime potansiyeli tasiyan girisimlerin finansman ihtiyact ¢ok oldugu i¢in muhakkak

ki yeni finansman kanallarina ihtiyaci olacaktir (Aydin, 2015: 111- 112).



Bir isletmenin carklarin1 para yaglar. Para olmadigi silirece en cesur ve en giizel
sekilde yapilmig bir is plan1 bile sadece bir kagit parcasi olarak kalmaya mahkimdur.
Para, her diizeyde girisim i¢in asli bir unsurdur. Firmalar bir isin baslangic agsamasinda
ve gelisim siirecinin her agamasinda finansmana ihtiya¢ duymaktadir. Hatta yillik satis
rakamlar1 milyarlarca dolar olan olgunlasmis islerin bile kendi alanindaki giiciini
koruyarak devam ettirebilmesi ic¢in siirekli olarak finanse edilmesi gerekmektedir

(Luecke, 2008: 99).

WEF’e gore (2014: 6) girisimcilik ekosisteminde yer alan finansal bilesenler
sunlardir:

e Arkadaglar ve Aile,

e Melek Yatirimeilar,

e Ozel Sermaye,

e  Girisim (Risk) Sermayesi,

e Borg¢lanma.

1.4.1.1. Arkadaslar ve Aile

Girisimciler is fikirlerini hayat gecirmek i¢in kurulus sermayesi olarak kendi
kisisel birikimlerinin yeterli olmadig1 durumlarda gerekli finansmani karsilamak i¢in ilk
olarak yakin g¢evresindeki es-dosttan destek almaya bagvurur. Ciinkii bu borglar i¢in
genellikle faiz uygulamasi yapilmaz ve geri 6deme siiresi ¢ogunlukla tam olarak
belirtilmez. Fakat bu sekilde gerekli finansmana ulasmanin faydalarinin yani sira bir
takim sakincalar1 da bulunmaktadir. Bunlar; bor¢ veren kisilerin yapilan isi
sahiplenmesi, calisanlara ve hatta yonetime miidahale etmesi, elde edilen kar tizerinden
pay almak istemesi ya da faaliyetleri yonlendirmek istemesidir (Duman ve Yiicenursen,

2014: 245).

1.4.1.2. Melek Yatirim

Yatirimerya melek terimi ilk defa Ingiltere’de yakistirilnugtir. New Hampshire
Universitesi’nden Ingiliz Profesér William Wetzel, ABD’deki girisimcilik faaliyetleri
ve finansman modelleri {lizerinde inceleme yaparken salt getiri beklentisi disinda
yatirrmecinin bagka motivasyonlarinin da oldugunu diisiinerek literatiire ilk defa bu

terimi eklemistir. Yatirimeilarin “melek yatirimer” olarak nitelendirilmesi yatirimlari ile



destek olduklar1 sirketlerle yakin iliskiler kurmasi ve sirketlere samimi destekler
sunmasindan kaynaklanmaktadir. Melek yatirimcilar firmalara maddi destek saglarken
ayni zamanda kendi tecriibelerini, bilgi ve birikimlerini de girisimcilerle paylasirlar yani
melek yatirimeilar sadece finansal kaynak saglayici degil ayn1 zamanda yol gosterendir
(Uluyol, 2008: 49).

Melek yatirnmcilar, kisa siirede kara gegebilecek ve pazar degerini arttirma
potansiyeline sahip yeni projelere ve firmalara, genellikle kurulus ve biiylime
asamasinda ihtiya¢ duyulan finansmani saglayarak ortak olmak isteyen yatirimcilardir.
Yatirinm yaptiklart isletmelerin basariya ulasarak kara ge¢mesi ve hisselerin deger
kazanmasindan bir siire sonra sahip olduklar1 hisseleri girisimciye, diger yatirimcilara
ya da borsada satma yoluna giderek yatirimdan ayrilmak isterler (Karabulut, 2016: 207).
Daha sonra yeni fikir sahipleri ile irtibata gecer ve destekleyecek yeni is fikirleri
bulurlar. Bu 06zellikleri g6z Oniine alindiginda melek yatirnmcilar girisimeiligin
gelismesine katki saglarken ayn1 zamanda toplumsal olarak katma deger {iretebilecek is
fikirlerinin hayata gegirilmesinde aktif bir rol istlendikleri i¢in toplumsal bir isleve de

sahiplerdir (Uluyol, 2008: 50).

Melek yatirimcilar bireysel olarak sadece kendi sermayelerini kullanarak yatirim
yapabildikleri gibi bu yatirimi birleserek grup halinde de gerceklestirebilirler. Birlesme
sonucu daha biiyiik sermaye saglayabilirler. Diinyada yatirimcilar ile is fikri olan
girisimcileri bir araya getirmeyi amaclayan bir¢ok melek yatirimci ag1 bulunmaktadir

(Kanat, 2011: 9).
Preston (2007: 7)’ a gére melek yatirimcilar:

e Sosyal sorumluluk duygusu olan

e Girigsimcilik stirecinde rol alan

e Girisimciler i¢in danismanlik ve rehberlik roliinii tistlenen

e Bolgesel yatirim yapan

e Yatinmlari sonucu ortaya cikabilecek zararlar1 goze alan

e Kendi birikimleri ile yatirim yapan

e  (esitli alanlarda portfoye sahip

e Yatinmlarmin uzun doénemde getiri saglamasimi sabirli bir sekilde

bekleyebilen yatirimcilardir.
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Yiiksek gelir diizeyinde olan ve c¢ogunlukla basarili is adamlar1 veya
profesyoneller olan melek yatirinmcilar su 6zellikleri tasiyan firmalara destek saglarlar

(Luecke, 2008: 126):

e Risk sermayesi sirketlerinin ilgisini ¢gekmeyecek kadar kiigiik olan,

e Olgunlagma doneminde bile risk sermayesi sirketlerinin ilgisini ¢ekemeyecek

kadar az gelir elde eden,

e  Bankalarin kredi vermek igin, risk sermayesi sirketlerinin ise yatirim yapmak

icin fazla riskli olan.

Melek yatirimcilarin yatirnmlarini yaptiklar: ortak bir is kolu bulunmayip her
sektor tlizerine yatirim yapabilirler. Fakat gecmis tecriibelerini paylasabilecekleri, bilgi
ve deneyim sahibi oldugu sirketlere yatirim yapmayi tercih ederler. Melek yatirimcilik
yurt disinda adeta meslek haline gelmistir ve bir is adami birden fazla sirkette
yatirimlart karsiliginda pay sahibi olabildigi gibi, kiigiik oranlarla on ise daha ortak
olabilmektedir ( Uluyol, 2008: 49) .

1.4.1.3. Girisim Sermayesi (Risk Sermayesi)

Risk sermayesi genel olarak, yaratici ve ayn1 zamanda 6nemli ekonomik degerler
liretme potansiyeline sahip fakat finansal agidan yeterli giice sahip olmayan gen¢ ve
hizli biiyiiyen firmalarin yatirim fikirlerini ve projelerini hayata gecirmelerine imkan

saglayan bir yatirim finansmani olarak tanimlanabilir (Er ve digerleri, 2015: 36).

Metrick ve Yasuda (2011: 3)’ya gore risk sermayesinin bes temel ozelligi

bulunmaktadir. Bunlar;

e Risk sermayesi finansal bir aracidir. Yatirimcilarin sermayesini alarak
dogrudan portfoy sirketine yatirim yapar.

e Risk sermayesi sadece ozel sirketlere yatirim yapar ve yatirim yapildigi
zaman sirketler hemen halka acilmazlar.

e Risk sermayesi, portfdyiinde yer alan sirketleri izleme ve onlara yardim etme
konusunda aktif bir rol iistlenmektedir.

e Risk sermayesinin temel amaci, satis ya da halka arz araciligiyla
yatirimlarinin finansal getiri oranini en iist diizeye ¢ikarmaktir.

e Risk sermayesi, sirketlerin igsel biiylimesi iizerine yatirim yapar.
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Geng teknoloji firmalar1 yenilik ve biliylimenin Onemli bir kaynagini
olusturmaktadir. Bu sebepten otiirli politika yapicilar ilgilerini ileri teknoloji
sektorlerine yoneltmislerdir. Gelecek vaat eden fikirlere sahip ¢cok sayida yiiksek kaliteli
girisimcilerin ortaya ¢ikmasi i¢in aktif bir aragtirma ortamina ihtiyaci vardir. Ancak,
potansiyel girisimciler fikirlerini ticarilestirmek icin bir firma kurduklarinda bazi
engellerle de yiizlesmek zorunda kalirlar. Karsilagilan engellerin basinda sermaye
eksikligi ve yeterli ticari deneyime sahip olmamak gelmemektedir. Is fikrini
pazarlanabilir bir iirline doniistiirmek, teknolojik ve yonetimsel riskleri de beraberinde
getirmektedir. Firma yonetimi konusunda heniiz kendini ispatlamamis olan baslangic
girisimcilerinin baglangi¢ yatirimlar1 ve arastirma harcamalari i¢in gerekli finansmana
ek olarak firmanm olusumu esnasinda is baglantilari, stratejik tavsiyeler ve yonetim
alaninda alabilecekleri diger desteklere de ihtiyact bulunmaktadir. Deneyimli risk
sermayedarlar1 hem para hem de yonetim alaninda danigmanlik hizmeti vererek

girisimciler i¢in “bilgili sermaye” sunabilirler (Keuschnigg, 2003: 3).

Risk sermayedarlar1 genellikle belirledikleri Olgiitlere uyan firmalar1 ya da
isletmeleri kendileri bulur. Ciinkii risk sermayesi kuruluslar1 biiyiime potansiyeli olan
firmalara yatirnm yapmak i¢in adeta birbiri ile yarigirlar. Hatta Silikon Vadisi gibi
gelecek vaat eden sirketlere ev sahipligi yapan yerlerde girisimcilik aglar1 kurarlar.
Fakat bu hig¢bir sey yapmadan yatirnmcinin gelmesini beklemek gerektigini gostermez.
Risk sermayesine ihtiya¢ duyulacag: tarihten alti-sekiz ay kadar 6nce harekete gegmekte
fayda vardir. Risk sermayedarlar ile irtibat kurmak i¢in izlenecek en iyi yollardan biri
bu kuruluslarin listesini bulmaktir. Listeden ¢aligma alanina uygun olan yatirimcilara is
planina iliskin uygulama 6zeti e-posta veya baska yontem ile gonderilerek yatirimeilarin

dikkati ¢ekilebilir ve yatirim gergeklesebilir (Luecke, 2008: 134).

Is fikrine sahip girisimciler, risk sermayesi sirketlerine asagidaki bilgileri yazili
olarak sunarak miiracaat ederler (Dilsiz ve Koliik, 2004: 14):

e Yatirimin maliyeti

e Isletmenin giderleri

e Hazirlanan pazar stratejisi

e  Gelir tahmini

e  Uretim sekli
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e  YOnetim bigimi

e  Yoneticilerin sahip oldugu 6zellikler

e  Olusturulmasi planlanan mali yap.

Risk sermayesi sirketleri gelen her miiracaati degerlendirmekle birlikte her
projeye destek saglamayi kabul etmemektedir. Basvuruda yazili olarak beyan edilen
bilgileri inceler ve kendi Olgiitleri ile karsilagtirirlar. Uygun goriilen proje sahipleri
goriismeye davet edilir. Girisimci ve yatirimci arasinda mutabakat saglandigi takdirde
girisimci projesi lizerinde ayrintili olarak calismaya baslar. Bu asamada, olusturulan
projenin ekonomik, teknik ve mali yapist minimum bes yillik dénemi kapsayacak
sekilde projeksiyon araciligi ile incelenir ve fizibilite ¢aligmasi yapilir. Ortaya ¢ikan
neticelerin degerlendirmesi olumlu olursa, yatirnmci projeye katilmak igin kosullarini
belirler. Yatirimei1 tarafindan belirtilen kosullarin girisimei tarafindan kabul edilmesi
halinde karsilikli hak ve yiikiimliiliikleri igeren bir yatirnm sdzlesmesi hazirlanarak

imzalanir (Dilsiz ve Koliik, 2004: 15).

Risk sermayesi ile gerekli finansman1 saglama yoluna giren girisimciler, temelde
bir ortakligi da baslatmis olurlar. Bu ortakligin bir tarafinda teknolojik yenilikleri
inceleyen, bu yenilikleri bir proje haline doniistiiren ve mal/hizmet iiretimine baslayan
girisimci yer alirken, diger tarafta girisimcinin projesinde basar1 elde edecegine inanip
finansal destek saglamak isteyen risk sermayesi sirketleri bulunmaktadir (Duman ve

Yiicenursen, 2014: 248).

Risk sermayesi sahibi yatirnmini yaptiktan sonra sirketleri izlemeye alir, portfoy
sirketlerinin teknik ve yonetim ekiplerini giliclendirmek maksadiyla baglantilarini
devreye sokar ve kurullarda yer almasinin verdigi yetkinin etkisiyle sirketin plan ve
stratejilerini etkilemek i¢in ugrasir. Sirket halka acilinca veya baska sirketlere satilinca

da risk sermayedarinin yatirim siireci sona erer (Luecke, 2008: 134).

Risk sermayesinin ilk uygulandigi iilke ABD’dir. ABD’de bulunan girisim
sermayesi sirketlerinin basar1 elde etmesiyle birlikte, Ingiltere, Japonya ve Israil gibi
Avrupa devletleri basta olmak {izere diger iilkelerde de benimsenerek gelismeye
baslamistir. Amerika’da 1970°’li yillardan sonra hem tutar hem de yatirim sayisi
bakimindan 6nemli boyutlara ulagmig alternatif bir finansman yontemidir. 2000 yilinda

yillik toplam yatirnm tutar1 105 milyar dolar gibi rekor seviyeye ulasmistir. 2000
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yilindan giinlimiize kadar dalgali bir seyir izlemesine karsin genellikle artis egiliminde

olmustur (Er ve digerleri, 2015: 37).

Risk sermayesi, 1970 yilindan giiniimiize kadar Amerika’da inovasyonun
arkasindaki en biiylik giictiir. Suan birer diinya devi olan Microsoft, Yahoo, Amazon,
Cisco, Apple, intel ve Oracle gibi bircok inovasyon odakli firma risk sermayesini
kullanarak kurulmuslardir. Ozel sektdriin yenilikgi is fikirlerinin finansmanma
katilmasin1 saglayan 6nemli faktorlerden biri de girisim sermayesi fonlarinin yaptiklari
yatirimlardan ayrilmalar1 i¢in uygun bir mekanizmanin var olmasidir. Bu sebeple,
ABD’de 1971 yilinda NASDAQ kurulmustur. Silikon Vadisinin basarist iizerinde
onemli katkilar saglamasi1 diger {lkelerin de Ornek alarak benzer modeller
gelistirmelerine sebep olmustur. Giiney Kore’de kurulan KOSDAQ ve Japonya’da
kurulan JASDAQ bunlara 6rnek olarak verilebilir. Kurulan bu borsalar hem girisimciler
hem de risk sermayesi yatirimcilart agisindan bir motivasyon aract olmustur (El¢i, 2006:

124-125).

1.4.1.4. Borclanma

Borgla finansman yontemi genellikle kii¢iik ve orta dlgekli firmalarin bagvurdugu
alternatif bir finansmandir. Bu finansmanda vade s6z konusudur ve bu vade i¢inde
anaparaya ek olarak faiz 6deme yiikiimliligli bulunmaktadir. Girisimcilige yeni adim
atacaklar, ozelliklede yenilik¢i ya da teknoloji odakli girisimlerin bor¢lanma yolu ile
kredi kurumlarina bagvurmasi, zaten yiiksek diizeyde olan riskini daha fazla arttirarak
girisimin basarisizlikla sonuglanmasina neden olabilir. Yapilan birgok calisma, ¢ok
basarili projelerin bile aliman krediyi 6demede sikinti yasanmasindan dolay1
basarisizlikla sonuglandiginmi gostermektedir (Aydin, 2015: 112).

Bankalar yeni girisimcilere uzun vadeli veya giivencesiz kredi saglamaktan
kacinmaktadir. Kredi verirken bankalar asagidaki {ic sorunun cevabini ararlar ve
aldiklar1 cevaplardan tatmin olurlarsa kredi kullanmalarina hak tanirlar (Luecke, 2008:
104):

e Borg alan, aldig1 paray1 6deyebilecek mi?

e Bor¢ almak isteyen kisi aldig1 paray1 geri 6deyecek bir karaktere sahip mi?

e Bor¢ alacak kisinin geri 6deme yapmamasi halinde, el koyabilecegim

pazarlanabilir bir mal varliina sahip mi?
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1.4.1.5. Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama, yenilik¢i bir is fikrine sahip girisimcilerin bu fikirlerini hayata
gecirmek icin ihtiyaglar1 olan gerekli finansman1i web siteleri ve sosyal medya
araglarinin yardimi ile elde etmelerine olanak saglayan yeni bir finansman yontemi

olarak tamimlanabilir (Izmirli Ata, 2018: 275).

Kitlesel fonlama, 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin ardindan kiigiik
Olcekli ve yeni kurulus asamasinda olan geng isletmelerin finansal kaynak bulmakta
yasadiklart zorluklart gidermek amaciyla bir gesit ¢oziim alternatifi olarak ortaya
cikarak hizli bir sekilde yaygmlasmistir. Kitlesel fonlamanin kisa siirede

yayginlagmasini saglayan etmenler (Onur ve Degirmenci, 2015: 1):

e Bankalarin kiigiik 6l¢ekli isletmelere geri 6deme konusunda risk tagidiklarini

diistinerek kredi vermek istememesi,

e Kiiciik olgekli isler icin gerekli finansman kaynagimi bulma maliyetinin

yiiksek olmast,
e Pek cok kisinin yardimlagma konusunda istekli olmasi,

e Internetin finansman bulma, alisveris yapma, bagis toplama ve biiyiik

topluluklara erisimi kolaylastirmasidir.

Ulkelerin girisimcilik ekosistemindeki gelismislik diizeyleri, kitlesel fonlama
sisteminin basarist lizerinde olduke¢a etkilidir. Girisimcilige destek veren bir kiiltiirel
yapinin varligi, devlet tarafindan girisimciligi tesvik eden ve kolaylastiran politikalarin
gelistirilmesi, finansal kaynaklara erigim, kaliteli insan sermayesi, destekleyici kurumlar
gibi unsurlar kitlesel fonlama icin bir basar1 kriteri 6zelligindedir. Yani girisimcilik
ekosistemini olusturan unsurlar ile kitlesel fonlamanin isleyisi dogrudan iligkilidir.
Ornegin, iilkelerin yeni olusacak firmalara yapilacak yatirimlari desteklemek icin
gerekli yasal cergeveyi olusturmasi bir ihtiyactir. Teknolojik altyapinin varligr kitlesel
fonlama sisteminin ¢alismasinda oldukga etkilidir. Kitlesel fonlamaya konu olabilecek
yeni projelerin olusturulmasi; o iilkede yasayan insanlarin girigimciligi benimsemesi,
yeni fikirlerin iiretilmesi, iilke tarafindan yenilike¢iligi ve girisimeiligin desteklenmesi,

bireylerin girisimciligin geregi olarak risklere ve basarisizliklara kars1 yiiksek tolerans
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sergilemesi kisacasi girisimcilik kiiltiirii ile de dogrudan iligkilidir (Atsan ve Erdogan,

2015: 314).

Kitlesel fonlama sisteminin bir¢cok avantaji ve faydasi olmasina karsin tagidigi bir
takim riskler de bulunmaktadir. Bu riskler su sekilde siralanabilir (Kirby ve Worner,

2014: 23-28):
e Kitlesel fonlamanin basarisiz olmasi,
e Fonlama platformunun kapanmasi,
e Dolandiricilik riski,
o Bilgi asimetrisi ve kalitesi,
e Yatinmcinin deneyimsiz olmasi,
e Yetersiz likidite,
e  Siber saldiri.

Diinya Bankasi’nin arastirmalarina gore; kitlesel fonlama araciligiyla girisimcilere
aktarilan fonlarin 2025 yilinda 90-96 milyon USD’ ye ulasmas1 ongoriilmektedir. Bu
Ongoriinlin gergeklesmesi halinde en biiyiikk potansiyele Cin sahip olacaktir ve Cin’i
sirastyla Dogu Asya, Orta Avrupa ve Latin Amerika izleyecektir (World Bank, 2013:
43).

1.4.1.5.1. Kitle Fonlama Tiirleri

Temelde dort cesit kitlesel fonlama bulunmaktadir. Bunlar; bagis bazli, 6diil
temelli, bor¢ ve ortaklik temellidir. Bu dort kitlesel fonlama tiirii de finansal ve finansal
olmayan kitlesel fonlama olarak kendi aralarinda ikiye ayrilmaktadir. Bagis ve 6diil

finansal olmayan, bor¢ ve ortaklik temelli ise finansal kitlesel fonlama tiirlerini

olusturmaktadir (Izmirli Ata, 2018: 281).

1.4.1.5.1.1. Bags

Bu modelde, is fikri veya proje sahiplerinin yatirimecilara sagladiklar1 fon
katkilarindan dolayr maddi ya da manevi herhangi bir getiri veya menfaat temin
etmedigi ic¢in, yapilan kaynak transferi destekc¢iler tarafindan bagis olarak

nitelendirilmektedir (Sakizli, 2018: 11). Finansal agidan bir beklenti s6z konusu
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olmadigi igin riskten de bahsedilemez fakat bagis yolu ile istenilen miktarda fon fonun

toplanmasi da zordur (Onur ve Degirmenci, 2015: 2).

1.4.1.5.1.2. Odiil

Odiil temelli kitlesel fonlama, projelerini gerceklestirecek fonu saglayanlar igin
genellikle maddi olmayan bazi odiller vermeyi temin eden proje sahiplerinin

basvurdugu bir yontemdir (De Buysere vd, 2012: 10).

1.4.1.5.1.3. Borg¢

Kitlelerden toplanan fonlar borg¢ niteliginde olur ve dnceden belirlenen siirenin
sonunda alinan borg faizi ile birlikte yatirnmciya 6denir. Bu model bankalardan daha
diisiik faiz oram ile borglanmak isteyen ya da bankalardan kredi alabilmek icin gerekli
teminat ya da mal varligma sahip olmayanlar tarafindan tercih edilmektedir (De

Buysere vd, 2012: 11).

1.4.1.5.1.4. Ortakhk Temelli

Bu modelde fon saglayan yatirimcilar, fon sagladiklar1 girisim veya proje sahibi
sirkette sagladiklart katki oraninda hisse sahibi olurlar. Genellikle start-up ya da
inovasyon ekosisteminin bir pargasi olarak 6z sermaye iizerine katki saglayan bir

finansmana erisim alternatifi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sakizli, 2018: 17).

1.4.1.6. Halka Arz

Halka arz biiylimeyi ve kurumsallasmay1 hedefleyen firmalar i¢in hem bir firsat
hem de ucuz ve farkli bir finansman yontemi olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Biiylime ve
gelismeyi hedefleyen firmalar bu amaglarint gergeklestirmek i¢in bazen isletme disi
kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu firmalar uzun vadeli bor¢lanma imkanlar1 siirh
oldugu i¢in ¢ogu zaman kisa vadeli borglanmaya yonelmekte; bu da vadesinde
O0denmemesi halinde ciddi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica giiniimiizde kiiresel
rekabet sartlarinin giderek agirlagsmasi, isletmelerin devamliligini saylayabilmesi igin

daha uygun sartlarda finansman teminini kagilmaz kilmaktadir (Dikbas, 2006: 58).

Halka arz sayesinde bir giin 6nce mali durumlart oldukca siradan olan girisimci
sirketlerin kurucularinin ve idarecilerinin ertesi giin milyoner olduklar1 goriilmiistiir.

Ornegin 1995 yilinda kurulan eBay, 1998 yilinda halka arza ¢ikmasmin arifesinde
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kurucusu olan Omidyar’in elinde 44 milyon paya denk gelen hisse senedi vardi ve
piyasada higbir degeri yoktu. Hisselerin ertesi giin NASDAQ’da satisa ¢ikmasiyla
birlikte fiyatlarda bir tirmanis yasanmustir. Bir giin 6nce degersiz olan senet ertesi giin 4

milyar dolarin iizerine ¢ikmay1 basarmistir (Luecke, 2008: 146).

1.4.2. Girisimcilik Kiiltiirii

Kiiltiirtin, girisimciligin olusmasinda ve girisimcilik ekosisteminin gelismesinde
yadsinamayacak etkileri vardir. Girisimcilik kiltiirii, girisimcilere yeni bir vizyon ve
misyon kazandiran, ¢aligmalarinin ve harcamalarinin karsiligimi almayi hedefleyen

girisimei tipinin yetismesini saglayacak bir kiiltiirdiir (Tekin, 2005: 57).

Girigimcilik dogustan gelen bir takim 6zellikler ve beceriler gerektirirken ayni
zamanda i¢inde yasanilan toplumun sosyo-ekonomik ortaminin {iriinii oldugu i¢in bir
kiiltiir olayidir. Her girisimci i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel degerleri ile
donatilmistir. Yani bireyler i¢inde yasadigi toplumda hakim olan kiiltiirel degerlerin
tagtyicisidir. Bu yiizden bir toplumdaki girisimcilik olgusunu anlamak i¢in o toplumun
sahip oldugu bazi kiiltiirel unsurlarinda bilinmesi gerekmektedir (Giinay ve Cetin, 2003:
193-194).

Her toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerler birbiri ile ayni degildir. Aytag ve
Ilhan (2007: 112) yaptiklar1 ¢alismada girisimciligin farkl kiiltiirlerde farkli sekillerde
gerceklestigini ve kiiltiirel farkliliklarin  girisimcilerin - davraniglarimi  etkiledigini
belirtmistir. Farkli kiiltiirel 6zellikler, kendi baglamlarinda farkli davranig olgiileri;
ozerklik, yenilik¢i olma, tesebbiis istegi, degisiklik arzusu gibi egilimleri ortaya
cikarabilmektedirler. Her kiiltiir dinamik/atak davraniglar {iretme kapasitesine sahiptir
fakat bunun bazen toplumsal bazen de yonetsel kiiltiir unsurlarindaki zayiflamanin bir
sonucu olarak, girisimsel anlamda korelmelere neden oldugunu da g6z ardi etmemek
gerekmektedir. Biinyesinde girisimci degerlere yer veren kiltiirler girisimciligin
olusmasi i¢in saglam zemin hazirlarken; yonetsel kiiltiiriin fazla otoriter oldugu ya da

asir1 denetleyici bir yapida oldugu toplumlarda ise girisimciligin 6nii kapatilmaktadir.
Giiniimiizde girisimcilik kiiltiiriine sahip olan ve bunu girisimcilik politikalarina
uygun bir sekilde kullanmay1 basarabilen toplumlar girisimcilikte basaril

olabilmektedir. Bir iilkede girisimcilik politikasi amaglarina uygun olarak yeni bir

girisimci tipi gelistirilmek isteniyorsa ilk olarak yeni bir girisimcilik kiltiiriiniin
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olusturulmas1  gerekmektedir. Yeni bir girisimcilik kiiltiiriiniin =~ olusturularak
girisimcilikte gelisme saglayabilmek i¢in girisimcilerin sahip olmasi gereken bazi
nitelikler vardir. Ornegin; girisimei  bireyler deneyimlerinden basarili sonuglar
cikarabilmeli, yeki ve sorumluluk {istlenebilmeli, uygun ve anlamli riskler almaktan
kaginmamali, rekabet ve miicadeleden zevk alabilmeli, yeniliklere acik olmali, siirekli
ve dengeli bliylimeyi hedeflemeli, giindelik diisiincelerden ve Onyargilardan
etkilenmeden olaylar1 dogru yorumlama yetenegine sahip olmalidir (Tekin, 2005: 58-

59).

WEF’ e gore (2014: 7) girisimcilik kiiltiiriiniin olugmasinda etkili olan alt1 ana
unsur sunlardir:

e Risk ve basarisizliin toleransi,

e  Serbest meslek tercihi,

e Basan oykiileri / rol modelleri,

e Arastirma kiiltiirt,

e  Girisimciligin olumlu goriintiisii

e  Yeniliklerin kutlanmasidir.

Girisimciler, risk alabilen, riski hesaplayabilen ve hatta riski paylasabilen
bireylerdir. Belirsizlige kars1 yiiksek toleransa sahip girisimcilerin basar1 olma
thtimalleri kadar basarisizlifa ugrama ihtimalleri de yiiksektir ve bu gercek girisimciler
tarafindan kabullenilmistir (Ozkasik¢1, 2013: 66-67). Kisacasi bireyler girisimcilige

adim atarken bunun beraberinde getirecegi riskleri kabullenir ve girisim sonucunun

basarisizlikla sonuglanabilecegi ihtimalini géze alarak baglarlar.

Girisimcei kiltlirlerin genel olarak “kisisel bagimsizlik” goriisiine odaklandiklari
goriilmektedir. Bu tiir kiiltlirlerde bireylerin bagimsiz olarak hareket etme istekleri
olumlu olarak karsilanir. Saglanan bu tolerans sayesinde bireyler kendilerini daha 6zgiir
hisseder, kendi sesine kulak verir, hayal ettiklerini gergeklestirmek i¢in ¢aba igerisine
girer ve bdylece girisimciligin ortaya ¢ikmasindaki hayati unsurlar ivme kazanmis olur.

Kisisel bagimsizliga sahip olan bireyler, baski kuran ve smirlandiran etkilerden
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uzaklasarak; 0Ozgiin, yaratici, yeni, farkli seyler deneme, yeni seyler icat etme imkani

yakalayabilirler (Aytac ve Ilhan, 2007: 116).

Yerel girisimcilik ekosisteminin olusmasinda ve girisimcilik  kiiltliriiniin
gelismesinde en etkili paydaslardan biri de yerel medyadir. Yerel medya, girisimci rol
modellerinin tanitimin1 yaparak girisimcilige 6zendirir, bolgede bulunan basarili
girisimcilerin girisimcilik dykiilerini duyurarak girisimciligin kutlanmasini saglar, yeni
girisimcilere ilham kaynagi olur. Bunlara ek olarak paydaslar arasinda ortaya
cikabilecek iletisim kopukluklar1 da yerel medya vasitasiyla giderilebilir (IZKA, 2013:
46).

1.4.3. Destek

Her is fikri bulundugu asamaya gore farkli destek sistemlerine ihtiyag
duymaktadir.  Girisimcilerin  ekosistemlerde yer alan paydaglar tarafindan
desteklenebilmesi icin Oncelikle tespit edilmeleri gerekir. Burada sadece isini kurmus
fakat biiylitme amaci tagiyan girisimciler degil ayni1 zamanda fikir asamasinda olan veya
girisimci olmak isteyen fakat is fikrine sahip olmayan potansiyel girisimcilerin
tespitinden bahsedilmektedir. Tespit edilen girisimciler mentérler, yatirimcilar ve diger
girisimcilerle bir araya gelme imkani1 bulmaktadir. Yerel veya ulusal diizeyde organize
edilen is plan1 yarigsmalar1 girisimcilerin tespiti i¢in kullanilan temel aragtir. Buna ek
olarak verilen girisimcilik egitimi programlari, kulugka ve hizlandirict programlarinin
giris siiregleri ve biiylik sirketler tarafindan uygulanan girisimcilik programlari

sayesinde de girisimcilerin tespit edilmesi miimkiindiir (IZKA, 2013: 39).

WEF’e gore (2014: 17) girisimcilik ekosisteminde destek sistemlerinin bilesenleri

sunlardir:
e Hizlandiricilar,
o  Kulugka merkezleri,
e  Girigimci aglari,
e  Mentorlar/ Danismanlar,

e Profesyonel hizmetler.
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1.4.3.1. Hizlandiricilar

Girisim hizlandirma programi, herkese agik bir etkinlik ya da demo giinii ile
sonuclanan mentorluk ve egitim unsurlarini kapsayan sabit siireli ve kohort temelli
program olarak tamimlanabilir. {lk girisim hizlandirma programi olan Y-Combinator
2005 yilinda Paul Graham tarafindan kurulmustur ve Silikon Vadisi’nde yer almaktadir.
Kurulan ikinci girisim hizlandirma programu ise iki yeni yatirimei olan David Cohen ve
Brad Feld tarafindan 2007 yilinda kurulan TechStars’tir (Cohen ve Hochberg, 2014: 2-
4).

Bir girisimde basar1 elde etmek i¢in iyi ve yaratici bir fikre sahip olmak tek basina
yeterli olmamaktadir. Is fikrinin yaninda girisimcilerin isletme ydnetimine dair bir
takim bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimcilerin hedef pazari iyi belirlemesi
ve lriinlin buna uygunlugunu sorgulayip anlamasi gerekir. Start-up firmalar: genellikle
insan kaynaklar1 yonetimi, finans, fiyatlandirma gibi konularda tecriibe sahibi degildir.
Bu yiizden girisimciler bazen bu tecriibesizligin beraberinde getirecegi riskten
kaginirlar. Hizlandiricilar, bu risklerin boyutunu anlamak ve gerekli tedbirleri almak

i¢in danigmanlik hizmetini sunarlar (Nguyen Thu, 2018: 23).

Hizlandiricilar, hali hazirda is plan1 ve kurucu takimi hazir olan, iirlin gelistirme
konusunda belirli bir ilerleme kaydetmis girisimleri kabul ederler ve girisimcilerin 3-6
ay gibi kisa siireler igerisinde piyasaya agilmalarmi hedefler. Hizlandiricilarin
sagladiklar1 destekler; yogun olarak ¢alisan bir ofis mekani, siirekli faydalanilabilecek
mentorlilk hizmeti ve yeni baglanti destekleri olarak siralanabilir. Hizlandiricilarin
isleyisi girisimcilik kampi1 formatinda olup girisimlerin belirlenen siirenin sonunda
erken donem girisim sermayesi desteginden faydalanabilecek kadar olgunlagmis
olmasint hedefler. Yapist geregi genellikle bilgi islem teknolojileri sirketlerine
odaklanan hizlandiricilar, genellikle girisimlere tohum sermayesi destegini de

sunmaktadir (IZKA ve TEPAV, 2013: 40).

1.4.3.2. Kulucka Merkezleri

Kulucka merkezleri girisimcilik ekosisteminin geligmesinde o6nemli bir role
sahiptir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda (2001) kulugka
merkezleri; “Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla, girisimci firmalara

ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve
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teknik destek hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandigi yapilar” olarak

tanimlanmustir.
Ik Asama >> Erken Asama > Gelisme >
. KULUCKA
v' Inovasyon v' Inovasyonun
degerlendirmesi v Finansman tanilanmasi
v s planinin kaynaklarina v" uluslararasilasma
hazirlanmasi erigim destegi
v' Is modeli olusturma v' Damgmanlhk  ve v Teknolojinin
v Egitim Mentorlik ticarilestirilmesi
v Ev sahipligi v Kiimeleme
6N v Egitim v’ Is gelistirme
v' Ticarilestirme KULUCKA
KULUCKA
caligsmalar1 SONRASI
v' Gelismis is
planinin
olusturulmasi

Kaynak: EURP, 2010: 6
Sekil 1.3. Kulugka Merkezlerinin Faaliyet Siireci
Sekil 1.3’te kulugka merkezlerinin faaliyet siirecleri yani bu merkezlere gelen
firmalarin kademeli olarak alacaklar1 destekler verilmistir. Sekildende anlasilacag: gibi

firmalar baslangictan iirlinlerinin ticarilesmesine kadar her siirecte kulugka merkezleri

tarafindan gerekli destekleri alabilmektedir. Bu merkezler girisimci firmalara sadece
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fiziksel destek degil aym1 zamanda damismanhik ve mentorliik gibi hizmetlerde

vermektedir.

Kulugka merkezleri bir {iniversitenin ya da kurumun himayesinde kurulabilecegi
gibi teknokentler tarafindan desteklenen bir yapida da olabilirler. Uluslararasi
literatiirde inkiibator olarak adlandirilan bu merkezlerde firmalarin ihtiyaglarinin cogu
yonetici yapilar tarafindan karsilanmakta ve bu bolgelere gelen firmalar

desteklenmektedir (Basalp, 2010: 58).

Birgok teknoloji firmasinin ev sahibi konumunda olan Silikon Vadisi’nde onlarca
kulugka merkezi bulunmaktadir. Vadide yer alan bu merkezler baslangic ve ileri asama
olarak cesitlenmektedir. Bu kulugka merkezleri mentorliik, teknik altyapi ve network
gelistirme hizmetlerini sunarken ayni zamanda yeni girisimlere dogrudan yatirimet
olarak ortak olabilmektedir. Ayrica farkli iilkelerden {iniversiteler ve kiimeler,
blinyelerinde bulunan girisimcilerin  silikon vadisinin  yarattigi  ekosistemden
faydalanmasi i¢in burada kulucka merkezi agmaktadirlar. Bu amaci tasiyanlar arasinda

ODTU Teknokent’e ait T-Jump da yer almaktadir (Aydin, 2016: 3).

1.4.3.3. Ortak Calisma Alanlari

Ortak calisma alanlar1 girisimcileri ortak bir fiziksel alanda bir araya getirmek ve
bu sayede girisimcilerin fiziksel yakinligimin doguracagi etkilesim sayesinde is
fikirlerinin gelismesine katki saglamay1 hedefleyen yapilardir. Bu alanlar sayesinde bir
araya gelen girisimcilere yonelik cesitli aktiviteler diizenlenebilir. Ortak c¢alisma
alanlarinin yurtdisindaki 6rnekleri incelendiginde genellikle eski bir endiistriyel binanin
doniistiiriilmesi ya da bir kentsel alanin yogun olarak tanitimlarinin yapilmasi ve gerekli
tesvik c¢aligmalart sonu bir girisimcilik mahallesi haline doniismesiyle ortaya
cikmaktadir. Bu alanlar genellikle girisimcilerden talep edilen kira karsiliginda hizmet
vermektedir (IZKA ve TEPAV, 2013: 41).

Yenilik¢i  bir girisim faaliyetinde bulunmak isteyenlerin ilk yapmasi
gerekenlerden biri diisiik maliyetler ile ¢alismak olmalidir. Ciinkii bu tiir girisimler her
girisimde oldugu gibi bir takim riskleri de beraberinde getirmektedir ve bu riski
miimkiin oldugunca azaltmak i¢in maliyetleri azaltma yoluna gidilmelidir. Silikon
Vadisi’ndeki girisimciler bu sorunlari i¢in ortak ¢alisma alanlarini tercih etmektedir.

Hatta dyle ki erken donemde tek basina ofis kiralayanlarin sayist neredeyse sifirdir. San
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Francisco’da yaklasik 50 ortak calisma alami bulunmaktadir. Bu alanlar girisimcilere
sadece maliyetlerin diistiriilmesine degil ayn1 zamanda c¢evre yapabilme ve basin ile i¢

ice olma firsat1 da tamimaktadir (Unsal, 2013: 26-27).

1.4.3.4. Mentorlar

Mentor kelimesinin kdkeni Yunan mitolojisine dayanmaktadir. Odyssey’de
belirtildigine gore Ithaca Krali Odysseus savasa gitmeden 6nce oglu Telemachus’u hem
korumas1 hem de bilgi ve deneyimi ile yetistirmesi i¢in en yakin arkadasi olan Mentor’a
emanet eder. Kralin savastan donmesi yirmi yil kadar bir zaman alir fakat bu siire
zarfinda Mentor tarafindan prens, kralin yoklugunda onun yerini alacak tiim bilgi ve
deneyimi aktararak egitmis, yetistirmis ve destek olmustur. Bu efsaneye dayanarak
giiniimiizde mentor kavrami akil hocasi veya yol gosteren olarak kullanilmaktadir.

(www.kalleinovasyon.com).

Kram (1983: 614) yaptig1 c¢alismada mentorlugun islevlerini agiklamistir.

Calismaya gore mentorlugun islevlerinden bazilar1 sunlardir:
e  Mentisine kapali kapilar1 agmak,
e  Ogretmek ve dgrettiklerinden geri bildirim saglamak,
e Korumak ve destek olmak,

e Yeni diistinme ve uygulama yollarina 6zendirmek, yeteneklerini gelistirmeye

tesvik etmek,
e Saygi gostermek,
e Profesyonel zorluklarla miicadele etmekte destek olmak.

Girisimcilik ekosisteminde mentorlarin rolii yadsimamaz. Ozellikle yeni kurulan
sirketler kafalarinda olusacak sorulara yanit verecek bir hatta birden fazla danigsmana
ihtiyac duyabilir. Yol gosteren konumunda bulunan mentorlar, hem tavsiye veren hem
kilavuzluk yapan hem de yeri geldiginde cesaret veren liderler olarak diisiiniilebilir.
Daha once benzer yollardan gegerek tecriibe edinmis, yeni ve geng girisimcilerin ilk
defa yasadiklarim1 daha Once yasamis yol gosterenlerin olmasi girisimcilik
ekosisteminin isleyisi agisindan ve mentora ihtiyaci olan firmalarin hayatta kalabilmesi

icin kritik bir faktordiir (Ozkasike1, 2013: 144).
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1.4.3.5. Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoloji transferi, “kamu, firmalar, finansman kuruluslari, aragtirma ve egitim
kuruluslari, sivil toplum oOrgiitleri vb. degisik paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve
techizat akisi gibi bir dizi etkilesimi iceren genis bir siirecler biitiinii” olarak
tanimlanabilir. Bununla birlikte giiniimiizde teknoloji bilgi olarak goriilmekte ve bu
cergevede teknoloji transferinin tanimi “teknoloji, bilgi-birikim, know-how, tasarim,
tiretim yoOntemleri ve sistemlerinin faydaya ve ekonomik degere doniisiimiinii temin
etmek icin veya daha da gelismesini ve yeni iriinler, uygulamalar, malzemeler ve
prosesler gelistirilmesini saglamak amaciyla bilimsel ve aragtirma kurumlari, endiistri,
kamu vb. ilgili taraflar arasinda paylasilmasi” seklinde de yapilabilmektedir. Buradaki
transfer kelimesi, iilke i¢inde ya da iilkelerarasi teknoloji aligverisini ve isbirligini

kapsamaktadir (Kingir vd, 2015: 98).

Teknoloji transfer ofisleri (TTO) ise Sekil 1.4’ten de anlasilacagi tizere akademik
girisimciligi tetikleyen, iiniversite ile is diinyasi1 arasinda koprii gorevini iistlenen,
tiniversitenin teknoloji transferi faaliyetlerini yoOneten arayliz birimleri olarak

nitelendirilebilir (Hauksson, 1997: 18).

Teknoloji
< Transfer Ofisi

Kaynak: Hauksson, 1997: 18

N

Sekil 1.4. Universite-Sanayi Arayiizii

Giliniimiizde TTO’larin 6nemi giderek artmaktadir. Bu ofislerin amaglari
tiniversitelere gore farklilik gosterse de genel olarak amaglart su sekilde siralanabilir

(Hauksson, 1997: 17-18):
e  Universitelerde olusturulan bir arastirma sonucunu pratige uygulamak,

e Arastirma sonucunda elde edilen entelektiiel sermayeyi korumak,
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e Universiteyi arastirma ile ilgili davalardan korumak,
e  Universite icin gelir elde etmek,
e Danismanlik ve destek hizmetlerini {iniversiteye sunmak,

e Telif haklarindan dogan getirilerin paydaslar arasinda adil dagilmasini

saglamak.

TTO’lar is diinyasindaki ihtiyaclari tespit ederek iiniversitenin sahip oldugu bilgi
ve uzmanligl onlarin kullanimina sunan yapilanmalardir. TTO’lar {iniversitedeki
arastirmacilara, girisimcilere ve is diinyasi mensuplarina hizmet paketleri sunmaktadir.
Bu hizmetler kamu ve 6zel fonlardan faydalanma, fikri ve sinai haklarin yonetimi, proje
yonetimi, sirketlesme ve girisimcilik alanlarinda sunulmaktadir. TTO’lar tarafindan
sunulan bu hizmet paketleri liniversitenin arastirma alanlarina, sahip oldugu altyapiya
ve olanaklarma goére ya da bulundugu bolgedeki sektorel yapiya gore degisiklik
gostermektedir. Geligsmis iilkelerdeki TTO’lar incelendiginde bunlarin biiyiik bir
¢ogunlugunun ticarilestirmeye odakli ¢aligmalar yiiriittiigii goriilmektedir. Gelismekte
olan tiilkelerde ise TTO tarafindan genellikle tiniversite — sanayi isbirligi etkilesimini
artirmaya yonelik hizmet paketleri sunuldugu goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikma
nedeni ise gelismekte olan iilkelerin teknoloji iiretebilmek icin Ar-Ge kiiltliriini

yayginlastirmak ve teknoloji transferi kiiltiiriinii olusturmak istemesidir (Biirken Ozgiin,
2018: 73).

1.4.4. Diizenleyici Cerceve ve Hukuki Altyapi

Gelisen ekonomilerin baslica hedefleri arasinda; ekonomik biiylimenin devam
etmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, yatirimlarin artan oranlarda devam etmesi,
rakipleri ile rekabet edebilmeleri, teknoloji alaninda ilerleme kaydederek yenilik¢i ve
teknolojik iirtinleri liretebilmeleri, 6zetle katma degeri yliksek {iriinler lireterek diinya
ticaretinden daha fazla pay almak istemeleri sayilabilir. Bu hedeflerin gerceklesebilmesi
i¢in yenilik¢i is modellerine ve yenilik¢i girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkeler bu
tir igletmeleri iilke ekonomisinin biiyiimesine ve gelismesine sagladigi katkilardan

dolay1 desteklemektedir (Ertugrul ve Altundal, 2018: 29).

Hiikiimetler bireylerin yeni bir is fikri olusturmasinda ya da yeni bir girisim

yaratmasinda destek veya engel olabilirler. ABD hiikiimeti girisimciler igin destekleyici
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bir hiikiimet Ornegidir. Devlete ait kar amaci giitmeyen bir¢ok kurulus tarafindan
girisimcilere {icretsiz destek ve servis hizmetleri saglanmaktadir. (Solomon ve Fernald,
2014:8) Girisimcilige destek veren ve bu alana 6zendirici tutumlar sergileyen ABD’de
e-ticaret uygulamasi devlet tarafindan desteklenerek, bu uygulama ig¢in karsilikli
haklarinin korundugu gerekli yasal diizenlemeler yapilmigtir. Boylece online yatirim

endiistrisinin olusmasi saglanmistir (Onur ve Degirmenci, 2015: 7).

Girigimcilik ekosistemini olusturan sekiz ana unsurdan biri olan diizenleyici

gergeve ve hukuki altyapinin unsurlart sunlardir (WEF, 2014: 17):
e Is kurma kolaylig,
e Vergi tesvikleri,
e Is dostu mevzuat/ politikalarm varlig,
e Temel altyapiya erisim,
e Telekomiinikasyona erigim,
e Tasima.

Hikiimetlerin girisimcilik ekosistemine miidahale araglarindan biri de maliye
politikalaridir. Tesvik politikasit maliye politikasinin kullandigi en 6nemli araglardan
biridir. Hiikiimetler tarafindan olusturulan finansal destek programlari sayesinde
girisimciler hangi asamada olursa olsun gerekli destegi alabilirler. Finansal destek
programlarindan erken asama girisimciler, KOBI’ler hatta biiyiik 6l¢ekli firmalarda
yararlanabilir. Destek sistemi mekanizmasi esas olarak vatandaslardan vergi yolu ile
toplanan paranin bir kisminin kredi ya da hibe programlar1 araciligi ile girisimcilere
aktarilmasina veya devletin vergi muafiyetleri ve istisnalari yoluyla alacaklarindan
feragat etmesi bagka bir ifadeyle vergi harcamasi yapmasina dayanmaktadir (Duran,

2018: 70).

1.4.5. Egitim

Jones ve English (2004: 416) girisimcilik egitimini, bireyleri harekete geciren
fikir, bilgi, Ozgiiven ve yetenege sahip olmalarmi saglayan ve ticari firsatlari

yakalayabilme becerisini kazandiran bir siire¢ olarak tanimlamustir.
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Egitim her alanda oldugu gibi girisimcilik konusunda da sihirli bir anahtardir.
Girigimciligin kisilik 6zellikleri ve egitim yolu ile elde edilen bir siiregtir. Bireyler sahip
olduklar kisilik 6zelliklerine aldiklar1 egitimi de ekleyince basari sanslarini artirirlar

(Dilsiz ve Koéliik, 2004: 8).

WEF’e gore (2014: 17) girisimcilik egitimini olusturan ¢ temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar;

e  Universite 6ncesi egitim

e Universitede egitim

e QGirisimciye 6zgii egitim

Girisimeilik egitimi, girisimcilik yetenegine sahip ve gerektiginde risk almaktan
kaginmayacak bireylerin farkindaliklarinin arttirllmasini  ve is plan1 gelistirme
konusunda tecrilbe kazanmalarini da destekler. Girisimcilik egitimi kapsanmu
bakimindan iki kategoriye ayrilabilir. Bunlardan birincisi teknik egitimdir. Bu egitim
genellikle girisimcilik karakterine sahip bireylere verilir ve biitce, hukuk gibi idari
konularla bir girisimin devamliliginin saglanmasi i¢in gereken is planinin gelistirilmesi
igin verilebilir. Ikinci tiir egitim ise bireylerdeki yaraticihig1 ortaya ¢ikarip gelistirmeye,
bireylerin kendi sinirlarin1 zorlayici bir sekilde diisiinmeye tesvik etmeye, gerektiginde
risk almaktan kaginmamaya ve hizli kararlar alma becerilerinin gelistirilmesini kisacasi
bir girisimcilik karakterinin  gelistirilmesini hedef alan egitimlerdir. Diinyada

girisimcilik egitiminin en kapsamli olarak verildigi yerlerin basinda ABD’de bulunan

Bobson Collega gelmektedir (IZKA, 2013: 39).

2000 yilinda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore girisimcilik konusunda
odaklanan veya temel dal olarak girisimcilik egitimi alan bireyler (Dogan ve digerleri,

2010: 83);
e Yeni is kurma konusunda ii¢ kat daha fazla egilime sahiptir.
e Kendi isinde ¢alisma konusunda ii¢ kat daha fazla egilime sahiptir.
e  Yillik %27 oraninda daha fazla gelir elde etmektedir.
e  Mal varliklar1 %62 daha fazladir.

e Calistiklar isten sagladiklari tatmin diizeyi daha fazladir.
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1.4.6. Ulasilabilir Pazarlar

Pazar karsilanmasi gereken istek ve ihtiyaglari olan, satin alma giicii bulunan ve
bu giicii harcama istegi olan kisiler ya da orgiitlerden meydana gelmektedir. Hedef
pazar ise saticinin pazarlama ¢abalarinda hedef olarak aldig1 miisteri veya tiiketicilerden

meydana gelmektedir (Mucuk, 2002: 39).

Is plam hazirlanirken iizerinde durulan en Onemli konulardan biri pazar

aragtirmasi yapilmasidir. Pazar arastirmasi asagidaki amaglara yonelik olarak yapilabilir
(Kahyalar, 2014: 67-68);
e Yeni bir girisim/is fikri i¢in,
e Bir isletmenin mevcut durumdaki satislarinin diisiise gegmesi halinde bu
satiglart gelistirmek igin,
e Birisletme, yeni bir {iriin liretmeyi planladig: i¢in,
e Yeni rakipler pazara girdigi ya da girecegi i¢in.

Buradan pazar arastirmasinin sadece piyasaya ilk defa siiriilecek bir iiriin i¢in
degil piyasaya daha Once sunulan iirlinlerin pazardaki yerlerinin korunmasi ve
rakiplerinden gelecek hamleleri takip ederek gerekli onlemleri almasi i¢in de gerekli

oldugu soylenebilir.

Gilinlimiizde is hayatinda kendini gosteren bir takim ciddi olusumlarin isletmelerin
pazarlama stratejileri, programlari ve uygulamalar lizerinde koklii degisikliklere neden
oldugu acik¢a goriilmektedir. Cagimizda pazarlamaya yeni anlayislar getirerek ona yeni
yon veren ve gelecegin belirleyicisi olarak kabul edilen bir¢ok trend bulunmaktadir.
Bunlar; bilgi teknolojisinde yasanan gelismeler ve internetin biiylikk bir hizla
ticarilesmesi, degisen diinya ekonomisi, miisteri degerinin Oneminin artmasi, i$

hayatinin hizla globallesmesidir (Mucuk, 2002: 10-11).

WEF (2014: 17) ulasilabilir pazarlar i¢ pazar ve uluslararasi pazar olarak ikiye

ayirarak bunlarin alt bilesenlerini su sekilde belirtmistir:
e ¢ Pazar
-Kii¢iik ve orta o6lgekli sirketler

- Biiyiik sirketler
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-Hiikiimet

e  Uluslararas: Pazar

-Kiiciik ve orta Olgekli sirketler
- Biiytik sirketler

-Hiikiimet

Girisimciyi harekete geciren, girisimcilige tesvik eden unsurlarin basinda
pazardaki firsatlar gelmektedir. Bu nedenle girisimcilik tanimlanirken 6zellikle pazar ve
pazardaki firsatlara da deginilmektedir. Girisimcilik performans: {izerinde etkili olan
tiim alt unsurlar aslinda pazar firsatlarinin dogru tespit edilmesi ve bu firsatlarin etkin
bir sekilde degerlendirilmesi ile ilgilidir. Pazar kosullarmin girisimcilik performansi
tizerindeki etkisi pazar biiylikliigliniin yam sira pazardaki rekabet yapisi, pazara giris
kosullart ve kamunun {iistlendigi rol gibi bircok etmen tarafindan sekillendirilmektedir.
Pazar girisimciler i¢in firsatlar olusturdugundan girisimcilik performansini da dogrudan

etkilemektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 8).

Bir firmanin rakipleri karsisindaki rekabet giicli o firmanin yatirnm kapasitesine,
Ar-Ge calismalarina ve kullandigi teknoloji ile uyumlu yenilik meydana getirme
kabiliyetine baglidir. Uluslararasi rekabet giicii ele alindiginda ise mesele ¢ok boyutlu
bir nitelige biirlinmektedir ve bir {ilkenin rekabet giicii tek tek firmalarin rekabet
giiclinden daha fazlasini ifade etmektedir. Uluslararas1 pazarlara girmenin yolu Pazar
arastirmasinin yapilmasindan ge¢mektedir. Pazar arastirmasinda tiiketicilerin alim giicii,
zevk ve ihtiyaglari, davraniglari, pazarin biytikliigli ulasilmas: gereken 6nemli bilgiler

arasinda yer almaktadir (Yicel, 1997: 65-67).

Girisimciligin merkezi olarak kabul edilen Silikon Vadisi ve San Francisco’da
basarty1 yakalayan ve milyon dolarlar kazanan ¢ok sayida sirketin ‘“heniiz hazir
olmadiklart i¢in” uluslararas1 pazarlara agilamadiklar1 goriilmektedir. Bir iiriiniin yerel
pazarin Otesine gecerek yurtdisi pazarlara agilmasi; yeni hedef kitlenin taninmasi,
yerellesmenin dogru sekilde anlasilmasi, iiretimden satisa kadar biitlin asamalarin

detayl olarak planlanmasi ve farkli bir kiiltiire uyum saglamak demektir (Ozkasike1,

2013: 118).
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1.4.7. insan Sermayesi

Girigimcilik ekosistemini olusturan unsurlardan biri de beseri sermaye olarak da
bilinen insan sermayesidir. El¢i (2006: 61)’ye gbre insan sermayesi, “bireylerin sahip
oldugu yetenek, egitim ve bilgilerini; bolgede bulunan insan kaynaklarinin niteligini ve

miktarini” ifade eder.
WEF’e gore (2014: 17) insan sermayesinin unsurlar1 sunlardir:
e YoOnetim yetenegi,
e Teknik yetenek,
e Tecriibe,
e Dis kaynak kullanim durumu,
e GOgmen isgliciine erigim.

Bir isletmede calisan bilgili, tecriibeli, nitelikli ve isine karst bagimlilig yiiksek
olan bireyler o isletmenin en 6nemli zenginlik kaynagini olusturmaktadir. Bir isletmenin
basarili olup olamayacagi sahip oldugu insan kaynaklarina bakilarak tespit edilebilir.
Bir isletmede c¢alisan nitelikli insan sayis1 arttikga basari orani artmaktadir. Elbette ki
var olan nitelikli insan kaynaklarindan yararlanabilmenin asil kosulu bu kaynaklari
yonetebilen ve en iist diizeyde yararlanmay1 hedefleyen bir yoneticinin olmasi
gerekmektedir. Yonetici biinyesinde bulundurdugu nitelikli is giicilinlin baska firmalara/
sirketlere gegmesini onlemek icin ve ¢alisanlarin isletmeye olan baghiliklarint artirmak

i¢in gerekli tedbirleri almalidir (Serbetgi, 2003: 7-10).

Uzman bir yonetici ¢alistirmak, gerekli olan yetki ve sorumluluklar1 vermeye
hazir bulunmak bir girisimcide olmasi beklenen niteliklerden biridir. YOnetim
fonksiyonlarimi profesyonellere teslim edilen firmalarda verimlilik {ist diizeye ¢ikarken
ayn1 zamanda girisimcilerin kendilerinden beklenenleri daha kolay yerine getirdikleri
gozlemlenmektedir. Ozetle girisimci tek kisilik bir ordu anlayisinda olmamali ve gerekli

destekleri almalidir (TUGIAD, 1993: 17).

Diinya genelinde inovasyon yapan firmalarin yaraticilik konusunda gelismis
ozelliklere sahip, nitelikli ve yetenekli insan kaynagi neredeyse, oraya yatirim yaptiklari

goriilmektedir. Bu gercegi kavrayan ve gerekli olan sartlar1 saglayan iilkeler inovasyon
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odakl1 firmalar kendilerine ¢cekmek i¢in adeta bir yaris i¢erisindedir. Bu tilkelerde bilim
ve teknoloji konularinda yetkinlige ulasmis, yenilige acik bireyler yetistirmek ig¢in
biiylik kaynaklar harcanmaktadir. Devletler egitim sistemlerinde gelenekselligi bir
kenara birakiyorlar. Nitelikli insan giiciinii yetistirmek adina {iniversiteler, kamu
kurumlar1 ve is diinyas1 etkilesim halinde beraber calisiyorlar. Biitiin bunlarda ytiiksek
nitelik gerektiren islerde diisilk maliyet ile calisan insan kaynagina sahip iilkelerin

rakipleri karsisindaki giiciinii artirmaktadir (Elgi, 2006: 98).

Egitim, insan sermayesinin gelistirilmesinde en Onemli faktorlerden biridir.
Egitime yatirim yapilmasi halinde hem tilke ekonomisi hem de isletme yonetimi olumlu
doniitler almaktadir. insan sermayesinin 6neminin artmasiyla beraber isletmeler insan
sermayesine daha fazla yatirim yapmaya baslamislaridir. Bu da tiim organizasyonlarin
insan kaynaklar1 yonetimine verdigi dnemin artmasima neden olmustur. Ugiincii bin yila
gelindiginde, kar hangi firmalarin piyasada yer alacagini, teknolojik olarak istiinliige
sahip olmak hangi firmalarin rekabet avantaji saglayabilecegini, kalite hangi firmalarin
bliyimeye devam edecegini gosterirken; insan sermayesinin biitiin  bunlari
gerceklestirebilmek icin temel bir kriter olarak karsimiza ¢ikacagi soylenebilir. Kisacasi
insan sermayesinin énemi giderek daha da artacak ve isletmelerin varligini siirdiirmesi,
bliyiimesi, gelismesi, basar1 elde etmesi ve rakiplerine karsi avantaj elde etmesinde en

onemli etken olacaktir (Serbetei, 2003: 12).

1.4.8. Universiteler

Universiteler, girisimcilik ekosisteminin olusmasinda ve gelismesinde bircok gdrev
listlenerek ekosistemi desteklemektedir. Universiteler, dzellikle bireylerin girisimciligi bir
meslek veya Kariyer olarak se¢mesinde onemli rol oynarlar. Universiteler, bireylerin
girisimcilik alanindaki yeteneklerini gelistirmesine, is fikirlerini veya projelerini
olgunlagtirmalarina ve girisimcilik alaninda faydalanabilecekleri mevcut destekleri
O0grenmelerine olanak saglayacak program, ders ya da bagimsiz egitimler sunabilirler.
Universiteler, bireylerin dgrencilikten girisimcilige gecis doneminde kulucka merkezleri
ve hizlandiricilarla igbirligi yaparak bunlar arasinda bir bag kurucu gorevini
tistlenebilirler. Bunlara ek olarak inovasyon ekosisteminin temelinde yer alan kurumlar
olan iiniversitelerde yapilan aragtirmalar, bir¢ok girisimcilik projesinin ya da is fikrinin de

cikis noktas1 olmaktadir (IZKA, 2013: 46).
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Universiteler, yeniligin besleyicisi, yaratic1 bilginin {iretilmesi ve iiretilen bilginin
yayllmast bakimindan her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n sirada yer
almaktadir. Bilginin 6nemi giderek artmakta ve bilgi, inovasyonun dnemli bir pargasi
haline gelmektedir. Bu ylizden yaratici bilgiyi iireten ve irettigi bilimsel bilgileri
topluma sunan bir kurulus olarak iiniversiteler inovasyonun ve bulusculugun
yaratilmasinda ve yayilmasinda giderek daha biiyiik bir rol listlenmektedir. Bilgi temelli
ekonomilerde {iniversiteler hem insan sermayesi saglayicist olarak hem de yeni
sirketlerin kurulusundaki tohumlar: atarak, inovasyon sisteminde kilit unsurlardan biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Etzkowitz vd, 2000: 314-315).

WEF’e gore (2014: 17) girisimcilik ekosisteminde iiniversitelerin iistlendigi roller

sunlardir:
e  Girisimcilik kiiltiirinlin gelistirilmesi,
e Yeni kurulacak sirketler i¢in kilit rol oynamak,
e Yeni kurulan ya da kurulacak firma/sirketler i¢in mezun 6grenci saglama.

Politikalarinin merkezinde inovasyon olan iilkeler yeniliklere dayali girisimcilige
biiyilk 6nem vermektedir. Bu iilkelerde anaokulundan baslayarak yaratici diisiinmeye,
degisime ve yenilige acik; risk almaktan korkmayan bireyler yetistirmek amaciyla
cesitli egitim programlari diizenlenmektedir. Ozellikle miihendislik ve bilim dallarinda
egitim veren iniversitelerde girisimcilik dersleri muhakkak miifredatta yer alir.
Ormnegin; ABD’de her yil dortte biri isletme boliimii; geri kalani gesitli miihendislik
dallarinda olmak iizere toplam 3000 Ogrenci Stanford Universitesinden girisimcilik
egitimi almaktadir. ABD’deki girisimcilik diizeyi géz onilinde bulunduruldugunda
tiniversite diizeyinde verilen bu tiir egitimlerin iiniversiteden 6zel sektore teknoloji

transferini hizlandirdig1 sdylenebilir (El¢i, 2006: 130).

Stanford Universitesi’nden mezun olan &grencilerin biiyiik bir gogunlugu girisimei ya
da yatirnmci olmakta veya Google, Facebook, Twitter gibi biiylik sirketlerde calisma
olanagi bulmaktadir. Yani bu 6grencilerin birgcogu “yetenek” teknoloji ekosisteminin i¢inde
yerlerini almaktadir. Zaten Stanford Universitesi’ndeki akademisyenlerin birgok girisimde
ve yatirim sirketinde danigmanlik yapmalarindan &grencilerin etkilenmemesi imkansizdir.

Stanford Universitesi’ndeki 6grenciler dgrenimlerine devam ederken aymi zamanda cevre
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yapabilme sansina sahiptirler ve bu onlar icin en biiyiik avantajlardan biridir. Universitenin
bulundugu sokaklarm hemen hemen her yerinde girisimcilige dair sohbetler duymak
miimkiindiir. Bu yiizden bu 6grenciler girisimcilige daha yakindir ve her zaman bir adim

onde baslyorlar (Unsal, 2013: 14-20).

Akademik Programlar
demik Akademik

v

Girisimcilik Gelistirme Merkezi

<

1. Asama
Seminerler, Egitim, Konferanslar, etkinlikler vb.

2.1. Asama 2.2. Asama
Kurumsal egitim uygulamasi Is fikri-sosyal proje yarismalari

< L

3. Asama
Is plan1, danismanlik, denetim, destek

Kaynak: Capien¢ ve Ragauskaité, 2017: 286.

Sekil 1.5. Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin Modellenmesi

Sekil 1.5°e¢ gore {iiniversitelerdeki girisimcilik egitimi modeli ii¢ asamadan
olusmaktadir. Bilgi temelli ekonomilerde modelin ilk asamasinda seminer, egitim,
konferanslar, etkinlikler gibi geleneksel yontemler kullanilir. Girisimeilik i¢in gerekli
davranis degisikliklerini ve psikolojik 6zelliklerin gelisimini tesvik etmek i¢cin modelin
diger asamalar1 eylemlere ve pratik gorevlere yoneliktir. Yeni fikirlerin gelisimini
simiile eden araglar, 6rnegin; is planlari, danigmanlar ile birlikte diisiinerek yaratici
olmak iiciincii asamaya basarili bir sekilde ge¢meyi saglar. Ogrencilerin is fikirleri
gelistirmelerini, profesyonel anlamda ufkunun genislemesini ve is projeleri ortakligi
kurmalarint saglamak adina ulusal ya da uluslararasi yarigmalara katilmalarinin tegvik

edilmesi gerekir (Capiené ve Ragauskaité, 2017: 285-286).
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Teknokentler ftiniversiteler ile organik bir iligski igerisindedir. Teknokentler
sayesinde tniversite bilinyesindeki akademisyenlerin girisimci olmalarinin = 6nii
acilmakta, yeni sirket kurabilmelerine, mevcut sirketlere ortak olabilmelerine veya
sirketlerde yonetici olabilmelerine imkan saglanmaktadir. Bunlarin sonucunda ise
bilginin ticarilestirilebilmesinin 6nii a¢ilmaktadir. Tam zamanli veya yar1 zamanlh
calisan akademisyenlerin bu sayede elde ettikleri gelirler ise doner sermaye kapsamina

dahil edilmemektedir (Ozer, 2018: 24).

1.5. Tiirkiye’de Girisimcilik Ekosistemi

Cumbhuriyetin kurulmasinin ardindan uygulanan politikalar sayesinde Tiirk
girisimcisi Onemli bir degisim yasamistir. Planli Kalkinma donemi ile beraber
sanayilesen, 1980’li yillardan sonra disa acgilma politikalar1 izleyen, rekabet giiclinii
giimriik birligi ile artiran, giiniimiizde ise yenilik ve Ar-Ge kapasitesini giderek artiran
bir girisimcilik yapisi olusmustur. Son yillarda yasanan tiim bu olumlu gelismelere
karsin Tiirkiye’nin daha rekabetci bir hale gelmesi beklenirken, iilkedeki girisimcilik
ekosistemi  gelismis lilkelerdeki ekosistemlere gbére hala istenen basariy1
yakalayamamigstir (Cansiz, 2013: 61).

Tiirkiye’de girisimcilik  kiiltiiriinii - yayginlastirmak, giicli  bir  girisimeilik
ekosistemi olusturmak ve girisimciligi gelistirmek amaci ile 2015-2018 donemini
kapsayan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP), 2015 yilinda kabul
edilerek resmi gazetede yayimlanmistir. Bu plan hazirlanirken hem Onuncu Kalkinma
Plan1 hem de bu baglamda hazirlanan diger stratejik planlar goz ardi edilmeyerek;
GISEP’in bu planlar ile uyumlu olmasma fakat diger planlarin tekrar1 olmamasina
gayret gosterilmistir. GISEP’in hedefleri (GISEP, 2015: 70-72) :

e  Girisimci dostu diizenli ¢evrenin gelistirilmesi,

e  Yenilikei girisimciligin desteklenmesi,

e Tematik ve genel alanlarda destek sistemi gelistirerek bu sistemi uygulamak,

e  Girisimcilik kiiltiiriintin gelistirilmesi,

e Girisimcilik egitiminin yayginlastirilmasi, girisimciler icin danismanlik

hizmetlerinin gelistirilmesi,

e  Girisimcilerin ihtiyaci olan finansmana ulagmalarinin kolaylastirilmasidir.
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Ayrica Tirkiye’deki girisimciligin ve girisimcilik ekosisteminin gelismesine katk1
saglamak amaciyla 14 Mart 2016 tarithinde Adana’da Girisimcilik Ekosistemi Dernegi
(GED) kurulmustur. GED, is fikri olan girisimci adaylar ya da girisimciler ile
ekosistemde yer alan diger paydaslarin bir araya gelmesine, aralarinda etkilesim ve
isbirliginin  olusmasma katkida bulunmayr hedeflemektedir. GED girisimcilik
ekosistemini, girisimciligin gelistirilmesini saglamak amaci ile olusturulan etkili bir
ortam olarak tanimlamistir. Bu ortam, girisimcileri ve girisimci olmaya aday bireyleri
Ozendirir, 6zgiivenlerini artirir, cesaretlendirir ve girisimcilige tesvik eder. Ortam, bir
yandan yatirimcilar ve finans kuruluglari icin heniiz kesfedilmemis olanaklar sunarken
bir yandan da yerel yonetimler, liniversiteler, 6zel fonlar, danismanlar i¢in kendi
kurumsal gelismelerine ve bolgesel gelismeye gelecek vaat eden bir alan olarak ifade
edilebilir. Sistem, girisimcilige adim atmak isteyen, girilen bu yolda basarili olma
olasiligini arttirmak isteyen bireyler i¢in giivenli kazang olanaklar1 sunan, her paydasin

kazang elde ettigi bir yasam alani olarak nitelendirilebilir (GED, 2016: 4-6).

1.5.1. Kulucka Merkezleri

Start-up’larin bilyiimesini hizlandirmak i¢in kurulan ve onlara ofis, danigsmanlik,
finansman ve network gibi ¢esitli hizmetler sunan kulucka merkezlerinden Tiirkiye’de
yaklagik olarak 60 tane bulunmaktadir. Tiirkiye’deki kulucka merkezleri genellikle 6zel
sirketler, belediyeler, kamu kurumlar1 ve iiniversitelerle isbirligi i¢inde hayata gecirilir.
Her kurulan kulugka merkezi ayni oOzelliklere sahip degildir. Bu yiizden kulugka
merkezi secilirken ihtiyaglara en uygun olami secilerek basvuru yapilmasinda fayda
vardir ( www.startuphr.org).

Ozdogan’a gore (2016: 9-10) Tiirkiye’de kulugka merkezleri heniiz gelisme
asamasindadir ve giderek yayginlagmaktadir. Tirkiye’de bulunan kulugka
merkezlerinin ¢ogunlugu iniversite desteklidir. Bu merkezlerin yayginlasarak
sayilariin arttirilmasi ve oncelikle biinyesinde teknokent bulunan tiniversitelerde aktif
bir sekilde bolgede bulunan girisimcilere ve tiniversite dgrencilerine agilmasi, ulusal ve
bolgesel kalkinmaya destek olacak katma degerli projelerin olusturulmasina zemin
hazirlayacaktir.

Kulugka merkezleri i¢in yapilmasi gerekenlerin basinda koordinasyonun

saglanmas1 gerektigi sdylenebilir. Cilinkii Tiirkiye’de faaliyette olan kulugcka merkezi
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sayisini ya da blinyelerinde kag¢ girisimcinin yer aldiginin sorgulanabilecegi bir olusum
ya da platform heniiz bulunmamaktadir. Bunun saglanmasi halinde kulugka merkezleri
birbirleri ile irtibat igerisinde olabilir ve girisimciler ya da proje sahipleri kendilerine
uygun olan kulugka merkezlerine daha kolay bir sekilde ulasabilirler. Ayrica kulucka
merkezlerinin diger iilkelerde bulunan merkezlerle etkin iletisim ve etkilesimine imkan

tantyacak entegrasyonu saglamasi gerekmektedir (Ozdogan, 2016: 10).

1.5.2. Kitlesel Fonlama

Bir finansman araci olarak diinya c¢apinda yaygin olarak kullanilmaya baslayan
kitlesel fonlama, son yillarda Tiirkiye’de de kullanilmaya baslamistir.

Bir¢ok iilke tarafindan olusturulmaya baglayan kitlesel fonlama platformlari
sayesinde girisimciler projelerini ger¢eklestirmek icin ihtiyaglari olani fonu saglamanin
yaninda pazar arastirmasi yaparak iirlinlerini pazarlama konusunda ayrintili bilgiye
ulagabilirler. Bu sistem sayesinde girisimciler, yatirimcilar ve tiiketiciler internet
ortaminda bulusabilirler (Atsan ve Erdogan, 2015:300).

Tiirkiye’de 6 tane kitlesel fonlama platformu bulunmaktadir. Bunlar; CrowdFon,
FonlaBeni, FonGoGo, AriKovani, FonBulucu ve Bulusum platformlaridir. Bulusum
bagis temelli bir platform olup digerleri 6diil temellidir. Bulusum Boyner Vakfi’na bagl
olan ve kar amaci giitmeyen bir platformdur. Platformunda yalnizca toplum faydasini
gozeten projelere yer vererek basartya ulasan projeler i¢in herhangi bir komisyon
talebinde bulunmamaktadir. Amaci, bulus sahibi ile destek¢iyi bir araya getirmektir.
AriKovani da yine Bulusum gibi kar amaci tasimadan hizmet vermektedir.
Platformunda Teknoloji ve inovasyon alaninda projesinin prototipini tamamlayanlara
yer vermektedir. Yani inovasyon odaklidir ve inovasyona destek olmak amacini
giitmektedir. Arikovani, bir Turkcell girisimidir ve Bulusumda oldugu gibi basariya
ulasan projeler i¢in komisyon talebinde bulunmamaktadir. CrowdFon, FonlaBeni, Fon-
GoGo ve FonBulucu ise kir amaci gliden platformlardir. Basariya ulasan projeler icin
%7 ile %15 aras1 bir komisyon talebinde bulunurlar (Cubukgu, 2017: 161). ilerleyen
yillarda kitlesel fonlama platformlarimin sayisinin ve etkinliginin artacagi ve
girisimcilerin ya da girisimci adaylarimin bu platformlar sayesinde yatirimcilarla bir
araya gelerek ihtiyaglar1 olan finansmani karsilayabilecekleri ongoriilebilir. Tiirkiye’de

kitlesel fonlamaya kars1 farkindalik olusturma g¢aligmalar1 yapilabilir. Bu sayede yeni
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sayilan bu finansman arac1 girisimciler ya da girisimci adaylar tarafindan yaygin olarak
kullanilabilir ve Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin gelismesinde onemli bir rol

ustlenebilir.

1.5.3. Melek Yatirnmcilik ve Risk Sermayesi

Tiirkiye, ABD ve AB’ ye gore melek yatirnmcilia ge¢ baslamistir ve halen
yeterince sistematik olarak uygulanamamaktadir. Tirkiye’de melek yatirnmeiligin
yayginlasmasini zorlagtiran bir takim etkenler bulunmaktadir. Bunlar; yatirimcilik
hakkinda bilgi eksikliginin var olmasi, melek yatirimci olmak isteyenler ile yeni
girisimcileri  bir araya getirebilecek gilivenilir platformlarin  yeterli diizeyde
yapilanmamis olmasi, ticaret ve sanayi odalarmin melek yatirnmciligi yeterince
desteklememesi olarak siralanabilir. Ozellikle ticaret ve sanayi odalar1 tarafindan melek
yatirrmeilik kavramini, yararlarinit ve yontemini igeren egitimlerin ve danismanliklarin
verilmesi iilkede melek yatirnmciligin gelismesine ve yayginlasmasina biiyiik katki
saglayabilir. Melek yatinmciligin desteklenmesiyle yeni girisimlerin sayisinda artis
yasanabilir, yeni isletmeler istihdam saglayabilir, firmalar ihracata yonelebilir ve iilke
ekonomisinin gelismesine katkida bulunabilirler (Karabulut, 2016: 212-213).

Tiirkiye’de melek yatirimeiligin hukuki alt yapisi ilk olarak 4059 sayili Hazine
Miistesarliginin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’na 13.06.2012 tarihinde
eklenen Ek Madde 5 ile kurulmustur. “Bireysel Katilim Sermayesi (BKS)” baslikli bu
madde “ yiiksek risk icermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti yasayan baslangi¢
veya biiyiime asamasindaki girisimler icin finansal bir arag¢ olan bireysel katilim
sermayesinin desteklenmesine, bireysel katilim yatirimcilarinin ve bu maddeye tabi kisi,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin izlenmesine, denetlenmesine ve sona ermesine

iliskin hususlari diizenlemektedir”.
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Grafik 1.1. Verilen Lisans Sayisi

T.C Hazine ve Maliye Bakanligr'min 2018 yili iiclincii ¢eyregi itibari ile
yayimladigi1 BKS Ilerleme raporuna gére; 2013 yilindan itibaren verilen lisans sayisinin
toplam1 463’tiir. Verilen lisanslarin bolgesel dagilimi incelendiginde en yliksek paya
%81 oranla Marmara Bélgesi sahiptir. En ¢ok lisans alan il ise Istanbul’dur. Bununla
beraber akredite edilmis aglarda 424 melek yatirnmcr lisansi olmadan faaliyet
gostermektedir. (BKS ilerleme Raporu, 2018: 4-5-15).

BKS ile en ¢ok yatirim yapilan sektorler ise Grafik 1.2°de gosterilmis. Buna gore
yatirimlarin % 48’1 yazilim ve uygulama gelistirme, % 17’si e-ticaret, % 9’u veri tabani
faaliyetleri, % 9’u bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri, % 3’0 imalat sanayi, %

3’1 elektrikli makine ve cihazlarin imalati, % 11’ i ise diger sektorlere yapilmustir.
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Grafik 1.2. Yatinm Yapilan Sirketlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Grafik 1.2°ye gore en ¢ok yatirim yapilan sektor %48 oranla yazilim ve uygulama
gelistirme olmustur. Tirkiye’deki yenilik¢i girisimcilerin ¢ogunun yazilim sektoriinde
faaliyet gosterdigi dikkate aldiginda en ¢ok yatirimin yazilim sektoriine yapilmasinin

beklenen bir sonug oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de ilk risk sermayesi girisiminin ise bankalar tarafindan yapildig:
goriilmektedir. 1996 yilinda kurulan Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi bu
ama¢ dogrultusunda kurulan ilk fondur. 2009 yilinda ismi Rhea Girisim olarak
degistirilmistir. Tiirkiye’de girisim sermayesi yatirim ortakligi sistemi her asamadaki
girisimleri desteklememektedir. Gerekli finansman ihtiyacinin karsilanmasi igin
firmalarin kurularak kar elde etme asamasini gegen bilylime agamasina ulagsmalar

gerekmektedir (Aydin, 2015: 119).
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Tablo 1.1. Tiirkiye’deki Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin (GSYO) Gelisim Siireci

Yil Ortakhik sayis1 Piyasa degeri (TL)
2000 1 2.835.000
2001 1 7.200.000
2002 1 4.230.000
2003 1 4.342.500
2004 2 85.230.000
2005 2 93.177.000
2006 2 95.922.000
2007 2 53.406.000
2008 2 40.824.000
2009 2 81.855.000
2010 2 187.056.000
2011 4 679.100.205
2012 5 871.814.003
2013 6 1.024.523.317
2014 6 1.471.180.981
2015 8 1.331.047.493
2016 8 1.086.433.720
2017 8 2.594.951.315
2018 7 -

Kaynak: SPK, 2019, www.spk.gov.tr.

Tablo 1.1’¢ gore Tirkiye’deki GSYO sayisinin ve piyasa degerlerinin 2000
yilindan 2017 yilma kadar genel olarak bir artis sergiledigi goriilmektedir. ilerleyen
yillarda bu rakamlarin artacagi ve biliylime asamasindaki birgok girisimin finansman

ihtiyacinin bu sayede giderilecegi sdylenebilir.

Startups.watch (2019: 4) tarafindan yayinlanan rapora gore 2010-2018 yillan
arasinda melek ve giris risk sermayelerinin Tiirkiye’deki girisimlere yatirimlar1 Grafik

1.3’teki gibi olmustur.
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Grafik 1.3. Melek ve Girisim ( Risk) Sermayelerinin Tiirkiye’deki Girisimlere

Yatirimlar

Grafik 1.3’e gore yatirim miktarinin ve adedinin en fazla oldugu yil 2017 yilidir.
Yatirim miktar1 agisindan 2012, 2014, 20166 ve 2018 yillarinda bir 6nceki yila oranla
diisiis gozlemlenmistir. Bir onceki yila gore en fazla diisiisiin yasandig yil ise 2018’ dir.
Her ne kadar diisiis yasansa da melek yatirimciliga dair farkindalik olusmaya basladigi
ve ilerleyen yillarda bu rakamlarin artacagi soylenebilir. Girisimciler ya da girisimcilige
atilmak isteyen bireylerin bagvurabilecegi finansal kaynaklar1 tanitan bilgilendirme

etkinliklerinin say1s1 artirilabilir.
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IKiNCi BOLUM
DUNYADA VE TURKIYEDE TEKNOKENTLER

Bu boliimde diinyada ve Tirkiye’de teknokentlerin ortaya ¢ikist ve Tirkiye’deki

teknokentlerin mevcut durumlari ele alinmustir.

2.1.Teknokent Kavrami

Uluslararasi Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’nin tanimina gore teknokent:

“Bir veya birden fazla iiniversite veya arastirma merkezleri ile iligkili, Bilgi ve ileri
teknolojiye dayali firmalarin kurulup gelismesini tesvik etmek iizere tasarlanmuis, Biinyesindeki
firmalara teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek saglayacak bir ydnetim
fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir tesebbiistiir” (Www.iasp.ws/our-
industry/definitions).

Ulkelerin kiiresel alanda rekabet edebilmeleri ya da iistiinliik saglamalari, o
tilkenin yeni bilgi iiretmesi ve teknolojik alanda gelismislik diizeyine baghdir. Yeni ve
yenilik¢i bilgilerin iretilip uygulandigi yerler icin ilkelerin biiytikliigiine, yapisina,
konumuna ve islevine gore Bilim Parki, Teknoloji Parki, Arastirma parki, Yenilik
Merkezi, Teknopolis gibi ¢esitli isimler kullanildig1 goriilmektedir (Basar vd, 2016: 12).
Gergekte birbirlerini tamamlayan fakat kurulduklari iilkenin cografi yapisi, teknoloji
politikalar1, {iiniversitelerin imkéanlari, endiistri dokusu ve teknolojik gelismislik
diizeyine gore farkli isimlerle adlandirilan teknoparklar icin yapilan bazi tanimlar

sOyledir (Harmanc1 ve Onen, 1999: 3-4):
Bilim Parki

Biiyiik ve giiglii bir {iniversite yaninda mimarisi giizel olan binalarda bir araya
gelen ileri teknoloji kdkenli firma ya da aragtirma gelistirme kuruluslarindan olusan ve
yaninda oldugu iniversite ile Onemli iliskiler igerisinde olan siteler olarak

tanimlanmaktadir.
Arastirma Parki

Belirli kosullar altinda kii¢iik sanayi isletmelerine, temel arastirmalara gore

gelistirilmis olan projelere sahip biiyiik isletmelere bir iiniversite ya da arastirma
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kurumuyla yakin iligkiler kurarak teknoloji alaninda tiretime destek saglayan yapilar

olarak tanimlanabilir.
Yenilik Merkezi

Yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin olusmasi ve gelismesi ic¢in bir takim
destek hizmetlerinin tniversiteler ile yakinlik kurularak gerceklesmesini saglamay1

hedefleyen yerlerdir.
Teknoloji Parki

Yeni teknolojilerin gelistirilmesine ve gelistirilen yeni teknolojilerin 6zellikle
uygulama agamasina onem verilen yerler olarak tanimlanmaktadir. Bu parkin temel
amaclari; uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi igin kalite iyilestirme, yeni iiriin ve

liretim asamalariin gelistirilmesidir.

Tirkiye’de 4691 sayili kanunda “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” olarak ifade
edilmekle birlikte, pratikte teknopark ya da teknokent kavramlar1 da kullanilmaktadir.

Bu calismada genel olarak teknokent kavraminin kullanilmas: tercih edilmistir.

Teknokentler, arastirma kuruluslar1 ya da tiniversiteler tarafindan tahsis edilen
mekanlarda, yeni teknoloji {liretme amacini tasiyan ve bu teknolojileri 6ziimseme
kabiliyeti olan girisimcileri bir araya getiren ve onlara ev sahipligi yapan kuruluslardir.
Arastirma agirlikli olan bu yapilarin icerisinde faaliyet gosteren firmalarin dncelikleri
yeni teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve bunlarin ticarilestirilmesidir.
Teknokentler, iiniversitelerin teknik altyapisindan ve temel bilgilerinden faydalanarak
Uluslararas1 rekabette iistiinliik kazanmak i¢in yeni teknolojiler 1s1g8inda yeni iiriin ve

iretim siireclerinin gelistirilmesi, tirlin kalitesinde artis saglanmasi calismasidir (Yiicel,

1997: 71).

Teknokent uygulamasi, tiniversitelerin sahip oldugu bilim ve teknoloji altyapi
olanaklarinin sanayinin ihtiyaglaria uygun bir sekilde sanayiye aktarilmasi hadisesinin
bir sistem olarak uygulamasi olarak goriilebilir. Bir AR-GE merkezinin hem gerekli
makine-teghizat olarak hem de nitelikli arastirmaci personel olarak donatmak, 6zellikle
de kiiciik isletmeler agisindan zordur. Teknokentler sayesinde iiniversitenin arastirma

altyapis1 kullanilarak sanayinin teknolojik bilgi ihtiyaci giderilmektedir. Gelismis bir¢cok
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iilkede teknokent uygulamalari, kaynaklarin rasyonel olarak gelismeye katki sagladigi

bir sistem olarak kabul gormektedir (Yticel, 1997: 71).

Diinya genelindeki teknokentlerin ortak hedefleri (Basar vd, 2016: 13):

e Universitelerin desteklenerek verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmek,
e Sanayinin gelismesini saglayarak rekabet giicilinii artirmak,

e Teknoloji odakli bolgesel ve ekonomik gelismeye hiz kazandirmaktir.
Teknokentlerin ortak 6zellikleri (Harmanci ve Onen, 1999: 5);

e QGelisimini tamamlayan ve bilgisayar ag1 bulunan bir iiniversite yakininda

hatta miimkiin oldugu siirece kampiis igerisinde konumlanmalari,

e Teknik ve idari yeterlilige sahip, yeni projeler iireterek yeni is alanlari

yaratacak girisimcileri desteklemesi,
e  Genellikle endiistri bolgelerine cografi olarak yakin olmalari,
e lletisim, ulasim vb. altyap1 olanaklarmin tamamlanmis olmasi,

e Gelirlerinin; girisimciler tarafindan o6denen kiralardan, patent haklarinin
satilmas1 durumunda elde edilen paylardan ve eger girisimcilerin firmasina
ortak olunmus ise hisseleri oraninda dagitilan kardan elde edilen paylardan

olusmasi olarak siralanabilir.

Teknokentler girisimcilik kavramina diisiilmiis 6nemli bir dipnottur. Girisimciler
teknokentlerin i¢inde ya da disinda yeni fikirler {iretmeye, projeler gelistirmeye, yatirim
yapmaya, gerekli riskleri listlenmeye ve yenilikler icat etmeye devam edecektir. Ancak
siiphesiz ki teknokent sayilar1 ne kadar artarsa artsin yeni fikirler iireten girisimci
sayisina yetisemeyecektir. Girisimciligi kavrayarak, girisimciligi ve girisimciligin
ortaya cikmasini saglayan kosullart dogru bir sekilde ifade etmek, girisimcileri ve
yenilikleri desteklemek teknoparklarin temel gorevidir. Teknokentler iizerine diisen bu
gorevi dogru ve diizenli bir sekilde yerine getirdigi siirece girisimciler risk almaktan
cekinmeyecek, alinan riskler toplum tarafindan sigortalanacak ve ortaya ¢ikan tirlinler
herkesle paylasilacaktir (Halici, 2005: 3)

Inovasyon hem ulusal ve bolgesel rekabette hem de kalkinmada &nemli bir role

sahiptir. Glinlimiizde insan kaynaklari, sermaye ve hammaddenin yani sira bilgi
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kavramimin da ekonomik girdi olusturmak i¢in 6onem arz ettigi kabul gormektedir.

Bilginin iiretilmesi ve yayilmasinda iiniversitelerin ve Ar-Ge kuruluslarinin 6nemi

giderek artmaktadir. Bu hususta iki farkli noktada yer alan bilginin ve pratigin yani

akademik ve is ortaminin birbirleri ile isbirligi igerisinde olmalar1 kaginilmaz bir

durumdur. Bu isbirliginin olusmasinda ve gelismesinde teknokentler 6nemli bir rol

oynamaktadir (Gorkemli, 2011: 59).

2.2. Teknokentlerin Faydalar:

Teknokentler iilke ekonomisine ve bolgeye, girisimcilere ve iniversitelere bir

takim faydalar saglamaktadir.

2.2.1. Ulke Ekonomisine ve Bélgeye Faydalari

DDK’ya gore (2009: 35-36) teknokentlerin iilke ekonomisine ve bolgeye

sagladig1 faydalar su sekilde siralanabilir:

Bazi bolgeler 6nemli ekonomik potansiyele sahip olmasia ragmen bunu {iretime ve
kalkinmaya doniistiirme konusunda bazen yetersiz kalmaktadirlar. Teknokentler
bolgesel potansiyelleri harekete gecirerek bolgelerin kalkinmasinda énemli bir rol

oynarlar.

Teknokentlerin, bulunduklart  bélgelerdeki  kiiltiirel —gelisme, sosyal
imkanlarda genisleme, sivil toplum kuruluglarinin etkinliginin artmasi ve

tersine beyin go¢ii gibi faydalarindan da bahsedilebilir.

Teknokentler, yeniliklerin sagladigi iiretim kolayligi ve diisik maliyet sayesinde

iretim artigina ve bdylece genel refah diizeyinin yilikselmesine katki saglar.

Teknokentler, yerli ve yabanci yeni girisimcilerin bolgeye gelmesini saglar, yeni

yatirimlar ise yeni is alanlari ortaya ¢ikarir.
Teknolojik yeniliklerin sagladigt maliyet dugsiikliigii, bolgede faaliyet

gosteren firmalarin rekabet giiclerini arttirmasina neden olur. Bu ise daha

fazla iiretim yapmay1 yani daha fazla istihdami gerektirir.

2.2.2. Girisimcilere Faydalar

Polat’a gore (2007: 15-16) teknokentlerin girisimcilere sagladigi faydalar

sunlardir:
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e  Teknokentler firma ve akademik kurum arasinda sinerji olusturur.

e Bilginin, verilerin ve hatta teknolojinin partnerler arasinda karsilikli degisimi

uyarilir ve gelisir.
e Firmalar, tiniversite ve endiistri arasindaki baglar1 ¢ok daha iyi idrak eder.
e  Universiteler bilimsel bilgi ve uzmanlhig1 firmalara iletirler.
e Teknokentler firmalara dnemli bir kaynak ag1 saglar.

e Firma ve iiniversiteler arasindaki yakinlik, formal ve informal aglardan dogal

bir degisim imkani yaratir.
e Firmalara vergi ayricalig1 saglanir.
e Firmalar arasi karsilikli etkilesim tesvik edilir.
e Teknokent, firmalara imaj ve sayginlik saglar.
e Firmalar teknokent ve {iniversite tarafindan danismanlik hizmeti alir.

e Teknokentler, igverenlere iletisim, fotokopi ve diger sekretarya hizmetleri

sunarak asil hedeflerine daha etkili zaman ayirmalarini saglar.

o Teknokentler, firmalarin yasama ve biiyiime amaglarina hizmet etmek igin,
diisiik kira hizmeti, uygun fiziksel ortam, inkiibator ve yerel ekonomideki

firmalarla baglanti gibi olanaklar sunar.

e Firmalar ayrica teknokentlerden finans, pazarlama ve ydnetim alanlarinda

yardim alirlar.
e Tiiketici arastirma maliyetini azaltir.

e Firmalar miisteri odakli ve katma degerli daha fazla yeni iiriin iiretirler.

2.2.3. Universiteye Faydalar
Teknokentlerin iiniversiteye katkilar1 su sekilde siralanabilir (DDK, 2009: 35):

e Sanayi ile isbirligi kurarak, ortak projelerin gelistirilmesi ve tez caligmasi

yapma firsatlarini saglamasi,

e Finansman desteginde bulunmasi,
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e Universite dgrencileri icin staj yapma olanag1 sunmasi1 ve dgrencilerin mezun

olduktan sonra kendi alanlarinda is bulma sanslarini arttirmast,

e Ogretim elamanlarma is fikirlerini ve projelerini uygulama ve test etme

olanagi sunmasi,
e  Universitelerin laboratuvarlarinin gelismesini saglamas,

e Ogrencilerin sanayi ile irtibat kurmasini saglamasi ve bu sayede dgrencilerin

girisimcilik yonlerinin gelismesine katki saglamasi,

e Teknokentler sayesinde Ogrencilerin sanayi ile irtibat kurma olanaginin

olmasi1 ve bu sayede 68rencilerin girisimcilik yonlerinin gelistirilmesidir.

2.3. Teknokentlerin Kurulus Modelleri

Tiim teknokentleri kapsayan bir kurulus modeli bulunmamaktadir. Teknokentlerin
sahipligine bakildiginda standart bir modelin olmadig1 goriilmektedir. Teknokentlerde
tiniversiteler, yerel yonetimler, ticari sirketler, kamu kurumu niteligini tasiyan meslek
kuruluglari, kamu yararim1 gozeten dernekler ve vakiflar, bankalar c¢esitli oranlarsa

miilkiyet hakkina sahip olabilirler (DDK, 2009: 36).

Teknokentler, kurulmasina onciilik edenlere gore 4 gruba ayrilabilirler. Bunlar
(Tepe ve Zaim, 2016: 22):

Devlet Esashh Model: Bu modele gore teknokentlerin kurulmasin1 devlet iistlenerek
kurulacag: alanlarda altyapir caligmalarin1 yapar ve teknokentlerin igerisinde yer alacak

olan kuruluslara vergi kolaylig1 gibi olanaklar sunar.

Universite Esash Model: Bu modele gore iiniversite kendi arazisi icerisinde ve yine
kendi kaynaklarim1 kullanarak teknokent kurar. Teknokentin kurulmasi ve
isletilmesindeki biitiin siireclerde ana aktor tiniversitedir. Bu durumda dis miidahale
endiselerinden uzak olma avantaj olsa da is diinyasindan kopuk olma dezavantaji da

beraberinde gelmektedir.

Ozel Sektére Dayali Model: Bu modelde finansman acisindan giiclii konumda olan
biiyiik sirketler ile iiniversitelerin igbirligi ile teknokentler kurulur. Yonetimde soz

sahibi olan taraf ise teknokentlerin kurulmasini saglayan sirkettir.

48



Karma Model: Bu modelde tiniversiteler, yerel yonetimler, bankalar, sivil toplum

orgiitleri veya vakiflar beraber hareket ederek teknokentlerin kurulmasini saglarlar.

2.4, Diinyada Teknokentler

Diinyadaki ilk teknopark uygulamalar1 II. Diinya Savasi sonrasi goriilmeye
baslamistir. Gelismis iilkelerin ¢cogunda teknokent uygulamalari bu iilkelerin ekonomik
gelisme programlari igerisinde 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmis ve sayilar1 giderek

artmustir (Yiicel, 1997: 71).

1952 yilinda A.B.D’ de kurulan Silikon Vadisi ismiyle bilinen Standford Research
Park diinyanin ilk teknokenti olma o6zelligine sahiptir. Teknokent yapisini faaliyete
geciren ilk lilke olan A.B.D diger lilkelere de onciiliik yaparak bu yapinin tiim diinyaya
yayilmasint saglamistir. A.B.D’ de bulunan teknokentlerin biiyiik bir boliimii federal

hiikiimetler tarafindan desteklenmistir (Tepe ve Zaim, 2016: 22-24).

Diinya’da teknokentlerin kuruldugu ikinci iilke Ingiltere’dir. 1980°li yillara
gelindigi zaman diinyadaki toplam teknokent sayisinin 21 oldugu goriilmiistiir. Bunlarin
12 tanesi ABD’de, 7 tanesi Fransa ve Belcika’da, 2 tanesi ise Ingiltere’de
bulunmaktaydi. Japonya’da ise 1980°li yillarda ortaya atilan Teknopolis diisiincesi
1990’11 yillarda uygulamaya gecirilmistir. Japonya’da ortaya atilan teknopolis fikrinin
amaci ise yoresel ve bolgesel kalkinmayi gelistirmektir (Alkibay vd, 2012: 68).

Teknokentler konusunda Onciililk eden iilkelerden biri olan Cin’de hiikiimet,
teknolojik alanda ilerlemeye katki saglayacak firmalarin Ar-Ge harcamalarina destek
saglamanin yani sira bu firmalara diisiik kira ve alt yap1 indirimleri gibi hizmetlerde
sunmustur. Hiikiimetin firmalara sundugu bu destekler sayesinde teknolojik girisim
oranlarinda ciddi artislar meydana gelmistir (Tepe ve Zaim, 2016: 24). Ulkedeki ilk
teknokent merkezi hiikiimet tarafindan onaylanarak 1988 yilinda Pekin’de kurulmustur.
Yillar itibariyle kurulan teknokent sayilarinda hizli bir artis gézlemlenmis ve 1997

yilina gelindiginde toplam teknokent sayis1 53’e yiikselmistir (Hu, 2003: 3).

Israil’de bilim ve teknoloji parklar1 sanayi parki olarak adlandirilmistir. Ulkede
modern anlamda sanayi parklar1 Israil’in iinlii sanayicisi olan Stef Wertheimer'in, yeni
bakis acili sanayi boélgeleri kurma Ongoriisiinden yola cikilarak kurulmustur. Bu

baglamda iilkede kurulan ilk sanayi parki Teffe parki olmustur. Bu sanayi park1 Israil’in
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Kuzey Galillee bolgesinde 1985 yilinda kurulmustur. Israil’deki sanayi parklarinin
amaci ihracata dayali sanayinin gelisebilmesi i¢in destekleyici ve ayn1 zamanda tesvik
edici calisma ortamlarinin yaratilmasi olmustur. Teffen parki {ilke ihracatinin %10’unu

tek basina gerceklestirmektedir (DDK, 2009: 75).

Fransa’da kurulan ilk teknokent Sophia Antipolis’tir. 1960 yilinda kurulan
teknokentin alani 2.400 hektardir ve sahip oldugu 1.260 sirkette yaklasik olarak 20.000
personel galismaktadir. Onemli sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Hindistan’da ise
1990’11 yillarda ekonominin serbestlesmesi ile beraber teknoloji gelisimi alaninda ciddi
adimlar atilmaya baslanmistir. Uluslararas1 standartlarda teknokentlerin kurulmasi bu
adimlarin en oOnemlisi olmustur. 1997 yilinda kurulan Uluslararas1 Teknoloji Park1

Hindistan’daki teknokentlerin en biiyiigii ve en énemlisidir (Tepe ve Zaim, 2016: 24).

2.5. Tiirkiye’de Teknokentler

Gelismekte olan tilkelerin karsilastiklar1 en biiylik sorun, teknoloji tiretemedikleri
icin teknolojiyi satin almak mecburiyetinde olmalaridir. Teknoloji satin alan tilkelerin
yapmas1 gereken tek sey diigmeye basip makinayr c¢alistirmaktir yani almman bu
teknolojiyi bir adim ileri tasimak, gelistirmek gibi bir olanagi bulunmamaktadir. Bunun
sonucunda ise teknolojide disa bagimlilik artmakta ve teknolojiyi gelistirerek sunan
tarafin vermek istedigi kadari ile yetinme durumu s6z konusu olmaktadir. Teknoloji
satin alan taraflar siirekli olarak dezavantaja sahiptir ve her zaman bir adim geriden

gelmeye mahkiimdur (Yalgintas, 2014: 87).

Birgok iilkede tliniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknolojiye olan gereksinimini
karsilarken, sanayi de iiniversitelere pratik uygulama icin gerekli olanaklar
saglamaktadir. Bu karsilikli isbirligi sayesinde iilkelerin gelismesi hiz kazanmaktadir
(Yiicel, 1997: 69). Tiirkiye ve Tiirkiye gibi teknolojide diga bagimli olan {ilkelerde
isbirligi arayislarina bakildiginda sanayi odakli girisimlerden s6z etmek pek miimkiin
degildir. Cilinkii piyasada yer alan firmalar daha c¢ok katma degeri diisiik iirlinler
liretmeye ve iiretimde geleneksel {iretim sistemlerini kullanmaya devam etmektedirler.
Ucuz is giicii her ne kadar avantaj gibi goriinse de bu durum artik kiiresel rekabette

istiinliige sahip olmak i¢in yeterli degildir (Kiper, 2010: 8) .

Tiirkiye’de teknoloji politikalarindan ilk olarak 1979-1983 donemini igeren
Dordiincli Bes Yillik Kalkinma Plani’nda s6z edilmistir. 1980-2000 doneminde ise
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teknoparklarin kurulmasi i¢in g¢alismalara baslanmistir. 1989 yilinda DPT (Devlet
Planlama Teskilat1), teknopark kurma ¢alismalarin1 yapmak iizere hiikiimet tarafindan
gorevlendirilmistir (Yalgintas, 2014: 98). ilk olarak biyo-teknoloji, uzay arastirmalari ve
uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir enerji kaynaklari, deniz bilimleri, demir ve
komiir teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme ve gida teknolojisi alanlarinda faaliyet
gosterecek teknoparklar kurulmasi amaglanmistir. 16 Kasim 1990 tarihinde, UNFSTD
ile Tiirkiye hiikiimeti arasinda “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi I¢in Program”
baslikli proje imzalanmistir. Bu programa gore bes teknoparkin kurulmasi ve bunlarin
ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve son olarak TUBITAK MAM
’da kurulmalar1 6ngdriilmiistiir. ODTU Teknokent ve TUBITAK MAM Teknokenti
4691 sayili kanunun ¢ikmasindan 6nce kurulmus ve faaliyete ge¢mislerdir (Tepe ve

Zaim, 2016: 22).

Gelismis ekonomiye sahip iilkeler ile Tirkiye kiyaslandiginda Tiirkiye’nin 50
yillik bir gecikme ile 2001 yilinda ¢ikartilan ve 2002 yilinda yiirtirliige giren 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK) ile gerekli yasal ¢ergeve olusturularak

teknokentlerin kurulmasinin 6niinii agtig1 goriilmektedir. Bu kanunun amact:

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile iiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke
sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diisiirmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girigimciligi desteklemek, kiiciik ve
orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlart da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklart
yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere is imkdni yaratmak, teknoloji transferine yardimci
olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanct sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak
teknolojik alt yapyyr saglamaktir (Resmi Gazete, 2001).

2.6. 4691 Sayih TGBK Kapsaminda Saglanan Destek ve Tesvikler

4691 sayili TGBK ile teknokentlerde faaliyet gosteren girisimeci firmalara

saglanan destek ve muafiyetler sunlardir (Resmi Gazete, 2001) :

Kurumlar Vergisi Muafiyeti: Yonetici sirketlerin bu kanun uygulamasi kapsaminda
elde ettikleri kazanclar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi

miikelleflerinin, miinhasiran bu bdolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde
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ettikleri kazanglari 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden

miustesnadir.

Sigorta Prim Destegi: 4691 sayili Kanun cergevesinde iicreti gelir vergisinden istisna
olan personelin bu ¢aligmalar karsiliginda elde ettikleri iicretleri {izerinden hesaplanan

sigorta primi isveren hissesinin yaris1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

KDV Muafiyeti: 4691 Sayili Kanun kapsaminda teknokentlerde faaliyette bulunan
girisimcilerinin kazanglarinin gelir ve kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire
icinde, bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim

ve hizmetleri KDV’den mustesnadir.

Giimriik Vergisi Istisnasi: Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullanilmak {iizere ithal edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda

diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesna edilmistir.

Damga Vergisi Tegviki: 4691 Sayili Kanun kapsaminda teknokentlerde ¢alisan Ar-Ge
ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili elde ettikleri ticretleri damga vergisinden

istisna edilmistir.

Ucretler disinda damga vergisi istisnas1 yoktur. Yonetici sirket, bu kanunun
uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan ve yapilan islemlerden dolay1

damga vergisinden ve hargtan muaftir.

2.7.Tiirkiye Teknokent’lerinin Mevcut Durumu

Teknolojik iiretime yonelik yeni iirlinler ve yeni iiretim yontemleri gelistirmek
amaciyla sanayicileri, arastirmaci ve tiiniversitelerle bir araya getirecek 4691 sayili
kanun kapsaminda; 2018 yili Eyliil ayi itibari ile kurulmus toplam 81 adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi vardir. En fazla teknokente sahip iller Ankara ve Istanbul’dur.
Istanbul’da toplam 11 teknokent vardir. Bunlarin 6’s1 aktif haldeyken 5’inin altyap:
caligmalar1 devam etmektedir. Ankara’da ise faaliyette olan 6 tane aktif teknokent

mevcutken iken altyapi ¢alismalar1 devam eden 3 teknokent vardir (BSTB, 2018).
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Tablo 2.1. 2018 Y1l Tirkiye’deki Aktif Teknokentler

SIRA BOLGE ADI iL YIL
NO
1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara 2001
2 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki Kocaeli 2001
3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara 2002
4 [zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi [zmir 2002
5 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kocaeli 2002
6 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ankara 2003
7 ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul 2003
8 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Eskisehir 2003
9 Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Konya 2003
10  Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kocaeli 2003
11  Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Istanbul 2003
12  Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul 2003
13  Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi Antalya 2004
14 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kayseri 2004
15 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Trabzon 2004
16 Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adana 2004
17  Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin 2005
18  Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Isparta 2005
19 Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bursa 2005
20  Erzurum Ata Teknoloji Gelistirme Bolgesi Erzurum 2005
21 Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziantep 2006
22 Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ankara 2006
23 Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara 2007
24 Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Elazig 2007
25  Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Denizli 2007
26  Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sivas 2007
27 Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Diyarbakir 2007
28  Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Edirne 2008

Bolgesi




29
30
Sl
32
33
34

35
36
37
38
39
40

41
42

43
44
45
46
47
48
49
50

51

52
53
54
55
56

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme B.
Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

[zmir Bilim ve Teknoloji park1 Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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57  Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Nevsehir 2018
58 Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU-BAKA Burdur 2013
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kaynak: BSTB, 2018

Tablo 2.1°de 2018 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 58 teknokentin listesi
verilmigtir. 4691 sayilt kanuna gore teknokentler {niversitelerin biinyesinde
kurulmaktadir. 2018 yili itibari ile Tiirkiye’de toplam 206 iiniversite bulunmaktadir.
Bunlarin 129’u devlet iiniversitesi, 77’si ise vakif Universitesidir (Yiksekogretim
Kurumu Bagkanligi, 2018). Tirkiye’deki aktif teknokentler incelendiginde biiyiik bir
cogunlugunun devlet iiniversiteleri biinyesinde kuruldugu goriilmektedir. Faaliyette
olan teknokentlerin 2 tanesi birden ¢ok tniversite tarafindan ortaklasa kurulmustur.
Bunlardan biri Afyon Kocatepe Universitesi ile Usak Universitesinin ortaklasa kurdugu
Afyon-Usak Zafer teknokenti digeri ise Selguk tiniversitesi, Necmettin Erbakan
Universitesi, Aksaray {iniversitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi ve KTO
Karatay Universitesinin ortaklasa kurdugu Konya Teknokent’tir. Ayrica tabloya gore
Tiirkiye’ nin yedi cografi bolgesinde de aktif teknokentlerin oldugu goriilmektedir.

2.7.1. Aktif Teknokent Sayilar
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Kaynak: Cansiz, 2017: 41 ve BSTB, 2018.

Grafik 2.1. Yillara Gore Aktif Teknokent Sayilari

Tiirkiye’de bulunan teknokentlerin yillara gore sayilar1 Grafik 2.1°de verilmistir.
Grafige gore Tiirkiye’de 2001 yilinda kurulmaya baslayan teknokentler hizli bir gelisim
gostererek yillar itibariyle siirekli artmistir. 2002 yilinda Tirkiye’de bulunan teknokent
say1st 2 iken Eyliil 2018 itibari ile 58’e yiikselmistir. Ayrica Sanayi Bakanligi’ndan alinan
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verilere gore alt yap1 ¢alismalart devam eden 23 Teknoloji Gelistirme Bolgesi mevcuttur.

Yani 2018 yili itibariyle kurulan toplam Teknoloji Gelistirme Bolgesi sayis1 81°dir.

2.7.2. Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilari
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Kaynak: Cansiz, 2017: 42 ve BSTB, 2018.

Grafik 2.2. Yillara Gore Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilari

Grafik 2.2’ye gore teknokentlerde faaliyet gosteren firma sayilari siirekli ve hizli
bir artis gostermistir. Eyliil 2018 tarihi itibari ile teknokentlerde faaliyet gosteren toplam
firma sayis1 5.068’dir. Bunlarin 291 tanesi yabanci/yabanci ortakli firmalara, 4.777
tanesi ise yerli firmalardan olugsmaktadir. Yerli firmalarin yabanci firmalar ile ortaklik
girisiminde bulunarak bu firmalarla ortak projelerde yer almalar1 disa acilmalari
hususunda kolaylik saglayacaktir. Ayrica teknokentlerde faaliyet gdsteren firmalardan
1.066’s1 akademisyen ortaklidir. Sayilar1 giderek artan teknokentlerde yeni projelere
sahip girisimciler tarafindan kurulan firma sayisinin ilerleyen yillarda da artis

gosterecegi ongoriilebilir.

2.7.3. Teknokentlerde istihdam

Istihdam acisindan ele alindifinda teknokentler olumsuz bir faktdér olarak
goriilebilir. Ciinkii teknolojik alanda yapilan yenilikler insan giicline duyulan ihtiyact
azaltir ve istthdam acisindan olumsuz bir durum yaratir. Fakat toplam katki acisindan

degerlendirildiginde bdyle olmadigi anlasilir. Teknolojik yenilikler maliyetleri
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diisiirerek bolgede faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiciiniin artmasina sebep olur.
Rekabet tstiinliigl, isletmelerin sattiklar1 {irtinlerin miktarini arttirmalar1 ve bu da daha
fazla {iretim yapmak ve daha fazla istihdam anlamina gelmektedir. Teknokentler
sayesinde bolgeye hem yerli hem de yabanci yeni girisimciler gelir, yapilan yeni

yatirimlarda yeni is olanaklar1 yaratir (DDK, 2009: 36).
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Kaynak: Cansiz, 2017: 44 ve BSTB, 2018.
Grafik 2.3. Yillara Gore Teknokent Biinyesinde Calisan Personel Sayilari

Grafik 2.3’e goére kurulmaya bagladigi yildan itibaren teknokent biinyesinde
calisan personel sayisi siirekli artmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam
edilen personeller Ar-Ge, destek birimi ve kapsam dis1 ¢alisanlardan meydana
gelmektedir ve personelin biiyiik bir boliimiinii Ar-Ge calisanlari olugturmaktadir. 2018
yili Eyliill ayinda teknokentlerde istihdam edilen personel sayisinin toplami 49.242 iken
bunlarin 40.000°1 Ar-Ge, 3.136°s1 destek birimi ve 6.106’s1 ise kapsam dis1 personelden
olusmaktadir. Suan altyap1 calismalar1 devam eden teknoparklar faaliyete gectiginde

teknokent biinyesinde ¢aligsan personel sayisinin artacagi 6ngoriilebilir.
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2.7.4. Sektorel Dagilim
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Kaynak: BSTB, 2018.
Grafik 2.4. Firmalarin Sektorel Dagilimi

Grafik 2.4’e gore teknokentlerde yer alan firmalarin %37°lik bir oranla en fazla
yazilim sektoriinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Yazilim sektoriinii sirasi ile
Bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektronik, makine ve techizat imalati, enerji sektorii

ve diger sektorler izlemektedir.

2.7.5. Teknokentlerde Patent

Bulus belgesi olarak da adlandirilan patent; “iiriin veya bulus sahibi kisiye,
buldugu {iriiniin satigi, pazarlamasi, cogaltilmasi, bir benzerinin {iretilmesi gibi
konularda ayricaliklar getiren resmi bir belge ve unvan” olarak tanimlanmaktadir.
Patent belgesi ise bulus sahibinin elde ettigi bu haklar1 kullanabilecegini kanitlayan
belgedir (Dogan ve digerleri, 2010: 112).

Bir tilkenin patent sayilarina iligkin gostergelerden o tilkenin bilgi birikimi diizeyi
anlagilmaktadir. Son yillarda diinyada patent sayilarinin siirekli bir artis gosterdigi
goriilmektedir. OECD’ye gore patent sayilarindaki bu artigin iki nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi yeni ekonomik diizende is diinyasi tarafindan patentin Gneminin
anlagilmas1 digeri ise arastirma kurumlarmmin arastirma sonuclarini giderek artan

rekabete kars1 koruma mecburiyeti hissetmeleridir (Elgi, 2006: 13).
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Yeniliklerin ve yeni buluslarin sanayiye uygulanmasi, iilkelerin ekonomik
gelismislik diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Giiniimiizde biitiin gelismis tilkeler
patent sistemini uygulamaktadir. Uygulanan bu sistem sayesinde bulus sahibinin
bulusunu kullanma ve kullandirma konusunda belirli bir siire ayricalik hakki kazanmasi,
bulus yapilmasina 6zendirir ve boylece ortaya ¢ikan yeni buluslar sanayiye uygulanarak

iilke ekonomilerine katki saglanir (Dogan vd, 2010: 112).
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Kaynak: Cansiz, 2017: 50 ve BSTB, 2018.
Grafik 2.5. Yillara Gore Teknokentlerde Tescil Edilen Patent Sayilari

Grafik 2.5’e gore yillar itibari ile teknokentlerde tescil edilen patent sayilari genel
olarak artmustir fakat 6nemli sayida Ar-Ge projesi tamamlanmasina ragmen tescil edilen
patent sayisinin yetersiz oldugu soylenebilir. 2018 yili Eyliil ay1 itibariyle patent

basvuru sayis1 2.244 iken tescil edilen patent sayis1 ise 1.015 olmustur.

4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na (2001) gore, Teknokentlerde faaliyet
gosteren firmalar elde ettikleri kazangtan 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden muaf tutuluyordu. Fakat 19 Ekim 2017 tarihli 10821 sayili Resmi Gazeteye
gore bu muafiyetten faydalanmak patent sartina baglanmustir. 2017 yilinda yapilan yeni
diizenleme ile firmalarin kazanglarmin gayri maddi haklarmin satisi, devri ya da
kiralanmasindan elde edilmesi durumunda, elde edilen kazancin gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olmasi i¢in haklarin niteliine gore patent veya fonksiyonel olarak patente

esdeger belgelere baglanmasi gerekmektedir. Bu karar kapsaminda fonksiyonel olarak
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patente es deger belgeler; faydali model belgesi, tasarim tescil belgesi, telif hakk: tescil
belgesi, entegre devre topografyasi tescil belgesi, yeni bitki ¢esitlerine ait 1slahg¢1 hakki tescil
belgesi ve benzeri belgelerdir (T.C Resmi Gazete, say1:30215, 19 Ekim 2017).

Yapilan yeni diizenleme sonucunda Eylil 2018 verilerine (BTSB) gore
teknokentlerde ulusal/uluslararasi patent tescil sayist 1.015, devam eden patent bagvuru
sayist 2.244, faydali model tescil sayis1 461, devam eden faydali model tescil sayist 177,
endiistriyel tasarim tescil sayis1 105, devam eden endiistriyel tasarim tescil sayis1 59 ve

alinan yazilim telif hakki ise 128’dir.

2.7.6. Teknokentlerde Tamamlanan/Devam Eden Proje Sayilari
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Kaynak: Cansi1z,2017: 48 ve BSTB,2018.
Grafik 2.6. Yillara Gore Teknokentlerde Tamamlanan/Devam Eden Proje Sayilari

Grafik 2.6’da Tiirkiye’de kurulan teknoparklarda ¢ift yillara gore tamamlanan ve
calismalar1 devam eden proje sayilar1 verilmistir. Bu verilere gore proje sayilarinda

stirekli ve hizli bir artis oldugu goriilmektedir.
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2.7.7. Teknokentlerde ihracat
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Kaynak: Cansiz, 2017: 52 ve BSTB, 2018
Grafik 2.7. Yillara Gore Teknokentlerde Gergeklesen Ihracat (milyon$)

Grafik 2.7°ye gore teknoloji gelistirme bolgelerinden yapilan ihracat rakamlarinda
yillar itibari ile siirekli bir artis goriillmektedir. BTSB verilerine gore 2018 yilinda
teknokentlerde yapilan ihracat toplami 3.6 milyar$ iken buna yurt i¢i satislarda
eklendiginde toplam satigin 62.5 milyar$ oldugu goriilmektedir.

2.8. Tiirkiye’deki Teknokentlerin Sorunlari

Tiurkiye’deki teknokentler c¢alismalarint Sanayi Bakanligi’nin kontroliinde
sirdiirmektedir. Sanayi Bakanligi tarafindan giiclii bir otokontrol mekanizmasi
olusturulmasina ragmen mevcut destek mekanizmalar1 yeterli degildir. Bu yiizden
ozelliklede teknokentlerin kurulumu agamasinda biiyiik sorunlar yasanmaktadir. Sanayi
Bakanliginin teknokentler icin sagladigi smirli miktardaki destek yapilanmanin
tamamini finanse edememektedir. Bu konu hakkindaki yasal prosediirler incelendigi
zaman tUniversitelerin sahip oldugu kaynaklardan bu bolgeler i¢in kaynak tahsisinde

bulunmalariin miimkiin olmadig1 goriilmektedir (Basalp ve Yazlik, 2006: 277-278).

Tiirkiye’de teknokentlerin iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi felsefesiyle
yola ¢iktig1 fakat uygulamaya bakildiginda teknokentlerin biiyiik oranda sahibi ya da

ortaginin Universiteler oldugu goriilmektedir. Teknokentlerin gelismesi i¢in iiniversite
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sahipliginin ¢ok Onemli bir yeri olmakla birlikte akademik diinyaya birakilmasi

ticarilesmesi gibi alanlarda geri kalmasina sebep olmaktadir (Cansiz, 2017: 38).

Diinyada kurulan ve faaliyette bulunan teknoparklar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’nin olusum ve gelisim acisindan geride kaldigi

goriilmektedir. Bu konuda geri kalma nedenleri (Alkibal vd, 2012: 68):

e Tiirkiye ekonomisinde bilime ve teknolojiye ayrilan sermayenin kisitli olmasi

ve artig hizinin yavas olmasi,

e Sanayi sektorii ile Bilim ve Teknoloji sektorii arasinda yeteri kadar

isbirliginin olmamasi,

e Ar-Ge faaliyetlerinin ileri teknolojiyi yeterli dl¢lide yakalayamamasi olarak

sayilabilir.

Tirkiye ile gelismis {Ulkelerdeki teknoparklar kiyaslandiginda teknokent
calismalarinin Tiirkiye’de ¢ok yeni ve gelisme asamasinda oldugu sdylenebilir.
Gelecekte teknokent yapilarinin Tiirkiye’nin Ar-Ge ve teknoloji alanindaki giiciine
onemli katkilar saglayacagi beklenmektedir. Fakat basarili girisimcilerin lilkemizdeki
teknokentlerden gelismis {ilkelerdeki teknokentlere kaymasi basta olmak {izere
Tiirkiye’deki teknokentlerin ve yeni girisimciligin gelismesini Onleyecek gelismis

iilkelerden kaynaklanan bazi sorunlar1 da bulunmaktadir (Cansiz, 2017: 54).

2.9. Malatya Teknokent

Bu bolimde Malatya teknokent ve Pusula 6n kulugka merkezi hakkinda kisa
bilgiler verilmistir. Verilen bilgilerin ve verilerin tamami1 Malatya Teknokent ve Pusula

On Kulugka Merkezi’nden ve resmi web sitelerinden alinmustir.

Malatya Teknokent 10 Subat 2010 tarihinde Resmi Gazate’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu'nun karar1 ile kurulmustur. 2012 yilinda 1 firma ile faaliyete
baslamistir. 1975 yilinda kurulan indnii Universitesi kampiisii smirlar1 dahilindedir.
Malatya Teknokent olarak tahsis edilen bu alan sehir merkezine yaklagik olarak 10 km
mesafededir. Teknokentin Indnii Universitesi smrlari icinde yer almasi, altyapi
hizmetlerinden faydalanma ozelligi ve sehir merkezine yakinligi g6z Oniinde
bulunduruldugunda katilimeilar i¢in nitelikli bir ¢alisma ortami saglayacak konumda

oldugu soylenebilir.
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Misyon

Girisimcilerin, paydaglarin ve ortaklarin inovasyona dayali ileri teknoloji
alanindaki girisimlerini ya da diisiincelerini yonlendirmede, gelistirmede ve

yenilestirmede basvuracaklar: temel kaynak olmak.
Vizyon

Ozgiinliige saygi, yenilige aciklik ve paylasimcilik ilkeleri temelinde yeni fikirleri

destekleyen ileri ve ¢agdas bir sistem kurmak.

Tablo 2.2. Malatya Teknokent’in Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR HISSE (%)
1 Inénii Universitesi % 61,49
2 Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi % 7,43
3 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi % 6,76
4 Giines Egitim Tic. Ltd. Sti. % 5,40
5 I. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii % 3,38
6 Malatya Ticaret Borsasi % 3,38
7 Calik Denim Tekstil San. Ve Tic. A.S. % 3,38
8 II. Organize Sanayi Bolgesi Midiirligi % 2,70
9 Mimsan Makina Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. | % 2,70
10 Mel Tarim A.S. % 1,69
11 Malatyali is Adamlar1 Dernegi(MIAD) % 0,85
12 Budaksan Ins. Tasima Gida Tarim Tekstil | % 0,84
Tem. Otomas Tic. Ve San. Ltd. S$ti.
TOPLAM % 100

Malatya Teknokent’te yer almak isteyen girisimcilerin taleplerinin
degerlendirilmesinden ve uygun bulunanlar i¢in yer tahsisinin yapilmasindan Malatya
Teknokent Yonetici A.S. sorumludur. Bagvuru yapan firmanin hakem degerlendirmesi
sonucu yonetim kurulu uygun bulunanlara yer tahsisi yapar ve teknokentte faaliyet

gostermelerine izin verilir. Malatya Teknokent’te Haziran 2019 itibari ile toplam 53
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firma yer almaktadir. Firmalarin sektorlere gore dagilimi Grafik 2.8’de gosterildigi
gibidir.

Firma Sayisi

Saghk; 1
H Yazilm
M Elektronik
m Kimya
Elektronik; 5 .
m Saghk

H Diger

Grafik 2.8. Malatya Teknokent’te Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagilimi
Grafik 2.8’¢ gore Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin biiyiik bir ¢gogunlugu
(36) yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Firmalarin 4’1 kadin, 49°u ise erkek girisimciler tarafindan kurulmustur.

Akademisyenler tarafindan kurulan firma sayist 19 olup 6 firma biinyesinde

akademisyen ¢alistirmaktadir.

Malatya Teknokent’te yer alan firmalardan higbiri 2018 yilina kadar ihracat

yapmamigtir. 2018 yilinda 2 firma ilk ihracatlarin1 gergeklestirmislerdir.

Teknokentte faaliyet gosteren firmalardan heniiz patent alan bir firma

bulunmamaktadir.

2.9.1. Pusula On Kulucka Merkezi

2017 yilinda kurulan Pusula On Kulugkanin temel amaci, Indnii Universitesi
bilinyesindeki akademisyenler ve 6grenciler basta olmak iizere, Malatya ve bolgede
girisimcilik potansiyeli tasityanlar icin olusturduklar1 is fikirlerinin ticari degere

doniismesi adina gerekli olan altyapi, mentorliik / danigmanlik hizmetlerini sunmaktir.
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Misyon

Girisimcilerin inovasyona dayali ileri teknoloji alanindaki girisimlerini ya da

diistincelerini modelleme gelistirme ve yonlendirmede bagvuracaklari temel kaynak olmak.
Vizyon

Egitimli ve girisimci insan giicii ile iireten, yasam kalitesi yliksek bir bolge
yaratmak. Bdlgenin teknoloji gelistirme potansiyel ve kabiliyeti siireglerine katkida

bulunan bir merkez olmaktir.
Pusula 6n kulugka merkezinin dort paydasi bulunmaktadir. Bunlar;
1) Inénii Universitesi,
2)Malatya Teknokent,
3) Firat Kalkinma Ajanst (FKA),
4) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir.

Pusula On Kulugka’nin igerisinde prototipleme atdlyesi bulunmaktadir. Bu
atolyeyi kullanarak girisimciler is fikirlerini modelleyebilir ve prototip iiretimi
islemlerini yapabilirler. Bu atolyenin gerekli altyapist PUSULA LAB tarafindan
saglanmaktadir. Laboratuvar girisimcilerin fikirlerini modellemesi ve prototip tiretimi
islemlerini gerceklestirmek i¢in gerekli olan tiim donanima sahiptir. Prototipleme
atolyelerinde hem Malatya teknokent personeli hem de Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

uzmanlari teknik destek ve rehberlik konusunda yardimei olmaktadir.

Pusula On Kulucka Merkezi biinyesinde Malatya’da, bolgede ve tiim iilkede
girisimei ve girisimei adaylarina mentor-mentee eslestirmeleriyle hizmet veren ve
giderek biiyiiyen bir Pusula Mentor havuzu bulunmaktadir. Pusula On Kulucka Merkezi
Malatya Teknokentte yer almaktadir. Bu merkeze bagli olarak es zamanli olarak
kurulan Pusula Girisimcilik Merkezi ise Inonii Universitesi kampiisii icerisinde yer
almaktadir. Pusula girisimcilik merkezinde 28.02.2018 tarihinden itibaren birer haftalik
girisimcilik egitimleri verilmeye baslanmistir. KOSGEB destekli olarak verilen
egitimler Indnii Universitesi akademisyenleri tarafindan verilmistir. 20.07.2019 tarihine
kadar 19 haftalik egitim gergeklestirilmistir. Bu egitimlere 475 girisimci aday1 katilmig
fakat 368 kisi sertifika almaya hak kazanmustir.
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UCUNCU BOLUM
MALATYA TEKNOKENT’TE GIRiSIMCILIK EKOSISTEMI

3.1. Literatiir incelemesi

Stam, E. (2015), ¢alismasinda girisimcilik politikalarinin girisimcilik miktarinin
artirilmasindan girisimcilik kalitesinin artirilmasina dogru bir ge¢is siirecinde oldugu ve
gelecek adimin girisimcilik politikasindan, girisimci bir ekonomiye yonelik politikaya
gececeginin altin1 ¢izmistir. Yazara gore girisimcilik ekosistemini olusturan ve saglikli
islemesini saglayanlar girisimcilerdir. Calismada girisimcilik ekosistemi literatiirii
incelenmis ve eksiklikler belirlenerek yeni bir sentez sunulmak istenmistir. Bu
calismanin sonucunda yeni bir girisimcilik ekosistemi modeli belirlenmistir. Ekosistem
modeli ¢evre kosullari(resmi kurumlar, kiiltiir, fiziksel altyapr ve talep) , sistematik
kosullar(aglar, finans, yetenek, bilgiliderlik ve destek hizmetleri), ¢iktilar(girisimcilik
faaliyetleri) ve sonuclar(kiimiilatif deger yaratimi) olmak {izere toplamda dort agidan ele

alinmustir.

Scaringella ve digerleri (2018) ekosistemler lizerine sistematik literatiir incelemesi
seklinde bir ¢alisma sunmuslardir. Bu c¢aligmada is ekosistemi, inovasyon ekosistemi,
bilgi ekosistemi ve girisimcilik ekosistemi olmak iizere dort ana ekosistem tanimlanarak
ayrintili olarak ele alimmistir. Bu c¢alismanin sonucunda 1) dort ekosistem tiirii
tanimlanarak ortak bir ekosistem kavrami anlayist olusturulmaya calisilmis, 2)
ekosistem degismezleri belirlenmis, 3) ekosistem arketipleri arastirilmistir, 4)
gelecekteki arastirma giindemini belirlemek icin kavramsal bir temel olusturacak temel

degismezleri esas alan bir ¢alisma alani1 onerilmistir.

Cansiz ve digerleri (2018), calismalarinda girisimcilik ekosistemi kavraminin son
yillarda tizerinde en ¢ok tartisilan konulardan biri oldugunu belirtmislerdir. Calismada
girisimcilik ekosistemi yaklasimi kullanilarak Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemi i¢inde
eksik bir bilesen oldugu diisiiniilen ve sistem i¢inde faaliyet gosteren firmalarin,
girisimcilerin ve yenilik alaninda ¢alisan aktorlerin yararlanabilecegi bolgesel yenilik
merkezlerinin kurulmasi1 ya da ekosistemde yer alan ara yliz mekanizmalarinin
desteklenerek yenilik¢i girisimciligin yetenek, kapasite ve rekabet giicliniin artirilmasini

amaglayan yeni bir model 6nerisi sunulmustur. Bu modele gore Tiirkiye’ nin girisimcilik
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ekosisteminin yenilik merkezlerine ihtiyag duydugu, kurulacak bu merkezlerin ulusal
kalkinma politikasina hizmet edecek bir olmasinin yaninda bulunduklar1 bdlgenin
girisimcilik  ve yenilik ekosisteminin  gelismesi i¢in katki  saglayabilecegi
vurgulanmistir. Sonug olarak kurulacak yenilik merkezlerinin, girisimcilik ve inovasyon
alanlarindaki bosluklar1 dolduracagi ve gelismis bolgelerde ozellikle ticarilesme
sorununu ¢ozmeye odaklanarak Tiirkiye’deki Ar-Ge, yenilik¢i girisimcilik ve

ticarilesme kapasitesini gelistirecegi belirtilmistir.

Audretsch, D. B. ve Belitski, M. (2017), caligmalarinda bolgesel girisimcilik
ekosistemine odaklanarak Bolgesel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi ile ekosistem
bilesenlerinden olusan yeni bir start-up modeli sunmuslardir. Yapilan bu ¢alisma ile
sehirlerdeki girisimcilik faaliyetlerindeki farkliliklar ortaya cikarilmaya calisilmistir. Bu
calisma bolgesel inovasyon ve girisimcilik sistemlerine elverisli yeni politikalarin
gelistirilmesinde politika yapicilart desteklemekte ve kentsel girisimcilik ekosistemi
lizerine yapilacak yeni arastirmalara kaynak niteligindedir. Calismanin sonucunda
bilgiye ve internete daha hizli erisim saglayan politikalarin izlenmesinin daha fazla
yenilige ve daha fazla girisimcilige yol agacagi belirtilmistir. Yiiksek verimlilik i¢in
bolgesel girisimcilik sistemlerinin ¢ergevesi ve sistematik kosullar1 arasinda
tamamlayiciligin  6nemi yazarlar tarafindan vurgulanmistir. Bolgesel ve kentsel

sistemler biitlinciil bir yaklagimla modellenmistir.

Suresh, J. ve Ramraj, R. (2012), calismalarinda bireylerin bireyleri yeni bir ise
baslama konusunda motive edecek kavramsal bir ekosistem gergevesi gelistirmeyi
amaglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda derinlemesine miilakat(goriisme) teknigi
kullanilmigtir. Ekosistem faktorlerini test etmek i¢in pilot bir ¢calisma kullanilmastir.
Girigsimcilerle yapilan goriismelerin sonucunda dis etkenlerin ve desteklerin hem bir ise
baslamada hem de baslanilan isin basarisinda oldukca etkili oldugu anlagilmistir.
Bireylerin girisimcilik yolunu se¢gmelerinde etkili olan sekiz faktor tespit edilmistir. Bu
faktorler moral destegi, finansman, teknoloji, pazar, toplum, aglar, hiikiimet ve

desteklerdir.

Isenberg, D. (2011), yaptig1 ¢calismada girisimciligin para kazanma hirsi ile ilgili
oldugunu ve basarili olunmasi halinde genel ekonomi ve toplum iizerinde benzersiz

etkiler yaratacagini belirtmistir. Ekonomik bir doniisiim ya da gelisimi yakalamak i¢in
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girisimcilere uygun ortamin saglanmasi gerektigini ve bunun icin girisimcilik
ekosisteminin olmast gerektigi {izerinde durmustur. Girisimcilik ekosistemini
olusturmanin, gelistirmenin 6nemi ve ekosistemi olusturan alt1 bilesen ele alinmistir. Bu
bilesenler politika, pazar, insan sermayesi, destek, kiiltiir ve finanstir. Sonu¢ olarak
calismanin genelinde iizerinde duruldugu gibi girisimcilik ekosisteminin Onemi
vurgulanmis ve girisimcilik ekosistemi olusturmadan diger ekonomik stratejilerin
girisimcilik tizerinde olumsuz etkiler meydana getirecegi belirtilmistir. Yazarin bu
calismasiyla girisimcilik ekosistemi ile ilgili kendinden sonra yapilan caligsmalara

kaynak teskil ettigi sylenebilir.

Mason ve Brown (2014) yapmis olduklari ¢alismada gelismis ekonomilerin,
yiiksek potansiyelli firmalarin sayisin1 artirmaya yonelik politikalar izledigi
belirtilmistir. Girisimcilik faaliyetlerinin artmasi i¢in mevcut girisimcilere verilen
desteklerin artmasi gerektigini ve yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisimlere
verilen desteklerin tesvik edici Ozelliginin oldugu vurgulanmistir. Calismanin
sonucunda girisimciligi destekleyici nitelikte ortamlar olusturmak i¢in ¢esitli oneriler

sunulmustur.

Acz ve digerleri (2014) ¢alismalarinda ii¢ noktaya deginmislerdir. ilk olarak
girisimciligi ulusal diizeyde 6lgmek icin girisimlerin ayirt edici 6zelliklerini, giiclii
yonlerini ve eksikliklerini belirlemeye ¢alismuslardir. Ikinci olarak ulusal girisimcilik
ekosistemi kavramini tanitmislardir. Uciincii olarak ise ulusal girisimcilik ekosistemi

kavramini karakterize etmeye yonelik bir yaklagim ileri stiriilmiistiir.

Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) calismalarinda inovasyon ve fi¢li sarmal
(tiniversite-sanayi-devlet isbirligi) modeli tlizerinde durarak bilgi temelli toplumlarda
tiniversitelerin giderek artan Onemine vurgu yapmislardir. Devletlerin bilime dayali
ekonomik kalkinmada iiniversitelere odaklanmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir. Hem
bolgesel hem de ulusal inovasyon sistemlerinde bilginin artan Oneminin girisimci

tiniversite kavramini ortaya ¢ikardigi belirtilmistir.

Roundy, P. (2016), Calismasinda girisimcilik ekosistemlerine duyulan ilginin
giderek arttigin1 fakat gegmis arastirmalarin sadece bu tiir sistemlerin fiziksel
ozelliklerine odaklanmalarini eksiklik olarak gordiigii i¢in bu sistemlerin ithmal edilen

konulardaki bosluklarint doldurmak amacini giitmiistiir. Calismada sosyal sermayenin
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onemi ve ekosistemde yer alan bilesenler arasindaki baglantilara vurgu yapilmistir.
Calismanin ekosistem katilimcilarin1 bir araya getirmenin katilimcilar arasinda bir
etkilesim meydana getirecegi ve bunlarin sdylem aligverisinde bulunabilecegi bdylece
bir girisimcilik kiltiirii olusturulabilecegi belirtilmistir. Geligsmis anlatilara sahip
ekosistemlerin, gelismis anlatilara sahip olmayan ekosistemlere oranla daha etkili bir
sekilde ¢alistig1 belirtilmistir. Anlatilarin evrensel olarak olumlu olmadigi konusunda

bir uyar1 yapilmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin girisimcilik ve

girisimcilik ekosistemi 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir.

3.3. Arastirmanin Siirlari

Bu calisma Malatya teknokentte faaliyet gosteren 28 girisimei firma ile
sinirlandirilmistir. Bunun sebebi ise arastirma konusu firmalarin saptanmasindan sonra
goriisme talebine 28 girisimciden olumlu yanit alinmasidir. Nitel bir ¢alisma oldugu icin

elde edilen veriler genellestirilemez.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Malatya Teknokentteki firma sahipleri ile yar1 yapilandirtlmis miilakat (goriisme)
teknigi kullanilmistir. Girisimcilerden detayl bilgiler edinmek i¢in genellikle agik uglu
sorular kullanilmistir. Yiiz yiize yapilan her goriisme karsilikli sohbet ortaminda
gerceklestirilmistir ve her goriisme yaklasik 35 — 40 dakika stirmiistiir. Goriisme
formunda toplam 28 soru yer almaktadir. Bunlardan 7’si girisimcilerin demografik
ozelliklerine, 21°1 ise girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi iizerine hazirlanmastir.
Sorularin  bir kisminin hazirlanmasinda literatiirde yer alan c¢alismalarin anket
sorularindan faydalanilmistir (Pekol, 2008; Cansiz, 2013; Cansiz, 2017). Gorlismeye
katilan girisimcilere, hazirlanan sorular digsinda diisiince ve Onerilerini dile getirme
olanagi tanmmugtir. Bu diislinceler ve Oneriler de dikkate alinarak ¢aligmanin konusu

kapsaminda bir takim ¢ikarimlarda bulunulmustur.
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3.5. Arastirmanin Bulgulari

Malatya Teknokent’te yer alan girisimcilere iliskin yapilan bu uygulamanin
bulgular1 firma sahibi girisimcilerin kisisel goriislerini igermektedir. Malatya
Teknokent’te faaliyet gosteren 28 firmadan elde edilen veriler, bu arastirma bulgularinin
temeli niteligindedir. Yapilan arastirmanin bulgular: iki kategoriye ayrilmistir. Birinci
kategoride Malatya Teknokent’teki girisimcilerin demografik 6zelliklerine, ikinci

kategoride ise girisimcilik ekosistemine iliskin bulgulara yer verilmistir.

3.5.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan girisimcilere ait demografik Dbilgiler Tablo 3.1°de
gosterilmistir. Tabloya gore katilimcilarin yaglar1 24 — 55 yas aras1 de8ismektedir.
Katilimeilarin yaslari incelendiginde ¢ogunlugun 30 yas iistii oldugu goriilse de
girisimcilik siireleri ve yaslari beraber diisiiniildiigiinde girisimcilige gen¢ yaslarda

atildiklart ¢ikarimi yapilabilir.

Goriisiilen girisimcilerin cinsiyet oranlarina bakildiginda kadin girisimci sayisinin
erkeklere oranla olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 25’1 erkek, 3’
kadindir. Buradan kadinlarin erkeklere oranla girisimcilige karsi daha ¢ekimser oldugu
cikarimi yapilabilir. Girisimcilerin medeni durumu incelendiginde 17 girisimcinin evli,

12 girisimcinin bekar, 1 girisimcinin ise bosanmis oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda girisimcilere yoneltilen sorulardan bir digeri girisimeilik
stirelerine iliskin olmustur. 28 katilimcidan 15’1 5 yildan az bir siiredir faaliyet
gosterirken, 6 -15 yil arasinda faaliyet gosteren 12 girisimci bulunmaktadir. 2 katilimci
ise 27 yildir girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Girisimcilik siireleri dikkate
alindiginda 27 yillik girisimcilik tecriibesine sahip girisimciler olmasina ragmen,
goriismeye katilanlarin ¢ogunlugunun girisimciligin heniiz basinda sayilabilecegi ve
bazi deneyimleri heniiz yasayamamis olduklar1 yorumu yapilabilir.

Katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde 1°1 ilkokul, 3’1 lise, 2’si 6n lisans,
13’1 lisans, 3’1 yiiksek lisans ve 6’s1 doktora mezunudur. Buradan katilimcilarin genel
olarak egitim diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica girisimcilerin biiyiik bir

kisminin iiniversitelerin miithendislik fakiiltelerinden mezun oldugu goériilmektedir.
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Tablo 3.1. Girisimcilere Ait Demografik Ozellikler, Firmalarin Faaliyet Gosterdigi

Sektorler ve Faaliyet Siireleri

Girigimciler Yas Cinsiyet Medeni Egitim Meslek Sektor Siire
Durum Durumu
1. Katilime1 37 Erkek Bekar Lisans Yazilim Miihendisi Yazilim 8 yil
2. Katilime1 26 Erkek Bekar Lisans Yazilim Miihendisi Yazilim 1 yil
3. Katilimer 25 Kadin Evli Lisans Isletmeci Yazilim 2yl
4. Katilime1 43 Erkek Evli Lisans Yazilim Uzmani Yazilim 12 y1l
5. Katilimel 49 Erkek Evli Doktora Ogretim Uyesi Yazilim 2yl
6. Katilimei 48 Erkek Evli Doktora Ogretim Uyesi Saglik 2 yil
7. Katilimer 34 Erkek Bekar Lise Yazilim Uzmani Yazilim 9 yil
8. Katilimer 36 Erkek Evli Lisans Yazilim Uzmani Yazilim 10 y1l
9. Katilime1 55 Kadin Evli Onlisans Ebru Sanatgist Kagit, 7 ay
Geleneksel sanatlar
10. Katilimer 35 Erkek Evli Lisans Bilgisayar Progr. Yazilim 13yl
11. Katilimer 34 Erkek Bekar Doktora Bilgisayar Miih. Yazilim 9 yil
12. Katilime1 50 Erkek Bekar Lise Yazilim Uzmani Yazilim 27 yil
13. Katilime1 31 Erkek Evli Lisans Yazilim Mithendisi Yazilim 6 y1l
14. Katilime1 37 Erkek Evli Lisans Bilgisayar Miih. Siber Giivenlik 2 yil
15. Katilimer 50 Erkek Bosanmis Tlkokul Yazilim Uzmani Yazilim 27 yil
16. Katilimet 33 Erkek Evli Lisans Elektrik Miih. Elektronik 4 y1l
17. Katilime1 24 Erkek Bekar Yiiksel Lisans ~ Yazilim Miihendisi Saglik 1 yil
18. Katilime1 50 Erkek Evli Lisans Bilgisayar Miih. Yazilim 7 yil
19. Katilime1 25 Erkek Bekar Onlisans Serbest Meslek Yazilim 10 y1l
20. Katilime1 26 Erkek Evli Lise Serbest Meslek Elektronik 1yl
21. Katilime1 44 Erkek Evli Lisans Dis Tic. Uzmani Bisiklet Paylasim 2 yil
Sistemi
22. Katilimei 43 Erkek Evli Doktora Akademisyen Yazilim 2yl

71



23. Katilimet 30 Erkek Bekar Yiiksek Lisans  Elektrik Miih. Elektronik 1yl

24. Katilime1 27 Kadin Bekar Yiiksek Lisans ~ Egitmen Yazilim 2yl
25. Katilimei 40 Erkek Evli Lisans Insaat Miih. Yazilim 8 yil
26. Katilime1 34 Erkek Bekar Doktora Aragtirma Gorevlisi Yazilim 7 yil
27. Katilimel 33 Erkek Bekar Doktora Proje Danismani Hava ve Su 1yl

Basing Sistemleri

28. Katilime1 26 Erkek Bekar Lisans Bilgisayar Miihendisi Yazihm 3 yil

Firmalardan 19’u yazilim, 3’0 elektronik, 2’si saglik, 1’1 kagit, 1’1 geleneksel
sanatlar, 1’1 hava ve su basing sistemleri, 1’1 bisiklet paylasim sistemleri ve 1’1 ise siber
giivenlik sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Girisimcilerin  meslekleri, egitim
durumlar1 ve faaliyet gosterdikleri sektorler karsilastirildiginda hemen hemen hepsinin
aldiklar1 egitim neticesinde mesleklerini icra ettikleri ve faaliyet gdsterdikleri

sektorlerinde bununla uyumlu oldugu sdylenebilir.

3.5.2. Girisimcilik Ekosistemine Iliskin Bulgular

Girisimci olmaya karar vermek ve gerceklestirmek i¢in caba sarf etmek bir¢ok
zorlugu beraberinde getirmektedir. Fakat girisimci bireyler girisimcilikten elde
edecekleri maddi ya da maddi olmayan firsatlar1 yakalamak icin tiim zorlu siiregleri
atlatmaya hazir bireylerdir. Her girisimcinin girisimci olma nedeni/nedenleri,
girisimcilikten beklentisi farklidir. Bu kapsamda Malatya Teknokent’te yer alan
girisimcilere “sizi girisimcilige tesvik eden itici glic ne oldu?” sorusu yoneltilerek
girisimci  olmak istemelerindeki asil sebebin ne olduguna cevap aranmistir.
Katilimcilarin 14’1 para kazanmak icin, 6’s1 bagimsiz ¢alismak istedigi i¢in, 4’0 is
fikrine giivenip pazarda ragbet gorecegine inandig1 icin, 1’1 kendini ispat etmek istedigi
icin, 1’1 risk almak istedigi icin, 1’1 katma deger iiretmek i¢in, 1’1 ise toplumda

taninmak ve sayginlik kazanmak i¢in girisimci olmaya karar verdigini dile getirmistir.
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Tablo 3.2. Girisimcilige Tesvik Eden Itici Giig

Soylem Sayis1
Para kazanma 14
Bagimsiz calisma arzusu
Is fikrine giivenip pazarda ragbet gorecegine inanma
Kendini ispat etme
Risk almaya yatkin olma

Katma deger liretme

N N = T =N Y. )}

Taninma ve sayginlik kazanma

Tablo 3.2 incelendiginde katilimcilarin  %50’sinin  girisimci olmaya karar
vermelerindeki asil nedenin para kazanmak oldugu goriilmektedir. O halde ekonomik

glic kazanmanin girisimciler i¢in dncelikli amag oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan girisimcilere herhangi bir kurumdan girisimcilik egitimi
aldimiz m1? Sorusunu yo6nelttigimizde katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 3.3’deki gibi

olmustur.

Tablo 3.3. Girisimcilik Egitimi Alma Durumlari

Evet 9

Hayir 19

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore goriismeye katilan girisimcilerin biiytik
bir ¢ogunlugu herhangi bir girisimcilik egitimi almamustir. Girisimcilik egitimi alan
katilimcilara  “Aldigimiz =~ egitim  girisimciliginizi  nasil  etkiledi?”  sorusunu
yonelttigimizde 9 girisimciden 3°ti olumlu ya da olumsuz herhangi bir etkisinin
olmadigini belirtirken; 6 katilimci aldiklar1 egitimin girisimcilikleri lizerinde olumlu

etki yarattigini belirterek su sekilde cevap vermislerdir:

Katilimer 10: “Aldigim egitim sayesinde pazarda nelerle karsilasacagim hakkinda
fikir sahibi oldum. Bu sayede pazara girdigimde rakiplerimle nasil basa ¢ikacagimi ve

pazara nasil hakim olacagimi ogrendim”.
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Katihme1 13: “ Egitimler elbette girisimciligimize olumlu katkilar sagladi. En

onemlisi katkis1 yaptigimiz girisimlerin siirdiiriilebiliv olmasint saglamasidir”.

Katilime1 16: “Girisimcilik egitimini KOSGEB den aldim. Bu egitim pozitif yonde

bir girisimcilik bakis agis1 kazanmami sagladi”.

Katilmer 18: “ Egitimi KOSGEB den aldim. Girigimciligimin her agsamasinda
egitimlerin etkili oldugunu soyleyebilirim. Ozellikle ilk kurulus asamasinda isletme

idaresinde neler yapilacagi hususunda ufkumu agt”.

Girisimciler hem pazar hem de iirlin konusunda ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek
firsatlar1 takip eden ve bu firsatlardan faydalanmak igin gesitli stratejiler gelistirebilecek
nitelikte olmalidir. Girisimciler siirekli olarak degisiklik arayisinda olan, sunulan mal ve
hizmetleri pazar kosullarin1 goz 6nilinde bulundurarak yenileme ihtiyaci duyan bir kisi
olmak zorundadir. Girisimci bireyler sadece yerel pazarlarda degil uluslararasi
pazarlarda da yer almak istemeli, iirlin ve hizmet kalitesinde artis saglamak istemeli ve

giiclii bir iliski agia sahip olmalidir (TUGIAD, 1993: 17).

Girisimciler i¢in belirledikleri stratejiler girisimlerinin gidisatinin 6nemli bir
belirleyicisidir ve her girisimci is fikrine uygun olarak ¢esitli stratejiler gelistirmelidir.
Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin nasil stratejiler belirledigini anlamak igin
katilimcilara Yurti¢inde veya yurtdisinda is fikriniz ya da iirliniiniiz ile ilgili farkindalik
olusturmak ic¢in nasil bir strateji belirlediniz? Sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
hemen hemen hepsi (25) sosyal medya veya internet iizerinden tanitim faaliyetleri
gergeklestirdiklerini dile getirmislerdir. Bunun disinda farkindalik olusturmak igin
belirlenen diger stratejiler sunlardir:

Katilime 1: “Stratejimi belirlerken insanlarmm aligveris aliskanliklarim dikkate aldim.
Onlarin bu aliskanliklarina uygun uygulamalar hazirlayarak dikkat cekmeye calistim ™.

Katilimcer 4: “E-posta ile bilgilendirme, telefonla bilgilendirme, yerinde sunumlar,
web ve sektorel dergilerde reklamlar ile miisterilerimize ulagmaya ¢alisiyoruz. Bu
sayede insanlarin verdigimiz hizmeti fark etmelerini saglyoruz”.

Katilime1 11: “ SEO ile éne ¢ikma, diinya genelinde kullanicilarin kendi ulusal
dillerinde uygulamay: kullanmalarin sagladik. Bizim icin bu bir stratejiydi. Bu sayede

diinya ¢apinda farkindalik kazanma yolunda ilerlemekteyiz”.
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Her girisimci iirlin veya hizmet gelistirirken tiiketici istek ve ihtiyaclarin1 dikkate
almak zorundadir. Uriiniiniiz ile tiiketicilere sunmak istediginiz nedir ve insanlar
irtiniiniizii neden tercih etmeli? Sorusu yoneltildiginde katilimcilarin biiyiik bir¢ogu
gelistirdikleri {irtin veya hizmetlerin zaman tasarrufu saglayacagini, hizli ve giivenilir
olduklarmi, hayat1 kolaylastiran hizmetler sunduklarini belirtmislerdir. Bu cevaplar

disinda verilen diger cevaplarin bazilari su sekildedir:

Katilmer 3: “Gelistirdigimiz ERP  ¢oziimlemelerimiz ile miisterilerimizin
isletmelerini gercekten yénetmelerini sagliyoruz. Uriin gelistirme, satis, tedarik,
planlama, iiretim, ihracat, ithalat, finans, muhasebe gibi tiim faaliyetlerinin ayni sistem
iizerinden etkili bir sekilde takibini sagliyoruz. Isletmelerde kisilere bagimli olmayan,
kendi kendini kontrol edebilen sistemler olusturuyoruz. Devam eden faaliyetler ile ilgili
dogru verilere anlik ulasilmasi saglaniyor. Bu sunduklarimizin tercih edilmemiz igin

yeterli sebepler oldugunu diistiniiyorum”.

Katimc1 11: Yabancist  olduklari  sehirlerde bile istenen yemegi belirlenen

mekanlardan en uygun fiyata temin edebilmelerini sagliyoruz. Bu yiizden tercih edilebiliriz”.

Katilmer 14: “Tiirkiye’ deki sirketlerin siber giivenlik aciklarini kapatmak icin

projelerimizle yola ¢iktik. Bu sebeple bizi tercih edebilirler”.

Girisimcilere hangi pazarlama kanallarin1 kullanmay1 tercih ediyorsunuz? Neden?
sorular1 yoneltildiginde katilimcilarin 2’°si heniliz pazarlama asamasina gelmediklerini
belirtmislerdir. Gorligme yapilan diger girisimcilerden 22’si genel olarak firmalarin
resmi web sitelerinden, internet {izerinden (Appstore, Google, Google play, e-ticaret
siteleri vb.) ve sosyal medya (Facebook, Instagram) iizerinden gergeklestirdiklerini
belirtirken, 1 girisimci bu kanallar disinda fuarlar1 kullandigini, 3 girisimci yliz yiize
goriiserek pazarlama yaptiklarini dile getirmislerdir. Soruya iligkin verilen cevaplardan
birkac1 su sekildedir:

Katilimer 1: “Fuarlart ve internet kanallarint kullaniyoruz. Fuarlar direk
miisteriye ulasmamizi sagliyor. Internet ise ilgili kisilerin bize ulagmasini sagliyor”.

Katilimcr 4: “Miisterilerimiz ile dogrudan temasa gecip sunumlar yaptigimiz
toplantilar ile pazarlama faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz. Mevcut miisterilerimizin

dogrudan pozitif referanslart olumlu sonuglar almamizdaki en etkili faktor. Erp finans,
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zaman ve emek anlaminda ¢ok yiiksek maliyetlidir. Miisterilerimizin karar vermeleri
ancak ¢ogu zaman uzun tanitim toplantilari ve gii¢lii referanslar ile saglanabiliyor”.

Katilimc1 24: “Birebir goriiserek veya biiyiik satis isleri yapan distribiitérilerle
anlasarak hedef aldigimiz firmalara ulasiyoruz. Sistemimiz ¢ok boyutlu oldugundan
bire bir iletisim yoluyla anlatiimasi gerektigi icin bu yolu kullaniyoruz”.

Katihme1 27:  “... Internet iizerinden pazarlama yapmayi tercih ediyoruz.
Ulasabilecegimiz miisteri sayisimin fazla olmast ve ulagilabilirligin kolay olmast nedeni ile”.

Girisimcilik ekosistemini olusturan temel taslardan biri olan kiiltiiriin girigimeilik
lizerindeki etkilerini anlatan bircok calisma yapilmistir. i¢inde yasanilan toplumun
kiltiirel Ozelliklerinin Malatya Teknokent’te yer alan girisimcilerin iizerinde nasil
etkiler brraktigin1 anlamak icin girisimcilere “I¢inde yasadigimiz toplumun kiiltiirel
Ozelliklerinin etkilerinin ~ girisimciliginize yansimasi nasil olmustur”? Sorusu
yoneltildiginde 28 katilimecidan 7 ‘si girisimcilik faaliyetlerinde kiiltiiriin olumlu ya da
olumsuz herhangi bir etkisini goérmediklerini, 20 katilimci ise olumsuz olarak
etkilendiklerini dile getirmislerdir.

Katilimcr 4 : “Cevremdeki insanlarin riske girmemin benim igin bir felaket
olacagi telkinlerine ragmen kendi isimi kurdum. Cokta giizel oldu. Eger insanlarin
girisimciligi riskli goriip caydirma c¢abalarina kulak assaydim suan bu konumda
olamayacaktim”.

Katilimer 15: “ Malatya ili olarak diisiindiigiimde insanlarin genel olarak vizyon
eksikligi oldugunu ve bu yiizden girisimciligi olumsuz etkiledigini séyleyebilirim. Biiyiik
sehirlerde yetismis olmam benim i¢in bir avantajdi bende bu avantaji kullandim ™.

Katilimcr 18: “Negatif yonde olmustur. Cevremizdeki olumsuz girisimcilik
ornekleri ve soylemleri ashinda bu tip bir ise girmemizi geciktirmis veya
zorlastirmistir”.

Katilime1 22: “Olumsuz yénde etkileri olmugstur. Etrafimizdaki insanlarin ¢ok
calismaya ne gerek var, zaten bir isin var, bir tek senin mi aklina geldi bu fikirler
baskalar: da yapmustir gibi ciimleler kurarak istegimizi azaltmistir”.

Katilime1 28: “ Cogunlukia olumsuz olarak yansidi. Toplumumuz risk almayr pek
mantiklt bulmuyor riskten kaginiyor ve kaginmamizi bekliyor. Oysaki her basarili

’

girigimin ardinda tistlenilen agir riskler vardir...”.
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Katilimcilardan sadece 1 tanesi girisimciliginde kiiltiiriin olumlu etkilerini
gordiigiinii, ¢cevresindeki bireylerin girisimcilik konusunda kendini tesvik ettigini ve
gerekli tiim destekleri sagladigini su sekilde ifade etmistir:

Katilimcr 27: “ Tamamen pozitif etkiledigini séyleyebilirim. Aile ve arkadas
cevresi olarak tiim tamdiklarimiz girisimcilige baslamamizda ve sonra gelisen tiim
stireclerde siirekli destek sagladilar”.

Katilimcilara girisimci olmaya karar vermeden Ornek aldiklari bir rol modelin
olup olmadigint soruldugunda 16 katilimei herhangi bir rol modellerinin olmadigini
belirtirken 12 katilimer 6rnek aldigi bir rol model oldugunu belirtmistir. Rol model alan
girisimcilerden 2’si babasini, 1’1 dedesini, 2’si arkadasini ve 7’si ise alaninda basarili
girisimcileri 6rnek aldigini belirtmistir. Buradan herhangi bir rol model alinmadan,
girisimcilige adim atilabilecegi sonucu cikarilabilecegi gibi basarili girisimlere imza
atan, taninmis girisimcileri 6rnek alan girisimcilerin oldugu da sdylenebilir.

Katilimcilara yoneltilen bir soru ise projelerini hayata gecirmek icin kisisel
birikimleri diginda destek aldiklar1  finansal kaynaklarin neler oldugudur.
Katilimcilardan 2’si sadece kendi maddi olanaklarin1 kullandigini herhangi bir sekilde
finansal destek almadiklarini dile getirmistir. 26 katilimc1 ise kisisel birikimlerini
kullanmaya ek olarak en az bir kaynaga basvurdugunu belirtmistir. Basvurulan

kaynaklar Tablo 3.4’ te belirtildigi gibidir.

Tablo 3.4. Girisimcilerin Bagvurdugu Finansal Kaynaklar

Soylem Sayis1

KOSGEB

Yakin ¢evre / Es dost

ISKUR

Melek yatirim

Borg¢lanma( Banka kredisi)

BTSB

Kitlesel fonlama

Risk sermayesi

[TUBAP Ar-Ge proje destegi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu (TKDK)

TUBITAK 1

=
(o]

P R, PR NN NSO
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Tablo 3.4’e gore girisimcilerin en ¢ok basvurdugu finansal kaynak KOSGEB
olmustur. Diger finansman kaynaklarima az sayida basvuru yapilmasinin sebebi bilgi
eksikliginden kaynaklaniyor olabilir. Girisimcilerin bagvurabilecekleri her finansal
kaynagin detaylar1 ile anlatilacagi bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilebilir.
Yatirimcilar ile girisimcileri bir araya getirecek giivenilir platformlar olusturulabilir. Bu

sayede girisimcilik ekosistemi daha etkin hale getirilebilir.

Aragtirma kapsamindaki girisimcilere “TUBITAK destegine bagvurdunuz mu?
Bagvurma ya da bagvuruda bulunmama sebepleriniz nelerdir?” sorusu yoneltildiginde
24 katilimc1 bagvurmadiklarini, 3 katilimcr bagvurup reddedildigini ve 1 katilimc ise
basvurdugunu belirtmistir. Yani 28 katilimcidan sadece 1 tanesi projesini hayata
gecirmek icin TUBITAK desteginden faydalanmistir. Destekten faydalanan girisimci bu

destege basvurma nedenini su sekilde ifade etmistir:

Katilimer 17: “ Basvuru yaptim. Ciinkii ozellikle baslangic asamasinda destege

ihtiyacumiz vardi. Bu agig1 kapatmak i¢in TUBITAK desteginin uygun olacagim diisiindiik.”

Katilimcilara TUBITAK destegine basvuruda bulunmama nedenleri soruldugunda
hepsinin iki noktaya degindigi saptanmistir. Bunlar TUBITAK destegine basvuru
siirecinin uzun olmasi ve bir¢ok projenin reddedilmesidir. Buradan girisimcilerin
TUBITAK destegine basvurmak isteseler bile reddedilecegini diisiindiikleri igin
cekimser davrandiklar1 ve bagvuru esnasinda yasanan siirecin yipratict olmasinin
girisimciler lizerinde negatif bir etki biraktigi yorumu yapilabilir. Baz1 katilimeilarin
konuya iligkin diisiinceleri sOyledir:

Katilimetr 7: “Haywr basvuru yapmadim genel olarak desteklere basvurmak, proje
gelistirmekten daha zor ve uzun bir siireci kapsiyor bu yiizden basvuru yapmadim hi¢ ve
yapmayt da diistinmiiyorum”.

Katilmc1 4: “Hayir basvuruda bulunmadim. Projeleri dokiimente etmek ve
prosediirleri tamamlamak korkutucu geliyor. Bunun igin ¢ok vaktim de yok.”

Katilime1r 27: “Basvuruda bulunmadim. TUBITAK daha cok bilimsel temelli
projelere destek verdigi icin reddedilecegimi diisiinerek basvuru yapmak icin bir
secenek olarak gérmedim.”

Katilimeilara sorulan “Universitenin girisimciliginize sagladigi faydalar sizce

nelerdir?” sorusuna farkli yanitlar alinmistir. 5 girisimei herhangi bir fayda
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saglamadigini belirtirken 23 girisimci fayda/faydalar sagladigini ifade etmistir. Verilen
cevaplar Tablo 3.5’te goriildiigii gibidir. Girisimcilere (13) goére tiniversitenin sagladigi
en Onemli avantaj firmada staj yapabilecek, faaliyet gosterilen alanda yetistirilecek
stajyer dgrencilere erisime olarak tanimasidir. Universitenin sahip oldugu hem teknik
hem de akademik alt yapisindan yararlanma firsatinin olmasi, firma biinyesinde
caligabilecek nitelikli isgiicline ulasilabilmesi saglanan diger avantajlar arasinda yer

almaktadir.

Tablo 3.5. Universitenin Sagladig: Faydalar

Soylem Sayis1
Stajyer 0grenciye erigim 13
Nitelikli iggiiciine erigim 10
Danigsmalik hizmeti 8
Altyap1 destegi 8

Devlet tarafindan saglanan girisimcilik destek ve tesvikleri sizce yeterli mi
sorusuna 24 girisimci hayir 4 girisimci ise evet yamitini vermistir. Buna gore
girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu devlet tarafindan saglanan destek ve tesvikleri

yeterli géormemektedir.

Goriismeye katilan girisimcilerden biri yeterli oldugunu ancak siireclerin yorucu
oldugunu su sekilde ifade etmistir:

Katilimcr 17: “ Evet yeterli bence. Yalniz destekler yeterli olsa da siiregler ¢ok
yorucu, girisimciyi isinden ¢ok bu siireglere vakit ayirmak zorunda birakiyor.”

Devlet desteklerinin yeterli olmadigin1 belirten katilimecilarin =~ goriis  ve
Onerilerinden bazilar1 sunlardir:

Katilimcr 9: “Hayir degil. Desteklerin yatirim gerceklestikten sonra verilmesi
caydirici etki yaratiyor. Eger gercekten destek saglanmak isteniyorsa yatirimin basinda
vapilmalr aksi halde hiikmii kalmiyor.”

Katilime1 15: “Finansal olarak destek vermek her girisimci icin bir anlam ifade
etmez, yapilmasi gereken asil sey girisimciye vizyon katacak egitimcilerin

)

yetistirilmesidir.’
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Katilime1 24: “Bu konuda yetersizlikler mevcut ama saglanan tesviklerin verimli
kullanilmasina imkdn veren uzman destegi daha ¢ok eksik. Yeni baslayan bircok firma
kaynaklart etkili ve verimli kullanmakta maalesef giicliik ¢ekiyor”.
girisimcilerin maddi destegin yaninda bagka ihtiyaglara da devlet tarafindan daha fazla

destek bekledigi ve desteklerden faydalanmanin gii¢ oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Goriismeye katilan girisimcilere “Girisimcilere is fikriniz olustuktan sonra
girisimci olmak adina attiginiz ilk adim ne oldu?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar

Tablo 3.6°daki gibi olmustur.

Tablo 3.6. Girisimcilerin Is Fikirleri Olustuktan Sonra Ilk Adimlari

Soylem Sayisi
Finansal destek aramak
Teknokente bagvuru yapmak
Is fikrini projeye déniistiirmek
Firma kurmak
Uriin gelistirme
Tecriibeli girisimcilerle goriismek
Teknokenti ziyaret etmek
Kalifiye eleman aramak
Girigimcilik egitimi almak i¢in basvuru yapmak
Fizibilite
Isten istifa etmek

P PP EP P OODNMNDNDWS O

Aragtirmaya katilan girisimcilere yetistirilme tarzlar1 soruldugunda Tablo 3.7°de
goriildiigli tizere katilimcilarin biliylik bir ¢ogunlugu (17) gilivene dayali serbest
yetistirilme tarzi ile yetistirildiklerini dile getirmislerdir. Katilimcilardan 6’s1 genellikle
kontrollii, 3’1 genellikle serbest, 2°si genellikle baskic1 bir yetistirilme tarzi oldugunu
belirtmistir. Buradan genellikle giivene dayali serbest olarak yetistirilen bireylerin diger
yetistirilme tarzlarinda yetistirilen bireylerden daha fazla girisimcilik egilimine sahip
olduklar1 sdylenebilir. Ayrica asir1 korumaci, baskili ailelerin bireyler tizerinde
girisimcilik agisindan negatif etkiler biraktigi, bu bireylerin girisimcilige kars1 daha

cekimser davrandigi sdylenebilir.
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Tablo 3.7. Girisimcilerin Yetistirilme Tarzlar1

Yetistirilme Tarz Soylem sayisi
Genellikle baskici 2
Genellikle serbest 3
Giivene dayali serbest 17
Kontrollii 6

Her girisimci basariya giden yolda bir takim sorun ve engeller ile karsilasir ve
bunlarla miicadele ederek faaliyetlerine devam etmek zorunda kalir. Her girisimin ve
girisimcinin miicadele etmesi gereken sorunlar farklidir. Karsilasilan engeller, sorunlar
bir ya da daha fazla olabilmektedir. Bu kapsamda Malatya Teknokent’teki girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin en biiyiiglinii saptamak adma girisimcilere sorulan
girisimciliginizde karsilastiginiz en biiyiikk sorun ya da engel ne oldu?  Sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar Tablo 3.8’de gosterilmistir. Buna gore 9 girisimci
nitelikli 15 giliciine ulagma, 6 girisimci 0z kaynak yetersizligi, 5 girisimci tilkenin
ekonomik yapisi, 3 girisimci toplum olarak girisimcilige 6nyargili bakma, 2 girisimci
vizyonsuz insanlarin varligina maruz kalma, 1 kisi ise {iretilen mal ve hizmetlere karsi
insanlarin ilgisiz olmasi konusunda yasadigini belirtmistir. Buradan girisimcilerin
karsilastig1r en bliyiik sorunun nitelikli isgliciine ulasamamalar1 oldugu sdylenebilir.
Buna ek olarak gerekli finansmana ulagsmada yasanan sorunlar ve iilke ekonomisinin
yapisi, krizlere karsi direng diizeyi vs. de girisimcilik faaliyetlerinin aksamasina neden

olan sebepler arasindadir.

Tablo 3.8. Girisimcilerin Karsilastigi En Biiyiikk Sorun/Engel

Soylem Sayist
Nitelikli i glicii yetersizligi 9
Oz kaynak yetersizligi 6
Ulkenin ekonomik yapisi 5
Girigimcilige kars1 Onyargi 3
Vizyonsuzluk 2
Mgisizlik 1
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Malatya Teknokent’te faaliyet gdsteren girisimcilere firmalarinin en ¢ok hangi
konuda destege ihtiyag duyduklar1 soruldugunda 11 girisimci {irlin ticarilestirme, 10
girisimei finansman, 5 girisimci nitelikli personel ve 2 girisimei {iriin gelistirme
konusunda destege ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Buradan tiretilen mal ya da hizmet
kadar bunlarin ticarilestirilmesinin de girisimciler i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir.
Girigimcilerin destege en ¢ok ihtiya¢ duydugu ikinci bir konu ise gerekli finansmana

ulagmaktir.

Tablo 3.9. Girisimcilerin En Cok Destege Ihtiyag Duydugu Konu

Soylem Sayis1
Uriin ticarilestirme 11
Finansman 10
Nitelikli personel 5
Uriin gelistirme 2

Girisimcilere yoneltilen bir diger soru “Sizce teknokentte girisimci olarak
faaliyet gostermenin avantajlari nelerdir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo

3.10°da belirtildigi gibi olmustur.

Tablo 3.10. Teknokentte Faaliyet Gostermenin Avantajlar

Séylem Sayisi
Vergi muafiyeti 28
Bilgi paylagimi 13
Profesyonel destek alma olanagi 7
Teknokent ismini kullanmak 1

Tablo 3.10%a gore tiim girisimciler tarafindan verilen ortak cevap vergi indiriminden
faydalanmak olmustur. Katilimcilarin 28’ i de teknokentte faaliyet gostermenin en bilyiik
avantajinin vergi muafiyetinden faydalanmak oldugunu belirtmistir. Vergi muafiyetine ek
olarak 17 girisimci farkli konularda ¢alisan birgok firmanin bir arada olmasinin yeni fikirler

tiretme veya lretilen fikirleri gelistirme konusunda avantaj sagladigini, 7 girisimci
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teknokentten profesyonel destek alma imkanmin oldugunu ve 1 girisimci ise teknokent

ismini kullanmanin avantaj oldugunu belirtmistir.

Buradan girisimcilerin teknoparkta firma agma amagclarinin en énemlisinin vergi
muafiyetinden faydalanmak oldugu sdylenebilir. Farkli alanlarda faaliyet gdsteren firma
sahiplerinin ortak ¢at1 altinda yer almasi, birbirleri ile fikir aligverisi yapmalarina olanak
tanimas1 teknokenti girisimciler ic¢in cazip hale getirdigi yorumu yapilabilir.
Girisimciler i¢in teknokent biinyesinde yer alan profesyonellerden (danigmanlar,
mentorler) destek almak ve teknokentin prestijinden faydalanmak girisimcilerin

teknokenti tercih etmelerinin nedenleri arasinda yer almaktadir.

Girisimcilere yoneltilen diger bir soru ise ‘“Malatya Teknokent’te faaliyet
gostermenizin dezavantaji var mi1? Varsa nelerdir?” olmustur. Bu soru 15 girisimci
tarafindan cevaplanmistir. Verilen cevaplara gore goriismeye katilan 15 girisimciden
11°1 Malatya Teknokent’te faaliyet gostermenin bir dezavantaji olmadigini belirtirken 4
girisimci  merkeze uzak olmasinin dezavantaj oldugunu belirtmistir. Teknokent
binasinin merkeze olan uzakliginin kendileri icin dezavantaj oldugunu belirten
katilimcilardan biri su sekilde cevap vermistir:

Katilime1 22: “Malatya Teknokent 'te faaliyet gostermek ¢ok avantajli. Ozellikle
Ar-Ge faaliyetleri agisindan oldukca fazla avantaj sunuyor. Ancak piyasa isleri
acisindan  dezavantaj sagliyor. Bu dezavantajin  uzaklik kaynakli  oldugunu
diistintiyorum.”

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalara TGB yonetici firmalar tarafindan
cesitli imkanlar sunulmaktadir. Goriigmeye katilan girisimcilere Malatya Teknokent
yonetici  firmast tarafindan sunulan imkanlardan yararlanip yararlanmadiklar
sorulmustur. Bu soruya 14 girisimci tarafindan cevap verilmistir. 12 girisimci sunulan
imkanlardan yararlandigin1 belirtirken 2 girisimeci yararlanmadigimi dile getirmistir.
Yonetici  firma tarafindan sunulan imkénlardan yararlanmadiklarini  belirten

girisimcilerin yararlanmama gerekceleri destege ihtiya¢ duymamalar1 olmustur.

Tablo 3.11°de Malatya Teknokent yonetici firmasi tarafindan sunulan imkanlar ve
girisimcilerin  bu imkanlarin hangilerinden yararlandiklar1 verilmistir. En fazla
yararlanilan imkanin egitim, seminer, bilgilendirme oldugu bunun disinda kalan diger

imkanlardan yararlanma oraninin diisiik oldugu gézlemlenmistir
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Tablo 3.11. Malatya Teknokent Yo6netici Firmasi Tarafindan Sunulan Destekler

Soylem Sayisi
Egitim/Seminer/Bilgilendirme 8
Teknik Danigsmanlik 4
Pazarlama Danigmanligi 2
Hukuk Danigmanlig 1
Tanitim Danigmanlig1 4

Girisimcilere yoneltilen bir diger soru “Malatya Teknokent’in fiziksel olanaklari
ve destekleri hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”” olmustur. Bu soruya 12 girisimci cevap
vermeyi tercih etmistir. Verilen cevaplar incelendiginde 2 girisimci fiziksel olanaklar ve
desteklerden memnun oldugunu belirtirken 10 girisimei memnun olmadiklarini ve
fiziksel olanaklarin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Bu konuda olumsuz
diisiincelere sahip girisimcilerin cevaplart incelendiginde hepsinin yemekhane ve
iklimlendirme ile alakali sorun yasadiklar1 saptanmistir. Bunlara ek olarak bir katilime1
cevre diizenlemesine ihtiya¢c duyuldugunu belirtmistir. Girisimciler tarafindan verilen
bazi cevaplar su sekilde olmustur:

Katilmec1 22: “Malatya Teknokent’in fiziksel olanaklar agisindan yetersiz ve
gelistirilmeye ihtiyact oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle ¢evre diizenlemesi yeterli
diizeyde degildir. Iklimlendirme agisindan oldukca sorun yasiyoruz. Yaz aylarinda ¢ok
sicak, kis aylarinda ¢ok soguk olmaktadir. Daha wygun kosullarda ¢alismak icin bu
eksikliklerin giderilmesi gerekiyor.”

Katilimer 19: “Giivenlikle alakali herhangi bir sorun yok bu yénden memnunuz.
Cevre diizenlemesi ile ilgili iyilestirme yapilabilir, yesil alanlar artirlabilir. Bahge
diizenlemesi yapilarak oturacak ¢ardak sayilart artirilabilir. Yemekhane ¢ok sorunlu ve
soguk. Bu konularda iyilestirme saglanmast kesinlikle gerekiyor.”

Katilimec1 4: Genel olarak Malatya Teknokent’te bulunmaktan memnunuz. Firma
olarak burada yeterli imkan ve altyaprya sahibiz. Ancak bugiine kadar 1sinma ile ilgili
sorunlarimiz hep oldu. Ayrica yemekhanede ¢ok ciddi altyapr ve personel eksikligi
stkintisi var.”

Bugiin gelismis ekonomilere bakildiginda bilgi ve teknoloji alaninda yasanan
gelismelere bagli olarak degisen {iiretim sistemleri ve is siiregleri, toplumlarin sosyo-

ekonomik faaliyetlerinde hizli bir degisim yasamasina ve gelismesine zemin
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hazirlamistir. Bilgi ¢agi olarak adlandirilan bu yeni donemde ekonomik rekabete Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri yon vermektedir. Bu donemde teknoloji ve bilgi iiretmeyi bagaran
ilkeler/firmalar rekabet iistiinliigii saglamistir ( Demirli, 2014: 96). Kisacas1 Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri ne kadar ¢ogalirsa hem firmalar hem de iilke ekonomisi o kadar
canlilik kazanir ve girisimcilik ekosistemi gelisir diyebiliriz. Bu kapsamda Malatya
Teknokent’te yer alan girisimci firmalara “ Firmanizda Ar-Ge ¢alismalar1 yapiliyor mu?
Yapiliyorsa ayr1 bir Ar-Ge departmaniniz var mi1? Yillik cironuzun ne kadar1 Ar-Ge
harcamalarina ayriliyor?”  sorulart yoneltildiginde 14 firma Ar-Ge c¢aligmalari
yaptiklarini belirtirken 1 firma suana kadar Ar-Ge ¢alismasi yapmadiklarini belirtmistir.
15 firmadan 6’sinda Ar-Ge c¢alismalar1 yapilmasina ragmen ayr1 bir departman
bulunmadigi, 9 firmada ise Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilmasi igin ayr1 bir departman oldugu
goriilmiistiir. Firmalarin Ar-Ge ¢alismalart i¢in yillik cirolarindan ayirdiklari pay ise
Tablo 3.12°deki gibidir. Tabloya gore 15 girisimciden 8’inin Ar-Ge harcamalari igin
yillik cirolarinin %8’inden fazlasimi ayirdiklar1 goriilmektedir. Faaliyet gosterdikleri
sektorler ile beraber ele alindiginda bu sekiz firmanin yazilim sektoriinde faaliyet

gosterdikleri goriilmiistiir.

Tablo 3.12. Firmalarin Yillik Cirolarindan Ar-Ge Harcamalarina Ayrilan Pay

Séylem Sayisi
% 1’den az 1
%1-%19 1
%2-%29 1
%3-%3.9 3
%4-%7.9 0
% 8’den fazla 8

“Teknokentte yer alan diger firmalar ile ortak Ar-Ge projesi yaptiniz mi?”
sorusunu yonelttigimizde 15 girisimciden 14’4 herhangi bir firma ile ortak Ar-Ge
projesi yapmadiklarinmi belirtirken 1 firma plastik bir aparat {izerine bagka bir firma ile

ortak Ar-Ge projesi yaptiklarini belirtmistir.
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SONUC

Ulke ekonomilerini ayakta tutan ana aktdr girisimcilerdir. Bu yiizden
siirdiiriilebilir kalkinmayi hedefleyen iilkeler bireyleri girisimcilige tesvik etmek,
girisimciligin tiim siireglerinde girisimcilere kolayliklar sunmak adina kendi girisimcilik

ekosistemini olusturmaktadir.

Bu ¢alisma girisimcilik ekosistemini anlamak ve Malatya Teknokent’te yer alan
girisimcilerin girisimcilik ekosistemi Ozelliklerini ortaya ¢ikarmak i¢in hazirlanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren 28 girisimci ile
miilakatlar gerceklestirilerek bazi dikkat cekici sonuglara ulasilmistir. Elde edilen

sonuglar asagidaki gibidir:

e Gorlismeye katilan girisimcilerin %89.2°si erkektir. Erkek girisimciler say1
olarak kadmn girisimcilere oranla olduk¢a fazladir. Buradan kadinlarin
erkeklere oranla girisimcilige karst daha cekimser bir tutum sergiledigi,
erkeklerin girisimcilige karsi daha istekli ve cesur oldugu sOylenebilir.
Kadinlara yonelik yapilacak girisimeilik etkinlikleri ve egitimleri sayesinde,
kadmlar girisimcilige kars1 cesaretlendirilebilirler. Ornegin, medyada basarili
kadin girisimcilere daha fazla yer verilebilir. Kadin girisimcilere 6zel
alternatif finansman kaynaklar1 gelistirilebilir ve vergi muafiyetleri
azaltilabilir.

e  Girisimciler yas agisindan degerlendirilginde ¢cogunlugu 30 yas {istli olmasina
ragmen girisimcilik siireleri ve yaslari birlikte diistintildiiglinde cogunlugunun
gen¢ yaslarda girisimcilige atildigi sonucuna ulasilmaktadir. Buradan geng
yastaki bireylerin risk almaya daha yatkin olduklari, hayal gii¢lerinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir.

e  Girisimcilerin % 85.7’si liniversite mezunudur ve egitim seviyeleri yiiksektir.
Girisimcilerin meslekleri, egitim durumlar1 ve faaliyet gosterdikleri sektorler
birlikte ele alindiginda neredeyse tamaminin aldiklart egitim neticesinde
mesleklerini icra ettikleri ve faaliyet gosterdikleri sektorlerin bununla uyumlu
oldugu sonucuna ulasilabilir.

e Girisimcilerin faaliyet siireleri incelendiginde % 53.5’inin bes yildan az

stiredir girisimci olduklar1 goriilmektedir. Bu yilizden girisimcilige dair bazi
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tecriibe eksiklikleri oldugu sdylenebilir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ig¢in
tecriibe eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in diger
girisimcilerle daha fazla zaman gecirerek bilgi ve tecriibe aligverisinde
bulunabilecekleri aglar olusturulabilir.

Katilimeilarin % 67.8°1 yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Girigsimcilerin % 50’sine gdre girisimcilik faaliyetinde bulunmak
istemelerinin en 6nemli nedeni refah diizeylerini yiikseltecek maddi kazang
elde etmek istemeleridir.

Goriismeye katilan girisimcilerin % 67.8°1 girisimcilik egitimi almamustir.
Girisimcilik egitimi alan katilimcilar bu egitim sayesinde girisimcilige karsi
pozitif bakis agis1 kazandiklarini, pazar ve pazarlama konusunda fikir
edindiklerini, baslangi¢ asamasinda yol gosterici oldugunu vb. belirtmislerdir.
Alman girisimcilik egitiminin girisimciler iizerinde pozitif etkiler biraktig
gdz Oniine alindiginda hem mevcut girisimcilere hem de yeni fikirler
olusturan girisimci adaylarmma yonelik verilen girisimcilik egitimlerinin
artirtlmasi gerektigi sOylenebilir.

Girigimcilerin % 89.2’si {irlin veya hizmetle ilgili farkindalik olusturmak icin
reklam ve tamitim faaliyetlerine onem vermektedirler. Siirdiirtilebilirligin
saglanmasi i¢in belli bir kitleye ulastiktan sonra degil siirekli olarak tanitim
ve reklam faaliyetleri yenilenerek devam ettirilebilir.

Malatya Teknokent’te zaman tasarrufu saglayan, hizli, giivenilir, hayati
kolaylastiran iirlin veya hizmetler tiretilmektedir.

Girisimcilerin % 78.5’1 pazarlama kanali olarak internet (Appstore, Google,
Google play, e-ticaret siteleri vb.) ve sosyal medyay1 (Facebook, instagram)
kullanmaktadir. Internete kolay ve hizli erisimin saglanmasi, sosyal medyanin
yaygin olarak kullanilmasi bu pazarlama kanallarii girisimciler igin cazip
hale getirse de farkli pazarlama kanallarina yonelebilirler.

Girigimcilerin % 71.4°1 kiltliriin girisimcilikleri iizerinde olumsuz etkiler
biraktigini belirtmiglerdir.

Yakin ¢evredeki girisimciler veya basarili girisimciler rol model alinacagi

gibi; girisimcilerin % 57.1°i rol model almadan kendi rol modelleri olarak
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girisimcilige atilmistir. Medya girisimciligin 6nemi iizerinde daha fazla
durabilir ve basarili girisimcileri tanitacak faaliyetlerde bulunabilir.
Girigimcilerin % 57.1’i KOSGEB tarafindan sunulan finansal destekten
faydalanmistir. KOSGEB disinda kalan finansal kaynaklara basvuru
oranlarmin olduk¢a diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger finansal
kaynaklardan ziyade KOSGEB desteginin tercih edilme sebebi biirokratik
islemlerin kisa siirmesi ve bu destege ulasmanin daha kolay olmasi olabilir.
Girisimcilerin % 46.2°smma gore iiniversitenin, girisimcilik faaliyetlerinde
sagladig1 en O6nemli avantaj stajyer 0grenciye ulagsma kolayligi sunmasidir.
llgili fakiiltelerin &grencilerine verilen girisimeilik dersleri zorunlu hale
getirilerek basarili 6grencilerin teknokentlerde staj yapmasi saglanabilir.
Boylece stajyer 6grenci sayisi artirilabilir. Teknokentte yer alan firmalarda
staj yapma imkani bulan 6grenciler kendilerini gelistirerek girisimci olma
yoniinde ilerleyebilirler.

Girisimcilerin %85.7’si devlet tarafindan saglanan destek ve tesvikleri yeterli
gormemektedir. Devlet destek ve tesvikleri girisimci dostu haline getirilebilir
ve ihtiyaclara uygun olarak artirabilir. Gelistirdigi projesi kabul edilen her
girisimei i¢in egitim verilebilir boylece girisimcilerin basarisi artirilabilir ve
desteklerin daha etkin hale gelmesi saglanabilir.

Girisimcilerin %85.7’si TUBITAK destegine basvuru yapmamistir. Basvuru
yapmama gerekceleri genel olarak reddedilme diisiincesi ve basvuru
slireclerinin gereginden fazla yorucu ve uzun olmasidir. Verilen desteklerden
girisimcilerin daha fazla faydalanabilmeleri icin bu desteklerle ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilabilir. Girisimciler iizerinde caydirict etki
birakan biirokratik islemler azaltilabilir ve girisimcilerin TUBITAK
desteklerine daha kolay ve hizli yollardan basvuru yaparak faydalanmalari
saglanabilir.

Is fikri olusan girisimcilerin %32.1°1 ilk olarak gerekli finansman kaynagina
ulasmaya calismistir. Girisimcileri bagvurabilecekleri alternatif finansman
kaynaklar1 hakkinda bilgilendirmek icin toplantilar diizenlenebilir. Bu
toplantilarda basvurulabilecek her finansman kaynagi detayli olarak

anlatilabilir.
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Girigimcilerin % 71.4’{inlin serbest ve giivene dayali serbest yetistirilme
tarzinda olduklar1 goriilmektedir. Serbest ya da giivene dayali serbest
yetistirilen bireylerde girisimcilik egiliminin daha ytiksek oldugu, baski ya da
stirekli kontrol altinda tutulan bireylerin girisimcilige karsi daha c¢ekimser
kaldig1 sdylenebilir.

Girisimcilerin % 32.1’ine gore girisimcilik faaliyetinde bulunurken
karsilastiklar1 en biiylik sorun nitelikli iggiiciine ulagmaktir. Nitelikli is
giiclinlin artirilmasi i¢in liniversitelerde 6grencilere sadece teorik olarak degil
uygulamaya yonelik dersler verilebilir boylece girisimcilik yetenekleri
gelistirilebilir.

Girisimcilerin %39.2’sinin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konu iiretilen {iriin veya
hizmetlerin ticarilestirilmesidir. Ticarilesmede yasanan zorlugun sebebi
reklam faaliyetlerinden kaynaklanan eksiklikler olabilir. Bu sorunun
giderilmesi i¢in her firma pazarlama departmani olusturabilir. Pazarlama
departmani olusturmanin maliyeti yiiksek olsa da getirisi ¢ok yiiksek olabilir.
Ayrica girisimcilerin pazarlama danismanligindan daha fazla yararlanmalar

saglanabilir.

Gorlismeye katilan girisimcilerin  tamamina goére Malatya Teknokent’te
faaliyet  gostermenin en  biliyllk avantaji  vergi  muafiyetinden
yararlanmalaridir. Teknokentlere yonelik destek ve tesvikler yenilenerek bu
merkezlerin daha cazip bir yer haline gelmesi saglanabilir.

Goriismeye katilan girisimcilerin %73.3’1i Malatya Teknokent’te faaliyet
gostermenin belirgin bir dezavantaji olmadigini belirtmistir. Girisimcilerin %
27.7°si ise teknokent lokasyonunun schir merkezine uzak olmasinin bir
dezavantaj oldugunu belirtmislerdir.

Katilimeilarin % 85.7°si teknokent yonetici firmasi tarafindan sunulan
imkanlardan yararlanmaktadir.  En fazla yararlanilan imkénin egitim,
seminer, bilgilendirme oldugu bunun disinda kalan diger imkanlardan
yararlanma oraninin  disiik oldugu gozlemlenmistir. Bunun sebebi
girisimcilerin yararlanabilecegi imkanlar hakkinda detayli bilgiye sahip
olmamalar1  olabilir. Teknokent yonetimi tarafindan girisimcilerin

faydalanabilecegi diger destek hizmetleri hakkinda bilgilendirme yapilabilir.
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Gortismeye katilan girisimcilerin % 83.3’0i Malatya Teknokent’in fiziksel
olanaklarinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu yetersizliklerin yemekhane ve
iklimlendirme konusunda oldugu saptanmistir. Teknokent yonetici firmasi

tarafindan bu sorunlar1 ortadan kaldiracak ¢oziimler iiretilebilir.

Goriismeye katilan girisimcilerin %93.3°1 Ar-Ge calismalar1 yapmaktadir ve
% 32.1’inde ayr1 bir Ar-Ge departmani1 bulunmaktadir. Ayrica girisimcilerin
%357.1’inin  Ar-Ge harcamalar1 i¢in yillik cirolarmin %8’inden fazlasini
ayirdiklart saptanmigtir. Verilen cevaplar ile firmalarin faaliyet gosterdigi
sektorler birlikte ele alindiginda yazilim sektoriinde faaliyet gosteren
girisimcilerin diger sektorlerde calisan girisimcilere oranla daha fazla Ar-Ge
caligmasi yaptig1 sdylenebilir.

Girisimcilerin % 93.3’1 diger firmalar ile ortak Ar-Ge projesi yapmadiklarini
belirtmistir. Birbirini tamamlayacak nitelikte projeler yapan firmalarin ortak
Ar-Ge caligmalar1 yapmalarin1 saglayacak tesvik ve destekler artirilabilir.
Boylece Ar-Ge isbirligi kiiltiirii yayginlasabilir ve firmalarin rekabet giicii

artabilir.
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EKLER

EK-1- Goériisme Formu

Demografik Ozellikler

1) Yasiniz 5) Mesleginiz

2) Cinsiyetiniz 6) Faaliyet Gosterdiginiz Sektor

3) Egitim Durumunuz 7) Ne Kadar Siiredir Girisimcisiniz
4) Medeni Durumunuz

8) Sizi girisimcilige tesvik eden itici gii¢ ne oldu?

() Kendini ispat etme () Bagimsiz ¢alisma arzusu
() Taninma ve sayginlik kazanma () Risk almaya yatkin olma
() Istihdama katki saglama () Para kazanma

() Is fikrine giivenip pazarda ragbet gérecegine inanma
Diger:

9) Herhangi bir kurum ya da kurulustan girisimcilik egitimi aldiniz mi1? Aldiginiz egitim

girisimciliginizi nasil etkiledi?

10) Yurtiginde veya yurtdisinda is fikriniz ya da driiniinliz ile ilgili farkindalik

olusturmak i¢in nasil bir strateji belirlediniz?

11) Uriiniiniizle tiiketicilere sunmak istediginiz nedir ve insanlar iiriiniiniizii neden

tercih etmeli?
12) Hangi pazarlama kanallarin1 kullanmay1 tercih ediyorsunuz? Neden?

13) Icinde yasadigimiz toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin etkilerinin girisimciliginize

yansimasi nasil olmustur?
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14) Girisimci olmaya karar vermeden 6nce 6rnek aldiginiz bir rol model var miydi?

Varsa bu modelin size yakinlik derecesi neydi?

15) Projenizi hayata gecirmek icin kisisel birikimleriniz disinda destek aldiginiz

finansal kaynak/kaynaklar nelerdir?

() Yakin ¢cevre/es dost () Risk sermayesi
() KOSGEB () TUBITAK

() ISKUR () Melek Yatirim
() Kitlesel Fonlama () Borglanma
Diger:

16) TUBITAK destegine basvurdunuz mu? Bagvurma ya da bagvuruda bulunmama

sebepleriniz nelerdir?

17) Universitenin girisimciliginize sagladig: faydalar nelerdir?

18) Devlet tarafindan saglanan girisimcilik destek ve tesvikleri sizce yeterli mi?
19) s fikriniz olustuktan sonra girisimci olmak adma attiginiz ilk adim ne oldu?
20) Yetistirilme tarziniz nasildi?

( ) Genellikle baskici ( ) Genellikle serbest

( ) Giivene dayal1 serbest ( ) Kontrollii

21) Girisimciliginizde karsilastiginiz en biiylik sorun ya da engel ne oldu?

22) Sizce firmaniz en ¢ok hangi konuda destege ihtiya¢ duymaktadir?

23) Sizce teknokentte girisimci olarak faaliyet gostermenin avantajlari nelerdir?
24) Teknokent’te faaliyet gostermenizin dezavantaji var mi1? Varsa nelerdir?

25) Malatya Teknokent Yonetici Firmasinin sundugu imkanlardan yararlanildi mi?

Yararlanildiysa hangi imkanlardan yararlanildi, yararlanilmadiysa nedeni nedir?

100



Evet yararlanildi;

() Egitim/seminer/bilgilendirme

( )Teknik danigmanlik (laboratuvar, akademisyen vs)

() Pazarlama danigmanlig1

() Hukuk danismanlig1 (patent, marka, risk sermayesi vs)
() Tanitim danismanlig1

Diger :

Hayir yararlamilmada;

() Yonetim tarafindan egitim, danigmanlik gibi imkéanlarin saglanmamasi
( )Destege ihtiya¢ duyulmamasi

Diger :

26) Malatya Teknokent’in fiziksel olanaklar1 ve destekleri hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?
27) Firmanizda Ar-Ge galismalar1 yapiliyor mu? Yapiliyorsa ayri bir Ar-Ge departmant

var m1? Yillik cironuzun ne kadar1 Ar-Ge harcamalarina ayriliyor?

Ar-Ge cahismalari yapiliyor ve Ar-Ge departmani VAR ise:
( ) Ar-Ge harcamasi %]1°den az

()%1-%19

()%2-%29

()%3-%39

()%4-%7.9

() % 8 den fazla

Ar-Ge calismalar: yapihiyor fakat Ar-Ge departmani YOK ise:
( ) Ar-Ge harcamasi %1’den az

()%1-%19
()%2-%29
()%3-%39
()%4-%79
() % 8’ den fazla

28) Teknokentte yer alan diger firmalarla ortak Ar-Ge projesi yaptiniz mi1? Evet ise
kisaca bilgi verir misiniz?

101



Evrak Tarih ve Sgyisi: 25/07/2019-E.17609

Malatya Teknokent
Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yonetici A.S.

Say1 : 100/4306 -

16.05.2019
Konu: Uygulama Izni { Ozlem SARITAS)

INONT ONIVERSITESI REKTORLUOGU
(Ogrenci lgleri Daire Bagkanhi)

1lgi: 15.04.2019 tarih ve 29218 sayth yaziniz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisl tktisat Anabilim Dali Yiksek Lisanas Sgrencisi
Ozlem SARITAS Teknokentlerde Girisimeilik Ekosisttemi Malatya Teknokent Gmegi konulu tez
hazidadifim ve Tez ¢aligmasinda kullamlmak @zere Malatya Teknokentic yeralan girigimcilere
¢kte sunulan sorular dahilinde gorilyme Millakat uygulama yapilmas: konusunda gerekli iznin
verilmesi hususu vurgulanmgtir,

Stz konusu konuya iligkin olarak Malatya Teknokent blinyesinde bulunan firmalar ile Tez
konusuna iligkin uygulama { Malaksat) yapmas: konusunda hethangi bir sakinca bulunmamaktadr.

Geregini bilgilerinizi arz ederim.

Genel V.

Buigusriu mah. Kanyon Dofu Cad. No:80/B1/4 Battaigazi Malatya, Tal- (422) 250 44 44 Fax: {422) 200 44 45,
E-posin: igb_malatya@malatyateknokent com.ir

102





