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Ozet
Etkinlik Teorisi Baglaminda Yerel Kalkinma Amach Sivil Toplum Kuruluslarinda

Sosyal Girisimciligin Incelenmesi: Tiirkiye Ornegi

Giiniimiizde teknolojik ilerlemelerle hizla kiiresellesen diinya, tek tip “ekonomik
insan” bi¢imini olustururken, insanin yalnizca kar edilen bir nesne olarak goriilmesine
neden olmaktadir. Bu durum toplumda bireyciligi artirirken ekonomik, sosyal, saglik,
cevre gibi pek ¢ok konu basliklarinda toplumsal sorunlar1 da artirmaktadir. Artan bu
sorunlar gelecek i¢cin hem kiiresel hem de yerel diizeyde endise uyandirmaktadir. Bu
nedenlerle toplumsal sorunlarin ¢oOziilmesi igin yeni bir bakis agisina ihtiyag
duyulmaktadir. Yeni bakis agist “sosyal insan” bi¢imini esas alan, bireysel yasamdan
ziyade sosyal yasam ve kolektif yasam konularini kapsayan sivil toplum ve sivil toplumun
orgiitlenmesini ve yonetilmesini kapsamalidir. Orgiitlenen sivil toplumun iyi yonetilmesi,
giiniimiizde yasanan toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in hayati dneme sahiptir. Y dnetim
ve organizasyon bilim dali konular1 arasinda yer alan sivil toplum ve halk konusunda
yapilan arastirmalar olduk¢a smirlidir. Belirtilen olumsuzluklar1 gidermek igin
incelemeler yapmak ve sivil toplum kuruluslarmin (STK) yonetiminde bir Ornek
olusturmak maksadiyla bu arastirma yapilmaktadir. Arastirma, Tiirkiye’de yerel
kalkinmayr amaglayan LEADER Yaklasimi kapsaminda kurulan yirmi bes dernekte
gerceklestirilmistir. Arastirmada literatiir taramasi, anket ve miilakat teknigi ile katilimci
gbzlem yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda etkinlik teorisinin STK yonetiminde
kullanilabilecegi ve STK’larin sosyal girisimciligi bireysel, g¢evresel ve orgiitsel
faktorlerde belirtilen boyutlarda gergeklestirebilecegi tespit edilmistir. Ayrica sivil
toplumun oOrgiitlenmesi i¢in nasil bir politik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ¢cevreye sahip
olmasi yoniinde bulgular giin 15181na ¢ikarilmistir. Elde edilen bulgular 15181nda, temel

hipotezler “kabul edilir” olarak degerlendirilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Etkinlik Teorisi, Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari,
Sosyal Girisimcilik, LEADER Yaklagimi.
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Abstract

Social Entrepreneurship Analysis in the Context of Activity Theory through Non-

Governmental Organizations that Aim Local Development: The Case of Turkey

In today’s world, swift globalization with advancements in technology, this world
order does not only create one type of human model as “homo economicus”, but also
causes it to be seen as a commercial subject only. While this phenomenon enhances
individualism in the society, it also worsens economic, social, health, and environmental
problems. These problems raise concerns both globally and locally for the future. For this
reason, a new perspective is needed in order to solve social problems. The new
perspective should focus on ‘social human’ context, which involves social life rather than
individual life with the organization and management of the civil society. Running civil
society efficiently is of vital importance for mitigating the social problems that are being
experienced today.

Research on civil society and public issues in the field of management and
organization is very limited. This study reviews the methods to solve the above-
mentioned problems and proposes a prototype for management of non-governmental
organizations (NGOs). Moreover, this study covers twenty-five associations, which were
established in the LEADER Approach that aims at local development in Turkey. After
the detailed literature review, the results of the questionnaire, the interviews, and
participant observation methods are discussed respectively. Results indicate that the
activity theory could be applied for NGO management. It has been also concluded that
NGOs can improve social entrepreneurship within different dimensions such as
individual, environmental and organizational factors. Furthermore, findings have been
emerged on how to have a political, socio-economic, and cultural environment for the
organization of ¢ivil society. Finally, the results indicate that the null hypotheses can be

seen acceptable.

KEYWORDS: Activity Theory, Civil Society, Non-Governmental Organizations, Social
Entrepreneurship, LEADER Approach.
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Giris

Gilinitimiizde teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme olumlu gelismelere neden
olurken olumsuz gelismelere de neden olmaktadir. Kiiresellesen diinya, tek tip “ekonomik
insan” bi¢imini olustururken, insan her davramisini kar ve zarar bakis acisi ile
degerlendirmeye baslamistir. Bu durum insanin yalnizca kar edilen bir ara¢ goriilmesine
neden olmaktadir. Yagsanan bu gelismeler insanlar1 gegmise nazaran daha fazla bireysel
hareket etme davranis1 sergilemeye yoneltmistir. Gegmiste var olan ve yardimlagsmay1
amaglayan imece usulii uygulamalara son yillarda rastlanilmamaktadir. Toplumda
bireycilik artarken ekonomik, sosyal, saglik, ¢evre gibi pek ¢ok konu basliklarinda
toplumsal sorunlar da artmakta ve gelecek icin endise uyandiracak bir hal almaktadir.
Nitekim 2019 yil1 sonunda baslayan ve 2020 yilinda devam eden, diinyada kiiresel salgin
hastalik olarak adlandirilan COVID 19 salgini, gerek iilkelerin tek tek, gerekse iilkelerin
hep birlikte toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in kolektif calismalar yapma zorunda
oldugunu oncelikle saglik alaninda gosterirken etkisinin kiiresel diizeyde tiim alanlarda
olabilecegini hissettirmistir. Bu nedenlerle toplumsal sorunlarin ¢éziilmesi i¢in yeni bir
bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni bakis agisinin, bireysel yasamdan ziyade sosyal
yasam (birlikte olma) ve kolektif yasam (birlikte yapma) konularin1 kapsamasi zorunluluk
haline gelmistir.

Glinlimiiz toplumu kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplumdan (li¢lincii sektdrden)
olusmaktadir. Hali hazirda yasanan ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin giderilmesinde,
kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin etkili olamadigi, yasanan sorunlarin devam etmesinden
anlasilmaktadir. Bu nedenle yasanan toplumsal sorunlarin tabandan tavana yaklasimla
yerinde ¢Oziilmesinde, gelismis lilkelerde demokrasinin ve kalkinmanin Onciisii olan
iclincti sektor olarak adlandirilan sivil toplum kuruluslarinin (STK) da siirece dahil
edilmesi bir zorunluluktur. Bu gelismeler 1s181nda sivil toplum kavraminin ve STK’larn,
yonetim ve organizasyon bilim dalinca incelenmesi ve STK’larin yOnetim-
organizasyonel faaliyetlerinde etkili ve verimli sonuclar almak i¢in y&netim-
organizasyon tekniklerinin/uygulamalariin kullanilmas1 gerekmektedir.

Organizasyonlar genel olarak devlet (kamu), 6zel sektdr ve kar amaci giitmeyen
organizasyonlar seklinde siniflandirilabilir. Bu organizasyonlarin yonetimi ise kamu

yonetimi, 0zel sektor (isletme) yonetimi ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin diger bir



ifade ile STK yOnetimi olarak tanimlanabilir. Literatiirde kamu ve 6zel sektdr yonetimine
ait pek cok caligsma yapilmistir. Tiirkiye’de STK yonetimi konusunda yapilan ¢aligmalar
oldukca sinirli oldugundan bu alanda ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. STK ve sivil
toplum (halk), yonetim biliminin ilgi ve ¢alisma alaninda yer almaktadir. Y onetim konusu
ile ilgili en 6nemli ve biiyiik akademik kurulus olan Y6netim Akademisi tarafindan “STK
ve sivil toplum (halk) bolimii” bir alt disiplin olarak kabul edilmistir (Kogel, 2015: 433,
540; Academy of Management, 2020). STK ve sivil toplum (halk) disiplininin ana
konular1; karar verme, strateji, orgiitsel davranis ve insan kaynaklar1 yonetimi, politik
davranig, STK-6zel sektor-kamu kuruluslar1 arasinda isbirligi ve catisma, hizmet ve
topluluk olusturma, kamu ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda ag olusturma, yonetisim
teorileri, kamu politikasi, kamu ve sivil toplum faaliyetlerinin sosyal ve etik boyutlaridir.
Bu konularin yaninda kamu ve STK’larin ayirt edici Ozelliklerinin yonetim ve
organizasyon siireclerini nasil etkiledigi konusu 6zel ilgi alanina alinmig ana konudur
(Academy of Management, 2020). STK yonetimi kapsaminda, oncelikle sivil toplum
kavraminin tarihsel siire¢ icerisinde incelenmesi yapilmistir. Sivil toplum kavramindan
sonra sivil toplumun diinyada ve iilkemizdeki durumuna yonelik yapilan tespitler
incelenmistir. Sonrasinda ise STK’nin kavramsal boyutu ve mevcut durum analizi
gerceklestirilmistir.

Ana felsefesi sosyal yasam (birlikte olma) ve kolektif yasam (birlikte yapma) olan
etkinlik teorisi, glinlimiizde yasanan bireysellesmenin olumsuzluklarina karsi sosyal ve
kolektif yagsama yonelik konular1 inceleyen bilim dalidir. Ayni zamanda sosyal ve kolektif
yasam i¢in olmasi gereken temel Ogeleri agiklayan, siirekli degisim ve gelisimi
hedefleyen bir kuramdir. Etkinlik teorisinin igerdigi ana felsefeyle, ekonomik amaglara
ulasmak i¢in kurulan kiiresel sistemin olumsuz etkilerinin azaltilacagi, STK’larin
orgiitlenmesi ve yoOnetilmesinde model olarak kullanilabilecek bir yonetim teknigi
olabilecegi degerlendirilmektedir. Belirtilen maksatlarla etkinlik teorisi baglaminda
yapilan bu aragtirma STK’larda geceklestirilmistir.

STK lar, sivil toplum Onciiliigiinde olusturulan organizasyonlar (6rgiitler) olmasi
sebebiyle kamu ve 6zel sektor anlayisinin Gtesinde toplumsal konularda toplumsal
amaclar hedeflenerek kurulmustur. STK’lar1 ve kurulus mantiklarini anlayabilmek i¢in
oncelikle sivil toplum kavraminin tarihsel siire¢ icerisinde olusumu, sivil toplumun

varliginin  gelisimi ve sivil toplum goriislerinin incelenmesi bilimsel yo6nden



zorunluluktur. Sivil toplumu ve sivil toplum kavramini 6ziimsemeyen bir STK’nin
giintimiizde sivil toplumu temsil edemeyecegi bilinen bir gercektir. STK ve sosyal
girisimcilik kavramlar1 birbirlerinden ayrilmaz ve varolus amaglar1 birbirlerini
tamamlayan ayr1 ayr1 kavramsallagmis fakat birlikte anlam bulan kavramlardir. Sivil
toplumu temsil eden STK’lar, toplumsal konularda gelisme ve iyilestirme saglamak i¢in
yasanilan toplumsal sorunlar1 ¢6zmeyi amaglamaktadir. Yasanilan veya ¢oziilemeyen
toplumsal sorunlari, toplumla tezada diismeden ¢6zmeyi ifade eden sosyal girisimcilik ise
arastirmanin iiglincii bilesenini olusturmaktadir. Sosyal girisimciligi olusturan faktorler,
bireysel faktorler, ¢evresel faktorler ve orgiitsel faktorler basliklarinda ele alinirken,
STK’lar ve sosyal girisimciler belirtilen faktorler baglaminda literatiir ve saha
arastirmasinda ayrintili olarak incelenmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin, etkinlik teorisi, sosyal girisimcilik ve STK
baglaminda degerlendirilmesi ve kiiresel, ulusal, yerel alanlarla iliskilendirilmesi
yoniinden ilgili bilim alaninda eksikligi gidermeye yonelik bir arastirma olarak

kiymetlendirilebilecegi 6ngoriilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
SIiViL TOPLUM

Sanayi devrimi ile birlikte gelisen, savasla ugrasmayan, topragi olmayan, soylularin
yararlandig1 hukuki ayricaliklardan yararlanmayan dini ve idari merkezlerde mal ve
hizmet iireterek ticaretle ugrasan burjuvazi smifi, liretim araglarina sahip olan ve is
giiclinli satin alabilen smif, yanlarina emeginden bagka hicbir seyi olmayan insanlari
(proletarya) yanlarina ¢ekerek, kentlerde alisilagelmis devlet anlayisinin 6tesinde biitiin
insanlarin yasam ve miilkiyet haklarmin var oldugunu savunarak bugiinkii sivil toplum
anlayisinin ve kent yasaminin temellerini atmistir. Bu anlayisla baslayan burjuvazim
kendi diislince insanlariyla birlikte diinyada ticarete dayanan egemen anlayisi olusturmus
ve kiiresellesmeyi beraberinde getirmistir. Kiiresellesmenin her ne kadar iyi yonleri
bulunsa da kotii yonleri de bulunmaktadir. Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle
olusan her alanda ticari diisiinceye sahip iktisadi insan anlayisi, giiniimiiz toplumsal
sorunlarii ¢ozmede yetersiz kaldigindan “sosyal insan” anlayisi yine kiiresellesmeyle
son yillarda gelisen bir kavram haline gelmistir. Bu nedenle sivil toplum anlayisinin
tarihsel siirecteki gelisimi incelenerek yeniden toplumsal sorunlari ¢dzecek sekilde
kurgulanmasi hem yonetsel olarak hem de bilimsel olarak 6nemlidir. Bu maksatla bu
boliimde sivil toplum kavrami ve sivil toplum teorileri ana hatlari ile tarihsel siirecte

incelenmektedir.

1.1. Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum terimi, Antik Yunandan giiniimiize kadar kullanilan bir terimdir.
Ancak sivil toplum kavrami zamanla 6nemli degisimden gegerek bugiinkii anlamina
kavusmustur. Aristoteles, “Politika” adli eserinde sivil toplum kavramin1 “koinonia
politike” terimi ile kullanirken bu terimin Latince karsilig1 “societas civilis”tir (Dogan,
2015: 27-38). Aristoteles’in kullandig1 “societas civilis/politike koinonia” kavramlari
sivil toplum ifadesinin ilk hali olarak kabul gérmektedir (Alyakut, 2013: 18). Bahse konu
sivil toplum kavrami, devlet ve polis (devlet) sinirlart iginde yasayan yurttaslar: ifade
etmektedir. Yurttas kavrami ise toplumun biitiin bireylerini kast etmezken kdleler ve

yabancilar yurttas kavrami i¢inde yer almazdi. Aristo ayrica devlet ile birey arasinda bir



ayrim yapmamustir (Dogan, 2015: 38-39). Platon ise “Devlet” (Cornford, 1970: 1-9)
isimli eserinde, devleti insani erdem, mutluluk ve refah1 saglayacak bir kurum olarak ele
almaktadir. Bu bakis agisiyla Platon, kisi ile devleti birbirinde ayirmamaktadir.
Bahsedilen sivil toplum ve devlet kavramlarinin genel olarak 17. yiizyil kadar Avrupa’da
kabul gordiigii soylenebilir (Caha, 2016: 25; Dogan, 2015: 40-42).

Sivil toplum kavraminin modern diinyada kazandig1 anlamiyla kullanimi, sanayi
toplumuyla birlikte baslamaktadir. Modern diinyada sivil toplum {izerine tartismalar, on
yedinci ylizyilin sonlari ile on sekizinci yiizyilin baslarina denk gelen geleneksel siyasi
yap1 ve diizendeki degismelere bagli olarak ortaya ¢ikmistir. On yedinci yiizyilda; toprak,
emek ve sermayenin ticarilesmesi, yeni kesifler ile pazarlarin biiyiimesi, ingiliz ve
Amerikan devrimleri etrafindaki gelismeler, diinyadaki mevcut siyasi ve otoritenin
sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Bu gelismeler 1s181nda kral, devlet, toplum, birey,
kadin ve erkek gibi kavramlar tek tek sorgulanmis ve igerikleri yeniden olusturulmustur
(Caha, 2016: 25).

Gilinlimiiz diinyasinda ise sivil toplum, “devletin denetimi altinda olmayan [devlete
bagl bir orgiitsel yapida bulunmayan], kararlarin1 bagimsiz olarak vererek toplumsal
etkinliklerde bulunan bireyler toplulugu” (Tirk Dil Kurumu, 2011: 2124), kararlarini
bagimsiz olarak vererek toplumsal etkinliklerde bulunan bireyler toplulugu] olarak
tanimlanirken, sivil toplum, yurttaslarin birlikte yasama sanatinin araci olarak ifade
edilmektedir. Sivil toplum yaklagimi ise; sivil toplumun {iyesi olmayi, yurttas ve devletin
bir iiyesi olmak olarak goriirken yasalara uymay1 ve diger yurttaglara zarar vermeyecek

davraniglarda bulunma ana diisiincesini igermektedir (Alyakut, 2013: 19).

1.2. Sivil Toplumun Gelismesine Katki Saglayan Sivil Toplum Géoriisleri

Sivil toplum kavraminin tam olarak anlagilabilmesi i¢in devlet ve toplumsal
sozlesme kavramlar iizerine yapilan tarihsel gelisimi incelemek gerekmektedir. Sivil
toplumun gelismesine katki saglayan sivil toplum teorisyenlerinden 6ne ¢ikan Bodin
(1530-1596), Hobbes (1588-1679), Locke (1632-1704), Jacques Rousseau (1712-1778),
Ferguson (1724-1816), Paine (1737-1809), Hegel (1770-1831), Tocqueville (1805-
1850), Marx (1818-1883) ve Gramsci’nin (1891-1937) goriisleri bu bdliimde yazarlarin

dogum yilina gore kronolojik siraya gore incelenmektedir.



1.2.1. Jean Bodin’in (1530-1596) Sivil Toplum Uzerine Gériisleri

Bodin (1955: 205), 1576 yilinda yazdig1 Devletin Alt1 Kitabi isimli eserinde sivil
toplumu devletin bir parcasi olarak ifade ederken, devletten bagimsiz veya devlete karsi
Ozerk bir unsur olarak gérmemektedir. Egemenlik kavramini ilk kez kullanan Bodin, ayni
eserinde mutlak egemenligi biitiin yurttaslarin, tebaanin ve hukukun iistiinde olan yari-
tanrisal bir devlet anlayis1 olarak tanimlamaktadir. Siyasal iktidarin elinde yogunlasan
egemenlik, sinirsiz ve mutlak olmanin yaninda, boliinemez ve devredilemez bir
niteliktedir. Devlet toplumun kaderini belirleyen mutlak ve sinirsiz bir otorite olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir yapilarda, sivil topluma kesinlikle yer verilmemektedir.
Papa, Hristiyanlarca Orta Cag’da yeryliziinde tanrinin temsilcisi olarak siyasal giicii
elinde bulundururken, kral ise ulus devletin temsilcisi olarak yonetsel giicii elinde
bulundurmaktadir (Caha, 2016: 28-29). Bodin (1955) devletin giiclii bir kralin sahsinda,
kilise ve aristokrasi kargisinda mutlak tstiinliik saglamasi ve tek gii¢ olmasit gerektigini
savunmustur. Bu diisiincelerinden yazarin devlet ve toplum arasinda bir ayrim yapmadigi
anlasilmaktadir.

1.2.2. Thomas Hobbes’in (1588-1679) Sivil Toplum Uzerine Goriisleri

Hobbes, 1651 yilinda yazdigi Leviathan adli eserinde insanin eylemlerine
tutkularmin yon verdigini ifade ederken bu tutkularin gurur ve korku oldugunu
belirtmektedir. Gurur, kibir, kendini begenmislik veya kisinin kendi giicline ve
yetenegine olan abartili giiveni ve bir kimsenin bir bagkasi {izerinde egemen olma ve
tistiinliigiiniin bagkalar: tarafindan kabul edilmesi arzusudur. En biiyiik evrensel tutkular
zit kutuplu olarak gurur ve korkudur. Korku, dogal durumunda her an basmiza
gelebilecek olan Oliimiin korkusudur. Korku sadece 6liimden korkma degil ama ayni
zamanda kaybetme korkusudur. Yasam denilen yarista kaybeden olma korkusu,
kaybeden olmanin utancim1 yasamaktan kacinma istegidir. Gurur kendi istiinliigiiniin
baskalar1 tarafindan kabul edilmesi, korku ise utan¢ ve onursuzluktan kaginma istegidir.
Korku giivenilecek tutkudur, dogal durumu terk etmemizi ve barig1 aramamiz1 saglayan
sey akil degil 6liim korkudur. Ancak korku, gururdan daha gii¢lii bir tutku degildir.
Oliimden korkmayip, onursuz yasamaktansa oliimii segen onurlu aristokrat, cennetin

nimetlerinden faydalanmak istedigi i¢in yasamini feda etmeye hazir inanan insanlar



oldugu gibi sadece kazanacag1 onur ve saygi i¢in Everest’e tirmanma riskini alan insanlar
da vardir. Dogru yoneldiginde korku barisin nedeni olur. Insanoglu, siirekli korku ve
giivensizlik i¢inde yagamaktadir (Hobbes, 1651: 76-98; Smith, 2006a: 5-8).

Insanoglunun en yalin haliyle duygularinin giidiimiinde, bir topluma ait olmadan
stirekli korku ve gilivensizlik halinde yasadigi durum “Dogal Durum” olarak adlandirilir.
Hobbes dogal durum olarak nitelendirdigi duruma inanmayan insanlara, yolculuga
cikarken yanma silah alip almadiklarimi, yatmadan Once kapiyr kilitleyip
kilitlemediklerini sormaktadir. Insanlara verilecek tiim zararlar1 engelleyecek kanunlar ve
polisler oldugunu bilse dahi yanina silah aldiklarimi ve kapilarint kilitlediklerini
belirtmektedir. Bu yapilan davranigin iddia ettigi “dogal durum korku ve giivensizlik
halidir” tezini dogruladigini ifade ederken bu durumun, sivil toplum olsa dahi devam
ettigini ve toplumsal gelisme i¢in barisin zorunlu oldugunu belirtmektedir (Smith, 2006a:
1-12; Hobbes, 1651: 76-98).

Siirekli korku ve giivensizlik durumunda olan insanoglu, bu durumdan “dogal
durumu” terk ederek, insanoglunun tamamini kontrol altinda tutacak bir gii¢, otorite
altinda birleserek kurtulmustur (Smith, 2006a: 1-12; Hobbes, 1651: 76-98). Bunun i¢in
tiim yurttaslar bireysel iktidarlarini, egemen giice “sosyal sézlesme” ile devretmislerdir.
Bu sozlesme ile insanlar “dogal durumdan” uygarlik durumuna ge¢mistir. Uygarlik
durumuna gegerken insanlar ‘her istedigini yapma 6zgiirliigiinden’ de vazge¢cmislerdir.
Ancak sosyal s6zlesme ile insanlar “kendi yasamini1 koruma hakkini1” terk etmemislerdir
(Dogan, 2015: 86-91).

Egemen gii¢, toplumsal sozlesme ile yonetme giiclinii elde etmistir. Yonetme
giiclinli elinde bulunduran egemen giiciin dncelikli amaci, bireysel giivenligi, bireysel
yagsam hakkini saglamaktir. Dogal durumun karsiti, otoriteyi temsil eden devlettir. Devlet,
ad1 konulmamis olsa dahi, bireyler arasindaki bir tiir anlagmanin, sosyal sézlesmenin
trtintidiir (Dogan, 2015: 86-91). Egemen giic, otoritesini yonettiklerinin rizasindan alir,
otorite ile baris1 ve glivenligi saglayarak yonetilenlerin ¢ikarlarini korur. Egemen giiciin
kaynagini kanunlar olusturmaktadir. Kanunlarin var olus amaci; insan yasamini kontrol
etmekten daha ¢ok kolaylastirmaktir ve insan yagsamini korumaktir (Smith, 2006b: 1-13;
Smith, 2006¢: 2).

Hobbes’in yasadigr donemin ozellikleri fikirlerine de yansimistir. Leviathan’
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stiren din savaglari, tinlii Westphalia Antlagmasi ile sona ermistir. Hobbes bu savaslarin
sona ermesinde iki dnemli etkenden ilkini, egemen devletin en {ist diizey otorite oldugunu
ilan etmesi ve her devletin egemenlige ve kendi otoritesine sahip olmasi olarak ifade
ederken ikincisini de devletin basinin devletin dinini belirleme hakkina sahip olmasi
olarak ifade etmektedir (Smith, 2006a: 2). Bu goriisleri ile Hobbes, devlet ve toplum
arasinda bir ayrim yapmamustir, otorite olarak yari-tanrisal gilice sahip bir devlete
ulagmustir.

1.2.3. John Locke’un (1632-1704) Sivil Toplum Uzerine Gériisleri

Locke (1689: 1-30), Hiikiimet Uzerine ikinci inceleme isimli eserinde insan ve
insanlar arasi sozlesmeyi detayli olarak ele almistir. Ancak ¢alismasinda Hobbes gibi
yari-tanrisal bir devlete ulasmamistir. Aksine insanlar arasi1 sézlesmeye dayali olusan
otoriteyi, bireysel 6zgiirliiklerin kamusal alandaki giivencesi olarak gormiistiir. Otoriteyi,
insanlarin i¢inde kaybolduklart bir gili¢ degil, insanlarin yasamlarini, dzgiirlikklerini ve
mallarin1 koruyacak nitelikte bir siyasi yapi (devlet) olarak tanimlamistir. Devletin
devamliliini, insanlarin temel haklarini glivence altina alip almamasina baglamaktadir.
Dogal durumda insanlarin esit oldugunu, insanlari bagimsiz olmaya zorlayan ve
bagkalarina zarar vermeyi engelleyen ilahi kanunlarla degerlerin bulundugunu ve dogal
durumda herkesin herkese kars1 oldugu bir savas durumu olmadigini ifade ederken, dogal
durumun “Yaradan’in eseri” oldugu ve bu nedenle insanlarin ‘hi¢ kimsenin yasamina,
Ozgirliigiine ve malina zarar vermeme’ diislincesini benimsedigini c¢esitli orneklerle
anlatmistir (Locke, 1689: 1-30; Caha, 2016: 39; Smith, 2006d: 1-12, Dogan, 2015: 96-
106).

Insanlar; yasam, 6zgiirliik ve miilkiyetlerini daha etkili sekilde koruma ve siirdiirme
egiliminde olduklar1 i¢in kendi aralarinda bir sézlesme ile sivil toplumu olustururlar. Bu
sozlesme iki asamalidir. Birinci asamasi bireylerin bir araya gelerek sivil toplumu
olusturmasi, ikinci asamasi ise sivil yonetimi (devleti) olusturmasidir. Bu yonetimin
monarsik, oligarsik veya demokratik yapida olmasini sdzlesmeyi yapan bireyler belirler
(Caha, 2016: 39-40).

Hobbes ile ayrildiklart nokta sudur: Hobbes (1651) sivil toplumu, dogal durumun
siirekli giivensizlik, ¢atisma ve korkudan kaynakli zafiyetine ¢6zlim olarak tanimlamig ve

bireyler aras1 sozlesmeden hareketle yar1 tanrisal-61limlii devlete ulasmistir. Locke (1689:



1-80), insanlarin, kendi aralarindaki anlasmazliklar1 ¢6zmek ve suglulari1 cezalandirmak
icin uyulmaya mecbur olunan yasa ve yargiya sahip olan otorite altinda bir araya
geldiklerinde sivil toplum yasamina ge¢mis olduklarini belirtmistir ve sivil toplumu
insanlarin dogal durumlarindan ortak refaha gecerken kurumsallastirdiklar1 siyasi bir
cemiyet alan1 olarak tanimlamistir. Sivil toplumla ortaya ¢ikan devletin, sivil toplumu
tatmin ettigi slirece mesruiyetini siirdiirdiigiinii, bunun sonucu olarak on yedinci yilizyilda
genel kabul gérmiis monarsi rejimlerine mecbur olunmadigini, dogal durumu en yiiksek
diizeyde tatmin edecek rejimin demokratik/cumhuriyet yonetim bi¢imi oldugunu ifade
etmistir. Bireyle devlet arasinda iliskiyi belirleyen ana kavramin “riza” oldugunu
belirtmektedir. Birey kendi rizasi ile sivil toplumun diger bir ifade ile devletin iiyesi
olabilir, bu iliskinin bireyin rizas1 ile devam etmesi i¢in devletin dogal hukuka aykir
hareket etmemesi gerekmektedir (Locke, 1689: 1-80). Locke bu goriisleriyle, bugiinkii
modern demokratik siyaset diisiincesinin temelini atmistir. Siyasi otorite olarak devletin,
mutlak ve sinirsiz bir giice doniismemesi i¢in egemenlik hakkini yasama ve yiiriitme
olarak farkli kurumlara dagitarak giicler ayrimi ilkesini gelistiren ilk diisiiniir olmustur.
Amerikan ve Fransiz anayasalarinin insan haklar1 doktrinine ilham kaynagi oldugu
sOylenebilir (Caha, 2016: 41-44).

Locke (1689) kitabini, Ingiltere’de son kirk yilda gecen i¢ savaslarin etkisinde,
Avrupa’daki din savaslari, Ingiltere’deki mezhep savaslari, kraliyet mutlakiyetciligi,
monarsinin sinirsiz keyfiligi ve gasp edici uygulamalarina karsit kaleme almistir. Bu
sOylemlerin hedefinde sinirsiz egemenlik ve giicler birliginden bahseden Leviathan ve
yazar1 Hobbes (1651) vardir. Kitabinda siyasi otoritenin ne olmadigini tanimlamaktadir.
Siyasi otorite ile sivil toplum iligkisinin, veli-cocuk, sahip-kole, patron-hizmetci iligkisi
gibi olmadigin1 belirtirken, veli-¢ocuk iliskisinin ¢cocugun akil balig oluncaya kadar sinirl
bir iliski oldugunu, velinin ¢ocugunu akil balig oluncaya kadar koruyup kollamasi
gerektigini agiklamaktadir. Cocugun akil balig olduktan sonra toplumda hangi rolleri
alacagimi ve hangi toplumun vatandasi olacagini verecegi kararla belirleyecegini ifade
etmektedir. Velilerin, ¢ocuklarinin cani ve dzgiirliikleri {izerinde sonsuz ve sinirsiz bir
egemenligi olmadigini, veli egemenliginin kisith ve sinirlt oldugunu, dogal haklar: ihlal
edemeyecegini belirtirken devletin de benzer durumda oldugunu anlatmaktadir (Locke,
1689: 1-80). Locke (1689) bu anlatimlarla, monarsi idaresi kararina yillar 6nce yasayan
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vurgu yapmaktadir ve vatandaslarin hi¢ biiyiimedigini varsayan monarsi anlayisinin
mesru sayillamayacagi belirtmektedir (Caha, 2016: 41-44; Candas, 2017: 12-13).

Siyasi toplumu diger bir ifade ile devleti kurmadan Once insanlar; canlari, mallar
ve Ozgiirliiklerini tek basina savunmak durumundaydilar ve herkesin tarafsiz olduguna
inandig1 bir yargic olmadigi i¢in mecburen adaleti kendi elleri ile saglamaktaydilar.
Kimileri yumusak kalple cezalandirma yaparken, kimileri kiigliciik ihlallerde ¢ok
acimasiz davranmaktaydi. Siyasi otorite ve tarafsiz yargi olmadigindan adaletin, cezanin,
sucun standart bir uygulamasi yoktu. Bu nedenlerle insanlar dogal haklarin1 korumak i¢in
dogal haklarini siyasi iradeye kendi rizalart ile devretme sozii verdiler. Bu sartli bir
rizadir, siyasi otoriteyi temsil edecek yasama, yiirlitme ve yargt kurumlarina, vatandas
izerinde tasarrufta bulunmak icin verilen sinirli bir egemenlik devridir. Egemenlik daima
halktadir. Siyasal toplum diger bir ifade ile devlet kurulduktan sonra kararlar cogunluk
ilkesi ile alinir (Candas, 2017: 13-14).

Locke (1689) siyasi otoritenin kendini sinirsiz ve keyfi ilan etmesi durumunu
“leviathan”, “savas durumu” olarak belirtirken bu durumda isyankéar olan halk degil siyasi
otorite, Leviathan’in kendisi olduguna dikkat ¢ekmektedir. “Yaradan tarafindan her
insana bahsedilen dogal haklar siyasi kararlarla geri alinamaz” anlayisin1 benimseyen
liberal anlayis1 savunur ve bu goriisleriyle glinlimiiz liberal diisiincesinin ilham kaynag:
olmustur (Candas, 2017: 15).

1.2.4. Jean Jacques Rousseau’nun (1712-1778) Sivil Toplum Uzerine Gériisleri

Rousseau (2017: 4-5), aileyi biitiin toplumlarin en eskisi ve tek dogal alan1 olarak
tanimlarken, ¢cocuklarin bakilmak, korunmak gereksiniminde olduklar1 i¢in babaya bagh
kaldiklarini, bu gereksinim kalkinca dogal bagin ¢oziildiigiinii belirtmektedir.
Zorunluluktan kurtulan ¢ocuklar bagimsiz hale gelirler ve kendi istekleri dogrultusunda
tercihlerini yaparlar. Ailede kalip kalmayacaklarina kendileri karar verirler. Insanin ilk
uyacagi yasa, “varligmi korumak”, ilk yapacagi sey ise “kendine bor¢lu oldugu 6zeni
gdstermektir. Insan akil balig olunca, nefsini korumak i¢in varligi {izerinde tek s6z sahibi
olur; boylece kendi kendinin efendisi olur. Bu sebeplerle aile, ilk politik toplum 6rnegidir.
Baba yonetici, halk ise cocuklar gibidir. Herkes esit ve 6zgiir oldugu icin sahip oldugu
Ozgiirliiklerden ancak ¢ikarlar1 dogrultusunda vazgegebilir.

Rousseau’ya (2017: 13-17) gore insanlar, dogal yasamda kendilerini korumak igin

10



giic birligi yapmak, olusturduklar1 bu gii¢ birligiyle kendilerini yonetmek ve birlikte
hareket etmek zorundadir. Toplum sézlesmesi diger bir ifade ile toplumsal s6zlesme “her
birimiz, biitiin varligimizi ve biitiin gliclimiizii bir arada ‘genel istemin buyruguna’ verir
ve her iiyeyi biitiinlin boliinmez parcasi olarak kabul ederiz” anlamina gelmektedir.
Biitiin, ortak benligini, yasamini ve istemini toplumsal s6zlesmeden alir, biitiine, kisilerin
birlesmesiyle olusan site, cumhuriyet veya politik biitiin ad1 verilir. Toplumun iiyeleri
biitiine, edilgen oldugu zaman devlet, etkin oldugu zaman egemen varlik, diger devletler
karsisinda ise egemenlik adini vermislerdir. Ortaklarin tamami halk, birer birer ifade
edilince yurttas, yasalara uymak zorunda olanlar uyruk olarak adlandirilmaktadir.
Hobbes (1651) ile ayn1 goriisii paylasmistir. Insanlar, baris icinde yasamak ve kendi
miilkiyetlerini korumak i¢in kendi rizalari ile yaptiklar1 sozlesmeyle iradelerini bir
otoriteye devrederler ve iradeyi olusturduktan sonra bireyler farkliliklar1 kaybederler ve
genel iradenin tasiyicisi olurlar. Ayrica genel iradeye aykiri, kamusal alanda farklilik ve
ayrilik olusturacak insanlarin 6zel ¢ikar, {istlinlik ve kimlige dayali eylemlerine karsi
totaliter bir yontem uygulanmasi gerektigi fikrini benimsemektedir. Bu tiir bir devlet
yapisinda sivil toplum diizeyindeki farkliliklar sona erer, kamusal alanda, uygar toplum
olusur. Sivil toplumun karsiti, can ve mal emniyetinin olmadig1 dogal durumdur (Caha,
2016: 30-31). Rousseau, (2017: 1-136) toplum sézlesmesini, kolelik, toplum, mal-miilk,
egemenlik, egemenlik hakki, genel istem, 6liim kalim hakki, yasa, yasaci, halk, yasama
sistemleri, hiikiimet, hiikiimet bi¢imleri, demokrasi, aristokrasi, monarsi, yonetim,
secimler, oylar, tribiin, diktatorliik, censorluk (memurluk) kavramlari ile incelemistir.

1.2.5. Adam Ferguson’un (1724-1816) Sivil Toplum Uzerine Goriisleri

Ferguson (1767: 62-183), “Sivil Toplumun Tarihi Uzerine Bir Deneme” adli
calismasinda, iki toplum tiirlinii incelemektedir. Birincisi avlanarak, balik tutarak ve
dogal yontemlerle toprak {iriinleri {iireterek ge¢imlerini saglayan, miilkiyete ve
hiikiimete/devlete ilisin ilgileri olamayan “ilkel toplum”, ikincisi ticaretin, sanatin,
adaletin, miilkiyet ve hukuk kurallar1 ile toplumsal degerlerin oldugu “modern
toplum”dur. Dogal durumda, sivil toplumun olmadig1 toplumsal yap1 bulunurken, ilkel
toplumda da insanlarin yasam ve miilkiyet haklar1 giivence altinda alinmamustir, hak ve
hukuk kavramlar1 da tanimlanmis degildir. Miilkiyet konusu ise avcilik, toplayicilik ve

balik¢ilikla geginen toplumlarda bireylerin silahlari, mutfak arac geregleri ve kiirklerdir.
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Gigliiler zayiflar1 ezer ve zayiflar1 koruyan, korunma haklar1 da yoktur. Modern
toplumda miilkiyet ve hukuk kurallar1 ile bireylerin can ve mal giivenligi giivence altina
alinmistir. Bireylerin uymak zorunda oldugu ve sinirlandirildig: kurallar olugturulmustur.
Kurallar1 ihlal edenlere kars1 devlet devreye girer ve herkesin haklarini korumaya alir.
Boylece modern toplumlar sivil toplumu olustururlar. Sivil toplum, modern toplumdur ve
ilkel toplum degildir.

Sivil toplum kavramini ilk kez eserinin bashiginda kullanmistir ve “civil society”
kavramini, sanayi toplumunda herkesin rekabet i¢inde bulundugu toplumsal ortam ve
burjuvaziyi uygarlik diizeyi gelismis orgiitlii egitim diizeyi yliksek, modern bir toplum
olarak anlamlandirmistir (Dogan, 2015: 108). Insanhigin gecirdigi evreleri vahsilik,
barbarlik ve uygarlik (sivillik) olarak tanimlamistir (Alyakut, 2013: 23). Ait oldugu Bati
toplumunu modern (sivil) toplum, olarak nitelerken bir¢cok toplumu vahsi veya barbar
toplumlar olarak ifade etmis ve ilkel toplumlar olarak siniflandirmistir. Sivil toplumu
cikarlari i¢in ayrismis taraflar arasinda kendi ¢ikarini ve giivenligini koruma ¢abalarindan
dolayr boliinmiisliiklerin yasandigi bir alan olarak gormektedir. Siirekli kar amaci
giidiilmesini ve liretimin giderek teknik hale biirlinmesini endise ile karsilamaktadir.
Ciinkii bu durum sivil toplumu parcalar ve toplumsal dayanismay1 (kamu ruhu) zayiflatir.
Toplumsal dayanigsmanin zayif oldugu toplumlarda bireylerin kisisel ¢ikar saglamasi
birinci hedeftir (Dogan, 2015: 109-115). Ferguson’un diisiincelerinde devlet ve sivil
toplumun tartigsmali olarak ele alinmasi, devlet-toplum ayriminin agikca ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

1.2.6. Thomas Paine’in (1737-1809) Sivil Toplum Uzerine Goriisleri

Ingiltere’de dogan, bir miiddet burada yasayan, sonrasinda devrimler ¢agi olarak
adlandirilan déonemde, ABD ve Fransa’da yasayan ve bu devrimleri destekleyen ve 6n
saflarda yer alan diisiiniirdiir. Dogal haklara diger bir ifade ile esit hak ve ozgiirliiklere
devletler olsun ya da olmasin insanlarin hakki oldugunu savunmustur. Egemenligin
daima halkta olmasi fikrini savunmaktadir. Bu egemenlik, kisilere veya kurumlara tam
olarak devredilebilir, sinirsiz degildir, imzalidir ama yek{inu bos birakilmis acik bir ¢ek
gibi degildir. Halk egemenliginin, dogrudan anlik kararlara birakilmamasi gerektigine
dikkat ¢cekerken, esit hak ve 6zgiirliikklerin sinirli egemenlik, sartli riza, temsili demokrasi,

yazili anayasa ve yiiksek mahkemelerce garanti altina alinmasmin zorunlulugunu
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belirtmistir. Toplumlardaki bozulmanin ve savaslarin, devlet yapilarindaki ve
isleyislerindeki yanlslardan kaynaklandigini diisiinmektedir. “Insan yaradilistan iyidir,
kotiiligi sosyallestigi ve siyasallastigi kurumlardan alabilir” goriisiine sahiptir (Candas,
2017: 7-10).

Monarsi, keyfi olarak bir kisinin ¢ikarini, halkin ve kamu ¢ikarinin 6niine gegiren,
yoneten kisinin deliligine, cehaletine halk biitiin olarak maruz birakan ve mahkiim eden
katlanilmaz olan rejim tiirtidiir, ancak babadan ogla gecen monarsi ise daha kotii rejim
tiriidiir. Cumhuriyet rejimi ise, kamu yararina odaklanan rejim tiiriidiir, kamu yararini
saglamak i¢in ekonomide, tarimda, ticarette, egitimde, saglikta, giivenlikte bir¢cok alanda
bilgi sahibi olmak ve karar verirken kamu yararina gore karar vermek bir zorunluluktur.
Bir kisi tiim bu konularda bilgi sahibi olamaz, bu yiizden kamu yarari i¢in karar alma
siirecine liyakatine gore herkesin demokratik olarak katilmasi gerekirken ve verilen
bilgiler 15181nda karar alinmasi da bir gerekliliktir. Toplum hiyerarsik bir yapida degildir,
toplum esit hak ve 6zgiirliikkler ile katilim/karar alma hakkiyla donatilmis esit liyelerden
olusur, merkezi hiikiimet ise herkese esit uzaklikta durur. Monarsi bir tiir koleliktir,
kolelik ise insanin dogal haklarini yok sayar (Candas, 2017: 18-23).

Paine (2017: 35-77), 1791-1792 willarinda Insan Haklar1 kitabmi, Fransiz
Ihtilalinden rahatsizlik duyan Ingiltere’ye de sigrar diye korkan ve dogal haklar fikrine
kars1 cikan Burke’nin (1790) Fransa Devrimi Uzerine Diisiinceler adli eserine yanit
vermek icin yazmistir. Harp sirasinda gordiiklerinden yola ¢ikarak, harplerin tiksindirici
oldugunu, yeryiliziinden kalkmas1 gerektigini ve harp yerine baska usullerin
bulunabilecegini ifade etmektedir. Savas olmamasi i¢in yoneticilerin diirlistge bagka
yontemler kullanmalar1 veya toplumlarin yonetenlerin oyuncagi olmayacak kadar
aydinlanmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Insanin cemiyete (topluluga) girdikten
sonra, kendi dogal haklar1 ile toplumsal ortaklik haklarini birbirinden kolayca ayirt
edebilecegini savunmaktadir. Diinya devletlerine bakildiginda toplumsal kitlenin i¢inden
cikmis olanlarla, ¢tkmamis olanlarin kolayca ayrilabildigini ifade etmistir. Devletlerin
kuruldugu kaynaklari; batil inanglar, fetih (kuvvet) ve toplumun ortak menfaatleri
seklinde 6zetlemistir. Kaynagi batil inang olan devletler, kahinler araciligi ile idare edilir.
Kahinlere danisilir ve onlarin séyledikleri s6zler kanun olarak uygulanir. Kaynag: fetih
olan devletler, fetihten sonra kurulan devletlerdir. ingiliz Devleti fetihten dogmustur,

bunun sonucu olarak devlet halkin iistiine ¢ikmistir ve anayasasi yoktur. Kaynagi

13



toplumun ortak menfaati olan devletler ise; bireylerin her biri kendi kisisel egemenlik
hakkina dayanarak “yasam ve miilkiyet hakki” iizerinde birbirleriyle ana s6zlesme
(anayasa) yaparak devletlere dogma hakkini vermistir.

Anayasa devletten dnce var olan bir olgudur, devlet ise anayasanin viicuda getirdigi
bir olgudur. Anayasa, i¢inde madde madde agiklamalari olan bir metindir. Devletin hangi
ilkeler iizerine kurulacagi, hangi yetkilere sahip olacagi, nasil drgiitlenecegi, se¢cimlerin
nasil yapilacagi, meclisin siiresinin ne kadar olacagi, yiiriitmenin nasil yapilacagina dair
ilkeler bu metinde belirtilir. Devletin yapacagi kanunlar, mahkemeler i¢in ne ise anayasa
da devlet i¢in odur. Mahkeme kanun yapmaz ve kanunlar1 degistiremez, sadece yapilmis
kanunlara gore hiikiim verir. Devletler de ayni sekilde anayasa hiikiimlerine baglh
kalmalidir (Paine, 2017: 78).

Fransa’da Milli Meclis, ti¢ siniftan (halk, ruhban, asilzade) temsilcilerin katilimi ile
toplanarak toplumsal sozlesmeyi olusturmuslardir. Milli Meclistekiler ilk kaynak
delegeleridir ve anayasa olusturmak i¢in bir araya gelmislerdir. Bundan sonra gelen
meclisler anayasada agiklanan ilkelere uygun kanunlar yapmislardir. Fetihle dogan devlet
Ingiltere ve toplumun kendi iginden dogan devlet Fransa ornekleri soyledir. Fransiz
anayasasinda ‘“‘altmis metelik vergi 6deyen her erkek se¢gmendir” diye hiikiim varken
Ingiltere’de kimin segmen olacagi keyfidir. Fransiz Anayasasina gore her yerin ¢ikaracagi
milletvekili sayis1 vergi miikellefleri sayisi ile dogru orantilidir; ancak Ingiltere’de bir
milyonluk niifusu olan bir yer ile on bin niifuslu bir yer iki milletvekili ¢ikarirken altmis
bin niifuslu baska yerin milletvekili ¢ikarma hakki yoktur. Ingiltere’de savas ve baris
yetkisi Kral’in elindedir. Fransa’da anayasa savas ilan etme hakkini masrafa katlanacak
olan millete, savasin sevk ve idaresini ise yiiriitme erkine vermektedir (Paine, 2017: 79-
87).

Paine (2017: 91-93) gore aristokrasi dogal haklara aykiridir. Dogal haklar, aile
adaletinin kurulmasini, aile adaleti kuruldugu vakit aristokrasinin yikilacagini soyler.
Aristokrasinin mirasi biiylik evlada geger, digerleri mirasc1 degildir. Aristokrasi, mirasci
yapilmayan cocuklar i¢in halktan kesilen vergilerle liizumsuz vazifeler ve makamlar
olusturur. Dogal haklara gore, Fransiz Anayasasi mirasin en bilylik cocuga birakilmasi
kanunu kaldirmustir, dogal haklar geregi tiim ¢cocuklar mirascidir. Ingiltere’de Lordlar ve
Avam Kamarasi olarak iki kamara bulunmaktadir. Lordlar Kamarasi’nin dogal haklar

acisindan incelenmesi ise sOyledir: Aristokrasi, haksizlik ve aile baskisi ile devam
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ettirilmektedir. Aristokratlarin adalet dagitimi hakkindaki bozuk fikirleri, miras1 biiyiik
erkek ¢ocuguna vererek, kiigiik erkek ve kiz kardesleri ile akrabalarini ayaklar altinda
ezerek baglamakta, kendilerine bu Ogretilmekte ve bu sekilde yetistirilmektedir. Bu
sekilde yetisen biri nasil yasama meclisinde adalet ve seref fikirleri sunabilir? Aristokrasi,
milletin yasa koruyucusu olmasina engel olan bir hal i¢indedir. Yasama gorevi, miras
yoluyla bir kimseden digerine gegmektedir. Bu dogal duruma aykiridir. Irsi bilgelik, irsi
matematikgilik kadar da giiliingtiir. Aristokrasi, uygarliga sigmayan bir ilkeyi, insanin
insan1 sahsi hak iddias1 ile idare etmesi gibi “asagilik” fikirleri devam ettirmektedir. Hig
kimseye hesap vermekle ylikiimlii olmayan bir kurula, hi¢ kimse giivenemez. Aristokrasi
insanoglunun yalniz kendi gibi aristokrasi mensuplari ile evlenerek dnce azalmasina
sonra yok olmasina neden olur. Oysaki diinyanin tanidii en biiylik insanlar halk
tabakasindan ¢ikmistir. Yapma asiller, dogal asiller karsisinda ciice kalmistir.

Ingiltere’de Lordlar Kamarasi ve Avam Kamarasi fethedenlerin neslinden
gelenlerin fermanlari ile kurulmustur. Avam Kamarasi milletin oraya kendi vekillerini
gonderme veya segme hakkindan dogmamustir. ingiltere’de kralin her serefin kaynag
oldugu ifade edilirken Fransa’da egemenligin kaynagi millettir. Fransa’da kral
Ingiltere’deki gibi “Benim Parlamentom” seslenisi gibi “Benim Meclisim” demez. Meclis
Baskani, Avam Kamarasinda oldugu gibi konusmak i¢in kraldan miisaade istemez (Paine,
2017: 100-101). 26 Agustos 1789 tarihinde (Civelek, 1989: 1), Fransa’da Milli Meclis
temsilcileri, zaman asimina ugramayacak, baskasina devredilemeyecek “insan olmanin
dogal ve kutsal haklari”n1 17 madde halinde kabul ve ilan etmistir. ilk iic madde genel
ilkeler halinde insan haklarinin tiimiinii kapsamaktadir. Diger 14 madde, ilk {i¢ maddenin
ya sonucudur ya da agiklamasidir. Ilk ii¢ madde ise sdyledir:

“Madde 1: Insanlar hiir ve esit haklara sahip olarak dogarlar ve daima dyle yasarlar.
Onun i¢in toplum i¢indeki farklar ancak kamu yarar1 esasina dayandirilabilir. Madde 2:
Her siyasi toplumun amaci, insanin dogal ve zaman asimina ugramaz haklarinin
korunmasidir. Bu haklar hiirriyet, miilkiyet, giivenlik ve zulme kars1 direnmedir. Madde
3: Aslinda egemenligin kaynagi millettedir; agik¢a milletten gelmeyen higbir yetkiyi
hicbir fert veya ziimre kullanamaz”.

Bu ilkeler maddi kaynaklari, belirli halk ve ailelere degil kamunun yararina
kullanmak tizere egemenligin asil ve dogal sahibine millete geri vermektedir. Parlamento

yetkisi halk tarafindan emanet ve vekaleten verilmis bir haktir, Ingiltere’deki Lordlar
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Kamarasi bu hakka sahip degildir. Diinyada 6ne ¢ikan iki devlet bi¢gimi vardir; bunlarin
birincisi se¢im- temsil ile kurulan devlet, ikincisi miras yoluyla birinden bir bagkasina
gecen devlettir. Ikinci devlet sekli kabul edilemez, birinci devlet sekli kabul edilebilir bir
devlet seklidir (Paine, 2017: 123-164).

Insanlar arasinda var olan diizenin biiyiik kismi devletin eseri degildir. Bu diizenin
kokeni toplum ilkelerinde ve insanin dogal yaradilisindandir. Bu dogal diizen devletten
once de vardi, devlet olmasa da var olur. Insanin insana, medeni bir topluluk iginde
birbirine karsilikli baglihigi ve karsilikli menfaatleri biiyilk baglantt zincirini
olusturmaktadir. Toprak sahipleri, ¢iftgiler, fabrikatorler, tacirler, esnaflar ve biitiin is ile
meslek sahipleri birbirlerinden ve topluluktan gordiikleri yardim sayesinde gelisirler.
Hiikiimete, devlete atfedilen hemen hemen her seyi toplum kendiliginden yapar. Higbir
insan, toplumun yardimi olmadan, ihtiyaglarin1 kendi kendine giderme giiciine sahip
degildir. Bu ihtiyaclar dogal bir etki ile her bir bireye tesir ederek, herkesi bir toplumun
bireyi olmaya zorlar. Ornegin Amerikan harbinin baslamasindan sonra, uzunca bir siire
Amerikan Devletleri’nin birgogunda devlet sekillerinden hicbiri bulunmamaktaydi. Eski
devletler yok edilmis, toplum dikkatini yeni devlet kurma isine veremeyecek kadar
savunma konusu ile ugrasmistir. Ancak toplum i¢indeki ahenk ve diizen Avrupa
Devletlerindeki gibi bozulmadan devam etmistir. Insanin icinde bulundugu her duruma
kendiliginden uyum saglama konusunda yetenegi vardir. Devletin yikilmasi ile toplum
yikilmaz, ters etki yaparak toplum daha siki bigimde kenetlenir. Kendi drgiitlenmesi ile
gecmiste hiikiimete teslim ettigi her boliim yine topluma geri gelir ve toplum vasitasi ile
isler. Resmi hiikiimet, medeni hayatin ancak kiigiik bir kismini olusturur. Hatta insan
aklinin bulabilecegi en 1yi hiikiimet dahi kurulsa sadece ismen ve fikren mevcut bir sey
olur. Ferdin ve toplulugun selamet ve refahi, cemiyetin (toplumun) ve medeniyetin
yiice/temel ilkelerine, herkes tarafindan kabul ve karsilikli olarak korunan “ortak tore ve
gelenege” baglidir. Medeniyet gelistikge hiikiimete ihtiyac o kadar azalir, toplum kendi
islerini tanzim ve kendi kendini idare eder. Medeni hayatta az miktarda genel kanunlara
ihtiya¢ vardir ve bu kanunlar herkese yararli kanunlardir. Bu uygulama ister devlet
tarafindan konsun, ister konmasin sonug¢ genelde ayni olur (Paine, 2017: 185-187).

Devlet toplumun temel prensiplerine uyacak yerde, baslh bagina ayr1 bir varlik gibi
olmaya kalkisinca, tarafgirlikle iltimas veya baski yapinca, 6nlemekle gorevli oldugu

zararlar1 kendi eliyle islemis oluyor. Bu durumda toplumdaki dogal egilim, devletin
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yaptiklariyla bozulmakta ya da yok edilebilmektedir. ingiltere’de gegmiste yasanan
ayaklanmalara ve kargasalara bakildiginda, devletin yoklugundan degil, aksine bu
olaylarin ¢gikmasina devletin sebep oldugu goriiliir. Devlet toplumu birlestirmekten ziyade
ayrilik i¢ine diisiirerek dogal birlikten yoksun etmistir. Boyle yaparak ortaya ¢ikmayacak
olan hosnutsuzluk ve kargasa ¢ikmasina neden olmustur. Buna 6rnek vergilerdeki asirilik
ve esitsizliktir. Ayaklanmalardaki goriiniirdeki sebebi ne olursa olsun daima asil sebep
insanlarin, toplumun mutlu olmayisidir. Amerika ©rnegi bu bahsedilenleri
dogrulamaktadir. Diinyada uyumun en az beklendigi yer, Ingiliz, Hollandali, iskogyall,
Irlandali, Almanyali, isvecli, Fransiz gibi degisik millet ve geleneklerine sahip, degisik
diller konusan ve ibadet tarzlari ayr1 olan insanlardan olugan Amerika’dir. Fakat devlet,
“toplum prensipleri” ile “insan haklar1” lizerine kurularak, basit bir birlestirme yapilmistir
(Paine, 2017: 188-190).

Anayasa bir devlet tasarrufu degildir, bir devletin kurucusu olan milletin
tasarrufudur, anayasast olmayan bir devlet, haksiz sekilde iktidar1 elinde bulundurur.
Milletin verdigi her iktidar emanettir, kendi kendine alinan her iktidar ise gasptir. Zaman
gectikce bu oOzellikler degismez. Amerika Birlesik Devletleri on {i¢ ayr1 devletten
olugmaktadir. Bu devletlerin her biri 4 Temmuz 1776’da gerceklestirilen bagimsizlik
ilaninda sonra, kendi toplumsal yapisina uygun hareket ederek temelde ayni genel
prensibi benimseyen devletler kurmuslardir. Tek tek kurulan bu devletler, birleserek
federal devleti olusturmustur. Federal devletin yetkisi “lilke menfaatini ilgilendiren isleri,
tiye devletlerin birbirleriyle veya yabanci devletlerle olan iligkileri” kapsamaktadir. Her
devlet kendi anayasasinin nasil yapilacagi konusunda konferans yapmistir. Bu
konferansta her sehirden alt1 temsilciye anayasa yapma yetkisi verilmesi, bu temsilcilerle
kurucular meclisinin olusturulmas1 ve yapilacak anayasanin halkoyuna sunulmasini
tavsiye edilmistir. Kurucular meclisinde yapilan miizakereler neticesinde uzlasilan metin,
biitiin halkin “evet” ya da “hayir” demesi i¢in kamuoyuna yayimlanmistir. Kamuoyunca
uygun bulunan anayasa halkin verdigi yetkiye dayanarak imzalanarak ve miihiirlenerek
asil niishas1 “resmi belge” olarak saklanmistir. Kurucular meclisi, hiikiimeti kuracak olan
milletvekillerinin se¢ilmesi i¢in genel se¢im giiniinii ve hiikiimetin ige baslayacag tarihini
belirlemistir ve sonrasinda kurucu meclis iiyeleri evlerine ve islerine donmiislerdir. Bu
anayasada;

e Insan haklar1 evrensel bildirgesi,
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e Hiikiimetin alacagi sekil ve sahip olacag yetkiler,

e Mahkemelerin ve jiiri liyelerinin gorev ve yetkileri,

e Secimlerin nasil yapilacagi ve ka¢ segmene, kac milletvekili diisecegi,

e Meclisin gorev siiresi (bir yil olarak belirlenmisti),

e Vergilerin nasil toplanacagi,

e Halkin parasinin nasil harcanacagiin hesabinin verilme tarzi,

e Hiikiimet gorevlilerinin, memurlarin tayin usulii bulunmaktaydi. Bu anayasanin
hicbir maddesi, o anayasaya gore kurulacak hiikiimetin keyfine gore
degistirilemeyecektir. Anayasadaki degisiklikler, gerektigi zaman her yedi senede bir
kurucular meclisi secilerek yapilacaktir. Olusturulan bu anayasa herkesin kabul ettigi bir
metin olmustur. Tiim ailelerin evlerinde bulundurulmustur. Daha sonra her devlet birlesik
devletleri kurmak i¢in temsilciler gondererek ortak bir metin hazirlamislar ve yetkileri
kongreye vermislerdir. Yapilan yetkilendirmelerde bir tarafta halk diger tarafta devlet
olmamistir. Sozlesme, halkin birbirleri ile devlet kurmak i¢in yaptiklari bir sozlesme
olmustur (Paine, 2017: 211-215).

Devlet herhangi bir kisinin veya ziimrenin kendi kazanc1 i¢in kurup isletme hakkina
sahip oldugu bir ticaret degildir, milletin emanetidir, millet adina elde tutulur, millet
tarafindan geri alinabilir. Devletin kendiliginden sahip oldugu haklar yoktur, hepsi
odevdir, gorevdir. Devlet geleneksel yapida ii¢ ayr1 boliimde yasama, ylirlitme ve yargi
olarak diigiiniilmektedir. Oysaki sivil devlet, kanun yapma kuvveti (yasama) ve kanunlar1
yerine getirme giicli (yiirlitme) olmak iizere iki boliimden olusur. Kanunlarin yerine
getirilmesi yargi giicli ve yiirlitme giicliyle ilgilidir. Kanunlar1 ayakta tutan sey,
kanunlarin adaletliligi ve milletin kanunlara bagliligidir. Uygulamasi1 giice dayali
kanunlar genelde iyi olamazlar. Yasama kuvvetinin iki meclisten olusmasi; tutarsizligi,
bagdasmazligi, rekabeti ve toplumsal mutabakati bozar. Insanm ahlaki devletler
tarafindan bozulmazsa yaradilis geregi insan insanin dostudur, insan yaradilis olarak kotii
degildir. ingiliz ve Fransiz devlet yneticileri yonlendirme yapmak ve vergi toplamak igin
kullandiklar1 kiskanglik ve yirticilik ruhunu birakmali ve akil, menfaat ve insanlik
duygusuyla devleti yonetmelidir. Monarsilerin iplikleri pazara ¢ikmaya baglamistir,
yaptiklar1 aldatmacalar monarsilerin yildizin1 sondiirmektedir ve muhakkak suretle bir
giin son bulacaklardir. Avrupa tek cumhuriyet olabilir, insanoglu da bahsedilen bu

sikintilardan kurtulabilir. Ticaret barigg bir sistemdir, gerek insanlar1 gerekse milletleri
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birbirlerine faydali kilmak i¢in birbirilerine sevdirir. Bu nedenle ticaret ne kadar diinyada
gelisir ise savast kokiinden kaldirir. Ticaretle ugrasan bir devletin refah1 diger devletin
refahina baghdir. Birisi fakir ise digeri zengin olamaz. Bir devletin hali diger
devletlerdeki ticari gelismenin derecesini gostermektedir. Devletler savasa girerlerse
ticaret azalir. Ticaretteki artig ancak baris ile miimkiindiir. Bir devletin anayasasi ile
Oviinebilmesi ic¢in bilgisizligin ve sefaletin olmamasi, hapishanelerin bos olmasi,
sokaklarda dilencilerin olmamasi, yasli insanlarin yoksulluk i¢inde olmamasi, ezici
vergilerin bulunmamasi zorunluluktur. Devletler tipki ¢ocuklari buraya bak! Suraya bak!
diyerek oyaladiklar1 gibi halki da savas ile oyalamamalidirlar (Paine, 2017: 215-306).

Tiim bu bilgiler 1s1¢1nda Paine’in (2017), sivil toplumu devleti olusturan yapi tasi
olarak benimsedigi ve sivil toplum ile devleti birbirinden ayirdigi goriilmektedir. Toplum
stireklidir, devletler ise gegicidir. Toplum- kendi kendini yasatacak ve siirdiirecek giice
sahiptir. Toplumda uygarlik diizeyi gelistikce devlete duyulan ihtiya¢ da azalacaktir. Sivil
toplum gelistigi zaman devletin bugiinkii anlayisa gore fonksiyonu giderek azalacak ve
bdylece devletin etkinlik alanlar1 da daralacaktir (Keane, 1994: 65-66).

1.2.7. George Wilhelm Friedrich Hegel’in (1770-1831) Sivil Toplum Uzerine
Goriisleri

Sivil toplum-devlet ayriminda ilk ¢alismayr Hegel 1821 yilinda yazdig: “Hukuk
Felsefesi” adli eserinde yapmustir (Bayhan, 2002: 5). Hegel, sivil toplum-devlet ayrimini
siyasi bir etigin yansimasi olarak kabul eder. Etik yasamu; aile, sivil toplum ve devlet
olarak ii¢ alana ayirir, her alanin degerlerinin farkliliklarini tanimlar. Aile yasaminda
karsilikli sevgi, saygi, fedakarlik, itaat, birliktelik, dogal isboliimii, dayanigsma, ortak
duygu ve diisiince temel normlar vardir. Sivil toplumda ise temel normlar 6zel ¢ikar,
catisma, rekabet, ihtiras gibi bireylerin kendi cikarlaridir. Ihtiyac, sivil toplumunun
anahtar kavramidir ve bu alandaki g¢atismanin temelini olusturur. Bireyler kisisel
ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in baskalarim1 ara¢ olarak kullanirlar ve onlarla yarigirlar.
Ihtiyag ihtirasa, ihtiras ise catisma, cekisme, giivensizlik ve ayriliklara yol agar. Sivil
toplum; farkliliklar, 6zel ¢ikarlar, ¢atigma alanidir. Devlet, aile ve sivil toplumdan sonra
bir sonug olarak gelisir. Devlet-toplum iliskisi bir sozlesme ile degil, bireylerin devlet
otoritesini kabul etme esasina dayanir. Devlet, sivil toplumu olusturan bireylerin ve

taraflarin ¢ikarlarin1 korur ve onlarin giivencesi olur. Sivil toplumdaki 6zgiirliiklerin
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sosyal dengeyi bozmadan yasanabilmesi i¢in gli¢lii devlet sarttir. Sivil toplumun varlik
sebebi, giiclii ve donanimli bir devleti ortaya ¢ikarmak i¢indir (Caha, 2016: 31-35).
Hegel’e (1991: 62-259) gore sivil toplum, devlet ile aile arasinda bir alanmi ifade
etmektedir, devlet sivil toplumdan olusan bir yapidir. Sivil toplum, giiven, sevgi ve duygu
iceren sinirlandirilamaz farkliliklar ve karmasikliklar i¢inde s6zlesme ve miilk cesitliligi
iligkilerinden olusan bir yapidir. Adalet sivil toplum i¢in 6nemli bir faktordiir, iyi yasalar
devleti gelistirir. Sivil toplum, bireylerin yasamlarini siirdiirmek i¢in gereksinimlerini
karsilayan, i¢inde 6zgiirliik evrenselliginin gerceklerini bulunduran, kurum araciligiyla
ortak fayday1 koruyan ve sistemler tizerindeki beklenmedik durumlar1 6ngéren unsurlari
iceren bir olusumdur. Sivil toplum aile bireylerinin bagimsiz kisilik kazanarak
birbirleriyle baglanti kurmasi ile olusur. Avrupa’da belirli iilkelerde sanayi devrimi ile
geleneksel aile yapisi ¢oziilmiistiir. Devlet modern bir fabrikaya benzemektedir ve is
boliimleri vardir. Ancak devlette isboliimii biitiinii birbirinden ayirir ve bolinmiislik
getirir. Bireylerden olusan burjuva toplumu boliinmiisliik i¢indedir. Fabrikada herkes bir
pargayi iiretir, diger parcalar iiretemez, kabiliyetleri yoktur. Birey tek basina yetersizdir.
Dolayisiyla bu diisiince toplumda boliinmiisliikk olusturur. Sivil toplum o6zel kisiler,
siiflar ve gruplarin devletle dogrudan ilgisi olmadan meydana getirdigi mozaiktir. Sivil
toplum unsurlari arasinda etkilesim ve kolektif dayanigma sekilleri genellikle kirilganlik
ve catigsma ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak catisma ve kirginliklar yasanmasi zorunlu
asamalardir. Toplum c¢ikar iliskileriyle Oriiliir ve karsilikli bagimlilik vardir. Bireyin
toplumsal ekonomik esitsizlige uygun yasamasi ddevdir. Bu diislinceyle sivil toplumda
siniflarin olugsmasina olumlu bakmaktadir. Buna gore, sivil toplumda ii¢ sinif vardir. Bu
siniflar soyledir: (1) Tarim sinifi, (2) Sanayi ve ticaret sinifi (burjuva), (3) Evrensel
smiftir. Sivil toplumda ¢oziilemeyecek tek sorun yoksulluktur. Yasanilan toplumunda
yoksulluk somiirgecilikle ¢oziilebilir ve koleler toplumun bir parcasi degildir (Dogan,
2015: 150-173).
1.2.8. Alexis Tocqueville’nin (1805-1850) Sivil Toplum Uzerine Gériisleri

Tocqueville (2015: 31-644;2016: 22-415), 1831 yilinda yargi¢ olarak gorev yaptigi
Fransa’dan resmi gorevli olarak Amerikan ceza infaz sistemini aragtirmak {izere
gonderildigi dokuz aylik Amerika gezi sirasinda tespit ettigi hususlar1 anlattigi

eserlerinde; Fransiz devriminden sonra Fransa’da kurulacak Cumhuriyet yonetiminin
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nasil olacagini, Amerika Orneginden yola cikarak anlatmaktadir. Amerikan O6rnegini
yazmasindaki sebebi, Avrupa’da tiim halklarin savas ve sivil ayaklanmalarla bogusurken,
Amerikan halkinin uygar diinyada baris ve huzur iginde yasayan tek halk olarak
kalmasina baglamistir. Ayrica kitab1 yazdigi 1835 ile 1840 yillar1 arasinda, Avrupa’nin
her yerinin alt {ist olusu fakat Amerika’da tek bir isyan dahi yasanmayis1, Amerika’daki
Cumbhuriyet yonetiminin insanlarin haklarina el uzatmak yerine, haklarin1 muhafaza
etmesi, bireysel miilkiyet haklarini teminat altina almasi ve Amerikalilarin kaos ve
despotizm yasamadigi i¢in bu konular1 bilmemesinin kendisini etkiledigini
belirtmektedir. Ek olarak Amerika’daki “firsat esitligine” dikkat ¢ekmis ve firsat esitligi
olgusunun kamu bilincine ve yasalara belirli bir diizen verdigini, yonetenlere yeni
diisiinceler kazandirdigin1 ve yonetilenlere 6zel aliskanliklar edindirdigini belirtmistir.
Firsat esitligi olgusunun devlet ve sivil toplum tlizerinde biiytik bir etkisi oldugunu ve yeni
diisiinceleri olusturdugunu, yeni duygular uyandirdigini, yeni aligkanliklar1 telkin ettigini
ve firsat esitliginin  olusturmadigi herseyi doniistiirdiigiini ve degistirdigini
gbzlemlemistir. Avrupa ile Amerika’y1 eserlerinde kiyaslarken “demokrasi” kavramina
da vurgu yapmustir. Firsat esitligi ve demokratik devlet yonetiminin, sivil toplum tizerinde
diisiince, deger ve aligkanliklarda yaptigr etkiyi ele almigtir. Cumhuriyetin ortak ve
vazgecilmez ilkelerini ise; diizen, gii¢ler dengesi, gercekci 6zgiirliik, hukuka icten ve
derin saygi olarak tanimlamaktadir. Bu eserlerde belirttigi durumlarin, giiniimiizde
giincelligini cogunlukla korudugu goriilmektedir (Alyakut, 2013: 25-27).

Tocqueville (2016: 22-30), Amerikalilarin felsefesinde; gelenegin bir egitim
meselesi oldugunu, mevcut durumun farkli hareket etmek veya daha iy1 isler ve
arastirmalar yapmak icin kabul edildigini, olaylarin nedenlerinin kendi tarafindan ve
kendi i¢lerinde arandigini, yonteme ve araca bagli kalmaksizin sonuca odaklanildigini,
bicimler {izerinden temelin hedeflendigini ifade etmistir. Anglo-Amerikan toplumlarini
olusturan seyin din oldugu, dinin biitiin milli aligkanliklarda ve vatan fikrinin meydana
getirdigi biitiin duygularla i¢ ice gegmesinin dine ayr1 bir glic verdigini belirtmektedir.
Ortak diistinceler olmadan bir eylem olamayacagini, ortak eylem olmadan insanlarin var
olabilecegini ama toplum diye bir sey var olamayacagini, toplumun daha ileriye
gidebilmesi i¢in toplum fertlerinin zihinlerinde birbirleriyle bulugmasi ve bazi temel ortak
fikirlerle bir arada tutulmasi gerektigini ve bireylerin kimi zaman fikirlerini ortak bir

kaynaktan devsirmesi ve halihazirda olan inanglar1 benimsemeye razi olmasi gerektigini
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belirtmektedir. Bu durumu diinya iizerinde bagkalarinin sdyledigi herseye inanmayacak
veya kendi kesfettigi gerceklerden ¢ok daha fazla gercegin var oldugunu reddedecek
kadar biiyiik bir filozofun olmadigii ifade ederek anlatmaktadir. Ayrica baskasinin
sOyledigine gore fikir edinen her insanin, kendi aklin1 kolelestirdigi hususunun dogru
oldugunu ancak bu durumun 6zgiirliigii iyi bir bigimde kullanmaya olanak veren yararl
bir kdlelik oldugundan da bahsetmektedir.

Esit sartlarda yasayan insanlar, gercegin kaynaklarin1 kendi i¢ diinyalarinda ve
kendilerine benzer yerde aramaktadir. Insanlar esit olduklarinda birbirlerine benzerler ve
bireylerin bir insana veya bir sinifa inanma egilimi azalir. Bu durumda insanlar, higbiri
digerine tam manastyla giivenmez fakat toplumsal yargilara sinirsiz giiven duyarlar zira
herkes aydinlanma diizeyine sahip oldugu zaman c¢ogunlugun hakikati bilmemesi
mantikli gelmez. Kitlelere inanma egilimi artar ve diinyay1 kamuoyu yonlendirmeye
baslar. Demokratik toplumlarda “ortak diislince” giigliidiir. Demokratik bir iilkede
yasayan insan kendisini bireysel olarak cevresindeki tiim insanlarla kiyasladiginda
herkesle esit oldugunu gururla hisseder fakat kendisine benzeyen herkesi diisiindiigiinde
kendisini biiytik bir kalabalikta 6nemsiz, zayif ve kendini aciz hisseder. Bu durum insani
tek basma ve cogunlugun etkisine karsi savunmasiz birakir. Demokratik toplumlarda
“kamuoyu” benzersiz giice sahiptir. Kamuoyu kendi inanglarini insanlara benzetmeye
calismaz, ¢cogunlugun akli her bir bireyin akli lizerine biiyiik bir baski olusturur, inanglari
insanlara empoze eder ve ruhlarina islemesini saglar. Bu sayede her bir birey bireysel
sinamalara girmeden kamuoyunun kendisine sundugunu kabul eder. Amerika’da yasalar
cogunlugun toplumu egemen bir bicimde yonetmesine yoneliktir (Tocqueville, 2016: 24-
30). Teknolojiye sahip egemen gii¢, medya ile bireyleri kusatir. Birbirinden kopuk
yasayan bireyler artan biirokrasi ve kamuoyu araciligiyla kendilerine onerilen yasam
bicimini sorgulamamaya ve oOzgiirlik bilincini kaybetmeye korii koriine inanmaya
baslarlar. Insanin bagkalar1 ile “ayni diizeyde olma (esitlik) istegi”, 6zgiir olma
duygusundan daha agir basmaktadir. Bu durum demokrasinin gelecegi igin tehdit
olusturur (Dogan, 2015: 128-129).

Tocqueville (2016: 386-402) demokrasilerde hi¢bir vatandasin biiylik bir giice ve
zenginlige sahip olmamasi durumunda diger biri ifade ile birbirine esit oldugu durumda,
dogal olarak istek ve ihtiraslarin siirli, zevkler ve begenilerin basit olmasiyla birlikte

despotizmin uygun zaman ve mekan bulamayacagini belirtmektedir. Ancak demokratik
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devletlerin biiylik calkant1 ve felaketlerin yasandig1 nadir veya gegici kriz anlarinda sert
ve acimasiz olabilecegini de belirtmektedir. Yazar, bugiinkii demokratik diinyada,
birbiriyle esit olan ve birbirine benzeyen milyarlarca insanin i¢ diinyalarindaki kiigiik ve
basit zevkleri tatmin etmek i¢in ugrasirken bencillesen dongii ile doniip duracag ve
baskalarma karsi yabanci kalacagi, diinyasinin ailesi ve yakin arkadaslari ile sinirh
olacagina vurgu yapmaktadir. Bu dongiide yasayan insanlarin iilkesindeki yani basindaki
vatandaglar1 goremeyecegini, dokunacagini fakat hissedemeyecegini, ailesi olsa dahi
vataninin olamayacagini ifade etmektedir. Devletin ise, bu insanlar1 mutlu etme ve
hayatlarini siirdiirme gorevini yaparken eksiksiz, diizenli, ayrintili, 5ngoriilii ve yumusak
kalpli olduguna vurgu yaparken, vatandaslarin stirekli mutlu olmasini isteyerek onlari
yetiskin olmaktan ziyade cocukluk caginda birakildigini da belirtmektedir. Devletin
vatandaslarin1 yetiskinlige hazirlayarak babaya benzeyecegini, oysaki vatandaslarin
giivenliklerini saglayarak, ihtiyaclarimi tespit ederek, keyif almalarmi kolaylastirarak,
islerini ¢ekip cevirerek, iiretim faaliyetlerini kontrol ederek, verasetleri diizenleyerek,
miraslar1 paylastirarak, hayatin zorluklarindan ve herseyi diisiinme zahmetinden
kurtararak “halkin egemen oldugu bir ortamda vatandaslarin cocuk birakilarak
kolelestirilebilecegini”  ayrintili  olarak  anlatmaktadir.  Esitligin  diinyada
engellenemeyecegini, ancak esitligin toplumlar1 6zgiirliige ya da kolelige, aydinliga ya
da karanliga, refaha ya da yoksulluga gotiirmesi toplumlarin kendi ellerinde oldugunu ve
gecmisin gelecegi aydinlatmadigi durumda, insan aklinin karanliklarda yiirliyecegini
belirtmektedir.

Demokrasilerde her birey esitlik duygusuyla gii¢siizlesmektedir. Giigsiizlestigi bu
ortamda Ozgiirliiglinii savunmak i¢in devletsel yonii olmadan, sivil toplumda kendi
benzerleriyle birlesmeseydi, tiranlik esitlikle birlikte kaginilmaz bir sekilde artardi.
Amerika’da halkin bir araya gelerek olusturdugu orgiitler arasinda siyasi orgiitler oldukca
kiiciik bir pargay1 temsil etmektedir. Her yastan ve her zihniyetten Amerikali bir araya
gelerek orgiit kurmaktadir. Bu orgiitler, ticari, dini, ahlaki, biiyiik, kii¢iik, kalic1, gegici,
genel ve 6zel vb. olmak iizere oldukca gesitlidir. Insanlar bu orgiitleri eglence yapmak,
toplantilar diizenlemek, 6zel mekanlar kurmak, kilise inga etmek, kitap yayimlamak, uzak
yerlere misyonerler géndermek icin kurarlar. Insanlar &rgiitlerle hastaneler, okullar ve
hapishaneler de insa ederler. Yeni girisimlerin basinda Fransa’da devlet, Ingiltere’de

soylular, Amerika’da ise orgiitler/organizasyonlar vardir. Ingilizler siklikla kendi
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baslarina biiyiik igler yaparken, Amerika’da insanlar en kii¢iik bir is i¢in dahi orgilitlenme
yoluna gider. Insanlar ortak amaclarinm1 gergeklestirmek icin ortak hareket etmede
yetkinlestigi “sivil toplumda oOrgiitlenme” ilmini herseye uyarladigi i¢in diinyanin en
demokratik iilkesi Amerika olmustur. Demokratik toplumlarda biitiin bireyler
bagimsizdir, ayni zamanda da gii¢slizdiir. Kendi baslarina hi¢bir sey yapamazlar ve
hicbiri digerini bir bagkasina yardim etmeye zorlayamaz. Bu nedenle eger demokratik
toplumlar 6zgiir bi¢imde birbirlerine yardim etmeyi Ogrenemezlerse, hepsi birden
giicsiizliige mahkim olur. Demokratik iilkelerde yasayan bireyler kisisel zenginliklerini
ve entelektiiel birikimlerini uzun siire koruyabilirler. Ancak gilinlik hayatta bir araya
gelme yetenegi kazanamazlarsa ve bu yetenegi kullanamazlarsa, uygarlik tehlikeye girer
ve zorba bir topluma dogru gider. Insanlar bireysellestik¢e toplumda en kiigiik islerin
yapilmasini dahi devletten beklemektedir. Devlet tiim bu isleri tek basina yapamaz. Eger
devlet her yerde sivil toplum Orgiitlerinin yerini almaya baslarsa demokratik toplumun
ahlaki, zekasi, sanayisi ve ticareti de zarar gorecektir. Devlet, siyasi alandan ¢ikip tiim
endiistriyel faaliyetlere girdigi andan itibaren belirli kurallar1 dayatacagindan emir ve
Oneriler birbirine karigacaktir. Devlet, herseyin ayni kalmasi yoniinde dikkatini
yogunlastirirsa devlet hi¢ degismeden kalir ve giincelligini koruyamaz. Demokratik
iilkelerde “oOrgiitlenmeyi bilmek™ bash basina bir bilimdir ve diger bilimlerin gelismesi
orgiitlenme  kiiltiiriiniin  gelismesine baglidir. Insanlarin uygarlasmasi igin “firsat
esitligi’nin yaninda “Orgiitlenme sanati”nin da geliserek toplumun bir yetenegi haline
gelmesi gerekmektedir. Insanlar bir ticari isletme kurarken kiiciik adimlar atarak
orgiitlenmeyi Ogrenirler. Farkina varmadan biiylik faaliyetler gerceklestirme yetenegi
kazanirlar. Belirli etkinliklerle 6rgiitlenme adimini atamayan insanlar, ilk kez Orgiitlenip
bir araya geldiklerinde pahali veya kotii bir deneyime sahip olmaktan korkarlar. Bu
tehlikeyi goze almaktan kaginanlar daha tehlikesiz ve risksiz gordiikleri siyasi orgiitlere
katilirlar. Siyasi orgiitler ve sivil toplum orgiitleri birbirlerinin varliklar i¢in gereklidir.
Siyasi orgiitler olmadan sivil toplum orgiitleri de olmaz (Tocqueville, 2016: 142-157).
Modern ve demokratik toplumlarda zayiflayan sosyal baglar sosyal ara kuruluglarla
giiclendirilebilir. Zayiflayan sosyal baglar hem demokrasi hem de o6zgiirliikler i¢in
tehlikelidir. Zayiflayan sosyal baglar1 giliclendiren sivil toplum kuruluslar1 gegmisten
glinlimiize, toplumlarin kendi sorunlarini ¢ozme yetenegini ortaya koymast ve kendi

¢ikarlarin1 korumasi agisindan onemini korumaya devam etmistir. STK’lar gilinlimiiz
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diinyasinda bireylerin yiiz yilize sosyal iligkiler kurabildikleri ortamlar saglayarak
bireylerin ruhsal yalnizliklarii giderdikleri yerlerdir (Dogan, 2015: 126). Tocqueville
(2016: 142-157) geleneksel toplumdaki sosyallesmeden ziyade bir toplumsal
doniistimden bahsetmektedir. Toplumsal doniisiim evrelerine gore toplumda, insan

yasamina benzer doniisiimler yasanmaktadir (Sekil-1).

O Sosyal ara

kuruluslarla
Ogekirdek  yeniden
aile- kurulmusg
O Gelencksel bireysel  sosyal yagam

toplum yasam

Sekil-1: Toplumsal Déniisiim Evreleri

Bu dontisiimde yalin orgiitlenme halinde olan kabile toplumu olarak da adlandirilan
“geleneksel toplum”, ¢ekirdek aileye doniiserek “bireysel yasama” gecis yapmaktadir.
Daha sonra bireysellesen yasamlar sosyal ara kuruluslarla diger bir ifade ile sivil toplum
kuruluslariyla yeniden sosyal baglari kurarak “yeniden topluluk ruhunu olusturur”
olusturmaktadir. Bu siirecleri yasamadan ilk durumda kalan yalin toplum “sosyal yasam”
konusunda yanlis yonlendirmeye ve boliinmeye maruz kalabilir, fakat bireysel yasamdan
tekrar sosyal yasama gecen toplum, bireylerin ikna edilmesi zor oldugundan
yonlendirmeye ve boliinmeye daha az maruz kalabilir. Geleneksel toplumlar genellikle
kanaat dnderleri tarafindan yonlendirilmektedirler (Dogan, 2015: 129-133).

Tocqueville’ye (2015; 2016) gore sosyal yasam i¢in bes temel unsur bulunmaktadir.
Bunlar; tabandan tavana yonetim yaklasimi (yerel 6zellik), kuvvetler ayriligi, diislince ve
orgiitlenme Ozglirliigii, sivil toplumun varligr (6rgiitli sivil toplum) ve katilimeiliktir.
Tabandan tavana yoOnetim yaklagimi (yerel Ozellik); toplumun, merkezi yonetimce
cizilmis kurallara bagli olarak kendini ilgilendiren konularda kendi kararlarini
alabilmesidir. Tabandan tavana yonetim yaklasimi halkin toplumsal sorunlara ve
sorunlarin ¢oziimiine ilgisinin artmasima neden olmaktadir. Yonetim giiclinlin ¢esitli
makamlar ve kurumlar arasinda paylastirilmasini giigler ayrilig olarak ifade etmektedir.
Giicler ayriligi merkezi yOnetim-yerel yonetim ve yasama-yiiriitme-yargi (Belediye
Bagkani, Belediye Meclisi, Mahkemeler gibi) olmak iizere iki grupta siiflandirilabilir.
Gigler ayriliginda halk, kendi gibi olan esit haklara sahip oldugu bireylerden bazilarini,

yonetim i¢in belirli siireligine se¢cmektedir. Glicler ayriligi, kamu-6zel sektor-sivil

25



toplum olarak da ifade edilebilmektedir (Dogan, 2015: 129-142). Diisiince ve orgiitlenme
Ozglirligliniin giiclendirilmesi i¢in sivil toplumda goniillii kuruluslarin yayginlastiriimasi
onemlidir. Orgiitlenme 6zgiirliigii- vazgecilmez kisilik haklarindandir. Yerel yonetimler
politik faaliyetlerde bulunurken, goniillii kuruluslar politik olmayan konularda faaliyette
bulunurlar. STK’larda, toplumun degisik kesimleri bir araya gelerek kendi ¢ikarlarini
savunma hakki elde ederler ve STK’lar demokrasinin tabana yayilmasina aracilik eder.
Bu goriislerle Tocqueville sivil toplumun yapisimi ¢izmektedir. Demokrasinin egemen
oldugu yonetimlerde devlet otoritesini sinirlandirmak, toplum g¢ogunlugunun neden
olacagi olumsuzluklar1 énlemek i¢in devlet otoritesi disinda orgiitlenmis sivil topluma
ihtiya¢ vardir. Bireyler kendi diislincelerini savunmak ve yaymak ic¢in dernek, vakif,
topluluk, hareket gibi sivil toplum orgiitlenmeleri ¢atisi altinda bir araya gelirler. Sivil
toplum orgiitlenmesiyle demokratik toplumda hem olabilecek asiriliklar azaltilacak hem
de giicli elinde bulunduranlar denetlenebilecektir. Demokrasi, STK’larin katilimi ile
koklesecektir. Tocqueville (2015; 2016) eserlerinde sivil toplum kavramint hig
kullanmamuistir; ancak sivil toplum kuruluslarina ve sivil toplum kuruluslarinin devletten
bagimsizligina dikkat ¢ekmistir. Vatandaslarin orgiitlenerek devlet/hiikiimet karsisinda
dikkate alinabileceklerini ve goriislerini dinletebileceklerini belirtmektedir. Diinyada
giiniimiiz sivil toplum orgiitlenmelerinde Paine ve Tocqueville’ nin fikirleri goriilmektedir
(Dogan, 2015: 138-141).

1.2.9. Karl Marx’in (1818-1883) Sivil Toplum Uzerine Goriisleri

Marx’a (1959) gore; sivil toplum, 6zel miilkiyetle ortaya ¢ikmistir ve toplumsal
gelisme icin smiflarin, 6zel miilkiyetin kalkmasi ve dini inaniglarin olmamasi
gerekmektedir. Genel olarak 6zel miilkiyet kalkarsa ve ortak miilkiyet olursa sorunlar
¢oziiliir anlayisiyla devletin ekonomik yapisint sekillendirmistir. Marx ve Engels (2018:
11-133), “toplumun devlete egemen olmasi, is¢i siifinca gergeklestirildiginde siniflar
zamanla ortadan kaybolur sonucta devlet silikleserek yok olur ve sinif toplum olacagi igin
devlete gerek kalmaz” goriisiine inanmaktaydi. Marx (1959), biitlinciil bir anlayisla 6zel
miilkiyetin, siniflarin ve dinin insanlar1 ayristirdigina inanmistir. Insanlar1 ayristiran
unsurlarin ortadan kalkmasini savunmustur. Ozel miilkiyeti tiim kétiiliiklerin anasi olarak
kabul etmis ve din, aile ve miilkiyetin kurumlastig1 alan1 “sivil toplum alan1” olarak ifade

etmistir. Devleti, tim topluma hizmet eden bir varlik olarak degil {iretim araclarini elinde
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bulunduran zenginler sinifina hizmet eden bir varlik olarak tanimlamaktadir. Bu yapinin
ise is¢i devrimi ile asilabilecegini, devlet ve sivil toplumu tasfiye ederek miilkiyetsiz,
sinifsiz ve dinsiz temel yapi1 kurarak kurtulusa eren oOzgiirlesen toplum kurmayi
hedeflemistir (Caha, 2016: 56-60). Marx’1n sivil toplumu, ekonomi ile siirl kalmistir.
Marx (1959) bu gorisleri ile tarihsel gelenekleri, devlet stratejilerini ve sanayi
toplumundaki toplumsal iliskileri gormezden gelmistir. Ayrica komiinist toplumda
yoneticilerin nasil davranacaklari konusunda bir agiklama yapamamastir. Tezleri yirminci
yiizyilda cesitli llkelerde orneklerle yasanmistir, teoride belirttigi bircok sey
geceklesmemis ve siiflar kalkmamistir, aksine is¢i sinifi adi altinda komtinist partinin
sivil toplumu nasil baski altina aldig1 goriilmiistiir. Uygulamada 6zgiirliikler yok edilmis,
0zel hayatlar dahi kontrol altina alinmistir. Marx’in goriisleri hayalin 6tesine
gecememistir (Dogan, 2015: 200-218).

1.2.10. Antonio Gramsci’nin (1891-1937) Sivil Toplum Uzerine Géoriisleri

Gramsi (1986), sivil toplumu burjuva egemenliginin baslica araci olarak gormiis ve
“hegemonyada zorlama degil riza vardir” diisiincesini benimsemistir. Toplumsal riza
saglayic araglar; zorlayicilar (ordu, hapishane vb.), goniillii itaat saglayicilardir (kilise,
hukuk, egitim kurumlar1 vb.). Isci smifi ile tek basina hegemonyay1 saglayamayacagini
diisiinerek koyli smifi ile isbirligi yapilmasini 6ngdérmiistiir. Bu diisiinceye gore sivil
toplum ile devlet ortiismektedir ve serbestlik ilkesiyle (laissez faire) miidahale vardir. En
ideal sivil toplumda tiim insanlar gercekten esit, akilli ve ahlaklidir. Sivil toplum, hukuk
kurallaria zorla degil 6zgiir olarak kendiliginden uymanin s6z konusu oldugu toplumsal
durumdur. Hegel’in bireysel anlayisin asilarak evrensellige gidilmesi fikrinden ve sivil
toplumu basibos ekonomik alan olarak degil hukuksal ve etik 6geleri iceren alan olarak
gormesinden de etkilenmistir. Hiikiimet dis1 6rgiitlenmeler olarak kilise, isveren orgiitleri,
sendikalar, basin gibi organizasyonlar sivil topluma dahil etmistir. Sivil topluma dahil
kurumlar, toplumsal degerler ve diisiinceler {ireterek nesilden nesile aktaran
organizasyonlardir. Siyasal (kamu) toplum ise; ordu, polis, adliye ve devlet
organizasyonlarindan olusur. Gramsci’nin yasadigi Italya’da toplum; ekonomi (6zel
sektor), sivil toplum ve siyasal toplum (kamu) arasinda boliinmiis durumdadir. Devletin
tesvik ve desteklerinden yararlanmayan kiigiik ve orta dlgekli isletmeleri (6zel sektdr)
sivil toplum tarafinda degerlendirmektedir (Dogan, 2015: 232-264). Egemenligin politik

ayagini devlet ve kiiltiirel ayagini sivil toplum olusturmaktadir. Devlet toplum ¢ikari i¢in
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degil egemenligi elinde bulunduranlarin ¢ikarini savunur. Bu nedenle devlet, toplumdaki
egemenligin son bulmasi ile nihayete erecek gecici bir kurumdur. Egemenlik yalniz
politik liderleri ve organizasyonlar1 degil sivil toplum kuruluglarim1 ve liderlerini de
kapsamaktadir. Bu doniisiimde aydin sinif aktif rol oynayacaktir. Kapitalist toplumda,
sermaye sinifinin hegemonyasini topluma transfer ederek hegemonyanin transferini 6n
gorerek devletsiz sivil toplum amacglanmaktadir (Caha, 2016: 60-63).

1.3. Avrupa’da ve Tiirkiye’de Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Sivil topluma iligkin gortisleri tarihsel siralama ile incelendikten sonra sivil
toplumun Avrupa’da ve Tiirkiye tarihsel gelisimi, sivil toplumun gelismesine iliskin
bolgesel ve iilkeler arasi farkliliklarini gorme firsati vermektedir. Bu boliimde sivil
toplumun Bat1 Avrupa, Dogu Avrupa ve Tirkiye’de gelisimi ayr1 ayri ele alinmaktadir.

1.3.1. Avrupa’da Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Avrupa, bir¢cok topluluga, imparatorluga ve devlete ev sahipligi yapmis bir kitadir.
Burada yasayan topluluklar, imparatorluklar ve kralliklar gibi degisik isimlerde devlet
yapilar1 kurmuglardir. Kurulan devlet yapilari, genelikle devlet yoneticileri, askerler,
tiiccarlar, din adamlar1 ve toprag: isleyerek gecimini saglayan halktan olusmustur. On
ikinci yiizyila kadar halkin biiyiik boliimli ge¢imini topraktan saglamistir ve topraktan
elde edilen {iriinler islenirken ¢cogunlukla insan giicii kullanilmistir. Ancak dokuzuncu
yiizyildan sonra insan giicii ile ¢alistirilan degirmenlerin yerini su giicii ile ¢aligtirilan
degirmenlerin almasiyla birlikte, Avrupa yeni endiistriyel bir liretim araciyla tanisarak
sanayilesme yolunda O6nemli bir siirece girmistir. Bu silire¢ aynt zamanda toplumsal
yapida yeni olusumlari da beraberinde getirmistir. Dini yapilarin orgiitlenerek ve bir araya
gelerek Papa’nin giliclenmesi ve bunun neticesinde 11. yiizyilda Papa’nin ruhani
liderligini diinyevi liderlere kabul ettirmesi de, Avrupa’da devletsel ve toplumsal
yapilarda degisikliklere neden olmustur (Ersan, 2018: 26-48). Bununla birlikte Bati
Avrupa’da devlet alan1 disinda, bagimsiz, orgiitlii toplumsal gelisme ve sosyal konularda
onciiliik kavramlari on iki ve on {igiincii yiizyilda ortaya ¢ikmistir. On {iglincii ylizyilda
ekonomide yasanan gelismeler ve artan zenginlikle 6zel hayat ve miilkiyet kavramlari
toplumda yayginlasarak farkli yagsam big¢imleri meydana gelmistir. Bu durum sivil

toplumun gelismesine neden olmustur. Sanayi toplumu oncesi tarim toplumunda aileler;
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emegi, parayt ve hammaddeyi kendi elinde bulundururken, fabrikaya dayali sanayi
toplumu; aile i¢indeki emegi, parayr ve hammaddeyi kendine dogru ¢ekmeye baslamistir.
Bu olayla birlikte emegin egitimi ve mesleki egitim, aileden kamusal alana taginmistir.
Aile kamusal alanda giiciinii kaybetmeye baslamis, birey 6n plana ¢ikmistir. Yagsanan bu
gelismelere paralel olarak Avrupa’da esnaf loncalari sivil toplumun temellerinden birini
olusturmustur. Esnaf kiiltiiriiniin etkisi altinda sehirler kurulmus, sekillenmistir. Loncalar
ekonomide kurallar koymakta, uymayanlar1 yargilamakta, iiyelerine hastalik, 6liim ve
yaslilik yardimlar1 yapmakta kisaca sosyal hayata yonelik diizenlemeler yapmaktaydi.
Ekonomik gelismeler, kentlerde ticari hareketlenmeye sebep olurken yiizyillarca siirecek
goc dalgasini baslatmistir. GOg ile birlikte kentlerde esen 6zgiirlilk havasi feodalizmi
zayiflatirken, kapitalizme Onciiliik eden burjuvazimin tohumlarini artirmistir. Feodalizm,
devletin simgesel varlig1 olan krallar, kilise elitleri (aristokrasi), ve feodal (asilzade)
beylerle korunmaktaydi. Yasanan ekonomik gelismelerle ve yeni olusturulan kentlerle
birlikte devlet; kilise ve devlet elitleri, mali olmayan alt sinif (proletarya) ve kent elitleri

(burjuva) gibi modern toplumun sosyal siniflar1 ile kusatilmaya baslamistir (Sekil-2).

Kilise Elitleri
(Aristokrasisi)

Mali Devlet

Olmayan Alt Elitleri
Sinif (Aristokra-
Proletarya sisi)

Kent
Elitleri
(Burjuva)
Sekil-2: Modern Toplumda Devleti Kusatan Siniflar
Bu kusatma ile birlikte esitlik, 6zgiirliik, hukuk devleti gibi kavramlar sosyal yasamin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikarilmis ve basarili sonuglar elde edilmistir (Caha, 2016: 96-103).
Sonug olarak sanayinin gelismesi ve buna bagli olarak yasanan sehirlesme, is¢i ve
tiiccarlarin  kurumsal yapilar altinda Orgilitlenmelerini beraberinde getirmistir. Bu

kurumsal yapilar, gerek sehirlerin ve devletlerin politikalarinda etkili olarak bugiinkii

sivil toplum kuruluslarinin temelini atmistir (Kayapinar, 2018- 52-72).
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Sehirlerdeki servet artist sonucunda, kamu binalari, dini yapilar, 6zel konutlar,
sokaklar, kopriiler, cesmeler gibi pek ¢ok yap1 insa edilmistir. Mimarlikla birlikte bir¢ok
yeni meslek olugsmaya baglamistir. Buna bagli olarak okullar ve iiniversiteler kurulmustur.
Ogrenci sayilarmin artmasi ile birlikte toplumda diisiinsel olarak bir ilerleme yasanmaya
baslanmistir (Kayapinar, 2018: 52-72). Sanayi toplumu ve kapitalizm, Bat1 Avrupa’da
ekonomik, siyasal ve diisiinsel Ozgiirliikklerde gelismelere neden olmustur. Bu
gelismelerle ailenin yerini birey almistir. Birey, dogustan kazandig1 “dogal haklar” ile
liberal diislincede dnemli bir yeri doldurmustur. Bireyi esas alan sermaye, birikim, piyasa
ekonomisi, serbest rekabet, sinirli devlet gibi kavramlar sivil toplumun gelismesine katki
saglamigtir. Bireyler, vatandashik statiisii kazanirken kadinlar vatandas olarak
tanimlanmanustir. Bu durum miiteakip yillarda once Ingiltere’de sonrasinda Bati
Avrupa’da feminizmin bir siyasal ve sosyal hareket olmasina neden olmustur. Kapitalizm
olgunlastik¢a, kamusal yasamla-6zel yasam arasinda ve sivil toplumla-devlet arasinda
siirlar belirginligini kaybetmistir. Sivil toplumun merkezi olan aile, medeni hukukla
evlilik, eslerin haklar1 gibi konularla devletin kontroliine girerken, cocuklar egitim
kurumlarinda, anne ve babalar is hayatinda kamusal yasamin 6znesi haline gelerek tiim
sinirlarii kamusal alandan gelen degerlere agmustir. Ozellikle yazili ve gorsel medyanin
yayginlagmasiyla aile, dis diinya ile biitiinlesmis bir kurum olmustur (Caha, 2016: 103-
106).

Sivil toplum alani, 6zel alan1 astig1 gibi kamusal alan1 da uluslararasi alana agarak
uluslararasi bir boyut kazanmistir. Non Government Organization (NGO) olarak bilinen
STK’lar, ulusal smirlar1 asarak uluslararasi alanlarda faaliyet gostermektedir. Hatta bu
STK’lar kendi devletleri disinda baska devletler Tlizerinde baski unsuru da
olusturmaktadir. Batida biiyiik ve gilicli STK’lar insan haklari, kadin haklari,
demokratiklesme, ekonomik kalkinma, saglik, egitim gibi alanlarda Afrika, Latin
Amerika ve Asya’da yogun faaliyetler gostererek devletleri etkilemektedir. Bati
Avrupa’da tim {lkeler sivil toplum agisindan ayni diizeyde degildir. Tarihsel
0zgecmislerine bagli olarak devlet-sivil toplum iligkisi farkliliklar gostermektedir. Ancak
genel olarak Bati Avrupa STK acisindan ele alindiginda, STK’larin ABD’deki etkin
oldugu gdzlemlenememektedir (Tuncel, 2010: 25- 28). Genel olarak bakildiginda Ingiliz
ve Fransiz tipi sivil toplum-devlet iliskileri gdze ¢arpmaktadir. Ingiliz tipi sivil toplum-

devlet anlayisi, tarihsel ve toplumsal birikimler 15181inda ¢agin gereklerine goére yeniden
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sekillendirilmesi esasia dayanir. Bu yapi sdzlesmeci gelenege uygun olan mevcut ingiliz
Devlet yapisi ile varligimi stirdiirmektedir. Fransiz tipi sivil toplum-devlet anlayisi ise
tarihsel ve toplumsal birikimleri yok sayarak kurgusal akil ile gelecegin olusturulmasi
esasina dayanir. Fransiz tipi bu yapi, Fransiz Devlet yapisi ile bazi konularda agkin devlet
anlayisina yakin anlayisi benimseyerek varligi siirdiirmektedir. Ingiliz modeli 1980°li
yillarda 6zellestirme diisiincesi ile diinyaya onciiliik yapmistir. Bunun yaninda Fransiz
modeli 1990’11 yillarda ekonomik yatinmlarin {igte birini devlet tesekkiillerine
yaptirmistir. Fransiz modelinin etkisi Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi
tilkelerde hissedilmektedir (Caha, 2016: 103-116).

Dogu Avrupa’da, Bati Avrupa’daki kadar olmasa dahi sivil toplumun varligindan
bahsedilebilir. Imparatorluk Rusya’sinda aristokratlarin hareketi ve Duma yasama
meclisi sivil toplumun varligmmi gosteren aracglardir. 1905 yilinda yapilan Rus
Devriminden sonra siyasi partiler dogmus, degisik medya gruplar1 ve konseyler
olusturulmustur. Ayn1 sekilde Dogu Avrupa’da da parlamenter rejimler, siyasi partiler,
medya kuruluslari, dernekler ve isci Orgiitleri gibi modern sivil toplum unsurlari
goriilmeye baglanmistir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda Dogu ve Orta Avrupa’da
kurulan birgok devlet sosyalizmin ¢ekim alanina girmistir. Dogu Almanya, Polonya,
Macaristan, Cekoslovakya, Yugoslavya, Bulgaristan, Arnavutluk gibi {ilkelerdeki
parlamenter rejimler, sivil toplum olusumlari ve sivil toplum kavrami devletle biitiinlesen
komiinist yonetimlerle birer birer yok edilmistir. Bu siire¢ 1917 yilindan baglayarak
1990’1lara kadar devam etmistir. Sosyalist iilkelerde devlet, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
ekonomik hayatta bireylerin yasamlarina en u¢ noktasina kadar hakim olmus ve sivil
olabilen herseyi yok etmistir. Yalmzca devlet ideolojisini tasiyan, sivil toplum
anlayisindan uzak kolektif tarim ciftlikleri, fabrikalar, bilim akademilerinde calisan
insanlar ve emek komiinleri kalmistir. Sivil toplumun gelismesine zemin hazirlayan 6zel
miilkiyet de devletlestirilmistir. Dinsel kurumlar da devlet ideolojisine ve yonetimine
baglanmistir. Bunlarin iginde yalnizca Polonya’daki Katolik Kilisesi ciddi bir sivil
toplum unsuru olarak varligint devam ettirmistir. Sosyalist iilkelerde yapilan tiim
uygulamalarla sivil toplumun yetismesi i¢in gerekli olan ekosistem yok edilmistir.
Yirminci ylizyill sonlarina dogru komiinist rejime karst Polonya, Cekoslovakya ve
Macaristan’da elde edilen basarilar, Sovyetler Birligi, Romanya, Bulgaristan, Dogu

Almanya gibi iilkelere de yayilarak sivil toplum onciiliiglinde parlamenter sistemlerin
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kurulmasini saglanmistir (Caha, 2016: 117-128). Ozellikle 1989 yilinda Berlin Duvari’nin
yikilmasi ile birlikte Dogu Avrupa’da sivillesmenin, demokratiklesmenin ve devlet disi
orglitlenmelerin 6nii agilmistir (Tuncel, 2010: 27; Kahraman, 2002: 47).

Bati ve Dogu Avrupa’da yasanan olaylar neticesinde; miilkiyetin ve ekonomik
kaynaklarin devletin elinde olmasi, hayatini siirdiirmeye calisan bireylerin talepkar olma
ozelligini yok ettigi goriilmektedir. Miilkiyet ve ekonomik kaynaklarin 6zel tesebbiis
elinde olmasi, hayatini siirdiirmeye c¢alisan bireyler icin alternatifler olusturmakta ve
bireylere gerek kendi baslarina gerekse STK’larda yer alarak devletten talepkar olma ve
giicli toplum olusturma durumunu canlandirdigl gézlemlenmistir. Zayif toplum-giiclii
devlet, otoriter ve totaliter devleti beslerken, sinirli devlet-gii¢lii toplum, sivil toplumu ve
demokrasiyi giiclendirmektedir. Totaliter ve otoriter devletler insanlara “mis gibi
yapmay1” 6gretirken ikiylizlii, sahte bir toplum ve zayif bir rejim olusturmus, devlete sivil
toplumun degil yonetici ziimresinin egemen olmasini saglamistir (Caha, 2016: 135-137).

Sonug olarak Avrupa sivil toplum acisindan incelendiginde, sivil toplum varlig1 i¢in
yasananlar eski anlayis1 gore devleti kusatan toplumun ana unsurlari olan krallar, kilise
elitleri ve feodal beylerin olusturduklari statiikonun, sanayilesme ve yeni olusturulan
kentlerle yikildig, giiclii 6zel sektor ve miilkiyet haklari ile yeni anlayisina gore devleti
kusatan toplumun ana unsurlarinin, kilise elitleri (aristokrasi), devlet elitleri
(aristokrasisi), mali olmayan alt simif (proletarya) ve kent elitleri (burjuva) seklinde
olusturuldugu gozlemlenmektedir (Sekil-3). Bu durum giiniimiizde kiiresellesen

toplumun ana unsurlar1 olarak ifade edilen kamu, 6zel sektér ve STK tanimlamalar1 ile

Yeni Anlayisa Gore
s Devleti Kusatan s
Toplumun Ana Unsurlar:

Ozetlenebilmektedir.

« Krallar *Kilise elitleri (aristokrasi) «Kamu
«Kilise elitleri (aristokrasi) * De_Vletkerlit!e.ri * Ozel Sektor
* Feodal (asilzade) beyler (aristokrasisi) *STK'lar

* Mal1 olmayan alt sinif

(proletarya)
Eski Anlayisa Gore \'Kent elitleri (burjuva) Kiiresellesmis Anlayisa
Devleti Kusatan Gore Devleti Kusatan
Toplumun Ana Unsurlar: Toplumun Ana Unsurlari

Sekil-3: Degisen Anlayislara Gore Devleti Kusatan Toplumun Ana Unsurlari
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Bat1 ve Dogu Avrupa’da yasananlar, sivil toplumun devletin Onleyici ve sinirlayici
ozelligiyle olusturdugu ekosistemde varlik buldugu ve gii¢lenerek varligini siirdiirdiigii
nihai sonucunu gostermektedir.

1.3.2.Tiirkiye’de Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Gegmisi insanoglunun var oldugu ilk yillara dayanan Anadolu Medeniyeti sivil
toplum agisindan ¢ok Onemli tarihi ve kiiltiirel miras degerlerine sahiptir. Anadolu
topraklarindaki sivil toplum varligi, Tirkiye’de sivil toplumun tarihsel olusumu ana
basliginda tarihsel gelisimi, Osmanli Devleti’nde ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde

sivil toplumun tarihsel gelisimi alt basliklarinda incelenmektedir.

1.3.2.1. Osmanh Devleti’nde Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Din sosyolojisine gore Weber (1991), dinleri, 6teki diinya odakl1 ve bu diinya odakli
dinler olarak tanimlamaktadir. islam Dini yasanilan diinya odakl1 dinler kapsaminda yer
alirken daha diinyevi olaylar1 diizenleyici emirleri icermektedir (Uysal, 2016: 175). islam
Dininde aile, haksiz yere cana kiymak, ¢alisan hakki, zekat, koleligin kaldirilmasi, esitlik,
cocuk hakki, din hiirriyeti, kadin hakki, kul hakki, miilkiyet hakki, miras, ticaret gibi
bircok sosyal hayata yonelik sivil toplumla ilgili diizenlemeler bulunmaktadir (Karaman
vd., 2004: 1-604; Hz. Muhammed (s.a.v.): 632; Unal, 2012: 10-254; Diyanet Isleri
Bagkanligi, 2014: 108-279).

Osmanli Devleti’nin yapis1 “askin” devlet anlayisi ile ortiismekle beraber (Caha,
2016: 142), Islam Dininden kaynaklanan kendine &zgii bir hiimanist yaklasimi da
igermektedir. Kendine 6zgii hiimanist kiiltiir, Osmanli Devleti’ne, Islam dini Peygamberi
Hazreti Muhammed (s.a.v.) zamanindan beri Islam devletlerinden ve Selguklu’dan kalma
vakiflar vasitasi ile toplumda gelir dagilimindaki farkliliklar giderilerek, sosyal
yardimlasma ve toplumsal sosyal huzur saglanarak olusturulmustur (Oztiirk, 1995: 121-
125; 203). Avrupa’dan farkli olarak Osmanli Devleti’'nde, Avrupa’daki gibi sivil
toplumun temel unsurlarint olusturan aristokrasi ve burjuvazi sinifi bulunmamaktadir.
Osmanli Devleti’nin sinifsiz bir yapida olmas1 devlet-toplum biitiinlesmesini saglamistir.
Osmanli-Tiirk hiimanist kiiltiirinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de 6nceligin bireye
degil, kolektiviteye (topluluga) verilmesidir. Osmanli siyasal kiiltiiriinde devletin varligi

ve birligi, her tiirlii farkliligin, 6zgiinliigiin ve yasam hakkinin {izerinde yer almistir.
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Islamiyet ile yogrulmus Osmanli Devlet kiiltiiriinde “insan hak ve haysiyetine” verilen
Oonem, batt kiiltiiri ve Hristiyanlikla kiyas edilemeyecek sekilde oldukca yiiksek bir
diizeyde olmustur (Caha, 2016: 147-153). Osmanli Devlet kiiltiiriinde, Islam Dininde
belirtilen diizenlemeler ve kurullar titizlikle uygulanmistir. Bu nedenle Avrupa’da
kargilagilan bliylik halk ayaklanmalarina rastlanilmamistir.  Osmanli Devletinde
ayaklanmalar genellikle askerler tarafindan gerceklestirilmistir. Askerler; rahatlarinin ve
statiikolarinin bozulmasi, maaslarinin ve sefer bahsislerinin verilmemesi veya geg/ eksik
verilmesi gibi sebeplerden ayaklanmiglardir. Ayrica biiyiik kitleler halinde olmamakla
birlikte az sayida esnaf vergilerden dolay1, maddi bakimdan kuvvetli kimseler (ayanlar),
devlete hizmet eden aileler, beylerbeyleri, voyvoda gibi vazifeliler, firsat bulduklarinda
yabancilarin desteklerini alarak bagkaldirmislardir. Bu ayaklanmalar daha c¢ok halk
ayaklanmasi olarak degil toplumda yonetimi bulunduranlarin gii¢lerini veya statiikolarini
kaybetmemek {iizere yaptiklar1 ayaklanmalardir. Zaman zaman bazi bolgelerde halk,
vazifelerini kotliye kullanan beylerbeyleri, sancakbeyleri, subasilar, sipabhiler,
voyvodalar, naipler, zabitler gibi gorevlilere kars1 ayaklanmis olsa da Osmanli Devleti
gorevlilerini uyararak, gorevden alarak ve gerektiginde eskiyalara kars1 takviye kuvvetler
gondererek halkin can ve mal giivenligini saglamistir (Kiitiikoglu, 2018: 71-107).

Tirk toplumu herhangi bir Avrupa tilkesinde goriilmeyecek sekilde devletine karsi
sevgi ve saygl duymaktadir. Devlet yoneticilerine (ulu emre) itaat, dinsel bir vecibe olarak
goriilmektedir. Osmanli sehirleri, biirokrasi ve ordunun merkezi olduklarindan Bati
Avrupa’daki gibi ticari faaliyetlerin merkezi olarak kurulmamistir (Caha, 2016: 148-155).
Giliniimiiz Tiirkiye’sinde bu yapiy1 en i1yi anlatan sehir Ankara’dir. Osmanli sehirlerinde
halk, yoneticiler, ordu mensuplari, ¢ift¢i ve vergi memurlarindan olusmaktaydi. Bati
Avrupa’daki Burjuvazi sinifi, Osmanli sehirlerinde olusmamistir. Burjuvazi yerine
sehirlerde olusan devlet elitleri (devlet yoneticileri) zaman zaman devlete karsi
ayaklanmalarda bulunmuslardir. Halk bu ayaklanmalarda genellikle devletin yaninda yer
almistir. Osmanlinin son donemlerinde giiciin, sivil biirokrasiye, orduya, dinsel ve adli
kurumlara gectigi goriilmektedir. Ekonomik hayat biiylik 6l¢iide Miisliiman olmayanlar
tarafindan yonlendirilmekteydi. Yonetim ise eyalet sistemi yonetimi (yerel yonetim)
seklindeydi. Her eyalet kendi yasayisin1 devam ettirerek, ¢ogulcu sivil toplum yapisini da
devam ettirmekteydi. Osmanli Devletinde niifus, savas¢t ve yonetici simifin1 olusturan

askeriler ve reaya smifindan olugmaktaydi. Askeriler, kamu gorevini yerine
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getirdiklerinden her tiirlii vergiden muaftilar. Reaya olarak adlandirilan grupta; liretim
faaliyetinde bulunan ve vergi yilikimliliigli olan tiiccar, zanaatkdr ve koyliiler
bulunmaktaydi (inalcik, 2017: 9-10). Osmanli Devleti’nde, yoneticiler, soylular, dini
kurumlar, vakiflar, ulemalar, ¢iftciler (koyliiler), ahilik teskilat1 (esnaflar) ve tiiccarlar
devleti kusatan toplumun ana unsurlarini olusturmustur.

Islam dininden kaynaklanan kendine 6zgii bir hiimanist yaklasimin tezahiirii olan
ve STK’lar olarak adlandirilan vakiflar, Osmanli Devleti’ne, Islam dini Peygamberi
Hazreti Muhammed (s.a.v.) zamanindan beri Islam devletlerinden ve Selguklu’dan
mirastir ve toplumda gelir dagilimindaki farkliliklarin  giderilmesi, sosyal
yardimlagmanin saglanmasi, toplumun sosyal huzurunun saglanmasi konularinda
faaliyetler gostermistir (Oztiirk, 1995: 121-125; 203). XVI. yiizyilin sonlarina dogru
Mekke ve Medine’deki kurumlara tahsis edilen ve c¢esitli bolgelerde bulunan vakiflarin
tek bir elden yonetilmesi i¢cin 1586 tarihinde Osmanli Devleti Evkaf-1 Haremeyn Nezareti
kuruldu. Vakif yonetimlerinin dagmik bir halde bulunmasi bir¢ok yolsuzluga sebep
oldugundan 1. Abdiilhamid “Hamidiyye” ismiyle onde gelen vakiflarin kontrolii i¢in
1774 yilinda yeni bir teskilat kurdu. Miiteakip yillarda cesitli isimler altinda vakiflarin
daha 1y1 yonetilmesi i¢in teskilatlar kurulmustur. 14 Ekim 1826 tarihinde bu teskilatlar
Evkaf-1 Hiimayun Nezareti adin1 aldi. Kurulduktan bes yil sonra bu teskilata bagh vakif
say1s1 632 olmustu. Daha sonra bu kurulus, 1921 tarihli Tegkilat-1 Esasiye kanununa gore
Ankara’da Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi hiikiimeti i¢inde Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti
adin1 almistir, sonrasinda ise 3 Mart 1924°te kaldirilarak basbakanliga bagli bir umum
miidiirliik haline getirilmistir (TDV Islam Ansiklopedisi: 1995; Oztiirk, 1995: 3).
Batililasma ve yenilesme doneminde arka arkaya yiiriirliige konulan kararlarla, Osmanh
sivil toplum hayatinda sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanda kalic1 izleri olan vakiflar, devletin
cokiis donemi olan XIX. ylizyilda dahi Tirk istthdam ve iktisadi hayatinin % 16’sim1
etkilemistir (TDV Islam Ansiklopedisi, 1995). Osmanli Devleti’nde ve Tiirk-Islam
Devletlerinde vakiflar, ellerinde bulunan miilklerle devletten bagimsiz olarak “toplumda
gelir dagilimindaki farklhiliklarin giderilmesi, sosyal yardimlagmanin saglanmasi,
toplumun sosyal huzurunun saglanmasi” konularinda hareket edebilen, ancak mali
denetimleri (harcama vb.) devlet tarafindan yapilan giiclii bir sivil toplum varligini temsil

etmistir. Osmanli Devleti’nin son donemlerine kadar sivil toplumun unsuru olarak
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kendilerine ait 6zel miilklerle vakiflar géze carparken, dernekler de bu donemde sivil
toplumun bir unsuru olarak goze ¢carpmaya baslamistir.

Ahilik teskilati, Fiitiivvet teskilatinin Anadolu sahasindaki uzantis1i olarak
degerlendirilmektedir (Giinaydin, 2015: 11, 230; Ongéren, 2018: 59). Osmanli
Devleti’nin kurucusu Osman Gazi’nin kaympederi Seyh Edebali Ahilerin reisiydi. Osman
Gazi kaympederinden idari ve dini konularda dersler almistir (Ongéren, 2018: 59). Orhan
Gazi, Alaeddin Candarli Halil Pasa, Murat Hiidavendigar gibi Osmanli Devleti
yoneticileri Ahi pestamali giyinip kusanmistir (Caha, 2016: 161) ve donemlerinde
ahilerin reisligini yapan devlet yoneticileri de olmustur (Ongdren, 2018: 59). Bu durum
Osmanli’da sivil toplumun, devlet tarafindan tanindigin1 ve varliginin kabul edildigini
gostermektedir. Ahilik teskilat1 16. yiizyildan itibaren ¢éziilmeye baslamistir, zamanla
yerini loncalara birakmistir (Caha, 2016: 161). Ahilik teskilatinin gerileme ve
coziilmesinin sebepleri; is ahlakinin bozulmasi, esnafa konan yiiksek vergiler,
kapitiilasyonlar ve yabanci mallarin ikame olmasi, sermaye birikimin yetersizligi, kdyden
sehre gociin artmasi, Ingilizlerle imzalanan serbest ticaret anlasmasi (Durak, irmis ve
Ozdemir 2017: 113-114), cografi kesiflerle ticaret merkezlerinin Osmanli Devleti disina
kaymasi, 1587 yilinda askerlere verilen esnaflik yapma yetkisi sonucunda yasanan ticari
yozlagsma ve ¢ift hane sisteminin bozulmasidir. Cift hane sistemin bozulmasi ile kirsal
alanlarda yasayan ciftciler sehirlere akin etmis ve sehirlerin dengesi bozulmustur. 1727
yilinda Ahilik Teskilatlar1 Gedikli Teskilatlarina, 1861 yilinda Gedikli Teskilatlar1 Lonca
Teskilatlarina yerini birakmistir. Bu degisim ve Lonca isminin verilmesi, Avrupa’daki
Lonca etkisi ile olmustur. Gedik ve Lonca teskilati, devletin verdigi senet ve ruhsatla
kurulmustur. Bu uygulamayla Gedik ve Lonca Teskilatlar1 yonetime bagli kalmislardir.
Bu senede sahip olanlar ticarete atilabilmekte ve ayricaliklar elde edebilmekteydiler.
Sahip olmayanlar ticarete atilamamaktaydilar. Lonca sistemi, temeli Sel¢uklu
Devleti’nden gelen kendine 6zgii felsefesi ile bir sivil toplum unsuru olan “goniilde ahlak
ve iman, isyerinde ticaret ve zanaat” ilkesini benimseyen Ahilik Teskilati’’nin devami
olarak uygulanan bir sistemdir. Loncalar, esnaflarin 6rgiitlenmis seklidir, amaci ise sivil
toplum unsuru olarak merkezi yonetim ile esnaf arasinda koprii gorevini yerine
getirmektir. Loncalar devletten bagimsiz olarak; iiretim kalitesini artirma, kalifiye
personel yetistirme, ustalik sertifikasi verme, is ve ticaret ahlakimi gelistirme ve

denetleme, is¢ileri koruma, cezai yaptirim uygulama ve iiretimi ucuz maliyetle tiiketiciye
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ulagtirma gibi gorevleri yerine getirmislerdir. 16. yiizyila kadar Ahilik Teskilat1 bas1 olan
Kethiida/Seyh teskilat iiyeleri tarafindan secilmekteydi. Bu yiizyildan sonra Ahilik
Teskilat1 basi, merkezi otorite tarafindan atanmaya basladi. Bu teskilatlar, ekonomik
hayatin aktif unsurlar1 olduklarindan yaygin ve onemli sivil toplum kuruluslar
olmuslardir. Bu yap1 1912 yilinda ¢ikarilan kanunla bugiinkii Esnaf ve Sanatkarlar Odas1
adint almistir. Osmanli Devlet ekonomisi, tarim ve ticaret agirlikli bir yapidan
olusmaktaydi. Osmanl1 Devleti’nin Dogu toplumlari ile olan ticaretini iranl tiiccarlar,
Bati toplumlart ile olan ticaretini ise Cenevizli tiiccarlar, i ticaretini ise cogunlukla gayri
Miislim Osmanli tebaasi gerceklestirmekteydi. Bu nedenle ticaretle ugrasanlar, Bati
Avrupa’daki gibi toplumsal yasayist siirlikleyici ve degistirici bir rol oynamamislardir
(Caha, 2016: 162-164).

Osmanli Devleti’nde dinin kurumsallagmis hali tarikatlar, 8. yiizyilldan giiniimiize
kadar tiim Islam cografyasinda oldugu gibi yaygin olarak halkin maneviyatin yiikselterek
imanini artirmaya yonelik hizmetleri yerine getirmistir. Tarikatlarin amaci, ‘toplumun
kemali ancak ferdin kemaline baglidir’ anlayisi ile bireylerin maddi ve manevi
ilerlemesini saglamaktir. Tarikatlarda bir¢ok devlet adami, mimar ve bilim insani
yetistirilmistir. Tarikat egitimlerinin verildigi yerde dervislerin kalacagi yer buluyorsa
tekke, dervislerin kalacag: yer bulunmuyorsa zaviye olarak adlandirilmistir. {1k tekkenin
8. ylizyilda Filistin’in Ramallah beldesinde (Celebi, 1270) ve Basra civarinda Abadan’da
(Teymiyye ve Takiyyiiddin Ahmed, 1381) kurulduguna dair iki farkl bilgi bulunmaktadir
(Ceyhan, 2018: 28-33). Osmanli Devleti’'nde dini yapiyr olusturan ve gec¢misleri 8.
yiizyilla dayanan tarikatlar, tekkeler ve zaviyeler devletin kurulusunda gosterdikleri
cabalardan dolay1 yoneticiler tarafindan desteklenmistir. Tarikatlarin yonetimini iistlenen
alim seyhler, acik (zahir) ve gizli (batin) ilimleri alarak yetismislerdir ve tasavvufla bu
ilimleri birlestirerek eserler meydana getirmislerdir. Zamanla seyhlerle yoneticiler
arasinda yakin tasavvufi ve akrabalik iligkileri olusmustur. Bazi seyhlere tasavvufi
faaliyetlerinden dolayr maas baglanmistir. Osmanli Tiirkiye’sinde dini hayati tesis eden
en yaygin tarikatlar, Bektasiyye, Mevleviyye, Bayramiyye, Rifaiyye, Zeyniyye,
Halvetiyye, Naksibendiyye, Kadiriyye, Sa’diyye, Bedeviyye, Evhadiyye, Kazeruniyye,
Semerkandiyye ve Sazeliyye idi. 19. yiizyila gelindiginde Osmanli Devleti’nde iki bine
yakin tekke bulunmaktaydi. 1812 yilinda cikarilan diizenleme ile tekkelerde bosalan

seyhliklere tayinin sapkin diisiinceleri engellemek maksadiyla Seyhiilislam’in goriisii

37



alinarak yapilmasi, tekkelerin idari yonden Seyhiilislam’a, mali yonden Evkaf-1
Hiimayun Nezareti’'ne baglanmasi uygulamalar1 getirilmistir. Devlet—tekke arasindaki
saglikli denge zaman zaman bozulmustur. Bu bozulmanin sebebi devlet diizeninin
bozulma tehlikesi (isyanlar, ayaklanmalar) ve Ehl-i siinnet ¢izgisinden ¢ikilmasidir.
Tekkeler arasinda da zaman zaman fikir ayriliklar ve catismalar yasanmustir (Ongéren,
2018: 55- 88). Tarikatlar sivil toplum unsurudur, yapilan diizenlemelere gore ve
uygulamalara gore tam anlamiyla devletten bagimsiz varlik gosterdikleri sdylenemez.
Dini yapilarin devletten bagimsiz varlik gdsterememesinin ana nedeni, dinsel kurumun
basindaki Seyhiilislamin Osmanli sultanlari tarafindan atanmasidir. Seyhiilislamin devlet
islerine miidahale yetkisi bulunmamaktaydi. Devletin tagradaki temsilcisi olan ulemalar,
devlet tarafindan atanmakta ve statiileri devlet tarafindan belirlenmekteydi. Ulemalarin
gorevleri vergi toplamak, hukuksal islere bakmak ve egitim faaliyetleri gerceklestirmekti.
Osmanli Devletinde genis bir alanda faaliyet gosteren vakiflarin yoneticileri genellikle
ulemalardan olusmustur. Osmanlidaki vakiflarin kurulusu ve idamesine sultanlar ile
sultan yakinlar1 biiylik katki saglamistir. Bu durum devlet ile dini kurumlar arasindaki
iligkileri giiclendirmistir. Batida ise; kilise 6nce devletin iizerinde sonra devletin disinda
kalan bir aristokrasi olusturmustur. Bu dinsel aristokrasi sinifi devlet alani i¢inde ve
disinda kendi ekonomik kaynagi ve insan kaynagi olan sivil toplum 6zelligini korumustur
(Caha, 2016: 164-166).

Osmanli Devleti’nde tasradaki soylular sivil toplumun diger bir unsurudur. Ayan,
yerlesim yerinde maddi bakimdan kuvvetli, s6zli gecen kuvvetli kimseler i¢in kullanilan
bir terimdi. 16. yiizyilda bu anlamda ayan kelimesine rastlanirken, bu yiizyilinda
sonundan itibaren ayanlar giic kazanmaya baslamislardir. Devlet otoritesinin zayiflamaya
basladig1 17. yiizyilda tasrada bazi kimselerin ve ailelerin sivrildikleri goriilmektedir.
Timar rejiminin bozulmasi ve maddi bakimdan zayiflayan koyliilerin topraklarini
satmalari, topraklar1 satin alan ayanlar gliclendirmistir. Bu sayede servet ve gii¢ sahibi
olan ayanlar devlet karsisinda sozleri dinlenir hale gelmistir (Kiitiikoglu, 2018: 97).
Eyalet ve Sancak yoneticileri; timar sistemi bozulunca vergileri toplamak, giivenligi
saglamak ve cepheye asker toplamak iizere bolgedeki niifuzlu ve saygin kisilerin,
ayanlarin yardimia bagvurmuslardir. Yerel yonetim ile halk arasinda resmi bir sifat

kazanan ayanlar, halk tarafindan secilmekte, merkezi otorite tarafindan atanmaktaydi.
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Giderek giiclenerek merkezi otoriteye karsi etkin gii¢ olusturmuslar, asil gorevlerini
astiklarinda ise yasaklanmiglardir (Caha, 2016: 167-168).

Osmanli Devleti’nde kirsal toplum, isgiiciiniin disaridan karsilanmaksizin yalnizca
aileden karsilanmasi ve yalnizca c¢alisan ailelerin maddi ihtiyaglarinin giderilmesi igin
kurulan ekonomik yapidir. Roma, Bizans ve Osmanli Devleti’nin egemenligine girmis
alanlarda binlerce y1l uygulanan kirsal toplumun temel hiicre yapisi ¢ift hane sistemidir.
Cift hane sistemi; kirsalda yasayan hane halkinin emegi ve bir ¢ift 6kiiz ile islenen ¢iftlik
arazisi bliylikliigiinii ve iiretim kapasitesini ifade etmekteydi. Aile, isgiicii ve sermayesi
kendine 0zgli bagimsiz liretim tarzini ifade eden yapi olmustur. Kirsal alanlarda
yasayanlar, yonetime mutlaka teslim etmeleri gereken paray1r 6deme agisindan bagimli,
iretimi kendi bagina Orgiitleyebilmesi, is giivencesi olmasi ve kimsenin keyfi
dogrultusunda kendini kélelik mantig1 ile kullandirmamasi anlaminda, hiir ve serbest bir
yaptya sahip olmustur. Bu yapi, 19. yiizyila kadar tarimsal iiretimin ve kirsal toplumun
temel yapisi olarak varligini siirdiirmiistiir. Bu uygulamayla koylii daimi kiraci statiisiinde
kalmistir. Koyliiye verilecek arazi miktarini ve isgliciinii belirlemek icin erkekler, temel
nokta olarak ele alinmistir. Standart birim, bir ¢ift okiizle islenebilecek biiyiikliikte arazi
ve evli aile olmustur. Verilen arazi, aileyi besleyecek, yeniden iiretim masraflarini
karsilayacak ve himaye bedelini (vergiyi) 6deyebilecek biiylikliikte olmustur. Devlet bu
modeli korumaya 6zel 6nem vermistir. Ciftligin boliinemeyecegi kanun hiikmii olarak
uygulanmistir. Devlet temsilcilerinin arazi ekip bigmesi kesinlikle yasaklanmistir. Cift
hane sisteminde verilecek arazi miktari, arazinin kalitesine gére belirlenmistir (Inalcik,
2017: 169-175).

Osmanli Devletinde askerler, merkezde veya yerel kesimde yonetimi ele gecirmek
ve daha ¢ok para kazanmak i¢in zaman zaman ayaklanmislar veya eskiyalik yapmislardir.
16. ylizyila kadar Osmanli Devleti fetih stratejisiyle elde ettigi yeni topraklarda, ug
bolgelerinde, akinci Orgiitlenmesi ile orgiitlenmistir. U¢ bolgelerine koyliiler goniillii
olarak Anadolu’dan go¢ ederek yeni yerlesim alanlar1 olusturmustur. Fetih stratejisi ile
Anadolu’daki reaya sinifindan binlerce geng timarli sipahi veya kale muhafizi olarak ug
boylarinda gorev almistir. Aym1 zamanda fetih stratejisi, genglerin cesaret ve
kahramanliklarini ispat ederek askeri sinifa yilikselmelerine olanak saglamistir. 16. yiizyil
sonlarinda ve 17. ylizy1l baslarinda Avrupa’nin yeni askeri teknolojiyi kullanmasiyla

birlikte fetihler durmus ve akinci orgiitlenmesi ¢okmiistiir. Bu durum mali devlette
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bunalima ve Anadolu’da niifus artisina neden olmustur. Fetihlerin durmasi, gerilemenin
baslamasina ve askerlerin kargasa cikararak ayaklanmalarina neden olmustur. Fetih
stratejisini canlandirmak i¢in Osmanli Devleti, savasa daha ¢ok para harcarken mali
acidan c¢ikmaza siiriiklenmistir. Osmanli glimiis parasi tagsis edilerek Osmanli akgasi
degersizlesmis, yerini Avrupa paralari almig ve bu olayla birlikte Osmanli Devlet
ekonomisi, Avrupa ydriingesine girmistir (Inalcik, 2017: 7, 17- 20). Osmanl Devleti’nde
genellikle son iki ylizyilda yasanan ayaklanmalar, ekonomik gerilemenin sebep oldugu
bilimde, sanatta, sanayide ve teknolojideki gerilemeyi durduracak modernlesme
arayislart gerekce gosterilerek yapilmistir (Caha, 2016: 168-169). Batida gelismeyi sivil
toplum isterken Osmanli’da gelismeyi yoneticiler istemistir. 19. yilizyillda modernlesme
cabalari, anayasal sistemin gelismesine ve devletci elit sinifin olusmasina neden olmustur.
1876 yilinda kurulan ilk Osmanl Parlamentosu, sivil toplum lehine bir gelismedir. Yine
bu modernlesme siirecinde gazeteci ve aydinlar, zamanla devlette s6z sahibi olmustur; bu
grup zamanla sivil toplum iizerinde kendi hegemonyalarini, statiikolarin1 kurarak sivil
toplumun gelismesine de engel olmuglardir. Osmanli Devleti modernlesme politikasi
Oziinli ii¢ goriis lizerine insa etmistir. Bunlar; Batidan uzman getirmek, teknik bilgi
edinmek i¢in batiya 6grenci gondermek, Bat1 bilimini 6greten kurumlar kurmaktir. Bu
politika sonucunda yaygin egitim kurumlari ortaya ¢ikmis ve kadinlar1 da kapsayan bir
egitim uygulanmaya baslanmistir (Caha, 2016: 173-175). Mardin (2017: 121-126);
Avrupa’ya egitim almak i¢in gidenlerin, gittikleri {ilkenin egitim sisteminde ¢ocukluktan
beri yetismediklerinden fikirsel altyapidan yoksun olarak biitiinii goremeden sinirl bakis
acilar1 ile olaylar1 degerlendirerek “fikir sahibi” olduklarimi belirtmektedir. Ayrica
aydinlarin gittikleri {ilkede edindikleri fikirlere iilkelerine dondiiklerinde karsilik
bulamadiklarini diger bir ifade ile edinilen fikirlerin {ilke gercekleri ile ortiismedigini de
ifade etmektedir. Modernlesmeyi saglamak icin batida egitim alanlar, {ilkelerine
dondiiklerinde hem aydin hem de biirokrat olarak gorev almislardir. Aydin-yonetici bakis
acilart ile toplum gerceklerini sadece kendi diisiincelerinde olan teoriye doniistiirerek
modernlesmeye ¢alismiglardir. Bu durum devletin egemenligi, millete vermesine ragmen
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulduktan sonra da devam eden aydin-yonetici
uygulamasina doniligmiistiir. Aydin-yOneticiler, toplum ger¢egine uygun olmayan
uygulamalari topluma dayatmasi sonucunda sivil toplumun sesi giderek kisilmis ve sivil

toplumda aydin-yonetici egemenligi kurulmustur (Caha, 2016: 172).
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Genel olarak Osmanl1 Devleti’nde vakiflar, ahilik teskilati, dini kurumlar, tiiccarlar,
soylular (ayanlar), kirsal toplum (koyliiler), sehirler, sivil topluma potansiyel
olusturmuslardir. Bu kesimlerin devlete kismi bagimliligi ve kismi bagimsizligr Bati
Avrupa tarzinda merkantilist yapida, hiimanizm, parlamentarizm ve liberalizm gibi
demokratik temellerin atilmasini geciktirdigi soylenebilir (Caha, 2016: 168). Ancak,
Osmanli Devlet kiiltiiriinde Islam Dininde belirtilen kurallar ve diizenlemeler titizlikle
uygulandigindan halkin genellikle huzur ve mutluluk i¢inde yasadig1 goriilmiistiir. Bu
durumu Osmanli Devletini gezen Avrupalilar, siniflar arasinda yiiksek diizeyde bir
akiskanlik oldugu ve uzun geg¢mise dayali esitlik ve akrabalik baglari ile korporatif
orgiitlenme tiiriiniin devletin biitiinlinde yayginlastigi gézlemlenmistir (Mardin, 2017:
96). Osmanli Devleti’'nde, Avrupa’da karsilagilan biiyiikk halk ayaklanmalarina
rastlanilmamakla beraber, daha ¢ok disaridan yapilan miidahalelerle merkezi devlet
yonetimini veya yerel yonetimi ele gegirmek i¢in yapilan ‘merkezi veya yerel asker
aristokrasi sinifi ayaklanmalarina’ rastlanmaktadir. Sonug¢ olarak, Osmanli Devleti’nde,
kendine 6zgii, Islam Dinini esas alan halkin ihtiyaglar1 ve degerlerine uygun olarak
olusmus sivil toplum yapisinin varligindan s6z edilebilir. Boyle bir sivil toplum
varligindan da, devletiyle halk arasinda kurallarin Kadir-i Mutlak Yaradan Allah’in
gonderdigi Kur’an-1 Kerim ile konuldugu ve Kur’an-1 Kerim igerisinde sivil toplum
kavramimin temelini olusturan ‘“yasam ve miilkiyet hakki”lar1 basta olmak {izere
toplumsal yapinin tiim alanlarini kapsayan insan, hayvan ve tiim tabiatin yani sira diinyay1
stirdiiriilebilir kilacak pek ¢ok diizenlemeyi iceren evrensel mutabakatin korunmasina
yonelik yazili bir “Evrensel Sozlesme”nin var oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu
mutabakatin Batilasma hareketleriyle birlikte toplum gercegiyle uyusmayan
uygulamalarin gerceklestirilmesiyle bozulmaya basladig1 sdylenebilir.

1.3.2.2.Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Birlesik Krallik’taki gibi bir parlamentarizmin Tiirkiye’de olamayacag iki
yiizyillik bir siiregte vatan topraklarinda ¢ikan birgok ayaklanma ile 6grenildiginden rejim
degisimi, bir Rus veya bir Fransiz devrimi gibi sosyal sinifa bagli olarak degil dis
diismanlara kars1 yapilan savas sonrasinda yeni bir yoOnetim bigimi getirilerek
gerceklestirilmistir (Ortayli, 2019: 11-14). Osmanli Devleti’'ni yeni bir devlete
doniistiiren bu devrim, sosyal tabandan ayr1 olarak sinirli aydin-ydnetici bir kadronun

diistincelerindeki projenin uygulanmasini saglayan bir devrimdir. Ne Fransa’daki gibi
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koylii siifi destegi, ne de Rusya’daki gibi is¢i sinifi destegi ile olmustur. Aksine ig¢i ve
koylii sinifi, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan “memleketin efendisi” olarak tanimlansa
da, bu devrimde yer alan diger aydin-yonetici sinifi tarafindan “cahil-ciihela” olarak
tanimlanarak degistirilmesi ve doniistiiriilmesi hedeflenen kesim olarak goriilmistiir.
Mevcut toplum oldugu gibi kabul edilmeyerek, aydin-yoneticilerin diisiincelerinde
belirtilen sekle doniistiiriilerek ideal varlik (toplum) haline getirilmeye c¢alisilmistir
(Caha, 2016: 192-193).

1920 yilinda eski anayasa ile yeni bir kurucu meclis olusturulmustur. Daha sonra
1921 yil1 Ocak ayinda yeni anayasa mecliste kabul edilmistir. Bu anayasa ile mecliste
toplumdaki her goriis temsil edilmistir. Yurdun diisman isgalinden kurtarilmasindan
sonra Saltanat ve Hilafet kaldirilmig, Cumhuriyet ilan edilmistir. 1924 Anayasasindaki
“Devletin dini Din-i Islam’dir” ibaresi 1928 yilinda kanun teklifi ile kaldirilmistir
(Ortayli, 2019: 19-26). 1921 ve 1924 Anayasalari, sivil toplum agisindan 6nemli olumlu
gelismeler saglarken, 1950’lere kadar miiteakip yillarda g¢ikarilan kanunlar ise pek ¢ok
siyasi parti ve olusumunun, STK’larin ya kapatilmasi ya da engellenmesi gibi olumsuz
gelismelere neden olmustur (Dogan, 2014: 104-116). Tek parti doneminde getirilen
uygulama ve yasaklarla birlikte, halkin siyasi faaliyetlere katiliminin engellenmesi aydin-
yonetici kesim ile halk arasinda sosyal baglari koparmistir. Sivil toplum, yetistigi
topraktan kokleri kopartilarak yeni bir topraga dikilmistir. Batil fikirler olduk¢a degerli
hale gelirken, yerli diislinceler onemsiz degersiz olarak goriilmiistiir. Sonug olarak yeni
devletle olusturulan toplumsal yapida sivil toplum, tarihsel bir devamliligin ve
stirekliligin bir parcast olarak degil yeni bir cografyada, yeni dogmus bir bebek gibi
birakilmistir (Caha, 2016: 192-200).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda rejim adina orgiitlii dini kurum olarak camiler toplumun
en genis kesimi ile baglantiy1 saglayan kurumlar olmustur ancak yonetimin uygulamalari
cami cemaatinde devlet tarafindan dislanmislik duygusu olusturmustur (Dogan, 2014:
122). Sivil toplumun bir parcas1 olan dini yapilar (tarikat, tekke, zaviye, vakif, dernekler,
medrese vb.) kapatilmistir. Kapatilan bu yapilar yasal alan bulamadiklari i¢in yer altina
inmistir. Sivil toplum agisindan dini yonde elestiriler yapilsa da, Osmanli Devleti’nde
Kur’an-1 Kerim’in ¢evirisinin yasak olmas1 g6z oniine alindiginda, giiniimiizde tiim dini
gruplar tarafindan kabul edilen Mustafa Kemal Atatiirk’iin emriyle Muhammed Hamdi

Yazir tarafindan “Hak Dini Kur’an Dili” adli Kur’an tefsiri ile toplumdaki her tiirlii bidat
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ve hurafeden arinmisg, kimsenin tekelinde olmayan, kitaba dayali bir din anlayis1 da bu
donemde gelismistir (Caha, 2016: 196).

Osmanli Devleti’nde II. Mesrutiyetten sonra ¢ikarilan Dernekler Kanunu ile farkl
alanlarda pek cok dernek kurulmustur. Kurulan bu dernekler sivil toplumun gelismesine
yol agmistir. Osmanlt Devleti’nde kurulmus olan dernekler 1930’lu yillarda kapatilarak
kaynaklari, rejim ilkelerini ve ideolojisini topluma yaymak amaciyla kurulan ve tiim
iilkede orgiitlenerek varligini dernek olarak devam ettirilen “Halk Evleri’ne transfer
edilmistir. Kapatilan dernekler arasinda iilke ¢apinda orgiitlii “Tiirk Ocaklar1”, “Tiirk
Kadinlar Birligi” ve “Mason Dernegi” bulunmaktaydi (Dogan 2014: 111-122). 1935
yilindan sonra Tiirkiye’de halk evleri disinda yalnizca yar1 resmi kurulus statiisiinde olan
Kizilay ve Yesilay’dan baska dernek kalmamistir. 1932 ile 1950 yillar1 arasinda
sehirlerde 478 halkevi ve kdylerde/kirsal alanlarda 4322 halk odasi agilarak devletin
resmi ideolojisi, en iicra koseye kadar gotiiriilerek benimsetilmeye calisilmustir. Is
kanununda yapilan degisiklik ile sendikalar kapatilmis ve 1946 yilina kadar yeniden
kurulamamuistir. Kisaca Osmanli Devleti’nin son dénemindeki sivil toplum kuruluslarinca
saglanan sivil toplum zenginligi, yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin askin
devlet anlayisi ile yok edilmistir (Caha, 2016: 200-202).

Sivil toplumun diger unsuru olan siyasi partilere bakildiginda Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) tek parti doneminde uyguladigi programlar ve 1936 yilinda Ismet
[n6nii’niin yayimladign genelgeyle devlet ile partiyi biitiinlestirmisti. CHP Genel
Baskan1 Basbakan, Genel Sekreteri I¢ Isleri Bakani, il Baskanlar1 Vali olarak atanmistir
(Caha, 2016: 223). CHP’nin alt1 oku (cumhuriyetcilik, milliyetgilik, halk¢ilik, devletgilik,
laiklik ve inkilapgilik) 5 Subat 1937 tarihinde Anayasa maddesine doniistiirtilmiistiir
(Gozler, 2000: 63; Resmi Gazete Say1: 3533, 1937). Atatiirk’{in 6liimiinden sonra CHP,
28 Aralik 1938 tarihinde olaganiistii kurultayda Ismet Inonii’yii hayatta kaldig: siire
boyunca tek genel bagkan olarak kabul ederek otoriter uygulamalara baglamigtir. 1938
yilinda ¢ikarilan 3512 Sayili Kanun ile dernek kurulmasina ciddi smirlamalar
getirilmistir. Aile, cemaat, 1k, cins ve sinif temelli dernek kurulmasi yasaklanmistir
(Caha, 2016: 224; Resmi Gazete 3959, 1938). ikinci Diinya Savasi’nin bitimine kadar
toplum iizerinde denetim ve kontrol saglanarak askin devlet anlayisiyla iilkenin birlik ve
beraberlik i¢inde savasa hazir olmasi icin toplum, CHP {izerinden devlet ile

biitiinlestirilmeye ¢alisilmistir (Caha, 2016: 225).
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Tiirkiye’de tek parti iktidart doneminde Batida kendiliginden olusan burjuva drnegi
gibi bir doniisiimiin olusmadig1, aksine devlet tarafindan kurgulanarak yapay kosullarda
olusturulmaya calisildig1 orneklerle goriilmektedir. Ekonomik alanda sivil toplumu ve
demokrasiyi olusturacak ekonomik gelismelere miisaade edilmedigi ve otoriter bir
yonetim sergilendigi tespit edilmistir (Dogan, 2014: 120-121). Tiirkiye’de Cumhuriyet
doneminin, 1923-1929 yillarinda liberal iktisadi ekonomi politikast ve 1930-1950
yillarinda devlet¢i iktisadi ekonomi politikast uygulanmistir. Osmanli Devleti 20.
yiizyilin baglarinda ekonomik acidan yiiksek degeri olan Trablusgarp, Suriye, Irak,
Yemen, Hicaz, Liibnan, Filistin, Urdiin ve Rumeli gibi yerleri kaybetmistir. Sanayi ve
ticaretin de biiyiik béliimii Selanik, Izmir ve Istanbul’da gergeklestirilmekteydi. Savasla
yitirilen yerler ve isgal/tahrip/yagma edilen sehirlerde olusan zararlar ekonomik agidan
biiyiik kayiplar olusturmustur. Dolayisiyla yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
ekonomik alt yapist bozuk bir temel iizerine insa edilmistir. Ayrica I. Diinya Savasi ve
Kurtulus savasinda yakilip, yikilan ve yagmalanan Anadolu’yu ekledigimizde
karsilastigimiz ekonomik durum yok denilecek seviyededir. insan kaynaklari agisindan
gen¢ ve Uretken niifusun ¢ogunlugu savaslarda sehit ve gazi olarak yitirilmistir. 1923
yilina kadar Osmanli Devleti’nde ve 1923 yilindan 1930°lu yillara kadar Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’ndeki tarim sanayisi, maden kaynaklarinin igletilmesi, demir yollari,
deniz yollari, bankacilik sektorii, devletin mali denetimleri yabancilarin ellerindeydi.
Cumhuriyet déneminde ilk kez ekonomiyi millilestirme girisimi Izmir Iktisat Kongresi
ile baglamistir ve bu kongreyle dis giiclere, ekonominin millilestirilmesi yoniinde mesaj
verilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk, ekonomik kalkinmanin tiim kesimlerin katilmasiyla
miimkiin olabilecegini 6n gorerek tliccar, sanatkar, isci, sirket, banka ve ciftci
kesimlerinin temsilcilerinin katilimi ile bir dizi kararlarin alinmasin1 saglamistir. Genel
olarak bu toplantida “kendi irettigini tiilketen, zamanini, servetini ve ithalati israf
etmeyen, ¢ok calisan bir toplum” olusturulmasi fikri benimsenmistir. 1923-1929 yillan
arasinda 6zel sektorli giiclendirmek icin pek cok calisma yapilmistir. 1929 yilinda
diinyada yasanan ekonomik buhran ve bor¢larin 6denmesi gibi sebeplerden diinyadaki
bazi iilkelerdeki gibi Tiirkiye de devlet¢i ekonomiyi benimsemistir. Devletgilik, 1937
yilinda anayasaya eklenerek resmilestirilmistir. Bu kararla 1908 yilindan itibaren yapilan
yerli burjuvazi olusturma g¢abasi devlet eliyle milli sanayilesmeye doniistiirilmiistiir.

1933’ten sonra demir yollari, deniz yollari, belediye hizmetleri ve enerji sektorii
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millilestirilmistir (Caha, 2016: 209-215). Devletci ekonomiye sicak bakmayan Atatiirk
liberal diisiinceyle Is Bankasi’n1 kurdurarak basinda Celal Bayar ile biiyiik basarilar elde
etmistir. 25 Ekim 1937 tarihinde Indnii’niin istifasindan (Bardak¢i, 2017) sonra
Basbakanliga asaleten atanan Celal Bayar ile liberal ekonomik politikalar uygulanmaya
basland1. Atatiirk’iin 1938 yilinda vefatindan sonra Ismet indnii tarafindan tekrar devletgi
politikalara gec¢ilmistir. Uygulanan devlet¢i politikalar, kitlik, tarim {iretiminin diismesi,
varlik vergisi, vergi oranlarinda artis ve askeri malzeme ithalat1 gibi olumsuz sonuglar
vererek ¢ok partili hayatin dogmasina neden olmustur (Caha, 2016: 216-217).

Ikinci Diinya Savas1’n1 demokratik iilkelerin kazanmasiyla birlikte Avrupa’da esen
demokrasi riizgar Tiirkiye’yi de igine alarak Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecisi
saglamistir (Caha, 2016: 226). 7 Ocak 1946’da Demokrat Parti (DP) kurulmustur
(Demokrat Parti, 2019). DP programinda serbest piyasa ekonomisi, sosyal/sendikal
haklara ve yaygin orgiitlenme hakki gibi alanlara yer vermistir (Caha, 2016: 227). 21
Temmuz 1946 yilinda yapilan acik oy, gizli sayim ilkesi yapilan genel se¢imlerden sonra
CHP 397, DP 61, bagimsizlar 7 milletvekili ile mecliste temsil edilmistir (Ttirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, 2019: 1). Tiirkiye’de sivil toplumun 6niindeki engellerin kaldirilmas: ile
ilgili olarak; 12 Haziran 1946°da tiniversitelerin bilimsel 6zerkligi, 13 Haziran 1946’da
gazete ve dergilerin kapatilmasinin mahkeme kararina baglanmasi, 1946°da cins ve sinif
esasina dayali cemiyet kurulmasi izin verilmesi (Resmi Gazete 6329), 20 Subat 1947°de
is¢i ve igveren sendikalarinin kurulmasina izin verilmesi, 2 Subat 1948°de polislerin
yetkileri kisitlanarak tutuklama yetkisinin mahkemelere verilmesi, 1950’de tek kademeli
se¢im sisteminin getirilmesi, genel se¢cimlerde “gizli oy, a¢ik sayim” ilkesinin getirilmesi,
16 Haziran 1950°de dini egitimin serbest birakilmasi, Tiirk¢e ezan uygulamasina son
verilmesi, 1950’de mesleki kuruluglarin olusturulmasi, okullagmanin tasraya taginmast,
halkevlerinin kapatilmasi, 1947 yilinda 1932’de kapatilan STK’lardan devir alinan
mallarin kendilerine iade edilmesi- hazine mallarinin hazineye iade edilmesi, sendikalarin
siyasi partilerle iligkisine son verilmesi baglica 6ne ¢ikan konulardir. Tiirkiye bu alanlarda
yapilan degisikliklerle “sosyalizm” yerine “demokratiklesme” yolunu se¢mis, sivil
toplumun gelismesine énemli katkilar saglanmistir. Toplumda tiim siniflar, STK’lar ve
basin kuruluslar1 toplumsal ve siyasal yasamin unsuru haline gelmistir. Homojenlesen

toplum farklilasmaya baglamistir (Caha, 2016: 230-240).
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Cok partili siyasal hayata gegis sivil toplumun gelismesine katki saglamistir. Cok
partili hayata gegiste halk, tek parti anlayigina tepki olarak DP’yi secerek sivil toplumun
varhigim1 gostermistir (Dogan, 2014: 123-130). Ancak sivil toplumun varligi, asker
aristokrasi ve biirokrasi siifi tarafindan, 27 Mayis 1960, 12 Mart 1971, 12 Eyliil 1980,
28 Subat 1997, 27 Nisan 2007 tarihlerinde askin devlet anlayisiyla halkin sectigi siyasi
partileri dogrudan (darbe) veya dolayli (muhtira, e-muhtira) sekilde al-agagi ederek yok
edilmeye calisacak, sivil toplumunun gelismesi engellenerek, sivil toplum ¢ocuk/eriskin
yaslarinda bebek birakilmaya calisilacaktir. Askerler yaptiklari her darbede kendilerini
“demokrat” olarak tanimlayacaklar ve demokrasinin teminati olarak halka
giivenilmeyecegini ve kendilerinin demokrasinin teminati oldugunu ifade edeceklerdir
(Caha, 2016: 208). Ancak bu durum bazi zamanlarda demokratik rejimi korumaktan
ziyade statii kaybina ugrayanlarin kars1 darbesi olarak da adlandirilmistir (Dogan, 2014:
133). Demokrasi, orgiitlii bir gelenegi temsil ederken, orgiitsel bir dayanisma ve tarih
suuru olmayan demokrasilerin darbe gibi donemlere maruz kalacagi agiktir (Ortayli,
2019: 156-157)

27 Mayis 1960 tarihinde devlet aristokrasini olusturan askerler, biirokratlar ve
aydinlar yalan haberlerle statiikolarin1 kurmak maksadiyla (Dogan, 2014: 131-133)
secilmis hiikiimeti yonetimden uzaklastirmis, DP’y1 kapatarak siyasetten men etmis
(Caha, 2016: 242), basta Cumhurbaskan1 Celal Bayar ve Bagsbakan Adnan Menderes
olmak {izere Disisleri Bakani Fatin Riistii Zorlu, Maliye Bakan1 Hasan Polatkan ve
bakanlar, milletvekilleri ihtilal Mahkemesi tarafindan yargilanmistir. Bir y1l1 agkin siiren
davada basta Cumhurbagkani Celal Bayar ve Bagbakan Adnan Menderes olmak iizere
Disisleri Bakan1 Fatin Riistli Zorlu, Maliye Bakan1 Hasan Polatkan i¢in bugiin dahi
yoruma agik olan ‘Anayasayi Ihlal’ sugundan idam karar1 verilmistir. 15 Eyliil 1961
tarihinde mahkeme kararlar1 yiizlerine okunarak, 15 Eylil’ii 16 Eyliil’e baglayan gece
yarisindan sonra sabaha kars1 Hasan Polatkan ile Fatin Riistii Zorlu, 17 Eyliil Pazar giinii
saat 13.25’te de Adnan Menderes idam edilmistir (Emiroglu, 2011: 23-24), Celal
Bayar’in idam cezast kaldirilmigtir. 1961 Askeri Darbesi ile hazirlanan Anayasa’da
egemenlik yetkisi Meclisten alinmig, egemenligin kullanilmasi yetkisi belli devlet
organlarina verilmistir, ¢ikarilan kanunlarin Anayasa’ya uygunlugunun denetlenmesi igin
gorev ve yetkisi ilk kez olusturulan Anayasa Mahkemesi’ne kurulmustur (Dogan, 2014:

134-139). Kalkinmanin sosyal devlet anlayisi ile bir plan i¢inde yiiriitiilmesi Anayasada
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yer almistir. Yasama yetkisinin kullanilmasinda tek meclis sisteminden, Millet Meclisi
ve Cumbhuriyet Senatosu’ndan olusan c¢ift meclisli yeni yapiya gegilmistir. 1960
Anayasas1 9 Temmuz 1961°de halk oylamasina sunulmustur. % 61°7’lik evet oy orani
ile anayasa degisikligi kabul edildi (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2014). Tiirkiye bu
darbe ve ardindan yapilan anayasa degisikligi ile asker ve yargi aristokrasisinin
egemenligine girmistir.

1965’e¢ kadar askeri aristokrasinin yoOnlendirmesiyle koalisyon hiikiimetleri
kurulmugtur. 1965 ve 1969 yillarinda yapilan se¢imlerde DP’nin devami olan Adalet
Partisi (AP) se¢imleri kazanarak tek basina iktidar olunca asker siyasete tekrar miidahale
ederek 12 Mart 1971 tarihinde muhtira vererek AP’li hiikiimetini iktidardan
uzaklagtirmigtir. Bu muhtiradan sonra Tiirkiye sag-sol ideolojik kutuplagsmasina giderek
kanli catigmalarla i¢ savasin esigine getirilmistir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile
yonetime el konulmustur (Dogan, 2014: 138-145). Her darbede, devleti askin devlet
anlayis1 yonetecek yeni diizenlemeler yapilmis, siyasi partiler, STK’lar, meslek
kuruluglarinin  faaliyetleri askiya alinmistir. 1982 Anayasasinda Cumhurbaskani
yiirlitmenin basi olarak belirlendiginden Atatiirk’ten sonra ilk kez Cumhurbaskan1 Kenan
Evren, sonrasinda Turgut Ozal halka inerek konusmalar, mitingler yapmustir. Bu durum,
devlet ile halkin bulusmasini saglamistir. 24 Ocak 1980 kararlar1 ile Tirkiye serbest
piyasa ekonomisine gecis i¢in ilk adimi atmistir. Bu yasayla Anayasa’da devlet¢i bir
iktisadi politika belirtilmesine ragmen serbest piyasa ekonomisi benimsenmistir. 1990’1
yillarda toplumsal yapi bazi kesimlerce laik-geriat¢i, Alevi-Siinni, Tirk-Kiirt gibi
ayrismalara itilerek ¢atisma ortamina sokulmustur. Bu siire¢ sonunda 28 Subat 1997
tarthinde asker, post-modern adi altinda bir darbe daha gerceklestirmistir. Bu darbe
sonucunda hiikiimet gérevden alinmais, yine askeri aristokrasinin istedigi gibi bir hiikiimet
olusturulmustur (Caha, 2016: 243-247). Darbelerle 6zgiirliik alanlar1 kisitlanarak sivil
toplum “kendine zarar verecek” diislincesi ile sivil toplumun olgunlasmasina firsat
verilmeden sivil toplum bebeklik ¢aginda birakilmstir.

27 Nisan 2007 tarihinde Cumhurbagkani se¢imiyle yasanan siyasi krize askerler,
Cumhurbaskani’nin esinin bagortiilii olamayacagini belirten elektronik muhtira
yaymlamistir. Iktidarda olan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), bildiriye ayn1 sertlikle
cevap vermis (Temiztiirk, 2009: 14-15) ve 21 Ekim 2007 tarihinde Cumhurbagkanin Halk

tarafindan seg¢ilmesine yonelik anayasa degisikligi hazirlanarak halk oylamasia
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gidilmistir. Bu tarihte yapilan halk oylamasi ile Cumhurbagkani’nin halk tarafindan
secilmesini igceren anayasa degisikligi yiizde 68,95 oraninda “evet” oyu ile kabul
edilmistir (Yiiksek Secim Kurulu, 2007). Bu degisiklikten sonra Cumhurbagkani halk
tarafindan secilmeye baslanmistir. 15 Nisan 2017 tarihinde Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet
sistemine  geg¢isi i¢in Bagbakanligin  kaldirilmast ve bakanlarin  dogrudan
Cumbhurbagkanligina bagli olmasi ve milletvekili olmamasi1 gibi degisiklikleri igeren
Anayasa degisikligi halk oylamasina sunularak % 51,41 evet oy orani ile anayasa
degisikligi yapilmistir (Yiiksek Se¢im Kurulu, 2017). Bu degisiklik ile yasama ve
yirlitmenin tamamen birbirinden ayrilmasi, Devlet Baskani’nin halk tarafindan
secilmesi, biirokratlarin ve yiirlitmenin tamami halk tarafindan secilmis bagkana
baglanmasi saglamistir. Sivil toplum agisindan halkin iradesinin, hem yiiriitmeye hem de
yasamaya dogrudan yansimasi gerceklestirilmistir.

Ekonomi, demokrasi ve sivil toplum arasinda karsilikli bagimlilik iligkisi vardir.
Modernlesme teorilerinde ekonomi ve demokrasi arasindaki iligkide en ¢ok kalkinma
diizeyi, milli gelir diizeyi ve kisi basina diisen yillik milli gelir oranlar1 gibi kriterlere
bakilarak demokrasinin gelisip gelismedigi bu kriterlerden agiklanmaya ¢aligilir. Bunun
yaninda ekonomi ile demokrasi arasinda iliski, ekonomik politikalarin sosyal siniflarin
olugsmas1 ve gelismesine katki saglaylp saglamadigiyla da ilgilidir. Tirkiye’de
ekonominin devlet¢i yapida oldugu donemlerde, burjuvazi yasamak i¢in devlete baglh
kalmistir. 1940-1970 yillar1 arasinda is insanlarinin % 78’ini biirokratlar veya siyasetgiler
olusturmaktaydi (Caha, 2016: 218-219). Devlet ve sabit giicleri, ordu ve st diizey
yoneticiler, aydinlar, orta sinif ve sermaye cevreleri, Tiirkiye’de cagdaslasma projesinin
tasiyicilar olarak goriilse de kendi burjuvazilerini olusturmustur (Yerasimos, 2001: 18).
24 Ocak 1980 kararlarryla Tiirkiye’de Turgut Ozal’la birlikte siyasi, iktisadi ve sosyal
diizende baslayan degisim, “liberalizm” olarak adlandirilan serbest piyasa ekonomisine
gecis siirecini basglatmistir (Cimen ve Polat, 2018: 180). Serbest piyasa ekonomisine
gecisle baz1 kurumlar, devlet yoneticilileri, aydinlar ve sermaye cevreleri de giiclerini
kaybetmeye baslamistir. Bu degisimle birlikte biirokrasi toplumun degisik kesimlerinin
de istihdam edildigi yerler haline gelmistir. Bu haliyle biirokrasi, toplumcu bir yapiya
dontismistiir. Liberalizmle birlikte devletin adalet, savunma ve giivenlik alanlar1 ile
sinirlt kalmasi goriisii olugsmaya baglamistir. 1990’larda 6zel televizyon ve radyolarin

kurulmasiyla birlikte toplum, yoneticilerin faaliyetlerinden ve toplumsal olaylardan
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haberdar olmaya ve olumsuz uygulamalar karsisinda demokratik haklarini kullanarak
tepkiler vermeye baslamistir (Caha, 2016: 249-260). Tirkiye bu degisimlerle,
kiiresellesen diinyada, gelisen teknolojiyi kullanarak sivil toplum diinyasinda olgunlasma
yolunda ilerlemeye baslamstir.

Tiirkiye’de ilk kez 15 Temmuz 2016 tarihinde; 1970’li yillardan beri kendini dini
yap1 altinda saklayarak, dini istismar eden (Din Isleri Yiiksek Kurulu, 2017: 9; Din sleri
Yiiksek Kurulu Baskanligi, 2017: 7-10) ve kendini sivil toplum kurulusu altinda
gizleyerek sivil toplumu istismar eden organize olmus bir terorize orgiit olan Fetullahg1
Terdr Orgiitii/ Paralel Devlet Yapilanmas:1 (FETO/PYD); devlet, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslarinda kendi ziimresiyle olusturdugu paralel devlet oligarsik yonetimi ile
uluslararas1 kuruluglara ve uluslararasi kavram-bildirgelere atif yaparak (Bahargigek ve
Arpaci, 2018) darbe girisiminde bulunmustur. Bir¢cok alanda kendilerini adeta uyuyan
yapi olarak gizleyen FETO mensuplari, 1999 yilindan beri Amerika’da yasayan ve diinya
capinda yayilmis bir oOrgiiti yoneten FETO elebasi Fetullah Giilen’den aldiklar:
talimatlarla kendi vatandaslarini, askerini, polisini, milletin iradesini temsil eden Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisini ve diger devlet kurumlarini bombalayan robotlara doniiserek (Din
Isleri Yiiksek Kurulu Baskanligi, 2017: 10) devlete, sivil topluma, dzel sektdre ve dini
yapilara c¢ok biiyiikk Olclide zarar vermistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde ilk kez
vatandaglar darbeye karsi ¢ikarak, tank, top, helikopter ve ugaklara kendilerini siper
ederek darbeyi bastirmigtir. Halkin, kendisini siper ederek ve 250 sehit
(Cumhurbaskanligr Genel Sekreterligi, 2018: 4) ve 2196 gazi (Salman, 2017: 1) vererek
bastirdig1 darbe, sivil toplum varligi i¢cin 6denmis ¢ok biiyiik bir bedeldir. Ancak
yasananlar “Bu iilkede darbe olur, halk (toplum) ve siyaset kaybeder” dongiisiinii geri
doniilemeyecek sekilde bozmustur (Ertugay, 2017: 11). Tiirkiye’de ilk kez yasanan bu
darbe girisimi, sivil toplum acisindan dinin ve din egitiminin 6nemine dikkat
cekmektedir. Tiirkiye 6zelinde diizenli-yeterli dini bilgi almayan toplumun, bu thtiyacinm
karsilamak tizere yine kendileri gibi diizenli-yeterli bir bilgi almadan ortaya ¢ikan biiyiik
kitleleri y&nlendiren isimlerin (Din Isleri Yiiksek Kurulu Baskanlhigi, 2017: 10)
olusturduklart dini yapilara yoneldikleri tespit edilmistir. Bu baglamda yasanan bu
olumsuzluklardan, toplumun dini bilgi eksikligini Kur’an-1 Kerim ve hadisler 1s18inda

giderecek, toplumun dini ihtiyaclarim1 karsilayacak dini (Orgiitlerin) yapilarin toplum
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tarafindan agik, seffaf ve kolay ulasilabilir mantikla kurulmasina ihtiya¢ oldugu gercegine
ulasilmaktadir.

1.4. Sivil Toplum Kavram Uzerine Genel Degerlendirme

Sivil toplum kavrami lizerinde tartismalar, Avrupa’da 16. yiizyil sonlar ile 18.
yiizy1l baslarinda toplumda meydana gelen diisiinsel degismelerle birlikte baglamistir. 17.
yiizyilda burjuva ve basinin dogmasi beraberinde, papalik ve kilisenin, feodal beyler ile
krallarin statiilerini yavas yavas kaybederek kentlerin dogusunu, toplumsal yapida
degismeleri, fabrika iiretimlerinin gelismesini getirmistir. Bu degisimler sonucu sivil
toplum konusunda kral, devlet, birey, kadin, kilise, erkek, otorite kavramlarinin siyasi
icerigi de degismistir. Degisen yapida ili¢ grup olusmustur. Bu gruplardan ilkinde J.
Bodin, T. Hobbes, J.J.Rouseau, G.W.F. Hegel gibi diisiiniirler vardir. Bu diisiiniirlere
gore; esit ve dzgiir olan insanoglunun bir topluma ait olmadan siirekli korku, giivensizlik
ve catisma halinde yasamasi “dogal urum” olarak adlandirilir. Dogal durumda esit ve
Ozglr olarak yasayan insanoglu, bu durumunu ancak kendileri i¢in biiyiik bir ¢ikar olan
“yasam ve miilkiyet hakki” icin terk ederek bir irade/otorite altinda (devlette) bir araya
gelir (Smith, 2006a: 1-12; Hobbes, 1651: 76-98; Rousseau, 2017: 4-13; Caha, 2016; 30-
31). Bu durumu Rousseau, toplum s6zlesmesi olarak adlandirir ve toplum sézlesmesini
“her birimiz biitiin varligimizi ve biitiin gliciimiizli bir arada genel istemin buyruguna
verir ve her liyeyi biitiiniin boliinmez pargasi olarak kabul ederiz” diyerek bir “biitiin”’de
Ozetlemektedir. Biitiin; ortak benligini, yagsamini ve istemini bu s6zlegsmeden alir. Biitiine,
kisilerin birlesmesi ile olusan site, cumhuriyet veya politik biitiin de denir (Rousseau,
2017: 15). Bu iradeyi olusturduktan sonra bireyler, farkliliklar1 kaybederler ve genel
iradenin tagiyicist olurlar. Genel irade olan devlet yapisinda, sivil toplum diizeyindeki
farkliliklar sona erer. Boylece kamusal alanda uygar toplum olusur. Bu goriiste devlet-
toplum, birbirinden ayrilmaz birer olgu olarak “askin devlet anlayis1 (ADA)” ile
tanimlanmaktadir. Sivil toplum, devleti ortaya ¢ikaran bir olusum, bir sonugtur. Devlet-
toplum iligkisi bir sézlesme ile degil, bireylerin devlet otoritesini kabul etme esasina
dayanir ve sivil toplumdaki 6zgiirliiklerin sosyal dengeyi bozmadan yasanabilmesi i¢in
giiclii devlet sarttir. Insaniistii olan devlet anlayisi sinirlandirilamaz, kimseye hesap
vermez, kimsenin etkisinde kalmaz ve yanliglardan arinmais, evrensel, akla uygun ilkelere

gore ¢alisir (Hobbes, 1651; Caha, 2016: 30-38). Bu baglamda birinci goriiste aile, toplum
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ve devlet birbirini izleyen olusumlardir. Insanlardaki korku, giivensizlik ve ¢atisma hali,
“yagsam ve miilkiyet hakki”nin korunmasi i¢in devletlerin kurulmasini saglamistir.
Devlet-toplum iligkisi yazili bir s6zlesme ile degil, bireylerin “yasam ve miilkiyet hakki”
i¢cin devlet otoritesini kabul etme esasina dayanir. Sivil toplum, toplumsal sdzlesmeden
once var olan yasam ve miilkiyet hakkinin olmadigi durumdur. Sonug¢ olarak bu grupta
yer alan disiiniirlere gore; devlet disinda bagka higbir yap1 yoktur, ¢linkii devlet sivil
toplumun bir sonraki evresidir ve giiniimiiz anlayisina yakin bir sivil toplum varligi
bulunmamaktadir.

Ikinci grupta ise; J. Locke, A. Ferguson, T. Paine, A. Tocqueville gibi diisiiniirler
vardir. Bu disiintirler bireyi devlet karsisinda oOzerklestirerek, devlet ile toplumu
birbirinden ayirmaktadir, diger bir deyisle “aragsal devlet anlayisi (ARDA)” (Caha, 2016:
38) anlayisin1 benimsemektedirler. Dogal durumda herkesin herkese karsi oldugu bir
savas durum yoktur. Dogal durum “Yiice Yaradan’in sanati” olarak goriiliir ve
“Yaradan’in yarattig1 bizler hi¢ kimsenin yasamina, Ozgiirliigiine ve malina zarar
vermemeliyiz’ diisiincesiyle benimsenir (Smith, 2006d: 1-12; Paine, 2017: 185-190).
Otorite insanlarin i¢inde kaybolduklar1 bir gili¢ degildir, insanlarin yasamlarini,
ozgurliiklerini ve mallarim1 koruyacak nitelikte bir siyasi yapidir. Bu siyasi yapi ise
devlettir. Dogal durumda insanlar1 esit ve bagimsiz olmaya zorlayan ve insanlarin
baskalarma zarar vermesini engelleyen dogal kanunlarla birlikte degerler vardir. insanlar
yasam, Ozgiirlik ve miilkiyetlerini daha etkili sekilde koruma ve siirdiirme egiliminde
olduklart i¢in kendi aralarinda bir s6zlesme ile sivil toplumu olustururlar. Devletlerin
monarsik, oligarsik veya demokratik yapida olmast durumunu sézlesmeyi gerceklestiren
bireyler belirler (Caha, 2016: 39-40). Paine (2017: 75-93; 123-129), devletten 6nce
anayasanin var olduguna vurgu yapmakta ve anayasanin toplum tarafindan nasil
belirlenecegine, devlette egemenligin nasil sinirlandirilacagina, giligler ayriliginin nasil
olacagina (yasama, yiiriitme ve yargi) ve devletin hangi unsurlarla nasil kurulacagina
yonelik agiklamalarda bulunmaktadir. Ayrica giiniimiiz insan haklar1 temel ilkelerine
gecmis zamanlardan vurgu yaparken, aristokrasi ile babadan ogula gecen devlet bigiminin
ve yasama organi temsilciliginin mesru olmadigini belirterek sivil toplumun temel
cercevesini de ¢cizmektedir. Aragsal devlet anlayisinda devlet amag degil, bireylere hizmet
icin bir arag olarak nitelendirilmektedir. Bu anlayista otoritenin smirlandirilmasi ve

giicler ayrimina iligkin gorlisler benimsenmistir. Liberalizm olarak da adlandirilan bu
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goriiste, devletin yasa ve 6zel alan kavramlart ile sinirlandirilmasi, devletle birey arasinda
bosluk birakmis ve bu boslugun sivil toplum unsurlari ile dolduruldugu hem teoride hem
de tarihsel pratiklerle ortaya konmustur (Caha, 2016: 52-55). Sivil toplum gelistigi zaman
devletin bugiinkii anlayisa gore fonksiyonu giderek azalacak ve boylece devletin etkinlik
alanlar1 da daralacaktir (Keane, 1994: 65-66).

Tocqueville (2015; 2016); Amerika’da demokrasi kitaplarinda, Amerika 6rnegi ile
sivil toplumu, sivil toplumun geleneksel toplumdan-bireysellesen cekirdek aileye,
bireysellesen c¢ekirdek aileden-sosyal ara kuruluglarla yeniden topluluk ruhunu
olusturmay1 ve bu siirecte sivil toplum kuruluglarinin 6nemini anlatmaktadir. Bireyin
yalnizlaginca teknolojiye sahip egemen giic (medya, sosyal medya vb.) tarafindan
sarildigini ve bu durumun demokrasi acisindan tehlikeli oldugunu belirtmektedir. Bu
nedenle Amerika’da bireylerin, 6zgiirliigiinii savunmak icin siyasal yonii olmayan bir
sivil toplumda kendi benzerleri ile birleserek, eglence yapmak, toplantilar diizenlemek,
mekanlar kurmak (hastane, okul, hapishane, kilise vb.) insa etmek, kitap yayimlamak,
uzak yerlere misyonerler gondermek icin ticari, dini, ahlaki, biiyiik, kiiciik, kalic1, gecici,
genel ve Ozel vb. nitelikte organizasyonlar (sivil toplum kuruluslari) kurduklarini
belirtmektedir. Bu durumu, Amerika’da insanlarin en kiiciik bir is i¢in dahi orgilitlenme
yoluna gittiklerini ve ortak istekleri i¢in ortak hareket etmekte yetkinlestigini ve bu yeni
“sivil toplumda orgiitlenme” ilmini herseye uyarladiklari i¢in diinyanin en demokratik
iilkesi olduklarmni anlatmaktadir. Insanlarin bireysellestik¢e toplumda en kiiciik islerin
yapilmasint dahi devletten beklediklerine, devletin ise tiim bu isleri tek basina
yapamayacagina, eger devletin her yerde sivil toplum 6rgiitlerinin yerini almaya baslarsa
demokratik toplumun ahlakinin, zekasinin, sanayisinin ve ticaretinin de zarar gérecegine
deginmektedir. Demokratik toplumlarda ise; sivil toplum orgiitleri gii¢lii bireylerin yerini
doldurmak zorundadir. Demokratik iilkelerde “orgiitlenmeyi bilmek™ basli basina bir
bilimdir ve diger bilimlerin gelismesi bu kiiltiiriin gelismesine baglhidir. Insanlarin
uygarlagmasi i¢in “firsat esitligi” ile birlikte, “Orgilitlenme sanati”nin da gelismesi ve
toplumun bir yetenegi haline gelmesi gerekmektedir. Belirli faaliyetlerle orgiitlenme
adimin1 atamayan insanlar, orgiitlenme konusunda acemi iseler ve temel kurallar1 da
bilmiyorlarsa ilk kez Orgiitlenip bir araya geldiklerinde pahali bir deneyime sahip
olmaktan korkarlar. Bu tehlikeyi géze almaktansa basar1 saglayacaklar gii¢lii bir arag

olan sivil toplum oOrgiitlenmesinden mahrum kalmay1 tercih ederler. Daha tehlikesiz
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gordiikleri siyasi orgiitlere risksiz gordiikleri i¢in katilirlar. Siyasi orgiitler ve sivil toplum
orgiitleri birbirlerinin varliklar1 i¢in gereklidir. Siyasi oOrgiitler olmadan sivil toplum
orgiitleri de olmaz (Tocqueville, 2016: 142-157). ideal sosyal yasamin bes temel unsuru;
tabandan tavana yonetim yaklagimi (yerel 6zellik), kuvvetler ayriligi, diisiince 6zgiirliigi
ve Orgiitlenme, sivil toplumun varlig: (6rgiitli sivil toplum), katilimeilik olarak ifade
edilmektedir (Dogan, 2015: 129-133).

Bu iki diisiincenin disinda tigiincii diisiince Marksist diisiincedir. Sivil toplum-
devlet iliskisine yonelik diisiincede ekonomi ve smif temelli bir yaklasim Marx, ve
Gramsi tarafindan sunulmustur. Marksist teoride toplumsal yapi, temel iizerine insa
edilen st yapidan olusmaktadir. Temeli olusturan ekonomi, kendine bagli olarak
olusturulacak kurumlarin, degerlerin, iliskilerin ve kurallarin nasil olacagni da
belirlemektedir (Caha, 2016: 26,131). Marx’a (1959) gore sivil toplum, 6zel miilkiyetle
ortaya ¢ikmistir. Marx ve Engels (2018: 11-133), toplumsal gelisme igin siniflarin
kalkmasi gerektigine inanmistir. Genel olarak 6zel miilkiyet kalkarsa, hersey devletin
olursa, ortak miilkiyet olursa sorunlar ¢ozillir anlayisiyla devlet yapisini
sekillendirmistir. Toplumun devlete egemen olmasi icin is¢i sinifi yonetimi ele
gecirmelidir. Bu durumda gerceklestiginde siniflar zamanla ortadan kaybolacak sonugcta
devlet silikleserek yok olacakti. Bu sekilde sinifsiz bir toplum olusacak devlete gerek
kalmayacakti. Marx (1959), smiflarin, din ve 6zel miilkiyetin insanlar1 ayristirdigina
inanmustir. Insanlar1 ayristiran unsurlarm ortadan kalkmasini savunurken devleti de tiim
topluma hizmet eden bir varlik olarak degil {iretim araglarini elinde bulunduran zenginler
sinifina hizmet eden bir varlik olarak tanimlanmistir. Devlet ve sivil toplumu tasfiye
ederek simifsiz komiinist toplum kurmay1 hedeflemistir. Marksist diistince “miilkiyetsiz,
siifsiz ve dinsiz devlet anlayisini (MUSDIDA)” benimsemistir. Marx (1959), sivil
toplumu, ekonomi ile smirlamistir; tezleri 20. yiizyilda cesitli iilkelerde denenmistir,
teoride belirttigi siniflar kalkmamis ve tezleri basarisiz olmustur. Uygulamada
ozgiirliikler yok edilmis, 6zel hayatlar dahi kontrol altina alinmistir. Marx’in goriisleri
hayalin Gtesine gecememistir (Dogan, 2015: 200-218). Gramsi’ye (1986) gore sivil
toplumla devlet oOrtiismektedir. Gramsci, Marx’dan degil Hegel’in ‘bireysel anlayisin
asilarak evrensellige gidis’ fikrinden etkilenmistir. Gramsi’ye (1986) gore,
hegemonyanin politik ayagini devlet ve kiiltiirel ayagini sivil toplum olusturmaktadir.

Devlet, toplum ¢ikar1 i¢in degil hegemonyayi elinde bulunduranlarin ¢ikarlarini savunur.
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Bu nedenle devlet, toplumdaki hegemonyanin son bulmasi ile nihayete erecek gegici bir
kurumdur. Hegemonya yalniz politik liderleri ve organizasyonlar1 degil sivil toplum
kuruluslarini ve liderlerini de kapsamaktadir. Gramsci (1986), bu doniisiimde aydin sinifa
rol vermistir. Kapitalist toplumda, sermaye smifinin hegemonyasini topluma transfer
ederek hegemonyanin yok olacag: devletsiz sivil toplum amaglamigtir. Marx (1959) ve
Gramsci (1986), sivil topluma esitlik agisindan bakarak ekonomi konularinda 6zgiirlitkk
arayist i¢cinde miilkiyet araclarina sahip siirli grubun gasp ettigi 6zgiirliikklerin genis
kitlelere yayilmasini dngdrmektedirler. Marx (1959) bu degisimi devrimle, Gramsci
(1986) ise doniisiimle yapmay1 hedeflemektedir. Iki yazarda sosyalist bir toplum
olusturma istegindedir. Devletin gegici orgiit oldugunu ve ortadan kaldirilmasi gerektigini
savunmuslardir (Caha, 2016: 60-63).

Sivil topluma yonelik yapilan tanimlamalar, goriisler 1s181nda glintimiiz diinyasinda
sivil toplumun bazi toplumlarda gelistigi bazi toplumlarda gelismedigi goriilmektedir.
Caha’ya (2016: 63-69) gore, sivil toplumun gelisebilmesi i¢in devlette bulunmasi gereken
ozellikler; “hukuk devleti” ve “sinirh devlet” 6zellikleridir. Hukuk devleti 6zelliginde
devletin, tim vatandaslar1 esit statiide kabul etmesi, su¢ islemedikge masum olarak
gormesi, temel haklarimin higbir sekilde kisitlanmamasi ve yoneticilerin keyfi tutum ve
davraniglardan kag¢inmasi gerekmektedir. STK’lar agisindan ise hukuk devleti ilkesi;
kiltiirel, siyasal ve ekonomik alanlarda STK’lar arasinda gercgeklesebilecek rekabette
devletin taraf olmamasidir. Demokratik olmayan rejimlerde devlet tagidig1 ve savundugu
ideolojiye yakin gruplara ayricaliklar taniyarak destek verirken, bu ideolojiden uzak
gruplart ise smirlandirmaktadir. Sivil toplumun gelisme mantigl, serbest piyasadaki
aktorlerin gelismesine benzediginden, ka¢inilmaz olan rekabette devlet taraf oldugunda
STK’lar arasindaki denge bozulur. Bu nedenle devletin, sivil toplumun bazi kesimlerini
“kollayicr” degil; sivil toplum i¢indeki ¢atigmalari, anlagsmazliklari, haksizliklar1 6nleyici
olmasi1 gerekmektedir.

Siirh devlet ilkesine gore devletin faaliyet alani; asli gorevi olan adalet, savunma
ve giivenlik alanlar1 ile smirli olmalidir. Devlet, diger hizmet alanlarinmi sivil toplum
unsurlarina birakarak sivil toplumun canlanmasmi ve sivil toplumun bebeklikten
cocukluga, ¢ocukluktan yetiskinlige ge¢cmesini saglamalidir. Devlet, siyasal, kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal faaliyet alanlarinda ne kadar baskin olursa sivil toplumun alan1 o

kadar azaltilmis olur. Degisik iilke deneyimlerinde devletin ticari hayattan elini
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¢ekmesiyle bu kaynaklarin topluma aktarilmaya baslandigi goriilmektedir. Devlet ne
kadar ticari alanda olursa bir rant dogar ve bu rant1 paylagsmak i¢in yarigsan gruplar ortaya
cikar. Dogan rant, iktisadi kaynaklarin iiretime gitmesine engel olurken gereksiz
istthdama neden olur ve devletin sirtindan gecinen kitlelerin dogmasina neden olur. Bu
kitlenin elde ettigi rant toplumun diger kesimlerine yiiklenir. Devlet ekonomik hayattan
cekildiginde kaynaklar, piyasaya rekabet kosullarina gore akar. Bu durumda piyasada
rekabet, kalite, ucuzluk, istthdam ve verimlilik artar ve liretim faktorleri daha yiiksek
diizeyde ortaya cikar. Benzer sekilde devlet sosyal hizmet alanlarindan ¢ekilerek, bu
alanlarin sivil toplum unsurlarina kalmasina boylece sivil toplumun ve STK’larin
gelismesine neden olur. Sivil toplum, devletin siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
faaliyet alanlarinda tek belirleyici oldugu iilkelerde gelisemezken, sinirli devletin oldugu
demokratik devletlerde gelismistir. Sivil toplumun gelistigi toplumlarda, sivil toplumun
on kosullart “farklilasma”, “orgiitliilik”, “rizali beraberlik”, “kendi kendini yonetebilme”
ozellikleridir. Farklilasma, toplum iginde var olan kiiltiirel, dinsel, ideolojik, siyasal,
ekonomik, mesleki veya cinsiyet eksenindeki farklilasmalardir. Toplum, tek-tip
insanlardan olusmaz. Farklilasmayla karsilikli bagimlik ve dayanisma dogru orantilidir.
A goriisiiniin olusturulmasi icin B goriisiine ihtiyac duyulmaktadir. Orgiitliiliik, sivil
toplumun sesini duyurabilmesi i¢in herhangi bir siirlamaya tutulmaksizin dernek,
sendika, vakif, platform, hareket veya siyasi parti adi altinda oOrgiitlenmesini ifade
etmektedir. Orgiitliiliige doniisemeyen farklilasma, sivil toplum ve demokrasi agisindan
onemsizdir. Demokrasinin esast mesru bir zeminde 6rgiitlenmedir. Orgiitlenme,
toplumda var olan kiiltiirel ve diisiinsel birikimlerin ka¢inilmaz sonucudur. Orgiitlenme
hakkinin olmadig toplumlarda orgiitlenme faaliyetleri gayri hukuki olarak gelisir ve
sonuglar1 da gayri hukuki olur. Orgiitlii toplum, bireyleri sosyallestirir, bireylere bir gruba
ait olma duygusu kazandirir, yalmzliktan kurtarir, siyasal kiltiirii gelistirir, toplumsal
siyasi biling diizeyini yiikseltir. Rizal1 beraberlik, bireyin kendi rizasi ile siddet icermeyen
ve demokratik Ozellikler tagiyan her tiirlii orgilite goniillii katilma istegidir. Belirtilen
sekilde olusturulan beraberlik sivil toplumu ifade eder. Rizaya dayali olmayan bir
beraberlik sivil toplumu olusturamaz. Kendi kendini yonetebilme, STK’larin devletin
yonlendirmesine maruz kalmadan kendi strateji ve politikalarini 6zgiirce belirleyebilme
hakkina sahip olma durumudur. STK’larin sivil topluma hizmet edebilmesi i¢in devletten

bagimsiz ayr1 bir varlik gelistirmesi gerekmektedir (Caha, 2016: 63-69) .
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Sivil topluma iliskin anlayista dort yiizyillik siire igerisinde biiylik farkliliklar géze
carpmaktadir. Yazarlar genellikle sivil toplum kavramini ele alirken kendi yasadiklar
caga, lilkelere, dinlere gore ele almislar ve kendi bakis agilarindan degerlendirmislerdir.
16. yiizyildan 19. yiizyila kadar gegen siirecte yazarlarin yasadiklar tilkelerde kaos,
kargasa ve savas ortamlar1 vardi ve goriisler bu ortamlarda olusturuldu. Zamanla Bati
toplumlarindaki devletler, monarsi ve oligarsi yonetim bigimlerinden demokratik
yonetim big¢imlerine gecis yapmislardir. Demokratik yonetim big¢imlerine gegen
toplumlarda sivil toplumun devlet disinda 6rgiitlenmesi goriilmeye baglanmigstir. Zamanla
demokrasinin olmazsa olmazi olarak goriilen sivil toplum, canli, dinamik, renkli,
katilimci, arastirmaci ve politik mekanizmalar1 olan etkileyici bir gili¢ olarak
tanimlanmistir (Caha, 2016: 71).

Sivil toplum, “devletin denetimi altinda olmayan, kararlarini bagimsiz olarak
vererek toplumsal etkinliklerde bulunan bireyler toplulugudur” (Tiirk Dil Kurumu, 2011:
2124). Glinlimiizde sivil toplum yaklasimi, devlet dis1 bir alan olarak tanimlanirken devlet
karsithigr anlamina da gelmedigi 6nemle vurgulanmaktadir. Sivil toplum “liglincii sektor”,
“sosyal sermaye”, “yeni Tocquevilizm” gibi kavramlar i¢in de kullanilmaktadir (Alyakut,
2013: 29-31). Sivil toplum, 6zel sektor (ekonomi) ve devletin yaninda {igiincii bir kavram
olarak yer alir (Dogan, 2015: 271). Tocqueville (2015; 2016) Amerika’nin analizinde,
sivil toplumu, smif ve gelenek tarafindan engellenmemis, orgilitlenme 6zglirligii altinda
ortaya cikan, farkli ve ortiisen ortak yasam olarak algilamaktadir. Taylor’a (1990) gore;
kamusal alanda devlet veya 6zel sektor karsisinda, kendine 6zgii bir hareket alant mevcut
ise bu alan sivil toplum olarak adlandirilmaktir. Sivil toplumu belirleyen en 6nemli faktor
“devletce degil kendiliginden olusan ve gelisen bir konudaki halkin genel diisiincesidir”
(Dogan, 2015: 274-277). Walzer’e (1999) gore, sivil toplum esitsizliklerin oldugu,
parcalanma ve boliinmenin yasandigi alandir, bunun yaninda yar1 zamanli, uyumlu ve
nadiren de olsa disiplinsiz (kurallara uyulmayan) ¢alisma alanidir. Giiniimiiz devletleri,
icinde bulunduklar finansal, politik ve ahlaki zorluklar igerisinde gegmis zamanlardaki
devletlerden ¢oziilmesi beklenen yoksulluk, issizlik ve diglanma gibi Onemli
coziilemeyen sorunlart ¢ozmek icin ugrasir. Devlet vatandaslarin yapamadigi isleri
yapmalidir. Sivil toplumun bu parcalanmisligina karsi ¢oziim isbirligidir. Sivil toplum
dogrudan devlet tarafindan diizenlenmeyen, kendi sinerjisi ile olusturulan toplumsal

iligkiler alanidir (Emrealp, 1998: 40). Meslek orgiitlerine yasalarca mecburi tiyelikler s6z
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konusu oldugundan meslek orgiitleri sivil toplum kurulusu olarak sayilmamaktadir.
Habermas’a (1996: 367) gore sivil toplum, toplumsal sorunlar1 ¢6zmek i¢in kendiliginden
ortaya ¢ikan orgiitlerden, kuruluslardan ve hareketlerden olugmaktadir. Sivil toplum,
orglitlenmis kamusal yap1 i¢cinde toplumun genel ilgi alanlarina iliskin sorunlar1 ¢6zmek
amact kurumsallastiran ag1 kapsamaktadir. Bu tanimlamalardan ve sivil toplum
kavraminin genelde kabul gérmiis tek bir tanimlamasinin olmamasindan (Jensen, 2006:
154) yola ¢ikarak sivil toplum taniminin, neleri kapsadigindan ziyade neleri kapsamadigi
belirtilerek yapilmasi tarifi kolaylastirmaktadir. Bu acgidan ele alinirsa sivil toplum
“olusumunda devleti temsil eden yasama, yiiriitme, yargi ve devlet unsurlart ile kar etme
amaci giiden biiyiik sermayeli 6zel sektoriin bulunmadigi topluluk™ olarak ifade edilebilir.

Sivil toplumun tarihsel siirec icinde gelisme nedenlerinin tanimlanmasi sivil toplum
stirecini anlamaya katki saglamaktadir. Glinlimiiz sivil toplumun gelisme nedenleri soyle
Ozetlenebilir: (1) Bireysellesen toplumlarda dayanigmanin ortadan kalkmasi, bunu
hissedenlerin bu sorunu ¢ozmek igin ortakliklar kurmalari, (2) 4-5 yilda bir oy vererek
olusturulan temsili demokrasinin, mevcut siyasi sistemin yetersizliginin hissedilmesi, (3)
Kiiresellesme ve gelisen teknolojiyle birlikte gegmisten gelen sag ve sol goriis ayriminin
belirsizlesmesi, (4) Gelisen iletisim ve haberlesme araglariyla birlikte insanlarin yonetime
katilma isteginin olugmasi, (5) Giinliik hayatta yasanan sikintilara (kiiltiir, sosyal, ¢cevre
vb.) kisa siirelerde ¢oziimler bulunamamast, (6) Insanlarda devletin ekonomi ve ideolojik
yapilanmadan ziyade daha ¢ok hizmet alaninda etkin olma beklentisinin olusmasidir
(Yerasimos, 2001: 13).

Giliniimiizde giderek bireysellesen toplumlarda, bireyler ilgi ve ¢ikar alanlarinda
etkili olmak i¢in birlesip STK’lar1 olusturmaktadirlar. Ancak etkili olmak i¢in
alisilagelmis secim ve grev 6geleriyle degil, devlet ve yerel yonetim temsilcileriyle
diyalog ve baski yontemlerini kullanarak amaclarin1 gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar.
Bunu yaparken parti taraftarligi yapan pasif politika meraklist veya korii koriine parti
takip eden bir birey gibi degil kendi amaclarina ulagsmaya ¢alisan aktif (etkin), apolitik
(politik olmayan) bir sivil toplum gibi davranmaktadir. Olgunlagsmamis toplumlarda birey
sorunlarin1 kendi gibi diisiinen insanlarla ¢ozmekten ziyade politikaciyla veya iktidar
temsilci ile pazarliga girerek sorununu ¢ézmeye ¢alisir ve “oyu karsiliginda politikacidan
cikar saglama” niyetindedir. STK’lar bireylerin esit katki ve sorumluluklarla ortak amag

i¢in kurduklar1 organizasyonlardir. iktidar1 ele gegirmek gibi bir amaglari yoktur.
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Geleneksel toplumlarda kabile, asiret, aristokrasi, klan, hemsericilik baglar1 baskin
olurken pasif politika yapilmaktadir. Bireysellesen toplumlarda esitlik 6gesi kisiler arasi
iliskilerde baskin olurken kisiye degil ortak amag¢ ve ¢ikar i¢in ¢alisilmaktadir. Ortak
amac ve ¢ikar i¢in calisilirken iist siif devlet denetiminden siyrilir, alt sinifi gdzeten
kurumlar gii¢stizlesir, orta sinif STK’larla yonetime katilmaya baglar. Geleneksel devlet
yapilanmalarinda; asiret, kabile, aristokrasi iktidar sahibi olamazken, devlet de tiim
giicline ragmen toplumu yonetme giiciine sahip olamamaktadir (Yerasimos, 2001: 14-
16).

Sivil toplum iktidart ele gegirme amaci olmaksizin kendi sorunlarini ¢ézmek ve
belirledikleri amaglar1 gerceklestirmek i¢in orgiitlenerek, 6zel sektor ve devletle ayni
masaya oturarak kazan-kazan stratejisiyle yonetim siirecine dahil olmalidir. Sivil toplum,
devlet-toplum ayrismasi i¢inde demokratik toplum ydnetimlerinin tamamlayici referans
noktalarindan biridir. Sivil toplumun giiclii ve etkin oldugu siyasi sistemler “demokratik”,
sivil toplumun bulunmadig1 veya yasaklandigi toplumlar “totaliter”, goreceli 6zglirliik
verilen fakat iizerinde giiclii devlet denetimi olusturmaya c¢alisan sistemler “otoriter”
rejimler olarak nitelendirilmektedir (Dogan, 2014: 18).

Sivil toplum kavrami iizerine yapilan detayli inceleme ve arastirmada, devletlerin
kurulugsunun temelini olusturan, toplumsal sdzlesme ile insanlarin “yasam ve miilkiyet
hakkin1” hangi sartlarla ve hangi kosullarda, hangi sifatlar1 tasiyan yoneticilere nasil
devrettiklerine yonelik bilimsel bakislar ele alinmistir. Bu konularin ele alinmasinda asil
sebep, devlet olusturulurken ADA, ARDA ve MUSIDDA ’da arastirma konusu olan sivil
toplumun olusmasina imkan saglayip saglamadigini incelemektir. inceleme sonucunda
gerek “askin devlet anlayis1” gerekse “miilkiyetsiz, siifsiz ve dinsiz devlet anlayisi”nin
toplumun her yerinde kendini hissettirdigi ve devletin belirledigi diizenlemeler disinda
baska bir olusuma miisaade etmedigi sonucuna ulagilmistir. “Aragsal devlet anlayisinda”,
devlet “bireyin yasam ve miilkiyet hakkini” korumak ve bireylere hizmet etmek i¢in bir
arac olarak nitelendirildiginden devletin gorev alani adalet, savunma ve giivenlik alanlari
ile smirlandirilarak giicler ayrimi saglanmigtir. Yasalarla, 6zel alan ve 6zel miilkiyet
kavramlar1 olusturularak devlet kendi gorev alaninda birakilmistir. Bu durum o6zel
sektoriin olusmasini saglamistir. Liberalizm olarak da adlandirilan bu yapida, o6zel
miilkiyet-6zel sektdr ve devletin gorev alani disinda kalan yerler (bosluklar) sivil toplum

olarak adlandirilmigtir. Bu arastirmalar ve tanimlamalardan yola ¢ikarak sivil toplumun
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var olmasi i¢in gerekli temel kosullar “aragsal devlet anlayigina” sahip iilkelerde
bulunmaktadir. Bu 6zelliklere sahip iilkelerdeki ekosistem “sivil toplum varliginin”
olusmasina katki saglayacak politik ve siyasi ¢evresel kosullar1 icermektedir. Bu politik
ve siyasi ¢evresel kosullar1 igermeyen iilkelerde, sivil toplum ve sivil toplum kuruluslar
lizerine yapilan arastirmalar sagliksiz olacaktir. Bu arastirmanin ana 6gesi olan sivil
toplum ve sivil toplum kuruluslarinin olugmasi igin {initer devlet yapist olan “aragsal
devlet anlayisina” sahip Tiirkiye’de uygun politik ve siyasi ¢evresel kosullarin saglandigi
calisma sonucunda belirlenmistir.

1.5. Sivil Toplum Kuruluslar

STK’larla ilgili net bir tanimlama yapilirken tipki sivil toplum kavrami gibi kesin
tanimlama yapabilmek i¢in STK'lar1 neyin olusturup olusturmadigina bakilmalidir fakat
STK'lar kiiglik gayr1 resmi gruplardan biiyiik resmi kurumlara kadar genellestirme
yapilamayacak kadar farkli organizasyonlardir. STK'lar toplumda ve toplumlar arasinda
farkli roller oynar ve farkli bigimlerde yer alir. Sonug olarak, STK’lar analitik kategoride
karmagik ve belirsiz olarak yer almaktadir (Lewis, 2009: 2). STK tanimlarinda uzlagilmis
bir ifade bulunmamaktadir ve tanimsal muglaklik mevcuttur (Alyakut, 2013: 47-48).
Sivil toplum kurulusu (STK); “toplumdaki c¢esitli sorunlar1 bagimsiz olarak ele alip
kamuoyunu bilgilendirme ve aydinlatma gorevini yapan, oneriler sunan her tiirli birlik”
olarak adlandirilir (Tirk Dil Kurumu, 2011: 2124). Diger bir deyisle STK, en genel
anlamiyla insanlarin tek basina yapamayacaklari toplum yararma olan isleri ve belirli
amaclar gerceklestirmek i¢in gonillii insanlarin (Ural, 1995: 17; Erdzden, 1998: 13;
Alyakut, 2013: 52) bir araya gelerek devlet organlarindan bagimsiz olarak kurduklari kar
amaci giitmeyen Orgiitlerdir. STK lar, modern toplumlarda ticari amag glitmeyen, kolektif
fayda esasina gore ¢alisan, kamuoyunu aydinlatma ve yonlendirme maksadiyla goniilliik
prensibiyle hareket eden kuruluslardir (Ugur, 2013: 20-21; Ozer, 2008: 90). STK’lar yasal
bicimlerine, faaliyetleri alanlarmma ve iiye sayilarina bakilmaksizin sivil toplum
sorunlarinin ¢dziimii i¢in kar amaci giitmeden calisan toplumsal faydayi esas alan
girisimler olarak ifade edilebilir (Alyakut, 2013: 9). STK, devletin ve 6zel sirketlerin
disinda kalan, kar amaci giitmeyen kuruluslar, sendikalar, aktivist gruplar, yardim
orgiitleri, kadin oOrgiitleri, dernekler, vakiflar, dini kurulus orgiitler ve platformlar

kapsamaktadir. En temel Ozellikleri ile insanlarin ortak bakisi, ortak cikar, ortak
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duyarlilik, ortak talep gibi ortak duygularla 6ziinde goniillii olma kosuluyla bir araya
gelerek devletin hukuki, idari, tiretici ve kiiltiirel organlarinin disinda kalan alanlarinda
meydana getirilen dernek, vakif, sivil girisim, platform gibi yapilara ve etkinliklere STK
denilmektedir. Diinya Bankas1 tanimina goére STK’lar, sosyal baris ve refahi artirmak i¢in
calisan, yoksulluga vurgu yapan, ¢evreyi koruyan, sosyal hizmetlerde bulunan ve sosyal
gelismeyi amaglayan 6zel orgiitlerdir (Ugur, 2013: 23-25). Tiirkiye’de STK olarak ifade
edilen olusum, Amerika’da kar amaci olmayan organizasyon, Non-Profit Organization
(NPO), ingiltere’de ise goniillii sektdr ve hayir kurumu olarak tanimlanmaktadir. Birlemis
Milletlerin 1945 yilinda devlet (hiikiimet) dis1 organizasyon anlamina gelen Non-
Goverment Organization (NGO) olarak tanimladig1 kavram, uluslararasi literatiirde kabul
gorerek glinlimiizde de kullanilmaktadir (Lewis, 2009: 1; 2001: 34). STK, halkin yararina
yonelik sorunlari ele almak icin yerel, ulusal veya uluslararasi1 diizeyde kar amaci
giitmeden oOrglitlenen goniillii vatandag grubudur (Kantrowitz, 2019). Bu ¢calismada STK,
“devletin resmi kurulusunda yer almadan ve kar etme amaci giitmeden goniillii bireylerin
belirledigi  amaglar  dogrultusunda  olusturduklar1  organizasyon” anlaminda
kullanilmaktadir. STK’larin amaci, birlikte olarak ve birlikte yaparak belirledikleri ilgili
faaliyet alanlarinda, devlet miidahalesi olmaksizin kendi kendine ¢oziimler iireterek
(Dogan, 2015: 306) etkinligi saglamak ve verimliligi artirmaktir. STK’lar amaclarini
tiyelerinin segtigi yonetim kurulu vasitasiyla gerceklestirmeye calismaktadir.

STK’larin Gistlendikleri roller, uygulayici rolii, katalizor rolii ve ortaklik rolii olarak
tanimlanabilir. Uygulayici rolii insanlarin ihtiyaci olan konularda mal ve hizmet saglamak
icin kaynaklarin harekete ge¢ilmesiyle ilgilidir. Hizmetler, saglik bakim hizmetleri, mikro
krediler, tarimsal yayim, acil yardim, insanlar gibi konular1 kapsamaktadir. STK’lar,
kamu kuruluslar1 (belediye, kaymakamlik vb.) ve dondérlerle (fon saglayicilar) ¢esitli
hizmet alanlarinda sdzlesme yaparak, topluma sunulan hizmetlerle etkinliklerini
artirmaktadir. Katalizor rolii, sosyal doniisiimii tesvik etmek icin hareket ve diisiince
gelistirerek, STK’nin kolaylastirici, katki saglayici, ilham verici yetenegi olarak
tanimlanabilir. Bu rol donorler, igletmeler veya kamu gibi kalkinmanin diger aktorleri
arasinda veya yerel topluluklardaki gruplar ve bireylere dogru yonlendirilebilir. Ortaklik
rolli, STK’larin ¢ok yonlii proje ve programlarda kamu, 6zel sektor ve donorlerle birlikte

calisma egilimini yansitir. Bu rol ile STK’lar kapasitelerini giliclendirerek, diger
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sektorlerle karsilikli yarar saglayacak iliskiler gelistirirler (Lewis, 2009: 1-2; Lewis,
2001).

STK’lar Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinyada her gecen giin ¢cogalmaktadir.
Ozellikle 1990’11 yillarin ortalarindan sonra diinyada STK sayis1 dramatik bir sekilde
artmaktadir (Lewis, 2009: 5). Bir¢cok olusum kendisini STK olarak tanimlamaktadir.
Bunlara bazi 6rnekler; tek kisinin sahiplendigi STK’lar (My Own NGO-MONGO),
ticarette etkili olabilmek icin dernek statiisii arkasina saklanmis STK’lar (Business-
Organised NGO- BONGO), uluslararasi sermaye Onciiliigiinde proje ger¢eklestirmek i¢in
kurulan STK’lar (Donor Organised NGO-DONGO), hiikiimet destekli STK’lar
(Govermental NGO- GONGO) (Ryfman, 2006: 12), gelismekte olan iilkelerde ekonomik,
sosyal veya politik kalkinma saglamak i¢in kurulan kalkinma STK'laridir (Development
NGO- DENGO), (Ulleberg, 2009: 12).

Tiirkiye’de STK’larin gelismeme nedeni, nepotizm ve patronajin toplumdaki yerini
koruyarak kentlilesmeyi ve demokratiklesmeyi engellemesindendir. Gelisen STK’larda
ise farkliliklarda birlesmeden ziyade “biz” ve “6teki” ayrimi yapilmaktadir (Bayhan,
2002: 12). STK’lar iilkemizde genellikle yanlis yonetimden kaynaklanan sorunlar
yasamaktadir ve sivil alanin yonetiminden kaynakli sorunlara yonelik arastirmalar alanin
blytikliigline gore yetersiz kalmaktadir (Alyakut, 2013: 12).

1.5.1. Kolektif Eylemler Kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil toplum kuruluslaria katilim, insanlarin gergeklestirdigi bir kolektif eylemdir.
Insanlar1 kolektif eylemlere iten nedenler, bu kolektif eylemlerin olusturdugu yapilar ve
bu yapinin gerceklestirdigi faaliyetler incelendiginde STK’larla karsilasilmaktadir. Bu
nedenle kolektif eylemler kapsaminda yapilanlarla STK’lar arasinda yakin iliskiler
bulunmaktadir. Insan sosyal varliktir ve diger insanlarla isbirligi yapmak zorundadir. Kisi
kendi basina yiyecek yemek gibi bireysel eylemlerde bulunabilirken benzer eylemleri
grup halinde yaptigr zaman bu eylem “sosyal eylem” olarak tanimlanabilmektedir.
Insanlarin daha fazla sayida insanla birlikte yaptiklari eylemler, kolektif eylemler olarak
nitelendirilebilir. Bu kolektif davranislarin hangi durumlarda nasil ve neden ortaya ¢iktig
sorusu, giniimiiz sivil toplumunun O&rgiitlenmesini, sivil toplum kuruluglarinin
olusturulmasini da aciklayabilmektedir. Toplumda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonden

sikintt yasayan bireylerin kolektif eylemlere daha yatkin oldugu disiiniilmektedir.
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Kolektif eylemler; bir anlik gosteri, isyan, yagma, holiganlik hareketleri olarak ortaya
ciktig1 gibi uzun siire sonunda orgiitlii bir hareket, kar amaci giitmeyen dernek, vakif ve
hatta bir kar amaci giiden bir orgiit (kooperatif, birlik, isletme vb.) olarak ortaya
cikmaktadir. Kolektif eylemlerin ortaya ¢ikis nedeni, toplumdaki bazi konularda yasanan
hosnutsuzluk ve bu hosnutsuzlugun degistirilebilecegine dair iyimser beklentidir.
Genellikle devlet elitleri kolektif eylemlere kars1 degildirler; ¢iinkii bu hareketler siyasi,
kiltiirel ve ekonomik bir¢ok yonden kendilerini ilgilendirmektedir. Kolektif eylemlerde
sOylemlerin toplumda uyandirabilecegi yanki 6nemlidir (Uysal, 2016: 19-84).

Insanlar kolektif bir eyleme; bir sorunun ciddi olmasina, acil ¢dziim gerektigine,
kolektif eyleme istirak etmenin sonug getirecegine veya sonug getirmese de bir seyler
yapmasinin ahlaki, vicdani, dini gérev olduguna inandiklar1 zaman katilmaktadirlar
(Benford, 1993). Kolektif eylemlerin bir¢ok siniflandirilmis hali bulunmaktadir. Ancak
bu ¢alismada Blumer’in (1969) siiflandirmasi kullanilmaktadir. Blumer’e (1969) gore;
kolektif eylemler devrimci, reformcu ve simgesel eylemler olarak siniflandirilmaktadir.
Devrimci eylemler, kiiltiirel degerleri ve ahlaki prensipleri reddederek yenilerini kurmaya
calisir. Reformcu eylemler, kurulu diizenin bir yoniinii degistirmeye, diizeltmeye calisir.
Simgesel eylemler ise mevcut kurumlar1 degistirmek yerine kurumlara yerlesmis kiiltiirti
ve anlayisi degistirmeye calisir. Kurumsallagsa da kurumsallasmasa da kolektif eylemler
ve faaliyetler bir¢ok sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlardan en yayginlari soyledir: (1)
Bir konudaki somut bir politikayr ve sorunu protesto, (2) Brosiir-bildiri dagitma, (3)
Toplantilar organize etme, (4) Protestoculara destek verme, (5) Maddi ve manevi destek
saglama, (6) Yetkililere dertleri iletme, (7) Harekete ait grubu degisik ortamlarda temsil
etmedir. Kolektif eylemlerde ana etkili unsur toplanabilen kaynaklarin ¢oklugu ve onlarin
etkin kullanilmasidir. Kolektif eylem kaynaklarini ise, eleman sayisi, zaman ve 6zellikle
para olusturmaktadir. Bu kaynaklar saglanamadiginda hareketlerin etkinligi azalmakta ve
basarisizliga ugramaktadir (Uysal, 2016: 27-47). Kolektif eylemlerin kullanilabilecegi
kaynaklar ahlaki, kiiltiirel, sosyal-orgiitsel, insani ve maddi kaynaklar olarak da ifade
edilebilir (Edwards ve McCharthy, 2004). Le Bon (2001) ve Tocqueville (2015; 2016),
Avrupa’da on dokuzuncu yiizyilda yagsanan sanayilesme sonucunda toplumlarda kolektif
anlayisinin yikildigin1 ve bunun yerini “kdkiinden kopmusluk, parcalanmislik, ¢okiis,
bireysellesme, yalnizlasma, giicsiizlesme ve yaygin endise” duygularinin aldigimi

vurgulamaktadir. Tocqueville (2015; 2016) kitle toplumu (sivil toplum) goriisiiyle
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demokratik yapinin veya sosyal diizenin korunmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ikincil 6rgiitlerin
roliine vurgu yapmistir. Cekirdek aileyle devlet arasinda bagimsiz orgiitlerin olmayist
insanlarin topluluk anlayisindan uzaklasarak yalnizlagsmasina neden olmaktadir (Uysal,
2016: 33-35). Kolektif eylemler i¢in kaynak olusturma hipotezleri soyledir (Zald ve
McCharty 2003: 176-181; Uysal 2016: 57-60): (1) Toplumun refah ve egitim seviyesi
arttikca kolektif eylemlere katilim artar. (2) Faaliyet alanlar1 ¢ogaldik¢a kaynaklarin
artma olasilig1 artar. Ornegin okuma yazma oranin artmasina yonelik faaliyet iletisim ve
propaganda faaliyetlerinin artmasini saglar. (3) Kaynaklar arttik¢ca onu elde etmek i¢in
faaliyetler ve oOrgiitler artar. (4) Bagimsiz liyelerden saglanacak kaynaklar diizensiz
kaynak akis1 gosterir. (5) Kolektif eylemlerden yararlanmak icin bir araya gelenlerle daha
ulvi amaglar i¢in bir araya gelenler arasinda ¢atisma ¢ikabilir. (6) Kolektif orgiitler
endiistrisinde yasanan dalgalanmalarda eski Orgiitler, yenilere gére daha ¢ok ayakta
kalma sansina sahiptir. (7) Kolektif orgiitler sahasinda rekabet arttik¢a 6zel amagli eylem
orgiitleri ortaya c¢ikmaktadir. Cevre konusunda birgok Orgiit varken, temiz su,
agaclandirma, belirli tlirlerin korunmasi i¢in STK’lar kurulur. (8) Kolektif orgiitlerin
kaynaklar1 arttikga profesyonellesme (uzmanlagma) artar. (9) Kolektif eylemlerin
tanitimin1 ve mesruiyetini saglamak icin iinlii tiyeler kolektif eyleme kabul edilir.
Kolektif eylemler, kapitalist ve endiistriyel toplum 0Ozelliklerine gore kendi
faaliyetlerini rutinlestirip insan kaynaklar1 ve ekonomik kaynaklarimi organize ederek
STK adi altinda kurumsallagsmaya calisirlar. Bu faaliyetleri gerceklestirirken medya,

otorite, taraflar ve STK lar arasinda etkilesimde bulunurlar (Sekil-4).

Sekil-4: Kolektif Eylem Etkilesimi (Zald ve McCharty, 1977)
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Kurduklar etkilesim sonucunda STK’lar kaynaklarini ¢esitlendirirler. STK’larin kaynak
cesitleri; liyelik, zaman, isgiicii, para, dig destegin varlig1 ve taktiklerdir (Uysal 2016: 61).

STK’lar toplum Ozelliklerine uygun orgiitlenme yapmak zorundadir. Bunun igin
toplum tiirlerinin bilinmesi 6nem kazanmaktadir. Sanayi (endiistri) toplumu, diger bir
deyisle kapitalist toplum ag¢isindan kolektif eylemlerin temel 6zellikleri soyledir: Sanayi
toplumlarinin temel 6zelligi uzmanlagma, biirokratik yap1 ve kar-zarar hesab1 her yoniiyle
kolektif eylemleri etkilemektedir. Organizasyonculara, propaganda uzmanlarina ve
lobicilere ihtiyag vardir. Sanayi toplumunda mesajlarin, yasam sartlar1 nedeniyle topluma
ulastirilmast i¢in uzman bilgisi ve teknoloji kullanilmasi gereklidir. Emek, bilgi ve
sermayeye gereksinim duyulmaktadir. Hayatta kalabilmek, faaliyetlerini siirdiirebilmek,
liye tabanlarini korumak, potansiyel sempatizanlarin sayisini artirmak, hem yonetimle
hem de karsit grup orgiitlerle miicadele etmek ve elit kesimlerin destegini almak i¢in
ekonomik kaynak gereklidir. Demokratik toplum acisindan kolektif eylemlerin temel
ozellikleri soyle ifade edilmektedir. Kolektif eylemlerin dayandigi destegin biiytikligi
onemlidir. Ciinkli demokrasilerde sayisal agirlik ve halk destegi 6nemlidir. Kamuoyu ve
halk destegini saglamak icin kaynaklar; insan emegi, zaman, para, araglar, orgiitlenme
becerileri, duygu havuzu ve kiiltiirden olusur. Kolektif eylemlerin asamalari; harekete
gecme, siirdiirme ve amaca ulagmadir. Kaynaklarin toplanmasi ve onlarin etkin bigimde
kullanilmas: ihtiyaci yiiziinden modern toplumda sosyal hareketlerde ideolog yerine
uzmanlar yer almaktadir (Uysal, 2016: 62-64).

Yeni kolektif eylemler kiiresel diizeyde gerceklestirilirken kadin, ¢cevre gibi konular
da maddi ¢ikarlar yerine kamu/halkin yararin1 temel hareket noktast olarak
belirlemektedir. Yeni orta sinifin eylemleri yeni kolektif eylemler olarak tanimlanir ve bu
kolektif eylemler sivil toplumu gelistirip devletin roliinii azaltmaya yonelik bilingli, yerel
ve anti-bilirokratik hareketlerdir. Yeni kolektif eylemler, ekolojik dengeye 6nem verir,
siddet karsitidirlar, esitlik¢i bir toplum isterler. Isci sinifi veya is¢i yanlist solcu aydinlar
degil, kiiltiirel olarak yenilik¢i ve 6zgiirliikeii, orta siniftir. Kadin-erkek firsat esitligi ve
otoriter yonetim karsithigr gibi bilingli kiiltiirel tercihlere sahip olan farkli goniillii
orgiitlerin olusturdugu STK’lar ise bu hareketin tabanini olusturur (Uysal, 2016: 141-
145).

Gilinitimiizde kolektif eylemlerin ortaya ¢ikmasini hazirlayan faktorler; ekonomide

sanayi sonrasi doniislimler, piyasalarin kiiresellesmesi, merkez sanayi iilkelerinde is¢i
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siifinin azalmasi, modern kiiltiir ve yasam tarzlarinin sorgulanmasidir. Kolektif eylem
degisim talebidir. Bunu topluma anlatabilmek i¢in sdylem gelistirmek gerekmektedir.
Soylemlerin temel 6zelliklerini belirleyen sorular sunlardi: Sorun nedir? Su¢ kimin ve
neyindir? Soylemin esnekligi/ genisligi ve katiligi/darligi nasildir? S6ylemin ve hareketin
ciktigr kiiltiirel ortam nasildir? Séylem toplumun inang ve ihtiyaglar1 agisindan giicli
yanki buluyor mu? Ornegin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Kkiiltiiriinde Islami
hareketler kabul gérmez. Bu yonde bir sdylem fayda saglayamayabilir. (Uysal, 2016:
141-157). Bir iddianin ve sdylemin basariya ulasmasi bir¢cok faktérden etkilenmektedir.
Bu faktdrlerden 6ne ¢ikanlar (Uysal, 2016: 99) sunlardir: (1) Bir sdylemin inanilirligi ve
kiiltiirel yankis1 (Benford, 1993), (2) Giig iliskileri (Spectot ve Kitsuse, 1987), (3)
Hareketlerin kullanabilecekleri ana sdylemlerin var olup olmadigi, (4) Medya erisimidir
(Scheufele, 1999; Gamson ve Modiglani, 1989; Gamson, 1992). Kolektif eylemlerle
degisimi gerceklestirme i¢in hak aramada mahkemeler, kanun diizenlemeleri i¢in meclis,
sesini duyurabilmek ve kamuoyunu etkileyebilmek i¢cin medya hedef olarak
secilmektedirler. Bu alanlarda yapilacak sdylemler gelistirilirken, birbirine yakin kopuk
sOylemler birbirine baglanmalidir. Soylemde vurgulama, sorun nedir? Neden
kaynaklanir? Nasil ¢oziiliir? Sorularina cevap verecek sekilde yapilmalidir. i1k sdylem
yank1 bulmazsa, soylem genisletilmelidir veya doniistiiriilmelidir. S6ylem gelistirilirken
acil ¢oziimiin neden gerektigi ve gec kalindigt zaman neler olacagi anlatilmalidir.
Soylemler firsatlar1 glindeme getirerek kolektif eylemlere katilima davet eder. Kiiltiirel
yanki, bir sdylemin hedef kitlenin akillarinda ve goniillerinde etki birakabilme
kapasitesidir. Soylemler tutarli, gercekci, inandirilabilir olmalhidir (Uysal, 2016: 103-
175).

Din, kendisine baglananlarin toplumsal yasamlarinin bir¢ok yoniinii etkileyen
giiclii duygular ve baghliklar olusturmaktadir. Dindarlik faktoriiniin kisiyi toplumsal
olaylara ve sorunlara kayitsiz kalmasini 6nleyici bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Camiye ve kiliseye devam etme olgusunun, toplumun sorunlarini ¢6zme konusunda
goniillii faaliyetlere katilimi artiric1 etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Wilson ve
Janoski, 1995: 137; Uysal, 2016: 175-176). Kolektif eylemlerin basaris1 kaynaklari
harekete gecirmeye ve onlarin etkili-verimli kullanilmasina baghdir. Sosyolojik
arastirmalar bir toplumda 6nceden var olan dini, gevresel, saglik gibi goniillii gruplarin

toplu hareket etmeyi kolaylastirdigi, tesvik ettigi ve eylemsizlikten vazgecirdigi sonucuna
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ulasmistir. Ornegin ABD’nin Ohio eyaletinde dini gruplar, Celik Iscileri Sendikasina
eyaletteki bazi1 holdinglerin ig¢i haklarini istismar etmelerine engel olmak i¢in liderleriyle
birlikte destek vermislerdir. Bu durum Tiirkiye i¢in gecerli degildir. Dinin kolektif
eylemlere sagladigi destekler; dogrudan destekler (Orgiitsel ve mali), dolayli destekler
(ara kurumlar vasitasi ile) ve kiiltiirel destekler olarak ayrilabilir. Din insanlar i¢in gii¢li
motivasyon olusturmaktadir (Uysal, 2016: 176-188).

Bastirma uygulamalari, kolektif eylemlerin artirilip azaltilmasini etkilemektedir.
Goreli mahkimiyet teorisi ve etiketleme teorisine gore baski, eylemleri radikallestirerek
protestoyu artirmaktadir. Kaynak motivasyonu goriisiine gore, bastirma politikalar
protesto eyleminin yiikiinii (maliyetini) artiracagi icin azaltict etkiye sahiptir. Kolektif
eylemlerin bastirilmasina yonelik uygulamalar; hareket hakkinda kamuoyunda kotii imaj
olusturma, dezenformasyon yayma, kaynaklar1 ve imkanlar1 kisitlama, {iiyelerini
vazgecirme, liderlerini saf dig1 etme, hareket i¢inde ve rakipler arasinda ¢atigsma ¢ikartma,
belirli faaliyetleri sabote etme seklinde 6zetlenebilir. Kolektif eylemlere karsi eylemlerin
ortaya ¢ikmasi ic¢in toplumsal hareketin basar1 belirtileri gdstermesi, o eylemin
amaglariin toplumun bir kesiminin ¢ikarlarini tehdit etmesi, karsit olusuma destek
verecek siyasi miittefiklerin bulunmasi gerekmektedir. Kolektif eylemler literatiiriinde
hareketlerle devlet arasindaki iliskileri inceleyen pek cok detayli ve kapsamli durum
tespiti yapilan ¢alisma bulunmaktadir. Ancak devleti hedef almayan hareketlerle devletin
iligkisini ele alacak yeni kavramlastirmalara ve yeni arastirmalara ihtiyagc devam
etmektedir. Modern toplumlar biiyiikk Olgiide kitle toplumu olduklarindan mesajlar
dogrudan halka ulagsmayip medya siizgecinden gecerek halka ulastirilmaktadir (Uysal,
2016: 85-97). Modern toplumlarda medya silizgecinin nasil ve kimlerden olustugu
toplumun ¢ogunlugu tarafindan bilinmemektedir. Bu nedenle iletisim araglarinin etiit
edilmesi kolektif eylemler i¢in 6nem kazanmaktadir.

1.5.2. Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslari

Sivil toplum kuruluslari ifadesi, dernekleri, vakiflar, birlikleri, odalari, sendikalari,
konfederasyonlari, kooperatifleri, kuliipleri, platformlari, topluluklari, ocaklari
kapsamaktadir (Ugur, 2013: 25; Talas, 2011: 396; Caha, 2011). Tiirkiye’de meslek
kuruluslarina kiigiik esnaf, sanatkar, ziraatci, tiiccar, sanayici, hekim, avukat, miihendis,

mimar, veteriner, muhasebeci, mali miisavir ve noterler yasal mevzuat geregi zorunlu
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olarak iiye olabilmektedir (Caha, 2011: 101). Meslek kuruluslar1 kapsaminda olan sanayi
ve ticaret odalarma iiyelik, Avusturya, Fransa, Almanya, Italya, Liiksemburg,
Yunanistan, Hollanda, ispanya, Tiirkiye’de zorunlu, diger Avrupa Birligi iilkelerinde ise
gontllidiir (Sahin, 2011: 202). Meslek kuruluslarina iiyeligin zorunlu olmasi, meslek
kuruluglarinin devlet adma kanunla yetkilendirilmis ve kamu kurumlart niteliginde
olmalar1 agisindan degerlendirildiginde meslek kuruluslarinin, “bagimsizlik” prensibine
gore calisan sivil toplum oOrgiitleri olmaktan uzak olduklar1 sodylenebilir. Meslek
kuruluglari, bu ozellikleri itibariyle sivil toplum kurulusundan ¢ok, resmi kurulus
kimligini tagimaktadir (Caha, 2011: 101-106). Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 33
maddesinde; herkesin, 6nceden izin almaksizin dernek kurma ve bunlara iiye olma ya da
tiyelikten ¢ikma hiirriyetine sahip oldugu, hi¢ kimsenin bir dernege liye olmaya ve
dernekte iiye kalmaya zorlanamayacagi, dernek kurma ozgiirliigiiniin ancak milli
giivenlik, kamu diizeni, su¢ islenmesinin Onlenmesi, genel saglik ve genel ahlak ile
baskalarinin hiirriyetlerinin korunmasi sebepleriyle ancak kanunla sinirlanabilecegi
belirtilmektedir. 33’ncii maddede belirtilen hiikiimler vakiflar1 da kapsamaktadir (T.C.
Cumbhurbagkanligt Hukuk ve Mevzuat Genel Miidiirliigli, 2019a). Genel olarak
Tiirkiye’de sivil toplum kurulusu denilince 6ne ¢ikan kavramlar dernekler ve vakiflardir.
Derneklerle ilgili resmi isleri, kurulus Igisleri Bakanligma bagl Sivil Toplum Genel
Miidiirliigii, vakiflar ilgili resmi isleri ise Kiiltiir ve Turizm Bakanliga bagli Vakiflar
Genel Midiirliigii yiirtitmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Vakiflar Genel Miidiirliigi,
2019; Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2018: 302; Igisleri Bakanlig: Sivil Toplum Genel
Midiirligii, 2019a). 13 Eyliil 2018 tarihli ve 30534 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
17 numarali Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamesinde yapilan degisiklige kadar Sivil
Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii, igisleri Bakanlig1 biinyesinde, Dernekler Dairesi
Bagkanlig1 olarak tanimlanmaktaydi (Resmi Gazete, 2018). Tiirk Medeni Kanunu’nun
56. maddesinde; dernek “kazang paylasma disinda belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek tiizere, bilgi ve c¢alismalarimi siirekli olarak birlestirmek suretiyle
olusturduklari, tiizel kisilige sahip kisi topluluk™ olarak tanimlanirken, 101. maddesinde
vakif; “gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca
Ozgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklar1” olarak tanimlanmaktadir.
Tiirkiye’de 11 Nisan 2019 tarihindeki Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplum Genel
Miidiirligi kayitlarina gore, 116.633 adet faal dernek, 182.794 adet fesih edilen dernek
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olmak iizere toplamda 299.427 adet dernek kayitli olarak bulunmaktadir. Faaliyet
alanlara gore faal olan dernek sayilart Sekil-5’de sunulmustur. Faal olan derneklerin;
%31,1’in1 mesleki ve yardimlagma dernekleri, % 21,4 inii spor ve sporla ilgili dernekler,
15,6’sm1 dini hizmetlerin gergeklestirilmesine yonelik dernekler olusturmaktadir. Bu
dernekler toplamda % 68,1°lik oran1 olugturmaktadir. Faal derneklerin % 0,3’iinii yash
ve ¢ocuklara yonelik dernekler, % 0,037’sini sehit yakini ve gazi dernekleri, % 0,53 linii
uluslararasi tesekkiiller ve isbirligi dernekleri olusturmaktadir. Ulkemizde 2004 yilinda
69.740 faal dernek varken, 2014 yilinda bu say1 102.640 ve 11 Nisan 2019 tarihinde ise
116.633’¢ yiikselmistir. Son on bes yilda Tiirkiye’de faal dernek sayisinda artis orant %
59,8 oraninda olmustur. Faal derneklerden 23.801 adedi Istanbul’da, 11.129 adedi
Ankara’da, ve 6374 adedi izmir’de bulunmaktadir. Ug biiyiik sehirdeki dernek sayisi
41.304’tiir. Derneklerin % 35.,4’ii ti¢ biiyiiksehirde bulunmaktadir.

Cocuk Dernekleri 12
Yash ve Cocuklara Yonelik Dernekler = 324
Sehit Yakini ve Gazi Dernekleri = 472
Uluslararast Tesekkiilller ve isbirligi Dernekleri = 635
Dis Tiirkler ile Dayanisma Dernekleri = 659
Gida, Tarim ve Hayvancilik Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler = 762
Kamu Kurumlari ve Personelini Destekleyen Dernekler ==1032
Diisiince Temelli Dernekler ==1107
Engelli Dernekleri ==1400
Hak ve Savunuculuk Dernekleri ==4487
[mar, Sehircilik ve Kalkindirma Dernekleri ===1647
at Hayvanlari Koruma Dernekleri =====?509
Bireysel Ogreti ve Toplumsal Gelisim Dernekleri == 2597
Saglik Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler = 2632
Toplumsal Degerleri Yasatma Dernekleri === 2675

Insani Yardim Dernekleri s—— 5447
Kiiltiir, Sanat ve Turizm Dernekleri 5969
Egitim Arastirma Dernekler] ————— G137
Dini Hizmetlerin Gergeklestirilmesine Yonelik Faaliyet Gosteren Dernekler 18306
Spor ve Spor ile ilgili Dernekleri 26658
Mesleki ve Dayanigma Dernekleri 36352

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Sekil-5: Faaliyet Alanlarina Gére Dernek Sayilar (Igisleri Bakanlig: Sivil Toplum Genel Miidiirliigii,
2019b)

Tiirkiye’nin 2019 yili niifusu 83.154.997°dir. 11 Nisan 2019 tarihi itibar1 ile
derneklerdeki tiye sayis1 ise 11.128.136°d1r. Bu iiyelerden 2.310.998’1 kadin, 8.817.378’1
erkektir. Derneklere {iye olanlarin toplam niifusa oran1 % 13,38 iken iiye olmayanlarin
orant % 86,62°dir (Igisleri Bakanligi Sivil Toplum Genel Miidiirliigi, 2019b).
Tiirkiye’nin toplam niifusundan 0 ile 19 yas grubunda olan 25.543.939 (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2020) yasayam ¢ikardigimiz vakit STK’lara kanunen {iye olabilecek yasayan
sayis1 57.611.058dir. Kanunen bir STK ya iiye olabilecek durumdaki niifusun % 19,3’
diger bir ifade ile yaklasik olarak Tirkiye’de her bes kisiden birinin bir dernege iiye

oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci STK ’lar, dernek, vakif, sendika ve Kar Amaci
Giitmeyen Kurulus (KAGK) yapilarinda bulunmaktadir. 1994 yilindan itibaren 13 Mart
2019 tarihine kadar kurulmasina izin verilen yabanci STK sayis1 130’dur. Bu STK’larin
merkezlerinin bulunduklari iilkeler ve sayilari soyledir: Amerika 30, Almanya 15, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti 12, Ingiltere sekiz, Isvigre alti, Fransa bes, Belgika dort,
Azerbaycan, Bosna Hersek, Romanya, Rusya Federasyonu, Japonya, Hollanda, Irlanda
iic, Kazakistan, Makedonya, Irak, Katar, Malezya, Cek Cumhuriyeti iki, Bulgaristan,
Kosova, Kirgizistan, Pakistan, Somali, Libya, Suudi Arabistan, Ukrayna, Sirbistan,
Avustralya, Yeni Zelanda, Polonya, Letonya, Ispanya, Danimarka, Tayvan, Kanada
birdir. 2017 yilinda iki adet ve 2018 yilinda 13 adet STK nin {ilkemizde kurulmasina izin
verilmistir. Bu STK’larmn tiirleri, merkezlerinin bulunduklar1 iilkeler ve sayilari ise
soyledir: Amerika Birlesik Devletleri, Bosna Hersek, Ingiltere iki, Katar, Irak, Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti, Somali, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Letonya, Pakistan,
Polonya birdir. Bu STK’lardan alt1 adedi sendika, ti¢ adedi dernek, ii¢c adedi KAGK ve
lic adedi vakif yapisindadir (Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplum Genel Miidiirliigii, 2019c¢).

Tiirkiye’de vakiflar, mazbut, miilhak, cemaat, esnaf ve yeni vakif tiirlerinden
olugmaktadir. Mazbut vakfi, 5737 sayili Vakiflar Kanunu’na gore Vakiflar Genel
Miidiirligii’nce (VGM), yonetilecek ve temsil edilecek vakiflari, 4 Ekim 1926 tarihinde
yiirtirliige giren (Kilicoglu, 2016: 1721) 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisinin (8 Aralik
2001 tarihinde ytirtirliikten kaldirilan) yiiriirliik tarthinden dnce kurulmus ve 2762 sayili
Vakiflar Kanunu geregince VGM tarafindan yonetilen vakiftir. Miilhak vakfi, 4 Ekim
1926 tarihinde 6nce kurulmus ve yonetimi vakfedenlerin soyundan gelenlere sart edilmis
vakiftir. Cemaat vakfi, vakfin malvarligini, sartlarin1 ve vakfedenin isteklerini iceren
belgesi olup olmadigina bakilmaksizin 2762 sayili Vakiflar Kanunu geregince tiizel
kisilik kazanmis, mensuplart Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan Tirkiye’deki
gayrimiislim cemaatlere ait vakiftir. Esnaf vakfi, 762 sayili Vakiflar Kanununun yirtirliik
tarihi olan 13 Haziran 1935 tarihinden 6nce kurulmus ve esnafin sectigi yonetim kurulu
tarafindan yonetilen vakiftir. Yeni vakif, 4 Ekim 1926’da yiiriirliige giren 743 sayil1 Tiirk
Kanunu Medenisi ve 01 Ocak 2002 tarihinde yiiriirliige giren 4721 sayili Tiirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine gore kurulan vakiftir (T.C. Cumhurbaskanligit Hukuk ve Mevzuat
Genel Miidiirliigi , 2019b; T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigli, 2019a). Vakiflar Genel

Midiirliigliniin 17 Temmuz 2018 tarihli kayitlarina gore Tirkiye’de mazbut vakiflar
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haricinde; 260 adet miilhak vakfi, 1 adet esnaf vakfi, 5158 adet yeni kurulan vakif, 167
adet gayri-Miislim cemaate ait cemaat vakfi ve 2005 ile 2016 yillar1 arasinda kurulan 21
adet yabanci vakif temsilciligi/subesi (T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii, 2019b, 2019c,
2019d,) olmak iizere 5607 adet vakif bulunmaktadir. Tirkiye’de 9 Temmuz 2013
tarihinde mazbut vakif sayis1 41.720°dir. Mazbut vakiflara ait taginmaz kiiltiir ve tabiat
varligr sayist 8.148’dir (T. C. Basbakan Yardimciligi, 2013). Bu verilere gore
Tirkiye’deki toplam vakif sayis1 47.327°dir. 167 adet cemaat vakfinin cemaat tiirlerine
gore dagilimi ise sOyledir; Bulgar iki, Ermeni 54, Giircii bir, Keldani {i¢, Maroni bir,
Musevi 19, Rum 77, Siiryani 10°dur. Yeni vakiflardan, 1002 adedi sosyal dayanigsma ve
yardimlasma vakfi, 15 adedi ¢evre koruma vakfi ve 4141 adedi ise ¢ok amaclh vakiflar
olarak hizmet vermektedir. 5158 adet yeni vakiftan 72 adedinin tiniversitesi, bes adedinin
meslek yiliksekokulu ve 274 adedinin vergi muafiyeti bulunurken, 1425 adedinin kar
amagch kurulusu bulunmaktadir (T.C. Vakiflar Genel Mudiirliigii, 2019¢).

Tiirkiye’de 12 Nisan 2019 tarihinde; kamu gorevlileri sendikasi 217 adet, isci
sendikas1 225 adet ve isveren sendikasi 72 adet olmak iizere toplamda 514 adet sendika
bulunmaktadir (T.C. Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, 2019d).

Tiurkiye’de 514 adet sendika, 116.633 adet dernek ve 47.327 adet vakif
bulunmaktadir. Bu STK’lardan kag¢ tanesinin yerel kalkinma amacgli oldugu
bilinmemektedir. Ancak 2019 yili nisan ayinda Avrupa Birligi katilim oncesi yardim
programi kapsaminda bulunan LEADER yaklasimini esas alan ve yerel kesimde
strdiiriilebilir bir kalkinma saglamayr amaglayan Tarim ve Orman Bakanligi’nin
onciligi ile benzer dernek tiiziikle kurulan Yerel Eylem Grubu (YEG) dernek sayisi
25°tir.

1.5.3.LEADER Yaklasimi ile Yerel Kalkinmayr Amaclayan Dernekler

“LEADER” kelimesi Fransizca “Liason Entre Actions pour le Developpement de
I’Economie Rurale” sdzciiklerinin bas harflerinden olusmaktadir. Ingilizce’de “Links
between actions for the development of the rural economy” (European Commission,
2006: 5); Tirkce’de “kirsal ekonominin kalkindirilmas: i¢in faaliyetler arasindaki
baglantilar” anlamina gelmektedir (T.C. Tarirm ve Orman Bakanligi, 2019: 2).
LEADER’den 6nce farkli yerel kalkinma yaklasimlariyla tarimda yapisal degisiklikler,
ciftciler iizerinden sektdrel bazda gerceklestirilmek istenmistir. Bolgesel veya ulusal

diizeyde karar1 verilen kalkinma planlari, tavandan tabana yaklasimla uygulanmistir.
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Yerel paydaslar kendi geleceklerinin mimari olma konusunda cesaretlendirilmemistir.
Bolge temelli ve tabandan tavana yaklagimi esas olan LEADER; kaynaklari, paydaslari,
cesitli projeleri ve diisiinceleri yerel seviyede “bir araya getirme” uygulamasi olarak
baslamistir ve ideal bir uygulama araci oldugunu da ispatlamistir (European Commission,
2006: 6). LEADER yaklasimu ilkeleriyle uygulanarak, basladig: yil olan 1991°den bugiine
kadar Avrupa Birligi (AB) kirsalinda yasayan topluluklara kendi geleceklerini
sekillendirmede aktif rol oynamalarini saglamaktadir. Bu zamana kadar LEADER I
(1991-93), LEADER 11 (1994-99), LEADER+(2000-06) ve LEADER Axis (2007-2013)
programlari uygulanmistir. Giiniimiizde “Community-Led Local Development (CLLD)”,
“toplumun Onciiliigiinde kirsal kalkinma” (2014-2020) adi altinda LEADER yaklagimi
uygulamalari devam etmektedir (European Network for Rural Development, 2016a: 1-
2). LEADER yaklasgimi, AB iilkelerinde ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozen ve yerel
kalkinmay1 saglayan bir programdir.

LEADER yaklasimi1 AB kirsal kalkinma politikas1 i¢ginde yenilik¢i bir yaklasimdir.
Kirsal kalkinma, ortak tarim politikasinin giderek artan 6nemli bir parcasi olmustur.
Kirsal kalkinma politikasi; AB kirsal alanlarinda stirdiiriilebilir bir kalkinma igin
ekonomik, sosyal ve cevreye iligkin sorunlar1 belirleyerek kalkinmaya yardimci
olmaktadir. LEADER yaklasimi, 6nceden uygulanmis yaklasimlar1 gerceklestirmekten
ziyade kirsal alanda yasayan yerel topluluklarin gelismesi ve harekete gegirilmesi i¢in
onciiliik (liderlik) eden ayn1 zamanda fark olusturan bir metottur. Ornekler, LEADER’in
kirsal bolgede yasayan insanlarin giinliik hayatlarinda gercek bir fark olusturabildigini
gostermektedir (European Commission, 2006: 5-6). LEADER yaklasimi kirsal kalkinma
icin yenilik¢i projeleri tesvik eden toplumsal ortak bir girisim olarak olusturulmustur
(T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi, 2019: 5). LEADER, kirsal kesimde yasayan
topluluklarin ihtiyaglarini yeni yontemlerle karsilayarak ve yerel kapasiteyi kullanarak
laboratuvar ortaminda, “yerinde”, eski ve yeni sorunlar1 ¢6zmek i¢in “cesaretlendirici ve
yenilik¢i ¢oziimler” iireterek 6nemli bir ara¢c olmustur. AB iiyesi iilkelerin kirsal
alanlarinda 6nemli sonuclar elde edilmistir. Ayrica aday iilkelerde giinlin gergeklerine
gore birlik uyumunu saglamak i¢in 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir. LEADER
genellikle destek gormeyen veya siirl destek goren; kiiltiirel faaliyetler, dogal ¢evrenin
tyilestirilmesi, mimari ve tarihi miras degerlerinin rehabilitasyonu, kirsal turizm gibi

kirsal alanlarda faaliyet gosteren diger program kapsaminda bulunan sektorlere ve
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gruplara yardimei olur; ayrica iireticiler ve tiiketiciler arasindaki igbirliginin gelismesine
katkida bulunur (European Commission, 2006: 5). LEADER yaklagimi bir yerel kalkinma
uygulamasidir. Bu uygulama, kit kaynaklardan en ¢ok faydayr saglamak i¢in yerel alanda
yasayanlarin belirlemis olduklar1 6ncelik alanlarina gore hazirlanmis bir stratejiye uygun
olarak, yerel kesimde ihtiyaglarin projelendirerek yapilmasi ve nihayetinde var olan
sorunlarin ¢oziilmesini hedeflemektedir.

LEADER yaklagimimin amaglar1 sunlardir: (1) Tarim, turizm, kiltiirel miras,
hizmetler sektorii ve sosyal konular gibi kirsal alanlarda yasamin biitiin unsurlarim
birbirleriyle isbirligi iginde hareket ettirerek yerel ekonomiyi gelistirmek ve is olanaklari
artirmaktir. (2) Kirsal kesimde yasayan topluluklarin kapasitelerini artirarak kirsal
alanlarin sosyal, ekonomik ve cevresel olarak iyilestirilmesine katki saglamaktir. (3)
Yerel alanda heniiz kullanilmayan yerel kaynak ve potansiyelden faydalanarak yeni gelir
kaynaklar1 olusturmak ve yasam kalitesini artirmaktir. (4) Kirsal kesimde yasayanlarin
yerel kalkinma siireclerine gergek anlamda katilmalarmi saglamaktir. (5) Kirsal
topluluklarin daha biiyiik topluluklarla entegrasyonunu saglamaktir (T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi, 2019: 3).

LEADER yaklasimi, seffaf ve agik prosediirlerle, yerel katilimcilar tarafindan yerel
seviyede uygulanan ve yerel seviyede karar verilen oldukca etkili olan bir kalkinma
programidir. LEADER, “ne yapilacagimi” gosteren geleneksel yerel kalkinma
politikalarindan farklidir, “nasil yapilacagini” gosterir. LEADER yaklasimi yedi (7)
temel Ozellikle ozetlenebilir. Bu 6zelliklerin hepsi ayr1 ayr1 tanimlanabilir; ancak bir
biitiin olarak uygulanmasi olduk¢a onemlidir. Bu 0Ozelliklerin herbirinin tam olarak
uygulanmasi, kirsal alanlarda etkisinin uzun siireli olmasi1 ve kendi sorunlarinin kendi
kapasiteleriyle ¢oziilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu ozellikler soyledir: (1) Sinirlart
belirlenmis alan bazli (temelli) yerel kalkinma stratejileri, (2) Stratejilerin tabandan
tavana detayli hazirlanmas1 ve uygulanmasi, (3) Yerel kesimdeki tiim paydaslarin
ortaklig1: YEG’ler, (4) Yenilikgilik, (5) Biitiinciil ve ¢ok sektorlii uygulamalar, (6) Yerel-
bolgesel-ulusal-uluslararasi baglantilar (aglar) olusturma, (7) Isbirligi yapmadir
(European Commission, 2006: 8).

Alan bazli yerel kalkinma stratejileri, genellikle ortak gelenekler, yerel bir kimlik,
aidiyet duygusu, ortak ihtiya¢ ve beklentilerle karakterize edilen kiigiik, homojen, sosyal

olarak kaynasmis bir alani, planlarin uygulanmasi i¢in “hedef alan” olarak ele almaktadir.
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Boyle bir “hedef alan”, yerel alanin giiglii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarin
belirlenmesini, i¢ potansiyeli ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in “One ¢ikan iglerin
yiirtimesini engelleyen kimse ve durumlarin taninmasini” kolaylastirmaktadir. Alan bazli
yaklasim aslinda “yerel alan” anlamina gelmektedir. Bu yaklasim, eylemlerin gergek
ihtiyaclara ve yerel rekabete uyacak sekilde daha hassas sekilde yapilmasina izin verdigi
icin diger yaklasimlardan daha iyi sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. Secilmis
alanda, uygulanabilir yerel kalkinma stratejisini destekleyen beseri, iktisadi ve tabi
kaynaklar arasinda yeterli miktarda uyum belirli cogunlukta halkin temsil edilmesi
gerekmektedir. Secilmis alanin 6nceden tanimlanmis idari sinirlara uyma zorunlulugu
yoktur. “Yerel alan” tanimi evrensel degildir ve sabit bir tanimi1 da bulunmamaktadir.
“Yerel alan” tanimi, kapsamli bir ekonomiye, sosyal degisimlere, ciftcilige, arazi
yonetimine, cevresel kaygilara ve kirsal alanlar hakkindaki genel algilara gore
degismekte ve gelismektedir. Yerel alan tanimi; kiiciik dlgekte biiyiikliigii, homojen ve
kaynasmis yapiyi, ortak gelenekleri ve kimligi, paylasilmis ihtiyaglart ve beklentileri,
uyumlu ve belirli cogunlugu, 6nceden belirlenmemis idari sinirlar1 ve yasayan sayisinin
10.000 ile 100.000 arasinda oldugu yapiy1 igermektedir (European Commission, 2006: 8-
9).

Stratejilerin tabandan tavana detayli hazirlanmasi ve uygulanmasi, yerel
katilimcilarin kendi yagam alanlarinda belirlenecek onceliklerin segiminde ve stratejiyle
ilgili karar verme siirecinde yer almasi anlamina gelmektedir. Deneyimler, tabandan
tavana yaklagimin, ulusal veya bolgesel yetkililerden gelen tavandan tabana yaklagimlara
kars1t olmadigini veya alternatif olarak degerlendirilmemesi gerektigini gostermektedir.
Aksine tabandan tavana yaklasimda, daha iyi sonuglarin elde edilmesi i¢in ulusal ve
bolgesel yetkililerle birlikte hareket edilip ve etkilesime girilerek ¢aligilmas: gerektigini
gostermisti. LEADER’in yedi 06zelliginden en ayirt edici olani, tabandan tavana
yaklagimdir. Bu yaklasimda uygulanan kirsal politikalar, yerel topluluklarin ihtiyaglarina
en 1yi sekilde adapte edilerek dizayn edilmeli ve uygulanmalidir. Yerel halkin katilimi;
0zel sektorii, kamuyu, ekonomik ve sosyal ¢ikar gruplarini, STK’lar1, odalari, birlikleri,
kooperatifleri ve niifusun ¢cogunlugunu (kadin, yasli, geng, cift¢i vb.) kapsamaktadir.
Kapasite olusturma, tabandan tavana yaklagimin vazgecilmez bir bilesenidir. Bu bilesen,
bolgenin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in yerel halkin farkindaliginin artirilmast,

egitilmesi, katilimi1 ve harekete gecirilmesi (analiz), yerel kalkinma stratejisinin
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olusturulmasinda farkli ¢ikar gruplarinin katilimi ve stratejiyi gergeklestirmek ve uygun
projelerin yerel diizeyde secilmesi icin acgik, seffaf olarak kriterlerin olusturulmasi
konularindan olugsmaktadir. Katilim, ilk asama ile sinirli kalmamali, uygulama siirecince
genisletilmeli, stratejiye katkida bulunulmali, segilen projeler basarilmali, gelecek icin
Ogrenilmeli ve planlama yapilmalidir. Yerel katilimcilar arasinda uzlagsma ve miizakere
yoluyla fikir birligine ulagsmak i¢in harekete gec¢irme ve istisare prosediirlerinde
belirtilmesi gereken 6nemli konu “seffaflik” konusudur (European Commission, 2006:
9).

Yerel alanda tiim paydaslarin ortaklig1 olan YEG’ler, LEADER yaklagiminin 6zgiin
ve vazgecilmez bir ozelligidir. YEG’ler, yerel kalkinma stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, finansal kaynaklarinin tahsisi ve yonetimi hakkinda kararlar alma gérevini
istlenmektedir. YEG'lerin siirdiiriilebilir kalkinmayr tesvik etmede etkili olmasi
muhtemeldir. YEG’ler; kamu kesiminden, 6zel sektorden, sivil ve goniilli sektdrlerden
potansiyel beseri ve iktisadi kaynaklari bir araya getirir ve biitlinlestirir. Bolgenin
ekonomik rekabet giiciinii artirmak icin gereken kritik cogunluga, sinerjilere ve miisterek
hedeflere ulagsmak i¢in ¢ok sektorlii eylemler ve ortak projeler etrafinda yerel oyunculari
birlestirir. Birlikte ¢alisma konusunda c¢ok az tecriibeye sahip farkli yerel katilimcilar
arasindaki diyalogu ve isbirligini giiclendirir, istisare ve tartisma yoluyla miizakereli
cozlimleri kolaylastirir ve olas1 ¢atismalar1 azaltir. Farkli ortaklar arasinda etkilesim
yoluyla, tarim sektdriinde adaptasyonu ve degisim siireclerini (6rnegin, kaliteli iiriinler,
gida zincirleri), ¢evresel endiselerin giderilmesini, kirsal ekonominin cesitliligini ve
yasam kalitesinin artirilmasini saglar. Bir YEG’de, kamu ve 6zel sektor ortakliklar
saglanmali ve bolgedeki farkli sosyo-ekonomik yerel ¢ikar gruplari temsil edilmeli ve
dengeli olmalidir. Karar verme diizeyinde, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari, yerel
ortakligin en az % 50'sini olusturmalidir. YEG'ler, LEADER desteginden faydalanmak
icin Ozel olarak kurulabilir veya onceden var olan derneklerin doniisiimii ile de
olusturulabilir. Uygulayici ekibe ve karar alma yetkisine sahip olan YEG’ler, olumlu bir
sekilde ilkelerin uygulanmasini saglayacak bir organizasyon modeli sunar. Deneyimler;
farkli bolgesel-ulusal, siyasi ve kurumsal organizasyon sekilleri olan ve proje onayiyla
mali yonetim konusunda kendi kendini idare etme hakkina sahip, ortak 6zellikleri iceren
farkli YEG tiirlerinin gelistirildigini gostermektedir. YEG'lerin rolii ve sorumluluklari,

baz1 liye devletlerde LEADER yaklasimyla kendiliginden hizli bir sekilde biiyiirken,
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bazilarinda zamanla yavas yavas gelismistir. YEG'ler, yerel kirsal kalkinma stratejisinin
icerigini ve yoniini belirler, finanse edilecek farkli projeler hakkinda da kararlar alir.
Odemeler genellikle YEG tarafindan yapilan proje secimine dayanarak, kamu
finansmanini idare eden ve 6deme yapan yetkili otorite tarafindan yapilir (6rnegin Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu-TKDK). Yerel alanlarda en aktif olan yerel
unsurlar soyledir; meslek oOrgiitleri ve birlikleri (ciftgileri temsil edenler, ciftcilik
yapmayan meslek gruplar1 ve mikro isletmeleri temsil edenler), ticaret odalari, yerel
alanda yasayanlarin kurduklar1 organizasyonlar, yerel kuruluslar ve yoneticileri, yerel
politik temsilciler, ¢evresel kuruluslar, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglantilar (dis
baglantilar) ve arastirmacilar, medyayr da kapsayan Kkiiltiirel ve toplumsal hizmet
saglayicilar, kadin kuruluslar ve genclerdir.

Bir YEG sunlar1 yapmalidir; miisterek bir projeyi bir alanin ilgili ¢ikar gruplar ile
birlikte olusturmak, yerel kaynaklara yeni bir bakis agis1 getirme kapasitesine ve kendi
kendine karar verme 6zelligine sahip olmak, farkli uygulamalar arasinda baglant1 kurmak,
yerel kaynak karistminin sundugu firsatlar1 kapsama yetenegine sahip olmak, yenilik¢i
diisiincelere agik olmak ve farkli sektorel ayriliklart birlestirmek ve ag olusturmaktir.
YEG’ler, bireysel islemleri iceren yOnetim sorumluluklarinin biiyiik bir boliimiini
(6rnegin, proje se¢cimi, 6deme, izleme, kontrol ve degerlendirme gorevlerini) listlenmek
tizere temsilci gorevlendirebilir. YEG’lerin kendi kendine karar verebilme o6zelligi
tilkelerin 6zelligine gore degisebilir. Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde bagislar/hibeler,
LEADER proje ve uygulamalarinin finansmaninda yaygin olarak uygulanan yontemdir.
AB ve ulusal kamu fonlartyla birlikte finanse edilen bu bagislar/hibeler, projenin ve
alanin tiirline bagl olarak degismektedir (European Commission, 2006: 9-12). LEADER
yaklasiminin amaglari, bdlge temelli yaklasim sonucu kurulan YEG’ler vasitasiyla
gerceklestirilir. LEADER yaklagimint ilkeleriyle uygulamak {izere kurulan YEG’ler ve
kullandiklar biitceler yillara gore soyledir; 1991 ile 1993 yillarinda 217 adet YEG, 1.2
milyar Avro, 1994 ile 1999 yillarinda 906 adet YEG, 5.37 milyar Avro, 2000 ile 2006
yilarinda 893 adet YEG, 5.1 milyar Avro (European Commission, 2006: 7), 2007 ile 2013
yillart arasinda 400 adet YEG, 8.9 milyar Avro olmak iizere toplamda 2416 adet YEG
20.57 milyar Avro’luk biitce kullanmistir.(European Network for Rural Development,
2015: 1).

Yenilik¢ilik, LEADER yaklagiminda kirsal alanlarin gelistirilmesine yonelik “yeni”
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ve “yenilik¢i” yaklagimlarin tesvik edilmesinde Onemli bir rol oynayabilmektedir.
YEG'lere destek vermek istedikleri eylemlerle ilgili karar verme siirecinde; sinirlar
genisleterek, esnekliklere ve ozgiirliiklere izin vererek “yenilikler” tesvik edilmektedir.
Yenilikgilik genis bir anlamda anlasilmalidir. “Yenilik¢ilik”, yeni bir {iriin, yeni bir siireg,
yeni bir organizasyon veya yeni bir pazara giris anlaminda kullanilabilir. Yenilikgilikte
yapilan bu tanimlama sadece kirsal alanlar i¢in degil kentsel alanlar i¢in de gegerlidir.
Kirsal alanlarda niifusun az olmasi, nispeten diisiik sayida insani ve fiziki kaynaklarin
olmasi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklar
olmasa da kirsal alanlarda “radikal yenilikleri {iiretme” konusunda zorluklar
cekilebilmektedir. Yerel kesimde yenilikgilik; baska yerlerde gelistirilen yeniliklerin
transfer edilmesi ve uyarlanmasi, geleneksel know-how (yapabilme) bilgisinin
modernizasyonu (giincellenmesi), diger uygulamalarin tatmin edici ve siirdiiriilebilir
sekilde ¢ozemedigi kalic1 sorunlara “yeni ¢ézliimler bulunmas1” seklinde uygulanabilir.
Bu uygulamalar yerel alanlarin kendine has sorunlarina c¢oziimler iiretebilmektedir.
LEADER yaklagiminin yedi 6zelligi ile tanitilmasi, mevcut uygulamalara adapte edilerek
yenilik¢i eylemlerin iiretilmesine katki saglamaktadir. Ornegin tabandan tavana yaklagim,
YEG tarafindan desteklenecek yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Mevcut uygulamalar boyle fikirlerin ortaya c¢ikmasini saglayamamaktadir. Yerel
alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesi ve kullanilmasi, yerel niifusun
yeniliklere genis anlamda katilabilmesi ve erisebilmesi i¢in 6nemli bir aractir (European
Commission, 2006: 12-13).

Biitiinclil ve ¢ok sektorlii uygulamalar, tek bir sektore bagh kalinmadan ¢ok
sektorli ve  biitiinciil olarak uygulanan programdir. LEADER yaklasiminin
uygulanmasinda ana temel kaynak olan yerel kalkinma stratejisi, cesitli sektorel
faaliyetleri birlestiren, ¢ok sektorlii bir mantigin uygulanmasidir. Yerel stratejilerde yer
alan eylemler ve projeler, bir biitiin olarak birbirlerine baglanmali ve koordine edilmelidir.
Entegrasyon, farkli ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel oyuncular ve sektorler arasinda
baglant1 kurmaktir. Ayrica entegrasyon; 6zel eylem gruplari, tim programlarin eylemleri
ve tek bir sektorde yiiriitiilen eylemlerle de ilgili olabilmektedir (European Commission,
2006: 13).

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglanti (ag) olusturma, dogrudan LEADER

yararlanicilar1 olsun ya da olmasin, AB i¢inde yer alan yerel kalkinma ile ilgili LEADER
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gruplar, kirsal alanlar, yonetimler ve organizasyonlar arasindaki know-how (yapabilme)
bilgisi, tecrliibe ve basarilarin paylasilmasint icermektedir. Ag olusturma; yerel
kalkinmada c¢ikarilan derslerin olusturulmasi, yeniliklerin yayginlastirilmas1 ve iyi
uygulamalarin transfer edilmesi i¢in kurulan bir aragtir. Ag olusturma, insanlar, projeler
ve yerel alanlar arasindaki baglantilar1 gelistirir. Olusturulan bu ag, baz1 kirsal bolgelerin
karsilastig1 izolasyonel (dislayici) uygulamalarin {istesinden gelmeye yardimci olabilir.
LEADER gruplar birbiri ile temas ederek, isbirligi projelerini tesvik etmeye yardimci
olabilir. Ag olusturmanin farkl tiirleri bulunmaktadir. Bunlar; kurumsal ag olusturma,
yerel, bolgesel ve ulusal ag olusturmadir. Kurumsal ag olusturma, Avrupa Komisyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir. AB, kirsal kalkinma icin LEADER gruplari,
yonetimleri ve aktif diger tiim paydaslar1 bir araya getiren hem ulusal ve hem de Avrupa
diizeyindeki ag olusturma (baglanti kurma) yapilarini1 desteklemektedir. 2007 yilindan
beri bunun i¢in; yerel kalkinma i¢in Avrupa Agi, her bir tiye devlet i¢in olusturulan Ulusal
Yerel Ag kurulmustur. Ag olusturma aktiviteleri, temel olarak sadece LEADER
yaklagimina odaklanirken, 2007°den bu yana daha genis yerel kalkinma konularina da
odaklanmaktadir. Baglica ag olusturma faaliyetleri; yerel kalkinmanin farkli yonleri
hakkinda yayinlar hazirlama, seminerler diizenleme, iyi uygulamalarin belirlenmesi i¢in
kirsal kalkinma eylemlerini analiz etme, kirsal alanlardaki kalkinma egilimlerini
belirleme, web siteleri kurma ve yayinlama, LEADER gruplarinin potansiyel ortak
arayiglarina yardime1 olma, uygulama faaliyetlerini ger¢eklestirme ve uzmanlik destegi
saglamadir (European Commission, 2006: 13-14).

Avrupa ag1, Avrupa diizeyinde deneyimi paylasmak ve her liye devletin ulusal ag
ve yonetimi i¢in bir bulugma noktasi olarak da faaliyet gostermektedir. Ag olusturma
faaliyetlerine katilim, AB mali destegini alan tim LEDAER gruplar i¢in zorunludur,
ancak diger gruplar da bilgi ve deneyimlerini bu agda paylasabilirler. Baz1 iiye
devletlerde (6rnegin, Yunanistan ve Irlanda’daki gruplar) ve Avrupa diizeyinde (Ornegin,
Avrupa LEADER Kirsal Kalkinma Dernegi) gayri resmi olarak olusturulan yerel,
bolgesel ve ulusal aglar da bulunmaktadir. Bu aglar belirli sayida LEADER derneginin
ve aglarimin bir araya gelerek olusturduklar1 dernekler veya aglardir. Resmi olarak AB
tarafindan kurulan aglar da bulunmaktadir. Belirgin sekilde 6ne ¢ikan ag Ornekleri
sunlardir: (1) Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan “Avrupa LEADER Izleme Arac1”
bir agdir ve web sitesi bulunmaktadir. Bu ag LEADER’in tiim yonleri hakkinda faydali
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bilgiler sunmaktadir. (2) Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa LEADER Dernegi (ELARD),
dokuz AB iiyesi devletten katilan 600’tn iizerindeki YEG derneginin temsilcileri
tarafindan dernek statiisiinde kurulmustur. (3) Avrupa Kirsali i¢in Ortaklik Programi
“Prepare”, 10 yeni iiye devletin ve giris siirecinde olan devletlerin kirsal alanlarinda sivil
toplumun gii¢clendirilmesi i¢in kurulmustur. Bu program LEADER yaklasimi i¢in kirsal
kalkinmada devlet ve STK’lar arasinda oOzellikle ortakligi tesvik etme konusuna
odaklanmustir. (4) Ulusal ve bolgesel seviyede uygulayicilar i¢in bilgi kaynaklar1 sunan
aglar da bulunmaktadir. (5) LEADER yaklasimina yonelik gerek AB tarafindan gerekse
tiye {lkeler tarafindan c¢ikarilan yayinlarin sunuldugu ag mevcuttur (European
Commission, 2006: 18-19).

Isbirligi, ag olusturma faaliyetinden once gelmektedir. Isbirligi yapma, baska
LEADER grubu ile veya benzer yaklasimi benimseyen baska bir grup ile, baska bir
bolgede, liye devlette veya ligiincii bir iilkede ortak bir projeyi uygulayan yerel eylem
grubunu icermektedir. Isbirligi; LEADER gruplarmin yerel alandaki aktivitelerini
artirmada yardimei olmaktadir ve belirli sorunlarin ¢éziilmesine ve yerel kaynaklardaki
degerlerin artirilmasina izin vermektedir. Ornegin belirli bir projenin uygulanmasi igin
veya tamamlayict eylemlerin tesvik edilmesi i¢in kritik bir ¢ogunluga ulagsmak igin bir
ara¢ olabilir. Belirli iirlinlerde (kestane, yiin vb.) uzmanlasmis farkli bolgelerdeki
gruplarin bir araya getirilerek ortak pazarlama yapilmasi veya ortak olan kiiltiirel miras
degerlerinin (Balkan, Seltik, Roma vb.) ortak turizm girisimleri ile gelistirilmesi
faaliyetlerini kapsayabilir. Isbirligi projeleri sadece basit deneyim aligverisi degil,
diisiince olarak ortak bir yapida yonetilen somut ortak bir projeyi igermelidir. LEADER
yaklasiminda iki farkli igbirligi bulunmaktadir. Bunlar; boélgelerarasi isbirligi ve
uluslararas1 isbirligidir. Bolgeleraras: isbirligi, liye devletlerdeki farkli kirsal alanlar
arasindaki igbirligini ifade etmektedir. LEADER gruplar1 arasinda gercgeklesebilir ve ayni
katilimc1 anlayisini benimseyen yerel gruplar arasinda da uygulanabilir. Uluslararasi
isbirligi; en az iki iiye devletin LEADER gruplar arasindaki isbirligi veya benzer
yaklasimi uygulayan igiincii iilkelerdeki gruplar arasindaki isbirligi anlamina
gelmektedir (European Commission, 2006: 14).

Belirtilen bu yedi aywrt edici 6zellik, LEADER yaklasiminin ne oldugunu
aciklamaktadir. Bu prensipler, katilimci aktiviteler ve yerel stratejiler olusturularak

insanlar vasitasiyla uygulanacaktir. LEADER yaklasimin uygulanmadig yerlerde yerel
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katilimcilar, potansiyel LEADER gruplarinin olusturulabileceginin ilan edilmesiyle
birlikte siirece dahil olmaktadirlar. LEADER siirecine dahil olmak i¢in sirastyla belirtilen
su adimlar yapilmalidir: kapasite olusturma, yerel aktorlerin bir araya getirilmesi, bolge
analizi, mevcut faaliyetlerin ve girisimlerin tanimlanmasi, ortaklik olusturma, yerel
kalkinma stratejisinin hazirlanmasidir (European Commission, 2006: 15-16).

Kapasite olusturma; yerel alanda LEADER yaklagiminin uygulanmasina yonelik
ilk adimdir. Bu adimda, yerel aktorleri, yapabilme bilgilerini, proje fikirlerini, finansal
yetenekleri ve insan kaynaklarini yonetebilmek icin yerel diizeyde gerekli yetenege sahip
olunmali veya bu yetenek edinilmelidir. A§ olusturma ve diger iletisim araglarini
kullanmak, sadece LEADER hakkinda bilgi sunmaz, kapasitenin olusturulmasina da
yardimci olur. Kapasite olusturma, kirsal kalkinma stratejisinin hazirlanmasinda, proje
olusturulmasinda ve zorunlu ¢ogunlugun saglanmasinda yerel halkin ilgisinin artmasina
katki saglamaktadir. Kapasite olusturma, bireysel bir faaliyet degildir; aksine farkli kirsal
paydaslarin, LEADER yaklagimiyla bilgileri yaydigi, siirece katildig1 ve baskalarinin da
faydalanmasini saglayan ortak bir faaliyettir (European Commission, 2006: 15).

Yerel aktorlerin bir araya gelmesi, ikinci adimdir. Bu siire¢ genellikle, ilgilenen
oyuncular1 bir araya getirmek, fikirlerin ortaya c¢ikmasina yardimei olmak ve yerel
katilimcilarin kendi alanlarinin ithtiyaglarini saglikli bir sekilde tartismalarina izin vermek
icin yerel alanda toplantilar veya seminerler organize ederek gerceklestirilir. Yerel
aktorleri bir araya getirmenin pek ¢ok yolu vardir. Bunlar; seminerler ve calistaylar, halk
toplantilari, medya ve telekomiinikasyon araglarinin kullanilmasi ve fuarlar, sergilerdir.
Bu araclar, yerel aktorlerin bir araya gelerek bolge icin projeleri, farklh fikirleri ve
karsilikli ¢ikarlar tartistiklar: zeminlerdir (European Commission, 2006: 15).

Bolge Analizi, yerel kirsal alanin ayrintili analizini kapsamaktadir; ayn1 zamanda
bir zorunluluktur. Bu analiz; insan, aktiviteler, dogal giizellikler, tarihi kiiltiirel miras
degerleri, yapabilme bilgisi gibi “bdlgesel sermaye”yi tanimlamakla kalmayip bolgenin
gelistirilebilecek essiz 6zelliklerini de tanimlamalidir. Bblge temelli analiz sirasinda
belirlenen kilit noktalar ve analizler, belirlenen kirsal alana ait 6zel kalkinma
stratejilerinin belirlenmesine Onciiliik etmektedir. Bolge temelli bir analizin yapilmasi,
orta ve uzun donemde bolge vizyonunu ve tiim yerel aktorleri belirler. Bu analizde

uzmanlik bilgisi 6nemlidir ancak daha 6énemli olan sey, bolge i¢in en iyi stratejinin ve
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gelecege iliskin farkli gorislerin, yliksek diizeyde fikir birligi saglanarak ve halkla
tartisilarak yapilabilmesi sansinin yakalanmasidir (European Commission, 2006: 15).

Mevcut faaliyetlerin ve girisimlerin tanimlanmasi, LEADER siirecinde bolgesel
analizle birlikte ¢ok Onemli bir adimdir. Yerel katilimcilarin, bdlgede yapilan ve
planlanan mevcut kirsal kalkinma plan ve uygulamalarin1 gézden gecirme islemlerini
kapsamaktadir. Bu gézden gec¢irme islemi hangi girisimlerin hali hazirda var oldugunu
tespit etmek, bunlar1 ger¢eklestirmeye ihtiya¢ duyulup duyulmadigina veya degistirmeye
karar vermek i¢in temel olusturur. Ayrica, aynisint yapma, olusma riskini de azaltir
(European Commission, 2006: 15). Kirsal alanlarda kaynaklar daha sinirlidir. Bolgeye
yapilan ayni yatirim bosa gidebilir. Kaynaklarin heba olmasina neden olabilir.

Ortaklik olusturma; analiz asamasinda, katilimci analiz yontemleri kullanilarak
beklentilerin-ihtiyaglarin belirlenmesi, kirsal alanin giiglii-zayif yonlerinin analizi ve
katilim- bilgi yoluyla farkindaligin artirilmasi i¢in tabandan tavana yaklasimini zorunlu
kilmaktadir. Yerel alana yonelik stratejik segimleri planlama agamasinda (6rnegin maddi
destegin aranmasi gereken oOncelik konulari/projeleri belirleme gibi) tabandan tavana
yaklasimla ¢esitli ¢ikar gruplarinin katilimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgesel analiz ve
yerel aktorlerin bir araya getirilmesi, kamu-halk ortakligiyla ihtiyaglarin belirlenmesi ve
uygulamanin yonetilmesi siireglerini kolaylastirir. Sonug olarak, bu islemler bir YEG
olusturulmasina onciiliik eder. YEG, toplum icinde iizerinde anlagsmaya varilan yerel
kalkinma yaklagimini etkili bir sekilde uygulayan ortakliktir (European Commission,
2006: 15-16).

Yerel kalkinma stratejisi (YKS), yerel kalkinma strateji belgesi ile resmilestirilir.
Yerel kalkinma stratejisinde; amaglarin olusturulmasi, stratejik onceliklerin belirlenmesi
ve gergeklestirilecek faaliyetlerin siralanmasi konulart belirtilir. Yerel kalkinma stratejisi,
LEADER yaklasimi i¢in iiye iilke/bdlgeler tarafindan organize edilen cagriya acilan
tekliflerin desteklenmesi icin YEG uygulamalarinin temelini olusturacaktir. Uye iilkeler
ve bolgeler, basarili YEG’leri secerler ve yerel stratejilerini gergeklestirmek igin
YEG’lere biitge tahsis ederler (European Commission, 2006: 16). YKS, YEG bolgesinde
insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamaya, yerel kaynaklarin daha etkin kullanilmasina,
faaliyetlerin biitiinlestirilmesine ve ortak bir vizyona odaklanir. YKS, YEG’ler tarafindan
hazirlanir. Gelecekte nasil calisilacagi ve neler yapilacagina dair bilgileri icerir. YKS’de

bolgedeki sorunlar ayrintili analiz edilir ve ¢éziimler katilimci bir anlayisla olusturulur.
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YEG iyeleri stratejinin olusturulmasi c¢alismalarina, bilgilendirme toplantilar1 ve
seminerleriyle halkin katilimini saglar, bu ¢ogulcu katilim ile bdlgenin detayli analizi
yapilir ve yenilik¢i kalkinma fikirleri ortaya ¢ikarilir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,
2019: 6). Katilimc1 bir YKS olusturulmasi, 6ncelikle aktorlerin bir araya gelip toplantilar
yaptig1 ve alandaki ¢ikarlari- ihtiyaglart konustuklari bir siirectir. Yerel alandaki insanlarin
bu faaliyete baglilik gdstermesi ve sahiplenmesi i¢in siirecin basinda herkesin siirece
dahil edilip kimsenin disarida birakilmamasi 6nemlidir. Yerel basinin (gazeteler, radyo ve
televizyon kanallar1) siirece ¢ok yardimci oldugu goriilmiistiir. Stratejiyle ilgili beyin
firtinas1 oturumunda bir kisinin “not almadan” sorumlu olmasi gerekir — ayni1 kisinin ayni
zamanda stratejinin farkli kisimlarini birlestirirken de sorumlu olmasi tercih edilir (strateji
yaziminda birden c¢ok kisi yer alabilir). YKS planlama oturumlari; halka agik toplantilar
seklinde yerel paydaslarla yapilan goriismeler (6rnegin belediye ya da koy merkezlerinde
diizenlenen acik toplantilar), tematik gruplar, odak gruplar1 (yalnizca bazi paydas
gruplarmin ilgi duyduklar1 belirli konular ¢evresinde toplanabilir), taslak tekliflerin
hazirlanmasi, Internet {izerinden yapilan anketler ve basmin kullanilmasi seklinde
yapilabilir (Koscak ve Wesierski, 2016). Yerel kalkinma stratejisi yedi temel igerikten
olugmalidir. Bu yedi temel igerik sunlardir: (1) Stratejinin kapsadigi bolge ve niifus, (2)
Bolgenin potansiyeli ve kalkinma gereksinimi, (3) Amaglar ve hedefler, (4) Halkin siirece
katilimi, (5) Eylem plani, (6) Yonetim, izleme ve degerlendirme diizenlemeleri, (7) Her
bir fonun ayr1 ayn tahsisini gosteren finansal plandir. YKS’ nin igerigini olusturan bu
maddeler ayrintili olarak diizenlenmelidir (European Network for Rural Development,
2016b: 11). Hazirlanan YKS degerlendirilmek tizere TKDK’ya sunulur. TKDK tarafindan
incelenen YKS, degerlendirilmek iizere ilgili Bakanhiga gonderilir. Ilgili Bakanlik
tarafindan degerlendirilen YKS, eylem planinda belirtildigi gibi uygulanmaya baslanilir.
Yonetim, izleme ve degerlendirme asamalarinda; YEG’in yonetim yapisinda belirtilen
her kesimin esit temsili, karar alma sekli, YEG yonetim kurulu iiyelerinin LEADER
yaklagimi egitimi alip-almadigi, YEG’te gorevlendirilen personelin yeterli egitim
kosullarin1 saglayp saglamadigi, YEG’in yonetiminde ve YKS’nin uygulanmasinda
seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi LEADER’in temel ilkelerinin uygulanmasi, YKS
cercevesinde projelerin nasil se¢ildigi, nasil oylandig1 gibi her asamanin ayrintili olarak

belirtilmesi gibi bir¢cok husus “uzmanlarca” incelenmektedir. Eger LEADER’in, YEG’in
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ve YKS’nin temel ilkelerinde ihlal s6z konusu olursa siire¢ durdurulur ve fon tahsisi
yapilamaz.

2019 yil1 nisan ayina kadar LEADER yaklasimiyla yerel kalkinmay1 saglamak icin
benzer dernek tiiziigii ile Tiirkiye’de, Ankara, Amasya, Canakkale, Corum, Diyarbakir,
Denizli, Erzurum, Kastamonu, Manisa, Ordu, Samsun, Sanliurfa olmak tizere on iki ilde
ve 58 il¢eyi kapsayan 25 YEG dernegi kurulmustur. Derneklere ait bilgiler Tablo-1’de

sunulmustur.

Tablo-1: YEG Dernekleri Yonetim Kurulu Uye Sayilari, Dernek Uye Sayilar1 ve Faaliyet Alanlari

. Yiineti.r'n Uye .
Dernek Adi Bulundugu 11 Ku;ulu Uye Sayist Ilde Kayit Edilen Faaliyet Alam
ayisi
Alagam-Yakakent YEG Dernegi Samsun 11 32 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Ayas YEG Dernegi Ankara 5 18 Toplumsal Degerleri Yasatma
Ayvacik Assos YEG Dernegi Canakkale 7 50 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Birecik YEG Dernegi Sanliurfa 6 45 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Buldan (Doku) YEG Dernegi Denizli 6 62 Bireysel Ogreti ve Toplumsal
Cide YEG Dernegi Kastamonu 13 39 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Cameli YEG Dernegi Denizli 9 40 Bireysel Ogreti ve Toplumsal
Camlidere-Giidiil YEG Dernegi Ankara 9 24 Toplumsal Degerleri Yagatma
Cermik-Ciingilis YEG Dernegi Diyarbakir 7 18 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Gokgeada-Eceabat-Bozcaada YEG | Canakkale 7 30 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Gordes Kalkinma YEG Dernegi Manisa 5 16 Mesleki ve Dayanigma
Goyniicek YEG Dernegi Amasya 5 36 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Giimiishacikdy YEG Dernegi Amasya 5 18 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Iskilip YEG Dernegi Corum 7 17 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Ispir Pazaryolu YEG Dernegi Erzurum 9 31 Mesleki ve Dayanigma
Karaca Doga YEG Dernegi Ordu 7 27 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Nallithan YEG Dernegi Ankara 5 21 Toplumsal Degerleri Yasatma
Nebiler Vadisi YEG Dernegi Diyarbakir 6 22 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Oksijen YEG Dernegi Ordu 7 37 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Ondokuzmayis YEG Dernegi Samsun 7 23 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Selendi YEG Dernegi Manisa 5 21 Mesleki ve Dayanigma
Tagkoprii YEG Dernegi Kastamonu 9 29 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Tagova YEG Dernegi Amasya 5 33 Imar, Sehircilik ve Kalkindirma
Tortum Uzundere YEG Dernegi Erzurum 5 22 Mesleki ve Dayanigma
Yesil Doga YEG Dernegi Ordu 7 114 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Toplam 174 825

YEG Derneklerinde yonetim kurullarinda 174 iiye gorev alirken, derneklerin 825
iyesi bulunmaktadir. Dernek yonetim kurullar1 en az bes, en ¢ok 13 iiyeden olusmaktadir.
Derneklerin iiye sayisi en az 16, en ¢ok 114’tiir. Dernekler, tiiziiklerinde belirtilen
amaglari liyeleriyle gergeklestirmeye calismaktadirlar.

Dernek tiiziikleri, dernekler i¢in kurallarin yazili oldugu metindir. Derneklerin
amaclarindan baglayan, liye kaydi, bagis-yardim toplama, yonetim-denetim kurulunun
secilmesi ve gorevleri, genel kurula iliskin diizenlemeler gibi tiim faaliyetler bu tiiziige
gore gerceklestirilir. Tiiziikte belirtilmeyen hususlarda faaliyetler gerceklestirilemez.

Tiziige ilgili maddenin eklenmesi i¢in genel kurul karar1 gerekmektedir. Tiiziikte
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Denekler Kanunu geregince derneklerde tutulmasi gereken kayitlara yonelik
aciklamalarda bulunmaktadir.

Yerel Eylem Grubu Derneklerinin tiizliklerinde belirttigi amaclar sunlardir: (a)
Temsil ettigi kirsal bolgenin tabandan-tavana yaklasimla kalkinmasini saglamak, (b)
Bolgenin kalkinma sorunlarini, Onceliklerini ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik proje
alanlarini belirlemek, (¢) Bolgenin kirsal yerlesimlerindeki sorunlarin tanimlanmasinda,
¢Oziime yonelik proje ve programlarin gelistirilmesinde ve buna iliskin planlama,
uygulama ve degerlendirme siireglerinde, tiim taraflarin aktif katiliminmi saglayarak,
demokrasinin tabanda gelismesine katkida bulunmak, (d) Kirsal alanlarda dengeli bir
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in iilke, bolge ve yore gerceklerini dikkate alan program ve
projeler gelistirmek, (e) Bolgenin mevcut kirsal cevre, su, toprak, mera ve biyolojik
kaynaklarin1 korumak ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin 6niindeki sosyal,
ekonomik, idari ve biirokratik engelleri asmaya yonelik calismalar yapmak, (f) Yerel
kalkinma stratejilerinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi i¢in ilgili kuruluslarin ve yerel
halkin bilincini artirmak, (g) Yerel kalkinma stratejilerini hazirlamak ve uygulamak, (h)
YKS kapsaminda verilen desteklerden yararlanmak isteyen faydalanicilarin tekliflerini
degerlendirmek ve yonlendirmek, (1) Bolgede, yeni is imkanlarinin olusturulmasi,
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve kirsal alanlarda yasam ve ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi konusunda calismalar yapmak, (i) YKS’nin uygulamasi dahil dernek
faaliyetlerinin genel olarak desteklenmesi i¢in insan-teknik-mali kaynaklar1 saglamaktir.

Dernekler amaglar1 gergeklestirmek igin su faaliyetleri gerceklestirebilirler: (a)
YKS hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik analiz, anket, alan ¢alismalar yiiriitiir. (b)
Yoreye 6zgli YKS belgesi gelistirir ve uygular. (¢) YKS kapsaminda proje olanaklari ve
proje basvurusu hususlarinda bolgelerindeki yerel halka tanitim ve bilgilendirme yapar.
(d) YKS kapsaminda finanse edilecek projeler i¢in tavsiye mektubu hazirlar. (e) Proje
basvurular1 konusunda potansiyel basvuru sahiplerine bilgi verir ve tavsiyede bulunur. (f)
YKS belgesinde belirtilen oncelikli proje faaliyetlerini uygulayacak gercek ve tiizel
kisilere fon ve hibe verir. (g) Dernek, amaclariyla ilgili toplanti, seminer, agik oturum,
forum, konferans diizenler ve sergiler acar. (h) Dernegin faaliyetlerini (faaliyetlerin
programlamasi, muhasebe, durum raporlarinin hazirlanmasi, stratejinin degerlendirilmesi
gibi) yonetir. (1) Kurulus amaclart dogrultusunda kamu kurumlari, tiniversiteler, arastirma

kuruluslari, mesleki ve sivil toplum orgiitleri ile ulusal, yoresel ve yurt disindaki dernek,
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vakif, platform ve gruplarla igbirligi yapar. (i) YKS nin uygulanmasina yonelik egitim ve
kapasite gelistirme programlari uygular. (j) Amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
her tiirlii bilgi, belge, dokiiman ve yaymlar1 temin etmek, dokiimantasyon merkezi
olusturmak, ¢aligsmalarini duyurmak i¢in amaglar1 dogrultusunda gazete, dergi, kitap gibi
yaymnlar ile iiyelerine dagitmak iizere ¢alisma ve bilgilendirme biiltenleri ¢ikarir. (k)
Dernek, amaglar1 dogrultusunda iktisadi igletmeler kurabilir. (1) Dernek, uluslararasi
faaliyette veya igbirliginde bulunabilir veya yurt disinda kurulmus dernek veya
kuruluglara katilabilir, bu kuruluslarla proje bazinda ortak caligmalar yapabilir. Bu
kuruluglardan bagis ve teknik yardim alabilir. (m) Miilki idare amirligine dnceden
bildirimde bulunmak sartiyla yurt disindaki kisi, kurum ve kuruluslardan ayni ve nakdi
yardim alabilir. Nakdi yardimlarin bankalar aracilifiyla alinmasi zorunludur. (n) Benzer
amacgh derneklerden, isci, isveren, memur sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan,
maddi yardim alabilir ve ad1 gegen kurumlara maddi yardimda bulunabilir. (o) Kamu
kurum ve kuruluslart ile gérev alanlarina giren konularda ortak projeler yiiriitebilir. Bu
projelerde kamu kurum ve kuruluslarindan, proje maliyetlerinin en fazla yiizde ellisi
oraninda ayni ve nakdi yardim alabilir. (p) Amaglariyla ilgisi bulunan ve kanunlarla
yasaklanmayan alanlarda; dernekler, birlikler, odalar, vakiflar, sendikalar ve benzeri sivil
toplum kuruluslariyla ortak bir amaci gerceklestirmek {izere, yetkili organlarin karariyla
platformlar olusturabilir. (r) Dernek, amaglar ile ilgisi bulunan derneklerle birlikte yetkili
organlarmin karartyla federasyon kurabilir ve kurulan federasyonlara iiye olabilir. (s)
Dernek ve iktisadi isletmesi, amaglarim1 gergeklestirmek icin gerekli hallerde sahip
oldugu tasinmazlari ve banka hesaplarini teminat olarak gostererek uzun ve kisa vadeli
banka kredisi, banka referans mektubu ve banka teminat mektubu alabilir. (s) Dernek ve
iktisadi isletmesi, amaclarin1 gergeklestirmek icin yetkili organlarinin karariyla is
ortaklig1 ve sirket kurabilir, kurulu sirketlere ortak olabilir, sirket hisselerini devralabilir,
devredebilir ve tasfiye edebilir.

Dernegin asil ve onursal iiyelik olmak iizere iki tiirlii iiyeligi vardir. Dernege asil
tiyelik ti¢ farkli paydas grubu altinda yapilir. Bunlar: (1) YEG alaninda bulunan
belediyeler, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflar1 veya Kdylere Hizmet Gotiirme
Birlikleri (duruma gore biri ¢ikartilacak), K6y Muhtarliklari, odalar ve meslek kuruluslari
kamu temsilcisi olarak dernege iiye olabilirler. (2) YEG alaninda faaliyet gosteren

kooperatifler, sirketler ve gercek kisiler 6zel sektor temsilcisi olarak dernege iiye
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olabilirler. Gergek kisiler bir meslek orgiitii, birlik veya kooperatiften ve bir sivil toplum
kurulusundan olmak tizere iki imzali referans mektubu getirmek sart1 ile iiye olabilirler.
Mahalle muhtarlari, belediye meclis ve enclimen iiyeleri, kamu kurum ve kuruluslarini
birim amirleri ile oda, birlik, kooperatif ve sivil toplum kuruluslarinin yonetim kurulu
tiyeleri veya bunlarin ilge temsilcileri i¢in bu sart aranmaz. (3) YEG alaninda faaliyet
gosteren veya YEG alaniyla ilgili olup diger yerlerde bulunan faaliyet gosteren vakiflar,
dernekler, birlikler ve liyelerinin yarisindan fazlasi sivil toplum kurulusu olan platformlar
ise sivil toplum temsilcisi olarak dernege liye olabilirler.

Asil Uyelerin Gorev ve Yetkileri; olagan ve olaganiistii kurullara katilmak, Genel
Kurullarda onerilerde bulunmak, Genel Kurul ve Yo6netim Kurulu tarafindan verilen
gorevleri yerine getirmek, yonetim, denetim ve teknik kurullarinin asil ve yedek tiyelerini
secmek ya da bu gorevlere secilmektir. Dernek {iyeleri esit haklara sahiptir. Her {iyenin
genel kurulda bir oy hakki: vardir. Uye oyunu sahsen kullanmak zorundadir.

Dernegin organlar1 genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu ve teknik ekiptir.
Dernek, Yonetim Kurulu karart ile tiyeleri ve dernek amaglart dogrultusunda calismalar
yapan bilim ve meslek kuruluslar {iyeleri ile kirsal kalkinma, yerel kalkinma plan ve
stratejisi hazirlama konusunda uzman kisiler arasindan secilecek kisilerle “Danigma
Kurulu”, “Yaym Kurulu”, “Degerlendirme Kurulu” vb. kurullar olusturabilir. Bu
organlara zorunlu organlarin gorev, yetki ve sorumluluklar1 devredilemez.

Genel Kurul, dernegin en yetkili karar organi olup; dernege kayith tiyelerden olusur.
Genel Kurul bu tiiziikte belli edilen zamanda olagan ve yonetim veya denetim kurulunun
gerekli gordiigii hallerde veya dernek liyelerinden beste birinin yazili istegi lizerine otuz
giin icinde olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, {i¢ yilda bir kere, Mart ay1 igerisinde,
yonetim kurulunca belirlenecek giin, yer ve saatte toplanir. Genel Kurul toplantiya
Yonetim Kurulunca cagrilir. Yonetim kurulu, genel kurulu toplantiya ¢agirmazsa;
tiyelerden birinin basvurusu lizerine sulh hakimi, ii¢ iiyeyi genel kurulu toplantiya
cagirmakla gorevlendirir. Genel kurula ¢agr1 usulii ise s0yledir; Yonetim Kurulu, dernek
tiizigline gore Genel Kurula katilma hakki bulunan iiyelerin listesini diizenler. Genel
kurula katilma hakk:i bulunan iiyeler, en az onbes giin onceden, giinii, saati, yeri ve
giindemi bir gazetede ilan edilmek veya yazili ya da elektronik posta ile bildirilmek
suretiyle toplantiya cagrilir. Bu ¢agrida, cogunluk saglanamamasi sebebiyle toplanti

yapilamazsa, ikinci toplantimin hangi giin, saat ve yerde yapilacagi da belirtilir. Ilk
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toplant1 ile ikinci toplant1 arasindaki siire yedi giinden az, altmis giinden fazla olamaz.
Toplanti, cogunluk saglanamamasi sebebinin disinda baska bir nedenle geri birakilirsa,
bu durum geri birakma sebepleri de belirtilmek suretiyle, ilk toplanti i¢in yapilan ¢agri
usuliine uygun olarak iiyelere duyurulur. ikinci toplantinin geri birakma tarihinden
itibaren en gec alt1 ay iginde yapilmasi zorunludur. Uyeler ikinci toplantiya, birinci
fikrada belirtilen esaslara gore yeniden cagrilir. Genel Kurul toplantis1 bir defadan fazla
geri birakilamaz. Genel Kurul toplanti usulii séyledir; katilma hakki bulunan liyelerin salt
cogunlugunun, tiiziik degisikligi ve dernegin feshi hallerinde ise {igte ikisinin katilimiyla
toplanir; gogunlugun saglanamamasi sebebiyle toplantinin ertelenmesi durumunda ikinci
toplantida ¢cogunluk aranmaz. Ancak, bu toplantiya katilan liye sayisi, YOnetim ve
Denetim Kurullari tiye tam sayisinin iki katindan az olamaz. Genel Kurula katilma hakki
bulunan tiyelerin listesi toplant1 yerinde hazir bulundurulur. Toplanti yerine girecek
tiyelerin resmi makamlarca verilmis kimlik belgeleri, Yonetim Kurulu iiyeleri veya
Yonetim Kurulunca gorevlendirilecek gorevliler tarafindan kontrol edilir. Uyeler,
Yonetim Kurulunca diizenlenen listedeki adlar1 karsisina imza koyarak toplanti yerine
girerler. Toplant1 yeter sayis1 saglanmissa durum bir tutanakla tespit edilir ve toplanti
yonetim kurulu bagkan1 veya gorevlendirecegi Yonetim Kurulu iiyelerinden biri
tarafindan agilir. Toplanti yeter sayisi saglanamamasi halinde de Yonetim Kurulunca bir
tutanak diizenlenir. Ac¢ilistan sonra, toplantiy1 yonetmek {izere bir baskan ve yeteri kadar
baskan vekili ile yazman segilerek divan heyeti olusturulur. Dernek organlarinin se¢imi
i¢in yapilacak oylamalarda, oy kullanan iiyelerin divan heyetine kimliklerini gostermeleri
ve hazerun (hazir bulunanlar) listesindeki isimlerinin karsilarini imzalamalar1 zorunludur.
Toplantinin yonetimi ve giivenliginin saglanmasi divan baskanina aittir. Genel Kurulda,
yalnizca giindemde yer alan maddeler goriisiiliir. Ancak toplantida hazir bulunan tiyelerin
onda biri tarafindan goriislilmesi yazili olarak istenen konularin glindeme alinmasi
zorunludur.

Genel Kurulda her liyenin bir oy hakki vardir; iiye oyunu sahsen kullanmak
zorundadir. Onursal iiyeler Genel Kurul toplantilarina katilabilir ancak oy kullanamazlar.
Tiizel kisinin liye olmasi halinde, tiizel kisinin Yo6netim Kurulu baskan1 veya temsille
gorevlendirecegi kisi oy kullanir. Toplantida goriisiilen konular ve alinan kararlar bir
tutanaga yazilir ve divan baskani ile yazmanlar tarafindan birlikte imzalanir. Toplant

sonunda, tutanak ve diger belgeler Yonetim Kurulu baskanina teslim edilir. Yonetim

86



Kurulu baskan1 bu belgelerin korunmasindan ve yeni se¢ilen Yonetim Kuruluna yedi giin
icinde teslim etmekten sorumludur. Genel Kurulun oy kullanma ve karar alma usul ve
sekilleri soyle diizenlenmistir.

Genel kurulda su faaliyetler yapilabilir: (a) Dernek organlarinin segilmesi, (b)
Dernek tiiziigliniin degistirilmesi, (¢) YoOnetim ve Denetim Kurullar1 raporlarinin
goriisiilmesi ve Yonetim Kurulunun ibrasi, (d) Yonetim Kurulunca hazirlanan biit¢enin
gorlsiillip aynen veya degistirilerek kabul edilmesi, (e) Dernek i¢in gerekli olan tasinmaz
mallarin satin alinmasi veya mevcut taginmaz mallarin satilmasi hususunda yonetim
kuruluna yetki verilmesi, (f) Yonetim kurulunca dernek calismalari ile ilgili olarak
hazirlanacak yonetmelikleri inceleyip aynen veya degistirilerek onaylanmasi, (g) Dernek
Yonetim ve Denetim Kurullarinin kamu gorevlisi olmayan baskan ve tliyelerine verilecek
ticret ile her tiirli 6denek, yolluk ve tazminatlar ile dernek hizmetleri igin
gorevlendirilecek iiyelere verilecek giindelik ve yolluk miktarlarinin tespit edilmesi, (h)
Dernegin federasyona katilmasi ve ayrilmasinin kararlagtirllmasi, (1) Dernegin
uluslararasi faaliyette bulunmasi, yurt disindaki dernek ve kuruluslara iiye olarak
katilmas1 veya ayrilmasi, (i) Dernegin vakif kurmasi, (j) Dernegin fesih edilmesi, (k)
Yonetim Kurulunun diger onerilerinin incelenip karara baglanmasi, (1) Mevzuatta Genel
Kurulca yapilmasi belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesi konularinda karar alabilir.
Genel Kurul, dernegin diger organlarini denetler ve onlar1 hakli sebeplerle her zaman
gorevden alabilir. Genel Kurul, liyelige kabul ve tiyelikten ¢ikarma hakkinda son karar1
verir. Dernegin en yetkili organi olarak dernegin diger bir organina verilmemis olan isleri
gorir ve yetkileri kullanir.

Yonetim kurulu, en az bes asil, en az bes yedek iiye olarak genel kurulca secilir.
Yonetim kurulu soyle olmalidir: (1) Temsil ettigi kirsal alanin farkli gruplarinin
menfaatini temsil etmelidir. Kurul iiyelerinin yarisindan en az bir fazlasi 6zel sektor ve
sivil toplum temsilcilerinden olusmalidir. (2) Kurul iiyelerinin en az % 20’si yerel kamu
temsilcilerinden olusmalidir. (3) Dernegin Yonetim Kurulunun en az bir iiyesi kadin
olmalidir (YEG bunu artirabilir). (4) Genglerin temsilini saglamak amaciyla 26 yasin
altinda en az bir liye olmalidir (YEG bunu artirabilir). Y6netim kurulu, se¢imden sonraki
ilk toplantisinda bir kararla gorev boliisiimii yaparak baskan, baskan yardimcisi, sekreter,
sayman ve lyeleri belirler. Yonetim Kurulu, tiim iiyelerin haberdar edilmesi sartiyla her

zaman toplantrya gagrilabilir. Uye tamsayisinin yarisindan bir fazlasmin hazir bulunmasi
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ile toplanir. Kararlar, toplantiya katilan liye tam sayisinin salt cogunlugu ile alinir.
Yonetim Kurulu asil iiyeliginden istifa veya baska sebeplerden dolay1 bosalma oldugu
takdirde Genel Kurulda aldig1 oy ¢oklugu sirasina gore yedek tiyelerin goreve ¢agrilmasi
mecburidir. Yedek {iyeler belirtilen temsil sartlarina uygun sekilde se¢ilmelidir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri soyledir: (a) Temsil ettigi bolgenin YKS nin
hazirlanmasini, uygulanmasin1 ve degerlendirilmesini saglamak, (b) YKS belgesinde
belirtilen oncelikli proje faaliyetlerini uygulayacak gercek ve tiizel kisilere fon ve hibe
vermek, miktarini belirlemek, (c) YKS vizyon belgesinin hayata gegirilmesini saglamak,
(d) Dernegi temsil etmek veya bu hususta kendi liyelerinden bir veya birkagina yetki
vermek, (e) Gelir ve gider hesaplarina iligkin islemleri yapmak ve gelecek doneme ait
biitceyi hazirlayarak genel kurula sunmak, (f) Dernegin ¢alismalariyla ilgili
yonetmelikleri hazirlayarak Genel Kurul onayma sunmak, (g) Genel kurulun verdigi
yetkiyle tasinmaz mal satin almak, dernege ait tasinir ve tasinmaz mallart satmak, bina
veya tesis inga ettirmek, kira sdzlesmesi yapmak, dernek lehine rehin, ipotek veya ayni
haklar tesis ettirmek, (h) Genel Kurulda alinan kararlar1 uygulamak, (1) Her faaliyet yil
sonunda dernegin isletme hesab1 tablosu veya bilango ve gelir tablosu ile yonetim kurulu
calismalarini aciklayan raporunu diizenlemek, toplandiginda Genel Kurula sunmak, (1)
Biit¢enin uygulanmasini saglamak, (j) Dernege iiye alinmasi veya lyelikten ¢ikarilma
hususlarinda karar vermek. (k) Dernegin amacimi gergeklestirmek i¢in her cesit karari
almak ve uygulamak, (1) Mevzuatin kendisine verdigi diger gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmaktir.

Denetim kurulu, {li¢ asil ve li¢ yedek iiye olarak genel kurulca secilir. Denetim
kurulu asil iyeliginde istifa veya bagka sebeplerden dolay1 bosalma oldugu takdirde genel
kurulda aldig1 oy c¢oklugu sirasina goére yedek iiyelerin goreve ¢agrilmasi mecburidir.
Denetim kurulu; dernegin, tiizliglinde gosterilen amag¢ ve amacin gergeklestirilmesi i¢in
stirdiiriilecegi belirtilen calisma konulart dogrultusunda faaliyet gosterip gostermedigini
denetler. Defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tiiziigline uygun olarak tutulup
tutulmadigini, dernek tiiziiglinde tespit edilen esas ve usullere gore ve bir yil1 gegmeyen
araliklarla denetler ve denetim sonuclarint bir rapor halinde yonetim kuruluna ve
toplandiginda genel kurula sunar. Denetim Kurulu, Yoénetim Kurulunun tiiziik
hiikiimlerine ve Genel Kurul kararlarina ya da dernegin amaglarina uymayan

calismalarin1 saptadigi takdirde gerekgesini bildirerek Genel Kurul’un olaganiistii
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toplantiya ¢cagrilmasint yonetim kurulundan yazili olarak ister. En geg bir ay icerisinde
olaganiistii genel kurula gidilir.

Teknik Ekip, Yonetim Kurulunca gérev tanimlari belirlenen ve segilen bir YEG
yoneticisi, YEG alaninda bulunan ilge sayisinin bir fazlasin1 gegmeyecek sayida YKS
uzmani ve bir ofis personelinden olusur. Teknik Ekip, YKS’nin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Teknik ekibin gorev ve yetkileri sOyledir; YKS’nin
hazirlanmasina yonelik tiim c¢alismalar1 koordine etmek, YKS’nin tanitimini yapmak,
potansiyel bagvuru sahiplerine proje hazirlama konusunda bilgi ve egitim vermek, tanitim
ve bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasinin saglamak, YKS’nin yillik uygulama
raporlarint hazirlamak ve uygulanmasini degerlendirmek, Yonetim Kurulunca uygun
bulunan projeler i¢in tavsiye mektubu diizenlemek, YKS altinda uygulanan projeleri
izlemektir.

Dernegin gelir kaynaklar1 soyledir: (a) Uye aidatlari, (b) Gergek ve tiizel kisilerin
kendi istegi ile dernege yaptiklar1 bagis ve yardimlar, (c) Dernek tarafindan tertiplenen
cay ve yemekli toplanti, gezi ve eglence, temsil, konser, spor yarismasi ve konferans gibi
faaliyetlerden saglanan gelirler, (d) Dernegin mal varligindan elde edilen gelirler, (f)
Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve
yardimlar, (g) Dernegin, amacini gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu geliri temin etmek
amaciyla giristigi ticari faaliyetlerden elde edilen kazanglar, (h) Benzer amaclh
derneklerden, is¢i ve isveren, memur sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan alinan
maddi yardimlar, (1) Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak yiiriitiilen projeler nedeniyle
saglanan ayni ve nakdi yardimlar, (i) Yurt disindaki kisi, kurum ve kuruluslardan
saglanan ayni ve nakdi yardimlar, (j) Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve uygulama
gelirleri ve diger gelirlerdir. Dernek gelirlerinin bankalar araciligiyla toplanmasi halinde
banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap 6zeti gibi belgeler alindi belgesi yerine
gecer. Alind1 belgeleri ve harcama belgelerinin saklama siiresi bes yildir.

YEG Dernekleri, goniillii olarak iiyelerin bir araya gelmesi ile kurulmuslardir.
Dernegin faaliyetleri kurulus amaci, tiiziikte belirtilen amaglar1 yine tiiziikte belirtilen
isboliimii ve kurallara gore gerceklestirmektir. STK’lar insanlarin bir araya gelerek
topluluk olusturduklari, isboliimii ve kurallarla amaclarima ulagmak istedikleri

orgiitlerdir. Bu haliyle dernekler etkinlik teorisinin bir d6gesidir. Toplumdaki sorunlarin
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¢oziilmesi acisindan dernekler etkinlik sistemin Oznesini olusturmaktadir. Sosyal
girigsimcilik alaninda ¢alisan tiim dernekler ise toplulugu olugturmaktadir.

1.6. Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslariyla flgili Yapilan Bashca Arastirmalar

Tirkiye’de sivil toplum kuruluslariyla ilgili baglica yapilan arastirmalar soyledir:
Karatas (2008) doktora tezinde; Tiirk egitim sisteminde STK’larin konumu ve islevini,
okul ve STK yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelemistir. STK’larin, egitim
politikalarmin olusturulmasinda sivil toplumun katilimini saglamadaki rolii, 6rglin ve
yaygin egitim hizmetlerinin gelistirilmesine katkilar1 ve bu siirecte kamu ile isbirligi
arastirilmistir. Arastirma sirasinda, nicel ve nitel olmak iizere Istanbul ilinde 201 resmi
ve Ozel ilkdgretim ve ortadgretim okul yoOneticisine anket uygulanmis ve Tirkiye'de
egitim alaninda faaliyet gosteren onde gelen 36 sivil toplum kurulusu yoneticisi ile
miilakat gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonuglar1 gore; Tiirkiye'de Batili anlamda bir
STK algisinin yeni yeni olustugu, egitim alaninda faaliyet gosteren STK’larin egitim
konusunda “bilgisiz” ve “deneyimsiz” oldugu, okul yoneticilerinin STK’larla egitim
alaninda isbirligi konusunda ‘“deneyimsiz” ve “isteksiz” oldugu, kamunun STK’lara
genelde on yargili bir yaklasim sergiledigi ve ortak c¢alisma konusunda isteksiz
davrandigi, STK’larin igbirligi konusunda diger STK’lara temkinli yaklastig1 ancak
uluslararas1 kurum ve kuruluslara ayni1 temkinli yaklasimi sergilemedigi, STK’larin 1yi
yonetilemedigi i¢in sivil toplumla saglikli bir iliski kuramadigi ve bu nedenle katilimciligi
saglayamadigi, son yillarda STK-Kamu iliskisinde olumlu gelismelerin yasandig: tespit
edilmistir.

Tuncel (2010) tarihsel ve betimsel arastirma yontemleri kullanarak gergeklestirdigi
doktora tez arastirmasinda, Tiirkiye’de STK’larin ortaya c¢ikis siirecinde ve faaliyet
alanlarinin belirlenmesinde kamu biirokrasisinin belirleyicilik roliinti, STK’larla kamu
arasindaki etkilesim siirecinde siyaset kurumunun yerini, STK’lar ile kamu arasindaki
etkilesimin yoniinii ve STK’larin kamuyla olan iligkilerinde kendi i¢ dinamikleri yerine,
uluslararasi sistemin aktorlerini kullanma egilimleri incelemistir. Arastirma sonucunda,
Tirkiye’de STK’larin ortaya ¢ikis siireci ve faaliyet alanlarinin belirlenmesinde kamunun
belirleyicilik roliiniin azalmasmin 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasinda olusan yeni bir
durum oldugu, STK’larla kamu arasindaki etkilesimin siyaset kurumu araciligiyla

saglandigl, STK’larla kamu arasinda etkilesimin giivenlik kaygilarindan dolay1 sorunlu
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oldugu ancak kiiltiirel alanlardaki olumlu ¢alismalarla diizelmeye basladigi ve STK’larin
kamuyla olan iligkilerinde uluslararasi aktorleri kullanarak katilimciligr saglamaya
basladigi belirlenmistir.

Dogan (2013) doktora tez c¢alismasinda, STK’larda bilgi yonetimini etkileyen
etmenler ile STK performansi arasindaki iligkiyi incelemistir. Aragtirma literatiir taramasi
ve anket uygulamasi seklinde gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi iiye sayis1 100’iin
tizerinde olan 162 STK’da yapilmistir. Aragtirma sonucuna gore, STK’larin bilgi odakli
olmasi, STK’larin performansimi artirmaktadir. Bu nedenle STK’da bilgiye en iist
diizeyde onem verilmesini ve STK’nin tiim siireglerinde bilginin etkin kullanilmasini
ifade eden bilgi odakli olma durumu, performansini artirmak isteyen tiim STK tarafindan
uygulanmalidir.

Sagan (2013) “Demokrat Parti doneminde iktidar-sivil toplum kuruluslar iligkileri:
1950-1960” isimli doktora tezi arastirmasini literatiir taramasi yOntemiyle
gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda; Demokrat Parti iktidarinin  Tirkiye’de
demokrasi kiiltiiriiniin olusmadig1 ve Cumhuriyet’in ilaninin {izerinden ¢ok fazla zamanin
geemedigi bir donemde isbasina gelen bir hiikiimet oldugu, iktidara gelmeden dnce
gecmis hiikiimetlerden hesap sorulmayacagi, demokratik hak ve hiirriyetlerin taninacagi
ve Anayasasi’nin demokrasi ilkelerine uygun bigimde tanzim edilecegi sdzlerini verdigini
ancak yerine getirmedigini ifade etmektedir. Ayrica belirtilen yillarda hiikiimetin
politikalarina muhalif olan partilerden 6zellikle CHP’ nin iktidar olsa bile politikalarda
cok farkli bir tutum sergileyemeyecegini de belirtmektedir. Giiniimiizde dahi siyasi
partilerin STK yoOnetimlerini ele gegirme caligsmalarini slirdiirdiiglinii ancak muhalefette
iken STK’larin agiklama ve tutumlart onayladigini, iktidara gelindiginde ise STK’larin
aciklama ve tutumlarina kars1 sdylemler ve eylemler gelistirildigini vurgulamaktadir. 60
y1l dnce demokrasinin emekleme agamasinda oldugu ve anilan doneme bu bakis agisi ile
bakilmasi gerektigi dnerilmektedir.

Kacar (2014) doktora tez calismasinda, Tiirkiye'de gevre ile ilgili faaliyet gosteren
STK’larda gerceklestirilen sosyal pazarlama ve kampanya yonetimi hakkinda anket ve
miilakat yontemi kullanarak bir aragtirma yapmistir. Arastirma sonucunda davranissal
boyut, STK boyutu ve sosyal pazarlama boyutu ile ilgili ¢ikarimlara ulagilmis gesitli
oneriler sunulmustur. Ulkemizdeki c¢evreci STK'larda kurumsallasma, tabana ve

kampanya hedeflerine ulasma, isbirligi gibi konularda eksiklikler oldugu gozlenerek,

91



Oneriler gelistirilmistir. Kampanyalarin ~ genellikle fon olusturma amaciyla
kullanilmasimin sorunlar1 beraberinde getirdigi ve kampanyalarin hedef kitlenin
belirlenmeden kitlesel olarak yapildigi bu nedenlerle amaglarda belirsizlik oldugu tespit
edilmistir. Cevresel faaliyetlerde bulunan STK’lar ile bulunmayanlar arasinda farkliliklar
oldugu, bu farkliliga dikkat edilmesi gerektigi ve sosyal medyada giivenirligin
artirtlmasinin énemli oldugu sonucuna ulagilmstir.

Bayraktar (2015) doktora tez calismasinda, ‘Neoliberal kiiresellesme olarak
adlandirilan ve son otuz yila damgasini1 vuran ekonomik, politik ve ideolojik kapitalist
yeniden yapilanma siirecinin sivil toplum iizerindeki ekonomik, politik, kurumsal
diizeyde- somut izdiisiimleri nelerdir? sorusuna yanit aramistir. Calisma, literatiir
taramas1 yontemi ile gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda STK tipi Orgiitlerde ve
STK’lagma siireclerinde "asagidan neoliberallesme" olarak adlandirilan durumun, biitiin
demokrasi, sosyal igerme, cogulculuk, sivil toplumla ortaklik iddialarina karsin,
sanildigindan daha aragsalci, somiirgelestirici, asimilasyonist, tektiplestirici, dislayici ve
nihayetinde anti-demokratik oldugu ifade edilmektedir. Son dénemlerde STK larla ilgili
yapilan ¢aligma ve uygulamalarin tipki devlet kavraminin i¢ini bosalttig gibi sivil toplum
kavraminin da i¢ini bosaltmaya basladigini belirtmektedir.

YOK tez merkezi web sitesinde bulunan “gelismis tarama” bashigindaki aranacak
kelimeler boliimiine “sivil toplum kuruluslar1™ yazilarak yapilan sorgulama sonucunda
ortaya ¢ikan ve yukaridaki boliimde agiklamalar1 yapilan doktora caligsmalarinin ii¢ adedi
siyasal bilimler, iki adedi isletme ve bir adedi egitim 6gretim alaninda gerceklestirilmistir.
Isletme alaninda yapilan doktora tez calismalarinda, cevre ile ilgili faaliyet gdsteren
STK’larda pazarlama ve kampanya yonetimi ile STK’larda bilgi yonetimiyle performans
iligkisi incelenmistir. Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde STK’larin ydnetimine
yonelik bir model veya bir sistemin bulunmadigi gibi bu alana yonelik bir ¢alisma
yapilmadigr da tespit edilmistir. Gergeklestirilen bu arastirma, belirtilen alandaki

olumsuzlugu gidermeye yonelik bir ¢alismadir.
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IKiINCIi BOLUM
ETKINLIK TEORISI

Insan yaradilis geregi hicbir faaliyetini aract olmadan, ara¢ kullanmadan
gerceklestirememektedir. Bu yaradilis 6zelligi insanin sosyal bir varlik olarak
tanimlanmasina neden olmaktadir. Insanin diisiinmesine aracilik eden bircok unsur
bulunmaktadir. Tipk1 bir bebegin biiyiiylip yetiskin bir birey oluncaya kadar bir¢ok
aractya ihtiya¢ duymasi ile drneklendirilebilir. Dil gelisimi aracilik yoniinden ele alinirsa
bebegin cevresinde duyduklari, gordiikleri ve hissettikleri ana dilinin ve davraniglarinin
olugmasina katki saglarken bu unsurlar bebege zamanla 6grendigi sekilde duygularini
ifade etmek igin dil aracini1 kullanmasini da dgretir. Insan hissettiklerini, diisiindiiklerini
sozle, yaziyla, davramsla veya cesitli yontemlerle, aracilarla ifade etmektedir. Insan
uyaricilara cevap veren, ¢evrenin Uriinii degildir, kendi bilincinin kullanarak uyaricilari
ve cevresini sekillendiren, sekillendirdigi uyaricilar1 araci olarak kullanarak yeni
uyaricilart ve cevresini sekillendiren aktif bir unsurdur. Etkinlik teorisinin temelini
olusturan bu goriisiin, tarihsel kiiltiirel gelisimi, 6geleri ve yapilan ¢aligsmalar bu boliimde
ayrintili olarak ifade edilmektedir.

2.1. Etkinlik Teorisi

Etkinlik teorisinin kaynagi, 18. ve 19. yiizyil klasik Alman felsefesinin temelini
olusturan Hegel, Marx ve Engels'in (Ok, 2005) c¢alismalarina kadar uzanmaktadir.
Etkinlik Teorisi, Sovyet-Rus psikologlar1 Vygotsky, Luria ve Leontiev (1978) tarafindan
olusturulmus, takipgileri tarafindan yapilan caligmalarla gilinlimiizde degeri artmus,
tarithsel ve kiiltiirel niteligi bulunan bir kuram haline gelmistir (Sannino ve Engestrom,
2018: 44; Lim, 2002: 4; Ozdemir, 2009: 7; Usluel ve Demiraslan, 2005: 135; Ozdemir,
2012: 95; Plakitsi, 2013: 2; Gengosman, 2015: 45). Etkinlik Teorisi, 1978 yilinda
Leontiev (1978) tarafindan Onerilmis ve 1987 yilinda Engestrom (1987) tarafindan
incelenerek gelistirilmigtir.

Etkinlik teorisini incelemeden once etkinlik kavraminin neyi ifade ettiginin
belirlenmesi dnemlidir. Etkinlik, bir canlinin i¢ ve dig uyaranlarin etkisiyle giristigi ugras

durumu; bir orgiitiin belirli bir alandaki faaliyetidir (Tirk Dil Kurumu, 2011: 831).
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Etkinlik; nesneye (amaca) yonelik yapma bigimidir ve etkinlikler nesnelerine
(amaglarina) gore birbirlerinden ayrilirlar (Kuutti, 1995: 24). Etkinlik, farkli hedef odakli
eylemler i¢in igbdliimiiniin yapildig1 ve kolektif bir amaca hizmet etmek igbdliimlerinin
birlestirildigi dayanikli bir sistemdir (Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Etkinlik;
istikrarli bir sekilde birbirine bagli olarak dnceden belirlenmis amag ve hedeflere yonelik,
eyleme gore daha uzun siireli olan tiim ugraglar1 ifade etmektedir (Gengosman, 2015: 44).
Etkinlikler uzun vadeli olusumlardir ve nesneleri bir kerede sonuca veya sonuglara
doniistiiremezler; ancak ¢oklu asama ve siireclerden sonra sonug veya sonuglar elde edilir.
Bu nedenle, daha kisa vadeli siireclere de ihtiyag vardir. Etkinlikler, eylemler veya eylem
zincirlerini igerirler; eylemler de islemlerden olusur. Eylem- islem dinamigine iyi bir
ornek, manuel vitesle araba kullanmay1 6grenme olayidir. Araba kullanma olayinda; gaz
pedalini1 yavas yavas birakarak gazi azaltma- debriyaj pedalina basma- vites kolunu yeni
bir konuma getirme- debriyaji yavas yavas birakma- gaz pedalina basarak tekrar daha
fazla gaz verme islemleri, adim adim planlama, siralama ve karar vermeyi gerektiren
biling¢li islemlerdir. Bu karisik hareketler islemlere donlismeye baslar, planlama ve karar
vermeyi igerir, ilk deneme hatalar1 olmadan diizgiin bir "vites degistirme eylemi" ile
sonuglanacak sekilde son bulur. Nihayetinde, bu vites degistirme eylemi daha biiyiik
“manevra yapma”, “kése doniisii”, “serit degistirme” ve “mesafe koruyarak trafikte
ilerleme” gibi etkinlik haline gelmektedir (Kuutti, 1995: 26-27). Etkinlik bir tepki degil,
tepkiler biitiinii de degildir. Belirli yapiya, kendi i¢sel gegislerine ve doniisiimlerine, kendi
gelisimine sahip bir sistemdir (Leontiev, 1978: 84). Ornek olarak ¢ocuk-anne iliskisi
verilebilir. Baglangicta dogrudan biyolojik olarak bagli olan ¢ocuk-anne, ¢ok gegmeden
nesneler tarafindan yonlendirilir, anne ¢ocugu besler, giysiyi giydirir ve oyuncak ile
maniple ederek eglendirir. Bunun yaninda, ¢ocuk kurdugu iligkiler ve etrafindaki insanlar
tarafindan yonlendirilir: Anne, cocuguna gekici gelen seylere kars1 cocugunu yakinlastirir
ya da ondan uzaklagtirir. Cocugun etkinligi, insanlarla olan iligkilerini, insanlarla ilgili
olan seylerle ve baglantilarla gerceklesir ve giderek artar (Leontiev, 1978: 173).
Vygotsky (1978), insanin, yalniz c¢evrenin {iriinii degil, ayn1t zamanda kendi
cevresini olusturan aktif bir unsur oldugunu ifade ederek hem etkinlik teorisinin hem de
Kiiltiirel Tarihsel, Edimsel Psikoloji’nin temellerini atmistir. Vygotsky (1978), insanin
yalnizca etrafindaki uyaricilara cevap vermekle kalmadigini, ayn1 zamanda aktif olarak

etrafindaki uyaricilari doniistiirdiigii, doniistlirdiigii bu uyaricilar: da kendi eylem, etkinlik
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ve davraniglarinda bir ara¢ olarak kullandigini ifade etmistir. Bu goriisiin ortaya
cikmasindaki ana diisiince, Vygotsky’nin yasadigi doénemde yapilan psikolojik
caligmalarda “insanin tek basina” ele alinmasi diisiincesinin yanligligini ortaya koyarak
insanin nasil ele alinacagini géstermektir. Bu nedenle Vygotsky (1978), insanin hayvanlar
gibi sadece uyaricilara tepki vermedigini, bilincini ara¢ olarak kullanarak etrafindaki
uyaricilari sekillendirdigini, sonrasinda sekillendirdigi uyaricilar1 baska amaglar i¢in arag
kullandigin1 anlatmaktadir (Sekil-6). Ornegin insanda, yasadig: cevredeki 1s1 degisimleri
uyarict etki olusturmaktadir. Insan bilincini “arac1” olarak kullanarak, uyarici olarak
gordiigii “1s1 degisimleri” icin c¢evresini sekillendirmis ve “barmak™ yapmistir. Daha
sonra insan “barinagi”, saglikli kosullarda gida iiretmek icin araci olarak kullanmistir.
Diger bir 6rnek ise insanin, uyaricit olarak gordiigii “bir durumu tanimlamak” igin
bilincini kullanmasi ve durumu “isarete, simgeye” doniistiirerek ifade etmesidir. Daha

sonra bu isareti, gelistirdigi diger isaretlerle dizgeleyerek alfabeye doniistiirmiistiir.

Insan Uyariciy1 Sekillendirme Insan Saglikli Gida
(Barnak) = o === - - - -
Biling Sekillendirilen
(Araci) Uyarici (Barinak)
Insan Uyariciy1 Sekillendirme Insan Alfabe
(Isaret)
Biling Sekillendirilen
(Araci) Uyaric (Isaret)

Sekil-6: Etkinlik Teorisinde Amag-Arag (Aract) Degisimi
Etkinlik teorisi, sosyo-tarihsel yaklagimla; insanin biling gelisim siirecinin;
filogenetik diizey, kiiltiirel-tarihsel genetik diizey, ontogenetik diizeyi ve mikrogenetik

diizeye gore sekillendigini ifade etmektedir (Vygotsky, 1978: 46-55; Feigenbaum, 2017:
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149-153; Blunden, 2017: 137-138; Silva, Paiva, ve Magiolino, 2017: 118; Karadayz,
2001: 202-206).

Filogenetik, diinyada yasayan her bir tiirlin gelisim tarihini ifade eder, bu gelisim
genler yoluyla bireye miras olarak ge¢mektedir. Insan tiiriiniin filogenetik kapasitesi,
kiiltiirel araciligidir. Kiiltiirel aracilik, somut/soyut ara¢ ve gereglerin dolayli araciligi ile
eylemde bulunma ve bireylerin yaptiklart faydali degisimleri gelecek nesillere adapte
ederek iletme yetenegidir (Cole, 1990: 92). Bu tiir yetenege cok sinirli diizeyde bazi
hayvan tiirleri sahipken insanlar arasinda ara¢ ve gereglerin nesiller boyu biriktirilmesi
insan kiiltiirii ve yeteneginin en belirgin 6zelligini olusturmaktadir (Karadayi, 2001: 203).

Kiiltiirel-tarihsel genetigin kapsami, ayr1 bir tiir olarak varligindan beri insan tiirii
olarak insan olma tarihini icerir (Cole, 1990: 92). Kiiltiirel aracilik, insan tiirii i¢in
evrensel bir nitelik tasirken, kiiltlirel aracilikta kullanilan araglar evrensel nitelik
tasimamaktadir. Okuryazarlik, yazi sistemleri, sayisal ifadeler, matematiksel etkinlikler,
okullagma, teknoloji (makine, bilgisayar vb.) ve insanlarin karsilagtiklar1 durum ve
olaylar1 incelemelerini saglayan deger sistemleri, islem akis semalar1 ve normlar, bireye
gecmisten mirasla gelen degisebilir kiiltiirel tarihsel genetik kapsamindadir. Insanlarin
diinyay1 doniistiirmek i¢in aktif olarak kullanmadiklari, giinliik olaylarla gelisen “gtinliik
bellek™ tarihsel degisim gecirmez. Daha karmasik hafiza araclarinin ortaya ¢ikmasi ve
tarihsel siirecte aracilikla ilgili daha yeni tecriibelerin gelismesi ve bunlara bagli olarak
dogal siirecte oynanan rollerin degismesi biitiinciil sistemde karmasik aracilik sistemleri
olusturarak kiiltiirel hafiza olusturur. Hafizanin tarihsel gelisimi, hafiza yetenegindeki
gelisim degildir. Hafizanin  gelisimi  hafizayr gelistiren araglarin  (aracilari)
degistirilmesidir. Ornegin yazi, araci1 olarak insan etkinliklerine yol agmis ve kiiltiirel
tarihsel genetikte dnemli bir rol oynamistir. Kiiltiirel tarihsel genetik goriisiine gére hem
kiiltiir hem de insan diisiincesi birlikte gelismektedir (Karadayi, 2001: 202-203).

Ontogenetik, bireyin yasam siiresince bireysel gelisiminin ele alinmasi ve yagam
boyu gerceklestirdigi etkinliklerindeki gelisimidir. Ontogenetik gelisim filogenetik ve
kiiltiirel tarihsel genetik ile i¢ ice gelistirilmis, liglincii tarihsel gelisim alanimi ifade
etmektedir. Cocuklar, bagkalar1 ile etkinliklere katildik¢a bilingsel etkinlik yetenegi
gelisir. Vygotsky’e (1978) gore ¢ocuklar; anne, baba, 6gretmen, diger yetiskinler ve daha
yetenekli akranlariyla etkinler gerceklestirdikleri zaman bilgi ve diisiinme big¢imlerini,

i¢sellestirir veya kendi kazanimlari olarak goriirler. Aracilikta yer alan “dil” diislincelerin
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etkin, planli ve mantikli olmasina yardimci olur. Bu alanlardaki degisim yasam boyunca
doniisiim noktalar icerir, diger genetik faktorlerle iliskileri yeniden diizenler (Karadayz,
2001: 204).

Mikrogenetik, bireyde tek bir etkilesimde olusan veya bir zaman dilimine ve bir
grup insana yayilan bireysel gelisimi ifade eder. Mikrogenetikte bireyin davranisi, belirli
etkinlik ortaminda anbean Ogrenmesi ve degisim siirecinin ele alinmasidir. Bu siireg
birka¢ dakikadan haftalara kadar degisebilmektedir (Karaday1, 2001: 205).

Insan gelisimindeki genetiksel durumlarin gelisimi; zamansal olarak sdyledir:
Diinyanin gelisimini ifade eden fiziksel zaman, diinyadaki tiirlere ait yasami temsil eden
filogenetik zamandir. Insanlarin diinyay1 déniistiirmek i¢in edinimlerin gelistirildigi siire
kiiltiirel-tarihsel genetik zamandir. Tek bir insanin yasam siiresince gelisimini ifade eden
ontogenetik zamandir. Anbean yasanan insan tecriibesini anlatan siire¢ ise mikrogenetik
zamandir (Karaday1, 2001: 205).

Tiim bu genetik alanlardaki biling diizeyleri bir sonraki doneme kaldig1 yerden
aktarilarak gelistirilir (Cole, 1990: 92; Karadayi, 2001: 202-203). Dolayisiyla insan yalniz
cevresinin olusturdugu bir {iriin degil, ayn1 zamanda kendi ¢evresini olusturan aktif bir
unsurdur. Bu degisim ve olusum sirasinda insana aracilik eden ‘““araglar” bulunmaktadir.
Etkinlik, tepkiler toplulugu degildir. Etkinligin kendi yapisi, i¢sel doniisiimleri ve
gelisimi vardir. Etkinlik bir sistemdir. Etkinlik teorisinde, birey ve sosyal diinya, dort
diizlemde (filogenetik, kiiltiirel-tarihsel genetik, ontogenetik ve mikrogenetik) 6grenmeyi
yansitan dort analiz diizeyinin karsilikli iliskiler iginde yer alir. Ayrica gelisim
diizeylerinin her biri de kendilerine 6zgii siirec i¢erisinde dontisiimlerini gergeklestirmeyi

stirdiiriirler. (Karadayi, 2001: 205-206).

Filogenetik Bilin¢ Diizeyi
(Tiire- Orgiite ait Biling Diizeyi)

Kiiltiirel Tarihsel Genetik Biling
Diizeyi (Tiiriin- Orgiitiin
Tarihsel Kiiltiirel Bilin¢ Diizeyi)

Ontogenetik Biling Diizeyi
(Bireyin-Orgiitiin Kendi Yasam
Siirecindeki Bilin¢ Diizeyi)

Mikrogenetik Bilin¢ Diizeyi
(Anbean Yasanan Birey-
Orgiit Biling Diizeyi)

Meveut Birey-Orgiit Biling
Diizeyi (Suur)

Sekil-7: Etkinlik Teorisinde Birey-OrgﬁBing Diizeyinin Dort Diizlemde Olusumu
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Etkinlik teorisine gore, dort diizlemde olusan mevcut insan bilinci, oncelikle insan
tiiriine ait bir gelisimden gelen birikimler, daha sonra yagadigi topluma ait kiiltiirel ve
tarihsel birikimler, kendi yasam siiresince kendine ait birikimler ve kendi yasaminda
anbean, tek etkilesimli bir zamanli birikimlerden olugsmaktadir (Sekil-7). Bu nedenle
etkinlik teorisine, baz1 ¢aligsmalarda kiiltlirel-tarihsel veya sosyo-tarihsel etkinlik teorisi
de denmektedir. Ornegin, eski tahil iiretim faaliyetlerinde isbdliimii ekim, hasat, 6giitme,
firnlama, muhasebe, arastirma boliimlerinden olusurken, modern tarim isletmeciligi; eski
tahil iiretim faaliyetlerindeki isbdliimiine ek olarak ekonomi, genetik, teknik yazilim,
ulusal ve uluslararas1 devlet kurumlari, sirketler, is¢i sendikalari, mahkemeler, tarim
kurslar1 gibi isboliimlerinden de olusmaktadir. Insanlar, bu isbdliimleriyle sozel ve
yazinsal araglar da dahil olmak {izere genis bir aracilik kavraminda birbirine bagh veya
birbiriyle kesisen etkinliklerde orgiitlenerek gida giivenliginde memnuniyeti saglamaya
calismaktadir. Bu etkinlikler zamanla, sosyal igbolimili yoluyla ¢esitli alanlarda
cogalabilir. Bir etkinlik teorisinde, ‘6znenin kimligi, eylemlerinin amac1 (nesne/giidii) ve
kullanilan araglar’ zaman cetvelinde bazen birkag saniye bazen birkag yiizyila denk gelen
bir zamanda olusturulur (Russell, 1997: 504-554). Bu diisiince yalnizca insan i¢in degil
orgiitler (devlet, kurum, kurulus, topluluk, grup, takim vb.) ve diger tiirler i¢inde
kullanilabilir. Etkinlik teorisine gore, STK’lar i¢cin bu diizlemde bir degerlendirme
yapacak olursak, diinyada STK ayr1 bir orgiit bigimi olarak vardir ve kendine ait bir
edinim olusturmaktadir. STK’larin her kita, her iilke, her kiiltiir, her bolge, her il veya ilce
icerisinde ayr1 bir kiiltlirel tarihsel ge¢misi ve birikim bulunmaktadir. Her STK’ nin
kuruldugu gilinden baslayan kendi yasam siiresince olusturdugu bir birikimi ve ge¢misi
vardir. Ayrica her bir STK’nin tek etkilesimli, anbean olusturdugu birikimler de
bulunmaktadir. Iste bu tiim birikimler STK nin mevcut biling diizeyini olusturmaktadir.
STK’y1 degerlendirirken bu agidan degerlendirmemiz gerekmektedir. STK nin gelisim
siirecini de bu agilardan ele alarak olusturmamiz gerekmektedir. Etkinlik teorisi bize bu
perspektiften olaylara, Orgiitlere ve bireylere bakilmasina yonelik bir arastirma
metodolojisi, bir kuram, bir degisim ve gelisim yontemi sunmaktadir. Ciinkii STK’lar da
tipki bir insan gibi bebeklik cagindayken kosamaz ve bebekten de kogsmasi beklenemez.
18 yasina girmeyen bir bireyden yetiskin gibi karar vermesi istenemez.

Vygotsky (1978), c¢alismalarinda sozel olarak “aracilik” kavraminin sosyal

etkilesim ile ontogenetik gelisim arasindaki iligskiye dikkat ¢ekmistir. Son yillarda,
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etkinlik kuramina ilgi duyan batili bilim adamlari, etkinlik (sosyal etkilesim) ve biligsel
gelisim arasindaki iligki ilizerine yaptigi c¢alismalari incelemeye baslamistir. Boylece
etkinlik teoremi yeni problem alanlarina tasinmistir. Vygotsky (1978), “davranigsal
caligmalar1 elestirmis, bilinci inceleyen psikolojide insan bilincini davranistan
soyutlamanin temel hata oldugunu, diislince, alg1 ve araglarin, insanin etkinlik ve
davranisindan kavramsal olarak yalitilarak incelenemeyecegini” ileri stirmiistiir. Tek
olarak yapilan 6znel (subjectivist) ve davranisci (behaviorist) goriisleri reddetmistir. Bu
iki gorlisti birlestiren teoriyi Oneren ii¢lincii bir grup Sovyet psikologlarina da karsi
cikmistir. Akil ve davranigi birbirinden ayirarak gelistirilen bilimsel yapilarin her iki
kavramin da gergek anlamini yanlis temsil edecegine inaniyordu. Vygotsky’e (1978)
gore, biling ve davranisin, psikolojik arastirmalarin biitiinlestirilmis nesnesinin farkli
yonleri olarak yeniden karsilagtirllmalidir. Vygotsky’nin bu diisiinceleri, Luria ve
Leontiev'in de dikkatini ¢ekmis, 1925-1930 yillar1 arasinda birlikte arastirmalar yaparak
etkinlik teorisinin temel kurallarini ortaya koymuslardir. Vygotsky (1978), insanin ancak
baskalartyla isbirligi halinde oldugu sosyal etkinliklerde, gerek orgiitsel gerekse bireysel
aracilik kavramiyla araglari, i¢sellestirerek, aracilik kavraminin tarihsel siirecte gelismis
yiiksek biling diizeyini olusturdugunu belirtmistir. Leontiev (1978), etkinlik kavramini
ele alarak Etkinlik Teorisini (Activity Theory) gelistirmistir. Etkinlik teorisi, tepkiler
toplulugu degildir, kendine ait yapisi, i¢gsel doniisiimleri ve gelisimi olan dinamik bir
sistemdir. Etkinlik teorisi, zaman ve degisimin yaninda etkinliklere de agirlik verir
(Karaday1, 2001: 206- 209).

Etkinlik teorisinde; “biling (suur), sembol ve araglar gibi kiiltiirel yapitlar
vasitastyla insanlarin gilinliik yasamda gergeklestirdikleri eylem ve etkinliklerdedir, biling
insanin beyin ve ten gibi viicuduna ait ifadeler ile smirlanamaz” goriisii
benimsenmektedir (Sannino ve Engestrom, 2018: 44; Ok, 2005: 121; Ryle, 2009: 38;
Kuutti, 1995: 28). Biling yada suur, metaforik bir yer degildir, aksine akil satrang
tahtasinda, platformda, bilim insaninin masasinda, hakimin kiirsiisiinde, kamyon sofori
koltugunda, stiidyoda ve futbol sahasindadir. Biling insanlarin aptalca veya zekice
calistig1 veya oynadigi yerlerdedir (Ryle, 2009: 38). Eylem ve etkinlikler, insanin toplum
ve Orgiit bilincini 6grenerek gelismesini saglamaktadir. Etkinlik teorisi, organize olmus
bir yapiyr ve karsilikli etkilesimler iginde duragan degil siirekli degisim ve gelisimin

oldugu bir ag1 ifade etmektedir (Leontiev, 1978: 79-80). Etkinlik teorisi, bakiglarimizi
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bireyin i¢inde olanlara degil, insanlarin kolektif amagl etkinliklerine ve bu etkinlikleri
gerceklestirirken ‘0zne (insan), nesne (amag¢) ve ara¢’ arasinda neler olduguna
yonlendirmektedir. Bu eylemlere odaklanan ilk kisi Rubstov’dur (Sannino ve Engestrom,
2018: 44). Etkinlik teorisine gore insanlar, sembol ve aletler gibi kendileri tarafindan
yapilan soyut ve somut araglarla, diger insanlarla is birligi i¢inde, belirledikleri konuyu
gerceklestirmeye yonelik nesne yonelimli (amag yonelimli) etkinliklerde bulunurlar (Ok,
2005: 121). Bir etkinlik teorisi devam eden, nesneye yonelik, ge¢mise gore
sekillendirilmis, mantiksal olarak yapilandirilmis, arag-insan etkilesimidir. Ornegin bir
aile, dini bir organizasyon, bir savunuculuk grubu, siyasi bir hareket, bir ise yonelik kurs,
bir okul, bir disiplin, bir aragtirma laboratuvari, bir meslek vb. seyler arag-insan
etkilesimidir. Etkinlikler, katilimcilar tarafindan belirli araglar1 kullanarak karsilikl
etkilesimler olarak kurulur (Russell, 1997: 504-554). Insan konusma etkinligi icin
sembollestirilmis dil aracinm1 kullanirken, bu etkinligi kelime veya ciimle ile
eylemlestirmektedir. Konusma eylemi, sembollere yiiklenilen manalardan olusan dil
aract olmaksizin gerceklestirilemez. Insan, konusma eylemini dil araciyla
gerceklestirirken “mesaj1” ilettigi alicinin verdigi tepkiye gore konusma kabiliyetini ve
biling diizeyini, suurunu gelistirir. Araglar vasitasi ile gergeklestirilen bireysel eylemler,
bir etkinlik i¢inde yer alir. Amaca yonelik, kolektif olarak yapilan insan etkinligi veya
etkinlik unsurlari; etkinlik konusu, sahne (zaman ve mekan), 6zne (etkinligi yapan), nesne
(amaglanan sey), ara¢ (kullanilacak soyut/somut materyal), sonug, kurallar, topluluk ve
gorev dagilimi/is boliimiinii icerir (Ok, 2005: 122; Engestrom, 1987: 78). Bir birey diger
bir ifade ile 6zne, esit zamanli olarak birden fazla etkinlik i¢cerisinde bulunabilir ve giinliik
yasami bu etkinlikler arasinda gecer. Bir bireyin grup etkinligi, is yerindeki etkinligi,
temel kabul edilebilecek olan inang etkinligine (dini, ahlaki vb.) gore alt etkinlikler olarak

goriilebilir (Sekil-8).

Dini Inang
Etkinligi

Isyeri Etkinligi

Grup Etkinligi

Sekil-8: Esit Zaanll tkinlik Ornegi

Etkinliklerdeki unsurlar arasindaki i¢ gerilim ve karsithiklar degisimi ve gelisimi
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motive eder. Buna karsilik, bu i¢ gerilim ve karsitliklar, bir etkinligin ana bilesenleri
arasindaki stirekli gecisler ve doniisiimler sonucunda olusmaktadirlar (Ok, 2005: 122).
Etkinlik teorisi, organize olmus bir yapiy1 ve karsilikli etkilesimler iginde duragan
degil siirekli degisim ve gelisimin oldugu bir ag1 ifade etmektedir. Insanin igsel kosullarin
digsal motivasyonu saglayarak insani harekete gecirdigi diger bir ifade ile etkinlige
dontistiirdiigii fikrinden hareketle, “i¢sel kosullarin, 6zneyi, eylemi yapacak insanlari,
amagclar1 dogrultusunda bir sonuca ulagsmaya sevk edecegi diger bir deyisle etkinlige
dontistiirecegi” fikrinin etkinlik teorisinin temelini olusturdugu sdylenebilir. Bununla
birlikte, i¢sel kosullar i¢cinde etkiye maruz kalan 6znenin daha sonra, diger nesnelerle ve
dis cevre ile etkilesime girerek kendisini farkli sekillerde ortaya koydugu goriilebilir.
Ornegin bu durum hayvanlarda ve insanlarda agikga sdyle goriilmektedir, ag bir hayvanimn
herhangi bir yiyecek uyaricisina reaksiyonu, tok bir hayvandan farkli olmaktadir, futbola
tamamen ilgisiz olan bir erkegin futbolla ilgilenen erkege gore futbol mag1 hakkindaki
bilgilere, haberlere reaksiyonu tamamen farkli olmaktadir (Leontiev, 1978: 79-80).
Ozneden kaynaklanan temel durum, 6zne ile nesne arasindaki iliskileri belirlerken
etkinlik teorisinin temel 6gelerini de bize gostermektedir. Etkinlik teorisinin ana dgeleri;
Ozne, arag, nesne, sonug, topluluk, kurallar ve isbolimiidiir (Engestrom, 1987: 78;
Sannino, Daniels ve Gutiérrez, 2009: 258; Ozdemir, 2009: 13). Etkinlik teorisinde 6zne,
araclarla nesneye ulasarak sonucu elde etmeye calismaktadir. Bazi durumlarda 6zne
kendi basina degil bu hedeflere bir toplulukla ulagsmaya calisir. Bunun i¢in topluluk i¢inde
bir takim kurallar ve isbdliimii olusturulur (Ozdemir, 2009: 7-28). “Araglar”, hem somut
araclar hem de soyut araclar dahil olmak tizere, doniisiim siirecinde kullanilan herhangi
bir sey olabilir. “Kurallar”, bir topluluk i¢indeki hem a¢ik hem de ortiik normlari,
sozlesmeleri ve sosyal iliskileri kapsar. "Isboliimii", bir toplulugun sonuca ulasma
stireciyle ilgili olarak toplulugun acik ve ortiilii orgiitlenmesini ifade eder. Psikolojik
olarak, etkinlik teorisyenleri farkli etkinliklere katilimin, bilincin olusturulmasinda ve
kisiligin sekillendirilmesinde 6nemli bir faktor olduguna inanirlar. Etkinlik teorisinde,
etkinligin statik varliklar1 degil, dinamik varliklar1 dikkate aldigini unutmamak da
onemlidir. Etkinlikler her zaman degismekte ve gelismektedir. Bu gelisme her diizeyde
gerceklesmektedir. Katilimcilarin becerileri arttik¢a daha dnceki eylemlerden farkli, yeni
eylemler olusturulmaktadir. Buna karsilik, eylemler diizeyinde, yeni eylemlerle

eylemlerin kapsami da genislemektedir. Fakat ayn1 zamanda tamamen yeni eylemler,
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nesneye ulasilma siirecinde karsilasilan yeni durumlara veya olasiliklara ¢are olarak
bulunur, denenir ve uyarlanir. Son olarak, etkinlik diizeyinde, nesne veya etkinligin
kendisi (etkinligin biitiin yapisi) daha biiyiik degisikliklere ve diger etkinliklere tepki
olarak aktarilir, sorgulanir ve gerekirse uyarlanir (Kuutti, 1995: 25-28). Etkinlik teorisi,
indirgemeci sadelestirmeler olmadan karmagsik durumlarda basarilari, basarisizliklar ve
celiskileri analiz etmek i¢in bagariyla kullanilmistir (Lim, 2002: 4-5). Engestrom ve
Miettinen’e (1999: 8) gore; etkinlik teorisi dar bir psikolojik teori olarak degil,
giiniimiizde sosyal bilimlerle iligkilendirilmeyen pek ¢ok teorik ve metodolojik sorulari,
sosyal bilimlerle iliskilendiren yeni bakis agisina sahip olan ve yeni kavramsal araglar
gelistiren genis bir yaklasim olarak goriilmektedir (Ok, 2005: 122).

Ikinci diinya savasindan sonra, Etkinlik Teorisi, Rusya disindaki arastirmacilar
tarafindan kabul edilmeye baglanmistir. 1980'lerden bu yana, bu alanda caligsmalar artarak
devam etmektedir. 1986 yilinda, Etkinlik Teorisi tlizerine ilk uluslararasi konferans,
Uluslararas1 Etkinlik Teorisi Aragtirmalar1 Daimi Konferansi (International Standing
Conference for Research on Activity Theory- ISCRAT) adiyla Bati Berlin'de
diizenlenmis ve bu konferanslar o zamandan beri diizenli araliklarla yapilmaktadir.
Giliniimiizde bu konferans Uluslararas1 Kiiltiirel-Tarihsel Etkinlik Arastirma Dernegi
(International Society for Cultural Historical Activity Research- ISCAR) tarafindan
yapilmaktadir. Leontiev (1978) etkinliklerin biiyiik c¢ogunlukla bireyler tarafindan
yapildigini belirtirken Engestrom (1987) topluluk tarafindan yapildigini belirtmektedir.
Leontiev (1978) ise, etkinligin nesnesinin (amacinin) gergek giidiileme ve ihtiyag ile ilgili
oldugunu, Engestrom (1987) da etkinligin nesnesinin (amacinin) sonucu doniistiiriilecek
seyin Uretimi ile ilgili oldugunu belirtmistir. Son olarak Leontiev (1978) psikoloji
uygulama alanina gore, Engestrom (1987) ise organizasyonel degisim uygulama alanina
gore degerlendirmelerini yapmiglardir. Etkinlik teorisi ¢ok ¢esitli alanlarda uygulanan bir
teoremdir. Almanya'da, Fichtner (2008), Giest, ve Riickriem (2010), Lompscher (2004)
ogrenme ve insan etkinliklerinin gelismesinde dijital medya kullanimi konusunda;
Amerika Birlesik Devletleri'nde, Arievitch (2017) ve Stetsenko (2016) elestirel toplumsal
meseleler ve ¢eliskiler karsisinda aktivizm konusunda; Avustralya'da, Blunden (2010)
gomiilii disiplinleraras1 faaliyet konusunda; Hollanda'da, Van Oers ve meslektaslar
(2008) 6grenme konusunda yaklasim gelistirmislerdir (Sannino ve Engestrom, 2018: 44).

Bu yaklasim cesitliligi etkinlik teorisinin uygulama alaninin genisligini gostermektedir.
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Engestrom (2005) ve arkadaslar1 1980'lerin baginda resmi olmayan bir grupla bagladiklari
etkinlik teorisi calismalarma, resmi olarak 1994'ten beri Helsinki Universitesi’nde
Etkinlik, Gelisme ve Ogrenme Arastirmalari Merkezi (Center for Research on Activity,
Development and Learning- CRADLE) ad1 altinda devam etmektedirler. CRADLE'deki
ampirik calismalarin ¢ogu, gelisimsel is arastirmasi degerlendirme bagligi altindaki is
etkinliklerine odaklanmistir. Son zamanlarda, daha ¢ok topluluklardaki ve sosyal
hareketlerdeki doniisiimleri iceren konularda calismalar yapilmaktadir (Sannino ve
Engestrom, 2018: 44-45).

Sosyal bilimler, diger bilimlere benzemekle birlikte farkliliklari da olan bilimdir.
Sosyal bilimlerde, bilimsel arastirmalarin ger¢ek yasamdan ve uygulamalardan
uzaklagmasi, insan hayatina iligkin sonuglara yapay ortamlarda, yiizeysel arastirma ve
Olciimlerle ulasilmaya ¢alisiimast ve genellemeler yapilarak sonuclara ulasmak ciddi
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Insana iliskin akademik ¢alismalarin saha
uygulamasi olmadan ve gercek yasamdan kopuk olarak siirdiiriildiigii de goriilmektedir.
Gilinlimiizde insana yapilan yatirim ve insan gelisiminin toplumsal gelisim agisindan
onemi bir¢ok bilim alaninda giderek daha ¢ok anlasilmakta ve degerli bulunmaktadir. Bu
nedenlerle akademinin 6nem verdigi teori ile uygulamanin birlestirilmesi, tiniversitelerde
elde edilen bilimsel bilgilerin hem gilinliik yasamda hem de farkli kiiltiir ve farkli
topluluklarda uygulanabilmesi oldukc¢a 6nemlidir. Etkinlik teorisi ve etkinlik teorisinin
temelini olusturan “aracilik” kavrami, insan ve toplum gelisimi i¢in sosyal bilim dallar
ile diger bilim dallarin isbirligine olanak saglamaktadir (Karadayi, 2001: 211-212).

STK’lar da dort diizlemde, tipki araba kullanmay1 6grenme olay1 ve ¢cocuk-anne
iligkisinde belirtildigi gibi “islemler-eylemler ve etkinliklerle” hem nesnelere ulagsmakta
ve hem de hedeflenen sonuglar1 elde etmektedir. Bu sayede STK bilinci gelisebilir.
STK’lar, hedeflerine ulasarak sonuclar elde etmeye c¢alisirken topluluk iginde bir takim
kurallar koymakta ve isboliimii yapmaktadirlar. Olusturulan yapilar, konulan kurallar,
STK’larin tliziiklerinde ayrintili olarak aciklanmaktadir. Calismanin  uygulamali
boliimiinde arastirma kisminda 6zne durumunda olan “STK ydnetimi ve temsilcileri”,
ara¢ konumunda olan “sosyal girisimciligi” kullanarak STK’larin faaliyet gdsterdikleri
yerlesim yerlerinde “¢oziilemeyen toplumsal sorunlar1” ¢ozerek veya nesnelere ulasarak

“sosyal refah1 saglamaya” yonelik sonuglara ulasip ulasilamayacagi dl¢iilmektedir.
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2.2. Tiirkiye’de Etkinlik Teorisiyle Tlgili Yapilan Baslica Arastirmalar

Tiirkiye’de etkinlik teorisiyle ilgili yapilan baslica ¢aligmalar sdyledir: Karakus
(2011) doktora tezinde; 6gretim tasarimcilarinin bir 6gretim tasarimi uygulamasindaki
siirecleri ve deneyimlerini etkileyen baglamsal unsurlar1 ortaya koymak ve 0gretimsel
coklu-ortam tasarim gelistirme dersini incelemek amaciyla Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi bolimiinde derse kayith olan 47 iigiincii sinif 6grencisi ve anilan
dersi onceki yillarda almis 26 6grencinin katilimi ile bir arastirma yapmistir. Veri
toplamada nitel bir yaklasim kullanilmis ve baglamsal unsurlar1 ortaya koymada, bu
unsurlar arasindaki karsilikli baglar1 bulmada ve sonucglarin sunumunda Etkinlik
Kurami'ndan yararlanilmistir. Aragtirma sonucunda; baslangic seviyesinde olan dgretim
tasarimcilarinin beklenti ve motivasyonlarinin, takim ¢alismasi becerilerinin, danismanin
ve hedef kitlenin roliiniin 0gretim tasarim siirecini anlamada ve siireclerin kalitesi
tizerinde etkisi oldugu belirlenmistir.

Gengosman (2015) doktora tezinde; Etkinlik Kurami c¢er¢evesinde devlet
okullarinda goérev yapan fen bilimleri 6gretmenlerinin sahip olduklar1 Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisini (TPAB) bulunduklar1 ortamla birlikte ele alarak, bireysel
Ogretim siireclerinde ne oOlciide etkin oldugunu belirlemek amaciyla nitel arastirma
desenlerinden durum calismast yontemini kullanmistir. Arastirma, amacl 6rnekleme
teknigi kullanilarak devlet okullarindan secilen goniillii sekiz fen bilimleri 6gretment ile
gerceklestirilmistir. Veriler, gézlem, goriisme ve dokiiman incelemesi yontemleri birlikte
kullanilarak toplanmistir. Elde edilen nitel verilerin analizi i¢in betimsel analiz ve igerik
analizi yontemi, siirekli karsilastirmali metot ile birlikte kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin bireysel 6gretim siireclerinde, teknolojiyi konu alanlarina gére
farkli sekilde kullandig1 ve farkli seviyelerde performans gosterdikleri tespit edilmistir.
Fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretim ortaminda, TPAB kullanma diizeylerini etkileyen
faktorlere iliskin sonuglar Etkinlik Kurami'na gore olusturulan Etkinlik Sistemi'nin 6zne,
nesne, araclar, kurallar, topluluk, is boliimii ve sonug 6geleri ele alinarak ayrintili olarak
sunulmus, uygulamaya ve aragtirmacilara yonelik oneriler belirtilmistir.

Ozdemir (2009) yaptig1 calismada, giiniimiizde teknolojik ilerlemelere bagl olarak
kullanimi1 artan bilisim teknolojilerden kamu kurulusunda etkili ve verimli bir sekilde
nasil faydalanabilecegi konusunu incelemistir. Calismaya etkinlik kurami agisindan

yaklagilmistir ve bu kuram esas alinarak bilisim teknolojileri etkinlik sistemi
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olusturulmustur. Calisma, Inonii Universite’sinde akademik ve idari kadroda bulunanlar
ile yoneticilik gorevi olan ve akademik kadroda bulunma sart1 tagiyan personelin tesadiifi
olarak belirlenmesi ve bu personele anket uygulamasi gergeklestirilmesi seklinde
yapilmis ve c¢alismaya 503 personel katilmistir. Calismada elde edilen sonuglar,
arastirmanin baglangicinda arastirmaci tarafindan gelistirilen sorulara cevaplar aranarak
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, inénii Universitesinde yonetsel ve kurumsal
faaliyetlerde bilisim teknolojileri ile biitlinlesme sirasinda karsilasilan sorunlara etkinlik
teorisi baglaminda ¢dziimler ve 6neriler sunulmustur.

Tiirkiye’de etkinlik teorisi kapsaminda iki doktora tez ¢alismasi ve bir post doktora
calismast  yapilmistir.  Yapilan c¢alismalar egitim ve Ogretim konularinda
gerceklestirilmistir.

2.3. Etkinlik Teorisinin Gelisim Asamalari

Etkinlik teorisinin gelisimi ii¢ asamali bir siirecte gerceklestirilmistir. Birinci
asamada Vygotsky’in (1978) yaptig1 ¢alismalar yer almaktadir. Vygotsky (1978) zaman
zaman “‘etkinlik sistemi” hakkinda yazilar yazsa da “etkinligi” temel bir birim analizi
olarak onermemis ve kavramsallagtirmamis, temel biriminin “kiiltiirel aracili eylem”
oldugunu ifade etmistir. (Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Vygotsky’e (1978) gore,
davranis1 olusturan her bilesen, karsilasacagi durumdan 6nce olusturdugu etkilere gore
dogrudan bir tepki verir. Bu basit uyarici-tepki (U-T) formiiliidiir. Ancak, uyarisal
eylemlerin yapis1 geregi, uyarici ve yanit arasinda baglanti i¢in bir araciya ihtiyag vardir.
Aract, eylemde 6zel bir islevi yerine getiren ikinci dereceden bir uyaricidir. Araci, uyarict
ve tepki arasinda yeni bir iligki olusturur. Birey boyle bir baglanti kurmak i¢in aktif olarak
ugras gostermek zorundadir. Uyarici, ayn1 zamanda ters eylemin 6nemli bir 6zelligine de
sahiptir, diger bir ifadeyle ¢evre iizerinde degil, bireye yonelik eylemde bulunabilir.
Sonug olarak, aracinin siirece dahil olmasiyla, basit uyaran-tepki siireci, karmasik aracili
eyleme doniistiiriiliir (Sekil-9). Bu yeni siiregte, dogrudan tepki verecek diirtii engellenir
ve etkinligin dolayli yollarla tamamlanmasini kolaylastiran yardimer bir uyaric siirece

dahil edilir (Vygotsky, 1978: 39-40; Cole ve Gajdamaschko, 2007).
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A
Sekil-9: Aracilt Eylem Siireci (Vygotsky,1970: 40)

Kiiltiirel aracili eylem olarak da ifade edilen bu siire¢, ‘“arabuluculuk™ olarak da
bazi calismalarda adlandirilmaktadir (Gengosman, 2015: 45). Vygotsky (1978), aracili
eylem siirecinde insanlarin uyarici-tepki iligkilerine bazi seylerin aracilik ettigini
belirtmektedir. Vygotsky (1978), etkinlik teorisi konusunda “uyaric1 (U) — tepki (T) —
araci (A) ” eylem iliskisini gdsteren ilk {iggeni olusturmustur. (Ozdemir, 2009: 10).

K, problemle yiiz yiize gelen ve bir nesneye ulagsmaya c¢alisan kisiyi temsil eder. L,
baska bireyi, sorunu veya amaci ifade eder. A sorunu ¢ézmek veya amaca ulagsmak i¢in

senaryoda igbirligi yapilacak aragsal simgedir, aracidir (Sekil-10) (Blunden, 2017: 136).

K L

A
Sekil-10: Cift Uyarim Yontemi (Ratner, Nunes ve Silva, 2017: 136)

Bu tip caligsmalara birinci nesil etkinlik teorisi adi verilmektedir. Birinci nesil etkinlik
teorisi 6zne, nesne ve arag arasindaki etkilesimi agiklamaktadir (Ozdemir, 2009: 13).
Engestrom (1987), birinci nesil etkinlik teorisini bir ileri diizeye tasiyarak bireysel
etkinliklerin daha biiylik ve kolektif etkinliklerin ayrilmaz pargasi oldugunu ileri siirer
buna ikinci nesil etkinlik teorisi ad1 verilmektedir. Birinci nesile gore genisletilen ikinci
nesil etkinlik teorisi, birinci nesildeki unsurlari, sosyal c¢evrede kabul eder ve
degerlendirir. Ikinci nesilde toplum, kurallar ve cevre, birinci nesil unsurlarma
eklenmistir. Ozne, amacina (nesneye) ulasmak isterken “aract” disinda unsurlarla
etkilesime gegmektedir. Sosyal ve kiiltlirel ¢cevre (topluluk) i¢inde toplulugu olusturan
bireylerin bagli olduklar1 yazili ve yazili olmayan diizenlemeler, kurallar ve topluluk
icindeki igboliimiinii ifade eden roller “‘aracilik” unsuruna yeni eklenen kavramlardir

(Ozdemir, 2009: 14-15). Leontiev (1978), ikinci nesil etkinlik teorisi i¢in etkinlik

106



kavramini, farkli nesne (amac) odakli eylemler i¢in isbdliimiiniin yapildig1 ve kolektif bir
amaca hizmet etmek isbdliimlerinin birlestirildigi dayanikli bir sistem olarak

tanimlamaktadir (Foot, 2001: 64).

Araclar

o
»

»
»

S

<
<

Kurallar Topluluk Isbolimii
Sekil-11: Etkinlik Teorisi Genel Yapist (Engestrom 1987: 78; Sannino ve Engestrom, 2018: 45)
Engestrom (1987), etkinlik teorisinin genel yapisin1 Sekil-11'de gosterildigi gibi,
etkinlik teorisinin genel yapisini olusturan 6zne, etkinligi gerceklestirmek i¢in secilen kisi
veya gruptur. Nesne (amag), etkinligin yonlendirildigi sorunu ifade eder. Nesne, araclari
ve simgeleri igeren “aract” yardimiyla sonuglara doniistiiriiliir (Sannino ve Engestrom,
2018: 45). Nesne, Oznenin yonettigi etkinligin “sorununu” gostermektedir. Sorunun
¢Oziilmesi “arac1” ile gercekleseceginden aracinin igsel diger bir ifade ile 6zne tarafindan
mi1? Yoksa digsal diger bir ifade ile topluluk tarafindan isboliimii ile mi? yapilacag
konusu aracilik kavramina i¢sel ve dissal kavramlarinin eklenmesini zorunlu kilmistir.
Bu nedenle aracilik kavrami igsel aracilik, digsal aracilik olarak ayrilmaya baslamistir
(Ozdemir, 2009: 14). Engestrom (1987), bu teoride etkinligin sosyal yapismni olusturan
kurallar, topluluk ve isboliimiinden olusan bilesenin amaglarin1 agiklamaktadir (Foot,
2001: 65). Kurallar, etkinlik teorisi icinde eylemleri kisitlayan agik ve oOrtiik
diizenlemeleri, normlari, s6zlesmeleri, standartlar1 ifade etmekte (Sannino ve Engestrom,
2018: 45) ve 6znenin nesneye yonelik eylemlerini ve etkinlikteki diger katilimcilar ile
iligkilerini diizenlemektedir (Foot, 2001: 65). Topluluk, ayn1 amaci tasiyan ve ilgiyi
paylasan insanlar1 ve alt gruplari igermektedir (Sannino ve Engestrom, 2018: 45; Foot,

2001: 65). Is boliimii amaca ulasmak icin kimlerin ne yapacagini, diil ve kaynaklari
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kullanacak dikey pozisyon ve gii¢ paylasimlarini, yatay gorev paylasimlarini igerir (Foot,
2001: 65; Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Bu kavramlara yonelik incelemeler miiteakip
baslikta incelenmektedir.

Mwanza (2001: 6), ikinci nesil etkinlik teorisinin incelenmesine faydali olacak
sorular1 sorarak bir model sunmustur. Bu modeldeki sorular sunlardir: (1) Etkinlik
alanimin belirlenmesi: Ne tlir etkinlik yapilacak veya ne tiir etkinliklere ilgi
duyulmaktadir? (2) Etkinligin nesnesi (amac1): Bu etkinligin amaci nedir? Hangi amacg
icin yapilmaktadir? (3) Etkinligin 6znesi: Bu etkinligi kim veya kimler yapacak? (4)
Etkinligin araglart: Bu etkinlik gerceklestirilirken hangi araci veya aracilar1 kullanilacak?
(5) Etkinligin kurallari: Oznenin amaca yonelik eylemlerini ve etkinlikteki diger
katilimcilarla iligkilerini diizenleyen veya performansi etkileyen yonetimsel kiiltiirel
normlar veya kurallar var midir? (6) Etkinligin isboliimii: Etkinlik gergeklestirilirken
“kim hangi isten sorumlu?” ve “isboliimii nasil organize edilebilir?” (7) Etkinligin
toplulugu: Bu etkinligin gerceklestirilecegi ¢evre, topluluk nedir? (8) Etkinligin sonucu:
Etkinlik gergeklestirildiginde beklenen sonug nedir? (Ozdemir, 2009: 15).

Ikinci nesil etkinlik teorisinin, kiiltiirel cesitlilik karsisinda yetersizligini ve
uluslararasi nitelik tagiyan durumlarda degisik sorunlar yasanabilecegini ve farkli gelenek
ve goriisler arasindaki etkilesimlerde ise ciddi meydan okumayla karsilasabilecegini ifade
ederek iigiincii nesil etkinlik teorisi dnerilmistir. Uciincii nesil etkinlik teorisi, ikinci nesil
etkinlik teorisinin farkli etkinlik teorileriyle etkilesimlerini ifade eden c¢oklu yapidir

(Sekil-12) (Cole, 1988°den aktaran Ozdemir, 2009: 15).

Araclar Araglar

Gelecekte Olugmasi ve
» X Nesne Gelismesi Miimkiin
Olan Paylasilmis Nesne

[
»

Kurallar Topluluk isboliimii isbdliimii Topluluk Kurallar

Sekil-12: Ugiincii Nesil Etkinlik Teorisi Genel Yapis1 (Ozdemir, 2009: 15)
Etkinlikler gittikce birbirine bagli ve birbirine bagimli hale geldiginden, bir¢ok yeni

calisma, kismen ortak bir nesneye sahip iki veya daha fazla etkinligin secilmis

108



toplulugunu, analiz birimleri olarak kabul eder. Bu tiir birbirine bagli etkinlikler bir
tiretici-miisteri iligkileri, bir ortaklik, bir ag, bir tiirdes olmayan koalisyon veya baska
bircok etkinlikten olusan isbirligi modelini olusturabilir. Kismen paylasilan bir nesneye
bagli en az iki etkinligin olusumu, ii¢lincii nesil etkinlik teorisi olarak kabul edilebilir
(Sannino ve Engestrom, 2018: 46). Ugiincii nesil etkinlik teorisinde; etkilesimleri, cok
sesliligi ve goriisleri, etkinlik teorilerini belirleyen aglar1 anlayabilmek i¢in kavramsal
araclar gelistirilmelidir. Sonug olarak bu teori; birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen
iki etkinligin birlikte degerlendirilmesini saglamaktadir (Ozdemir, 2009: 16).

2.4. Etkinlik Sisteminin Ogeleri

Etkinlik teorisinde temel 6geler 6zne, nesne, arag (araci) (Vygotsky, 1978: 40;
Leontiev, 1978: 79-80), kurallar, topluluk, isboliimii ve sonugtan olusmaktadir
(Engestrom, 1987: 78; Sannino, Daniels ve Gutiérrez, 2009: 258; Sannino ve Engestrom,
2018: 44; Ozdemir, 2009: 13). Amaca yonelik, kolektif olarak yapilan insan etkinligi veya
etkinlik unsurlari; etkinlik konusu, sahne (zaman ve mekan), 6zne (etkinligi yapan), nesne
(amaclanan sey), araglar (kullanilacak soyut/somut materyal), sonug, kurallar, topluluk
ve gorev dagilimi/isbdliimiinii icerir (Sekil-13) (Ok, 2005: 122).

Arag
Sosyal Girigimcilik

y
Ozne Nesne
STK Yénetimi ve Toplumsal  Duyu Sonug
Etkinlik < Sorunlar e Algilanacak
Gorevlileri (Kalkinamama Durum
b)
isboliimii
Baskan
Kurallar Bagkan Yardimcisi
Y.é‘lzlhl_l veya ~ ~ _ » | Genel Sekreter
Sozli Kurallar g - g Muhasip
E‘;E{;‘(‘%‘ oleri YEG Yoneticisi
y YKS Uzmani
Teknik Kurul

Sekil-13: STK Etkinlik Teorisi Genel Yapisi
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Toplumsal refahi saglayacak biiyiik etkinlik, bir¢ok kiigiik etkinlikle toplumsal sorunlari
tek tek cozerek gerceklestirmektedir. Toplumsal refahi saglayacak ¢ok sayida kiiclik
etkinlik, uzun siirede gergeklestirilebilir.

2.4.1. Ozne Ogesi

Sannino ve Engestrom’a (2018: 45) gore 6zne, etkinligi gergeklestirmek i¢in segilen
kisi veya gruptur. Karakus (2011: 29) ise, 0zneyi, nesneye ulasmak icin eylemler
gerceklestiren bireyler olarak ele almistir. Gengosman (2015: 47) da 6zneyi etkinligin
analizinde incelemeye alinan kisi veya grup olarak tanimlamigtir. Son olarak Russel
(1997) 6zneyi analistin davranisina odaklandig1 eylemi yapan kimse olarak agiklamistir.
Bir etkinligin 6znesi ve nesnesi birbiriyle ¢ift tarafli etkilesim i¢indedir. Ozne nesneyi
dontstiirtirken, nesnenin oOzellikleri de 6zneye niifuz ederek Ozneyi degistirir ve
donistiirir. Bu igsellestirmede, taraflar donilisime maruz kalirlar (Kuutti, 1995: 32).
Ozne, ortak bir amaci1 yerine getirmek icin isbirlikleri ve istisareler yoluyla yapilan insan
faaliyetinin hem bireysel hem de sosyal dogasini tanimlamaktadir. Oznenin etkinligin
nesnesi ile olan iliskisi, aract kullanilarak gerceklestirilir (Mwanza, 2001: 5). Ozne, esit
zamanli olarak birden fazla etkinlik i¢erisinde bulunabilir ve giinliik yasami bu etkinlikler
arasinda gecebilir (Ok, 2005: 122). Oznenin isi, etkinlik teorisinin odak noktasini
olusturmaktadir ve nesne yonelimdir (Ozdemir, 2009: 16). Etkinlik siiresince, dzneyi
olusturan asil kisiler ve topluluk tiyeleri sik sik “rollerini” degistirebilirler (Foot, 2001:
66) . Ozne nesne ile ¢ift tarafli etkilesime girerek nesneyi doniistiiriirken, kendinde de bir
donilisiim yasamaktadir. Bu donilisim biling olarak kendine eklenmektedir. Bilincin
kullanim1 kendi tasarrufundadir. Bu c¢alismada 6zne, dar anlamda STK yoOnetimi ve
etkinlik gorevlileridir. Genis anlamda 6zne STK’nin kendisidir ve 6zne toplumsal
sorunlar1 ¢6zmek iizere belirlenen sorunlari ¢ézecek etkinlikleri gerceklestirmek iizere
topluluk tarafindan gorevlendirilen kisilerdir ve bu kisiler zamanla degisebilmektedir.
Oznenin gérevlendirilmesi igin, genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu yetkilidir.

2.4.2. Nesne Ogesi
Nesne, erisilmek istenen amagtir (Foot, 2001: 62-64; Mwanza, 2001: 5, Karakus,

2011: 29). Bir etkinligin nesnesi; belirlenmis yonlendirmeyi (Foot, 2001: 62-64),

etkinligin ydnlendirildigi sorunu (Ozdemir, 2009: 14; Gengosman, 2015: 47, Sannino ve
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Engestrom, 2018: 45;) ifade etmektedir. Russel’e (1997: 504-554) gore nesne, 6znenin
diger kisiler ile siiregelen etkilesiminde tespit ettigi "islem yapilmamis" duruma
beraberinde getirdigi cesitli araglar1 sevk etmesidir. Diger ifade ile nesne, bir ihtiyaci,
duyguyu ifade eder, etkinligi farkhilastinr ve etkinligin gercek gilidiileyenidir
(Gengosman, 2015: 47). Insan etkinligi, belirlenen hedeflerin yerine getirilmesine
yoneliktir (Mwanza, 2001: 5). Nesne maddi bir sey olabilir, fakat ayn1 zamanda etkinligin
katilimcilar tarafindan hileli yonlendirme ve doniisiim i¢in paylasilan daha az soyut (bir
plan gibi) veya tamamen soyut (ortak bir fikir gibi) olabilir. Nesnenin ve giidiiniin, bir
etkinlik siirecinde degisime ugramasi olasidir; nesne ve giidii, kendilerini yalnizca
etkinlik siirecinde ortaya ¢ikarmaktadir (Kuutti, 1995: 30). Sekil-13’te goriildiigii gibi,
nesnenin dogal belirsizligi ve ayn1 zamanda odaklanma ¢apini da gostermektedir. Nesne,
yorumlamaya, kisisel duygu iiretmeye ve toplumsal doniisiime davet etmektir. Etkinlik
teorisinin genellestirilmis nesnesiyle belirli bir anda, belirli bir eylemde, belirli bir 6znede
goriilen 6zellestirilmis nesnesini birbirinden ayirt etmek gerekir. Genel nesne toplumsal
anlamla baglantiliyken, 6zel nesne kisisel duygularla baglantilidir. Ornegin, tibbi
calismada, genellestirilmis nesne toplumsal sorunlardan saglik ve hastalik olabilir, 6zel
nesne ise belirli bir hastanin belirli bir durumu veya sikayeti olabilir. Kolektif etkinligin
gercek giidiisii olarak nesne, etkinligi belirler ve yonlendirir. Nesne etkinlikte miimkiin
olabilen eylemler i¢in perspektif iiretilmesini saglar. Bir aktivitenin nesnesini tipik olarak
tanimlamak genellikle zordur. Pratisyen doktorlar i¢in is etkinliginde nesne hastalik ve
sagliktir ancak daha ©zel nesne soruldugunda her bir pratisyen doktor daha biiyilik
etkinligin isboliimiindeki konumunu kisisel gecmisine bagl olarak farkli bir tanimlama
yapma egilimindedir (Sannino ve Engestrom, 2018: 45-46). Nesne somut bir sey
olabilecegi gibi, bireylerin ve gruplarin hazirladigi plan, belge, diisiince gibi soyut bir sey
de olabilir. Nesne etkinligin varlik sebebidir ve etkinligin analizinde anahtar rol
oynamaktadir (Ozdemir, 2009: 17). Etkinligin nesnesinin iki durumu vardir; insan
bilincinin nesnel diinyaya yansitilmasi, diinyanin insan bilincine yansimasidir
(Kaptelinin, 2005: 5). Bu calismada nesne her yoreye Ozgii yasanan yerlere ait
¢oziilemeyen toplumsal sorunlardir.

2.4.3. Arac (Araci) Ogesi

Nesne, araglari ve simgeleri igeren “aract” yardimiyla sonuglara doniistiiriiliir
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(Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Araglar maddi veya kavramsal olabilir. Dil, bilimsel
yontemler ve modeller, ¢esitli kiiltlirel eser tiirleri, bilgisayarlar, telefonlar “aracilara”
cesitli orneklerdir (Foot, 2001: 62). Arag, doniistim siirecinde kullanilan, maddi ve
diisiinme vasitalar1 dahil olmak iizere herhangi bir sey olabilir. Aracilik terimlerinin her
biri belirli bir siiregte olusturulmustur ve gelismeye aciktir. Arag, 6zneyi ayn1 zamanda
hem etkinlestirmekte hem de sinirlandirmaktadir. Arag, 6znenin ge¢misten giiniimiize
edindigi deneyim ve kabiliyetini “kristalize” etme becerisiyle doniisiime ugratarak
giiclendirir, ancak etkilesim yalnizca bahse konu arag¢ veya aracin perspektifiyle sinirdir.
Bir nesnenin diger potansiyel 6zellikleri 6zne i¢in goriinmez olabilir (Kuutti, 1995: 30).
Arag, insan etkinliinin aracilik anlayisiyla fiziksel veya kavramsal vasitalarin
kullaniminm1 ifade eder. Fiziksel araglar nesneyi islemek veya sekillendirmek icin
kullanilirken, kavramsal araglar davranis bicimini bir sekilde etkilemek icin
kullanilmaktadir (Mwanza, 2001: 5). Araglar, insanlarin, etkinligi gergeklestirirken
gelistirdikleri bilgi, beceri, biling, sembol ve fiziksel geregleri de kapsamaktadir. Araglar,
bazi sonuglar ve bazi eylemleri yerine getirmek i¢in bazi nesneler i¢in grup veya kisiler
tarafindan kullanilan cisim ve malzemeleri isaret etmektedir. Bunlar kullanimda olan
araglar oldugu gibi, kullanilmadig1 zaman ara¢ olmayan seylerde olabilir. Ders kitabi,
edebi eser, kapi stoperi, sigara kagidinin ham maddesi, bir metin, yeni roman, soyagaci,
arastirma yontemleri, bagis onerisi, kullanim kilavuzu gibi seyler ara¢ olabilir (Russell,
1997: 504-554). Araclar, nesneye ulagmak i¢in kullanilabilir tiim kaynaklardir (Karakus,
2011: 29). Aragclar, etkinligin nesnesine ulagsmak i¢in arabuluculuk yapan somut ve soyut
aracilardir. Somut araclar, ¢evrede bulunan farkli kaynak ve malzemelerden
olusmaktadir. Soyut araclar ise, somut araglarin kullanim bi¢imleri ve se¢ilis nedenlerini
aciklayict somut olmayan araclardir (Gengosman, 2015: 48). Sorunun ¢oziilmesi “arac1”
ile gercekleseceginden aracinin igsel diger bir ifade ile 6zne tarafindan m1? Yoksa dissal
diger bir ifade ile topluluk tarafindan igboliimii ile mi? yapilacagi konusu aracilik
kavramina igsel ve dissal kavramlarinin eklenmesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle
aracilik kavrami i¢sel aracilik, digsal aracilik olarak ayrilabilir. Aracilik rolii birinci, ikinci
ve liclincii nesil etkinlik teorilerine gore farkliliklar icermektedir. Birinci nesil aracilikta
sadece ig¢sel aracilik, 6znenin kullanacag araclar varken ikinci ve {i¢iincii nesil etkinlik
teorisine gore dissal, toplulugun isbdliimii araciligiyla kullanacagi araglar bulunmaktadir

(Ozdemir, 2009: 14-19). Bu calismada arag¢ sosyal girisimcilik aracidir. Sosyal
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girisimcilik faktorleri bireysel, ¢evresel ve orgilitsel yaklagim faktorleridir. Aracilik hem
icsel hem de digsal aracilik kavramlariyla ele alinmaktadir. Clinkii toplumsal sorunlarin
¢Oziimiinde 6zne ve topluluk birlikte rol almaktadir.

2.4.4. Kurallar Ogesi

Kurallar, etkinlik teorisi i¢inde eylemleri kisitlayan acgik ve ortiik diizenlemeleri,
normlari, szlesmeleri, standartlar1 ifade etmekte (Sannino ve Engestrom, 2018: 45); aym
zamanda Oznenin nesneye yonelik eylemlerini ve etkinlikteki diger katilimcilarla
iligkilerini diizenlemektedir (Foot, 2001: 65). Kurallar, topluluk i¢indeki hem acik hem
de ortiik normlari, diizenlemeleri ve sosyal iligkileri kapsar (Kuutti, 1995: 30). Kurallar,
etkinlikteki eylem ve etkilesimleri diizenleyen resmi ve gayri-resmi standartlardir.
Kurallar, bir aktorler toplulugu icinde, etkinligin gerceklestirildigi araclara tesir eden
diizenlemelerdir. Bu kurallar, belirli bir toplulukta bulunan kiiltiirel normlar gibi agik
veya Ortiik olabilir (Mwanza, 2001: 5). Kurallar, 6zneye ve etkinliklere yol gosterirler
(Ozdemir, 2009: 20). Kurallar, toplumsal diizenlemeleri, degerleri, politikalari,
stratejileri, etik konulari igerdigi gibi, bireysel degerleri ve inanglar1 da igermektedir
(Gengosman, 2015: 48). Bu calismada kurallar, derneklerin tiiziiklerinde ve yazili
kaynaklarinda belirtilen ac¢ik kurallar ve her bir bolgenin, ilgenin ve dernegin iiyeleri
arasinda yazili olmayan ortiik kurallar olarak ele alinmaktadir.

2.4.5. Topluluk Ogesi

Topluluk, ayn1 amaca ulagsmaya calisan, ayni ilgiyi paylasan insanlar ve alt
gruplardir (Kuutti, 1995: 30; Foot, 2001: 65; Ozdemir, 2009: 19; Sannino ve Engestrom,
Karakus, 2011: 29; 2018: 45;). Eger ayn1 amag ve ayni ilgi paylasilmiyorsa topluluk
olusmamigtir. Topluluk, 6znenin etkinlikte bulundugu g¢evrenin sosyal ve Kkiiltiirel
baglammi ifade eder. Topluluk kavrami, Orgiitteki/organizasyondaki insan
uygulamalarinin arastirllmasinda, etkinlik teorisinin kullanilmasinin uygunlugunu
gostermektedir (Mwanza, 2001: 5). Toplulukla nesne ve 6zne arasinda iligki olusturulur.
Toplulukla 6zne arasindaki iligkilere kurallar aracilik ederken, toplulukla nesne
arasindaki iligkilere ise igboliimii aracilik etmektedir (Kuutti, 1995: 30). Topluluk,
etkinlik i¢in bireyin tiyesi oldugu sosyal gruptur (Gengosman, 2015: 48). Bu calismadaki
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topluluk yerel kalkinma amaciyla bir araya gelerek dernegin varligini olusturan dernek
tiyeleridir ve dernege goniillii destek veren bireylerdir.

2.4.6. isboliimii Ogesi

Is boliimii amaca ulasmak igin kimlerin ne yapacagmi, 6diil ve kaynaklari
kullanacak dikey pozisyonlar1 ve giic paylasimlarini, yatay gorev paylasimlarini igerir
(Foot, 2001: 65; Gengosman, 2015: 48; Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Isboliimii,
nesnenin sonuca doniistiiriilmesi siireciyle ilgili olarak, bir toplulugun agik ve Ortiik
orgiitlenmesini ifade eder (Kuutti, 1995: 30). Isboliimii, topluluktaki etkinligi
gerceklestirmek i¢in 6zneler arasinda gesitli rol ve sorumluluklarinin paylastirilmasidir
(Mwanza, 2001: 5). Isboliimii, roller ve islerdir. Roller ve isler, toplulugu nesneye
ulastirma yoniinde harekete gegiren bir organizatdr gibidir (Ozdemir, 2009: 20-21).
Isboliimiinde topluluktaki her bir katilimcinin iistlendigi rol agiklanmir (Karakus, 2011:
29). Etkinlik siiresince, 6zneyi olusturan asil kisiler ve topluluk tyeleri “rollerini”
degistirebilirler (Foot, 2001: 66). Isboliimii, dernek iiyeleri tarafindan ¢oziilemeyen
sorunlar1 ¢ozmek maksadiyla agik ve ortiik olarak yapilan orgiitleme, roller ve islerin
kimin tarafindan yapilacagina dair yatay ve dikey gorev paylasimidir. Yonetim kurulu,
denetim kurulu, genel kurul, teknik kurul gibi kurullar ana kademede gorev paylagimi
yapilan kurullardir. Yonetim kurulu adina bagkan, baskan yardimcisi, genel sekreter ve
muhasip yetki ve giicli kullanan rollerdir. Ayrica dernekteki igleri yiiriitecek, yonetecek
ve yaptig1 islerden dolay1 bagkana ve yonetim kuruluna kars1 sorumlu olacak yonetici
dikey pozisyonda ve yoneticiye bagli uzman kadrolari ise alt pozisyonlarda gorev
yapacak sekilde orgilitlenmistir.

2.4.7. Sonuc Ogesi

Sonug, doniisiim  siirecinin  neticesidir. Insanlarmn  diisiincelerindeki, is
siireclerindeki ve kurumsal degisimler somut niteligi az olan degisimlerdir. Sonuca
ulasabilmek i¢in nesne iizerinde Oznenin c¢aligmalar yapmasit ve emek sarf etmesi
gerekmektedir. Bu islemlerin sonucu olumlu ve ya olumsuz olabilir. Olumlu sonug
istenilen durumdur, olumsuz sonug ise istenmeyen durumdur (Ozdemir, 2009: 18). Bu
durum hissedilen ve anlasilan bir haldir. Nesne tamamlandiginda ve doniistiiriildiiglinde

ulagilan ¢iktidir (Karakus, 2011: 29). Sonug, bireyin veya gruplarin araglart kullanarak
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nesne lizerinde islemde bulunarak ulagmak istedigi hedefi (Ok, 2005: 127), etkinligin
fiziksel veya zihinsel iiriinlerini ifade etmektedir (Gengosman, 2015: 48). Sonug, bir
doniisiim ve bir stiregtir (Mwanza, 2001: 4). Nesneyi bir sonuca doniistiirmek, etkinligin
varligin1 motive eder. Etkinlikler uzun donemli olusumlardir, birkag adim veya asamadan
olusan bir islemle nesnelere ulasilir ve nesneler sonuglara doniistiiriiliir. Etkinliklerde
daha kisa donemli siireclere de ihtiya¢ vardir. Etkinlikler, eylemlerden veya eylem
zincirlerinden olusur, eylemler veya eylem zincirleri ise islemlerden olusur (Kuutti, 1995:
30-31). Somut bir sekilde 6rnek verilmesi gerekirse ticari temizlik etkinliginde, 6zel
egitime sahip ticretli ¢alisanlar 6znedir, etkili zemin temizleme makineleri ve giiclii
kimyasallar, standartlagtirilmig yazili ¢alisma talimatlar1 araglardir. Etkinligin nesnesi,
dikkatlice Olgiilmiis ve kurallar1 olusturulmus “belirlenen alaninin” temizlenmesidir.
Sonug¢ hizmet alan ile hizmet veren arasinda mutabik kalinarak kararlastirilan “uygun
temizlik seviyesinin” algilanmasidir. Sonu¢ kisaca hissedilir ve algilanabilir olan
durumdur (Sannino ve Engestrom, 2018: 45,47). Sonucun basarili sayilabilmesi i¢in
belirli kriterleri karsilamasi gerekmektedir. Bu kriterler soyledir: (a) Denge: Etkili
giidiiler uygun sekilde temsil edilmelidir. Eger bir giidii sistematik olarak gbz ardi
edilirse, etkinlik basarisizlikla karsi karsiya kalabilir. (b) Ilham: Etkinligin nesnesi
yalnizca rasyonel olarak uygulanabilir degil, aym1 zamanda ¢ekici ve enerji verici
olmalidir. (c) Kararlilik: Belirlenen nesne ¢ok sik degisirse, etkinlik organize edilemez.
(d) Esneklik (Kararliligin tersi): Giidiiler ve kullanilabilir araglar, degistiginde etkinligin
nesnesi etkisiz ve kullanilmaz duruma geldiginde yeniden tanimlanmalidir (Kaptelinin,
2005: 17).

Bu calismada elde edilmesi beklenen sonug, dernek tiiziiglinde belirtilen alanda,
yerel bolgede yasayanlarin algilanabilir ve anlamlandirilabilir sekilde refah diizeyinin

artirilmasidir.

2.5. Etkinlik Teorisi Perspektifinden Arastirma Alanindaki Yerel Kalkinma
Amach STK’lara Bakis

LEADER Yaklagimi ile yerel kalkinmayir amaclayan STK’lar etkinlik teorisi
kapsaminda incelendiginde; yerel kesimde yasayan gercek ve tiizel kisiler, bir araya
gelerek kurallari, igboliimlerini ve uygulamalarin nasil yapilacagimi igeren tiiziik

hazirlayarak YEG dernekleri adi altinda topluluk olusturmuslardir. Miiteakiben tiiziikte
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yazan kurallara gore; 6ncelikle derneklerine tiye kayitlar1 yaparak toplulugu biiyiitmiisler,
sonrasinda genel kurul yaparak yonetim, denetim ve ilgili kurullar1 belirleyerek isbolimii
yapmuslardir. Isboliimii sonrasi ydnetim kurulu, tiiziikte belirtilen yerel kalkinmayi
saglayacak YKS hazirlama ve hazirlanan bu YKS ile, {i¢ yilda tiiziikte belirtilen bolgede
etkinlikler gergeklestirerek yerel kalkinmayr saglama amaci glidiilmektedir. Bu maksatla
dernek yonetim kurulu bdlgenin sorunlarini ¢ézerek ve bolgenin kalkinmasini saglayarak
YKS belgesini hazirlamak i¢in iki sosyal girisimci segmistir. YEG Derneklerinde yapilan
tiim faaliyetler etkinlik teorisi perspektifinden incelendiginde arastirma konusu etkinlik
teorisinin temel 6gelerinin olustugu gorilmektedir (Sekil-14).

Arag
Sosyal Girigimcilik

y
Ozne N Sonuc
esne
STK Yonetimi ve g Toplumsal Duyu Refah
STK Temsilcileri - Sorunlar Anam . Diizeyinin
Artmasi

isboliimii
Bagkan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter

< » <
« » «

v

Kurallar Topluluk .

Muhasip
Dernek Tiiziigiinde Dernek Uyeleri YEG Yoéneticisi
Yazili Kurallar ve YKS Uzman
Topluluga ait Ortiik Teknik Kurul
Kurallar

Sekil-14: Yerel Kalkinma Amagch STK’larin Etkinlik Teorisi Perspektifinden Incelenmesi

Ozne, STK yonetim kurulu ve temsilcileridir. Nesne, ¢dziilemeyen toplumsal
sorunlarin kendisidir. Arag, sosyal girisimciliktir. Kurallar, dernek tiiziiglinde yazili,
sOzli kurallar ve topluluga ait acgik, oOrtiikk normlardir. Topluluk, yerel kalkinmay1
saglamak i¢in bir araya gelerek dernegi olusturan dernek tiyeleri ve dernege destek veren
bireyler ve tiizel kisiliklerdir. Isboliimii, yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi, genel
sekreter, muhasip, YEG yoneticisi, YKS uzmani ve teknik kuruldan olusan gorevlerin,
rollerin ve iglerin belirlenmesidir. Sonug, yerel kesimde refah diizeyinin artirilmasidir.

Refah diizeyinin artmasi, bolgede gerceklestirilecek etkinliklere baglidir. Bu nedenle
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yerel kesimdeki tiim paydaslar, bolgede gerceklestirilecek bir¢ok etkinligi, sonuglarini 6n
gorerek ayrintili olarak planlamalidir.

Aragtirma alaninda dernekler etkinlik teorisi bilgisine sahip olmadan etkinlik
sisteminin dgelerini olusturmuslardir. Sonug olarak etkinlik teorisi perspektifinden yerel
kalkinma amacli derneklerin teoride belirtilen 6gelere uygun sekilde yapilandigini tespit
edilmistir. Ancak yerel kalkinma amagli derneklerin 6znesinin (yonetim kurulu ve
temsilcileri), sosyal girisimcilik aracini (sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon,
piyasa (sorun) odakli olma ve sosyal deger olusturma) kullanip kullanamayacagi ve
etkinlik teorisinin uygulanmasina yonelik siirecin belirlenmesi arastirmanin uygulama

boliimiinii olusturmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
SOSYAL GIRISIMCILIK

Sanayi devrimi ve burjuvazi ile sekillendirilen giiniimiiz diinyasinda olusturulan
iktisadi insan modeli, giiniimiiz sorunlarin1 ¢6zememektedir. Giliniimiiz sorunlarinin yeni
bir anlayisla, sosyal (toplumcu) insan anlayisi ile ¢oziilebilecegi ongoriilmektedir. Bu
yeni anlayis, temel kavram olarak sosyal girisimcilik kavramiyla ifade edilebilir. Bu
bakis agistyla sosyal girisimciligin tarihsel siiregte ele alinarak giiniimiiz diinyasina gore
yeniden sekillendirilmesi ¢ok dnemlidir. Bu boliimde sosyal girisimciligin ana 6geleri,
sosyal girisimciligi belirleyen faktorler, sosyal girisimciligin tarihsel gelisimi ve sosyal
girisimcilik ornekleri ele alinmaktadir.

3.1. Sosyal Girisimcilik Kavramm

Sosyal girisimeilik, sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon
ve piyasa (sorun) odakli olma bilesenlerinin bir araya gelerek sosyal deger olusturma
siirecidir (Choi ve Majumdar, 2014: 373). Sosyal girisimcilik; toplumlarin aligilagelmis
davraniglarin1 daha iyiye yoneltmek ve toplumsal sorunlara topluma uyan, yeni ve 6zgiin
¢dziimler bulmaktir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 14). Sosyal girisimcilik, sosyal
sorunlar1 fark etme, sosyal ihtiyaclara dikkat cekme, sosyal fayda olusturma misyonu ile
ekonomik, sosyal, ¢cevresel konularda 6rgiit kurma ve sorunlarin ¢6zlimii i¢in eldeki kit
kaynaklardan olusan kisitlamalara boyun egmeden yenilik¢i yaklagimlar kullanma
bicimindeki girisimcilik tiriidiir (Giiler, 2011: 84). Sosyal girisimcilik, yenilik¢i bir
yaklagimi iceren yeni girisimlerle ya da yenilik¢i yaklagimla var olan organizasyonlarin
yonetilmesi ile sosyal refahi arttirmak ig¢in firsatlar1 kesfetme, tanimlama ve kullanma
stirec ve etkinliklerini kapsamaktadir (Zahra vd., 2009: 519). Sosyal girisimcilik, en yalin
haliyle, STK’larin faydal1 yenilik¢i yaklasim gelistirmeleri olarak tanimlanabilir (Austin,
Stevenson ve Wei-Skillern, 2006: 2). Sosyal girisimcilik; para, zaman, beceri, bilgi,
iletisim veya tasinmaz bagislar1 gibi goniilli faaliyetlere dayanir (Leadbeater, 2007: 9-
10). Sosyal girisimcilik bir siirectir ve bu siire¢, konunun/sorunun tanimlanmasi, kisisel
yaraticilik-yenilikgilik ile sorunun ¢6ziimii i¢in firsatlardan yararlanma, insan-finans gibi

zorunlu kaynaklarin bir araya getirilerek is cergcevesinin ¢izilmesi ve is boliimiiniin
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yapilmasi ile harekete ge¢irme adimlarindan olugsmaktadir. Sosyal girisimcilik, ekonomik
ve sosyal deger iiretmeyi biitlinlestiren bir silirectir. AB yaklasimina gore sosyal
girisimciligin somutlastirilmasi i¢in sosyal ve ekonomik oSlgiitler dokuz maddede ifade
edilmistir. Bu sosyal odlgiitler; toplum yararina agikca ifade edilmis bir amacin olmasi,
toplum (yurttas) onciiliigiinde olmasi, sermayedarlara bagli olmayan “bir iiye, bir oy”
ilkesine bagli olan karar alma mekanizmasinin olmasi, paylasimci 6zelliginin olmasi ve
karin sinirli dagitiminin olmasidir. Ekonomik 6lgiitler ise, iirtin/hizmetlerin iiretim ve
satiginin siirekliliginin olmasi, herhangi bir yere bagli olmamasi, 6zerk (bagimsiz) olmasi,
acik bir ekonomik riski olmasi, sosyal girisimsel faaliyetlerin asgari diizeyde olsa dahi
maaslh calisana ihtiyag olmasidir (Ozdemir, 2016: 341-342).

Sosyal girisimcilik kavrami ile girisimcilik kavramini birlikte incelememiz
gerekmektedir. Clinkii sosyal girisimcilik kavrami, girisimcilik  kavramindan
tiretilmistir. Girisimecilik kavraminin ilk kez orta cagda “entreprendere” kelimesi ile
“tistlenmek”, “girismek” anlaminda kullanildig1 goriilmektedir. Girigimci terimi ise 17.
yiizyilda ilk kez Fransiz askeri terminolojisinde askeri yolculuklara rehberlik eden
kimseleri ifade etmek i¢in kullamlmustir. Is diinyasinda ise ilk kez 18. yiizyilin basinda
Irlanda asilli ekonomist Cantillon (2015) tarafindan kullanilmustir. Ingilizce’de “enter”
ve “pre” kelime koklerinden gelen “giris” ve “ilk” anlamina gelen “entreprenuer”,
miitesebbis kimse (Redhouse, 2003: 319), ilk girisen anlaminda kullanilmaktadir (iraz,
2005: 149).

Cantillon (2015) girisimciligi belirli bir fiyattan alis yapma ve belirli olmayan bir
fiyattan satis yapma riskini goze almay1 gerektiren bir faaliyet olarak tanimlamaktadir.
Say (1855) girisimciligi, ekonomik kaynaklarin diisiik tiretim ve verimlilik alanlarindan
daha yiiksek tiretim ve verim alanlarina kaydirilmasi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda
girisimcinin kim oldugu belirtilmemektedir. Say’in (1855) bu tanimi yaptigr iki ylizyillik
siirecte, girisimci ve girisimcilik tanimlarinda kavram kargasas1 yasanmaktadir (Drucker,
2002: 21). Girisimeilikle ilgili yapilan ilk ¢aligmalarda; Cantillon (2015), girisimcinin
risk alma yonlerine vurgu yaparken, Say (1855) Cantillon’a (2015) ek olarak girisimci
kavramina iretim faktoriinii tasima ve isletmeyi yonetme kavramlarini eklemistir.
Schumpeter (1947) girisimcinin temel islevinin yenilik oldugunu belirterek, girisimcinin
yeni bir {irlinii, siireci ve yonetimi ortaya ¢ikardigini ve girisimcinin pazar paylarina ve

piyasalarin isleyisine yaratici yikim etkisiyle miidahale ederek ekonominin biiylimesinde
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onemli role sahip oldugunu belirtmistir. Kirzner (1973) ise girisimcinin ekonomik
sistemdeki esitsizligi anlayarak kaynaklari daha verimli kullanacak sekilde firsatct
olduguna dikkat c¢ekerek girisimcilik kavramlarinin gelismesine katki saglamislardir.
Wiguna ve Manzilati (2014: 13-17), girisimciligi kaynaklar1 kar amagh koordine ederek
yeni siire¢ yaratma siireci olarak ifade ederken, siirecin unsurlarini risk alma, orgiitleme,
yonetme, yenilikgilik, yaraticilik ve firsatcilik olarak belirtmektedir. Girisimcilik tanimi
zaman i¢inde farklilagarak 20. yiizyilda “yenilik yapma, firsatlar1 degerlendirme ve ticari
anlamda uygulanabilir hale getirme” anlaminda kullanilmistir. Geg¢miste tesebbiis-
girigim, miitesebbis-girisimeci kavramlari ile ifade edilmistir (Marangoz, 2018: 40).
Girisimcilik, girisimci olma durumunu ifade etmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2019a).
Girisimcilik, cesitli iretim faktorlerini bir araya getirip, yeni lirlin ve pazar olusturarak
biitiin kaynaklarin degerlerinin toplamindan daha fazla katma deger olusturma siirecidir.
Girisimcilik, bagkalarinin hazirladigi yapi1 ve faaliyet igerisinde yer almak yerine,
insanlarin kendilerinin iginde yer alacaklari davranig diizlemini yapilandirmalar1 ve
kurgulamalarini ifade eden nitelikli davranis 6zelligi gostermektedir. Girisimcilik, somut
diisiinceden soyut diisiinceye gegmeyi basarabilmis, gelecege dair kuvvetli tasarimlari
olan, tiimden gelim ve tiime varim gibi akil ytiriitme yontemlerini kullanabilme becerisini
gosteren kisiler tarafindan kurgulanip gergeklestirilebilecek bir etkinliktir (Eroglu ve
Mert, 2017: 570). Girisimcilik, fikirleri ortaya ¢ikarma, hizmete ve /veya iiriine
doniistiirme veya pazara sunma faaliyetlerinden olusan bir siiregtir (Durak, Irmis ve
Ozdemir, 2017: 9). Schumpeter'e (1947) gore, girisimcilik kavrami temel olarak
yenilik¢ilikle iligkilidir (Schmidt, vd., 2018: 4). Girisimcilik siirectir, girisimci ise kisidir.

Girigimci, emek, sermaye ve dogay (topragi) bir araya getirerek iiretim silirecinin
bir tiretim faktorii olarak tasarlanmasi, 6rgiitlenmesi ve onun tiim riskinin {istlenilmesidir
(Tirk Dil Kurumu, 2019b). Girisimci, ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak
girisimde bulunan kimse, miitesebbistir (Tiirk Dil Kurumu, 2011: 947). Toprak, emek ve
sermayeyi bir araya getirerek kar veya zarar riskini iistlenen kisi girisimcidir. Kiigiik
miktardaki sermaye ile is ¢eviren, bedensel cabasi nakdi sermayesinden fazla olan
girisimciler esnaf olarak adlandirilmaktadir (Kogel, 2015: 123). Girisimci mal veya
hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak icin toprak, emek, sermayeden olusan {iretim
faktorlerini bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimi sonucunda olusabilecek tiim

risklere katlanan kisidir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2011: 25). Girisimci en basit
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anlamda girisimi ger¢eklestiren kisidir. Girisimci ekonomik mal ve/veya hizmet iiretmek
ve/veya pazarlamak icin toprak, emek, sermaye gibi iiretim faktorlerini ele gecirip,
diizenli bir bicimde bir araya getiren, kar amaci gliden ve girisimleri sonucunda
dogabilecek risklere katlanan kisidir. Girisimci herkesin goziiniin 6niinde duran firsatlari
goriir, risk alma Ozelligiyle firsatlari is fikrine dontstiirir (Marangoz, 2018: 40-42).
ABD'de, girisimci genellikle kendisine ait yeni ve kiigiik isini kuracak kimse olarak
tanimlanmaktadir. Ancak her yeni ve kiiciik isletmeyi kuran girisimci degildir veya
girisimciligi temsil etmez. Girisimcilik biiyiik Olgiide eski isletmeler tarafindan
uygulanmaktadir. Girisimcilik higbir sekilde yalnizca ekonomik kurumlarla sinirh
degildir. Girisimciler yenilik yapar. Yenilik, girisimciligin 6zel aracidir. Yenilik, servet
edinmek icin yeni bir beceri ile kaynaklarin harekete gecirilmesidir. Yenilik, kaynak
olusturur. Dogada bulunan herhangi bir seyin, insanlarin kullanmasi i¢in bulunmasina
kadar ekonomik degeri yoktur ve o sey kaynak degildir. Her bitki ottur her mineral baska
bir kayadir. Penisilin kiifii bir belaydi, kaynak degildi. Fleming, “kiifiin” bakterileri
6ldiirmeye c¢alisan bakteriyologlarin aradigi sey oldugunu fark etti ve penisilin kiiftinii
degerli bir kaynak haline getirdi. Sosyal ve ekonomik alanlarda da ayni1 seyler gegerlidir.
Bir ekonomide “satin alma giicii” yenilik yapan girisimciyi harekete ge¢irir (Drucker,
2002: 21-30). Girisimcilerin ¢ag1 olan bu cagda girisimci, risk alma ve yenilik¢ilik
ozellikleri ile kar etmek i¢in isletme kurarak ticari faaliyetlerde bulunan kimsedir (Thake
ve Zadek, 1997: 16). Girisimci, bir pazarda algiladiklar1 firsatlar1 yaratici (iiretken) bir
sekilde degerlendiren, firsatlar1 kullanilabilir hale getirmek i¢in O6nemli kaynaklar
ayirabilen, ongoriilebilir riskleri alarak yenilike¢i is planlar1 gelistiren ve bunlart katma
deger yaratan faaliyetlere doniistiiren kisidir (Bdyiikaslan, 2017: 19). Girisimci,
yeniliklerle ekonomik sistemlerdeki degisiklikleri tesvik eder (Schmidt, vd., 2018: 5).
Girigimcilikle yapilan arastirmalarda, basarili girisimcilerin ortak 6zelliklerinin ne
olabilecegi yoOniinde arastirmalar yapilmistir. Yapilan arastirmalarda girisimcilerin
caligma alanlarmin ¢ok genis olmasi sebebiyle girisimcilerin ¢ok farkli 6zellikler
gosterdigi tespit edilmistir. Marangoza (2018: 48-58) gore; genel olarak bakildiginda
girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikler kisisel, davranigsal ve sosyal 6zellikler olarak
siiflandirilabilir. Kisisel 6zellikler, hayalcilik, yenilik ve yaraticilik (liretkenlik), baglilik
ve azim, hirs ve kararlilik, iyimserlik, kendine giiven, firsatlara yonelme, basar1 ihtiyaci,

vizyon, ig¢sel kontrol odagi, belirsizlige karst tolerans, risk almak, strese karsi
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dayaniklilik, planlama, liderlik ve kendi gelecegine yon verebilmedir. Girisimcilerin ise
baslayacaklari zaman davranigsal 6zellikleri; siirekli firsat kollama, degisim odakli hedef
belirleme, problemleri 6ngérme ve onleme, farkli isler yapma, harekete gecme, hedefe
ulasincaya kadar ¢abalama ve degisimi tasarlama-baslatma-basarmadir. Girisimcilerin
sahip olmasi gereken sosyal 6zellikler ise oldukc¢a kapsamli olmakla birlikte iyi insani
iligkiler ve iletisim kurma becerisine sahip olma olarak ifade edilebilir. Kaygin (2017: 32-
42), girisimciligi  belirleyen faktorlerin literatiirde; bireysel, ¢evresel ve firma
yaklagimindan olusan ii¢ yaklasimla agiklandigini ifade etmektedir. Bireysel yaklasimda
girisimcinin bireysel 6zellik ve yeteneklerini belirlemeye yonelik; “ni¢in belirli kisilerin
isletme kurduklar1 ve girisimci olarak basar1 gosterdikleri?” sorusu temel girisimciyi
belirleme sorusudur. Bu yaklasimda demografik, kisilik ve psikolojik o6zellikler
arastirilmaktadir. Psikolojik faktorlerden basari ihtiyaci, kontrol odagi, bagimsizlik
arzusu, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven, yenilik¢ilik ve
yaraticiliktir. Demografik 6zellikler ise aile faktorti, cinsiyet faktort, yas faktori, egitim
faktorii, is tecriibesi, kisisel degerler ve rol modellerdir. Cevresel yaklasimda sosyal,
politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel kosullarin etkileri incelenmektedir. Firma
yaklasiminda ise var olan isletmelerdeki faaliyetler, girisimciligin yoneticilik boyutu ve
isletme i¢ faaliyetlerindeki girisimci olma konular1 incelenmektedir. Girisimcilik
egilimlerine sahip olan bireylerin, yiiksek basari ihtiyaci, risk alma cesareti, belirsizliklere
kars1 toleransli, i¢ kontrol odag: yiiksek, bagimsiz hareket edebilme ve kendine giiven
duyma gibi davranis nitelikleri tagidiklar1 gézlenmistir (Eroglu ve Mert, 2017: 570).
Girigimcilerin sahip olduklar1 bazi ortak kisisel 6zellikler; risk alma, yaraticilik ve
girigkenliktir (Madura, 2007: 194). Girisimcilerin temel o6zellikleri; uzak goriisliidiir-
gelecekte yasar, itaatkar degildir, basarma arzusu yiiksektir, rutin islerden hoslanmaz ve
yenilikgidir, 6zgiiveni yiiksektir, risk alir, yaraticidir, ngorii yetenegi vardir, cabuk karar
verebilir, giiven vericidir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014: 92-93). Miller (1983)
girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri; risk alma, proaktif davranma ve yenilik yapma
olarak ifade ederken, Slevin ve Covin (1990) girisimciligin yalnizca bu faktorlerle degil
cevresel faktorlerle de ilgili oldugunu ifade etmektedir. Nicel arastirmalardan elde edilen
girisimci Ozellikleri; basar1 ihtiyaci, risk alma, belirsizlige tolerans, kontrol odagi,
kendine giiven, amagclar seti olusturmadir. Nitel arastirmalardan elde edilen girisimci

ozellikleri; bagimsizlik, yoneltme, tutkudur (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 10-28).
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Girisimciler, yeniliklere ve firsatlara odaklanirlar, risk alirlar, yenilik¢ilige ve yeni
bilgiye 6nem verirler (Drucker, 2002: 28-207). Schmidt ve arkadaglar1 (2018: 3-4)
girisimcilik 6zellikleriyle yapilan ¢alismalari sekiz ana baglikta toplamis ve yillara gore

calisma yapan arastirmacilari tespit ederek Tablo-2’de sunmuslardir.

Tablo-2: Girisimcilik Boyutlar1 ve Referans Tablosu (Schmidt, vd., 201: 3-4)

Ozgiiven- (Oz Yeterlilik- Kendine Giiven) Risk Alma

(Davids ve Bunting, 1963) (McClelland, 1953; Mill, 1848)
(Hornaday ve Aboud, 1971; Timmons, 1978) (Palmer, 1971; Timmons, 1978)
(Welsh ve White, 1981) (Welsh ve White, 1981)
(Lumpkin ve Dess, 1996; Robinson vd., 1991) (Chen vd., 1998)

(Baughn vd., 2006; Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan,
2006; Harris ve Gibson, 2008; Harris, Gibson ve Taylor, (Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006)
2007; Markman ve Baron, 2003; Parnell, vd., 2003)

(Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012; Moruku,
2013)

Kisisel Yaraticilik (Yenilikgilik) Firsat Gorebilme

(Davids ve Bunting, 1963; McClelland, 1953;
Schumpeter, 1934)

(Hornaday ve Aboud, 1971; Liles, 1976; Sexton,
1980; Timmons, 1978)

(Chen vd., 1998; Lumpkin ve Dess, 1996; Robinson
vd., 1991)

(Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris
ve Gibson, 2008; Harris vd., 2007; Markman ve
Baron, 2003; Okhomina, 2007)

(Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012; Moruku,
2013)

Planlama Liderlik

(Weber, Henderson ve Parsons, 1964); (Hornaday ve
Aboud, 1971; Winter, 1973); (Parnell vd., 2003)

(Bolton ve Lane, 2012; Moruku, 2013)

(Schumpeter, 1934)

(Hornaday ve Aboud, 1971; Timmons, 1978)

(Chen vd., 1998; Robinson vd., 1991)

(Gelderen vd.., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve
Gibson, 2008; Harris vd., 2007; Okhomina, 2007)

(Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012; Moruku, 2013)

(Davids ve Bunting, 1963; Sutton, 1954)

(Borland, 1975; Palmer, 1971; Timmons, 1978) Azim ve Kararhhk
(Sexton, 1980; Timmons, 1978); (Chen et al.,
(Welsh ve White, 1981) 1998);(Gelderen vd., 2008; Markman ve Baron,
2003)
(Chen vd., 1998; Robinson vd., 1991) Giriskenlik- Sosyal Olma

(Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve Gibson, 2008; Harris vd., | (Hornaday ve Aboud, 1971); (Baughn vd., 2006;
2007; Okhomina, 2007; Parnell vd., 2003) Markman ve Baron, 2003)

Ozgiiven, projenin basaris1 icin gerekli ic ve dis kaynaklari kontrol etme
kapasitesine olan inanctir. Risk alma, bir projede belirsizlik karsisinda 6nemli kaynaklari
gontlli olarak verme veya adama durumudur. Kisisel yaraticilik, iirtinler, hizmetler ve
stirecler i¢in yeni kavramlar tiretme ve fikirleri, gercekleri, gereksinimleri, talepleri ve
kaynaklart iliskilendirme durumudur. Firsat gorebilme, yeni triinler ve hizmetler i¢in
ortaya ¢ikabilecek piyasa firsatlarina karsi uyanik olma durumudur. Planlama, gelecege
hazirlanma ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar1 6ngérmeye calisma durumudur.
Lider, baskalarinin davranislarina ilham verme veya etkileme yetenegi olan kimsedir.

Azim ve kararlik, kritik kosullarda ve sikinti altinda dahi belirlenen proje iizerinde
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calisarak hedeflere ulasma durumudur. Girisken-sosyal olma, diger insanlarla etkili bir
sekilde etkilesim kurma kolayligini ifade etmektedir (Schmidt vd., 2018: 7).

Girigimcilik kavrami ekonomiyle iligkili bir sekilde tarihsel siirecte ilerlerken
insanin daha 1yi yasam igin ihtiyaglarini karsilama amacini tagiyan “homo economicus,
iktisadi bakis agis1” yaklasiminin olugmasina katki saglamistir. Ancak tarihsel siireg
icerisinde insanin yalnizca “iktisadi insan” Ozelliginin olmadiglr ve insanin yasadigi
cevredeki sosyal normlarla toplumsal degerlerle etkilesim iginde yasayarak “homo
sociologicus, sosyal bakis acis1” Ozelliginin de olustugu belirlenmistir (Wiguna ve
Manzilati, 2014: 13; Demirel, 2017: 126-127). Rousseau (2017), gelir dagilimindaki
dengesizligi ve mutlak degerlere olan her tiirlii bag1 ve dayanagi yok olan toplumun,
bencillesen insanin rekabetci anlayisinin bir arenasina haline doniismesini, “iktisadi
insan1” yasadig1 ¢agdan gorerek sosyal girisimciligin bugiinkii calisma sahalarina dikkat
¢ekmistir. 1982 yilinda Miisliiman olan Fransiz asilli diislinlir Garaudy (2005: 380-432),
cagimizda bat1 toplumlarinin manevi olarak, dogu toplumlarinin maddi olarak ¢oktiiglini
belirtirken, iktisadi liberallesmeyle toplumlarda sefalet ve zenginligin artacagini ve bu
durumdan kaynaklanan yoksulluk, issizlik gibi sorunlarin sosyal adaletin saglanarak
coziilebilecegini ifade etmektedir. Sosyal adaleti saglayacak ana unsurun Islam’in bes
temel sartindan birisi olan zekat olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Sosyal girisimcilik kavrami yeni bir kavram degildir. Sosyal girisimcilik, Islam
dininden kaynaklanan kendine 6zgii hiimanist yaklasim uygulamalariyla ortiismektedir.
Sosyal girisimcilik, Islam dini Peygamberi Hazreti Muhammed (s.a.v.) zamanindan beri
Islam devletlerinden ve Selguklu’dan Osmanli Devleti’ne kalma vakif kiiltiirii araciligiyla
toplumda gelir dagilimindaki farkliliklarin giderilerek yoksullugun azaltilmasi, sosyal
yardimlagmayla kimsesiz ¢ocuklarin, yashilarin ve hastalarin bakimi, saglik, egitim ve
kiiltiir hizmetlerinin sunulmasi gibi pek ¢ok alanda uygulanarak gerceklestirilmistir
(Oztiirk, 1995: 121-125; 203). XVI. yiizyilin sonlarma dogru Mekke ve Medine’deki
kurumlara tahsis edilen ve devletin gesitli bolgelerinde bulunan bir¢ok sosyal konuda
faaliyet gosteren vakiflarin tek bir elden yonetilmesi i¢in 1586 tarihinde Evkaf-1
Haremeyn Nezareti’nin kurulmasi (TDV Islam Ansiklopedisi, 1995; Oztiirk, 1995: 3)
sosyal girisimciligin kurumsal kimlige kavusmasi olarak ifade edilebilir. Kurulus
felsefesini Islami diisiinceden alan Fiitiivvet Birliklerinden esinlenerek kurulan Ahilik

Teskilati, 13. Yiizyilda Kirsehir’de kurulmustur. Ahilik Teskilat1 ve miiteakiben kurulan
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Lonca Teskilati; emekliler, gligsiizler, engelliler, hastalar, teskilat tiyeleri gibi sivil
topluma sosyal konularda yardim ve hizmetlerde bulunarak birgok sosyal girisimcilik
ornekleri gostermistir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 108-117). ilham verici
yeniliklerin ¢ogunda ortak olan sey oldukga eski olan fikirlerden de 6diing almak vardir.
Avrupa’da sosyal girisimcilik ornekleri Ingiltere’de 19. yiizyllda Rochdale’in
kooperatifleri ve New Lanark degirmenleriyle gelismeye baglamistir. 20. yiizyilda, hayir
kurumlar1 ve cemaat orgiitlerince sosyal girisimcilik benimsenmistir. Avrupa’da sosyal
girisimciligin kokleri, 1844 yilinda Rochdale’nin kooperatifciligine, 1840 yilinda Body
Shop gibi sirketlerin iiriinlerinin hayvanlarda test edilmesine kars1t modern kampanyalar
yiiriiten Hayvanlara Zulmii Onleme icin Kraliyet Cemiyetine kadar dayanmaktadir.
Sosyal girisimciligin derin kokleri vardir, bu durum ise isletme ve politika iizerinde
stirekli bir etkiye sahip olmasini beklemenin nedenini olusturmaktadir (Leadbeater, 2007:
6). Teknolojik gelismelere bagli olarak iletisim araglarinin siirekli gelismesi, bilginin
yenilenme hizinin giderek artmasi, kiiresellesen diinyada, birbirine entegre olmus diinya
ticaretinde kamunun, 6zel sektoriin rolleri ve alisilagelmis uygulamalarin toplumsal
ithtiyaclara yanit verememesi, insanlar1 diger bir deyisle 6zel sektdr ve kamu digindaki
toplumu, sivil toplumu sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in arayislara sevk etmektedir.

Toplumsal sorunlara siyasi, ekonomi ve sosyoloji alanlarinin bakis agilariyla
bulunan ¢6ziim Onerilerinin uzun donemli ve kalict etkilerinin olmamasi sosyal
girisimciligin en Onemli varlik sebebini olusturmaktadir. Bahse konu alanlarin
teorilerinden etkilenen sosyal girisimcilik; toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik
onemli Olclide katki saglarken, sorundan etkilenen kesimleri, sorunlarla ilgili
bilinglendirmekte, ¢o6ziim ve miicadele konularinda yetenek kazandirarak “balik
vermekten ziyade tutmasmi Ogreterek” bu konudaki siirdiiriilebilirligi saglamaya
caligmaktadir (Demirel, 2017: 122). Sosyal girisimciligin son yillarda ivme kazanmasinin
sebebi, fon saglayict Ashoka, AB, Grameen Bankasi, gibi olusumlarin 1yi 6rneklerle
olusturdugu baski sonucu devletlerin sosyal girisimciligi destekleyen politikalar
tiretmesidir.

Sosyal girisimcei; toplumun ¢oziilemeyen sorunlarina yilginliga diismeden ¢éztimler
arayan, toplumla tezada diismeyecek sekilde buldugu ¢oziimler i¢in firsatlar kollayan ve
¢oziimleri toplumun uzun dénemli faydasi i¢in uygulamaya koyan kisidir. Bu baglamda

sosyal girisimci, toplumsal sorunlar1 fark eden, bu sorunlarin iizerine o giine kadar akla
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gelmeyen ve cesaret edilemeyen yaklasimlarla giden ve bu sorunlar yaratici, 1srarci,
duyarl, gercekci ve fark olusturan bir yontemle ¢ozilip toplumun giivenini kazanan
kisilerdir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 14). Sosyal girisimci kavrami, her zaman
kisilere has tanimlama degildir bazen orgiitler de bu kavram i¢inde yerini alabilmektedir.
Sosyal girisim, karmasik ve kalict sosyal sorunlara, yenilik¢i ¢oziimler sunarak is
modellerine adapte etme, topluluga ve topluma, cesitli ve anlamli katkilar saglamaktir
(Zahra vd., 2009: 519). Sosyal girisimcilerin ¢alismalarindaki sonuglar; saglik, refah ve
1yilik diizenlemeleri gibi sosyaldir. Sosyal girisimciler, sosyal sermayeyi iligkiler kurarak,
ag olusturarak, giiven ve isbirligi saglayarak olustururlar ve bu sayede fiziksel veya
finansal sermayeye de erisimi kolaylastirirlar. Sosyal girisimciler organizasyonlarda kar
etme veya hissedar olma sebepleriyle bulunmazlarken sosyal nedenlerle bulunurlar.
Bulunduklar1 organizasyonlar kamudan ziyade sivil toplumun bir parcasidir ve
organizasyonlarin var olus nedenleri de sivil toplumla ilgilidir. Sosyal girisimciler,
genellikle yenilik¢i anlayisa sahiptirler ve ¢alisma alanlarini yerel veya ulusal olarak
kendileri belirlerler. Sosyal girisimcilerde olmasi gereken 6zelliklerin basinda sosyal
yenilik¢ilik gelmektedir. Sosyal girisimler, kullanilmayan veya goz ardi edilen
kaynaklari, eski veya yeni yontemler kullanarak karsilanmayan ihtiyaglar1 karsilamak i¢in
girisimde bulunurlar. Sosyal girisimciler, sorunlar1 ¢6zmek i¢in geleneksel uygulamalarla
ayrilan yaklagimlar1 bir araya getirerek yeni ¢6ziim yollari, yeni iiriin ve hizmetler
olusturarak yenilik¢i 6zellik gosterirler. Sosyal girisimciler, sorumlu olduklar1 kuruluslar
can ¢ekisen durumdan dinamik ve lireten kuruluglara doniistiirerek degisimei/doniistimcii
olurlar. En Onemlisi, kendi yeteneklerini ve ozelliklerini kullanarak hizmet ettikleri
yerleri ve topluluklar1 doniistiirebilirler. Basarili sosyal girisimciler; liderdir, hikayecidir,
insan yoneticisidir, vizyon sahibidir, firsat¢idir ve ittifak kurucudur (Leadbeater, 1997:
11, 53). Sosyal girisimciler, girisimcilerle benzer Ozellikleri paylasirlar. Sosyal
girisimciler; segici, firsatgl, uygulamaci, ileri goriislii, analitik ve vesile (araci) olandir,
yenilik¢idir. Sosyal girisimciler, sosyal adalet istegi tarafindan giidiilenirler. Sosyal
girisimciler, kendileri icin kisisel zenginlik saglamaktan ziyade toplumsal zenginligi
saglamak i¢in ¢alisirlar. Sosyal birlesmeyi tesvik etmek i¢in sosyal sermaye olustururlar.
Sosyal girisimciler insanlarin hayat kalitesini artirmak i¢in calisma ve hizmet etme
eylemlerinde bulunurlar. Sosyal girisimcilerin amaci, ¢evresel, sosyal, organizasyonel ve

finansal olarak siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmektir (Thake ve Zadek, 1997: 20).
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Girisimciligi etkileyen faktorler; demografik faktorler, kisisel ve psikolojik
faktorler ve cevresel faktorler olarak siniflandirilmaktadir. Demografik faktorler, yas,
cinsiyet, egitim, aile ve ¢ocukluk donemini, kisisel ve psikolojik faktorler basar ihtiyaci,
i¢csel-digsal kontrol odagi, risk alma egilimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik, proaktif olma,
firsatlar1 gorebilme, belirsizliklere karsi toleransli olmayi, ¢evresel faktorler ise sosyal,
politik-yasal, ekonomik-mali, kiiltiirel 6geleri igermektedir. Ticari girisimci ile sosyal
girisimci arasinda pekcok ortak o6zellik bulunmaktadir. Sosyal girisimciler ticari
girisimcilerden sosyal bir soruna ¢6ziim iiretme konusunda ayrilmaktadirlar (Kirilmaz,
2012: 126-145). Sosyal girisimcileri ticari girisimcilerden ayiran bazi farkliliklar olsa da
genel olarak benzer oOzellikler gostermektedirler. Bu benzerliklerin basinda kisisel
yaraticilik gelmektedir. Kisisel yaraticilik davranisina yonelik yapilan arastirmalarda,
problem c¢ozme, farkli bakis agilart gelistirme, yenilik¢ilik, 6zgiiven ve iletisim
becerilerinin kisisel yaraticilikla ilgili oldugu tespit edilmistir. Bu beceriler, girisimcilik
ozellikleri olarak belirtilen 6zgiiven ve risk alma kavramlari ile ortiismektedir (Konakl
ve Goglis, 2013: 377).

Cesitli iilkelerden sosyal girisimcilik 6rnekleri sdyledir: 2006 yili Nobel Barig
odiiliinii almis olan Muhammed Yunus, Banglades’de kurdugu Grameen Bankasi ile
yoksul kadinlara kendi islerini kurabilmeleri i¢in finansal kaynak saglayarak yoksulluk
sorununa careler sunmaya caligmaktadir. Hindistan’da Dr. Venkataswamy, kurdugu
Aravind G6z Hastanesi ile diisiik maliyetle gérme bozuklugunu iyilestirme amaciyla
katarakt ameliyatlar1 yapmakta ve yoksullara g6z saglig: ile ilgili hizmet sunmaktadir.
Misir’da Ibrahim Abouleis, kurdugu Sekem isimli isletme ile; sadece ekonomik, sosyal
ve kiltirel deger yaratmakla kalmayip, Misir’daki pamuk tarlalarinda bocek ilact
kullanim oranin1 % 90 oraninda azalmasini saglamis, egitim ve tip merkezi kurulmasini
gerceklestirmis ve organik tarimi tesvik etmistir (Giiler, 2008: 67). Sosyal girisimcilik
ornegi olarak girisimci Ayse Tiikriik¢ii tarafindan Istanbul’da kurulan Hayata Saril
Dernegi ve Lokantasi; lokantacilik faaliyetleriyle elde ettigi gelirle toplumdaki
dezavantajli bireylere iicretsiz beslenme, meslek edindirme ve psikolojik destekler
verirken, paydaslara ve ¢evreye saygili bir politika sergilemektedir. Gozlem sonucunda
elde edilen bulgulara gore; degisim hem dezavantajli bireyler tarafinda hem de goniilliiler
ve miisteriler tarafinda meydana gelmektedir. Sonug¢ olarak Hayata Saril Lokantasi

orneginde goriildiigii iizere sosyal girisimcilikte her birey 6nemlidir ve sosyal girisimcilik
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icin gereklidir (Ozden, Siinnetcioglu ve Ozkok, 2018: 45-48). AB’de yerel kesimde
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 saglamak amaciyla olusturulan ve 1990’1
yillardan beri uygulanan LEADER Yaklasimi Programi, STK’lar vasitasiyla AB iiye ve
AB aday iilkelerinde sosyal girisimciligi somut Sl¢iilebilir 6rneklerle gerceklestiren bir
programdir. LEADER yaklagiminin 6zellikleri soyledir: (1) Bolge (alan) temelli, (2)
Tabandan tavana, (3) Yerel alanda kamu-6zel-STK ortakliginda bir STK, (4) Yenilikgilik,
(5) Cok sektorlii uygulama, (6) Ag olusturma ve (7) Isbirligidir (European Commission,
2006: 8). LEADER Yaklasimi, AB iilkelerinde yerel kalkinma icin belirtilen
ozelliklerinin saglanmasi durumunda fon saglayan ve yerel diizeyde belirli bir alanda
kurulan yerel eylem gruplart (YEG) ortakliginda uygulanir. LEADER yaklasimi
ozelliklerini uygulayan 2416 STK’ya 1991 yilindan 2013 yilina kadar AB tarafindan
20.57 milyar Euro liralik fon saglanmistir (European Network for Rural Development,
2015: 1).

Sosyal girisimciligin ana unsurlari, sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci
organizasyon, piyasa (sorun) odakli olma ve sosyal deger olusturmadir (Choi ve
Majumdar, 2014: 373). Sosyal girisimcilik; yararlanicilar, sermaye, isgiici ve kaynak
saglayict paydaslarindan olusmaktadir. Yararlanicilar {icret 6demeksizin sosyal
girisimciligin konusundan faydalanan kimselerdir. Sermaye, hibe ve bagislar olarak
odenen nakdi yardimlardir. Isgiicii, goniilliilerden olusmaktadir. Kaynak saglayicilar ayni
bagis yapan veya ayni bagis licretini karsilayanlardir. Sosyal girisimcilikte bu ana
paydaslarla sosyal ve/veya ekonomik deger olusturma hedeflenmektedir (Lyon, Teasdale,
ve Baldock, 2010: 17). Sosyal girisimcilik, bir sosyal amag i¢in baslanmis bir isin yeni
metodudur. Sosyal yenilik, egitim, saglik, esitsizlik ve sosyal igermeyi kapsayan sosyal
konulardaki fikirleri uygulamaktir. Sosyal girisimciler genellikle zayif ve gligsiiz olsalar
da, sosyal girisimcilik sektoriine politikacilar, gengler, girisimciler, fon verenler ve
isletmeler tarafindan gosterilen ilgi her gegen giin artmaktadir. Artan bu ilgi, sosyal
girisimciligin hem 06zel sektorde hem de devlet sektoriinde uygulama zafiyetlerini ele
aldigim1 gdstermektedir. Ornegin Microsoft'un kurucusu Bill Gates, Haziran 2007'de
Harvard'daki acilis konusmasinda, esiyle birlikte, 6zellikle ¢cocuklari etkileyen, egitim ve
sagliktaki esitsizlikleri ele alan projelere 39 milyar dolar yatirim yapmaya karar verdigini
agiklamistir (Leadbeater, 2007: 1). Orneklerden yola ¢ikarak sosyal girisimcilige talebin

her gecen giin arttig1 goriilmektedir. Ciinkii kamu ve 6zel sektdr uygulamalar1 toplumsal
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sorunlar1 ¢ozememektedir. Sosyal girisimciligin ele aldig1 konular; higbir zaman tam
olarak coziilemeyecek sosyal adalet, issizlik, yoksulluk, esitsizlik ve sosyal icerme,
topluluk entegrasyonu, siirdiiriilebilir ¢evre, adil ticaret ve kalkinmadir. Kiiresellesen
ticaretle ticari tansiyon artarken, kiiresellesen ticaretin gelismekte olan diinyaya
faydasinin az oldugu ve olacagi pek ¢ok yorumcu tarafindan ifade edilmektedir.
Devletler, yaslanan toplum, iklim degisikligi, yayginlasan giivenlik riskleri ve tehditleri,
genglerin hosnutsuzlugu, iyilestirilmis saglik kosullarima bagli uzun siireli yasamdaki
artis orani gibi zorlayici sorunlara karsi yeni yaklasimlar bulma zorunlulugu ile kars
karsiyadir. Sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir sekilde gerceklestirilmesi i¢in genglerin
bu konuya ilgisi duymasi gereklidir. Anket sonuglari, geng insanlarin kendi islerini kurma
konusunda yashlara gore daha ilgili olduklarimi, daha girisimei olduklarini
gostermektedir. Her ne kadar gengler resmi politikaya daha az ilgi duyup onunla daha az
ilgilenseler de, sosyal sorunlarla daha ¢ok ugrasmaktadir. Sosyal sorunlara duyulan ilgi
ve gelisen girisimcilik kiiltiirii vasitasiyla sosyal girisimciligi gergeklestirecek insan
kaynaginin siirekliligini koruyacag:i ongoriilmektedir. Insanlarin birbirleriyle baglanti
kurmasina ve igbirligi yapmasina olanak taniyan 2000’li yillarda gelistirilen Web 2.0
teknolojilerinin diisiik maliyetle diinyaya yayilmasi, insanlarin diisiik maliyetle sosyal
girisimcilige katilimini tesvik etmekte ve ¢ogunlukla tabana yayilan sosyal girisim
modelleri olusturmalarin1 da kolaylagtirmaktadir (Leadbeater, 2007: 6).

Sosyal girisimcilikte kullanilmas1 gereken iki 6nemli arag, yeni kurumlar ve yeni
fikirlerdir. Yeni fikirleri hayata gecirecek sosyal girisimciler ii¢ ana kaynaktan
gelmektedir. Birincisi, kamu sektoriinde artan yenilikgilik hareketi, kamu sektorii
yOneticilerini ve calisanlarini sosyal refah hizmetleri sunmanin yeni yollarin1 bulmaya
tesvik etmektedir. Ikincisi, 6zel sektdr, ozellikle egitimin kalitesinin artirilmasi
konusundaki sosyal diizenlemelere ilgi gostermektedir. Bu durum, girisimcilik
uygulamalarinin 6zel sektorden sosyal refah alanlarina yayilmasini tesvik etmektedir.
Ucgiinciisii, goniillii sektor, STK’lar, sosyal girisimciligin en verimli kaynagi olan
yenilik¢i uygulamalara onciiliik etmektedir. Sosyal girisimciler, sosyal diizenlemelerle
ugrasarak gelistirdikleri is becerilerini uygulayan kii¢lik organizasyonlarda (STK’larda)
ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal yenilik bu ii¢ kuvvetin birlesiminden yiikselmektedir (Sekil-
15).
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B Sosyal Girisimcilik Sektorii
Sekil-15: Sosyal Girisimeiligin Kaynag1 (Leadbeater, 1997: 10)

Leadbeater’a (1997: 72) gore; sosyal girisimciligin yasam egrisinde li¢ asama
vardir. Birinci asama “sosyal sermaye bagis1” asamasidir. Bu asamada; acemi bir kurucu
takimla, amac belirlenir ve fiziksel sermaye olusturulur. Bu asamadaki olas1 riskler;
yanlis misyon ve yanls personel segimidir. ikinci asama “sosyal sermaye yatirimi”
asamasidir. Bu asamada amag biiylime, yeni projeler, kullanicilar ve ortakliklardir. Olas1
riskler, gérev patlamasi, finansal zorlanma, yanlis {irlin ve hizmetler, asir1 yonetimsel yiik
olusturmadir. Ugiincii asama “sosyal sermaye ve kar payr” olusturma asamasidir. Olasi
riskler; durgunluk ve kurucuyu takip eden veya onun yerine gececek birinin olmamasidir.
Sosyal girisimcilik yetenegi, vizyon ve iiretkenlikle baglar uygulama ile tamamlanir.
Giiven gelisimi ise 1yi niyet baslar, kabiliyet kayitlarin izlenmesiyle tamamlanir.

Gergeklestirilen tiim sosyal girisimcilik Orneklerinde ve sosyal girisimeilik
aragtirmalarinda tek tip bir sonug, tek tip bir ilke ve tek tip bir uygulamaya
rastlanilmamistir. Bunun sebebinin, sosyal girisimcilikte ana unsurun toplumsal bir sorun
olmast gerektiginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Toplumsal sorunlar iilkeden
iilkeye degisebildigi gibi bolgeden bolgeye, ilden ile kdyden kdye de degisebilmektedir.
Ciinkii yerel kesimde yasayan insanlar birbirlerinden farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
degerlere sahiptir. Ancak gerceklestirilen sosyal girisimcilik Orneklerinde ve
arastirmalarinda bazi ortak sonuclara da rastlanilmaktadir. Bu nedenle bu caligmada
sosyal girisimciligi belirleyen faktorler; bireysel yaklagim, ¢evresel yaklasim ve orgiitsel
yaklasim faktorleriyle incelenmektedir. Bireysel yaklasimda, demografik, kisilik ve
psikolojik ozellikler arastirilmaktadir. Kisilik ve psikolojik ozellikler “6zgiiven-
ozyeterlilik” (Davids ve Bunting, 1963; Hornaday ve Aboud, 1971; Timmons, 1978;
Welsh ve White, 1981; Lumpkin ve Dess, 1996; Robinson, vd., 1991; Baughn, vd., 2006;
Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve Gibson, 2008; Harris, Gibson ve
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Taylor, 2007; Markman ve Baron, 2003; Parnell, vd., 2003; Bolton ve Lane, 2012;
Moruku, 2013’den aktaran Schmidt vd., 2018: 7), “kisisel yaraticilik-yenilikgilik”
(Schumpeter, 1934; Hornaday ve Aboud, 1971; Timmons, 1978; Chen vd., 1998;
Robinson vd., 1991; Gelderen vd., 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Harris ve Gibson, 2008;
Harris vd., 2007; Okhomina, 2007; Bolton, 2012; Bolton ve Lane, 2012; Moruku,
2013’den aktaran Schmidt, vd., 2018: 7; Konakli ve Gogiis, 2013: 386), “risk alma”
(McClelland, 1953; Mill, 1848; Palmer, 1971; Timmons, 1978; Welsh ve White,
1981;Chen vd., 1998; Gelderen vd, 2008; Giirol ve Atsan, 2006; Bolton, 2012; Bolton ve
Lane, 2012; Moruku, 2013’den aktaran Schmidt vd., 2018: 7 ) boyutlarinda, demografik
ozellikler; aile, cinsiyet, yas, egitim, ve is (STK ve toplum faaliyet) tecriibesi (Durak,
Irmis ve Ozdemir, 2017: 17) boyutlarinda incelenmektedir. Cevresel yaklasimda politik,
ekonomik, teknolojik, sosyal ve Kkiiltiirel kosullar incelenmektedir. Orgiitsel (firma)
yaklagiminda ise STK faaliyetleri, sosyal girisimciligin yoneticilik boyutu ve STK i¢
faaliyetlerindeki sosyal girisimci olma konulari incelenmektedir (Durak, irmis ve

Ozdemir, 2017; Kaygm, 2017: 32-42).

3.2. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilikle Tlgili Yapilan Bashca Arastirmalar

Tiirkiye’de sosyal girisimcilikle ilgili yapilan baslica arastirmalar sdyledir; Giiler,
doktora tez calismasinda, sosyal girisimcinin kim oldugunu ve sosyal girisimci
davranigini belirleyen faktorlerin ne oldugunu arastirmak igin, sosyal girisimcilere fon
saglayan Ashoka ve Schwab Vakfi’na {iye olan, 47 iilke bulunan 205 sosyal girisimciye
internet lizerinden anket uygulamistir. Giiler (2008: 199-260), ¢aligma sonucunda sosyal
girisimcilikte firsatlar1 gérebilme, risk alabilme, yenilikg¢ilik, deger iiretme kavramlarinin
onemli oldugunu ve sosyal girisimci davraniglarinda, gegmiste yasanan olumsuz yasam
deneyiminin bulunmasi, daha ¢ok kirsal alanlarda yasanilmasi ve rol modele sahip
olunmas1 hususlarinin etkili oldugunu tespit etmistir. Sosyal girisimcilik davranisinin
insani gelismislik endeksine gore diisiik diizeyde olan iilkelerde daha yaygin oldugu
belirlenmistir. Yapilan c¢aligmada sosyal girisimcilerde; 6zel sektor girisimciliginde
oldugu gibi risk alma diizeylerinin yiliksek diizeyde olmadigi ve sosyal girisimcilerin
orgiitlerinde en fazla yenilikgilige deger verdikleri tespit edilirken yaraticilik, firsatlar
gorme-basari ihtiyaci ile kendine giiven, 6zyeterlik ve kontrol odagi boyutlar1 bir arada

degerlendirilmistir. Sosyal ¢evrenin ve sosyal deneyime sahip olmanin sosyal girisimci
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davraniga olumlu etkisinin oldugu ve sosyal girisimcilerin bireysel basaridan ¢ok
toplulukgu bir basar1 ihtiyacina sahip olduklar tespit edilmistir. Tespit edilen sosyal
girisimciligin ana unsurlari; toplumu olumsuz etkileyen bir sosyal sorun olmasi
(yoksulluk ve issizlik olmak iizere, aglik, c¢esitli hastaliklar, insan haklari, egitim ve
barinma gibi pek ¢ok ekonomik, sosyal ve saglik sorunlari gibi), sorunlarin ¢éziimiinde
yaratic1 diigiince-yenilik¢i uygulamalar bulunmast gerekliligi (bu 6zellik bir¢cok fon
saglayici tarafindan aranan 6nemli 6zelliktir) ve siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Giiler
(2008: 199-260), arastirmasinda, sosyal girisimci davranisini etkileyen faktorler arasinda
dogustan gelen Ozelliklerin olabilecegi gibi, sonradan egitim yolu ile kazanilabilen
yaraticilik, yenilikgilik, liderlik gibi biligsel 6zellikler ve sosyal ¢evre edinme becerisinin
de oldugunu tespit etmistir. Arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikan ¢cogu 06zellik, sosyal
girisimei olma egilimi gosteren bireyler tarafindan 6grenilebilecek tiirden 6zellik oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Karaca (2015), doktora tez ¢alismasinda; girisimeiligi belirleyen kisilik 6zellikleri
hakkinda Tiirkiye’de 1000 katilimci lizerinde anket uygulayarak bir aragtirma yapmastir.
Sosyal girisimcilikle ilgili olarak 96 katilimcinin katildig1 anket sonucuna gore, bireylerin
nevrotik kisilik o6zelliginin sosyal girisimcilik diizeyini etkiledigini tespit etmistir.
Duygusal sikintt yasayan ve duygu durumu siirekli degisen insanlarin, nevrotiklik
boyutunda yiiksek puan aldiklar1 g6z Oniine alindiginda nevrotiklik ve girisimcilik
arasinda negatif bir iligkinin var oldugu sonucuna ulagilmistir (Karaca, 2015: 136-138).
Yapilan bu arastirmanin genel olarak girisimcilikle ilgili oldugu ve sosyal girisimcilikle
oldukg¢a sinirh bir diizeyde kaldig belirlenmistir.

Kirilmaz (2012), doktora tez c¢alismasinda; sosyal girisimcilerin girisimcilik,
doniistiirticii liderlik ve sosyal girisimcilik algilarini Tiirkiye’de aile, ¢evre, cocuk, egitim,
engelliler, kadin, saglik ve yardim alanlarinda faaliyette bulunan dernek ve vakif
baskanlar1 diizeyinde arastirmistir. Verileri anket yontemi ile web iizerinden, yiiz yiize
goriisme ve faks yoluyla elde etmistir. Kirilmaz (2012: 298-302) elde ettigi, 223 anket
tizerinde gergeklestirdigi analizler sonucunda; Tiirkiye’de, aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim,
engelliler, kadin, saglik ve yardim konularinda faaliyette bulunan vakif ve dernek
baskanlarinin sosyal girisimcilik alt boyutlarindan sosyal icerikli misyon sahibi, sosyal
deger yaratma, sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérme, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi

saglama, sosyal aglardan faydalanma boyutlarina oldukca yliksek diizeyde ©nem
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verdikleri ve doniistiiriicii liderin 6zelliklerini tasidiklari belirlemistir. Bunun yaninda
sosyal girisimcilerin, girisimcilik 6zelliklerinden olan basari ihtiyact ve yenilik¢i olma
Ozelliklerine yiiksek diizeyde 6nem verdikleri, risk alma egilimi ve belirsizliklere karsi
toleransli olma 6zelliklerine ise orta diizeyde 6nem verdikleri de tespit edilmistir.

Isik ve Aydin (2017: 131), bireylerin sahip olduklari, sosyal sorumluluk, 6zgecilik,
diiriistliik ve empati degerlerin bireyin girisimcilik egilimleri {izerindeki etkisini ve
yenilik¢ilik egiliminin bu etkideki roliinii; turizm alaninda yiiksekdgrenim goéren
Ogrenciler tizerinde arastirdig1 ¢calismasinda; yenilikei, fedakar, diiriist, sorumluluk sahibi
ve empati yapabilen 6grencilerde yenilike¢iligin ve kisisel degerlerin sosyal girisimcilige
etkisinin kismi derecede oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore bahsedilen
kisisel degerlere sahip olan bireylerin sosyal girisime tesvik edilmesi gerektigi

belirlenmistir.

3.3. Sosyal Girisimciligi Belirleyen Faktorler

“Bir insanin neden girisimci olur?” sorusunun bir¢ok yaniti vardir ve yanitlarda
birgok faktdrden bahsedilmektedir. Oncelikle kisinin 6zellikleri ve becerileri incelenerek
baslanan c¢aligmalara, ¢evre ve oOrgiitsel faktorlerde eklenerek devam etmistir (Durak,
Irmis ve Ozdemir, 2017: 16-19). Giiniimiizde girisimcilik bircok akademik calismada
incelenmistir. Bu calismalarda girisimciligi belirleyen faktorlerin neler oldugu konusunda
cesitli gorlisler ortaya konmasina ragmen genel olarak literatiirde girisimciligi belirleyen
faktorler bireysel yaklasim, cevresel yaklasim, orglitsel (firma) yaklagim yaklagimi ile
aciklanmaya calisilmaktadir (Kaygm, 2017: 32; Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 17).
Girisimcilikle sosyal girisimcilik arasinda biiylik benzerlik oldugundan ve bu konuda
yapilan c¢aligmalar siirli oldugundan sosyal girisimeilik, girisimcilik faktorleri ile

incelenmektedir.

3.3.1. Bireysel Yaklasim

Sosyal girisimcinin bireysel 0zellik ve yeteneklerini inceleyen yaklasimdir. Bu
yaklasimda one ¢ikan diislince; “neden bazi kimseler girisim faaliyetlerinde bulunur ve
neden girisimcilik faaliyetinde basarilt olur?” sorusuna cevap aramaktir. Bireysel
yaklasimda girisimci, demografik, kisilik ve psikolojik 6zellikleri ile incelenmekte ve

aciklanmaya calisilmaktadir.
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3.3.1.1. Psikolojik Faktorler

Psikolojik olarak bireylerin yasadiklar1 deneyimleri, inanglari, tutumlar1 gibi pek
cok etken girisimciligi etkilemektedir. Sosyal girisimcilikte psikolojik agidan 6ne ¢ikan
Ozellikler, “6zgliven-6z yeterlilik”, “kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik” ve “risk alma”
boyutlarinda ele alinmaktadir.

1) Ozgiiven-Ozyeterlilik

Ozgiiven, kendine giiven, i¢ ve dis kontrol odag1 ve 6z yeterlilik olarak da ifade
edilmektedir. Ozgiiven, amaclar1 gerceklestirmek icin kisinin sahip oldugu kisisel
yeteneklerin kendisinde var olduguna inanmasi anlamima gelmektedir. Girisimciler
kendilerinde olan bu giivenle kisisel kaynak ve yeteneklerini bir araya getirmektedir.
Belirledikleri is i¢in kisisel yeterliliginin yiliksek oldugunu diislinen girisimciler
zorluklara kars1 daha dayaniklidir, daha ¢ok ¢aba gosterir, daha iyi planlama yapar ve
strateji gelistirir, daha sebatkar davranir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 24). Ozgiiven,
kisinin projesi veya kendisinin basarisi i¢in gerekli i¢ ve dis kaynaklar1 kontrol etme
kapasitesine inanmasi olarak da kavramsallastirilmaktadir (Schmidt vd., 2018: 7).
Ozgiiven kisinin kendi yetenegine, becerisine, bilgisine, hazirligma, kendi bedenine,
beden diline, diirtiilerine, 6zdenetimine (i¢ ve dis kontrol odagina), ruh haline,
diisiincesine, zekasina ve diger insanlara kars1 duyarli olmasina giivenmesidir. Ozgiiven
kisiye her zaman yapici, gercekei ve girisimci bir psikoloji kazandirmalidir, eger 6zgiiven
kisiyi hayalci, gergek dist tutum ve davraniga itiyorsa bu 6zgiiven degildir. Kisinin
Ozgiiveninin yiiksek olmasi, bagkalarini kiiciik gérme, kendini her yerde 6ne ¢ikarma,
Olciisii kagirilmis meydan okuma anlamina gelmemektedir (Karadogan Doruk, 2012:
260). insanin kendine asir1 giivenmesi, kibir, baskalarindan iistiin tutma, biiyiiklenme
olarak ifade edilebilir (Tiirk Dil Kurumu, 2019c). Kibir, insana herseyi bildigini
zannettirir ve Onerilere kars1 kayitsiz kalmasini saglar. Marangoz, (2018: 52), dzgilivene
sahip bilingli insanlar, etkili, dl¢iilli, diizenli, pratik ve sistemli kimselerdir. Kendi
kararlarmin sonuglari i¢in kisisel sorumluluk alirlar, kendilerince uygun gorilebilir
derecelerde riskleri igeren kararlar1 almaya egilim gosterirler, siradan bir 151 yapmaktan
hoslanmazlar ve kararlarinin getirecegi sonuclar1 6nceden bilmek isterler (Karaca, 2015:

166).
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2) Kisisel Yaraticihk-Yenilikg¢ilik

Bilim insanlar kisisel yaraticilig1 birgok disiplinde tanimlamaya ¢aligmigtir ancak
genel kabul gormiis bir tanim bulamamaislardir. Bu nedenle kisisel yaraticilik tanimlamasi
cok gii¢ bir kavramdir. Baz1 bilim insanlar1 yaraticiligi, bir seyi hayal edebilme, bir seyi
baskalarindan farkli yollarla yapabilme ve yeni fikirler gelistirebilme, yenilik yapabilme
olarak tanimlarken, bazi bilim insanlar1 da diisiinme sinirlarinin 6tesinde, diisiinme ve
degisik-faydali fikirler ortaya konulmasi olarak ifade etmektedir. Girisimcinin sorunlari
c¢ozmede herkesten farkli bir agidan bakarak kendine 6zgii ¢oziimler iiretme egilimine
sahip olmas1 gerekmektedir. Girisimei yeni fikirler iiretmelidir, yenilik¢i olmalidir.
Yenilik¢ilik girisimciligin odak noktasidir. Yenilikgilik sorunlara ve ihtiyaglara yonelik
yaratici, alisilmamis ve farkli ¢éziimler bulmaktir (Kaygin, 2017: 36-37). Yenilik¢ilik,
firsatlar1 gorebilmektir. Girisimcilikle ilgili literatiirde, yaraticithk ve yenilikgilik
kavramlar1 birbirlerine ¢ok yakin anlamlar i¢erdiklerinden ve girisimciligin odak noktast
ve temel yapi tagini yenilikgilik olusturdugundan kisisel yaraticilik ve yenilik kavramlari
beraber kullanilmistir (Marangoz, 2018: 49-50), yenilik ve yaraticilik kavramlarim
birlikte kullanmis ve yaraticilik kavramini tanimlamasi zor bir sey olarak ifade ederken
yenilik¢iligi ekonomik veya piyasada avantaj saglayacak sekilde kurgulanmis bir siire¢
olarak ifade etmistir. Bu siirecte girisimci degisiklikler yaparak yeni fikirler bulur ve bu
fikirleri uygular. Girisimci bazen basit ve iyi olmadig1 diisiiniilen bir fikri harekete
gecirerek ciddi etkiler olusturabilir. Dolayisiyla girisimei 6zgiin yontemlerle yenilik
yapabilen kisidir. Schumpeter (1947), girisimcinin temel islevinin yenilik oldugunu ifade
ederek (Schmidt, vd., 2018: 4), girisimcinin yeni bir {iriinii, siireci ve yonetimi ortaya
cikardigini belirtmistir (Wiguna ve Manzilati, 2014: 13,17). Kirilmaz’a (2012: 136-137)
gore, yenilik¢ilik siklikla yaraticilikla ortaya cikmaktadir. Sosyal girisimcilikte de
“yenilik” temel gerekliliktir. Sosyal sektorde yenilik; liriin, hizmet ya da siire¢lerde ortaya
cikabilir. Ornegin, daha Iyi Diinya Kitaplar1 Sosyal Girisimi, kendilerine bagislanan
kitaplar1 cevrimic¢i yontemle yeniden satarak okuryazarligi artirmak i¢in sosyal program
fonu olusturmustur. Bu sosyal girisim yenilik¢i bir siire¢ gelistirilerek ortaya ¢ikmaistir.

Yenilik kavramimi ayri bir sekilde incelersek, yenilik kelimesi; Ingilizce’de
“yenilik, icat; anlamina gelen innovation (Redhouse, 2003: 507), Tiirk¢e’de “yeni olma

durumu veya yeni olan bir seyin 6zelligi” (Tiirk Dil Kurumu, 2011: 2574) manasinda
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kullanilmaktadir. Yenilik; girisimciligi tesvik etmek, insan olanaklarini gelistirmek ve
olanaklarin yayginlastirilmasina yol agmaktir. Yenilik; iretilen bir fikrin yeni bir iiriin,
hizmet, slire¢ ya da yontem haline doniistiiriilmesi (Bakan ve Biiyiikbese, 2013: 16) ve
pazara sunulmasidir. Yenilik, yeni bir sey yapmaktir. Yenilik {iriinde, siirecte, hizmette
ve sirket icinde de olabilir. Yenilik, diisiinme biciminde, ¢aligma bi¢iminde, teknolojide,
pazarlarda ve kurumlarda yapilan eklemeleri, radikal veya devrim niteliginde
degisiklikleri de kapsamaktadir (Cetindamar, Phaal ve Probert, 2013: 261). Kisisel
yaraticilik, iriinler, hizmetler ve siiregler i¢in yeni kavramlar iiretme ve fikirleri,
gercekleri, gereksinimleri, talepleri ve kaynaklari iligkilendirme durumudur. Yaratic
kisilige sahip bir girisimci, iiriin, hizmet ve siirecler i¢in yeni kavramlar tireterek, bu
kavramla veya yenilik ile fikirleri, gergekleri, gereksinimleri, talepleri ve kaynaklari
iliskilendiren kisidir (Schmidt, vd., 2018: 4). Yenilik, sosyal girisimcilerin en énemli
kaynaklarindan biridir. Sosyal girisimciler, insan, bina, malzeme, arag-gere¢ gibi az
kullanilan veya kullanilmayan kaynaklari belirler, belirledigi kaynaklarla kargilanamayan
sosyal ihtiyaglar1 karsilamak icin yeni kullanim metotlar1 bulur. Bu kaynaklarla yenilik
iceren refah saglayici hizmetleri veya yaptig1 hizmetleri yenilik i¢eren yontemlerle ileri
seviyeye tasimaya calisir. Sosyal amaglar icin girisimcilik becerilerini yenilikg¢ilik
anlayisla gelistiren sosyal girisimciler, gelenek¢i kamu sektoriiniin bazi1 boliimlerinde,
baz1 biiylik 6zel sektor kuruluslarinda ve goniillii sektor olan STK’larin en yenilik¢i
kisminda calismaktadir (Leadbeater, 1997: 2). Sosyal girisimcilerin, yenilik¢i olma
ozelliklerine yiiksek diizeyde onem verdikleri tespit edilmistir (Kirilmaz, 2012: 298-302).
3) Risk Alma

Risk, insanlarin veya orgiitlerin “karar birimlerinin, verecekleri kararlar sonucunda
ortaya cikacak getiriyi olumsuz etkileyebilecek olaylarin ger¢eklesme olasiligi, diger bir
deyisle olaylarin gerceklesme olasiliginin bilindigi durum, bir karardir”, “zarara ugrama
tehlikesi, riziko”dur (Tirk Dil Kurumu, 2019d). Risk bir karardir ve bir kararin
uygulanmasi sonucunda elde edilecek ¢iktilara iliskin belirsizligi icerir. Riskin artmasi
muhtemel olabilecek kayiplarin artmasi demektir. Risk alma, ekonomik, kariyer, sosyal,
psikolojik ve fiziksel boyutlarda olabilir. Girisimcilerin risk alma diizeylerinin, girisimci

olmayanlara gore degisip degismedigi cesitli arastirmalarla incelenmistir ve farkl

sonuglara ulagilmistir. Girigimcilerin, yoneticilere gore risk alma diizeylerinin yiiksek

136



oldugunu; girisimcilerin girisimci olmayanlara gore risk alma diizeylerinin daha ¢ok
oldugunu bilim insanlar1 yaptiklar1 ¢aligmalarda tespit etmislerdir. Ancak bazi bilim
insanlari, girisimcilerle yonetici ve girisimci olmayanlar arasinda, basarili ve basarisiz
girisimciler arasinda, girisimci olanlarla olmayanlar arasinda risk alma diizeyinde
farklilik olmadigim1 yaptiklar1 caligmalarla tespit etmislerdir. Sonug olarak yapilan
arastirmalarda farkli sonuglara ulasilmistir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 22-23).
Girigimci, girisimcilik siirecinde paradoks ve celiskileri yonetir, bunlar1 kendi
lehine ¢evirerek basartya ulasmaya calisir. Risk almada basarisi, girisimeilik siirecindeki
dikkat, 6grenme, esneklik, degisim, ikna kabiliyeti, pazarlik yapma gibi riski paylasma
uygulamalarina bagh olarak sekillenir. Girisimci higbir zaman kumar gibi rastgele bir
eylem yapmaz, yapacag is lizerinde diisiiniir, arastirma ve planlama yapar nihayetinde
karar vererek harekete gecer (Marangoz, 2018: 54-55). Risk alma; girisimciligin olmazsa
olmaz sartlarindan birisidir. Aslinda girisimcilige baslandig1 andan itibaren girisimci risk
almaktadir. Ancak risk, sadece siirecin basinda degil, her asamasinda mevcuttur (Durak,
2011: 197). Risk alma davranisi ile girisimciler arasinda tutarli bir iliski oldugunu
Lumpkin ve Dess, (1996), Chen ve arkadaslar1 (1998), Giirol ve Atsan (2006), Bolton ve
Lane (2012), Moruku (2013) ifade etmislerdir. Risk alma, bir projede belirsizlik
karsisinda 6nemli kaynaklar1 goniillii olarak verme veya adama durumudur. Carland ve
arkadaslar1 (1984) ise; “bircok yazarin risk almanin girisimciligin ana fonksiyonu ve
karakteri oldugunu iddia ettigini” belirtmektedir (Schmidt vd., 2018: 6-7). Risk kavrama,
Cantillon’un (2015) girisimciligi belirli bir fiyattan alis yapma ve belirli olmayan bir
fiyattan satis yapma riskini goze almayi gerektiren bir faaliyet (Boyiikaslan, 2017: 15)
olarak tanimladigindan beri, girisimciligin temel bir unsuru olarak goriilerek girisimci ve
girisimciligi agiklamak amaciyla en ¢ok kullanilan kavram olmustur. Sosyal girisimeilik,
girisimcilikle benzer siirecleri kapsamaktadir. Sosyal girisimei sosyal bir sorun ile
karsilastigi zaman bu sorunu ¢6zme ya da bu sorunun etkisini azaltma yoOniinde
yapabileceklerini diigiiniir, risk degerlendirmesi yapar ve kararmi verir. Sosyal
girisimcilerin, girisimcilik 6zelliklerinden olan basar1 ihtiyaci ile yenilik¢i olma
ozelliklerine yiiksek diizeyde dnem verdikleri, risk alma egilimi ile belirsizliklere karsi
toleransli olma Ozelliklerine ise orta diizeyde onem verdikleri de tespit edilmistir

(Kirilmaz, 2012: 134-302).
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3.3.1.2. Demografik Faktorler

Yapilan calismalarda, kisilerin ¢ocukluk donemlerinde yasadiklari tecriibelerin
girisimcilik vasiflar1 iizerinde etkili oldugu tespit edildiginden bu aragtirmada bireysel
yaklasimin diger faktorii olan demografik degiskenler incelenmektedir. Demografik
ozelliklere iliskin yapilan arastirmalarda; ailede ilk ¢ocuk olanlarin, egitim diizeyi yiiksek
olanlarin, girisimci bir ailesi olanlarin, bu 6zellikleri olmayanlara gore girisimei olma
ihtimallerinin daha yiiksek oldugu, ayrica yas, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu
gibi faktorlerin de girisimci olmay1 etkileyen diger faktorler oldugu belirtilmektedir
(Durak, 2011: 198). Girisimci, dogustan gelen ozelliklerinin yaninda dogumdan sonra
edindigi 6zelliklerden de etkilenebilmektedir. Bu 6zellikler, aile mensuplarinin yaptigi is,
kendisinin yasi, egitimi, inang ve degerleri, is tecriibesi gibi unsurlar olabilmektedir
(Chell, 2008: 113-120). Ozdemir (2015: 61-63) yaptig1 arastirmada, aile geliri, cinsiyet,
inang, ailede girisimcilik deneyimi olmasi, egitimde yiiksek notla basarili olunmasi gibi
sosyo-demografik oOzelliklerin, girisimcilik egilimi 6gelerini yaraticilik, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci, i¢sel-digsal denetim odagi ve bagimsizlik boyutlarinda etkiledigini
tespit ederken, kardes sayist ve kardes siralamasi anne-baba egitim diizeyi gibi sosyo-
demografik ozelliklerin girisimcilik egilimlerini etkilemedigini tespit etmistir.
Girisimciligi, bireysel yaklasim faktorlerine gore bireyin kisisel 6zellikleri ile agiklamaya
calismak tek tarafli bir inceleme olabilir. Bu nedenle girisimcinin demografik
ozelliklilerinin yaninda girisimciligi etkileyen c¢evresel ve oOrgiitsel faktorlerin de
incelenmesi gerekmektedir.

1) Aile Faktorii

Bireyi, ailesinin sahip oldugu ekonomik durum, sosyo-kiiltiirel diizey, yetistigi
toplumsal degerler ve aile igerisinde aldig1 egitim, gorgii ve maruz kaldigir davranislar
yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ailedeki bireyler, ¢ocugunu erken yaslarda,
onaylama, 6vme, tesekkiir-takdir etme, yiireklendirme-cesaretlendirmeyle giiven verme,
korku ve kaygidan kurtarma, rahatlatma davranislarinda bulunarak ¢ocugun 6zgiiveninin
gelismesine katkida bulunabilirler (Karadogan Doruk, 2012: 263-265). Yapilan ¢esitli
caligmalarda, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden

etkilendigi tespit edilmistir. Benzer sekilde ailede girisimci bir kiginin olmasi dogal olarak
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diger aile bireylerinin de girisimci olmasini olumlu etkilemektedir. Kayseri, Erzurum,
Denizli gibi illerde c¢ocugun, kiiclik yastan itibaren ticarete aligtirilmasi, ticaret
konusunda cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi, cocugun girisimeci olmasina olumlu
katki saglamaktadir. Nitekim yapilan arastirmada Erzurum ve Kayseri’deki girisimcilerin
yaklagik % 60’1mnin, Denizli’deki girisimcilerin de % 65’inin, baba mesleginin sanayici,
esnaf-sanatkar ve tiiccar oldugu belirlenmistir (Durak, 2011: 196, 205). Ailenin
girisimcilige etkisi, aile bireylerinin 6rnek olusturmasi ve aile destegidir. Ailede babanin
kendi isine sahip olmasi, genglerde girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur (Kaygin,
2017: 37-38).

Ozdemir (2015: 61-63) yaptign arastirmada, aile geliri ve ailede girisimcilik
deneyimi olmasi gibi sosyo-demografik oOzelliklerin girisimcilik egilimi 6gelerini
yaraticilik, yenilik¢ilik ve basarma ihtiyact boyutlarinda etkiledigini, kardes sayis1 ve
kardes siralamasi, anne-baba egitim diizeyi gibi sosyo-demografik oOzelliklerin ise
girisimcilik egilimlerini etkilemedigini tespit etmistir. Aile, bireyin kisilik gelisim
stirecince ve kisilik gelisiminden sonra bireyi hayata atilma noktasinda, onu tesvik edici
bir tavir sergilemesi ve onda girisimei 6zelliklerinin olusmasina katki saglarken, benzer
noktalarda kisitlayici tavir sergilemesi girisimei Ozelliklerinin eksik veya kisith
olusmasma da katki sagladigi goriilmistiir. Bu iki secenek disinda aile, bireyin
gelisiminde etkisiz kalarak, bireyin kisilik olusumunu okula, ¢evreye ve kitle iletisim
araclarma birakarak nétr etki de olusturmaktadir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 39).
Bu c¢alismada sosyal girisimcilerin de, diger girisimciler gibi aile faktoriinden etkilendigi
ongoriilmektedir.

2) Cinsiyet Faktorii

Girisimcilerin cinsiyetleri baglaminda bir¢ok arastirma yapilmis, arastirma
sonuglarma gore kadin ile erkek girisimciler arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklarin, kaynaklara ulagsmada, girisimin faaliyet
alam1 ve girisimi gergeklestirme amacinda (hizmet sektorii ve aileye katki) ve is
iligkilerinde oldugu gézlemlenmistir. Erkek girisimcileri girisimci olmaya iten unsurlar,
kendi hayatlarini kontrol etme ve olaylar1 yonlendirme duygusu iken, kadinlarda basarma
ve aile biitcesine katki saglama duygusudur. Yapilan ¢alismalarda genel olarak elde

edilen sonug, erkeklerin kadinlara gére daha ¢ok girisimcilige yatkin olduklar1 sonucudur
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(Kaygin, 2017: 38). Cinsiyet dagilimlar1 incelendiginde girisimcilerin diinya genelinde
ve iilkemizde daha ¢ok erkek oldugu goriilmektedir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 42).
2004 yihi Kiiresel Girisimcilik Monitorii (KGM) (Global Entrepreneurship Monitor -
GEM) verilerine gore erkek ve kadin girisimci oranlar1 arasindaki farkta erkekler
kadinlara gore; orta gelir grubundaki tlkelerde % 75 oraninda fazla, diisiik gelir
grubundaki tlkelerde % 41 oraninda fazla, yiiksek gelir grubundaki iilkelerde %33
oraninda fazladir. Girisimcilikte erkeklerden farkli ozellikler sergileyen kadin
girisimcilerin erkeklere oranla sayilarinin az olmasinda rol oynayan onemli faktor,
kadinlarin ev ve ailevi sorumluluklarin fazla olmasidir (Giiler, 2008: 18-20). KGM 2018
yil1 erken asama girisimcilik etkinligi verilerine gore li¢ ekonomide kadin girisimcilerin
erkek girisimcilere oran1 yliksektir. Bu oranlar Ekvator’da % 28.7, Vietnam’da % 21.7 ve
Brezilya’da % 19.8 diizeyindedir (Global Entrepreneurship Research Association
(GERA), 2018: 15). Son on yilda kadinlarin sahip olduklari isletme sayisindaki artis,
toplumun degistigini gostermektedir. Bu durum, kadin ve erkek girisimciler arasindaki
giidiileme ve yetenek acisindan farkliligin olmadigim1 gostermektedir (Kirilmaz, 2012:
130).

3) Yas Faktorii

KGM, girisimei yasini, demografik ozelliklerin en 6nemlilerinden biri olarak
belirlemisgtir. KGM 2004 yili raporuna gore, diinyadaki genel girisimcilik egilimi,
ozellikle 25-34 yas araliginda ciddi bir artis gosterirken, 34 yasindan itibaren ciddi bir
diisiis gostermektedir. Bu bulguya ragmen, akademik arastirmalarda girisimcilikte yasin
etkisine pek fazla yer verilmedigi goriilmektedir. Girisimcilik konusunda 6nemli bir
aragtirma merkezini biinyesinde barindiran Babson Koleji’nde, 1984 yilinda girisimci
olanlar ve olmayanlar iizerinde karsilastirmali olarak yapilan ¢alismada, ¢ogunlukla
girisimcilerin is kurma yasinin 22 ile 55 yaslari arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu yas
araliginin daha cok erkeklere ait oldugu belirtilmekte ve bu yas araliginin cinsiyete gore
degisebilecegi de belirtilmektedir (Giiler, 2008: 21). KGM 2017 yili erken asama
girisimcilik etkinligi verilerine gore; 18-24 yas aras1 girisimcilik en ¢ok Latin Amerika
ve Karayipler Bolgesinde olurken (% 16,5), en az girisimcilik Avrupa’da (% 7.3); 25-34
yas aras1 girisimcilik en ¢ok Latin Amerika ve Karayipler Bolgesinde olurken (% 22.4),
en az girisimcilik Avrupa’da (% 10.9); 35-44 yas aras1 girisimcilik en ¢ok Latin Amerika
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ve Karayipler Bolgesinde olurken (% 20.6), en az girisimcilik Avrupa’da (% 10.1); 45-
54 yas aras1 girisimcilik en cok Latin Amerika ve Karayipler Bolgesinde olurken (%17.9),
en az girisimcilik Avrupa’da (%7.1); 55-64 yas aras1 girisimcilik en ¢ok Afrika’da
olurken (% 16,5), en az girisimcilik Avrupa’da (% 4.3) olmaktadir. Genel olarak tiim
bolgeler yaslara gore degerlendirildiginde en ¢ok girisimciligin yapildig1 yas araliklar
strastyla 25-34 yas araligi, 35-44 yas araligi, 45-54 yas araligi, 18-24 yas aralig1 ve 55-64
araligidir (Global Entrepreneurship Research Association, 2018: 120-121). Erkek
girisimciler ilk islerini otuzlu yaslarin baslarinda, kadinlar ise otuzlu yaslarin ortalarinda
kurma egilimi gostermektedir (Kaygim, 2017: 38). Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda
isletme agma yasinin 25-42 arasinda degistigi tespit edilmistir (Durak, Irmis ve Ozdemir,
2017: 42). Bu bilgiler KGM bilgileri ile ortiismektedir. Geng yastaki girisimciler, ileri
yastaki girisimcilere gore daha fazla risk almaya yatkindir ve isletmelerini biiyiitme
istegindedirler (Henry vd., 2003: 53). Prabhu’ya (1999: 143) gore, geng¢ yastaki
girisimciler, orta yastakilere gore daha fazla sosyal girisim, sosyal eylem ya da sosyal
gelisimsel faaliyette bulunma egilimindedir. Orta yastakiler ise daha ¢ok yardimseverlik
faaliyetlerine katilmay:1 tercih ederken, toplumsal sorunlardan g¢ok ailevi sorunlara

odaklanmaktadir.

4) Egitim Faktorii

Egitim faktorii ele alinirken ili¢ 6nemli unsur ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar, kisinin
sahip oldugu egitim durumu, iilkedeki egitim sistemi ve aile i¢erisinde uygulamali olarak
ogrendigi durumdur. Kisi, sectii mesleki egitim veya o6zel kisisel gelisim
programlarinda, tilkedeki egitim sistemindeki programlarda ve/veya ailede, uygulamali
olarak 6grendigi girisimcilikle ilgili bilgiler sonucunda girisimcilik 6zelliklerini gelistirir
ya da geriletir. Her ii¢ egitim durumunda da girisimcilik konusunda alinan bilgiler,
girisimeiyi olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir. Ger¢ek hayattan uzak, ezbere dayali
bir egitim sisteminde, girisimcilik 6zelliklerinin gelismesi oldukca zordur. Gergek hayata
yakin, sorgulayici ve arastirmaci bir egitim sisteminde ise, girisimcilik ozellik ve
yeteneklerinin gelismesi kolaydir (Durak, 2011: 196).

Insanlarin sahip olduklar1 biling ve bilgi diizeyindeki artis, daha iiretken ve daha
verimli olmalarma sebep olmaktadir. Insanlarin kendilerine yaptiklar1 yatirim, kariyer

secimlerini ve girisimci olma konusundaki kararlarin1 da oldukga yiiksek diizeyde
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etkilemektedir. Egitim ile firsatlar1 algilama konusu arasinda dogru yonde bir iliski
varken, risk alma davranisi arasinda ters yonde bir iliski vardir ve bu durum cesaret kirici
bir etkiye doniismektedir. Egitimle girisimcilik arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarda
genel kani, egitimin bireyin girisimci olma olasiligini azalttigr yoniindedir. Yiksek
egitime sahip bireyler risk almayr istemeyerek, bagimli calisan olarak isyerlerinde
yiikselmeyi tercih etmektedir. Diigiik egitime sahip olanlar, daha miicadeleci ve risk
almaya egilimlidir. Egitim seviyesinin az olmasi bireyleri girisimci olmaya ve is kurmaya
daha meyilli hale getirmektedir. Robert ve Bukodi (2000: 150), mesleki egitimin genel
sanayilesme ve modernizasyona yonelik bilgi saglamak i¢in akademik egitimin de
girigsimei yeteneklerini kazanmak i¢in 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Yazarlar,
akademik egitimin, hesaplama, risk alma, iligski kurma, piyasalar hakkinda bilgi toplama
gibi bircok girisimei etkinlikleri i¢in gerekli oldugunu ve ayni zamanda bagimsiz
olabilme, bagka birinin emri altinda ¢alismama gibi bazi 6zelliklerini de gelistirdigini
ifade etmektedir.

Bird (1993: 27), girisimcilikte alinan formel egitimin, girisimcilik izerinde olumlu
etkilerinin oldugunu belirterek, girisimciligin 6gretilebilen bir olgu olduguna inanan
arastirmacilarin varligia dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Bird (1993), iy1 yapilandirilmas,
girisimeilik  egitimi  vermeye odaklanan isletme, lisans ve lisansiistii egitim
programlarinin yararl olacagini1 vurgulamaktadir. KGM 2004 yil1 raporuna gore, egitim
ile girisimcilik faaliyeti arasinda ¢ok net bir iliski tespit edilememistir. Ancak milli gelir
diizeyine gore yapilan aciklamada; orta ve yliksek milli gelire sahip olan tilkelerde en ¢cok
yiiksek 0gretime sahip olanlar, diisiik gelirli tilkelerde ise ¢ogunlukla ilkdgretim mezunu
olanlar girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirmektedir (Giiler, 2008: 21-22). Ornegin
Fransiz egitim sisteminde standartlara 6nem verilirken, deneyim ve yenilik alanlarma
nispeten daha az yer veren soyut egitim anlayisi varken, Ingiliz egitim sisteminde
girisimcilik, formel programlarda yer almakta ve yenilikgilik tesvik edilmektedir (Durak,
Irmis ve Ozdemir, 2017: 39). Ulkemizde egitim sistemine uygun olarak yasanmakta olan
kitle kiiltiirii, insanlardaki yaratici diislince ve 6z giiven duygusunu eriterek, toplumsal
diizlemde her tiirlii nitelikli etkinliklerin dogmasini engellemektedir (Eroglu ve Mert,
2017:571). Bunedenle iilkemizdeki egitim sisteminin girisimcilige olumlu katkis1 olmasi
icin ‘sorgulayici, iretici ve Ozgiiven duygusu veren’ bir yapiya doniistiiriilmesi

gerekmektedir. Girisimcilikle verilen egitimler incelendiginde, teorik olarak verilen
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girisimcilik egitimlerinin girisimcilik 6z yetkinligi agisindan fark olusturmadigi,
uygulamali girisimcilik egitimlerinin ise baslama egilimini arttirdigi ve girisimeilik
konusunda becerilerinin farkina varma konusunda fayda sagladigi belirtilmektedir
(Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 40). Cinsiyete bakilmaksizin girisimcilerin, iletisim
konusunda beceri sahibi olmasinin 6nemli etkiye sahip oldugu ve finans, stratejik
planlama, pazarlama ve yoOnetim alanlarinda da egitime ihtiyagc duyduklar
degerlendirilmektedir (Bozkurt, 2006: 95-96). Ozdemir (2015: 61-63) yaptig1
arastirmada, sosyo-demografik ozelliklerden egitimde yiiksek notla basarili olunmasi
ozelliginin, girisimcilik egilimini yaraticilik, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, igsel-digsal
denetim odag1 ve bagimsizlik boyutlarinda etkiledigini tespit etmistir.

5) Is Tecriibesi

Kiginin tecriibesi ve is hiineri, onun yeni bir ise baglamasinda 6nemli bir
kolaylastirict unsurdur (Bozkurt, 2006: 96). Girisimcilerin ¢gogunlugu isletmelerin finans,
pazarlama, iiretim gibi boliimlerinde calisarak veya babalarindan ya da ustalarindan
edindikleri tecriibeyle girisimcilige baslamaktadir (Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 42).
Is tecriibesi ile yapilan arastirmalarda, daha once kiiciik bir isletmede yasanan is
deneyiminin veya yasanmis girisimcilik deneyiminin girisimciligi pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Calistiklar1 isten memnun olmayan ve is glivencesi belirsizligi
yiikksek olan bireylerin yeni girisimlerde basarili olma oranlarmin yiiksek oldugu
belirlenmistir (Kaygin, 2017: 39). Deneyimler, sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik
alanlarmi1 se¢mesinde ve sosyal girisimin ortaya ¢ikmasinda rehberlik gorevi
tistlenmektedir (Kirilmaz, 2012: 131). Bagimsiz olarak yeni bir is kuranlarin biiytlik bir
cogunlugunun ge¢miste bir is kurma deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Girisimei
olarak daha once edinilmis olan bir deneyim, yeni bir is kurma faaliyeti konusunda
iyimser olmay1 saglarken, is kurma faaliyetlerini daha kolay yapilabilir durumu da
getirmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar, bir kere girisimcilik yoluna girildigi
zaman o yolda isletmeler kurarak yol alindigmi gostermektedir. Girisimci olma
konusunda girisimcinin kendisinin dogrudan bir is kurma tecriibesi yasamis olmasi da
gerekmezken yakininda veya gozlem alaninda olan diger insanlarin yasamis
olduklarindan kendine ders ¢ikararak tecriibe elde etmesi de yeterli olabilmektedir.

Ornegin girisimci, patronu ya da arkadaslarinin is kurma deneyimini yakindan takip
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ederek yasanan sorunlar1 6grenebilir ve kendisi i¢in is kurma agisindan yararli olabilecek
bilgileri edinebilir. Sonug olarak kisi dogrudan veya dolayli olarak girisimcilik deneyimi
yasayabilmektedir (Gtiler, 2008: 25-26).

6) Kisisel Inang ve Degerler

Inang, bir seyi giivenle dogru sayma tutumudur (Tiirk Dil Kurumu, 1975). Deger,
bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut 6l¢ii, bir seyin degdigi karsiliktir (Tiirk Dil
Kurumu, 2011: 607). Kisisel degerler, bir kisinin sahip oldugu manevi dgeler biitlinii
olarak ifade edilebilir. Insanlar, kisisel basarili olma goriintiisiinii olusturan degerler
dogrultusunda girisimcilige baslamaktadir (Kaygm, 2017: 39). Kisisel degerler,
maneviyateilik, sosyal sorumluluk, 6zgecilik, ahlakli olmak (etik degerlere sahip olmak),
diirtistliik ve empati sahibi olmak kavramlariyla incelenmektedir (Giiler, 2008: 180-186).
Kisisel degerler girisimci yapiin olugmasinda en etkili faktorlerden biridir. Birgcok
arastirmactya gore deger, insan1 harekete gegiren diisiincenin arkasindaki temel inangtir.
Degerler insanin davraniglarini sekillendiren temel aractir. Bireylerin deger yapilari,
zaman igerisinde genetik Ozellikleri ve basta aile olmak iizere ¢evresel faktorlerin
etkisiyle olusmaktadir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 41). Din, bir toplumun kiiltiiriine,
ekonomik ve hukuksal yapisinin sekillenmesine etki etmektedir (Giiney, Yalgin ve Cetin,
2007: 69). Weber (1978), Protestan ¢alisma ahlakinin ve zevklerin ertelenmesi, tutumlu
olma, ¢aligkan olma ve ¢ile cekme gibi degerleri barindiran Protestan kiiltiirliniin diger
bir ifade ile dinsel degerlerin, girisimci faaliyetlerin olugsmasina yol agtigimi ifade
etmektedir.

Insanlar kolektif bir eyleme; bir sorunun ciddi olmasina, acil ¢dziim gerektigine,
girisimciligin sonug getirecegine veya sonug getirmese de bir seyler yapmasinin ahlaki,
vicdani ve dini gorev olduguna inandiklar1 zaman katilmaktadir (Uysal, 2016: 27-28).
Insanlar1 sosyal girisimcilige iten faktdr, kisisel inang ve deger yargilaridir. Din,
kendisine baglanan insanlarin toplumsal yasayislarinda giicli duygu ve baghlik
olusturmaktadir. Dindarlik faktorii kisinin toplumsal olaylara ve sorunlara kayitsiz
kalmasin1 6nlemektedir. Ayrica kiliseye gitmeye devam etme, ibadethaneye gitmeye
devam etmenin, toplumun yasadigi sorunlari ¢6zme konusunda goniilli faaliyetlere
katilim artirict etkiye sahip oldugu yapilan aragtirmada tespit edilmistir. Kilise gitme ile

goniilli faaliyetlere katilim arasindaki baglanti, Katoliklerde erken donemde baglayip ve
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giiclii sekilde devam ederken, Liberal Protestanlarda, yalniz orta yaslarda yapilmaktadir.
Ilimli ve muhafazakar Protestanlarda ise bu durum olduk¢a azdir. Muhafazakar
Protestanlar kiliseyle ilgili ¢alismalara goniillii olarak katilmaktadir (Wilson ve Janoski,

1995: 137).
3.3.2. Cevresel Yaklasim

Bireysel ozellikler diginda girisimciligin olusumunu etkileyen, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve politik faktorler bulunmaktadir. Ekonomik, politik, sosyal, teknolojik,
kiiltiirel, yasal faktorlerden olusan c¢evredeki degisimler girisimciligi olumlu ya da
olumsuz yonde etkilemektedir (Kaygin, 2017). Girisimcilik bir 06zellikler veya
davraniglar kiimesi olarak diislintildiigiinde, girisimcilik kiiltiirii, bireysel ve toplumsal
hayatta karsilikli etkilesim sonucu ortaya c¢ikan degerlerin 6grenilmesi, uygulanmasi,
aktarilmasi siireclerini kapsamaktadir. Girisimcilik 6zelliklerinin olusmasinda ve basarili
bir sekilde siirdiiriilmesinde toplum kiiltiiriiniin de etkisi bulunmaktadir. Birey i¢inde
yasadiglt toplumun kiiltiirel unsurlarini tagimaktadir. Kiiltlir, 6grenilen tavirlar ve
hareketlerdir, toplumun ortak yasama bicimidir. Bir toplumdaki girisimcilik faaliyetlerini
anlayabilmek ic¢in o toplumun kiiltiirel unsurlarinin da bilinmesi gerekmektedir. Bir
ilkenin siyasi yapisi, yasalari, yonetimsel bi¢imi, siyasi ve ekonomik istikrari, enflasyon
orani, biirokrasisi gibi etkenler ¢evresel faktorler olarak adlandirilmaktadir (Durak, 2011:
196).

Hofstede (1993) iilkelere gore kiiltiirel farkliliklar1 belirsizlikten kaginma, gii¢
mesafesi, erillik-disillik, bireycilik-toplumculuk ve kisa-uzun doénemli uyum
bagliklarinda incelemistir. Hofstede’nin (1993) belirledigi bu faktorler ayn1 zamanda
girisimciligi de etkileyen faktorlerdir. Ulkelere yonelik yaptifi arastirmada; Tiirk
insaninin yiiksek oranda belirsizlikten kagindigi, Tiirk toplumunda yiiksek derecede giic
mesafesinin bulundugu, disillik boyutunun egemen oldugu ve Tiirk toplumunun
toplumcu yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Girisimcilik i¢in belirtilen dort faktordeki
ideal durum, belirsizlikten kaginma oraninin ve giic mesafesinin diisiik olmasi, erillik-
disilik boyutunda erilligin ve bireycilik ve toplumculuk boyutunda bireyciligin 6ne
¢ikmasi beklenmektedir (Kog ve Diisiikcan, 2013: 376-377). Belirsizlikten kaginmanin
diisiik oldugu toplumlarda degisim ¢abuk kabul edilir, daha ¢ok risk alinir ve kural odakl

yasam daha azdir. Belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda belirsizligi
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azaltmak i¢in kontroller ve yasalar kullanilir, kaygi ve belirsizlik seviyesi yiiksek
diizeydedir. Diigiik glic mesafesindeki toplumlarda firsatlar ve esitlik varken, ytliksek giic
mesafeli toplumlarda smif ve kast sistemi kiiltiiri baskindir. Erillikte toplumsal degerler;
erkeklerin egemen oldugu gii¢, basari, kontrol gibi eril is kiiltiiriiniin etkisiyle olusturulan
ekonomik ve piyasa unsurlari tarafindan sekillenir. Disil toplumlarda erkeklerle kadinlar
arasinda kii¢iik farkliliklar vardir ve disilikle 6zdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket,
sadakat gibi duygusal dzellikler (Ayta¢ ve Ilhan, 2007: 116) bulunur. Bireyci yapida
bireysel haklarin toplumsal haklarin lizerinde olduguna inanilmaktadir. Toplumcu yapida
ise bireyler birbirleriyle siki iligki i¢indedir ve birbirlerini korurlar. Hofstede nin (1993)
uluslar i¢in yaptig1 kiiltiir analizindeki Tiirkiye indeksi, belirsizlikten kaginmada 85 (en
az Singapur 8, en ¢ok Yunanistan 112), giic mesafesinde 66 (en az Avusturya 11, en ¢cok
Malezya 104), erillik-disillikte 45 (en az Isve¢ 5, en cok Japonya 95), bireycilik-
toplumculukta 37 (en az Guatemala 6, en cok ABD 91)’dir! (Robbins ve Judge, 2013:
184-186). Tirkiye’de toplum belirsizlikten yiiksek diizeyde kaginirken, toplumumuzda
giic mesafesi de yiiksek diizeydedir, ¢alisan ile yoneticiler arasinda mesafe yiiksek
seviyededir. Erillik disillik boyutunda ise Tiirkiye’deki toplumsal yap1 daha ¢ok disillik
yoniindedir, ekonomik-maddi konulardan ziyade duygusal-manevi konulara Onem
verilmektedir. Bireycilik ve toplumculuk boyutunda ise Tirk toplumu 1980’11 yillarda
liberalizme gegse de kapitalizmin yogun etkisi altinda kalmadigindan toplumcu anlayisi
giintimiizde stirdiirebilmektedir. Girisimcilik faaliyeti, toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla
kopmaz bir iliski icinde oldugundan farkl: kiiltiirlerde farkli sekillerde ortaya ¢ikmakta,
iilkeden iilkeye, hatta bolgeden bdlgeye farklilik gdstermektedir (Aytag ve Ilhan, 2007:
110). Hofstede’nin (1993) tespit ettigi indekse gore girisimcilik yoniinden Tiirkiye i¢in
olumsuz olan toplumculuk ve disillik 6zellikleri sosyal girisimcilik a¢isindan olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilir. Ciinkii toplumcu olan ve disillik 6zellik gosteren
toplumlarda sosyal konular, ekonomik konulara gére 6nem kazanmaktadir.

Girigimcilik, yasanilan ¢cevre ve bolge agisindan degerlendirilirse, herkese agik olan
ve ¢esitliligin ¢cok oldugu sehirler yetenekli insanlar1 ¢gekmektedir, bunun i¢in sehirlerde
daha fazla yaratic1 ve yenilik¢i faaliyetlerin miimkiin oldugu, bunlarin da girisimciligin
gelismesinde etkili faktorler oldugu belirtilmektedir. Bu acidan diisiiniildiigiinde,

kentlerin kirsala gore girisimcilik faaliyetlerine daha uygun ortamlar olusturdugu

! Puanlamada sifir en diisiik, 100 en yiiksek seviyedir.
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sOylenebilir. Ancak kirsal bolgeler sosyal sorunlarin fazlaligi nedeniyle sosyal girisimci

davranigin olugmasina daha uygun bir ortam hazirlamaktadir. Kir-kent gevresel agidan

degerlendirildiginde, kirsal bolgelerde sosyal sorunlarin fazla olmasi sosyal girisimci

davranigin olugmasina daha uygun bir ortam hazirlarken, kentler ise yaratici faaliyeti

hizlandiracak ve girisimciligin gelismesine katki saglayacaktir (Giiler, 2008: 192-193).

Cevresel yaklagima gore, arastirma yapilan derneklerin bulundugu ilgelere yonelik,

Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan yapilan ilgelerin sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasi arastirmasi sonuglarina (Dinger ve Ozaslan, 2004: 25-227) ve

Icisleri Bakanlig1 Sivil Toplum Genel Miidiirliigii kayitlarina gére hazirlanan sosyo-

kiiltiirel, ekonomik ve politik durumlart Tablo-3, Tablo-4 ve Tablo-5’te sunulmustur.

Tablo-3: Derneklerin Bulundugu Ilgelerin Sosyo-Kiiltiirel, Ekonomik ve Politik Durumu (Kaynak: Dinger
ve Ozaslan, 2004: 25-227; I¢isleri Bakanligi Sivil Toplum Genel Miidiirliigii, 2019)

Ilqle : ilcede
S. Bulundugu Bulundugu Gelis- | Tige . Bulunan
Dernek Adi . . mislik | Gelismislik | Ilce Kurulus Tarihi
No Iige n Grubu | Puan 2004 Derneg(
2004 Sayisr
1 | Goyniicek YEG Dernegi Goyniicek Amasya 5 -0,77616 1954 22
2 | Giimiigshacikdy YEG Dernegi | Glimiishacikdy | Amasya 3 -0,18357 | Cumhuriyet Oncesi 43
3 | Tagsova YEG Dernegi Tasova Amasya 4 -0,36901 1944 49
4 | Ayas YEG Dernegi Ayas Ankara 3 0,20084 Cumbhuriyet Oncesi 39
5 | Gambdere-Gudil YEG Gidil Ankara 3 [-0,06416 |1957 27
Dernegi
6 | Nallithan YEG Dernegi Nallthan Ankara 3 0,41900 Cumhuriyet Oncesi 76
7 | Ayvacik Assos YEG Dernegi | Ayvacik Canakkale 3 0,08642 1928 70
8 gg‘g%‘gifgieabat'Bozcaada Gokgeada Canakkale | 2 [099118 | Cumhuriyet Oncesi | 28
9 | Iskilip YEG Dernegi Iskilip Corum 4 |-0,50544 | Cumhuriyet Oncesi 32
10 | Cameli YEG Dernegi Cameli Denizli 5 -0,70180 1953 42
11 | Doku YEG Dernegi (Buldan) | Buldan Denizli 3 0,19298 Cumhuriyet Oncesi 44
1 | Germik-Clingils YEG Cermik Diyarbakir | 6 |-1,07902 | Cumhuriyet Oncesi | 21
Dernegi
Nebiler Vadisi YEG Dernegi
13 | (Egil-Dicle-Hani-Hazro- Egil Diyarbakir 6 -1,44322 1987 7
Kocakoy)
14 Isp 1r-Pﬁzaryolu YEG Ispir Erzurum 4 -0,55648 | Cumhuriyet Oncesi 27
Dernegi
15 Tortunj.—Uzundere YEG Tortum Erzurum 5 -0,68811 Cumhuriyet Oncesi 20
Dernegi
Cide YEG Dernegi (Cide-
16 Pﬁgg;ﬁ?}if_ﬁfgjﬁé ) Abana. | Cide Kastamonu | 4 |[-0,58706 | Cumhuriyet Oncesi 37
Bozkurt-Kiire-Catalzeytin)
Taskoprii YEG Dernegi
(Tagkoprii-Devrekani-
17 | Hanonii-Azdavay-Daday- Taskopri Kastamonu 3 -0,24479 | Cumhuriyet Oncesi 49
Agli-Seydiler-Arag-
Ihsangazi)
18 Gordef 'Kalklnma YEG Gordes Manisa 4 -0,49382 | Cumhuriyet Oncesi 36
Dernegi
19 | Selendi YEG Dernegi Selendi Manisa 5 -0,65702 1954 26

229 Mayis 2019 tarihi itibari ile ilgelerde bulunan dernek sayisidir.
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ilce

S Bulundugu Bulundugu Gelis- | Ilge . Bﬂfjszn
* | Dernek Adi . . mislik | Gelismislik | Ilce Kurulus Tarihi
bl lige I Grubu | Puan1 2004 Dernek
2004 Sayisi

Karaca Doga YEG Dernegi

20 (Caybast- Ikizee-Akkus) Caybasi Ordu 6 -0,90097 1990 12
Oksijen YEG Dernegi

21 | (Persembe-Glirgentepe- Persembe Ordu 3 -0,19881 1945 57
Camas)
Yesil Doga YEG Dernegi .

22 (Kabadiiz-Mesudiye-Ulubey) Kabadiiz Ordu 4 1-0,59607 | 1990 15

23 | Alagam-Yakakent YEG Alagam Samsun 4 ]-0,58680 | 1944 25
Dernegi

24 | Ondokuzmayis YEG Dernegi | Ondokuzmayis | Samsun 3 0,60049 1987 40

25 | Birecik YEG Dernegi Birecik Sanliurfa 3 -0,16133 | Cumhuriyet Oncesi 38

Derneklerin bulundugu ilgelerden 13 adedi Cumhuriyet 6ncesi donemde, Osmanl
Devleti zamaninda kurulmustur. Kiiltiirel ve politik anlamda uzun siireli sehir ve sivil
toplum kiiltliri bu ilgelerde bulunmaktadir. Cumhuriyet sonras1 1928-1945 yillar ile
1953-1957 willar1 arasinda kurulan ilge sayisi dorder adet olup toplam sekiz adettir.
Tiirkiye’nin liberallesme doneminde dort adet dernek kurulmustur.

Sosyo-ekonomik yonden ilgeler degerlendirilerek, ilge gelismislik diizeyi “1”den
“5”e numaralandirilarak siralanmistir. En yliksek gelismislik diizeyine sahip tek ilge,
2’nci grupta yer alan Gokgeada ilgesidir. 3’ncii grupta yer alan 10 ilge gelismislik sirasina
gore, Ondokuzmayis, Nallihan, Ayas, Buldan, Ayvacik, Giidiil, Birecik, Giimiishacikdy,
Persembe, Taskoprii ilgeleridir. 4’ncii grupta yer alan 7 ilge gelismislik sirasina gore;
Tasova, Gordes, Iskilip, Ispir, Alacam, Cide, Kabadiiz ilgeleridir. 5’nci grupta yer alan 4
ilge gelismislik sirasina gore; Selendi, Tortum, Cameli ve Goyniicek ilgeleridir. 6’nc1
grupta yer alan 3 ilge gelismislik sirasina gore; Caybasi, Cermik ve Egil ilgeleridir.

Sivil toplumun 6rgiitlenmesi yoniinden ilgeler degerlendirildiginde en ¢ok dernek,
76 dernek ile Nallithan’da, sonrasinda 70 dernek ile Ayvacik’ta, {i¢lincii sirada 57 dernek
ile Persembe’de kurulmustur. En az dernek, 7 dernek ile Egil’de, sonrasinda 12 dernek
ile Caybasi’nda, tigiincii sirada 15 dernek ile Kabadiiz’de kurulmustur. Sivil toplum,
sosyo-ekonomik yonden gelismis il¢elerde daha yiiksek diizeyde orgiitlenirken, sosyo-
ekonomik yonden az gelismis ilgelerde ise daha diisiik diizeyde orgiitlenmistir. Diger bir
ifade ile sosyo-ekonomik diizeyi yliksek olan il¢elerdeki oOrgiitlenme kiiltiirli, sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik ilgelerden daha yiiksek diizeydedir. Ayrica orgiitlenme kiiltiirii
ile il¢e kurulus yillart degerlendirildiginde, kurulus yillart ¢ok olan ilgelerde ¢ogunlukla

dernek sayisinin fazla oldugu goriilmiistiir.
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Tablo-4: Derneklerin Bulundugu Ilgelerin Ekonomik Durumu (Kaynak: Dinger ve Ozaslan, 2004: 25-227)

Fert Basina Tarlmsal . Tarim Sektirii
o o Gelir Durumu | Uretimin Ulke
S.No | Dernek Adi ﬁ“l““d“g“ ﬁ“l““d“g“ (BinTL)ve | icindeki Pay: gj‘l)‘sv‘:%ﬁr:ﬁ'e
ce Ulke flge (%) ve Ulke lge | & ¢
1ralamasi
Siralamasi Siralamasi
1 | Goyniicek YEG Dernegi | Goyniicek Amasya 18 836 (620) | 0,03997 (520) | 86,83 (68)
2 gzrmngg‘ac‘koy YEG Giimiishacikdy | Amasya 66 774 (252) | 0,06445 (406) | 75,89 (412)
3 | Tasova YEG Dernegi Tasova Amasya 35 882 (440) | 0,12796 (241) | 80,45 (266)
4 | Ayas YEG Dernegi Ayas Ankara 59089 (298) | 0,16782 (177) | 70,73 (525)
5 | Cambdere-Gudil YEG | 5 4 Ankara 19 660 (610) | 0,09185 (325) | 77,20 (382)
Dernegi
6 | Nallihan YEG Dernegi Nallthan Ankara 346 147 (30) | 0,10218 (297) | 63,05 (641)
7 | Ayvacik Assos YEG Ayvacik Canakkale |72 995 (223) | 0,09074 (328) | 71,21 (516)
Dernegi
Gokgeada-Eceabat- .
8 Bozcaada YEG Dernegi Gokgeada Canakkale | 77 917 (209) | 0,00971 (785) | 17,13 (865)
9 | Iskilip YEG Dernegi Iskilip Corum 35675 (442) | 0,05033 (466) | 77,17 (385)
10 | Cameli YEG Dernegi Cameli Denizli 37 996 (423) | 0,04782 (483) | 87,82 (48)
Doku YEG Dernegi .
11 (Buldan) Buldan Denizli 75976 (218) | 0,12314 (249) | 64,35 (624)
1p | Germik-Ciingils YEG Cermik Diyarbakir | 11348 (737) | 0,16383 (182) |[83,07 (182)
Dernegi
Nebiler Vadisi YEG
13 | Dernegi (Egil-Dicle- Egil Diyarbakir | 6 548 (821) |0,05690 (438) | 85,12 (127)
Hani-Hazro-Kocakoy)
14 |lspir-Pazaryolu YEG fspir Erzurum | 18610 (628) | 0,01677 (698) | 84,20 (155)
Dernegi
|5 | Tortum-Uzundere YEG | ¢ o) Erzurum 9028 (771) |0,04365 (505) | 86,08 (91)
Dernegi
Cide YEG Dernegi (Cide-
Pmarbasl-S@npazar-
16 | Doganyurt-Inebolu- Cide Kastamonu | 45 191 (372) | 0,02659 (607) | 80,80 (254)
Abana-Bozkurt-Kiire-
Catalzeytin)
Tagkopriit YEG Dernegi
(Taskoprii-Devrekani-
17 | Hanonii-Azdavay-Daday- | Tagkoprii Kastamonu | 86 310 (185) | 0,14216 (221) | 79,02 (325)
Agli-Seydiler-Arag-
Thsangazi)
1g | G0rdes Kallanma YEG | e Manisa 53695 (327) | 0,05541 (444) | 85,31 (120)
Dernegi
19 | Selendi YEG Dernegi Selendi Manisa 32924 (471) | 0,06235 (417) | 85,84 (97)
Karaca Doga YEG
20 | Dernegi (Caybasi- Ikizce- | Caybast Ordu 14 980 (679) | 0,04429 (500) | 84,82 (137)
Akkus)
Oksijen YEG Dernegi
21 | (Persembe-Giirgentepe- Persembe Ordu 38092 (421) | 0,08306 (354) | 79,89 (285)
Camas)
Yesil Doga YEG Dernegi
22 | (Kabadiiz-Mesudiye- Kabadiiz Ordu 8643 (779) |0,04117 (516) | 83,11 ( 180)
Ulubey)
g3 | Alacam-Yakakent YEG | 1 o) Samsun 44122 (378) | 0,10155 (300) | 83,50 (169)
Dernegi
24 gre‘f;ekg‘;zmayls YEG Ondokuzmayis | Samsun 909 524 (9) |0,09319 (318) | 75,13 (435)
25 | Birecik YEG Dernegi Birecik Sanlurfa 26 117 (544) | 0,08890 (337) | 66,65 (585)
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Ekonomik yoniinden fert bagina gelir durumuna gore ilgeler degerlendirildiginde;
en yiiksek gelir diizeyine sahip ii¢ ilge sirasiyla; Ondokuzmayis, Nallithan ve Tagkoprii
ilgelerdir. En diisiik fert basi gelir diizeyine sahip ilgeler ise sondan baslamak iizere
sirastyla; Egil, Kabadiiz ve Tortum ilgeleridir.

Ekonomik yoniinden tarimsal {iretimin {iilke icindeki payma gore ilgeler
degerlendirildiginde; en yiiksek oranda paya sahip ii¢ il¢e sirasiyla; Ayas, Cermik ve
Taskoprii ilgelerdir. En diisiik oranda paya sahip ilgeler ise sondan baslamak iizere
sirastyla; Gokgeada, Ispir ve Cide ilgeleridir.

Ekonomik  yoniinden tarim  sektorii c¢alisma oranma gore ilgeler
degerlendirildiginde; en yiiksek calisma oranina sahip ii¢ ilgce sirasiyla; Cameli,
GoOyniicek ve Tortum ilgelerdir. En diisilk calisma oranina sahip ilgeler ise sondan

baslamak {izere sirastyla; Gokceada, Nallihan ve Buldan ilgeleridir.

Tablo-5: Derneklerin Bulundugu Ilgelerin Sosyo-Kiiltiirel Durumu (Kaynak:Dinger ve Ozaslan, 2004: 25-

227)
ilce Sehirlesme Okuryazar
S. Bulundugu Bulundugu | Oram (%) ve Oram (%) ve
No | Pernek Adi flce & il § Ulke il(ge ) Ulke il(q:e :
Siralamasi Siralamasi
1 | Goyniicek YEG Dernegi Goyniicek Amasya 15,76 (842) 80,91 (639)
2 | Giimiighacikdy YEG Dernegi Gilimiighacikdy | Amasya 47,18 (338) 85,26 (446)
3 | Tasova YEG Dernegi Tagova Amasya 27,27 (696) 86,35 (380)
4 | Ayas YEG Dernegi Ayas Ankara 36,91 (524) 92,23 (71)
5 | Camhidere-Giidiil YEG Dernegi Giidiil Ankara 27,73 (683) 90,45 (141)
6 | Nallithan YEG Dernegi Nallihan Ankara 42,24 (423) 90,45 (140)
7 | Ayvacik Assos YEG Dernegi Ayvacik Canakkale |21,23 (791) 86,36 (379)
8 | Gokgeada-Eceabat-Bozcaada YEG Dernegi Gokgeada Canakkale | 81,74 (32) 94,24 (16)
9 | Iskilip YEG Dernegi Iskilip Corum 43,35 (408) 74,67 (761)
10 | Cameli YEG Dernegi Cameli Denizli 14,35 (853) 82,70 (571)
11 | Doku YEG Dernegi (Buldan) Buldan Denizli 51,81 (281) 88,23 (248)
12 | Cermik-Ciingiis YEG Dernegi Cermik Diyarbakir | 34,40 (562) 69,50 (808)
13 EZE;{E;Z’;‘S‘EOZaElgy?emeg‘ (Egil-Dicle- 1 gy Diyarbakir | 22,32 (776) | 52,92 (870)
14 | Ispir-Pazaryolu YEG Dernegi Ispir Erzurum 38,14 (499) 78,76 (701)
15 | Tortum-Uzundere YEG Dernegi Tortum Erzurum 20,43 (800) 83,80 (519)
16 | Cide YEG Dernegi Cide Kastamonu | 25,19 (728) 70,96 (795)
17 | Taskoprii YEG Dernegi Taskoprii Kastamonu | 36,94 (522) 80,54 (657)
18 | Gordes Kalkinma YEG Dernegi Gordes Manisa 28,36 (673) 82,66 (576)
19 | Selendi YEG Dernegi Selendi Manisa 31,06 (630) 81,15 (632)
20 ﬁf;;) Doga YEG Dernegi (Caybast- Ikizee- |, o) Ordu 3129 (626) | 73,20 (779)
51 | Oksijen YEG Dernegi (Persembe- Pergembe Ordu 2880 (664) | 83,34 (545)
Giirgentepe-Camays)
2 EA?S‘III (ﬁ;’egj;fify]))emeg‘ (Kabadiiz- Kabadiiz Ordu 3637(527) | 80,96 (636)
23 | Alagam-Yakakent YEG Dernegi Alagam Samsun 31,88 (615) 80,64 (654)
24 | Ondokuzmayis YEG Dernegi Ondokuzmayis | Samsun 34,58 (560) 85,69 (415)
25 | Birecik YEG Dernegi Birecik Sanlurfa 53,64 (252) 76,14 (741)
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Sosyo-kiiltiirel yonden ilge genel niifusunun ilge merkezinde sehirlesme oranina
gore ilgeler degerlendirildiginde; en yliksek ilge merkezinde sehirlesme oranina sahip {i¢
ilge sirasiyla; Gokgeada, Buldan ve Birecik ilgelerdir. En diisiik sehirlesme oranina sahip
ilgeler ise sondan baslamak {izere sirasiyla; Cameli, Goyniicek ve Tortum ilgeleridir.

Sosyo-kiiltiirel yonden okuryazar oranma gore ilgeler degerlendirildiginde; en
yiiksek okuryazar oranina sahip ii¢ ilge sirastyla; Gokgeada, Ayas ve Nallithan ilgeleridir.
En diisiik okuryazar oranina sahip ilgeler ise sondan baslamak iizere sirasiyla; Egil,
Cermik ve Cide ilgeleridir.

Genel olarak il¢eler degerlendirildiginde; ilge kurulus tarihi, ilge gelismislik diizeyi,
ilge dernek sayisi, fert bast gelir durumu, tarimsal tiretim sirasi, tarim sektorii ¢alisma
orani, ilce sehirlesme oram1 ve okuryazar orani ilcede gergeklestirilecek sosyal
girisimcilik i¢in gevresel faktorleri olusturmaktadir. Bu c¢evresel faktorler, sivil toplum
varlig1 agisindan da onemlidir. Sosyal girisimciligin gerceklestirilmesi i¢in en 6nemli
cevresel unsur sivil toplum varliginin olmasidir. Kamu ve 6zel sektor disinda, toplumun
bir araya gelmesi ve orgiitlenmesi oldukca onemlidir. Ilgenin kurulus tarihi, sivil
toplumun orgiitlendigi ilk tarthi gostermektedir. Sivil toplum, ilge diizeyinde
orgiitlendikten sonra zamanla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gergeklestirerek
biling diizeyini artirir. Oncelikle tarimsal iiretim faaliyetleri gerceklestirerek ve tarim
sektorlinde calisarak fert basma geliri artirarak ekonomik yonden gelisme saglar.
Ekonomik yonden giiclenen toplum, ihtiyaglar hiyerarsisinin ilk iki basamaginda yer alan
fiziksel ihtiyaclarmi ve gilivenlik ihtiyaglarini karsilar sonrasinda sosyal ihtiyaglari,
sayginlik ihtiyacini ve kendini tamamlama ihtiyacini i¢eren diger {i¢ ihtiyaci (Nickels vd.,
2016: 273) karsilamaya yonelik etkinliklerde bulunur. Bu etkinlikler, STK’larda
orgiitlenme, STK iiyeligi, egitim seviyesini ve okuryazarligl artirma, sehirlesme gibi
sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri icermektedir. Tiim bu etkinlikler, sosyal girisimciligi
etkileyen sivil toplum varlig1 agisindan 6nemli unsurlardir. Bu unsurlarla sivil toplum
varlig1 arasinda anlaml iligkiler bulundugu 6ngdriilmektedir.

llgedeki sivil toplum varligi ve sivil toplum kiiltiirii, ilgede dért boyutta gelisen
biling diizeyi ile olugsmaktadir. Ancak filogenetik ve kiiltlirel tarihsel genetik biling
diizeyleri ¢evresel faktorlerle ¢evresel yaklasimda, ontogenetik ve mikrogenetik biling
diizeyleri orgiitsel faktorlerle orgilitsel yaklasimda ele alinmalidir. Sivil toplumun var

olmasinda ve sivil toplum biling diizeyinin olusmasinda, politik ¢evre dnemli bir yere
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sahiptir. Aragtirma konusu STK’lar, liberal anlayisa sahip lilkemizde bulundugundan
uygun ekosisteme sahiptir. Bu nedenle politik ¢evre unsurlar tiim STK’lar i¢in ayni
Ozelliklere sahiptir diyebiliriz. Sosyal girisimcilikte ¢evresel faktdrlerin incelenebilmesi
i¢cin 6ncelikle uygun bir ekosistemin varligi gereklidir. Eger uygun bir politik ¢cevre yoksa
ise sivil toplum varligindan da s6z edilemez. Her ne kadar tilke genelinde uygun politik
ortam olsa da yerel diizeyde sivil toplumun hangi biling diizeyine sahip oldugu konusu
ve hangi diizeyde orgiitlenebildigi arastirilmalidir. Cilinkii yerel diizeyde mevcut
durumunu, statilkosunu korumaya calisan kurumlar, kuruluslar, 6rgiitler veya sahislar

bulunabilir.

3.3.3. Orgiitsel Yaklasim

Firma yaklagimi olarak adlandirilan yaklasim yalnizca isletmeler diigiiniilerek ifade
edilmis kavramdir. Oysaki STK’lar bir isletme degil organizasyondur, orgiittiir. Bu
nedenle bu ¢alismada firma yaklasimi yerine drgiitsel yaklasim olarak ifade edilmektedir.
Bu yaklagimdaki ana diisiince, orgiitiin faaliyetleri ve orgiitteki yoneticilik boyutuna
odaklanmaktadir. Orgiitiin biiyiimesi, olgunlagsmasi ve varligin1 devam ettirmesi drgiitteki
girisimcilik faaliyetlerine baghdir. Girisimei kurdugu orgiitte ya degisim, yenilik yapacak
ya da statlikoyu olusturacaktir. Girisimei Orgiitiinii koruyabilmek ig¢in girisimci
ozelliklerinin yaninda yonetici 6zelliklerini de kendinde bulundurmaktadir (Kaygin,
2017: 42). Orgiit yaklasimima gore girisimci kimlik kazanabilmek hem girisimci hem de
yonetici bakis agisina sahip olmakla miimkiindiir. Girisimci yonetim faaliyetlerinde
basar1 saglayarak orgiitte degisim ve yeniligi tesvik eden iklimi olusturur (Durak, Irmis,
ve Ozdemir, 2017: 19). Girisimcinin stratejik hedefi, geleneksel ydnetici gibi sadece
kaynak varligina odaklanmak degil, 6ncelikle firsat algilamaya yoneliktir. Bunun i¢in
girisimci Once firsatlara daha sonra kaynaklara yonelir (Durak, 2011: 199). Tiim bu
bilgiler 15181nda girisimcilikte Orgiitiin sahip oldugu kiiltlir ve iklim oldukca 6nemlidir.
Degisime ve yeniliklere kapali bir orgiit sosyal girisimi gergeklestirecek kurumsal
kapasiteye ve kiiltiire de sahip olamayacaktir. Bu nedenle girisimcide belirtilen sosyal
girisimcilik 6zellikleri olsa da drgiitte boyle bir 6zellik yok ise sosyal girisimcilik faaliyeti
gerceklesemeyecektir.

Orgiitsel biling diizeyi etkinlik teorisi baglaminda, filogenetik biling diizeyi,

kiltiirel-tarihsel biling diizeyi, ontogenetik biling diizeyi ve mikrogenetik biling diizeyi
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ile olusmaktadir. Filogenetik biling diizeyi ile kiiltiirel-tarihsel biling diizeyi g¢evresel
yaklagim bagliginda ele alinirken, ontogenetik, 6rgiitiin yasam siirecince edindigi biling
diizeyi ve mikro genetik, anbean yasayarak edindigi anlik biling diizeyi orgiitsel yaklasim
basliginda ele alinmaktadir. Eger orgiit, temsil ettigi alanda diinyada ilk kurulan 6rgiit ise
hem filogenetik hem de kiiltiirel-tarihsel biling diizeyini olusturarak, ayni alanda diinyada
yeni oOrgiitler kuruluncaya kadar yoluna devam edecektir. Eger orgiit diinyada degil
iilkesinde ilk kurulan orgiit ise kiiltiirel-tarihsel biling dilizeyi olusturarak ayni alanda
iilkesinde yeni orgiitler kuruluncaya kadar oncii olarak yoluna devam edecektir. Bu
arastirmada STK’lar tiim ilgelerde hemen hemen ayni zamanda kurulmustur. Fakat
orgiitsel biling diizeyi, ¢evresel kosullara ve gergeklestirdikleri projelere bagli olarak

yasadiklar tecriibeler ile sekillenmektedir.

3.4. Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari, Etkinlik Teorisi ve Sosyal Girisimcilik
Arasindaki Yasamsal iliskiye Yonelik Degerlendirme

Dokuzuncu yiizyilda su giicliniin un yapiminda degirmenlerde kullanilmasiyla
baslayan endiistrilesme siireci, gelecek yiizyillarda toplumlarin ve devletlerin
degismesine neden olmustur. Bu degisme siirecinde lretimin sehir merkezlerinde
toplanmasi, sehirlerin 6nem kazanmasini ve yeni bir kiiltiiriin dogmasini da beraberinde
getirmistir. Bu kiiltiir burjuvazim olarak adlandirilirken tirtinleri kapitalizm ve globalizm
olarak hayatimiza girmistir. Ancak bu degisim siireci farkli alanlarda bireysel, ailesel,
toplumsal ve kiiresel boyutlarda devam etmektedir, nereye ve ne zamana kadar stirecegi
de oOngoriilememektedir. Dokuzuncu ylizyildan bugiine kadar siiregelen degisimler
sonucunda, kapitalizm hayatin her yerine niifus etmistir ve belirli amaglarla Yaradan
tarafindan diinyaya gonderilmis insan, sadece ekonomik yonden kiymetlendirilen bir
meta (mal) haline getirilmistir. Gilinlimiizde “ekonomik insan” modeli olarak da
adlandirilan bu durum, insanlarin yasadiklar1 bireysel ve toplumsal sorunlarin
coziilmesinde etkili olamamistir. Bu nedenle giinlimiizde yasanan bu sorunlarin nasil
coziilecegi konusunda anlamli sonuglar bulmak i¢in bu sorunlar1 iireten ekosistemin ve
diisiinsel temellerin incelenmesi gerekmektedir. Bu incelemeler neticesinde uygun
ekosistemin ve diigiince temellerinin neler olmasi gerektigi belirlenmelidir. Bu nedenle
oncelikle sivil toplum kuruluslarinin olusmasi i¢in en biiyiik yonetim birimi olan
devletlerde ve en kiigiik yonetim birimi olan yerel alanlarda (il¢elerde) egemen olmasi

gereken yonetim anlayisinin belirlenmesi hayati derecede dnemlidir. Eger sivil toplum
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kuruluglar1 olugmasi i¢in uygun yonetim anlayisit yoksa sorunlarin ¢oziilmesi i¢in de
uygun ortam yoktur, dolayli olarak bir STK kurmaya da gerek yoktur.

Insanlarin daha iyi ve daha yiiksek refah seviyesinde, can ve mal giivenligini
saglayarak yasamasini amaglayarak ve bir araya gelerek kurdugu devletler, bu amaci
gerceklestirmek icin arag olarak goriilmektedir. Bu anlayisa sahip devlet yonetim anlayisi
aragsal devlet yonetim anlayisi olarak ifade edilmektedir. Bu anlayisa liberalizm adi da
verilmektedir. Bu anlayista devlet, kamu, 6zel ve sivil toplumdan olusmaktadir. Eger
yonetim anlayigt sivil toplumu ayr1 bir yap1 olarak goriiyorsa orada STK’lar var olabilir
ve sivil toplum oOrgiitlenerek yasadigi sorunlart devletten ve 6zel sektdorden bagimsiz
olarak c¢ozebilir. Ger¢ek olan sudur ki devlet sorunlari ¢ozebilseydi ¢ozerdi, eger
cOzemiyorsa bir yerde aksayan bir sey vardir ve bu anlayisla da sorunlar1 ¢ozemeyecektir
demektir. Bu durumda toplumun devletin o sorunu c¢ozmeye muktedir olmasini
beklemekten baska caresi yoktur. Eger sivil toplum varligi s6z konusu ise drgiitlenerek
sorunlarini ¢dzmeye calisabilir, yeteneklerini kullanabilir. Sivil toplum varlig1 yok ise
diger bir deyisle askin devlet anlayisi, devletin her yerde kendini egemen olarak
hissettirdigi Kuzey Kore’deki gibi bir durum var ise veya miilkiyetsiz, sinifsiz ve dinsiz
devlet anlayisi, herseyin sahibi oldugu ve dini inang¢ dahil herseyi belirleyen Kiiba’daki
bir durum var ise “sorun yok” anlayist ile STK kurmaya da gerek kalmayacaktir.
Gerekenleri devlet yapmaktadir ve yapacaktir anlayis1 her yerde kendini hissettirecektir.
Cumbhuriyet tarihinden giiniimiize iilkemizde, son on yilda kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum, sorunlar1 ¢c6zmek icin diger on yillara gore daha ytiksek oranda orgiitlenebilmekte
ve daha ¢ok calismalar, etkinlikler gergeklestirebilmektedir. Ulkemizde STK kurulmasi
i¢cin uygun ekosistem vardir.

Kamudan ve 6zel sektdrden bagimsiz olarak sivil toplumdan bireylerin bir araya
gelerek olusturduklart orgiitler, STK’lar insanlarin bir araya gelerek olusturduklar
yapilardir. STK’lar, giinlimiiz burjuvazim anlayisinda, geleneksel (cemaatci) yapidan
kopan Once bireysel olarak yalnizlasan sonrasinda ise kopan baglar1 yeniden olusturmak
i¢in insanlarin diigiinceleri dogrultusunda kamudan ve kar etme duygusundan 6tede bir
araya gelerek bir amaci1 gergeklestirmek istedikleri yapilardir. Insanlar kurduklar1 bu
yapilarda belirledikleri amaglar1 gergeklestirmek icin bir anlayis bigimini benimsemeli ve
bir yonetim modeli ile 6rgiitlenme bi¢imi uygulamalidir. STK’larin kurulus felsefesine

en uygun yonetim ve Orgiitlenme anlayisi, etkinlik teorisidir. Etkinlik teorisi, bir araya

154



gelmeyi (sosyal yagami) ve birlikte yapmay1 (kolektif yasami) temel olarak benimseyen
stirekli degisim ve gelisimi barindiran, orgilitlenme bi¢ciminde 6zne, nesne (amag), arag,
kurallar, topluluk ve isbdliimiinii iceren nihayetinde bir sonuca ulasmayi1 hedefleyen,
olaylar filogenetik (tlire ait biling diizeyi), kiiltiirel tarihsel biling diizeyi, ontogenetik
(bireyin yagsam siiresince elde ettigi biling diizeyi) ve mikrogenetik (anbean yasanarak
elde edilen biling diizeyi) ile ele alarak ¢oziimleyen bir yonetim anlayisidir. Bu yonetim
anlayisinda arag¢ olarak sosyal girisimcilik kullanilmali, nesneye, amaca ulasmak diger
bir deyisle ¢oziilemeyen toplumsal sorunlar1 ¢6zmek icin etkinlik teorisi perspektifinden
yonetim modeli ve orgilitlenme bi¢imi olusturulmalidir. Nihayetinde sivil toplum gerek
kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yaparak gerekse tipki Islam Dini Peygamberi Hazreti
Muhammed (s.a.v.) veya Osmanli Devleti zamanindaki gibi tek basina ve kendine 6zgi
hiimanist kiiltiirle olusturdugu vakif gibi STK 6rnekleriyle, toplumda gelir dagilimindaki
farkliliklarin giderilebilecegi, sosyal yardimlagma ve sosyal huzurun daha yiiksek

diizeyde saglanabilecegi ongoriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

ETKINLIK TEORISI PERSPEKTIFINDEN YEREL KALKINMA
AMACLI STK’LARDA SOSYAL GiRiSIMCILIGIN
ARASTIRILMASI

4.1. Arastirmanin Amaci

Organizasyonlar genel olarak devlet (kamu), 6zel sektdr ve kar amaci glitmeyen
organizasyonlar seklinde siniflandirilabilir. Bu organizasyonlarin yonetimi ise kamu
yonetimi, 0zel sektor (isletme) yonetimi ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin diger bir
ifade ile STK yonetimi olarak tanimlanabilir. Literatiirde kamu ve 6zel sektor yonetimine
ait pek cok caligsma yapilmistir. Tiirkiye’de STK yonetimi konusunda yapilan ¢aligsmalar
oldukca sinirlidir ve bu alanda ¢alismalara ihtiya¢c duyulmaktadir. STK ve halk, yonetim
biliminin ilgi ve ¢aligma alaninda yer almaktadir. Yonetim konusu ile ilgili en 6nemli ve
biiylik akademik kurulug olan Yo6netim Akademisi tarafindan “STK ve halk boliimii” bir
alt disiplin olarak kabul edilmistir (Kogel, 2015: 433, 540; Academy of Management,
2020). Etkinlik teorisi yonetim konusunda kullanilabilen 1iyi bir sistemdir. Bu ¢aligmada
etkinlik teorisinin STK ydnetiminde kullanilmasi incelenmektedir. Genellikle STK’larin
kurulus amaci toplumsal konularla ilgilidir. Toplumsal konular ise genellikle sosyal
girisimcilik bagliginda incelenmektedir. Bu belirtilenler 1s181nda ¢oziilemeyen toplumsal
sorunlari, toplumla ters diismeden yenilik¢i yaklasimla ¢dzme anlayigsina sahip olan
sosyal girisimcilik, oOrgiitsel bir yapida olursa daha stirdiiriilebilir bir 6zellik
kazanmaktadir. Bu orgiitsel yapilar, genellikle dernek ve vakif gibi STK adi altinda
olmaktadir. STK’larin uygun bir orglitsel yapida orgiitlenmesi ve yonetilmesi amaglarini
gerceklestirme yoniinden ¢ok onemlidir. Etkinlik teorisinin, STK’larda hem orgiitsel
yapinin kurulmasi hem de yonetimsel sistemin olusturulmasi i¢in glinlimiizde en uygun
teori oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma; etkinlik teorisi, STK ve sosyal girisimcilik
kavramlarinin birlikte kullanilarak uygulamada nasil bir iligki, etki ve sonuglar
olusturdugunu incelemek maksadiyla Tirkiye’de yerel kalkinmayr amaglayan diger bir

ifade ile sosyal girisimciligi ger¢eklestirmek i¢in kurulan STK’larda yapilmaktadir.
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4.2. Arastirmanin Onemi

Etkinlik teorisi baglaminda yerel kalkinma amagli STK’larda sosyal girisimcilik
konusu diinyada ve Tiirkiye’de ilk kez incelenmektedir. Ayrica etkinlik teorisi diinyada
ve iilkemizde ilk kez STK’lar bagliginda ele alinmaktadir. Y 6netim ve organizasyon bilim
alaninda, isletmeler ve kamu kurum/kuruluslarinda bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen
STK’larda yapilan aragtirmalar da olduk¢a azdir. Bu arastirma ile yonetim ve
organizasyon bilim alaninda STK’lara yonelik yapilan olduk¢a sinirli sayidaki
aragtirmalara bir yenisinin eklenmesi hedeflenmektedir.

4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evren ve drneklemini, Avrupa Birligi katilim 6ncesi yardim programi
kapsaminda bulunan LEADER yaklasimini esas alan ve yerel kesimde siirdiiriilebilir bir
kalkinma saglamay1 amaglayan Tarim ve Orman Bakanligi’nin destegiyle benzer dernek
tiizligli ile kurulan 25 dernek olusturmaktadir. Bu dernekler, Tiirkiye’de on iki ilde, 58
ile smirlarinda faaliyet gostermektedir. Ilgelerin bagli bulundugu iller Tablo-6’da

sunulmaktadir.

Tablo-6: Arastirmanin Ana Kiitlesini Olusturan Derneklerin Faaliyet Gosterdigi 11 ve ilgeler

S.No | i1 Ada iice Adi-Adlan

1 Amasya (3 dernek, 3 ilge) Goyniicek; Giimiishacikdy; Tasova

2 Ankara (3 dernek, 4 ilge) Ayas; Camlidere-Giidiil; Nallthan

3 Canakkale (2 dernek, 4 ilge) Ayvacik; Gokceada-Eceabat-Bozcaada

4 Corum (1 dernek, 1 ilge) Iskilip

5 Denizli (2 dernek, 2 ilge) Cameli; Buldan

6 Diyarbakir (2 dernek, 7 ilge) Cermik-Ciingiis; Egil-Dicle-Hani-Hazro-Kocakdy

7 Erzurum (2 dernek, 4 ilge) Ispir-Pazaryolu; Tortum-Uzundere
Cide-Pmarbagi-Senpazar-Doganyurt-Inebolu-Abana-

8 Kastamonu (2 dernek, 18 ilge) | Bozkurt-Kiire-Catalzeytin; Tasképn'i-.Devrekani—Hanénii—
Azdavay-Daday-Agli-Seydiler-Arag Thsangazi

9 Manisa (2 dernek, 2 ilce) Gordes; Selendi

10 | Ontu G demek 9itgey | Rvadi Mesdiye Ulbey: Cayha fivee- Ak

11 Samsun (2 dernek, 3 ilce) Alacam-Yakakent; Ondokuzmayis

12 Sanlwurfa (1 dernek, 1 ilge) Birecik
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Tiirkiye’de 25 alanda kurulan YEG dernekleri, ilgelerini kalkindirmak igin,
tabandan tavana yaklagimla, bolgede yasayan tiim sakinleri de siirece katarak YKS
hazirlamak tlizere, yonetim kurullar1 vasitasiyla 2 sosyal girisimei, diger bir ifade ile YKS
hazirlama gorevlisi segmistir. Segilen bu kisilere, AB iilkelerinde 30 yildir uygulanan ve
uygulandig1 bolgede yerel kalkinmay1 saglayan ve iyi bir sosyal girisimcilik 6rnegi olarak
goriilen LEADER Yaklasimi egitimi Tarim ve Orman Bakanliginca verilmistir.
Aragtirma kapsaminda olusturulan anket, derneklerin yonetim kurulu tarafindan ilgelerini
kalkindiracak strateji belgesini hazirlamak icin se¢ilen 50 kisilik sosyal girisimcilere 2018
yil1 ekim ve 2019 yil1 mart aylar1 arasinda uygulanmaistir.

Cohen ve Mainan’a (1994: 90) gore istatistiksel 6rneklem biiyiikligi icin alt sinir
30°dur. Baykul’a (1999: 290) gore parametrik testlerin yapilmasi i¢in genel veri sayisi
30’un iizerinde olmasi gerekmektedir (Can, 2018: 25). Ankette aydinlatilamayan konular
miilakat yontemi ile derinlemesine goriigmeyle yapilarak aydmlatilmistir. Miilakatlar her
dernekten bir sosyal girisimciyle diger bir ifade ile 25 sosyal girisimciyle 2019 yili mart
ay1 ile 2019 yil1 agustos ay1 arasinda gergeklestirilmistir.

4.4. Arastirma Sorusu ve Hipotezleri

Aragtirma literatiir taramasi, yliz yiize anket uygulamasi, miilakat ve katilimci
gozlem yontemleri ile olusturulmustur. Arastirmada secilmis bagimsiz degiskenler
STK’larda gorev alan sosyal girisimcilerin demografik faktorler boyutundaki aile,
cinsiyet, yas, gelir durumu, egitim, STK tecriibesi, kisisel inan¢ ve degerler, STK’larin
bulunduklar1 ¢evre ve Orgiitsel yapilaridir. Sosyal girisimciligin psikolojik faktorler
boyutunda yer alan Ozgiiven-6zyeterlilik, kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik, risk alma
egilimleri ve etkinlik teorisinin 6zne, nesne, arag, kurallar ve igsbolimii 6geleri bagimli
degiskenlerdir. Arastirma “Yerel kalkinma amacli STK’lar, etkinlik teorisi baglaminda
sosyal  girisimciligi  gerceklestirecek  dlizeyde  midir?”  sorusu  {izerine
gergeklestirilmektedir.

H1: Yerel kalkinma amagli STK lar, etkinlik teorisinin ana 6gelerine uygun sekilde
orgiitlenmislerdir.

HI1.1: STK’larda 6zne boyutunda uygun orgiitlenme gerceklestirilmistir.

H1.2: STK’larda nesne boyutunda uygun orgiitlenme gergeklestirilmistir.

H1.3: STK’larda arag (arac1) boyutunda uygun orgiitlenme gerceklestirilmistir.

H1.4: STK’larda kurallar boyutunda uygun orgiitlenme gerceklestirilmistir.
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H1.5: STK’larda igboliimii boyutunda uygun orgiitlenme gergeklestirilmistir.

H2: Yerel Kalkinma amaghh STK’larda gorev alan sosyal girisimciler, psikolojik
faktorlerden risk alma, 6z giiven-0z yeterlilik, kisisel yaraticilik-yenilikg¢ilik boyutlarinda
sosyal girisimciligi literatiirde belirtilenlere gore gergeklestirecek diizeydedir.

H2.1: Sosyal girisimciler yiiksek diizeyde risk alabilmektedir.

H2.2: Sosyal girisimciler yiiksek diizeyde 6zgiivene-6zyeterlilige sahiptir.

H2.3: Sosyal girisimciler yliksek diizeyde kisisel yaraticiliga-yenilikc¢ilige sahiptir.

H3: Yerel kalkinma amacghi STK’larda gorev alan sosyal girisimciler, demografik
faktorlerden cinsiyet, yas, egitim, gelir durumu, STK deneyimi ve kisisel inang
boyutlarinda sosyal girisimciligi literatiirde belirtilenlere gore gercgeklestirecek
diizeydedir.

H3.1: Sosyal girisimciler ¢cogunlukla erkeklerden olugmaktadir.

H3.2: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla 25-50 yas araliginda araligindadir.

H3.3: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla yiiksekogretim diizeyine sahiptir.

H3.4: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla girisimcilik veya sosyal girisimcilik egitimi
almstir.

H3.5: Sosyal girisimcilerin ailelerinde veya yakin cevrelerinde ¢ogunlukla
girisimcei veya sosyal girisimci kimseler vardir.

H3.6: Sosyal girisimciler cogunlukla orta {izeri basar1 derecesine sahiptir.

H3.7: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla orta gelir diizeyine sahiptir.

H3.8: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla STK faaliyetlerine veya toplumsal faaliyetlere
katilmistir.

H3.9: Sosyal girisimciler cogunlukla STK’lar hakkinda bilgi sahibidir.

H3.10: Sosyal girisimciler cogunlukla dini inanglar1 yerine getirir.

H3.11: Sosyal girisimciler ¢ogunlukla topluma faydali olabilmek icin STK
faaliyetlerine katilir.

H4: Yerel kalkinma amacli STK’lar, sosyal girisimciligi literatlirde belirtilenlere
gore gerceklestirecek cevresel faktorlerden uygun politik, ekonomik ve sosyal-kiiltiirel
ozelliklere sahiptir.

H4.1: Ulkemizde sosyal girisimciligi gerceklestirmek icin temel kosul olan sivil
toplum varliginin olusmasi i¢in uygun politik ekosistem vardir.

H4.2: STK’larin bulundugu ¢evrede gergeklestirilen 6rnek ¢aligmalar vardir.
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H4.3: STK’larin bulundugu ¢evrede sosyal girisimciligi gerceklestirecek sosyo-
kiiltiirel ortam vardir.

H4.4: STK’larin bulundugu ¢evrede sosyal girisimcilige engel olan en 6nemli husus
ekonomik yetersizliktir.

H5: Yerel kalkinma amacl STK’lar, sosyal girisimciligi literatiirde belirtilenlere
gore gerceklestirecek orgiitsel faktdrlere yapiya sahiptir.

HS5.1: STK’larda sosyal girisimcilere, sosyal girisimciligi gerceklestirmek igin
uygun gorevler verilmistir.

H5.2: STK yonetim kurulunda gorevler cogunlukla bilgi ve beceriye verilmektedir.

H5.3: STK yoneticileri, ¢ogunlukla yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda
yiiksek diizeyde bilgi sahibidir.

H5.4: STK yoneticileri, cogunlukla ¢oziilemeyen toplumsal sorunlar1 ¢ozebilecek
bilgi ve yetenege sahiptir.

H5.5: STK yoneticileri, cogunlukla isbirligine aciktir.

H5.6: STK yoneticileri, toplumsal sorunlari ¢ézmek igin arastirma yapar ve
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik halkin/liyelerin katilimiyla 6ncelikli konular1 belirler.

HS5.7: STK yoneticileri ile sosyal girisimciler arasinda akrabalik iliskisi yoktur.

H5.8: STK yoneticileri ile sosyal girisimciler arasinda ortaklik iliskisi yoktur.

H6: Yerel kalkinma amacli STK temsilcileri, temsil ettikleri STK’larda etkinlik
teorisi baglaminda sosyal girisimcilik aracini kullanarak toplumsal sorunlar1 ¢6zebilecek
ve sosyal refah1 saglayabilecek kurumsal kapasitenin var oldugu goriisiine sahiptir.

H6.1: Sosyal girisimciler, hazirladiklar: stratejiye gore belirtilen siire igerisinde AB
LEADER Yaklasimi programindan ekonomik yardim alarak ve stratejiyi uygulayarak
sosyal refah1 saglamay1 hedeflemektedir.

4.5. Arastirmanin Varsayimlari

Ankete, miilakata ve arastirma icinde yapilan goriismelere katilimcilarin herhangi
bir ¢ikar ve kaygidan uzak gercek bilgileri verdigi varsayillmaktadir. Arastirma 6rneklem
grubu evreni yansitmaktadir. Orneklem grubundaki tiim derneklerin bdlgelerindeki
sorunlar1 ¢dzerek bolgeyi kalkindirmayr amagladiklar1 varsayilmaktadir. Olgme araci

yeteri kadar gecerli ve giivenilirdir.
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4.6. Arastirmanin Sinirlari

Arastirmanin uygulama alam ile ilgili sinirlari, AB Katilim Oncesi Yardim
Programi (KOYP-IPARD) kapsaminda bulunan LEADER yaklasimini esas alan ve yerel
kesimde stirdiiriilebilir bir kalkinma saglamay1 amaglayan Tarim ve Orman Bakanligi’nin
destegi ve benzer dernek tiiziigiiyle Tiirkiye’de kurulan, Ankara, Amasya, Canakkale,
Corum, Diyarbakir, Denizli, Erzurum, Kastamonu, Manisa, Ordu, Samsun, Sanliurfa
olmak {izere on iki ilde bulunan ve 58 ilgeyi kapsayan 25 YEG dernegidir. Arastirmanin
zaman ile ilgili sinirlar ise; aragtirma 2018 yili ocak ay1 ile 2019 yili agustos ayi
arasindaki silirede gerceklestirilmistir. Arastirma belirtilen YEG dernekleriyle ve
belirtilen donem ile sinirhdir. Calisma YEG dernekleri, etkinlik teorisi ve sosyal
girisimcilik konulari ile sinirlanmastir.

4.7. Veri Toplama ve Degerlendirme Yontemi

Veri toplama ve degerlendirme yontemi, nitel ve nicel yaklasimlara dayali yontem
ve tekniklerin bir arada diisiiniilerek uygulandigi yontem olan karma yontemdir. Karma
yontem; literatlir taramasi, anket teknigi, miilakat ve katilimcr gézlem yontemi seklinde
gerceklestirilmistir. Ek-1’de belirtilen anket formu, demografik bilgileri 6l¢gen sorular,
bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin Olgek ifadelerinden olugmaktadir. Anket
formlarinin analizi SPSS 22.0 paket programinda yapilmistir. Ek-1’de sunulan miilakat
sorular1 ile STK temsilcilerinden, kisisel bilgiler, STK, sosyal girisimcilik ve etkinlik
teorisine ait ayrintili bilgiler elde edilmis ve degerlendirilmistir. Hipotezler, nicel ve nitel
olarak elde edilen verilerle birlikte ele alinarak incelenmistir.

Verilerin analizi konusunda; tanimlayici istatistikler ortalama, standart sapma
degerleri ile sunulmustur. Verilerin normallik varsayiminmi saglayip saglamadiklarini
tespit etmek amaci ile Shapiro-Wilk testi uygulanmustir. Olgeklerin giivenilirlik
diizeylerinin incelemesi i¢in Alpha testi ve alt boyutlarinin tespit edilmesi amaci ile faktor
analizi yapilmistir. Alt boyutlarin agiklanan varyans, i¢ tutarlilik diizeyleri
hesaplanmistir. Caligmada ikili grubun Ol¢clim degerleri arasindaki farkin analizinde
Mann-Whitney U testi kullanilmstir. Ug ve {istii grubun dlgiim degerleri arasindaki farkin
analizinde Kruskall-Wallis testi kullanilmistir. Farki olusturan gruplarin tespiti ig¢in her

ikili grup i¢in Mann-Whitney U testi karsilagtirma testi kullanilmistir. Ayrica boyutlarin
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makroekonomik degerler ve kendi aralarindaki iligkilerinin incelenmesi amaci ile
Spearman korelasyonu kullanilmigtir. Calismada 0,05'den kiigiik p degerleri istatistiksel
olarak anlamli kabul edilmistir (Glirbliz ve Sahin, 2015). Analizler SPSS 22.0 paket
programi ile yapilmistir.

4.8.Kullanilan Olcekler

Sosyal girisimcilik konusunda, giivenilirligi ve gecerligi saglanmig olan “aday
O0gretmenlerin sosyal girisimcilik 6l¢egi” (Konakli ve Goglis, 2013), girisimcilik 6lgegini
gelistiren arastirmacinin rizast alinarak kullanilmistir. Etkinlik Teorisi 6lcegi ise;
Ozdemir ve Gengosman tarafindan ayr1 ayri gelistirilerek kullanilan 6lgeklerden
faydalanilarak, arastirma sonuclarina gore gelistirilmistir (Ozdemir, 2009: 191-192;
Gengosman, 2015: 206-207). Kullanilan 6l¢ek ve miilakat sorular1 Ek-1’de sunulmustur.

4.9. Anket Sonuc¢larina Gore Arastirma Yapilan Derneklere ve Sosyal
Girisimcilere Ait Istatistiksel Veriler

Sosyal bilimlerde kavramlarin birbirleri iligkileri arastirilirken, kavramlar dogrudan
Olclilemedigi i¢in kavramlar, tanimlanarak veya ifadelere dontstiiriilerek 6lgek haline
getirilmektedir. Faktor analizi, bu gelistirilen dlgeklerdeki sorularin, ankete katilanlar
tarafindan ka¢ degisik boyutta algilandigin1 bulmak, kavramlarin agiklandigi boyutlar
belirlemek ve anketteki degisken sayisini azaltmak i¢in kullanilmaktadir. Faktor
analizinde dik dondiirme ve egik dondiirme yontemi kullanilmaktadir. Dik doéndiirme
yonteminde faktorler birbirinden bagimsiz iken egik dondiirme yonteminde faktorler
birbirleri ile bagimli olmaktadir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2018: 74-76).

Faktor analizinde 6rnekleme yeterliligi 6lciisii (Measure of Sampling Adequacy-
MSA), toplanan veri setinin faktor analiz yapmaya uygun olup olmadigina, dérnekleme
yeterlilik degerleri ile karar vermeyi saglamaktadir. Faktor analizi yapabilmenin 6n sart1
degiskenler arasinda yeterli iliski bulunmasidir. Bartlett kiiresellik testi (Bartlett’s test of
sphericity) degiskenler arasinda yeterli iliskinin olup olmadigin1 gdsterir. Bartlett testinin
“p” degeri 0,05 anlamlilik derecesinden diisiik ise faktor analizi yapmak i¢in “yeterli
diizeyde” iliskinin oldugunu ifade eder. “P” degeri 0,05 anlamlilik derecesinden biiyiik
ise degiskenler faktor analizi yapmaya uygun degildir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ornekleme yeterliligi istatistigi, Ornekleme

yeterliligiyle degiskenler arasi korelasyonlarin faktér analizine uygunlugunu test eder.
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KMO degeri sifir ile bir arasinda degismektedir. KMO degerinin bir degerini almasi
degiskenlerin ¢ok iyi bir sekilde, hatasiz tahmin edilebilecegini gostermektedir. Giirbiiz
ve Sahin’e (2015: 304) gore KMO o6rnekleme yeterliliginin 0,70 ve iizerinde olmasi
miikemmel faktor yiikii olarak kabul edilir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ek sosyal girisimciligi li¢ boyutta ve etkinlik teorisini beg
boyutta kavramsallastirmaktadir. Ankette belirtilen faktér ve boyutlara ait ayrintili
bilgiler Tablo-7’de sunulmustur. Sosyal girisimcilik 6l¢eginin giivenilirlik diizeyinin 0,89
diizeyinde ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sosyal girisimciligin alt boyutlar: risk alma,
Ozgliven ve kisisel yaraticilik olarak tespit edilmistir. Risk alma boyutunun agiklanan
varyans diizeyinin % 33 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,81 oldugu tespit edilmistir. Ozgiiven
boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 14 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,83 oldugu tespit
edilmistir. Kisisel yaraticilik boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 12 ve i¢ tutarlilik
diizeyinin 0,82 oldugu tespit edilmistir. Toplam agiklanan varyans oraninin % 59 oldugu
goriilmustiir. Bartlett kiiresellik testi sonucuna gore tespit edilen faktorlerin anlamli
oldugu goriilmiistiir (p=0,01; p<0,05).

Aciklanan varyans degerleri % 55 ve lizerinde olmasinin, KMO 6rneklem biiytikliik
degerinin 0,70 tizeri, i¢ tutarlilik seviyelerinin ise 0,65 ve lizeri olmasinin yeterli olacagi
kabul edilir. Ayrica kiiresellik testi sonuclarinin da anlamli olmasi faktor analizinin yeterli
diizeylerde kriterleri sagladigi, tespit edilen boyut veya alt boyutlarinin kullanilabilir
oldugu ifade edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018: 214). Bu kriterlere gére boyutlarin uygun

oldugu ifade edilebilir.
Tablo-7: Arastirma Olgegi Boyutlarinin Giivenirlik, I¢ Tutarlik, Agiklanan Varyans ve KMO Degerleri

Aciklanan

Sosyal Girisimcilik Giivenilirlik I¢ Tutarhlik KMO
Varyans
Risk alma 0,81 33%
Ozgiiven 0,89 0,83 14% 0,75
Kisisel yaraticilik 0,82 12%
Etkinlik Teorisi Giivenilirlik i¢ tutarhlik Agiklanan KMO
Varyans
Ozne 0,79 18%
Nesne 0,78 16%
Arag 0,84 0,77 13% 0,73
Kurallar 0,79 14%
Is boliimii 0,80 15%

Etkinlik Teorisi 6l¢eginin giivenilirlik diizeyinin 0,84 diizeyinde ve yliksek oldugu
goriilmiistiir. Ozne boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 18 ve i¢ tutarlilik diizeyinin

0,79 nesne boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 16 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,78;
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ara¢ boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 13 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,77; kurallar
boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 14 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,79 ve ig boliimii
boyutunun agiklanan varyans diizeyinin % 15 ve i¢ tutarlilik diizeyinin 0,80 oldugu tespit
edilmistir. Toplam agiklanan varyans oraninin %76 oldugu goriilmiistiir. Bartlett
kiiresellik testi sonucuna gore tespit edilen faktorlerin anlamli oldugu goriilmiistiir
(p=0,01,p<0,05).

Elde edilen sonuglara gore risk alma, 6zgiliven, kisisel yaraticilik, 6zne, nesne, arag,
kurallar ve is boliimii alt boyutlarinin dagilimlarinin normal dagilima uygun olmadig1

tespit edilmistir ve sonuglar Tablo-8’de sunulmustur (p<0,05).

Tablo-8: Normallik Test Sonuglari

Shapiro-Wilk
Boyutlar
V/ s.d. p

Risk alma 0,853 50 0,01
Ozgﬁven 0,852 50 0,01
Kisisel yaraticilik 0,878 50 0,01
Ozne 0,935 50 0,01
Nesne 0,802 50 0,01
Arag 0,954 50 0,04
Kurallar 0,943 50 0,02
Is boliimii 0,933 50 0,01

Omnek sayis1 ¢ok vyiiksek diizeyde olmadigindan ve verilerin normal dagilim
gostermediginden hareketle analizlerde parametrik olmayan test yaklasimlar
kullanilmistir.

4.9.1. Sosyal Girisimcilere Ait Demografik Ozelliklerin incelenmesi

Arastirma; Amasya’da Goyniicek, Glimiishacikdy, Tasova; Ankara’da Ayas,
Camlidere-Giidiil, Nallthan; Canakkale’de Ayvacik, Gokceada-Eceabat-Bozcaada;
Corum’da Iskilip, Denizli’de Cameli, Buldan; Diyarbakir’da Cermik-Ciingiis, Egil-

Dicle-Hani-Hazro-Kocakdy; Erzurum’da  Ispir-Pazaryolu, Tortum-Uzundere;
Kastamonu’da Cide-Pinarbasi-Senpazar-Doganyurt-Inebolu-Abana-Bozkurt-Kiire-
Catalzeytin, Taskoprii-Devrekani-Hanonii-Azdavay-Daday-Agli-Seydiler-Arag

Ihsangazi; Manisa’da Gordes, Selendi; Ordu’da Kabadiiz-Mesudiye-Ulubey, Caybasi-
Ikizce-Akkus, Persembe-Giirgentepe-Camas; Samsun’da Alagam-Yakakent,
Ondokuzmayis; Sanlurfa’da Birecik olmak tizere 58 ilgede faaliyet alani olan 25 dernegi
temsil eden 50 sosyal girisimciyle gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan sosyal

girisimcilerin temsil ettigi derneklere ait bilgiler Tablo-9’da sunulmustur.

164



Tablo-9: Sosyal Girisimcilerin Temsil Ettigi Dernekler ve Bulunduklari iller

Dernek Kisa isimleri Dernegin Katihmer Yiizde Toplam Yiizde

Bulundugu 11 Sayisi (Adet) | Orani (%) Orani (%)
AyasYEG Ankara 2 4,0 4,0
AyvacikYEG Canakkale 2 4,0 8,0
AYYEG Samsun 2 4,0 12,0
BirecikYEG Sanlurfa 2 4,0 16,0
CideYEG Kastamonu 2 4,0 20,0
CAMGUYEG Ankara 2 4.0 24,0
CamYEG Denizli 2 4,0 28,0
CERCUYEG Diyarbakir 2 4,0 32,0
DOYEG Denizli 2 4,0 36,0
GEBYEG Canakkale 2 4,0 40,0
GordesYEG Manisa 2 4,0 44,0
GoyniicekYEG Amasya 2 4,0 48,0
GiimiishacikoyYEG Amasya 2 4,0 52,0
1skilipYEG Corum 2 4,0 56,0
ISPAYEG Erzurum 2 4,0 60,0
KaracaYEG Ordu 2 4,0 64,0
NallthanYEG Ankara 2 4,0 68,0
NEVAYEG Diyarbakir 2 4,0 72,0
OksijenYEG Ordu 2 4,0 76,0
OMYEGder Samsun 2 4,0 80,0
SelendiYEG Manisa 2 4,0 84,0
TaskopriYEG Kastamonu 2 4,0 88,0
TasovaYEG Amasya 2 4,0 92,0
TUYEG Erzurum 2 4,0 96,0
YesildogaYEG Ordu 2 4,0 100,0
Toplam 12 50 100,0

Her dernek iki sosyal girisimciyle temsil edilmistir. Arastirma yapilan dernekler;
Amasya, Ankara ve Ordu illerinde iigcer; Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Erzurum,
Kastamonu, Manisa, Samsun illerinde ikiser ve Corum, Sanliurfa illerinde birer adet
bulunmaktadir. Sosyal girisimciler her il ve bolgede bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin temsil ettigi gruplara ait bilgiler Tablo-

10’da sunulmustur.

Tablo-10: Sosyal Girisimcilerin Temsil Ettigi Grup Durumu

Temsil Edilen Grup | Katihmeci Sayisi (Adet) | Yiizde Orani (%) Toplam Yiizde Orani (%)

Kamu 7 14,0 14,0

Ozel Sektor 8 16,0 30,0

STK 5 10,0 40,0

Kadin 2 4,0 44,0

Geng 3 6,0 50,0

Ciftci 4 8,0 58,0

Diger 21 42,0 100,0
Toplam 50 100,0
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Sosyal girisimcilerin yedisi kamuyu, sekizi 6zel sektorii, besi STK’lar1, ikisi
kadinlari, ti¢li gencleri, dordii giftcileri, 21°1 ise diger gruplari, serbest ¢alisanlari temsil
etmektedir. Sosyal girisimciler, dernekte temsil edilen her gruptan olabilmektedir ve yerel
kalkinma amaghi STK’lara toplumun her kesiminden katilim saglanarak iyi bir sivil
toplum 6rnegi olusturulmaktadir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin egitim durumlarina ait bilgiler Tablo-

11°de sunulmustur.

Tablo-11: Sosyal Girisimcilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Katilmer Sayisi (Adet) Yiizde Orani (%) Toplam Yiizde Orani (%)
Lise 13 26,0 26,0
Onlisans/Lisans 31 62,0 88,0
Lisansiistii 6 12,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin egitim durumlar1 degerlendirildiginde; % 62’lik oranla ve 31

katilimer ile Onlisans/lisans programlart mezunlar1 en yiiksek diizeyi olustururken, %

26’lik oranla ve 13 katilimei ile lise mezunlari ikinci siray1 alirken, %12’°lik oranla ve alti

katilimci ile lisansiistii programlart mezunlar1 son siray1 almaktadir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin mesleklerine ait bilgiler Tablo-12’de

sunulmustur.
Tablo-12: Sosyal Girisimcilerin Meslek Durumu
Meslegi Katilime1 Sayisi (Adet) | Yiizde Oram (%) Toplam Yiizde Orani (%)
Ogrenci 8 16,0 16,0
Esnaf 6 12,0 28,0
Ciftei 4 8,0 36,0
Memur 3 6,0 42,0
Ev Hanimi 4 8,0 50,0
Emekli 1 2,0 52,0
Diger 24 48,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin meslek durumlar1 degerlendirildiginde; % 16’lik oranla ve

sekiz katilimer ile 68renci, % 12’lik oranla ve alt1 katilimer ile esnaf, % 8’lik oranla ve
dort katilimex ile ¢iftei, % 6’lik oranla ve ti¢ katilimci ile memur, % 8’lik oranla ve dort
katilimci ile ev hanimi, % 2’lik oranla ve bir katilimci ile emekli, % 48’lik oranla ve 24
katilimci ile serbest calisan olduklari goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin aylik gelir durumlarina ait bilgiler Tablo-

13’de sunulmustur.
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Tablo-13: Sosyal Girisimcilerin Aylik Gelir Durumu

Aylik Geliri Kat‘l('z‘gé gay‘s‘ Or‘;‘l‘j‘:ﬁ@ Toplam Yiizde Orani (%)
0-1500 30 60,0 60,0
1501-3000 11 22,0 82,0
3001-5000 7 12,0 96,0
5001-8000 1 2,0 98,0
10001 ve tizeri 1 2,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin aylik gelir durumlari degerlendirildiginde; % 60’lik oranla 30
katilimcinin en ¢ok asgari iicret diizeyinde gelire sahip oldugu, % 22’lik oranla 11
katilmcinin en ¢ok asgari tcretin iki kat1 gelire sahip oldugu, % 14’liikk oranla yedi
katihmcimin en ¢ok asgari licretin li¢ kati gelire sahip oldugu, % 2’lik oranla bir
katilimcimin en ¢ok asgari ticretin dort kati gelire sahip oldugu, % 2’lik oranla bir
katilimcinin en ¢ok asgari licretin bes kat1 gelire sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin yaslarina ait bilgiler Tablo-14’de

sunulmustur.

Tablo-14: Sosyal Girisimcilerin Yas Durumu

Yas-Arahg Katiimar Sayist Yiizde Oram | Toplam Yiizde Oram

(Adet) (%) (%)
20-25 16 32,0 32,0
26-30 13 26,0 58,0
31-40 12 24,0 82.0
41-50 7 14,0 96,0
51-60 2 4.0 100.0

Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin yas durumlar1 degerlendirildiginde; % 32’lik oranla 16
katilimcinin 20-25 yas araliginda, % 26°lik oranla 13 katilimcinin 26-30 yas araliginda,
% 24’lik oranla 12 katilimcinin 31-40 yas araliginda, % 14’liik oranla yedi katilimecinin
41-50 yas araliginda, % 4’liikk oranla iki katilimcmin 51-60 yas aralifinda oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine ait bilgiler Tablo-15’de

sunulmustur.
Tablo-15: Sosyal Girisimcilerin Cinsiyet Durumu
Cinsiveti Katilime1 Sayisi Yiizde Oram Toplam Yiizde Orani
y (Adet) (%) (%)
Kadm 18 36,0 38,0
Erkek 32 64,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin cinsiyet durumlar1 degerlendirildiginde; % 38’lik oranla 19

katilimcinin kadin, % 62°lik oranla 31 katilimcinin erkek oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine katilim durumlarina ait

bilgiler Tablo-16’da sunulmustur.

Tablo-16: Sosyal Girisimcilerin STK Faaliyetlerine Katilim Durumu

STK Faaliyetlerine Katilime1 Sayis1 Yiizde Orani Toplam Yiizde
Katilim (Adet) (%) Oram (%)
Katilmadim 26 52,0 52,0
0-5 Y1l 10 20,0 72,0
6-10 Y1l 7 14,0 86,0
11-20 Y1l 4 8,0 94,0
21-30 Y1l 2 4,0 98,0
30 Y1l Uzeri 1 2,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine katilim durumlart degerlendirildiginde; %
52’lik oranla 26 katilimcinin STK faaliyetlerine {liye olarak katilmadigi, % 20’lik oranla
10 katilimeinin STK faaliyetlerine en c¢ok bes yil katildigi, % 14’lik oranla yedi
katilimcinin STK faaliyetlerine alt1 ile 10 yil arasinda katildigi, % 8’lik oranla dort
katihmcimin STK faaliyetlerine 11 ile 20 yil arasinda katildigi, % 4’lik oranla iki
katihmcimin STK faaliyetlerine 21 ile 30 yil arasinda katildigi, % 2’lik oranla bir
katilimcinin STK faaliyetlerine 30 yil ve lizeri zamanda katildig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin toplumsal faaliyetlere katilim durumlarina
ait bilgiler Tablo-17’de sunulmustur.

Tablo-17: Sosyal Girisimcilerin Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu

Toplumsal Faaliyetlere Katilime1 Sayis1 | Yiizde Orani Toplam Yiizde

Katilinm (Adet) (%) Oram (%)
Katilmadim 16 32,0 32,0
0-5Y1l 14 28,0 60,0
6-10 Y1l 10 20,0 80,0
11-20 Y1l 6 12,0 92,0
21-30 Y1l 3 6,0 98,0
30 Y1l Uzeri 1 2,0 100,0

Toplam 50 100,0
Sosyal girisimcilerin -~ toplumsal faaliyetlerine ~ kattlm  durumlan

degerlendirildiginde; % 32’lik oranla 16 katilimcinin toplumsal faaliyetlere katilmadigs,
% 28’lik oranla 14 katilimcinin toplumsal faaliyetlere en ¢ok bes yil katildigi, % 20°lik
oranla 10 katilimcimin toplumsal faaliyetlere alt1 ile 10 yil arasinda katildigi, % 12’°1lik
oranla alt1 katilimecinin toplumsal faaliyetlere 11 ile 20 yil arasinda katildigi, % 6°lik
oranla ti¢ katilimcinin toplumsal faaliyetlere 21 ile 30 yil arasinda katildig1, % 2°lik oranla

bir katilimcinin toplumsal faaliyetlere 30 y1l ve lizeri zamanda katildig1 goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin STK’lar hakkinda bilgi durumlarina ait

bilgiler Tablo-18’de sunulmustur.
Tablo-18: Sosyal Girisimcilerin STK’lar Hakkindaki Bilgi Durumu

STK'lar Hakkinda Bilgi | Katihmei Sayis1 | Yiizde Oram Toplam Yiizde

Durumu (Adet) (%) Orani (%)
Bilgim Yok 5 10,0 10,0
Bilgim Az 7 14,0 24,0
Bilgim Orta 12 24,0 48,0
Bilgim lyi 20 40,0 88,0
Bilgim Cok lyi 6 12,0 100,0

Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin STK’lar hakkindaki bilgi durumlar1 degerlendirildiginde; %
10’luk oranla bes katilimcinin STK’lar hakkinda bilgi sahibi olmadigi, % 14’liik oranla
yedi katilimemin STK’lar hakkinda az diizeyde bilgiye sahip oldugu, % 24’liik oranla 12
katilimcinin STK’lar hakkinda orta diizeyde bilgiye sahip oldugu, % 40’lik oranla 20
katilmcimin STK’lar hakkinda iyi diizeyde bilgiye sahip oldugu, % 12’lik oranla alt1
katilimcimin STK’lar hakkinda ¢ok iyi diizeyde bilgiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin STK’lardaki gorev durumlarina ait

bilgiler Tablo-19’da sunulmustur.
Tablo-19: Sosyal Girigsimcilerin STK’lardaki Gorev Durumu

.. Katilmcl Yiizde Toplam Yiizde
STK Gorev Durumu Sayisi (Adet) | Oram (%) | Orami (%)
Yerel Kalklnmat Strajteglsl 50 100,0 100,0
Hazirlama Gorevlisi

Sosyal girisimcilerin  STK’lardaki  gérev  durumlar1  degerlendirildiginde;

katilimcilarinin tamaminin, % 100’niin Yerel Kalkinma Stratejisi hazirlama gorevlisi
oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan sosyal girigsimcilerin STK y6netim kurulu tiyeleri ile akrabalik

durumlar ait bilgiler Tablo-20’de sunulmustur.

Tablo-20: Sosyal Girisimcilerin STK Y&netim Kurulu Uyeleri ile Akrabalik Durumu

STK Yénetim Kurulu Uyeleri Katihmci Yiizde Toplam Yiizde
ile Akrabalik Durumu Sayisi (Adet) | Oram (%) Oram (%)
Var 5 10,0 10,0
Yok 45 90,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin STK yo6netim kurulu iiyeleri ile akrabalik durumlari

degerlendirildiginde; % 10’luk oranla bes katilimcinin STK ydnetim kurulu tiyeleri ile
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akrabalik iligkisinin oldugu, % 90’lik oranla 45 katilimcinin STK yonetim kurulu tiyeleri
ile akrabalik iliskisinin olmadig1 goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik

durumlari ait bilgiler Tablo-21’de sunulmustur.

Tablo-21: Sosyal Girisimcilerin STK Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ortaklik Durumu

STK Yénetim Kurulu Uyeleri Katihmci Yiizde Toplam Yiizde
Ile Ortakhik Durumu Sayisi (Adet) | Oram (%) Oram (%)
Yok 50 100,0 100,0

Sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu {yeleri ile ortaklik durumlar
degerlendirildiginde; % 100’lik oranla 50 katilimcinin STK yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik iliskisinin olmadig1 goriilmektedir.

4.9.2. Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarina Etki Eden Degiskenlerin
Belirlenmesi

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlaria etki eden degiskenler, parametrik
olmayan testlerden bagimsiz iki grubun kiyas1 i¢in Mann-Whitney U Testi, ii¢ ya da daha
fazla grubun kiyasi i¢in Kruskall-Wallis Testi, iki degisken arasindaki iliski Spearman
Korelasyon Testi ile ilgelere ait makro ve sosyo-kiiltiirel gosterge verilerinin grup
ortalamalar1 ve buna bagimli iglemler Varyans (ANOVA- Analysis of Variance) analizi
ve bagimsiz t-testi ile dl¢lilmiistiir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlar1 cinsiyet degiskeni ile incelenerek

sonuglart Tablo-22’de sunulmustur.

Tablo-22: Cinsiyete Gore Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarinin Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet n X S.S. p
e R
O R . 2 (o Y
Kisisel Yaraticilik Iéf]i:]l: ;g jzgg 8;23 0,22
Oane bk 5 o Wl
S e e L
Ang brich 5 o
Kuralla biick 5 T

Iy Boluma brich 5 i o5 0

**Mann Whitney U testi yapilmistir.* Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.
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Katilimeilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,99), 6zgiiven boyutu (p=0,87), kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,22) ve etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,06) ve is boliimii
boyutu (p=0,22) puanlarinin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig1 gortilmiistiir
(p>0,05). Arastirmada kadin ve erkek katilimcilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan risk
alma, ozgiiven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne ve
1sboliimii boyutunda benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; etkinlik teorisi nesne boyutu
(p=0,01), ara¢ boyutu (p=0,01) ve kurallar boyutu (p=0,01) puanlarinin istatistiksel
diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Arastirmada kadin katilimecilarin nesne, arag
ve kurallar boyutu diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, yonetim kurulu iiyeleriyle akraba

olma durumu degiskeni ile incelenerek sonuglar Tablo-23’de sunulmustur.

Tablo-23: Yénetim Kurulu Uyeleriyle Akrabalik Durumuna Gére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi
Boyutlarmin Incelenmesi

Risk Alma - o o
Ozgiiven ;]slr( 455 jﬁg 8:;11 0,08
Kisisel Yaraticilik 3\(]211 455 jzgg 8:;3 0,98
Ozne ;lslr( 455 j:gj 8:2? 0.10
Nesne Yol T
s Yol T a0 Tosr ] %
Kurallar \\(]s]r( 455 jjgg 8:45‘? 0.62
— - o an o] O

**Mann Whitney U testi yapilmistir.* Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilar yonetim kurulu iiyeleriyle akraba olma durumu degiskenine gore
incelendiginde; sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,22), 6zgiiven
boyutu (p=0,08), kisisel yaraticilik boyutu (p=0,98), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne
boyutu (p=0,10), nesne boyutu (p=0,13), ara¢ boyutu (p=0,15), kurallar boyutu (p=0,62)
ve is boliimii boyutu (p=0,11) puanlariin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig:
gorilmistiir (p>0,05). Arastirmada katilimcilarin yonetim kurulu iiyeleriyle akraba olma

durumu degiskenine gore, sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma, 6zgiiven, kisisel
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yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne, nesne, arag, kurallar ve
isboliimii boyutunda benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, egitim diizeyi degiskeni ile
incelenerek sonucglar Tablo-24’de sunulmustur.

Tablo-24: Egitim Diizeyine Gére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarinin incelenmesi

Boyutlar Egitim n X S.S. p

Lise 13 4,49 0,61

Risk Alma Onlisans/Lisans 31 457 0,37 0,47
Lisanstistii 6 4,76 0,23
Lise 13 4,53 0,50

Ozgﬁven Onlisans/Lisans 31 4,58 0,37 0,60
Lisanstistii 6 4,40 0,31
Lise 13 4,67 0,33

Kisisel Yaraticilik Onlisans/Lisans 31 4,57 0,40 0,75
Lisanstistii 6 4,56 0,40
Lise 13 4,40 0,52

Ozne Onlisans/Lisans 31 4,20 0,52 0,38
Lisanstistii 6 443 0,48
Lise 13 4,31 1,11

Nesne Onlisans/Lisans 31 3,95 1,08 0,32
Lisansiistii 6 4,58 0,80
Lise 13 4,12 0,61

Arag Onlisans/Lisans 31 4,07 0,57 0,87
Lisansiistii 6 421 0,56
Lise 13 4,26 0,44

Kurallar Onlisans/Lisans 31 430 0,50 0,97
Lisansiistii 6 4,30 0,71
Lise 13 4,36 0,52

Is Boliimii Onlisans/Lisans 31 427 0,47 0,05
Lisansiistii 6 4,86 0,27

**Kruskall Wallis testi yapilmistir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimcilar egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,47), 6zgiiven boyutu (p=0,60), kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,75), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,38), nesne boyutu
(p=0,32), arag¢ boyutu (p=0,87), kurallar boyutu (p=0,97) ve is boliimii boyutu (p=0,05)
puanlarinin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig goriilmiistir (p>0,05).
Arastirmada katilimcilarin  e8itim  diizeyi degigskenine gore sosyal girisimeilik
boyutlarindan risk alma, O6zgiliven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi
boyutlarindan, 6zne, nesne, arag, kurallar ve isbdliimii boyutunda benzer ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, gelir diizeyi degiskeni ile

incelenerek sonuclar Tablo-25’de sunulmustur.
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Tablo-25: Gelir Diizeyine Gére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarmin incelenmesi

Boyutlar Gelir Diizeyi n X S.S. p

0-1500 TL 30 4,61 0,48

Risk Alma 1501-3000 TL 11 4,53 0,35 0,93
3001-8000 TL 9 4,51 0,46
0-1500 TL 30 4,61 0,36

Ozgiiven 1501-3000 TL 11 4,45 0,32 0,56
3001-8000 TL 9 4,47 0,64
0-1500 TL 30 4,69 0,33

Kisisel Yaraticilik 1501-3000 TL 11 4,53 0,40 0,08
3001-8000 TL 9 4,43 0,46
0-1500 TL 30 4,35 0,44

Ozne 1501-3000 TL 11 4,29 0,70 0,25
3001-8000 TL 9 3,91 0,49
0-1500 TL 30 4,37 0,96

Nesne 1501-3000 TL 11 4,14 1,05 0,06
3001-8000 TL 9 3,29 1,29
0-1500 TL 30 4,21 0,58

Arag 1501-3000 TL 11 4,09 0,59 0,17
3001-8000 TL 9 3,68 0,37
0-1500 TL 30 4,37 0,48

Kurallar 1501-3000 TL 11 4,25 0,54 0,43
3001-8000 TL 9 4,03 0,57
0-1500 TL 30 4,47 0,44

Is Boliimii 1501-3000 TL 11 4,30 0,56 0,07
3001-8000 TL 9 3,95 0,49

**Kruskall Wallis testi yapilmigtir. *3001-8000 TL gelir grubu kisi sayisinin az olmasi nedeni ile
birlestirilmistir.
Katilimeilar gelir diizeyi degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik

boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,93), 6zgiiven boyutu (p=0,56), kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,08), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,25), nesne boyutu
(p=0,06), ara¢ boyutu (p=0,17), kurallar boyutu (p=0,43) ve is boliimii boyutu (p=0,07)
puanlarinin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig goriilmiistir (p>0,05).
Arastirmada katilimcilarin  gelir  diizeyi degiskenine gore sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma, o6zgiliven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi
boyutlarindan, 6zne, nesne, arag¢, kurallar ve isbolimii boyutunda benzer ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, yas degiskeni ile incelenerek

sonuclar Tablo-26’da sunulmustur.
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Tablo-26: Yasa Gore Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarmin Incelenmesi

Boyutlar Yas n X S.S. P
2125 16 4,46 0,53
. 26-30 13 4,73 031
Risk Alma 31-40 12 4,53 0,42 0,44
41-60 9 4,60 0,43
21-25 16 451 0,44
o 26-30 13 4,66 0,30
Ozgiiven 31-40 12 457 0.8 0,57
41-60 9 4.42 0,56
2125 16 4,65 037
N 26-30 13 4,69 038
Kisisel Yaraticilik 31-40 B 4.50 037 0,49
41-60 9 4,50 0.42
21-25 16 430 034
. 26-30 13 4.52 0.39
Ozne 31-40 12 4,00 0,72 0,09
41-60 9 427 0,52
21-25 16 425 0.84
26-30 13 4.77 0.44 .
N 31-40 12 3.75 131 0,01
41-60 9 3,44 126
21-25 16 4.17 0,46
26-30 13 425 0,57
Arag 31-40 12 4.06 0,57 0,31
41-60 9 3,81 0,72
21-25 16 431 0,46
26-30 13 435 0,56
K 31-40 12 430 0,57 0,84
41-60 9 4,16 0,46
21-25 16 431 0,44
Lo 26-30 13 4,63 0,35
Is Boltimii 31-40 12 422 0,57 0,16
41-60 9 428 0,59

**Kruskall Wallis testi yapilmistir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilar yas degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik boyutlarindan
risk alma boyutu (p=0,44), 6zgiiven boyutu (p=0,57), kisisel yaraticilik boyutu (p=0,49),
etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,09), ara¢ boyutu (p=0,31), kurallar
boyutu (p=0,84) ve is bolimi boyutu (p=0,16) puanlarinin istatistiksel acidan farkl
diizeylerde olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Arastirmada katilimcilarin yas degiskenine
gore sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma, 6zgiliven, kisisel yaraticilik boyutunda
ve etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne, arag, kurallar ve isboliimii boyutunda benzer
ozellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimeilar yas degiskenine gore incelendiginde; etkinlik teorisi nesne boyutu

(p=0,01) puanimin istatistiksel diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Caligmada 30
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yas altinda olan katilimecilarin nesne diizeylerinin 31 yas ve iizerinde olan katilimcilara
gore daha yiiksek diizeylerde oldugu tespit edilmistir.
Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, STK faaliyetlerine katilim durumu

degiskeni ile incelenerek sonucglar Tablo-27’de sunulmustur.

Tablo-27: STK Faaliyetlerine Katilim Durumuna Goére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi
Boyutlarinin Incelenmesi

STK Faaliyetlerine
Boyutlar Katihm Dyurumu n X S.S. p

Katilmadim 26 4,57 0,50

Risk Alma 0-5 Y1l 10 4,57 0,27 0,84
6 Y1l Uzeri 14 4,72 0,46
Katilmadim 26 4,54 0,38

Ozgiiven 0-5 Yil 10 4,69 0,28 0,07
6 Y1l Uzeri 14 4,63 0,39
Katilmadim 26 4,66 0,37

Kisisel Yaraticilik 0-5 Y1l 10 4,65 0,39 0,33
6 Y1l Uzeri 14 4,52 0,31
Katilmadim 26 4,29 0,54

Ozne 0-5 Y1l 10 4,34 0,42 0,76
6 Y1l Uzeri 14 4,11 0,69
Katilmadim 26 4,29 1,02

Nesne 0-5 Yil 10 4,35 1,00 0,52
6 Y1l Uzeri 14 3,71 1,41
Katilmadim 26 4,18 0,61

Arag 0-5 Y1l 10 4,15 0,57 0,79
6 Y1l Uzeri 14 3,86 0,63
Katilmadim 26 441 0,50

Kurallar 0-5 Y1l 10 4,26 0,42 0,44
6 Y1l Uzeri 14 4,14 0,67
Katilmadim 26 4,48 0,47

Is Boliimii 0-5 Y1l 10 435 0,45 0,07
6 Y1l Uzeri 14 4,09 0,46

**Kruskall Wallis testi yapilmistir. *6 yil ve tizeri grubu kisi sayisinin az olmasi nedeni ile birlestirilmistir.

Katilimeilar STK faaliyetlerine katilim durumu degiskenine gore incelendiginde;
sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,84), 6zgiiven boyutu (p=0,07),
kisisel yaraticilik boyutu (p=0,33), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,76),
nesne boyutu (p=0,52), ara¢ boyutu (p=0,79), kurallar boyutu (p=0,44) ve is boliimii
boyutu (p=0,07) puanlarinin istatistiksel agidan farkli diizeylerde olmadig1 goriilmiistiir
(p>0,05). Arastirmada katilimcilarin gelir diizeyi degiskenine gore sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma, 6zgiliven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi
boyutlarindan, 6zne, nesne, arag, kurallar ve isboliimii boyutunda benzer ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, toplumsal faaliyetlere katilim

degiskeni ile incelenerek sonucglar Tablo-28’de sunulmustur.
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Tablo-28: Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumuna Gére Sosyal Girisimeilik ve Etkinlik Teorisi
Boyutlarinin Incelenmesi

Boyutlar Tol;é:zllslzll f)?:;lzzgere n X S.S. p

Katilmadim 16 4,51 0,57

Risk Alma 0-5 Yil 14 4,64 0,31 0,80
6 Y1l Uzeri 20 4,63 0,40
Katilmadim 16 4,58 0,46

Ozgiiven 0-5 Y1l 14 4,62 0,17 0,34
6 Y1l Uzeri 20 4,53 0,43
Katilmadim 16 4,69 0,38

Kisisel Yaraticilik 0-5 Y1l 14 4,65 0,40 0,32
6 Y1l Uzeri 20 4,58 0,32
Katilmadim 16 4,33 0,64

Ozne 0-5 Yil 14 4,27 0,36 0,98
6 Y1l Uzeri 20 4,32 0,51
Katilmadim 16 431 0,89

Nesne 0-5 Yil 14 4,21 1,27 0,26
6 Y1l Uzeri 20 4,35 0,71
Katilmadim 16 4,33 0,51

Arag 0-5 Yil 14 3,96 0,63 0,51
6 Y1l Uzeri 20 4,10 0,68
Katilmadim 16 4,46 0,42

Kurallar 0-5 Yil 14 431 0,46 0,42
6 Y1l Uzeri 20 4,06 0,68
Katilmadim 16 4,42 0,52

Is Boliimii 0-5 Y1l 14 437 0,45 0,28
6 Y1l Uzeri 20 4,33 0,54

**Kruskall Wallis testi yapilmustir. *6 y1l ve lizeri grubu Kisi sayisinin az olmasi nedeni ile birlestirilmistir.

Katilimcilar toplumsal faaliyetlere katilim degiskenine gore incelendiginde; sosyal
girisimcilik boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,80), 6zgiiven boyutu (p=0,34), kisisel
yaraticilik boyutu (p=0,32), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,98), nesne
boyutu (p=0,26), ara¢ boyutu (p=0,51), kurallar boyutu (p=0,42) ve is boliimii boyutu
(p=0,28) puanlarinin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig goriilmiistiir (p>0,05).
Arastirmada katilimcilarin  gelir  diizeyi degiskenine gore sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma, 6zgiiven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi
boyutlarindan, 6zne, nesne, arag, kurallar ve isboliimii boyutunda benzer ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma

degiskeni ile incelenerek sonucglar Tablo-29’da sunulmustur.
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Tablo-29: STK’lar Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumuna Goére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi
Boyutlarinin Incelenmesi

STK’lar Hakkinda Bilgi Sahibi
Boyutlar Olma Durumug n X S.S. p

Bilgim Yok 5 4,54 0,31
Bilgim Az 7 4,67 0,44

Risk Alma Bilgim Orta 12 4,24 0,56 0,01*
Bilgim lIyi 20 4,64 0,32
Bilgim Cok lyi 6 4,93 0,12
Bilgim Yok 5 443 0,14
Bilgim Az 7 4,68 0,19

Ozgﬁven Bilgim Orta 12 4,32 0,56 0,04*
Bilgim lIyi 20 4,57 0,36
Bilgim Cok lyi 6 4,86 0,14
Bilgim Yok 5 4,60 0,51
sisel Bilgim Az 7 4,60 0,09

Yfrz‘f;hk Bilgim Orta 12 4,50 0,39 0,03*
Bilgim Iyi 20 4,87 0,38
Bilgim Cok Iyi 6 4,93 0,18
Bilgim Yok 5 4,52 0,36
Bilgim Az 7 4,43 0,27

Ozne Bilgim Orta 12 4,00 0,61 0,26
Bilgim lIyi 20 4,32 0,54
Bilgim Cok lyi 6 4,33 0,47
Bilgim Yok 5 4,70 0,45
Bilgim Az 7 4,14 1,07

Nesne Bilgim Orta 12 421 0,86 0,62
Bilgim Iyi 20 4,05 1,17
Bilgim Cok lyi 6 3,67 1,47
Bilgim Yok 5 4,05 0,76
Bilgim Az 7 4,29 0,55

Arag Bilgim Orta 12 4,04 0,47 0,47
Bilgim lIyi 20 4,19 0,52
Bilgim Cok Iyi 6 3,75 0,77
Bilgim Yok 5 4,36 0,68
Bilgim Az 7 4,37 0,55

Kurallar Bilgim Orta 12 4,13 0,52 0,81
Bilgim lIyi 20 4,32 0,47
Bilgim Cok lyi 6 4,37 0,46
Bilgim Yok 5 4,43 0,52
Bilgim Az 7 4,38 0,55

Is Boliimii Bilgim Orta 12 4,40 0,50 0,89
Bilgim lyi 20 4,38 0,48
Bilgim Cok Iyi 6 4,17 0,59

**Kruskall Wallis testi yapilmistir.* Anlamh farklilig: ifade etmektedir.

Katilimeilar STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma degiskenine gore incelendiginde;
etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,26), nesne boyutu (p=0,62), ara¢ boyutu
(p=0,47), kurallar boyutu (p=0,81) ve is boliimii boyutu (p=0,89) puanlarinin istatistiksel

acidan farkl diizeylerde olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Arastirmada katilimcilarin
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STK ’lar hakkinda bilgi sahibi olma degiskenine gore etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne,
nesne, arag, kurallar ve igbdliimii boyutunda benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimcilar STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma degiskenine gore incelendiginde;
sosyal girisimcilik risk alma boyutu (p=0,01), 6zgiiven boyutu (p=0,04) ve kisisel
yaraticilik boyutu (p=0,03) puanlarinin istatistiksel diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir
(p<0,05). Arastirmada STK’lar hakkinda bilgisinin ¢ok iyi veya iyi oldugunu ifade eden
katilimcilarin risk alma diizeylerinin daha yiiksek seviyelerde oldugu, STK hakkinda
bilgisinin ¢ok iyi oldugunu ifade eden katilimecilarin 6zgiiven diizeylerinin daha ytliksek
seviyelerde oldugu ve STK’lar hakkinda bilgisinin ¢ok iyi ve iyi oldugunu ifade eden
katilimcilarin kisisel yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek seviyelerde oldugu tespit
edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, temsil edilen grup degiskeni ile
incelenerek sonuglar Tablo-30’da sunulmustur.

Tablo-30: Temsil Edilen Gruba Gére Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarinin incelenmesi

Boyutlar Temsil Edilen Grup n X S.S. P

Kamu 7 435 0,78
Ozel Sektor 8 4,61 0,27
STK 5 4,80 0,22

Risk Alma Kadin 2 4,50 0,51 0,59
Geng 3 4,67 0,36
Ciftei 4 4,32 0,35
Diger 21 4,62 0,39
Kamu 7 4,31 0,75
Ozel Sektor 8 443 0,28
STK 5 4,55 0,36

()zgiiven Kadmn 2 4,69 0,27 0,61
Geng 3 4,75 0,22
Ciftci 4 4,41 0,62
Diger 21 4,65 0,22
Kamu 7 4,47 0,42
Ozel Sektor 8 4,38 0,32
STK 5 4,67 0,24

Kisisel Yaraticilik Kadin 2 4,58 0,35 0,29
Geng 3 4,61 0,54
Ciftei 4 4,75 0,39
Diger 21 4,67 0,40
Kamu 7 4,09 0,68
Ozel Sektor 8 4,43 0,39
STK 5 4,40 0,51

Ozne Kadin 2 4,50 0,71 0,43
Geng 3 4,47 0,50
Ciftei 4 4,25 0,44
Diger 21 4,22 0,54
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Boyutlar Temsil Edilen Grup n X S.S. p

Kamu 7 3,36 1,55
Ozel Sektor 8 4,19 0,75
STK 5 4,60 0,42

Nesne Kadin 2 4,25 1,06 0,27
Geng 3 4,67 0,58
Ciftci 4 3,88 1,03
Diger 21 4,19 1,12
Kamu 7 3,96 0,57
Ozel Sektor 8 4,09 0,33
STK 5 4,25 0,50

Arag Kadin 2 4,50 0,71 0,38
Geng 3 4,33 0,63
Ciftci 4 4,31 0,63
Diger 21 4,00 0,66
Kamu 7 4,17 0,44
Ozel Sektor 8 4,30 0,37
STK 5 4,12 0,77

Kurallar Kadin 2 4,50 0,42 0,64
Geng 3 4,27 0,81
Ciftci 4 4,25 0,57
Diger 21 4,36 0,50
Kamu 7 431 0,47
Ozel Sektor 8 4,42 0,58
STK 5 4,63 0,36

Is Boliimii Kadn 2 4,58 0,35 0,82
Geng 3 4,39 0,63
Ciftei 4 4,17 0,45
Diger 21 4,32 0,53

**Kruskall Wallis testi yapilmistir. *Anlaml1 farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimceilar temsil ettikleri gruplara gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,59), 6zgiiven boyutu (p=0,61), kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,29), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,43), nesne boyutu
(p=0,27), arag¢ boyutu (p=0,38), kurallar boyutu (p=0,64) ve is boliimii boyutu (p=0,82)
puanlarinin istatistiksel acidan farkli diizeylerde olmadig goriilmiistiir (p>0,05).
Arastirmada katilimcilarin temsil ettikleri gruplara gore sosyal girisimcilik boyutlarindan
risk alma, 6zgiiven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne,
nesne, arag, kurallar ve igbdliimii boyutunda benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, ilge kurulus tarihi degiskeni ile

incelenerek sonuglar Tablo-31’de sunulmustur.
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Tablo-31: Tlge Kurulus Tarihine Gore Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarinin Incelenmesi

Boyutlar ilce Kurulus Dénemi n X S.S. p

Cumbhuriyet Oncesi 26 4.67 0,37
1920-1930 2 4,22 0,50

Risk alma 1940-1950 6 4,52 0,36 0,40
1951-1960 8 4,39 0,66
1980-1990 8 4,55 0,39
Cumbhuriyet Oncesi 26 4,52 0,40
1920-1930 2 4,63 0,00

Ozgﬁven 1940-1950 6 4,80 0,10 0,58
1951-1960 8 4,47 0,58
1980-1990 8 4,50 0,37
Cumhuriyet Oncesi 26 4,59 0,39
1920-1930 2 4,50 0,47

Kisisel Yaraticilik 1940-1950 6 4,78 0,31 0,98
1951-1960 8 4,67 0,28
1980-1990 8 4,44 0,47
Cumhuriyet Oncesi 26 428 0,54
1920-1930 2 4,40 0,00

Ozne 1940-1950 6 4,10 0,28 0,40
1951-1960 8 4,38 0,64
1980-1990 8 4,28 0,58
Cumhuriyet Oncesi 26 423 1,13
1920-1930 2 3,75 0,35

Nesne 1940-1950 6 4,08 1,20 0,56
1951-1960 8 3,81 1,25
1980-1990 8 4,19 0,75
Cumbhuriyet Oncesi 26 4,14 0,57
1920-1930 2 3,75 0,71

Arag 1940-1950 6 3,96 0,51 0,83
1951-1960 8 4,16 0,53
1980-1990 8 4,09 0,71
Cumbhuriyet Oncesi 26 4,32 0,61
1920-1930 2 3,80 0,57

Kurallar 1940-1950 6 4,10 0,28 0,49
1951-1960 8 443 0,23
1980-1990 8 4,35 0,40
Cumbhuriyet Oncesi 26 4,45 0,52
1920-1930 2 4,00 0,47

Is Boliimii 1940-1950 6 3,89 0,42 0,08
1951-1960 8 4,42 0,32
1980-1990 8 4,50 0,47

**Kruskall Wallis testi yapilmistir.* Anlamh farklilig: ifade etmektedir.

Katilimcilar ilge kurulus tarthine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma boyutu (p=0,40), 6zgiiven boyutu (p=0,58), kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,98), etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu (p=0,40), nesne boyutu
(p=0,56), arag¢ boyutu (p=0,83), kurallar boyutu (p=0,49) ve is boliimii boyutu (p=0,08)
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puanlarinin istatistiksel agidan farkli diizeylerde olmadigi goriilmiistir (p>0,05).
Arastirmada katilimcilarin ilge kurulus tarihine gore sosyal girisimcilik boyutlarindan
risk alma, 6zgiiven, kisisel yaraticilik boyutunda ve etkinlik teorisi boyutlarindan, 6zne,
nesne, arag, kurallar ve isboliimii boyutunda benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlari, makroekonomik gostergeler ile

incelenerek sonuclar Tablo-32’de sunulmustur.

Tablo-32: Makroekonomik Gostergelere Gore Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlarinin

Incelenmesi
. . Fert
Tarim Tarmmsal Sanayi | Hizmetler Basi
Sektorii | o Sektorii | Sektorii | issizlik | . | Niifus | Niifus
Boyutlar Uretim Biitce
Calisma Calisma | Calisma | Orani . . 2004 | 2017
Sirasi Geliri
Oram Oram Oram .
Bin TL
r -0,14 -0,07 0,10 0,12 0,04 -0,03 -0,05 | -0,19
Risk Alma
p 0,32 0,61 0,49 0,40 0,76 0,82 0,74 0,18
. r -0,11 -0,29" 0,12 0,08 -0,07 0,07 0,01 -0,12
Ozgiiven
p 0,46 0,04 0,42 0,57 0,61 0,63 0,96 0,43
Kisisel r -0,12 -0,14 0,12 0,09 -0,04 -0,16 -0,07 | -0,20
Yaraticihk | | 0,40 0,34 0,41 0,52 0,77 027 | 061 | 0,17
. r -0,26 0,06 -0,01 0,27 -0,01 -0,01 -0,15 | -0,14
Ozne
p 0,07 0,69 0,92 0,05 0,92 0,96 0,31 0,34
r -0,26 -0,02 0,26 0,20 -0,04 0,15 -0,11 | -0,13
Nesne
p 0,07 0,87 0,07 0,16 0,79 0,31 0,43 0,36
A r| -035" -0,10 0,17 0,32" -0,04 0,30" -0,12 | -0,05
rag
p 0,01 0,50 0,25 0,03 0,77 0,03 0,41 0,71
r| -032° -0,05 0,14 0,30" 0,02 0,31" -0,08 | 0,00
Kurallar
p 0,02 0,75 0,32 0,03 0,90 0,03 0,56 0,99
. r -0,26 0,09 0,16 0,23 0,02 0,28" -0,25 | -0,15
Is Boliimii
p 0,06 0,53 0,28 0,11 0,88 0,04 0,08 0,29

**Sperman korelasyon analizi testi yapilmistir. * Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma boyutu diizeyleri ile ilge
tarim sektorii ¢calisma oranmi (p=0,32), tarimsal iiretim siras1 (p=0,61), sanayi sektorii
calisma oran1 (p=0,49), hizmetler sektorii calisma orani (p=0,40), igsizlik oran1 (p=0,76),
fert bas1 biit¢e gelir diizeyi (p=0,82), 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,74 ve
p=0,18) arasinda anlaml diizeylerde iliskili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan 6zgiiven boyutu diizeyleri ile ilge
tarim sektorii calisma orani (p=0,46), sanayi sektorii calisma oranmi (p=0,42), hizmetler

sektorii calisma orani (p=0,57), issizlik orani (p=0,61), fert bas1 biitce gelir diizeyi
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(p=0,63), 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,96 ve p=0,43) arasinda anlamli
diizeylerde iliskili olmadig1 goriilmistir (p>0,05). Katilimcilarin sosyal girisimcilik
boyutlarindan 6zgiiven diizeyleri ile tarimsal {iretim sirasi arasinda negatif yonde ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Katilimcilardan ilge tarimsal {iretim
siralamas1 daha On siralarda olan katilimcilarin, sosyal girisimcilik boyutlarindan
Ozgliven boyutu diizeyinin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir(r=-0,29; p=0,04).

Katilimcilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan kisisel yaraticilik boyutu diizeyleri
ile ilge tarim sektorii calisma oranmi (p=0,40), tarimsal iiretim sirast (p=0,34), sanayi
sektorli calisma orani (p=0,41), hizmetler sektorii calisma orani (p=0,52), issizlik orani
(p=0,77), fert basi biitce gelir diizeyi (p=0,27), 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri
(p=0,61 ve p=0,17) arasinda anlamli diizeylerde iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne boyutu diizeyleri ile ilge tarim
sektorli ¢alisma orani (p=0,07), tarimsal iiretim siras1 (p=0,69), sanayi sektorii ¢alisma
orani (p=0,92), hizmetler sektorii calisma oran1 (p=0,05), issizlik orani (p=0,92), fert basi
biitge gelir diizeyi (p=0,96), 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,31 ve p=0,34)
arasinda anlaml diizeylerde iligkili olmadig1 goriilmistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan nesne boyutu diizeyleri ile ilge tarim
sektorii calisma orami (p=0,07), tarimsal {iretim siras1 (p=0,87), sanayi sektorii calisma
orant (p=0,07), hizmetler sektorii calisma orani (p=0,16), issizlik oran1 (p=0,79), fert bas1
biitce gelir diizeyi (p=0,31), 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,43 ve p=0,36)
arasinda anlaml diizeylerde iligkili olmadig1 goriilmistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan ara¢ boyutu diizeyleri ile tarimsal
iiretim sirast (p=0,50), sanayi sektorii calisma orani (p=0,25), issizlik oram (p=0,77),
2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,41 ve p=0,71) arasinda anlaml1 diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan arag boyutu diizeyleri ile ilge tarim
sektorii calisma orani (p=0,01), hizmetler sektorii ¢alisma orani (p=0,03) ve fert biitce
gelir diizeyi (p=0,03) arasinda anlamli diizeylerde iliskili oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
Katilimcilarin etkinlik teorisi arag boyutu ile tarim sektorii ¢alisma orani arasinda negatif
yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan ilge tarim sektorii calisma
orant az olanlarin ara¢ boyutu diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (r=-0,35).

Katilimeilarin etkinlik teorisi boyutlarindan ara¢ boyutu diizeyleri ile hizmet sektorii
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calisma oran1 ve fert basi gelir diizeyi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmistiir. Katilimcilarin bulunduklar ilgelerdeki hizmet sektorii caligsma orani ve fert
bas1 gelir diizeyleri yliksek olanlarin ara¢ boyutu diizeylerinin de yliksek oldugu
gorilmektedir (r=0,32; r=0,30).

Katilimeilarin etkinlik teorisi boyutlarindan kurallar boyutu diizeyleri ile tarimsal
tiretim sirast (p=0,75), sanayi sektorii ¢alisma orani (p=0,32), issizlik oran1 (p=0,90),
2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,56 ve p=0,99) arasinda anlamli diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan kurallar boyutu diizeyleri ile ilge tarim
sektorli ¢aligma orani (p=0,02), hizmetler sektorii ¢alisma orani (p=0,03) ve fert biitce
gelir diizeyi (p=0,03) arasinda anlamli diizeylerde iliskili oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
Katilimcilarin etkinlik teorisi kurallar boyutu ile tarim sektorii ¢aligma orani arasinda
negatif yonde ve anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir. Katilimeilardan ilge tarim sektorii
calisma orani az olanlarin kurallar boyutu diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (r=-
0,32). Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan kurallar boyutu diizeyleri ile hizmet
sektorii caligma oran1 ve fert basi gelir diizeyi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin bulunduklari ilgelerdeki hizmet sektorii calisma orani
ve fert bas1 gelir diizeyleri yiiksek olanlarin kurallar boyutu diizeylerinin de ytiksek
oldugu goriilmektedir(r=-0,30; r=0,31).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan isb6limii boyutu diizeyleri ile ilce
tarim sektorii ¢calisma orani (p=0,06), tarimsal iiretim siras1 (p=0,53), sanayi sektorii
calisma oran1 (p=0,28), hizmetler sektorii calisma oran1 (p=0,11), igsizlik oran1 (p=0,88),
2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri (p=0,08 ve p=0,29) arasinda anlamli diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan isboliimii boyutu diizeyleri ile fert
biitce gelir diizeyi (p=0,04) arasinda anlamli diizeylerde iliskili oldugu goriilmiistiir
(p<0,05). Katilimcilarin etkinlik teorisi isboliimii boyutu ile fert basi gelir diizeyi arasinda
pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Katilimeilarin bulunduklari
ilcelerdeki fert bas1 gelir diizeyleri yiiksek olanlarin igb6liimii boyutu diizeylerinin de
yiiksek oldugu goriilmektedir(r=0,28).

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlar1 arasindaki iligki incelenerek

sonuclar Tablo-33’de sunulmustur.
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Tablo-33: Sosyal Girisimcilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlar1 Arasindaki iliskilerin Incelenmesi

Boyutlar Risk alma Ozgiiven Yzﬁstlfcelilk
Ozne - 0.50 5 o
p 0,04 0,22 0,01
Nesne - o X o
p 0,52 0,51 0,11
Arag - 0 018 Go5
p 0,12 0,18 0,03
r 0,39 0,39 0,38"
Kurallar b 0,01 0,01 0,01
is Bolimii . 036 o 051
p 0,03 0,84 0,34

**Sperman korelasyon analizi testi yapilmustir.* Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Yapilan analizde 6zne boyutu ile 6zgliven boyutu (p=0,22) arasinda anlaml
diizeylerde iliski olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Yapilan analizde 6zne boyutu ile risk
alma boyutu (p=0,04) ve kisisel yaraticilik boyutu (p=0,01) arasinda pozitif diizeyde
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<<0,05). Bu anlamli iliskiden 6zne boyutu puanlar
yiiksek olan katilimcilarin risk alma (r=0,30) ve kisisel yaraticilik (=0,36) diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Yapilan analizde nesne boyutu ile risk alma boyutu (p=0,52), 6zgiiven boyutu
(p=0,51) ve kisisel yaraticilik boyutu (p=0,11) arasinda anlamli diizeylerde iliski
olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Yapilan analizde ara¢ boyutu ile risk alma boyutu (p=0,12) ve dzgiiven boyutu
(p=0,18) arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Yapilan
analizde ara¢ boyutu ile kisisel yaraticilik boyutu (p=0,03) arasinda pozitif diizeyde
anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<<0,05). Bu anlamli iliskiden arag boyutu puanlari
yikksek olan katilimcilarin kisisel yaraticilik (r=0,31) diizeylerinin yiiksek oldugu
gorilmektedir (r=0,31).

Yapilan analizde kurallar boyutu ile risk alma boyutu (p=0,01), dzgiiven boyutu
(p=0,01) ve kisisel yaraticilik boyutu (p=0,01) arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iliski
oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu anlamli iliskilerden kurallar boyutu ile risk alma boyutu
(r=0,39), 6zgiiven boyutu (1=0,39) ve kisisel yaraticilik (r=0,38) boyutu arasinda pozitif
diizeyde anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir. Kurallar boyutu puanlar yiliksek olan
katilimcilarin, risk alma, 6zgliven ve kisisel yaraticilik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Yapilan analizde igboliimii boyutu ile Ozgiiven boyutu (p=0,84) ve kisisel
yaraticilik boyutu (p=0,34) arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig1 goriilmiistiir
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(p>0,05). Yapilan analizde isbolimii boyutu ile risk alma boyutu (p=0,03) arasinda
pozitif diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmistiir (p<0,05). Bu anlaml iligkiden
isboliimii boyutu puanlari yiiksek olan katilimeilarin risk alma (r=0,36) diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sosyal girisimcilik ve etkinlik teorisi boyutlar1 ile bolgenin sosyal ve ekonomik

gostergeleri arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-34’de sunulmustur.

Tablo-34: Sosyal Girisimeilik ve Etkinlik Teorisi Boyutlari ile Bolgenin Sosyal ve Ekonomik
Gostergeleri Arasindaki Iligkilerin Incelenmesi

; . | Fert Dernek
Boyutlar Sehirlesme | Okuryazar gﬁ:‘ﬂzll? bas1 Yonetim ?J;s,l;nek
Oram Oram Sayisi Gelir Kurulu Sayist
Sirasi Uye Sayisi
. r 0,02 0,01 0,11 0,12 -0,04 0,01
Risk Alma P 0,88 0,99 0,44 0,41 0,77 0,99
Ozgiiven r 0,09 0,16 0,23 0,02 0,01 0,01
p 0,53 0,28 0,11 0,88 0,96 0,98
.. r -0,01 -0,13 0,01 0,01 0,04 0,05
Kigisel gliclk "y 0,92 0,36 0,99 0,99 0,79 0,74
Ozne r 0,01 -0,02 -0,01 0,25 -0,01 0,01
p 0,92 0,85 0,94 0,07 0,97 0,96
Nesne r 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
p 0,99 0,99 0,95 0,93 0,94 0,92
Arag r 0,02 -0,04 0,02 0,01 0,23 0,01
p 0,91 0,77 0,88 0,99 0,11 0,93
Kurallar r 0,05 0,05 0,14 0,02 0,01 0,02
p 0,75 0,75 0,31 0,91 0,92 0,88
is Boliimii r 0,21 0,09 0,03 0,02 0,02 0,01
p 0,09 0,57 0,88 0,88 0,86 0,91

**Sperman korelasyon analizi testi yapilmistir. *Anlamlt farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma boyutu diizeyleri ile
sehirlesme oran1 (p=0,88), okuryazar oranmi (p=0,99), ilgedeki dernek sayis1 (p=0,44), fert
basi gelir siras1 (p=0,41), dernek yonetim kurulu tiye sayisi (p=0,77) ve dernek iiye sayis1
(p=0,99) arasinda anlamli diizeylerde iliskili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan 6zgliven boyutu diizeyleri ile
sehirlesme orani (p=0,53), okuryazar oram (p=0,28), ilgedeki dernek sayis1 (p=0,11), fert
bas1 gelir siras1 (p=0,88), dernek yonetim kurulu {iye sayis1 (p=0,96) ve dernek iiye sayisi
(p=0,98) arasinda anlaml1 diizeylerde iliskili olmadig1 gériilmiistiir (p>0,05).

Katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan kisisel yaraticilik boyutu diizeyleri
ile sehirlesme oran1 (p=0,92), okuryazar oran1 (p=0,36), ilcedeki dernek sayis1 (p=0,99),
fert bast gelir siras1 (p=0,99), dernek yonetim kurulu iiye sayisi (p=0,79) ve dernek iiye
sayist (p=0,74) arasinda anlamli diizeylerde iliskili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Katilimcilarin 6zne diizeyleri ile sehirlesme orant (p=0,92), okuryazar orani
(p=0,85), il¢edeki dernek sayis1 (p=0,94), fert bas1 gelir siras1 (p=0,07), dernek yonetim
kurulu tliye sayist (p=0,97) ve dernek iiye sayis1 (p=0,96) arasinda anlamh diizeylerde
iliskili olmadig gorilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin nesne diizeyleri ile sehirlesme orani (p=0,99), okuryazar orani
(p=0,99), il¢edeki dernek sayisi (p=0,95), fert basi gelir siras1 (p=0,93), dernek yonetim
kurulu tliye sayist (p=0,94) ve dernek iiye sayis1 (p=0,92) arasinda anlamh diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin ara¢ diizeyleri ile sehirlesme orant (p=0,91), okuryazar orani
(p=0,77), ilgedeki dernek sayisi (p=0,88), fert bas1 gelir siras1 (p=0,99), dernek yonetim
kurulu iiye sayis1 (p=0,11) ve dernek iiye sayisi (p=0,93) arasinda anlamli diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin kurallar diizeyleri ile sehirlesme orant (p=0,75), okuryazar orani
(p=0,75), il¢edeki dernek sayis1 (p=0,31), fert basi gelir siras1 (p=0,91), dernek yonetim
kurulu iiye sayis1 (p=0,92) ve dernek iiye sayisi (p=0,88) arasinda anlamli diizeylerde
iligkili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin 1§ boliimii diizeyleri ile sehirlesme orani (p=0,09), okuryazar oranm
(p=0,57), il¢edeki dernek sayis1 (p=0,88), fert bas1 gelir siras1 (p=0,88), dernek yonetim
kurulu tliye sayist (p=0,86) ve dernek iiye sayis1 (p=0,91) arasinda anlamh diizeylerde
iliskili olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

[lge okuryazarlik orani ile dernegin bulundugu ilgenin sosyo-ekonomik gostergeleri

arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-35’de sunulmustur.

Tablo-35: Dernegin Bulundugu Ilgenin Sosyo-Ekonomik Géstergeleri ile flge Okuryazarlik Orami Tliskisi

fice Sosyo-Ekonomik Gostergeleri Okuryazarhk Oram
Sehirlesme Orani Ir) 8:32
Tarim Sektorii Calisma Orani Ir) -8 ,585
Sanayi Sektorii Calisma Orani Ir) -8 ,gg
Hizmetler Sektorii Calisma Orant Ir) -8 ,566
flgedeki Dernek Sayist Ir) -(())’ ,2118
Issizlik Orani Ir) -(())’ ,5068
Tarimsal Uretim Sirast Ir) -(())’ ,9061

**Sperman Korelasyon analizi testi yapilmistir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.
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Katilimcilarin  bulunduklar1 ilgenin okuryazarlik oranlari ile sehirlesme orani
(p=0,05), tarim sektorii calisma oran1 (p=0,08), sanayi sektorii ¢alisma orant (p=0,09),
hizmetler sektorii ¢alisma oran1 (p=0,06), ilgedeki dernek sayis1 (p=0,21), issizlik orani
(p=0,56) ve tarimsal iiretim siras1 (p=0,96) arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig1
tespit edilmistir (p>0,05).

Yerel kalkinmayr amaglayan derneklerin {liye sayilart ile dernegin bulundugu
ilgenin sosyo-ekonomik gostergeleri arasindaki iligki incelenerek sonuglar Tablo-36’da

sunulmustur.

Tablo-36: Dernegin Bulundugu Ilgenin Sosyo-Ekonomik Gostergeleri ile Dernek Uye Sayisi iliskisi

ilce Sosyo-Ekonomik Gostergeleri Dernek Uye Sayist
Sehirlesme Oram Ir) 8:41;(9)
Tarim Sektorii Calisma Orani ; 0%2;*
Sanayi Sektorii Calisma Orani ; -8, ’50 39
Hizmetler Sektorii Calisma r 0,18
Orani p 0,21
Okuryazarlik Orani Ir) 8:32
[lge Dernek Sayist Ir) 8:(2)Z
Issizlik Oram Ir) 8:(9);
Tarimsal Uretim Sirast Ir) 8:(9);

**Sperman Korelasyon analizi testi yapilmustir. *Anlamli farkliligt ifade etmektedir.
Katilimcilarin bulundugu dernegin iiye sayisi ile sehirlesme orani (p=0,49), sanayi
sektorii calisma orani (p=0,53), hizmetler sektorii ¢alisma orani (p=0,21), okuryazarlik
orani (p=0,08), ilgedeki dernek sayis1 (p=0,05), issizlik oran1 (p=0,97) ve tarimsal {iretim
strast (p=0,97) arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05).
Katilimeilarin bulundugu dernegin iiye sayist ile tarim sektorii ¢alisma orani
(p=0,04) istatistiksel acidan pozitif diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu anlamli iliskiden tarim sektorii calisma orani (r=0,24) yiiksek olan ilgelerde
bulunan yerel kalkinmayr amaglayan derneklerin iiye sayisinin da yiiksek oldugu
goriilmektedir.
Yerel kalkinmayr amaclayan derneklerin bulundugu ilcedeki dernek sayisi ile
ilgenin sosyo-ekonomik gostergeleri arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-37de

sunulmustur.
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Tablo-37: Dernegin Bulundugu ilcenin Sosyo-Ekonomik Gostergeleri ile Tlge Dernek Sayisi iliskisi

flce Sosyo-Ekonomik Gostergeleri Ilge Dernek Sayis
Sehirlesme Oran Ir) 8:411;
Tarim Sektdrii Caligma Orani Ir) gfi
Sanayi Sektorii Calisma Orani Ir) -(()):5048
Hizmetler Sektorii Calisma Orant L 2.7
p 0,24
Okuryazarlik Oram ; 8:5(1)
Dernek Uye Sayisi ; 8:32
Issizlik Orani ; 8:(9)5
Tarimsal Uretim Siras ; 8:(9)5

**Sperman korelasyon analizi testi yapilmistir. *Anlamli farkliligr ifade etmektedir.

Katilimcilarin bulunduklar ilgedeki dernek sayist ile sehirlesme orani (p=0,43),
tarim sektorii calisma orami (p=0,11), sanayi sektorii ¢aligma orani (p=0,54), hizmetler
sektorli galisma orani (p=0,24), okuryazarlik oran1 (p=0,21), dernek iiye sayist (p=0,05),
igsizlik orani (p=0,99) ve tarimsal iiretim sirast (p=0,99) arasinda anlaml diizeylerde
iliski olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05).

4.9.3. STK’larin ve STK Faaliyetlerinin Sosyo-Ekonomik Gostergelerle Incelenmesi

STK’lar sivil toplumun Orgilitlenerek faaliyet gosterdigi alanlardir. Bu nedenle
STK’larin ve STK faaliyetlerinin sosyo-ekonomik gostergelerle incelenmesi ve
incelemeden elde edilecek sonuglar sivil toplum varligi agisindan Onemlidir. STK
faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere katilim, STK’lar hakkinda bilgi diizeyi, STK
yonetim kurulu tiyeleriyle STK ¢alisanlar1 arasindaki akrabalik durumu ile okuryazarlik
ve sosyo-ekonomik gostergeler arasindaki iligkiler, dernek iiye sayilar1 ve ilge dernek
sayilar1 ile STK faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere katilim ve STK’lar hakkindaki
bilgi diizeyi arasindaki iligkiler sivil toplumun nasil orgiitlendigini ve sivil toplumun
sekillendigini gostermektedir. Miiteakip maddelerde yapilan analizlerle sivil topluma
yonelik iliskiler arastirilmaktadir.

STK faaliyetlerine katilim durumu ile ilge okuryazarlik orani arasindaki iligki

incelenerek sonucglar Tablo-38’de sunulmustur.
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Tablo-38: STK Faaliyetlerine Katilim Durumu ile flce Okuryazarlik Orani iliskisi

STK Faaliyetlerine n X S5
Katihm Durumu h P
Katilmadim 26 7,92 0,80
0-5 Y1l 10 7,50 1,08 0,21
6 Y1l ve Uzeri 14 7,68 0,82

**Varyans analizi yapilmistir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilarin STK faaliyetlerine katilim durumu ile okuryazarlik orani (p=0,21)

arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05). STK faaliyetlerine katilmayan veya

farkli katilim yili deneyimi olan katilimcilarin bulundugu ilgelerdeki okuryazarlik

diizeylerinin bir farklilik olusturmadigi gériilmiistiir.

Toplumsal faaliyetlere katilim durumu ile ilge okuryazarlik orani arasindaki iligki

incelenerek sonuglar Tablo-39’da sunulmustur.

Tablo-39: Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu ile Ilce Okuryazarlik Oram iliskisi

Toplumsal
Faaliyetlere Katihm n X S.S. p
Durumu
Katilmadim 26 8,06 0,93
0-5 Y1l 10 7,93 0,47 0,08
6 Y1l ve Uzeri 14 7,68 1,18

**Varyans analizi yapilmistir. * Anlamli farklilig ifade etmektedir.

Katilimeilarin  toplumsal faaliyetlere katilim durumu ile okuryazarlik orani
(p=0,08) arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Toplumsal faaliyetlere
katilmayan veya farkli katilim yili deneyimi olan katilimcilarin bulundugu ilgelerdeki
okuryazarlik diizeylerinin bir farklilik olusturmadig1 goriilmiistiir.

STK’lar hakkindaki bilgi diizeyi ile ilge okuryazarlik orani arasindaki iliski

incelenerek sonuglar Tablo-40’da sunulmustur.
Tablo-40: STK’lar Hakkindaki Bilgi Diizeyi ile lge Okuryazarlik Orani {liskisi

STK’lar Hakkinda
Bilgi Diizeyi n X S-S- P
Bilgim Yok 5 7,80 1,10
Bilgim Az 7 7,86 0,90
Bilgim Qrta 12 7,83 0,58 0.68
Bilgim lyi 20 7,55 1,10 :
Bilgim Cok Iyi 6 8,17 0,75
Total 50 7,76 0,92

**Varyans analizi yapilmigtir. .*Anlaml farklilig1 ifade etmektedir.
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Katilimcilarin STK’lar hakkinda bilgi diizeyi ile okuryazarlik orani (p=0,68)
arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05). STK’lar hakkinda bilgisi olmayan
veya farkli bilgi diizeyi olan katilimcilarin ilge okuryazarlik orani ile anlamh bir iligki
olusturmadig gorilmiistiir.

STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu ile ilge okuryazarlik orani

arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-41’de sunulmustur.

Tablo-41: STK Yonetim Kurulu Uyeleriyle Akrabalik Durumu ile flge Okuryazarlik Oran Iliskisi

Yonetim Kurulu
Uyeleriyle n X S.S. P
Akrabalhik Durumu
Var 5 6,60 1,14
0,01%
Yok 45 7,89 0,80

**Bagimsiz t testi analizi yapilmustir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimeilarin STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu ile okuryazarlik
orani (p=0,01) arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir (p>0,05). Bu anlaml iligskiden
STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu olan katilimcilarin bulundugu
ilgelerdeki okuryazarlik diizeylerinin digerlerine gore daha diisiik diizeylerde
gorilmiistiir.

STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu ile ilge sosyo-ekonomik

gostergeler arasindaki iligki incelenerek sonuglar Tablo-42’de sunulmustur.

Tablo-42: STK Yénetim Kurulu Uyeleriyle Akrabalik Durumu ile flge Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Arasindaki Tliski
STK Yonetim
_ Kurulu Uyeleriyle
Olgiim Akrabalik n X S.S. P
Durumu
. Var 5 6,60 2,07
Fert bas1 Gelir Sirasi Yok 45 4.76 2.18 0,08
Tarim Sektorii Calisma Var 5 84,40 2,61 0.20
Orani Yok 45 75,69 14,67 ’
Sanayi Sektorii Calisma Var 5 2,20 0,84 0.16
Orani Yok 45 4,51 3,59 ’
Hizmetler Sektort Var 5 12,80 2,17 027
Calisma Orani Yok 45 19,87 14,05 ’
. Var 5 25,20 7,85 "
Sehirlesme Orani Yok 15 35.16 14.20 0,04
s Var 5 3,00 1,58
Issizlik Orani Yok 15 3.84 1.86 0,33

**Bagimsiz t testi analizi yapilmistir. *Anlaml farklilig1 ifade etmektedir.
Katilimcilarin bulunduklart ilgenin fert basi gelir siras1 (p=0,08), tarim sektorii
caligma oran1 (p=0,20), sanayi sektorii ¢alisma orani (p=0,16), hizmetler sektorii calisma

orani (p=0,27) ve issizlik oran1 (p=0,33) ile katilimcilarin STK yonetim kurulu tiyeleriyle
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akrabalik durumu arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir iligki olmadig1 goriilmiistiir
(p>0,05).

Katilimcilarin STK yonetim kurulu {iyeleriyle akrabalik durumu ile sehirlesme
orani (p=0,04) arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir (p>0,05). Bu anlaml iligskiden
STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu olan katilimcilarin bulundugu
ilgelerdeki sehirlesme oraninin digerlerine gore daha diisiik diizeylerde goriilmiistiir.

STK faaliyetlerine katilim durumu ile dernek liye sayist ve ilge dernek sayisi

arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-43’de sunulmustur.

Tablo-43: STK Faaliyetlerine Katilim Durumu ile Dernek Uye Sayist ve Ilge Dernek Sayist Arasindaki

Mliski
_— STK Faaliyetlerine
Olgiim Katilim Durumu n X S-S P
Katilmadim 26 2,92 1,76
Dernek Uye Sayisi 0-5 Y1l 10 2,10 0,88 0,58
6 Y1l Uzeri 14 2,43 1,62
Katilmadim 26 3,85 1,43
Ilge Dernek Sayisi 0-5 Y1l 10 3,60 1,51 0,68
6 Y1l Uzeri 14 4,01 1,50

**Varyans analizi yapilmistir. ¥ Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimcilarin STK faaliyetlerine katilim durumu ile dernek {iye sayisi (p=0,58) ve
ilce dernek sayis1 (p=0,68), arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olmadig
goriilmiistiir (p>0,05). STK faaliyetlerine katilmayan veya farkli katilim yili deneyimi
olan sosyal girisimcilerin bulundugu dernekteki iiye sayist ve ilgede bulunan dernek
sayisinin anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiustiir.

Toplumsal faaliyetlere katilim durumu ile dernek iiye sayisi ve ilge dernek sayisi

arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-44’de sunulmustur.

Tablo-44: Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu ile Dernek Uye Sayisi ve ilge Dernek Sayisi

Arasindaki Iliski
Toplumsal
Ol¢iim Faaliyetlere Katilim n X s.S. p
Durumu
Katilmadim 16 2,63 1,41
Dernek Uye Sayisi 0-5 Y1l 14 2,71 2,09 0,65
6 Yil 20 3,11 1,25
Katilmadim 16 3,88 1,63
Ilge Dernek Sayist 0-5 Y1l 14 4,07 1,21 0,55
6-10 Y1l 20 3,40 1,65

**Varyans analizi yapilmistir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimcilarin toplumsal faaliyetlere katilim durumu ile dernek iiye sayisi (p=0,65)

ve ilge dernek sayis1 (p=0,55), arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olmadig
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goriilmiistiir (p>0,05). Toplumsal faaliyetlere katilmayan veya farkli katilim yili
deneyimi olan katilimcilarin bulundugu dernekteki iiye sayisi ve ilcede bulunan dernek
sayisinin anlamli bir farklilik olusturmadigr goriilmiustiir.

STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma durumu ile dernek iiye sayisi ve il¢ce dernek

sayist arasindaki iliski incelenerek sonuglar Tablo-45’de sunulmustur.

Tablo-45: STK’lar Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu ile Dernek Uye Sayisi ve flge Dernek Sayist

Arasindaki Tliski
) STK Hakkinda
Olg¢iim Bilgi Sahibi Olma n X S.S. P
Durumu
Bilgim Yok 5 3,00 2,35
Bilgim Az 7 4,29 2,29
Dernek iiye sayist Bilgim Orta 12 2,42 0,90 0,06
Bilgim Iyi 20 2,45 1,23
Bilgim Cok lyi 6 2,33 0,52
Bilgim Yok 5 3,20 1,10
Bilgim Az 7 4,00 1,73
Ilge dernek sayisi Bilgim Orta 12 3,92 1,16 0,89
Bilgim lyi 20 3,95 1,61
Bilgim Cok lyi 6 4,00 2,00

**Varyans analizi yaptlmustir. *Anlamli farklilig1 ifade etmektedir.

Katilimcilarin STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma durumu ile dernek {iye sayisi
(p=0,06) ve ilce dernek sayis1 (p=0,89), arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iligki
olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). STK’lar hakkinda bilgi sahibi olmayan ve farkli bilgi
diizeyleri olan katilimcilarin bulundugu dernekteki iiye sayisi ve ilgede bulunan dernek

sayisinin anlamli bir farklilik olusturmadigr goriilmiustiir.

4.10. Miilakat Sonuclarma Goére Arastirma Yapilan Derneklere ve Sosyal
Girisimcilere Ait Veriler

Miilakat; Amasya’da Goyniicek, Giimiishacikdy, Tasova; Ankara’da Ayas,
Camlidere-Giidiil, Nallihan; Canakkale’de Ayvacik, Gokgeada-Eceabat-Bozcaada;
Corum’da Iskilip, Denizli’de Cameli, Buldan; Diyarbakir’da Cermik-Ciingiis, Egil-

Dicle-Hani-Hazro-Kocakdoy; Erzurum’da  Ispir-Pazaryolu, Tortum-Uzundere;
Kastamonu’da Cide-Pmarbasi-Senpazar-Doganyurt-inebolu-Abana-Bozkurt-Kiire-
Catalzeytin, Taskoprii-Devrekani-Hanonii-Azdavay-Daday-Agli-Seydiler-Arag

Ihsangazi; Manisa’da Gérdes, Selendi; Ordu’da Kabadiiz-Mesudiye-Ulubey, Caybasi-
Ikizce-Akkus, Persembe-Giirgentepe-Camas; Samsun’da Alagam-Yakakent,

Ondokuzmayis; Sanhurfa’da Birecik olmak iizere 58 ilgcede faaliyet alan1 olan 25 dernegi
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temsil eden 25 sosyal girisimciyle gerceklestirilmistir. Miilakata katilanlar isteklilik
durumuna gore belirlenmistir. Telefon ile ilk arananlar olumlu yanit verdiginde diger
sosyal girisimci aranmamustir. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin temsil ettigi

derneklere ait bilgiler Tablo-46’da sunulmustur.

Tablo-46: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Temsil Ettigi Dernekler ve Bulunduklar1 iller

- . Dernegin Katilimal Yiizde "Toplam

Dernek Kisa Isimleri Bulundugu il Sayisi (Adet) Oram Yiizde Oram

(%) (%)
AyasYEG Ankara | 4 4,0
AyvacikYEG Canakkale 1 4 8,0
AYYEG Samsun 1 4 12,0
BirecikYEG Sanliurfa 1 4 16,0
CideYEG Kastamonu 1 4 20,0
CAMGUYEG Ankara 1 4 24,0
CamYEG Denizli 1 4 28,0
CERCUYEG Diyarbakir 1 4 32,0
DOYEG Denizli 1 4 36,0
GEBYEG Canakkale 1 4 40,0
GoOrdesYEG Manisa 1 4 44,0
GoyniicekYEG Amasya 1 4 48,0
GilimiighacikoyYEG Amasya 1 4 52,0
iskilipYEG Corum 1 4 56,0
ISPAYEG Erzurum 1 4 60,0
KaracaYEG Ordu 1 4 64,0
NallthanYEG Ankara 1 4 68,0
NEVAYEG Diyarbakir 1 4 72,0
OksijenYEG Ordu 1 4 76,0
OMYEGder Samsun 1 4 80,0
SelendiYEG Manisa 1 4 84,0
TaskopriYEG Kastamonu 1 4 88,0
TasovaYEG Amasya 1 4 92,0
TUYEG Erzurum 1 4 96,0
YesildogaYEG Ordu 1 4 100,0
Toplam 12 25 100,0

Her dernek bir sosyal girisimci ile temsil edilmistir. Arastirma yapilan dernekler;
Amasya, Ankara ve Ordu illerinde iigcer; Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Erzurum,
Kastamonu, Manisa, Samsun illerinde ikiser ve Corum, Sanlurfa illerinde birer adet

bulunmaktadir. Sosyal girisimciler her il ve bolgeden gelmektedir.
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Miilakat siirelerine iliskin ayrintili bilgiler Tablo-47’de verilmistir.

Tablo-47: Miilakat Siirelerine Iliskin Durum

Miilakat Siiresi Katihmc1 Sayis1 Yiizde Oram Toplam Yiizde

(Dakika) (Adet) (%) Orani (%)
20-25 2 8,0 8,0
30-35 3 12,0 20,0
36-40 3 12,0 32,0
41-45 5 20,0 52,0
46-50 3 12,0 64,0
51-60 4 16,0 80,0
70-85 2 8,0 88,0
90-110 3 12,0 100,0
Toplam 25 100,0

Telefon ile gerceklestirilen miilakat en az 22 dakika en ¢ok 110 dakika stirmiistiir,
miilakat ortalama siiresi ise ortalamasi 52,16 dakika olmustur. Miilakata katilan
katilimcinin uygunluk durumuna goére ve miilakat sorularina yanitlar alincaya kadar
miilakat devam etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin temsil ettigi gruplara ait bilgiler Tablo-48’de

sunulmustur.
Tablo-48: Miilakata Katilan Sosyal Girigimcilerin Temsil Ettigi Grup Durumu
Temsil Edilen Katilime1 Sayisi Yiizde Oram Toplam Yiizde Oram

Grup (Adet) (%) (%)
Kamu 10 40,0 40,0
Ozel Sektor 2 8,0 48,0
STK 10 40,0 88,0
Diger 3 12,0 100,0

Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin 10°u kamuyu, ikisi 6zel sektorii, 10’u STK lar1, , tigii ise diger
gruplar1, serbest calisanlar1 temsil etmektedir. Sosyal girisimciler temsil edilen her
gruptan olabilmektedir ve yerel kalkinma amagli STK’lara toplumun her kesiminden
katilim saglanarak 1iy1 bir sivil toplum 6rnegi olusturulmustur.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin egitim durumlarina ait bilgiler Tablo-49°da

sunulmustur.

Tablo-49: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Katihmci Yiizde Oram | Toplam Yiizde Orani
Sayis1 (Adet) (%) (%)
Lise 3 12,0 12,0
Onlisans/Lisans 17 68,0 80,0
Lisansiistii 5 20,0 100,0
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin egitim durumlar1 degerlendirildiginde; % 68°lik oranla ve 17

katilimet ile Onlisans/lisans programlart mezunlar1 en yiiksek diizeyi olustururken, %
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20’lik oranla ve bes katilimci ile lisansiistii programlar1 mezunlari ikinci siray1 alirken, %
12’lik oranla ve ii¢ katilimet ile lise mezunlart son siray1 almaktadir.
Miilakata katilan sosyal girisimcilerin STK ve toplumsal faaliyetlere katilim

durumlarina ait bilgiler Tablo-50’de sunulmustur.

Tablo-50: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin STK ve Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu

lfz;flﬁy‘éil;[r(;pll;lz:ntlifﬂl Katihmc1 Sayis1 Yiizde Orani Toplam Yiizde
Durumu (Adet) (%) Oram (%)
1-5 Y1l 6 24,0 24,0
6-10 Y1l 7 28,0 52,0
11-20 Y1l 8 32,0 84,0
21-30 Y1l 3 12,0 96,0
40 Y1l 1 4,0 100,0
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin STK ve toplumsal faaliyetlerine katilim durumlart
degerlendirildiginde; % 24’liik oranla alt1 katilimcinin STK ve toplumsal faaliyetlere bir
ile bes y1l katildigi, % 28’lik oranla yedi katilimecinin STK ve toplumsal faaliyetlere alt1
ile 10 y1l katildig1, % 32’lik oranla sekiz katilimecinin STK ve toplumsal faaliyetlere 11
ile 20 y1l katildig1, % 16’lik oranla dort katilimcinin STK ve toplumsal faaliyetlere 21 ile
40 y1l katildig1 goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin STK ve toplumsal faaliyetlere neden

katildiklarina iliskin ait bilgiler Tablo-51’de sunulmustur.
Tablo-51: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin STK ve Toplumsal Katilim Nedenleri

STI? ve Toplumsal Katilme Sayisi Yiizde Oram Toplam Yiizde
Faaliyetlere Katilim (Adet) (%) Orani (%)
Nedeni ’ ’
Faydali olabilmek
(Topluma, ilgeye, 21 84,0 84,0
insanlara ve ¢evreye)
Topll.urnnsal sorunlara 4 16.0 100,0
¢Ozilim iiretmek
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin STK ve toplumsal faaliyetlerine neden katildiklar
degerlendirildiginde; % 84’liik oranla 21 katilimcinin STK ve toplumsal faaliyetlere
topluma, il¢eye, insanlara ve cevreye faydali olabilmek i¢in katildig1, % 16’lik oranla dort
katilimcinin STK ve toplumsal faaliyetlerine toplumsal sorunlara ¢oziim liretmek {izere
katildig1 goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin ibadet etme durumlarina iliskin ait bilgiler

Tablo-52’de sunulmustur.
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Tablo-52: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Ibadet Etme Durumlari

. Katilime1 Sayis1 Yiizde Oram Toplam Yiizde

Ibadet Etme Durumu (Adet) (%) Orani (%)
Giinliik Bes Vakit 12 48,00 48,0
Diizensiz Haftada
25’den Fazla Vakit 2 8,00 56,0
Haftada Bir Vakit 9 36,0 92,0

Ug Haftada Bir Vakit 2 8,0 100,0

Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin dini inanglar1 geregi ibadet etme durumu degerlendirildiginde;
% 48’lik oranla 12 katilimcinin gilinde bes vakit ibadetini yerine getirdigi, % 8’lik oranla
iki katilimcinin diizensiz olarak haftada 25’den fazla vakit ibadetini yerine getirdigi, %
36’lik oranla dokuz katilimcinin haftada bir vakit ibadetini yerine getirdigi, % 8’lik oranla
iki katilimcinin ti¢ haftada bir vakit ibadetini yerine getirdigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin gelir durumlarina ait bilgiler Tablo-53’de

sunulmustur.

Tablo-53: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Gelir Durumu

Gelir Durumu Kat‘l(‘g‘g; gay‘s‘ Or‘;‘l‘j‘&) Toplam Yiizde Orani (%)
Orta 24 96,0 96,0
Yiiksek 1 40 40
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin gelir durumlar1 degerlendirildiginde; % 96’lik oranla 24
katilimcinin orta diizeyde gelire sahip oldugu % 4’liikk oranla bir katilimecinin ytiksek
gelir diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin yaslarina ait bilgiler Tablo-54’de

sunulmustur.
Tablo-54: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Yas Durumu
Yas Arahgi Katiimar Sayisi Yiizde Oram | Toplam Yiizde Oram

(Adet) (%) (%)
20-25 5 20,0 20,0
26-30 6 24,0 440
31-40 9 36,0 80,0
41-50 3 12,0 92,0
51-60 2 8.0 1000

Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin yas durumlar1 degerlendirildiginde; % 20’lik oranla bes
katilimcinin 20-25 yas araliginda, % 24’liik oranla alt1 katilimcinin 26-30 yas araliginda,

% 36’11k oranla dokuz katilimcinin 31-40 yas araliginda, % 12’lik oranla ii¢ katilimecinin
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41-50 yas araliginda, % 8’lik oranla iki katilimecmin 51-60 yas araliinda oldugu
goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin cinsiyetlerine ait bilgiler Tablo-55’de

sunulmustur
Tablo-55: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Cinsiyet Durumu
Cinsiveti Katilime1 Sayis1 Yiizde Oram Toplam Yiizde Orani
y (Adet) (%) (%)
Kadin 7 28,0 28,0
Erkek 18 72,0 100,0
Toplam 50 100,0

Sosyal girisimcilerin cinsiyet durumlar1 degerlendirildiginde; % 28’lik oranla yedi
katilimcinin kadin, % 72°lik oranla 18 katilimcinin erkek oldugu goriilmektedir.
Miilakata katilan sosyal girisimcilerin ailelerinde girisimci ve sosyal girisimci

durumuna ait bilgiler Tablo-56’da sunulmustur.

Tablo-56: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Ailelerinde Girisimci ve Sosyal Girisimci Olma Durumu

Toplumsal Faaliyetlere Katilim S:;?stlll(l:l;; t) O:;‘::t;)) Togi&::l S({(;)z)de
Agabey girisimci/sosyal girisimci 3 12,0 12,0
Anne girisimci/sosyal girisimci 2 8,0 20,0
Anne/baba girisimci/sosyal girisimci 1 4,0 24,0
Baba girisimci/sosyal girigimci 12 48,0 72,0
Es/amca vb. akraba girisimci/sosyal girisimci 4 16,0 88,0
Kendisi girisimci/sosyal girisimci 3 12,0 100,0

Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin ailelerinde girisimci  ve sosyal girisimci  durumu
degerlendirildiginde; % 48’lik oranla 12 katilimcinin babasinin girisimci/sosyal girisimci
oldugu, % 8’lik oranla iki katilimcinin annesinin girisimci/sosyal girisimci oldugu, %
12’lik oranla ii¢ katilimcinin agabeyinin girisimci/sosyal girisimci oldugu, % 4’liik oranla
bir katilimcinin hem babasinin hem de annesinin girisimci/sosyal girisimci oldugu, %
16’lik oranla dort katilimcinin esinin veya amca gibi akrabalarinin girisimci/sosyal
girisimci oldugu, % 12’lik oranla {i¢ katilimcinin ise kendisinin girigimci/sosyal girisimci
oldugu goriilmektedir. Anne, baba, agabey, es, amca gibi yakin c¢evresinde
girisimci/sosyal girisimci bulunanlarin oran1 % 88’dir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin girisimcilik, sosyal girisimcilik ve LEADER

Yaklagimi egitimi alma durumuna ait bilgiler Tablo-57’de sunulmustur.
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Tablo-57: Miilakata Katilan Sosyal Girigimcilerin Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve LEADER
Yaklagimi Egitimi Alma Durumu

Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik Katilmel Yiizde Toplam Yiizde
Egitimi Alma Durumu Sayisi (Adet) | Orani (%) Oram (%)
Girisimcilik ve I:EADER Yaklagimi 10 40,0 40,0
Egitimi

Girigimcilik ve Sosyal Girigimcilik,

LEADER Yaklagimi Egitimi ? 36,0 76,0
LEADER Yaklagimi Egitimi 6 24,0 100,0
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin, girisimcilik ve sosyal girisimcilik egitimi alma durumu
degerlendirildiginde; % 40’lik oranla 10 katilimcinin girisimcilik ve LEADER Yaklagimi
egitimi aldigi, % 36’lik oranla dokuz katilimcinin girisimcilik, sosyal girisimcilik ve
LEADER Yaklasimi egitimi aldig1, % 24’liik oranla alt1 katilimcinin LEADER Yaklagimi
egitimi aldig1 goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin okul hayatlarindaki basart durumlaria ait

bilgiler Tablo-58’de sunulmustur.
Tablo-58: Miilakata Katilan Sosyal Girigimcilerin Okul Hayatindaki Basart Durumu

Okul Hayatindaki Basari Katihime1 Sayis1 Yiizde Toplam Yiizde
Durumu (Adet) Oram (%) Oram (%)
Orta Diizeyde Basarili 10 40,0 40,0
Orta Uzeri Diizeyde Basarili 5 20,0 60,0
Yiiksek Diizeyde Basarili 10 40,0 100,0
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimcilerin, okul hayatindaki basari durumu degerlendirildiginde; %
40’lik oranla 10 katilimcinin orta diizeyde basarili oldugu, % 20’lik oranla bes
katilimcinin orta diizey lizerinde basarili oldugu, % 40’lik oranla 10 katilimcinin yiiksek
diizeyde basarili oldugu goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin risk alma diizeylerine ait bilgiler Tablo-59°da
sunulmustur.

Tablo-59: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Risk Alma Diizeyi

. .. Katihhmci Yiizde Toplam Yiizde
Risk Alma Diizeyi Sayisi (Adet) | Orami (%) ([))ranl (%)
Orta Diizeyde 4 16,0 16,0
Yiiksek Diizeyde 21 84,0 100,0
Toplam 25 100,0
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Sosyal girigsimciler risk alma boyutunda kendilerini degerlendirdiginde; %16’lik

oranla dort katilimcimin orta diizeyde risk alabildigi, % 84’liik oranla 21 katilimcinin

yiiksek diizeyde risk alabildigi tespit edilmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin 6zgiliven-6z yeterlilik diizeylerine ait bilgiler

Tablo-60’da sunulmustur.

Tablo-60: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Ozgiiven-Oz Yeterlilik Diizeyi

(")Zgiiven- Oz Yeterlilik Diizeyi S;;?stlll(l;n;; t) Oi‘:j‘:g/o) Togizl:l \({ozz)de
Orta Diizeyde 2 8,0 8,0
Yiiksek Diizeyde 23 92,0 100,0
Toplam 25 100,0

Sosyal girisimciler 6zgiiven-6z yeterlilik boyutunda kendilerini degerlendirdiginde;

% 8’lik oranla iki katilimci orta diizeyde, % 92’lik oranla 23 katilimer yiiksek diizeyde

0zgliven-0z yeterlilige sahip olduklarini ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimcilerin kisisel yaraticilik-yenilikgilik diizeylerine ait

bilgiler Tablo-61’de sunulmustur.

Tablo-61: Miilakata Katilan Sosyal Girisimcilerin Kisisel Yaraticilik-Yenilikgilik Diizeyi

Kisisel Yaraticilik- Yenilikeilik Katilmcl Yiizde Toplam Yiizde
Diizeyi Sayisi (Adet) Oram (%) Oram (%)
Orta Diizeyde 6 24,0 24,0
Yiiksek Diizeyde 19 76,0 100,0
Toplam 25 100,0
Sosyal girisimciler kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik  boyutunda  kendilerini

degerlendirdiginde; % 24’likk oranla alti katilimct orta diizeyde, % 76’lik oranla 19
katilimci ytliksek diizeyde kisisel yaraticilik-yenilikgilige sahip olduklarini ifade etmistir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

birinci ve ikinci kisilerin yonetim kurulundaki gorev durumlarina ait bilgiler Tablo-62’de

sunulmustur.

Tablo-62: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Yénetim
Kurulundaki Gérev Durumu

Blrm"cl K.l S g atiimer | Yiizde TO.I.) lam Ikm? Kl.slmn Katihma | Yiizde TOP fam
Yonetim Yiizde Yonetim Yiizde
. Sayisi Oram . Sayisi Oram
Kurulundaki (Adet) (%) Oram Kurulundaki (Adet) (%) Orani
Gorevi ’ (%) Gorevi ’ (%)
Baskan 12 48,0 48,0 Baskan 3 12,0 12,0
Bsk. Yardimcisi 5 20,0 68,0 Bsk. Yardimcisi 6 24,0 36,0
Genel Sekreter 2 8,0 76,0 Genel Sekreter 2 8,0 44,0
Mubhasip 1 4,0 8,0 Ynt. Krl. Uyesi 14 56,0 100,0
Ynt. Krl. Uyesi 5 20,0 100,0 Toplam 25 100,0
Toplam 25 100,0
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Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {iiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisinin
dernek yonetim kurulunda aldiklar1 gorevleri degerlendirildiginde; birinci kisi olarak
belirtilenlerden % 48’lik oranla 12 kisinin yonetim kurulu baskani oldugu, % 20’lik
oranla bes kisinin yonetim kurulu bagkan yardimcist oldugu, % 8’lik oranla iki kiginin
yonetim kurulu genel sekteri oldugu, % 4’liik oranla bir kisinin yonetim kurulu muhasibi
oldugu ve % 20°’lik oranla bes kisinin ydnetim kurulu iiyesi oldugu goriilmektedir. Ikinci
kisi olarak belirtilenlerden % 12’lik oranla ii¢ kisinin yonetim kurulu baskan1 oldugu, %
24°lik oranla alt1 kisinin yonetim kurulu baskan yardimcist oldugu, % 8’lik oranla iki
kisinin yonetim kurulu genel sekteri oldugu ve % 56°lik oranla 14 kisinin yonetim kurulu
liyesi oldugu goriilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kiginin risk alma diizeylerine ait bilgiler Tablo-63’de sunulmustur.

Tablo-63: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Risk

Alma Diizeyi
Birinci Kisinin | Katihma1 | Yiizde TOP "4 ikinci Kisinin | Katihma | Yiizde TOP lam
. Yiizde . Yiizde
Risk Alma Sayisi Orani Oram Risk Alma Sayisi Oram Oran
R o . o
Diizeyi (Adet) (%) (%) Diizeyi (Adet) (%) (%)
Orta Diizeyde 8 32,0 32,0 Orta Diizeyde 8 32,0 32,0
Yiiksek Diizeyde 17 68,0 100,0 | Yiiksek Duzeyde 17 68,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal

girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklari iki kisiyi, risk

alma boyutunda degerlendirdiginde; % 32’lik oranla sekiz kisinin orta diizeyde risk

alabildigi, % 68’lik oranla 17 kisinin yiiksek diizeyde risk alabildigi tespit edilmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin 6zgiiven-0z yeterlilik diizeylerine ait bilgiler Tablo-64’de sunulmustur.

Tablo-64: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Ozgiiven-Oz

Yeterlilik Diizeyi
Birinci Kisinin | Kathma | Yiizde | P"™ | jkinci Kiginin | Kathma | Yiizde | L0P13M
. -~ Yiizde N o Yiizde
Ozgiiven- Oz Sayisi Oram Oram Ozgiiven- Oz Sayisi Oram Oram
Yeterlilik Diizeyi | (Adet) (%) (%) Yeterlilik Diizeyi | (Adet) (%) (%)
(\} (1)
Orta Diizeyde 4 16,0 16,0 Orta Diizeyde 1 4,0 4,0
Yiiksek Diizeyde 21 84,0 100,0 Yiiksek Diizeyde 24 96,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal

girisimcilik aracim1 kullanabilecek ve sosyal girisimei olarak tanimladiklar iki kisiyi
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Ozgliven-0z yeterlilik boyutunda degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 16’lik oranla
dort kisinin orta diizeyde, % 84’liik oranla 21 kisinin yiiksek diizeyde; ikinci kisilerden
ise % 4’liik oranla bir kisinin orta diizeyde, % 96’lik oranla 24 kisinin yiiksek diizeyde

Ozgiiven-0z yeterlilige sahip oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki

sunulmustur.

kisinin kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik diizeylerine ait bilgiler Tablo-65’de

Tablo-65: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Kisisel
Yaraticilik-Yenilik¢ilik Diizeyi

Birinci Kisinin Toplam ikinci Kisinin Toplam
Kisisel Katiimer | Yiizde | oF Kisisel Katihmer | Yiizde | P
Yiizde Yiizde
Yaraticiik- Sayis1 Oram Oram Yaraticihik- Sayisi Oram Oram
Yenilikeilik (Adet) (%) o Yenilikeilik (Adet) (%) o
L (%) Lo (%)
Diizeyi Diizeyi
Orta Diizeyde 8 32,0 32,0 Orta Diizeyde 5 20,0 20,0
Yiiksek Diizeyde 17 68,0 100,0 Yiiksek Diizeyde 20 80,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal

girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisiyi
kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik boyutunda degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 32’°lik
oranla sekiz kisinin orta diizeyde, % 68’lik oranla 17 kisinin yiliksek diizeyde; ikinci
kisilerden ise % 20°lik oranla bes kisinin orta diizeyde, % 80’lik oranla 20 kisinin yiiksek
diizeyde kisisel yaraticilik-yenilik¢ilige sahip oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin temsil ettikleri gruplara ait bilgiler Tablo-66’da sunulmustur.

Tablo-66: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Temsil Ettigi
Grup Durumu

Birinci Kisinin | Katihmc1 | Yiizde TOP lam ikinci Kisinin | Katihmer | Yiizde TOP lam
Temsil Ettigi Sayisi Orani \(()uzde Temsil Ettigi Sayisi Oram \(()uzde
Grup (Adet) | (%) (E/’;');" Grup (Adet) | (%) (ﬁ/’:;"
Kamu 20 80,0 80,0 Kamu 12,0 48,0 48,0
Ozel Sektor 4 16,0 96,0 Ozel Sektor 6 24,0 72,0
STK 1 4,0 100,0 STK 6 24.0 96,0
Diger 0 0,0 100,0 Diger 1 4,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal

girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisiyi
temsil ettikleri grup yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 80’lik oranla 20
kisinin kamuyu, % 16’lik oranla dort kisinin 6zel sektorli, % 4’liikk oranla bir kisinin

STK’y1; ikinci kisilerden ise % 48’lik oranla 12 kisinin kamuyu, % 24’liik oranla alt1
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kisinin 6zel sektorii, % 24’liikk oranla alt1 kisinin STK’y1 ve % 4’liik oranla bir kisinin
diger gruplari temsil ettigini ifade etmistir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin ekonomik diizeylerine ait bilgiler Tablo-67’de sunulmustur.

Tablo-67: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Ekonomik

Diizeyi
Birinci Kisinin | Katihma1 | Yiizde TOP lam ikinci Kisinin | Katihme1 | Yiizde TOP lam
. Yiizde . Yiizde
Ekonomik Sayisi Oram Oram Ekonomik Sayisi Oram Oram
.. o . o
Diizeyi (Adet) (%) (%) Diizeyi (Adet) (%) (%)
Orta 9 36,0 36,0 Orta 9 36,0 36,0
Yiiksek 16 64,0 100,0 Yiiksek 16 64,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimei olarak tanimladiklart iki kisiyi
ekonomik yonden degerlendirdiginde; birinci ve ikinci kisilerden % 64°liik oranla 16
kisinin yliksek gelir diizeyine, % 36’lik oranla dokuz kisinin orta gelir diizeyine sahip
oldugunu ifade etmistir. Yiiksek gelir grubu olarak ifade edilen bu durum ilge diizeyinde
algilanan bir durumdur. Ilce 6zelinde gelir durumu degerlendirildiginde bir devlet
memurunun aldig1 maas yiiksek gelir grubu olarak tanimlanmistir. Ancak genel olarak
gelir diizeyi degerlendirildiginde bu durum orta gelir grubu olarak ifade edilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin egitim durumlarina ait bilgiler Tablo-68’de sunulmustur.

Tablo-68: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Egitim Durumu

Birinci Kisinin | Katihma1 | Yiizde TOP lam Ikinci Kisinin | Katihme1 | Yiizde TOP lam
<oe Yiizde e Yiizde
Egitim Sayisi Oran Oram Egitim Sayisi Oram Oran
o, o,
Durumu (Adet) (%) (%) Durumu (Adet) (%) (%)
Lise 7 28,0 28,0 Lise 8 32,0 32,0
Lisans 13 520 | 80,0 Lisans/On 15 600 | 92,0
Lisans
Yiiksek Lisans 5 20,0 100,0 Yiiksek Lisans 1 4,0 96,0
[kogretim 0 0,0 100,0 Ilkogretim 1 4,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisiyi
egitim yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 52’lik oranla 13 kisinin lisans,
% 28’lik oranla yedi kisinin lise, % 20’lik oranla bes kisinin yiiksek lisans; ikinci

kisilerden ise % 60’lik oranla 15 kisinin lisans, % 32’lik oranla sekiz kisinin lise, % 4’1k
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oranla bir kisinin yiiksek lisans ve % 4’liik oranla bir kisinin ilkogretim diizeyinde egitim
durumuna sahip oldugunu ifade etmistir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin cinsiyet durumlarina ait bilgiler Tablo-69’da sunulmustur.

Tablo-69: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Cinsiyet

Durumu
Birinci Kisinin | Katihma1 | Yiizde TOP lam ikinci Kisinin | Katihmer | Yiizde TOP lam

.. Yiizde - Yiizde

Cinsiyet Sayisi Oram Oram Cinsiyet Sayisi Oram Oram

() o

Durumu (Adet) (%) (%) Durumu (Adet) (%) (%)
Kadin 1 4,0 4,0 Kadin 4 16,0 16,0
Erkek 24 96,0 100,0 Erkek 21 84,0 100,0

Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklari iki kisiyi
cinsiyet durumuna gore degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 4’liik oranla bir kiginin
kadin, % 96’lik oranla 21 kisinin erkek, ikinci kisilerden ise % 16’lik oranla dort kiginin
kadin, % 84’liikk oranla 21 kisinin erkek oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimei olarak tanimlanan

iki kisinin yas durumlarina ait bilgiler Tablo-70’de sunulmustur.

Tablo-70: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Yas Durumu

. Toplam . Toplam
Bi‘r{inci Kilsizlin Kg:“;‘l's‘:” ‘é‘;ﬁ‘:‘f s(;ili)zde il;inciA Kisln}in K;;‘;‘l‘s‘:“ ‘é‘:ﬁ‘:‘f s(()ili)zde
as Ara lgl (Adet) (%) (f;l);ll as Ara lgl (Adet) (%) (:;/‘il);ll
2025 0 00 | 00 2025 20 | 40
26-30 1 4,0 4,0 26-30 2 8,0 12,0
31-40 8 320 | 360 31-40 10 40,0 | 52,0
41-50 10 400 | 760 41-50 9 360 | 88,0
51-61 6 240 | 1000 51-61 3 120 | 1000
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklari iki kisiyi yas
durumuna gore degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 4’liik oranla bir kisinin 26-30, %
32’lik oranla sekiz kisinin 31-40, % 40’11k oranla 10 kisinin 41-50, % 24 oranla alt1 kiginin
51-61 yas araliginda, ikinci kisilerden ise % 4’liik oranla bir kisinin 20-25, % 8’lik oranla
iki kisinin 26-30, % 40’lik oranla 10 kisinin 31-40, % 36’lik oranla dokuz kisinin 41-50,
% 12’lik oranla ii¢ kiginin 51-61 yas araliginda oldugunu ifade etmistir. Sosyal girisimci

olarak tanimlanan birinci kisilerin yas ortalamas1 44,44 iken, ikinci kisilerin yas

ortalamasi 41°dir.
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Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin STK ve toplumsal faaliyetlere katilim durumlarina ait bilgiler Tablo-71’de

sunulmustur.

Tablo-71: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin STK ve
Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu

Birinci Kisinin ikinci Kisinin
STK ve Kathmer | Yiizde | LoPlam STK ve Katihmer | Yiizde | LoPlam
Toplumsal Yiizde Toplumsal Yiizde
. Sayisi Oram . Sayisi Oram
Faaliyetlere (Adet) (%) Oram Faaliyetlere (Adet) (%) Oram
Katilim ¢ (%) Katilim ¢ (%)
Durumu Durumu
Katilir 25 100,0 100,0 Katilir 25 100,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklari iki kisiyi STK

ve toplumsal faaliyetlere katilim durumlarina gore degerlendirdiginde; iki kisiden

tamaminin, % 100’liik oranla STK ve toplumsal faaliyetlere katildigin1 ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimei olarak tanimlanan

iki kiginin STK ve toplumsal faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olma durumlar1 Tablo-

72’de sunulmustur.

Tablo-72: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin STK ve
Toplumsal Faaliyetler Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu

Birinci Kisinin Ikinci Kisinin
STK ve Toplam STK ve Toplam
Toplumsal Katilimer | Yiizde .. Toplumsal Katihma | Yiizde .

R Yiizde . Yiizde
Faaliyetler Sayisi Oran Oram Faaliyetler Sayisi Oram Oram
Hakkinda (Adet) (%) (%) Hakkinda (Adet) (%) (%)

Bilgi Sahibi ? Bilgi Sahibi ?
Olma Durumu Olma Durumu
Bilgi Sahibidir 25 100,0 100,0 Bilgi Sahibidir 25 100,0 100,0
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklarr iki kisiyi STK
ve toplumsal faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olma durumlarina gére degerlendirdiginde;
iki kisiden tamaminin, % 100’liik oranla bilgi sahibi olduklarini ifade etmistir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan
iki kisinin yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibi olma durumlarina ait

bilgiler Tablo-73’de sunulmustur.
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Tablo-73: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Yoneticilik ve
STK Yoneticiligi Hakkinda bilgi Sahibi Olma Durumu

Birinci Kisinin ikinci Kisinin
Yoneticilik ve Toplam Yoneticilik ve Toplam
STK Kathmar | Yiizde | 0P STK Katihmar | Yiizde | oF
P Yiizde PR Yiizde
Yoneticiligi Sayisi Oram Oram Yoneticiligi Sayisi Oram Oram
Hakkinda (Adet) (%) (%) Hakkinda (Adet) (%) (%)
Bilgi Sahibi ¢ Bilgi Sahibi ¢
Olma Durumu Olma Durumu
Yiiksek Yiiksek
Diizeyde Bilgi 21 84,0 84,0 Diizeyde Bilgi 13 52,0 52,0
Sahibidir Sahibidir
Orta Diizeyde Orta Diizeyde
Bilgi Sahibidir 4 161 1000 1 gyt Sahibidir 10 400 1 92,0
Az Diizeyde Az Diizeyde
Bilgi Sahibidir 0 0| 1000 1 gitoi Sahibidir 2 80 | 1000
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisiyi
yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibi olma durumlarina gore
degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 16’11k oranla dort kisinin orta diizeyde, % 84’liikk
oranla 21 kiginin yiiksek diizeyde bilgi sahibi oldugunu, ikinci kisilerden ise % 8’lik
oranla iki kisinin az diizeyde, % 40°lik oranla 10 kisinin orta diizeyde, % 52’lik oranla 13
kisinin yliksek diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin ¢oziilemeyen sorunlar1 ¢ozebilecek bilgi ve yetenek durumlarina ait bilgiler

Tablo-74’da sunulmustur.

Tablo-74: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Coziilemeyen
Sorunlart Cézebilecek Bilgi ve Yetenek Durumlari

Birinci Kisinin ikinci Kisinin
oziillemeyen oziilemeyen
¢ Sorunlaz; Katihmer | Yiizde TOP lam ¢ Sorunlal}‘ll Katilmal | Yiizde TOP lam
I Yiizde v . Yiizde
Cozebilecek Sayis1 Oram Oran Cozebilecek Sayisi Oram Oram
Bilgi ve (Adet) (%) (%) Bilgi ve (Adet) (%) (%)
Yetenek ° Yetenek ¢
Durumu Durumu
Bilgi ve Bilgi ve
Yetenek 25 100,0 100,0 Yetenek 25 100,0 100,0
Sahibidir Sahibidir
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda sosyal

girisimcilik aracim1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar iki kisiyi
coziilemeyen sorunlar1 c¢ozebilecek bilgi ve yetenek durumlarina  gore
degerlendirdiginde; iki kisiden tamaminin % 100’liikk oranla bilgi ve yetenek sahibi

olduklarini ifade etmistir.
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Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimci olarak tanimlanan

iki kisinin 6rnek ¢alisma durumlarina ait bilgiler Tablo-75’de sunulmustur.

Tablo-75: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tanimlanan iki Kisinin Yaptig1 Ornek
Calisma Durumlari

Birinci Kisinin Toplam Ikinci Kisinin Toplam
Yaptig1 Ornek | Katihmer | Yiizde .. Yaptig1 Ornek | Katimel | Yiizde ..
Yiizde Yiizde
Calismalarin Sayisi Oram Oram Calhismalarin Sayisi Oram Oran
Varhk (Adet) (%) (%) Varhk (Adet) (%) (%)
Durumlar Durumlan
Yaptig1 ornek Yaptig1 ornek
caligmalar 25 100,0 100,0 caligmalar 25 100,0 100,0
vardir vardir
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimei olarak tanimladiklart iki kisiyi
yaptiklar1 6rnek calismalara gore degerlendirdiginde; iki kisiden tamaminin % 100°lik
oranla boélgede yaptig1 6rnek calismalarin var oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan sosyal girisimei olarak tanimlanan

iki kiginin igbirligine agiklik durumlarina ait bilgiler Tablo-76’da sunulmustur.

Tablo-76: Miilakata Katilanlar Tarafindan Sosyal Girisimci Olarak Tamimlanan iki Kisinin Isbirligine

Aciklik Durumlari
B“-.m?l Ifl.smm Katilmer | Yiizde TOP lagg Ik-mc.l I?Emm Katihmar | Yiizde TOP lam
Isbirligine Yiizde Isbirligine Yiizde
Sayisi Orani Sayisi Orani
Acikhik (Adet) (%) Oram Acikhk (Adet) (%) Oram
Durumlari ° (%) Durumlari ° (%)
Isbirligine 25 100,0 | 100,0 Isbirligine 25 100,0 | 100,0
aciktir aciktir
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, derneklerinde yonetim kurulu {yeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracimi kullanabilecek ve sosyal girisimei olarak tanimladiklart iki kisiyi
isbirligine agiklik yoniinden degerlendirdiginde; iki kisiden tamaminin, % 100’liik oranla
isbirligine acik oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen durumlara ait verilen
bilgiler Tablo-77’de sunulmustur.

Tablo-77: Toplumsal Sorunlar1 Belirleme Arastirmasi ve Oncelik Siralamas1 Durumu

Toplumsal Sorunlari Belirlemek icin Arastirma Katihmer Yiizde Toplam
Yapildi m1? Oncelikler Nasil Belirlendi? Sorularina Sayist (Adet) Oram Yiizde
Verilen Yamt Durumu y (%) | Oram (%)
Yerel Kalkinma Stratejisi Hazirlama Kapsaminda 25 100,0 100,0
Arastirma Yapild
Tespit Edilen Sorunlarin Céziimii icin Oncelik
Siralamasi Uyeler/Halkin Katilimi ile Yapild: 2 100,0 100,0
Toplam 25 100,0
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Miilakata katilanlar, yonetim kurulu iiyelerini toplumsal sorunlari tespit etmek icin
arastirma/gcalisma yapma ve tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesine yonelik Oncelik
siralamas1 yonilinden degerlendirdiginde; % 100°liik oranla 25 kisi YKS hazirlanmasi
kapsaminda arastirma/calisma yapildigini ve liyeler/halkin katilimiyla oylama yapilarak
oncelikli konularin belirlendigini ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen toplulugun toplumsal

sorunlar hakkinda farkindalik ve bilgi durumlar1 Tablo-78’de sunulmustur.

Tablo-78: Toplumsal Sorunlarin Farkinda Olma ve Sosyal Girisimcilik Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Durumu
Toplumsal Sorunlarin Farkinda Olma ve Sosyal Katilimel ‘({)l;z?lf ’1;?53?
Girisimcilik Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu Sayis1 (Adet) (%) Orani (%)
Toplumsal Sorunlarin Farkindalar ve Sosyal
Girigimeilik Hakkinda Bilgi Sahibidirler 2 100,0 1000
Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, dernek iiyelerinin, toplulugun toplumsal sorunlar/sosyal

girisimcilik hakkindaki bilgi durumunu degerlendirdiginde; % 100’lik oranla 25 kisi,

toplulugun toplumsal sorunlarin farkinda ve sosyal girisimcilik hakkinda bilgi sahibi

olduklarini ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan toplulugun kurallarina yonelik

yaptiklar1 degerlendirme Tablo-79’da sunulmustur.

Tablo-79: Dernegin Yazili ve S6zlii Kurallarinin Agik Anlasilir Olma ve Kisitlama Durumu

Dernegin Yazih ve Sozlii Kurallarimi A¢ik Anlasilir Katilmc1 Yiizde TOP fam
Olma ve Kisitlama Durumu Sayis1 (Adet) Oram Yiizde
y (%) | Oram (%)
Dernegin Yazili/Sozli Kurallar: Agiktir ve Kisitlamaya
Neden Olmamaktadir 2 100,0 100,0
Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, dernek tiiziigiinde belirtilen yazili kurallarin ve dernekteki

sOzlii kurallarin agik anlasilir olup olmadigr ve kendilerini kisitlayip kisitlamadigini

degerlendirdiginde; % 100’liik oranla 25 kisi yazili ve sozli kurallarin acik anlagilir

oldugunu ve kendilerini kisitlamadigini ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen engel durumuna iliskin

bilgiler Tablo-80’de sunulmustur.

Tablo-80: Dernekte Yapilmak istenilenlere Engel Olan Durum

Katihmer Yiizde Toplam
Dernekte Yapilmak Istenilenlere Engel Olan Durum Sayst (Adet) Orani Yiizde
y (%) | Oram (%)
Ekonomik Yetersizlikler Engel Olan Durumdur 25 100,0 100,0
Toplam 25 100,0
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Miilakata katilanlar, dernekte yapmak istedikleri konusunda kendilerine engel olan

durumunu degerlendirdiginde; % 100’lik oranla 25 kisi kendilerine engel olan durumun

“ekonomik yetersizlik” oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen isboliimii ve isboliimiinde

gorev verilme kistas durumu Tablo-81’°de sunulmustur.

Tablo-81: Dernekte Isboliimii ve Isboliimiinde Gorev Verilme Kistas Durumu

| Kathma | Yiizde | LoPl2m Isboliimiinde | Katihmer | Yiizde Toplam
Is Boliimii Yiizde . . Yiizde
Durumu Sayisi Oram Oram Gorev Verilme Sayisi Oram Oram
o, (1)
(Adet) (%) (%) Kistas Durumu (Adet) (%) (%)
Thiziikte Bilgi, Beceri ve
belirtildigi Tiizel Kisiliklerin 4 16,00 16,0
gibidir Giciine Gore
(bagkan, Bilgi, Beceri ve
bagkan Tecriibeye Gore 2 8,0 24,0
yardimcisi, Bilgi ve Beceriye
genel sekreter, 25 Jro.0 0 Gore 13 52,0 76,0
muhasip, Bolge Temsiline
yonetim, Gére 1 4,0 80,0
denetim kurulu Tiizel Kisilikleri
asil ve yedek “é‘? st (‘} o 5 20,0 | 100,0
iiyeligi gibi.). uctne Lotg
Toplam 25 100,0 Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, diger bir ifade ile sosyal girisimciler, dernekte isbdliimiiniin

nasil oldugunu ve isbdliimiinde gorevin hangi kistasa gore verildigi degerlendirdiginde;
% 100’liik oranla 25 kisinin 1sbdliimiiniin tiiziige gore yonetim ve denetim kurallar: asil
ve yedek tiyeler seklinde oldugunu ve isb6liimiinde gorev verileme kistas durumunun ise,
% 16’Iik oranla dort kisi bilgi, beceri ve tiizel kisiliklerin giiciine gore, % 8’lik oranla iki
kisi bilgi, beceri ve tecriibeye gore, % 52°lik oranla 13 kisi bilgi ve beceriye gore, % 4’°likk
oranla bir kisi bolge temsiline gore , % 20’lik oranla bes kisi tiizel kisiliklerin gliciine
gore yapildigimi ifade etmistir. Dernege tiizel kisiliklerin {iye yapilmasi zorunlu
oldugundan tiizel kisiliklerin giicii olarak, ilgedeki belediye, sosyal yardimlagma ve
dayanigma vakfi, kdylere hizmet gotiirme birligi, ilge tarim- milli egitim miidiirligi,
ziraat-esnaf ve ticaret oda bagkanliklar1 gibi ilgedeki statiikoya ait giicler ifade
edilmektedir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen dernekte isbirligi, seffaflik

ve hesap verilebilirlik durumu Tablo-82’de sunulmustur.
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Tablo-82: Dernekte Isbirligi, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Durumu

Iletisim, Isbirligi, Seffaflik ve Katilimei Sayisi . o Toplam Yiizde
Hesap Verilebilirlik Diizeyi (Adet) Yiizde Orant (%) Orani (%)
Az 5 20,00 20,0
Orta 11 44,0 64,0
Yiiksek 9 36,0 100,0
Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, dernek birimleri ve iiyeler arasindaki iletisim, isbirligi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyini degerlendirdiginde; % 20’lik oranla bes kisi
diistik diizeyde, % 44’liik oranla 11 kisi orta diizeyde, % 36’lik oranla dokuz kisi yliksek
diizeyde oldugunu ifade etmistir.

Miilakata katilan sosyal girisimciler tarafindan belirtilen sosyal refahi1 saglama,

sonuca nasil ulasilacagi durumu Tablo-83’de sunulmustur.

Tablo-83: Sosyal Refah1 Saglama, Sonuca Nasil Ulagilacagi Durumu

Sosyal Refah1 Saglama, Sonuca Nasil Ulasilacag: Katilimel ‘({)l;z?lf ’1;?3 ;?;:
Durumu Sayisi (Adet) (%) Orani (%)
LEADER Yaklagimi Programindan Ekonomik Yardim
Alarak Birgok Kiigiik Etkinligin Tanimlandigi YKS’yi 25 100,0 100,0
Uygulayarak
Toplam 25 100,0

Miilakata katilanlar, sosyal refahin nasil saglanacagini, sonuca nasil ulagacagi
degerlendirdiginde; % 100’liik oranla 25 kisinin hazirladiklar1 YKS’yi en az ti¢ yillik siire
icerisinde cogunlukla AB LEADER Yaklasimi programindan, Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan ekonomik yardim (hibe) alarak, kiigiik etkinliklerle uygulayarak sosyal

refah1 saglayacaklarini ifade etmistir.

4.11. Arastirma Sonuclariin Katilimc1 Gézlem Bulgulariyla Degerlendirilmesi

Aragtirma sonuglarini literatiir taramasi sonucu elde edilenler, anket, miilakat ve
katilimcr gbézlem sonucu elde edilenler seklinde iki baglikta toplayabiliriz. Literatiir
taramasi sonuglar1 soyledir;

1. Sivil toplum varligi ARDA’ya sahip iilkelerde olusabilmektedir. Giinlimiiz
Tiirkiye’si, ARDA’ya sahip oldugundan sivil toplum varlig1 da s6z konusudur. STK’lar
ise yalnizca sivil toplum varligi olan iilkelerde kurulabileceginden, drgiitlenebileceginden
iilkemizde de STK’lar orgiitlenebilmektedir. Ulkemizde orgiitlenme hakki anayasal

haklar kapsaminda giivence altina almmis temel haklardandir. Ulkelerde ¢dziilemeyen

209



toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesi, sosyal girisimcilik olarak tanimlanirken sosyal
girisimciligin gerceklesebilmesi i¢in kamu ve 6zel sektdriin diginda sivil toplumun varligt
da ¢cok onemlidir. Bu nedenle sosyal girisimciligin ger¢eklesmesi i¢in uygun ekosistem,
ARDAya sahip iilkelerde ve giinltimiiz Tiirkiye’sinde bulunmaktadir.

Katilimer gozlem yontemi ile elde edilen bulgular tilkemizde politik olarak uygun
ekosistem olmasina karsin yerel kesimde kamuyu temsil eden bazi1 kamu yoneticileri ve
gorevlilerinin  kisisel disilincelerle daha statiilkocu bir tavir sergileyerek kendi
kontrollerinde bir degisimi istedikleri veya onayladiklar1 goriilmiistiir. Ayrica merkezden
atanarak gelen bazi kamu gorevlilerinin, yerel kesimde yasayanlardan kendilerini farkli
gorerek askin devlet anlayisi ile olaylara yaklastiklari, sivil toplum onciiliigiinde yapilan
etkinliklere ve orgiitlenmelere sicak bakmadiklari tespit edilmistir. Bahse konu anlayiglar
yerel kesimde yoOneticilerin, aragsal devlet anlayisindan uzaklagarak askin devlet anlayisi
benimsemesine neden olmaktadir. Oysaki ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin
coziilmesinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum Orgiitleri arasinda isbirliginin 6nemi
giiniimilizde yadsinamaz bir gergek olarak karsimizda durmaktadir. Yerel kesimde
yasayanlar, kendi calisma veya yasam alanlarinda karsilastiklar1 sorunlari ¢ézmek igin
STK adi altinda orgiitlenme anlayisindan uzaktirlar. Bu olumsuzlugun sebebi ise
gecmiste yerel kesimde yasanan olumsuz 6rneklerdir. Sivil toplumun orgiitlenerek kendi
sorunlart siirdiiriilebilir bir sekilde c¢ozebilmesi icin 1l ve ilgelerde wvalilerin,
kaymakamlarin, kamu yo0neticilerinin ve kamu gorevlilerinin, sivil toplumu
orgiitlenmeye tesvik etmeleri ve ekonomik yardimlarla desteklemeleri gerekmektedir.

Kanunlara gére kamu kurulusu niteliginde sayilan meslek orgiitlerinin veya meslek
orgilitli yoneticilerinin bir kismu statiikolarin1 korumak maksadiyla agkin devlet anlayisini
benimsedikleri gozlemlenmistir. Bu anlayisla yeni bir oOrgiitlenme tiirline sicak
bakmayarak engellemeye galistiklar tespit edilmistir. Ornegin bir ilgede ¢iftgiler dernek
adi altinda orgiitlenmek istediklerinde, ziraat odasi baskani bu dernegin de bagkani olmak
istemis, istegi kabul edilmediginde ise bu olusumu engellemistir. Bu yaklasimdan
anlasilacagr iizere yerel kesimde kamu, kamu niteligindeki meslek oOrgiitlerinin
yOneticileri veya calisanlari, kendi mevcut durumlarini korumak amaciyla yeniliklere
veya yeni olusumlara kars1 askin devlet anlayisi diisiincesi ile yaklastiklar izlenilmistir.

Yerel kesimde statiikolarini korumaya calisan kamu ve kamu kurulusu niteligindeki

meslek orgiitleri yoneticilerinin sergiledikleri agkin devlet anlayisini igeren statiikocu
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tavirlar, yerel kesimde degisimi engellerken yerelin gelismesine ve biiyiimesine engel
olurken ve yerel kesimlerin go¢ vererek kii¢iilmesine neden olmaktadir.

2. Birey veya orgiit kendi bilincini, etkinlik teorisi perspektifinin sosyo-tarihsel
yaklasim ile tiire ait biling (filogenetik) diizeyi, tiiriin tarihsel-kiiltiirel (kiiltiirel tarihsel
genetik) biling diizeyi, bireyin-orgiitiin kendi yasam siirecindeki (ontogenetik) biling
diizeyi ve anlik yasanan birey-orgiit (mikrogenetik) biling diizeyiyle birlikte gelistirerek
olusturmaktadir. ARDA’ya sahip iilkelerde diger bir ifade ile liberal anlayisa sahip
iilkelerde toplumsal doniisiim; ilk Orgiitlenme hali olan “kabile toplumu” olarak da
adlandirilan “geleneksel toplum”dan, ¢ekirdek aileye doniiserek “bireysel yasama” gegis,
sonrasinda ise bireysel yasamdan sosyal ara kuruluslarla diger bir ifade ile sivil toplum
orgiitleriyle yeniden sosyal baglar ve aglar kurarak “yeniden topluluk ruhunu
olusturmaya” gec¢is asamalar1 neticesinde gerceklesmektedir. Sivil toplum orgiitleriyle
olusturulan yeniden topluluk ruhunu olusturan toplum, birlikte olma (sosyal yasam) ve
birlikte yapma (kolektif yasam) bilincini gelistirerek ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari
cozmektedir. 1980’lerde liberal ekonomik anlayisa gegen iilkemizde sivil toplum ve STK
varlig1 son on yilda gozle goriiliir bir bicimde artarken, toplumumuzun yeniden topluluk
ruhunu olusturma yoniinde “bireysel yasamdan sosyal ara kuruluglarla yeniden sosyal
baglar olusturma evresinde”, sivil toplum varligir acisindan bebeklik veya cocukluk
caginda oldugu sdylenebilir.

Katilimer gozlem yontemi ile elde edilen bulgular, ilge kurulus tarihi daha eski olan
ilcelerde bulunan sivil toplum kurulugsunun digerlerine oranla sayica daha ¢ok oldugu ve
buna bagl olarak bir ilgede daha yiiksek diizeyde sivil toplum kiiltiiriiniin olustugu
gozlemlenmistir. Bu ilgelerde sivil toplum varligi bebeklik veya cocukluk caginin
Otesindedir. Bireyler sivil toplum oOrgiitleriyle yeniden sosyal baglar ve aglar kurarak
topluluk ruhunu olusturmaktadir diyebiliriz.

3. Etkinlik teorisi perspektifinden lilkemizde STK ve sivil toplum bilinci; dncelikle
sivil toplum goriislerinde belirtilenler ve insan tiirline ait gelisimden elde edilen
birikimler, sonrasinda sivil toplum adina diinyada ve iilkemizde olusturulan tarihsel-
kiiltiirel uygulamalar gibi yasanilan toplumdaki kiiltiirel tarihsel birikimler, daha
sonrasinda ise bireyin-orgiitiin-toplumun kendi yasam siirecince elde ettigi birikimler ve
en sonunda bireyin-orgiitiin-toplumun anlik, tek etkilesimli bir zamanli birikimler

sonucunda olusmaktadir. Gegen ylizyilda yapilan arastirmalarda; insanin tek basina ele
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alinmasi diislincesinin yanlishigmi ortaya koyan ve insanin hayvanlar gibi sadece
uyaricilara tepki vermedigini, ayn1 zamanda bilincini ara¢ olarak kullanarak etrafindaki
uyaricilar sekillendirdigini, sonrasinda sekillendirdigi uyariciyr arag olarak kullandigini
anlatarak insanin nasil ele alinacagini gosteren etkinlik teorisi, sivil toplumun ve
STK’larin orgiitlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Etkinlik teorisi, 6zne, arag, nesne,
kurallar, isboliimii, topluluk ve sonug ana 6gelerinden olusan organize olmus karsilikl
etkilesimlerle siirekli gelisim ve degisimin oldugu bir sosyal ve kolektif yapiyi, ag ve
aglar1 ifade etmektedir. Etkinlik teorisinin kurum ve kuruluslar i¢in ‘bir yonetim ve
orgiitlenme modeli’ oldugu ve bahsedilen tiim bilgiler 15131nda STKlar i¢in ise en uygun
yonetim ve drgilitlenme modeli oldugu sdylenebilir.

4. Yerel kalkinmay1 amaglayan STK lar etkinlik teorisi kapsaminda incelendiginde;
yerel kesimde yasayan gercek ve tiizel kisiler, belirledikleri amaglar1 ger¢eklestirmek ve
sorunlart ¢6zmek igin bir araya gelerek bir topluluk olusturarak, sosyal girigimecilik
(sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon, sorun odakli olma, sosyal
deger olusturma) aracin1 kullanarak, topluluktaki kurallari, isbdliimlerini ve
uygulamalarin nasil yapilacagini igeren bir tiiziik hazirlayarak, belirledikleri isim altinda

orgiitlenmislerdir (Sekil-16).

Aracg
Sosyal Girigimcilik
A
. Sonug
Ozne Nesne
o Belirlenen Yerel
STK Yonet.m}l ve < Sorunlar ve S Kalkinmay1 ve
STK Temsilcileri Amaclar Anlam Toplumsal
Refahi
Saglamak
isboliimii
Baskan
< » < »”  Bagkan Yardimcisi
Kurallar Topluluk Genel Sekreter
e - . Muhasip
Dernek Tiiziigiinde Dernek Uyeleri YEG Yéneticisi
Yazili Kurallar ve
Topluluga ait Ortiik YKS Uzmam
L Teknik Kurul

Kurallar

Sekil-16: Etkinlik Teorisi Perspektifinden Yerel Kalkinma Amagh STK’larin Orgiitlenme Bigimi
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Ozne, STK yonetim kurulu ve temsilcileridir. Nesne, belirledikleri amaclara
ulagabilmek icin ¢6zmek istedikleri sorunlardir. Arag, sosyal girisimci, sosyal yenilik,
sosyal girisimci organizasyon, sorun odakli olma, sosyal deger olusturma ana
unsurlarindan olusan sosyal girisimciliktir. Kurallar, dernek tiiziigiinde yazili kurallar ve
topluluga ait ortiik kurallardir. Topluluk yerel kalkinmay1 saglamak i¢in bir araya gelerek
dernegi olusturan dernek iiyeleri ve goniillii iiyelerdir. Isboliimii, yonetim kurulu, denetim
kurulu, genel kurul, teknik ekip, bagskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, muhasip,
yOnetici, uzman gibi rollerin belirlenmesidir. Sonug, yerel kalkinmay1 ve toplumsal refahi
saglamaktir. Arastirma alaninda dernekler etkinlik teorisi bilgisine sahip olmadan etkinlik
teorisi Ogelerini olusturmuslardir. Sonug¢ olarak etkinlik teorisi perspektifinden yerel
kalkinma amacl derneklerin uygun sekilde orgiitlendigi tespit edilmistir.

5. Sosyal girisimcilik ile sosyo-kiiltiirel ¢evre incelendiginde, Hofstede kiiltiir
analizine gore; Tiirk insaninin yliksek oranda belirsizlikten kagindigi, Tiirk toplumunun
bireycilik-toplumculuk boyutunda toplumcu oldugu, giic mesafesinde ise yliksek
derecede gii¢ mesafesinin bulundugu, erillik disillik boyutunda da disilligin 6ne ¢iktig
goriilmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 184-186). Hofstede kiiltiir analizine gore,
girisimcilik yoniinden olumsuz olan toplumculuk ve disillik 6zellikleri sosyal girisimcilik
acisindan olumlu bir durum olusturmaktadir. Kentlerde ticari girisimcilik baskin iken,
kirsal alanlarda sosyal sorunlarin varligi sosyal girisimcilife uygun ortami
hazirlamaktadir (Gtiler, 2008: 192-193). Girisimcilik faaliyeti bulunan g¢evreye gore
farklilik gdstermektedir (Aytag ve Ilhan, 2007: 116). STK’larin bulunduklar1 gevrede
gerceklestirilen ornek calismalarin olmasi, STK’larin bulunmast ve STK’lardaki iiye
sayist da, sosyal girisimciligi gerceklestirecek sosyo-kiiltiirel ortamin var oldugunu
gostermektedir.

6. lktisadi insan bakis agisiyla giiniimiiz diinyasinda bircok sorun giderek
kroniklesmekte ve isin i¢inden ¢ikilmaz bir hale gelmektedir. Bu sorunlar1 ¢6zebilmek
icin yeni bir bakis acisina ihtiya¢ oldugu kaginilmaz bir gergektir. Yeni bakis acgisinin
temelini ise sosyal (toplumcu) insan bakisi olusturmaktadir. Sosyal insan bakisi, temelde
sadece kar etme anlayis1 olan insan bakisini reddetmektedir ve ¢oziilemeyen toplumsal
sorunlar1 toplumla ters diismeden ¢6zme anlayisini benimsemektedir. Cozililemeyen
toplumsal sorunlarin toplumla ters diismeden ¢oziilmesi anlayisimi ifade eden sosyal

girisimcilik, bireysel yaklasiminin psikolojik ve demografik faktorlerinden olusurken
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aynt zamanda c¢evresel ve Orgiitsel yaklasim faktorlerini de kapsamaktadir. Sosyal
girisimcilik, sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon ve sorun
odakl1 olma bilesenlerinden olugsmaktadir. Bu bilesenler ayn1 zamanda arastirmamizin
aract konumunda olan sosyal girisimciligin unsurlarin1 ifade etmektedir. Arastirma
konusu alanda yerel kalkinmayr amacglayan STK’larda, sosyal girisimcilik konusunda
farkindaligin var oldugu, sosyal girisimciligi gerceklestirecek yeterli potansiyele sahip
oldugu ifade edilebilir.

Anket ve miilakat ile elde edilen sonuglar ise frekans dagilimiyla elde edilen
sonuclar ve degisken analizleriyle elde edilen sonuglar olmak {izere iki baglik halinde
miiteakip maddelerde belirtilmistir. Birinci baglik olan frekans dagilimiyla elde edilen
sonuclar sdyledir:

1. Ankete katilan her dernek iki sosyal girisimciyle temsil edilmistir. Arastirma
yapilan dernekler; Amasya, Ankara ve Ordu illerinde tiger; Canakkale, Denizli,
Diyarbakir, Erzurum, Kastamonu, Manisa, Samsun illerinde ikiser ve Corum, Sanliurfa
illerinde birer adet bulunmaktadir. Sosyal girisimciler her il ve bdlgede bulunmaktadir.
Sosyal girisimciler belirli il ve bolgede yasamamaktadir.

2. Her dernek bir sosyal girisimci ile temsil edilmistir. Arastirma yapilan
dernekler; Amasya, Ankara ve Ordu illerinde ticer; Canakkale, Denizli, Diyarbakir,
Erzurum, Kastamonu, Manisa, Samsun illerinde ikiser ve Corum, Sanliurfa illerinde birer
adet bulunmaktadir. Sosyal girisimciler her il ve bdlgeden gelmektedir. Telefon ile
gerceklestirilen miilakat en az 22 dakika en ¢ok 110 dakika siirmiistiir, ortalama miilakat
siiresi ise 52,16 dakika olmustur. Sosyal girisimciler telefon ile miilakata katilim
saglamakta ve miilakata uzun zaman ayirabilmektedir. Sosyal girisimcilerin miilakata
uzun zaman ayirmalarinin sebebi toplumsal sorunlart fikirleri anlatarak ve kendilerini
ifade ederek ¢6zebilecekleri anlayisina sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

3. Anket sonuglarina gore sosyal girisimcilerin STK’lardaki gérev durumlari,
kurumsal yapidaki durumlar1 degerlendirildiginde; katilimcilarinin tamaminin, %
100’niin Yerel Kalkinma Stratejisi hazirlama goérevlisi oldugu tespit edilmistir. Sosyal
girisimciler belirledikleri amaglara ulasabilmek i¢in STK’larda zor ve nitelikli gorevler
alabilmektedirler.

4. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri

arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
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tanimladiklar1 iki kisinin dernek yonetim kurulundaki gorevini degerlendirdiginde;
birinci kisi olarak belirtilenlerden % 48’lik oranla yonetim kurulu baskani oldugu, %
20’lik oranla yonetim kurulu baskan yardimcist oldugu, % 8’lik oranla yonetim kurulu
genel sekteri oldugu, % 4’liik oranla yonetim kurulu muhasibi oldugu ve % 20’lik oranla
yonetim kurulu {iyesi oldugu gériilmektedir. Ikinci kisi olarak belirtilenlerden % 12°lik
oranla yonetim kurulu baskan1 oldugu, % 24°lik oranla yonetim kurulu baskan yardimcisi
oldugu, % 8’lik oranla yonetim kurulu genel sekteri oldugu ve % 56’lik oranla yonetim
kurulu tiyesi oldugu goriilmektedir. Sosyal girisimciler, kendilerini 6ne ¢ikarmaktan
ziyade belirledikleri amaglara ulagmak i¢in STK yonetim kurullarinda 6zellikle belirli
gorevlerde bulunmamakla birlikte, yonetim kurullarinda her tirlii gorevi yerine
getirmektedir.

5. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimciler, kamu, 6zel sektor,
STK’lar, kadinlar, gengler ve ¢iftgiler olmak Ttizere toplumun her kesiminden
olusabilmekte ve iyi bir sivil toplum Ornegi olusturulmaktadir. Miilakata katilan sosyal
girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda sosyal girisimcilik aracim
kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar: iki kisiyi temsil ettikleri grup
yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 80’lik oranla kamuyu, % 16’lik oranla
0zel sektorii, % 4’liik oranla STK’y1; ikinci kisilerden ise % 48’lik oranla kamuyu, %
24’liik oranla 6zel sektorii, % 24’°lik oranla STK’y1 ve % 4’liikk oranla diger gruplari
temsil ettigini ifade etmistir. Sosyal girisimciler, kamu, 6zel sektor ve STK gruplarinin
hepsinde bulunabilmektedir. Ozellikle belirli bir gruba ydnelik bir éne ¢ikma durumu
bulunmamaktadir.

6. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimciler, esnaf, 6grenci, ¢iftei,
memur, ev hanimi gibi toplumdaki her meslek grubundan olabilmektedir. Sosyal
girisimciler, meslek gruplarmin hepsinde bulunabilmektedir. Ozellikle belirli bir meslege
yonelik bir 6ne ¢ikma durumu bulunmamaktadir.

7. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimciler, ¢ogunlukla anket
sonucu % 62 ve miilakat sonucu % 68 oraninda Onlisans/lisans programlari
mezunlarindan sonrasinda ise anket sonucu % 26 ve miilakat sonucu % 12 oraninda lise
mezunlarindan ve son olarak anket sonucu % 12 ve miilakat sonucu % 20 oraninda yiiksek
lisans mezunlarindan olugmaktadir. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde

yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal girisimcilik aracim1 kullanabilecek ve sosyal
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girisimci olarak tanimladiklar iki kisiyi egitim yoniinden degerlendirdiginde; birinci
kisilerden % 52’lik oranla lisans, % 28’lik oranla lise, % 20’lik oranla yiiksek lisans;
ikinci kisilerden ise % 60’lik oranla lisans, % 32’lik oranla lise, % 4’liikk oranla yiiksek
lisans ve % 4’liik oranla ilkdgretim diizeyinde mezuniyete sahip oldugunu ifade etmistir.
Sosyal girisimciler cogunlukla yiiksekdgretim programlari mezunlarindan olmaktadir. Bu
durum egitimin bireyin biling ve algilamaya diizeyi iizerinde olusturdugu olumlu etkiden
olabilir.

8. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin, okul hayatindaki basari durumu
degerlendirildiginde; % 40’nin orta diizeyde basarili oldugu, % 20’sinin orta iizeri
diizeyde basarili oldugu ve % 40’nin yiiksek diizeyde basarili oldugu goriilmektedir.
Sosyal girisimciler cogunlukla basarili 6grencilerden olusmaktadir. Bu durumun bireyin
biling ve algilama diizeyi ile basar1 durumu arasindaki pozitif iliskiden kaynaklandig
sOylenebilir.

9. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin, girisimcilik ve sosyal girigimcilik
egitimi alma durumu degerlendirildiginde, katilimecilarin % 100’°niin girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve LEADER Yaklagimi egitimi aldiklar tespit edilmistir. Bu durum, sosyal
girisimcilerde sosyal konularda farkindaligin ve biling¢ diizeyinin olugsmasinda egitimin
rolii ile agiklanmaktadir.

10. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin ailelerinde girisimci ve sosyal
girisimci durumu degerlendirildiginde; baba, anne, agabey, es, amca vb. yakin ¢evresinde
girisimci/sosyal girisimci bulunanlarin orant % 88’dir. Bu durum sosyal girisimcilerin
yakin ¢evresini rol model olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica yakin ¢cevrenin,
bireyde farkindalik ve biling diizeyi olusmasinda etkiye sahip oldugunu da
gostermektedir.

11. Anket ve miilakat sonuclarma gore sosyal girisimcilerin ekonomik gelir
durumlarn degerlendirildiginde; % 96’lik oranla orta gelire sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklari iki kisiyi ekonomik yonden degerlendirdiginde; birinci ve ikinci kisilerden
% 64’liikk oranla yiliksek gelir diizeyine, % 36’lik oranla orta ekonomik diizeyine sahip
oldugunu ifade etmistir. Ancak gelir diizeyleri incelendiginde ilge diizeyine gore

degerlendirme yapildig1 goriilmektedir. Kamuda calisan memurlar anket ve miilakat
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sonuglarinda yiiksek gelir grubunda degerlendigi goriilmiistiir. Ulke diizeyi genel olarak
ele alindiginda kamu calisanlari orta gelir grubunda ifade edilmektedir. Sosyal
girisimcilerin orta gelir diizeyine sahip olmasi, belirli bir gelir diizeyine sahip olan ve
ekonomik kaygisi olmayan insanlarin sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunabilme
potansiyeline sahip olduklarin1 gostermektedir. Ancak ¢ok yiiksek veya ¢ok diisiik gelir
diizeyine sahip insanlarin icinde yasadiklar1 ortam geregi, oOnceliklerinin farkl
olmasindan sosyal girisimcilik faaliyetine orta gelir grubu kadar ilgi gdstermedikleri
gbzlemlenmistir.

12. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimcilerin yas durumlari
degerlendirildiginde; % 64 oraninda 26 ile 50 yas arasinda olduklari goriilmistiir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu {iyeleri arasinda
sosyal girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklart iki
kisiyi yas yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 76’lik oranla 26-50, % 24
oranla 51-61 yas araliginda, ikinci kisilerden ise kisilerden % 84’liik oranla 26-50, %
12°1ik oranla 51-61 yas araliginda oldugunu ifade etmistir. Bu durum sosyal girisimcilik
faaliyetinde bulunabilmek ve karsilagilan zorluklar1 agabilmek icin sosyal girisimcilerin
belirli bir fiziksel 6zelliklerin ve hayat deneyiminin olmasi gerektigini gostermektedir.

13. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimcilerin cinsiyet durumlari
degerlendirildiginde; anket sonucu % 36 ve miilakat sonucu % 28 oraninda kadinlardan,
anket sonucu % 64 ve miilakat sonucu %72 oraninda erkeklerden olustugu tespit
edilmistir. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklar 1ki kisiyi cinsiyet yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 4’liik
oranla kadin, % 96’11k oranla erkek, ikinci kisilerden ise % 16°lik oranla kadin, % 84’liik
oranla erkek oldugunu ifade etmistir. Bu durum Tiirk toplumunun erkek egemen bir
toplum olmasindan kaynaklanmaktadir.

14. Anket sonuglarina gore sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine ve toplumsal
faaliyetlere katilim durumlar1 degerlendirildiginde; STK faaliyetlerine katilim
durumunun % 50 oraninda, toplumsal faaliyetlere katilim oraninin ise %70 oraninda
oldugu goriilmektedir. Miilakat sonuclarina gére sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine
ve toplumsal faaliyetlere katilim durumlar degerlendirildiginde; STK faaliyetlerine ve

toplumsal faaliyetlere katilim oraninin %100 oraninda oldugu goriilmektedir. Miilakata
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katilan sosyal girisimcilerin, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda sosyal
girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklari sosyal
girisimcilerin STK ve toplumsal faaliyetlere katilim durumlar1 degerlendirdiginde; birinci
ve ikinci kisilerin tamaminin, % 100’liikk oranla STK faaliyetlerine ve toplumsal
faaliyetlere katildigini ifade etmistir. Bu durum sosyal girisimcilerin toplumsal
faaliyetlerde deneyim sahibi olduktan sonra faaliyetlerde bulundugunu gostermektedir.

15. Miilakata katilanlar, STK ve toplumsal faaliyetlere katilma nedenini % 86
oraninda topluma, ilgeye, insanlara ve g¢evreye faydali olmak, % 16 oraninda ise
toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek olarak belirtmistir. Sosyal girisimciler, topluma
faydali olmak ve toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek icin STK faaliyetlerine ve
toplumsal faaliyetlere katilmaktadir. Sosyal girisimciler sadece maddi kazang saglamak
icin sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunmamaktadir.

16. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin dini inancglari geregi ibadet etme
durumu degerlendirildiginde; % 56’lik oranla giinliik ibadetini yerine getirdigi, % 36’11k
oranla haftalik ibadetini yerine getirdigi goriilmektedir. Sosyal girisimciler dini inanglari
geregi ibadetlerini yerine getirmektedir. Bu durum Islam Dini’nde iyilik yapma ve
topluma faydali olma konulari ile ibadet etme arasindaki olumlu iligkiyi gostermektedir.

17. Miilakata katilan sosyal girisimciler, dernek iiyelerinin, toplulugun toplumsal
sorunlar/sosyal girisimcilik hakkindaki bilgi durumunu degerlendirdiginde; % 100’1k
oranla toplumsal sorunlarin farkinda ve sosyal girisimcilik hakkinda bilgi sahibi
olduklarin1 ifade etmistir. Bu durum STK iiyelerinin toplumsal sorunlar ve sosyal
girisimcilik hakkinda bilgi sahibi olduklarin1 ve bilingli bir sekilde amaglarini
gerceklestirmek icin STKya iiye olduklarini gostermektedir.

18. Anket ve miilakat sonuglarina gore sosyal girisimcilerin STK’lar hakkindaki
bilgi durumlar1 degerlendirildiginde; anket sonucu % 90 ve miilakat sonucu %100
oraninda bilgi sahibi oldugu tespit edilmistir. Miilakata katilan sosyal girisimcilerin,
derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri arasinda sosyal girisimeilik aracini kullanabilecek
ve sosyal girisimci olarak tanimladiklarn iki kisiyi STK faaliyetleri ve toplumsal
faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olma yoniinden degerlendirdiginde; birinci ve ikinci
kisilerin tamaminin, % 100’lik oranla 25 kisinin bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir. Bu

durum sosyal girisimcilerin STK faaliyetleri ve toplumsal faaliyetler hakkinda bilgi sahibi
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olduklarmi ve bilingli bir sekilde amaglarini gerceklestirmek i¢in STK faaliyetlerinde ve
toplumsal faaliyetlerde bulunduklarini1 gostermektedir.

19. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklar1 iki kisiyi yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibi olma
yoniinden degerlendirdiginde; birinci kisilerden % 16’11k oranla orta diizeyde, % 84°liik
oranla yiliksek diizeyde bilgi sahibi oldugunu, ikinci kisilerden ise kisilerden % 8’lik
oranla az diizeyde, % 40’lik oranla orta diizeyde, % 52’lik oranla yiiksek diizeyde bilgi
sahibi oldugunu ifade etmistir. Sosyal girisimciler yoneticilik ve STK yoneticiligi
hakkinda bilgi sahibidir. Bu durum sosyal girisimcilerin sadece sosyal girisimcilik
faaliyetinde bulunmadiklarini ayni zamanda yoneticilik gorevi yapabileceklerini de
gostermektedir. Toplumsal sorunlart ¢c6zmek i¢in sosyal girisimeciler, bir siireci yoneterek
amaca ulagmaktadir. Bu nedenle sosyal girisimciler yoneticilik ve STK yoneticiligi
hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

20. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklar1 iki kisiyi ¢oziillemeyen sorunlar1 ¢ozebilecek bilgi ve yetenek yoniinden
degerlendirdiginde; birinci ve ikinci kisilerin tamaminin, % 100’liik oranla bilgi ve
yetenek sahibi olduklarini ifade etmistir. Sosyal girisimciler sorunlar1 ¢ézebilecek bilgi
ve yetenege sahiptir. Sosyal girisimcilik zor ve uzun bir siirectir bu siireci basari ile
yonetmek ve sonuca ulagmak i¢in bilgi ve yetenege sahip olunmalidir.

21. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklart iki kisiyi yaptig1 6rnek ¢aligmalarin varligi yoniinden degerlendirdiginde;
birinci ve ikinci kisilerin tamamiin, % 100’liik oranla yaptig1 6érnek ¢aligmalarin var
oldugunu ifade etmistir. Sosyal girisimcilerin yaptigr 6rnek calismalar vardir. Sosyal
girisimcilerde bilgi ve yetenegin varlig1 yapilan 6rnek calismalarla ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyal girisimciligi gerceklestirmek i¢in toplumsal katilim da 6nemlidir. Bu nedenle
toplumu ikna etmek ve siirece dahil etmek gereklidir. Sosyal girisimciler toplumu ikna
etmek ve siirece dahil etmek i¢in Ornek ¢alismalarla toplumun giivenini kazanmak
zorundadir. Halka ragmen ve halkin katilim saglamadigi sosyal girisimcilik faaliyeti

gerceklestirilemez, gerceklestirilse dahi siirdiiriilebilirligi saglanamaz.
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22. Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tiyeleri
arasinda sosyal girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak
tanimladiklari iki kisiyi igbirligine agiklik yoniinden degerlendirdiginde; birinci ve ikinci
kisilerin tamaminin, % 100’liikk oranla isbirligine agik oldugunu ifade etmistir. Sosyal
girisimciler, sosyal girisimciligi gergeklestirmek ic¢in isbirliginin 6nemli ve gerekli
oldugunun farkindadir. Bu nedenle sosyal girisimciler isbirligine agiktir.

23. Miilakata katilan sosyal girisimciler, yonetim kurulu {iyelerinin toplumsal
sorunlart tespit etmek icin arastirma/calisma yapmasi ve tespit edilen sorunlarin
cozlilmesine yonelik Oncelik siralamasinin  nasil  yapildigina iliskin -~ durumu
degerlendirdiginde; % 100’liik oranla YKS hazirlanmasi kapsaminda arastirma/calisma
yapildigin1 ve iyeler/halkin katilimi ile oylama yapilarak o©ncelikli konularin
belirlendigini ifade etmistir. Sosyal girisimciler sorunlarin tespiti i¢in ¢aligmalar yapar ve
tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesi konusunda dncelik siralamasini {iyelerin katilimi ile
gerceklestirir. Sosyal girisimcilik faaliyeti {iyelerin veya halkin istedigi konularda
gerceklestirilmelidir. Ciinkii sosyal girisimciligin  temeli toplumsal sorunlarin
¢Oziilmesidir.

24. Anket sonuclarina gore sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu iiyeleri ile
akrabalik durumlar1 degerlendirildiginde; % 10’luk oranla STK ydnetim kurulu iiyeleri
ile akrabalik iligkisinin oldugu goriilmektedir. STK yonetim kurulu iiyeleri ile STK
calisanlar arasinda akrabalik durumu olmast STK’larda adam ve akraba kayirmaciligi
oldugunu gostermektedir. STK’larda adam ve akraba kayirmaciliginin olmasi, sosyal
girisimciligin gerceklestirilmesini ve toplumun bu siirece glivenmesini engellemektedir.
Ciinkii sosyal girisimciligin ana felsefesi, gergeklestirilecek tiim faaliyetlerde bireysel
kazanci degil toplumsal kazanci diigtinmektir.

25. Anket sonuglarina gore sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu tiyeleri ile
ortaklik durumlar1 degerlendirildiginde; % 100’liikk oranla ortaklik iliskisinin olmadig:
gorilmektedir. STK yonetim kurulu tiyeleri ile STK calisanlar1 arasinda ortaklik iliskisi
olmasi STK’larda ¢ikar iliskisi oldugunu gostermektedir. STK’larda ¢ikar iligkisi olmast,
STK’larin belirli kisilerin ¢ikarlarina hizmet ettigini gosterirken, sosyal girisimciligin
gergeklestirilmesini ve toplumun bu siirece giivenmesini engellemektedir.

26. Miilakata katilan sosyal girisimciler; risk alma boyutunda kendilerini

degerlendirdiklerinde; % 16’lik oranla orta diizeyde risk alabildikleri, % 84’liik oranla
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yiiksek diizeyde risk alabildikleri tespit edilmistir. Miilakata katilan sosyal girisimciler,
derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda sosyal girisimcilik aracin1 kullanabilecek
ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar1 birinci kisi ve ikinci kisileri diger bir ifade ile
sosyal girisimcileri risk alma boyutunda degerlendirdiginde; %32’lik oranla orta diizeyde
risk alabildigi, % 68’lik oranla yiliksek diizeyde risk alabildigi tespit edilmistir. Sosyal
girisimciler ¢ogunlukla yiiksek diizeyde risk almaktadir. Coziilemeyen toplumsal
sorunlar1 ¢6zmek olduk¢a zor bir gorev oldugu icin basarisiz olma ihtimalini de
icermektedir. Bu nedenle sosyal girisimciler bu durumu goze alarak mevcut konumdaki
durumlarini riske atarak sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar.

27. Miilakata katilan sosyal girisimciler; 6zgiiven-6z yeterlilik boyutunda
kendilerini degerlendirdiklerinde; % 8’lik oranla orta diizeyde, % 92’lik oranla yiiksek
diizeyde Ozgiiven-6z yeterlilige sahip olduklarini ifade etmislerdir. Miilakata katilan
sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu tyeleri arasinda sosyal girisimeilik
aracin1 kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklar iki kisiyi 6zgiiven-6z
yeterlilik boyutunda degerlendirdiklerinde; birinci kisilerden % 16’lik oranla orta
diizeyde, % 84’liikk oranla yiiksek diizeyde; ikinci kisilerden ise % 4’liik oranla orta
diizeyde, % 96’lik oranla yiliksek diizeyde 6zgiiven-6z yeterlilige sahip oldugunu ifade
etmistir. Sosyal girisimciler cogunlukla yiiksek diizeyde 6zgiiven-6z yeterlilige sahiptir.
Sosyal girisimciler, c¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozmek icin kisisel bilgi ve
yeteneklerini kullanmaktadir. Bu nedenle sosyal girisimciler kendilerine ve kendilerinin
sahip oldugu bilgi ve yeteneklere glivenmelidirler.

28. Miilakata katilan sosyal girisimciler; kisisel yaraticilik-yenilikeilik
boyutunda kendilerini degerlendirdiklerinde; % 24’°lik oranla orta diizeyde, % 76’lik
oranla ytiksek diizeyde kisisel yaraticilik-yenilik¢ilige sahip olduklarini ifade etmislerdir.
Miilakata katilan sosyal girisimciler, derneklerinde yonetim kurulu iiyeleri arasinda
sosyal girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girisimci olarak tanimladiklart iki
kisiyi kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik boyutunda degerlendirdiklerinde; birinci kisilerden
% 32’lik oranla orta diizeyde, % 68’lik oranla yiiksek diizeyde; ikinci kisilerden ise %
20’lik oranla orta diizeyde, % 80’lik oranla yiiksek diizeyde kisisel yaraticilik-
yenilik¢ilige sahip oldugunu ifade etmistir. Sosyal girisimciler ¢ogunlukla yiiksek
diizeyde kisisel yaraticilik-yenilikgilige sahiptir. Sosyal girisimciler, ¢o6ziilemeyen

toplumsal sorunlar1 toplumla tezada diismeden ¢6zmek ic¢in yenilik¢i yaklasimlar ve
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kisisel tiretkenliklerini kullanmak zorundadir. Bu nedenle sosyal girisimcilerin kisisel
yaraticilik- yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek seviyede olmas1 gerekmektedir.

29. Miilakata katilan sosyal girisimciler, dernek tiiziiglinde belirtilen yazili
kurallar1 ve dernekteki sozlii kurallarin acgik anlasilir olup olmadigini ve kendilerini
kisitlayip kisitlamadigini degerlendirdiginde; % 100’lik oranla yazili ve sozlii kurallarin
acik anlasilir oldugunu ve kendilerini kisitlamadigini ifade etmislerdir. Sosyal
girisimcilerin bulunduklar1 STK’lardaki kurallar agik ve anlasilir olmali ve sosyal
girisimcileri kisitlamamalidir. Sosyal girisimcilik faaliyetini ger¢eklestirmek i¢in sosyal
girisimciler dernegin yazili/sozlii kurallarint anlamali ve kurallarin kendilerini kisitlayip
kisitlamayacagini belirlemelidirler.

30. Miilakata katilan sosyal girisimciler, dernekte igboliimiiniin nasil oldugunu ve
isboliimiinde gdrevin hangi kistasa gore verildigini degerlendirdiklerinde; % 100°liik
oranla igsbolimiinlin tiizige gore yonetim ve denetim kurallart asil ve yedek iiyeler
seklinde oldugunu ve isboliimiinde gorev verilme kistas durumunun ise, % 16’11k oranla
bilgi, beceri ve tiizel kisiliklerin giiciine gore, % 8’lik oranla bilgi, beceri ve tecriibeye
gore, % 52’°lik oranla bilgi ve beceriye gore, % 4’liik oranla bolge temsiline gore, % 20°lik
oranla tlizel kisiliklerin giicline gore yapildigini ifade etmislerdir. Dernege tiizel
kisiliklerin tiye yapilmast zorunlu oldugundan tiizel kisiliklerin giicli olarak, il¢cedeki
belediye, sosyal yardimlasma ve dayanigsma vakfi, kdylere hizmet gotiirme birligi, ilge
tarim- milli egitim midiirliigii, ziraat-esnaf ve ticaret oda bagkanliklar1 gibi ilgedeki
statiikoya ait giicler ifade edilmektedir. Coziilemeyen toplumsal sorunlar1 ¢ézmek igin
ilgedeki tiim paydaslar siirece dahil olmali ve esit oy hakkina sahip olarak yonetim
siirecine katilmalidir. Ancak bu durum kolay bir siire¢ degildir. Bu siirecte catisma
yasanmasi da kaginilmazdir. Catismalarin, toplumsal sorunlart ¢6zmek i¢in kazan-kazan
stratejisi ile ¢oziilmesi zorunludur.

31. Miilakata katilan sosyal girisimciler, dernek birimleri ve tiyeler arasindaki
iletisim, isbirligi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyini degerlendirdiklerinde; % 20°lik
oranla az diizeyde, % 44’liik oranla orta diizeyde, % 36’lik oranla yiiksek diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir. Sosyal girisimciligi gerceklestirecek STK’larda ve iiyeler
arasinda ¢ogunlukla orta ve iizeri diizeyde seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisi
bulunmaktadir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik toplumsal sorunlar1 ¢6zmek icin iiyelerin

ve halkin gliveninin kazanilmasinda olduk¢a 6nemli bir aragtir. Clinkii toplumumuzda
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STK’lara yonelik olumsuz goriisler ve deneyimler bulunmaktadir. Bu olumsuzluklar
asmak i¢in STK’larda seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyi artirilmalidir.

32. Miilakata katilan sosyal girisimciler, dernekte yapmak istedikleri konusunda
kendilerine engel olan durumlar1 degerlendirdiginde; % 100’liik oranla kendilerine engel
olan durumun “ekonomik yetersizlik” oldugunu ifade etmislerdir. Toplumsal sorunlari
¢ozmek icin STK’larda yapilmak istenenleri engelleyen husus ekonomik yetersizliktir.
Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek i¢in az veya ¢ok miktarda ekonomik yeterlilige ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle STK’lar sosyal girisimciligi gerceklestirmek i¢in ekonomik
yetersizlik engelini asmalidir.

33. Anket sonuglarina gore etkinlik teorisinin ana 6gelerinden olan ve belirlenen
sonu¢ 0gesi, dernegin, yerel kesimde ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari tek tek ¢cozerek,
kiigiik etkinliklerle ¢ozerek, belirlenen siire sonunda toplumsal refahin artmasi algisinin
hissedilmesi hedefine ulasilabilecek diizeydedir. Miilakata katilan sosyal girisimciler,
yerel kalkinma amacgli dernegin sosyal refahin nasil saglayacagini, sonuca nasil
ulagsacagini degerlendirdiginde; % 100’liikk oranla hazirladiklart YKS’yi en az ii¢ yillik
siire igerisinde ¢ogunlukla AB LEADER Yaklasimi programindan, Tarim ve Orman
Bakanligi’'ndan ekonomik yardim (hibe) alarak, kiiciik etkinliklerle sosyal refahi
saglayacaklarini ifade etmislerdir. Yerel alanlarda kalkinma tek bir etkinlik ile ¢oziilecek
kadar kolay degildir. Kalkinma, ekonomik yetersizligi asacak kaynaklarla belirli bir
stirecte  bircok  etkinlikle ve etkinliklerin  sonucu  yasanacak  degisimle
gerceklestirilecektir.

34. Anket sonuglarina gore etkinlik teorisinin ana dgelerinden olan topluluk;
0zne, nesne, ara¢ (araci), kurallar, 1sboliimii 68eleri ile dernek ya da STK catisinda
orgiitlenerek toplumsal refahi saglayacak sonuca ulasabilecek diizeydedir. STK’lar,
coziilemeyen toplumsal sorunlar1 ¢6zmek ve toplumsal refahi saglamak i¢in birlikte
olmay1 ve birlikte yapmay1 saglayan bir yonetim modeli ile yonetilmelidir. Bu durumu
saglayacak en uygun yonetim modellerinden birisi de etkinlik teorisidir.

35. Genel olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde; yerel kalkinma amach
STK’larda gorevli sosyal girisimcilerin, sosyal girisimciler de bulunan psikolojik
faktorlerden ozgliven-6z yeterlilige; kisisel yaraticilik- yenilik¢ilige ve risk alma
Ozelligine yiiksek oranda sahip olduklar1 ve sosyal girisimciligi gerceklestirebilecek

diizeyde olduklar1 tespit edilmistir. Etkinlik teorisi baglaminda ise yerel kalkinma amach
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derneklerin Orgiitlenme ve yonetim acgisindan degerlendirilmesi yapildiginda 6zne
Ogesini, nesne Ogesini, ara¢ (araci) Ogesini, kurallar 6gesini ve isbolimii O6gesini
sagladigi, etkinlik teorisi 6gelerine uygun sekilde orgiitlendikleri ve is ile insan, insan ile
insan, is ile is arasindaki diizenlemenin yapildig1 sonucuna ulasilmistir.

Ikinci baslik olan degisken analizleriyle elde edilen sonuglar ise sdyledir:

1. Demografik degiskenler ile sosyal girisimcilik boyutlar1 ve etkinlik teorisi
boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan analizlerden elde edilen sonuglar
sOyledir:

a. Katilimcilar yonetim kurulu iiyeleriyle akraba olma durumu, egitim diizeyi, gelir
diizeyi, STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal faaliyetlere katilim durumu, temsil
edilen grup ve il¢e kurulus tarihi degiskenlerine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma, Ozgiiven, kisisel yaraticilik boyutu ve etkinlik teorisi
boyutlarindan 06zne, nesne, ara¢ boyutu, kurallar, is bolimii boyutu puanlarinin
istatistiksel agidan farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Sosyal girisimciler
belirtilen konularda benzerlik gostermektedir.

b. Katilimeilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimcilik
boyutlarindan risk alma, Ozgiiven, kisisel yaraticilik boyutu ve etkinlik teorisi
boyutlarindan 6zne, is boliimii boyutu puanlarinin istatistiksel agidan farkli diizeylerde
olmadig1 goriilmiistiir. Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzerlik géstermektedir.
Ancak etkinlik teorisi nesne boyutu (p=0,01), ara¢ boyutu (p=0,01) ve kurallar boyutu
(p=0,01) puanlarinin istatistiksel diizeyde farkli oldugu goriilmiistir (p<0,05).
Arastirmada, kadin katilimcilarin nesne, arag ve kurallar boyutu diizeylerinin erkeklere
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum kadin sosyal girisimcilerin toplumsal
sorunlar1 ¢dzmek i¢in sosyal girisimcilik aracini kullanma ve kurallara uyma konusunda
erkek sosyal girisimcilere gore daha yliksek diizeyde algiya ve bilgiye sahip oldugu
sonucunu olusturmaktadir. Kadinlarda olusan bu durumun sebebi ise kadinlarin
toplumsal sorunlar1 daha yiiksek diizeyde yasamalar1 ve algilamalaridir.

c. Katilmcilar yas degiskenine gore incelendiginde; sosyal girisimeilik
boyutlarindan risk alma, Ozgliven, kisisel yaraticilik boyutu ve etkinlik teorisi
boyutlarindan 6zne, arag, kurallar, is boliimii boyutu puanlarinin istatistiksel acidan
farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Sosyal girisimciler belirtilen konularda

benzer 6zellik gostermektedir. Ancak etkinlik teorisi nesne boyutu (p=0,01) puaninin
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istatistiksel diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Arastirmada, 30 yas altinda olan
katilimcilarin nesne diizeylerinin 31 yas ve lizerinde olan katilimcilara gore daha ytiksek
diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Bu durum 30 yas altinda olan sosyal girisimcilerin
toplumsal sorunlar1 ¢ézerek amaca ulagsma konusunda digerlerine gore yiiksek diizeyde
istege sahip olduklarin1 gostermektedir. 30 yas altindaki sosyal girisimciler yaslar1 geregi
daha aceleci ve sonuca ¢abuk ulasma egilimindedir. Ancak aceleci olma ve sonuca ¢abuk
ulagma istegi bazi hatalar yapilmasina da neden olmaktadir. Bu durumun yasanmamasi
icin 30 yas altindaki sosyal girisimciler daha yash sosyal girisimcilerin tecriibelerinden
faydalanmalidir.

d. Katimeilar STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma degiskenine gore
incelendiginde; etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne, nesne, arag, kurallar ve is boliimii
boyutu puanlarinin istatistiksel acidan farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir. Ancak sosyal
girigsimcilik risk alma boyutu (p=0,01), 6zgiiven boyutu (p=0,04) ve kisisel yaraticilik
boyutu (p=0,03) puanlarinin istatistiksel diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
Arastirmada STK’lar hakkinda bilgisinin ¢ok iyi veya iyi oldugunu ifade eden
katilimcilarin risk alma diizeylerinin daha yiiksek seviyelerde oldugu, STK hakkinda
bilgisinin ¢ok 1yi oldugunu ifade eden katilimcilarin 6zgiiven diizeylerinin daha yiiksek
seviyelerde oldugu ve STK’lar hakkinda bilgisinin ¢ok iy1 ve iyi oldugunu ifade eden
katihmcilarin kisisel yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek seviyelerde oldugu tespit
edilmistir. STK’lar hakkinda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olma durumu, risk alma
diizeyini, ozgiliven-ozyeterlilik diizeyini ve kisisel yaraticilik-yenilikg¢ilik diizeyini
artirmaktadir. STK’lar hakkinda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olan sosyal girisimciler
digerlerine gore daha yiliksek diizeyde risk almaktadir, daha yiiksek diizeyde 6zgiiven-
Ozyeterlige sahip olmaktadir ve daha yiiksek diizeyde kisisel yaraticilik-yenilikg¢ilik
ozellikleri barindirmaktadir. Cesitli hibe ve yardimlar yapilarak gerceklestirilecek sosyal
girisimcilik faaliyetlerinde sosyal girisimcilerin STK’lar hakkinda bilgi sahibi olmasi
mutlaka aranmal1 veya STK’lar hakkinda bilgi sahibi olunmas1 saglanmalidir.

2. Makro ekonomik degiskenler ile sosyal girisimcilik boyutlar1 ve etkinlik teorisi
boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek icin yapilan analizlerden elde edilen sonuglar

sOyledir:
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a. Katilimcilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma ve kisisel yaraticilik
boyutu diizeyleri ile il¢e tarim sektorii caligma orani, tarimsal liretim sirasi, sanayi sektorii
calisma orani, hizmetler sektorii calisma oranu, igsizlik orani, fert basi biitge gelir diizeyi,
2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri arasinda anlamh diizeylerde iliskili olmadig1
goriilmistiir (p>0,05). Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik
gostermektedir. Ancak 6zgiiven boyutu ile tarimsal liretim sirasi arasinda negatif yonde
ve anlamh bir iligki oldugu gortilmiistiir (p<0,05). Katilimcilardan ilge tarimsal iiretim
siralamasi daha on siralarda olan katilimeilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan 6zgiiven
boyutu diizeyinin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir(r=-0,29; p=0,04). Tarimsal
tiretim siralamasinda 6nde olma durumu ekonomik yonden giliglii olmayi ifade
etmektedir. Gilinlimiiz kapitalist toplumunda ekonomik yodnden giiclii olan sosyal
girisimcilerin digerlerine gore daha yiiksek diizeyde 6zgiliven-ozyeterlilige sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

b. Katilimeilarin etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne ve nesne boyutu diizeyleri ile
ilge tarim sektdrii calisma orani, tarimsal iiretim sirasi, sanayi sektorii ¢aligma orani,
hizmetler sektorii ¢calisma orani, issizlik orani, fert basi biitce gelir diizeyi, 2004 ve 2017
yillarindaki niifus bilgileri arasinda anlamli diizeylerde iligkili olmadig1 goriilmistiir
(p>0,05). Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan arag¢ ve kurallar boyutu diizeyleri
ile tarimsal tiretim sirasi, sanayi sektorii ¢alisma orani, issizlik orani, 2004 ve 2017
yillarindaki niifus bilgileri arasinda anlamli diizeylerde iligkili olmadig1 goriilmiistiir
(p>0,05). Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir. Ancak
ara¢ ve kurallar boyutu diizeyleri ile il¢e tarim sektorii ¢alisma orami (p=0,01; p=0,02),
hizmetler sektorii calisma orani (p=0,03; p=0,03) ve fert biitge gelir diizeyi (p=0,03;
p=0,03) arasinda anlamli diizeylerde iliskili oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Katilimcilarin
etkinlik teorisi ara¢ boyutu ve kurallar boyutu ile tarim sektorii calisma orani arasinda
negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan ilge tarim sektorii
calisma oram1 az olanlarin ara¢ ve kurallar boyutu diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (r=-0,35; r=0,-32). Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan ara¢ ve
kurallar boyutu diizeyleri ile hizmet sektorii calisma orani ve fert bast gelir diizeyi
arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Katilimcilarin
bulunduklar ilgelerdeki hizmet sektorii calisma orani ve fert basi gelir diizeylerinin

artmasi ara¢ ve kurallar boyutu diizeylerini artirdigi goriilmektedir (r=0,32; r=0,30;

226



r=0,30, r=0,31). Bu durum sosyal girisimciler arasinda tarim sektorii ¢alisma orani az
olan, hizmet sektorii ¢alisma orani ¢ok olan ve fert basi gelir diizeyi ¢ok olan ilgelerdeki
sosyal girisimcilerin digerlerine gore sosyal girisimcilik aracin1 ve dernekte olusturulan
kurallar1 daha yliksek diizeyde anlamlandirdiklarini gostermektedir. Bu durumun sebebi
hizmet sektoriinde calisma ve fert basi gelir diizeyini artirma yalnizca bireysel
faaliyetlerle  degil bir aract kullanarak ve  belirli  kurallara  uyarak
gergeklestirilebilecegindendir. Katilimcilarin etkinlik teorisi boyutlarindan isboliimii
boyutu diizeyleri ile ilge tarim sektorii calisma orani, tarimsal iiretim sirasi, sanayi sektorii
calisma orani, hizmetler sektorii ¢alisma orani, issizlik orani, 2004 ve 2017 yillarindaki
niifus bilgileri arasinda anlaml1 diizeylerde iliskili olmadig1 gériilmiistiir (p>0,05). Sosyal
girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir. Ancak isboliimii boyutu
diizeyleri ile fert biitge gelir diizeyi (p=0,04) arasinda anlaml diizeylerde iligkili oldugu
goriilmustiir (p<0,05). Katilimcilarin etkinlik teorisi isboliimii boyutu ile fert basi gelir
diizeyi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sosyal
girisimcilerin bulunduklar1 ilgelerdeki fert basi gelir diizeylerinin artmasi isbdliimii
boyutu diizeylerini artirdigr goriilmektedir (r=-0,28). Bu durum sosyal girisimciler
arasinda fert bas1 gelir diizeyi ¢ok olan ilgelerdeki sosyal girisimcilerin digerlerine gore
STK’larda isboliimiinii yiiksek diizeyde anlamlandirdiklarint géstermektedir.

3. Sosyal girisimcilik boyutlar1 ve etkinlik teorisi boyutlar1 arasindaki iliskiy1
incelemek i¢in yapilan analizlerden elde edilen sonuglar sdyledir:

a. Ozne boyutu ile 6zgiiven boyutu arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig
gorilmistir (p>0,05). Ancak 6zne boyutu ile risk alma boyutu (p=0,04) ve kisisel
yaraticilik boyutu (p=0,01) arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmiistiir
(p<0,05). Bu anlaml1 iligkiden 6zne boyutu puanlar yiiksek olan katilimcilarin risk alma
(r=0,30) ve kisisel yaraticilik (r=0,36) diizeylerinin yliksek oldugu sonucu ¢ikmaktadir.
Bu durum sosyal girisimciler arasinda 6zne boyutu yliksek olanlarin diger bir ifade ile
dernekte sorunlar1 kimlerin c¢6zecegini yiiksek diizeyde anlamlandiran sosyal
girisimcilerin digerlerine gore risk alma ve kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisin1 benimseyen
sosyal girisimciler digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda kimlerin sorunlari
cozecegi ve kimlerin sorunlart ¢6zme yetenegi konusunda bilgi sahibi oldugunu yiiksek

diizeyde analiz edebilmektedir.

227



b. Nesne boyutu ile risk alma boyutu, 6zgiiven boyutu ve kisisel yaraticilik boyutu
arasinda anlaml diizeylerde iligki olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Sosyal girisimciler
arasinda sorunlar1 ¢6zme amacina ulasma konusunda benzerlik bulunmaktadir.

c. Arag boyutu ile risk alma boyutu ve 6zgliven boyutu arasinda anlamli diizeylerde
iliski olmadig1 goriilmistiir (p>0,05). Ancak ara¢ boyutu ile kisisel yaraticilik boyutu
(p=0,03) arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu
anlaml iliskiden ara¢ boyutu puanlari yiiksek olan katilimcilarin yaraticilik diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmektedir (r=0,31). Bu durum sosyal girisimciler arasinda ara¢ boyutu
yiiksek olanlarin diger bir ifade ile sosyal girisimcilik aracini kullanmay1 yiiksek diizeyde
anlamlandiran sosyal girisimcilerin digerlerine gore kisisel yaraticilik-yenilikg¢ilik
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisini
benimseyen sosyal girisimciler digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda sosyal
girisimciligi kullanma konusunu yiiksek diizeyde analiz edebilmektedir.

d. Kurallar boyutu ile risk alma boyutu (p=0,04), 6zgiiven boyutu (p=0,01) ve
kisisel yaraticilik boyutu (p=0,01) arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir (p<0,05). Bu anlaml iliskilerden kurallar boyutu ile risk alma boyutu
(r=0,39), 6zgiiven boyutu (r=0,39) ve kisisel yaraticilik (=0,38) boyutu arasinda pozitif
diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Kurallar boyutu puanlar1 yiiksek olan
katilimcilarin, risk alma, 6zgiiven ve kisisel yaraticilik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum sosyal girisimciler arasinda kurallar boyutu yiiksek olanlarin
diger bir ifade ile dernek yazili ve sozlii kurallarini yiiksek diizeyde anlamlandiran sosyal
girisimcilerin digerlerine gore risk alma, 6zgiliven-6zyeterlilik ve kisisel yaraticilik-
yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte
yapma anlayisini benimseyen sosyal girisimciler digerlerine gore etkinlik teorisi
baglaminda kurallar konusunu yiiksek diizeyde analiz edebilmektedir. Sosyal girisimciler
toplumsal sorunlari ¢ézmeden once toplumun yazili ve sozlii kurallarini bilmeli, bu
kurallara uygun ¢oziimler tiretmelidir.

e. Isboliimii boyutu ile dzgiiven boyutu (p=0,84) ve kisisel yaraticilik boyutu
(p=0,34) arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Ancak
1sboliimii boyutu ile risk alma boyutu (p=0,03) arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iligki
oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu anlaml iliskiden isboliimii boyutu puanlari yiiksek olan

katilimcilarin risk alma diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (r=0,36). Bu durum
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sosyal girisimciler arasinda isbolimii boyutu yiiksek olanlarin diger bir ifade ile STK’da
yatay ve dikey olarak gilig-gorev paylasimini yiiksek diizeyde anlamlandiran sosyal
girisimcilerin digerlerine gore risk alma diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisin1 benimseyen sosyal girisimciler digerlerine gére
etkinlik teorisi baglaminda igboliimii konusunu yiiksek diizeyde analiz edebilmektedir.
STK’da yatay ve dikey glig-gbrev paylasimini bilen sosyal girisimciler bilingli bir sekilde
daha yiiksek diizeyde risk alabilmektedir. Ciinkii risk alma bilmeden ger¢eklestirilecek
bir eylem degildir, diisiiniilerek verilen bir karardir.

4. Sosyo-kiiltiirel degiskenler ile sosyal girisimcilik boyutlart ve etkinlik teorisi
boyutlart arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapilan analiz sonuglart sOyledir:
Katilimcilarin sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma, 6zgiiven, kisisel yaraticilik
boyutlar1 ve etkinlik teorisi boyutlarindan 6zne, nesne, ara¢, kurallar ve isbdlimii
boyutlart ile sehirlesme orani, okuryazar orani, ilgedeki dernek sayisi, fert basi gelir sirasi,
dernek yonetim kurulu iiye sayisi ve dernek iiye sayisi arasinda anlamli diizeylerde iligkili
olmadig1 goriilmustiir (p>0,05). Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellikler
gostermektedir.

5. Sosyo-kiiltiirel degiskenler ile ilge okuryazarlik orani, dernek liye sayis1 ve
ilgedeki dernek sayis1 arasindaki iligskiyi incelemek i¢in yapilan analizlerden elde edilen
sonuglar soyledir:

a. Katilimcilarin bulunduklan ilgenin okuryazarlik oranlart ve ilgedeki dernek
sayist ile sehirlesme orani, tarim sektorii ¢aligma orani, sanayi sektorii ¢alisma orani,
hizmetler sektorii calisma orani, ilgedeki dernek sayisi, issizlik oran1 ve tarimsal {iretim
siras1 arasinda anlamli diizeylerde iliski olmadig tespit edilmistir (p>0,05). Sosyal
girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellikler gdstermektedir.

b. Katilimcilarin bulundugu dernegin iiye sayisi ile sehirlesme orani, sanayi sektorii
calisma orani, hizmetler sektorii calisma orani, okuryazarlik orani, ilgedeki dernek sayisi,
igsizlik oran1 ve tarimsal iiretim siras1 arasinda anlamh diizeylerde iliski olmadig tespit
edilmistir (p>0,05). Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellikler
gostermektedir. Ancak katilimcilarin bulundugu dernegin {iye sayisi ile tarim sektorii
calisma orani1 (p=0,04) istatistiksel agidan pozitif diizeyde anlamli iligski oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Bu anlaml1 iliskiden tarim sektorii ¢calisma orani yiiksek olan ilgelerde

bulunan yerel kalkinmayr amaclayan derneklerin iiye sayisinin da yiiksek oldugu
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goriilmektedir (r=0,36). Bu durum yerel kalkinmanin tarim ile gerceklesebilecegine dair
genel bir tutumun oldugunu gosterirken ayn1 zamanda tarim sektorii ¢aligma orani yiiksek
ilgelerdeki dernek tiyelerinin yerel kalkinmay1 saglamak i¢in sorunlar1 ¢6zme konusunda
istekli oldugunu da gostermektedir.

6. STK’lar ve STK faaliyetleri ile sosyo-ekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in yapilan analizlerden elde edilen sonuglari sdyledir:

a. Katilimcilarin STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal faaliyetlere katilim
durumu ve STK’lar hakkindaki bilgi diizeyi ile okuryazarlik orani, dernek iiye sayis1 ve
ilge dernek sayisi arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Belirtilen
konularda sosyal girisimciler benzer 6zellik gostermektedir.

b. Katilimeilarin STK y6netim kurulu tiyeleriyle akrabalik durumu ile bulunduklari
ilgenin fert bas1 gelir sirasi, tarim sektorii ¢alisma orani, sanayi sektorii caligma oran,
hizmetler sektorii ¢alisma orani ve issizlik orani ile arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir iliski olmadig1 goriilmistiir (p>0,05). Belirtilen konularda sosyal girisimciler benzer
ozellik gostermektedir.

c. Katilimeilarin STK y6netim kurulu tiyeleriyle akrabalik durumu ile okuryazarlik
orant (p=0,01) ve sehirlesme oranmi (p=0,04) arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir
(p>0,05). Bu anlaml ilisgkiden STK yonetim kurulu tiyeleriyle akrabalik durumu olan
katilimcilarin bulundugu il¢elerdeki okuryazarlik ve sehirlesme diizeylerinin daha diistik
diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Bu durum, adam ve akraba kayirmaciligin okuryazarlik
ve sehirlesme orani diisiik yerlerde daha yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir. Adam
ve akraba kayirmaciligin azaltilmasi i¢in okuryazarlik ve sehirlesme oraninin artmasi
gerekmektedir. Sivil toplum goriislerinde belirtilenler 1518inda, geleneksel toplumdan
toplumsal aglarin yeniden olusturulan topluluk ruhuna dogru ilerlendikce diger bir ifade
ile sehirlesme orani arttikca ve bireysel anlamda okuryazarlik orani yiikseldik¢e adam ve
akraba kayirmacilig1 da azalmaktadir.

4.12. Arastirma Hipotezleri ve Arastirma ile lgili Degerlendirmeler

Aragtirma hipotezleri, arastirma sonuglar1 g6z 6niine alinarak miiteakip maddelerde
degerlendirilmistir.

HI1: “Yerel Kalkinma amacli STK’lar, etkinlik teorisinin ana 6gelerine uygun

sekilde orgiitlenmislerdir” hipotezi arastirma sonuglarina gore kabul edilmistir (Sekil-16,
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Boliim 4.11. literatiir taramast ile elde edilen sonuclar madde 4, frekans dagilimi ile elde
edilen sonucglar madde 29, 30, 33, 34, 35).

H1.1: “STK’larda 6zne boyutunda uygun orgilitlenme gerceklestirilmistir” hipotezi
kabul edilmistir (Sekil-16; Boliim 4.11. madde 4, 33, 34, 35).

H1.2: “STK’larda nesne boyutunda uygun Orgiitlenme gerceklestirilmigtir”
hipotezi kabul edilmistir (Sekil-16; Boliim 4.11. madde 4, 33, 34,35).

H1.3: “STK’larda arag¢ (araci) boyutunda uygun orgiitlenme gercgeklestirilmistir”
hipotezi kabul edilmistir (Sekil-16; Boliim 4.11. madde 4, 33, 34, 35).

H1.4: “STK’larda kurallar boyutunda uygun orgiitlenme gergeklestirilmistir”
hipotezi kabul edilmistir (Sekil-16; Boliim 4.11. madde 4, 29, 33, 34, 35).

H1.5: “STK’larda isbdliimii boyutunda uygun orgiitlenme gergeklestirilmistir”
hipotezi kabul edilmistir (Sekil-16; Boliim 4.11. madde 4, 30, 33, 34, 35).

Tiim bu hususlar aragtirma yapilan yerel kesimde kalkinmay1 amaglayan STK’larin,
etkinlik teorisinin ana 6gelerine uygun sekilde orgiitlendigini ifade etmektedir.

H2: “Yerel Kalkinma amagli STK temsilcileri psikolojik faktorlerden risk alma, 6z
giiven-Ozyeterlilik, kisisel yaraticilik- yenilik¢ilik boyutlarinda sosyal girisimciligi
literatiirde belirtilenlere gore gergeklestirecek diizeydedir” hipotezi aragtirma sonuglarina
gore kabul edilmistir (Boliim 4.11. frekans dagilimi ile elde edilen sonug¢lar madde 26,
27, 28).

H2.1: “Sosyal girisimciler yiiksek diizeyde risk alabilmektedir” hipotezi kabul
edilmistir (Boliim 4.11. madde 26).

H2.2: “Sosyal girisimciler yiliksek diizeyde 06zgilivene-ozyeterlilige sahiptir”
hipotezi kabul edilmistir (B6liim 4.11. madde 27).

H2.3: “Sosyal girisimciler yiliksek diizeyde kisisel yaraticiliga-yenilikgilige
sahiptir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 28).

Tiim bu sonuglar sosyal girisimcilerin psikolojik faktorlerden risk alma, 6zgiiven-
0z yeterlilik, kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik boyutlarinda yeterli 6zelliklere sahip
olduklarini ve sosyal girisimciligi ger¢eklestirebileceklerini ifade etmektedir.

H3: “Yerel kalkinma amaglh STK temsilcilerinin demografik faktorlerden cinsiyet,
yas, egitim, gelir durumu, STK deneyimi ve kisisel inang boyutlarinda sosyal girisimciligi

literatiirde belirtilenlere gore gergeklestirecek diizeydedir” hipotezi arastirma sonuglarina
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gore kabul edilmistir (Boliim 4.11. frekans dagilimi ile elde edilen sonuglar madde 13,
12,7,9,8, 10, 11, 14, 18, 16, 15).

H3.1: “Sosyal girisimciler ¢ogunlukla erkeklerden olusmaktadir” hipotezi kabul
edilmistir (Boliim 4.11. madde 13).

H3.2: “Sosyal girisimciler ¢ogunlukla 26-50 yas aralifindadir” hipotezi kabul
edilmistir (Boliim 4.11. madde 12).

H3.3: “Sosyal girisimciler cogunlukla yiiksekogretim diizeyine sahiptir” hipotezi
kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 7).

H3.4: “Sosyal girisimciler ¢cogunlukla girisimcilik veya sosyal girisimcilik egitimi
almistir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 9).

H3.5: “Sosyal girisimciler ¢ogunlukla orta {izeri basar1 derecesine sahiptir” hipotezi
kabul edilmistir (Béliim 4.11. madde 8).

H3.6: “Sosyal girisimcilerin ¢ogunlukla ailelerinde veya yakin ¢evrelerinde
girisimci veya sosyal girisimei kimseler vardir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11.
madde 10).

H3.7: “Sosyal girisimciler cogunlukla orta gelir diizeyine sahiptir” hipotezi kabul
edilmistir (Boliim 4.11. madde 11).

H3.8: “Sosyal girisimciler cogunlukla STK faaliyetlerine veya toplumsal
faaliyetlere katilmistir” hipotezi kabul edilmistir (B6liim 4.11. madde 14).

H3.9: “Sosyal girisimciler cogunlukla STK’lar hakkinda bilgi sahibidir” hipotezi
kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 18).

H3.10: “Sosyal girisimciler cogunlukla dini inanglar1 yerine getirir” hipotezi kabul
edilmistir (Boliim 4.11. madde 16).

H3.11: “Sosyal girisimciler ¢ogunlukla topluma faydali olabilmek i¢in STK
faaliyetlerine katilir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 15).

H4: Yerel kalkinma amacli STK’lar, sosyal girisimciligi literatiirde belirtilenlere
gore gergeklestirecek ¢evresel faktorlerden politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
Ozelliklere sahiptir hipotezi arastirma sonuglarina gore kabul edilmistir (Boliim 4.11.
literatilir taramas1 sonucu elde edilen sonuglar madde 1, 5 ve frekans dagilimi ile elde

edilen sonuclar madde 21, 32).
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H4.1: “Ulkemizde sosyal girisimciligi gerceklestirmek igin temel kosul olan sivil
toplum varliginin olugmasi i¢in uygun politik ekosistem vardir” hipotezi kabul edilmistir
(Boliim 4.11. madde 1).

H4.2: “STK’larin bulundugu cevrede gergeklestirilen 6rnek caligmalar vardir”
hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 21).

H4.3: “STK’larin bulundugu ¢evrede sosyal girisimciligi gerceklestirecek sosyo-
kiltiirel ortam vardir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 5).

H4.4: “STK’larin bulundugu cevrede sosyal girisimcilige engel olan en 6nemli

husus ekonomik yetersizliktir” hipotezi kabul edilmistir (Bolim 4.11. madde 32).

H5: “Yerel kalkinma amacl STK’lar, sosyal girisimciligi literatiirde belirtilenlere
gore gergeklestirecek orgiitsel faktorlere sahiptir” hipotezi arastirma sonuclarina gore
kabul edilmistir (Boliim 4.11. frekans dagilimi ile elde edilen sonuglar madde 4, 30, 19,
20, 22, 23, 24, 25).

H5.1: “STK’larda sosyal girisimcilere, sosyal girisimciligi gergeklestirmek igin
uygun gorevler verilmistir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 4).

H5.2: “STK yonetim kurulunda gorevler ¢ogunlukla bilgi ve beceriye
verilmektedir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 30).

HS5.3: “STK yoneticileri, cogunlukla yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda
yiiksek diizeyde bilgi sahibidir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 19).

H5.4: “STK yoneticileri, gogunlukla ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢zebilecek
bilgi ve yetenege sahiptir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 20).

H5.5: “STK yoneticileri, cogunlukla igbirligine agiktir” hipotezi kabul edilmistir
(Boliim 4.11. madde 22).

H5.6: “STK yoneticileri, toplumsal sorunlart ¢dzmek i¢in arastirma yapar ve
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik halkin/iiyelerin katilimiyla oncelikli konular1 belirler”
hipotezi kabul edilmistir (B6liim 4.11. madde 23).

HS5.7: “STK yoneticileri ile sosyal girisimciler arasinda akrabalik iligkisi yoktur”
hipotezi reddedilmistir (B6lim 4.11. madde 24).

H5.8: “STK yoneticileri ile sosyal girisimciler arasinda ortaklik iliskisi yoktur”
hipotezi kabul edilmistir (B6liim 4.11. madde 25).
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Tiim bu sonuglar yerel kalkinma amacl STK’larin, orgiitsel yaklagim faktorlerine
diger bir ifade ile kurumsal yapiya/ kapasiteye sahip olduklarini ve sosyal girisimciligi

gerceklestirecek diizeyde olduklarini ifade etmektedir.

H6: “Yerel kalkinma amacli STK temsilcileri, temsil ettikleri STK’larda etkinlik
teorisi baglaminda sosyal girisimcilik aracini kullanarak toplumsal sorunlar1 ¢ozebilecek
ve sosyal refahi saglayabilecek kurumsal kapasitenin var oldugu goriisiine sahiptir”
hipotezi arastirma sonuglarina gore kabul edilmistir (Boliim 4.11. frekans dagilimi ile

elde edilen sonug¢lar madde 33).

H6.1: “Sosyal girisimciler, hazirladiklar: stratejiye gore belirtilen siire igerisinde
AB LEADER Yaklagimi programindan ekonomik yardim alarak ve stratejiyi uygulayarak
sosyal refah1 saglayacaktir” hipotezi kabul edilmistir (Boliim 4.11. madde 33).

Genel olarak anket ve miilakat sonuclart degerlendirildiginde; yerel kalkinma
amacgh STK’larda gorevli sosyal girisimcilerin; bireysel yaklagimin psikolojik
faktorlerinden Ozgiiven-6z yeterlilige; kisisel yaraticilik- yenilikgilige ve risk alma
ozelligine yliksek oranda sahip olduklari, demografik faktdrlerden ise yapilan
arastirmalarda belirtilen aile, cinsiyet, yas, egitim, is/STK tecriibesi, kisisel inang ve
degerler boyutlarinda olumlu durum olusturdugu tespit edilmistir. Cevresel ve orgiitsel
yaklasim agisindan STK’lar ve sosyal girisimciler incelendiginde, STK’lar ve sosyal
girisimcilerin sosyal girisimciligi gergeklestirebilecek politik, sosyo-kiiltiirel, ekonomik
ve kurumsal ekosisteme sahip olduklar1 belirlenmistir. Etkinlik teorisi baglaminda ise
yerel kalkinma amacli derneklerin; orgiitlenme ve yonetim agisindan degerlendirilmesi
yapildiginda 6zne 6gesini, nesne 6gesini, arac (araci) 6gesini, kurallar 6gesini, topluluk
0gesini, igsboliimii 6gesini ve sonu¢ 6gesini olusturduklar1 ve etkinlik teorisi 6gelerine
uygun sekilde orgiitlendikleri sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, aragtirma sorusu olan “Yerel kalkinma amacglh STKlar,
etkinlik teorisi baglaminda sosyal girisimciligi gerceklestirecek diizeyde midir?”
sorusuna ‘“evet, yerel kalkinma amaclhi STK’lar etkinlik teorisi baglaminda sosyal
girisimciligi gerceklestirebilecek diizeydedir” yanit1 verilmektedir. Arastirma sonuglarina
ulagtiktan sonra TKDK, 17 Haziran 2020 tarihinde aragtirma yapilan derneklerin
hazirladiklar1 YKS’lerin degerlendirme sonuglarini agiklamistir ve arastirma yapilan tiim

dernekler basarili bulunmustur (Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu,
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2020). Bu sonuglara gore derneklerin, sosyal girisimciligin ilk ve zorlu adimini bagari ile
gerceklestirdikleri goriilmiistiir.
4.13. Sonuclar

Aragtirma sonuglari, sosyal girisimciligin ana faktorleri olan ¢evresel, orgiitsel ve
bireysel faktorler baglaminda degerlendirilmistir. Cevresel faktorler politik, sosyo-
kiiltiirel ve sosyo-ekonomik boyutlarda, bireysel faktorler psikolojik ve demografik
boyutlarda, orgiitsel faktorler ise etkinlik teorisi perspektifinden STK’lar ve STK yapilari
boyutlarinda ele alinmistir.

1. Sosyal girisimcilik i¢in temel zorunluluk olan ¢evresel faktdrlerden politik gevre
boyutu sivil toplum varligt ARDA’ya sahip iilkelerde olusabilmektedir (Caha, 2016: 38;
Smith, 2006: 1-12; Paine, 2017: 75-190; Keane, 1994: 65-66; Tocqueville, 2016: 142-
157; Dogan, 2015: 129-133). Giiniimiiz Tirkiye’si, ARDA’ya sahip lilke oldugundan
sivil toplumun varlig1 da s6z konusudur. STK’lar yalnizca sivil toplum varligi olan
iilkelerde orgiitlenebileceginden iilkemizde de STK ’lar &rgiitlenebilmektedir. Ulkemizde
orgiitlenme hakki anayasal haklar kapsaminda giivence altina alinmis temel haklardandir.
Ulkelerde ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢dziilmesi, sosyal girisimcilik olarak
tanimlanirken sosyal girisimciligin gerceklesebilmesi icin kamu ve 6zel sektoriin disinda
sivil toplumun varlig1 da ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle sosyal girisimciligin gerceklesmesi
icin uygun ekosistem, ARDA’ya sahip {lkelerde ve giliniimiiz Tiirkiye’sinde
bulunmaktadir. ADA’ya sahip Kuzey Kore devletinde veya MUSDIDAya sahip Kiiba
devletinde sivil toplumun olugmasi i¢in uygun ekosistem bulunmamaktadir.

Tiirkiye’deki ekosistem sosyal girisimcilik i¢in uygun olmasina ragmen yerel
diizeyde kamu, kamu niteligindeki meslek orgiitlerinin yoneticileri veya ¢alisanlari, kendi
mevcut durumlarin1 korumak amaciyla yeniliklere veya yeni olusumlara karsi agkin
devlet anlayis1 diislincesiyle yaklastiklar1 ve merkezden atanarak gelen bazi kamu
gorevlilerinin, kendilerini yerel kesimde yasayanlardan farkli gorerek sivil topluma 6n
yargi ile yaklastiklar1 ve kendilerini yerel kesime ait hissetmedikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte yerel kesimde bulunan kamu kurulusu niteliginde sayilan meslek
orgiitlerinin veya meslek orgiitii yoneticilerinin bir kisminin da statiikolarin1 korumak
maksadiyla agkin devlet anlayisini benimsedikleri gézlemlenmistir. Oysaki ¢oziilemeyen
toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri arasinda

isbirliginin 6nemi giiniimiizde yadsinamaz bir gergek olarak karsimizda durmaktadir.
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Yerel kesimde yasayanlarin c¢ogunlugu, kendi calisma veya yasam alanlarinda
karsilastiklar sorunlart ¢6zmek i¢in STK ad1 altinda 6rgiitlenme anlayisindan uzaktirlar.
Bu olumsuzlugun sebebi ise gecmiste yerel kesimde yasanan olumsuz 6rneklerdir.

Bu baglamda yerel kesimde statiikolarini korumaya calisan kamu, kamu kurulusu
niteligindeki meslek orgiitleri yoneticilerinin sergiledikleri agkin devlet anlayigini iceren
statliikocu tavirlar, yerel kesimde degisimi engellerken yerelin gelismesine ve bliylimesine
engel olurken ve yerel kesimlerin go¢ vererek kiiclilmesine neden olmaktadir. Sivil
toplumun orgiitlenerek kendi sorunlart siirdiiriilebilir bir sekilde ¢dzebilmesi i¢in il ve
ilcelerde valilerin, kaymakamlarin, kamu yoneticilerinin ve kamu gorevlilerinin, kamu
kurulusu niteliginde sayilan meslek orgiitlerinin veya meslek orgiitii yoneticilerinin sivil
toplumu oOrgiitlenmeye tesvik etmeleri ve ekonomik yardimlarla desteklemeleri
gerekmektedir.

2. Sosyal girisimcilik ile sosyo-kiiltiirel ¢evre incelendiginde, Hofstede’in kiiltiir
analizine gore; Tiirk insaninin yliksek oranda belirsizlikten ka¢indigi, Tiirk toplumunun
bireycilik-toplumculuk boyutunda toplumcu oldugu, giic mesafesinde ise yiiksek
derecede gii¢ mesafesinin bulundugu, erillik disillik boyutunda da disilligin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 184-186). Hofstede’in (1993) kiiltiir analizine
gore, girisimcilik yoniinden olumsuz olan toplumculuk ve disillik 6zellikleri sosyal
girisimcilik acisindan olumlu bir durum olusturmaktadir. Kentlerde ticari girisimcilik
baskin iken, kirsal alanlarda sosyal sorunlarin varlig1 sosyal girisimcilige uygun ortami
hazirlamaktadir (Gtiler, 2008: 192-193). Girisimcilik faaliyeti bulunulan ¢evreye gore
farklilik gdstermektedir (Aytag ve Ilhan, 2007: 116). Bu nedenle iilkemiz kirsal alanlar
ve Tirk toplumunun sahip oldugu kiiltiir, sosyal girisimcilik i¢in uygun ortami
saglamaktadir.

3. Sosyal  girisimciligi  Orglitsel ~ ve  bireysel  faktorler  agisindan
degerlendirdigimizde, birey veya orgiit kendi bilincini, etkinlik teorisi perspektifinin
sosyo-tarihsel yaklasim ile tiire ait biling (filogenetik) diizeyi, tiirlin tarihsel-kiiltiirel
(kiiltiirel tarihsel genetik) biling diizeyi, bireyin-orgiitiin kendi yasam siirecindeki
(ontogenetik) biling diizeyi ve anlik yasanan birey-orgiit (mikrogenetik) biling diizeyiyle
birlikte gelistirerek olusturmaktadir. ARDA’ya sahip iilkelerde, liberal anlayisa sahip
iilkelerde toplumsal doniisiim; ilk orgilitlenme hali olan “kabile toplumu” olarak da

adlandirilan “geleneksel toplum”dan, ¢ekirdek aileye doniigerek “bireysel yasama” gegis,
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sonrasinda ise bireysel yasamdan sosyal ara kuruluslarla diger bir ifade ile sivil toplum
orgiitleriyle yeniden sosyal baglar ve aglar kurarak “yeniden topluluk ruhunu olusturur”
gecis asamalar1 neticesinde olusmaktadir. Sivil toplum 6rgiitleriyle yeniden olusturulan
topluluk ruhu, birlikte olma (sosyal yasam) ve birlikte yapma (kolektif yasam) bilincini
gelistirerek ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozmektedir. 1980’lerde liberal ekonomik
politikalara gegen iilkemizde sivil toplum ve STK varlig1 son on yilda gozle goriiliir bir
bigimde artarken, toplumumuzun yeniden topluluk ruhunu olusturma yoniinde “bireysel
yasamdan sosyal ara kuruluslarla yeniden sosyal baglar olusturma evresinde” diger bir
ifade ile sivil toplum varlig1 agisindan bebeklik veya cocukluk caginda oldugu
sdylenebilir. Bu durum il ve ilge diizeyinde farkliliklar gdstermektedir. Ozellikle ilge
kurulus tarihi daha eski ve il¢e sehirlesme orani daha yiiksek olan ilgelerde bulunan sivil
toplum kurulusunun digerlerine oranla sayica daha ¢ok oldugu ve buna bagli olarak bir
ilgede daha yiiksek diizeyde sivil toplum kiiltiiriiniin olustugu tespit edilmistir. Bu
ilgelerde sivil toplum, bebeklik veya ¢ocukluk ¢aginin 6tesinde olgunlasma cagindadir.
Bireyler sivil toplum orgiitleriyle yeniden sosyal baglar ve aglar kurarak topluluk ruhu
olusturmaktadir.

4. Sosyal girisimciligi orglitsel faktorler agisindan degerlendirdigimizde, etkinlik
teorisi perspektifinden tilkemizde STK ve sivil toplum bilincinin; 6ncelikle sivil toplum
gorislerinde belirtilenler ve insan tiiriine ait gelisimden elde edilen birikimler, sonrasinda
sivil toplum adina diinyada ve lilkemizde olusturulan tarihsel-kiiltiirel uygulamalar gibi
yasanilan toplumdaki kiiltiirel tarihsel birikimler, daha sonrasinda ise bireyin-orgiitiin-
toplumun kendi yasam siirecince elde ettigi birikimler ve en sonunda bireyin-orgiitiin-
toplumun anlik, tek etkilesimli bir zamanli birikimler sonucunda olustugu goriilmektedir.
Gecen vyiizyilda yapilan aragtirmalarda; insanin, bilincini arag¢ olarak kullanarak
etrafindaki uyaricilar1 sekillendirmesi, sonrasinda sekillendirdigi uyariciyr ara¢ olarak
kullanmasi, insanin arastirmalarda nasil ele alinacagi konusu incelenmistir. Etkinlik
teorisi olarak da adlandirilan bu arastirma konusu, sivil toplum ve STK’larin 6rgiitlenmesi
alanlar1 ile dogrudan ilgilidir. Soyle ki; etkinlik teorisi, 6zne, arag, nesne, kurallar,
isbolimi, topluluk ve sonug¢ ana Ogelerinden olusan organize olmus karsilikli
etkilesimlerle siirekli gelisim ve degisimin oldugu bir sosyal ve kolektif yapiyi, ag ve
aglar1 ifade etmektedir. Etkinlik teorisinin kurum ve kuruluglar i¢in ‘bir yonetim ve

orgiitlenme modeli’ oldugu ve bahsedilen tiim bilgiler 15181nda STK lar i¢in ise en uygun
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yonetim ve Orgilitlenme modeli oldugu sonucuna ulagilmistir. STK’lar etkinlik teorisi
baglaminda orgiitlenerek, sosyal girisimciligi gerceklestirme, toplumsal refahi saglama
potansiyeline ve orgiitsel yapiya sahip olabilirler.

5. Iktisadi insan bakis agis1, kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda bir¢ok sorunu
kroniklestirerek icinden ¢ikilmaz bir hale getirmistir. Bu sorunlar1 ¢ézebilmek icin yeni
bir bakis acisina ihtiya¢ oldugu kaginilmaz bir gercektir. Yeni bakis acisinin temelini ise
sosyal (toplumcu) insan bakis1 olusturmaktadir. Sosyal insan bakisi, temelinde sadece kar
etme anlayisi olan insan bakisini reddetmekte ve c¢oziilemeyen toplumsal sorunlari
toplumla ters diismeden ¢ozme anlayisini benimsemektedir. Coziilemeyen toplumsal
sorunlarin toplumla ters diismeden ¢oziilmesi anlayisini ifade eden sosyal girisimcilik,
sosyal girisimci, sosyal yenilik, sosyal girisimci organizasyon ve sorun odakli olma
bilesenlerinden olugmaktadir. Sosyal yenilik kapsaminda her zaman yeni birseyler bulma
anlamina gelmediginden, gegmiste uygulanan giizel 6rneklerin yeniden uygulanmasi da
yeniliktir. Bu nedenle ¢dziilemeyen toplumsal sorunlara, gegmis yillarda uygulanan Islam
Dininde belirtilen sosyal hayata yonelik uygulamalarla (Karaman, vd., 2004: 1-604; Hz.
Muhammed (s.a.v.): 632; Unal, 2012: 10-254; Diyanet Isleri Bagkanhgi, 2014: 108-279),
ve kendine 6zgii hiimanist kiiltiirle Osmanli Devleti’nde, Islam dini Peygamberi Hazreti
Muhammed (s.a.v.) zamanindan beri Islam devletlerinde ve Selcuklu’larda olusturulan
vakif 6rnekleriyle, yaklasarak toplumda gelir dagilimindaki farkliliklarin giderilebilecegi,
sosyal yardimlagsma ve sosyal huzurun daha yiiksek diizeyde saglanabilecegi (Oztiirk,
1995: 121-125; 203) 6n goriilmektedir.

6. Sosyal  girisimciligi  bireysel  faktorlerden  psikolojik  boyutlarda
degerlendirdigimizde,

a. Sosyal girisimciligi gerceklestirmeyi amaglayan STK’larda, sosyal girisimcilik
konusunda farkindalifin var olmasi ve sosyal girisimciligi gergeklestirecek yeterli
orgiitsel potansiyele sahip olmasi1 beklenmektedir. Orgiitlerde bulunan sosyal
girisimciler, sosyal girisimcilerde bulunan bireysel faktorlerin psikolojik yonleriyle
degerlendirildiginde sosyal girisimcilerin, risk alma boyutunda “yiliksek oranda risk
alabildikleri”, 6zgiliven-ozyeterlilik boyutunda “yiiksek oranda 6zgiiven-6z yeterlilige
sahip olduklar1” ve kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik boyutunda “yiiksek oranda kisisel
yaraticiliga-yenilik¢ilige sahip olduklar1” tespit edilmistir. Coziilemeyen toplumsal

sorunlart ¢ézmek oldukca zor bir gorev oldugu i¢in basarisiz olma ihtimalini de
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icerdiginden sosyal girisimciler bu durumu goze alarak mevcut konumdaki durumlarini
riske atarak sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar. Sosyal girisimciler,
cOziilemeyen toplumsal sorunlari ¢6zmek i¢in kisisel bilgi ve yeteneklerini
kullandigindan kendilerine ve kendilerinin sahip oldugu bilgi ve yeteneklere
giivenmelidirler. Son olarak sosyal girisimciler, ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari
toplumla tezada diismeden ¢6zmek i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve kisisel iiretkenliklerini
kullanmak zorunda olduklarindan, sosyal girisimcilerin kisisel yaraticilik- yenilikgilik
diizeyleri yiiksek seviyede olmalidir.

b. Sosyal girisimciligin risk alma, 6zgiiven ve kisisel yaraticilik boyutlar1 ile sosyal
girigimcilerin cinsiyet durumu, yas durumu, yonetim kurulu iiyeleriyle akraba olma
durumu, egitim diizeyi, gelir diizeyi, STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal
faaliyetlere katilim durumu, temsil edilen grup ve bulunduklar ilgenin kurulus tarihi
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Sosyal girisimciler belirtilen
konularda benzerlik gostermektedir. Ancak sosyal girisimcilik risk alma, 6zgiiven ve
kisisel yaraticilik boyutu ile STK’lar hakkinda bilgi sahibi olma durumu arasinda anlaml
iliski vardir. Bu anlaml iliskiden STK’lar hakkinda iyi ve ¢ok iyi derecede bilgi sahibi
olan sosyal girisimcilerin, diger sosyal girisimcilere gore yiiksek diizeyde risk alma,
Ozgiiven ve kisisel yaraticilik seviyelerine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. STK lar
hakkinda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olma durumu, risk alma diizeyini, 6zgiiven-
ozyeterlilik diizeyini ve kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik diizeyini artirmaktadir. STK’lar
hakkinda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olan sosyal girisimciler digerlerine gore daha
yiiksek diizeyde risk almaktadir, daha yiiksek diizeyde Ozgiiven- Ozyeterlige sahip
olmaktadir ve daha yiiksek diizeyde kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik o6zellikleri
barindirmaktadir. Cesitli hibe ve yardimlar yapilarak gerceklestirilecek sosyal
girisimcilik faaliyetlerinde sosyal girisimcilerin STK’lar hakkinda bilgi sahibi olmasi
mutlaka aranmali veya STK’lar hakkinda bilgi sahibi olunmas1 saglanmalidir.

c. Sosyal girisimciligin risk alma, 6zgiliven ve kisisel yaraticilik boyutlar ile makro
ekonomik degiskenlerden ilge tarim sektorii calisma orani, sanayi sektorii calisma oran,
hizmetler sektorii ¢calisma orani, issizlik orani, fert basi biitce gelir diizeyi, 2004 ve 2017
yillarindaki niifus bilgileri arasinda anlamli diizeylerde iliski bulunmamaktadir. Sosyal
girisimciler belirtilen konularda benzerlik gostermektedir. Ancak 6zgiiven boyutu ile

tarimsal iiretim siras1 arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Katilimcilardan ilge tarimsal {iretim siralamasi daha 6n siralarda olan katilimcilarin sosyal
girisimcilik boyutlarindan 6zgiiven boyutu diizeyinin yiiksek seviyede oldugu
gorilmektedir. Bu durumdan yerel kesimlerde gerceklestirilecek sosyal girisimcilik
faaliyetinde tarimsal siralamada onlerde yer alan ilgedeki sosyal girisimcilerin 6zgiliven
seviyelerinin digerlerine gore daha yiiksek seviye oldugu sonucuna ulagilmistir. Tarimsal
tiretim siralamasinda onde olma durumu ekonomik yonden giiclii olmay1 ifade
etmektedir. Gilinlimiiz kapitalist toplumunda ekonomik yonden giiclii olan sosyal
girisimcilerin digerlerine gore daha yiiksek diizeyde 6zgiliven-6zyeterlilige sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

d. Sosyal girisimciligin risk alma, 6zgiiven ve kisisel yaraticilik boyutlart ile sosyo-
kiiltiirel degiskenlerden sehirlesme orani, okuryazar orani, ilgedeki dernek sayisi, fert basi
gelir sirasi, dernek yonetim kurulu iiye sayisi ve dernek iiye sayisi arasinda anlaml
diizeylerde iliskili yoktur. Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzerlik
gostermektedir.

e. Sosyal girisimcilik boyutlarindan risk alma diizeyi yiiksek olanlarin, etkinlik
teorisi boyutlarindan 6zne boyutu, kurallar boyutu ve isbdliimii boyutu puanlarmin da
yiiksek oldugu; 6zgiiven diizeyi yiiksek olanlarin etkinlik teorisi boyutlarindan kurallar
boyutu puanlarinin yiiksek oldugu ve kisisel yaraticilik diizeyi yiiksek olanlarin etkinlik
teorisi boyutlarindan 6zne boyutu, ara¢ boyutu ve kurallar boyutu puanlarinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Sosyal girisimciler arasinda 6zne boyutu yiliksek olanlarin diger bir ifade ile
dernekte sorunlari kimlerin c¢6zecegini yiiksek diizeyde anlamlandiran sosyal
girisimcilerin digerlerine gore risk alma ve kisisel yaraticilik-yenilikgilik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisini benimseyen
sosyal girisimciler digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda kimlerin sorunlari
cozecegi ve kimlerin sorunlar1 ¢6zme yetenegi konusunda bilgi sahibi oldugunu yiiksek
diizeyde analiz edebilmektedir.

Sosyal girisimciler arasinda ara¢ boyutu yiiksek olanlarin diger bir ifade ile sosyal
girisimcilik aracimi kullanmay1 yiliksek diizeyde anlamlandiran sosyal girisimcilerin
digerlerine gore kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik diizeylerinin  yiiksek oldugunu

gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisin1 benimseyen sosyal girisimciler
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digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda sosyal girisimciligi kullanma konusunu
yiiksek diizeyde analiz edebilmektedir.

Sosyal girisimciler arasinda kurallar boyutu yiiksek olanlarin diger bir ifade ile
dernek yazili ve sozlii kurallarini yiiksek diizeyde anlamlandiran sosyal girisimcilerin
digerlerine gore risk alma, Ozgiliven-0zyeterlilik ve kisisel yaraticilik-yenilikgilik
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisini
benimseyen sosyal girisimciler digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda kurallar
konusunu yiiksek diizeyde analiz edebilmektedir. Sosyal girisimciler toplumsal sorunlari
¢ozmeden Once toplumun yazili ve sozlii kurallarini bilmeli, bu kurallara uygun ¢oziimler
tiretmelidir.

Sosyal girisimciler arasinda isboliimii boyutu yiiksek olanlarin diger bir ifade ile
STK’da yatay ve dikey olarak gili¢-gdrev paylasimim yiiksek diizeyde anlamlandiran
sosyal girisimcilerin digerlerine gore risk alma diizeylerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Birlikte olma ve birlikte yapma anlayisini benimseyen sosyal girisimciler
digerlerine gore etkinlik teorisi baglaminda isbdliimii konusunu yiiksek diizeyde analiz
edebilmektedir. STK’da yatay ve dikey gii¢c-gorev paylasimini bilen sosyal girisimciler
bilingli bir sekilde daha yiiksek diizeyde risk alabilmektedir. Ciinkii risk alma bilmeden
gergeklestirilecek bir eylem degildir, diisiiniilerek verilen bir karardir.

7. Sosyal  girisimciligi  bireysel  faktorlerden  demografik  boyutlarda
degerlendirdigimizde;
a. Sosyal girisimciler, kamu, 6zel sektor, STK’lar, kadinlar, gencler ve cift¢iler

olmak iizere toplumun her kesiminden olusabilmektedir ve STK’larin yodnetim
kurullarinda gorev almaktadir. Ancak yerel kesimde kalkinmayi saglayacak sosyal
girisimciler biiyiikk oranda kamuyu temsil eden kaymakamlik, belediye, odalar ve
mubhtarliklar biinyesinde ¢alismaktadir. Sosyal girisimciler, esnaf, 6grenci, ¢ift¢i, memur,
ev hanimi gibi toplumdaki her meslek grubundan olabilmektedir.

b. Sosyal girisimciler, cogunlukla yiliksekdgretim programlart mezunlarindan
olusmakta ve okul hayatindaki basar1 durumu ise orta iizeri diizeydedir. Arastirma
sonuglari, sosyal girisimcilik ile egitim arasindaki iliskinin belirlenmesine yoOnelik
yapilan arastirma sonuglari ile (Aktaran Giiler, 2008: 21-22; Ozdemir, 2015: 61-63;
Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 40) benzer ozellikler gdstermektedir. Sosyal
girisimcilerin ¢ogunlukla yiiksekdgretim programlari mezunlarindan olmasi, egitimin

bireyin biling ve algilamaya diizeyi iizerinde olusturdugu olumlu etkiden olabilir.
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c. Sosyal girisimcilerin, girigsimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda egitim
alarak farkindaliga sahip olduklar tespit edilmistir. Bu sonug girisimcilik egitimleri ile
girisimcilik faaliyetini gerceklestirme arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarla (Durak,
Irmis ve Ozdemir, 2017: 40) benzer sonuglar1 icermektedir. Bu durum, sosyal
girisimcilerde sosyal konularda farkindaligin ve biling diizeyinin olugsmasinda egitimin
rolii ile agiklanmaktadir.

d. Sosyal girisimcilerin, cogunlukla ailelerinde (baba, anne, agabey, es, amca gibi)
veya yakin cevresinde girisimci/sosyal girisimciler bulunmaktadir. Bu sonug¢ sosyal
girisimcilerle yapilan arastirmanin, girisimcilerle ilgili yapilan arastirmada belirtilen aile
ve yakin ¢evrenin girisimciligi pozitif etkiledigi sonucu ile (Bozkurt, 2006: 96; Durak,
Irmis ve Ozdemir, 2017: 42; Kirilmaz, 2012: 131; Giiler, 2008: 25-26) benzerlik
gostermektedir. Bu durum sosyal girisimcilerin yakin cevresini rol model olarak
gormesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica yakin ¢evrenin, bireyde farkindalik ve biling
diizeyi olusmasinda etkiye sahip oldugunu da gostermektedir.

e. Sosyal girisimcilerin genellikle orta gelir diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug literatiirde belirtilenlerle (Uysal, 2016:141-147; Yerasimos, 2001: 14-16)
paralellik gostermektedir. Sosyal girisimcilerin orta gelir diizeyine sahip olmasi, belirli
bir gelir diizeyine sahip olan ve ekonomik kaygisi olmayan insanlarin sosyal girisimcilik
faaliyetinde bulunabilme potansiyeline sahip olduklarini gostermektedir. Ancak ¢ok
yiiksek veya ¢ok diislik gelir diizeyine sahip insanlarin i¢inde yasadiklar: ortam geregi,
onceliklerinin farkli olmasindan sosyal girisimcilik faaliyetine orta gelir grubu kadar ilgi
gostermedikleri gdzlemlenmistir.

f. Sosyal girisimcilerin genellikle 26 ile 50 yas araliginda olduklar1 goriilmiistiir.
Arastirma sonuglari, diinyada ve iilkemizde girisimcilik yasi ile yapilan aragtirma
sonuglar1 ile (Giiler, 2008: 21; Durak, Irmis ve Ozdemir, 2017: 42; Global
Entrepreneurship Research Association, 2018: 120-121) benzer 6zellikler gdéstermistir.
Bu durum sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunabilmek ve karsilasilan zorluklar
asabilmek icin sosyal girisimcilerin belirli fiziksel 6zelliklerin ve hayat deneyiminin
olmas1 gerektigini gostermektedir.

g. Sosyal girisimciler, diger girisimciler gibi cogunlukla erkeklerden olugsmaktadir.
Arastirma sonuglar1 diinyada ve iilkemizde yapilan calismalarla (Durak, irmis ve

Ozdemir, 2017, Kaygin, 2017: 38; Giiler, 2008: 18-20; Global Entrepreneurship Research
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Association, 2018: 15) benzer 6zellik gostermistir. Bu durum Tiirk toplumunun erkek
egemen bir toplum olmasindan kaynaklanmaktadir.

h. Sosyal girisimciler, ¢cogunlukla STK faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere
katilim saglamaktadir. Bu durum sosyal girisimcilerin toplumsal faaliyetlerde deneyim
sahibi olduktan sonra sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulundugunu géstermektedir.

1. Sosyal girisimciler, STK ve toplumsal faaliyetlere biiylik oranda topluma, ilgeye,
insanlara, c¢evreye faydali olmak ve toplumsal sorunlara ¢oziim Ttretmek igin
katilmaktadir. Arastirma sonuclar1 literatiirde belirtilenlerle (Uysal, 2016: 141-147)
benzerlik gostermektedir. Sosyal girisimciler topluma faydali olmak ve toplumsal
sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in STK faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere katilmaktadir.
Sosyal girisimciler sadece maddi kazang saglamak i¢in sosyal girisimcilik faaliyetinde
bulunmamaktadir.

j. Sosyal girisimciler, biliyiik oranda dini inanglari geregi ibadetlerini yerine
getirmektedir. Bu sonug literatiirde belirtilenlerle (Giiler, 2008: 180-186; Durak, Irmis
ve Ozdemir, 2017: 41; Marangoz, 2018: 66; Uysal, 2016: 27-28; Wilson ve Janoski, 1995:
137) benzer dzellik gostermektedir. Bu durum Islam Dini’nde iyilik yapma ve topluma
faydali olma konulari ile ibadet etme arasindaki olumlu iliskiyi gostermektedir.

k. Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlarin farkindadirlar ve sosyal girisimcilik
hakkinda bilgi sahibidirler. Bu durum STK {iyelerinin toplumsal sorunlar ve sosyal
girisimcilik hakkinda bilgi sahibi olduklarin1 ve bilingli bir sekilde amaclarini
gerceklestirmek i¢in STK’ya iiye olduklarin1 gostermektedir.

. Sosyal girisimciler, STK faaliyetleri ve toplumsal faaliyetler ile yoneticilik ve
STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibidirler. Bu durum sosyal girisimcilerin sadece
sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunmadiklarini aynt zamanda yoneticilik gorevi
yapabileceklerini de gostermektedir. Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek i¢in sosyal girisimciler,
bir siireci yoneterek amaca ulagsmaktadir. Bu nedenle sosyal girisimciler STK faaliyetleri,
toplumsal faaliyetler ile yoneticilik ve STK yoneticiligi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

m. Sosyal girisimciler, c¢oziilemeyen sorunlar1 ¢dzebilecek bilgi ve yetenege
sahiptirler ve sosyal girisimcilerin gergeklestirdigi 6rnek c¢aligsmalar bulunmaktadir.
Sosyal girisimcilik zor ve uzun bir siirectir bu siireci tamamlamak i¢in bilgi ve yetenege
sahip olunmalidir. Sosyal girisimcilerde bilgi ve yetenegin var oldugu yapilan 6rnek

calismalarla ortaya c¢ikmaktadir. Ek olarak sosyal girisimciligi gergeklestirmek icin
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toplumsal katilim da 6nemlidir. Bu nedenle toplumu ikna etmek ve siirece dahil etmek
gereklidir. Sosyal girisimciler toplumu ikna etmek ve siirece dahil etmek icin 6rnek
caligmalarla toplumun giivenini kazanmak zorundadir. Halka ragmen ve halkin katilim
saglamadig1 sosyal girisimcilik faaliyeti gergeklestirilemez, gergeklestirilse dahi
stirdiiriilebilirligi saglanamaz.

n. Sosyal girisimciler, igbirligine aciktir ve toplumsal sorunlari tespit etmek i¢in
arastirma/calisma gergeklestirmislerdir ve tespit edilen sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik
oncelik siralamasini iiyelerin/halkin katilimi ile yapmislardir. Sosyal girisimciler, sosyal
girigsimciligi gergeklestirmek igin igbirliginin 6nemli ve gerekli oldugunun farkindadir.
Bu nedenle sosyal girisimciler igbirligine agiktir. Sosyal girisimciler sorunlarin tespiti igin
calismalar yapar ve tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesi konusunda oncelik siralamasini
tiyelerin katilimi ile gergeklestirir. Sosyal girisimcilik faaliyeti iiyelerin veya halkin
istedigi konularda gergeklestirilmelidir. Ciinkii sosyal girisimciligin temeli toplumsal
sorunlarin ¢oziilmesidir.

8. Sosyal girisimciligi orgiitsel faktorler agisindan degerlendirdigimizde;

a. STK’larda, etkinlik teorisinin ana 6geleri; 6zne boyutunda “is ile insan arasindaki
orgilitlenme”, nesne boyutunda “is ile insan arasindaki orglitlenme”, ara¢ boyutunda “is
ile insan arasindaki orgiitlenme”, kurallar boyutunda “is ile insan, insan ile insan, is ile is
arasindaki oOrgilitlenme”, isboliimii boyutunda “is ile insan, insan ile insan, is ile is
arasindaki orgiitlenme” ile olusturulmaktadir. Bu 6rgiitlenme modeli ile STK’lar, sonuca
ulagmak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Uygun bir orgiitlenme kurulmadan sosyal girisimcilik
faaliyetlerinde basarili olunmaz ve siirdiiriilebilirlik saglanamaz.

b. Etkinlik teorisinin O6zne, nesne, arag, kurallar ve isboliimii ile sosyal
girisimcilerin yonetim kurulu tiyeleriyle akraba olma durumu, egitim diizeyi, gelir diizeyi,
STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal faaliyetlere katilim durumu, STK’lar
hakkinda bilgi sahibi olma durumu, temsil edilen grup ve bulunduklari ilgenin kurulus
tarthi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Sosyal girisimciler
belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir.

c. Etkinlik teorisi boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; cinsiyet
durumu ile 6zne, is boliimii boyutlarinda anlamli iligki olmadigi, ancak nesne, ara¢ ve
kurallar boyutlarinda anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli iligkilerden

kadin sosyal girisimcilerin nesne, ara¢ ve kurallar boyutu diizeylerinin erkeklere gore
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daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu durum kadin sosyal girisimcilerin
toplumsal sorunlar1 ¢ézmek i¢in sosyal girisimcilik aracin1 kullanma ve kurallara uyma
konusunda erkek sosyal girisimcilere gore daha yiiksek diizeyde algiya ve bilgiye sahip
oldugu sonucunu olusturmaktadir. Kadinlarda olusan bu durumun sebebi ise kadinlarin
toplumsal sorunlar1 daha yiiksek diizeyde yasamalari ve algilamalaridir.

d. Etkinlik teorisi boyutlar1 yas degiskenine gore incelendiginde; cinsiyet durumu
ile 6zne, arag, kurallar ve is boliimii boyutlarinda anlamli iliski olmadigi, ancak nesne
boyutunda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli iliskiden 30 yas altinda olan
katilimcilarin nesne diizeylerinin 31 yas ve lizerinde olan katilimcilara gore daha yiiksek
diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Bu durum 30 yas altinda olan sosyal girisimcilerin
toplumsal sorunlar1 ¢ézerek amaca ulasma konusunda digerlerine gore yiiksek diizeyde
istege sahip olduklarin1 gostermektedir. 30 yas altindaki sosyal girisimciler yaslar1 geregi
daha aceleci ve sonuca ¢abuk ulasma egilimindedir. Ancak aceleci olma ve sonuca ¢abuk
ulagma istegi bazi hatalar yapilmasina da neden olmaktadir. Bu durumun yaganmamasi
icin 30 yas altindaki sosyal girisimciler daha yash sosyal girisimcilerin tecriibelerinden
faydalanmalidir.

e. Etkinlik teorisi 6zne ve nesne boyutlar1 ile makro ekonomik degiskenlerden ilce
tarim sektorii caligma orani, tarimsal {iretim sirasi, sanayi sektorii ¢alisma orani, hizmetler
sektorii galisma orant, igsizlik orani, fert basi biitce gelir diizeyi, 2004 ve 2017 yillarindaki
niifus bilgileri arasinda anlaml diizeylerde iliskili bulunmamaktadir. Sosyal girisimciler
belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir.

f. Etkinlik teorisi ara¢ ve kurallar boyutlar1 ile makro ekonomik degiskenlerden
tarimsal liretim sirasi, sanayi sektorii ¢alisma orani, issizlik orani, 2004 ve 2017
yillarindaki niifus bilgileri arasinda anlamli diizeylerde iliski yoktur. Sosyal girisimciler
belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir. Ancak ara¢ ve kurallar boyutu
diizeyleri ile ilge tarim sektorii calisma orani, hizmetler sektorii galisma orani ve fert biitce
gelir diizeyi arasinda anlamli diizeylerde iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu anlaml
iligkilerden il¢e tarim sektorlii calisma orani az olanlarin ara¢ ve kurallar boyutu
diizeylerinin yiiksek oldugu ve il¢elerdeki hizmet sektorii galigma orani ve fert bast gelir
diizeylerinin yiiksek olmasi, ara¢ ve kurallar boyutu diizeylerini artirdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu durum sosyal girisimciler arasinda tarim sektorii ¢alisma orani az olan,

hizmet sektorii ¢aligma orani ¢ok olan ve fert basi gelir diizeyi ¢ok olan ilgelerdeki sosyal
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girisimcilerin digerlerine gore sosyal girisimcilik aracin1 ve dernekte olusturulan kurallart
daha yiiksek diizeyde anlamlandirdiklarini gostermektedir. Bu durumun sebebi hizmet
sektoriinde calisma ve fert basi gelir diizeyini artirma yalnizca bireysel faaliyetlerle degil
bir arac1 kullanarak ve belirli kurallara uyarak gerceklestirilebilecegindendir.

g. Etkinlik teorisi isbolimii boyutu ile makro ekonomik degiskenlerden ilge tarim
sektorli caligma orani, tarimsal {iretim sirasi, sanayi sektorii ¢alisma orani, hizmetler
sektorii calisma orani, igsizlik orani, 2004 ve 2017 yillarindaki niifus bilgileri arasinda
anlaml diizeylerde iliskili bulunmamaktadir. Sosyal girisimciler belirtilen konularda
benzer 6zellik gostermektedir. Ancak isboliimii boyutu diizeyi ile fert biitce gelir diizeyi
arasinda anlamli iligkili vardir. Sosyal girisimcilerin bulunduklari il¢elerdeki fert basi
gelir diizeylerinin artmasi igbdliimii boyutu diizeylerini artirdig tespit edilmistir. Bu
durum sosyal girisimciler arasinda fert basi1 gelir diizeyi ¢ok olan ilgelerdeki sosyal
girisimcilerin  digerlerine  gére STK’larda  isbolimiini  yiiksek  diizeyde
anlamlandirdiklarini gostermektedir.

h. Sosyo-kiiltiirel degiskenler ile etkinlik teorisi boyutlar1 arasindaki iliskide 6zne,
nesne, arag, kurallar ve igboliimii boyutlari ile sehirlesme orani, okuryazar orani, ilgedeki
dernek sayisi, fert basi gelir sirasi, dernek yonetim kurulu liye sayis1 ve dernek iiye sayisi
arasinda anlamli diizeylerde iliskiler yoktur. Sosyal girisimciler belirtilen konularda
benzer 6zellik gostermektedir.

1. Etkinlik teorisi boyutlari, sosyal girisimcilik boyutlar: ile arasindaki iliskide;
O0zne boyutu puanlar1 yiiksek olan katilimcilarin risk alma ve kisisel yaraticilik
diizeylerinin; ara¢ boyutu puanlar1 yiiksek olan katilimcilarin yaraticilik diizeylerinin,
kurallar boyutu puanlar1 yiiksek olan katilimcilarin, risk alma, ozgiiven ve kisisel
yaraticilik diizeylerinin, isbdliimii boyutu puanlari yiiksek olan katilimcilarin risk alma
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu konulardaki ayrintili degerlendirme
sonuglar boliimiiniin psikolojik faktorlerden risk alma, 6zgliven-ozyeterlilik ve kisisel
yaraticilik-yenilikgilik basliklarinda yapilmistir.

9. Sosyal girisimciligin c¢evresel faktorleri, sosyo-ekonomik gostergeler ile ilce
okuryazarlik orani, dernek tiye sayisi ve ilgedeki dernek sayis1 arasindaki iliski a¢isindan
incelendiginde;

a. Sosyal girisimcilerin bulunduklar1 ilgenin okuryazarlik oranlar1 ve ilgedeki

dernek sayisi ile sehirlesme orani, tarim sektorii ¢alisma orani, sanayi sektorii ¢calisma
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orani, hizmetler sektorii ¢alisma orani, ilgedeki dernek sayisi, igsizlik orani ve tarimsal
tiretim sirast arasinda anlamli diizeyde iliski yoktur. Sosyal girisimciler belirtilen
konularda benzer 6zellik gostermektedir.

b. Sosyal girisimcilerin bulundugu dernegin {iye sayisi ile sehirlesme orani, sanayi
sektorli calisma orani, hizmetler sektorii ¢alisma orani, okuryazarlik orani, ilgedeki
dernek sayisi, issizlik orani ve tarimsal iiretim sirasi arasinda anlamli diizeylerde iliski
yoktur. Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir. Ancak
sosyal girisimcilerin bulundugu dernegin {iye sayisi ile tarim sektorii arasinda anlamli
iligki vardir. Bu anlamli iliskiden tarim sektorii ¢alisma orami yiiksek olan ilgelerde
bulunan yerel kalkinmayr amaglayan derneklerin iiye sayisinin da yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum yerel kalkinmanin tarim ile gergeklesebilecegine dair genel bir
tutumun oldugunu gosterirken ayni zamanda tarim sektorii calisma orani yiiksek
ilcelerdeki dernek tiyelerinin yerel kalkinmay1 saglamak icin sorunlar1 ¢6zme konusunda
istekli oldugunu da gostermektedir.

10. Sosyal girisimcilik, sosyo-ekonomik gostergeler ile STK’lar ve STK
faaliyetleri arasindaki iliski agisindan incelendiginde;

a. Sosyal girisimcilerin STK faaliyetlerine katilim durumu, toplumsal faaliyetlere
katilim durumu ve STK’lar hakkindaki bilgi diizeyi ile okuryazarlik orani, dernek iiye
sayist ve ilge dernek sayisi arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir.

b. Sosyal girisimcilerin STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu ile
bulunduklart ilgenin fert basi gelir sirasi, tarim sektorii ¢alisma orani, sanayi sektori
calisma orani, hizmetler sektorii ¢calisma oran1 ve issizlik orani ile arasinda anlamli bir
iligki yoktur. Sosyal girisimciler belirtilen konularda benzer 6zellik gostermektedir.

c. Sosyal girisimcilerin STK yo6netim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu ile
okuryazarlik orani ve sehirlesme orani arasinda anlamli bir iliski vardir. Bu anlaml
iliskiden STK yonetim kurulu iiyeleriyle akrabalik durumu olan katilimcilarin
bulunduklar ilgelerdeki okuryazarlik ve sehirlesme diizeylerinin digerlerine gore daha
diisiik diizeylerde oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel faktorlerden sosyal girisimcilerin STK ydnetim kurulu iiyeleriyle
akrabalik durumlar1 goz oniine alindiginda, akrabalik iligkisinin az oranda olmas1 dahi

tilkemizde STK’larda patronaj ve nepotizmin Ozellikle okuryazarlik ve sehirlesme
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oraninin diisiik diizeylerde oldugu yerlerde varligini géstermektedir. STK’larda nepotizm
ve patronajligin olmamasi, daha iyi bir yonetim sergilenmesine (Bayhan, 2002: 12) ve
sosyal girisimciligin gerceklestirilmesine onemli katki saglamaktadir. Ilcelerde
okuryazarlik ve sehirlesme orani artik¢a nepotizm (adam ve akraba kayirmacilik) durumu
da olmamaktadir sonucu ¢ikarilmaktadir.

11. Ulkemizde sosyal girisimciligin 6niindeki en biiyiikk engel ekonomik
yetersizliktir. Bu engelin kaldirilmasi i¢in kamu, 6zel sektor ve STK’larin yenilik¢i
yontemlerle, ekonomik destek programlarinin gerceklestirmesi gerekmektedir.

12. insanlar1 STK orgiitlenmesinde sosyal girisimci olmaya veya sosyal
girisimcilik etkinligi icinde yer almaya iten nedenler bireysel, cevresel ve oOrgiitsel
faktorlerle incelenerek yukarida belirtilen sonuglara ulagilmistir. Sonug olarak sosyal
girisimcilik yerel alanlardan kiiresel alanlara kadar gelisen ve olgunlasan toplumlarin
ozelliklerine gore kendine 6zgii bir sinirlandirilamaz 6zellik gostermektedir.

13. Etkinlik teorisi baglaminda bahsedilen 6gelerle olusturulan etkinlik sistemi,
STK’lar ve sosyal girisimciligin sinirlandirilamaz 6zelligi ile uyumlu, her yoreye ve
topluma gore uygulanabilirligi ile siirekli degisimi saglayacak bir yonetim modeli olarak
uygulanabilecegi ongoriilmektedir.

14. Arastirma yapilan yerel kalkinmayir amaclayan dernekler tez calismasi
sirasinda LEADER Yaklagimi kapsaminda bdlgelerini kalkindiracak YKS’yi ilgili
birimlere sunmuslardir. TKDK tarafindan 17 Haziran 2020 tarihinde ac¢iklanan sonuglara
gore tim dernekler basarili bulunmustur. Arastirma kapsamindaki tiim dernekler 01
Agustos 2020 tarihinden itibaren belirtilen program kapsaminda AB ve Tiirkiye

Cumbhuriyeti tarafindan desteklenecektir.

4.14. Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore, sivil toplumun gelismesi ve sivil
toplum yapilarinin daha iyi yonetilebilmesi i¢in, kamuya, 6zel sektore, STK’lara, sivil
topluma ve bireylere miiteakip maddelerde belirtilen oneriler sunulmustur.

1. Kiiresellesen iktisadi diinyada ¢oziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi igin
yeni bakis agilarina ihtiya¢ duyuldugu, sorunlarin hala devam etmesinden ve 2020 yilinda
tiim diinyada yasanan Covid-19 kiiresel salgininda birgok devlet ve Diinya Saglik Orgiitii

gibi uluslararasi1 organizasyonlarinin yasadiklar1 caresizlikten anlagilmaktadir. Bu yeni
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bakis acisinin temelinde kiiresellesen diinyada dnceligin ‘iktisadi konular degil sosyal
konular olmas1 gerektigi’ agik bir sekilde goriilmektedir. Bu nedenle sosyal konularin
belirlenmesi, incelenmesi ve ¢oziime kavusmasi i¢in en onemli oncelik, sivil toplumun,
kamu ve Ozel sektor gibi esit temsil ve oy hakki verilerek siirece dahil edilmesi,
giiniimiizde siklikc¢a tartigilan temsili demokrasiden katilimci1 demokrasiye gecis igin bir
zorunluluktur.

2. Diinyada ve {lkemizde STK’lar ¢o6ziilemeyen toplumsal sorunlarin
¢oziilmesinde etkin olarak kullanabilir. Bu nedenle STK’larin ¢oziilemeyen toplumsal
sorunlart ¢ozmeleri diger bir ifade ile sosyal girisimciligi gerceklestirmeleri i¢in kamu ve
0zel sektor tarafindan “ekonomik yardim ve hibelerle” desteklenmelidir.

3. Gerek kiiresel ve ulusal gerekse yerel diizeyde kamu ve 6zel sektor, ¢alisanlar
ve yoneticileri lilkemizde sivil toplumun gii¢lenerek ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari
¢ozerek toplumsal refahin saglanmasi maksadiyla; STK ’lari, isbirligi, goniilli calismalar
gibi yardimlarla destekleyerek ve STK’larin kurumsal kapasitesinin artirilmasina katki
saglayarak sivil toplumun kendi kendine bir ebeveynin gozetimindeki gibi bebeklik
cagindan yetiskinlik ¢agina hizli ve yiiksek suurlu bir sekilde ge¢mesine yardimci
olmaldir.

4. Sivil toplum, STK ve STK yonetimi konularima yonelik ¢alismalar ve
arastirmalar, toplum 5.0 olarak adlandirilan bu donemde artarak devam ettirilmeli ve
tesvik edilmelidir.

5. Gerek kiiresel ve ulusal gerekse yerel diizeyde, sivil toplum ve STK bilincinin
artirllmas1 i¢in kamu ve 0Ozel sektor gerceklestirecegi tiim faaliyetlerde STK’lari,
toplumsal sorunlart ¢ozmeye yonelik isbirligi yapilan en giiglii aktor/paydas olarak
gormeli ve davet etmelidir.

6. Coziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢éziilmesi i¢in kamu, 6zel sektoér ve STK lar
sorunlari, masanin etrafinda kazan-kazan stratejisi yaklagimi ile ¢ozmeye caligmalidir.

7. Coziilemeyen toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi i¢in kamu, 6zel sektor ve STK lar,
sivil toplumun diger bir ifade ile halkin katilimin1 saglayacak sekilde gerek kiiresel ve
ulusal gerekse yerel diizeyde sosyal girisimcilik egitimleri diizenlemeli ve iyi uygulama
orneklerini paylagsmalidir.

8. Gerek kiiresel ve ulusal gerekse yerel diizeyde, sivil toplum ve STK bilincinin

artirtlmasi ve STK larin daha iyi yonetilebilmeleri i¢cin STK yonetimleri, etkinlik teorisini
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bir STK ydnetim modeli olarak STK’larda uygulamal1 ve kurumsal/yonetsel kapasitesini
artirmalidir.

9. STK’lar, yaptiklari, bulunduklar1 ve faaliyet gosterdikleri alanlarda
gerceklestirdikleri tiim etkinlik ve eylemlerini, isbirlikleri ve ortakliklari, projelerini ve
proje biitcelerini, hibe kaynaklarini kamuoyu ile seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde
olusturduklar1 sosyal medya hesaplart ve web sitelerinden paylasmali ve liyelerine
duyurmalidir. Gerekirse bu konuda farkindalik egitimleri vermelidir.

10. STK’larin, gerceklestirdikleri tiim etkinlik ve eylemler, isbirlikleri ve
ortakliklar, projeler ve proje biit¢eleri, hibe kaynaklari; anayasada belirtilen temel hak ve
ozgurliikler kapsaminda yer alan orgiitlenme hakkini engellemeyecek, ayni zamanda
ilkenin béliinmez biitiinliiglinii, ulusal giivenligi ve bireylerin yasam-miilkiyet haklarini
tehlikeye atmayacak ve yok etmeye caligmayacak sekilde mevzuatta belirtilen yetkili
organlarca izlenmelidir.

11. igisleri Bakanhig1 Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 Vakiflar Genel Miidiirliigii tilkemizde STK larla ilgili faaliyet gosteren
o6nemli kamu kurum ve kuruluslaridir. Bu kamu kurum ve kuruluslarini tek bir orgiitsel
yap1 ve yonetim altinda birlestirilerek, Tiirkiye’de sivil toplum varlig: giiclendirilmeli ve
sivil toplum kuruluslariin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi saglanmalidir.

12. Ulkemizde sivil toplum felsefesinin ve sivil toplum kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi i¢in sivil toplum hakkinda lise ve tiniversitelerde “sivil toplum” temel
egitimi verilmeli ve ilkokuldan {iniversiteye kadar egitim goren 6grencilerin her ders
doneminde sivil toplum ve STK faaliyetlerine zorunlu olarak katilimi saglanmalidir.

13. Sivil toplum kuruluslarinin giiclendirilmesi ve sivil toplumun, toplumsal
sorunlar1 ¢ozme yetenegi kazanmasi i¢in ilgili STK’lara, belediyelerin yiiriittiigii ¢cop
toplama ve temizlik isleri, yash ve ¢gocuk bakim hizmetleri gibi baz1 kamusal isler ticret
karsiliginda veya hizmet satin alma yontemiyle yaptirilmalidir.

14. Toplumda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ve ¢oziilemeyen toplumsal
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in sosyal girisimcilik egitimleri lise ve {iniversitelerde

verilmelidir.
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Ek-1: Kullanilan Olcek ve Miilakat Sorular

Anket

Saym Katilimer;

Arastirmact

Orhan POLAT

Inénil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Doktora Ogrencisi

e-posta :polatorhan@hotmail.com

Cep Telefonu:0506 5875825

Bu anket, etkinlik teorisi baglaminda yerel kalkmma amagl sivil toplum kuruluslarmda sosyal girisimeiligin incelenmesi amactyla yapilan akademik bir
calisma i¢in kullanilacaktir. Toplanan veriler yalnizca bilimsel amaglar i¢in degerlendirilecektir. Bu ¢alismann amacma ulasmasi anketi doldurarak
yapacagmiz katki ile olacaktr. Yaklagik 10 dakikanizi alacagmi tahmin ediyoruz. Katkilarmiz igin tesekkiir ederiz.

Derneginizin Adi: Bulundugu il: ilge:

Temsil Edilen Grup: Kamu () Ozel Sektor O sk O Kan () Gg () citgi O
Egitim Diizeyi: Okuryazar O Tlkokul O Ortaokul O Lise O Onlisans/Lisans OLisansﬁstﬁ O
Meslegi: ODiger(Yazmlz).m.“m“.M.M.m.m.m Ciftgi O Esnaf O Emekli O Memur O Ogrenci O Ev Hanimi O
Gelir Durumu (Aylik, Tiirk Liras1): 0-15006(_)  1501-30008 O 3001-50006 (0)  5000-8000t ) '8001-10.000% O 10.001ﬁzero
Ya$ (YAZINIZ): ..ottt ettt Cinsiyet: Kadin O Erkek O

Temsil Edilen STK Adive Alani (Yaziniz):

STK Faaliyetlerine Katilim Durumu

Katilmadim OO-S yil O

o100y ()

11-20 yil O

21-30 yil O

30 yil izeri ()

Toplumsal Faaliyetlere Katilim Durumu

Katilmadim O 0-5 yil O

6-10 yil O

120y1 ()

21-30 yil O

30 yil iizeri O

STK’lar hakkinda bilgi durumu: Bilgm yok () Bilgmaz  (*)

Bilgim orta O

Bilgim iyi O

Bilgim ¢ok iyi O

STK'daki gorev durumu:

Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu
Bagkani O Baskan Yardimeist  Uyesi

Yonetim Kurulu

YKS Hazirlama

Gorevlisi O

Denetim Kurulu
Uyesi O

Dernek Uye@

STK Yénetim Kurulu tiyeleri iginde akrabalik iligkisi olugum
. . .. Vardir O
iye (isaretleyiniz):

Yoktur O

STK Ynt.Krl. iiyeleri iginde
ortakhigimolan iiye
(isaretleyiniz):

Vardir O

Yoktur O

Asagidaki her soru i¢in, sagdaki sayilardan konunun 6nemiyle ilgili goriigiiniizii en iyi yansitan goriisii “X” ile igaretleyiniz. Her ciimle i¢in litfen yalnizca bir

segenegi isaretleyiniz.
Onem Olgegi
Sosyal Girisimeilik Sorular: Kesinlikle Tamamen
Katilmiyorum Kararsizim Katillyorum
katilmiyorum Katiliyorum

1{Basartya ulagacagim konusunda kendime giivenirim.

2|Olumsuzluklar, bir isi bagarmam i¢in beni daha da giiglii kilar.

3|Baskalarinin ¢ozmeye yanasmadigi sorunlari ¢ozmek isterim.

4[Bir isi yapmaya karar verirsem bunu kimse engelleyemez.

5|Zor bir ise baglamak benim i¢in heyecan vericidir.

6[Risk almadan basarih olunmaz.

7|Cok galisarak her zorlugun iistesinden gelebilecegime inanirm.

8|Cevremdeki insanlari kendi diisiincelerim dogrultusunda etkilerim.
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Sosyal Girisimcilik Sorular:

Onem Olgegi

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

N

Meslegimle ilgili sorunlara yonelik farkh goriis ve yorumlarm vardir.

Mesleki bilgi ve beceri agisindan kendime giivenirim.

Meslegimde iist diizey yoneticilik konumunda olsaydim birgok
sorunun ¢oziimiine yonelik uygulamalarda bulunabilirdim.

Yeni ¢evre/arkadaslar edinmek benim igin kolaydr.

ilk kez tanigtigim birine kendimi kolayca ifade edebilirim.

Arkadag ¢evremde sevilen ve 6n planda olan bir karakterimdir.

Cevremdeki insanlarin fikirlerini dinleyerek 6zgiin fikirler ortaya
koyarm.

Bir igi yapmaya baslamadan 6nce bu isten etkilenecek kisilerin
gorislerini alrm.

Bir igi yapmaya baslamadan 6nce baskalarnmn fikirlerini alirm.

Meslegimle ilgili giincel sorunlarin ¢oziimiiyle ilgili arkadaglarimla
tartig mm.

Bir igi yapmaya baslamadan 6nce bu isle ilgili basarih kigileri model
alirm.

20

Bir isi yapmaya baglamadan 6nce bu isi yapabilecegim farkli yontemler
olup olmadigmi diistiniirim.

21

Meslegimle ilgili yazil/gorsel medyay: yakindan takip ederim.

Etkinlik Teorisi Sorular1

Onem Olgegi

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Tamamen
Katiliyorum

STK yoénetim kurulu, ¢dziillemeyen toplumsal sorunlart ¢ozebilecek
bilgi ve beceriye sahiptir.

STK yonetimkurulu, ¢oziilemeyen toplumsal sorunlari ¢ozebildigi
omek veya 6mekler vardir.

STK yénetimkurulu, ¢dziilemeyen toplumsal sorunlart ¢ozebilmek igin
ek bilgi ve beceriye ihtiyaci vardir.

STK yonetim kurulu, igbirligi icinde sosyal yasam ve kollektif yagam
orekleri sergilemektedir.

STK y6netim kurulu, isbirligi, sosyal yasam ve kollektif yagam
konularinda ek bilgi ve beceriye ihtiyac vardur.

STK yénetimkurulu, ¢oziilemeyen toplumsal sorunlar tespit etmek
tizere aragtirmalar, caligmalar yapmaktadir.

STK yonetimkurulu, ¢oziilemeyen toplumsal sorunlart tespit ederek,
tyeleri ile paylasmus ve oncelik siralamas1 yapmustir.
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Etkinlik Teorisi Sorular:

Onem Olgegi

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

STK yonetim kurulu, sosyal girigimeilik aracini kullanarak ¢oziilemeyen
toplumsal sorunlar ¢ozebilmektedir.

STK yonetim kurulu, sosyal girisimeilik aracin kullanarak ¢éziilemeyen
toplumsal sorunlar1 ¢ozebilmek igin ek bilgi ve beceriye ihtiyaci vardir.

STK iiyeleri, sosyal girisimeilik aract hakkinda bilgi sahibidir.

STK iiyelerinin, sosyal girigimeilik aract hakkinda bilgi ihtiyaci vardir.

STK tiiziigiimiizde {iyelerimizin uyacag: kurallarimiz agik olarak
belirtilmistir.

STK tiiziigiimiizde belirtilen kurallar ¢oziilemeyen toplumsal sorunlar
¢ozmeye olumsuz etkisi yoktur.

STK tiiziigiimiizde belirtilen kurallara tiim tiyeler uymaktadir.

STK tiiziigiimiizde belirtilen kurallarin ¢dziilemeyen toplumsal
sorunlar ¢ozmeye yonelik giincellenmesi gerekmektedir.

STK tiiziigiimiizde belirtilen kurallar, STK genel kurulunda degistirilir,
eklenir veya kaldurilir.

STK'da igbolimii yonetim ve denetim kurulu asil ve yedek iiyeler
seklinde belirlenmistir.

=

STK'da yonetim kurulu, denetim kurulu ile iiyeler arasndaki iletigim ve
etkilegim bulunmaktadir.

9 STK'da yonetimile denetim kurulu, genel kurulda tiim iiyelere yaptig:

ve yapacag! isler hakkinda isbélimiini agiklamaktadir.

20

STK yoénetim kurulunda igbolimii ve gorevler, beceri ve bilgi
yeterliligine gore yapilmaktadir.

2

—

STK'da igbolimleri ve tiyeler arasinda igbirligi vardir.

2

)

STK'da igbolimleri ve tiyeler arasinda igbirliginin gelistirilmesi
hakkinda bilgi ihtiyact vardir.
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MULAKAT SORULARI

1. STK faaliyetlerine ve toplumsal faaliyetlere katildiniz m1? Bu faaliyetlere ne zaman ve neden
katildiginiz1 (dini inang vb.) anlatiniz.

2. Ailenizde (anne, baba, kardes, es ve yakin ¢evreniz dahil) kendi isletmesi, STK yoneticisi tiyesi,
secilmis bagkan gibi girisimci/sosyal girisimci 6zelligi gosteren kimse var m1?

3. Aile gelir durumunuz nasildir? Anlatiniz.

4.  Girisimcilik ve sosyal girisimcilik hakkinda veya bu konulari i¢eren konularda egitim aldiniz mi?
Okul hayatinizdaki bagari durumunuz nasildir? Anlatiniz.

5. Sosyal girisimci olarak kendinizi “¢dziillemeyen toplumsal sorunlari” ¢ozme yetenegi agisindan “risk
alma” konusunda degerlendiriniz.

6. Sosyal girisimei olarak kendinizi “¢odziilemeyen toplumsal sorunlar1’” ¢dzme yetenegi acisindan
“dzgiiven” konusunda degerlendiriniz.

7.  Sosyal girisimei olarak kendinizi “coziilemeyen toplumsal sorunlar1’” ¢dzme yetenegi acisindan
“kisisel yaraticilik-yenilik¢ilik” konusunda degerlendiriniz.

8.  STK yonetim kurulu {iyeleri arasinda sosyal girisimcilik aracini kullanabilecek ve sosyal girigimci
olarak tanimlayabileceginiz kisileri asagida belirtilen sorulara gore degerlendiriniz?

e Risk alma yoniinden degerlendiriniz.

e Ozgiiven-6z yeterlilik yoniinden degerlendiriniz.

e Kigsisel yaraticilik- yenilik¢ilik yoniinden degerlendiriniz.

e Temsil ettikleri gruba (kamu, 6zel sektér, STK, kadin, geng ve ¢ift¢i) gore tanimlayiniz.

e Demografik 6zelliklerine (ekonomik durumu, egitim diizeyi, cinsiyeti, yas1) gore tanimlayiniz.
e STK ve toplumsal faaliyetlere katilim durumuna gére tanimlayiniz.

e Yoneticilik, STK yoneticilik bilgi diizeyini tanimlayiniz.

e (Coziilemeyen sorunlari ¢ozebilecek bilgi ve yetenegi var mi? Anlatiniz.

e Yaptig1 6rnek ¢alismalar var m1? Agiklayiniz.

e isbirligine agcik m1? Anlatiniz.

9. STK yonetim kurulu iiyeleri toplumsal sorunlart tespit etmek i¢in arastirma ve ¢aligma yapti mi1?
Tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesine yonelik oncelik siralamasi nasil yapildi? Anlatiniz.

10. STK iiyelerinin toplumsal sorunlarin farkinda olma durumu ve sosyal girisimcilik konusu hakkindaki
bilgi durumunu degerlendiriniz.

11. STK tiiziigliniizdeki kurallar acik anlasilir midir? Derneginizin yazili ve sozlii kurallart sizi kisitliyor
mu? Aciklayimiz.

12. STK’da yapmak istedikleriniz konusunda size engel olan seyler nelerdir? Anlatiniz.

13. STK’da isbdliimii (ydnetim ve denetim kurulu asil ve yedek vb.) nasildir? Isbéliimii neye gore (bilgi,
beceri vb.) yapilmaktadir? Anlatiniz.

14. STK birimleri ve iiyeler arasindaki iletisim, etkilesim, isbirligi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyi
genel olarak nasildir? Anlatiniz.
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