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TESEKKUR

“Muhasebe Meslek Mensuplarmin Yalin Muhasebe Kavrami Bilgi Diizeylerinin Olgiilmesi:
Elazzg ili Uygulamas’” konulu tez ¢alismasmin  seciminde, yiiriitiilmesinde,
sonuglandirilmasinda ve sonuglarin degerlendirilmesinde destek ve yardimlarini esirgemeyen
degerli hocam saym Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Fethi DURMUS a tesekkiir ederim.

Calismanin uygulama asamasinda katkilarini esirgemeyen gerek ofislerinde gerekse internet
ortaminda anket calismasina katkida bulunan Elazig ilinde gorev yapan muhasebe meslek

mensuplarina tesekkiir ederim.

Ayrica benden her tiirlii desteklerini esirgemeyen ve tiim sikintili zamanlarda hep yanimda
olarak bana destek olan anneme ve babama g¢ok tesekkiir eder, ¢alismamin tiim ilgililere

yararli olmasini temenni ederim.



OZET

Kiiresellesme ile birlikte diinyada rekabet farkli bir boyut kazanmistir. Artik diinya tek bir
pazar yerinde, milyonlarca {iriiniin pazarlandig1 bir arena olarak goriilmektedir. Bu arenada
ayakta kalmaya ¢alisan iiretim firmalari, miisterinin istedigi {riin ¢esitliliginde, hizinda ve
maliyetinde iiretim yapmak zorundadirlar. Ayrica firmalar bir yandan da degisen miisteri
isteklerine, yeni iirlin gelistirme siireglerindeki hizlilik ile adapte olmak durumundadirlar.
Aksi takdirde bu kiiresel arenada yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi kaginilmaz
olacaktir. Bu nedenle iiretim firmalar1 ilk olarak Toyota firmasindan ¢ikan Yalin Uretim
Sistem prensiplerini benimsemis ve isletmelerinde uygulamaya almislardir.

Yalin tiretim, firmalarin karliligin1 artirmak amaciyla, iiriin ve hizmet olusturma siireclerinde
sadelesmeye giderek nihai degerin miilkemmellestirildigi kavram, sistem ve teknikler
biitiintidiir. Bu disiincede iriin, miisterinin ilave bir 6demeyi kabul etmeyecegi seylerden
arindirilmaktadir.

Yalin iiretim prensiplerini benimseyen firmalar, yapilan iyilestirmeleri standart maliyet
muhasebesi sistemi ve raporlart ile izleyememislerdir. Bu nedenle de literatiirde “Yalin
Muhasebe® olarak anilan bir yaklasimi isletmelerinde uygulamaya almislardir. Yalin
muhasebe, yalin iiretimi etkin olarak uygulayan sirketler icin, yalin uygulamalara yon verecek
raporlarin hazirlanmasini saglayan, deger akis analizi iyilestirme ¢aligmalarinda ve alinacak

kararlarda dogru veri bilgisi sunan bir sistematiktir.

Anahtar Sozciikler: Yalin liretim, Yalin Muhasebe, Deger Akis Analizi, Yalin Muhasebe

uygulamalari, Deger akis maliyetlemesi, Yalin performans ol¢iileri
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ABSTRACT

With globalization, competition has gained a different dimension in the world. The world is
now seen as an arena where millions of products are marketed in a single market place.
Manufacturing companies that try to survive in this arena have to produce in the product
range, speed and cost desired by the customer. In addition, companies have to adapt to
changing customer demands with the speed of developing new products. Otherwise, it will be
inevitable to face the danger of extinction in this global arena. For this reason, the
manufacturing companies first adopted the Lean Manufacturing System principles that came

out of the Toyota company and implemented them in their enterprises.

Lean production is a set of concepts, systems and techniques in which the final value is
perfected by simplifying the product and service creation processes in order to increase the
profitability of the companies. In this thinking, the product is cleared of things that the
customer would not accept an additional payment.

Companies that adopt lean manufacturing principles could not follow the improvements made
with the standard cost accounting system and reports. Therefore, they have implemented an
approach called “Lean Accounting” in the literature. Lean accounting is a systematic for
companies implementing lean production effectively, providing reports to guide lean
practices, providing accurate data information in value flow analysis improvement studies and

decisions to be taken.

Keywords: Lean production, Lean Accounting, Value Flow Analysis, Lean Accounting

practices, Value flow costing, Lean performance measures
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1. GIRIS

Isletmeler artan rekabet karsisinda ayakta kalabilmek ve varliklarimi devam ettirebilmek icin
bir yandan kaynaklarin1 daha etkin ve verimli kullanirken bir yandan da maliyetlerini belirli
sinirlar igerisinde tutmak ve kontrol etmek zorundadirlar. Etkin maliyet ve kaynak ydnetimi
artik gilinlimiiz isletmelerinde en 6nemli yonetim problemlerinden birisi haline gelmistir ve
rekabette isletmelere Oonemli avantajlar saglamaktadir. Bu sebeple, bir isletmede en tepe
yonetimden en alt seviyeye kadar tiim calisanlarin igletmenin maliyetleri hakkinda bilgiye
sahip olmalart ve bu maliyetleri etkin sekilde yoneterek gelecege doniik planlamalar

yapmalar1 6nemlidir.

Yalin muhasebe kayitlardan, islemlerden, raporlardan ve diger muhasebe yontemlerinden
farklh olarak siirekli olarak israfi ortadan kaldirmayr amac¢ edindigi i¢in muhasebe kayitlari
basit ve yalin muhasebe sistemi seklinde igslemektedir. Bu sayede isletmelerin muhasebe
kayitlar1 gergegi daha iyi yansittigindan gelecege yonelik kararlar alindiginda daha sistemli ve
dogru kararlar alinir, bu kararlar da isletmelerin maliyetlerin azalmasina Snemli O6lgiide

katkida bulunmaktadir.

Yalin muhasebe uygulayan igletmelerin yalin muhasebe uygulamayan isletmelere gore bir¢ok
yonden istiin oldugu gézlemlenmistir. Yalin muhasebe uygulamayan isletmelerde yiiksek
stoklu ve yiiksek partili iiretim yapilmakta, c¢alisanlar genelde yogun mesailer harcamakta
bircok faydasiz raporlar hazirlamakta, katma degeri olmayan gereksiz isler yapilmakta ve
cogunlukla yaptiklar1 israfin farkina varmamaktadirlar. Yalin muhasebe dogru bilgiler
sunmakta bu sundugu dogru bilgiler nedeniyle isletmelerin karlilig1 ve cirosunu artirmaktadir.
Yalin muhasebe gereksiz ve israf yiikii islemleri ortadan kaldirarak tedarik siirelerini

kisaltmakta boylece maliyetlerin azalmasina da katkida bulunmaktadir.

Bu arastirmada yalin muhasebe kavrami tanimlanarak muhasebe meslek mensuplarinin yalin
muhasebe bilgi diizeyleri 6l¢iilmiistiir. Bu sebeple yalin muhasebe kavraminin 6nemine dikkat
¢ekilmis, muhasebe meslek mensuplarina yalin muhasebe kavraminin geleneksel muhasebeye

kiyasla iistiin yanlarinin anlatilmas1 amaglanmstir.

Arastirmanin ilk boliimiinde; Muhasebeyle ilgili genel bilgiler verilmis, muhasebenin tanimi,
tarihsel gelisimi, muhasebenin amaci ve yararlar1 ve Tiirkiye’de muhasebenin gelisimi

incelenmistir.



Ikinci béliimde; Yalin muhasebenin tanimi, yalin diisiince ve yalin diisiince kavramlarinin
aciklanmasi, yalin muhasebe ilke ve araglari, yalin muhasebe olgunlasma gecis yolu ve yalin
performans Slgiitlerinden bahsedilmistir.

Uciincii kistmda; Elazig’da hali hazirda biiro faaliyetleri gergeklestiren muhasebe meslek
mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeylerinin Olgiilmesi iizerine anket yapilmis ve ¢ikan

anket sonuglart analiz edilmis ve yorumlanmastir.



2. MUHASEBE VE YALIN MUHASEBE

2.1. Muhasebe Kavramm Ve Tiirleri

Muhasebe, finansal tablolar1 kullananlarin isletme yonetiminde karar almasina yardimeir olan
ve finansal pozisyonunu gostermek amaciyla performans raporlarinin hazirlanmasi ve finansal
islemlerin kaydedilmesini saglayan siirecleri kapsamaktadir. Bdylece, muhasebe, isletmenin
finansal yapisin1 gosteren amaglart ile ilgili islemlerin tanimlanmasi, smiflandirilmasi,

Ozetlenmesi ve raporlanmasi siireci olarak tanimlanmaktadir (Shim ve Siegel, 1999: 1).

Muhasebe finansal tablolarda yer alan tiim kalemlerde artis ve azalisa yol acan, parasal etkisi
olan olaylarla ilgili kisi ve kuruluslara bilgi sunan sistemidir. Muhasebe islevleri iki asamada

gerceklesir.
Birinci islevi;
Kaydetme: Varliklarda ve kaynaklarda ortaya ¢ikacak degisikliklerin defterlere yazilmasidir.

Bu islev yevmiye defteriyle gergeklestirilir.

Siniflandirma: Defterlere kaydedilen tiim bilgilerin gruplama, boliimleme ve tasnifidir. Bu

islev biiyiik defter ile gerceklestirilir.

Ozetleme(Raporlama): Muhasebe bilgi sisteminin iirettigi bilgiler mali tablolar bilango, gelir

tablosu araciligiyla ilgili taraflara sunulur.
Ikinci islevi;

Analiz ve yorum: Muhasebe siirecinde mali tablolarda raporlanan bilgilerin olaylar ile
sonuglar arasindaki iliskinin arastirilmasi, bu asamada mali analiz teknikleri kullanilarak

gergeklesir (Erdem, 2014: 5).

Bilango esasina gore defter tutan isletmelerde 1.1.1994 ten beri tekdiizen muhasebe
uygulamasina gecilmistir. 1 Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi nden

Tekdiizen Muhasebe Sistemi 'nin amaglar1 sunlardir:

v Bilango usuliinde defter tutan gergek ve tiizel kisilere ait isletmelerin faaliyet
sonuglarinin saglikli ve giivenilir bir bigimde kayit altina alinmasi

v" Finansal tablolarin ger¢ek durumunu yansitmasinin saglanmast

<

Isletmelerde denetimin kolaylastiriimasi

v Muhasebe bilgilerinin ilgili karar alicilara, dogru bir sekilde ulastirilmasi



v' Isletmelerin farkli donemlere ait bilgilerinin karsilastirilmasi

v Tim isletmelerin mali tablolarinda yer alan hesap adlarinin ayni anlami igermesinin
saglanmast

v" Muhasebe terim birliginin saglanarak anlasilir olmasi

v’ Isletmeler ile bilgi kullanicilar1 arasinda giiven birligi saglanmasi

Bilango esasina gore defter tutan gergek ve tiizel kisiler tebligde belirtilen esaslar1 uygulamak
durumundadir. Ancak bazi kurumlarin faaliyet konular1 farklidir ve kullandiklar1 hesaplarin
niteligi de degisebilmektedir. Bu nedenle belirtilen kurumlar bilanco esasina gore defter
tutmakla birlikte Tekdiizen Hesap Planindaki isleyise uymak zorunda birakilamamistir. Buna
gore bankalar, baz1 6zel finans kurumlari ile sigorta sirketleri finansal kiralama sirketleri ve
factoring sirketleri bilango esasina gore defter tutmakla birlikte Tekdiizen Hesap Planindaki

isleyise uymak zorunda birakilmamuistir (Sevilengiil,2009:3-5).

Bir isletmenin kaynaklarinin meydana gelisini ilgili kaynaklarinin kullanig sekillerini,
isletmenin yapmis oldugu islemler sonucunda kaynaklarda meydana gelen artis veya azalislari
ve isletmenin mali durumunu acgiklayan bilgileri meydana getiren ve bunlari kisi ve kurumlara

sunan bilgi sistemine muhasebe denir (Erdem, 2014:7).

2.1.1. Muhasebe Kavraminin Dogusu
Muhasebe, iktisadi faaliyetlerin inkisafina ve giinlik hayatin ihtiya¢ ve zaruretlerine bagl
olarak giinliik hayatin ihtiya¢ ve zaruretlerine bir cevap vermek {iizere kendiliginden

dogmustur (Hi¢csasmaz, 1956:351).

Muhasebenin kokleri en eski uygarlik tarthindedir. Tarim ve ticaretin yiikselisiyle birlikte,
insanlarm mallarim1 ve islemlerini takip etmek igin bir yola ihtiyaglar1 vardi. MO 7500
civarinda Mezopotamyalilar hayvanlar, aletler, gida maddeleri veya tahil birimleri gibi
drlinleri temsil etmek i¢in kil jetonlar1 kullanmaya basladilar. Bu, sahiplerinin miilklerini
takip etmelerine yardimci oldu. Insanlar her tiiketildiginde veya takas edildiginde sigir
baslarin1 veya tahil killarin1 saymak yerine, jeton ekleyebilir veya c¢ikarabilirler. Farkli
tiriinler igin farkl sekiller kullanildi. MO 4000 yillarinda Siimerler bu jetonlart miihiirlii kil
zarflara yerlestirmeye basladilar. Her jeton zarfin disinin kiline damgalanir, béylece sahibi
igeride kag jeton oldugunu bilir, ancak jetonlarin kendileri kurcalamaya veya kaybolmaya
karsi korunur. Jetonlar1 kile bastirmanin bu uygulamasi, yazmanin en erken dogusu
olabilir. Birkag yiiz yil sonra daha karmasik simgeler kullanilmaya baslandi. Bu

belirteglerin, farkli birimleri veya mal tiirlerini belirtmek i¢in 6zel isaretleri vardi. M.O.
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3000 yillarindan baglayarak Cinliler, sayma ve hesaplama araci olan abakiis gelistirdi

(https://bizfluent.com/about-4731157-historical-development-accounting.html 26.04.2020).

Antik tarihin ve Orta Cag'in biiyiik bir bdliimiinde, muhasebe oldukca basit bir mesele
olarak kaldi. Sikkenin benimsenmesi, muhasebenin artik ger¢ek mallardan ziyade parayla
ugrasmasi anlamina geliyordu, ancak modern ¢ek kayitlarinda kullanilana benzer sekilde
tek girigli defter tutma, degistirilen parayi, nereye gittigini ve neye bor¢lu oldugunu
izlemek i¢in kullanildi. Hagli Seferleri sirasinda ve sonrasinda, Avrupa ticaret pazarlari
Ortadogu ticaretine agild1 ve 6zellikle Cenova ve Venedik'teki Avrupali tiiccarlar giderek
zenginlesti. Biiyilk miktarlarda para ve karmagik islemleri takip etmek i¢in daha iyi bir
yola ihtiyaclart vardi ve bu da ¢ift girigli defter tutmanin gelistirilmesine yol agti. Cift
girigli defter tutma, her islemin bir hesaptan bor¢ ve digerine kredi olarak en az iki kez
kaydedildigi anlamina gelir. 1494°te, Luca Pacioli adinda bir Fransis kesis ve matematik¢i,
"Summa de arithmetica, geometria, oranti1 ve orantili" baslikli bir matematik kitab1
yayinladi. Kitabin popiilaritesi arttik¢a, ¢ift giris muhasebesi Avrupa’y1 taramaya basladi,
clinkii tiiccarlar ayrintili finansal bilgileri takip etmek i¢in onlara ne kadar degerli bir arag
sagladigin1 anladilar. Bu basari i¢in Luca Pacioli’ye genellikle “Muhasebenin Babasi”
denir (https://bizfluent.com/about-4731157-historical-development-accounting.html
26.04.2020).

2.1.2. Muhasebenin Tiirleri

2.1.2.1.Finansal Muhasebe

Isletmelerin parasal islemlerini muhasebe fonksiyonu kullanilarak, isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonucu hakkinda bilgi sunan muhasebe tiiriidiir. Isletmenin mali durumunu bilango
tablosu yardimiyla faaliyet tablosunu gelir tablosu yardimiyla gosterilir. Daha ¢ok disa doniik
bir muhasebe tiiriidiir. Finansal muhasebenin amaci mali durum ve faaliyet sonucunu ortaya

koymaktir. Kesinlikle gerceklesmis veriler kullanilir ( Erdem, 2014:7).

Finansal muhasebe bilgiyi “girdi-isleme-¢ikt1” akisini izleyerek karsi tarafa ulastirir ve girdi
olarak elde ettigi verileri, belgelerle isletmenin veri tabanma yerlestirdikten sonra dénem
icinde yapilan islemler sonucu verileri kullanabilir hale getirip yine bilgisayarda olusturulan

finansal raporlar vasitasi ile karsi tarafa ulagtirilir (Varici, 2007: 59).


https://bizfluent.com/about-4731157-historical-development-accounting.html
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2.1.2.2. Yonetim Muhasebesi

Finansal ve maliyet muhasebesinden topladig: verileri bazi teknik ve yontemlerle analiz edip
yorumlayarak iist yonetime raporlayan muhasebe tiiriidiir. Ust ydnetimin karar almasina
yardimci olan muhasebe tiiridiir. Genelde bu muhasebe tiiriinde bilgiler daha ¢ok ice
dontiktiir ve tahmini standart verilerde kullanilir. Muhasebe bilgileri ile ilgilenen taraflar
isletme sahipleri, isletme personeli, sendikalar, kredi kurulusglar, yatirim ve finans kuruluslari

sermaye piyasasi yatirimeilari ve devlettir (Erdem, 2014:7).

Yonetim muhasebesi, finansal muhasebe ile ayni verilerin ¢ogunu kullanir, ancak bilgileri
farkli sekillerde diizenler ve kullanir. Yani, yonetim muhasebesinde, bir muhasebeci bir
isletmenin yonetim ekibinin isletmenin nasil isledigine karar vermek i¢in kullanabilecegi
aylik veya ti¢ aylik raporlar tiretir. Yonetim muhasebesi ayn1 zamanda biitgeleme, tahmin ve
cesitli finansal analiz araglar1 da dahil olmak iizere diger bircok muhasebe yoniinii de
kapsar. Esasen, yonetim i¢in yararli olabilecek herhangi bir bilgi bu semsiyenin altina diiser

(https://www.investopedia.com/terms/a/accounting.asp 26.04.2020).

2.1.2.3. Maliyet Muhasebesi

Amerika’nin Ulusal Muhasebeciler Birligi (The National Association of Accountanst-NAA)
maliyet muhasebesini; “bir topluluktaki yasal unsurlarin ¢ogunlugu tarafindan kullanilan ya
da yetkili bir muhasebe grubu tarafindan kurallar1 konan bir proje, siire¢ ya da malin
maliyetini belirlemek i¢in kullanilan bir teknik ya da yontem” olarak tanimlamigtir. Maliyet
muhasebesinin birincil olarak planlama, kontrol etme ve karar verme i¢in yoneticilerin dahili
kullanimina uygun bilgilerin toplanmasi ve analiziyle ilgilendigi ifade edilmektedir (Polimeni
vd., 1991: 5-33). Maliyet muhasebesi, isletme i¢ine iiretim faktorlerinin kullanilarak mal ve
hizmet tiretiminin yapildig1 isletmelerde, isletme igindeki fiziki mal ve hizmet hareketlerinin
izlenilmesi ve donem itibariyle iiretim birimlerinin maliyetlemesinin yapildigi muhasebe

tirtidiir (Bulut, 2014: 65).

Maliyet muhasebesi, bir isletmede tiretilen mal ve hizmetlerin {iretim asamasindan baslayarak
alicilara ulagtirilmasina kadar gecen tiim agamalarinin parasal 6l¢iisiinii gdsteren maliyetlerin
iceriginin hangi tiir giderlerden olusturdugunu belirleyen, belirledigi bu gider tiirlerini,
fonksiyonlari hesap planindaki siniflandirmaya kaydedip elde ettigi bilgiler dogrultusunda
inceleme yapmak ve analiz etmek amaciyla raporlarin hazirlanmasini ve maliyet kontroliiniin

yapilmasini saglayan islemlerin tamamin1 kapsar (Sevilengiil,2009:725).
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Maliyet muhasebesinin tanimindan hareketle maliyet muhasebesinin amaglar1 asagidaki gibi

siralanabilir:

v Maliyetlerin belirlenmesi
v Maliyetlerin kontrolii ve smiflandirilmasi
v Planlama ve biitgelemenin yapilmasi

v Yonetimin alacagi kararlara 151k tutacak bilgilerin saglanmasi(Sevilengiil,2009:725)

2.1. 3. Muhasebenin Amaci Ve Yararlar

Muhasebenin temel amaci, ilgili kisinin isinin finansal durumu ve yoénetimi hakkinda ihtiyag
duydugu anda ve zamanda bilgi almasimi saglamaktir. Her isadami isi boyunca c¢ok
sayida finansal islem yapar. Tim bu islemlerin her detaymm1 hatirlamasi neredeyse
imkansizdir. Bu sebeple muhasebe, her islemin bireysel etkisini ve belirli bir donemde yapilan

tiim islemlerin toplu etkisini gérmesini saglayacak bilgileri saglar.

Muhasebe bir isletmenin performansi, finansal pozisyonu ve nakit akislart hakkinda
finansal bilgi biriktirmek ve raporlamaktir. Bu bilgiler daha sonra isletmenin nasil
yonetilecegi, ona nasil yatirnm yapilacagi veya ona nasil bor¢ verilecegi ile ilgili
kararlara ulasmak i¢in kullanilir(https://www.accountingtools.com/articles/what-is-the-

purpose-of-accounting.html 26.04.2020).

Muhasebe bilgisi bir isletmenin yonetilmesi ve alinan kararlarin uygulanmasi yoniinde
gereken bilgileri saglar. Muhasebe bilgisi bir isletmeye sadece rakamsal sonuglar sunmaz.
Muhasebe hem finansal hem de yoOnetim muhasebesi alaninda bilgi saglar. Bu iki bilgi
isletmede ekonomik durumun saglanmasi igin bir biitiinliik olusturur. Finansal muhasebe bir
isletmenin etkinliklerini borglarin1 ve sermayesini yani ig¢yapisina iligkin bilgiler sunar.
Yonetim muhasebesi ise finansal muhasebeyle elde edilen bu bilgileri, isletmeyi yonetmek

icin yorumlayarak kullanir (Williams, vd. 2010: 4-6).
2.1.4.Tiirkiye’de Muhasebenin Gelisimi

2.1.4.1. Fransiz Ekolii Donemi

Fransa’da vergi toplamak, Kral tarafindan isadamlarina giivenilen bir is meselesiydi. Gelirini
kontrol altina almak i¢in yapilan birka¢ haksiz girisimden sonra, Kral nihayet 1788’de
hazinenin merkezilestirilmesini ve bu kurumda ¢ift girisli defter tutmanin kullanilmasini

emretti. Révolution bu yonelimi dogruladi ve modern bir kamu sektorii muhasebe sistemi
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asamal1 olarak kuruldu ve tamamen yeni ulusun hizmetine adanmisti. Cift giris, Count
Mollien ve Marquis d’Audiffret'in talimatlart dogrultusunda 1806’dan itibaren Devletin tiim
birimlerine kademeli olarak yayildi. ilkinin etkisi Fransa’mmn disma yayildi ve sistem
Napoli'de (1806-1815) Napolyon ordusunun yonetimi altinda taklit edildi. Biiyiik Britanya'da,
1829'dan sonra, Fransiz etkisi altinda siiphesiz modern ve demokratik bir Kamu Hesaplari

sistemine dogru hareket baslatildi (Nikitin, 2001: 1-3).

Fransiz kamu maliyesinde ¢ift giris muhasebesinin uygulanmasini tanimlamak igin ii¢ farkl
donem ayirt edilebilir. Ilki kabaca eski rejime uzanan ilk kisi, niyetler ve girisimlerle
karakterizedir. Belirleyici savaglarin sahnesi olan ikincisi ¢ok daha kisadir ve Devrim ve
Imparatorluk dénemlerini kapsar. Ugiinciisii Restorasyon (1815'te monarsinin) ile baslar ve
31 Mayis 1838 yasasiyla resmen tamamlanan modern bir kamu sektorii muhasebe sisteminin
kurulmasini goriir. Fransa’da siyasi sistem ¢ok farkli olmasma ragmen her iki rejimin de
hemen hemen ayn1 anda ¢ok yakin kamu hesaplar1 sistemleri kurdugunu goriilmiistiir (Nikitin,
2001: 1-3).

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde Osmanli doneminden kalma Fransiz Ticaret Kanunundan
uygulanan 1850 tarihli Ticaret Kanunu (Kanunname-i Ticaret) uygulanmistir. Kanuni Sultan
Siileyman zamaninda Fransizlara verilen kapitiilasyonlar(1535) sebebiyle, Fransizlar ile ¢ok
yakin ticari ve ekonomik iliskiler kurulmustur.1740°da Fransizlara verilen kapitiilasyonlar
daha da genisletilmistir. Bu donemlerdeki muhasebe uygulamalarinda Fransizlarin etkisi
goriiliir. 1850 tarihli Ticaret Kanunu’nda, tiiccarlarin tutmakla yiikiimlii olduklar1 defterler
hakkinda hiikiimler getirilmistir. Gelisen ticari ve ekonomik iliskiler sonucunda muhasebe
uygulamalarinda Fransiz Yahudi, Rum ve Ermeni tiiccarlarin igletmeleri bulunurken milli
nitelikli dzel isletmeler bulunmamaktadir. Bu donemde, Fransizlar ile Osmanli imparatorlugu
arasindaki yakin ticari ve ekonomik iligkiler, muhasebe uygulamalarin da Fransiz etkisinde
kalmasina neden olmustur. Fransiz ekoliinde, muhasebe sadece devletin isletmeler lizerindeki
vergisel ve benzeri diger amaglar ig¢in kontroliinii saglayan bir ara¢ olarak distintilmistiir
(Elitas vd., 2010:129). Biitiin bu gelismeler sonucunda devlet muhasebe uygulamalarinda
isletmelerin vergi denetimini kontrol altina almak i¢in vergi temelli bir anlayis olusmustur.
Dolayisiyla cumhuriyetin ilk yillarinda muhasebe ile ilgili gelismeler isletmelerin ihtiyacindan

dogmamustir.

2.1.4.2. Alman Ekolii Dénemi
Ekonomik islemlerin organize kayitlariin tutulmasi agisindan, Alman muhasebe gelenegi, en

azindan 14. yiizyilin baglarina kadar uzanabilir. En eski hesap defteri 1329 yilinda Liibeck
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tiiccar1 Hermann Wittenborg tarafindan agildi ve oglu Johann tarafindan 1360'a kadar devam
etti (Penndorf, 1913). Wittenborgs'un kayitlari, diger cagdas hesap defterleri, yalnizca
sistematik olmayan, tek kredi verme ve alim satim islemleri (Mollwo, 1901) ve sistematik
defter tutma sonucundan ¢ok bir deftere benzemektedir (Brown 1968).

16. ylizyilin baslarinda, ticari muhasebe uygulamalari biiyiik 6l¢iide ilerlemistir Alman ticaret
ailelerinin, Ozellikle de Evrimlesen cift girisli defter tutma tekniklerini benimseyen
Augsburglu Fuggers daha 6nce Kuzey ve Orta Italya ticaret merkezlerinde (Ricker, 1967).
1518'de, sadece iki yil once Jacob Fugger'in bas muhasebecisi olan Matthdus Schwarz,
“Dreyerley Buchhalten” adli defter tutma sanatina iliskin ilk el yazmasmi yazdi (“Ug kath
defter tutma”, yeni baski ile Weitenauer 1931),Fugger'larin sayisiz konumu goz oniine
alindiginda, Avrupa ¢apinda faaliyetlerin, Schwarz’in resimlerinin &zellikle uluslararasi
faaliyet gosteren bir isletme lizerindeki kontroliin korunmasi igin defter tutma amact mali
bilgi toplamaktir (Kellenbenz ,1971: 221-229).

Avrupa'da kapsamli yasal muhasebe gerekliliklerinin dogusu, 1673 yilinda XIV.Louis Fransiz
Ordonnance de Commerce'in yasalagmasi iyi tiiccar davranigi hakkindaki yorum “Le Parfait
Negociant” kanunun akademisyeni ve Maliye Bakani Colbert'in danigmani Jacques Savary
genellikle “Kod Savaryeri” olarak anilan yonetmelik, yasal olarak tiim saticilarin diizenli
olarak dergi ve ticari senetlerinin envanterlerini (yani bilangolarini) iki yilda bir hazirlamayip
varliklar, alacaklar ve borglar muhasebe kayitlarin1 tutmak zorunlu kilindi (Richard 2005;
Savary 1675,1993: 825-850).

1926 yilindan itibaren muhasebe alaninda Ozellikle Almanlarin etkisi altinda kalindig
goriilmektedir (Altintas, 2011: 166-167; Altintas, 2011: 177). 1926 yilinda yiirtirliige giren
856 sayili Ticaret Kanunu, Alman Ticaret Kanunu esas alinarak hazirlanmistir. Bu Kanun'’la,
isletmelerle ilgili bilanco ve kar zarar hesaplarinin diizenlenmesi gibi hususlara 6nemli esaslar
getirilmis, hesaplarin tutulus sekli ve karin hesaplanmas ile ilgili usuller olusturulmustur. 856
sayilt Ticaret Kanunu’nu, tutulmasi zorunlu olan defterlerin belirlenmis olmasi agisindan
onemlidir (Oz ve Cevikcan, 2010: 116). 1923-1950 donemlerindeki muhasebe uygulamalari
0zel sektordeki kuruluslarda degil, devlet kuruluslarinda gelisme gdstermistir (Glivemli,2001:
6). Muhasebe diizeni ile ilgili olarak belgeler, defter kayitlari, saglama ve finansal tablolarin
olusturulmaya baslanmasi kazang vergisiyle olmaya baslamistir (Giivemli,2001: 147).

Bu donemde muhasebe ile ilgili yapilan diizenlemeler, isletmelerin ihtiyacindan
kaynaklanmamaktadir. Bu gelismeler, daha cok devletin beyan usuliine ge¢mis olmasi
nedeniyle devletin vergi toplamak amaciyla gereksinim duydugu bilgileri toplayabilmek

icindir. Buradan da goriildiigi tizere, Osmanli’dan gelen muhasebe uygulamalarindaki vergi
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temelli diistince Cumhuriyet’in ilk doneminde de devam etmistir. Bu donemde, 6zel
sektordeki kuruluslar ile iktisadi gelismenin saglanmasi ¢abalart 1923-1932 yillar1 arasinda
denenmis, ancak basarili olunamamistir. Basarisizligin en biiyiikk nedeni, 1929 Ekonomik
Buhranit olmustur. Bunun iizerine 1932 yilindan sonra devlet¢ilik anlayisi benimsenerek
iktisadi gelismenin hizlandirilmasi tasarlanmistir. 1950’ye kadar devletgilik anlayis1 basarili

bir sekilde uygulanmistir (Altiparmak, 2002: 37).

2.1.4.3. Amerikan Ekolii Donemi

ABD ilk biiyilk muhasebe orgami 1887°de kurulan Amerikan Serbest Muhasebeciler
Enstitiisii'niin  devami1 olan Amerikan Muhasebeciler Dernegi'dir.1896 yilinda, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olarak bilinen kalifikasyonu tanimak amaciyla, muhasebe
mesleginin baslangicint olusturur. Son zamanlarda Amerika Birlesik Devletleri'ne yerlesen
Isko¢ ve Ingiliz Yeminli Mali Miisavirler 19. yiizyilin ilk ¢eyreginde Ingiliz cikarlari
hakkinda rapor vermek icin erken denetim ¢alismalarinin cogunu gergeklestirdi.

1913'te, Anayasada Onaltinc1 Degisiklik'in onaylanmasinin ardindan Kongre de kabul edilen
savas sirasinda ve sonrasinda vergi oranlarini diizenleyen ilk Gelir Yasas1 ve vergi kanunlari
ve yonetmeliklerinin artan karmasikligi muhasebeci talebine biiyliik Olclide katkida
bulunmustur.

Daha once, birgok sirket hi¢bir zaman yeterli muhasebe kaydi tutmamisti ve 1913 ve 1918
Gelir Kanunlar1 sonucunda, birgok sirket yoneticisi, amortisman kaydi, vergi hesaplamalari
yapmaya bagladi (Carey, 1969:44).

Meslegin ilk giinlerinden itibaren muhasebe firmalar1 danigsmanlik hizmeti verdiler. Ayrica
1910'larda fabrika maliyet sistemlerinin kurulumu, orgiitsel verimlilik caligmalari, diger
isletmelerdeki olast yatirimlarla ve genellikle denetlemelerle baglantili olarak yonetilen
yonetim hizmetleri yapiyorlardi. Muhasebe, denetim ve vergilendirme, sirketlerin saglam
temelini olusturuyordu (Carey,1969: 146).

1960’dan sonra, Tiirkiye’nin ABD ile yakin askeri ve ekonomik iligkiler i¢inde girdigi
goriilmektedir. Bu yakinlik, muhasebe uygulamalarini da etkisi altina almigstir. Nitekim
tekdlizen muhasebe sistemi olusturma g¢abasi icine bu donemde girildigi goriilmektedir.
Muhasebe ile ilgili yapilan diizenlemeler, 6zelikle ABD’de kullanilan Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkeleri dikkate almarak gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’de 6zel sektore yonelik muhasebenin doniim noktasi olarak goriilen en Onemli

gelismelerden birisi 26.12.1992 tarihinde Maliye Bakanligi tarafindan yaymlanan ve
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uygulanmasi 01.01.1994 tarihinden itibaren zorunlu olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi yiirlirliige girmesidir. (Altintas,2011: 177-178). Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi hazirlanmasinda ABD’de kullanilan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri dikkate
alimmustir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye’de muhasebe uygulamalari1 alaninda ¢ok onemli bir yere
sahipse de, bu diizenlemelerin yine kamu biirokrasisi tarafindan yonlendirilmistir. Ozellikle,
bu diizenlemelerin Maliye Bakanligi tarafindan vergi kanunlari ¢ergevesinde yonlendirilmesi,
muhasebenin vergi Oncelikli oldugu algisinin olusmasina neden olmustur. (Ding, Atasel

2016:269-273)

2.1.4.4. Tirkiye’de Muhasebenin Gelisimi

Tiirkiye de muhasebecilik anlayist Osmanlinin klasik doneminde baslamistir. Bu dénemde
ozel isletmeler ve kuruluslar ¢ok sayida degildi Tanzimat sonrasi ticaret kanunuyla biiyiik
farkliliklar baglamistir. 93 harbinden sonra 1879-1885 yillar1 arasinda muhasebe mesleginde
kritik zamanlar yasanmaya baslamistir. Oncelikle ¢ift tarafli kaydetme usuliine gegilmistir
ardindan Heyet-i Teftisiye kurulmus ve yenilik¢i denetim anlayis1 Tiirkiye ye getirilmistir.
Vasifli eleman yetistirmek i¢in Hamidiye Ticaret Mektebi kurulmustur. Cift tarafli kayit
usulliniin yayginlagsmasi i¢in egitim sisteminin iizerinde durulmustur. Bu devir ¢ift tarafl

kay1t usuliine gecis devri olarak goriilmistiir (Giivemli,2012 :1-2).

Cumhuriyetin ilaniyla muhasebecilik anlayisinda yeni bir devir baslamistir. 1923-1930
donemlerinde bir asr1 etkileyecek yasal degisiklikler yapilmistir. Bu devirde ii¢ tane 6nemli
vergi yasasi ( Kazang Vergisi Yasas1 -1926-, Muamele Vergisi Yasas1 — 1927- ve Istihlak
Vergi ve Resimleri Yasas1 -1930- ) kabul edilmistir. Bu yasalarla vergiler beyan usuliiyle
alinmistir. Bu olay ¢ift tarafli kayit usuliiniin 6nemini arttirmig ve beyannamelerin denetim
gerekliligini glindeme getirmistir. Bunun sonucunda denetimine ihtiyag¢ artmistir. 1930 -1940
yillarinda vergi agirlikli muhasebe dersleri, vergi denetimi ve isletmecilik anlayisini
gelistirmek i¢in iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmustur. 1930 yillarinin sonuna dogru isletme
agirliklt muhasebecilik anlayis1 biiyiik sehirlerde goriilmeye baglamistir (Giivemli,2012 :1-2).
Kiiresellesme, diinya genelinde ortak bir muhasebe dili anlayiginin tartisilmasina ve de bu
amac c¢ercevesinde 1970’1 yillarda baslatilan ¢alismalarin, daha da hizlanarak Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’nin dogmasina sebep olmustur. 2000’li yillarin baslarinda yasanan
isletme krizleri ise Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri’nin sorgulanmasina ve
uluslararas1 muhasebe standartlarinin hizli bir sekilde kabul edilip uygulanmasina zemin

hazirlamistir.
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Tiirkiye’de faaliyette bulunan isletmelerin ve diger kuruluslarin finansal tablolarinin
diizenlenmesini esas almak ve muhasebe ilkelerinde tekdiizeni saglamak amaciyla Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi biinyesinde
1994 yilinda Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu kurulmustur. (Ayboga, 2002:
48; Kocamaz, 2012: 116).

Tiirkiye’de muhasebe uygulamalari bu donemde ABD’nin ve Avrupa iilkelerinin etkisi altinda

karma bir yapida gelisme gostermistir (Giivemli, 2001: 13).

2.2. Yalin Muhasebe
Yalin muhasebe organizasyon i¢inde deger yaratmayan israfa neden olan islemlerin ortadan

kalktig1 yalin iiretim sistemleri sonuglarina gore degerlemeler yapan muhasebe siirecidir.

2.2.1. Yalin Diisiince Ve Uretim

Yalin diigiince, tiretim siirecinden ekstra deger ¢cikarmak ve miisteriye deger katmak anlamina
gelir. Bu, islemleri basitlestirerek ve gereksiz islemleri azaltarak yapilir. Yalin diisiinme, bir
sirketteki her siirecte maliyetleri ve hatalar1 artiran, ancak miisteriye deger katmayan gereksiz
adimlar1 bulmaya calisir. Yalin diisiince bes temel ilke ile 6zetlenebilir:

- Uriiniin degerini kesin olarak tanimlayin.

- Uriiniin deger akis1 olusturun.

- Kesintisiz bir deger olusturma.

- Miisterinin {irlinlin degerini ¢ekmesine izin verin.

- Mitkemmelligi takip edin(Womack ve Jones 1996:10).

Yalin diislinceyi uygulamanin faydalar1 sirketten sirkete degisir. Bunun nedeni diger seylerin
yani sira, eski bir Toyota danigsmanina gore, yalin diisiinme siirecin tiim asamalarinda gecerli
degildir. Yalin diisiinme siirecin tiim agamalarina uygulandiginda satis diizeyinde iiretkenlik
35 yilda yiizde 3540 oraninda artabilir. Tiim siire¢lere uygulandiginda iretkenlik on yil
boyunca yiizde 400 olabilir (Keyte ve Locher 2004, xiii).

Yalin tiretim, II. Diinya Savasi sonrasinda Japon’larin kit kaynaklarla en miikkemmeli tiretmek
mantigindan sekillendigi i¢in bir anlamda Amerika’da o yillarda popiiler olan kitlesel {iretim
sisteminin aksine, iiretimin her alaninda “yalinlik” felsefesine dayanmaktadir. Bu nedenle
kitlesel iiretim ile yalin iiretim arasindaki en belirgin degisiklik hedeflenen amaglarindan

kaynaklanmaktadir. Kitlesel iiretimde; stoklar, bozuk mal, iriin ¢esidinin azlig1,
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standardizasyon gibi amaglar nedeniyle yeni bir iirlin liretmek maliyetli ve zaman alicidir.
Yalin iiretim de kusursuzluk hedef alinir ve azalan maliyetler, sifir bozuk mal, sifir stok, sonu
gelmeyen {iriin ¢esitliligi sayesine bu hedefe ulasmak i¢in siirekli milkemmellik arayisi sarttir
(Shah ve Ward,2003:133).

1930'lu yillarda, tekstil makineleri alaninda baslangicta faaliyet gésteren Toyota ailesi, Japon
hiikiimeti tarafindan motorlu ara¢ isine girmeye tesvik edildi (Womack, 1990). Boylece, aile
1937'de II. Diinya Savasi sirasinda basta askeri kamyonlar iiretmek i¢in Toyota Motor
Company'yi kurdu (Womack, 1990). Savastan sonra sirket motorlu ara¢ isinde kalmayi
planladi ancak kiigiik ve dalgali i¢ talep, farkli miisteri ihtiyaclari, sermaye ve teknolojinin
siirli mevcudiyeti ve sirket birlikleri giiclii bir varligi nedeniyle zorluklarla kars1 karsiya
kaldi (Womack, 1990). Daha da biiyiik bir zorluk, o zamanlar ABD'li otomobil iireticileri,
Toyota Motor Company'nin tiim iiretim sistemini yeniden gézden ge¢irme ihtiyaci yaratan
Japon otomobillerden on kat daha iiretken olmasiydi (Shimokawa 2009).

Toyota, tretimlerini iyilestirmek i¢in 1940'larin sonlarinda, iiretimde (Kaizen, Japonca, bir
degisim ve iyilestirme olayini tanimlayan bir s6zciik) Kaizen etkinliklerini baslatmaya basladi
(Shimokawa 2009). Bugiin, Toyota'da, Kaizen etkinlikleri, sorunlarla karsilastiktan birkag
dakika sonra planlaniyor ve giinler/haftalarca beklenilmesine izin verilmiyor. Bir sorun tespit
edildiginde baslamak ve planla, tiret, kontrol et ve 6nlem al problem ¢6zme yaklagimini
kullanarak problemlerle basa ¢ikmak gibi acil Kaizen olaylari, Toyota'nin diinya ¢apindaki
organizasyonu i¢in oldukc¢a dnemlidir. Toyota'nin tliretim hatlarinda gergeklesen olaylar1 daha
iyl kontrol edebilmesi i¢in yoneticiler her is icin standartlagtirllmis calisma prosediirleri
gelistirmeye basladi ve bunlar tiim is istasyonlarina gonderdi (Shimokawa 2009). Taylor'in
cercevesine dayanan standartlastirilmis ¢alisma prosediirleri, ¢alismanin hizini, ortalama bir
is¢inin tam giin boyunca ne isleyebilecegine dayanarak ayarlar (Shimokawa 2009, Taylor
1939). Toyota, atolyedeki siireglerdeki verimsizlikleri ve hurdalari, siirekli olarak ortadan
kaldirarak ve standartlagtirilmis calismayr siirekli gelistirerek, 170 otomobilden 1.000
otomobile (Shimokawa vd. 2009) yaklasik alt1 kat {iretim artis1 sagladi.

Bununla birlikte, tiretkenligi alt1 kat artirmak, biiyiik miktarda satilmamis ve bitmis mal
envanteri ile sonuglandi. Toyota, nihai mamul stoguyla degil, ayn1 zamanda hammadde
tedarigiyle de bir sorun yasamistir. Tedarikgiler, biiyiik partiler halinde ara¢ parcalarini iiretti
ve bunlar1 Toyota'ya hazir olduklarini bildirdiler. Tedarik¢ilerden araci teslim etmeyi ne
zaman bekleyeceklerini bilmemek (Shimokawa vd., 2009).

Toyota, tedarik¢ilerin arag¢ pargalarint ne zaman teslim etmesini bekleyecegini tam olarak

bilmemekle {iiretimin saglanmasi i¢in gerekli olandan {i¢ kat fazla eleman kiralamaya
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zorlanmistl. Sonug olarak, calisanlar ¢ogunlukla c¢alisma saatlerinin {icte ikisini parca
beklemekle gecirdiler. Dengeli olmayan envanter ve is konusunu ¢6zmek i¢in, Toyota,
parcalarin ihtiya¢ duyulan zaman ve yere gelmesi gerektigini garanti altina almanin bir yolunu
bulmaliydi (Shimokawa vd. 2009). Giiniimiizde Just-in-Time (JIT , Tam Zamaninda) olarak
adlandirilan bu yontem, sirket i¢indeki departmanlardan boliimlere aktarildi ve daha sonra
Toyota'nin tedarik zinciri boyunca genisletildi. Gergekten de, tedarik zinciri boyunca JIT'yi
genisletmek, Toyota'yr iiretkenlik ve zamaninda teslimat agisindan rakiplerinden biiyiik
Olclide ayirdi (Sugimori vd. 1977). Toyota yoneticileri, yalnizca nihai montaj boliimiiniin
gerekli parcalarin zamanlamasin1 ve miktarini bilmedigini fark etti. Toyota sonunda nihai
montajin, onceki liretim proseslerinden gereken pargalari talep etmesine ve dolayisiyla gekme
yaratmasina izin verdi, Ornegin, pargalar bir istasyondan digerine nihai talebe dayanarak
cekildi (Shimokawa vd., 2009, Monden 1998, Sugimori vd., 1977 ). iki siire¢ arasindaki
parcaya olan ihtiyaci iletmek i¢in Kanban kartlari, 6rnegin parcalari yeni bir sevKiyat tiretmek
ve teslim etmek icin Onceki islemlere bir sinyal gorevi goren kartlar piyasaya siiriilmiistiir
(Shimokawa vd., 2009, Monden 1998, Sugimori vd. 1977).

Toyota, JIT kullanarak, biiyiik partileri kiigiik lotlara bolebilir ve bdylece gerekli olan
parcalarin iki silire¢ arasinda stokta kalmasi saglanabilir. Bununla birlikte, parti biiyiikliiglinlin
azaltilmasi, makine kurulum siirelerinin dramatik bir sekilde azaltilmasin1 gerektirir. Bu
sorunu ¢ozmek icin, Toyota, israf faaliyetlerini ortadan kaldirarak ve makinenin ¢aligmasi
sirasinda ve gegis baslamadan once yapilabilecek etkinlikler ve makinenin durdurulmasi
sirasinda gerceklesen i¢ diizenlemeler iceren harici kurulumlari ayirarak hizli degistirme
prosediirleri gelistirdi. Ayrica, sirket, makinelerin ve proseslerin, 1940'larda liretimin akisina
izin veren bir siray1 gozetecek sekilde fabrika diizenini yeniden sekillendirmeye basladi.
Uretim akis ile birlikte gelen talepleri seviyelendirme ve siraya dizme i¢in benzer {iriinlerin
ayn1 periyotlarda tretilmesini saglamak 6nemliydi ve bu yonde ¢aligmalar yapildi. Siralama
ve seviyelendirme, birden fazla gorevi yerine getirebilen, kayiplar1 ve sorunlar1 tanimlayan ve
strekli 1yilestirme uygulamalarina 6nem veren 1iyi egitim almis operatorleri gerektirir
(Shimokawa vd., Monden 1998).

Toyota'da tiim iiretim sistemi insanlar etrafinda insa edilmistir (Shimokawa vd. 2009,
Sugimori ve vd. 1977). Tiim ¢alisanlara saygili davranilir, sorumluluk alir ve yetkileri verilir
(Shimokawa vd. 2009, Sugimori vd. 1977). Ornegin, bir ¢alisan {iretim hizina yetisemedigini
veya arizali bir parga tespit ettigini hissederse, herhangi bir ceza 6demeden ("Andon" olarak
anilacaktir) bir diigmeye basarak tiim iretim hattint durdurmasmna izin verilir (Jidoka,;

Shimokawa vd. 2009, Sugimori vd. 1977).
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Toyota Yalin Uretim Sistemi, kaynaklarm yetersiz oldugu bir ortamda tasarlaniyor ve
kayiplarin ortadan kaldirilmasi igin belirli bir odaklanma ile kaynaklarin nasil kullanildigina
odaklaniyor. Toyota'nin basarisi, igletmeler, akademisyenler ve uygulayicilardan imalat ve
yonetim uygulamalar1 hakkinda 6nemli derecede ilgi iiretti. 1990'larin basinda, Womack ve
Jones’in 1 kitab1 "Diinyay1 Degistiren Makine", ABD federal hiikiimeti tarafindan finanse
edilen bir aragtirma projesinin sonucuydu. Bu proje 1984 yilinda basladi ve amag, Toyota'nin
iistiin performansini saglayan yeni Japon yonetim sistemini daha iyi anlamakti (Womack
1990). Yalin (Lean) terimi, Womack ve Jones ile proje iizerinde ¢alisan bir ekip iiyesi olan
John Krafcik tarafindan olusturuldu. Yalin uygulayarak, sirketler miisterinin bakis agisiyla
degerleri dikkatli bir sekilde tanimlayarak ve katma degeri olmayan siirecler, envanterler ve
davraniglar gibi kayiplar1 siirekli olarak tamimlayip ortadan kaldirarak performanslarini

artirabilir (Shah ve Ward 2007).

2.2.2. Yalin Muhasebe Uygulamasi

Yalin {iretim, isletmenin farkli faaliyetlerinde harcanan tiim kaynaklarin ve zamanin en aza
indirgenmesini vurgulayan bir tretim felsefesidir. Tasarimdan {iretime, tedarik zinciri
yonetiminden miisteriye sevkiyata kadar deger katmayan faaliyetleri tanimlamay1 ve ortadan
kaldirmay1 igerir. Calisanlar ¢cok yonlii olarak organizasyonun her biriminde kullanilirlar ve
imkan dahilinde biiylik ¢esitliliklerdeki iirtinleri tiretmek i¢in yiiksek oranda esnek ve artan
miktarda otomatik makineleri kullanirlar. Ayrica maliyetin, durmak bilmeyen atiklarin yok
edilerek azaltilmasi ve biitiin iiretim ve destek siireclerinin basitlestirilmesiyle azalmasiyla
ilgili bir dizi prensip ve uygulamayui igerir (Blackstone ve Cox 2005:6).

Sirket yalin tiretim ile biiyiidiikge, Yalin muhasebe derinlemesine sunulmaktadir. Yani yalin
muhasebe, yalin iiretim sisteminin gerekliligi ve tamamlayicisidir. Geleneksel maliyetlerin
hesaplanmas1 ve yonetim muhasebesi gibi yontemler, geleneksel ve seri liretim icin degil
destek icin tasarlanmistir. Uzun donemli liretimlerde yalin lretimde basarili olmak, yalin
diisinme ve yalin iretimi aktif olarak destekleyen yeni yontemlerin siirekli olarak
degistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, geleneksel ol¢lim ve muhasebe sistemleri, yalin
muhasebeyle degistirilmelidir ( Amiri,2016: 325-329 ).

Yalin muhasebe, hem yalin iretimin operasyonlarindaki sonuglarini yorumlayan bir
muhasebe sistemi hem de kendi i¢inde deger katmayan faaliyetlerin elendigi bir muhasebe
sistemidir. Yalin muhasebenin yalin iiretimi hazmeden isletmeler i¢in faydali bilgiler

saglamay1 amagladigi belirtilmistir (Maskell, 2000:23).
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Bir firmada yonetim muhasebesi, planlama ve karar verme i¢in ve organizasyon igindeki
kisilerin davranislarini izleme ve motive etme (karar kontrolii) i¢in gerekli bilgi akisini saglar
(Sunder, 1997). Yalin bir isletme stratejisi i¢in hesaplama, “Yalin Muhasebe” (LA) olarak da
adlandirilir ve bir firmanin Yalin bir ortamdaki yonetim muhasebesini icerir. Yapilan bir¢ok
arastirma yalin muhasebenin gorsel seffafligi saglayacak muhasebe teknikleri sundugunu da
ortaya koymaktadir (Maskell ve Baggaley, 2004; Maskell ve Kennedy, 2007; Kennedy ve
Widener, 2008; Fullerton ve Kennedy 2009).

Yonetim muhasebecileri, cogunlukla tam emilim maliyeti veya degisken maliyet gibi tam
maliyetlemenin bazi modifikasyonlar1 gibi geleneksel muhasebe sistemlerine dayanarak veri
toplamak ve karar vermek lizere egitilirler. Geleneksel muhasebe sistemleri, seri liretim ve
biitceleme gibi yonetim ilkelerini desteklemek iizere tasarlanmig ve hissedar degerini
artirmaya odaklanmistir. Yalin muhasebe ilkeleri, geleneksel muhasebe ilkelerinden ¢ok
farklidir. Sonug olarak, geleneksel muhasebe sistemleri, yalin muhasebe ilkelerini zayiflatan
davranislara neden olma egilimindedir. Bu davranislari anlamak igin yalin bir muhasebe
sisteminin temellerini gozden gegirmemiz gerekir. Yalin muhasebe, bir sirketin miisterilerinin
goriisiinii degistirir ¢iinkii yalin kuruluslar, hissedarlarin degerini en st diizeye ¢ikarmak
yerine miisteri i¢in yaratilan degeri en iist diizeye ¢ikarmaya calisir. Sonug olarak, yalin
muhasebe sadece geleneksel is yapma yontemini gelistirmek icin degil, ayn1 zamanda is
yapmanin yeni bir yoludur ( Haskin, 2010:91-92).

Yalin muhasebe ile geleneksel muhasebe arasindaki temel farklardan biri, yalin bir
organizasyonun fonksiyonlardan ziyade deger akislar1 ile organize edilmesidir. Deger akist,
bir iiriiniin donustiiriiliip miisteriye teslim edildigi islem dizisidir. Tasarim geregi, bir deger
akis1 iiretim, miihendislik, bakim, satis ve pazarlama, muhasebe, insan kaynaklar1 ve nakliye
gibi bir¢ok islevi kapsar (IMA 2006). Deger akisi organizasyonu, muhasebe bilgilerinin temel
olarak yeniden diizenlenmesini gerektirir. Siireg, tahmine dayali bir “itme” ortamindan,
yalnizca miisterinin siparig verdiginde Uretimin baslatildigi miisteri odakli bir “cekme”
ortamina degisir. Geleneksel tahmin ortami ile iiriin, tahmin veya biitgeye uygun olarak
iretilecek ve bir misteriden siparis alinana kadar saklanacaktir. Siklikla yiiksek stok
seviyeleri ve hatta eskime olabilir. Sabit liretim maliyetlerini tahsis etmenin geleneksel
yontemleri, maliyeti daha fazla birime yaymak ve birim maliyeti diisiirmek i¢in daha yiiksek
tiretim seviyeleri i¢in tahminleri tesvik eder( Haskin, 2010:91-92).

Uretim siireci yiikseltilirken, artan uyumluluk kontroliine dayanan geleneksel muhasebe,

operasyonel ilerlemeyi geride birakiyor ve bu da rekabet edebilirlikte bir engel gibi
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gorliniiyor. Bu nedenle, yonetim muhasebesi, siire¢, faaliyetler ve kaynaklarin boyutlarini
kapsamak i¢in iretim siirecinin ilerlemesine ayak uydurmalidir; aksi takdirde muhasebe
kontrolii, faaliyetlerde rol oynamayan harici tiretim kontrolii olarak terk edilecektir.

Yalin muhasebe ¢ok 6nemlidir ¢iinkii:

 Herkes tarafindan anlasilabilecek ve kullanilabilecek zamaninda bilgi saglar ve herkesin
anlayabilecegi bilgiler daha iyi sonuglara ve kararlara yol acar.

* Daha iyi kararlar daha iyi fiyatlandirma, iiretim, tasarim, diisiik stoklar, kisa teslim stireleri,
daha 1yi miisteri hizmetleri ve yiiksek verimlilik saglar.

* Yalin muhasebe, yalin gelismelerin potansiyel finansal faydalarini dogru bir sekilde gosterir
ve faydalar gerceklestirmek igin gereken taktiklere odaklanir.

* Yalin muhasebe finansal ve operasyonel dl¢iimleri yalin diisiinceyi motive eder ve herkesi
“oletiigiiniiz sey gelistirilecek sey” i¢in ileriye dogru itin anlayisini benimser.

« Sistemden savurgan islemleri ortadan kaldirir, bdylece basit ve c¢ok daha az is
muhasebeciler, operasyonel insanlar, miihendisler, yoneticiler, amirler ve miisterileri
destekleyen kisiler sisteme deger katmaya yardimci olur (Soral ve Arora, 2017:58-59).

Her ne kadar 1990’lardan bu yana “Yalin muhasebe” gelismekte olsa da 2005 yilina kadar
“Yalin Muhasebe” yontemleri agikca belgelenmemistir. Eyliil 2005°te Detroit'teki "Yalin
Muhasebe Zirvesinde bir grup yalin muhasebe uygulayicisi ve akademisyen yalin
muhasebenin mevcut durumunu "Yalmn Muhasebe Ilkeleri, Uygulamalari ve Araglar’" ni
belgelemeye karar verdi (Maskell ve Baggaley, 2006). Fiume vd., 2007)
(www.leanaccountingsummit.com). Zirvede sunulan bilgiler 1s1ginda “Yalin Muhasebe”, .
Yalin doniisiimiin bir parcasi olarak zamaninda, dogru ve anlasilir bilgilerin organizasyona
aktarilmasi ve motivasyonun saglanmasi ve miisteri degeri, biiyiime, karlilik ve nakit akis
noktalarinda karar verme saglanmasini saglar. Ayrica, finansal kontrol islemleri sirasinda
yalin araglar kullanilarak, muhasebe proseslerinden israf ve kayiplarin ortadan

kalindirilmasini saglamaktir.

Yine ayni sekilde tiim Kaizen calismalari, muhasebe proseslerinde ortaya c¢ikan kayiplar ve
zaman kayiplarini azaltmak ic¢in (6zellikle muhasebe islemleri arasindaki) kullanilabilir

(Maskell ve Baggaley, 2006: 35-43).

Kennedy ve Widener'e (2008) gore, yalinlilk muhasebe perspektifini, firmalarin is
stireclerindeki kayiplari en aza indirgemek i¢in teknikleri birlestirdikleri ve islem siirecindeki
adimlar1 azaltarak ve daha yalin bir ortamda karar vermeyi ve denetlemeyi

kolaylastirmaktadir. Fullerton ve Kennedy (2009) yalin muhasebeyi uygulayan firmalarin
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muhasebe stireglerini diizene sokmalarina ve performansin gorsel sunumlarinit daha katmanda
kullanmalaria dayanarak bilginin siirekli olarak mevcut olmasi, hazirlanmasi daha kolay ve

karar vericilerin daha kolay anlasmasini ifade etmektedir.

Yalin muhasebe, yalin deger ilkelerini, siirekli akisi ve muhasebe uygulamalarinda gorsel
seffafligi onaylamak i¢in gorsel 6lgme ve yonetim yontemleri uygulayarak, yalin bir ortamda
karar verme ve kontrol i¢in gerekli bilgileri saglar (Maskell ve Baggaley, 2004, 2006;
Maskell ve Kennedy, 2007; Kennedy ve Widener, 2008; Fullerton ve Kennedy 2009).

Yalin muhasebe asagidaki amaglar i¢in kullanilir (Maskell ve Baggaley,2004:1):
1. Karar almada daha yalin hareket edebilmek ve bilgi akisin1 daha basit saglayabilmek igin,

daha iyi kararlar karlilik ve gelir lizerinde direkt etkiye sahiptir

2. Degersiz isleyisi ve sistemlerin ortadan kaldirilmast maliyet, israf ve zaman kayiplarini

azaltir.

3. Potansiyel finansal yararlari teshis edebilmek igin yalin gelisimlere odaklanir ve bu

yararlar1 saglamak adina strateji iiretilmesine yardimci olur.

4. Yalin temelinde bilgi ve istatistikler temin ederek uzun doénemdeki gelisimi saglama

konusunda organizasyonu motive eder.

5. Deger maksimize edecek degisikliklerin ve deger yaratan faktorlerin performans
Olciimleriyle baglant1 kurarak direkt olarak miisteri degerini ele alir.

Biitiin olumsuz sebepler, geleneksel muhasebe, kontrol ve 6l¢iim sistemlerinin eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Yalin diisiinceyi benimseyen isletmelerde geleneksel sistemlerin diizgiin
caligmasi olduke¢a zordur. Geleneksel sistemler ¢alismak i¢in yanlis bir yontem degildir ancak
bu sistemler y18in iretimi desteklemektedir. Yalin iiretim ve diger yalin metotlar yi8in
dretimin kurallarini ihlal etmektedir. Geleneksel sistemle yalin tliretim birlikte kullanildig:
zaman, bu iki sistemin birbiri ile uyumlu olmadig: goriilecektir

(Maskell ve Baggaley,2004:2).

2.2.3. Yalin Muhasebe ilkeleri, Calismalar1 Ve Araclari

Yalin araglar, mali kontrolii korurken, hesaplama silirecindeki goOsterinin ortadan
kaldirllmasina yardimc1  olmak i¢in kullanilir(Yalin Muhasebe Zirvesi, 2006:36).
Yalin muhasebe prensipleri, araglart ve ¢alismalari asagidaki sekilde disiplin olarak

ozetlenmistir (Maskell ve Baggaley, 2006:37)
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ilkeler

Calismalar

Yalin Muhasebe Araclari

Yalin ve Basit Isletme Muhasebesi

Islemler, raporlar ve diger muhasebe
metotlarindan siirekli olarak israfi
elimine etmek

- Deger Akis Haritasi: bugiin ve
gelecek durum igin

- Kaizen

- PDCA problem ¢6zme

Yalin Doniisiimii Destekleyen
Muhasebe Islemleri

Yonetim kontrolii ve siirekli gelisme

- Baglanti tablolariyla performans
Ol¢iimii; hiicre ve iglemler igin metrik
baglanti, deger akisi, sirket stratejileri
icin fabrika ve isletme diizeyinde
raporlama, hedef maliyetler ve yalin
geligsmeler

- Basar1 elde etmeyi saglayan deger
akis performans kartlart ve stirekli
gelisme projeleri

- Deger akis performansini gosteren
veri kutusu

Maliyet yonetimi

- Deger akis maliyetlemesi
- Deger akis gelir tablosu

Miisteri- satic1 degeri ve maliyet
yOnetimi

- Hedef maliyetleme

Acik ve Zamanh Bilgi Iletisimi

Finansal raporlama

- Finansal tablolar1 agik bir dille ifade
etme
- Basit ve genis nakit esas1 muhasebesi

Finansal ve finansal olmayan
performans dl¢iimlerinin goriiniir
raporlamasi

- Temel raporlama igin gorsel
performans kartlar1 kullanmak.

Karar verme

Veri kutular1 ve deger akis1
maliyetlemesinde marjinal maliyet ve
karlilik analizlerini

Yalin Bakis Agisiyla Planlama

Planlama ve biitgeleme

- Hoshin planlamasi
- Satis, faaliyet ve finansal planlama

Yalin gelismelerin etkisi

- Deger akisi maliyeti ve kapasite
analizi

- Bugiinkii ve gelecekteki durumu
gosteren deger akisi haritast

- Yalin gelismelerden kaynakli faaliyet,
finans ve kapasite degisimini gdsteren
veri kutular1. Yalin degisimlerin
finansal yararlarini planlamak.

Sermaye planlamast

- Veri kutusu deger akisinda sermaye
harcamalarinin marjinal etkisi

Insana yatirim

- Caligan tatmininde, ikiz gérev
egitiminde siirekli gelisme saglanarak
performans dlgiimlerinin izlenmesi

- Kar pay1

I¢ muhasebe kontroliinii giiglendirmek

Yalin faaliyet kontroliine dayali i¢
kontrol

- Matristeki islemlerin elimine edilmesi
- fslem haritalarinda kontroliin
gosterilmesi

Stok degerlemesi

- Siirekli envanter kayitlar
gerektirmeyen basit stok degerleme
yontemleri ve stok gorsel kontroliin
altinda ve iistiinde oldugu zaman
kullanilabilen iiriin maliyetleri
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2.2.4. Yalin Muhasebe Olgunlasma Gegis Yolu

Yalin diisiince ile kitle liretimden yalin sisteme gegtikce isletmeyi yonetmek ve finansal
durumu kontrol altinda tutmak i¢in yalin muhasebeye gereksinim artmigtir. Ancak tiim bu
degisiklikler dikkatli ve titiz sekilde ele alinmalidir. Yalin muhasebe tek basina
uygulanmaktan ziyade ancak yalin iiretim temelinde var olabilecektir. Geleneksel muhasebe
sistemlerinin belli amaclar1 vardir ve isletmenin finansal ve operasyonel kontrolii igin
tasarlanmistir. Boyle bir sistemi ¢ok erken kaldirmak pahaliya mal olacagi gibi, sorumsuz bir
yaklasim da olacaktir. Bu nedenle gelencksel maliyet muhasebe sistemlerindeki kontroller

devam etmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004: 13).

Yalin iiretim, gelencksel muhasebeden farkli kontroller gerektirir. Geleneksel muhasebe,
diger seylerin yani sira verimlilik, makine kullanimi1 ve genel giderlere odaklanir. Yalin
diisiinme, hiz, akis siiresi, is verimliligi ve emis kontrolii ve tek parca akisinin kararliligina
odaklanir. Yalin iiretimi geleneksel muhasebe ile birlestirmek bir hatadir. Birlikte, farkl

yonlerde eylem ¢ekmeye odaklanirlar. Bu nedenle, Yalin degisim hedefine ulagsmaz (Grasso,

2012: 29).

Eger isletmede uzun iiretim siirecleri ve dolayisi ile ara ve nihai stoklar varsa, isletmenin
dogru ve detayli envanter kaydi tutmasi kaginilmaz olacaktir. Yalin yontemlerle minimuma
indirilen iretim siirecleri isletme icindeki stoklar1 da azaltmaktadir. Uygulanan kanbanlar,
cekme sistemleri, standartlastirilmis isler ve performans olgiimleri operasyonel anlamda
kontrolii saglamaktadir. Bu nedenle ayr1 bir finansal kontrole ¢ogu zaman gerek
olmamaktadir. Zira operasyonel kontrol siire¢ ile entegre sekilde ilerlemekte ve detayli bir
envanter kayda gerek olmamaktadir. Ancak bu operasyonel kontrol kurup saglanana kadar

geleneksel kayitlara ihtiyag olacaktir (Maskell ve Baggaley, 2004: 13).

Geleneksel kontrollerle ilgili sorun, Yalin eylemi motive etmemesidir. Aksine, akislar
sulandiran ve dolasim siiresini uzatan biiyiik partileri ve artan envanteri tesvik ederler. Olgiim
sonuglart genellikle yararli olmak i¢in ¢ok gec gelir. Kural olarak, sonuglar sadece finansal
bilgiler icerir. Ayrica, geleneksel raporlar calisan verimliligi, malzeme kullanimi, makine
kullanimu ve istihdamdaki sapmalara odaklanmaktadir. Olgiim sonuglari igin veri toplamak da
cok zaman alir. Bununla birlikte, yararli raporlar saglamayan bir¢cok ayrintili bilginin
toplanmasin1 gerektirir. Kiigiik yalin iiretim gruplart ve c¢oklu siparisler, toplanan veri
miktarin1 arttirir ve bu da gereksiz isi artirir (Grasso, 2012:29-30). Geleneksel muhasebe

kontrolleri, i¢ sistemin ihtiyaglarina degil, dis ve finansal muhasebe sistemlerine hizmet eder.
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Ek yiikii paylasmak karmasiktir ve ¢ok azi bunu anlar ya da gerekli oldugunu hisseder.
Operasyonlarin anlagilmamis bir sey tarafindan yonlendirilmesi sirkete zarar verir ve
miisterilerin ihtiyaglarina hizmet etmez (Huntzinger, 2007:16).

Yalin muhasebeye gecis asamasinda yalin iiretimin hangi olgunluk seviyesinde oldugunu
tespit etmek oldukca 6nemli olmaktadir. Maskell ve Baggaley’in olgunluk yolunu gosterdigi
tablo asagidadir (Maskell ve Baggaley, 2004: 13-14).

Yaln Uretim Yalin Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe

Yalin Muhasebe ile baslamak

- Uretim hiicrelerinde yalin

- Akis, cekme, kanban perform.ar?sélg.ﬁleri o
- Basarili yali hiicre birimleri | Yalin iyilestirmelerin finansal
~Standart i etkilerinin hesaplanmasi
- Yalm ilkeleri kapsayan egitim | _ Operasyonel islemlerin ¢ogunun

o e ortadan kaldirilmasi
- Cabuk degistirme ve hizl - Sapma raporlarmin ve diger

Pilot Yalin Uretim Hiicreleri

ha21r_11k ) geleneksel performans dlgiilerinin
- Kaynakta kalite ve kendi elimine edilmesi
kendini kontrol - Isletmenin temel deger akismnin
belirlenmesi

- Maliyetin ve performansin temel

Yaygin - Standartlagtirilmus is ve tek Deger Akis ile Yonetim
parca akisiyla tiim fabrikadaki

- Deger akis diizeyinde ve
fabrika diizeyinde performans
Olgtileri

- Isletmenin is stratejisini
yansitan biitlinlestirilmis
performans olgiileri

- Deger akis direkt maliyet
muhasebesi standart
maliyetlemenin yerini alir.

- Deger akis performans
Olciileri ve deger akis

maliyet bilgileri siirekli
gelismeyi tetikler

- Maliyetlerin ve degerin
nerede olustugunu

anlamak igin deger akis
maliyet analizinin yaygin
kullanimi

- Uriin maliyetleri gerektiginde
“nitelik ve 6zelliklerin”

-Hiicrelerde yaygin tiretim

- Gorsel sistemlerin yaygin
kullanimi

- Siirekli gelistirme

takimlarinin olusturulmasi ve

egitimi

- Baslangi¢ tedarikgi

sertifikasyon programi ve bazi

Yalin Uretim tedarikgilerden kanban gekis

- Deger akist ile tiretim

- Istatistiksel proses

kontrol uygulamalari ile

siire¢lerin kontrol altinda

olmasi,

- Yart mamul ve mamul

stoklariin diisiik ve tutarli

olmast kullanilmasi
- Satig ve faaliyet planlarinin
finansal planlarla
biitiinlestirilmesi
Yalin Diisiincenin Sistemler ve | - Isletmenin deger akis ile Yahn isletme
Ortaklar organize olmasi - Hedef maliyetleme
Boyunca - Misteriler, tedarikgiler ve miisteri degerini anlamak ve
Uygulanmasi ortaklarla kapsamli isbirlikleri | siirekliiyilestirme
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- Yasam boyu siirekli stireglerini yiirlitmek i¢in
iyilestirme kullanilmaktadir
- Yalin diisiincenin tiim - Hedef maliyetleme, miisteri
organizasyona uygulanmast | degerini isletmenin
faaliyetlerine ve iriin/siireg
tasarimina iligkilendirmek igin
iiriin tasariminda
kullanilmaktadir
- Deger akis haritalamasi ve
deger akis maliyetleme
isletmenin digindaki
tedarikg¢iler, miisteriler ve
ticlincii sahis ortaklara
uzanmaktadir
- Cogu satin alma ve stok
kontrol siiregleri elimine
edilmistir

Kaynak: Ertiirk, H., Ozcelik, F. (2008)

Olgunluk kategorilerinin 3’{i arasinda net bir ayrim yoktur. Olgunluk yolu yaklagiminda amag
yalin muhasebeye sistemli ve saglam bir sekilde baslayabilmek ve finansal kontroliin devam

ettirebilecegi konusunu garanti etmektir (Maskell ve Baggaley, 2004: 15).
Olgunluk Yolu- 1. Asama:

Ilk asamada deger akislarinin tanimlanmas: siirecine baslanabilir. Isletmenin deger akisi,
iiretim siireclerinden biiyliktiir ve satig, pazarlama, tedarik, miithendislik, miisteri hizmetleri,
iiretim destek hizmetleri vb. icermektedir (Maskell ve Baggaley, 2004; Ertiirk ve Ozgelik:
2008)

Olgunluk Yolu- 2. Asama:

Kalic1 ve stirekli gelismeyi saglamak ve motivasyonu korumak igin deger akisini kontrol
altinda tutacak az sayida ve odaklanmis Olgiiler olacaktir. Bu noktadaki en 6nemli
degisilik “Deger Akis Maliyetlemesi” olacaktir (DAM). Deger akis maliyetlemesi (DAM)
israf yaratan ¢ogu operasyonel prosesi (iiretim kontrol ve {irtin maliyetlemesi ile ilgili)
ortadan kaldirmakta kullanilir. DAM isletmedeki c¢alisanlarin maliyetler, karlilik ve
finansal iyilesmeler konusunda farkli diisiinmesini yalin diisinmesini gerektirmektedir. DAM
kullanildigi zaman yalin karar vermek icin driiniin maliyetini bilmek ¢ogu zaman
gereksizdir, ancak gerekli oldugunda friiniin maliyetini belirlemek i¢in “nitelik ve
ozellikler” kullanilmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2004: 17).

Israf yaratan islemlere, raporlara ve toplantilara olan ihtiyacin ortadan kaldirilmasi, basit

ve anlagilabilir maliyetleme ve raporlama yontemlerinin kullanimina neden olmaktadir.
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Isletmeler birbirinden farklidir ancak yalin ilkeler evrenseldir. Yalin muhasebe yaln ilkeleri

isletmenin yonetimine uygulamaktadir(Maskell ve Baggaley, 2004: 19).

Deger Akisi maliyetlemesinin amaci, deger akisi etkinliginin ve iirlinlerin maliyetinin ne
oldugunu belirlemektir. Geleneksel parti maliyeti Yalin hedefleri desteklemez. Bu nedenle
maliyetler, deger lizerinden deger akisi iizerinden dikkate alinir. Standart maliyetleme de,
genel giderlerin iirtinlere tahsis edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Sonug olarak, diger
iiriinler gercekte oldugundan daha pahaliya mal olur. Ote yandan, bazi iiriinler gergekte
oldugundan daha diisiik maliyetlidir. Bu yaniltict maliyetler yanls fiyatlandirma, verimlilik

ve satin alma kararlarina yol agar (Grasso, 2012:207-209).

Olgunluk Yolu- 3. Asama:

Yalin muhasebe olgunluk yolunda ilk 2 asama daha c¢ok ig¢sel degisiklikleri yansitir. 3.
Asamada ise artik dis diinya ile de entegrasyon gerceklesir. Bunun temelinde miisteri icin

deger yaratmaktir (Maskell ve Baggaley, 2004: 19).

Kitle iiretim ile birlikte maliyet azaltici bir yaklasim saglanabilir ancak yalin {iretim
sisteminde ana amag¢ deger yaratict faaliyetleri arttirip, israfa neden olan faaliyetleri
azaltmaktir. Miisteri agisindan deger net olarak belirlendikten sonra, hedef maliyetleme ile
miisterinin ihtiyaci olan deger, isletmenin ihtiyact olan kar ve bu kar1 elde etmek i¢in gerekli
olan deger akis maliyetlemesine odaklanilir. Olgun bir yalin girisimde deger akislari
isletmenin dort duvarini asmaktadir. Yalin girisimler disaridaki orgiitleri icine alan deger akis
haritalar1 ¢izmektedirler. Siireclerini iyilestirmek ve israfi ortadan kaldirmak i¢in miisteri ve

tedarik¢ileriyle igbirligi i¢inde ¢alismaktadirlar (Maskell ve Baggaley, 2004: 20-21).

2.2.5. Yalin Performans Olgiitleri
Yalin iiretimin ve siireclerin farkli performans oOlciileri ile takibine ihtiya¢ vardir. Yalin
performans Olglimii yalin yonetimin temeli i¢in 6nemlidir. Kurulan performans 6l¢timleri de

yalin diisiincenin ilkelerine bagli olmalidir. (Maskell, 2008).

Performans olgiilerine yalin yaklasim, israfa karsi siirekli savas veren kiiciik bir ol¢ii seti
saglamaktadir (Maskell, 2008). Olgiilerin hepsi farkli amaglar igin gerekmektedir. Yalin
liretim, miisterinin talep ettigi takt siiresine (takt siiresi miisterilerin {iriinii talep etme hizidir)

ulagsmay1 hedeflerken, geleneksel Olciiler ise verimli olmaya odaklanmaktadir. Maskell ve
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Baggaley tarafindan gelistirilen performans Olgiileri baslangi¢c seti olarak asagida tabloda

gorsellestirilmistir. (Maskell ve Baggaley, 2004: 27).

Bu tabloya gore hiicre diizeyinde , isetme diizeyinde ve deger akis diizeyinde dl¢iim yapmak
icin tasarlanmigtir. Bu Olgiilerin hepsi hem siirekli iyilestirmeyi saglayacak sekilde

tasarlanmakta hem de gorsel olarak ¢ikti saglamaktadir

Stratejik Konular Stratejik Olgiiler Deger Akis Olgiileri Hiicre/Siireg olciileri
-Nakit akisinin -Satis biiyiikligii -Kisi bagina satislar -Giinliik satig basi rapor
arttirilmasi -Faiz,vergi ve -Zamaninda teslim -Yar1 mamul-standart
-Satis ve Pazar paymin amortisman oncesi kar -Temin siiresi yar1 mamul raporlari
arttirtlmast -Stok devir hiz1 -Ilk seferde -Operasyon techizat
-Siirekli iyilestirme -Zamaninda teslim -Birim basina ortalama etkinligi
kiiltiirii -Miisteri memnuniyeti maliyet

-Calisan bagina satiglar -Alacaklarin vadesi

Kaynak: Maskell, Baggaley 2004; Ertiirk, Ozgelik, 2008

2.2.5.1. Hiicre Olgiileri

Hiicre seviyesi Ol¢lim cihazlar1 giinliik isleri gerceklestirmenize yardimci olmak ig¢in
tasarlanmigtir. Bu, dogru zamanda ve miisteri beklentilerine gore kaliteli iirlinler iiretmeyi
icerir. Izleme gorsel ve sik, hatta saatlik olarak yapilir. Deger akist metrikleri, deger akisi
strecinde stirekli iyilestirmeye odaklanir. Gelistirme ekibi bu metrikleri haftalik olarak
izleyerek operasyonlar i¢in dogru yonii saglar. Kurumsal diizeydeki 6l¢iimler ise genellikle
finansal konulara odaklanir. Denetim otoriteleri bunlar1 sirketin stratejik hedeflerine

ulagmasini izlemek i¢in kullanir (Grasso, 2012:9-10)

Yalin isletmelerde, performans olgiimlerinin basladigi yer hiicre odl¢iimleridir. Uretim
hiicrelerinin amaci kaliteli {irlin yapmak, iirlinlin misteri istediginde hazir olmasi ve bunu
diizgiin, siirekli akista yapmaktir. Bu amaclara dogru, hiicrenin ilerleyisini yansitan Olciilere;
hatal1 iirin sayis1 (ilk seferde kalite) ve giinliik saat basi (siirekli akis) raporlari 6rnek

verilebilir(Maskell ve Kennedy, 2007:67).

Giinliik Saat Bas1 Rapor: Her hiicrenin balarisi takt siiresine uyumluluk ile saat basi raporlar
ile izlenmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004: 26). Takt siiresi, miisterilerin iiriinii talep etme
hizidir (Tapping, vd., 2002: 48).

Yar1 Mamul-Standart Yar1 Mamul Raporlar1 (YM-SYM): Bu rapor ile hiicrelerdeki stok

seviyesi gorsellestirilmektedir. Her hiicre belirli seviyede stok tutmak i¢in tasarlanmistir. Bu
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stoklar hiicreler ile is merkezleri arasindaki kanban miktarini belirtmektedir. Bu kanbanlar
sayesinde, gecikmeler veya problemlere karsi hiicredeki tiretim siirecinde tampon olusturmak
hedeflenmistir. Kanban sistemi yalin sistemde ¢ekme sisteminin mihenk tasidir. Eger hiicrede
tasarlanmis ve belirlenmis stok miktari, ger¢ek yart mamul stoguyla ayni ise ¢ekme sistemi

dogru calisiyor demektir (Maskell ve Baggaley, 2004: 35).

Ik Seferde Raporu: Bu &lgiimiin temel amaci, hiicrede iiretilen mamiil/yarimamiiliin ilk
seferde dogru iiretilip tretilmedigidir. Bu aslinda bir nevi kalite veya kealitesizlik 6l¢iistidiir
(Ertiirk ve Ozgelik, 2008).

Operasyonel Techizat Etkinligi (OTE): Operasyonel Techizat etkinligi, bir makinenin
istenilen iirlinii standart siire igerisinde, istenilen performans ve kalitede iiretip iiretmedigini
olciimlemektedir. Uriinii zamaninda ve dogru kalitede yapma yetenegini izleyen bir
kombinasyon Olgiisiidiir. OTE nin hesaplanmasi 3 par¢a veriyi gerektirir; makinenin
kullanilabildigi siire, makine performansi ve lriinlerin kalitesi. OTE bu ti¢ faktoriin iirtiniidiir
(Maskell ve Baggaley, 2004: 38).

Formiilii asagidaki gibidir.

OTE= Makinenin Kullanilabildigi Siire*Performans etkinligi*Kalite

2.2.5.2. Deger Akis Olgiileri

Deger akis performans dl¢iilerinin amaci, deger akisi sirasinda siirekli iyilestirme saglamaktir.
Bu olciiler sayesinde deger akis sorumlu yoneticisi ve deger akis aksiyon ekipleri iyilegsmesi
gereken alanlar1 gorecek ve buralara odaklanacaklardir. Asagidaki boliimlerde deger akis

performansini Olgmede yararlanabilecek oOlciiler detayli olarak aciklanmistir (Maskell ve

Baggaley, 2004: 113-127).

Kisi Basina Satislar: Deger akisinin kisi bast verimliligini 6lgmektedir.

Kisi Basina Satislar = Deger Akisinin Toplam Satis Miktar1 / Deger Akisindaki Calisan Sayisi
Zamaninda Teslim: Miisteri siparislerinin miisterinin istedigi zamanda karsilanip
karsilanmadiginin 6l¢iisiidiir. Deger akisinin kontrol altinda tutuldugu bir siirecte zamaninda
teslim miktar yiikselecektir. Eger zamaninda teslim miktarinda diisiisler olursa, sistemdeki
akista sorunlar olduguna isarettir.

Temin Siiresi: Deger akisi boyunca malzeme akigin1 6l¢iimlemektedir. Deger akisinda

hammaddeden, nihai {iriine doniis hizin1 6l¢timler. Temin siiresi, sistemdeki toplam stogun ve
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sevk edilen iriinlerin hizina bdliinerek hesaplanmasidir. Sevkiyatin hizi, saatte sevk edilen
bitmis liriinlerin ortalama sayisidir.

Ilk Seferde: Deger akisinda hi¢ yeniden ele alma, tamir etme, yeniden test etme, yeniden
ayarlama veya hurda olmadan iiretilen {iriinlerin yiizdesini 6l¢mektedir.

Alacaklarin Vadesi: Miisterilerden paranin tahsil edilme hizinin 6l¢timiidiir. Yalin treticiler
akisla ilgilenirler ve bu da nakit akisin1 kapsamaktadir. Alacak hesaplari nakit akiginin 6nemli
bir unsurudur.

Birim Ortalama Maliyet: Deger akisinin hafta i¢indeki tiim maliyetleri toplanip, o hafta

miisterilere teslim edilen birim sayisina boliinerek hesaplanmaktadir.

3.MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ YALIN MUHASEBE KAVRAMI BIiLGI
DUZEYININ OLCULMESI UZERINE UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacit muhasebe meslek mensuplarinin yalin muhasebe kavrami ve 6nemi
hakkindaki bilgi diizeylerini dlgmektir. Son yillarda yayinlanan eserlerde, gerceklestirilen
yalin ¢abalarin hedeflerine ulasmasi ve isletme yonetiminden kesintisiz destek saglamasi i¢in

Sirket muhasebesinin de yalin odakli olmasi gerektigini ve her bir yalin ¢abanin finansal
etkisini ortaya koymasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu gergegin gec anlasilmasi nedeni ile
Yalin muhasebe ’ye son yillara kadar gereken deger verilememistir ve oldukg¢a yeni bir
kavram olarak yalin literatiiriine girmistir. Bu ¢alisma muhasebe meslek mensuplarina yalin

muhasebe kavraminin 6nemini ve igletmelere sagladigi faydalar: hatirlatmay1 amaclamaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam Ve Onemi

Arastirma Elazig ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarini kapsamaktadir. Bu
kapsamda 137 meslek mensubuna tesadiifi Ornekleme yontemi ile anket uygulanmis
bunlardan 90 tanesi anketi tam ve eksiksiz olarak teslim etmistir. Yalin muhasebe, yalin
iiretimi olan sirketlere uygulanmasi oldukc¢a smirlidir ve konu ¢ok iyi bilinmemektedir. Amag,
konunun farkindaligina dikkat c¢ekilmesi, i¢ ve dis muhasebeye sagladigi faydalarin

artirilmasidir.
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3.3. Arastirma Hipotezleri
Aragtirma meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyinin dl¢gmesi amag¢ edinmistir. Bu

kapsamda agagidaki hipotezler degerlendirilmeye calisilmistir.

H1:Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H2:Meslek mensuplarinin egitimleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H3:Meslek mensuplarinin yaslari ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
vardir.

H4:Meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki vardir.

HS5:Yalin muhasebeyle ilgili egitim ya da seminere katilan meslek mensuplarmin yalin
muhasebe bilgi diizeyi yiiksektir.

H6:Miisteri portfoyiinde liretim isletmesi yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin muhasebe
bilgi diizeyi yiiksektir.

H7:Yalin muhasebe uygulayan miisteri sayist yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin

muhasebe bilgi diizeyi yiiksektir.

3.4. Arastirma Bulgularimin Analizi

Arastirmada Oncelikle verilere giivenilirlik analizi yapilmistir. Kullanilan 6l¢gme aracinda
biitlin sorularin birbiriyle tutarliligini ve ele alinan olusumu 6lgmede tiirdesligi (homojenlik)
ortaya koymak amaciyla giivenilirlik analizi yapilmis ve bu amagla gelistirilmis pek ¢ok
yontem bulunmasina karsilik ¢alismamizda Cronbach Alfa katsayist kullanilmistir. Cronbach
Alfa katsayisinin istatistik temelleri tutarli ve tiim sorular1 dikkate alarak hesaplandigindan
genel giivenirlik yapisini en iyi yansitan katsayidir (Ozdamar, 2002: 662-663). Cronbach Alfa
katsayisi su sekilde degerlendirilir: 0-0.4 giivenilir degil, 0.4-0.6 diisiik giivenirlik, 0.6-0.8
oldukca giivenilir, 0.8-1.0 yiiksek giivenilirlik (Alpar, 2003: 382). Calismamizda elde edilen
Cronbach’s Alfa degeri 0,943 (n=39) olarak belirlenmistir. Bu da ¢alismada kullanilan
ifadelerin giivenilirliginin oldukca yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Calismada giivenilirlik
analizi yapildiktan sonra veriler; frekans analizi ki kare, ve diger istatistik teknikleri yardimi

ile analize tabi tutulmus ve tablolar halinde sunulmustur.
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Ankete katilan meslek mensuplarinin cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari, mesleki
deneyimleri, miisteri sayilar1 gibi demografik 6zelliklerin istatiksel sonuglar1 asagida Tablo-

1’de gosterilmigtir

Tablo 1: Meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellikler
Frekans Yiizde
Erkek 82 91,1
Cinsiyet Kadin 8 8,9
Total 90 100,0
Frekans Yiizde
20-30 Yas 4 4,4
Yas 31-40 yas 23 25,6
41-50 yas 37 41,1
51-60 yas 15 16,7
61 yas ve lstil 11 12,2
Total 90 100,0
Frekans Yiizde
Lise 8 8,9
On Lisans 6 6,7
Egitim Durumu Lisans 69 76,7
Yiiksek Lisans 7 7,8
Total 90 100,0
Frekans Yiizde
1-5yil 8 8,9
6-10 16 17,8
Mesleki Deneyim 11-15 15 16,7
16-20 9 10,0
21-25 12 13,3
26 ve lizeri 30 33,3
Toplam 90 100,0
Frekans Yiizde
1-25 7 7,8
Miisteri Sayisi 26-50 11 12,2
51-75 22 244
76-100 16 17,8
101 ve Uzeri 34 37,8
Total 90 100,0

Tablo-1"de goriildiigii lizere ankete katilan 90 meslek mensubundan yiizde 91,11 erkek yiizde
8,9'u kadinlardan olusmaktadir. Meslek mensuplarimnin yiizde 41,1°1 olarak ¢ogunlugu 41-50
yas araliginda olup yiizde 76,7’si lisans ve yiizde 7,8’ yiiksek lisans egitimine sahiptir.
Ayrica meslek mensuplarinin yiizde16’s1 on yildan fazla mesleki deneyime sahip oldugu ve
miikellef portfoylerinin de ylizde 12,2’sinin 26-50 isletme, yiizde 24,4 iiniin 51-75 isletme,
yiizde 17,8’sinin de 76-100 isletmeye sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2 :Biiroda istihdam edilen personel sayisi

Personel Frekans Yiizde (%)
sayisi
0-3 56 62,2
4-6 27 30,0
7-9 5 5,6
13 ve lizeri 2 2,2
Toplam 90 100

Tabloda 2 de goriildiigii lizere muhasebe meslek mensuplarinin yiizde 62,2 si 0-3 arasinda
personel calistirmakta, yiizde 30 "u 4-6 arasinda personel c¢alistirmakta, yiizde 5,6 ‘s1 7-9

arasinda personel calistirmakta ve ylizde 2,2 lik ise 13 ve {izeri personel ¢alistirmaktadir.

Tabloda goriildiigii izere muhasebe meslek mensuplarinin ¢ogunlugu 0-3 ve 4-6 arasinda

personel ¢alistirmaktadir.

Tablo 3: Yalin Muhasebe ile ilgili egitim ya da seminere katildimiz ni?

Frekans Yiizde (%)
Evet 33 36,7
Hayir 57 63,3
Toplam 90 100

Tablo 3 de goriildiigii izere muhasebe meslek mensuplariin yiizde 36,7 'si (33 kisi) yalin
muhasebe egitimi ya da seminere katilmis, geriye kalan 63,3'si (57 kisi) yalin muhasebe

egitimi ya da seminere katilmamastir.

Yalin muhasebe ile ilgili egitim ya da seminere katilan meslek mensuplarinin yalin muhasebe
bilgi diizeylerinin yiiksek oldugu ve yalin muhasebe uygulamayan miikelleflerdeki israflara
yonelik tedbirleri ifade ettikleri goriilmiistiir. Muhasebe siireclerinin haritasin1 ¢ikartarak
muhasebe siirecinde israflar1 goriiniir duruma getirmeyi amaclamaktadirlar. Bu israf tiirlerini

siralayacak olursak:

1. Hatalar (Eksik, yanls bilgi giris hatalar1, yeniden isleme v.b.)
2. Gereksiz iiretim (Kullanilmayan raporlar, deger yaratmayan raporlar, kontroller,
gereksiz hesap hareketleri v.b.)

3. Stok (Y1gmn halinde ¢alisma, evrak ¢coklugu v.b.) 6rnek olarak gosterebiliriz.
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Tablo 4: Miisteri Portfdyiiniiziin yiizde kag1 Uretim Isletmesidir?

Frekans Yiizde (%)
0-20 % 56 74,4
21-40 % 27 16,7
41-60 % 5 8,9
Toplam 90 100

Tabloda 4 de goriildiigl izere muhasebe meslek mensuplarinin miisteri portfoylerinin yiizde
74,471 0-20 aras1 tiretim isletmesi, yiizde 16,7 “s1 21-40 arasinda iiretim isletmesi geriye kalan
ylizde 8,9 'u 41-60 arasinda tretim isletmesidir. Biiylik ¢ogunlugunda iiretim isletmesi
miikellefin az oldugu ve iiretim igletmelerinin de kiigiik veya orta biiyiiklikteki igletmeler

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5: Miisteri Portfoyiiniiziin yiizde kag1 yalin muhasebe uygulamaktadir?

Frekans Yiizde (%)
0-20 58 64,4
21-40 18 20,0
41-60 11 1,2
61-80 3 3,3
Toplam 90 100

Tabloda 5 de goriildiigli iizere muhasebe meslek mensuplariin miisteri portfoyiiniin yiizde

64,4 biiylik cogunlugu yani yiizde 0-20 arasinda yalin muhasebe uygulamaktadir.

Yalin muhasebe uygulayan isletmelerin yalin muhasebe uygulamayan isletmelere gore birgok
yonden {iistiin oldugu gézlemlenmistir. Yalin muhasebe uygulamayan isletmeler yiiksek stoklu
ve yiiksek partili iiretim tavsiye edilmekte, caliganlar genelde yogun mesailer harcamakta
bircok faydasiz raporlar hazirlamakta, katma degeri olmayan gereksiz isler yapilmakta
cogunlukla yaptiklar israfin farkina varmamaktadirlar. Yalin muhasebe daha dogru bilgiler
sunmakta bu sundugu dogru bilgiler nedeniyle isletmelerin karlili1 ve cirosunu artirmaktadir.
Gereksiz ve israf yiikii islemlerini ortadan kalkmasiyla tedarik siireleri kisalmakta bdylece

maliyetlerin azalmasina da katkida bulunmaktadir.
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Tablo 6: Yalin muhasebe yalin ve basit isletme muhasebesi uygulamalarini kapsamaktadir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 7 7,8
Katilmiyorum 6 6,7
Fikrim yok 34 37,8
Katiliyorum 27 30,0
Kesinlikle katiliyorum 16 17,8
Toplam 90 100

Tablo 6 da goriildigi lizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Yalin muhasebe yalin ve basit
isletme muhasebesi uygulamalarin1 kapsamaktadir” ifadeye verilen yanitlar incelendiginde
meslek mensuplariin yiizde 47,8'nin yalin muhasebenin basit yalin ve basit isletme
muhasebesini kapsadigini diisiindiigli goriilmektedir. Yiizde 37,8 inin fikrinin olmadig1 14,5
ininde katilmadig1 goriilmektedir.

Yalin muhasebe kayitlardan, islemlerden, raporlardan ve diger muhasebe yontemlerinden
farklh olarak siirekli olarak israfi ortadan kaldirmayr amag¢ edindigi i¢in muhasebe kayitlari
basit ve yalin muhasebe sistemi seklinde islemektedir. Bu sayede isletmelerin muhasebe
kayitlar1 gercegi daha iyi yansittigindan gelecege yonelik kararlar alindiginda daha sistemli ve
dogru kararlar alinir bu kararlarda isletmelerin maliyetlerin azalmasina 6nemli 6l¢iide katkida

bulunur.

Tablo 7: Yalin muhasebe gereksiz kaydedilen muhasebe islemlerini ortadan kaldirmayi

amaclamaktadir.
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 2 2,2
katilmiyorum
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 36 40,0
Katiliyorum 28 31,1
Kesinlikle katilryorum 20 22,8
Toplam 90 100

Tablo 7°de goriildigii tizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Yalin muhasebe gereksiz kaydedilen

muhasebe islemlerini ortadan kaldirmayr amaglamaktadir.” Ifadeye verilen yamitlar
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incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 53,9'u yalin muhasebenin gereksiz kaydedilen
muhasebe islemlerini ortadan kaldirdigini amagladigin1 sorusuna katildigi goriilmektedir.

Yiizde 40" nin fikrinin olmadig1 6,6 ninda katilmadigi gortilmektedir.

Yalin muhasebe, yalin diisiince ve yalin uygulamalar1 dogru bir bigimde yansitan muhasebe,
kontrol ve yonetim sistemleridir. Yalin muhasebe, gelencksel muhasebenin ortaya ¢ikardigi
israfin ¢ogunu ortadan kaldirarak, zamandan ve paradan tasarruf etmeyi saglar. Yalin
muhasebe, isletmelerin yalin iyilesmelerin potansiyel finansal faydalarini belirleyerek ve bu
isletmelerin karimin fark etmelerini saglayacak stratejiler gelistirerek isletmelerin daha ¢ok
kazanmasini saglar.

Tablo 8: Yalin muhasebede yalin doniistimii destekleyen muhasebe siiregleri uygulanir

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 6 6,7
Fikrim yok 34 37,8
Katiliyorum 27 30,0
Kesinlikle katiliyorum 14 15,6
Toplam 90 100

Tablo 8" de goriildiigii iizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Yalin muhasebede yalin
doniisiimii destekleyen muhasebe siirecleri uygulanir.” Ifadeye verilen yanitlar incelendiginde
meslek mensuplarinin yiizde 45,6 sinin yalin muhasebede yalin doniisimii destekleyen
muhasebe siireglerin uygulandigina katildig: gériilmektedir. Yiizde 37,8 nin fikrinin olmadig:

geriye kalan 7,8 "in yoneltilen ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Yalin doniisiim, tiim siire¢lerimizde; insan, kalite, teslimat hizi ve maliyet bakis agis1 ile
harmanlanmis dengeli hedefler dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklagimini gerektirmeyi

amaglamaktadir.

Yalin muhasebe yalin doniisiimii desteklemektedir. Muhasebe raporlar1 ve yontemleri yalin
doniisiimii desteklemekle birlikte, bu raporlardan elde ettigimiz bilgiler finansal ve finansal
olmayan raporlar, bireysel {irlinlerin degil tim deger akismi kapsamakta ve siirekli

iyilestirmeyi kapsamaktadir.
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Tablo 9: Yalin muhasebede bilgi agik, anlasilir ve zamaninda paylasilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 36 40,8
Katiliyorum 14 37,8
Kesinlikle katiliyorum 18 20,0
Toplam 90 100

Tablo 9 da “Yalin muhasebede bilgi acik, anlasilir ve zamaninda paylasilir.” Ifadesine verilen
yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 57,8 inin yalin muhasebede bilginin agik,
anlasilir ve zamaninda paylasildigin1 diisiindiikleri, ylizde 40,8 inin fikrinin olmadigi geriye

kalan yiizde 2,2 sinin bu ifadeye katilmadig1 gériilmektedir.

Yalin muhasebenin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan finansal tablolar, basit ve anlasilir
bi¢imde sunuldugu icin herkes tarafindan anlasilmasini saglar. Yalin muhasebe bilgilerin
aninda gorsel olarak Sunulmasina olanak saglamaktadir. Yoneticilerin finansal raporlarin
sonuglarmi gérmek i¢in muhasebe departmaninda giinler, haftalar veya aylar sonra degil is
biter bitmez 6grenmelerine imkan saglamaktadir.

Tablo 10: Yalin bakis agisi ile planlamalar yapilir

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 35 38,9
Katiliyorum 33 36,7
Kesinlikle katiliyorum 16 17,8
Toplam 9 100
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Tablo 10 da “Yalin bakis acis1 ile planlamalar yapilir.” Ifadesine verilen yamtlar
incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 54,5 inin yalin muhasebenin yalin bakis agisiyla
planlamalar yaptigina katildiklar1 goriilmektedir. Yiizde 38,9 u fikrinin olmadig kalan yiizde
6,6 lik kisim ise katilmadig: goriilmektedir.

Yalin bakis agistyla planlama, aylik satig, operasyon ve finansal planlama siirecini gézden
gecirerek  Orgiit i¢in  Dbiitiinlestirilmis  ve yalin planlamayr Hoshin politikasiyla
desteklemektedir. Hoshin politikas1 Japonya’da Hoshin Kanri olarak adlandirilan
Politikalarin yayilimi, sirketin belirledigi hedeflere ulasmak ig¢in ortaya koydugu
stratejilerle, sirketin tiim birimleri en {ist tabakadan en alt tabakaya kadar belirtilen
hedeflere dogru calismay1 amaglamaktadir.

Satis, Operasyon ve Finansal Planlama (SOFP), siirecin finansal planlama agisindan ¢iktist ve
her bir deger akisi ciktist her ay yapilan isletmedeki planlama g¢iktisin1 kapsamaktadir.
Boylelikle yillik biitcelemedeki israflarin biiyiik ¢ogunlugu ortadan kalkacaktir ve ayni

zamanda ay sonuglarinin hesaplanmasi, ay sonu raporlarina ihtiyac azalacaktir.

Tablo 11: Yalin muhasebe i¢ muhasebe kontroliinii giiclendirmeyi ilke edinmistir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 38 42,2
Katiliyorum 28 31,1
Kesinlikle katiliyorum 20 22,2
Toplam 9 100

Tablo 11 de “Yalin muhasebe i¢ muhasebe kontroliinii gili¢lendirmeyi ilke edinmistir.”
[fadesine verilen yamitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 53,3 iiniin yoneltilen
soruya katildiklar1 goriilmistiir. Yiizde 42,2 nin fikrinin olmadig1 kalan yiizde 4,4 ik kisim

ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmektedir.

Muhasebe kontrolleri her zaman O6nemli olmustur ve yalin muhasebenin bu kontrolleri
artirmast Onemlidir. Finansal kontrol tehlikeye atilmadan, geleneksel muhasebe dayali

yontemleri kaldirmak i¢in hangi yalin yontemlerin kullanilmas: gerektigi 6nceden
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belirlenmelidir. Finansal kontroliin 6nemli bir yonii stoklarin degerlemesidir. Yalin iiretim her
zaman Onemli Ol¢iide stok azalisina neden olmaktadir. Stoklar az oldugu icin degerlemesi

daha kolay hale gelecektir.

Tablo 12: Yalin muhasebede islemler raporlar ve diger muhasebe metotlarinda siirekli olarak

israfi ortadan kaldirmak amaglanmaktadir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 39 43,3
Katiliyorum 27 30,0
Kesinlikle katilryorum 18 20,0
Toplam 90 100

Tablo 12 de “Yalin muhasebede islemler raporlar ve diger muhasebe metotlarinda stirekli
olarak israfi ortadan kaldirmak amaglanmaktadir.” ifadesine verilen yamtlar incelendiginde
meslek mensuplarinin yiizde 50’sinin yoneltilen ifadeye katildiklar1 goriilmiistir. Yiizde 43,3

iiniin fikri olmadig1 geriye kalan 6,6 nin ise yoneltilen soruya katilmadiklar1 goriilmiistiir.

Yalin muhasebe dikkatli bir sekilde kontrol ve 6l¢gme siireglerine uygulanmalidir. Boylece
israfi ortadan kaldirmayr saglar. Kayit islemlerinden, raporlardan ve muhasebe
yontemlerinden siirekli olarak israfin ortadan kaldirilmasi yoluyla israflarin azaltilmasi
mimkiindiir. Bunun basarmak icin deger akis haritalarina, kaizen v.b yaklasim araclari

kullanmaktadir.
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Tablo 13: Siirekli olarak gelisme ve yonetim kontrolii amaglanmaktadir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 46 51,1
Katiliyorum 23 25,6
Kesinlikle katiliyorum 15 16,7
Toplam 90 100

Tablo 13’te “Siirekli olarak gelisme ve yonetim kontrolii amaglanmaktadir.” Ifadesine verilen

yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 42,3’{inilin yoneltilen ifadeye katildiklart

goriilmiistiir. Yizde 51,1 in fikrinin olmadig1 geriye kalan 6,6 1n ise yoneltilen soruya

katilmadig1 gorilmistiir.

Yalin muhasebe de siirekli iyilesme, deger akis performans tahtasi kullanilarak izlenmekte ve
motive edilmektedir. Bu gorsel tahtalar, haftalik olarak giincellenmekte ve iyilesme alanlarin
belirlenmekte, planla, uygula ,kontrol et, 6nlem al puké dongiisii projelerini basglatmakta ve
ilerlemeyi izlemek icin deger akig siirekli iyilesme takimi tarafindan kullanilmaktadir. Tahta
ayn1 zamanda mevcut ve gelecek durum haritalarini birlikte gostermektedir.

Tablo 14: Stok degerlemesinde siirekli envanter kayitlar1 gerektirmeyen basit stok degerleme

yontemleri uygulanir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 5 5,6
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 49 54,4
Katiliyorum 17 18,9
Kesinlikle katilryorum 15 16,7
Toplam 90 100
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Tablo 14’te “Stok degerlemesinde siirekli envanter kayitlari gerektirmeyen basit stok
degerleme yontemleri uygulanir.” Ifadesine verilen yanitlar incelendiginde meslek
mensuplarinin yiizde 35,6’sinin yoneltilen ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 54,4 {inlin
fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 10 luk kesim ise yoneltilen soruya katilmadiklar

gorilmiistiir.

Siirekli Envanter Yontemi: Bu yontem aralikli envanter yontemi gibi maliyet kaydi donem
sonunda yapilmaz satig yapildiktan hemen sonra yapilir. Bu yontemin uygulanabilmesi icin
yapilan satiglarin maliyetlerinin kolay bir sekilde tespit edilmesi gerekir. Fiyat seviyelerinin
devamli degistigi bir ortamda stoklardaki degerlemelerin de bu degisikliklere cevap verecek
yapida olmasi gerekmektedir. Uygulamada en ¢ok karsilasilan {i¢ tiir stok degerleme yontemi

bulunmaktadir.

1.Ortalama Maliyet Y ontemleri

a- Tartil1 Ortalama Maliyet Yontemi

b- Hareketli ortalama Maliyet yontemi
2. Ilk Giren Ilk Cikar Yontemi (FIFO)
3. Son Giren ilk Cikar Yéntemi (LIFO)

Tartili Ortalama Maliyet Yontemleri: Bu yontemde ortalama maliyet her yeni stok
hareketinden sonra degil belli bir dénem i¢in hesaplanir. Bu doneme iliskin hesaplanan
maliyet, ¢ikan ve kalan stoklarin birim degerlerini gosterir. Ortalama maliyet degeri,
isletmeye c¢esitli tarihlerde degisik fiyatlarla giren bir malin ortalama birim maliyetidir.

Ortalama maliyet ¢esitli yontemlerle hesaplanabilir.

Basit ortama maliyet: Basit ortalama maliyet, yil i¢inde satin alinan belli bir malin birim alig

fiyatinin toplanarak siparis sayisina boliinmesiyle bulunan ortalama maliyettir.

Agirlikli ortalama maliyet: Bu ortalama maliyette, satin alinan mallarin miktarlar1 goz oniinde
bulundurulur. Satin alinan mal miktar1 ile birim fiyati ¢arpilarak miktarlara gore agirlik
verilmistir. Mal miktarlar ile birim fiyatlar1 carpimi olan mal alis degerleri toplaminin alinan

toplam mal miktarina boliinmesiyle agirlikli ortalama maliyet bulunmus olur.

Hareketli agirlikli ortalama maliyet: her yeni ilk madde ve malzeme girisinde toplam tutarlar

toplam miktarlara boliinerek yeni bir ortalama birim maliyeti hesaplanir.
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Fifo Yontemi: isletmeye ilk olarak giris yapilan malzemenin Oncelikle {liretime varsayimina
dayali yontemdir. Enflasyonist ortamda en fazla verginin hesaplandigi yontemdir. Satislarin

maliyeti ilk satin alinan maliyetinden baslanarak hesaplanir.

Lifo Yontemi: En son satin alinan ilk madde ve malzemenin ilk olarak iiretime gonderilecegi
varsayimiyla hareket edilir. Enflasyonist ortamda isletmeler agisindan en avantajli yontemdir.
Bu yontem segildiginde bes yi1l bu yontemden geri doniilemez. Satilan malin maliyeti, en son
satin alinan malzemeden baslanarak hesaplanir. Stok maliyeti satislardan sonra kalan mallarin
maliyetidir. Bu yontemde daha ¢ok biiyiik partiler halinde alinan yiiksek degerli ilk madde ve

malzemeler i¢in kullanilir.

Yalin iiretimde gereksiz yere stok bulundurma durumu olmadigindan stoklarin degerlemesi

kolaydir. Bu yiizden finansal kontrol daha basit bir sekilde yapilmaktadir.

Tablo 15: Sermaye planlamasinda deger akisinda sermaye harcamalarinin marjinal etkisi

analiz edilir.
Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 53 58,9
Katiliyorum 26 28,9
Kesinlikle katiliyorum 5 5,6
Toplam 90 100

Tablo 15’te “Sermaye planlamasinda deger akisinda sermaye harcamalarinin marjinal etkisi
analiz edilir.” Ifadesine verilen yamtlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 34,5’inin
yoneltilen ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 58,9 fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde

6,6 lik kisim ise yoneltilen soruya katilmadiklar1 goriilmiistiir.

Deger akisi, her iirlin igin esas olan ana akislar boyunca bir iiriinii meydana getirmek i¢in ihtiyag
duyulan, katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin biitiiniidiir. Sermaye harcamalarinin
marjinal etkisi analizi yapilan harcamalarinin harcanan son sermaye iizerindeki etkisi analiz

edilir.
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Tablo 16: Yalin muhasebe siireglerinde israflari ortadan kaldirmak bugiin ve gelecek durumu

analiz etmek i¢in deger akis haritalandirma kullanilir

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 52 57,8
Katiliyorum 23 25,6
Kesinlikle katiliyorum 13 14,4
Toplam 90 100

Tablo 16 da “Yalin muhasebe siireclerinde israflar1 ortadan kaldirmak bugiin ve gelecek
durumu analiz etmek icin deger akis haritalandirma kullanilir.” Ifadesine verilen yanitlar
incelendiginde meslek mensuplarinin  ylizde 40’min yoneltilen ifadeye katildiklar
goriilmiistiir. Yiizde 57,8 fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 2,2 lik kismin ise yoneltilen

soruya katilmadigi goriilmiistiir.

Deger akis haritalari, yalin uygulamalar ic¢in {retimin nasil gerceklestirileceginin
planlamasina yardim eder. Bu haritalarin amaci iretim asamasindaki gereksiz bilgileri
belirleyip kayiplar1 ortadan kaldirmak icin bir yol sunmaktir. Bu harita kullanildiktan sonra

israf ve gereksiz bilgiler ortadan kaldirilabilecektir.

Tablo 17 : Yalin muhasebe de israflari ortadan kaldirmak i¢in Kaizen maliyetleme kullanilir.

Frekans Yiizde (%)
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 63 70,0
Katiliyorum 16 17,8
Kesinlikle katiliyorum 10 111
Toplam 90 100

Tablo 17 de “Yalin muhasebe de israflart ortadan kaldirmak igin Kaizen maliyetleme

kullanilir.” Ifadesine verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarmin yiizde 28,9 unun
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yoneltilen soruya katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 70 1 fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde

1,1 i kisim ise yoneltilen soruya katilmadig: goriilmistiir.

Kaizen maliyetleme, Sistemi, “yalin muhasebe” kavrami igerisinde yer alan maliyet yonetim
sistemlerinden birisidir. Kaizen maliyetleme Sistemi 1970°1i yillarda gelistirilmis olup, halen
en Oonemli Japon isletmeleri tarafindan kullanilmaktadir. Bir mamule {retim siirecinde
uygulanan Kaizen maliyetleme sisteminin iki temel amaci bulunmaktadir. Bu amaclardan
birincisi Kaizen Felsefesini tiretim siirecine uygulayarak maliyet azaltilmasini saglamaktir.
Hedeflenen amaglardan ikincisi ise deger katmayan faaliyetlerin {iiretim siireglerinden
ayiklanarak israfin onlenmesidir (Altinbay,2006:103). Yalin muhasebede de temel amag

israflarm ortadan kaldirilmasidir.

Tablo 18: Kontrol ve siirekli gelisme igin performans 6l¢iim diyagramlari ile hiicre/siireg

degerleri, deger akisi, firmanin hedefleri belirlenir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 2 2,2
Fikrim yok 55 61,1
Katiliyorum 22 24,4
Kesinlikle katiliyorum 9 10,0
Toplam 90 100

Tablo 18 de “Kontrol ve siirekli gelisme i¢in performans 6lgiim diyagramlari ile hiicre/siireg
degerleri, deger akisi, firmanin hedefleri belirlenir” ifadesine verilen yanitlar incelendiginde
meslek mensuplarinin yiizde 34,4 {iniin yoneltilen ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde
61,1 inin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 4,4 lik kisim ise yoneltilen soruya katilmadigi
goriilmiistiir. Isletmelerde performans &lgiim sistemlerinin uygulanmasinin temel amaci, bir
taraftan sirket biinyesindeki isletmelerin misyonu ve amaclar1 dogrultusunda hedeflerini
belirlemesi ve bu hedeflerin ¢alisanlarin katkilariyla gerceklesmesinin saglanmasi, diger
taraftan da hedeflere ulasirken calisanlarin katilimlarinin adil, sistemli ve Olgiilebilir bir
yontemle degerlendirilmesi ve motive edici bir ¢aligma ortami olusturarak kisisel gelisimin

desteklenmesidir (Walsh, 1995:128).
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Sekil 1: Bir Isletmede Performans Olgiim Siirecinin Temel Adimlari

Stratejik Amaglarin ve Hedeflerin

Saptanmasi
Iyilesmeye Yénelik Onlemler Performans Olgiilerinin
Alinmasi Belirlenmesi
Bilginin Raporlanmasi Somut Hedeflerin Tespit Edilmesi

Bilginin Elde Edilmesi

Kaynak: M. W. Grady, “Performance Measurement, Implementing Strategy”’,Management

Accounting, 1991, s. 67.

Sekil2:Performans Olg¢iimii Belirleme Siireci

Performans Ol¢iim Sistemi Siireci

———> isletme Amaglarmmn Belirlenmesi
—p Isletme igi birimlerin amaglarinin belirlenmesi
= isletme Amaglarmmn Belirlenmesi
———Jp Kisisel Amaglarmmn Belirlenmesi

—> Amag Giincellestirme/ Bilgilendirme

f———=Jp Isletme Performansimn Degerlendirilmesi

<

———up> Birimlerin Performansimn Degerlendirilmesi

—p Bireylerin Performansinin Degerlendirilmesi

Siirekli Geribildirim
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Sekil 2°de de goriildiigii gibi isletmelerin performans 6l¢iim sistemlerini yapilandirabilmesi
icin genel olarak asagidaki adimlar takip edilebilir (Jayaram vd., 1999:20).

. Isletme misyonunu belirleme ya da amaci ifade etme,

. Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,

. Isletme icindeki her bir ana birim ve alt birim i¢in hedef ve eylem planlarmin yapilmast,

. Calisanlarin bireysel hedeflerinin belirlenmesi,

. Isletme i¢i ve dis1 faaliyetlerin 6l¢iim kriterlerinin belirlenmesi,

. Isletmeye uygun performans 6l¢iim sisteminin yapilandiriimast,

. Performans 6l¢lim sisteminin uygulamasini izleyerek olasi sorunlarin ¢oziimlenmesi,

o 3 O O B~ W N

. Kurumsal ve bireysel gelismenin son degerlendirilmesi

Isletmelerde performans dlgiim sistemleri biitiin ¢alisanlarmin katilimini saglanarak calisanlar
ve birimler i¢in hedefler belirlenmelidir. Bu hedeflerin 6zellikleri acik, Olgiilebilir ve
gerceklesebilir hedefler olmalidir. Hedefler, isletmelerin misyonunu tasimali, isletmenin
tagidig1 bu misyon ve uyguladigi planlar bir biitiin teskil etmelidir.

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi icin oncelikle kisa vadeli hedeflerden cok uzun vadeli
hedefler koymalidir. Bu koydugu hedeflere ulasabilmek i¢in calisanlarina is tanimlarina
uygun bireysel hedefler belirlemelidir. Bu hedeflere kisa siirede ulasabilmek igin ¢alisanlar ve
firma yoneticileri igbirligi iginde olmalidir (Zerenler, 2006 :6).

Performans Olglim sisteminin etkin bir sekilde yapilandirilmasinda, isletme amaglarinin
asagidaki 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir:

1. Tutarlilik; Amaglar, isletmenin degerleri ve boliim ve organizasyonel hedeflerle tutarli
olmalidir.

2. Aciklik ve kesinlik; Amaglar, agik ve iyi tanimlanmis olmalidir.

3. Meydan okuma; Amaglar, yiikksek performans standartlarini ve gelismeyi tesvik etmelidir.
4. Olgiilebilir; Amaglar, nicel performans &lgiimleri seklinde olmali veya nicellestirilerek
iliskilendirilmelidir.

5. Ulagilabilir; isletme amaglari, g¢alisanlarin yetenekleri dahilinde olmalidir. Hedefleri
basarmak i¢in bireylerin kapasitesini etkileyen smirlamalar dikkate almmalidir. Bu
sinirlamalar, kaynak eksikligi (para, zaman, arag, diger insanlarin destegi vb.), tecriibe ya da
egitim eksikligi ve bireylerin kontrolii disindaki dis faktorler olabilir.

6. Kabul Edilmeli; Tlgili hedef, yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan benimsenmelidir.

7. Zamanla iligkilendirilmeli; Hedeflere belirlenen bir zaman sinirlamasi iginde ulasilmalidir.
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8. Takim Calismasina Odaklanmasi; Hedefler, bireylerin basarisi kadar takim ¢alismasina da

onem vermelidir.(Zerenler, 2006 :7)

Hiicre Performans degerleme Olgiileri, Yalin iiretim hiicreleri, iiretim siireci boyunca,
malzemelerin ve bilesenlerin sorunsuz ve kesintisiz akisini saglayan bir yapida diizenlenmis
ekipman ve is istasyonlarindan olugmaktadir. Yalin olmanin mihenk taslarindan biri olan

hiicresel iiretim, iiriin karmasin1t miimkiin olan en az israfla artirmaktadir (Abdullah, 2003:

10).

Uretim hiicrelerinin amac, ilk defada dogru iiriinlerin iiretilmesi, iiriiniin miisteri talebine gore
ve miisterinin istedigi zamanda hazir olmasi ve siirecin diizgiin olarak, siirekli akis seklinde
gergeklesmesidir (Maskell ve Kennedy, 2007 : 67). Hiicre diizeyindeki performans degerleme
Olgiileri, hiicre takiminin her bir vardiyada tamamlamasi gereken isi bitirmelerini
saglamaktadir. Hiicre takimlari, dnceden belirlenmis standart is yontemlerini kullanarak ve
takt stliresini dikkate alarak c¢alismaktadirlar. Hiicrenin calisma hedeflerini engelleyen
sorunlarin belirlenmesini saglayan degerleme Olclileri sayesinde, deger akisi takiminin
dikkatleri, hemen problemleri diizeltmeye ve Onlemleri almaya odaklanabilmektedir
(Baggaley, 2006:41). Hiicre degerleme olgiileri, gorsel olarak (genellikle manuel) ve sik sik
(genellikle saat bas1) izlenmekte ve miisteri degeri yaratmanin 6dnemine dikkat ¢ekmektedir
(Maskell vd., 2011:10). Bu amaglarla kullanilabilecek, uygun hiicre performans degerleme
oOlgiilerine; ilk defa da dogru, zamaninda sevkiyat ve giinliik saat basi {iretim raporlar1 6rnek

verilebilir (Maskell ve Kennedy, 2007:67).

Tablo 19: Yalin muhasebe de deger akis maliyetleme sistemi kullanilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 2 2,2
Fikrim yok 58 64,4
Katiliyorum 17 18,9
Kesinlikle katilryorum 12 13,3
Toplam 90 100

Tablo 19 da “Yalin muhasebe de deger akis maliyetleme sistemi kullanilir.” Ifadesine verilen

yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 32,2 sinin yoneltilen ifadeye katildiklar
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goriilmiistiir. Yiizde 64,4 tiniin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 3,3 lik kisim ise

yoneltilen soruya katilmadig goriilmiistiir.

Deger akis1 maliyetlemesi genellikle haftalik veya aylik olarak hesaplanir. Maliyetler, deger
akisindaki tiim maliyetleri igerir. Dogrudan ve dolayli maliyetler arasinda bir ayrim yoktur,
ancak deger akisinin tiim maliyetleri dogrudan kabul edilir. Deger akis maliyeti deger akisi
disindaki maliyetler, deger olarak hesaplanmaz. Deger akis maliyeti katma deger maliyetleri
is¢ilik, malzeme maliyetleri, makine ve ekipman, iiretim ve operasyon destek fonksiyonlari,
tesisler ve bakim maliyetlerini igerir (BMA Inc. 2008; Maskell, vd.,2012, 207-209).

Uretim malzemeleri, malzemelerin o hafta ne kadar ddedigine gére hesaplanir. Bir malzeme
her ice aktarildiginda, deger akisina eklenir. Amag, deger akisinin malzeme maliyetlerinin
miimkiin oldugunca dogru olmasi i¢in hammadde ve proses stoklarinin miktarlarmi diisiik
tutmaktir. Malzemeler az oldugunda, c¢abucak bulunabilirler. Daha sonra malzemelerin
maliyeti hafta boyunca gergek tiretimi yansitir. Destek maliyetleri ve giinliikk harcamalar da
deger akisina kaydedilir (BMA Inc. 2008; Maskell, vd., 2012, 207-209).

Uretim malzemeleri, malzemelerin o hafta ne kadar 6dedigine gore hesaplanir. Bir malzeme
her ice aktarildiginda, deger akisina eklenir. Amag, deger akisinin malzeme maliyetlerinin
miimkiin oldugunca dogru olmasi i¢in hammadde ve proses stoklarinin miktarlarini diistik
tutmaktir. Malzemeler az oldugunda, c¢abucak bulunabilirler. Daha sonra malzemelerin
maliyeti hafta boyunca gergek tiretimi yansitir. Destek maliyetleri ve giinliikk harcamalar da
deger akisina kaydedilir (BMA Inc. 2008; Maskell, vd., 2012, 207-209).

Deger akisit maliyetlemesin de isgilicii maliyetlerini hesaplamak basittir. Eserin sdzde gercek
maliyetleri hakkinda ayrintili bilgi toplanmaz. Maliyetler, tiim deger akisindan toplanir ve
haftalik olarak bir araya getirilir. Isgiici maliyetleri saatlik olarak tahsil edilmez, dogrudan
deger akisinda calisan c¢alisanlara Odenen maaslar ve kazanclar {izerinden dogrudan
hesaplanir. Veriler bordrodan toplanir. Deger akisi maliyetlemesinin basitliinin bir 6rnegi,
maliyet unsurlarina bolinmiis ¢ok sayida departman maliyet merkezine ihtiyag
duyulmamasidir. Maliyetler deger akisi tarafindan toplanir ve her deger akisinin yalnizca

birka¢ maliyet merkezi vardir (BMA Inc. 2008; Maskell, vd., 2012, 207-209).
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Tablo 20: Yalin muhasebede deger akis gelir tablosu kullanilir

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 2 2,2
Fikrim yok 58 64,4
Katiliyorum 17 18,9
Kesinlikle katiliyorum 12 13,3
Toplam 90 100

Tablo 20 de “Yalin muhasebede deger akis gelir tablosu kullanilir.” Ifadesine verilen yanitlar
incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 32,2’sinin yoneltilen ifadeye katildiklart meslek
mensuplarinin deger akis gelir tablosu hakkinda bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Meslek
mensuplarinin yiizde 64,4 tiniin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 3,3 lik kisim ise bu
ifadeye katilmadiklar1 goriilmiistiir. Yalin muhasebe gelir tablosu biitiin kullanicilarin
anlayabilecegi bir yolla diizenlenir. Uretim ve dénem maliyetleri arasinda bir ayirim yoktur.
Ciinkii, odak noktasi tiim deger akisi boyunca cari iirliniin tim maliyetini sayisal olarak
olgmektir (Kennedy ve Brewer,2006:69). Deger akis maliyetlemesi deger akisinin gercek
maliyet bilgilerini  vermektedir. Bu verdigi bilgiler genel iretim gideriyle
karistirilmamaktadir. Bu maliyetleme yontemi herkese giiven veren bilgiler ve basit bir yol
sunmaktadir. Boylece deger akis maliyetlemesi herkes tarafindan kolaylikla anlagilmaktadir.
Ciinkli maliyetlerin direk izlenebilmesi basit bir gelir tablosunun olusturulmasini saglamakta

ve kolayca anlasilmasina sebep olmaktadir.

Tablo 21: Miisteri ve tedarik¢i deger ve maliyet yonetimi i¢in hedef maliyetleme yapilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 4 4.4
Fikrim yok 52 57,8
Katiliyorum 21 23,3
Kesinlikle katilryorum 12 13,3
Toplam 90 100
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Tablo 21 de “Miisteri ve tedarik¢i, deger ve maliyet yonetimi i¢in hedef maliyetleme yapilir.”
Ifadesine verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarmnin yiizde 36,6’sinmn yoneltilen
ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 57,8’inin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 5,5 lik

kisim ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmiistiir.

Hedef maliyetleme arzu edilen karlilik seviyesine varan bir yasam doneminde {iretilebilen
fonksiyonellik, kalite ve satig fiyat1 ile belirtilen bir iirlinle baslatilmay1 saglayan bir siirectir
(Smith ve Lockamy,2000:70). Hedef maliyetlemenin fikri en azindan {i¢ seviyede esit rekabet:
maliyet, fonksiyonellik / kalite ve siireyi idare etme ya da daha fazlasini bir iiriine saglayarak

organizasyonlara rakip kalmaya yardim etmektir (Souissi ve Ito, 2004:57).

Tablo 22: Uriin maliyetlemede standart maliyet yontemi kullanilmaz.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 4 44
Katilmiyorum 3 3,3
Fikrim yok 57 63,3
Katiliyorum 13 14,4
Kesinlikle katiliyorum 13 14,4
Toplam 90 100

Tablo 22 de “Uriin maliyetleme de standart maliyet yontemi kullanilmaz..” ifadesine verilen
yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 28,8’inin yoneltilen ifadeye katildiklar
goriilmiigtiir. Yizde 63,3 inin fikrinin olmadigi geriye kalan yiizde 7,7 lik kisim ise

yoneltilen soruya katilmadigi goriilmiistiir.

Uretim maliyetleme kontroliinii saglamada geleneksel isletmelerde standart maliyetleme
yontemi kullanilmaktadir. Standart maliyet yonteminde {iretimin her asamasinda iirettigimiz
her iirliniin gercek maliyetini saptamamiz gerekecektir. Bu islem gereksiz ve kafa karistirici
islemlerin olusmasina neden olacaktir. Bu yaptigimiz islemler yalin diislince sistemine terstir.
Ciinkii bu gereksiz islemlerde daha sonra gereksiz raporlarin olusmasina ve gereksiz
toplantilara neden olacaktir. Standart maliyetleme yalin iiretimi desteklemek icin yeterli

bilgiler sunmamaktadir.
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Tablo 23: Tiim maliyetler ve performans bilgileri deger akisina gére raporlanir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmryorum 1 1,1
Fikrim yok 54 60,0
Katiliyorum 22 24,4
Kesinlikle katiliyorum 12 13,3
Toplam 90 100

Tablo 23 de “Tiim maliyetler ve performans bilgileri deger akisina gore raporlanir.” Ifadesine
verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplariin yiizde 37,7’sinin yoneltilen ifadeye
katildiklart goriilmiistiir. Yiizde 60’min fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 2,2 lik kisim ise

yoneltilen soruya katilmadigi goriilmiistiir.

Deger akis maliyetlemesi siireci, firmalarin reel giderlerine, girdilerine, ¢iktilarina ve
kisimlaria degil bir biitiin olarak deger akisina atanmasidir( Maskell ve Katko,2007:158).
Deger akis maliyetlemesi, gereksiz islemleri ortadan kaldirir. Calisanlarin amacina uygun ve
giincel bilgiler sunar.

Tablo 24: Finansal raporlama i¢in deger akis maliyetleme kullanilmaktadir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 59 65,6
Katiliyorum 19 21,1
Kesinlikle katiliyorum 9 10,0
Toplam 90 100

Tablo 24’te “Finansal raporlama igin deger akis maliyetleme kullanilmaktadir.” ifadesine
verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 21,1’inin verilen ifadeye
katildiklart goriilmiistiir. Yiizde 65,6’simnin fikrinin olmadigi geriye kalan yiizde 3,3 liik kisim

ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmiistiir.
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Deger akis maliyetleme, maliyet muhasebesi sonucunda ortaya ¢ikan verilerin bircogunu
minimuma indirir, kayiplari azaltir ve bu siirecte rol oynayan kisilere gerekli zamanda gerekli
bilgilerin kisa silirede ulastirilmasina imkan saglar. Bu maliyetleme yontemiyle finansal
raporlarin ne anlama geldigi herkes tarafindan kolaylikla ve basit bir sekilde anlagilmasini

saglar.

Tablo 25: Finansal raporlama agik, anlasilir, basit, nakit temelli muhasebe ilkelerine goére

gergeklestirilir
Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 2 2,2
Fikrim yok 49 54,4
Katiliyorum 24 26,7
Kesinlikle katiliyorum 14 15,6
Toplam 90 100

Tablo 25’te “Finansal raporlama agik, anlasilir, basit, nakit temelli muhasebe ilkelerine gore
gerceklestirilir.” Ifadesine verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde
42,3’tiniin verilen ifadeye katildiklart goriilmistiir. Yiizde 54,4 {iniin fikrinin olmadig1 geriye

kalan yiizde 3,3 liikk kisim ise yoneltilen soruya katilmadigi gortilmiistiir.

Deger akis maliyetlemesi anlasilmast kolaydir. Deger akis maliyetlemesi standart
maliyetlemeden farkli olarak haftalik giincel maliyet bilgisi sunar. Bu sebeple bilgiler
gereksiz izlenmeden her iirlin i¢in toplanmais bir sekilde sunulmaktadir.

Tablo 26: Finansal ve finansal olmayan performans gostergelerinin gorsel raporlanmasi

isletmenin tiim boliimlerinde performans panolari ile gergeklestirilir.

Frekans Yiizde (%)
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 63 70,0
Katiliyorum 17 18,9
Kesinlikle katilryorum 9 10,0
Toplam 90 100
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Tablo 26 da “Finansal ve finansal olmayan performans gostergelerinin gorsel raporlanmasi
isletmenin tiim boliimlerinde performans panolari ile gerceklestirilir.” ifadesine verilen
yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 28,9’unun verilen ifadeye katildiklar
goriilmiistiir. Yizde 70,0 unun fikrinin olmadigi geriye kalan yiizde 1,1 lik kisim ise

yoneltilen soruya katilmadig goriilmiistiir.

Yalin muhasebe uygulayan isletmelerin sunduklar1 raporlara isletmedeki kisiler tarafindan
sorunsuz bir sekilde anlasilabilecek niteliktedir. Bu raporlarda bilgiler gorsel olarak anlik
sunulup bu gorsellik yalin muhasebenin kose tasidir. Bu gorsel sunumda finansal verilerin
yaninda finansal olmayan verilerde bulunmaktadir. Sirket yonetimi bu gorsel sunumdan uzun

stire beklemeden anlik olarak gorebilmektedir.

Tablo 27: Karar almada, kaynak kapasiteleri ve deger akisi maliyetleri incelenerek fayda-

maliyet analizleri yapilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 56 62,2
Katiliyorum 23 25,6
Kesinlikle katiliyorum 9 10,0
Toplam 90 100

Tablo 27 de “Karar almada, kaynak kapasiteleri ve deger akis1t maliyetleri incelenerek fayda-
maliyet analizleri yapilir.” Ifadesine verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin
ylizde 25,6’sinin verilen ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 62,2°sinin fikrinin olmadigi

geriye kalan yiizde 2,2 lik kisim ise katilmadig1 goriilmiistiir.

Deger akislarina gdre maliyetlerin belirlenmesi i¢in maliyet sistemi yapmadan O&nce
degisikliklerle ilgili fayda maliyet analizi yapilmasi gereklidir. Ancak Meslek mensuplarinin
onemli bir kismmin fayda-maliyet analizi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari

goriilmektedir.
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Tablo 28: Planlama ve biitcelemede Hoshin politika yayilimi ile aylik satis, operasyon ve

finansal planlama yapilir

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 68 75,6
Katiliyorum 16 17,8
Kesinlikle katiliyorum 4 4.4
Toplam 90 100

Tablo 28 de goriildiigii lizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Planlama ve biit¢elemede
Hoshin politika yayilimi ile aylik satis, operasyon ve finansal planlama yapilir.” ifadesine
verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 22,2’sinin yoneltilen soruya
katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 75,6 sinin fikrinin olmadigi geriye kalan yiizde 2,2 lik kisim

ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmiistiir.

Hoshin Kanri, kapali dongii yonetim planlamasi, hedeflerin agilimi ve iglevsel denetim siireci
ile aktiviteleri koordine ederek arzulanan stratejik hedeflere ulagilmasini saglayan ¢ok yonlii
ve kapsamli bir siirectir. “Hoshin” kelimesi rekabet¢i gelismeleri 6nceden tahmin edebilen
uzun donemli stratejik yon anlamina gelirken, “Kanri” kelimesi siireci yoneten kontrol sistemi
olarak ifade edilmektedir (Watson, 2000). “Hoshin Kanri” ise sirketin stratejik odagindaki

yonetim kontrol sistemi olarak tanimlanabilmektedir.

Hoshin Kanri, ¢apraz fonksiyonel organizasyon iginde Onceliklendirme, biitlinlestirme ve
diizenleme ile giinliik kontrol ve periyodik denetim kombinasyonuyla cevrelenen strateji
formulasyonu ve proje uygulamasindan olusan, yillik stratejik onceliklerin basarisinin diinya
faaliyetleriyle uyumunu giinliik yonetim tizerine kurmay1 hedefleyen bir yaklasimdir (Witcher
ve Butterworth, 1997: 319).

“Hoshin Kanri” nin amaci, var olan sorunlar1 analiz ederek bu sorunlardan kurtulup ¢evresel

kosullar1 da dikkate alarak planl bir sekilde yonlendirilmesidir.
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Tablo 29: Deger akis maliyet ve kapasite analizleri mevcut durum ve gelecek durum deger

akis haritalari ile yalin iyilestirmelerin etkisi incelenir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 57 63,3
Katiliyorum 23 25,6
Kesinlikle katiliyorum 8 8,9
Toplam 90 100

Tablo 29 da goriildiigii tizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Deger akis maliyet ve kapasite
analizleri mevcut durum ve gelecek durum deger akis haritalari ile yalin iyilestirmelerin etkisi
incelenir.”  ifadeye verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarmin yiizde 34,5 i
yoneltilen soruya katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 63,3 {intin fikrinin olmadigi geriye kalan

yiizde 2,2 lik kisim ise yoneltilen soruya katilmadigr goriilmiistir.

Mevcut durumu ve gelecek durumu gosteren iki ¢esit deger akis haritas1 vardir. Deger akis
haritas1 bugiinkii mevcut hali ve gelecekteki hali gdstermek {izere iki tanedir. Bilginin ve
malzemenin nasil islendigini gosteren harita mevcut durum haritasidir. Bu haritanin
varligindan Once israf ve gereksiz bilgiler insanlar tarafindan algilanamamistir. Bu mevcut
deger akis haritasinin ortaya ¢ikmasindan sonra insanlar israf ve gereksiz bilgiyi ortadan
kaldirmaya calisacaklardir. Bunun i¢in de ikinci harita olan gelecek durumu gosteren deger
akis haritas1 deger akiginin yoniinii gosterecektir.

Tablo 30: Operasyonel, finansal ve kapasite degisimlerini gosteren tablolar diizenlenir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 55 61,1
Katiliyorum 27 30,0
Kesinlikle katilryorum 6 6,7
Toplam 90 100
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Tablo 30 da goriildiigii tizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Operasyonel, finansal ve
kapasite degisimlerini gdsteren tablolar diizenlenir.” ifadesine verilen yanitlar incelendiginde
meslek mensuplariin yiizde 36,7 si yoneltilen soruya katildiklar1 goriilmiistiir. Yiizde 61,1
inin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 2,2 lik kisim ise yoneltilen soruya katilmadigi

gorilmiistiir.

Veri hesap tablolari; operasyonel, finansal ve kapasite degisimlerini gdsteren tablolardan
olusur. Bu tablolardan c¢ikarilan raporlar isletmenin bugiinkii haliyle hedefledigi halinin

karsilagtirmada kullanilir. Bu sayede isletmenin ekonomik amacina ulagsmasina faydali olur.

Tablo 31: Calisan memnuniyeti ve iyilestirme ¢alismalarma katilimin takibi yapilir ve

performans dl¢timleri yapilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,2
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 53 58,9
Katiliyorum 27 30,0
Kesinlikle katiliyorum 7 7.8
Toplam 90 100

Tablo 31 de goriildiigii iizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Calisan memnuniyeti ve
iyilestirme calismalarma katilimin takibi yapilir ve performans &lgiimleri yapilir.” Ifadeye
verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarinin yilizde 37,8 i yoneltilen soruya
katildiklar1 goriilmistiir. Yiizde 58,9 unun fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 3,3 lik kisim

ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmiistiir.

Basarili yalin orgiitler, ¢alisanlarin egitimi, katilimi, yetkilendirilmesini gerceklestirmek i¢in,
kiiltiirlerini radikal bir sekilde degistirmektedirler. Yalin muhasebe uygun 6l¢iiler saglayarak
bu cabaya katilmaktadir. Calisanlarin yetkilendirilmesini direkt olarak 6lgmek zor olmasina
ragmen, uygulanan iyilesme Oneri sayisi, siirekli iyilesmeye aktif olarak katilan calisan
yizdesi ve deger akisindaki capraz egitim diizeyi gibi Olgiiler, bunu 6lgmeye yardimci

olmaktadir( Maskell ve Baggaley, 2006: 41-42)
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Tablo 32: Kar paylasimi ile ¢alisan motivasyonu arttirilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 54 60,0
Katiliyorum 22 24,4
Kesinlikle katiliyorum 13 14,4
Toplam 90 100

Tablo 32 de “Kar paylasimi ile galisan motivasyonu arttirilir.” Ifadesine verilen yamitlar
incelendiginde meslek mensuplarinin yiizde 38,8’inin  yoneltilen ifadeye katildiklar
gortilmistiir. Yiizde 60’1nin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 1,1 lik kisim ise yoneltilen

ifadeye katilmadigi gorillmustiir.

Kara katilma igverenle ¢alisanlarinin beraber elde ettikleri basarilar1 ortak olarak paylasma
yontemidir. Kara katilan ¢alisan motivasyonu arttigindan kar oranini ve miktarin1 arttirmay1

hedeflemektedir. Bu sayede isletmenin tiretiminde artig saglanmaktadir.

Tablo 33: Malzeme ve Uriin temininde Kanban teslimat sistemi kullanilir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Fikrim yok 64 74,4
Katiliyorum 15 16,7
Kesinlikle katiliyorum 7 7.8
Toplam 90 100

Tablo 33 de goriildiigii iizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “ Malzeme ve Uriin temininde
Kanban teslimat sistemi kullanilir.” Ifadesine verilen yamitlar incelendiginde meslek
mensuplarinin yiizde 38,8’i yoneltilen soruya katildiklari goriilmistiir. Yiizde 60,0’ inmn
fikrinin olmadig1 geriye kalan ylizde 1,1 lik kisim ise yoneltilen soruya katilmadigi

gorilmiistir.
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Kanban kavrami Taiichi Ohno’nun ABD’deki siipermarket sisteminin etkinligini iiretime
uygulamasi ile dogmustur. Ohno’nun, montaj hattinin parcalar1 kullanip yerine yenilerinin
talep ettigini bildirmesinin bir yolunu aramasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. “Kanban” isaret,
isaret levhasi, poster, kart gibi anlamlara gelir. Bir fabrika ortaminda ise par¢a numarasinin,
parca miktarinin, nereden geldigini, nereye teslim edilecegini vb. bilgileri gosteren karttir
( Suzaki, 2005:165-166 ). Kanban sistemi, malzemenin akisini ve iiretimini yonetme ve
giivence altina almaya ydnelik bir sistemdir. Kanban olduk¢a dikkat cekici, basit, etkili ve
hayli gorseldir. Kanban 1950’de Toyota Honsha fabrikasinda uygulanmaya baslanmis ve
zamanla gelismistir. 1962°de tiim Toyota fabrikalarinda ve tedarikg¢ilerin de uygulamaya

gecilmistir ( Monden, 1983:34).

Taiichi Ohno, liretim sistemini pargalarin sadece bir sonraki adimin anlik ihtiyacini karsilama
tizerine kurdu. Bu basit fikri uygulamada yerine getirmek son derece zordu, ¢linkii pratikte
tim stoklari, ortadan kaldirmaktaydi ve muazzam iiretim sisteminin kii¢iik bir parcasi
aksadiginda, tiim sistemin duracagi anlamimna geliyordu. Ohno’nun goriisiine gore, fikrinin
esas glicii buradaydi. Tiim emniyet aglar1 kaldirmis oluyordu ve muazzam {iretim siirecinin
her tiyesi, bir sorunun her seyi durduracak kadar biiylimeden sezinlenerek dnlenmesi igin

dikkat kesilmekteydi (Womack, vd., 1992:64).

Kanbanin ana fikri iiretim siireglerini kolaylastirmasi ve daha kolay g¢alismasidir (Ohno,
1996:90). Kanban kullanici dostudur. Operatorler kanban konusunda heveslidir, ¢iinkii
basittir, ayrica programi kontrol edebilmelerini saglar ve tiretim faaliyetleriyle ilgili sahiplik
duygusu verir( Suzaki,2005:186).Kanban temelinde isgiler otonom olarak iglerine baslayabilir
ve bandin diizeni, ¢alisma saatleri, uygulanacak fazla mesai saatleri konusunda karar

verebilirler. Ayrica sef yoneticilerin gérevlerini de netlestirir ( Ohno,1996:74).

Kanban, tam zamaninda iiretimi basarmak i¢in bir ara¢t1 (Monden,1983:14).Siire¢ler arasinda
fiziksel bir mesafe oldugunda ya da kaynak yoniindeki siire¢lerde uzun bir yapim zamani
oldugunda siiregleri birbirine baglamanin yolu kanbandir(Suzaki,2005:164).Kanbanin
dengelenmis iiretimi gerceklesebilmesi icin her iiretim departmaninda emek ve donanimin,
kosullar ne olursa olsun belirtilen zamanda ve istenen miktarda iiretim yapabilecek sekilde
organize edilmesi gerekir. Yalin iiretimde, iiretim ve nihai siirece iliskin siparisteki
dalgalanmalar daha Onceki tiim siiregleri olumsuz etkilemektedir(Ohno,1996:82).Eger iiretim

diizlestirilmemisse, kesintiye ugruyorsa kanban kaosa neden olabilir (Suzaki, 2005:172).
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Kanban kart sayisi iiretim hacmine, hacim dalgalanmasina, iiriin yapim siiresine, kutu
biiytlikliigiine vb. gore belirlenir. Kanban sadece bir ara¢ oldugundan, kanban sayis1 sabit bir
formiille belirlenemez. Onemli olan, kanbanin fabrika islemlerindeki problemleri agiga
cikarmasidir. Her kart bir konteynerdaki belli bir parganin 6nceden belirlenmis bir miktarini
tespit ettiginden, kart sayisini azalttigimizda o parganin siire¢ i¢i stok diizeyini diiglirmiis
oluruz. Parca eksikligi yiizlinden hat durmasi yasamadiginiz siirece, kanban kartlarinin

say1sini bir problemle karsilasincaya kadar derece derece azaltabiliriz (Suzaki, 2005:180).

Kanban, iiretim kontrolii islevi ile farkl: siiregleri birbirine baglar ve bdylece biitiin fabrikada,
hatta tedarikg¢i firmalar dahil, her yerde gereken malzeme gereken miktarda gelecektir. Diger
islevi olan siire¢ iyilestirme islevi de, kanban kartlarinin sayisini azaltip stoklar1 azalmakta ve

iyilestirme faaliyetlerini kolaylastirmaktadir( Suzaki, 2005:170).

Kanbandan faydalanmanin temel kurali, bir sonraki siirecin ihtiyaci olan iriinleri siparis
etmek i¢in kendisinden Onceki siirece basvurmasidir. Bu kural gereksinmeden dogar ve
geleneksel bakisin tersine ¢evrilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Kanban uygulamasinda akis
yoniindeki siire¢ elemanlari, sokiilmiis kanban kartinin {stiindeki bilgiye uygun olarak,
kaynak yoniindeki siirecten gelen pargalari edinmelidir. Uretim siirecindeki insanlar kanban
kartindaki bilgiye uygun olarak pargalari liretmelidir. Hi¢bir kanban karti yoksa iiretim
yapilmayacak ve malzeme tasinmayacaktir. Kanban karti, pargalarin iiretim ya da taginma
emri i¢in dolasimda olmadig1 siirece, parca konteynerlerine konulmalidir. Uretim siirecindeki
insanlar parcalar1 konteynerlere koymadan once bunlarin % 100 kaliteli parcalar oldugundan
emin olmalidir. Stirecleri daha iyi baglamak ve iyilestirmek tizere fireyi a¢ia ¢ikarmak icin,
kanban karti sayist derece derece azaltilmasi baslica kanban kurallarindandir (Suzaki,

2005:174).

Tablo 34: Iscilik ve genel giderler dogrudan iiretime uygulanmak yerine dogrudan deger

akisina (deger akis maliyetleme) uygulanir.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 3 3,3
Fikrim yok 56 62,2
Katiliyorum 19 211
Kesinlikle katiliyorum 11 12,2
Toplam 90 100
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Tablo 34 de goriildiigii iizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Iscilik ve genel giderler
dogrudan iretime uygulanmak yerine dogrudan deger akisina (deger akis maliyetleme)
uygulanir.” Ifadeye verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarmmn yiizde 33,3’iiniin
yoneltilen soruya katildiklar1 gorilmistiir. Yiizde 62,2 inin fikrinin olmadig1 geriye kalan

yiizde 4,4 liik kisim ise yoneltilen soruya katilmadigi goriilmistiir.

Yalin iiretimin erken agamalarinda ¢ogu isletme, stok kayitlarini giincel tutmak i¢in ve iiretim
islerine maliyetleri uygulamak i¢in {retim islerinin geriye dogru maliyetlemesine
baslamaktadir. Bu maliyetler; malzeme, is¢ilik ve genel giderleri kapsamaktadir. Eger standart
maliyetler dogruysa, geriye dogru maliyetleme {iretilen iriinlerin maliyetine mantikli bir

yaklagim saglamaktadir.

Tablo 35: Tim rutin kararlar deger akis maliyet bilgisine gore yapilir. Bu kararlar icin

standart maliyetler kullanilmaz.

Frekans Yiizde (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1
Katilmiyorum 1 11
Fikrim yok 58 64,4
Katiliyorum 20 22,2
Kesinlikle katiliyorum 10 111
Toplam 90 100

Tablo 35 de goriildiigii tizere yalin muhasebe ile ilgili sorulan “Ti{im rutin kararlar deger akis
maliyet bilgisine gére yapilir. Bu kararlar igin standart maliyetler kullamilmaz.” Ifadeye
verilen yanitlar incelendiginde meslek mensuplarmin yiizde 33,3’{iniin yoneltilen soruya
katildiklart goriilmiistiir. Yiizde 64,4 iiniin fikrinin olmadig1 geriye kalan yiizde 2,2 lik kisim

ise yoneltilen soruya katilmadig1 goriilmiistiir.

Standart maliyetleme, yalin iiretimi desteklemek ve calisanlari motive etmek igin yeterli
bilgileri saglamamaktadir. Standart maliyetleme muhasebe sistemi israflar1 agiga ¢ikarmak
yerine gizlemektedir. Deger akis maliyetlemesi irettigimiz her iriiniin ger¢cek maliyetini
saptamamiza yardimci olacaktir. Boylece gereksiz ve kafa karistirict bilgilerin olusumunu

engellenecektir. Deger akis maliyetlemesi, yoneticilerin dogru kararlar almasini saglayacaktir.
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Tablo 36: Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda

anlamli bir iligki vardir.

Value df Pearson
Chi-
Square
Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yalin
muhasebe bilgi diizeyleri ortalamalar1 arasindaki
o 31,370° 40 ,834
iliski

Tablo 36 da muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri
arasindaki iligskiyi degerlendiren ifadelerin ortalamalar1 arasindaki iligkiler Ki-kare analizi ile
belirlenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; cinsiyet ile yalin muhasebe bilgi diizeyi
hakkindaki degerlendirmeleri arasinda p=0,834 > 0,05 oldugundan anlaml bir iliski olmadig1
gortiilmistir. H1 “Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki vardir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 37: Meslek mensuplarinin egitimleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda

anlaml1 bir iliski vardir.

Value df Pearson
Chi-
Square
Meslek mensuplarinin egitimleri ile yalin muhasebe
a
bilgi diizeyleri ortalamalar1 arasindaki iligki. 117,058 120 559

Tablo 37 de muhasebe meslek mensuplarinin egitim diizeyleri ile yalin muhasebe bilgi
diizeyleri ortalamalar1 arasindaki iliski Ki-kare analizi ile belirlenmistir. Cikan sonuglar
incelendiginde; egitimin yalin muhasebe bilgi diizeyi hakkindaki degerlendirmeleri arasinda
p=0,559> 0,05 oldugundan anlamli bir iliski goriilmemistir. H2 “Meslek mensuplariin
egitimleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardir.” hipotezi

reddedilmistir.
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Tablo 38: Meslek mensuplarinin yaslari ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli

bir iliski vardir.

Value df Pearson
Chi-
Square
Meslek mensuplarinin yaslari ile yalin muhasebe
bilgi diizeyleri ortalamalar1 arasindaki iliski. 151,554? 160 671

Tablo 38 de muhasebe meslek mensuplarinin yaslari ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri
ortalamalar1 arasindaki iliski Ki-kare analizi ile belirlenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde;
yas ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda p=0,671 > 0,05 diizeyinde anlaml1 bir iligkinin
olmadig1 goriilmiistiir. H3 “ Meslek mensuplarinin yaslar1 ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 39: Meslek mensuplarmin mesleki deneyimleri ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski vardir.

Value df Pearson
Chi-
Square
Meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile yalin
muhasebe bilgi diizeyleri ortalamalar1 arasindaki 194 6962 200 593
iligki.

Tablo 39 da muhasebe meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile yalin muhasebe bilgi
diizeyleri ortalamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; mesleki
deneyim ile yalin muhasebe bilgi diizeyleri ortalamalar1 arasinda p=0,593> 0,05 diizeyinde
anlaml1 bir iligkinin olmadig1 goriilmistiir. H4 “Meslek mensuplarinin mesleki deneyimleri ile

yalin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.” hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 40: Yalin muhasebeyle ilgili egitim ya da seminere katilan meslek mensuplarinin yalin

muhasebe bilgi diizeyi yiiksektir

Value df Pearson
Chi-
Square
Yalin muhasebe ile ilgili egitim ya da seminere
katilan meslek mensuplarinin bilgi diizeyi 64 8852 40 008
yiiksektir.

Tablo 40 da muhasebe meslek mensuplarinin yalin muhasebe ile ilgili egitim ya da seminere
katilan meslek mensuplarinin bilgi diizeyini degerlendiren ifadenin ortalamalar1 arasindaki
iligkiler Ki-kare analizi ile belirlenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; egitim ya da
seminere katilmanin yalin muhasebe bilgi diizeyi hakkindaki degerlendirmeleri arasinda
p=0,008<0,05 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. H5 “ Yalin
muhasebeyle ilgili egitim ya da seminere katilan meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi
diizeyi yiiksektir” hipotezi kabul edilmistir.

Yalin muhasebe egitim ya da seminerine katilan meslek mensuplarinin meslek mensuplari
isletmelerin maliyet konusunda detayl1 bilgiler sunmaktadir. Eger standart maliyet konusunda
bilgilerini kullanirlarsa karlilik, fiyatlandirma, piyasa fiyat1 bildirme, sermaye yatirimi gibi
konularda genellikle dogru olmayan tercihlerde bulunurlar. Bu sebeple muhasebede
yalinlagsma kavrami deger akis maliyetleme, yalin diisiinme gibi kavramlar1 kullanarak dogru
kararlar almasina olanak saglamaktadir. Yalin muhasebe deger akis liderlerine etkin bir
kontrol ve siirekli iyilestirmeyi saglamasi i¢in performans bilgisi ve maliyet sunar
calisanlarina maliyet raporlamasi ve performans bilgisi Ol¢giimii icin gerekli bilgileri
saglamaktadir. Muhasebe kayitlarin almmacak ve gelir tablosuna raporlanacak maliyet
bilgilerini saglamaktadir.

Tablo 41: Miisteri portfoyiinde iiretim isletmesi yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin

muhasebe bilgi diizeyi yiiksektir

Value df Pearson
Chi-
Square
Miisteri portfoylinde iiretim isletmesi yliksek olan
meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyi 74 380° 80 656
yiiksektir.
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Tablo 41 de muhasebe meslek mensuplarinin miisteri portfoyiinde iiretim isletmesi yliksek
olan meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyini degerlendiren ifadenin ortalamalari
arasindaki iligkiler Ki-kare analizi ile belirlenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; miisteri
portfdyiinde iiretim isletmesi yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyi
hakkindaki degerlendirmeleri arasinda p=0,656>0,05 diizeyinde anlamsiz bir iligki oldugu
goriilmistlir. H6 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 42: Yalin muhasebe uygulayan miisteri sayisi yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin

muhasebe bilgi diizeyi yiiksektir.

Value df Pearson
Chi-
Square
Yalin muhasebe uygulayan miisteri sayist yiiksek
olan meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi 182 580° 120 000
diizeyi yiiksektir.

Tablo 42 de muhasebe meslek mensuplarinin miisteri sayist yiiksek olan meslek
mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyini degerlendiren ifadenin ortalamalar1 arasindaki
iligkiler Ki-kare analizi ile belirlenmistir. Cikan sonuglar incelendiginde; yalin muhasebe
miisteri sayis1 yiiksek olan meslek mensuplarinin yalin muhasebe bilgi diizeyi hakkindaki
degerlendirmeleri arasinda p=0,000<0,05 diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iligskinin oldugu
belirlenmistir.H6 hipotezi kabul edilmistir.

Yalin muhasebe bilgi diizeyi yiliksek olan miisteri sayisina sahip olan meslek mensuplarinin
daha dogru kararlar almasina olanak saglamaktadir. Verilen bu dogru kararlar sonucunda
miisterilerinin kar potansiyelinin artmasina yardimct olur. Maliyet ve zaman kaybini

minimuma indirerek maliyet ve zaman israfini ortadan kaldirmaya olanak saglar.
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4. SONUC

Yalin muhasebenin sirket ve personeli i¢cin agik bir 6nem tasidigi goriilmiistiir. Yalin
muhasebeyle islemler daha planli ve kolay hale gelmistir. Ornegin, aymn sonunda cesitli
gorevler iyi planlanmistir. Gorevler dogru zamanda ve dogru sirada yapildiginda, raporlarin
zamaninda tamamlanacagi bilinmektedir. Ayrica siirekli gelistirme, sirketin faaliyetlerinin bir
parcasidir. Gorevler bilinir ve listelenir, bdylece ne yapilmasi gerektigini ve ne zaman
yapilmas1 gerektigini bilirsiniz. Uretim, Yalin muhasebe ilkelerine karsilik gelen siirekli
tyilestirme kavramini kullanir, yani amag¢ operasyonlardan gereksiz adimlar1 atmaktir. Yalin
muhasebenin i¢ muhasebe {izerindeki etkisi, sirketin faaliyetlerinin gelisimine de
yansimaktadir. Finans departmani tarafindan siirdiiriilen arag, c¢esitli amaglar ve hatta

mutabakatlar i¢in raporlar olusturan iglevler igerir.

Yalin muhasebenin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan finansal tablolar, basit ve anlasilir
bicimde sunuldugu i¢in herkes tarafindan anlasilmasini saglar. Bilgilerin aninda gorsel olarak
sunulmasini olanak saglamaktadir. Yoneticilerin finansal raporlarin sonuglarin1 gérmek igin
muhasebe departaminda giinler, haftalar ve ya aylar sonra degil is biter bitmez 6grenmelerine
imkan sunmaktadir.
Yalin muhasebe yalin doniisiimii desteklemektedir. Muhasebe raporlar1 ve yontemleri yalin
doniisiimii desteklemekle birlikte, bu raporlardan elde ettigimiz bilgiler finansal ve finansal
olmayan raporlar, bireysel iiriinlerin degil tiim deger akisini kapsar.
Bu c¢alismada muhasebe meslek mensuplari yalin muhasebe bilgi kavramiin o6lgiilmesi
iizerine Elaz1g ilinde arastirma yapilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore sistemin
uygulanmast ile ilgili sorunlarin giderilmesi i¢in asagida yer alan Onerilerin gergeklestirilmesi
yararli olacaktir.
v" Meslek mensuplarina yonelik yalin muhasebe egitim programlarima siireklilik
kazandirilmali ve katilim tegvik edilmelidir.
v Isletmelerden muhasebeyle ilgili gercek verilerin gelmesi saglanmalidir. Bunun i¢inde
giinliik veri takibi yapilmalidir.
v’ Stoksuz ¢alisilmali ve stoklar kontrol altinda bulundurmalidr.
v" Meslek mensuplarina konunun uzmanlari tarafindan yalin muhasebeye uygulamaya
yonelik seminerler verilmelidir.
v Isletmelere yonelik yalin muhasebe bilgi diizeyi hakkinda calismalar yapilmali ve

yalin muhasebe kavraminin 6nemine dikkat ¢ekilmelidir.
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Sonug olarak yalin muhasebe meslek mensuplarinin yalin muhasebe kavramini 6nemine
dikkat c¢ekip sagladigi avantajlardan yararlanilmasi hususunda bilgilendirilmesi ile ilgili

caligmalar yapilmalidir.
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