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(W\RORMLQLQ EXOXQDPDGÕ÷Õ YH\D ELOLQPHGL÷L YH YHQ O�PHQLQGH WURPE�V
PHYFXGL\HWL LOH ELUOLNWH RODQ VXENODYL\DQ YHQ REVWUXNVL\RQXQD 3DJHW�

6FKURHWWHU VHQGURPX GHQPHNWHGLU� g\N�GH VÕNOÕNOD WHNUDUOD\ÕFÕ �VW
HNVWUHPLWH NDV KDUHNHWOHUL ROGX÷X LoLQ HIRU WURPER]X GL\H GH DQÕOPDNWDGÕU�

7�P GHULQ YHQ WURPER]ODUÕ JLEL VXENODYL\DQ YHQ WURPER]XQGD GD SXOPRQHU

HPEROL ULVNL YDUGÕU�

<�NOHPH LúoLVL RODUDN oDOÕúPDNWD RODQ �� \DúÕQGD HUNHN KDVWD� KHPRSWL]L YH
VRO NROGD úLúPH \DNÕQPDVÕ LOH EDúYXUGX� 9HQRJUDILGH VXENODYL\DQ YHQGH

WURPE�V� ELOJLVD\DUOÕ WRUDNV WRPRJUDILVLQGH VD÷ DNFL÷HUGH GDPDUODQPDVÕ

ROPD\DQ ELU DODQ WHVELW HGLOGL� 3XOPRQHU HPEROL\H \RO DoDQ 3DJHW�

6FKURHWWHU VHQGURPX WDQÕVÕ NRQDQ KDVWD G�ú�N PROHN�O D÷ÕUOÕNOÕ KHSDULQ YH
:DUIDULQ 6RG\XP LOH WHGDYL HGLOGL�

%X ROJX� SXOPRQHU HPEROL \DSDQ 3DJHW�6FKURHWWHU VHQGURPXQXQ oRN QDGLU
ROPDVÕ QHGHQL\OH VXQXOPXú YH 3DJHW�6FKURHWWHU VHQGURPX OLWHUDW�U ÕúÕ÷ÕQGD

WDUWÕúÕOPÕúWÕU�

$QDKWDU NHOLPHOHU� 3DJHW�6FKURHWWHU VHQGURPX� SXOPRQHU HPEROL

3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH FDXVLQJ SXOPRQDU\ HPEROXV

6XEFODYLDQ YHLQ REVWUXFWLRQ ZLWK D WKURPEXV LQ WKH OXPHQ DQG ZLWK

XQNQRZQ RU XQGHILQDEOH HWLRORJ\ KDV EHHQ QDPHG DV 3DJHW�6FKURHWWHU
V\QGURPH� ,W LV DOVR NQRZQ DV HIIRUW WKURPERVLV VLQFH D UHSHWLWLYH XSSHU

H[WUHPLW\ PXVFXODU DFWLYLW\ LV JHQHUDOO\ SUHVHQW LQ WKH KLVWRU\� 7KHUH LV D

ULVN RI SXOPRQDU\ HPEROXV LQ VXEFODYLDQ YHLQ WKURPERVLV DV WKH DOO RWKHU

GHHS YHLQ WKURPERVHV�

�� \HDU�ROG PDQ ZKR ZDV ZRUNLQJ DV D SRUWHU DSSOLHG WR WKH KRVSLWDO ZLWK

WKH FRPSOLDQW RI KHPRSW\VLV DQG VZHOOLQJ RI KLV DUP� 9HQRJUDP VKRZHG D
WKURPEXV LQ WKH VXEFODYLDQ YHLQ DQG WKH WKRUDFLF FRPSXWHG WRPRJUDSK\

UHYHDOHG DQ XQYDVFXODUL]HG DUHD LQ WKH ULJKW OXQJ� 7KH SDWLHQW GLDJQRVHG DV

3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH FDXVLQJ SXOPRQDU\ HPEROXV ZDV WUHDWHG ZLWK

ORZ PROHFXODU ZHLJKW KHSDULQH DQG :DUIDULQH 6RGLXP�

6LQFH 3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH FDXVLQJ SXOPRQDU\ HPEROXV LV D YHU\

UDUH HQWLW\� WKLV FDVH LV SUHVHQWHG� DQG 3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH LV

GLVFXVVHG ZLWK D OLWHUDWXUH UHYLHZ�

.H\ ZRUGV� 3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH� SXOPRQDU\ HPEROXV
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'HULQ YHQ WURPER]ODUÕQÕQ \DNODúÕN ���� VLQL

ROXúWXUDQ VXENODYL\DQ YHQ WURPER]X SULPHU

RODELOLU YH\D VHNRQGHU QHGHQOHUOH JHOLúLU� 3ULPHU

VXENODYL\DQ YHQ WURPER]X �697� �VW

HNVWUHPLWHQLQ WHNUDUOD\ÕFÕ DNWLYLWHOHULQH ED÷OÕ

PHNDQLN NRPSUHV\RQ VRQXFX ROXúXU YH

HW\RORMLGH ELU úH\ VDSWDQDPD]� 6HNRQGHU 697


XQXQ QHGHQOHUL LVH VDQWUDO YHQ|] NDWHWHUL]DV\RQ

EDúWD ROPDN �]HUH� PDOLJQ KDVWDOÕNODU�

UDG\RWHUDSL� WUDYPD YH NRQJHQLWDO YH WUDYPDWLN

NHPLN SDWRORORMLOHULGLU
�
�

3DJHW ���� GH YH 6FKURHWWHU ���� GH EX

VHQGURPGDQ EDKVHWPLúOHUGLU YH ���� GHQ EHUL

GH 3DJHW�6FKURHWWHU 6HQGURPX �366� RODUDN

DQÕOPDNWDGÕU
�
� 3ULPHU DNVLOORVXENODYL\DQ YHQ

WURPER]X RODQ 366 WDQÕVÕ LoLQ� VHPSWRPODUÕQ

RUWD\D oÕNPDVÕQGDQ |QFH DUWPÕú �VW HNVWUHPLWH

NXOODQÕPÕ |\N�V�� ROD\ÕQ JHOLúLPGHQ VRQUD

YHQRJUDIL LOH DNVLOORVXENODYL\DQ WURPE�V�Q

J|VWHULOPHVL YH WURPER] JHOLúLPL LoLQ EDúND ELU

QHGHQ ROPDPDVÕ JHUHNOLGLU�

3XOPRQHU HPEROL HQ VÕN EDFDN YH SHOYLN YHQOHUGH
ROXúDQ WURPE�V�Q \HULQGHQ D\UÕODUDN SXOPRQHU
DUWHUOHUL WÕNDPDVÕ VRQXFX JHOLúLU� hVW
HNVWUHPLWHGH GHULQ YHQ WURPER]X oRN QDGLUGLU�

GROD\ÕVÕ\OD �VW HNVWUHPLWH N|NHQOL SXOPRQHU

HPEROL oRN QDGLU RODUDN ELOGLULOPHNWHGLU�

366
GD WHGDYL SUHQVLSOHUL� WURPEROLWLN WHGDYL YH\D

YHQ|] WURPEHNWRPL� HNVWUHQVHN EDVÕQÕQ YH\D

ULVNLQLQ RUWDGDQ NDOGÕUÕOPDVÕ� GHVWHNOH\LFL WHGDYL

�HO HOHYDV\RQX YV�� YH DQWLNRDJ�ODQ WHGDYL

úHNOLQGHGLU� 3XOPRQHU HPEROLGH LVH WHGDYL

DQWLNRDJ�ODV\RQ� WURPEROLWLN WHGDYL YH FHUUDKL

WURPEHNWRPL VHoHQHNOHULQGHQ ROXúXU� +HPRSWL]L

\DNÕQPDVÕ RODQ YH SXOPRQHU HPEROLQLQ UDG\RORMLN

RODUDN WHVELW HGLOGL÷L ELU 3DJHW�6FKURHWWHU

VHQGURPX ROJXVXQX VXQGXN�

2/*8

�� \DúÕQGD HUNHN KDVWD KHPRSWL]L \DNÕQPDVÕ LOH

EDúYXUGX� �� \ÕOGÕU PHúUXEDW IDEULNDVÕQGD

\�NOHPH�ERúDOWPD LúoLVL RODUDN oDOÕúPDNWD\PÕú�

�� J�Q |QFH EDúOD\DQ VRO NROGD úLúPH \DNÕQPDVÕ

LOH EDúYXUGX÷X KHNLP VRO �VW HNVWUHPLWHGH GHULQ

YHQ WURPER]X WDQÕVÕ\OD KDVWD\D �[��� PO G�ú�N

PROHN�O D÷ÕUOÕNOÕ KHSDULQ WHGDYLVL EDúODPÕú�

+DVWDGD G�ú�N PROHN�O D÷ÕUOÕNOÕ KHSDULQ

WHGDYLVLQGHQ � J�Q |QFH EDúOD\DQ KHPRSWL]LQLQ

GHYDP HWPHVL �]HULQH KDVWDQHPL]H VHYNHGLOPLú�

$EODVÕQGD W�EHUN�OR] |\N�V� RODQ KDVWDQÕQ IL]LN

PXD\HQHVLQGH VRO �VW HNVWUHPLWHGH RPX]GDQ

LWLEDUHQ úLúOLN PHYFXWWX� QDEÕ]ODUÕ SDOSDEO LGL YH

VRO �VW HNVWUHPLWH Q|URORMLN YH RUWRSHGLN

PXD\HQHOHUL QRUPDOGL� 3URWURPELQ ]DPDQÕ ��

VDQL\H� ,15� ����� SDUVL\HO WURPERSODVWLQ ]DPDQÕ

���� VDQL\H� HULWURVLW VHGLPHQWDV\RQ KÕ]Õ �

PP�VDDW YH GL÷HU EL\RNLP\DVDO YH NDQ GH÷HUOHUL

QRUPDO VÕQÕUODUGD LGL� %DOJDPGD $5% � NH]

QHJDWLI JHOGL YH DNFL÷HU JUDILVL QRUPDOGL� 'RSSOHU

XOWUDVRQRJUDILGH VXENODYLDQ YHQ WURPER]X LOH

X\XPOX EXOJXODU PHYFXWWX� 6RO �VW HNVWUHPLWH

(0*
VL QRUPDO RODQ KDVWDQÕQ ELOJLVD\DUOÕ WRUDNV

YH VHUYLNDO E|OJH WRPRJUDILVLQGH VRO VXENODYL\DQ

YHQ YH oHYUHVLQGH EDVÕ \DSDFDN ELU SDWRORML

\RNWX IDNDW DNFL÷HU SDUDQNLP NHVLWOHULQGH

SXOPRQHU HPEROL LOH X\XPOX GDPDUODQPDVÕ

ROPD\DQ NDPD úHNOLQGH DODQ PHYFXWWX �5HVLP

��� 6ROXQXP IRQNVL\RQ WHVWOHUL QRUPDO VÕQÕUODUGD

LGL� )LEHURSWLN EURQNRVNRSLGH NDQDPD RGD÷Õ

WHVELW HGLOHPHGL YH EDúND ELU SDWRORML GH \RNWX�

9HQRJUDILGH VXENODYL\DQ YHQ G�]H\LQGH

WURPE�VOH X\XPOX NRQWUDVW PDGGH SDVDMÕQGD

NHVLOPH L]OHQGL �5HVLP ��� %X EXOJXODUOD KDVWDGD

VXENODYL\DQ YHQ WURPER]X YH EXQD VHNRQGHU

JHOLúHQ SXOPRQHU HPEROL G�ú�Q�OG� YH KDVWDQÕQ

DOPDNWD ROGX÷X G�ú�N PROHN�O D÷ÕUOÕNOÕ KHSDULQ

WHGDYLVLQH GHYDP HGLOLS EXQX WDNLEHQ NXPDGLQ

WHGDYLVLQH JHoLOGL� *Ho YDND ROPDVÕ QHGHQL\OH

FHUUDKL WURPEHNWRPL YH KHPRSWL]L PHYFXW

ROGX÷XQGDQ WURPEROLWLN WHGDYL X\JXODQPDGÕ�

7DNLELQGH NROGD \XPXúDPD YH úLúOLNWH D]DOPD

ROGX� +DVWD NXPDGLQ WHGDYLVLQH � D\ GHYDP

HWPHVL |QHULVL\OH WDEXUFX HGLOGL� 7HGDYLQLQ ��

XQFX J�Q� oHNLOHQ YHQRJUDILGH UHNDQDOL]DV\RQXQ

EDúODGÕ÷Õ J|U�OG��

5HVLP �� %LOJLVD\DUOÕ WRUDNV WRPRJUDILVL� 6D÷GD RUWD ]RQGD

RNOD LúDUHWOL E|OJHGH YDVN�OHU LúDUHWOHULQ ROPDGÕ÷Õ� WDEDQÕ

SOHYUD\D RWXUPXú �oJHQ úHNOLQGH NDQODQPD\DQ SXOPRQHU

HPEROL VDKDVÕ L]OHQPHNWHGLU�
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5HVLP �� 6RO �VW HNVWUHPLWH YHQRJUDILVL� 6ROGD

DNVLOOHU E|OJHQLQ ELWLPLQGH RNOD LúDUHWOL \HUGH

NRQWUDVW PDGGHQLQ NHVLQWL\H X÷UD\ÕS SURNVLPDOH

JHoPHGL÷L L]OHQPHNWHGLU�

7$57,ù0$

'HULQ YHQ WURPER]ODUÕQÕQ \DNODúÕN ���� VLQL

ROXúWXUDQ VXENODYL\DQ YHQ WURPER]XQGD VÕNOÕNOD

DNVLOOHU YHQ GH ROD\D LúWLUDN HWPHNWHGLU YH

OLWHUDW�UGH DNVLOORVXENODYL\DQ YHQ WURPER]X

úHNOLQGH LIDGH HGLOPHNWHGLU
�
� %X WDEOR YHQ|]

WRUDVLN RXWOHW VHQGURPX YH\D VXENODYL\DQ YHQ

REVWUXNVL\RQX RODUDN GD DQÕOPDNWDGÕU�

6XENODYL\DQ YHQ EDVÕVÕ VRQXFX YHQGH VWHQR] YH

WDNLELQGH O�PHQGH WURPE�V WHúHNN�O HGHELOLU�

6XENODYL\DQ YHQ REVWUXNVL\RQODUÕQGD O�PHQGH

WURPE�V ROXúPD\DQ ROJXODUD 3DJHW 6FKURHWWHU

VHQGURPX WDQÕPÕ LoLQH GDKLO HGLOHPH]�

6XENODYL\DQ YHQ REVWUXNVL\RQXQGD HW\RORML

ELOLQPL\RU YH\D EXOXQDPÕ\RUVD� O�PHQ LoLQGH

WURPE�V WHúHNN�O HWPLúVH YH VHPSWRPODUÕQ

EDúODPDVÕQGDQ |QFH WHNUDUODPDOÕ �VW HNVWUHPLWH

NDV DNWLYLWHVLQLQ EXOXQGX÷X LúOHUGH �SURIHV\RQHO
VSRUFX� PDWEDD RSHUDW|U�� ER\DFÕ� J�]HOOLN

X]PDQÕ� WDúÕ\ÕFÕ����� oDOÕúPD |\N�V�� VR÷X÷D

PDUX]L\HW YH\D WDúÕPD\D ED÷OÕ RPX]D WUDYPD

V|] NRQXVX LVH EX GXUXPD 3DJHW�6FKURHWWHU

VHQGURPX YH\D VXENODYL\DQ YHQLQ HIRU WURPER]X

LVPL YHULOPHNWHGLU� 2OJXPX]GD X]XQ V�UHGLU

PHúUXEDW IDEULNDVÕQGD NDVD \�NOHPH�ERúDOWPD

LúoLOL÷L |\N�V� PHYFXWWX�

(O YH NROGD |GHP� EDVPDNOD KDVVDVL\HW YH D÷UÕ

HQ VÕN J|U�OHQ VHPSWRPODUÕGÕU� .ROXQ WHNUDUOD\DQ

IL]LNVHO DNWLYLWHVL YH |]HOOLNOH GH NROXQ

DEG�NVL\RQX LOH VHPSWRPODU DUWDU� +DVWDPÕ]

|\N�V�QGH� EX WURPER]GDQ |QFH VXENODYL\DQ

YHQ WURPER]X G�ú�QG�UHFHN ELU VHPSWRP

WDQÕPODPDPDNWD\GÕ� \DQL EX GXUXP� ROJXPX]XQ

LON VXENODYL\DQ YHQ WURPER]X DWD÷Õ LGL�

6HPSWRPODUÕ �� J�Q |QFH EDúODPÕú YH WHGULFHQ

DUWPÕúWÕ�

366
GD WDQÕ� GLNNDWOL DQDPQH]� IL]LN PXD\HQH YH

GRSSOHU XOWUDVRQRJUDIL LOH NRQXU YH YHQRJUDIL LOH
GR÷UXODQÕU� 1RQLQYD]LY GRSSOHU XOWUDVRQRJUDIL

WDUDPD \|QWHPL RODUDN |QHULOPHNWH YH YHQ|]

WURPER] DoÕVÕQGDQ SR]LWLI RODQ ROJXODUGD NRQWUDVW

YHQRJUDIL DOWÕQ VWDQGDUW RODUDN NDEXO

HGLOPHNWHGLU
�
�� $\UÕFD DNVLOOHU�VXENODYL\DQ YHQ

WURPER]X ú�SKHVLQGH 7F���P '73$ LOH

UDG\RQ�NOLW YHQRJUDIL LOH WÕNDQPÕú YHQ YH

NROODWHUDOOHU J|VWHULOHELOPHNWHGLU� IDNDW EX

GXUXPGD GD WDQÕQÕQ GR÷UXODQPDVÕ YH WHGDYLQLQ

SODQODQPDVÕ LoLQ YHQRJUDIL \DSÕOPDVÕ

|QHULOPHNWHGLU
�
��9HQLQ WRWDO RODUDN RNO�GH ROGX÷X

GXUXPGD LVWLUDKDW SR]LV\RQXQGD �NROODU \DQGD�

oHNLOHQ YHQRJUDIL WDQÕ LoLQ \HWHUOLGLU IDNDW SDUVL\HO

WÕNDQÕNODUGD GLQDPLN YHQRJUDIL �NROXQ �� GHUHFH

\DQD DoÕOPDVÕ YH\D KLSHUDEG�NVL\RQD JHWLULOPHVL�

JHUHNHELOPHNWHGLU� +DVWDPÕ]GD WDP WÕNDQÕNOÕN

ROPDVÕQD UD÷PHQ LVWLUDKDW SR]LV\RQXQGD \DSÕODQ

YHQRJDIL WDQÕ LoLQ \HWHUOL ROPXúWXU�

dR÷X LQVDQÕQ VD÷ NROXQX GRPLQDQW NXOODQPDVÕ

QHGHQL\OH VXENDYL\DQ WURPER]X VÕNOÕNOD VD÷ NROGD

ROXúXU� 6D÷ YH VRO LQQRPLQDWH YHQOHULQ DQDWRPLN

IDUNOÕOÕ÷Õ EX WDUDI VHoLFLOL÷LQLQ ELU GL÷HU QHGHQLGLU�

2OJXPX]GD LVH WURPER] VROGD LGL�

366
GD D\ÕUÕFÕ WDQÕ |QHPOLGLU� o�QN� VHNRQGHU

QHGHQOHU GH YDUVD WHGDYL EX QHGHQOHUH \|QHOLN

RODFDNWÕU� 7RUDVLN RXWOHW VHQGURPXQGDQ D\ÕUÕPÕ

LoLQ WRUDNV oÕNÕPÕQGD VXENODYL\DQ YHQ EDVÕVÕ

ROXúWXUDQ ELU SDWRORMLQLQ ROPDGÕ÷Õ J|VWHULOPHOLGLU�

*HQo KDVWDODUGD� �ONHPL] LoLQ DVNHU

SRS�ODV\RQXQXQ JHQo KDVWDODUGDQ ROXúPDVÕ

QHGHQL\OH DVNHUL KDVWDQHOHUGH� VXENODYL\DQ YHQ

WURPER]X \DSDELOHFHN EDúND ELU KDVWDOÕN

EXOXQDPD]VD 366 G�ú�Q�OPHOLGLU�� 2Q\HGL

KDVWDQÕQ \DUÕúPD VSRUODUÕ LOH X÷UDúWÕ÷Õ YH\D D÷ÕU

HQG�VWUL LúoLVL ROGX÷X �� ROJXOXN ELU VHULGH

ROGX÷X JLEL� 366 ELODWHUDO RODELOPHNWHGLU� %X

VHULGH YHQRJUDILVL oHNLOHQ �� ROJXQXQ �� VLQGH

NDUúÕ WDUDI YHQGH GH EHQ]HU ER]XNOXNODU WHVELW

HGLOPLúWLU
�
� %LOJLVD\DUOÕ WRUDNV WRPRJUDILVL YH �VW

HNVWUHPLWH (0*
VL LOH ELUOLNWH XOQDU VLQLU LOHWL KÕ]Õ

|Oo�P� LOH WRUDVLN RXWOHW VHQGURPXQGDQ D\UÕPÕ

P�PN�QG�U� øNL \|QO� VHUYLNDO JUDIL YH VHUYLNDO

ELOJLVD\DUOÕ WRPRJUDIL YH\D PDQ\HWLN UH]RQDQV

J|U�QW�OHPH LOH VHUYLNDO YHUWHEUD SDWRORMLOHUL�

ELULQFL NRW YH NODYLNXOD SDWRORMLOHUL HNDUWH

5HVLP �� 6RO �VW HNVWUHPLWH YHQRJUDILVL� 6ROGD DNVLOOHU

E|OJHQLQ ELWLPLQGH RNOD LúDUHWOL \HUGH NRQWUDVW PDGGHQLQ

NHVLQWL\H X÷UD\ÕS SURNVLPDOH JHoPHGL÷L L]OHQPHNWHGLU�
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HGLOHELOPHNWHGLU� 6XENODYL\DQ YHQ|]

NDWHWHUL]DV\RQ� SDFHPDNHU WDNÕOPDVÕ YH EX

E|OJH\H UDG\RWHUDSL YH\D WUDYPD |\N�V� GH

D\ÕUÕFÕ WDQÕ LoLQ DUDúWÕUÕOPDVÕ JHUHNHQ GXUXPODUGÕU�

366
GD WHGDYLQLQ WHPHO SUHQVLEL WURPE�V�Q

oÕNDUWÕOPDVÕ YH\D RUWDGDQ NDOGÕUÕOPDVÕ LOH YHQ|]

GHYDPOÕOÕ÷ÕQ VD÷ODQPDVÕQÕ LoHULU� $QWHN�ELWDO

YHQGHQ \DSÕODQ YHQRJUDIL\L WDNLEHQ WURPEROLWLN

WHGDYL EDúODWÕOÕU� %X WHGDYL LOH ��� ROJXQXQ ���

LQGH KDVWD DVHPSWRPDWLN RODUDN LúLQH G|QP�ú�

�� KDVWD ]DPDQ ]DPDQ NROGD úLúPH LOH LúLQH

GHYDP HGHELOPLú YH �� KDVWDGD LVH NROGD NURQLN

úLúOLN NDOPÕúWÕU� %X VHULGH KLo |O�P ROPDGÕ÷Õ YH

VDGHFH � KDVWDGD FHUUDKL WURPEHNWRPL\H

JHUHNVLQLP GX\XOGX÷X LIDGH HGLOPHNWHGLU� � D\

JHFLNPH LOH JHOHQ YDNDODUGD ELOH WURPEROLWLN

WHGDYLQLQ X\JXODQDELOHFH÷L� IDNDW VRQXoODUÕQÕQ EX

NDGDU L\L ROPD\DFD÷Õ ELOGLULOPLúWLU�� %LU EDúND ��

ROJXOXN 366 VHULVLQGH HQ HWNLOL WHGDYLQLQ

WUDQVNDWHWHU WURPEROLWLN WHGDYL\L WDNLEHQ � D\

:DUIDULQ 6RG\XP X\JXODPDVÕ ROGX÷X� ELULQFL NRW

UH]HNVL\RQXQXQ KDVWDODUÕQ ��� VLQGH \DSÕOGÕ÷Õ

YH VDGHFH � KDVWDGD EDORQ DQMLRSODVWL\H JHUHN

GX\XOGX÷X ELOGLULOPLúWLU�� %X VHULGH KDVWDODUÕQ

��� �QGH YHQ|] DoÕNOÕ÷ÕQ VD÷ODQGÕ÷Õ YH YHQL

RNO�GH NDODQODUÕQ LVH ��� �Q�Q VHPSWRPVX]

ROGX÷X LIDGH HGLOPLúWLU� ��� WDQHVL UHN�UUHQ

WRUDVLN RXWOHW VHQGURPX RODQ� ���� ROJXOXN

FHUUDKL WHGDYL X\JXODQPÕú ELU WRUDVLN RXWOHW

VHQGURPX VHULVLQLQ 366 LOH LOJLOL VRQXoODUÕQGD�

366
GD DFHOH RODUDN \DSÕODQ WURPEROLWLN WHGDYL\L

WDNLEHQ WUDQVDNVLOOHU ELULQFL NRW UH]HNVL\RQXQXQ

|QHULOHQ WHGDYL \DNODúÕPÕ ROGX÷X YXUJXODQPÕúWÕU
�
�

%LU GL÷HU oDOÕúPDGD �� \ÕO LoLQGH 366
OX ��

KDVWDGDQ DQWLNRDJ�ODV\RQ YH GHVWHNOH\LFL WHGDYL

X\JXODQDQ ��
�Q�Q ��
LQGH LúH G|QG�NWHQ VRQUD

VHPSWRPODUÕQ WHNUDUODGÕ÷Õ YH ELULQFL NRW

UH]HNVL\RQX JHUHNWL÷L ELOGLULOPHNWHGLU� 'DKD

VRQUDNL \ÕOODUGD X\JXODQDQ WURPEROLWLN WHGDYL YH

WDNLEHQ HUNHQ G|QHPGH \DSÕODQ ELULQFL NRW

UH]HNVL\RQX LOH �� KDVWDQÕQ �� XQGD EDúDUÕOÕ

ROXQPXú YH WURPER]XQ WHNUDUODGÕ÷Õ NDODQ �

KDVWDGD LVH FHUUDKL YHQ|] WURPEHNWRPLQLQ

JHUHNWL÷L ELOGLULOPLúWLU�� %LOLQHQ ELU EDVÕ

ROPDPDVÕQD UD÷PHQ� ELU úHNLOGH VXENODYLDQ YHQ

ELULQFL NRW WDUDIÕQGDQ EDVÕ\D X÷UDWÕOPDNWDGÕU� %X

QHGHQOH VHULOHUGH LIDGH HGLOGL÷L JLEL 366

WHGDYLVLQGH ELULQFL NRW UH]HNVL\RQXQXQ WHGDYLQLQ

ELU DúDPDVÕ RODUDN JHQHO NDEXO J|UG�÷�

DQODúÕOPDNWDGÕU� %LU EDúND J|U�ú LVH KHSDULQ LOH

YH\D VSRQWDQ RODUDN YDNDODUÕQ oR÷XQXQ

G�]HOGL÷LQL ELOGLUPHNWH YH WURPEROLWLN WHGDYL

LOH YDNDODUÕQ oR÷XQXQ G�]HOGL÷LQL ELOGLUPHNWH YH

WURPEROLWLN WHGDYLQLQ JHQo YH �VW HNVWUHPLWHGH

NHVLQOLNOH \�NVHN SHUIRUPDQVD JHUHNVLQLPL

RODQODUGD X\JXODQPDVÕ |QHULVLQL JHWLUPHNWHGLU
�
�

$\UÕFD ELU oDOÕúPDGD � \ÕOD NDGDU X]D\DQ WDNLSOHU

LOH IRQNVL\RQHO VRQXoODUÕQ YHQ|] DoÕNOÕN LOH

NRUHODV\RQ J|VWHUPHGL÷L YH KHU �o WHGDYL LOH

�VWUHSWRNLQD]�FHUUDKL WURPEHNWRPL�KHSDULQ� GH

VRQXoODUÕQ oRN L\L ROGX÷X YXUJXODQPÕúWÕU
�
��366
GD

VHPSWRPODUÕQ NURQLNOHúPHVL KDVWDOÕ÷ÕQ QHGHQLQH

GH ED÷OÕGÕU� %X DoÕGDQ WHGDYLGH QHGHQOHUH

\|QHOLQPHOLGLU� 2OJXPX]� \�NOHPH�ERúDOWPD

LúoLOL÷L QHGHQL\OH ULVN DOWÕQGDGÕU YH LúLQL

GH÷LúWLUPHVL JHUHNPHNWHGLU�

'HULQ YHQ WURPER]X WHGDYLVLQGH HUNHQ G|QHPGH

DPDo SÕKWÕQÕQ HULWLOPHVL� JHo G|QHPGH LVH

SRVWWURPERWLN VHQGURP JHOLúLPLQL |QOHPHNWLU�

7URPEROLWLN WHGDYL LOH SRVWWURPERWLN VHQGURP

JHOLúPH RUDQÕ ��� LNHQ KHSDULQL]DV\RQ LOH ���

GÕU
��
� $\UÕFD SURNVLPDO YDOY IRQNVL\RQX

VWUHSWRNLQD]GD ��� KHSDULQGH LVH ��� RODUDN

EXOXQPXúWXU
��
� %X LVH WHGDYL úHNOL LOH ELUOLNWH

WHGDYLQLQ HUNHQ \DSÕOPDVÕ LOH LOJLOL ELU GXUXPGXU�

.URQLN ROJXODUGD YH GÕúWDQ EDVÕQÕQ RUWDGDQ

NDOGÕUÕOPDVÕQD UD÷PHQ VXENODYL\DQ YHQGH VWHQR]

JHOLúHQ ROJXODUGD SHUN�WDQ EDORQ DQMLRSODVWL YH

VWHQW X\JXODPDVÕ \�]J�OG�U�F� RODELOPHNWHGLU
�
�

+DVWDPÕ]GD KHPRSWL]L \DNÕQPDVÕ YH DLOH

|\N�V�QGH W�EHUN�OR] EXOXQPDVÕ� EL]H LNL IDUNOÕ

WDEORQXQ ELUDUDGD RODELOHFH÷LQL G�ú�QG�UG��

)DNDW EDOJDPGD $5%
QLQ � NH] QHJDWLI ROPDVÕ�

VHGLPHQWDV\RQXQ G�ú�N ROPDVÕ� ELOJLVD\DUOÕ

WRUDNV WRPRJUDILVLQLQ SXOPRQHU HPEROL LOH

X\XPOX ROPDVÕ� KDVWDQÕQ NOLQL÷LQLQ W�EHUN�OR] LOH

X\XPOX ROPDPDVÕ YH EURQNRVNRSLQLQ WDPDPHQ

QRUPDO ROPDVÕ EL]L EX G�ú�QFHGHQ X]DNODúWÕUGÕ�

'RSSOHU XOWUDVRQRJUDILGH YH YHQRJUDILGH

WURPE�V�Q J|U�OPHVL YH WRPRJUDILGH SXOPRQHU

HPEROL\H X\DQ EXOJXODUÕQ ROPDVÕ� KHPRSWL]L

QHGHQL RODUDN SXOPRQHU HPEROL\L G�ú�QG�UG��

+DVWDQÕQ �� J�Q JHFLNPH LOH JHOPHVL� KHPRSWL]L

HW\RORML DUDúWÕUPDVÕ LoLQ KDVWDQHGH \DWWÕ÷Õ � J�Q

V�UHVLQFH EDúODQDQ G�ú�N PROHN�O D÷ÕUOÕNOÕ

KHSDULQ WHGDYLVL LOH NROGD úLúOL÷LQ G�]HOPHVL

QHGHQL\OH KHPRSWL]L PHYFXW RODQ KDVWD\D

WURPEROLWLN WHGDYL X\JXODQPDGÕ� '�ú�N PROHN�O

D÷ÕUOÕNOÕ KHSDULQ WHGDYLVLQL WDNLEHQ NXPDGLQL]H

HGLOHQ KDVWD WDEXUFX HGLOGL� 7DNLELQGH Q�NV

ROPDPDVÕ YH D\UÕFD KDVWDQÕQ GD NDEXO HWPHPHVL

�]HULQH SODQODQDQ ELULQFL NRW UH]HNVL\RQX



3XOPRQHU HPEROL\H \RO DoDQ SDJHW�VFKURHWWHU VHQGURPX

300                        7XUJXW g]DO 7ÕS 0HUNH]L 'HUJLVL ���������

JHUoHNOHúWLULOHPHGL� +DOHQ WDNLELPL]GH RODQ

KDVWD� LúLQH GHYDP HWPHNWH YH NROGD úLúOLN

EXOXQPDPDNWDGÕU�

3DJHW�6FKURHWWHU VHQGURPX \�NOHPH�ERúDOWPD

LúoLOHULQGH J|U�OHELOPHNWHGLU� VHoNLQ WHGDYLVL

DFHOH \DSÕODQ WURPEROLWLN WHGDYL\L WDNLEHQ \DSÕODQ

ELULQFL NRW UH]HNVL\RQXGXU� $QWLNRDJ�ODQ WHGDYL

LOH GH VRQXoODU N|W� GH÷LOGLU�

.$<1$./$5

�� 6KRYPDQ 2� *HRUJH -� 6KRHQIHOG <� 3ULPDU\ VXEFODYLDQ YHLQ WKURPERVLV

DIWHU LQWHQVLYH SK\VLFDO H[HUWLRQ� +DUHIXDK������������������� ����

�� 8UVFKHO +& -U� 5D]]XN 0$� 1HXURYDVFXODU FRPSUHVVLRQ LQ WKH WKRUDFLF

RXWOHW� FKDQJLQJ PDQDJHPHQW RYHU �� \HDUV� $QQ 6XUJ ����������������

���

�� 8UVFKHO +& -U� 7KH WUDQVD[LOODU\ DSSURDFK IRU WUHDWPHQW RI WKRUDFLF RXWOHW

V\QGURPHV� 6HPLQ 7KRUDF &DUGLYDVF 6XUJ �����������������

�� *LRUGDQR $� 0X]L 0� 0DVVDUR 0� 5XOOL )� 6FLQWLJUDSKLF DVVHVVPHQW RI



HIIRUW

 D[LOODU\�VXEFODYLDQ YHLQ WKURPERVLV� &OLQ 1XFO 0HG

������������������

�� .XQNHO -0� 0DFKOHGHU +,� 7UHDWPHQW RI 3DJHW�6FKURHWWHU V\QGURPH� $

VWDJHG� PXOWLGLVFLSOLQDU\ DSSURDFK� $UFK 6XUJ ��������������������

GLVFXVV� �������

�� 0DFKOHGHU+,� (YDOXDWLRQ RI D QHZ WUHDWPHQW VWUDWHJ\ IRU 3DJHW�6FKURHWWHU

V\QGURPH� VSRQWDQHRXV WKURPERVLV RI WKH D[LOODU\�VXEFODYLDQ YHLQ� - 9DVF

VXUJ ������������������ GLVFXVV� ������

�� 8UVFKHO +& -U� 5D]]XN 0$� ,PSURYHPHQW PDQDJHPHQW RI WKH 3DJHW�

6FKURHWWHU V\QGURPH VHFRQGDU\ WR WKRUDFLF RXWOHW FRPSUHVVLRQ� $QQ

7KRUDF 6XUJ �������������������

�� 7KHLVV :� :LUW]IHOG $� )LEULQRO\WLF WUHDWPHQW RI DFXWH DQG VXEDFXWH

WKURPERVHV RI WKH GHHS YHLQV RI WKH VKRXOGHU JLUGOH �DXWKRU
V WUDQVO��

'WVFK 0HG :RFKHQVFKU �������������������

�� %XUJHU 3� 6FKZDU]EDFK &� :DJHPDQ :� 3DJHW�YRQ 6FKURHWWHU

V\QGURPH�7KHUDSHXWLF SRVVLELOLWLHV� HDUO\ DQG ODWH UHVXOWV� =HQWUDOEO &KLU

�������������������

��� &RPHURWD $-� $Q RYHUYLHZ RI WKURPERO\WLF WKHUDS\ IRU YHQRXV

WKURPERHPEROLVP� ,Q� &RPHURWD $- �HG�� 7KURPERO\WLF WKHUDS\� 2UODQGR�

)OD�*UXQH	6WUDWWRQ� ����� ������

��� :DW] 5� 6DYLGJH *)� 5DSLG WKURPERO\VLV DQG SUHVHUYDWLRQ RI YHQRXV

YDOYXODU IXQFWLRQ LQ KLJK GHHS YHLQ WKURPERVLV� $FWD 0HG 6FDQG

���������������


