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ONUR SOZU

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Madencilik Endiistrisinde Uygulanan
Cevre Yonetim Sistemlerinin Incelenmesi” basliklt bu calismanin bilimsel ahlak ve
geleneklere aykirt diisecek bir yardima basvurmaksizin tarafimdan yazildigini ve
yararlandigim tim kaynaklarin, hem metin i¢cinde hem de kaynaklar boliimiinde
yontemine uygun bi¢cimde gosterilenlerden olustugunu belirtir, bunu onurumla

dogrularim.
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Bu tezde, yasal bir zorunluluk olmamasina ve ek bir maliyet olusturmasina
ragmen uygulanmasi gittikge yayginlasan ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemini
(CYS) uygulamalarimin nedenleri ve ISO 14001 CYS’nin madencilik sektoriinde
mevcut durumu arastinllmistir. Bu amagla, Tirkiye’deki sadece madencilik
sirketlerini kapsayacak Olg¢iide bir alan aragtirmasi yapilmis; konu nitel arastirma
yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir. Once Tiirkiye’de ISO 14001 CYS
sertifikasina sahip madencilik sirketleri belirlenmis; bu sirketlerle iletisime gegilerek,
onlarin ISO 14001 CYS’yi uygulamaktaki amaglari, hedefleri, uygulama siirecindeki
islemleri, ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlart vb. hakkinda, kendilerine

yoneltilen anket sorular1 yoluyla bilgi toplanmistir.

Farkli maden tiirlerinin iiretimini yapan madencilik sirketlerine yoneltilen
sorulara verilen cevaplar nitel ve nicel olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bilgi ve
verilere dayanarak madencilik sirketlerinin ISO 14001 CYS sertifikasin1 almaya
karar vermelerinde etkili olan etkenler ve gerekgeleri, CYS’nin olumlu ve olumsuz
yonleri tespit edilmistir. Ayrica Tiirkiye’deki madencilik sirketlerinin ¢evresel

yaklagimlari ortaya ¢ikarilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Cevre, Cevre Sorunlar;, Madencilik, Cevre Yonetim
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In this thesis, the reasons of the application of 1ISO 14001 Environmental
Management System (EMS), which is becoming more and more widespread,
although it is not a legal obligation and constitutes an additional cost, and the current
situation of 1SO 14001 EMS in the mining sector are investigated. For this purpose,
just to cover the mining companies in Turkey, a field research conducted and the
subject was evaluated by using qualitative research methods. First, mining
companies established with 1SO 14001 EMS certification in Turkey were
determined; then, by contacting these companies, information about their aims,
goals, implementation processes, economic, environmental and social achievements,
etc. in implementing 1SO 14001 EMS was collected through questionnaires directed

to them.

Answers to the questions posed to those mining companies who are producing
different types of mines were evaluated qualitatively and quantitatively. Based on the
information and data obtained, the factors and the reasons, and the positive and
negative aspects of the EMS have been determined which are effective in the mining
companies' decision to obtain ISO 14001 EMS certification. Environmental aspects

of mining companies in Turkey were also revealed.

KEYWORDS: Environment, Environmental Problems, Mining, Environmental
Management System, 1ISO 14001



TESEKKUR

Bu calismamin her asamasinda yardimini esirgemeyen, sabri ve anlayisiyla
rehberlik eden, Onerileriyle yol gdsteren, iimitsizlige diistiiglim zamanlarda beni
yiireklendiren, bilimsel arastirma yapmay: sevdiren degerli danismanim Prof. Dr.

Murat ERDEMOGLU’na,

Calismalarim sirasinda her konuda destek veren ve yanimda olan Ramazan
GOK’e, Ramazan AYDOGMUS’a, Nilgiin KIZILKAYAya, Bilal DEMIR’e, Tufan
KIYAK’a

Calismamin uygulama kismini olusturmamda degerli katkilar1 olan, bilgilerini

benimle paylasan madencilik sirketlerine,

Calismalarim boyunca bana her zaman destek olan ve gii¢ veren ablam Tuba
AKTAS ve abim Ertugrul AKTAS’a, tesekkiir ederim.



2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1.

2.3.1.1.
2.3.1.2.
2.3.1.3.
2.3.14.

2.4.
2.5.
2.5.1.
2.5.2.
2.6.
2.6.1.
2.7.
2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.7.5.
2.8.

ICINDEKILER

ONUR SOZU ... i
OZET vttt ssis st sss sttt i
ABSTRACT .t ii
TESEKKUR .....oomiieeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeseessees s ssss s ssessssssssssssesssnnees ii
ICINDEKILER ..ot sss s iv
SIMGELER VE KISALTMALAR.......oooviieiereeeeeeeeeeeeeeeeeeesess e sseseaeneeennenns vi
SEKILLER DIZINT.....oovuiiiiiieiieieeeeceeceeeeeeeeee e vii
CIZELGELER DIZINT ..., viii
GIRIS ... 1
KURAMSAL TEMELLER ....ccooiette e 3
CeVighy, .............. . . S 3
COVIE SOTUNIATT ..ottt 4
CeVI® KUTTIIIGT ...t 5
Cevre KIrliligi GeSIICIT ..c.cveveurieieieirieecee st 7
Hava KITTZE ..o 7
SU KITTIIGE vt 9
TOPIaK KirTiliZi....vveeieieieieisicceie e 11
GUITIH KITHIZT v 14
IMAAENCHTTK ... 14
Maden Isletme YONtEMIETi..........c.ovveeeveereeeeeieseeeeeeseeeeeeees s sesseeseen e 17
Yeraltt maden 1S1etmeciliZl .....ccooveevieirieirieieeee e 17
Acik ocak maden iSletmecilifl ......cocoeeririeueininieciee e 18
Tiirkiye’de Madencilik SeKtOrii...........oviiiviiciiicccee 20
Thracat Ve ithalat ............cco..oeveecveeiveeeeiieeieceee e 21
Maden Uretim Asamalarinin Cevreye EtKileri.......cocoovorvecieveecorsreninenn. 26
Arama asamasinIN €tKIlETT........coveireirieireireceeeree e 26
Yiizey madenciliginin etkileri.......ccocociveireinieinineceeceeeeeeee 27
Yeraltt madenciliZinin etkiSi........cocoeeiiririririrnrrnrsseee e 27
Cevher zenginlestirme faaliyetlerinin etkileri ..........ccccoeveveveveinenvenneen, 28
Madencilik faaliyetleri sonrasi bozulan arazinin diizenlenmesi ................. 29
Maden ve Cevie MEVZUALL ........cc.ccvveerieisieeiee e 30



2.8.1.
2.8.2.
2.8.3.
2.8.4.
2.9.
2.10.
2.10.1.
2.10.2.
2.10.3.
2.10.4.
2.10.4.1.
2.10.4.2.
2.10.4.3.
2.10.5.
2.11.

3.1
3.2.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi......ococveevveeneineininineeeeen 31
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi .........c.cocoveenee. 33
Su Kirliligi Kontrolli YOnetmeligi .....cccccvveiveineirieineiseeeeeeeeeseeeees 35
Maden AtiKIart YOnetmMeliZi......cooveveveveuereiereieieieicicccceiesesesesesese e 36
Cevre Yonetimi ve Cevre Yonetim Sistemleri......c.ccoeovrciininncieneincicnene 38
Cevre Yonetim Sistemi Standartlart ..........ooeeeeeevriininciiceeeeeees 40
BS 7750 (British Standard 7750) ........ccccoeererieeiiiirersesssesse e 40
Eko Yonetim ve Denetim Sistemi (EMAS)......ccooeeeeeeeceecceeeee, 41
RespoNSIbIe Care (RC) ....ccviiiiiiirrreee e 43
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi...........ccceeevevievecieieieinenen, 44
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinin genel 6zellikleri ........ 51
ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin maliyeti........cocoeeeeereeereeccnnaen. 52
ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin artlart........c..oeeeeeeeeeeeeenineeecnenennn 52
EMAS, BS 7750 ve ISO 14001 arasindaki farkliliklar .............ccccocovevenennn. 54
Literatliir CaliSmalart ...........cccccceiiiiiiiciiececcce e 55
MATERYAL VE YONTEM .......oooooiiiniinieiineeeeeeseeeseeesessssseeessssssenens 58
IMIBEEIYAL ... 58
D 0] 117<) 1 4 L TSP U U TS PR VP PRPPTURTPPIN 58
BULGULAR VE TARTISMA ..ot 63
SONUCLAR VE ONERILER............cccoocoiioiioiieieeseeeeceeeeeeeeeseesresenen 98
KAYNAKLAR ..ottt 101
EKLER et 108
OZGECMIS ..ottt 125



SIMGELER VE KISALTMALAR

CYS Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii
EMAS Eko-Yo6netim ve Denetim Sistemi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

LCA Yasam Dongiisti Analizi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
DPT Devlet Planlama Teskilati

PUKO Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
GTIP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
UNEP Birlesmis Milletler Cevre Programi
OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
WHO Diinya Saglik Orgiitii

AB Avrupa Birligi

KALDER Kalite Dernegi

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

BSI British Standard Institute

dB Desibel

CFC Kloroflorokarbon

K1 Tiiprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.
K2 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii
K3 Eti Soda San. ve Tic. A.S.

K4 Alacakaya Mermer ve Maden Isletme San. Tic. A.S.
K5 Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

K6 Yasar Ins. San. Mad. Ve Tic. A.S

K7 Eti Krom A.S.

K8 Seza Cimento A.S.

K9 Eti Bakir A.S.

K10 Eti Aliminyum A.S.

Vi



Sekil 2.1.
Sekil 2.2.
Sekil 2.3.
Sekil 2.4.
Sekil 2.5.
Sekil 2.6.
Sekil 2.7.

Sekil 2.8.
Sekil 2.9.

Sekil 2.10.
Sekil 2.11.
Sekil 2.12.
Sekil 2.13.
Sekil 2.14.
Sekil 2.15.

Sekil 2.16.

SEKILLER DIiZiNi

Insan ve gevre etkileSimi............oouviuiiniiii i, 5

Kiiresel gevre sorunlari.............o.ooiiiiiiiiiii i, 6

Tiirkiye’de hava kirliligine neden olan kaynaklar.................. 8

Su kirliligi ve nedenleri.............oeiviiiiiiiiiiia 9

Yiizey sularinin muhtemel kirlenme nedenleri...................... 10
Yer alt1 sularinin muhtemel kirlenme nedenleri..................... 11
Toprak kirliligine neden olan kaynaklar.............................. 12
Topragi kirleten kimyasallarin siniflandirilmast.................... 13
Cevher zenginlestirme tesisleri i¢in genel bir akim semasi........ 19
CED yonetmeligi uygulama prosediirleri............................ 33
Cevre YONnetim SiStemi.......veuieiriiinieaieeiieeiieeiieennaaannns 39
BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi Standard1......................... 41
EMAS’ IN yapISI...oviiniiii e 42
Cevre Yonetim Standardi sistem modeli........................... 50
Cevre YoOnetim Sistemi standartlarinin genel 6zellikleri........... 51
ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin sartlart...................... 53

vii



Cizelge 2.1.
Cizelge 2.2.
Cizelge 2.3.
Cizelge 2.4.
Cizelge 2.5.
Cizelge 2.6.
Cizelge 2.7.

Cizelge 3.1.

Cizelge 4.1.

Cizelge 4.2.

Cizelge 4.3.

Cizelge 4.4.

CIZELGELER DiZiNi

Tiirkiye madencilik sektorii ihracati tilke dagilima............... 29
Tiirkiye madencilik sektorii ihracati {iriin dagilimi............... 23
Tiirkiye madencilik sektorii ithalati iilke dagilimu............... 24
Tiirkiye madencilik sektori ithalati iiriin dagilima............... o5
ISO 14001 serisi standartlart............c.ooveieiiiiiinennen.n. 45
Avrupa tlkelerinin ISO 14001 sertifikas1 sayilari............... 46
ISO 14001-Sektorel Dagilimi..........cooeviiiiiiiiiiiiiinn, 48
Iletisime gegilen 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahip

madencilik sirketleri.................oooi 59
Sirketlerin 1SO belgesini alma ve kurulus yili.................... 66
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya karar

vermesinde etkili olan faktorler..........................c.......... 70
Cevre YoOnetim Sisteminin etkinligigni arttiran unsurlar........ 77
ISO 9000 serisinin ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin

almdigryillar. ... 91

viii



1. GIRIS

Tim canlilarin (insan, hayvan, bitki vb.) yasamsal faaliyetlerini idame
ettirdikleri alanlarda bulunan biitiin cansiz varliklarla (su, hava, toprak vb.)

etkilesimlerini ifade eden kavram ¢evre olarak tanimlanir (Aydogdu, 2008).

Ayni ortami paylasan canli ve cansiz varliklar karsilikli iliski i¢cinde olduklari
miiddetce dogal siire¢ geregi bir takim kiiresel boyutta ¢evre sorunlariyla
karsilagilacaktir. Giiniimiizde kiiresel boyuttaki c¢evre sorunlarindan en sik
karsilastigimiz kirlilik tiirii ¢cevre kirliligidir. Cevre kirliligi tiim canlilarin yasamsal
faaliyetlerini olumsuz bir sekilde etkileyerek ekosistemdeki dogal dengeyi altiist
eden kirlilik tiiri olarak ifade edilebilir (Cepel, 2003). Hava, su, toprak ve giiriiltii
kirliligi en temel kirlilik tiirleridir. Bugiin gevre kirliliginin en énemli sebeplerinden
biri madencilik faaliyetleridir. Ciinkii niifusun hizli artis1 ile birlikte sanayilesmenin
hizli ilerleyisi beraberinde hammaddelere olan talebi artirmis ve bu siire¢ geregi
¢evrede hammadde arama, ¢ikarma islemleri sirasinda olusturulan tahribatlar ciddi
boyutlara ulasmistir (Delibalta, 2012). Maden isletme faaliyetleri Oncesi, sirasi ve
sonrasindaki ¢aligmalar sonucunda 6nemli diizeyde hava, su, toprak, giiriiltii kirliligi
meydana gelmektedir. Ornegin pasa yigmlari, agilan gukurlar sonrasindaki arazi
bozulmalar1 goriintii kirliligine; bu faaliyetler gergeklestirilirken rahatsiz edici
diizeyde ¢ikan sesler giiriiltii kirliligine; maden yataklarin1 arama faaliyeti, maden
iiretimi ve zenginlestirme faaliyetleri sirasinda gergeklestirilen islemlerde kullanilan
kimyasal maddeler ve acgiga c¢ikan kati, sivi ve gaz atiklar toprak, su ve hava

kirliligine sebebiyet vermektedir (Celebi vd., 2018).

Gergeklestirilen madencilik faaliyetleri sirasinda olusan bu kirliliklerin Oniine
gecebilmek ne derecede miimkiindiir? Aslinda bu sorun cevabi1 maden
mevzuatlarinda agik¢a vurgulanmaktadir. Mevcut isletmelerin faaliyetlerine yasal bir
boyut kazandiran yonetmeliklerin haricinde biraz daha isletmecilerin tarafinda yer
alan ancak bir o kadar da canlilarin korunmasini amag edinerek ¢evreci bir yaklagima
sahip olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) maden isletmeleri i¢in 6nemli
bir standarttir.

Bu tezde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile belgelendirilmis
Maden sirketlerinde, ¢evre yonetim sisteminin olusturulmasi ve isleyisiyle ilgili

faaliyetleri ve ayn1 zamanda ¢evre yonetim sisteminin kalite giivence, is sagligi ve is

1



giivenligi sistemi standartlartyla iliskileri incelenecektir. Ayrica madencilik
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin belirlenmesi, izlenmesi ve kontrol altina
alinabilmesinde madencilik sirketlerinin yasal zorunluluk olmamasina ragmen, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarinin altinda yatan gergeklerin belirlenerek
aciklanmasi amaclanmaktadir. Nitel bir arastirma yontemi olarak alan arastirmasi

yapilacak ve anket yontemiyle elde edilen bulgular degerlendirilecektir.



2. KURAMSAL TEMELLER
2.1. Cevre

Cevre, kolay anlagilabilen bir kavram gibi goriinse de arastirilip ilgi alani
belirlenmeye c¢alisildik¢a, karmasik ve smirlart belirsiz bir kavram oldugu
anlasilmaktadir (Keles ve Hamamci, 2005). Cevrenin, bir kavram olarak, insan
yasantisina girmesi 20. ylizyilin sonlarina dogru olsa da cevresel kaynaklarin
kullanilmasi, tiiketilmesi yeni olusan bir durum degildir (Ugurlu, 2006). Genel olarak
tiim toplumlarda, ¢evre tanimi, en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Bu nedenle de
cok sayida “gevre” tanimi bulunmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu (1972),
cevreyl “yasam c¢ercevesini, ortami, insanligin yagam sartlarint ve toplumu kendi
karmagik karsilikly etkilegimleri cergevesinde sekillendiren unsurlarin biitiinii olup
dogal, sosyal ve kiiltiirel ¢evreyi kapsar” seklinde tanimlarken, Keles ve
Hamamci’ya (2002) gore “Cevre, insanlar arasindaki etkilesime dayali iliskiler
olmak iizere, insamn diger biitiin canli organizmalarla kurdugu iliskiler ortami ile
canlilarin cansizlarla birlikte icerisinde veya iizerinde hayatlarini siirdiirdiikleri
hava, su, toprak, yer alti-yer iistii zenginlikleri ve iklim gibi fiziksel ortamlarda
meydana gelen her tiirlii karsilikl etkilesimin biitiiniinii kapsamaktadir” Ulkemizin
2872 sayili Cevre Kanunu’nun 2. maddesinde “Cevre, canlilarin yasamlar: boyunca
iliskilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim icinde bulunduklar: biyolojik,
fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam” olarak tarif edilirken, Khodabandeh
(2010), cevreyi “Insanla birlikte tiim canli, cansiz varhiklar ve canl varliklarin
eylemlerini etkileyen veya etkileyebilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve toplumsal

nitelikteki tiim etkenlerdir” seklinde tanimlamaktadir.

Toplumlarda, hemen hemen tiim kiiltiirel, sosyal, psikolojik, tarihi, cografi,
iktisadi ve ekolojik unsurlar dogrudan veya dolayli karmasik iliskiler icinde
oldugundan, cevrenin, biitiin insanlig1 ilgilendiren degerlerin bir biitiinii olarak
kabullenilmesi yaygmlik kazanmistir. Canli ve cansiz unsurlar arasindaki bu
karmagik iligki ve etkilesimlerin tiimii ¢evreyi olusturmakta hem ondan etkilenmekte,

hem de onu etkilemektedir (Agacan, 2014).

Cevre kavrami, bireysel ya da toplumsal olmaktan daha ¢ok evrensel bir nitelik

tagimaktadir. Buna bagli olarak ¢evre sorunlari da evrensel bir nitelige sahiptir.



2.2. Cevre Sorunlari

Insan kaynakli etkilerin dogal sistem ve dengeyi bozmasiyla cevre sorunlari
ortaya cikmaya baslamistir. Esasen, insanoglunun yerlesik hayata gegmesiyle
baslayan ¢evre sorunlari, 6zellikle Sanayi Devrimi ile birlikte ekosisteme ¢ok ciddi
zararlar vermeye baglayarak canlilar i¢in biiyiik bir tehlike arz etmektedir. Baslarda,
sanayilesmis tllkelerde ortaya g¢ikmaya baslayan c¢evre sorunlari, zamanla tiim

diinyayt ilgilendiren bir sorun haline gelmistir (Oktem, 2003).

Cevre sorunlaryla ilgili ilk sistematik ¢alisma, Birmanyali bir egitimci olan,
Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri U-Thant tarafindan baglatilmistir. BM
tiyesi iilkelerin, c¢evreyi koruma, niifus artigini yavaglatma ve yoksullarin
kalkindirilmas: konularinda birlesmesi ig¢in ¢alisan U-Thant, aksi takdirde bu
sorunlarin iistesinden gelinemeyecek boyutlara ulasacagini savunmustur. U-Thant’in
dikkat ¢ektigi bu sorunlar, 1968 yilinda Dr. Aurelio Peecei’nin isteklendirmesi ile 10
tilkeden bilim adamlari, egitimci, sanayici ve devlet adamlarindan olusan 30 kisilik
bir grupla kurulan Roma Kuliibii’niin de ilgi alan1 olmustur. Insanligin bugiinii ve
yarimnini tehdit eden sorunlarin tartisilmasi i¢in toplanan kuliip, yaptiklari ¢calismalar
sonrast 1972 yilinda Limitsto Growth (Biiyiimenin Sinirlar1) adli bir rapor
yaymlamistir. Yayinlanan bu raporda, 1900-1970 yillar1 arasinda olusan veriler esas
aliarak 2100 yilina kadar bir modelleme yapilmis ve acil 6nlemler alinmazsa 2100
yilina kadar diinyanin yasanabilir bir gezegen olmaktan uzaklasacag: ifade edilmistir.
Yine, 1972 yilinda, ilke yoneticilerinin, ¢evre ile uyumlu ekonomik kalkinma
konusunu tartistiklar: ilk yer olan “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi”nin
ardindan, daha sonra, ¢evresel konulardaki uluslararasi ¢alismalarda onemli rol
oynayacak UNEP (United Nations Environment Programme) kurulmustur (Keles ve

Hamamci, 1993; 2005).

Ik zamanlar, doganin kendini yenileme yetenegi nedeniyle gevreye verilen
zararlar fark edilememistir. Ustelik gevreye verilen zararin, doganin bu yetenegi
sayesinde zamanla bertaraf edilecegi fikri yayginlagsmistir. Fakat yayginlasan bu
kaninin aksine, zaman igerisinde ¢evre kirliligi gerek nitel gerekse de nicel olarak
artmistir. Hava, su ve toprak kirliligi ile baslayarak bitki ve hayvanlarin yok
olmasina varan g¢evre sorunlari, hi¢ degilse, bu sorunlarla karsilasan insanlarda bir
gelecek kaygist uyandirmistir (Keles ve Aksu, 1997). Sekil 2.1°de insan ve ¢evre

arasindaki etkilesim sematik olarak verilmistir.
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Sekil 2.1. insan ve cevre etkilesimi (Keles ve Hamamci, 2005)

Sekil 2.1’den de goriildiigii iizere Ozellikle insan faaliyetleri sonucu olusan
atiklar hava, su ve topragi etkilemektedir. Gaz atiklar (6zellikle de CO2 emisyonu)
atmosferi kat1 ve siv1 atiklar hidrosferi, kati-sivi-gaz atiklar biyosferi ve tiim bunlar
da kriyosferi degistirmektedir. Esasen bu dort bilesenden meydana gelen iklim, ¢evre
sorunlarindan etkilenen temel unsurlardan birisidir. Oyle ki, kaydedilmis olan en

yiiksek 10 sicaklik 1988-2018 yillar1 arasinda gerceklesmistir.

Gilintimiizde, giderek hizlarla artan niifus ve teknolojik gelismeler, niifus artigina
bagli olarak genisleyen kentlesme ve dogal yasam alanlarinin azalmasi, asiri
tilketime bagli olarak kontrolsiiz gelisen sanayi gibi unsurlarin sonucu olan g¢evre

kirliligi, insanoglunun karsilastig1 en 6nemli bir sorun haline gelmistir.

2.3. Cevre Kirliligi

Cevre kirliligi kavrami, 1869 yilinda ilk kez Massachusetts (ABD) Halk Saglig1
Komitesi tarafindan yayinlanan bir bildiride kullanilmigtir. Bu bildiride her canlinin
temiz yasam kosullarina ihtiyag duydugu, bunlarin kirletilmemesi gerektigi konusu

tizerinde durulmustur (Giindiiz, 2013).



Cevre kirliligi, 2872 Sayili Cevre Kanunu’nun 2. maddesinde, “Cevrede olusan
ve canlilarin sagliklart ile ¢evresel degerlerini ve ekolojik dengeyi bozacak her tiirlii
olumsuz etki” seklinde tamimlanmistir. Cevre kanununun 2. maddesinde yer alan
tanimdan yola ¢ikarak c¢evre kirliligi, ekolojik sistemin dengesini bozarak, insan ve
canli yasaminin kalitesini diislirecek etkilerde bulunmakta ve ciddi boyutlarda ¢evre
sorunlarina neden olmaktadir. Giiniimiizde hizli sanayilesme ve tiiketim miktarindaki
artis, atik miktarlarinin artmasi sorununu beraberinde getirmistir. Bu durumun dogal
sonucu olarak c¢evre kirliliginde fark edilebilir oranda artislar meydana gelmistir

(Dereli ve Baykasoglu, 2002).

Niifusun hizli bir sekilde artisina bagh olarak gelisen sanayilesme, kentlesme ve
teknolojik yeniliklerin ¢evrenin temel unsurlarindan olan hava, toprak ve su gibi
hayati unsurlar1 tehlikeli boyutlarda etkiledigi evrensel olarak da kabul edilmektedir
(Hayta, 2006). Baska bir deyisle kirleticilerin pek ¢ogu insanlarin ve diger canlilarin
yasam destek sistemlerinin (hava, su, toprak, denizler, enerji vb.) dogal dengesini
bozmakta, ekolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olarak canli yasami olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica giiriilti, hos olmayan kokular ve tatlar insanlarin
bedensel ve ruhsal sagligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun igin ¢evre
kirliliginin ¢evre sorunlari iginde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Yildiz vd., 2005).
Ciinkii cevre kirliligi kiiresel boyuttaki temel sorunlarin basinda gelmektedir

(Anonim, 2019a). Bu durum Sekil 2.2’de agik¢a goriilmektedir.

EROZYON VE

COLLESME KURESEL ISINMA
CARPIK \ T

KENTLESME \\ KURESEL GEVRE
SORUNLARI
ORMAN TAHRIBI VE /
YANGINLARI l

CEVRE KIRLILIGI

ASIT YAGMURU

OZON SEYRELMESI

BITKI VE HAYVAN
TURLERININ TAHRIBI

VAN

TOPRAK KIRLILIGI NUKLEER KIRLILIK ‘

SU KIRLILIGI // \\4 HAVA KIRLILIGI J

ELEKTROMANYETIK GUROLTO KIRLILIGI J

KIRLILIK
\. \

Sekil 2.2. Kiiresel ¢evre sorunlari (Anonim, 2019a)
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Yasam siirecinde dogal kaynaklarin gerektiginden fazla tiiketilmesinden
kaynakli ekolojik dengenin bozulmasi, besin kaynaklarinin kirlenmesi, niifusun
kontrolsiiz bir sekilde artmasi, beraberinde meydana gelen egitim, ulasim, saglik,
beslenme ve carpik kentlesme gibi problemleri kapsayan sorunlar kiimesi olan
kiiresel boyutlardaki ¢evre sorunlarmin yalmizca gevre kirliligi bashg altinda
aciklanmasini miimkiin kilmamaktadir. Yani ¢evre kirliligi ¢cevre sorunlarinin sadece

alt basliklarindan biridir.

Kirlilik konusunda asil iizerinde durulmasi gereken “Cagimizin dayattigi,
yasamimizda zorunlu kildig1 hangi durum veya degisimler rahatsiz edici boyutlarda
oldugunda kirlilik olarak adlandirilir?” sorusudur. Aslinda bu sorunun cevabinm
belirlemek, ilk alinmasi gereken Onlemler noktasinda yardimeci olarak bizleri
belirsizlikten koruyacaktir. Ozellikle bugiin endiistri faaliyetlerinin teknolojik
ilerlemenin etkisiyle artmasi, hizli niifus artisi, tiiketimde asirtya kagma durumu,
kullanilan tretim teknikleri gibi bir¢ok etkenin var olan kirliligi daha da ileri
boyutlara tasiyarak yasami tehdit eden durumlar olarak nitelendirilmesi, bizleri

¢evremizdeki kirlilik ¢esitlerinin tanimlamaya yonlendirmektedir (Sagli, 2009).

2.3.1. Cevre kirliligi cesitleri

Cevre kirliligi; hava, su ve toprak kirliligi olarak tige ayrilmaktadir. Bunlar genel
ve temel kirlilik cesitleri olarak ele alinmaktadir. Bu temel ve genel ¢esitlerin disinda
giinlimiiz sartlarinda 6n plana ¢ikan giiriiltii kirliligi, niikleer kirlilik, elektromanyetik
kirlilik gibi farkli kirlilik tiirleri de mevcuttur (Anonim, 2018a). Ancak tiim canlilar
i¢in hayati 6neme sahip olan hava, su, toprakta meydana gelen kirliliklerin {izerinde

durulmas biiyiik bir dneme sahiptir.

2.3.1.1. Hava kirliligi

Hava %78 N, %21 O, %1 Ar, CO2 ve diger gazlardan meydana gelen homojen
bir karisimdir. Hava kirliligi ise atmosfere bu temel bilesen konumundaki gazlarin
disinda toz, gaz, duman, koku gibi maddelerin dahil olmasi ve bu dahil olan madde
seviyelerinin de canli-cansiz biitiin varliklara olumsuz etki edecek diizeye ¢ikmasi
(Giirpinar, 1993) veya havanin kimyasal, fiziksel ve biyolojik 6zelliklerinin ¢esitli
etmenlerden dolayi tiim canlilarin hayati fonksiyonlarina zarar verecek diizeyde

degisime ugramasi olarak tanimlanmaktadir (Topbas vd., 1998). Baska bir deyisle



hava kirliligi, tiim canlilar1 tehdit ederek temelde su (ylizey suyu, yer alt1 suyu, deniz,
g0l vb.) ve topragin fiziksel, biyolojik, kimyasal 6zelliklerine olumsuz yonde etki
ederek ekolojik dengenin bozulmasina neden olabilecek kati, s1vi veya gaz formdaki
atik emisyonlar olarak nitelendirilebilir ve bu atik formdaki emisyonlar i¢in kaynak
karbonmonoksit (CO), kiikiirt dioksit, nitrojen oksit, ugucu organik bilesikler, ozon
ve cesitli gazlar olarak gosterilebilir (Yilmaz vd., 2002). Diinya Saglik Orgiitii aym
zaman da hava kirliligine neden olan kirleticiler i¢in bir takim sinir degerlerini ortaya
koymustur. Ornegin, kiikiirt dioksit gazi i¢in sinir deger, bir metrekiip hava igin
giinliik 150 pg’dir. Bu degerin asilmasi kirlilige sebep olmaktadir. Ayrica kiiresel
iklim degisikleri gibi sorunlara neden olmaktadir. Ornegin diinyamiza giinesten gelen
isinlarin bir kismi absorbe edilirken bir kismi1 da tekrardan yansiyip atmosferden
cikis yaparak diinyadaki mevcut sicakligin iklim o6zelliklerine uygun olarak
seyretmesine imkan tanir. Ozellikle son zamanlarda atmosferde giinesten gelen
1sinlart tutma Ozelligine sahip olan metan, kloroflorokarbon (CFC), karbondioksit
(CO2) ve ozon (Os3) gibi sera gazlarmin artis gostermesi sicakliklarin yiikselerek
mevsim normallerinin iizerinde seyretmesine ve dolayisiyla da kiiresel 1sinmaya
sebebiyet vererek buzullarin erimesi, okyanus sularmin yiikselmesi gibi dogal
dengeyi bozacak tehlikeli durumlara neden olmaktadir (Ozdemir, 2006). Ulkemizde

hava kirliligine neden olan kaynaklar Sekil 2.3’te gosterilmistir.

(%77,8)
%
(%8,6) (%6.2)
. (%1,2) (%2,5) (%2,5) (%1,2)
Evrensel imalat Maden Termik Diger Karayolu Diger
Ismnma Sanayi isletmeleri Santraller Sanayi Trafik Kaynaklar
isletmeleri Faaliyetleri

Sekil 2.3. Tiirkiye’de hava kirliligine neden olan kaynaklar (CS$B, 2018)
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Tiirkiye’de hava kirliligi en Onemli sebebi 1sinma faaliyetleridir. Ardindan
imalat sanayi igletmelerinden kaynakli hava kirliligi gelmektedir. Bu noktada biitiin

bu kirlilik kaynaklari ile miicadele 6nem arz etmektedir.

Mevcut hava kirliliginin artiginin 6nlenerek stabil hale getirilmesi gerekli
tedbirlerin (yasal, ekonomik, egitsel, teknolojik vb.) bir arada ve ciddi bir kararlilikla

uygulanmasina baghidir (Tok, 1997).

2.3.1.2. Su kirliligi

Su kirliligi, suyun temel 6zelliklerinde (biyolojik, fiziksel, kimyasal) ger¢eklesen
olumsuz degisiklikler olarak nitelendirilir (Cinar, 2008). Bu Kirlilik tiirii yer alt1 ve
yiizey sularini (deniz, okyanus, nehir vb.) olumsuz bir sekilde etkileyerek sudaki
canli yasamini tehdit eder ve tiim diinyay1 ilgilendiren kiiresel bir sorun haline gelir

(Khan ve Ghori, 2011). Su kirliliginin temel sebepleri Sekil 2.4’te verilmistir.

Su Kirliligi ve
Nedenleri
| |
- . . N - Yerlesim Yerlerindeki
Tarimsal Faaliyetlerin Sanayi Faaliyetlerinin .
Neden Oldugu Kirlilik Neden Oldugu Kirlilik | | Atklann Neden Oldugu
Kirlilik
Erozyon, kontrolsiiz Uretim sonucu ortaya .
. ; Kanalizasyon ve altyapi
giibreleme ve tanim cikan kati ve sivi vetersizlikleri. ciip ve
ilaglarmm yogun atiklarm sulara : 5 sulaﬁ P
kullanim birakilmast £op

Sekil 2.4. Su kirliligi ve nedenleri (Calig, 2013)



Ulkemizde 57 ildeki, toplam 384 adet yiizey suyu veya izleme noktas igin
muhtemel kirlenme nedenleri Sekil 2.5°te gosterilmistir. Bunlar; %781 evsel atik
sular, %74’1 zirai ilag ve giibre kullanimi, %59’u evsel kat1 atiklar, %47°si hayvan

yetistiriciligi, %38’1 sanayi kaynakli atik sularidir.

300
(%78) 286
(%74)
227
(%59)
179
%47
147 ( )
(%38)
113
(%29) 91
(%24)
14 9
[ |
Evsel Evsel Sanayi Sanayi Zirai ilag Hayvan Madencilik  Denizcilik Diger
Atik Sular Kati Atiklar  Kaynakh Atiklan ve Yetistiriciligi Faaliyetleri Faaliyetleri
Atik Sular Giibre
Kullanimi

Sekil 2.5. Yiizey sularinin muhtemel kirlenme nedenleri (CSB, 2018)

Ulkemizde su kirliligi %78’lik bir oranla basi ceken en onemli neden evsel
atiklar oldugu goriilmektedir (CSB, 2018). Sekil 2.6 incelendiginde, {iilkemizde 30
ilde toplam 153 tane yer alt1 sularinin olas1 kirlenme nedenleri gosterilmistir. Bunlar
%94’ zirai ilag ve giibre kullanimi, %47°si hayvan yetistiriciligi, %45°1 evsel atik
sular, %37’s1 evsel kat1 atiklar, %32’sinin ise sanayi kaynakli atik sular oldugunu

gostermektedir (CSB, 2018).
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Sekil 2.6. Yer alt1 sularinin muhtemel kirlenme nedenleri (CSB, 2018)

Yer alt1 sulariin kirletilmesini 6nleyebilmek ya da azaltabilmek i¢in, atik sulari
uygun sekillerde toplayip aritilmasi da 6énem tasimaktadir. Herhangi bir maksat i¢in
kullanilamayacak derecede kirlenmis olan su yataklar1 i¢in gerekli diizenlemelere
gidilerek bu kaynagin tekrar kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir (Karpuzcu,
1994).

2.3.1.3. Toprak kirliligi

Tirkiim (1998)’e gore toprak kirliligi insanlarin miidahaleleri sebebiyle,
topragin kimyasal, fiziksel, biyolojik ve jeolojik yapisinda olusan bozulmalara ya da
toprakta gerektiginden fazla gilibreleme yapilmasi, kullanilan tarimsal ilaglar, yanlis
tarim tekniklerinin kullanilmasi, zehirli ve tehlike arzeden maddelerin topraga

birakilmasi sebebiyle meydana gelen kirliliktir.

Insanlarin kendi elleriyle toprak yapisinda gerceklestirdikleri olumsuz tiim
miidahaleler topragin kirlenmesine neden olmakta; bu kirlilik sadece toprakla siirl

kalmayip yer alt1 ve ylizey sularinin da kirlenmesine sebep olmaktadir (Kogarslan,
2015).
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Sekil 2.7°de, toprak kirliligine neden olan Onemli kaynaklarin orani
gosterilmektedir. Bunlar; %48,8’1 vahsi depolanan evsel kati atiklar, %16,3’1 sanayi
kaynakli atik bosaltimi, %8,8’1 plansiz kentlesme, %7,5°1 asir1 tarim ilac1 kullanima,
%6,3’1i madencilik atiklar1 ve asir1 giibre kullanimi, %3,8’1 hayvancilik atiklar ve
%2,5’1 ise diger kaynaklar olup toprak kirliligine neden olan kaynaklardir (CSB,
2018).

(%48,8)
(%16,3)
%8,8
. (%88) (%7.5)
(%6,3) (%6,3)
%3,8
l l (-) -
Sanayi Madencilik Vahsi Plansiz Asirn Asirn Hayvanalik Diger
Kaynakh Atiklan Depolanan Kentlesme Giibre Tarim ilaci Atiklan
Atik Bosaltimi Evsel Kati Kullanimi Kullanimi
Atiklar

Sekil 2.7. Toprak kirliligine neden olan kaynaklar (CSB, 2018)

Toprak kirliliginin en 6nemli nedenlerinin basinda insanlarin olumsuz faaliyetler
gelmektedir. Insan faaliyetlerinin bazisi topragi dolaysiz bir bicimde etkileyip
kirlenmesine sebep olurken bazisi ise suyu veya havayi kirletip ardindan toprak

kirliligine neden olmaktadir (Hayta, 2006).

Toprak kirliligi, topragin yapisindaki olumsuz degisimler olarak ifade edilir.
Toprak yapisinda meydana gelen bu degisimler ekosistemdeki verimlilik diizeyini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden meydana gelen olumsuz degisimlerin
hangi bilesenler ve kaynaklarca ortaya ciktiginin tespit edilmesi neler yapilmasi ve
hangi 6nlemlerin alinmasi1 gerektigi noktasinda yol gosterir. Topragin kirlenmesine

sebep olabilecek baglica kaynaklar arasinda;
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* Yer alt1 depolama tanklarinin sizintisi,

* Pestisit uygulamalari,

» Kirli sularin yer alt1 tabakalarina sizmasi,

* Petrol ve diger akaryakit sizmalari,

* Diizenli depolama tesislerinden sizan sular,

* Sanayi atiklarinin dogrudan topraga atilmasi sayilabilir (Tordz, 2009).

Toprak kirleticileri Sekil 2.8’de gosterilmektedir.

Kiretici tipleri

l
| |

| Makro kirleticiler | Mikro kirleticiler |

l

Baslica fosfor ve |

azot gubrelern 7
| Asit depolan | m
| | |

Agir metaller Radyoaktif Diger inorganik pestisitler

ve tuzlan maddeler kirleticiler
Pestisit
olmayanlar

Sekil 2.8. Toprag: kirleten kimyasallarin siniflandiriimasi (Uzel, 2017)

Radyoaktif kirlilik, siirekli olarak kendiliginden elektron yayan ve radyoaktif
olarak nitelenen baz1 maddelerin, atmosferde veya ortamda radyoaktif maddelerin
varhigt ya da bunlarmm varhiginin oldugu, ozellikle bunlarin tesadiifii oldugu
durumlarda ve radyo aktif bozulma nedeniyle atomlarinda denge halinde bulunan
elektron-proton sistemin bozulma durumudur. Bunlar varliklar {izerinde bir takim
olumsuz etkiler olusturarak dogal dengeyi ciddi boyutlarda tehdit etmekledir (Cepel,
2003). Gelisen teknolojideki hizli biiytimeler sonucunda iiretilen TV, radyo, cep
telefonu, bilgisayar, rontgen, tomografi vb. tibbi cihazlarin yayginlagsmasi ile
meydana gelen radyasyonun elektromanyetik kirlilige yol ac¢tigi bilinmektedir.
Radyasyon, elektromanyetik dalgalar veya parcaciklar bicimindeki enerji halinde

yayilarak ortama aktarilir (Ozdemir, 2006).
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Agir metaller kursun, civa, arsenik, kadmiyum, bakir, krom vb. canli viicuduna
alindiginda kolay kolay atilamayan ¢ok ciddi saglik sorunlarina hatta 6liimlere sebep
olan metallerdir. Uzmanlar agir metallerin madencilik faaliyetleri, endiistriyel
faaliyetler, fosil madde kullanimi, atik sular, tarim ilaglar1 ve yapay giibrelerin
yaygin kullanimi, deterjan kullanimi vb. sebeplerden otiirii ¢ok daha fazla
yayginlastigint vurgulamaktadir (Tiirkoglu, 2006). Kisacasi agir metaller madencilik
faaliyetleri, yapay glibre ve pestisitler (zirai ilaglar), sanayi atiklar1 ve hidrokarbon
(fosil) yanma firtinleri su, hava ve toprak yapisina etki ederek ciddi ¢evre kirliligine

neden olmaktadir (Caglarirmak ve Hepgimen, 2010).

2.3.1.4. Giiriiltii kirliligi

Gilinlimiizde teknolojinin ciddi boyutlardaki ilerleyisi, hizli sanayilesme
faaliyetleri, ¢arpik kentlesme, niifusun hizli ¢ogalmasi, ekonomik diizey ve bu
konuda insanlarin gerektigi sekilde bilgilendirilmemesi giiriilti kirliligine neden
olmaktadir (Ozey, 2009). Giiriiltiiniin siddetini belirlenmesinde desibel (dB)
kullanilmaktadir. 58 dB’e kadar normal olan giiriiltii diizeyi, 90 dB’in {izerinde saglik
icin zararli olup, 140 dB’in iizeri ise insan beyninde ciddi tahribatlara sebep
olabilmektedir. Bunun yani sira, giiriiltii, canli psikolojisini de olumsuz yonde

etkilemektedir (Tiirkim, 2006).

Ozellikle sanayilesmenin iist diizeyde oldugu sehirlerde meydana gelen giiriiltii
kirliliginin giderilmesi ve 6nlenmesi adina gerek Tirkiye’de gerekse Diinya’nin pek
cok yerinde bazi yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen bu sorunun iistesinden
gelinememistir. Ancak bu kirliligin tahammiil edilebilir en az seviyeye indirgenmesi

noktasinda gerekli tedbirlerin alinmas1 miimkiin géziikmektedir (Gokdayi, 1995).
2.4. Madencilik

Madencilik, yer kabugunda bulunan tiivenan olarak kullanilabilen veya
isletilebilen (komiir, altin, glimiis vb.) ekonomik degere sahip mineral bilesenlerinin
yeryiiziine teknik yontemlerle cikartilip, endiistriler i¢in gerekli dogal hammaddeyi
temin etmek lizere gelistirilmis uygulamali bilim dalidir. Diger bir ifadeyle degerli
maden yataklarinin aranmasi, degerlendirilip projelendirilmesi, isletilmesi ve
cikarilan madenin belirli yontemlerle zenginlestirilmesi ile ilgili islemlerdir (Aslan,

2017). Maden isletmenin temel faaliyet basamaklar1 su sekildedir;
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Arama ve Arastirma: Madencilikte ilk asama arama c¢alismalar ile
baslamaktadir. Bir iiretim programinin yapilmasi ve buna goére yatirimlarin tespit
edilmesi acisindan aramalar 6nem tasir. Aramanin baslica amaci, maden yatagindaki
rezervin hesaplanmasi icin veri toplanmasi ve cevherin 6zelliklerinin belirlenmesidir.
Bu bilgiler 15181 altinda madenin iiretim miktar1 ve rezervi hesaplanip, elde edilen

veriler yatirimlarin yapilmasinda kullanilir.

Arama igleri yeristiinde agilan ¢ukurlar, yarmalar ve kuyular ile yer altindaki
kuyu ve galerileri kapsar. Ayrica, jeofizik yontemlerle yapilan ¢alismalar ve sondaj

faaliyetleri de arama islerine dahildir.

Arama calismalar1 ile maden yataginin varligi ve yayginligir belirlendikten
Sonra, yatagin rezervinin ve cevher tendriiniin hesaplanmasi gereklidir. Bunlar
arastirma asamasinda yapilan islemlerdir. Maden yataginin isletmeye uygun olup

olmadig1 ve ¢alisma kapasitesi gibi incelemeler de aragtirma kapsamina girer.

Isletmeye Hazirhk: Madenin iiretilmesine baslamadan &nce cesitli amaglara
yonelik hazirliklar yapilir. Bu hazirliklarin bir kismi secilecek iiretim yontemine
bagl degildir ve her isletme icin mutlaka gereklidir. Diger kisim ise iiretimde hangi

yontemin uygulanacagina bagl olan hazirliklardir.

Maden isletmeleri genellikle yerlesim alanlarina uzaktir. Ulasim ve nakliyat i¢in
yollarin agilmasi gerekmektedir. Calismalar esnasinda kullanilmak tizere enerji nakil
hatlarinin kurulmasi hazirlik ¢alismalarinin bir pargasidir. Dekapaj i¢in saha tespiti
ve hazirlanmasi, tesisler i¢in gerekli suyun temini, makine parklarinin yapilmasi, bu
asamada gerceklestirilir. Bunlarin yani sira, yeriistinde kurulmasi gereken
zenginlestirme tesisi, c¢alisanlarin ihtiyacim1 karsilayacak binalar ve tesislerin

insaatlar1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsamindaki faaliyetlerdir.

Maden yataginin bulundugu yere gore tarima elverisli bir alan, orman alanlari
ve bitki ortiisii calismalardan etkilenir. Madenin biiytikliigii ve iiretim kapasitesi en
onemli faktorlerdir. Bazi verimli topraklarin kaybedilmesi, topografyanin degisimi,
ekolojik sistemin etkilenmesi, olusacak tozlar dolayisiyla kirlenme ve gorsel kirlilik

cevreye verilecek olumsuz etkilerdir.
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Bu hazirliklarin disinda, segilecek iiretim yontemini ilgilendiren hazirliklar da
yapilmaktadir. Eger {iretim yontemi acgik isletme olursa, ortii tabakasini kaldirilmasi
ve basamaklarin olusturulmasi baslica &n islemlerdir. Ortii tabakasmin kaldirilmasi
onemli ¢apta topografik degislere neden olmaktadir. Bu nedenle bitki ortiistiniin
tahribat1 kaginilmazdir. Ortii tabakas1 gevsek ve yumusak nitelikte ise ekskavator

kullanilacak, sert ise delme-patlatma yapilmaktadir.

Uretimin yer alt1 iiretim ydntemi olmas1 halinde, hazirliklar ¢alismalar1 cevreye
daha az zarar vermektedir. Yer alt1 iiretim yonteminin hemen hemen tamamina yakin
kismi kuyu, desandre ve galerilerin agilmasini, alt-iist taban yollar1 ve ayaklarin
olusturulmasi gibi iiretim Oncesi hazirlik kazilarinmi igerir. Bu kazilarin yeryiiziine

etkisi yok denecek kadar azdir.

Isletme Asamasi: Hazirliklarin tamamlanmasindan sonra artik iiretime
baslanabilir. Maden yatag: iizerinde yapilan incelemelerle liretimde hangi yontemin
uygulanacagina karar verilir. Cevher yataginin boyutu, bi¢imi, derinligi durumu gibi
hacimsel karakterleri, yatagin ve yan kayacin fiziksel 6zellikleri 6nemli faktorlerdir.
Cevher tendrli, tUretim maliyetleri ve istenen iiretim olanaklari ekonomik
sinirlayicilardir. Yer altt suyu ve hidrolik kosullar ile birlikte maden yatagi
tizerindeki alanin korunmasi hava, su kirlenmelerini dikkate almaya zorlayan

cevresel faktorler de karari etkileyen 6nemli diger unsurlardir.

Kapatilma Asamasi: Maden isletmesi Omriinii tamamlayip kapatilmasindan
sonra kirlenen ve bozulan alanda ve atik yiginlarinin iizerinde ¢esitli yontemler ile
iyilestirme ve diizeltme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Iyilestirme ve diizenleme
calismalari, yalnizca stabilizasyonla sinirli degildir. Kirlenen ve bozulan alan, cesitli
kullanim amaglarina yonelik degerlendirilebilir. Bir orman veya tarim arazisine
dondistiiriilebilir. Dinlenme ve eglence merkezleri haline getirmekte miimkiindiir.
Bazen de yerli bitkilerin yetistirilmesi ve yaban hayatinin geri dondiiriilmesi yoluna

da gidilmektedir (Karadeniz, 1996).
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2.5. Maden Isletme Yontemleri

Maden isletme, temel olarak, madenlerin bulunduklar1 yerden ¢ikarilarak ocak
disina taginmasidir. Yiizey (agik ocak) ve yeralti (kapali ocak) madenciligi seklinde
ikiye ayrilan maden isletme yontemlerinin se¢imini etkileyen en énemli parametre
ekonomidir. Ac¢ik ocak madenciligi, mostra veren ya da yiizeye yakin seviyede
yataklanan madenlerin, kapali ocak madenciligi ise cevherin {izerindeki Ortii

kaldirilmadan, cevherin igerisine girilerek madenlerin tiretilmesidir (Gokge, 2005).

2.5.1. Yeralti maden isletmeciligi

Yeralti madenciligi; cevher yatagi iizerinde bulunan 6rtii tabakasinin ¢ok kalin
oldugu, yani madenin yerin derinliklerinde bulundugu durumlarda uygulanan bir
yontemdir (Orman ve Su Isleri Bakanligi, 2018). Baska bir deyisle agik ocak
madenciliginin ekonomik olarak yapilamayacagi, derin cevher rezervlerini
cikartilmasi i¢in kullanilan yontemdir. Degerli madenlerin tenér degerlerinin daha
derinlerde bulunmasi durumunda, bir¢ok isletmenin yer alt1 isletmeciligine dogru
yonelmesine neden olmustur. Ornegin 2012 yilinda, Diinya’da bakir iiretiminin
%?26's1 yeralti madenciligi ile tiretmistir. Bu oran, 2025 yilina kadar Diinya bakir
tretiminin yaklasitk %40'min yeralti yontemleriyle yapilacagi on goriilmektedir
(Mousavi ve Sellers, 2019).

Yeraltt maden isletmelerinde, yer kabugunun derinliklerinde bulunan cevher,
yiizeyden asagiya dogru diisey olarak inen kuyularla veya giris galerisi denen yatay
tiinellerle saglanir. Bu maden kuyular1 genellikle, g¢alisanlarin ve ekipmanlarin
istenilen derinlige indirilip ¢ikartilmasini saglar. Kazilarak veya patlayicilar
kullanarak, cevher kiitlesinde "ayak" olarak ifade edilen bir calisma boslugu acilir.
Acilan bu bosluklarin sebebi tavanin ¢Okmesini Onlemek ve tahkimatin
yerlestirilmesine yardimei olmaktir. Ayrica cevher kiitlesinin belirlenen yerlerinde
tabandan tavana uzanan "topuklar" birakilir (Anonim, 2019b).

Tahmin edildigi gibi yer alti madenciligi acik ocak madenciligine kiyasla daha riskli
oldugundan yeraltt madenciligi i¢in kisitlayici baz1 6nemli faktorler vardir. Bunlar;

v" Cevheri gevreleyen kayaglarin dayanimi ve jeolojik yapilari,

v Yer alt1 suyunun varligi,

v' Derinlikle beraber kayag 1sisindaki arts,

v" Ocak i¢i havalandirma ihtiyaglar1 (Aydin, 2016).
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2.5.2. Acik ocak maden isletmeciligi

Acik ocak madenciligi, kapali ocak madenciliginden farkli olarak degerli
mineraller veya kayaglarin yogunlastig1 yiizeye yakin yerlerde (6zelikle mostra veren
kisimlarda) bulundugu durumlarda kullanilir. Genellikle genis ortii tabakasinin
(ekonomik degere sahip cevheri kaplayan yilizey malzemesi) goreceli olarak ince
oldugu veya degerli goriilen malzemenin tiinel olusturma i¢in yapisal olarak uygun

olmadigi durumlarda kullanilan bir isletme yontemidir.

Giliniimiizde diinya maden {iretiminin neredeyse %70’nin agik ocak isletmecilik
yontemleriyle yapildigi bilinmektedir. Metalik cevherlerin neredeyse yarisi, komiir
tiretimin 1/3'4 ve metal dis1 yapt malzemelerinin ise tamami agik ocak isletmeciligi
ile tretimi yapilmaktadir. Metalik cevherler igin istisnai olarak, bakir cevheri
tiretiminde agik isletme payr Diinyada %40, Birlesik Devletler’de %74, demir
cevherinde ise bu oranlar sirasiyla %90 ve %50 olarak degismektedir (Anonim,
2019c). Acik ocak madenciligi kapali isletmeye kiyasla kolayligi oldugu gibi bazi
olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Ornegin Acik ocak madenciligi, dzellikle kirsal
alanlardaki sosyal ve ekolojik sistemler tizerinde gesitli olumsuz etkilere neden
olmaktadir. Madenciligin ¢evresel etkileri arasinda iist topraklarin ve yiizeye yakin
malzemelerin uzaklastirilmasi, bitki Ortlisiiniin tahrip edilmesi sel, toprak kaymasi ve

diger tehlikeler i¢in potansiyel artis meydana getirir (Poudyal vd., 2019)
Acik ocak maden igletmeciliginde genelde izlenen yontemler soyledir;

v’ Yiizeyi kaplayan o6rtii tabakasinin alinarak yiizeyin hazirlanmast,

v Gerekli patlayicilar ve kiricilar yardimiyla kaya tabakalarinin kiigiik pargalara
ayrilmasi,

v Yiizeyi Orten tabakanin ocaktan uzaklastirilmasi,

v Cikarilan maden, stok sahasina veya tesise gonderilmesi seklindedir.

2.5.3. Cevher hazirlama ve/veya zenginlestirme tesisleri

Cevher igerisinde bulunan degerli minerallerden degersiz olan kisminin ayrima
islemine “Cevher Hazirlama” veya “Cevher Zenginlestirme” denilmektedir. Sekil
2.9°da goriildiigi lizere cevher hazirlama veya zenginlestirme tesislerine gelen
cevher dnce kiricilar yardimiyla boyut kiiciiltme iglemleri yapilir, daha sonra uygun

goriilen zenginlestirme yontemleri (elle ayiklama, gravite, manyetik, elektrostatik,
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flotasyon) ile cevherdeki ekonomik degeri olan minerallerin ekonomik degeri
olmayanlardan ayirmayir ve endistrinin ihtiyaglarina uygun hammadde haline

getirmeyi saglar (Anonim, 2019¢).

Tiwvenan Cevher

l

Nakliye

I

Depolama

ﬂ

Cevher Hazirlama Tesist

ﬂ

Zenginlestirme Oncesi Islemler

Kirma
Ogiitme

Bovutlandirma

ﬂ

Zenginlestirme Prosesleri
Elle Ayiklama
Gravite
Konsantre | ¢ . ——| Ak
Manvetik
Elektrostatik ﬂ
Artik Barajt
Flotasyon
Susuzlandirma

Koyulagtrma |[— Depolama ———| Naklive

Filtrasyon

Kurutma

Sekil 2.9. Cevher zenginlestirme tesisleri i¢in genel bir akim semasi (Karadeniz, 1996)
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Zenginlestirmenin yapilabilmesi i¢in gang mineralleri ve kiymetli minerallerin
birbirlerine bagli taneler serbestlesmesi gerekir. Genellikle kayact olusturan
mineralleri, ¢ok ince tane boyutunda ve birbirleri i¢ine yayilmis halde bulunurlar.
Tanelerin yalnizca bir mineralden meydana gelmesi (serbestlesme), ancak boyut
kiigiiltme ile saglanir. Boyut kiicliltmede ilk islem kirmadir ve zenginlestirme
tesisindeki ilk kademedir. Kirma islemi, cevher, 6giitme boyutuna indirilinceye kadar
siirer. Ogiitme boyut kii¢iiltmenin son basamagi olup, kirma ve dgiitme devreleri
arasinda ve sonrasinda boyutlandirma amaciyla eleme islemi ile siniflandirma yapilir

(Karadeniz, 1996).
2.6. Tiirkiye’de Madencilik Sektorii

Tiirkiye’de bir¢ok farkli maden varligi bulunmaktadir. MTA tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore giiniimilizde diinyada iiretimi ve ticareti yapilan 90 c¢esit
madenden bugiine kadar sadece 13'iiniin ekonomik 6lgekteki varligi saptanamamastir.
Tiirkiye, 50 ¢esit madende zengin ya da ¢ok zengin, 27 ¢esit madende ise yeterli
kaynaklara sahip degildir. Bu durumdan yola ¢ikarak Tiirkiye, maden kaynaklarinin
cesitliligi agisindan kendi kendini idare eden {ilkeler arasinda yer almaktadir
Madenleri gesitliligi agisindan Tiirkiye madencilik sektdriinde diinyanin sayili zengin
tilkeler arasinda yer almaktadir. Gerek yiiz 6l¢iimii bakiminda gerekse niifusa oranla
Tiirkiye, maden potansiyeli agisindan onemli {ilkeler arasindadir (Maden Metal ve
Orman Uriinleri Daire Baskanligi, 2018).

Tirkiye, son 15 yilda yaklasik %6’lik ekonomik biiyiime ile madencilik
sektoriinde istikrarli bir iilke olmaya devam ediyor. Ekonominin biiylimesi ile
madencilik sektorii bir reform ve yeniden yapilanma siirecine gegmistir. Madencilik
arama ve isletmecilik faaliyetlerine erisiminin saglanmasi, biiyiikk 6zel sektor
yatirimcilarini  harekete gecirmistir. O zamandan beri, Tiirkiye madencilik

sektoriindeki yabanci yatirimci sayis1 onemli 6lgiide artmistir.

Tiirkiye’deki  madencilik  sektorii  glivenlik, lisans  uygulamalarinin
basitlestirilmesi lisans giivencesi ve daha fazla yatirimi harekete gec¢irmek igin
biirokrasinin azaltilmas1 gibi bir gecis siireci i¢indedir. Buna gore, Tiirkiye li¢ ana

unsur {izerine yeni ulusal enerji ve madencilik politikasini agiklamigtir.
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1. Arz giivenligi,
2. Yerli ve yenilenebilir kaynaklar,

3. Yatirimcilar i¢in 6n goriilen piyasa kosullari,

Bu politika, uzun zaman 6nce elde edilmis olan ilerleme daha yapilandirilmis net bir

yola doniistiiriilmesi i¢in yeni bir ¢ergeve olusturulmustur.
2.6.1. Thracat ve ithalat

Tirkiye maden sektoriiniin ihracat lilke dagilim pazar1 incelendiginde (Cizelge
2.1) Diinya’nin en biiyiik madencilik iirlinleri ithalat¢isi olan Cin %27,9’luk payi ile
ilk siray1 almistir. Yapilan TUIK verileri incelendiginde Cin’e yapilan maden ihracati
2017 yilinda bir 6nceki yila nazaran %16,8 oraninda bir artis saglanarak 646 milyon
dolardan 755 milyon dolara ulagmistir. Maden ihracatinda ikinci sirayr ise 226
milyon dolar ile Belgika alarak %8,4’liik paya sahip olmustur. Tirkiye’de 2017
yilinda Madencilik sektoriinde toplam %32,3’liikk bir ihracat artis1 yasanmistir
(TUIK, 2017).
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Cizelge 2.1. Tiirkiye madencilik sektdrii ihracat1 iilke dagilimi1 (TUIK, 2017)

2016 2017
Ulkeler (I\:illay[()) 4 (I\:illay[()) f Dze(;;io (10;)) 2017 Pay (%)
Dolar1)  Dolarn)
Cin 646 755 16,8 27,9
Belgika 129 226 75,1 8,4
italya 119 147 23,0 54
A.B.D. 100 145 46,0 54
Bulgaristan 63 141 122,0 5,2
Ispanya 83 133 60,3 49
fsvec 59 109 85,6 4,0
Giiney Kore 49 104 111,7 3,8
iran 33 79 142,0 2,9
Hollanda 51 76 479 2,8
Hindistan 40 58 43,2 2,1
Almanya 49 55 10,3 2,0
Japonya 20 54 172,4 2,0
Avusturya 95 51 -1,4 1,9
israil 44 39 -10,6 1,5
Rusya Federasyonu 31 38 22,6 14
Ukrayna 23 29 25,0 1,1
Misir 23 27 20,8 1,0
Meksika 16 20 29,6 0,8
ingiltere 18 20 5,9 0,7
ik 20 Ulke Toplam | 1.653 2.306 39,6 85,4
Toplam 2.041 2.701 32,3 100,0
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Tiirkiye madencilik sektorii 2017 yilindaki ihracat (Cizelge 2.2) iiriin dagilimi
incelendiginde, ilk siray1r 388 milyon dolar ile ¢inko cevherleri ve konsantreleri
alirken, ikinci sirayr ise, 345 milyon dolar ile krom cevherleri ve konsantreleri
almaktadir. 2017 yilindaki ¢inko cevherleri ve konsantreleri ihracatina bakildiginda
bir onceki yila kiyasla %106°lik bir artis yasanirken, krom cevherleri ve
konsantreleri ihracat oraninda ise %40,9’luk artisi ile ikinci siray1 alarak diger maden

liriinlerini geride birakmustir (TUIK, 2017).

Cizelge 2.2. Tiirkiye madencilik sektrii ihracat iiriin dagilim (TUIK, 2017)

. 2016 2017
GTIP . .
. (Milyon  (Milyon
(Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) Degisim (%)
ABD ABD
Dortlii Ada
Dolar1))  Dolan)
Cinko Cevherleri ve Konsantreleri 189 388 106,0
Krom Cevherleri ve Konsantreleri 245 345 40,9
Tabii Boratlar ve Bunlarin Konsantreleri 224 265 18,1
Ferro Alyajlar 197 248 25,8
Bakir Cevherleri ve Konsantreleri 178 235 32,0
Feldispat, Losit, Nefelin ve Siyenit Nefelin,
157 180 147
Florspat
Kursun Cevheriler ve Konsantreleri 118 178 50,8
Kiymetli Metal Cevherleri ve Konsantreleri 127 125 -1,6
Magnezit, Erimis Yanmis Manyezit ve Diger
8 S. ’ Y 8 92 101 10,0
Magnezyum OKksit
Kuvars (Tabii Kumlar Hari¢), Kuvarzit 68 76 11,8
Ik 10 Uriin Toplam 1.594 2.141 34,3
Toplam 2.041 2.701 32,3
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Tiirkiye’de maden sektoriindeki ithalat ile ilgili lilke arasindaki (Cizelge 2.3)
dagilimlar incelendiginde, ilk sirada %26’lik pay ile Rusya Federasyonu, ikinci siray1
ise %23,3’liik pay ile Kolombiya yer almaktadir. 2017 yilinin bir 6nceki yila oranla
Rusya Federasyondaki ithalatta %47,4’lik, Kolombiya’daki ithalatta ise %69,4 bir
artis gorilmustiir. Madencilik sektorii ihracatinda 2016 ve 2017 yilinda yasanan
%32,3’liik artigin iizerine ¢ikarak, %53,8 oraninda bir artig gerceklesmistir.

Cizelge 2.3. Tiirkiye madencilik sektorii ithalat iilke dagilimi ( TUIK, 2017)

2016 2017
Ulkeler (Milyon  (Milyon 2016-2017 2017 Pay (%)
ABD ABD  Degisim (%)
Dolari) Dolari)
Rusya Federasyonu 1.196 1.764 47,4 26,0
Kolombiya 937 1.588 69,4 23,4
Ukrayna 269 501 86,3 7,4
A.B.D. 132 423 221,6 6,2
Brezilya 306 380 24,4 5,6
Giiney Afrika Cum. 213 339 58,6 5,0
Avustralya 219 290 32,5 4,3
Isvec 125 208 66,5 3,1
Cin 101 187 84,9 2,8
Kanada 177 179 0,9 2,6
Fas 67 66 -0,9 1,0
Almanya 66 60 -8,3 0,9
Ingiltere 45 57 27,1 0,8
Hindistan 24 53 121,5 0,8
Ispanya 28 50 81,8 0,7
Italya 42 50 18,4 0,7
Masir 29 42 46,4 0,6
Mozambik 18 38 1119 0,6
Giiney Kore 18 37 104,4 0,5
iran 35 35 1,7 0,5
i1k 20 Ulke Toplamu 4.046 6.348 56,9 93,6
Toplam 4.409 6.781 53,8 100,0
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Tiirkiye’deki madencilik sektoriinde ithal edilen {iriin dagilimi incelendiginde tas
komiirt %48,7°1ik pay ile ilk sirada yer alirken, ikinci sirayr ise %44,8’lik payla

demir cevherleri ve konsantreleri yer almaktadir ( Cizelge 2.4).

Cizelge 2.4.Tiirkiye madencilik sektorii ithalati {iriin dagilim ( TUIK, 2017)

. 2016 2017
GTIP

. (Milyon  (Milyon
(Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) Degisim (%)

ABD ABD
Dolar1) Dolar)

Dortli Ada

Taskomiirii; Taskomiiriinden Elde Edilen
2.628 3.907 48,7

Briketler, Toprak vb. Kati1 Yakitlar
Demir Cevherleri ve Konsantreleri 698 1.011 44,8
Ferro Alyajlar 372 680 83,0
Taskomiirii, Linyit ve Turbadan Elde Edilen

101 469 365,9
Kok/Somikok, Karni Komiirii
Tabii Kalsiyam Fosfatlar, Tabii Aliiminyum

102 88 -13,5
Kalsiyum Fosfat ve Fosfath Tebesir
Tastan ve Diger Minerallerden Esya 68 79 16,0
Kaolin ve Diger Kaolinli Killer 48 54 12,4
Krom Cevherleri ve Konsantreleri 25 53 106,6
Ciiruf Yiinii, Kaya Yiinii vb. Mineral Yiinler;
Genlestirilmis Vermikiilit, Genlestirilmis Kil, 45 52 154
Is1, Ses Tecr
Tabii veya Suni Asindiric1 Toz veya Kiigiik

48 52 9,4
Taneler
i1k 10 Uriin Toplam 4,135 6.445 55,9
Toplam 4.409 6.781 53,8
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2.7. Maden Uretim Asamalarinin Cevreye Etkileri

Madencilikte, yer kabugunda bulunan degerli cevherin ¢ikarilip igerisinde
istenmeyen atiklar uzaklastirilir ve ¢ogunlukla maden bdlgelerinin yakininda bir

yerde depolanr.

Her ne kadar madencilik, yer kabugunun kiigiik bir boliimiinti kullaniyorsa da
toprak, hava ve suya yerel ve bazen bolgesel diizeyde etkileri vardir. Bitki ortiisti ve
list topragin yiizey madenciliginde siyrilmasi ve harmanin ve diger madenlerin
rliizgar ve suyla asinmasiyla ¢iplak alanlar olusur. Ayrica zararli maddeler yiizey
sular ile yakin akarsulara taginir ve atiklardaki toksik maddeler yer alt1 sularina

karisir. Hava; toz ve toksik maddelerle kirlenebilir (Miller, 2000).

Cikarilan minerallerin safsizliklar1 uzaklastirma amaci ile islenmesi sirasinda
biiyiik miktarda atik kaya ve diger atik maddeler olusur. Genellikle bu atiklar maden
cikarma ve isleme sahasinin yakininda yigilir veya olusturulan ¢ukurlara doldurulur.
Bu atiklar kapatilmadik¢a ve stabilize edilmedik¢e tozlar ve bu atiklardaki zehirli
metaller riizgar etkisiyle havaya karisir ve sularin zehirli ve radyoaktif maddeleri

cozmesiyle de yakinda bulunan akarsular veya yer alt1 sular1 kirlenir.

Diistik kaliteli minerallerin ¢ikarilmasi ve islenmesi sonucu daha ¢ok atik olusur.
Cogu cevher saf metal igermez bu nedenle saf metali mineraldeki diger
elementlerden ayirmak i¢in firinlarda eritme islemi yapilir. Etkili kirlilik onleyici
sistemler kullanilmadikc¢a eritme firmlar1 yakin cevredeki bitki ortiisii ve topraga
zararli bliylik miktarda hava kirleticisi yayarlar. Kirleticiler arasinda kiikiirt dioksit is
ve mineralde bulunan arsenik, kadmiyum, kursun ve diger zehirli element ve

bilesiklerin ince tozlar1 bulunur (Miller, 2000).

2.7.1. Arama asamasinin etkileri

Madencilikte ilk asama maden yataginin bulunmasi ve boyutlarinin belirlenmesi
icin yapilan arama ve gelistirme faaliyetleridir. Bunlar arama ve degerlendirme
yontemleri (jeolojik yontemler, jeofizik yontemler ve sondaj teknigi) ile baslayip
madenlerde hazirlik (kuyu, galeri vb.) asamalar1 ile devam etmektedir. Tiim bu
faaliyetler madenin bulundugu c¢evrenin dogal yapisini ister istemez degistirmektedir.
Bu degisiklik daha ¢ok orman ve tarima elverisli toprak Ortiisiiniin bozulmasi

seklindedir. Bozulan faydali arazi miktar1 calisma bolgesine, aranan madenin
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Ozelliklerine ve maden ile ilgili daha sonra yapilacak calismalara bagli olarak

farklilik gosterir. Etkin olan bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Elevli, 1998):

v Aranan cevher yataginin karakteristikleri,
v Maden isletme yontemi,

v’ Zenginlestirme tesisinin bolgede olup olmayacagi.

2.7.2. Yiizey madenciliginin etkileri

Arama faaliyetleri sonucu bulunmus olan maden yataginin yiizeyden yapilan
islemlerle iiretildigi faaliyetlerin hepsine yiizey madenciligi denir ve ¢evre iizerinde

genel olarak su etkilere yol agmaktadir:

v' Arazinin dogal yapisinin tahrip edilmesi,

v Topragin verimli iist tabakasinin kaybolmast,

v' Maden sahasinda bulunan suyun drenaj nedeniyle yilizeyde bulunan su
kaynaklarina karisarak kirlenmesi,

v Uretim asmalarinda yapilan kazma, delme, patlama ve is makinalarinin
olusturdugu toz, giiriiltii ve titresimlerin etkisi,

v Yer alt1 su seviyesinin degismesi,

Yukarida bahsedilen etkilerden topografyanin degisime ugramasi disindaki tim
etkiler iyi bir planlama ve uygulama ile kontrol edilerek Onlenebilir veya olumsuz
etkileri minimum seviyede tutulabilinir. Verimli st toprak tekrar kullanim icin
saklanabilir veya ihtiya¢ olunan baska bir bolgeye gotiiriilebilinir. Drenaj edilen
suyun olumsuz etkileri varsa kontrol altina alinarak artik su barajlarinda biriktirilerek
1slah edilebilir. Uretim esnasinda olusacak toz, giiriiltii ve titresimler kontrol edilerek
zararsiz seviyelere indirgenebilinir. Ancak topografyanin degisimi engellenemez.
Ciinkii faaliyetler topografyayr gegici bir siire degistirmektedir. Fakat topografyada
yapilan degisiklik isletme sonunda giderilebilinir hatta istenirse onceki halinden daha

kullanislt ve verimli hale getirilir (Elevli, 1998).
2.7.3. Yeralti madenciliginin etkisi

Yiizeysel olarak iiretim yapilamayan maden yataklar1 yer alt1 iiretim yontemleri
ile isletilmektedir. Yeralt: iiretim yontemleri giiniimiizde birkag¢ yiiz metreden birkag

bin metreye kadar olmaktadir ve maden yataginin olusumuna bagli olarak birbirinden
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farkli yontemler uygulanmaktadir. Uygulanan yonteme bagli olarak ¢evre iizerinde

olabilecek etkiler de farklilik gdstermektedir.

Yer altinda olusan bosluklarin zaman i¢inde gog¢me ile dolmasi sonucu
yeryiiziinde olusan tasman olayidir. Tasman nedeniyle tarim ve ormanlik alanlar da
bozunmalar, yiizeyde bulunan binalarda ¢atlamalar ve yikilmalar meydana gelir. Yer
altinda acilan bosluklar nedeniyle iiretim yerlerine akan sularin su ekolojisini
bozmasi, yer alti sularinin akislarinin degisimi sonucu yeriistii su kaynaklarinda
meydana gelebilecek degisimler, yer altindan ¢ikan yan kayaglarin stoklanmasinin

yaratabilecegi etkilerdir (Elevli, 1998).

2.7.4. Cevher zenginlestirme faaliyetlerinin etkileri

Cevher zenginlestirme faaliyetleri, cevherdeki ekonomik degeri olan mineralleri
ekonomik degeri olmayanlardan ayirmayr ve endistrinin ihtiyacina uygun

hammadde haline getirmeyi kapsar (Elevli, 1998).

Zenginlestirme islemi tamamlandiginda genellikle konsantre olarak alinan
kiymetli mineraller, cevherin ekonomik deger tasimayan kismindan ¢ok azdir. Deger
tasimayan bu kisim artik olarak tanimlanir ve atilmasi gerekmektedir. Tiim bunlar
g6z Oniine aldigimiz zaman eger gerekli 6nlem alinmazsa zenginlestirme tesislerinin

cevre lizerindeki etkileri sunlar olacaktir:

Toz ve Giiriiltii: Ozellikle zenginlestirme &ncesi islemler olarak adlandirilan
kirma, ogiitme ve boyutlandirma faaliyetleri sirasinda gerekli dnlemler alinmazsa

cok miktarda toz ve giiriiltii olusabilir ve bunlar ¢cevreye zarar verebilir.

Sivi  Artiklar: Istisnalar haric tiim zenginlestirme islemlerinde su
kullanilmaktadir. Tesise giriste genellikle dogal olan bu su, tesisi igine bir¢cok
¢Ozlinmis iyonlar, agir metaller, cesitli organik reaktifler ve degisik katilar almis
olarak terk eder. Ayrica bu sularin pH degeri ¢ok diisiik veya yiiksek olabilirler. Bu

sekildeki suyu aritmadan ¢evreye birakmak zarar verecektir.

Kati1 Artiklar: Cevher zenginlestirme faaliyetleri sonucunda madenin degerli
kismu alindiktan sonra geri kalan ve kati artik da denilen kismin atilmasi gerekir. Bu
kat1 artiklarin diizensiz depolanmasi ve atmosferik sartlarda bozunabilmeleri ¢evreyi

olumsuz olarak etkiler.
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Gaz Artiklar: Pirometalurjik ve hidrometalurjik islemler sonucunda olusan

gazlar atmosfere kirletici etki yapmaktadir (Elevli, 1998).
2.7.5. Madencilik faaliyetleri sonrasi1 bozulan arazinin diizenlenmesi

Madencilik faaliyetleri nedeniyle arazinin bozulan dogal yapisini yeniden eski
haline getirmek icin kesinlikle bazi diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan, 14/12/2007 tarihli 26730 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Madencilik Faaliyetleri Ile Bozulan
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmasi Yonetmeliginde bulunan idari ve teknik
alanlar yeniden ele alinarak 23/01/2010 tarihli 27471 sayili Resmi Gazete
yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu yonetmelikte, madencilik faaliyetleri, malzeme
ve toprak temini icin arazide yapilan kazilar, dokiimler ve dogaya birakilan atiklarla
bozulan dogal yapinin yeniden kazanilmasina iligkin usul ve esaslarina

deginmektedir.

Maden sahalari faaliyetlerini tamamlandiktan sonra, zarar goren alanlar yeniden
dogal yapisina uygun bir sekilde diizenlemeli ve iyilestirilmelidir. Madencilik
faaliyetleri sonrasi bozulan arazilerin diizenlenmesi durumu farkli (Maden kanunu,
Mera Kanunu, Toprak ve Arazi Kullannmi Kanunu, Orman Sayilan Alanlarda
Verilecek Izinler Hakkinda Yonetmelik, Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmasi Yonetmeligi gibi) mevzuatlar tarafindan

desteklendigi goriilmektedir.
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2.8. Maden ve Cevre Mevzuati

Ulkemizde Maden mevzuati tiim madencilik faaliyetlerini diizenleyen yasal
metinler olup, madencilik politikalarini, maden haklarmin alimini ve kullanimini
tanimlamaktadir. Maden kanunu dogrultusunda tiim madencilik faaliyetlerinin nasil
yapilacag belirlenmektedir. Maden mevzuatini sekillendiren ve gelistiren temel esas,
devletin uygulamis oldugu madencilik politikalaridir. Bununla beraber, maden
mevzuatint olusturan genel cergeve igerisine; ¢alisma, ¢evre, saglik, su, vergi, is
giivenligi, arazi ve yabanci sermaye gibi pek ¢ok konudaki yasal diizenlemeler
icermektedir. Asagida verilen maden kanundaki hiikiimler incelendiginde ruhsatin
hiikiimden diismesi ve terk edilen sahalarda alinacak onlemler ve ayn1 zamanda pasa,
bakiye yigin1 ve ciiruflarin muhafazasi gibi konular hakkinda ilgiler vermistir. 3213
sayitli Maden Kanunu'nun 32. ve 36. maddesinde yer alan hiikiimler sirasiyla su
sekildedir;

“Ruhsat sahibi belirtilen tedbirleri en ge¢ bir yil icinde almak ve isletme
faaliyetinde bulunulan alanmi isletme projesi dogrultusunda g¢evreye uyumlu hale
getirmek zorundadir. Verilen bu siirede ¢evre ile uyum plant ¢ercevesinde gerekli
giivenlik onlemlerinin ve ¢evresel onlemlerin alinmamast durumunda tedbir alinana
kadar sorumluluk ruhsat sahibinin olmast sartiyla, bu durum valilige bildirilir.
Cevre ile uyum ¢calismasi igin gerekli tedbirler, ¢cevreye uyum planina uygun olarak
orman arazilerinde ilgili orman idaresi, diger alanlarda il o6zel idareleri veya

valilikler tarafindan yerine getirilir” seklinde diizenlenmistir.

“Madencilik ve miiteakip safhalarindaki faaliyetler sirasinda; cevher, metal veya
ekonomik deger ihtiva eden, giiniin sartlarinda teknik veya ekonomik
degerlendirmesi miimkiin olmayan pasa, zenginlestirme bakiye yigimi ve ciiruflar,
cevre kirliligi agisindan mahzur teskil etmiyorsa gegirildikleri son islemden ¢iktiklar:
sekliyle ayrt ayrt muhafaza edilir. Bu bakiye ve pasa yiginlarinin miktarlari, fiziki
ozellikleri, usuliine gore alinmis numunelerin analiz raporlart ve dokiim alanlari,

faaliyet raporlari, pldan ve haritalarda gosterilir.” seklinde diizenlenmistir.

2872 sayili Cevre Kanunu ise genel olarak ger¢eve bir kanun niteliginde olup,
yetkiyi kimin ne asamada kullanacagi, cezai islemleri ve gerekli yonetmelikleri

belirlemekte, koordinasyonu saglamaktadir (Degerli ve Dikmen, 2005).
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2872 sayili Cevre Kanunu'nun baslica unsurlarindan birisi, kirlenme sonrasi
temizleme yerine, glinimiizde kabul goren cagdas yaklasimla, kirlenmeden Once
arastirma ve inceleme yaparak gerekli tedbirleri almak, aldirmak ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi olarak belirlenmistir. Bu politika, Cevre Kanunu'nun

10.maddesinde;

“Gergeklestirmeyi planladiklart faaliyetleri sonucu ¢evre sorunlarina yol
acabilecek kurum, kurulus ve isletmeler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya
proje tamtim dosyast hazirlamakla yiikiimliidiirler. Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari
alinmadik¢a bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati verilemez,

proje icin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. ” sekliyle diizenlenmistir.

2.8.1. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi ilk kez 1993 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige girmis, giinlin kosullarina uyum saglamasi agisindan birkag
kez revize edildikten sonra son degisiklik 2014 yilinda yapilmis ve 25.11.2014 tarihli

Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
CED Yonetmeligi’ne gére CED kapsamina giren faaliyetler;

» Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler,

» Se¢me — Eleme Kriteri Uygulanacak Projeler,

Seklinde iki ana gruba ayrilmistir. Birinci grupta yer alan faaliyetlerin kirleticilik
vasfi yiiksek oldugundan bu kapsama giren isletmelerin CED Raporu hazirlamasi
gerekmektedir. Bu gruba giren ve CED Yonetmeligi EK—I Listesi 27. maddesinde

aciklanan madencilik projeleri su sekildedir;

» Ruhsat alanm1 biiylikligline bakilmaksizin 25 hektar ve iizeri ¢aligma alaninda
(kaz1 ve dokiim alani toplami olarak) agik isletmeler,

» 150 hektar1 asan (kazi ve dokiim alani toplami olarak) ¢alisma alaninda agik
isletme yontemi ile komiir ¢ikarma,

» Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da 1s1l islem yontemleri uygulanan cevher

zenginlestirme tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iliskin atik tesisleri,
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» 400.000 ton/y1l ve {izeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama iglemlerinden

en az birini yapan tesisler.

Bu gruba dahil olan faaliyetleri yapacak olan isletmeler CED Raporu
hazirlayarak ilgili Bakanliga sunar. Bakanlik siire¢ sonunda “CED Olumlu” veya
“CED Olumsuz” karart verir. “CED Olumlu” karar1 alan isletmeler faaliyetlerine

baglar.

Klasik onlemlerle etkilerin minimize edilebilecegi faaliyetler “Se¢me — Eleme
Kriteri Uygulanacak Projeler” kapsamia girmekte olup Proje Tanmitim Dosyasi
hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Yonetmeligi Ek—4’te formati verilen Proje
Tanitim Dosyasi, Ozetle dogal kaynaklarin kullanimi, atik miktari, kapasite gibi
bilgileri igermektedir. Bakanlik, Proje Tamitim Dosyasin1i 5 is giinli igerisinde
inceleyerek stire¢ sonunda “CED Gereklidir” veya “CED Gerekli Degildir” karari
verir. “CED Gerekli Degildir” karar1 alan isletmeler faaliyetlerine baslarken, “CED
Gereklidir” karar1 alan isletmeler Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler listesine tabi olur ve CED Raporu hazirlarlar. Bu gruba giren ve CED
Yonetmeligi EK-Il Listesi 49. maddesinde agiklanan madencilik projeleri su
sekildedir;

» Ruhsat alan1 biiytlikliigiine bakilmaksizin 25 hektara kadar ¢alisma alaninda (kaz1
ve dokiim alani toplam1 olarak) agik isletme yontemi ile madenlerin ¢ikarilmast,

> Yillik 5.000 m® ve/lveya 250.000 m? ve iizeri kapasiteli mermer ve dekoratif
taglarin kesme, isleme ve sayalama tesisleri,

> 1.000.000 m®/y1l ve iizerinde metan gazinin ¢ikartilmasi ve depolanmast,

» Karbondioksit, kaya gazi ve diger gazlarin c¢ikartildigi, depolandigi veya
islendigi tesisler, (atdlye tipi dolum tesisleri harig)

» Kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama islemlerinden en az birini yapan
tesisler, (Ek-1 listesinde yer almayanlar)

» Cevher zenginlestirme tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iligkin atik

tesisleri, (Ek-1 listesinde yer almayanlar)

Yonetmeligin  belirttigi  prosediirler, Cevresel FEtki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler i¢cin EK-I prosediirii ve Se¢gme — Eleme Kriteri Uygulanacak

Projeler igin Ek—II prosediirii olarak Sekil 2.10’da verilmistir.
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Sekil 2.10. CED yonetmeligi uygulama prosediirleri (Anonim, 2019d)

07.02.1993-31.12.2004  tarihleri arasinda incelenen, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler kapsamina giren 281 adet CED Raporundan
275 adet projeye “CED Olumlu” ve 6 adet projeye ise “CED Olumsuz” karar1
verilmistir. Aymi tarih araliginda Se¢me — Eleme Kiriteri Uygulanacak Projeler
kapsamina dahil olan 6127 Proje Tanitim Dosyasindan 6025’1 i¢in “CED Gerekli
Degildir” ve 122’si i¢in “CED Gereklidir” karar1 verilmistir. Her iki kapsama giren

isletmeler i¢in de %98 oraninda olumlu karar ¢iktig1 verilerden goriilmektedir.

2.8.2. Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Madencilik sektoriiniin de igerisinde bulundugu sanayi Ve enerji tiretim tesisleri
faaliyetleri nedeniyle 27277 sayili 03.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Sanayi kaynakli hava kirliliginin kontrolii yonetmeligi; sanayi ve enerji iiretim

tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is, duman, toz, gaz, buhar
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ve aerosol halindeki emisyonlari kontrol altina almak; insan1 ve ¢evresini hava alici

ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava kirlenmeleri

sebebiyle ¢evrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine 6nemli zararlar

veren olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemeye

iligkin hiikiimleri icermektedir.

Bu kapsamda madencilik faaliyetleri ile ilgili olarak yonetmelikte, madencilik

faaliyetleri emisyon izni almasi gercken, izne tabi tesislerinin yer aldigi EK 3

icerisinde A ve B listelerinde yer almaktadir. Yonetmeligin 6. maddesinde hava

emisyonu kapsaminda degerlendirilen isletmelerin kurulmasi ve isletilmesinde

uyulmasi gereken esaslar su sekilde siralanmistir;

a.

Isletmenin cevreye zararli etkilerinin mevcut en iyi iiretim ve/veya aritim
teknikleri uygulanarak azaltilmak suretiyle kirlilik olusturmamasi,

Bu yonetmelikte belirtilen sartlara uyulmasi,

Bu yonetmelikte belirtilen emisyon sinirlarinin agilmamast,

Tesis etki alaninda Ek-2’de verilen hava kalitesi sinir degerlerinin agilmamasi,
Isletmede bulunan mevcut tesislerin baca gazi emisyonlarmin bu yonetmelikte
belirtilen usullere uygun olarak igletmeci tarafindan Sl¢tiiriilmesi, baca disindan
emisyon yayan tesisler i¢in hesaplama yontemi kullanilarak saatlik kiitlesel
debilerin tespit edilmesi (kg/saat),

Isletmede bulunan tesislerin biitiinii icin; Ek-2 Tablo-2.1°deki kiitlesel debilerin
asilmas1 halinde isletmeci tarafindan, tesislerin etki alaninda, Ek-2’de belirtilen
esaslar ¢ercevesinde hava kirliligi seviyesinin Olgiilmesi ve isletmenin
kirleticiliginin degerlendirilmesi amaciyla uluslararas1 kabul gormiis bir dagilim
modeli kullanilarak, hava kirlenmesine katki degerinin hesaplanmasi,

Yeni kurulacak isletmelerde bulunan tesislerin baca gazi emisyonlarmin kiitlesel
debi ve konsantrasyon olarak ve baca digindan emisyon yayan tesislerin
atmosfere verdigi emisyonlarin saatlik kiitlesel debilerinin tespit edilmesi,

Yeni kurulacak isletmede bulunan tesislerin biitiinii i¢in; Ek-2 Tablo-2.1’deki
kiitlesel debilerin asilmasi halinde isletmeci tarafindan; tesislerin etki alaninda,
isletmenin kirleticiliginin degerlendirilmesi amaciyla bir dagilim modeli
kullanilarak hava kirlenmesine katki degerinin hesaplanmasi, isletmenin
kurulacagi alanda hava kirliliginin 6nemli boyutlara ulastig1 kuskusu varsa, hava

kalitesinin bu yonetmelikte belirtilen usullere uygun olarak dl¢iilmesi,

34



i. Isletmenin kurulu bulundugu bolgede hava kirleticilerin Ek-2’de belirlenen hava
kalitesi smir degerlerini agmasi durumunda isletmeci tarafindan, Valilikge

hazirlanan eylem planlarina uyulmasi gerekmektedir.

2.8.3. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Madencilik sektoriinii ilgilendiren yonetmeliklerden biri olan Su Kirliligi
Kontrol Yoénetmeligi ilk olarak 19919 sayili 04.09.1988 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylriirliige girmistir. Bir¢cok kez degisiklik yapilan yonetmeligin revize
edilmis son hali 25687 sayil1 31.12.2004 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanmustir.
Madenlerin ¢ikarilmasina, saglik acisindan sakinca bulunmamasi, mevcut su
kalitesini bozmayacak sekilde ¢ikarilmasi, faaliyet sonunda arazinin dogaya geri
kazandirilarak terk edilmesi sartlariyla izin verilmektedir. Bu alanda yer alan
faaliyetler sonucu olusan atik sularn, yonetmeligin belirlemis oldugu desarj
standartlarin1 saglayarak veya geri doniistimlii olarak kullanilmasi gerekmektedir.
Ancak, teknik ve ekonomik a¢idan miimkiin olmayan durumlarda atik sularin ileri
aritma teknolojileri kullanilip 1. Sif su kalitesine getirilmesi sartiyla havza igine
desarjina Bakanligin uygun goriisii alinarak izin verilebilecegi belirtilmistir.
Bulundugu yerde tiretilmesi zorunlulugu bulunan madencilik faaliyetleri i¢in bu
yonetmelik onem arz etmektedir. Endiistriyel atik sularin desarj standartlarinin
belirlenmesi asamasinda belirlenen 16 sektor igerisinden madencilik sektoriinii

ilgilendiren ve yonetmeligin 31. maddesinde diizenlenen alt basliklar su sekildedir;

» 31-C) Maden sanayi sektorii; demir ve demir disi metal cevherleri, komiir
iiretimi ve nakli, bor cevheri, seramik ve toprak sanayii, ¢imento, tas kirma,
toprak sanayi ve buna benzer sanayi kuruluslari.

» 31-E) Komiir hazirlama isleme ve enerji iiretimi sektorii; tag komiirii ve linyit
komiirii hazirlama, kok ve hava gazi iiretimi, termik santraller, niikleer
santraller, jeotermal santraller, sogutma suyu ve benzerleri, kapali devre ¢alisan
endiistriyel sogutma sulari, fuel-oil ve komiirle calisan buhar kazanlar1 ve
benzeri tesisler.

» 31-K) Metal sanayi sektorii; demir cgelik isleme tesisleri, genelde metal
hazirlama ve isleme, galvanizleme, daglama, elektrolitik kaplama, metal
renklendirme, ¢inko kaplama, su verme-sertlestirme, iletken plaka imalati, akii

imalati, emayeleme, sirlama, mineleme tesisleri, metal taglama ve zimparalama
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tesisleri, metal cilalama ve vernikleme tesisleri, laklama-boyama, demir dig1
metal Uretimi, aliiminyum oksit ve aliiminyum izabesi, demir ve demir dist

dokiimhane ve metal sekillendirme ve benzerleri.

Alict su ortamina atik su desarj izni i¢in uygulama ise asagidaki sekildedir.
Yonetmeligin 37. maddesi uyarinca atik sularin dogrudan alict ortama desarj
edilmesi izne tabi olup, her atik su desarj1 i¢in yonetmelik c¢ercevesinde idarenin
istedigi ¢ikis suyu kalitesinin ve diger sartlarinin saglanmasi gerekmektedir. Desarj
izni i¢in mahalli ¢evre kurulunun uygun goriisii dogrultusunda mahallin en biiyiik
miilki amirligi yetkilidir. Alict su ortaminin ¢ok yogun olarak kirlenmis oldugu
bolgelerde desarj izni, Bakanligin uygun goriisii alinarak verilmektedir (Degerli ve

Dikmen, 2005).

2.8.4. Maden Atiklar1 Yonetmeligi

Maden  Atiklar1  YoOnetmeligi, = madenlerin  aranmasi, cikarilmasi,
hazirlanmasi/zenginlestirilmesi veya depolanmasi sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin
tiretiminden nihai bertarafina kadar ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyecek
sekilde yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek tiizerine 29417 sayili
15.07.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmeligin
genel hiikiimleri su sekildedir;

Maden atiklarinin gegici depolanmasi, tasinmasi ve islenmesi sirasinda su, hava,
toprak, bitki, hayvan ve insanlar i¢in risk yaratmayacak, giiriiltii, titresim ve
koku yoluyla rahatsizlifa neden olmayacak, dogal c¢evrenin olumsuz
etkilenmesini Onleyecek ve boylece ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyecek
yontem ve islemlerin kullanilmasi esastir.

Maden atiklarin topraga, denizlere, gollere, akarsulara ve benzeri alict ortamlara
dokiilmesi, dogrudan dolgu yapilmasi ve depolanmasi suretiyle c¢evrenin
kirletilmesi yasaktir.

Maden atiklarinin stirdiiriilebilir ¢evre ve insan sagligi ile siirdiiriilebilir
kalkinma prensipleri goz oniinde bulundurularak yonetilmesinde mevcut en iyi
teknik ve teknolojilerin sec¢ilmesi ve uygulanmasi esastir.

Maden atiklarinin, lisansh geri kazanim ve bertaraf tesisleri disinda yetkisiz kisi,

kurum ve kuruluglar tarafindan geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi yasaktir.
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VI.

Maden atiklari, madencilik faaliyetinden kaynaklanmayan ve birbiriyle
reaksiyon verebilecek diger atiklarla karistirilarak ayni depolama tesisinde
depolanamaz.

Maden atiklarinin depolandig1 bertaraf tesislerinin, kapatma islemlerinin kisa
siirede uygun olarak yapilabilmesi ve kullanim 6mriiniin artirilmasit amaciyla,

atiga susuzlastirma/kurutma islemlerinin uygulanmasina oncelik verilir.

Bu yonetmelik uyarinca, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sorumluluklarinin denetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Cevre ve Sehir il

Midiirliikleri’nce yapilmaktadir.
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2.9. Cevre Yonetimi ve Cevre Yonetim Sistemleri

Cevre yoOnetiminin 2872 sayili ¢evre kanunda “Idari, teknik, hukuki, politik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel araglart kullanarak dogal ve yapay ¢evre unsurlarinin
surdiiriilebilir kullanimint ve gelismesini saglamak iizere yerel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel diizeyde belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmast kapsar” seklinde
tamimlanmistir. Bagka bir ifadeyle ¢evre yonetimi; insanlarin olumsuz faaliyetleri
sonras1 c¢evre lizerinde olusabilecek zararli etkilerin, i¢inde bulunulan zamanin
ihtiyaglarim1  ve gelecek nesillerin gereksinimlerini  karsilayabilecek —sekilde
diizenlemeye ve yonlendirmeye doniik planlama, karar alma, politika gelistirme,
benimseme ve uygulama siireglerini kapsamaktadir (Karabiber, 2010). Bir
organizasyon i¢in, iiriin ve faaliyetlerin ¢evre ve cevre performansinin istenilen
seviyeye cikarmak ve siirekli iyilestirmek i¢in ve bu etkilesimin farkindaligina
varmak i¢in ¢evre yonetimi bir arag¢ olarak kullanilabilmektedir (Boudouropoulos ve
Arvanitoyannis, 2000). Sonu¢ olarak; ¢evre yoOnetimi, isletmelere sistematik
yaklagimi gdstermekte ve cevre sorunlarinin, faaliyet ve isletme stratejileri ile
entegre edilmesine yardimci olmaktadir (Ozdemir, 2005). Tiim isletmelerin gevre
yonetimine duydugu gereksinim, c¢evre yonetim sistemlerini ve ¢evre yonetim

sistemi standartlarini ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Mindikoglu, 2007).

TSE gore CYS “Bir kurulusun, ¢evre politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
cevre boyutlarinin yonetilmesinde kullanilan, kurulusun yodnetim sisteminin bir
par¢ast” seklinde tanimlanmaktadir (TSE, 2005). CYS modelinin biraz detayina

inilecek olursa Sekil 2.11°de gosterilen faaliyetleri i¢ine almaktadir.

Baska bir deyisle CYS, bir calisma performansinin tutarli bir sekilde gozden
gecirilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile c¢evre hedeflerine ulagsmasina
yardimc1 olmaktadir. CYS, tiim sirketlerin ¢evresel konularini biitiinsel bir sekilde
tanimlamalarini, yoOnetmelerini izlemelerini ve kontrol etmelerine yardimci

olmaktadir (Y1lmaz ve Akmese, 2018).
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Cevresel etkilerin denetlenmesi

|

Cevre politikasinin tekrar gézden gecirilmesi

|

Cevre konusunda egitimlerin verilmesi
Cevreyle ilgili sorumluluklarin dagitilmasi

Cevreyle ilgili amaclarin belirlenmesi

|

Amaclara ulasmak icin gerekli hareket plaminin hazirlanmas:

|

Faaliyetlerin kontrolii

|

Amaclara gore erisilen performansin denetlenmesi

|

Yonetim programinin etkinliginin denetlenmesi

I

Yoénetim sisteminin gézden gecirilmesi

Diizeltici tedbirler

l

Cevresel performansin sirket icine ve disina raporlanmasi

Sekil 2.11. Cevre Yonetim Sistemi (Nemli, 2000)

Etkili bir CYS, organizasyonun g¢evresel performansini siirekli gelistirmeyi
tesvik eder. Sistem tekrarlanan dongiiyli takip eder, kuruluglar 6nce bir g¢evre
politikas1 izler ve bu politikaya ilisgkin bazi taahhiitlerde bulunur; politikasi
cercevesinde cevresel performansini iyilestirmek i¢in hedefler koyar ve son olarak

belirlenen hedefler bir plani olusturma siirecinde temel olarak kullanilir.
Isletmeler gevre ydnetim sistemlerini olusturma temel amaglari sdyle siralanabilir;

e Kaynak kullaniminin, ¢evreye yonelik risk ve zararlarin, ¢cevrenin kirlenmesi ve

hurda miktarlari1 en aza seviyeye indirilmesini,
e Rekabetteki giiciin artmasi ve ¢alismadaki verimliligin giderek artmasi,
e Daha diizenli ve temiz ¢alisma ortamlari, canlilar i¢in daha temiz ve yasanabilir

bir ¢evrenin korunmasi veya olusturulmasini saglamak (Nemli, 2000).

39



2.10. Cevre Yonetim Sistemi Standartlar:

ISO 14001 CYS olusuncaya kadar farkli ¢gevre yonetim sistemleri uygulanmustir.
Entegre yonetim sistemlerinden biri olan ¢evre yonetim sistemi standartlarindan ilki
olan, Birlesik Krallik’in Ulusal Standartlar Enstitiisii (British Standards Institute)
tarafindan 1992’de hazirlanan British Standard 7750 (BS 7750) Cevre YoOnetim
Sistemi standardidir. Bunun devaminda Avrupa Birligi tarafindan Eko-Yonetim ve
Denetim Sistemi (EMAS) olusturulup uygulanmistir (Yontar, 2007). Bu iki gevre
yonetim sistemine benzeyen 1988 yilinda Kimya Sektorii Birligi (CMA) tarafindan
olusturulan daha ¢ok kimya sektoriinde kullanilan saglik, giivenlik, ¢evre konularini
iceren Responsible Care’yi de unutmamak gerekir. Tiim Diinya da uygulanabilmesi
icin ISO (International Organization for Standardization) 1990’11 yillarin basinda bir
¢evre yonetim sistemi standardi iizerinde ¢alismalara baglanmistir (Geng ve Cote,
2003). Bu calismalarin sonucu 1996 yilinda ISO tarafindan uluslararasi isbirligi
cergevesinde ISO 14001 CYS standardi olusturularak yayimlanmistir (Yontar, 2007).
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi disinda baska cevre yoOnetim sistemleri de
bulunmaktadir. Bunlar, bir Avrupa Yonetmeligi olan EMAS (Eko-Yonetim ve
Denetleme Sistemi), BS 7750 (British Standard) ve Responsible Care’dir (Ozdemir,
2005).

2.10.1. BS 7750 (British Standard 7750)

1992 yilinda British Standart Institution (Britanya Ulusal Standartlar1 Enstitiisii)
tarafindan yayimlanmstir. British Standard 7750 uygulanan ilk Cevre Yonetim
Sistemi standardi olma o6zelligini tasimaktadir. BS 7750 isletmelerin CYS’ni
aciklamak, performansini degerlendirmek, politikasini, amaglarini, hedef ve
faaliyetlerini tanimlamak ve isletmelerin ¢evre yonetim faaliyetlerinde daima
gelismelerini saglamak i¢in yayinlanmigtir (Mindikoglu, 2007). BS 7750, 230 farkli
isletmede denenmis olup sonra BS 7750 adi altinda standartlastirilan uygulama ile
cevre yoOnetim sistemi benimsenmis ve is diinyasi tarafindan desteklenmistir. BS
7750 gevre yonetimine yonelik, goniilliiliikk esasina dayali bir standarttir. ISO 9000
Standartlarin BS 5750’yi izlemesi gibi, ISO 14001 standardi da BS 7750’yi izlemistir
(Giilgicek, 2007). BS 7750’in temel oOzelliklerine bakildiginda ISO 14000
standartlarina paralel sekilde benzerlik oldugu bilinmektedir. BS 7750, farkl tip ve

blytikliikteki isletmelerde uygulanabilir bir sistem olmasinin yaninda ¢ok da esnek
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olmayip, gelismis lilkeler baz alinarak olusturuldugu i¢in, gelismekte olan tilkelerde

bu standardin igeriginin karsilanmasi ¢ok zor, hatta ¢ogu zaman miimkiin degildir.

Sekil 2.12°de BS 7750 standardinin yapisinin ayrintilar1 gosterilmistir.

Ust Yonetimin Karari

v
Hazirhk Amagli Gozden Gegirme
v
Politika
/ OrganizasyOIl ve
Gozden Gegirme Personel
t v
Denetleme Yonetmeliklerin ve
T Etkilerinin
Belgelenmesi
Kayitlar
4 v
Operasyonel Kontrol Amag ve hedefler
Belge Kontroliive | Yénetim Programi
Yénetim El Kitabi

Sekil 2.12. BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi standardi (Karabiber, 2010)

BS 7750’nin temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir;

v

2.10.2.

BS 7750, genel bir standart olup her tip isletmede (liretim, hizmet ve ticaret,
sektorii gibi) uygulanabilir.

Onleyicidir (¢evreye verilebilecek zararlari 6niine gecer),

BS 7750, goniillii uygulama esasina dayanmaktadir. Fakat isletmeler bir kere
sistem  kurulduktan sonra standarttin  sartlarin1  yerine  getirmek

mecburiyetindedir (Yontar, 2007).

Eko Yonetim ve Denetim Sistemi (EMAS)

Cevre yonetimindeki goniilli uygulamalar1 denetlemek i¢in kurulan EMAS,

1993°te Avrupa Birligi Parlamentosu’nda kabul edilmistir. Ilk kuruldugunda Avrupa

Birligi sinirlar1 iginde ve Avrupa Ekonomik Bolgesi’nde faaliyet gdsteren tiim sanayi

firmalar1 i¢in gecerliydi. Nisan 1995°te faaliyete gegen sistem zaman iginde
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degisikliklere ugramis ve 2001°de EMAS-2 ortaya ¢ikmistir. 2001 yilinda yapilan
revizyonlar ile EMAS, hem kamu hem de 6zel hizmetleri i¢inde barindiran tiim
ekonomik sektorlere hitap eder hale gelmistir. EMAS, 21 madde ve 5 ekten
olusmaktadir. Eko Yonetim ve Denetim Sistemi ticari agidan genis bir uygulama

sahasina sahiptir.
EMAS diizenini kurmak isteyen kuruluslardan;

» Sirketin bir ¢evre politikasi belirlemesi ve bunu benimsemesi,

» Cevre programinin ve ¢evre yonetim sisteminin tanimlanmasi ve uygulanmasi,

» Yasal diizenlemelere uyumun izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla prosediirler
olusturulmasi,

> Isletme veya kurum alanlarinda ¢evre denetiminin yapilmast,

> Isletme veya kurumlarin periyodik olarak diizenli faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi,

» Faaliyet raporunun tarafsiz olarak denetlenmesi,

» Denetimden ge¢cmis raporlarin kamuoyuyla paylasilmasi.

EMAS diizenlemesi siirecini baglatan firmalar faaliyetlerini ciddiyetle ve

Olciimleyerek devam ettirmelidirler. Sekil 2.13’te sistemin isleyisini gostermektedir.

Cevre Politikasi

'

Gozden Gegirme

!

Cevre Programi

Y

X

Cevre Denetimi | | Cevre Yonetim Sistemi
F N

Faaliyet Programi <

l

Dis Denetim

!

Sertifikasyon

Sekil 2.13. EMAS’n yapisi (Yilmaz, 2003)

42



EMAS’ta ilk hedef ¢evresel performansa bagli gelismeleri siirdiirmek ve
yonetim agirlikli calismalar tesvik etmektir. EMAS ¢evre performansinda farkli
ayrica standart prosediirler istemez. Bunlar, diger yonetmeliklerle ve endiistrilerin
kendi diizenlemeleri ile birlikte saglanir. EMAS kuruluslarinda endiistriyel faaliyetler
ile ilgili ¢evresel performanslarin diizenlenmesi i¢in higbir tasar1 bulunmamaktadir.
Buradaki denetimler farkli gruplar ve sirket icindeki hissedarlar tarafindan
yiritilmektedir. EMAS’in en onemli ilkesi, ¢evre etki degerlerinin azaltilmasi,
kontrolii veya en aza indirilmesi i¢in taahhiitte bulunulmasidir. Biitiin ¢evresel etkiler
bir bakima kullanilan hammaddelerin, mallarin ve kaynaklarin 6l¢iisii ve 6zelligiyle

baglantilidir. EMAS’1n temel amaglari asagida siralamistir (Kirlioglu ve Can, 1998).

> Isletmelerce ¢evresel politikanin tanimlanarak kabul edilmesi,

» Basaridaki hedeflerin tam olarak belirlenmesi,

> Isletme yoOnetimlerinin yapmis olduklar1 toplantilarda amacladiklar1 hedef
performanslarin degerlendirilmesi,

» Kamuoyu tarafindan kolay ulasabilecegi bir bilgilendirme sisteminin

olusturulmasi.

2.10.3. Responsible Care (RC)

Responsible Care kimya sanayisinde kullanim bulan saglik, giivenlik, gevre
konularin1 igeren bir sistemdir. Bu program 1988 yilinda Kimya Sektorii Birligi
(CMA) tarafindan olusturulmustur. Bu programin amaci kimya sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin cevre, kirlilik, issizlik, saglik, glivenlik gibi konulara dikkatini
cekmektir (Ozdemir, 2005). ISO 14001 CYS standard1 ve Responsible Care arasinda
yap1 ve amag¢ bakimindan gii¢lii benzerlikler vardir. Her ikisi de onceliklendirme ve
hedef belirleme de dahil olmak iizere bir planlama siireci, uygulama, siirekli
tyilestirme, uygulamalarinin periyodik olarak degerlendirilmesi, kritik islemlerin
kontrolii ve iist diizey yoOnetimin katitlmini gerektirir (Boudouropoulos ve
Arvanitoyannis, 2000). I1ISO 14000 Cevre Yonetimi ve RC hedefleri agisindan
benzerlik gosterirler. Ancak, ISO 14000 g¢evre yonetiminin daha genis bir alanda
kullanim bulmasi, RC’nin daha spesifik olmasi ya da sistemin uygulama asamasinda

birgok farklari mevcuttur (Ozdemir, 2005).
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2.10.4. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi

Cevre yonetiminde tek dilizenligin ve her c¢evreyi ilgilendiren ekonomik
faaliyetlerde bulunan birimin c¢evre yonetimi yoniinden karsilastirilabilirliginin
saglanabilmesi i¢in standartlarin gelistirilmesine gereksinim duyulmustur. ISO 14000
CYS, Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan bu amagla gelistirilen

uluslararasi standarttir (Kirlioglu ve Can, 1998).

ISO 14000 CYS standardinin hazirlanmasi ilk defa 1992 yilinda Rio'da yapilmis
olan diinya zirvesinde alinan kararlara ve Rio Sozlesmesi'nde yer alan prensiplere
dayanmaktadir. ISO tarafindan 1993 yilinda, uluslararast c¢evre yOnetim
standartlarinin hazirlamasi i¢in, Diinyanin farkli yerlerinden yaklasik 50’den fazla
tilkenin temsilcilerinden olusmus olan bir teknik kurul olusturulmustur. Kurulan bu
komitenin yaptiklari ¢alismalar sonucunda, 1996 yilinda ISO 14001 CY'S standartlart
yayimlanarak uygulanmaya baslanmistir (Gilgigek, 2007). 1SO 14000 serisi
standartlarin su anda uygulamada olan ve TSE tarafindan {ilkemizde yayimlanmis

olanlar1 Cizelge 2.5’te verilmistir.

Avrupa iilkelerinin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem sertifika sayilar ve
sektorel dagilimlari gizelgelerde verilmistir. Cizelge 2.6 incelendiginde 1999 ve 2015
yillar1 arasinda en fazla ISO 14001 sertifikas1 alan Avrupa iilkesi “italya” oldugu
goriiliirken en az alan Avrupa iilkesi ise 2008-2015 yillar1 arasinda sadece sertifika
alimi ile “Gircistan” oldugu goriilmektedir. 1SO 14001 CYS sertifikasi alma
zorunlulugunun olmamasi nedeniyle Arnavutluk’un 2004 yilinda sadece 1 sertifika
almistir. 2009 yilina kadar herhangi bir bagvurusu bulunmadigi ve yine ayni sekilde
2009 yilinda sadece 1 ISO 14001 CYS sertifikast alindigi goriilmektedir. Genel
olarak bakildiginda 1999°dan 2015’¢ kadar gegen zamanda 1SO 14001 CYS

sertifikas1 alma sayilarinda artis oldugu goériilmektedir.

Cizelge 2.7°de ISO 14001 CYS sertifikasi aliminda 2005-2015 yillari
arasindaki sektorel dagilima bakildiginda ise ilk sirada “Temel metaller” yer alirken
en az sertifika alimi ise “Uzay sektoriin” de oldugu goriilmektedir. Genel olarak 1ISO
14001 CYS’nin sektorel yillik dagilimlari incelendiginde belirgin bir artisin oldugu
fark edilmektedir.
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Cizelge 2.5. ISO 14000 serisi standartlar1 (Savli, 2012)

ISO 14000 Seri Standartlar:

Standart No Icerik

1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi - Ozellikler ve Kullanim Kilavuzu

Cevre YoOnetimi - Cevre YoOnetim Prensipleri Kilavuzu - Sistemler

1SO 14004

ve Destekleyici Teknikler

Cevre Yonetimi - Cevre Denetim Kilavuzu - Cevre ile Ilgili Denetimin
1ISO 14010 L

Genel Prensipleri

Cevre Yonetimi - Cevre Denetim Kilavuzu - Denetim Usulii - Cevre
ISO 14011

Yonetim Sistemlerinin Denetimi

Cevre Yonetimi - Cevre Denetimi i¢in Kilavuz - Cevre Denet¢ilerinin
ISO 14012 . o

Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Cevre Denetleme Kilavuzu - Cevre YoOnetim Sistemi Denetim
ISO 14013

Programlarinin Y 6netimi Metodolojileri

1SO 14014 Baslangi¢ Cevresel Gozden Gegirme Kilavuzu

ISO 14015 Cevresel Yer Degerlendirme Kilavuzu

1ISO 14020 Cevre Yonetimi - Cevre ile Ilgili Etiketlemenin Temel Prensipleri

Cevre Yonetimi - Cevresel Etiketleme - Cevresel Terimler
ISO 14021

ve Tanimlamalar

1ISO 14022 Cevresel Etiketleme - Semboller

1ISO 14023 Cevresel Etiketleme - Test Etme ve Dogrulama

Cevresel Etiketleme - Prensipler Kilavuzu, Uygulama ve Cok Yonli

ISO 14024 . . .
Kriterleri Belgeleme Prosediirleri

1ISO 14030 Cevresel Performans Degerlendirme

1ISO 14031 Cevresel Etki Degerlendirmesi Kilavuzu

1SO 14040 Cevre YOnetimi - Hayat Boyu Degerlendirme - Genel Prensipler ve Yapi

Cevre Yonetimi - Hayat Boyu Degerlendirme - Amag¢ Tanimi/Olanak

ISO 14041 .
ve Uyum Analizi

ISO 14042 Cevre Yonetimi - Hayat Boyu Degerlendirme - Etki Degerlendirme

Cevre YoOnetimi - Hayat Boyu Degerlendirme - Diizeltme
1SO 14043

Degerlendirme
1SO 14050 Cevre Yonetimi - Terimler ve Tanimlar

Cevre Yonetimi - Mamullerin  Cevresel Yonlerinin  Mamul
ISO 14060

Standartlarma Dahil Edilmesiyle ilgili Kilavuz
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Cizelge 2.6. Avrupa iilkelerinin ISO 14001 sertifikas1 sayilar1 (Anonim, 2019e)

Yillara gore Avrupa iilkelerinin ISO 14001 sertifika sayilar

Ulkeler 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya 962 1260 | 3380 | 3700 | 4144 | 4320 | 4440 | 5415 | 4877 | 5709 | 5865 | 6001 | 6254 | 7015 | 7983 | 7702 | 8224
Arnavutluk 1 1 11 18 34 37 106
Avusturya 156 203 | 223 | 429 | 500 | 549 | 481 553 697 837 919 1182 963 977 1069 1172 1210
Azerbeycan 3 5 32 32 18 15 21 22 18 20 55 65 63 65
Belarus 2 1 4 42 87 122 155 181 219 27 59 29 69 343 430
Belgika 74 130 130 | 264 | 391 | 642 659 521 632 730 796 819 727 1026 1153 1213 1150
Birlesik Krallik 1492 | 2534 | 2722 | 2917 | 5460 | 6253 | 6055 6070 7323 9455 | 10912 | 14346 | 15231 | 15883 | 16879 | 16557 | 17824
Bosna Hersek 1 3 10 34 17 44 60 87 100 148 174 141 150 149
Bulgaristan 6 10 17 26 49 92 214 321 565 999 927 1375 1373 1761 1484
Cekya 60 116 1741 318 | 519 | 1288 | 2122 2211 2731 3318 4684 6629 | 4451 | 4215 | 4792 5830 | 3832
Danimarka 320 532 | 620 | 711 | 486 | 711 | 837 995 982 873 947 1009 994 1756 812 894 1009
Estonya 4 18 24 47 74 86 148 173 169 233 263 306 358 394 440 492 555
Finlandiya 470 508 | 687 | 750 | 1128 | 882 | 923 935 822 991 1107 1122 1169 1310 1422 1503 1466
Fransa 462 710 | 1092 | 1467 | 2344 | 2955 | 3289 | 3047 3476 3482 4678 | 5251 7771 7094 | 7940 8302 6847
Giiney Kibris 3 4 4 21 40 56 61 59 56 71 113 136 107 32 57 55 247
Giircistan 2 4 4 3 4 8 56 11
Hirvatistan 8 8 19 35 53 84 | 130 181 258 343 469 451 488 745 828 951 884
Hollanda 403 784 | 942 | 1073 | 1162 | 1150 | 1107 1128 1183 1314 1326 1494 1681 2085 | 2419 2408 2461
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[rlanda 115 163 | 247 | 289 | 218 | 294 | 282 251 370 515 527 596 663 417 698 665 757
Ispanya 573 600 | 2064 | 3228 | 4860 | 6473 | 8620 | 11125 | 13852 | 16443 | 16527 | 18347 | 16341 | 19470 | 16051 | 13868 | 13310
Isveg 851 1370 | 2070 | 2730 | 2330 | 3478 | 3682 | 3759 | 3800 | 4478 | 4193 | 4622 | 4049 | 3885 | 3690 | 3982 | 3689
Isvigre 543 690 | 762 | 1052 | 1155 | 1348 | 1561 | 1728 | 1875 | 2187 | 2324 | 2575 | 2421 | 2762 | 2993 | 2951 | 3239
Italya 243 521 | 1295 | 2153 | 3066 | 4785 | 7080 | 9825 | 12057 | 12922 | 14542 | 17675 | 17340 | 19512 | 21300 | 22616 | 22350
Izlanda 2 2 2 3 3 5 6 9 4 12 11 5 10 29 38 43 56
Litvanya 1 10 21 33 72| 155 | 208 252 312 402 521 686 703 680 649 706 721
Luxembourg 6 9 9 17 32 39 34 18 40 50 56 19 28 49 89 70 107
Macaristan 121 164 | 340 | o640 | 770 | 882 | 993 | 1140 | 1537 | 1834 | 1659 | 1822 | 1580 | 1706 | 1955 | 2230 | 1940
Malta 2 2 3 4 4 5 5 6 8 10 16 18 23 35 30 41
Norveg 133 227 | 298| 278 | 350 | 441 | 452 566 618 673 774 873 797 824 | 1047 | 1229 | 1264
Polonya 72 66 | 294 | 434 | 555 | 709 | 948 837 | 1089 | 1544 | 1500 | 1793 | 1900 | 2014 | 2220 | 2208 | 2798
Portekiz 28 47 88 | 137 | 248 | 404 | 504 564 456 534 632 838 836 | 1184 | 1326 | 1321 | 1272
Romanya 1 5 15 45 96 | 361 | 752 | 1454 | 2269 | 3884 | 6863 | 7418 | 7394 | 8524 | 8744 | 9302 | 10581
Rusya Federasyonu 3 12 23 48 | 118 | 185 223 267 720 | 1503 | 1953 | 1093 | 1090 | 1272 | 1238 | 1156
Sirbistan 84 149 176 298 318 573 736 762 901 | 1120
Slovakya 24 36 73 70| 165 | 184 | 222 305 437 672 746 | 1102 | 1152 | 1426 | 1467 | 1806 | 2277
Slovenya 19 88| 136 | 149 | 205 | 338 | 417 379 438 444 390 399 414 411 465 425 357
Tiirkiye 66 91 91| 135| 240 | 338 | 918 | 1423 | 1402 | 1911 | 2337 | 1648 | 1297 | 1602 | 1733 | 2300 | 2868
Ukrayna 1 4 7 36 55 37 90 123 126 206 160 166 196 187 155
Yunanistan 20 42 66 89| 126 | 173 | 254 259 278 463 455 560 543 640 | 1025 909 | 1115
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Cizelge 2.7. ISO 14001-Sektorel Dagilimi (Anonim, 2019e)

SEKTOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
Tarim ve Balikgilik 1083 1126 1024 924 1782 1831 1748 1269 2467 2215 2282
Madencilik ve Tasocakeiligt 680 853 1111 1067 1815 1745 | 1772 1996 2532 2520 2515
Gida Uriinleri, Igecekler ve Tiitiin 3099 3331 4068 3662 6216 5438 | 5848 5878 6890 7219 6548
Tekstil ve Tekstil {irtinleri 885 1585 2329 1039 3082 3048 | 3553 2132 4163 4020 3824
Deri ve Deri tirtinleri 190 313 385 187 461 440 571 361 727 620 578
Agac ve Agag lriinleri 508 837 1264 689 1700 1781 | 1968 1150 1891 1816 1768
Kagit ve Kagit iirlinleri 1127 1227 1673 1374 2420 2207 2329 2024 2888 2957 2814
Yayincilik 97 70 102 83 164 220 248 355 270 187 97
Basimevleri 895 950 1558 1280 2446 2587 2643 2188 3064 3024 2744
Kok ve Rafine Petrol iiriinleri 608 529 604 469 783 690 664 823 768 783 691
Niikleer yakit 199 49 59 38 118 159 96 82 127 151 147
Kimyasal, Kimyasal maddeler ve Lifler 3952 5041 7065 4854 9503 9584 | 9860 7940 | 11554 | 11890 | 10884
Hag 555 496 879 756 1250 1183 1067 946 1237 1341 1095
Lastik ve Plastik iiriinler 3817 4448 7020 5536 10397 10362 | 10545 8950 12957 13410 12246
Metalik olmayan mineral tiriinleri 866 1104 1714 1197 2506 2515 2727 2202 3447 3621 3270
Beton, Cimento, Kireg¢ ve Alg1 680 991 1776 1181 2475 2476 | 2757 1911 3480 3718 3671
Temel metaller 6274 7521 11794 10507 18728 17976 | 19231 17100 24791 26050 24171
Makine ve Ekipman 3868 4554 6018 4990 9937 10225 | 10081 8232 12892 13980 14024

48




Elektrik ve Optik tirtinler 7218 9423 12420 9339 17660 18972 | 18001 15008 22663 23768 22183
Gemicilik 88 90 130 130 494 406 519 540 465 558 448
Uzay 99 135 170 202 371 285 259 465 340 321 307
Diger tasimacilik 2157 2054 3180 2945 4194 3531 | 3351 3227 3939 4116 3933
Bagka yerde belirtilmemis imalat 673 1209 1728 988 2860 3250 | 3163 1650 3736 3880 3599
Geri doniisiim 1953 1438 2413 3055 4001 2670 2920 3421 3276 3523 3865
Elektrik dagitim 1097 1893 2107 1988 2727 1400 | 1461 2865 3695 3263 3320
Gaz dagitimi 289 258 287 378 504 424 311 510 577 642 501
Su dagitimi 435 495 531 649 905 1200 1279 1569 1695 1232 1131
Yap1 4660 9095 15060 9696 28711 29411 | 34155 22317 40430 43999 43759
Bakim, Onarim, Tamirat 4417 4390 6912 7824 11632 10377 | 11753 10035 15516 16878 17967
Oteller ve Lokantalar 582 941 1112 1078 1643 1420 | 1344 1666 1511 1873 1665
Tasima, Depolama ve Iletisim 2602 2594 3636 4040 6235 5261 | 5849 7137 8666 8729 8275
Finas, Emlak ve Kiralama 607 1050 1670 1000 2424 2372 2467 1850 3351 3357 4087
Enformasyon teknolojileri 564 490 958 1096 1863 1871 | 2008 1503 3064 3858 5014
Miihendislik hizmetleri 1684 1785 3042 2374 6710 7467 8189 6042 11850 12551 13534
Diger hizmetler 2418 2449 3376 4100 6423 6919 7137 8243 9840 10761 10689
Kamu yonetimi 853 920 1447 1240 1997 1437 1529 1599 1875 1799 1444
Egitim 279 167 253 272 768 853 833 1032 905 781 680
Saglik ve Sosyal hizmetler 331 323 1088 512 869 1046 873 1001 1008 1018 1084
Diger sosyal hizmetler 3122 2601 5824 5443 7125 4171 5475 6355 6344 7679 6252
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ISO 14000 serisindeki tek sertifikalandirilabilir standart ISO 14001 CYS
standardidir. Serideki diger tiim standartlar destekleyici fonksiyonlar1 tanimlar ve
boylece ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin etkinligini en iist diizeye c¢ikarir.
Ancak, bu destekleyici standartlarin uygulanmasi, ISO 14001 CYS sertifikas1 i¢in
gerekli degildir (Edwards vd., 1999).

ISO 14001 CYS standardin1 temel alan bir ¢gevre yonetim sistemi farkl biiyiikliik
ve islevlerdeki isletmelerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin aktif oldugu ¢evre
tizerinde biraktig etkilerin kontrol altinda tutulmasini saglayan bir yonetim aracidir

(Korul, 2003). ISO 14001 CYS'nin temel bilesenleri Sekil 2.14’te verilmistir.

Cevre

Politikas1

/
/" Yonetimin )

Gozden

Gecirilmesi

Kontrol
Etme
ve
Diizenleyici
Faaliyetler

Sekil 2.14. Cevre Yonetim Standardi sistemi modeli (Edwards vd., 1999)

ISO 14001 CYS sirketlere, faaliyetlerini gergeklestirirken cevreyi goz Oniinde
bulundurmalar1 noktasinda bir gergceve sunar. ISO 14001, bir sirketin ¢evresel
performans gostergelerini  belirlemek yerine, cevresel performansinin stirekli
tyilestirilmesini tesvik eder. ISO 14001, diinya genelinde tiim organizasyonel
sektorlerde (imalat, hizmet sektorii ve hatta devlet kurumlar1 dahil) ¢evre yonetim
sistemine uygulanabilecek sekilde tasarlanmigtir. Her ne kadar bu kapsamlilik
uluslararas: alanda uygulanabilir bir standarda ulagsmak i¢in gerekli olsa da, ISO
14001 agiklamaya agik kap1 birakmaktadir (Edwards vd., 1999).
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2.10.4.1. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinin genel 6zellikleri

CYS standartlarinin g6z Oniinde bulundurulmasi gereken bazi o6zellikleri

mevcuttur. Bu 6zellikler Sekil 2.15°te agik bir sekilde gosterilmistir.

uﬁﬁzﬁr Yonlendiricidir
Genel bir
standarttir
Goniillilik
esastir
Onleyici
politikalari
Cevre Yonetim / Sne gikarir
Sistemi
Belgelendirme % St ands:rtla rimin
standardidir Genel Ozellikleri \
Sistem
/ \ bazlidir
Akreditasyona / \
Snem verir Performans
iyilestiricidir
Cevre Kriter
sorunlarini 6n standardi
plana cikarir degildir

Sekil 2.15. Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinin genel 6zellikleri (Giil, 2007)

ISO 14000 CYS standartlarinin 6zellikleri asagidaki gibidir (Giil, 2007):

>

Cevre sorunlarini 6n plana ¢ikarir: Mevcut cevre sorunlarini ikinci planda
kalmasina engel olur.

Yonlendiricidir: Faaliyette ge¢mek veya mevcut faaliyetlerini gelistirmeyi
hedefleyen sirketeler yol gosterir.

Genel bir standarttir: Her tiirlii farkli biiytikliik ve islevlerdeki isletme ve kamu
kurulusglarina uygulanabilir niteliktedir.

Goniilliiliik esastir: Uygulanmasinda zorunluluk s6z konusu degildir.

Onleyici politikalar1 éne ¢ikarir: Onceden tahmin eden, dncesinde énlem almay1
onemseyen stratejileri 6n plana ¢ikarir.

Sistem bazlidir: Mevcut sistemin var olan prosediirlerini desteklenmektedir.
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» Performans iyilestiricidir: Diizenli olarak gozden gecirilmesini ve siirekli
gelismeyi zorunlu kilar.

» Kiiter standardi degildir: Emisyon ve desarjla ilgili kriterler mevcut degildir.

A\

Yasalarla uyumludur: Mevzuatlar1 destekler.

> Akreditasyona 6nem verir: Isletmelerin gelistirdigi ISO 14001 CYS kriterlerine
ne derece uydugunu ve bu konudaki hedeflere ne 6l¢iide ulagtigini sorgulanmayi
esas alir.

» Belgelendirme standardidir: ISO 14001 CYS, serinin tek belgelendirme

standardidir.

2.10.4.2. ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin maliyeti

Herhangi bir isletmenin cevreyi korumak icin gerceklestirdigi islemlerin
beraberinde getirecegi maliyetleri; yapilan islemlerin oncesinde ve sonrasindaki
maliyetler, idari maliyetler, Ar-Ge maliyetleri, sosyal maliyetler, ¢evresel telafi edici
maliyetler ve diger maliyetler olmak iizere farkli kategorilerde siniflandirmak

miimkiindiir (TUSIAD, 2005).

Diger biitiin sistemlerde de oldugu gibi ISO 14001 CYS’nin sirketlere yiikledigi
en biiyiik maliyet, CYS’ nin kurulumu sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Sirketlerin ISO
14001 CYS’e gecislerini geciktirmelerine sebep olan en énemli faktorlerden biri de
bu maliyetlere karsilamak istememeleridir. ISO 14001 CYS’ne gegiste karsilasilan
maliyetler; sistem kurulum maliyetini, zaman kaybini, danmismanlik ve denetim
ticretlerini, sistemin siirekliligini saglamak icin ve c¢alisanlarin egitilmesi noktasinda
mecburen kargilanmak zorunda olan maliyeti kapsamaktadir. Ayrica, cevresel
performans1 gelistirecek ve sistemin kosullarinin yerine getirilmesi icin gerekli
olabilecek teknolojilerin ve T{retim siireclerinin gelistirilmesi i¢in yapilacak

faaliyetlerde sistemin beraberinde getirdigi harcamalardandir (Giilgigek, 2007).

2.10.4.3. ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin sartlar

Mevcut yasam alanini iyilestirmek ve yasanilabilir kaliteye ulastirmak i¢in CY'S
gerekli bir unsur olarak goriilmektedir (Mindikoglu, 2007). Cevre risk ve firsatlarinin
daha diizenli ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve ¢evresel etkilerin gézden gecirme
faaliyeti ile belirlenen ¢evresel boyutlarin kontrol altina alinmasi, olusturulacak

dokiimantasyonun uygulanip kayit altina alinmasi, belirli zaman dilimlerinde kontrol
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edilerek aksakliklar tespit edilip gerekli diizeltici veya Onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesinde CYS’nin onciiliiginde gergeklesmektedir (Bas, 2011). 1ISO 14001
CYS Standardimin sartlari, gereklilikleri Sekil 2.16’da agiklamalar1 ise Ek 1’de

verilmistir.

CEVRE POLITIKASI .:]l

PLANLAMA

*  Cevre Boyutlan

YONETIMIN GOZDEN GECIRILMESI
¢ *  Yaszal ve Diger Sartlar

o
*  Amaclar, hedefler ve
program./programlar
KONTROL ETME UYGULAMA
. . VE
s Jzleme ve Olgme .
U lugun Deserlendicilmesi FAALIYETLER
* ¥ ugun Degerlendirlmesi
Yguniug 4 ¢
o  Uygunsuzluk, Diizeltici Faalivet *  Kaynaklar, Gérevler,
ve Onleyici Faaliyet Sorumluluk ve Yetki
¢  Kayitlann Kontroli ¢  Uzmanlik, Egitim ve
o Ic Tetkik Farkinda Olma

o [letisim

» Dokiimantasyon

o Dokiimantasyonlarin
Kontroli

¢ Faalivetlerin Kontroli

*  Acil Duruma Hazir
Olma ve Miidahale

Sekil 2.16. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin sartlar1 (TSE, 2005)
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2.10.5. EMAS, BS 7750 ve 1SO 14001 arasindaki farkhihklar

ISO 14001 ve EMAS c¢ok benzerlik gosterse de tam olarak ayni degildirler.
EMAS Avrupa Birligine iiye olan iilkelerde gecerli olan bir sistemdir. ISO 14001 ise
uluslararas: gegerliligi olan bir sistemdir. EMAS piyasa sektorlerinin 6zel tiirleri igin
olusturulmus bir sistem olmasina ragmen, ISO 14001 her tiirli sektordeki biiyiik
kiiciik isletmelerin tiimiine uygulanabilir. EMAS da ISO 14001 standartlarina
dayanmaktadir. Bu nedenle her iki sistemin de aymi temele sahip olduklari

sOylenebilir (Giilgigek, 2007).

ISO 14001 gerekliliklerinin yani sira EMAS birtakim ek unsuru daha

icermektedir bunlar;

» Dis cevreye gore firmanin gevresel performansini gelistirmeye daha ¢ok
odaklanilmaktadir,

» Bu gevresel faaliyetler ve sonuglar1 da kamuya acik bir sekilde raporlar ile
desteklenmelidir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminde tiglincii parti sertifika kurumlaria gerek
duyulmazken, EMAS’da Cevre Yonetim Sisteminin tamami, ¢evresel raporlar ve
prosediirler, bir akredite kurumu tarafindan incelenir ve onaylanir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi organizasyonun gevresel c¢aligmalarindaki kaliteyi saglamak igin
firma i¢i yonetim araci olarak diizenlenmistir. Buna ek olarak EMAS bir iletisim
araci olarak tasarlanmistir. Bu nedenle ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin

EMAS’1n bir parcasi oldugu soylenebilir (Giil¢icek, 2007).

ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminde bir baglangi¢ raporu hazirlanmasi
yeterlidir. EMAS’da ise bir baglangi¢ raporunun hazirlanmasi ve bunun yazili olarak
sunulmasi zorunludur. Degerlendirmenin bir pargasi olarak; dogrulugundan ve
kapsamli olup olmadigindan emin olunmasi i¢in baslangi¢ raporunun denetgiler

tarafindan tasdik edilmesi gerekmektedir (Giilgicek, 2007).

Cevresel politikalar, amaglar ve yonetim programlari hazirlandiktan sonra
organizasyonun ¢evresel durumu belirlenmis olacaktir. Bu hazirlanan durum raporu;
organizasyonun aktivitelerini tanimlayan, énemli ¢evresel yonlerini politikalarini ve

yonetim programlarini igeren yazili bir rapor olmak zorundadir. Denetgiler baslangic
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raporunda oldugu gibi, organizasyonun ¢evresel durumunu gosteren bu raporun da

kapsamli ve dogru olup olmadigini kontrol edeceklerdir (Edwards, 2004).

EMAS’1n ISO 14001°den bir diger farki ise; miisteriler, tedarik¢iler, taseronlar,
diger paydaglar ve nihai iiriin atiklart gibi dolayli konulara daha fazla
yogunlagmasidir. Cevresel etkilesim degerlendirmesinde EMAS, toplumun etkinlik

ve uyanik ilkesini benimsemistir ve BS 7750 ile arasindaki temelindeki fark budur.

Yapilan belgelendirme stiresi ISO 14001 standartlarinda ii¢ yildir ve sézlesme,
imzalandig1 tarihten sonra belgenin gecerlilik siiresi sonuna kadar gecerlidir.
Belgenin gecerlilik siiresinin dolmasia yakin yaklasik bir iki ay dncesinde, belge
sahibi firma basvurusunda bulunarak, alinan belge siiresinin uzatilmasi talebinde
bulunur. Daha sonra belgenin denetimi yapilarak aksi bir durum yoksa bu siire ii¢ yil

daha uzatilir (Giilgigek, 2007).

2.11. Literatiir Calismalari

Sirketlerce kullanilan ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin uygulamalarina
yonelik bilgilerin ardindan daha oOnce yapilan c¢aligmalar yillara goére asagida

siralanmustir:

Demirel (2000) tarafindan yapilan g¢alismada; isletmelerin siklikla {izerinde
durdugu 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistem standardi incelenerek, Tiirkiye’deki
herhangi bir sektor farki gozetilmeksizin uygulama esaslar1 degerlendirilmistir. 1ISO
14001 belgesini almis veya almak isteyen cesitli endiistri kollarindan firmalarin
gevre yonetim sistem standardi ISO 14001°e bakis agilar1 ve bu belgeyi almak isteme
ve ISO 14001°e ¢evresel problemlerine ¢6ziim olarak bakip bakmadiklar

incelenmistir.

Hilson ve Nayee (2002), yapmis olduklar1 ¢alismada Cevre Yonetim Sistemini
madencilik ve ilgili islemlere entegre ederek, temiz iiretim i¢in nasil katkida
bulunabilecegini aciklamaya ¢aligmislardir. Buna goére, kurumsal prosediirleri,
cevresel sorumluluklari ve siirecleri iceren genel yonetim sisteminin bir bileseni olan
CYS’nin madencilik sirketlerinin ¢evre diizenlemelerine uymasina, teknik ve
ekonomik faydalarin1 tanimlamasina, sirketlerin entegre olmasma olanak saglar.
Madencilik sirketlerinin sahalarda kapsamli CYS’ni benimsemeye istekli bir dizi

kilavuz taslag: ¢izer ve endiistri genelinde yaygin CYS uygulamasini kolaylastirmak
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icin devletlerden, uluslararasi c¢evre kuruluslarindan, egitim tesislerinden ve

sirketlerden kendilerine genisletilmis girdiler gerektigini savunur.

Bolat ve Gozlii (2003) tarafindan yapilan c¢alismalarda; Tirkiye’de Cevre
Yonetim Sistemi uygulanmasindaki etkenlerin Gnemini ve bu etkenlerdeki
farkliliklar ¢esitli kuruluslarin 6zellikleri yoniinden incelenmistir. Tirkiye’de ISO
14000 CYS uygulayan ve bu sisteme ge¢mek igin c¢alismalar yapan kuruluslar ile
arastirma calismas1 yapilarak, ¢evre ile ilgili kurulus igi siire¢lerdeki tutuma ve
paydaslara yonelik konularin ISO 14000 CYS’e gegiste etken olan dnemli konular

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gbedemah (2004), Cevre yonetim sistemlerinin isletmelere sagladigi deger
hakkinda arastirmalar yapmistir. Cevre yonetim sistemlerine sahip olan sirketlerin,
farkli bir isletmeyle karsilagtirilarak daha az cevresel emisyon, desarj ve atik
tirettigini gosteren karsilastirilabilir, dlciilebilir veri eksikliginden kaynaklandigini
tespit etmistir. Arastirma, ISO 14001’in gereklilikleri dogrultusunda gelistirilen
CYS’nin, ¢evresel performansi artiran ve kurulusun bir dizi yarar ile iliskili oldugu

yiiksek bir yonetim araci olarak kabul edildigi hipotezine dayandirilmistir.

Giilgigek (2007), Tiirkiye’de ¢aligmalarini devam ettiren ve daha 6nceden ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemine sahip olan firmalarin CYS’ye gecis sirasinda
yasadiklar1 problemleri ve uygulama sonucu elde ettikleri sonuglar1 belirlemistir. Bu
caligmada ¢evre yonetim sistemleri agiklanmaya ¢alisilmis, Tiirkiye’de ve Diinya’da
ISO 14001 CYS, cevre yoOnetim sistemlerinin ilk ortaya c¢ikisi, ¢evre yonetim
sisteminin kurulmasi1 sirasinda firmalarin  karsilastiklart — giigliikler, sistemin
beraberinde getirdigi faydalar ve uygulama sonrasinda elde edilen sonuglar

incelenmistir.

Mindikoglu ve Duygu (2007), bir anket yardimiyla, isletmelerin ¢evre yonetim
sisteminin kurulusu ve isletmelerinde yasanabilecek zorluklarla ilgili rehberlik
edebilecek bilgiler elde edilmistir. Tiirkiye’de I1ISO 14001 CYS’yi olusturup isleten,
diinya ¢apinda benzer sikintilarin yasadigi, bununla birlikte Tirkiye’de var olan
altyap1 eksikligi, atik bertarafinda lisansh isletmelerin, uygun alanlarin bulunmasi
konusundaki yetersizlik ile resmi kurumlarin konu ile ilgili tesvik yetersizligi

dogrultusunda zorluklar yasadigin1 gostermektedir.
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Walt (2010), Cevre Yonetim Sistemleri Madencilik sektoriinde uygulamay1
degerlendirme adl1 ¢alismay1 yliriitmiistiir. Bu ¢alismada, ¢evre bilinci, madencilik
sektorii de dahil olmak iizere bir¢ok sirkette c¢evresel yoOnetim sistemlerinin
uygulanmasini tegvik etmistir. Her ne kadar “gevre icin iyi olmal1” gibi genel bir fikir
birligi olsa da, bircok sirket krediye uygun bir CYS uygulamaya koyma c¢abasina
degip degmeyeceginden emin degildir. Bu, 6zellikle madencilik operasyonlari igin,
toplumda gelen biiyiik baski ve artan kati yasalar i¢in gegerlidir. Cevresel yonetim
sistemiyle mevcut bir yonetim sistemine entegre etmek veya yeni bir tane uygulamak
yerine, bu proje soruna akademik bir bakis acisi, uygulamadaki bazi engellere iliskin
netlik ve bir g¢evre yonetin sisteminin degerlendirilmesi i¢in mevcut ¢oziimler

sunmaktadir.

Ekici (2010), Cevre yonetim sisteminin uygulanmasi sonucunda saglayacak
fayda, yoneticilerin statiileri géz Oniine alinarak, bunun isletmelere olan etkileri ve

uygulama yapilan Ege Bolgesinde mevcut durumu incelemistir.

Savli (2012), ISO 14001 CYS’nin bir isletmede nasil uygulandigini detayli bir
sekilde Er-Bakir Bakir Elektrolitleri A.S ornegi ile anlatmustir. Isletmenin cevre
politikasini, amaglarini ¢evre yonetim sistemi g¢ercevesinde olusturulan siire¢ ve

prosediirleri incelemistir.

Gezgin (2013), 14001 CYS uygulayan seramik sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmanin ¢evre ile ilgili politikalarindan bahsetmis, sirketin Cevre Yonetim Sistemi
ile ilgili prosediirleri kisaca agiklamis ve son olarak kurumun Cevre Yonetim

Sistemi’nin isleyis bi¢imini incelemistir.

Walcott (2015), arastirmasinda ISO 14001 standardinin amacinin kapsamli bir
incelemesini saglamis ve belirli Kanada elektrik tesisati tarafindan benimsenmesi

icin uygun bir uyum stratejisi gelistirmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Yasal bir zorunluluk olmamasma ve ek bir maliyet olusturmasina ragmen
Tiirkiye’de ISO 14001 CYS sertifikasina sahip olan maden sirketlerine yonelik
yapilan ¢alismada; ISO 14001 CYS sertifikasin1 almaya karar vermede etkili olan
etkenler ve bu etkenlerin gerekgeleri tizerinde durulmustur. Ayrica CYS’nin olumlu
ve olumsuz yonleri tespit edilerek farkli maden {iretimi yapan madencilik sirketlerine
yoneltilen sorulara verilen cevaplar nitel ve nicel olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Tiirkiye’deki madencilik sirketlerinin g¢evresel yaklasimlar1 ortaya c¢ikarilmak

istenmistir.

3.2. Yontem

Once Tiirkiye’de ISO 14001 CYS sertifikasina sahip madencilik sirketleri
belirlenmis ve bu sirketlerle iletisime (telefon, mail ve yliz yiize) gegcilerek,
sirketlerin ISO 14001 CYS’yi uygulamaktaki amaclari, hedefleri, uygulama
stirecindeki islemleri, ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlari vb. hakkinda,

kendilerine yoneltilen anket sorular1 yoluyla bilgi toplanmustir.

Bu ¢aligmada veri toplama aract olarak bir anket formundan yararlanilmistir
(Nemli, 2000). S6z konusu anket formu, aragtirma kapsamindaki tiim firmalara mail
olarak goderilmis (ayrica telefon ve yiiz yiize goriigmelerle devam etmistir), ayni
zamanda firmalarda anketi cevaplamasi muhtemel goriilen yetkililerle ve telefon

goriismeleri yapilarak anketin geri doniis oraninin arttirilmasi hedeflenmistir.

Anket formu, arastirma kapsamindaki profilini belirlemeye yonelik sorular
disinda, 25 ana sorudan olusmaktadir. Bu 25 sorudan 6's1 kendi iginde, a,b,c
basliklarini tagiyan alt sorulara ayrilmistir. Anket formunda yer alan sorular, agik

uglu, ¢oktan se¢meli ve onemlilik 6lgegi iceren sorular olmak tizere tig tiptedir.

Acik uglu sorularda sirketlerin ¢evre yonetim sistemlerine iliskin 6zel
uygulamalarini belirlemek amaglanmigtir. Cevaplarin degerlendirilmesinde o6nce,
sirketlerin 6zglin cevaplar1 isim agiklanmadan aynen aktarilmig, daha sonrada bu

cevaplardan ortak bulgular belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Coktan se¢meli sorular kendi icinde iki tip olarak diizenlenmistir. Sadece tek bir
secenegin isaretlenebildigi ¢oktan seg¢meli sorular ve birden fazla alternatifin

secilebildigi ikinci tip ¢oktan segmeli sorulardir.

3.2.1. Iletisime gecilen 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahip madencilik

sirketleri

Cizelge 3.1. Iletisime gegilen ISO 14001 Cevre Y6netim Sistemine sahip

madencilik sirketleri

Anketi
Cevaplayan
Maden Sirketleri

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine Sahip Anket

Gonderilen Maden Sirketleri

Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.
Akgelik Madencilik Tic. ve San. A.S.

Alacakaya Mermer ve Maden Isletmesi San. Tic. A.S.
Anagold Madencilik San. ve Tic. A.S.

Bandirma Mermer San. Tic. A.S.
Barit Maden Tiirk A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Camis Madencilik A.S.

© © N o g M W NP

Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.

[EEN
©

Dedeman Madencilik San. ve Tic. A.S. v
. Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.

[
[

[
N

. Esan Eczacibasi A.S

[N
e

Eti Aliiminyum A.S.
Eti Bakir A.S.
Eti Krom A.S.

[EEN
&

[EEN
e

[
IS

Eti Maden Isletmeleri
. Eti Soda San. ve Tic. A.S.

SSERNERNERN RN

[EEN
N

[N
®©

Koza Altin Isletmeleri

[N
©
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Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

)
o
<

Seza Cimento A.S.
. TMC Mazidag: Fosfatlar1 San. ve Tic. A.S.
. Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. v

N
[

N
N

N
©o

Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu
. Yasar Ins. San. Mad. ve Tic. A.S. v
. Yildizlar Bakir Madencilik

N
N

N
(S]]
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3.2.2. Arastirmaya Katilan Maden Sirketleri Hakkinda Genel Bilgiler

Tiiprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. - (K1): Tiprag, 1986 yilinda
metalik maden aranmalar1 ve isletmeciligi yapmak iizere kurulmustur. Yapilan
calismalar sonucunda Kisladag’da (Usak) ve Efem cukuru (Izmir) gibi énemli altin
yataklart bulunmustur. Kisladag’da bulunan altin madeni 2006 yilinda iiretime
baslamis olup, Avrupa’nin en biiyiik altin madeni yatagi olmakla beraber her yil
yaklasik 12,5 ton/yil altin iiretmektedir. Tiiprag’in diger bir isletmesi ise Izmir
Mendereste bulunan Efem ¢ukuru koyii yakinlarindaki Efem ¢ukuru altin madenidir.
Burada yaklasik her yil 600.000 ton/yil altin cevheri islenerek yilda yaklasik 3 ton

altin tiretimi yapilmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri - (K2): Eti Maden, Etibank adiyla 1935 yilinda iilkenin
sanayilesmesi, dogal kaynaklarin ve finans organizasyonlariin bir arada yiiriitmek
amaciyla kurulmustur. 1998 yilindaki yapilandirma ile Eti Holding A.S, 2004
yilindaki yeniden yapilandirma ile Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii adin alir.
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Kirka Bor, Emet Bor, Bigadi¢ Bor Isletme
Midiirliikkleri, Bandirma Lojistik birimi, yurt dist temsilcilikleri ve istirakleriyle
madencilik, metaliirji, kimya vb. sektorlerde faaliyet gosteren kiiresel bir igletme

konumunda yer almaktadir.

Eti Soda San. ve Tic. A.S. - (K3): Eti Soda, 1979 yilinda Ankara'nin Beypazari
ilcesinde yapilan komiir sondajlari sirasinda bulunan trona maden rezervlerini
cikarmak, isletmek ve ekonomiye kazandirmak amaciyla 1998 yilinda kurulmustur.
Eti Soda tesisleri 2009 yilinda iiretime basglamistir. Tesislerde yaklagik yilda 1
milyon ton Soda Kiilii ve 100 bin ton/yil Sodyum Bikarbonat iiretilmektedir. Eti
Soda, islettigi trona madeninden ¢6zelti madenciligi yontemiyle elde ettigi {lriini
isleyerek sodyum karbonat (soda kiilii) ve sodyum bikarbonat elde etmekte ve bu

tirtinleri diinya pazarlarina satmaktadir.

Alacakaya Mermer ve Maden Isletmesi San. Tic. A.S. - (K4): Alacakaya
Mermer 1984 yilinda fabrika isletmeciligine baslamistir. Alacakaya Mermer, fabrika
tretimimin % iinii dis pazarda kalan ' {inii ise i¢ pazarda degerlendirmektedir.
Elaz1g’da bulunan Alacakaya Mermer A.S. ihracatinin en biiylik bolimiinii basta
Uzak dogu ve Ortadogu olmak iizere; Asya, Avrupa, Giiney Amerika, Kuzey
Amerika, Afrika, Avustralya gibi kitalarda yapmaktadir.
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Kiimas Manyezit Sanayi A.$.- (K5): Kiimas Manyezit, 1972 yilinda Kiitahya-
Eskisehir-Bilecik arasinda yer alan dogal manyezit cevherini, sinter manyezit, bazik
refrakter tugla ve harg¢ iireterek Tiirkiye ekonomisine kazandirmak, demir-gelik,
¢imento iiretmek amaciyla kurulmustur. 1976 yilinda sinter manyezit iiretimine
baslamasi, 1990 yilinda kurulan tugla fabrikasi ile entegre kurulus haline gelmesi ve
2008’de fused manyezit iiretimine baslamasi ile biiylimesi devam ettirmistir.
Kiimas Manyezit, tugla ve harg tesislerinde nihai iirin olarak manyezit, dolomit ve

aliimina esasli refrakter tugla ve harglari iireten entegre bir fabrikadir.

Yasar Ins. San. Mad. ve Tic. A.S. - (K6): Yasar Ins. San. Madencilik Anonim
Sirketi 1985 yilinda Kars’ta kurulmustur. Sirket2000 yilinda sonra komiir tiretimi,

2006 yi1lindan bu yana hazir beton iiretimi ve hafriyat calismalar1 yapmaktadir.

Eti Krom A.S. - (K7): Eti Krom, 1936 yilinda Elazig’da devlet yatirimi olarak
krom cevheri ¢ikarmak ve ihra¢ etmek amaciyla kurulmustur. 1976’da ferrokrom
tiretimine baslanilmistir. Eti Krom, faaliyetlerine 2004 yilinda yapilan 6zelestirmeye
kadar devam etmistir. Eti Krom, 2004 yilinda Yildirnm Holding A.S tarafindan
devralmistir. Eti Kromun temel faaliyet alanlari; yiiksek karbonlu ferrokrom ve krom
cevheri iretimi, krom zenginlestirme, peletleme ve atiktan ferrokrom geri

kazammmudar. Iki tesisteki yiiksek karbonlu ferrokrom toplam iiretim kapasitesi yillik

150.000 ton/y1l>dur.

Seza Cimento A.S. - (K8): SYCS Insaat ve Cimento Anonim Sirketi tarafindan
Elazig Baskil ilgesinde kurulan Seza Cimento 2016 yilinda {iretime baslamistir.
Klinker kapasitesi olarak Dogu Anadolu Bélgesinin en biiyiik fabrikalarindan biridir.
Fabrika 2 milyon 300 bin ton ¢imento iiretme kapasitesine sahiptir. Giinde 7200 ton

¢imento iiretimi yapmaktadir.

Eti Bakir A.S. - (K9): 1973 yilinda faaliyete gecen tesislerden Kiire ve Samsun
isletmeleri 2004 yilinda, Murgul isletmesi 2006, Halikdy tesisi ise 2007 yilinda
ozellestirme kapsaminda satin alinarak Cengiz Holding biinyesine katilmiglardir. Eti
Bakir Kastamonu Kiire tesislerinde, yer alti madenciligi ile 1.100.000 ton/yil
Tiivenan Bakir Cevheri, 110.000 ton/yil Bakir Konsantresi ve 400.000 ton/yil Pirit
Konsantresi iiretimi yapilmaktadir. Eti Bakir Murgul tesislerinde ise a¢ik maden
sahalar1 ile 3.500.000 ton/yil tiivenan bakir cevheri c¢ikartilmakta ve islenerek
130.000 ton/y1l bakir konsantresi iiretilmektedir.
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Eti Aliiminyum A.S. - (K10): Eti Aliminyum,1973 yilinda kurulmus ve 1977
yilinda iiretime gecmistir. Eti Aliiminyum A.S. 6zellestirme kapsaminda 2005
yilinda Cengiz Holding biinyesine katilmistir. Tirkiye’nin tek birincil aliiminyum
tireticisi olan Eti Aliiminyum, yilda 550.000 ton/yil boksit isleyebilen tesisin sivi
aliminyum {iretme kapasitesi 80.000 ton/y1l olup bunun diginda, ticari degeri olan
aliminyum hidroksit, yanma geciktirici 6zellige sahip aliminyum hidroksit, aliimina

tiretimi ve satis1 tesis biinyesinde gergeklestirilmektedir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde CYS’lerini olusturmus ve ISO 14001 CYS standardi ile
belgelendirilmis sirketlere yoneltilen anket sorulari Ek 2°de verilmis olup, bu

sorulara verilen yanitlar aciklanarak elde edilen bulgular tartisilmistir.

Sirketlerin anket sorularina verdikleri yanitlara sirketlerin kodu (K1,K2,...gibi)

verilerek cevaplari hi¢ degisiklik yapilmadan agagida verilmistir.

Soru 1- Sirketinizde ¢evrenin korunmasi bilinci nasil olusmustur?

K1- Kurulus yasal olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan Cevre Izni ile ¢alisan
bir igletme oldugu i¢in ¢evrenin korunmasi bilinci 6nceligidir. Prensip olarak dnce
insan ve ¢evre sonra madencilik prensibini benimseyerek caligsmalarina devam
etmektedir. Goniilliiliikk esasina gore sahip oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasi ile de ¢evrenin korunmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir.

K2- Artan olumsuz cevre sartlari, devlet kurumu olarak duyulan sorumluluk,
mevzuatlarin etkisi ile ¢evre koruma bilinci artmistir.

K3- Kurulus i¢i ve kurulus dis1 diizenlenen egitimler.

K4- Uriin olusturma, sunma ve dmiir ¢evrimi sonuna kadar, dogrudan ve dolayl
olarak etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum ve kuruluslarin ¢evre bilincini arttirarak
stirdiiriilebilir olmay1, yerel ve bolgesel komsularina karst ¢cevresel sorumluluklarini
yerine getirerek biyo ¢esitliligin korunmasini, ¢evreci proses ve uriinler ile iklim
degisikligini siirekli azaltacak iyilestirmeler yapmayir gorev kabul eder. Tiim
proseslerinde ¢evrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini esas alan sistemler
olusturur ve siirekliligini saglar.

Bu politika dogrultusunda;

Cevre ile ilgili yaymlan izleyerek, mevcut kanun ve yonetmeliklere uyar. Cevre
kirliligini, cevre yonetim sistemiyle birlikte, kirliligin kaynaginda dnlenmesi prensibi
sayesinde en aza indirerek kontrol altinda tutar. Cevre performansini stirekli
gelistirmeyi taahhiit eder.

K5- Farkindalik egitimleri ile biling saglanmaktadir.
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K6- Ge¢gmisten gelen ve gelecegimizde ki tamamlayacagimiz hafriyat projelerimizde
bu bilinci tagiyarak ilerleyip gelecegimize giizel yerler birakma tek misyonumuz
olmustur. Cok 6ncesinden beri olusan ¢evrenin korunma bilinci bizden sonra gelen
hafriyat firmalarinin da bu isi devam ettirebilmeleri ve yaptigimiz yollarin daha iyi
kullanilabilir olmalar1 agisindan adimizdan soz ettirebiliyor olmanin gururuyla ve
gelecekteki nesillerin de bu bilinci tagimasi gerektiginden dolayidir.

K7- Cevre egitimleri, afis, brosiir, dergi dagitimlari ile ¢evre bilinci olusturulmustur.
K8- Cevap verilmemistir.

K9- Cevre egitimleri, ¢cevre uygulamalari, atik yonetimi, iist yonetim destegi

K10- Kurulusumuz ilk olarak 2005 yilinda ozellestirilmis olup Ozellestirme ile
birlikte modernizasyon c¢aligmalarina emisyon ve atik su konularinda kirlilik 6nleyici
tedbirler almaya baglayarak yola ¢ikmis olup 2009 yilinda Cevre Yonetim Sistemi
kurmus ve ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistem belgesini almistir. Her y1l gozetim

denetimi TSE tarafindan gerceklestirilerek belgenin devamlilig1 saglanmaktadir.

Degerlendirme-1

Verilen cevaplardan yola ¢ikilarak birden fazla maden sirketinde g¢evrenin
korunmasi bilincinin olugmasi ile ilgili 6nemli bazi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Maden sirketlerinde, artan olumsuz g¢evre sartlari nedeniyle, iist yonetimin destegi
sayesinde sirketlerin i¢inde ve disinda diizenlenen egitimlerin yani sira ¢evre ile ilgili
afis, brosiir ve yayinlarin dagitilmasi gibi faaliyetler ve mevzuatlarin etkisiyle

sirketlerde ¢evre koruma bilincinin olusturuldugu anlasilmaktadir.

Soru 2- Sirketinizde ¢evre yonetim sisteminin olusturulmast ve ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmesi slirecini kisaca 6zetler misiniz?

K1- Cevap verilmemistir.

K2- Cevre Yonetim Sisteminin olusturulma siireci, kurum personeline verilen
egitimlerle baslamistir. Personele aldirilan temel egitim, dokiimantasyon ve i¢ tetkik
egitimlerinin ardindan dokiimantasyon caligmalarina baslanmistir. Bu hususta
diizenlenen calistayin ardindan sistemi olusturan dokiimanlar olusturulmus,

uygulamaya gecilmis ve yasal siire¢ baslatilmistir.
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K3- Cevresel faaliyet, gereklilik ve uygulamalarin bir sistem dahilinde
stirdiiriilebilmesi amaci ile 12.12.2011 yilinda ISO 14001 CYS belgelendirmesi
alinmustir.

K4- Kurum i¢i egitimler verilmistir.

K5- Tlgili egitimler TSE’den almarak dokiimantasyon yapist olusturulmus ve sistem
isletilmeye baslanmustir.

K6- Ulusal anlamda mevzuatlara uygunluk saglamasi, ¢evresel performansin
artirilmasi, atiklarin tekrar kullanilabilirligini geri doniislim yaparak saglanmasi ve
verimliligini buna istinaden artirarak maliyeti azaltma gerekliligi bizi bu sertifikanin
da gerekliligi konusunda hem fikir edip uluslararasi bir ortak dil etrafinda birlestirip
belgelendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur.

K7- Oncelikle ISO 14001:2015 Standardi temin edilir. Standartta yer alan konular
iizerinde caligmalar yapilarak PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al)
dongiistine gore yazili ve operasyonel faaliyetler planlanir.

K8- Cevre YoOnetim Sistemi kapsaminda sahaya ve bina iclerine atik kutulari
yerlestirilmistir. Cevre Yonetim Sistemiyle ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler
alimmugtir. Cevre yonetim sistemi i¢in dokiimante edilmis bilgiler hazirlanmistir.

K9- Egitimlerin alinmasi, dokiimanlarin hazirlanmasi, dokiimantasyon sistemini
kurulmasi, gerekli denetimlerin yapilmasi, calisanlara sistemin benimsetilmesi,
dokiimanlarin yaymnlamasi, ISO kapsaminda sistemin denetlenerek belgelendirme
siirecinin baglatilmas.

K10- Cevap verilmemistir.

Degerlendirme-2

Sirketlerin verdigi cevaplar incelendiginde, kurum personeline Cevre Yo6netim
Sistemiyle ilgili verilen egitimlerle baslayan siiregte, kurum igi egitimler ve kurum
dist egitimler alinarak, dokiimanlarin hazirlanmasi, dokiimantasyon sisteminin
kurulmasi, gerekli denetimlerin yapilmasiyla ile ¢evre yonetim sisteminin
olusturuldugu ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasinin alindigi

goriilmektedir.
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Soru 3- Sirketiniz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasin1 hangi yil

almistir?

Sertifika Y1l Sirket Sayist
2009
2011
2012
2017
2018

RN W NN

Cizelge 4.1. Sirketlerin I1SO belgesini alma ve kurulus yili

Sirketler Kurulus Y1l ISO Belgesini Alma Y1l
K1 1983 2012
K2 1934 2012
K3 1998 2011
K4 1984 2017
K5 1972 2011
K6 1971 2009
K7 1936 2012
K8 2016 2018
K9 1935 2017
K10 1972 2009

Degerlendirme-3

Bir hatirlatma yapmak gerekirse, [ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi standardi
1996 yilinda yayinlanarak uygulamaya gecirilmistir. 1997°de Tiirk Standartlar
Enstitiisii (TSE), ISO tarafindan hazirlanan EN ISO 14000 serisi standardini Tiirk
standartlar1 olarak kabul ederek iilkemizde ¢evre sistemi belgelendirmesi yapmaya

baslamistir.

Maden sirketlerinin kurulus yillar1 (Cizelge 4.1) incelendiginde cogunlugunun

uzun yillar faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu koklii maden sirketlerinin ISO
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14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini aldigi yillara bakildiginda giiniimiize
yakin tarihler oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, sirketlerin ¢evreye verdikleri
veya verebilecekleri zararlarin miimkiin oldugu kadar ortadan kaldirilmasi, miimkiin
degilse bu =zararlar1 sistematik bir sekilde minimum diizeye indirilmesi igin
gelistirilen bu sistem, maden sirketlerinin gegmis yillara nazaran, son 10 yil gibi bir
zaman zarfinda bu sisteme daha ¢ok ihtiya¢ duydugunu gosterip, ¢evre sorunlarinin
hizla artarak bolgesel olmaktan ¢ikip, kiiresel boyutlara ulastiginin bir gostergesi
olmustur. Sonug olarak, Maden sirketlerinin ¢evreye verdigi onemin her gegen giin

artarak devam etmekte oldugu anlagilmaktadir.

Soru 4- Sirketinizin Cevre Yonetim Sistemi 1SO 14001 sertifikasindan baska bir

sertifika ile belgelendirilmis midir?

Sirket Sayisi Oran (%)
Evet 9 90
Hayir 1 10

Degerlendirme-4

Sirketlerin %90°1 ISO 14001 CYS Sertifikasindan bagka bir sertifika ile
belgelendirildigini belirtmislerdir. Bu sirketlerin genelinde, ISO 14001 CYS’den
baska ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve Giivenligi

Sistemi Sertifikas1 bulunmaktadir.

Anlasildigi iizere ISO 14001 CYS bir yoOnetim sistemi standardi olmasi
nedeniyle bir sirkette tek basina kurulup uygulanabilecegi gibi ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi standardi ile ortak maddelerinin bulunmasi nedeniyle ISO 9001
standardi, OHSAS 18001 standardi gibi yonetim sistemi standartlar1 ile entegre

edilerek uygulanabilmektedir.
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Soru 5- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikast hangi belgelendirme

kurulusundan alinmigtir?

Kuruluglar Sirket Sayist
Tiirk Standartlar1 Enstitiisi 6
SGS Yarsley 0
Bureau Veritas 0
Diger 4

Degerlendirme-5

Sirketlerin 6 tanesi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini Tirk

Standartlar1 Enstitiisii’'nden almislardir.

Sirketlerin 4 tanesi ise sertifikayr Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK),
Britanya Standart Enstitlisii (BSI), Yonlendirme ve Destek Danismanlik gibi diger

sertifikalandirma kuruluslarindan almislardir.

Soru 6- Cevre yonetim sisteminin olusturulup ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

sertifikas1 ile belgelendirilmesine kadar gegen hazirlik siireci ne kadar zaman

almigtir?
Hazirlik Siiresi | Sirket Sayisi Sirket Kodlar1 Oran (%)
3-6 ay 7 K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10 70
7-12 ay 2 K1, K6 20
13-18 ay 1 K2 10

Degerlendirme-6

Sirketler ¢evre yonetim sisteminin olusturulup ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikas1 ile belgelendirilmesine kadar gecen hazirlik siirecinin agirlikli

olarak 3 ile 6 ay arasinda oldugunu ifade etmislerdir.
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Sirketlerin %701 dikkate alindiginda ¢evre yonetim sisteminin olusturulup,
belgelendirilmesine kadar gecen hazirlik siirecinin 3-6 ay gibi bir zaman almasinin
nedeninin, maden sirketlerinin faaliyet alanina (Altin, Bor, Soda, Mermer, Manyezit,
Komiir, Krom, Cimento, Bakir, Aliminyum), proseslerine, yasal gerekliliklere,
misteri isteklerine, personel ve ekip yapisina, iist yonetimin ilgisine, projenin etkin

yonetimi ve projenin liderine gore degisiklik gosterebildigi diistiniilmektedir.

Soru 7- Sirketinizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas1 almaya karar
vermesinde etkili olan faktorleri onem derecesine gore (en Onemlisi i¢in 1'den

baslayarak) siralaymiz?

Etkili Olan Faktorler

Yasal diizenlemelere uyum saglamak

Sirket imajin1 iyilestirmek

Cevreyi korumak

Kamuoyu baskisi

Atiklar azaltma ve tekrar kullanma gibi yontemlerin maliyetlerinin azaltilmasi

Miisteri denetimlerini azaltmak

Toplam kalite yonetimi sisteminin ¢evre yoniinii tanimlamak

Uluslararasi alanda ihracati arttirmak

Calismalariizin ¢evreye duyarhiliklarini arttirmak

Cevre ile ilgili ¢aligmalar sistematik hale getirmek

Diger
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Cizelge 4.2. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya karar vermesinde etkili olan faktorler

Onem Derecesi

Bl ) 1. Derece 2. Derece ‘ 3.Derece ‘ 4. Derece 5. Derece
ili Olan Faktorler -
Sirket Sayisi
(Cevap Veren Sirket Kod Adi)

Yasal diizenlemelere uyum saglamak 0 2 2 2 .

(K1, K6) (K7, K10) (K3, K8) (K5)
Sirket imajini1 iyilestirmek ( }iG) ( Kll 0) (Kl 1) (K15) 0

. 6 1 1
Gevreyi korumak (K1, K2, K3, K7, K8, K10) (K5) (K6) 0 0
Kamuoyu baskis1 0 0 0 0 0
Atiklar1  azaltma ve tekrar kullanma gibi 0 0 1 (K 63 K7 2
yontemlerin maliyetlerinin azaltilmasi (K5) K;I. 0) ’ (K2, K8)
Miisteri denetimlerini azaltmak 0 0 0 0 (K?. 0)
Toplam kalite yonetimi sisteminin g¢evre yOniinil 0 0 1 0 3
tanimlamak (K2) (K3, K6,K7)
Uluslararasi alanda ihracati arttirmak (K15) (K17) 0 0 0
2 1 1
Calismalarinizin ¢evreye duyarliliklarin arttirmak 0 (K3, K8) 0 (K2) (K1)
o . . . 1 2 1

Cevre ile ilgili ¢aligmalari sistematik hale getirmek 0 (K2) (K3, K8) (K1) 0
Diger 0 0 0 0 0
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Degerlendirme-7

ISO 14001 CYS sertifikasi almaya karar vermek konusunda etkili olan
faktorleri onem derecesine gore smiflandiran sirketlerin verdikleri cevaplar

incelenerek ( Cizelge 4.2) asagidaki degerlendirmeler yapilmustir:

Sirketlerin ISO 14001 CYS sertifikas1 almaya karar vermesinde etkili olan
faktorlerden “Cevre koruma” faktoriinii 6 sirket birinci derecede Onemli olarak
bildirmistir. Bir sirket “Sirket imajini1 iyilestirme” olarak, bir sirket ise “Uluslararasi

alanda ihracat1 artirma” faktoriinu birinci derecede 6nemli bulmaktadir.

Faaliyet alanlart altin, bor, soda, krom, ¢imento ve aliiminyum olan maden
sirketleri i¢in “Cevre koruma” birinci derecede dnemli bir faktor olmustur. Manyezit
alaninda faaliyet gosteren bir sirket igin “Sirket imajini iyilestirme” komiir alaninda
ise faaliyet gosteren bir sirket “Uluslararasi alanda ihracati artirma”  faktoriini

birinci derecede 6nemli buldugu ortaya ¢ikmaistir.

ISO 14001 CYS sertifikas1 almaya karar verilmesinde etkili olan faktorlerden
“Yasal diizenlemelere uyum saglamak” faktoriinii 2 sirket, “Caligsmalarinizin ¢evreye
duyarhiliklarini arttirmak” faktoriinii ise 2 sirket ikinci derecede Onemli olarak
bildirmistir. Bir sirket“ Cevreyi korumak”, bir sirket “Uluslararasi alanda ihracati
arttirmak™ bir sirket “Sirket imajini iyilestirmek™ bir sirket ise “Cevre ile ilgili
calismalari sistematik hale getirmek” faktoriinii ikinci derecede 6nemli bulmaktadir.
“Yasal diizenlemelere uyum saglama” faktoriinii faaliyet alanlar1 altin ve komiir;
“Calismalarimizin ¢evreye duyarliliklarini arttirma” faktoriinii ise, soda ve ¢imento
alanlarinda faaliyet gdsteren maden sirketleri i¢in ikinci derecede dnemli bir faktor

olmustur.

ISO 14001 CYS sertifikas1 almaya karar vermesinde etkili olan faktorlerden
“Yasal diizenlemelere uyum saglama” faktoriinii 2 sirket farkli 2 sirket ise, “Cevre
ile ilgili calismalar1 sistematik hale getirme” faktoriinii ti¢lincli derecede Onemli
olarak bildirmistir. Bir girket * Sirket imajin1 iyilestirme” bir sirket “Cevreyi
koruma” bir sirket “Atiklar1 azaltma ve tekrar kullanma gibi yontemlerin
maliyetlerinin azaltilmas1” bir sirket ise “Toplam kalite yonetimi sisteminin gevre

yoniinii tanimlama” faktoriini ligiincii derecede 6nemli bulmaktadir.
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ISO 14001 CYS sertifikast almaya karar vermesinde etkili “Yasal
diizenlemelere uyum saglama” faktoriinii faaliyet alanlar1 krom ve aliiminyum olan
maden sirketleri “Cevre ile ilgili calismalar1 sistematik hale getirme” faktoriini
faaliyet alanlar1 soda ve ¢imento olan maden sirketleri i¢in li¢ilincli derecede 6nemli
bir faktor olmustur. “Sirket imajini iyilestirme, ¢evreyi koruma, atiklar1 azaltma ve
tekrar kullanma gibi yontemlerin maliyetlerinin azaltilmasi, toplam kalite yonetimi
sisteminin ¢evre yoniinii tanimlama” gibi faktorleri faaliyet alanlar1 sirasi ile altin,
komiir, manyezit, bor olan maden sirketleri i¢in tigiincii derecede dnemli bir faktor

olmustur.

Sirketlerin CYS sertifikas1 almaya karar vermesinde etkili olan faktorler
konusundaki literatiirler incelendiginde asagidaki sonuglarla karsilagilmistir. Demirel
(2000)’ e gore, “Sirketleri ISO 14001 CYS sertifikasi almaya iten faktorlerin baginda
ithracat olanaklarin1 gelistirmek ve pazar paymni arttirmak gelmektedir. Miisteri
memnuniyetini artirmak ise ikinci derecede bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de firmalar
ISO 14001 belgesini dncelikli olarak ihracat olanaklarini gelistirmek ve pazar payim
arttirmak amaciyla almak istemektedirler. Miisteri memnuniyetini artirmak ve is
yapilan ya da bagli bulunan sirket tarafinda, belge almaya zorlamak ise diger
oncelikli sebeplerdir. Yine Demirel (2000)’e gore maliyetin azalacagini diisiinmek,
calisanlara motivasyon saglamak ise diger faktorler kadar oncelikli bir sebep
degildir.

Mindikoglu ve Duygu(2007), incelemeye alinan isletmelerin ISO 14001 CYS
belgelendirmesini segme nedenleri arasinda en ¢ok; “Ulusal ve uluslararasi piyasada
tercth sebebi olmas1” ve “Firmanin rekabet giiciinii artirmak” segeneklerini

belirttiklerini bildirmektedir.
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Soru 8- Sirketinizin bir holdinge bagli olarak ¢alisiyorsa, bu holdingin sirketinize

ISO 14001 sertifikas1 almasina etkisi ne yonde olmustur?

Sirket Sayist Sirket Kodlar1
) K2, K3, K4, K6,

Holdinge bagli olarak ¢aligmiyoruz. 5) K8
Holding bagl sirketlerin ¢evre yonetim

S Pasl s ¢ Y 2 K7, K10
sistemlerini olusturmalarini talep etmektedir.
Holding, bagh sirketlerin ¢evre yonetim

S 28 Y 2 K1, K10
sistemlerini olusturmalarini tesvik etmektedir.
Holding bagl sirketlere ¢evre yonetim
sistemlerini olusturmalar1 konusunda etki 1 K10
etmemektedir.
Diger 1 K5

Degerlendirme-8

Sirketlerden 5 tanesi bir holdinge bagli olarak ¢aligmaktadir. Holdinge bagh
olarak c¢alisan sirketlerden ¢evre yonetim sistemini olusturma konusunda tesvik veya

talep etmesi durumu, holdinglerin ¢evresel duyarliliklarinin arttigin1 géstermektedir.

Holdinge bagli olmadiklari halde sertifika alan sirketler Eti Maden A.S. (Bor) ,
Eti Soda A.S. (Soda), Alacakaya Mermer A.S. (Mermer), Yasar A.S. (Komiir), Seza
Cimento A.S. (Cimento)’dir. Bu sirketlerin ISO 14001 CYS belgesini almasi
nedenleri olarak, ulusal anlamda mevzuatlara uygunluk saglamasi, gevresel
performansin artirtlmasi, atiklarin tekrar kullanilabilirligini, geri doniisiim yaparak
saglanmasi ve buna bagl olarak verimliligini artirarak maliyeti azaltmasi olarak

siralanabilir.
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Soru 9- Sirketinizde Cevre Yonetim Sisteminin kurulus ve isleyisinin belirli bir

boliimiin sorumluluguna verilip verilmedigini belirtiniz.

Sirket Sayist
Evet 9
Hayir 1

Degerlendirme-9

Sirketlerin  %90°’1 Cevre yonetim sisteminin kurulus ve isleyisinin belirli bir
boliimiin  sorumluluguna verildigini belirtmislerdir. Bu durum ¢evre yonetim

sisteminin saglikl1 ve siirekli bir sekilde uygulanmak istedigini ortaya koymaktadir.

Cevre yoOnetim sisteminin kurulus ve isleyisinin belirli bir bdliimiin
sorumluluguna vermeyen komiir madenciligi yapan Yasar A.S.’de c¢alisan personelin
her biri calistig1 ¢evrenin ¢evre yonetim sisteminde sorumlu oldugu i¢in beli bir

boliimiin sorumluluguna vermedigi belirtilmistir.

Soru 10-a) Cevre yonetim sisteminin olusturulmasi siirecinde sirket disinda egitim

hizmeti alind1 m1?

Sirket Sayis1
Evet 9
Hayir 1

Degerlendirme 10-a)

Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasi siirecinde sirketlerin %90°1 digsaridan
egitim hizmeti almistir. Fakat Eti Bakir Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasi

stirecinde sirket disinda egitim hizmeti almamistir.
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b) Asagida belirtilen egitim kaynaklarindan hangileri kullanilmigtir?

Sirket Sayisi
1. Belgelendirme yapan 6zel sirketler 4
2. TSE, Kalite Dernegi, Milli Prodiiktivite Merkezi vb. kurumlar 6
3. Universiteler 1
4. Diger 0

Degerlendirme 10-b)

Sirketlerin aldiklar1 c¢evre ydnetim sistemi egitimlerinde ilk siray1r Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Kalite Dernegi (KALDER), Milli Prodiiktivite Merkezi
gibi kurumlarin, belgelendirme yapan oOzel sirketler ve {iniversitelerin egitim

kaynaklarindan yararlanildigini belirtmislerdir.

¢) Egitim hizmeti hangi konularda alinmistir?

Egitim Hizmeti Konular Sirket Sayist

1. 1SO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi-temel 10

2. Tiirk ¢evre mevzuati

3. Atik yonetimi

4. Cevre gorevlisi egitimi

5. Dokiimantasyon hazirlanmasi

6. Cevresel etkilerin belirlenmesi

Al O N A W &

7. Diger

Degerlendirme 10-c)

Sirketlerin tamami ISO 14001 CYS temel egitimi almistir. Bunun yani sira
sitketlerin tamamina yakini dokiimantasyon hazirlanmasi, ¢evresel etkilerin
belirlenmesi konularinda ve ayrica ¢evre mevzuati, artik yonetimi, ¢evre gorevlisi

egitimi konularinda egitimler aldig1 goriilmektedir.
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Soru 11- Cevre Yonetim Siteminin etkinligini artiran unsurlari 6nem derecesine

gore (en Oonemlisi i¢in 1'den baslayarak) siralayiniz?

Etkinligi Artiran Unsurlar

Ust yonetimin destegi

Calisanlarin motivasyonu

Yoneticiler ile ¢alisanlar arasi etkin iletisim

Departmanlar arasinda isbirligi

Iyi yapilandirilmis bir dokiimantasyon sistemi

Toplam kalite felsefesinin benimsenmis olmasi

Belirgin bir organizasyon yapisi

ISO 9000 Serisi Kalite Giivence Sistemi Standartlarinin varligi

Isletme kiiltiiriiniin ¢evreyi merkez alacak bicimde degisimi

Diger
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Cizelge 4.3. Cevre Yonetim Sisteminin etkinligini arttiran unsurlar

Onem Derecesi

1.Derece 2.Derece ‘ 3.Derece 4.Derece 5.Derece
Etkinligi Artiran Unsurlar Sirket Sayst
(Cevap Veren Sirket Kod Ad1
g 3 1
Ust yonetimin destegi (K1,K3, K4, K5, 0 0
K8, K9) (K2, K6, K7) (K10)
. 1 4 3
Caliganlarin motivasyonu (K6) 0 (K1, K2, K7, K10) 0 (K4, K8, K9)
o e e C 3 3
Yoneticiler ile ¢alisanlar arasi etkin iletigim 0 (K1, K3, K8) (K4, K5, K6) 0 0
e 1 1 2 1
Departmanlar arasinda isbirligi (K7) 0 (K8) (K1, K4) (K5)
. e . . 1 1 2
Iyi yapilandirilmis bir dokiimantasyon sistemi 0 (K9) 0 (K6) (K1, K2)
. .. . . 1 1 1 1
Toplam kalite felsefesinin benimsenmis olmast 0 (K4) (K3) (K2) (K7)
T . 2 2
Belirgin bir organizasyon yapisi 0 0 0 (K5, K9) (K6, K10)
ISO 9000 Serisi Kalite Giivence Sistemi Standartlarinin varlig 0 (K]iO) 0 (Kl3) 0
; I, . . N 2 1 1 1 1
Isletme kiiltiiriiniin ¢evreyi merkez alacak bicimde degisimi (K2, K10) (K5) (K9) (K7) (K3)
Diger 0 0 0 0 0
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Degerlendirme-11

Cevre Yonetim Sisteminin etkinligini arttiran unsurlar1 6nem derecesine gore
smiflandiran sirketlerin verdikleri cevaplar incelenerek (Cizelge 4.3) asagidaki

degerlendirmeler yapilmistir:

Cevre Yonetim Siteminin etkinligini artiran unsurlar “Ust yonetimin destegi”
unsurunu 6 sirket; birinci derecede dnemli olarak bildirmistir. Bir sirket “calisanlarin
motivasyonunu” bir sirket “departmanlar arasinda isbirligi” bir sirket “isletme
kiltliriiniin ¢evreyi merkez alacak bicimde degisim” unsurunu birinci derecede

onemli bulmaktadir.

Cevre Yonetim Siteminin etkinligini artiran unsurlar “Ust yonetimin destegi”
unsurunu 3 sirket, “Yoneticiler ile calisanlar arasi etkin iletisim” unsurunu ise farkli
3 sirket ikinci derecede énemli olarak bildirmistir. Bir sirket “Iyi yapilandirilmis bir
dokiimantasyon sistemi” bir girket “Toplam kalite felsefesinin benimsenmis olmasi”
diger bir sirket ise “Isletme kiiltiiriiniin ¢evreyi merkez alacak bigimde degisim”

unsurunu ikinci derecede 6nemli bulmaktadir.

Cevre Yonetim Siteminin etkinligini artiran unsurlar “Calisanlarin
motivasyonu” unsurunu 3 sirket, “Yoneticiler ile calisanlar arasi etkin iletigim”
unsurunu 3 sirket tglincii derecede Onemli olarak bildirmistir. Bir sirket
“Departmanlar arasinda isbirligi” bir sirket “Toplam kalite felsefesinin benimsenmis
olmas1” bir sirket ise “Isletme kiiltiiriiniin ¢cevreyi merkez alacak bicimde degisim”

unsuru tg¢iincii derecede 6nemli bulmaktadir.

Faaliyet alan1 Bor ve Aliiminyum olan sirketler “ Isletme kiiltiiriiniin ¢evreyi
merkez alacak bicimde degisimini” Cevre Yonetim Siteminin etkinligini artiran en
onemli unsur olarak goriirken, komiir alaninda faaliyet gerceklestiren bir sirket
“Calisanlarin  motivasyonu” krom alanin da faaliyette bulunan bir sgirket ise
“Departmanlar arasinda isbirligini” en 6nemli unsur oldugunu ifade etmislerdir. Bu
ifadelerden yola cikarak ISO 14001 CYS etkinligini artiran unsurlarin 6nemlilik
derecesindeki  farkliliklarin ~ sirketlerin ~ faaliyet alanlariyla ilgili  oldugu

gbzlemlenmistir.

Sirketler 1ISO 14001 CYS’nin etkinligini artiran en 6nemli unsur olarak tist

yonetimin destegi ve gayreti oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum gosteriyor ki
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cevre yonetim sisteminin basarisi, list yonetiminin liderliginde, sirketin biitlin
seviyeleri ve fonksiyonlarindaki baghliga tabidir. Ust ydnetim, cevre yOnetimini;
sirketin is proseslerine, stratejik istikamet ve karar alma ile diger is Onceliklerine
entegre ederek ve ¢gevre yonetimini sirketin biitiin yonetim sistemleri ile birlestirerek,

riskleri ve firsatlar1 etkin bir sekilde belirleyebilir.

Soru 12- Sirketinizde ¢evre dostu tasarim ve iiretim uygulamalar1 gergevesinde

asagidaki unsurlardan hangilerine yer verilmektedir?

Cevre Dostu Tasarim ve Uretim Uygulamalar1 Cergevesinde '
Unsurlar Sirket Sayis1

1. Uretimde kullanilan kaynak miktarini azaltmak 6
2. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina 6ncelik vermek 5
3. Kullanilan enerji miktarin1 azaltmak 7
4. Uretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar1 azaltmak 10
5. Geri doniistim siireglerini gelistirmek 10
6. Tekrar kullanim yontemleri geligtirmek 10
7. Uriin yagam siiresinin uzatilmasi 3
8.Uriin  &mriinii  tamamladiktan sonra  ayristirmayi
kolaylastiracak sekilde tasarim :
9.Cevre dostu paketleme uygulamalari 5)
10.Diger 0

Degerlendirme-12

Sirketlerin ¢evre dostu tasarim ve iiretim uygulamalar1 ¢ergcevesinde tamami
iiretim sonucu ortaya ¢ikan atiklari azaltma, geri doniisiim siireglerini gelistirme,

tekrar kullanim yontemlerini gelistirme ¢abalarini vurgulamaktadirlar.

Cevre dostu tasarim ve iiretim uygulamalar1 kapsaminda, atiklar1 azaltma, geri
dontigiim ve tekrar kullanimini gelistirilmesi iizerinde duran sirketlerin ¢evreye zarar
vermeden dogal kaynaklarin tiiketimini azaltilmasi ve kullanilan enerji miktarinin
diisiiriilmesi, yenilenebilir kaynaklarin kullanimia oncelik verilmesi sirketlerin

cevre dostu tasarim ve iiretim uygulamalarina ¢ok 6nem verdigini vurgulamaktadir.
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Soru 13-a) Cevre dostu pazarlama stratejilerin sirketinize rekabet avantaji

saglamakta midir?

Sirket Sayist
Evet 8
Hayir 2

Degerlendirme 13-a)

Madencilik =~ Sirketlerinin  %80’i ¢evre dostu pazarlama stratejilerinin
kendilerine rakipleri karsisinda avantaj sagladigini belirtmektedir.
Cevre dostu pazarlama stratejilerinin Alacakaya Mermer ve Eti Bakir’a rekabet

avantaj1 saglamadigini ifade edilmistir.

Yiicel ve Ekmekgilere (2008) gore ¢evre dostu (yesil) pazarlama; “tiiketici
istek ve gereksinimlerini karsilamaya yonelik her tiirlii cevre ve doga dostu
pazarlama faaliyetleridir.” Bu istek ve gereksinimleri karsilama siirecinde ekolojik
cevreye miimkiin oldugunca zarar vermeden miimkiin degilse minimum diizeyde

olmasin konusunda duyarli davranmalidir.

Yesil pazarlama; gevre dostu, dogal, geri kazanilabilir, ozon dostu gibi sadece
irlinlin ¢evreci oOzelliklerini yansitan birgok kavram, yesil pazarlama igin
kullanilmistir.  Oysa yesil pazarlama, sadece {riiniin degil, tiim pazarlama
bilesenlerinin yesil olmasini gerektiren bir stratejidir. Ayrica yesil pazarlama sadece
nihai triinleri degil, endiistriyel tirtinleri de kapsar (Kuduz, 2011).

Cevre dostu (yesil) pazarlamada uygulanan stratejilere deginilecek olursa
bunlar, yesil tiiketici, yesil reklam, yesil etiketleme, yesil fiyatlama, yesil ergonomi,

yesil paketleme, yesil dagitimdir.
Sirketlerin ¢evreye duyarli pazarlamay1 kullanma nedenleri:

v' Hedeflerine ulasma baglaminda yesil pazarlamayr bir firsat olarak
degerlendirmek istemeleri,
v Cevreyle alakali faaliyetlere rakip olan diger sirketlerde baski unsurlarindan

biri olarak kullanilmak istemeleri,
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v Kaynaklarin verimli kullanimi ve geri dontisiim faaliyetleri gibi maliyet
azaltici etkilerin farkina varilmasi,

v Cevre dostu tiiketicilerin ¢evreye duyarli olan isletmeleri tercih etmeleri,

b) Cevabiniz evet ise, agagidaki unsurlardan hangilerinde iyilesme saglanmistir?

Sirket Sayis1

Pazar pay1 artmistir.

Yeni pazarlara girme imkan1 dogmustur.

Uriin fiyat1 artmistir.

Sirketin toplumdaki imaj1 iyilesmistir.

Miisteri tatmini artmigtir.

Uriin ve hizmet kalitesi artmistir.

Diger

N| O] | O O | & >

Cevap Yok

Degerlendirme 13-b)

Bu soruya, ¢evre dostu pazarlama stratejilerinin rekabet avantaji sagladigini
belirten sirketler cevap vermislerdir. Rekabet avantaji olarak sirketlerin yarisi
miisteri tatmini artirdigl, daha sonra toplumdaki imaj iyilestirdigi cevabim
vermislerdir. Az sayida sirket ise, pazar paymi artirdigini, yeni pazarlara girme
imkani1 sagladig, iiriin, hizmet kalitesi ve iiriin fiyat1 artmistir cevaplarini verdikleri

gozlenmistir.
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Soru 14-a) ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasinin sirketinizin is

sonuclarina etkisi ne olmustur?

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasinin Is Sonuclarina )
o Sirket Sayisi
Etkileri

1.Uretim maliyetleri azalmistir. 3
2.Kar artig1 elde edilmistir.

3.Gtivenlikle ilgili sigorta primleri azalmistir. 0
4 1lgili mevzuata uyumsuzluktan kaynaklanan cezalar azalmustir. 6
5.Diger 2

Degerlendirme 14-a)

ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Sertifikasinin is sonuglarina en Gnemli
etkisi, ilgili mevzuata uyumsuzluktan kaynaklanan cezalar azalmis oldugudur. Bir
baska etki olarak sirketler iiretim maliyetleri azalmisg, kar artis1 elde edildigini ifade

etmislerdir.

b) Sirket biitcesinde ¢evre yonetimine ayrilan belirli bir pay var midir?

Sirket Sayis1
Evet 10
Hayir 0

Degerlendirme 14-b)

Tiim sirketler biitgesinde cevre yonetimine ayrilan belirli bir pay oldugunu

belirtmislerdir.

Sirketler, dogal yasamin siirdiiriilebilirliginin devamini ve ¢evrenin korunmasi
amaciyla sorumluluk altina girdikleri birtakim maliyetler vardir. Bu sirketlerin basta
cevresel kirliligin oniine gegme ve bu kirliligin kontrol altina alinmasi amaciyla

biitceler ayrilmaktadir.
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Sirketlerin biitgesinde ¢evre yonetimine ayrilan bazi maliyetler agagida belirtilmistir:

v' Uretim yaparken cesitli kimyasallar kullanilan isletmelerde bu kimyasallarin
depolanmasi i¢in katlanilan yiiksek saklama maliyetleri,

v" Uretim sirasinda gevreye birakilan atiklarin yaratilacag: kirliligi temizlemek
icin katlanilan maliyetler,

v Kirliligi onleme ve geri doniisiimiin saglanabilmesi icin yapilacak yatirim
harcamalari,

v’ Calisanlara yonelik ¢evre egitimi, faaliyetlerin gevresel yasalara uygunlugu
ve ¢cevresel ARGE faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar,

v Engellenen c¢evresel zararlar neticesinde 6demek zorunda kalinan ceza ve

tazminat harcamalari,

c) Sirketinizin muhasebe sisteminde g¢evre yonetim sistemiyle ilgili maliyetler

izlenmekte midir? Kisaca agiklar misiniz?

Sirket Sayis1
Evet 9
Hayir 1

Degerlendirme 14-c)

Sirketlerde c¢evre muhasebesi, ¢evresel etkiyi iiretim siiregleri ile
degerlendirmek ve c¢evresel etkiyi Tlretim siirecleri 1ile hesaplamak ig¢in

kullanilmaktadir.

Muhasebe sisteminde ¢evre yonetim sistemiyle ilgili belli basli maliyetler

asagidaki gibidir:

v' Egitim maliyetleri,

Dokiimantasyon maliyetleri,

Atik maliyetleri,

Makinalarin ve ekipmanlarin bakim onarim maliyetleri,

Enerji maliyeti,

NN

Nakliye maliyetleri,
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v Cevre ile ilgili proje maliyeti,

v" Tesis maliyetleri,

Sirketlerin  %90’1 muhasebe sisteminde ¢evre yonetim sistemiyle ilgili

maliyetler izlemedigini ifade etmislerdir.

Muhasebe sisteminde ¢evre yonetim sistemiyle ilgili maliyetlerin Seza
Cimento A.S. izlenmemekte oldugunu ifade etmistir. Seza Cimento A.S.’nin yeni
kurulmus bir sirket oldugundan dolay1 bu alanda heniiz bir ¢alisma yapmamis oldugu

distiniilmektedir.

Soru 15- Sirketinizde ¢evreye duyarli bir isletme kiiltiirii olusturulmasinda tepe

yonetimin rolii nasil degerlendirilmektedir?

K1- Ust Yonetimin inanmasi ve bunu calisanlarma empoze etmesi en &nemli
etkendir.

K2- Cevreye duyarli bir isletme kiiltiri olusmasinda en Onemli rol tepe
yonetimdedir. Ust ydnetim iiretimin her asamasinda, hedef ve amaglarinda,
egitimlerinde, politikasinda bu hususa yer verirse daha kalic1 ve daha etkili bir ¢evre
bir c¢evre kiltiiri  olusacaktir. Uygulama asamast ise personellerin
bilinglendirilmesine baglidir.

K3- Ust Yonetim bu siirece liderlik etmektedir. Ilgili tiim platformlarda iist yonetim
tarafindan 6nemi vurgulanmakta ve gerekli kaynak ayrilmaktadir.

K4- Cevap verilmemistir.

K5- Politikanin olusturulmasi, benimsenmesi ve uygulamasinin saglanmasi, ygg’de
sistem isletilmesine yon verilmesi.

K6- Cevre sirketler agisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. ihalesini de
yaptigimiz devlet firmalarinin da memnuniyetleri agisindan daha 1yi olmaktadir.

K7- Duyarli bir calisan profili olusturulmasi i¢in st yonetim bilinglendirme
kapsaminda her tiirlii kaynak ayrilmasi ve destegi verilmektedir.

K8- Cevre yonetim sistemiyle ilgili ihtiyaglar i¢in kaynak saglamakta ve destek
vermektedir.

K9- Sirket ¢evre politikasinin olusturularak tiim ¢alisanlara benimsetilmesi ve bu

konuda liderlik gostermektedir. Ust ydnetim, ¢evre yonetim sistemini is proseslerine,
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sahadaki calismalara ve birimlerdeki c¢aligmalara entegre edilmesini saglayarak
sistemin ¢alismasina ve diizgiin ilerlemesine onciiliik etmektedir.

K10- Cevre yonetim sistemlerinde {ist yonetim onemli rol oynamaktadir. Cevreye
duyarl bir tesis olabilmesi ve teknolojinin takip edilebilmesi i¢in 6zellestirmeden
sonra 540 milyon dolar yatirim yapilarak emisyon kacgaklari onlenmis atik sular

verimli olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme-15

Sirketlerin hemen hemen hepsi, ¢evre yonetim sisteminin kurulus ve

isleyisinde tepe yonetimin desteginin ¢ok dnemli oldugunu vurgulamislardir.

Soru 16- Sirketinizde c¢evre yonetim sistemini igletme kiiltiirlinlin bir pargasi
haline getirebilmek ve calisanlar1 motive edebilmek i¢in hangi yontemlerden

yararlanilmaktadir? Liitfen kisaca aciklayiniz.

K1- Egitim (sozli ve uygulamali egitim, poster uygulamalari, iletisim araglarinin
kullanilmasi) .

K2- Egitim, bilgilendirici, bilinglendirici afis, tabela, saha ziyaretleri.

K3- lIsbasi egitimleri, yil icerisinde mavi yaka calisanlara yonelik farkindalik
egitimleri verilmektedir.

K4- Odiil sistemi gelistirilmistir.

K5- Odiillendirme sistemi.

K6- Daha az kaynak ve daha ¢ok verim alinca sirket calisanlari yaptiklart isin
memnuniyetimizi fark ettikleri siirece herkesin giiler yiizlii olmasi bu iste her zaman
kazang saglamamiz agisindan bizi de mutlu ediyor. Herkes kazaniyor ve bu herkesi
memnun ediyor.

K7- Egitim, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet raporlari, i¢ tetkik raporlart.

K8- Egitimler.

K9- Cevresel uygulamalar ve faaliyetler ile ¢alisanlarin bu ¢alisma igerisinde olmasi
saglanmaktadir. Isletmenin gevresel boyut ve risklerin belirlenmesi, cevre politikasi

ve ¢evre performansi konusunda verilen egitimler ile farkindalik saglanmaktadir.
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K10- Cevre yonetim sistemlerinde fabrikamiza bagli miidiirliiklerde c¢evre
sorumlular1 atamasi yapilmis ve her calisana her yil egitimler verilmektedir. Saha

denetimleri ve ig tetkiklerde calisanlarla birlikte yapilarak katilim saglamaktadir.

Degerlendirme-16

Cevre yoOnetim sisteminin isleyisinde ve c¢evreye duyarli olmanin isletme
kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirebilmesinde motivasyon yontemlerinin 6zellikle
Oonem kazandigi sonucu ortaya cikmistir. Sirketler kisaca su yOntemlerden

yaralanmiglardir:

v Egitimler (Cevre YoOnetim Sistemi temel egitimi, i¢ teknik egitimi ve
uygulama egitimi),

v" Odiillendirme sistemi (tesvik 6diilii, hizmet 6diilii),

v Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet raporlari, i¢ tetkik raporlari (Cevre
Yonetim Sistemi hazir oldugunda, herhangi bir {nitede sistemin
uygulamasina gegilir ve sonuglar degerlendirilir, varsa hatalar diizeltilir ve
iyilestirmeler yapilir),

v" Cevresel uygulamalar ve faaliyetler (saha ziyaretleri, i¢ tetkiklerin

caliganlarin katilimi ile birlikte yapilmast).

Soru 17-a) Sirketinizin tedarik boliimii ¢evrenin korunmasi ile ilgili kriterleri

dikkate almakta midir?

Sirket Sayis1
Evet 10
Hayir 0

Degerlendirme 17-a)

Sirketlerin hepsi tedarik bolimi (satin almada) c¢evrenin korunmasi ile ilgili

kriterleri dikkate aldigini belirtmiglerdir.
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b) Sirketinizin tedarik¢ilere yonelik ISO 14001 yaklagimi ne sekildedir?

Sirket Sayisi

1. Tedarik¢ilerimizin ISO 14001 sertifikas1 almalar1 sart .
kosulmaktadir.

2. Tedarikgilerimizin 1SO 14001 sertifikasi almalar1 tavsiye .
edilmektedir.

3.Tedarik¢ilerimizin ISO 14001 sertifikasi almalarina destek .
olunmaktadir.

4. Tedarikg¢ilerimizde ISO 14001 sertifikas1 aranmaktadir. 3

Degerlendirme 17-b)

Sirketlerin bu soruda en fazla vurguladiklari iki husus vardir. Bunlardan
birincisi tedarikgilerin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas1 almalar tavsiye
edildigi, ikincisi ise, tedarikgilerde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

arandig1 seklindedir.
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Soru 18- “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarim1 karsilama kabiliyetlerini

tehlikeye atmadan bugilinkii kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilen kalkinma”

olarak tamimlanan siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ergevesinde, sirketiniz

cevreyle ilgili sosyal sorumlulugunu yerine getirmek iizere asagida belirtilen

unsurlardan hangisine dnem vermektedir?

Sosyal Sorumluluk Unsurlari Sirket Sayisi

Cevre ic¢in c¢alisan dernek, vakif vb. sivil toplum orgiitleriyle

ortak projeler diizenlenmesi 4
Yerel yoOnetimlerle c¢evre kirliligini Onlemeyi hedefleyen

projelerde igbirligi yapilmasi !
Agag dikimi kampanyalari 8
Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi 8
Sirket disinda ¢evre bilincinin  olusturulmasiyla ilgili

toplanti/seminer vb. diizenlenmesi 3
Diger 0

Degerlendirme-18

Sirketlerin %27’s1 toplumsal sorumluluk kapsaminda en fazla 6nem verdikleri

unsurun aga¢ dikimi kampanyalarinin oldugu geriye kalan sirketlerin %27 sinin ise

calisma ortamlarmin iyilestirilmesi unsuruna 6nem verdiklerini vurgulamislardir.

Yerel yonetimlerle ¢evre Kkirliligini Onlemeyi hedefleyen projelerde isbirligi

yapilmas1 ve ¢evre i¢in ¢alisan dernek, vakif vb. sivil toplum orgiitleriyle ortak

projeler diizenlenmesi gibi unsurlara 6nem vermektedirler.
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Soru 19- Toplam Kalite Yonetimi ile Cevre Yonetimi arasindaki iliski sirketinizce

nasil degerlendirilmektedir?

K1- Cevap verilmemistir.

K2- Toplam kalite yonetiminde; hedeflenen sonug ayrica sonuca ulagmak i¢in gegen
siirede ¢gevre yonetimi en 6nemli unsurlardan biridir.

K3- ISO 9001, 22000, 14001 ve TS 18001 entegrasyonu saglanarak toplam kalite
yonetimi desteklenmektedir.

K4- Cevap verilmemistir.

K5- 2015 revize standartlar1 ile beraber yiiksek seviyeli yapi ile birlikte standartlarin
birbirine entegrasyonu sonucu uygulamada etkinlik saglandig1 gézlemlenmektedir.
K6- Cevrenin iyilestirilmesi demek kalitenin artirilmasi demektir. Cevreyi temiz
tutmak radyasyon, agac¢ kesimi, zararli kimyasal maddeler ve bu genel olarak
kimyasal atik olarak makine yaglarim1 Ornek gosterirsek bunlarin dahi  geri
dontistiiriilmesi kalitenin artirilabilir olacagi ve maliyetin fazlasiyla artacagi yoniinde
diisiinmemize yardimci olmustur.

K7- Cevap verilmemistir.

K8- Cevap verilmemistir.

K9- Bu konuda bir ¢alisma yoktur.

K10- Cevap verilmemistir.

Degerlendirme-19

Genel olarak sirketlerde, Toplam Kalite Yonetimi ile Cevre YOnetimi
birbirlerini destekleyen sistemler oldugu vurgulanmaktadir. Bu iki sistem
birbirleriyle siirekli etkilesim icindedir. Cevre Yonetim Sistemi faaliyetleri, bastan
itibaren takip edildiginde toplam kalite yonetimi ile miimkiin oldugunca entegre
olarak yiiriitiildiigli anlasilmaktadir. Bu soruya bes sirket cevap vermemistir. Ciinkii
baz1 sirketlerin bu konuda bir calismalari olmazken, Dbazilar1 ise bir iligki

kuramamustir.
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Soru 20-a) Sirketinizde ISO 9000 Seri Kalite Giivence Sistem Standartlar1 mevcut

mudur?
Sirket Sayisi Sirket Kodlar1 Oran (%)
Evet 7 K2, K3, K4, K5, K7, K9, K10 70
Hayir 3 K1, K6, K8 30

Degerlendirme 20-a)

ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi Standartlari, sirketlerin kaliteye onem
verdigini ve kalite ihtiyaclarin1 karsilayabileceklerini miisterilerine kanitlayacak
etkin bir kalite sistemini kurulmasi, dokiimante edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi

konusunda yol gosterir.

Sirketlerin %70’inde ISO 9000 Seri Kalite Giivence Sistem Standartlar
mevcutken, %30’da ise ISO 9000 Seri Kalite Giivence Sistem Standartlar1 mevcut
degildir. Maden sirketlerinde Bor, Soda, Mermer, Manyezit, Krom, Bakir,
Aliiminyum gibi alanlarda faaliyette bulunan sirketler genelinde ISO 9000 Seri

Kalite Giivence Sistem Standartti bulunmaktadir.
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b) ISO 9000 Serisinden bir belgelendirme varsa hangi yil alinmigtir?

Cizelge 4.4. ISO 9000 serisinin ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin alindigi
yillar

Sirketler ISO 9000 Serisinden ISO 14001 Cevre

Bir Belgelendirme Yénetim Sistemi
K1 - 2012
K2 2012 2012
K3 2010 011
K4 2003 2017
K5 1997 2011
Ko - 2009
K7 2011 2012
> - 2018
K9 2017 2017
K10 r 2009

Degerlendirme 20-b)

Sirketlerin  %67’si  ISO 9000 Serisinden bir belgelendirmesi var olan
sirketlerdir. %33 ise 1ISO 9000 Serisinden bir belgelendirmesi yoktur. Sirketlerin 1ISO
9000 Seri Kalite Giivence ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemlerini alindig1 yillar
(Cizelge 4.4) karsilastirildiginda, genelinde ISO 9000 belgesi 6nce alinmis daha
sonra ISO 14001 belgesi alinmis veya bu belgeler ayni tarihlerden alinmis oldugu
dikkat gekmektedir.
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Soru 21- Cevre Yonetim Sisteminin olusturulmasinda Kalite Gilivence Sisteminin

katkis1 hangi alanlarda olmustur? Belirtiniz.

K1- Cevap verilmemistir.

K2- Kalite giivence sistemi; tiim slirecler gibi ¢evre yonetim siirecini de kapsadigi
i¢in, sistemin olusturulmasinin her asamasinda katki saglamistir.

K3- Atik yonetimi, verimlilik ve atik geri kazanima.

K4- Dokiiman hazirlanmasinda kolaylik saglamigtir. Sistemin anlagilmas: daha kolay
olmustur.

K5- Dokiimantasyon alaninda.

K6- Bize bu sistemin kalite artirimi1 ve maliyeti azaltma agisindan fazlasiyla katkisi
olmustur.

K7- Ornek olarak incelemede katkis1 olmustur.

K8- Cevap verilmemistir.

K9- Uriin ve hizmetlerin gergeklestirmesi sirasmnda Cevre Yonetim Sistemi
standartlarinin saglanmasi konusunda olmustur.

K10- Kalite yonetim sisteminde tanimlanmis olan ddkiimantasyonlarin c¢evre
yonetim sisteminde kullanilmast iiriin kalitesinin ¢evre kalitesine olan etkisini

belirlemede kullanilmasi agisindan katkilar saglanmastir.

Degerlendirme-21

Sirketlerde Cevre YoOnetim Sisteminin olusturulmasinda Kalite Giivence
Sisteminin, atik yonetimi, verimlilik ve atik geri kazanimi, dokiiman hazirlanmasinda
kolaylik, kalite artirimi1 ve maliyeti azaltma, Ornek olarak incelemede, iiriin ve

hizmetlerin gergeklestirmesi konularinda katkilar1 oldugu vurgulanmistir.
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Soru 22- Sirketinizde Is¢i Sagh@i-Is Giivenligi Sistem Standartlarinin

olusturulmasi ¢aligmalar1 s6z konusu mudur?

Sirket Sayist
1. Boyle bir ¢alisma yoktur. 0
2. Bu alanda ¢alismalarimiz siirmektedir. 2
3. Belgelendirme i¢in bagvurulmustur. 1
4. BS 8800 var. 0
5. Safety Cert var. 0
6. OHSAS 18001 var. 9

Degerlendirme-22

Sirketlerin %73’ii OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yoénetim Sistemi
belgesinin var oldugunu belirtmislerdir. %18’nin bu alanda ¢alismalarin1 siirmekte

oldugu, %9’u ise belgelendirme i¢in bagvurulmus oldugu gortilmektedir.

Soru 23- Sirketinizde Is¢i Saghgi-Is Giivenligi Sistemi ile Cevre Yonetim
Sisteminin ortak belgelendirilmesi yoniinde bir ¢aligma var miduir? Boyle bir

yaklasimin olumlu ya da olumsuz ydnleri sirketininiz i¢in neler olabilir?

K1- Kurulus kapsaminda hem ISO 14001 hem de OHSAS 18001 sertifikalar
bulunmakta ve ayn1 belgelendirme firmasi ile ¢aligilmaktadir.

K2- Kurumumuzda kalite, is sagligi ve c¢evre yonetim sistemleri entegre edilerek
ortak belgelendirme yapilmistir. Entegre olmasi dokuman sayisinin biiyiik oranda
azaltmustir.

K3- Entegre Yonetim sistemi ¢alismalar1 mevcut.

K4- Ortak belgelendirme ile ilgili olarak bir ¢alisma yoktur.

K5- Cevap verilmemistir.

K6- Boyle bir ¢alismamiz yoktur. Fakat diistiniilmektedir. Nedeni giivenlik 6nem arz

etmektedir. Cevre glivenligi demek gelecek garantisi demektir.
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K7- Eti krom A.S. olarak Entegre Y&netim Sistemine gecis (Kalite- Cevre- ISG)
planlanmaktadir. Bu sisteme gecis sirketimiz i¢in organizasyon, planlama, denetim
konularinda olumlu olarak yansiyacagi tahmin edilmektedir.

K8- Kalite, Cevre, ISG vb. ydnetim sistemleri entegre olarak diisiiniilmektedir.

K9- Ortak bir ¢calisma bulunmamaktadir.

K10- Cevap verilmemistir.

Degerlendirme-23

Sirketler tarafindan bu soruya verilen cevaplar incelendiginde, sirketlerde
kalite, is sagligi ve gevre yonetim sistemleri entegre edilerek ortak belgelendirme
yapildig1, baz1 sirketlerde Entegre Yonetim Sistemine gegis (Kalite- Cevre- ISG)

planlandigini, bazi1 sirketlerde ise ortak bir calisma bulunmadigini belirtmektedir.

Soru 24- Genel olarak degerlendirildiginde, sirketiniz ¢evre yonetim sisteminin
ISO 14001 Sertifikas1 ile belgelendirilmesinin olumlu ve olumsuz yonleri neler

olmustur, kisaca agiklar misiniz?

K1- Olumsuz yon olmamistir, olumlu yon, saha standartlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi, ¢evre bilincinin ¢alisanlarda oturtulmasi gibi olumlu yonleri olmustur.
K2- Cevre yonetim sistemi; faaliyetlerin kayit altina alinmasi, ¢evresel riskler baz
alimarak hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesi, hedeflerin gerceklesmesi icin
gerekli siireclerin belirlenmesi, diizeltici Onleyici faaliyetlerin belirlenmesi ayrica
izleme ve Olgme siireclerinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglayarak cevresel
faaliyetlerin ¢ok daha 1yl uygulanmasimi saglamaktadir. 14001 kapsaminda
gerceklestirilen i¢ tetkik ve dis denetimlerin de yararlar1 goriilmektedir.

Olumsuz olarak degerlendirilebilecek husus ise; dokiiman yikiinlin artmasidir. Bu
olumsuzlukta; dokiimanlarin olusturulmasi arasinda isletme faaliyetlerine 06zgii
uygun dokiimanlarin belirlenmesi dokiiman yiikiinii azaltacaktir.

K3- Olumlu- Atik geri kazanimi, Olumsuz- Yasam dongiisii yaklasiminda en son
tiiketiciye kadar ulagilamamasi.

K4- Olumlu 6zellik olarak c¢evre bilinci olugsmustur ikinci olarak da atik yonetimi ile
tasarruf saglanmaktadir.

K5- Cevap verilmemistir.
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K6- Olumsuz olarak degerlendirebilecegim bir sey yoktur. Bu bizim firmamizin
vizyonu i¢in ¢ok iyi bir karar olmakla beraberinde giizel seyler yapacagimizin da
garantisidir.

K7- Planlama yapilmasi ve bu planla ilgili y1l boyunca yapilacak islerin daha kolay
takip edilmesi, sistem yardimiyla eksik yontem tespiti daha kolay olmasi ve
iyilestirme  yapilmasinin  kolay olmasidir. Olumsuz  yOniiniin  oldugunu
diistinmiiyorum.

K8- Cevap verilmemistir.

K9- Ddokiimantasyon sisteminin kurulmast ve diizenli takibi, cevresel faaliyetlerin
kayit altina alinmasi, ¢alisanlarda ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin
cogalmasi.

K10- Calisanlarda ¢evre bilincinin olusmasi, ticari anlamda rekabette olumlu etkileri

olmustur.

Degerlendirme-24

ISO 14001 Sertifikas1 ile belgelendirilmesinin sirketlerce ifade edilen olumlu

yonleri:

v' Standartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

v" Cevre bilincinin olugmasi,

v' Cevresel faaliyetlerin kayit altina alinmas,

v Cevresel riskler baz alarak hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesi,
hedeflerin gergeklesmesi i¢in gerekli siireclerin belirlenmesi,

v' Diizeltici 0onleyici faaliyetlerin belirlenmesi ayrica izleme ve 06lgme
stireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglayarak ¢evresel faaliyetlerin
cok daha iyi uygulanmasini saglanmasi,

v Atik geri kazanimi,

<

Atik yonetimi ile tasarruf saglanmasi,

v Planlama yapilmasi ve bu planla ilgili y1l boyunca yapilacak islerin daha
kolay takip edilmesi,

v' Sistem yardimiyla eksik yontem tespiti daha kolay olmasi ve iyilestirme

yapilmasinin kolay olmasi,

v Dokiimantasyon sisteminin kurulmasi ve diizenli takibi,
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v’ Calisanlarda gevre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin artmast,

ISO 14001 Sertifikas1 ile belgelendirilmesinin sirketlerce ifade edilen olumsuz

yonleri:

v Dokiiman yiikiiniin artmasi,

v" Yasam dongiisii yaklasiminda (yasam dongiisii yaklasimi, {iriinlerin elde
edilmesi, islenmesi ve kullanimi, en son ortadan kaldirilmasi ve aradaki tiim
sevkiyat basamaklari dahil, tiim asamalarda yol agtigi gevresel etkileri

degerlendirmesi) en son tiiketiciye kadar ulagilamamasidir.

Soru 25-a) Sirketinizde ¢evre yonetim sistemlerini olusturmus diger sirketlerden

farkli kilan belirli bir 6zellik s6z konusu mudur? Liitfen belirtiniz.

K1- Kurulus faaliyeti 6zelinde diger sirketlerden farkli bir calisma yiirlitmektedir.
Faaliyet gosterdigi alanda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 sertifikas1 almis ve
devamliligini saglayan firma sayisi ¢ok az sayidadir.

K2- Cevap verilmemistir.

K3- LCA-Yasam dongiisii analizini 14044°e gore gerceklestirmis kendi sektdriindeki
ilk kurulus olmasi.

K4- Personellerin yaklagimlar1 daha olumlu ve uygulamada daha istekliler.

K5- Cevap verilmemistir.

K6- Bu konuda bir agiklama yapmak istemiyorum.

K7- Hayir

K8- Cevap verilmemistir.

K9- Dokiimantasyon sistemi, ¢evreye duyarli malzeme kullanimi, siirekli denetim ve
kontrol.

K10- Cevap verilmemistir.

Degerlendirme 25-a)

Sirketlerin verdigi cevaplar incelendiginde; sirket faaliyeti 6zelinde diger
sirketlerden farkli bir ¢alisma yiiriitmekte oldugunu, LCA (Life Cycle Analysis)-
Yasam dongiisii analizini 14044 (ISO 14044; ihtiyaglar ve yonergeyi icermektedir)’e

gore gerceklestirmis kendi sektoriindeki ilk sirket olmasidir.
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Personellerin yaklagimlari daha olumlu ve uygulamada daha istekli olusu,
dokiimantasyon sistemi, ¢evreye duyarli malzeme kullanimi, siirekli denetim ve
kontroliin olmas1 gibi Ozellikler ile diger sirketlerden farkli olduklarii

belirtmislerdir. Bir sirket kendilerini farkli kilan bir 6zellik olmadigini belirtmistir.

b) Sirketinizin ¢evre alaninda yurt i¢inde veya yurt disinda aldigi herhangi bir 6diil

var m1? Litfen belirtiniz.

Sirket Sayisi Oran (%)
Odiillii Olan 3 30
Odiilii Olmayan 4 40
Cevap Yok 3 30

Sirketlerin aldig1 odiiller asagida siralanmaktadir:

K1- Kurulus 2015 yilinda Kocaeli Sanayi Odasi Sehabettin Bilgisu Cevre
Odiillerinde Biiyiik Isletme Kategorisi Karma Sektdr Cevre Odiilii almistir.

K2- Odiil almamistr.

K3- Cevap verilmemistir.

K4- Odiil almamistr.

K5- Cevap verilmemistir.

K6- Odiil almamustir.

K7- 2015 ve 2016 yillarinda ¢alismalardan dolay: 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii
tarafindan tesekkiir belgesi verilmistir.

K8- Odiil almamustir.

K9- Rehabilitasyon c¢aligsmalari kapsaminda Orman Genel Miidirliigii’nden Tesekkiir
Belgesi mevcuttur.

K10- Cevap verilmemistir.

Degerlendirme 25-b)

Sirketlerin aldig1 ddiiller incelendiginde madencilik sirketinin %20’sinin 6diil
aldig1 goriilmektedir. Bu ddiiller Sanayi Odasi tarafindan Cevre odiilii, Cevre ve
Sehircilik Midiirliigli, Orman Genel Midirligl tarafindan tesekkiir belgesi

verilmistir.
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5.SONUCLAR VE ONERILER

Sirketlerin faaliyette bulunduklar1 devletin yasalariyla belirlenmis ¢evre yonetim
planlart bulunmasma ragmen ayrica bir de ¢evre yonetim sistemi sertifikasi
almalarinin nedenleri, lilkemizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip madencilik sirketleri ele almarak arastinlmistir. Anket uygulayarak
gerceklestirilen bu nitel alan arastirmasinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uyguladigi belirlenen iilkemizdeki 25 madencilik sirketinden 10 tanesinden saglanan

bulgular degerlendirilmistir ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Yasal bir zorunluluk olmamasma ve ek bir maliyet olusturmasina ragmen
madencilik sirketlerinin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya
karar vermesinde etkili olan etkenlerden en 6nemli ilk ti¢ tanesi sunlardir:

I. Cevreyi korumak,
ii.  Yasal diizenlemelere uyum saglamak,
iii.  Calismalarin ¢evreye duyarliligini artirmak,
Ayrica, etkili olabilecek diger etkenler arasinda “Kamuoyu baskis1”

gosterilmemektedir.

2. Madencilik sirketleri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi alinmasi
gerekcesi olarak asagidaki konulara isaret etmektedir:
I.  Tim diinyada gegerli bir standart olmasi ve uluslararasi ticarette kosul
olabilmesi,
ii. Cevre konusunda kanunlar ve diizenlemelere kolaylikla uyum saglayip
desteklemesi,
iii.  Devlet ihalelerinde ihale sart1 olarak zorunlu olabilmesi,
iv.  Cevre korumanin siirekli ve sistematik olarak gelistirilmesini ve toplumsal
sorumluluklarin farkina varilmasini saglamasi,
V.  Cevre dostu tasarim, ¢evre dostu iiretim ve yesil pazarlama uygulamalarina
yonelim saglanmasi,
vi.  Ekonomik basarilarin da beraberinde getirmesi,
vii.  Cevre yoOnetim sistemi ile sirkette saglanan ¢evresel olumlu gelismelerin
rekabet edilen diger sirketler lizerinde bir baski unsuru olarak kullanilabilmesi,
viii.  Cevre dostu tiiketicilerin uluslararasi standartlarda ¢evre yonetim sistemi olan

isletmeleri tercih etmesi,
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Vi.

Vii.

viii.

Sirketlerin tamaminda zaten uygulanmakta olan ISO 9000 Kalite Ydnetim
Sistemleri ve OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Sistemleri gibi kalite

sistemleriyle birbirini desteklemeleri,

. ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin asagidaki olumlu katkilar1 olmaktadir:

Madencilik, c¢evre ve orman ile ilgili mevzuata aykiriliktan veya
uyumsuzluktan kaynaklanan cezalar azalmaktadir.

Calisanlarda ¢evre bilincinin tam olugmasin1 saglamak bakimindan,
tedarikgilerden ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi sertifikasi istenmesi gibi
cevre bilincinin artirilmasina yonelik tutum veya yaklagimlar artmaktadir.
Cevresel faaliyetler kayit altina alinmakta; dokiimantasyon sistemini kurmakta
ve diizenli takibi yapilmaktadir.

Cevresel riskler temel alinarak hedefler dogru bir sekilde belirlenmektedir.
Cevre politikalar ile ilgili hedeflerin gergeklesmesi icin gerekli siirecler
belirlenmekte; planlama yapmakta ve bu planla ilgili yi1l boyunca yapilacak
islerin daha kolay takip edilmesi miimkiin olmaktadir.

Diizenletici-Onleyici faaliyetler belirlenerek, izleme ve 6lgme siireclerinin
etkin bir sekilde yapilmasiyla c¢evresel faaliyetler daha nitelikli
uygulanmaktadir. Ayrica ¢evre yOnetim sistemi yardimiyla eksik yontem
tespiti daha kolay olmakta ve iyilestirme yapilmasi kolayca miimkiin
olmaktadir.

Islevsel bir atik ydnetimi sayesinde ve atik geri kazamimi sonucu isletme
alanlarinda tasarruf saglanmaktadir.

Kendi ¢evre politikalarinin ve c¢evre standartlarinin olusturulmasinda
sistematik bir uygulama yapilmakta bu politikalar gelistirilmeye uygun hale
gelmektedir.

Tiim bunlarin sonucu olarak {iiretim maliyetlerinin azalmas1 ve kazang artist
saglamaktadir. Bu arada sirketlerin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikas1 alinmasi ile ilgili yasadigi olumsuzlarin basinda “dokiiman yiikiintin

artmas1” gosterilmektedir.
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4. Cevre yonetim sistemi uygulamasinin madencilik sirketlerinde yayginlasmasi ve

devamliliginin  saglanmast bakimindan asagidaki Oneriler g6z Oniinde

bulundurulmalidir:

Madencilik sirketlerinin farkli cevherleri ve/veya hammaddeleri, farkl
tiretim yontemleri, farkli pasa ve atiklari ve farkli sayida ¢alisanlart
oldugundan, her bir madencilik sirketlerinin kendine 6zgii bir ¢evre yonetim
sistemi uygulamasi gerekir.

Cevre yonetim sistemlerinin tasarim ve uygulamalari, gelisen teknik ve
biiyliyen maden kollarina bagli olarak degisen cevresel faktorler gbz Oniine
alinarak giincellenmelidir.

Cevresel sorunlar dikkate alinarak her bir sirket kendine 6zgii cevre
muhasebe sistemi olusturmali; yeni bir ticari faaliyet planlanirken gevresel
maliyetler de goz oniinde bulundurularak yap/yapma karart verilmeli veya
alternatif faaliyetler gelistirilmelidir.

Tiim ticari sirketler icerisinde madencilik, ¢evre (ve kamuoyu) baskisinin en
fazla hissedildigi sektordiir. Bu nedenle, ¢evre yonetim sistemi olan farkli
maden gruplarina sahip sirketler kendi aralarinda bir araya gelerek cevresel
sorunlarla ilgili kapsamli ¢alismalar yiirtitmeli ve bu ¢alismalarin sonuglarini

kamuoyu ile paylagilmalidir.
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EKLER
Ek 1: ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Sartlar

1.1. ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Sartlari

1.1.1. Genel Sartlar

Kurulus, bu standardin sartlarina uygun olarak bir ¢evre yonetim sistemi
olusturmali, dokiimante etmeli, uygulamali, devamliligini saglamali ve siirekli
tyilestirmeli ve bu sartlar1 nasil karsiladigini belirtmelidir. Kurulus, kendi g¢evre

yonetim sisteminin kapsamini tanimlamali ve dokiimante etmelidir (TSE, 2005).
1.1.2. Cevre Politikasi

Ust yénetim, kurulusun gevre politikasini tanimlamali ve g¢evre ydnetim

sisteminin taniml1 kapsami dahilinde bu politikanin:

a) Kurulusun faaliyetlerinin, mahiyeti, 6lcegi ve g¢evresel etkilerine, liriinlere ve
hizmetlere uygun olmasini,

b) Siirekli gelismeyi ve kirlenmenin énlenmesine dair bir taahhiidii igermesini,

¢) Kurulusun, kendi ¢evre boyutlartyla ilgili, yiikkiimlii oldugu yiiriirliikteki yasal ve
diger sartlara riayet edecegine dair bir taahhiidii icermesini,

d) Cevre amaclarinin ve hedeflerinin tespiti ve gozden gecirilmesi i¢in bir gerceve
saglamasini,

e) Dokiimante edilmesini, uygulanmasini ve devaminin saglamasini,

f) Kurulusta ve onun adina ¢alisan biitiin kisilere duyurulmasini,

g) Halkin erisimine agik olmasini saglamalidir (TSE, 2005).

1.1.3. Planlama
1.1.3.1. Cevre Boyutlar

Kurulus, asagidaki hususlar i¢in prosediir veya prosediirleri olusturmali,

uygulamali ve stirekliligini saglamalidir:

a) Kurulusun, planlanan veya yeni gelismeleri, yeni veya degistirilmis faaliyetleri,

tiriinleri ve hizmetleri dikkate alarak, kontrol edebildigi ve etkileyebildigi taniml
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cevre yonetim sisteminin kapsami dahilinde, kendi faaliyetlerinin, iirlinlerinin ve
hizmetlerinin ¢evre boyutlarinin tanimlanmasi.
b) Cevre lizerinde Onemli etkisi veya etkileri olan veya olabilen bu boyutlarin

belirlenmesi (6nemli ¢evre boyutlart gibi).

Kurulus, bu bilgiyi dokiimante etmeli ve siirekli giincel tutmalidir. Kurulus,
kendi ¢evre yonetim sistemini olustururken, uygularken ve siirekliligini saglarken, bu

onemli ¢evre boyutlarinin dikkate alindigini temin etmelidir (TSE, 2005).

1.1.3.2. Yasal ve diger sartlar

Kurulus, asagidaki hususlar igin prosediir veya prosediirleri olusturmali,

uygulamali ve siirekliligini saglamalidir:

a) Kurulusun, kendi ¢evre boyutlar1 bakimindan yiiriirlikteki yasal sartlar1 ve
kurulugsun uymayi kabul ettigi diger sartlar1 belirlemesi ve bunlara erisebilir olmasi,

b) Bu sartlarin kendi ¢evre boyutlarina nasil uygulanacagini belirlemesi.

Kurulus, kendi c¢evre yoOnetim sistemini olusturmada, uygulamada ve
siirdiirmede, yiiriirliikteki yasal sartlarin ve kurulusun uymay: kabul ettigi diger

sartlarin dikkate alindigin1 gostermelidir (TSE, 2005).

1.1.3.3. Amaglar, hedefler ve program/programlar

Kurulus, biinyesindeki uygun fonksiyonlarda ve seviyelerde, dokiimante edilmis
cevre amaglarini ve hedeflerini olusturmali, uygulamali ve devamini saglamalidir.
Bu amaglar ve hedefler, uygun oldugu durumda olgiilebilir olmali ve kurulusun
yikiimlii oldugu yiirtirlikteki yasal ve diger sartlarla ve siirekli iyilestirmeyle
uyumlu, kirliligin onlenmesi taahhiitlerini de igeren, c¢evre politikasiyla uyumlu

olmalidir.

Kurulus, amaclarin1 ve hedeflerini tespit ederken ve gbzden gecirirken, yiikiimlii
oldugu yasal ve diger sartlari ve kendisinin 6nemli g¢evre boyutlarini dikkate
almalidir. Kurulus ayrica, teknolojik seceneklerini, mali, isletme ve is hayatinin

gereklerini ve ilgili taraflarin goriislerini g6z dniinde tutmalidir.
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Kurulug, amaglarim1 ve hedeflerini gergeklestirmek igin, program/programlar
olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Bu program/programlar
asagidaki hususlar1 igermelidir:

a) Kurulusun uygun gorevlerinde ve seviyelerinde amaglart ve hedefleri
gergeklestirmek icin sorumlulugun belirlenmesi,

b) Bunlarin gergeklestirilmesi i¢cin gerekli yontemler ve zaman c¢izelgesi (TSE,

2005).

1.1.4. Uygulama ve faaliyetler
1.1.4.1. Kaynaklar, gorevler, sorumluluk ve yetki

Kurulusun yonetimi, ¢evre yonetim sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
stirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin bulundugunu
garanti etmelidir. Bu kaynaklar, insan kaynaklarini, uzmanlik becerileri, kurumsal alt

yapty1, teknolojik ve mali kaynaklari ihtiva etmelidir.

Cevre yonetiminin etkinligini saglamak amaciyla, gorevler, sorumluluk ve yetkiler

tarif edilmeli, dokiimante edilmeli ve duyurulmalidir.

Kurulusun iist yonetimi, diger sorumluluklarina bakilmaksizin, asagidaki amaglar
icin, gorevleri, sorumluluklar1 ve yetkileri belirlenmis yonetim temsilcisini veya

temsilcilerini atamalidir. Bu temsilciler:

a) Bu standardin sartlariyla uyumlu c¢evre yOnetim sisteminin kurulmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini saglamak,

b) Gozden gecirme faaliyeti sonunda iyilestirme ic¢in tavsiyeler de dahil, cevre
yonetim sisteminin performans: hakkinda iist yonetime rapor sunmaktan sorumlu

olmalidir (TSE, 2005).

1.1.4.2. Uzmanlik, egitim ve farkinda olma

Kurulus, kendisi igin veya kendisi adina, kurulus tarafindan tanimlanan 6nemli
bir cevresel etkiye veya etkilere sebep olacak potansiyele sahip gorevleri yerine
getiren kisinin veya kisilerin uygun 6gretim, egitim veya tecrilbe bakimindan yeterli

oldugunu veya olduklarini saglamali ve ilgili kayitlart tutmalhidir.
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Kurulus, kendi ¢evre boyutlariyla ve cevre yoOnetim sistemiyle ilgili egitim
ihtiyaglarin1 belirlemelidir. Kurulus ayrica, bu ihtiyaglar1 karsilamak iizere egitim
saglamal1 veya baska tedbirler almal1 ve ilgili kayitlar1 muhafaza etmelidir.

Kurulus, kurulusta kurulus adina ¢alisanlarin asagidaki hususlarin farkina varmalari
icin prosediir veya prosediirler olusturmali, uygulamali ve bunlarin devamini

saglamalidir:

a) Cevre politikas1 ve prosediirler ve ¢evre yonetim sisteminin sartlariyla uygunlugun
Onemi,

b) Onlarin ¢aligmalarina dair 6nemli ¢cevre boyutlar1 ve ilgili gergek veya potansiyel
etkiler ile iyilestirilmis kisisel basarinin ¢evresel faydalari,

c¢) Cevre yonetim sisteminin sartlarina uyumun saglanmasinda, onlarin gorevleri ve
sorumluluklari,

d) Belirtilen prosediirlerden sapmanin muhtemel sonuglari (TSE, 2005).

1.1.4.3. Tletisim

Kurulus, kendi ¢evre boyutlart ve ¢evre yonetim sistemi yoniinden, asagidaki
hususlar i¢in prosediir veya prosediirler olusturmali, uygulamali ve siirekliligini

saglamalidir:

a) Kurulusun degisik kademeleri ve gesitli gorevleri yapan birimleri arasinda dahili
iletisim,

b) Kurulus disindan gelen uygun iletisimin alinmasi, dokiimante edilmesi ve cevap

verilmesi.

Kurulus, o6nemli g¢evre boyutlarina iliskin olarak disariyla iletisim kurup
kurmayacagmna karar vermeli ve bu kararmni dokiimante edilmelidir. Karar, iletisim
kurulmas1 yoniinde ise, kurulug bunun i¢in yontem veya yontemleri olusturmali ve
uygulamalidir (TSE, 2005).

1.1.4.4. Dokiimantasyon

Cevre yonetim sisteminin dokiimantasyonu, asagidaki hususlar ihtiva etmelidir:

a) Cevre politikasi, amaglar1 ve hedefleri,

b) Cevre yonetim sisteminin kapsaminin tarifi,
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¢) Cevre yoOnetim sisteminin ana unsurlarinin ve bunlar arasindaki iliskilerin tarifi ve
ilgili dokiimanlara yapilan atif,

d) Kayitlar da dahil, bu standartta istenen dokiimanlar,

e) Kurulus tarafindan belirlenen, kayitlar da dahil, kurulusun Onemli c¢evre
boyutlartyla ilgili siire¢lerin etkin planlamasini, isletilmesini ve kontroliinii saglamak

icin gerekli dokiimanlar (TSE, 2005).

1.1.4.5. Dokiimanlarin kontrolii

Cevre yoOnetim sistemi ve bu standartta istenen dokiimanlar kontrol
edilmelidir. Kayitlar, 6zel bir dokiiman tipidir ve belirtilen sartlara uygun olarak

kontrol edilmelidir.

Kurulus; asagidaki hususlar icin prosediir veya prosediirler olusturmali, uygulamali

ve siirekliligini saglamalidir:

a) Yaymlanmadan dnce dokiimanlarin yeterliliginin onaylanmast,

b) Gerektiginde dokiimanlarin goézden gegirilmesi ve giincellenmesi ve yeniden
onaylanmasi,

c¢) Dokiimanlardaki degisikliklerin ve gilincel revizyon durumunun anlasilir olmasinin
saglanmasi,

d) Kullanim noktalarinda gecerli dokiimanlarin ilgili siiriimlerinin bulunmasinin
saglanmasi,

e) Dokiimanlarin okunakli ve kolayca taninabilir olmasinin saglanmasi,

f) Cevre yonetim sisteminin planlanmasi ve isletilmesi i¢in gerekli olacak ve kurulus
tarafindan belirlenen dis kaynakli dokiimanlarin tanimlanmasinin ve dagitiminin
kontrollii yapilmasinin saglanmasi,

g) Gincelligini yitirmis dokiimanlarin istenmeyen kullanimiin 6nlenmesi ve
herhangi bir amag¢ i¢in muhafaza edildiklerinde uygun isaretlemenin yapilmasi (TSE,

2005).

1.1.4.6. Faaliyetlerin kontrolii

Kurulus, kendi ¢evre politikasi, amaclart ve hedeflerine uygun olarak
olusturulmus o©nemli c¢evre boyutlariyla baglantili faaliyetleri belirlemeli ve
planlamalidir. Kurulus, bu faaliyetlerin asagida belirtilen sartlar altinda

yiiriitiilmesini saglamalidir:
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a) Eksiklikleri ¢evre politikalarindan, amaglarindan ve hedeflerinden sapmalara yol
acabilecek durumlart kontrol etmek amaciyla, dokiimante edilmis prosediir veya
prosediirlerin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi,

b) Prosediir veya prosediirlerde isletme kriterlerine uyulmasi,

¢) Kurulus tarafindan kullanilan mal ve hizmetlerin, belirlenen Onemli gevre
boyutlart ile ilgili prosediirlerin olusturulmasi, uygulanmasit ve siirekliliginin
saglanmas1 ve yikleniciler de dahil tedarikcilere uygulanabilir prosediirlerin
bildirilmesi (TSE, 2005).

1.1.4.7. Acil duruma hazir olma ve miidahale

Kurulus, cevreye etkisi veya etkileri olabilecek muhtemel acil durumlart ve
kazalar1 ve onlara nasil miidahale edilecegini belirleyecek prosediir veya prosediirleri
olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Kurulus, gercek acil durumlara
ve kazalara miidahale etmeli ve bunlardan kaynaklanan olumsuz cevre etkileri

Onlemeli veya azaltmaldir.

Kurulus, 6zellikle, kazalarin ve acil durumlarin meydana gelmesinden sonra,
acil duruma hazir olmay:r ve miidahale prosediirlerini belirli zaman araliklarinda
gozden  gecirmeli ve  gerektiginde yeniden diizenlemelidir.  Kurulus,
uygulanabildiginde, ayrica, bu tiir prosediirleri belirli zaman araliklarinda denemeye

tabi tutmalidir (TSE, 2005).

1.1.5. Kontrol etme
1.1.5.1. izleme ve 6l¢me

Kurulus, 6nemli bir ¢evresel etkiye sahip olabilen faaliyetlerinin baglica
karakteristiklerini diizenli araliklarla izlemek ve Olgmek icin prosediir veya
prosediirler olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Bu prosediir veya
prosediirler, basar1 derecesinin, uygulanabilir faaliyet kontrollerinin ve kurulusun
amaglart ve hedefleriyle uygunlugunun izlenmesi i¢in bilgilerin dokiimante
edilmesini ihtiva etmelidir. Kurulus, kalibre edilmis veya dogrulanmis izleme ve
O0lcme donanimiin kullanilmasini ve siirdiiriillmesini saglamali ve ilgili kayitlari

muhafaza etmelidir (TSE, 2005).
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1.1.5.2. Uygunlugun degerlendirilmesi

Kurulus, uygunlukla ilgili taahhiidiiyle tutarli olarak, yiiriirliikte yasal sartlara
olan uygunlugunu periyodik olarak degerlendirmek amaciyla, prosediir veya
prosediirleri olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Kurulus, periyodik
degerlendirmelerin sonuglarinin kayitlarini muhafaza etmelidir. Kurulus, uymay1

kabul ettigi diger sartlara olan uygunlugunu degerlendirmelidir (TSE, 2005).

1.1.5.3. Uygunsuzluk, diizeltici faaliyet ve dnleyici faaliyet

Kurulus, gergek ve muhtemel uygunsuzluk veya uygunsuzluklarla ilgilenmek
ve diizeltici faaliyet ve Onleyici faaliyette bulunmak icin prosediir veya prosediirler
olusturmali, uygulamali ve stirekliligini saglamalidir. Bu prosediir/prosediirler,

asagidaki hususlar i¢in gerekli sartlar1 tanimlamalidir:

a) Uygunsuzlugun veya uygunsuzluklarin belirlenmesi ve diizeltilmesi ve bunlarin
cevreye olan etkilerini azaltmak i¢in dnlemlerin alinmast,

b) Uygunsuzlugun veya uygunsuzluklarin arastirilmast ve bunlarin sebebinin veya
sebeplerinin belirlenmesi ve bunlarin yeniden olusmasimi Onlemek i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi,

¢) Uygunsuzlugun veya uygunsuzluklarin énlenmesi amaciyla, faaliyete/faaliyetlere
olan ihtiyacin degerlendirilmesi ve bunlarin olugsmasini 6nlemek i¢in diisliniilen
uygun faaliyetlerin uygulanmasi,

d) Alman diizeltici faaliyet veya faaliyetlerin ve Onleyici faaliyet veya faaliyetlerin
sonuclarinin kaydedilmesi,

e) Alinan diizeltici faaliyet veya faaliyetlerin ve onleyici faaliyet veya faaliyetlerin
etkinliginin gézden geg¢irilmesi.

Alinan dnlemler, sorunlarin ve karsilasilan ¢evresel etkilerin biiyiikliigli ile uyumlu
olmahidir. Kurulus, cevre yonetim sistemi dokiimanlarinda gerekli her tiirli

degisikligin yapilmis oldugunu garanti etmelidir (TSE, 2005).

1.1.5.4. Kayitlarin kontrolii

Kurulus, kendi ¢evre yonetim sisteminin ve bu standardin sartlariyla ve elde
edilen sonuglarla uyumlu oldugunu, gerekli oldugunda gdstermek icin kayitlari
olusturmali ve muhafaza etmelidir. Kurulus, kayitlarin olusturulmasi, muhafaza

edilmesi, korunmasi, diizeltilmesi, bekletilme siiresi ve bertaraf edilmesi i¢in
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prosediir/prosediirler olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Kayaitlar,
okunakli, taninabilir ve izlenebilir olmali ve bu sekilde muhafaza edilmelidir (TSE,

2005).

1.1.5.5. Ic tetkik

Kurulus, asagidaki amaglar igin, ¢evre yoOnetim sisteminin i¢ tetkiklerinin

planlanan araliklarda gerceklestirilmesini saglamalidir;

a) Cevre yOnetim sisteminin,

1) Bu standardin sartlar1 dahil olmak iizere, ¢evre yonetim sistemi i¢in planlanan
diizenlemelere uyup uymadigini, ve

2) Uygun bir sekilde uygulanip, stirekliliginin saglanip saglanmadigini tayin etmek,

b) Yonetime, tetkiklerin sonuglarina dair bilgiyi saglamak.

Kurulus tarafindan, ilgili faaliyet veya faaliyetlerin ¢evre bakimindan 6nemi ve
onceki tetkiklerin sonuclar1 g6z oOnilinde bulundurularak, tetkik programi veya

programlari planlanmali, belirlenmeli, uygulanmali ve siirekliligi saglanmalidir.

Asagidaki hususlara deginen tetkik prosediirii veya prosediirleri olusturulmali,

uygulanmali ve siirekliligi saglanmalidir:

- Tetkiklerin planlanmasi ve yiriitiilmesi, sonuglarin rapor edilmesi ve ilgili
kayitlarin tutulmasinda sorumluluklar ve sartlar,

- Tetkik kriterleri, kapsam, siklik ve yontemlerin belirlenmesi.

Tetkikg¢ilerin se¢imi ve tetkiklerin yiiriitiilmesi, tetkik isleminin tarafsizlig:

saglanmalidir (TSE, 2005).

1.1.6. Yonetimin gozden gecirmesi

Kurulusun st yoOnetimi, planlanan araliklarla, kurulusun cevre yonetim
sisteminin uygunlugunun, yeterliliginin ve etkinliginin stirekliligini saglamak
amaciyla gozden ge¢irmelidir. Gozden gegirmeler, cevre politikasi ile ¢evre amaglari
ve hedefleri de dahil olmak {iizere, cevre yonetim sistemine iliskin degisiklik
ihtiyacint ve iyilestirme icin firsatlarin degerlendirilmesini ihtiva etmelidir.

Yonetimin gézden gecirme kayitlart muhafaza edilmelidir.
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Yonetimin gozden gecirmesinde asagidaki hususlar degerlendirilmelidir;

a) I¢ tetkiklerin sonuglar1 ve kurulusun uymakla yiikiimlii oldugu yasal ve diger
sartlara olan uygunlugun degerlendirilmesi,

b) Sikayetler de dahil olmak iizere, kurulus dis1 ilgili taraflardan gelen
bildirim/bildirimler,

¢) Kurulusun ¢evre uygulamalarindaki basar1 derecesi,

d) Amaglara ve hedeflere ne dereceye kadar ulasildigi,

e) Diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin durumu,

f) Onceki yonetim gdzden gegirmelerine ait faaliyetlerin izlenmesi,

g) Kurulusun ¢evre boyutlarina iliskin yasal ve diger sartlardaki gelismeler de dahil
degisen durumlar,

h) lyilestirmeyle ilgili tavsiyeler.

Yonetim tarafindan yiiriitiilen gézden gecirmeden elde edilen ciktilar, siirekli
lyilestirme taahhiidiine uygun olarak, ¢evre yonetim sisteminin ¢evre politikasinda,
amaclarinda, hedeflerinde ve diger unsurlarinda yapilacak olan muhtemel

degisikliklerle ilgili her tiirlii karar1 ve faaliyeti ihtiva etmelidir (TSE, 2005).
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Ek 2: Anket Formu

Kurumun Ada:

1

Sirketinizde ¢evrenin korunmasi bilinci nasil olugsmustur?

2- Sirketinizde cevre yonetim sisteminin olusturulmasit ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikast ile belgelendirilmesi siirecini kisaca 0Ozetler

misiniz?

3- Sirketinizin ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi sertifikasin1 hangi yil

almistir?

4- Sirketinizin ¢evre yonetim sistemi ISO 14001 sertifikasindan baska bir

sertifika ile belgelendirilmis midir?

Evet

Hayir

5- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas1 hangi belgelendirme

kurulusundan alinmigtir?

Kurum

Turk Standartlar1 Enstitiist

SGS Yarsley

Bureau Veritas

Diger
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6- Cevre yonetim sisteminin olusturulup ISO14001 Cevre YoOnetim Sistemi
sertifikasi ile belgelendirilmesine kadar gecen hazirlik siireci ne kadar zaman

almistir?

7- Sirketinizin ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya karar
vermesinde etkili olan faktorleri 6nem derecesine gore (en onemlisi i¢in 1'de

baslayarak) siralaymniz?

1.Yasal diizenlemelere uyum saglamak

2.Sirket imajint1 iyilestirmek

3.Cevreyi korumak

4.Kamuoyu baskisi

5.Atiklar1 azaltma ve tekrar kullanma gibi yontemlerin

maliyetlerinin azaltilmasi

6.Miisteri denetimlerini azaltmak

7.Toplam kalite yonetimi sisteminin ¢evre yoniinii tanimlamak

8.Uluslararasi1 alanda ihracati arttirmak

9. Caligmalarinizin ¢evreye duyarliliklarini arttirmak

10. Cevre ile ilgili ¢aligmalar1 sistematik hale getirmek

11. Diger

8- Sirketinizin bir holdinge bagl olarak calisiyorsa, bu holdingin sirketinizin

ISO14001 sertifikas1 almasina etkisi ne yonde olmustur?

1.Holdinge bagl olarak ¢alismiyoruz.

2.Holding bagli kuruluslarin ¢evre yOnetim sistemlerini

olusturmalarini talep etmektedir.

3.Holding, baglhh kuruluslarin g¢evre yOnetim sistemlerini

olusturmalarini tesvik etmektedir.

4. Holding baglhh kuruluslara c¢evre yOnetim sistemlerini

olusturmalar1 konusunda etki etmemektedir.

5. Diger
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9- Sirketinizde ¢evre yonetim sisteminin kurulus ve isleyisinin belirli bir

boliimiin sorumluluguna verilip verilmedigini belirtiniz.

Evet

Hayir

Diger

10-a) Cevre yonetim sisteminin olusturulmasi siirecinde sirket disinda egitim

hizmeti alind1 m1?

Evet

Hayir

b) Asagida belirtilen egitim kaynaklarindan hangileri kullanilmigtir?

1.Belgelendirme yapan 6zel sirketler

2.TSE, Kalite Dernegi, Milli Prodiiktivite Merkezi vb. kurumlar

3.Universiteler

4.Diger

¢) Egitim hizmeti hangi konularda alinmistir?

1.1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi-Temel

2.Tiirk ¢evre mevzuati

3.Atik yonetimi

4.Cevre gorevlisi egitimi

5.Dokiimantasyon hazirlanmasi

6.Cevresel etkilerin belirlenmesi

7.Diger
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11- Cevre yonetim siteminin etkinligini artiran unsurlar1 6nem derecesine gore

(en 6nemlisi i¢in 1'den baslayarak) siralayiniz?

1.Ust yonetimin destegi

2.Calisanlarin motivasyonu

3.Yoneticiler ile ¢alisanlar arasi etkin iletisim

4.Departmanlar arasinda isbirligi

5.1yi yapilandirilmis bir dokiimantasyon sistemi

6.Toplam kalite felsefesinin benimsenmis olmasi

7.Belirgin bir organizasyon yapisi

8.ISO 9000 Serisi Kalite Giivence Sistemi Standartlarinin varligi

9.Isletme kiiltiiriiniin cevreyi merkez alacak bicimde degisimi

10.Diger

12- Sirketinizde c¢evre dostu tasarim ve {iretim uygulamalar1 cercevesinde

asagidaki unsurlardan hangilerine yer verilmektedir?

1.Uretimde kullanilan kaynak miktarini azaltmak

2. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina 6ncelik vermek

3.Kullanilan enerji miktarini azaltmak

4.Uretim sonucu ortaya ¢ikan atiklari azaltmak

5.Geri doniisiim stireglerini gelistirmek

6.Tekrar kullanim yontemleri gelistirmek

7.Uriin yasam siiresinin uzatilmasi

8.Uriin dmriinii tamamladiktan sonra ayristirmay1 kolaylastiracak

sekilde tasarim

9.Cevre dostu paketleme uygulamalari

10.Diger
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13-a) Cevre dostu pazarlama stratejilerin sirketinize rekabet avantaji saglamakta

midir?

Evet

Hayir

Diger

b) Cevabimiz evet ise, asagidaki unsurlardan hangilerinde iyilesme

saglanmistir?

1.Pazar pay1 artmustir.

2.Yeni pazarlara girme imkan1 dogmustur.

3.Uriin fiyat1 artmistir.

4.Sirketin toplumdaki imaj1 iyilesmistir.

5.Miisteri tatmini artmistir.

6.Uriin ve hizmet kalitesi artmistir.

7.Diger

14-a) ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasinin sirketinizin is sonuglarina

etkisi ne olmustur?

1.Uretim maliyetleri azalmustir.

2.Kar artis1 elde edilmistir.

3.Giivenlikle ilgili sigorta primleri azalmistir.

4 1lgili mevzuata uyumsuzluktan kaynaklanan cezalar azalmistir.

5.Diger

b) Sirket biitcesinde ¢evre yonetimine ayrilan belirli bir pay var midir?

Evet

Hayir
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c) Sirketinizin muhasebe sisteminde ¢evre yonetim sistemiyle ilgili maliyetler

izlenmekte midir? Kisaca agiklar misiniz?

Evet

Hayir

15- Sirketinizde ¢evreye duyarli bir igletme kiiltiirii olusturulmasinda tepe

yonetimin rolii nasil degerlendirilmektedir?

16- Sirketinizde ¢evre yonetim sistemini isletme kiiltiirinlin bir parcast haline
getirebilmek ve calisanlari motive edebilmek igin hangi yontemlerden

yararlanilmaktadir? Liitfen kisaca aciklayiniz.

17-a) Sirketinizin tedarik boliimii ¢evrenin korunmasi ile ilgili kriterleri dikkate

almakta midir?

Evet

Hayir

b) Sirketinizin tedarikgilere yonelik ISO 14001 yaklasimi ne sekildedir?

l.Tedarik¢ilerimizin  ISO 14001 sertifikast1 almalar1  sart
kosulmaktadir.

2. Tedarik¢ilerimizin ISO 14001 sertifikast almalar1 tavsiye
edilmektedir.

3.Tedarik¢ilerimizin ISO 14001 sertifikas1 almalarina destek

olunmaktadir.

4. Tedarik¢ilerimizde ISO 14001 sertifikas1 aranmaktadir.
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18- “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetlerini tehlikeye
atmadan bugilinkii kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilen kalkinma” olarak
tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ergevesinde, sirketinizin
cevreyle ilgili sosyal sorumlulugunu yerine getirmek iizere asagida belirtilen

unsurlardan hangisine 6nem vermektedir?

1.Cevre i¢in ¢alisan dernek, vakif vb. sivil toplum oOrgiitleriyle

ortak projeler diizenlenmesi

2. Yerel yonetimlerle g¢evre kirliligini Onlemeyi hedefleyen

projelerde isbirligi yapilmasi

3. Agag dikimi kampanyalar1

4.Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi

5Kurulus disinda ¢evre bilincinin  olusturulmasiyla ilgili

toplanti/seminer vb. diizenlenmesi

6.Diger

19- Toplam Kalite Yonetimi ile Cevre Yonetimi arasindaki iliski sirketinizce

nasil degerlendirilmektedir?

20-a) Sirketinizde ISO 9000 Seri Kalite Giivence Sistem Standartlart mevcut

mudur?

Evet

Hayir

b) 1ISO 9000 Serisinden bir belgelendirme varsa hangi y1l alinmistir?
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21- Cevre YoOnetim Sisteminin olusturulmasinda Kalite Giivence Sisteminin

katkis1 hangi alanlarda olmustur; belirtiniz

22- Sirketinizde Is¢i Saghgi-Is Giivenligi Sistem Standartlarmin olusturulmasi

calismalari s6z konusu mudur?

1.Boyle bir ¢alisma yoktur.

2.Bu alanda ¢alismalarimiz stirmektedir.

3.Belgelendirme i¢in bagvurulmustur.

4.BS 8800 var.

5.Safety Cert var.
6.OHSAS 18001 var.

23- Sirketinizde Is¢i Sagligi-Is Giivenligi Sistemi ile Cevre Y&netim Sisteminin
ortak belgelendirilmesi yoniinde bir ¢alisma var midir? Boyle bir yaklagimin

olumlu ya da olumsuz yonleri sirketiniz i¢in neler olabilir?

24- Genel olarak degerlendirildiginde, sirketinizin ¢evre yonetim sisteminin ISO
14001 sertifikas1 ile belgelendirilmesinin olumlu ve olumsuz yonleri neler

olmustur, kisaca agiklar misiniz?

25- a) Sirketinizde gevre yonetim sistemlerini olusturmus diger sirketlerden farkli

kilan belirli bir 6zellik s6z konusu mudur? Litfen belirtiniz.

b) Sirketinizin ¢evre alaninda yurt iginde veya yurt disinda aldig1 herhangi bir

odul var mi1? Liitfen belirtiniz.
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