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ONSOZz

Akademik hayatin kapisindan igeriye ilk bakis ve o engin denizi ilk goriis
insana ufkunun ne kadar dar oldugunu fark ettiriyor. Kisi, kendisinden 6nceki bilim
kisilerinin harcadig1 yogun, uzun soluklu ve inat¢i emegi isin i¢indeyken ¢ok daha iyi
anliyor ve bilgi liretiminin ne kadar kiymetli ve kutsal oldugunun ayrimina daha iyi

vartyor.

Bu degisimi yasamak, insanoglunun ne kadar {istlin, ama heniiz
kesfedilmemisler ve icat edilmemisler karsisinda da ne kadar aciz oldugunu fark
ettiriyor. Bu c¢alisma sirasinda benden Oncekilerin Ogrendikleri, bulduklar1 ve
yarattiklar1 bilgiler ile yiikselirken, insan aklinin meraklar1 ve kisitliligr ile de bir o

kadar kaguldim.

Caligmanin yogun, zor ve stresli gilinlerinde anlayis ve yardimlarini
esirgemeyen esim Salma’ya, anne ve babama, kardeslerim ve arkadaslarima sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Akademik anlamda bana yardimci olan, bitmeyen sorularim ile rahatsizlik
verdigim, ama karsiliginda hep giiler yliz gérdiiglim danisman hocam Dog. Dr. Recep
KARABULUT basta olmak {izere diger tim hocalarima igten tesekkiirlerimi sunarim.

Hocalarimin yardimlar1 olmasaydi bu ¢aligmay1 bu noktaya getiremezdim.

Bilginin efendisi olmak i¢in ¢aligmanin usagi olmak sarttir.
(Honoré de Balzac).
Kaybolmak, geldigin yolu unutmaktir.

(Zamenga Batukezanga).

Oumar NDARABU BABA
19 Ocak 2016, Malatya



OZET

Diinya; ticaretiyle, sermayesiyle, liretimi ve insan giiciiniin kiiresellesmesi
ile birlikte yeni bir caga girmektedir. Bu gecis gelismis {lkeler tarafindan
yonlendirilirken bundan gelismekte olan {ilkeler de en az gelismis iilkeler kadar
etkilenmektedir. Herhangi bir iilkenin almis oldugu bagimsiz bir karar artik tiim diinya
ulkelerini etkileyebilmektedir.

Bu c¢alisma, etkilesim caginda Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ndeki
dogrudan yabanci yatirnmlarin ve 6zellikle Tiirk yatirnmcilarin karsilagtiklari sorunlar
incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda c¢alismada giri, arastirmanin teorik
cercevesi, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin tanitimi ve son olarak da karsilasilan

sorunlar incelenerek ¢oziimler ve Oneriler sunulmustur.



ABSTRACT

The world, with trades, capitals, productions and humanity’s globalization,
has entered in a new era. This fact, conduct by developed countries, influences
developing countries and underdeveloped countries as well. Nowadays, decisions taken

independently by one country can influence all worlds’ countries.

This work aims to examine in depth manner foreign investments in
Democratic Republic of Congo, and specially problems encountered by Turkish
investors. Therefore, this work has been presented with an introduction, a general
consideration, a presentation of Democratic Republic of Congo, and finally the
examination of problems encountered by Turkish investors with suggesting related

solutions.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Diinya tarihi boyunca insanoglu, yasadigi bolge disinda alanlarda da Uretim,
tilketim ve ticaret aktivitlerinde bulunmuslardir. Bu yonelim 6zellikle kapitalist sistemin
yayilmaya basladigi on ikinci yilizyildan itbaren artis gostermistir. (Mubake, 2011: 09).
Uretim yapip farkli bélgelere satis yapan tiiccarlar ve Ureticiler bugiinkii kiiresel Gretim
agina sahip isletmelerin atalar niteligindedirler. Birinci diinya savas1 ve ardindan gelen
ikinci diinya savast ve soguk savas’i takiben artan kiiresellesme ve ekonomik
liberallesme yabanci sermaye akimlarinda biiyiik artiglar gostermistir. Bu sirecte
oncelikle ticaret artmis, daha sonrasinda sermaye kiiresellesmis ve nihayetinde de
uretim kuresel hale gelmistir.

Modern siyasal tarih agisindan Bati’nin ticari olarak diinyaya acilimi deger bir
ifade ile kiiresellesme, 1492’de Kolomb’un yeni diinyay1 kesfi ile baslamistir. Bu
donem ekonomik olarak Merkantilism siyasal olarak da Monarsilerin yonetim
yapisinin egemen oldugu donemdir. Kiiresellesmenin ikinci donemin temeli Sanayi
Devrimi olmustur. Bati’'nin sanayisi i¢in hammadde arayisi, Avrupa’nin ulus
devletlerinin emperyal ve somiirgeci politikalar1 baglaminda ortaya ¢ikmistir. 1890’11
yillar Siyasal olarak ulus-devlet, ekonomik model olarak liberalizm; bu dénemin
temel yapilardir. ( Mubake, 2009: 29)

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en buyuk sorunlardan biri olan sermaye
yetersizligi, ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina olan ilgiyi arttirmistir. Borglanma ve kisa siireli sermaye hareketleri ile
istenilen buylime seviyesine ve istahtama ulagma amaci llkeleri dogrudan yabanci
yatirimlara yoneltmistir. Bu sebeple, Ulkeler yabanci yatirimlar igin engel teskil eden
sorunlar1 ortadan kaldirip, tesviklerin alanlar1 genisletip ve ekonomide reformlar
diizenmistir. Kuresellesen diinyada ekonomik iliskilerin genislemesi ve Ulkelerin
ekonomik Dbirlesme ve biitiinlesme c¢abalar1 igerisinde bulunmalar1 sermaye
hareketlerinin degisik agilardan incelenmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

1980’li yillardan giiniimiize kadar gecen siire diinya ekonomisinde liberallesme
hareketleri ile baslamis olan kiiresellesmenin gii¢lendigi yillar1 ifade etmistir. Uretim ve

tiiketim siireglerinin {ilke bazinda degil de, diinya 6l¢eginde algilanmasi da gelmekte



olan kiiresellesme, ekonomik alanda farkli yiizlere sahip olma bir gelisme/siire¢ olarak
belirtilebilmektedir. Bu siiregteki unsurlarin yonetimi ise diunya capinda baglantilara
sahip isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Cok uluslu isletme girisimciligi
denilebilecek bu organizasyonlar, bir bakima kiiresellesmenin de mimarlar
durumundadir. Kiiresellesme olgusunun gelisimini belirlemekte olan faktdrler arasinda,
temel faktor olarak Ozellikle kar maksimizasyonu noktasinda tiim diinyay1 bir pazar ve
hammadde kaynagi olarak gérmek istemekte ve bunu saglamayi hedefleyen ¢ok uluslu
isletme girisimciliginin rollni ve etkinligini belirtmek gerekir.

Demokratik Kongo Cumhuriyeti gibi, az gelismis iilkeler ekonomik kalkinma
cabalarinda 6nemli bir sermaye yetersizligi ile karsi karsiya iken, gelismis iilkelerde
sermaye yeterli miktar da bulunmaktadir. Ulkelerin sahip olduklar1 sermaye kaynaklar
ve miktar1 agisindan ortaya ¢ikan bu dengesizlik, kiresel ekonomi de kaynak
dagilimmin ve kullaniminin etkin olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Disa kapali bir
ekonomide ulusal tasarruflar sermaye birikiminin tek kaynagidir. Ancak disa acik bir
ekonomide ulusal yatirimlar yabanci sermaye ile de finanse edilebilecektir. Az gelismis
iilkeler finansal liberalles programlar1 ile disa acilarak uluslararast sermaye
hareketlerinden faydalanmaya c¢aligmaktadirlar.(Michel Mubake 2009, p.32).
Uluslararas1 alanda olusan sermaye hareketleri genelde 1ii¢ grup icinde
tanimlanmaktadir. Bunlar; banka krediler, portfdy yatirimlari ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlaridir. Gliniimiizde her bir sermaye hareketinin yonii ve miktar1 diinya
ekonomisideki gelismelere paralel olarak degisebilmekte, bu da Ulkelerin ekonomik

gelismesini dogrudan etkilenmektedir.

1.1.Problem

Yatirim karar1 alinmasinda ilk agamayr uygun yatirim alanlarinin arastirilmasi ve
belirlenmesi olusturmaktadir. Finans yaklasimlarina gére, bir yatirim projesinin temel
amact bir mali optimal etkinlikte Uremektir. Ancak, bu mali optimal etkinlikte
uretebilmek igin neler yapilmasi gerektigi sorugulanabilmektedir. Aciktir ki bir
ekonomide hatta bir firmanin oniinde ilk bakista uygulamaya deger ¢ok sayida yatirim
prejesi mevcuttur. Buna karsilik, imkanlar kittir ve tiim projelerin ayni anda
gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, mevcut projeler arasinda bir tercih, bir
ayiklama yapmak gerekir. Proje degerlendirmeSinin asil amaci ve konusu da bu tercihi

dogru yapmaktir.



Bir firmanin baslangigta ilgi alanina giren tim projelerin ayrintili olarak
incelemesi ve aralarinda kalici se¢cim yapmasi akilct bir davranis olmaz. Boyle bir
davranis hem kaynak hem de zaman kaybina yol agmaktadir. Bu asamada bazi
Olciitlerden hareketle uygun yatirim alanlari arasinda bir 6n secim yapilmalidir; en fazla
umut veren, sinirli sayida proje belirlenerek bunlar iizerinde daha ayritili
degerlendirmelere girisilmelidir. BOylerce, rasyonel bir yatirmeci bu streci kullanarak
Uretmeyi tasarladigi malin piyasadaki talebini ve kendisinin bu talepten alacagi payi
tahmin edebilmektedir.

Ozellikle az gelismis iilkelerin temel sorunlarindan birisi de ulusal tasarruf
yetersizligidir. Kisi basina diisen gelir seviyesinin disiikliigii bu iilkelerde marjinal
tasarruf egiliminde diisiik olmasina ve dolayisiyla ulusal tasarruf miktarinin yetersiz
kalmasmna yol agmaktadir. Bu durumun dogrudan yabanci yatirrmlart 6nemini
artirdigin1  diisiinmekteyiz. Bundan dolay:;, bu c¢alismada Demokratik Kongo
cumhuriyeti’ndeki Tiirk yatirnmcilarin degisik sektorlerde, karsilastigi problemlerin ve

mimkun olabilecek ¢6ziimler 6nermeye ¢alismaktayiz.

1.2. Hipotez

Sermayenin kiiresellesmesi beraberinde iilkeler arasinda dogrudan yabanc1 yatirim
akislarinin da hizlanmasma yol agmaktadir. Ihracatin ulasim masrafi icermesinden
otard, DYY yolu ile pazara girmek daha avantajlidir. Yapilan bu yatirim ise hem
sermayenin geldigi lilkeye, hem de yatirnmin yapildig1 iilkeye bir takim kazanclar
saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle DYY, sermaye ve teknolojinin bir bltin halindeki
akisin1 icermektedir. Biiylime ve ticaret teorisinden bilindigi iizere sermaye akimlari,
sermaye ithal eden iilkedeki kisi bast GSYIH’yi yiikseltmektedir. Daha iyi bir
teknolojiye erigim, siirdurulebilir buyimenin yegane kaynagimi olusturmaktadir.
(Gafundu 2011:21). DYY, ayn1 zamanda sermaye sahibi ve sermaye ithal eden Glkeler
arasinda risk paylasimina da neden olmaktadir. Bu durum ise, sermaye akimlarinin bu
tiiriinii bor¢clanmadan daha cazip kilmaktadir.

Kisacas1 DYY, lilkelere pazar disiplini, teknoloji ve yonetimde uzmanlik transferi,
risk paylasimi gibi bir takim faydalar saglamaktadir. DKC’ndeki yatirnm yapanlarin
yasadig1l sorunlar1 sdyle siralayabiliriz: agr1 biirokrasi, kdltar, din, dil, para tranferi,

vergilendirme ve giivenlik sorunlari.



Arastirmanin ana hipotezi sudur: “Tiirk yatirnmcilara yonelik tiim gerekli kosullar
Kongo’da saglandig: taktirde Tiirk is adamlariin yatirim projeleri basarili olacaktir”
S6z konusu bu hipotezin aksi diisiintildiigiinde Tiirk yatirnmcilarin basarili olmalari
miimkiin degidir. Bu arastirmada bu hipoteze iliskin degiskenler ele alinmakta ve bu

degiskenler ol¢iilmeye calisilmaktadir.

1.3. Konunun Sec¢imi ve Yararlari

Arastirmamizda sectifimiz konu tesadiifen degildir. DYY’larin bir {ilkenin
biiyiimesine sagladig: biiyiik katkidan dolayidir. Yatirim kavramini anlamakla agiklanir.
Ki o, uzmanlara gore, makroekonomik gostergelerin 6nemli noktalarindan biridir.
Bizzat bu arastirmay1 yapmak sadece temel bir durum degil de ki o iilkemizin diisiince
ve analiz isaretlerinin yatirim firsatlarini olusturur; ama bu arastirma Afrika’nin
ortasinda bulunan ve tiim yasam sartlarina muhtesem 06zellikleri olan bir {ilkeyi,
ozellikle Tiirk yatirmcilarin kesfetmesini de saglar.

Bu aragtirmada, DYY’lara olan bilgilerimizi derinlestirmekle beraber, iilkemizde
DYY’lerin gelismesi igin elestirici bir yaklasimda bulunuyoruz. DKC’nde yatirim
yapmak isteyenlerin yatirim kararlar1 asamasinda karsilasacaklari olmumsuz durumlari

i¢in en uygun ¢6ziim yollar1 arayarak miimkiin olan katkiy1 saglamay1 amacliyoruz.

1.4. Calismanin Amaci

Cografi kesifler, bu imkandan faydalanabilen tilkelere engin firsatlar sunmustur.
Denizcilikte ileri olan Ulkeler bir kesiflerle yeni yerler ve dolayisiyla kaynaklar ele
gecirmiglerdir. Yeni yerler onceleri dogal kaynaklar bakimindan fayda saglarlarken,
daha sonra iiretim igin isgiicii ve tlketim icin de talep saglamiglardir. Dolayisiyla
cografi kesiflerden yararlanabilen iilkeler zamanla zenginlesmisler ve gunumuizin
gelismis iilkelerini olusturmuslardir. Gelismis Ulkeler cografi kesiflere sermayeyi ve
tiretimi kiiresellestirerek devam etmislerdir. Bu kiiresellesme hareketi gelismis iilkelere
daha fazla refah getirirken, ayn1 zamanda gelismekte olan {ilkelerin de katkinmasina
katkida bulunmustur. Ozellikle dogrudan yabanci sermaye ¢ekemeyen gelismekte olan
ulkeler onceleri sermaye eksikligini yiiksek faiz ve diisiik kur politikalar ile gidermeye
calismiglardir (Gafundu, 2011: 24). Bu yonelim yabanci sermayenin reel sektore degil
finans sektoriine kaymasina neden olmus ve bdylece gelismisler olan iilkelerin borg

sorunu derinlesmistir.



Bu c¢alisgmanin esas amaci, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ndeki dogrudan
yabanci yatirimlarla ilgili aragtirma ve tartigmalara katkida bulunmaktadir. 1960 yilinda
bagimsizligini aldiktan sonra bu yeni ortam iginde, ekonomik kalkinmanin Kongolu
aydininin kafasinda birinci derecede yer isgal etmeye baslamastir. Kongo’daki
dogrudan yabanci yatirimlar {lizerinde en ¢ok ve en siddetli tartismalarin yapildigi bir
konu haline gelmistir. Bu tartigmalar, birbirinden ayrilamayacak iki farkli konuda
yogunlasmistir: Bunlardan birincisi yabanci sermayenin iktisadi kalkinmamiza katkisi,
ikincisi ise iktisad1 ve siyasi bagimsizli Gzerindeki etkisidir.

Ancak bu tartigmalarin yapilmasinda dikkati ¢eken en dnemli husus, su veya bu
yondeki pesin hiikiimlerin isbatina yonelimis olmasidir. Biiyiik bir kism, metodsuz ve
gercek verilere dayanmayan arastirmalar zaman zaman yersiz tartismalara neden
olmustur. Baz1 aragtirmacilar konuyu ilmi bir ciddiyet i¢cinde ele almiglar fakat onlar da
yanlig veriler kullanmaktan kurtulmamislardir. Ciinkii bu arastimacilar bazi resmi
makamlarin verilerinden yararlanmak yoluna gitmislerdir. Oysa yabanci sermaye
konusunda derli toplu ve sihhatli veriler hi¢ bir resmi kurulusta yoktur. Bunu anlamak
icin Kongo’da yabanci sermaye ile ilgili kuruluslarin ( Maliyet Bakanligi, Ekonomi
Bakanlig, Ticaret Bakanlig1 ve Kongo Merkez Bankasi) birbirini tutmayan rakamlaria
bakmak yeterli olacaktir.

Bu arastirmada, dogrudan yabanci yatirimlar hakkinda bazi genel bilgiler
verdikten sonra, Kongo’ya gelen yabanci yatirmlar ile ilgili durumu dogru ve sistematik
olarak teshit etmek ve bulunan verilere dayanarak bazi degerlendirmeler yapmak amaci
giidiilmiis, boylece konunun ilmi bir seklinde tartisilmasina katkida bulunulacagi
diistiniilmiistiir. Bu arastirmanin yabanci yatirimlarin nihai degerlendirilmesini yapmak

gibi bir iddias1 yoktur.

1.5. Sinirlan

DKC i¢in yapilacak bu c¢alisma, iilkenin gerek cografik ve gerekse de nifiis
bakimindan biiyiik olmasi, ¢alismamizi yer ve zaman agisindan sinirl kalacaktir. Zaman
acisindan, elimizdeki verilerin uygunlugu bir de DKC ve Tirkiye arasinda gergeklesen
hizli gelismeler nedeni ile ¢alismamiz 2010 — 2014 yillarin1 kapsayacaktir. Yer olarak
de demografik durumun uygunlugu ve cografi konumun baskent Kinsasa schri ¢alisma

alan1 olarak belirlenmistir.



1.6. Calismanin Yontemi

Bilimsel olan her c¢alisma, kesin, ayrintili ve 6z yoOntemlere basvurmaksizin
gerceklesemez. Bizzat arastirmamiz boyunca analitik yontemini; yani mevcut verileri
toplaylp analiz etmenin, yanisira goriisme ve kaynaga dayali tekniklere de yer

verecegiz.

1.7. Calismanin Plam

Amacimiza ulasabilmek i¢in ¢alismanin giris boliimii problem, hipotez, konunun
secimi ve yararlari, ¢alismanin amaci, sinirliliklari, ¢aligmanin yontemi ve ¢alismanin
plan1 agiklamaya yonelik yaklasimlar incelenmektedir.

Ikinci béliim arastirmanin teorik cercevesinde yatirim projesi, yatirim projesi
analizi ve dogrudan yabanci yatirimi agiklamaya yonelik yaklagimlar incelenmektedir.

Uclincii boliim Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin cografik, tarihi, siyasi,
demografik ve kiiltiirel yapisi, ekonomik yapisi ve yabanci yatirimlar aciklanmaktadir.

Son olarak, dordinci bolumde Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ndeki Tirk
yatirimlarin  Kongo Demokratik Cumbhuriyeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti arasinda
ekonomik iligkiler tarihi, Kongo Cumbhuriyeti’nde Tiirk yatirimcilarinin karsilastiklar:
sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Aragtirmada yukarida Ozetlenen nedenlerle dogrudan yabanci yatirimlar
konusunda Kongo’da faaliyette bulunmakta olan isletmelerden ge¢misten gelecege
uzanan bir siire¢ i¢inde degerlendirme yapmalari istenmistir ve bu siire¢ dahilinde
dogrudan yabanci yatirimlar; Tiirk yatirnmcilar gelecegine 1sik tutmasi agisindan

incelenmeye calisilmaktadir.



IKiNCi BOLUM
ARASTIRMANIN TEORIK CERCEVESI

2.1. Yatirnm Projesi

Yatirim, bir dénem iginde iiretim araglari varligina yapilan eklemeler ve bunu
miimkiin kilan harcamalar seklinde tanimlanabilir. Yatirim, bir reel, bir de parasal yoni
vardir. Ekonomide siireci, bir dizi iiretken hizmetin iiretim girdilerine uygulanmasi ve
nihai fayda saglayacak bir tiilketim malinin veya bagka bir malin iiretiminde kullanilacak
ara veya yatirrm malmin {iretimi arasinda gecen siireyi ifade eder. Iste bu siirecin
basindan itibaren, bir iiretken kapasitenin olusturulmasini veya mevcut bir tesisin satin
alinmasint miimkiin kilan harcamalara yatirim denilmektedir. Bagka bir ifade ile
yatirim, serbest sermayenin bagli sermaye haline doniistiiriilmesi eylemidir.(Sahin,
2009:)

Insanlarin hayat standard: biiyiik 6l¢iide maddi imkanlarla ilgilidir. Sinirli maddi
imkéanlara sahip olan ve daha iyi bir hayat standardi yakalamak isteyenler igin
Onerilebilecek ¢ozumlerden biri birikimlerin kazang getirecek alanlara yonlendirilmesi,
yani yatinm yapilmasidir. Yeni bir isletme kurmak veya mevcut bir isletmeyi
gelistirmek de yatirim segenekleri igerisinde yer almaktadir. Kurulus islemleri agidan
bakildiginda yeni bir isletmenin kurulmasi oldukg¢a kolaydir; kanunlarin gerekleri yerine
getirildiginde bir isletmenin kurulmasi birka¢ giin icerisinde gerceklesebilir. Ancak
onemli olan bir igletmeyi kurmak veya gelistirmek degil, kurulan veya gelistirilen
isletmenin  siirekliliginin ~ saglamak, yani kar ettirebilmek ve devamligim

saglamaktir.(Gafundu, 2011: 27)

2.1. 1. Yatirim Projesi Kavram

Yatirim projesi, belirli bir liretim isini en az maliyetle gerceklestirmek ve en
yiiksek ekonomik ve teknik etkinlige ulagmak icin, hangi malin hangi kapasitede ve
nerede iiretileceginin, bilgi ve verilerin sistematik kullanilmasi ile kararlagtirilmasi ve
uygulamaya konulmasi davramisidir. Yatirnm projeleri, kit kaynaklarla en ¢ok getiri
veya fayda saglamak amaciyla ilgili konuya ait tekil planlardir. Bu ifadeden anlagacagi
gibi, akilc1 bigimde yiiriitiilmesi diisiiniilen her ekonomik faaliyet bir proje kapsami

icinde yer alir.(Sahin, 2009)



Yatirim projesi, yeni bir isletme kurmak, mevcut bir igsletmeye sahip olmak veya
mevcut bir igletmeyi gelistirmek amaciyla hazirlanan projedir. Bir yatirim projesi,
herhangi bir projeden farksiz oldugu i¢in tipik bir projenin unsurlar1 yatirim projesi i¢in
de gegerlidir. Yani, bir yatirnm projesi: amag, zaman, kaynak, kapsam ve yontem
unsurlarini biinyesinde barindirir. Ayni sekilde, yeni bir isletme kurmak veya mevcut
bir igletmeyi gelistirmek bir proje olarak diisiiniildiigiinde proje siireci i¢in gegerli olan
baslatma, planlama, yiirlitme, izleme/kontrol ve sonlandirma adimlar1 yatirim
projelerinde d’aynen gegerli olacaktir.

Kisaca, yatirnm projesi, bir yatirim isleminin uygulamaya konulacagi andan
itibaren ekonomik Omriiniin sonuna kadar, i¢inde bulunacagi ve etkisinde kalacagi her
tarlt teknik, ekonomik ve sosyal kosullarin ve ortamin ve bunlarla ilgili degiskenlerin
nitel ve nicel yonlerden incelenmesi ve degerlendirilmesi davranisidir. S6z konusu
degiskenlerin yatirrmin omrii boyunca alacaklar1 degerlerin tahmin edilmesi
(projeksiyonu) ve yatirimin teknik, ekonomik ve mali organizasyonu proje ¢alismalari

icinde yer almaktadir.

2.1. 2. Yatirim Projesi Tiirleri

Yatinmlar genel olarak sermayenin mal hizmet (retimine yaramakta olan
tesislerin  kurulmasmna tahsisini  i¢cermektedir. Yatinnmlar ¢esitli  agilardan
degerlendirilerek degisik sekilde ayrilabilirler. Yatirimlar 6nce sabit sermaye yatirimlari
ve stok yatirimlari diye ikiye ayrilir. Mali yatirnm ya da diger adiyla plasman; tahvil,
hisse senedi gibi menkul degerlere yapilmakta olan yatirnrmdir. Bu degerler birinci elden
satin alabilecegi gibi, ikinci elden de satin alinabilir. Ik elden satin alma yeni
yatirimlara finansman saglarken ikinci elden de satin alma mevcut haklarin
devralinmasi anlamina gelir (Gafundu, 2011: 36).

Bir baska agidan yatirimlar; 6zel ve kamu yatirimlar diye ikiye ayrilir. Devlet ve
yerel yonetimler tarafindan yatirimlara kamu yatirimi denir. Bir diger kritere gore
yatirimlar; uyarilmis yatirimlar ve otonom yatirimlar diye ikiye ayrilir. Bir ekonomide
kar, talep ve faiz oranina bagh olarak gergeklesmekte olan yatirimlar uyarilmis yatirim
denir. Bu tiir yatinmlar genellikle milli gelir diizeyine baghdir. Kar oranina, milli gelir
diizeyine ve talep tahminlerine bagli olmadan yapilmakta olan yatirimlara otonom yani

bagimsiz yatirim denmektedir.



2.2. Yatirim Projesi Analizi

Yatirim projeleri ekonomideki kit kaynaklarin kullanilmasi agisindan birbirlerine
rakiptir. Bir yatirim projesinin se¢imi ona alternatif olan diger yatirim projelerinden
vazgecilmesi anlamina gelir. Alternatif yatirnm projeleri arasindan se¢im yaparak
yatirim kararina ulagsma islemine yatirim projesinin analizi denir. Yatirim projesinin
analizi, temel olarak, projelerin tikettikleri kaynaklar (maliyet) ve Urettikleri mal ve
hizmetlerin (yarar) karsilastirilmasidir. Bu karsilastirma sonucunda en yiiksek net yarari
saglayan yatirim projesi secilir. Yatirim projesinin analizi, yatirim projesinin kararinin
alinmasinda projenin teknik, ticari, finansal, ekonomik ve sosyal agilardan analiz
edilmesi olarak tanimlanir. Yatirim projesinin analizi yapilmasinin amaci, kaynaklarin
etkin, verimli kullanimi yoluyla mal ve hizmet {iretiminin performansa uygun bir
bi¢imde yiritilmesidir. Proje analizinde temel kosul, yatirnm projesinin bilimsel
temellere dayali olarak hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli bir
bigimde kullanilmasi suretiyle yatirim projesinin performansinin artirilmasidir. Buna
gore bir yatirrm projesi ne kadar fazla say1 ve iyi bir bigimde analiz edilirse performansi
da o kadar yuksek olur.

Kaynaklarin etkin ve verimli bir bigimde iilke kalkinmasina katki saglayacak iyi
planlanmig yatirnm projelerine tahsis edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle yatirim
projelerinin fizibilite etiitleri, nakit akim tablolar1 ve diger veriler kullanilarak teknik,
ticari, finansman, ekonomik, sosyal, maliyet/etkinlik, kurumsal ve cevresel analizlerin
yapilmasi gerekir. Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan veriler duyarlilik
analizleriyle test edilerek yatirim projesinin yapilabilir olup, olmadig1 belirlenir. Bu
nedenle de yatirim projesi yonetimi ve degerlendirilmesinde yatirim projesinin yarar ve
maliyetlerini belirlemek, bir veya birden fazla projenin kabul edilebilirligini analiz
edilebilmesi amaciyla ortalama karlilik orani, geri 6deme siiresi, net bugiinkii deger, i¢
karlilik oran1 ve fayda/maliyet oran1 gibi daha yaygin olarak kullanilan gesitli analiz
yontemleri ve olgiitleri gelistirilmistir. Bu yontem ve olgiitler ticari, ekonomik, sosyal

yarar ve maliyet analizlerinde kullanilir,

Yatirim Projesi analizinde:
v' Yatinm projesinin incelenmesi ve projeyle (Uretilen mal ve hizmetlerin

degerlerinin belirlenmesi,



v" Yatirim projesinin fayda/maliyetinin ve ticari karliliginin hesaplanmasi,

v Yatinm projesinin indirgeme oraninin belirlenmesi ve indirgenmis nakit akim
tablosunun olusturulmasi,

v" Yatirim projesinin net bugiinkii degeri ile ekonomik ve sosyal karliliginin
hesaplanmasi,

v' Yatirim projesinin belirsizlik ve riskinin hesaplara dahil edilmesi,

v" Hesaplanan sonuglara gére proje hakkinda bir karar verilmesi asamalari

sd6zkonusudur.

2.2.1. Fizibilite Analizi

Fizibilite analizi yeni bir is veya proje gelistirme siirecinde belirli varsayimlar ve
tahminler dahilinde girisilecek yatirnmin gerceklesmesi ve sonuglari ile ilgili tespit ve
degerlendirmeleri igeren bir siirectir. Analize dahil edilen varsayimlar genellikle
kullanilacak teknoloji (binalar, donanim, tretim siiregleri...), finansman (sermaye
ithtiyaci, hacim, satilan mallarin maliyeti, licretler...), pazarlama (fiyatlar, rekabet, pazar
kosullari...) ve bunlara benzer unsurlari kapsar. Fizibilite analizi proje hakkinda bir¢ok
anahtar degiskenin ve yatirim projesini olusturan parcalarin bir araya getirilerek proje
gelistirme siirecinde biitiinlestirilmis bir analizin yapildig1 ilk asama olarak kabul
edilebilir. Yapilacak caligsma ilgili proje biitiiniinii olusturacak parcalarin ne sekilde bir
uyum ve performans sergileyecegini gostermelidir. Onerilen is veya proje kavraminin
teknik ve ekonomik anlamda yapilabilir olup olmadig1 ortaya konulacaktir. Fizibilite
analizlerine, onerilen is veya projelere iliskin anahtar degiskenlerin dahil edilerek
hazirlandigr bir “On fizibilite” analizi proje hakkinda ilk degerlendirmelerin
yapilabilmesi adma proje zamanlama g¢izelgesinin en basinda yer almaktadir. On
fizibilite analizi projeye iligkin bazi senaryolarin ortaya konarak bunlara dayanan bir 6n
degerlendirme yapilmasidir. Ancak on fizibilite analizi, bir takim 6ngoriileri ve anahtar
degiskenleri yansitma noktasinda kullanigh sayilmakla beraber, fizibilite analizini ikame
edecek kapsamda ve nitelikte degildir (Yunus, 2011: 41).

Fizibilite analizi, bir yatirnm projesinin basar1 potansiyelini degerlendirmektedir.
Basar1 degerlendirmesinde tarafsiz davranilip davranilmadigi, potansiyel katilimcilar,
sermaye saglayacak olan taraflar ve projeyle ilgilenen diger ti¢iincii kisiler agisindan
oldukga onemlidir. Bu yuzden fizibilite analizlerinin yiiriitiilmesinde donanim

saglayicilari, proje irilinlinii pazarlayacak kisiler gibi proje girdileri veya ¢iktilar ile
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iligkili olan ve projenin objektif degerlendirilmesinde tarafsizlik ilkesini goz ardi
edebilecek olan kisi ve kurumlarin rolii dikkate alinmalidir. Bu nedenle proje fizibilite
analizlerinin yrutilmesinde projeyle veya yatirim projesinin girdileri veya ¢iktilari ile
hicbir bagi bulunmayan kisi ve kurumlarin seg¢ilmesi, eger fizibilite analizini
yiiriitenlerin proje baglantilari var ise miimkiin oldugunca tarafsiz davranilmasi fizibilite
analizleri ile yatirim projesinin sonuglari arasindaki sapmalarin en aza indirgenmesinde
etkili olacaktir (Yunus, 2011: 41).

Fizibilite analizinda ¢oklu disiplin olarak, yatirim projeleri igin ekonomik, teknik,

hukuki, organizasyonel ve finansal etiitlerin yapilmasini gerektirmektedir.

2.2.1.1. EKonomik etutler

Yatirim projelerinin hazirlanmasi siirecinde, ekonomik etiitler kapsaminda makro
ve mikro bazda analizler yapilir. Bu analizle; piyasa etitleri (pazar arastirmasi ve talep
tahminleri), kapasitenin belirlenmesi ve kurulus yeri se¢imi olmak Uzere (¢ grupta
toplanmaktadir.

v Piyasa Etutleri; proje iiriinliniin igerisinde yer alacagi Pazarin ve
cevrenin durumu, isleyisi, liriine gosterilebilecek reaksiyon ve olasi etkilerin
onceden tahmin edilmesi gerekir. Bu nedenle, ¢ok sayida veri toplanmali ve
islenmelidir. Bu ¢alisma ile pazardaki talep ve ona etki eden faktorler tespit
edilmeye calisilarak, piyasa sistemi igerisinde isletmenin yasama ve tutunabilme
sanst arastirilir. Piyasa etiitlerinde genel olarak su analizler yapilir : tlketici
analizi, rekabet analiz, pazar yapist degerlendirilmesi (pazar biyiikligi),
pazarlama stratejisinin belirlenmesi, tutundurma faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, Pazar paymin tahmini Vve pazarlama raporunun
hzirlanmasidir.

4 Kapasitenin belirlenmesi; talep tahminlerine uygun Gretim gicunin
belirlenmesini ifade etmektedir. Projenin kapasitesini tespit calismalarinda
vartlmak istenen hedef optimal kapasitenin belirlenmesidir. Optimal kapasite,
uretim maliyetlerinin en disiik oldugu tiretim miktaridir. Optimal kapasiteyi
teorik olarak hesaplamak ve optimal kapasitenin belirlenmesine etki eden
faktorleri belirlemek mimkindldr. Ancak, uygulamada kapasiteyi tespit

hesaplarinin yapilmasi belirli faktorlere bagli oldugundan oldukea giictiir. Proje
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kapasitesinin belirlenmesinde, talep hacmi, teknik imkanlar, pazarin cografi
dagilimi, finansman kaynaklar, ham madde ve yardimci madde saglama

imkanlari, izerinde durulmasi gereken 6nemli konulardir.

v Kurulus Yeri Se¢cimi; Ekonomik etiitlerde iizerinde durulmasi gereken
diger bir énemli konu da isletmenin kurulus yerinin se¢imidir. Isletmeler icin
projenin gercgeklestirilecegi yer biiylik 6nem tasimaktadir. Reel yatirrm projeleri
maliyetli ve uzun siirelidir. Bu 6zelliginden dolayr kurulus yeri se¢imi geri
doniilmesi maliyetli ve oldukg¢a giic bir faaliyettir. Bu nedenle, isletme i¢in
optimal kurulus yeri se¢imi, sabit tesis ve iiretim maliyetlerinin en diisiik, karin
en yiksek olacagi yerin belirlenmesine yonelik arastirma ve analizlerin

yapilmasini gerektirir (Sam, 2012: 266).

2.2. 1. 2. Teknik Etutler

Bu analizle genel olarak projenin teknik olarak yapilabilirliginin incelemesi ve
arastirtlmas1 amaglanir. Hangi nitelikte mallarin ve yan Urtnlerin, hangi ham madde,
yardimcr madde ve malzemeler kullanilarak, hangi yontemler ile nasil iiretileceginin
arastiritlmasi teknik etiitler kapsamina girmektedir. Eger projenin gerceklestirilmesi i¢in
alternatif teknolojiler varsa, bunlarin degerlendirilmesi ve uygun olan teknolojinin
secilerek, imalat ig¢in gerekli sabit sermaye miktarinin tahmin edilmesi de bu analiz

kapsamindadir.

2.2.1.3. Hukuki Etatler

Hukuki etiitler, isletmenin hukuki yapisinin ne olacagina ve projesi hazirlanan
uretim faaliyetine iliskin mevcut birtakim yasal kisitlar olup olmadigina iliskin bilgiler
arastiritlir. Bazi1 sektorlerde yatirim yapip iiretimde bulunabilmek i¢in belirli bir
prosediiriin izlenerek, iretim faaliyetine iligkin yasal izinlerinin alinmasi gerekir.
Isletmeler izin alinmasi gerekmeyen sektdrlerde faaliyet gosterecek olsalar bile,
isletmenin ticaret unvanimin alinmasinda ve belirli bir girket tiirii olarak kurulmasinda,

yeni belirli bir hukuki prosedirin izlenmesi gerekecektir. (Sam, 2012: 267)
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2.2.1.4. Organizasyonel Etutler

Yatirim projelerinin hazirlanmas: stirecinde, gerek iiretim Oncesi donem, gerekse
isletme donemi icin ayrintili bir is glicli planlamasinin yapilmasi gerekir. Yapilacak is
giicii tahminleri sonucunda iki temel islev gergeklestirilmis olur. Bunlardan birincisi,
ihtiya¢c duyulacak is giicii profilinin belirlenerek, aralarindaki fonksiyonel iligkinin
tespit edilmesi ve organizasyon yapismin olusturulmasidir. Ikincisi ise, is giicii
maliyetlerinin hesaplanmasidir. Is giicii maliyetleri, genel giderleri olusturan
kalemlerden biridir. Genel giderler ise, projenin ya da yatirnmin karliligini belirleyen

temel unsurlar arasina yer alir.

2.2.1.5. Finansal Etutler

Yatirim projeleri hazirlanirken yapilmasi gereken fizibilite etutlerinin sonucusu
finansal etutlerdir. Finansal etiitlerin baslica yapilma amaci, yatirim harcama tutarinin
(sabit sermaye yatirim harcamalar1 ve gerekli isletme sermayesi miktari), birim iiretim
maliyetlerinin, yatirrmin geri 6deme siliresinin ve yatirimin gerceklesmesiyle elde
edilecek karlarin dnceden belirlenmesidir. Bu kapsamda yapilan faaliyet ve ¢alismalar,
genel bir ifadeyle « sermaye biitgelemesi ¢alismalari » olarak adlandurilir.

Isletmeler yatirim projelerini uygulayabilmek i¢in fona (finansman kaynaklarina)
ihtiya¢ duyar. Isletme, hem kendi finansman yapisini iyi analiz etmeli, hem de yatirrma
iliskin maliyet ve giderleri dogru tahmin etmelidir. Isletmenin finansman yapisi
hakkinda fikir edinmek i¢in temel basvuru kaynaklarindan biri finansal tablolar
isletmenin proje harcamalarini finanse etmede énemli gostergeler olabilmektedir (Sam,
2012: 268).

2.2.2. Risk Analizi

Risk kelimesinin kdkeni Fransizca’dir. Glinliik kullanim1 ve ekonomi alaninda ele
alimig sekli ile risk; bir yandan hasar, zarar, kayip ile 6zdeslesirken bir yandan da firsat
ve kazan¢ olarak da goriilebilmektedir. Ayrica risk, “belirsizlik” ve “olasilik”
kavramlar ile i¢ ice kullanilmaktadir. Stratejik kararlarda ele alinan degiskenle ilgili
olan riskin kapsamli olarak anlagilmasini saglayan yontemlerin biitiiniidiir. Baska bir
ifade ile, ilgi duyulan degiskene iliskin kestirim, olasilik dagilimi bi¢iminde ortaya
konur. (Dictionnaire Paris, 2011:209).
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Bu tanim ile risk; risk olayi, olayin belirsizligi, potensiyel kazang/kayip olarak
ifade edilmektedir. Risk, ortaya ¢ikmasi durumunda projeyi olumlu ya da olumsuz
etkileyecek olaydir. Bu olayin meydana gelme ihtimalidir. Sonucu kazang ya da kayip
olsun, eger bir olayin meydana gelecegi kesin ise, bu durum risk yaratmaz. Giliniimiizde
firmalarin galistig1 ortamlar pek ¢ok belirsizlik igermektedir. Bu belirsiz kosullar altinda
calisan firmalar i¢in amag belirsizligi riske doniistiirerek, risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesidir.

Finansal risklerin ol¢iilmesinde ilk asama, risk Ol¢iistiniin belirlenmesidir. Risk
Olciisii, belirlenen zaman boyutu igerisinde, sirketlerin faaliyet gosterdikleri ortamdaki
belirsizlik diizeyinin, gerceklesen ya da gerceklesmesi olasi finansal olaylarin
sonuglarina etkilerini, akg¢ali deger cinsinden ifade eden bir 6lgii olarak tanimlanabilir.
Ancak, bir yatinm projesine iligkin riskleri analiz etmek ve Olgmek, projenin
maliyetlerini ve gelecekteki olasi getirilerini belirlemeyi gerektirdigi i¢in oldukga zor
bir istir.

Bir yatirim projesi i¢in maliyetleri ve gelecekte beklenen getirileri etkileyecek
bircok degisken vardir. Bu degiskenlerde meydana gelebilecek degismeler yatirim
projesinin riskini etkilemektedir. Bir yatirim projesinin riskini belirlemek ve analiz
edebilmek i¢in bu degiskenlerden meydana gelebilecek degismelerin miktarin
hesaplayabilmek gerektigini diisiinmekteyizdir. (iclal, 2010:393)

Yatirim projelerinin riskinin belirlenmesinde ve analiz edilmesinde en yaygin
kullanilan yontemler sunlar; duyarlilik analizi, olasilik analizi, senaryo analizi ve

similasyon analizi.

2.2.2.1. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, olaya etki eden bagimsiz degiskenlerin etkinlik derecesinin
arastirtlmasidir. Yatirnm projelerinde duyarlilik analizleri projelerin nakit akimlarini
etkileyen degiskenleri tespit etmek ve projelerin bu degiskenlere ne derece bagl
oldugunu 6lgmek amaciylar yapilir.

Duyarlilik analizlerinde, bir projenin varsayimlarini olusturan temel gdstergelerde
degisiklik yapilarak prjenin nakit akimlar tekrar hesaplanmakta ve bdylece projenin
karliliginin hangi etkenlere ne derece baglh oldugu belirlenmektedir. Boylece yatirim

projesinin ana senaryosu yaninda, degisik tahminlerle, yeni senaryolar olusturulmakta
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ve projenin farkli senaryolar sonucunda ne sekilde degisiklik gosterdigi ortaya
konulmaktadir. Bu analizi, projeyi etkeleyen her degiskenin olast degisme araligini ve
bu araliklar i¢inde her degerin olasiligin1 géstermemektedir. Bunlar1 belirlemek igin

olasilik analizi kullanilir.

2.2.2.2. Olasilik Analizi

Olasilik, bir seyin olmasi veya olmamasinin matematiksel degeri veya olabilirlik
yiizdesi degeridir. Bir olayin olasili1, bir veya birden ¢ok gozlem ve deneylerden elde
edilen sonuglardan belirlenebilir. Bir yatirim projesinin riski, projenin degiskenlere olan
duyarliligina ve bu degiskenlerin olasilik dagilimima baglidir.

Olasilik analizinin temel amaci, projeyi etkileyen her degiskenin olasi degisme
araligin1 ve bu aralik i¢indeki her degerin ortaya ¢ikma olasiligini belirlemektedir.

Degisme aralifindaki tiim degismelerin olasiliklar1 toplami 1’e esittir.

2.2.2.3. Senaryo Analizi

Senaryo analizinde, ge¢mis veriler kullanilarak tahminler iretilmektedir. Yatirim
projelerinin planlama asamasinda, olast gelecek durumlari yansitmak amaciyla az
sayida senaryo ile ¢alismak sik¢a kullanilan bir yontemdir. Bir yatirim projesine ait

risklerin analizinde senaryo analizinden yararlanilacak durumlar su seklide

Ozetlenebilir:

4 Berlisizligin yiiksek olmasi,

v Gegmiste maliyeti yiiksek olan ¢ok sayida dngoriilemeye olay yasanmis
olmasi,

4 Algilanan ve yaratilan yeni firsatlarin yetersizligi,

4 Stratejik planlamanin ¢ok rutin bir hal almasi nedeniyle stratejik

diisiinmenin kalitesinin diisiiklig,

v Analiz yapilan sektoriin 6nemli degisimler iginde olmasi1 ya da bdyle bir
olasiligin varligi,

v Farkliligin yok edilmeden proje i¢inde ortak bir dil olusturulmasi,

v Projede her biri birbiriden farkli yarara sahip gii¢lii farkliliklarin ve

goriislerin varligi,
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v Sektordeki firmalarin, dolayisiyla rakiplerin senaryo analizi kullantyor
olmasi.

Bir yatirnm projesinde senaryo analizini uygulayabilmek icin 6ncelikle, yapilan
yatirimin maliyetlerinin ve gelecekte elde edilecek olasi gelirlerin bir model iizerinde
gosterilmesi ve daha Onceki deneyimlere gore sonucu etkileyebilecek degiskenler
belirlenmesi gerekmektedir. ilk olarak mevcut ekonomik duruma gére temel durum
senaryo analizi uygulanir. Daha sonra da ge¢miste yasanan ekonomik kriz veya olumlu
gelismeler dikkate alinarak degiskenlerin nasil etkilenebilecegi konusunda senaryo
gelistirilir.  Olusturulan  senaryolar dogrultusunda degiskenler igin beklenen

degismelerden yola ¢ikarak yatirirmdan beklenen verim hesaplanmaktadir.

2.2.2.4. Simulasyon Analizi

Simulasyon, “teorik ya da gercek fiziksel bir sisteme ait neden-sonug iligkilerinin
gergek sisteme ait davranislarin  degisik kosullar altinda bilgisayar modelinde
izlenmesini saglayan bir modelleme teknigidir. Yatirim projelerini degerlendirmede
simiilasyon modellerinin uygulanmasini ilke olarak 1936’da Rummel onermistir. Bu
Oneri, yatirim analizlerinden degisik sinir degerlerinin hesaplanmasi ile riski g6z oniine
alan bir yaklagimdir.

Proje degerlendirmede Onceleri pek ©Onemsenmeyen bu Oneri, proje
degerlendirmede simiilasyon c¢alismalarin1 ilk adimi olarak diisiiniilebilir. Ancak
uygulamaya doniik ilk calisma S.W.Hess ve H.A. Quigley tarafindan 1963 yilinda
yapilmigtir. Hertz’in 1964°de proje degerlendirmede kullandigi simiilasyon teknigi hiz
kazanarak, 6zellikle riski yatirim projelerinde duyarlilik ve olasilik analizini birlestiren
en gozde tekniklerden biri olmustur.

Hertz riskli yatirim projelerinin simiilasyon yontemi ile degerlendirilmesinde g
asamadan olusan bir model onermistir. Bu asamalar sunlardir:

4 Riskli her faktoriin alacagi deger araliklarin1 ve bu araliklar icinde her
degerin ger¢eklesme olasiligi belirlenir.

v Belirlenen her faktor icin degerlerin dagilmindan rassal bir deger segilir
ve bilesimleri saptanir. Bu belesime gore verimlilik oran1 hesaplanir.

4 Bu islem defalarca tekrarlanarak olasi verimlilik degerlerinin frekanslari

ve gerceklesme olasiliklart bulunur. Sonug olarak, verimlilik oraninin miimkiin
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olabilecek eksi degerlerden, maksimum degerlere kadar araliginin tahmini yapilir. Sonra
her bir verimin tek tek gerceklesme olasiligi saptanir. Olasiliklarla degerlendirilen
sonuglarin ortalamasi, beklenen verimi vermektedir. Daha sonra varyans, standart
sapma, carpiklik katsayisi, basiklik katsayisi ve hesaplanarak riskli yatirim projesinin

degerlendirilmesi yapilmaktadir. (Gafundu, 2011: 48)

2.2.3. Maliyet Analizi

Yatirim projesinin maliyetleri, projenin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan
giderlerdir. Islem giderleri ve genel giderler olarak ayrilabilir. Islem giderleri, islemlere
direkt olarak yiklenebilen gider- lerdir. Genel giderler ise, is paketlerine, proje
boélimlerine veya projenin timine yiklenebilen gider- ler olup, 6rnegin ingaatin kontrol
giderleri ve sigorta primleri gibi giderlerdir. Bu giderler, ag yonetimi esas alinarak
belirlenir (Dictionnaire.econom, 2010: 302).

Ag yonetimi, projelerin yapisal analize ve zaman (olay ve islem zamanlari)
analizine iliskin kurallardan olusur. Buna maliyet analizi de eklenebilir. Ancak maliyet
analizi, yapisal analiz ve zaman analizinde oldugu gibi kendine 6zgii kurallar icermez.
Maliyet analizi, maliyet sisteminin temeli olup tum projeler i¢in biiylik bir 6nem tasir.
Iyi bir maliyet sisteminde; maliyet tahmini, maliyet muhasebesi, proje nakit akisi,
isgiicli maliyeti, genel giderler, tesvikler, cezalar ve kar ortaklig1 gibi giderler dnemli rol
oynamaktadir. Yatirim projesinin maliyet analizi igin gerekli olan veriler muhasebe
bilgi sistemin- den ve diger yonetim bilgi sistemlerinden elde edilir. Muhasebe bilgi
sisteminden elde edilen bilgiler 6zellikle maliyet ve yénetim muhasebesi kayna- klidir.
Zira finansal muhasebeden elde edilen bilgiler, hem isletme dis1 bilgi kullanicilarina
doniik hem de ge¢mis odakli olarak belirli mevzuat ve standartla- ra gore olusturan
bilgilerdir. Karar almanin, gelecege doniik alternatifler arasindan se¢im yapilmasi
nedeniyle finansal muhasebeden elde edilen bilgilerden daha agirlikli olarak gelecege
ve isletme i¢i bilgi kullanicilara bilgi Ureten maliyet ve yonetim muhasebesinden elde
edilen Dbilgiler yatinm projesinin  maliyet analizi igin ©6nemlidir. Saglikli bir
hesaplamanin yapilabilmesi i¢in, yatirim harcamalariin bir envanterinin ¢ikarilmasi ve
bu harca- malarin proje uygulma sireci i¢inde yapilacagi doneme gore siniflandirilmasi
isi kolaylastiracaktir (Gafundu, 2011: 46).

Maliyet analizinin iki islevi vardir. Asagidaki sekilde de goriilecegi gibi bunlardan

biri toplam maliyeti en iyileme, digeri ise maliyet programlama.
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Sekil 1. Maliyet Analizi

Maliyet Analizi

Toplam maliyet en iyileme Maliyet programlama

(Gafundu, 2011: 51)

2. 2.3. 1. Toplam Maliyeti En Iyileme

Yatinm projesi maliyeti, biiyiik bir oranda islem giderlerinden olusur. Islem
giderleri, islemin siirecine baghdir. Bir islemin normal siiresi ve ona bagli olarak da
proje siiresi sikistirilabilir. Bu da, projenin maliyetini artirir. Bir iglemin en uygun
maliyetle tamamlandig1 siireye normal siire, islemin normal siiredeki maliyetine de
normal maliyet ad1 verilir. Bir islemin tamamlandig1 en kisa siireye sikistirilmis veya
hizlandirilmig slire (minimum siire), islemin sikistirilmis siiredeki maliyetine ise
sikistirtlmis veya hizlandirilmis maliyet denilir. Hizlandirilmig siirenin elde edilmesi;
fazla mesailer, primler, ikramiyeler ve kiralanan araggereglerle saglanabilir. Calisma
diizeni hizlandirildiginda, sabit giderler diiser. Buna karsilik degisken giderler sabit
kalir. Toplam maliyeti artiran ek giderler ile toplam maliyeti en diisiik yapan belirli bir
tamamlama siiresi vardir. Bir islemin tamamlanma siiresinin hizlandirilmast igin
ornegin; fazla mesai yaptirilabilir, ¢calisan sayis1 artirilabilir veya vardiya uygulamasina
gidilebilir. Proje maliyeti hesaplanirken, projenin erken bitirilmesinden saglanacak
yararlar g6z Oniinde tutulur. Yani proje siiresinin hizlandirilmasindan elde edilecek
maliyetler ile projenin bu siirede saglayacagi kazanglar arasinda bir denge kurulmasi
gerekir. Benzeri bir bigimde, projenin tamamlanma siiresi, programlanan siireyi agarsa

yine ayni yaklasim s6z konusu olur.
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2. 2. 3. 2. Maliyet Programlama

Maliyet programlamanin temelini, islemin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
giderler olusturur ve bunlarin toplamlar1 da proje maliyetlerini verir. Projenin basarisi
acisindan maliyet programi oldukc¢a 6nemlidir. Bu nedenle proje maliyet programinin

yapilmasi gereklidir. Proje maliyet programlamanin amaglari:

v Projenin maliyet hesabin1 yapmak,
4 Finansal kaynaklar1 belirlemek ve
4 Projenin maliyetini kontrol etmektir.

Zaman analizinde islem siiresinin dogru olarak belirlenmesi ne kadar 6nemli ise
maliyet programlamada da islem maliyetlerinin belirlenmesi de o kadar onemlidir.
Bunun i¢in maliyetin programlama da daha oOnce gercgeklestirilen projelerden ve
deneyimlerden yaralanilir. Maliyet programlama, proje giderlerinin dénemlere gore
veya toplam olarak gosteriminden olusur. Bunun diginda, islem maliyetleri, en erken ve
en ge¢ baslama zamanina iliskin olarak da belirlenebilir. Etkin bir maliyet kontrol
sisteminin kurulmasi igin ayrintili olarak proje maliyetlerinin tanimlanmasinda yarar
vardir (Yunus, 2011: 96-97).

Proje maliyet analizi siireci, 3 temel siiregten olugsmaktadir. Bunlar: proje maliyet
tahmini, proje maliyet bltcelemesi ve proje maliyet kontroli’dir. Maliyet tahmini, proje
faaliyetlerini tamamlamak amaciyla gereksinim duyulan kaynaklarin maliyetlerini
tahmin edilmesini ifade eder. Maliye butcelemesi, bir maliyet raporu olusturmak
amaciyla, birim ya da is paketlerine iliskin maliyetlerin mutabakat sonucunda tahmin
edilmesini ifade eder. Maliyet kontroll, maliyet sapmalarina neden olan ve proje
biitgesinde ortaya ¢ikan degisikliklerin kontroliine iliskin faktorlerin etkilerinin ortaya

¢ikarilmasidir.

2.3. Dogrudan Yabanci Yatirimi

Dogrudan yabanci yatirimlar bir iilkede yeni bir firmanin kurulmasi, mevcut
yabanci firmaya ilave yapilmasi ya da o iilkede mevcut bir firmanin satin alinmasi
nedeniyle uluslararasi diizeyde ortaya cikan sermaye akisini ifade etmek amaciyla
kullanilan kavramdir. Bu seklide olusan yabanci sermayeyi sadece kaynak transferi
olarak algilamamali, kontrol mekanizmasinin elden birakilmamast hususu da
vurgulanmalidir. Dogrudan yabanci sermayenin en onemli Ozelligi bu tiir sermaye

akimlarinin portfoy yatirimlarina benzememeleridir. Bu tiir yatirim harcamalar1 reel bir
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uretim biriminin kontrollinG elde tutarlar. (Cinko, 2009: 118). Yabanci yatirimlar
ozellikle tasarruf yetersizligi yasayan lilkeler agisindan énemli katkilar saglamakta ve
bunun yani sira teknoloji transferi, iiretim bilgisi transferi gibi etkenlerin icinde
bulundugu bu katkilardan dogrudan faydalanabilmektedirler. Gelismis iilkeler agisindan
ise atil sermayenin kullanilmasi ve ilave getiri saglanmasi s6z konusu olmaktadir.

Diinyada II. Diinya Savasi sonrasinda, belli 6zelliklere sahip yeni bor¢lanma
tiirlerinin ortaya ¢iktig1 bir donem baslamistir. Savastan giiclii ¢ikan ABD, savas sonrasi
donemin daha ilk yillarinda, Marshall Plam1 ¢ergevesinde Amerika, yikilan Avrupa
ekonomilerinin onarimi i¢in yardim yaparken, ayn1 zamanda Komiinizmin Avrupa’da
yayilisin1 engellemeye calismis ve kendisini desteklemis olan iilkelere cesitli yardim
programlariyla ¢ok biiyiik miktarlarda kaynak transferi saglamistir. Sermaye sahibi Bati
ulkelerinin yaptiklar1 bagis veya kredi adi altindaki bu kaynak transferlerinin getirdigi
siyasi, askeri ve ekonomik yukin hissedilir derecede artmasi sonucu séz konusu
tilkelerin bu islemleri kurumsallastirmaya karar vermeleri ile ‘uluslararasi finansman
kurumlar1’ donemi baslamistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi1 (WB),
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Avrupa Yatirrm Bankas1 (EIB)
gibi kuruluslarin siiratle gelismeleri bu doneme rastlamaktadir.

Dogrudan yatirimlar baglangicta ABD sirketlerinin dnderliginde gerceklesmistir.
Bu yatirimlar 6nce Kuzey Amerika ve Kanada’da baslamig, daha sonra Giiney Amerika,
Avrupa ve son olarak da Asya’ya kaymistir. ABD sirketleri, 6zellikle Avrupa’da ticaret
yoluyla elde etmis olduklar1 pazarlar siirdiirmek amaciyla Avrupa’ya yerlesmislerdir.
Savag sonrasi ekonomilerini toparlamaya baslayan Avrupa iilkeleri ABD’yi izlerken,
Japonya’nin da devreye girmesiyle yabanci yatirimlar diinya {izerinde yayilmaya bas-
lamistir. Savas sonrasi donemde, dogrudan yabanci yatirimlar iki grup halinde ince-
lenebilecek Ozel sirketler tarafindan gergeklestirilmistir. Birinci grupta yer alanlar,
savas Oncesi donemde uluslararasit boyutu olan ve az gelismis iilkelerle baz1 gelismis
tilkelerde temel madde, gida ve tarimsal arag sanayilerinde faaliyet gosteren sirketlerdir.
Ikinci grup ise, dinamik yerel rekabet ve dis ticaret engelleri ile karsilastiklar1 dis
pazarlarii korumak amaciyla ihracattan dogrudan yatirimlara donen firmalardan
olugsmaktaydi. Bu grup firmalar1 ilgilendiren sektdrler; kimya, elektronik, otomobil, da-
yanikl tiiketim mallar gibi rekabet avantajlari olan oligopol piyasalar olup, incelenen

donemde gelismis lilkelerin temel sektorlerini teskil etmekteydi. Bu alanlarda faaliyet
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gosteren sirketler, cogunlukla arastirma-gelistirme konusunda karsilagtirmali {istiinliigii
bulunan ve yatirimin finansmanini en azindan baslangigta kendi iilkelerinden saglamak
zorunda olduklarindan paralar1 gii¢lii olan iilkelerden ¢ikmiglardir. (Muabake, 2009: 62)

Son yiizyll, diinya ekonomileri arasindaki biitlinlesmenin artmasina sahne
olmustur. Diinya ekonomilerinin bu biitiinlesmesi Oncelikle mallarin serbest dolasimi
ontindeki engelleri kaldirmay1r amaglamig, buna paralel olarak da sermayenin serbest
dolasimi saglanmaya calisilmistir. Boylece, ticaret ve yatirim, ekonomik biitiinlesmenin
gerceklestigi en onemli iki basrol oyuncusu olarak ortaya ¢ikmistir. Yatirimlar, portfoy
ve dogrudan yabanci yatirim olarak iki sekilde gerceklesmektedir. Ancak bu iki yatirim
tiiriiniin diinyanin ¢esitli bolgelerine yonelmesindeki faktorler birbirinden ¢ok farklidir.
Giliniimiiz is diinyas1 daha onceki donemlerde hi¢ olmadiglr kadar hizli bir degisim
icerisindedir. Bu hizli degisimin altinda yatan ise kiiresellesme olgusudur.

Pek c¢ok alanda kendisini hissettiren kiiresellesme olgusu, isletmeleri de farkli
boyutlarda etkilemektedir. Isletmelerin yapilari, yonetim anlayislar1 ve iiretim bigimleri
gibi pek ¢ok degisik konu ya hizli bir gelisim siireci igine girmekte veya tamamen
yenilenmektedir. Isletmelerin kiiresellesme ile birlikte yapilar1 daha fazla etkilenmekte
ve degisiklige ugramaktadir. Kiiresellesme siirecinin olusturdugu yeni durumun
temelinde, isletmelerin diinyanin biitliin bolgelerinde hicbir kisitlamaya maruz kalmadan
tek bir pazar gibi faaliyet gosterebilmesi ¢abasi yatmaktadir. Dlnya geneli tek bir Pazar
gibi faaliyet gosterebilmek icin tlke yonetimlerinin Glke gimriklerini daha gecirgen bir
yaptya doniistiirmeleri arzu edilir. Bu silirece paralel olarak iilke sinirli daha gecirgen
hale gelmekte ve uluslararasi ticaretteki serbestlik diizeyi artmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ev sahibi iilkeye yaptig1 katkilardan dolay1
kalkinmanin motoru olarak goriilmektedir. Bu nedenle diinya tilkeler dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini daha fazla ¢ekme cabasindadirlar. Bu durum ev sahibi iilkeler
arasindaki rekabeti arttirarak, dogrudan dis yatirimlarin ev sahibi iilkelere yonelmesinde
talep cephesi berlileyenlerinin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart hem ev sahibi tilkeye iligskin talep cephesi faktorleri hem de
kaynak iilkeye iliskin arz cephesi faktorleri tarafindan belirlenmektedir. Yani dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi i¢in kaynak iilkenin bazi itici faktorlere,
ev sahibi iilkenin de bazi ¢ekici faktorlere sahip olmasi gerekmektedir. Kaynak tilkenin

itici faktorlerinden en Onemlisi beklenilen karlilik seviyesidir ancak yatirnm karari
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alinirken sadece karlilik seviyesini gdz Oniine almak yeterli olmaz, diger itici faktorler
de dikkate alinmalidir. Bunun yani sira dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hangi
iilkede yapilacagi ise ev sahibi iilkeye ait politik, ekonomik ve yerel bazi belirleyenlere

yani iilkenin gekici faktorlerine bagli olmaktdir (Mubake, 2009: 64).

2.3.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar ile flgili Kurumsal Cerceve
Yabanci sermaye yatirimlarinin diinya ekonomisinde kazandigi bu Onem,

konunun daha yakindan incelenmesini gerektirmektedir. Ulkelerarasi isboliimii ve
miibadelenin nedenleri ilk o©nce klasik Dis Ticaret Teorilerinde agiklanmaya
calisilmistir. Ancak statik varsayimlara dayanan klasik dis ticaret teorileri, ulslararasi
ticaretin gelismeye basladigi bir ortamda uluslararasi yatirim ve Uretim olgusunu
aciklamda yetersiz kalmislardir. Uluslararas: ticarette ¢cokuluslu isletmelerin yayginlik
kazanmalar ile birlikte, isgilicii ve sermayenin {ilkelerarasi hareketlerini artmistir. Bu
gelismelerin yasandig1 diinya ticaretinde, uluslararasi tiretim ve sermaye hareketlerini
aciklamaya yonelik, yeni dis ticaret teorileri gelistirilmistir. Asagida dogrudan yabanci

yatirimlarina yonelik bazi teorik yaklasimlar sunulmaya calisilmistir. (Mubake, 2009:
66)

2.3.1.1. Merkantilist Yaklasim

Merkantilist yaklasimin temel prensibine goére eger bir iilkenin genis altin ve
giimiis kaynaklar1 varsa, s6z konusu iilke zengin bir iilke olarak kabul edilmelidir.
Merkantilist diisiinceye gore ulusal bazda zenginligin ger¢eklesebilmesi i¢in uluslararasi
ticaret yapmak gerekmektedir, arzu edilen ulusal zenginlige uluslararasi iretim ile
ulagsmak merkantilist yaklagima ters bir olgudur. Acik bir sekilde goriilmektedir ki
ticaret faaliyetleri yiiriiten isletmeler, faaliyet alanlarinda sahip olduklar1 becerilerini
bagli olduklar iilkelerin ekonomik gii¢lerinden edinmektedirler. Merkantilist yaklasima
gore gelecekte diinya ekonomisinin yoniinii ulus devletlerin ve ¢okuluslu isletmelerin
ortak cikarlar1 cizecektir, s6z konusu bu ¢ikarlarin kesisimi ve kesisememesi diinya
ekonomisini dugrudan etkileyecektir. Merkantilistlere gore ¢okuluslu isletmelerin diinya
ekonomisi i¢indeki 6nemleri ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar arttikga tilkelerin

birbirlerine olan bagimliliklar1 azalacaktir.
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2.3.1.2. Klasik ve Neo-klasik Yaklasim

Klasik teorinin varsayimlarina gore her iilke iiretim fonksiyonlar1 ve talep egilimi
Ozdestir, iiretim faktorleri iilke i¢inde hareketlidir, ancak {ilkeler arasinda hareketsizdir
ve iretim sabit maliyetler ile gergeklestirilmektedir. Biitiin bu varsayimlar sonucunda
klasik teori, guniimiizdeki uluslararasi sermaye hareketlerini ve uluslarars1 tretimi
aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Neo-klasik yaklasima gore teknoloji biitiin iilkeler
arasinda homojen bir sekilde yayilir, sadece emek ve sermaye girdi olarak
degerlendirilmektedir. Konuya bu tarzda yaklasildiginda dogal olrak en fikir
pozisyondaki iilkelerin en yliksek sermaye getiri oranina sahip olmalar1 ve boylelikle en

fazla dogrudan yabanci yatirimlar ¢ekebilmeleri gerekmektedir.

2.3.1.3. Keynesyen yaklasim

Bu yaklasim, uluslarasi sermaye iiretimi ve uluslararast sermye hareketlerini kar
oranlarindaki farkliliklar ile agiklamaya c¢alismaktadir. Yatirimlarmi farkli dilkelere
yayarak kar maksimizasyonuna ulasmaya c¢alisirlar. Isletmelerin motivasyonunda en

6nemli ve belirleyici roli kar maksimizasyonu oynamaktadir.

2.3.1.4. Marksist Yaklasim

Marksist ekonomistlerin genel goriisii, sermayenin daha ¢ok kar edebilme firsati
olan alanlara dogru hareket edecegidir. Bunun nedeni de gelismis kapitalist tilkelerde
kar oranlarinin diismesi olmaktadir. Yani, gelismis olan ancak karlarin paylasim
oranlarin diistiigii iilkelerden, isgiiciiniin somiiriilmeye uygun oldugu {ilkelere dogru
sermaye hareketleri yaganacaktir. Geleneksel Marksist goriis 1930’larin sonlarina kadar
sayginligimm1 korumustur, ancak savas sonrasindaki donemde, Ozellikle de Amerika
Birlesik Devletleri'nde meydana gelen degisimler geleneksel marksist teoriyi
desteklemektedir. Ancak savas sonrasi donemde fark edilmistir ki, sermaye zengin

tilkelerden fakir iilkelere dogru bir yon ¢izmemektedir.

2.3.1.5. Parasal Yaklasim
Robert Aliber’in teorine gore isletme, yatirnm yapacag: iilkenin para degerinin
kendi iilkesinin para degerinden daha diisiik olduguna inandiginda, dogrudan yabanci

sermaye yatirimlarina kalkigsmak i¢in uygun zamanin geldigini diisiinecektir. Parasal
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yaklasimda, yatirim yapan isletmenin ulusal para biriminin degeri, yatirim yaptig
tilkenin para birimi degerinden daha yiiksek ise ve bu degeri koruyacagi bekleniyorsa
isletme, yerli isletmelerden daha diisiik faiz ile bor¢lanma olanagina sahip olacaktir.
Ciinkii yerli isletmeler kendi para birimlerinin yitirecegi tahmin edilen deger orani1 kadar
fazla faiz 6demek durumunda kalacaklardir. Dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlarin
para birimi degeri diisiik olan ve istikrarsiz iilkeler ¢cekecektir, para birimi degeri yiiksek

olan iilkeler ise yatirima yoneleceklerdir.

2.3.1.6. Oligopolistik Tepki Yaklasim

1973 yilinda Frederic Knickerbocker savunma amaglh dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 i¢in “ Lideri izleme Kurami™m1 gelistirmistir. Frederic’e gore bir
oligopolistik endiistride eger isletmelerden biri dogrudan yabnci sermaye yatirimlarina
girisirse, diger rakip isletmelerde ¢cok hizl bir sekilde ayn1 piyasada savunma yatirimlari
yapacaktir. Bu durum, Oligopolistik piyasada etkinlik gosteren isletmelerin lider
isletmenin yatirnmlarina bir tepkisidir. Oligopolistik piyasa yapisinin temel 6zelligini,
isletmeler arasindaki karsilikli bagimlilik olusturur. Oligopolde birbirine etki edebilecek
kadar az sayida isletme oldugundan, piyasadaki herhangi bir isletmenin tiretim, fiyat,
satis konularindaki karar1 diger isletmeleri yakindan ilgilendirmektedir. Oligopolistik
endiistrilerde rakip isletmelerden birinin yatinm yapmasi halinde, ayni endiistride
faaliyet gosteren diger isletmelerinde Oncii isletmeyi izleyerek yatirnm faaliyetine
yonelmeleri oligopolistik tepki nedeniyledir. Frederic’in yaklagimi lider isletmenin nigin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina gittigini agiklamaz. Ancak yatirimlara ayni
sekilde karsilik verilmesinin nedenlerinin aragtirir. Genel olarak bu durum g0z Onine
alinarak ABD, Avrupa ve Japon otomobil sanayileri birbirlerinin piyasalarinda yatirim

yapmaktadir.

2.3.1.7. Yeni Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari teorisi
Bu teori, yatirimlart yatirim kararinda belirleyici olan etkenlere gore iki ana gruba
ayirarak bu yatirnmlarinin yatirimci lilke ve ev sahibi iilkenin dis ticretine etkilerini
arastirmaktadir. Bu teoriye gore dorudan yabanci sermaye yatirimlari, dig ticret igin
yalniza ikame edici degil ayn1 zamanda tamamlayic1 6zellige de sahiptir. Dogrudan

yabanci sermaye yatirim ve ticaret arasindaki iligkinin tamamlayict olmasi dogrudan
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yabanci sermaye yatiriminin yapilmasindan sonra yatirime1 ve ev sahibi tilkeler arasinda
yapilmakta olan ticaretin miktar ve/veya deger olarak artmasi olarak tanimlanabilir. iki
iilke arasindaki ticaret dogrudan yabanci sermaye yatirim sonucunda artmakta ancak,
ithalat ve ihracat arasindaki denge ve dis ticaretin kompozisyonu dogrudan yabanci

sermaye yatirimin tiiriine gore degismektedir.

2.3.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirmlarin Ulke Ekonomisine Etkileri

Yabanci sermaye yatirimlari ekonomistlerce uluslrarast bir sermaye hareketi
olarak diistiniilmeketeydi. Ancak yabanci sermaye yatirimlari sermaye yaninda, yonetim
bilgisi ve teknoloji transferini de beraberinde getirdiginden diger sermaye hareketleri
tiirtinde farklilik gostermektedir. Yabanci sermaye bir sermaye hareketi sayilabilirse de
bundan daha farkli bir olaydir.

Glinlimiizin hizla artan kiiresellesme kosullarinda artan uluslararasi rekabet
ozellikle gelismis istemekte olan tilkelerin, bu s6z konusu agiklar1 kapatabilmek icin dis
kaynaklara basurmasini zorunlu hale getirmektedir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin her iki ac¢ig1 birden kapatabilmesi az gelismekte olan {ilkelerin
stirdiiriilebilir biiylimeyi gergeklestirebilmeleri i¢in yatirimlardan daha ¢ok pay alabilme
cabasina stiriiklemistir. 1980’lerin ortalarindan itibaren, kiiresel ekonomik kosullardaki
hizli degismeler ve serbest piyasaya yonelik reformlar birgok tlilkeyi DYSY ¢ekmeye
yonelik politikalar1 gelistirmeye siiriiklemistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina

kars1 artan bu ilginin temel nedenleri su sekilde 6zetlenmektedir .(Mubake, 2009: 72)

2.3.2.1. Kavramsal Boyut

Sermaye kitlig1 olan bir {ilke olarak, o iilkenin, yeni is imkanlar1 yaratmak ve ileri
teknolojiye dayali sermaye stokunu artirmak i¢in yabanci sermayeden yararlanmak
zorunda oldugunu diisiinliyoruz. Ancak, yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik
biiyiimeye katkisinin nasil gerceklesecegi konusunu yeterince vurgulama ise firsati
bulabilmektedir.

Ozel sektore verilen krediler ve pértefdy yatirimlaridan farkl olarak, DY'Y girisi,
direkt 6z sermaye mulkiyeti ve énemli derecede milkiye kontroll icermektedir. DYY,
diger sermaye girislerine gore daha istikrarhidir; ekonomideki kisa donemli
dalgalanmalarda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iilkeyi terk etmezler. Ote

yandan, uluslararasi kredilerden farkli olarak, yabanci sermaye girislerindeki isletme
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riskleri yabanci yatirimcilarca taginir. DY'Y, sadece mali kaynaklarin transferi ve yeni is
imkanlar1 yaratimini gerektirmez. DYY, ayni zamanda duran varliklarin transferini,
teknoloji, teknik bilgi ve uluslararas1 Pazar girisini igeren bir pakettir. DY, Ulkeyi, en
iyi uluslararasi uygulamalara baglar, yonetim ve is giiciiniin yenilenmesi yardimer olur,
yabanci pazarlar ve i¢ Pazar arasinda daha kuvvetli baglar kurar.

Teknoloji ve teknik bilgi transferi gerektirdiginden, DY Y nin ekonomi biiylime
tizerinde hem dogrudan hem de dolayl olarak etkili olmasi beklenmektedir. Teknoloji
transferinin yan1 sira 6nemli miilkiyet kontrolii de igerdiginden, DYY in ekonomik
biiylime tizerindeki etkisi, artan verimlilik, beseri sermaye birikimi, arastirma-kalkinma
aktivitleri, teknoloji ve verimlilik yayilmalar1 yollartyla gerceklesebilir. Ustelik tlkeye
¢ekilen DYY c¢esitleri i¢ yatirnm aktivitesini harekete gecirirse, ekonomik biyiume
tizerindeki etkisinin daha da biiyiik olmasin1 beklenir.

Cokuluslu sirketlerin 6nemli katkilarindan biri, ev sahibi {ilkeye teknoloji transferi
ve yayilmasini gelistirmektedir. Cokuluslu bir kurum bir iilkede yatirim istlenirken, o
sektore iiretim teknolojisini, kiiesel iiretim ve dagitim aglarina giris hakkini, teknik bilgi
ve tecriibesini getirir. Genellikle daha biiyiik kurumlar olarak, ¢okuluslu sirketler, ev
sahibi iilkedeki mevcut ve erisilebilir olandan daha gelismis bir teknolojide yatirimi
finanse etmek icin kullanilabilen genis ve diisiik maliyetli yatirnm fonlarina kolayca
ulasabilir.

Dogrudan teknoloji transferi, her DYY projesinde gerceklesmeyebilir. Eger DYY
thracata yonelik bir yatirimsa, teknoloji yaymadki etkisi, i¢ pazara yonelik yatirimdan
onemli Ol¢lide daha biiulik olacaktir. Yabanci bir sirketin yatirim {stlenmesinin
ardindaki asil tesvigin ¢ok fazla korunan i¢ Pazar olmasindan dolayli; ithalat ikamesi
doneminde, DY Y 1n teknoloji yayilmasi lizerindeki etkisi nispeten daha sinirlidir. Boyle
bir ortamda, yabanci sirketler, gelismekte olan iilkelerdeki fabrikalarina eski ve modasi
gecmis teknolojiyi transfer etmeyi tercih ederler, bu da az miktarda teknoloji yayilmasi
meydana getirir. (Gafundu, 2011: 61)

Ancak, ginimizde, DYY Kkararlar1 yalnizca i¢ pazara bagl olarak alinmaz.
Diinya {izerinde ticaretin hizli bir sekilde serbestlesmesiyle, bir iilkede yatirnm yapmis
cokuluslu sirketler, ev sahibi {ilkenin i¢ pazarlarinda serbest ithalattan kaynaklanan
yogun bir rekabetle krsilasirlar. Ozellikle imalat sektoriindeki DYY kararli, bagli olan

firmanin uluslararasi rekabet edebilirginin géz 6niinde bulundurulmasiyla alinir. Bagh
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sirketin teknolojik kapasiteye ve bundan dogan, i¢ pazar1 oldugu kadar ihracat pazarini
da hedefleyecek sekilde esnek kilacak verimlilige sahip olmasi gerekmektedir. Sonug
olarak, milli girisincelere oranla, DYY sirketlerinde daha yiiksek verimliligi
beklenmektedir.

DYY’nin, ev sahibi iilke {izerindeki etkisi, sadece dogrudan teknoloji transferi ve
yayilmasi ile sinirli degildir. Cokuluslularin bulunmasi, yerel sirketleri birgok yoldan
etkileyebilir. Bu etkilerin bir sekli, yogunlasan i¢ Pazar rekabeti araciligiyla vuku bulur.
DYY sirketleri i¢ pazarda basrol oyunculari oldukga, yerel sirketler, varliklarini
sirdiirebilmek i¢in, daha yeni ve daha gelismis teknoloji edinecek ve varolan
teknolojiyi daha verimli sekilde kullanacaklardir. Yerel sirketler tizerindeki etkisi, ithal
mallardan daha 6nemli olsa da; bu yol ithalat serbestlestirilmesiyle benzerdir.

DYY sirketlerinin varliginin yerel sirketleri etkilemeini saglanan diger kanallar,
“yayilmalar” seklinde gerceklesir. Cokuluslu sirketlerin, ev sahipligi yapan bir iilkedeki
varlig, yerli sirketlerin verimliligini artirinca ve ¢okuluslular yerliler iizerinde yaratilan
bu olumlu etkiyi tam olarak igsellestiremeyince, DYY’dan verimlilik yayilmalari
gergeklesmis bulur. Verimlilik yayilmasi, yerel sirketlerin o iilkede faaliyetlerini
stirdiiren yabanci sermyeli sirketlerin sahip olduklar1 teknolojiyi 6grenmek igin ¢aba
gOstermeleri ya da yabanci sermayeli sirkette ¢alismis kisileri ise alarak transfer

etmesiyle gergeklesebilir.

2.3.2.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Ekonomik Biiyiime Uzerine Dolaysiz
Etkisi
Genellikle az gelismis tilkeler geri kalmishik kisir dongiisiinii kirabilmek igin
yatirimlarimint arttirmak zorundadirlar. Yatirimlarini arttirmak icin gerekli tasarruf
birikiminden ise yoksundurlar. Bu iilkelerin kalkinma siireclerinde kars1 karsiya
bulunduklar1 bu tasarruf yatirim darbogazi veya sermaye yetersizligi bir 6lglde
disaridan iilkeye yapilacak tasarruflar ile ortadan kaldirilabilir. Diger bir deyisle yabanci
sermaye i¢ tasarruf darbogazin1 genisletmek i¢in kullanilabilecek énemli bir kaynaktir.
Bu sermaye yetersizligini hibe veya dis bor¢ temini ile gidermek diistintlebilir. Ancak,
iilke bakimindan, hibenin politik, dis bor¢larin da ekonomik sonuglart bu tiir sermaye
transferlerini yabanci sermayeye gore daha az ¢ekici yapmaktadir. Cokuluslu

isletmelerce yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ev sahibi tlilkelere dolayl
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ve dolaysiz bir takim ¢ikarlar saglayacagi konusunda genel bir egilim bulunmaktadir.
Dolaysiz veya statik olarak nitelendirilen bu katkilar, yatirimlarinin ev sahibi iilkede
sermaye birikimine, istihdam artisina ve kaynaklarin etkin dagilimina yapacaklari
katkilar seklinde aciklanmaktadir. Ayrica ev sahibi iilkenin uluslararasi alanda
karsilagtirmali iistiinliiklerini artirmaya da yardimer olmaktadir. Dolayli etkiler
acisindan ise, ¢cokuluslu isletmelerin ev sahibi lilkedeki yerel isletmeler ile kuracaklari
iliskilerle birlikte ellerinde bulunmakta olan kendilerine 6zgii teknolojik iistiinliikler
cesitli yollar ile bu yerel isletmelere sizabilecek ve ortaya ¢ikmakta olan digsalliklar da

tilkenin teknolojik bilgisini artirmasina neden olacaktir.(Gafundu, 2011: 74)

2.3.2. 3. Yatirimlarinin Ekonomik Biiyiime Acisinda Onemi

Yatirimlar genis anlamlariyla ele aldiginda sadece sermaye mallar1 harcamalarini
degil, teknolojinin ve beseri sermayenin gelistirilmesi icin yapilan harcamalar1 da
kapsamaktadir. Bu tiir yatirimlar da azaln getirilerin olusumunu 6nleyecek ve daha ¢ok
yatirim yapan iilkeler daha hizli biiyliyebileceklerdir. Yatirnmlar her donemde ve her
teorik cercevede ekonomik biiylime icin olduk¢a hassas bir yer tutmaktadir. Yabanci
tasarruflardan faydalanilamayan kapali bir ekonomide yatirimlar sadece yutici
tasarruflarca finanse edilebilmektedir. Giiglii yatirnm performansina sahip olan bir¢ok
iilkede yabanci tasarruflar, kalkinma ic¢in gerekli olan finansal kaynaklarin
saglanmasinda tamamlayict bir rol oynamaktadir. Ayrinca, uluslararasi sermaye
piyasalarindan veya bankalardan yapilan borclanmalar iilkelerin finansal ve
makroekonomik istikrar ¢abalarini da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Bu durumda dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin 6zellikle son yirmi yil
icinde uluslararasi sermaye akimlarinda olduk¢a Onemli bir rol oynadigi goriilmiis,
cokuluslu isletmelerin kendi 6lgek ve kredi itibarlarin1 kullanarak daha diisiik maliyet
ile finansal sermaye sagladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Yeni, yabanci bir ortagin daha yiiksek
kredibilitesi nedeniyle tilke i¢i ve iilke dis1 tasarruflarin bir ortak girisim sayesinde yerel
isletmelerce kullanimina da yardimc1 oldugu sonucuna varilmistir.

Diger yandan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarininin yerel isletmeler
uzerindeki etkileri, finansmanin kaynagi ve yatirimlarinin yapilacagi piyasalarin yapilart
ve ev sahibi iilkenin ekonomik yapisi ile yakindan iligkili oldugundan yerel yatirimlari

tesvik edici ozelliklere sahip olmakla birlikte bir dislama etkisi de yaratabilecegi igin
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yerel yatirnmlar ve sermaye birikimi Gzerinde olumsuz etkiler de sergileyebilmektedir.
Dogrudan ybanci sermye yatirimlari, GSMH ve sabit sermaye yapisina katkida
bulunmaktadir. Arastirmalar GSMH ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 girisi
arasinda pozitif bir bag oldugunu gostermektedir. Fakat bu etkinin, gelen yabanci
sermayenin niteligine de bagli oldugunu unutmamak, sirket satin almalar1 ve
birlesmeleriyle yeni yatirimlarin, ulusal bazdaki yatirim/tasarruf orani gibi etkinlerin
yabanci sermayenin katkisini etkileyecegini hatirda tutmak gerekmaktedir. DYSY,
ekonomik gelismeyi, ithal edilen yatirim araclari, yeni teknolojiler ve c¢okuluslu
firmalarla uluslararast kuruluglarin sundugu yeni olanaklar sayesinde hizlandirici bir

etkiye sahiptiir (Gafundu, 2011: 76).

2.3.2.4. Dogrudan Yabanci Sermye Yatirnmlarinin Ekonomik Biiyiimeye Dolayh
Etkileri

Ekonomik biiyiimenin en énemli unsurlarindan birisi de teknolojik bilgi stokunun
artirilmasidir. Her ne kadar fiziksel sermayenin ekonomik biiyiimedeki ©Onemi
yadsinamazsa da, diinya genelindeki yoksullugun temel nedeni teknolojik bilgi
eksikligine dayanmaktadir. Cokuluslu isletmelerin faaliyetleri bu bilgi agigimn
kapatmanin yollarindan birisi olarak goriilmektedir. Sanayi yatirimlarinin  konu
bakimindan ¢esitlenmesi, yatirimlarin biiyiiklilk kazanmasi, tiiketim mallarindan yatirm
mallar1 {iretimine gegis, ihracat olanaklari ve zorunluluklari, i¢ ve dis piyasalardaki
rekabet nedeniyle kalite maliyet unsurlarinin 6n plana ¢ikmasi, sanayi kesiminde
teknolojinin 6nemini arttirmistir. Bu 6nem sanayinin gelismesine paralel olarak gittikge
de artmaktadir.

Cokuluslu isletmeler ellerindeki bu teknolojiden c¢esitli yollar ile karlarim
maksimize etmek amaciyla kullanmaktadirlar. Teknoloji aktarimi etkisi ise ¢okuluslu
isletmelerin i¢inde faaliyette bulunduklar tilkeler {izerindeki etkileri arasinda en c¢ok
tartisilanlardan biri de bu isletmelerin teknoloji aktarimina ne o6l¢lide yardimci
olduklaridir. Cokuluslu isletmelerin yerel kosullara uygun yeni teknolojiler gelistirip
gelistirmedikleri isgiicliniin egitimi ve karsilikli mal ve girdi aligverisi ile ekonominin
diger kesimlerinde verim artigina yol agip agmadiklari, iilkelerin yeni teklonojileri
cokuluslu isletmeler aracilifiyla degil de patentleri satin alarak veya lisans ve teknik

igbirligi anlagmalar1 yaparak aktarmalarinin daha yararli olup olmayacagi gibi konular
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etrafinda olduk¢a yogun bir tartigma siirmektedir. Nasil serbest ticaret gelismis ve az
gelismis iilkelerin ekonomik biiylime siiregleri ilizerinde farkli sonuglar yaratiyorsa
cokuluslu isletmelerin faaliyetleri de benzer seklide bir¢ok bakimlardan gelismis ve az
gelismis iilkeler iizerinde farkli etkiler yaratmaktadir. Odemeler dengesi etkisinde
oldugu gibi teknoloji aktarimi etkisinde de gelismis ve az gelismis iilkeler bakimndan
farkli sonuglar s6z konusudur. Zira disaridan gelen yeni teknolojiyi emme ve taklit etme
yetenegine sahip alt yap1 ve uzman isgiicii bakimindan uygun kosullar1 olan gelismis
ekonomiler yeni ¢okuluslu isletmelerin teknoloji katkisi olumlu sonuglar dogurdugu
halde bu sonuglar az gelismis iilkeler i¢in olumsuz sonuglara sebep olabilmektedir.
Cokuluslu isletmelerin Kanada, ingiltere, Fransa, Belgike, Avustralya gibi gelismis
ilkeler tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar genellikle ¢cokuluslu isletmelerin bu
ekonomilerde yeni teknolojilerin yayilmasina, isgiiciiniin egitim ve verimliliginin

artmasina sebep olduklar1 sonucuna ulagmaktadirlar (Mubake, 2009: 65).

2.3. 2. 5. Yonetim Bilgisi ve Istihdan Etkisi

Yatirim yapan yabanci sermayeli kuruluslar yabanci sermaye ve teknik bilgi ile
birlikte cogunlukla yonetici ve iist seviyede teknisyen niteligindeki personeli de yatirim
yapilan iilkeye getirmektedir. Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerdeki girisimciler
yapmay1 bilmedikleri baz1 seyleri onlarla beraber is yaparak onlardan 6grenmektedir.
Yabanci sermaye bankacilik, ihracat, Gretim ve teknoloji konusundaki yoénetim ve
isletmecilik bilgisini de yayginlastirmaktadir. Bu isletmeler en az iki farkli tilkeden
orglitleri bir araya getirdiklerinden, taraflar bu karsilasmadan veya ortakliktan elde
edecekleri diger yararlar yaninda bilgi ve becerilerini arttirma kiiresellesen diinyada
rekabet giiclinli olusturma bakimindan ¢ok daha 6nemlidir.

Ortak girisimlerde, yerel ortak ¢okuluslu isletmeye bilgi ve beceri aktarimini
arttirict faktorleri géz oniinde bulundurarak ortakligi dikkate almali ve bu transferin
kendisine saglayacagi katkilar1 kendi tutumunu da bilingli bir sekilde yonlendirerek
maksimize etmelidir. Ortak girisime bilgi transferini kolaylastirict faktorler olarak,
kurulus asamasinda mevcut olan yetenekler, yoneticilerin yetenekleri, 6rgiit amaglarinin
netligi, yabanci ortagin orgiit yapilandirmasi, yordamlarin olusturulmasi, is egitimi ve
sosyallesmeye katkisi, siralanmaktadir. Elbette, bilgi transferine etki eden faktorler,

siralanan faktorler ile sinirli olmayabilir. Diger bir 6ngdriim de, yerel ortakta 6grenme
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icin stratejik niyet olmasi, elemanlarin rotasyonu ve yerel ortak sahip veya
yoneticilerinin ortak girisimi ziyaretlerinin, ortak girisimden yerel ortaga bilgi
transferini arttiracagi yondedir.

Cokuluslu isletmelerin istihdama pazarindaki etkileri sartlara gore degisiklik
gostermektedir. Ornegin, yeni isletmelerin agilmasi eger isletmenin faaliyet gosterdigi
alanda yetersiz arz mevcutsa istihdama olumlu etkilerde bulunmaktadir. Baska bir
yaklasim ile iilkeye gelmekte olan yabanci sermaye yatirimlari bazi sektorlerin ya da
sanayilerin yeniden yapilanmalarina neden olmaktadir. Boylece, rekabet edemeyen yerli

istihdam, kisa donemde azalmakta ve yenilenme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

2.3. 2. 6. Odemeler Dengesi Etkisi

Yabanci sermaye yatirimlarininin ddemeler dengesi iizerinde etkileri konusunda
cesitli fikirler ileri siiriilmiistiir. Once, yabanci sermaye yatirnmcisinin iilkeye ilk
gelisinde bir defaya mahsus olarak getirdigi yatirnm sermayesi 6demeler dengesi
tizerinde olumlu etki yapar, ancak bu gecici bir durumdur. Ciinkii bu isletme {iretimini
durdurdugunda getirdigi sermayeyi disartya ¢ikaracaktir. Ayrica yabanci sermayeli
isletmenin tiretim faktorleri ve ara mallar ithalati, 6demeler dengesini olumsuz olarak
etkileyecektir.

Bunun yaninda yabanci sermayenin Odemeler olumlu katkilar1 olacagi da
belirtilmektedir. Bu etki yabanci sermayeli isletmelerin ihracat olanaklarinin fazla
olmasi ile orantilidir. Uluslararasi piyasalardaki etkinlikleri ile yabanci sermayeli
isletmeler {ilke ihracatinin artmasini saglamaktadirlar. Bu suretli 6demeler dengesi
tizerinde kar transferinden dogan olumsuzlugun da etkilerini azaltmaktadirlar. Yabanci
sermayeli isletmeler, kendileri ihracat yapmasalar bile iiretim kapasitesini arttirarak
yerli miitesebbisi ihracata zorlamaktadirlar ki, bu daha ¢ok tercih edilmekte olan bir
durumdur. Ozetle, yabanc1 sermayeli isletmeler kar transferi, yatirim ve ara mali ithali
ile 6demeler bilangosuna yaptiklari olumsuz etkileri, Uretim kapasitesi ve ihracattaki
kabiliyetleri ile giderebilme 6zelligine sahip bulunmaktadirlar. Ayrica sagladiklar: ithal

ikamesi ile doviz kazandirict islev gormektedirler.

2.3. 3. Cesitlendirme Stratejisi
Finans teorisine gore, simrli gelisme firsatt sunan endistri segmenetleri

gereginden fazla yatirirm yapilmasi ve kotii performans sergileyen is iinitelerine karl

31



alanlardan kaynak aktarimi sonucunda, c¢esitlendirme politikas1 bir sirketin finansal
degerini azaltir ve uzun vadede hissedarlarinin servetlerini olumsuz yonde etkiler.
Stratejik kaynaga dayali bakis acisin gore de, birbiri ile en azindan kor yetenek ve
kaynak acisindan sinerji yaratamayacak kadar farkli alanlarda faaliyet gdstermek bir
firmanin karliligin1 olumsuz yonde etkiler (Lumonansoni, 2011: 33). Bu yuzden tarihsel
olarak ABD ve Bat1 Avrupa’daki biiylik kurulu orgiitler kor bir teknoloji ve {irlin ailesi
etrafindaki alanlarda uzmanlasmis ve daha sonra bunlarla iligkili yan alanlara dogru
faaliyetlerini genisletme egilimi gostermislerdir (Karaevli, 2012: 5).

Cesitlendirme stratejisinin kurumsal olarak az gelismis ortamlarda daha fazla
fayda sagladigi, fakat Pazar ve kurumsal ortamlarin gelismesiyle birlikte getirdigi
faydalarin azaldigi yoniinde bulgular vardir. Bununlar beraber, genellikle gelismemis
kurumsal c¢evrelerde cesitlendirme stratejisinin faydalarina isaret eden arastirmalar,
¢esitlendirmenin yol acacagi olumsuz etkileri gz ardi etmistir (Lumonansoni, 2011:
34).

Farkli alanlarda ¢esitlendirme ¢ok popiiler ancak tartismali bir yatirim stratejisidir.
Riski azaltma ve biiyiime olanaklarini genisletme icin iyi bir ara¢ olmakla birlikte bu
yontem cogunlukla ortalama karliliklar1 azaltir. Bati ekonomilerinde farkli alanlarda
cesitlendirmenin firmalara yararli olmadig1 konusunda goriisler vardir. Ancak, pek ¢ok
kurumsal eksikligi olan gelisen ekonomilerde bu tiir ¢esitlendirmenin belirli tistiinliikleri
oldugunu ileri siirmektedir. Asagida gelisen {iilkelerdeki kurumsal eksiklikler ile farkli

alanlarda ¢esitlendirmenin bu eksiklikleri nasil giderebilecegi anlatilmaktadir:

v Uriin pazarlary, alic1 ve saticilar bilgisel engellerle karsilasirlar.
[letisim sistemi yetersizdir, satict kendini iyi tanitamaz, tiiketici iiriine iiliskin
mutsuzlugunu duyuramaz... Bu bigi eksikliginden otiirii firmalarin glivenilir
marka yaratmalar1 zordur. Ancak bir firma bir kez giivenilir bir marka yaratt: mi,
bu imaji kolayca farkl: iiriinlerde kullanabilir. Bu 6zellikle pazarlama giderlerini
azaltabilir.

4 Sermaye piyasalart; gelisen piyasalarda sermaye piyasalar pek
cok acidan azgelismistir. Risk sermayesi modeli calismaz, diizenlemeler eksiktir,
finansal raporlama yetersizdir ve finansal basin yansiz ve profesyonel degildir.

Boyle bir ortamda finansal kurumlarin ve yatirnmcilarin firmalara fon
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saglamalar1 zorlasir. Ancak, piyasa bir kez bu grupa inandi mi, grubun fon
saglamasi kolaylasir. Bu olgu ise grubun sermaye maliyetinin azalmasina neden
olabilir.

4 Emek piyasalart; gelisen piyasalarin bu konudaki en oOnemli
sorunu nitelikli isgiliciin kolay saglanamamasidir. Grup, gereksindigi emek
gucunu egitim ve benzeri programlarla daha kolay ve ucuz saglayabilir. Bu da
is¢ilik giderlerini uzun vade azaltabilir.

v Duzenlemeler; son yillarda gozlenen liberallesmeye Kkarsin,
gelisen piyasalardaki isletmeler {izerindeki kamusal diizenlemeler oldukga
yogundur. Bir Anonim sirket kurmak icin ka¢ yere bagvurmak gerekir. Bu tiir
gruplar gerek kamuyla iyi iligkilerinden gerekse uzmanlastiklarindan kamuyla

iliski kurup, kendi yiiklerini azaltirlar. (Tevfik, 2012: 3).
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UCUNCU BOLUM
DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI

3.1. Cografik, Tarihi, Siyasi, Demografik ve Kultlrel Yapisi

3.1. 1. Cografi Yapisi

Sahra-alt1 afrika’nin orta bati bolimiinde yer alan Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, kuzeybatisinda Kongo Cumbhuriyeti, kuzeyinde Sudan ve Orta Afrika
Cumhuriyeti, dogusunda Uganda, Ruanda, Burundi ve Tanzanya, giineyinde ise Angola
ve Zambiya ile komsudur. Toplam yiizolgiimii 2.344.885 km? olan (lkenin, Atlantik
Okyanusu’na 37 km uzunlugunda kiyist bulunmaktadir. Ekvator tarafindan boliinen
ulkenin Ggte birlik bolumi ekvatorum kuzeyinde, Ucte ikilik bolimi ise ekvatorun
giineyinde yer alir. Bizim bagkentimizin adi1 Kinsasadir.

Ulkemizin kuzeyi ve orta kismi al¢ak yaylalarla kaplidir. Giineyde ve giineybatida
ovalara karisip birlesen yaylalarla cevrilidir. Kuzeybatida genis otlaklar bulunur. En
yiiksek daglar Kongo-Uganda sinirinda, biiylik rift vadisi olarak bilinen kuzey-gliney
hattt boyunca siralanir. Bolgedeki iki biiyiik dag silsilesi, ruwenzori ve virunga
siradaglaridir. Ulkemizin en yiiksek noktast olan margherika dagi 5,119 métre
yiiksekligindedir. Virunga daglarinda bazilar1 hala faal olan sekiz biiylik volkan
bulunmaktadir. 17 Ocak 2002’de nyiragongo yanardagi’nin lav piiskiirtmesi sonucunda
45 kisi yasamin yitirmis, binlerce insan da evsiz kalmistir. Nyamulagira yanardagi da
2002, 2006 ve 2010 yillarinda aktive olmustur. Biiyiik rift vadisi, 6zellikle de dogu
riftleri, lilkemizin cografi yapisinin sekillenmesinde 6nemli 6l¢iide etkili olmustur. Bu
vadide yasanan tektonik faaliyetler, 6zellikle {ilkemizin glineydogusunun halen aktif
olan valkanik daglarla kapli olmasina neden olmustur. Bu jeolojik hareketler tilkemizin
en biydk valkanik golleri olan golleri Albert, Edouard, kivu ve Tanganyika golleri’nin
olusmasini da saglamistir. Volkanik daglarla kapli bu bdlge, ayn1 zamanda zengin
mineral yataklarina da sahiptir.

Ekvator tarafindan ikiye boliinen DKC’nde iklim de buna bagh olarak farklilik
gostermekle beraber, iilke genelinde tropikal iklim hiikiim siirmektedir. Y1l boyunca
sicaklik hep yiiksek olup yillik sicaklik ortalamas: 28 C’dir. Y1l boyunca glindiz
sicakligi 30 C ila 40 C’dir, gece sicakliklar1 da nadiren 20 C’nin altina diismektedir.
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Ulkemizin giineyindeki yaylalarda ozellikle giineydogu Katanga’da kislar kurak ve
soguk gecerken yazlar 1lik ve yagishdir. Volkanik gollerin de icinde yer aldigi
giineydogudaki daglik bolgede ise yagish bir iklim hiikiim siirmekte ve sicaklik ¢ok
yiiksek seyretmektedir. Daglarin yiiksek kesimlerinde ise sicaklik algak bolgelere gore
oldukca disiiktiir. Ekvator kusaginda yer almasmin bir sonucu olarak DKC, yiiksek
miktarda yagis alir ve diinyada saganak yagis siklig1 en yiiksek olan iilkedir. Y1l iginde
en ¢ok yagis alan bolgeler ise Kongo nehri havzasi ve Bukavu’nun kuzeyinde kalan
daglik bolgelerdir. En kurak bolge ise yilin alti ayinda hi¢ yagis almayan Katanga
bolgesidir. Genelinin ¢ok yagis almasi nedeniyle, lilkede amazon’dan sonra diinyanin
ikinci biliylik yagmur ormanlarina rastlanir.

Tropikal iklim, ayn1 zamanda yagmur ormanlar1 boyunca akan ve bolgeyi
topografik olarak domine eden Kongo nehri sistemini de yaratmistir. Yaklasik 1000,000
km?lik yiiz 6l¢iimii ile Kongo nehri havzasi neredeyse iilkemizin tiimiinii kaplamaktadur.
Kongo nehri y1l boyunca istikrarli bir su seviyesine sahiptir. 2,736 kilometrelik boliimii
biitlin yi1l boyunca ulasima elverisli olup, toplam uzunlugu 4,348 kilometredir.
Ekvatorun hem kuzeyinden hem de gineyinden gelen pek cok koldan beslenen kongo
nehri ve kollari, hem kitanin 6nemli bir sulama kaynagi hem de 6nemli bir tagimacilik
yolu olmasi nedeniyle, iilkemiz ekonomisinde dnemli bir etkiye sahiptir. Yine nehrin
istikrarli bir su seviyesine sahip olmasi nedeniyle hidroelektrik potansiyeli biiyiik

olmakla beraber bu potansiyelden verimli sekilde yararlanilmamaktadir.

3.1. 2. Tarihi

Bolgenin en eski yerlesimcileri pigmelerdir. Fakat Bantu gogleri sirasinda bolgeye
gdcen Bantu kabileleri onlarm yerlerine gegmistir. MO 2000’lerden MS 500°lere kadar
devam eden Bantu gocleri DKC’nin iglerine kadar girmistirler. Sudan’in Darfur ve
Kordofon bolgelerinden kuzeydogusun, Bati Afrikalilar da dogu Kongo’nun iglerine
gOcetmisler ve etnik gruplarin karismasi gergeklesmistir. Bantular tarim ve demirden
yapilmis teknik alet ve edevati Bat1 Afrika’dan bolgeye getirmistirler. Ayn1 zamanda da
Kongolularin temel dili olacak sekilde Bantu dil ailesini kurmusturlar. 5. yiizyilda
toplum gelismeye baslamistir. Baslandigta Lualaba Nehri boyunca 200 kilometrelik
buglinkii Katanga eyaletinde Upemba olarak bilinen bir kiiltiirii olusturmus ve
nihayetinde bu kiiltiir Luba kralligina evrilmistir. Bu siire¢ derece ve karmasik ve

kesintisiz bir sekilde olmustur. Bu kiiltiiriin icindeki kralliklarin herbiri 6zellikle de
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maden kaynakalrindan, ¢ok zengin olmustur. Fildisi ve diger mallarin ticaretinin
yaninda demir ve bakirinin kullanildigi teknoloji gelismistir. Luba kralligi Hint
Okyanusuna baglanan 1500 km uzunlugunda bir ticari ag kurmustur. 1500’lere kadar
kabile resiligine dayanan gii¢lii bir merkezi hiikiimet kurmustur. (Tshibangu, 2007 :7)

Somurgecilik Oncesi donemde Kongo’da Blyik Kongo Kralligi ve Loanga
kralligi varmis. Portekizli somurgeciler geldikten sonra Blylk Kongo karalligi giiciinii
kaybetmeye baslamis ve Lunda ve Luba devletleri daha 6nemli olmaya baslamistir.
Berlin Konferansindan sonra pargcalanmis ve Belgikaya baglanmistir. 1960°ta
bagimsizligin1 kazanmig. 1997°de Laurent Désiré Kabila Mobutu’yu devirmis. Fakat O
da 2001’de bir suikast sonucu oOldirilmus. Yerine oglu Josef Kabila atanmistir. Josef
Kabila biitiin muhalif hareketlerle goriiserek iilkeyi diize ¢ikaracak anlagmalar yapmak
icin ¢alismis. 2002°de ¢ok partili se¢imlerin yapilacagini ilan etmis. Bu gecikmeli de
olsa 40 yilin ardindan ilk kez 30 Temmuz’da ¢ok partili secimler yapilmistir. Bu
secimlerin ikinci turunda Josef Kabila tekrar devlet baskani se¢ilmis. Kabila diinyanin
en geng devlet bagkani ayn1 zamanda. Afrika Birligi (AB), Afrika Ekonomik Toplulugu
(AEC) ve Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA) iiyesi olan Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, merkezi Afrika bolgesinde kilit bir cografi konuma sahiptir. Afrika
kitasinin tgunct buyuk Glkesidir. Demokratik Kongo Cumhuriyeti ¢evresindeki komsu
ulkelerle 10.720 km sinira sahip olmasina ragmen sadece Kongo Nehrinin Atlas
Okyanusu’na dokiildiigii yerde yaklasik 40 kilometrelik bir deniz sinir1 ve yedi goller
vardir. Orta Afrika'da bulunan eski adiyla Zaire simdiki adiyla Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, zengin yeralt1 ve yeriistii kaynaklariyla yiizyila yakin bir stiredir ¢esitli
emperyalist {ilkelerin sdmiirgesi olarak el degistirmistir. Ilk olarak Belgika
emperyalizminin sémirgesi olan Demokratik Kongo Cumhuriyeti daha sonra Fransa,
Ingiltere ve Amerikan emperyalistleri tarafindan da somiiriilmiistiir. Fakat somirgecilik
tarihine damgasmi vuran Belgika emperyalizmi olmustur. Kendisinden 72 kat daha
biiytik bir iilkeyi yillarca somiirmiistiir.

Belcika somiirgesi iken ismi Bel¢ika Kongosu olan DKC bagimsizliktan sonra
1971°’de Kongo-Kingsasa’dan Zaire’ye degistirilmistir. 1997°ye kadar tlkemizin ismi
Zaire idi. 1998’den 2002’ye kadar iilkeyi kasip kavuran ve Afrika’nin Diinya Savasi
olarak adlanadirilan II. Kongo Savasi’ndan iilkemiz ¢ok sikinti ¢ekti. Bu savag ikinci

dinya savasindan bu yana meydana gelen savaslar icerisinde en fazla insanin 6ldigi
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savasti. Stanley Belgika krali II. Leopold’un destegiyle biitiin Kongo’yu
sOmiirgelestirmeye caligmis. 1885°teki Berlin Konferansi’'nda Kongo topraklar
Leopold’a verilmis o da Kongo’yu 6zel miilkii ilan etmis ve Kongo 6zgir devleti olarak
adlandirmistir (Tshinangu, 2007 : 11).

Leopold’un rejimi ¢esitli gelistirme projeleri baslatmis. Bunlardan biri de sahilden
Leopoldville’ye (simdi Kingasa) kadar olan ve yapimu yillar stiren demiryoludur. BUtin
somiirgelestirilmis iilkelerde oldugu gibi demiryollar1 Kongo’da da somiirgeciligin eli
ayagl ve somiirgeciligin yayilmasina en fazla katki yapan unsur olmustur. Neredeyse
biitin bu projelerin amaci Leopold’u gelistirmek ve kralin parali askerlerine
somiirgeden pay vermek icinmis. Ki bu Afrikali yerlilerin yani o topraklarin
sahiplerinin acimasiz bir sekilde somiiriilmesine yolagiyormus. Ozgiir iilke ad1 verilen
Kongo’da insanlar o dénemde lastik kerlerin gelismesiyle biiyliyen market i¢in gerekli
kauguk icin acimasiz bir sekilde zulmedilmis, elleri kesilmistit.

Kauguk satimi Kral Léopold Il igin bir servet olmus. Kendinin ve itilkemizini
serefine Briiksel’de Ostend’de birka¢ tane bina yapmistir. 1885’ten 1908’e kadar 15
milyona yakin insane somiirii ve hastalik neticesinde 6lmistiir. Bltln arazilerde kauguk
liretimi i¢in zorlanmis. Kauguk kotalar1 i¢in kamu kuvvet gorevlendirilmis. Kamu
kuvvet bir orduymustur. Fakat onun amaci iilkeyi savunmak degil, yerel niifusu
korkutmak ve yildirmakti. Kauguk tarlalari agmak igin yerlilerin diktikleri bitkileri
soktiiler, kestiler ¢ikarmiglar ve bu is biitlin iilkeyi biktiracak kadar yaygilasmistir.
Biitiin bunlar sadece bir kisinin sahs1 mali olan yapiliyormus. Uluslarasi baskilar artinca
Belcika parlamentosu Avrupa’daki prestijini kurtarmak igin uluslararasi baskilara boyun
egmis ve Ozgir Devleti Kral’dan alarak Belcika Sémiirgesi yapmustir. (Lumuna, 2010:
23)

3.1.2.1 Bagmsizlik Oncesi (1908 - 1960)

Belcika kendisinden yaklasik71 kat daha biiylik bir iilkemiz olan Kongo’yu
somurmuistiir. Belgika hukimeti Kral 11. Léopold’dan Kongo yonetimini devralir almaz
Kongo’da durumlar c¢arpici sekilde gelismistir. Ekonomik ve sosyal degisikliklerle
Kongo model somirge olarak gosterilmesi igin ¢alisilmis. Hastaneler, ilkokullar ve
liseler insa edildi ve baz1 Kongolular bunlari kullanabilmisler. Bazen hatta bu okullarda

yerel diller bile 6gretilmis ki bu durum somiirge egitim sistemlerinde nadiren goriinen
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bir durumdur. Doktorla uyku hastaligina karsi ¢ok ciddi basarilar elde etmigler.
Somurge yonetimi demiryollarini, sahilleri, yollar1 yaparak tarim arazilerini 1slah
ederek, endustri bolgeleri kurarak ekonomik reformlar yapmistir.

Bununla birlikte Belgika Kongosu higbir giice sahip degilmis. Herseye baskent
Leopoldville (simdi Kinsasa) ve Briiksel’de karar verilmistir. Halk higbir glice sahip
degilken Belgika Kolonisi sekreteri ve Genel Valisi (somiirgenin lideri) tam bir glice
sahipmis. Kongolular arasinda bu duruma karsi direnis artmistir. 1955’te Kongodaki
esitsizligi bitirmek i¢in kampanya baslatmislar. ikinci diinya savas1 sirasinda ¢ok kiiciik
bir Kongo ordusu Italyanlara karsi1 Kuzey Afrika’da birkag zafer kazanmistir. Belgika
Kongosu uranyum yataklari agisindan ¢ok zenginmistir. Amerika’nin Hirogima ve
Nagazaki’yi bombalayarak yerle bir ettigi atom bombalar1 Belgika Kongosu’ndan

saglanan uranyumla yapilmistir (Lumuna, 2010: 25).

3.1.2.2. Birinci Cumhuriyet (1960 - 1965)

1959’da Emeri Patrik Lumumba (ilk bagbakanimiz), Milli Kongolular Hareketi ile
ilk Ozgur yasama segimlerini kazanmis ve Bagbakan olarak atanmistir. Bakongo
Muttefikleri Partisi’nden Joseph Kasavubu (ilk cumhuriyet bagkanimizi) parlamento
tarafindan devlet Baskan se¢ilmis.

Afrikali Asker Partisi ve Ulusal Halk Partisi gibi yeni partiler ortaya ¢ikmuis.
Bagimsizliktan kisa bir siire sonra Katanga ve Giiney Kasai eyaletleri yeni liderlige
kars1 ayrilik miicadelesine girismigler. Meydana gelen olaylar Bagkan Kasavubu ile
Bagbakan Lumumba’nin arasinda krizin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 5 EylUl
1960’ta Kasavubu Lumumba’yr goérevinden almis. Lumumba’da Kasavubu’nun
hareketinin anayasal olmadigini ilan etmis ve iki lider arasindaki kriz derinlesmis.
Lumumba 6nce Joseph Mobutu’yu yeni Kongo ordusunun basina getirmistir. Mobutu
iki lider arasindaki liderlik krizini kullanarak ordu i¢inde kendisine yeterli destegi
kazanmistir. Ordu i¢inde isyankar duygular1 harekete gegirecek yeterli duygusal ortam
olusturmak icin Mobutu Amerika ve Belgika’dan aldig1 finansal destekle askerlerine
onlarin sadakatlerini saglamak i¢in Odemeler yapmis. Mobutu Kasavubu ve
Lumumba’yr darbeyle etkisiz hale getirerek yeni devlette diizeni saglama istegini

finanse etmeleri Batili giiclerin komiinizmden ve sol ideolojilerden nefretleri fakat en
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temelde ise iilkenin kaynaklarini somiirmeye devam etme etkili olmus. 17 Ocak

1961’de Katanga gucleri Patrik Lumumba’y1 6ldiirmisler (Lumuna, 2010: 34).

3.1.2.3. ikinci Cumhuriyet (1965 - 1997)

Lumumba’nin dldiirtilmesinden sonraki bes y1l asir1 bir diizensizlik ve karmasa ile
geemis. Joseph Deésiré Mobutu, Kasavubu’yu 1965°teki darbeyle devirmis. Tek parti
sistemini kurmus ve kendini devlet baskani ilan etmistir. Zaman zaman sadece kendinin
aday oldugu secimler yapmistir. Baris ve diizen saglanmistir. Fakat Mobutu’nun
hiikiimeti insan haklar1 ihlalleriyle, baskiyla ve asir1 derecede bir yolsuzlukla
suclanmustir. 1984°te Isvigre Bankasi’ndaki sahsi hesabinda 4 milyar Amerikan dolarina
sahip oldugu sdylemis. Ki bu rakam tilkenin ulusal borcuna esitmis. Dahas1 bir sahis
kaltu kurulmus. Kongo Merkez Bankasi banknotlarinin iizerine onun resmini koymus,
onun portreleri halk binalarina yerlestirilmis. Siradan insanlarin bile iizerlerinde onun
resmi olan elbiseler giyiyorlarmis (Lumuna, 2010: 41).

Afrikali Ulusla bilingliligini yayma gayretlerinden biri olarak da 1 Haziran
1966°da milletin sehirlerini yeniden adlandirmis. Leopoldville Kinsasa olmus, Stanley
ville Kisangani olmus, Elisabethville Lumumbashi olmus. 1970’lerde schirlerin
isimlerinin degistirilmesi bitmistir. 1971°’de de Ulkemizin ismini Zaire Cumhuriyeti
olarak degistirmis. Bu 11 yilda iilkemizin isminin dérdincii defa degismesiymis. Kongo
Nehri Zaire nehri olmus. Mobutu 1972’de kendi ismini de Mobutu Sese Seko olarak
degistirmis. Sovyetler Birligi’nin yikilmasindan sonra Amerika ile Kinsasa’nin iliskileri
iyilesmis. Arttk Mobutu’nun da soguk savas doneminin ittifaklarin1 devam ettirmeye
calismasina gerek yokmus. Zaire icindeki muhalifler de reforma isteklerini aza
indirmigler. Bu atmosfer 1990°da Mobutu’ya demokratik reformlart hazirlayacak

anayasayi hazirlamasi diisiiniilen ikinci Cumhuriyeti ilan ettirdi.

3.1.2.4. Ugtincti Cumhuriyet (1997- ...)

1994’te Ruanda’daki soykirimdan kagan miiltecilerin kitlesel akiglarindan dolay1
ortaya ¢ikan ¢atisma ve i¢ savas Kongoyu teslim aldi. Ancak, mayis 1997°de Mobutu
hikUmeti Laurent- Désiré Kabila tarafindan basi g¢ekilen isyan hareketi tarafindan

devrildi. Fakat eski miittefikleri ona sirt dondiiler ve Ruanda ve Uganda destekli
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Agustos 1998’deki isyan Kabila rejimini tehdit etti. Zimbabve, Angola, Cad ve Sudan
Kingasa’daki yeni rejimi desteklemek i¢in birlikler gonderdiler.

10 Temmuz 2000’da ateskes antlasmasi imzalandi. Bununla birlikte 6zellikle
ulkemizin dogusunda catisma devam etti. Catismalar illegal maden ¢ikarma isine
kariganlar tarafindan finanse edildi. Ocak 2001’de Kabila suikastla 6ldiiriildii. Oglu
Joseph Kabila devlet baskani tayin edildi. Yeni baskan savasi bitirmek i¢in Onerilere
baslad1 ve 2002’de Giiney Afrika’da anlagsma imzalandi. 2003 sonlarina kadar pamuk
ipligine bagl baris gegis hiikiimeti kurularak yiiriirliikte kaldi. Kabila dort tane devlet
baskan yardimcisi atadi. Ikisi Temmuz 2003’e kadar O’nu devirmeye calistyordu. Su
andaki durum ise hala muglaktir. Cilinkii Kongo iki anayasa arasinda kaldigindan
anayasal olarak ¢alisamiyor. Ciinkii bu iki anayasa ¢esitli seviyelerde hiikiimetin biitiin
kanatlarinda farkli siyasi kurumsallagsmalar gerceklestiriyorlar. Bu ylizden DR
Kongo’da siyaset sivil savastan bagkanlik sistemine gegisteki bir cumhuriyetin
cergevesini olusturmaktadir. Gegici anayasa, senato ve milli meclisten olusuyor. Senato
diger seylerin yaninda iilkemizin yeni anayasasini yazma konusunda da yetkilidir.

Baskanligin1 devlet baskani ve dort yardimcisinin yaptigi 60 iiyeli yiiriitme kurulu
yetkilendilendirilmistir. Devlet baskant ayni zamanda ordunun da baskumandanidir.
Gegici anayasa Yiiksek mahkeme tarafindan yiiriitilen bagimsiz bir mahkeme kurdu.
Uglincti Cumhuriyet’in anayasasi olarak da bilinen 2006 Anayasasi gegici anayasa ile
birlikte yiiriirlikkte kaldi ve Temmuz 2006’daki se¢imlerden sonra gelecek yeni
gorevlilere devretti. Bu anayasaya gore yasama iki meclisi de icine alacak yodnetim
devlet baskan1 ve hiikiimet tarafindan es zamanl olarak iistlenilecek ki daha sonra
bagbakan tarafindan iistlenildi- bagbakan da Ulusal Meclisin ¢ogunlugu tarafindan
atandi. Hiikiimet devlet baskani degil parlamentoya karsi sorumlu idi. Eyalet
hiktmetleri yeni glcler kazanacak, yani ademi merkeziyet sistemi, eyalet
parlamentolarinin olusturulacak, secilmis hiikiimet eyalet hiikiimetinin basbakani

Uzerinde gozetimlerde bulunabilecektir (Lumuna, 2010 : 55).

3.1. 3. Siyasi Yapis1

19. yiizyilin ikinci yarisinda afrika’nin paylasilmasi hiz kazanirken Belgika krali
II. Léopold da diger avrupa iilkeleri gibi somiirge elde etmenin gerekli oldugunu
diisiinerek bizzat kendisi Kongo’nun somiirgelestirilmesi c¢aligmalarin1 baslatmistir.

Somdrgecilik mucadelesine ge¢ giren Belgika’nin Kongo’daki faaliyetleri tepki
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toplayinca Almanya sansdlyesi Otto von Bismarck’in dnderliginde Kongo havzasi’na
iliskin egemenlik haklarmin gorligiillmesi ve karara baglanmasi i¢in 1884-1885
yillarinda Berlin Konferans: toplanmistir. Ingeltere, Fransa, Almanya, Italya, Rusya,
Portekiz, Espanya, ABD, Belgika ve diger iilkelerin katildigi konferansta imzalanan
Kongo anlagmas ile 6zgiir Kongo devleti adiyla Kongo’nun egemen bir devlet oldugu
taninmis ve bu devletin miilkiyeti Belgika kral1 II. Leopald’a verilmistir. Ulkemizin adi
serbest kongo devleti olmustur. Bu anlagma ile Léopold sahsi miilkii olan kongo’da her
tiirlii tasarrufta bulunma imkani elde etmistir. Léopold kongo’da siirdiirdiigii 23 yillik
yonetim sonucunda avrupa’nin en zengin adamlarindan biri haline gelmistir. (Lumuna,
2010 : 59)

19. yilizyilin ve sonu 20.ylizyilin baglarinda Kongo’da direnis hareketleri
kuvvetlenmis ve isyanlar1 bastirmak i¢in gittikce daha ¢ok biit¢ce ayirmak gerekmistir.
Diger yandan Kongo’daki insanlik dis1 uygulamalar, disar1 sizmaya ve duyulmaya
baslamistir. 1905°te Belgika parlementosu, Kongo’daki insan haklar1 ihlalleri hakkinda
sorusturma baglamistir. Nihayet 1908’de Belgika parlementosu, II. Léopold’un Kongo
tizerindeki yetkilerini kaldirmis ve iilkemizin yonetimini kendine baslamistir.

Belgika yonetimi doneminde Kongo, Afrika’nin en ¢ok gelir getiren somiirgesi
haline gelmis. Afrika’daki higbir kolonide bu kadar zengin bakir, elmas ve uranyum
yataklar1 yokmus. Ozellikle mineral bakimndan olduk¢a zengin olan Katanga(bdlge)
eyaletinin kesfi ile mineral iiretim kayda deger oranda artmistir. Oyle ki 1959 yilina
gelindiginde Kongo tek basina diinyada iiretilen bakirin %10’unu, kobaltin %50’sini ve
endiistriyel elmasin da %70 nin saglar hale gelmistir. Ulkemizin Belgika kontroliine
girisi ile birlikte 1908 yilinda cikarilar kanun ile halk agir bir baski altina almmustir. irk
ayrimi yasami her alanina hakim olurken yerlilerin yonetimin herhangi bir asamasina
katilmasi da engellenmistir (Lumuna, 2010: 59).

I. Diinya savasi’nin ardindan Demokratik Kongo Cumhuriyeti’de sémirge
yonetimine karsi ilk tepkiler dinsel mezhepler seklinde ortaya cikmustir. Bolgesel
ayaklanmalar da [.Diinya savasi’nmin sona ermesi ile birlikte hiz kazanmistir. 1929
ekonomik bunalimi da bir dizi yeni ayaklanmay1 tetklimistir. 1963 yilinda General
Joseph Désiré Mobutu(Afrika’daki en diktater cumhuriyet bagkani birisidir), Kongo’da
kontrolii ele ge¢irmistir. Mobutu, biitiin isimlerin Afrikalilagtirilmas: kampanyasi

kapsaminda 1971 yilinda da iilkemizin adin1 “Zaire”olarak degistirmistir. Ulkemizde,
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1996°dan 1999 yilina kadar i¢ savasi hakimiyet siirmiistiir. Lusaka barig konferansi
1999 yilinda toplanmis ve konferans sonucunda kabul edilen barig anlagmasi
Zimbabwe, Ruanda, Uganda ve Kongo tarafindan 10 Temmuz’da imzalanmuistir.
Anlagma alti temel noktayr icermekteydi, bunlardan en Onemlisi mevcut sinirlari
icerisinde Kongo’nun egemenliginin taraflarca tanimasiymistir. BM giivenlik konseyi
Haziran 2000’de Kongo’daki minerallerin yasadisi ticaretinin engellenmesi igin bir
komite olusturmustur. Savasin sona ermesine ragmen lilkemiz harap haldeymistir. Bu
savagta dort milyona yakin insan yasamini yitirirken milyonlarcas1 da aglik, salgin
hastaliklar ve evsizlik ile miicadele etmek zorunda kaldi. Ekonomi de cok kot
durumdaymis (Tshibangu, 2007: 104).

Bundan dolay, DKC’ndeki tiim politikaci ve sivil toplum 2003’da Afrika giliney
cumhuriyeti’nde yeni bir anlasma imzalanmistir. Yar1 bagkanlik sistemiyle yonetilen
savasin 2003 yilinda resmen sona ermesi ile birlikte Joseph Kabila Kabange’ nin
baskanliginda bir gecis hiikiimeti kuruldu ve bir gegis anayasasi yiiriirligi girdi. Sivil
yonetimin iilkemizde yeniden tesisini saglayacak taslak anayasa, ise 18-19 Aralik
2005°te halk oylamasina sunuldu. Yaklasik %84 oraninda olumlu oy alan anayasa, 18
Subat 2006°da yiriiliige girdi. Dolayistyla, tilkemizde ilke demokratik secimler2006
yilinda gerceklestirildi. Arkasinda giiclii bir uluslararasi destek de bulan Joseph Kabila
Kabange sec¢imin galibi oldu ve cumhuriyet baskanligi koltuguna oturdu.

2005’teki yeni anayasanin en biiyiik 6zelligi ademi merkeziyetciligi 6n plana
almas1 birisidir. Bunun i¢in iilkemizdeki eyalet sayis1 10°dan 25°¢ yiikseltilirken
iktadarin merkezden yerel yonetimlere devredilmesinin 6nii agildi. Eyalet sinirlarinin
belirlenmesinde etnik ve kiiltiirel ayriliklar 6n plana alindi. Ulkemizdeki ydnetim
birimleri Bas-Uele, Ekvator, Haut-Lomami, Haut-katanga, Haut-Uele, ituri, Kasai,
Kasai Oriental, Merkez Kongo, Kwango, Kwilu, Lomami, Lualaba, Lulua, Mai-
ndombe, Maniema, Mongala, Kuzel Kivu, Guney Kivu, Kuzey Ubangi, Sankuru, Giney
Ubangi, Tanganyika, Tshopo, Tshuapa, eyaletleri ve eyalet statisine sahip olmayan
bagkent Kinsasa seklinde siralanmaktadir.

Mevcut anayasaya gore merkezde vyiirlitme yetkisi Cumhuriyet bagkan,
Bagbakanin elinde toplanmaktadir. Bagbakan, parlamentoda en ¢ok kotluga sahip parti
icerisinden, Cumhuriyet bagbakani tarafindan bes yillik siire i¢in atanmaktadir. Eyalet

diizeyinde ise vali tarafindan atanan 10 kisilik eyalet hiikiimeti yiiriitme yetkisini elinde
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bulundurmaktadir. Yasama organi ise iki ayaktan olusmakta ve bunlardan ilki senato
108 sandalye olugmaktadir. Senatdrler, eyalet meclisleri tarafindan bes yil icin
secilmektedir. Ulusal meclis’te ise 500 sandalye bulunmaktadir. Bunlardan 61’1 tek
adayli se¢cim bolgelerinden cogunluk oyu ile segilirken 439’u ise ¢ok adayli se¢im

bolgelerinden agik liste usulii iel bes yil igin segilmektedir (Lumuna, 2010: 59).

3.1. 4. Demografik Yapisi

Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde niifus yillara gore ¢ok biiyiikk degiskenlik
gostermis ve 1950’1 yillardan itibaren artma egilimini siirdirmiistiir. 1990’1 yillarda,
yani bagimsizligin kazanilmasindan yaklasik 30 yil sonra ortalama 39 milyonluk niifusu
ile DKC, sahra-alt1 Afrika’nin en kalabalik iilkesi haline gelmistir. Giiniimiizde yaklasik
80 milyondur.

DKC’nde niifusun dagilisina bakildiginda iilke genelinde bir esitligin olmadigi
dikkat ¢eker. Ulkemizin dogu smir1 ve tanganyika gélii ¢evresi daha yogun niifuslu
iken, lilkemizin glineyi daha az niifuslanmistir. Niifus yogunlugun en yiiksek oldugu
eyalet, baskent Kingasa’dir. Kingasa’yr yogun go¢ alan kivu eyaleti ve maniema
izlemektedir. En diisiik ise niifus yogunluguna sahip eyaletler ekvator ve bandundu
eyaletleridir.

DKC’nde niifusun yas ve cinsiyete gore dagilimi gelismis iilkelerden biiytlik
farklilik gostermektedir. En goze ¢arpan farklilik niifusun olduk¢a geng olusudur. Kadin
ve erkek niifusun orani neredeyse esittir. Kadinlar toplam yaklasik %48’in, erkekler ise
%>52’nin olusturmaktadir. Ortalama yasam beklentisi ise oldukc¢a diisiiktiir. Kadinlarda
yasam beklentisi yaklasik 46,97 iken erkeklerde 50,47’dir. Kentlesme, DKC’nde
giderek hiz kazanmaktadir. Ulkemizde kent sayisi ile birlikte kentlerde yasayan niifus
da artmaktadir. Kentler niifusun artis1 bir yandan dogal niifus artigina diger yandan da i¢
goclere baghidir. Bu durum uUlkemizde bir sosyo-ekonomik degisim siirecinin de

basladiginin gostergesidir (Tshibangu, 2007: 52).
3.2. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Ekonomik Yapisi

3.2. 1. Ekonomik Yapisi
DKC dogal kaynaklar bakimindan diinyanin en zengin iilkelerinden biridir.
Elmas, bakir ve altinin yani sira stratejik dnemli haiz kobalt, kasiterit ve uranyum gibi

madenlere, akarsular bakimindan ise diinyanin en biiyiik havzalarindan birine sahiptir.
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Orman iriinleri 6nemli gelir saglamaktadir. Tiim bunlara kargin iilkemizdeki sosyal
yapinin harap halde olmasi sebebiyle fakirlik ve salgin hastaliklar gibi sorunlarin
iistesinden gelinememektedir. Bu sosyal yapi i¢irisinde, dogal kaynaklardan elde edilen
zenginlikler, yabanci isleticilere, sermaye sahiplerine ve yolsuzluk ekonomisi igerisinde
saf tutan kisilere akmaktadir. Bu da alim giicli yiiksek bir ziimre yaratmaktadir. Diger
taraftan, ililkemizde konuslandirilmis BM personelinin ve is maksadiyla bulunan
yabancilarin sayisi da on binlerle ifade deilmektedir. Bu da basli basina bir alim giicii
dogurmaktadir. Halkin geneline bakildiginda ise, alim giicii her ne kadar diistik diizeyde
ise de, kalabalik niifus goz Oniinde bulunduruldugunda 6nemli bir ticaret potansiyeli
yaratmaktadir.

DKC, 1960 yilinda bagimsizligin1 kazandiginda Giiney Afrika’dan sonra en ¢ok
endiistrilesmis ikinci iilkesi iken lilkemizin ekonomisi 1980’lerin ortalarindan itibaren
kotii bir gidisat icine girmistir. Inflasyon, yolsuzluk, istikrarsizlik ve agik olmayan
ekonomik ve mali politikalar, glivenilmez ve belirsiz hukuki bir altyapr gibi mevcut
problemlere, 1996 yilindan sonra baslayan i¢ savasiyla birlikte ortaya g¢ikan ulusal
iiretim ve gelir diismesi ve dig borcun artmasi gibi yeni sorunlar da eklenmistiktir.
Bunlarin sonucunda iilkemizde faaliyet gOsteren yabanci sermaye operasyonlarini
durdurmustur. Ulkemizin i¢ savastan dnce de var olan en biiyiik problemi yolsuzluktur.
Mobutu rejimi doneminde, 1990’11 yillarda, kayit dis1 ekonominin biiylkligl resmi
GSYIH’nin ii¢ kat1 kadardir. Bu biiyiikliigiin bugiin neredeyse birka¢ kata ulastig
dustnilmekteyizdir.

Ancak, IMF’in DKC ig¢in 3 yillik bir genigletilmis kredi uygulamasi aralik
2012’de sona ermis bulunmaktadir. IMF’in s6z konusu genisletilmis kredi programa,
hiikiimetin sik1 mali politika siirdiirmesini, enflasyon diisiirmesini ve yapisal reformlari
gerceklestirmesini gerekli gérmektedir. Hukiimetimiz ileriki donemde seffaf bir finansal
sistem olusturarak, iilkemize yapilacak DYY artirmayr amaclamaktadir. Ayni1 anda,
hiikkiimetimzin ¢in kalkinma bankasi ile imzalamis oldugu maden, petrol ve tarim
sektorlerinde altyapr finansmanina iliskin bir kredi so6zlesmesi bulunmaktadir

(https://www.primature.cd/public/documents).2.08.2015
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3.2.2. Ekonomik Performans

Tablo 1. Ekonomik Gostergeler

GSYIH 18,262 20,523 23,831 27,452 30,629 33,691
Buyume 2,9 7,1 6,9 7,2 8,5 10
Enflasyon 2,8 7,1 15,3 9,7 1,6 1,3

Kaynak : Rapport de I’ANAPI, 2014: 24
DKC’nin reel GSYIH’s1 2014 yilinda on bes énceki yillara gore yaklasik % 20
oraninda kayderek 33,691 milyar dolar olarak ger¢eklesmektedir. 2009 yilinda % 2,9

olarak gergeklesen biiyiimenin ise 2014 yilinda % 10 olarak gerceklesmektedir.

Grafik 1. GSYIH Degisimi (2009-2014 Milyon $)
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Grafige gore 2009 yilindan itibaren DKC’ndeki GSYIH orani artirmay:

gostermektedir. Yan1 ¢ok ciddi bir artis oldugunu séyleyebilmektedir.




Grafik 2. Ekonomi Buylme Gostegeler (2009-2014)
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DKC’ yiiksek oranli enflasyon 2009 yilinda dncesinin ilk yarisinda diizenli olarak
diismeye baglamistir. Dolaysiyla, 2009 yilinda % 2,8, 2010 yilinda % 7,1, 2011 yilinda
% 15,3, 2012 yilinda % 9,7 olan enflasyon orani, 2013 yilinda %1,6 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda ise enflasyonun % 1,3’¢ diismektedir. DKC merkez

bankasi’nin 6niimiizdeki donemde de temel hedefi enflasyonu kontrol altina almaktadir.
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Grafik 3. Enflasyon Oranlari (2009-2014)
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Kongo Frank’in degeri son alt1 yildan beri ¢ok fazla degisiklik géstermemeistir.
Ancak, cari aci@in artmasi ve goreli olarak diisiik faiz oranlar1 sebebiyle Kongo
Frank’in degerinde de bir diisiik beklemektedir. 2011 yil1 sonunda déviz kuru FC 928 =
Usd 1 olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda ise ddviz kurunun FC 915 = USD 1
oldugunu disiiniilmektedir. DKC’ndeki ekonomik tarih olarak en diisiik enflasyon

oranli (%1,3) 2014 yilinda gerceklesmektedir.

3.2.3. Para Politikalar1

Hiikiimetimizin temel hedeflerinden biri milli gelir artirmaktadir. Bu hedefe
ulagmak i¢in izlemekte oldugu politika vergi muafiyetlerini modernlestirmek, vergileri
daha verimli daha etkin hale getirmek, gumrukleri modernize etmek ve madencilik
sektoriiniin milli gelire katkisin1 artirmaktir. Ancak, maalesef bugine dek hikimetin
bugiine dek hiikiimetin bu konudaki c¢abalar1 ancak sinirli bir diizeyde kalmistir.
Yabanci yatirimlarda da hedeflenmekte olan diizeyde bir artis almayinca, harcamalarin
da artmasi ile biitge agigmin da giderek arttign gériilmektedir. Giiniimiizde GSYIH nin
% 2,8’i oraninda olan biitce a¢iginin 2015 yilinda GSYIH’nin % 3,4’ii gibi bir orana
yiikselecegi tahmin edilmektedir.( (http://investindrc.cd/index.php?lang=fr) 14.08.2015)



http://investindrc.cd/index.php?lang=fr

DKC Merkez Bankasi’nin ise en Onemli hedefi enflasyonu kontrol altinda
tutabilmektir. Merkez bankast 2013 yilinda bu hedefini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.
2011 yili sonunda % 15.3 olan enflasyon orani, 2013 yili sonunda % 1,6 olarak
gergceklesmistir. Bu oran son 30 yilda gerceklesmekte olan en diisiik enflasyon oranidir.
Bununla beraber, hiikiimetimiz 2013 yilinda da bor¢lanma maliyetlerini karsilayabilmek
amaci ile faizleri diisiik tutmaya devam etmistir, bu da diisiik enflasyon i¢in gerekli olan

siki1 para politikasinin 6ntimiizdeki dénem uygulanamayacagini géstermektedir.

3.2.4. Yatirim Tesvik Politikalar:

Yabanci yatinm konusunda iilkeler arasi rekabet, yatirnmcilarin se¢me
alternatiflerini artirmakta ve onlar1 daha ¢ok avantaj aramaya yonlendirmektedir. Bu
nedenle; yatirim talebi olan iilkeler, yabanci yatirimcilar i¢in, yatirim indirimi, glimriik
vergilerinden bagisiklik, erteleme veya taksitlendirme, c¢evre koruma masraflarinin
alinmamasi, sanayi bolgelerinin parasiz tahsisi ve ucuz kredi gibi tesvik edici paketler

hazirlamaktadirlar (http://investindrc.cd/index.php?lang=fr) 14.08.2015).

Gunumuzde, ozellikle az gelismis iilkeler hem de gelismis olan iilkeler, yabanci
yatirimceilarn iilkelerine ¢ekebilmek i¢in ulusal yatirimeilara uygulamadiklar tesvikleri,
yabanci yatirimcilara sunabilmektedir. Ancak, tesvik tedbirlerinin pek c¢ok tilke
tarafindan uygulanmasi, bu tedbirlerin etkinligini azaltmakta ve tek basina yabanci
sermayeyi ¢ekmekte yeterli olamamaktadir. Ayrica uygulanan tesvikler yerli
sermayenin yabancilasarak s6z konusu tedbirlerden yararlanma yoluna gidilmesine de

yol acabilmektedir.

3.2.5. Yatirim Pontansiyeli

Nufusu, jeostratejik konumu, mevcut dogal zenginlikleri (¢ok verimli topraklara,
diinyadaki en biiyiilk yagmur ormanlarina, biiylik maden ve mineral rezervlerine ve
hidroelektrik Gretim potansiyeline sahiptir) ve sahip oldugu ekonomik potansiyel goz
ontinde bulunduruldugunda, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ile ikili ekonomik ve
ticari iligkilerin gelistirilmesinin faydali olacagina inanmaktayizdir.

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti gegis siirecindedir. Bu siirecin sonunda istikrarin
tesis edilmesi halinde {ilkemizdeki kalkinma potansiyelinin 6nemli dlcilide
gerceklestirilecegini diisiinmekteyizdir. Her kosulda bu iilkemiz ile uzun yillardir

ekonomik ve ticari iliskiler gelistirmis {ilkeler bundan fazlasiyla yarar saglamaktadir.
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Ulkemizin dinamizmini korumay:r basaranlarin, hangi sektdr olursa olsun kar
saglamalart mimkin g0zukmekteyizdir. (http://investindrc.cd/index.php?lang=fr)
14.08.2015.

3.2.5.1. Tarim Sektorii

Ulkemizin ekonomisi temel olarak tarima dayanmaktadir. Niifusun yaklasik
%70’ kirsal kesimde yasamaktadir ve tarim sektdriiniin 2006 yilindan beri GSYIH’ya
arttirmasint gostermektedir. Ancak, tarim genellikle geleneksel metotlar kullanilarak
kiictik cifteiler tarafindan yapilmaktadir. Seker, misir, manioc, yerfistigi, fasulye, tath
patates, muzlar, pamuk, kahve, kakao, palmiye yagi, kaucuk, cay onemli Grinlerdir.
Arastirmalara gore, Ulkemizin sadece %2’lik bir boliminde tarim yapilmaktadir.
Mobutu ydnetimi tarafindan uygulanan tim bu bilingli geri birakma politikasinin
sonucu olarak Ulkemizin o zamaninda tarim {iriinleri ithalatcis1 konumundadir. Joseph
Kabila yOnetimi kirsal gelismeyi 6n plan- lamay1 ve basta yollar olmak iizere kirsal
kesimin altyapisin1 gelistirmeye sdz vermistir. Son zamaninda, Ulkemizin tarim

sektoriinde ¢ok ciddi bir artisin1 gostermektedir.

3.2.5.2. Madencilik Sektort

Madencilik Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ne doviz kazandiran en Onemli
sektordiir. Fakat potansiyelinin ¢ok altinda bir performansla 2002 yili itibariyle
GSYIH’daki pay! yaklasik %9.8°dir. Giiney Katanga diinyann en zengin bakir ve
kobalt rezervlerine sahiptir. Cinko, kalay, tantal, nobium, germanyum, cadmium,
manganez, uranyum ve daha bircok az bulunan maden Kongo’nun giney ve
dogusundan ¢ikarilmaktadir. Ulkemizin bakir ve kobalt rezervlerinin ¢ogu bir devlet
kurulusu olan Gecamines tarafindan isletilmektedir.

DKC’nin orta kesimleri, 6zellikle Dogu Kasai bolgesi, diinyanin en biiyiik
endiistriyel elmas rezervlerine sahiptir. Kongo 1980’lerde diinyanin dordiincii en biiyiik
endustriyel elmas ureticisiydi. Endlstriyel elmas son zamanlarda da hala tlkemizin
thracat gelirlerinin yaridan fazlasini olusturmaktadir. Elmaslarin biiyiik bir ¢ogunlugu

Belgika, Israil, Hong Kong, Birlesik Arap Emirlikleri ve Hindistan’a ihra¢ edilmektedir.
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Bat1 ve kuzeydogu DKC ise 6nemli boyutta altin rezervleri barindirmaktadir.
Fakat su andaki altin iiretimi son derece kiigiik boyutlarda ve kiigiik girisimciler
tarafindan yapilmaktadir.

Son zamanlarda madencilik sektorti kokli bir degisim gegirmektedir. Son yillarda
hikUmetimiz elmas ihracatinda tekele son vermis ve diger bagimsiz elmas
ithracatgilarina da yolu agmistir. Madencilik Bakanlig1 da biirokratik engelleri azaltan ve

vergi avantajlari saglayan daha liberal ve seffaf bir hukuksal diizenlemeye gitmektedir.

3.2.5.3. Petrol Sektori

Sahra’nin giineyindeki diger Afrika tlkelerine oranla Kongo’nun ham petrol
iretimi son derece azdir. Buna ragmen petrol 1990’lar boyunca iilkemizin en givenilir
ve devamli gelir kaynagi olmustur. Shell, Mobil, Total, Agip ve Cohydro (Kongo devlet
kurulusu) dagitim sirketlerinden basi ¢ekenlerdir. Bunlar haricinde bir¢ok kiigiik sirket
de ithalat ve dagitim isine girmektedir. Halen hlkUmetimizi petrol sektdriinde
degisiklige giderek petrol fiyatlarin1 dort katina ¢ikarmaktatir. Petrol dagitim sirketleri
ise hukimetimizden petrol fiyatlarindaki keyfi ayarlamalar1 engelleyecek bir otomatik
ayarlama sistemi talep etmektedir.

3.2.5.4. Elektrik Sektoru

Tropik sularla dolu bir Glke olan DKC’nde elektrik sektérii buyuk bir potansiyel
(100,000 megawatt, diinyanin %13’ii kadar) arz etse de hicbir zaman {lkenin
GSYIHnin %1’inden fazlasma katkida bulunamamistir. 1970’lerde yapilmis olan
Atlantik kiyisindaki Inga barajive yiliksek gerilim dagitim sebekesi biiyiikk oranda
yipranmaktadir. Dagitim kanallar1 belli basl sehirlerin disinda etkin degildir. Inga su
anda 2500 mw’lik kapasitesinin sadece %25’ini kullanabilmektedir. Hemen tlim uretim

ve dagitim kanallar1 tamir gerektirmektedir.

3.2.5.5. imalat Sanayi

1990 sonrasi yasanan ekonomik ¢okiis dncesi DKC’nin imalat sanayi Sahra’nin
giineyindeki diger tilkelere nazaran ¢ok daha gelismektedir. Kinshasa, Kisangani ve
Lubumbashi’de yogunlasmis olan iiretim; tekstil, oto montaj, igecek, sabun, plastik,

gida, ayakkabi, tekerlek, pil gibi sektorleri igermektedir. Son zamanlarda, hiikiimetimiz
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1970’lerde kurulmus olan celik, ¢imento fabrikalar1 ile petrol rafinerisini yeniden
canlandirmaya caligmaktadir. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde hiikiimetler her
zaman yerel imalat sanayiini desteklediklerini sOyleseler de maliyetlerin yiiksek olmasi,
ticaret odalarinin etkisi ve yolsuzluklar nedeniyle her zaman ithalat imalat sanayiinin
onuine gecmektedir.

Cok onemli ekonomik potansiyellere sahip olan iilkemiz diger sektorlerde is
firsatlart bulunmaktadir. Kisaca, pazar paymin artirilmasi ve bolgeye yonelik yeni
ihracat imkanlarinin olusturulmasi1 amaciyla diizenlenecek s6z konusu heyete demir-
celik, gida, tekstil, hazir giyim, mobilya, madencilik, kimyasallar, insaat malzemeleri,
miiteahhitlik, tibbi malzeme, ilag, orman iiriinleri ve isleme (kereste), otomotiv yedek
parca, makine sanayi, elektronik esya, tarim alet ve makineleri sektorleri basta olmak
Uzere uluslararasi1 standartlara uygun drtnleri imal, ihra¢ ve ithal isteyen firmalarin

katilmalarinda yarar goriilmektedir.

3.2.6. Dogrudan Yabanci yatirnmlar

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nde ikamet eden her birey, milliyet ayrimi
olmaksizin ve belirli istisnalar disinda tarim, madencilik, sanayi, ormancilik, el
sanatlari, ticaret ve hizmet sektorlerinde is kurma hakkina sahip bulunmaktadir.
Kongo’da is kurmak icin yerel ortak sarti aranmamaktadir. Ancak yoneticilerde, ister
yerli olsun ister yabanci, en az iki yil Kongo’da ikamet etme sart1 aranmaktadir. Fakat
ana yasaya gore, bazi sektorlerde i¢in yoneticilerde kongolu elemanlar olmasi
gerekmektedir. Yerli ve yabanci yatirrmcilar kanunen kar getirici faaliyetler yirltme,
bu amagla is kurma ve is sahibi olma hakkina sahiptir. Her ne kadar tilkemizin yatirim
mevzuatini olusturan 6-2003 sayili yasada, yatirnm anlagsmazliklarinin ¢dézliimiiniin
Kongo yasalarina tabi oldugu vurgulansa da taraflar uluslararasi1 hakem veya uzlastirici
kullanabilmektedirler.

Aralik 2005°te yiirtirliige giren 2005-30 sayili ana yasasinda yerli ve yabanci
firmalarin yararlanabilecegi tesvikler diizenlenmektedir. Bu diizenlemede; ihracat, firma
karlarinin tekrar yatirima doniistiiriilmesi, uzak bolgelerde veya girilmesi zor alanlarda
ve sosyal ve kiiltiirel alanlarda yatirinm yapilmasina yonelik tesvikler bulunmaktadir.
Bazi tegvikler 5 ila 15 yillik donemler i¢in vergilerde ve giimriik vergilerinde indirim ve

muafiyetleri kapsamaktadir. En az %251 yerli firma ortakligi bulunan firmalar asgari
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oranda kar payr vergisi O0deyebilmekte; katka deger vergisinde indirim, isletle
giderlerinde indirim, kiralarda indirim gibi tesviklerden yararlanabilmektedir.

DKC, bolgesinin; yani Orta Afrika’nin en ¢ok dogrudan yabanci sermaye ¢eken
ulkesidir. 2011 yili itibariyla dogrudan yabanci sermaye stogu pek ¢ok milyar dolara
ulagmistir. Bu miktarla Sahraalti’nda, Gliney Afrika Cumhuriyeti ve Nijerya’dan sonra
en ¢ok dogrudan yabanci sermaye stoguna sahip iilke durumundadir.

DKC’nde en ¢ok yabanci yatinmin yapildigr sektorler petrol, madenlik,
kerestecilik, bankacilik, haberlesme, tarim ve genel ticarettir. Petrol sektériinde Chevron
corporation, BG Group, Oil of RDCongo, Soco, Total Rdc, Teikoku, Divine, Enrgulf,
Nessergy , Lirex, Mioc, Perenco ; madenlik sektériinde , AMC, AMCK, BAZANO,
BOLFAST, BOSS MINING, CDM , CHEMAF, CMSK, COMISA, CONGO Loyal ,
FEZA Mining ,FRONTIER, Gécamine, Golden Africa R., KCC, MUMI, RUASHI
Mining, RUBAMIN, SODIMICO, SOMIKA, STL, TFM, VOLCANO ; bankacilik
sektoriinde BIC (Banque Internationale de Crédit), BIAC (Banque internationale pour
I’Africaine au Congolaise) , Crédit du Congo, ECOBANK, BOF (Bank of africa),
Rawbank, Citi Bank, BCDC (Banque Commerciale du Congo), BCD (Banque de
Commerce et de Développement), First International Bank, Access Bank, Procrédit
Bank ve diger binlerce sirketlerdir.

(http://minfinrdc.com/minfin/?page i1d=54).23.07.2015.

3.3. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde Yabanci Yatrimlar

Giiniimiizde teknolojik gelisme ve iletisim araglarinda meydana gelmekte olan
degisimlerle diinya 6nemli 6l¢iide kiigiilmiis, sermaye akimlar1 hizlanmis ve ekonomik
olaylar hemen herkes tarafindan dikkatle izlenmeye baslanmistir. Ayn1 zamanda
ekonomi en etkili giic haline gelmistir. Yabanci sermayeyi gergeklestirmekte olan ¢ok
uluslu isletmelerin diinya iizerindeki niifusu ise gdzardi edilememektedir. Iste bu
ekonomik giiciin bir iilke konusundaki fikir ve telkinleri, o {iilkenin uluslararasi
iligkilerinde kolayliklarin dogmasini saglamaktadir.
Boyle oldugundan dolay, iilkemizde yabanci yatirmlar1 kolaylastirmak i¢in ilgilenen iki
kurum bulunur. Yatinm Yiikselme Milli Acentesi (ANAPI) ve Isler ve Yatirm
Yénetme Komitesi (CPCAI). (http://investindrc.cd/index.php?lang=fr) 14.08.2015
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3.3.1. Yatirim Yiikselme Milli Acentesi (ANAPI)

Hukuki bir sahsiyet ve yonetim otonomisine sahip olan bir kamu kurumudur.
Biitcesi %100 kamu gelir oOrtiisii altindadir. 2014 yilinda 4 milyon dolardi. Bes
miidiirliige boliinmiis elli kadar calisan1 biitgenin biiyilk miktarmi tiiketir. Bu
madarlikler : Yonetim ve Finans, Yatirim Yiikselme, Marketing, Yatirim Servisleri ve
Vilayette Yatirim Gelistirmesi.

ANAPI iyice belgelenmis bir Web sitesini ortaya koydu. Arastirmamiz boyunca
gozlemdigimiz nedenler hakkinda beklemedigimiz birka¢ kirmizi baglikta
bulunmaktadir. Mesela Web sitesinde gosterdigi el emegi ¢oklugu o kadar kalifye
degildir.

Fiziki Planlama bankasinin vesayeti altinda konulmus bu acente, yatirim
kodlariyla ilgili 21 Subat 2002 yasasiyla ve ANAPI’nin statiilerini, organizasyonu ve
islemesini belirleyen 8 Agustos 2009 basbakanlik kararnamesiyle yonetilir. Acente, bes
kola ayrilan bir yonetim kurulunun kontrolii altindadir ; Ki ondan ikisi 6zel sektorin
temsilcisidir, ve bunlardan biri kurumun baskanligini yiiriitmektedir. Bu kurul, kurumun
siirekli yonetimi i¢cin ANAPI’nin Genel Miidiirliigiine gereken tiim yetkileri verir. Bu
yonetimin ¢alismalarini belirler ve ¢alismalarini yiiritmesini gozetler.

ANAPI’nin esas misyonu yabanci yatirimlari kolaylastirmak, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’nin imajim1 milli ve yabanci yatirimcilarina terfi ettirmek, baskent ve
vilayetlerde yerlesmelerini kolaylastirmak, yatirim kodlarina uygun projeler sunmus
yatirimcilara istenilen glimriik ve vergi miktar1 hakkinda bilgi vermek. Maden, banka ve
sigorta sektorii ile ilgili herhangi bir galisma, ANAPI’nin yetkisi disindadir, sadece
danigma niteliginde bir rolii vardir.

Bir sube, sirketin kayit taleplerini karsilayan islerle ilgilenir. Kongo’nun
aktivitelerini baslatmak icin vize gerektiren sirketlerin herbir yonetim dairelerine, 6zel
isletmenler yerine, ANAPI calislar1 bizzat giderler.

Bu gelisim, kamu gorevlilerinin tamamini, yonetim dairesinde iletisim ag1
kurduklarinda, ANAPI tarafindan vadeli bir amag gibi tanitilir.

Bu konuda son reformlara gore, bugiin bir sirketin kurulmasi, 72 saati gegmez.
Yani gilinlimiizde bir sirketi 3 giinden az bir vakitte kurabiliriz. Halbuki ge¢miste bir

sirketin kurulma siiresi bir yila kadar uzayabilirdi.
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Yatirnm kodlarma kabul edilme yontemlerine baktigimizda, kararlar hazirliklarinda
ANAPI’nin rolii cok onemli bir yer alir.
(http://investindrc.cd/index.php?lang=fr).14.08.2015.

3.3.2. Isler ve Yatirnm Yénetme Komitesi (CPCAI)

CPCAI 2009 yilinda kuruldu. Fiziki Plan Bakanlig1 tarafindan yonetilir ve onun
isteginde gereken sayida toplant: yapilir. Is ortamiyla ilgililenen yedi bakandan ve bir
baskan ve bagbakan ofis temsilcilerinden olusur. Komite, basbakan tarafindan
belirlenmis 6zel bir 6denek alir. Ona verilen gorevler « yol haritalar1 » belirlenir, diinya
bankasinin is havasindan ¢ok esinlenir.

Aralik 2009 sonlarinda tasarlanan bu yol haritalariin ilki, sirketlerin
olusturulmasi, miilkiyet haklarinin transferi ve insaat izni i¢in istenilen idari bagvurulari
basitlestirmeye odakliydi. Sonraki iki yol haritasi, vergi 6demeleri, sinir Gtesi ticaret,
ozellikle gercek tek yerde sisteminin olusturulmasi, ve iscilerin ige alinmalarin1 hedef
aliyordu. Kredi sartlariin 1iyilestirilmesi ve miilkiyet unvaninin giiven altina
alinamamas1 ayn1 zamanda merkezi ve dncelikli bir tema olusturuyordu. Is havasiyla
ilgilenen su iki kurum ANAPI ve CPCAI, ayni bakanlik sorumlulugu altinda

bulunduklarindan dolayi ince bir isbirligi i¢erisinde ¢alismalari lazim.

3.3.3. Sektorun Biiyiikliigii ve Ozellikleri

Sahra Alt1 Afrika’nin tiim iilkeleri gibi, iilkemizde de resmi olmayan 0Ozel
sektoriin varlig1 resmi olan 6zel sektdriin varligidan daha fazladir. Bu durum hiikkimet
gelirlerinin  biiyiimesini zorlastiriyor. Resmi 6zel sektor, iilkemizin biyiikligiine
kiyaslanamaz derecede ¢ok diisiiktiir. Yillarca isleyisin sikintilari ve iyl yonetisimin
kotii diizeni, sirketlerin ekonomik sokuna karsi rezilyensinin azalmasinda ve rekabetin
meydan okumasina karsilik vermek kapasitelerini korletmek bakiminda ¢ok biiyiik bir
seklide etkilemistir. Bunlar nedenleri ise, ticaretin liberalizasyonu ve uluslararasi
mesafelere bagli maliyet rediiksiyonlardir. Uretken sisteminin yapisi, mevcut sirketlerin
kaybolmasinin verimli yeni kurumlarin lokal piyasaya girmesi ile tazmin edilmesine
izin vermedi. Ve ozellikle, illerde gibi, bolgesel topluluklarda vergi aliminin artmasiyla,
vergi ortami formalizasyona (bigimlemeye) tesvik etmiyor ve ihtiraslarin, sirketin tim

faaliyetlerini yansiyan bir hesaplasma ile donatlayarak, aciga ¢ikmasinmi yildirtyor. Bu
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kontekst, bugiin neden ekonominin %45’i informel olgugunu agiklamaktadir.

(http://investindrc.cd/index.php?lang=fr).14.08.2015.

3.3.4. 2010-2014 Demokratik Kongo Cumhuriyeti’de Gerg¢eklesen Yatirim Hacimi
(USD)
Asagadaki bulunan tabloda tahmini ger¢eklesen yatirimlar miktarini detaylar

olarak ilgilenmektedir. Tabloda hem kamu ve 6zel hem de DYY ’n1 gostermektedir.

Tablo 2. 2010 -2014 Tahmini gerceklesen yatirnm miktari

Yillar Tahmini gergeklesen yatirim miktari(USD)

Diger sektor Maden sektorti Yillik Toplam
2010 1.777.158.423 2.409.668.962 4.186.827.385
2011 1.981.579.981 3.365.029.562 5.346.609.543
2012 2.581.777.770 6.390.462.963 8.972.240.733
2013 2.509.948.450 6.094.242.470 8.604.190.920
2014 2.556.781.813 3.272.099.913 5.828.881.726

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :101

Tabloyu degerlendirirken yillik toplama gore hareket edilmistir. 2012 ve 2013
yilinda, yatirnmlar artmistir. 2014 yilinda maden fiyatlarin diismesinden dolayi
yatirimlar1 miktarinda azalmalar olmustur. Yatirnmlarda maden sektoriiniin pay1 daha
fazladir. Ciinkii maden sektoriindeki yatirimlarin %80 1 yabancilar tarafindan

yapilmuistir.

3.4. 2010 — 2014 Dogrudan Yabana Yatirimlar

Diger iilkeler oldugu gibi, tilkemizde de ekonomi yapisinin artirilmasi igin DY'Y
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunu gergeklestirmesi i¢in birgak sektor olabilmelidir. Ancak
bulundugumuz verillere gére diger sektor( Insaat, mobilya, tekstil, vb.) ve maden

sektdru toplanmaktadir.
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Tablo 3. DYY Tahmini Tutar (USD)

Yillar Diger Sektor Maden Sektori Yillik toplam

2010 1.368.411.986 1.927.735.170 3.296.147.156
2011 1.585.263.984 2.379.662.120 3.964.926.104
2012 1.884.697.772 4.707.948.182 6.592.645.954
2013 1.529.238.554 2.498.639.412 4.027.877.966
2014 1.610.772.542 1.341.560.964 2.952.333.506

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :102

Tabloyu analiz ederken 2012 yilinda DYY yillik toplam miktar1 artmistir. Artig
nedeni Bagbakanin degismesi yeni bagbakani yatirimcilar i¢in gliven ortamin saglamasi
sayesinde yatirimalar artmigtir. Ancak 2014 yilinda yatirimlar azalmistir. Maden
sektoriiniin diger yillarda (2010, 2011, 2012ve 2013) diger sektoriinden pay1 fazladir.
2014 yilinda ise maden sektoriiniin payr diger sektoriilerden azdir. 2010 — 2014
arasinda maden sektoriine diger sektorlerden yaklasik %50 daha fazla yatirim
yapilmustir.

Tablo incelendiginde diger sektorlerde 2010 yilindan itibaran bir artisin oldugu
gozlemlenmektedir. Bunun nedeni soyle agiklanabilir; iilkede 2011 yilinda segimler
yapilmis ve yeni bir hiikiimet iktidara gelmistir. Bu hiikiimet yeni reformlar
gerceklestirmis ve bu mevcut hiikiimet glinlimiizde de bu reformlar siirdiirmektedir. Bu
reformlar yatirinmcilara gereken giiveni saglamaya baglamistir.

Maden sektoriinde ise 2012 yilindan itibaren bir diisiis gozlenmektedir. Bunun
nedeni olarak da uluslararasi piyasalardaki fiyat diisiislinden kaynaklandig1 sdylenebilir.
Bu diisiis glinlimiizde de devam etmektedir. Bu sektorde ki diisiisiin gelecekte de devam
edecegi tahmin edilmektedir. Bu problem karsisinda DKC Hiikiimeti ¢dziim amaciyla

yeni reformlar yapmayi planlamaktadir.

3. 4. 1. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde Yabanc1 Yatirnmlarin Ulkelere Gore

Dagilim
3.4.1.1. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Thracat Yaptigi Bashca Ulkeler

Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin toplam ihracatinin yaklasik %40’1in1 Cin’e

yapmaktadir. Tiirkiye 2014 yilinda Demokratik Kongo’nun toplam ihracatinda 7. Sirada
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yer almaktadir. Bakir, ahsap dirlinleri ile canli hayvanlar Demokratik Kongo

Cumhuriyeti’nden ihrag edilen baslica trtnlerdir.

Tablo 4. DKC’nin Ihracat Yaptig1 Bashca Ulkeler (Bin $)

Ulke 2010 2011 2012 2013 2014
Cin 2.505.716 3.161.988 3.527.095 2.745.655 2.815.742
Zambiya 1.268.675 1.330.355 1.267.366 1.846.621 1.459.253
Italya 85.039 22.824 124.153 694.133 | 609.904
Belcika 294.204 366.249 365.191 327.885 | 317.600
G.Kore 97.879 149.197 236.584 221.462 | 261.311
Finlandiya | 130.459 89.405 175.316 155.828 | 241.775
Tarkiye 3.170 18.933 40.888 63.111 198.229
ABD 527.634 605.570 40.992 75.559 154.413
Hindistan 11.910 6.014 19.933 24.146 118.258
Almanya 22.978 14.754 100.913 135.398 | 113.603
Ispanya 2.785 101.672 11.111 157.145 | 103.026
Malezya 553 519 1.908 31.288 96.247
Hollanda 53.275 126.832 27.568 19.346 49.855
Taype 73.000 18.311 58.897 44.333 48.042
Misir 188 10.679 70.758 30.641 30.463

Kaynak : Rapport de I’ANAPI, 2014 :204

Tabloyu analiz edereken, DKC; Cin, ABD, Turkiye, Almanya, Belcika,

Hollanda, Zambiya ve Hindistan gibi baslica biiyiik {ilkelere ihracat yapmaktadir. Son

yillarda diger Afrika iilkeleri ve Cin arasinda biiyiik bir ticari atilim olmustur. DKC de

Cin ile ticari iligkilerini artirmistir.

3.4.1.2. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Ithalat Yaptig1 Bashca Ulkeler

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin 2014 yilinda en 6nemli tedarik¢ileri Cin

Guney Afrika, Zambiya, Belgikadir.
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Tiirkiye, 2013 yilinda Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin ithalat yaptig: iilkeler

siralamasinda 41 milyon $ ile 20. Sirada yer almaktadir. Demokratik Kongo

Cumhuriyeti'nin ithalatinda Tiirkiye'nin pay1 %0,6 ile oldukca diisiiktiir. Islenmis et ve

makarna 2014 yilinda Tiirkiye'nin {ilkemize en ¢ok ihrag ettigi iirlinler olmustur.

Tablo 5. DKC’nin ithalat Yaptig1 Bashca Ulkeler (Bin$)

Ulke 2010 2011 2012 2013 2014

Cin 473.405 826.685 837.486 948.752 1.362.040
G.Afrika 848.266 1.095.092 1.480.289 1.364.870 1.242.221
Zambiya 333.526 584.111 725.079 1.187.689 799.854
Belcika 357.164 440.137 449.953 489.174 422.172
Tanzanya 156.081 128.102 187.353 237.559 281.493
Hindistan 11.168 6.709 120.750 145.160 220.740
Fransa 226.943 243.772 275.416 299.453 208.879
ABD 93.267 165.925 199.549 169.806 181.849
Uganda 183.992 182.441 240.881 268.175 181.680
Almanya 124.097 160.544 171.352 219.800 173.823
Hollanda 125.323 155.205 142.748 156.781 154.229
Rvanda 18.137 44.620 | 109.300 114.991 153.607
Fildisi Sahili 75.179 71.041 52.973 | 110.373 125.908
Italya 62.409 108.918 78.578 89.498 89.316
Japonya 31.631 66.463 66.029 49.122 60.762

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :105

Tabloyu analiz edereken, DKC : Cin, G.Afrika, Fransa, Zambiya, Tanzaniya,

ABD, Almaniya ithalat ettigi bazi iilkelerdir. Tiirkiye ile ithalat az oldugu i¢in tabloda

yer almamustir.

3.4.2.DKC’nde Yabane1 Yatirnmlarin Uriin Tiirlerine Gore Dagilim

2014 yilinda iilkemizin ihracati bir 6nceki yila gore %13 ithalat1 ise yine bir

onceki yila gére % 8 oraninda gerilemistir.
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3.4.2.1. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin ithalatinda Bashca Uriinler

Tablo 6. DKC’nin ithalat Ettigi Bashica Uriinler (Bin $)

Uriin kodu Uriin Ad 2010 2011 2012 2013 2014
Petrol Yaglari Ve

2710 Bitumenli  Minerallerden | 458.297 | 220.039 | 360.166 | 278.324 | 342.795
Elde Edilen Yaglar

2807 Sulfirik Asit 20.782 | 39.773 | 74.026 | 254.502 | 217.875
Tedavide veya

3004 Korunmada Kullanilmak | 123.937 | 138.111 | 158.456 | 204.826 | 171.678
Uzere Hazirlanan Ilaclar
Makina ve Cihazlar Ile

8431 Birlikte Kullanilmaya | 86.942 | 76.917 |99.985 | 115.390 | 132.255
Elverisli Aletler

2402 Tutln ve Tutin Mamdlleri | 10.643 | 14.320 | 17.954 | 30.572 | 126.924

8704 Bgya Tasmaya Mahsus 70.731 | 129.246 | 176.084 | 222.617 | 126.369
Motorlu Tasitlar

2523 Cimento 74.692 |90.088 |92.897 |229.738 | 117.743

0207 Kitmes  Hayvanlari  ve 73.148 | 93.984 | 105.529 | 102.977 | 110.354
Sakatati

8413 Pompalar ve Asansorler 43.492 |56.201 |93.807 |120.298 | 103.234

7308 2l v Callan e 75.107 | 87.650 | 153.577 | 103.953 | 102.770
Aksami

5208 Pamuklu Dokuma 48.793 | 45.616 | 73.961 |68.601 | 79.698

1701 Seker ve Glikoz 87.550 | 107.356 | 90.355 | 102.726 | 77.279

8504 Elektrik Transformatorleri | 26.965 | 58.449 | 68.624 |44.101 | 76.247

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :310

3.4.3. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Thracatinda Bashca Uriinler

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin 2014 yilinda en ¢ok ithal ettigi iriinlerin

basinda bakir alasim, cevher ve konsantreleri gelmektedir. Esya tasimaya mahsus

motorlu tasit ithalatinda 2012 yilinda 6nemli bir artig goriilmiistiir.
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Tablo 7. DKC’nin lhrag Ettigi Bashca Uriinler (Bin $)

Uriin Uriin Adx 2010 2011 2012 2013 2014
kodu
Rafine Edilmis
7403 Bakir ve Bakir|1.470.978 | 1.713.849 | 2.466.054 | 2.447.492 | 1.942.985
Alasimlari
Bakar Cevherleri ve
2603 ) 651.710 | 888.646 | 875.788 | 1.404.998 | 1.285.100
Konsantreleri
2709 Ham Petrol Yaglar1 | 532.455 | 1.120.539 | 724.626 | 1.004.033 | 980.760
Kobalt ve Metalurji
8105 . ) 574.062 | 487.263 |562.493 |626.748 | 752.105
Ara Urunleri
Kobalt Cevheri ve
2605 972.837 |896.123 |539.535 |493.731 |591.041
Konsantrasyonlar1
Rafine Edilmemis
7402 447807 | 739.652 | 729.247 |541.691 |399.118
Bakar
7102 Elmas 174.243 | 227.721 | 248.162 | 213.032 190.159
4403 Tomruk 77.667 110.386 | 102.391 | 87.713 93.362
2609 Kalay Cevheri 23.583 8.836 17.719 33.330 65.116
2822 Kobalt Oksitleri 184.190 |194.248 | 111.913 | 229.440 |54.143
4407 Orman Urinleri 42.693 51.380 41.104 49.009 40.734

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :311

3.4.4. Dis Ticaret

Normalde dogal kaynagi bol olan bir iilke olan tlkemizin ticaret fazlas1 vermesi
beklenirken, kargasa ve i¢ savas 1990’larin ortalarindan itibaren {ilkenin ticaret
hacminin son derece kiigiilmesine ve stirekli ticaret agig1 vermesine sebep olmustur.

Demokratik Kongo ekonomisi ihracata, en ¢ok da hammadde ihracatina dayali bir
ekonomidir. Buna ragmen DKC’nde ihracatgilar igin herhangi bir tesvik ya da devlet
yardimi ¢ok degildir. Hatta {ilkeden ihracat yapmak tilkeye ithalat yapmaktan biraz zor
bir prosediir igermektedir. Pek ¢ok devlet kurulusu, birbirinden bagimsiz olarak ihracat
suirecine miidahale etmektedir. Ornek olarak kahve ihracat1 oldukca fazla sayida vergi

ve izne tabidir.
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I¢ savas sirasinda iilkemizdeki ticaretin kontrolii hiikiimetin elinden ¢iktig1 icin
kahve, altin, elmas, columbo-tantal, niobium gibi iiriinlerde yapilan ticaretin hacmi
bilinmemektedir. Elmas, ham petrol, kobalt, bakir ve kahve iilkenin en 6nemli ihrag
mallaridir. Tarim triinlerinin ihracat tirtinleri i¢indeki paymin diisiisiine en 6nemli 6rnek
kahve ihracatinda meydana gelen diisiistiir. Ulkemizin ithalatindaki en nemli mallar ise

islenmis gida, madencilik ve diger makineler, ulasim techizat1 ve yakattir.

Tablo 8. DKC’nin Dis Ticaret Gostergeleri (Bin $)

2010 2011 2012 2013 2014
Thracat 5.639.706 5.639.706 5.639.706 7.666.910 6.790.230
ithalat 4.314.881 4.314.881 4.314.881 6.952.430 6.409.041
Hacim 9.954.587 9.954.587 9.954.587 14.619.340 | 13.199.271
Denge 1.324.825 1.324.825 1.324.825 714.480 381.189

Kaynak : Rapport de I’ANAPI, 2014 :309

Bu tabloyu analiz ederken, 2013 ve 2014 yillarinda hem ihracatimizda hem de
ithalatimizda enteresan bir artis goriilmektedir. Ancak, {ilkemiz potansiyeli yliksek bir
iilke oldugundan dolay1 bu artis belirleyici degildir. Fakat, ihracatimiz ve ithalatimizin
dengesi pozitif oldugundan iilkemizin ekonomisi diger lilkelerin ekonomilerine bagl

degildir.
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DODURNCU BOLUM
DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI’NDEKI TURK YATIRIMLARI

Bu bolumde Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve Turkiye Cumhuriyeti arasinda
ekonomik iliskilerin tarihi, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nde Tiirk yatirimcilarinin

karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6zim 6neriler anlatilmaktadir.

4.1. Demokratik Kongo Cumhuriyeti Ve Turkiye Cumhuriyeti Arasindaki
Ekonomik Iliskiler

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye ile siyasi iliskileri ¢ogu Afrika
tilkesine gore oldukca eskilere dayanmaktadir. Tiirkiye’nin 1976 yilindan bu yana
baskent Kingasa’da biiyiikel¢iligi bulunmaktadir. Kongo ise Ankara biiyiikelgiliklerini
2011’in agustos ayinda a¢cmistir. DKC’nin Tirkiye’de Biiyiikelgiligi’nin yami sira,
Istanbul ve Izmir’de Fahri Konsoloslugu bulunmaktadir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin 2002 yilindan bu yana Istanbul Fahri
Konsolosu olan Belkis Giimiis’lin yaptig1 organizasyonlar, iki {ilke arasindaki siyasi ve
ekonomik iliskilerin gelismesi igin biiyiik ¢aba gostermektedir. Istanbul Sanayi Odasi,
Istanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi gibi
kuruluslarin dikkatini bu iilkeye ¢ekmek icin bu kuruluslarin yoneticileriyle sik sik bir
araya gelen Giimiis, buna ragmen gerek siyasilerin gerekse is diinyasinin ilgisizliginden
yakinmaktadir. (DKC Blylkelce)

Donemin Cumhurbaskan1 Sayin Abdullah Giil, 14 — 16 mart 2010 tarihlerinde
DKC’ye resmi bir ziyarette bulunmustur. Ziyaret sirasinda Disileri bakanliklar arasinda
siyasi istisareler kurulmasma iliskin mutabakat muhtirasi imzalanmistir. iki Ulke
Disileri bakanliklar1 arasinda ilke siyasi istisare toplantist 4 mart 2014 tarihinde
Kinsasa’da diizenlenmistir. Diger yandan Ulkemizin Cumhurbaskan1 Saym Joseph
Kabila, 2013 yilinda 6ngoriilmekte olan Tirkiye’yi ziyaretini son anda ertelemek
durumunda kalmaktadir.

T.C. ile ticaret hacmimiz son yillarda dikkate deger artis gostermektedir. 2003
yilinda 1 milyon ABD dolari olan ticaret hacmi, 2010 yilinda 17,04 milyon ABD dolari,
2011 yilinda 50,7 milyon ABD dolari, 2012 yilinda 65 milyon ABD Dolari, 2013
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yilinda 102 milyon ABD dolari, 2014 yilinin ilk 10 ayinda ise 210 milyon ABD dolar1
diizeyinde gergeklesmistir.

Ulkemiz'de 6-9 Kasim 2013 tarihleri arasinda ilk defa Tiirk ihrag iiriinleri sergileri
diizenlenmistir. DKC Ekonomi ve Ticaret Bakani ile Kinsasa’daki Turk Blyukelginin
acilisini birlikte yaptig1 fuar, ¢esitli lilkelerden 35, Tiirkiye’den de 70 firma olmak iizere
toplam 105 firmanin katilimiyla gergeklestirilmistir. DKC'de bugiine kadarki fuarlarin
en blyiigii olan etkinlik, is c¢evreleri, medya ve kamuoyunda biiyiik bir yanki
uyandirmistir. Gelecek yilinda benzer bir fuarin diizenlenmesi ic¢in c¢aligsmalar

surdarilmektedir.

4.1.1. ithalat ve Thracat

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ne ihracatimiz, istikrar siirecinin baslamasiyla
bir artis seyri gostermistir ve 2012 yil1 sonunda 23,9 milyon dolar diizeyine ulagsmistir.
Ancak yine de bu rakam, glmriklerdeki yolsuzluklar, bircok Tirk driintinin Belcika,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi iigiincii lilkeler iizerinden
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti pazarina sokulmasi ve bavul ticaretinin de resmi
rakamlara dahil edilememesi nedenlerinden Otlri gercek ticaret seviyesini

yansitmamaktadir.

4.1.1.1. Turkiye’nin DKC’ne Thrag Ettigi Bashca Uriinler

2014 yilinda, Tlrkiye’nin DKC’ne ihracati bir dnceki yila gore % 4 oraninda artig
gostererek 41 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ne
TC’nin ihracatindaki deger olarak en biiyiik {riin kiimes hayvanlarinin etleri ve
sakatatlari, makarna ve kuskus, ¢imento, ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger unlu
mamiilleri ve kablolardir. Diger 6nemli ihra¢ kalemlerimiz demir/¢elik insaat aksami,
plastik malzeme, maya, izole edilmis teller kablolar, sabun, plastik ingaat malzemesi,
toprak/tag/metal cevheri ayiklama/eleme makineleri, gikolata ve kakaolu gidalar, Kireg,
hijyenik kagitlar, dizel/yar1 dizel motorlar, plastikten levha, mobilya aksami ve
parcalari, aliiminyum insaat aksami, elektrik devresi techizati ve metal

dovme/isleme/kesme makineleridir.
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Tablo 9. Turkiye’nin DKC’ne Thrag Ettigi Bashca Uriinler (Bin $)

i Kiimes hayvanlar1 ve sakatati 6.271
_~ Makarna ve kuskus 1.502
- Cimento 4.109

Ekmek, pasta, kek, biskivi ve diger unlu mamiiller, bos ilag e
905 kapsuli, mihdr gillaci, piring kagidi vb.

" Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler 636
59 Mayalar ve cansiz diger tek hiicreli mikroorganizmalar 1.017
Demir veya c¢elikten ingaat ve insaat aksami, insaatta

308 kullanilmak iizere hazirlanmis demir

e Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif,
ayirma, yikama, kirma cihazlar1 ve aletleri

2522 Kireg 1.420

o Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam -
1s1ticilari, sac

1704 Kakao igermeyen seker mamulleri 0

7208 Demir veya alagimsiz ¢elikten yassi hadde iirtinleri 182

1806 Cikolata ve kakao igeren diger hazir gidalar 435

1901 Maya, un, nisasta ve mayalandirilmis gidalar 237

7216 Demir veya alasimsiz gelikten profiller 16

T Diger aydinlatma cihazlari, 1s1kl1 panolar, 1s1kl1 tabelalar ve
benzer esyalar

_ Demir veya alasimsiz celikten yassi hadde mamulleri,
genisligi 600 mm

841 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu vel3

9.255

1.698

8.801

2.939

1.530

1.253

538

17

434

301

153
78
538
494
16

69

3

13.77

4.214

3.980

3.201

1.934

1.832

1.076

827

699

659

513
504
502
494
442

411

360

345

6
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dondurucu cihazlar

3401 Sabunlar, ylzey aktif organik Grlnler ve mamdlleri 217 328 245
7306 Demir veya celikten diger ince ve kalin borular 1.779 0 234
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam 168 43 183
8507 Elektrik aklimulatorleri 23 214 180
8437 Tohum, hububat, kuru baklagilleri temizleme 0 1 161
4808 Oluklu kagit ve kartonlar 0 146 158
Aycicegi, aspir, pamuk tohumu vyaglar1 ve bunlarin
1512 yoisee pi P yae 803 131
fraksiyonlari
2106 Belirtilmemis diger hazir gidalar 135 293 129
3924 Plastikten sofra, mutfak, ev, saglik veya tuvalet esyasi 79 193 126
Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi,
8302 26 109
pencere, bavul, askilik vb i¢in)
Kadmlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
620 ) 23 40 107
blazer, elbise, etek, pantolon vb
Erkekler ve erkek c¢ocuk igin takim elbise, takim, ceket,
6203 67 102
blazer, pantolon, tulum ve sort
8501 Elektrik motorlar1 ve jeneratorler 15 S 98
7013 Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev siis esyalari 60 42 93
1101 Bugday unu/karisim un tiirleri 0 0 89
3822 Laboratuvarlarda, teshiste kullanilan reaktifler 2 0 89
536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizat 122 141 87
517 Margarin 59 0 83
209 Bebek i¢in giyim esyasi Ve aksasuar 14 80
Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari,
8429 ) o 75
skreyperler, mekanik kireyiciler, vb
DIGER 2.299 7.225 2.016
TOPLAM 23.86339.25741.052

Kaynak : Rapport de I’ANAPI, 2014 :309
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4.1.1.2. Turkiye’nin Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nden Ithal Ettigi Bashca
Urunler

Tirkiye’nin Demokratik Kongo’dan ithalat1 2014 yilinda bir 6nceki seneye gore
% 214 artis gostererek 198 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’nde TC’nin ithalati tamamina yakinini rafine edilmis bakir ve bakir
alagimlar1 (ham) olusturmaktadir. Diger ithal kalemlerimiz hububat ve baklagillerin
kepek ve diger kalintilar1, agag, canli hayvan, kiymetli veya yar1 kiymetli taglar ile siis

esyasidir.

Tablo 10. Tirkiye’nin Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nden ithal Ettigi

Bashca Uriinler (Bin $)

GTiP URUN ADI 2012 2013 2014
7403  Rafine edilmis bakir ve bakir alagimlari (ham) 39.03360.395196.111
4407  Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agac 320 952 1.630
4403  Yuvarlak agacglar 1.275 584 210
0106  Canli diger hayvanlar 56 92 142
4001  Tabii kauguk, balata, vb. 204 0 129
5701  Digiimli veya sarmali halilar 0 0 4
7103  Kiymetli taslar 0 0 2

Uzerine kakma yapilmis agac, mafhazalar (catal, bicak vb.
o yapilmis agag (¢ ¢ 5 1

), biblolar, siis esyast

TOPLAM 40.88863.111198.229

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :311

TC’nin diger {ilkeler gibi, DKC ile en ¢ok yaptig1 ihtalat madenler ({iriinleri ve

agaclardir. Bizim buldugumuz verillere gore 2014 yilinda iyi bir artis gdstermektedir.

4.1.2. Ekonomik Iliskiler Dengesi

Son 10 yilin verilerine gore, iki iilke arasindaki ticarette siirekli olarak TC lehine

bir artis s6z konusu iken, 2012 yilindan itibaren bu denge bozulmus ve 2014 yilinda 157
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milyon dolarlik bir dis ticaret agig1 olusmustur. Dis ticaret agiginin en énemli sebebi,
2014 yilinda gerceklestirilen 196 miyon dolarlik “Rafine edilmis bakir ve bakir
alagimlar1 (ham)” ithalati yapmaya baglamaktadir.

Tablo 11.Tlurkiye — DKC Dis Ticaret Degerleri (Bin $)
YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIiM DENGE

2010 13.870 3.170 17.040  10.700
2011 31.777 18.933 50.710  12.844
2012 23.863 40.888 64.751  -17.025
2013 39.257 62.913 102.170 -23.656
2014 41.000 198.247 239.247 -157.247

Kaynak : Rapport de ’ANAPI, 2014 :312

Yukaridaki tablo incelendiginde dis ticaret hacminde 2010 yilindan itibaren
oldukca 6nemli bir gelismenin yasandig1 gozlenmektedir. Bu gelismenin nedeni olarak
2009 yilindaki Tirk Cumhurbagkaninin 200 is adami ile Kongo’ya diizenledigi gezi
gosterilebilir. Tiirk heyeti bu gezide diizenlenen forumlara katilmis ve oldukga yararh
goriismeler gerceklestirmistir. Bu goriismeler neticesinde her iki iilkenin is adamlari

karsilikl olarak yatirimlarini ve ticaret hacimlerini artirmistir.

4.1.3. Demokratik Kongo Cumhuriyeti 'nde Tiirk Yatirnmlarin Sektorlere GoOre
Dagilim

Bu son zamanlarda, yatirinm sermayesi bakimindan diger {ilkelere nazaren biraz az
olsa da, iilkemizde Tiirk yatirnmcilarin akiini gozlemekteyiz. Boylerce, sermaye
bakimindan Tiirk Hava Yollar1 (THY) birinci sirada yer almaktadir. Ardindan da insaat
sektoriindeki ZENIT GROUPE, MIRHIBAN Sarl, BORC GROUPE, CENSA Sprl,... ;
sonra da tekstil alaninda ilk siray1 alan HATEMOGLU, sonra EMILIO SANTINI,
CESUR, ABRIANO, FUSION FASHON ; mobilya alaninda ise YENBU GROUPE,
GLAMMUR Sarl ; ve son olarak genel ticarette (MUTLU AKU markasiyla) DUMA
Sarl, vb gibi bulunmaktadir.
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4.2. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde TuUrk Yatirnmecilarimin Karsilastiklar:
Sorunlar

En az risk bulunduran iilke yabanci yatirimcilarin karsisinda daha fazla g¢ekici
olur. Bir iilkede, aniden bir siyaset degisikligi, endemik bir riigvet atmosferi ortada
oldugunda ve kurumsal bir seffaflik olmadiginda, 6demeyi asabilir veya tek tarafl
olarak borcunu degistirebilir veya savasta oldugunda riskli denir. ~ Bu durumlar,
sermayelerin degeri gibi, yatirnmcilarin isletmesini tehlikeye sokabilir. Boylece, llkede
risk birkac faset ve uluslarasi islem ¢ok goriiliir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin c¢ekiciligini, yatirmcilarin goéziinde {ilkemizi
cekici kilmak icin yetkili otoritelerin one siidiikleri ekonomik, vergisel, giimriiksel ve
kurumsal toplu politikalar olarak tanitabiliriz. Bu politikalar, {ilkeler ve uluslararasi
anlagsmalar1 dikkate alirlar ve bugiinkii diinyadaki uluslarasi ana ticaret anlagmalarina
tabi tutulurlar. Afrika’da yatirim kanunlarina boyun egilecek sekilde hazirlanmistir.

Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ndeki yatirnm yapan Tiirk yatirimcilar bazen
sorunlar ile karsilasirlar. Bunlardan bazilar1 sunlardir : Idari sorunlar, finansal sorunlar

ve digerleri.

4.2.1.1dari Sorunlar

Sahra giineyindeki Afrika iilkelerine baktigimizda, uluslararasi organizasyonlarin
cogu, DYY’lerin yerlesmesi i¢in, rligvetin en biiylik vazgecirici faktoér oldugunu One
siirerler. Ozellikle iilkemize baktigimizda, DYY ’lerin yayilmalarim asindiran kurumsal
diizen sorunlar igerisinde, sliphesiz riigvet bagimsizlik yillarindan bugiine en ¢arpici
faktordiir, bilhassa kamu yonetimi konusunda. Bir de merkezi sistem olmadigindan,
biirokratik problem ¢ikar. Ciinkii baz1 dokiimanlar almadan 6nce, birkag ofisten geger.

Bu oldugundan dolayi, prosediirii uzayip ¢ok zaman kayb1 yasanir.

4.2. 2. Finansal Sorunlar

Ulkemizin ekonomisinin toparlanmasinin 6nlemlerinden ilki, banka sisteminin
yeniden yapilandirmasiydi, o ki ekonomilerinin muhtemel yatirmcilarin géziinde
giivenilirligi i¢in kagimilmaz araglardan biridir. Giiniimiizde, biitiin bankalar nakit ve
borcunu ddeyebilir hale geldi ve ayrica miisterilerin giivenini kazandi halbuki 1990
yillarin sonlarinda onu kaybetmislerdi. Baz1 yatirimcilara gore, fonlarin aktariminda

sikint1 var, onlara gore ¢ok zordur. Fakat bu konuya yakindan bakarsak, her iilkede ayni
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sikintt oldugunu goriiriiz. Boylece kara para aklama, terérizmin finansmani ve birgok
dertten kacinmak i¢in kisitlamalarda buluruz. Bu kisitlmalar, her tilkenin uygulamasina

cagrilan uluslararasi yasalar tarafindan yayimlanir.

4.2.3. Diger Sorunlar

Ulkede arastirmamiz boyunca, Tiirk sirketlerinin baskanlarmin ¢ogu is konusunda
deneyimli olmadiklarini fark ettik. Neredeyse tamami, yonetme konusunda iyi seviyeli
degildir (entelektiiel degiller). Yonetme konusunda hi¢ bilgisi olmayan genglerdir.
Neticede, iscilerle anlagsmazliklar, asir1 otorite arama (otoritarizm), ufak sorunlari ¢ozme
iktidarsizlig1, yetersizlik, sosyal ilskilerde tislupsuzluk (iislup ve usulsuzluk), vb.

Yukaridaki sorunlarla birlikte, dil, kiiltiirel, sosyal ve din nizam sorunlarini da

gorebiliriz.

4.3. Cozum Onerileri

Tirk yatirnmcilari hakkinda farkli problemlerle karsilastiktan sonra, arastirmaci
olarak bizim iilkemizde ki Tiirk is adamlarinin basarili olabilmesi i¢in onlara bizim
birka¢ tane Onerimiz olacaktir.

v Bir yatirim projesi ne kadar say1 ve iyi bir bigcimde analiz edilirse
performansi da o kadar yiiksek olur. DKC’ne gelen Tiirkler (is adamlari) ¢ok iyi
bir seklide fizibilite analizini yapmalilardir. Ciinkii fizibilite analizi, bir yatirim
projesinin basar1 potansiyelini degerlendirmektedir. Basar1 degerlendirmesinde
tarafsiz davranilip davranilmadigi, potansiyel katilimcilar, sermaye saglayacak

olan taraflar ve projeyle ilgilenen diger lgiincii kisiler agisindan oldukca

onemlidir.

v DKC’ne giden ¢alisanlarin sektorde daha deneyimli olmasinda
fayda vardir.

4 Turkiye’den DKC’ne giden Tdrklerin yerel dilleri ve resmi

(Fransica) dilini 6grenmeleri halinde Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin
sistemini daha kolay anlamasina ve is basarisin1 daha da yukselmesine neden
olabilir.

v Yatirim konularinda Tiirk ve Kongolu is adamlarinin ortak sirket

kurmalar1 ve birlikte igletmeleri yarar saglayacaktir.
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v DKC’nde yatim yapacak Tirk is adamlarinin, DKC hukuk
sistemini 6zellikle giimriik mevzuatini 6grenmeleri de yatirimlarin gelistirilmesi
konusunda fayda saglar.

v Yine bu cercevede DKC’nde yatirim yapacak is adamlarinin
kendilerine yerli bir danisman atamalari, DKC’nde yirUtecekleri faaliyetler
konusunda kuskusuz ¢esitli kolayliklar saglayacaktir.

4 DKC’nde yatirim yapacak Tiirk is adamlarmin vergi muafiyeti
konusunda Kongo hiikiimetinden talepte bulunmalar1 yatirmlarini artiracaktir.

v Genel olarak Turk ve DKC hiikiimetleri arasinda gelistirilecek
politik iligkiler ve ikili ticari anlagsmalar kuskusuz her iki {ilke arasindaki yatirim
miktarin artiracaktir.

4 DKC’nde banka ve sigorta sirketlerinin yatirrmlarda glivenceyi
artiracak diizenlemeler yapmalar1 yatirmlari tesvik unsuru olacak bir faktor
olarak degerlendirilebilir.

4 DKC’ne yatirnm yapacak olan yatirimcilara DKC Hikumetinin
guvence vermesi DKC’ne yapilacak olan yatirimlar: artiracaktir.

v DKC Hiikiimetinin yapilan reformlar siirdiirmesi, tesvik sistemini
olusturmast ve yeni politikalar Gretmesi DKC’ne yapilacak olan yatirimlar
artiracaktir.

4 DKC Hiikiimeti ayrica yolsuzlukla miicadele kapsaminda iilkede
yeni reformlar gergeklestirmelidir.

v DKC Hiikiimeti ayrica kamu diizeni kapsaminda iilkede yeni
reformlar gergeklestirmelidir. Ulke genelinde giivenligin ve barisin saglanmasi
kuskusuz iilkeye olan giiveni, dolayisiyla yatirimlar artiracaktir.

4 DKC Hukimetinin DKC’nde alt yap1 yatirimlarini (eletrik, su,

yol, telefon vb.) ger¢eklestirmesi Kongo’ya yapilacak yatirimlar: artiracaktir.
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4.4. Sonug

Dogrudan yabanci yatirimlar 1980°ler ve 1990’lardan sonra diinyada yasanan borg
ve hatta finansal krizlerden sonra énemini daha da arttirdigindan dolay: tiim tlkelerin
ilgisini ¢gekmeye baslamistir. Gelismis {ilkeler Dogrudan yabanci yatirimlar karlarimi
artirmak i¢in kullanmaya calisirlarken, gelismekte olan iilkeler de bu yatirimlar
tasarruf, teknoloji ve beseri sermaye eksiklerini tamamlanmak icin kullanmaya
calismaktadirlar. Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde ve diger az gelismis tilkelerde bu
durum aynen gozlemlenmektedir.

Caligmada Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ndeki dogrudan yabanci yatirimlar,
ozellikle Tiirk yatirnmcilar genis bir perspektifile incelenmeye calisilmistir. Bu amagla,
yatirim projeleri ve DY Y nin tanimlama, mal tiirlerinin yillara gore ticari islem hacmi
ve istatistiklerine yer verilmistir.

Calismanin amacina uygun olarak oncelikle DDY (Ulkeye girisi, arasgtirmanin
teorik cercevesi, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin tanimlanmasi ve son olarak bu
ulkedeki Tiirk yatirimcilari iizerinde durulmustur.

Son yillarda; Demokratik Kongo Cumhuriyeti Devleti kendisini, yatirrm dostu
politikalar1 gelistiren ve yatinm mevzuatinda ¢aga uygun yenilikler getiren ve
dolayisiyle DY'Y 1n sayisindaki artista ve isleyen bir piyasa ekonomisinin kurulmasina
yonelik iktisadi ve yapisal reformlar yapan bir iilke olarak tanimlamaktadir.

Basta ANAPI ve CPCALI gibi ilgili kamu kurumlart ve kuruluslar1 olmak tizere
oncelikli yatirim projelerine kurumsal destek vermektedirler.

Diger taraftan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ekonomik performansin
tyilestirilmesine ve siirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasina yonelik olarak iktisadi ve
yapisal reformlar1 sayesinde gayri safi milli hasila’da yillar itibariyle artis goriillmekte,
basta enflasyon olmak iizere mali gdstergeler kontrol altinda tutulmaktadir. Makro
duzeyde gozlenen olumlu gelismelerin mikro seviyede de hissedilebilmesi igin gerekli
olan yatirnm maliyetlerinin daha da asagi seviyelere indirilmesi g¢abalarina devam
edilmektedir.

Yatinmlarin Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’ne ¢ekilmesi bakimindan ¢ok
onemli olan altyapinin iyilestirilmesi hususunda hukimetin ¢alismalaira devam
etmektedir. Kaliteli yollarin ingasina iligkin bir program ytirtirliikktedir; doért demir yolu

ag1 26 sehri ve komsu tilkeler Orta Afrika Cumhuriyeti, Uganda, Ruanda, Burundi,

71



Zambiya ve Angola’yr birbirine baglamak {izeredir. Diger taraftan, uluslararasi ve
ulusal hava yollart DKC’ni diinyaya baglamaktadir. Yatirim ikliminin iyilestirilmesini
teminen, baska elektrik, su gibi temel kamu hizmetlerinin saglanmasi ve vergi
sistemimizinin basitlestirilmesi olam {izere yapilacak daha ¢ok is bulunmaktadir. Biitiin
oldugu dolay1, TC ve DKC ekonomik iliskileri daha artiracagini diisiiniiyoruz.

Yapilan aragtirmada Tiirk yatirnmecilarin Kongo’ya gerektigi 6lgiide yatirim
yapmadiklar1 tespit edilmistir. Buna bagli olarak calisma c¢ergevesinde gerekli
Onerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin hipotezi “Tiirk yatirimcilara yonelik tiim gerekli kosullar Kongo’da
saglandig1 taktirde Tiirk is adamlarinin yatirnm projeleri basarili olacaktir’ifadesi idi.
Yapilan arastirma bu hipotezi dogrulamaktadir.

Bu c¢alisma ile DKC’nde yatinm yapacak is adamlarina gereken Oneriler
yapilmaktadir. Bu Oneriler ¢alismanin alana sagladigi en 6nemli katkilardir denilebilir.
Caligmanin neticesinde Tiirk yatirimeilarin yatirim problemleri ortaya konulmustur. Bu

konuda yapilacak ¢aligsmalarin siirdiiriilmesi de arastirmacilara onerilir.
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