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durumu, problem cUmlesi, 

y2~2manln bir sonucu olarak sorun!arln cdzUlmesi ve 

diger U~eleri ile i~birligi yapmaya, birlikte callsmaya 

zor·larn1. ·~t 1 f-o:r Toplumlarln uygarllk dlizeylerinin 

yDkselmesi OU zorunluluQu daha da artlrmaktadlr. 

OrgUtler
5 

bireylerin slDlrll fakat farkll yetene~-

a~2clarln, bireyler de brgUtsel amaclarln gercek1e$tiri-

lebilQesi i~in ara~ durumundad1rlar (AydIn, 1988.5.91. 



lestirebilsek icin d~ha fazla ~aba harcamalarlnl s~01a-

1987~ E 

r;:~-"7 _ 

~ :c .£.:: .. ..":3 .-=~ ~ 

so~yal ya da bzgerceklestiri2~ ybnelil~ 

l' 0-7::"1-
::.. ~ ~- ~-- ::: 

bilen
1 

bir canil olarak kabul eden 

lemenin psikolojik stizlesmeyle aClklanmaya ~al1511masl, 

Brgiltsel davran151n daha iyi anlaSllmasl kcnusunda d~em-

gelistirilmesine YOl 

isgtirenlerle ilgili cesitli saYlltliarl ve beklentileri 

Birey bir brgtitte callSmayl kabul ettigi andan 

itibarens vasal ekonomik sBzlesme ile birlikte taraflar 

araslnda bir oe psikolojik sBz125me olu5ur 

1.. 972~ s~ 1·~l-15} ~ 

taraflarln karSlllk11 beklentilerinin be-



kD5u1uyla ge~erli 

~:arak Ustlerinin emirleriG? uygun aavranmaYl 

DIan 2ra~-gere~~ l~ gUvenliGi vb. ister. 

r~nlerin veri len i~i yapmamasl veya li~r2tirin ciden8sillesi 

ekonomik sUz12smeye ayklrl duruml~rdlr. Fakat $ll soru 

isgcireni gUdlilemek i~in yeterli clacak 21-

daha fazla~lnl bekleyebilirler. 

beklentilerinin gerce kle5mesi 01a511101nln yQksek DImaSI 

Dranlnda 151 ve brglitli benisseysrek 

bir taklm beklentilers sahip 

olan brgUt~m ve ybneticilerin isgtironleri olumsuz eekil-

de degerlendirmelsri, psikolojik sbz~esm2nin aksamaslna 

Eu noktada beklenen 

. .::, 



ili~kiler2 gore yeni bir dengenin saglanmasl o lab iIi t~~ 

belki daha az ~allS2cak, belki sLlr-ekl i 

ya~lnacak. ~~nillslizce BrgUtte bulunmaya devam C02C2~ V2 

baska bir Brgtitte daha 

.- -.-
or:ogll-t; 

uyumunun cok az oldugu 

Psikolojik s5z1esmenin 

E~i-

aile 

c 2vresi, sosya! slnlf~ grup. vb.) davranlS etkenleri iIe 

BrgUttin benimsedigi amaclar, y5netim felsefesi ve poli-

tikas~ gi~i et~2nler, psikolojik sdzlesmenin icel~igir~in 

belirlens2sinde etkili c!abilirler. 

Olaya BrgUt ve birey aC1s1ndan ayrl ayrl bakl1d2-

dikkatle hazlrlanmlS poiitika ve kU~211a~1~ liderlik V~ 

deneticilik egitimindeki ileri tekniklcr, arka~~~ k2za~-

insanlarl etkileme becerileri fIe ilgi!i blitlin 

1970. poli-



lIe 

s~131j= 

1-:3.IT:';2l:: 

197G~ 

etkilesimin D~r sonucudur. 

iklimi digerinin aynlsl degildir. 

;..:.- - :-, !,"-, 
J--:f·l..j·=.J. L 

Bununla birlikte~ eOitim 5rgUt12~ini diger drgUt-

istidat 

'0.."';.',:----..J __ .:t ... 

y~ten2klerln~ UV0Un baceril~r k2Z~ndlrmak 

irme!~ zorundadlrlar 



gertintimU iIe egitim brgUtlerinin aSa~larln1n bir bblilmti-

nu var clan tcslumsal killttirlin korunmaSl ile yeni kU52k-

Baska bir anlatlmla e0itim 0rgtitlerinin ama~larl hem 

hem bireysel hS2 tcplumsal, 

tcplumdaki C2sitli yas dilimlerini t 21Qer yandan 

dcga ve toplum bilimlerinin ortak uYGularna 

Jarlnln ~esitlenmesi, yaplsal bnyil~e ve brglitsel yaYllma 

rinds oluSBG etkilesim bireylerin yeni nitelikler kaz~n-

BLl cok 

iklimini de etkiler. 

liklerinin hlZll degisoe 01 

1979~ 

bnemli raIU oynas2s1 gereken brgtitlerdir. Egitim toplum-

degismel2rden etkilenrnemesi olanakslzdlr 

1984. s.v). Ayrlca eijitimin disiplinl~r aras~ uygulamall 



aTa~~ar!nl ve ybntemlerini degistirmeleri gerekir (1(1sa-

1984= 5.1). Evrensel ve ulusal dtizeydeki 

- -anlaY 1 5!ar! ve tUm bunlar2n bir sonucu olarak ikl i~T~lJ.::'r:.i 

.. ~ ~ . " 
"/2 ~r""Lt:1L~;. 

olmas2 netieniyle diger Brgtitlerden ayrl11rlar. Bu necen-

Ie egitim firgtitlerinin birey boyutu kurum bcyutundan 

duyar!l, informal yanl formal yan2ndan dah3 

(BtI:--'sall 

Insanla dogrudan ilgili, toplumsal, 

degi5ik kesimleri taraflndan, 
.~ . - -

su.r~2~:: i I ele~ti-

rilerin kapsamlndadlr. 

olmak U22re blr ~ok gbrevi tistlenmi5 alan ytiksek Ugretim 

g5revlerinin aglrllgl ve kontrol 



etkil?r nedeniyle 

Olk2siz a~lS1nd2n ~tistintildtigilnde toplumdaki degis-

ve etkileri bn2~li sDnu~lar doQurmustur. 

ilgil:L 

_:: c.:-:-'-_ "' . 
.. ,: -.~--.t:j 

1750 V2 son olarak 1981 Yllinda 2547 

isinin devam ettigini, heLu.z istenilen 

yliksek bgreticin yaplslndan ve 

sorunlar ortak olmakla birlikte~ illk~nin ~2sitli 

lerinde s k2ndi ~evresel, ybnetsel ve 5rgUtsel 

i~inde etkinlik gbsteren ilniversitelerin SDrU~larl da 

Konuya 6z211i\lE il!kenin ~cgusunda bulunnn 921 :5-

farkll bzellikler ~~sterdikleri 



HU durumu GticlUol saylE ifade etmektedir; 

bir ~itelik~ dereceleme veya Sln~f-

deililehilit-:o 
lara aylrma sorunu olara~ 
~lkacaktlr. Eu nedenle, 
I~i, Ttirkiye"de ytiksekBaretim sorunu 
bUyUk dl~Ude bgretim eleman1 scrunu
dur (Gti~lliol, 1988, s_249)~ 

sorumlu resmi organlar 

v~rgulanmaktadLr. Sorunun 

Ian ~all~m31ar silrmekle birlikte; bugline kadar Y2pl!Sn 

Ozellikle geliSffiekte olan ilniversitelere C2sitli 

__ L ';: 
VL'=1 

Bgretim elemanlarlnln bu ilniversitelerde 

ve ~allsmalar1 i~in 

her ilniversite icin mikro pl~nda ilzerinde 

b~emle durulmasl gereken bir sorundur. 

tste bu nedenle, DoQu AnadolGda 15 y~l ones kurul-

'i' - - -

r.J 1 r' l.rllC]. derecede bnemll ral 

problemi asaQlda O!cugu gibi 



!ndnli Oniversit2si'nin fakillte ve meslek yUksek-

okulI~r~nda gSrevli bgretim elema~larlnln alglla~~na 

L. Algllanan drgUtsel iklim, 

2) fakillt~ler araslnd2~ 

c) fakillte V2 yliksekokullar 2~aslnda~ 

gbstermekte midir? 

(prcfestiriere, do~entler2, yardlmcl do~entlere, 

gjrevlilerine, okutmanlara ve arastlrma gbrevlilerine I 

4. AIgllanan brgiltsel iklim claha once bir ba~ka 

tE midir-? 



gbstermekte rnidir? 

i = 
bireyin brglitsel 

nasl1 alglladlg1 ile ilgilidir. Bireysel algI lara 11 

olarak olu~an drgUtsel 

iklimin birey davranxslarl 

bu e~Kl gBreli bir stireklilige sahip~lr. 

3. Her brgGtUn tizelliginden kayn2~lanan, 

iklimi 

4. Or9Ut iklirni drglittin ki~iligini.simgeler-

ytiksekokullarlnda gdrevli dgretim elemanlarlnln ~al15-

tlklarl fakUlte ya da yilksekokullarln Brgiltsel 



tarihlerde kurulm~s olmalar1 nedeniyle ar~st2r;~a 

~ "- - . blrakllffilSiarClr. 

cnlarln daVranlSlarlnl etkileyen ve onlarln 

g5reli olarak slire%lilik 

gbsteren bir 5rgUt nitelig idir • 

rin kavranmasl ve onlara bir anlam verilmesidir (Adasal, 

profesbr
1 

ti~~ent V~ yardlffiCl dO~EntlErjir (2547 S.K.l. 



~_o_ C _- "' 

:=, ~ r"~:. j ;::: 

- -
""0£" L~ !..! e ;-~ :z ~~ ~.-- :1. kuruluslar b2Qlanabi12~ bir yUksek~gretim 

kurum~dur (2547 S.K.>. 

oi."_o 



1960"11 Yillardan beri BrgUt iklimi kavraml 

bir ilgi alanl olarak bnes kazanmlstlr. Gercekten ybne-

lIe ilgili kaynaklarln Lir co~unda en COK 

~ C:---;-"Z - ,:--;,,-.'\. 
~ $ " ._.~ = ::... u L J'..._~ i ~rgGt iklimi bazl 

timleyici tcrimler kullanllarak tanlffilanmak iste~mistir. 

ktiltGrU, psikolojik iklim ve sirket kisilioi 

Yl!!arda SlK kullanllan deyimlerdir. 

Campbell ve arkadaslarl bFQUt iklimini~ drgUtlerin 

gelenekleri ve gBrenekleri ile kendi 
. . ~ - . _. 
~:: L~ 1 -: .. : Ll f-" 



olduGunu if2de etmektedir 

ve gruplardan b 

d3yall olarak aClklamaktadlrlar 

~z~l!iklerini ml g5sterecEgi 

Ertekin iS2, Lu algIlarln ne dereced2 d 

a~a~tlrma!arda eger drgUtsel 

-'[ {'~ .• -r1-
1.·; ::."'::::.0 ... 

.'-



.-"--~, ~ .. s:;: ..:::"-Lff ~ 

~e, drgtittin bireysel se~lerd2n 

2zgi ~ gibi 

Orailts21 iklim konusunda en 

ikl in~i 

1,.:::· 



Climate De~criptis~ 

S5zksnusu anketten eide edilEn verilerdsn 

12rl ire ilgili boyutlar; Samimiyet 

;- ~ 7-
~_ -,_.:c--

(Disengagement), Moral (Esprit), Engcllenme (Hindrance); 

Uzak dur~2 (Aloof-ness) va Yaklndan Kontrol 

Emphasis} dCr (OWEns 1981. 5.196) 

Semimi (Familiar) 

Halpi~ ve Croft bu iklim tip12rini ~5yle a~~kla-

17 



52:-:: 

.iL': __ 
L.i r- = vlf]_'nla 

babaca ve uzak durma bDyu~larlnln 

ytinlti ileti5im bi~imidir. 

}/2.fJabi 1r;~2--
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12.i·~d3_ki 

S. Dwens i1981. 5.198)" 

.. . 
:_~_ Z. ?~ :--. I f1 ·2 

~rgUtsel iklim ~avran~ 

tizelJ.ikle i lkoku.l1ar~dF-;, 

d2ha basit tirgtitssl yapllarda 2~Kl
lesim sistsmi ile ilgili h~k~enti!2-

ilgili 

rl tanlGlayan baZl faydall yollar V~ 
gbrtisler tiretmistir. Bununla birlik-

digi gUnden bu gUne kadar g~~2~ligi 
ile ilgili deneysel sonuclara d?yall 

Paula Silver 152 DeDS"nun alglsal dayanag~nl e12~ 

boyutu olarak 21e al1nan engellenme (hindrance) 



kapall bir ybnetim ve 

ilgili GlduQunu gbstermektedir 

Miskel, 1987. 5.229). 

tedir {Hoy V~ Miskel~ 
:- ~~r-::DlI ==, Q ..i:-..-::'" .i .r .;J 

Bu ve benzeri elestirilere dayall olarak Rutgers 

Oniversitesi'nde OCDQ son Ylilarda kbklli bir revizyondan 

yeni 

ve basitlEstirilmis aCD2 (OCDQ-RE ve OCDQ-RS) 
.,. - _. 

g21. :l~. i':: 1. -

~eVlze edilmis bl~me araCl 

ybneticilerle ilg11i aIt! boyut ve klrkiki konudan olus-

OCDQ-RE'de ybnetici davranlS1n1n ti~ boyutu 

(supportive), ybnlendirici (directive) 
ve 

(Hoy ve Miskel, 1937. 5.230). 

iklimin dlcUlmesi ve betimlenmesi 
i.le 

ilgi1i olarak gelistirilsn ara~ sadece OCDQ deQildir. 

brgiltUn kisiligi 

kisiliiji araslnda Ulr benzerlik g~rmektedir. A.Murray'~n 



el davranl~a yol aean, 

Indsksi (A!) bireylerin 

U.TI) 'de 

taraflndan algllanan 

(Dwens~ 1981. 5.199>. 

Indeksinin geli~tirilmie 5ekli DIan ve ctigsr 

firgiltlerde de uygulanabilen 

(OCI) nl ilk defa 1965 Yl11nda Syracuse"deki 

Eu indeks!e veri top!amak ic in tigret-

ifadelerin dogru ya da y~nl15 01-

dugunu isaretlemeleri istenmi5tir. Bir c ok okulda yapl-

Ian callsmalar sonunda elde sdileD veriler altl 

gBre dEg2r12ndirilmi5tir~ Bu faktbrler (I) 

brgtitsel Iklim Indeksi (CCI) 

til~en stern ve S~einhaff edyle bir 

:22 



i I Yilksek 

~:~~Or~~TfJJL -.---~,-.. --------1-------··----

top lam puanlarlndan b. 

~lkarllmas~ 212 SId? edilir. 

bireysel etkinlikleri vurgulayan brgUtsel ~2vr21er tara-

Ebyle okullar gUdUleyici. kendi isgbrenlerinin 

Bir ckulun kcntrol 

faktbrler toplanarak hesaplanlr. 



lrllk taslmaktadlr (Owens, 1981.s.200). 

lklirni 

Dlaral~ adlandlrllan bu iki boyutu betimler. 

da Rensis Likert ve Jane Gibson Likert'ln 1968 Ylllnda. 

okullarda uygulanmak uzere gelistirdikleri OkLllLEl 

fili (POS) adLn! verdikleri ankettir. Bu anket~ 

ikinci slnlflar araslndaki bgrenciler ve 5grenci velile-

ri i~in uygulanabilir nitelikteki soru formiarlndan 

olusmaktadlr (Owens, 1981. s.217)~ 

Ie, bir okulun e~kilesim etki sistsminin bzelliklerinin 

gti5teril e bilecegini belirtmislerdir 

(Owen5
J 

1981. 5.217). 

ilgili a~astlrmalarda, bzellikle doktora ~al15malarlnda 

yaYlnlanmadlQ1nl belirtmektedirlEr (Hoy ve Miskel, 1982. 

reVlze edilmis 5eKll 

.....• 

. :::."+ 



2.1g 1 SL~ 1 

bur~dan hareketle 

-- - -- .. 
£} ~ C L".f!1 ~~- ':= 

beraberinde getirmektedir 

Hoy ve Miskel"e gore teorik o~ 

YbNETiCI DAVRANISI 
A~lk Kapall 

(Hoy ve Mis~21, 1987. 5.232-2341. 

:. t -:: -

}- ~:~ J::. 1.. i.D. 
i Ie 



~ ~ - _. . ~5Dlrl1Ql ve 3ay;~~~r 

teklediGi bir iklimi simgeler. Ayrlca bu ikli 

.. .-
"-r .. -~=~';;:::'T ""! -.1 _.;:.:. ~ '-- ':,;: .". 

ciler yaklndan kontrol uygulamaz, dQratmenlere ~alls~a-

lar~nda UzgUrlUk tanIr, bUrokratik 

davranlS kolayllgl 3aglayarak liderlik yaparlar. 

men davranlS
1 

a~lk ve ~rofesycnelce etkile~imi deS~2kler 
bir birle~ini JVl 

taraftan ydneticinin etkili olmayan kontrol giri5imleri, 

dgretmenlerin pro~e3yonelce 

uzmanllQa ne de mesleki gereksinimlere saygl 

yetenel~lerine saygl gdstermekl e de kalmaz, 

olarak da severler. 
:: .. - - - --[-_ . .:':. ::.;.c .. '_d. ~ 

ybnetici 

.' .t ..... 



sevffismekle kalmaz, 
ilgili 

hosgdrUlil olsa da, dgretim kadrosu balticU, 

D~r Eorumluluk seroilerler. 

ilgisiz ve gereksinimleri 
h';: .... -. 
:;,..:·-'-5 

ve 

li-

bicimi olarak gbrUllir= Eu yanllS taktikler ya~-



Atkin30n"un QUdUlem~ konusundaki 
__ ._;; _____ .1_ 

'i...- .::."' . .i 1.. '::-:"~:i:.::::l·'_~'::':'~ : 
biCi-

ve 

derlik Li~imi girdi olarak k~bul 2dilmi~ ve bunun dagur-

1968~ 

Litwin V2 String~r bu ara~t~ 

Lidsrlik bicimi ve 5rgUtsel iklim aras1ndaki 

brgtitsel a1g1 iceriklerinin 



et:k i le--

rini inceieseyi ama~lamlslardlr-

Genel mtidUre n~s11 

bi~imi i~leYEcegi dnceden dgretilmistir. Radar kuleleri-

larl Ureten bu i~letmeler 

renlerln cin3iyeti. yaSl, kisilik dzellikleri gibi bir 

~ok ybnden birbirine uygun se~ilmi5tir. 

Arastlrmada tic liderlik bi~imi yaratllmlstlr. 

::.klim~ 

3. Basarlya ddntik liderlik ya da basarlya ddnUk 

liderlik bi~imleri ile farkll i k I 1. fill Et-,. 

yaratl1abilir- Bu gihi iklimler Kisa sUrede yaratl1abi-

lir V~ bzellikleri oldukca kallcldlr 
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Y2ratlcl bir brgGtsel iklime Sanlp 

L. O!duk~a tutarll ve uyumlu bir brg0tsel 

IS basarlS~nl bnceden bilme olanaQl 

._=;::: lsen ve uyumsuz Dlr Brgiltsel i~lim~ 

vErimlili0i lizerinde olumsuz etki yapmaktatlr. 

4. Farkll 2K~lm tipleri, farkl: IS ybntemlerinin 

gelistirilmesine ve kullanl1maslna yDl a~ar. 

Campbell ve arkadaslarl bu arastlrmalardaki ortak ozel 

likleri dbl-t boyuta indirgemislerdir (Pritchard ve Kara-

--, .. , 
•••• 1 ••• 



tUn yapllanma dUz~yi 

Olkemizde brgUtsel iklifnle 
- -i3.r-0 2:;;.-t::1 i-·f;1E~':,- B.~-· 

bir ka~u kurulu5U alan !~ 

saptanmaSl ve bir genellemeye gidi1223i 



o , 

- -

-- - ~ 

C~C"[-~2'V 1:1 

olusuna gbre degisip 

"=,"7-' 
-"),,,:: 



iklin 112 okul baSarlSl 

problernler clarak 

toplama araCl olarak Halpin ve Croft'~n 

i I>:! ~avranlS 6zellikleri r!"17J:l i. fT':l'='_ 
.~- ._--_._ .... _-; 

ve samimiyet; yGnetici daVranlS bzellik18pi i.~.e 

Ankara ilimdeki 14 resml 

eide edilen vsrilerden su scnuclar sIde 

okullaTln BrgUtsel iklim tipi, okullarln resmi ve bzel 



-.. ----s..:.. "-- L- ~ { __ l_._:"'-: 

siplin 

~ .- ~ - . ~ --__ • 'j , ...,..... 1 ~ -:'" 

~ ·,_c_.'.":" "....- ~'. ~ 

mildUr vard~~C1S1 ile 

g0r2vli 769 kisive uygulan81st~r 



tUn per~on21 PQlitik25~; 

s2vm~ ve bnemine In 

~--'!": ;: ": ,; 
f;.i..i L ..L 

Tefti5 Kurulu'n~n personel 

-.... ~-

? -:: ":. 
.... i j ij~/.=--

edi1en 

lzmir merkezindeki mUfetti5ler digerlerine cranIa drgUt 

iklisini daha slcak bulmaktatilrl ar 'Bilg2n~ 

'. :--. '.-" .. -" 

",!"",~ ... - ... "': 
)~ -~r ! ~.j f :; 



i i·-- ~--." .. - .. _ 
~ i ... -_~ ~ 

anlamll bir fark gtirUlmemistir. Her iki brglitte de orta-



konulu bir 2ra~tlrma yapmlstlr (Paknadel, 1988). 

Arastlrmada veri top lama araCl olaral~ GeOU ve ND! 

18 ilkokul mUdilrli ve 452 dijretmenden 

edi12r~ SUo 

MUdlirlerin algllarlna gdre, or~9Lltsel iklimin 

o.lr~llkZ! 

r-·lndE~k i ara~lnda, ayrlca; iklimir~ 

"sam~m iyet" boyutu i 1 e mLi.[E..\f~ lef~in "sayg Hil Y. k" gef~eksin im 

alanlarlndaki doyum dUzeyleri araslnda anlamll bir i1i5-

"engel len-

me'" ., 

anlamll Ulr iliski ~lmadlgl saptanmlstlr. 

2. Ogretmenlerin algllarlna gore, drgUtsel iklimin 

ki olmadlijl, buna kar~lliks drgUtsel iklirnin 



f11 n iIi ~-k :~_ 

boyrL~tLtnd!:tk i davranlslar iie bgrstmenlerin 1£5052-/21 !~ 

anlamll bir iliski gbzlenmistir. 

H1Er1 let-·in 

iklim tipine 

iliskin mtidUr v= Bgretmenierin 

bir fark oldugu saptanmlS-

J. S-

Csosyal" Gereksinim alanlnda, 

doyumsuzluk aiglladlklarl saptanmlstlr. 

eg i tirB 



Tat~ gdstermistir 

egitim ydneticisinin 

al2nlarlndan biri olarak "brgtit i~limi" tizerinde durmus-

tur (Bursalloglu, 1975). 

DulayII da olsa, brgtitsel iklim tilkemizde ilk defa 

bu arastlrmada ele allnmlstlr. Bursalloglu, o~ulda olum-

iein beklenen 

alanlnda tsplam!stlr. 

1. O~ulun ama~larl fIe bgretmen, b0renci ve diger 

ve ceza sistemlerini, verlffi ve morali 

yUkseltecek bi~imde uygulayabilme
9 

~. Yetkiden Dnce et~i yollarln! deneyebilme, 



~. Ortak kararlarln uygulanmaSlna brnek olabilme-



veri toplama araClnln uygulanmasl ve verilerin analizi 

Bu arastlrmada survey ybntemi uygulan~15tlr. Aras-

temelde, uygulanan anketten e1U2 edilen 

Betimsel nitelikteki 

kapsamlna aIlnan bireylerin ~al15tlklarl kurumun 

ourumu ve cinsiyet baijlsSlz degisk2nler olarak 
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InbnU Universitesine 

baglI fakUlte ve yUksekokullarda Qbrevli bgretim eleman-

ve ldari Bilimler FakUltesi, Adlyaman Meslek YUksekoku-

okulunda g5revli bgretim elemanlarl olusturmaktadlr. 

fakUltesi, TIP FakUlt2si ve Elbistan 

tim elemanlar!nIn ~ok az saYlda DImasI nedeniyle aras-

Bilimler ve Fen Bilimleri EnstitUlerinde 

Arastlrma gdrevlileri ise kadrolarlnln 

enstitUlerde olmaslna karSln fiileD gdrev yaptlklarI 



belirtilen uZill~nlar$ ceviriciler ve e~itim 

G~ S2jllarlnln cok az DImaSI va deQarlendirmede 

yanllS sonu~12ra yo! 2cabilecegi endiS2si 112 arastlrhl2 

188 Bgretim elem3nlnln 

Egitim FakUltesinde, 49"u Fen Edebiyat Fakilltesinde~ 

34'U !ktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesind25 S'i 

Bu Bgretim elemanlarlnln 17'si profestir, 

33'U yardlscl docent, 33'U bgretim gbrevlisi, 

2S'i okutman va 63'U arastlrma gBrevlisidir. 

YBneticili~ gbrevi olan ~u Bgretim elemanlarlnln 

4"U docent, 6'51 yardlfficl , , 
,- ... ~--:.""'- C-,::-,. -:r-
-i. ... H .... -:':;.....~lS l.J"} 

d;retim gtirevlisidir. 

.... ,< __ • ____ ~ .3. 
~jUL __ t.:i i \::; 

Sl ~/E..~-·d l{;~C 1 

_. ~ ----
~"t 1.. 1. ~ ~ .1.; i i88 



ozel olarak DU arastlrmada 

gelistirilirken, 

c.! I ;.-. ':: I :=:mlna 

1. Arastlrmanln ama~larlnl va 01as1 brgtitsel lk!lm 

timi, isletm2 ybnetimi alanlarlnda bgretim 21Eman~ 

kendilerinden bbyle bir arastl~ma~a baska hangi 

meleri istenmistir. 

Elde edilen verilere dayalI 



~un2clyla 

sorularln altlna kendi 

4. Elde edilen 156 saru yeniden gbzden ge~irilffiis, 

ayll1 anlama gelenler elenmis. bazl sorular birlestirile-

rek daha kapsamll bir saru olarak l~a~e edilQis ve so-

Bu sorularla ilgili madde test korelasyonu sonu~larl b. 

bblUmde ek ularak verilmistir. 

~- Pirin~i bBIUmde bOretim elemanlarlnln 

ile ilgili ~. ikirn::i 

lIe iIgili 90 suruya y2~ verilerek 11<1 

bblUm VB 95 saru alarak . .. - ~. ~ 

dLtZEf11er1fnJ.st; 11~= 

ikinci 

btilUmde sorularln karSlslnda sorularln 

se~en2k12re yer verilmistir. Bu se~2n2k12r birden 

tam 

f.= 



diii 

saYLlarl h?S2planmlstlr (Cronbach, 1951. ~.279-334). 

1. Orgtitsel Amaclara Ulasma 

o. Insan Iliski!2ri 

f. Ybneticilerin Nitelikleri 91 

.89 

..:71 

11. lsin !lginc1igi ve Onerni 
7~~ 

.: £ ~ 

12. Orgtitsel Gbrtintil 

~83 



anket Egitim Fakliltesi'nde arastlrmaCl taraflndaD 
LtygL~-

Edehiyat FakUltesi lIe iktisadi 

15 

- - . 
1 f; J.. r1C~E.' 

Urnekleme allnan gruptan 1 profe5~r y~ 

anketi do!durmamlS, 7 ankette C2sitli nedenlerle gecer-

SlZ SEt:lllffil:::. 

sidE edilen verilsr 6nce 

i·· .... · 



IlIHLL-

lS2 

sorularl yanltlarken 

i ~ iIi 

,- -
131 r-ey In 

t;c:p 1. 2.fn pV.2?'! 1 al--E'.. 

L~ iklim boyutu bas baglDslz degi~kene 

D2t-la SDn~--'2 

kurum ve akademik 

d~g~rinin manidar bulunmasl halinde farkln hangi gruplar 

daha once bask2 bir liniversitede 

d·3..fl t 



O!crne araClnln gGvenirlig i 112 ilgili 
call 

3_. __ ._ .l.. 
i..:.:'=~ ~ 

Istatistiksel ctizUmlemeler bilgisayar yardlffil l~e 



DULGULAR VE YORUM 

3u boyutta Universitelerin yasal 

aldn ama~12~ln2 il~5kin 6 saru yer almaktadLr. Bu boyut-

gore daijlllffil verilmektedir. 
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incelendiginde, bgretim elemanlarlnln bu 

13.63--16.25 

dgretim elEmanlarln~n genel olarak, Oniversitenin drgUt-

. - -
02t--2ceS·l D1 

Bu sonucun istatistiksel aCldan test edilebilmesi 

CallSllan Kuruma Scire Variyans Analizi 
..-------------
1 
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f Top lii~~ 
i 

5 
182 
187 

.r-; --;.; 
L= ~. i 

27:.20 
11 = l~3 

2252.~ 7~) , 
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CallSllan kuruma gtire yapllan an21izl~r 50~ucund3 

drgUtsel iklirnine iliskin algllarlnlG akadenik kariyerin 

d0zeyine cUre frekans daglllffil, bu buyuttan aldlkla~l 

puanlarln aritm2tik ortalamalarl ve standart sapmalarl 
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_ Prcl~sbr 17 "15.33 
, DOcEnt 1~ I 14.00 . 

.' 

t 
~ 

13".58 I 
! 
i 
! 

QkL;~t:~n2_!-! Lo 1..3,.. f..f~Z L~." (~5 i 
Ars.Grv. 63 13.79 2.55 I 

~----~--.---------------.-.----~-----~----- ._-j--_ .. _--_! 
:i88 k--1 ('~ t 

a-._""T' ..:.. 

Tabla-3'de gbrUldUgti 

aldlklax"l puanlaf~ln 
G!-' t 2:.1·2IT12_12.~-;'1 

13.58-15.69 araslnda degismekle birli~te dgl~tim Uyele-

aritmetik ortalamaSl en dilsUk 

en yUksek olanlar profesbrler~ dgretim yar-

1. ~·e 

tUm bgretim elemanlarlnln 

Ogretirn elemanlarlnln akademik kariyerin 

tiksel analizin sonucu tablo-4'de gtirUlmektedir. 



----. --------, 
1 I i ~:--~ 0# i I ____ --.----i 
i ~.'1 "-;'J I 
t £"'7,",,£.J_~ i 5 121.44 
I lL63 i 

I I 
182 ; 2131:=26 
187 f 2252~ 7{) 

----_________ ~ __________ J __ _ ~ j 

Tabla DeQeri: 2.71 

kariyerin dUzeyine 2.Il~ll iz-

(Tablo-2), bgretim elemanlarlnln bu boyuta 

Dgretim elemanlarlnln brgUtsel 

. . 
bc: _-=;"Lt -"~Lt ile ilgili algllarl ybneticilik g5revi 

ytinetlcilik gorevi clmayan dgretim elemanlarlna DBre 

Ybncticilik Gbrevine Gbre 
r-----------
i Gf;});::-Lf-:~< 

I-------------------! ------
~ 

Ybn.Gbr.Olan l 
! 

13::98 

i! z:=.r: 
';:";-; ~....,::,. t 

1 
-....! 

Tablo-5"dc gbrtildUgU gibi, ydneticilik gbrevi olan 



~gretim eIsmanl ile ybneticilik obr2vi 

manlarlnln aritmetik ortalama1arl ara31ndaki ~- - ~- ' .... --
i .;j.~ ",i=. 1. a ~ 

i 5 -t 3. tis t i k 521 

. '-tE:::-t 1. 

...:,"':. - __ E. _ _ ,~-.,,'!:.::'" 

1 :::-";.f-!"-_1..2 i = -:j-.J arl1amll 

GriCe baska Universitede 

bgretim eleu3nlarlnln Oniversitenin ~rglits21 

iliskin algllarl araslnda fark var mldlr seklinde 

156 

"i r.. r;. 
L...:V"":'" 

01-

edilen bu alt problems iliskin bulgular 1.bayut a~lSln-

T2 .. [lIo-o 

1-----· ---... -----------j -----.. - ..... --

i [~2_S~~~:::~ ~~rii\/e~-·si -s2o::?f r~ 
, i---------
t t .. =2.1 1. S :::.i-"! 

l C::d lsmayan 
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-l r:!.' 
J. = iD 

tIe 

tim 2Iemanl olarak ilk defa bu Universitede gbreve bas-

nin tirgUtsel ama~lara ulasma bcyutu ile 

hemen bir birinin aynl oldugu gbrUlmektedir. 

baska deyisl e , 14.20 ve 14.28 clan puanlar her iki 

Aritmetik ortalamalar araslndaki fark co
k 

olmakla birlikte tabla-Sode kUcGk puanl
ar 

aras
1nda 

da 

manidar bir farkIn clabilecegi gbrGlmlistUr. 

inceienmistir. Sir baska deyisle~ 60retim elemanlarlnln 

amaclarlna ulasma 

cinsiyete gbre fark gdstermekte midir 



~ ! : 

11
1

,_ --~-:--:--} ~ .. ~-==-l _ n-
LO 14_~~ I ~.44 

'!. ..t ~ _ ~I' .~:"! r-~r::::' i -->'",... -16U I i."l-~ L • ..! I _j.46 
___ -----''--------t----------' 

------------
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Tablo Degeri: 1.96 

1{~() 

.- nt·-"'T-'---,:. ... 

Aritmetik ortalamalar~nln 14 DImasI 

QGSt:E~i···-

olarak degerlendirildiginde, 

Y5neticiler dlSlndaki gruplarln algllarl 



anlamll Lir fark gbrUlmemektedir Ydnetici DIan ve Olma-

rastlanmaktadlr. 

~---.--Lo.",,--:g::.::,!~ S 

yardlmcllarl a~aslnda fark oldugunu da belirtrnektedir. 

Bu boyuta iliskin algllara dayall olarak, 

- . ~. ~ ~ 

Gt--gU-GS2J.. 

ulaema derecesi hakklnda aynl 

Hemen belirtelim ki, brgUtUn arHat;: 1 at~ 1. n 1 

ne derece gercekl2stirdigi bir brgUt acls1ndan her zaman 

deGer nit21ikte bir konudur. 

amaclmlZ bu degildir Bu boyutta Oniversitenin 



Ertekin (1978), brgUt iklimi ~onulu ar2~-

Deviet Su ls1eri 

QU arastlrmaslnda, 

daha yUksek algllandlgl Su 

ise erke ve bi~imsel 

Bu boyutta bgretim elemanlarlnln 

ne derece demokratik olarak alglladlklarlnl 

saptamaya ydnelik 8 soru bulunmaktadlr. 

... . 
'\)~;; i."-c,;-:;~--.J' -•.. '\,4".--,""'--::". topl2.ffi 

A~aglda tablo-B'de bgretim elemanlarlnln~ Oniver-

site ortamlnln demokratiklik derecesine iliskin algllarl 

tarl verilmistir. 



-r 2.tJ 1 Q-~8 

111ITLl 

r--~~~~i_ i; I L(ir~ -~~~UFUi,~--r-· f'~'--! --5f -- i S~~---l 
r-~+------------l ---~----. 
Egt~8 Fak. 68 19.88 

Pb~Jl.~~;':'::fHEH1 rry'[!= 
\ 1,'L? J. 2. t: JI a t~1\{ Q ,.. 

8 
9 

2(~ 
.:-:,-~ :-'.:= 
£..i.=7J 

t ______________ ."..-___ --L. ____ _ 
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;:i= 75 

-..- =-n 
i ;:;;--.1-7 

saru oldugu i~in ortalamalara bakarak, aritmetik ortala-

"orta" olarak algl1arken, aritmetik ortalamalarl 27.62 -

30.00 ara51n~a deQi~en, meSLeK yUksekokullarlnda callsan 

rinde yapl1an varlyans analizi sonu~lar~ Tablo-9'da 



Cal!S11an Kuruma Gbre Variyans Analizi 
f-----~--------r_--·-----l-~-

KAYLFi!-:: I S~ D. I K. T« 
------------1 1-------

I) ~~~~I~~iAr. I 18~!: _!~ 
Toplam 187 

i ______ _ 

19(~.it .. (~7 

L'- rt 1.,! 
f-.... "" u ... 

______ 1 

! 

I 
I 
I 
i L ______ -J 

38(1,. 81 

tamak amac~~la uygulanan t testi sonuc1ar1 2saglda tab-

la-10'da verilmistir. 

Tabla-le} 

___________ ~ _________ ___c,___----,------

FlrL:.:;-= 

~ ~ Ll'l F 12 -At~p:= r-~~:o ~ 

F 3 E= F .. -Ady.:: t'!1\iO;(O 
F = Ell> F ~ ··-ti~i.ll: f~-YO= 
I.I.B.F.-Arp.MYO. 
1.1.B.F.-Ady.NYO. 
I.I.B.F.-Mal.MYO. 

r- To. 
~=l..l~ 

115 

7f~-

75 
86 
81 

56 
67 

4' 

52 
IJ 
26 

4::: (12 

3:32 

2= C~5 

SonL~C 

~J>-:; Ci15 
p< G ()i 

p<=(~l 

p<.Ol 
p<a:~)l 

p<=~)3 

p< 1: C~5 

p-<= (j1 

p<::t)l 
n<= ()5 

__ .~ .:-..... r=: 
p._-.;:: -:'_~-..J 

p> = {)5 

p>=t}5 
Arp.MYO.-Ady.MYO. 
Arp.MYO.-Mal.MYO. ~ 

1 Ady.MYO.-Mal.MVO.. 27 0.99 p>.05 
____________ }Li ____ -L---------------~ 



T3blo-S'de aritmetik 

faktilte V2 m2s1ek yUksekokullar!nda - - ~ - ---~ __ c'~ .L i. ;;-:i:.t~ ~ 

1-=:-2 t 

gore her fak01tenin 8eslek YUKseK okullar1ndan, 

ve Fen Edebiyat Fakliltelerinin~ Iktisadi ve Idari 

limIer FakUltesinden farkll old~gunul bu a~ldan Egitim 

Ferl Edebiyat FakUlteleri 

olmadlglnl gbsterrnektedir. 

kariyerin dlizevine gbre yapllacak bir 

Akademik personelinin 

IAe fakUlteier araslndaki bu farkln 

yarulffiCl olabilecegi dlisUntilmUstUr. 



t------
F~ ;""'0 -f 2 ::.0 r-:' 17 

1---- i 
; :;~~3 = '~? 4· . 

--'--= 

u·.:.· 
E-___ ~ ______________ ~ _____ ~ __ _ 
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5:. 3~3 
,=- ;::::-:-'" 
.....1= ..... L,:. 

-:: ---:-·C) 
';;~t ... .,.,,:... ,i 

aritmetik ortalamalarlnln 19.85-26.39 araslnda de-

Bu sonucun istatistiksel anallZl 

r 
-----:;-------~--., 

\ 'J" j 
, __ ;_.~--_~ u ~ t 

-~ ----------1 
lL~-33~ :::?8 ~ 

2131;;26 i 

'i--------~-----~-------

~::~i~ :{r'·~;~\~< S ~ I) 

-...J 

182 
TGfl12E1 187 2252.70 I 

__ , _________ .! _____ , __ .. -.J 



variyans coalizi sonucu F deQeri 

Baska bir deyisie, gruplar araslndaki 

hangi aDze e o!dugunu saptamak icin uygu~anan t 

r~--~~---· 

I Gr~uD 1 ~:.:.-. 

Dor;.= -ui;1 r' ~ GOi~;: 
Do~;. -lJktI tmar: 
Doc ~ -At-·s ~ Go;-~ = 

Yrd.Doc.-Ogr.Gtir. 

Yrd.Doc.-Ars.Gbr. 
UGf-~=Gtjr"=: -OkLtt:82~n 

b~r.Gbr.-Ar5_Gbr. 

Okutman.-Ar3.b~r_ 

Ta.blo-13 

1 ... 26 
49 
48 
43 
78 
45 

39 
74 
65 

T testi sonuclar:na gfire SIr d2gerl~ndirms Y2p~ak 

Tablo-13"de gfirtildUgU g101, 

docentler d151nda diger gruplarla 

do~entlerin bgretim gbreV!lleri ile 



'~::.'::::-

.. .:..-~ ...... ~ "! 

b]retim eleffianlarlna 
-i:. _ ~_ £. 
! :::=.f - r:_ 

sorusunu akla getirmektedir. 

r------·---
t GF~~JF~L~-~R 

-\--------1 ----- 1-- i 
I 30 I 25.83! 6.31 I 
~ 1 _ _ ~"I r.- ~ - ; 

156 21 n 86 ~)~ oIl ! I _...--.L-------' __________ -2 

BU D~GlSKEN! 186 K1S! fANITLADI 

Table D2ge~i~ 2.57 

-- . 
-:? ~-~ 
~,:,~;.j "j 

9 s t-,.s,;.·/ :"0 



t testi sonucuGda~ gruplarln 

araslnda .01 dUzeyinde anlasl~ OIr fark oldugu sapta~mls-

frel~2nslarl, bu~ boyuttan 

table-1S"de verilmistir. 

Algliarln Daha once Baska Sir Oniversitede Calls1P 

, 
Urt i \/2[--:; i -Gene t 
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Tab 10--15 ~ ds' 

----.-------~ 

v 
.r~ 

i 
i 



L~.~~ ve 22.37 alan iki grup ara31nda 

~~ tay~tu cin~iyet aClslndan degerlendirmek a~ac~ 

r--------- ----------~--------~-------------, 

·53 

l-::adln 28 22", :t() 

188 ~<T~t ~~ ..... "'T'" ~ 

""-' .... -... = :( r wO- ro: :..... ... ~-1 

Tablo-16"da gbrilldUgil gibi, 28 kadlD ve 160 erkek 

bgretim elemanlnln bu boyutla ilgili algllarl 

ortalamalarlna gbre degerlendirildiginde~ her iki gru~un 

.05 dUzeyinde anlamIl bir 
r ~ 

;, ,::::. ~ i:"-. 



boyutu lIe ilgili 

olur5ak 5U noktalar 

ile diger fakUlteler 

aCLSlndan 01231 nedenleri lizerinde durulabilir. 

aClSlndan hemen hemen bir blrinin 

aynldlr. 3u farkln a~lklanmaSlnda ybneticilerin niteli~-

bu olaSlllklar ayrl DIrer boyut olarak sle allnarak daha 

sekilde verildigi lCln 

ayrlntlya girilmemistir. 

Farkll il ve il~elsrde bulunan meslek 

araslnda anlaml! bir fark 

durum ~evresel etkEnlerin etkisinin SlDlrltl10
1n1 

termssi a~lslndan ilginctir. FakUltels I ' ile mesl
ek 

YUK-



Dzellikle ybneticilerin niteliklari ve ins~n ilis-

dlr. Senel olarak 

bu a~ldan da degerlendirilebilir 

iliskin algl1ara akademik 

yasll olmakla birlikt2, profbsBrlerle aynl yaslarda clan 

Bgretim gbrevlileri ve okutmanlar da vardlr. bU neoen12 

kldem yerine akademik 



.. : .. :---'"--': .-.: 
j' Ui ~:;:: L- .l. !~ i. -

ve ybnetilenlerin de IHO k f~ a t i k I i k 

iliskin algllarl araslnda .01 duzeyind2 anlamll bir fark 

Daha once csgu gelismis ve bgretim tiY25i 

genellikle olumlu 

anlaml! bir farkln gbzlEn8~mistir~ Bu duruffi, 

~2klindE YDru~lanabilEc gibi "5 

C 12.f1 

ve algl!ar~n ortak hale oelmesine neoen 



3. BOYUT: Uzerklik 

Universitenin bzerkligi lIe ilgili a191-

fr~ka~s dag11121, aritmetik ortalamalarl 

Tabla-I? 

AIgllarln [311511an Kuruma Gbre Dagsl1Gl 
r-------·---·------, -----.~-----_r_-----
I CALISILAN KURUM i N 
,_!.-----

Egtim Fak= 

x I SS 
t-·----~,;------t--
I In .- ~n ? ~4 I 00 i l~.bv 0.CL 

_,1 -"T7" i 1;2;= "79 L1- ... L1--,~ 
34 14.73 3.11 

J 
8 i5=25 
9 

Malatya MYO. 20 17.~Q ---_l _______ L-__ _ 

188 

gerlenGi~lldlginde ortalamalarl 

ortalama puanlarl 



test etmek amaclyla variyans 2na~lZ1 

r--------- --------"l---·------r 

I KAYNAK S.D. I 
,t-------- J --

i i G~--~Ctpl2.~·~ t=":.r""' ~ 

} h r""'"; !f fir ~ ! -i ~=-:: 
.1.0..::: 

______ J 

f I 108.65! 
2771.01 I 1~ ~~ I i _ .. -";- -- -:- - j 

I Toplaffi I -! r:-: 
l-Qf 

-~ ;: ~~",':::"" .. :- j 

___ ::_"':_""'_1._i:_'"" ~_;_g_(:,_, _J ____ ~J 
r~:=-~!=. t-. -1 := 
--::::-~ -'"-

S.Of1LlC 

Tablo-IS'den elde edilen sonuca gore 

gruplar araslnda o!jugunu anlamak 

Bu 

~ testinin ~onuclarl 2sagida tablo-19'da gb-



------------......... 

1.1.B.F.-Arp.MYO. 
i 1.1.B.F.-Ady.MYO. ,! . I.l.B.F.-Mal.MYO. i 

TEiD 1.0-1 f:l 

67 

I Arp.MYO.-Ady.MYO. 
f {~f""fJ ~ f'-TV[J". -~-'~~al ~ lr~(~J", ~~2~S 
I Ady.HYO.-MaI.MYO. L/ 

15 

L ________________ ? _____ _ 

Tablo-19"da gbrUldtigu 

1 = S'2 

L21 
-r ~--i 
..t -" -~J_ 

p>;::(J5 

p-:~=(Jl 
n -:0- f-~ i 
~-' .,... ' ... :... 

p>-:,e(i5 
p~;- = (is 

p<.~ (;5 
-- -'. ..--~ '"= 
}J/ =; "'j~ 

I=r> ... ()5 

[J> =t ~)5 

Meslek YUksekokulu araslnda .01 dUzeyinde anlamll 

farklar~ saptanmlstlr. Bu farklar Fen Edebiyat FakUltesi 

'nde de Egitim FakUltesi'nde cldugu gibidir. 
lktisaoi 



t Bsaglda tablo-20'de akademik 

sl2ndar~ 52Dsalar a~lSlndan ince12nm~ktedir. 

r------------,-----·· 
At:~.Aj)E~11 ~::~ }:~~{~~1.<1 DOZ;:; f t~~ S5 

J-----1 
1 :3e 79 I 

I 3~ 2;'7' ! 
i 

i~= 3==1 
28 
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Bes sorunun yer aldlgl bu bQYU~2 iliskin algl1arln 

aritmetik ortalamalarlnln daQll182 tablo-20'de gdrDldUgU 

gihi 12.38 ile 16.84 arasznda degismektedir. 

girildiginde do~entler ve Bgretim gbrevlilerinin bu 

DLl 

farklarl olmamakla birlikte, bu farklarln is t 2. tis -t: i k S E 1. 

olep-olmadlQl 2saglda tablo-21'de 

". . 
~:r1 2:. i 1 Z £. ile 



Akademik K2riyerin DUzeyine Gfire Var~yans 

<,:.;~---------·--T----------{------------··--~.~ 

~<f=~ ~"{t~~A~< S ~ I} ~ r<; T =- i 

t ~ ---___ } ---1 .,r--------- t. I~ ~ 
. Grcpiar Ar ~ . 1435.98 :2L~7;: 19 
I j G~·-Ot.~p: 1!=i 
~ -f C'f) 1;;;2 L __ _ 

182 
187 

fablo degeri: 4.10 

Bu farklarln hangi gruplar araslnda olduaunu 

Teblo-22 

r---------- ~ --1" 
! GruplaF S.D. I T Degeri I p,'81: :::;;"c . ---.- j---~z;-~,r-- L-~~bl 
. Prof.-Yrd.Doc. - 40 2.07' 
, Pl--·:::;-;'. ·-UUf~= SCi,.- I 4:::3 ' 1 ~ 75 

F=g-'C1-f=-~J~::Lttrr~an=:: t [:.~~~ (!.=:~~:2: 

DUi';.~ -flU ~'-'",,; GOr-' ~ 
Doc", -~JktJtfti2;:n 

Yrd.Do~.-Dgr.Gbr. 

Yrd.DQ~.-Ars.Gdr. 

'
I ngr.Gbr.-Okutman 
- b~r--:;> CO:-':;: -H!"-~ '" GtJr-o. 
i 
I Okutman.-Ars.~Qr 

~-----------

78 2~ 17 

SOI1LI::: 

p:> =t (?~~ 

p< ~ (55 

-- -. ~ """--[_; .--- ;:: ~-_~J 

~l< ~ ~)5 

p<::(il 

p<=(~j

~] < v, (i1 



----------... ....-

gibi, proiGs0rlerin yardlGCl 

dD~en~lEr V2 arastlrm& gUrevlileri ile aralarLnda .05 

dUzeyinJe; docentlerin yardlfficl docentler V2 arastlrma 

gbrevlileri ile .Ol? okutmanlarla .05 dUzeyinde; yarGlm-

Ugretim gbrevlilerinin okutmanlarla .05, arastlrm0 go-

ile .01 dUzevinde anlamll 

A~~glda tabla-23'de bu boyut ydneticilik gtirevi-

O!En 30, ybneticilik g~revi olamayan 156 bgretim elema-

7 _=---- '1' __ :-),""7 
~ dU2..L~-~·':': 

Ybneticilik Gbrevine 

~ =~ . 
..i. -.J;::::= 13.75 
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ss 

~ritmetik ortalamalarl araslndaki fark fazla 

degi!dir. Genel olarak ifade etmek ger2kirs~ iti grup da 



ertalamalarl y~ stantiart sapmalar~ verilmistir. 

r~lQll.=i.r·lr~ Dat-Ia U!1ce BaS~<Et 13~lr-" Oni"'-'."-.;.2~-·sit2~j2 C2.11:"?lP 
Callsmama Durumuna GBre Daglllm1 

5S 
t l ,------, 
l • 

~ 4[J ~ 
I j 
I 140 I I r .. 

-------------~--------~~--------~-.------~ 
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Table degeri: 1.96 
.. _-_. --
'1....1"0--" 4~''--

tim elemanl ile call5mam~s clan 140 6greti2 elemanln bu 

Anal i 2: ].e[' 



s21 

].le 

r----------------'----~:------- ,fi .. -------t-------~ 
--,? 

~ ~ ~:J.,:]: 

~ ------1 -------1 
28 i 12~ t~5 ~ 

~ £ 

~ 16~) i 1.q~16! 
~ ~ ~ 

__ 'L, ____ -Ll __ . __ ---". 

i F~r·kEk 
I 
~ 
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-.-1.":.-
". -- ._. 
uLt)lL~r< b i r~ 

'{J 1. gc,:;~·-· 

Bas-ka. b i ~--.. 

Lv bDyu~a iliskin algl!arln neden 

Bu boyutta bgretim 

iik 

e~ ~usUk top lam pua~ 6~ en 

gbst2Fmekte midir sorusuna yanlt 

.. ~ c. 



r~-------'·------------------~-~-i-----------·-~-··--·----r------~ 

I S I L{~~--~ !::URUr1;~ ~;~3 

f-------------, 
~ E~ti~H r:-i:1k= 68 

49 

+~......,. . ...-,-.-~ 

L j :t -...:..,,,:/ 

2~,62 

15~75 

i 1 i :~.k in 

.. -.--~.---~ 
':.:'.,::.~ ~- , J. }" d~ ; ~=. 

Tao10-.£./ 

C~llSl12n Kuruma Gbre Variyens Analizi 

~~:t~'f;~~~;'~----r--s~ D, -,---- 1=::. l~-:-T 
~ ! ~ ------l------.~ ----------1-------' 

G;"L!.r-3!_==U~~ t:i"" =~ i 71:..ts3 ~ 14~36 
i Gr'Ll~} J f: i 

i cp ..:_ ~:J~T~ f -_____ ~ _____ 1 __ 
1.82 12~89 
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AritE?tik ortalamalara obre yapIlan degerlendirne 

sonucunda (~ablo-28) 
tUm bgretim elemanlarlnln bu bcyu-
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Toplam I 187 2418.10 
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sonucund~, taolo-29'da 

-_ .. . --
c'.i ~d'!'.1 £.. 

da ta~lG-30'da gBrtilmektedir. 

Tc~blQ-3C~ 

Ybneticilik Gbrevine 
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Table Degeri: 1.96 

Tablu-30"da gbrtildtigti 9 101 , yQneticili~:: 
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aolamll bit" .. 
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AIgLlarln Daha Unce Ba5ka Bir Oniversitede Call51p 
Callsmama Durumuna Gbre Daglllffil 
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i BBska Oniversitedel 
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Tabla deQeri: 1.96 
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edi12iis V2 sonu~ta gruplar -- -- - - - ~ --c':.r--:::i:=-l.in.2.Q 

w cinsiyet d2Gisk2~i 

ss 

-. ~ r, t :...,.. ___ .. r. T'. 7' 

¥ :-f~ ~ i, i Lf.1li 1 

T~hID DeGeriz 1.96 

i ____ ! __ 
t:":::iU .i.ij 

i 5· 1;a 1: i st i. k-

_'L __ .1-": 
;,.:~:.::: t-}~ 2.1·2 

elemanlnln bu boyutla ilgili algllarl aritmetik ortal~-

Analizler 20nucunda gruplar araslnda istatistiksel ua-

klmdan da anlamll 21g! farkl olmadlgl 

t"J. [-'::: 



------------........ 

~ olarak incelenen eu boyuta ~li5kin 

aka~emik kariyerin dUzeyi, 

gibi 
2.~ lSII1U2.f1 

etkili almad!Ql g0rUlmU~tUr_ 

Ugretim eiemanlarl bu boyutu. 

yeter-l i 01 at--ak 

algllamaktadlrlar. 

tirsek ve gelistirmek lc!n caba sarfedEn~ akadeffiik kari-

Oct 

i"r: 
C: ~ ... ' 
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:r .'; ~ 

i c: i 1 s, r-' ins 

Bak2.!11Iul. "n1f1 

i~limlerini incele2i5tir. Adl gEcen arastlrrnaSlnda iler-

tla i10111 5zet clarak su bulgularl elde 

}lOnE"t ic i-

lerln h 53"U t Ie lsleri Bakanllgl"nda % 55'i ilerleme ve 

i 1 Et--ISE12 \/2 

bu boyuta iliskin bekI2r1ti-

CUnkU gelismis 0niversitelerde de 

r-r~1·· 
"."... --' ~ Ow oldugunu s5ylemek oldu.k:;:a 

B5yle bir durumda, kurulu5unu ve gelismesi~i 

derecede yeterli algllamalarlnl dogal karSllamak gere-
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top 12.Ll 

saptamak amaclyla asaglda tablo-45"de bgretim 

puanlarl~ aritmetik ortalamalarl ve standart 
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i Egti.m F2.k~ 
t Fer~ E·cf.,.f.-Eik~ 

~----------
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! 

7,., ()6 

~·apQ2.1c_r·l 

iliskir1 

puan~arln 15.08-18.88 araslnda degisttgi, 
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Gruplarln ortalama puanlarl 

istatistiksel aCldsn anlamII ulup-olmadlglnl ....;:- ___ .• .J .• 
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Ca!lSllan Kuruma bore Variyans Analizi 
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-i --------1 
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! b7n}_5 i 
~ { : 25~8/~; 1 
J ------__ ..1 _________ --' 

2tmek 

gruplar araslnda anlamll ~lr fark olmadlQl saptanmlst!r. 

boyuttan elde edilen verilerin frekans daQlllffil, aritme-
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(~naliz!2r ssn~cunda tabID-36'd~ 
'--. gibi 

~-----'-~-----'--------------I 

! Gt~L~~: 12r--
i ~ 
!.---------------i----.---i 
~ f 

F·~--0-f == -f)~.J= = 

-48 

-":':7 

96 
59 

89 

Li6 

-:::-- -,"',~ -_=:;: ::"-::J 

--I - -------; 

i'ow.:: ~ SQn~_lf~ ; 

p> g i)5 

p>:Io t)5 

p>.C5 
~3<=f)1 

0> = (J2 

p> Of (J5 

iliskin 2lg1l2r araslnda vbneticilil{ 



Tablo-38 
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17 = 5. f) 

1" 

Ydn.G~r.Olmayan 156 15.83 5.23 
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Tablo DegEri~ 1.96 

-- . gor--e-vJ. 01 c:f1 -:r .r-... 

~-" .... -~ '7 

olmayan 156 bgretim elemanlnln ileti5im boyu~u lIe ilgi-

ladlklarl gdrUlm~ktedir_ 

17.10 ve 15.83 GLan bu 

ile 

yan bgretim elemanlarlnln 
ileti5im boyutLna 



--- -------- - --------------- ---------------,-- ---------,------------,-
r_~i:~:;;.:~ .. ~_ L~::: =- -·,{E":'i--·::=; j. 7,.- ::::-CE? t L: . ..-: ' 

~ -- --- -- ---------------------- ~ -------! --.-~----- ~ ~-------1 
,--.:--- ·-:;:·C".~ 1~':;;: /~} ~ ,::~=-E~2 1 

------------.--.-~---. --.~-"--- L----.--------~ __________ ; __________ .J 

•• -.; _ •• t"". 

:- ,-·Z.·'::-:-·: =-i. f-:LL.: _~ ::....,_ 

'"-:-::: .. --.;. _-. ...:.,:;..'f 

___ . t-:: i-=_ "} 

~-'-

C. -" • .I.'.L 

.'-.---.- .-,-"'""-
'-,:: -',,/ . 

.. - _.- ._- - -"'. .. ~ _. 

-. ..c •• _ •• Co: -

-:-::_ .". =-~ 0 



T2b lo-4~) 

~~--~- .. ----. '~-'---.----~~-'---. -.-.-~--.-~-
·---;-f-----·~--1 

T·"'.oIo 
Scnuc 

--,1------1 , """'"·:-it 
"'::::'0 
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jL 0: 70 

X . ~O 
1 
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1.0::0 ./::::.J: 

16;:13 

Eu boyuttaki ~orularl yanltlayan Ld }adln V2 160 

erkek bgretim elemanlnln bu boyuttan aldlkl~rl puanlarln 

aritmetik ortalamalarl 15.78 ve 16.13'tUr. Eu sanu~lara 

grubun da ileti5im boyutunu 

birlikte, puanlar araslndaki tarkln istatis~iks21 Beldan 

olup olmadlQlnl saptamak amaclyla uygulanan 

testi 
c~IITladlgl 

elde 

gore sbyle bzetleyebiliriz: 

. .. 
~<L~r-'LHn2. gOr~2:, faklilteler araslnoa; 

meslek yUksekokullarl araslnda; fakUlte ve meslek yu~-

S2kQkull2.!~1 gtistermemektedir. 
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ClflSl}'ete 

~ -- --' .. --
;'::~L~t ; LU : yanlnda akademik kariyerin rif~7P~.ti ~p --'--.J ----

eorunlarln daha cok ydnetimle clan 

Bu bcyutta bgretim elemanlarlnln tiniversitedeki 

Insan iliski!erini nasIl alglladlklarlnl 

2naliz12ri~ sonucl~rl tablo-41"de verilmistir. 
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alg1larln aritmetik ortalaffialarl 

"':..i' --1---
¥ ss 
! ~ 1-------:.1 

17:= (:(5 ¥ :3 0; 93 ~ 

17 ~ 91 I 0;" 03 I 
i c;~ n l:~ 1. ! 33 88 f 
i f-i~ 87 t ~5~ :3i) ~ , 
2(t:<22 ! 
,,-r -:-~ i 
L..t =- -...J:?..-~ i 

-__ .1 
i 
! 
i - ___ 3 

Bu bu!g~lar bgretim 

alt ~rob12me gdre 

b~.3. 

~2km2ktedir. lum grup bu bcyutu DI.3:r-2..k 

ortalamalarln Bzellikle meslek 

fakU!te!ere ve seslek yUksekokuIla-

istatistiksel aCldan anlamll olup olmadlQlnl test etmek 

-42'~~ atirtilmektedir. 
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n 
= '<-'-i' ~ o-....:~ 

labIa deGeri: 4.10 

Tabloda da gbrOld0gU gibi, analizler sonucunda F 

4.63 bulunmustur. Bu deQerin tabla degerinden 

gruplar araslnda grup Ie]. 

2maclyla ~ygulanan t testinin SOnU~12rl, 2saglca 

4~ 02 verilmistir. 
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~= 1 os f-~~Jy" = f~~YLL .. 

F = E = F -= -(~r--p ~ f'r~{[J = 

F = E;: F--;:: -t~C1:l = f"lYO = 

I_!_B.F.-Arp.~YO. 

1.!.B.F.-Ady.MYD. 
1.1.B.F.-Mal.MYO. 

Arp.MYO.-Mal.MYO. 

86 

52 
15 

..--,. -l.:"

.:::.."" i.. ... -i" 

Ady.MYO.-Nal.MYO. L! 0.66 I 
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Tablo-43'de gUrUldtigli 

~}<=(Jl 

p>- = t)5 

p>.05 
p> ;a ~)5 

p<::; (~1 

Bilim-

ler FakUltesi araslnda .01; Egitim FakUltesi ile Adlya-

man Meslek YUksekokulu araslnda .05; Fen Edebiyat FakUl-

ile Malatya Meslek ytiksekokulu 2r2s1nda .01 aUZ2-

. . 
~ '-"}~/L~ La. - -= - - -; -- -- - -

ct.iy.i..i~-\f-J.~! 

dGzEyine gbre fark gbst2rip-g~st2rffi2digi 

lo-Lq"de gbrUl~ektedir. 
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Tablo-44'de Q~rUldtiQU5 gibi bOretim elemanlarl bu 

ortalamalar~ 17.35-20.66 araslnda d2Jf~m2kt2dir 

bU dagillmln istatistiksel aeldan anlamll f'jj.Llp·-

olmadlgl tek ytinlU variyans analizi ile test edilmistir. 

Sonu~]ar tablo-4S'de QbrUlmektedir. 
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Ta~lo degeri: 2.71 

istatisttksel BelDan 
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Ybneticilik GBrevine 
, ------- ----; 
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i 
I 31:85 

I Y~n-Gbr.Olm3yan 156 18.28 I 4.48 
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TcbJa Degeri: 1.96 
=~'.. -- ... ~ 

:0 ~- .~-- :;:; 'l._"'....J 

Ybneti~ilik gbrevi ydneticilik gbrevi 

clmayan 156 kisinin bu boyuta ili~kin alg~larlnln arit-

arastlrmak amaclvla t testi 

5aptamak amaclyla yapllan analizlerin scnuc-

,:.1 ... .'." 
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~- 2= 9(! 
12010 DeQeri: £.96 

"--~:4"""_" ;,;-
"-'"~-; ~'-.'-'"'" 

rablo-48'd~ gbrUldUgU gibi~ 

rin kadlnlardan d~ha yeterli olarak alglladlklarl sbyle-

bu farkln gercekten anlamll 

olduqunu s0yleyeLilmek 

klsaca SC10 sbyleyebiliriz. Herhangi bir brgUtte Ureti-

mi~ niteliGi is yerinin fiziksel ve ekonomik 



Ol~sillkla] Dl~msuz 

" . i..,. , 

licini~ ekonomik kosullardan daha bncelikli Dlr akademik 

InS-3.f1 iliskilerinin niteligini 

mes-

IEk 

lenm2~is DImaSI, aClklannaSl 

iliskilerinin nite-



:::- - -- ,,---
i.i~t:;::t;. .:..'i. 

4:-
'<--; f - 1, -.::-.:;. 

a·=t r ..• ___ i _ ._ 
L: c ;,;. :-:. -r:.t 

s~de~~ bu Universitedeki kosu~lard2 kazan-

uu boyutu Denzer 

y~5ter~esi n~deniyle~ beklentilere uvmamaktadlT. 

biltml. 

!.-.:-.:-~..:.-.:
·c.! 1. ~_ 1. ~::§ .i 1 f .~ i i 



ve o~un daVranlSlarlndan etkilenen, 1-1 

deki etkisiyle a~lklanffiaSlnl olanakll kllmaktadlr. 

Daha bnceki bcyutlarln hl~ birinde cinsiyete abre 

- . 
01. ffi"3.S 1 n i:-~ f<:-::~?"-':;';'l n 

Gruplar araslndaki 2.58 puanllk fark istatistiksel -, -LJ.i.C .. -

15 doyumu ve cinsiyet iliskisini inceleyen aras-

tlrmalarln cogunda j kadlnlarln is doyumsuzlcgunun erkek-

bankanln tUm personeli Ozerinde 22 boyuta dayall olarak 

arastlrmada, erkeklerin dOYU25uzluk oranInl =-~-

24, kadinlarln doyumsuzluk oranInl ise ~ 20 O!araK 

Eu arastlrmada da bnceki boyutlardan elde 

edilen sonucla~la Eroglu'nun bulgularl aras!nda k05utluk 

toplumumuzdaki kadlnln stattisil ve yerel 

kliltilrUn basklsl ac!klanabilir. 



B~ buyutta dgretim elemanlarlnln, 

olduklarl yeter!ik!eri ne derece yeterli _ -:t ____ ;. 
U..l.·=c:r-~_!-:. 

algIladlklarlnl saptamaya ydnelik 5 SD~U bulunmaktadlr. 

allnabilecek en dtistik toplam puan 

tcplam 

riG-Qbster0~digini eaptamaya ybnelik analiz sonu~larl 

2saglda tablo-49"da verilmektedir. 

AIgllarln Calls11an Kuruma Stire DaGlllffiI 

CALISILAN KURUM N X 55 

68 
49 

8 
9 

16#25 

.i~~~11 i 
_---1 

GbrUldUgti gibi, dgretim elemanlarlnln bu boyuta 

araSlnda degismektedir. Bu Grtalamalara dayail olarak 

bir degerlendirme yapmak 



2~itm2tik crta!amalara dayall 

, 

ili~kin analizin 

CallSl1a~ hurU2a GBre Variyans Analizi 

182 
~ op 1 £~ffi 7-r'-;:! f"7" 

-':'·f ,""c; Co-':'" 

16:22 

'---------- >------ ----" ------

f-'<~ = () 1 

Ta~lod2 da gbrUldUgU gibi~ 

I 
J 

Iik d~recesine g~re .01 dUZEvinde anlam~l f ~:r-k 1-2.~-·1 f1 

slnda oldugunu saptaillak amaclyla uygulanan t testi 50-

nu~larl asaglda tabla-51 'de verileistir 



T d.G 1. 0,-51 

~---- -------------c------. 

'I r_~~I_'~_:.; .. = .. ·.·.r ~ -I- • ~ p - . 1 - ~ - '"~--- • --.~ ~ J 1}2~j 21"":. 1 

r------------------·,1,:----- 1---------
· ~ F - C C ~ 11~ : 0.46 
i E: ~ : - 't: ~: ~:: r~ i ~ 81 i 
I E.F. Arp.MYO. I 74 ! 
.!_!~ ~ ~. - ;~d)-!'; ~-·f':/fJ: ".~ 75 i 

E.F.- ~,l_~. __ l-I~V[.j-_ ~r. - - - - i CD i 
· ~ ~ c -1.I.B.F. 81 ,I I .. ~ .. = 
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I F.E.F.-Mal.MYO. 

1.1.B.F.-Arp.MYO. 
I !.l.B.F.-Ady.MYO. 
I 1.!.B.F.-Mal.MYD. , 
I Arp.NYO.-Ady.MYO. 
! Arp.MYD.-Mal.MYO. I Ady.MYO.-Mal.MYO. 

41 
52 
15 
LO 

5S119 

:-. -y -="l 
.;"';' & !"-"-f" 

--, 
t 

SDnU~ I 
i------I 

1. -:- i-it='; ~ 
~-'" ~- 1:1 -_- '-: 

p<.Ol 
p<~ ell 
p> = (f5 

p -:-. ~ ~_~ 1 

p<#. (~1 

0"<,., (J5 

~!> = (15 

Analizler scnucunda, bgretim elemanlarlnln 

algllarlnln fakilltelere VB ffieslek 

bLi 

Edebiyat Fakillteleri ile hiltUn meslek yUksekokullarl 

lktisadi ve Idari Bilim!er Fakilltesi ::. 1 _ 
.iA.-i::::' 

yaman ve Malatya Meslek YUksekokullarl araslnda anlamll 

algI f~rklarlnln oldugu saptanmlstlr. 

rip-gdstersedigine iliskin analiz sonu~larl TabID-52"de 
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