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GIRISg
Iktisadi yagamin iglerlifiinde, faaliyetler &nemli bir rol oy~

napaktadir. Bilindigi gibi iktisadi faaliyeiler, Uretim-Dajiitim-Ti-
ketim gibi iglevlerden olusmaktadir. Bir tlkenin iktisadi sistemi i-
gerisinde Uretim, yapilasma ve gelismenin onemli bir unsurudur. Buna
gore Uretim birimlerini gu gekilde siniflandirmal mimkiindiir. "Tapim-
Lnerji-Imalat" birimlerinden olugmaktadir.

Imalat sanayli igerisinde yer alan ve ara mali Ureten sanayii
grubuna giren g¢imento sanayii, ililkenin iktisadi yaplst ilgerisinde 4~
nemli bir rol cynamaktadir. Karma Lkonomik sisten ig¢erisinde oldukga
bagarili olan ve hizli bir gekilde onemli bir geligme giosteren g¢imen-
to sanayii Mirk skonomisi igin bliyik bir anlam ifade etmektedir. iz~
11 bir gekilde geligmekte olan Ulkemizde son yillarda pergeklestiri-
len sanayii atilimlarinin devam etiirilebilmesi ve sanayilesmenin
saglam temellere oturtulabilmesi, saflikli bir «lt yapinin olusturul-
mast ile mimkiin olécaktlr. Clnki alt yapisiz bir sanayilesmeyi diisiin-
meX ve pgergexlegtirmek imkansizdir. Bu noktada gimenio sanayil alt
yapi tesisinde ve sanayilegmenin olu:turulmasinde biyiik bir gorevi
Ugtlenmektedir. Bu gérevi en iyi bir gelkilde yavine pgetirebilmel i¢in

ig ve dig pazar taleplerini karsilann dofirul tusunda, g¢imento sektirii
gegllll yorelerde kurulmus olan 40'a agkin fabriksa ile hizmet vermek-
tedir. I¢ talepteki ©nemli artigl kargilamakla beraber oluzturulan o-
newll dig pazar payi ile gimento sektorinin, Piirk Skoromisi igerisin-
de ne denli blylk bir deger ifade ettifi agikga gorilmektedir.
Lkonomik yapi igerisinde alt yapilagma ve sanayile;me agisin-
dan bir dijer onemli sclktirde Ingaat Sekctoridir. Yapilagmayil sa_la-

Jan ve sanayilegmeye akbdvite kv udiran sekttr olmas nedendyle, o=

koneminin vezgegilmez unsurlarnden biridir. Ingaat sektérinin raali-



yetlerinde kullanilan ve bir ara mamil olan g¢imento bduralada nedenli
dnemli bir manill oldufunu goéstermektedir. 70714 yillarda durme asama-
Sina gelen ingaat sektoriinin S0'1i yillarda telkear harekel kazmnmast
ile gimentoyaz olan ihtiyag dahada artmig olup, bu doZrultuda g¢imento

sanayinde yeni geligmeler ve bliyilneler meydanz gelmistir. "GAP" Pro-
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Jesinin gergeklegmesi ile sektiirin oneni dahada artacak ve daha hizli

bir geligme gostermesi gerekecelklir.

CALISMANIN AMACI

Karma ekonowik yuapiya sahip Tirkiye'de bu sistenin en iyi bir
yeicilde iglediji sektorlerden biri olan gimento sekidrinii genel, ig-
letme seviyesindede Mardin {imento Sanayii ve Ticaret A.jo'nl Uuel o-
lerak inceleyip Mahalli Pazarlame Sistemlerine bir drnek sunulmak is—
tenmigtir. Tirkiye genelinde faaliyet gisteren cimento fabrikalirinin
Uretim ve satiy durumlirini toplam olarak ele alip, Wardin Gimento
Sanayinin Tirk (imento Sektorid igerisindeki yeruii ve sekbor ile Tirk
Zkkonomisine neler kazandirdigini ortaya koyma agisindan Liyle Hir Ga—
ligma gerekli idi.

Ayrica Mardin Gimento Suwiayloin "Mahalli Cazarloams Llkeiopis
agisindan nasil bir etkilejim gésterdijii, pazer ve pazarlama konusun-
da neler yapildifia, fealiyellerinin baglangig yili olun 1975 yilindan

1987 yilina kadarki fauliyet sonuglarinin nelep oldugunu bel irlemek

amaciyla boyle bir galigm: yapmayl faydali gordin.

CALISMANIN KAPSAMI :

Galigme konumuz Pazaplane ve "dahalli Pazurlans I1lkeleri" ol-
duguna gire dncelikle pasarlamayi, lakro ve Nikro agilardan ele almak
gerelis,

Makro Pazarlama : "Pasaviamayda toplum agisindan bakarak, iglet-

melerin pazarlamsa uygulamalar wiin bum Ulkenin ekonomil ve tonlutmsal
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yapisi Uzerindeki etkilerini tanitir. Toplunun ve ilke ekonomisinin
gelistirilmesinde pazarlamadan yarariauma yollarini gosterir.!

"Pazarlama gergekte, igletmelerin ve orgitlerin boyullari dte-
sine uzanan toplumsal bir cylemdir." Isletmeler uyguladiklari vazar—
lema ilkeleri ve yontemleriyle, kendi amaglarina en bagarili bigimde
ulagtiklari gibi, toplumu olugturan kisilerin kigzisel gikarlarina da
gok yararli olmuglardir. 4ncalk toplumun gikarlarini korumey: ihmal et-
mizlerdir. Sonugta olumsuz cevresel etkilere ve Kaynaklarin kotil bi-
¢imde kullanimina neden olmuslardir. Kigisel gikarlar (lsletmenin ve
Bireylerin) ile toplum g¢ikarlarini bajidagtiracak, uyumlu kilacak bi-
¢imde pazarlama eylemleri yapilmalidir. Bunun iginde, devlet igletme-
ler ve tlketiciler elbirli: siyle girigimlerde bulunmali, dizenlemeler
yapmalidirlar. Kisaca pazarlamna, toplumsal gikary sallamalk igin yeni
ve degiszik gorevler lstlenmelidir.m (1)

Mikro Pazarlama : "Jazarlauuya orgut agisindan, ozellikle ig-

letmeler agisindan bakar. Tirli mallarin pazarlamna bigimlerini, so-
runlarini, sorunlarin ¢oziin yollarini gusterir. Ayrica isletmenin pa-
zarlama iglevlerinin yuda eylemlerinin nasil vonetileceiini, ytnetim—
de kullanilacak ilkeleri wve yinbemleri agiiclar,m

"Pazarlauma, Lir ijletwe ve yonebim iglevidir." TUrli mullarin
ve hizmetlerin lreticiden tiketiciye doiiru akizin. safilamal pazarla-
manin temel gorevidir. Bu giérev yerine getirilirken turli eylemler ve
iglevler yapilir. Ctrevin bajuriyla yapilmasi igin, pazurlana eylep-
leri ve iglevleri paziva yonelik olmalt, bilimsel yinetinm ilkeleri ve
yontemleri uygulanmalidir. Bu nedenle pazarlama, ijlelmelerde gegerli
bir ydnetim islevidir

Pazariama yoneticisi bu girevini yerine getirirken, once hiz-

met edecelll pazari belirlamell, sonra da tiim pazarlama eylemlerini ve

&@ﬁﬁﬂjﬂ NIVema i
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iglevlerini belirlensn pazura uysun bir bigimde planlamali, Srgiitle-
meli, dilzenlegtirmeli, yineltmeli, denecilemeli ve sonugbta mallarin
defigimini saflamalidir, Kugkusus gbrevini yaparken, isletme igi
kaynaklary ve olansilar)y kullanmak, igletme digy tiirlil kurumlardan
ve fiziksel eylemlerden yararianmak ve tiirli etkenleri gz uniinde
tutmak zorundadir.(l)

Pazarlamayi Makro ve Mikro dizeyde izuh ebtikten sonra, MNardin
Gimento iMabrikasi lizerinde yapmiyi oldujum galigmanin kapsaninl agilk-
lamak sanirim daha olay olacaktir. Sunu gore Makro agidan Tirk ¢i-
mento Sanayinin durumunu ele alarak, Mikro seviyede de Mardin Gimen-
tonun pazarlama faaliyetlerini fonlkisiyonel bir yaklasimla ortaya koy-
maya ¢alijtim. Cal igmalar unl yaparken ve konuyla ilgili verileri top-
larken, bizzat igletmenin yetkili elemanlari ile gorijerek, gercek ve
Tutarly bilgileri isletmenin yiliitk faaliyet raporlarindan alarak
yapmig oldufum galigmayl gergek del’erler lzcrine oturtmaya itina gos-
terdim.

Mahalli Pazarlamu faaliyetleri konusunda yapilan aragtirmalar,
1gin gunu sdylenel ailnkindir. Dugline kadar Istanbul-lzmir-inkari ve
Bskigenir gibi vilayetlerin diginda pek Gnemli bir arajtirma vapilmoa-
e1g3tir. Bu nedenle bu arajtirma ile ilk defa Mahalli Pazarlama Fuali-
yetleri lizerinde, Glneydopu'da bdyle bir araytirma yapilmaktadir. Ay-
rica bu aragtirma ile, Dojju Illerinde cercyan eden pazaplams faali-
yetlerinin dijfer illerdeki pazarlama faaliyetlerinden pek farkli ola-

mayacagini gostermeye galigtim.

(1) Ilhan Cemalecilar ; Pazarlame, Uskigehir : Hakan Ofset, 198

3018"’19,
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Aragtirmaya baglamadan dnce, digilnce olarak Diyarbakir ve Gev-
resinde mikro seviyede (igletme seviyesinde) yurdtiillen pazarlama fau-
liyetlerinin, Istanbul-Ankera-izmir ol biyiik gehirlerde icra olunan
faaliyetlere kiyasla blyilk farklililklar fostermeyceceiiini zannediyor-
dum. GUnki pazarlama fonksiyonlarinin her ortamda gegerli olacajiini
varsayacak olursal, bdlgeler aras.nda biiyik farkliliklap olamayaca-

1 kanisina varabiliriz.

Ancak mahalli pazarlams faaliyetlerine drnek olarak, lardin
Gimento Fabrikasinl, aragtirma konusu olarval almamin nedeni, buradaki
pazarlama faaliyetlerinin, sbzkonusu blyiik sehirdekilerle farklailik
gostermesini dliglinmemin perefli idi. 3u nedenle Mardin Gimento Iabri-
Kasinda yoresel pazarlama realiyetlerinin, buyiik gehirlerdeki pazar-
lama faaliyetlerinden, farklilik zosterecell varsayimindan yola gika-
rak, aragtirmalarimi bu dofrultuda yirittiim.

Aragtirmaya baslarken, kaynak ve veri toplama agisindan, ilk
olarak Mardin Gimento Sanayine gittim ve 13 y1llik liretim ve satig-
larla ilgili verileri, yillik raporlari analiz ederek, eclde ettim. L11-
gililerle gorigserek igletme hakikinda genis bilgiler edindim. kikro se-
viyedeki bu dilgileri topladilktan sonra, makro agrdan Tirk Cimento
Sektdril hakkinda ilgili kaynaklardan ve istatistiki verlilerden, bilgi-
ler toplayarak, cimento ve g¢gimento sektirid hakkinda gerelli verileri
toplamaya galigtim. Blde ebtiigim tim bilgileri fonksiyonel bir yakla-
gimla degierlendirerek, ¢imentonun dini buginii ve Mardin Cimeastonun
Taullyebe bajladii 1975 yilindan 1937 yilt sonuna kadar gcecirdiiii a~
gamalarin ve yaptifiy ¢aligmalarin, eclkonomik agirdan dejerlendirmesini
yaparak, mahalli pazarlama faaliyetlerinin Mardin Cimentoda nusil bir

etki yaraltigani ve neticede 13 yillik faalivebin vireve ve Tirk itko-
¥ £ S



nomisine, gimento sektirine neler karmandirdijlini ortuya koymaya cua-
ligarak, neticede tlm ¢alismalarimin ve analizlerimin bir dejfferlen-

dirmesini yaparak arajtirma ve galigmami bitirdim.



BIRINCI BOoLUM

TURK GIMENTO SEKTORU VE MARDIN CIMENTO SANAYII TICARLT A.S.

L. Tirkiyetde Cimento Sektiri
Lel.Glmentonun Tanimi :

Gimento, baglica silisyum, kalsiyum, aliminyum ve demir oksil-
lerini ihtiva eden hammaddelerin teknolojik metodlarla sinterlegme
Vemparatiiriine kadar pisirilmesi ile elde edilen yari mamil madde klin-
kKerin, tek veya dahu fazla cinste katlkl maddesi ile ojutiilmesi sure-

tiyle, imal edilen hidrolik birp baglaycidir,

i}

Buglin Ulkemizde gimento endistrisinde, yas sistem, kuru sister

ve yarld kuru sistem olmak lizere iig tiretim sistemi wysulanmaktadir.

Ya; sistem lrelimde, kalkerle kil karigimina 4 36-40 oraninda
su ilave edilip dejirmende Gilitliimekte ve soura gamur haline getirile-~
rek, pigirme iglemi yapilmaktadir.

2e Kuru Sistem :

Kuru sistem ilretimde, kalkerle kil karigumi kurutulorak oii-
tuldikten sonra toz halinde (farin) pigirme ameliyesi yapilmaktadir,

3. Yari Kuru Sistem :

Yari-Kuru iliretim metodunda, hammnadde kuru olarak oiutlliip elik
duran déner bir tabak ilzerine su puskirtllip leblebi veya findik biiyiik-
lizlnde graniiller haline getirilir. Bu granirller lepol izparasinda ku-
rutulup doner firinda pigiriimeye verilir.

Kuru sistemde yakit sarfiyat. diger sistemlere gire en elonomil
olenidir. Bu nedenle bugiin dilnyudn kuru sistem en yuypin olen irctin
geklidir,.

1e2. Ulkemizde Uretilen Gimento Gegitlers. :

l. Portland Gimentolari ve Katkili Portlond ¢imentosu (1'S19)



2o Ylksek IMiran Curul {imentolara (TS520)

Trasli Cimento (1S26)

A%
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Beyaz Portland Cimentosu (TS21)

5. Harg Gimentosu (1522)
Ge Ugucu Killi Gimento (T8640)

7. Slilfatii Curuf Cimentosu {(15809)
8. “rken Dayanimi Yiiksek Cimento (Leton fravers (imentosu
(183646)
Le3 o Gimento ve Gimentc Sanayii Tariliine Kisa Bir Bakig :

Gegen yuzyil igerisinde, biyiik bir kuvvel ve dinamizm ile baj-
dondliriici bir sliraatle geligen blylik sanayi kollarindan biride ¢imei-
to senayii olmugtur.

Gimento sanayii gegirdijimiz ylzyilin baglarinda Ingiltere'ye
ait bir monopoldu. Yimento ilk defa Ingiltere'de bulunmug ve ingaat
malzemesi olarak, sahip olduju yuksck vasiflar nedeniyle bliylik takdir
toplamig, neticede yavay yavag dinyanin her farafinda ouyll dlgide i-
mal edilmeyc baglanmigtir. Teknik anlamda ¢imento lretimi 19.ylzyilain
orvalarinda gercgeklegtirilmigtir.

Beton ve Betonarme ingaat sisteminin bugunkil Ustin seviyeye
¢ikmasinda ¢imento sannyii gok blylik bir rol oynanmigtir.,

Glniimiizde ¢imentonun ingaat ve suanuyide pek g¢egitli kullonim
alanlari vardir. Bunlari O noktada toplamak miimkiindir.

o

1. Beton Imalince,

2. Betonarme Imalinde,

3. Ozellikli Gimento Mamullerinin imalinde,
4. Sentetik Tag imulinde,

5. Terazuo Tasluri Imalinde,

6. Her gegit toprak alti ve ilUsti ingaatlarda kullanilmaktadair.
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fimento sanaylinin gistermiy oldujiu peligme ve dinkigar ile birlikto,

Ulkelerin sanayisel kallonmaloarinca gimentoyu olan bajililiklur:i ne-

nedeniyle bir Ingiliz lluharriri, "bDine Dewir Yaii Nazari lle Dakti-

gimis Gibi Yarina Cimento Dekadil Lsmini Verebiliriz." demigtir.(2)
le4a Sektbrin Geligimi ve Buglinki Durunu :

Dinyada teknik anlamda, c¢imento liretim ve kulaniml senayi deve
rimini tuakiben 19.ylzyilin ortalarinde Bati Avrupa'da baglavken,

Turkiye'de ilk gimento fabrikasi 1911 yilinda 20.000 ton/yil
kapasite ile istanbul/DarLcada (Aslan Cimento), ilk kamu sektorii fab-
rikasil ise 85.000 ton/yil kapasite ile Sivas'te (Simerbanik) kurulmus-
tur,

Bilahare gimento schivrindeki yativimlarin yonlendiritmesi w-
macl ile 1950'1i yillarda, Tirk (imento Sunayii bir Kamu lktisadi Te-
gebblsU olarak fualiyete sokulmusy, doha sonra ¢imento fabrikas. yati-
rimlari ozellikle planli ekonomiye gegildigi 1960 yilindan itibaren
programli bir gekilde Ulke sathina yayginlagtirilmi3, eskiler revize
edilerek yeni sistemlerle takviye edilmigtir,

Halen faaliyette bulunan 40 adet g¢imentc fabrikasi meveudb olup
bunlarin dagalaimi, (Kamu, Karma ve Uzel Sektdr olarak) tablo 1'de yer
almistir.

Tiirkiye Qimento seltdriinin gelismesi planli ekonomiye gogigle
kendini gostermeye bailamiytzr. I.Beg yi1llik plan donemi baginda 2.6
milyon ton olan klinker kapasitesi, teknolojik ve ekonomik gelismele-
re paralel olarak V.Beg yillik plan doéneminde 21. milyon tona ulag-
w1y bulunmaktadir. Cimento sektiériinlin geliyimini derinlemesine ince-

lemeden Gdnce, sektorin Ifktisadi Sistem igerisindeki yerini belirlemek

(2) The BLconomist. London, 10.11.1923. LO: 4. Sel33, sllawmok S oild

SRR Ath

Uzeken Dlrkiye Udnenlo Sowaviis Letenbul, Giiven basamevi 1942 gu e L2
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gerekire. blroncmik yupi igerisinde, ¢imento seltbeid sanayi izletmeleri
olaruak faaliyet gistermekie ve imalat sanuyl ilgerisinde yer almalktadir.
Imalat sanayinin ve gimento sekiorinin sisten igerisindeki yerini he-
lirleyebilmek igin Tirkiye'deki Uretim ve hismet igletmelerinia bir da-
Giliminy yapmak gerekir.
le4eleDileDiirkiyetde Uretin ve Hizmet Lyletmelerinin Dajilimy s
le4eloleBirineil Uretdm, ALt Yapi ve Hizmetler :
Ay TARTH
l. Bitkisel Uretim
2. Hayvancilik
3« Su Uriinleri
4w Ormancilak
B. MADENCILIK
1o Madeneilik
Co ENERJT
1 Do, ALT YAPI VE TURIZM
le Ulagtarma
2. Haberlesme
3+ Radyo-Televizyon
4o Ingaat
5. Harita~Tapu ve Kadastro
6o Turizm
E, EGITiM
R, SAGLIK
Ge KONUT
H. KAMU HIZMETLERI
1. I¢ Glvenlik Hizmelleni

2. Adalet Hizmetleri
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bir dajilun gostermektelir. Ancal konuwnuzusn glmento olmmit neden’yle
ve gilmentonunda Imalat Sanayii icerisinde ver almasindan dolayt, Ima-
lat Sanayininde sistem igerisindeki yerini belirlemel pereliir. Buna
gore;
le4ele2, Imalat Sanayii
L. Genellikle Tiketvim Maly Urelen Sunayiler
le Gada Sanuyii
2. Igki Sanayii
3. Yitiin Mamulleri Sanayii
4. Dokuma ve Giyim Sanayii
IL. Yenellikle Ara iHali Urcton Sanayiler
1. Oriman Sanuyii
2« Kagit Sanayii
3. Basim Sanayii
4o Deri ve Veri Mamulleri Sanayii
5 Lasgtilk Sanayii
e Plastik Sanayii
Te Kimya Sanayii
8. Fetro Kimya Sanayii
%. Petrol Uriinleri Sanuyii
10. Glbre Sanzyii
lle Seramik Sanuayii
12, Cam Sanayii

13e CLUEWTO SANAYITX

l4e Pigmiy Kil ve Gimentolun Gerogler Sanayil
15, Demir Qelik Sanayii

16. Demir Digi HMetaller

o]
-3

o Genellikler Yatirua hali Upelon Sanuyil



va Imalat S:

1. WMadeni By

2, Elektriksiz Hakinal.r Sanayii

3. Meslek~Bilim~Ul¢l~Yontrol ve Oplik Donatimi Imalat Sonayii
4o mlekbtrikli Halkinaloar Sanuyil

9. Glektronik Sanayii

6. Karayolu Tagitlari Sanayii

Te. Demiryolu Tagaitlari Sanayii

3e Gemi Ingaat Sanayii

9, Ucak Imalat Sanayii (3)

Imalal Sanayii ve kapsamini belirledilten sonra, ¢imento sana-
yinin dnalal sanayll ic¢erisindeid yerini belirleyerek scktore bulundu-
Su yer agisandan agiklik getirmig oluruz. Bune pgore, yukaruda yaptigfi-
M1z ayirima gore Gimernto Sanayii lmalat Sanayii igerisinde yer aluou,
Ara llaly Ureten Sanayillerin faaliyel alanina girwmekiedir.

Turkiyeinin yapilagmasinda ve kalkinmasinda Uneali bir yerl o-
lan ¢imento sektirinin, yillar itibuariyle KMilli Gelir igerisinde nasil
bir paya sanip oldujunu ;gdsterccelr olursalk, sanirin ekonomil sistem i-
cerisinde sanip Oidugu yerin dnemini daha iyl bir gekilde ortaya loya-
biliriz. Dafilim, (LTablo - 2)

2eiiardin Gimento Banayii ve Ticarel Ali.

2e1.Genel Bilgiler :

Mlardin Cdimento Sanayii ve Ticaret A.ge Plrk Ticaret Ranunu hi-
Kimleprine gore 2.0.,19639 turihinde kurulmus bir anonim giriket olup, bu
yase dofrultusunde igleviai slUcdirmeltedir. Miilen dretime pgegis tari-

ni ise 3.9..1975'tir. dobrika sardin/Savur yolu G.Km. hizmet vermeltedir.

{(3) T.C.Bagbakanlik DePoTefalkinma Plany Ankera,iisan 1979 s. 8-14.




W2

o

s1 1007'dir, Yeniden dejlerlemeluerle birlikte

yar yeniden defierlendirme,

irket gok or

& 7

takli girketler grubundan olup,

LOO

wilyon ortaklar katlkistu

1linen

2 milyar il'na (1,5

Lle nakden)

ort ..llr

Sa-

mil-

lagon kayaitli sermayenin hali haz.» yapisi goyledir.
%) (L. )
~ Urdu Yardimlagma Kurumu 43,22 904 « 4064 000-
- Cimento ve Toprak Sanayii 46423 924,636,000~
- Hardin Ticaret ve Sy.Odasi  G.0002 400.000~
- vergek Kigiler He 4 110,508,000~
100.0 2,000,000, 000~

I1gili yillar

rurulug

4+Sermaye
HeSermaye

G.5ermaye

Yeniden
i{isse
hamiline olup, piyasada su anda 10

Leme kargiligil bedelsiz verilenler

2
o W

m

Sermayesi

Artirima

Artairaiml

Artirian

Artirimi

Artirimy

Artirimi

11

itibari il

Art Lo

e sewayenin geligiml ise goyledir

senetlerinin

Teknoloji ve

49.,000.000
25.000.00¢
506 000.000U
50. 000,000

325.000.000

1500, 000.C00

Dejerlene

Uraetim :

ner biri

katwns

2,000.000.000

Topluaa Agaicluna

1.000.000 06.06.1969
50,000,000 13.11.1969
T5.000.000 07.11.1972
125.0004000 20411.1973
175.000.000 28.11.1975
5004 000,000 15.04.198%

02.04.19385

00 T/adet nominal delerinde ve

yakin delerde(yeniden deper-

de dahill) alici bulabiimeltedir.

Fabrikada uygulanon teknoloji Tlrkiyetde en yuaygin ve agirlik-

ta clan

- Konkastr

tiurdendir.
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- lFarin ve g¢gimenioc depirmenleri LBilyal: ve kamarali (KliDeve oL,

]

Schmid 130 ton/saat ve 2 adet 60 ton/saat)
- Déner Mirin : Un zsaticili ve kuru sisten (RIDAG. 1590 ton/glin)
= Komilr Kurutme ve Ogitme Delirmeni s Valule (Juman 20 Lon/suaut)
- Paketleme : Tam oftomalik ve bantli (2 adet ileBocker, 1 adel Yruaiya
Makina Sunayili beheri 100 toen/szal) Uselliklere sablp bulunmakiadir.
Bugln geligmig lUlkeler ile bagzi ortadolu llkelerinde duna ileri
(elektronik beyinle kwninda edilen) teknolojiler uypulwmaktad e,
Volfunlulkla PC-37Y% normundn {katkili-katkisiz) poriland nimcnto
urclilmekte olup, talep halinde Typl, TypV (silfatlyn), PG=400, PY=-500

normunda ¢imentolar Uretilebilmektedir,

fimento genelde dilme ve ambalinjlu olaral satiga sud urinak Lo,

= 1

yine taliebe bagly olarak (Gzellikle ihrag) gok kalli torbali (H-u)
silingii, Bipg-baili (1,5 tonluk polietilen torbular) ambulaj tirleri
ile de sevkiyat yapilmaktadir.

Baha ©tnceleri diner firinda sadece fuel-Oil yaktl olaraik kalla-
nilirken, yorede dojfal ;az yatoklarunn tesbiti iizerine (Busaybin/Ga-
murlu mintikasi) TPO ile anlasmaya varilmi; ve 1982 yili orialorinds
oir boru ile fabrikays sevki sallanmistir. Buradaki amag yakilin ma-
liyete olan olumsuz etkisinl ortadun kaldirmaktir. Ayni zamanda yerli
kaynaklara dont U saflamaktir. Ancak dojal pgoz Fivatinin Puel-0il -
yatlaringz bajlyi olmasi ve son yillardaki akacyukil zamlocel dogal gazin
maliyel avantajini ortadas kaldirmigtir. Bu nedenle kbmir kullanimina
$28¢i3 zorunlu hale pgelmigtir,

SUratle yoblurus karars. ulinarak kise slicede sistem, komird i
kit olaral lkullanir hale donlgticlilomiy ve 1985 yili sonlirnda yalir o
€iilen devreye alinmigtir, Su anda dbner firin her 3 yvakitida tek tek

veya birlikte kullanabilir hale gelmigtir. Komir depirmenlerinin faali-
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yete giripil ile maliyetlerde % 30 dolayanda bir gerileme meydana cel-

Euj,uretim ve Sat:s
Fabrikanin devreyw alinigindan bu yana yallar itibariyle sayisal
ve grafiksel durumlar detayli bir gelkilde agafida incelenmis olup, ge-
rexli yorumiar yapilmigtir. Sayisal ve grafiksel durumlasr detayli cla-
raic, Tablo (5-6-T7-8-9-10)'da giriilmektedir.
2.3el.Gimento Uretimi -
Table b'da gorildupd givi gimento treliminde 1976-1981 yallarin-

da en iist seviyeye ulas . 767784 yillaruda lse tretim vasatin

Ustlnde seyretuigtir. Difger yillaorda ise arzulans deferlerin altinda

kalinmigtir. Zaman zamoan saliglarin alksamasina nedon olan bu husus ile

ilegili Onemli etkenler gunlardan.

—

a. 76-80'11i yallarda ortaya cikan doviz darbofazi ve bunz bajla
olarak akaryakil ve ysdek parga teminindeki gliglilkler,

b. Enerjide zaman wamon olugan darboliazlar ve voltaj dalgalaniia-

¢. Yorede pegpepe devrieye giren cimento Ffabrikalaro, bu durum
igletmwenin pazar payani clumsuz yinde etkilemiptir.
de (eyitli nedenlerle ilhracatla meydana gelen tikarmualur.

2u32eSatiglar :

o

Bu iglevle ilgili ayrantalay bilgiler, Tablo (7-8 ve 9)'da coriil-
mektedir. Fabrikanin ahracata dénilk bir amagla kurulmasi nedeniyle ig
ve dijg sataglaran ayri ayri incelenmesinde yarar vardir.

2.3e2.1. ¢ Satzslar :
Son yillarda dig satamin (0) noktasina yaklaymasz: nedeniyle ig

satiglacr zorlanarak (ncekl yaillur: nazaran ¢ 100'e yalklayan artaiglar

meydana gelmigtir. jg satinlarain oen parlak olduiu yillar 84-85 ve o6

yillaradair.



Yurt i¢i sataglarin 6 70'e yakin bir bilimi Sanliurfa-Diyar-
balkir ve Batman il merkezleri ile bunlarin Tabrika cephesindeki il-
gelerine yapilmaltadir. Datiglerda agielefy famu yalairuelary olugbur-

nmakiadir. (Lojman, Resmi binalor, hurayollaris, Koy Hizmetleri, UST oca-

raj sulama kanallari, Tinel, vb. gibi)

Bahis konusu 3 meriezin yeni kurulan dijer fabrikol:ora daha ya-
kin clugu ijletmenin ig¢ sat.g miktarint olumsuz younde elkileycroir pi-
derek azalmasina neden olmaktadir. Tablo (7-~8-10)

Nitekim son dért yilda devreye giren her biri 700.000 ton/yil

kapasiteli 4 fabrika sirasiyla, Adiyaman-Diyorbukir/brgani, Siivt/Kur-
talan, Janliurfa/Bozova fabrikalori olup, hepsi talebi. asaii yukar.
belli pazerdan pay alma yari.ndadirlar, Bir aecw bu fabrikelarea girke-
tin maliyetinin digiilc olmasi nedeniyle, diljlk fiyatla klinker seviciya-
t2 dlglinlilmily, (4lk etapta Siirt/Kurtalan sabrikasin: 40.000 ton on-
derilmig) ancak sonuc alinamamigbir.

Halen biliyuk gebirlerde meydann gelen arz siloonlisi ve olujan

karaborsayl onlenek anwer ile nakliyelerin bir bULimilrin fondan kargi-

lanmasi kaydiyle klinker ginderilmektedir. (Istanbul-inkuaan) Ayrica bu
bolgelere ¢imento ginderilmesl lgin girigimler arsd ksiz bir gekilde

slirdirilmeltedir.

I¢ satiya ybnelik l. ve 2.dcrec: ilgi alanlar: Diyarvbakir ve
llardin gevresidir. Fabrikauin etrafi tamamen fabrikalarla g¢evrilmisg
olup, satis yoninden dar bir alann sikigip kelinmigtir. Ancak GAP pro-
jesinin hizlanmes) ve buns bagli olarak enerji, sulana ve konut yati-
cimlarainmm artigy ile bu yore fabrilkalorinin drebim ve satiglarinda
hissedilir artiylar gdzlenebilecelklir.

Yine son yillerda dikme gimento satiglarinda dnenli 6lgude bir

artig gize garpmaktadir, Yablo -8 aasrdin {imento Yabrikas: bizzat be-



sis ettigi ddkme ¢imento arag ve ekipmanlari ile bu pazardaki satig
bayinil giderek artirma g¢abusi. igerisindedir.

1979 yilina xadar famamen bant teslinl olarvak yapilan satijlar
Tablo = 9 lretim daralmas: nedeniyle ve talepte meyalana gelen artiga
bagli olarak, karaborsa olusmasLt nedeniyle, Sanayi ve rl'ei{noloji Bakar~
liginan ilgili teblii ve tamimleri dogrultusunda, satig ajirligi gsanti-
Yo ve magaza teslini sabuglara kaydirilmiglir,

Karaborsanin ortadan kalk:i i ve son yillarda ¢imento arzinda
meyadany gelen artig baja denllmesine neden olmugy, bunw bajzly olarak
civar il ve ilgelerde 8 adet olin banzim sabiy magazalar: 3'¢ (Mardin-
Diyarbdelkir-tatman) indirilmigtire 1987 yrlinwn sonlarinda alinan bip
kararla i¢ pazar sabiglarinin tiall igletme iginden gergeklegbtirilmekte
olup, ©nemli bir sorun olan nakliye konusu boylece ¢dzime kavusiurul-
mugtur. Fiyatlar 1985 Aralilk ayaindan itibaren serbest barakilmigtir,
lialiyet girdilerinde artiglar oldukg¢a, fiyailarda ayarlams yapilmakta-
dir.

2.302.2.ﬁ1§ Satiglar

Fabrikanin kurulujundan buyania yaiklagikx toplam 83 milyon, (bu
glnkili deferle 60 milyar il.) doviz girdisi sajlanmigtir. Son iki yil
harig¢ dig satig toplam satiglar igerisinde tnemli bir paya sazhip ol-
mugtures Diy satiglarin gerek fiyut (1204/ton)gerek miktar yoninden en
bajarilis donemi 1981-1982 yallaridir. Tablo-T7

Daijaridae fabrilanin iki tnewmli pazart Suriye ve lralttir. ider

nedeniyle g¢imento taleplerinl asguriyc indirmigler, ayrica Irak yeni
agtifa fabrikalar sayesinde ihracat¢r durumada gelmistir. Her iki pa~
zara ancak dzel gimento (sillatli) ihrag etme olanzklari meveubd olup,

bu durum slrekli olarak izlenmektelir. Ithal vergi fonlarinia (0)'a
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indirilmesi nedeniyle Onimilzdekl aylarda bilgeye Iralc'tan kiilliyatla
miktarda g¢imento giredui tahinin edilmektedir.

Son iki yilda ihracat (0) noktasina pelmigtira Leniz yolundan
yapilacak katkida dejterlendirilerek, vzel tip g¢imento ihracinln ger-
geklegtirilebilmesi igin gerckil gabalarw costerilmektedir, Dilnya ge-
nelinde fiyatlerin diguk olmasl ve ifabrikanin Limanluari olun uzakl izl
nedeniyle rekabet imkanl ortadon kalkmaktadir. bu nedenle denise ka-
dar olan nakliyanin kismende olsu, liistansiller Birlifi ek fonundan
karsilanmasl blyllk yarar sajlayucaktir. Bu kaynaiin sallanmasl igin
girigimler stirdirilmektedir. Bu ilmkan sazlandijt takdirde fabrikanin
inracat sansi artacakbtir. Aksi hslde fabrika % 50 sibl gok diizik bir

kapasite ile galijmak zorunda kalacaktir.



IKINCcI BOLUM
1975-1987 XILLARI ITIBARI ILE TURKIYE'DE VI MARDIN ¢IMinNTO
SANAYINDE URETIM VE SATLS DURGMLART
101975 Yuli Itibari Ile Gimento Urelim ve Satisy
l.1l.Gimento Sanayii (Genel)

Geligmekte ve kallinmalkta olan ilkemizde, g¢gimento sektosriide
bu kalkinma ve biiylineye paralel olarak, hizli bir gelisme gostermelk-
tedir, Bir yandan sanayilesme geligirken, difer yandan ingaat sekts-
ride bu geligmeye ayak uydurmaya calismaktadir. Bu nedenle ¢gimento
tiketimi gittikge srtan bir seyir gistermektedir.

1970'1i yillarin sonuna dofru, lUlkemizde gimento tiretimi 8-9
milyon ton/yil (4) civarinda sergeklegmektedir, 1975 yi1linda Kamu ve
Uzel sekior fabrikalarinin toplam gimento liretimi 10.8%4.672 ton/yail

'1

dir.{4) Bu miktarin 4.855.672 tonu kamu kesimi isletmelerine
o 3

U‘

2.298.942 tonu ise Uzel kesim ijletmelerine aittir. #gilacak olan ye-
ni fabrikalar ve teveii yolu ile kapasitesini arttiran fabrikalarin
toplam Uretim kapasiteleri gelecek yilin fahmini olarak 17 milyon ton/
yila ulagacafi tahmin edilmektedir.,

Ulkemiz, gimento ihracati yupan bir iilkedir. 1974 yilinda
393.000 ton/y1l olan ihracat, 1975 yilinda 889.000 ton/yila ulagmig-
tir. (4) Bir onceki yila gire artig orani % 126'dir.

1975 y1la ig tlketim miktari ise 9.818.000 ton/yil'dir.(4) Go-
rildugi gibi i¢ tiketim toplam iretimin bilyiik bir b&libnini tegkil et-
mektedir. I¢ tilketimin toplam iretim igindekl payi 4% 90'dzr. Teplam

tiketim igindeki payi ise % 91,4 'tiir.

Inracat miltarinin toplem liretime ve satiga oranlari ise §u

=

gekildedir. Lhracatin toplam iretime orani ¥ © olup, toplam tiiketime

orani ise yine % 8'dir. Tirkiye genelinde iiretilen cimentonun kapuasi-
&L
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te kullanim orani & 63,8'dir.
le2,Mardin Gimento Sanayii (Ozel)

1975 y1li igerisinde ingasi ve montaji biten fabrika, kapasite
kontrolu ve geg¢ici kabul tecriibesi igin isletmeye alinmis ve 31.12.
1975 tarihinde tecriibe dénemi sona ermigtir. Bu donem igerisinde 3.10.
1975 tarihinde déner firin ateglenmiz, 13.10,1975 tarihinde ise Gimen-
to satigina baglanmigstir,

1975 yilinda 51.197 ton/yi1l ¢imento iretilmig olup, bu miktarin
41.888 ton/yili ambalajli g¢imentodur. Tecriibe déneminde satlsl yapilan
41.888 ton/yil ambalajli gimentodan 31,615 ton/yily yurt i¢inde satil-
mi; ve geriye kalan 10.273 tvon/y1l ¢imentonun 7817 ton/y1l1 Suriye'ye,
2456 ton/yilida Irak'a satilmigtir. (5)

Bu durun Uretilen gimentonun %61,7'si yurt iginde, 9 20,0651
ise yurt digina satilmistir, Yabrika, 1975 yilini igletmeye yeni alin-
masl nedeniyle zararla kapatmigtir. (307.221.37 ILe) Gegen yillaer zaro-
1 ile beraber, (1.220.420.70 1i.) toplam zarar 1.527.642.07 Th.dir.

Fabrikanan 1975 yi1li kapasite kullanim oran: 550,000 ton/yil
kapasiteye gore 9% 94'0lr,

1975 yilinda syrica 5009 ton/yil klinker satLsr gergeklestiril-
mig olup, 41.888 ton/yil ambalajli cimentonun satigy ile birlikte
172394879 Telik gayri safi satls hasilatl ve 14¢334.232.90 1l.11k sa-
fi satiy hasilaty elde edilmistir.(5)

Fabrikanin 1975 yilinda gergeklegtirdisgi Uretim miktarini Tirk
imento Sanayinin Uretim miktarina oranlayacak olursak, Tiirkive'de -
revilen ¢imentonun % 0,0047'sini olugturmaktadiv.

Di; satig miktar. ise, Tlrkiye gimento rabrikalarinin toplam
dig satiji igerisinde % 0,011'lik bir orani ifade etmextedir,

1975 yilinda igletmeyi etkileyexn ejitii sorunlar olmugtur.
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1, 1975 yailinin Bylil ayinda iiretine bazlayan fabrikada en
bilyllk eksiklik olaral, kalifiye eleman yoklujunun gebirdigi sikinta-
lar gdze garpmaktadir.

2o Ayrica 3 ay gibi kisa bir siirede uretimde bulunan fabrika-
nin henlz rayina oturmamiy olmasi iretimi onemli olglide etkilemigtir.

201976 Yali ltivari fle Gimento Uretim ve Satisa
2eLeGimento Sanayii (Genel)

Gimento sanayinds gelisme tiiketine paralel olarak, hizla devam
ederken, bir yandan yeni tesisler devreye girmekte ve meveut fabrika-
lar tevsii yolu ile kupasitelerini arttirmaktadirlar.

Son Ug yil igerisinde Ulkemizde Gimento tiketimi 8,95 milyon
tondan 11,5 milyon tona yixselmigtir.(8) Son g yila garewartlg crani
% 35'4ir. Ulkemizin glmento tuketimi bu gyekilde ylkselirken lretimde
buna paralel olarak artmakitadir. Son ¢ yil igerisinde iiretim 9 mil-
yor tondan 11,d milyon tona yukselinigbir (6). Artig orani % 31'dir.
Ayrica 1976 yilinda tlilkemizin gimento tiretim kapasitesi 17 milyon to-
na ulagmigtir,

Gimento ihracatgisy olan iilkemiz de 1974 yalinda 393,000 ten
olan ihracat 1976 yilinda 895.000 tons ylkselmigtir.(6) "oplam olarak
u¢ yilda 2,177.000 ton ihracat sergeklegtirilmigtir. Bir tnceki yila
gore ihracatin artiy orwnu % 6,7'dir.

1976 yila ig tliketim miktari 11.511.000 tondur (6). Ig tiiketi-
min toplam iretim igindeki payi ¢ 97,5'tir. Toplam tiketim igindeki

payi ise % 92,7'dir.
J »

{4) Mardin Yimento Suneyii ve Tic.,AeH. 1976 Yuilu Yaaliyel Hap. g.5=7

(5) lardin (imento Sanayii ve Tic.A.§. 1975 Yili raaliyed ftape 5.9~13
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Ihracat miktarinin toplam iiretim ve satisa oranlari ise, su
gexilde gergeklesmigtir. Inhracalin toplam iivetime orani % 7,5 olup,
toplam tiketime orani ise % T7,2'dir. Turkiye genelinde iiretilen ¢i-
mentonun kapasite kullanim orani iso % 69,3 tiir.

2.2.Mexrdin Gimento Sanayii (Ozel)

1976 yilinda 550.000 ton/y1l kapasite ile normal igletime ddne-
mine girmig bulunan fabrika ayni y1l igerisinde, 361.209 ton/yal am-
balajla TS 19 PC 325 normunda gimento ifrebtimi gergeklegtirmigtir, Ay~
rica 20055 ton/yal dokme gimento liretilmig ve yurt igine satilmigtir,
Toplam 363.264 ton/yil gimentoaun 193,310 tonu yurt igine, geriye ka-
leny 169.954 ton/yal gimento ise Irak ve Suriye Devletlerine ihruc e-
dilmigtir. (6)

Bu durumda lretilen g¢imentonun % 53,2'si yurt igine, % 46,8'i
ise yurt disina satilmistir. Yurt dagina yapailan satiglardan elde edi-
len dbviz geliri, 5,992,616 dolardir (110.241.614.44 1L.). Yurt igine
yarilan sataglardan 89.269.118.20 1L, golir elde edilmigtir. Toplam
gayri safl satig geliri 199.510.732.64 fl.olup, safi satiy geliri ise
160,285.195.94 M, 'dair. Febrikanin 1976 yali kapasite kullanim orany i-
se % 65 olarak gergeklesmigtir.

Fabrikanin 1976 yilinda gergeklestirmiy oldupu tirelimi Tlirkiye
toplami ile oranlayacak olursaic, Turk Cimento Sanayii igindeki payznin
% 3 oldujpu gdriiliir.

Ihracat miktari ise toplam ihracat igerisinde % 19'1luk bip pay-
ia bir igletmeyo diigen milktar agisindan oldukga tnemli bir defferi ifa-
de etmektedir,

- 1976 Yalinda Isletmeyi Ltkileyen Sorunlar

le 1976 yilinda igletmeyi ve lretimi etkiloyen sorunlarin ba-

§inda slektrilk kesilmeleri gelmektedir,

(6) Mardin Cimento Sanayii ve Tic.Ae§.1976 Yali Paaliyet Rap. s.5-12.



2o Difjer sorunlar ise kalifiye elemun eksikliji, mihendisg te-
minindeki gliglikler olarak siralunabilir.
Bu sorunlar nedeniyle programlanan lrebim ve satis hedeflerine
tam olarak varilamamigtir.

2. 1977 Yala Itibari Ile Gimento Uretim we Satiga

3.1 Gimento Sanayii (Genel)

vimento Sanayimiz bu yilda geligimini slirdiiemis ve tiketim da-
hada arvarak, bderaboerinde dretim artiginida getirmigtir. 1976 yilinda
11,8 milyon ton/yil olan gimento iiretimi 12,8 milyon tona yikselerek
1 milyon tonluk bir artig meydana celmigtir. Son Ug yil igerisinde gi-

o

mento tiketimi 8,5 milyon tondan 12,9 milyon tona yikselmigtir (7).
17 milyon tonluk kapasite bu yilda devam etmigtir. Ulkemiz i¢
tilkevim duvumuna gire ¢imento ihrac etmeye devam etmis ve 1975 yilin~-
da 889.000 ton olan iliracut 1977 yilainda 905.000 tona ulagmigtir (7).
Ug yallak toplam zhracat mikturi, 2,689,000 ton olmuybur.

1976 yilina oranla liretimde meydana tzelen artis % 8 dolayinda
olup, tlketimde meydana gelen ariirs ise % 12 olarak gercgeklegmigtir.,
1977 yili ig¢ tiketim miktari 12,925,000 tondur. Toplam tiketim igin-
deki payi ise yine ayni orandadira

Thracat miktarinin toplam Uretim ve satisa oranlari ise, su
gekilde gergeklesmistir. Ihracatin toplam lretime orani % 7 olup,
toplam tuketime orany ise ¢ 7,1'dir, Tirkiye genelinde gimenlo ireli-
minin kapasite kullanun oranit 46 75" tir.

3e2eMardin Gimento Sanayii (Hzel)

1977 yilinda ijletme 352.869 ton ambalajlay TS 19 PG 325 nor-
munda gimento Uretimi gergeklegtirmigtir. Uretilen gimentonmu 678 to-
nu dokme ¢imentodur. Su gimentonun satiii yurt igine yapilmagtzir (7).

Toplam 352.869 ton ¢imentonun 208.828 tonu yurt igine,l44.04
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tonu ize yurt digine Suriye ve lrak devletlerine satilmigtir (7). Bu-
na gore lretilen ¢imentonun % 4%9,2'si yurt igine, % 40,8'i ise yurt
digine satilmigiair. Yurt digaina yapilan saviglardan clde edilen doviz
gelird, 4.808.624 dolardir. Yaklagik olarak 100.116.253 iL.dir. Yurt
igine yapilen satiglardan 114.950.807.30 1. f#elir elde edilmigtir.

Toplam gayri safi satis geliri 215.067.140.30 il. olup, safi satig ha-
silaty 195.940.241.29 il.dir. Fabrikanin 1977 yili kapasite kullanwm
orani % 64 olarak gergeklegmigtir.

Fabrikanin 1977 yili g¢imento iiretim miktarinin Tirkiye toplamz
igindexi yeri % 0,027 doluyindadir.

i@letmenin inracal ailtarinin toplam ihracat ig¢indeki paylL ise
% 16 ile yine bir tek igletme igin Sncnli bir miktar: teykil etmekie~
dir. 1977 yilinda iilkemizde en fazla g¢imento ihrac eden Ffabrikalar a-
rag.nda Mardin Gimento Sanayii ikinei sirayi almagtir.

1976 yilinda Urctimi elkileyen sorunlar bu yilda devam cderel,
Uretim ve satig nisbetlerinin sinirli oranlarda sercgeklegmesine neden
olmustur.

421978 Yala Itibari Ile Gimento Uretim ve Satigi ;
4ele Clinento Sanayii (Genel)

¢imento sanayindeki geligme ve tlikebindeki artislar bu yxlda
devam ederel, 1977 yilinda 12,9 wilyon ton/yil olan ginento tiketimi
15,4 milyon tone ylkselmistir (8). Bir onceki yila oranla arbig i 20¢
dire.

1977 yilanda 12,8 milyon ton/yil olan gimento lretimi, 1978
yilinda 15,3 milyon tona yikselmistir. Bir onceki yila gbre arbas
% 19,5'tir. Son g y1l igerisinde moydanu gelen dretim artiyg orani i-

se % 70'tir. 1978 yL‘lnﬂﬁiﬂ toplamn dTEbLM kapasitegi 17 milvon tondur.

T7) Hardin Qimento Sanayii ve Tic. A.0e 1 Yili raaliyet Rap. s.7-14.
¢ J >
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L97T yalinda 905.000 ton/yil olan ihracat bu yal 1.175.648 yiik-
selmigtire Bir bneeki yila gére artis % 30'dur. Dirt yillalk toplam il-
racat 3.864.648 tona ulagmigtir. 1973 yilt ig tiikebim milttar.
144252,000 tondur (4), Lg biiket imin boplam Urelin igindeki payi 30 93,
toplam tikelbim igindeli payi ise % 92,5'tir,

Lhracat miktarinin toplam uretim ve satiga orani ise, toplam
Uretime oranz % 7,6, toplam tiiketime orani ise yine % 7,0'dir. Pirkiye
genelinde lretilen gimentonun kapasite kullanim orani % 90'duir.

4,2, lardin Gimento Sanayii (Uzel)

1978 yilmnda igyletme 299.734 ton/y1l anbalajly TS 19 PC 325
aormunda gimento Ureterek, bu ¢imentonun 181,965 tonunu yurt igine,
117.769 tonunu ise Suriye ve lral devletlerine satmigtir. Uretilen Gi-
mentonun 627 tonu yurt igi amacli olarak dtkme gimento geklinde ilire-
tilmigtir.

Bu durumz gire, lretilen gimentonun % 00,7'si yurt igine, %39, 3’
U ise yurt daigina satilm.y olup, bu satiglardan elde edilen doviz ge-
liri 4.038.820 dolardir. Yaklasik olarak 113.134.147 Ledar. furt igi-

ne yapilan satiglarden elde edilen gelir ise, 102.345.202.30 iL.dir.

C

Toplam gayri safi satis zeliri 27%.479.349.30 1. olup, safi satig ge-
1iri ise 243.181.631.53 ll.dir. (8) Fabrikanin 1978 yali kapasibe kul-
lanim orans % 54,5%tir. #abrikanin 1978 yilyi gimento irelim miktarinin
DMirkiye ¢imento senavinin dretimi igindeld payi % 2'dir,

Igletmenin ihrucat wikbariow ltoplum ihracal ig¢indeki puyi ise
% 10 ile onewli bir mikiar ifude ebimekteldir. Bu yi1l igerisinde iardin

(imento, ihracatyapan fabrikalar arasinda altinci sirayi almigtar.

(8) liardin Gimento Sanayii ve Tic. A.§e 1978 Y1l1 Maaliyet Hap. s.7=17
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- 1978 Yilinda Igletmeyi sStidileyen Sorunlar :

Lo Ugﬁncu retim yilinda fabrika iretim kavasitesinin oldukca
altinda bir Uretim gergeklegtirmigtir. Kapasitenin bu gekilde gercek-
lesmesine neden olan en Gnemli etkenler ekonomik ve yoresel kogullar
olmugtur. Eabrikaulnjydrenin 1lk sanayli kurulugu olmasi nedeniyle bu
yil tretimi aksamadan sagliyoacak yuoiya heniia ulagamadi;y pordlmekte-
dir.

2, dlektrik kesilme ve dalgalanmalari iretimi tnemli dlglde
etkilemektedir. Bu olumsuz kosullura rafinen fabrika belirttigim lre-~
tim ve satiglari gergeklesg

stirmisgtir.

1

o 1978 yilinda fabrika i¢ ve dig satig gliglikleri ile kargi-
= 4

o

lagmigtir. 1978 yilinda devlet yabtirimlarinin bir onceki vyila oranla
nizinil kaybetmesi ve kraft kajit teminindeki guglikler nedeniyle ig
satislar tnemli olc¢lide aksamigtiv.

Nakliyedekl axsaklalilar nedeniyle dig satiglarda snceki yilla-
ra nazaran bir azalme meydana gelmigtir. Dolayisiyle 1973 yilinda i-
retilen klinkerin tamami gimentoya donistirilemenis ve satilanamistir.

4. Unceki yillarda devam eden kalifiye clemun ve milhiendis temi-
nindeki gli¢likler, bu yilda devam etmis bu nedenle projiramlenan hede -
lere ulasilamamigtir.

S 1979 Y1li Itibari Ile Gimento Uretim ve Satigy :
S5els Cimento Sanayii (Genel)

Ulkemizde ¢imento sanayii, artan i¢ ve dig talebe gore gelisi~
mini slrdiriirken, ekonomik darbojaszlar nedeniyle kurulu mevecut kapa-~
site tam anlamiyla kullanilamamaktadir. Onceli yillarda baslayan ve
1979 yrlinda dahada ajirlayan ekonomilk darbopaszlar sonucu iilike ¢imen-
to sanayinde enerji ve yakit yokluiu nedeniyle ongordlen programlar

hedefine ulastirilamamistir,
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1978 yilinda 15,3 milyon ton/yil olan gimento lretimi 1979 yi-
iinda 13,8 milyon tona diismigtiir. 8ir dnceki yila oranla azalig %10
civarindadir. 17 milyon tonluk kapasile bu yilda devam etmigtir. 1978
yilinda 14,2 milyon ton/yil olan ig¢ tiikketim 1979 yilinda 12,7 milyon
tona diismiigtiir. Onceki yila oranla azalig % L1l'dir (9).

1979 yilinda gergeklejtirilen ihracal miktara 995.534 tondur.
(10) Bir onceki yila oranla ihracat miktarinda 5% 15'lik bir azalma
meydana gelmigtir. 5 yillik boplam ihracat miktari 4.8%7.09% tona u-
lagmigtir.

1979 yaily ig¢ tlketim mikiari 12.726.645 tondur. (10) ig tiike-
timin toplam Uretim igindeki payl 4% 92 olup, toplam tiketim igindeki
payi ise % 93'iiir.

ihracat miktarinin toplam Uretim ve saliga oranlari ise gu gee
kilde gergeklegmistir. lhracatin toplam irebime orant % 7,2 olup, top-
lam tiketime orani ise yine % 7,2 civarindadir. Tiirk ¢imento sanayinin
1979 yaili kapasite kullanim orany 4% 81'dir.

562, Mardin Gimenio Sanayii (Ozel)

1979 yilinda igletme 244,168 ton/yal klinker ve bundanda
273.937 ton/yil TS 19 ¥¢ 325 normunda ¢imento Uretmistir.(10) Bu Gl
mentonun 174.821 {tonu yurt igine, 95.804 tonu ise yurt dlglna(lrak

devletine)satllmlgtlr. Uretilen gimentonun 34.915 tonu yurt igi amag~

11 olarak dokme ¢imento geklinde Uretilmi;tir. (1C)

Bu duruna gore, uretilen ¢imentonun % 63,81'i yur:i igine,
% 34,97'si ise yurt digina sabtilmig olup, bu satiglardan elde edilen
doviz geliri 4.534.921 dolardir (10). Yaklagik olarak 195.337.181.36 i..
dirs Yurt igine yapilan satizlardan elde edilen gelir ise 249.885.830
Ledar.(10) Toplam gayri safi sabig nasilati 453.650,740.36 iL.olup, sa-

o

i satuig hasilati ise 361.569.900.19 il.dir (10).



Fabrika 1979 yilinda 350.000 ton/yil klinker ve 400.000 ton/
yil gimento iretimini hedef almigken, aksakliilar nedeniyle ig proi-

rami

L

24,000 ton/yil klinker uretimi ve 350.000 ton/yil gimento sa-
t1g1 geklinde revize edilmigtir.

550000 ton/yil kapasiteli igletmede 1979 yili kapasite kulla~
nim orani % 49,8 olarak gergeklegmigtir. Iglelmenin 1979 yili g¢gimento
uretim miktarinin Tlrkiye genelinde iirebilen gimento miktara icindeki
payi % 2'dir. Igletmenin 1979 yili ihracatinin gimento sanayinin top-
lam ihracati igindeki payr % 9,6'dir. Yabrika agisindan bu oran olduk-
¢a bagarili bir deperdir.

- 1979 Yilinda igletmeyi Ltkileyen Sorunlar :

1. Uretimin diigmesine neden olan nedenlerin basinda, elekirik
kesilmeleri, voltaj dalgalanmalari ve gogu zamen uygulanan enerji ki-
Sitlamalari gelmektedir. Du nedenlerden dolayil doner firinin durug ve
kalkiglari bazi glinler gok kisa araliklarla 5-7 kez olmug ve bu durun
diner firinda tamiri uzun slrecck onmrimlor prerektirmigtir,

Bir yandan habersiz ecnerji kisitlamalar: ve voltaj dalgalanma-
lari devam ederken, ginin selirli saatleri arazsinda verilen enelji %50
krsntlanmigtar.

2. Yurt dizeyindelki akaryukit sikintisi Tabrikayida olumsus
yinde etkilendigtir. Doner firinda kullanilan fuel-oil temin edileme-
diffinden iretim digmiigtir,

3. bkonomik darbosaz diller sanayii kollarinida etlciledifinden
dzellikle doner firinda lulanilan muntelif malzeme zamaninda ve yeter-
1i mikterda temin edilememigtir,

4. Uzman persohel olmayigl ilretiml ctkileyoen faktorler arasin-

da Jer almakbtadir.

(10) Tlirkiye Gimento Sanayii istatistik Yrllaga 1979 s. T-14.
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5. virketin ilgili ig sendikasi ile anlagamamasindan doley1 U~
retim 26.10,1979 tarihinden itioeren grev nedeni ile 29 gin durmugtur.
Bu nedenle profram hedeflerine vlagilamamistair,

6o Yoresel sorunlarda iglelmenin iretemini elkileyen unsurlar-
dan olmugtur. Fabrika geligmemig bir b&lgenin en bnemli sanayii kuru-
lugsy olmast nedeniyle, tarim ekenomisinden cunayilegmig bir ekonomiye
gegmenin tium Zorluxlari yasannaktadir,

6o 1580 Yali Itibari ile Gimento Uretim ve Satigy :
6ele.Cimento Saneyii (Genel)

Gimento saneyindeki pgeligme devam etmekle beraber, yaganan e-
konowilk sikanti ve dorboguzlurin ingaat sckborinii olumsus yinde ebki-
lemesl nedenl ile gimento lretimi 1978 yilinda ulagtijii 15,4 milyon
tonluk uUretimin oldukga altina digmeyc baglamigtir. Bu diglisin en o~
namli nedenlerinin baginda, Tabrikalarda meydann gelen duraklamalar,
grevlier ve enerji yoklugu peimekbedir.

1979 yalinda 13,3 milyon ton/yil olan gimento iiretimi 1980 yi-

b I

linda 12,8 milyon ton/yil olaral gergeklegmigtir. Unceki yila gire
azalls % T'dir. Toplam kapasite 17 milyon ton/yil olarak devam etmel-
tedir. 1979 yilinda 12,7 milyon ton/yil olan i¢ tilketim 1980 yilinda
12 milyon tona digmiistir. Unceki yila oranla azalig % 5'tir.

1980 yilinda gerceklegen toplam ihracat 752.790 tondur.(1ll)
Bir Onceki yila cranla ihracatta { 24'1Lil bir azalma meydans elmig-
tir, © yi1lizk toplam ihracat 5.609.891 tona ulagmistire.

1980 yili ig¢ tiketim mikitara 12.087.726 tondur (11). I¢ tiike-
timin toplam Uretim igindeki payi % 93 olup, toplanm tiiketim icindeki
payl ise % 94'tir.

lnracat miktsranin toplam irebim ve satiga oranlarti ise, Lop=-

lam Uretinme orani % 5,8, toplam tiketime orani yine % 5,8'dir. Cimen-
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to senayinin 1980 yili torlam kapasite kulanum crasi % TY,7'dir,
€+2. dardin Gimento Sanayii (Ozel)

1979 yilinda baglagan farkedilir digilig, 1980 yilindada devam
etmis ve 1979 yili defferlerinin altina inmigtir. 1980 yilinda 220,268
ton/yxl klinkerden 233.823 ton/yil dilitulmliy g¢lmento elde edilmiy, an-
cak bu gimentonun 229.700 tonu dikiue ve ambalajli oleyek ig¢ ve dig pa-
zarlara satmak Uzere hazie vesiyete getirilmigtir. (11)

Uretilen bu gimentomun ige ve diga satiginda gigliiklerle kargi-
lagllmaélna rajmen, su sabirgs miktarlars gergeklegtirilmijtir,

Yurt igine 143.3C5 tvon/yil g¢imento satailoralk 666.129.537.20 i
gelir elde edilmig olup, yurt digina Suriye ve lrak devletlerine
86.335 ton/yil gimento ihrac edilmig ve bu satigtan 5.384.495 dolay,
yaklasik 476.944.357.22 iL. doviz geliri elde edilmigtir (195

Toplam geyri safi satiy geliri 1.143.073.8%:.72 ll.dir. sail
satiy geliri ise 979.845.410.25 ll.dur (12).

Bu duruma gore, igsletme satiglarinin %6241'i yurt igine,
¢ 37,59'u ise yurt digina yapilmigtir.

1979 yilu iiretim hedefi 1980 yilindada alinmig ve 360,000 ton/
vil klinker iretimi ile 400.000 ton/y1l gimento satigi Onpgorilmigtir.
Ancak 1979 yilinde gekilen sikintilar 1980 yilindade devam elmlyg ve

profram hedeflerine ulayilamayarak, ig prograul yeniden revize edil-
mig ve 1980 yili sonunda Uretim ve sallig hedeflenen prolramin gok al-
tinda gerceklegerek 220.258 ton/yil klinker iirefimi ve 225.700 ton/yal

cimento sabigi gergeklegtirilmigtire Bixr dnceki yila orania gimentlo

retimi olarak azalig % 14,0%dar.

(11) Mirkiye Cimento Sanuyii lstatistik Yalla@a 1980

12) Hardin ¢imento Sanayii ve Pica. Aeye 1980 Yili raaliyet Rape.eo=L2.
& %) - . 4
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Igletmenin 1980 yili kapasite kullanim orunt 550.000 ton/yil
kapasibteye gore % 42,5'tir

Igletmede 1980 yiluinda iivebilen gimentonun, Tirkiye genelinde-

ki toplam c¢imento iiretimen orani % 1,8'dir. “yrica 1980 yili incaca-
tinin toplam ihracat igindeki payz % 1l,4'lik oranla oldukga bajari-
11 bir miktar olavak porilickicdic,.

- 1980 Yalwnda Igletweyi Btkileven Sorunlar ¢

1., 1980 yilinin ilk aylaranda igletme fuel-oil yokluju necde-
niyle 57 gin durmug ve bu sebeole 80.000 ton/y1l klinker tiretimi ya~
pilamamistir.

2, Enerji yetersizlifii ve voltaj dalgalanmalor. tim yil dginde
istihsali dnemli dlgilde etlkileyerek 10,000 ton/yil klinmer istihsali
elkiik yapilmaistir.

Jy Fabrikanin geligmewmdy bir bUlrede kuwruln il nedeniyle uznan
igel dstindami gergeklegtirilcemenisp, dolayisiyla kuliriye eleman ga-
ligtirilamadigs i¢in hata ve arizalarda arbigluar meydana gelmis, bu
durwn Uretimi ve igletmeyi olumsuz yonde etkilemigbir.

Bu sorunun ¢tzlnid, ancax Xisa vadede degil, uzun vadele meveut
elemanlarin elitimlerinin yapilwasi ile distenen kalifiye elemainlari

igletmeye kazandiriimasi geklinde gergeklegebilir.
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4. Igletmenin kurulus yerinin saﬂayi bolgelerinden uz
nedeni ile zananinda yedek parga temin etaek imkansiz olurak gorillmek-
tedire. Bu sorunun halledilebilumesi stok seviyelerinin ylksel tutulmasi
ile mdmkin olabilir. Auncak meveul Cinansman durwau yilkscl sbok seviye-
sine izin verir durumda degildir.

5o girvketin, lrcliinde weydant gelen aksukliklur nedeni ile {i-
nansal dengesi bozuliug ve dnceiki yallarde alinan banka kredileri bu

nedenie ddenemez hale selmigiire ru aradn Tedefo.dan alinng enerji ve-

"
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deli ve wvergi borglariila Gdenenilyerck bir gulmaxzd girilmistir,

Ayrica arttirilan faiz oranlari nedeni ile 1980 yuili borglari-
na kargilik 98.964.781.020 1. fuiz ve geciime zammi odenmistir. yirket
1981 yilina 550.549.343 il. borgla girmigiir. Bu meblaiin 405.833.533.
92 Tles1 ortalama % 50 faizli borgtlur. 1981 yilinda bu borglar tdemmez-
se odenecek faiz miktary 203 milyon il.dir. Borglar ve faiz milktarlara
igletmenin karlilifiny olumsuz yinde eckilemelttedir.

6. Pabrikanin kurulugunduan bu yana yakit olarak fuel-cil kulla~
nilmaktadir. Bu nedenle fuel-oil maliyet girdilerinin y942,13'lik ora-

nini olusturmaktadir. Maliyetd aritirun bu gider i¢in dugiinilen g¢ézilm

1980 yilinda fabrika sinirlapina kadar gelen dofal pgaz hattindan ya-

rarlanmal olacakiir. 1931 vilinda dolal gaz alma imkaniy oclugsmug ve bu
nedenrle briilor alimr igin 1980 yilinda siparig verilmigtir. Ancal da-
ha sonra yapilaa aragtisnma ve edinilen bilgilerr neticesinde dofal gaz

edelinin fuel~oil bedeline valdlagik oldujsu §reniiluiz ve dogal ¢
o = i E) [ [

dan vazgegilerek, fabrikada yalk:it olarak komir kullanilmasi ngéril-

milgtir. 1980 yilainda tn caligmalar yapilinrg ve gerekli adimlar atila-
rox kidmir oiltwme tesislerinin lurulmasi ile komirin yalkiv claral kul-
lanilmasina gegileceii karara bajlanmigtir. Yakit olarak komir kxulla-
nildiiz takdirde, 1980 yili parasal degerleri ile (fuel-oil ve dojial
gaz dahil) asgari 400 milyon il.lik bir tasarruf sajlanacaktir

Yukarida siraladipumiz tim olumsuz kogullara raiimen, fabrika
faaliyeiine devam etmis ve daha Unce belirttijiim lUretin-satig miktar-
lary gergeklegtirilmigtir.

1980 Yilinda Satiglari &{kileyen Sorunlar :
1, 1980 yili baglarindak! motorin yokluju devre devrie kraft

kajidi teminindeki gliglikler, dig satiglardaki lisans ve tescil ig-

lemlerindekd aksokliklar i¢ ve dig sat:glart etkileyen faktdrler ola-



rak gorilmektedir.

2. Bunlara ragmen ig ve dig sabiglari etkileyon en Onemli fak-
tor nakliye yetersizligiair, Yircdeli nakliyecililin pgeligmesine ritfi-
men, bolgenin ihtiyeci olan tagima potansiyeline bir tirli cevap ve-
rilememektedir., Yirede bulun:=n kamyonlar kiiglk kapasiteli olup, TIR
nakliyeciliizi hi¢ geligmemistir. 1960 yili ihracatinin alsamasimde
nakliye tnemli bir yer tutuaktadir.

1980 yalinda yapilan girigimler ile yireye yakin baska bilge-
Lerde galigan bazi kamyonlar lubrilaniza y vneltilebilinly ancak sonug
gorunu gozecek dizeyde olmamigiir.

Buna gére 1981 yili ig ve dig sabtiy projraminin gergeklegebil-
mesi buylk Olglide nakliyeye ba_li kalacak ve TIR nakliyecilijii gelig=-
medifi takdirde sat.glar aksayacalk, 1930 yilinda olduiu gibi 1981 yi-
lindada iUretilen gimento nakliyedeki aksakliktan dol ;1 satilanadajs
takdirde sirketin k&rllllgl olumsus yonde ctkileneceiztir.

701981 Yali Itibari fle Cimento Uretim ve Batizi
TeleGimento Sanayii {Genel)

1981 yilax son yullara gire ve yaganan ekonomik darbojazlara
ragmen Lirk Gimento Sanayii i¢in olduk¢a bagarili ve iyi suyilacal
bir y1l olmus ve bu yil igerisinde, 1975'ten bu yana en iyi verim yi-
11 olan 1978 yali dejerlerine yaklagilmigtir. Buna gbre 1981 yilinda
Uzel ve Kamu selktori olarak toplam 15.043.230 (13) ton/y1l g¢imento U-
retilmigtir. Onceki yila oranla artig % 17'dir. Iki yi1l dncesine gore
artis % 9 olurken,iki yilin orialamas.ina gbre artiz % 13'tlr, 1981 yi-
1i Tiurk Cimento Sanayii igin bir kipirdamma yili olmug ve bu kipirdan-
manin tahmind olarak _elecek yiliuarida ebkileyceceji digliniilmektedir.
1981 yalx toplam liretim kapasitesi 17 milyon ton olarak devam etmekte-

dire.



~ 28 .

1980 yulinda 12 wmilyon ton/yil olun ig tiiketim 1981 yalinda
11,7 milyon tona digmigiir. 8ir .ucelki yila gire azalig Y 3'tiir. 1931
yilinda gergeklegen toplam ihracat 34255.573 tondur (13). Unceki yila
oranla ihracatta meydanz gelen artig % 300tdir. Su miktar 1975 yilin~-
dan bu yana ulagilmij olunan en yiiksek ihracat rakamidir, 1981 yila
ihracaty ile birlikte toplam 7 yillik ihracat 3.865.804 tonu ulagmig-
tir. 1381 yali ihracatinin son 6 ¥1l igerisindeki toplem ihracata o-
rani % 58 gibl tnemli bir orani ifade etmektedir.

1981 yalr dig¢ tiketim miktari olan 11.772.276 ton/y1l g¢imentonun
toplam Uretim igerisindeki payi ¢ 78 olup, toplam tliketinn igerisindeki
payl yine % 78 dolaylarindadir,

Yoplam ihracatin liretinm ve satig mikiarlarina oranlari ise, top-
lam lretim ve tiiketim 15 22'dir. 1931 yilinda Turk (imento sanayinde
gergeaklesen kapasibe kullanim orant % 88'1ilc degerle son yillarin en
yilcsek defferine ulasmagtir,

7.2, Mardin ¢imenio Sanayii (Ozel)

1979 ve 1980 yxllarinda beglayan diglis 1981 yilinda yerini ye-
niden bir tirmaniga birakmigticv. Tlrk gimento sunayinde meydina gelen
patlama Mardin Gimento Sanayinide olumlu yonde etkilvmistir.

1980 yilindaki 233.823 btonluk gimento Urebimi 1981 yilinda
411.855 tona (13) ulagmistir. Buda % 76'lik bir artigl ifade ctmekte-
dir. Yretilen bu gimentonun ambalijli ve duxme olarak 410.720 tonu (13)
ig ve dig pazarlara sabiliak lizerc haz.r durina gebirilmigtir. Bu gi-
mentonmun ige ve digu sutigwnda ;gecgen yilwn problemleriyle kargilagil-
mig, ancak her geye ruagmen sabwglar basarili bir seviyeye ulagmiglir.,
Ige ve diga yaprlan satiglarin uniktur ve dejerleri gu sekildedir,

Yurt igi ambala;li 103.868 ton/y1l (13) gimento yurt igine sa-

tilarak 650.214.264 i.(14) gelir elde edilmig olup, yurt disi amba=
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lajli olarak Suriye'ye, dokme ve ambalajli olarak Irak devletine top-
lam oliarak 306.852 ton (14) c¢imento ihracy gergeklestirilmis ve dis
satiglardan 36.979.670 dolur, yaklagik oluralk 4e913.387.492 1he(14) ge-
lir elde edilmistir. Toplum pelir ise 5eb04eLCLaT56 i olmugtur. Lir
Onceki yila oranla pelirlerde meydana gelel artiz v 500 ile rekor bir
seviyeye ulagmiztire. Loplam gayri suli satig geliri 5.5G4.101.7506 1.
olup, safi saliy geliri ise, 4.378.180.143 il.dir.(14)

Bu duruma gore igletme satiglarinin t 25'i yurt iogine & T5'i
ise yurt digina yapilmigtir. lhracatin % 75'lik bir pay: clugturmasi
bagarili vir satig dineminin gegirildifini ortaya koymaktadir. 1981
yilinda 466.000 tonluk sabzg hedefi % 11,7'lik bir azuligla realize
edilmis olup, 410.720 ton olarak gergekleglirilmiztir. Ancak bir bn-
ceki yila oranla satiglarda % 79'luk bir artig meydana gelmig ve bu
cranda 15,31 yilinin bagarili bir yil oldugunu ispat etmigtir.

Ijletmenin 1981 yilz Uretinilne gore kapasite kulanim orani W75
olmugtur. Bu oran son 6 yilin en blyik deferidir. Igletmede 1981 yrlin-
da Uretilen gimentonun Plrk ¢imento Sanayinin iiretiml igindeki payzx
% 2,7'dir, Ayrica 19681 yili ihracatinin toplam ihracat igindeki paya
ise % 9'luk bir oranla oldukg¢a bagarili bir miktar ol uk goriilmekte-
dir.

- 1981 Yalinda Igletmeyi sthkileyen Sorunlar ;

le Hnerji yetersizlifii ve voltaj dalgalanmalar:i nedeniyle di-
ner firan tuglalerwda meydani: jelen dékiilmeler, istihsalin aksamasi-
na neden olmugtur.

1 i

Enerji yolklugu en ¢ok ¢imento Girlitme islemlerini etkilemiztir.
J & i 3

r i - i o i TR - P T,
(¢13) Tlrkiye Qimento Sunuyil Lotatistik Yalluaga 1981

14) 1 . . o G i Wi A a7 v g o A
(14) hardin Gimento Sunuyil ve YiceAf 1931 Y1l Janliyet Rup.s5.20-23.
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Bu nedenle enerji kasitlumas: altinda galigan deliirwenler vo taj ye-
tersizlifl ile birlikte aluim ve satimlacdali aksaklillar gimento o-
GUtimede toplam 9623 saat durug meydana geticmigtir,

2¢ Klinker Urclbimini en fuzla etliileyen problemlerin bayinda,
tuffla dikulmeleri nedeniyle firinin giris kisminda meydana gelen ha-
sardire. Bu durum ©nceki yillarda kalifive eleman eksi <lijinden nieyda-
na gelmig olup, firin girisinin ilk 20 metresi deforme claugtur.

~=5 y1l bdyle bir hasarin olmamuasl gereiirken meydana gelen
firin hasari nedeniyle klinker Urctiml proljramin altinda kalmiy ve bu
sorunun hallediilmesi 19982 yali revizyonuna birakilumzjtir.

1981 yili iginde yirt ic¢i ingaat sckbirindeki durrunluk ve

yatirimlarin istenilen seviyere g¢ilmayigi buna mukabil ihkpacat imkan-
larinin artmasl nedeniyle ig sabis rakamlari ¢ 61 noksani ile Langei-

le jirken, ihracatta ¢ 53'Llik bir artis meydana gelud:

841982 Y1la Ifibari Ile {imento Uretim ve Satigi
8.1.0imento Saneyii (Genel)
1981 y1li sanki 1932 yilinin habercisi olmug ve 1932 yilinda,

¢ Gimento Sanayii gegmi

L]

yallarin en biyilk bagarisina ulagmigtiz
Dolayisiyle son T yilin en yilksek Urebim seviyesine vartlmagty TOV
1i yillarda yajanan darbej’azlar ve sikintilar yaveg yavag kaybolmaya
baglamig olup, 1980 yilindan scnra Ulkede cal’lanan baras, gliven ve
huzur ortams 1981 yilindan baglaynrak 1982 yilindada meyvelerini ver-
meye devam etmistir.

19382 yilinda Xamu ve Uzel kosim fabrikalari toplam L5.T777.7406
von/y1l (15) gimento lretimi gergeklegtirilmigtir. Bir oneccki yila

gure artig % 5‘tir. Unceki yalluran dretim mikturlarinil stz dnine a-

1

a

lacak olursak 1982 yili yaklagik 16 milyon Ton/yal ile en basarili

uretim yali olarak gori.sekbtedir. 1982 yila lirebim kapasitesi 17 mil-



yon tondur.

1981 yilinda 11,7 milyon ton/yil olun i¢ tliketim, 1982 yilin-
dada gok kiigik bir pozitif sapmayla ayni sekilde gergeklegmigtir.

1982 yalinda gergeklesen toplam ihracat 3.980.478 tondur (15).
Bir onceki yila oranla ihracatta % 22'lik bir artis meydana gelmigtir.
Bu miktar son 7 yilin ulasilan en bliyik satig miktaradir. Bu yilki duig
satigla beraber toplam 8 yallik ihracat 12.846.342 tona ulagmigiire.
1982 yili toplam ihracatinin 7 yila gbre orani & 45 gibi Gnemli bir
miktar: ifade etmektedir.

1982 yali ig¢ tiketim miktari olan 11.778.505 ton (15) g¢imento-
nun toplam Uretim igindeki payi % 75 olup, toplam tiketim igindeki
payi isc yine $% T5'tir.

Toplam ihracatin, liretim wve salis miktarlarina orani ise ih-
racat.n toplam Uretim ve tiketime oranlara 45 25'tir.

1982 yuilinda Tiirk ¢imento sanayinde gergeklegen kapasite kul-
lanim orani % 92,8'1lik dejjerle son 6 yilin en yiiksek dejerine ulag-
migstir.,

8.2.Mardin Gimentoc Senayii (Uzel)
Tirlk Gimento Sanayii bagaraili bir dbnem gegirirken, bu bagari

Mardin Qimento Sanayinde gorilmemis ve 1982 yili 1981 yilina nazaron
olduk¢a bagarisiz bir yil olmugtur.
1962 yilainda 255.772 ton/yail (15) ¢imento lretilmigtir. Bu mik-

far bir onceki yilin Uretiminin gok altinda bir miktardir. Buda $ 38°

€L

(-

bir azalmanin meydana geldij;ini gistermekxtedir. Yreiilen gimento-

nun 255.872 tonu (15) ambalajli ve dokme olarwk satiga hazir duruma

getirilmigtir.

L

imento Sunayii fotasdistik Yallaja 1982
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Satiga hazir 255.072 ton/yil gimenteonun 138.248 tonu (16) yurt
igine satailmiy ve bu satigban 1.102.290.89% il gelir elde edilmigtir.

Ayrica 117.624 ton/yi)l (L0) ¢imenlo ise yurd digine sutilmi; ve bura-
danda 13,998,328 dolar (1{) yaklagik 2,530.727.557 e gelic elde edil-
mistir. Bu rakamlarla 1982 yili toplam gelird 3.033.024.452 Nesina
wlagmigtir, DBu miktar bir Snceekil yilun pelirinin oldulk¢a altinda dir
rakamdir. Buna gire cnceki yila oranla azalig % 35'tir. Bir onceki
yala orania iiretimdeki diglige baili olarak satijlardada 4 38'1ik bir
azalma meydana gelmigiir,

Bu verilere gore igletme satiglarinin Y% 54'1ik lkismy yurt igi-
ne, % 46'lik kismi ise yurt digina yapilmigtir. ¢ 46'lik dir ihracat
payli dnceki yila gore bagarisiz olarak gorinmekle beraver onemli bir
miktardir.

isletmenin 1982 yili kapasite kullaiun orani 50,000 ton/yil
kapasiteye gore % 47 olarvak gerceklegmijztir, Bu oran tneeki yilin ol-
dukgca altinda kalsn bir dejierdir.

1982 yalinda Uretilen giaentonun, Yirk Cimento Sanayii iginde-
ki yeri Uretim agisindan % 1,0 olarak girlilmekte ve 1982 yili ihraca-
tiuin toplam ihracata orani Y% 2,971luk degerle bir tnceki yilin oran-
gal olarak altinda bir dezer olmug.ina ralmen bYir fabrilkanin yapmis ol-

duiu ihracat olaral, yine Gnemli bir payi tegkil etmektedir.

i
J-t

982 Yalinda Igletmeyi Stkileyea Sorunlar :

l. Doner fairinda Uretini etkileyen ve tuilla sarfiyatini arttai-
ran "HMultisiklon'un” g¢aligmamasi bagta gelen problem olavak giriillmek—
tedir, Nultisilkliondali arize durusglar meydanz gebirmekte olup, bu ne-

denle lretimde diglgler meydo.:. pgelmektedir.

- BT e I B e B

o

(16) liardin Cimento Sanayii ve Tic.d.J. 1982 Yili PFaaliyel Rap., 8.7.
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2. Tag ocafir ile konkasir arasindaki kurulu kSprid hem ihtiyaca
cevap vermemekte hem de yafigli havalarda Uzerinde su toplanmasi nede-
niyle tehlike oluyturmektadir,

3. Onceki yaillarda devam eden enerji kesilmeleri ve volta
dalgalanmalary bu valda iretim problemleri olaruk devam elmigtir,

4. Kalifiye eleman bulmada ve Yetigtirmede sorunlar devam et~
mekte olup, ¢egitli nedenlerden dolayxr eldeki elemanlar ayrilmakta
1982 y1la ieret imkanlari ile kalifiye personel temini mimkiin olmamak-
tadir. Perscnel agaklaiada tirelimi dugliren neden olarak goriilmektedir,

901983 Yala Itibari Ile Qimento Uretim ve Satigy :
9.3« Qimento Sanayii (Uenel))

1981 ve 1982 yallaranda olumlu bir ¢izgi gizen Tirk Gimento Sa-
neyii 1983 yilanda onceki iki yila cranla bir gerileme g0stermis,ancak
1981 dncesi yallarin irelim ve satiy seviyelerine yaklagmigstir. Her ne

kadar 1583 yala bir dursunluk y1li olarak gorinsede, bu duruwsun gecici
oldufu ve baglayan bagarili atalimin devam edecefini sdylemek mimkin-
dir.

1983 yalanda Kamu ve Uzel kesim fabrikalari toplam 13.594.800
ton/y11(17) ¢imento iiretimi gergeklegtirmislerdir. Onceki yala oran-
la meydana gelen azalag 9 13,8 oranindadar. Iki yil Sncesine ubre ise
azalig % 9,6 oranindadir, 1983 yilanda sahip olunan iiretin kapasitesi
17 milyon tondur.

1982 yilinda 11.778.506 ton/yil clan ic tiketim 1983 yilanda
nRegatif bir sapmayla 11.561.0643 tons (17) digmig tlir. Azalis % 1.8'3dixw.

1983 yilanda gergeklegtirilen toplam ihracat 2.063.255 tonla(l7)

onceki iki yali:p wltainda kalmig, ancal diger altay yalan Ustinde bir

ihracat gergeklegtirilmiytir. Bu nedenle 1981 ve 1982 yillaruinin dai-

(17) Dlrkiye Cimento Sanayii Istatistilk Ya1laga 1983
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ginda 1983 yili bagarili bir dag salug ddnemi gegirmistir. Bu yilki
dig sataigla beraber toplam 9 yallik ihracat 14.909.597 tona ulagmig -
tair. 1983 yalax ihracatinin & yilain toplam ihracatina orani % 16'dir.

1983 yiia ig¢ tilketim miktara clan 11,561.643 ton/yil cimento-
nun toplam lretim dgerisindeld payir % 85'le biiylik bir orasi teglil
etmekkte olup, toplam tilkefime oraui ise % 84,8'dir.

1963 yali toplam ihracatinin lretim ve sataig miktarlarina ora-
ni ise, Uretime oran % 15, tiketime oran ise yine % 15'tir.

1983 yulinda Tlrk Gimento Sanayinin gergeklegtirdilii kapasite
¥ullanim orani % 79,9'luk deferle 81 ve 82 yiliarinin diginda bagara-
11 bir seviyeye ulagmigtir.

9.1¢ Merdin Qimentc {{zel)

1982 yilinda QUrk CGimento Sanayii harchketlenirken ve olumlu
bir vurmanig gdsterirken llardin Qimento Sanayii pek bayaraili bir yil
gegirmemigtire. Ancak 1983 yalinda Tirk Cimento Sanayii 81 ve 82 yal-
larina gore bir durgunluk gbsterirken, bu defa lardin Cimento Sanayii
bir harekstlenme gUstgrmig ve 1983 yalinda bir Onceki yilin tretim ve
i¢ sataiglarda list dejecrlerine g¢akilmagtar. Bu durumda Mardin Cimento
Sanayil lzerindeki karamsar diglince 83 yilinda azda olsa dagilarak
yerini umut verici diiglincelere birakmagtir.

KMardin Gimento 83 yilinda gu degerleri meydana getirmiytir,
262,473 ton/yal(18) olarak projramlanan Oflitilmily ¢imento Uretimi
fiili olarak 298.079 ton/yal (18) gelklinde gergeklesmigtir. Pozitif
realize orani % 13,5'tir. Bu iretim miktarainin tnceki yila gore ar-
t1gz % 16,5'tir. Satiga hazir duruna gelirilen g¢imento miktara amba-
lajla ve ddkme olarak 302,261 tondur(18).

Uretimdeki artis beraberinde satigluardaki artigida getirmigtir.
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Satiglarda dncekil yillarin sikuntilars devam cbumis ve ihracal mik-
tari son yillarin en dligik dilzeyine inmigtir. Uretilen ¢imentodan
Tazla bir miktarin satisi yapilmiy ve bunun Saemli bir d8lumi yurt
igine satilmigiir. Yapilan satiglar ve degerleri agapaidaki gibidir,

Satiga haz1r 302.261 ton/yil gimentonun 224.524 tonu(is) yurt
igine satilmig ve bu satigtan 2.296.192,796 1.(18) gelir elde edilmig-
tir. Yurt icine yapilan satisin 37.861 tenu (18) dokme cimento olaralk
gergeklegtirilmigtir. Proframa gore yurt ici satly % 51 fazlasaiyla re-
alize edilmigtir,

Ayrice TT.737 ton/y11{1l3) ¢imento, 5635 tonu(18) dokme olmak
dzere yurt digina satilmig ve bu saligfan 5.834.839 dolar(is) yukla-
glk olarak 1.519.589.321 ll. gelir elde edilmigtire Bu rakamlarla 83
yili geliri 3.8l5.782,117 il.sina ulagmigtir. Bu miktar bir dnceki yi-
lin gelirine oranla fazla bir mikiar olup, artigorani % 5'tir., 1983
yili gayri safi satis geliri 3.880.337.572 li.olup, safi sabiyg geliri
3:210.107.019 lledar,

Bu verilere gore igletme satiglarinin % T4'0 yurt icgine % 267
lik kismz ise yurt dagina yapiluwigtir, Ig satiy payi nceki yila gire
olumlu bir miktar olarak gorlinmekle beruber jw 20'lik dig satbiy payi
onceki yilin % 46'lik payina gore Y 43'lilk bir azzlig:i ifade etmekte-
dira

Isletmenin 83 yili kapasite kullanim orani 550,000 ton/vil ka-
pasiteye gire % 54 geklinde gergeklegerck Gneeki yila gire @ 15 artig
meydana gelmigtir,

Mardin CGimento Sanayinde liretilen ¢imentonun, Tirk Cimento Sa-
nayii i¢gindeki payi % 2 oraninda olup, 83 yili ihracabtinia toplam ih-

racata orani ise (% 3.7'lik bir delerle oransal olarak Snceki yilin

(18) Hardin (imento Sanayii ve Tic.Aeje 1983 Y1li Faaliyet Rap.s.o-11.



Ustune g¢ikmigtir. Mardin yimento i¢in bagaraili bir deg

- 1983 Yalinda Igletmeyl stkileyen Scrunlar

le Pabrika 83 yuli igorisinde 4,% ay Ciilen ¢uligmig, 7,5 ay
ise durusta kalmigtir. Bunmun nedendl 82 yilindan devreden 179.436 ton-
luk klinker stokunun olmasi ve ayrica T,E.K.'in Mirkiye genelinde uy-
guladiiy enerji kisitlamaloraindan kaynaklanmaktadir. Bu gartlarda
fabrika klinkex lretimini 156,060 ton olarak gergeklegtirebilmistir,

2. Suriye ve Irak'a yapilan ihracatin arttirilmasi igin bu iil-
kelerde miteahhitlik yapan araci firmalar ile girigimler yapilmig ve
ayrica fabrikanin Iran pazarinn girebllmesini sajlanak igin gerekli
girigimler yapilmigtir. bBu girigimler olumlu sonug verdiii takdirde
Tabrikanin ekonomik durumunda onemli bir defiigiklik yaratacairz gibi

Ulke ekxoncmisineae bllyllk katkida bulunacayil ve doviz girdisi saillaye-
cal aglkega gobrilmektedir.

Je Qlumsuz gartlora ragmen ve ckonomik darbolazu ralmen {abii-
kada tasarruf tedbirleri alimmig ve 83 yilinin karla kanatilmasi sai=
lanmistir.

10,1984 Yala Itibari fle Qimento Uretim ve Satigy :

10.1¢ Gimento Sanayii {Genel)

1983 yilinda Tlrk Gimento Saneyinde meydana pgelen gerileme 1984
yilinda tekrar canlaparal: 82 yili degerlerine yulklagilmigtir, Daha Un-
cede sdylediZim glbi 83 yili pgecglced bir dunem olmug ve ¢lmento sanayii
igin bagarili ve parlak ufuklar yavag yavag giriinmeye baglamistir.

1984 yilinda Kamu ve Ouzel kesim fabrikaloari boplam 15.737.820
ton/yal{19) cimento tretimi gergeklegtirmigtir. Onceki yila gore ar—

tig % 15,7'dir. Bu rakum iki yil oncesinin deierlerine juklagsik bir

miktery dfade elmekledir. 84 yaula toplam deelinm kapaoilesi 17 milyon



tondur.
1983 yilinda 11.561.647% ton/yil olan ig tliketim 84 yilinda po-
2itif bir sapmayle ve % 17,5'lik bir artigsla 13.555.029 tona(l9) yiik-

selmigtir.

1984 yilinda gergeklestirilen toplam ihracat 2.139.295 tonla

(19) dnceki yildan fazla bir miktara ulagmigtir. Artis orvana 5 3,67
dir. Bu miktar 8l wve 82 yillavinin altinda diZer yirlluarin ise Usiilnde
bir miktarla, bagarili bir diy sabiy deferidir. Bu yillkd dig satigla
beraber toplam 10 yillik ihracal 17.048.852 tona ulagmigtir. 84 yila
toplam ihracatinin son 9 yillik ihracata orani ¢ 14'tir. Bu oran bir
onceki yalin altinda hir orandir.

1984 yila ig¢ tlketim miktaramin, (imento Sanayinin boplam -
retimi igindeki payi % 80 ile Onomli Lir miktari ifade etbmekie olup,
teplam tiketime orani ise yine % 8O 'dir.

I

1984 wzla toplan ihracatinin lrcebin ve satis miktorlarina o-

J

ranlary ise, liretims 0 3.7 1

y 5y tlkelime ise % 13,6°'dar.

1984 yulunda Tlrk Qimentoe Sanayinin gergeklegtirdi i kapasite
kullanim orani ' 93%1ik bir deforle scn 10 yilin 82 yi1lida duhil ol-
mak uzere en ylksek oranina ulagilmigtir.

10.2¢ Mardin Cimento Sanayii (Uzel)

1984 yilindaki hareketlilik ve bagar: dardin Gimento Sanayini-
de olumlu yonde etkilemigtir, diyehiliriz. Unceki yil meyduns Lelen
olumlu kipirdanislar 84 yilindade devam etmi gtir. Ancal bu harecketli-
lik lretinde goriilircken ve ic sabiolar bu Urebimi eritirken daig sotaig-
lar dnemwli bir digly gOstermeye baglamistir.

1984 yilandu pergeklentirilen lretim ve satig deperleri agal-

dai¢i gibidir.

(19) TLt.Lﬁl; & r‘ mentao l—vCLr'L‘...J'"J. --LJ\H.-T.‘. I'lL J}-]-I L l‘)oﬁi—



1984 yilinda G ulwlnda; ¢loento dretini 300,000 ton/yoL( 20)
olarak projramlamaigsken, Filli olurak .ergekiesen wmiktar 370.030

e ) S o SR I - - o . ¢ : MR T B . 1.
ton/y11(20) olmugtur. Pozitil realisze crani 4 1e,v'dar. &u oran biv

dncekil yila gore %Ll7'lik o3 wbae artaginan meydant peldildind Gu-
teracktedir,.
Uretilen gimentonun 349.0851 tonul20) i¢ ve dig puzirvlora sa-

t1lmak tzere hazir duruae seticiluigtir. Yrelinde weydans celen ar-

t1y ig satiglardada artigir sa larken, dag subigboda tnemli bir ass

ma meydans gelmightire fapilan ig ve dig salig miktarlary su

) 4

dire
Satiga hasir 349.08L Lon/yil gimentorun 330.206 tonu(e0) yurt
igine satilmis ve 4.713:3435.370 Le(20) pelir elde cdilmijztir. Yurt i-

gine yap:ilan sabtigin 97.645 tonu(20) dokme gimento geklinde yapalu

tire Bu durwnu pire 250,000 ton/y11(20) olarak prolramlannn ig sabig

¢ 34 Tazlasiyla 336,200 ton/yiL ol: realise gdilaigtir.
- q sl o T T T T T U RS | (T —— B LT
Yurt L3975 ton/yel(20) gluento ihescer gergeklegliziliiyp
Oi.up; bL1 Si.t. {;l;\i ??S‘O Ju WL gE‘J) u.i,J!-..;'.l(.-' -:.!.}.lf.';'tLCJ oluruk Jelad i juw kI -f urt

digina yapilan satiglordan elde eddilen tonlan polir 941,70
Yaklagal: olaral: 382,007.707T.4110 1. (20) pelizr clide edilmigliz. 50.000
ton olarak prolrualanun ilrccul 4 27 eksil’i ile realize elilmiglir.
Bu rakaunlara gire 54 yali toplam peliri $.0081.010.051 1L.(20) ye
wlagalmagbire.. Dig cablagliewn didmes ine ramen bu nikbas bie Unccki
yilin toplam selirine oranmla 0 33'Luk bipr artiy slsteraniztic.
1984 yilyr guyri calfi sali) hasilaty 5.05L.0L0.00L tleclup, sali
satiz hesilatl 5.046.570.446 ic.dir.(21)
"

Bu verilere pbre iglebumo swiiglar.nan % 96'sz1 yurtd igine w 4

e i ) ; (- - » -
lik kisme ise yurt dijine yapuluagbire % 90 Llik yurt igi puyi tneceki

——

(20) liardin ¢imento Sunayii ve Tlc.Ay 1984 Yala saaliyel Ropes.o-11-23.



yillara oranla tnemli bir wmillaw tegkil etmelctedir. Ancak § 4'1iik dig

satig payi bir daceki yalin % 25111k payina orasla gok digiik I

Ve
% 84,611k bir azaliy gustermiygtie.

Igletnmenin 84 y1la kapasito kullanue opani 550.000 ton/yil ku-
pasiteyc gire % 64 gellinde sergekleyinigtir. JSir onceki yala orvanla
kapasite % 19'luk »ir artiy sistor rinigtir,.

Mardin Gimento sebrikas:inda 84 yilinda drvetilen ylmentonun
Tlrk Qimento Sanayii igindeki Puyl Uretime oranla % 2 dolayind a olup,

84 yili ihracatinin gimenle sanayinin yapmis oldulu ihracatin oruni
% LVLlik bip defferle Uaceki yilin oldukca altina lnmigztir. Bu defier n-
ceiki yillara gore bagarisiz bie orany ifade etumcktedir,

~ 1984 Yalinda Igletmoyi &4 tkileyen Sorunlar

1. Yapilan ihracat girisimleri ou yil dgerisinde bajuarili so-
nuglar vermemis ve ihracat niktominda Saemli ka waplar meydana gelinig-
Tire

2. 1984 yilunda ualiyetler biltin safhslarde artiy cUsternis ve

84 yali dgerisinde yapalan zoonlop nedeniyle ve 4i;er wrone-
deniyle maliyeiler tnewli 8lglide artiy gostermigtir.
Fo siltintilur ve darbofjazlar ijletmeyi olumsuz Jyinde

etkilemelktedir,
1le 1985 ¥1la Itibari Ile Qimento Uretim ve Satisy :
1l.1.Gimento Sanayii {Genel)

1984 yilinda baglayon clumlu tirmanig, 19385 yilindada devam ct-
mig ve bu donemde 17 milyon ton/yil olan kapasitenin Uzerine gilalnig-
Tl

1985 yilanda Kamu ve Osel Doktor Loabrikalars topluam olarvak

175812337 ton/y1l(21l) ¢iuenbo lrebinmi sergeklestiimigleordiz. By ra-
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Kum onceki yillarin oldukga iistinde bir miktampy ifade etmektedir. pBir
oncekd yxla oranla artig 4 L1,7"dir.

1985 yalainda Tiirk Cimento sanayinin topluam Uretim kapasitesi
17 lilyon tondur,.

1984 yuilinda 13.580.329 tonn/y1l olan ig tdiketin 3% yrlinda L16¢
lik bir artigla 15.796.057 tona(2l) Yikselmigtiv,

1985 yilinda gerceklegtirilen Yoplan ineacat L.7061.288 tonlal 1)
bir ©ncexi yildan daha az bir dejjerle gergeiclegmigtir. Azulis oran:

% 17,6%dir. Bu yilki dig satigla beraber toplam Ll yillik satiy 18.810,
140 tona ulagmigtir. 85 yila toplam ihracatinin son 10 yillik ihracata
orani % 10'dur,

1985 yala ig tlikcetim miktary olan 15.796.057 ton g¢imenionun
toplam Uretim igindeki payi % 90 ile Snemli bir orani ifade etmekte
olup, toplam tiketiae oraur isce yine ¢ 90%dir.

1985 yala ftoplam ihrucabin.n tiretim ve Satiy mikvarlarine oran~
lari ise toplam iretime ve btiketime % 10'dur.

1985 yilinda gergeklegen kapasite kullaninm orani mevout kapasi-
tenin lUzerinde gercgeklegen bir delerle % 103 olmuztur. Son il yilin
en yliksek dejerine ulagilmistir,

11l.2, Mardin Gimento Sanayii (Uzel)

1985 yilinda Hiardin Cimento Sanayinde gorllen tablo yu 3ekilde-~
dire

Uretim, projramlanan hedefin dzerinde gergeklegtirilmig, ig sa-
tiglacda bagari devanm cderken, diy sutbiglarda en bagaros o dinen ye-
ganmigtir. Lhracatta meyduna gelen bu onemli disiiy dig Subrglarin ya-

vag yavag sifira dofru yoneldi_ ini géstermektedir.

(21) Tlirkiye Qimento Sanayii istatistik Yallaijia 1985
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duna gore 1985 yilinda gimento Uretini 310.000 ton/y1l propram~
lanmigken, % 11,8 fazlagiyla realice cdilmig ve lretinm 340,020 ton/yal
(22) olarak gergeklegtirilmigtir.

3476412 ton/yil (22) giweiie ambalajly ve dékue oluval: hezir Lo
le tirilmigtir.

1985 yila lretimi pegen yilin Uretim milser s yeklagirken, ig
satiglarda bir tnceki yila oranlu wri.g meydana pelidly ve 11y satig gok
2z denllecek bir seviyede gergulklepmistiz,

Yapilan i¢ ve daig sataslucw gergeklegen defierlexi wojajidaki gi-
bidir.

345,015 ton/y11(22) ¢imento yurt igine satilmiy ve bu satigtan
L07.976 tonu(22) dokme satigs oluuk lzere, 6.805.221.235 L. gelir elde
edilmigtir. Buna gdre 230.000 ton/yil(22) olurak programlanan ambalaj-
11 ig satig, % 3'Lik realize ile 237,039 ton/y1l olaralk pergeklesmigtic.
Profiramda dahili dolce sabiy yokxon 107.976 ton/yil dvkme i¢ satis ya-
pilmig ve prolraada olmayun bir durum meydana gelanigiir.

Yurtdigina 2387 ton/yal{22) glimento satilmig olup, bu g¢imentonun

tan

Ui

1497 ton/yal'x(22) dskue satig oluruk yapilmaglie, Yapilan iy satag

b

elde edilen gelir 92,449 dolar(22) yaklagal olarall 43.455.047 leediz.
Dis satig 80.000 ton/y11(22) olarak pro. greoulammlglien, % o7'1ik

bir negautif sapma meydann pelerek golb dligil bir cranda gergeklejmigtir,

o

i

Bu rekanlars gore 85 yili toplam geliri 5.353.679.7L12 Leye ulag-
m2gtairs Dig satisan digmesine rajwen bu miktar seoen yilon toplawm meli-
rine oranla bir artis gosterais olup, oran % 34,%'dir,

1985 yali geyri safi satiy pelivi 6.853.679.712 ibeolup, safi sa-

t15 hasalatiy 6.159,025,104 T.dir.(22

m— e o . e i o S 1 . e i mm

=g . . * S | L ey . 1 T &% - ¢ ey " wr - THES
(22) lardin Gimento Sunayii 1945 Y1li Maaliyet Hoporu se 11=25.
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Bu verilere gore igletue sabislurinin % 99'u yurld icine % 1°

lik kisil ise yuet daginz yapiluigtir. % 99'1uk ig satis payi bie on-

ceki yala gore % 3 artiy cbsbertls ve Sneanli bir orans yikselmizliv.

% 1'iik dig satig ise segen yilin deleri olan % 4'inde altinda kali-

rak sifura dojiru bir pidug buslamigtie,
Igletmenin 1985 yuala kupugile kullagun orani $50.000 ton/yil
kapasiteye gore % 63 olarak cergeklegmigtire. Lir tnceki yilan lLapa-
sitesine hemen heumen yaklagilmukla beraber % LLlik bir analua sts ko
nusudure

sardin Gimenvonun 198% yala lrebiminin Tirl: ¢inento Sanayii
Sanayii icindexi payi, Uretin olarak 1,9 dolayinda olup, ftoplam
ihracat igindelki payi ise % 00,001'lik bir oranla Buceki yrlanda al-
tina inmigtir. Yapilan prolramlura gure bu oran hedellere vartlaua—
dijina géstermektedir,

~ 1985 Yalinda Ijletmeyi Stlileyen Sorunlar

ls Onceki y:llarda gimento maliyetini enesli tlglide othile-
yenocnerjil sorwiu halledilerel yerli kaynuklara ddniltly ve fuel-oil-
den vazgegilerek komile o tilace bedislerinin ingucty 1980 yailo song d-
tibariyle bitirilmiztir.

2« Ingaatin bituesiue ragmen tesislarvin montaj ve nalina alsu-
wasinin yurt digindan ilhali gerehkiilinden ve 1935 subtb-liart aylara-

nin yorede gok giddetili soluklarl yasatmusy neleniyle akswnalar mey-

dana gelmlg, bu nedenle 1935 yi1lil sonunda gegici kabule hazir nale

getivilmigtir.
e Bu wrada heamadde Lagaiyan kipei, diuer Freap yunindadl -

bay dmalab havuzu tadilaty, hisael evieri gata onwrim vo Laolasyonu

1985 yilainda kargilagilan sorunlar olaruk gorulnextedinr,.
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Netice olarak 85 yili 84 yilindan daha iyl bir y1l olmug ve
bagarili bir ddnem olarik gecirilmigtir.

12,1986 Y1la Itibari Ile Gimento Urelim ve Satagy
L2.1. Cimento Saneyii (Genel)

1986 yi1linda Tirk Cimento vanayinin toplam lretin ve fasliyei-
leri oldukg¢a bagarilz bir donem geclirmigtir.

84 yili kipirdanig: 85'ten sonra 80 yilindada kendini giosier-
mig ve bu donemde biv dnceki yilu cranla % 13,7'1ik bir artisla lire-
Tim 20.003.547 tona( 23 Gulmigtair. bu miktar 84 rv.li raluulor oo w2t
Ustiindedir. Son ikl yalan orialivi artig orant igse v 21 civarinduadie.
Bu durum ve oranlar son 4 yilin istikrarls bir dinem olduiunu goster-
mektedir,

1986 yilinda Tuxk {imento Sanayloin toplam Urelim Lapasitesi
20 milyon tonun izerine gilmigtir.

1985 yilanda 15.795.057 ton/yil olan ig tiuketim 86 yirlanda po-
2itif bir oranla % 19,d'lik bir ;prtigla 18.936.041 tona(23) ulaguigtir.

1986 yilinda pergelklesbivilen toplam ihracat bir Gnecsi yala
oranla % 35,9'luk bir azalisla L 128,771 ton/y11(23) olurvak gergekleg—
migtir. Bu yalki dig sabuyla berober toplam 12 yillik ibhracat 19.938.
911 tona ulagmigtir. 80 yili ihracatirin son L1 Jillale ihracata orana
% 6'dir. Bu oran Sneceki yilin wliinda bir dejierdir.

B6 y1li i¢ viiketim miktorinwn toplam ilreiim igindeki payi 994,05
beplam tiketime orani ise 5o 94'tur,

86 yi1li toplam ibracatini: Urcetin ve sat.yg adldarlaring oranla—
ri ise Uretim ve tlketime gire i 5,611,

86 yiiinda gergeklegtivrilcen gapaslbe kullunue orant L7 wdlyon

ton/yila gire ¢ 118 olarul son 12 yalan en Ust deperine ulagmigtir,

(23) Tirkiye (imento Sanavii Istatistik Yallaiga 1986
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1986 yili Tirk (imento Sunayii igin ig¢ satiglarda ve ilretlimde
bagarili bir dénem olaralk yegwmly olup, diy satigta meydona polen
dilgily bu noktada ariik dilglindiricll olmaya baglamigtar. Bu diiglg siya-
81 ve ciconemik nedenlere bz l1 ol gouridlmelitedir,

Dig sataiglardaki diigilge ol uen i¢ saliglordaki wrtig, Tiiek in-
gaat sekiirinin ve yativimlarin yavag yavay canlandifiny gUstermekte-
dir.

12,2, Mardin Gimento Sanayii {(Ozel)

1986 yili Mardin Cimento igin tneeki iki yila oranla pek ha-
gariliy bir donem olmamistir. Urctim oricekl iki yila oranla dilgis gos~
tererek 84 yilinda 350,030 ton/y Ll olan irebinin altinda bip lretimle
302,585 ton/yil olaruk percelklesmigtir.(24) Uncelki yila owrmuila diiglis
% 13 olup, iki yil oncesine gire ise 13,5'¢ir. Crtalama dlsls %131 tin.

86 yilinda Sty gimento drebini 310.000 ton/y1l(24) olaruk
projframlanmigken gergeklesen miltar 1H2.503 Lon/yil(2) olmustur. Rewa-
lize orani nefatif ¢ 40,51¢ir,

Ambalajli gimento 240.000 Lon/y1l(24) olarak pro’

W 45,6711k bir negatif sapuma ile 1094540 ton/yal gexiinde mergekieg-

Migtire Ayrica oiUtillmiy H.l.¢. progeamda vokien 151.234 ton/y.l{z24)
Uretilmijtire Délme gimento olurak 50.000 ton/yal progranlamnigken,
(24) gergeklegen miktar 42.107 ton/y11(24) olmugtur, Realize orany ne-
gatir % 15,7 'dir,

Buna gire 86 yili toplam Uretimi 302.887 tona(24) ul agmistie.,
86 yilinda meydana pelen iredin daguklilgi beraberinde satiglardaki
azaligida getirmig olup, rergelilesen i ve dig satig deferleri agajlii-
dakl pgibidir.

o

satiga hazir 303.737 ton/ vail(24) Glmentonun, 302.4837 {onu(24)

i¢ pazara satailmis ve bu miktarin Hh.292 tonu(24) dskue saty o oolarak



gergeklegtirilmistir,

86 yili ig sataig programy, ambalajli ve ddimae olurils 290,000
ton/y11(24) seklinde hedef alamniglen, gergellesen 302,587 lLon/yil
gimento ig¢ satrgy % 104'Lilk bir orina ulagmiglir, Ambalajly glmento
realize oruni % 103 olup dikme cimento realize oranl ise 45 L12'die,

Bu verilere gire, 56 yili i sat Ll Unceki yiala opranla 9 12'1lik
bir azalma gostermiztir. Yaprlan 1¢ satiglardun T.545.375.920 WL, (24)
gelir elde edilmigtir. Gelirde meydans gelen artrg 85 yilina pgire
% 10,8'dir,

Dag satiglarda tnceki yallardu baslayan hizli diigily 80 yilin-
da en diglk seviyeye inerel 350 ton/yi1l(24) geklinde gergellegmigtir,
Cneeki yila gore digis ¢ o4,5'tir. Yupilen dig satLgtan elde edilen
zelir ise 36.975 dolar(24), yaklagik olaral 26,593,019 il.dir. Dig sa-
tig 86 yilinda 20.000 ton/yil(24) olurak prosramlanmigioen, nefaiis
bir sapmayla % 96 ile reulise edilmigtir.

Bu rakamlara gire, &6 yili toplan geliri T.751.968.939 . ol-
mugtur. Jig satigtaki dilclige roomen ovu wikbur oncelki yelu L plan se~
lirine cranla % 10'luk bir artigy ifade etmekiedir.

1986 yi1li gayri soi satis hasilaty 24001.9904 470 .11k kline
ker sabigr ile 946330999.409 i.(24) olup, safi satiz husitall ise
9¢184.112.095 1L.(24) 'dLr.

Bu verilere gire, iglebue satiglacinin W% 99,7'si yurt ig¢ine,

% 0,003'Lillz kasmL isc yurt dagina yapalmigtir. L¢ satiyin payi ar-

tarken, dig satiz sifirva dolru yo agmays bagjlamsgtir.
Lgletmenin 86 yili kapasile kullanim orwai. 550,000 Lon/yal ka-

pasiteye gire % 55 olarak gerceclegnigtir, Bu kapasite 8% yailivin al-

tinda Ej L2'1ik bLir adalan 1o rorGe 'l.(J."hL'L!;'LIi.I‘.
RS S — et JRR T .E_ e
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(24) Hardin Glmente Sunayii 190, ¥Yiin raaliyetl Haponru e d=8=11-202,



Mardin Glmentoda Bo yrlunda iipclilen glaentom, ek Gimento
Sanayii igindeki payi 0 1,% olaukla weraber, 80 yila ihracatinin top-
lam ihracat icindeki payi ise 3 1'lerin albiaa digerelk ihvacatin ba-
garisia bir donea gegirdilini orvtaya koymaktadir.

- 1986 Yilinda lgletmeyi stkileyen Sorunlar

1. ig satijlarda meydnna relen prodlenler, 86 yilinda ortadan

2

ALl bir ig satig donemdi gegiriluwigtir.

kalkma efilimi gosternmi; ve dag

2. Dig satigla ise, bUlgede uzun siiveden beri devam eden ihra-
cat darbogazir nedeniyle ;:6sterilen tiim gabalara rajmen satiglar cok
digilk dir seviyede kualmigztir.

Iran-Irak ve Suriye'ye yupilan ihracati durmug olup, sadece
Sudan'a 850 ton/yil giwenio salilasilmigtic. Dig satiglardaki diiglige
aeden olan fakilrlerin baginda Orta Dojudaki Iran-lrak savagina os-
terebiliriz.

3. Uretinde malivebi Cnemli olgude etkileyen fuel-0il yerine
o i

verli kaynaklara donilg sa/lanmiy ve Lkimir tesisleri denenc laaliyeti-
ne gegerek gegici kuhul soglinmigtir,.

4. Kraft kagldl ve itnalinde meydana gelen giderlerti en aza in-
dirmel igin ve yorede dvkae gimento satiga artirmak igin ilpili elip-
man arag¢ ve gercglerin alimi su/lammig olup, bunlar igin 2006356428
lie harcama yapilmistir,

5. Yorede fabrilku bacuasindan gikan toz olumsuz yonde etkili ol-
dujundan bu problem i¢in diylniilen ¢tzim, fabrika bacasindun grlian ve
havaya karigam toz miktarini minimwn geviyeye indirecek, gevre kirli-
1ifini maksimum seviyede onleyecck olan baca gazini sistemde gizleye-
cek olan ekonomik toz tutma tesicinin yatirum gart olup, bununla il-
$ili tegvik belgesi alinmig olup, st seviyede telnik etiitler sirdi-

rilmektedir. Yatiram 37 yilinda mealize edllecekiir.



13e 1987 Yuli ftiveri lle Gimento Uretim ve Satigi ;
13.1.¢imento Sanayii (Genel)

1987 yilinda Tirlk $imento Sanayil Uretin ve sufiglar agigindun
bayarilay bir dénem gegirmis ve 3% yilinda baglayan tiraunizg bu Y1l i-
Gerisindeds olumlu bLix seviyeyo ulagmigtiv,

Buna gore, 87 yili cergeklogen Uretin ve satig milktarlavi aga-
Gidaki gibidir,.

Uretindo gegen yila oranla % 12,9'luk bir artiyg meydana pelnds;
ve 1987 yilx toplam gimento el iwd 22a59Te 147 tona(29) ulajmijbie,
85 yilina gire % 25,5 84 yilina Gore ise % 43,5'1ik bir artisla son
g yilin ortalama artigi 9 20,3 oluugtur. Bu erbiglar son durt yilwn

istikrarli donemnler olduunu gistermektedir,

i

87 yilinda Tirk Claento vanayinin toplam Uretim kavasitesi 2
milyon ton/yil'in ilzerine grikmrslie,

46 yilinda 18e93GaC41 bton/yal olan ig tukebim, 27 yalinds no-
Z2i%Af bir cranla ¢ 17,7'Lik biw artigla 22,291,185 toaa( 25) ulagmyig-
t1ir,

87 yilinda gercekxlestirilen toplaia ihracat, Gnceki yillara o-
ranla tnemli bir derccede dlizly gosteruis ve 86 yilina :re 4 30,7°
lik bir azaligla 223.160 ton/yx1(25) olarak gergeklesmigtir,

Bu yilki dig satagla Lersiber toplam 13 yillak ihracat 20.162.
071 tona ulagmistir. 37 Jilinan ihracati son 12 yila gore % 1,114k
bir degerle son yillarin en dlijiik oraniny ifade etmelcbedir,

87 yali ig tliketim wikiuriawn toplaun Uretim lgindeli puyL
% 98,6 olup, toplam titliebime ol iuoe % 99'luk bir oruny ifade etb-
mektedir,

87 yaly boplam ihracatinin idretin ve satlyg mikbtarlaring oron-

(25) Dlrkiye Cimento Banayil lolutdstilk Yillafa 1947



lari ise liretime §& 0,009, iileiine ise yine % 0,009 'dur,
8T yili kapasibesi tneehl yallarin lzerine ¢ikarak 17 wilyon

ton/yil olan kapasite % 32,9'1ul bir artigla 22 milyon ton/yil kapu-

1987 yali Tirk Qimento Sapnayii igin iret imde ve ig satiglarda
bagarili bir donew oliugz, ancak dig satiglarda ey dana gelen diiglg
Onemli bir seviyeye iliwiy olup, Uz denccek bir seviyede gercgeklegmin-
tir. Son dinemlerde Iruk devietinin g¢imento scltiérine alirlik vermesi
ve ¢imento ihrac edebilecek bir dilzeye geluesiyle beraber, Ortadopuda-
ki savag, siyasi ve ekonovuik nedenler bu diiglise neden olan baglyca

faktorlerdir,

5

Dais

satiylar dagurivis bir dines gegirirken, iy vualiglurda wey-

L%

dana gelen artig Tirk inguut sektirinin ve yatrrimlorin canlililini i-
rfade efmektedir. Toplu lkonut or:anizasyonu ve verilen krediler ingaat
sektorinil canlandirmi; ve refilen gimentonun nemern hemer. tamami yalz~
ramlara ve ingaat sekivrine lkunulise edilmigtir.
132, Mardin Gimento Sanayii (Uzel)

1987 yala Mardin Cimento igin tnceki dvrt yila pore pek bagari-
11 donem olmamigiirs Upetim bu yallara gore digliy glstermniy ve 84 yu-
linda 3504030 ton/yil oluan gimento liretdndi, 87 yilinda & 21'1ik bir
azaligla 275,529 ton/yil(26) olazil gergeklegmijtir. Unceki yila gore
azalig % 0,08 85 yilina pgire w 20,5 ve 03 Jilina girede wzaliy % 0,07
dir. Son dort yilain ortalama azalizr % 10,4 4ilie.

87 yilinda Urcetilen eluwitonun 273,157 bton/yal'u(20) ic pazore
satilolg ve 257.800 ton/yul olirwl hesaplonan projramnin Uzcrine CLliLl-
m1gtire Pozitil realize cruni @ 0,00'dir. Bu rakuwnlar: e6re 87 yal: ic

sat1g1 80 yilina gore (o 1'1ik bir wselma gosternds ve 84-05 yillar.na
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gore ise azalig % 19 ve Y 21'dir. Urtalama azulig © 13, *dir. Son iig
yila gbre i¢ satig azalma gésterirken 33 ve odncelki yillara gire 37

yili i¢ sadigi aslinda boarili vir wiktardir.

Dig satiglarda tnceki yillarda baglayan diully nihayet 87 yi-
linda safira inmis ve bu donemde dig satig sergeklegmemigtir, bLoOyle-
ce dig satiglarda meydans gelen azalig % 100'e ulas gmistir,

87 yila sabiglurindan elde cdilen gayri safl satig hasilata
% 21'1ik bir artigla 11.046.192.972.99 1l olmugtur. Safi satiy hasi-
lati ise 11.430.185.012.99 T.oluvak gergeklegmintir.(26) satis hasi-
lati ig¢inde ayrica 50,000 son/yil klinker satigl proiramlanmis ve st
t1g 5 300'1lik bir artigla 150,000 ton/yil olarul gergeklegmis ve
3¢476.383.984.00 1. ile sutig nasilaty igerdisinde dnewmli bir miltar
olarak gergeklegmistir.

Bu verilere sére igletme salaglarinain % 99'1luk kismy ig pasar-
lara yapilmig ve % 1'lik miktar ise stok edilmigtir.

Llgletmenin 37 yily kapusite kullanim oranst 550,000 ton/yii La-

asiteye gire $% 50 gseklinde cergeklegnigtir.

b

87 yilinda Uretilen ¢imentonun Plrk {imento Sanwyii lgindeid
payi Uretdiin olarai % 0,01l'lik orani giustermelkle beraber, ilracat ol-
mamasl nedeniyle oran (0) clarax meydana gelwistir.

~ 1987 Yilinda lgletueyi “tkileyen Sovunlar :

1. Pabrika bacasindan haveya karigan farin tozunu minimum Sevie

yeye getirecek ve gevie kirlili ini waksinum seviyede onleyicl gus so-

L,

gutma lkulesi yatirimi 87 yilinda rcalize edilmistir. Yatirim igin
161,4 milyon . harcama yupalmigbir.
2. rabriba saluuioo o yerald B1osayw olmamast ve mevegt kaynakla-
rin yetersizlipgl nedoniyle, ariik pu tasfiye tesisaty yabzirinmida bu

yil igerisinde gergeklegtirilmiy ve bunin igin 29,5 milyon iL. harcasu

(26) ilardin Gimente Saneyli 1937 Yala Yaaliyel Raporu se T=-11-L5-2%
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YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE: DR CIM=NTO Unuini v oUigein:

YILLAR URistTh ('POR) TUKLTIN (TOR)

1980 12.827.914 12.087.726

1981 14,495,276 12,772,276

1982 15.726.506 11.779.506

1983 13:544.643 11.56).643

1984 15.737.820 13.586.829

1985 17.581.337 15.796.057

1986 20,003,547 18.934.041
DUNYADA ¢iminto URsviut vIL (Lo87)

UL XE URLTIM (Milyon Ton)

¢in 142.221

Se+S+CeB, 131.000

JAPONYA T3«192

AoB.Ds 76e 540

ITALYA 395973

HINDIS AN 21,750

ISPANYA 24.042

FRANSA 23.668

B. ALKANYA 24.373

NEKSIKA 20.680

BREZILYA 20.635%

Go KORE 25.179

TURKIYE 20,004

POLOKYA 14.792

TAT VAN 13.563

NOT: 13 milyon tonun iizerindelki urelimler dikkate alinmigtir.

TABLO - 3
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AVRUPA'DA QimbnNTo Unselul (1985 YILID)

ULKE

ALY
ISPANYA
PRAINSA
BATL ALIANYA
PURKIY L

YU ANISTAN
INGILTLRE
BuLOLKA
PO SR LY
AVUETURYA
L8VIcRY
HOLLANDA
Tevig

._".;‘: u in“ﬁ-'\ D.}r_‘fﬂ
IRLAKDA

DAL IARKA
KORVEC
LUK S BURG

L2LAI DA

UR L™ I (Bin Ton)

37.316.000
244,197,000

23.540.,000

17581337
13.520.000
13.403.000
55314000

He304.000

44541 ,000

| e2H] 0000

24877.000

2150.000

1.603.000

1.487.000

Lad1l3,000

1.354.000

453.000

117,000

et : 1987 Yalanda ‘liivkiye Tlaento Yrotiminde, 22 wilyon ton ile

Tallo - 4
Avreupada He parads yer olumotaive,
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UgUNcUU BGLiUu
MARDIN (IMENTO SANAYII VE TicARES A.3 DU PAZARLAMA FAALIYETLERT
1o Organizasyon Yapisi Igerisinde Pazarlama laaliyetlerinin Yeri ;
Lok Organizasyonun Dizenlenis Bigimi
Hardin Cimento Sanayii ve Ticavet AeGe Mlrk Ticaret Kanunu i~
kimlerine gore 2.6.,1969 tarihinde Anonim yirkel statisiinde kurulmug
olan bir girkettir,
Yonetimin tepesinde bulunun Yénetin Kurulu, genel kurulca se-
¢ilen 7 Uyeden olugmaktadir ( 3 iye OYAK, 3 Uye CLTOSAN temsilcisi,
1 Uye mahalli). Ayrica denetleme kurulu ise, 3 lyeden meydana gelmek-
tedir (OYAK-CITOSAN minavebeli 2 ve 1).
llardin Qimento Sanayinde 23'i yonebici olmak lzere boplam 320
personel girev yapmaktadir. bu personelleprin egitin ve kalifiye du-

runlari agagidaki gibidir.

MEVCUT PERSONEL DURUMU

HormeKe Xiili K, Midiir Sef Biiro Pers. iihendis Telnisyven Usbabawsa

389 320 & 5 40 2 4 7

Kalif.Igci Usta Diz Ised RGITIM DURUMU : 11k Ok, Okur Yazap
7 24 135 154 43

NormeKe 14ilj K. lak., Y.Ok. PTekn, 1l,8.5s Lise Orta Ok.

IDART = 141 125 5 17 3 39 40 20

TEKNIK: 248 198




MARDIN CIMENTO SANAYIL Vi 2TcARmT A.S.

ORGANIZASYON SiMASE
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Jretimdeki dlglige paralel olarak personel alinlari kKisilmig ve ay-

rilanlarin yerine yeuisi (snemi haiz kadrolar diginda) alinmamalk suratiy-

le 1982 yilindan bu yana % 11 delayinda personel kisintisi yapilmis olup,

u anda bu uygulamaya devam edilmektedir.
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l.2. Pazarlamanin Organizasyon Igerisinde Ticaret Mudirlugzd

Olerak Goriilmesi :
Genel olarak igletmelerin orpanizasyenlarinda, satis iglemle-
rini Pazarlama Departmani Ustlenirken, genel bir organizitsyon uypgula~
masl nedeniyle, GITOSAN fabrikalarinda pazarlama iglerini Ticaret i
durlikleri veya Jeflikleri yerine gebilrmektedir. Ancal Tirkiye (imen-
to Sanayinin organizasyon semisnda hem paszarlama hem de licaret Dai-
re Bagkenliklariy yer almal:tadin.

Buna gére organizusyon jenasiada gorilddiiil gibi Ticaret lilidir—
1iii, Genel Hudir Yardimeisina (idari) bajlonmig olup, gerdiid hizinet-
ler Pazarlama Departianinin yerine getirdipd gorevier olmakla verabenr
alim iglemleride bu Hiudirluglin gorevlieri arasianda Jer almakitadie,

Ticaret Mudirlijiline baili olarak bir satig gelligi, alim gef-
ligi ve ambar geflipi pirev yapnuktadir, Bu safhada defigik hir ad
ve Ozellikle girev yavan Ticaret aldiirliglinin gorev ve iglevlierini
siralamak oldukga yararl: olzcalitir,

le3e Micaret Mudirliiginin Gorev ve Yetkileri

au

Gorev Tamimr : Mevzuat ve emirler gergevesinde girketin ikmal, pazar-~
iama, ihale ve ambarlams iglerini yiurtitiie, bu konularda tenel Nidir
Idari Yardimcisina yardim eder.

Gorevlier ;

1. ievecut mevzuat, poliviia, saptonan Prensip ve alinan karag—
lar wyarinca girvketin yillak ikmal Programiny hazurlar, onaylanzn
pProgramlarin uygulanmasiniy, ambarlzril tesbiti ve gerekli dizeltmele-
rin yapilmasini sailawy,

2o Yurlrlikteki mevzual, direktif ve karerlara uy,un olarak
girketle ilpgili blitin satiyg ve satin alma, gartnoame, sozlesue ve akit-

leri hazirlar, bunlarin uygulannasanl sailar,
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3. Ambarlana ve stok

tirir ve atil stolk
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nin alinmasini

yaratmal i¢in pereken tiim
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AIVL Y]

klenme,

gervektifinde siireli bagzlantilaraina

sa;lar, gerelkli

{lrmalain

51, geligtirilmesi,

aliyetlerini iz-

eviuut ile Dirlilk~

istatistiki calig~

gerelinde sigor-

iglerini ylri-

ile ilgili tiim igleri yonetir.

kimet tarafindan yonetilmeyen Uriinlerin, malivet arast

fonksiyonlar ile ilgili taringeyi

ir-

izler ve geligtirir,
aruil ve kontenjan tahsis-

onaylananlarin uygulanmasiny

Firma



kartlarini tutar,

14. Genel Mudir Idari Yardimeisi ve Genel lilidir tarvarfindan ve-
rilen dijer gdrevleri yapar,

Yetkileri : (Yoneticilerin migberek yetkilerine el ol e al )

Lle Mevauatan gerektirdiili ve genel aldileligiin verdiiii yetki ve
limitler gergevesinde alim ve satimil yonetmek. jirkelin satis ve ikmal
programlaring hazislamak,

2¢ Jartname, sozlegme ve kendi gorev alani gergevesindelki dicer
akitlerin yapilmasini temin etmek, uygulamayi izlemck ve kredild salig=
lari yonetmek,

3¢ Ambarlama ve stox Kontrolunil yonctlinel.

4. Blyllk ortaklar, kardey yirketler, Tirmalar, bayiler, dijex
Ureticiler ve girket birimleri ile yalkaon ig dliskileri kurnak, koor-
dinasyon salilamak,

S5e¢ Koordiﬂasyon ve teknik kuwullars katiimalk,

Go Garevlendirildigi asaman Genel LlUdir Yardimerliiina ve di er
yoneticilere vekalelt etmel.

7. Genel Lidir ve Genel Hidiz ldari Yardimeilaly tarafindan
verilen diZer yetkiley.(27)

2. Pazarlama (Ticaret) Faaliyetleri (Yonetim Agisindan) :
2oil. Mamiil :

Bir ara mamiil olan cimentonun, pazarlamna yonetimi acisindan
lardin Cimento Fabrikasinca, hangi sartlarda Uretildizi ve mamil 6-
zellifdl agisindan nelere dilklut ¢dildii, nasil bir mamiil cegitlen—

dirmesine gidildigi, Mamll konusiwda Uzerinde durulmasil gerelen konu-

(27) Orglitlemme Incelenmesi ve Orglib-Gorov-Yetki~Sorunluluk Yonetmel il

Tasarisi Koordinasyon Uznmanla*a, Ankara - 1961 s. 1381-183.
Lt 7
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lar olarak gbrilmecktedir.

Pazarlama programlarin:n hazirlanmasind magul planlamasi ile
baglanir,. ilamulin stra Legn“ bir karar de@iiskeni olaral nemi, izlet-
menin tim pazarlama faaliycetlerinin esasinl olujburiasy, fiyat, tu-

tundurma ve dagitim kerarlayin: gekillendirumesi sebebine dayanir, (28

S

Buna gbre mamul, isleime yﬁngticileri ile tiketiciler arusinada
kopril vazifesi goren Lir Fonkusiyoudur.

Bir pazarlama degigkeni olarak "mamul" denilince, terlkibinde
bulunsn unsurlar, mekoanil yapisi, gekli ve dayanaiklalila, Lada, lolu-
Su, ambalajlarin tzellikleri gibi hususlar anlagilir.

2el,1e Mardin Gimento Sanayinde Mamul Faaliyetleri :

llardin Gimento Sanayinde lretin cnce klinker (yar: mamul) dahe
sonra gimento (mamul) halinde gergeklegtirilmektedir. Gimento konusui-
da Igletme Midlrliisli binyesinde yer alan laboratuvarda gerekli galyig
malar yapilmakta ve mamyl gegitlendirmelori bu bElimin galigmaliuwy ne-
ticesinde gergeklestirilmektedir.

llardin Gimento su anda genellikle PG-325 normunda (katk) -
katkisiz) portland gimentosu lrctaelkte olup, talep oldulu takdirde
Typl, TypV (stilfatluy), PG-~400, PG=-500 noruunda gimento Lirleriad Ure-
tebilmektedir. {imentonun puzara sunulaiu:. geaelde dGkme ve ambalajli
olarak yapilmakta, yine talehe pasly olarak (Bzellikle ihrac) cok kat-
11 torbaly (5-6), slingli, bi bajly (1,5 tonluk polietilen torbalur)
ambalaj tiirl ile de sevkiyut yasilmalttadir.

Igletmede irctilen Gimento dinya standatlavina uyrun nitelicdo-
dir. Bu nedenle ihrac iirdnt olarak Uasali bin yer tutmulkta olup, sardi

Cimento agisindan, Ortado/'u Gnewli bir dig pazari olugturaaktadir.

(28) Lsmet Mucuks

5 ° 99 "‘lOO

aerlama 1ol g, Lotaubul, Ler Yayanevi. 1982,




2.2, diyatl
Pazarlama karmas.oni olugturan dovt karar dejfigkeninden biri olan fi-
yat, ekonomik hayatin da temel wnsurlarindan birini teskil eder. ra-
zara dayali ekonomilerde fiyat arz ile talebi kargilagtirir, Alicyi i-
le saticinain zerinde anlasuwaya varmast ile mibadele sulanmig oluxr,
fiyuat, glindmilade hem aakro elkononil: duseyde, hem wikro diimeyde

igletmeler agisindan, hem de tlkebiciler agisindan Onemli Lir delig-

~iiakro agadan hakildiinda, fTiyat pazara dayali ekonomilerde
ekoncmik hayatin temal diizenleyicisidir. Buna gére bir malwn pazar 1i-

yati, lreticileri, rantlari, faizi ve karlari Szellikle ¢ mala Uretin

sUresince katilan Uretin faktori denilen girdilerin Tiyatlarin: etki-

-liikro agardan, igletlmelor iginde fiyut, pazarlane taalivetleri-
nin yurdtillmesinde Suemli bic defidgkendir. Fiyat igletue pazarlama
pro raminin devlet dizenleme ve mildahalelerinde en fazla etlilenen bir
blilniidir.(29)

2+2.1.Mardin Cimento Banayinde liyat Faaliyetleri

Mardin Qimento Fabrikusinin, fiyat yinebtini ve belirlemesl ko=
nusundaki faaliyeflerini gu gekilde agillamak wiimiiindir.

Cimento konusunda uUygulunan fiyat politikasi iilke gapinda, 1911
yilindan 1953 yilina kadar, serbest oir satiy fiyati belirleme uygula-
masl devam etiirilmig olup, ancak 1953 yilandan itibaren Tiyat belir-
lemesini hilkimeller yapmays dbujlamigtir. bu uyprulanada 19091 yalina o-

T
*

dar devam etmigti

LJ

Bu bilgiler ajufs i, wardin Gluenlonun L9975 yrlinda iretime

{ D3 I
\25) Lamet .AJ.." Ig R Bt

Tetuabel,Der Yayinevi. 1907,

-

Se 133-134,



bajladiiiinl gozdnilne alicaitolursak, 1953 yili Oneesi fiyat politika—

51 Mardin Gimentoyu pel ilgilendirmencicte olup, 1955 yailindan sonralki
wygulanada ise fiyatin hilkumetler tarafindan velirlenumesi, yine fiyat
Uyeulamagsinda ardin Gimentoyu fawlia bhir sorev ;uxibnmcuuugul*r.

Sanayi ve Teknoloji sakunlijinan 22,656,193 tarih ve 2% bayila
tebligi dile yurt iginde urebilen lklinker ile her cins ¢imentonun so-
t1g fiyatlarinin testit ve ilaninda Tirkiye Gimento Histahsiller 84ip-
ligi yetkili kKalinmigtar.

1985 yilina kadar uygsulanan Tfiyatlandirma politikusi sonueu
¢imento sabig fiyatlari hem uzun hem de kisa dnemde sektorde satig
karlal 1anin olugmasina ve sermaye bilrikimine imlcan vermenis, bu du~
rum sekiorin gelismesini olumsuz Jonde etkilemigtir,

Witekim, 1980-1981 yillari arasinda Szel selitdrce yeni fubri-
ka kurulmast veya ilave kapasite yarvatiulmasina yénelilk ciddi oir ya-
tir.m tegebbisiinde dpulunulmamis ve bu dénemde gimento sahasinda {iim
yatiram projeleri kamu sektorince realize edilm nigtir, Bu dbnemdeli
gimento satig fiyaetlarinin geligmesi, ekonominin genel fiyat artiglo-
rinin gosbergesi olan toptan egya (ivul endeksleri (Ti13) ve vapi mal-
zemeleri genel endeksi ile mukayese edilmiy ve ¢imento satis Tiyatlo-
rindaki artigin gerek toptan cgya fiyatlarinda, gerecitse yapi malzeme-—
leri fiyat artiglarinin altinda seyrettigi goslenmigtir,

202426 Qimento Patiy Fiyatlarinin Serbest Birakilmasy

Seklorde serbest rekadet ortaminin yeratilmasyt, maliyveislerin
dugliriilmesil, puzur paylariu i buyiltiterelk l-;'i‘il‘,'].l]'l.gil.r; ve verimlilijin
artiriimass:, yaratilan koynaiilacin geni yabirinlars yineltiliesi ama~
cl ile yapilan galigmalar sonucu cimento selktiri igin onemli bir eko-

nomik reform olan, Sanuyii ve Ticaret Bakanlifinin 6.,12,1985 tarih ve

BIK/1985-2 saywily teblijl ile gimento satig Ffiyatlari serbest bLivakil-



migtair,

Fabrikalar ve Mardin Gimento Fabrikasi uygulanmakta clan Libe-
ral Ekonoii Politikesi gereil, serbest rekabel kogullarinda verimli~
lik ve kﬁrlmllklarlnl artirmak amaci ile meveut tesislerini modrrnize
etmeye, kapasite artigl ve enerji tasarrufu saglamays yonelik tnkalsi-
nasyon ilavesine, kimiire donligiim projelerini realize ederek maliyetle-
rini diiglirmeye yonelmigzlerdir,

Cimento satig fiyatlariiin serbest baralaldigy 85 yila sonun-
dan itibaren gimaento satiy fiyutlari (¢) ve (Dit) cinsinden mukayese
edildigi zaman g¢imento fiyatinin (DM) deifer artiginin altinda (f) de-
ger ariilginin isiinde seyrettili gzlenmektedir,

2430 Dagatan

Glniiniizde iretimin ¢ol kiigik bir kusmi tretinm yerinde tiketilir
ve gok kiiglle bir kismi da direkt olarak tiketiciden satin aliniw, Ure~
timin Snemli bir kaisma ise, ¢ok gegitli tiplerdeki pazarlama aracilara
tarafindan tiketicilere ulagtizralae, Degigik isimlerle anilan geygitli
tiplerdeki bu aracilar Uretim ile Giketim arasindaki dengeyi saglayan
kigl veya kuruluglardir, Clnkii ancak iiretilen mal tilketicinin istedi-
£i yerde ve zamanda ona sunuidugu  takdirde lretim bip ewilam ifﬁde a-
der. Igte liretilen malin istenilen yerde ve zamunda tuketiciye sunul-
masinda, dagitin kanallarinin ve dagatiman rolil biyilctiie. Aracilar ba-
zen deflsik Wlkelorde yer alan uzwi bir zinciri olugiurur.

Buna gire dagitam, {iretilen mamillerin tiketicilere daiatilmasy
ile ilgili tim gabalar: kapsar ve bu nedenle Uretim ile tiiketim ara-
Sandaki agafi kapatair,

Uretici bir igletme igin dagitimla ilgili karvarlar iki ana K-
samda ele alinabilir,

1. Dagataim Karalinin Segimi : py kisunda nasil bir dapgatam gel-
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linin uygulanacaji, mallarin tiketiciye ulagtirilmasinda ne tip ve ne
sayida araci killanilacaly scrunu dikkate alinir,

2. {iziksel Daifatim : Durada ise, mallarin tretim yerlerinden
tuketicilere akigi, di,er bir defigle, fizikocel dalitim sisteminin se-
¢ilmesi ve bylece malin gitwesi gereken yere zumaninda ve minimum
masraflarla ulagtirilmasidir.(30)

2:3el. Mardin Cimento Sanayinde Dajitam Faaliyetleri :

Pazarlama Yonetimi agisindan, dagitim konusuna ana hatlaoriyla
deifindikten sonra Hardin Gimento Fabrikasinin mamul dagitim politika-
51 ve yonetimi Uzerinde durmaya ¢aligalin.

1379 yilina ikadar fzmamen bant teslimi olard: yapilan satiglar,
dagitim politikasa igerisinde, c¢imento satiginin iretim yerinden ya-
pilmast ozellifini getirmiglir. Ancal Uretim daralmasi-talep artigi
ve buna bajli olarak karuborsa olugmasi neticesinde Sanayil ve Tekno-
loji Bakanlajjanan ilpili tebli ve tamimleri doiruliusunda saliy alir-
11 gantiye ve naliaza teslini satiglara baydwivalmigbir.,

Karaborsanin ortadan kalkigt ve son yillerda gimento arzinda
meydana gelen artig baga doniilmesine neden olmug, buna bajsliy olarak
civar il ve ilgelerde 8 adel olun bunzim satig wajfaralary 3'e (llardin-
LDatman-Diyarbakir) indirilmisiir.

Digariya onemli miktarlarda g¢lmento ihrag eden kiardin Gimento
Febrikasinin iki onemli pazara suriye ve Irak'tir. Bu pazarlara ulag-
mada deniz yolu avantaj saglacien, Mardin Qimentonun Llimwia uzok ol-
masi dapitimda sksakliklar ve zorlulklar meydana getirmektedir, Deni-
ze kadar olan nakliyenin kismende olsa iistahsiller Birlii ek fonun-
dan kargilanmusi i¢in giri,imler yapilaiy olup, yeterli imkanlar .-

ainirsa ihragat gansi ertubilecekbéir.

(30) Ismet IMucuk; Beee, 1987, 5, 225-226,
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2ebo Tutundurma (Promosycn) :

i@letmenin tlketicl arzu ve ihtiyag¢lurina uygun mali planla-
yip geligtirmesi, wypun fiyatla fiyatlandirmesy ve uygun bir dagi~
timla istenildifinde satin alinabilecek gekilde hazir bulundurmas:
yeterlideZildir. Bunlara, yeni mamul, fiyat ve dagitim sorunlarinin
gozlmiine ¢k olarak yanilmasi gerelien bagka galismalar vardir ki bun-
lar kaisaca "Tutundurma" denilen satiyy artirici gabalardir. Iglctme
¢inde Onemli bir yeri olan tutundurma g¢aligmalarinin stratejik bir
bigimde dizenlenmesi gerekir, buda biitin setiyy artiricl faulivel~-
lerden maksimuwn faydoy:r sailamak tzere optinum bir tutundurma ker-
masl olugiturulinasini gerekli i law,

Ancak, igletme igin mevecul temel glratejilerden biri olarak
tutundurma genig olglde, mamul ve mamul hatti, fiyat ve dajl’itim ko-
nusundsz daha Once wlinan kardarlara bailidir,

lNamul, firma ile tilketici arasinda kopril fonksiyonunu goriir-
sede, Urettifi malainy ve onun Ustinlijini veya fiyatinin uygunlopu-
nu tikxeticilere duyuraniyan [irmanin bagarisi sinirli clacaktir,

Kamul, igletmenin kontrol edilemiyen, dig faktorlere, intiba-
kina (uyumunu) seglayan bir faktsrdiir, Tutundurna ise, firmanin kont-
rol edilemiyen deffigkenlere etlisini sajlayun en onemli pazarlama

defiskenidir.

"Differ bir defiigle ring, igletmenin Urettijfi mal ve hiz-
metin varlijiny tiketicilere duyuran ve igletmenin yasamasini, meliy—
mesinid saglayan bir pazarlamsa arscidir.m (31)

2esel, Tutundurna Paaliyetlerini 4 Baglik Altinda Toplumak Mimkindiir,

le Kigisel Satiyg : Satig yapmak amuel ile bir veya dahe fazla potan-

siyel alici ile lkergiliicli konugpmak, pérismel ve sonuca ulagmakiir.
ﬁ 5 " s L )

(31) Temet Mucuk; s.gee, 1987, s, L161-162,
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Baglica OzelliXleri Sunlerdir

&. Kigisel kargilasma

be. Dostluk iligkileri gelistiirme

¢o Dinlenme ve kargilik verme zorunluvlupunun olmasi

de Satagginan gerskli bilgileri toplamasi
2. Reklam : Mallarin, hizmetlerin veya fikirlerin genig kitlelere du-
yurulmasi ve benimsetilmezi amaci ile bir iicret kargiliganda kigisel
olmayan bir bigimde sunulmasidir. Reklam mesajr genellikle kitle ile~-
tigim ararglariy ile geniy kitlelere ulagtiiralze. Radyo, TV, gazete,
dergi, afig, pano, katalog ve benzeri araglardan yararlanilir. Rekla-

m1, kurumsal reklam ve marka reklam olarak ikiye ayirmak minmkindie,

4

Kurumsal ve marka reklaminin baglica Szellikleri sunlardir :

8. Geniy kitleye ytnelik olma

b. Tekrarlanabilme ve her yana yayzlabilme

Cs Anlamla ve etkili bigimde sunulabilme

d. Kigisel olmama
3« Tanitma : Kargalsianda genellikle bir iicret Gdemeden, radyo,TV ve
basin yayin araglarindan isletme yoneticileri veya mallar ve hizmet-
ler hakkinda yayinlanan ticari haber, réportaj, resim vh., gekiller-
deki tanatici galagmalary icerir. Buna gire tanltma,.daha genig kap-
samli clarak halkla iligkiler fonksiyonunun bir kismidair. Halkla 4i-
ligkiler yaratma ve strdiirme cabalaridar. Bu gabalarw bir bolumi o-
larak tanitma reklama benzer, hatta parasiz reklam diye de anzlabilir.
Ancalk, reklamdan belirli farkliliklari vardir. Panztmanws baglica -
zellikleri gunlardir :

a. Yiksek dofruluk derccesi

be Kltlelere kolayca ulagma

c. Merak ve ilpi uvendirma

4. Satig Geligtirme : Kigisel salig, reklam ve tanitma gabalari di-



Finda kaluan sirelli olarak ylmitilmeyen, fuarlara Latilma, serpgilex

el
eghirler vb. devamlili 151 olmuyan salig gabaluridie,
satig geligtirme gabalary pek gok wayida heterojen faaliyet-
lexdir. Bunlari siniflandirmolk zordur. Ancal: bu tubanduran cabnlary
hitup ettiffi kitleye gore

&, Tiketicilere yodnelik esantiyon verme, kupon, ikramiye veya
vul verme, moda gosterileri, para ifade vb.

be Aracilara ¥yonelik satin alma avansi, kargiliksiz mal, o-
zendirme pirimi, satig yarismalary vb.

C. Satiglara yonelik Pirim, satigga yarigmalari, satig toplan—
tilary vb. geklinde Uglil olarak pgruplandirilabiliz.

Satis geligtirme tel basina kullanilavilirsede, gojunlukla
bagka bLir tutundurenma gabasl ile birlikte yuriitilir, Bu yizden yap-
dimexr tutundurma veya Yzel satia gabalara diye de adlandirilir. Yol
ge3itli olduklarindan ortal Gzellikleri pek azdir., Bunlar

a&. Genellikle diklal ¢ekme ve etkili olmasdaitag gelistismede
kullanilan birgok arag cabuk etkili olur.

b. Uygulama ve denetleme ko layliin : Kolay uygulandij'y gibi
etkiside kolay olgiiliir,

c. Halin dejerini kiigiiltme : As giri olelide kullanilirsa nalin
defieri ve satig fiyatinin wypgunlugu konusunda giphe uyandirir. (32)

2e442. Mardin Cimento sanayinde Tubundurma daaliyetleri
llardin Gimento Sanayinin tutundurma Taaliyetlerine baktijiivlmniz
daman, gu ozellikleri ve uygulamslarl gormels milinkindiie,
Her lretim isletmesinde oldufu gibi lardin Cimentoda pazarlana

faaliyetleri standart bir hDigimde ylritilnekte olup, ancak dilter Secl—
G ’ 2

térlerde olduiu gibi tutund a faaliyetleri, cimento sektiriinde pek

(32) Ismes Mucuk; asgue, l?f 167=170,
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genis xapsamli gorillmenekiedir. Karaa sekidrin ve sistenin bagar il
bir kolu olan gimento selivri ve bu sektdriin Lir pargasi olan Mardin
G¢imentodaki tutunduruu faaliyetleri dijex Lfabrikalardan farkla dejfili~-
dir. Buna gére; tutundurma kapsami iginde Mardin Qimentonun faaliyet-
leri gu gekilde agaliunabilinr,

1. Xigisel Satig : Lir ara genayil manuld Ureeten fardin Cinen~-
toda, Uretilen mamuldn kigisel sabig yolu ile tanitim ve satizinin
vapilmadigl goriilmektedir. Ancalk fabrikanin satis organizasyonu igin-
de yer alan 3 adet sailys majazasinin belirli merkezlerde bulurgpas:
mamullerin isletme merkezi ile bailantisiny salamakta ve istenilen
bilgiler ve hizmetler bu sat1s majazalarinda verilmektedin,

Ayrica Tirk gimento seltsri igerisinde ihracat yupan fabrika-
lar arasinda kardin {imentonun tnemli bir yer tutmusi nedeniyle dig
pazurlarda gerekli bailantilarin kurulmus.t veya bazil aksakliklarin
giderilmesi igin yonetici durumundalki elemanlar gerektiinde disari-
ya gonderilmektedir. Bu dolrultuda Sanayi ve Leknoloji Bakanlairanin
beblifini gbzdniine alacak olursak daha Snce Urctinm yerinden yapilan
satiglar, bu teblil ile majaza ve gantiye teslimi satiglara kaydi-
rilmigtir. Gorlldiii gibi kigisel satis acgisindan zelliller pek gi-
rillmenmektedir,

2o Reklam : Gimento Sekidwilinitn ve Wardin Cimentonun relzlas

faaliyetlerini su gergeve iginde pgustermek mimisiindiir.

Kardin Gimenionusn sektir igerisinde otnemli bir ihracat hare-
keti gostermesi ve bu durwoeun toplantilarda, konfecanslarda ve derzi-
lerde belirtilmesi ile fabrikanin gostermiy olduju bagarinin ifade o-
dilmesiy dergi ve katuloolarda bardin Gimentonun ve Urilnlerinin tani~
tilmasy faaliyelleri yiriitilncktc olup, ayrica igletumeyil tanitici he-

diyelik egyalarin gegitli migterilere ve kuruslara veriluesi reklam
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faaliyetlerini igermeitedir.

Bu faaliyetlerle beraber Mardin Gimento CITOSAN'in ortagl ol-
masi nedeniyle Tirkiye Gimento Sanayli T.A.§. 'nin reklam ve tanitim
imkanlarandan da yararlanmaktadi». Bu faaliyetleri genel anlamda, tg-
nitma faaliyetleri igerisinde de Gzetlemelk miimleiind tir.

3. Tanatma : Ginilnliz Tirkiye'sinde Sanayi liriinlerindeki geyit-
1iligin artmasayle, bunlarin gerex yurt igi gerekse yurt diginda fuar
ve sergiler yolu ile tanitilmasi ve pazarlanmasi biyiilk Glgilide Snem
kazanmigtair,

Bu gergekten harcketle, igletmede firiinlerin ve faaliyetlerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi konusuna ciddiyelle eginil-
mekte ve sonug olurak kalkinmanin hizlanmasinda iilke ekonomise katka.
saglanmasi amaci gildiilmektedir. Bu amagla Mardin imentonun ortagi o-
lan QITOSAN gegitli faaliyetler yiiriitmelktedir. Bu faaliyetler gunlar-
dar:

Qegitli sanayii fuarlarina katilarak (Bursa~Kocaeli ve Lzmix
Fuarlari gibi) ilkemizin ve sektoriin adini diinya pazarlarinda duyu-
rarak ekonomik bajlantilar kurulmasini gaiglamak. Ayriaca gesitli sana-
yii sergilerine katilarak iirinlerin tanitamini saglamak, ingaat sek-
Lorinin gegitli toplanta ve seminerlerine teblifloer ve tanitici bile
giler ile katalmak ve bunun gibi faaliyetler maralanabilir,

Tirk CGimento Sekttriniin ihracatgi bir sektor olmasi ve Mardin
¢imentonunda bunda payinin olduiiu goz oniine alinirse, yurdumuzu wiya-
ret eden yabanci ticaret heyetlerine sanayil mallaramizi tanitmak a-
maci 1le yil boyu agik kalan Ankara ve Istanbul ticaret fuarlarina
CITOSAN olarak igtirak edilmeside tanztim faaliyetleri igerisinde yer
almaktadir.

Ayrica GITOSAN'in katildagr yurt digi fuarlar iki gruba ayril-



~ Th =
maktadir. Bunlardan ilki ticari iligkilerin yolun olarak slirdiirildii-
U ozellikle Ortadoju lilkelerinde diizenlenen Tiirk naftalaridir.

Ikinei grubu ise, ev sahibi iilkelerin gergeklegstirmesiyle is-
tekii tim llkelere ‘agilan uluslerarasiy fuarlardir. CLTOSAN bu amagla
dlzenlenen fuarlarin bir kismina 8% yilindan bu yana katilmaktadir.

4. Satig Geligtirme : Tirk Gimento Sektirinde ve hardin Gimen-
toda sataiy geligtirme ve tanitim gabalari ayni kapsam jg¢inde diginil-
mekte clup, tanitim faaliyetleri igerisinde salig geligtirme gabala~-
rzda ylrutiilmektedir.

3o Pazarlame Faaliyetleri (Genel Agidan) :
3eloPazar Ile Ilzili Faaliyetler (Migteri Lligkileri) :

liardin Qimento fabrikasinin pazar laaliyetlerini iki kisimda
incelemek mimkindilr, Birinci kisim ig pazar, ikineci kisim ise dig pa-
zar olarak nitelendirilevilir.

3.1.1, Ig Pazar Ile Ilpili faaliyetler :

I¢ pazarin miigterilerini bilyilk bir sleide inguat sektori olugy-
turanakiadar. 1970'11 yillarda durgunluk costeren ingual sektorinin
1980'1i yallarda ve son zamanlarda tnemli bir hareketlilik svsterme-
s8i, hem ig talebi hemde satislari buyik tlgide artiemigtir. sardin
C(lmentonun bdlgesel ve diy pazar amagly kuruldujjunu gz nine alirsal;
son zamana kadar liardin ¢imentonun migterilerinin, gevre illerdeki
ingaat firmalariy, toplu konutgulujun geligtirdiZi kooperatifler ve
bolgedeki yatirimlarin ihtiyaca dofrultusunda, Kamu Kurwn ve Kurulug-
rarindan olugtulunu girebiliriz.

I¢ . pazurin migterilerine ¢imento veya klinker salisi. magaza

ve gantiye teslimi geklinde gerceklestirilmelztedinr. Lg panor miste-

=)
at
[

rilerinin % T0'lik bgliuniiln Yanliurfo-Diyaroakir ve Batman il mer-

kezleri ile bunlarin fubrila cephesindelki ilgolerden olujtuiu goril-
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mekle beraber satiglards agrrlil kamu yatirimlorindadie. (Lojman,
resml oinalar, karayollars, kiy Wizmetleri, DS, buraj sulama kanal-
lari, tinel, baraj vb. gibi) Uiz konusu 3 merkezin yeni kurulun Tape
rikalara daha yakin olmasa, ig puzar csatiginin ve miigterilerinin &=
derek a2zalmasina yol agmaktadiy.,

Ayrica biiylk gehirlerde meyduna gelen arz silintis: ve olugan
karabergsayl dnlemek amacly la klinker sati;. gergellegtirilmektedir,
(“nkaraw Istanbul Yabrikalarina) Bu bglelers ¢lmento satigyr yapa-

cilmek igin gerekli girigimler yaviliakts ve glirdiridlmektedir,

1
sl

Fabrikanin etrall bumamen bagka lfabrikalar tararindan guvedl-
mig olup, ig vazmar acisindan dar bir wli meyaduna gelmigtir. Ancak
GAP projesinin hizlanmasi ve bLhuna bagli olarak enerji, sulama ve lko-
nut yatirimlarinin arti i ile bu yore fabrikalarinin iiretim ve satig-
larinda hissedilir artiglar pozlenehilecekiir,

3ele2, Dig Pazar Ile Ilpiid Yapliyetler :

ilardin Yimento rabrikasi ihracat¢l bir igletmedir. Fabrilkenin
Eurulugundan bu yana 100 milyon § yaiin ihracot yapiluiy ve bu Glgi-
de duviz girdisi seglanmigtir, Son iki yil harig di1g satag toplam
satiglar igerisinde dnemli bire Paye sahip olmugtur.,

Fabrikanin dig pazardaki iki snewli midgterisi Suriye ve ILpak!
tir, lier iki iilkede icinde bulunduklari olajanlstd durmin ve savas ko=
Sullarz nedeniyle cimento talebini asgariye indirmiglerdir., Ayrice
Irak yeni agilan fabrikalari ile ihracad yapabilecek duruma geluig-
tir.

Her iki pazara ancak Gzel ¢imento (siilfatly) ihrac etme ola-
naklary meveut olup, pazarduki durwn slrekli olarak takip edilmelkte-
dir. Ayrica Llthal verzisi ve fanlarin (0)'a indirilmesi nedeniyle

bolgeye Irak'tan killliyatli miktarda ¢imento gireceli taimin edil-



mekitedir,
llardin Cimentonun dig peziar vayl son iki yildir, (0) noktasi~
na gelmistir. 4Ancak deniz yolundan, fondan yapilan katide degerlen-
irilerek azel'tip gimento ihraci igin gerekli cabalarin slrdiruldii-
sl gbrilmektedir,
Dinya genelinde fiyatlarin dlglie olmasy ve igletwenin limansa
uzalk olmasi rekavel imkanini ortadan koldirmaktadar, Denize kadar o-
lan nakliyenin bir kismi Kistuhsiller Birlifi tarafindan lars silana
cag olursa ihracat gansi kekrar artacakiir, Aksi takdirde fabriks ©50
gibl gok diisik bLir kapasite ile galigmak zorunda kalwucaktir.
JeBeSatinalma~Satig Faaliyetleri :
3.2.1e Satinalma raalivehleri
Bir lUretim igletmesi olan, ldrdin Gimento Jabrilasiy telrar
mamul Uretebilmek igin bazi solinalma fa aliyeblerini yerine getirmok
zoruniadare Fazarlamanin defiigim iglevlerinden olan satin alma igle~
Vi yerine getirilirken, lretimin pergeklegtirilebilmesi dgin bazi mal
ve hizmetlerin satin alinmas: gerckmeltedir,

Hardin Gimento sabrilusinde satin ulma iglevlerini, Idari Ge-
nel llludir Yardimeisina vajli Ticaret Mudirliiil nezdinde, #lim Defli-
£l yerine getirmektedir. Buna gore gimento Uretiminin gergekle;tiril-
mesi dgin Alin geflifi su satinalma Taoliyellerini pgusieruckiedir,

Boelirli doncmlerde yorny mamnl olonn Jlinzor alrny, lircetd imde
kullanalen yardimewr tretim a. aglaviomn alamt, yakit, ambalaj molze-
mesi vbe bdirgok Uretlinm iglemini tamamlayrer elemunlarin alimi, Alim
veflifi tarafindan yerine gelirilmedtedip.

Bunlarin digwnda yiue igletmede Urelinmin ve vatiylarin belir-
lenen hedeflere ula abilmesi i¢in ge itli hizmetlerde satin alinnele

tadir, UTHELln hampadde istilirag ve nakliyesi, curuf nakliyesi, pet-
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rook nakliyesi, kumiir nukliyesi , dggoren tagimacilijiy, paketlene,
girda vbegibi hizmetlier igletue dijindan satin alinaralk yerine geti-
rilmektedir, Ayrica suiin alioan mamiillere algy tagi, tras, curuf,
pelrokok, Lkowilr vs. cilemol kil e .
3022, Satis Faalivellewi ;
lardin Gimento labrilkasinda satig Laalilyetlerini ki glupta
inceleyebiliriz. Bunlar 1g sutiy ve dig satwy Faaliyelleridir,
3e202.1.1¢ Satig Faaliyotierd :
ig Pazardalki faaliyel lerin baginda, bUlgenin meveut ¢imento
talebini kargilanal amaclyla postecvilen gal Lymalar reluchbtedir. Ig=

-

letuwe ig pazordaki en bnemli Taaliyetleri 84-35% ve 86 yillarainda os-

-

termigtir, Ig pazarin potansiyel olarak 4 70'1ilk satrglary Yanliurfa,

Diyerovakir ve Batman il mwerkesleri ile bunlurin fabri luya yakin ilge-
lerine yapalmaktadir. Satiglarda acairlil lama yatiranloarindadir., Ig
pazarda gimento.satlglni gergeklegtirmel veya bu ao rultuda ¢aligma~
lar yapmak, pek fazla gubayl gerelitirmemektedir. S8zkonusu meriesl e
re  yapjilan satiglar son 4 yilda gitpgide dligis sosterueye baglamig~

tir. Bununda nedeni, bUlrcde hizuete gilren 700,020 ton/yil kapasile-

1i dért fabrikanin (“da fﬂlav—D‘"4~uhl1r/br5nni—51irtfkurtulun—gunllqr:u

3

G

zova) faaliyetlewi ol :bur. Su fabrikolaran nepslnin waacy, balebi
agesl yukari belli pazardan pay Rovmak ve bunw biy Yaraiy haline petiy-
mektir,

Bir ara bu fubrikalara Lardin Gimentonun maliyetinin disdk ol-
masl nedeniyle klinker sevie iluwesd dil diiniidmdy ve bu dojenltuda Sidrt/
Kurtalan Febrikus.ina 40.00 tan/yil ganderilinig, ancak deveas: sebirilo-

edifinden sonuc al nutantatir, Halen 2yl gehirlerde meydana selen

arz giliintiszi ve olu;ou aitorsiy Lo inlemels amaclyla nakllyesinin biy

bilintl fondan lurgilanmal fise sliunker ueviiyuty yapilmakbod s



(Lstanbul-Ankara) Ayrica bu bl elorc glmento sabiginin yapilabil-
mesl igin galimalar ve sirigianler yliritilmelkledir,.

Gevre fabrikalar 1¢ pasar pay.ni olumsuz yiude eikilemelle o-
lup, satiy yonlinden dar bir alnn moydana petireektedirler. dncal GA?
projesinin hizlanmasi ve sunc (211 olarak yatirialarin artigs: Jore
fabrikalarinin satis gahalarini ve paylarint olumlu yonde etlrileye-
cextir,

Mlardin Ginento fabrilast ig pavar payiny artirabilaek igin
addkme. ¢imento satijzina bnem veruclie ve hu dojrul buda oluzturdulu
dokme ¢! nto arag ve ekipmaniory ile satijlariny yikseltmeyi dligin-
mektedi . Satiy karmusy igericinde yer alan 3 adet sal i) sajazasy su
anda B'e indirilmi; ve ig puzara mamul iretin yerinden ve ma_azalar-
dan sunulmaktadir,

30262426 D1g Satrg raalivetleri :

Y1llar itibariyle dag sata; fanl Lyetlerine baktiilnis z-iian fabrika
igletmeye wgrldais 197% y.Llindan itibarcen, U7 yily haric hemen Hewen
her yil diy pazarlara tnewli miktarlarda giuentio subigr gergellegtir-
migtire. Bune gore dij pazar lardin Gimento 1gin Unemli bir paznel i-
Tade etmektedir. Dij pazarin en nemli ilki mgterisi Suriye vo Lrak
devletleridir. Ancak son yillamlalki Ortudo u husursuzluiu ve siyass
ekonomik etkenler Irai'a olan sabiglari (0)'a indirmigtir. dyni so-
manda lrak yeni fabrikalar devrceye agokarak glaento ihrag edebilecek
duruma gelmistir.

1976 yilindan 1957 yuilins kalar dag sabiglarin toplam subig-
lar igerisindeki payina bir pos abueal olurisulk, diy puzarin Kardin

Gimento agisindan Sncmini orbaya Koyioug oluruz.
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LILLAR I SATLS (1000 ton) DLy HATLS (1000 ton) T0PL.SAY. DIS HAt.o

—————— e —_—

1975 31.615 10273 41858 0.25
1976 193.277 169954 363231 0.47

ol

1977 203,

e
[
o
1_,

-
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o
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352869 041
1973 181.965 117759 289734 0.39
1979 1744821 95304 270625 0.35
Sa0 143,365 86335 229700 0.38
1931 103,368 300052 410720 Ce75
1932 138,248 117624 255872 0. 46

1933 224.524 17042 302166 0.2

Ty

1384 3364200 13675 349301 0.04
1985 345.015 2397 347412 De 06
1986 302.847 450 303730 0,002
1937 213« 157 - 273157 0a (2

Tabloda goruldil:d gibi 75 yilindan 33 yilina Lkader dig pazar
payl, Toplam pazar payr igerisinde onemli bir miltar olugturmaktadair.
Ancak gon yillarda bu pay sittikoe azalmig ve nitekin 1947 yalinda
(0) 'a digmigtir.

Dunya genelinde fdyubisein ddgiuk olmagL ve Labrilanu Limerns
olan uzakligar rekabet imkanini ortudan aldirwallader, Denize kadar
olan nakliyenin bir kismi iistuhsiller Birli i larvafindan kargilana-
cale olurse tekiar ihracul guns: dogabilecelkiir, dkod bakdirde iglei-
me ig pazar talebine gire di' ik hepasite ile galigmalk zorunda kala-

caktir,
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3.3.Mardin Gimento Sanayinde Taguna-Depolama fMasliyetieri :
3s3¢1., Tagime Faaliyetleri :

Mardin g¢imento fabrikzsinda, ¢egitli alanlarda gergexlestiri-
len faaliyetlerin tnemli bir kicmanin digariys yabtlrlldlg; ve bu ko-
ruda Onemli bir giderin olugtuiu gioze garpmalktadir.

Fabrika,taguna ve is makinalari &gisindan Onemli bir parka sa-
hiptir. Buna gére 2 loder (1 paletli, 1 lastik tekerlekli) 2 midibiis,
2 minibils, 3 binelk oto, 4 kaya damperli, 1 tahta kasu kamyon, 2 kapa~
11 kasa kamyonet, 2 kamyon (silobasla), 4 Tir (dorseliye ve silobasli)

2 traktir, 1 ekskavatér olmak iizero 25 adet ara¢ ve is makinazi mev-

Igletme sahip olduZu bu arag parkayls gevekli igleri ve tagima
fauliyellerini, yerine gelirmelite olup, meveul tagin. kapasitesi 1iiw
tagama dglevlerine cevap vermemcktedis. Bu nedenle tagima iglerinin
bir kasma digariya yaptarilmaktadair, Disaraya yaptairilan tagima ig-
levlerini soylece siralayubiliriz.

Hemmadde istihrag ve nakliyesi, algir taga istihra¢ ve nakliye-
8i, curuf nakliyesi, petrokolk halkliyesi, ktmitr nakliyesi ve iggi ta-
§imaciligi gibi iglevierden olugnmak tadar,

1979 yalane kadar mamiil tazimasy ile dilegili herhangi bir scrun
gorilmemektedir. Bu yila kadar satiglar bant satagz olavak cergekles -
tirddmigtir. 79 yilindan sonra Sanayi ve Teknoloji. Bakanlagznin 1lgi-

1i tebligi dogrultusunda sata ajfirligl majaza ve gantiye teslimi sa-

L]

tiglara kaydirilinca, nakliye konusunda tnemli tikayumalar meydana pgel~
mig ve T0'li yallarain petrol lrizi tagamacalifs olumsuz yonde etkile-
migtir, Bu nedenlerden dolayi tagima iglevlerinin bir kismi igletniece,
bir kismida dijaradan yerine getirilmigtir,

Dg pazar tasimacilijinda ice mallyet agisandan deniz taegimacs-

11g1 Unem tagamakta olup, fabrikunan Jimanz uzakliga nalkliye kenusunu
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Onemli bir sorun haline getirmekie ve buna bagli olarak ihracat im-
kanlari olumsuz ytnde etkilenumekxtedir,
3e342, Depolama Fealiyetleri :

Gimento sektorinde, depoluma veya stoklam Taaliyeileri igeri-
sinde ¢imentodan gok variy manul clan klinker stoku bnem urz ctmekiedir.
ClinkU gimentonun uzun sire korwimas inin gi¢ olmasi wve kapali stok si-
losu gerektijjinden genellikle 7T-8 ginliik stoklar ile yetinilmektedir.
Ancak buna karsin klinkerin agik havada oile uzun sire kolmasy mimitin--
diir,.

Hardin ¢imento rabrikasinda depolama Tasliyetleri sektirdeki
uygulam .ardan farkli dejildir. Yimento depolamasinin risk ve masraf
tagluan i nedeniyle uzun sive depolanmasi stz konusu olmuyip, talep
dogrultusunda meveut depolurda tazlaca bekletilmeden pazera sunulmak-
tadir. Gimento stoklarinin 10 ginid gegmedifli ve bu cureler igerisinde
stoklaran eritildifi gorilmekicdiv, 7 yilindan 87 yalina kadar gimen-
to ve klinker olarak stok yapilinig ve bu sloklar, klinkerde 1,5 = 2 ay
seviyesinde tutulmus olup, ¢imenloda ise bu silee azmnl 10 guin ile ua~
nirlandiralmigtir. Yillara gire glinento ve klinker stoku 10 nolu tab-
loda gorilmektedir. 82 yalinda gorillen stok Taslalagy Irak pazari igin
0 donemde var olan ihracat beklentisinden Kaynaklonmis ve iliracat e
geklegmeyince, fabrika uzun slire (7 ay) duruge alinarak stok normeal SHEES

Lobuenin dginde bulunduiu dinemdeb i klinker

viyeye diigirillmigtir. i
fazlasi, civar iller ile Ankara ve Lstanbul bUliegindeki ¢imento fabri-
kalarina (Qanakkale—ﬂkgimcnLonda;tag-KLwtulan) gonderilmex suretiyle
asgariye indirilmistir.

Jedellardin Gimento Sanayinde Standartlagiirma ve Dereceleme Fanliyetleri

3e4.1l. Standartlagtirua laaliyetleri :

hardin Gimento rabrikag:, uretinde, mamul standardizasyonuna gi-
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derek klinker ve ¢imento konusunda belipli oir Ulgliye ulagmigtiv, Ig-
letmenin meveut laboratuvarinde namul ile ilegili galigmalar yapilimn-
ken, ayrica listahsiller LirliZinin 1976 yilinda ¢aligmaya baglayan
Ortadogunun en pUyiik ¢imenbo o ajtirma ve geligtirme merkezinin fau-
liyet ve yeniliklerinden de yararlanilinaktadir. Yilda iki defa "ydmen—
to Teknolojisi" konusunda elitim proframlara dilzenlemnmekie olup, hardin
G¢imento bu programlaru katilnaktadir,

Gimento standardinin bip uluslararasi standart oluasi nedendy-
le lilkemiz gimento sektiriinde ve Mardin (imentoda bu standaitlap uy-
culanmaktadyir,

30442, Dereceleme Faaliyetleri ;

Sinitlandirma olarak adlopdarabilecelimiz bu Laaliyetloer,

bardin (¢imento fabrikiwsinda standordizasy on faaliyebtleri ile gergele

egtirilmis olup, fabrilkada gu mamiller gelistirile: ok Uretilmeye

[ =)

o

aglanmigtir,
as Yari Mamil Klinker (Portland Glumentosu Klinkeri)
be Mamiil Qimento (Portlan Cimentosu)

325) nomaunda

lo Katkala Portland Gimentosu (K2¢

2o Portland (Qimcntosu (PC 325) normunda
3. Portland Cimeniosu (P¢ 400) normunda
>

4o SuUlfata Dayanilili Portland Cimentosu
Orulddiil gibi isletmede standart olaral 6 gegit mamiil Urel ilmekte
olup, oluyturulan standartlagtuue ve dereceleme neticesinde, giiven-

1i mamiil, satista glven safilamusi nedenivle dilglik pazerlana maliveti.
H 3 & HE v o o ¥

fiziksel dalitwm maliyetinde diiglly, standart ve derecesi bilinen mala

o

kredi saflama kolaylipl ve ris. azeltmasy, fiyat riskini ve sijzorta-
g ? [ &)
lama iglemlerdini kolayLuyt irmms . Hudeniyle igletmoye biiyiik avanlajlor

sajlar. llardin Qimento bu avantajlardan azami bir sekilde yararlanma
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gabasy igerisindedir. Diga yonelil olmasi u gabalary daha da Gnemli

G
bir hale getirmektedir,
Ja5dlardin Gimento Sunayinde ¥inansman ve Hiul Tagima Mauliyetleori :
3e5.1s Finansman Yaaliyetleri :

Mardin Cimento Sanayii ve Ticarei Aoije ok ortakli sirketlep
grubundan olup, ortak gayisit 1007 'dir. Sirketin sermayesi, yendden de-
ferlemeler ile birlikte 2+000,020,000 Tl.ye (1,5 wilyar yeniden deer—
lendirme, 500 milyon ortaklar katkiss ile nallen) ulagmigtir. Sermaye-

nin meveut yapisi agairdakl gibidir.

- 1L S0
Crdu Yardimlagsma Surwmu 90545406 , 600~ 48,22
TuGdmento ve Yop.Sanayii 924.686.,000- 46,23
blardin Ticaret ve Sanayi Ydas: 400,000~ 0.0002
Gercgel Kigiler 1104508, 000=- 5.54

24000.000, 000~ L0G.00

Yirketin finans keynaklaring bankalardan sajilanan krediler, a-
iinan tahviller, fonlardan saglanan yardimlar vb. pibi. Finansman Ley—
naklarinl ayrica 3 gruptade incelemek milnkiindir,

3e5eleloKisa Vadeli Yabancl Kaynaklar :

- 4Alinan Krediler

~ Borglar

- Alinan Avanslor

3+5e1e2, Uzun Vadeli Yabancy Kaynaklar :
~ Uzun Vadeli Borglar

- Tahvil Borglari

305.1.33 Uz Kaynalclar :

- Odenmig Sermaye

- Dénein Karlari
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- Yedekler
Ayrica ilardin Gimentonun pergeklegbirdi i yatrrinlar nedeniyle orta vie
deli krediler.saplamis ve bu kredilewrin Snewli Lir Kigwiny DUSIYAL ve
MUSTAUSILLAR BIRLILI saplam stir,

1985 yili sonunda 1,7 milyar il. olun orta vadeli borg kalemi 34
sonunda 1,6 milyar i, 87 y2ly gonunde ise 1,4 milyar fl.ye inmigtiz. li-
nansman faaliyetleri konusuada sunu sOylemel mimkindir i gok istisnai
bir durum clmadiiir takdirde ileriye dénik bir nakit silkantisa girilue-
mektedir,

—ddrketin Mali Yapisini daha iyi bir seviyeye getbirmek ve i
l1liia artirmak igin su bnlemlerin alinmasiy gereldr.,

1. Uretimde katki maddesi kulanilarak, enerji ve kalori tausp-

rufu yoluyla maliyetleri dililirercl karin artmasini saitl:

ik °

2. Satilan malin maliyeti igerisinde en yiiksck Pyl alan yalnt-
lar masrafini kémir kullanmak s webiyle asgariye indirerek karlile Fan
artmasiny sallamak.

3. Her yonde tasarruf tedbirlerine riayet ctiack.

4. Nali Kaynaklar: dizenli ve projramnli knllanaral finansmen
masrafl ylkinl azaltmak ve Tinanswan Tozlasiny olkiloel yollarla neni-

alandiruwak,.

5 e Ig Sullgin maksimize edilmesi igin her tlUrll gabanin goste-
rilerel karlalijfin artmas.in. Sa Lok e

6. D1g pazar arayiglarini sirdirerck, ihracatin geligtirilmesi-

ni sajlamak.

305424 Risk Tagima ile Ilgiii Yualiyetler
Risk zarar etue ihtimali oldu’ Juna gire, Mardin Gimentonun yil-

lar itivariyle isletue fualiyetlerine bakenjfimiz zamun izletmeye bay-

langie yila olan 1975 ile 1979 yallarinda igletme geyitli nedenlerder



dolayi zarar etmigtir, Diler yiliaris ise isletume korla olurak kapat-
migtir.

sardin Qimento lretti i uamiller ile Llodid olarak, mamidlerin
depolinmasy ve sal il sirasindo deydana gelebllecek riskleri en aza
indirebilmel igin gerekli sigortaluma iglemleri Picarcs widirlitiince
yapilmal:ta olup, risk orani cn wsa indirilweye galigiloaibadLre

Isletmenin toplam alacakluri 1,9 milyar Tie olup, bunun Snculi

-

bir bsliminl g¢imento milgterilecinden olt e beminavly alacallar teylki
etmektedir. Bu ncdenle alacaklarin tahsilinde meylana gelabilecel risl-
ler teminat yoluyla en aza indivilackie hatta tansil edilememe gibibhir
durumla karjilagma imkan: yok denveek ladar aszdire,
3e6.dlardin Gimento Sanayinde Lilgi Toplama ve Yayma faaliyetleri :
Pazarlama eylemleri Litabhilhily sespgilere dayanuvak rivitiilenes.
bylemlerin yerine getiriluosi deacky ayni zamenda kararl o almak dencli-
tiry Buna gore kararlar doylukte alinamaz. Korarlar toplaitit Dilgrilere
ve verilere dayanilarak alinmels ve uygulamaye bonulmalidar, LBiyle bis
davranig pazarlamada bilingli, wkiler ve bilimsel davrarmusnin enn bazl
gelen gersiidir.
Pazarlama sisteninde bilpiler tim igletieleorde oldullu zibi iki
yonde harelel eler. (Jreticiden vitheticiye-Yiketiciden dreticiye doygru)

pazara iligkin bilgiler toplaumak nelenli onemli ise

T A4
20 ML LUD Ve ALBaetle-

re iligkin bilgilerin tovlanmasidy o den 1Ll Snealidiz
Y s &

\ =

Bilgiler gegitli kaynaklardan toplanabilir. (gazgeicler, yuyin-

lar, devlet yay.nlara, kKigisel [izlemlewr, puazurious aragjtremalary, 1

letme dgi kaywtlar, sanayi ticaret odalarinin yayinlary ve araei kuruin-
lardan toplanan bilgiler Voeglol) Bilgl toplamanin yani sica , toplannn
1-

vilygilerin kavranuusi, de; Cerlendirilumesi ve kullaniluaside Snemlidip,

Bilgi toplama ve yayaa honuws sda igletue Brgusi igerisiude, Ti-



83 =

caret MUAUCrLUSH pazurlams foul iyetleri dolrultusunda gercitli bilpgi top-
lama ve yayma ijlevlerini Jerine pgetirmektedir. Igletue blnyesinde, mev~
cut pazarlama karuasi ile DOLlgesci pazar ve milgteri bilgileri toplanir-
ken, gimento sektsri igerisinde QITOSAN'in gosteruis oldulu fauliyellew
ve bilgi kaynaklari, dijer ratrikal:up lgin Gnemli bir bilgi Kaynajing
tejkil etmelbedir.

Ayrica, Tiirkiye Gimento wistahsilleri Sirlifinin Lurmug olduju

0 aragtirua meriesni saycsinde gserekli Lilgiler, diler isletmeleor-
¢e ve Mardin Gimento baraliuduen tolayca elde edilebilmekledir. Jelitgr-

Y

deki deldgimler ve geligmelerden b fabrikelar siratli bin gelkkilde bil-
gl sahibi olmalktadirlar.

yimento Lilstahsilleri L£irlili, yurt iginde ve yurt diginda bilixy
merkezleri ile bu konudsa galigan ilgili miesscse ve kuruluglar ile di-
gl akigy siratli bic gekilde sal -

valog igerisinde bulunural poerasili bil

lanip, bu bilgiler tiim sekidre daitilmaktadir.

slardin Gimento, Lilgl wukiginda ve yayrlmasinda CITOSAN 'an ve
HUSPAIISLLLER Bi}'iLlGi'nin galigmalarindan yuravlanarien, kendiside pa~
Zar galigmalari, manil arazbireadars, tlkebici wrastiemalur: yaparak
gerekli bilgileri sistematil pip bigimde toplayip dejlerlendirumckte ve bu

dojrultuda Uretinm ve satiyg hedellerinin projiramnunt belirlemeiktedir,

= .

Diger vir dejiisle iiretiun ve sabig tahminleri yupilmabkbadir. leveut La-

boratuvarda gerclkli mamiil aragltirnalary ve standardizasyon galismalary
yapilmaita ve gimento konusunda dimyada uygulanua lirebin kalite ve

teknikleri konusunda bilgiler boplanarak, dinyadaki ve Ulkemizdeli Gi-

meato normlarina uyma gubasy gusterilmekbedir,



DORDUNCU BOLIUMK
DEGERLENDIRME Vi SOKUG
4o Pazarlama Ponksiyonlari ve llardin Cimento Sanayindeki Uygulamalarin
Deijerlendirilmesi :
4eleBenzerlikler :
Daha dncede ifade edildifi gibi pazarlama Tonksiyonlari hemey
hemen her yerde ve her ortanda gegerlilik giusteruwelkiedir. fdncalk arag-

tirmaya baglarien, yoresel olarall lardin Cimentonun bu fauliyetlerde

farklailik gdstereceji varsayimindan yola g¢ilkmigtim. Iitekin galaigmalu-

Timin ve aragtirmalaramin neticesinde bani konulargeifaflik kazanaral
daha agik bir hale gelmis oldu.

Bu nedenle lardin Yimentodia, fonksiyonel puzavlana harcketlerin-
deki benzerlikleri ortaya koynak daha koluy oldu. Buna gire tlm seltiv-
lerde, sanayi ve endistri dalluriida uygulanan pazarlane fonksiyonlari-
nin ve Taalilyetlerinin gimento seltorinde ve Wardin Clmentoda uygulan-
drjini gozlemis olduim.

Yonetim agisandan ve geael agrdan pazarlama faaliyetlerine bak-
tagjumiz zamen stendart olun vonksiyonel harclel ve faaliyetlerin hardin
Yimentoda yurdtildiscini ve uypgulandriing gordin. DBenzer youler aglsan-
dan gunu sdyleyebilirimici, diler volgelerde veya dalia elverigli yircler-
de yuriitilen faaliyetler ile lardin Glmentonun bulgesinde ylurdttigu fo-
aliyetler arasanda bir ayricalik olinauulkla veraber, bilgenin Gzelliji
nedeniyle baszy faaliyetler dejigil uysulama alani bulabilumekle wveya
sektorin bzellijli nedeniyle Tarklilillup olugabilmeiktedic,

4e2e Parklaliklar

Cimento sektirinin Ozelli i vo bolienin weveut dumunu nedenlyle,

pazuclama faaliyetiecrinde ve fonitidly onlaran igleelilinde buzl Loarkli-

liklar ve zorluklar gésze corpumaktadir. Pezarlams Tonksiyonlars dijer
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igletmelerde oldufiu gibi Mardin yimentodada yerine getirilirlen DL e~
nin kalkinmamis clmast ve sanayi bolgelerine olan uzakligl isletney
clumsuz yonde etkilemelte ve Taaliyetlerin bir kiswainin yetersiz kal-
masing neden olmaltadar. Bilindili gibi sanayi bilgelerinde veya top-
lanma bolgelerinde baza . iglevler duaha iyi bir gekilde yerine getirilir.

hardin Gimento fabrikasi lurulurken amag olarulk hem bolgenin
kalkinmasinl saflamak, hem de yirenin ihtiyucr olun glmentoyu Uretereh
yoéreye ve Tiirk Skonomisine katki olugiurma digiincesi hoilel oluaral Be-
¢ilmigiir. Ayrica ydrenin Suriye ve lrak devletlerinin sinirlarina W G
kin olmasi nedeniyle bu ilkelere Gimento satiginn kolay olacaga dligli-
nulialigtirs Bu diiglince ve hedeller dogrultusunda tesis cdilen Mardin Gi-
mentoda pazarlama faaliyelleri belirlenen hedeller gergevesinde yerin
getirilmeye g¢aligilmigtic.

I

}_.l

etmeler genelde satis ve pazar faaliyetlerini v. -ine getiriy-
ken bu gorevi, i1gletwe orglitl igerisinde pazarlama departmani iistlen-
mektedir. lardin Cimentoda pazuarlama departmani yerine Ticaret.lildiirli-
Sunu gormekteyize. Pazarlana faaliyetlerinin tiniini Picaret Hidirlizi e~
lemanlari yerine getirmekicdir. Ayrica tum alim ve ikmal ljlerinide yi-
ne bu mudirlik yerine getirmektedir. Bu nedenlo dijer paz:orlama depart-
manlarinin yapmip olduju ijlevlerden daha fazlasini yerine getirmesi
nedeniyle ajir vir yiik aliinda lalmalktadir.

Diijer yandan dteki sekidrlerde, pazerluna kernasinin kurulsasi
ve uretilen manillerin pazara veya tdketicilere sunulmasi, yada satyia-
larin Upretici Ffirma taratrindan yapilmasi, aracir firmalarin devreye so-
kularak Taaliyetlerin verine ; setirilmesi igletuelerin istejine bagla
iken Mardin Cimentoda ve sektorde gimentonun dajiitimi konusundaki uy-

gulamalar, Sanayi ve Teknolodi Pakanlisinin plan ve pro cramnl doprultu-
) VE d i I i
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sunda, dnceleri yapilan sataglae, (baui sutylar) daha sonra majaza
ve gantiye satiglare kaydiralacak, bu konudali harchoet serbestiyeti
Balkanlik taralfindan SlﬁlriundirL|mL§Ulru Ancuk son olaruk catiglarin
Uretim yerinden yapilluasi: uygulamasina segilmigtir.,

Ayrica pazarlama yonetiml fonksiyonu olan "liyat" konusundaki
uygulamalarda da, difer sektirlerde yrdvillen politikalurdan farkli-
liklar gbze garpmaktadir, 1911 yalindan 1958 yilina kadar fiyat poli-
tikasy olarak, serbest satiy fiyaty uypulamasi devan etiirilmis ancak
bu yaildan itibaren fiyat belirlenmesini siyaui yonetiuler yapmaya bajp-
lamaiztir. Bu uygulamnada 1981 yilina kadar devam etmis ve bu yil ige-
risinde fiyat tesbit yetiisi Plriiye Cimento Histansilleri Birliline
verilmigtir. 1985 yilina kadae uygulanan bu politika kﬁrllllgl Ve Her-
naye hirikiminisaglayamum¢§ ve bu nedenle 85 yilinin sonunda fiyatlar
servest barakilarak verimlililin ve karllllgin artmasy hedef alinmig-
tire Buna gire Tonksiyonel bip ij;lev olan fiyat 85 yilinda esas olan

-]

ozellifine kavugnugtur,

Wardin Qimentonun blyik bir ihrocat povaisiyeli olujturnasa,
dig pazar faaliyetlerini onewli Lir hele setiruiytir. drak ve suriye
1le ihracat ballantilary kurulmuy ve tnemli wiktarlurda day satiglar
gergeklegtirilmigtir. Ancak bajima ve nakliye konusu dig pasar imban-
larini gikmaza sokmugtur. Larayolu tagimacilify yakin oluasina raiuern

b 1

tajinan manilin Ozellill nedeniylv fasla wiktarda ol tagiauk veya
nailetuek oldulga masrafli olmakia ve maliyeti olumsuz yonde etlkile-
mektedir. Oysa deniz yolu vagimacrligy bu konuda sajladifiy avantajlae
ile masraflari ve maliyeti olumlu yonde etkileyerel biyik Ustiinlilcler
sajlamaktadir. 4Ancak Limaiu yakin fabrikalar bu avantaji iyi lwllana-

bilmekte, Mardin (imento ige limunu olan uzalklifiy nedeniyle bu imkan-

dan iyi bir gelilde yararlanamaaakladir. Bu nedenle dafitis ve tazima
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politikalari olumsuz yonde etikilenuwelite, plan ve prolramlur ¢ikmaza
girmelktedir,.

Bu nedenle ihracat 1987 yilinda (0)'a innigtir. Gimento liiis-
tahslller Birlifinin limans kadar olan nakliyenin bir kismina LAY L

lamasi halinde ihracat dimkani yeniden dol:acak ve Dajitim=Tagima faali-

yetlori wsistemld Lir jekilde yerine getirilerck, dojal haline kavugtu-

Wardin Gimentoda "Tutunduraa" faaliyetleri dijer sehitrlerdeki
faaliyetlerden farkliliklar gosterumektedir. Bilhussa temel tliketim, gi~-
da ve gilyim saneyil namillerinde tubtundurma gabulari olduk¢a tnemli Lir
gekilde ele alinip, faaliyetler bu Uneme gbre disenlenmsktedir. Mcuk
bir ara mainll olan g¢imento ve gimento sekttrinin yapisi gerelzi bhu fa-
aliyetler sinirliy kalmekia, rekluwm ve kijisel satiglan ziyude tanituma
ve satig geligtirme faaliyetlerine yer verilmektedir. Su faaliyetler-
de mamilin dzellifine ve GITOSAN'in davrenislarina gore yerine getiril-
mektedire. Gimento lllistahsiller Birliji ourada da Gnewli bir rol Oy -
maktadir.

4.3 Degerleme ;

Pazurlama fonksiyoniarinin, kardin ¢imentoda uysulemnasinin
gosterdi{ii benzer ve Tarkli yonleri ortuya koyduitan soure bir deer-
lendirme yaparak bazi sonuclar clde etmelk miimkin olacaktir.

Fonksiyenel olarnk pazerlama harekelleri, standart bir uygula-
ma ile Mardin Gimentonun orplit yapisi igerisinde asirlidiny gésbermeltbo-
dir. Bu nedenle sistematilk olarak farkliliklar gorimmemcltedir. Ancak
Crglit yapisinda sistem agisindan LTicaret WMidlirlili defiisik bir konuu
arzetmektedir., “konomil: yap1 igerisinde de{iigik Gzelliklere sahip sel-
torler olmusihu rajmen, bu schitirlordelki uygulamalar temelde birleguel-

tedire Gimento seltiorll jre-wa okonomnik vap ot icerisinde basarihi ol
k-3 W 1 o 7



ve geligme gostercn bir duldir. Bu nedenle poudd silstewni digerisinde
kurmug olduiiu diizen ve uy, suladign dlkeler ile dicer saney i dallarin-
dan ve bunlarin Taaliyetlerinuden farlklilik gosterebilmelktedir. Tirk
bkonomisine igte ve digte onemli katkilas saglayen bu sektvr ve sel-
torin kolu olan bardin Cimento, tiim yinetim fonkeiyonlourinda ve pa-
zarlama fonksiyonlarinde bagarili ¢alijmalar y yapurak, digarida ve i-
geride bagarali bir seviyeye ula antgtire Bu bagoriya ulagirken elonomi-
nin gegirmig oldufu darbouzlar ve Siiantilar dolayli olaruk, ¢imento
sektoriinide etkilemis ve TO'1i yillorin bunalimi, Ingaat-yapl sextirinc
yavirumlara blylik darbeler vurural sekbire silkantily donealer yasatmy -
tire dncak bu dénemlerde Mardin Clmento dig pazardaki ctlkinlili ve olide
¢ttiil payla Ulke ekonowlisine €nemli doviz girdileri saglamiy olup, o-
lumsuzluklardan kendine digen pay derccesinde etlkilejunigtir.

Pazar ve pazarlama faaliyvetleri son 4 yirla kadar baarily sir
gekilde yuritiiliirken, son ddnemlerde igledmeye agilan 4 tabrila Mardin
Gimentonun ig¢ pazar payini olumsuz yonde etkilemis ve satiglar Snemli
derccede diigls gustermigtir. Bu Vlumsuzluiclara ragjuen (AP Projesirin

e e o E T 1 e s T N S e (T SR agosu Nf ReLooiiapig b ORI
geliymesi ve hiz kazanmasy vor Tadbrikeslurinin ve wardin Cimen-
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tonun Uretimini, satiy miktarloarin. dnemll Ylglde artiracaktiy.

Safara inen dig pazar Payl yenl galigmalar ve kaynallarla yeii-
den canlandirilmaya galigilmalkluy veraver, bu doliultuda gabalar sart-
edilmektedir. Dejierleme neticesinde son olaralk Juiun syleyebiliriziid,
yaptijim aragtivma ve goclemler neticesinde yorenin cografilk ve elong.
mik yapisindaki olumsuzlulklarin diginda pazarloss fauliyetlerinde nep—
1i bir farklilik gorilacmelbediv.

Sonug olarak aragtirvmanin i natlarayla neler dojgurdufung, te-

lere igik tuttufunu agaklayace, v,
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Yaptifim arajtirua ve sozlen neticesinde, ortaya ¢irkan Sonug Lo~
r1 sistematik olarak su gekilde degerlendirvuel miimkindlir,

A. Calaigmaya baglarien liurdin Gimento vabrikesinin "lanalli Pua-
zarlama Ilkelerinden" ne derecce etikilendilini ve bu ilkelerin bir lre-
Tim dgletmesi lzerinde nec gibi uypulume defigiklikleri gosterebilece~
Cini diginerek aregtirma ve gizlemlerime yon verdim.

Nitekim g¢gimento sextdrl, dinyada ve llkemizde elkonowilcerin Sncue
1li bir kolu. Bu nedenle yoresel bir inceleumeye gegmeden genel bir galiy-
ma yaptime. bBu ¢aligmanin ozet siv sekilde sonucunu gu gekilde acilllaya-
bilirim,

Dilinyada ¢imento lretininin liderlifini "Qin", Avrupa gimento U~
retiminin liderlijiini dse Italya yapuaktadir.

Tlrkiye Glmento liveliainde dinyada 13, siveda, Aveupada isce 5.
Sarada yeralmakbadir. 1937 yili sonu itibariyle Tlrkiye'de toplam g¢i-
menvo Ureltini 21.979.614 tona ulagmigbire Bu wiktar 75 yilinin Ureti-

mi olan 10,8 milyon tonun %5 100 tgtinde bir niktardir. gultlh s8yleyoebi-
rimki gimento sekltrli 13 yilda ¢ 100'Lil bir gpeligme pocternigtiv.

B. llardin Cimento Sunayinil, yillar itibariyle liresium ve satiy
faaxliyetlerini dzet bir sonugla irvade edecel olursak,

Geri kalmas bir vircde fallinnayl sa_lamal ve sinar yakainlila
nedeniyle Ortadoiiu pazarinda pay clde edebilmck amacayla urulup 1975
Yilinda faaliyete gegen, lardin Ciumcnto Fabrikasi Uretim ve satig faa-
Litleri ile tnemli gelismelcer gostermiy ve dig pazarda bnewmli paylaz
elde ederek ilke ekonomisine diviu olarak Onemli katkalar sailamigtir.
Lletmeye agildaga ilk yail doneni zaecarla kapotmis ancak 70-77 ve
yillarinda slirekli gelipme gistererek i¢ ve dig satiglariyla karli bip

duruna geemiytir, dncak 1979 yilinda bauw vedenloerden doloys dénem za-
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rarla kapatilmig olup, U0 yilindon ibinaren lkgrlay Lir déncae gecildiy
ve 8L, 32, 806 ve 87 yillari korlililk agisindan pablame yillary oluug-
fure 550,000 ton/yil kapasitell hardin Gimenito rubrikasinda tretim dise
T, 77, 78 yillarinda oluulu suyilacal seviyeleprde sergeklegmi; patlaun
8l yilinda 411.85% tonla meydlana pelmigtir. 83, 34, 85 ve 66 Yxliary
300,000 ton/yxl civarindu Seyroderien L90Y yili ounun altinda bir dre-
vimle 275.529 ton/yil olarsk . sergeklegmijtirv. Dig pazar puayl oldukga

blylic olan kardin Gimcnio uretine bajiadisl yildan itioare

-

vodijariya
Gimento satmayu boglamig, 79-i07 yrllaovainin en parlalk daig sabizr 81 yu-

wnda 300.852 ton/yilila corg cilogbivilmigtie. Daliy Gncede bahs ettiiim
nedenlerden dolayi dig sabig 083 yilaundan itioarcen inige gecuiy ve U7
yilinda "O" noltasina ulaginLgtir,

Bu bilgiler agajindia 13 yallak ivelim ve satiy faaliryetlerini

dejerlendirecek olursalk, sonug olarak bagariliy bip foaaliyet gizpisi

tzilmig olup, belirleuncn hedeflare ulagildiln gorilmektedir. Ancalk son
yillar igletmenin durumusu biraz zorlar £ibi olmugsads, onililizdeki do-
nemlerde ekonomide ve yirels deydana pelecek harcketlilile acdeniyle ye=
ni ufuklar ve umutlar agilmigtir.
Ce Puzarlansa #aaliyetlerinin, lonebinm ve Genel Agrlarduan Sonuglarii

Wabtluj eir Qlursam,

-uenel kabul gorally organizasyoen yapalari ve bunlarain igerisine

de pazarlama faszliyetlerini, pazarluma departaaninin yapuus: dosal o
larag gordlirien, lardin Jimcnto “abriiaswnda organisasyon bigimi genel
natleriyla uygunluk gostermelle Jerdver, pazarlama fauliyetleri Tdcarcel
wddlirlislt ady altinda orcanise edilmiy olup, ayni sumend2 4lim ve ikual
igleride bu bolimin girev o runluluklaring verilmigtir. Ancak gunu suy-
leyebilivimkd GIUPOSAN® 1n orbuln olwinsaoi iedeniyle, orgminusyon bigiw

ve faaliyetleri olurak Tiriiye yimento Sansyinin etkisi altindu koalin-
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makta ve sektirin onemli bir bolimini tegkil etmesi nedeniyle, CLTOSAN'
mn uygulama ve tecriibelerinden yararlanmaktadyr.

~Yonetim agisinden pazarilams Taaliyetlerinin sonuglaraini gu ge-
kilde ifade edebilirim.

Mamil, fiyat, dagaitim ve tutundurma Taaliyetleri agisindan Mardin
Cimentodaki uygulamalara baktaigamas zaman, yarl mamil klinker vo mamiil
gimento iretiminde dimya standartlori uygulanmakta olup, meveut labora-
tuvarlarda g¢alagmalar surdlirilirken, Nistahsiller BirliZinin kurmug ol-
dugu aragtirma ve geligtirme merkeszinin bilgilerindende yararlanilmakta-
dir. Mamil farklilagtirmasa talep dofrul tusunda gergeklegtirilmektedir.

Fiyat konusundaki faaliyetlere baktigimiz zaman 1985 yili sonune
kadar fiyatlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanlajin tarafindan beldrlendigi,
ancal ayni yilin sonunda gimento fiyatlarinin serbest birakilmasas ile
yenl bir dbneme girildigi ve rekabel-talep durumlari kargisinda fivatla-
rin servesige clustufu giriilmektedic.

~Dagatun Faalilyetlerinin sonuclarine: baktigamiz zaman, giriinen
tablo gu sekildedir.

Haxrdin Gimentq Uretmiy oldujiu klinker ve gimentoyu 1979 yilana
kadar bant teslimi olarak satmigtive Ancak bu yildan sonra satiglarin
agirligi magaza ve gantiys teslimine kaydaralmigtar.Bu doénemde 8 maiana
satis subesi olarak kullanalmis, daba sonra bu sayi 3'e endirilmigtir.

GOoruldiigl gibi difer sektivrlerde oldugu givi dafaitam politika-
sainda mallar aragzlér vasitesy ile depil lretici igletmenin mawilleri-
ni kendi imkanlari ile calmasinin ve dagatmasinin sz konusu olduju gi-
rilmektedir. Ig¢ pazara yapilan dajfrtimlarda bir sorun gorunmezken daig
pazar dagatimanda aksakliklar gorilmekte, limana olan uzaklik nedeniyle
dagitim maliyetleri olduk¢a artmaktadar. Mistahsiller Birligi bu konuda

yardimel oldufu takdirde ihracat imkani dogabilecektir,
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lMardin Gimento Sanayinde yupilan son deligiklik ve alinay ka-
rar ile gimento satigyl ve dajitoimy Uretin yerine koydiriluigbir.

~Tutundurma faul‘yetlerigin sonug ve delerlendirmesinide su
seliilde yapmak mimkingiir.

Mardin {imentoda tubtundurua tasliyetlerini, tanitin ve satiy
geligtirume gabalari olarul goruels alnkiin, di er basa sekilrlerde kigi-
sel satiz, reklam ve dijer tutundurma Tealiyetleri etkili bir bicimde
yerine getirilirken, lardin Cimento Ulkedeki ¢lienvo tanibim politilu~
81 igerisiade ¢ITOSAN'in ve hilgtahsiller Birldijdnin gabalariyla gorei-~
1i fuar, serpgi ve konferanslara fetilimlar ile ¢imento ve diler Uriin-
lerin tanitimlari vyapLlmalkitadie,

=Pazarlama faaliyellerini genel agidan sonuglariny bakacalk o-

1975 yalindan bu yanz kardin Cimento kurulus anacr agisindan he-
L Bl '3
deflerine ulagmig olup, sen dénewe kadanr btlge pazar payinin Snemli Lir
€ismini elinde bulundurius tur. Dig pazar Tauliyetleri ile onewli say1-
3 Y| J

lacak derecede dis sat Aglar gergollegtirmigtir, Bolgesel olaralk yorenin

L]

gelismemis bir konum arz etuesni nedeoniyle vir sanayi igletmesi olarak,
Mardin (imento yireye bir harelket seblrmis ve istihdan sahasi yaratmasa
ile beraber bﬁlgénin ¢lmonto taledini vnemli ¢lolde kurs sillamigtir. Yore-
nin sanayi bolgesi cluanasa Ve sulisyl btlgelerine olan uzgal Llags Faaliyes-
leri her noktada olumsuz youde etlkilemigsede pazarlim faaliyetleri ola-
ralk difer yorelerde yap:ilan uygulamelar, baedin ¢luentodada yerine pgeti-

ook

rilmig olup, tiig imkansizliklara ro’imen bagarili ve karli dinemler Lesim

E
rilmistir.

6.SON UG 2, :

din Cimento Sanayii ve Dicaret Asje Uzerinde yapmig olduiium

yoresel ¢aligmanin, gencl hat tluriyla bir yorumunu yapacalk olursam,
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Spag Jtirmanin bLaginda Dasnr Lo fualiyevlerinin, yerceuel pusoar-
lama ilkeleri nedeniyle deligikliller tusterebileceini varsaymigt i,
Ancalk yaptijiim galigmaleram neticesinde sordiuki, seckbiveln Usellifinin

diginda yoresel pazarlama dlkelorl uyguimnnds pel Farklilil ptsterme-

migtire Difer bolgelerdeii ilke ve uygulamalip ayni gelilde Mardin Ci-

% -k

mentodada etlisini Osteraig ve galaigmalar bu aoirultuda yerine getiril-
migtir,

Ancak lardin Clmentonun faaliyetlerinin genel bip dejerlendirme-
sini yapacak olursak, ortuya yururli Liria Uil rakamlarin grkacaia kuni-
sindayime

Toplam 13 yallak dénen igerisinde PTlirk Cimento Bekiirinde lreti-
len gimento miktar: 1974559.517 tondur, sy donealerde Mardin Cimentonun
gergeklestirdili toplam gimento Uretimi ise, 3.006.491 tondur. duna gicc
Mardin Gimentonun 13 yillik toplam gimento lretimi igerisinde geltorin
nemli bir kolu olar rak, % 1,9208'1ik bir paya sshiptir. Yoklagalk bu paya
% 2 diyebiliriz,

Difer yanden 13 yalluil ig satislara bakacalr olursal: sekidrdeli
toplam i¢ satig, 177.165.952 tondur. buna gbre Lardin Gimentonun i¢ pa-
zer taplam satigi 2.6 57776 ton/yil olarak gergellegmigtir. Coplam ic
satllga oranl % 1,5 civarindadir. Dig satiglar agirsindan, Yirlkive [ chew
lini ve liazdin Gimentonun Satiglaring delerlendivecelk olursak 13 L
toplam dig satiglar 2001564271 ton/y1l olup,, iardin {imentonun dig s~
viglari 1.143.216 tondur. Guardin Yimentonun dig satiglarainain toplam daig
s,

=
s5a

ja orani % 5,5 civarindadir.

b'ﬂ

Gordldij i gibi 40 adet fabriladan olugan Tlrl Gimento Sekturi
igerisvinde, lurdin Gimento yoresol ve soetiel oluarak dnemli Lauliyvelbler

gtstermis olup, sektdre bilhas g4 diy satimlarda Sneyli katkilar sa’*la-
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Loretel faaliyetleri neiicesinde, Lardin vimento isletmeye agil-
diga 1975 yali ve 1979 yily i Lo kil ve hoederlerine viusan oip Lylet-
me geklinde ¢aligmigtie. Buradan sbyle Lir sonug gikariak mibmcindis.,
Yorenin tajimig olduiu ve getirdigi bazil imkuansizliklara rajuen, yoro-
sel pazarlama ilkeleri, her ytredeii standest uysulamaler ve Faaliyel-
lerden farklilik gostermemigtir. Keticeds Maprdin ¢imento standart il-
keleri uypulamig ve basarila sayabileceginis hareketler zistererek o-
nemli bir geligme katetmigtir., Lusiin lgin Tlrk Gimento Sektird baguri-
11 ve kéarli bir sektor olaris fualiyetlerini slirdiicmekte olup, bu ba-
Jarinin gelecek donanlerdede devam cimesi igin buazi ilkelerin ortuyu
Ikommasz gerelkir.

0 halde galigmamnz, Yimenio Selibiri ve dardin Cimenlbonwn bhaja—
rilariny devaw ettirebiluelori Lgin uyulmasiy gerekon bir lakim illie-
lerle bitirmek ictiyorum.

~¢imento ve Gimenbo Seilirirde Bayarili biz Gelece in llkeleri:

iazla geligen ¢imento sextorid beraberinde bazil sorunlarda ot ie-
mektedir., UGinliniizde birlixte Jojauunin zorlayicr sural ve kojullup:s
ginesllifind siteditcucktedir. Sunlarin arasieda gevee irlenmesd, inoson
sagligani etkileyen en onemli ve tzerinde durulmaszy gerelien konulardan
bividir.

Glinento sektirinin gevree Lirlemmesindeld puy L dclmsenmeyccelk
crandadir. Bu nedenle 1L960'1i yillarda grmento swnuyii diger ana so-
runlarla birlikle ¢evee Firlemmesiylele yeilondan 1lgilenuel gorundadiy,

Hizla geligen teknolojindn, yuevinde ve yayinlar aracrliocL ile
yarkindan izlenmesi ve uypuleawinost sa liklil, verimli galijmelarin yo_ui-
lagtirilmasas ile birlikie, Uncclille sajlik ve telmoloji yoninld vursu-

"i

layarak, sorunlaran g¢tslulenncsinde gecmiy teerlbelesrden yerarlanaral,

inatgr bir takiple ana hadlow:
- '

]

yla bpelirvleyecelimiz su ilkelerin wuviu-
nd JL,!
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lanmasy: gerekir,
Lo Qevreyi gimento ile kirletmenmck, doluya, insan sallijina
suypili cluak,
2, Modern teknolojiyi izlemek ve uygsulamak,
3. Enerji ve yalitan en uypun tlrinl segerek, en ckonomik bi-
¢gimde Lullacmal,
4. Yenl standartlar geliytirerchas gogitli katkay maldeleri kul-

i . .
Lallilldila

\Ji
@

¢rplak gimento tlketimini ve dig subiwini arbirercak, bu io-
nuda Baty Avrupa oranlarins ulagmayl hedelleack,

6o liyat, pazurlmsu ve dig satimda, 6zellikle diler sabici Ul-
keler ile rekubel cdevilmek icin, i¢ ve dag ticarebin nesnel
ekoncLidl: kKurallice o uyarizen siyusal sinlrlaoclazin ed.olo.ne
de kalmamuk,

T« Teknoloji ve Wiiiendislik hizwetleri yoninden daga acilauk.

8. Ortadofnun gimente lrelin luruluyleoruny binycsinde topluyan
mesleldd bir kuruwn clugturaak,

9. Yan kuruluglar aracalit ile yeni finansuan kaynahlarl

mak, parasel sorunlura yend yaklagialar getirasel,

=

Qo Yetenekli ve becerikli insan pglelnd sckborin Szelliklesine

gore uygun bir bid

)

imde yetigliraex ve deferlendirmelr,
Siraladagam bu ilkelerin her biri bir dijeri kedar Cnewli ve ba -

layica olumakla beraber, ou ilkeleri uygulamada, bUbtln kelomelerde galiy-

malarin saglikli bir zincivleme die oillimscel bir yol izleueleri gerchli-

Bunun igin
"labrika galigsinda nanil galigirse galigsin Suyargising Sap-

lanmadan en az enerji ve Lalori harcayuralk Jeterld ve yelenexli per-
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sonelle, digik maliyetlerle bajariya ulagmanin Sulem ve gabusinda bu=~
lunulmaladar,

Deney wve bilgi, birerads celigtirilerel, etkinliiklerdin gliclen-
diriliesi ile bagari grafiji yilkseltilmelidir.

Igletmelerin diga bajimlalilaini azaltacak tiln dhlemler alinaa-
11, kendileri igin gerekli kaynaklaii yuratacuak Furalaglor heline ge=
tirilmelidir.

Kapasite artirme yolunda yoeni tesisler hurulurken modern ig=
letmecilik uygulamalaring tzsen gtsterilmelidir.

Kurulug harcamalariian, igletme donemiue yapacall etxilerin tac-
mi unutulmamaly, rastgele yatirimlor yerine rasyonel yatirimlar sergok-
legtirilmelidir.

Gelecek yillarin du dojrultuda yapilucek galigmalur ile bagara

ve geligme getireceli kacinailuwaz bir sonug

¢ olacaktin.

INOND UnNivansiTes) |

! GENEL KUTURHANESI
! i |
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