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ON SOz

Insanoglunun var olma ve gelisim siirecinde onemli bir role sahip olan ve
tarihsel stireg igerisinde bireylere onceleri ailede ve g¢evrede verilen egitim
ogretim igleri zamanla 6zel olarak olusturulmus kurumlarda verilmeye
baslanmistir. Bu kurumlarin en dnemlisi kuskusuz, egitim §gretim islerinin aktif
olarak yapildigi okullardir. Egitim ve &gretim hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmast  bir bakima bu okullarin gelistirilmesine baghdir. Okullarin
gelistirilmesi stireci, baska bir ifadeyle, okul gelistirme egitimin tiim

paydaslarinin etkili bir sekilde siirece dihil edilmesiyle saglanabilir.

Etkili okul ve okul gelistirme galigmalari egitim bilimlerinde yeni bir
calisma alanidir. Okul gelistirme, tiim paydaglarin aktif katilimint gerektiren ve
stirekli devam eden bir siirectir. Basta ABD’de olmak {izere, yabanci tilkelerde
egitimin paydaslarinin bu siirece daha etkili nasil katilabilecegine iliskin yogun
¢alismalar devam etmektedir. Bu ¢aligmada da okul gelistirmede onemli gérev
ve sorumlulukiar Ustlenmesi gereken velilerin okul gelistirme adina neler
yaptiklari, nelerin eksik kaldigi ve eksikliklerin giderilmesi ig¢in neler

vapilabilecegi konusu arastiriimistir.

Her ¢aliymada oldugu gibi, doktora tezi olarak yiiriitiilen bu g¢alisma
sirecinde de yorucu, zorlayici, 8gretici ve heyecan verici anlar yasanmustir.
Dogal olarak, c¢ok degerli hocalarimin, akademisyen olarak c¢alisan
arkadaslarimin ve diger bir¢ok kisinin bu siirece nemli katkilar: olmustur. Bu
siiregte gerek yiiksek lisans gerekse doktora ders déneminde bizlere ok 6nemli '
seyler 6greten; daha sonra danigmanim olarak siirekli destegini gordiiglim, goriis
ve dnerilerinden yaralandigim, umutsuz anlarimda bana umut ve cesaret vermis

olan hocam Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ’e en icten tegekkiirlerimi sunmak

isterim.
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OZET

OKULU GELISTIRMEDE VELILERIN ROLU
(Sivas Il Merkezinde Bir Durum Calismasi)

TOPCU, ihsan
Doktora, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Damismant: Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Ekim-2013, XVIII+235 sayfa

Bu arastirmanin konusu Sivas merkez ilgede bulunan iic ilkdgretim
okulunda velilerin okulu gelistirmedeki roltidiir. Arastirmanin amaci; belirlenen
okullarda, egitimin temel paydaglari olan ydnetici, 6gretmen ve velilerin okul
gelistirmeye iliskin algilarini agiga ¢ikarmak; bu okullarda velilerin okulu
gelistirme adina yaptiklart ¢alismalan belirlemek ve okul gelistirmeye daha
etkin veli katilimi saglamak i¢in neler yapilabilecegi konusunda ydnetici,

ogretmen ve velilerin goriislerini ortaya koymaktir.

Bu c¢alismada nitel ve nicel yontemler bir arada kullanilmistir.
Arastirmada sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde yaygin olarak kullanilan
durum calismast secilmistir. Arastirma konusu olarak, Sivas il merkezinde
bulunan ii¢ ilkdgretim okulu secilmistir. Bu okullar tist (USED) ve alt (ASED)
sosyoekonomik diizeye sahip velilerin gocuklarinin devam ettigi iki devlet

okulu ile bir 6zel ilkégretim okulu (OZEL) dur.

Aragtirmada veriler hem nicel hem de nitel ydntemlerle toplanmus,
gorlismeler yoluyla elde edilen veriler anket formu aracilifiyla toplanan
verilerle birlikte degerlendirilmistir. Ayrica, elde edilen veriler goziemlerle
desteklenmistir. Boylelikle arastirmada veri gesitlemesi yapilarak daha gercekei

sonuglara ulagmaya ve giivenilirligin saglanmasina ¢aligilmigtir.

Arastirmanin amaglaria ulasmak igin, nitel boyutta her okuldan iki

yOnetici, {ic 6gretmen ve bes veli, vani her bir okuldan 10 katilimcr olmak



iizere, toplam 30 katthmer ile goriigmeler yapiimistir. Nicel boyutta ise bu
~okullara devam eden, birden besinci smufa kadar, tim 8grencilerin velilerine
aragtirmact tarafindan hazirlanan anket formu uygulanmistir. Anketler

ogrenciler eliyle velilere ulagtirtlmis ve ayni yolla geri doniisii saglanmustur.

Aragtirmanin nicel verileri betimsel analiz yoluyla analiz edilmistir. Bu
amacla, dnce anketler tek tek incelenerek numaralandirilmistic. Sonra bu
anketlerdeki veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS 17 paket programi
vardimiyla ilgili analizler yapilnustie. Elde edilen bulgular yizde ve frekans

degerleri seklinde tablolarla sunulmustur.

Aragtirmanin nitel verileri betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla analiz
edilmis ve yorumlanmugtir. Gériisme metinleri, énce “word” dosyast seklinde
bilgisayar ortamina aktarilmis ve NVivo 8 programi i¢in uygun tanimlamalara

ve kodlamalara hazir hale getirilmistir. Son olarak bu kodlamalardan frekans

tablolart olusturulmustur.

Arastirmada, bazi dgretmen ve yoneticilerin okul gelistirme kavramini,
okulun iginde bulundugu durumu analiz ederek, planli ¢aligmalar yapma olarak
ifade ettikleri, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun ise okulun fiziki yapisi
iyilestirme olarak gérdiikleri ortaya ¢ikmistir. Tlim katilimcilar arasinda okulu

gelistirmede paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin Onemine isaret edenler

olmustur.

Velilerin, okulu gelistirme ve egitime katilim konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadiklart anlagilmigtir. Her ii¢ okulda da velilerin en ¢ok yaptiklar
etkinligin toplantilara katilum oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, okulu
gelistirme c¢aligmalar1 kapsaminda veli katilimi bakimindan okullar arasinda
bazi farkliiklar gorilmistir. USED’e sahip devlet okulunda veli katilim
¢alismalarinin diger okullara gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Paydaslar
aras! iletisim ve etkilesimin de diger okullara gére bu okulda daha etkili oldugu
goriilmiistiir. Ozel okulda ise velilerin birgok seyi okuldan ve &gretmenlerden
bekledikleri, kendilerinin ise daha gok okulun diizenledigi sosyal etkinliklere

katilmayst tercih ettikleri anlastimistir.
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Ogretmen ve veliler okul gelistirme galismalarina veli katthmini daha
etkili hale getirmek i¢in bu konuda velilere ydnelik toplanti, seminer gibi
bilgilendirici ve tesvik edici ¢alismalar yapilmas: gerektigini diisinmektedirler.
Bazi katilimcilar ise okul gelistirme konusunda uzmanlardan yardim alinmasi
gerektigini diistinmektedirler. Velilerin biiyiik ¢oguniugu kendilerine yonelik
¢alismalarin  zamant konusunda gorils ve oOnerilerinin dikkate alinmasini
istemektedirler. Aile katilimint gerektiren etkinliklerin zamant konusunda her

tic okulun velilerinin biiyiik oranda hafta sonu giindiizii tercih ettikleri

anlagtimigtir.

Velilerin bliyiik bélimiiniin okuldaki ¢alismalara katilmak istedikleri ve
bu katilimin onlart mutlu edecegi anlasilmistir. Ancak velilerin bu konuda okul
yonetimi ve §gretmenler tarafindan yonlendirilmeye ve tesvik edilmeye ihtiyag
duyduklart sonucuna varimistir. Veliler kendileri tarafindan yapilabilecek
¢aligmalary; sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardimci olma, okulla
iletisim icersinde bulunma, maddi destek verme, kararlarin alinmasina katilim,
fiziki imkanlar gelistirmeyi destekleme olarak siralamuslardir. Elde edilen

bulgular ve varilan sonug¢lar dogrultusunda bazi Sneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelistirme, etkili okul, aile katilimi, egitime veli

destegi, okul aile iligkileri
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ABSTRACT

THE ROLE OF PARENTS IN IMPROVING THE SCHOOL
(A Case study in the Sivas city center)

TOPCU, {hsan
Doctorate, Indnii University, Institute of Educational Sciences
Educational Administration and Supervision

Advisor: Prof, Dr. Burhanettin DONMEZ
October-2013, XVIII+235 pages

The subject of this research is to find out about the role of parents in
improving the school systems of three primary schools in the Sivas city centre.
The objectives of the research are finding out about the principals’, teachers’
and parents’ perceptions concerning improving the school, putting forth the
studies carried out by the parents so as to improve these schools, and learning
about the opinions of managers, teachers and parents to ensure parent

participation in improving the schools more effectively.

This study was designed as a mixed type research. In this research, a case
study which is widely used in social and educational sciences has been used.
Three primary schools were determined in the Sivas city center as the subject of
the study. These three schools are two state schools one with high SES (coded
as USED), the other with low SES (coded as ASED), and a primary school
(coded as OZEL).

The data in the research were collected using qualitative and quantitative
methods and the data obtained through interviews were co-evaluated with the
data obtained through the questionnaire forms. Moreover, the obtained data was
backed up by the researcher’s observations. Using data variation, the researcher
therefore attempted to reach realistic and reliable conclusions. Document
analysis was also done as much as possible. Among the documents that were
analyzed were school improvement plans, strategic plans, booklets and

brochures, meeting records, and statistical information about exam results and

achievement status.
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To achieve the objectives of the research. a total of 30 participants
consisting of two principals, three teachers and five parents from each school
were interviewed. Moreover, the parents of students from the Ist to 5th grades
in each school were given a questionnaire form prepared by the researcher. The

questionnaires were handed out to the parents by the students and were returned

in the same way.

The quantitative data of the research were analyzed using the descriptive
analysis method. With this purpose, the questionnaires were enumerated after
being examined one by one. Then, the data in these questionnaires were
transferred to a computer and analyzed using the SPSS 17 program. The

obtained findings are presented on the tables in the form of percentages and

frequency values.

The qualitative data of the research were analyzed and commented on
through descriptive and content analysis methods. The interview texts were
transferred to computer originally as “word” files and were made ready for

definitions and coding for the NVivo 8 program. Finally, frequency tables were

formed from these coding.

This research suggests that some teachers and principals express the
concept of school improvement as carrying out planned studies by analyzing the
situations within schools. Most of the participants perceive school improvement
as the betterment in the physical structure of the school. Others emphasized the

significance of communication and interaction between the fellows in

improving the school.

It was seen that the parents did not have adequate knowledge how to
improve the schools and participate in education. It is understood that in all
three schools what is done by the parents most is attending the meetings. In
addition to this, within the context of studies to improve the school, some
differences were observed in terms of parent participation to improve the

school. It was seen that parent participation in the state school with high SES
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was higher than that of other schools. Communication and interaction between
the fellows were also understood to be higher in this school than in others. As
for the private school, it was seen that the parents expect the most out of the

teachers and the school, and they usually attend the social activities organized

by the school.

Teachers and parents think that informative and initiative studies such as
meetings and seminars should be organized for parents so as to increase their
participation in improving the school. Some participants are of the opinion that
expert opinion should consulted about school improvement. The majority of
parents want their opinions and suggestions paid attention to about determining
the timing of studies concerning themselves. Concerning the time of activities

involving family participation, it was understood that the parents in all three

schools preferred day time at the weekend.

It was understood that a great majority of parents want to be involved in
the activities at school and this participation will make them happy. The parents
counted the studies and the work that they could do themselves at school as
helping to organize social and sports activities, keeping in touch with the
school, providing financial support, and helping to improve physical facilities.

Several suggestions have been developed in parallel with the results gained from the

research.

Key Words: Improving school, effective school, family participation, parent

support for education, family-school relations.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu bdlimde dncelikle arastirmanin problem durumu ortaya konulmus;

daha sonra sirasiyla Problem Durumu, Problem Ciimlesi, Alt Problemler,

Sayiltilar, Stnurliliklar, Tanimlar ve Arastirmanin Onemi {izerinde durulmustur.

1.1. Problem Durumu

Bilindigi gibi, toplumlarin karmasik olmadigi ve yasam kosullarinin daha
sade oldugu donemlerde egitim glindelik yasamin bir pargasi halindeydi ve
biiyiik olgiide aileler tarafindan verilmekteydi. Bireysel ve toplumsal iligkilerin
degigmesi ile tretim ve tiiketim ihtiyaglarindaki artig egitimin kapsam ve
niteligini de etkilemistir. Bu degisim ve etkilesim sonucu ortaya ¢tkan kapsamli
ve nitelikli bir egitimin sistemli olarak toplumun tiim bireylerine verilebilmesi
amaciyla 6zel olarak diizenlenmis ortamlara ihtiyag duyulmustur. Boylece, okul

denilen egitim kurumlar: ortaya ¢ikmugtir.

Toplumun sivasal, ekonomik ve bilimsel (teknoloji iiretimi ve kullanimui,
vb.) gelisimine paralel olarak ve toplumda ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore egitimin
yeniden sekillendirilmesi, daha etkili ve nitelikli bir egitim sisteminin
olusturulmas: siirekli ihtiyag duyulan bir konu olmustur. Verimliligi ve etkililigi
artirmak amactyla, endiistriyel alanda ortaya ¢ikan yonetimi bilimsellestirme
gabalari daha sonra bircok alana yayumistir. Orgiitlerin sahip olduklar
kaynaklart en iyi sekilde kullanarak amaglarini gerceklestirmelerini saglamak
icin bilimsel g¢aligmalardan faydalanilarak gelistirilen yonetim uygulamalar
egitim alanina da taginmis ve eitim yonetimi bir bilim dali olarak ortaya

¢tkmustir.



Yonetim biliminin egitim orgiitlerine uygulamastyla birlikte, diger
srgiitler icin yiiriitiilen ve uygulamaya konulan etkili drgiit ve orgiit gelistirme
calismalar egitim orgiitleri i¢in de bir arastirma ve uygulama alant olmustur.
Calisanlarin motivasyonunu artirarak rgiitleri daha etkili hale getirme
calismalart ¢ok yeni bir konu degildir. Yonetim bilimcilerin ve sosyal
psikologlarin  1930’lardan bu yana bu konuyu sirekli ele aldiklan
goriilmektedir. Orgiit gelistirme ¢alismalar1 da bu siireg igerisinde ortaya ¢ikmig

ve siirekli 6nemini korumustur.

Onceleri sanayi 6rgiitlerinde ihtiyag duyulan bu gelistirme galigmalari
daha sonra egitim orgiitlerine de sigramistir. Diger Srgiitlerde oldugu gibi,
egitim orgiitlerinin gelistirilerek topluma daha nitelikli bir egitim verilmesi igin
onceleri ABD'de calismalar baslatiimistir. ABD'de 1960'larda baslatilan

egitimdeki nitelik ve kalite arayislari, birgok iilkede uzun zamandir devam

etmektedir.

Amerika'da, okullarin daha etkili hale getirilerek, ¢ocuklara nitelikli bir
egitim verilmesi ihtiyac: aslinda Rusya ile olan teknoloji, savas ve sanayi
rekabetinden kaynaklaniyordu. Ikinci Diinya Savagindan sonra, Dogu ve Bati
Blogu iilkeleri arasinda baslayan soguk savas déneminde rekabet Gstiinligtini
saglayabilmek igin, ABD hiikiimeti Amerikan okul sistemini daha iyi hale
getirme karari almis ve bunun i¢in bazi arayiglara girmistir. Ulkenin 6zellikle
sosyoekonomik dﬁzéyi diisiik olan bolgelerinde yetersiz olarak siirdiriilen
egitim calismalarmi daha etkili hale getirmek igin aragtirmalar yapilmigtir

(Coleman, 1967; Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983).

Bu arastirmalardan birisi de James Coleman bagkanliginda galisan bir
komisyon tarafindan yiiriitiilmiistiir, Coleman bir sosyoloji profesdritydii ve
dénemin en onemli arastirma enstitiilerinin birisinin midiiré durumundaydt.
Amerikan kongresi 1964 yilinda irk, milliyet ve sosyoekonomik durum gibi
nedenlerin yol agtig1, egitimde firsat esitsizligine iliskin kapsamli bir arastirma
yapilmasi karar1 almisti ve ¢ok biiyiik bir biitgeyi bu proje ic;in’ ayirmigtt
(Coleman, 1967; Guthrie ve Morelli, 1971, 3). iki y1l igerisinde planlanan,

yiiriitillen ve kapsamli bir rapor halinde hem kongreye hem de ABD Baskanina
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sunulan rapor egitim bilimciler tarafindan agir bir bigimde elestirilmistir. Bu
arastirmanin bulgularina gésterilen tepkilerle baslatilan etkili okul ¢alismalari
kisa siire icerisinde 6nce ABD’de daha sonra da diger iilkelerde yaygin olarak

yapilmaya baslanmistir.

Etkili okullar ile ilgili yapilan ¢aligmalar, okullarin yiksek diizeyde
basarilt ve az basarthi okullar olarak smiflandirilabilecegi ve bu iki okul tiiriinii
birbirinden ayiran birtakim 6zellikler oldugunu ortaya koymaktadir. Okullarin
yitksek ya da diisiik basarili olmasinda etkili olan degiskenler 6ncelikle okulun
paydaslari olarak goriilmektedir. Okulun paydaslari arasinda yasanan iligkilerin
niteligi sonucu, her okulun kendine 6zgii bir iklimi ve kiiltlirli olusmaktadir.
Etkili okul calismalarinda etkili okulu basarih kilan etmenler okulun ig
gevresiyle ilgili birtakim o6zelliklerdir ve bu &zelliklerin daha g¢ok nitel

mahiyette oldugu kabul edilmektedir (Keles. 2006, 21).

Onceleri ABD'de baslatilan ve diger iilkelere yayilan etkili okul
¢alismalarinin zamanla okul gelistirme galigmalarina doniistiigii goriilmektedir.
Bu‘dénﬁsi‘xm siirecinde etkili okul ve okul gelistirme yaklasimlarini gesitli
yollarla birlestiren ¢aligmalarin sayisinda bir artig gériilmistir (Hopkins, 2001,
56). Bazi arastirmacilar etkili okul c¢alismalariyla elde edilen kuramsal
temellerin okul gelistirme calismalarina yon verdigini belirtmektedir. Alan
yazina bakildiginda, étkili okul, 6grenen okul, okul geligtirme gibi kavramlarin
farkli iilkelerde ayni anlamlarda kullanildigi goriilmektedir (Balci, 2007, 11).
Okullara yodnelik yapilan tiim bu g¢aligmalarin hedefinde, &gretme-6grenme
siirecinin niteligini gelistirme ve ogrencinin sosyal, duygusal ve akademik
basarisini artirma  bulunmaktadir. Okul gelistirme ¢alismalari gliniimiizde
agirhikli olarak okula dayali ydnetim, performansa dayali degerlendirme,
sgrenci merkezli egitim gibi yaklagimlarla yiriitiilmeye ¢alistlmaktadir (MEB,
2006; MEB, 2007a; MEB, 2010).

Okul gelistirme ve etkili okul kavramlarinin tarihsel gelisim siiregleri
ayr1 olmakla beraber, giinlimiizde alan yazinda ayni anlamda kullanildig
gériilmektedir (Reynolds v.d., 2000; Townsend, 2007; Sisman, 2002; Balc,

2007). Baz1 arastirmacilar okul gelistirmeyi, etkili okul bilgi birikiminin etkili
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olmayan okullara uygulanmast olarak ifade etmiglerdir (Balci, 2007, 60).
Onceleri etkili okul, okul etkililigi konulart aragtirmacilar igin daha popiler bir
¢alisma alani iken, 1990'lardan sonra okul gelistirme ¢alismalar: daha gtincel bir
konuma gelmistir. Etkili okul ve okul gelistirme ¢aligmalarinm 2000’li yillarda,
etkili okul ve okul gelistirme seklinde tek bir isim altinda birleserek bazi ortak

hedeflere odaklandigr gérilir (Reynold, 2007, 473).

Egitim bilimlerinin bir ¢alisma alani olarak, okul etkililigi ve okul
gelistirme konusunda elliye yakin iilkede, g¢ok sayida kapsamli ¢alismalarin
yaptlmis oldugu gériilmektedir. Etkili okul ve okul gelistirme ¢aligmalarinin
uluslararasi diizeydeki 6ncil arastirmacilarindan birisi olan Reynolds (2007,
471) bu alanda yapilmis akademik ¢alismalarin sayisini binlerle ifade
etmektedir. Farkli dénem ve iilkelerde, degisik arastirmacilar tarafindan
yiiritiilen ve ortaya konulan kuramsal temellere gore, etkili okullarin ve okul
gelistirmenin etkenleri arasinda da farkliliklar goriilmektedir. Bununla birlikte,
birgok arastirmada ortak olarak ortaya ¢ikan faktdrler de bulunmaktadir. Okulu
gelistirmenin en ©nemli faktSrleri arasinda bulunan bu etkenler; liderlik
(yonetim), uygulayicilar (3gretmen), aile katilimi (veliler) ve destegidir. Diger
onemli faktSrler arasinda okulun kiiltiirii ve iklimi, program, agik amaclar ve
ogrencilerden yilksek beklentiler, siirekli izleme (degerlendirme), ve

performansa dayali bir degerlendirme sistemi yer almaktadir.

Etkili okul ve okul gelistirme c¢alismalart sonucu, diinyanin birgok
ﬁlkesinde, 1980'lerden sonra uygulamaya konulan egitim reform hareketleri
¢esitli yansimalarla, iilkemizde de bir dizi yeni diizenlemelerin yolunu agmusgtir.
Bu diizenlemelerden birisi okullarin planli bir girisimle degistirilmesi ve
gelistirilmesidir. Aslinda bu siireg 1990 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Diinya
Bankas: arasinda imzalan Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile baglamistir.
Egitim sistemimizi iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaclayan bu proje sonrasinda
diger bazi yenilikler de uygulamaya konulmustur. Ornegin ilk ve ortadgretimde
kaliteyi ve Ogrenci basarisini artirmak i¢in Miifredat Laboratuvar Okullar
(MLO) modeli gelistirilmistir (MEB, 1999; MEB, 2007b, 2).

Inoni Universitesi
Merker Kutiinhanesi



Ulkemizde gelistirilen bu reform ve proje ¢alismalart difer alanlarda
oldugu gibi, egitim alaninda da degisimi ve yenilesmeyi kaginilmaz kilan
nedenlerle uygulamaya konmaya calistimistic. 1990 yihinda baslatilan bu
¢alismalarla Tirk Milli Egitim sisteminde yeni diizenleme ve uygulamalara hiz
verilmigtir. Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak, Egitimde Toplam Kalite
Yonetimi, Planli Gelisim Modeli, Miifredat Laboratuar Okullar:, Okula Dayali
Yonetim, Performans Yonetim Modeli gibi yeni yaklagimlarin uygulamaya

konulmas: diigliniilmiis ve bunlarin bazilari yiiriirliige konulmustur (MEB,
2008).

Ulkemizde okul diizeyinde yiiriitiilen okulu gelistirme projeleri, Planit
Okul Gelisim Modeli, Toplam Kalite Yonetimi, Performans Degerlendirme
Modeli seklinde uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Ancak Bakanhgmn kendi
tespitlerinde de ifade edildigi gibi, “Yiiriitillen bu ¢alismalarin yoneticiler ve
uygulayicilar (daha ¢ok 6gretmenler) tarafindan sistematik ve biitlinlesik bir
yaklagimla ele alinmadigi goriilmektedir. Gelistirme ¢aligmalarinin  znesi
konumunda olan &grenciler, veliler ve toplum bu siireglere déhil
edilmemektedir.” (MEB, 2007a, 6).

Uygulamaya konulan bu yeni yaklasimlarin ne derece etkili olduguna ve
egitimin niteliginde, kalitesinde ne gibi bir degisim yarattigma iliskin bazi
bilimsel arastirmalar da bu siirecte yapilmaya baslanmis ve halen devam
etmektedir. Egitimde Toplam Kalite Yénetimi, Planli Okul Gelisim Modeli,
Miifredat Laboratuar Okullari, Okul Gelistirme ve Etkili Okullar ile ilgili
yapilan ¢alismalar aslinda bu uygulamalarin pratikte hig etkili olmadigini ortaya
koymaktadir (Dagli, 2009; Ilhan, 2008; Sahin, 2006; Tinkilig, 2006). Egitimde
bir degisim, bir doniisiim ve yeni bir anlayisi amaglayan bu uygulamalarin
planladigi ve amaglandig: gibi etkili sonuglar dogurabilmesi igin egitimin tiim
paydaslarini en alt diizeyde (okul diizeyi) siirecin igerisine katmak

gerekmektedir.

Dis iilkelerde yaklagik 40 yildir siirdiiriilen etkili okul ve okul geligtirme
¢aligmalart ilkemizde son yillarda ilgi gdrmeye baglamistir. Ancak okul

gelistirmeye yonelik gosterilen bu ilginin yetersiz diizeyde oldugu sOylenebilir.
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Ulkemizde, bu konuya iliskin akademik ¢aligmalarin ancak Milli Egitim
Bakanliginin  bu tiir uygulamalari hayata gegirmesi sonucu yapudigi
goriilmektedir. Oysa yurt disinda birgok lilkede okul etkililigi ve okul geligtirme
calismalar1 uygulamaya konulmadan 6nce konuya iliskin yiizlerce arastirma
yapildig1, makale ve kitaplar yazildifi ve ¢ok esasli kuramsal temeller
olusturuldugu gériilmektedir (Teddlie ve Reynolds, 2000; Foskett, 2003; Fullan,
2003; Comer, 2004; Cheng ve Tam, 2007; Creemers ve Kyriakides, 2008;
Creemers, Kyriakides ve Sammons, 2010). Yurt disinda yapilan tim bu
akademik calismalar ve uygulamalar gdéstermektedir ki okulu etkili hale
getirmek ve gelistirmek igin okul yoneticileri ve ogretmenlerin ¢abalar

dnemlidir ancak tek bagina yeterli degildir.

Etkili bir 8grenme ortami olusturmak, okulun siirekli gelisimini saglamak
ve daha nitelikli bir egitimi uygulamaya koyup siirdiirebilmek i¢in basta aileler
olmak iizere, toplumun tiim bireylerinden yararlanmak gerekmektedir. Okul,
farkli bireylerin bir araya gelerek olusturdugu sosyal bir yapidir. Bu yapt
icerisinde yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger bireyler yer alir.
Bu bakimdan, okullar 6rgiitsel agidan gok zengin bir sosyal sermayeye sahiptir.

Okulu gelistirmede bu sosyal sermayenin etkin bir sekilde kullaniimas: gerekir.

Egitimin p(aydaglarlm aktif olarak siirece dahil etmek suretiyle
uygulamaya konulan Planli Okul Gelisim Modelinin esaslart Milli Egitim
Bakanligi’'nca ilk kez 1996 yilinda hazirlanmistir. Daha sonra bu esaslar siirekli
geligtirilerek 2007 yilinda yeniden yayimlanmistir (MEB, 2007b). Model
(POGM) okullarimizi gelistirmek amaciyla her okulda bir okul gelisim yonetim
ekibinin olusturulmasini yasal zorunluluga baglamustir. Modelin esasini okul
geligtirme  siirecine  ailelerin  ve  toplumun  katitllmmin  saglanmasi
olugturmaktadir. Yasal diizenlemelerden anlasilacag: gibi (MEB, 2007b), okul
gelistirme ekibi olusturulurken iyelerin biiyiik bir kisminin okul personeli
disindan segilmesi zorunlulugu getirilmistir. Bu ¢ok dogru ve yerinde bir
diizenlemedir. Ancak uygulamada bu diizenlemenin etkili bir gekilde yerine
getirilemedigi, yani bu uygulamalarin sadece kagit iizerinde kaldig1, yasal bir
siirecin distna ¢iktlamadigi, hatta yasal gerekletin dahi yerine getirilmedigi

gbriilmektedir (Glilcan, 2009). Bunun nedeni velilerin ve diger paydaslarmn



slirecin disinda tutularak, {ist yonetim veya okul yoneticileri tarafindan birtakim
formalite ¢alismalarin yiiriitiliyor seklinde gosterilmesidir. Oysa Rich (1987)'in
ifade ettigi gibi, giintimiizde okullarin ailelere bilyiik ihtiyaci vardir ve egitimde
koklii bir degisim icin okul ve ailenin isbirligi yapmasi gerekmektedir (Akt.

Virginia Department of Education, 2002).

Egitim sisteminde uygulamaya konulan tim bu uygulamalar aslinda
Hopkins'in de belirttigi gibi. daha ¢ok disaridan ithal edilen birtakim
politikalarin sonucudur ve sadece bir seyler yapiyormus gériintiisii vermenin
otesine gegememektedir. Hopkins bu durumu gegici bir heves olarak gormekte
ve uluslararas: diizeyde birgok iilkede gériilen bir durum olarak ele almaktadir
(Hopkins, 2001, 4). Egitim alaninda iilkemizde yapilan calismalar da bu

agiklamanin Gtesine gecememektedir.

Okul geligtirme girigimleri aslinda 8gretimin gelistirilmesi i¢in yapilan
girisimlerdir. Egitim 6gretim etkinliklerinin merkezinde o&grenciler yer alir.
Yani &gretimsel etkinlikler 6grenciye yonelik olarak yapilir. O halde okul
gelistirme ¢alismalari aslinda 6grencinin gelisimine ve bagarisina yonelik bir
siiregtir. Ogrenci basarisi ile okulun gelismesi arasinda yer alan dnemli bir halka
ise ailedir. Ailenin bu halkadan koparilmast okulun gelistirilmesini

‘gliglestirmekle kalmaz, olanaksiz hale getirebilir.

Egitim reformlarinin amaci, okulun fiziksel, kiiltiirel ve degerler yapisint
degistirerek daha iyi Ogrenme ortamlari yaratmaktir. Egitimde siirekli
uygulamaya konulan bu reform ¢alismalari, etkili okul gelistirmeye iligskin
kuram, arastirma ve uygulamalardan elde edilen ilkelere dayanmaktadir
(Hopkins, 2001, 4). Etkili okul ve okul gelistirme ile ilgili yapilan
aragtirmalarda elde edilen bulgular egitimin amacina ulasmasinda okul, aile ve
toplumsal isbirliginin Snemini gostermektedir (Ansalone, 2009; Aslanargun,
2007; Balkar, 2009; Baum, 2003; Celenk, 2003; Epstein, 2001; Epstein ve
Sanders, 2000; Furman, 2002; Giiven, 2011; Hammond, Meyerson, LaPointe ve

Orr, 2010; Sanders, 2010; Sormunen, Tossavainen ve Trunen, 2011).



Tiitk egitim sisteminde degisimi zorlayan en dnemli iki nedenden birisi
egitimden beklentilerin her gecen giin giderek artmasi, digeri ise egitim
sistemimizdeki diigiik performans gostergeleridir (Tekeli, 2004. Akt. Sahin,
2006, 24). Ornegin 2003 yilinda yapilan Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Projesi (PISA) sonuclarina gore Tiirkiye, matematik alaninda OECD iiyesi 30
iilke arasinda 29. sirada; arastirmaya katilan 41 {ilke arasinda ise 40. sirada yer
- almigtir (MEB, 2007a, 2). Ortaya ¢ikan bu ¢ok ciddi basarisizlik durumu,
yapilmakta olan ve yapilmasi diigliniilen degisimlere hiz kazandirmustir. Ancak
bu degisimler hep yukaridan asagiya iletilen kararlarla yapilmaya ¢aligilmug ve
asil degisimi yerine getirecek olan paydaslarin diisiinceleri ve uygulamalar igin
gerekli olan altyap: durumu ihmal edilmistir. Her ne kadar Bakanligin EARGED
dairesi bu yeniliklere iliskin birtakim kuramsal g¢aligmalar yapmis olsa da,
uygulama boyutunda biiylik sikintilar oldugu gérilmektedir. “Bu olumsuz
tablonun yani sira, yeni projelerin uygulamaya konulmasi veya uygulamadan

kaldirilmasinda da bilimsel bir yakisimin sergilendigini soylemek giigtiir.”
(Sahin, 2006, 25).

Degisen ckonomik ve toplumsal kosullar egitim alaninda da birtakim
degisimleri zorunlu hale getirmistir. Toplumun ihtiyag duydugu bireylerin
nitelikleri, ailelerin ve ¢evrenin egitim sisteminden beklentileri deZismistir.
Ayrica, degisen yeni kogullarda 6gretimin ne sekilde verilecegi konusunda yeni
yaklagimlar gelistirilmistir. Okul merkezli egitim ydnetimi, 6grenci merkezli
egitim ve farkliliklart esas alan egitim kavramlart giindeme gelmistir. Bu
kavramlarin odagindaki bilesenler ise 6grenciler ve aileler olarak goériilmektedir.

Yasal ¢er¢cevede bu kavramlari birlestiren en Onemli kurum okul aile

birlikleridir.

Ulkemizde okul aile birliklerinin kurulmasi tarihsel olarak 1940’1t yillara
kadar gitmektedir. Zamanin Milli Egitim Bakami Semsettin Sirer tarafindan
okullarla aileler arasinda isbirliginin saglanmasi hususu 3. Milli Egitim Surasi
giindemine eklenmis ve daha sonra okullara gonderilen bir genelgeyle okullarda
“Okul Aile Birliklerinin™ kurulmasi dngoriilmiistiir (Aslanargun, 2007, 126;
Aslaner, 2008, 121-128). Daha sonra yasal temelleri olusturularak birlige

hukuki bir statii kazandirtlmistir. Bu sekilde, okul ile aile arasinda giigli bir



bagin olusturulmas: amaglanmistir. Daha o dénemlerde “Cocugu aile mi yoksa
okul mu yetistirir?” tartigmalarina, “Cocugu hakkiyla yetistirmek igin her
ikisinin de el ele vermesi lazimdir.” ifadesiyle net bir yanit verilmigtir. Okul aile
birliklerinin  egitim sistemini  geligtirebilecegi ve egitimin bniteligini

arttrabilecegi diistintilmiistiir.

Okul aile birliklerinin amagiar1, kurulug ve goérevleri giiniimiize kadar
birgok kez yeni yasal diizenlemelerle belirlenmistir. Haziran 2005°te yenilenen

okul aile birliginin besinci maddesinde, birligin kurulug amaci:

“Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve i birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkénlardan yoksun égrencilerin zorunlu

ihtiyaclarim karsilamak ve okula maddi katk: saglamak” seklinde ifade
edilmistir (MEB, 2005).

Okul Aile Birligine (OAB) verilen gorevler incelendiginde, 'birligin
egitimin etkililiginde ve okulun gelistirilmesinde son derece ¢nemli bir yere
sahip oldugu soylenebilir. Bu gorevlerin amaglandig1 gibi yapilabilmesi okulun
tiim paydaslarinin yogun ve istekli bir seklide, birlikte ¢aligmalarina Baglldlr ve
birligin en onemii -ayagini olugturan ailelerin sahip oldugu. olanaklardan

yeterince yaralaniimasiyla miimkiindiir.

Okul aile birlikleri, okul ile aileler arasinda giiglii ve orgiitlii bir iligki
kurarak okuldaki egitim stireglerine velilerin katilimini saglayabilir. Egitim
sisteminin daha iyi ¢aligmasina ve okulun gelisimine yardimci olur. Okul, aile
ve toplum arasinda bir biitiinsellik olmalidir. Ailenin okuldan beklentileri ve
okulun hedefleri konusunda okul ve aile arasinda bir tutarlilik olmalidir. Bu
tutarliik saglanamazsa, hem okul etkililigini kaybedecek hem de ailelerin
beklentileri gergeklesmemis olacaktir. Oysa okulun ailelerle yapacagt isbirligi
okula ve egitimin niteligine pek ¢ok gey katabilir (Wells, 1987; Desforges ve
Abouchaar, 2003; Epstein ve Sheldon, 2006; Aslanargun, 2007; Sanders, 2010;
Weiss, Lopez ve Rosenberg, 2010; Stephens, 2010; Pfeifer, 2010).



Bu nedenle, baglangicta ABD olmak lizere, diger birgok iilkede okul aile
tliskileri stirekli 6nem kazannus ve gelistirilmistir. Ailelerin okula katkisini
artumak ve velilerin katilimini saglamak, onlari érgiitlemek, bilgilendirmek
amaciyla ¢ok gii¢lii ve genis kapsamhi drgiitler kurulmustur. Ik kez 1897 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerinde kurulan ve 1908 yilinda Ulusal Veli-Ogretmen
Isbirligi Orgiitii (National Parent Teacher Associacion) ismini alan en eski 8rgiit

glinlimiizde ylizlerce subeye ve milyonlarla ifade edilen iiye sayisina sahiptir.

Ulkemizde ise egitimde ailenin etkisi ve dnemi 1940’1 yillarda fark
edilmis olmasina karsin, daha sonraki dénemlerde okul aile birliklerinin
etkililigi ve islevleri sadece yasal diizenlemelerle sinirlt kaldig: goriilmektedir.
Egitimin etkililigini artirmak, okullar1 gelistirmek ve c¢ocuklarimizi daha iyi
yetistirebilmek icin okul aile birliklerinden ve toplumun sahip oldugu
potansiyelden yeterince yararlanilamamaktadir. Oysa diisiik ve orta diizey
sosyoekonomik yapiya sahip toplumlarda dahi, iyi organize olmus bir birlik;
(toplumsal bir orgiit) devlet, il ve okul diizeyindeki yetkilileri etkileyebilir. Yeni
bir program, yeni bir eZitim politikasi, yeni kaynaklar ve hatta grencilerin
ihtiyag ve beklentilerine yanit verebilecek yeni bir okul yaratabilirler. Buna dair
yeterli arastirma bulgulart vardir (Balkar, 2009; Cediel, 2004; Donald, 2009;
Gékcee, 1998; Kolay, 2004; Patrikakou v.d., 2005; Price, 2008; Sanders, Sheldon
ve Epstein, 2005; Tural, 2002).

Bu arastirmanin amact; belirlenen okullarda, egitimin temel paydaslari
olan y&netici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin algilarini agiga
¢ikarmak; bu okullarda velilerin okulu gelistirme adina yaptiklari ¢alismalar
belirlemek ve okul gelistirmeye daha etkin veli katilimi saglamak i¢in neler

yapilabilecegi konusunda ydnetici, 6gretmen ve velilerin gériislerini ortaya

koymaktir.
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1.2. Problem Ciimlesi

Okulu gelistirmede velilerin etkisini ve katilun diizeyini arastiran bu

¢alismanin problem climlesi: “Velilerin okulu gelistirmedeki rolii nedir?”

seklinde belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri problem ciimlesine yanit verebilecek

sekilde asagidaki gibi belirlenmistir:

1.

2

Calisma grubundaki velilerin demografik ézellikleri nelerdir?

. Yonetici, Ogretmen ve velilerin okul gelistirmeye ve okulu

gelistirmede velilerin roliine iliskin goriisleri nelerdir?

. Yonetici, Ogretmen ve veli goriislerine gore, veliler, okulu

gelistirmeye yonelik olarak neler yapmaktadirlar?
Yonetici, gretmen ve velilere gore, okulu gelistirme ¢alismalarina

veli katilimini engelleyen etkenler nelerdir?

. Yonetici, 6gretmen ve velilerin goriislerine gore, okulu gelistirme

calismalarina velilerin daha etkin katilimi nasil saglanabilir?

1.4. Sayiltilar

L2

. llkdgretimde goérev yapan ydnetici ve Ogretmenlerin  okul

gelistirmeye iliskin g6riisleri vardir.
Velilerin, okul-aile igbirligi, ailenin egitime katiimi1 ve okulu

gelistirmeye iliskin goriigleri vardir.

. Okulu gelistirmede velilerin de katkilari olabilir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirmede velilerin roliine

iliskin gortsleri gériigmeler yoluyla belirlenebilir.
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1.5. Simirhiikiar

Nicel boyuta gore:

1.

U3

Bu aragtirma, 2010-2011 ogretim yili bahar ddneminde Sivas il
merkezinde yapilmistir.

Arastirma kapsamina Sivas merkez ilgede bulunan, birisi {ist
sosyoekonomik digeri alt sosyoekonomik diizeye sahip iki devlet

okulu ile bir 6zel okul alinmistir.

. Arastirma, c¢alisma grubu olarak belirlenen bu ilkégretim okullarinda.

gbrev yapan ydnetici (miidiir ve miidiir yardimecilari), 6gretmen ve bu
okullara devam eden &grencilerin velilerinin goriisleri ile sinirlidir.
Arastirma kapsamina ilkégretim 1-5 siniflar alinmigtir.

Arastirma, bu okullardaki Ogrenci velilerine uygulanan “Okulu
Gelistirmede Velilerin Roliine Iliskin Anket Formu” ile elde edilen

verilerle smurlidir.

Nitel boyuta gére:

1.

[N

(OS]

Belirlenen iig ilkdgretim okulunun yoneticileri (ii¢ okul miidiirii ve tig
yardimcist olmak iizere altt yonetici), her okuldan segilen iger
6gretmen (dokuz 6gretmen) ve her okul igin segilen beg 6grenci velisi
(15 veli) olmak tizere; toplam 30 katilimcidan yar1 yaptlandirilmis
gériisme formlar1 yoluyla toplanan verilerle sinirhidir.

Arastirma képsammda yaptlan dokiiman incelemesinde; okul gelisim
planlari, okul aile birligi caligmalarina iliskin  ulasilabilen

doktimanlar ile sinirl: kalinmistir.

. Okullarin sahip oldugu fiziki ve teknik donanima iliskin veriler,

gozlem formu ile elde edilen verilerle sinirlidir.

1.6. Tammlar

Arastirmada kullantlacak temel kavramlarin tanimlart bu boliimde

verilmistir. Bu kavramlar tim arastirma boyunca burada ifade edilen anlamda

kullanilmugtir.
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Okul  Geligtirme: Okulda. ezitimin  amaglarim  daha  etkili
gergeklestirmek icin Ggrenme kosullarinin ve ilgili diger igsel (okula zgit)
kosullarin degistirilmesine yonelik sistemli ve siirekli bir ¢aba (Haris, 2002, 10;

Van Velzen vd., 1985, Akt. Balci. 2007, 54).

Etkili Okul: Ogrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik geligsmelerinin saglandigi ve Sgrenme siirecinin en uygun bigimde

yarattldig1 okul (Klopf, vd., 1982, Akt. Balci, 2007, 10).

Okul Aile Iliskisi: Ogrencilerin 6grenimleri siiresince ve onlarin

ihtiyaglarina bagli olarak, aileler ile okul arasinda ortaya ¢ikan etkilesim.

Okul Cevresi: Okulun fiziki, sosyal ve psikolojik olarak iginde

bulundugu ortam.

Akademik Basari: Ogrencilerin okulda, simif diizeyinde veya merkezi

sinavlarda aldiklari puan.

Sosyal Etkinlik: Ogrencinin bireysel ilgi ve istekleri dogrultusunda;
bedensel, ruhsal ve toplumsal gelisimini saglamaya yo6nelik olarak okul iginde

ve disinda yapilan ders disi faaliyetler.
1.7. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun geligmesi biiylik 6l¢iide o toplumu olusturan bireylerin
niteliklerinin gelistirilmesine baglidir. Bireysel gelisimi saglayan en etkili
belirleyicilerden birisi egitim olarak kabul edilmektedir. Egitim siirecinin temeli
8gretme-6grenme  siireglerine dayanir. Ogretme-63renme  siireci  gocugun
dogumuyla birlikte ailede baslar, ailenin bulundugu ortamda/¢evrede devam
eder. Okul, 6gretme-63renme siireglerini ailenin biraktigt yerden planh olarak
sirdlriir. Tekrar aile ve gevresinde tamamlanmir. Kisaca, bireyin &gretme-
Ogrenme siirecleri, ailede baslar. okulda siirer ve aile ile onun ¢evresindeki
etkilesimlerle tamamlanir. Okul ise 8grenme etkinliklerinin planlt ve programli

olarak gergeklestirildigi bir ortamdir.



Etkili okulu olusturmanin en belirleyici yolu ihtiyag duyulan Srgilitsel bir
yenilesmeyi okul diizeyinde planlamak ve uygulamaktic. O nedenle, basta
yoneticiler olmak Uzere, egitimin paydaslari (8gretmenler, veliler) degisimin
gerekliligi konusunda ortak bir diigiinceye sahip olmalidirlar. Tiim paydaglar bir
orglit olarak, okulun degisime ve gelisime ihtiya¢ duydugunu ve bu degisimi
gerceklestirmede yapilacak yenilikler konusunda herkese gérevler distiigiinii

kabul etmelidirler.

Orgiitsel gelisim, orgiittin verimliligini ve etkililigini artirmak amactyla
yapilan planlt bir degigim siirecidir (Davies ve Ellison, 2005; Gallos, 2006).
Orgiit gelistirme ¢aligmalarinin temel amaci orgiitlin etkililigini artirmanin yant
sira iiyelerinin memnuniyetini de artirmaktir (Yenigeri, 2002, 148). Okul
orgiitleri bakimindan distnildigiinde, okul gelistirme ¢aligmalar: daha iyi bir
egitim (6gretme-dgrenme) ortamt saglayabilmek i¢in gerekli yenilikleri yapmayi
ve bSylece daha nitelikli bir egitim sunmayi amaglar. Bununla iliskili olarak,
okul gelistirme okullarla iligskisi bulunan tiim insani kaynaklardan etkili bir
sekilde faydalanmay: ve onlari olabildigince memnun etmeyi amaglar. Bu amag

okul gelistirmede 6nemli bir 6n kosul olarak goriilmelidir.

Ronbins (Akt. Yenigeri, 2002, 148), orgiitsel gelisim ile isbirligi. giiven,
destek, hosnutluk ve demokratik tutum gibi kavramlar arasinda giiclii bir bag
oldugunu belirtmektedir. Okulu gelistirmeyi diisiinen bir anlayis, ailelerle ve
diger ¢alisanlarla isbirligine dnem vermelidir. Okul ile veliler arasinda gii¢lii bir
gliven olusturulmalidir. Okulun aldigt birtakim kararlara ve gergeklestirmeyi
diistindigii etkinliklere velilerin destegi saglanmalidir. Okulun yonetiminde

aciklik ilkesine uyulmali ve tiim paydaslarin diigiincelerine deger verilmelidir.

Okullarin kendilerini gelistirebilmeleri icin her seyden once vizyon
sahibi yoneticilere, nitelikli ogretmenlere ve gevresel destege sahip olmalari
gerekir. Okullarin etkili olmasinda ve 6grenci basarisinda okul igi ve paydaslar
arasi iletisim ve isbirliginin 6nemi biiyiiktiir. Son yillarda, §zellikle ailenin
okulla isbirligi yapmasinin ve iyi bir iletigim igerisinde bulunmasinin 6grenci

basarisint olumlu ydnde etkiledigi herkes tarafindan kabul edilmektedir. Gerek
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sinif igerisinde, gerekse okul ortaminda 6grenme etkinliklerinin basariyla
sirdiiriilmesinde okul ydnetimi ve oOgretmenler kadar velilerin de etkisi
biiyiiktiir. Ornegin Finlandiya egitim sisteminin nasu basarili oldugunu anlatan
bir ¢alismada (Aho, Pitkanen and Sahlberg, 2006, 3-11) egitimin tiim

paydaslarinin bu siirecte yer almast en dnemli etken olarak goriilmektedir.

Okulu gelistirmede ve egitimin niteligini artirmada velilere ve hatta
toplumdaki tiim bireylere bilyiik gdrev ve sorumluluklar diigtigiinii géren bazi
iilkeler, gerek resmi gerekse resmi olmayan Srgiitlenmeleri tesvik etmekte ve
desteklemektedirler. Resmi ve sivil kuruluslar okulu gelistirmede ailenin ve
toplumun destegini kazanmak igin ©6zel programlar ve etkinlikler
diizenlemektedirler. Ulkemizde de okullarin belirlenen amaglara ulagabilmesi

icin velilerle ve toplumun tiim bireyleriyle igbirligi yapilmast tegvik edilmelidir.

Bireyin egitiminde hem aile ve ¢evre hem de okul 6nemli bir yere
sahiptir. Bu ikisini birbirinden ayirmanin, birini digerinden daha Snemsiz ve
geri planda goérmenin mimkiin olamayacagi birgcok arastirmayla ortaya
konulmustur (Aslan, 1984; Dean, 1999; Sisman, 2002; Giimiseli, 2004;
Ashworth, 2008; Benitez, Davidson ve Flaxman, 2009). 1960'larda ortaya ¢ikan,
“bireyin egitiminde okulun mu yoksa ailesinin mi daha etkili” oldugu
tartismalari zaman zaman aileyi ya da okulu daha Onemli gosterse de her

ikisinin de dnemli etkileri oldugu kabul edilen bir durumdur.

Bireyin toplumsal normlar1 ve degerleri kazanmasinda ve kisiliginin
olusumunda aile ve gevre en belirleyici etkenlerden birisi olarak gériilmektedir.
Ailelerin gocuklarint yetistirme bigimi ve okula kargi olan tutumlar1 gocugun
basarisint olumlu veya olumsuz bigimde etkileyebilmektedir. Okul, egitsel ve
Sgretimsel etkinlikleri tek basina gergeklestirmede yetersiz kalmaktadir. Bu

nedenle, okul yoéneticileri ve 6gretmenler velilerle isbirligi yapmak zorundadir.

Milli Egitim Bakanligi 2001-2005 ¢alisma programinda, Okulda
Performans Yonetimi Modeli ¢alismasini gelistirmistir. Bu modelin amaci
okuldaki denetim ve degerlendirme siirecine egitimin tiim paydaslarini dahil

etmektir. Denetim siirecinin performans degerlendirme bigimine doniistiiriiimesi
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ve etkili bir degerlendirme siireci ile okuldaki degerlendirme stirecinin agik hale
getirilmesi okulun gelisimine daha ¢ok katki saglayacaktir (Kebeci, 2006).
Okulda performans y&netimi modeli ile okul toplumunu olusturan bireylerin
tim siireglere katiliminin  saglanmasi, onlarin memnuniyet diizeylerinin

artirilmast ve okulun Srgiitsel gelisiminin saglanmasi amaglanmistir.

MEB, 2008 wyilinda yaptigi bir bagka caligmada ise OFrencilerin
velilerden beklentilerini arastirmustir. Cocugun egitiminde ailenin etkisine
vurgu yapan arastirmada, aile ortami ¢ocugun en yogun etkilesimde bulundugu
sosyal bir gevre, “davraniglarin kazanilmasinda en etkiuli en dogal ve tek yer”
olarak tanimlanmistir. Arastirmantn sonug ve dneriler kisminda ise ebeveynlerin

¢ocuk gelisimi ve egitimi vb. konularda egitilmeleri geregine ve bunun Snemine
deginilmistir (MEB, 2008).

Okulun ¢evre ile olan iliskilerinin gelistirilmesi okulun gelisimine
olumlu katkilar saglamaktadir. Bu nedenle, okul gelistirme ¢aligmalarinda ¢evre
ile iyi iligkiler kurulmasi bu siiregte biiyiik énem kazanmustir. Ulkemizde okul
ile aile arasinda, dolayisiyla cevre ile bag kurabilen tek Srgiitli ve yasal kurulug
okul aile birlikleridir. Ancak okul aile birliklerinin okulun etkililigi ve okulu
gelistirme tzerindeki etkisi tartismalidir. Bu arastirmada ailelerin okul aile
birlikleri araciligtyla, bireysel olarak veya baska yollarla okulu gelistirmedeki
roliiniin hangi diizeyde oldugu belirlenmeye calisilacaktir. Boylelikle, okulu
gelistirmede  okul-aile-gevre arasinda bir isbirligi olusturma siireci
baslatilmasina katk: saglanacaktir. Her okulda yonetmelik geregi, yasal olarak
bulunan, ancak uygulamada islevsiz kalan okul aile birliginin ve OGYE'nin okul
performans: tizerindeki rolii konusunda bir duyarlilik gelistirilebilecektir. Bu
caligma, egitim sistemimizin daha etkin ve verimli olmasina katkida bulunacak
bir aile ve okul c¢evresinin olusturulmast i¢in gerekli verileri saglamasi

bakimindan 6nemli gériilmektedir.

Etkili okul ¢aligmalari gerek yurt diginda gerekse llkemizde egitim
bilimleri alaninda ilgi ¢eken konularin baginda gelmektedir. Etkili okullart
olusturmada birgok etkenin yani sira ailenin roli de dnemli gorillmektedir.

Etkili okul ve okul-aile iligkileri ayri baglamlarda ¢alisilmis konular olmasina
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ragmen, etkili okulu olusturmada ailelerin roliiniin neler olabilecegi konusu
lilkemizde heniiz yeterince arastirilmamis konular arasinda bulunmaktadir. Bu
calisma ile arastirmaci, yurt disinda ve {ilkemizde yaptlan etkili okul
calismalarini inceleme, 6grenci velilerinin okulu gelistirme ve &grenci basarisini
artirmaya nasil faydalari olabilecegini arastirma imkéani bulacak ve bu konularda
kendisini yetistirecektir. Ailelerin destegini alarak ve potansiyellerinden
faydalanarak okullar1 gelistirmek ve egitimin niteligini artirmak igin bu konuda
derinlemesine yapilacak c¢alismalara ve wuzmanlasmis bilim insanlarina
gereksinim duyulmaktadir. Bu c¢alisma ile arastirmacinin bu alanda

uzmanlagmasi arastirmaciya Snemli yararlar saglayacaktir.

Okul gelistirme ve etkili okulu olusturmada aileye diisen gorevlerin neler
oldugunu ayrintili olarak arastirmak, yurt i¢i ve yurt diginda bu konuda yapilan
farkl: ¢aligmalari biitinsel bir ¢ergevede ortaya koymak ve yurt iginden segilen
bir &rneklem ile konuyu aragtirarak bazi sonuglara ulagmak egitim bilimleri

alanina yeni katkilar saglayacaktir.

Bu calisma, ilkdgretim okullarinda olmasi gereken okul aile iliskilerinin
okulu gelistirmedeki roliinii arastirmasi bakimindan dnem tasimaktadir. Bagka
bir ifadeyle, 6grenci velilerinin okulu gelistirme konusundaki roliinii belirlemek
ve daha etkili bir okulu olusturmada velilerin potansiyel giiclinden nasil
yararlanildigini tespit etmek, {izerinde nemle durulmasi gereken bir konudur.
Etkili ve gelismis okullarda velilerin ne tiir etkinliklerle egitimin bu boyutuna
katki sagladigi, bu etkinliklerin &gretmenleri ne derece giidiiledigini,
6grencilerin basarisini ve sonug olarak okulun gelisimini nasil etkiledigini
ortaya koymak gerekmektedir. Velilerin okullar1 desteklemelerini engelleyen
sorunlar belirleyerek, bu sorunlara ¢ziim onerileri getirmek ve velileri okullar
desteklemeye yoénlendirerek, 6zelde okullarin, genelde ise egitimin niteliginin

gelistirilmesi bakimindan da bu arastirma &nemli bir c¢alisma olarak

goriilmelidir.
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BOLUM 11
KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Temeller

Bu bdlimde etkili okul, okul gelistirme ve okulu gelistirmeye yonelik
olarak velilerin katilim galigmalari konusunda kuramsal bilgilere yer verilmisgtir.
Once etkili okul ¢alismalarinin tarihsel olarak ortaya ¢ikisi ve gelisimi tizerinde
durulmus, daha sonra etkili okul ¢alismalarinin 6rgiit gelistirme kapsaminda
okul gelistirme calismalariyla nasil biitiinlestirildigi anlatilmistir. Daha sonra
kisaca ililkemizde yapilan okul gelistirme calismalarina deginilmis ve okulu

gelistirmede paydaslarin rolii ele alinmistir.
2.1.1. Etkili Okul Cahsmalan

Alan yazinda etkili okullara iliskin tartismalarin, Coleman ve arkadaslari
tarafindan 1964-1966 yillarinda yapilan ve “Egitimde Firsat Esitligi” baslikls
{inlii raporun yayimlanmasiyla yogunlastigi goriilmektedir. Bu rapor, genel
olarak &grenci basarisini aile ve sosyoekonomik statii ile ilgili degiskenlerin
belirledigi, 6grenci basarisi iizerinde okul ile ilgili etkenlerin dnemli bir
etkisinin olmadigt seklinde yorumlandigindan gok yogun elestiriler almistir
(Sahin, 2006, 37). Bunu okullarin islevine yonelik bir elegtiri olarak kabul eden
ve elestiren bircok egitim bilimcinin hizla artan sayidaki etkili okul

calismalarini baslattigi kabul edilmektedir.

Onceleri Amerika ve Ingiltere'de baslayan okul etkililigi ¢alismalar:
daha sonra neredeyse diinyanin her yerinde yaygin olarak sirdiiriilmustir.
Coleman raporuna tepki olarak, okul etkililigi ile ilgili daha Once bazi
arastirmalar yapimis olsa da, okul etkililigi aragtirmalarinn kurucusu olarak

Ronald Edmonds kabul edilmektedir. Edmonds ve arkadaslart etkili okul



¢alismalarina Etkili Okullar i¢in Bir Arastirma (Search for Effective Schools)
isimli proje ile 1974 yilinda baglamiglardir. Elde ettikleri sonuglar1 1977 -1981
villarinda ¢esitli makale ve raporlarla yayimlamislardir (Balci, 2007,

Brookover, vd., 1978; Edmonds, 1979; Purkey and Smith, 1983; Townsend,
2007).

Edmons (1979) 6grenci bagarisinda aile ve sosyal ¢evrenin etkisini kabul
etmekle birlikte, okulun ve 6gretmenlerin etkisinin g0z ard1 edilemeyecegini, bu
bakimdan bazi okullarin ve 6gretmenlerin digerlerinden daha etkili oldugunu ve
boylelikle ogrenci bagarist iizerinde farklilik olusturdugunu ileri stirmiistir.
Ogrencinin aile ve sosyal gevresi ne olursa olsun, bazi farklt &zelliklere sahip
olan okullarin bu &grenciler iizerinde etkili oldugunu savunmustur. Bu
diisinceden hareketle Edmonds ve arkadaslari etkili okullara iliskin baz

ozellikleri belirleyen ilk arastirmacilar arasinda yer almislardr.

Etkili okul ¢alismalari 1980’ lerden bu yana ¢ok yogun olarak artmigtir.
Oyle ki, tiimiiyle sadece bu alam kapsayan ¢ok sayida akademik dergi, proje ve
aragtrma raporlari, kitaplar ve kapsamli bagvuru Kitaplart (handbook)
yayimlanmaya baslanmis ve halen yayimlanmaktadir (Cheng, 2005; Creemers
and Kyriakides, 2008; Creemers, Kyriakides and Sammons, 2010 Teddlie and
Reynolds, 2000; Townsend, 2007). Diger bazi ilkelerle karsilastirildiginda,
lilkemizde yapilan etkili okul g¢alismalarinin yetersiz kaldigi soylenebilir.
Bununla birlikte, 1990’1t yilardan sonra bazi temel calismalarin yapildig:
gorilmektedir (Balci, 2007; Sisman, 2002). Ulkemizde etkili okul galismalar
daha ¢ok yiiksek lisans ve doktora tezi olarak yapilmaktadir (Keles, 2006;
Sahin, 2006; Ayik, 2007; Tarhan, 2008; Tuncel, 2008; Karadag, 2010;
Kusaksiz, 2010).

Etkili okul ile okul gelistirme ¢alismalar: arasinda tarihsel gelisim siireci
bakimindan yakin bir iliski oldugu gériilmekle birlikte, ¢alismalar baslangigta
etkili okullar olarak ortaya ¢ikmis ancak daha sonra okul gelistirme
caligmalarina doniismiigtiic. Gergi baslangigta her iki yaklasim arasinda bazi
kuramsal ve yontemsel ayriliklar oldugu gériilse de, Szellikle 1990 sonrasinda

bir biitlinlesme siirecinin basladigi goriiliir (Reynolds, vd., 1996). Bu siiregle
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birlikte etkili okul ¢aligmalarinin yerini okulu gelistirme arastirmalar ve
projelerinin aldigmm sdylemek olasidir. Son on villik siirece bakildiginda,
egitimde degisim ve okul gelistirme konusunda yogun akademik, bilimsel ve
uygulamali caligmalarin yapildig: gériilmektedir (Blandford, 2000; Hopkins,
2001; Skidmore, 2004; Dalin, 2005; Davies ve Ellison, 2005; Hopkins, 2007;
Fullan, 2007; Hargreavss, Liberman, Fullan ve Hopkins, 2010).

2.1.2. Etkili Okullarin Kuramsal Temelleri, Varsayumlari ve Degiskenleri

Aragtirmacilar etkili okullarin tamimindan ¢ok ozellikleri {zerinde
durmuslardir. Birgok aragtirmacinin alintiladigs en yaygin tanim, Klopf (1982)
tarafindan yapimugtir. Klopf, etkili okulu “6grencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir

6grenme cevresinin yaratildigi okul" olarak tanimlamistic (Akt. Bale1, 2007,
10).

Okul gelistirme ve etkili okul galismalarinin kuramsal temellerini orgiit,
orgiit psikolojisi ve orgiitsel degisime iliskin kuramlar olusturmaktadir.
Baslangicta orgiitsel etkililikten hareketle arastirma konusu olan okul etkililigi
caligmalar1 daha sonra 6rgiitsel degisim, dgrenen orglit yaklasumlarinin egitim

Srgiitlerine yansimasiyla okul gelistirme calismalarina dogru yénelmistir.

Etkili okullarin 6zellikleri ve boyutlari iizerine birgok yerde farkli
¢alismalar ylritilmistir (Purkey ve Smith, 1983; Reynolds vd., 1996;
Reynolds vd., 2000; Townsend, 1994: Hawley, 2007; Creemers vd., 2007).
Farkli dlkelerde siirdiiriilen bu galismalar daha sonra okulu iyilestirme, okulu
gelistirme, gibi yeni reformlara yol agmistir (Hopkins, 2001; Reynolds, 2007;
Harris, 2002; Jefirey ve Woods, 2003; Caldwell ve Spinks, 2008).

Yaptlan ¢ok sayida aragtirmada etkili okullara iliskin asagidaki ortak
varsayumlarin belirlendigi goériilmektedir (Bickel, 1983; Urena, 1988; AASA,
1992. Akt. Sisman, 2002, 39-40; Townsend, 2007):
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2

LI

. Okullar, etkili / iyi ve etkisiz / kotii okullar olarak ikiye ayrilabilir.

Yani bazi okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

. Okullarin. yoksul gevrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara

mensup  ¢ocuklarin  egitiminde, onlara temel  becerilerin
kazandirilmasinda ne oSlglide etkili olduklari, okullarda uygulanan

standart testlerin sonuglarina gére belirlenebilir.

. Bagarili olan okullarin, séz konusu basartya ulagmalarimi saglayan

birtakim baglamsal zellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, digardan
miidahale edilerek etkilenebilir ve gelistirilebilir niteliktedir. Basarilt
okullarn, séz konusu basartya ulagmalarini saglayan daha ¢ok nitel -
mabhiyette 6zelliklerdir.

Etkili okullarin &zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan
arastirmalar, okullarin bagarisi konusunda bilgi sahibi olmann
otesinde, okullart 1slah etmek, iyilestirmek ve gelistirmek igin

yaptlacak ¢alismalara temel olusturur.

. Aille ile ilgili arka plan faktSrlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz

olarak  okullar, biitin  &grenciler ig¢in  kaliteli  egitimi
gergeklestirebilecek bir potansiyele sahiptir.

Okullar, ortak bazi §zelliklere sahip olduklarinda, her tiirlii gegmise
sahip, oOzellikle de dezavantajli &grenciler igin basarili egitim
gergeklestirebilirler. S6z konusu 6zellik daha ¢ok 1iderlik,‘ okul
iklimi, ytuksek beklentiler, 6gretim iizerinde yoZunlagsma, egitimsel
degerlendirme, toplumun ve ailenin okula katilimi gibi boyutlan
kapsamaktadir. Basarili okullarda arastirmalarla bu boyutlara iligkin
ortak dzellikler belirlenebilir.

Herhangi bir okul, bazi temel niteliklere sahip olarak veya lgunlar
lizerinde yogunlagarak 6gretme ve Ogrenmenin  kalitesini
gelistirebilir. Dolayisiyla okulun iginde yer aldig1 okul kademesine,
biiylikliigiine, i¢inde yer aldidi cografi alana ve sosyoekonomik
Ozelliklere  bakilmaksizin, her diizeydeki okullarda yapilan
aragtirmalarda ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak belirlenen etkili

okul ozellikleri biitiin  okul kademelerine uyarlanabilir ve

uygulanabilir.



Etkili okulun baglamsal degiskenlerini inceleyen Teddlie, Stringfield ve
Reynolds (2000, 160-182) yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikan etkili okul
degiskenlerini belirlemeye ¢alismislardic. Inceledikleri arastirmalarda One

cikarilan degiskenler 6zet olarak sunlardir:

1. Ogrencilerin sosyoekonomik durumlar

2. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evre

(W8]

Ogrenim basamag:

Okulun y6netim yapist

Okulun biyiikligii ve 6grenci kitlesinin yapisi
Ust yonetimin bagariya doniik ¢abalar
Okulun finansal harcamalari

Okul yoneticilerinin liderlik bigemi

N2 =T = R

Digsal ddiillendirme yapisi

10. Ogretim programlarindaki farkliliklar

11. Ailelerin okulla olan iletisimi

12. Ogrenci beklentileri

13. Ogretmenlerin okul yoneticileriyle olan iletisimi
14. Yerlesim yerinin biytikligi

15. Ozel okul - devlet okulu farki

16. Yerel egitim y&neticileri

Teddlie, Stringfield ve Reynolds'in belirledikleri etkili okul degiskenleri
diger alanyazin taramalarmda da benzer olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hemen her
¢alismada goriilen ortak degiskenler ise ydnetimin yapisi, 6gretmenler, olumlu
beklentiler, veli katilimi ve olumlu bir iklimdir (Purkey ve Smith, 1983;

Reynolds v.d., 2000; Sisman, 2002; Hess, 2006; Balct, 2007; Fullan, 2011).

2.1.3. Etkili Okul Modelleri

Orgiitsel etkililikte oldugu gibi, okullarin etkililiginin kavramlagtiriimas:
ve dlgiilebilmesi konusunda farkli yaklagimlar ve dlcitler esas alinmistir. Bunun

sonucunda da herkesin {izerinde uzlastigi ortak bir model yerine farkli modeller
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gelistirilmistir (Cheng, 1996. Akt. $isman. 2002, 58-65). Bu modellerin yaygin

olanlari asagida kisaca ozetlenmistir.

Amac modeli: Etkililigi okullarin amaglarina ulagma derecesi olarak
degerlendirmektedir. Okulun amaglar birgok egitim bilimei tarafindan karmagik
olarak goriildiigii i¢in, amag modeli tek basina yeterli gdrillmemektedir. Yine de
okulun amagclan ilgili yasalarda ve mufredat olarak programlarda belirlenmistir.
Okulun en ¢ok kabul géren amaci akademik basaridir. Dolayisiyla, okullarin

akademik bagarilart ve mezun ettikleri bireylerin davranislarina bagli olarak

etkililigi slciilebilir.

Siire¢ modeli: Okulun akademik bagarisindan gok okul icerisindeki ve
ders ici dgretme - 53renme siireglerini 8n planda tutan modeldir. Sisman (2002,
60-61) bu siirecleri "liderlik, karar verme. katilim, iletisim, esgiidiim, planlama,
sosyal etkilesim, okul iklimi, uyum, smf yonetimi, ogrenme Ogretme

yontemleri, 8grenme stratejileri" olarak siralamistir.

Kaynak /girdi modeli: Bu model ayn1 zamanda sistem modeli olarak da
isimlendirilmektedir. Bu modele gére okulun etkililigi sahip oldugu kaynaklar
ile elde edilen basar arasindaki iliskiye bakilarak belirlenmektedir. Ayrica,

okulun kendisine cevreden kaynak saglama kapasitesi de okulun etkililigine

isaret etmektedir.

Doyum modeli: Bu modele gore okulun etkililigi, okulun g¢alisanlar: ile
hizmet alictlart olan &grencilerle velileri memnun edebilme derecesidir. Doyum

modeli bir bakima toplam kalite modeliyle benzerlik gostermektedir. -

Mesruiyet modeli: Okullarin  var olma gerekeeleri  onlarin
mesruivetleriyle ilgilidir. Eger okullar varhklarmi basaril: bir sekilde
siirdiirebiliyorlarsa, gevreden destek ve ailelerden talep gériiyorlarsa, bu okullar

etkili okullardir, denilebilir.
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Etkisiziik modeli: Bu modele gore okullar sergiledikleri etkisizlik
gostergelerine  bakilarak  etkili ya da disiik etkili okul olarak

degerlendirilmektedir.

Toplam kalite modeli: Toplam kalite modeli aslinda doyum modeline
yakin bir model olarak goriilmektedir. Okulun etkililiginde &lgiit olarak

paydaslarin memnuniyeti on plana ¢ikmaktadir. Ancak buna ilaveten okulun

slirekli kendisini yenilemesi ve gelistirmesi beklenir.

Orgiitsel 6grenme modeli: Bu modelin temelinde siirekli degisim ve
degisime karsi okulun kendisini yenilemesi diisiincesi bulunmaktadir. Bu
bakimdan toplam kalite modelinin daha gelistirilmis bir bigimi olarak
dﬁ§ﬁnulebilir. "Okul etkililiginin temel gostergeleri toplumsal degisme ve
ihtiyaglardan haberdar olma, okul igi siiregleri gozden gegirme, program
degerlendirme, ¢evre analizi yapma ve okul gelisim planlart yapilmasim

icermektedir" (Sisman, 2002, 64).

Okul etkililigi ¢alismalarinin ve yukarida kisaca Szetlenen etkili okul
modellerinin daha sonra okul gelistirme calismalarina bir temel olugturdugu
goriliir. S6yle ki, etkili okul ¢alismalarinda okullarin durumunu ortaya koyma
amaglt, yani var olan bir durumu tespit etmeye yonelik bir yéntem uygulanirken
okul gelistirmede etkili okulun 6zelliklerine nasil sahip olunabilecegi
arastirlmaktadir. Bu nedenle, okul etkililigi arastuwmalarinda agirhikli olarak
nicel yéntemler uygulanmis olmasina karsin okullarin nasil gelistirilecegine
iliskin ¢aligmalarda nitel yontemlere basvurulmaktadir (Creemers and Reezigt,

11999, 400). Bu ¢alismalarin temelinde ise drgiit geligtirme yatmaktadir.

2.1.4. Orgiit Gelistirme ve Okul Gelistirme

Egitim Orgiitlerini diger Orgiitlerden ayiran bazi §zellikler, orgiit
geligtirme yaklagimlarinin bu &rgiitlerde daha etkili olarak uygulanabilecegini
gOstermektedir (Ceylan, 2009). Ancak bir egitim kurumu olarak okullarin

gelistirilmesi ile Srglitsel 8grenme ve orgiit gelistirme siiregleri aymi temeller
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iizerinde durmaktadir. O nedenle, orgiitsel 6grenme ve Oorgiit gelistirme

konusuna burada kisaca deginilmesi yararli goriilmiistiir.
2.1.4.1. Orgiitsel Ogrenme ve Orgiit Gelistirme

Calisanlarin motivasyonunu artirarak orgiitleri daha etkili hale getirme
caligmalart ¢ok yeni bir konu degildir. Yonetim bilimcilerin ve sosyal
psikologlarm  1930’lardan  bu yana bu konuyu siirekli ele aldiklan
goriilmektedir. Orgiit gelistirme galigmalart da bu siireg icerisinde ortaya cikmis

ve gelistirilen diger yaklagimlar i¢erisinde siirekli 6nemini korumustur.

Orgiit gelistirme uygulamali bir davranis bilimi olup, 6rgiit igerisinde yer
alan insanlari gelistirmeyi amaclayan bir stratejidir. Planli degisim yoluyla
Grglitiin insan kaynaklarin iyilestirmeyi amaglar. Orgiit icerisinde ytriitiilen
politikalari, prosediir ve siiregleri, normlari, bireyler arasindaki iletisimi ele alir.
Orgiitlin yapisal ve kiiltiirel gelisimi tizerinde durur (Kondalkar, 2009, 3).

Sosyal bilimlerdeki diger birgok kavram gibi 6rgiit gelistirmenin de
farkli tanimlari oldugu gériiimektedir. McLean (2006, 6) orgiit gelistirmeye
iliskin olarak onlarca tanimin bulunduguna isaret ctmektedir. Ancak, Orgiit
gelistirmeye iliskin ilk tanimi 1960'iarda yapanlardan birisi Richard Beckhard
olmustur. Sonraki yillarda ayrintilariyla ele aldigi bu tanimda Beckhard (Akt.
McLean, 2006, 6), drgiit gelistirmeyi orgiitiin saghgmnt ve etkililigini artirmak
amaciyla {ist ydnetim tarafindan baglatilan ve davranig bilimlerinden
faydalanilarak, drgitiin tamamina yonelik planli bir iyilestirme ¢abast olarak
ifade etmisti. Ayni donemlerde baska bir tanim ise Bennis tarafindan
yapilmistir. Bennis orgiit gelistirmeyi, orgiitiin degisime ayak uydurabilmesi
icin orgiitii olusturan bireylerin inang, deger ve tutumlarinda egitimsel strateji
yoluyla bir degisim yaratmak; orgiitin kiltiirel yapisini degistirmek olarak
tanimlamistic  (Akt. McLean, 2006, 7). Gorildigi gibi, Bennis oOrgiit
gelistirmeye orgiitsel 6grenme ve orgiitsel kiiltiiriin 8gelerini dahil ederek daha
sonraki calismalara Snciiliik etmistir. Sonraki arastirmalarda bu kavramlar orgiit

gelistirmenin temelini olusturmustur (Balc1, 1995).



Orglit gelistirmeye iliskin baska bir tanim da Burke tarafindan

yapinustir. Burke drgiit gelistirmeyi su sekilde tanimlamaktadir:

“Orgiit gelistirme (st yonetim tarafindan baslatilan uzun siireli bir

davranisa yonelik felsefedir. Orgiitiin vizyonu, giglendirilmesi ve

¢alisanlarin refahi ilkesine dayali olarak kiiltiirel bir yapt olusturmaya

yonelik planii degisimdir. Orgiitsel siireclerle ve en son teknolojinin

kullan11ma$1yla ilgilidir, Calisma hayatinin niteligini gelistirmek ve

orglitsel etkililigi saglamak ve bdylece dgrenen orgiitii olusturmak igin

ylriitiilir” (Akt. Kondalkar, 2009, 4).

Orgiit gelistirme genis olgtide davramis bilimlerinin  kuram ve

uygulamalarindan yarérlanarak, orgitin kiltirtinde planli bir degisim yaratma

siirecidir. Orgiit gelistirme devamlilik gdsteren bir olgu olarak gériiimektedir.
Cinkii Orgiit stirekli kendisine yeni hedefler belirleyecek, bu hedeflere
ulasildiginda daha ileri diizeyde bir hedef belirleyecek ve bu siireg kesintisiz

devam edecektir (McLean, 2006, 9; Kondalkar, 2009, 4).

Bu tanimlardan hareketle, 6rgiit gelistirmeye iliskin olarak su tespitler

ortaya ¢ikmaktadir:
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Orgiit gelistirme uygulamali davramis bilimleri teknolojilerinin
alanudir.

Planl: bir degisim siirecidir.

Orgiitsel sistem ve siiregleriyle biitiinsel olarak ilgilidir.

Orgiitiin yapy, kiiltiir ve siireg bilesenleri arasinda bir uyum gerektirir.
Orgiit gelistirme oOrgiit icerisindeki inanclari, tutumlari, degeri ve
orgltiin yapisini degistirmeye yonelik uzun siireli bir stratejidir.
Orgiit gevresindeki degisimlere uyum saglamak ve orgiitsel etkililigi
elde etmek amaciyla yiiriitiilir. '

Orgiit gelistirme, drgiitiin yenilesme kapasitesini kullanarak 6rgiitiin
tamamini gelistirmeyi amaglar.

Orgiitiin  6grenen Grgiite déniisebilmesi igin, harekete gegirici

eylemler igerir.



8. Egitim temelli bir programdir.
9. Degisim ajani, degisim ekibi veya degisimi oncelikli gorev edinmis

bir yénetim zinciri tarafindan gergeklestirilebilir.

Orgiit gelistirmenin amact orgiitiin performansini ve etkililigini siirekli
artirmaktir. Bunu yaparken orgiit igerisindeki bireylerin etkilesimi, iletisimi,
nitelikleti ve yasantilar: siirekli gelistirilir. Orgit gelistirme siirekli ve planli bir

degisme stirecidir. O nedenle siirec igerisinde bazi yontem ve tekniklerin

kullanilmasi gerekir.

Orgiit gelistirme dort temel alanda yiritiilmelidir (Kondalkar, 2009, 38).
Bu alanlardan en Snemlisi orgiit igerisindeki personelin gelistirilmesidir. Ikinci
alan calisanlar arast iletisimin ve iliskilerin gelistirilmesidir. Etkili bir iletisim
ve saglikl iligkiler yoluyla 6rgiit i¢i sorunlar tamamen ¢oziilebilir veya en aza
indirilebilir. Bir baska alan alt gruplar ve 6rgiit diizeyinde dinamiklerin etkili bir
sekilde kullamilmasidir. Dérdiincii ve son alan ise ¢aliganlarin 6rgiit dist sosyal
sorunlarinin ¢dzilmesine yardimect olmadir. Her bir alandaki Srgiitsel gelisme

slirecleri genellikle lic asamada devam eder.

Biligsel A
< Orgiitsel Ogrenme
Ogrenme '

. Ogren: —> | Performans Geligimi

Sekil 1. Orgiitsel Ogrenmenin Asamalar: (Gravin, 1993. Akt. Kondalkar, 2009,
62)

Birinci agama olan biligsel asamada orgiit tiyeleri yeni diisiincelerle,
kavramlarla ve anlayislarla karsi karsiya kalirlar. Bilgilerini genisletirler ve
(olaylar, durumlar hakkinda) diisinmeye ve farkli bakmaya baslarlar. Ikinci
agama olan orgiitsel ©6grenme asamasinda ¢alisanlar yeni anlayislan
igsellestirirler ve davramglarini degistirmeye baglarlar. Son asama ise
davranislarin degisimiyle performans gelisiminin ortaya ¢iktig1 agamadir. Bu

asamada gozle goriilebilir, somut ve dlgiilebilir sonuglar ortaya ¢ikar.
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Orgiit gelistirme calismalarinin daha sonraki donemlerde Ggrenen
Orgiitler, orgiitsel doniisiim, toplam kalite ydnetimi gibi farklt yaklasimlan
kapsadig: gdriilmektedir. Orgiitsel 6grenme ifadesini ilk olarak kullananlardan
birisi Chris Argyris’tir. Argyris, tek ve ¢ift dongiilii (singleloop ve double-loop)
6grenme kavramlarint ortaya atnustir. Tek dongiilii 6grenmede, Srgiitiin bilinen
hedeflere ulagsma kapasitesi artirilir. Daha ¢ok rutin ve davranigsal 6grenmeyle
ilgilidir. Bu tiir 6grenmeyle 6rgiitiin temel varsayimlarinda snemli bir degisiklik
saglanamaz. Cift dongiili §grenmede orgiitin amaglarinin, degerlerinin ve
inanglarinin yeniden degerlendirilmesi vardir. Bu tiir bir Sgrenme, orgiitiin
kiiltliriind  degistirmeyi kapsar. Cift dongiili &grenme, Orgiitin ogrenmeyi

dgrenmesini igerir (Kondalkar, 2009, 47).

Orgiitsel 6grenme, 6rgiitleri var olduklarn kaotik ortamdan kurtarma ve
¢evrelerindeki hizli degisime uyum saglayabilecek bir yonetim yaklagimidir
(Forster, 2005, 380). Prokesch (1997), c¢evredeki hizli degisime uyum
saglayabilmesi bakimindan, 6grenmeyi orgiitin yeteneklerinin . kalbi olarak
gormektedir (Akt. Forster, 2005, 380). Degisim ve gelisimin odagmda Orglit
kiiltiirli, bireyler arasi iliskiler ve degerler yer almaktadir. Her orgiit belli
diizeyde bir degisim ve gelisim kapasitesine sahiptir ve bu kapasiteyi

gelistirmede anahtar rol yoneticiye diismektedir.

Orgiitsel 8grenme en yogun olarak Senge (1990; 2004) tarafindan ele
almmistir. Senge Ogrenen Orgiitii, calisanlaniyla birlikte siirekli kendisini
gelistiren, yeni bilgileri 6ncelikli ve hizli kullanabilen, tiim ¢alisanlarinin
kapasitesini gelistirerek kendi gelecegini yaratabilen 6rgiit olarak tanimlamigtir.
Senge’ye gore, ogrenmeyle kendimizi yeniden yaratiriz. Ogrenmeyle diinyay1
yeniden anlariz ve onunla olan iliskimizin yeniden farkina variriz. Ogrenmeyle

yaratma ve liretme kapasitemizi genisletiriz.

Senge (2004) Ggrenen Orgiitler ve bu &rgiitlerin sahip olmasi gereken
baslica dzellikleri “Besinci Disiplin™ isimli ¢alismasinda ayrintili olarak ele

almakta ve analiz etmektedir. Uzerinde 8nemle durdugu kavramlar ise sunlardir:



1. Sistem diigiincesi

o

Bireysel gelisim

Zihinsel modelleme

LI

Paylasilan vizyon

w e

Takim halinde 6grenme

Senge (2004, 10)’nin ifadesiyle, biitiin insan ¢abalart aslinda bir sistem
dzelligi tasir. Bu ozellikler, birbiriyle ilgisi olan birgok eylemler biitiiniinden
olugur. Ancak, eylemlerin birbiriyle olumlu bir etkilesim yaratmasi gogu kez

uzun zaman alabilir.

Orgiitsel grenmenin temeli bireysel dgrenmeye dayanmaktadir. Bireysel
dgrenmenin temelinde ise kisisel deneyimler, zihinsel yapida olusan degisim,
bireysel diisiinceler gibi etkenler Snemli rol oynar. Orgiitsel 6grenmede tiim bu
bireysel etkenler 6nemlidir. Bununla birlikte, bireysel 63renme tek basia
yeterli goriilmemektedir. Orgiitiin etkinligini artirabilmesi ve degisime uyum

saglayabilmesi igin orgiitsel diizeyde 6grenmeye ihtiyag vardir.

Bireysel ve orgiitsel dgrenme arasindaki en nemli baglar orgit igi
iletisim, Srgiitiin seffaflik politikasi ve Srgiitiin biitiinliigi olarak gériilmektedir.
Bu baglar ayni orgiit igerisinde yer alan bireylerde ortak bilgi ve degerlerin
olugsmasina, ortak diisiince sisteminin gelisimine yol agar. Argyris ve Schon

(1978) bireysel ve érgiitsel 63renme arasindaki bu baglantiy1 asagidaki gizimle

gOstermislerdir.
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BIREYSEL OCRENME KOPRU ORGUTSEL OGR

: .ﬁisssal «1efwgyxlm|er ] lletgim ¢ Toply denayimiar
| Zhunsel yomda degisim ‘ o — Kolekt! bilgr ve degererde dedigim
: Deneme sonucu ofugao daviamsg dedisikiklen Seffafik L Nt ve davamssal kalislarda degisim

. Bireysel fikir ve désuncerer © Kolektif fikir ve dilsinceter
Entegrasyon

Sekil 2. Bireysel ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Koprii (Argyris ve Schon,
1978. Akt. Alsam, vd., 2011)

Zihinsel modeller ise zihnimizde derinlemesine yer edinmis varsayimlar,
genellemeler, hatta resimler ve imajlardir ve bunlar diinyayr anlamamiza
yarayan ve davramslarimizi belirleyen modellerdir. Ancak biz ¢ogu zaman
davraniglarimizi belirleyen bu zihinsel modellerin farkinda olmayiz (Senge,
2004, 11). Orgiit igerisinde olusan iligkiler aginda bu modeller 6nemli bir yer
tutar. O nedenle orgiitsel gelisim biyiik 6lciide bireylerin sahip oldugu bu
varsayimlari, imajlari ve bunjara bagh olarak ortaya konan davranislart

yonlendirmeyle oftaya ¢ikar.

Senge, Ogrenme ve gelisimin, Orglit genelinde ve biitiinsel olarak
olusturulmasinin Snemini vurgulamaktadir. Bu nedenle takim halinde grenme
ve sistem dilslincesi lizerinde dnemle durmaktadir. Bu yaklasimin temelinde
olaylara biitiinsel bir bakis s6z konusudur. Ornegin, bir sorunun ¢dziimiinde
soruna iligkin tiim bilesenlerin, i¢ ve dis etkenler arasindaki iligkilerin hesaba
katilmasint gerektirir. Okulun dis ¢evresi ile olumlu ilskiler kurulmast ve tiim

paydaslarin siirece dahil edilmesi bu bakimdan 6nemli goriilmektedir

(Danielson, 2002, 68).

Kigisel yeterlik, orgiitsel butiinligii saglamada bir zorunluluk olarak
gorilmekle birlikte, tek basina yeterli degildir. Senge’nin iizerinde ayrintilt
olarak durdugu bes disiplin arasindaki iliskiler, bu biitiinselligi asagidaki sekilde

saglamaktadir.
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Sekil 3. Ogrenen Organizasyonlarin Bes Disiplini ve Biitiinselligi
(Senge, 2004)

Sistem diigtincesi diger disiplinleri biitiinlestiren, kuram ve uygulamay:
bir araya getiren disiplindir. Senge, sistem diigiincesini besinci disiplin olarak
adlandirmistir. Sistematik bir yonlendirme (sistem diisiincesi) olmadan diger
disiplinlerin birlestirilmesi olanaksizdir (Senge. 2004, 11-13). Bir &rgiitiin
basarili olabilmesi igin sistematik bir biitiinsellik igerisinde ortak bir vizyonun
tim (yeler tarafindan paylasilmasi gerekir. Paylasim kapasitesi ne kadar
gelistirilirse orgiitsel gelisim o dlglide artacaktir. Kisaca, 6rgiitiin biitlini i¢cinde

ortak amaglar, degerler ve paylagilan bir vizyon olmadan bagar: saglanamaz.

2.1.4.2. Okul Gelistirme

1960larda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglayan egitimde nitelik
arayist, etkili okul ¢aligmalarinin hizla yayilmasina neden olmustur. Etkili
okullarin olusturulabilmesi ve egitimde niteligin arttirnimast i¢in diger
Orgiitlerde gegerli olan orgiit gelistirme kuram ve uygulamalan, egitim
orgiitlerine uygulanmaya baslanmistir. Oyle ki, orgiit gelistirme ve orgiitsel
6grenme konusunda 6nemli ¢aligmalart olan birgok kurame1 ve uygulamact okul
gelistirme alaninin nclileri durumuna gelmislerdir, Diger drgiitlerde oldugu

gibi, okullar1 gelistirmek i¢in de 6grenen okul, katilimct bireyler ve is birligi



{izerine vurgu yapilmaya baglanmistir (Senge, vd., 2000). Bu isbirliginin 6nemli

bilesenlerinden birisi aileler olarak kabul edilmektedir.

Coleman ve arkadaslarinin ABD'de yaptigt aragtirmanin arkasindan
ingiltere’de Plowden Raporu (1967) ile egitimde veli desteginin dnemi
vurgulanmis, 1970lerde bu isbirliginin faydalar1 ortaya ¢iktikga 1980°de
cikarilan bir yasa ile yerel egitim otoritelerinin olusturulmasi saglanmistir
(Kogan, 1984, Akt. Karatas, 2008). Bu yaklasim Amerika, Fransa, [talya gibi
gelismis tilkelerde hayata gecirildikten sonra az gelismis lilkeler de egitimde

toplum destegini almanin yollarini aramaya baglamislardir (Karatag, 2008, 62).

Okul gelistirme ¢alismalarina iligkin ¢ok sayida yazili kaynak
bulunmasina karsin, okul gelistirmenin tanimina sik rastianmaz. Bilinen en
yaygin tanim, Van Valzen ve digerleri (1985) tarafindan su sekilde yapilmigtic
(Akt. Harris, 2002; Townsend, 2007):

Okul gelistirme bir ya da daha fazla okulda egitimsel amaglarin
daha etkili olarak gergeklestirilebilmesi igin okulun 6grenme kosullarim

ve diger i¢sel kosullar1 degistirmeye yonelik sistemli ve siirekli yiiriitilen
bir ¢abadir.

Hopkins (2005, 3) okul gelistirmeyi. 6grenme-6gretme siireci ve bu
. siireci etkileyen diger kosullar {izerinde yogunlasarak Ogrenci basarisini
artirmak olarak tanimlamustir. Okul gelistirme, daha kaliteli bir egitim i¢in
okulun siirekli kapasitesini gelistirmesiyle ilgili stratejiler biitiintidiir.
Ingiltere’de egitim alaninda bagimsiz bir denetim Srgiitti olan OFSTED, okul
gelistirmeyi egitimde standartlarin ve kalitenin yiikseltilmesi, etkililigi artirma,
6grencilerin zihinsel, moral, sosyal ve kiiltiirel bakimdan gelisimini artirma

olarak tanimlamaktadir (Dean, 1999, 7).

Okul gelistirme calismalar1, orgiit gelistirme baglaminda, 1950lerden
itibaren giiniimiize kadar siiregelmistir ve halen birgok tilkede, evrensel diizeyde
- yogun olarak devam etmektedir. Yaklagik 60 yildir devam eden bu siireci
Hopkins (2001, 33) bes asamali bir siireg olarak degerlendirmektedir. Birinci
asama Kurt Lewin ve arkadaslarinin grup dinamigi ve drgiit gelistirmeyle ilgili

¢alismalarini kapsamaktadir. Ikinci asama 1960 - 1970 yillar arasinda yapilan



egitim orgiitlerinin gelistirilmesi ¢alismalaridir. Daha sonraki dénem okullarin
etkililiini arastiran ¢alismalarin yapildig iiglincii donemdir. Dordiineii asamada
daha cok “okula dayali yonetim”, *yerel yonetim”, “okulun kendini
gelistirmesi” gibi kavramlar one ¢ikmustir. Iginde bulunulan son asama ise

dgrenci basarisina  yonelik olarak yiiriitilen “dzgiin  okul geligtirme”

caltsmalaridir.

Miles (1967), okullarm &rgiitsel kosullariyla onlarin verdigi egitimin
niteligi arasindaki dinamigi anlayan ilk yorumculardandi. Bu anlayis ve
yorumlama egitimde degisim, etkili okul ve okul gelistirme gibi alanlarin ortaya
¢ikmasiyla sonuglanmistir (Akt. Hopkins, 2001, 27). Ancak, tarihsel sireg¢
icerisinde, okul gelistirme c¢alismalarina iliskin degisik yaklasimlar ve farkli
modeller gelistirilmistir. Baslangigta merkezi olarak, yani sistem diizeyinde
veya belli egitim bélgelerinde uygulamaya konulan okul gelistirme
calismalarmin  zamanla yerini yerel diizeyde ve hatta okul diizeyinde

uygulamalara biraktigt gériilmektedir.

Beare (2007, 27-35), giiniimiize kadar gelen okul reform ¢alismalarini iki
onemli doneme ayirmaktadir. Birinci donem, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
baslayip 1980'lere kadar devam eden okul etkililigi, program gelistirme ve
okulun fiziki kosullarini kapsayan ¢aligmalardir. Ikinci dénem ise 1980'lerden
sonra okul etkililigi ¢alismalarina tepki olarak yiriitiilen ¢alismalardir. Bu
dénemde yapilan calismalar okullarin Sgrenci kazamimlari {izerine &nemli

etkileri oldugunu ortaya koymaya yonelik calismalarla baslamistir.

Beare (2007) egitimde ve dolayistyla okul gelistirmede yeni bir reform
déneminin esiginde oldugumuzu sdylemektedir. Ona gére okul gelistirme bir
bakima evrensel kosullarin gerektirdigi niteliklere sahip bireyler yetistirecek

okullart yaratmaktir. Gerekgelerini ise soyle dzetlemektedir:

Sosyal iliskilerin, bilyltk ¢apli girisimlerin, ticaretin ve kargilikli
etkilesimlerin yer aldig1 sinirlart kaldinimis bir diinyada yastyoruz. Okul
yapilar, miifredat, degerlendirme yontemleri, dgrenme programlari,
ogrenci  kazanimlarina iliskin veriler uluslararasi bir yapiya ve
birbirlerinin verini alabilen bir hale gelmistir. En azindan gelismis diinya
tilkeleri igin bu béyledir. Diinya niifusunun g¢ekim merkezi kararli bir
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sekilde Cin, Hindistan ve Orta Afrika'va yonelmis durumdadir. 21, ytizy1l
Avrupa kiltiirit merkezli olmayan; siyahilerin baskin oldugu ve Hiristiyan
devletlerin baskin olmadigi bir kiiltiirel gelisimi yasayacaktir. Nerede
vasarlarsa yasasinlar, bu kusagin égrencileri ¢ok kiiltiirlii, ¢ok inangli ve
cok dilli bir diinyada yasamak zorunda kalacaklardir (Beare, 2007,37).

Okul gelistirme ve egitimsel degisim konusunda en 6nemli isimlerden
birisi olan Hopkins (2005, 16) okulu gelistirme stratejilerinin ¢ farkli tip

okullar i¢in uygulanabilecegini belirtmigtir:

Tip 1: Bu tip okullar gelistirilmeye en ¢ok ihtiyac duyulan okullardir.
Kendi ¢abalariyla gelisemezler. Bu nedenle dis destege ihtiyac duyarlar. Bu tip
okullarda gelisim saglayabilmek i¢in uygulanacak strateji okulun Oorgiitsel
sorunlarina ve miifredat {izerine agik ve kesin bir kararlilikla odaklanmak,

giiven ve yeterlik olusturmak gerekir.

Tip 2: Bu tip okullar belli bir etkililik diizeyine sahiptir ve kolayca iyi
bir gelisim saglayabilir. Bu tir okullarda gelisimde Oncelikli alanlar
belirlenmeli, §grenme-63retme etkinlikleri iizerinde yogunlagmali ve bunu
bagarabilmek igin kapasite gelistirmelidir. Bu okullar disaridan belli diizeyde

destege ihtiyag duysalar da genellikle kendi ¢abalariyla bir gelisim

gdsterebilirler.

Tip 3: Bu tip okullarda etkililigin belli diizeyde stirdtiriildigii goriliir.
Gelisim igin dis destege gerek duyulmaz. Okul kendisi gelisim kaynaklarint

yaratabilir. Konsorsiyum ve isbirligi ile yeni fikirler ve uygulamalara yer

verilir.

Ulkemizdeki okullar agisindan bakildiginda, ikinci ve dzellikle Giglincii
tip okul sayisinin g¢ok az oldugu goériilmektedir. Etkili okul ve okul gelistirme ile
ilgili yapilan calismalar bunu g&stermektedir (Duranay, 2005; Akan, 2007;
Cakmak, 2008; Giiven, 2011). O nedenle, okullarimizin bilyiik bir béliimiiniin
‘birinci tip okullar grubuna girdigi séylenebilir. Diigitk sosyoekonomik diizeye
sahip gevrelerde bulunan okullarimizin kendi imkénlariyla ve okulun kendi ig
paydaglariyla (ydnetici, 5gretmen ve diger personel gibi) bir degisim stratejisi

gelistirebilmeleri ve bunu siirekli bir gelisim modeline doniistiirmeleri
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beklenemez. Bu okullarimizda planli ve sistematik bir geligme modeli
uygulamaya koyabilmek icin dig destege ihtiyag vardir. Dig destegi saglayanlar
bakanlik birimleri, yerel Universiteler, toplumsal g¢evre ve ogrenci velileri

olabilir.

Baska bir ¢alismasinda her okulun bu gelisimi yapabilecegini belirten
Hopkins (2007) bitinlestirilmis bir okul geligim modelini asagidaki gibi
sematize etmektedir. Buna gore okul gelisim baglami ve siireci birden fazla es
merkezli halkalardan olusmaktadir. Bu halkalarin merkezinde bireysel dgrenme
yer alir ve okulun temel hedeflerini temsil eder. Hemen sonraki halkada ise simif
diizeyinde 6grenmeye yénelikvetkinlikler yer alir. Sonraki halkalar ise okul ve
toplum diizeyindeki etkinlikleri kapsar. EZer bu halkalarin hepsi ayni yonde

hareket edebilirse okulun gelismesi s6z konusu olur.
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Sekil 4. Biitiinlestirilmis Okul Geligim Modeli (Hopkins, 2007, 12).

Okul gelistirme degisim yoluyla gergeklestirilebilir. Barth (1990)" gore

bu degisimi yaratabilecek olanlar yoneticiler, Sgretmenler ve velilerdir (Akt.
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Stelmach, 2006, 20). Davies ve Ellison (2005, 5)’a gire okul gelisim plant su

boyutlar1 kapsamalidir:

. Girig bolimii: Okulun genel durumu, yerlesim alani, 6grenci yas
grubu v.b.

2. Gelecege yonelik perspektif raporu ve okulda gelistirilen
perspektifler,

3. Stratejik boyut; a) stratejik istek ifadeleri, b) stratejik plan

4. Uygulama boyutuna iliskin eylem plani

Okul gelistirme calismalar1, degisimin yonii bakimindan, yukaridan
asagiya, asagidan yukariya olabilir. Gelisimin diizeyi bakimindan ise simif ve
okul diizeyinde okul gelistirme caligmalar goriilmektedir. Bu ¢alismalar
etkileyen en Onemli etkenlerden birisi de simif ya da okul diizeyinde ortaya

konulan hedefler, paylasilan degerler ve kiiltiirel gelerdir.

Okul kiltiiri, okulu gelistirme c¢alismalarinda en Onemli goriilen
unsurlardan birisi olarak géoriilmektedir. O nedenle okul gelistirme
calismalarinda giicli  ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin  olusturulmast
gerekmektedir. Boylesi bir kiiltiirii olusturmak icin paydaslar arasi ortak
inanglara, degerlere, sembollere, normlara ve tutumlara gereksinim vardir.
Yapilan arastirmalar etkili okullarin ayni zamanda giiglii okul kiiltiirlerine sahip
olduklarini gostermektedir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltiriiniin baslica
ozellikleri olarak yaraticilik, mesleki gelisme, degisme ve yeniliklerle
gelenekler arasinda denge, basariy1 6diillendirme, esnek bir yapi, etkili iletisim,
giiven, aciklik, hosgérii, uyumlu olma, 6zerklik sahibi olma, sorumluluk alma,
olumlu rekabet ve igbirligi, farkli diisiinebilme, anlayis gibi ozellikler
siralanmigtir (Sisman, 2002, 178-186). Okulda bu 6zelliklere sahip kiiltiirel bir
yapt olusturmak icin dncelikle olumsuz tutum ve davraniglardan kurtulmak
gerekir. Bunun 6n kosulu ise degisim ve doniisimdiir. Degisim ve dOniislim

farkli asamalarda gergeklesir.

Benzer diistinceler Hopkins (2001) ve Fullan (2007) tarafindan da
paylasilmaktadir. Fullan (2007, 66) degisimin ii¢ temel asamada olusacagin
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belirtmekte ve bu asamalar; 1) Baglatma, 2) Uygulama 3) Kurumsallagma

olarak siralamaktadir.

Baslatma siirecinde daha ¢ok stratejik ve doniigimcil liderlik roliind
iistlenebilecek yoneticilere ihtiyag vardir. Zira baslatma siireci zor bir siiregtir;
risk almayi ve énemli sorumluluklar tistlenmeyi gerektir. Uygulama agamasinda
ise en etkili unsurlar 6gretmenlerdir. Ancak bu siiregte §gretmenlerin yoneticiler

‘ve yakin ¢evre, daha cok da veliler tarafindan desteklenmesi gerekir. Zira

yéneticilerin ve velilerin destegini almadan gretmenlerin degisimi uygulamaya

doniistiirebilmeleri kolay olmayacaktir.
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Sekil 5. Okulda Degisim Siireci (Fullan, 2007, 66).

Degisimin son asamasi kurumsallastirmadir. Kurumsallagma zamanla
saglanabilecek bir hedeftir ve bu hedefe ulagiimasinda tiim paydaslarin yani sira
birgok farkli etkenin rolil vardir. Yoneticilere ve dgretmenlere diigen gorev bu

etkenlerin farkinda olarak okulda kalici bir kurumsal yaptnin olusmast igin ¢aba

gOstermektir.



Okuida degisim ve geligim stratejisinin nasil olusturulacagina dair gesitli

yaklasimlar goriilmektedir. Bu siirecte dikkate almmasi gereken en onemli

etkenieri Dalin (2005, 133) su sekilde siralamustir:

Degisimin amaclari

Degisim siirecine kimlerin dahil edilecegi
Uygulamada bu degisimin ne kadar etkili olacagt
Degisimin ne zaman uygulamaya konulacag:

Ne tiir kaynaklara ihtiya¢ duyulacag:

Joyce (1991), stratejik bir yaklasim olarak okul gelistirme i¢in bes yol

belirlemistir. Bu yollarin her biri okul kiiltiirii iginde bir gegide ¢ikar ve okul

kiiltlirinG olumlu y6nde etkiler (Akt. Sahin, 2006, 46). Bunlar:

[o]

LI

. Meslektaslik; okul ile ¢evresi arasinda ve okul personeli arasinda

isbirlikei iligkileri gelistirme.
Arastirma; etkili okul uygulamalari ya da alternatif Ogretimler

hakkinda okul y6netiminin ¢alismasina yardim etme.

. Eylem arastirmasi; okul ve okulun dgrencilerinin gelisimi ile ilgili

veri toplama ve ¢6ziimlemesinde okul ydnetimine yardim etme.

. Program inisiyatifi; konu alanlar1 ya da program alanlart igerisinde

degisikliklere girisme.

. Ogretimsel inisiyatifler; Sgretmenlerin  6gretim becerileri ve

stratejilerini ¢aligmalart igin Srgiitleme.

Okul gelistirme bakimindan diisiiniildiigiinde, sistem yaklasimi okula

iliskin tiim alt birimlerin, boyutlarin, degiskenlerin ve etkenlerin okulu

gelistirmede Snemli bir etkiye sahip oldugunu kabul eder. Okul diizeyinde bu
etkenler ve boyutlarin neler olabilecegi Rolf ve arkadaslari (Akt. Ceylan, 2009,

6) tarafindan Sekil 6’da ggsterilmeye ¢aligilmustir.

Rolf ve arkadaslar1 okulun temel boyutiart olarak okulun kendisini,

Ogretim

programlarini ve silirece dahil olmasi gereken insan kaynaklarin
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belirlemiglerdir. Bir orgiit olarak okullarin gelistirilmesi, okulun sahip oldugu
bu alt sistemlerinin belli bir uyum iginde ve tiim bilesenleriyle gelistirilmesine
baghdir. Sekil 6°da goruldiigii gibi aile ve gevre, okul drgiitiiniin igerisinde yer
almaktadir. Diger bilesenlerle birlikte okulun sahip oldugu degerleri paylagmali,

hedefleri benimsemelidir.

Ogrenme, Oz degeriendinme ve Denstim
{letisim Yeterlilisi

Vonetim ile [liskiler

Alan Yererliligi

Mesleld Yererilik

Yonersel Yererlilik

Insan Kaynaklarmm Guclendiriimesi vs.
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Ogrenci Merkezi Egitim Programs

Etkin Ogrenme Ol Kittird

Yontem ve Teknilderin Geligtiriimesi Egitim Hcdimi

Qgrenct Qzerklig ‘ Okl Yonetimi

Sauf Yéneum: Takmiar

Ogrenme itz Alle ve Qevre

Isbirlikien
Yonetim Kadrosu

Sekil 6. Okul Gelistirmenin Boyutlari ve Etkenleri (Rolff vd., 1998. Akt.
Ceylan, 2009, 6).

Okul geligtirme ¢aligmalari yukarida gosterilen alanlarin tamaminda veya
bir kisminda yiirtitiilebilir. Sistem yaklasim: agisindan, basarili ve etkili bir
sonug alabilmek igin gelistirme ¢alismalarinin tiim alanlan kapsamasi gerekir.

Bu alanlar igerisinde paydaglarin okulu gelistirmeye katkilart da farkls
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diizeylerde ve bicimlerde olabilir. Ulkeler, bolgeler ve hatta okullar arasinda
onemli olglide degisiklik gostermekie birlikte, okul gelistirmede velilerin
katkilart birgok alanda goriilmektedir. Bu alanlardan en Onemlisi yonetime
katilma ve okulu gelistirme siirecinde aktif olarak yer almaktir. Ulkemizde
uygulamaya konulan gelisim modellerinin basartli olabilmesi igin aile
katiiminin  ve toplumsal destefin saglanmasi gerekir. Ailenin egitime
katiiminin 6nemini belirten Aytag (1999), velilerin okul y6netimlerine
katilimlarin1 saglayict yeni bir Orgiitlenme ve yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesinin gerektigini beliﬁmel<tedir (Akt. MEB, 2007a, 16).

Orgiit gelistirmede ve etkililigi olusturmada izerinde yeniden durulmaya
baglanan bir diger Snemli kavram ise sosyal sermaye kavramidir. Sosyal
sermaye kavramu ilk kez 1916 yilinda Lydia Hanifan tarafindan, Bati
Virginia'daki okullarin degerlendirilmesi sirasinda kullamiimigtir. Hanifan,
sosyal sermayeyi toplumun egitim kurumlarina olan destegi ve ailelerin okula
karst ilgileri kapsaminda ele almustir. Bu ilgi ve destek ile okullarin performansi
arasinda bir iliski oldugunu dugiinmektedir (Akt. Ekinci, 2010, 15). Sosyal
sermayeyi yillar sonra okul drgiitleri agisindan yeniden ele alan ve gelistiren ise
Coleman (1988) olmustur. Coleman, 1966 yilinda Egitimde Firsat Esitligi
(Equality of Educational Opportunity) baslikli arastirmayt yiirliten ve raporu
hazirlayan ekibin bagindaki egitim sosyologu idi. Kisa ve 6z olarak ifade etmek
gerekirse, kendi ismiyle birlikte {inlii bu raporda Coleman, okullann aile ve
toplum destegi olmadan amacina ulagamayacagini vurguluyordu. Bu destegin
¢ok diistik oldugu cevrelerde bulunan okullarin yeterince etkili olamadigina

isaret ediyordu (Coleman, 1967; Guthrie ve Morelli, 1971).

Daha once okullarm etkililigi igin toplumun ve ailelerin 6nemine isaret
eden Coleman daha sonra sosyal sermaye kavramini g'L'mderhe tasimistir.
Coleman (1988) sosyal sermayeyi, amaglarin gergeklestirilmesi igin bireyleri bir
birlik olarak harekete gegirebilen gii¢ olarak gormektedir. Ailenin sosyal
sermayesini belirleyen {ig bilesenden bahseden Coleman, bu bilesenleri ailenin
sahip oldugu ekonomik imkanlar, ebeveynlerin egitim diizeyi ve ebeveynlerle
gocuk arast iletisimin niteligi olarak siralamaktadir (1988, 109). Bunlarin en

onemlisi ebeveynlerin gocuBa karsi olan ilgisi ve tutumudur. Ebeveynler
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¢ocuklartyla yeterince ilgilenmiyorsa. ailenin sahip oldugu ekonomik sermaye

ve egitim diizeyi cocugun egitimi agisindan fazla ise yaramayacaktir.

Coleman'na gore. ekonomik, sosyal ve kiiltiire! a¢idan dezavantajli
toplumlarda sosyal sermaye diizevi daha yiiksektir. Onu, bu kaniya gétiiren ise
Amerika’da yasayan Asyali gd¢men ailelere ydnelik yapilan aragtirma
sonuclanidir. Coleman bu toplumlardaki ¢ocuklarin egitim bakimindan
dezavantajli durumlarinin, sahip olduklar1 yiiksek sosyal sermaye sayesinde en

aza indirilebilecegini ileri siirmiistiir (1988, 110).

Egitim alaninda Coleman (1988) tarafindan yeniden giindeme getirilen
sosyal sermaye kavrami, diger bir¢ok alanda oldugu gibi okullarin gelistirilmesi
siirecinde de Snemli bir yere sahiptir. Sosyal sermaye insanlar arasi iligkilerde
gliven, diirlistlitk ve baghilig1 besleyerek olumlu isbirligine yol agar. Bu sekilde
egitimsel hedeflerin gergeklestirilmesinde dnemli bir olanak sagladigi kabul
edilmektedir (Grootaert ve van Bastelaer, 2002; Field, 2003; Field, 2005). Bu
yoniiyle egitim bilimcilerin dikkatini ¢ektigi icin, son zamanlarda iilkemizde de
sosyal sermaye konusunda yeni ¢alismalarin yapilmaya baglandig

gorilmektedir (Karagiil ve Masca, 2005; Téremen ve Ersozlii, 2010; Ekinci,
2010).

2.1.4.3. Ulkemizde Okul Gelistirme Calismalan

Ulkemizde egitimi gelistirme c¢alismalar1 birgok alanda hizla
stirdiiriilmektedir. Bu alanlardan en 6nemlisi egitim programlarmin yeniden
yapilandinimasi, egitimin denetimi ve degerlendirilmesidir. Bu c¢aligmalarin
gerekgesi olarak, degisen ulusal ve uluslararasi kosullar gergevesinde iilkenin
ihtiyaglari, TIMSS, PISA OBSS gibi egitimdeki yeni degerlendirme
vaklasimlari ve diger gelismeler gosterilmistir (MEB, 2007b, 39).

Ulkemizde okul gelistirme galismalarina Milli Egitim Bakanligi’nin
yaptif1 bazi teorik arastirmalarla ve uluslararasi diizeyde caligmalariyla
baglanmustir (MEB, 1999; MEB, 2006; MEB, 2007a; MEB, 2007b; MEB,
2007c; MEB, 2008; MEB, 2010). Bu g¢alismalardan ilki Diinya Bankasi’'nin
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destegi ile Milli Egitimi Geligtirme Projesi (MEGP) olarak yapilmistir. Projenin
amaglar1 (MEB, 1999, 2-3):

a. Ik ve ortadgretim kurumlarinda kaliteyi artirarak OECD iilkeleri
seviyesine ¢ikarmak,

b. Ogretmen yetistirmede belli standartlar saglamak,

c. Milli egitimde yoénetim ve isletmecilik hizmetlerinde beceri ve

uygulamalari gelistirmek seklinde belirlenmistir.

Yukarida genel cergeveyle belirlenmis olan bu amaclara ulasabilmek igin
bakanlik bazi okul gelisim modelleri ¢alismalarini kuramsal olarak tamamlamis

ve pes pese uygulamaya koymustur. Bu modellerin en 6nemlileri agsagida kisaca

6zetlenmigtir.

Miifredat Laboratuvar Okullar1 Modeli: Milli egitimi gelistirme
projesi kapsamunda pilot uygulama olarak gelistirilen bir baska model ise
Miifredat Laboratuvar Okullart (MLO) dir. MLO olusturulmadan 6nce genis
¢apli bir yurt i¢i ve yurt disi alan yazin taramasi yapilmistir. Modelin
olusturulmasinda bircok egitim bilimcinin goriislerinden, milli egitimin her
diizeyinde gbrev yapan bireylerin, 6grenci ve velilerin diistince ve Snerilerinden

yararlanilmistir (MEB, 2007b, 3-4).

Baslangigta pilot uygulama olarak, belirli dlgiitlere gére segilen illerde,
ilkogretimden liseye kadar, her diizeydeki okulun yer aldigi 208 okul bu
kapsama alinmistir. Modelin amaci 6Zrenci basarisim  artirmak olarak
belirlenmistir. Modelin dayandigi esaslar 6grenci merkezli egitim, okula dayal

yonetim ve paydaslar arasinda giiglii bir isbirligi olusturulmasidir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli: Milli Egitim Bakanligi bir
baska calismada ise 6gretmen yeterligini saglayarak okullarin gelistirilebilecegi
disiincesiyle Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) uygulamasini baglatmigtir.
Uygulama ile mesleki agidan ihtiyag duyulan alanlarda gelisimin saglanmasi,
8grencilerin dgretim siirecinde daha etkin ve katilimet olmasi ve okul-6gretmen-

veli igbirliginin etkili olarak kurulmasi amaglanmistir. MEB (2007¢, 4)
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tarafindan hazirlanan kilavuzda OTMG, “Okul i¢inde ve diginda 6gretmenlerin
mesleki biigilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini
destekleyen, etkili 6grenme ve 5gretme ortamlar1 olusturmada Sgretmene destek

saglayan siirecleri icerir.” denilmektedir.

Okul temelli mesleki gelisim modeli ile okullarin geligtirilmesi
amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek igin, siirece egitim ve Ogretimin
niteliginde rol oynayan tiim paydaslarin aktif katilminin gerektigi ifade
edilmistir (MEB, 2007¢, 6). Bununla birlikte OTGM, ogretmenlere okulun

iyilestirilmesi ve gelistirilmesi siirecinde énemli bir gorev yiiklemektedir.

Planh Okul Gelisim Modeli: Milli Egitim Bakanhigi’nmin okul
gelistirmeyle dogrudan ilgili olarak gelistirdigi tek model Planli Okul Gelisim
Modelidir (POGM). Bu modelin temelinde her okulun kendini gelistirebilmesi
igin iyi bir gelisim planina sahip olmasi gerektigi diigiincesi yatmaktadir. Bu
plan; “okul ¢alisanlarini, mekanlar ve materyal, zaman, finansman, efkinlikler,
dgrencilerle ilgili stiregler, Ofretmenin yapacagi hazirliklar, ev ddevleri,
disiplin, okul-veli iliskilerinin diizenlenmesi, programin tiim 6grenciler icin esit
kosullar tasimasi, saghik ve giivenlik, sosyal ve kiiltiire]l uyum vb. OZeleri
kapsamalidir” (MEB, 2007b, 10).
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Sekil 7. Planli Okul Gelisim Modeli (MEB, 2007a, 11).

Bakanlhigin, Planli Okul Gelisim Modeli bashgiyla hazirladig: ve birkag
kez gozden gegirerck 2007 yilinda son seklini verdigi ¢alismada modelin icerigi,
planlamanin siirecleri ve nasil uygulanacagi ortaya konulmustur. Buna gére okul
gelisim planimnin temel asamalari, Okul Gelisim Y®onetim Ekibinin (OGYE)
olugturulmasi, stratejik planlamanin  yapilmasi, okul gelisim - planinin

hazirlanmasi, planin uygulanmasi, gézden gegirme, izleme ve degerlendirmedir.

Diger modellerden farkli olarak, planlt okul gelistirme modelinde veli
katithmina daha fazla 6nem verilmekte, modelin planlama, uygulama ve
degerlendirme asamalarindan sorumlu olan OGYE igerisinde tiim paydaslarin

yant sira velilerin de siiriikleyici gérev almalar1 6ngoriilmektedir.

Ilkégretim Kurumlari Standartlari: MEB tarafindan geligtirilen baska
bir uygulama ise denetim siirecine veli ve 6grencilerin katilimlarinin

saglanmasidir. Daha Once performans yonetim modeli seklinde gelistirilen
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model, 2010 yilinda {lkdgretim Kurumlari Standartlart (IKS) olarak hazirlanmis
ve 2010-11 6gretim yili ikinci déneminde uygulamaya konulmustur. Bakanlik
bu uygulamayla Ogrenci ve velileri, egitimi degerlendirme ve gelistirme
siirecine dahil etmeyi amaglamaktadir. IKS nin amaci “okullarumizin belirlenen
alanlardaki meveut durumlariun tespit edilmesi, olmasi gereken durum ile
farkin ortaya konulmast ve devaminda okullarimizin hedeflenen niteliklere
‘ulagtmlmam amaciyla okul, ilge, il ve merkez, diizeyinde gerek duyulan

gelistirici faaliyetlere kaynak olusturabilmesi” seklinde ifade edilmistir (MEB,
2010, 4).

iKS modeli, daha dnce egitimi gelistirme adina yapilan “MLO ve Planh
Okul Gelisimi, Ogrenci Merkezli Egitim, Okuida Performans Yonetimi,
Ogretmen Yeterlikleri ve Okul Temelli Mesleki gelisim, TKY caligmalarini
kapsar ve gocuk odakli (6grenci merkezli) olarak bitiinlestirir”. Gorildiigi gib,
Bakanlik (MEB) son 10 yilda uygulamaya konulan okul ve egitimin niteligini
gelistirmeye yonelik modelleri tek bir model altina alarak uygulamayi
etkinlestirmeyi amaclamaktadir. Bu etkinligin saglanmasinda okuldaki tim
aktérlere 6nemli gérevler diistiigi vurgulanmakta ve hizmet sunan ve/veya bu
hizmetlerin dogrudan yararlanicist olan; okul ydneticilert, Sgretmenler, gocuklar

ve veliler okulun aktorleri olarak siralanmaktadir (MEB, 2010, 7).
2.1.4.4. Okul Gelistirmede Paydaslarin Rolii

Okul gelistirme siireci tiim paydaslarin katthmuyla gergeklestirilmeye
calisihirsa amacina ulasabilir. Joyce ve arkadaslari (1999), tam anlamiyla bir
okul gelistirme programmin yiiriitiilebilmesi i¢in okulun temel paydaslart yani
sira okulun i¢inde bulundugu toplumun tiim kesimlerinin siirece  dahil
edilmesini zorunlu gdrmektedir (Akt. Muijs vd., 2004, 163). Asagidaki
boliimlerde okulu gelistirmede vazgegilmez paydaslar arasinda olan yoneticl,
- Ggretmen ve veliler ile yakin gevrenin okul gelistirmedeki rolleri {izerinde

kisaca durulmustur.

45



2.1.4.4.1. Okaulu Gelistirmede Liderlik ve Yonetici Rolii

Okul etkililigi, etkili okul ve okul geligtirme ile ilgili alan yazin
incelendiginde okulun gelistirilmesinde ve etkililiginde ydneticilere gok dnemli
gbrevler diistiigii kabul edilmektedir (Fullan, 2000; Sisman, 2002, 136; Harris,
2002, 66; Hopkins, 2007; Giilcan, 2009, 35; Fullan, 2011). Bunun yani sira, bir
okul yoneticisinin yasal gérevleri incelendiginde birgok gdrev ve:sorumlulugun
yer aldig) genis bir yelpaze ile karsilasiimaktadir (Taymaz, 2003, 55-61; MEB,
2000 ). Okul yoneticilerinin yasal ve geleneksel gorevlerine ek olarak yeni

roller tistlenmesi gerektigi de her gecen giin bir kez daha vurgulanmaktadur.

Diinya genelinde izlenen yeni eZitim politikalarinin sonucu, egitim
yénetiminde yerellesmeye hiz verilmesi, gevreyle isbirliginin 6nemi, ailelerin
okullardan beklentilerinin degismesi, okulun ydnetiminde ve denetiminde
paydaslara s6z hakki verilmesi gibi nedenler, okul yoneticilerinin rollerindeki
bu degisimi zorunlu hale getirmistir. Amerika'da ve birgok Bati lilkelerinde
yasanan bu degisim siirecinden iilkemiz de etkilenmis ve Okulda Performans
Modeli (OPM), Ogrenci Merkezli Egitim (OME), [lkdgretim Kurumlari
Standartlar1 (IKS) gibi uygulamalarin etkili hale getirilmesine ¢aligilmaktadir.
Bu uygulamalar egitim yonetimine yeni bir bakis agist gerektirmektedir. Bu
bakis acisinm olusturulmasinda ve degisimin, déniisiimiin saglanmasinda en

onemli rol yoneticilere diismektedir.

Senge (2004, 314) orgitsel degisimin orgiitsel 6grenme yoluyla
gergeklesebilecegini belirtmektedir. Ogrenen orgiitler ise yeni bir liderlik
anlayis:  gerektirir. Ogrenen orgiitlerde liderlik geleneksel gorev ve
sorumluluklardan daha fazlasini gerektirmektedir. Buna gére grenen orgiitlerde
liderlerin tasarimei, yonetici ve Sgretmen olmak Gzere, li¢ temel rolii vardir
(Senge, 2004, 315). Okullarinin gelecegini tasarlamak ve planlamak, bunlari
uygulama siirecine doniistiirmek ve bu siiregte Srgiitiin tiim bireylerini 8grenen
bireyler haline getirerek bir biitlinliik saglamak, okul ydneticilerinin en Snemli

gérevleri olarak goriilmelidir. Yéneticinin gorevi okulu hep birlikte 6grenen bir
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okul haline donistiirmektir. Bu gergeklestirilirse degisim ve gelisme daha kolay

saglanacaktir.

Okul gelistirme yaklasiminin temellerini rgiit psikolojisi ve orgiitsel
degisime iliskin kuramlar olusturmaktadir. Degisim ve gelisimin odaginda okul
kiiltlirli, bireyler arast iligkiler ve degerler yer almaktadir. Her okul belli
diizeyde bir degisim ve gelisim kapasitesine sahiptir ve bu kapasiteyi

gelistirmede anahtar rol yéneticiye diismektedir.

Okul gelistirme c¢alisma ve uygulamalarinin yaklasik 40 yillik tarihi
dikkate alindiginda iki temel yaklagimin one ¢iktig1 goriiliir. Birinci yaklasim
1970'lerde baslayan ve 1990'lara kadar devam eden geleneksel yaklasim; digeri
1990'lardan sonra ortaya ¢ikan yeni yaklagimlardir. Geleneksel yaklasimda daha
¢ok okul disindan uzmanlar tarafindan hazirlannmig gelisim programlarinin
“yukaridan asagiya” seklinde bir uygulamasi séz konusudur. Okul gelistirme
arastirmalariyla ilgi ¢alismalar incelendiginde bu yaklagimin etkili olamadig ve
yerine okulu esas alan ve “asagidan yukariya” tabiriyle ifade edilen yeni
yaklasimlarin ortaya c¢iktigi yaygin olarak kabul edilmektedir (Calhoun ve
Joyce, 2005, 255-256). Bu yeni yaklagimlari uygulamaya koyacak sorumlu

kisilerin basinda okul yoneticileri gelmektedir.

Degisimin oniindeki engelleri agabilmek igin liderler oncelikle nelerin
degismeyecegini; kaybolmayacak degerleri, gelenekleri ve iliskileri agtkga
belirtmelidirler. Degisimin herkes igin ortaya g¢ikaracagi olumlu sonuglarini
ilgililere anlatmalidirlar (Reeves, 2009, 38). Okul yéneticisi degisim siiresince
paydaslar arast iliskileri ve isgbirligini iyi organize etmelidir. Gil (2009)
tarafindan yapilan arastirmada, ydneticilerin liderlik yaklagimlar: ile okul-gevre
iliskilerinin gelistirilmesi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. O nedenle, okul yoneticileri yasal yetkilerinin yani sira informal
yollarla Orgiitiin biitiinliigiini korumali ve bir taraftan okulun amaglarim
gergeklestirmeye galisirken Ste yandan gevreyle iyi iliskiler gelistirmeye dikkat

etmelidir. Cevreyle iligkilerin basinda ise aileler gelmektedir.
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2.1.4.4.2. Okulu Gelistirmede Ogretmenler

Ulkemizde 6gretmenler. geneliikle sinif ici ve diger ogretimsel
etkinliklerin ~ planlanmast  ve  yiiriitilmesinde  bagimsiz  davranmaya
egilimlidirler. Yaptiklar: etkinliklerin baskalar: tarafindan izlenmesine olumlu
baktiklar1 sSylenemez. Denetmen, yonetici veya meslektas, kim olursa olsun,
ders sirasinda smifta bir bagkasinin bulunmasi ¢ofu &gretmen igin bir
tedirginlik kaynagi olarak goriilmektedir. Oysa degisim ve gelisim icin isbirligi,
paylagim ve meslektas denetimi (peer supervision) 6nemli goriilmektedir.
Ornegin  Ozdemir (2000, 16), o3retmen rollerine iliskin eski ve vyeni

yaklagimlarin ¢ok farklt oldugunu ifade etmektedir.

Eski Yaklasimlar Yeni Yaklasimlar

Bilgi yayici Ogrenme etkinliklerinin diizenleyicisi
Bilgi gelecekte kullanilmak i¢in verilir  Bilgi, yeni bilgi iiretmek i¢in edinilir
Ogretmen Sgrenciye bilgi aktarir Ogretmen sorgulamay: 6gretir

Sinifta tek karar verici Ortak karar

Yarigmaya dayali Birliktelige dayali

Uriin temelli Siireg temelli

Kontrol edici _ Diizenleyici

Ogretmen merkezli Ogrenci merkezli

Kontrol edici yoneticiler Diizenleyici, 6gretim lideri yoneticiler
Okulda sadece 6grenciler 6grenir. Okulda herkes birlikte 6grenir
Veliler, egitim ve okuldan anlamaz Velilerin igbirligi esastir

Yeni yaklagimlarin temelinde 6gretmen liderligi, birlikte hareket etme,
ortak karar alma gibi Snemli unsurlar bulunmaktadir. Bu birlikteligin okul
igerisinde oldugu gibi okul ¢evresinde ve velilerle de saglanmasi gerekmektedir.
Velilerle is birliginin Snemini kavramis olan egitim bilimciler ve egitim
politikacilar1 6gretmen egitimi alanlar1 lizerine yapilacak yeni diizenlemelerde
ailelerle isbirligi yapmayi 6nemli bir alan olarak gdrmekte ve §gretmen
adaylarinin bu alanda iyl yetistirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar (Frost,

vd., 2000: Lambert, vd., 2002; Huber, 2005; Durrant ve Holden, 2006; Scott,
2007, 35;).

48



Bu yeni yaklasgimlar; dgrenci merkezli egitimi esas alan, yonetici,
meslektas ve velilerle igbirligine 6nem veren, liderlik rolii {stlenebilen
8gretmenlerin yetistirilmesini gerektirmektedir. Siirekli yenilige, degisime ve
gelisime hazir olan okullarda gorev alacak 6gretmenlerin de bu anlayisi
benimsemis olmalart gerekir. Gelecege yonelimli bir okul 6rgiitinde
Ogretmenlerin istlendikleri roller, sorumluklar, &grencilerle olan iletisim

bigimleri eski anlayislardan farkli olmak durumundadir.

Blandford (2000, 9) eski ile giiniimiizde 6gretmen rolleri arasindaki bu

farkliliklari asagidaki sekilde 6zetlemektedir:

Eskiden Simdi

Sabit roller Esnek roller
Bireysel sorumluluk Paylasilan roller
Otokratik Is birligi igerisinde
Kontrolcii Rahat

Giicll koruma Giicii paylasma
Ydnetilen Yoneten

Burada goze ¢arpan en oénemli farklardan birisi de yeni yaklasimlarda
§gretmenlerin sadece yonetilen degil, aym1 zamanda ydneten konumunda
goriilmeleridir. Ogl‘étmenler egitim Ogretim siirecinin temel aktdrleri olduklar
gibi okul gelistirme siirecinin de 6nemli belirleyicisidirler. O nedenle hedeflerin
belirlenmesinde, igerigin diizenlenmesinde, sinifin 6rgiitlenmesi ve yénetiminde
Onemli bir rol oynarlar (Sisman, 2002, 155; Harris ve Muijs, 2005, 37). Bunun
da 6tesinde dgretmenlerin gerek simif ici etkinlikleri yiiriitiirken gerekse sinif
disinda okula ve topluma yonelik ¢alismalarda ve cevreyle olan iliskilerde
liderlik gorevini Ustlenerek okul gelistirmede ©nemli roller oynayabilecegi
kabul edilmektedir (Hargreaves vd., 2001; Danielson, 2002, 68; Davidoff ve
Lazarus, 2002, 134; Pont vd., 2008; Can, 2009; Deslandes, 2009).

Bununla birlikte, pek ¢ok iilkede oldugu gibi, {ilkemizde de

dgretmenlerin kendilerinden beklenen yenilikci ve déniisiimsel liderlik roliinii
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verine getirmelerini engelleyen etkenler bulunmaktadir. Kendi arastirma ve
gézlemlerine dayali olarak, Huberman (1983, Akt. Fullan, 2007, 24)
d8retmenlerin giinliik calismalar sirasinda ¢ok fazla baskiya maruz kaldiklarini
ve bunun sonucu enerjilerini tiikettiklerini ifade etmektedir. Ogretmenlerin
maruz kaldigr baskiyr farklt eylem ve durumlaria karst karsiya kalma, birgok
olagan etkinligi yerine getirme vb. durum olarak tanimlamaktadir. Tiim bu
durumlar, 6gretmenleri diger 6gretmelerden izole etmekte ve birbirleriyle is

birligi yapmalarina engel olmaktadir.

Bu ve benzeri faktdrlerin etkisi sonucu ogretmenler daha ok sinif
diizeyinde bireysel ¢aligmalarint yiiriitmekle yetinmekte, smif dist etkinliklerde
etkili olamamaktadirlar. Okul ve topluma hizmet diizeyinde genis capli
etkinlikler liretememektedirier. Bu ve benzeri etkinlikleri organize edecek lider

davranislart gésterememektedirler (Can, 2009, 128).
2.1.4.4.3. Okulu Gelistirmede Aile ve Toplum

Etkili okul ve okul gelistirme c¢alismalari 1950'lerden bu yana devam
etmektedir. Baslangigta okul etkililigi ile baslayan arastirmalar daha sonra okul
gelistirme  ve  okul-toplum-aile  birlikteligi ¢aligmalarina  ydnelmistir.
Sosyologlarin bu sﬁregté dnemli etkilerinin oldugu tartismasiz olarak kabul
edilebilir. Zira etkili okul tartigmalarini ve ¢alismalarini baslatan ve son gelinen
asamada okul-aile-toplum igbirliginin kaginilmaz diizeyde gerekli oldugunu
ortaya koyan arastirmalar genellikle sosyologlar tarafindan veya onlarin
Onciilliglinde yapilmistir. Bu siiregte sosyologlarin okul, toplum ve aileye iliskin
ilgi ve diigtincelerinin dnemli bir sekilde degistigi goriilmektedir (Epstein ve
Sanders, 2000, 285). Giiniimiizde okul mu aile mi ¢ocugun egitiminde daha
6nemli tartigmasindan gok, egitimin arzulanan amaclarina ulasmasinda okul aile
ve toplum arasinda giigli bir isbirliginin gerekli oldugu herkes tarafindan

vurgulanmaktadir.

Ogrenci basarisinda okulun yani sira aile destegi ve gevresel etkenlerin
de Onemli bir yeri oldugu kabul edilmektedir. Cocuklari ile iyi iliskiler

igerisinde olan, onlarin sorunlarini ¢dzmeye calisan, okulla is birligi yapan
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ailelerin gocuklarinin basarist diger ailelerin cocuklarina gore daha yliksek
oldugu anlasilmaktadir (Kurbay. 2008; Silva. 2008; Bussey, 2008: Johnson,
2010). Etkili bir okul sisteminin olusturulmasi, 6grencinin sosyal, duvgusal ve
akademik olarak ¢ok yonlii gelisimi bakimindan, okul ile ailenin is birligi
yapmast son derecede Onemli goriilmektedir (Epstein, 2001; Mapp, 2003;
Epstein ve Sanders, 2005; Epstein ve Sheldon, 2006; Kebeci, 2006; Oguz, 2008;
Carlson, Funk ve Nguyen, 2009; Kochanek, vd., 201 1).

Okul gelistirme stirecinde, sadece egitimecilerin kendi baslarma bunu
yapamayacaklar1 ve basta aileler olmak iizere, toplumun tiim kesimleriyle okul
gelistirmeye katk: saglamalart gerektigi belirtilmektedir. Senge'ye (2010, 135)
gbre modern okul toplumsal sorumluluklar aginin merkezinde yer almalidir ve
egitimi yeniden yaratmak egitimcilerin degil, toplumlarin gdrevidir. Amerika,
Ingiltere gibi bu anlayisi benimseyen ilkelerde ticari amaci olmayan birgok
kurulug egitimi gelistirmek adina ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu kuruluslarin
kendilerine ait ¢ok iyi tasarlannus, profesyonel web tabanl siteleri
bulunmaktadir. Bu web sitelerinde aralarinda herhangi bir hiyerarsik durum
olmaksizin egitim liderleri, Sgretmenler ve wveliler goriis alis verisinde

bulunmakta ve yeni diisiinceler gelistirmektedirler (Reeves, 2009, 52).

Bu kuruluslardan birisi Prichard Komitesi’dir. Prichard Komitesi
baslangigta iki kisinin isbirligi ile baslayan ve daha sonra toplumun gesitli
kesimlerinden binlerce génilli katihmeinin  destekledigi bir sivil toplum
kurulusu haline gelmistir. Bu kurulusu olusturan sivil toplumlar, egitimin kokli
sorunlarina ¢dziim getirme konusunda sadece devletin yapacagi ¢aligmalarin
veterli olamayacag: biling ve diisiincesindedir. Bu nedenle topluluk, sivil
sermaye dedikleri sosyal sermaye giiciinii harekete gecirmeyi amaglamistir.
Egitime katkida bulunabilmek amaciyla, énce kendilerini ve toplulugun
¢ekirdek kadrosunu egitmisler; daha sonra diger ebeveynleri ve goniilli
bireyleri egitmislerdir. Prichard Komitesi, ¢gitimin sorunlarint disardan izlemek
yerine ¢dziim icin aktif katilimda bulunmaya ve devletin egitim politikalarina

yon vermeye karar vermislerdir (Sexton, 2004, 2).
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Prichard Komitesi kurucularindan olan ve drgiitiin liderligini yapmis olan

Sexton, boylesi bir olusuma ihtiyag duyma nedenlerini su sekilde siralamaktadir
(2004, 23-24):

e Egitimin sorunlari vardi ve bu sorunlar uzun siire devam ediyordu.
Sadece gdrevlendirilmis (segilmis) bireylerin gabasiyla bu sorunlar
¢ozillemezdi.

e Bu sorunlart ¢ézmeye ¢alisan biirokratlarin ve egitimcilerin tegvik
edilmeye, yeni fikirlere, ¢6ziim onerilerine ve destege ihtiyaglar
vardi.

o Politikacilar egitimin sorunlarin: tek baglarina ¢ozmede isteksiz ve
¢ekingendiler. Sorunlara derinlemesine ¢6ziim bulmak yerine, gegici
ylizeysel uygulamélar yapiliyordu.

o Kamuoyu ve aileler egitimin sorunlarini ¢ok karmagik gdrityorlar ve
¢oziimler konusunda neler yapabileceklerini bilemiyorlard.

o Goniilli aktivist vatandaslar olarak, yapmamiz gereken seylerin
okulu gelistirme ¢alismalarinin daha da Stesinde oldugunu, sorunlarin

sadece devlet tarafindan ¢oziillemeyecegini anlamistik.

Okulu geligtirmede ve egitimin niteligini artirmada toplumsal katilimin
dnemine isaret eden arastirmalarin ve bilim adamlarinin sayisinin son on yilda
hizla arttig1 gorilmektedir (Henderson ve Mapp. 2002; Hill ve Harvey, 2004;
Hornby, 2005; Epstein ve Sheldon, 2006, Fullan, 2007, Hargreaveas,
Lieberman, Fullan ve Hopkins, 2010). Bu arastirmalarda énemle vurgulanan bir
kavram ise sivil kapasite ve kapasite gelistirme (capasity building) kavramidir
(Huber, 2010; Levin, 2010, 309; MacBeath, 2010, 906). Sivil kapasite ifadesini
ilk kullanan egitim bilimci olan Clarence Stone, bu ifadeyle egitimin
paydaslarinin toplumsal diizeyde bir katilimla egitimi gelistirmede rol almasini

kastetmektedir (Akt. Sexton, 2004, 7-8).

Kapasite gelistirme daha gok okul diizeyinde olumlu yénde bir degisim
yaratmak amaciyla, okulun yeteneklerini, becerilerini ve kosullarini

gelistirmeye yonelik ¢abalardir. Bu amaca ulagilabilmesi igin Harris ve Lambert
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( 2003, 3), yeni bir liderlik bicimini zorunlu gérmektedirler. Bu liderlik bigimi
bireysel ve orgiitsel diizeyde 6grenmeye odaklanan; yonetici, 6gretmen, 8grenci
ve ebeveynlerin tamamini bu siirece katarak toplumsal 6grenmeyi amaglayan bir

liderlik bi¢imidir.

Egitimin Onemli paydaslarindan birisi olarak. velilerin egitimle ilgili
aragtirmalarda On plana ¢ikmasi birtakim egitim politikalarina da yansimistir.
2002 yilinda Amerikan okul sisteminde uygulamaya konulan “No Child Left
Behind Act” (Hicbir Cocuk Geride Kalmasin Kanunu) ve 2005 yilinda
Ingiltere’de uygulamaya konulan "Higher Standarts, Better Schools for All"
(Herkes Igin Yiiksek Standartlar, Daha lyi Okullar) gibi egitim reformlar1 okul

gelistirmede ve Ogrenci basarisini artirmada ailenin &nemine isaret eden

reformlardir.

Okul gelistirmede ve 6grenci performanst iizerindeki olumlu etkilerinin
kabul edilmesi ve yasal diizenlemelerde bazi uygulamalarin zorunlu hale
getirilmesinin yani sira, sivil Srgiitlenmelerde ve alan yazin calismalarinda
Onemli artiglar goriilmektedir. Bu konuda onemli g¢alismalar yapmis olan
Epstein ve Sanders (2002, 411) tarihsel olarak okul, aile ve toplumsal igbirligine
iliskin ti¢ farkli yaklasimdan bahsetmektedir. Bunlar; 1) Okul ve aileyi ayr
kurumlar olarak goren, 2) Aile ile okul arasindaki isbirligini olumlu géren ve 3)

- Alle, toplum ve okul arasinda giiglit igbirligini savunan yaklasimlar olarak

stralanmistir.

Ugtincii yaklagim olarak, aile, toplum ve okul arasinda isbirligini savunan
vaklasim Epstein tarafindan geligtirilmis olup, Cakisan / Kesisen Kiireler
Kuramma dayanmaktadir. Bu kurama gére, okul, aile ve toplum egitimin Ug
onemli bilesenidir. Etkili bir egitim i¢in bu ii¢ bilesen arasinda &nemli bir
igbirligi olmalidir. Bu bilesenler ne kadar ¢ok cakisirsa isbirligi o diizeyde

artmaktadir.



S p 2 Okul
Aile i . Okul ~. Ade

Taplum

Isbiniigi var Isbirligi yok
Sekil 8. Okul, Aile Ve Toplum Arasindaki iligkiler Agi (Epstein,

2001’den uyarlanmustir).

Aile, okul ve toplumun birbirinden kopuk oldugu durumlarda ise kiireler
hi¢ gakigsmamakta, yani bu bilesenler arasinda is birligi ve iletisimin olmadig1
kabul edilmektedir. Ancak, bazi toplumlarda bu kiireler fazla g¢akismakta
bazilarinda ise hi¢ cakisamamaktadir. Her iki duruma 6rnek olarak, c¢akisan ve
ayrt duran kiireleri Sekil 8’deki .gibi sembolize etmek olasidir. Epstein ve
Sanders (2002) her biri okul, aile ve toplumu sembolize eden bu kiireleri okulu
gelistirmede isbirligi yapmasi gereken ii¢ Gnemli bilesen olarak gérmekteler. Bu
kiireler ne kadar gok iist {iste gakisirsa, okul, aile ve toplum arasindaki is birligi
o derece ileri diizeyde olacaktir. Kiireler ayrik durumdaysa aralarinda is birligi
yok demektir. Bu is birligi diizeyi ailelerin sosyoekonomik durumlart, toplumun
yapisi, okulun yapisi ve Ogrencilerin  sahip oldugu &zelliklere gére

degismektedir.
2.1.4.4.4. Okul Aile Birlikleri ve Okul gelistirme

Okulu gelistirmede 6nemli bir alan olarak degerlendirilen aile katilim1 ve
toplumsal is birligine dair yapilan galigmalar gostermektedir ki aile katilimi
kendi haline birakildiginda, sosyoekonomik ve egitim diizeyi ytksek ailelerin
egitime katilimi daha yiiksek olmaktadir. Ancak, aile katilimini artirmaya
ybnelik  programlar uygulamaya konuldugunda, disiik sosyoekonomik
diizeydeki ailelerin katilimlarmin daha fazla oldugu ortaya konmustur
(Henderson ve Mapp, 2002; Department of Education, 2005). Ailelere yonelik
bu programlart hazirlamak ve uygulamaya koymak, egitime nasil katilim

saglayabilecegi konusunda aileleri bilgilendirmek okulun ve egitim
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yoneticilerinin gorevleri arasinda gériilmektedir (Epstein ve Sanders. 2000,

287). Gerisi kendiliginden gelecektir.

Swap (1993) okul aile is birliginde d&rt farkli modelden bahsetmektedir
(Akt. Epstein ve Sanders, 2002, 412):

1. Engelleyici Model

Tek Yonlii Iletisim Modeli
Miifredat Gelistirme Modeli
4. Tam I3 Birligi Modeli

o

(8]

Engelleyici model klasik anlamda okul ve ailenin gorevlerini birbirinden
ayr tutar ve is birligine gerek gdrmez. Buna gére aileler ve toplumun diger
bireyleri okulun gérev ve calismalarina karismazlar. Egitim bitiinityle okulun
ve egitimeilerin isi olmalidir. Tek yénli iletisim modelinde egitim yine agirliklt
olarak egitimcilere birakilmustir. Ancak, egitimciler gerekli durumlarda
ailelerden birtakim seyleri yapmalarini isteyebilirler. Ebeveynler sadece okulun
isteklerini yerine getirmeye calisirlar. Tek yonli iletisim modelinde ailenin

Onemi ve giicii kabul edilmekle birlikte, ailelerin aktif katilin beklenmez.

Swap'in simflamasindaki diger bir model olan miifredat gelistirme
modelinde Sgrenci ve ebeveynlerin ders program ve iceriklerine iliskin
distinceleri Snemsenmektedir. Programlarm ve mifredatin hazirlanmasinda
ailelerin ve ogrencilerin diigiincelerine yer vermesi bakimindan, bu model
6nemlidir. Ancak, okul, aile ve toplumsal is birligini gerektiren diger alanlari

kapsamadigi icin yetersiz goriilmektedir.

Is birligi modeli, esas olarak Epstein tarafindan gelistirilmis olan
“Ogrenci basarisi i¢in kesisen kiireler kuramina” (the theory of overlapping
spheres of influence for student success) dayanmaktadir. [s birligi modeli birgok
etkinligin planlanmasi ve karara baglanmasi siirecine ailelerin genis capli
katilimini 8ngérmektedir. Egitimcilerle aileler ve toplumsal kuruluslar arasinda

uzun sireli ve karsiliklt giivene dayali bir igbirligi s6z konusudur. Bu

wn
(9}



isbirliginin etkili ve eksiksiz olarak uygulanabilmesi i¢in Epstein tarafindan alti

tip katilim bigimi gelistirilmistir.

Ogrenci merkezli egitimde ogrencinin sadece derslere aktif katiimi
degil, okulun isleyisi ile ilgili kararlara katilimi da saglanir (Caglayan, 2006,
35-37). Boyle bir sistemi olusturma ve sirdiirmede tiim paydaslarin Snemli
gorevler fistlenmesi gerekmektedir. En &nemli gorev Ggretmen ve velilere
digmektedir. Ogretmenler egitim sisteminin en etkili uygulayicisidiriar,
Ogretmenler bu uygulamalarint izledikleri programlarla, sinif ici yOnetimsel ve
egitsel etkinliklerle gergeklestirirler. Ogrenci merkezli egitimin  Snemli
bilesenlerinden birisi velilerdir. Veliler Oncelikle, ev ve okulda egitime iliskin
konularda ftizerlerine diisen gorevleri vapmalidirlar. Ayrica, diglince ve
eylemleriyle okulun gelisimine katkida bulunmalidiclar. Okul gelistirme

stirecine ailelerin katilimi dért sekilde saglanabilir:

Gelisim plani ile ilgili velilerin gériislerinin alinmast
Gelisimle ilgili alinan kararlara velilerin katilmast

Gelisim siireci hakkinda velilere bilgi verilmesi

O TC R N -

Gelisim siirecini degerlendirmede velilere s6z hakki verilmesi

Egitimde aile ve toplumsal destegin dneminin yaygin bir sekilde kabul
edilmesi tizerine, Milli Egitim Bakanlhigi. son yillarda yeni yasal diizenlemelere
gidilmesine gerek duymustur. Bakanligin 2002’de yaynladigi “Okul-Veli Iy

birligi” ile ilgili genelgesinde yukarida ifade edilen degerlendirmelerin benzeri

yapilmuigtir:

"Ailelerde geleneksel hale gelmis okulla iletisim konusu ele alindiginda,
aileler okula gogunlukla; gocuklariyla ilgili sikdyet, parasal yardim
istenmesi, G6grencinin  notunun  bildirilmesi, uyart vb. nedenlerle
¢agnldiklarint diistinmektedirler. Bunlarin sonucunda ailelerde beliren
duygular, genellikle g¢ekinme, korku, bos vermislik ve 6fke olmaktadir,
Bu olumsuzluklart gidermek, anne ve babalarin gocuklarinin egitiminde

etkin rol almalarim saglamak amaciyla belli araliklarla toplantilar
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diizenlemek, toplantilara birlikte katilmalarin saglamak en yararli
yontemdir" (MEB, 2002).

Bakanlik 2005°te 'Ogrenci - Veli - Okul Sozlesmesi’ uygulamasina iligkin

yeni bir genelge yaymlamustir. Genelgede su ifadeye yer verilmistir:

"Bireyin kendini gerceklestirmesi, okulda demokrasi kiiltiriinin
verlestirilmesi, okulun tiim imkanlar1 ile gevreye acgilmasi, veli ve
Ogrencinin beklentilerinin sisteme dahil edilmesi, hizmet iiretenler ile
alanlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi i¢in sistematik bir dizenlemeye
gerek duyulmaktadir" (MEB, 2005).

Bu diizenlemelerin pratikte ne diizeyde uygulanabildigi ve etkililigine
iliskin akademik galismalar ve arastirmalar heniiz yeterince yapilmamistir.
Ancak, egitim sistemimizde paydaslarin bu siirece demokratik katilimuny
gelistirmeye yonelik diizenlemeler hizla devam etmektedir. Bu diizenlemelerden
birisi de 6gretmenler kurulu toplantilarina ve diger kurullara 0grenci ve veli

temsilcilerinin katiliminin zorunlu hale getirilmesidir.
2.2. Ilgili Aragtirmalar

Okulu gelistirme ve etkili okulu olusturmada velilerin roliinii ele alan bu
arastirmada {i¢ 6nemli kavram 6ne cikmaktadir: Bunlar etkili okul, okul
gelistirme ve ailenin egitime katilimi olarak siralanabilir. Okul etkililigi ve okul
gelistirme konular1 ilk baslarda alanyazinda ayr1 ¢aligmalar olarak yapilmis
olmalarina karsin, giiniimiizde agirlikli olarak okul gelistirme ve etkili okul
¢aligmalar: seklinde birlikte yiiriitilmektedir. Ailelerin egitime katilimi konular
ise daha ¢ok okul aile iliskileri ve 6grenci basarisinda ailenin roli olarak ele
alinmaktadir. O nedenle, bu galismanin ilgili arastirmalar bé liimiiniin bu {i¢ alan

i¢in ayr1 alt basliklar altinda siniflandirilmas: daha uygun gérilmiistiir.
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2.2.1. Yurt Icinde Yapilan Cahsmalar

Bu bolimde yurt iginde yapilan etkili okul, okul gelistirme ve ailenin

efitime katilimi konularinda yapilan ¢aligmalar ¢ alt bashk altinda

sunulmustur.
2.2.1.1. Etkili Okul ile figili Cahsmaiar

Etkili okullara iligkin ¢alismalar yurt diginda 1950’lerden sonra
baslatilmis olmasma karsin ilkemizde 1990'larda arastirtlmaya baslanmistir.
Alanyazin taramasinda, iilkemizde etkili okul bashg: ile yapilan ilk ¢alismalarin
Balc1 tarafindan (1988, 1991a, 1991b, 1993) yapildig: goriilmektedir (Balcy,
2007, 239). Ik olarak kuramsal calismalarinda Etkili Okul (1988), Etkili Okula
Ulagsmada Ilk Adim: Etkili Y&netici (1991a) ve Okulun Gelistirilmesinde
Ogretmenin Rolii (1991b) bashkli ¢aligmalart yiiriitmistiic (Balet, 2007, 239).
Bu kuramsal ¢alismalardan sonra 1993 yilinda Etkili Okul / Okul Gelistirme

baslikli arastirmasini tamamlamustic (Balct, 2007, viii).

Bu bakimdan, etkili okul konusunda iitkemizdeki ilk arastirmalarin Balct
tarafindan yapildigi sdylenebilir. Yazar etkili okullarla ilgili yapt1g1 ¢alismalari
daha sonra bir kitap halinde yayimlamugtir. Ulkemizde etkili okul ve okul
gelistirme alaninda ilk kez yazilmis olan bu kitabinda Balci (2007, viii), okul
etkililigi, etkili okul ve okul gelistirme konusundaki ilk Tiirkge kuramsal
analizleri yapmis ve bu alanlarda yurt diginda yapilan ¢aligmalar1 incelemistir.
Boylece son 50 yidir yurt disinda popiiler bir konu olan etkili okul

¢alismalarini ilkemizde kuramsal ve deneysel olarak ilk kez Balc1 baslatmistir.

Yazar bu kitabinda etkili okul ¢aligmalarinin ilk olarak ABD’de ortaya
¢ikigini, diger ilkelerde yayginlasmasini, etkili okul calismalarinin temel
varsayimlarini, boyutlarini, okul gelistirme siireci ile iligkisini ve daha 6nce
- yaptlmus g¢alismalarin bulgularini ayrintili olarak ele almaktadir. Kitabinn
sonuna etkili okullara iliskin yaptig1 bir arastirmayi ekleyen Balc1 (2007), bu

aragtirmasinda kendi gelistirdigi bir anketi kullanmustur.



Etkili okullari; 1) okul ydneticisi, 2) 6gretmenler, 3) okul ortami, 4)
6grenciler. ve 5) veliler olarak bes boyutta arastiran yazar su bulgular1 elde
etmistir (2007, 222-234):

* Okul yoneticileri ydnetsel isleri birinci planda ele almakta, 6gretim
islerini yani 6gretim liderligini ikinci plana atmaktadirlar.

» Ogretmenler genelde nitelikli bir Ogretimin geregi olan Ggretimin
amaglarinin saptanmasi, sinifta diizen ve disiplin saglanmasi, sinifta
iyi iligkiler kurulmasini saglama, dogrudan Ggretim gibi davranis ve
zelliklere sahip olduklarini algilamaktadirlar.

* Okul ortamina iligkin bulgulardan bazilart Tiirk egitim sisteminin,
etkili okul acisindan bazi disiik 6zellikler gosterdigi ve bu
eksikliklerin dgretim slirecinin 6ziine iliskin olmayip destekleyici
etkenlere iliskin oldugu bulgusu ortaya ¢ikmustir.

* Aragtirmada, 6gretmen algilamalarina gére en az etkili bulunan boyut

veliler olarak goriilmektedir.

Tirkiye'de okul etkililigine iligkin ilk ¢alismalardan birisi Koksal (1991)
tarafindan yapilmistir. Ankara ili, merkez ilgelerinde, bes ayri lisede gorevli 163
dgretmenin katildigt bu ¢aligmada okul iklimi ile okul etkililigi arasinda anlamli
ve dogrusal bif iliski bulunmugtur. Ogretmenlerin okul iklimini algilamalarinda

yas, cinsiyet, kidem, brans gibi degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar

goriilmemistir.

Etkili okul konusunda iilkemizde ilk calismalar1 yapan bir bagka
arastirmact Sisman (1985; 1996; 2002), etkili okulun etkenleri, modelleri,
boyutlar1 ve bunlara iligkin yurt disinda yapilan ¢alismalar: incelemistir. Ayrica,
Eskigehir il merkezindeki ilkogretim okullarinmn etkililigini, Sgretmenlerin
algilarina gére belirlemeye calismistir. Arastirmasini, Baler'min kullandig
ankete benzer bir anketi kendisi gelistirerek yiiriitmiistir. Arastirmanin

bulgular: 8zetle g6yledir (Sisman, 2002, 219-220):
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e Ogretmenlerin algilamalarina gére ilkokullar genelinde en etkili boyut
okul y&neticisi boyutu olup, bunu sirayla okul kiiltiirii ve ortami,
Ogretmen, okul programi ve egitim-gretim siireci, &grenci, okul
¢evresi ve veli boyutlar izlemektedir.

* Merkez okullarda alti boyut arasinda ilk ii¢ sirada okul ydneticisi,
Ogretmen, okul gevresi ve veli boyutlar1 yer almaktadir. Son ii¢ sirada,
sirayla okul programi ve egitim 8gretim siireci, 6grenci, okul kiiltiirii
ve ortami boyutlar gelmektedir.

e Cevre ilkokullarda, ilk siralarda okul yoneticisi, Ogretmen, okul
programi ve egZitim-8gretim siireci yer alirken; son siralarda okul
kultari ve ortami, okul gevresi, veli ve &grenci boyutlar1 yer
almaktadir.

¢ Okul yéneticisi boyutu disinda 6gretmenﬂ, dgrenci, okul programi ve
egitim 8Zretim siireci, okul kiiltiirii ve ortam:, okul cevresi ve veliler

boyutlarinda merkez gevre ilkokullari arasinda, merkez okullar lehine

anlaml bir faljk vardir.

Daha sonra yapilan etkili okul ¢alismalarinda genellikle Balct ve
Sisman'in calismalariun esas alindigi ve benzer anketlerin kullanildig:

goriilmektedir. Ozellikle son 10 yil igerisinde yapilan bu c¢alismalarin kisaca

Ozetlenmesi gerekli gdriilmiistiir.

Ortadgretim diizeyindeki okullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemek amaciyla, Girmen (2001), tarama modelinde bir
aragtirma yapmustir. Ogrenci ve Ogretmenlerin algilarina gére, arastirma
sonucunda en etkili boyut ydnetici; en az etkili boyut ise okul cevresi veliler
boyutu olarak bulunmustur. Ogretmen ve yonetici algilamalarma gore, veliler
okullarin kendilerinden neler beklediklerini bilmemekteler ve okula maddi
manevi katkilar1 oldukea diisiik diizeydedir (Girmen, 2001, 82). Céziim onerisi
olarak, okul-aile is birliginin gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmast

6nerilmistit.

60



Etkili okullarla ilgili yapilan ¢alismalarin bliylik cogunlugu, Balc1 (1993)
tarafindan belirlenen bes boyuta iliskin yonetici, Ogretmen ve veli algilamalarim
belirlemeye yodnelik yapilmistic. Tarama modelinde yaptlan bu g¢alismalarda,
etkili okullarin y&netici, dgretmen, okul ortami, 6grenci ve veli boyutlarint
belirlemede yine Balci (2007) veya Sisman (2002) tarafindan gelistirilen etkili

okul anketleri kullanilmistir.

Etkili okul ¢alismalarinin nitel arastirma deseni kullanilarak yuriitiildiigi
aragtirmalar da yapilmistir. Bu ¢alismalardan birisi Celikten (2001) tarafindan
Kayseri'de yapilmigtir. Merkez ilce konumundaki Melikgazi ve Koéasinan'da
bulunan ve basarili olarak belirlenen sekiz lise "etkili okul " olarak Srnekleme
almmistir. Arastirmada Srnek olay tarama modeli kullanilmistir. Orneklem
olarak belirlenen bu sekiz okulun yOneticileriyle daha 6nce hazirlanan bir

goriisme formu kullanilarak miilakat yapilmistir.

Arastirma sonuglart dzetle su sekildedir: Etkili okul kendiliginden ve
rastgele ortaya ¢ikmamaktadir. Belli bir caba harcanmasini gerektirmektir.
Birtakim etkinliklerin planh ve bilingli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu
etkinliklerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde oncelikle okul yoneticilerine

onemli gorev ve sorumluluklar diigmektedir (Celikten, 2001).

Bastepe (2002), “Normal ve Tasimali Egitim Yapan [lkogretim Okul
Yoéneticisi, Ogretmen ve Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Okul Etkililik Algilar”
bashikli ¢aligmada yedi etkili okul boyutu belirlemigtir. Okul yé&neticisi,
Ogretmenler, &grenciler, okul iklimi, egitim Sgretim siireci ve ortamu, veli
katilimt ve cevre, okulun fiziksel durumu olmak tizere, yedi boyutta olmak

lizere Malatya ilindeki ilkégretim okullarinin etkililigi arastirilmigtir.
Arastirmanin bulgular: sunlardir:

o Her iki tiir ilk6gretim okullarinda en etkili boyut yonetici boyutu
olarak algilanmustir, Bunu sirasiyla 63retmenler, 6grenciler, okul

iklimi, egitim 6gretim siireci ve ortami, veli katihimi ve ¢evre, okulun
fiziksel durum boyutlar izlemektedir.
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* Bitin boyutlarda normal egitim yapan ilkégretim okullarinin okul

etkililigi. tasimali egitim yapan ilkégretim okullarindan daha yiiksek

algilanmaktadir.

* Yoneticilerin tiim boyutlara iliskin algilamalart dgretmenlerden daha
yksektir. Ancak, Ogretmenlerin “dgretmenler” boyutundaki okul

etkililik algilar1 yoneticilerden daha yiiksektir.

* Normal egitim yapan ilkégretim okullarindaki ogrencilerin, belirtilen
yedi boyuta iliskin algilar, tasimali egitim yapan ilkégretim
0grencilerinin algilarindan daha yiiksek ¢ikmustir.

* Normal ve tagmali eitim yapan ilkogretim okulu y&netici ve
Ggretmenlerinin okul .etkililik algilariin hem goreve, hem de okul

tiriine gore farkhlik gosterdigi; cinsiyet ve kidemlere gére farklilik

gostermedigi sonuglarina varlmistur.

[Ikdgretim okullarinda etkili okulun veliler boyutunu arastiran Yarali
(2002), 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine bagvurmustur. Ogretmenlere gére,
etkili okulun boyutlari arasinda yer alan veliler, gdstermeleri gereken
davramslart orta veya ortanm alti diizeyinde gdstermektedirler. Yéneticilere

gore ise veliler gdstermeleri gereken davraniglari  orta  diizeyde

gostermektedirler.

Sogiit (2003), dzel ve resmi (devlet) ilk6gretim okullarinda etkili okulun
veliler boyutunu yénetici ve 6gretmen gériislerine gére arastirmigtir. Elde ettigi
sonuglar devlet ilkdgretim okullarinda her iki arastirma grubuna gére, veliler
gostermeleri gereken davraniglart orta ve alt diizeyde gerceklestirmektedirler.
Ozel okulda gbrev yapan yonetici ve Ogretmenler ise velilerin gdstermeleri
gereken davranislari orta ve iizeri diizeyde degerlendirmislerdir. Etkili okulun

veliler boyutu 6zel okulda devlet okuluna gére daha etkili bulunmustur.

Duranay'in (2005) yaptig1 etkili okul aragtirmasinda, {zmir il merkezinde
bulunan dort farkli lise tiirii (normal liseler, meslek liseleri, Anadolu liseleri ve
fen liseleri) evren olarak belirlenmis ve tarama modelinde bir arastirma

yapumistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmustir
(Duranay, 2005, 53-53):



o Ogretmen algtlarina gére, lzmir il merkezindeki ortadgretim okullar:
okul etkililigi agisindan orta derecede etkili okul olarak
algilanmaktadir.

» Ogretmen algilarma gore, en etkili okul tiirii fen liseleri ve Anadolu
liseleridir. Daha az etkili okul tiirleri normal liseler ve meslek
liseleridir.

o Cinsiyete gore ogretmen algilari, okul etkililigi acisindan farklilik
gostermistir. Erkek &gretmenler, ortaggretim okullarini bayan
0gretmenlerden daha etkili bulmuslardir.

e Ogretmen algilarina gore, etkili okulun belirlenen tiim boyutlar: okul
etkililigi agisindan yeterlidir.

* Bu algilar, fen ve Anadolu liselerinde daha yiiksek, normal ve meslek

liselerinde diisiiktiir.

Benzer bir yontemle, ilkogretim okullarini etkili okulun bes boyutuna
glre arastiran Oral (2005), ¢alisma evrenini Batman il merkezi olarak secmistir.
Yonetici ve 6gretmenlerin okullarin etkililigi boyutlarina iliskin algilarint her
bir boyut igin belirlemeye calisan arastirmaci, aynt zamanda bu algilamalarin
ybnetici ve dgretmenlerin kidem, cinsiyet, ogrenim durumu gibi deiskenlere
gore karsilastirmaktadir. Elde edilen bulgular, ilkégretimdeki okul yoneticileri
ve Ogretmen algilarina gore, okullarin etkililigi genel olarak orta diizeydedir.
Okullarin etkililiginde en-etkili boyut Sgretmenler olarak algilanmakta, bunu
sirastyla ySnetici, okul ortami, Sgrenciler ve veliler boyutu izlemektedir. Benzer
diger calismalarda oldugu gibi, bu arastirmada da veliler en az etkili boyut

olarak degerlendirilmektedir (Oral, 2005, 104-107).

Yilmaz (2006) ise etkili okulu olusturmak igin 6gretmenlerin ailelerden
beklentilerini arastirmistir. Sakarya ili ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gére, ailelerin okul aile iliskileri konusundaki
yeterlikleri belirlenmeye calistlmistic. Arastirmada arastirmacinin kendisinin

gelistirdigi anket aracihigiyla veriler toplanmis ve analiz edilmistir.



Aragtirmanin  sonucunda elde edilen 6nemli bulgulardan bazilar
sunlardir:  Ailelerin  okul yénetimiyle iliskileri, Sgretmenlerle iletisimi,
Ofrencilere yardim ve destek saglamasi boyutlarinda &gretmenlerin
beklentilerini karsilamada yetersiz olduklari ortaya cikmstir. Ogretmenlerin
6nemli bir kismi, ailelerin okul aile birliginde gorev alma, okulun isleyisi, okul
ihtiyaglarini belirleme, okulun sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini saptama, okul
sorunlarint ¢ézme, okul etkinliklerine destek vererek okulun duyuru ve

yaymlarini takip etme konularinda ¢ok az ve kismen yeterli olduklarini

diigtinmektedir.

Ogretmenlerin  dnemli  bir kismi, ailelerin g¢ocuklarina verimli
¢alisabilecekleri ortam hazirlama, ¢ocuklarin okuldaki sosyal etkinliklere
katilmalari, sorumluluk duygusu gelistirme, Sgrenci basartsin artirilmasi

konularinda kismen ve gok az yeterli bulmaktadir (Yilmaz, 2006, 79-80).

Corum il merkezi ile Sungurlu ve Alaca ilgelerindeki ilkdgretim
okullarinda ¢alisan &gretmenlerin katildig: bir ¢alismada, Keles (2006), bu
okullarda algilanan etkililigi arasturmistir. Elde edilen sonuclar soyledir:
Yoneticiler arastirmaya katilan Sgretmenler tarafindan basarili algilanmaktadir.
Ogretmenlerin  6grencilere iliskin algilarinda ise onlar1 basarili bulmadiklar
goriilmektedir. Velilerden beklentilerinin veliler tarafindan karsilanamadigin,
Ogrenci velilerinin etkili okula ulasmada yeterli katkiyr saglayamadiklarii
gostermistir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki meslektaslarina iligkin

olarak, yoneticilerde oldugu gibi meslektaslarini da basarih bulmuslardir (Keles,
2006, 108-110).

Erzurum ilinde bulunan ilkégretim okullarinmn etkililigini, bu okullarda

gbrev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin algilarina gbre inceleyen Akan (2007)

agagidaki bulgulari elde etmistir:

Yonetici ve Ogretmen grubun algilamalarina gore Erzurum ilindeki
ilkogretim okullarinin en etkili boyutu okul yéneticisi, en az etkili boyutu okul

gevresi ve veli boyutu olarak bulunmustur. Etkili okullarla ilgili olarak, benzer
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yontemlerle yapilan diger calismalarda da veliler boyutunun diisiik olarak

algilandig1 goérilmektedir.

Onemli bir bulgu, okullardaki sosyal etkinliklerin ve mesai saatleri
disindaki egitimsel faaliyetlerin yéterli diizeyde olmadigi ve bu durumun arzu
edilen bir okul kiiltiirliniin olusmasini olumsuz ybnde etkiledigi bulgusudur.
Yénetici ve 6gretmen algilari birlikte ele alindiginda; “okul gevresi ve veli”
boyutu ilkégretim okullarinda en diisitk diizeyde gergeklesen boyut olarak
algitanmaktadir. Bu bulgu, literatiir bulgulariyla da 6rtiismektedir (Akan, 2007,

190-195).

Okul ¢evresi ve veli ilgisinin yeterli diizeyde olmayisi,
velilerin 6gretim siirecinde daha az etkin olduklarini géstermektedir.
Okullarin etkililiginde biiyiik bir neme sahip olan okul cevresi ve
veli ilgisinin yeterli diizeyde saglanabilmesi i¢in yeni anlayis ve
uygulamalara ihtiyag duyuldugunu belirtmek gerekir (Akan, 2007,
188).

Ogretmenlerin etkili okul algtlarmi belirlemeyi amaglayan baska bir
arastirma Tarhan (2008) tarafindan, [stanbul Zeytinburnu ilgesinde yapilmistir.
Arastirma sonucuna gére, en etkili algtlanan boyut 6gretmen boyutudur. Daha
sonra sirastyla okul yoneticisi, okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci,
okul kiltiirli ve ortami, okul cevresi ve veliler ile &grenci boyutlar

izlemektedir.

Ogretmenlerin en etkili algiladiklart boyut kendilerine iliskin boyut
olmugtur. Bu sonug benzer yontemlerle yapilan diger aragtirmalarda da ortaya
¢tkmakta;  genellikle y&netici  algilamalarinda yoneticiler, Ggretmen
algilamalarinda ise 6gretmenler en etkili boyut olarak algilanmaktadir. En az
etkili algtlanan boyut yine &grenciler ve veliler olmustur. Arastirmact bu
durumu arastirmanin yapildigi Zeytinburnu ilgesinin genel sosyoekonomik
kosullarina (orta ve ortanin alti gelir grubunun gogunlukta olmasi, egitim

diizeylerinin diisiik olmasi, kalabalik aileler vb.) baglamaktadir (Tarhan, 2008,
99-102).

Etkili okul ve aile iligkisini inceleyen bir ¢alisma ise Sahin (2011)

tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, daha 8nce Yilmaz (2006) tarafindan
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gelistirilen ve ilkdgretim  okullarinda etkililigin ~ saglanabilmesi i¢in
0gretmenlerin ailelerden beklentilerini ortaya koyan &lgegi, Istanbul Anadolu
vakasindaki resmi ilkégretim okullarinda gbrev  yapan Ogretmenlere
uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, etkili okul ve aile is birligine iliskin
tutumlar orta diizeydedir. Etkili okul ve aile is birligine iligkin olarak, simuf
Ogretmenlerinin  algilamalar  diger brans 6gretmenlerinden daha yukari

diizeydedir (Sahin, 2011, 89-94).

Sivri (2011), okul etkililigine iligkin yaptigt nitel bir ¢alismada Izmir il
merkezinde basarili gériilen sekiz ilkdgretim okulunu ele almis ve bu okullarin
ortak &zelliklerini arastirmigtur. Arastirmanin  verileri belirlenen okullarin
ybnetici ve dgretmenleriyle yapilan goriismelerden elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gére, etkili okulu olusturan ortak &zellikler basar1 odakli olma,

egitimsel liderlik, okul iklimi, grenci basarisini izleme ve veli destegidir.

2.2.1.2. Okul Gelistirme ile Tlgili Cahismalar

Ulkemizde okul gelistirmeyle ilgili alan yazin ¢alismalarina bakildiginda,
bu konuda birtakim ¢alismalarin heniiz yeni yapilmaya baglandigi tespit
edilmistir. Etkili okullardan ayri olarak veya ilgili olarak son yillarda, bazi
¢aligmalarin yapildig: gériilmektedir. Bu ¢alismalarin bazilari 61‘gﬁt>geli$tirme,
Orgiitsel degisim, Srgiitsel yenilesme, Ogrenen Orglt vb. bagliklar seklindedir.
Onceleri tim orgiitleri ele alan bu ¢alismalar daha sonra okul orgiitlerini

kapsayacak sekilde yiiriitiilmistiir.

Okul orgiitlerinin  gelistirilmesi ile ilgili ilk c¢alismalardan birisini
Egitimde Orgiitsel Yenilesme basligiyla, (")zdemirr(ZOOO) yapmustir. [lk baskist
1996 yilinda kitap olarak yayimlanan bu ¢aligmasinda Ozdemir, egitimde
orglitsel yenilesme, egitimde Orglitsel degisme, planli degisim, egitimde
degisme ve kaynaklari, iletisim, kiiltiir gibi temel konulari kuramsal olarak
incelemektedir. Egitimde "degisme, yenilesme, reform, kalkinma, yeniden
yapilanma, orgiit gelistirme, etkili okul, toplam kalite ydnetimi" gibi gesitli

kavramlarin birlikte anilmakta oldugunu ifade etmektedir (Ozdemir, 2000, 25).

66



Ozdemir, egitimde yenilesmenin, bir anlamda yapilan reformlarin,
basarisiz olmasinn nedenlerinden birisini egitimciler ve velilerin degismeyi
istememeleri, bilmemeleri veya anlamamalari olarak gdrmektedir (Ozdemir,
2000, 28). Egitimde uygulamaya konulan reformlarla ilgili yapilan bilimsel
¢aligmalarin  birgogu bu  degerlendirmeyi dogrulamaktadir. Etkili  okul
algilamalar ile ilgili yapilan galigmalarda da etkililik diizeyinin veliler ve gevre

boyutunda gok diisiik oldugu bulgusu ortak bir bulgu olarak gériilmektedir.

Yenigeri (2002), orgiitsel degisimin yonetimini sorunlar, yontemler,
teknikler, stratejiler ve ¢oziim yollar1 alt basliklariyla incelemektedir.
Yenilesme ile ilgili kavramlari, bu kavramlarin benzer diger kavramlarla
iliskisini, degisimi zorlayan nedenleri tarihsel siire¢ igerisinde ele almakta ve
analiz etmektedir. Daha sonra degisimin neden oldugu sorunlart ve bunlarin
¢oztim yollart icin gerekli strateji, yaklasim ve yontemleri aciklamakta,
degisimin yonetiminde kullanilabilecek bazi teknikleri tanitmaktadir. Yazar,
son bolimiine ekledigi, “drgiitlerde degisimin neden oldugu sorunlarin
yonetimi” ile ilgili deneysel bir galigmayla kitabini bitirmektedir. Bu
aragtirmanin sonucunda, degisimin siirekli var oldugu, orgiitlerin degiserek
varliklarmi siirdirdiikleri, degisime ilgisiz kalan ydnetimlerin birtakim yaptsal,
sosyal, teknolojik ve orgiitsel sorunlarla karst karsiya kalabilecekleri bulgulari

elde edilmistir.

Ulkemizde okul gelistirme ile ilgili yeni dlzenlemeler bakanlik
tarafindan 1990’11 yillarda, “Milli Egitimi Gelistirme Projesi” sonrasinda
yapﬂmaya baslanmistir. Akademik galismalarin ise 2000°1i yillarda yapilmaya
baglandig1 goriilmektedir. Bu anlamda, akademik ¢alismalarin, uygulamalarin

gerisinde kaldig1 gériilmektedir.

Okul gelistirme ile ilgili ilk galigmalari yapan Dénmez (2000; 2001;
2002a; 2002b; 2003), bir okul gelistirme modeli olarak uygulamaya konulan
mifredat laboratuvar okullarindaki uygulamalar arastirmistir. Arastirmalarin
sonunda, bu okullar igin gerekli olan alt yapi ve teknik imkanlarin nispeten
iyilestirildigi ancak modelin uygulayicist olan gretmenlerin yeterince

bilgilendirilmedigi ve uygulamamin insan boyutunun zayif kaldigi ortaya
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¢ikmistir. Modelin daha etkili hale getirilebilmesi igin aragtirmaci, yoneticilerde

ve 0gretmenlerde yeni bir bakis acisinm olusturulmasini Snermistir.

Miifredat okullar modelini okul gelistirme agisindan inceleyen Arabact
(2000; 2002; 2004; 2005), bu okullardaki stratejik planlama uygulamalarin
degerlendirmistir. Tarama modelinde yiriitiilen aragtirmanin evrenini Malatya
ilinde bulunan miifredat laboratuvar okullarinda gbrev yapan ybnetici ve
Ogretmenler olusturmustur. Arastumalardan  elde edilen sonuglara gére
katilimeilarin biiyik gogunlugu MLO’da stratejik planin uzman desteginden
yoksun olarak hazirlandig: goriisiindedir. MLO’da gérev yapan yénetici ve
Ogretmenlerin ¢ok bitytik bir kisminin (4/5 oraninda) kendi okullarinin vizyon,
misyon ve slogamini bilmedikleri ortaya ¢ikmistir. Katilimetlarin, stratejik

planlama boyutlarinin gergeklestirilme diizeylerine genellikle “orta” diizeyde

katildiklart anlastlmistur.

Okul gelistirme ile ilgili calismalardan birisi de Gemici (2002) tarafindan
vapimistir. Bu ¢aligmada egitim sendikalarmin okul gelistirmeye etkileri
aragticllmistic,  Izmir il merkezinde okul ybneticileri ve &gretmenlerin
goriislerine basvuran Gemici, arastirmasinda nicel yontemi tercih etmistir.
Aragtirma sonuglarina gére, sendikalarin okul gelistirmeye etkileri konusunda
yoneticilerle dgretmenler farkli diginmektedirler. Yoneticiler sendikalari okul
gelistirme konusunda olumsuz etki yapmaya c¢alistiklarini ancak basarils
olmadiklarint ~ diginmektedirler. Ogretmenlerin  ise sendikalarmn  okul
geligtirmeye olumlu etkileri olabilecegini diistindiikleri anlasiimaktadir. Ayrica,

bir sendikaya iiye olan ve liye olmayan Ogretmenler arasinda da anlamli

farkluiklar oldugu sonucuna varilmistir.

Boyact (2003) yapug: arastirmada, ilkdgretim okullarimin performans
ybnetim sistemi siireglerini ne diizeyde uyguladiklarini ele almigtir. Hem
miidiirler hem de miifettisler performans yonetim sisteminin planlama,
uygulama ve degerlendirme siireglerini uygulama bakimindan yetersiz
bulmaktadirlar (Boyact, 2003, 105-107).
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Okul gelistirme ile ilgili kargilastirmali bir ¢alisma Tinkiling (2006)
tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, Ankara ve Stuttgart'ta yiiriitiilen okul
gelistirme ¢alismalarmi, bu okullarda ¢alisan 6gretmen ve okul yéneticilerinin

goriislerine gére karsilastirmustir. Bulgular agagida kisaca verilmistir.

Ankara’daki okul ydneticileri ve dgretmenlerin, okul gelistirme
galismalarinin  amaglart  ve alt boyutuna iliskin ~ degerlendirmelerde,
Stuttgart’taki okul yoneticileri ve Ogretmenlere gére daha fazla gergeklestigine

inandiklar1 boyutlar sunlardir:

e Okul gelistirme ¢alismalarini uygulayan personel
e Okul ortami -

o Okulun ¢evre ile olan iliskileri

* Okul personelinin motivasyonunu artirma

* Okul personelinin yeterliklerini artirma

¢ Personelin teknik bilgi ve becerisi

* Okul personelinin is birligi, iletisim becerisi

o Ogretmenlerin etkili calisma boyutlari.

Stuttgart’taki okul y6neticileri ve Ogretmenlerin, okul gelistirme
¢aligmalarinin amaglart ve alt boyutuna iliskin degerlendirmelerde, Ankara’daki
okul yéneticileri ve 6gretmenlere gore daha fazla gergeklestigine inandiklar:

boyutlar ise daha azdir. Bu boyutlar:

¢ Okulun fiziki durumu
* Okul gelistirme ¢alismalarini uygulayan okulun biitcesi

¢ Okul gelistirme ¢alismalar ile ilgili egitim teknolojisinin boyutlaridir.

Sahin (2006), Izmir ilindeki bazi merkez ilcelerde bulunan ilk6gretim
miifredat laboratuvar okullarini, okul gelistirme siireci agisindan incelenmistir.
Arastirma Orneklemini, Konak, Karsiyaka ve Bornova ilgelerindeki sekiz

ilkdgretim miifredat laboratuvar okulu olusturmaktadir. Aragtirma nitel agirlikh

bir yéntemle yapilmistir.
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Aragtirmada, okul gelistirme boyutlarina iligkin olarak dnemli sonuglar

elde edilmistir. Elde edilen bulgulardan bazilar1 ézetle sunlardir (Sahin, 2006 ):

* OGYE'nin olusturulma ve isleyis siirecine iliskin olarak miidiirler net
olmayan, kahplasmis ifadeler kullanmaktadiriar. Ogretmenlere gore
ise, bu isler genellikle seklen, kagit tizerinde, miidiir yardimecisi ile bir
iki 6gretmenin yazip hazirlamasi seklinde yapilmaktadir.

° Ogretmenlerin bilyitk ¢ogunlugu toplantilarin, toplanti yapilmis
goriinmek igin ve kagit iizerinde yapildigini, toplantilara genellikle
veli ve 6grencilerin ¢agrilmadigini ifade etmektedirler.

» Okul yoneticileri ve 8gretmenlerinin ¢ogunluguna gore, okullarda okul
geligimi i¢in hedefler saptanmaktadir. Ancak, okullarin acik bir sekilde
hedefler ortaya koyup, o hedefe yonelik bir ¢alisma igerisine girdigi
net olarak gérillmemektedir.

* Okul yéneticileri ve Ggretmenlere gore, OGYE’de alinan kararlar
genellikle uygulanamamaktadir. Ogretmenlere gére, okul miidiirleri
Sdilleri, daha gok kendilerine yakin olan Sgretmenlere vermektedir.
Bu durum okulda olumlu bir hava yaratmaktan daha ¢ok, tartismalara
ve kirginliklara neden olmaktadir.

° Genel olarak, velilerin okulun isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadigt gézlenmistir. Velinin okula karsi ilgisinin okulun bulundugu
¢evreye gOre degistii, sosyoekonomik diizey yiikseldikge velinin-
ilgisinin arttigy; okulun bulundugu gevrenin sosyoekonomik diizeyi
diistiik¢e velinin ilgisinin azaldig1 goriilmektedir.

Madden (2008) planli degisim siirecinin okullarin gelistirilmesinde
kullanilmasint aragtrmustie. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden birisi
olan eylem arastirmast kullanilmistir. Degisim modelinin girigim, teshis,
planlama ve uygulama, degerlendirme ve kurumsallagtirma asamalarinin

okullarin gelistirilmesinde nasil uygulanabilecegi arastirilmustir.

Aragtirmanin bulgulari séyledir (Madden, 2008, 98-104):
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* Planli degisim okul digindan secilen bir 6rgiit gelistirme uzman ile
olabilir. Orgiit gelistirme uzmani. okulun hangi siirecinin degismesi
gerektigine karar verdikten sonra. bu kararini siireg boyunca elde ettigi
verilerle destekleyerek okul yénetimi ile paylasmahidir.

* Degisim plani; degisimin hedeflerini, tasarimin uygulanmast i¢in
gergeklestirilecek eylemleri, bunlarin baslangic ve bitis tarihlerini,
gerekli olabilecek egitim etkinliklerini, gerekli kaynaklarin listesini,
etkinliklere katilacak kisilerin sorumluluklarinin neler oldugunu,
uygulamalarin  nasil degerlendirilecegini ve  doniitin  nasil
saglanacagini igerebilir. ‘

* Degisimin uygulanmasi sirasinda okulun tiim iletisim kanallarinin agik
olmast garanti altina almmalidir. Aragtirma  bulgularina  gére,
bireylerin degisime gosterdikleri direncin nedenlerinin basinda bilgi
eksikligi gelmektedir.

* Gergeklestirilen degisim istenilen sonuglart getirdiyse, degisimin
kurumsallastiriimasi ¢alismalarina baslanabilir. Degisimin
kurumsallastirilabilmesi icin, varsa orglitiin iist ySnetiminin planlt
degisim siireci boyunca tam destegi ve katilimi gereklidir.

Universite diizeyinde Ggrenen orgiitlere iliskin bir calismada Erisken
(2007), Senge’nin &grenen &rgiitler kuraminin bes alt boyutu acisindan iki
tiniversitenin Ingilizce hazirlik bélimlerini karsilagtirmali olarak incelemistir.
Bu boyutlar: “Takim Halinde Ogrenme, Kisisel Ustalik, Zihinsel Modeller,
Paylasilan Vizyon ve Sistem Diisiincesi” olarak belirlenmistir. Arastirmada nitel

durum calismasi deseni kullanilmustar.

Bu bes boyuta gére, A ve B érgiitleri olarak karsilastirilan bu iki kuruma

iliskin olarak su bulgulara ulagimustir (Erigken, 2007, 242- 260):

Takim Halinde Ogrenme ve Kisisel Ustalik alt boyutlar agisindan iki
kurum arasinda ¢ok az bir fark goriilmektedir. Bu iki boyut bakimindan
Kurum A, Kurum B’ye gére biraz daha iyi durumdadir. Diger boyutlar
agisindan ise iki kurum arasinda énemli bir fark gérilmemistir. Her iki
kurumda da kigisel vizyonlarin olusumu ve gelismesi, zihinsel modellerin

agiga vurulmast ve sorgulanmasi, ortak bir vizyonun gelistirilmesi,
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. bireylerin ve takimlarin Sgrenmesi, ile sistemsel distinme alanlarinda

birtakim engel durumlar tespit edilmigtir,

{lhan (2008) OGYE modelinin ticaret meslek liselerinde uygulanisini
incelemigtir. Arastirma Istanbul ili, Avrupa yakasinda bulunan 32 ticaret,
meslek ve Anadolu meslek lisesinde yiriitiilmiigtir. Elde edilen sonuglar
okullarda OGYE'nin % 48 oraninda yOnetim tarafindan ve ekip iiyelerinin
bilgisi disinda olusturuldugunu; okullarin % $7°sinde OGYE bulundugunu ve
¢alismalarin daha c¢ok kagit izerinde kaldigini gdstermektedir. Arastirma
kapsaminda bulunan 32 okulda velj ve ogrencilerin % 50 oraninda bu ekiplere
secildikleri goriilmiistiir. Yillik okul gelisim planlar1 okullarin  yarisinda

yapiimamaktadir (Ilhan, 2008, 143-145).

Giilcan (2009) tarafindan yapilan galismada, Milli Egitim Bakanligina
bagh ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére,
okullarinda okul gelistirme ¢alismalarinin ne diizeyde uygulandigi ve bu
uygulama siirecinde karsilasilan problemler belirlenmeye ¢alisiimistir.
Aragtirma, Nevsehir il merkezinde gérev vapan ilk ve ortadgretim okulu
dgretmenlerinin goriiglerine bagvurularak vapilmigtir. Aragtirmada bilgi toplama
aract olarak anket kullanilmistir. Arastirma bulgular1 sonucunda, ilkdgretim

okullarinda okul gelistirme ¢aligmalarinin beklenilen diizeyde uygulanmadigi

belirlenmistir.
Arastirmanin sonunda:

o Ogretmenlere gore, okullarinda OGYE olusturulurken 6gretmenlerin
kigisel zelliklerinin g6z dniinde bulundurulmadig: ve okul toplumunu
olusturacak tiim paydaslarin temsil edilebilecegi tiyelerin segilmedigi;

¢ Okul yoneticileri, 6gretmenler ve formatdr Ogretmenler OGYE’ye veli,
6grenci ve destek personelinin dahil edilmedigi;

* Aragtirmanin  yapildizi okullarda stratejik plan hazirlanmadi i,
Ogretmenlerin, okulun ihtiyaglarimin  yapilan durum  analizleri
sonucunda belirlendigine inanmadiklari:
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» Ogretmenlerin gelisim  hedeflerinin gerceklestirilmedigine, yapilan
planlarin kagit tizerinde kaldigina, uygulanma olanagi bulunmadigina
ve ¢alismalarin okul  durumunun iyilesmesini  saglamadigina
inandikiari anlasiimaktadir (Giilcan, 2009, 38-90).

Bu durum, OGYE olusturulurken dikkat edilmesi gereken kurallarin géz
6niinde bulundurulmamasi, okulun stratejik planinin yapilmamasi, okul gelisim
plant hazirlanirken izlenmesi gereken siirecin dogru bir sekilde izlenmemesi,
vapilan biitiin planlarin vasal zorunluluk nedeniyle yapilmasi, ancak kagit

lizerinde kalmast ve uygulanma olanaginin bulunmamasi gibi nedenlerle

agtklanmaktadir.

Sosyal bilimlerin diger birgok alaninda oldugu gibi, son yillarda egitim
bilimleri alaninda da nicel-nitel birlesik yéntemleriﬁ kullaniimas1 ve sonrasinda
tamamiyla nitel yontemlerle arastirmalarin ylriitiildigin goriilmektedir. Bu
¢alismalardan birisi de Ceylan (2009) tarafindan yapilmustir. Arastirmada, okul
gelistirme calismalarinda yasanan sorunlara ve okul gelistirme siirecinde
damigsmanlik hizmetine yer verilmesine iligkin okul yoneticilerinin gériislerinin
belirlenmesi amaglanmustir. Olgubilim modelinde desenlenen arastirmada nitel
arastirma yontemine dayali odak grup gériisme ve yazili goriisme tekniginden

yararlandmistir (Ceylan, 2009, iv).

Arastirma sonunda okul y&neticilerinin, okul yonetimi hizmetlerinde
yasadiklari sorunlara iligkin sonuclar su sekilde siralanmistir (Ceylan, 2009,
158): Okul ybneticileri, okul ydnetim hizmetlerinde sistemden kaynaklanan,
mesleki donanim ve yeterlik agisindan ve maddi kaynaklarla ilgili sorunlar
vasamaktadirlar. Ozellikle maddi kaynak konusunda aileler ile olan iliskileri
zarar  gbrmektedir ve okullarindaki iletisim ag ile ilgili- sorunlar

yasamaktadirlar.

Okul yoneticileri. yasadiklart sorunlari daha cok kendi kisisel
deneyimleri ile, diger ydneticilere danisarak veya giiniibirlik ¢6ziimlerle duruma

uygun olarak ¢éziimlemektedirler.
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Dagli (2009), ilkogretim okullarinda uygulanan OGYE ¢alismalarii
ybnetici ve §gretmenlerin goriislerine gore degerlendirmistir. Arastirmaya
Ankara ili, Mamak ilge merkezinde bulunan okullardaki 73 yénetici ve 430
dgretmen katimistic, Elde edilen sonuglara gére yonetici ve 5gretmenler OGYE
¢aligmalarint orta derecede ve istenilen diizeyin altinda degerlendirmektedirler.

Okul yéneticilerinin ve 8gretmenlerin OGYE calismalarina iliskin gériisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamanustir.

Devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda bir okul gelistirme araci olan
egitimde hesap verebilirligi arastlrén Ozen (2011), 734 ybnetici ve 863
dgretmene kendisinin hazirladig: “Egitimde Okul Gelistirme Araci Olarak
Hesap Verebilirlik Olgegi*ni uygulamigtir, Elde edilen sonuglara gére, ydnetici
ve Ogretmenler yasal diizenlemelerde yer alan ama¢ ve kazanimlari, dgretim
programlarini, egitimde firsat esitligi gibi ilkeleri benimsemektedirler. Ancak

bunlar1 daha dusiik dizeyde uygulanabilir bulmaktadirlar.

Turk egitim sisteminde okul Orgiitiiniin gelisme kapasitesine iliskin
vapilacaklar benimsendigi Slgiide uygulanabilir gértilmemektedir. Okullar
tarafindan  hazirlanan stratejik planlar amacina ulasmamakta, belirlenen
hedefler, hedeflerin gergeklesme durumu, okul &rgiitiince izlenmemekte ve
degerlendirilmemektedir. Sorunlu gorillen alanlarin  ¢6ziimiine iliskin bir

planlama yapimamaktadir (Ozen, 2011, 201).
2.2.1.3. Okul-Aile lliskileri ve Aile Katilim ile flgili Yapilan Calismalar

Ulkemizde ailelerin egitime katiimi daha gok okul- aile iliskilerini ele
alan calismalar olarak gériilmektedir. Bu konudaki ilk calismalardan birisi
Aslan (1984) tarafindan yapilmistir. “Ankara Merkez [Igelerinde Temel Egitim
Birinci Kademe Diizeyinde Okul-Aile liskileri” konulu arastirmastyla, aile

egitiminin 6nemini ortaya koymustur. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara

gore:

* Yoneticiler ve 8gretmenlerle veliler arasinda planlt bir iliskiden s6z

edilemez.

74



* Okullarda 6gretmen veli gériismesi i¢in uygun ortam hazirlanmamistir.

» Veliler ¢ogunlukla ogretmen ve yéneticilerle tanigmaktadiriar.
Ogretmen ve vydneticileri tanumayan velilerin sayis1 da ihmal
edilmeyecek niteliktedir.

* Velilerin ¢ogunlugunun okuldaki egitimsel etkinliklerden haberleri
yoktur. Bu durum, okul ile aile arasinda saghkli bir iletisimin
bulunmadigint yansitmaktadir.

o Velilerin ¢oguniugu okul-aile birliklerine ilgi gostermemektedir.
Yonetici ve 6gretmenlerin ilgilerinin de ig¢ten olmadigi, benimseyerek
ilgilenmedikleri anlasilmaktadir.

e Okul-aile isbirliginin Ggrenci basarisi agisindan onemi konusunda
taraflar goriis birligi ig¢indedir.

¢ Okul-aile iliskilerinde etkin gérev almaya isteklilik konusunda gruplar
aras1 ve gruplar i¢i farkliliklar bulunmaktadir.

o Taraflar birbirlerinin rollerini farkli algilamaktadir. Ogretmen ve
yoneticilerde velilere giiven eksikligi vardir. Veliler ise yonetici ve
Ogretmenlere glivenir gériinmektedir.

* Kadinlar, okul-aile iliskilerinde daha igten ve duyariidir.

Bu bulgulara gore, okul-aile iliskilerinin rastlantidan kurtariimasi; veli,
Oretmen ve yonetici iliskilerinin kolaylastirilmasi; sosyal etkinlikler yapilmast;
okul-aile iliskilerindeki engellerin ortadan kaldiriimas: igin mevzuatin
sadelestirilmesi; yerel katiim saglanmasi; veli, ydnetici ve Ogretmenlerin

katilacag: kosullarin yaratilmas: 6nerilmektedir.

Okul aile iliskisi iizerine ilk ¢alismalardan birisi de Ulker (1984)
tarafindan yapilmistir. Ulker, “Ailenin Is Goriisii ve Okulla lliskisi” konusunu

ele almustir. Elde edilen bulgular sdyle siralanmaktadir (Akt. Dogru, 2005, 76):

Aragtirmada yer alan okullarin hepsinde okul-aile birligi kurulmustur.
Veliler okul-aile birliginin gerekliligine inanmaktadirlar, buna ragmen
okul-aile birliklerinde gérev almak istememektedirler. Velilerin, okul-aile
isbirligine katilmama veya okul-aile birliklerinde goérev almama

nedenleri, megguliyet, ilgi duymama, basansiziik korkusu vb.
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goriilmektedir. Veliler. okul-aile isbirligi ile basarmin yiikseltilmesini

beklemektedir.

Bu bulgular 1s1¢inda, Ulker, okul-aile isbirliginin gelistirilmesi igin su
Onerileri gelistirmistir (Akt. Dogru, 2005):

» [s birliginin demokratik bir ortamda gerceklestirilmesi,

¢ Okulun, ¢evrenin ve ncelikle velilerin glivenini kazanmast,

o Is birligi gerektiren iglerin, bir plan ve program cergevesinde
yapilmasi,

* Yapilacak islere éncelik ve 6nem sirasi ile baslanmast,

* Yapilan ¢alismalar hakkinda velilere gerekli bilgilerin verilmesi,

* Okul-aile is birliginde basarili olan velilerin odullendirilmesi,

* Okul-aile ig birligine iliskin yayinlarin artirtlmasi.

Ankara Kecidren ilgesi merkez ilkdgretim okullarinda okul-aile
iletisiminin engellerini arastiran Dogan (1995), okul-aile iletisiminde en ¢ok

karsilasilan engelleri séyle siralamaktadir:

* Siniflardaki grenci sayilarinmn fazla olmasi,

* Okul yéneticilerinin okul aile iletisimi konusunda isteksiz ve bilgisiz
olmast,

¢ Velilerin okulla ilgili kararlarin alinmasima katilmamast,

» Ogretmenlerle rahat iletisim kuramama,

* Velilerin yeterli zaman ayiramamast,

* Velilerin her firsatta 6gretmen ve yoneticilerle gorlismeye ¢alismast.

Okul aile iligkilerine iliskin ¢alismalardan birisi de Ogan (2000)
tarafindan yapumistir. Arastirmada Okul Aile Birligi ile veli iletisimi ve
velilerin egitim beklentisi ele alinmustir. Arastirma biri ilkdgretim, digeri lise

olmak {izere, iki okulda toplam 337 veli tizerinde ylriitiilmiistiir. Arastirmanin

bulgulari 8zetle s6yledir:
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o Veliler, okul aile is birligi gelistirilmesi konusunda etkili ¢aligma,
kararlara katilim, iletisim ve gii¢ olma bilincinin gelistirilmesini
dnermektedir.

o Velilerin biyiik bir kesimi aileleri egitecek bir kurumun ve yeterli
yayinlarin olmamast nedeniyle ailelerin egitilemedigi diislincesine
katilmaktadirlar.

o Velilerin bilyiik gogunlugu (% 93.77), okul aile birligini aile egitimini
gerceklestirmede yetersiz bulmaktadir.

o Okul aile birligi tarafindan, diizenli toplanti yapilmasi, bilimsel
etkinlik diizenlenmesi, biilten ¢tkarilmasi ve bireysel egitim

yapilmasint gerekli gérmektedirler.

Ayrica, velilerin biiyiik gogunlugu okul-aile birliginin émaglarmx, okul
aile birligine nasil iiye olundugunu bilmemektedir. Bu ylizden, veli-okul is
birligi istenen diizeyde ger¢eklesmemektedir. Coziim olarak, okul
yonetimlerinin her 6gretim yili baginda velilere okul aile birligi hakkinda

bilgiler vermesi ve okul aile birliZinin amaglarini agiklamalari Snerilmektedir.

Kaya (2002) ise ailelerin okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan
programlara karsi ilgi ve katilimlari ile okul dncesi egitim kurumlarinin ailelerin
egitimine katkisimi anne ve baba gorislerine dayali olarak ortaya g¢ikartmaya
calismustir. Arastirmanin verileri nitel veri toplama teknikleri ile toplanmustir.
Cocuklart okul &ncesi egitim kurumlarina devam eden ve aragtirmaya katilmaya
géniillii 24 anne-baba ile gorligmeler yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
anne-babalarm okul Sncesi egitim kurumlarinda uygulanan programlara kars1
ilgili ve is birligine agik olduklari, okul ¢ncesi egitim kurumlarinda uygulanan
etkinliklere ve egitim programina katilmasalar da bu konuda istekli olduklar
anlasiimistir. Arastirma kapsamina alman alti okul dncesi egitim kurumundan
sadece birisinde anne-babalarin egitimine yonelik ¢alismalarn yapildigt,

digerlerinde yapilmadig: belirlenmigtir (Akt. Isik, 2007, 25).

Okul aile is birliginin ne diizeyde gergeklestigini okul Sncesi egitim

kurumlarinda inceleyen Istk (2007), arastirmasint Eskisehir il merkezinde
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bulunan Milli Egitim Bakanhigi'na bagli 20 ilkgretim okulunun ana siniflarinda

dgrencileri olan veliler lizerinde gergeklestirilmigtir. Ulasilan sonuglar sunlardir
(Isik, 2007, 64-68):

¢ En ¢ok yaptlan galismalar yiiz ylize gériismelerdir. Yilda bir-iki kez
veli toplantilari diizenlenmektedir. Konferans ve seminerlere, ev
ziyaretierine, dilek-sikayet kutusu ile aile tanigma ve kaynasma
toplantiiarina okul tarafindan pek ver verilmemektedir.

o Okul-aile isbirligini saglamak amaciyla aileler tarafindan pek fazla
calisma diizenlenmemektedir. Anne-babalarin okul-aile is birligi
kapsaminda diizenlenen calismalara genelde katilmaya cahstiklar:
vurgulanmustir. Anne-babalar okul-aile is birligi ¢aligmalarina en gok
veli toplantist oldugunda ve 6gretmenin goriigme istemesi durumunda
katilmaktadirlar.

e Anne-babalara gére, okul-aile ig birligi calismalarinin en Snemli islevi;
okulda verilen bilgi ve becerilerin pekistirilmesi ve gelistirilmesini,
cocuklarin saghiklh gelismelerini ve okula uyumlarini, 6gretmen ve aile
arasinda fikir ve bilgi alisverisini saglama olarak algilanmaktadir.

e Anne ve babalar, okul-aile is birligi ¢aligmalarinin daha saglikli
gerceklesmesi igin okul ve aile arasinda saglam bir iletigim kurulmast,
ailelerin okul-aile is birligi konusunda bilin¢lendirilmesi, ailelerin
zamaninda ve dogru yénlendirilmesi ile ailelerin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Bu sonuclar dogrultusunda, kurumlara, gretmenlere ve ailelere yonelik

Oneriler gelistirilmistir.

Okul gelistirmeyle yakin bir iligkisi olan bagka bir gallgmayl da Gokhan
(2007) yapmustir, Arastirmact, ilkogretim okullarinda uygulanan disiplin
uygulamalar1 ve velilerin beklentisini nitel yéntemle arastirmistir. Arastirmanin
sonuclarina gore, okul ve sinif igerisinde disiplini saglamak amaciyla uygulanan
motivasyonu saglama ydntemleri, cezalandirma ve odiillendirme yontemleri
yeterli degildir. Okullardaki rehberlik servisleri ihtiyaci karsilamamaktadir.
Uygulanan disiplin anlayis1 ile velilerin beklentisi arasinda farkliliklar vardir.

Etkili bir egitim i¢in disiplin sistemi gereklidir ve bdyle bir sistemin
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olusturulmast igin okullarla ailelerin is birligi yapmas: gerektigine isaret

edilmistir.

Kiransal (2007) ilkdgretim okullarindaki okul ve aile arasindaki
etkilesimin hangi diizeyde gerceklestigini arastirmistic. Kars il merkezinde
gbrev yapan 103 &gretmenin katildig1 arastirmada su sonuglar elde edilmistir
(47-48):

o Ogretmenler velilerle tanismak igin yeterli gaba harcamaktadirlar.

o Ogrenci velileri 6gretmenlerle yeterli diizeyde goriigememektedir.

o Ogretmen gériislerine gore, 6grenci velileri dgretmenlerle rahat iletisim
kuramamaktadir.

o Veliler okul ile ilgili sikdyet ve Gnerilerini 6gretmenlere iletmektedirler.

o Opgretmen gortslerine gore, velilerinin okul etkinliklerine yeterli derecede
destek vermedikleri belirlenmistir.

o Ogretmen goriislerine gére, veliler okul y®netimi ile rahat iletisim
kuramamaktadirlar.

e Velilerin 6grencileriyle ilgili olan sorunlarini 8gretmen ve okul ydnetimi ile

yeterince paylasmadiklari belirlenmistir.

¢ Velilerin egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara yeterince katilimlarinin

olmadig1 belirlenmistir. »

e Ogretmen goriislerine gore veli-6gretmen gorlismelerinden sonra Sgrenci
davranislarinda degisim gdzlemlendigi goriisii saptanmigtir.-

o Velilerin ders dis: etkinliklere yeterince katilmadiklar1 belirlenmistir.

» Ogretmenlerin velileri evde ziyaret etme siklig1 nadiren gergeklesmektedir.

Kurbay (2008) ise, 6gretmen veli is birliginin 6grenci basarisina etkisini

arastirmustir. Elde ettigi bulgular asagida 6zetlenmistir (100-104):

Ogretmenin, 6gretmen-veli is birligi hakkindaki gériisleri, yasina, egitim
durumuna, mezun oldugu fakiilteye, bransina, memleketine ve kadro durumuna
gére farklilik gdstermemektedir. Velilerin, gretmen-veli is birligi hakkindaki
gbriislerinin aylik gelirine ve egitim seviyesine gore farkhilik gostermedigi

gbriilmistir. Ailenin gelir diizeyi 6grencinin derslerindeki basarisini
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etkilemektedir. Ogrencilerin, 5gretmenleri ile olan tletisim durumlart 8grencinin

derslerindeki basarisini etkilemektedir.

Veli-6gretmen iy birliginin ise Ogrencinin basarist iizerinde etkisi
olmadigr bulgusu elde edilmistir. Bu sonug, arastirmacimnin kendi ifadesiyle de
belirttigi gibi, "Simdiye kadar vapilan birgok arastirma ile gelismektedir.
Yapilan birgok aragtirma 6gretmen-velj is birliginin 6grenci basarisinda bire bir

etkili oldugunu gostermektedir" (Kurbay, 2008, 104).

Yildirim ve Dénmez (2008), okul-aile is birligine iligkin olarak gretmen
ve velilerin gbriislerini aragtirmislardir. Nitel arastirma yoéntemi ile bir
ilkdgretim okulunda yiriitiilen ¢alismada okul rehber Ogretmeni, her simif
diizeyi icin birer sinif rehber Ggretmeni ve birer veli olmak lizere, toplam 17
katilimeiyla goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, okul-aile is
birligi 6grenci basarisinda Snemli bir rol oynamaktadir. Aile, egitimin bir
pargasidir. Velilerle iletisim kurmanin degisik yontem ve teknikleri olmakla

beraber bu yéntem ve teknikler duruma géfe degismektedir.

Okul  y&neticilerinin  liderlik yaklasimlarinin  okul-gevre iliskileri
lizerindeki etkilerini arastiran bir ¢alisma Giil (2009) tarafindan yapiimistir.
Samsun il merkezinde bulunan ve rneklem olarak secilen okullardaki dgretmen
ve yoneticilere Epstein tarafindan gelistirilmis olan, “Okul, Aile ve Toplum
Iligkileri” anketi ile Bass ve Avolio’nun gelistirdigi “Doniisiimeii-Islemeci
Liderlik” anketi uygulanmustir. Elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir (Gil,
2009, 169-174):

* Ydnetici ve 8gretmenlerinin, okul gevre iligkilerinin gelistirilmesiyle iigili
algilari birbirine benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte yOnetici ve
Ogretmenler, “toplumla ortaklik ve is birligi kurma” ve “okul ¢alismalarina
gonilli olarak katilma” boyutlarina verilen onem konusunda farkls
dilstinmektedirler. Yoneticiler “toplumla ortaklik ve is birligi” boyutunu
6nemli bulurken, 8gretmenler “okul galismalarina génillt olarak katima”

alt boyutunu daha énemli bulmaktadirlar.
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* Epstein tarafindan gelistirilen ve arastrmada kullanilan modelin Tirkiye
kosullarinda da uygulanabilecegi sonuglarma ulastimistir.  Okul-gevre
iliskilerinin gelistirilmesi alt boyutlartyla. yéneticilerin sahip oldugu liderlik
yaklagimlart alt boyutlar1 arasinda bir iliski olmasina ragmen, bu durum

yonetici ve 6gretmen algilarina gore farklilik gostermektedir.

o Okul ile toplum arasinda is birliginin gelistirilmesinde, okul yéneticilerinin
liderlik dzelliklerinin yaninda bagka faktérlerin de burada etkili olabilecegi

sonucuna ulastimistir,

» Ogretmenler karar siirecine katilmay: kendileri igin moral kaynagi olarak
goriirken, ailenin karara katilmasini ybnetimin miidahaleci olmamasi

tutumuna baglamaktadiriar.

Bu aragtitmada varilan en Snemli sonuglardan birisi, yoneticilerin
kendilerini doniisiimcii lider olarak algilamalarina ragmen, bunun okul-gevre
iligkilerine olan katkisini sinirlt olarak gormeleridir. Okul yoneticileri, okul-
cevre iligkilerinin gelistirilmesinin sadece liderlik kavramiyla
agiklanamayacagini, okul-gevre iliskilerini etkileyen daha bircok degiskenin
bulundugunu  belirtmektedirler. Okul-gevre iliskilerinin  gelistirilmesinde
Ogretmen-veli gibi diger degiskenlerin de &nemli bir rol oynayabilecegine

inanmaktadirlar.

Can (2009) ilkdgretim programlarimin uygulanmast siirecinde velilerin
katilimini ele alan bir ¢aligmayr Ankara il merkezinde gerceklestirmistir.
Veriler, “kisisel bilgi formu, katilimi engelleyen etmenler formu, okula iliskin
tutum Olgegi, veli katilim dlgegi ve 6gretmen gorislerini iceren veli katilim

Slgedi” ile toplanmistir. Varilan sonuglardan bazilar: sunlardir (Can, 2009, 148-
151):

* Velilerin egitim diizeyi ve gelir seviyesi yiikseldikce ¢ocuklartyla olan
etkilesimleri ~ artmakta ancak okula iliskin memnuniyetleri

azalmaktadir.

* Cocuk sayist arttikga, velilerin ¢ocuklariyla olan etkilesimleri ve

velinin okul programlarina katilimi azalmaktadir.
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e Cocuklarmin smuf diizeyi yikseldikge, velilerin okulla ve evde
gocuklartyla okula iligkin etkilesimleri azalmaktadir.
* Suuf 6gretmenlerinin velileri, diger brang 6gretmenlerinin velilerine

gore, okula daha fazla katilin géstermektedirler.

Kavgaci (2010), srgiitsel iklim ve okul-aile iligkilerini Ankara’'nin Cubuk
ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 300 Sgretmen lizerinde yaptigi
bir arastirmayla incelemistir. Bulgular okul-aile iligkisinin veli sorumluluk
paylasim boyutu ile okul ikliminin destekleyicilik ve samimilik boyutu arasinda
pozitif ve anlamlt bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Okul ikliminin
samimilik boyutu ile okul-aile iliskisinin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonde iligkiler bulunmustur (Kavgaci, 2010, 83).
2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Kilo (1994), Kamerun'da, egitimde aile destegi ve cinsiyet farkliliklarmi
ele alan bir calisma yapmustir. Lise diizeyinde 6grenim goren kiz 6grencilerin
performansinda aile ici etkenlerin neler oldugu ve Ggrencilerin performansini
nasil etkiledigi aragtirilmistur. Bulgular kiz 8grencilerin performansimi etkileyen
bir gok ailevi etkenin oldugunu ortaya koymugtur. Ozellikle kiz &grencilerin
yasam Kkosullarinin ¢ok kétii oldugu ve ekonomik bakimdan ¢ogunlukla disa
bagimli olduklart igin, ailelerin genellikle erkek ¢ocuklar okutmak istedikleri

goriilmistir (Kilo, 1994, 192).

Okul toplumunu olusturan bireylerin Okulu Gelistirme Ekibinde yer alma
nedenlerini arastiran bir ¢alisma Piercy (1997) tarafindan yapilmustir. Aragtirma
bir ilk6gretim okulunda, okulun gelistirme ekibinde yer alan yénetici, 6gretmen
ve velilerin, ekibe katilma nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.
Durum ¢alismasi olarak yiiriitiilen arastirmada, okul gelistirme iiyeleriyle
gorismeler yapilmis, dokiiman incelemesi ve gézlem tekniklerinden
yaratlanilmistir. Ayrica, arastirmacinin kendisi de katilimei olarak, ekibin bazi

¢alismalarinda ve toplantilarinda yer almistir (Piercy, 1997, 126).
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Elde edilen bulgular iig boyut c¢ergevesinde degerleﬁdirilmig ve
yorumlanmugtir, Bunlar; amag¢, kigisel ve siyasi boyutlar olarak belirlenmistir.
Elde edilen bulgulara gre, her ¢ grup icin, Okul Gelistirme Ekibine katilim,
diger boyutlar arasindaki gok fark gostermese de siyasi boyutun biraz daha agir

bastigini gdstermistir. Bunu izleyen boyut ise amag boyutu olarak ortaya
¢ikmustir (Piercy, 1997, 151-155).

Albritton (2003), Ogretmen olarak Veliler: Cocuk egitiminde Ebeveyn
Katlllmmi Gelistirme (Parents as Teachers: Advencing Parent Involvement in
Child's Education) baslikli calismasinda, aile egitim programlarina katilmis ve
katilmamis olan ailelerin okulla is birligi yapma diizeyleri arasinda herhangi bir
fark olup olmadigin aragtirmugtir.  Elde edilen sonuglar aile egitim
programlarma katilan ebeveynlerin okulla ilgili etkinliklere daha c¢ok

katildiklarint  ve evde yapmalan gereken etkinliklere daha ¢ok 6zen

gosterdiklerini ortaya koymustur.

Okulu gelistirmede ve &grenci basarisin  artirmada  y6netici ve
Ogretmenlerin kendi rollerini algilama diizeylerini arastiran Tedder (2006)
calismasmi  Florida’da  bulunan iki ilk6gretim okulunda nitel yontemle
ylrlitmiistiir. Veriler her iki okulun ybnetici ve OZretmenleriyle yapilan
gorlismeler yoluyla toplamistir. Elde edilen sonuglar okulun gelistirilmesinde ve
0grenci basarisinda gretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin hepsinin 6nemli
etkileri oldugu seklindedir. Arastirmanin bagka bir bulgusu da, egitim ve

ogretim yerellestikge basar artmaktadir.

Cediel (2004), Okul Gelistirmeye Yénelik Olarak Ebeveynleri Harekete
Gecirme (Mobilizing Parents for School Improvement) baglikli ¢alismasinda
okulu gelistirmek igin ailelerin neler yapabilecegini ve ailelerin nasil harekete
gecirilebilecegini arastirmustir. Arastirma, Oakland’de (California) bulunan bir
okulda yapilmistir. Durum ¢alismast olarak yiiriitillen ¢alismada veriler;

glriigme, gbzlem ve anket yoluyla elde edilmistir.

Arastirmaci bu aragtirmada ii¢ Snemli sonug elde ettigini ifade etmektedir
(Cediel, 2004, 156-160):



1. Aileler bir araya gelerek 6nemli bir baski grubu olusturabilir ve
okullarda 6nemli sistematik degisimleri olusturabilirler. Ancak, bu
degisim siirecinin dniinde bazi engeller oldugu i¢in, degisimin 6grenci
basarisina yansimasi okuldan okula degismektedir.

2. Aileler iyi ¢alisan ve gorevini yapan Ogretmenleri destekleyerek;
gbrevini yapmayanlara ise uyarici yonde bir baski uygulayarak,

okuldaki egitimin niteligini etkileyebilirler.

(W8]

. Aileler ¢ocuklarinin ev ve okuldaki durumuyla ilgilenerek 63rencinin

dgrenmesine 6nemli bir katkida bulunabilirler.

Hickman (2007)'de egitime lise diizeyinde aile katiliminin Oniindeki
engelleri arastiran bir ¢caligma yapmisgtir. Stratford High School isimli bir lisede
belirledigi 6grencilerin aileleriyle gériismeler yoluyla veriler toplamis ve bu
verileri analiz etmistir. Elde edilen bulgular alanyazindaki diger arastirmalardan
elde edilenlerle benzerlik gdstermektedir. En ¢ok dile getirilen engeller ise
calisma saatleri, is yogunlugu, okulun etkinlik saatlerinin velilere uygun

olmamasi, ulasim ve ailevi nedenler olarak siralanmustir.

Aragtirmaya katilan velilerin bityiik ¢ogunlugu aile katiliminin Snemini
kabul etmekte ve &grencinin basarisint olumlu y&nde etkileyecegine
inanmaktadir., Okulun kendilerini tegvik etme durumuna iliskin olarak,
katilimcilarin  ¢ogunlugu adi gecen okulun okulla is birligi konusunda
kendilerini yeterince motive edemedigini diisiinmektedirler. 15 katilimci okulun
kendilerini iyi karsilamadigini, okulda kendilerini rahat hissetmediklerini ifade

etmistir (Hickman, 2007, 72-78).

Yuen (2007), diisiik sosyoekonomik diizeydeki aile ¢ocuklarinin ve veli
destegi olmayan O6grencilerin ilkdgretimden ortadgretime gegis siirecini ve
ortadgretim diizeyinde veli katilimini incelemistir. Arastirma, Bayview Middle
School (Ortaokul) da yapilmis bir durum galismasidir. Arastirma verileri alti
veliyle yapilan goriismelerden elde edilmistir. Arastirmada temel olarak
ekonomik durumu zayif olan ve ailelerinden destek alamayan GZrencilerin

ortadgrenime devam etmek i¢in ne gibi arayislara girdigi ve ortadgretim
¢ )
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diizeyinde ailelerin katilim durumlarinin arastiriimast amaclanmustir. Bulgular,
ogrencilerin ilk olarak kendi aile ¢evresine yakin kigilere bagvurdugunu, sonra
toplumsal destek kuruluslarma ve en son olarak okula bagvurduklarint ortaya

koymustur.

Ortaokul diizeyinde aile katilimi konusunda ise alanyazin bulgularinimn ve
beklenilenin aksine, ailelerin katilima istekli ve Sgretmenlerle iyl bir iletisim
icerisinde olduklar goriilmistiir (Yuen, 2007, viii). Oysa alanyazindaki benzer
aragtirmalarda ilkgretimden ortaokula gegildiginde, aile katilim: ve is birligi
diizeyinin diistiigii goriilmektedir. Aragtirmaya katilan veliler aile katiliminin

0grenci basarisini olumlu yénde etkiledigini de ifade etmislerdir.

Scott (2007) ailelerin egitime katilim bigimlerini ve okul ile aile
arasindaki ortak galismalarin 6grenci bagarisina etkisini arastirmistur. {lkogretim
diizeyinde, dérdiincii ve besinci siniflara devam eden ogrencilerin katildig:
aragtirmada, 6grencilerin 1k, yas, sinif, cinsiyet, ekonomik durumu ile ailelerin
katilimlari ve &grencilerin basarilar arasindaki iliski incelenmistir. Yaklasik
500 dgrencinin katildigi arastirmada, veriler Likert tipi anket kullanilarak
toplanmistir (Scott, 2007, 44). Elde edilen bulgular dért ve besinci siniflarda
aile katilim bigimlerinin benzer sckilde oldugunu, 8grencilerin  yiiksek
performanst ile aile katilim: arasinda olumly yonde bir iliski oldugunu ortaya

koymustur (Scott, 2007, 167).

Bradley (2007), “Ortaokullarda Okul Gelistirme: Bir Eylem Arastirmast”
isimli arastirmada, Summerside bélgesinde bulunan bir ortaokuldaki okul
gelistirme projesinin etkililigini ele almaktadir. Okulun Sgrencileri yedi, sekiz
ve dokuzuncu simifa devam etmektedir, Okulda 38 o6gretmen, 600 kadar
Ogrenciye hizmet vermektedir. Arastirmacinmin kendisi de bu okulda gorev

yapmaktadir ve bu nedenle eylem arastirmast olarak bu okulu segtigini ifade

etmektedir.

Aragtirmanin amact segilen okulu gelistirmek i¢in hazirlanan bir gelisim
planinin  etkililigini  arastirmaktir. Bolgedeki okullar ve segilen okul

Kanada'daki en diisiik diizey okullar arasinda goriilmektedir. Bolgedeki Okul
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Gelisim Komitesi bazi okullarin gelistirilmesi igin bir pilot uygulama
baslatmustir. Pilot okullar arasinda aragtirmanin yapildig: okul da yer almistir.
Gelisim plami okuldaki &grencilerin motivasyonunu artirmak, 6gretmenler

arasinda etkili bir iletisim ve is birligi olugturmak icin yapilmistir.

Aragtirma siirecinde 6grenci motivasyonunu artirmak i¢in 8grenmeyi ilgi
gekici hale getiren bir uygulama baslatilmis ve &grencilerin % 87’si bu
uygulamay1 begendigini ifade etmislerdir. Ogrenmenin sinif ortaminin disinda

ve farklt gruplar ve etkinlikler yoluyla yapilmasi §grencilerin motivasyonunu

artirmistir.

Gelisim planindan dnce, 6gretmenler daha ¢ok kendi derslerini bireysel
olarak planlayip uyguluyorlar ve degerlendirmeyi kendi baslarina yapiyorlard.
Diger 6gretmenlerin uygulamalarindan haberdar degillerdi ve buna ihtiyag
duymuyorlardi. Ama geligim plani ile ogretmenlerin birlikte program yapmalar
ve benzer yontemlerle dersi islemeleri ve ortak degerlendirmeler yapmalar:

saglanmustir (Bradley, 2007, 29-30).

Frys (2007), iki ilkdgretim okulundaki okulun iklimini gelistirmeye ve
dgrenci basarisini artirmaya yonelik olarak yaptlan ¢alismalart ydnetici,
Ogretmen ve velilerin algilarina gore arastirmigtir. Arastirmanim  verileri
goriisme, odak grup goriismesi, gozlem ve dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmustir.  Ayrica, secilen iki okuldaki degisim siirecini derinlemesine
inceleyebilmek igin, Sistemsel Degerlendirme  (Systems  Assessment)
y6nteminden yararlandmustir. Bu ydntem egitimde degisim i¢in olusturulan bir
geligim siirecidir. Shipley ve arkadaslart (2000) tarafindan gelistirilmistir (Akt.
Frys, 2007, 73).

Elde edilen bulgular, her iki okulun miidiiriiniin de Senge'nin Orgiitsel
gelisme igin Sngérdiigii besinci disiplin olan sistem diisiincesine ve siirekli
gelisime 6nem verdiklerini, ortak bir vizyon yaratmaya c¢alistiklarini, birlikte
galistiklari elemanlarla iyi bir ekip olugturma yoluna gittiklerini géstermektedir.
Her iki okulda da miidiirlerin kisisel uzmanliga dnem verdikleri ve kendilerini

gelistirmeye acik olduklari goriilmiistiir. Miidiirlerin okulu gelistirme siirecine
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diger calisanlardan ve velilerden daha fazla gayret gosterdikleri anlasiimistir
(Frys, 2007, 184).

Forrest (2007) “Bir Ortaokuldaki Bes Yillik Degisim Siireci” bashikl
arastirmasint “tekli durum caligmasi™ olarak yiirtitmiistiir. Arastirmada dgrenci
bagarisint artirmak amaciyla, strekli gelisim ilkesiyle okulu gelistirmeyi
diistinen okul personelinin deneyimleri ve bu siiregte okul igerisinde yapilanlar
incelenmistir. Arastrmada temel olarak hangi baglamsal etkenlerin degisimi
etkiledigine ve nasil etkiledigine bakilmistir. Bu c¢ercevede, bolge egitim
liderleri de dahil, degisimde etkisi olabilen tiim paydaslarla goriismeler
yapimistir. Ayrica, dokitman incelemesi yapilmig, gézlem formlartyla veriler
toplanmigtir. Veriler ti¢ ayri diizeyde; kronolojik, kategorisel ve paydaslarin

gorilislerine gére analiz edilmistir.

Elde edilen sonuglara gire, okuldaki degisim siireci iki ayrt asamada iki
farkli eylemler dizisini (action set) baslatmistir. Bunlar okul igerisindeki kiiiik
ogrenme gruplart ve okul genelinde profesyonel bir 6grenme toplulugu
olusturmay1 amaglamustir. Birinci agamada okulda siirekli gelisim pesinde kosan
yeni bir kiltiir olusturulmas: yoluna gidilmistir. Okul toplumunu olusturan
bireyler arasindaki izolasyonu kaldirip, is birligine yonelik bir kiiltiirel degisim
saglanmistir. Bu siiregte rgiitiin alt yapisinda katilimelarin yeniden disiiniip,
farkli olusumlarda yer aldigi birtakim heyecanli degisimler goriilmiistiir. Bu
asamanin sonunda okulda bir “siirekli degisim kiiltiird” olusturulmustur. Ikinci

agamada ise olusturulan bu kiiltiiriin kurumsallastirilmast saglanmistir.

Izlenen bu bes yillik degisim siirecinin, dogrusal bir degisim siirecinden
ziyade, olduk¢a karmagik oldugu ve bu siiregte birgok etkenin i¢ ige,
birbirleriyle etkilestigi gdriilmiistiir. Bunlarin basinda istekii ve yogun bir
tempoyla ¢alisan bir ySnetici, okulu degistirmeye istekli bir ¢alisanlar toplulugu
ve dedisime katkida bulunmaya egilimli bir gevre en Snemli etkenler olarak

goriilmektedir.

Smith-Hill (2007), aile katlumina iliskin olarak, velilerin inang ve

tutumlariyla onlarin uygulamada yaptiklari arasindaki iliskiyl arastumistir.

87



Aragtirmasini Hillville egitim bdlgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
14 okulda yiiriiten Smith-Hill, aile katilim diizeyi bakimindan bu 8gretim
basamaklari arasinda bir farklilik olup olmadigini da arastirmustir. Arastirmanin
veri kaynaklari veliler ve egitimciler olmugtur. Arastirmada 822 veli ve 153
Ogretmenden anket yoluyla veriler toplanmustir. Veri toplama'aram olarak

Epstein ve digerleri (1993) tarafindan geligtirilen 6lgek kullanilmistir.

Nicel yontemlerle katilimeilarin algilart belirlendikten sonra, elde edilen
bulgular dogrultusunda odak grup gorlismeleri yapilmistir. Bu goriismeler
yoluyla, arastirmanin yapildig1 okullardaki aile katihmint artirmak icin bir

eylem plani olusturulmustur.
Elde edilen sonuglar sunlardir (Smith-Hill, 2007, 128-130):

* Velilerin ¢ocuklarina genellikie okuldan ¢ok evde yardimer olduklar:
anlastlmigtir.  Veliler evde Ogrencilerin ev &devlerine yardimei
olduklarini, okulla ilgili konustuklarini ve onlara okuma etkinlikleri
vaptirdiklarini ifade etmislerdir.

* Bazi veliler okullarin kendilerinden fazla yardim talep etmediklerini,
daha fazla katilim ve neler yapabilecekleri konusunda kendilerine bilgi
verilmedigini, &gretmenlerin bunlari yapmalari durumunda daha

faydali olabileceklerini belirtmiglerdir.

* Egitim basamag yiikseldikge aile katiliminun azaldig1 anlagtlmistir.

Valdiva (2008) ise Los Ageles'ta Latin Ogrencilerin devam ettigi bir
okulun velileri igin *“Aile Merkezi” olusturulmasi siirecini incelemistir. Aslinda,
aragtirmacinin kendisi pilot bir uygulama olarak, béyle bir merkezin kurulmasi
icin kaynak saglamis ve olusturulan bu merkezde ailelerin ¢ocuklariyla veya
kendilerinin yararlanabilecegi, akademik, koruyucu aile, veli liderligi ve

destekleyici aile hizmetleri tiiriinde hizmetleri alabilmeleri saglanmistir.

Smith (2008) grencilerin okuma becerileri kazanimi ile aile katilimi
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirmada ailelerinden destek alan ve almayan

iki 6grenci grubu olusturulmustur. Bu gruplar arasinda okuma becerilerinin
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gelisimi bakimindan nasil bir ilerleme oldugu karsilagtirilmistir, Arastirma
sonuglarina gére, okul ve evdeki okuma etkinliklerine katilan ailelerin

¢ocuklarinin digerlerinden daha basarili olduklar1 gorilmistiir (Smith, 2008,
105-108).

James (2008), egitime aile katiiminm Oniindeki engelleri ve bazi
ailelerin  neden ¢ocuklarinin egitiminde yer almadiklarim arastirmustir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmusg, veriler nitel ve nicel veri toplama
teknikleriyle toplanmustir. Arastirmada evren olarak ilkégretim okullarinin
besinci sinifina devam eden dgrencilerin aileleri alinmigtir. Bu aileler arasindan
segilen 100 kadar veli &ineklem olarak belirlenmis ve onlara anket
uygulanmigtir. Calismada, etnik koken, cinsiyet, egitim seviyesi ve aile yapisi

gibi degiskenlerin aile katilimini etkileyip etkilemedigine bakilmistir.

Bulgulara gére, ailenin etnik kokeni, sosyoekonomik yapisi, egitim
diizeyi, gocuga olan yakinlik durumu (biyolojik baba veya anne) gibi
degiskenlerin tiimii aile katilimini etkilemektedir., Ebeveynlerin cinsiyeti ile aile

katilim1 arasinda ise Snemli bir iliski bulunamamigtir (James, 2008, 135-137).

Aile katithmiyla ilgili baska bir calismada Bussey (2008) annelerin
goriislerini arastirmistir. “Parental Involvement and School Success: Views of
English-speaking and Spanish-speaking Mothers”  baslikli aragtirmada,
Ispanyolca konusan 47 ve Ingilizce konusan 36 anne arastirmaya katilimct
olarak  belirlenmistir. Belirlenen bu annelerin ¢ocuklart  Midwestern
bolgesindeki okullarda, okul dncesi ile dordiincii sinif arasinda degisen siniflara
devam etmektedirler. Ayrica, bu Ogrenciler iki dilli (Ispanyolca %50 ve
Ingilizce %50) bir egitim programina devam etmektedirler. Secilen bu annelere
acik uclu iki soru yoneltilmistir. Birinci soruda iyl 6grenci, basarili &grenci
ifadesinden annelerin ne anladigt sorulmustur. Ikinci soruda ¢ocuklarinin

egimine iliskin olarak evde ve okulda neler yaptiklari sorulmustur.

Annelerin biiyiik bir cogunlugu birinci soruya akademik ynden basarili
olan dgrencileri iyi ve basarils Ogrenci olarak tanimlamislardir. Daha sonra,

dizenli ders ¢alisan, &gretileni anlayan, disiplinli 6grenci gibi yanitlar
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gelmektedir. fkinci soruya anneler cvde ddevlere yardim ettiklerini, cocuklartyla
okuma etkinligi yaptiklarini, okuldaki sosyal etkinliklere katlddiklarini ve

dgrencinin okuldaki yasadiklarin paylastiklarint belirtmislerdir (Bussey, 2008,
15-19).

Hindman (2008) okul éncesi egitim kurumlarinda aile katilimi ve erken
Ogrenme arasindaki iliskiyi aragtirmistie.  Arastirma iki asama halinde
planlanmustir. Birinci asamada Head Start Okul oncesi kurumlarinda okul aile is
birligi ve 6grenme‘ arasindaki iliski a1'a§t11‘ilm1$t1r. Bunun i¢in 800 kadar
8grenciye anket uygulanmustir. ikinci asamada ise sosyoekonomik bakimdan
farklihik gésteren okul 6ncesi kurumlardaki okul ajle iliskilerini 6gretmen ve
veli gériislerine gére arastirmistir. Aragtirmanin bu kismi igin 133 aile ve 33
Ogretmen arasindaki ig birligi uygulamalarimna bakimistir. Ogretmen ve velilere
Okul Aile Is birligi Anketi (School-Family Partnership Questionnaire)
uygulanmigtir. Ogretmenlere 12 maddelik Ggretmen anketi versiyenu, velilere

ise 14 maddelik veli anketi versiyonu uygulanmistir.

Elde dilen sonuglar, aragtirmanin yapildig diisiik gelir diizeyine sahip
bélgedeki okullardaki aile ile is birligi ve bilgi paylagimi gibi etkinliklerin
gocugun sosyal ve akademik grenme stirecine olumlu etki ettigini gostermistir.
Ailenin evde gocugun egitimiyle ilgilenmesi ile 6grenme (kazanimi) arasinda
olumlu iliski oldugu gériilmiistir. Ailelerin okula katilum konusunda, okulun ve

ogretmenlerin buna yénelik cabalarinn etkili oldugu ortaya ¢itkmistir (Hindman,
2008, 180-185).

Silva (2008) erken ¢ocukiuk dénemine iliskin olarak, ailelere evde egitim
hizmetleri veren egitimcilerin aile katilim stratejilerini aragtirmistir. Veriler
“Home Educator Profile Questionnaire” kullanilarak ve gériismeler yoluyla elde
edilmigtir. Katilimer olarak California'nin Fresno egitim bélgesinde gorevli lig
aile egitimcisi ve bu egitimcilerin danismanlik yaptigi 53 aile aragtirmada yer
almigtir. Aile eBitimcilerinin ailelere verdigi hizmetler arasinda “Evde Ogrenme
Programi, Yaz Egitim Programlarn. Aile Egitim Programlart vb.” hizmetler

bulunmaktadir. Aile egitimeileri, ailelerin by hizmetlerden etkin olarak

90

Inéni Universitesi ‘



vararlanabilmeleri i¢in, sik  sik  evleri ziyaret etmekte ve onlan

vonlendirmektedirler.

Aragtirmanin  yiiriitiilmesinde farkli bir y&ntem izlenmigtir. “Portre
analiz” teknigi ile secilen aile egitimcilerinin kisisel 6zellikleri, uzmanliklari,
caliyma bigimleri ve hangi etkinligi ne amacgla yaptiklari detayli olarak
incelenmistir. Bu verilerle; anket. gériisme ve dokiiman incelemesi yoluyla elde

edilen diger veriler birlestirilerek analiz edilmis ve bir sonuca vartlmistir (Silva,
2008, 58-63).

Aile katilim1 konusunda 8zel stratejiler gelistirmis olan aile egitimcileri,
aile katiliminin gocugun 6grenmesi {izerinde ve ilerideki basarisinda 6nemli bir
yeri oldugunu belirtmislerdir. Bunu saglamak icin ailelerin egitime iliskin
davraniglarinin olumlu anlamda degistirilmesini Snemsediklerini belirtmislerdir.
Aile egitimcilerinin, aile katthmint saglamak icin, her birinin kendilerine &zgi
bir strateji gelistirdikleri anlagilmaktadir. Bunlar ailelerle giiglii iliskiler
gelistirme, ailelerle ev diginda sosyal etkinliklere katilma veya evde tiim aile

bireylerinin katilabilecegi bazi etkinlikler diizenleme gibi ¢alismalardir.

Her g aile egitimcisinin de aile katiliminin gelistirilmesinde ortak olarak
Onemsedigi kavramlar: Aile ile egitimcinin ortak amagclari, karsilhikli giiven, rol
paylagimi, etkinliklerin yapilmasi igin belirlenen bir gerceve (plan) ve kaynak

saglanmasi seklinde ifade edilmistir (Silva, 2008, 180).

Jackson (2009) aile katilimina iliskin olarak 6gretmenlerin ve velilerin
algilarini aragtirmigtic. Aragtirmanin amact ilkdgretim okulunda aile katiliminim
Oniindeki engeller ve ailelerin tutumlari hakkinda 6gretmenler ve velilerin
goriigleri arasmnda ne gibi farkliliklar oldugunu ortaya c¢ikarmak olarak
belirlenmistir. Belirlenen ilkgretim okulunda galisan 34 &gretmene ve birden
besinci sinifa kadar devam eden tiim Sgrencilerin velilerine (332 veli) anket
uygulanmugtir. Ogretmenler ve veliler i¢in ayrr anketler uygulanmis ve toplanan

veriler SPSS programut araciligtyla analiz edilmistir.

91



Elde edilen sonuglara gore, veliler ve Ogretmenler aile katilimini
snemsemekte ve gerekli bulmaktadirlar. Aile katilimi arttikea Sgrenci
basarisinin arttign kabul edilmektedir. Aile katiliminin oniindeki engeller

konusunda ise velilerle dgretmen goriisleri arasinda anlamli farklhihklar oldugu

goriilmiistir (Jackson, 2009, 106-107).

Ogrencilerin  okuma becerilerini gelistirmede ebeveynlerin roliind
arastiran bir calisma Goudey (2009) tarafindan yapilmistir. Deney ve kontrol
grubu olarak olusturulan iki Ogrenci grubundan birisinin aileleri evde
¢ocuklarinin okumalarina yardimei olabilmeleri amactyla, belli bir egitimden
gecirilmis ve daha sonra bu gruptaki ailelerin gocuklan ve diger gruptaki
ailelerin ¢ocukiar1 16 haftalik bir okuma etkinligi stirecine tabi tutulmuslardir.
Her iki 6grenci grubunun okuma becerileri uygulama 6ncesinde ve sonrasinda
sleiilmistiir. Sonuclar, aile katihminin yer aldit grubun okuma becerisinde

snemli ilerlemeler oldugunu gdstermistir (Goudey, 2009, 88).

McDermoot-Fasy (2009), 6zel egitim goren Ggrencilerin aileleriyle
yaptig1 bir arastirmada, bu ailelerin gergek hikayelerini arastirmug ve hikdye
anlatim teknigiyle arastirmasini siirdirmiistiic. 14 anne (veli) ile yapilan
goriigmeler sonunda elde edilen sonuglara gbre, ailelerin hepsi de gocuklarinin
sorunlaryla yogun olarak ilgilenmektedirler. Cocuklanmin okul ve yasamda
basarili olabilmeleri igin ellerinden geleni yapmaktadirlar (McDermott-Fasy,
2009, 122). Ayrica, arastirmaya katilan velilerin okullarla ilgili olarak,

6gretmen etkililifine, giiven ve diriistlik konusuna ¢ok &nem verdikleri

gorillmiistiir.

Ailelerin ebeveynlik gorevierini yerine getirme bigimleriyle Ogrenci
basaris1 arasindaki iliskiyi arastiran Kusterer (2009), arastirmasini lise ve
iiniversite diizeyindeki iki egitim kurumunda yapmustir. Ailelerin gorevlerini
yerine getirme bigimlerini ddrt kategoriye ayiran arastirmaci, ayrica Ug farkl
aile katilim modeli belirlemistir. Elde edilen bulgular, yaptlan diger
calismalardan elde edilen bulgularin ve beklentilerin aksine, otoriter ailelerin
cocuklarinin daha diigiik basarili oldugunu buna ragmen ihmalkér ailelerin

¢ocuklarinin daha basarili oldugunu ortaya koymustur.
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Martin (2009) aile katilimint artirmada okulun yaptigi galismalart ve
bunun 8grenci basarisi lizerindeki etkilerini arastirmustir. Aile katilimini artirma
gabasi gdsteren okullarin daha yiiksek performansa sahip olduklari. okulun aile
katilimina ilgisi azaldik¢a katilim oranimnmn da azaldig1 bulgusu elde edilmistir.
Yiksek performans gosteren okullardaki uygulayicilarin (yOnetici, Ggretmen)
aile kattlimi i¢in ¢aba ve zaman harcadiklari, katilimi énemli bir deger (kaynak)

olarak gdrdiikleri ve okullarint daha iyi okula déniistiirebildikleri gOrii Imistiir.

Wilson (2009) aile katthmu ile &grenci basarisi arasindaki iliskiyi
ilkdgretim ve lise diizeyinde arastirmustir. Arastirmanin evrenini Missouri'de
bulunan tiim devlet okullar1 olusturmaktadir. Ogrenci basartsinin Sletilmesinde
“the Missouri Assessment Program” (MAP) kullanilmustir. Aile katilim diizeyi

ise “The Fourth-cycle Advanced Questionnaire for Parents” Aile Katilim Anketi

ile belirlenmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, alt siniflara devam eden 6grencilerin
velileri okula daha stk gitmekteler ve daha ¢ok okul etkinliklerine katilmaktalar.
Okul etkinliklerine velilerin katilimi &grenci basarisina olumlu sekilde

yansimaktadir (Wilson, 2009, 104-106).

Daniel (2009) 6gretmen-veli iliskisi ile aile katilum1 arasindaki baglantiyi
incelemistir. Philadelphianin dis bdlgesinde bulunan basarilt bir ilk6gretim
okulundaki aile katilim diizeyini ortaya gikarmak amaciyla yapilan arastirmada
velilerin ve 8gretmenlerin gérislerine bagvurulmustur. Her iki grup icin ayri
anketler hazirlanmis  ve uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gbre,
0gretmenlerle iyi iletisim igerisinde olan velilerin egitime katilim diizeyi daha

yiiksektir. Ogretmenlerle iletisim diizeyi diisiik olan velilerin katiliminin ise

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Aile katiliminin etkililik diizeyini 6gretmen ve veli goriiglerine gore
arastiran Wright (2009), Georgia bolgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 104 &gretmen ile 8grencilerini bu okullara génderen yaklasik 500 veliye

anket uygulayarak veri toplamistir. Arastirmasinda aile katilimna iliskin olarak,



Epstein’in belirledigi alti boyutu ele almistir. Bu boyutlar cergevesinde, veli ve
dgretmenlerin etkili katilm algilamalart arasinda anlamb bir fark olup

olmadigina bakilan arastirmada, su sonuglar elde edilmigtir:

o Aile katilimina iliskin olarak, gretmenler ve velilerin algilart arasinda
anlamli farklilik bulunamamustir. Ogretmen ve veliler aile katilimini
“etkili” ve “oldukea etkili” bulmaktadirlar.

o Etkili aile katithm1 konusunda, Sgretmenlerin yas, cinsiyet, kidem vb.
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik gdriillmemistir.

e Etkili aile kattlimi konusunda, velilerin demografik ozelliklerine gore
de anlamli bir farklilik gorilmemistir.

e En etkili algilanan boyutlar ise “aile beklentisi” ve “iletigim” olarak

ortaya ¢tkmistir (Wright, 2009, 98-102).

Schroeder (2009), profesyonel ogrenen oOrgiitler olarak ilkogretim,
okullarinin gelistirilmesi ve Sgrenci basarist arasindaki iligkiyi aragtirmugtir.
Okullarin 6rgiitsel grenme diizeyi, miidiirlerin goriislerine gore dleiilmustiir.
Arastirmanin evreni Giiney California'daki ilkdgretim okullaridir. Aragtirmada
Hord (1996) tarafindan gelistirilen “School Professional Staff as Learning
Community Survey” aract kullaniimistir. Aragtirmaya 146 bdlgede gorev yapan
921 okul midiiriinin katilim: amaglanmustir. Elektronik posta ile gdnderilen
anketi 231 okul miidiirii eksiksiz olarak tamamlamistir. Ogrencilerin basarisi ise

“California Academic Performance Index (API)” degerlendirme sistemi ile

dlglilmistiir.

Arastirma sonuglarina gdre, okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi ile
3grenci basarisi arasinda olumlu bir iligkinin oldugu gdriilmistiir. Aragtirmaya
katilan midirlerin okullardaki drgiitsel 6grenme diizeyine iligkili olarak, yiiksek

diizeyde algiladiklari alt maddeler sunlardir (Schroeder, 2009, 85-87):

o Okul midiirleri, okulla ilgili konularda tiim ¢aliganjari tartismalara ve

gorits belirtmeye dahil etmektedirler.
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e Okul gelistirmeye iliskin vizyon belirleme galismalara tim calisanlar
katilmaktadir.

e Vizyon belirieme ¢alismalari daima 6grenci, Ogretme ve dgrenme
lizerinde odaklanmaktadir.

o Tim cahsanlar diizenli olarak bir araya gelirler ve okula iliskin
konular: tartisirlar, Birbirlerinden birgok seyi 0grenirler.

e Calisanlar -arasinda iletisimi artirmak igin birtakuim galiymalar

yapilmakta ve prosediirler izlenmektedir.

Okul midiirlerinin okul gelistirme siirecine ydnelik olarak, okullarindaki
en disiik algiladiklari madde ise ¢alisanlarin birbirlerinin smiflarini ziyaret

ederek degerlendirmeleri ve birbirlerine rehberlik etmeleriyle ilgili maddelerdir

(Schroeder, 2009, 83).

Aile ve toplumsal katilimin yerel okul konseyleri iizerindeki etkilerini
Stein  (2009) Massachusetts'taki okullarda  aragtirmigtic.  Yerel  okul
konseylerinin okul gelistirme ile ilgili islevlerini ve ailelerin bu konudaki
rollerini nitel bir yontemle arastirmistir. Arastirmada okul konseylerinin, okul
gelistirmeye  yonelik o6ngérdiigii  etkinlikleri nasil ve mne diizeyde
gerceklestirdikleri de arastirtlmistir. Massachusetts bolgesinde, farkli sosyal
cevrelerde buluﬁa tic okul g¢alisma grubu olarak se¢ilmis bu okuilarda goriigme
ve gdzlem yoluyla veriler toplanmistir. Her okulda, okul konseyinde bulunan

(miidiir, 6gretmen ve veli) bes tiye ile gorlismeler yapilmuistir.

Elde edilen bulgular segilen @i¢ okulda aile ve toplumsal katihm ile okul
konseylerinin okulu gelistirmeye olan etkilerinin farkli oldugunu ve okullarin
kendi kiiltiirleriyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya ¢tkarmustir. Okullarin
farkli kiiltiirlere sahip olmalari iginde bulunduklar fiziki, sosyal ve ekonomik
cevre ile aciklanmaktadir. Her Gig okulda da okul gelistirme caligmalarinin
‘Massachusetts Egitim  Reformu Kanunu ¢ikariimadan Once baslatildig1
anlasimustir. Kiiltiir ve iletisim okul konseyinin ¢alismalarini, aile ve toplumsal

katilimi etkileyen en 6nemli etkenlerdir (Stein, 2009, 220-221).
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Her tic okulda okul gelisim plami bulunmaktadir. Ancak okullardan
ikisinde okul konseyi plani gozden gegirmis, sadece bir okulda konsey okul
planinin yapilmasi siirecinde yer almustir. Veli katilimi etkin olarak, “Veli

Orgiitleri® ve diger veli katilim etkinlikleri aracilifiyla gercek lesmektedir

(Stein, 2009, 220-221).

Johnson (2010), California’min West Contra Costa bélgesindeki Afrika
~ kokenli Amerikali ailelerin okula katilimlar ile grencilerin basarisi arasindaki
iligskiyi érastlrmlstlr. Bu galigma, Afrika kokenli basarilt 3grencilerin ailelerinin,
bu Sgrencilerin basarihi olmast igin, neler yaptiklarini arastirmak amaciyla
yiiritilmistir. Arastirma nitel yontemle yiiriitilmis ve kattlimeilar bagarih
dgrenciler arasindan segilmistir. Dért ayr1 okuldan segilen toplam 16 &3renci ve
bu Sgrencilerin velileri arastirmanin kattlimcilarint olusturmaktadir. Ogrenci ve
onlarin velileriyle goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonuglarin bazilari sdyle

stralanmistir (Johnson, 2010, 102-103):

e Veliler evde dgrencilerle verimli zaman gegirmektedirler.

o Veliler 6grencilere disiplinli olmay1 6gretmektedirler.

o Ogrenciler velilerin kendilerinden neler beklediklerini bilmektedirler.

o Ogrencilerin  evde  oncelikli  olarak  odevlerini  yapmalari
saglanmaktadir.

e Veliler evde ve disarida gocuklarina sefkatli davranmaktadirar.

e Veliler cocugun gretmeni ile iletisim igerisindedirler.

Stephens (2010), ilkégretim iiciincti sumuf diizeyinde, aile katilimi ile
5grenci basarisi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirmada nicel veri toplama
teknigi kullanilmistir. Atlanta'nin giineybatisinda bulunan diisitk sosyoekonomik
diizeye sahip bir bolgedeki bir okulun 6grenci velilerine Aile Katitim Anketi
(Parental Involvement Questionnaire) uygulanmustir. Okulda ligiincli sinifa
devam eden tiim 6grenci velileri drneklem olarak se¢ilmistir. Ogrenci bagarist
igin okullarin kayit sistemlerinden ve diger belgelerden faydalanilmistir
(Stephens, 2010, 53).
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Arastirmada iki temel soruya vanit aranmistir. Birincisi. secilen okulun
velileri okuldaki aile katilimint ne diizeyde algilamaktadirlar? Digeri ise aile
katilim orant ile 6grenci basarist arasinda nasil bir iliski bulunmaktadir? Birinci
soruyu yanitlayabilmek icin Epstein tarafindan gelistirilen ve arastirmada
kullanilan anket ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Ikinci sorunun yanits
icin Ggrenci bagartlarina iliskin okul kayitlari ve belgeleri incelenip analiz
edilmis ve katihm orani ile bir iligkisi olup olmadigma bakilmistir. Birinci
soruya yanit olarak, arastirmaya katilan velilerin yiksek diizeyde bir veli
katilim orani algiladiklari ortaya ¢ikmistir. Ancak, algilanan aile katilim diizeyi

ile 6grenci basarisi arasinda anlamli bir iligki bulunamamigtir (Stephens, 2010,
72).

Egitime aile katilimini inceleyen bir bagka aragtirma da Jackson (2010),
tarafindan  yapilmis olup, “Ebeveynler Nerede?” basghgr kullanilmgtir.
Aragtirmada yart yapilandiriimis  gériisme formlar1 kullanilarak ilkogretim
okullarina devam eden 15 6grenci velisiyle gériismeler yaptmustir. Elde edilen
bulgular, aragtirmaya katilan tim velilerin  g¢ocuklarinin  egitimini
onemsediklerini ve bunun igin her tirlii fedakarlig: yaptiklarini gostermektedir.
Katilimeilarin bilyiik ¢ogunlugu gocuklarinin egitiminde kendilerinin de énemli
sorumiuluklart bulundugunu kabul etmektedirler. Katilimcilarin  tamami
g¢ocuklarimin egitimi konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler ve bu durumun

cocuklarin basarisini etkiledigini belirtmektedirler (Jackson, 2010, 123-133).
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BOLUM III
YONTEM

Arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi gibi
yontemle ilgili alt bashklar bu béliimde sunulmustur. Arastirma nitel ve nicel
boyutlara sahip oldugundan, her iki boyuta iligkin izlenen yontem ve kullanilan

teknikler bu bélimde ayrintili olarak agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalar nicel veya nitel yontemlere
dayali olarak vyiritiilmektedir. Yontemin belirlenmesinde arastirmacinin
tercihinin yaru sira, aragtirilacak olgu ve olaylarin en iyi nasil ele alinacagi, yani
hangi yontem ve tekniklerin arastirma konusuna daha uygun oldugu da belli bir
6nem arz eder. Nicel yoéntemlerle arastirilmasi ve analiz edilmesi gii¢ olan
sosyal olgulart ele alirken nitel arastirma yontemlerinin sahip oldugu
avantajlardan yararlanilmasi daha yerinde olabilir. Bu yaklasimdan hareketle,
okulu gelistirmede ailenin roliinii arastiran bu c¢aligmada karma ydntem

kullanilmast tercih edilmis, nitel boyutun yani sira nicel bir boyuta da yer

verilmistir.

Yildirim ve Simsek (2006, 39) nitel arastirmayi, “gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullaniidig1, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanmimlamaktadiriar. Nitel
arastirmalarda arastirmaci, konuyla ilgili dogrudan gézlemlerde bulunarak, ilgili
bireylerle dogrudan goriismelerle ve somut belgeler lizerinde incelemeler

yaparak konuyu derinlemesine ve daha gercekei bir sekilde ortaya koyabilir.



Suter (2005), nicel arastirmanin sayisal degerler aracihgtyla hipotezleri
test etmeyi: nitel aragtirmanin ise bunun yerine sézel betimlemeler araciligiyla
karmasik fenomenleri agiklamayi amagladigint belirtmektedir (Akt. Sari, 2007,
113). Sayisal degerler aracihigiyla dlgiilmesi ve arastirilmasi zor olan olaylari
arastirmada nitel yontemlerin kullanilmasi arastirmacinin tercihi yani sia bir

zorunluluk olarak gériillmektedir.

Nicel yontemlerde, dnceden belirlenen kuramlardan hareket edilerek
hipotezler gelistirilic ve bunlar istatistiksel tekniklerle test edilir. Nitel
yontemlerde ise olgularmn, davranslarin altinda yatan nedenler ve olaylari
meydana getiren kosullar arastirilir, tanimlamir ve bu kosullarin nasil
degistirilebilecegi {izerinde durulur. Bu kosullari degistirmek ig¢in neler
yapilabilecegi, yerinde yapilan gdzlemlerle ve ilgili kisilerin goriisleri alinarak

arastirmacinin ulastigi sonuglar yoluyla belirlenmeye ¢alistlir.

Giiniimiizde sosyal bilimler kapsaminda yer alan konularin
arastirilmasinda nitel veya karma ydntemler daha ¢ok kullaniimaya baslanmistir
(Boke, 2009, 16; Konan ve Kis, 2013, 108). Bunun nedenleri birgok calismada
ayrintili olarak ele alinmig ve ortaya konulmustur (Patton, 2602; Hatch, 2002;
Yin, 2003; O’Donoghue ve Punch, 2003; Creswell, 2007; $imsek ve Yildinm,
2006; Stake, 2010; Yin, 2011). Her iki yontemin giiglit ydnlerinden
yararlanmak, zayif yonlerini en aza indirmek amactyla bu arastirmada nicel ve

nitel yontemin birlikte kullanilmasi tercih edilmistir.

Nitel arastirma, arastirmacinin katilimcilara spesifik, derinlemesine
sorular sorarak veriler topladigi; bu verileri uygun tekniklerle analiz ettigi ve
yorumladigy, belli sonuglara vardigi aragtirma ydntemlerindendir (Creswell,
2007, 56). Nitel arastirma yontemlerini uygulayan aragtirmacilar biiyiik dlgiide
verilerini gézlem, gériisme ve belgeleri dogrudan inceleyerek elde
etmektedirler. Arastrmact katilimcilarm anlatimlaria ve kendi gozlemlerine
bagl kalmaktadir. Boylece, gergeklige iliskin daha somut ve givenilir veriler
elde edilebilmektedir.

Bilimsel bir arastirma yiriitiilirken yapilmasi gereken en Onemli

seylerden birisi de arastirmanin planlamasi ve zamanlamasidir. Arastirmanin her
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bir asamasiun ne kadar zamanda tamamlanacag: ve tamamin yaklagik olarak

ne zaman sonuglanacagi saptanmalidir. Nitel boyutu olan arastirmalar, daha

esnek olmalar: nedeniyle planlanan siire igerisinde sonuglandirilamayabilirler

(Creswell, 2007, 63). Arastirma siirecinde bu durum dikkate alinmis ve ¢alisma

grubu belirleme, gériismeler ve dokiiman inceleme hususlarinda esnek bir plana

sahip olmakla birlikte zamanlamaya bagl kalinmaya ¢alisiimistir. Aragtirmanin

akis semast genel olarak asagida verilmistir.
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3.2. Arastirmanin Boyutlar

Arastirma nicel ve nitel boyuttan olustugu i¢in asagida bu boyutlar ayr

basliklar altinda actklanmistir.
3.2.1. Arastirmanin Nicel Boyutu

Aragtirmanin nicel boyutu ¢alisma grubuna alinan okullarda dgrencisi
olan velilerle ilgilidir. Arastirmanin nicel boyutunda okulu gelistirmeye ydnelik
olarak yapilan ¢alismalar, velilerin bu ¢alismalara katilimi ve katkilari, katilim
ve katkida bulunmay1 engelleyen nedenler ve bu etkinliklere katilimt arttirmak

i¢in neler yapilabilecegi ile ilgili veriler anket yoluyla elde edilmistir.

3.2.1.1. Calisma Grubu

Bu aragtrmanin amact velilerin okuly gelistirmedeki roliinii ortaya
koymaktir. Bu amagtan hareketle, ii¢ ilkégretim okulunda, yOnetici, 6gretmen ve
velilerin  gériisleri alinmistir. Velilere yonelik daha kapsamli veriler elde
edebilmek ic¢in aragtirmaya nicel bir boyut eklenmis ve tarama yoluyla veri

toplanmasi yoluna gidilmistir.

Bu arastirmanm calisma grubunu ¢ ilkdgretim okulu olusturmaktadir.
Bu okullardan birisine devam eden Ogrencilerin velileri st sosyoekonomik
diizeye sahiptir ve bu devlet okulu (USED) olarak kodlanmistir. Ogrencilerini
diger devlet okuluna gdnderen veliler ise alt sosyoekonomik diizeye sahiptir.
Aragtirmada bu okul (ASED) olarak kodlanmistir. Ugtincti okul &zel bir

ilkdgretim okuludur. Ozel okul arastirma siirecinde (OZEL) olarak kodlanmustir.

Ogrencilerini 6zel okula gonderen veliler alt ya da iist sosyoekonomik
diizey olarak siniflandirtlmamistir. Bu okula devam eden dgrencilerin velileri
arasmda ekonomik durumu gok iyi olanlar olabilecegi gibi, sinirlr imkanlarin
zorlayarak gocuklarint bu okullara gonderenler de vardir. Bunun nedeni §zel
okullarin devlet okullarindan daha nitelikli, dolayisiyla daha fazla etkili okul

8zelliklerine sahip oldugu algisidir. Bir bagka algi ve beklenti de 6zel okullarda
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okul gelistirme ¢aligmalarinin daha etkin yapildigma iliskindir. Arastirmaya bir
6zel okulun alinmasinin amact gocuklarini bu okullara génderen velilerin okul
gelistirme konusundaki algilarini ve dzel okullarda velilerin okul gelistirme

adina yaptig: calismaliarin da ortaya konulmasidir.

Belirlenen okullarda, birden besinci simifa kadar devam eden tiim
dgrencilerin velileri, sayisal agidan tamami ulasilabilir oldugundan, nicel
boyutun 6rneklemi olarak alinmustir. Calisma grubunu olusturan velilerin ve

gecerli sayilan anketlerin okullara gére dagilimi agagida gériilmektedir.

Tablo 1
Gecerli Anketlerin Okullara Gore Dagilimi
N Y%
Gegerli anketlerin okullara USED 135 38.8
gore dagilimlar: ASED 155 44,5
OZEL 58 16,7
TOPLAM 348 100

3.2.1.2. Veri Toplama Araci

Bilimsel bir arastirmanin temeli aragtirmada elde edilen verilere dayanir.
Verilerin dogru ve saglikli bir sekilde elde edilmesi ise biitiiniiyle bilgi toplama
tekniklerine baglidir. Arastirmact arastirdigi konuya iliskin verilegi toplamak
i¢in uygun teknikleri se¢meli ve kullanmalidir. Bu arastirmada nicel ve nitel

tekniklerle veri toplanmistir.

Nicel verilerin toplanmasinda “Okulu Gelistirmede Velilerin Roliine
[liskin Anket Formu” hazirlanmistir. Anketin birinci bélimiinde cinsiyet, egitim
diizeyi, meslek, aylik gelir diizeyi gibi degiskenlere yer verilmigtir. Ikinci
bélimde ise velilerin okulu ge‘listirme kapsamindaki roliine iligkin sorular yer

almaktadir.

Anket formunun olusturulmasi &ncesinde konuyla ilgili alanyazin
taramasi yaptlmis ve ilgili arastirmalar incelenmistir (Akbasli, 2007; Altindag,
2008; Ceylan, 2009; Celik., 2005; Giilcan, 2009; Isik, 2007; Kanbur, 2009;
Kebeci, 20006; Madden, 2008; Ozdemir, 2009; Sahin, 2006; Simsek, 2008).
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Incelemeler sirasinda anket sorularinin hazirlanmasina ydnelik notlar alinmistir.
Olusturulan taslak sorular alandaki bazi akademisyenlerle yazismalar, bazi
akademisyenlerle yliz yiize gériismeler voluyla degerlendirilmis, goriis ve

diislinceleri alinmistir.

Yazigmalar yoluyla gériislerine basvurulan uzmanlar birisi Eskisehir
Osmangazi Universitesi, digeri Ankara Universitesinde, Egitim Y®netimi
alaninda gérev yapan 6gretim tiyeleridir. Yiiz yiize gériigmeler yoluyla
yardimina basvurulan uzmanlar Cumhuriyet Universitesinde, Egitim Bilimleri
alaninda gérev yapan iki 0gretim tiyesi ve ayni tiniversitede Tiirk Dili okutmani
olarak gérev yapan bir 6gretim elemanidir. Anket ve gériisme formlarina son
hali danisman ve tez izleme komitesinde bulunan bir Ggretim liyesinin Onerileri
dogrultusunda son hali verilmistir. Tez izleme komitesinde bulunan ve
Gnerilerinden yararlanilan Sgretim iiyesi Indnii Universitesinde Sosyoloji

alaninda 8gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

3.2.1.3. Nicel Verilerin Toplanmas

Nicel veriler her ii¢ okulun ilkdgretim birinci kademesine devam eden
0grencilerin velilerine, arastirmacinin hazirladig: anketler uygulanarak elde
edilmistir. Anketlerin velilere ulasgtiriimasinda sinif 83retmenlerinin destegi
alimmuistir. Anketler 6grenciler araciligiyla velilere ulastiriimis ve ayni sekilde

geri doniisti saglanmistir.

Toplam 400 adet anket &grenciler araciligryla velilere iletilmis, bir
haftalik siire sonunda her @i¢ okuldan 376 adet anket geri donmiistiir. Anketlerin
siniflanmast ve verilerin bilgisayar programina girilmesi c¢aligmasi sirasinda

eksik ya da uygun doldurulmayan anketler ayiklanmistir. Geriye 348 adet anket

kaldig1 g6riilmiistiir.
3.2.1.4. Nicel Verilerin Analizi

Bir arastirmayla ilgili verileri istatistiksel olarak analiz ederken Snerilen

yollardan birisi de amaca uygun en basit analiz yonteminin se¢ilmesidir. Bunun
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nedeni, genellikle en basit analiz yontemi cogu kez en giivenilir analiz
yontemidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007, 238). Velilerden donen anketler dnce
tek tek incelenerek numaralandirimistic.  Sonra bu  anketlerdeki veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS 17 paket programi yardinuyla yiizde ve
frekans hesaplamalari yapumustir. Béylece arastirmanin nicel verileri betimsel

analiz yoluyla analiz edilmis, ylzde ve frekans degerleri hesaplanarak tablolar

halinde hazirlanmistur.
3.2.2. Aragtirmanin Nitel Boyutu

Yukarida ifade edildigi gibi, bu ¢alisma nitel ve nicel boyuta sahip bir
aragtirma olarak desenlenmistir. Aragtirmada egitim bilimlerinde ve sosyal
bilimlerde yaygin olarak kullanilan durum ¢aligmasi segilmistir. Merriam (1998,
26), ozellikle nitel durum ¢aligmalarinm, egitimle ilgili olay ve olgularin
anlagilmast ve yorumlanmasi igin ideal desenler oldugunu belirtmektedir.
Durum galismalari, bitiinciil betimlemeler ve agiklamalar yapmay: gozetir ve
Yin (2003)’in de belirttigi gibi, ozellikle degiskenlerin icinde bulunduklar

baglamdan ayrilmasinin miimkiin olmadig1 durumlara oldukca uygundur.

Yin (2003, 13), durum ¢aligmasini "giincel bir olguyu kendi gercek
yasam baglaminda arastiran, olgu ve iginde bulundugu baglam arasindaki
sinirlarin kesin olarak belirgin olmadigi durumlarda kullanilan deneysel bir
aragtirma” yontemi olarak ifade etmektedir. Durum ¢alismalarinin  farkl
bi¢imleri vardir (Merriam, 1998, 34-37; Biklen ve Bogdan, 1998, 60-63 ;Yin,
2003, 39-40; Yildirim ve Simgek, 2006, 290-292; Given, 2008, 68). Bu
aragtirmada, amaca uygunlugu nedeniyle, biitiincil goklu durum deseni

secilmistir.
3.2.2.1. Katihmailar

Nitel arastimalarda drneklem segilmesi bi¢imi de nicel ySntemlerden
farkls olarak yiiriitiiliir. Nitel aragtirmalarda Grneklem belirlenirken amag olay
veya olgulari derinlemesine ortaya koyabilecek bireyleri belirlemektir. Biitiin

dikkatler, incelenecek konunun stirecleri hakkinda bilgi toplamaya elverisli
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Grnedi bulmaya odaklanir. Temsil gliclinden ¢ok, drnegin arastirma konusu ile

olan ilgisi dikkate alinir (Islamoglu, 2009, 181).

Arastirmanin nitel boyutu igin, nitel aragtirmalarda kullanilan amaglt
Ornekleme y6ntemlerinden maksimum cesitlilik drneklemesi tercih edilmistir.

Bu amagla her branstan 6gretmene ve her kesimden veliye ulasiimaya

calisilmustir.

Maksimum g¢esitlilik  Srneklemesinde amac¢ klgik bir orneklem
igerisinde, calistlan durumlarla iligkisi olan bireylerin cesitliligini en iist
seviyeye ¢tkarmaktir. Bu arastirmanin bilgi kaynaklar1 yéneticiler, 5gretmenler
ve velilerdir. Yonetici katilimeilar, belirlenen lic ilkdgretim okulunun miidiirleri
ve midir yardimeilari olmak lizere, toplam alti yéneticidir. Katilimel

yoneticilere ait bilgiler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 2
Katilimer Yoneticilere Ait Bilgiler
Okullar Kattimer  Cinsiyeti  Yas Egitim Branst Toplam Yoneticilik
Dizeyi Kidemi Kidemi

. KY1 Erkek 50 OnLisans SuufOgrt. 32 30
USED i .

2 KY2 Erkek 52 OnLisans Suuf Ogrt. 29 17

1 KY3 Erkek 37  Lisans Suuf Ogrt. 15 10
ASED =

2 KY4 Erkek 32 Lisans Sintf Ogrt. 8 2
) KYS Erkek 56  Lisans Tarih 30 25
OZEL " .

2 KYs6 Kadin 57  OnLisans Simf Ogrt. 37 10

Katilimer yoneticilerin {igii 6n lisans, diger ugl ise lisans mezunudur
(Bkz. Tablo 2 ve 3). On lisans mezunu olan yoneticilerin daha kidemli olduklar:

ve USED’e sahip okula atanabilmelerinde bu &lciitiin  etkili oldugu

ditsiiniilebilir.

105



Tablo 3 .
Katilimer Ogretmelere Ajt Bilgiler

Okullar Katilmer  Cinsiyeti Yas Egitim Bransi Kidemi
Diizeyi
1 KO1 Kadin 36 Lisans Sinif Ogrt. 13
USED 2 KO2 Erkek 37  Lisans Matematik 14
3 KO3 Erkek 39 _ Yiik.Lisans Simif Ogrt. 15
1 KO4 Erkek 36 Lisans Sinif Ogrt. 14
ASED 2 KOs Kadin 32 Lisans Tiirkce 9
3 KO6 Erkek 40  Lisans Bilgisayar 14
1 KO7 Erkek 27  Lisans Matematik 4
OZEL 2 KOS Kadin = 34 Lisans Miizik 9
3 KO9 Erkek 34  Lisans Rehber 11

Ogretmeler, her okuldan ti¢ 6gretmen olmak (izere, toplam dokuz kisiden
olusmaktadir. Cinsiyet bakimindan, Sgretmenlerin altisi erkek, iicit kadindur.

Katilimer dgretmenlerin birisinin yiksek lisans mezunu, digerlerinin lisans

mezunu oldugu gériilmektedir.

Velilerin okulu gelistirmeye katilimini aragtiran bu ¢alismada her okul
igin bes 6grenci velisi olmak lizere, toplam 15 veli goriisme yapmak amaciyla
belirlenmistir. Béylece, nitel boyut i¢in gériisme yapilan toplam katilimet sayisi

30 kisidir. Katilimer velilere ajt bilgiler Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4

Katilimci velilere ait bilgiler

Okullar  Katilimei Cinsiyeti Yas Egitim Meslegi Ailenin

Diizeyi Geliri

1 KV01 Kadin 42 Lisans Akademisyen 2500 TL

USED 2 KV02 Kadin 41 _ Lisansiisti  Akademisyen 6000 TL
3 KV03 Erkek 48  Lisansiisti Akademisyen 5000 TL
4 KV04 Erkek 50 Lisans Esnaf 6000 TL
5 KV05 Kadin 41 Lisansiisti Akademisyen 2500 TL
1L KV06 Kadin 37 llkégretim Ev hanimi 900 TL
2 KVo07 Erkek 40  Lisans Memur 2000 TL

ASED 3 KV08 Kadin 28  llkokul Ev hanimi 1000 TL
4 KV09 Erkek 39 Lise Kepce oprt. 1000 TL
5 KVI0 Erkek 40 Ortaokul  Mobilyaci 1200 TL
1 KVI1 Erkek 42 Lisans Akademisyen 5000 TL
2 KV12 Kadin 44 Lisans Hemsire 4000 TL

OZEL 3 KVI3 Kadin 38 Lisans Doktor 8000 TL
4 KVid Kadin 38  Lise Ev Hanimi 3000 TL
5 KVI15 Kadin 43 Lisans Ogretmen 6000 TL
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Nitel arastirmalarda goriisme yapilacak katilimeilar  belirlenirken
¢alistlan konu, arastirmacinin  zamani, maddi olanaklari, katilimcilara
ulagilabilirlik, katitlimeilarin ilgisi ve birgok diger etkene gére degisebilmektedir
(Yudirim ve Simgek, 2006; Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Bu arastirmada

katilimcetlar belirlenirken de benzer Slgiitler dikkate alinmistir.
3.2.2.2, Arastirma Konusu Okullarin Profiileri

Arastirma konusu olarak se¢ilen okullar sosyoekonomik diizeyi {ist
(USED), sosyoekonomik diizeyi alt (ASED) ve ozel ilkogretim okulu (OZEL)
olarak kodlanmistir. Bu okullarin genel profillerine iliskin kisa bilgiler bu

bolimde sunulmustur.
3.2.2.2.1. USED Okula fliskin Bilgiler

Okul Cumbhuriyet Universitesi Rektorliigii ve Cumhuriyet Universitesi
lojmanlarinda oturan bir kisim akademik personel ile kurduklart Okul Koruma
Derneginin galismalart sonucu, devlet-vatandag is birligi ile insa edilmis, ders

arag ve geregleri devletin ve velilerin destegi ile saglanmigtiz. Okul 1993 -1994

egitim-6gretim yilinda acilmistir.

Okul, tniversite lojmanlarina birkag yiiz metre mesafede ve liniversite
arsast izerine inga edilmistir. Bes suufli bir ilkokul olarak kullanima agilmus,
daha sonra sekiz yillik egitime gegildiginde ek derslikler yapimistir. Mevceut
haliyle tek katl: bir binadan ve 10 derslikten olugan okulun kendine tahsis
edilmis arsasinn olmadigt anlagilmaktadir. Ortak kullanilan bir Fen Bilimleri ve
Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Bilisim Teknolojileri sinifinda 15+1
bilgisayar oldugu goriilmistiir. Laboratuvar disinda, birisi midiir odasinda
olmak lzere, okulda toplam yedi adet bilgisayar mevcuttur. Okul Kkiltiiphane,
laboratuvar. yemekhane gibi ¢ok dnemli birimlerden yoksundur. Cok kii¢iik bir

kantin zaman zaman Sgrencilere hizmet vermektedir. Ydnetici odalar: yetersiz
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olan okulun Ogretmenler odasi da bulunmamaktadir. Ogretmenler okulun

muhtelif yerlerini ve daha ¢ok hizmetli odasini kullanmaktadirlar.

Okulun en 6nemli sorunlarindan birisi yemekhane biriminin olmamasi
olarak gériilmektedir. Ogrencilerin biiyiik bir bolimii yemeklerini dzel bir
yemek firmasinmn getirdigi ve servis yaptigt okul koridorlarinda yemektedirler.
Okulun kullanim alam ¢ok dar denilebilecek kadar kiiiiktiir. Spor alanlari
yoktur. Ogrenciler okulun 6n ve arka bahgesini oyun alam olarak
kullanmaktadirlar. Fiziki durumu ve diger olanaklar bakimindan yetersiz oldugu
agikga goriilmektedir. Bununla birlikte, okulun cevresi dogal vyesil alanlarla
kapli olup kuzey y6niinde, yaklagik 40 metre uzagindan tiniversite yerleskesi ile

lojmanlar arasi yol gegmektedir.

Okulda halen birisi midiir olmak iizere iki yonetici, 12 8gretmen, bir
sozlesmeli olmak {izere iki hizmetli gérev yapmaktadir. 2010-2011 Egitim-
Ogretim yili itibariyla 176 kiz, 173 erkek olmak iizere toplam 349 §grenci
egitim-0gretim gormektedir. Ogrencilerin biyiik bélimiinii gerek lojmanlarda
gerekse sehir merkezinde ikamet eden Cumhuriyet Universitesi personelinin
¢ocuklar: olusturmaktadir. Okula yakin mesafede bulunan Imaret kdyiinden az

sayidaki 6grenci de bu okula devam etmektedir.

Okulun fiziki yapist ve kapali alanlart ¢ok yetersiz durumda oldugundan,
laboratuar, kitliphane, kantin ve 6gretmen odalari i¢in ayri alanlar yoktur.
Bununla birlikte okulun sahip oldugu teknoloji diizeyi iyi sayilir. Okula Bilisim
Teknolojileri sinifi hazirlanmis ve 16 adet bilgisayar ve bir adet projeksiyon
cihazi, bir adet tarayict ile bir adet lazer yazici yerlestirilmistir. Biligim

Teknolojileri sinift MEB projeler destegi ile okula kurulmustur.

Her sinifta internet baglantisi ve projeksiyon cihazlari mevcuttur. Bazi
siniflarda  8gretmenlerin  kendi taginabilir bilgisayarlarini  kullandiklan
anlasiimaktadir. Ayrica siniflardan birisinde akilli tahta bulunmaktadir. Okulda
birgok islem ve yazismanin kigit kullanmadan, e-okulda duyurular, telefon,
okulun web sitesi araciligiyla; 6grenci islemlerinin tamaminin e-okul ile

elektronik ortamda yapildig1 anlagiimaktadir. Okulun sahip oldugu bu teknolojik
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donanimin tamam: veli destegiyle okula kazandiripustir. Bunun yani sira,
siirekli ihtiyag duyulan bilgisayar sarf malzemelerinin biiylik bir kism velilerce

karsilanmaktadir.

Okulun misyonunda &grenmeyi Ogreten ve sevdiren, proje iretip
uygulayan, veli ve ¢alisan memnuniyetini 6ncelikli gorev bilen, dgrencilerin
sahip oldugu yetenekleri ortaya ¢ikaran, Ggrenen organizasyon olan bir okul
olma ifadelerine yer verilmistir. Okulun vizyonunun belirlenmesinde yine

paralel ve birbirlerini destekleyen ciimleler goriilmektedir.

Okulun 2011-2014 stratejik planinda yer alan en énemli hedefler okulun
fiziki kosullarini gelistirmek; akademik basariys artirmak; ySnetime katifimi
artirmak; randevu sistemi ile veli dgretmen-Ggrenci gdriigmelerini artirmak;
sgrenci, calisan ve veli memnuniyetini artirmak ve simif 6grenci sayilarimi 24
Sgrenci seviyesine cekmek gibi iddialt hedefler belirlenmigtir. Bu hedeflerin
maliyeti olarak her bir hedef i¢in ayr: rakamlar verilmistir. Ornegin akademik
basariy! artirmak igin 60 bin lira, rehberlik hizmetini gelistirme adina 6grenci-
veli-6gretmen randevulu gdriisme sistemi i¢in 55 bin lira ve fiziki yap1y1
iyilestirmek igin 86 bin lira maliyet diisliniilmistiir. Planin daha ilgi gekici yani

tiim bu maliyetlerin kaynag: olarak okul aile birligi ve veliler gosterilmistir.

Bu planlamanin uygulanabilirlik diizeyi, ¢zellikle tek kaynagmn veliler
olarak gdsterilmesi nedeniyle, ¢ok gergekgi gelmeyebilir. Ancak dnceki
yillardaki uygulamalara bakildiginda, akademik bagariyr artirmak icin okulda
kurs, etiit gibi calismalar i¢in bir dnceki Sgretim yilinda yaklasik- 70 bin lira
harcandig1 goriilmektedir. Bu miktarin veliler tarafindan karsilandig1, 2010-
2011 8gretim yilinda okul aile birligi biitgesinin yaklasik 120 bin lira oldugu, bu
paranin biliyiik bir bolimi ile okula yemekhane ve cok amagl salon
yaptirilmasinin planlandigi anlasilmaktadir. Bu galismalar dikkate alinirsa,
hedeflerin fazla abartili olmadigi disiiniilebilir. Yine de, bu hedeflerin
gergeklestirilmesi cok gliglit bir okul aile is birligine, veli destegine ve okul

ydnetiminin yapict ve kararl bir tutumla ¢alismasina bagli oldugu sdylenebilir.
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3.2.2.2.2. ASED Okula {liskin Bilgiler

1998 yilinda egitim-5gretime agilan okul, ismini o dénemde sehit olan
bir askerden almustir. Sivas il merkezinde bulunan okul kenar mahailelerden
birisinde, genellikle tek katli binalarin yakinindadir. Okul neredeyse mahallenin
dis kisminda, konutlarin bittigi yerde insa edilmistir. Cevrede son zamanlarda
2-3 katlt yeni binalarmn yapidigi goriilmektedir. Okulun istinat duvarlar
disinda yer alan bélimlerde bos alanlar oldukga fazla olmasina karsin agag ve
yesil alan bulunmamaktadir. Bakimsiz araiiler seklindedir. Okul gevresi
yaklasik bir metre'bduvarlarla cevrilidir. Bahge igerisinde az sayida ve yakin
zamanda dikildigi anlasilan ¢am agaglari goriilmektedir. Bu agaclarin hemen
hepsi bahge ve siis agact cinsinden ziyade orman tiirl agaclardir. Okul bahgesi
Sgrenci sayisina gore yeterli biiyiikliktedir. Ancak spor alanlart olarak

belirlenmis 6zel alanlar gériilmemektedir.

Yaklasik dort doniim alan lizerine inga edilmis bulunan okulun kapalt
alanlar: toplami 442 m*dir. Okul binasi iki katli olarak insa edilmistir. Disaridan
bakildiginda iyi gériiniimlii olan bina fiziki alanlar bakimindan yetersizdir. Bu
yetersizlik hem gdzlemlerde hem de yapilan goriigmelerde acikea belirlenmistir.
Okulda teknoloji laboratuvart disinda laboratuvar, kiitiphane atélye gibi
alanlarin olmadigi anlasilmistir. Ogretmenler odasi ve yonetici yardimeisinin
odast ortak kullanilmaktadir. Bazi simiflarin kalabalik oldugundan hem okul

gorevlileri hem de veliler yakinmaktadirlar.

Okulun bahge kapisi ana yola agilmakta ve burasi ¢ok yogun olmasa da
toplu tagim araglarinin giizergdhi olarak kullanilmaktadir. Bahgeden igeri
giriste, biraz ileride, okulun ana giris kapist bulunmaktadir. Okulun girisi iyl
diizenlenmis; sag ve sol tarafta duvarlar iizerinde tablolar, panolar yer aliyor.
Sag tarafta nobetgi 8grenciler igin konulmus bir masa var. Avlu kismi, tavanlar
yiiksek ve bu durum okula ayri bir hava katmuis. Duvarlarda tablolar ve
dgrencilerin hazirladiklar1 calismalarin sergilendigi panolar gdze garpiyor.

Fiziki mekan yetersizliginden dolayr okulda kantinin olmadi anlagiliyor.
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Okulun (2011-2014) stratejik planinin Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE) diyeleri arasindan secilen “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
tarafindan hazirlandigs belirtilmektedir. Calismalar daha ok &gretmenler

odasinda yuriitilmistiir. Paydag goriisleri i¢in zaman zaman anket yapildig

ifade edilmektedir.

Stratejik planlama konusunda 2010 yili Eylil ayinda Ogretmenlerin
“Strateji plant hazirlama yasal nedenleri ve amaglari, stratejik plan Sgeleri ve
planlama asamalar1” gibi konularda bilgilendirildigi ifade edilmistir.
Bilgilendirme ve seminer galismalar1 Sivas [l Milli Egitim Miidiirliigii ARGE
Bélimii tarafindan uygulanmistir. Planin  hazirlanmasinda Milli  Egitim
Bakanligi’nin hazirlamig oldugu okul ve kurumlar icin stratejik plan hazirlama

rehberinden yararlanildig1 belirtilmistir.

Planin hazirlanma siirecinde OGYE iiyesi 06gretmenlerin, ogrenci
temsilcisi iki &grencinin, okul aile birligi baskani ve iiyelerinin katilimiyla
toplantilar yapildigi ifade edilmis olsa da ekip icerisinde velilerin olmadigi,
planin iki ydnetici ve ¢ $Zretmen tarafindan hazirlandig: gdriismelerden ve
bazi belgelerden anlasilmaktadir. Bazi1 belgelerde ise yasal prosediire uygun
olarak iki veli, iki dgrenci, bir destek personeli ile okul aile birligi bagskaninin

da bu ekipte yer aldig1 ifade edilmektedir.

Okulun i¢ paydaslart olarak okuldan etkilenen veya okulu etkileyen
kisiler ve gruplar siralanmugtir. Bunlar okul yénetimi, 8gretmenler, 68renciler,
yardimci elemanlar, veliler, ziimreler ve okul aile birligi olarak siralanmistir.
Okulun dis paydaslari da ayrintili olarak belirlenmistir. Ancak belirlenen
paydaslarin Snemli bir kismu ile organik bir bag veya isbirligi yapildigina dair

belirtilere rastlanmamistir.

Okulun sahip oldugu teknik donanim, bilgisayar ve diger donanim
iiriinleri (bilgisayarlar, yazici, projeksiyon vb.) tiim personel - tarafindan
kullanildigs belirtilmekte ve kullanicilara gerektiginde formatdr Ogretmeni
tarafindan teknik konularda yeri geldikge destek saglandigi ifade edilmektedir.

Okulda [5 bilgisayara sahip bir adet bilisim ve teknoloji sinift bulunmaktadir.
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Bilisim ve teknoloji smifinin aktif bir sekilde kullanildig1 anlagilmaktadir. Okul
ziyaretlerinde ve diger gézlem zamanlannda az sayida da olsa bazi dgrencilerin

bu smifta formatdr dgretmenle calismalar yaptiklart gézlenmistir.

3.2.2.2.3. Ozel Okula iligkin Bilgiler

Okulun insaat yapimina 1998 yilinda baglanmis ve binasi 1999 yilinda
tamamlanarak okul 1999-2000 &gretim yilinda hizmete agilmustir. Okulun
konumu sehir merkezinin disinda, iyi sayiabilecek bir yesil alan lizerindedir.
Genis bir bahgeye sahip oldugu goriilmektedir. Okul binast dért kath bir yapi
olarak insa edilmistir. Okulun girisinde genis bir alan yer almaktadir. Sag
tarafta bir danisma masasi var ve burada devaml gérev yapan bir personel

ziyaretgileri karsiliyor. Okulda dgrenciler ndbet gorevi yapmiyorlar.

Danisma masasinm arka kisminda yer alan duvar {zerinde, okulda
yapilan etkinliklerin resimleri yerlestirilmis. Aynt duvar tizerinde yerlestirme
smavlarinda basarilt olan dgrencilerin isim ve resimleri asili. Bu dgrencilerin
yerlestirildikleri okul isimlerine de panolarda yer verilmig. Sol taraf duvar
tizerinde ise okulun sportif ve sosyal etkinliklerde kazandigi madalya, plaket ve

belgelerin sergilendigi gériilmektedir.

Koridor duvarlarinda 6grenciler tarafindan yapilan gahsmalar var. bu
caligmalarin arasina serpistirilmis tablolar, dgrencileri bilgilendirmeye yonelik
afisler g6ze carpmaktadir. Yine, giris kat koridor duvarlarinda okulun geligim
planlari, vizyon, misyon ifadeleri ve degerlerine iliskin duyurular yer

aimaktadir.

Okulun bakimi ve temizliginin iyi durumda oldugu gézlenmistir. Okulun
giris katina merdivenlerle ¢cikilmakta olup ancak zemin katta égre‘n'cilerin beden
egitimi derslerinde kullanabilecekleri alan ve atdlye tiirit dersliklerin oldugu
gorilmektedir. Binanin en Ust katt yemekhane ve gok amaclt salon olarak
kullaniliyor. Burada sahne ve ses sistemi de mevcut oldugundan, toren ve

kutlamalarin da bu salonda yapildigt anlasiliyor.



20000 m* alan Gizerine insa edilmis olan okulun kapali alanlart yaklasik
800 m” olup. ihtiyagtan fazla yOnetici odasina ve biiyiik bir kurucu odasina
sahiptir. Ogretmenlerin rahatga dinlenebilecegi ve calismalarini yapabilecegi
genis bir dgretmenler odasinin yani sira, personel, rehberlik ve muhasebe icin
ayr1 ofisler bulunmaktadir. Okulda bir adet orta biiyiikliikte kiitiiphane, Fen
Bilgisi, Kimya, Fizik ve Biyoloji dersleri i¢in ayr1 ayri laboratuvarlar vardir.
Bunlarin yani sira [ngilizce, Bilgisayar. Resim, Miizik dersleri i¢in 6zel
derslikler meveuttur. Okulda iki adet projeksiyonlu sunum odasi hazirlanmustir.
Satran¢ ig¢in uygun bir derslik tasarlannustir. Ogrencilerin  ihtiyaglarini

karsilayabilecek biiyiikliikte kantin bulunmaktadir.

Sinif olarak 6grenci sayilari bakimindan ders yapmaya uygun olmakla
birlikte swniflarda, laboratuvarlarda ve diger birim odalarinda teknolojik
donanim eksikligi bulunmaktadir. Kiitiiphanedeki kitap cesidinin az oldugu
goriilmiistir. Ayrica, kiitliphanede verilen hizmet, gelistirilmesi gereken
alanlardandir. Okulun sahip oldugu kapali alanlar ve birimler ihtiyaglart biyiik

dlctide karsilayacak durumdadir.

Okulun ayr1 bir yemekhanesi mevcuttur ve 400 kisilik servis alami
kapasitesine sahiptir. Ayrica yemeklerin yapildigi mutfak ayr1 bir bslimde yer
almaktadir. Mutfak temiz ve diizenlidir. Donanim ve calisanlar agisindan
yeterlidir. Ogle yemeklerinin burada servis edilmesinin yani sira, genis katilimhi
toplanti ve térenler de burada yapimaktadir. Yani ¢ok amagh salon olarak da
kullaniimaktadir Yemekhanede ses sistemi mevcuttur. Téren ve toplanti

ihtiyaclarina cevap verecek kapasitededir.

Okulda ayr1 bir spor salonu bulunmamaktadir. Bu nedenle, kis aylarinda
beden egitimi dersleri burada yapilmaktadir. Spor odasi ve iki adet tenis masasi
bulunmaktadir. Goriismelerden katilimceilarin yemekhane-gok amaglt salon ile
ilgili memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ancak, alanin
biiyiik olmasi ve pencere izolasyonunun iyi olmamasindan dolay: kis aylarinda

isinma sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.
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Okulun her brangta 6gretmene sahip oldugu goriilmektedir. Okulda
rehber 6gretmenin olmasi 6zellikle Ggrencilere ve velilere iliskin bilgilerin

toplanmasi ve velilerle etkili iletigim kurulmasi bakimindan énemli goriilebilir.

Ozel okulda gérev yapan 6gretmenlerin kidem durumlart incelendiginde,
bityilk bir béltimiiniin meslege yeni baglamig veya devlet okullarindan emekli
olmus deneyimli 63retmenler olduklart anlasilmaktadir. Bu durum okulun
gelistirilmesi bakimindan iki sekilde degerlendirilebilir. Meslege ilk defa bu
okulda baslamis az deneyimli Ogretmenlerle uzun siire devlet okullarinda
galxsmlé ve emeklilik hakkina sahip, istedigi zaman okuldan ayrilmaya hazir

dgretmenlerden olugan bir kadro okulu gelistirme ¢abalarinda yetersiz kalabilir.

~ Ancak, uzun yillar deneyim kazanmus egitimcilerle meslege yeni
baslamis geng, azimli, istekli 6gretmenlerin olusturdugu bir ekip diger alanlarda

oldugu gibi, okulun gelistirilmesi alaninda da 6nemli basarilar elde edebilir.

Katilimeilarla yapilan gérismelerde, 6zel okuldaki Ogretmenlerin
secilmeleri ve ¢alisma siireleri, tizerinde nemle durulan bir konu olarak ortaya
¢ikmistir. Yonetim &gretmen devir oraninin yiiksek olmasint bir zayiflik olarak
degerlendirirken, veliler dgretmenlerin bazilarinin deneyimsiz, bazilarinin da

ileri yasta olmasina dikkat cekmekteler.

Okulun gelecegine iliskin planlamalarda 6nemli rol oynayan etkenlerden
birisi de okulun belirlemis oldugu misyon, vizyon ve sahiplendigi ilkelerdir.
Okulun misyon ve vizyon ifadelerine bakildiginda, “tim ¢aliganlarin ig¢ten bir
duyguyla sahiplendigi, ekip ruhuyla ¢alistigi, Ogrencilerin egitim-dgretim
imkanlarindan faydalanmak igin yaristigi, bdlgesinin en se¢kin kurumu olarak
algilanmak; milli ve evrensel degerlerle donanimli, iilkesine ve tiim insanlia
faydali, nitelikli, gelecege giivenle bakan nesiller yetistirmek” olarak

belirlendigi goriillmektedir.

Okulun sahiplendigi degerler listesi incelendiginde ise birgok okulun
belirledigi ortak ifadelerin oldugu gériilmektedir. Bunlar arasinda Snemli olan

ifadeler; “biz” bilincinin, katilim ve paylagimcihifin desteklenmesi; velinin
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beklentilerini ciddive alma; degisimin gerekliligine inanma ve caliganlarin

yeteneklerini gelistirmelerine firsat vermedir.

ilkogretim miifettislerince yapilan teftiglerde, yiiksek performans
gosterdigi  degerlendirmesiyle, 2009-2010 Egitim-Ogretim ytlinda okulun
“Egitim Bolgesi/Yerlesim Alani’nda en basarili Kurum” olarak belirlendigi ve
okula Il Milli Egitim Midtrligi tarafindan bagari belgesi verildigi

anlasiimaktadir.
3.2.2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin  nitel verilerin toplanmasi igin kullanilan arag yart
yaptlandirilmis  goriisme formlaridir. Gorligme formlarinin hazirlanmasina
baslamadan once, konuya iligkin kaynaklar taranmus, alandaki akademisyenlerle
yazismalar yapilmis ve uzman gorisleri almmustir. Daha sonra, birinci tez

izleme komitesinde, jiiri iiyelerinin Gnerileri dogrultusunda formlara son hali

verilmigtir.

Goriisme formlart yonetici, Sgretmen ve veliler icin ayr olarak
hazirlanmistir.  Formun giris boliimiinde arastirmact ve yapilan ¢aligma
hakkinda bilgi verilmis, arastirmanin amaci agiklanmistir. Diger bolim ise
kisisel bilgilerin soruldugu birinci ve agik uglu sorularin yer aldif1 ikinci

kistmdan olusmaktadir (Ek 2, 3, 4).
3.2.2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin nitel boyutuyla ilgili verileri, gdrigme ve dokiiman
incelemesi yoluyla toplanmustir. Elde edilen veriler aragtirmaci glinligl ve
gozlemlerle desteklenmistir. Gozlemler arastirma konusunu kapsayacak sekilde,
g6zlem formlarina ve arastirmact giinligiine yazilmigtir. Aragtirmact giinliigii ve
gézlem formlari, arastirmacinin konuya iliskin gézlemlerini, izlenimlerini not
aldig1, informal agiklamalarin ve anlatilarin yazildig1 defter veya ajanda gibi
aragiardir.  Arastirmaci, bu  sekilde arastirma siirecindeki  algilanny,

deneyimlerini ve digiincelerini bir kenara not etmekte ve arastirma siirecinde
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kaynak olarak kullanabilmektedir (Ekiz, 2003; Gay ve Airasian, 2003, Akt.
Ceylan, 2009, 80).

Yukarida ifade edilen veri tiirleri, bu arastirma i¢in gézlem, goriisme ve
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Cevreyle ilgili veriler biiyiik dlgtide
gbzlem yoluyla elde edilmistir. Arastirma konusu olarak belirlenen okullar sik
sik ziyaret edilerek her bir okulun sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziki kosullar
belirlenmeye calistimistir. Gozlemleri etkili kilabilmek i¢in not tutma yoluna
gidilmis, gozlem formlari kullandmistir. Okullarin paydaslart (yonetici,

dgretmen ve veliler) ile informal gdriismeler yapilmis ve bu goriismelerden elde

edilen izlenimler not defterine yazilmistur.

Gériigme yontemi, bireylerin goriislerini, deneyimlerini, tutumlarini ve
duygularmi ortaya gikarma bakimindan nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan
veri toplama bigimidir. Patton (1987)'a gore goriismenin amact bireyin ig
diinyasina girmek ve onun bakis agisint anlamaktir (Akt. Yildirim ve Simgek,
2006, 120). Nitel boyuta iligkin olarak, yénetici, 5gretmen ve velilerle bire bir

gorismeler yapumistir. Goériigmelerde yari yapilandirilmus gériisme teknigi

kullanilmustir.
3.2.2.5. Goriismelerin Yapilmasi

Goriigmenin yapilacagi yer ve gdriisme zamani bityiik bir 6neme sahiptir.
Yer ve zaman bakimindan katilimeilarin kendilerini rahat hissedecegi, uygun bir
goriisme ortami secilmelidir. Arastirmada goériisme yapilacak yénetici ve
ogretmenlerle ¢ok Onceden goriigmeler yapilmis ve konuyla ilgili bilgiler
kendilerine iletilmistir. Goriigmelerin yapilacagi yer ve zaman konusunda her

bir gériismeci ile ayr1 kararlar alinmustir.

Okul binasinda uygun odalar bulundugu icin, 6zel okulda gérev yapan
yonetici ve Sgretmenlerin tiimiiyle kendi okullarinda gériisiilmistiir. Diger
okullardaki y&neticilerle yénetici odasinda ve olabildigince mesai saatleri
diginda goriisiilmiistiir. Devlet okullarinda gorev yapan Sgretmenlerden ikisi ile

Sivas Ogretmenevinde, ikisi ile kendi evlerinde, bir 6gretmen ile arastirmacinin
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is yerindeki ¢alisma odasinda ve bir 6gretmenle ¢alistigy okulda goriismeler

yapilmustir.

Velilerle yapilan goriigmelerin bir kismi velilerin ¢alisma ofislerinde,
arastirmact ile iletisimi ¢ok olan velilerle ev ortaminda gériismeler yapumistir.
Gértsmelerde ses kayit cihazi ile kayit yapilmis, ancak bazi katilimcilarin kay1t
olayindan rahatsiz olabilecegi endisesiyle, gdriismenin daha samimi ve rahat
yiiriitilebilmesi, kendilerini daha iyi ifade edebilmelerini saglamak amaciyla
goriismelerde kayit alinmamis, arastirmaciin kendisi anlatilanlar: bire bir not
tutmustur. Arastirmanin belgesel kaynaklarini belirlenen okullarin Okul Gelisim
Planlari, kitapgiklar ve brosiirler, toplanti tutanaklari, denetim raporlari,

istatistiki bilgiler (sinav sonuglari, bagart durumu vb.) olusturmaktadir.
3.2.2.6. Nitel Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Bu aragtirmada elde edilen veriler nitel arastuma ySntemlerinde ¢ok
yaygua olarak kullanilan betimsel analiz ve icerik analizi yoluyla analiz edilmis
ve yorumlanmistir. Gorligme metinleri “word” dosyast geklinde bilgisayar
ortamina aktarilmis ve NVivo 8 programi i¢in uygun tanunlamalara ve
kodlamalara hazir hale getirilmistir. Veriler 6nce belirlenen temalara gire
kodlanmis, siniflandirilmus, arastirilan duruma iliskin olgular ve algilamalar

agiga cikarilmaya calistlmistir. Bulgular tablolar haline ¢evrilerek anlagilmasi

kolay hale getirilmistir.
3.3. Arastirmanin Giivenirliligi ve Gegerliligi

Bilimsel arastirmalarm en o6nemli dlgiitlerinden birisi glivenirlik ve
gegerliliktir. Ancak giivenirlilik ve gegerlilik kriterleri daha ¢ok nicel
aragtirmalarda aranilan 6lgiitlerdir. Nitel arastirmalarda ise glivenirlik ve
gecerlilik olgiitleri yerini biiyik 8lgiide arastirmada izlenen siireglerin ve
ulastlan sonuglarin inandiriciligina birakmistir (Collins, 1999, 114; Yildirm ve
Simsek, 2006, 255; Lincoln ve Guba, 1985, Akt. Bassey, 1999, 75). Bu

inandiricihigr  saglamak ic¢in arastirmaci, arastirma sirecinde kullandigs
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yontemleri ve izledigi yolu belgeleriyle birlikte actkea belirtmelidir (Yin. 2011,
19).

Nicel arastirmalarda gegerlilik genel anlamda arastirma sonuglarinin
dogrulugu ile ilgilidir. Giivenirlilik ise yapilan lglimlerin tutarhligin ortaya
koymaktir. Nitel arastirmalarda ise gegerlilik ve giivenilirlik. bu aragtirmalarin
dogas1 geregi, farkli dlglitlerle cle alinmaktadir. Bu 6lgttler inandiricilik,
verilerin tarafsizlig1, tutarhiligi, ¢ahsilan her olgunun kendine ozgii oldugu
seklinde siralanabilir (Crefting, 1991; Morse, vd., 2002; Rolfe, 2004). Nitel
aragtirmalarin  giivenirligi  ve gegerliligi aym zamanda arastirmacinin
yaraticihdy, esnekligi, duyarlilis, olaylari ve olgular: dogru anlayabilme,

yorumlayabilme ve ifade edebilme yetenegine bagli olarak gorilmektedir
(Patton, 2002). "

Nitel arastirmalarda giivenirlik ve gegerliligi arttirmak igin 8nerilen bir
baska yol arastirma verilerinin toplanmasinda birden fazla veri kaynagindan
yaralanmak ve elde edilen verilerin birbirini destekleyici bigimde sunulmasi
olarak tarumlanan veri ¢esitlemesi yonteminin kullaniimasidir (Yildirim ve
Simsek, 2006, 288-289). Okul gelistirmede velilerin roliinii aragtiran bu
¢alismada yoneticiler, dgretmenler ve velilerle gorismeler yapilmus; ¢aligma
grubu olarak belirlenen okuilarda olabildigince fazla zaman gegirmek suretiyle
izlenimler edinilmis; ilgili dokiimanlar incelenmis ve daha gergekei sonuglara

varabilmek i¢in veri gesitlemesi yoluna gidilmistir.

Nitel arastirmalar igin Ongoriilen ve yukarida bahsedilen slgiitleri
karsilamak i¢in arastirma konusu olarak belirlenen okullar aragtirmact
tarafindan siirekli ziyaret etilmis, resmi ve Ozel olarak diizenlenen torenler,
yapilan sosyal etkinlikler arastirmaci tarafindan izlenmistir. Gériigme yapimak
amaciyla belirlenen kisiler digindaki &gretmen ve velilerle de informal
goriigmeler yapilmis ve goriismeler yoluyla elde edilen verilerin dogrulugu teyit

edilmeye calistlmistir.

Arastirmanin igerik analizinin giivenilirligini saglamak igin verilerin

kodlanmasinda farkli kisilerin goriislerine bagvuruimug ve aragtirmaci disinda
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uzman bir kisinin ayn1 metinleri kodlamasi saglanmistir. Kodlamalar konusunda
vardimina bagvurulan uzmanlardan birisi Ankara Universitesinde Oleme ve
Degerlendirme alaninda doktora 5grenimine devam etmektedir. Diger uzman ise
Cumhuriyet Universitesinde, Istatistik alaninda gbérev yapan bir Ogretim
tiyesidir. Boylece ayri kisilerin kodlamalart arasindaki uyum diizeyi kontrol
edilmis ve kodlamalar arasinda 0.97 oraninda bir uyum oldugu gériilmiistiir. Bu
sekilde katilimcilarin her bir soruya verdikleri yamitlar gizelgeler halinde

¢tkarilmis ve daha sonra frekans tablolarina dénistiirilmiistiir.

Nitel arastirmalarda giivenirligi arttirmak icin bir baska strateji de
LeCompte ve Goetz (1982, Akt. Yildirim ve Simsek, 2006, 262) tarafindan
Snerilmektedir. Buna gére, toplanan verilerin oncelikle betimsel bir yaklasimla
dogrudan sunulmast, arastirmacinin gézlem, goriisme ve dokiimanlar yoluyla
elde ettifi verileri herhangi bir yorum katmadan okuyucuya sunmasi ve
yorumlari daha sonraya birakmasi oOnerilmektedir. Bu arastirmada da
goriigmelerde ifade edilen diisiinceler, yeri geldiginde dogrudan alintilarla,

aynen sunulmus ve daha sonra tartigma kisminda biitlinciil olarak ele alinip

tartisumustir.
3.4. Arastirmanin Raporlastiriimasi

Bilimsel arastirmalarin 8nemli asamalarindan birisi de yapilan alanyazin
¢aligmalarinin, izlenen yontemin, arastirmada elde edilen bulgularin ve varilan
sonuglarin belli bir formata uygun olarak yazilmasi siirecidir. Yiiriitiilen
¢aligmanin basindan itibaren kabul edilmis kural ve ilkelere uygun olarak ve
anlagilir bir dille rapor haline getirilmesidir. Bu kural ve ilkeler sosyal
bilimlerle ilgili aragtirmalarda benzerlikler g3stermekle birlikte farkli kurum ve
kuruluglarin  kendilerine 6zgii belirledigi ve evrensel olarak kabul goren
kilavuzlar arastirmalarin yazilmasinda énemli bir yere sahiptir. Bu arasturmanin
yazimi siirecinde Inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Yazim

Kilavuzu ve American Psychological Association (APA, 2010) yazim kurallar1

dikkate alinmustir.
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BOLUM 1V
BULGULAR

Aragtirmanin bu béliimiinde elde edilen verilerin analizi sonucu ulagilan
bulgular sunuimustur. Elde edilen bulgular belirlenen alt problemlere yanit
verebilecek sekilde siiflandiriimistir. Bu simiflandurmalarin her biri ayri bir
baslik altinda sunulmustur. Once arastirma konusu olan her okul ayri ayr
incelenmis ve sonra bu okullar arasinda bir karsilastirma yapilmistir. Nicel ve
nitel verilere iliskin bulgular, her bir alt problemle ilgili alt baslik altinda,

birlikte sunulmustur.
4.1. Demografik Verilere {liskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Calisma grubundaki velilerin
demografik 6zellikleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu soruya yanit vermek
i¢in, bu bolimde velilerin demografik dzellikleriyle ilgili olarak, elde edilen

bulgular asagida sunulmustur.
4.1.1. Cinsiyete Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan velilerin okullara ve cinsiyete gére dagituni ile ilgili
bilgiler Tablo 5°te verilmistir. Tiim veliler arasinda anketlerin % 53,2 oraninda
erkek veliler tarafindan doldurulmus oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte,

6zel okulda anketleri % 58,6 oraninda kadin velilerin doldurdugu

goritlmektedir.



Tablo 5
Velilerin Okullara ve Cinsiyete Gore Dagilimi.

Okullar USED ASED OZEL TOPLAM
Cinsiyet n=135 n=155 n=58 =348
f % f % f % f %
Kadin 60 44,5 69  44.5 34 586 165 46.8
Erkek 75 535 86 555 24 41,4 185 33.2
Toplam 135  38.8 155 44,5 58 16,7 348 100

Ailede ve okulda g¢ocugun egitiminde anne babanin rolii ayni &lglide
Onemli goriilmektedir. O nedenle gerek anneler, gerekse babalar cocuklarinin
egitimi ile yakindan ilgilenmeli, 6gretmenler ve okul ile iletisim igerisinde
olmaldirlar. Arastirmaya katilan okullar acisindan bakildiginda, devlet
okullarinda babalarin, 6zel okulda ise annelerin ¢ocuklarinin egitimiyle daha

¢ok ilgilendikleri sdylenebilir.

4.1.2. Velilerin Egitim Diizeyine iliskin Bulgular

Tablo 6 ve 7°de velilerin egitim diizeyi galigma grubundaki tiim aileler
icin verilmistir. Erkek (348) ve kadin (348) velilerin egitim diizeyi ile ilgili
bulgulara bakildiginda, USED’e sahip velilerin erkeklerde % 42, kadinlarda %
49 oraninda {iniversite mezunu veya lisansiisti diizeyde egitim aldiklar
goriilmektedir. ASED e sahip okula devam eden 6grenci velilerinin ise ortalama

% 66 oranmda ilkgretim mezunu olduklari anlasiimaktadir.

Tablo 6
Erkek Velilerin Egitim Diizeyi (Tiim aileler icin)

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=358 n=348

f % f % f Y% f %

Okuryazar / {lkokul 5 8,6 53 914 0 0 58 100
1lkdgretim / Ortaokul 4 75 47 88,7 2 38 53 100
Lise 30 294 49 48,0 23 22,5 102 100
On lisans 8 61.5 2 154 3 23.1 13 100
Lisans 58 652 4 4.5 27 30,3 8390 100
Lisansiistii 30 90.9 0 0 3 9,1 33100

Lisans mezunu olan erkek velilerin orant USED’e sahip okulda % 65
iken bu oran OZEL okulda % 30 olarak goriilmektedir. ASED’e sahip devlet

okulunda ise erkek ebeveynlerin sadece % 4,5°i liniversite mezunudur.
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[lk6gretim ve ortaokul mezunlari arasinda crkek velilerin % 88’1 ASED’e sahip
okula devam eden 6grenci velileridir. Diger iki okula kiyasla bu oldukea yiksek

bir orandir.

Kadin velilerin egitim durumlarinda da okullar arasinda yiizde oranlari
bakimindan Onemli farklar oldugu gériilmektedir (Bkz. Tablo 7). Okuryazar
olmayan kadin velilerin tamamnin alt sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki
0grencilerin velileri olduklari anlagilmaktadir. Universite mezunu olan kadin
velilerin % 71°i USED’ e sahip okula devam eden 6grenci velileridir. Lisansiistii

egitim yapmus olan 13 kadin veliden 12’si yine bu gruptadir.

Tablo 7
Kadin Velilerin Egitim Diizeyi (Tiim aileler icin)

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %
Okuryazar degil 0 0 10 100 0 0 10 100
Okuryazar / [lkokul 9 8.3 96 88,9 3 2,8 108 100
{Ik6gretim / Ortaokul 15 24,2 35 56,5 12 194 62 100
Lise 25 49,0 11 21,6 15 29,4 51 100
On lisans 7 70,0 220 1 10 10 100
Lisans 67 713 i 1.1 26 27.7 94 100
Lisansiistii 12 923 0 0 1 77 13100

Egitim diizeyi ailenin ¢ocugunu yetistirmesinde ve onun egitimi iizerinde
onemli bir etken olarak gériiimektedir. Cocugun okul éncesi donemde edindigi
aligkanliklar ~ ve  davramiglar  biyiik  6l¢iide  ebeveynler tarafindan
kazandirilmaktadir. Okul caginda egitimli ebeveynler, gerek aile igerisinde
kendi cocuklar: ile gerekse okul calisanlari ile daha iyi bir iletisim icersinde
olabilirler. Bu nedenle egitim ve Sgretim siirecinde 6grenim diizeyi yiiksek olan
ebeveynlerinvgocuklarma olan yardim ve katkilari diger ebeveynlere orania daha

fazla olmast normaldir.



4.1.3. Velilerin Meslegine iliskin Bulgular

Velilerin mesleki bilgileri erkek ve kadinlar igin asagidaki tablolarda
verilmistir. Meslekler bakimindan bakildiginda, okullar arasinda farkliliklar
oldugu séylenebilir. Ust sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki velilerin % 69°u
akademisyen, Ogretmen ve memurlardan olusmaktadir. Alt sosyoekonomik
diizeye sahip okulun erkek ebeveynleri ise % 74,4 oraninda listede
siiflandirlmayan bir meslek grubuna dahil edilmislerdir. Diger meslekler
olarak betimlenen bu kategorideki meslekler daha ¢ok gegici islerle ugrasan,

ingaat, boya-badanacilik vb. isler oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 8
Erkek Velilerin Meslekleri :

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %
Memur 29 69,0 5 119 8 19,0 42 100
Akademisyen / Ogretmen 41 87,2 2 473 4 8.5 47 100
Polis / Emniyet gorevlisi 5 714 0 0 2 28.6 7 100
Doktor / Dis hekimi / Avukat 10 52,6 0 0 9 474 19 100
Mithendis & 50,0 0 0 8 50.0 16 100
Esnaf : 7 17,1 17 41.5 17 41.5 41 100
Diger 35199 131 744 10 57 176 100
Toplam 135 38,8 155 44,5 58 16,7 348 100

Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulun y0netici, Ogretmen ve
velileriyle yapilan bireysel goriismelerde de bu okula devam eden 8grencilerin
velilerinin standart bir ise sahip olmadikiar, gelir durumlarinin diisiik oldugu ve

bu nedenle okula maddi anlamda fazla katkilarinin olamadig: ifade edilmistir.

Erkek ebeveynlerin meslekleri 6zel okul agisindan incelendiginde, birinci
sirada esnaflik gelmektedir. Bununla birlikte, diger mesleklerin dengeli olarak
dagildig1 séylencbilir. Bunlar arasinda memur, akademisyen, miihendis, doktor,

hemsire ve az sayida da olsa emniyet gérevlisi yer almaktadir.



Tablo 9
Kadin Velilerin Mesiekleri

USED ASED OZEL  TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348

f %o f %o f %o f %
Memur 27 87,1 0 0 4 129 31 100
Akademisyen / Ogretmen 27 77,1 1 2,9 7 20.0 35 100
Polis / Emniyet gérevlisi 2 100 0 0 0 0 2 100
Doktor / Dis hekimi / Avukat 7 500 0 0 7 50.0 14 100
Hemsire / Saghk memuru 22 78,6 0 0 6 214 28 100
Mihendis 2 50,0 0 0 2 500 4 100
Ev hanimi 43 19,2 154 68.8 27 12,1 224 100
Diger 5 62,5 0 0 3 375 g 160
Toplam 135 38,8 155 44,5 58 16,7 348 100

Kadin ebeveynlerin meslekleri bakimindan da okullar arasinda Gnemli
farklar gértilmektedir. En 6nemli fark, alt sosyoekonomik diizeye sahip okul ile
diger okullar arasindadir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki kadin
ebeveynlerin birisi disinda, tamami ev hamimdir. Ust sosyoekonomik diizeye
sahip okula devam eden 6grencilerin anneleri biiyiik oranda calisan bireylerdir.
Bu okuldaki toplam 135 kadin velinin 87’si (% 64) olarak ¢alismaktadir. Tiim

kadin veliler arasinda ev hanimt olan velilerin orant USED okulu i¢in % 19°dur.

Ozel okula devam eden Ogrencilerin anneleri ise yaklasik yari yariya
caligan kadmnlar oldugu anlasiimaktadir. Bu okulda Ogrencisi bulunan 58

kadindan 31°i (% 53) ¢alisan grupta yer alirken, 27 annenin ev hanimi oldugu

anlasilmaktadir.

Bireysel olarak yapilan gériismelerde, ASED'deki kadin ebeveynlerin
egitim diizeylerinin diger okullara gére daha diisiik oldugu; mesleki bakimdan
genelde galismadiklari, ev hanimi olduklari, sadece bir kadm velinin $gretmen
oldugu anlagilmistic. USED'e sahip okulun kadmn velilerinin % 64,5 oraninda

tiniversitede akademik personel, arastirma hastanesinde saglik personeli veya

memur olarak calistiklar: anlasilmaktadir.



4.1.4. Ailelerin Gelir Duramuna {liskin Bulgular

Ailelerin gelir durumu ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10
Ailelerin Gelir Diizeyi

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348
f % f % f %o { %
0-500TL 5 104 43 896 0 0 48 100
501 - 1000 TL 6 73 74 90,2 2 24 82 100
1001 - 1500 TL 7 18,9 25 67,6 5 13,3 37 100
1501 - 2000 TL 16 533 9 30,0 5 16.7 30 100
2001 - 2500 TL 13 59,1 1 45 8 364 22 100
2500 TL tzeri 88 68.2 323 38 295 129 100

Tablo 10 incelendiginde, iist sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin gelir
diizeyi % 65 oranda 2500 lira ve {izerinde iken, diisik sosyoekonomik
diizeydeki ailelerin % 75 nin gelirleri 1000 liranin altinda kalmaktadir. ASED'e
sahip aileler arasinda 500 lira ve altinda gelire sahip oldugunu beyan edenlerin
sayist 43 olarak gérilmektedir. Yani, oransal olarak bakildiginda, ASED’e sahip

velilerin % 27°si aylik 500 liranin altinda bir gelire sahiptir.‘

Ailelerin ekonomik durumu ile onlarin egitime katilimi arasinda olumlu
iligkiler oldugu kabul edilen bir durumdur ve bu durumu bilimsel olarak ortaya
koyan calismalar yapilmigtir (Tiirkoglu, 2008; Elmacioglu, 2009). Ailenin gelir
durumu, g¢ocugun bireysel ve egitime ydnelik temel ih‘tiyaglérml kargilama gibi
ebeveynlik gérevini yerine getirmede Snemli bir etkendir. Bunun yani sira,
egitime aile katiliminin diger boyutlart olan okula kaynak saglama ve okuldaki
etkinliklere katilim bakimindan da ekonomik durum 6nemli bir etken olarak
goriilebilir. Bu aragtirmada ¢aligma grubu olarak belirlenen okullarda, 6zellikle
alt ve st sosyoekonomik diizeye sahip veli gruplari arasinda gelir durumu
bakimindan belirgin farklar goriilmektedir. Bu durum onlarin okulu gelistirmeye

yonelik istek ve ¢alismalari arasinda farkliliklar olabilecegi anlamina gelebilir.



4.2. Yoneticl, (")f;retmen ve Velilerin Okul Gelistirme Konusundaki

Gériislerine Iliskin Bulgular

Arastirmada y&netici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirme kavramina
iliskin goriislerinin ne oldugu ikinci alt problem olarak belirlenmisti. Bu soruya
vanit bulmak amaciyla ¢alisma grubu olarak belirlenen okullarin y&netici,
sgretmen ve veliler ile gorigmeler yapimustir. [kinci alt problemle ilgili

bulgular asagida sunulmustur.

4.2.1. Tiim Katilimeilarin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Bu béliimde 6nce tiim katilimeilarin okul gelistirmeye iliskin goriisleri
tablo halinde toplu olarak verilmis ve yorumlanmistir. Daha sonra ydnetici,
5gretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin gdriisleri ayri tablolar halinde
sunulmustur. Bu sekilde yonetici, Ggretmen ve veli goriisleri arasinda bir
karsilastirma  yapilmis, benzer ve farkli disiinceler ortaya konularak
yorumlanmistir. Okul gelistirmeyle ilgili olarak, gériismelerden ortaya ¢ikan

ifadeler ve frekanslari Tablo 11°de verilmigtir.

Tablo 11
Tiim Katiimcilarin Okul Gelistirmeye fliskin Kullandiklar: ifadeler
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? =30

: { %
Fiziki kosullar iyilestirme 20 66.0
Durum analizi ve pianli calisma yapiimast 10 333
Sosyal etkinlikleri artirma 9 30.0
Paydaslar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi 7 233
Personel gelistirme 7 233
Teknolojik donanimi iyilestirme 6 200
Olumlu iklim (galisma kosullart) olusturma 5 16.6
Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmasi 5 16.6
Akademik basarisi artirmak 2 6.6
Egitim programlarinin iceriginin gelistirilmesi 2 6.6
Tercih edilen okul haline gelebilme 2 6.6
Eski sistem ve yontemleri yenileme 2 6.6
Eski sistem ve yéntemlerin yenilenmesi | 3.3
Okul igerisinde gelistirme ekipleri olusturma | 3.3
Rehberlik hizmetlerini gelistirmek 1 3.3
Hedeflere varmak 1 3.3
Beklentilere cevap verme ] 3.3
STK’larin ve ¢evrenin destegini alma 1 3.3
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Tablo 11 incelendiginde okul gelistirme kavraminin ne oldugu
konusunda katilimeilarin  biiyiik boliimiiniin  okulun fiziki kosullarinin
lyilestirilmesi (f=20) ifadesini kullandiklari goriilmektedir. Tiim katilimeilar
arasinda fiziki kosullarin iyilestirilmesi ile okul gelistirme arasinda bag
kuranlarin oranmnin % 66,6 oldugu anlasilmaktadir. Alt1 yéneticiden ii¢ii, yani
yoneticilerin yarist okul gelistirmeyi fiziki kosullari iyilestirme olarak
algilamaktadir. Ogretmenler ve veliler agisindan bakildiginda ise katilimeilarin
yarisindan ¢ogu bu dogrultuda bir algiya sahiptir. Dokuz 6gretmenin altisinin ve
15 veliden 11°inin okul gelistirmeyi, okulun fiziki kosullarini gelistirme olarak
algiladiklart anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 12, 13, 14). Yoneticilerden bazilarinin
okul gelistirmeyi sadece fiziki kosullar iyilestirmek olarak gérmedikleri, okulu

gelistirmede daha baska Snemli etkenleri diisiindiikleri s6ylenebilir.

Okul gelistirme, temelde okulun degisim ve gelisim ihtiyaglarini
belirlemeye dayanir. Bu degisim ihtiyaglarini belirleyecek olan bagta yoneticiler
olmak lizere, tiim paydaslardir. Okulun degisimi i¢in personel gelistirme, okula
kaynak saglama gibi hedeflerin yani sira, okulun fiziki yapisinin da
geligtirilmesi  gerekir. Okul gelistirme denildiginde iilkemizdeki okullar
agisindan en Onemli boyut, okulun fiziki kosullarimi iyilestirmek olarak
algilandigi s6ylenebilir. Bu durum daha ¢ok devlet okullar1 igin s6z konusudur.

Devlet okullarindan arastirmaya katilan katilimcilarin asagidaki ifadeleri bunu

dogrular niteliktedir:

Bunun icerisinde (okul gelistirme) fiziki yapinin, personelin
gelistirilmesi, eksikliklerin giderilmesi var (KY!). Bu noktadan
baktigimizda, fiziki yapidan tutun da (KY2). Var olan sartlarin ve
durumlarin daha iyi hale getirilmesi (KY3).

Okulun fiziki imkanlarimi  gelistirme. Egitim 6gretim  ortamint

glizellestirme(KV2). Okulun fiziki ve egitim olanaklarimnin ileriye gitmesi
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igin ¢alisilmast (KVS). Okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi (KV6).
Okulun  fiziki olarak  gelistirilmesi (KV8). Fiziki durumunun

gelistirilmesi(KV10). Okulun fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
(KV1iD).

Daha ¢ok fiziki yapiyla ilgili (KO1). Bunun icerisinde ne olabilir, fiziki
imkanlar, ders malzemeleri, sosyal sportif faaliyetler, bunlari gelistirmek.
(KO2). Okul gelistirmeden idarecilerin anladig: fiziki imkanlar1 en giizel,
en etkili sekilde degerlendirmek diye anltyorum (KO3). Okul gelistirme

derken okulun fiziki sartlarinin ve efitim-6gretim sartlarinin diizeltilmest,
gelistirilmesi (KO6)

Okul gelistirmeyi okulun fiziki kosullarmi iyilestirme olarak diisiinen
katilimcilarin - her iki devlet okulundan oldugu anlasilmaktadir. Devlet
okullarmin bina ve donanim olarak yetersiz olmasinin béyle Bir algilamada
etkisi olabilir. Ozel okuldan sadece bir katilimer veli (KVI11) okul gelistirmeyi
okulun fiziki imkanlarini iyilestirme olarak ifade etmistir. Bu durum 6zel

okullarin bina ve donanim bakimindan yeterli bir yaptya sahip olmast ile

aciklanabilir.

Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ifadesinden sonra, okulun
meveut yapisinin analizi ve planlama galigmalari en ¢ok tekrarlanan (f=10) ifade
olmustur. Durum analizi ve planlama ¢aliymalari konusundan- ybnetici ve
Ogretmenlerin  bahsettikleri gdriilmektedir. Veliler planlama konusuna
deginmemislerdir. Bunun nedeni okul gelistirme ¢alismalarinda durum analizi
ve planlama ¢aligmalarina prosediir geregi daha ¢ok vurgu yapilmas: olabilir.
Ozellikle yéneticiler ve Sgretmenler okul gelistirme konusundaki yOnerge ve
talimatlar1 iyi takip ettikleri icin bu ifadelere vurgu yapmis olabilirler. Zira
calistiklar1 okulda OGYE’lerin nasil olusturuldugu sorusuna yonetici ve

‘Ogretmenler g¢ogunlukla, “yasal prosediirlere gére” diye baslayan yanitlar

vermislerdir.

Velilerin ise okul gelistirmeyle ilgili yasal ve teknik konulardan haberdar
olmadiklar1 anlagiimaktadir. Cocuklarinin devam ettigi okulda Okul Gelisim

Yénetim Ekibinin (OGYE) olup olmadig1 soruldugunda velilerin tamamina
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yakinl bdyle bir ekibin olmadigini. varsa da kendilerinin bilmediklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde OGYE’lerin olusturulmast
veya calismalari stirecinde velilerden yararlanilmadigi, daha ¢ok yoneticilerin
veya bazi Sgretmenlerin bunlari ydnetmelik geregi yaptiklar anlagimistir.

Ogretmenlerin asagida verilen ifadeleri bu durumu dogrulamaktadir.

Ogretmenler kurulunda, genelde istege gore. Buna gore ekipler
olusturuldu, Ogretmenler ilgi ve isteklerine goére, ¢alisacaklari
arkadaslarla ekiplere gegtiler. Ekiplerde veliler yok. (KO2)

Bu ekipte okul aile birliginden veliler var. Onlar da bu konuda heyecanlt
degiller. Veliler bu konulara istekli degil. Okul aile birligine zoraki
tanidiklarimizdan segiyoruz, isimleri yaziliyor yani. (KO4)

Ogretmenler  kurulunda gruplar  olusturuldu. Neler yapilacag,
vapilabilecegi konusuldu, tartigildi. Ona gore géreviendirmeler yapildi.
Bu ekiplerde veliler var mi bilmiyorum. Biz de veliler yok g¢linkil
vapabilecekleri fazia bir sey yok. (KGO5)

Ogretmenler kuruiu toplantisinda olusturuldu. Daha ¢ok istege ve ilgiye
bagl olarak g6revler dagtildi. Veliler de var ama zayif kaliyorlar, etkin
degiller. Tam olarak bu ekibin neler yaptigim biliyorum desem dogru
olmaz. (KO7)

OGYE olusturulurken gontlftilik esast var. Nasil kuruldu derseniz,

stratejik plan cergevesinde ekipler kuruldu. (K0O9)

USED’e sahip devlet okulunda gérev yapan bir 5gretmen, okul gelistirme

¢alismalarinin ve ekiplerin tiim okulca yapildigini ve velilerin de bu siiregte yer

aldiklarini ifade etmistir.

... bunu hep beraber okulca belirledik. ... caligmalarin hepsi planli. Cok
sayida sey yapiyoruz planlt yapiyoruz. Agsama asama ve bu her seyde
etkili oluyor. ... tabi veliler de varlar. Géniilli veliler var. Bununla

beraber kim neyi daha iyi yapacaksa velilerden destek aliyoruz. (KO1)

Katilimeilarin okul gelistirmeyle ilgili en ¢ok kullandig: ifadelerden
birisi de sosyal etkinliklerin artiriimasi, &grenciye zengin program sunma,

beklentileri karstlama ve &grencileri memnun etme yoniindedir. Sosyal



etkinliklerj artirma ile okul gelistirme arasinda iliski kuran vénetici ve velilerin
oraninin aym (%33.3) oldugu goriilmektedir. Ogretmenierden ikisinin (%22.2
oraninda) okulu gelistirmek igin sosyal etkinliklerin artirilmasina inandiklar
anlagtlmaktadir (Bk. Tablo 8, 9, 10). Ozellikle g¢ocugunu deviet okuluna
gbnderen veliler arasinda okulda hig sosyal etkinlik yapilmadigini vurgulayanlar

olmustur.

Okuldaki etkinlikierin artmast, gocuklara psikolojik destek veren
islevinin olmasi, kullip ¢alismalarinin her alanda yiritilmesi (KV1).
...0grenci merkezli, Sgrencilere segme 6zgilirliigi veren (KV2). Higbir
sey. Yok, bdyle bir caligmamiz yok. ... ¢ocuklarin bos zaman
etkinliklerini saglayabilirler (KV5). Sosyal etkinlikier yapilsin. Hi¢ bir
sey yaptlmiyor bizim okulda. Spor yok. Yarisma yok (KV7)

Her li¢ okuidan katilimcilarin ailelere ve Ggrencilere yonelik ders disi
sosyal etkinlikleri 6nemsedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, deviet
okullarinda diizenlenen sosyal etkinliklerin ¢ok yetersiz oldugu anlasimaktadir.

Ozel okulda ise birtakim sosyal etkinliklerin yapildigt bu okulun katilmcilart

tarafindan ifade edilmistir.

Devlet okullarinda sosyal etkinliklerin diizenlenebilmesi icin, okullarin
yeterli fiziki kosullara sahip olmadiklari, ASED’e sahip okulda ise fiziki
kosullarin yani sira velilerin ekonomik durumlarinin da buriu‘eikiledigi
soylenebilir. Ozel okulda daha fazla sosyal etkinligin yapilmasi okulun tanitimi
ve daha fazla 6grenci kazamimu igin gerekli goriiliiyor olabilir. Ayrica, dzel
okulun sahip oldugu mekanlar ve diger imkanlar onlarin daha fazla sosyal

etkinliklere yer vermesinde rol oynayan etken olarak goriilebilir.

Okul gelistirme konusunda yoneticiler ve veliler tarafindan vurgulanan
ancak Ogretmenlerin deginmedigi baska bir ifade ise paydaslar arasi etkili
iletigimin  geligtirilmesi, yani y6netici ve Ogretmenlerin  velilerle
butiinlesebilmesidir (f=7). Alt1 yoneticiden ikisi (KY1, KY5) paydaglar arasi
iletigimin  gelistirilmesi ile okul gelistirme arasinda bir bag kurmustur.

Velilerden ise besi (KV1, KV2, KV3, KV4, KV12 ) okul gelistirmeyi paydaglar



arasi etkilesimle iligkilendirmigtir. Bu velilerin paydaslar aras etkilesimle ilgili

bazi ifadeleri agagidadir,

Okulla veliler arasinda cok iyi bir iletisgim var. Veliler de bunu biliyor.
Yonetimde bu konuda ¢ok iyi. Boyle devam etsin. ... Ggretmen ve
yonetimle goriigebilirler. Kendi aralarinda toplanabilirler. bu toplantilara
¢ocuklar katilabilir. Birlikte sosyal etkinlikler diizenlenebilir. (KV1)
Yénetimle ve dgretmenlerie goriisiiyoruz (esiyle beraber goriistiklerini
ima ediyor). Hatta okulun geligimi i¢in neler yapabiliriz diye soruyorum.
Diger velilerle, hepsiyle degil de, bir kismiyla goriigtiyoruz. {letisimimiz
iyi oimali. (KV2)

Diger velilerle iletisim gok iyi, hi¢ sorun yok. Yani olabilecegi en yliksek
seviye. (KV3)

Okul gelistirme deyince bence iligki geligsin, ailelerle cocuklarla iyi
iliskiler gelissin. Yoksa okul nasil gelisecek. (KV4)

Veliler icin ©6grencileri ig¢in bireysel yetenekleri ve ozellikleri
dogrultusunda odgrencisine katki vermeli. Ogretmenlerle ve yonetimle
isbirligi icinde olmali. Cocugun yasaminda onunla i¢ ice olmak, okul
diizeyinde egitimi-6gretimi etkileyen tim teknik ve diger olanaklar1
geligtirmeliler. (KV12)

Okulu geliétirmenin bir baska boyutu paydaslar arasi iletisimi ve
¢evreyle biitiinlesmeyi saglama olarak goriilmektedir. Okullar beklentileri, ilgi
alanlar1, gérev ve sorumluluklar farkli olan bireyleri bir arada tutan yapilardir.
Bu yapinm ayni hedefler dogrultusunda hareket etmesinde ve ilerlemesinde
iletisimin pay1 buyiiktiir. Okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin velilerle sagliklt
iletisim kurabilmeleri bazi veliler tarafindan Onemli goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin de bu yénde bir diisiinceye sahip olmalart olumlu bir durum

olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmaya katilan bazi okul yoneticileri, velilerin ve STK’larin
destegini alabilmek igin onlarla uyumlu olmalart gerektigini distniiyor
olabilirler. Katilimeilar arasinda bulunan bilingli velilerin, okul gelistirme
konusunda. okulun velileriyle biitiinlesmeye ihtiyaci oldugunu distindiikleri

soylenebilir. Bu yaklasim aslinda okulu gelistirmede paydaslarin her birinin



belirli gdrev ve sorumluluklari oldugunu kabul etmeye dayanir. Velilerin boyle
bir anlayisa sahip olmasi okul gelistirme adina olumlu bir durumdur. Ancak
ogretmenlerin paydaslar arasi iligkilere ve szellikle velilerle is birliginden

bahsetmemeleri olumsuz bir durum olarak goriilebilir.
4.2.2. Yoneticilerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Yoneticilerin okul gelistirmeye iliskin ifadeleri ve frekanslar agagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 12
Yoneticilerin Okul Gelistirmeye iliskin Goriisleri
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N= 6)

%
Fiziki kosullari iyilestirme 50.0
Personel gelistirme 50.0
Egitim programlarinun igeriginin gelistirilmesi 33.3

Paydaslar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi

Olumlu iklim (¢alisma kosullar1) olusturma

Sosyal etkinlikleri artirma

Durum analizi ve planli calisma yapimasi

— === oot jojw e

Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmast 16.6
Akademik basarisi artirmak 16.6
Tercih edilen okul haline gelebilme 16.6
Eski sistem ve y6ntemleri yenileme 16.6

Buna gore yoneticilerin personel gelistirme (n=3) ile okulun fiziki
kosullarin iyilestirme (n=3) kavramlarmi en fazla kullandiklari goriilmektedir.
Okul gelistirmenin dnemli bir boyutu olan personel gelistirmeye yOneticilerin

vurgu yapmasi 6nemli bir durum olarak yorumlanabilir.

Personel gelisimi ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine deginen yoneticiler
ekip galismasinin ve paydaslar arast is birliginin Snemine vurgu yapmaktadirlar.
Bu yoneticilerin USED’e sahip devlet okulunda gérev yaptiklari goriilmektedir.

KY1 ve KY2'nin bu dogrultudaki ifadeleri agagida verilmistir.

... Bunun icerisinde fiziki yapinin, personelin gelistirilmesi, eksikliklerin
giderilmesi var. Okulun akademik basarisinin artirtlmast da var. Bunlar
vapmak igin tabi bazi ekipler kurmak gerekir. Bunu kimse tek basina

yapamaz. Midiir de olsaniz, miifettis de olsa, kim olursa olsun tek bagina



yapamaz. Ekip isi ve dnemli olan bunun kagit Gzerinde degil de pratikte
yapilmasi onemli. (KY'1)

...belirlenen hedeflere varabilmek igin yapian planlamalar ve
calismalarin tamamini okul gelistirme olarak alabilirim. Bu noktadan
baktigimizda, fiziki yapidan tutun da, personelin gelistirilmesi igin,

eksikliklerin giderilmesi igin ekipler kurma .... (KYZ2)

Yoneticilerin okul gelistirmede onemli gordiikleri diger kavramlar;
-paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin artiriimast (f=2), okulda olumlu calisma
kosullarinin olusturulmasi (£=2), sosyal etkinlikleri artirma (f=2) gibi paydaslar

arast is birligini gerektiren kavramlardir.

Hicbir seyi kagit iizerinde olsun diye yapmiyoruz. Ogretmenlerimiz de
bunu biliyor. Velilerimiz de farkinda. Onun igin olumlu bir iklim
olusturabildik burada. Velisiyle, grencisiyle hep beraber. (KY1)

velilerle birebir goriigiip velilerin okula katkilarinn saglanip STK’larn

ve okul ¢evresinin destegini alma. (KY4)

Cevrede tercih edilen bir okul haline gelme (KY1), akademik basar1yi
artirma (KY1) ve eski sistem ve yontemleri yenileme (KY5) kavramlari birer
yonetici tarafindan ifade edilmistir. Istenilen okul haline gelmeyi ifade eden
yoneticinin devlet okulunda olmasi dikkat gekici ve olumlu bir durum olarak
gorillebilir. Ctnkii devlet okullarinin da diger okullarla olumlu rekabet
icerisinde olmalart kendilerini geligtirmede 6nemli bir itici giig olarak
goriilebilir. Eski sistem ve yontemleri yenileme kavraminin 5zel okul yoneticisi

tarafindan dile getirilmesi dogaldir.

Yoneticiler okul gelistirmeyle ilgili olarak, okulun teknolojik donanimini
artirma konusuna deginmemislerdir. Yéneticilerin teknolojik donanim ile okul
gelistirme arasinda bag kurmamalarinin sebebi onlarin okul gelistirmenin sadece
teknoloji ile olamayacag diisiincesine sahip olduklari anlamina gelebilir. Zira
bazi  yoneticiler okulun fiziki kosullart ile okul  gelistirmenin
saglanamayacagint, bunun igin daha dnemli olan hususun okulun sahip oldugu

sosyal sermayeyi ve diger potansiyelleri etkili kullanmasi gerektigini ifade

etmislerdir.



4.2.3. Ogretmenlerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin okul gelistirmede gordiikleri en dnemli kavram belirgin
olarak “fiziki kosuiiarln gelistirilmesi” (f=6) seklinde ortaya ¢tkmaktadir (K02,
KO3, KO4, KOS, KO6, KOT). Devlet okullarindaki alti 6gretmenden besi okul
gelistirmeyi fiziksel kosullari gelistirme olarak algilarken, 6zel okulda sadece

bir 6gretmen bu goriisii paylagmistir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Okul Gelistirmeye Iliskin Gériigleri
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N=9)

‘ f %
Fiziki kosullari iyilestirme 6 66.6
Teknolojik donanimi iyilestirme 3 33.3
Olumlu iklim (¢alisma kosullart) olusturma 3 33.3
Durum analizi ve planli calisma yapilmasi 2 22.2
Sosyal etkinlikleri artirma 2 22.2
Eski sistem ve yontemleri yenileme t 11.1
Tercih edilen okul haline gelebilme 1 11.1
Akademik basarist artirmak 1 11.1

Devlet okullarindaki fiziki kosullarin yetersiz olmasi bu okullarda gérev
yapan ogretmenlerin agirlikli olarak bdyle algilamalarina neden oldugu
sdylenebilir. Ozel okulun fiziki kosullar1 devlet okullarina kiyasla ¢ok daha iyi
durumda oldugu acik bir gergekliktir. Bu okulda galisan sgretmenlerin yliksek
oranda gen¢ olmalart ve sadece dzel okul deneyimine sahip oimalar1 onlarin

fiziksel kosullar yerine diger kavramlart tercih etmelerinde etkili olmus olabilir.

Okul gelistirme okulun sahip oldugu potansiyeli iyilestirme Kkisaca.
Bunun igerisinde ne olabilir, fiziki imkanlar, ders malzemeleri, sosyal
sportif faaliyetler, bunlar1 gelistirmek (KO2).

Fiziki ortamin geligtirilmesi, seminerin diizenlendigi, velilerin
bilinglendirilmesi, ders materyallerinin olanaklarinin artiriimast.

Okul gelistirme derken okulun fiziki sartlarmn ve egitim-ogretim
sartlarimin  diizeltilmesi, gelistirilmesi. Eger okulun fiziki ve diger
3gretim kalitesi de diizelecektir (KO6).
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Okul gelistirme okulun fiziki imkanlarint gelistirme, disariya agilmasi,

okulun akademik basarisinin artiriimasi, calisanlarin  performansinin
artiriimast (KO7).

Fiziki kosullarin gelistirilmesi konusunda yonetici ve Sgretmenlerin
goriisleri arasinda benzerlik oldugu soylenebilir. Gorisme yapilan alt1
yoneticiden g fiziksel kosullarin iyilestirilmesine vurgu yaparken; dokuz
sgretmenden altist ayni kavrama vurgu yapmustir. Benzer bir goriis veliler
tarafindan da dile getirilmis ve fiziksel kosullarin gelistirilmesi ile okul

gelistirme arasinda veliler tarafindan da bir iliski kuruldugu gérilmistir.

Ogretmenlerin onemsedigi ikinci kavram ise teknolojik donamimin
gelistirilmesi (f=3) ve olumlu ¢alisma kosullarinm olusturulmast (f=3) oldugu
goriilmektedir. Yonetici ve &gretmenlerin olumlu g¢aligma kosullarin1 ayni

oranda (%33) snemsedikleri goriilmektedir (Bkz. Tablo 12 ve 13).
4.2.4. Velilerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriigleri

Okul gelistirmeyi velilerin énemli bir boliimii, okulun fiziki kosullarinin
iyilestirilmesi olarak gormektedir. Goriisme yapian 15 veliden 117 “Okul
gelistirme nedir?” sorusuna okulun fiziki kosullarim iyilestirme olarak cevap
vermistir. Paydaslar arasinda okulun fiziksel kosullarinin gelistirilmesine en
fazla vurgu yapan kesimin veliler oldugu (%70) gériilmektedir. Yoneticiler ise
velilerden ve Ogretmenlerden daha az oranda (%30) fiziki kosullarin
gelistirilmesine vurgu yapmuslardir  (Tablo 10). Yoneticilerin, okulun
gelistirilmesinde fiziki kosullar kadar baska etkenlerin de onemli oldugu
diisiinceni tagidiklari, velilerin ise okul gelistirme ite fiziki kosullarin

iyilestirilmesi arasinda daha gliclii bir bag kurduklart sdylenebilir.



Tablo 14 .
Velilerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N=15)
f Yo

Fiziki kosullar1 iyilestirme 11 73.3
Sosyal etkinlikleri artirma 5 33.3
Paydaslar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi 5 33.3
Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmast 4 26.6
Personel gelistirme 4 26.6
Teknolojik donanimi iyilestirme 3 20.0

Velilere  gore, okulun gelistirilmesi igin  fiziksel kogullarin
iyilestirilmesinden sonra, okuldaki sosyal etkinliklerin artirtimas: (f=5) (KVI,
KV11, KV13, KV14, KV15) ve dgrencilere farkli olanaklarin sunulmast (f=4)
(KV3, KVI2, KV13, KV15) ifadelerinin geldigi goriilmektedir. Agirhikli olarak

ozel okula devam eden 6grencilerin velilerinin bu iki kavrama vurgu yaptiklart

goriilmektedir.

GCocuklarini 6zel okula gonderen velilerin okuldan beklentilerinin diger
velilerden daha yiiksek olmasi anlasilabilir bir durumdur. Ozel okulun sahip
oldugu fiziki kosullar ve teknik donanimlar diger okullardan daha iyi oldugu
icin, bu veliler daha ¢ok &grencilerin bireysel ihtiyaclarina vurgu yapmis
olabilirler. Ote yandan, devlet okuluna devam eden &grenci velileri sosyal
etkinliklerin yapilabilmesi i¢in oncelikle fiziki kosullarin iyilestirilmesine

ihtiya¢ oldugunu diisinmektedirler.

Paydaglar arasi etkilesimin 6nemine isaret eden veli (KV1, KV4, KV11,
KV12) sayist ile personel gelisimine (gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri)
deginen velilerin (KV2, KV9, KV12, KV15) sayisinin ayni (f=4) oldugu
goriilmektedir. Paydaglar arasi etkilesimi daha ¢ok USED’e sahip devlet okulu
(KV1, KV4) ile 6zel okula devam eden 6grenci velilerinin (KV11, KV12)
Onemsedikleri anlasilmaktadir. ASED’e sahip okula devam eden velilerin
higbirisi paydaslar arasi etkilesime deginmemistir. Ancak bu velilerden birisi
(KV9) personel gelistirmeye deginmistir. Ozel okula devam eden velilerden
ikisi (KV12, KV15) okul gelistirme ile 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri

arasinda iliski kurmaktadir.
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Yoneticilerin ve Ogretmenlerin aksine, aragtirmada katilimct olarak
belirlenen velilerin hic birisi “Tercih edilen okul haline gelebilme, Olumlu iklim
(calisma kosullar1) olusturma, Eski sistem ve véntemleri yenileme, Akademik
bagartyl artirma, Egitim programlarinin (i¢erigin) gelistirilmesi, ‘Durum analizi
ve planli galigma yapilmas1” konularina deginmemislerdir. Baska bir anlatimla,
velilerin yukarida siralanan ifadelerle okul gelistirme arasinda  bir bag

kurmadiklart goriilmiigtur.

Veiilerin program igerigi gelistirme, durum analizi yapma gibi birtakim
teknik konular1 yeterince bilmedikleri igin bunlara vurgu yapmédxklan
s6ylenebilir. Olumlu ¢alisma kosullari olusturma ve akademik basarty1 artirma
gibi durumlarin ise vurguladiklari diger ifadelerle saglanabilecegine inandiklart
icin, bu ifadelerle okul gelistirme arasinda dogrudan bag kuramamus olduklart
sonucuna varilabilir. Veliler daha ¢ok okulun fiziki kosullarinn, teknolojik
donaniminin ve diger imkinlarin gelistiriimesiyle okulda olumlu ‘caligma
kosullartnin olusacagina inaniyor olabilirler. Bunlarin sonucunda egitimin,

Sgretimin kalitesinin artacagint ve akademik basarinin da yiikselecegini

bekleyebilirler.

Nitekim okul gelistirme ¢alismalarinin en nemli amacinin ne olabilecegi
nicel boyutta velilere sorulmus ve Tablo 15°teki bulgulara ulagiimistir. Tabloya
bakildiginda, her iig okulun velilerine gére, okul gelistirme caligmalarinin en
énemli amacina iliskin en yiiksek degerler, egitim 6gretimin kalitesini artirmak
secenedi olarak belirlenmistir. Sonraki en yiiksek degerler ise Ogretmen ve
aileler arasinda fikir / bilgi aligverisini saglamak, okulun sorunlarina birlikte
¢oziim yollart bulmak ve devlet okullarinda okulun fiziki kosullarini
iyilestirmek secenekleri igin bulunmugtur. Bu bulgu, okulu gelistirmede
5gretmen ve velilerin ig birligine ve tiim paydaglarim siirece dahil olmasina bazi

velilerin inandigim gdstermektedir.



Tablo 15 .
Velilerin Okul Gelistirme Calismalarinin Amacina {liskin Gériisleri

Sizce okul gelistirme ¢alismalarinin en 6nemli USED ASED OZEL
amaci nedir? n=135 n= 155 n= 58

f % f % f %o

Okulun fiziki kosullarint iyilestirmek

4.4 § 52 0 0
7

Ogretmen ve aileler arasinda fikir ahgverisini saglamak | 96 | 1 19

~f W

Okul ¢evresindeki insan kaynaklarindan faydalanmak 5.2 2 13 ] 1.7

Egitim 6gretimin kalitesini artirmak 93 689 100 64.5 35 603
Okulun sorunlarina birlikte ¢6ziim yollart bulmak 9 67 21 135 6 103
Ogrencilerin akademik basarisint siirekli artirmak 6 4.4 7 45 5 8.6
Ailelerin birbirleriyle kaynasmasini saglamak 107 0 0 0 0
Bagka 0 0 0 0 0 0

Ozel okul acisindan bakildiginda, okulun fiziki kosullarini gelistirmeyi
ve ailelerin birbirleriyle kaynagsmasini saglamay: ifade eden veli olmadig1
goriilmektedir. Bunun nedeni 8zel okulda fiziki kosullarin velilerin beklenti
diizeylerine uygun olmasi, yani yeterince iyi olmasi ve aileler arasinda yemekli
toplanti vb. etkinliklerin belli diizeyde yapiliyor olmasi denilebilir. Ust
sosyoeckonomik diizeye sahip veliler arasinda ise sosyal sermayeden
yararlanilmasi gerektigini diigiinenler oldugu gériilmektedir. Yapilan gériisme
ve gézlemlerden ¢ikan sonuc bunu dogrulamaktadir. Kisitli da olsa, gevredeki
insan kaynaklarindan en gok yararlanabilen okul sosyoekonomik diizeyi yiiksek
olan okul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulda da
insan kaynaklarindan yararlanmaya yonelik bazi faaliyetlerin oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu faaliyetlerin okulun gelistirilmesine ¢nemli bir katki
saglayabilecek diizeye ¢ikartlamadig: anlasiimaktadir. Ozel okuldaki durum
daha farklidir. Ozel okul velileri gevresel potansiyellerini daha ¢ok sosyal

etkinlikler ger¢eklestirmede kullanmaktadirlar.

4.3. Ust ve Alt Sosyoekonomik Diizeye Sahip Devlet Okullar1 ile Ozel

Okullarda, Okulu Gelistirmeye Yonelik Yapilan Veli Calismalarina [liskin
Bulgular

Aragtirmanin {glincii alt problemi “Ust ve alt sosyoekonomik diizeye
sahip devlet okullar: ile 5zel okullarda veliler, okulu gelistirmeye yénelik olarak

neler yapmaktadirlar?” seklinde belirlenmisti., Bu soruyu yanitlamak igin hem



velilere arastirmac: tarafindan hazirlanan anket formu uygulanmis hem de
velilerin okul gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda neler yaptiklari gériismeler

yoluyla tiim katilimeilara sorulmustur.

Bu béliimde dnce yonetici, 5gretmen ve velilerle yapilan gériismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde verilmis ve yorumlanmistir. Daha sonra

velilere uygulanan anket formu araciligiyla elde edilen bulgular sunulmus ve

yorumlanmistir.
4.3.1. Yoneticilere Gore Velilerin Yaptig1 Calismalar

Okul y6netiminin velilerle olan iletisimi, onlar hakkindaki diisiince ve
izlenimleri okul yonetimi ile velilerin is birligi yapmasinda dnemli bir etkendir.
Is birligi yapmaya istekli bir yonetim anlayisinin velilerin sahip oldugu
potansiyelden haberdar olmasi ve onlardan bazi beklentilerinin olmasi gerekir.
Ayrica, ydneticilerden velilerin okulla ve gocuklarin egitimine ydnelik olarak
neler yaptiklarini izlemeleri beklenir. Bu aragtirma kapsamina alman okullarda,

velilerin yaptig1 ¢alismalarla ilgili olarak yoneticilerin ifadeler ve frekanslar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16
Yoneticilere Gére Velilerin Okul Gelistirme Konusunda Yaptigi Calismalar
Veliler okulu gelistirme (destekleme) ile ilgili neler (N=6)
yapiyorlar? ’ f %
Diistince belirtme ve dnerilerde bulunma 3 50.0
Fiziki imkanlar gelistirmeye destek 2 33.3
Teknolojik donanimi gelistirmeye destek saglama 2 33.3
Toplantilara katilma 2 33.3
Okulu ziyaret etme, &gretmenlerle gériisme 2 33.3
Okulun diizenledigi etkinliklere katilma 2 33.3
Ders arac¢ gerecleri saglama 2 33.3
Kontrol ve denetim gérevi yapma 1 16.6
Is giicii (bedensel calisma) saglama 1 16.6
Maddi destek saglama 1 16.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardimci olma 1 16.6
Sosyal etkinlikler diizenlemeye destek | 16.6
_Qgrencinin ddev ve proje calismalarina destek verme 1 16.6
Velilerden veterince yararlanilamiyor 2 33.3
Veliler hi¢bir sey yapmiyor 1 16.3




Yoneticiler birinci sirada  (f=3) velilerin diiglincelerini  belirterek
Snerilerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Ancak ASED’e sahip deviet okulu
yoneticileri buna deginmemislerdir. USED’e sahip okuldaki y®neticilerden

birisi bunu kendi sézleriyle asagidaki gibi ifade etmektedir:

... bazi velilerimizin diisiincelerinden yararlaniyoruz. Oturup konusurken
strekli fikir telakisi yaptyoruz. Goriislerini aliyoruz. Gérliyorsun sen bizi

burada stirekli velilerleyiz. (Velilerin) Biri gider biri gelir. (KY1)

Gorils ve dugiincelerini belirten velilerin daha ¢ok, 6zel okulda oldugu
anlastlmaktadir. Ozel okuldan katiimei olan her iki yonetici de benzer
ifadelerle velilerin gorils ve diiglincelerinden yararlandiklarint belirtmislerdir.
USED’e sahip devlet okulunda veliler daha cok okulu ziyaret ederek bu
faaliyetlere katilirken tzel okulda daha g¢ok anket vb. formlarla diistincelerini

ybnetime aktarmaktadirlar.

Veliler planlama asamasinda kararlara katiliyorlar. Bizim velilerimiz
okula fazla gelmeseler de (okulda g¢alisma anlaminda) anketlerimiz
araciligiyla goriislerini ve diisiincelerini iletiyorlar. Onlarin diistincelerini
aliyoruz ve boylece karara katilimlarimi sagliyoruz. (KY35) (Velilerin)

Deneyimlerinden, gorits ve dislincelerinden yararlanmiyoruz. (KY6)

Yoneticilere gore velilerin en g¢ok yaptiklari ¢alismalar okulun fiziki
imkanlarini, teknolojik donanimini gelistirmeye destek, okulu ziyaret etme ve
Ogretmenlerle goriisme, toplantilara katilim, okulun diizenledigi etkinliklere
katilim olarak goriilmektedir. Okulun imkaniarini gelistirmeye destek daha g¢ok
USED’e sahip okulda gériilmektedir. Her iki devlet okulunda velilerin genel
olarak toplantilara katildiklar: ve §gretmenlerle goriistiikleri ifade edilmektedir.
USED’e sahip okulda bazi velilerin okulu daha sik ziyaret ettigi ve okulla

etkilesimlerinin daha yogun oldugu anlasilmaktadir.

Ozel okula devam eden 6grenci velilerinin daha gok sosyal etkinlikler
diizenlemeye yardim ettikleri (KY5), okulun diizenledikleri etkinliklere
katildiklart  (KYS, KY6), kontrol ve denetim gorevi yaptiklari (KYS5),
diislincelerini belirterek 6nerilerde bulunduklari (KY35) ve meslekleriyle ilgili

konularda yardimei olduklart (KY6) ifade edilmistir. Bununla birlikte &zel
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okuldaki velilerin birgok seyi okuldan bekledikleri ve okul gelistirme alaninda

Onemli etkinlikler yapmadiklar anlasiimaktadir.

Burast 0zel okul oldugu i¢in bir g¢ok alanda zaten (velilerden)
yararlanamayiz. Velilerin biling diizeyi konusunda sikintar var, Ornegin
okulla velilerin kiiltliri, ortak alanlari farklt oldugu: icin. Genellikle
paydaslar arast iliskiler zayif, (KV5)

Velilerin bu isin igine girmesi gerekiyor. Veli olmadan bu i olmuyor.
Burasi 6zel okul oldugu igin bazi sikinttlar var. Her seyi okuldan

bekliyorlar. Veliler yapilan islerde okul yonetiminin yaninda olmasi
lazim. (KY6)

Ozel okul yéneticilerinin anlatimlarindan velilerin okul gelistirme
konusunda yeterli bilgi ve birikime sahip olmadiklari, cocuklarini 6zel okula
gondermenin yeterli ve Snemli bir ayricalik oldugunu disiindiikleri ve bu
nedenle okuldan beklentilerinin ok yiiksek oldugu gériilmektedir. Bazi
velilerin okulla iletisimi iyi gibi gdriilse de paydaslar arasi etkilesimin zayif

oldugu anlagilmaktadir.

Yonetici ifadelerine gore, her iki devlet okulunda velilerin yaptiklar
¢alismalarin farkli alanlarda oldugu anlasiimaktadir. USED'e sahip okul velileri
daha ¢ok okulun fiziki kosullarini ve teknolojik donanimi gelistirmeye katkida
bulunmalar: onlarin ekonomik durumlarinin daha iyi olmasi ile aciklanabilir.
Yine bu okulda 6grencisi olan velilerin okulu sik sik ziyaret etmeleri okulun is
yerlerine yakin olmasi ve bu velilerin 6grencileriyle daha fazla ilgilenmeleriyle

izah edilebilir. Katilimer yoneticilerden KY1 bu konuda sunlari séylemektedir:

Veliler bizim i¢in en 6énemli kaynak, destek. Birgok projede bize destek
oldular, oluyorlar. Okulun fiziki imkanlarint artirma, ders ara¢ gerecleri
temininde, bahce diizenlemede, yeni spor alanlari yaratmada velilerden
varalandik. [letisimimiz ¢ok iyi. Bazi velilerimiz gercekten Onemli
bireysel Katkilarda bulunuyor. Simiflarin ihtiyaglari projeksiyonlar,
bilgisayarlar, bazt simflara yazi tahtasit dahi veli destegiyle alindi. Bir

kurs agilsa veliler gerekeni yapryor. (KY1)
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Yoneticilere goére velilerin okulda vapugi caligmalar okullara gore
degismektedir. Velilerin en gok galigmalara katildigi okul olarak USED'e sahip
velilerin oldugu okul gérilmektedir. En az katilimin oldugu okul ise ASED'e
sahip okul olarak algilanmaktadir. Diisilk sosyoekonomik diizeye sahip
velilerden daha c¢ok bedensel isgiici yoluyla yararlanildigr (KY3) ifade
edilmistic.  Ote yandan iki yonetici (KY2, KY3) velilerden yeterince
yararlanilamadigini ifade etmislerdir. Bir yonetici (KY6) ise velilerin hi¢bir sey

yapmadigin belirtmistir.
4.3.2. Ogretmenlere Gére Velilerin Yaptigi Cahismalar

Ogretmenlere gére velilerin en gok yaptigi ¢alismalarin baginda okulun
fiziki imkanlarm gelistirmeye destek (f=5) gelmektedir. Her iki devlet
okulunda gérev yapan ve katilimct olarak belirlenen alti dgretmenden besi
(K01, KO2, KO3, KO4, KO6) velilerin okulun fiziki imkanlarini gelistirmeye
destek verdigini beyan etmislerdir. Ozel okulda gérev yapan &gretmenler ise
bundan hi¢ bahsetmemislerdir. Ozel okulda gérev yapan &gretmenlerin bdyle bir

beyanlarinin olmamasi anlasilabilir bir durumdur.

Tablo 17

Osretmenlere Gore Velilerin Okul Gelistirme Konusunda Yaptigi Calismalar
Veliler okulu gelistirme (destekleme) ile ilgili neler yapiyorlar? (N=9)

. { %

Fiziki imkdnlar gelistirmeye destek 5 55.5
Ders arag gerecleri saglama 3 33.3
Teknolojik donanim: gelistirmeye destek saglama 2 22.2
Meslekleriyle ilgili konularda yardimei oima 2 22.2
Is giicli (bedensel calisma) saglama 2 22.2
Diisiince belirtme ve 6nerilerde bulunma 1 11.1
Maddi destek saglama 1 11.1
Okulu ziyaret etme, 6gretmenlerle gérigme ] 11.1
Sosyal etkinlikler dizenlemeye destek 1 11.1
Velilere ihtiyac duyulmuyor 1 11.1
Velilerden yeterince yararlanilamiyor 1 11.1
Veliler hi¢hir sey yapmiyor 3 33.3

Ogretmenlere gore, velilerin yaptigi galismalarda ikinci sirayt okula ders
ara¢ geregleri saglama ifadesi almaktadir. Burada dikkate deger bulgu sadece

USED'e sahip devlet okulunda gérev yapan égretmenler bu ifadeyi kullanirken
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diger iki okulda goérevli Ggretmenler buna deginmemislerdir. Velilerin 6zel
okula ders arac geregleri saglamamalari olagan bir durum olarak gorilebilir.
ASED'e sahip okulda velilerin okula arag ve malzeme saglamaya yonelik
¢alismalarmin olmadif1 gériilmektedir. Gelir durumu bakimindan bu okulun
velileri diisiik ya da az gelirli ailelerden olustugu i¢in, okula béyle bir

katkilarinin olmamasi normaldir.

USED'e sahip devlet okulunda velilerin ekonomik durumunun iyi veya
¢ok iyi oldugu belirlenmistir. Bununla baglantili olarak bir kisim velilerin okula
maddi destekte bulunduklar1 ve okulun ihtiyag duydugu malzemeleri

sagladiklari asagidaki dogrudan alintilardan anlasilmaktadir.

... ben okulun istek ve ihtiyaglarina gore her sey yaptyorum... Spor
malzemelerini  aldim, yemekhanenin yapiminda maddi yardimda
bulundum, sinifin eksiklerini karsiladim. Fakir 6grencilere kitap,
bilgisayar sarf malzemelerinin temini. Hizmetlinin ekstra zamanlarda
geldiginde yol yemek parasi, yani elimizden ne geliyorsa yapiyoruz.
(KV4)

. ana smufinr ve birinci simf igin velilerimiz ¢ok katkida bulundu.
Sadece siniflara degil, girise ve dis kisma da katkilar1 oldu. En son bunlar
vapildigi i¢in aklima gelen bunlar. Ders arag geregleri... mesela
projeksiyon cihazlar1 falan konusunda ... (KO1)

okulun simf ya da okul diizeyinde bazi ihtiyaglarin temininde
yararlaniltyor. ... Okulun fayans vb. islerinde katki alimiyor. Temizlik

malzemesi getirenler var. A4 fotokopi kagidi getirenler var. (KO3)

USED'e sahip devlet okulunda, velilerin bu tiir katkilarinmn memnuniyet
verici diizeyde oldugu tiim katilimeilar tarafindan desteklenmis ve okulda

vapilan gézlemlerle de dogrulanmistir.

Ogretmenlere gore velilerin yaptigi diger bir aligma, okuldaki bazi isler
i¢in bedensel isglicti saglamadir. ASED’e sahip okulda bazi velilerin okulun
tadilat ve tamirat islerine kendi is giigleriyle katkida bulunduklar
anlasiimaktadir. USED’e sahip okulda ve Ozel okulda ise velilerin zaman

zaman meslekleriyle ilgili konularda okula katk: sagladiklar: ifade edilmektedir.
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Bununla birlikte bir 5gretmen (KO8) velilere ihtiyag duyulmadiginy, bir
ogretmen velilerden yeterince yararlanimadigini (KO4) ve {ic 6gretmen ise
velilerin higbir sey yapmadigini (KO4, K07, KO8) ifade etmislerdir. Velilere
ihtiya¢ duyulmadigini ve velilerin higbir sey yapmadiklarini ifade eden
dgretmenlerin daha cok 6zel okulda gérev yaptiklari gériilmektedir. “Velilere
ihtiyag yok™ diisiincesinin daha ¢ok ©6zel okulda algilanmasi velilerden
beklentinin sadece okula materyal ve maddi kaynak saglama olarak

goriilmesiyle izah edilebilir.
4.3.3. Velilere Gére Velilerin Yaptigi Calismalar

Velilere gore kendi yaptiklari galismalarin basinda toplantilara katilmak
gelmektedir. Arastirmada katilimet olarak belirlenen velilerin tamami (f=15)
okulda yapilan toplantilara katildiklarini beyan etmislerdir. Bununla birlikte,
ybnetici ve &gretmenlerle yapilan goriismelerden USED'e sahip okulda
toplantilara veli katiliminin oldukga yiiksek oldugu, 6zel okulda ve ASED'e
sahip okullarda ise yeterli diizeyde olmadigi anlasilmaktadir. Arastirma konusu
olan her bir okulun veli toplanti tutanaklarinin incelemesi de d§retmen ve

y6neticileri dogrulamaktadir.

Tablo 18 »

Velilere Gore Okul Gelistirmeyle ilgili Olarak Velilerin Yaptif: Calismalar
Veliler okulu gelistirme (destekieme) ile ilgili neler (N=15)
yapiyorlar? f %
Toplantilara katilma 15 100.0
Ogrencinin 6dev ve proje calismalarina destek verme 7 46.6
Diistince belirtme ve dnerilerde bulunma 4 26.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardimei olma 2 13.3
Okulu ziyaret etme. §gretmenlerle gdriisme 2 13.3
Teknolojik donanimu gelistirmeye destek sagiama 2 13.3
Sosyal etkinlikler diizenlemeye destek 2 13.3
Is giicii (bedensel calisma) saglama 2 13.3
Ders arac geregleri saglama 1 6.6
Maddi destek saglama | 6.6
Kontrol ve denetim gérevi yapma ] 6.6
Okulun diizenledigi etkinliklere katilma 1 6.6
Velilere ihtiya¢c duvulmuyor | 6.6
Velilerden yeterince vararlanitamiyor 1 0.6
Veliler hicbir sey vapmiyor 6 40.0
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Velilerin tamaminin toplantiara kauldiklarint beyan etmeleri onlarm bu
tiir bir etkinligi yapmalar gereken bir gérev olarak algilamalariyla agiklanabilir.
Bazi veliler toplantilara diizenli olarak katilamiyor olsalar dahi, bunu agik
olarak itiraf edememis olabilirier. Yine de arastirmaya katilan goriismecilerin
biiylik bir boliimiiniin, kendisinin veya esinin, toplantilara katildig:

anlasilmaktadir.

Toplantilara katilimdan sbnra, velilerin kendilerine gdre en ¢ok yaptiklar:
caligmalardan birisi de &grencinin 6dev ve proje ¢alismalarina destek verme
(f=7) olarak goriilmektedir (KV1, KV2, KV3, KV5, KV7, KV1i, KV12).
Burada da USED'e sahip okula devam eden 6grenci velilerinin biiyilk oranda
dgrencilerin 6dev ve ders dist ¢aligmalarina destek verdikleri anlagilmaktadir.
Toplam 15 katilime: veliden yedisi 6grencilerin ders dist 6dev ve ¢aligmalarina
yardimei olduklarini ifade etmistir. Yedi veliden dérdit USED'e sahip devlet
okulu 8grencilerinin veliléridir (KV1, KV2, KV3, KV5). Bu velilerin kendi

ifadelerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir.

... Odev ve projelere zaten yardimct oluyorum. Ama ben sadece yaninda
duruyorum, kendisi yapiyor. (giiliimseme) Once kendim de yapiyordum
ama Ogretmenin -uyarisi {izerine artik ben sadece baginda duruyorum.
Kontrol ediyorum. Kendisi yaptyor.(KV1)

. Ogrencinin durumuyla ilgili goriisiiyoruz. En az haftada bir kez
soruyorum. Ortak (6zel ) bir ¢alismamiz yok. Evde dgrencinin proje ve
odevlerine yardim ediyorum. Odev ¢ok fazla veriliyor hocam. (KV2)

... Ogrenciye yol gosteriyorum. Rehberlik ediyorum tabi. Gerekli olan her
zaman 6Zretmenleriyle goristiyorum. KV3

... Cocugumun durumunu konuguyorum. Sorunu varsa, onu konusuyorum.
Cocugumdan sikayet var mi, onu soruyorum. Evde zaman zaman

ddevlerine yardim ediyorum. KV3

Diger Ui¢ veliden ikisinin 6zel okula devam eden dgrencilerin velileri
oldugu goriilmektedir. ASED’e sahip okula devam eden bes dgrenci velisinden

sadece biri (KV7) &grencisinin &dev ve projelerine yardimct oldugunu

sGylemistir.
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... ¢ok bir sey vapmiyoruz. Ama toplantilara kauhiyoruz. Okulu ziyarete
gidiyoruz. Ogrencinin durumunu soruyoruz. ... Ogrencilerin ddev ve

projelerine yardimei oluyoruz. (KV7)

USED'e sahip okulda velilerin biiyitk oranda yiksekdgrenim mezunu
olduklari ve bu bakimdan Sgrencilerine 6devler ve ders disi diger ¢alismalar
konusunda kolaylikla yardimer olduklar soéylenebilir. ASED'e sahip okulun
velileri ise ¢ogunlukla ilkdgretim veva ilkokul mezunu olduklarindan,
dgrencilerine okul dis1 ¢alismalarda ve ddevlerde nasil yardimci olabilecekleri
konusunda sikinti yastyor olabilirler. Bu okuldaki velilerin stirekli yenilenen
milfredat ve dgretim yontemlerini izlemeleri ve bu dogrultuda evde dgrencilere
yardimer olma -bakimimdan kendilerinden beklenenleri vapabilmeleri diger

velilere gore daha zor bir durum olarak degerlendirilebilir.

Diigiince belirtme ve dneride bulunma ifadesine deginen veli sayisinin
dort oldugu gorilmektedir. Bu velilerden ikisi (KV2, KV3) USED’e sahip
okula, diger ikisi ise (KV11, KV12) 6zel okula devam eden &grencilerin
velileridir. ASED’e devam eden 8grenci velilerinin okul yonetimine veya
6gretmenlere oneride bulunmadiklari anlasilmaktadir. Bu durum yine velilerin
egitim diizeyi ve meslekleri ile agiklanabilir. Zira ASED’e devam eden &grenci
velileri kendilerini ySnetime ve 6gretenlere Sneride bulunma konusunda yeterli
hissetmiyor olabilirler. Diger iki okulda velilerin egitim diizeyleri, mesleki
durumlari, drnegin bazi velilerin akademisyen ya da egitim bilimci vs. olmasi

onlara bazi durumlarda diisiincelerini belirtmeleri ve onerilerde bulunma imkani

sagladig1 sdylenebilir.

Velilerin kendi algilarina gére, iizerinde durduklar: bir baska 6nemli sey
higbir sey yapmadiklar: konusundadir. On bes veliden altisi, velilerin higbir sey
yapmadigini vurgulamistir. Bu velilerden dordit (KV6, KV7, KV8, KV9) ASED’e

sahip okula, ikisi ise (KV13, KV14) 8zel okula devam eden 6grenci velileridir.

USED’e sahip okula devam eden dgrencilerin velileri, kendilerinin veya

diger velilerin okulla ilgili konularda bir seyler yaptifina inantyor olabilirler.
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Bu nedenle, “Veliler hi¢bir sey yapmiyor.” ifadesini kullanmamis olabilirler.
Zaten bu okuldaki diger katilimcilarla yapian gériismelerden ve gbzlemlerden
bu okuldaki velilerin, diger iki okulun velilerine kiyasla, ¢ok daha etkili

olduklari ve okulu gelistirme adina bazi sonug alict ¢aligmalar yaptiklar

anlasiimaktadir.

Diger iki okulda velilerin ok etkili olamama nedenleri farklilik
gostermektedir. ASED’e sahip okulun velileri daha ¢ok ekonomik nedenlerle ve
diger konularda kendilerini vetersiz hissettikleri i¢in okulu geligtirmeye yoénelik
etkin ¢alismalar yapamamaktadirlar. Bu velilerin yapabildigi etkih(likler okulu
ziyaret etme ve toplantilara katilma veya okula is giicii (bedensel calisma)
saglama (KV8, KV10) seklinde oldugu anlagilmaktadir. Bu sonu¢ onlarin

sosyoekonomik kosullart ve mesleki konumlariyla uygun bir durum olarak

goriilebilir.

Ozel okulda ise velilerin bilyiik bir bdliminiin her seyin okul tarafindan
yapilmasi beklentisi igerisinde olduklari, kendilerinin daha ¢ok okul dist
konularda &grenciye yardimer olmalari gerektigine inandiklari anlasiimaktadir.
Cocuklarint 6zel okula génderen velilerde bu ve benzeri beklentilerin olmasi
dogaldir. Ozellikle egitimin paydaslar: konusunda kimlerin neler yapabilecegi
hususunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan veliler gocuklarini 6zel bir
okula gondermekle egitim adina her seyi miikemmel yaptiklari diisiincesine
sahip olabilirler. Bu durum, gocuklarinin egitimi igin her seyin okul tarafindan
yapilmasini beklemelerine yol acabilir. Arastirma konusu olarak secilen bu 6zel

okulda da benzer bir durum oldugu s6ylenebilir.

Arastirmanin  nicel boyutuyla ilgili olarak, velilerin katildiklar:
etkinlikler ve bu etkinliklere katibm diizeyleri, okullarda vyiiriitilen veya
yuriitiilmesi beklenen okul gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi ile ilgili nicel

bulgular asagida tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.
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4.3.3.1. Velilerin Etkinliklere Katilun Diizeyi

Velilerin okuldaki ¢aligmalara katilum diizeyini gdsteren ylizde ve

trekans degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19
Velilerin Okul Gelistirme Calismalarina Katilim Diizeyi
Okul gelistirme kapsaminda, yapilan USED ASED OZEL
hangi ¢calismalara katihiyorsunuz? n=135 n=155 n=58

f % f Yo f %
Tiim calismalara 46 34.1 49 31 11 19
Sadece ilgimi ¢eken ¢alismalara 7 52 6 3.9 7 12,1
Zamani uygun olan ¢alismalara 54 40 57 36,8 26 44,8
Hi¢ katiimiyorum 28 20,7 43 277 14 24,1

Tabloya gére tiim calismalara katilan velilerin orani en yiiksek (% 34)
USED’e sahip okulda, en diisiik (% 19) 6zel okuldadir. Baska bir ifadeyle, tiim
¢aligmalara katilan velilerin orani devlet okullarinda &zel okula oranla daha
yiksek goriilmektedir. Ancak bu tabloya gore. velilerin nemli bir b&limu
okuldaki higbir ¢aliyjmaya katilamadiklarini beyan etmigleridir. Devlet
okullarinda tic veliden ikisinin ¢alismalarin  higbirisine katilamadig:
anlasilmaktadir. Ozel okulda ise bes veliden dordii sadece bazi calismalara

katilabilmektedir.

Tablo 19’a bakildiginda, her ti¢ okulda katilimin yliksek oldugu
etkinliklerin “zamani uygun olan ¢alismalar” oldugu goriilmektedir. Buradan,
velilerin etkinliklere katiliminda, etkinliklerin zamanmin velilere uygun
olmasinin énemli bir rol oynadigt séylenebilir. Zira okuldaki ¢aligmalara veli
katilminin engelleri ile ilgili tabloda, zamamin olmamas: veya uygun zaman

olmamasi 6nemli engellerden birisi olarak gérillmektedir (Bkz Tablo 25).

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde benzer bulgulara ulasilmistir.
Katilimer §gretmenierden bazilari, velilerin her birinin 6zel isleri ve zaman
sorunu oldugunu, bu nedenle gogu etkinliklere katilamadiklarint belirtmiglerdir.
Bazi veliler de okulda velilerin katilimint gerektiren bazi galismalarin kendi is

saatleriyle cakigtigint veya uygun olmayan zamanlara denk geldigini, bu

nedenle katilamadiklarint séylemislerdir.
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Ozel okuldaki velilerin tiim calismalara katilimiin daha disiik olmasi
velilerin birgok seyi okuldan beklemesiyle, kendilerini daha az sorumlu
hissetmeleriyle agiklanabilir. Nitekim bireysel olarak yapilan goriismelerde
yonetici, Sgretmen ve veliler bu gbriisii destekleyen ifadeler kullanmislardir.
Ozel okulda dikkati ¢eken bir bagka durum ise ilgilerini ceken etkinliklere veli

katiliminin devlet okullarina kiyasla daha yiiksek olmasidir.

Bu durumun baska bir nedeni de ozel okullarda velilere yonelik ilgi
gekici etkinliklerin daha fazla diizenlenmesi ile ilgili olabilir. Devlet okullarinda
velilere  yonelik ilgi ¢ekici etkinliklerin neredeyse hig yapilmadigi
anlagilmaktadir. Yapilan etkinliklerin daha ¢ok yasa geregi yapilan kutlamalar
ve anma torenleri oldugu anlagilmaktadir. Bu tiir etkinliklere yonetici ve

dgretmen tegviki olmadan veli katilimin saglanmasi biraz zor gériinmektedir.

4.3.3.2. Velilerin Katildig1 Etkinlikler

Velilerin, &6grencilerinin  devam  ettigi  okullardaki etkinliklere

katilimlarini gsteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 20

Velilerin Okul Gelistirmeyle Ilgili Calismalara Katilma Durumu
Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED - OZEL
okulunda, okul gelistirme kapsaminda, yapilan n=135% n= 135 n=58§
calismalara hangi durumlarda katiliyorsunuz? t o £ A £ %
Ogretmen ¢agirdig1 zaman 9 71.1 119 76,7 44 75,8
Veli toplantist oldugunda 108 80 118 76,1 46 79,3
Etkinliklerde gérev aldigimda 29 214 26 16,7 16 27,5
Simif toplantist oldugunda 65 48,1 59 38,1 26 4438
Okula davet edildigimde 52 38,5 39 252 20 34,4
Diger 1 0,7 12 7,7 2 3,4

Bu tabloya gore, velilerin en ¢ok katildig1 etkinliklerin toplantilar ve
Ogretmen tarafindan ¢agrildiklarinda okulu ziyaret etme oldugu anlasimaktadir,
Bunun diginda veliler, daha ¢ok &grencilerinin durumu hakkinda bilgi almak ve

ogretmenleriyle gorlismek amaciyla okula gittiklerini belirtmislerdir. Okulla iyi
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bir iletisim igerisinde olmak ve 8grencisinin okuldaki durumunu izlemek veli
katiliminin bir baska boyutu olarak gérilmektedir (Epstein, 2001). Bu agidan
bakildiginda, velilerin toplantilara biyiik oranda katilmalar1 ve 8gretmenleriyle
goriismeleri olumlu bir durumdur. Eksik olan tarafl, velilerin de zaman zaman

kendi istekleri ile 6gretmenleri ziyaret etmemeleri ve okul ydnetimi ile diyaloga

gecememeleri olarak goriilebilir.

Katilimcilaria yapilan gériigmelerde de buna benzer bulgular elde edilmis
ve velilerin daha ¢ok toplantilara katildiklari, okulu ziyaret edip 6gretmenlerle
goriigtiikleri, Ogrencinin Odev ve proje ¢alismalarina destek verdikleri

anlagiimigtir (Bkz Tablo 18).

Bu bulgulardan anlagilan velilerin okul gelistirme ve okulla etkili is
birligi yapma konusunda yeterli olmadiklaridir. Okul y8netimi ve 8gretmenler
tarafindan bilgilendirilmedikleri ve yonlendirilemedikleri i¢in velilerin okul
geligtirme adina kayda deger caligmalar yapmadiklart sdylenebilir. Okulla
iletisim icerisinde olmak ve toplantilara katilmak yapilmasi gereken Snemli
etkinlikler olarak gériilebilir. Ancak, burada anlasilan iletisim ve katilim okula

katki saglamaktan ziyade, daha gok &grenciler hakkinda bilgi almaya yonelik

goriilmektedir.

Toplantilara katilim orany tist sosyoekonomik diizeye sahip okulda % 80,
alt sosyoekonomik yapiya sahip okulda % 76,1 ve &6zel okulda %79 olarak
bulunmustur. Katilim oranlarmin yiiksek oldugu diger etkinlik ise 6gretmenin
daveti izerine velilerin okula gitmeleridir. Toplantilara katilim ve 6gretmenierle
goriismeler bakimindan okullar arasinda onemli bir fark goriilmemektedir.
Ancak etkinliklerde gorev aldiginda, okulda yapilan ¢alismalara katilan velilerin
orani 8zel okulda daha yiiksektir ( % 27,5). Bu oran iist sosyoekonomik diizeye
sahip okulda % 21,4 ve alt sosyoekonomik diizeye sahip okulda % 16,7
seklindedir. Bu sonug, 6zel okulda daha fazla etkinlik diizenlenmesi ile ilgili

olabilir.
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4.3.3.3. Okul Gelistirme Calismalarmimn Yeterliligi

Okullarda yuriitiilen veya yiiriitilmesi beklenen okul gelistirme
calismalarinin yeterliligi ile ilgili olarak velilerin izlenimleri arastirilmistir.
Yonetici, 6gretmen ve veliler tarafindan yapilan okul gelistirme ¢aligmalarinin

yeterliligi ile ilgili yﬁzde ve frekans tablosu asagida verilmistir.

Tablo 21
Okul Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi
Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED OZEL
okulunda, okul gelistirme kapsaminda n=135 n= 155 n= 58
f % f % f %
Ydnetim taratindan yapilan Yeterli 29 21,5 45 29 21 36.2
calismalar sizce yeterli midir? Kismen 64 474 65 42 29 50
Yetersiz 42 31,1 45 29 8 13.2
Ogretmenler tarafindan yapilan Yeterli 49 36,3 67 43,2 33 569
caligmalar sizce yeterli midir? Kismen 58 43 59 38,1 22 379
Yetersiz 28 27,7 29 18,7 3 5,2
Veliler tarafindan yapilan Yeterli 28 20,9 41 26,5 15 25,9
calismalar sizce yeterli midir? Kismen 53 39,6 46 29,7 26 448

Yetersiz 53 39,6 68 43,9 17 29,3

Tablo 21 ayrintili olarak incelendiginde, yoneticiler tarafindan yapilan
¢alismalar USED’e sahip okulda % 21,5 oraninda yeterli goriiliitken; bu deger
ASED’e sahip okulda % 29 oranindadir. Yéneticilerin en yeterli goriildigii okul
ise % 36,2 ile OZEL okul olmustur. Velilere gore, dgretmenler tarafindan
yapilan okul gelistirme ¢alismalari yénetici ve veliler tarafindan yapilan
- g¢alismalara kiyasla daha yeterli goriilmektedir. Okullara gére ylizde ve frekans
dagilimlarina baktigimizda 6zel okulda Ogretmenler tarafindan yapilan
¢alismalar % 56,9 oranmda yeterli bulunmustur. Bunun nedeni, 6zel okulda
6grencisi olan velilerin 6gretmenlerle bire bir iletisimde bulunmalart ve onlarin
¢abalarini yakindan gormeleri olabilir. Ozel okuldaki 6gretmenlerin daha
gayretli olduklari ve daha fazla 6zveriyle ¢alistiklar1 yapilan goriismelerdeki

ifadelerle desteklenmektedir.

Okullarda yoneticiler tarafindan yapilan gelistirme ¢alismalarini kismen
yeterli géren velilerin yiizde oranlart bakimindan USED (% 47,4) ile Ozel Okul
(%50) yakin degerlere sahiptir. ASED e sahip okulda ise bu deger % 42 oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alismalarini kismen yeterli bulan velilerin orani
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ise iist sosyoekonomik diizeye sahip okulda en yiiksek (% 43) goriilmektedir. Bu
durum st sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki 6grenci velilerinin

dgretmen beklentilerinin daha yiiksek olmast ile agiklanabilir.

Veliler tarafindan yapilan okul gelistirme ¢alismalariyla ilgili ylzde ve
frekans degerlerine bakildiginda, her i okulun velileri bu galigmalart gok
diisiik oranda yeterli gérmektedirler. Ortalama her dort veliden birisi velilerin
yaptig1 galigmalar yeterli gérmekte, dort veliden igii ise yetersiz veya kismen
yeterli bulmaktadir. Bireysel goriismelerde velilerin bilyiik bdlimiintin ¢esitli
nedenlerle ¢ocuklariyla vyeterince ilgilenemedigi ve okuldaki ¢aligimalara

katilamadigina dair ifadeler kullanilmistir.

Her ii¢ okulda, okul gelistirme ¢aligmalari genel olarak veliler tarafindan
yetersiz goriilmektedir. Yoneticiler, ogretmenler ve veliler arasinda bir
karsilastirma yapildiginda, her i okulda veliler kendi ¢aligmalarint sirastyla
USED icin % 39,6; ASED igin % 43,9 ve &zel okulda % 29,3 oraninda yetersiz
gormekteler. Devlet okullar: ile 6zel okula devam eden Ggrencilerin velilerinin
kendi ¢aligmalarini farkli diizeylerde algiladiklari goriilmektedir. Ozel okulda
5grencisi bulunan velilerin okuldan ve dgretmenlerden daha fazla beklentileri
oldugu soylenebilir. Bu nedenle 6zel okuldaki veliler kendi calismalarint diger

okullardaki velilere kiyasla daha yeterli gdrmiis olabilirler.

4.4. Okul Gelistirme Calismalarina Veli Katihmini Engelleyen Etkenlere
Niskin Bulgular

Arastirmanin dordiincti problemi “Yonetici, 6gretmen ve velilere gore,
okulu gelistirme calismalarina veli katiimini engelleyen etkenler nelerdir?”
seklinde belirlenmisti. Bu bolimde okulu gelistirme ¢aligmalarinda veli
katilimun: engelleyen ctkenlere iliskin bulgular yonetici, dgretmen ve veli

gbriislerine gére sunulmustur.



4.4.1. Yonetici Goriisierine Gore Veli Katihmini Ergelleyen Etkenler

Yoneticilerin veli katiliminin éniinde engel oiarak gérdiikleri ve bununla

ilgili olarak kullandiklari ifadelerin frekans ve yiizdeleri asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22

Yoneticilere Gore Okul Gelisgtirme Cahsmalarima Velilerin Katihm
Engelleri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katilimini engelleyen etkenler (N=6)
nelerdir? f %
Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil 3 50.0
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar 2 333
Veliler okula gelmiyorlar, iletisim yok 2 33.3
Velilere ihtivag vok diislincesi 1 16.6
Velilere gdrev verilmiyor (yénlendirilmiyor) 1 16.6
Yonetimin ve §gretmenlerin (¢cabasi) tesviki az 1 16.6
Yenilige karst direnc 1 16.6
Fiziki mekan yetersizligi 1 16.6
Veliler yeterince katiliyor 1 16.6

Yéneticilere gore okul gelistirmeye veli katiliminin dniindeki en dnemli
engel velilerin bu konuda yeterince bilingli olmamast olarak goriilmektedir.
Katilimer olarak belirlenen altt ydneticiden tigii (K'Y4, KY5, KY6) velilerin

neler yapabilecekleri konusunda bilingli olmadigint asagidaki sekilde ifade

etmislerdir:

Belki bulundugumuz cevreden kaynaklaniyor, ...veliler bilingli degil.
Belki bagka nedenlerden ama velilerden faydalanamiyoruz. ... ¢evreden
gerekli destegi (maddi, manevi) destegi alamiyoruz. i¢ paydaslarimiz...
problemlerimizin c¢6zluniinde izl karar verme, hizli ¢ozlim {retme
noktasinda sorunlar yasiyoruz. (KY4)

Velilerin biling diizeyi konusunda sikintilar var. Ornegin okulla velilerin
kultirti, ortak alanlar1 farkli oldugu igin. Genellikle paydaglar arasi
iliskiler zayif. Bizim velilerimiz okula fazia gelmiyor. ( KY5)

... velilerin egitimi, veliler yeterince bilingli degil. Velilerin bu isin igine
girmesi gerekiyor. Veli olmadan bu is olmuyor. Burasi 6zel okul oldugu

icin bazi sikintilar var. Veliler yapilan islerde okul yoénetiminin yaninda



olmas: lazim. Valla veliler okul idaresinin yaninda olursa her is ¢oziiliir.
(KY6)

Bu ifadelerden anlasilacag: iizere, veli katiliminin engelleri konusunda
OZEL okul ve ASED’¢ sahip devlet okulu yoneticileri, velilerin bilgi diizeyini
yetersiz gormekte ve bu nedenle velilerin okul gelistirme galismalarinda etkin

olmadiklarini diistinmektedirler.

Yoneticilere gore veli katilimini engelleyen sebeplerden birisi de
ekonomik kosullar, yani velilerin maddi durumlarniyla ilgili olarak
goriilmektedir. Ozellikle ASED’e sahip okula devam eden &rencilerin
ailelerinin gelir diizeyinin diisiik seviyede oldugu gériilmektedir. Bu okulda
gorev yapan yoneticilerin velilerin diisiik gelir diizeyine sahip olmalarini
egitime katilim konusunda bir engel olarak gérmeleri dogaldir. Yoneticilerden -

KY3 ve KY4'tin ifadeleri asagida aynen verilmistir ve bu durumu teyit

etmektedir.

En bityiik sorun maddi. Bunun yant sira is giici bulmada sorun yasiyoruz.
Parasi ile bazi isleri yaptirirken dahi esnaf “Burast okul, fazla kar
edemeyiz.” diye is yapmaya yanasmiyor. KY3

... cevreden gerekli destegi (maddi, manevi) destegi alamiyoruz. Velilerle
isbirligine. Isbirliginin gelistirilmesine ihtiyag var. Velilerimiz yapilan

toplantilara dahi gelmiyor. KY4

Diger iki okul igin, ydneticilerin maddi durumu veli katilimina bir engel
olarak gérmemeleri anlasilabilir bir durumdur. Zira her iki okula devam eden
Sgrencilerin ailelerinin ortalamanin iizerinde bir gelire sahip olduklan

anlasiimaktadir (Bkz Tablo 10).

Yéneticilere gore katilimin Oniindeki Snemli engellerden birisi de
paydaslar arasi iletigim eksikligidir. Hem ASED’e sahip devlet okulundan hem
de 6zel okuldan birer yonetici (KY4, KY5) paydaslar arast iletisimin zayifhigina
vurgu vapmuglar ve velilerle ig birligi yapimast geregini asagidaki stzlerle

belirtmislerdir.
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...genellikle paydaslar arast iligkiler zayif. Bizim velilerimiz okula fazla
gelmiyor. ( KY35)
Velilerle is birligine. Is birliginin gelistirilmesine ihtiyag var. Velilerimiz

yapilan toplantilara dahi gelmiyor. KY4

USED’e sahip okul ydneticileri ise velilerin yeterince okula katkida
bulunduklarint (KY1), daha fazla katihm icin okulun fiziki yapisinin engel
oldugunu (KY1, KY2) belirtmiglerdir. Yonetici KY!1 ve KY2’nin bununla ilgili
ifadeleri agagidadir:

Bizim en g¢ok ¢ektigimiz sikinti bina konusunda. Bunu agmak i¢in bazi
calismalarimiz, girisimlerimiz oldu ama bir sonu¢ alamadik. Bizim en
¢ok yasadigimiz sorun bu. Bunun i¢gin yonetim olarak, veliler olarak bir
seyler yapilmasi ¢ok distinildi. Ama bina konusunda sadece yemekhane
olarak bir ek bina yapabiliyoruz. Onu da veliler sayesinde yani, tiim
giderleri, katkilar1 velilerden. (KY 1)

Yeni bir binaya, en azindan ek binaya ihtiyag var. Fiziki ortam yeterli
olmaymnca ne yapsamz tam bir gelisme olmuyor. Laboratuar malzemesi
buluyorsunuz koyacak laboratuariniz yoksa ise yaramiyor. Kitaplariniz
var ama Kkiitliphaneye ayiracak oda yok, yer yok. O nedenle en biiylik
ihtiyag binanin genisletilmesi. Diger soruniari biz ¢ok rahat asariz
burada. (KY1)

En ¢ok sikinti fiziki mekan. Sizin bazi calismalariniz var (okul olarak)
ama belli bir noktadan sonra yapabileceginiz bir sey kalmiyor. Bizim en

¢ok yasadigimiz bu. Okulun fiziki yapisi yetersiz. (KY2)

USED’e sahip devlet okulunda yapilan gozlemler yoneticilerin
séylediklerini dogrdlar niteliktedir. Okul binasinin ¢ok eski ve fiziki bakimdan
¢ok yetersiz oldugu goriilmektedir. Derslik, lavabo, ydnetici ve Sgretmen odasi
gibi zorunlu alanlar ihtiyaci karsilayamayacak diizeydedir. Okulun kiitiiphane,
laboratuvar gibi sahip olmasi gereken temel alanlardan yoksun oldugu
goriilmektedir. Dig mekanda velilerin katilimiyla yapildigt belirtilen agik spor

alanlar1 ve yine velilerin destegiyle yapilmakta olan yemekhane binasinmn

insaat1 bulunmaktadir.
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Yoneticilere goére diger katilim engelleri ise; yenilige karst direng,
nitelikli eleman temininde zorluk (KY35), velilere ihtiyag yok disiincesi (KY6),
ydnetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tegvikinin az olmast (KY1) olarak ifade
edilmistir. Ayrica, bir yonetici (KY1) velilere gorev verilmedigini, yani

velilerin katilim konusunda iyi yonlendirilemedigini belirtmistir.

Altt yéneticiden hicbirisinin zaman konusunu veli katilmin bir engeli
olarak gormedikleri anlagilmistir. Genellikle veliler tarafindan dile getirilen ve
ogretmenlerce de desteklenen "zaman yok” mazereti yoneticiler igin bir mazeret
olarak gorilmemistir. Bu bulgudan ydneticilerin, “Veliler isterse zaman

bulabilir.” diistincesine sahip olduklari sonucuna varilabilir.

Tim toplumlarda oldugu gibi bizim toplumumuzda da ebeveynlerin gok
biiylik bir boliimi ¢ocuklarinin daha iyi bir egitim almasi ve hayata daha iyi
hazirlanabiimesi i¢in her tiirld fedakarligi yapmaya hazirdir. Buna karsin
tilkemizde velilerin egitime, 6zellikle okul gelistirme c¢aliymalari kapsaminda
verdikleri destek yetersiz diizeyde gériilmektedir. Katilimin 6niindeki engeller
arastirilldiginda paydaslar arasinda bazi alanlarda benzerlikler olmasina karsin,

bazi alanlarda farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Veliler genellikle zamanlarinin. olmamasini, yénetici ve Ogretmenlerin
kendilerini yeterince tegvik etmediklerini ve katiim konusunda neler
yapacaklarini, bagka bir ifadeyle, okulun kendilerinden ne istediklerini
bilemediklerini ifade etmektedirler. Yonetici ve 6gretmenler ise velilerin zaman
konusunu bahane ettiklerinden ve yeterince 6grencileriyle ilgilenmediklerinden
yakinmaktadirlar. Burada goriilen asil sorunun okul ile veliler arasindaki
iletisim eksikligi oldugu sdylenebilir. Bu iletisim eksikligi giderilirse, okullarin

velilerle daha etkili bir is birligi saglayabilecekleri s6ylenebilir.
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4.4.2. Ogretmen Goriislerine Gore Veli Katilimini Engelleyen Etkenier

Velilerin okulu gelistirmeye katilimini engelleyen etkenlerin neler
olabilecegi ogretmenlere soruldugunda, en o©nemli engel fiziki kosullarin
yetersizligi (f=5) ve yoneticilerle 6gretmenlerin velileri yonlendirmeye y8nelik

cabalarinin az olmasi (f=4) seklinde ifade edilmistir.

Tablo 23

Ogretmenlere Gore Okul Gelistirmeye Velilerin Katilim Engelleri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katihmini engelleyen etkenler (N=9)
nelerdir? f o

Okulun fiziki kogullar yeterli degil

v/
wh
wn

=lU

Ydnetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tesviki az

Zaman yok

Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar

Velilere ihtiyag yok diisiincesi

Velilere gorev verilmiyor (y6nlendirilmiyor)

—lrojl vl v
—irol ool v
— o R W] =
—iottolol

Fiziki kosullar1 veli katilimunin 8niinde engel olarak géren dgretmenlerin,
tamaminin devlet okullarinda gérev yapan Ggretmenler (KO1, KO2, K04, KO3,
KO6) oldugu goriilmektedir. Ogretmenler fiziki kosullarin olusturdugu engelleri

kendi ifadeleriyle asagidaki gibi belirtmislerdir:

Daha ¢ok fiziki yapiyla ilgili sorunlar. O konuda da gok ilerleme oldu
aslinda ama yeterli degil. (KO1)

Buradaki sorun yer dar, okul binast gok eski. Bes yillik egitim i¢in yillar
once yapiumis bir okul. Simdi hem simif artmis, sekize kadar. Hem
Ogrenci sayist artmis ama okul ayni. Artik kaldirmiyor. En biiylik sikinti
bu. Bina lazim, yeniden ayri bir okul veya ek bina seklinde. Onun
diginda, diger saydigimuz sartlar, olumlu sartlar burada biraz var. (KO2)
Cok sikint1 yastyoruz. Her seyden dnce fiziki imkan yetersiz. Kiitiiphane
yok, spor alant yok. Sosyal etkinlikler yapamiyoruz. Yer sorunu oldugu
i¢in yaptigimiz tSrenleri Sylesine yapmak durumunda kahyoruz. (KOS)
Burada fiziki sartlar uygulama alanlari yetersiz ve bu yetersizlikler
olunca da zaten diger seyleri gelistirmek zor. Ayrica ¢evrenin okula bakig
agist. (KO6)
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Yonetimin ve &gretmenlerin velileri yonlendirmedeki ¢abasini yetersiz
gbren Sgretmenler (KO1, KO4, KOS5, KO6), eger okul olarak kendileri bir

seyler yaparlarsa. velilerin daha etkin katilim saglayacagint diisiinmekteler.

Bu da belki bizden kaynaklaniyor. Istenilse veliler gelip destekte
bulunurlar. Tabi bizim neleri istedigimizi belki iletmemiz lazim. (KO1)
Ogretmen duyarl'l, ilgili olursa, bir seyler yapmak istedigini gosterirse
veliler gerekeni yapabilir. Idare tabi geri planda kaliyor. Okulun
gelistirilmesi i¢in okul idaresinin aktif olmasi... milli egitimle,
bulundugu cevreyle i¢ ige... Okul idaresinin bir ekip ruhu ile galismas:
lazim. (KO4)

Bunun igin tabi okula, bizlere de gérev diisiiyor. Toplumun zenginleriyle,
velilerle diyaloga gecilebilir belki. Ama burada bunu yapamiyoruz.
(KO5)

Belki diyalog eksikligi, belki velilerin ilgisizligi, belki ekip baskani
velilere haber vermiyor, toplantilara ¢agirmiyor, belki veliler yogun
oldugu icin. (KO6)

Yoneticilerden farkli olarak, velilerin zamani olmadigi igin okul
gelistirme ¢aligmalarina katilamadiklarint diigiinen 6gretmenlerin de oldugu
goriilmektedir. Daha ¢ok ¢ocuklarini 6zel okula génderen velilerin zaman
konusunda sikint1 yasadiklari ve bunu bahane ederek birtakim sorumluluklar

yerine getirmedikleri asagidaki gibi ifade edilmistir. (K0O9)

. veya isleri gereZi, ¢ok yogun olduklar1 i¢in yeterince (velilerden)
yararlanamiyoruz. Yani en biyiik sikinti zaman. Aslinda bu velilerin
ifadesi (mazereti anlaminda sdyliiyor). “Hocam zaman bulamiyoruz.”
diyorlar. (KQ9)

ASED’e sahip devlet okulunda galisan 6gretmenler (K04, KOS5) velilerin

ekonomik durumlarint katihma bir engel olarak gérmektedirler.

Nedeni ise velilerin yapamayacagi isler. Clnkit maddi durumlart iyi
degil. Veliler okula g¢agrildiginda “Yine mi para igin cagriliyoruz?”

diyorlar. (KO4); ... tabi bu, maddi durumla da ilgili. (KOS)
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Ozel okulda gorev yapan Ogretmenler velilerin her seyi okuldan
bekledigi ve dolayisiyla veliler arasinda kendilerine ihtiyag yok diistincesinin

hakim olmasini katilimin bir engeli olarak gérmektedirler.

Veli tamamen yiikii okula birakmis, elini etegini ¢ekmis, her seyi bize
birakmis durumdalar. Mesela toplantilara falan bile zor getirtiyoruz. Ozel
okul oldugu igin, paray1 verdik nasil olsa deyip isin i¢inden gikiyorlar.
Cok gorev almryorlar. (KO7) :

... bir sey yapmaya ihtiyag yok disiincesi. Ozel okul olunca maddi
alanlarda yararlanma zaten yok. Veliler fazla bu islere karismiyor. Ozel

okul oldugu igin, veli sadece istiyor. (KO8)

Velilerin  bilingsiz  olduklar1 igin okul gelistirme ¢aligmalarmna
katdamadiklarini ifade eden dgretmenlerin (K06, KO9) sayisi ikidir. ASED’e
sahip devlet okulunda galisan 6gretmen KO6, velilerin okulu “sadece 6grenciyi
basindan géndermek i¢in yapilmus bir yer” olarak gordiiklerini ifade etmistir.
Velilerin ¢ogunun bunun disinda neler yapabileceklerini bilmediklerini
séylemistir. Benzer sekilde, 6zel okulda gérev yapan ogretmen KO9 da velilerin

okulla ilgili neler yapabilecekierinden habersiz olduklari i¢in her seyi okuldan

beklediklerini belirtmistir.

4.4.3. Veli Goriislerine Gore Okul Gelistirmeye Veli Katihmini Engelleyen
Etkenler

Veli katilimini engelleyen etkenler konusunda velilerin goriislerinin ne
oldugunu ortaya koymak igin her ii¢ okulda belirlenen velilerle goriigmeler
yapilmis, ayrica velilere uygulanan anket formunda bu soruya yanit aranmustir.

Her iki yontemle elde edilen bulgular ve yorumlar agagida verilmistir.

Goriigmeler yoluyla elde edilen bulgularda velilerin biiylik bir kismi
okulla ilgili calismalara yeterince katildiklarint ve ellerinden geleni yaptiklarint
(f=7) ifade etmislerdir. USED’e sahip okulda dort veli (KV1, KV2 KV3 KV4),
OZEL okulda iki veli (KV12, KV15) ve ASED’e sahip okulda ise sadece bir
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veli (KV6) gocuklarmin egitimi ve okul i¢in bir seyler yaptiklarini veya

vapmaya ¢alistiklarint ifade etmislerdir.

Tablo 24
Velilere Gore Okul Gelistirmeye Velilerin Katilim Engelieri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katilumini engelleyen etkenler (N=15)
nelerdir? f %,
Veliler yeterince katiliyor (elimizden geleni yapiyoruz) 7 46.6
Zaman yok 5 333
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar 4 26.6
Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil 4 26.6
Velilere ihtiya¢ yok diisiincesi 2 13.3
Velilere gérev verilmiyor (yénlendirilmiyor) 1 6.6
Yonetimin ve 6gretmenlerin (¢abast) tesviki az 1 6.6
Ailedeki cocuk sayist 1 6.6
Veliler okula gelmiyorlar, ilgisizier 1 6.6

Katilim engeli olarak ise veliler en gok *“zaman yok” (f=5) ifadesini
kullanmislardir. Gérﬁsmelerden elde edilen bu bulgu, anket yoluyla ¢lde edilen

bulgular: desteklemektedir.

Zaman sorunundan sonra, katilim engeli olarak, velilerin en ¢ok vurgu
yaptigt diger ifadeler ekonomik nedenler (f=4) ve velilerin bilgisizligi (f=4)
ifadeleridir. Velilerin aile katilimina engel olarak gérdiigii etkenlerin her iig
okul i¢in benzer nitelikte oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, ASED’e sahip
okulda ailelerin ekonomik durumlar katilimin 8niindeki en dnemli etken olarak

gbriinmektedir. cocugunu ASED'e sahip okula gonderen veli KV9, asagidaki

ifadeleriyle durumu &zetler niteliktedir:

... pek bisey yapmiyoruz aslinda. Yani ne yapacagimizi bilmiyoruz. Bir
seyler yapmamiz istense yapariz. Ama bu biraz da maddiyatla ilgili.
Herkesin yapabilecegi sey var, yapamayacag sey var. Benden yapacagim

bir sey istense yaparim, niye yapmayim. (KV9)
Bunlarin yani sira, ySneticilerin ve §gretmenlerin ¢abasini yetersiz bulan

(KV4), velilere gorevler verilmedigini diisiinen (KV7), ailedeki gocuk sayisini

engel olarak goren (KV14), velilerin ilgisiz ve sorumsuz oldugunu ifade eden
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(KV3) ve velilere ihtiyag olmadigi diisiincesine sahip velilerin oldugunu

sdyleyen (KV12, KV13) katilimeilar da olmustur.

Okul gelistirme ¢alismalarina veli katitliminin 6niindeki engellerin neler
olabilecegi sorusu anket formu ile de velilere sorulmustur. Anket formu ile elde

edilen engellere iliskin yiizde ve frekans degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25

Velilere Gore Okul Gelistirme Cahsmalarina Velilerin Katilim Engelleri
Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED OZEL
okulunda, okul gelistirme ¢alisgmalarina n=135 n= 155 n= 58
katilim engelleri nelerdir? f % f % f Y%
Zaman olmamasi 106 78,5 97 62,5 42 72,4
Ogretmenin olumsuz tutumu 11 8.1 22 14,2 5 86
Okul y6netiminin olumsuz tutumu 16 11.8 25 16,1 6 10,3
Is yerinden izin alma sorunu 62 459 40 25,8 22 38
Calismalarin ilgi ¢ekici olmamast 24 177 20 12,9 9 155
Baska nedenler 1 0,7 17 10,9 4 69

Bu tabloya gére, veliler okul gelistirme galismalarina katilmalarinin
oniindeki en Onemli engeli zaman yetersizligi olarak gormektedirler. Tablo
incelendiginde, her ti¢ okulun velileri biiyiik oranda bunu belirtmislerdir. USED
ve OZEL ilkogretim okulunda bu oranlar % 78,5 ve % 72,4 olarak
goriilmektedir. ASED ilk6gretim okulunda ise velilerin % 62,5°1 zaman

yetersizligini katilimin en 6nemli etkeni olarak gérmektedir.

Velilere gore katthmin diger dnemli engellerinden birisi de is yerinden
izin alma sorunudur. Ig yerinden izin almay: engel olarak géren velilerin orani
USED okulda % 45,9 ile diger iki okuldan daha yiiksek orandadir. Ozel okulda
bu oran % 38, ASED okulda ise % 25,8°dir. USED'e sahip okulda daha ytiksek
oranda is yerinden izin alma sorunu algilanmasi bu velilerin ¢ok biiyiik
boliminiin kamuda ¢alistyor olmasi ile agiklanabilir. ASED'e sahip okula

devam eden &grencilerin velilerinin daha esnek ¢alisma kosullarina sahip

olduklart s6ylenebilir.

Her ii¢ okulda da 6gretmenlerin ve okul ynetiminin olumsuz tutumunu

veli katiliminmn 6niindeki engellerden birisi olarak algilayan velilerin oldugu
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anlagiimaktadir. Velilerle yapilan gériismelerde bu durum daha gok ydnetici ve

dgretmenlerin velileri yénlendirmedeki yetersizligi olarak ifade edilmistir.

4.5. Okul Gelistirme Calismalarmma Velilerin Daha Etkin Katihminin

Saglanmasi I¢in Neler Yapilmasi Gerektigine Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi, “Yonetici, 6gretmen ve velilerinin
goriiglerine gdre, okulu gelistirme ¢alismalarina velilerin daha etkin katilinu
nasil saglanabilir?” seklinde belirlenmisti. Bu soruya yanit verebilmek amaciyla
nicel olarak velilere, nitel olarak ydnetici, &gretmen ve velilere sorular

sorulmustur. Elde edilen nitel ve nicel bulgular asagida sirasi ile sunulmustur.

Okulu gelistirme galigmalarinin tiim paydaslarin katilimiyla yapilmasi
gerektigi herkes tarafindan kabul edilen bir durumdur. Bu bdliimde _etkili veli
katiliminin saglanmasi igin neler yapilabilecegine iliskin, yonetici, 6gretmen ve

velilerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular verilmistir.
4.5.1. Yoneticilere Gére Yapilmasi Onerilen Calismalar

Okul gelistirme calismalarinda liderlik roliinii istelenerek en biyiik
etkiyi yaratacak olan paydaslarin basinda ydneticilerin geldigi yaygin olarak
kabul edilmektedir (Lambert ve Digerleri, 2002; Foskett ve Lumby, 2003; Balct,
2007; Creemers ve Kyriakides, 2008; Davies ve Brundrett, 2010). Okul
yoneticilerinin okulu gelistirme adina kendilerinden beklenilen dnciilik roliinii
iistlenebilmeleri, okul gevresinin sahip oldugu sosyal potansiyelden yeterince
yararlanabilmesi ve ailelerin katihmuni saglayabilmesi onlarin velilerden
beklentilerine ve bu yondeki algtlarina baglidir. Veli katilimi konusunda ytiksek
beklentiye sahip yoneticilerin diisiik beklentiye sahip olanlara kiyasia daha

etkili sonug alabilecekleri s6ylenebilir.

Okulu gelistirmede daha etkin veli katithmini saglamak i¢in neler
yapimast gerektigine iliskin soruya yoneticilerin yanit olarak kullandigi
ifadeler ve bu ifadelerie ilgili frekans ve viizde degerleri asagidaki tabloda

verilmistir.

162



Tablo 26

Yoneticilere Gore Okul Gelistirme Konusunda Yapiimasi Onerilen
Calismalar

Okulu gelistirmede daha etkin veli katilimim saglamak icin (N=6)
neler yapulabilir? f %o
Veliler isterse okul i¢in ok sey yapabilirler 3 50.0
Okul ydnetimi ve 6gretmenler bu ise daha cok 6nem vermeli 2 33.3
Fiziki imkanlar1 gelistirmeye yardim edebilirler 2 333
Meslekleriyle ilgili konularda yardimet olabilirler 2 333
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirler 2 333
Okula arag gereg saglayabilirler 1 16.6
CocuBunun 8dev ve projelerine destek verebilirler 1 16.6
Okul icerisinde velilerin kullanabilecegi ofisler olusturulabilir 1 16.6
Okul aile birlikleri goniillii hale getirilmeli 1 16.6

Okulu gelistirmede velilerin katihmini daha etkin hale getirmek icin

neler yapilmast gerektigi sorusuna, devlet okulunda gérev yapan yéneticiler

(KY1, KY2, KY3, KY4) “Veliler isterse okul icin ¢ok sey yapabilirle

r.” yanitini

vermislerdir. Devlet okulunda gérev yapan y0neticilerin, velilerin sahip oldugu

potansiyelden haberdar olmalari olumlu bir durum olarak goriilebilir. Devlet

okullarinda zellikle giiniibirlik ihtiyaglara yonelik giderler biiylik oictide

veliler tarafindan karsilanmaya cabisildigr icin yoneticiler asagida aktarilan

diisiinceleri paylasiyor olabilirler.

Veliler birgok alanda okulu gelistirmeye katkida bulunabilir. Tabi bizim

okul bu agidan biraz iyi. Ama bunun daha 6tesine de gegilebilir. Toplum

egitime destek veren bir toplum. Dershanelere akan parayt biliyoruz.

(KYD)

yetkilerini asan konularda merkez yOnetimin aldig kararlar

etkileyemeyebilirler ama veliler bircok alanda okulu gelistirmeye katkida

bulunabilir. (KY2)

Aslinda velilerin okul gelistirmeye ¢ok biiyiik katkilar olabilir.

gelistirmek igin velilerin yapabilecegi gok sey var. (KY3)

Okul

Egitim 6gretim kalitesini gelistirme noktasinda, okulun belirlemis oldugu

vizyon ve misyon cerg¢evesinde 6grencilerimiz ve okulumuzun gagdag bir

seviyeye getirilmesinde her tiirlii seyi vapabilirler diye diisiiniiyorum,

yani isterlerse. (KY4)



Ozel okulda gorev yapan yoéneticilerin okulu gelistirme konusunda
velilerden beklentilerinin daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Okul gelistirme
daha ¢ok okulun fiziki olanaklarini gelistirme olarak algilandig1 igin, 6zel
okulda velilerden bu y6nde bir katilim beklentisinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Yénetici KYS’in ifadeleri de bu saptamayi dogrular niteliktedir.

Burasi dzel okul oldugu igin bir ¢ok alanda zaten yararlanamayiz. Daha

¢ok kendi mesleki alanlarindaki konularda konferans, seminer verme

b4

sosyal etkinliklerde, gezi gézlem ¢alismalarinda faydali olabilirler. (KY5)
Okul aile birligi bu organizasyonlarda (sosyal etkinlikler) ¢ok daha etkili
olabilir. (KY6)

Ozel okul yéneticileri, velilerden daha ¢ok sosyal etkinliklere katilim ve
meslekleriyle ilgili konularda destek beklemektedirler. Meslekleriyle ilgili

konularda yardimci olabilecekleri beklentisi bazi devlet okulu y6neticilerinde
(KY1) de vardir.

Sonra bizim gibi bir ¢ok okulda velilerin énemli bolimii kisisel, mesleki
konularda yardimci olabilirler. Zaman zaman bizde de oluyor. Okula
gelip, is alan1 ve deneyimleriyle ilgili konferans verebilirler. Ogrencilere,

ailelere yonelik etkinlikler diizenleyebilirler. (KY1)

Yéneticilerin velilerden bekledigi diger dnemli bir etkinlik &grencinin
8dev ve projelerine evde destek verilmesidir. Alti ydneticiden ii¢li (KY2, KY3,
KY4), c¢ocuklarin okul dist ¢aligmalarina velilerin  destek vermesini
beklemektedir. Ug yonetici (KY1, KY3, KY4) okulun fiziki imkéanlarim

geligtirmeye ve okula arag gere¢ saglamaya vurgu yapmuslardir.

Okul gelistirmede aile katilimi saglanmasi hususuna okul ySnetimi ve
0gretmenlerin daha gok Snem vermesi gerektigine ve velilerin okul i¢in neler

yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesine inanan yéneticilerin oldugu

anlasilmaktadir.

Bunlari organize eden, ydnlendiren bir yapi olusturulsa belki daha iyi

olur. Neler yapabilecekleri, nasil yapabilecekieri konusunda ydnlendirme
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gerekiyor. Buralara secilen velilerin ¢ogu bu konulardan uzak. [stek var,
gayret var ama ne yapacagint bilmiyor. Koordinasyon énemli. (KY1)

Aslinda bizde velilere yénelik ¢alismalar hi¢ yok. Veliler ne yapacagini
bilmiyor. Evde neler yapacak, 8grenciye nasil yardimer olacak, okul igin
neler yapabilir, ¢ogu velimiz bunu bilmiyor. Zaman zaman 6gretmenlerin

bireysel ¢abalarinin disinda bir sey yapimiyor. (KY?2)

Okul aile birliginin yasal formaliteden kurtarilip géniillii bir yapiya
kavusturulmast gerektigine inanan (KY3), okulla iletisim kurmalarinin ve
okulda veliler veya okul aile birliginin kullanabilecegi ofislerin bulunmasi

gerektigini belirten yoneticiler (KY5) de olmustur.

Aslinda okul aile birligi tamamen géniillii hale getirilse daha etkili olur.
Simdi daha ¢ok yasal olarak yurittldiigi icin, daha ¢ok biz yapiyoruz bu
isleri. Ama ashinda o sekilde olursa, vani bizim disimizda gondlll bir
orglit olsa ¢ok daha etkili olur. Sadece Ogrenci velileriyle ve dgrencilerle

sinirli kalmaz. Gidip toplumun tiim diger kesimlerini isin icine katmak
lazim. (KY3)

Bu bulgulardan hareketle, yéneticilerin okul gelistirmeyle ilgili olarak,
bazi genel diisiinceler disinda, velilerin potansiyelinden yararlanma konusunda

genis ve derinlemesine bir vizyona sahip olmadiklari sdylenebilir.
4.5.2. Ogretmenlere Gore Yapilmasi Onerilen Calismalar

Okul gelistirmede en dnemli roli oynayan paydaslardan birisi de
Ogretmenlerdir. Sinif igi etkinliklerin yani sira, okul igerisinde ve cevreyle
iletigimde tistlendikleri gorevler bakimindan Ogretmenler egitimin en Onemli
unsurlarindan sayilmaktadir. Ogretmenler tarafindan veli katilimini etkili hale

getirmek i¢in kullanilan ifadelerin frekans ve yuzdelerini gdsteren tablo asagida

verilmistir.



Tablo 27

Ogretmenlere Gére Okul Gelistirme Konusunda Yapiumast Onerilen
Calismalar

Okulu gelistirmede daha etkin veli katilumini sagiamak i¢in (N=9)
neler yapilabilir? f Yo
Veliler isterse okul i¢in gok sey vapabilirier 3 55.5
Fiziki imkanlart gelistirmeye yardim edebilirler 4 44 .4
Meslekleriyle ilgili konularda yardimer olabilirler 3 33.3
Sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardim edebilirler 3 33.3
Okulla ortak ¢alismalar vapabilirler 3 333
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirier 2 22.2
Okula arag gereg saglayabilirler 1 11.1
Maddi destek saglayabilirler 1 11.1
Veliler STK'lar ve diger kesimlerden destek saglayabilirler 1 11.1
Velilerin yapabilecegi ¢ok sey yok 2 22.

Tabloya 27’ye gore, yoneticiler gibi, dgretmenlerin ¢ogu “Veliler isterse -
¢ok sey yapabilir.” inancini tasimaktadir. Goriisme yapilan dokuz &gretmenden
besi (KO2, KO3, KO3, KO8, KO9) bu dogrultuda asagidaki ifadeleri

kullanmiglardir.

disiiniiyorum da burada velilerle biz ¢ok sey yapariz. Burada
potansiyel gergekten fazla ama bunlarin gogundan yararlanamiyoruz.
(KO2)
Aslinda her alanda velilerin katkisi olabilir. bir ¢cok alanda katk:
saglayabilir. Bizim burada potansiyel ¢ok fazla, imkanlar ¢ok, her sey
yapilabilir. (KO3)
Ama biraz da bizler ¢ok tizerine diisemiyoruz. Bunlar hep bahane. Istense
yapuir. Gegen yil kursa gelmeyen Ggrencilerin evlerini bir bir aradim,
¢ok sasirdilar. Ilk defa béyle bir sey yagayanlar vardl ve bir telefon bile
¢ok seyi degistiriyor. Veliler daha cok ciddiye aldilar kursumuzu. (KO5)
Paydaglar arasi iletisimi gelistirebilirler idareyle isbirligi yapabilirler.
Ogretmenlerin  dile getiremedigi  sorunlari, durumlart yonetime
iletebilirler. Pek ¢ok sey yapabilirler. (KO8)
Veliler aslinda her biri ayr1 bir diinya (zenginlik anlaminda sdyliiyor) ve
ayri potansiyellere sahip ama iste isin igine girmekte pek istekli degiller.
Aslinda biz bu velilere ihtiyacimiz oldugunu ve onlarmn bazi seyleri
yapabilecegine inandirsak miithis seyler yapabilirler. Biz bunlan yeni

yeni yapmaya basladik ve faydalarini da gérityoruz. (K0O9)
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Bazi Ggretmenler velilerin ¢ok sey yapabilecedini, yapmaya istekli
olduklarint ama neleri nasil yapacaklarn konusunda bilgi sahibi olmadiklarini,
yonlendirilmediklerini ve onlarm sahip oldugu potansiyelden yeterince

yararlanilamadigmni ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin velilerin yapabileceklerine inandiklar1 seylerden birisi de
onlarin okulun fiziki imkénlarimi gelistirmeleridir. Ozellikle devlet okulunda

gdrev yapan dgretmenler bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Fiziki kosullari degistirebilir. Arag gereg ihtiyaglarint alabilir. Kurslar
diizenleyebilir. Evet su anda okul aile birligimiz bunlari ¢ok iyi yapiyor.
(KOT1)

Fiziki vapt, ¢evre diizenleme isgiicliyle, sanatiyla, meslegi konusunda
katkida bulunabilir. (K03)

Okulun fiziki durumunu gelistirebilirler. Cevrenin korunmasi. Zaten

velilerden fazla bir beklentimiz yok. (KO4)
Bizim okul a¢isindan diistiniirsek aslinda velilerin ¢ok da yapabilecegi bir

sey yok. Ama okulun fiziki yapisi, tadilat, temizlik, onarim islerinde
olabilir. (KO6)

Devlet okullarinda gérev yapan &gretmenlerin, okulun gelisimi dniindeki
en onemli engeli fiziki kosullarin zayiflig1 olarak gordiikleri igin, bu inanca
sahip olduklari séylenebilir. Ozel okulda gdrev yapan Sgretmenler ise velilerin
daha ¢ok sosyal etkinliklerde aktif olmalar1 gerektigini (KO7, KO9), distince ve
nerilerde bulunmalarii  (KO8), mesleki deneyimieriyle okula katkida

bulunabileceklerini (KO7) diisiinmektedirler.

USED’e sahip devlet okulunda galisan 6gretmenlerden de velilerin sosyal
etkinlikler  diizenlemeleri, mesleki deneyimlerini okulu geligtirmede
kullanmalari gerektigine inananlar oldugu goriilmiigtiir. Ogretmen KO1 ve

KO2'nin ifadeleri asagida dogrudan aktariimistir.

. sosyal etkinlikler, kuliip caligmalart konusunda olabilir. Az dnce

séyledim. Burada (kampusu kastediyor) yilizme havuzuna kadar her sey
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Tablo 28 )
Velilere Gore Yapiimasi Onerilen Calismalar (Etkinlikler)

Okulu gelistirmede daha etkin veli katilimin saglamak igin {N=15)

neler yapilabilir? { Yo

Sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yvardim edebilirler 3 53.3
Okulla iletisimde bulunabilirler 4 26.6
Maddi destek saglayabilirler 4 26.6
Fiziki imkdnlar gelistirmeye yardim edebilirler 3 20.0
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirler 3 20.0
Veliler okulu gelistirmek icin bagimsiz ekipler olusturabilirler 3 20.0
Oneride bujunup, kararlarin alinmasina katilabilirier 3 20.0
Cocugunun 6dev ve projelerine destek verebilirler 2 13.3
Veliler isterse okul icin cok sey yapabilirler 1 6.6
Okula arag gere¢ saglayabilirler { 6.6
{s giicii kullanarak yardim edebilirler 1 6.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardimci olabilirler 1 6.6
Okul icerisinde velilerin kullanabilecegi ofisler olusturulabilir 1 6.6
Velilerin ¢ok katkisi olmaz 1 6.6

Arastirma siiresince katthimcilarla yapilan gériigmelerden, okula yapilan
ziyaretler ve goézlemlerden her iki devlet okulunda da sosyal etkinliklerin
yetersiz oldugu anlasilmistir. Devlet okullarinda sosyal etkinliklerin ¢ok
yetersiz kalkmasiun en oOnemli nedeni okullarin fiziki kosullart olarak
gorillmektedir. Velilerin boyle diisinmesinde bir hakldik payr oldugu
s6ylenebilir. Bununla birlikte, USED’e sahip okulun bazi velileri sosyal
etkinliklerin yapilamamasini organizasyon eksikligine, yonetici, 6gretmen ve
velilerin ilgisizligine baglamaktadirlar. Bu veliler, sahip olunan imkanlardan

yeterince yararlaniimadigini disiinmektedirler.

Sahalarimiz var. Bir futbol. voleybol takimi, bir folklor ekibi kurabilir,
bunun i¢in neler lazim biz hallederiz. Gerekirse galistirict bulabiliriz.
Buradaki imkdnlarimiz g¢ok. Bunlart kullanamiyoruz. Bir yiizme
havuzumuz var, {iniversitede ama bununla ilgili bir sey yapamiyoruz,
neden? Bu isleri dgretmenler organize etmeli, yonetim organize etmeli.

Ama yapiryorlar m1? Yok. Yeterli degil. (KV4)

Ozellikle cocugunu devlet okuluna gonderen velilerin sosyal etkinliklerin
yapilmasi konusuna vurgu yaptiklart goritlmistiir (KV1, KV2, KV3, KV35, KV7,
KV9, KV10). Ozel okuldan bir veli yapilan sosyal etkinliklere velilerin (KV14)

katiliminin dnemine degindigi gérilmustiir.
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Veliler kararlara kattimasi, maddi olanaklar varsa katkilar. Kuliipler ve
sosyal etkinlikler konusunda yetenekleri ve gevresel imkanlariyla katkida
bulunabilirler. KV1

Kendi meslekleriyle ilgili konularda, ingilizce. Beden Egitimi hocalar
kendi branslarinda etiit caligmast, gondilli ¢alismalar yaptirabilirler
(6grencilere). Sosyal etkinlikler. Ucretsiz yani. KV2

Bu ekip fiziki, akademik, sosyal, kiiltiirel tiim alanlarda c¢alismalar
yapabilir ve okulun bu alanlardaki gelisimini saglayabilir. Bunun
yapilamamasinin nedeni y6netimlerin vizyon sahibi olmamasi. (KV3)
Cocuklarin  bos zaman etkinliklerini saglayabilirler (faydali hale
getirebilirler). Baska da bir sey gelmiyor aklima su anda. (KV5)

Maddi olarak bir ¢ok sey yapabilirler. Cevre, fiziki yapiy1 gelistirme.
Sosyal etkinlikler. Her sey maddiyata bagl tabi. (KV7)

Velilerin bir kismt (KV1, KV2, KV6, KV9) okula maddi yardim
yapilabilecegini belirtmislerdir. Okula maddi yardim yapilmasini Sneren
velilerin gocuklarinin devlet okulu 6grencileri oldugu belirlenmigtir. Ozel
okulun okul ticreti disinda velilerden ayrica bir maddi yardim talebinin

olmamast ve velilerin de bu yonde bir niyetlerinin olmamast normal bir durum

olarak goriilebilir.

Gocuklarmi devlet okuluna génderen veliler okullarin sahip olmadig:
bazi olanaklar velilerin maddi yardimlarla saglayabilecekleri diisiincesinde
olduklar sdylenebilir. Bu durum, &zellikle USED’e sahip devlet okulu igin
gecerlidir. Bunun nedeni, buradaki velilerin ekonomik bakimdan daha yitksek
gelir diizeyine sahip olmalariyla agiklanabilir. Bu okula veliler tarafindan
vapilan maddi yardimlarin diger okuldan ¢ok daha fazla oldugu ve bu sekilde
okulun bazi temel ihtiyaglarini karsiladigi yapilan gézlem ve goériismelerden

anlasilmistir. Dolayisiyla velilerin de bu yénde bir diisiinceye sahip olmalar

dogal goriilebilir.

ASED’e sahip devlet okulunda ise gelir diizeyinin disiik olmas:
nedeniyle velilerin okula &nemli bir katkilarinin olmadigt anlagilmaktadir.

Yapilan gortismelerde veliler bu durumu agik olarak ifade etmislerdir.
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Biz lizerimize ne diiserse yapariz ama genelde masraf oluyor diye veliler
istemiyor. Okul mesela (yeni) formaya (kiyafet) gegti ama varist hala
mavi dnlikit. Ellerinde olmadi1 i¢in. Mesela projektorler igin falan para
istenmedi ama simflarda varmis herhalde, dyle diyor Beyza (6grenci).
(KV6)

... ama bu ¢evre malum, fakir bir yer. Olan var, olmayan var. (KV7)
Bizim velilerden bir gsey ¢ikmaz da, ama kitap alip dgrencilere
verebilirler. Satrang, folklor gibi seyler yapabilirler (6gretebilirler).
Bizim veliler parayla yapilacak hic;bir seye katilmazlar. Cok zor. Yapacalk
bir sey yok. (KV8)

Aslinda herkes elinden geleni yapar, ne yapacagimizi bilmiyoruz. Benim
bildigim okul veliden hep para topluyor. Sunun igin para bunun i¢in para.
Ashnda bu da giizel yani. Nereye harcandiginmi bilsek, az ¢ok verelim
yani. Veriyoruz da. Ama genelde okula, bu toplantilara gitmeyen
velilerde sorun. Onlar daha ¢ok karsi ¢ikiyorlar. Para vermiyorlar. Devlet

versin diyen var. Para toplanmasi yasak diyen cikiyor. (KV9)

Bazi veliler, okulun fiziki gelisimine katkida bulunulabilecegini
sdylemislerdir. Veliler arasinda &zel ekipler kurularak okula destek
verilebilecegine inanan velilerin oldugu goriilmiistir. Evde gocugun ddev ve
projelerine destek verilmesi diigiincesini paylasan veliler olmustur. Déort veli
(KV1, KV10, KV13, KV15) ¢ocukla ve gocugun okulu ile iletisimin snemine

vurgu yapmistir.

Ogretmen ve yonetimle goriisebilirler. Kendi aralarinda toplanabilirler.
Yonetimin gelistirilmesinde miidiirle iletisimde bulunabilirler. Kararlara
katilabilirler. Yeni projeleri varsa teklif edebilirler. (KV1)

Veliler hicbir sey yapmasa bile okula gidip. gocuklarinin durumunu
sormali. Miidiire bir merhaba dese, Sgretmenlerle goriigse yine iyidir. O
zaman zaten okulda 6gretmeni, midiirii ne lazimsa yapilacak soyler. Ama
bizim insanlarimiz bin bir tiirlii mazeret bulup, gitmezler. Gidenler de ¢ok
az. (KV10)

Her seyden Once, veliler ¢ocuklariyla ilgilenmeli. Onlarla iyi bir iletisim
kurmali. Sonra kendi bilgi ve becerilerini okula, dgretmenlere

aktarabilirler. Ben saniyorum, bazi ogretmenler egitimci velilerden
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yararlamyorlar veya bizim gibi ilgili velilerle sorunlarini paylasiyorlar,
Onerileri dikkate aliyorlar. (KV13)

Once veliler gocugunu dinlemeli. Ona zaman ayirmali. Sorunlarint ve
mutlu oldugu anlart 6grenmeli. Okulu zivaret etmeli Cocugunun
durumunu izlemeli. Okulun yaptuigi etkinliklere gocugu ile birlikte

katilmali. Ogrenciyi yalniz birakmamals. (KV13)

Velilerin okul gelistirmede fiziki imkanlar1 gelistirme kadar kararlara
katilimi da Onemsemeleri dikkate deger bir durum olarak gériilebilir. Okul
gelistirmede veli katiliminin temeli aslinda kararlara katiimdir. Ozellikle

yoneticilerin velilere bu olanagi vermesi onlart okula destek saglamada 6nemli

bir etken olarak goriilebilir.

Neler yapacaklari konusunda bilgisiz olduklarini sdyleyen veliler ise
okul y6netiminin veya Ogretmenlerin kendilerini y6nlendirmelerinin ise
yarayacagim ifade etmislerdir. Herkesin yardim anlaminda mutlaka

yapabilecegi bir sey olduguna inanan veliler oldugu anlasilmistir.

Aslinda herkes “Ben okul i¢in ne yapabilirim?” diye okula gelse mutlaka
biseyler yapabilir. Ev hanimi da bir seyler yapabilir. insaat iscisi de.
Ogretmen veliler de (meslegi 6gretmen olan veliler anlaminda). (KV1)
Higbir sey yapmiyoruz. ... ¢ocugun gretmeniyle gériisiiyorum. Toplant:
olursa katiltyorum. Bagka ne yapabilirim ki? (KV8)

Bana deseler kitaplik yap, raf yap, malzeme parasina yaparim. Cok daha

ucuza mal olur. Hazir almaktansa. Bu kadar, bilmiyorum bagka. (KV9)

Cocugunu zel okula génderen KV12 ise okulu gelistirmeye velilerin ¢ok
fazla bir katkisinin olamayacagini, velilerin biiyiik oranda her seyi okuldan

bekledigini ama isterlerse velilerin gok sey yapabileceklerini ifade etmistir.

Bizim okul i¢in diigintirsek velilerde maalesef yanlis bir sey var bir
beklenti var. Veliler burasi 8zel okul diye bakiyorlar ve her seyin okul
tarafindan yapilabilecegini digliniiyorlar, Hatta 6yle ki gocugun evdeki

yasantisini, evdeki iliskiler dahi okuldan &gretmenden bekliyorlar.



Toplantilarda, diger velilerle yaptigim goriismelerde bunu gériiyorum.

Cok lziicti tabi ama velilerin %90°1 bu durumda. (KV12)

Ama isteseler veliler cok sey yapabilirler. ... 6gretmenlerle ve yonetimle
isbirligi yapabilirler. ... sorunlart ... isbirligi yaparak ¢6zebilirler.
(KV12)

Bu bulgulardan hareketle, velilerin okula ve egitime destek konusunda
istekli olduklart ve olumlu bir tutum igerisinde bulunduklar1 séylenebilir. Ancak
velileri yonlendirme ve motive etme konusunda sorunlar oldugu
anlasilmaktadir. Gerek 6zel okula gerekse devlet okuluna ¢ocuklarini génderen
velilerin okulla ve diger paydaglarla iletisime acik olduklari sdylenebilir.
Cogunlugu USED’e sahip veliler olmak iizete, bazi velilerin cocuklarina destek
olurken veya okulla is birligi igerisinde bulunurken neler yapabilecekleri
konusunda bilgi sahibi olduklar1 anlasilmaktadir. Ancak cocuklarim ASED’e ve

6zel okula gonderen velilerin bilyiik bir kisminin bilgilendirilmeye ve destege

ihtiyaglarinin oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmanin nicel boyutuyla ilgili olarak, velilere anket formunda bazi
sorular sorulmus ve elde edilen nicel bulgular asagida sunulmustur. Bu sorular
genel olarak okul tarafindan velilere yonelik yapilmasi istenilen etkinlikler,
velilerin okul gelistirme adina yapmak istedikleri etkinlikler, ailelere y&nelik
vapilacak etkinliklerin zamani, velilerin okul gelistirme galismalarina katilim

istegi ve katilim galigmalarinin veliler tizerindeki etkisine iliskin sorulardir.
4.5.3.1. Okul Gelistirme Caliymalarimin Daha Etkili Yapilmas:

“Okul gelistirme ¢alismalarinin daha etkili siirdiiriilebilmesi i¢in neler
yapumali?” sorusuna velilerin verdigi yanitlara iliskin yiizde ve frekans

degerleri tablo 29°da sunulmustur.
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Tablo 29
Okul Gelistirme Calismalarinin Daha Etkili Yapilabilmesi

Cocugunuzun devam ettigi ilkégretim okulunda, USED ASED OZEL
okul gelistirme ¢alismalariin daha etkili n=135 n= 155 n= 58
yapilabilmesi icin sizce neler yapilmah? £ % f % f %

Okul yonetimi, 6gretmen ve aileler okul gelistirme 35 63 66 42,5 21 36,2
¢alismalarinin dnemine inanmals

Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim 71 52,6 72 464 28 482
kurulmalt

Aileler, okulun nasil gelistirilebilecegi konusunda, 55 40,7 94 60.6 22 38
seminer v.b. etkinliklerle bilinglendirilmeli

Ailelerin okulda yapilan etkinliklere aktif katilimi 6l 45,1 47 30,3 15 2538
saglanmali '

Veliler i¢in okul igerisinde kullanabilecekleri 39 28,8 52 33,5 10 17,2
caligma odast, vb kullanim alanlan saglanmali

Ailelerin goriis ve nerileri, okul yonetimi ve 66 48,8 57 36,7 14 24,1
dgretmenler tarafindan dikkate alinmakli

Okul gelistirme ¢alismalar ailelerle birlikte 45 33,3 438 31 21 36,2
planlanmali

Okul gelistirme caligmalart igin uzman destegi 59 43,7 36 23,2 1 1,7
alinmali

Diger 2 1,4 1 0,7 0 0

Tablo 29 incelendiginde, bazi maddeler bakimindan okullar arasinda
ylizde ve frekans degerleri bakimindan farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu
farkliliklar “Okul yonetimi, dgretmen ve aileler okul gelistirme calismalarinin
Onemine inanmali.” maddesi ile “Aileler, okulun nasil gelistirilebilecegi
konusunda, seminer vb. etkinliklerle bilinglendirilmeli” maddeleri iizerinde ve
ASED ile USED okullar arasinda gériilmektedir. Tiim paydaslarn okul
geligtirme ¢alismalarinin dnemine inanmast gerektigi diisiincesi her ii¢ okulun
velileri tarafindan paylasilmaktadir. Ancak, ailelerin okul gelistirme ¢alismalari
konusunda bilinglendirilmesi gerektigi diisiincesi ASED okulda en yiiksek oran
(% 60,6) olarak goriilmektedir. Bu durum ASED okulu velilerinin okul
gelistirme konusunda kendilerini daha yetersiz ve bilingsiz olarak

degerlendirmeleriyle aciklanabilir.

“Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim kurulmali.” diisiincesi her ii¢
okulun velileri tarafindan yariya yakin oranlarda paylasiimaktadir. Bu bulgu
okulu gelistirmede paydaglar arasi is birligi gerektigi dilsiincesine iliskin

bulguyla da ortiismektedir.
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“Ailelerin  okulda yaptlan etkinliklere aktif katihmi saglanmal1l”
diisiincesine katilanlar sirasiyla USED % 45,1; ASED % 30,3 ve OZEL okul
%25,8°dir. Bu oranlara bakildiginda, dzel okuldaki etkinliklere veli katiliminin
daha yukari diizeylerde oldugu sdylenebilir. USED okulda ise velilerin
etkinliklere katiliminin beklentilerin altinda oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Aslinda
bu durum USED’deki okulda yapilan etkinliklerin yetersizligi ile de
agtklanabilir. Zira bu okulda veli katilim istegi ve destekleme diizeyi daha ileri
diizeyde olmasina karsin, gerek velilere, gerekse dgrencilere yonelik ders digi
etkinliklerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bireysel gériismelerden elde edilen

bulgular da bunu desteklemektedir.

Allelerin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi gerektigi diislincesi 6zel
okulda % 24,1 olarak en diisiik diizeydedir. Diger okullarda ise bu oran USED
icin % 48,8 ve ASED icin % 36,7°dir. Ozel okulda bu oranin en diisiik olmast -
bu okulda zaten ailelerin gérils ve diigiincelerinin 6nemli 6l¢tide dikkate alindig:
algisiyla agiklanabilir. USED’e sahip okulun velileri arasinda bu degerin daha
yiiksek ¢ikmasi bu velilerin egitim ve gelir diizeylerinin daha yiiksek olmasi ile
ilgili olabilir. Ayrica, bu okulda yénetici — 6gretmen - veli iletisiminin daha iyi
olmasi velilerin béyle bir diisiinceyi benimsemelerine yol agmis olabilir. Keza,
okul gelistirme ¢alismalarinin ailelerle birlikte planianmasi gerektigi diisiincesi

de her {i¢ okul i¢in benzer oranlarda bulunmustur.
4.5.3.2. Okul Tarafindan Velilere Yonelik Yapilmas: Istenilen Etkinlikler
Okul gelistirme ve etkili veli katilimini saglamak amaciyla velilere

yonelik olarak okul tarafindan yapilmast istenilen etkinlikler ve bu etkinliklere

iliskin frekans ve yiizde degerleri Tablo 30°da verilmistir.

176



Tablo 30 '
Okul Tarafindan Diizenlenmesi Istenilen Etkinlikler

Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED OZEL

okulunda, okul gelistirme kapsaminda hangi n=135 n= 155 n= 58

etkinliklerin diizenlenmesini istersiniz? f % f % f %
Daha sik konferanslar diizenlenebilir. 35 259 40 258 12 206
Bilgilendirici kitap¢iklar hazirlanabilir 60 44,4 64 41,3 22 38
Daha ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolari 31 229 30 193 17
Dabha sik veli toplantilar: ve gériismeler 55 40,7 87 56,1 19 34,7
Anne-baba egitimi ¢alismalar 47 34,8 54 348 12 206
Okulun web sitesinden bilgi verilmesi 64 474 33 21,3 22 38
Dilek ve sikayet kutusu etkili kullaniimali 28 20,7 40 258 7 12
Okulda yapilan etkinliklere aile katilim1 45 33,3 35 225 22 38
Okulda alinan kararlara aile katilimi 44 326 43 2777 21 36,2
Diger 3 2,2 6 3.8 1 1,7

Tablo 30’a gore, okul gelistirme kapsaminda velilere y&nelik yapilmasi
istenilen etkinliklerin basinda aileleri bilgilendiren kitapgiklarin hazirlanmasi,
okulun web sitesinde giincel ve ayrintili bilgi verilmesi, velilerle daha sik
goriisiilmesi gelmektedir. Okulda alinan kararlara ve yapilan etkinliklere aile
katilimi maddelerinin ise USED ve Ozel okul igin yakin oranlarda oldugu
gorlilmektedir. ASED okulda ise bu oranlarin daha disiik (% 22,5 ve % 27,5)
oldugu anlasilmaktadir. Okulda alinan kararlara ve yapilan etkinliklere aile
katilim isteginin ASED okulu velileri tarafindan daha diisiik oranda ortaya
¢ikmasinin nedeni bu velilerin okulda alinacak karar siireglerine katilimi kendi

yetki ve kabiliyetleri bakimindan zor bir secenek olarak gd&rmelerinden

kaynaklanabilir.

Tablo 30 incelendiginde, &zel okul ile diger iki okul arasindaki yiizde
degerlerindeki farkin “ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolarinin hazirlanmasi” ile
“dilek ve sikayet kutusunun etkili kullanimi” konusunda oldugu gériilmektedir.
Ornegin 6zel okulda daha ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolari olmasmui isteyen
velilerin orant %1,7 dir. Bu durum 6zel okulun sahip oldugu fiziki olanaklar ve
ortak kullanim alanlarindaki pano vb. diizenlemelerin diger okullardan daha iyi
ve velileri tatmin edebilecek diizeyde olmast ile agiklanabilir. Benzer sekilde,
8zel okuldaki velilerin dilek ve sikdyetlerini okulun ilgili birimlerine diger

, okullara kiyasla daha etkili iletebildikleri sdylenebilir.
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4.5.3.3. Velilerden Yapmalari Istenilen Etkinlikler

Okul, icinde bulundugu sosyal gevreyi. yani ilgili bireyleri bir araya
getiren bir yapidir. Bu bireylerin gogunlugunu veliler olusturur. Baska higbir
etken olmasa dahi. bu veliler arasinda birtakim etkilesimler ve etkinlikler
olabilir. Bu gergevede, velilerin kendilerinin yapabilecekleri etkinliklere iligkin

elde edilen degerler asagidaki tabloda sunulmustur.

' Tablo 31

Velilerden Yapmalari istenilen Etkinlikler

Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED Ozel
okulunda, okul gelistirme kapsaminda veliler n=135 n= 155 n= 58
tarafindan neler yapilmasini istersiniz? f % f % f %
Aile yemekleri ve toplantilar1 diizenlenmesi 32 23,7 37 238 22 38
Ailelerin birbirlerini ziyaret etmeleri 18 133 26 16,7 1 19
Birbirlerine dnerilerde bulunma 39 288 358 374 14 24,1
Etkinliklerde 6gretmene ve okula yardim etme S3 392 74 47,7 17 293
Velilerin uzmanlik alani ile ilgili olarak, 94 69,6 74 47,7 22 38
Ogretmene ya da okul y6netimine katki sunmasi

Diger 30022 g8 5.1 ) W

Velilerden yapmalar istenilen etkinliklerin neler olduguna bakildiginda,
okullar arasinda yiizde degerleri bakimindan farkliliklar oldugu gdriilmektedir.
Ust sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri biiyilk oranda (% 69,6)
uzmanlik alanlarinda y6netime ve gretmenlere yardimci olmalart gerektigini
belirtmislerdir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri arasinda bu
oran % 47,7 iken, 8zel okulda % 38 olmustur. USED'e sahip okulda bu oranin
ok yliksek olmasi bu veliler arasinda ¢ok sayida degisik meslek grubundan
velilerin bulunmast ile agiklanabilir. En diisiik oranin 6zel okulda gériilmesi ise

6zel okula devam eden 8grenci velilerinin bu tiir etkinlikleri daha ¢ok okul

yOnetimden beklemeleriyle izah edilebilir.

Diger yiiksek bir oran % 47,7 olarak, ASED'e sahip okulda “Etkinlikleri
hazirlamada 6gretmene ve okula yardim etme” maddesinde goriilmiistiir. Ayni
maddeyle ilgili oranlar USED'e sahip okulda % 39,2 ve 6zel okulda % 29,3'tiir.
Bu maddeye iliskin oranin diisiik sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri

arasinda en yiiksek diizeyde ¢ikmasi bu velilerin okulda yapilan bazi
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etkinliklere katilma istegi tasimasiyla agiklanabilir. Goriigmeler yoluyla elde
edilen bulgular da benzer sekilde, bu okuldaki bazi kadin velilerin okulda

vapilan  ¢alismalara destek  verdigini ve etkinliklere katildiklarini

dogrulamaktadir.

Diger okullara kiyasla 6zel okulda en yiiksek oranda desteklenen madde
aile toplantilari ve yemekleri diizenlenmesi talebidir. Diger iki okulda bu
maddeyle ilgili oranlar ayni diizeyde iken (% 23), 6zel okulda bu deger %38'dir.
Ozel okulda bu tiir etkinliklere daﬁa fazla talebin olmasi, bu velilerin egitsel,
ogretimsel etkinlikleri okul ydnetiminden ve ogretmenlerden beklediklerini;

sosyal etkinliklerde ise daha ¢ok veli katithminin olmast gerektigini

dustindiiklerini g&stermektedir.
4.5.3.4. Velilere Yonelik Yapilacak Etkinliklerin Zamani

Okul tarafindan velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamant

konusunda velilerin tercihini gdsteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 32

Ailelere Yonelik Yapitlacak Etkinliklerin Zamanmi

Cocugunuzun okulunda, okul gelistirme USED ASED OZEL
kapsaminda, ailelere yoénelik bir n=135 n= 155 n= 5§
etkinligin zamani nasil diizenlenmeli? f % f % f %
Hafta ici 6gle arasi 30 222 31 20 g8 138
Hafta ici aksam 16 11,8 24 154 6 10,3
Hafta sonlart glindiiz 76 56,2 74 477 36 62,1
Zamani dnemli degil 20 14,8 40 258 11 189
Baska 2 14 10 64 3 5,1

Tabloya gére, okul-aile iliskileri gergevesinde, ailelere yonelik olarak
diizenlenecek etkinliklerin zamani konusunda her ii¢ okulun velilerinin blyiik
oranda hafta sonu giindiizii tercih ettikleri gériilmektedir. Hafta i¢i 6gle arasin
tercih edenlerin oraninin USED'de % 22,2, ASED de % 20 ve &zel okulda

%18,8 oldugu goriilmektedir.

Ailelere yonelik vapilacak ctkinliklere katilma konusunda “Zamani

énemli degil.” diyen veliler arasinda ASED en yiiksek orana (% 25,8) sahiptir.
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Dislik sosyoekonomik diizeye sahip okulun velilerinin zaman konusunda daha
esnek davranabilmeleri onlarin biiyiik oranda serbest meslek sahibi veya
annelerin ev hanimi olmalariyla agiklanabilir. Ancak, velilere yénelik yapilacak
bir etkinligin gok daha genis katilimli olabilmesi i¢in en uygun zamanin hafta

sonu ve giindliz oldugu anlasilmaktadir.

4.5.3.5. Velilerin Katilim Istegi

Velilere okulu gelistirme kapsaminda yapilacak etkinliklere katiimak

isteyip istemedikleri sorulmus ve elde edilen degerler agagidaki tabloda

verilmistir,

Tablo 33 _
Velilerin Okul Gelistirme Calismalarina Katilim Istegi

Cocugunuzun  devam  ettigi  ilkégretim  USED ASED Ozel
okulunda, okulu gelistirmeye ybdnelik bir n=135 n= 155 n= 58

calismada yer almak ister misiniz? f % f % f %
Evet 107 79,3 107 69 33 56,9
Hay1r 28 20,7 48 31 25 43,1

Bu tabloya gore, velilerin okul gelistirme galismalarina katilim istekleri
en yiiksek % 79,3 ile USED’e sahip okulda gériilmektedir. En diisiik katilim
istegi ise % 56,9 ile 6zel okulda goriilmektedir. Okul gelistirme ¢aligmalarina
katilim isteginin 6zel okulda diger okullara nazaran daha diisiik olmast onlarn
bu tiir ¢aligmalar: okulun yapmasi beklentisiyle aciklanabilir. Bununla birlikte,
her ii¢ okulda da velilerin biyilk ¢oguniugu okul gelistirme galismalarina
katilmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu okul gelistirme galismalarina

veli katiliminin saglanmasi adina Snemlidir.

Velilerin okul gelistirme caligmalarina etkin katiliminin saglanmasi her
seyden &nce onlarmn bu konudaki tutumuna baglidir. Olumlu tutuma sahip
velilerin bulundugu okullarda bu tiir ¢aligmalar1 yapmak daha kolay ve
uygulanabilir olacaktir. Tablo 33'te goriildiigii gibi, USED'e sahip okulda her
bes veliden dordii, diger okullarda ise yaklasik bes veliden ti¢li okul gelistirme

¢aligmalarina katilim konusunda isteklidir. ASED'e sahip okulda daha fazla
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olmakla birlikte, her iig okulda da bu bakimdan yararlanilabilecek dnemli bir

potansiyel oldugu séylenebilir.

Her anne baba ¢ocugunun devam ettigi okulun siirekli gelismesini ve
gelistirilmesini ister. Velilerin okulu geligtirmeye yénelik galismalara kendi
katilimlar1 ise duruma gére degisebilmektedir. Bazi veliler bu galigmalara etkin
olarak katilmakta, bazilar1 istekli olmalarina karsin degisik nedenlerle
katilamamaktadir. Diger bir kisim veli ise bu tiir etkinliklerin okul veya diger

kuruluslar tarafindan yapilmast gerektigini diigiinmektedirler.
4.5.3.6. Katilim Cahsmalarinin Veliler Uzerindeki E tkisi

Cocugunun devam ettigi okulda yapilan galigmalara kendi katilimlarmin
kendilerini nasil etkileyebilecegi sorusuna verilen yanitlar ve yiizde degerleri

Tablo 34°te verilmistir.

Tablo 34 .
Okul Gelistirme Calismalarina Katilimin Veliler Uzerindeki Etkisi

Cocugunuzun okulunda, okulu gelistirmeye USED ASED Ozel

yonelik bir calismaya katiimak sizi nasil etkiler? n=135 n= 155 n= 58
f % f % f %
Beni mutlu eder, egitime katkida bulunurum. 106 78.5 98 63,2 40 68,9
Aile i¢i iliskilerimiz daha olumlu olur. 21 15,5 23 17 10 17,2
Gocugumila iliskilerimiz daha olumiu olur. 57 42,2 68 439 29 50
Okula karsi daha olumlu tutum gelistiririm. 50 37 59 38 15 258
Baska 5 37 5 32 4 68

Tablo 34’e gore, velilerin bu soruya ok biiyiik oranda “Beni mutlu eder,
¢ocugumun egitimine katkida bulunurum.” yanrtini verdigi goriilmektedir. Bu
durum, velilerin biiyiik bir kisminin okulla ig birligi yapmaya ve okul gelistirme
¢alismalarina katilmaya istekli oldugunu gGstermektedir. Ancak, yOnetici ve

6gretmenlerin bu durumu pozitif yonde degistiremedikleri ve etkili olarak

kullanamadiklar1 s6ylenebilir.

Béyle bir bulgunun ortaya ¢ikmasi ile toplumumuzda gocugun egitimine
tazla deger verilmesi arasinda bir iliski kurulabilir. Gergekten de ¢evremizdeki

hemen herkes ¢ocugunun okuyup iyi bir egitim almasi i¢in birgok fedakarlig
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yapmaya hazir gibidir. Halk arasinda yaygin olan “Gerekirse yorganimi satar
¢ocugumu okuturum, yeter ki okusun.” ifadesi bunu en iyi sekilde .
anlatmaktadir. Ancak, iilkemizde okul gelistirme ¢alismalarina veli katilimimin
istenilen ve beklenilen diizeyden g¢ok uzak olmasi bu durum ile bir tezathik
/olusturmaktadu. Esas sorun ise velilerin katilimmin saglanmas: konusunda

yeterli yonlendirme ve bilgilendirme ¢alismalarimin  yapilamamas: ile

aciklanabilir.

Her birey yaptigi olumlu davranistan mutlu olur. Anne ve babalar
yasamlarinda birgok seyi g¢ocuklart igin yaptiklarini séylerler ve bunlar
yapmaktan gurur duyarlar. Benzer sekilde, velilerin kendi gocuklari i¢in, onlarin

devam ettigi okullara destek vermeleri, yapilan etkinliklere katilimlari onlari

memnun etmektedir.
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BOLUM Vv
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolim, bir dnceki bdlimde elde edilen bulgulara dayali olarak,
arastirmadan  ¢ikarilabilecek sonuglari ve bu sonuglar dogrultusunda gerek

uygulayicilar gerekse arastirmacilar icin hazirlanan énerileri icermektedir.

5.1.  Sonuc ve Tartisma
Bu arastirma, Sivas il merkezinde bulunan ve arastirma konusu olarak
belirlenen ii¢ ilkégretim okulunda velilerin okulu gelistirmedeki roliinii ortaya

koymak amaciyla yapimistir. Arastirmanm ii¢ temel amacindan bahsedilebilir:

L. Belirlenen okullarda, egitimin temel paydaslart olan ybnetici,
Ogretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin algilarini,

2. Belirlenen okullarda velilerin okulu gelistirme adma yaptiklart
¢alismalar ve bu ¢alismalara katilim engellerini,

3. Velilerin, okulu gelistirmeye daha etkin katilimint saglamak igin
neler yapilabilecegi konusunda yonetici, Sgretmen ve velilerin

gorlislerini ortaya koymaktir.

Aragtirmanin nicel ve nitel boyutlarindan elde edilen bulgular ayri

bashiklar altinda ydnetici, 6gretmen ve veli goriisleri olarak sunulmustur. Bu

boliimde de ayni1 vol izlenmistir.
5.1.1. Demografik Bilgilerle Ilgili Sonuclar ve Tartisma

Nicel boyutta anketleri yanitlayan velilerin % 53,2’si erkeklerdir. Ozel
okulda ise anketleri % 59 oraninda kadn veliler yanitlamuslardir. USED’e sahip
velilerden kadinlar % 49, erkekler ise % 42 oraninda iniversite mezunudur.

Ayrica, anneler % 8 ve babalar % 22 oraninda lisansiistii diizeyde egitime



sahiptirler. ASED’e sahip okula devam eden o6grencilerin velileri arasinda,
erkekler % 65; kadinlar ise % 68 oranda ilkogretim mezunudur. Ust "
sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki erkek velilerin % 69’u akademisyen,
Ogretmen ve diger memurlardan olugmaktadir. ASED’e sahip okulun erkek

ebeveynleri ise % 74,4 oraninda insaat isciligi, boyacilik-badanacilik gibi gegici

islerle ugragsmaktadirlar.

Ogrencilerini 6zel okula génderen ve USED'e sahip ailelerin gelir dlizeyi
% 65 oraninda 2500 lira ve lizerinde iken, disik so‘syoekonomik diizeydeki
ailelerin gelirleri 1000 liranin altinda kalmaktadir. ASED'e sahip aileler
arasinda 500 TL ve alunda gelire sahip oldugunu beyan edenlerin orani %
30’dur. Ekonomik diizeyi yiiksek oldugu halde ¢ocuklarini devlet okuluna

(USED) gonderen velilerin bu okulu 8zellikle tercih ettikleri anlasimaktadir.

5.1.2. Ybnetici, Ogretmen ve Velilerin Okul Gelistirmeye Iliskin

Goriisleriyle ilgili Sonuclar ve Tartisma

Tim katilmetlarin okul gelistirmeyle ilgili algilar1 incelendiginde
“okulun mevcut yapisinin analizi ve planlama ¢alismalar1” en ¢ok tekrarlanan
(f=10) ifade olmustur. Daha ¢ok &gretmen ve yoneticilerin buna vurgu
yapﬁklarl gorilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir béliimii okullarda
yasal zorunluluk geregi yapilmasi gereken stratejik planlama ve ‘OGYE
¢aligmalarindan haberdar oldugu, velilerin ise OGYE konusunda herhangi bir
bilgiye sahip olmadiklari anlasiimaktadir. Bu sonuglar okullardaki OGYE'lerin

olusturulmasinda ve ¢alismalarinda velilerin yer almadiklarini géstermektedir.

Sahin (2006), Ilhan (2008) ve Giilcan (2009) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da benzer sonuglara ulasiimistir. Sahin (2006, 250-252)
tarafindan yapilan bir c¢alismada, &gretmenlere gére OGYE’lerin etkili
g:ahgmalar vapmadig1, toplantilarin diizenli ve verimli olmadigi, sadece yasak
savict bir mantikla, toplanti yapilmig goriinmek icin ve kagit {izerinde oldugu
sonucuna vartmistir. Arasturma sonuglarina gdre, 53retmenler, okul gelistirme
ile ilgili toplantilara genellikle veli ve &grencilerin cagrimadigini ifade

etmiglerdir. Sahin tarafindan yapilan ¢alijmada OGYE’lerin % 42 oraninda

184



olmasi gereken siireglere uvularak olusturuldugu, basta veliler olmak {izere,

diger paydaslarin siirece dahil edilmedigi sonucuna vartlmustir.

Giilcan (2009, 88-89)'in yaptigi calismada ise, “ilkdgretim okullarinda
gorev  yapan &8retmenlere  gore, okullarmda OGYE olusturulurken
ogretmenlerin Kisisel 6zelliklerinin géz ©6niinde bulundurulmadigi ve okul
toplumunu  olusturacak tiim paydaglarin  temsil edilebilecegi (iiyelerin
segilmedigi sonuglarina ulagilmustie”. Dagli (2009, 77) tarafindan yapilan
aragtirmanin  sonuglart da okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin OGYE

¢aligmalarimna iliskin algilarinin istenilen diizeyde olmadigini géstermistir.

Okul gelistirme konusunda tiim katilimcilarin ikinci sirada vurguladiklar
ifade yonetici, 6gretmen ve velilerin uyum iginde olmasi ile 6grenci ve velilerle
biitiinlesebilmedir (f=7). Daha ¢ok USED'e sahip okul ile 6zel okulun paydaslar
bunu ifade etmislerdir. ASED'e gére daha destekleyici bir iklime sahip olan
USED okulunda paydaslarin bu is birligi ve uyuma vurgu yaptxklarllsonucuna
varilmast Kavgaci (2010, 83) tarafindan yapilan bir calisma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Ogretmen ve veliler arasindaki iletisim, etkilesim ile

olumlu okul iklimi arasinda pozitif yénde bir iliski oldugu gériilmiistiir.

Yoneticilerin okul gelistirme ile ilgili en cok kullandiklar: ifade fiziki
yapinin iyilestirilmesi (f=3) ve Ogretmenlerin gelistirilmesi  (f=3)'dir.
Yoneticilerin okul gelistirmede Snemli gdrdikleri diger kavramlar; paydaslar arasi
iletisim ve etkilesimin artirtlmast (£=2), okulda olumlu calisma kosullarinin

olusturulmasi (f=2), sosyal etkinlikleri artirma (f=2) gibi ifadelerdir.

Ogretmenlerin okul gelistirmede gordiikleri en 6nemli kavram belirgin
olarak “fiziki kosullarin gelistirilmesi” (f=6) seklinde ortaya gikmustir. Devlet
okullarindaki altr 6gretmenden besi okul gelistirmeyi fiziksel kosullar
gelistirme olarak algilarken, 6zel okulda sadece bir Ggretmen bu gériisi
paylasmustir. Fiziki kosullarin gelistirilmesi konusunda yonetici, 6gretmen ve veli
goriisleri arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dnemsedigi ikinci
kavram ise teknolojik donanmmin gelistirilmesi (f=3) ve olumlu calisma

kosullarinin  olusturulmast  (f=3) oldugu gériilmektedir. Yonetici ve
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Ogretmenlerin olumiu galisma kosullarint aym oranda (%33) 6nemsedikleri

gorililmektedir.

Okul geligtirmeyi velilerin 6nemli bir bslimii okulun fiziki kosullarinin
iyilegtirilmesi olarak gdrmektedir. Paydaglar arasinda okulun fiziksel

kosullarinin gelistirilmesine en fazla vurgu yapan kesimin veliler oldugu (%70)

goriilmektedir.

Velilere gore, okulun gelistirilmesi igin fiziksel kosullarm iyilestirilmesi
kavramindan sonra, okuldaki sosyal etkinliklerin artirilmasi (£=5) ve Ogrencilere
farkli olanaklarin sunulmasi (f=4) kavramlarinin geldigi goriilmektedir.
Paydaslar arasi etkilesimin Snemine isaret eden veli sayist ile personel
gelisimine (8gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri) deginen sayinimn ayni (f=4)
oldugu goriilmektedir. Paydaslar arast etkilesimi daha ¢ok USED’e sahip devlet
okulu ile 6zel okula devam eden &grenci velileri Snemsemektedirler. ASED’e

sahip okula devam eden velilerin higbirisi paydaslar arasi1 etkilegime

deginmemistir,

Paydaslar arasi iletisim bakimindan, sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan
ailelerin diisitk olanlara gére, okul yoneticileri ve Ogretmenlerle daha iyi
iliskiler igerisinde olduklarmi, gocuklarinin egitimlerine ve okuldaki ¢alismalara
katilimlarinin daha yiiksek oldugunu gdsteren caligmalar vardir (Benson ve
Martin, 2003; Keith, Keith, Troutman, Bickley, Trivette ve Singh, 1993; Singh,
Bickley, Trivette, Keith, Keith ve Anderson, 1995. Akt. Ozer, 2010, 135).

Yoksul ailelerde ise “anne-babalarin nasil iletisim kuracaklarini
bilmediklerinden  ¢ocuklarimin  &gretmenleri  ile iletisim  kurmaktan
kagindiklarmi ve g¢ocuklarinin caligmalarinda gerekli olan aile destegini
saglayamadiklarim™ belirtilmektedir (Bilgin, 1990). Ayrica, James (2008),
ailelerin egitim diizeyi ile okuldaki ¢aligmalara katilim arasinda olumlu bir iliski

oldugu sonucuna varmistir.

Velilerin higbirisi “Tercih edilen okul haline gelebilme, Olumlu iklim

(¢aligma kosullari) olusturma, Eski sistem ve yontemleri yenileme, Akademik
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basariy1 artirma, Egitim programlarimin (igerigin) gelistirilmesi, Durum analizi
ve planli ¢alisma yapilmasi” konularina deginmemislerdir. Bagka bir anlatimla,
velilerin yukarida siralanan ifadelerle okul gelistirme arasinda bir bag

kurmadiklart gériilmiistiir.

5.1.3. Okulu Gelistirmeye Yonelik Olarak Velilerin Yaptigi Calismalarla

Ilgili Sonuclar ve Tartiyma

Yoneticilere gore ve‘Iilerin okulda yaptig1 calismalar okullara gore
degismektedir. Velilerin en gok calismalara katildig1 okul olarak USED'e sahip
velilerin oldugu okul goriilmektedir. En az veli katilimin oldugu okul ise
ASED'e sahip devlet okuludur. Bu sonug¢ Sahin (2006) ve Ozer (2010)
tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglariyla drtiismektedir. Ozer’in elde ettigi
sonuglara gore de “Aile katilimi agisindan SED degiskeninin ‘genis’ etki
biiylikligiine sahip oldugu ve SED arttik¢a aile katilimmin da géreceli olarak
artt1g1, aile katilimi ile SED arasinda anlamli bir iligkinin oldugu soylenebilir”
(Ozer, 2010, 135). Diisikk sosyoekonomik diizeye sahip velilerden daha ¢ok

bedensel isgiicli yoluyla yararlanilmaktadir.

Benzer sekilde, Sahin tarafindan yapilan bir ¢alismada, velilerin okula
karsy ilgisinin okulun bulundugu cevreye gore degistigi sonucuna varimistir.
“Okulun bulundugu g¢evrenin sosyoekonomik diizeyi yiikseldikge velinin ilgisi
artmakta; okulun bulundugu gevrenin sosyoekonomik diizeyi diistiitk¢e velinin

ilgisi de azalmaktadir” (Sahin, 2006, 261).

Ozel okula devam eden Ogrenci velilerinin daha gok okulun
diizenledikleri etkinliklere katildiklari, diiglincelerini belirterek Onerilerde
bulunduklari, kontrol ve denetim gorevi yaptiklari anlagilmaktadir. Ozel
okuldaki velilerin bir¢ok seyi okuldan bekledikleri ve okul gelistirme alaninda

onemli etkinlikler yapmadikiari anlasiimaktadir.

USED'e sahip okul velilerinin daha gok okulun fiziki kosullarint ve
teknolojik donanmmini gelistirmeye katkida bulunduklari, okula maddi destek

sagladiklary, okulu sik sik ziyaret ettikleri, g8rils ve diglincelerini
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Ogretmenlerle, yoneticilerle paylastiklarr anlasimaktadir. Velilerin bu  tiir
katkilarinin daha ¢ok USED'e sahip devlet okulunda memnunivet verici diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlere gore, velilerin en gok yaptigt calismalarin basinda okulun
fiziki imkénlarini gelistirmeye destek ve okula ders arac gerecleri saglama
gelmektedir. (f=5) Velilere gore, kendi yaptiklari g¢alismalarin basinda
toplantilara katilmak gelmektedir. Ancak, ySnetici ve ogretmenlerle yapilan
goriismelerden ve toplanti tutanaklariyla ilgili dokiimanlardan USED'e sahip
okulda toplantilara veli katiliminin daha yiiksek oldugu, 6zel okul ile ASED'e

sahip okulda ise daha diisiik diizeyde oldugu anlasiimaktadir.

Velilerin kendilerine gére en ¢ok yaptiklari caligmalardan birisi de
6grencinin  6dev ve proje ¢aligmalarina destek verme (f=7) olarak
goriilmektedir. USED'e sahip okula devam eden 0grenci velilerinin biyiik
oranda Ogrencilerin 6dev ve ders disi galismalarina destek verdikleri
anlasilmaktadir. Ogrencinin 6dev ve ders disi calismalarina en az destek veren
okul ASED’e sahip devlet okulu oldugu anlasiimaktadir. Bu okula devam eden
6grenci velilerinin okul gelistirme ve gocuklarina yardimer olma adina kayda
deger seyler yapmadiklari anlagilmaktadir. Bu sonuc Yuen (2007) tarafindan
yapilan ara§t1fn1a sonuclart ile tutarlilik gostermektedir. Yuen’in elde ettigi

sonuglara gore veliler, en ¢ok gocuklarinin ev ddevierine yardim etmektedirler
(Yuen, 2007, 130-140).

Ogrencilerin ddevierine ve ders disi ¢alismalarina egitim diizeyi yliksek
ve ekonomik durumu iyi olan ailelerin daha gok yardimei olduklarini, diisiik
sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin ise okulla yeterince etkili iletisim
kuramadiklarint ve cocuklarina yardimci olmada yetersiz kaldiklarini ortaya
koyan baska ¢aligmalar da bulunmaktadir (Kilo, 1994, 186; Kebeci, 2006, 74;

Akbasli, 2007, 78;79; Kiransal, 2007, 47-48; Donald, 2009, 114; Saban, 2011,
89-91).

Ote yandan, Dogru (2005, 130) tarafindan yapilan bir arastirmanin

sonuglari ise velilerin egitim durumu, sosyoekonomik diizeyleri, eslerinin veya
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kendilerinin meslekleri ile okulla iletisim kurma becerileri arasinda dnemli bir
iliskinin olmadigim ortaya koymustur. Ozginar (2003) *in bulgular: da velilerin
egitim durumu ile onlarin 8gretmenlerle olan iletisimsel yeterlilikleri arasinda

anlamli bir fark olmadigini géstermektedir (Akt Celik, 2005, 251).

Ozel okulda, velilerin genellikle her seyin okul tarafindan yapilmasi
beklentisi igerisinde olduklari, kendilerinin daha ¢ok okul dist konularda
Ogrenciye yardimer olmalari gerektigine inandiklari anlasimaktadir. Veliler
daha ¢ok rutin olarak yapilan toplantllara katilmaktadirlar. Tim calismalara
katilan velilerin orani devlet okullarinda % 34 ve % 31'dir. Velilerin ¢ok 6nemli
bir bdllimiintin okuldaki ¢alismalara katilamadiklari anlagiimaktadir. Ozel

okulda tiim ¢alismalara katildigin1 beyan eden velilerin oran1 % 19'dur.

Veliler daha ¢ok 6grencilerinin durumu hakkinda bilgi almak ve
ogretmenleriyle goriismek amactyla okula gitmektedirler. Bunun diginda veliler
0gretmenin veya okul ySnetiminin daveti {izerine okula gitmektedirler. Tezcan

(2006) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 da benzer yéndedir.

Her ti¢ okulda, okul gelistirme g¢alismalar1 genel olarak veliler tarafindan
yetersiz goriilmektedir. Ogrencilerini 6zel okula gonderen veliler, yoneticiler ve

6gretmenler tarafindan yapilan okul gelistirme ¢alismalarini diger okullardaki

velilere kiyasla daha yeterli gérmektedirler.

Devlet okullarinda yiriitiilen okul gelistirme galigmalarii ve bu
¢aligmalara veli katiliminin yetersiz oldugunu gdsteren ¢alismalar da
yapilmustir. Gilcan (2009, 88) tarafindan yapilan bir arastirmada birgok etkene
bagli olarak ilkégretim okullarinda planlt okul gelisim calismalarinin
8gretmenler tarafindan yetersiz gériildiigli sonucuna varilmistir. Ozdemir (2009,

83-90)’in ¢alismasinda ise aileler etkinliklerin kismen yeterli oldugunu

diistinmektedirler.
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5.1.4. Okul Gelistirme Caliymalarma Veli Katilimmi Engelleyen Etkenlere

iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ydneticilere gore okul gelistirme ¢alismalarina veli katiliminin 6niindeki
en Onemli engel velilerin bu konuda bilingli olmamasit, ekonomik kosullar,
okulun fiziki durumu ve paydaglar arasi iletisim eksikligidir. Alanyazinda
yapilan ¢alismalar bu sonuglari desteklemektedir (Akan, 2007, 188 -189, 195;
Bekyiirek, 2008, 136-140: C")zba;s, 2009, 130:).

Veli katthmmin en Snemli araci okul aile birlikleridir. Ancak konuyla
ilgili yapilan galismalar velilerin bu konuda fazla bilgilerinin olmadigin1 ortaya
konmustur. Taban (2010, 67-68)"in yaptiz1 bir calismada velilerin okul aile
birlikleri ve yaptig1 calismalar konusundaki bilgi diizeyleri diger alanlara gére
daha disiik bulunmustur. Kahramanoglu (2004), da yaptigi calismasinda,
velilerin okul aile birliklerinin gérev ve sorumluluklar: konusunda bilgi sahibi
olmadiklart sonucuna varmustic. Mentese (1987)'nin  vyaptigi ¢alismanin
bulgular: da bu dogrultudadir. Yilmaz (2006) bir baska calismada bu bulgularla
tutarli sonuglara ulasmistir. Ogretmenler de velilerin okul aile birliklerinin
gorev ve sorumluluklart konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarim
diistinmektedirler. Velilerin okul aile birlikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmamasi Celik’in (2005) de bulgular1 arasindadir. (Akt. Taban, 2010, 67-68).

Bilgin (1990) katihim engelleri igerisinde ailelerden kaynaklanan
engellerin basinda, ailenin egitim ve kiiltiir diizeyinin, egitime iliskin beklenti
ve ilgisinin disiik olmasini, velilerin gocugun egitimine destek olma konusunda
yeterli bilgiye sahip olamamalari gibi etkenlerin geldigi sonucuna varmistir.
Ayrica, ailenin gelir diizeyinin diisiik olmasint da bir katilm engeli olarak

gérmektedir (Akt. Akbash, 2007, 79).

Katilimin Sniinde veliler tarafindan onemli bir engel olarak goriilen ve

Ogretmenlerce de desteklenen “zaman yok” mazereti yoneticiler igin bir engel

olarak gbriilmemistir.
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Ogretmenlere gore katilunin en onemli engelleri fiziki kosullarin
vetersizligi ve yoneticilerle Ogretmenlerin velileri y8nlendirmeye ybnelik
cabalarinin az olmasi ve velilerin bilingsiz olmalaridir. Ozel okulda gdrev yapan
dgretmenler velilerin her seyi okuldan bekledigi ve dolayisiyla veliler arasinda

kendilerine ihtiyag yok diislincesinin hakim olmasini katilimm bir engeli olarak

gérmektedirler.

Velilere gore okul gelistirme ¢aligmalarina katilmalarinin niindeki en
Snemli engeller zaman yetersizligi, isverinden izin alma sorunu, ekonomik
kosullar, 8gretmenlerin ve okul y®netiminin olumsuz tutumu, yOnetici ve
6gretmenlerin velileri ydnlendirmedeki yetersizligi ve velilerin yeterli bilgiye
sahip olmamalaridir. Velilerin aile katilimina engel olarak goérdiigii etkenler,

maddi nedenler disinda, her ¢ okul i¢in benzer niteliktedir.

Okul aile iligkileri ve aile katilimi ile ilgili yapilan diger ¢alismalarda
benzer sonuclar elde edilmistir (Yuen, 2007; Smith, 2008, 103-110; Ozdemir,
2009, 83-90; Saban, 2011, 92-93). Ornegin Ozdemir (2009, vii)'in yaptigs
calismadan elde ettigi sonuclara gore, aile katilhiminin gergeklesmesini etkileyen
nedenler “dgretmenlerin tutumlari, aile kattlim etkinliklerinin gergeklestirildigi
saatin uygunlugu, okul y&netiminin aileler ile olan iliskileri, ailelerin aile
katihmi ile ilgili kisisel fikir ve deneyimleri ve uygulanan aile katilim

programinin icerigi ve uygunlugu” seklinde siralanmigtir.

Saban (2011, 92-93)’in elde ettigi sonuglarda ise veli katilimini
engelleyen en dnemli faktdrler sirasiyla; vakit azhgi, ekonomik yetersizlikler,
okulun veli katilimimni desteklememesi, okul ile veliler arasinda iletisim
vetersizligi, okul idaresinin ve gretmenlerin velileri kiigiik gérmesi ve velilerin
diisiincelerinin  dikkate alinmamasi, siirekli para istenmesi seklinde

stralanmistir. Yidirim ve Donmez tarafindan yapilan arastirmada da benzer

bulgulara ulasilmistir (2008, 108-110).
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5.1.5. Okul Gelistirme Calismalarima Velilerin Daha Etkin Katiliminimn

Saglanmasina Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Her ti¢ okulun velilerine gore, okul gelistirme calismalarinin etkiligi icin
tim paydaglar okul gelistirme ¢alismalarinin dnemine inanmalidir. Velilere
gore, okul gelistirme ¢alismalarina nasil katilabilecekleri konusunda seminer vb.
etkinlikler yapilmas: gerektigini diisinmektedirler. Bu diisiince en yliksek oran

(% 60,6) olarak ASED velileri arasinda gorilmektedir.

Her tig okulda da veliler okulu gelistirmek igin paydaslar arasi saglam bir
iletisim ve is birliginin olmasi gerektigine inanmaktalar. Veliler, kendilerine
yonelik olarak bilgilendirici kitapgiklarin hazirlanmasini, okulun web sitesinde
glincel ve ayrmmtili bilgi verilmesini, velilerle daha sik goriistilmesini
istemektedirler. Bu sonuclar daha &nce yaptlmis bir¢ok arastirmanin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir (Frys, 2007,185-187: Yuen, 2007, 130-
140; Smith, 2008, 103-110; Altindag, 2008, 50-51; Hindman, 2008, 200;
Ozdemir, 2009, 83-90; Donald, 2009, 110).

Yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri daha cok (% 69,6)
uzmanlik alanlarinda yénetime ve &gretmenlere yardimer olabileceklerini
belirtmislerdir. ASED'e sahip okulun velileri ise % 47,7 oraninda etkinlikleri
hazirlamada &gretmene ve okula yardim edebileceklerine inanmaktadirlar. Aile
katihimint gerektiren etkinliklerin zamani konusunda her tic okulun velileri

biiylik oranda hafta sonu giindiizii tercih etmektedirler.

USED’e sahip okulda velilerin %79,3°1i, ASED’e sahip devlet okulunda
ise %69°u okul gelistirme calismalarina katilmak istediklerini belirtmislerdir.
En dustik katilim istegi ise % 36,9 ile 6zel okulda griilmektedir. Her ii¢ okulun
velileri, ¢ocuklarinin devam ettigi okullara destek verip, yapilan etkinliklere

katilimlari durumunda daha mutlu olacaklarini belirtmislerdir.

Veliler. okulu gelistirmek igin kendileri tarafindan yapilabilecegine
inandiklart etkinlikleri; sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardimei

olma, okulla iletisim icersinde bulunma, maddi destek verme, kararlarin
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alinmasma katilim, fiziki imkanlar gelistirmeye destek geklinde siralamislardir.
Tim katilimeilar arasinda (y8netici, Sgretmen, veli) velilerin 6nemli bir
potansiyele sahip olduklarina ve iyi bir yonlendirme ile okulu gelistirmeye
onemli katkilari olabilecegine inanlar vardir. Bununla birlikte. bazi genel
diginceler disinda, velilerin  potansiyelinden yararlanma  konusunda

katilimcuarin  genis  ve derinlemesine  bir vizyona sahip olmadiklari

goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Bu bolumde arastirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar

dikkate alinarak gerek uygulayicilar gerekse arastirmacilar i¢in gelistirilen

Gneriler sunulmustur.
5.2.1. Uygulayieilar i¢in Oneriler

I. Aragtirmaya katilan katilimeilarin gogu okul gelistirmeyi okulun fiziki
kosullarini iyilestirme, teknolojik imkanlarini artirma olarak algilamaktadirlar.
Bu nedenle basta yoneticiler olmak tizere, tim paydaslara okul gelistirme siireci
ve bu sirecin daha etkili nasil sirdiriilebilecegi konusunda egitici bilgiler

verilmelidir. Bu amacla:

L. Il milli egitim mudirlikleri biinyesinde bulunan AR-GE birimleri
okullarda daha sik toplanti ve konferanslar diizenleyebilirler.

2. Okul yéneticileri ve dgretmenler velilere yonelik bilgilendirme
¢aligmalari yapabilirler. Velilere okul gelistirme ve aile katilmint
daha etkili saglama konusunda neler yapabilecekleri, inandirict bir
sekilde anlatilabilir.

3. Okullarda yuriitiilen okul gelistirme calismalart ve veli katilimi
yerel diizeyde, il milli egitim midiirliiklerinde olusturulacak bir
birim tarafindan ySnlendirilmeli ve yakindan izlenmelidir.

4. 1l dizeyinde okul gelistirme ¢alismalarini basariyla yapabilen
okullar ilgililere tanitilarak diger okullara Srnek gdsterilebilir. Bu

¢aligmalar: en iyi yiiriiten okullar §diillendirilebilir.
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2.

in

. Farkli okullarda olusturulmus olan okul gelistirme ekipleri ve

okul aile birlikleri kurumlastirilarak, yerel dizeyde ve ilke
dizeyinde Orgitlenebilecek sekilde yapilandirilabilir. Boyiece bu

ekip ve birlikler daha etkili hale getirilebilirler.

Velilerin biiytik bir kismu okul gelistirme strecine katilimlarinin

oniindeki engel olarak, okulun fiziki konumunun yetersiz olmasi ve kendilerine

yonelik yapilan etkinliklerin uygun zamanda olmamasini gérmektedirler. Bu

engelleri en aza indirebilmek i¢in:

3.

[ ]

|98

. Okul yoneticileri ve okul aile birligi gorevlileri, okullarda

vapilacak ders disi etkinlikleri yayginlagtirmak igin ¢evresel
imkanlardan yararlanma yoluna gidebilirler.

Velilerin - katilimint  gerektiren  etkinlikler  diizenlenirken
zamanlama konusunda velilerin goériis ve Onerileri dikkate
almabilir,

{mkanlar 5lciisiinde, okul icersinde okul gelisim ekibinin, okul-
aile birligi Gyelerinin ve velilerin stirekli kullanabilecegi ofisler

ve calisma ortamlari olusturulabilir.

. Okullarin ihtiya¢ duydugu fiziki imkdnlarin saglanabilmesi igin,

diigiik sosyoekonomik cevredeki okullar icin Milli Egitim
Bakanligt = ve yerel yonetimler tarafindan ayri kaynak

olusturulabir.

. Ders dist etkinliklerin yiiriitilmesinde fiziki mekan konusunda

yerel yoneticilerin destegi alinabilir.

Ders dist etkinliklere (kuliip caligmalari vb.) velilerin etkin

katilimi saglanabilir.

Velilerin biytk bir kismi okulu gelistirmeye yonelik c¢alismalara

katilmak istediklerini ve boylesi bir katilimin kendilerini mutlu edecegini

belirtmisierdir. Bu durumdan etkin bir sekilde yararlanabilmek igin:
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Velilerin  sahip oldugu her tiirlii potansiyelden ve sosyal
sermayeden en iyi sekilde yararlanabilmek icin ¢ogunlugunu
velilerin ofusturdugu farkly ekipler kurulabilir.

Bununla ilgili organizasyon ve yonlendirmeleri yapabilmek igin
uzmanlardan yardim alinabilir.

Katulimda bulunan veliler 6&diillendirilerek diger velilerin
katilimlart 6zendirilebilir.

Velilere yonelik olarak, okul igerisinde gbcuklanyla birlikte
katilabilecekleri etkinlikler diizenlenebilir.

Okul ydneticileri ve &gretmenler velilerle gliglii bir iletigim
kurarak onlarin  veli katthmina daha olumlu bakmalarini

saglayabilir ve onlar1 bu konuda yénlendirebilirler.

5.2.2. Arastirmacilar i¢cin Oneriler

Bilimsel aragtirmalardan daha etkin ve sistematik sonuglar almak i¢in

aynt amaclarla birden ¢ok arastirmanin yapilmasi gereklidir. Bu noktadan

hareketle, arastirmacilar icin asagidaki 6neriler sunulmustur:

3]
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Benzer arastirmalar ortaokullarda (ikinci dort yillik okullar) ve
liselerde yapilabilir. '

Benzer ¢alismalar farkls illerde yapilabilir.

Veli katthminin  6niindeki engeller daha genis katihimli
aragtirmalarla ortaya konulabilir.

Veli  katthiminin  daha etkili hale getirilebilmesi igin neler
yaptlabilecegi daha genis katiimli aragtirmalarla  ortaya
konulabilir.

Benzer bir ¢aligma iist diizey egitim ydneticilerinin ve egitim
denetcilerinin katiidigi calisma gruplariyla yiritilebilir.

Okul gelistirme g¢aligmalari kapsaminda paydaslara yOnelik
(yonetici, Ogretmen ve velilere) ne tiir egitim hizmetleri

verilebilecegine iliskin arastirmalar yapilabilir.

195

Snomi Univers
Merkez Katiinhas




KAYNAKCA

Aho, E., Pitkanen, K. and Sahlberg, P. (2006). Policy development and reform
principles of basic and secondary education in Finland since 1968. The
Worldbank Education Paper Series. Number 2. Washington, D.C.

Akan, D. (2007). Degisim siirecinde ilkogretim okullarimn etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeyleri (Erzurum ili 6rnegi). Yayimlanmamis
Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Akbasli, S. (2007). Ortadgretim okullarindaki okul aile birliklerinin gorevierini
gergeklestirme diizeyleri (Konya ili 6rnegi). Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Albritton, S. L. (2003). Parents as teachers: Advancing parent invoivement in a
chiid’s education. Unpublished Doctoral Thesis, University of Southern
Mississippi. (UMI Number: 3103637) '

Alired, C. G. (1998). The positive action model for comprehensive school
reform: An agent for whole school change and parent community
involvement. Twin Falls (Kanada): Positive Action Company.

Altindag, S. (2008). [lkbgretim okul miidiirlerinin planli okul gelisimi uygulama
diizeylerinin  degerlendirilmesi (Istanbul ili ornegi). Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi,
Kirikkale.

American Psychological Association. (2010). Publication manual of the
- American Psychological Association (6. Baski). Washington, DC:
Author.

Ansalone, G. (2009). Exploring unequal achievement in the schools: The social
construction of failure. Plymouth: Rowman & Littlefield Publishers, Inc.
Arabaci, 1.B. (2000). Orgiit gelistirme Ornegi olarak MLO’nun

degerlendirilmesi. IX.  Egitim Bilimleri Kongresi. (27-30 Eylil),
Erzurum.

196



Arabaci, . B. (2002). Mifredar laboratuar okullarinda stratejik planlama
uygulamalarinin  degerlendirilmesi. Yayimlanmamig doktora tezi.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Arabaci, [.B. (2004). Miifredat laboratuvar okullari (MLO) da stratejik planlama
uygulamalarinin  degerlendirilmesi (Malatya ili 6rnegi) XIII. Egitim
Bilimleri Kuruitayi, (6-9 Temmuz), Malatya.

Arabaci, [.B. (2005). Miifredat laboratuvar okullarinda strateji belirleme ve
se¢imi uygulamalarinin degerlendirilmesi. [nonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 6 (10).

Ashworth, J. A. (2008). 4 case study of comprehensive schoolwide improvement
at a high needs elementary school. Unpublished Doctoral Thesis, the
University South Dakota. (UMI Number: 3333952).

Aslan, B. (1984). Ankara merkez ilgelerinde temel egitim birinci kademe
(ilkokullar) diizeyinde okul-aile iligkileri, Yayimianmamis Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Aslanargun, E. (2007). Okul - aile isbirligi ve dgrenci basaris1 iizerine bir
tarama ¢alismasi. Sosyal Bilimler Dergisi, 1 (2), 119-135.

Aslaner, N. (2008). Milli egitim suralar: ve egitim politikalart (1939-1946).
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Ankara.

Ayik, A. (2007). llkogretim okullarimda olusturulan okul kiltiri ile okullarn
etkililigi arasindaki iliski (Erzurum ili 6rnegi). Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Bahgeci, M. (2009). Velilerin okul imajina iliskin gorislerinin incelenmesi.,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, {stanbul.

Bale1, A. (1995). Orgiit gelistirme. Ankara: Pegem Yayinlari.

Balci, A. (1997). Sosyal bilimlerde arastirma, yontem, teknik ve ilkeler. Ankara:
PegemA Yayncilik.

197



Balew. A. (2007). Etkili okul / okul gelistirme. (4. Baski). Ankara: PegemA
Yaymcilik.

Balkar, B. (2009). Okul-aile isbirligi sirecine iliskin veli ve dgretmen goriisleri
tizerine nitel bir calisma. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 3 (36), 105-123.

Bans, B. (2002). [lkogretim okullarinda uyvgulanan davrams yénetim
politikalarinin okul gelistirme siirecine etkileri. Yaymlanmamis Yiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

Bassey, M. (1999). Case study research in educational settings. Buckingam:
Open University Press.

Baum, H.S. (2003). Community action for school reform. Albany: -State
University of New York Press.

Beare, H. (2007). Four decades of body-surfing the breakers of school reform:
Just waving, not drowning. In Townsend, T. (Ed.), International

Handbook of School Effectiveness and Improvement, Dordrecht (The
Netherlands): Springer. 27-40.

Bekytirek, O. (2008). Ilkogretim okulu yoneticilerinin ogrenci velileriyle
iletisimde  karsilastiklar:  sorunlar (Istanbul ili Bahgelievier ilgesi

ornegi). Yaymnlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Benitez, M., Davidson, J. and Flaxman, L. (2009). Small schools, big ideas: The
essential guide to successful school transformation. San Francisco: John
Wiley & Sons, Inc. Jossey-Bass.

Blandford, S. (2000). Managing professional development in schools. London
and New York: Routledge, the Taylor & Francis Group.

Bradley, M. (2007). Action search: School development at intermediate level.

Unpublished Master Thesis, University of Prince Edward Island, Canada.
(MR32089).

198



Boyaci, A. (2003). Ilkogretim orgiitlerinin performans yonetim sistemi siiregleri
bakimindan degerlendirilmesi. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Eskisehir.

Boke. K. (Ed.) (2009). Sosyal bilimlerde aragtirma yoniemleri. Istanbul: Alfa
Yaywmlari.

Brookover, W. B., Schweitzer, J H., Schneider, J. M., Beady, C. H., Flood, P.
K. and Wisenbaker, J. M. (1978). Elementary school social climate and

school achievement. American Educational Research Journal, 15 (2),
301-318.

Bussey, C. (2008). Parental Involvement and school success: Views of English-
speaking and Spanish-speaking mothers. Unpublished Doctoral Thesis,
Omaha: University of Nebraska. (UMI Number: 3296871).

Caldwell, B. I. and Spinks, J. M. (2008). Raising the stakes from improvement
to transformation in the reform of schools. London and New York:
Routledge, the Taylor & Francis Group.

Calhoun, E. and Joyce, B. (2005). “Inside-out” and “outside-in": Learning from
past and present: School improvement paradigms. In D. Hopkins (Ed.),
The practice and theory of school improvement. Dordrecht (The
Netherlands): Springer. 252-264.

Can, B. (2009). Ilkogretim programumn uygulanmasi sirecine velilerin
kattlimiar ve okula iligkin tutumlar:. Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi, Osman Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Can, N. (2009). Ogretmen liderligi. Ankara: PegemA Yayincilik.
Canbulat, AK. (2010). Okula destek egitiminin etkililigi. Yayimlanmamis

Doktora Tezi, Abant lzzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler enstitiisi,
Bolu. "

Carlson, C., Funk, C. L. and Nguyen, K. T. (2009). Families and schools. The

Wiley-Blackwell Handbook of Family Psychology. Blackwell Publishing
Ltd. 515-526.

199



Cediel, A. J. (2004). With an army: Mobilizing parents for school improvement.
Unpublished Doctoral Thesis, The Graduate School of Education of
Harvard University. (UMI Number: 3134472).

Ceylan, M. (2009). Okul yéneticilerinin okul gelistirme danismanlik hizmetine
iliskin gorigleri (Eskisehir ili érnegi). Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Cheng, Y. C. (2005). New Paradigm for re-engineering education. Dordrecht:
(The Netherlands) Springer.

Cheng, Y. C. and Tam, W. M. (2007). School effectiveness and improvement in
Asia: Three waves, nine trends and challenges. In Townsend, T. (Ed.),
International Handbook of School Effectiveness and Improvement,
Dordrecht: (The Netherlands) Springer. 245-268.

Cohen, L. Manion, L. and Morrison, K. (2007). Research methods in education.
New York: The Taylor & Francis Group.

Coleman, J. S. (1967). The concept of equality of educational opportunity.
paper presented at the Conference on the report on Equality of
Educational Opportunity. U.S. Office of Education.

Coleman, J.S. (1988). Social capital in the creation of human capital. The
American Journal of Sociology. 94, 95-120.

Comer, J. P. (2004). Leave no child behihd: Preparing today’s youth for
tomorrow’s world. New Haven and London: Yale University Press.

Creemers, B. P. M and Kyriakides, L. (2008). The dynamics of educational
effectiveness. New York and London: Teachers College Press.

Creemers, B. P. M., Stoll, L., Reezigt G.J.and the ESI Team. (2007). Effective
school improvement - ingredients for success: The resuits of an
international comparative study of best practice case studies. In
Townsend, T. (Ed.), International Handbook of School Effectiveness and
Improvement, Dordrecht: (The Netherlands) Springer. 825-838.



Creemers, B. P.. Kyriakides, L. and Sammons. P. (2010). Methodological
advances in educational effectiveness research. London and New York:
Routledge, the Taylor & Francis Group.

Creemers, B.P.M. (2007). Educational effectiveness and improvement: The
development of the field in mainland Europe. In Townsend, T. (Ed.),

International Handbook of School Effectiveness and Improvement,
Dordrecht (The Netherlands): Springer. 223-242.

Creemers, B.P.M. and Reezigt, G.J. (1999). The concept of vision in

educational effectiveness: Theory and research. Learning Environments
Research 2, 107-135.

Creswell, J. W. (2003). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed
methods approaches, (2™ ed.), London and New Delhi: Thousand Oaks, -
Sage publications, Inc.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing

among five traditions, London and New Delhi: Thousand Oaks, Sage
pubiications, Inc.

Creswell, J. W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and
evaluating quantitative and qualitative research, (4" ed.), Boston:
Pearson Education, Inc.

Caglayan, A. (2006). Ogrenci merkezli egitim. istanbul: Giilhane Yayinlari.
Cakmak, G. (2008). jlkégretim okullarindaki bazi kurullarin etkililigi tizerine
bir inceleme. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Osman Gazi

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsii, Eskisehir.

Celenk, S. (2003). Okul basarisinmn 6n kosulu: Okul aile dayanismasi.
llkogretim Online, 2(2), 28-34.

Celik, N. (2005). Okul aile iliskilerinde yasana sorunlar. Yayimlanmamig

Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
[stanbul.

Celikten, M. (2001). Etkili okullarda karar siireci. Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11, 256-268.

201



Dag, S. (2009). fstanbul ili resmi ilkégretim okullarvun okul gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

Dagli, E. (2009). [llkégretim okullarinda okul geligim  yonetim  ekibi
culismalarimin yénetici ve 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Dalin, P. (2005). School development theories and strategies: 4n international
handbook . London and New York: Continuum.

Daniel, M. (2009). An examination of the link between parent-teacher
relationships and parent involvement in elementary schools. Unpublished
Doctoral Thesis, Widener University, (UMI Number: 3363749).

Danielson, C. (2002). Enhancing student achievement: A framework for school
improvement. Alexandria (USA): ASCD Publication.

Davidoff, S. and Lazarus, S. (2002). The learning school: An organisation
development approach. (2™ ed.), Cape Town: Juta & Co.

Davies, B. and Brundrett, M. (Eds.). (2010). Developing successful leadership.
London New York: Springer Science+Business Media B.V.

Davies, B. and Ellison, L. (2005). Strategic direction and development of the

school. (Reprinting). London and New York: Routledge, the Taylor &
Francis Group.

Dean, J. (1999). Improving the primary school. London and New York:
Routledge, the Taylor & Francis Group.

Desforges, C. Abouchaar, A. (2003). The impact of parental involvement,
parental support and family education on pupil achievements and
adjustment: A literature review. Queen’s Printer, Research Report 433.

Deslandes, R. (Ed.). (2009). International perspectives on contexts,
communities and evaluated innovative practice. Family school



community partnerships. Oxon and New York: Routledge, the Taylor &
Francis Group.

Dogru, C. T. (2005). Okul - égretmen — aile birliginin simf yonetimine etkisi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Zonguldak Karaelmas Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Zonguldak.

Donald, A.A. (2009). Latino parents’ perception of parental involvement.

Unpublished Doctoral Thesis, Capella University (UMI Number:
3360453).

Dénmez, B. (2000). Egitim sisteminde okula dayali yonetime gegis: Miifredat
laboratuar okullar1 8rnegi. IX. Egitim Bilimleri Kongresi (27- 30 Eyliil),
Erzurum.

Dénmez, B. (2001). Bir okul gelistirme modeli olarak miifredat
laboratuar okullart uygulamasinin degerlendirilmesi. X Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi, (5-7 Haziran) Bolu.

Donmez, B. (2002). Bir okul gelistirme modeli olarak laboratuvar okullar
uygulamasinin degerlendirilmesi. Egitim ve Bilim Dergisi, 27 (126).

Dénmez, B. (2002). Miifredat laboratuvar okullarinin gelistirilmesi acisindan
hizmet ici egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi. Cagdas Egitim
Dergisi, 27 (291).

Dénmez, B. (2003). A Ouantitative evaluation of curriculum laboratory schools
in Turkey. The International Journal of Educational Reform, 12 (1).

Duranay, P. Y. (2005). Ortaégretim kurumlarmmn etkili okul ozelliklerini
karsilama diizeyleri (Izmir drnegi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Durrant, J. and Holden, G. (2006). Teachers leading change: Doing research
Jor school improvement. London: Paul Chapman Publishing.

Edmonds, R. (1979). Effective schools for the urban poor. Educational
Leadership, 37 (1), 15-24.

Efeoglu, B. (2007). Tirkive'de okullarda kalite hareketi: Ozel Robert Lisesi
okulu 6rnegi.  Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist, {stanbul.

3]
f
(78]



Ekinci, A. (2010). Okullarda sosyal sermayve. Ankara: Nobel Yayim Dagitim.
Elmaciogly, T. (2009). Busarida aile faktori. 1stanbul: Yakamoz Yayinlari.

Epstein J. L. and Sanders, M. G.. (2000). Connecting home, school, and
community: New directions for social research.In Hallinan, M. T. (Ed.).
Handbook of the Sociology of Education, Maureen T. New York: Kluwer
Academic/Plenum Publishers. 285-306.

Epstein, J. L. (2001). School, family, and community partnerships: Preparing
educators and improving schools. Colorado and Oxford: Westview Press.

Epstein, J. L. and Sheldon, S. B. (2006). Moving forward: [deas for research on
school, family, and community partnerships In SAGE Handbook for
research in education: Engaging ideas and enriching inquiry. Thousand
Oaks, CA: Sage Publications. 117-137. 'A

Erigsken, Y. (2007). 4 comparaive ccase study on the manifestation of the five
disciplines of allearning organization in the english language
preparatory  programs  of two  higher eucation institutions.
Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Field, J. (2003). Social capital. London and New York: Routledge, the Taylor &
Francis Group.

Field, J. (2005). Social capital and lifelong learning. Bristol: The Policy Press.

Forrest, M. (2007). The five-year change process at a secondary school. 4 case
study. Unpublished Doctoral Thesis, Las Vegas: University of Nevada.

Foskett, N. (Ed.). (2003). Managing external relations in schools. New York:
Taylor & Francis Group.

Foye, D. (2003). Portrait of a successful urban elementary school: The ABC
Elementary  School.  Unpublished Doctoral Thesis, The George
Washington University. (UMI Number: 3099668).



Frost. D., Durrant, J., Head, M. and Holden, G. (2000). Teacher-Led School

Improvement. London and New York: Routledge, the Taylor & Francis
Group.

Frys, S. M. (2007). Perspectives of stakeholders: A qualitative investigation of
the process of school improvement. Unpublished Doctoral Thesis,
Roosevelt University, Chicago. (UMI Number: 3256112).

Fullan, M. (2000). The role of the principal in school reform. Paper presented at
the 10™ Year Celebration. Principals Institute, New York.

Fullan, M. (2003). Change forces with a vengeance. London and New York:
Routledge, the Taylor & Francis Group.

Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change. (4™ ed.), London:
Teachers College Press.

Fullan, M. (2011). Change leader. John Wiley & Sons, Inc. San Francisco:
Jossey-Bass Inc.

Furman, G. (2002). School as community: From promise to practice. New York:
State University of New York Press.

Gallos, J. V. (Ed). (2006). Organization development. San Francisco: John
Wiley & Sons, Inc. Jossey-Bass Inc.

Gelsthorpe, T. and Burnham, I.W. (2003). Educational leadership and the
communily sirategies for school improvement through community
engagement. London: Pearson Education Limited.

Gemici, Y. (2002). Egitim sendikalarimn okul gelistirme siirecine etkileri.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisi, {zmir.

Girmen, P. (2001). Ortaégretim kurumlarinin etkili okul ozelliklerini karsilama
diizeyleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Osman Gazi Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Given, L. (2008). The sage encyclopedia of qualitative research methods.
California: Thousand Oaks, SAGE Publications, Inc.

205



Glesne, C. (2012). Nitel arastirmayva giris. (4. Baskidan Cevirenler A. Ersoy ve
P. Yal¢inoglu, Cev. Editdrleri), Ankara: Ant Yayincilik.

Gonzalez-De Hass, A. and Willems, P. (2005). Examining the relationship
between parental involvement and student motivation. Educational
Psychology Review, 17 ( 2), 99-123.

Goudey, J. (2009). A parent involvement intervention with elementary school
students: The effectiveness of parent tutoring on reading achievement.

Unpublished Doctoral Thesis, University of Alberta, Alberta-Canada.
(ISBN978-0-454-52442-8)

Gékhan, S. (2007). lkogretim okullarinda uygulanan disiplin uygulamalari ve
veli beklentileri iizerine nitel bir arastirma (Istanbul ili Anadolu yakas
ornegi). Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Grootaert, C. and van Bastelaer, T. (Eds.). (2002). The role of social capital in
development. Cambridge University Press.

Guthrie, J. W. and Morrelli, P. (1971). “The coleman report says...”. Equality
of educational opportunity analysis and political implications.
Educational Researéh, California.

Giil, I. (2009). Okul yoneticilerinin liderlik yaklasimlarimn okul-gevre iliskileri
iizerinde etkisinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Giilcan, F. (2009). MEB’e bagh okullarda yiiritilen okul gelistirme
calismalarimin uygulanma diizeyi ve karsilasilan problemler (Nevsehir ili
ornegi). Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusii, Sakarya.

Gumiiseli, A. [. (2004). dilenin katilim ve desteginin égrenci basarisina etkisi.

http://www.agumuseli.com/dokumanliar/makale/ailekatilimiogrencibasari
si.pdf

206



Giiven, G. (2011). Okul éncesi egitim kurumlarinda hazirlanan aile egitim ve
aile katilim programlarimn dgretmen ve ebeveynlerin bilgi ve beceri
diizeylerine etkisinin incelenmesi. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Hammond, L. D., Meyerson, D., LaPointe, M. and Orr, M. T. (2010). Preparing

principals for a changing world. San Francisco: John Wiley & Sons, Inc.
Jossey-Bass Inc.

Hargreaves, A., Earl, L, Moore, S. and Manning, S. (2001). Learning to change:
Teaching beyond subjects and standards. John Wiley & Sons, Inc. San
Francisco: Jossey-Bass Inc.

Hargreaves, A., Lieberman, A., Fullan, M. and Hopkins, D. (Eds.). (2010).
Second international handbook of educational change. Springer
Science+Business Media B.V.

Hargreaves, D.H. and Hopkins, D. (1994). Development planning for school
improvement. London: Cassell, Redwood Books.

Harris, A. (2002). School improvement: What's in it for schools? London and
New York: Routledge, the Taylor & Francis Group.

Harris, A. and Chrispeels J. H. (Eds.). (2006). Improving schools and
~educational systems: International perspectives. New York: Routledge,
the Taylor & Francis Group.

Harris, A. and Lambert, L. (2003). Building leadership capacity for school
improvemnt. Berkshire: McGraw-Hill Education.

Harris, A. and Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership.
Berkshire: Open University Press.

Hatch, J. A. (2002). Doing qualitative research in education settings. New
York: State University of New York Press.

Hawley, W. D. (Ed.). (2007). The keys to effective schools: Educational reform
as continuous improvement. California: Thousand Oaks, Corwin Press.



Henderson. A. and Mapp, K.L. (2002). 4 new wave of evidence: The impact of
school, family, and community connections on student achievement.

Texas: National Center for Family and Community Connections with
Schools and SEDL Publications.

Henderson. A., Jacob, B., Kernan-Schloss, A. and Raimondo, B. (2004). The
case for parent leadership.
hitp://www.centerforparentleadership.org/case.pdf Erisim: 02.03.2010.

Hess, F. M. (2006). Common sense school reform. New York: Palgrave
Macmillan.

Hickman, L. D. (2007). Barriers that impede parental involvement in urban
high schools: The parents’ perspective. Unpublished Doctoral Thesis,
Capella University, (UMI Number: 3250063).

Hill, P.T. and Harvey, J. (Eds). (2004). Making school reform work: New

partnerships for real change. Washington, D.C: Brookings Institution
Press.

Hindman, A. H. (2008). School-family partnership and early learning: The role
of school outreach and family involvement in preschoolers' literacy and
learning-related social skills. Unpublished Doctoral Thesis, The
University of Michigan. (UMI Number: 3328846).

Hopkins, D. (2007). Every school a great school: Realizing the potential of
system leadership. Berkshire: Mc Graw-Hill Education.

Hopkins, D. (2001). School improvement for real. London and New York:
Routledge, the Taylor & Francis Group.

Hopkins, D. (Ed.). (2005). The practice and theory of school improvement.
Dordrecht (The Netherlands): Springer.

Hopkins, D. and Reynolds, D. (2001). The past, present and future of school
improvement: Towards the third age. British Educational Research

Journal, 27 (4), s. 459-475

Hornby, G. (2005). Improving parental involvement. London: Continuum The
Tower Building.

208



Huber. S. G. (2005). Preparing school leaders for the 2lst century: An
international comparison of development programs in 15 countries.
London: Taylor & Francis Group plc.

Huber, S. G. (Ed.). (2010) School leadership international perspectives.
Dordrecht-The Netherlands: Springer.

Isik, H. (2007). Okuléncesi egitim kurumlarinda gergeklestirilen okul-aile
isbirligi  ¢aliymalarimin  anne-baba  gorislerine  dayali  olarak
incelenmesi. Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

{lhan, 1. H. (2008). Okul Gelisim yonetim ekibi modelinin ticaret meslek
liselerinde uygulanmisimn incelenmesi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul.

islamoglu, H. (2009). Sosyal bilimlerde arastirma yéntemleri. Istanbul: Beta
Yaynlari.

Jackson, E. B. (2009). 4 descriptive study of teachers’ and parents’ perceptions
of parental involvement. Unpublished Doctoral Thesis, Capella
University, (UMI Number: 3379261).

Jackson, M. E. (2010). Where are the parents: The parent’s perspective of
parental involvement in education. Unpublished Doctoral Thesis, The

George Washington University, (UMI Number: 3397643).

James, C., Connolly, M., Dunning G. and Elliott, T. (2006). How very effective
primary schools work. London: SAGE Publications Ltd.

James, ML.L. (2008). Parent involvement in their child’s education. Unpublished
Doctoral Thesis, Capella University, (UMI Number: 3297024).

Jetfrey, B. and Woods, B. (2003). The creative school. New York and London:
Teachers College Press.

Johnson, D. P. (2005). Sustaining change in schools : How to overcome
differences and focus on quality. Virginia: ASCD Publications.

209



Johnson, L. R. (2010). The role of African American parents in creating
academic success for their children. Unpublished Doctoral Thesis.
Fielding Graduate University. (UMI Number: 3418076).

Kanbur, T. (2009). [lkogretimde veli okul isbirliginin gelistirilmesinde yonetici
rolleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karadag, N. (2010). [lkogretim okulu miidiirlerinin etkili okul baglaminda olasi
bir okul merkezli yénetim uygulamasina iliskin rol ve sorumluluk algilar:
(Adiyaman ili ornegi). Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Karaglil, M. ve Masca, M. (2005). Sosyal sermaye iizerine bir inceleme.
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. 1:37-52.

Karatag, . H. (2008). Tirk egitim sisteminde sivil toplum kuruluslari:
Konumlary ve iglevieri. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisd, Istanbul. '

Kavgaci, H. (2010). Ikégretimde orgitsel iklim ve okul-aile iliskileri.
Yayunlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Kaya, O. M. (2002). Okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan programlara
ailelerin ilgi ve katilimlar: ile okul oncesi egitim kurumlarimn aile
egitimine katkisi konusunda anne baba goriisleri. Anadolu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig Yiksek Lisans Tezi,
Eskisehir.

Kebeci, S. (2006). Okul aile birliginin okul performanst iizerindeki roli.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiis, Istanbul.

Keles, B. (2006). llkogretim okullarimn etkili okul ozelliklerine sahip olma
dereceleri  hakkinda  égretmen  gorigleri  (Corum  ili  ornegi).
Yayiunlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlisi. Ankara.

210



Kilo, M.H. (1994). Family support for education. Explaining differences in
academic performance in Cameroon. Unpublished Doctoral Thesis,
Stanford University, (UMI Number: 9429952).

Kiransal, N. (2007). llkégretim okullarmmda okul ve aile arasindaki etkilesim
hangi diizeyde gerceklesmektedir? (Kars ili érnegi). Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kars.

Kirby, E., and McDonald, J. (2009). Engage every student: Motivation tools for
teachers and parents. Minneapolis: Search Institute Press.

Kochanek, J.R., Wraight, S., Wan, Y., Nylen, L., and Rodriguez, S. (2011).
Parent involvement and extended learning activities in school
improvement plans in the Midwest Region. Report No. 115, Washington,
DC: U.S. Department of Education.

Kolay, Y. (2004). Okul-aile-gevre is birliginin egitim sistemindeki yeri ve
Onemi. http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/164/kolay.htm Erigim:
16.10.2010

Konan, N. ve Kis, A. (2013). ABD’de egitim yénetimi alaninda yapitlan doktora

tezlerinin ¢dzlimlemesi. e-international journal of educational research,
4(1), 100-123.

Kondalkar, V.G. (2009). Organization development. New Delhi: New Age
International (P) Limited Publishers.

Koksal, §. (1991). The relationship between school climate and school
effectiveness as perceived by teachers in secondary schools.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Ankara.

Kreider, H. and Cunningham, S. (2009). Parent Leadership Institute Report
http://www.parentservices.org/pdf/PSP%20Report%20FINAL%2010210
9.pdf Erisim: 26.02.2012,

Kurbay, E. (2008). Ogretmen veli isbirliginin dgrenci basarisina etkisinin
Biiyiik¢ekmece ilkogretim okullart orneginde incelenmesi.

211



Yayimianmamis Yiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiist, {stanbul.

Kusaksiz, N. (2010). Ogretmen giriislerine gore ilkégretim okullarinin etkili
okul ozelliklerine sahip olma diizeyleri (Uskiidar ilgesi ornegi).
Yayunlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Kusterer, K. (2009). Impact of parenting styles on academic achievement:
Parenting styles, parental involvement, personality factors and peer

orientation. Unpublished Doctoral Thesis, Long Island University, (UMI
Number: 3356956).

Lambert, L (2004). Leadership capacity for lasting school improvement.
- Virginia: ASCD Publications.

Lambért, L., Walker, D., Zimmerman, D. P., Cooper, J. E., Lambert, M.D.,
Gardener, M.E. and Szabo, M. (2002). The constructivist leader. (2™
ed.), New York and London: Teachers College Press.

Levin, B. (2010). How to change 5,000 schools. In Hargreaves, A. et al. (Eds.),
Second  International ~ Handbook  of  Educational — Change.

Science+Business Media B.V. Dordrecht-The Netherlands: Springer.
309-322.

Lezotte, L. W. and Bancroft, B. A. (1985). School improvement based on
effective schools research: A promising approach for economically

disadvantaged and minority students. The Journal of Negro Education,
54 (3}, 301-312.

Lin, N. (2004). Social capital a theory of social structure and action.
Cambridge: Cambridge University Press.

Ludger W. L. and Fuchs, T. (2005). Families, schools, and primary-school
learning: Evidence for Argentina and Colombia in an international

perspective. World Bank Policy Research Working Paper, 3537.

MacBeath, J. (2010). Seif-evaluation for school improvement. In Hargreaves, A.
et al. (Eds.}, Second International Handbook of Educational Change.

212



Sciencet+Business Media B.V. Dordrecht-The Netherlands: Springer.
901-912.

Madden, T. (2008). Planli degisim siirecinin okullarin gelistirilmesinde
kullanimasi.  Yayimlanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Eskisehir.

Mapp, K.L. (2003). Having their say: Parents describe why and how they are

engaged in their children’s learning. The School Community Journal. 13
(1), 35-64.

Martin, J. D. (2009). How school practices to promote parental involvement
influence student success. Unpublished Doctoral Thesis, San Diego State
University, (UMI Number: 3373927).

McDermott-Fasy, C. (2009). Family-school partnerships in special education: 4
narrative study of parental experiences. Boston College, Boston. (UMI

Number: 3372228).

McLean, G. N. (2006). Organization development. California: Berrett-Koehler
Publishers, Inc.

MEB (2000). Okul mudiiriiniin gdrevleri. 2508 Sayili Tebligler Dergisi.
MEB (2005). Okul-aile birligi yonetmeligi. 2573 Sayili Tebligler Dergisi.

MEB. (1999). Miifredat laboratuar okullar: gelisimi degerlendirme arastirmast.
Ankara: Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanlig1.

MEB. (2004). Anne-baba-cocuk egitimi projesinin degerlendirimesi. Ankara:
Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanlig:.

MEB. (2006). Okulda performans yonetimi modeli. Ankara: Milli Egitim
Basimevi.

MEB. (2007a). Ogrenci merkezli egitim uygulama modeli. Ankara: Milli Egitim
Basimevi. '

MEB. (2007b). Planli okul gelisim modeli. (4. Baski), Ankara: Milli Egitim
Basimevi.

[394
—
(F3]



MEB. (2007¢). Okul temelli mesleki gelisim rehberi. Ankara: MEB Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Mudtirltigd.

MEB. (2008). 2009 Y1l biitge raporu, Ankara: Devlet Kitaplart Mildtrligi.

MEB. (2010). [lkégretim kurumlar: standartlary egitim dokiimani. Ankara:
ko gretim Genel Miidiirligi.

Merriam, S.B. (1998). Qualitative research and case study applications in
education. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Moore, E. K. (1990). Increasing parental involvement as a means of improving
our nation’s schools.  http://www.eric.ed.gov/PDFS/ED325232.pdf
Erisim: 16.09.2010.

Morse, J.M. et. al. (2002). Verification strategies for establishing reliability and

validity in qualitative research. International Journal of Qualitative
Methods, 1(2), 13-22.

Muijs, D., Haris, A.,Chapman, C., Stoll, L., and Russ, J. (2004) Improving
schools in socio-economically disadvantaged areas - A review of

research evidence. School Effectiveness and School Improvement, 15 (2),
149-175.

Murillo, J. (2007). School effectiveness research in Latin America. In
Townsend, T. (Ed.), International Handbook of School Effectiveness and
Improvement, Dordrecht-The Netherlands: Springer. 75-92.

O’Donoghue, T. and Punch, K. (Eds). (2003). Qualitative educational research

in action. London and New York: Routledge, the Taylor & Francis
Group.

Oguz, O. (2008). Ogretmen aile isbirliginin o6grenci basarisina etkisi.
Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, {stanbul.

Oral, S. (2005). [ikogretim okullarmin etkili okul kavrami acisindan

degerlendirilmesi.  Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Dicle
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diyarbakir.

214



Ozbas, M. (2009). llkogretim  okulu  vyoneticilerinin  okul-aile iliskileri
“konusunda  yapmalart  gereken ve  vapmakta  olduklari isler.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Ankara.

Ozdemir, N. (2009). The study of school - Jamily cooperation activities in
elementary school level on the base of parents’ perceptions.

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Ankara.

Ozdemir, N. (2011). llkogretimin finansmaminda bir arag: Okul-aile birligi
biit¢e analizi (Ankara ili 6rnegi). Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi,
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde orgiitsel yenilesme. (5. Baski), Ankara: Pegem
Yaymnlari.

Ozden, Y. (2005). Egitimde yeni degerler. Ankara: PegemA Yayinlari.

Ozen, F. (2011). Jlkégretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin goriiglerine gore
okul gelistirme aract olarak hesap verebilirlik. Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ozer, N. (2010). likégretim okullarimin orgiitsel diriklik, birokratiklik ve orgiit
normlart agisindan analizi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, inﬁnﬁ
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Patrikakou, E. N., Weissberg, W.P., Redding, S.,and Walberg, H.S. (2005).
School-family partnerships for children’s success. New York: Teachers
College Press. |

Patton, M. (2002). Qualitative research and evaluation methods. (3™ ed.),
London: Saga Publications.

Patton, M. Q. (1997).Utilization-focused evaluation: The new century text. (3
ed.), SAGE Publications, Inc.

Peters, M., Seeds, K., Goldstein, A. and Coleman, N. (2008). Parental
involvement in children’s education. BMRB Social Research, BMRB
International Ltd. Research Report DCSF-RR034.

215



Pfeifer. A. A. (2010). Parent leaders as agents of change: 4 case study of one
high school reform effort. Unpublished Doctoral Thesis, University of
California, (UMI Number: 3422699).

Piercy, W.J. (1997). Factors motivating members of the school community to
participate on a school improvement team. Unpublished Doctoral Thesis,
University of Maryland, (UMI Number: 9816512).

Pont, B. Nusche, D. and Hopkins, D. (Eds.). (2008). Improving school

leadership. Case studies on system leadership. Volume2, OECD
publications.

Price, H. (2008). Mobilizing the community to help students succeed.
Alexandria- (USA): ASCD Publication.

Purkey, S. C. and Smith, M. S. (1983). Effective school: A review. The
Elementary School Journal. 83 (4), 426-452.

Reeves, D. M. (2006). The learning leader : How to focus school improvement
Jor better results. Alexandria: ASCD Publications.

Reeves, D. M. (2008). Reframing teacher leadership to improve your school
Alexandria: ASCD Publications.

Reeves, D. M. (2009). Leading change in your school: How to conquer myths,
build commitment, and get results. Alexandria: ASCD Publications.

Reezigt, G. J. and Creemers, B. P.M.. (2005). A comprehensive framework for
effective school improvement. School Effectiveness and School
Improvement. 6 (4), 407 — 424,

Reynolds, D. (2007). School effectiveness and school improvement (SESI):
" Links with the international standards/accountability agenda. In
Townsend, T. (Ed.), The International Handbook of School Effectiveness

and Improvement, Dordrecht-The Netherlands. Springer. 471- 484.

Reynolds, D. and Cuttance, P. (Eds). (1996). School effectiveness: Research,
policy, and practice. (Reprint). London: Cassell.



Reynolds, D., Bollen, R., Creemers, B., Reynolds, D., Lagerweij, N. and Stoll,

L. (1996). Making good schools. London and New York: Routledge, the
Taylor & Francis Group.

Reynolds, D., Creemers, B., Stringfield, S., Teddlie, C. and Schaffer, G. (Eds).
(2002). World class schools. International perspectives on school

effectiveness. London and New York: Routledge. Taylor & Francis
Group.

Reynolds, D., Teddlie, C., Creemers, B., Scheerens, J., and Townsend, T.
(2000). An introduction to school effectiveness research. In Teddlie, C.
and Reynolds, D. (Eds.), The International Handbook of School
Effectiveness Research. London: Falmer Press, 3-25.

Rolfe, G. (2004). Validity, trustworthiness and rigor: Quality and the idea of
qualitative research. Journal of Advanced Nursing, 53(3), 304-310.

Sivel, H. (2011). School effectiveness: A qualitative investigation of multiple
cases at primary schools in Izmir. Yayimlanmamis Yiiksek Lisan Tezi,
ODTU Sosyal Bilimler Enstitisti, Ankara.

Sammons, P. (2008). Zero tolerance of failure and new labor approaches to

school improvement in England. Oxford Review of Education. 34 (6),
651 — 664.

Sammons, P. (2007). School effectiveness and equity: Making connections.
CIBT. www.cfbt.com Erisim: 15.09.2010

Sanders, M. (2010). Parents as leaders: School, family, and community
partnerships in two districts. In Houston, D. Blankstein, A. and Cole R.

(Eds.), Leadership for Family and Community Involvement. Thousand
Oaks, CA: Corwin Press. 13-31.

Sanders, M., Sheldon, S. and Epstein, J. (2005). Improving schools’ partnership
programs in the national network of partnership schools. Journal of

Educational Research & Policy Studies, 5 (1), 24-47.

Sart, M. (2007). Demokratik degerlerin kazamm siirecinde ortiik program:
Diisiik ve yitksek “okul yasam kalitesi"ne sahip iki ilkogretim okulunda

217



nitel bir ¢alisma. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Adana.

Schroeder, D. (2009). The relationship berween elementary schools’
development as professional learning communities and students’
achievement as measured by California’s 4cademic Performance Index.
Unpublished Doctoral Thesis, Azusa Pacific University, California.

Scott, M. (2007). Effects of home-school partnership and different forms of
parent involvement on achievement of high achieving elementary school

students. Unpublished Doctoral Thesis. South Carolina State University,
(UMI Number: 3361414).

Seidman, 1. (2006). Interviewing as qualitative research: A guide for
researchers in education and the social sciences. (3™ ed.). New York
and London: Teachers College Press.

Senge, P. (2007). Beginci disiplin: Ogrenen organizasyon diisiinisii ve
uygulmams:. (14. Baski), (Cev. Aysegiil Ildeniz ve Ahmet Dogukan).

Istanbul: Yapi Kredi Yayinlar:.

Senge, P. M. (2000). Schools that learn: A fifth discipline for educators,

parents, and everyone who cares about education. New York: Dell
Publishing Group, Inc.

Senge, P. M. (2004). The fifth discipline: The art and practice of the learning
organization. New York: Doubleday Dell Publishing Group, Inc

Senge, P.,and et al. (2010). Education for an interdependent world: Developing
systems citizens. In Hargreaves, A. and et al. (Eds.), Second

International ~ Handbook  of  Educational — Change.  Springer
Science+Business Media B.V. 131-151.

Sexton, R.F. (2004). Mobilizing schools for better schools. New York: Teachers
Colledge Press.

Sharan, S. and Tan, 1. (2008). Organizing schools for productive learning.
Springer Science + Business Media B.V.



Sheridan, S.M. and Kratochwill, T.R. (2007). Conjoint behavioral consultation
Promoting  family-school connections and interventions. (2" ed.),
Springer, Science Business Media, LLC.

Silva, 1.J. (2008). Parental participation: A descriptive study of approaches and
involvement strategies implemented in early childhood education by
home educators in the family connections program. Unpublished
Doctoral Thesis. Alliant International University. (UMI Number:
3329913).

Ségut, G. (2003). Ozel ve resmi itkGgretim kurumlarvun etkili okulun veliler
boyutundaki ozelliklerine sahip olma diizeyleri. Yayimlanmamis Yiksek
Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa.

Saban, C. (2011). llkogretim okuilarinda velilerin egitime katiltm diizeyleri ve
tercih ettikleri kattlim tirleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, {stanbul.

Sahin, 1. (2006). Hkogretim miifredat laboratuar okullarimin okul geligtirme
stireci agisindan incelenmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Dokuz
Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, {zmir.

Sahin, M. (2011). Etkili okul ve aile iliskisine dair ogretmen algilar: (Istanbul
ili Anadolu Yakasi érnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

Simsek, N. (2008). [lkégretim okulu yéneticilerinin égrenci velilerini okula
¢ekme basarist hakkinda ilkogretim okulu égretmenlerinin ve Ggrenci
velilerinin gérisleri. (Denizli ili 6rnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler, Denizli.

Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmellik arayisi. Ankara: PegemA Yayinlari.

Skidmore, D. (2004). Inclusion: Dynamic of school development. Berkshire:
McGraw-Hill Education.

Smith, T.C. (2008). An examination of the parental involvement factor on
reading achievement scores in an inner-city school. Unpublished
Doctoral Thesis, Capella University, (UMI Number: 3316427).

219



Smith-Hill. L. (2007). 4 profound partnership: Parents and schools improving
outcomes. Unpublished Doctoral Thesis, Wilmington College, (UMI
Number: 3246684).

Sormunen, M., Tossavainen, K. and Trunen H (2011). Home—school
collaboration in the view of fourth grade pupils, parents, teachers, and

principals in the Finnish education system. The School Community
Journal, 21 (2), 185-212.

Stake, R. E. (2010). Qualitative research. New York: The Guilford Press.

Stein, L. (2009). The influence of parent and community involvement on local
school councils in  Massachusetts. Unpublished Doctoral Thesis,
University of Massachusetts, (UMI Number: 3349744).

Stelmach, B. L. (2006). The parents’ role in school improvement: Secondary

school parent and student perspectives. Unpublished Doctoral Thesis,
University of Alberta (Canada).

Stephens, Y. P. (2010). The impact of parental involvement on achievement at
the third grade level. Unpublished Doctoral Thesis, Capella University.
(UMI Number: 3390689).

Taban, H. $. (2010). lkogretim okulu I kademe ogrenci velilerinin okul ve
cocuflaring iliskin bilgi diizeylerinin belirlenmesi. Yayimlanmamis

Yiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Adana.

Tarhan, S. (2008). [lkogretim okullarindaki ogretmenlerin etkili okul algilart.
Yayimianmamis Yiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Taymaz, H. (2003). Okul yénetimi. (7. Baski). Ankara: PegemA Yaymcilik.

Tedder, T.D. (2006). Perceptions of principals and teachers of their roles and
other variables in school culture in improving their school's Florida
comprehensive assessment test (FCAT) letter grade by two grade levels.

Unpublished Doctoral Thesis, University of South Florida, (UMI
Number: 3248314).



Teddlie, C. and Reynolds. D. (Eds.). (2000). The Iniernational handbook of

school effectiveness research. London: the Taylor & Francis Group,
Falmer Press.

Teddlie, C., Stringfield, S. and Reynolds, D. (2000). Context issues within
school effectiveness research. In Teddlie, C. and Reynolds. D. (Eds.) The
International Handbook of School Effectiveness Research. London: the
Taylor & Francis Group, Falmer Press. 160-186.

Tezcan, M. (2006). Okul yénetiminde okul g¢evresinin yonetime katkisi.

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Twnkilig, C. (2006). [lkégretim  okullarinda yiritilen okul gelistirme
calismalarimn karsdastrmali analizi (Ankara Ve Stuttgart sehirleri
ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Téremen, F. (2001). Ogrenen okullar. Ankara: Pegem Yaynlari.

Toremen, F. ve Ersozli, A. (2010). Okul érgiitlerinde sosyal sermaye ve
yonetimi. Istanbul: {deal Yaymcilik.

Townsend, T. (1994). Effective schooling for the community. London and New
York: Routledge, the Tayior & Francis Group.

Townsend, T. (Ed.). (1997). Restructuring and quality: Issues for tomorrow’s
schools. London and New York: Routledge, the Taylor & Francis Group.

Townsend, T. (Ed.). (2007). International handbook of school effectiveness and
improvemeni, Dordrecht-The Netherlands. Springer.

Tungel, M. (2008). Genel liseler ve anadolu liselerinin etkili okul olma
ozelliklerinin karsilastirilmast (Ankara ili érnegi). Yayimlanmamis
Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Tural, N. K. (2002). Ogrenci basarisinda etkili okul degiskenleri ve egitimde
verimlilik. dnkara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. 35 (1-
2), 39-34,



Valdiva, C. (2008). 4 family center in support of parental involvement for
students’ academic achievement: A grant proposal. Master of Social
Work, California  State University. (UMI Number: 1463196).

Valijarvi, J. (2003). The Finnish success in Pisa and some reasons behind it.
Institute for Educational Research, University of Jyviskyld

Virginia Department of Education (2002). Collaborative family-school
relationships  for children’s learning. http://www.doe.virginia.gov/
statisticsreports/index.shtmi Erisim: 6.07.2010.

Weiss, H. B., Lopez, M. E and Rosenberg, H. (2010). Beyond random acts
family, school, and community engagement as an integral part of
education reform. Cambridge, MA: Harvard Family Research Project.

Wells, A.S. (1987). Teacher, principal and parent involvement in the effective
school. Washington D C : Office of Educational Research and
Improvement.-

Wilson, B. R. (2009). 4 correlational study: Parental involvement to student
achievement in public education. Unpublished Doctoral Thesis,
Lindonwood University. (UMI Number: 3390655).

WoBmann, L. (2005). Families, schools, and primary-school learning: Evidence
Jor drgentina and Colombia in an international perspective.
Unpublished Doctoral Thesis, Ifo Institute for Economic Research, the
University of Munich.

Wrigh, T. (2009). Parent and teacher perceptions of effective parental
involvement. Unpublished Doctoral Thesis, Liberty University, (UMI
Number: 3368956).

Wright, G.. ve Smith, E.P. (1998). Home, school and community partnerships:
integrating issues of race, culture, and social class. Clinical Child and
Family Psychology Review, 1 (3), 145-162.

Yalein, F. (2010). Jlkogretim okulu yoneticilerinin yiiritmekte olduklart okul
gelistirme  calismalarimn  incelenmesi (Kastamonu ili  ornegi).

(3]
|30
]



Yaymmlanmamuis Yiksek  Lisans Tezi, Gazi Universitest Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Yarali, 1. (2002). flkégretim kurumlarimn etkili okulun veliler boyutundaki
dzelliklerine sahip olma diizeyleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Eskisehir.

Yenigeri, O. (2002). Orgiitsel degisimin yénetimi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Yildirim, C. ve Dénmez, B. (2008). Okul-aile isbirligine iliskin bir arastirma:

Istiklal 1lkégretim Okulu 6rnegi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
7(23), 98-115.

Yildiim, A. ve $imsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri.
(6.Bask1), Ankara: Segkin Yaymetlik.

Yilmaz, A. (2006). [kégretim okullarinda etkililik saglanmasi igin
ogretmenlerin  ailelerden  beklentileri  (Sakarya ili  ornegi).
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Sakarya.

Yin, R. K. (2003). Case study research design and methods. London: Thousand
Oaks, SAGE Publications.

Yin, R. K. (2011). Qualitative research from start to finish. New York: The
Guilford Press.

Yolcu, H. (2013). Parents’ voluntary contributions to primary schools which are
not directly monetary. Egitim Arastirmalari-Eurasian Journal of
Educational Research, 13 (50), 227-246.

Yuen, K. (2007). What parents think: Strategies that facilitate a successful
transition to middle school. Unpublished Doctoral Thesis, University of
California, (UMI Number: 3288170).

%]
3
[8%)



EKLER

EK 1. Sivas Il Milli Egitim Miudiirligii [zin Yazist

EK 2. Yari Yapilandirilmis Yénetici Goriisme Formu
EK 3. Yart Yapilandirilmis Ogretmen Goriisme Formu
EK 4. Yar1 Yapilandirilmis Veli Gériisme Formu

EK 5. Okulu Gelistirmede Velilerin Roliine [liskin Anket Ornegi



EX 1. Sivas [ Milli Egitim Midiirligi izin Yazs
TC.
SIVAS VALILIGI
1Ml Egitim Mudirigs

Sayi B0S.4.MEM.0.58.20.02-605.01-

Konu @ Arastima lzni, Ao
{Doktora Ogre. Thsan TOPCL) 26679 21.10.20m

VALILIK MAKAMINA

g )laoni {".'niurs;msi Personel Daire Baskanhiginin 10/10/2011 Tarihli ve
B.30.2.INC 0.71.02.265-0407-4354 Savil Yazst,
b)Valilik Makanumn 26/08/2011 Tarhli ve B, 08.4.MEM.0.58.20.02-603-20690
Sayili Onayi.

Inénd Universitest Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Bilimleri Bolumii Egitim
Yoénetimi ve Denetnm Anabilim Dah Doktora Ogrencisi Ihsan TOPCU, “Okulu Gelistinmede
Atlenin Rold™ konulu tez cahsmas kapsaminda ilimiz merkez ilgede bulunan ilkégretim
okmtarmm idarect, dgretmen ve velilere vinelik anket uvgulamast ‘apmak istemnektedir.

ligi {a) yazi ekindeki anket formu. Valilik Makamimn Hgi {o) Onayy ile olugturciun

Arastirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmiy olup anketin, ilimiz merkes

iicedc bulunan ilkGgretim okullarinda idareci, dgretmen ve velilere uygulanmasmda bir
sakinea goritlmemekiedir

Makamlarimzen da uygun goriddigi takdirde olurlanniza arz ederim.
Cetin OZDEMIR

Miidiir a,
Midir Yardimas:

OLUR
102001

ALDIRIM

Aden

‘ali a.
Mitlh Egitim Midiirg
RrETIN 2 Vaziogly Bulvan Noi23 5020 81vVas & L‘”'“tvf_‘%
& i COM6 2284800 7 108 - 5424 %
£ e Thlwgncu‘ 1346 227 06 3% § 8 %
:zf__“'%{ Ty {memnet i i aalae
E&:‘@zﬁ@ PePosta «"
a Ogretmen Hay s
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EK 2. Yénetici Goriisme Formu

Merhaba,

Ben hsan Topeu. Inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim
Y'o'hetimi ve Denetimi Anabilim Dali’'nda doktora calismasi yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii” konusunu aragtirryorum. Bu
konuda sizlerin de 8nemli diistinceleri oldugunu disiinilyorum. O nedenle,
aragtirmanin amact dogrultusunda sizinle gériisme yapmak ve bu gériisme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, gbriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Arastirmanin herhangi bir béliimiinde arastirmadan vazgecebilirsiniz. Gériisme
sxrasm‘da sOyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden baska kimseyle
paylagilmayacaktir. Goriisme siiresinin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Arastirmayla ilgili sorulariniz varsa yanitlamak isterim.

Zaman ayirdidiniz ve calismaya katki sagladiginiz i¢in ¢ok tesekkiir

ederim.

fhsan Topcu

Iletisim Adresi:

Cumbhuriyet Universitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kampiis / Sivas

e-posta : ihsantopcu@cumhuriyet.edu.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1. Gorev yaptiginiz okul (kodlanmis olarak):

2. Yasunz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 {)51-60 () 61 ve tizeri

3. Bransimiz:
() Simf () Turkee () Matematik () Fen Bilgist () Diger

4. Egitim Durumunuz:
() On Lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

5. Ogretmeniikle birlikte, toplam hizmet siireniz ne kadar?
()1-5yl ()6-10ytl () 11=20yd ( )20 y1l ve lizeri

6. Ne kadar stiredir yénetici gérevindesiniz?
() 1-3yu ()Y4-6wil () 7-10 w1l () 11 yud ve lizeri
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I1. BOLUM
1. Etkili okul, iyi okul deyince ne anliyorsunuz?

2. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?

3. Hangi alanlarda okulu gelistirmeye ihtiyag duyuyorsunuz?
- Okulun fiziki durumu
- Okulun ¢evre diizenlemesi
- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini
- Ogretlm programlarinin gelistirilmesi
- Ogretmenlerin gelistirilmesi
- Y&netim hizmetlerinin gelistirilmessi
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistiriimesi

4. Okulu geligtirme ¢alismalarinda ne gibi sorunlar yagiyorsunuz?

5. Okul Gelistirme Yonetim Ekibini nasil olusturuyorsunuz?
Bu ekip neler yapivor?
Calismalardan velileri bilgilendiriyor musunuz?

6. Okul gelisim planiniz var m1? Kimler hazirlad:?
Uygulanabilme durumu ne diizeyde?

7. Okulu gelistirmenin hangi alanlarinda velilerden etkin olarak
yararlamiyorsunuz?  Veliler, Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE)
gorevleriyle ilgili olarak, neler yapiyorlar?

Planlama asamasinda neler yapiyorlar?

Karar verme siire¢lerine katiliyorlar mi?

Kontrol ve degerlendirme siireglerinde neler yapiyorlar?

8. Okulu gelistirme ¢alismalarina iliskin olarak, velilere yeterli bilgi veriliyor
mu? Hangi yollarla velilerle iletisim kuruyorsunuz?

9. Okul gelistirmede velilerinin baska ne gibi katkilar olabilir?
- Okulun fiziki durumunu acisindan
- Okulun cevre diizenlemesi agisindan
- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini acisindan
- Ogretim programlarmm gelistirilmesi agisindan
- Ogretmenlerin gelistirilmesi agisindan
- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi acisindan
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Paydaslar arasinda iletigimin gelistirilmesi agisindan

10. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?
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EXK 3. Ogretmen Gériisme Formu

Merhaba,

- Ben Ihsan Topcu, inénii Universitesi. Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali'nda doktora ¢aligmasi yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii” konusunu arastirtyorum. Bu
konuda sizlerin de dnemli diisiinceleri oldugunu diigtiniiyorum. O nedenle,
aragirmanin amac: dogrultusunda sizinle goriisme yapmak ve bu goriisme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, goriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Aragtirmanin herhangi bir béliimiinde arastirmadan vazgecebilirsiniz. Gériisme
sirasinda soyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden bagka kimseyle
paylagiimayacaktir. Gériisme siiresinin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Arastirmayla ilgili sorularimiz varsa yanitlamak isterim.

Bize zaman ayirdiginiz ve galismaya katki sagladigmiz icin ¢ok tesekkiir

ederim.

Thsan Topcu
lletisim Adresi:
Cumbhuriyet Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kampiis / Sivas
e-posta : ithsantopcu@cumhurivet.edy.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
L. Gorev yaptigimz okul (kodlanmus olarak):

2. Yasmz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()61 ve lizeri

3. Brangmz:
() Suuf () Tiirkge () Matematik () Fen Bilgisi () Diger

4. Egitim Durumunuz:
()OnLisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

5. Ne kadar siiredir 63retmen olarak gérev yapiyorsunuz?
() 1-5yl ()6-10wyil () 11=20yil ()20 y1l ve lizeri
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II. BOLUM
. Etkili okul, iyi oku} deyince ne anliyorsunuz?

s

[N

. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?

Lo

. Okulunuzu geligtirme ¢alismalarinda ne gibi sorunlar yaganiyor?

4. Okulunuzda Okul Gelistirme Y&netim Ekibi var m1?
Nasul olusturuldu? Neler yaptyor?

5. Veliler, Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE) gorevleriyle ilgili olarak,
neler yapiyorlar?

6. OGYE’nin ¢alismalart hakkinda velilere bilgi veriliyor mu? Velilerle hangi
yollarla iletisimde bulunuyorsunuz?

7. Okulunuzu  gelistirme  siirecinde, hangi alanlarda velilerinizden
yararlaniyorsunuz?

- Okulun fiziki durumu

- Okulun ¢evre diizenlemesi

- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi

- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi

- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistirilmesi

8. Okul gelistirmede velilerinin bagka ne gibi katkilart olabilir?

-Bireysel olarak veya grup halinde

- Okulun fiziki durumunu agisindan

- Okulun ¢evre diizenlemesi a¢isindan

- Ders aragiart ve diger malzemelerin temini agisindan
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi acisindan

- Ogretmenlerin gelistirilmesi agisindan

- YOnetim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan

- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Paydaslar arasinda iletigimin gelistirilmesi agisindan

9. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?
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EXK 4. Veli Goriisme Formu

Me_rhaba,

Ben [hsan Topcu, Inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisit, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali’nda doktora ¢aligmast yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii” konusunu arastirtyorum. Bu
konuda sizlerin de 6nemli diisiinceleri oldugunu diisiiniiyorum. O nedenle,
arastirmanin amaci dogrultusunda sizinle goriisme yapmak ve bu goriigme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, gériisme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Aragtirmanin herhangi bir bélumiinde arastirmadan vazgegebilirsiniz. Gortisme
sirasinda sOyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden baska kimseyle
paylasilmayacaktir. Goriisme siiresinin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Arastirmayla ilgili sorulariniz varsa yanitlamak isterim.

Bize zaman ayirdigmniz ve ¢aligmaya katki sagladiginiz igin ¢ok tesekkiir
ederim.

fhsan Topcu
letisim Adresi:
Cumhuriyet Universitesi
Yabanct Diller Yiiksekokufu

Kampiis / Sivas
e-posta : ihsantopeu@cumhurivet.edu.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1. Ogrencinin devam ettigi okul (kodlanmuig olarak):

2. Yasinz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 () 61 ve lizeri

3. Veli olarak 6grenciye yakinliginiz:
() Anne () Baba () Kardes () Diger

4. Egitim Durumunuz:
() Okula gitmedi/llkokul () Ortaokul () Lise () Lisans () Lisansiistii

5. Mesleginiz:

6. Aylik Gelir Durumunuz:
() 300 TL ve ait1 () 501- 1000 TL () 1001-2000 TL ( ) 2001 TL ve iizeri

7. Ogrencinin kardes say1:
() kardesiyok ()1 ()2 ()3 (4 ()35 veiizeri

II. BOLUM

o
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1. Cocugunuzu bu okula gdndermenizin Snemli bir nedeni var nu? Varsa aciklar
misiniz?

2. Etkili okul, iyi okul deyince ne anliyorsunuz?
3. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?

4. Cocugunuzun devam ettigi okulda Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE) var
mi?

Nasil olusturuldugunu biliyor musunuz?

Neler yapiyor?

5. Sizce hangi alanlarda ¢ocugunuzun devam ettigi okulun. gelistirilmeye ihtiyaci
var?

- Okulun fiziki durumu, cevre diizenlemesi

- Ders araclar1 ve diger malzemelerin temini

- Ogretim programlarmin gelistirilmesi

- Ogretmenlerin gelistirilmesi

- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi

-~ Okul ve veliler arasinda iletisimin gelistirilmesi

6.  Bu okulda, okul-aile iliskileri ve okulu gelistirme ¢alismalar1 gergevesinde neler
yapiyorsunuz?

- toplantilara katilma

- okulu ziyarette bulunma

- diger velilerie gorilisme

- 0grencinin durumunu izleme

- proje ve ddevlerine yardim etme

- okul ve 6gretmene cocugunuz hakkinda bilgi verme

7.  Bucalismalarin ne gibi faydalar: olabilir?
8.  Bugalismalan yeterince yapabiliyor musunuz? Yapamiyorsaniz, nedenleri?
9. Okul gelistirmede velilerinin baska ne gibi katkilar1 olabilir?
- Okulun fiziki durumunu a¢isindan
- Okulun ¢evre diizenlemesi agisindan
- Ders araglari ve diger malzemelerin temini agisindan
- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi a¢isindan
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Okul, 6gretmen ve diger veliler arasinda iletisimin gelistirilmesi agisindan
- Alinan kararlara katilim bakimindan

10. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?



EX 5. Okulu Gelistirmede Velilerin Roliine Iliskin Anket Formu

Sayin Veli,

Bu anket Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii konulu bir ¢alismada sizlerin de

disiincesini almak amaciyla hazulanmxstu Elde edilen veriler okulu gelistirmeye
yonelik, bilimsel bir arastirma icin kullanilacakuir.

Anketi doldurma zorunlulugunuz yoktur. Ancak, ankete vereceginiz yanitlar
arastirmamn bulgular: bakimindan dnemli rol oynayacaktir. Arastirmaya sizlerin de
Onemli katkilar olacaktir. Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

Ihsan Topcu

inénit Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiist
Doktora dgrencisi

L. BOLUM: KiSISEL BILGILER

Asagida istenilen bilgileri kendinize uygun olarak doldurunuz.

1) Cinsiyetiniz
a. () Kadin b. () Erkek

2) Cocugunuzun ckulu

3) Devam ettigi sinif

4) Babanin 6grenim diizeyi

..............................

5) Annenin 6grenim diizeyi

6) Annenin meslegi

7) Babanin meslegi

..............................

8) Ailenin aylik toplam geliri

..............................

a. () 500 TL ve asagist d. ()
b. () 501-1000 TL aras1 e. ()
¢. () 1001-1500 TL aras: f.():

501-2000 TL arasi
001-2500 TL arast
500 TL’den fazla

I\)l\)»—
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II. BOLUM: OKUL GELISTIRME CALISMALARI

1) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda yaptlan hangi
calismalara katilabiliyorsunuz?

a. () Tiim calismalara katilmaya ¢alisivorum

b. () Sadece ilgimi ¢eken caligmalara katilabiliyorum

¢. () Zamanum oldugunda katilabiliyorum

d. () Higbir ¢aligmaya katilamiyorum

2) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda yapilan galigmalara
hangi durumlarda katiliyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretieyebilirsiniz)

a. () Ogretmen okula cagirdigs zaman

b. () Veli toplantilari oldugu zaman

¢. () Sumf etkinliklerinde gérev aldigim zaman

d. () Bilgilendirme toplantilar: yapildig: zaman

e. () Ozel giinlerde okula davet edildigim zaman

f. () Bagka (Liitfen yazimiz) .......ooovvvvnnnn,

3) Gocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda size yonelik bir
¢alisma dtzenlendiginde, hangi durumlarda katilamazsiniz? (Birden fazla ik
isaretleyebilirsiniz)

a. () Zamanum olmadiginda

b. () Ogretmenin olumsuz tutumu karsisinda

¢. () Okul idaresinin olumsuz tutumu karsisinda

d. () Isyerinden izin sorunum oldugunda

e. () llgimi cekmediginde

f. () Baska (Liitfen yaziniz) ..............ov....

4) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda, okul tarafindan
aileler i¢in baska hangi etkinliklerin diizenlenmesini istersiniz? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a. () Daha sik konferanslar diizenlenebilir

b. () Bilgilendirici kitapgiklar hazirlanabilir

¢. () Haber ve duyuru panolar1 daha ilgi gekici hazirlanabilir

d. () Veli toplantilan ve gériismeler daha sik yapilabilir

¢. () Anne-baba egitim ¢alismalart yapilabilir

f. () Internet aracihigiyla okulun web sitesinden bilgi verilebilir

g. () Dilek ve sikayet kutusu daha etkili kullanilabilir

h. (') Ailelerin okulda yapilan etkinliklere katilim1 saglanabilir

i. () Allelerin okulda alinan kararlara katilinu saglanabilir

j- () Bagka (Liitfen yazimiz) .......ooovvvenennes

[y
(%]
(9%



5) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmek igin, aileler tarafindan ne tlr
etkinlikler yapiliyor? (Birden fazla gik isaretleyebilirsiniz)

a. () Sergiler

b. () Kermesler

c. () Aile yemekleri

d. () Ev ziyaretleri

e. { ) Piknikler

f. () Baska (Litfen yazimiz)..oooovivvirinininnns

g. {) Hig bir etkinlik diizenlenmiyor

6) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirme kapsaminda aileler tarafindan
bagka hangi etkinliklerin  diizenlenmesini  istersiniz? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a. () Aile yemekleri ve toplantilar: daha sik yapilabilir

b. () Ailelerin birbirlerini diizenli olarak ziyaret etmeleri saglanabilir

c. { ) Ailelerin birbirlerine onerilerde bulunmalarini saglamak ig¢in firsat
yaratilabilir

d. () Aileler etkinlikleri hazirlama konusunda 6gretmene yardim edebilir

e. () Anne-babalar meslegi ya da uzmanlik alami ile ilgili olarak §gretmene ya
da okul yonetimine katki saglayabilir

f. () Baska (Liitfen yaziniz) .....................
7) Qocugunuzun devam ettigi okulda, okulda okulu gelistirme kapsaminda ailelere
yonelik bir calisma yapildiginda, sizce zamani nasil diizenlenmeli?

a. () Hafta ici 6gle arasi

b. () Hafta i¢i aksam

¢. () Hafta sonlan giindiiz

d. () Zamant Snemli degil

e. () Baska (Lttfen yazimiz) .......ocoevvninnan,
8) Sizce okul gelistirme ¢alismalarinin en énemli amaci nedir?.(Sizce en 6nemli
olan secenegdi isaretleyin)

a. () Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek

b. () Ogretmen ve aileler arasinda fikir ve bilgi aligverisini saglamak

¢. () Okulun gevresinde var olan insan kaynaklarindan faydalanmak

d. () Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

e. () Okulun sorunlarina birlikte ¢6ziim yollar: bulmak

f. () Ogrencilerin akademik basarisint stirekli artirmak

g. () Ailelerin birbirleriyle kaynasmasini saglamak

h. () Baska (Litfen yazimiz) ...oovvineinnninnns

9) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmeye yonelik bir ¢alismada yer
almak ister misiniz? Yanitiniz ‘Hayir’ ise asagidaki soruyu ge¢iniz.
a.()Evet b. ()} Hayir



10) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmeye ydnelik bir calismaya
katiimak sizi nasil etkiler? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

a. () Beni mutlu eder. gocugumun egitimine daha ¢ok katkida bulunurum
b. () Aile i¢i iligkilerimiz daha olumlu olur

¢. () Cocugumla iliskilerimiz daha olumlu olur

d. () Okula kars: daha olumlu tutum gelistiririm

e. () Baska (Ltitfen yaziniz)

11) Okul gelistirme calismalarinin daha etkili vapilabilmesi i¢in sizce neler yapilmal1?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

a. () Okul yénetimi, dgretmen ve aileler okul gelistirme calismalarinin
Snemine inanmali )

b. () Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim kurulmalt

¢. () Aileler okulun nasil gelistirilebilecegi konusunda bilinclendirilmeli, bu
konuda toplanti, seminer vb. etkinlikler yaptimali

d. () Ailelerin okulda yapilan etkinliklere aktif katilimi saglanmali

e.( ) Aileler ve cevreden destek verenler icin, okul igerisinde her zaman
kullanabilecekleri ¢alisma odasi, vb kullanim alanlari saglanmali

f. () Ailelerin goriis ve onerileri, okul yénetimi ve ogretmenler tarafindan
dikkate alinmal:

g. () Okul gelistirme ¢alismalar ailelerie birlikte planlanmah

h. () Okul gelistirme calismalar: i¢in uzman destegi alinmali

i. () Baska (Litfen yazituz) ...................

12) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul idaresi tarafindan gerceklestirilen okul
gelistirme ¢aligmalart sizce yeterli mi?

a.{) Yeterli
b. () Kismen yeterli
c. () Yeterli degil

13) Cocugunuzun devam ettigi okulda, 6gretmenler tarafindan gerceklestirilen okul
gelistirme ¢alismalan sizce yeterli mi?

a. () Yeterli
b. () Kismen yeterli
c. () Yeterli degil

14) Cocugunuzun devam ettigi okulda, aileler tarafindan yapilan okul gelistirme
caligmalari sizce yeterli mi?

a. () Yeterli
b. () Kismen yeterli
¢. () Yeterli degil
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