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ONSOZ

Pu ¢aligmada, Cumhuriyet Ddneminde, uygulamads goriilen
politikalar digindeki ogretmen, yonetici ve denetmen ye-
tigtirme girisimlerinde, konuya nesil bir yaklagam gdste-
rildiginin ortaya konulmasl amaglanmmisiir. Temel dokiiman-
lar olarck secilen £illi Bzitim flralari, Falkinma Ilan-
lari: ve Liikimet Programlari'nin konuya bekig acilari ayri,
eyrl incelendikten sonra,aralarinda tutarlilik ve kogutluk
olup olmadigr, yoruma dayali olarak aragtirilmisiair.,
BEitim sistemimizde geleneksel olerak yer alan
li¢ temel elitimei, O3retmen, ybnetici ve denetmendir. Fu
it unsur, birbirleri ile karsilikla olarak etkilegerek,
efitim sisteminin verimini etkilerler. Bu nedenle, igle-
rinden sadece birinin yetigtirilmesini konu edinen arcg-
tirmalarda diZer ikiSiﬁin etkisini gﬁzdeﬁ kegirme tehlike-
si 86z konusudur,
Ulkemizdeki ujgulamada, viretmen; ybnetici ve
denetmenin keynesl durumunda oldujunden, yapilasn aregtir-
malar "GZretmen® lizerinde yojunlegmis, oiretmen yetistirme-
de nicelik ve nitelik sorunu, her ddnemde, lizerinde en ¢ok
tartigilan temel eZitim sorunlerindan biri olagelmistir.
Ancek, yapilan galagmalarin, goriiniirdeki u yzulamalar iize-
rinde odeklastifi, bu uygulamayi etkilemesi beklenen sos-
yal, siyasal ve ekonomik planlamaslerin soruna nasil bir
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yaeklagam gosterdikleri konusunda yeterince aragtirma yapil-
madifl gorillmektedir.

Jffretmen yonetici ve denetmen yetigtirmeyi bir-
likte konu alan ve cegitli planlamslarin konuya yaklasi-
min: topluca sunan bir aragtirmanin yokluzu, bdyle bir
caligmaya girismenin temel nedeni olarak belirtilebilir.

Her eragtirmada oldugu gibi, bu arastirmada ds,
pek ¢ok kiginin emefi stz konusudur. Bunlarin birkscini
burada gnmak, bana mutluluk verecektir.

Keynaklara ulasmamda safladilz yerdimlardan do-
layi, Farat Universitesi ogretim liyelerinden Yrd.Doc.Dr.
Ali Guler'e, deferli goriis ve diisiinceleriyle banea vardim-
¢1 olan, kstkida bulunan, bolimimliz gZretim lUyelerine ve
erkadaglarima tegekkirii bir borg bilirim.

Gerek lisans ve yilksek lisans egitimimde, gerek-
se tez c¢aligmamin her agamasinda benden yakin ilgi ve des-
tegini esirgemeyen, hoggorisii ve sabri ile bana c¢aligmeala-
ramda gic¢ veren, ylireklendiren, ornek ezitimeiligi-ile
¢aligmema ¢ok biiyiik katkilarda bulunen denismanim Prof.Dr,
Lugtafa Aydin'ae sonsuz tegekkirlerimi sunmak isterim,

Tim 8Zrenim yegantim boyunca higbir dzveriden
ka¢ginmayan, her tlirlii sorunumu benimle i¢tenlikle peyla-
gan annme ve babama sonsuz tegekkiirlerimi sunuyor ve bu

ilk g¢aligmami onlara ithaf ediyorum.
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BOLUM I

GIRIS
Bu boliimde aragtirma konusu hakkinda bilgl verilmekte,
problem ve alt problemler tanitilarak, sayiltilar, si-

nirliliklar ve yontem agiklanmaktadair.

Problem Duruma

Gafimizda yaganan hizli teknolojik defigmeler, giiniinmiz
toplum ygpisini da etkilemekte, bu defisme ve geligmele-
Te ayak uydurmak, giderek, uluslarin baglica sorunu hali-
ne gelmektedir. Her yeni bulug, glinliikk yasama katilan
her yeni teknoloji toplumlarin eZitim gereksinimini bi-
raz daha artirmakta ve efitimin toplumsal yagamdaki one-

mini daha belirgin kilmaktadar,

Bugiine dek eZitimin bir ¢ok tanimi yapilmistair.
Egitinmy Fgenel bilginin ve gevreye kargi olan anlayis ve
uyumun artmasi®™ (Bursalioflu, 1982, s.338), "bireylerin,
toplum standartlari, inaniglari ve yaséma tarzi elde et-
tikleri bir siire¢" (Akyliz, 1981, s.58), "bireyin yagadizi
toplumda yetenefini, tutumlarini ve olumlu deferdeki di-
ger davranis bigimlerini geligtirdifi siiregler toplama"

(Tezcan, 1981, s.4) dir. En yaygan kabul goren tanimiyla
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egitimy "bireyin davraniglarainda, kendi yagantisi yoluy-
la ve kkasitli olarak istendik deffisme meydana getirme

sireci" (Ertirk, 1982, s.l1l2) dir.

Yukarida siralanan de@figik tanimlarin ortak nok-
tasi; bireydeki davranig de¥ismesidir. Gergekten de, efi-
tim, bir yandan bireyin bilgli dizeyine artirirken, diSer
yandan, toplumda varolan yagama big¢imlerini aktararak, bi-

reyde davranig defigmesi meydana getirir.

Egitimden beklentiler, toplumdan topluma defig-
mekle birlikte, tim toplumlarin egitime yiikledikleri or-
tak gorevler de vardir. Bursalioflu, bu gorevleri; sos-
yal, politik ve ekonomik gorevler olarak gruplandirmakta-
dir. Egitimin sosyal gdrevi, gocuZa, toplumsal kiiltiirin
tim unsurlarini olduffu gibi aktarmak deffildir. Xiltir
iginde yer alan olumsuz ve giinlin kogullarina uymayan un-
surlarin elenmesi de egitimin gdrevidir. Bu nedenle efi-
tim, toplumsal kiiltiri hem korur, hem de defigstirir. Efi-
timin politik gdrevi, devlet sistemine kargi ¢ikan birey
sayis1l arttikga, devlet gilicliniin azalaca@i, yipranacaii
agiktair. Bu agidan bakildiganda, devletin varliZini ko-
rumasi, slirdirmesi ve gliglendirmesi igin egitim, Onemli
ve etkili bir arag olarak gozlikmektedir (Bursalioflu,

1982, 5-55) .

Bgitim ile ekonomik kalkinma arasinda dojru oran-

tila bir iligki vardar. Efitim, ekonomiye temel iiretim un-



surunu; emegli sadlamaktadir. FEkonomik etkinliklerin, her
gegen glin, daha nitelikli insan gicline gereksindifi gilinl-
mizde, insan glcilinin efitilmesi, ekonomik kalkinmanin odak
noktasini olugturur (Adem, 1981, s.32-33). (linkii; kalkin-
manin gerg¢eklegmesinde etkili olan ekonomik unsurlarin
kullanimi insan becerisine baflidir ve insan, bu beceriyi
egitim yoluyla kazanir. Siyasal bilimci Coleman'a gore,
egitim, ekonomik kalkinma diizeyi ve derecesini gosteren
onemli Olg¢litlerden biridir (Kaya, 1984, s.ll). Yine, Ka-
ya'nin eZitim ekonomisti Schultz'dan aktardiZina goire; efi-
time yatirailan para miktara arttikga, liretimde de biiylik ar-
tiglar goze garpmaktadir (Kaya, 1984, s.13). Bu gorigler-
den hareketle, toplumlarin ekonomik kalkinma diizeyleri art-
tikca, eZitime duyulan gereksinimin arttiZi ya da eXitim
dizeyleri yikseldikg¢e, ekonomik kalkinme hizlarinin da yik-

seldifgi sOylenebilir.

Egitim, ekonomik Oneminin Otesinde, toplumsal ya-
gsama big¢im veren, toplumlarain sosyal ve siyasal geleceXine
yon veren en onemli etkenlerden biridir. Buglin, lilke yone-
timinde s0z sahibi olanler, diinki eZitim politikalarinin
Urini oldufu gibi, yaran s6z sahibi olacak yeni kusak da,
buglnki efitim politikalaranin izlerini tasiyacaktair (Ka-
ya, 1984, s.290). Bir ililkede, siyasal, ekonomik, hukuksal,
alanda ne denli yenilik yapilirsa yapilsain, vatandaglara,
ne denli hak ve Ozgiirliikler taninirsa taninsin, insan un-
suru, her an ilerleyen uygarlifin gerektirdiZ¥i big¢imde egi-

tilmedikge, tiim g¢abalar bir girigimden Steye gitmeyecek-



tir (Koger, 1987, s.3).

Egitim, bu temel iglevlerini yerine getirirken,
difer toplumsal sistemlerden etkilenir. Differ bir deyisle,
toplum yapasi igindeki sistemler, ejitimin islevlerine yon
verici etkide bulunurlar. Bu da dogal bir olgudur, ciinkiis
diger toplumsal sistemlerin, iglevlerini etkili bir bigim-
de gergeklegtirmeleri, eZitim sisteminin kendi iglevlerini
etkili bir bigimde yerine getirmesine baglidir (Aydan, 1988,
5.128).

Toplumlarin yagama ve geligmesinde, yarininin bi-
¢imlenmesinde bu denli Gnemli olan egitim, her zaman ilgi
ve dikkatlerin odak merkezinde yer almigtir. Ciinkiiy efi-
tim, insanlar igin hizmet sunarken, insanlarain kendilerin-
de de defisimler yaratir. Bu nedenle, toplum, eZitimi, da-
ha G6zelde de, bir efitim kurumu olan okulu ve g¢ocukta olu-
gsan defigmeleri ilgi ve kugkuyla izler. Gilig¢ gruplara, ken-
di gorig, defer yargisi ve amaglari dogfrultusunda, efitim
politikasini etkilemeye galisairlar (Aydin, 1982, s.124).
Bu, efitimin toplumsal Sneminden kaynaklanan doffal bir so-
nugtur, c¢lnkiiy "daha iyi bir yssam" kaevrami, duraian olma-
yip, sirekli degigen, ayni zamanda, gruplara, hatta birey-
lere gore defigebilen, gdreli bir kavramdir. Daha iyi bir
Yagam arayigl siirdi#i slirece, bunu gergeklegtirecek olan

efitimi etkileme gabalari da siireccektir.

Lfitim, igerisinde peck gok uusurun rol aldifi ve



kargilikli olarak etkilegtiXi karmagik bir sliregtir.

Toplumlarin daha iyi bir gelecek yaratma ¢abala-
rinda umut bafladiffi, bu nedenle de, slirekli daha nitelik-
1li hale getirmeye galigtiffi efitimin temel unsuru 6fretmen-

dir.

Etkili bir efitim igin, eZitim sisteminde yer a-
lan 6geler arasinda uyum Onkoguldur. Karagozoflu'na gore;
bir efitim sisteminin li¢ temel Ggesi olan Ofrenci, ogret-
men ve efitim programlarindan birinin, istenen nitelikler-
den yoksun olmasi, efitim siirecini etkiler ve verimi diigii-
rir. Ancak, Ofretmen Ogesi, dijer Ogeleri ¢ok daha fazla
etkileme giiciine sahiptir (KaragdzoZlu, 1987, s.34). Bu ne-
denle, ofretmenin nitelifi ve yeterligi, eZitim siirecini

en ¢ok etkileyen etkenlerden biridir.

Bir efitim sistemi ne denli miikemmel olursa ol-
sun, uygulayici durumunda olan O@fretmen gerekli nitelikle-
re sahip defilse, sistemin basarisizli¥a uzramasi dogal
bir sonu¢ olarak goziikmektedir (Isaiksolu#u, 1987, 8.25).
Ogretmen, sinifici etkinliklerdeki bilgi, beceri ve yete-
nefi, kigilik 6zellikleri,insan iligkilerindeki yeterli-
gi ve davranig bigimleriyle efitim ortaminin bagsarisina
etkiler (Aydain, 1984, s.49). Bu nedenle, dZretmenin ni-
telifi ile eZitimin niteliZinin ayni olacaia sO0ylenebi-
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Nitelikli ofretmen yetigtirme, tim efitim sistem-
lerinin en basta gelen sorunudur, ¢unki; efitim amaglarinin
gergeklegme derecesi, Ofretmenlerin mesleksel yeterlikleri-
ne dogfrudan baglidir. Iyi yetigmig, nitelikli oZretmenler,
koti bir efitim sistemninde bile mucizeler yaratabilecegi
gibi (Akyiz, 1982, s.275), iyi yetigmenig bir Gfretmenin
neden olacafi zararlar, dar sinirlar i¢inde kalmayip, kusak-

lar boyu siirer (Kavcar, 1986, s.21).

Uzmanlik gerektiren meslekler, ancak, bu alanda
ogrenim gormig bireylerce dolduruldufunda beklenen sonug-
larain alinmasl mimkiindiire Ofretmenlik, amaglarin ve poli-
tikalarin saptanmasi, program geligtirme, denetim, rehber-
lik, egitim teknolojisi gibi efitim silirecinde yer alan bo-
yutlardan biridir. DIZitim sisteminin iggorilerini etkin
bir bigimde yerine getirebilmesi ig¢in, buglin artik herbiri
bir uzmanlik alani olan bu boyutlarda galisen kigilerin,
bu alanda efitim gormig uzmanlar olmelari zorunluluk hali-

ne gelmigtir (Kaya, 1984, s.9).

Ogretmenlifin, toplumun geligip kalkinmasinda
Oonemli gorevler lstlenen eZitim sisteminin en stratejik
ogesi oldu#u, yeni kugaklarin bigimlenip yetigmesinde et-
kin bir rol oynadiZa diiglinlilirse, 6fretmen yetigtirmenin
rastlantilara birakilamayacafil ve herkesin SZretmen olama-

yacaZi agiktar.

Ofgretmen yetigtirme ve bununla ilgili politika-



larin saptanmasi devletin gorevidir. Devlet, ne tiir ni-
teliklere sahip bir Ofretmenin, effitim sisteminin amagla-
rinl gergeklestirebilecefini, bu niteliklere sahip olacak
Ofretmenin nasil segilecefini ve yetigtirilecefini agik
ve kesin olarak saptamak ve bu ilkeleri yasal temeller
izerine oturtmak zorundadair. (linkiy ofretmenlik, devle-
tin en basgta gelen gorevlerinden biri olan halka efitim
olanaklarinin sunulmasinda ara¢ olan bir meslektir. Dev-
let, kendi egitim gorevini ne denli Onemsiyorsa, Ggret-
menlik meslefine de o denli Onem vermek zorundadir (Baga-

ran, 1987, s.13).

Cumhuriyet donemi eZitim tarihimize bakildiZin-
da, O0fretmen yetigtirme politika ve modellerinin sik sik
defigtirildi@i ve bir arayig iginde olundufu gdrilmekte-
dir. Ofretmen, efitim sistemindeki yeri ve Snemi nedeniy-
le, her donemde, lizerinde en g¢ok konugulan, tartisilan ko-
nu olma 6zelli¥ini yitirmemigtir. Ancak, ne var ki, bu
sik sik defigtirilen ve sinama-yanilma yoluyla olusturul-
maya ¢aligilan politikalar, soruna bir ¢ozim getirememek-
tedir. Nicel ve nitel yodnden "Ggretmen yetigtirme" konusu
hala, dlkemiz efitim sisteminin en bagta gelen sorunlarin-
dan biridir. Tirk Oca@fi Merkez Heyeti tarafindan diizenle-
nen I. Milli Efitim Sempozyumu'nda, Killi EZitim Genglik
ve Spor Bakinlifi Mistesari "400 bin Ofretmen gafdas efi-
timden uzak" derken (Glineg Gazetesi, 25 Ekim 1986, s.6),
ve Milli Efitim Genglik ve Spor Bakani "G@retmen agiZinin

kapatilmasinin imkansiz oldufu" nu ifade ederken (Giines



Gazetesi,31 Ekim 1988, s.3), Cumhuriyetin kurulusundan 65
y1l sonra bile, ofretmen sorununu ne nicel, ne de nitel

yonden ¢ozemediZimizi wvurgulamaktadar.

Bu bagarasizlifiin nedenlerinden biri, ofretmen
yetigtirme sorununun tek bagina ve sistemin di¥er ogele-
rinden soyutlanmig olarak ele alinmasi olabilir. Upret-
men yetigtirmeye iligkin, yapilacak her g¢alisgma, "yone-
tici yetigtirme" ve "denetmen yetigtirme" konulariyla bir-
likte ele alinmali ve sorun, bir biitiinlik ig¢inde gdriilme-
lidir. Clinkii; O0fretmen yetigtirme bir amag¢ de@il, efitim
sisteminin iggoriilerini yerine getirmesinde ve saptanan
hedeflere ulagilmasinda bir aragtir. Amag, efitim siire-
cinin geligtirilmesi ve etkin bir Ofrenme-dfretme ortami-
nin yaratilmasaidir. Bu ise, siire¢gte rol oynayan tiim un-

surlarin geligmesiyle olanakliadir (Aydin, 1987, s.243),

Efitim siirecinde yer alan egitici personelden
Ogretmen, yonetici ve denetmen, slirekli birbirleriyle ilis-
ki iginde olan, birbirlerini olumlu ya da olumsuz ydnde et.-
kileyebilen, gorev alanlari, rol beklentileri tirbirleriy-
le baglantili olan ve bir rol seti olusturan iggdrenler-
dir. Bu nedenle, Sfretmen yetistirme politikasinda yapi-
lacak bir degigiklik, yOnetici ve denetmen yetistirme po-

litikasiyla birlikte ele alinmalidair (Segkin, 1986, s.326).

Yeni kugaklarin, ¢agin gerektirdifi bilgi ve be-~

cerilerle donanik olarek yetigmesi, Sfretmenlerin eZitim-



deki geligmelerden haberdar olmalarina baglidair. Ofret-
menlerin hem bu geligmeler dofrultusunda yeterlik diizey-
lerinin arttirilmasi, hem de, efitim slirecinde kargilag-
tiklar: problemlerin ¢oziimiinde, mesleksel rehberlife ge~
reksinimleri vardir. Ogfretmene, karsilasaca@i egitsel
problemleri g¢ozmesinde yardim edecek, Onerilerine gilivene-
bilecegi kisilerin olmasi, Sgretmeni efitim ortaminda da-
ha yeterli kalacaktar. Bu rehberlik gbrevi, gagdas egi-

timde yonetici ve denetmene verilmektedir (0z, 1986,s.11).

Ofretmenin siire¢ igindeki bagarisi, biiyiik Slgli-
de, ybonetici ve denetmenin bagarisina, etkin bir efitim
ortam1l ig¢in gerekli diizenlemeleri yapmalarina, gerekli on-
lemleri almalarina baglidir (Aydin, 1984, s.124). 3Bu ne-
denle, ne Ofretmen, ne yonetici, ne de siiregte yer alan
difer unsurlarain tek bagina ele alinarak yetigtirme veya
yeterli kilma gabalari, efitim sisteminin bir biitiin ola-
rak geligmesi i¢in yeterli olmaz. Eitim sisteminin ve-
rimini diglirecek i¢ silirtismeleri dnleyebilmek ve effitim
sisteml ile ulagrlmak istenen hedeflere ulagzbilmek icin
OBretmen yetistirme politikasi, ybnetiei ve denetmen ye-
tigtirme politikalari ile birlikte ele alinarak, o0 lugtu-
rulmalidir (Segkin, 1986, 5.36). (linkiiy yonetici ve de-
netmen, ogretmene rehbérlik gdrevini iistlenen kigiler o~
larak, 0gretmenin mesleksel bagaraisaini, dolayxsiyla, egi-
tim sisteminin basarisini etkileme gliciine sahip unsurlar-

dar.
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Ofretmen, yonetici ve denetmen yetigtirmenin
onemi, lilkemizde giderek daha iyi anlasilmakta ve Onem
kazanmaktadir. Son yillarda konuyla ilgili aragtirmala--
rin artmasi bunun kaniti olarak diglinilebilir. Bu aras-
tlrmalan; bir ka¢ ormek vermek gerekirse; Cavit Glirsoy'un
1978 tarihli "Egitim Yoneticilifinin Tirk Milli Egitim
Sistemindeki Konumu"j; Ayglil Oktay'an 1984 tarihli "Hizmet
I¢i Egitimle Ilkogretim Mifettigi Yetigtirilmesi"; H. Fe-
riha (Yilmazoplu) Akpinarli'main 1985 yilinda hazirladipia
"Ofretmen Yetigtirmede EXitim Teknolojisinden Yararlanma";
Hasan $imgek tarafindan 1985 tarihinde hazirlanan "Tiirki-
ye'de 1lkdgretime Ofretmen Yetigtirme Sorunu (1948-1985)":
Yicel Gerger'in 1986 tarihli "Ogretmen Yetistirmenin Plan-
lanmasi" baglikli Yiiksek Lisans tezleri, Tayyip Duman ta-
rafindan hazirlanan 1988 tarihli "Tirkiye'de Ortadfretime
Ofretmen Yetigtirme Problemi" isimli Doktora Tezi, Hiise-
yin Bagar'an 1985 tarihli "Efitim Mifettiglerinin Secil-
mesi ve Yetigtirilmesi"; Ali Balci'nin 1988 tarihli "Epi-
tim Yoneticisinin Yetigtirilmesi (Tiirkiye'deki 11k ve Or-
ta Dereceli Yoneticileri Uzerinde Yapilan Bir Aragtirma)"
baglikli galigmalari, alana gosterilen ilginin Srnekleri-

did,

Konuyla ilgili galagmalarin artmasi, gelecek
igin umut vericidir. Ancak, bagliklarindan da enlasila-
cagi gibi, yapilan aragtirmalaran, konuya ya oFretmen, ya
yonetici ya da denetmen agisindan yaklagtiklari, birbiriy-

le baZintili olan bu ili¢ rolden sadece birinin ele alindafa,
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konuya bir sistem biitiinliZ%i i¢inde yaklasilmadagyl goril-
mektedir. Birbiriyle yakain iligkili olan bu ii¢ rolii, bir
sistem butilinlifli ig¢inde ele almanain daha saflikli ve tutar-
11 bir yaklagim olacafi diisiincesiyle, bu galismada Giret-
men, yonetici ve denetmen boyutlari, bir bilitinliik iginde

ele alinmigtar.

Ayrica, yapilan aragtirmalarin, Ofretmen, ydne-
tici, denetmen yetigtirme konusunda uygulanmakta olan dev-
letin resmi politikaesi lizerinde odaklagtiklari goriilmekte-
dir. Ancak, Efitim sistemini diizenleme ve yonlendirme ga-
balari sadece, uygulamada gorilen devletin resmi politika-
s1 ile sinirli degildir. Bu politikanan yani sira, diger
toplumsal sistemler de, kendi amaglari ve beklentileri
dogrultusunda efitim sistemini yOnlendirmeye ve resmi po-
litikayi etkilemeye galisirlar. Bu da, son derece doZal
bir olgudur. (lnkii; efitim sistemi, ¢iktisinin niteligi
ile differ toplumsal sistemlerdeki verimi etkiler. Pu ne-
denle eZitim sisteminin nitelikli {lriinler vermesi, top-
lumun tim sistemleri i¢in yagamsal bir Oneme sahiptir.
BSylesi bir Oneme sahip efitimin ve iginde yer alan unsur-
larin, toplumun siyasal, ekonomik ve sosyal sistemlerince
de planlanmaya ve yonlendirilmeye galigilmasi doXaldir.
Ancak, bu g¢abalar birbirinden kopuk ve birbiriyle geligki-
1i bir nitelik gosterirse, resmi politikayi etkileme olasi-
1181 azalar ve kafit lizerinde kalan bir dilekler dizisi ol-
manin 6tesinde bir anlam tasimaz. Sosyal, siyasal ve eko-

nomik planlamalaran kendi aralarinda tutarlilik ve kogut-
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luk gosterdikleri Olgiide, devietin resmi efitim politika-
sini1 etkileme glicine ve gansina sahip olacaklar: ileri sii-

riilebilir.

Ulkemizde de, Cumhuriyetin ilk yillarindan iti-~
baren bu tiir gabalar gorilmektedir. Geg¢misin deneyimle-
rinden yararlanilmasi, gelecektéki g¢abalara isik tutmasi
ve daha nitelikli SZretmen, ydnetici, denetmen yetigtirme
¢abalarina temel olmasi bakimindan, gecgmisten giiniimiize dek
uzanan bu gaba ve girigimlerin bir biitiinlik i¢inde incelen-

mesi gerekmektedir.

Bu anlayigla, konuya bir sistem biitlinligli icinde
bakilmasl uygun gorilmis ve aragtirma konusuj Sgretmen, yo-
neticl, denetmen yetigtirme ile ilgili sosyal, siyasal ve
ekonomik plsnlamalar olarak saptanmigtir. BOylece, bu ga-
ligmanin hem ofretmen, yonetici, denetmen boyutlarinin iicii-
ni de kapsamasl nedeniyle, konuya yeni bir yaklagim bigimi
getirmesi hem de uygulamada gbriilen, Siretmen, ySnetici,de-
netmen yetigtirme politikalarinin yani sira, konuya, fark-
11 sistemlerin yaklagaimini incelemesi agisindan, alana iki

yonld bir katkisi olacaZil umulmzsktadir.

Problem Climlesi

Bu aragtirmanin problemi; "Cumhuriyet Ddneminde, Tiirk Mil-
1i EZitim Sisteminde, OZretmen, ydnetici ve dunetmen yetig-

tirme konusunda ne tiir girisimlerde bulumilmustur?" olarak
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saptanmigtair.

Probleme baZlir olarak gu alt problemler belir-

lenmigtir:s

Alt Problemler

1- Ofretmen, yonetici ve denetmen yebtigtirme ko-
nulara, Milli Egitim $iralaranda nasil ele alinmig ve na-

s1l bir geligme gostermigtir?

2- Ayni konuya Kalkinma Planlarinda ve Yillik

Programlarda nasil yaklagilmigtir?

3- Cumhuriyet Ddnemi siyasal iktidarlarinin prog-

ramlarinda konu nasil ele alinmagtar?

4— Bu kurum ve kuruluglar tarafindan benimsenen
ve savunulan gdriigler arasinda bir uyum ya da kogutluk var

midir?

Sayiltailar

1- Kalkinma planlarinin ve yallik programlarin,
Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin resmi ofretmen, ybnetici
ve denetmen yetigtirme politikasini yansittiZi kabul edil-
mektedir.

2~ Siyasal iktidar programlarinin, Tirkiye Cum-
huriyeti hiikimetlerinin, OZretmen, yonetici ve denetmen

yetigtirmeye iligkin politikalarini yansitmzktadar.
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3- Milli Efitim SOralari dokiimanlarinin, kamu
sektOriiniin defigik kesimlerinin ofretmen, yonetici ve de-
netmen yetigtirme konusuna yaklagim ve gorislerini yansat-

ti1g1 kabul edilmektedir.

Sinirlamalar

Bu aragtirma, zaman agisindan Cumhuriyet Dénemi ile, kay-
nak agisindan, Milli Efitim Suralari, Kalkinma Planlara,

Y1l1llak Programlar ve Hiklimnet programlari ile sanirlidar.

Ayrica, bu aragtirma, Ofretmen, okul yoneticisi
ve denetmeni kapsamakta, Milli Efitim Sistemi'nin difter
kademelerinde yer alan yodneticiler kapsam digi birakilmak-

tadair.

Yontem

Aragtirma konusunun gerefi olarak, bu aragtirma,

bir dokiimen tarama galigmasidir. Arastirma kapsamina giren
temel dokiimanlarin yani sira, gercktikc¢e yardimeca kaynakla-

ra gidilerek betimsel bir galigma yapilmigtar.

Aragtirmada kullanilacak temel bilgileri elde e-
debilmek ig¢in Milli E¥itim Suralari dokiimanlari, Cumhuri-
yet donemi boyunca iktidar olmug siyasal partilerin hiikii-
met programlari, Kalkinma Planlari ve Yillik programlar in-

celenmigtir.
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Elde edilen bulgular 1giginda, bu dokiimanlar .
arasinda benzerlik olup olmadigi, alinan kararlarin tu-—-
tarlilik ve kosutluk gosterip gostermedifl, yoruma daya-
11 olarak arastirilmig, her alt probleme iligkin bulgular
deferlendirilerek, aragtirmanin problemine yanit bulmaya

¢aligalmigtir.



BOLUM II

CUMHURIYET DONEMINDE
OGRETMEN, YONETICI, DENETHEN YETIgTIRME

Bu bolimde, g¢egitli yazarlar ve yasal diizenlemeler tara-
findan yapilan "Ogretmen", "yonetici" ve "denetmen" ta-
nimlari, iglevleri, konuyla ilgili olarak Cumhuriyet Do-

nemi'nde izlenen politikalar ilizerinde durulmaktadir.

Ofretmen Yetigtirme

Ofretmenlik meslefi ve bu meslegi yerine getiren birey
olarak ogretmen bazi yazarlarimizca soyle tanimlanmakta-

dir:

"Ofretmen; aragtirmalar sonucu geligtirilen dev-
letin efitim politikasini uygulamaya koyan, uygulama so-
nuglari ile bu politikayi etkileyen, eZitimde uzmanlik ca-
ligmalarindan ve aragtirmalardan faydalanan, fakat ayni
zamanda bu c¢aligmalara problem saflayan Onemli kigidir"

(Varag, 1973, s.48).

Develioflu da, 6gretmenlizi goyle tanimlamakta-—
dir: "Ofretmenlik; devamli geligme halinde olan efitim-

6fretim alanina muhteva, metod, arag ve gere¢ bakimandan

16
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yeni ufuklar agan, bilim ve teknolojinin verilerinden de-
vamll olarak yararlanmayl gerzktiren bir ihtisas meslefi-

dir" (Develioglu, 1987, s.22).

1739 sayila Milli Efitim Temel Kanunu'nun 43,
maddesinde de, ofretmenlik; Devletin e@itim, Ofiretim ve
bununla ilgili ydnetim gdrevlerini lzerine alan ozel bir
ihtisas meslefi, olarak tanimlanmaktadair (Milli EZitim

Teémel Kanunu, 24.6.1973).

Ulkemizde, Cumhuriyet donemi boyunca, ddnemin
genel efitim politikasini etkin bir big¢imde uygulamaya
koyacak ve giinlin kosullarina daha iyi yanit verebilecek
bir "GFretmen yetigtirme" arayisi siiregelmigtir. Bugiinki
Ofretmen yetistirme sistemimizin, gegmig deneyimlerin bir
urini oldufu diiglincesiyle, Gfretmen yetigtirmede geldifi-
miz noktayi ele almadan once, Cumhuriyet dénemi boyunca,
offretmen yetigtirms politikalarina kisaca bakmak gerek-

mektedir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, Ofretmenlife yasal
bir meslek konumu kazandirmak igin gaba harcandigi goril-
mektedir. Bu c¢abalaran ilirini olarak, 13 Mart 1924 tarih
ve 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu'mun 1. mad-
desinde; "muallimlik, devletin umumi hizmetlerinden talim
ve terbiye vazifesini lizerine alan, mistakil sinif ve dere-
celere ayrilan bir meslektir" denilmektedir (Milli EZitim-

le I1gili Kanunlar 1, 1953, s.147). Yine, 22 Mart 1926 ta-
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rih ve 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun'un 12. mad-
desi ile "maarif hizmetinde asil olan muallimliktip" ilkesi

getirilmigtir (Milll Efitimli 11gili Kanunlar I,1953, s.6).

11k6gretime Ofretmen Yetigtirme:

Osmanli Devleti'nden devralinan Darilmuallimlerin, Cumhuri-
yetin ilk yillarinda da, Ofretmen yetistirme iglevlerini
sirdiirdiikleri goriilmektedir. Nisan 1923'de kurumlar, ye-
rel yonetimlerden ayrilarak, genel biitce igine alinmig, 46'-
ya ulagmig sayilari 20'ye indirilmig ve Sgrenim slireleri,
ilkokula dayali olarak ¢ yildan bes yila ¢ikarilmigtar
(Kaya, 1984, 5.,186).

Geng Tirkiye Cumhuriyeti'nin savagtan yeni Glkmig
olmasi, Balkan ve I. Diinya Savagi'nin krizi gibi nedenler—
le, Ofretmen ve Sfretmen okulu sayisi goffaltilamamakta,
tersine azalmaktaydi. Bu ddnemde ofretmen yetigtirme poli-
tikasinin en Snemli ilkeleri; devlete Yik olmayan, yapil-
mig devrimleri kdye yayabilecek ve kOyde kalabilecek bir

Ofretmen tipi yaratmakti (Koger, 1974, S.13).

Burada, koylerin egitim sorununu sayilarla or-
taya koymada yarar gorilmektedir. Clnkiiy bundan sonra
incelenecek olan Koy FMuallim llektepleri, ZSgitmen Kursla-
r1 ve Koy enstitiileri girigimleri bu toplamsal gereksi-
nimden kaynaklanmig, kéylerin efitim sorununa ¢ozim getipr-

meyli amaglayan gabalardir.
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1935-193%6 yaillarainda Tlrkiye'nin niifusu 16 mil-
yon civarinda olup, bunun 12 milyonu, yani % 80'i kdyler-
de yagamaktadir. KOy sayisi 40 bin dolayindadir. Genel
niifusun % 79.6's1, kOy niifusunun % 89.5'i okumaz yazmaz-
dir. Ogrenim gaZindaki 1.800.000 g¢ocuktan, sehir ve ka-
sabalarda okutulamayan gocuk sayisi 132.000 kéylerde ise
1.110.000 dir. Yani; gehir gocuklarinin % 25'i, koy co-
cuklarinin ise % 75'i, egZitim olanafindan yoksun bulun-
maktadir. Bu donemde toplam 6.112 ilkokuldan 4773'ii kiy-
lerdedir. O haldej yaklagik 40 bin kéyden 35.227'si okul-
dan ve efitimden yoksundur. Yine, 13.750 ilkokul Gfret-
meninden 6.800'l gehir ve kasabalarda, 6.950'si kiylerde
gorev yapmaktadir. Bir bagka deyigle, sehir ve kasaba-
larda yagayan 3.799.000 niifusa 6.800 ofretmen diigserken,
koylerde yagayan 12 milyonun iizerindeki niifusa 6950 S@ret-
men digmektedir. Ayrica, 2.252 ortaokul, 1823 ilkokul me-
zunu vekil Ofretmenlerin g¢ofu kiylerde galismaktadir. Ote
yandan eldeki bu yetersiz Ofretmen sayisinin artna yerine
giderek azaldiffa gorilmektedir. 1932'de 15 bini agan ilk-
okul Ofretmeni sayisi, 1935-1936 ojretim yilinda 13.750" -
ye dignmigtir. Ofretmen okullari, yilda, ancak 650-700
Ofretmen mezun etmesine karsilik, yilda ortalama 800 O f-

retmen glrevden ayrilmaktadir (Gedikoplu, 1971, s.15-16).

Koylerin bu ivedi ¢ozlim bekleyen egitim gerek-

sinimlerine kargilik, sehir Ofiretmen okullarinin verdigi
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¢ok az sayidaki mezun, kirsal bolgeye uyum safflayamadikla-
rindan, ilk fairsatta bagka mesleklere gegiyor ve koyden ay-

riliyorlardi. Bu nedenlerle kiylerin efitim sorunu ¢ozii-

lemiyor, gittilige biiyliyordu (Koger, 1967, s.90).

Cumhuriyetin ilk yillarinda lilkemize gelip, in-
celemeler yapan John Dewey, Kiihne gibi yabanci efitimci-
ler, raporlarinda, kdoye gbre egitim verme ve kdy Gfret-
meni yetigtirmenin gereklilifii ilzerinde durmuglardir (Ak-

yiz, 1985, 5.359-360).

Bu raporlar do¥rultusunda, kdylerin efitim soru-
nunu ¢ozebilmek amaciyla, 1926'dan itibaren, 6Zrenim siire-
si, ilkokula dayali olarak ii¢ yil olan Kdy Muallim Mektep-
leri kurulmaya baglanmigtir (Koger, 1967, s.90).

BOylece, gehir Gfretmen okulu mezunlari sehir
ilkokullarinda, koy ilkoiretmen okulu mezunlari da, koy
ilkokullarinda galigtairilarak, farkli iki kurumda yetig-
tirilen iki tip OFretmen ile, iilkenin SZretmen gereksini-
mi kargilanmaya galisiliyordu. Ancak, Koy Ofretmen Okulu
denemesi bagarili olamamig ve 1933 yilinda bu uygulamaya

son verilmigtir.

19324 yilaindan itibaren, 19. yuizyilda, Prusya
ordusunda denenen, askerde efitilen askerlerden, kdyleri-
ne dondiiklerinde Ggretmen olarak yararlanma yonteminin

Tirkiye'de de denenmesi 6nerilmeye baglanda. 1936 yilin-
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da, bu sistemin ilk deneme uygulamalari yapildi (Erglin,
1987, s.2). Bagaraili bulunan bu denemelerin sonucunda
11.6.1937 tarih ve %238 sayili "Koy Egfitmenleri Kanunu"
ile egitmen yetistirme denemeleri yasallastirildi. 24.6.
1937 tarihinden itibaren yilirlirliZe giren bu kanumun 1.
maddesinde; "nifuslari oZretmen gonderilmesine elverisli
olmayan kéylerin Gfretim ve efitim islerini gormek, ziraat
iglerinin fenni bir gekilde yapilmasi ig¢in kdyliilere reh-
berlik etmek Uzere koy efitmenleri istihdam edilir" deni-
lerek, efitmen yetigtirmenin amaci ag¢iklanmigtir (Milli

Egitimle Ilgili Kanunlar I, 1953, s.60).

1937 yilanda, Saffet Arikan'in bakanliZi done-
minde, Eskigehir'in Mahmudiye Koyli'nde agilan efitmen
kursunda, askerde onbagi ve cavugluk yapmis koy gengleri,
6 aylik bir kurstan gegirildikten sonra, nifusu 400'den
az olan koylere ve lUg¢ y1llaik ilkokullara gonderiliyorlar-

di. Boylece, Ofretmen sikintisi biraz hafifletilmek iste-

niyordu (Akyiiz, 1982, s5.250).

Koy egitmen kurslarz 1946 yilina kadar, yurdun
¢esitli yerlerinde acilarak slirmis ve 8675 efitmen yetig-

tirilmigtir (Zrgln, 1982, s.171).

Egitmen yetigtirme sisteminin stirdiii ddénemler-
de, ayni amaca yonelik bir bagka kurumun, eZitim sistemi-
miz ig¢inde yer aldagainir gdrmekteyiz. Bu kurum, 17 Nisan

1940 tarih ve 3803 sayili kanunla kurulan "Koy Enstitiile-
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ri" dir. 22 Nisan 1940 tarihinde yiiriirliife giren bu
kanunun 3. maddesine gore, Koy Enstitiilerine, bes y1l-
lik kOy ilkokullarini bitirmig, saglikli kdy c¢ocukla-
ri1 segimle alinmaktadir. Yine ayni maddede, enstitii-
lerin S¥renim siiresi beg y1l olarak saptanmigtar
(Mill1 Egitimle 11gili Kanunlar I , 1953, s.64). Kanu-
nun 6. maddesinde, enstitlilerin kurulug amaci giyle
agiklanmaktadir (Milli Efitimle 1lgili Kanunlar I,
1953, s8.65).

"Kéy Enstitililerinden mezun dfretmenler, ta-
yin edildikleri kdylerin her tiirlii Sfretim ve
egitim iglerini gdriirler. Ziraat iglerinin
fenni bir sekilde yapilmasi igin, bizzat mey-
dana getirecekleri Ornek tarla, bag ve bahge,
atelye gibi tesislerle koyliilere rehberlik
eder ve kOyliilerin bunlardan istifade etmele-

rini temin ederler."

Millil Efitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve 1lkdpre-
tim Genel Midiri Ismail Hakka Tongug'un ¢abalariyla ku-
rulan Koy Enstitiilerinde, kiyliiye her alanda rehberli-.
#in yanaisira, sahip olduklara saglik memurlu@u ve ebe-
lik branglari ile, Tiirk kdyliisiiniin ofretmen, saZlak
memuru ve ebeye kavugturulmasi amag¢laniyordu. EZitim
yoluyla kdyiin, sosyal, siyasal ve ekonomik yonden kal-
kinmasini amaglayan kdy enstitiileri hareketi, seg¢kin
efitiminden, halk¢l bir efitime pe¢isin ilk cabalari

olarak goriilebilir (Kaya, 1984, s5.192).
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KOy enstitiileri hareketini, kendisinden dnceki
ve sonraki Ofretmen yetigtirme sistemlerinden farkli kilan
ve kOy enstitilerinin felsefesini olusgturan ili¢ temel Gzel-
lik goze garpmaktadir. Bunlardan birincisiy kdy enstitiile-
rinin kurulug yerlerinin seg¢imi ile ilgilidir. KOy ensti-
tileri, lretime elverigli alanlari olan kdylerin yaninda
veya ortasinda kurulmugtur. Boéylece, bu kurumlarla hedef-
lenen "kOylerde altyapi defisiklifi" igin gerekli ortam
hazirlanmig oluyordu. Koyl ve kOyliiyii etkilemesi bekle-
nen genglerin, ancak, gorev yapacaklari ortamlara uygun
bir ortamda yetigtirilmeleri halinde, bu amacin gergekle—
gebilecefine inaniliyordu. Ikinei temel Gzellik; 8frenci
kaynaZinin se¢imiyle ilgilidir. Koy enstitilerine, koyde
yagayan, kOy ilkokulunu bitirmig ve 18 yasina gegmemisg go-
cuklar aliniyordu. Koyden gelen gocuk, amaca gore effiti-
lip tekrar koye gonderiliyordu. BOoylece, ulasilmak iste-
nen amagla insan unsuru arasinda bir uyum saglaniyordu.
Ugiincli ve belki de endnemli 6zellik, bu okullarda uygula-
nan egitim bigemidir. KOy enstitiileri ile, o giine dek efi-
tim sistemimizde gegerli olan bellgfe dayali, gbzlemsiz,
uygulamasiz ezberleme bicemi terkedilerek, "ig ig¢inde, is
aracilifiyla, ig iginde efitim" soziiyle sloganlagan, giz-
leme, deneye, ig ve liretime dayala bir egfitim veriliyor-

du (Tanilli, 1988, s.52-53).

Koy enstitiilerinin koye hazirladiza oZretmen,

ofrencilerine bilgi aktarmaciliffl yapmayacak, bilgi ve be-



ceriyi yagamlarinin bir araci olarak kazanmalarini sajjla-
yacakti. Opretmen, gorevi gerefi, giiniin buylik bir kismini
tarlada, iglikte veya koy iglerinde gegirecegi ig¢in, Gfren-
cilerin kendi kendilerini yonetebilecek yeterlife kavugma-
lari gerekliydi. Bu da, kdy okulunun demokratik bir top~

luluk olarak diizenlenmesi zorunlulugunu getiriyordu (Esen-

dal, 1983, s.7).

11k resmi S6%retim progremi 1943 tarihli olan
kdy enstitilerinde, beg yillik Gfrenim siireleri boyunca,
114 hafta "kiiltir" dersleri, 58 hafta "ziraat" ders ve uy-
gulamalari, 58 hafta da "teknik" ders ve uygulemalar ya-
Pilaiyordu. 1947 yilinda degigiklife ugfratilan programda
kiltir dersleri afirlik kazanmig, dijferleri onenini yitir-
migtir. Bu degigiklik, kdy enstitiisii felsefesinden ayril-
manin ilk belirtisi olarak kabul edilebilir. 1953'de ikin-
ci kez programlara defigtirilen koy enstitiileri, Subat
1954'te yayinlanan 7254 sayili kanunla ortadin kaldiril-
migtir (Akylz, 1982, s.252).

KOy enstitlilerinden sonra, Ogretmen Okullar:
Genel Mudirligi kurularak, bu genel midirlige bagli, orta-
okula dayali li¢ yaillik ve ilkokula dayali alti yillak ilk-

Ofretmen okullara olugturulmustur.

1970-1971 6gretim yilinda, ilko%retmen okulla-

rinin sliresi, ilkokuldan sonra yedi, ortaokuldan sonra dsrt



yila gikarilmigtir. 1973 btarihli ve 1739 sayila Millj
Egitim Temel Kanunu, ofretmenlerin hangi 6fretim kademe-
sinde olursa olsun, yiksek Ofrenim gormiig olmalari gerek-
tigi (Akyiliz, 1982, s.243) ve yine ayni kanunun ilkdgreti-
mi sekiz yila gikarma ve buna uygun ofretmen yetigtirme
ilkelerini benimsemesi nedeniyle (Ergiin, 1987, 8.15),
1974-1975 Giretim yilindan itibaren, ilkagretmen okulla-
Tl "Ofretmen liseleri" haline getirilerek, lise dengi bir

okul haline ddniigiip, ortadan kalkmiglardir.

1974-1975 Ggretim yilandan itibaren, Temel Efi-~
tim I. kademe ig¢in sinif G@retmeni yetigtirmek iizere, 1li-
se Ofreniminden sonra iki yillik bir Sfrenim veren EFitim
Enstitileri agilmaya baglanmigtir. Kurulug yilinda, 6fren-
cilerini, ogretmen lisesi mezunlarindan alan iki yillak
egitim enstitiileri, 1976-1977 sgretim yilinda, 25 bini ag-
kin kontenjgnini doldurmak igin, lniversiteler arasi secgme
sinavinda bagari gosteremeyen her tiirli lise 91k1$1i O0f-
renci arasindan, kontenjaninin alti kata aday cagirmig-
tair. Bu adaylar, o giinlerde kamuoyunda biuyik yankilara
neden olan "miilakat" sinavlari ile elenerek, asil &%ren-

ciler segilmigtir (Kaya, 1984, 8.200).

Bu okullar, yiiksek Ggretim kurumlarini yeniden
dizenleyen 20 Temmuz 1982 glin ve 41 sayili Kanun Hiikmiin-
deki Kararneme ile Efitim Yiiksekokullar: haline doniigtii-
rilerek, liniversitelerin igine alinmistir ( Yiiksek (%re-
tim Kurumlari Teskilati Eakkinda 41 Seyila Yanun Hiiltmiinde

Kararname, 20,7,1982),
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Ortadsretime OXretmen Yetistirme:

Yakin bir gegmige kadar, efitim sistemimizde, ortaokul ve
liselere farkli kaynaklardan ofretmen yetigtirilmekteydi.
Bu nedenle, ortadfretime ofretmen yetistirme konusu iki

alt baglikta incelenmektedir:

Ortaokullara Ofretmen Yetistirme: Cumhuriyet

tarihimizde, orta dereceli okullara o¥retmen yetistirmek
amaciyla kurulan ilk okul, 1926-1927 ogretim yilinda Kon-
ya'da agilan ve sadece edebiyat bolimi bulunan, lise of-
renimine dayala iki yillaik "Orta Muallim liektebi" dir.
Kurulugunu izleyen yillarda Pedagoji, Matematik, Fizik

ve Tabil Bilimler, Tarih-Cografya Boliimleri de agilan
okul, 1927-1928 o6fretim yilinda Ankara'ya nakledilmis ve
ofrenim siiresi ili¢ yila gikarilmigtir. 1930'da adi "Gazi
Orta Muallim lektebi ve Terbiye Enstitiisii" olarak deffig-
tirilmig, 1933'te ise, Resim-Ig ve Beden Efitimi Boliimle-
ri diginda kalan boliimlerin 6Zrenim siiresi dort yila gika-
rilmigtair. Ofrenim siiresi ile ilgili son deffisiklik 1935'-
te yapilarek, tim bolimler igin ii¢ y1l olarak saptanmig-

tar (Cicio¥lu, 1985, s.305-306).

Bu okulla ilgili olarak, ilkokul G@retmenlerini
bagarili olmaya giidiileyen bir uygulama, dikkat ¢ekmekte-
dir. Bu uygulama, 1936'da baglatilmig ve ii¢ yil bagarili
ilkokul Ogretmenligi yapmig Sfretmenlere i¢ somestir ders
gordikten sonra, ortaokul Sfretmeni olma hakka taninmig-

tar (Cicioflu, 1985, s.306).
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Sayilari hizla artan ortaokullari Ogretmen ye-
tigtirebilmek amacaiyla, 1946 yilindan itibaren, yurdun ce-
sitli bolgelerinde EXitim Enstitileri kurulmaya baglanmig-
tar. 1978'e kadar, sayilari 18'e ulasan ve genel olarak
"¢ y1llak egitim enstitlileri" olarak adlandirilan bu o-
kullar, 1978-1979 ogretim yilindan itibaren "Yiiksek Ofret-
men Okulu" adaini almig, sayilari azaltilmig, programlara,
lise ofretmeni de yetistirebilecek bigimde ve ddrt yil

olarak dizenlenmigtir (Akyiz, 1982, s.246).

Bdylece, bu tarihten itibaren, ortaokul ve li-
selerde gorev alacak Ofretmenler, ayni kurumlarda yetig-

tirilmeye baglanmigtir.

Liselere Ofretmen Yetistirme: 1959 yilina dek,

liselere Ofretmen yetigtirmek Uzere kurulan tek okul ola-
rak, Istanbul'daki Yiiksek Ofretmen Okulu'nu gdriiyoruz.

Bu kurumun o6grenci kaynagaini, liseyi bitirdikten sonra,
iniversitenin fen ve edebiyat fakiiltelerine giren ofren-
cilerden sinavla segilenler olusturuyor ve bu Ofrenciler,
[Milll Egitim Bakanligi adina, parasiz yatili olarak oku-
tuluyordu. Ancek, tim Onlemlere kargin, bu okulun Oofrenci
saylsi .artirilamiyor, bu nedenle de, yeterli sayida Of—

retmen yetigtirilemiyordu (Kavecar, 1982, s.198).

Bu soruna bulunan ¢oziim; OZrenci kaynafini, ilk-
Ogretmen okullarainin en bagarili Sgrencilerinden olugtu~-

rulacak olan parasiz yatili bir Yiikksek Opretmen Okulu idi.



Ankara'da 1959'da a¢ilan bu okul, yetenekli, bagarila ve
nitelikli Sfretwen yetigtirnme yolunda atilmig saZlam bir
adimdi. Ciinkids Ilkofretmen Okulu 6Zrencileri, iki sinav-

la segilen, bdlgelerinin en zeki gocuklari oluyordu (Kav-

car, 1982, s5.199).

Ancak, bu sistemde kargilasilan Snemli bir so-
run, ilko¥retmen dulu mezunlarinin, finiversiteye kabul
edilebilmeleri igin, lise diplomasina sahip olmalari ge-
rekiyordu. (Clnkliy ilkdgretmen okullar:r, lise dengi oldu-
gu halde, mezunlari lise mezunu sayilmiyordu (Kaya, 1984,

8.205).

Soruna getirilen ¢ozilim; segimin, mezunlar ara-
sindan defil, son sinifa gelmig SZrenciler arasindan ya-
pilmasaiyda. 1959'da ilkiégretmen okulu son sinifa gelmig
Ofrenciler arasindan, fen kolu icin segilen adaylar, An-
kara'da "hazirlik sainifi" adi altinda Szel bir sinifta,
0zel bir programla yetigtirilip, lise bitirme sinavindan
ge¢irildiler. Bu sinavl kazanan ve iliniversite girig sina-
vainda basgarali olanlar, yiiksek SZretmen okulu 0grencisi
oldular. Bu yontem 1950 yilandan itibaren edebiyat kolu
Oofrencileri i¢in de uysulanmaya baglandi (Kavcar, 1982,
$.200). Ogrenciler brang egitimlerini, ilgili fakiilteler-
de, mesleksel efitimlerini de, geceleri, Yiiksek Ofretmen

Okullarinda yapiyorlardi (Akyiiz, 1982, s.247).

Gece derslerinin verimsizli%i, ilkO¥retmen okul-



larinin ogretmen liselerine doniigtiirilmeleri nedeniyle
yiksek ofretmen okullarinin 6Zrenci kayna{*inin kurumasi ve
bu okullarin, o yillardaki Gfrenci olaylarindan soyutlana-
mamasl gibi nedenlerle, 1978'den itibaren Sgrenci alimi
durdurularak, Yiiksek Ofretmen Okulu uygulamasina son ve-

rildi (Akyiiz, 1982, s.247).

Yukarida sdzli edilen GZretmen yetistiren kurum-
lar diginda, Erkek Teknik Yiiksek Ofretmen Okulu, Kiz Tek-
nik Yiksek Ofretmen Okulu, Ticaret ve Turizm Yiiksek OZret-
men Okulu ile 1975 yilindan sonra dfretime baglayan Endiist-
riyel Sanatlar Yiiksek Ofretmen Okulu, Kiz Sanat Yiiksek OF-
retmen Okulu, Erkek Sanat Yiiksek Ofretmen Okulu gibi okul-
lar, Mesleki ve Teknik Ortadfretimin Ggretmen gereksinimi-
ni kargilayan kurumlardi. Bu okullar, kendi alanlari ile
ilgili lise ve dengi meslek okullarindan mezun olen ofren-
cileri alirlar ve brang oGfretmeni olarak yetigstirirlerdi

(Kaya, 1984, s.209).

Ortacgretime ofretmen yetigtiren kurumlar konu-
sunda lzerinde durulmasi gereken bir bagka kurum, Hasanof-
lan Yiksek Koy cnstitiislidire Koy enstitiisii mezunlarindan
istekli olanlari Gfrenci olarak alip, U¢ y1l effiten Hasan-
oflan Yiiksek KOy Enstitiisii'niin kurulugs amaglari; koy ensti-
tilerine Gfretmen, kiy okullarina bagdffretmen ve denetmen
yetigtirmek, bSlge okullarina yetenekli Ogretmen ve kdy
efitimi hakkinda aragtirmalar yapabilecek yetirlikte arag-

tirmacilar yetigtirmekti. Ilkokul S@gretmenlerine yiksek
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ofrenim olanaZl sa¥layan ve bugiin bile ¢oziime ulastarilama—
ms "Ofretmen yetistiren kurumlaran Sgretmenlerinin efitimi"
konusunda, ileri bir adim sayilan bu kurum 1947 wilinda da-

Zitilmigtir (Kaya, 1984, s5,.210-212).

Ogretmen yetigtirme konusunda, bugiin geldigimiz
noktayi ele almadan Once, 1974'te tim lise mezunlarina yiik-
sekOgrenim yaptirmayl amaglayan hiikiimet politikasi sonucu,
46 bin Ofrenci, "Mektupla OFretim" denilen bir uysulamayla,
Ofretmen yetistiren kurumlara kabul edilmiglerdir. Normal
bir OZretin sliresinde, lic yilda 72 hafta O0Zretim yapilir-
ken, bu uygulamada, ti¢ yilda toplam 15 hafta kadar ofretim
yapilarak, OZ¥renciler, &gretmenlik hakkini elde etmigler-

dir (Akyliz, 1982, s.248).

Uzerinde durulmasi gerekn ikineci yaklagim, "Hiz-

| landarilmig Programla Jfretmen Yetigtirme" yaklagimidair.
Uzellikle; 197011 yallarin ikinei yarasinda artan siddet
olaylari, pek ¢ok okulda egitimin aksamasinza neden oldufun~
dan, 1978'de bu zaman kaybinigiderebilmek amaciyla, Sfren-
ciler, hizlandirilmis programdan ge¢irilreigler ve normal
6Eretimin % 25~50'si kadar bir galisma sonunda uygulana
¢alismalarl olmaksizin, binlerce ogrenci G#retmenlik hakki-

n1 elde etmiglerdir (Akyiiz, 1982, s.249),

Ofretmen Yetistirmede Bugiinkii Durum:

Ulkemizdeki askeri ve polis okullari digindaki tiim yiiksek

ogretim kurumlarin: iiniversiter yapi ig¢inde toplayan 2071982



tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmindeki Kararname ile, Mill3
BEZitim BakanliZai'na baXli bulunan EZitim Enstitiileri ve
Yilksek Ofretmen Okullari, gegitli liniversitelere bapla
Egitim Fakiilteleri ile Efitim Yiksek Okullari durumuna
donligmigtir. Bu yasal diizenlemeden sonra, llkemizde "5p-
retmen yetigtirme" sistemi, goyle bir gorinim sergilemek-

tedir:

Defigik illerimizdeki 23 Efitim Yiiksek Okulu iki
yillaik bir Sfrenimle ilkokullara Ggretmen yetigtirmekte-
dir. Ayrica, yine, Ankara ve Izmir'deki iki yillak Sa-
nat EZitimi Yiksek Okullari ile Ankara ve Konya'daki Kiz
Sanat Yiiksek Ofretmen Okullari, eski Sanat Efitimi Yiiksel
Ofretmen Okullarinin gdrevlerini, iiniversiter biinye icinde

yerine getirmektedirler (Ergiin, 1987, s.16).

Orta dereceli okullara ofretmen yetigtirme ise,
Efitim Fakllteleri, Teknik E¥itim Fakiilteleri, Mesleki
Efitim Fakiiltesi ve gegitli fakiltelerde verilen Sgretmen—
lik formasyonu olmak lizere, dort ayri kaneldan gergekles-
tirilmektedir. Eski yiiksek ofretmen okullari ve egitim
bilimleri bdlimleri etrafinda olugturulmug 17 egitim fa-
kiiltesinde, Gfretmenlik meslek bilgisi dersleri verilmek-
tedir. Ankara, Istanbul ve Elazif'da bulunan Teknik Efi~
tim Fakiilteleri, liselere sanat Sgretmenleri yetigtirmek-
tedirler. Ankara Gazi Universitesi'ne ba#li olan Mesleki
Efitim Fakiiltesi ise, bayan sanat Sfretmenleri yetigtir-

mektedir (Ergin, 1987, s.17).



Ayrica,gegitli fakiiltelerden mezun olup da, of-
retmenlik yapmak isteyenler, Milll Efitim Bakanlifz'nan
1979 ve 1980'de belirlediffi 6'si zorunlu, 2'si secgmeli
21 kredilik 8 dersi bagararak bir pedagojik formasyondan
gegmek ve ortadofretim kurumlarinda kesintisiz lic haftalak

bir 6fretmenlik uygulamsasina katilmak zorundadir (Akyiiz,

1982, s.248).

Yonetici Yetistirme

YonetimsPtoplumsal gereksinmelerin bir kesimini kersila-
mak {izere, dnceden belirlenmis ama¢lari gerceklegtirecek
gorev ve rolleri yapmak ig¢in biraraya getirilen gliclerin
esgudlimlennesi, yonlendirilmesi siireci' (Basaran, 1982,
5.91), "toplumsal bir Srgiitte yasamil ySneltme ve kontrol
slireci" (Giigliiol, 1985, s.l), "bir kararain uygulanmasiyla,
bir igin yapilmasiyla ilgili toplumsal bir siire¢" (Kaya,
1986, s.35), "orgit bir yapi, ySnetimin timi ise, bu ya-

P1y1 isleten bir slire¢"” (BursalioZlu, 1982, s.19) tir.

Bu farklia tanimlarda vurgulanan noktalar, ySne-

Timing

1- Orgiitin amaglariniy gergeklestirme dogrultusun-—
da, farkli insan ve madde kaynaklaraini biraraya getiren ve
eyleme yonelten,

2- Girigilen orgilitsel eylemlerin, drgit amacla-
ranl gergeklegtirici nitelikte olup olmadafaini denetleyen

ve,



3- Orgitsel yapinin igletilmesini saflayan or-

gitsel bir siire¢, oldufunu ortaya koymaktadir.

Insanlarin, bireysel gliglerini agan bir amaci
ya da amaglari gergeklestirmek ig¢in giig¢ ve eylemlerini
birlegtirmelerinden dofan orgitlerde (Aydin, 1988, s.9),
amaglarin gerceklegmesinin rastlantilara birakilmamasi,
sarfedilen emek ve c¢abalaran orgitte enerji kaybana yol
agmamasl ig¢in, Orglitsel eylemlerin planli, eggldiimlenmisg
etkinlikler olmasi gerekir. Bu yilizden yonetim, her or-

gitte yagamsal bir oneme sahiptir.

Yonetim slirecinin 6rglit agisindan Onemi, bizi,
yonetici kavramine yoneltmektedir, c¢linkiy yonetim slireci,
yonetici davraniglariyla gekillenir ve yonetim siirecinden

yonetici sorumludur.

Yoneticiy "bir Orgilitin amag¢larini gergeklegtir-
mek igin, var olan Orgit yapisini ve prosediri kullanan
kigi" (Aydain, 1988, s5.209), "gerceklegstirilmesi amaglanan
iglerin yerine getirilmesi igin grubu tegkilatlandiran,
emirler veren, grup ¢aligmalarini aynl amaca yoneltip ko-

ordine eden, denetleyen, kisaca, sorumlulufu listlenen ki-

gi" (Y6neticiler Semineri Notlari, 1987, s.71) dir.

Egitim Yonetimi, yOnetim biliminin e@#itime uy-



gulanmasl sonucu dofmug, uygulamali bir bilim dala olup
(Bursalioflu, 1987, s.119), amaci, efitimle ilgili kuru-
lug ve okullarin amaglarina ulagabilmeleri ig¢in, insan

ve madde kaynaklarinin en etkin bir bigimde Yerlegtiril-

mesini veya kullanilmasini inceler (Binbagioflu, 1983,

8e3)e

Efitim yonetiminin daha sinarli bir alanda uy-
gulanmasi olan Okul Yonetimi, okulu efitim politika ve
amaglari dogrultusunda yagatumek, okulun Gzel efitim amag-
larini en etkin bir bigimde gergeklestirmek sorumluluFunu

istlenmigtir (Kaya, 1986, s.37).

"Okul" adi verilen Srgitin isleyiginden birinci
derecede sorumlu olan okul yéneticilerinin yetigtirilmesi,
effitim sisteminin iggdrilerini yerine getirmesi ag¢isindan
¢ok Onemlidir. QClnkiiy yoneticilerin nitelikleri, gdster-
dikleri yonetimsel davranig bigimleri, rehber olmadaki ye-
terlilikleri, okuldaki efitim siirecinin iyiligtirilitesinde
onemli rol oynayan etkenlerden biri olarak gorilebilir

(Kaya, 1986, s.151).

Efitim sistemi, kendini gevreleyen sosyal, po-
1litik ve ekonomik sistemlerle siirekli bir etkilegim iginde-
dir. Bu etkilegim a1 igerisinde efitim yOneticisi, orgit
personeli, Ofrenci, veli yerel gligler, merkez orgiiti gibi
farkla kiltir dizeylerine sahip unsurlarla iligki kurmak,

onlarin farkli ve cofu kez celigkili beklentilerine, ola-
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naklar Olgiisiinde yanit verecek bir yonetim silireci olugtur-
mak durumundadir. Bu ise, yoneticilik eZitiminden gegmis,
lider yoneticilerin yetigtirilmesi gerefini ortaya ¢ika-
rar (Baleci, 1982, s.174). YoOnetim bilimciler tarafindan
da effitim yoneticileri, bir yandan g¢evrenin eZitim ve kil-
tir diizeyine etkide bulunan, ote yandan, efitim-ofretim si-
recine g¢evrenin katkilarini saglayan bir lider olarak go-
rilmektedir (Kaya, 1986, s.99). Bir yoneticinin ayni za-
manda lider olabilmesi ig¢in, yasal diizenlemeleri uygulema-
nin otesinde, g¢evresindekileri etkileme gli¢ ve yetenefine
sahip olmasi gerekir (Aydan, 1988, s5.209). Bir baska de-
yisle, lider yonetici, konumunun verdifi yasal giigten bag-
ka, bireysel ikna etme beceri ve yetenefini de kullanabi-

len kigidir.

Yonetim Biliminin gelismesi ve yOneticilik dene-
yimlerinin birikimi sonucu, yonetici, sadece, varolan pro-
sedirleri uygulayan kigi olmaktan ¢ikip, liderlik gorev ve
sorumlulufunu da listlenmigtir. Bu ise, "yOnetici yetigtir-
me" konusuna yeni boyutlar eklemis ve yoneticiden, Orgit
prosediirlerini bilme ve uygulama digainda, bir takim yeni
bilgi, beceri ve yeterliklerle donanik olmasi beklenir ha-
le gelmigtir. QCafdas efitimde, insan iligkilerinde becerik-
1lilik, orgit i¢indeki gruplari ve atmosferi bilme ve anla-
ma, efitsel sorunlari kavrama ve karar vermede yeterlik,
gevreyi tanima ve gevrenin efitime katkisini saflamada ye-
teneklilik, yenilige agik bir diislince yapisina sahip ola-

rak, efitim siirecini gagfdag bir yapiya kavusturma gibi ko-



36

nularda bilgili olmasi, efitim yoneticisinin sahip olmasai
gereken nitelikler olarak vurgunlanmaktadir (Aydin, 1938,

8.136). Giigliiol, bu nitelikleri ii¢ ana grup altinda top-
lamaktadir: Kavramsal yeterlik, teknik yeterlik, insan

ve insan iligldleri alanindaki yeterlikler (Giigliiol, 1985,
5.11-12). Efitim yoneticilerinden, giderek artan ve bek-
lentiler, yoneticilik egitiminden ge¢mis, lider yonetici-

lerin yetigtirilmesini zorunlu kilmaktadir.

YOnetici yetigtirme politikalari, iilkelere gore
farkli goOrinimler sergilemekte, bir ¢ok Avrupa lilkesinde
konu, Universiter dlizeyde ele alinip, bu tiir konumlari Fe-
tirilecek olanlardan, alanla ilgili belli bir eZitimden
gegmig olmalari istenirken, ySneticiligin heniiz bir bilim
dali olarak yerlegmediXi iilkelerde, bilimsel dayanaktan
yoksun Glglitlerle, bireyler bu tiir gérevlere getirilebil-

mektedirler (Bursalioflu, 1986, s.102).

Ulkemizde, ydnetici yetigtirme yeni bir girigim-
dir. Etkili bir Sfretimin, oZretmen-ofrenci arasindaki
iligkinin nitelijine dayandifina iligkin yaygin inang, &g-
retmeni, ilgi ve dikkatlerin odak merkezi yeparken, yone-
ticinin sistem igindeki yeri ve onemi, Sfretmen bagarisinain
yonetici tarafindan etkilenecefi, bliyiik Slgiide gozden kag-

mls;,tlt‘.

Tirk Egitim Sistemi'nde yonetici olabilmek icin

ofretmen olmak yeterli goriilmekte, bu alanda egitim gormig
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olma kogulu aranmamaktadir. 789 sayirli Msarif Tegkila-
tina Dair Yasa'nin 12. maddesindeki "maarif hizmetinde
asil olan muallimliktir" (Milid Egitimle Ilgili Kanunlar
I, 1953, s.6) hikmii ile de bu yaklagim, yasal bir zemine
oturtulmugtur. Ayrica, 1739 sayila Milll Egitim Temel
Kanunu'nda "devletin, egitim, o0fretim ve bununla ilgili
yonetim gorevierini lizerine alan 6zel bir ihtisas mesle-
gi" olarak tanimlanan Sfretmenlik, bdylece, efitim yone-
ticisi kayna¥aini da olugturmaktadir (Resmi Gazete, 24.

6.1973, s.14574, md. 43).

Egitim yOneticiligi meslezi, Tlirk Milli Egitim
Sistemini diizenleyen yasal diizenlemeler iginde yer almna-
maktadair. OZretmenin efitimle ilgili her tiir konuma ge-
tirilebilecefine iligkin felsefe, ortaya, farkli zaman-
larda -farkli rolleri iistlenen bir ofretmen-ydnetici tipi
¢ikarmigtir. Yoneticiligin, Sfretmenlerin listleneceZi ek
bir gdrev deZil, bir uzmanlik alani olmasi ve uzman yeter-
1igi gerektirmesi nedeniyle, atama yoluyla kazanilan fﬁne-‘
ticilik yetkisi, y¥neticilik konumunun yipranmasina yol
agmistir (Bagar, 1985, s.9). Burada, ydnetimde deneyimin
Onemi yadsinmamaktadir. Ancak, bu deneyim, sinama-yanilma
yoluyla kazanilmaya g¢aligilirsa, érgitte, zaman, madde ve
insan enerjisi agisindan kayba yol agmaktadir. Yoneticiye
yol gosterebilecek, daha ussal olmasini saflayabilecek bir
deneyim, kuramsal bilgilerin uygulamaya yansitilmasi sonu-—

cu elde edilen birikim olmalidair (Bursaliogiu, 1982, s.21).



Ogretmene rehberlik etme gdrevini listlenen yOo-
neticinin, Sgretmenden daha bilgili olmasi, bunun yani si-
ra, orgit amaglarinin etkin bir bigimde gergeklegtirilme-
sinde gerekli olan ydnetim siire¢lerini gok iyi bilmesi ve
uygulamasi, yoneticinin yonetimle ilgili bir uzmanlik epi-

timinden geg¢mesini zorunlu kilmaktadir.

6 fayis 1985 tarihinde yiirirliife konan "Mill}
Efitim Genglik ve Spor Bakanlifina BaZli Okul Yéteticileri-
nin Atanmalarina ve Yer Degigtirmelerine Iligkin Yonerge"
"maarif hizmetinde asil olan muallimliktir" diyen ve okul
yoneticilerini, ogretmenlerle ayni kapsamda goren 789 sa-
y1li kanundan farkli bir 6z tagimamakla birlikte, yoneti-
cilife atanmayi bazi esaslara bafladifi igin dikkat c¢eki-
cidir. Bu yonerge ile, okul yoneticiliklerine atanacak-

larda aranacak genel nitelikler gu sgekilde saptanmigtir:

1- £gitim ve Ogretim hizmetleri sinifindan olma-
lara veya bu sinifta gorev alacaklarda ara-—
nan nitelikleri tagimalara,

2- Efitim ve Ofretim hizmetleri sainifinda aday-
liklarinin kaldirilmis olmasa,

5~ Sicil veya teftis raporlara sonug¢larina gore,
hizmet siliresindeki son ii¢ y1llik genel basga-
r1 derecesinin "iyi" olmasa,

4- Memuriyetine engel olacak derecede olmasa da-
hi (taksirli suglar harig) hapis cezasina mah-
kum edilmemig olmasi ve son bes yillik hizmet
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siresi ig¢inde "ayliktan kesme" cezasindan da-
ha afir bir disiplin cezasi almamis olmasi
(Tebli¥ler Dergisi, 6.5.1985, s.2187).

Goriuldu#i gibi, okul yoneticiliZine atanmak igin,
yoneticilik alaninda bir efitim gormisg olmak gerekli goril-
memektedir. Ancak, boyle bir yOnergenin hazirlanmig olma-
81, gelecekte, yoneticili#in bir bilim dali olarak kabul
edilmesi ve bu konumlara getirilecek kigilerde yoneticilik
alaninda efitim gormig olmalari kosulunun aranmasi konusun-—

da umut vericidir.

Denetmen Yetigtirme

Her kurum ve kurulugta bulunan denetim mekanizmesi, kuru-
mun ama¢ ve yapisina gore gekillenir. Ancak tiim kurumlar-
daki denetim mekanizmasinin ortak ydnleri de vardir. Bu

ortak noktalardan harecket eden yazarlardan bazilari, dene-

timi g6yle tanimlamaktadir;

Denetim; "orgitsel eylemlerin, kabul edilen
amaglar dofrultusunda, saptanan ilke ve kurallara, uygun
olarak ylritilip yluritiilmedifinin anlagilmasi" (Aydain,
1984, s.1), "kamu yarari adina davranisi kontrol etme sii-

reci" (Taymaz, 1982, s.l) dir.

Effitim sisteminde denetimy "efiitim ve Ofretimin

geligtirilmesi, okulun iyi bir gekilde iglemesi igin gzo-
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runlu temel fonksiyonlardan biridir” (0z, 1985, s.10).
Bagar da effitim denetimini gdyle tanimlamaktadir (1985,

selt)z

"Egitim Orglitlerinin ve bu drgiitlerdeki her
tirli igin, amag, yasa, yonetmelik, emir ve ge-
nelgelere uygunluifunu aragtirmak, gerektiginde
sorugburma da yaparak, ilgililer ic¢in &dil ve-~
Ya ceza Onermek, efitimle ilgili ¢alaigmalardaki
sapmalari bulup dizeltme ve gelistirme Snerile~
ri ortaya koymak; efitim danisanlarinin rolle-
rini daha iyi oynayabilmeleri icin yardim ve
tegviklerde bulunmaktir,”

Egitim sisteminde bu hizmetlerin tiimiinii kapsa-
yan sirece denmetim, bu hizmetlerden sorumlu olan elema-

na da denetmen denir.

Bu tanimlardan hareketle, efitim denetiminin bi-
rincil amacinin efitim slirecini geligtirmek oldugu s0yle—~
nebilir. Denetim, bu amaci gergeklestirme dogrultusunda;
var olan durumu saptama, ulagilmak istenen hedeflerle var
olan durum arasindaki fark:i bulma, bu farka giderici &ne-
rilerde bulunma ve &nlemler alma etkinliklerinde bulunur
(Aydin, 1984, s.l). Bu baflamda denetim siireci etkinlik-
leriniy tanilema, deferlendirme ve dizeltme-geligtirme

geklinde gruplamak miimkiindiir (Bagsar, 1985, s.14).
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Denetim sistemi Orglitsel bir zorunluluktur. Sis-
temin bitinliginiin sajfflanmasi i¢in alt sistemler arasinda
kopuklufun onlenmesi veya giderilmesi ve her bir alt sisg-
teme, sistemin amaglari dogrultusunda rahberlik yapilma-
s1 gerekir. Ayrica, iliretilen g¢iktinin nitelipii ag¢isindan,
¢aligma durumunun orgit emaglari doZrultusunda olup olma-
diginin defferlendirilmesi sistemin bagarisi igin bﬁyﬁk onem

tagir (Taymaz, 1982, s.37).

Denetim, Orglit agisindan yasamsal bir Oneme sa-
hiptir. Cilinkliy Orglitin varligini koruyabilmesi ve siirdii-
rebilmesi, kurulug nedeni olan amaglarini ger¢eklestirme-
siyle miimkiindiir. Bu nedenle orgit, amaclarini gergekleg-
tirme derecesini bilmek zorundadir. Her orgltte bir de-
netim sisteminin bulunmasi bu zorunluluffun doZal sonucu-

dur (Aydin, 1984, s.l).

Efitim denetimi de yapilan epfitsel etkinlikle-
rin, efitim amag¢laraina gergeklegtirici bigimde olup olma-
diZinin septanmasi, amaglardan uzaklagmis etkinliklerin
bulunup diizeltilmesi, var olan yapa ve olanaklarla en ust
dizeyde verimin gergeklestirilmesi amaciyla, efitim siste-

minin dojal ve ayrilmaz bir pargasidir.

Cagimizan geligen teknolojisi kargisinda, efitim
sistemi de etkilenmekte, geligen teknoloji ile birlikte
¢ozlim bulunmasi gereken problemler de degigtifinden, epi-

tim sistemi, bu problemlere yanit verecek bigimde depig-
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mekte, gekil almaktadir. Ancak, efitim sistemindeki bu
degigmeler, efitici personelin de yeniliklere uyumunu ge-
rekli kilmaktadir. Gerek, bu uyumun safflanmasinda, gerek-
se, efitim siirecinde effitici personelin karsilastiklarai
sorunlari ¢dzlm yollari aranmasinda, yonetici, S@retmen,
denetmen ve differ personelin birlikte g¢aligmalara, birbir-
lerine yardim etmeleri ve igbirliffi yapmalari zorunludur

(Taymaz, 1982, s.4).

Yeni kugaklarin, ¢agin gerektirdifi bilgi ve be-
cerilerle donanik olarak yetigmesi, O¥retmenlerin, epitim-
deki geligmelerden haberdar olmalarina ve bu geligmeleri
ofrenme-Ogretme siirecine yansitmadaki bagarilarina bapli-
dir. Ogretmenlerin, hem bu geligmeler dofrultusunda ye-
terlik dizeylerinin arttirilmasi, hem de, egitim siirecin-
de kargilagtiklari problemlerin ¢oziminde, mesleksel reh-
berlife gereksinimleri vardir. (Capdag egitim anlayisinda
bu mesleksel rehberlik gdrevi, denetmene verilmektedir

(Oz, 1986, 8.11).

Denetmen kendisine verilen bu rehberlik gdrevini,
mesleksel yeterlifi Olglisiinde gergeklestirebilir. Bir bag-
ka anlatimla, Ofretmenin yetigme ve gelismesi ile denetmenin
mesleksel yeterlifi arasinda dofrudan ve giiglii bir bag var-
dir (Segkin, 1986, s.18). 1yi yetigmis bir denetmenin reh-
berlik ve yol gdstericilik beceri ve yetenepi artacagindan,

effitici personelin bagari ve verimi de yiikselir. Boylece



denetmen, grubun verimini olumlu ya da olumsuz yonde et-
kileyerek, amaglarin gergeklesme derecesini de etkilemis

olur (Bursalioglu, 1982, s.171).

Ofretmenin ogretmeni ve yardimcisi olan denet-
menin rolli yonetmek degil, desteklemek, yardim etmek ve
paylagmaktir (Se¢kin, 1986, £.18). Bu yardim ve rehber-
1lik gorevi, dogallikla, denetmenin Sfretmenden daha iist

dizeyde bir eZitim gdrmiis olmasini gerektirir,

Her uzmanlik alaninda oldufu gibi, denétim ala-
ninda ¢aliganlarin da, bir takim mesleksel niteliklere
sahip olmalari, gorevlerini basariyla yerine getirmeleri-
nin &nkoguludur. Kaya bu nitelikleris genig bir temel
egitim ve genel kiiltiire sahip olmak, uzmanlik egitimi gdr-
miis olmak, meslekle ilgili yasal diizenlemelerden haberdar
olmak, liderlik niteliklerine sahip olmak, insan iligki-
leri, rehberlik ve danigmanlik konularainda bilgili ve be-
cerili olmak, geklinde siralamaktadir (1986, s.149).
Taymaz da, denetmenlerin bagarili olabilmelerini, ydneti~
cilik, liderlik, rehberlik, ofreticilik, arastirma uzman-
1181, sorgu yargiciiZi alanlarinda yeterli bir egZitim gor-

melerine baglamaktadir (1982, s.4).

Bir egitim lideri olan denetmen, defigsen ve ge-
ligen bir ortamda ¢alisir. EZitim siirecinde yer 2lan per-

sonele rehberlik ve liderlik yapsbilmesi igin by defigim-

leri yakindan izlemeli, deZigme ve geligmelerin &nciisii ve
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degerlendiricisi olmalidir. Denetmen ayni zamanda, fark-
11 beklentileri olan, farkli kisilik yapilarina sahip,
farkla giidilenme diizeyinde ve kendilerini mesleklerinin
uzmanl olarak algilayan bir grupla ¢aligmaktadair, Galig--
ma ortaminin bu Gzellikleri, denetmenlerin, bir uzmanlik
efitiminden gegmelerini ve belli alanlarda saglam bir ku-
ramsal yapiya sahip olmalaraini zorunlu kilmaktadir. Bur-
salioglu, denetmenin bilgilendirilmesi gereken kuramlari
li¢ grupta toplamaktadars ofrenme, kigilik ve davranis ku-
ramlarlgrhukuksal ve politik kuramlar, bilgsi ve grup di-
namii kuramlari; orgit, yonetim, iletigim ve rol kuram-

lara (1982, s.171-172).

Ozellikle, insan dgesinin baskin olduZu Orgiit-
lerde, iglerin, amaglanan nitelik ve nicelikte gergekleg-
mesi, buylk oranda, iggdren niteliklerine baglidir. Egi-
tim kurumlari, girdisi, siliregte gorev alan Ggeleri ve ¢1k-
tisi insan oldu@u igin, iggbren niteliklerinin en fazla
Onem tagidifi Orgltlerden biridir. EZitim slirecinde ver
alan ve nitelikleri ile siirecin niteligini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyebilen yodnetici ve ogretmenlerin sii-
rekli bir mesleksel yardim ve rehberlife gereksinimleri
vardir. Ancak, mesleksel yardaim rastgele yapilamaz. Yol
gosterici, yardim edici, deferlendirici durumundaki denet-
menin, sistemdeki isgdrenlerin gorevlerini ve bu gorevle-
rin yerine getirilmesinde kullanilen yontem, teknik ve

dizeyleri iyi bilmesi bir zorunluluktur. Bu ise, denet-
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menlerin, gdrev Oncesinde, uzmanlik efitiminden gegmig ol-

malari Onkogulunu getirmektedir.

Ulkemizde, Cumhuriyetin ilk yillarindan beri, de-
netim ve denetmenin sistem ag¢isindan gerekliliffine inanil-
mig ve her donsmde, denetim olgusuna ve dcnetmene efitim
sistemi ig¢inde yer verilmigtir. Ancak, konw 1le ilgili ya-
sal diizenlemelere bakildiZinda, ozde ¢ok biylk defigiklik-
ler yapilmadiffa ileri siliriilebilir. Tarihsel gelisim ig¢inde
incelendiZinde, Cumhuriyet ddnemi boyunca su diizenlemelerin

yapildiZr gorilmektedir:

Denetim Sistemi ve Denetmen Yetigtirme Politikalara ile T1-

eili Yasal Diizenlemeler

Cumhuriyet donemi boyunca, ilkogretim ve ortadfretim kurum-
larainin, farkli denetmenler tarafindan ve farkla yonetmelik
esaslarina bagli kalinarak denetlendikleri gorilmektedir.
Bu nedenle, konuyu "ilkogretim" ve ortadofretim" kademeleri
igin ayri ayra ele almak, bugline kadarki denetim anlayigina

uygun bir yaklasim clacaktair.

Tlk6Zretimde Denetim: 1923 tarihli "I1k Tedri-

sat Mifettiglerinin Vezifelerine Dair Talimname", Cumhuri-
yet doneminde, ilkdgretim kurumlarinin denetimini diizenle-
yen ilk yonetmeliktir. Ancak, bu ydnetmelik, onceki YO~
netmeliklerden farkla bir yaklagim ve 8z tasimaktadir

(Aydan, 1984, s.167).
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1927 yailainda yiiriirligZe giren ilkogretim Mifet-
tigleri Yonetmeligi, Cumhuriyet doneminin ikinci yonetme-
1igi olup, 47 maddeden olugmustur. Yonetmelikte; ilkbire-
tim Mifettiglerinin Gorevleri, Teftige Iligkin Gorevleri,
Efitim ve Rehberlige lligkin GOrevleri, Sorusturmaya Ilig-
kin Gorevleri, GOrevlerin Yerine Getirilig Bigimi ve Sonug-
lari, DiZer Konular, bagliklarini tasiyan 6 bdliim bulunmak-
tadir. Her ilgede bir ilkofretim miifettiginin bulunmasa
zorunlulufunu getiren yonetmelikte, denetmenler, bolgele-
rini yilda dokuz ay denetlemek, istatistiksel bilgiler
toplamak, gevrede incelemeler yapmak, Bakanlik¢a Oneril-
meyen kitaplarin okutulmasini engellemek, Ofretmenlerin
0zlik haklariyla ilgilenmek, &GZretim gagi disina g¢ikmisg
vatandaglara halk okullari agilmasi ig¢in destek ve yardim-
da bulunmak ile gdrevlendirildikleri gdrilmektedir (Su,

1974, 8.61-62).

I1k6gretinde denetim hizmeti ile ilgili olarak
hazirlanan bir baska yonetmelik, 1962 yilinde yururliZe
konan "IlkGgretim Mifettigleri YonetmeliZi" dir. 38 mad-
deden olugan yonetmelikte; Genel Hiikiimler, I1k8gretim Mii-
fettiglerinin Tutacaklari Defter ve Dosyalar, Tirli Mad-
deler, bagliklarini tagiyan beg boliim bulunmaktadir. Bu
yonetmelikte, Ggretmen, efitmen ve yoneticileri yetigtir=
mek, meslege uyumlarina yardim ve rehberlik etmek, denet-
menlerin en Onemli gorevi olarak gorilmekte, Y1lkogretim

Mifettiglerinin atanmasinda géz 6niinde bulundurulacak
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esaslar getirilmektedir (Su, 1974, s.63-64).

1963 yilinda yiiriirliife konan "Ilkogretim Mifet-
tigleri YonetmeliZi"™ 6z ve yaklasim bakimindan, 1962 yo-
netmelifinden onemli farkliliklar getirmemektedir. Bu
yonetmelikte denetmenlere, ek olarak, yazi devrimine ay-
kiri ogretim yapan yerlerin bulunmasi halinde, bu duru-
mun, bolgenin en blyilk milki amirine bildirilmesi ve ulu-
sal bayramlarin kutlanmasi ile ilgilenilmesi gorevlerini

getirmigtir (Su, 1974, s.64).

Cumhuriyet doneminde hazirlanan ve hemen yurir-
likte bulunan bir bagka ydnetmelik, 1969 tarihlidir. 28
maddeden olugan yonetmelikte; Genel Hiiklimler, Gorevler,
Gorevlerin Nasil Yapilacagi, Ilkogretim lMifettiglerinin
Kaginacaklari Hususlar, I1kogretim Mifettislerinin Tuta-
caklari Defter ve Dosyalar, Tiirli Hikimler, olmak iizere

alt bolim bulunmaktadair.

Bu yonetmeligin getirdiffi Onemli yeniliklerden
biri "I1 I1kogretim Mifettisleri Kurulu" nun olusturulma-
sidir. (IlkSgretim Mifettisleri YOonetmelii*i, md. 6).

Bu nedenle, "Gorevler" bollimiinde, Ilkdfretim Mifettigler
Kurulu'nun gorevlerine yer verilmektedir (IlkézZretim Mii-

fettigleri YOnetmeligi, md. 8,9,10).

T1k6iretinm Mifettiglerinin gdrevleri, y5netme-

likte; Teftig ve Denetleme, Mesleki Yardim ve Isbaginda
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Yetigtirme, Inceleme, Sorugturma olmak iizere, diért grupta

toplanmaktadir (llkGgratim Mifettigleri Yonetmelipfi, md.11).

1983 yilinda hazirlanan "Denetleme Devamli Y-
nergesi” Millil Efitim Bakanlifi'na bafli tiim efitim kurum-
lari ile di¥er kurum ve kuruluglari kapsamakta ve ilkofre-
tim kurumlari ile difer kurum ve kuruluglari kapsamakta ve
ilkofretim kurumlari ile ofretmenlerinin, ilkofretim mii-
fettigleri araciliffy ile denetlenmesi sorumlulugu, ilk-
Ggretim Mifettigleri Kurulu Bagkanlarina verilmektedir.
Ayrica, bu yonerge ile, yilliak denetim programlarinin ha-
zirlanip, milli eXitim midiirliigiinin onayindan sonra uygu-
lanmasi, denetimler sonunda diizenlenen raporlarin, milli
efitim midlirlerine sunulmasi gdrevleri de, Ilkogretim Mii-
fettigleri Kurulu Bagkanina verilmektedir (Aydin, 1984,
5.169).

Ortadfretimde Denetim: Cumhuriyet doneminde, or-

tadgretim kurumlarandaki denetim gorevlerini diizenlemeye
yonelik ilk dokiiman, ilkéfretimde oldufu gibi, 1923 tarih-
lidir. "Maarif Miifettigleri Talimatnamesi" adindaki bu
yonetmelik, miifettislik makaminin kurulusu, miifettiglerin
gorev ve yetkileri ile teftig ilkelerini kapsamaktadir.
Yine ayni yil, bir miidiir ve m mifettigten olusan "Teftig

Kurulu" kurulmugtur (Taymaz, 1982, 8.1%)

1925 yilinda hazirlanan "Maarif Mifettisi Umumi-

lerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimatname"
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adini tagiyan yonetmeligin, aynir y1l1 Konya'da ilk kez top-
lanan "Maarif Mifettisleri Kongresi" nin ﬁrﬁnﬁ oldugu sa-
nilmaktadir. 42 maddeden olugan yénetmelikte Tegkilat,
Vazife ve Selahiyet, Teftigatin Sureti Icrasi, Tahkikatin
Sureti Ierasi, Layihalar, Miteferrik Maddeler baglikli bd-
limler bulunmaktadir. Yonetmelifin 1. maddesinde, Teftig
Kurulu; efitim ve Ofretime, ulusal kiiltlire, kisaca, genel
egitime iliskin konular:i denetleme ve kontrolle gdrevlien-
dirilmekte, kurulun yapisi, dofrudan Bakapllk makamina bag-
11 bir bagkanlea, yeteri kadar Umumi Mifettig ve Mifettig
Muavininden olugtufu gekilde agiklanmaktadir. Ayrica Mi-
fettig Umumi Muavinligi kurulmus, gorev ve yetkileri ve

Mifettisi Umumi olabilmenin kogullara saptanmigtir (Su,

1974, s.19-20).

1926 yilinda, 789 sayili "Maarif Tegkilati Xanu-
nu" nun ylrirlige konmasi ve bu kanunla Maarif Emirligi
kurumunun olugturulmasi, kogullara uygun yeni bir y&net-
meligin hazirlanmasi zorunluluZunu dofurmugtur. Hazirla-
nan 48 maddelik yeni yonetmelik, Bakanlar Kurulu'nun 17
Ekim 1926 gin ve 4238 sayili karari ile yiiriirliige konmug-

tur (Su, 1974, s.21).

Bu yonetmelik ile, miifettis yardimealip®i kaldai-—
rilarak, mifettigler, Merkez ve Bblge Mifettigleri olmak
lzere ikiye ayrilmigtir. HMerkez Miifettigleri de, kendi

iglerinde, Efitim ve Ofretim Miifettigleri; Yonetim Mifet-



tigleri; Kitaplik, Giizel Sanatlar ve lilizeler lifettiglerl
olarak gruplandiralmistir. Bu gruplandirmanin temelinde,
mifettisleri, gorecekleri iglere ve uzmanliklarina gore
ayirma fikri yattaga halde, bu, uygulamaya yansitilamamig
ve miifettigler, ejitim, ofretim, yonetim denetimleri ve

yani sira sorusturma iglerini de birarada yuritmeyi sir-

diirmiislerdir (Su, 1974, s.22).

Cumhuriyet doneminde, farkli zamanlarda ¢ikari-
lan yonetmeliklerle de@isiklige ufratilan Teftis Kurulu,
sistem ig¢indeki yasal yerini, Haziran 19%3'te ylrirlige

giren "Maarif Vekaleti Merkez Tegkilati ve Vazifeleri Hak-

kainda Kanun" ile almistar. Bu kanunun 10. maddesinde, Tef-

tig Kurulunun yapisiy miifettis sifat ve yetkisine sahip
bir bagkan ve gerefi kadar mifettigten olugur, geklinde
agiklanmig, baskanin gorevleri; teftis ve aragtirma igle-
rine ait direktif ve emirleri hazirlama, mifettiglerin
galisma yontemlerini belirleme, teftig faaliyetlerini iz-
leme, teftig raporlarini inceleme ve tahlil, sonuglara
Bakanlik makamina bildirmek olarak saptanmistar (1Milll

Efitimle Ilgili Kanunlaer I, 1953, s.l4).

1949 yilainda yeni bir uygulamaya baglandifi go-
rilmektedir. Yurt gapinda "teftig bolgeleri" olusturu-
larak, Bakanlik Mifettigleri, buralara dagitilmaiglardar.
Ancak, 1950 yilinda, bu uygulamadan vazgeg¢ilerek, miifet-
tigler, Ankara, Istanbul ve Izmir merkezlerinde toplan-

miglardir (Aydin, 1984, s.175).



Yeni gereksinmelere yanit verecek bir yonetme-
lik hazirlama zorunluluu, 1967 yilinda, bugline dek yii-
rirlikte kalan bir yonetmelik hazirlanmasina yol agmaig
ve bu yonetmelik 30 Eyliil 1967 tarihinde 12713 sayila
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliZe girmigtir. 71 mad-
deden olugan bu yeni ydnetmelikte; Gorev ve Kurulug, Mi-
fettiglife Atanacaklarda Aranacak Vasiflar, Terfi, Ofren-
ci Hifettigleri, lMifettiglikten Ayrilma, Teftis Xurulu
Eagkaninin ve Hifettislerin Gorevleri ve Yetkileri, Tef-
tis Kurulu Bagkanlik Bilirosu ve Gorevleri, Teftis Kurulu-
nun Calisma Esaslari ve Mifettiglerin Kaginacaklara Husus-
lar, Teftig Himmetlerinin Cesitleri, Meslek Iginde Ye-
tigtirme, Cegitli Hiikiimler, bagliklarini tasiyan sekiz
bolim bulunmaktadir (LER. Teftig Yurulu Yonetmeligi,
20.9.1967),

Yonetmelikte, Teftis Kurulu'nun gorevieris HMill}
Efitim Bakanlifii'nin denetimi altinda olan kurumlari ve
kuruluglari incelemek ve denetlemek, alinmasi pereken
onlemlere temel olacak aragtirmalari yapmak, Gzellikle,
yonetici ve 6Zretmen ve memurlarin mesleksel geligimleri-
ni saglayacak yardim hizmetlerini yerine getirmek ve ge-
rekli hallerde sorugturma yapmak olarak saptanmigtir (MEB.

Teftig Kurulu YonetmeliZi,30.9,1967).

Yonetmelik, teftis hizmetlerinis genel teftig-
ler, ders teftigleri, sinav teftisleri, yeni acilacak res-

mi ve Ozel Gftretim kurumlariyla ilgili incelemeler, s0TUS-
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turmalar, incelemeler ve aragtirmalar olarak yedi gruba

ayirmaktadir (KED. Teftig Kurulu Yonetmeli®i, 30.9.1967).

Denetim sistemini diizenleyen ve ydnlendiren ya-
sal diizenlemeleri tarihsel gelisgim iginde kisaca incele-
dikten sonra, bu diizenlemelerin, denetmende ne tir yeter-
likler aradifini, bir bagka deyisle, kimlerin denetmen o-
labilecefine iligkin ne tiir dizenlemeler yapildiFina in-
celemek, efitim sistemi igerisinde denetmenin yerini sap-
tamak ag¢isindan zorunluluk gibl gozilikmektedir. Bu neden-
le, Cumhuriyet donemi boyunca, dsnebtmen segiminde knlla-

nilan Ol¢it ve ilkelere kisaca definmek gerekmektedir.,

I1kdgretim Mifettisi Olabilmek Icin Aranan Nitelikler:

Cumhuriyet ddneminde, ilkdfretim mifettigi olmak igin ge-
rekli nitelikleri yasel bir zemine oburtan ilk yazili do-—
kiiman 789 sayili kanundur. Bu kanunun 7. maddesindey Or-
tadgretmen Okulu, Ortaokullarla Ilk ve Kdy Ofretmen Olul-
larinin Ofretmenlerini ve Ilkd¥retim Miifettisleriyle, Uy-
fettiglerinin, Ortadfretmen Okulu mezunlarinden segilece—
Bi hikmini getirmigtir. (Milll Bitimle Ilgili Kanunlar I,

1953" Soq') L]

Bu konudaki daha ayrintili bir duzenleme, 1927
y1linda "Ilk Tedrisat rifettigleri Talimatnemesi®" ile ya-
pilmigtir. Bu tahimatnameye gdre, ilkSfretim mifettigi

olabilmek ig¢in, ilkoZretim okulu mezunu olmak, en az bes
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Y11l ilkokul ofretmenli#i yepmig olmak, 25 yYasindan kii-
¢ik, 45 yagindan biylk olmamak gerekmektedir (Su, 1974,

8056)o

Haziran 1938 tarihinde ylirirliie giren 3407 sa-
yili "Ilk Tedrisat Mifettiglerinin Muvazenesi Umumiye Igi-
ne Alinmasina Dair Kanun'un 3. maddesi ile, ilkofretim mii-
fettigi olabilmenin kogulu, Gazi Efitim Enstitiisii'nden ve-
ya yabanci llkelerdeki benzer okullardan mezun olmak ola-

rak saptanmigtir (Milll E¥itimle Ilgili Kanunlar I, 1953,
So58)o

1945 yi1linda yayinlanan "Ilkogretim Staj Yonet-
meligi" nde de, 19%8 tarihli kanunda yer alan ilkeler yi-
nelenmekte, s6z konusu eZitim kurumlaraindan mezun olan-
larin stajyer ilkogretim mifettigi olarak atanacaklara,
staj siresi, staj yerleri, stajyerlerin sorumlu oldukla-
r1 igler, bagarinin nasil saptanacagi agiklanmaktadair

(Su y 1974, 8.57).

Cumhuriyet doneminde, ilkogretim mifettislerinin
atanmalarindski Onkogullari diizenleyen bir bagka dokiiman,
1962 tarihli "I1kGgretim Mifettigleri Yonetmeligi" dir.

Bu yonetmelile gdre; ilkofretmen okulu mezunu olup, ilk-
ogretim kurumlarinda asil Gfretmenlik yaptiktan sonra,
EZitim Enstitiisii veya yabanci tilkelerdeki bu okullari denk
okullardan birini bitirenler, ilkokullarda en az 8 ¥y1l of-

retnenlik veya en az 2 yil ilkoZretim kurumlarinda yoneti-



cilik yaparak gecirmis olmak koguluyla en az 6 yil ogret-
menlik yapmis olanlardan ve bu gdrevlerde bagarilari sap-
tananlardan, agilan kurslarda bagari gosterenler, #illi

EZitim Bakanlifinca, ilkdzretim mifettigi olarak atanir-

lar (Su, 1974, s.57).

Bu yonetmeliZi izleyen 1963 ve 1969 tarihli yo-
netmeliklerde de, ilkoZretim miufettigligine atanma konu~

sunda, 1962 yonetmelifindeki ilkeler kabul edilmigtir.

Bakanlik Miifettisi Olabilmek Icin Aranilan Nitelikler:

Cumhuriyet doneminde, Bakanlik Kifettigi olabilmek ig¢in
gerekli nitelikler, ilk kez 1925 yilinda yirdrlige giren
yonetmelik ile saptanmigbtir. Bu yonetmelige gore, Bakan-
lak Mufettigi olarak atanacaklarda aranan nitelikiers
otuz yagindan kii¢lik, elli yagindan biiyiik olmamak, kendi
uzmanlik alananda yazilmig bir esi gevirmeye yetecek ka-
dar bat: dilierinden birini bilmek, herhangi bir ﬁniver—
sitenin bir boliminden veya bir yiiksek okuldan méZun ol-
mak, en az li¢ yil genel mufettis yardimecalizy yapmig ol-
mak veya en az beg yi1l efitim kurumlarinda yoneticilikle
gegmig olmasi kosuluyla 10 ¥y1il oZretmenlik yapmig ve ba-

sarili: bulunmus olmak gerekmektedir (Su, 1974, s.25).

Bu yOnetmelige gdre, Genel Kifettig Yardaimeisa
olabilmek igin gereken nitelikler, Bakanlik Hifettiglerin-

de aranan niteliklerden pek farkl: degildir. Sadece,
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Genel Mifettig Yardimcilarindan yag siniri 28-40 olarak,
hizmet GOnkogulu da, Ofretim kurumlarinda en az beg yil

ofretmenlik yapmig olmak, geklinde saptanmigtar (Su, 1974,

B¢25).

1926 yilainda yiiriirlige giren yonetmelik ile,
Bakanlak Mifettiglerinin Merkez ve Bolge Miifettigleri ola-
rak ikiye ayrilmasi, iki ayri tipte miifettis se¢imini zo-
runlu kalmigtir. Ierkez Mifettigleri de kendi ig¢lerinde
Efitim ve Ofretim Mifettisleri olarak gruplandirilmigtar,
Egitim ve Ofretim Mifettisi olabilmek igin gerekli gori-
len nitelikler; yasinin otuzdan agagi, elliden yukari ol-
mamasl, uzmanlik alaninda yazilmig bir eseri cevirecek
kadar bati dillerinden birini bilmesi, herhangi bir ilini-
versitenin bir bSliimiinden veya bir yiiksek okuldan mezun
olmasi ve en az beg yi1l siire ile ortadgretim kurumlarin-
da siirekli olarak GFretmenlik yapmig olmalari gerekmekte~-
dir. Yonetim Miifettigi olmak igin aranan niteliklerin ilk
Ugli, Efitim ve Ofretim Miifettiglerinin seciminde aranan
niteliklerin aynisidir. Farklilik gisteren 4. nitelik
ise YOnetim Miifettigi olacaklarin ortadfiretim kurumlarin-
da veya Milll Eitim Miidiirliklerinde ve Bolge Mifettiglik-
lerinde en az besg yil ¢aligmig olmalari gerekmelktedir (Su,

1974, 5.25).

Bolge Miifettiglerinin atanmasinda aranan nite-

likler; 28 yasandan kiigiik olmamalt, yabanci dilde yYazilmisg
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eserlerden yararlanabilecek kadar bir bati diline sahip
olmak, ortaogretim kurumlarinda en az ¢ yil Gfretmenlik

yapmig olmaktir (Su, 1974, s.26).

1933 yilanda yiirirlige konan 2287 sayili "Maa-
rif Vekaleti llerkez Tegkilati ve Vazifeleri Hakkinda Ka-
nun" un 26. maddesi ile miifettislerde aranacak yeterlik-
ler yeniden diizenlenmigtir. Kanunun ilgili maddesinde,
giinimiize dek, ilki 1945 yilanda 4737 sayili kanun ile ve
ikineisi 1954 yilinda 6389 sayili kanun ile olmak ilizere
iki kez yeniden diizenlemeye gidilmigtir. Ancak bu dii-
zenlemeler arasinda biyik farkliliklar bulunmamaktadir.
Son dizenleme olan 6389 sayili kanuna gore Baskanlik Mii—
fettiglerinde aranan nitelikler; iiniversite veya bir yiik-
sek okuldan mezun olmak, en az i¢ yili egitim kurumlarin-
da yOneticilikle geg¢mis olmek koguluyla en az sekiz yail
istiin bagari ile ortad@retim kurumlarinda ofretmenlik

yapmig olmak gerekmektedir (Su, 1974, s.27).

Bu kisa tarihsel incelemenin sonunda, gu durumun
dikkat g¢ektifi agikg¢a gorilmektedir. Cumhuriyet ddnemi
boyunca, Ofretmen olacak bireyler icin, defigik siire ve
igerikte de olsa, bir hizmet Oncesi efitim aranirken, yo-
netici ve denetmen olacak bireyler igin bdyle bir kogulun
arannadi¥il gorilmektedir. Ofretmenlik, yoneticilik ve de-
netmenlik mesleklerinin kaynaffl olarak kabul edilmelkte ve

Cfretmen bir hizmet Oncesi formal efitim gerektiren yone-



tim ve denetim sorumluluklarini dogrudan atanma yolu ile
Ustlenebilmektedir. Y®netim ve denetim gercekten formsl
bir hazirlik gerektiren uzmanlik alanlar: ise, ki gaZdag
uygulamalar bu anlayiga dayanmaktadair, boyle bir hazir-
liga yer vermeyen uygulamalaran saglakla olmadiga ileri

sirilebilir.

Efitim sisteminin kendinden beklenen iggdriileri
gergeklestirebilmesi, silire¢ ig¢inde yer alan, siirekli bir—
biriyle iligki iginde olan, birbirlerini.olumlu ve de o-
lumsuz olarak etkileyebilen, gbrev alanlari ve rol bek-
lentileri birbirine baZimli olan ve bir rol seti olustu-
ran 6gretmen, yonetici ve denetmenin, mesleklerinde uzman
bireyler olarak yetigtirilmelerine baglidir. EEitimin
niteliZini belirleyen unsurlar olarak ofretmen, yonetici
ve denetmenin yetigtirilmesinin rastlantilara birakila-

mayacaZi agiktair.



BOLUM ITI

ILGILT DOKUMANTARIN INCELENM=ST

Bu boliumde, aragtirma kapsamina giren doklimanlar, arag-
tirma problemi ag¢isindan incelenmistir. Bu dokiimanlardan
"Milli Egitim Suralari® nda, aragtirma problemini olugtu-
ran"0fretmen yetigtirme", "ydnetici yetigfirme" ve "de~-
netmen yetigtirme" konulari bulundufundan, ilic alt baslik
halinde ele alinmig, diZer dokiimanlar da, "yonetici yetig~
tirme" ve "denetmen yetigtirme" konusuna, sadece, Y. Beg
Y11laik XKalkinma Plani, 1986, 1987, 1988, 1989 Yili Prog-
ramlarinda kisaca deZinildigi i¢in, bu dokiimanlar alt bag-

liksiz olarak incelenmigtir.

Milli Egitim Suralari

Milli Egitim Sdralari, Tiirk Milli Efitiminin sorunlarini
saptamak, bu sorunlarin ¢dziimi ve sistemin geligtirilmesi
i¢in Oneriler getirmek amaciyla toplanan, Milll Egfitim Ba-
kanliZi'nin en yiksek danigma organidir. Ancak, Suralar-
da alinan kararlarin uygulamaya konulmasi, Bakanin onayil
ile olanakli kilinmigtar.(Milll Egitim Sirssi Yonetmeli-

gi, 1988’ md.4—5)-
Milll Egitim Siralari, efitim sisteminin bir bi-
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tin halinde ele alinmasinda sorunlarin saptanip ¢6ziim
yollarinin aragtirilmasinda, sorunlarin kamuoyuna mal-
edilmesinde ve uygulayicilara yol gosterilmesinde onem—

1i rol oynamektadirlar (Ozalp, Ataiinal, 1977, s.109).
I1ki, 1939 tarihinde toplanan Millil Efitim $ﬁ—
ralari, aragtirma problemimiz ile ilgili olarak incelen-

diginde gunlari saptamak mimkiindiir.

Birinci Millil Efitim Sirasi:

10.6.1933 tarih ve 2287 sayili kanunla kurulmasi karar-
lagtirilan Milll E¥itim Siralari ilk kez 17-29 Temmuz
1939 tarihleri arasinda, Milli Egfitim Bakani Hasan Ali

Yicel bagkanlifinda toplanmigtir,

Birinei Milli Efitim $irasi'nin giindeminde gu

maddelerin yer aldi¥i goriilmektedir:

- Cumhuriyet Milli Efitiminin plén ve ilkeleri,

- Defigik Ofretim derecelerindeki kurumlara ait
yonetmeliklerin incelenmesi,

- Bitln ders programlarinin incelenmesi,

- Slira iiyelerinin Sneri ve dilekleri (Birinci

Maarif Surasi, 1939, Girig Boliimi).

Sekiz komisyon halinde galigan $ﬁra'da,ara$t1r—

ma problemimiz ile ilgili su gorigler yer almigtair:
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Ofretmen Yetigtirme.~ Birinei Milll Egitim si-

rasi, ilkOgretimin, nifusu 400'den fazla olan yerlerde,
beg y1l siire ile ve Gfretmen araciliZi ile, niifusu 400'-
den az olan yerlerde ise, li¢ yil siire ile ve efitmen ara~

cilaga ile verilmesini karara bafglamigtir (I.M.S., 1939,

£5.670) .

Ug y1llak egitim veren efitmenli k3y ilkokulla~
rinin, bir GZfretmenli ve bes sinifli okullara doniistiiril-
meleri veya iki yallik yatili bblge okullari ve merkezi
kbylerde agilacak okullar ile ii¢ yi1llik kdy ilkokullarin-
dan mezun olan Ofrencilerin G¥renimlerini buralarda tamam-

lamalari dnerilmigtir (I.M.S., 1939, s5.670).

Egitmen yetigtirme sisteminin slirdliriilmesi, an-
cak, her on efitmene bir gezici bagifretmen verilerek,
efitmenlerin efitim ve ziraat iglerinde gdriilen eksiklik-
lerinin giderilmesi gerektiZi ileri slirilmiigtiir (I.M.§.,

1939, s.670).

Fifusu 400'den fazla olan yerlesim birimlerine
O0fretmen yetigtiren onbir ilkdzretmen Okulv'nun, kdoyde ve
sehirde, gdrevlerini gerefi gibi yerine getirebilecek ni-
telikte Ofretmenler yetistirebilece hale getirilmesinin
ve bu kurumlarin sayica artirilmasi gerektifi iizerinde du-

rulmustur (I.M.S8.,1939, s5.671).

Ayrica,yeni agilmaya baglanan ve kdy gocuklari-—
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na, butin igleri yapabilecek kigiligi, olanaklari vermeyi
amaglayan Koy Enstitiilerinin sayica artirilmalari gerek-

tigi gorigine yer veriluigtir (I.M.S., 1939, s.671).

Ortaokullardaki ofretmen agiZinin kapatilabil-
mesi i¢in bagvurulan ydntemlerden biri olan "yardimci 53
retmen" kullanimi Birinei Milli Egitim Sirasi'nda su il-

kelere baglanmigtir:

a) Yiksekdgrenim gbrmis olanlarin kadroya alin-
masi,

b) Istanbul ve Ankara'da yardimci &Zretmen olup
ta, Of&retmen yetigtiren faklilte ve yliksek okullardan bagka
bir okula devam edenlerin girevden ¢ikarilmasi ve bu JO=-
lun kesinlikle kapatilmasi,

¢) Bagka bir igte galagmayan ve gdrevinde baga~
r1ll bulunan lise mezunu yvardimeci GEretmenlerin, Gazi EZi-
tim Enstitislinde yeterlik sinavina alinarak S¥retmen ya-
pirlmasa,

d) Ac¢iklanan bu dnlemlerle, ii¢ yil icinde, yar—
dimci ogretmenlifin, bagka bir igte ¢aligstiZa halde, &&-
retnen gereksinimi nedeniyle orta oXretim kurumlarinda
ders veren ylksekOZrenim mezunlarina verilen bir invan

olmasi (I.l\Ios., 1939, 50673"674).

Ayrica, I. Milll Egitim Sirasinda, ortaokullar-
daki Gfretmen agifinin giderilmesi amaciyla su goriiglere

de yer verilmigtir:
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1- Orta Ofretmen Okulu, dért yil bovunca, her
y1l U¢ yluz ofretmen yetigtirecek sekilde donatilmaladar.
Ozellikle, derslik ve laboratuvarlerda, iyi ofretmen ye-
tigtirmek ig¢in gerekli kosullari safflamak gerekmektedir.
Bunun i¢in, orne#iny siniflarin normalden daha kalabalik
olmasini onlemek, laboratuvar ve ig igin her Ofretmen a-
dayina, en lst dizeyde olanak verecek onlemler alinma-

ladar.

2- Ofrencisi az olan okullari, az Ogretmenle i-~
dare edebilmek ve Ofretmenin 6frenci ile daha yakindan
ilgilenebilmesini, c¢ocu@un geligimini daha iyi izleyebil-
mesini saflayabilmek amaciyla, Orta Ofretmen Okulu 6Zren-
cilerini, ortaokullarda iki grup dersi okutabilecek ge-
kilde yetigtirmelidir. OrneXinj tiirkge GZretmeni tarih-
cofrafya derslerini, matematik 6gretmeni, fizik-kimya ders-

lerini okutabilecek sekilde yetistirilmelidir.

3- Yiksek Ofretmen Okulu kadrosu, binanin duru-

muna gore en list dereceve c¢ikarilmalidar.

4- I1ko¥retim denetmeni yetigtiren Orta Ofretmen
Okulu pedagoji boliimiini difer bdlimlerle birlegtirerek,
ilkogretim denetmenlerinin ayni zamanda, ortaokullarda

bir ders okutabilecek bigimde yetigmeleri saglanmalidar.

5- 1stanbul Universitesi Edebiyvat ve Fen Fakiil-
tesi ile Ankara Dil ve Tarih-Cotrafya Fakiiltesinden besg
y1l sireyle her yil yiiz dfrenci mezun olacak sekilde on-

lem alinmalidir. Bunun i¢in beg yil boyunca, 20-30 lira



aylik burs ile her yil bu fakiltelere 150 G¥renci alain-
masl saflanmalidir. Gerek Yiksek Ofretmen Okulu 6Frencisi-
nin, gerek burslu oZrencilerin yetigmelerine Gzel bir 0=
zen gosterilmesinin, fakiilte profesorleri ig¢in Gnemli

bir gorev sayilmasi ve Ofrenci ile giriisme zamanlarinda
ozellikle bu GFrencilerle ilgilenilmesi gerekli gorilmek-
tedir. Burslu Gfrenciler ig¢in Istanbul Yiiksek OFretmen
Okulunda ve Ankara Dil ve Tarih-Cofrafya Fakiiltesi Pen-
siyon Midirliginde 6zel fisler tutulmasi ve bunlarin ca-
ligmalarinin, yasam kogullarinin, bu iki kurum tarafindan
denetlenmesi gerektigi ileri siiriilmektedir (I.M.S., 1939,

Se 674—675) -

§irada, yabanci dil G¥retmeni yetigtirmek icin
gu hususlarin hepsine birden bagvurulmasi gerektigi go~

rigi yer almaktadir:

1- Istanbul Universitesinde yabanci dil S¥retmen—
leri i¢in agilan karslara devam etmek,

2- Ankara Dil ve Tarih-Cofrafya Fakiiltesinde var
olan dil gruplarina, g¢ok sayida burslu GZrenci almak,

3- Ofretmen Okulu mezunlarindan yetenekli olan-
lari, Alman ve Fransiz liseleriyle Zrkek ve Kiz Amerikan
kolejleri gibi kurumlara devam ettirip, ckul bitiminde
Yapilacak bir Tirk Dili sinavindan sonra, bir sene bu di-
1i konugan iilkelere gdndererek donigte, yabanci dil &g~
retmeni olmalarini saflamak. Yabanci dil ofretmenine

¢ok gereksinim duyulmasi nedeniyle, bu i¢ yonteme cgok
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sayida aday almak gerektifi diislincesinin benimsendifi go-

rilmektedir (I.4.S8., 1939, s.673%-675).

Yiksek Opretmen Okulu yonetmeliZini incelemekle
yukimli olan komisyon, agaida siralanan gorigler icinde
bir yenileme projesinin hazirlanmasini Snermeyi uygun gdr-

migtir:

1- Yiiksek Ofretmen Okulu Ofrencisi, opretimde
Edebiyat ve Fen Fakiiltelerine bafli bulunmasi nedeniyle,
Yiksek Ogretmen Okulu yonetmeliginin G¥retimle ilgili olan
bélimlerinin, Edebiyat ve Fen Fakiilteleri Sfretim ve sinav
yonetmeliklerinin, diiglinilen defisiklikler sonucunda ala-
caklari son gekillere uygun olarak degigtirilmesi,

2- Yiksek Ofretmen Okulu'nun sadece bir pansiyon
olmayip, 6¥rencisine mesleksel yetenek ve yeterlikle bir-
likte, bilimsel aragtirma bilgi ve aligkanlifini kazandir-
mak zorunda olan ve bu iki amaca gdre, bilimsel bir kimlik
kazanmaya ¢aligan bir kurum olmasi nedeniyle, gerekli la-
boratuvarlarin kurulmesi ve mevcut liselerden birinin,
tercihan okulan yaninda bulunan Vefa Lisesi'nin uygulama
ve staj lisesi olarak Yiksek Ofretmen Okulu ile igbirliZi
yapmasl gibi Onlemlerin alinmasina gereksinim duyuldugu,
Yonetmelik defigikliginde, bu Onlemlerin alinmasini sag-
layacak maddelerin eklenmesinin zorunlu oldupu sonucuna

varmigtir (I.M.S., 1939, s.570).

Sira'da, Gazi Efitim Enstitiisi hakkinda hazirla-



nan komisyon raporunda, ortaokul ve liselere Ofretmen ye-
tigtirme sisteminde bazi defigiklikler yapilmasi Oneril-

migtir. Bu degigiklikleri gOyle siralayabiliriaz:

1- I1kogretimde basgarilari saptanan ofretmenle-
rin, sinavla enstitiiye o6frenci olarak alinip, lg¢ somestir
effitim gormelerinden sonra, ortadgretim ofretmeni olarak
atandiklari ve "B seksiyonu" olarak adlandirilan yonte-
min, oOgrenciler ig¢in ¢ok yorucu olmasi ve isteklilerin
giderek azalmasi nedeniyle bu yontemin kaldirilmasi ve
asll ozrenci sayisinin artirilmasa,

2- Yabanci dil Ofretmeni yetigtirecek li¢ yillak
bir boliimiin agilmasa,

2

4- Enstitiden ortaokul oZretmeni olarak mezun o-

Bir ortaokulun uygulama okulu olarak seg¢ilmesi,

lanlardan en az iy yil basarili Ofretmenlik yapanlaran,
iniversitede, kendi branslari ile ilgili laboratuvar ve
derslerine iki somestir devam ettikten sonra, agilacak
sinavda da basarili olmalari halinde, lise OffretmenliZine
kabul edilmeleri,

5- Enstitiiye girmek isteyen ilkokul o%retmenleri-
nin en az li¢ sene 6Zretmenlik yapmis olmalari,

©- Enstitinin lise mezunu OZrencilerinin Pedago-
ji sertifikasi almaya zorunlu tutulmalari ve bu Gfrenciler
i¢in pedagoji dersleri diizenlenmesi Gnerilmistir (I.M.S.,
1939, s.576-577).

fura'da, ayrica, Orta Ticaret okullari ile lise-

lerine oOfretmen yetistirmek ic¢in Yiiksek Iktisat ve Tica-



ret Okulu'nda bir bolim agilmasinin yerinde olacagi ¢ori-

gine de yer verilmisgtir (I.M.S., 1939, s5.678).

Yonetici Yetistirme.- Birinci Milll EZitim S0~

rasi'nda, glindem maldelerinin incelenmesinden de anlasgi-
lacaffy gibi, "Yonetici Yetigtirme" konusuna iligkin bir

gorig yer almamigtair.

Denetmen Yetistirme.- Bu $ﬁra'da, Gazi Efitim

Enstitiisi Pedagoji bodlimine Ofrenci alimini diizenleyen
bir yonetmelik hazirlanmigtir. Sura'da, aynen kabul edi-
len yonetmelige gdre, bu boliime girebilmenin kosullari

gOyle saptanmigtair:

1~ Ofretmen Okulu mezunu olmak ve en az 4 yal
ofretmenlik yapmig olmak,

2- "0 yasindan biiylilk olmamak (Ilk&Zretmen Okulu
mezunu olan mifettiglerde bu kosul aranmamaktadir),

3- 11ko%retim Dairesi sicillerine gbre, ilkog-
retim mifettiglifi yapebilecefi Onceden saptanmig olmak,

4- Askerligini yapmis olmak,

5~ Yapilacak yazili sinavda bagari gostermig

olmak (I.lM.S., 1939, s.568).

Gazi EZitim Enstitiisii Orgliti hakkainda hazairla-
nan komisyon raporunda, denetmen yetigtiren Pedagoji bolii-
miniin iki yildan ¢ yila ¢ikarilmasi, eklenen bu bir yil--

li1k slirede denetmen adayina ziraat uygulamalari yaptiril-
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masl ve son sinifta mezun kabul edilmeleri Snerilmigtir
(I.M.8., 1939, s5.576). ZE#itmen kurslari, kdy ofretmen

okulu ve bir-iki yi1l sonra ilk mezunlaraini verecek olan
kdy enstitilisi mezunlarinin, kdylerde sadece egitim-oZre-
tim ile u¥ragmekla kalmayip, ziraat, hayvancilak, koope-
ratifgilik ve el sanatlarina iligkin bilgi ve becerileri
yaymaya ¢aligacaklari, denstmenlerin bu faaliyetlere ya-
banci kalmamalari igin miifettis yetistirme stiresinin bir
y1l uzatilmasinin zorunlu olduZu vurgulanarak, bu siire

i¢inde, denetmen adaylarina, bu faaliyetlerle ilgili uy-
gulamalar yaptirilmasinin gereklilifi iizerinde durvlmug—

tur (T.M.5., 1939, s.585).

Sirada denetim ile ilgili olarak ele alinan ko-
nulardan biri de, ilkofretim Miifettisleri Yonetmeligidir,
Hazirlanan komisyon raporuna gdre; yiiriirlikte olan yonet-
melifZin, efitim sisteminde yapilan degigikliklere uygun
olmadifi ve gereksinimlere yanit vermedigfi gerekgesiyle,
yenl bir yonetmelik hazarlanmasinin gerektigi ileri siinil—
mektedir. Ayrica, hazirlanacak yeni yonetmelikte, miifet-
tiglerin, sadece okulu ve Sfretmeni denstleyen, degerlen-
diren kigi olmaktan g¢ikip, kirsal bdlge okullarinin ve o5~
retmenlerinin tim efitim ve meslek sorunlarini ¢ozlimleye-
bilecek yeterlik ve yetki ile donatilmalari dileZinde by-

lunulmugtur (I.M.S., 1939, s.655-656).

Buraya kadar anlatilanlarin kisa bir Szetini yap~
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mak gerekirse, Birinci Milll Exitim SGrasi'nda aragtirma
problemimizle ilgili olarak alinan kararlarin, daha gok,
nicel yonden Gfretmen gereksinimini kargalamaya yonelik
oldugu gorilmektedir. Bu igerikteki kararlarin efitim ka-

demelerine gbre gdrininmi soyledir:

T1k6gretimde, kisa siirede SZretmen vetistirme
yontemi olan efitmen yetigtirme sisteminin sirdiriilmesine,
6fretmen okullarainin ve kdy enstitiilerinin sayilarinin ar-
tirilmasina, bu okullara daha fazla sayida oZrenci alin-~

masina karar verilmistir.

Ortaokullardaki Sgretmen ag¢ifinin ise, ortaokul
ogretmeni olacak Gfrencilerin, iki grup dersi okutabile-
cek gekilde yetigtirilmeleri, ilkégretim mifettiglerinin,
ortaockullarda bir dersi okutabilecek sekilde yetigtirilme~
leri, bagarili ilkokul ogretmenlerinin, ortackul d¥retmeni
olmalarini kolaylastirma yollari ile kapatilmaya c¢aligil-

d1g2 gorilmektedir.

Ogretmen yetigtirme sisteminde nitelik sorunu—
nun da gozardl edilmedifi ileri siirilebilir. Bu igerik-
teki karerlarin eXitim kademelerine gore gdrinimli gdyle-

dir:

T1k6sretimde gdrev yapan efitmenlerin niteligini
yikseltmek, eksiklerini gidermek amaciyla, her on egitmene

bir gezici basd¥retmen verilmesi kararlagtirailmistar.
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Bu donemde, ilkokullara Siretmen yetigtiren ku-
rumlarda en ¢ok aranan niteligin, defigik ortamlarda gorev
yapabilecek tiirde OZretmen yetigtirmek oldugu gorilmekte-
dir. Bu amagla, Sfretmen okullarinin, defisik ortamlarda
gorev yapabilecek nitelikte S%retmen yetigtirebilecek bir

yapl Ve programa kavugturulmasi istenmektedir.

Ortadgretimde GZfretmen agifinin kapatilmasi ama-
ciyla kullanilan “yardimci S¥retmen® lerin, mesleksel for-
masyondan uzak kigiler olmasi, bunun da ortadZretimde ni-
teligi dlslirmesi nedeniyle, yardimca Oofretmenlifin belii

bir statiiye kavugturulmasa onerilmistir,

Yine, ortadfretimdeki Sfretmen gereksinimini
kargilamaya yonelik SZretmen yetigtirme ydntemlerinden bi-
ri olan "B Seksiyonu" niteligi diisirdiigi gerekgesiyle kal-

dirilmaigtair.

Denetmen yetigtirme ile ilrili olarak alinan ka-
rarlarin, gagdas bir yaklagimin Urini oldugu soylenebilir.
Alinan kararlar, denetimin 6zinilin, yargilamaktan uzakla-
$1p, mesleksel rehberlik olmssi gerektifini vurpulamakta-
dir. Hazirlanacak yeni bir Ilkdtiretim Mifettigleri Yonet-

meligi ile bu oziin kurumlagtirilmasi geregi benimsenmigtir,

Yine, denetmen yetigtiren Pedagoji bsliimiiniin
6¥retim sliresinin bir yal vzatilarak, son senede, denet-

men adaylarina ziraat uygulamalara yaptirilmasinin oneril-
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mesi, Sura'da denetimin temel ilkesinin rehberlik oldugu

anlayisinin benimsendigine bir baska kanittar.

Denetmen yetigtirme ile ilgili dikkat gekici
bir bagka nokta, denetmen olabilmenin belirli kosullara
baglanmis olmasidir. Ancak, bu kogullar arasinda,alan

efitimi gOrmis olmek yer almamakta, dort Y1llak bir Sgret-
menlik deneyimi yeterli gdrilmektedir. Bu da, "meslekte

asil olan 8Zretmenliktir" felsefesinin Shra tarafindan da

benimsendigini gdstermektedir.

ITkinei Milll Epitim Sirasi:

15-21 Subat 1943 tarihleri arasinda, Milli EZitim Bakana
Hasan A1 Yiicel baskanliginda toplanan Tkinei Mi11$ Efi-

tim Surasi‘nan gindeminde gsu konular yer almaktadir:

1~ Okullarda ahlak egitiminin geligtirilmesi.

a) Tirk ahlakinin toplumsal ve kigisel ilke-
lerinin belirtilmesi,

b) 11k ve orta dereceli okullarda by ilkele-
rin ger¢eklegmesini saflayacak Onlemlerin diigiinlilmesi ve
meslek ve teknik okullarinda aynl ilkelerin ig ahlakina
da uygulanmasa,

c) Bu onlemlerin programa baflanmasi,

¢) Ortadfretim kurumlarindaki toplumbilim ve
ahlak dersleri programinin sozl gegen ilkeler bakimindan

incelenmesi,
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d) Yiksek ofretim gencliZinde ahlak ilkeleri-

ne baglilifin igleamesi,
e) Ofrencinin okul digi durumlarinin denetimi
sarununun incelenmesi,
2= Butlin 6Eretim kurumlarinda ana dili galigma-
lara verininin artirilmasi,

"a) Tirkge ve 6zellikle, yazma Ofretiminin da-
ha verimli olacak bir hale getirilmesi icin gereken &nlem—
lerin saptanmasa,

b) Okullarda ve resmi, Ozel vayin alaninda
yazim birlifini kolaylagtirma yollarinin belirlenmesi,

¢) Tirkge terimlerin yiksek Sgretimde yayil-

masi yollarinan kesin bir esasa baglanmaszi.

3~ Tlirklik eZitiminde tarih 6fretiminin yontem
ve araclar bakimindan incelenmesi.

&) Ilk ve ortaokul tarih kitaplarainin hazir—
lanmasinda bilim ve pedagoji yOniinden dikkate alinacak
noktalarin saptanmasi,

b) Lise tarih kitaplarinin iyllegtirilmesi yo-
lundeki gdriglerin belirtilmesi (Ikinci Maarif Sirasi,

1943, Girig Boliimii).
Bu glindem maddeleri ilizerinde ¢alisan ITkinei Mil-
11 Egitim Sﬁra51'nda, aragtirma problemimizle ilgili o~

larak gu gdriiglere yer verilmistir:

Ofretmen Yetigtirme.- Sira'da, 11kéiretmen Okule
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larinin birinei sainiflarinda olkutulan i¢, son iki sini-
fanda okutulan ikiger saatlik edebiyat dersinin yeter-
sizlifine deginilmis ve bu programla, ¢gretmen adayla-
rinin, ana dilini gerefl gibi Sfretebilecek diizeyde ye-
tigmelerinin mimkiin olmadig:r ileri surilmigtiir. Ders ice-
riZinin, Gfrenciye, yazinsal bir kiltir vermek amaciyla
diizenlendigi, ancak, bunun yeterli olmadi¥:r savunularak,
11x6gretmen Okulu mezunlarinin, ana dilini gereZi gibi
okutabilecek diizeyde yetigtirilmeleri igin gu Onlemlerin

alinmasi gerekli gdrilmiistiir:

1- IlkGgretmen Okulu programlarinda Tirk¢e dersi
saatlerinin artirilmasa,

2= Okula salinacak 8&rencilerin Tirk¢e sinavin-
dan ge¢irilmesi,

5- Hazirlanaczk yeni bir programla, 6&renciye,
ilk iki yil edebiyat bilgisi verilmesi, iigiincii yilda ise,
ogrencinin, bir yandan dilbilgisi ve sdzdizimi uygulamasa,
diger yandan, ilkokul Tirk¢e kitaplari ve gocuk edebiyata
incelemeleriyle ilgilenmesi,

4~ Tirkge OZretim ydnteminin de, bu dersin prog-
raml iginde yer almasa, diksiyon ve deklamasyona dnem ve-
rilmesi, el yazisi dersinin program kepsamina alinmasi,

5- Bu okullarda g¢alisacak Tiirkce 6gretmenleri-
nin, b8yle bir programi vygulayabilecek yeterlige sahip
olmasa,

6~ Son sinaf Ofrencilerinin, mutlaka Tirkge sina-

vina alinmasi, gerektigiileri siirlilmektedir (II.M.5.,1943,
5 —40“41) L3
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Ortadfretimde, meveut programlarin en iyi bicim~
de uygulanmas:r ve ana dili Ofretiminden beklenilen amagla-
rin gergeklestirilebilmesi igin, Tirkc¢e 6#retmenlerinin
6zel bir odzenle yetistirilmeleri gerektifi savunulan Sura’ -
da, ortaockul Tirkge Ofretmenlerinin ¢ok farkli kavnaklar-
dan yetigtirildikleri, bu nedenle, bazi Ofretmenlerin mes-
leksel yeterlikten yoksun oldufu dile getirilmigtir (II.
MeSe, 1943, soll).

Gazi EZitim Enstitlsli Tlrk¢e-Edebiyat BSliimiiniin
programlari ve O0gretimi, ortaokullara iyi Tiirkge S¥retmeni
yetigtirebilecek yeterlikte girilmekle birlikte, difer bo-
limlerinde de Tiirkge'ye mutlaka yer verilmesi ve mezun ols-
cak Ofrencinin yazili ve s6zlii bir Tiirkge sinavindan geci-

rilmesi gerekli girilmlgtir (IT.M.8., 1943, s.41).

Tirk¢e daigindaki dallarda galigan oZretmenlerin,
kendi derslerini Tiirkcge dérsinin Yardimcisy haline getire-
bilmeleri amaciyla, ylksek dgretim kurvmlarinin tiim fakiil-
te ve bolimlerinin Sfretiminde ulusal dil kiiltiirinin Snem—
1i bir konu clarsk gézdnlinde tutuvlmasi ve her kurumun ya-
pisina ve ofretim kogullarina gdre, O%renciye 6z ve gizel
bir Tirkce kazanmasinl saflayacak etkin onlemlerin alinma-
81 bir zorunluluk olarak gdriilmektedir (IT1.M.8., 1943,
s.41-42).

Ayrica, gSura'da, bilgisi, gdrev bilinci ve meslek

ahlakay kuvvetli, inanc¢lari sazlam Ofretmenler yetistirme-
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nin, ofrencilere ahlak ve kigilik eZitimi vermek amaciyla
alinacak onlemlerin olumlu sonuglar vermesi igin onkogul

oldufu goriigine de yer verilmigtir (II.NM.S., 1943y 8.141).
Gocuklara ahlak effitimi verecek olan ogretmenlerin, ofret-
men okullarina alinacak ortaokul mezunlarindan ahlakga en

kuvvetlilerinden seg¢ilmesine dikkat edilmesi onerilmekte~

dir (II.M.S., 1943, $.116).

Sura'da, Sgretmen sorununun ortaokul ve liseler
igin heniliz c¢GzlimlenemediZi ileri sirilerek, tarih Sfret-
menli&inin bir meslek haline getirilmesini sa%layacak on-

lemlerin alinmasi Onerilmeye deZer gorilmistiir. Bunun iging

1- Ortaokul ve liselerdeki tarih ogretmenlikle~
rine, sadece bu o6#retmenlik icin Szel yetki veren kurumlar-
dan mezun olanlarain atanmasi,

2- Lise mezunlarinin bu okullarda yardimci -
retmen olarak galigtirilmamasi gerektigi gorlisi yer almig-

tar (II.M.S., 1943, 8.203).

Ayrica, Sura bagkanligina verilen ve kabul edi-
len bir Onergeye gdre; kdy enstitiisi mezunlarinin, hig¢ bir
tarih¢inin gidemeyecefi licra verlere sidecekleri ve oralar-
da g¢egitli tarih konulari ve eserleriyle karsilasaceklari
gerekgesiyle, kdy enstitiisii 6grencilerinin, bu olaylar ve
eserler izerinde incelemeler yapabilecek sekilde yetigti-
rilmeleri gerektiZi gbrisine yer verilmigtir (II.M.S.,

1943, s.261).



75

.. . . . - . prs e g s ~
Yonetici Yetistirme.-~ Ikinci Milli EZitim Sa-

rasiy'nda, glindeminde yer almadiifi goriilen, "YOnetici Ye-
tistirme" ye iliskin herhangi bir gortg ve Oneri bulunma-

maktadir.

Denetmen Yetistirme.— Sura'da "Denetmen Yetig—

tirme" ye iligkin bir goriis ve oneri de yer almamigtir.

Aragtirma problemimizle ilgili olarak Sura'da
yer alan karar ve goriigleri kisaca Ozetlemek gerckirse,

sunlar sOylenebilir:

Gindem maddelerinden de anlagilaca®i gibi, Ikin-
ci Milli Egitim Sarasi'nin temel konusu, okullarda Turkge,
Tarih ve Ahlak efitiminin gelistirilmesi, iyilestirilmesi-

dir.

Bu temel gergeve igerisinde, Ofretmen yetistiren
tim kurumlarda daha iyi bir Tiirkge, Tarih ve Ahlak efitinmi

verebilmeyi amaglayan kararlar alinmistir.

Ayrica, Tarih oiretmenliginde niteliZi yilikselte-
bilmek ig¢in, bu alanda yardimecir Gfretmenlerin kullanzlmaw -
masi ve Tarih Ofretmenlifinin mesleklegmesi gerektigi go-

riiginiin benimgendifi gdrlilmektedir.



Uglined Milil Egitim Sirasi:

2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda Milll Efitim Eakani
Regat Semsettin Sirer bagkanlipinde toplanan Uglincii Mil13
Egitim SUrasi'nin giindeminde su konularin yer aldigl go-

rilmektedir:

- Ticaret ortackullari ve liseleri program ve
yonetmelizi,

- Erkek sanat ortackullari ve enstitiileri pProg-
Tam ve yonetmeligi,

-~ K1z enstitiileri program ve yonetmeliZi,

- Istanbul Teknik Okulu yonetmeligi,

- Orta dereceli ve dengi teknik Sgretim okulla-
rinin Sfretmen ve Sgreticileriyle ilgili mevzuatin gliniin
gereksinimlerine gdre ayarlanmasi,

- Alle ve okul arasinda igbirlifinin saflanmasi
i¢in gerekli &nlemlerin alanmasi ({giinedi Milli Egitim Su-

rasi, 1947, Girig Boliimii).
Bu konulari girigmek ve tartigmak tlizere topla-
nan $ura'da, aragtirma problemimizle ilgili su goriis ve

Ooneriler yer almaktadar:

Ofretmen Yetigtirme.-~ Uciinci Kil11$ Egitim ga-

rasi’'nda, idniversiteler diganda her dereceden okullara su

kurumlardan Sgretmen yetigtirilmesi gerektipi savunulousg-
tur:

76
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Koy enstitdleri ve Yiksek Koy iZnstitisi,

E#itim enstitileri,

- K1z ve erkek meslek Giretmen okullara,

~ Ofretmenlik sertifikasi vermis olmalari kogu-
luyla, edebiyat ve fen fakulteleri,

~ Mezunlarinin, meslek okullarinin ilgili alan-
larinda gorevlendirilmeleri koguluyla, yiksek meslek okul-

lary (III. M.8., 1947, s.97).

Uglineld #1111 BEfitim $Grasi'nda, Sgretmen yetig-
tiren her dereceden okullarin yonetiminin tek bir daire-
Ye baglanmasi uygun gdrlilmis ve bdyle bir dairenin yarar-
larl su sekilde siralanmigtir: Her dereceden okullarin
O6fretmen gereksinimini topiuca gdzdniinde bulundurabilecek,
Bgrétmen yetigtiren kurumlara her yil ne kadar Giérenci a-
linmasi gerektifini hesaplayabilecek, Glkenin $€retmen
gereksinimini kargilamak ic¢in alinmasi gereken onlemleri
disunip gergeklestirecek, bolimleri birbiri ile uyumlu
bir efitim politikasi izleyecek, Ofretmen yetigtiren kay~
neklarin bizzat kendilerini en iyi OZretmenlerle donatma-
y1 kolayca basarabilecefi ileri siirlilmigtir (III. M.S.,

1947, s.105).

Ofretmen yetigtiren kurumlarla ilgili.olarsk ali-
nan bagka karar; her dereceden okullar ic¢in SZretmen ye-
tigtiren kurumlarin Sgretim kadrolarini, yedek 8&retmen
deposu olabilecek gekilde genigletmedir. Punun icing bu

okullarda, mimkin oldufu kadar fazla sayida stajyer veya
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yardimcilar olmasi, bunlarin yeni kurulacak Ofretumen ye-
tigtiren herhangi bir kurumun OFretim kadrosunu derhal

olugtubrabilmesi Onerilmektedir (III. M.S., 1947, s.105).

Bu genel nitelikli kararlardan sonra, ner kade-
medeki okul i¢in oZretmen yetigtirme sorunu ayri ayri ele

alinip incelenmigtir.

Sara'da, gehir ilkokullarina, ilkésretmen okul-
larindan, koy ilkckullarina kiy enstitiilerinden olmak ilize-
re, ilko¥retime iki ayra kaynaktan Sfretmen yetistirmenin
yerindelifi ve ililke kogvllarina uygunluiv dile getirile-
rek, kOy enstitilerinin her yil 3.000 mezun verecek ge-
kilde ayarlanmasi gerektifi gdriigline yer verilmigtir, Koy
enstitilerinde gbrev alacak Sfretmenlerde, iniversite, Yik-
sek Ogretmen Okulu ve efitim enstitiisi mezunu olma kosulu—

nun aranmasi gerekli gdrilmistir (III. M.S., 1947, 5.98).

Sura'da, ilkogretimle ilgili olarak ele alinan
bir bagka konu, ilkéiretimin sekiz yila cikarilmasidir.
Iikokul ve ortaokul adlari altindaki okullerin, ayri ayri
¢aligan kurumlar olmasinin, sosyal, psikolojik ve pedago-
Jik sakincalary belirtilerek, 8 yi1llik S¥renim veren ve
bir bitin olusturan okul tipine gegiluesi zorunlu goril-

miistiir (III. H.5., 1947, 5.99-101).

I1kSgretimin sekiz yaila cikarilmasi halinde, bu

okullarda galigacak Ofretmenlerin yiiksek S¥renim gormiig



olmalari gerektifi ve O¥retmen yetistiren kuvrumlarin bu
yeni tip Ofretmeni yetistirebilecek sekilde yeniden dii-
zenlenmesi, Sura'da yer alan goriigler arasindadir (IIT.

M.E.S., 1947, s.101).

Sekiz yillik okullarda, mizik, resim-is, beden
egitimi, bigki-dikig ve yabanci dil gibi Ozel bir bilgi,
beceri veya yetenek isteyen dersler ig¢in ayri ayri ofret-
menler yetigtirilmesi, geri kalan derslerin ise, bu sinif-
larda ders okutan Gfretmenlerin tiim bu dersleri okutabi-
lecek bigimde yetigtirilmelerinin Sfretim bakimindan ge-
rekli ve yonetim yOnilinden kolayliklar sallamasi, ortaokul-
larin yurdun her tarafina bir an dnce ulastirilmasi baki-
mindan yararli olacagi ileri siirlilmiigtir (III. M.E.3.,

1947, s.101).

Agiklanan bu nedenlerde, Ofretmen okullarinin
yiksek dereceli birer "EZitim Enstitiisi" haline sokularak
yeni effitim ve Ofretim esaslarina gore orgitlendirilmele-
ri, bu enstitiilere, olgunluX¥unu vermig lise mezunlari ile
ofretmen okulu mezunlarinin alinmalari ve bunlarin iki
y1llik okullarin yiiksek 6frenim mezunu Ofretmeni olarak

yetigtirilmeleri Onerilmektedir (III. M.E.S., 1947, s.102).

Liselere ofretmen yetigtiren kaynaklaran, Yiik-
sek Ofretmen Okulu, fakiilteler ve yiiksek okullar olduftu
belirtilerek, Ankara'da ikineci bir yiiksek Sfretmen okulu-
nun acgilmasi gerektiffi ileri siriilmiigtiir (III.H.E.s.,194?,

s.104).



3400 sayila kanun, parasiz yatili olarak liseyi
bitirenlerin ogretmen yetistiren okullara yollanmasini
emretmektedir. Istanbul Yiiksek Ofretmen Okulu'na sinavla
ofrenci alinmasinin bu kanun hiikmiiyle ¢eligtidi savunula-
rak, parasiz yatila lise mezunlarinin bu okullara sinav-
81z alinmasi ve bir kisminin da eZitim enstitiilerine gon-
derilmesinin uygun olacai belirtilerek boylece, hem ka-
nun geregince Yliksek Ofretmen Okulu'na alinmasi gereken
ogrencilerin alinmamasi sakincasinin ortadan kalkacaZi
hem de bu ofrencilerin zorunlu hizmet yiikimliiliiZlinden kur-
tulmalarinin Onlenmig olacazi goriigi benimsenmistir (III.

MeEeSe, 1947, 5.104).

Yiksek O#retmen Okullarinda okutulan pedagoji,
gpenel Ofretim yOntemi, yabanci dil derslerinin daha etkin
bir gekilde okutularak, verilen mesleksel formasyonun glig-
lendirilmesinin zorunlu oldufu, ilgili komusyon tarafin-
dan savunulan goriiglerden biridir (III. M.E.S., 1947,

8.104).

Mesleksel formasyonlarini sallayacak dnlemleri
almak koguluyla, Ankara ve Isténbul Universiteleri Fen ve
Edebiyat Fakiiltelerinde bazi 6frencilere burs verilmesi,
ofretmen olmak ilizere okutulmug lise mezunlarinin da, burs-
lu ve sinavsiz olarak Sgrenimlerine devamlarinin saflan-
masi, ticaret liselerinin meslek dersleri Sfretmenlerini

Yetigtirmek lizere, yiliksek Sfretmen okullarina yetirli sa-
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yida SZrenci alinmasi, suirada alinan kararlar arasindadir

(III. M.E.S., 1947, s5.105).

K1z Meslek Opretmen Okulu'nun, bes yillik kiz
enstitileri dfretimi lizerine ii¢ yillak Ofrenim siliresi,hen
kliltir derslerinin, hem de meslek ve atelye derslerinin
arttirilarak 4 yila g¢ikarilmasi uygunr gorilmigtir. Bu

okula Ofrenci aliminda gozoninde bulundurulmasi gereken

noktalar surada su gekilde saptanmigtir:

Kiz enstitilerinin son sanifina ge¢en SZrenciler
arasindan, yetenekleri Sfretmenler kurulunca saptanmig 0-
lanlarin bir yaraigma sinavina alinmalari, bagarili olan-
larin Ankara'da Ismet Pasa Kiz Meslek Jgretmen Okulu'nda
agilacak ve enstitilerin son sainiflarina kogut bir efitim
verecek Gzel bir simifta, yatila olarak bir yil okutulma-
lari uyzun gorilmektedir. Kaiz Heslek Uretmen Okuluna ali-
nacaklarin segilmesinde isabet oranini arttirmak amaciyla,
Kiz leslek Oiretmen Okulu dgretmenleririn bu &zel sinifta
ders vermeleri ve Ofrencileri mesleksel ve teknik yetenék-
leri yoninden daha yakindan tanimalarinin sadlanmasi one—
rilmigtir. Bu gekilde segilenlerin, yi1l sonunda bir girisg
sinavina alinmalari, bagarili olanlaran Kiz lieslek Ofretmen
Okulu'na 6frenci olarak kabul edilmeleri, bagarili olama-
yanlarin ise, kiz enstitiisi mezunu olduklari ve hazirlak
sinifaindae bir yil parasiz okuduklari igin, zorunlu hizaet-
lerinin, koy kadinlariy gezici kurslarinda yaptirilmasi, da-

ha iyi meslek OZretmeni yetigtirme bakimindan yararli ola-
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cagi gorigl yer almigtir (III. H.E.S., 1947, s.103).

Ayrica, Sura'da, ortackullardaki bigki-dikig, ev
idaresi ve gocuk bakimi dersleri Sfretmenlerinin de, Kiz
Meslek O#retmen Okulu mezunlari arasindan atanmasi, bu
derslerin daha yetkili ve bu ig ig¢in yetigtirilmig kigiw
lere verdirilmesi bakimindan yararli ve gerekli goriilmlisg-
tir. Ancak, ortaokullardaki bu dersler, ayri S@retmenler
gerektirecek kadar uzmanlik gerektiren dersler olmadigin~
dan, Kiz Meslek Ofretmen Okulu'nda bu SZretmenleri yetig~
tirmek tzere daha kisa ve ayri program vygulayan bir Su-
be agmak gerektifi, bu subeden yetigecek ofretmenlerin,
ilkokullardaki aile bilgisi derslerini de alarak, bu ders-
lerin daha yetkili kigilere verdirilmesi ile daha verimli
sonuglar elinacaZi ileri siirlilmistir (ITI. M.E.S., 1947,

5.103).

Erkek Meslek J#retmen Okulunun Ofrenim siiresinin
dért yila ¢akaralmasi, bdylece, sanat enstitilerinin kiil-
tir derslerinden fizik, matematik, kimya dersleri gibi
teknik ofretimle yakindan ilgili derslerin Ofretmenlerinin
bu okuldan da sa*lanmasi konusunda, ilgili dairece yapilan
hazirliklar, $ira Komisyonunca da uygun bulunmustur (III.

r‘ioEoSa, 1947, S.lOB)c

Sura'da, ayrica, kGy enstitiilerinin kadin ve er-
kek sanat dersleri Siretmenlerinin yetigtirilmesi igin

Kiz ve Lrkek Meslek UXretmen Okulu'nda li¢ y21lak bir oy -



renim veren Ozel bir bdliim agilmasi ve bu bdliime kOoy ens-
titileri taraim dersleri 6fretmenlerinin de, ayni yontemle
Tarim Bakanlagi'nan ilgili okullarinda yetistirilmeleri-
nin isabetli olacafi goriisleri yer almigtir (III. M.E.S.,

1947, .104).

Ortaokullarin, kiy enstitiilerinin ve dipier orta
dereceli okullarain miizik, resim-ig, beden epitimi, yaban-
c1 dil dersleri igin bir kag¢ egitim enstitisiinde, bu brang-
lara 6Xretmen yetigtirecek béliimlerin agilmasi ve sinavla
orta dereceli okullara yeterlikli G6fretmen alinmasi yonte-
minin surdirilmesi, bu gibileri, yeterlik sinavina hazir-
lamak {lizere efitim enstitiilerinde akgsam veya tatil kursla-
rl ag¢llmasinin yvararla olaca’i, ayrica, lise ve ofretmen
okulu mezunlarindan, beden efitimi Sgretmeni yetigtirmek
izere kurslar agilmasi, suranin O6fretmen yetistirme konu-
sunda aldii kararlar arasindadir (III. MeeS., 1947,

5.106).

Yurirlikteki yasalarin da incelendipi surada,
ortadfretim okullari ile bu derecedeki. meslek okullari &f-
retmenlerini ilgilendiren 439,789, 1702 ve 3007 sayili ya-
salarla, bu yasalara sonradan eklenmig olan hiikiimlerden
bir ¢o@unun bugiinkii gereksinimleri kargilayamadi®i, bu ne-
denle yliriirlikteki yasalarin yeniden gdzden gegirilerek
Yeni bir yasa tasarisinin hazirlanmasinin zorunlu oldufuna

karar verilmigtir. Bu yeni yasa tasarisinda; oZrctmen ye-~
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tigtiren kaynaklarin S%renim derecesi bakamindan farkla
bulunmasi, diger yandan lise ve densi meslek okullari ile
ortaokul ve dengi meslek okullari arasinda Sfrenim dere-

cesi agisindan fark olmasi, Sfretmenlerin:

a) Lise ve dengi meslek okullarinda ¢alisan,
b) Ortaokul (8 yillik okullar) ve dengi meslek
okullarinda g¢alisan Sfretmenler olarak iki gruba syrilma-

81 gerektifi goriisli benimsenmigtir.

Ancak, yeni kanunda (b) sinifina dahil SZretmen-
lerden bagari gbsterenlerin (a) sinifins ge¢ebilmelerinin
saglanmasi ve (a) sinifinda bulunan ogretmenlerden bir ye-
Terlik sipavini bagaranlara veya doktora sinavini veren-
lere, veya dogentlik sinavini verdikten sonra lise ogret-
meni olarak caliganlara dilXer ofretmenlere gore listiin hak-
lar taninmasi gerektifi belirtilmigtir (III. MeEeSe, 1947,
5.106-107).

Ogretmen yetistirmeye iligkin, siirada alinan bir
bagka karary meBlefge yeni girecekler icin 439 sayili kanu-
nun 5. maddesinde yazaili olan 20-45 yas sinirinin korunma—
81, ancak M.E.B., Orgiti disindaki kurumlarda Offretmenlik
yapip emekli olanlardan meslek icin yararli gorilenlerin
yeniden gdrevlendirilmelerinin olanakla kilinmasinin saZ-

lanmasidir (III. M.E.S., 1947, s.108).

Uglined Milli Efitim Surasi'nda, S¥retmenligin,
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6zel karakteri bulunan bir meslek oldu¥*u belirtilerek,

bu meslek elemanlaranin bélirli kaynaklardan yetigtiril-
mesi gerektifi, bu nedenle ortacgretim okullari ve dengi
meslek okullarinda OZretmenlik yapacaklarin ylksek oGfre-
tim kurumlarinda yetigtirilmesi, bu kurumlar disinda yiik-
sek Ofrenim yaparak Oofretmen olmak istsyenlerin, yiiksek
egitim kurumlarinda bir meslek sinavindan geg¢irilmelerinin
saglanmasi gerektisi gorligii benimsenmigtir (III. M.E.S.,
1947, s.108).

~

Yonetici Yetistirme.- Uglincii Milll Epitim Sira-

si1'nda, Milll Efitim Bakanliginin yonetici yetistiren bir
kaynaginin olmasi, gerektiffi ileri siirilmiis ve bu kayna-
gin "Yonetken Enstitiisii veya Akademisi"™ olabilecefi be-
lirtilmigtir. Her dereceden okullarda birkag¢ yil basari
ile galigmig, yoneticilik yetenegl saptanmig Ggretmenler
bu okula alinarak, iki yillik bir Ogrenimden geg¢irilmele-
ri ve bu siire iginde yonetsel igler ile ilgili bilgiler
verilmesi, Ofrenim silresince, Ofretmenlerin maaglaraina
almalari, mesleksel haklarini korumalari, ayrica bir taz--
minat almalari uygun goriulmistir. Ayrica, Girenimleri
boyunca, yilda ug¢ ay, lise midirlerinin, denetmenlerin
yaninda olmak Uzere Bakanlifin gegitli yonetim kademele-
rinde staj gormeleri gerektifi ilizerinde durulmugtur (III.

H.E‘$., 1947, S&lOS)-

789 sayili Milll EXitim Tegkilatina Dair Xanunda

yazili olan "milli efitim hizmetlerinde esil dlan S#retmen-
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liktir" hiikmiinin, ¢ok genis bir anlam ve kapsam tagidiga,
bu nedenle okul ydnetimlerinde gdrev alanlarin siirekli
bir konumda bulunamadaffyx belirtilerek, bu kanun hiikmiiniin
yeni bagtan ele alinmasi ve anlaminin sinirlandirilmasi

istenmigtir (III. M.E.S8., 1947, s5.106).

Denetmen Yetigtirme.- Ugiinedl Milli Egitim Sira-

si'nda, denetmen yetigtirme konusuna iligkin herhangi bir

karara rastlanmamistir.

Uglincti Milli Egitim Surasi'nda, aragtirma prob-
lemimizle ilgili olarak, 6zetle su goriislere yer veril-

migtir:

Oiretmen yetigtiren tiim kurumlarin ydnetimini ve
denetimini kolaylagtirmak amaciyla, bu kurumlarin tek bir

daireye baglanmasi onerilmigtir.

Ofretmen agifinin kapatilabilmesi icin, K5y Ens-—
titlilerinin her yil 3000 mezun verecek sekilde planlanma-
s1, Ankara'da, lise Sfretmeni yetistiren ikinci bir Yiksek
O0gretmen Okulu'nun agilmasi, olanaklar 6l¢iisiinde, 6Zretmen
Yetigtiren tiim bSlimlerin ve SZrencilerinin ¢ogaltilmasa

gerektigi goriiglerine yer verilmigtir.

I1k6fretimin sekiz ¥1la ¢ikarilmasa zorunlulugu
tzerinde durularak, ilkokul SiEretmenlerinin bu yeni durum-

la uyumlu olarak yiiksek Sgrenim gormeleri, bu nedenle de,



87

Ogretmen okullarinin iki yi1llaik "Egitim Enstitiileri" ha-

line doniigtirilmeleri gerektigi gdriigli benimsenmigtir,

Kiz ve Erkek leslek Ofretmen Okullarinin 6Zre-
tim slirelerinin bir yil uzatilarak dort yi1la g¢ikarilmaszi,
ortaokul ve lisc OXretmenlerinin tek kesynaktan yetigbiril-
melerinin kabul edilmesi, ortaokul ve lise G¥retmenlerinin

nitelifini ylikseltme ¢abalari olarak gorilebilir.

Bu Sura'da, ydnetici vyetigtirmeye iligkin c¢ai~
dag bir yaklagimin benimsendiffi giriilmektedir. IZitim
Yoneticilerinin bir alan efitiminden gegmeleri gerektifi
savunularak "egitim hizmetlerinde asil olan SZ%retmenlik-~
tir" felsefesi reddedilmigtir. Boylece, efitim ydnetici-

1iZ%i, ilk kez bir uzmanlik alani olarak kabul edilmistir.

Dordiincli Milll Zzitim Surasi:

22-31 Afustos 1949 tarihleri arasinda, ¥Milli Egitim Bakana
Tahsin Banguoglu bagkanlifinda toplanan Dérdiincii Milll T#i-
tim Surasi'nin ¢aligma programinda su konulara yer veril-

nigtir:

~ 1948-1949 ders yilindan itibaren uysulanmaya
baglanan ilkokul programinin incelenmesi,

- Lise ders konularinin dért yillik orglitlenmeye
gore saptanmasa,

~ Yenl ortaokul programi projesinin incelenmesi,
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— Ortaokullara ve liselere ofretmen yetistiren
mZitim Bnstitiileri ve Yiiksek Ofretmen Okulu kurumunun ge-
reksinimlere gore dizenlenmesi,

- Efitim ve Ofretimde dayanilan demokratik esas-
larin gdzden gegirilmesi (Ddrdincii Milll EZitim Sarasi,

1949, Girig Boliimi).

Glindem maddeleri bu sekilde saptanan Sura'da,
aragtirma problemimiz ile ilgili gu gbriglere yer veril-

Ofiretmen Yetigtirme.- Ofretmenlerin, farkli 6&-

retmen yetigtiren kurumlardan, degigik dereceli okullara
ofretmen olarak yetigtirildikleri, ancak bagarili dgret-
menlerin yikselme yollarinin tamamen kapatildifr vursula-
narak, bagarilarli sinav veya kurslarla saptanan Sfretmen-
lerin, Ust dereceli okullara yikselmelerine olanaX tanin-—
masi gerektifi ileri slirilmiigtir (IV. H.E.S., 1949, s.74-
75) .

Bu genel deferlendirmeden sonra, her diizeydeki
okullara OFretmen yetigtirme sorunu, ayri ayrr ele alina-
rak hcelenmigtir., Ilgili komisyonun, gesitli diizeylerdeki
okullera Ofretmen yetigtirmeye iligkin saptadiklari sorun-

lar ve getirdikleri ¢Oziim Snerileri gunlardir:

I1kogretime S¥retmen yetigtiren kurumlar olan

IlkbZretmen Okullarinin programinda, ilkokul programindg
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yapilan deffigikliklere kosut olarak deZigiklikler yapil-
masinin gerekli oldufu goriigline yer verilmigtir (IV. M.E.S.,

1949, s.215).

Ofretmen Okullarinin yeni gereksinimlere gdre ku-
rulmasi, Orglitlenme sorununun da ele alinmasini zorunlu
k1ldaga ileri siliviilerek, iilke niifusunun artmasi, ilkokule-
larin sayisini artirmayl gerektirdiginden, yeni I1kdgret-
men Okullarinin ag¢ilmasinin zorunluluk haline geldigi gG-

rlish savunulmugtur (IV. M.E.3., 19%9, s.215).

Ofretmen Okullarandan mezun olan adaylarin kendi
bolgeleri diginda bir yere atanmalara halinde, bursya uyum
saflayamamalari, ilk firsatta Siretmenlikten ayrilmalari,
bu nedenle de, dopudaki 6gretmen agifinin bir tiirli kapa~
tilamamasi, Sura'da Snemli bir sorun olarak kabul edilmig-
tir. Bu soruna, zorunlu dogu hizmetinin ¢oztim getir medi-
i, sorunun ancak, birgok ili kapsayan bilge ilkégretmen
okullarinin agilmasiyla miimkiin oldupu ileri stirilmiigtir.
Bu bolge ilkdfretmen okullarina, bulunduklari ¢evrenin go-
cuklari alinip, mezuniyetten sonra da, o gevrenin ilkokul-
larina atamalaraini yaparak sorunun ¢ozlimlenebilecegi savu-

milmugtur (IV. M.E.S., 1949, 5.215-216).

Ilkokul programlarinin ana konusunu yakin yurt in-
celemelerinin olugturdugu belirtilerek, ilkdgretmen okulla-
1 programlarinin da, yakin yurt incelemeleri yapabilecek

C¥retmenler yetistirecek nitelikte olmasi goriigiine yer ve-
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rilmigtir (IV. M.E.S., 1949, s.216).

Yeni ilkokul programina uygun Ofretmenler yetig-
tirilmesine dikkat edilmesi gerektifi vurgulanarak, yeni
pretmen adayina, bir mizik aleti galmak, resim-ig alanin-
da iyi yetismis olmak, bir spor dalinda bagarili olmak gibi
beceriler kazandirilmasi gerektifi, sﬁrada yer alan gorig-

ler arasindadir (IV. M.E.S., 1949, s.216).

Sira‘'da, kurulmasi istenen bOlge Gfretmen okulla-
ra kurulug ve program yoniinden ele alinarak incelenmigtir.

Bu okullaran kurulusu hakkinda saptanan ilkeler,

1- Tirkiye, 4-5 bdlgeye ayrilarak, her bolgenin
gereksinimine gore, biiylik merkezlerde bdlge O0Zretmen okul-
larinin a¢ilmasi ve bu okullara o ¢evrenin g¢ocuklarinin a.-
linmasi,

2- Ofretim sliresi 6 yil olacak olan bdlge ofret-
men okullarana, ilkokulu iyi ve pekiyi derece ile bitirmig
g¢ocuklarin sinavla alinmasi,

3- Bu okullardan mezun olacak adaylarin, belirli
bir siire igin, gevre ilkokullarinda ¢alismayl ilistlenmisg
olmalari ve bu silireyi doldurmayanlara diZer bolgelerde go-
rev verilmemesi,

4- Ofretmen okullarinin bolzenin en uygun yerinde
acilmasi, bu okullarda gorev alacak OZretmen ve miidiirlerin

ilkogretimde deneyim ve basarisi saptanmis ofretmenler a-

rasindan se¢ilmesine ozen gisterilmesi, bu okullarda porev
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alacak S¥retmenlere, okul ¢evresinde ev sa¥layarak, bu
kurumlarin birer efitim sitesi haline getirilmesine ca-
ligilmasa,

5- Offretmen okullarinda, okule bagli bir uygula-
ma okulumun agilmaszi,

6~ Bolge OZretmen okullarinin 9 ay ders ve sinav,
1 ay yakan yurt incelemeleri, geziler yaparak ¢caligmalara
ve belirli gezi sliresini tamanleyarak, dejferli bir yurt
incelemesi Odevini basarmamig olanlarin okul bitirme si-
navlarina alinmamasi,

7= Bu okullarin haftalik ders saatinin 3 giin alta,
¢ gin ddrt saat olmak Uzere, toplam otuz saat olmasai, og-
leden sonra kalacak zaman iginde, haftada iki gin, okul yo-
netimince diizenlenecek bir programa gbre, miizik, beden efi-
timi, resim-ig, yurt incelemeleri ¢alismalari, yabanci dil
kurslarinin yiritilmesi,

8- Bbolge Ofretmen okullarindan mezun olanlardan
en az iki yil Bgrétmenlik yapmig olanlarin, efitim ensti-
tilerine tercihen alinmalaranin saflanmasi, geklinde ifade

edilebilir (IV- I-SOE.$., 1949, 50216“217)0

Bolge Ogretmen okullarinin kuruluguna iligkin yu-
karida siralanan kararlari alan komisyon, b8lege OSFretmen
okullari i¢in bir de &rnek program hazarlamistir. EX 1'-
de gosterilen bu programa iligkin komisyon kararlarini su

sekilde siralamak miimkiindiir:

Ogrenim siiresi 6 yil olan bOlge GEretmen okulla-—



92

rinan ilk l¢ sinifinda, ortaokul programinin uygulanmasi,
differ li¢ sinifin programina da gu derslerin eklenmesi One~

rilmigtir:

l- Altanear sinifta Tlirkge dersi yerine Cocuk Ede—~
biyati dersi,

2- Beginci ve altanci siniflarda birer saat Go-
cuk ve Genglik Psikolojisi,

3- Altinci sinifta bir saat Milll Exitimi ilgi-
lendiren kanun ve ydnetmeliklerin incelendii Milli Egi-
tim Tegkilati dersi,

4- Altinci sinifta bir saat Yakin Yurt Arastirma-
lari dersi,

5>- Son sinifta Yabanci Dil dersi yerine, yabanci
dilde okul ve gocuk kitaplarinin incelenmesi,

6- Dort, beg ve altinci siniflarda birer saat ya-
z1 dersi konulmasi, ayrica, beden eZitimi, miizik ve &Szel
offiretim yontemi ders saatlerinin artirilmasi uygun gorual-

migtir (IV, M.E.S., 1949, s.218).

Sura'da, bdlge O0¥retmen okullarinin programina

iligkin alinen diger kararlar da gdyledir:

1- Son sinifa konan tarih, cojrafya, tabiat bil-
gisi, fizik, kimya, resim-ig, watematik, mizik derslerin-
de, ilkokul programinin bu derslerle ilgili maddelerinin
iglenmesi,

2~ Bolge OZretmen okullarinin yeni program ve
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hemen faaliyete gegerek, offretmen okullari programinin ge—
reksinimlere gore yenilenmesli ve gereksliz maddelerin kaldi-

rilmasi, onerilmektedir (IV. M.E.S., 1949, s5.218).

Dordiineli Milll EZitim Surasi‘nda, ilkdgretime 5&-
retmen yetigtirme konusuna iligkin alinan bir bagka karar;
koy enstitiileri ile ilkoZretmen okullarinin birlegtirile~
rek, biitin ilkokul o¥retmenlerinin ayni kaynaktan yetigme-

sini sazlamektir (IV. M.E.3., 1949, s.244),.

Ortaokullara oZretmen yetigtiren ana kaynak ola-
rak ele alinan EZitim Enstitilerinde, efitim ve Ofretim il-
keleri agisindan ortackullar ile yakain bir iligki. kurul-
masl, ginin gereksinim ve olanaklari gozodninde tutularak
orgiitlendirilmeleri zorunlu gdriilerek su ilke ve kararlar

ilgili komisyonca kabul edilmigtir:

Tlkxokulu tamamlayan bir efitim kvrumu olarak or-
taokullarda ofretimin, akademlk esaslara gdre siniflandi-
rilmig bir yetistirme sistemine dayanmasi, pedagojik agi-
dan sakincalil bulunmustur. Derslerin 8-10 Sfretmen ara-
sinda bolinniig olmasi, hem konularin tam olarak S&renilme-
si ve éralarlnda baZintl kurulmasini gliglestirmekte, hem
de oj5rencinin defigik ydnleriyle taninmasinl olanaksiz kil-
makta oldu#u, bu nedenle, belirli derslerde uzmanlasmaya

gidilmeyerek, bilim alanlarinda toplu bir goriig kazanmis,
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eZiticiliZi uzmanlik olerak kabul eden, Sfrencileri defi-
sik yonleriyle yakindan taniyan, dersler arasindaki yakin
iligkiyi kurabilen, SZrencilerin, diglinsel, fiziksel ve
ahlaksal eZitimleriyle daha yakindan ilgilenebilen oZret-
menler yetigtirmek konusunda bir yontem ve anlayis depi-
siklifine gereksinim oldupu gorisiine yér verilmektedir

(IV. M.E.S., 1949, s.132-133).

Yetigtirilen OZretmenlerde bulunmasi gereken ni-
telikleri bu gekilde saptayan komisyon, nicelik konusunda

da gu goriiglere yer vermigtir:

I1k6gretimin yildan yila geniglemesi, {ilkenin bir
¢ok yerinde ortaokul acgmayil zorunlu hale getirmekle birlik-
te, agilacak bu ortaokullara ylizlerce Gfretmenin atznmasi-
nin, hem ydnetsel hem de ekonomik yonden olanaksiz oldugu
dile getirilerek, bir yandan, erta Sfrenime devam etmek
isteyen vatandaglarin gereksinimlerini. kargilamanin, difer
yandan ortaokullarin 01¢lili bir kadro ile idaresi konula—
Tinin, ¢Ozilmesi gereken birer problem oldupu ileri sliril-

migtir (IV. M.E.G., 1949, s.133-134).

Yukarida agiklanan egitsel ve nicel sorunlara ge-

tirilen ¢Ozim Gnerileri gunlardir:

EZitim enstitiilerinin iic yila ¢ikarilarak, mesle-
ki bilgilerin ve uygulamanin Uglinel yila aktarilmasi #ne-

risi yanlig ve sakincall bulunmugtur. OZretmen adayina



mesleksel formasyonun, alani ile ilgili bilgilerle birlik-
te verilmesinin ve mesleksel problemleri yasayarak ¢ozme-~
ye caligmasinin daha somut ve kalici olacaZi ileri siiril-
migtir. Bu nedenle "toplu dersler- adi altinda toplanan
derslerin tekrar bilim dallarina gore parcalanmasinin doZ-
ru olmayacaii, ancak adaylarin ikinei bir brang i¢in de ye-
tigtirilmeleri zorunlulufu kargisinda ve kigisel ¢aligmala-
ra daha fazla olanak vererek, daha iyi yetigmelerini ola-
nakli kilmak i¢in Egitim Enstitilerinin edebiyat, fen ve
yébancl dil olmak iizere ii¢ buliim halinde, iki ¥11llik bir
Ofretim siiresi lzerine drgilitlendirilmesi Oonerilmigtir (IV.

M.E.S., 1949, s5.134-135),

FZitim enstitilerinin mizik, resim-ig, beden egi-
timi b8limlerinin,bagimsiz kimliklerini siirdiirmeleri ve ge-
nis kadrolu orta dereceli okullarda bu dersleri okutmak Uze—
re Oiretmenler yetistirmesi diigiincesi benimsenmigtir. An-
cak, agilacak yiizlerce ortaokula, miizik, resim-ig, beden
efitimi, ev igleri defsleri i¢in Ofretmen atama olanakla
gorilmedifinden, fen, edebiyat ve lisan boliimlerine alina-
cak Ofrencilerin bu derslerden bir tanesini ckutabilecek bi-
¢imde yetigtirilmesi gdrigline yer verilmistir (IV. M.E.3.,

1949, s8.135-136).

Dordiinedl }¥illl Egitim Slrasi'nda, Efitim Ensti-
tilerine GZrenci secimi konusu lizerinde de durulmus ve 5~

rencilerin se¢iminde gdzdniinde tutulmasa gereken kogullar;
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1- Oérenci ve mezun oldufu okul idaresi tarafin-
dan doldurulan dilekgeli fislerin bakanliffa gonderilmesi,

2- Bakanlik tarafindan derece siraslna gore du-
zenlenen fislerin yedek Ofrenci kontenjani ile birlikte
enstitiilere gonderilmesi,

3- (Ogrenci adaylarainin, ogrencisi olacakleri ens-
titiide once bir kompozisyon sinavina, sonra da fen ve ede-
biyat boliimlerinin 6zelliffine gore, enstiti tarafindan
saptanacak bir sozli sinava tabi tutulmasi,

4~ Yabanci diller boliimiine girecek Ogrencilerin
o dilde yazili ve sbzll sinava alinmasi,

5- Her ii¢ bolime girecek ofrencilerin secmig ol-
duklari ikinci brans dersinden yetenek sinavina alinmasi

seklinde saptanmigtir. (IV. M.E.$., 1949, 5.136=13%7).,

Sira'da, Efitim Enstitiisii 6jrencilerinin mezuni-
yet sonrasi staj donemleri lizedinde de durulmug ve bu do-
nemde ofrencilerin, mezun olduklari kurum tarafindan iz-
lenmesi Onerilmigtir. Enstitli yakinlarandaki okullarda
yapilacak stajin ilk doneminin koOy enstitilerinde, ikinci
doneminin orta dereceli okullarda gegirilmesi ve her staj-
yere bireysel galigma planlari verilerek, bu g¢alaismalarin
enstitii tarafindan defferlendirilip sonucun Bakanlaiga bil-

dirilmesi uygun gorilmektedir (IV. M.E.S., 1949, s.137).

I1gili komisyon tarafindan hazirlanan ve yeniden

uygulanmasi Onerilen Efitim enstitiileri haftalik ders da-
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gitim g¢izelgesi Ek 2'de gisterilmektedir.

Liselere Ofretmen yetistiren kurum olarsk ele
alinan Istanbul'daki Yiiksek Ofretmen Okulu'nun yeterli o-
lup olmadi#i, benzer bir okulun Ankara'da da agilmasi ge-—
rektiZine deginilen Surada, bu okullardaki eZitimin ana
ilkesi olarak, mesleksel formasyonun brang &Zretimine ko-—
sut olarak verilmesi oldufu goriigi benimsenmigtir (IV.

M.E.S., 1949, s.139).

Ilgili komieyonca, Yiiksek Ofretmen Okuluna ali-
nacak ofrencilerin OZretim siireleri boyunca yetistirilme-
leri konusu incelenmis ve konu ile ilgili bazi kararlar

alinmigtir. Bu kararlar;

1- Yiksek Ogretmen Okuluna girmek isteyen Sjren-
cilerin saglik kontrolinden gegirildikten sonra, bilgi di-
zeylerinl Glgen bir sinava alinarak bu sinavda bagarili o-
lanlarin okula kabul edilmeleri,

2- Yiiksek Ogretmen Okulu S¥rencilerinin, d¥re-
nim siireleri boyunca bir arada yagamalari, pedagojik for-
masyonun olugumunda Snemli bir etken olan mssleksel hava-
nin birlikte teneffiis edilmesi ag¢isindan gok Snemli oldu-
gu i¢in bu ortamin saglanmasa,

53— Her Ofrenci ig¢in tutulan figlerle, ddrt sdmes-
tir Sfrencinin basari, fizyolojik, psikolojik ve ahlaksal
durumunun izlenip bu slire sonunda, okul danigma kurulunun,

ogrencinin iyi bir d#retmen olup oclamayacai#i konusunda ka~
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rar vermesi, hakkinda olumsuz karar verilen Ofrencinin o-
kulla iligifinin kesilmesi,

4~ Yiliksek Ogretmen Okulu Ofrencilerinin meslek-
sel formasyonunu olusturan kuramsal ve uygulamali bilgi-
ler beginci somestir bagindan itibaren verilmesi, Gfren-
cilerin, okulun bulundufu sehirdeki iniversitenin pedago-
Jji enstitiisiinde kurs, seminer ve uygulamalara katilmalara,
uyrica, pedagoji enstitiisii 6fretim elemanlariyla okulun
uygulama Ggretmenlerinin ortaklasa diizenleyecekleri plan-
lara gore ve onlarin denetimende ukulun uygulama lisesi
nitelifindeki yakin bir lisenin ¢aligmalarina katilmalarai,

5>- Beden egitimi, resim, sanat tarihi ve miizik
gibi derslerin Gfretmen adaylarinin Sfrenimlerini Giizel
Sanatlar Akademisi, Konservatuvar, Yiiksek Eeden Zgitimi
Enstitisi gibi kurumlarda yapmakla birlikte, difer dallar-
da uygulanan pedagojik formasyonu almakla yiikiimli tutulma-

lari, geklindedir (IV. M.E.$., 1949, s5.139-140).

Sura'da okulun orgitsel yapisi incelenmis ve 6g-
retim heyeti iki gruba ayrilmistir. Birinci grubu uyrula-
ma ofretmenleri, ikinei grubu konfransiyenler olusturmak-
tadar. Ofretim kurulunun nitelikleri iizerinde de duran
komisyon, uygulama o6fretmenlerinin, deneyimli ve offretmen
yetigtirme konusunda yeterlikli iise ofretmenlerinden alin-
masi1, bunlarin, Sgrencileri uygulama derslerine gotlirmekten
bagka, okul iginde de silirekli onlarin yaninda bulunarak,li-~

se Oofretmenlifine aligmalarinda anlayigli bir rehber olma-
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lary gerektifi lzerinde durmustur. Konfransiyenler,
Universite ofretim liyeleriyle, iiniversite disindaki uz-
manlar olarak tanimlanmis ve gorevleri, siirekli veya ge-
rek gorildikce, GZrencilere Xonferans vermek olarak agik-

lanmigtair (IV. M.Z.5., 1949, s.140).

Mezuniyet sonrasistaj donemini mesleksel formas-
yonun tamemlanmasinda onemli bir devre olarak kabul eden,
komisyon, bu donemde istenen verimin elde edilebilmesi
ig¢in bazi Onlemlerin alinmasi gerektifi gdriigiine yer ve-

rilmigtir. Bu onlemler;

1- Stajyerlerin, yiksek Sgretmen okullarinin bu-
lundugu merkezlerdeki liselere verilmesi,

2- Stajain ilk onbeg gilininde, deZigik liselerle,
Ofretmen okullarlnda egitim,0fretim ve ydnetim islerini
gozlemleyip gdzlem sonuc¢larini uygulama ogretmenleriyle
tartigmalari ve goriig alig verisinde bulunmalari,

5- Stajin ikinci devresinde stajyerlerin bir 1i-
sede bir Ofretmenin yardimeisi olarak ¢aligmalari ve ye-
teri kadar ders verip, sinavlarda bulunmalari, sonuclarin
ayni gekilde tartigilmasa,

4- Staj sonunda, stajyerin yeterliZine, yaninda
galigtigi lise Ofretmeni ve uygulama Siretmenlerinin ve—
recekleri rapora gore, Yiiksek Ofretmen Okulu Danigma Kuru-
lu'nun karar vermesi, geklinde siralanabilir (IV. M.E.S.,

1949, s.141-142).
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Yonetici Yetigtirme.- Giindem maddelerinden de

anlagildafa gibi, "YoOnetici ¥Yetigtirme konusv, Dérdiinci
Mil111 Exitim $irasi'nda ele alinmamigtir. Ancak, eXitim
ve Ofretimde dayanilan demokratik esaslari gozden gegiren
komisyonun raporunda, 6%retmen ile birlikte ele alinan Y-
netici, sﬁranln effitim felsefesini yansitmasi aglisindan

dikkat c¢ekicidir.

Bu komisyon raporunda; o6Zrencilerle dofrudan i-
ligki kurabilecek, nnlarin lizerinde olumlu ya da olumsuz
etkiler yapacak insanlar olan Gfretmen ve okul yonetici-
lerinin, etkilegim bigimleriyle, okulun, egitim,.6Zretim
ve yonetimin ruhunu olusturacaklarindan, bu kigilerin,
mesleklerinde yetkin bir insan olarak yetigtirilmeleri
zorunluluk olarak kabul edilmig, Sfretmen ve yonetici ye-
tigtirmenin millil efitim iglerinin odak noktasini olugtur-~

dugu gorligi benimsenmigtir (IV. M.E.S., 1949, 8.73).

Denetmen Yetistirme.- Dirdinel #illi Ezitim Si-

rasi'nda, "Denetmen Yetistirme" konusunun da ele alinma-
dig1 gorulmektedir. Ancak, yine, efitim ve of4retimde da-
yanilan demokratik esaslari gdzden geg¢iren komisyonun ra-
porunda, denetim sisteminin felsefesi iizerinde durulmusg
ve denetim sisteminin, hata arayan anlayistan ayrilarak
yetigtirici bir niteliZe sahip olmasinin ¢ok yararli ola-
cafi, kirtasiye iglerinden gok, efitim-o¢retim ortamini

geligtirici bir anlayisin teftis sistemine hakim olmasa
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gerektigi gorisi savunulmugtur (I¥. M.E.S., 1949, s.74).

Dordiined Milll Egitim Sirasi'nda, arastirmamiz-
la ilgili olarak alinan kararlari goyle Ozetlememiz miim-

kindir,

Bu gura'da da, Sgretmen yetigtirme sorununa,
sayisal olarak Ofretmen gereksinimini kargilama ve ofret-
menlerin nitelifini ylikseltme agilarindan yaklagildagi go-

rilmektedir.

Ofretmen agifini gidermeye ydnelik kararlar; Of-
retmen yetigtiren okul ve Ofrenci sayisaini artirma, bunun
yani sira, ilkogretimde, mevcut oZretmenlerin meslekte kal-
malarini saglamak igin Bolge Ofretmen Okullari agma, orta-
ogretimde Sfrencileri, ikinei bir brangta daha ders vere-—

bilecek gekilde yetigtirme gseklindedir.

Nitelifi yikseltmeye yonelik Oneriler ise, ilk-
ofretimdey ilkdZretmen okullari program ve yonetmeliginde,
ilkokul programina uygun defisikliklerin yapilmasi ve ilk-
ogretmen okullarinin yeni ilkokul programini uygulayabile-
cek nitelikte Ofretmenler yetigtirebilmek icin Sniem alma-

s1 geklindedir.

Ayrica, kOy enstitileri ile ilkdgretmen okullari-
nan birlegtirilerek, tim ilkokul Ofretmenlerinin ayni kay-

naktan yetistirilmesi, ag¢ilmasi Onerilen bdlge Ofretmen
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okullarinda gorev alacak Sfretmen ve yoneticilerin baga-
rili Ofretmenler arasindan seg¢ilmesi, bu okullarda uysu-
lanmasi onerilen ders programinda meslek derslerinin arti-—

rilmasa da, niteliZi ylkseltmeye yoOnelik ¢abalar olarak

goriilebilir,.

Ortaokul ve liselerde gOrev alacak oGffretmenlerin
niteligini yiikseltmek amaciyla getirilen dneriler isej
ofrencilerin, okula girerken saéllk ve bilgi yoniinden ele-
.meden ge¢irilmeleri, GZrencilerin, okul sliresince ve mezu-
niyetten sonraki staj déneminde izlenerek, bagari ve ki~
gilik Ozellikleri yOnilinden iyi Ofretmen olup olamayacagi-

na karar verilmesi, big¢iminde ifade elilebilir,

Sura‘'da, ybnetici yetistirme konusunda bir Sneri
getirilnemekle birlikte, yonetici yetigtirmenin ¢ok Snem-

1i bir efitim sorunu oldufu dile getirilmistir.

Denetmen yetigtirme konusunda da somut bir Sneri
bulunmamakla birlikte, denetim felsefesinin yargilayici
anlayistan uzaklagip, efitim ve Sfretim ortamini geligti-
rici bir nitelife sahip olmasinin gereklilifi iizerinde du-

rulmusgtur.

Begineci Milll Bgitim Sirasi:

5>-14 Subat 1953 tarihleri arasinda Milll E#itim Bakani
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Tevfik Ileri bagkanlaganda toplanan Beginei Milli mFitim

Sirasi'nin glindemini su maddeler olugturmaktadir.

1- Ilk&grenim Kanunu Tasarisinin incelenmesi ve
zorunlu ilkSgretimin planlanmasi,

2- Ilkokullara Sfretmen yetigtirilmesi, SZretmen
okullari ile kdy enstitiileri yeni O¥retim programi ve mes-—
lekte olgunlagma konularinin incelenmesi,

3~ Ilkokul programinin yeniden gdzden gegirilme~
sl ve bu programin Szellikle:

a) Uzman raporlarindan da yararlanilarak, bir-
legtirilmig siniflarda daha verimli bir sekilde uygulama
yollarinin saptanmasa,

b) Ekonomik yagam bakimindan saptadigl hedef-
lerin gergeklegtirilmesi yolunda alinacak yeni Onlemlerin
aragtirilmasz,

4- Yeni ilkokul yonetmelifi tasaraisinin incelen-—
mesi,

5- Okul oncesi egitim ve Siretiminin incelenmesi
ve anaokullari i¢in hazirlanmig dan program ve yGnetmeli-
gin incelenumesi,

6~ Ozel egitime muhtag cocuklar i¢in hazairlanmig
olan raporun, yetigtirme yurtlarina ait ybnetmeliklerin
incelenmesi ve 5387 sayili kanunun gozden gegirilerek ye-
nilige muhtag taraflarinin aragtirilmasi ve bu konuya
iligkin Sneriler,

7- Ilkokullarda saflik konusunda alinmasi gerekli

onlemlerin saptanmasi. Maddi ve manevi bskimlardan ¢ocuu
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koruyucu mevzuatin incelenmesi ve gerek goriiliirse yenilen-
mesl veya yeniden hazirlanacak bir "Gocuklari koruma'" ka-
nununa temel olacak raporun hazirlanmasi,

8~ Ilkokul Sgretmenlerini ilgilendiren diZ%er ko-
nular ve genel olarak ilkdfretim sorunlar: etrafinda sura
iyelerinin Onerilerinin incelenmesi (Beginei Milli Egitim

Surasi, 1954, Girig BSlimd).
Bu giinden maddelerini goriigiip tartismak lizere
toplanan Beginei Milll EZitim SGrasi'nda aragstirma konu-

muzla ilgili gu gorigler yer almigtirs

Ofretmen Yetigtirme.~ Diger siiralardan farkla

olarak, ilk kez bu surada, okul &ncesi efitim ve sorunla-
Tl ele alinmaktadir. Okul Oncesi Eitim Komisyonu, bu

¢ag niifusunun okullagtirilmasina iligkin gesgitli sorunla-
r1 ele alirken, bu eZitim diizeyine Sfretmen yetigtirmenin,
yabanecl llkelere eleman gdnderilmesi yoluyla gergeklegti-

rilmesini Snermigtir (V. M.E.$., 1954, s.62).

Komisyon raporunda bulunmamekla birlikte, giira
Uyelerince Snerilen ve rapora eklenmesi kabul edilen bir
Oneriye gbre, okul Sncesi efitimde gorev alacak oZretmen-
lerin yurt digina gdnderilmesinden gok, kiz O%retmen o-
kullarinda ag¢ilacak anma okulu bdliimlerinde yetistirilme-
leri gerektiginin savunuldugu gorilmektedir (V. M.E.8.,

1954, s.74),
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I1ko¢retim kanunu tasarisinin incelenmesi ve zo-
runlu ilkofretimin planlanmasi konusu lizerinde c¢aligan
komisyon, ana okullarina ofretmen yetistiren kurumlara
daha da kesinlik kazandirmig ve bu okullarda d@retmenlik
yapacak bireylerde aranacak kosullarin;

a) Ofretmen okullarinda veya bu amagla acilacak
o6zel bolimlerden veya yabanci iilkelerde dengi uzmanlik
bolimlerinden mezun olan,

b) Lise mezunu veya kiz enstitiisii mezunu olup
ozel kurslari bagari ile bitiren kizlar, olarak saptan-

masil Onerilmigtir (V. M.E.S., 1954, s.221).

Ilkokullara o#retmen yetistirilmesi, &Zretmen
okullari ile kOy enstitiileri yeni 6Z%retim programi ve
meslekte olgunlagma konularinin incelenmesi ile yiikiimlii
olan komisyon, ilkokullara Gfretmen yetistirme sistemini

su gekilde deferlendirmigtir:

1- Ilkokul OFretmeni yetigtiren kurumlarin Sfre-
nim dizeyini yiikseltmek ig¢in, lise Gfrenimine dayanan iki
veya U¢ yillik yiksek okullar haline doniigtliirilmesi one-
risi, gelecekte gergeklegecek bir ideal oldufu, ancak gl-
niin olanak ve kogullarina uymadifl sonucuna varilmigtar,.

2- Yerel kosul ve gereksinimlere gore serekli
esneklife sahip olmak lzere, ilkeleri, yapisi, genel Szel-
likleri ve amaglari ortak bir programla birlegtirilmig bu-
lunan, gehirlerde ortaokul Gfrenimine dayali ii¢ yillak,

koylerde ilkogrenime dayanan alti yillik ofretmen okulla-
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mas1 diiglincesi uygun gorilmis ve hem nicelik, hem de ni-
telik yoniinden istenilen Ofretmeni yetigtirmede, bu ku-
rumlarin en givenilir kaynaklar oldugu konusunda gorisg

birligine varilmistir (V. M.E.S., 1954, s.563).

Komisyonun, ilkégretim elemanlarinin meslekte ol-
gunlasmalari i¢in alinmasini gerekli gordifu onlemlerden
birinin, bolge Ofretmen okullarinin ve koy enstitiilerinin
vardiminl sapflamak oldugu goriilmektedir. Ofretmen yetig-
tiren kurumlari, bulunduklari bolgenin efitim merkezi o~
larak kebul eden komisyon, bu kurumlara 6fretmen yetigtir-
menin yani sira, meslek igindeki Ogretmenlerin olgunlag-
tirilmasi gorevini de yliklemektedir. Bu gorevi gergek-

legtirmek i¢in Ofretmen yetigtiren kurumlardan beklenen-

ler:

1- Okulda deneme dersleri, konferanslar, sergi-
ler, miinazaralar diizenleyerek bunlardan ogretmenlerin de
yararlanmasinl sagflamak,

2- Mezunlara ile siirekli iletisim kurabilecek
bir orgit kurmak,

3- Bolgedeki tim Ggretmenlerin sorunlarini ¢oz-
mek amaciyla bir danigma merkezi kurmak,

4- Differ milll efitim tegkilati ile igbirligi
yapmak,

5- Mezunlariyla li¢ yilda bir kongre niteliZinde

toplantilar yapmak, seklinde siralanmigtir (V. M.E.S.,

5¢569) .
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Yine ayni komisyon tarafindan, ilkokul Ofretmen-
lerinin Yiksek Ofretmen Okulu'na veya iliniversitelere ka-
bullinde gerekli olan lise diplomasi ig¢in, bazi gartlara
sahip adaylarain dofrudan lise olgunluk sinavlarina alin-
malari konusunun Bakanlifa sunulmasi uygun gorilmigtiir.

Bu adaylarin sahip olmasiy gereken kosullar:

1- Mezun olduktan sonra, cevresinde doZal, sos-
yal, ekonomik herhangi bir alanda bagarili bir ¢aligmasa
danigma.kurullari tarafindan saptanmig oimak,

2~ HMesleksel faaliyetlerinde milll egfitim miidiir-
lii¥lince, bagarisi onaylanmis olmak,

3~ Ofretmen okulundaki olumlu g¢aligmalari ve
davraniglari, bu okul o6fretmenler kurulu tarafindan onay-
lanmig olmak,

4— En az iki yi1l 8fretmenlik yapmig bulunmak,

seklinde saptanmigtir (V. M.E.S., 1954, s.570).

Ayrica, bagarili ilkokul Sfretmenlerine yiiksel-
me olanaZl tanimak ve ortaokul 6Zretmeni ile ilkdZretim
mifettisi gereksinimini karsilayabilmek smaciyla, efitim
enstitisi bulunan merkezlerde agilacak aksam ve yaz kurs-
larina devam eden ilkokul SZretmenlerinin ortaokul Sgret-
menligi ve ilkSfretim miifettiglifgi icin yetigtirilmeleri

esas1l kabul edilmistir (V.M.E.S., 1954, s5.570).

O¢retmen Okullar: ile K8y enstitiilerinin yeni

Ofretim program: taslagrni da inceleyen Sﬁra, konu ile
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ilgili su gorislere yer vermektedir:

l- Uygulama okullarinin, her Ogretmen vetigtiren
kurumda bir an once ve her bakimdan o0Fretmen okuluna bapi-
11 olmak lizere, uygulama dersi G@retmeninin mudirligi al-
tinda kurulmasi, bu okullarain bir yandan ders alet ve
malzemesiyle donatilirken, difer yandan yeterlikli ilko-
kul ogretmenlerinden kurulmug bir kadro ile faalivete ge—
¢irilmesi,

2- Ders dafitam gizelgelerinin, haftalik belirli
miktarlara baglanmis olmasi, okulun kendi ¢cevre ve kosul-
larina uygun faaliyetlerde bulunmalarina olanak tanimadi-
#1 ig¢in yillik ders saatleri tutarinin en ez1 ve en goZu
saptanarak programa esneklik kazandirilmasi ve ofretmen-
ler kuruluna bu konuda planlama yetkisi verilmesi,

3~ Ofretmen adaylarinin basarili ve gevrelerine
yararli birer eleman olmasinin uzun siireli uygulamalara
ba%li oldufu belirtilerek program taslafindaki "devamla
uygulamalar alti haftaya gegmemek lzere, Kasim ile Mart
ayl arasinda yapalar" ifadesinin kaldarilip "devamla uy-
gulamalar en az bir sdmestir boyunca, gevrenin Gzellipine
gore yapilir" geklinde defigtirilmesi gerektigi gorigle-~

rine yer verilmigtir (V. M.E.S., 1954, 8.574-577).

Ofretmen okullari ve kOy enstitiilerinin yeni &g-
retim programi taslafina inceleyen komisyon, taslakta yer
alan meslek derslerini (egitim psikolojisi, eZitim sos-

yolojisi, effitim tarihi, Tirk dili ve edebiyati, sosyal
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bilgiler, Tabiat ve Fen bilgisi, Matematik, illl Savun-
ma, Din bilgisi, Beden egitimi, Mizik, Resim-Ig ve Yaza,
Ev Igleri, Tarim, Serbest Galigmalar ve kurslar) tek tek
ele alarak, amag ve igerik bakimindan incelemigtir., Ay-
Tlca, bu programin basariya ulagmasy ig¢in alinmasa gerelis-

1i gbriilen Snlemler agiklanmigtir. Bu onlemler;

1- Ofretmen okullarinain, ama¢ bakimindan herhan—
gi bir orta dereceli eZitim kurumundan farkli nitelikte
olmasi nedeniyle bu kurumlarda gorev alacék 6fretmenlerin
se¢iminde bu farkliliZin dikkate alinmasi ve 0zel hazir-
likta GZretmenlerin seg¢imi,

2- Ogretmen yetistiren kurumlarin birp yonetmeli~
ge bazlanmasi ve bu kurumlar arasinda is ve fikir birligi~
ne varilmasa,

3~ Ogretmen okullarinda gorev alacak Sfretmen~—
lerin, hem Sfremme ySntemlerini aktarabilmesinde, hem de
dersinin Szel &Zretimi hakkinda bilgiler verebilmesinde
gerekli olan pedagojik gorlis ve bilgilerini arttiracak
sirekli yayinlara gereksinim oldu#u gibi bu S%retmenle-
rin zaman zaman bu konuda birlikte ¢aligmalarini saglaya-
cak genel ve bdlgesel seminerler diizenlenmesi,

4~ Ofretmen yetigtiren kurumlarda rehberlik faa-
liyetlerine bir an &nce baslanmasi,

5- Ogrenci segiminde isabetsizlige diiglilerek
alinmig SZrencilerin okulla iligiffinin kesilmesinte okul
yonetimlerine ve Ogretmen kurullarina genig yetkiler ve—

rilmesi,
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6- Ofretmen yetigtirmede program ve d¥retmen ka-
dar Snemli olan bina ve malzemenin Sfrenci sayisina gore
ayarlanmasi, programin olumlu sonu¢lar vermesi ig¢in gerek-

1i olan 6zel ders yerlerinin saflanmasi, seklinde sirala-

mak mimkiindir (V. M.E.S., 1954, 5.591-592).

Besinci MillY Egitim Surasi'nda "1lkdzretim ka-
manu tasarisinin incelenmesi ve zorunlu ilkéZretimin plan-
lanmasi" konusunda galigmakla gdrevlendirilen komisyon,
}Milll EZitim Bakanlifa tarafandan hazirleanan "Ilkégretim
Kenunu" tasarisiny incelemis ve bazi maddelerinin degig-
tirilmesi gerektifi sonucuna varmigtir. Bu maddelerden
konumuzla ilgili olan 15, maddenin; ilkokul S#retmenlik-

lerine;

a) Ofretmen yetigtiren okul ve kurumlari bitiren-
ler,

b) Lise ve daha yiiksek okullardan mezun olup da,
yonetmelifinde saptanan mesleki derslerden ve bunlarin
uygulamasindan sinav verenler atanir, big¢iminde defigti-

rilmesi onerilmistir (V. M.3.8., 1954, s.221).

T

Aragtirma problemimizle dogrudan ilgili olmasa
da, §ira'da, 8zel efitime muhtag gocuklarin efitimiyle
ilgilenilmig olmasi dikkat ¢ekieidir. HMilll Egitim gi-
relarinda ilk kez ele alinan Gzel efitime Sgretmen yetig-

tirme konusunda ileri siiriilen gdrigler, Szetles

1~ Ozel efitimin &gretmen gereksinimini bir siire,
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deneyimli ve istekli ofretmenler ig¢in agilacak kurslarla

kargilamak,

2- Daha sonralari, lniversitelerin psikoloji me-
zunlarini bu alanda kullanmak,

3- Deneyimli oOfretmenler arasindan yabanci dil
bilenleri gurt digina gondererek bu alanda, yetismelerini

saglamak, geklindedir (V. M.E.S., 1954, s.173),.

Gliindem maddelerinden de anlagildify gibi, bu si-
rada ortadfretim kurumlarina Sgretmen yetigtirmenin yer

almadiga gorilmektedir.

Yonetici Yetistirme.- I1koZretim Kanunu Tasari-

s1n1 inceleyen komisyon, tasarinin bazi maddelerinin de-
gistirilerek kabul edilmesi gerektigi gorisiindedir. Bu
maddelerden yonetici yetigtirme konusuyla ilgili olanlar,

konisyonun onerdifi gekliyle goyledir:

Ilde ilkdfretim gdrevlilerini gosteren 14. mad—
dede "Ilkdgfretim idareciliklerinde Séretmenlik asildirp"
denilerek, yonetici kayna@inain Sfretmenler olmasi gerek-

tifi gorlgi binimsenmigtir (V. M.E.§., 1954, 5,221),

Tasarinin 22. maddesi ile ilkokullara yonetici
olabilmenin kogullarini saptayan komisyon, ydneticilerde
gu Ozelliklerin aranmasi gerektipine karar vermigtir: En
az iki yil basari ile Gfretmenlik yapmis ve rehberlik-ys-

neticilik kursu goérmis olmak veya iki Y1l basara ile mii-
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dir yardimeciligi yapmig olmak (V. MeE+$., 1954, s5.222),

Denetmen Yetigtirme.~ I1kSfretim Kanunu Tasari'-.

sinin defistirilmesi istenen bir maddesi de, denetmen o-
lacaklarda aranacak niteliklerie ilgilidir. ™asarinin
27. maddesinde, ilkSfretim denetmeni olacaklarda bulunma-

51 gerekll gdrliilen nitelikler:

a) En az li¢ y1l bagarili ilkokul Ogretmenligi
yapmig olmak koguluyla efitim enstitiisii veya denkligi ka-~
bul edilmig yabanci okullardan mezun olmak,

b) Ilkokul ydneticileri ile ilkdgretim miidiirle—
rinden ve ilkokullarda en az beg y1l bagari ile &%retmen-
lik yapmigs olanlardan, denetmen nitelik ve yeterliZine
sahip olduklar:i yonetmeliZine gore saptananlar bakanlik
terafindan atanirlar, denilmektedir (V. M.E.S., 1954,
S.223).

IlkSgretim elemanlarinin meslekte olgunlagmalari
i¢in alanmasi gereken Snlemler konusunu inceleyen komisyo-
mun denetim mekanizmasina bakigi dikkati ¢eken bir bagka
noktadir. Komisyonda, ilkdZretim denetmenlerinin, sgret-
menlerin meslek ig¢inde olgunlagmalarina yardimci birer
eleman olmalari gerektifi savunularak, gegitli Yollarla,
ogretmene yol gosterici, geligtirici bir denetim felsefe-
sinin benimsendigi gériilmektedir (V. M.E.S., 1954, s5.567-~
568).
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Bu girada, Gfretmen, yonetici ve denetmen yetig-—
tirme konusunda alinan karavlari kisaca gdyle dzetlemek

mimkindiir:

Beginei Milll ®3itim Sirasi, Sfretmen yetistirme
konusunda onceki suralara gore, iki farklilik tagimakta-
dir. Bunlardan ilki, okul dncesi eZitim ve bu eZitim di-
zeyine Sfretmen yetigtirme konusunun, ilk kez bir surada
yer almig olmasidir. Diger yenilik ise,lézel egitime muh-
tag ¢ocuklarin efitim sorunlarinin ve bu alana Ggretmen
yetigtirmenin, yine ilk kez bir girada egitim sorunu ola-

rak ele alinip, tartigilmasidar.

Sira'nin, ilkdgretime Sfretmen yetigtirme yak-
lagami, dikkati geken bir bagka noktadir. Ofretmen okul—
lar: ile kdy enstitiilerini dZretim ydniinden birlestirmeyi
amaglayan taslak program ilgili komisyon tarafindan ince-
lenmis ve bazi defigiklikler yapilarak kabulii uysun goriil-

migtir.

Bu gsurada Sgretmen yetistiren kurumlar,sadece
belli bir Sfretim siiresi i¢inde &Zrencileri efiten okul-
lar olarak deZil, meslek igindeki ogretmenlerin gelisti-
rilmesi ve mezunlarain izlenmesi gorevlerini de {istlenen

kurumlar olarak ele alinmigtar.

Bagsarilia ilkokul Ggretmenlerine yikselme yolla-

rinin agilmas:i, suranin tizerinde ¢alistifi bir bagka ko-
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nadur. Bu soruna bulunan ¢ozum yollar:i ise, belirli
niteliklere sahip ogretmen okulu mezunlarinin lise mezu-
na kabul edilerek, Universiteye devam etme olanaginin ta-
ninmasi ve acilacak aksam ve yaz kurslari ile, basarilai
ilkokul Ggretmenlerinin ortaokul OZretmeni ve 11kGfretinm

denetmeni olmalarinin saglanmasi geklindedir,

Tlxsgretime S%retmen yetigtirme konusunda, gira-
da yer alan bir bagka konu, incelenen "I1k6gretim Kanunu"
tasarisindaki, ilkokul o3retmenlizi ile ilgili 15. madde~
nin degi$tirilerek, oFretmenlik kaynaginin daha agik ve

kesin bir gekilde saptanmasi onerisidir.

Yonetici yetigtirme konusunda, siranin getirdi-
1 iki Snemli nokta dikkat c¢ekieidir. Bunlardan ilki,
11x6%retin Kanumi tasarisindaki 14, maddeye "ilk&gretim
idareciliklerinde ofretmenlik asihdir" hitkmiiniin eklenme-
si dnerilerek, hem aneticilik kaynaga saptanmig olmakta,
bem de bugiin bile gegerli olan ydnetici Yetigtirme felse-
fesinin temeli atilmaktadir. Bu konuda onemli gBriilen
ikinci noktay tasarinin 22. maddesinin deffigtirilmesini
oneren komisyon, bu degigsiklikle, ySnetici 0labilmenin
kogullarina saptamakta ve yoneticilige bir Olglit getir-

mektedir,

Denetmen yetistirme konusunda aa,sura, Ilkogre-
tim Kanuny tasarisainan ilgili maddesinin deglqtlrllerek
denetmen olabilmenin belli Slgiitlere baglanmasini Snepr-

mektedir,
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Altanci Milll Egitim SOrasi:

18-23 Mart 1957 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakana
Ahmet Jzel baskanlifinda toplanan Altinei Milly Egitim
Surasi'nin giindemini su maddeler olugturmaktadir:
A. Mesleki ve Teknik Dgretim
a) Erkek Teknik Ofretimz

1- Erkekteknik cgretim okullari, Gzellikle
Sanat ve Yapi enstitiileri Orglit ve progranlarinin yeni ge-
reksinimlere uyumlarinin saflanmasi, Kiiciik sanatlar ve en—
distri ile igbirliZi (Bakanlik¢a kurslarda yapilan incele-
me sonuglarinin IL0 ile UNESCO teknik Ofretim uszmanlari-
nin plan ve dnerilerinin deferlendirilmesi),

2- Tekniker okullari programlari,

5>— Teknik 6fretimde formasyon ve invanlar,

4- Zonfuldak Maden Teknik Okulu'nmun gelisgi-
ni komusunda Teknik Universite ile igbirligi,

5- Formasyon kademelerine gtre, lilkenin
teknik personel ihtiyacinin nasil saptanabileceii,

6- Mesleki ve teknik SZretim okullarinin,
¢iraklik kurumlariyla iliskiye girme gsekillerinin tayini.
Bir ¢iraklik kanununda, sosyal ve ekonomik kogullarla iil-
ke eZitimi arasinda bulunmasi pereken ilkelerin saptanma-
S1, '

7- Sira liyelerince incelenmesi gerekli g6—

rilen difer problemler ve bildiriler,
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b) Kiz Teknik Ofretim:

1- Kiz Teknik Ofretimin, Szellikle kiz ens—
titlleri program ve drgiitiiniin incelenmesi, bu drglitiin ge-
reksinime daha uygun bir hale getirilmesi. Enstitiilerde
sekreterlik, hasta bakicilik, okul saZlifi asistanlaiga
vb. Dbolimlerinin olugturulmasi. (Bakanlikca kurslarda ya-
pirlan inceleme sonuglarinin, ILO ve UNESCO ev ekonomisi
uzmanlarinin kiz teknik Sfretim hakkindaki raporunun in-
celenmesi, Onerilerin defferlendirilmesi.)

2~ K1z teknik G¥retim alaninda hazirlanan
program taslaklarinin incelenmesi,

3- Sura liyelerince incelenmesi gerekli gd-

rilen diger problemler ve bildiriler.

¢) Ticaret Ofretim:

1- Ticaret liseleri e@itim ve ofretiminin
yeni gereksinimlere uyumunun saglanmasi (Bakanlikga kurs-
larda yapilan inceleme sonuglarinin ve ICA-New York Uni-~
versitesi uzmanlarinin raporunun incelenmesi, tavsiyele-
rin deferlendirilmesi,)

2- Meslek okullari ile genel efXitim okul-
lari programlarinda ticaret ig bilgilerine verilmesi fre—
reken yer,

3~ Tlirk klavyesi ve Turkcede stenografi,

4- Slra iiyelerince incelenmesi gerekli gi-

rilen diZer problemier ve bildiriler.
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B, Halk Exitimi

1- Halk E#itim Genel MidlrliZi kurulmasi hak-
kinda kanun tasarisi projesi,
2~ Genel bir halk efitimi programi ilkeleri-

nin saptanmasi (I1gili doklimanlarin incelenmesi ,)

3— Temel efitim merkezi olusturma konulu

UNESCO Milll Komisyonu raporu hakkinda bilgi edinme,

4- Fra liyelerince inculenmesi gerekli gdrii-
len diZer problemler ve bildiriler (Altinci Maarif Sura-

s1, 1954, Girig BOLliimi),

Bu gindem maddeleri lizerinde galigmak lizere top-
lanan Altinci Milll Exitim Surasi'nda aragtirma problemi-

mizle ilgili gu kararlar alinmigtir:

Ofretmen Yetistirme.- Altinci Killi Epitim oi-

rasinda Ofretmen yetigtirme konusu dolaysiz olarak ele
alinmamakla birlikte, komusyon raporlarinda zaman zaman
kisaca definildiZi gorilmektedir. Bunlardan biri ticaret
komisyonu raporunda yer alan ortackullardaki ticaret ders-
lerini verecek Siretmenlerin saflanmasiy konusudur. Bu ko-
nuda komisyonun getirdifi ¢Oziim dnerisis Temel Ticaret
Bilgileri dersini okutacak Ggretmen gereksiniminin yari-
sinin, birinei yilda, Ankara Ticaret Oiretmen Okulu'nda
gorevli Ofretmenler ve mezun olacak Ofretmenler tarafifi-
dan, yurdun ¢egitli bSlgelerinde agilacak kurslarla, di-~

ger yarisinin da izlenen yilda ayni yolla giderilmesi,
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konulacak derslerle, Gjiretmen adaylarainin bu dersi oku-
tabilecek gekilde yetistirilmesi, geklindedir (Altainca

Millil E¥itim SQrasi, 1957, s5.186).

Erkek Teknik OZretim Komisyonu'nca da, Yapi ve
Sanat knstitllerinin ogretmen gereksinimi iizerinde duru—
larak bu gereksinimi siiretle kargilayacak onlemlerin a-

linmasi istenmigtir (VI. M.E.S., 1957, s5.204).

Tekniker okullarinin meslek dersi SEretmen ge-
reksiniminin Erkek Teknik Ofretmen Okulu'nda alinacak
onlemlerle kargilanmasi, yine ayni komisyon tarafindan
getirilen Onerilerden biridir. Irkek Teknik Ofretmen O-
kulu'nda alinacak dnlemler sonug verene dek, halen uygu-
lanmekta oldutiu gibi is yeri ve fabrikalarda en az iki
Y1l deneyim kazanmig miihendislerden ve U¢ y1l bagera ile
enstitliilerde galigmig Teknik Jpretmen Okulu mezunlarin-
dan, tekniker okullarina Ofretmen slinmasi onerilmekté-

dir (VI. H.E.S., .957, s5.207-208).

Ayrica, ofretmen yetistirme konusunun, bu gura-
da ele alinmasi gerektifii halde alinmadaga belirtilerek,
sura iliyelerince verilen Onergede, Yedinci 111111 Efitim
Sirasi'nda bu konunun ele alinmasi Onerilmis ve kabul

edilmigtir (VI. M.E.S., 1957, s.316-317).

Yonetici Yetistirme.- Altinci Milli E#itim Su-

118
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rasi'nda "YOnetici Yetigtirme" konusu tek bagina ele alin-
mamakla birlikte, Kiz Teknik Ofretim XKomisyonunun raporun-
da kisaca bu konuya da definilmekte ve kiz teknik &6Z¥retin
okullarz yoneticilerinin, iyi yoneticilik formasyonu ala-
bilmeleri igin gerekli yetistirme Onlemlerinin Bakanlikga

alinmasl Onerilmektedir (VI. M.E.S., 1957, 5.308).

Denetmen Yetigtirme.- Yonetici yetistirme konu-

su gibi denetmen yetigtirme konusu da, bu sirada bagli ba-
gina bir efitim sorunu olarak ele alinmamigtir, Ancak,
Erkek Teknik Ogretim Komisyonu ile Kiz Teknik Ofretim Ko-

misyonu raporlaranda konuya definildifi gdriilmektedir.

Erkek Teknik Ofretim Komisyonu, merkez drgiti
ile okullar arasinda iletigimin saflanabilmesi ve perso-
nele rehberlik yapilabilmesi igin, nesleki ve teknik G#%re—
timin, bazZimsiz ve yeter sayida denetmene sahip olmasina
bir zorunluluk olarak gdrmektedir. Bu denetmenlerin, de-
netleme gdrevlerinin yani sira, ¢evrenin sanayi ve is ha-
yata, ekonomi ve genel durumu ile ilgilenmek ve kurulmasi
dnerilen Herkez Inceleme ve Arastirma Komitesine gerekli
incelemeleri yapmak gorevleri ile de yiikiimli olmalari Fe—

rekli gorilmiktedir (VI. M.E.S., 1957, s.202).

K1z Teknik Ofretim Komisyonu ise, denetmenlerin
bu okullarda mesleksel rehberlik yapabilmeleri icin bu
meslek boliimlerinde yetigmig denetmen sayisinan gogaltail-

masy ve bunlarin Meslekl ve Teknik Oiretime bapli bir dr—
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tar (VI. M.E.S., 1957, 5.307).

Altainca Milll E4itim Surasi'nda problemimizle
ilgili alinan kararlari Ozetlemek gerekirse; ofretmen ye-
tigtirme konusunda, komisyonlarin ana konusunu olugturan
okullarda g¢esitli yollarla oOfretmen agiZinin kapatilmasi

ele alinmigtar.

Yonetici yetigtirme konusunda, sadece kiz tek-
nik o6Zretim okullari yoneticilerinin yetigtirilmesine de-
$inilmig ve bunlarain iyi yoneticilik formasyonu alabilme-
leri ig¢in gerekli onlemlerin Bakanlikg¢a alinmasi isten-

migtir,.

Sura'da denetmen yetistirme konusuna sadece kiz
ve erkek teknik ofretim okullari agisindan yaklasilmig-
tar. Her iki okul tiiri i¢in de, denetmen yetistirme yak-
lagiminin ortak oldugu gorilmektedir. Bu yaklasim, mes-
leksel rehberlik yapabilecek nitelikte denetmenler yetig-
tirilebilmesi igin, denetmenin o alanda egitim gdrmis ol-
mas1l gerektifidir. Ayrica, denetmen sayisinin ¢oXaltil-

masl konusu lzerinde de durulmusgtur.

Yedinei 1Milll E+#itim Sarasi

5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda Milli Eiitim Bakani

Hilmi Incesulu bagkanlifinda toplanan Yedinci Mill? Egi-

120
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tim Sarasi'nin giindemini su konular olusturmaktadir:

1- Milli Efitimin temel ilkeleri,

2- Genel ve lieslekl ve Teknik Ofretim,

53— Ofretmen yetigtirme ve Meslefin cazip hale ge~
tirilmesi,

4~ Xultlr isleri ve Giizel Sanstlar,

5- Halk egitimi,

6~ Yonetim Srgliti (Yedinei Milll Ezitim Sirasa,

1962, s.5-13).
Bu giindem maddelerini tartigmak lizere toplanan
Sira'da, aragtirma problemimizle ilgili gu gbriis ve Sne-~

riler yer almigtair:

Ueretmen Yetistirme:~ Ofretmen yetistirme konu-—

su, gundemin incelenmesiyle de anlagilacafi gibi bu sihra-
da ele alinan ana konulardan biridir. Bu konuyu, ilgili

komisyon on alt baglikta incelemistir. Bu alt bagliklar;

1- Ofretmen Yetistirme ile ilgili ilkeler,

2- I1kbgretmen Okullary,

3- I1kbZretimin gegitli alanlari ile Halk efiti~
mi ig¢in eleman yetigtirilmesi,

4- Ilkd%retmen Okullariy Kanun Tasarisa,

5- Ortaockul ofFretmeni yetigtirme igleri,

6- Efitim Akademileri Kanun Tasarasz,

7— ZZitim Enstitilerinin S#retmen gereksinimi,

8- Lise ve dencgi okullar igin OZretmen yetisgti-

rilmesi,



9- Egitim Bilimleri Yliksek Lnstitisi,
10- Ofretmen yetistiren diger okullar, seklinde

saptanmigtar,

Blitun ofretmen yetistiren kurumlar igin gecerli

olan ilkeler ilgili komisyon raporunda; her oXretmenin,

a) Milll Egitimin Temel Tlkelerini benimsemig
ve bunlari uygulama diizeyine ulagmis olmasa,

b) Meslek yagamina basladifinda genel kiiltiir ve
bilgi yonilinden en az lise dizeyinde olmaszi,

c) HMesleksel formasyon ve okutacaii derslerin
bilgi ve becerileriyle donatalmig ve gerekli uygulamala-
r1 gegirmig bulunmasa,

d) Pirk Cumhuriyetinin, devrimlerinin ve milli_
yet¢iligin ilkelerine kigilik ve ahlaki karakter sahibi,
mesleZin deferine inanmig, gevresinde O6fretmenli¥in sos-—
yal itibarini korumasini Ofrenmig ve kendini meslekte
hizmete adamig olmasi, geklinde saptinmistir (VII. M.E.S.,

1962, s.227-228).

$ira'min, ilkokullera SZ¥retmen vetigtiren kurum-
lar olarak ilkd#retmen Okullari hakkinda yapilmasini gle—

rekli gordlizi diizenlemeler ve onerdigi onlemler:

1- ilkGgretmen okullarindan ilkokul SZrenimine
dayali olanlarin yedi, ortaokul O6frenimine dayali olanla-

rin dort yila gikarilarak siireleprinin uzatilmasi ve bu



konunun hemen uygulamaya geg¢irilmesi,

2- IlkOZretmsn okullarinin, gevrenin efitim, Of-
retim ve ilkokul O#retmenlerini igbaginda yetigtirme, me-
zunlari izleme ve gerekll yardimlari yapma merkezleri ha-
line getirilmesi,

3~ Ilkogretmen okullarinin ders programl yonetme-~
liklerinin ayrintisai ile yeniden hazirlanmasi,

4- Yabanci dilin, bu okullarda zorunlu dersler
arasina alinmasi,

5- Okuldaki her tiirli tesisten yararlanllarak hem
bilgi, beceri ve sanatin hem de mesleksel formasyonun, Of-
renciye, uygulamaya gegirebilecefi big¢imde kazandirilmasa,

6— Uygulama ve staj okullarinin ilkdZretmen okul-
larina bafianmasa,

7- Slrekli uygulama okullarinin gerek kurulug ve
tesisler, gerek efitim personeli yoniinden ele alinmasa
bu okullaran binalari ile birlikte sabit tesislerinin on-
celikle yapilmasi ve Ofretmenlerinin atamalarinin Bakan-
likga saptanacak ilkelere gOre komisyonca yapalmasi,

8- I1kdgretmen okullarinin alabilecekleri S#ren-~
¢l sayisi saptanmasi ve her birinin bir gelisme planina
baglanmasi,

O9~Her okulun yerlesme durumunun yetkili bir ku-
rulca saptanmasi, bina ve tesislerin miimkin olduZunca top-
lulastirilmasa,

10- Ogrenci meveudu az olan ii¢ sinifli ilkdgret-

men okullarinin en az 400 OZrenci alabilecek tesislere



kavugturulmasa,

11- IlkGgretmen okullarinin lojman gereksinimi-
nin kargilanmasi i¢in bir plan hazirlanmasa,

12- Yedi sinifla ilkdEretmen okullarinda gevre-
nin de ivedi - gereksinimlerine yanit verecek tarim, sa-
nat ve kiltiir tesislerinin kurulmasi,

13- Ilkdgretmen okullarinda okuyan kiz Sfirenci-
lerin sayisinin arttirilmasi, bunun ig¢in yeniden genig
kadrolu karma ilkogretmen okullarinin acilmasi ve bina
durumlari uygun olan okullarda kermakefitime gidilmesi,

14~ Yeni agilacak yatilia SEretmen okullarinan,
biylik kasabada ve gehirlerin yakininda, tarima elverigli
genig arazi lUzerinde ag¢ilmasa,

15~ Yeni agilacak ilkoZretmen ckullarinmin yerle-
ri saptanirken her bdlgenin SZretmen gereksiniminin, o
bolgedeki Ggretmen okullarinca kargilanmasinin 6n plan-
da tutulmasi ve mezun olacak Ofretmenlerin istekleri de
gozoninde tutularak kendi illerine verilmesi,

16~ Ilkofretmen okullarinin terim, ev-igleri ve-
sanat dersleri igin Gzel gekilde yetigtirilmig Sfretmen-~
lere gereksinim olmasi nedeniyle, bu Sfretmenlerin efi-
tim enstitiilerinde, Kiz ve Erkek Teknik Ofretmen Okulla-
r1, Orman, Veteriner, Ziraat Fakiilteleri ve Ziraat Bakan-
11%1 ile igbirligi yapilarak yetigtirilmesi,

17- IlkSgretmen okullarina her zaman se¢kin B-
retmen ve yoneticilerin atanabilmesi i¢in gerekli her tiir-

1i dnlemin alinmasa,
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18- Bu boliime agagidaki konularin eklenmesi uy-
gun gorilmistir:

a) Ogretmen yetigtiren okullarin offretmen
kurullarina daha genig yetkiler taninmasi,

b) IlkéZretmen okullarinin ders programlara,
yedi yillik siireye gdre yeniden dizenlenirken Biitim Ta-
rihi, Efitim, Ozel Ofretim Metodu, Koy Sosyolojisi ve
Halk Egitimi konularina da yer verilmesi,

c) Toplum kalkinmasinda biiyiik sorumluluklar
Yiklenen o6fretmenlerin ayrr bir statiiye tabi tutulmasi ve
bu statiinin Talim ve Terbiye Kurulunca hazirlanmisa,

d) Ilkdgretmen okullari Ofrencilerinin, yi1l-
da en az iki kez S¥retmenleri rehberlifinde yurt ici ge-
ziler yapabilmeleri ic¢in gerekli Onlemlerin alinmasa.,

seklinde saralanmaktadar (VII. MeE.$.y 1962, 5.228-230).

Ilkokul sonu eZitim kurumiarl, 6zel egitim okul-
lari, yetigtirme yurtlari ve halk eZitimi kurumlara igin
gerekli elemanlarin yetigtirilmesi amaciyla kurulmug Szel
korumlar bulunmadigi belirtilen girada, bu kurumlar igin
gerekli elemanlaran, gimdilik, sartlara uygun olan okul-
larda ag¢ilarak 8zel kurs ve seminerlerle yYetigtirilmesi
Onerilmistir. Bu kurs ve seminerlerde gérev alacak 6Zret-
menlerin Yiiksek Ofretmen Okulu'rnun ilgili bGliimiinde, Kiz
Teknik Yiiksek Ofretmen Okulu'nda veya yabanci Ulkzlerde
yetigtirilmesinin uygun olacagi, ayrica, kiz enstitiileri

ile bazi ilkdfretmen okullarainda anaokulu ogretmeni vetig-
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tirmek ig¢in bdlimler agilmasinin da disinilmesi merektii
ileri siirilmligtiir. Ayrica, bu alanlarda SZretmen okulla—
rindan ve SZrencilerinden yararlanmayi amag¢layan bazi uy-

gulamalar Snerilmigtir. Bu dmeriler:

1~ IlkGfretmen ockullari son sinif Ggrencilerin-
de gereksinim duyulan sayida adayin, yetistirme yurtlarin-
da hizmet gdrecek nitelikte yetigtirilmesi,

2~ Ilk6¥rethen okullari dfretim programina Halk
EZitimi dersinin konulmeasa,

3~ Ilkokul sonrasi efitim kurslari i¢in bolge
okullarindan faydalanilmasi,

4- Durumu uygun bulunan bir kag kiz ilkOZretmen
okulunda anaokulu dfretmeni yetigtiren densme sinaiflarinin
agilmasi,

5- Ozel eZitim alaninda eleman yetigtirilmesi
ic¢in Gazi EZitim Enstitisii'nin Ozel EZitim bSliminin ye-~
niden agilmasai,

6~ IlkSZ%retmen okullarinin Halk EB¥itimi merkezi
veé bu okullar elemanlarinin Halk EZitimcileri olarak ye-
tigtirilmesi, geklinde siralamak mimkiindir (VII. #H.E.S.,

1962, s.230-231).

Milll EXitim Bakanlifa tarafindan hazirlanan
"Ilkdgretmen Okullari Kanun Tasarisi® Sira'da incelenen
bir baska konudur. Sura'nin ilgili komisyonu, tasarinin
bazi maddelerinin defigtirilerek kabul edilmesini oner-

nigtir. Deffistirilmesi istenen maddelerden, G¥retmen ye-
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tigtirme ile ilgili olanlari, Suranin onerdigi bicimle-

riyle sirzlamak gerekirse;

1- Ilkdgretmen okullarinin, ¢evrenin egitim, Og-
retim ve kiltir merkezi haline getirilmesi, ¢evrelerinde—
ki ilkokul SXretmenlerini ve halk eZitimcilerini ig basin-
da yetistirmede etkili kilanmasi ve bu iglerin her Sgre-
tim yili basinda planlanmasi,

2- I1k8gretmen okullaranin 6fretim siresinin,
ilkokul lizerine 7, ortaokul lizerine &4 yal olmasi,

3- Ilkdgretmen okullarina sinavla alinacak S¥ren-
cilerin yiizde 75'inin k6y okullari mezunlarindan alinmasi
ve bu oranin saflanabilmesi igin Bakanlifin gerekli dnlem-
leri almasa,

4~ Ofretmen okullarinda gindiizlii olaralk okuyan
G6grenciler igin zorunlu hizmet digliniilmenesi,

5- 11k&Zretmen okulu mezunlarina donatim bedeli
ile birlikte, mesleksel bilgi ve kiltird gelistirici nite-
likte 100'er kitap verilmesi,

6— Ilkdgretmen okullarinin, &Z%retim prcgranlari-
nin gevreye uyumu ve ¢egitli egitim-5gretinm faaliyetleri
yoniinden Ofretmen yetigtiren daha yiksek dereceli okullar-
la igbirlifi yapmalarinin hiikme baglanmasi,

7- Uygulama ve staj okullarinin ilkdZretmen okul-
Jarina baglanmesi, siirekli uygulama ve staj okullarinin
denetim ve kontroliiniin, ilkogretmen okullari kadrosunda
bulundurulacak uygulama denetmenlerine birakilmasa,

8- Uygulama ve staj ckullarina, dZretmen adayla-
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rinin meslefe hazairlanmalarinda yararli olabilecek nite-—
likteki Ofretmenlerin Dakanlik¢a atamalarinin yapilmasi,

9- I1kGgretmen okullarinda kurslar agilarak yar-
dimc1l Ofretmen yetistirilmesi ve yedek subay OXretmenle-
rin mesleffe hazirlanmasi,

10- Yiiksek dereceli G#retmen okullarindan en az
birinin, 7 sinifliy 'ilkSZretmen okullarinda a¢ilmasa,

11- Ozretmen Okullari Genel Hiidiiriiniin bagkanlifin-
da, ilkogretmen okullarindan birer temsilcinin katilmasi
ile yi1lda bir defa danigma niteliZinde ¢aligmak lizere bir
Ogretmen Okullari Danigma Kurulu'nun kurulmasa,

12- Okula glindlizlii devam eden &#rencilerden baga-
rily olanlarin, S¥retmenler kurulu karar:i ile yatili of-
rencilige alinmasi,

13- IlkGfretmen okulu ile ilgili her tiirli yazig-—
malarin, dogrudan Bakanlik Ofretmen Okuvllari Genel Hiidiir-
ligu ile yapilmasini sailayacak ¥asal onlemlerin alinmasi,

14~ IlkGgretmen okulunu bitiren yeni mezun staj-
yer Ofretmenlerin stajyerliklerini yalniz tam tegkilatla
okvllarda tamamladiktan sonra -koylere gonderilmesi, seka

I1gili komisyon raporunda ortackullara dfretmen
yetigtiren kurumlar olarak ele alinan EZitim Enstitiileri-
nin tanim ve iglevileri gbyle agiklanmaktadir:

Egitim Enstitileri, ortaokullarla dengi orta
Ofretim kurumlarinin genel bilgi derslerine,
orta dereceli okullarin beceri ve yabanci dil
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dersleri ile ilkoZretmen okullarinin meslek
derslerine oOZretmen; ilkofretime mifettig; ilk-
Offretmen okullarina bagli uygulama okullarina
midiir yetistiren; ilk ve ortaokullarla ilksgret-~
men okullarinin ilgili problemleri Uzerinde her
turlli bilimsel aragtirma ve ysyinlar yapan ve

bu okullar &fretmenlerinin mesleksel geligme-
lerine yardim eden bir yiksek Ogrenim kurumu-
dur (VII. M.E.S., 1962, s.223).

Ayrica, oylama sonucu, komisyon raporuna eklen-
mesi kabul edilen bir Onerge ile eZitim enstitiisii mezun-
larindan yeterlifi saptanmig olanlarin, liselerin ikin-
ci devresinde de genel bilgi derslerini okutmalari kara-

ra baglanmigtir (VII. H.E.S., 1962, s5.350).

Gra'nin Efitim Enstitilerinde yapilmasini ge-—
)

rekli gordiigli deZisiklik Onerileri:

1- Efitim Enstitilerinin tim béliimlerinde Sgre-
tim sliresinin {i¢ yila g¢ikarilmasa,

2- EZdebiyat bolimlerinin, Tirkge ve Tarih-Cog-
rafya-Yurttaglik Bilgisi; Fen bSliimlerinin, MHatematik-
¥izik ve Kimya-Tabiat Bilgisi olmak iizere iki bransa ay-
rilmasa,

3~ BEFitim Enstitilerinin bilimsem kimlifinin
yikseltilmesi ve bu kurumlarain her ydnden tutarliliga
kavagturulmasa,

4~ Bu okullarin maddi eksiklerinin giderilmesi,

gerek arazi, gerekse kurulug bakimindan geligtirilmeye
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elverigli olanlarin genigletilmesi, yeni agilacak egitim
enstitilerinin, 6gretim kadrolarindan yararlanmak amaciy-
la lniversitelerin bulunduiu yerlerde agilmasi,

O- Egitim Enstitiilerine en yeterlikli OZretmen-
lerin atanmasini saglamak igin atama sekli ve bu okulla-
ra Offretmen yetigtirmenin akademik bir esasa baglanmasa,

6- Yedi yallak ilkopretmen okullari mezun verene
dek, bazi ilk6gretmen okullarinda kurslarla egitim ensti-
tilerine frenci hazirlanmasi,

7- Ilko6gretmen okullarinda ve ortackullarda ge-
reksinim duyulan tarim, ev igleri ve igbilgisi SZretmen-
lerinin yetigtirilmesi igin 6nlem alinmasi.,

8- Gece efitim enstitiilerinin kurulmasi igin ola-
naklarin aragtirilmasi,

9~ Z¥itim Enstitiilerine alinacak Ofrenci sayila-
rinin, O3retmen gereksinimine gdre saptanmasi ve Capa Efi-
tim Enstitlisii'nde pedagoji, resim-ig ve almanca, Izmir
EZitim Enstitlisinde de tarim bdliminiin agilmasi,

10- EZitim Enstitiilerinin her b&limiine turkce-
kompozisyon ve yabanci dil derslerinin zorunlu ders ola-
rak konulmasai,

11~ Ofretmen yetistiren tiim kurumlarda rehberlik
servislerinin Srgiitlendirilmesi ve O6gretim programlarina
bununla ilgili konularin konulmasi,

12~ Egitim Enstitiilerindeki bir 6gretim yilinin
iklim kogullaraina bagli olarak dizenlenmesi ve siivelerin

ugatilmasi,



13~ Butin dZretmen okullarainda okuyan oOgretmen—
lerin ofrencilik sitirelerinin kidemlerins eklenmesi,

14— Efitim Enstitisi mezunlarinin Yiksek OFret-~
men Okulu'na gegiste onceki efitim kredilerinin gOzoniine
alinmasi, seklinde olduZu gorilmektedir (VII. M.E.$.,1962,
B.233-234) .

Ayrica bir Snerge ile, bu raporla EZitim Ensti-
tlisti mezunlarainin kazanacaklari haklardan, eski mezunla-
rin da, Bakanlikg¢a agilan kurslarda yetistirilerek yarar-
lanmalarinin saflanmasi karara baflanmigtir (VII. M.E.S.,

1962, 5.351).

Shra'da, Milli E#itim Bakanligi tarafindan ha-
zirlanarak Sura'ya sunulan Efitim Akademileri Kanun Tasa-
risi da incelenmig ve yeterli bulunmsmistir. Bu eksiklik-
lerin gideriimesi ig¢in ilgili komisyon tarafindan sapta-
nan ilkeler igiZinda, efitim enstitiileri temsilcilerinden
olugan bir komisyon tarafindan yeniden gdzden gegirilmesi
onerilmektedir. Bu konuyla ilgili oclarak komisyonun sap-

tadiZir ilkelering

1~ BZitim Enstitileri ig¢in hazirlanacak olan ka-—
nun tasarisinin tim SZretmen yetistiren kurumlarin kanun
tasarilariyla iligklli bir gekilde hazirlanmasa,

2~ Efitim Enstitiisi 6gretmenlerinin tim mesaile-
rini bu kuruma ayirmalari koguluyla Sdenek verilmesi,

5~ Ziitim Enstitisiinde ¢aliganlara akademik usiil-

\M

[
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ler gergevesinde ve bilimsel bir galigma kargilifi iinvan
verilmesi ve bir kademeden diferine gegigin yiiriirliikteki
Yasaya gore yapilmasa,

4- EFitim Enstitilerinin amacinins ortaokullarla
dengi orta Sgretim kurumlarinin genel bilgi derslerine,
orta dereceli okullarin beceri ve yabanci dil dersleri
ile ilkOgretmen okullarinin meslek derslerine ofretmens
ilkogretime miifettig; ilkogretmen okullarina bapla uygu-—
lama okullarina miidir yetigtirme; ilk ve ortaokullarla
ilkogretmen okullarinin ilgili problemleri lizerinde her
tirli bilimsel aragtirma ve yayinlar yapma ve bu okul Of-
retmenlerinin mesleksel gelismelerine yardim etme, sek-
linde olmasa,

5- E¥itim Enstitiisii adinin her durumda korunmasa,

6~ EZitim Lnstitiilerinde Ogretmenlik gdrevi ala-
bilmek igin bir bilim kurulu tarafindan kebul edilmig bi-
limsel ve Ozgilin bir eser yazmig olmanin, tercih nedeni
olarak kabul edilmesi, bigiminde siralandija gorilmekte~

dir (VII. M.E.S§., 1962, s.235).

Efitim Enstitiilerinin 6fretmen gereksinimini de
inceleyen Sura, 1Milli Z¥itim BakanlaiZinin hazirlamig ol-
dufu raporun bu konuyla ilgili b&liimiinii aynen kabul etmig-
tir. Buna gore, Efitim Enstitiilerine ofretmen yetigtirmek

i¢in bagvurulmasi gereken onlemler;

1- Yabanci iilkelere doktora ve ihtisas yapmak

lUzere Ofrenci ve 4489 sayili kanuna gore ofretmen conde-
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rilmesi,

2- Tirk Universitelerinde doktora SZrencisi oku-
tulmasi,

3~ Sfitim Enstitileri asistanlik kurumunun des-
teklenmesi, Ggretmen yetistirmeye elverigli kogullarin ha-

zirlanmasi, seklindedir (VII. H.E.S., 1962, s.235),

Lise ve dengi okullar igin Sfretmen yetigtirme
konusunda da Sira, Milli Efitim BakanliZinin hazirladifa
rapordaki ilgili bollmii eynen kabul etmigtir. Bu rapora
gore, liselere Sfretmen yetigtiren baglica iki kaynak ola-
rak ele alinan liniversitelerin fen ve edebiyat fakiiltele-
ri ile yiuksek OfZretmen okullarinin Sfretmen gereksinimini
kargilamaktan uzak olduklari belirtilmektedir. Bu kurum-

larin geligtirilmesine iligkin Oneriler ise;

1- Yiksek Ofretmen okullarinin tiniversiteye bag-
11 veya bafimsiz bir efitim fakiiltesi haline getirilmele-~
ri; Ofrencilerinin brang Ofrenimlerini iliniversitenin il-
gili fakiiltelerinde, meslek formasyonunu E¥itim Fakiilte-
sinde almalzar:r, bu Gfrenimin brans bilgisinden alinacak
dort ve meslek derslerinden alinacak bir sertifika ile
tamamlenmasiy ve beg yillak bir yiiksek Ofrenim olarak
planlannasi,

2~ Efitim Fakiiltelerinin ayni zamanda "BE&itim
Aragtirmalari Merkezi" olarak organize edilmesi ve egitim
alanina uzman, ydnetici ve test ve aragtirmaci gibi perso-

neli yetigtirme gdrevini de ilizerine almasi, seklinde si-



134

ralandigl gérilmektedir (VII. M.E.S., 1962, s,218-219),

111111 EZitim Bakanli¥i tarafindan hazarlanan ra-
porda kurulmasi istenen EZitim Bilimleri Yiksek Enstiti-
sli, Sura'nin ilgili komisyonunda kurulus ve amaglari yo-
ninden incelenerek boyle bir kuruma gerek olmadifi, Yik-
sek Ogretmen Okullarinin gelistirilmesi ile de saptanan
amaglara ulagilabilecefi sonucvna varilmistir (Vii. M.E.S.,
1962, s.236). Ancak, oylama sonucu kabul edilen bir Sner-
ge ile bu karar deZigtirilmig ve EZitim Bilimleri Yiiksek
Enstitisli'niin kurulmasi gerektifine karar verilmigtir

(VII. M.B.S., 1962, s.352).

Bu son defigiklikten sonra, EZitim Bilimleri Yiik-
sek Enstitiisi ve Yiksek OXretmen Okullari ile ilgili ola-

rak Sura'dan cikan kararlar;

1- Yiksek Ofretmen Okullarinin gelistirilmesi
igin gerekli dnlemlerin alinmasi,

2~ Yliksek Ofretmen Okullarinin efitim ve Sire-
tim bakimindan Universitelere baglanmaszi,

3- FMilll egitim Srglitiinin gereksindi¥i efitim
ozel personeli ile Ofretmen okullari ve efitim enstitiile~
rine meslek dersleri &fretmenlerini yetigtirmek, Sgreti-
min her kademesinde ¢aligan Ogretmenlerin mesleklerinde
daha yiksek ihtisas yapabilmelerine olanak vermek ve efi-
tim aleninda gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak

izere bir Efitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii'niin kurulmasa,
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4- 11kSfretmen okullarina oiretuen yetigtirilme-
si konusunun, lise ve dengi okullara d&rstmen yetistirme
konusu i¢inde ele alinmasi ve yiksek o¥retmen okullarina
alinacak Ofrenciler igin Universitelerin kontenjan ay1r-—
masi, big¢iminde ifade edilmigtir (VII. M.E.S., 1962,

S¢256)o

Yedinei Milll Egitim Slrasi'nda SZretmen yetig-—
tirme ile ilgili olarak ele alinan son konu meslekl ve
teknik 6Zretim kurumlarina SZretmen yetiétirmedir. Bu ku-
rumlara Ofretmen yetigstiren okullarain, mesleksel formas—
yon bakimindan, difer SFretmen yetigtiren kurumlaria,
koordineli g¢aligmaya olanak verecek dnlemlerin alinmasi
gerektifi belirtildikten sonra, bu kurumlar tek tek ele

alinarak incelenmigtir (VII. M.E.8., 1962, 5.237).

Kiz Teknik OZretmen Okulu; "orta dereceli kiz
téknik ogretim okullarinda mesleki dersleri ve dengi o-
kullarda branglari ile ilgili dersleri okutacak, yeteri
derecede genel kiiltire, pedagojik formasyona ve meslekl
becerikliZe sahip Siretmenler yetigtiren 4 yillak yiiksek
dereceli bir okul" olarsk tanimlanmig ve gelistirmeye

yonelik Oneriler getirilmigtir. Bu oneriler,

1- Mevecut okulun gerekli her ¢eglt yetistirme
olanaklarina kavugturulmasi, yeni bir okulun heniiz digii-
niilmemesi,

2- Haftalik ders saatinin 36 saati asmamasi,



5~ Girig sinavlarainin ve idarl,ydnetmeliklerin
iyilegtirilmesi; rehberlik Srgilitiinin kurvlmasa,

4~ Opretmenlerin, yetigme, bilgi ve gorglilerini
arttirma amaciyla yurt disina gonderilmesi,

5>- Okulda, denetmenlik, rehberlik ve yonetieilik
gibi alanlan i¢in uzmanlik siniflarinin agilmasi, bu go-
rev ve formasyonun Efitim Fakiiltesi'ne veya E¥itim Bilim-
leri Yiiksek Enstitiisiine birakilmasi,

6- Okulun gegitli branglardaki Sgretmen gereksi-
nimini kargilamak ig¢in bir yandan yabanci iilkelere Gfret-
men goénderilirken, diZer yandan da kendi Ofretmenlerini
okul biinyesi ig¢inde yetigtirme olanafinin saglanmasi ve
bu konunun kurulug kanununda yer almasi, bigiminde sira-

lanmaktadir (VII. H.E.$., 1962, 5.237).

Sira'da incelenen bir bagka teknik S@retmen oku-
lu, Brkek Teknik Yiiksek Ozretmen Okulu'dur. "Orta depece-
1li Erkek Teknik Ofretim Okullara ile Tekniker Okullarina
atelye ve meslek dersleri ve dengi okullarda branslariyla
ilgili dersleri verebileccek kabiliyette, branginda miihen—
dislik seviyesinde teknik bilei ve pedagojik formasyona
sahip 6Zretmenler Yetistiren 4 yillik yiiksek dereceli bir
okul" olarak tanimlanan Erkek Teknik Yiiksek OX%retmen Oku-

lu ile ilgili sirada alinan kararlar;

1- Ankara Erkek Teknik Yiiksek O¥retmen Okulu'-
nun ingaatil tamamlandiginda CEgrenci meveudunun 1000'e

¢ikarilmasi, Istanbul Erkek Teknik Giretmen Okulu’nun ise

SN
[6)
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yeni subeler agarak ofretime devam etmesi,

2- OZretmenlik formasyonu veren derslerin diger
Mesleki ve Teknik Jgretim Yliksek Jfretmen Okullari ile
ayni seviyede olmasi ve agildifi taktirde bu derslerin
gitim Fakliiltesindeveya Efitim Bilimleri Yiiksek Enstitii-
siinde okutulmasi, |

3- Ileride gerekli gdriilen alanlarda denetmen-
1lik, yoneticilik, rehberlik gibi uzmanlik siniflarinin
agilmasi, bu siniflarin, ac¢ildi@y taktirde E*itim Fakiil-
tesi veya ZZitim Bilimleri Yiksek Enstitisii'nde yer alma-
s1,

4- Zrkek Teknik Yiksek OZretmen Okulu'nun, yiik~
sek dereceli bir S&retmen okulu kimlifine kavugabilmesi
i¢in her turli geligmesini saglayacak bir kadro ve teski-
lat kanununun ¢ikarilmasi, bu kanunda nitelikli SZ%retmen
safflayici Ozel hiiklimler ile yOnetsel kademelerin dahs iyi
iglemesini saglayacak sube geflikleri, okul kurulu gibi
kuruluglara yer verilmesi,

5- Ofretim programlaranin yeniden ele alinmasi
ve U¢ yi1llik Zrkek Sanat Liselerinde atelye ve meslek
dersieri etkin bir bigimde okutabilecek &iretmenler ye-

tigtirebilecek dizeye g¢ikarilmasi,

Bu okullarin 6zelligini olusturan atelye ve la-
boratuvar ¢fretimine her sinifta haftalik 40 saatlik ders

saatinin en az % 30'u oraninda yer verilmesi,

Ofrencilerin,bfrenimleri sirasinda, 90 ig giiniin-



den az olmamak kosuluyla, igverlerinde staj yapmalari:,

&- Okul yonetmeliklerinin yeniden hazirlanmasi,

7—- Okulun gegitli branslarda gereksinim duyduiu
ofretmenlerin yetistirilmesi amaciyla her yil on Sgretmen
olmak lzere beg yilda 50 Ogretmenin yurt disina gonderil-
mesi ve adaylarin, okulun gereksinimlerine uygun yiliksek
okul mezunlari arasindan se¢ilmesi,

8- Dag llkelerde Ofretmen yetistirmenin yani si-
ra, okul biinyesi iginde, gereksinime gdre, Sfretmen yetig-
tirme olanaklarinin saflanmasi ve bu konunun Kurulus Kenu~
nunda yer almasai,

9- Okul laboratuvarlarinin, yeni hazirlanacak
ofretim programlarina yanit verecek duruma getirilmesi,
ayrica atelyelerde yapalan iglerin niteliklerini kontrol
etmek igin atelyelerin yanina birer laboratuvar eklenmesi,

10- Erkek Teknik Yilksek Ofretmen Okulu'nun ayni
zamanda erkek teknik 6Zretim kurumlarinin 3gretim ve efi-
tim bakimindan bir aragtirma merkezi haline getirilmesi
ve bu arastirmalarin tim kurumlarsa duyurvlmasi igih bir
yayin organi kurnlmas:, bigimindedir (VII. I.E.S., 1962,

8.238-240).

Sira'da ele alinan bir bagka SXretmen yetigtiren
kurum, Ticaret Yilksek Ofretmen Okulu'dur. Okuls "orta
dereceli ticaret okullariyla difer orta dereceli okulla-
ra ticaretle ilgili meslek dersleri Siretmeni yetistiren
yiksek dereceli bir okul olarak tanimlanmagtir (VII. M.

E.S., 1962, s5.240).



Sura'da, bu okulla ilgili Gnerilerin

1- Ofretim siresinin dort yila ¢ikaralmasa,

2- Ofretim programlarinin yeniden ele alinmasi
ve okulun meslek dersleri ofretmenliZinin yani sira, mes-
lekle ilgili bir yardamci ders dffretmenli#i formasyonu -
da verebilmesi,

3- Ofretmenlik formasyonu veren derslerin, agil~
diga tektirde, EZitim Fakiiltesinde veya Efitim Bilimleri
YTiksek Enstitlisii'nde okutulmasi, bic¢iminde oldupu gdriil-

mektedir (VII. M.E.S., 1962, s.240).

Yonetici Yetigtirme.— SGranin gindeminde yer

alan "Yonetim Orgliti" konusu iginde, Bakanlik merkez S1v—
gliti ele alinmig, okul ySneticilerinin yetigtirilmesi

konusunda, herhangi bir giriis ve Oneri yer almamigtir.

Denetmen Yetistirme.— Denetim konusu, Yonetim

Orglitli Komisyonu'nun raporunda yer almistir. Denetim kav-
ramiy rehberlik, is baginda yetigtirme, denetleme, sSorusg—
turma ve sonuglari degerlendirme hizmetlerinin toplama

olarak tanimlanmig ve denetim hizmetlerinin Ydnetim Orgli-
tl iginde bir tek dairede birlegtirilmesi karar: alinmig-~

tair (VII- I‘TQEOSO, 1962, 80251)-

Ayrica, bu boliime eklenmesi kabul edilen bir

onergeye girey
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1- BSlge miifettislifi yerine il mifettislikle-
rinin kurulmasi,

2- T1kdgretim mifettisleri igin de, grup teftigi
yonteminin benimsenmesi,

%3 Tlkokul S#retmenlerinin sorugturmalarinin,
idare miifettisi ad: verilecek kimseler tarafindan yapil-
masi, rehberlik ve verimi arttarma isleriyle efitim mi-
fettisi adai verilecek kimselerin uZrasmasi, karara bag-

lanmlstl'[‘ (VII . H .E.S. I 1962 ' S 574) .

Buraya kadar anlatilanlar kasaca Ozetlenecek
olursu Yedinei 141111 Egitim Surasi, tiim Sgretmen yetisti-

ren kurumlari

a) Ofrenim slireleri,

b) Ofvenim programlari ve yonetsel yonetmelikler,
¢) Ofrenci sayilari,

d) Bu kurumlarda gorev alacak SZretmenlerin ni-

telifi acalarandan ele alip incelemigtir.

Ilkdgretmen okullarinin slirelerinin bir yil uza-
tilarak, ders programlarindafrti mesleki derslerin arttiril.-
masl, nesleki formasyonun giglendirilmeZe ¢aligildiZina

gOsternektedir,

Xuramsal ofretim ile uygulama arasinda kogutluk

safflanmaya ¢aligilmasi ve ilkofretmen okullarandan mezun



olacak ofrencilerden defisik egitim alanlarinda yararla-
nilmaya ¢aligilmasi, nitelifin viikseltilebilmesi igin,
yiksek dereceli okullarla igbirligi yapilmasa, gurada

getirilen dikkat ¢ekici uygulamalardar.

Ayrica, bu okullardaki belli bir kontenjanin koy
ve ortaokulu olmayan kasaba g¢icuklarina ayrilmasi ve Of-
renci sayilarinin, okulun kapasitesine gére saptanarak
bunun bir geligme planina baflanmasi onerileri, rasyonel

bir efitim planlamasinin ilk adimlara olarek gorilebilir.

Ortaokullara Ofretmen yetistirme konusunda, tin
bdlimlerin ii¢ yirla ¢ikarilarak d3retim birlifinin saglan-
maya ¢aligilmasi, Edebiyat ve Fen bolimlerinin branglara
ayrilarak uzmanlasmaya Snem verilmesi, dikkat geken One-

rilerdir.

Iiselere Sgretmen yetigtiren kurumlarin Ofretim
siirelerinin 5 yila c¢ikarilmasil ve bu kurumlarin iniver-
sitelere baglanmasi veya baZimsiz birer DEitim Fakiltesi
haine getirilmeleri oSnerileri, bu kurumlarin bilimsel
kimliklerinin ylkseltilmesi c¢aligmalari olarak diguniile-

bilir.

Bu kurumlarin EgZitim Fakiiltelerine donigtlirilme-
leri halinde, OZretmen yetigtirmenin yani sira, efitim
uzmanl yetigtirme ve birer"E¥itim Arastairmalari Merkezi™

olarak duzenlenmeleri, onerileri, iglevsel bir genigle-
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meye ve efitim alaninda uzmanlik ve aragtirmanin Onem ka-

zanmaya basladigfinin bir kaniti olarak kabul edilebilir.

Ayrica, ilkokullara Ofretmen yetistirme konusu-~
nun, ortaockul ve liselere Ofretmen vetistirme konusu 1ile
birlikte ele alinmasi Snerisi, Gfretmen yetigtirme konusu-
na ilk kez bir sistem blitiinliigi icinde bakildiZini goster-

mektedir.

Mesleki ve Teknik OFretmen Okullérl ile ilgili
onerilerde, Ofretmenlik formasyonun Snem kazandlZi dikka-
ti gekmektedir. Bu okullarain S¥retmenlik formasyonu baki-
mindan, difer Sfretmen yetigtiren kurumlarla esgidimlu
olarak ¢alismasl ve Ofretmenlik formasyonu veren dersle-
rin, diger &fretmen yetigtiren kurumlarla ayni dizeyde ol-
masl onerileri, yalnizca alan bilgisine sahip SEretmenin
degil,bu bilgiyi aktarabilecek yeterliZe de sahip O¥ret-

menin dnem kazanmasli seklinde diigliniilebilir.

Ayrica, bu kurumlarain kendi bilinyeler iginde reh-
berlik, denetmenlik, ydneticilik gibi wuzmanlak siniflari-
nin agilmasi Onerisi, yine hem alan bilgisine hem de uz-
manlik bilgisine sahip bireylerin Ofrenme-Ceretmen orta-~
minl gelistiricl etkilerinin daha fazla olacagi inancinin
ve uzmanliga verilen Onemin somut ifadeleri olarak gorile-

bilir.

Denetim yontemi konusunda, bolge miifettiglikleri
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yerine il mifettigliklerinin kurulmasi, denetimin daha

merkezi bir sistemden daha yerel bir sisteme dofru kay-
dirilmak istenmesinin grup teftigi yonteminin getirilme-
si onerisinin ise, tek kisilik bir denetimin sakincala-
rinin giderilmeye ¢alisilmasinin sonucu olarak algila-

mamiz miinmkindir.

Bu konuda bir bagka dikkat g¢ekici Oneri, sorustur~
ma yapacak denetmenler ile rehberlik yapacak denetmenle-
rin farkli kisiler olmasi Onerisidir. TIdare miifettigle-
rinin, sorusturma igleriyle e#itim mifettislerinin ise
rehberlikle ilgilenmesi dlisiincesi, lizerinde bugln bile
tagtigilan bir konuya o glinlerde getirilmig bir ¢Ozlim O-

nerisi olarak ele alinabilir.

Sekiginci Milll E¥itim Surasi:

28 Eyliil-3 Ekim 1970 tarihleri arasinda, Milll Ejitim Za-
kan1 Orhan Ofuz bagkanlifinda toplanan Sekizinci 11117
Ezitim Sdrasi'nin gindemi tek maddeden olugmaktadir.
"Orta Ofretim Sistemimizin Furulusu ile Yiksek Ojretime
Gegisin Yeniden Diizenlenmesi™ konusunun incelendigi bu
surada aragtirma problemimizle ilgili bir giris veya One-

ri yer almamigtir.

Dokuzunce 11111 E¥itim Surasi:

24 Haziran-4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda Milli Eiitim



Eakani Mustafa UstiindaZ baskalifainda toplanan Dokuzurcu
#i11? E#itim Sirasi'nin glindemini "Milll Efitim Sistezi-
mizin Biitinligli Ic¢inde Programlar ve Ufrenci Akigani Zi-
zenleyen Kurallar" konusu. . olugturmaktadar. Arastirca
problemimizle ilgili konular, guirada baglibagina bir ko-
nu olarak ele alinmamakla birlikte, dar bir kapsam igin-~

de s6zl edildigi gorilmektedir. Ele alindi#i kadari ile

14

konumuzla ilgili gorisg ve Snerileri goyle incelemeriz riim-

kiindiir.

Ofretmen Yetistirme.— Genel Kurul'da gdrisiliip

kabul edilen Ikinci Komisyon Raporu'nda yer alan "Diler

Gorilig, Dilek ve Tavsiyeler" bOlimiinlin 20. maddesinde; 5z-

retmen yetigtiren kvrumlarin yuksek okullar halinde diizen-

lenmesi ig¢in kurulug, igleyig ve ofretim dyeleri yoniin-
den akademik bir statiye kavusturacak olan Yiksek Qim:llzp
Kanun Tasarisi'nin bir an once ¢ikarilmasi istenmistir
(Dokuzuncu Milli Efitim Slrasi, 1975, s5.268). Bu duruno,
Sira Kararlari bslimiinde "dZretmen yetistireh kurumler,
Mi11] EZitim Temel Kanunu'nda yer alan esaslar ve oniimiz-
deki yil cikacak olan Yiksek Okullar Fanunu'nun hiikicle-
Tine uygun olarzk yeniden diizenlenecektir" biciminde ifa-

d.e edilmistir (IX. I"I.E..$., 1975, 80321).

Ayrica, temel eZitim ve ortadfretim kurumlarine
yeni getirilen segmeli dersleri okutacak OZretmenlerin

veya uzman ve usta Ofreticilerin segilmesi, hizmet ici
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efitimlerinin saflanmasi, bazi branslar i¢in ek formas—
yon kazandirilmasinin, bazilari icin ise yeniden oZret-
men yetigtirilmesinin gerekli olduu vurgulenarak, bu ko-
nunun IX. Milli Efitim $Grasi’'nda kabul edilen esaslapa
uygun olarak ayrica ele alinmasi ve ayrintili bir uwygula-

ma planina baglanmasina karar verilmigtir (IX. M.E.S.,

1975, s.323).

Yonetici Yetigtirme.- Sira'da "Yonetici Yetig-

tirme" konusu ile ilgili herhangi bir gdris veya Oneri

yer almamigtair.

Denetmen Yetistirme.- Denetmen yetigtirme konu-

sunun da $ira'da yer almadifi gdriilmektedir.

Ozetle, bu §lira'da, aragtirma problemimizle il
gili olarak, sadece "0xretmen Yetistirmed konusuna defi-
nilmigtir. Bu konwda iki karar allndlgl_gérﬁlmektedir.
Bunlardan ilki, 6¥retmen Yetigtiren kurumlarin, Yiiksek
Okullar Kanun Tasarisi ile yiksek okul haline donlistiril-
mesi, boylece, tiim SZretmenlerin yiksek Girenim gdrmele-
rinin saglanmasidir. Ikincisi ise, temel efitim ve orta
Ofretim programlarina yenl alinan secmeli dersler igin

Ofretmen yetigtirme kararidir.

Onuncu Milli EXitim Sirasa:

23-26 Haziran 1981 tarihleri arasinda, Milll Efitim Ba-
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kani Hasan Saglam bagicanlifiznda toplaman Onuncu #3113

Egitim Slrasi'nin giindemini gu konular olusturmaktadir:

- Tirk Milll EZitim Sistemi,

- EZitim Programlara,

~ Ofrenci Akasi,

~ Ugretmen Yetigtirme (Onuncu Hill? EZitim SG-

rasi, 1981, Girig Boliimi).

Glindem maddelerinin incelenmesinden de anlagi~
lacagr gibi, bu Sira'da problemimizle ilgili olarak sa-
dece "Ogretmen Yetigtirme" konusuna yer verilmigtir., Bu
konuda ileri siiriilen goris ve Onerileri gdyle incelemek

nimkiindir:

Ofretmen Yetistirme.- Ogretmen yetigtirme konu-

sunmu inceleyen komisyon, konuyu dért bsliim halinde ele

almistir:

1- O#retmen yetistirmede temel alinmasy gereken
ilkeler,

2- Oneri model,

3~ Oneri modelin uygulanmasai,

4~ Uygulamaya gecis ig¢in yapilmasai gereken galig-
malar (X. M.E.S., 1981, s.353).

Jfretmen yetigtirmede temel alinmasi gerekn il-

keler, komisyon raporunda 15 madde olarak saptanmaigtir.
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Bu ilkelering

-~ Ofretmenlik ve difer eFitim hizmetlerinin, Szel
nitelikleri gerektiren bir meslek olusu ilkesi,
= Bltinlik ve tutarlilak ilkesi,

- Ulke gergeklerine uygunluk ilkesi,

Bireklilik ilkesi,

~ Ofretmen yetistirmede yiksek Sfretime dayali-
11k ilkesi, |

— Yonetim, denetim personeli, halk efitim ve Szel
egitim Sgretmen ve diger eZitim personelinin Szel olarak
yetigtirilmesi ilkesi,

- Kurumlararasa igbirligi ilkesi,

- Ofretmenlerin ve egitim personelinin akademik
ve mesleki galigmalara katilmalarini kolaylagtirma ve bu
yonde basariyi pekigtirme ilkesi,

- Ofretmen adaylarinin seg¢imini genig tabana da-
yamas adaylarain sistemle etkilegim olanak ve siiresini art-
tirma ilkesi,

—~ Meslegin c¢ekici hale getirilmesi ilkesi,

- Ofretmen yetigtirme ve Ogretmenlerin istihdamin-
da esneklik ilkesi,

~ Ozerklik ve demokratiklik ilkesi,

- Se¢imde ve yetigtirmede uygulana deneyimlerine
agirlaik verilmesi ilkesi,

~ Ofretmen Yetigtiren kurumlarin bazi 6zel alan-
larda ihtisaslagmalarina ve farkli modeller denemelerine

olanak saglanmasa ilkesi, biciminde saptandifi gdrilmek-
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tedir (X. M.E.S., 1981, s5.353-357).

Sora'da,bu ilkeler doZrultusunda bir Sneri mo-
del geligtirilmistir. Bu Sneri model, ana hatlariyla

gOyledir:

Okuldncesi eZitim, temel egitimin do#al bir ta-
mamlayicisi kabul edilerek bu kurumlara aynl kaynaktan
Ofretmen yetigtirmek gerektiffi, uypulamada olmasz gereken
farklalaklarin, epfitim Programlarindalki ésneklikle kargi-
lanmasinin yerinde olacagy gorlisli savunulmustur. Bu ku-
ramlarda ayrica, Ozel egitim ve yurt disindaki iggilerin
gocuklarini efitecek Sfretmenlerin de yetigtirilmesi. ge-

rektifi lUzerinde durulmustur (X. M.E.3., 1981, s.358).

HModelde, okuldncesi efitimi Sfretmenleri ile,
temel efitim birinci kademe 6gretmenlerinin, Milll Zgitim
Bakanlifi'na bagli ve lniversitelerle isbirligi icinde
olan iki yillik bir yiiksek OZrenim ile yetigtirvilmeleri
ongdrilmektedir. Bu okullarin oZrenci kaynaZina, bagta
Ofretmen Liseleri ile baza Mesleki ve Teknik okullar ol
mak lUzere lise ve denzi okullarin olusturmasi, 3dgrenci
seciminde O#retmen Liselerine ve bazi Mesleki ve Teknik
okullari Szel kontenjan taninmasi, giris sinavinin esas
alinmasi, okuldncesi ve temel €Zitim birinci kademe kurum-
larinz SEretmen yetigtirme konusunda gpetirilen difter one-

rilerdir (X. M.E.S., 1981, s.358).



Temel efitim ikinci kademe okullari ile tiim or—
ta Ofretim kurumlarinin, iki yrllik yiksek OZrenin veren
ofretmen okullarinin bazi 6gretmenlerinin, yurt digi ig-
¢l ¢ocuklarinin efitimini iistlenecek 6&retmenlerin, ddrt
y1llak yiksek SZrenimi igeren Yiiksek Ofretmen Okullarin-

da yetigtirilmesi Snerilmistir (X. M.E.S., 1981, s.358).

Ortadgretim kurumlarandaki farkliliklar dikkate
alainarak Yiksek Ogretmen Okullarinda farkly programlar
yiritlilmesi, bu kurumlarin bazi konuleda 6zerk, faket
temelde HMill) E#itim Bakanlafi'nin denetiminde olmasi ve
efitim programlarinin planlanip yﬁrﬁtﬁlmesinde, Univer-
siteler, ylksek 6fretim kurumlari ve ig alanlariyla ig-
birlifgi yapilmasi, konu ile ilgili di#er Onerilerdir

(X. M.E.§., 1981, 5.358-359).

Yiksek SZretmen okvwllarinin 6grenci kaynagi, Og-
retmen Liseleri, bazi Mesleki ve Teknik okullar, iki yil-
11k yiksek Ofrenim veren oZretmen okullari ve orta Ggre-
tim kurumlari olarak belirlenmistir. Ofrenci aliminda,
bazi kurumlara Szel kontenjan taninmasi ile girig sina-
vinin temel alinmasi Sngliviilmektedir (X. MJ.E.S., 1981,

5.359).

Ote yandan, bu kurumlarda, SZretmenlik disinda
bazi efitim hizmetleri Personelinin 8zel Programlarla ye-
tigtirilmesi ve bu bersonelin, OZretmenlik deneyimi olan-

lar arasindan segilmesinin uygun olacafi ileri sirilmig~

149
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tir (X. M.E.S., 1981, s.359).

Konu ile ilgili bir baska oneri de, deZisik iini-
versitelerce yliritilen Ofretmenlik Sertifikasy programla-
rinin, Bakanliin genel ilke ve standartlari gergevesinde

sirdirilmesidir (X. MeEeSe, 1981, 5.359).

Tiiksek Ogretmen Okullarinin SEretmenleri ve Og-
retmen Okullarinin bazi 6Zretmenleri ile diZer efitim
bersonelinin Szel olarak diizenlenecek lisansilistii 6Zretinm
Programlari ile Yetigtirilmesi, bu pProgramlarin zamanla
doktoraya dogru uzatilmasi onerilmigtir (X. M.E.8., 1981,

S.359).

Bu programlarin, bir yandan Mill} EZitim Bakan-
11%1 ile diger yandan Szellikle akademik konularda iini-
versitelerle iligkili olmasi ve rill} EZitim BRakanlii®-
nin saptayacafi gereksinim tizerine ileili universitelerin
olanaklari harekete gegcirilerek, taraflarca hazirlanacak
bir protokole gdre baslatilip yiiriitilmesi, Odrencilerin,
uygulamada galigan Yiikselk Ofretmen Okulu y& da Universi-
te mekunu Sfretmenler ile genel kogullara uyan diZer mes-
lek liyeleri arasindan slnavla seg¢ilmesi, konu ile ilgili
olarak ileri siiriilen dizer goriiglerdir (X. M.E.S., 1981,

8.359).

Ofretmen yetistirme konusunda geligtirilen by

model Zk 3'te, Sgretmenlik formasyonu ile ilzili olarak
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hazirlanan program Onerisi de "Ek 4"'de mosterilmigtir.,

Sirada, mevcut SFretmenlerin modele uyarlanmasi
da ele alinmigtir. Hizmet igi effitim, problemimizin sla-
n1 disinda oldufu ig¢in konu, ayrantili olarak ele alinma—
yacaktir. Ancak, modelin uygulamaya aktarilabilmesi igin,
gorev basindaki Sgretmenlerin ﬁe gozoninde bulunduruldugy-
mu vurgulamak amaciyla, bu konﬁya da deXinmekte yarar gi-

riilmektedir,

Sura'da, Yeni Mirk Efitim Sisteminin uygulanaya
konulabilmesi igin, S@retmen yetigtirme sisteminde depi-
siklikler yapmanin yani sira, girev bagindaki SEretmen-
lerin de hizmet igi egitim yoluyla yetigtirilmelerinin
gerekli olduXu ifade edilerek, bu konudaki Oncelifgin,
"mektupla Sgretim" ve "hizlandirilmis progran" larla ye-
tigtirilen yaklagik 90 bin G@retmenin oldufu belirtilmig
ve bu konuda yapilacsk ¢alismalar siralanmigtar (X. M.E,

S- [ 1981, 80560"361) -

Onerilen 8fretmen yetigtirme modelinin uygulama-
ya aktarilmasi i¢in yapilmasa gereken g¢aligmalar bagliga
altinda, yeni Sfretmen yetigtirme modelinin uygulamaya
aktarilabilmesi icin bazi 6n hazirliklarin yapilmasi ge-
rektigi vargulanarak, Sncelikler ve zamsnlama konusunda~
ki tercihlerin ybnetim tarafindan yapilmabi gerektifi be-

lirtilmistir (X. M.E.S., 1981, s.362).
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56zl edilen on hazirlik ¢aligmalarzy;

l- Amaglarin, ilkelerin ve dncekilkerin saptan-
masi,

2- Gerekli verilerin toplanmasi,

3- Gerekli yasal diizenlemelerin yapirlimasi,

4- Egitim-dfretim ortaminin ogelerinin geligti-
rilmesi, saglanmasa,

5~ Mevecut SZretmen yetigtiren kurumlarin SZret—
men ve Sfrencilerinin yeni modele uyarlanmasi,

6- Universitelerin ofretmen yetigtirme OEretmen—
lik sertifikasi programlarina iligkin ilkelerin saptanma-
51,

7- Lisansiistii 6%retim programlarini baglatma ha-
zirliklaranin yapilmasi ve Programlarin faaliyete gegi-
rilmesi,

8- Yapilacak tiim ¢aligmalar i¢in genel bir uy-—
gulama programinin ha21rlanma51,

9- Tinm dfretmen yetigtirme ¢aligmalaranin plan-
lanip yiritiilmesinden sorumlu olacak bir birimin olustu-
rulmasi, seklinde siralanmaktadir (X. MJE.S., 1981, s.360-

363) .

Yonetici ve Denetmen Yetistirme.~ Onuncu Milld

Egitim Surasi'nds "Yonetici ve Denetmen Yetigtirme", 5y~
retmen yetigtirme konusu i¢inde ve beraber ele alinmigtair.
Bu yaklagima uygun olmasa amaciyla, iki konunun birlikte

iglenmesi uygun gorilmiistiir,

-
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Ynetiel ve denetmen yetigtirme, oncelikle, 68~
retmen yetigtirmenin genel ilkeleri icinde ele alinmigtar.
Ofretmen yetigtirme ilkelerinden biri olarak saptanan "Yo--
netim, denetim personeli, halk eZitimi ve Gzel efitim &g~
retmenleri ve difer efitim personelinin &zel olarak yetig~
tirilmesi" ilkesi iginde, "meslekte asil olan 0gretmenlik-
tir" gorigliniin artak gegerligini yitirdigi egitim hizmet-
lerinde OZretmenlik deneyiwminin Sneminin yadsinmadagi,
ancak, herbiri bir usmanlik alani olan bu hizmetler igin
ozel programlar yoluyla personel yetigtirvilmesi gerektipgi

dzerinde durulmstur (X. K.E.Q., 1981, S«354-355),

Oneri model bdlimiinde ise "Ofretmen Yetigtiren
Furumlara Ofretmen ve iist dizeyde diger egitim Personeli-
ni yetigtirme" baglifi altinda, Sfretmenlik digindaki di-~
ger eZitim personelinin, $zel olarak dizenlenecek lisans
st Ofretim programlari yoluyla yetigtivilmesi &neril-

migtir (X. M.E.§., 1981, s.359).

Bu programlarin, bir yandan Milli E¥itim Bakan-
11#1 ile, differ yandan, Szellikle akademik konularda iini-
versitelerle iligkili olmasi, ilgili elemanlara izin ve
ekonomik yardim, egitim icin gerekli tesis, arag-gerec vb.
saglamada yardimin, Milll EZitim RBakanlifi'nan sorumlulu-
gunda, oZrenci secgimi, akademik programlarin dﬁzenlenip

yurlitilmesinin iiniversitelerin sorumluluffunda olmasi ve

ve bu programlara segilecek direncilerin uygulamada ca-~
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ligsan Yiksek O#retmen Okulu ya da iniversite mezunu &%—
retmenler ile genel kosullara uyan diger meslek iiyeleri

arasindan segilmesi, konuyla ilgili difer Onerilerdir

(X+ H.E.S., 1981, s.359).

Onuncu Milll Efitim Sirasi'nda problemimizle
ilgili olarak alinan kararlari Szetle belirtmek gerekir-

se, gunlar soylenebilir:

Bu Jdra'da dikkat ceken noktalardan biri, "&g.
retmen yetistirme" ilkeleri idzerinde durulmug olmasadar.
Boylece, nasil bir Ggretmen yetigtirme sistemi ve hangi
niteliklere sahip &3retmen istendigi ifade edilmig olmak-
tadir. Ayrica. bu ilkcler doZrultusunda bir model gelig-

tirilmig olmasi, konuyu daha da somutlastirmaktadar.

Hodelin, tlim efitim kademelerine Ogretmen yetig-
tirme konusundaki yaklagimi, Sgretmenin yiksek Ofrenim

gormiis olmasidir.

Diger bir ortak nokta; tiim Cfretmen yetigtiren
kurumlarin, [illy Efitim Bakanlifi‘nin denetiminde ancak
egitim-S4retim konularinda, Universitelerle igbirligi i~

¢inde olmasi gdriiglidiir.

Gorev bagindaki Sfretmenlerin modele uyarlanmasi
ve modelin uygulamaya aktarilabilmesi ig¢in yapilmasi ge~

reken 6n hazirliklar lizerinde durulmasi, modelin uygula-
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maya konulacaZi ortam ve kosullarin da dikkate alindifiani,
beklenen sonucun alinabilmesi icin ortam ve kogullarin uy-
gun olmasi gerekliliffinin gdzarda edilmedifi gérilmekte—

dir.

Yonetici ve denetmen yetistirme konusunda da,
varolan uygulama elestirilerek, ySneticiligin ve denetnen-
1igin birer uzmanlik alani oldu#u, bu nedenle, mesleksel
deneyim yaninda bir uzmanlik efitiminin kogul oldugu so-

nucuna varilmigtir,

Onbirinei Killl Epfitim Sirasi:

8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda, Mili} Ezitim Baka-
ni lHasan Saglam bagkanliginda toplanan Onsirinei Mil1?1

Egitim Sirasi'nin giindemini "Milll S4itim Eizmetlerinde
Ugretmen ve Efitim Uzmanlari (Durum ve Sorunlar)" konu~
sunun olugturdu¥u gdriilmektedir. Konu, bes alt baglik-

ta incelenmigtir. Bunlar;

~ Ugretmen egitiminin geligimi,

- Jfretmen efitiminde hizmet oncesi sorunlar ve
Cneriler,

~ EZitim uzmanlarinan efitimi,

~ O#retmen ve uzmanlarin hizmet i¢i efitimi,

- Ofretmen ve uzmanlarin sorunlari ve ¢ozim Sne—

rileri,, geklinde saptanmigtir (XI. M.E.S., 1982, s.417),



Gindem maddelerinin incelenmesiyle de agikca an-
lagilaca¥1 gibi, bu Sdra, dZretmen ve efitim uzmanlarina
ayrilmigtir. Arastirma problemimizin kapsamina giren ko-

milar, Sira'da su sekilde ele alinmaktadirp:

Ofretmen Yetistirme.- "Ofretmen LBFitiminin Ge—

ligimi" komisyonu raporunda, Onuncu HMilif Efitim SUrasi'-
nda hazirlanan "Sgretmen yetistirmenin genel ilkeleri™,
"Oneri model", "meveut ofretmenlerin modele uyarlanmasi,
"Onerilen GZretmen yetigstirme modelinin vygulamaya aktaril-
mas1 i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalar" baglaklari ahtin-
daki bdlimlerin genelde benimsendifi belirtilmis (XI.
HoeZ.3., 1982, 5.312) ve Ofretmen efitiminin gelistiril~
mesine yonelik bir dizi 8neri getirilmigtir. Eu Snerile-

Tihg

1- Ofretmen yetigtiren kurumlara dérenci alimin-
da, programlarin olusturulmasinda ve 64retim elemana ye-
tigtirilmesinde -8zellikle gecis doneminde~ {iniversiteler
ile Milll Z¥itim Bakanligy arasinda yakan bir iligki ku-~
rulmasa,

2~ Bu okullara Ogrenci se¢iminde, Ofretmen Tise—
leri ve bazi Mesleki ve Teknik Okullara, belli oranda kon-
tenjan taninmass, dzellikle, Ofretmen Liselerinin lise
standarda korunarak, Sfrencinin yetenekli oldufu alanlar—
da ofretmenlige 6zendirici ve hazairlayici segmeli dersler
Y6ntemini iceren programlar geligtirilmesi, bunlarin yani

sira, liselerin birinei, ikinei ve ﬁgﬁncﬁlerinin, kendi
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Jetigme alanlarina uygun olan 3Xiretmen yetigtiren kurum-
lara sinivsiz olarak girebilmelerinin sa%lamasa,

3—- Ofretmen yetistiren fakiiltelerde 0fgrencile-
rin bir blitiinlik i¢inde efitilmesi amaciyla 6zel alan,
meslek bilgileri, genel kiilstiir derslerine, bdliimlerin &-
zelliklerine gdre agarlik verilmesi,

4- Ofretmen gereksinimini kargilamak lizere, ge~
rekli gdrilen alanlarda lisans Sfrenimini tamamlayanlarin,
Efitim Fakiiltelerinde pedagojik formasyon gdrmeleri kogu-
luyla, Gfretmen olarak atanmalarinin sa¥lanmasa,

5~ Universiteler icinde alanla ilgili laboratu-
var ve uygulama gdrevi yapacak olan okuldncesi efitim, o~
zel efitim, temel egitim, orta eZitim vb. kurum ve birim-
lerin olugturulmasi, iniversitelerin alan aragtirmalari
ve uygulamalara icin, bulunduklari bolgelerdeki Eakanliga
bagli okullar ve personel ile igbirligine gidilmesi, ge-
reksinim duyulan konularda Tzlim ve Terbiye Bagkanlii#i ile
ortak arastirma, gelistirme ve uygulama projeleri bagla-
tip yurlitmede igbirligine &nem verilmesi,

6~ Bitln Universitelerin 3Zretmen yetigtiren fa-
kilte, yiliksek okul ve birimlerinde bitinligd saflayiea,
asgarimiistereklerde birlegen programlar hazirlanmasy ve
uygulanmaszi,

7- Yabanca Ulkelerde, Ggretmenlik meslei ve di-
ger mesleklerle ilgili lisans ve lisansilisti Sretim yapa-
rak, llkemizde gdrev almak isteyenlerin denkligi konusun-—

da karar vermede, Talim Terbiye Bagkanli#i'nin Yiiksek Og-



retim Kurulu ile isbirli%i yaparak karar surecinin kisal-
tilmasi,

8- Tim fakiilte ve yiksek okullarda halen gdrev
yapan ve yeni atanacak olan S#retim elemanlarinin, peda-~
gojik formasyon kazandiran programlardan ge¢irilmesi, bu
programlarda 6zellikle genel ve &zel Ofretim ydntemlerine
agirlik verilmesi, bigiminde siralandigl gdériilmektedip.

(XI. M.E.S., 1982, 5.312-313).

"Ofretmen egitiminde hizmet Ooncesi sorunlar ve
Sneriler" komisyonu, Milll EEitim Bakanligai'nan hazirla-
hig oldufu dokiiman lizerinde ¢alismig, genel olarak dokii~
manda yer alan gdriisleri kabul etmekle birlikte bazi de-
gisiklikler yapilmasi da onerilmigtir. Bu degisiklikleri

de dikkate alarak incelememigzi sirdiireceziz.,

Ofretmen yetigtirmeye iligkin sorunlar 8 ana

grupta toplanmaktadir. Bunlar,

1- Defisik eZitim kademe ve tiplerine ¢ok defi-
sik kurumlardan degisik programlarla, defigik silirelerde
ofretmen yetigtirilmesi,

2- Mevcut S¥retmen yetigtirme progrémlarlnln,
41117 B#itim Temel Kanunu'nun 43, maddesinde yer alan ya-
tay ve dikey gegiglere olanak verecek bigimde diizenlen—
mesi,

Z-0gretmen Yetistiren kurum pProgramlarinda,

158



~ Muhteva kategorilerinin agirliklara,

= Zorunlu segimlik dersler, Y1l ve sOmestir
sistemi, haftalik ders saati ve kredi sistemlerinin uygu~
lanmasa,

~ Uygulama ve staj faaliyetlerine ayrilan sii-
re ve bu faaliyetlerin dizenlennesi,

- DeZerlendirme sistemleri gibi konularda bir
¢esitlenmenin gbze garpmasi (XI. M.E.S., 1982, s.70~-71).

4- 1739 sayili yasanin 43, maddesinde belirti~
len genel kiiltiir, elan bilgisi, GEretmenlilk meslek bilgi-
si programlarinin belli standartlara baflanmamasi, Gfret-
men yetigtiren kurumlarin brogramlariyla, OZrencilerin
gdrev alacaklar: egitim kurumlarinin programlari arasin-
da gewekli iligkilerin kurulmamasi (XI. %.B.8., 1982,
5.319). |

5~ OZretmen yetistiren kurum Ogretmenlerinde ne
gibi ek nitelikler aranilacafi, bu d&retmenlerin ofrenim
dlizeylerinin ne olacaZanin agiklik kazgnmamasi ,

6~ Efitim sistemimizin hep dizeyinde yetersig
ofretmenlik belgesine sahip veya hig¢bir belgesi olmayan
Ogretmenlerin ¢alistirilmasi,

7- EZitim sisteminin her kademesinde ¢alisan .ic-
retli égretmenlerin,‘sadece ders saatinde derse girip ¢ik-
makla yiikimli olmalarindan dolayi, bu 6gretmenlerin, Sg--
rencileriyle yakindan ilgilenememesi,

8- Bu giline dek 8zretmen yetigtirmede nicel ge—

reksinimleri gidermek smaciyla, nitelikten fedakarlik
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edilmesi, by ¢abalar, Gfretmen arz-talep projeksivonlari-
na dayali olarak yﬁrﬁtulmediginden, Sayisal sorunlara da
¢Oziim getirilememesi, bigiminde gruplandirilmaktadyp

(xr. H.E.gQ., 1982, s.70-71).

"Ofretmen Efitiminde HizmetOncesi Sorunlar ve
Oneriler" boliimiinde, X. Milli Esitin Sirasi'nda alinan
kararlar 1si%inda, bir Sgretmenlik hizmetSacesi efitimi
modeli, gelistirilmis, bu model iginde, "Opretmenlik les—
leZinin Genel Standartlara®, "O¢retmen Egitimi Modelinin
Esaslari", "Sgretmen Yetistirme Programlarinda igerik Za-

tegorilerinin Diizeni ve AZarlaiga", "Onerilen Modelin Epi-

tim Kademelerine Gire Esaslari" konulari ele alinmigtar.

Milli Efitim %emel Kanunu'nun 43, maddesinde,
6gretmenlik; "devletin egitim, Sgretim ve bununla ilgili
yonetim gdrevierini Uzerine alan $zel birp ihtisas mesle-
gidir, Ofretmenler, by gdrevlerini, Tiirk 1ii113 EEitimi-
nin amag¢larina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmek—
le yikiimliidiirlep" hikoi ile, O8retmenlik mesleitinin genel
standardinan belirtildigine lsaret edilmig ve by maddeden
hareketle, 6gretmenligin genel standartlar: biraz dahg ay-

rintili olarak saptanmigtir. Bu genel standartlar:

a) Ofretmenlik birp meslektir,

b) Ofretmenlik meslefi 6zel bir meslekl yeterw
1ligi gerektirirp,

c) O%retmenlik meslefinde yetigenler egitim, oz~
retim ve ydnetim gorevlierinden Sorumludurlar,
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d) Oiretmenler, Tirk Filll Efitiminin amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak sorevlerini
yerine getirmek zorundadirlar (XI. HeEWS.,
1982, s.72).

Ogretmenlerin uymak zorunda olduklari Tirk Mil-

11 Bfitiminin temel amaglari Ek 5'te gosterilmigtir,

Ogretmenlerin, bu ama¢lara hizmet etmenin vani
sira, genellik ve egitlik, ferdin ve toplumun ihtiyaca, .
yoneltme, efitim hekki, firsat ve imkan esitliggi, slivek-
lilik, Atatiirk Inkil8plari: ve Tiirk Killiyetgiligi, demok-
rasi efitimi, laiklik, bilinsellik, planlilik, karma eZi-
tim, okul ve ailenin igbirligi ve her yerde eZitim kavran-
larindan olugan eZitim politikamiza da uymak zorunda ol-

duklarina igaret edilmistir (XI. K.E.8., 1982, s5.73).

Eu amaglarys gergeklestirecek olan Siretmenin
efitim programinin ilkeleri de st sekilde ifade edilmek-

tedir:

1- Tim Ggretmen adaylarinin, Temel EZitim Kanunu'-
nun 4%, maddesine gore, lise isti bir Sirenim " gormesi,
| 2- Tim SZretmen adaylar: ig¢in 4 y111ik bir 14—
sans 6&reniminin kabul edilmesi,
3- Saptanan bu siire i¢inde, her kadenme ofretmen—
liZinin gerektirdi“i bilgi ve becerilerin en iyi bir ge-

kilde kazandlrllma51,
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4~ Ofretmen yetigtirme programlarinda blitinleg-
meye gidilmesi, bunu ger¢eklestirebilmek icin su nitelik-
lerin yayginlagtirilmasinin saflanmasay,

a) SOmestir sisteminin uygulanmasag

Bilgi kapsaminan genislemesi sonucunda ar—
tan ders sayisi, SEretmen okulu programlarinda "Ogretim
y1l1" yerine "sSmestir sistemi” nin getirilmesini zorunlu
k1ldiffs gériigiine yer verilmektedir (XI.'M.E.$., 1982,
s.74).

b) Kredi sisteminin benimsenmesi:

Somestir sisteminin bagarili sonug vermesi,
blyik dlglide kredi sistemi ile birlikte kullanilmasina
baglanmigtir. Teorik derslerin, uygulama, seminer, atsl-
ye c¢aligmalari ve benzerlerinin okutulduklari ders ssati-
ne gore krediye baglanmalara gerektigi, boyle bir diizen—
ilemede, Gfrencilerin, istedikleri zaman kredilerini yatay
ve dikey gegigler i¢in transfer edebilecekleri savunul-
mugtur (XI. H.E.G., 1982, s.74),

d) OZretmen yetigtirme programlarinda ver
alan igerik kategorilerinin dlizenleme ve a¥irliklarinda
paralellik saglanmasgy:

Ofretmenlik wesleZinde, diger birgok mes-
lek igin yeterli olan genel kiltir ve alan bilgisinin ye-
terli olmadagi, bunlara ek olarak 6#retmenlik neslek bil-
gisinin de verilmesi gerektigi, bu nedenle, Sgretmen yve-
tigtiren kurum pProgramlarinda, bu iig igerik kategorisine
de gerekli yerin verilmesi gerektifi ileri sliriilniigtiip

(XI. I“IIQth., 1982, S.r?q‘).
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d) Secgmeli derslere yer verilmesi:

Ofretmen yetistiren kurum Programlarinda
konularin gegitlenmesi sonucu "segmeli dersler" kavrami-
nin ortaya giktigi, bu dersler aracilifiyla Sgrencilerin—
meslek bilgisi ve S¥retim alanlarinda daha ¢ok bilgi edi-
nebilecekleri ifade edilmigtir (XI. H.E.§., 1982, s.74),

e) Uygulama ve staj faaliyetlerinde birlik
saglanmasi:

Ofretmen adaylarina kazandirilmak istenen
bilgi, beceri ve davraniglarin, programda yer alan meslek
bilgisi ders ve faaliyetleri ile safglanacazi, ancak, prog-
ramin etkin olabilmesi icin kuramsal bilgi ije uygulams-
nin anlaml: bir gekilde birlegtirilmesi gerektifi, by ne-
denle, tiim 5Zretmen yetistiren kurum programlarinda bir
birlik sa¥lanmasi zorunlulugu vurgulanmigtir (XI. M.E.S.,
1982, s.74),

f) Uygulama okullarinin belirlenmesi:

Uygulama ve staj faaliyetlerinin verimli
olmasi icin ¢egitli Snlemlerin alinmasa gerektigi, bun-
lardan birinin de, her S¥retmen yetigtiren kuruma en ay
bir uygulama okulunun baZlanmasi olabilecefi ve bu uygula-
ma okulunun esitim~-6gretim yonlinden &¥retuen yetistiren
kurum tarafindan ydnetilmesi ve denetlenmesi gerektigi
ifade edilmigtir (XI. .E.S3., 1982, s.75),

g) DeZerlendirme slireglerinde birlik saglan—
maszi:

Ozellikle yatay ve dikey gecigler icin

kredi transferinin s3gz konusu  olduu bir CEretmen yetig-
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tirme program modelinde en Snemli konulardan birinin, ben-
zer deferlendirme siireglerinin kullanilmasi olduffu belir-
tilmigtir (XI. M.E.S., 1982, s5.75).

5- Temel Egitim Kanunu'nun 43, naddesine gore,
tim Ofretim kademelerinde, &fretmen adayinin gorecegi epi-
timin yatay ve dikey gegiglere olanak verecek bigimde dii-
zenlenmesi gerektifinden, geligtirilen 6piretmen yetigtir-
me modelinin bu tiir gegislere olanak vermesi,

6- Ulkemizin ekonomik ve - cografi kogullari ne-
deniyle, her Gfretmen adayinin, bir esas =2lan yaninda, bir

de, yardimecl alenda yetistirilmesi, dnerilmektedir (XI.

M.E.Se, 1982, 5.73-75).

Bu esaslara uygun bir Sgretmen yetigtirme prog-
ram nodelinde yer almasi gereken icerik kategorilerinin

dlizeni ve afarligi konusu da ele alinap incelenmistir.

Ofretmenlik mesleginin niteligi ile Gfretmen ye-
tigtirme programi arasinda dogrudan bir iliski olduZu igin,
programdaki igerik kategorilerinin diizenini incelemeye, &%-

retmenlik mesleXini analiz ederek baglanmigtir.

Oretmen olacak bir kigide gu li¢ boyutun bulun~

masi gerektigil gdriisiine yer verilmistir:

a) Kim, hangi amacla, nerede, nasil eZitilecek
sorularina yanit veren Sf¥retmenlik meslek bilgisi,

b) Ogretim alani hakkinda derin bir alan bilgisi,
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c) Kigiik bilgi, olgu ve olay kategorilerini bii-
yik bir yapiya oturtmaya yarayacak genel kiiltiir (XI. i.E.

S., 1982, 5.75).

Bu U¢ boyut, Ofretmen yetigtirme programinda.
yer almasi gereken l¢ tir igerik kategorisini ortaya cilar-
difi, bu li¢ igerik kategorisinin ise;

a) Ofretmenlik meslek bilgisi,

b) Alan bilgisi,

c) Genel kiiltiir, oldufu goriilmektedir (XI. M.E.
ey 1982, B.76),

Bu durumda, tiim 6Zretmen yetigtiren kurumlarin
programlarinda; Ofretmenlik meslek bilgisi derslerinin yer
almasi, ayrica, Oiretmen adayinin yetigecei kurumun kade-
me ve tipine gore, zorunlu ve segmeli dersler ile alanina
Ozgl Ozel Ggretim yontemleri ve uysulamalari derslerine

almalara,

Tlim Ofretmen adaylarinin, genel bir goris agisa
kazandirmayi amaglayan Tiirkge, Atiitliirk Devrimleri ve 1nl-1-
lap Tarihi, Yabanci Dil zibi orta ve zorunlu dersleri ala-
rak genel kiiltiire sahip olmalarai, bunun yanisira, alaninin
perektirdifi genel nitelikteki bilgileri igeren ve hem mes-
leklerinin hem de alanlarinin gerektirdifi genel kiiltiird
verecek olan genel psikoloji, genel sosyoloji, genel biyo-

loji gibi dersleri almalara,
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Ofretim yapacafi kademe ve tipteki okul ve Sfre—
tim alani ile ilgili alan bilgisi derslerini almalara,

onerilmektedir (XI. M.E.$., 1982, s.76).

sﬁra'da, yukarida agiklanan bu ii¢ igerik kate-
gorisinin programlara en uysun bigimde nasil yerlegtirile-
bilecefi ve agirliklarinin ne olmasa gerektigi konularina

da yer verilmigtir.

Degigik bigimlerde programlara yerlestirilebile~
cek olan o&retmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve ge—
nel kiltir kategorilerinin, $iraca en uygun bulunan dij-.

zenlemesi "Jekil 1" de gdsterilmektedir.

Sekil 1

ONBIRINCI HILLI EGITIM SORASINDA ONERILEN IGERIE
KATEGORILERININ DUZENLENMESI

Genel Alan Ofretmenlik Ch4.y1l
Kiltir Bilgisi meslek ' Jeyal
bilgisi 2.y11

' 1.y11

Kaynak: XI. I:'I.E.S., 1982’ So?6c

Paralel dizenleme adi verilen bu dizenlemede, alan
bilgisi, tim yillarda afirlifani korurken, genel kiiltir,

sinifiar ilerledikge azalmakta, S¥retmenlik meslek bilgi-
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si ise artmaktadar (XI. HeEeSo, 1982, 5.76-77),

Ofretmen yetigstirme programlarinda icerik kate-
gorilerinin aZirliZinin ne olacaginin biyiik bir Szenle
saptanmasi gerektiffi belirtilerek, Szellikle temel ve or-
taefitime Offretmen yetigtirme programlarindaki igcerik ka-

tegorilerine Srnek olmak iizere "Sekil 2" gisterilmigtir,

. Sekil 2

ONBIRINCI MILLT EEITIM SORASINDA OKERTLEN ICERIK
KATEGORILERININ AGIRLIGT

Alan

'Bilgisi
% 62.5

Kaynak: Onbirinci Millf Ezitim Surasi, 1982,s.77.

"Sekil 2" de de gorildigi gibi, &fretmen yetig-~
tirme bProgramlarinda, alan bilgisine sekizde beg, Ofret-
menlik meslek bilgisine sekizde iki, genel kiiltiir bilgi-~
sine sekizde bir apirlak verilmesi, nerilmektedir (xI.

‘i.El$. ’ 8.77) .

Ofretmen yetistirecek kurumun kademe ve tipine



gore igerik kategorilerinin Onerilen agirliklari "Ek &
daki grafikte gisterilmektedir. BSyle bir programda yer
almasi gereken ders g¢egitleri ve kredi tiiriinden aZirlik-
lara tablo halinde gosterilmigtir. Bu tablo agagidaki gi-

bidir:

Tablo~ 1

ONBIRINCI MILLY EEITIM SORASINDA ONZRILEN
DORT YILLIK LISANS PROGRAMI

ICERIK KATEGORILERI  Kredi Saat Ders Qegidi X Apirlilk

Ofretmenlik meslek
bilgisi "Uygulama da-

hil"® (x) 36 12 25.0
Alan Bilgisi 90 30 62.5
Genel Kiltiir 18 6 12,5
TOPLAM 14,4 48 100.0

(x) Her ders iic kredi olarak diigliniilmiigtijr, Programa iki
kredilik devrsler koyarak ders Saylsinl arttirmak ola-
naklidar.

Kaynak: Onbirinci HMi11$ Efitim $ﬁra81, 1982, s.77.

Ancak, bu tablo, ¢esitli okul tipleri ve kademe-
leri igin uyarlanirken iki noktaya dikkat edilmesi gerek-

tigine igaret edilmektedir, Bu noktalar,

1- Igerik kategorileri saptanirken, Ofretmen,

hangi diizeydeki efitim kuruma igin yetigtiriliyorsa, o}

168
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dizeyde Ofretmenden beklenen bilei ve becerilerin £z onin-
de tutulmasi, her tiir efitim kurumunun programinda, ice-
Tik kategorilerini, o kurumun amaglarina gore a¥irlik ka—
zanmasil onerilmektedir.

2— M™im 6%retmen yetigtiren kurumlarda ortak olan
noktanin SZretmenlik davranigl kazandirmak oldugu vurgu-
lanarak, Szellikle alan bilgisi lehine, SEretmenlik mes-
lek bilgisinden Szveride bulunulmamasi ve Ofretmenlik mes—
lek bilgisinin tiim program icinde en ag begte bir agip-
likta olmasi gerektigi belirtilmigtir (XI. H.E.S., 1982,
5.78).

Ofretmenlik meslek bilgisi programinda yer alma—

51 Onerilen dersler "Ek 7" de gosterilmektedir,

Geligtirilen bu model, dgretin kademelerine gire
tek tek ele alinarak, defisik kademelerdeki okullara na-
811 uyarlanabilecefi incelenmigtir. Her kademe, kendi
iginde "amaglar","iglevler", "Ilkeler", "Igerik ve etkin-
1ik kategorileri® agisindan ele alinap gelistirilen modew
lin, bu ydnlerden zorinliminiin nasal olacagi ortaya kon-
migtur. Bu g¢aligmanin tam metni "Ek 8" de gosterilmek-

tedirp.

»~ ‘e - ne o » » 3 0
gura'da, okuldncesi efitim, temel egitim ve or-
taeffitime SZretmen Yetigtirmenin yana s1ra, ylksek efi-

tin Sfretmeninin efitimi Uzerinde de durulmus ve Szellik-
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le GFretmen yetigtiren S%retmenlerin nasil egitilmeleri
gerektifi konusu incelenmigtir. Xonu ile 1lgili santa-

malari ve getirilen dnerileri 50yle siralamak mimkiindiirs

EZitim sisteminin en themli 6gesi kabul edilen
ofretmenin yetigtirilmesinin, yeni nesillerin iyi yetig-
tirilmesi agisindan ¢ok biiylik nem tagidipa belirtilerek,
bu nedenle GZretmen yetigtiren dZretmenlerin yetigtiril-
mesinin dsha da Bnemli oldufu ileri slirilmigtliir, Bu &p-
retmenlerin Yetistirecegi oZretmenlerin, goreve bagladik-
larinda, nitelikleri ile sistemi olumlu ya da olumsuz ola-
rak etkileyebilecekleri, bu nedenle egitim sistemindeki
Ogretimin kalitesi ile oZretmen yetistiren kurumlarda Ga-
lisan Sgretinm elemanlarinin niteliginin ayna olacafi sa-

Vunulmugm'[‘ (XI. P}.E.so, 1982, 8995)0

Sistem acgisindan boylesine 6nemli olan dEretmen
Yetistiren Sfretmenlerin efitiminde dikket edilmesi gere-

ken noktalarain;

1- OZretmen yetistiren kurumlara, Sgretmen yetig-
tirmenin kurum olarak deZil, sistem olaralk dﬁéﬁnﬁlmesi,

2~ Ofretmen yetigtiren kurumlar yiiksek Sgretim
Iurumlari oldugundan, buralarda gbrev alecaklara 2547 ga-
yili kanunvn ilgili hitkimlerinin uygulannasing hemen bag-
lanmasga,

3~ Bu kurumlarda halen ¢aligmakta olan S%retmen-

lerin yeni dizenlemeye uyumlarinin saflanmasa, ornegin,



yiksek lisans ve doktora derecesi almaya yoneltilmeleri,
bunun igin 1416 sayili yasanin yurt i¢inde uygvlanmasgi
konusunda &nlemler alinmsasa,

4- Ofretmen yetigtiren kurumlarin, akademik ka-
riyerli kendi kadrosu olusana dek, diZer yliksek ogretim
kurumlarindaki Sgretim uyelerinden doniislinmlli olarak ya-
rarlanilmasi, kanunun 40/b ve 41. maddelerinin uygulanma-
sindan yararlanilmasi,

5- Ofretmen yetigtiren kurumlara kendi kadrola-
rinl en kisa zamanda olugburulmasina ¢aligiimasi, bu amag -
la, 2547 sayili kanumun 35, maddesine de dayanarak, {ini-
versitelere Sgretim elemani yetigtirme .gérevi ve olanak-
larinin verilmesi,

6- Ogretmen yetistiren kurumlarda ofretmenlik
yapacaklarin hepsinde, "Ofretmenlik meslek bilgisi prog-
ramlarindan" ge¢mis olma kosvlunun aranmasz, bigiminde

saptandifi gorilmektadir (XI. HeEeg., 1982, 5.96),

Saptanan bu noktalarda basariya ulagmanin kosul-
lary ve uygulama iizerinde de durularak bazi oneriler de

bulunulmustur. Bu Oneriler;

A. Programlara Iliskin Oneriler:

1- Ofretmen yetistiren kurumlarda; gelistiri-
len modelin uygulanabilmesi icin gerekli program diizenle-
melerinin ivedi ve derinlemesine Galigmalar sonucu olug~
turulmaszr ve uygulanmasa,

2- Offretmen yetistiren kurum Programlarinin



her agamasinin (amag¢lar, igerik, dgretim siregleri ve de-
gerlendirme) giiniin kogullarina uyun saflayacak ve birbi-
riyle tutarli bir bicimde yeniden ele alinmasi,

3- Bu kurum programlarinin, siirekli olarak prog-
ram geligtirme ilkelerine uygun ve aragtirmalara dayalai

olarak geligtirilmesi (XI. M.E.S., 1982, 5.96).

B. Ofretim Kadrosuna Iligkin Oneriler:

1- Ofretmen yetigtiren kurumlarin S6gretim kad-
rolarinin, ivedi olarak 2547 sayi1li kanunun istedigi bi-
¢ime doniligtirilmesi ve bu kurumlara Ofretim elemani ye-
tigtirme esaslarini kesinlige kavugturan yoénetmeliklerin
bir an dnce ¢ikarilmasa,

2~ Bu yasa ve yOnetmeliklerin yetersiz olaca-
g1 digliniliirse, yeni bir yasa tasarisi ig¢in o6n ¢alisgmala-

ra baglanmasi (XI. M.E.S., 1982, 5.96-97),

C. Ogrenci Segimine Iligkin Oneriler:

1~ Ofretmenligin, herkesin yapabilecefi bir
meslek olduZu diglincesinin silinmesi ve ger¢gekten bu mes-
lege yatkin Ggrencilerin se¢ilebilmesi i¢in, secme ve yer-
legtirme sinavy yaninda, adaylarin ¢Zretmenlik tvtumlari-
n1 O6lgen Olgeklerin de uygulanmasi,

2- Bu kurumlara alinacak 0&renci sayisinin,
oZretmen talep projeksiyonlari yapilarek saptanmasa,

5=~ Ortaegitim programlarina, ofretmenlije
Yoneltici segmeli dersler konulmasa (XI. F.E.g., 1982,
5.96-97).
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4- Ofrenin siiresi iginde OXretmenlik mesle—
gine veya alanina yatkin olmadiga saptanan adaylarin bag-
ka bir alanda istihdamlarini olarnakii kilacak bir meka-

nizmanin olugturulmasi (XI. M.E.S., 1982, s.319),

D, Difer Oneriler:

1- Siyasi iktidarlara bazla olmayan, kalicai
ve geligmeye acgik bir "Ofretmen yetistirme politikasga"
nin olusturulmaszy,

2- Ofretmenlerin gdrev dncesi efitimleri ko
nusunda aragtirma projelerinin olugturulmasi, lilke capin-
da elde edilecek bulgular ve ¢agdas literatir igiZinda uy-
gulamalarin geligtirilmesi,

3- OZretmen yetistirme igin gerekli olan eko-
nomik olanaklarin gelistirilmesi,

4~ Ofretmen yetigtiren kurumlarin belli mer-
kezlerde agilmasa,

5- Ofretmen yetistiren kurumlarda fiziksel
ortemlarin amaca uygun bigimde diizenlenmesi, geklinde
gruplandirilarak ifade edilmigtir (XI. l.E.S., 1982,
S$¢97)

Ogretmen yetigtirmeye iligkin yukarida agikla-
nan gorig ve Onerilerin dile getirildigi Sﬁra'da, efitim
uzmanlarinin efitimi de ayri bir sistenm sorunu olarak ele
alinmigtir. E#itim sistemi iginde Ofrenci ile yalnig of—
retmenlerin etkilesimde bulunmadifi, okulun y&énetiminde

bulunanlarin, okulu denetleyenlerin, egitim pProgramina
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geligtirenlerin, Ozel eXitime muhtag Offrencilere yardim
edenlerin, efitim ortamini hazirlayanlarin ve bengzerleri-
nin de, Ofrenci bagarisina dogradan veya dolayli olarak
etkide bulunduklara belirtilmigtir. Bu nedenle, ofret-
menlere ve GXrencilere yardamca olacak, rehberlik edecek
bu elemanlara biiyiik gereklilik duyuldugu vurgulanmig, an-
cak, Tirk Bfitim Sistemi gelenefinde, uzman ¢aligtirma
yerlegmedifinden, 1960'11 yillardan bu yana, egitim fa-
kiiltelerinden veya bdlimlerinden mezun olanlarin sistem-
de yerlerini alamadiklari ifade edilmigtir (XI. M.Z.S.,

1982, s.107).

X. Milli Efitim Sirasi ile benimsenen Yeni Tiirlk
Milll Egitim Sisteminin basariya ulagabilmesi igin iyi
yetigmig Gfretmenlerin yana sira, iyi yetigmig ezitim
uzmanlarina da gereksinim duyuldugu, bu nedenle Tiirk Egi~
tim Sistemi'nde efitim uzmanlarinin ¢aligtirilmasinin ve
yetigtirilmesinin zorunluluk haline geldifi gdriisiine yer

verilmigtir (XI. M.E.S., 1982, 5.107).

Bu baZlamda tek tek ele alinarak incelenen egitim
uzmanlarindan "egitim ySneticisi' ve "egitim denetmeni™
ile ilgili olarak ele alinan konular, getirilen goriig ve

Oneriler agagidaki gibidir.

YOnetici Yetigtirme.- Onbirinei Killy Efitin

~ - . s - - * - a -
Surasi'nda egitin yoneticisiy "degigik sistem, kurum ve

kademelerde efitinm hizmetlerini yonetmeye yeterli oclacak



nitelikte kuramsal alanda ve uygulanada yetismis uzman®

olarak tanimlanmigtir (XI. FHeZeQe, 1982, s.114).

Bu kapsama giren uzmanlarin sistem i¢indeki ig-

levierinin ne olacagi konusu da incelenaig ve gorevieris

1- Defisik egitim kurumlarinda, okullarda, egi-
tim kademelerinde efitim programlarini, SZrenci ve iggd-
ren hizmetlerini, biit¢e ve donanim iglerini ydnetmek,

2~ Yonettiffi kurumun ySnetsel ve efitsel amag—
larini gergeklegtirme dogrultusunda yonetim sureglerini
igletmek,

3— Yonetti#i kurumun alt sistemlerinin, kurum
amag¢lary dofrultusunda ¢aligmasini saglamak, biciminde

saptanmigtir (XI. !{.E.S., 1982, s.114).

Efitim sisteminin bu gorevleri yerine getirebi-
lecek uzmana duydufu gereksinim nicel olarak saptanmaya
¢alisilmis ve okuldncesi -efitimde 200, temel eZitimde
5000, ortaegitimde 2500, il ve ilge efitim orgitlerinde
710, Bakanlik merkezinde 100 kigi olmak lzere vaklagik
8510 efitim yoneticisine gereksinim duyuldugu ileri sij-

rilmistir (XI. M.E.§., 1982, s.114).

EZitim yoneticisi olarak atanacaklarin yiiksek
lisans efitimi gdrmeleri gerektiZi, lisans eZitimi goren-~
lerin, yonetici yardimelsl olarak atanmalari dnerilerek,

efitim yoneticisinin efitiminin ne olacafi konusuna agik-

\
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lik getirilmeye ¢aligilmastir (XI. MeE.$., 1982, s5.115).

Bu Oneriye gdre,egitim ydnetmeni olacaklaring

a) Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, efiti-~
me temel olan difZer bilimlerde ve ydnetim bilimlerinde
dersler almalari, yénetim bilimlerinde alinacak dersle-
rin yonetim bilimi, efitim yonetimi, ydnetim hukuku, e#i-
tim denetimi, SZrenci hizmetlerinin yonetimi, isgbren
hizmetlerinin ydnetimi gibi dersler olmaél,

b) Yiiksek lisans diizeyinde efitim ve ydnetim bi-
limlerinde uygulamaya agrrlik veren uzmanlik dersleri al-
malari ve bir tez ¢aligmasi yapmalari karara baglanmig-

tir (XI. !‘IoEo$o, 1982, 50115)-

Egitim yoneticisi yetigtiren kurumlara lisans
ve lisansiisti diizeyde O0grenci segerken, ofretmenlige yo-
nelten ortaefitim programlarindan mezun olanlarla, egitim
hizmetlerinde ¢aligmis olanlara Sncelik verilmesi, bu ku-
rumlarda OZrenci olabilmenin kogullari olarak saptanmig-

tir (XI. M.E.Q., 5.115).

Sﬁra'da, Ofretmenlerin efitim yonetimi alaninda

¢aligabilmeleri igin iki yol Onerilmektedir. Bunlar:

a) Daha $nce aciklanan lisans efitiminden eksik
aldaklar: dersleri tamamlayarak ve yliksek lisans etitimi
yaparak efitim yoneticisi olabilmeleri,

b) Bakanlik veya efitim yapan kurum tarafindan



segilen Ofretmenlerden sertifika efitimini bitirenlerin
efitim yonetmeni olarak Gallsabilmeleri, geklindedir.

Sertifika alabilmek ic¢in, epitim yonetimi alaninda en

az onsekiz, yoreticilik yapacaklarz efitim alaninda en
az alti kredilik ders almalari zorunlu gorilmiig, ayrica
sertifikanin, kigiye efitimde uzmanlik hakki vermemesi,
efitime kabul edilen Sgretmenlerin maagli izinli sayal-

malari Onerilmigtir (XI. ML.E.S., 1982, s.115).

Yukarada nitelikleri agiklanan eZitim ybnetici-

sini yetigtirecek kaynaklar olarak, liniversitelerin fa-
kilte ve bdliimlerinde e¥itim yonetimi alaninda lisans,
yuksek lisans ve doktora programlari gosterilmis ve bu
programlar arasinda en az ortak egitim standartlarinin
saptanmasi gerektigi gdriigiine yer verilmigtir (XI. M.Z.

S., 1982, 5.115).

Sura'da eZitim yoneticilerinin hizmeti alinma
ve caligma kogullari da incelenmig ve gu kararlar alin-

migtir:

a) Ise alma: Efitim yoneticisi olmak igin,

(1) eZitim ve Sgretim hizmetlerinde en agz bes yil galig-
mis, (2) dnceden belirlenmis dlgiitlere gore sec¢ilmig,
(3) egitim ydnetiminde yiksek lisans yapmis olma kogul-~
larinin aranmasi Snerilmektedir. Ayrica, yeterli sayida

yiksek 1isan3'yapm1$ eleman bulunamazsa, bu alanda ser—

tifika sahibi olanlarin ds clabilecefl, ige girmede ara-

177
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nan meslek deneyiminin lisans veya ylksek lisans egitimin-
den sonra da alinabilecefi, bu alanda lisans efitimini ta-
mamlayanlarin, meslek deneyimi aranmaksizin, y8netici yar-
dimcisi olarak atanabilecekleri belirtilmektedir (XI. i.
E.S., 1982, s5.116).

b) Viikselme: EZitim ybneticisinin iist kademe yo-
neticiliklerine ylikselmesinin hiyerarsik sira ve yeterlik
esasina gore yspilmasi, yeterlik OGlglitlerinin ise Snceden
belli olmasi Srerilmektedir (XI. M.E.S., 1982, s5.116).

c) Yan gegis: BZitim ydnetieisinin, efivim dendt-
menlifine ve kendi alaninda OfretmenliZe kogulsuz olarak
gegebilmesi, dier efitim uzmanliklarina ise, aradaki egi-
tim farkini giderme koguluyla gegebilmesinin saflanmasa

Snerilmigtir (XI. M.E.S., 1982, s.116).

Egitim ydneticisi yetistirme konusunda, son ola-
rak, yetistirmenin planlanmasi ig¢in Snerilerde bulunul-
magtur. Bu Onerilering

a) Kisa silirede, gimdiye dek bu slanda lisans ve
yiksek lisans yapanlarin sisteme alinmasi ve Mill$ Egi-
tim Bakanlifi'nin segece@i S4retmen ve ydneticilere effi-
tim yonetimi sertifikasi verilmesi ic¢in merekli olanak-
larin safflanmasi,

b) Uzun siirede, Bakanlik ile iiniversitelerin
isbirliZi icinde ytnetici yetistirme sorumlulufunu yik-
lenmeleri ve efitim yoneticisi yetistirmenin uzun siireli
bir plana baglanmasi, bigiminde oldufu gbriilmektedir

(}‘:I. .t"I.Ecgu, 1982, 50116)0
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EZitim yonetimi alsnina &¥renci segme, yetigtir-
me ve ige alma konularinda yukarida agiklanan kararlari
alan §Ura, Efitim Denetmeni yetigtirmeye de su sekilde

yaklagmaktadir:

Denetmen Yetistirme.- Onbirinei Mi11s EBfitim

Sirasi'nda, efitim denetmeni; "degisik sistem, kurum ve
kademelerde editim hizmetlerini denetlemeye yeterli ola-
cak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetigsmis uz-
man® olarek tanimlamig (XI. M.E.S., 1982, s.117) ve g6~

revleri;

1- Defigik editim kurum ve kademelerinde eZitim
programlarini, Ofrenci ve iggdren hizmetlerini, biitge ve
donanim iglerini denetlemek, deferlendirmek,

2~ Denetledifi kurumun ydnetsel ve efitsel amag-
larini gergeklestirmek ig¢in denetim, deferlendirme, eggli-
diimleme, iletisim siire¢lerini etkili bir bi¢imde kullan-
mak,

3~ Orglitin alt sistemleri ile iist yonetim kade-
meleri arasinda iletigim kurarak, Orglitsel sorunlarin ¢O-
ziimiine yardimei olmak, seklinde ifade edilmigtir (XTI,

M.E.S., 1982, 5.117).

Efitim sisteminin gereksinim duyduZu denetmen
S8yisi saptanmaya calisilmig ve okuldncesi efitine 100,
TemeleZitime 3400, ortaefitime 2000, diger kesimlere 500

clmak lizere yaklagik 6000 denetmene gereksinim duyuldugu
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ileri slrlilmigtir (XI. M.E.S., 1982, s.117).

Sura'da egitim denetmeni olacaklarin efitimi i-
¢in bir Sneri model hazirlanmistir. Bu modele gére, efi-
tim denetmenlerinin yiliksek lisans egitimi gornig olmalarzi,
egitim yonetiminde lisans epfitimi gorenlerin de denetmen
yardimeisl olarak atanmalari esas kabul edilmistir (XI.

M.E.S., 1982, s.117).

EZitim denetmeni olacaklaran;

a) Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, epiti-
me temel olan bilimlerde ve ySnetim bilimi, eX%itim yone~
timi, yonetim hukuku, efitim hukuku, eZitim denetimi, 8z-
renci hizmetlerinin ydnetimi, iggdren hizmetlerinin yo-
netimi ve benzeri dersleri almalary,

b) Yiiksek lisans diuzeyinde, ydnetim bilimlerine
ve efitim bilimlerine iligkin uygulamaya aXirlik veren
viksek lisans derslerini almalar:i ve bir tez g¢aligmasi
yapmalari, modelin dngdrdiizi denetmen ef£itimi bic¢imidir

(XI. M.E.§., 1982, 5.117).

Bfitim denetmeni yetistiren programlera 6¥renci
alimi da belli kurallara baglanmigtir. Bu programlara
oZrenci alirken ofretmenlife yodnelten ortaeZitim knirum-
larindan mezun olanlarla, eZitim-0gretim hizmetlerinde
¢aligmig olanlara Sncelik verilmesi kararlagtirilmistir

(XI. M.E.§., 1982, s.118).
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Ayrica, Gfretmenlerin efiitim denetweni olabilme—

s1i belli kosullara baglanmistir. Bu kogullarin,

a) Kendi alanlarinda denetmenlik yapacaklarin,
lisans egitiminden eksik aldiklari dersleri tamamlayarak
egitim denetiminde lisans diplomasi alabilmeleri ve bun-
larin denetmen yardimcisi olarak atanmalari, lisans ta-
mamlama programindan sonra Yuksek lisans yapanlarin ise,
denetmen olarask atanmalara,

b) Bakanlik veya egitimi yapan kurum tarafindan
se¢ilecek Ggretmenler arasindan sertifika egitimini biti
renlerin, efitim denetimi alaninda ¢aligabilmeleri, ser-
tifikaniny egitim ydnetimi ve denetimi alaninda en az se
kiz, denetmeni olacaklara efitim kademesinde en az alti
kredilik dersten sonra verilmesi, geklinde oldugu gdriil-
mektedir. Ayrica, sertifikanin, uzmanlik hakki vermeme-~
sl ve seg¢ilen SZretmenlerin maasli, izinli sayilmalara,
konuyla ilgili olarak alinan diger kararlerdip (XI. M.E.

S., 1982, s.118).

EZitim denetmeni yetigtirecek kaynaklar olarak,
halen, lisans, yiiksek lisans ve doktora dizeyinde eZitim
veren, fakiltelerin eZitim ySnetimi ve denetimi program-
lariy gosterilmekte, difer yiksek Ofretim kvrumlarinda da
ayni programlarin agilabilecegi belirtilerek, bu alanda

",

da en az ortak eifitim standartlarinin saptanmasi isten-

L

migtit‘ (XI. I‘i-E.s., 1982, 80118)0

]

—
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Ofrencilerin ve SZretmenlerin eZitim denetmeni
olmaya, olanlarin daha etkin bir galigmaya ydneltmek igin
141117 Egitim BakanlaZy tarafindan dzendirici diizenlemeler
yapilmasi, bu konuda alinen bir bagka karardir (XI. K.E.

S., 1982, 5.118).

$ira'da, eZitim denetmenlerinin hizmete alinma
ve c¢aligma kogullari da incelenmis ve su kararlar alin-

mistir:

a) Ige alma: (a) effitim ve Sfretim hizmetlerin~
de en az beg yrl g¢alagmig, (b) Onceden septanmig Slciit-
lere gore se¢ilmig, (¢) efitim ydnetiminde yiiksek lisans
yapmig olma Gzelliklerinin aranmasi onerilmektedir. Yiik—
sek lisans yapmig eleman bulunamadizinda, eZitim yoneti-
minden sertifika alanlarin ¢alaigtirilabilecegi, aranan
meslek kideminin alan eZitiminden once, toptan veya par-
¢a par¢a alinmig olabilecefi, lisans mezunlarinin denet-
men yardimelsi olarak atanabilecekleri, konuyla 11gili
alinan diger kararlardir (XI. M.E.3., 1982, s.118-119).

b) Yiikselme: Efitim denetmeninin {ist derece de—
netmenliklere ylikselmesinin hiyerarsik sira bozulmadan
ve yeterlik ilkesine glre yapilmesi, yan slanlarda denet-
menlifge gegiste aranacak koéullarln onceden saptanmasi
karara baglanmigtir (XI. H.E.S., 1982, 5.119).

c) Yan gecisg: Egitim denstmeninin, ayni derece-
deki efitim ydnetimi kademelerine ve kendi alaninda og-

retmenlige kosulsuz olarak gecebilumeleri, diger efitim



uzmanliklarina ge¢mesine ise, ancak, aradaki e#itim Tar-

kina vermek kogsuluyla izin verilmesine karar verilmigtir

(XI. I“I.E.S., 1982, 80119)0

Sura'da eXitim denetmeni yetistirmenin planlan-
masy i¢in dneriler getirildigi goriilmektedir. Bu &ne-

rilery

a) Kisa sirede: Bu alanda, lisans ve yliksek li-
sans yapanlardan kogullara uygun olanlarin alinmasi, Kil-
11 Egitim Bakanli¥inin segecefi elemanlara efitim yoneti-
mi alaninda sertifika programi ac¢ilarak, ilk ¥illar icin
gereksinilen efitim denetmeninin yetigtirilmesi,

b) Uzun siirede: EZitim denetmeni yetigtirme igi-
nin uzun siireli bir plana baglanumasi, bu yukimluliizgi, Mil-
11 Efitim Bakanligl ile iiniversitelerin igbirliZi icinde

istlenmeleri, geklindedir (XI. M.E.S., 1982, s5.119).

- Ofretmen ve efitim uzmanlarina ayrilan bu Saral
da, aragtirma problemimiz, Szetle gu sekilde ele alinmak-

tadairs

Ofretmen yetigtirme konusunda alinan kararlari,
program, nicelik ve nitelikle ilpili kararlar olmsk iize—

re U¢ grupta toplamak mimkiin. gdrilmektedir.

Ogretmen yetigtiren kurumlarin programlari ile

ilglli olarak alinan kararlars
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~ Tlm Ofretmen yetistiren kurumlarin S#retim sii-
relerinin dort yil olarak saptanmasa,

~ Ofretmen yetistiren kurumlarin ders programla—~
rinda bitinlegmeye gidilmesi,

- Bu okullarda sOmestir ve kredi sisteminin uy-
gulanmasi,

~ Ders programlarinin yatay ve dikey geg¢islere
olanak verecek bigimde dizenlenmesi,

-~ Uygulama ve sta] faaliyetlerinde birlik sag-

lanmasi, bic¢iminde Szetlenebilir.

Nicel yonden SZretmen gereksinimini kargilamaya

yonelik &nerilerin, ozetle,

-Ofretmen adaylarinin, ana alanlari yaninda,
bir yardimci alanda da yetigtirilmeleri,

- DLisans SZrenimini tamamlayanlarin, pedagojik
formasyon gdrmeleri koguluyla Ggretmen olarak atanmalary,

~ Bu okullara alinacak Sgrenci sayisainin talep
- projeksiyonlari ile saptanarak, gereksinim duyulan S¥ret-
men sayisi ile yetigtirilen S&retmen sayisi arasinda bir

uyum saglanmasi bigiminde oldupu gorilmektedir,

Jiretmenlerin ne tiir niteliklere sahip olmasi
gerektigi ve SZretmen nitelifinin iyilegtirilmesine ilis-

kin kararlar ise;

— O%retmen yetistiren kurumlara alinacak Sgren-
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cilere iniversite sinavinin Yani sira, OZretmenlik tutum-—
larinil 6l¢en Sligeklerin urygulanmasa,

- Milll Ef¥itim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde
yer alan "6gretmenlik, Devletin.efitim, Sgretim ve bunun-
la ilgili yUnetim gdrevierini iizerine alan O0zel bir ihti-
sas meslefidir" hilkmii esas alinarak, Sfretmenlik meslegi-
nin genel standartlarinin saptanmasi,

~ Ylksekégretim Sfretmeninin yetigtirilmesi iige-
rinde ilk defa durularak, dzellikle, Srretmen yetigtiren
kurumlarda gorev yapacaklarin, mutlaka, SZretmenlik mes—
lek programindan gegmesi,

~ Ofiretmen yetigtiren kurumlarda g0rev yapan
OZretmenlerin, 2547 sayili kanun uyarinca, bir an once,
yiksek lisans ve doktora yapmaya yoneltilmesi, geklinde

ozetlenebilir.

$ﬁra'da, yonetici yetigtirmeye iligkin olarak,
yoneticilerin ne tiir bir efitim gbrmeleri gerektizi, di-
fer efitimcilerin ydnetici olabilme kogullari, efitim y&-
neticisinin diZer eZitim uzmanliklarina ge¢is kosullar:
ve yOnetici yetistirmenin planlanmasi konulari lzerinde

durulmugtur. Konu ile ilgili kararlar,

- Efitim y6neticilerinin yiuksek lisans eiitimi
gormeleri, lisans mezunlarinin ise, yonetici yardimcisi
olarak atanmalara,

— Yonetici yetigtiren kurumlara Ofrenci alimin-

da, Sgretmenlige yonelten ortaeZitim kurumlarindan mezun
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olanlarla, efitim hizmetlerinde ¢aligmig olanlara dnce—
1ik verilmesi,

— OZretmenlerin toplam 24 kredilik ders sonunda
alacaklari sertifika ile ySnetici olabilmelerinin saglan-
masi, ancak, bu sertifikanan, kigiye uzmanlik hakkl ver-
memesi,

— BEZitim yoneticilerinin, kendi alaninda Ofret-
menlife ve egitim denetmenligine kosulsuz olarak, diger
efitim uzmanliklarina ise, aradaki efitim farkini vere
rek gegebilmeleri,

- Kisa slirede, efitim ydneticisi gereksiniminin
kargilanabilmesi ig¢in, bu alanda lisans ve yiksek lisans
yapmigs olanlarin sisteme alinmasi, Eakanlafin agacagz
kurslarla, Onceden segilmig S¥retmenlere yonetici serti-
fikasi verilmesi, uzun siirede ise, yonetici yetistirme-
nin, uzun siireli bir plana baglanwmasi, seklinde Gzetle-

nebilir.

BEitim denetmeni yetistirme konusunda da, denet-
menlerin hangi diizeyde efitim gdrmeleri gerektifii, dizer
egitim alanlarina ge¢is kogullari, diger efitim alanla~-
rinda ¢aliganlarin denetmen olabilme kosullari, ige alma
ve ¢aligme kosullari, efitim denetmeni yetigtirmenin
planlanmasi konulari iinerinde durulmugtur. Sﬁré karar-

larina gorey

~ EEitim denetmeni olacaklarin yvliksek lisans epi-

timi gérmiis olmalari gerekmektedir. Lisans diizeyinde e%i-
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tim gorenler ise, denetmen yardimcisi olarak atanabile-
ceklerdir.

~ Efitim denetmeni yetistiren kurumlara Sfrenci
aliminda oZretmenlige yonelten ortadfretim kurumlarindan
mezun colanlarla, efitim hizmetlerinde ¢aligsmis olanlara
oncelik verilmesl kararlastirilmigtir.

- Ogretmenlerin, denetmen olabilmeleri belli ko-
sullara baZlanmigbir: Buna gire, OZretmenler, lisans
tamamlama ve sertifika efitimi yoluyla denetim alaninda
gorev almelara mimkiin gorilmistiir. Ancak, sertifika eziti-
mini bitirenler, denetmen olabilmekle birlikte, uzmanlak
haklarina sahip olamamaktadirlar.

- Denetnenin, difer eZitim hizmetlerine gecgig
yollarina bir agiklik getirilmektedir. Denetmen, kendi
alananda oOfretmenlife ve eZitim yoneticili¥ine kogulsuz
olarak, difer efltim uzmanliklarina ise, aradaki ezXitim

farkania vermek koguluyla gegebilmektedir.

Sura'da, egitim denetmeni yetigtirmenin planlan-
masi ¢abalarina rastlanmaktadir. PRuna gore, kisa silirede
denetmen gereksinimini azaltmak igin, bu alanda lisans
ve ylksek lisans eZitimi gdrmig olanlarin sisteme alin-
mas1 ve Bakanlifin agacafi efitim ydnetimi sertifika prog-
ramlariyla denetmen yetisgtirilmesi dnerilmektedir. Uzun
surede ise, denetmen yetistirme isinin, uzun siireli bir

plana baZlanmasi istenmektedir.
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Onikinei #Milll Egitim Surasa:

18-22 “emmuz 1988 tarihleri arasinda, KMilli sSgitim Bakana

Hasan Celdl

Glizel bagkanliZinda toplanan Onikinci #3117

Egitim SGrasi'nin glindemini su konular olusturmaktadir:

1—-

Tirk EZitim Sistenmi

a) 1lkogretim (Temel EgZitim)

b) Genel ve Mesleki-Teknik Orta O¢retim
¢) Yiiksek Ofretime Gecgis

d) Ofrenci Basarisinin Deferlendirilmesi (Jlc-

me ve DeZerlendirme)

o
5...
L

-

Yiiksek JZretim

Ofretmen Yetistirme

Egitimde Yeni Teknolojiler

Tirkge ve Yabanci Dil Eitim ve Ofretimi
a) TlUrkce Egitim Ve Ofretimi

b) Yahanci Dil Egitim ve Jfretimi

EZitim Finansmani

a) Tirk EZitiminin Pinansman Kaynaklari
b) Egitim Yatiramlara

Ofretim Programlara (Mifredat Programlari)

(Onikinei Milli #Zitim Sirasi, 1938, s.51).

ee a3 aa - . . . ‘
Gunumuze dek yapilan son Jura olan Onikineci Mil-

& s ~ . P
11 Biitim Surasi'nda, aragtirma konumuzla ilgili olarak

su kararlarin alindiZi gOrilmektedir
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Offiretmen Yetistirme.- Opretmen yetigtirme ile

1lgili olarak alinan ilk karar, bu kurumlarda nygulanan
"genel kiultur" programinin nitelifi ve niceliZi ile ilgi-~
lidir. Bu karara gbre, genel kiiltlir programinda yer zlan
ve toplumm tanima, yoneltme bilimleri olarak kabul edilen
Sosyoloji, Felsefe, Din ve Ahlak Bilimleri, Liderlik, Sos-
yal Tarih gibi derslerin artirilmasi Snerilmektedir. Yine
bu karara gore, Ofrencilere, kalkinma bilincinin kazandi-
rilmasi i¢in Tirkiye'nin kalkinma hedefleri hakkinda bil-
gi verilmesi, iglenen konularla iilke gereksinimleri ara-
sinda baginti kurulmasi ve OZrencilere gegitli meslekler—
le ilgili bilgiler verilmesi istenmektedir. Xararin tigiin-
cii boliuminde, demokratik kisilik kagzandirma iizerinde du—
rulmaktadir. BPBunun ig¢in de, ¢dziim liretme teknikleri ko-
nusunda genel kiiltir programinin desteklenmesi onerilmek-

tedir (XIIQ }I.E.S. ] 1988, 80363) -

Ofretmen yetigtiren kurumlarim efitim program:i
ile ilgili olarak alinan ikinci karar, programa, SZret-
menlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiltirin
yan1 sira, "iillil KHltdr" unsurunun da eklenmesi gerekli

garﬁlmﬁgtﬁr (XII. I‘I.E-So 9 1988, 80365)-

dretmen yetigtiren kurumlarin programlarinda
yer alan genel kultiir, alan bilgisi ve S4retmenlilr meslek
bilgisi derslerinin afirlik ve igeriklerinde kosutiuk

saZlanmasi, efitim programlarinin deffigsen kogullara =dre
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diizenlenmesi, ders ¢egidi ve haftalik ders saatlerinin
azaltilmasi, eXitim programlarai 1le ilgili olarak alinan

diger kararlardir (XII. M.E.S., 1988, s.365).

jicel yonden oO#retmen gereksinimini kargilamaya

yonelik olarak alinan kararlar da goyledir;

Anackulu ve anasinifi Oofretmeni gereksiniminin
yiksekofretim tarafindan karsilanmasi mimkin olana dek,
lise ve dengi okul mezunlarinin, bir pedagojik formasyvon-
dan sanra bu alanda calistirilmalari ve mevcut OZretmen-
lerin yanina "Ofretmen yardimcisi" veya "eZitici" veril-
mesi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi onerilmek-

tedir (XII. H.E.S., 1988, s5.363).

Yaygin eZitimin ve ozel egditimin gereksinim duy-
dufu OfZretmenlerin yetistirilmesi ig¢in yeni programlar
agilmasi, konuyla ilgili bir basgka karardar (XII. I4.E.S.,

1988, s.365).

Sﬁra'da, ofretmen yetigtiren yiksekdfretim ku-~
rumlarina yeterli sayida ve nitelikie oZretim elemani ye-
tigtirme komusu da ele alinmis ve bu amag¢ dofrultusunda,
yurt ic¢i yiksek lisans ve doktora sonrasi yurt digi burs
olanaklarinin saflanmasi, yurt disina gdnderilecek arag-
tirma gorevlilerinden ofretmen yetigtiren kurumlarda ca-
lrganlara oncelik ve afiriik verilmesi karara baflanmig-

tir (XII. M.E.3., 1988, s.365).
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Bu ZQra'da, Ofretmen yetistiren kurumlaran nite-
1igini artirmaya yonelik ¢abalar olarak defferlendirebile-

cegimiz bazi kararlarin da yer aldifi gdrilmektedir.

Bu karavrlarda, konuya, Ozellikle, Ofretim sliresi,
ofrenci secimi ve uygulama agisindan yaklagildifi goril-
mektedir. Bu bailamda, eZitim kademelerine gore su karar-

lar alainmisgtair;

Okuldncesi egitim kademelerine oO%retmen yetigbi-
ren yiiksekofretim programlarinin ogretim slirelerinin iki
v1l olarak kalmasina ve bu programlara Ofretmen lisesi
mezunlarinin belli kontenjan ve puan avantaji saflanmig
058 puaniyla, meslek lisesi mezunlarinin 0SS mesleffe yat-
kainlik testi ile alanmalari ve bu programlarin EZitim Yik-
sekokullari blinyesinde diiglinlilmeleri karara baflanmigtir

(XII. M.E.S., 1988, s5.364).

Sanaf Ofretmeni yetigtiren EFitim Yiksekokullara-
nin OfFretim siirelerinin 4drt yila ¢ikarilmasi, ofretmen
lisesi mezunlarinin belli bir kontenjan ve puan avantajil
saglanmig OS5 puani ile alinmalari onerilmistir. Bu okul-
larla ilgili olarak alinan bir bagka karar, sinif ofret-
renliZ#i yaninda, temel efitimin ikinci devresine veya or-
taokullara Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Tlrkge, Matema-
tik gibi brang ofretmeni yetigtiren bolimlerin agilmasi
ve bu bolimlere,ofretmen lisesi mezunlaranir belli konten-

jan ve puan avantaji sa@lanmig 0¥S pusni ile alinmalari-
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dir (XII. M.E.S., 1988, s.354).

E€itim Fakliltelerinin Beden Efitimi, Resim, -
zik EZitimi bdlimlerine, SZretmen lisesi mezunlarinin
0SS yetenek sinavi ile alinmalari, Sgretmen vetistiren
yiksekogretim kurunlarinin diger bolimlerine, Gfretmen
lisesi mezunlarinin, yine belli kontenjan ve puan avan-
taja saflamig OYS puani ile alinmalara veya bagari durum-
larina gdre dofrudan gegislerinin saflanmasi onerilmekte—

dir (XII. K.E.S., 1988, s.364).

Ofretmen yetigtiren yiksekdgretim kurumlarina
Ofrenci aliminda, Sfretmen liselerine dncelik taninan bu
Sura'da difer kaynaklardan Sgrenci alimi da belli esasla-
ra baglanmigtair. Bu durumda, CZrencinin, 0S8 veya 0Ys,
leslefe Yatkinlaik Testi ve Milakat sinavlarindan geciril-

mesi Onerilmektedir (XII. MeE.S., 1988, 5.365).,

Meslekl Egitim ve Teknik BEitim Fakilteleri ile
Sanat Efitimi ve Kiz Sanat Efitimi Yiiksek Okullaraina; Kiz
lieslek, Endiistri Heslek, Teknik, Ticaret, Oteleilik ve
Turizm Meslek Liseleri ile difer meslek liseleri mezunla-
rindan 0SS ve Meslefe Yetkinlik Testi ile Ogrenci alinma-

sina karar verilmigtir (XII. M.E.S., 1988, s.354),

Ayraica, ilkokullarda zorunlu, ortadfretim kurum-
larinda segmeli olarak verilen Is ve Teknik, Ticaret, Ta~

rim ve Ev Zkonomisi dersleri i¢in ofretmen Yetistiren



Yiksekogretim Programlarina, meslek lisesi mezunlarinin,
belli kontenjan ve puan avantaja saflanmig 958 puani ile
alinmalarinin Onerildigi gdrilmektedir (XIT. M.¥.5., 19388,

B.36H) .

Din efitimi veren orta dereceli okullar ile ge-
nel ve meslek okullara Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi der-
61 Ofretmeni yetigtirme konusunun da, branglasmayl ve uz-
manlagmayl esas alacak bigimde yeniden ele alinmasi gerek-

tifi ileri slrilmistiir (XII. HM.E.S., 1988, S.364) .

Ofretmen yetigtiren yiksekOgretim kurumlarina
Orenci aliminda, tiim bu okullari kapsayan bir genel
ilke olarek, bedensel ve zihinsel &zilirliilerin alinmamala-

r1i Onerilmistir (X¥II. M.E.S., 1988, s5.355).

$ﬁra'da, Ofretmen adayl#inin uygulamalari ile il—

g1li gu kararlarain alindifl gdrilmektedir:

Ofretmen adaylarinin uygulamalarini, Bakanlik ve
1lgili Universitenin igbirligi sonucunda segilecek olan
uygulama okullaranda, daha uzun silireli yapmalari ic¢in
gerekli Onlemlerin alinmasina ve EZitim Yiksekokulu 3.
rencilerinin, uygulamalarinin bir bSlinint, mutlaka kdy
okullarinda yapmalarinin saflanmasina karap verilmigtir

(YII. M.E.S., 1988, 5.365).

Ayrica, mezun olduktan sonra, en az bir yil aday-~



194

lik eZitimine alinmalari ve bagarili olanlarin OZretmen
olarak gorevlendirilmeleri Onerilmektedir (XII. M.E.S.,

1988, 5.366).

Bu Sira'da, Ofretmen yetistirme konusunda, bel-
ki de en dikkat ¢ekici olan, bu kurumlarda yapisal bir
degisiklipgi hedefleyen kararlardir. Bu nitelikteki ka-

rarlari goyle siralamamiz mimkindir:

OfZretmen yetigtiren ylksekdgretim kurumlarinin
Milli Egitim Genglik ve Spor BakanliZi biinyesine alinma-

s1 6nerilmigtir (XII. H.E.$., 1988, s5.363).

Bakanlik merkez Srgitlinde "DZretmen EZitimi Ge-~
nel MUAUrliigi" niin kurulmasi kararlastiriloastir (XIT.

I\’I.Eoso, 1988' 80566).
O#retmen Liselerinin yeniden a¢ilarak, Ggretmen
yetigtiren kurumlara ogrenci kaynafi olugturulmasina ke-

rar verilmistir (XII. l.E.S., 1988, s.363).

Yonetici Yetistirme.- Onikinei Killl Bfitim SG-

rasi’nda "YOnetici Yetigtirme™ konusu, baglibasina bir
konu olarak ele alinip incelenmemekle birbkte, "Ofretmen
Yetigtirme" konusu iginde bu konuya da definildifi gbril-

mektedir.

$ira'nin, efitim ydneticilerinin seqilip yetig-



tirilmesine iligkin olarak aldifi karar; egitim yOnetici-
liginin bir brang olarak benimsenmesi ve meveut diretmen-
ler arasimdan sinavla segilerek efitim yoneticisi adayla-
rinin, Bakanlikga saptanacak uzun sireli hizmetici efitim
karslarinda yetigtirelmesi ve bu durumun kurumlastirilma.

81, bi¢imindedir (XII. M.E.S., 1988, s.3%6).

Denetmen Yetigtirme.- SUra'da "Denetmen Yetig-

tirme" konusu da, "Yonetici Yetigtikme" de oldufu gibi,
ayrl bir konu olarak degil, "Ofretmen Yetigtirme" konusu
icerisinde definilmesi gereken bir sorun olarak yaklagil-

migtir.

Denetmen yetigtirmeye iligkin, SGra'nin aldigi
tek karar; efitim sisteminin gereksindifi her tiir denet-
menin yetigtirilmesi i¢in yeni ydntem ve programlarin uy-
gulamaya konulmasi,big¢imindedir (XII. M.E.S., 1988,
Se365) .

Ozetle, bu Sira'da Gfretmen yetistirme konusun—
da yapisal bir defigiklik g¢abasi girlilmektedir. Bu caba,
oZretmen yetigtiren lurumlarin Universiter yapi icinden
alinip, tekrar Bakanlifa baZli birer kurum haline doniig-
tirilmesi, -geklinde Gzetlenebilir. Bu amagla, Jfretmen
Liselerinin tekrar agilmasi ve Ofretmen yetigtiren kurum-

lara 0Zrenci kaynafi olugturmasa Snerilmektedir.

llicel yonden dfretmen gereksinimini karsilama,
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bu Sara'da da bir sorun olarsk ele alinip, gesitli ¢Bziim

onerileri getirilmigtir.

Ofretmen yetistiren karumlarin SZretim siireleri,
programlari, o#renci kaynaklaril ve segme kogsullari, uygu-
lama faaliyetleri gdzden gegirilerek, belli esaslara baf-
lanmaya ¢aligilmigtir. Burada dikkat cekici olan nokta,
Mesleki EFitim ve Teknik EZitim Fakiiltelerinegirigte, Mes-
lek Liselerinden mezun olanlara, difer Ofretmen yetigti-
ren kurumlara giriste ise, Uiretmen Liselerinden mezun
olanlara Oncelik ve aZirlik verilmesidir. Eoylece, Of-
rencinin, ortadZretim kurumlarinda ydnlendirilmek isten-—

digi gorilmektedir.

EBgitim yoneticiliZinin bir brans olarak benim-
senmesi gerektifini ileri siiren SOra, egitim yoneticisi
yetistirme ydntemi olarak, Siretmenler arzsindan sinavla
se¢ilecek adaylarin, Bakanlikca diizenlenecek hizmetigi

kurslar yoluyla yetigtirilmesi gdriiglinii benimsemisgtir.
Denetmen yetigtirmeye iligkin olarak da, icerik
ve big¢iminden hig sGzedilmeyen "yeni yonten ve progran-

larin uygulamaya konulmasi" &nerilmektedir.

Kalkinma Planlara

Tlrkiye, 1960 yilindan itibaren, plénli ekonomi dénemine

sirmiytir. 1963 yilinda, 1963-1967 yillarini kapsayan
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ilk Bes Yillik Plan yiriirliife konmustur. Giiniinlize dek,
toplam beg adet Eeg Ya1llik Kalkinma Planz hazirlanmistar.
Kalkinma planlaranin aragtirma problemimize yaklagimi goy-

ledir:

Eirinci Beg Yallaik XKalkinma Plani (1963-1967):

Birinei Beg Yallik Kalkinma Plani'nin "Insangiicii, Istih-
dam, Efitim ve Aragtirma" baslikl: VII. bSliimiinde, efitim
hedeflerine ulasmanin, g¢ok dnemli bir hamleyi gerektirdi-
#1 belirtilerek, bu amacla tiim efitim kademelerindeki O~
retmen gereksiniminin kargilanmasi igin gerekli tiim Snlem-
lerin alinacagy vargulenmistir (Kalkinma Plani Birinci Ees

yil 1963-1967, 1963, s.442).

Efitim sisteminden beklenen verimin alinamnamasi-
nin nedenleri izerinde de durulan Birinei Beg Yillik Kal-
kinma Plani'nda, bu nedenlerden biri olarak, Ofretmen ar-
zinin yetersizligi ve bunum sonucu olarak ofrenci-dEret-
men oranlarindaki dengesizlik gdsterilmistir (I.B.Y.K.P.,
1963, s.448-448), Ey dengesizliZin giderilmesi igin alin-

mas1 gereken dnlemlers

a) Ofiretmen yetigtiren okullara Sncelik vermek,

b) Ofretmen olacak nitelikte Yetigmig olanlarin
bu meslefe gegmesini Snleyen ekonomik ve hukuksal engelle-
ri gidermek,

c) IlkSfretimde, gegici ofretmen vekili kulla-
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nabilme olanaklarini arasgtirmal,

d) Ortaokullarda Sfretmen aglZinin kapatilmasi-—
na oncelik vermek, bunun ig¢in gerekirse, aligilmis kural-
lar diginda SEretmen bulma yollar:i aramak,

e) Liselerde, liniversiteyi bitirenlerin Ofret-
men olarak galigabilmesine olanak vermek,

f) Teknik liselerde, Yiksek Teknik OZretmen O-
kullari'ni bitirip meslekten ayrilanlarin, yeniden mes-
lege donmelerini saglayacak Snlemler almak, seklinde be-

EXitim yoneticisi yetistirme, bu planda ele a-
linmamakla birlikte, sistemin Snemli sorunlarindan birpi
olarak, yonetici yetistirilmemesi gosterilmistir (I.R.Y.

K.P., 1963, s.449).

Ikinci_Ben Yallak Kalkinma Plani (1968-1972)

Txinei Beé Yallik Xalkinma Plani'nda eZitim sisteminin
durunu deferlendirilmis ve S%retmen sorununun, eZitimin
tim kademelerinde, seligmeyi ve eXitimin niteliZini si-
nirlamakta olduZu saptanmistir. JZretmen sayisinin ye-
tersiz olugunun, SZretmen G¥renci oranlarini bozdugu, ni-
cel gereksinimi gidermek igin meslekten olmayan eleman-
larin sistem ig¢gine alinmasinin efitimin niteligini dii-
sirdiZl ileri slirlilmistir (Kalkinma Plani fkinci Beg vil

1968-1972, 1967, s5.160-161).
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"Saglanacak Gelisme ve Uygulanacak Politikalarp"
boliminde, Lise dengi Ilkégretmen Okullarinin, Plén d5ne—
mindeki geligimi tablo halinde gdsterilmistir. Bu tablo

agafidaki gibidir.
Tablo 2

TKINCI BES YILLIK KALKIKHA PLANTNA GORE
LISE SEVIYESINDE ILESGRETHMEN OKULLARINDA GELIGHE

{1968-1972) (Bin Kisgi)

Toplam OZrenci  Ilk ayat Mezunlar

Yallar (1) (2) (3)
1968-1969 47,9 16,7 11,6
1969-1970 52,1 17,8 14,3
1970-1971 5755 18,9 15,0
19711972 64,7 20,6 16,7
1972-1973 72,8 22,8 18,9

Kaynak:  Kalkinma Plen: lkinei Zeg Y1l 1968-1972, 1967,
8.167.

Teblo 1'de gdrildiigi gibi, T1x6gretmen Okullari-
na her yil artan sayida Sirenci alinmas: hedeflenmektedir.
Boylece, bu kurumlarin her y1l deha fazla sayida mezun
vermesl saglanarak, SZretmen ac¢iginin kapatilmasy plan-

lanmektadair.



Ayrica, Ofiretmenlerin dijter galisma alanlarina
kaymalarini 6nleyici, bdlgesel daffi1limina dengeleyici,
meveut oZretmenlerden en list dizeyde yararlanmayi sagla—~
yicl bir politika uygulanmasina karar verilmesi de, ni-
celik sorununun g¢oziimlenmesine yonelik ¢abalar olarak

gdrilebilir (II.B.Y.K.P., 1967, s5.176).

Tkinei Beg Yillik Kalkinma Plani'nda, yukarida
agirklanan nicel Snlemlerin yani sira, nitelifi yiikselt-
meye ¢aligan hedeflerin de bulundufu gérilmektedir. Bun-—

lar,

a) Ilkokul programina alinan oyun, eligi ve goz-
lem metodlarinin Ilkogretmen Okullary ders Programina da
alinarak kurumsal bilgi ile uygulama arasinda uyum sag-
lanmasi (II.B.Y.K.P., 1967, s.187).

b) Jiretmen yetistiren kurumlarin bina, techizat
ve Ofretim kadrolarinin istenen nitelige ulastirilmasin-
da oncelik tagimasi (II.B.Y.K.P., 1967, 8.176), seklinde

ifade edilebilir.

Planda, Ilkdgretmen Okxullari'nda yapisal bir de-
Bisiklifin de hedeflendigi gorilmektedir. By deZisgiklik,
alti sinafly ilkéZretmen okullarinin birinci devresinin,
ilkOEretmen okulu bunyesinde genel ortaokul nitelifine

getirilmesidir (II.B.Y.X.P., 1967, s.167).
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Uglincii Beg Y1llik Kalkinma Plani (1973-1977)

Planli dOnemde, egitim sistemindeki gelismelerin irdelen-
digi Uclineii Bes Yillik Kalkinma Plani'nda, genel olarak,
Ofrenci ve Ofretmen sayilarinda bir artis olmakla birlik-
te, sosyo-ekonomik yapiya ve Plan hedeflerine uygun bir
gelisme gerceklestirilemedigi saptanmistir (Uglincl Beg

Y1l Yeni Strateji ve Xalkinma Plani 1973-1977, 1973,5.85).

Yine ayni irdelemede lise dengi-éﬁretmen okulla~
rinda ilk kayitlarin, Sngdrilenin altinda kaldaifi, ancak
ogretmen okullarini bitirenlerin, sayica pereksinimi kar—
sllayan bir diizeye yiikseldigine yer verilmigtir (III.RB.Y.

K.P., 1967, 5.86).

Ugiinell Plan ddnemine girerken Tirk toplumunun
temel sorunlaraindan biri olarak, Ofretmen sayilarinin art-
masina karsin, ozellikle ortad¥retimdeki agiklanan siirme—
si ve tim efitim kademelerinde "Ogretmenlerin bdlgelera-
rasi dengesiz daZilimlara gosterilmigtir (ITI.B.Y.X.F.,

1957, s.110).

Saptanan bu sorunlarin ¢dziimii igin, plan donemi
iginde yeterli sayada Ofretmen yetigtirilmesi ve bunun
ig¢in gerekli fiziksel yatirimlarin gergeklegtirilecezi

belirtilmigtir (III.B.Y.K.P.,1967, 5.718).

Uglined Plan doneminde, temel effitimin gerelssin-
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digi Ofretmeni yetistirme yollarais

a) Temel efitime sinif Gfretmeni yetistiren ilk-
6gretmen okullari, Uciincli Plan ddneminde de bu iglevleri-
ni stirdiirecek, ancak perspektif dénem icinde, Ofretmen
yetigtiren kurumlar arasinda kaynak birligi saZlamak zma-—

ciyla ylksek Siretime doniigtiiriilecegi,

b) Temel efitime dal dfretmenleri yetigtirmek
lizere, Mi111 Eitin BakanliZiy tarafindan &zel program-~

lar dlizenlenecegi,

¢) Meveut ilkokul Sgretmenlerine kiss slireli e-
gitimle verilecek formasyon sonucu, temel eFitimin sanaf
ogretmeni gereksiniminin kargilanacaZi, seklinde belir-

tilmektedir (III.B.Y.K.P., 1967, s.761).

Ofretmen sorununun ortaokul ve liselerde de, ni-
celik, nitelik ve dagilim bakimindan gozlilemediZi ileri
sirilen plenda (III. B.Y.K.P., 1967, s5.738-740), genel
liselerde, iigiincii plan ddnemi s=onunda toplam 16-400 §&-
retmen bulunacagi belirtilmiig (III. B.Y.K.P,, 1967,

S.743) ac¢iklanmamigtir.

Teknik liselerde, Ofretmen-Sgrenci oranlarinin
giderek bozulduZu belirtilen planda, 15 SZirenciye bir O
retmen saglanmasa Ongdrilmekte, ancak, yine, bunun hangi
yollarla saZlanacaZai belirtilmemektedir (III. B.Y:K.P.,
1967, &.747).
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Dordinci Bes Yallik Kalkinma Plani (1979-1983)

Uglincli Beg Y11llik Kalkinma Plan: dbneminde, effitim siste-
mimizdeki gelismelerin incelendifi planda, her kademede
yetersiz olan Ofretmenlerin, bdlgelerarasi densesiz dagi-
limi nedeniyle egitim standardinin daha da diigtiigi, sayl-
sal yetersizligin yani saira O¥retmen yetigtiren kurumla-
rin niteliginin de giderek diigsmekte oldugu belirtilmigtir.

(Dérdiincii Bes Y1llik Kalkinma Plani 1979-1983, 1979,s.148).

Bu saptamalardan sonra, Ddrdiincii Beg Yillak Kal-
kinma Plani déneminde, oZretmen yetigtirme sorununa su

sekilde yaklagilacagi ifade edilmistir.

a) Tim S&retmenlerin yiksek Sfrenim kurumlarin-
da yetigtirilmeleri esastir. Bu okullarin asil ogrenci
kaynafi Ofretmen liseleri olacaktir. OZretmen Liselerini
bitirenler, dogrudan iki yil daha OZrenim gorerek, ilko~
kul SZretmeni olacak, isteyenler diger yikseko@frenim ku-

rumlarira da girebileceklerdir (IV. B.Y.K.P., 1979, s.458).

b) Egitim enstitiilerindeki. kapasitenin, farkla
efitim kademelerindeki Sretmen gereksinimini karsilama-
s1n1 saflayacak esnek bir Sfretmen yetistirme sistemi ge-
ligtirilecek, fazla kapasitenin difer efitim amaglarina
uygun olarsk kullanima saglanacaktir (IV. E.Y.X.P., 1979,
5.458),

c) Ofretmenlik meslefine katilimi bzendirmek ve



20L

Cffiretmenlerin egitim slirecine daha etkin bir bigimde ka-
tilmalarini saflayabilmek amaciyla, hizmet kognllarinain
iyilegtirilmesi ve mesleksel bilgi birikimlerini stirekli
olarak yenileyebilmeleri safflanacaktir (IV. B.Y.K.P.,
1979, s.458).

d) Mesleki-teknik Ofretimdeki Sfretmen acifiinin
kapatilabilmesi igin bu alana Sgretmen yetistiren kaynak-
lar gofaltilacak ve gliclendirilecektir. Ayrica, bu amag-
la S@retim yapan yiiksekdgretim kurumlarindan ve endiistri-
de ¢aligan teknik elemanlardan yararlanilmasi i¢in gerek-

1li diizenlemeler yapilacaktir (IV. B.Y.K.P.,1979,5.458).

e) Teknik liselerdeki meslek dersi Sgretmenleri-
nin, eZitim sistemi iginde kalmalarini saglayacak bir ilic-
ret sistemi geligtirilecektir (IV. B.Y.K.P., 1979, s.453),

) Imam-Hatip okullarinda Sgretimin nitelifini
yiukseltmek amaciyla, bu okullarin ders arag ve geregle-

ri ve nitelikli Ofretmenlerle desteklenmesi saiflanacak-

tar (IV. B.Y.K.P,, 1979, s.458).

Beginei Bes ¥11lak Kalkinma Plana (1935-1989)

Eeginei Beg Yillik Kelkinma Plani'nda, ongdrilen okullag-
ma oranlari ve dfrenci-Sgretmen oranlarina gore gereksinim
duyulan Ofretmen sayisi saptanmaya ¢alisilmistair (Eesinci
Beg Yi1llak Kalkinma Plani 1985~1989, 1985, 5.135). Fu

¢aligmanin sonucunda, plan ddneminde ulagilmasi gereken
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Oofretmen hedefi, asafida tablo halinde gidsterilmekbedir.

Tablo %

BESINCI BES YITLIK KALKINHMA PLANI DONEMINDE
ULASILHAST ONGORULEN OSRETHEN HEDEFL

(Bin Kigi)
1984 1989
Kademe Meveut Intiyac Hedef
T1kokul Ofretmeni 226.0 225.0 237.0
Ortaokul,Lise Ofretmeni 150.0 131,0 170.0
Yiksekdgretim JZretmeni 20.2 22,0 45.0

Kaynak: Besinci Beg Y1llik Kalkinma Plani 1985-1989,
1985, s.137

Tablo 2'de acgikga gbrildiili gibi, efitimin her
kademesinde biliviik bir SZretmen ag1g1 5nGze garpmaktadair.
Plan doneminde o¥retmen vetigtirmeye afarlaik verilerek,
bu a¢ifin kapatilmaya ¢aligilacafi, Gzellikle, meslaki
ve teknik ortadZretime S¥retmen yetigtirmeye Sncelik ve-
rilecegi belirtilmekte, ayrica, kalitenin yikseltilmesi
igin g¢alagmalarain sirdirilecefi vuremlanmaktadir (V. ®.

Y.XK.P., 1985, 5.140).

Bu donemde, d#retmen Fetigtirme ile ilgili ola-

L '3
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rak yapilmasi planlanan dier gcaligmalar dag

a) YiiksekoZretim Kurulu'nun, teknisyen lisele-
rine Ofretmen hazirlama programini baglatmaszi,

b) Jrglin effitimin her kademesinde aZirlik kazan—
dirilacak olan yabanci dil efitiminde gereksinim duyulan
sayida Ofretmenin yetigtirilmesi igin pereken Snlemlerin

alinmasi (V. B.Y.K.P., 1985, s.140).

¢) Uzel effitim alasninda gdrev alacak ofretmenle-
rin yetistirilmesi igin mrekli Snlemlerin alinmasi, bi-

¢iminde ifade edilebilir (V. E.Y.E.P., 1985, s.142).

Yallik Programlar

1962 Ya1l1 Programai:

1962 Yili Programi'nin, efitim sorunlarinin ele alindaga
"Meseleler" bdliimiinde, 1962 yilinda toplam 4000 dolayinda
Ggretmen yetigtirilmis olacafi, bunun ise, ancak, mevecut
64.000 Gfretmenin yipranna payini karsilayabilecegi belir-
tilerek, 1962 yili igin 8.000 OBretmene gereksinim duyul-
dufu ileri siirdlmiigtiir. Eu nedenle, OXretmen yetistirme-
nin, oncelikle ele alinmasi géreken kiritik bir durum ol-
dugu kabul edilmigtir (1962 Y1li Program Tasarisi, 1961,
5.110).

Bu sorunun ¢oziimii igin alinmasi gereken Snlemler

olarak, SZretmen yetistiren kurumlarin genigletilmesine
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Oncelik verilmesi ve bu kurumlardan nezun olanlardan da-
ha iyi yararlanilumasini sazlayacak Onlemlerin dusiinilme--

51 gerektigi ileri sirilmigtir (1962 Y.P.T., 1961, s.111).

1963 Yali Programz:

Programda, gegitli okullarin, 1963 yali igin alacagi og-
réenci sayilari saptanmistir. Buna gorey ilkdfretmen okyl-
larinin ikinci devresine, 1961-1962 ofretim yilinda ali-
nan 6frenci sayisinin ek 2700 ofrenci, Efitim Enstitiile—
rine, 1962 yili kayit diizeyine ek 700 Ogrenci, Erkek Tek-
nik Ofretmen Okullarina 1962 kayit diizeyine ek 500 &pren—
¢i alinacaktir (1963 Yila Programi, 1963, s.221).

Ofrenci~dfretmen oranlarindaki bozuklugun efiti-
me yansidiZia belirtilen planday bu oranlarin diizelmesi
i¢in alinmasi gereken onlemler, efitim kademelerine gdre

ele alinmistir. Buna gires

a) I1kdzretimde, yedeksubay SEretmenler ve 1962
Yilindan itibaren kullanilan gecici Ofretmenlerp yoluyla,
¢ok ylksek olan 8Zrenci-dfretmen oraninin duglirildizi ve
bu nedenle 1963 yilinda geg¢ici Gfretmen kullanimi konu-

sunda Gzel Onlemler alinmasina gerek olmadiga,

b) Ortackul ve liselerde gereksinim dayulan &y
retmenlerin, SZretmen okulu mezunlariyla kisa siirede saf-
lamanin miimkiin olmadigi, by nedenle, wvekil Ofretmen, ge-

¢icl GZretmen, lcretli Ofretmen gibi Snlemlerin sirdiiri -
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lecefi, ayrica, tniversite mezunlarinin oFretmen olabil-
melerini engelleyen ekonomik ve hukuksal engellerin gi-
derilmesi igin Onlemler alinacaii, belirtilmigtir (1963

Y.P., 1963, s5.223).

Programda, ayrica, ofretmen yetigtiren olkulla-
rin, yurdun olanak ve gereksinimlerine uygun bir sistem
iginde bulunmasi ig¢in gerekli aragtirmalarin yapilacagi,
kurulug sistemlerinin ve programlarinin gdzden gecirile-

cefi ifade edilmigtir (1963 Y.Y., 1963, s5.227).

1964 Yili Programi:

1964 yilinda, ilkdZretimde, o%retmen~S¥renci oraninin yik-
selmesini Onlemek, vekil Sgretmenler yerine atsmalar yap-~
mak igin, geg¢ici Ofretmen yetigtirilecegi belirtilmisgtir.
Geg¢ici OFretmen adaylarinda en az kiz enstitisli, lise ve-
ya ticaret lisesi mezunu olma kigsulu aranacagi, kendi uz-
manlik alanlarinda galigacak ¢egitli okul mezunlarinin,

bu kurslara alinmayacaZl ve kurslarin, ogretmen sikinti-
si1 fazla olan bdlgelerde agilacafi, konu ile ilgili ola-

rak alinan kararlardair (1964 Yili Program:, 1963, S.23%3%).

Ofrenci-S¥retmen oranlarinin, ortaokullarda bir
Ogretmene 23 Ofrenci, liselerde bir ogretmene 15 SFrenci-
ye indirilmesi gerektiZi gdriigiine yer verilmis, ancak, bu,
Ogretmen okulu mezunlarayla kisa siirede gerceklesmeyece-

Zinden, gecici Snlemlerin sirdirlilecefi, ayrica, iniver—



site mezunlarainin bu meslefe gegmelerini saZlayici on-
lemler alinacafia belirtilmigtir. Programda, OXretmen
gereksinimini kargilayici bir bagka Onlem olarak Izmir

ve Erzurum'da birer Yiiksek Ofretmen Okulu kurulmasi Gii-

siniilmigtir (1964 Y.P., 1963, 5.233).

1965 Yi1l1 Programi:

1965 Yili Programi'nda da, o6Zretmen yetigtirme konusunda,
pereksinim duyulan sayida Ofretmen yetistirme anlayigiy-
la yazklagilmaya devam edildifi gorllmektedir. Bu prog-

ramda konu ile ilgili onlemlery

a) Ilkogretimde, OZrenci-o¥retmen oranlarinin
yikselmesini onlemek amaciyla, yeterli nitelikte gecici

ofretmen yetistirmeye devan edilmesi
o3 L= ?

b) 1965-1966 Sfretim yilanda, ii¢ yillik SZretmen
okullarinda, bir onceki yila gBre 3 bin 500 GZrencilik

kayat artisi saglanmasi,

¢) Ayni Sgretim yilinda, Efitim Enstitiilerinde,
bir onceki yila gore 500 SZrencilik kayat artisyr saflan-
masi, bigiminde ifade edilebilir (1965 Yila Programa,

1964, £.295-296).

Ayrica, nitelikli OSfretmen gereksinimini kisa sii-
rede kapamaya yardaimci olmak, efitinm konularinda aragtir-
malar yapmak, efitim uzmanlarini efitmek ve bdylece Plan-

da, Ofretmen yetistirmeye avrilan yatirim ve Sdeneklerin
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en ussal kullanimini saflamak amaciyla kurulmasi distnt-
len Ziitim Fakilteleri idzerinde ¢ok yonli g¢aligmelar ya-

pilacai belirtilmigtir (1965 Yaili Programi, 1964, s£.296).

1966 Yila Programi:

Bu programda, oZretmen-oZrenci oranlarindaki dengesizli-
gin, okullardaki Ofrenci keapasitesinin zorlanmasindan doj-
dugu, bunun da, efitimde beklenen nitelik dizelmesini ola-
naksiz kildifa gorisiune yer verilmigtirr(l966 Yili Prog-

raml, 1965, s.5%4).

Oiretmen-6grenci oranlarini iyilegtirmek amaciy-
la, mevcut o0Zretmen sayisini artirmakla ilgili olarak on-
gorilen Onlemlerin uygulanmasindan yeterli sonug alinama-
diga vurgulanarak, bu konu ile ilgili ekonomik ve hukuk-
sal onlemlerin, ylrirlige yeni giren Devlet lemurlari Ka-
nunu ¢ergevesinde gergeklegtirilecefi belirtilmigtir

(1966 Y.P., 1965, 5.535).

Ayrica,o0fretmen yetistiren okullaran, iilkenin
olanak ve gereksinimlerine uygun bir sistem icinde bulun-
malari i¢in Ankara Universitesi tarafindan Exitin Fakiil-
telerli Manun Tasarisi hazirlandifi belirtilmigtir (1966

Y.P., 1965, s.535).
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1967 Yili Programi:

Eirinci Beg Yallik Xalkinma Plana'nan son ddnemini olug-
turan 1967 Yali Programi, eZitim sisteminin plan donemi
i¢indeki geligimini gesitli ydnlerden deZerlendirmigtir.
Bu deferlendirmenin sonucunda, elde edilen bvligulardan
biri de, OZretmen-5%renci oranlarinin, Planda Sngoriile-
nin tersine, gittikce kdtlilegmekbte oldu’udur. Flinda he-
deflenmis olan Sirenci-dgretmen oranlari; ilkokullarda
1/40, ortaokullardal/23, liselerde 1/15 iken, uygzulamada
gergeklesen oranlaring ilkokullarda 1/45,5, ortaockullarda
1/40, liselerde ise 1/35 geklinde oldufu, bunun da eZitim-
de verimi dislirdigl gbriisiine yer verilmistir (1957 Yila

Programi, 1966, s.346).

Programin, GZretmen yetigtirme sorununa metirdi~

1 coztimler;

a) Ug¢ y11lik ilkdZretmen okullary icin 1967-1968
OZFretim yilinda 3 bin kayit artigi saXlanmasi (1967 Y.P,,

19656, s.351),

b) Ofretmen yetigtiren kurumlarin ders programla-
- rinda, OZrencilerin, e#itim araglari konusunda yetirli 51—
gide bilgi sahibi olmalarini saZlayacak diizenlemelerin ya-~

Pllmasi geklinde ifade edilebilirp (1967 Y.P., 1966, S.348).

1968 Yili Programi:

Ikinei Bes Yallik Kalkinma Plani'nin ilk program: olan



1968 Yi1li Programi'nda, efitimde nitelik sorununun, tim
agirlifini hissettirmakte oldu#u vurgulanmigtair (1968

¥31l1i Programi, 1967, s.137).

Tlkdgretmen okullary mezunlarinin, ilkokul prog-
raminda agirlik kazanacak olan oyun, eligi, zbzlem metod-
lari ile yayszin eZfitim konusunda yeterli bilgi edinmele-
rini saZlayabilmsk amaciyla, ilkéiretmen okullari progra-
minda gerekli dizenlemzlerin yapilmasi ve bu programin
1968-1969 ofretim yrlinda uygulamava konulmasi karari,
yukarida sdzli edilen nitelik sorununun bir {irini olarak

goriilebilir (1968 Y.P., 1967, s.139).

Ayrica, alti sinifli ilkdiZretmen okullarinin bi-
rinci devresinin, ilkoZretmen okulu biinyssinde, gensl or-
taokul nitelifine getirilmesi karari alinarak, bu kurum-
larda yapisal bir defigiklik hadeflenmistir (1968 Y.P.,
1967, s.139). '

Tlm efitim kademelerindeki nicel gelismenin de
ele alindi¥i programda, 1968-1969 déretim y1linda, bir
onceki yila oranla, ilkdfretmen okullarinin birinei dev—
resine 3 bin, ikinci devresine 11 bin, Egitim Fustitiile—
rine 2400 fazla S%renci alinmasi kararlagtirilmistir

(1968 Y.P., 1957, s.138).

1969 Yi1li Programzi:

1969 Yili Programi'nda, Sirvetmen yetigtirme konusu ile
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ilgili olarak alinan tek karar; ¢ok sayida beden efitimi
ofiretmeni yetigtirmek amaciyla, EZitim snstitiilerinin bu
bolumlerinin geligtirilmesidir. Hedefi saptamada, tiim
ortaogretim kademesinde her giin bir beden efitimi dersi-
nin 6l¢i olana#i belirtilmigtir (1969 Yili Programi, 1969,
B.545).

1970 Yilai Programi:

Bu programda, 1968-1969 oZretin yilinda, eZitim kademele-
rinde gergeklegen yeni Gfrenci kayitlarinin, plan hedef-
leriyle kargilagtirilmasi sonucu, Ofretmen okullarina ya-
brlan Ongmli harcamalara karsin, yeni kayitlarin, hedef-
lere ulagamadifi gdrigine yer verilmigtir (1970 Yali Prog-

rami, 1979, s.458).

Ofrenci-S%retmen oranlarinda kismi bir iyiles-
menin gorilmesine kargin, Szellikle bazi dallarda, yeter—
1i sayilabilecek oranlara heniiz vlasilamadig vargulan-

migtar (1970 Y.P., 1970, s.460).

Programda, ofretmen yetigtirme sorunu ils 1lgili

olarak alinacak dnlemler;

a) Ana siniflarainda, kiz enstitiilerinin ilgili

b6lim mezunlarina &ncelikle gdrev verilmesi,

b) Her kademedeki okullarin ogretmen ve arag-ge-

re¢ yonlinden eksiklerinin tamamlanmasi igin hazirlanacak



programda, ofretmen okullarina dncelik verilmesi,

¢) 1970-1971 Siretim yila i¢in, ilkSgretmen okul
larinda 18 bin, efitim enstitiilerinde 5 bin kigilik bir
kayrt dlizeyi gergeklestirilmesi, seklinde ifade edilebi~
lir (a.g.e., s.461-463), (1970 Y.P., s.461-463%).

1971 Yali Programi:

Ikinei Beg Yallak Kalkinma Pl&ni'nan dSrdﬁncﬁ yilini kap-
sayan 1971 Yila Programi, onceki Ug yi1lin genel bir de~
gerlendirmesini yapmig ve 1969-1970 Ogretim yilinda, 5
retmen okullarinin yeni S%renci kayitlarainda, plan hedef-
lerinin gerisinde kaldiginy saptamistir. Bunun nsdeni
olarak; meveut okullarin yenilenmeleri devam ettiginden,
yapilan yatirimlarin Plan hedeflerinde Sngdrildizli kadar
yeni kapasite yaratmamasi gSsterilmektedir. Ayrica, bu
okullardaki 8Zretimin nitelifinin de, Planda ongdriilen
dizeye ulagsamadifa belirtilmigtir (1971 Y111 Prograua,

1971, s.618).

Ofretmen yetistirme ile 1l1gili bir bagka sorun
olarak, Teknisyen Okullarindaki ofretmen ag¢ifinin siirdij-
g0 ve bu okullarin programlarinin gerektirdigi nitelikte
Ogretmen yetistirilmesine gecllemedigi saptanmigtir (1971

Y.P., 1971, s.618).

Programda, d5retmen sorununun ¢Ozlml igin geti-

214
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len tek Onlem, ilkd¥retim ve menel ortadfretimie, dfret—
men gereksiniminin, bdlgeler ve iller arasi denge ilkesi
ve bOlgenin durumunun gdzdninde tutularak, ayrintili, bir

program iginde saptanacagidir (1971, Y.P., 1971, s.624).

1972 Y1li Programi:

1972 Y111 Programi'nda, genel olaral: efitim sisteminin
deferlendirildigi, bu deferlendirme sonucunda, Gfretmen
okullarinin, 1970-1971 &Zretim yilinda dé, yeni OZrenci
kayitlarinin saptanan hedeflerden geride kaldagl gorisiis
ne yer verilmigtir. Ayraca, yurt disinda ¢aligan iggi-
lerin ¢ocuklarinin eZitim sorununun, O&retmen sa¥lamada-
ki gigliik nedeniyle ¢ozlimlenemedigi belirtilmistir (1972
Yil: Programi, 1972, s.348).

Programda, §Zretmen yetigtirme konusu ile ilgi--

1i bir onleme rastlanamamistir.

1973 Y1l1i Programai:

Uglinell Beg Y1llik Xalkinma Plani'nin ilk dilimini olus-
turan 1973 Yila Programi'nda, SZretmen yetistirme soru-~

nu ile ilgili olarak alinmasa gerckli goriilen onlemlering

LA & s - .
a) Milll Ezitim Pakanlifi'nin temel exitim dal
ofretmeni gereksinimini kargilamak amaciyla, cesitli kay-
naklardan saflanacak elemanlara, Gzel egitim programla-

r1 dlizenlenmesi,
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b) Temel efitim sinaf Ofretmeni gereksiniminin,
meveut ilkokul ofiretmenlerine verilecek hizmebigi ejitim-—

le karsilanmasi,

¢)Ortaokul Ofretmenlerinden gerekli gorilen sa-
yida bir grubun, hizmetig¢i eFitimle lise Ofretmeni olarak

yetigtirilmesi,

d) Yiksekdfretim kurumlarinda, dzellikle gerek-
sinim duyulan dallarda lise Of%retmeni yetigtirmek izere
¢abalarin yofunlastirilmas: ve bunun ig¢in ozel pedapoji

programlari uygulanmasa,

e) Mevecut eZitim enstitiilerinden olanaklari uy-
gun olanlarda, liselere GZretmen yetistirmek ilizere gerek-
1i slire uzatma ve progran geligtirme caligmalarinin so-
nuglandarilmasi, seklinde ifade edildigi gdriilmektedir

(1973 Yaila Programi, 1972, s.246).

lieslekl ve Teknik editime Ofretmen yetistirme

ile ilgili olarak alanacak Snlemlering

a) Mihendis yetistiren yiiksekd#retim kurumlar
mezunlarinin teknik liselerde, kuramsal teknik ders &@-
retmeni olarak galigtirilmalarinin saglanmasi, ayrica,
11117 BZitin Bakanligfina bazli Yiuksek Teknik Jgretnmen
Okullarina, kuramszl ders Oj%retmeni yetigtirmek igin ce—

rekli onlemlerin alinmasa,

b) Teknik Ofretmen Okullarainin Sgrenci sayilari

artirilarak, teknik liselerde ve telnik liselere doniigtii-
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rilene dek sanat enstitilerinde £Srev alacak meslek ve

atelye dersi o@retmeni yetistirilmesi,

¢) Kiz meslek liseleri ofretim kadrolarinin ni-—
teligini ylkseltmek amaciyla, iz Teknik Yiksek Jfretmen
Okulu'nda, bu liselerin yeni blinyelerine uygun SZretnmen
yetigtirmeye yonelik program geligstirme ¢aligmalarinin
yapilmasi, geklinde saralandifa goriilmektedir (1973 Y.P.,

1972, s.245),

1974 Yaili Programi:

1973 program ddnemi iginde, efitim sistemindeki geligme-
lerin deferlendirildigi 1974 Yaila Programi'nda, S&retmen
yetigtirme konusunun, eZitimin her kademesinde, nicelik
ve nitelik yOniinden Snemli bir sorun olduiu gorigine yer

verilmektedir (1974 Yila Programi, 1974, s.287).

Opfretmen agifinin giderek artmasinin nedenleri
olerak; temel effitim ikinci kademe okullarainin, kirsal
bolgede, niifus kriterine dikkat edilmeden yayginlagtiril-
masl, genel liselerde, Siretmen dafilimi politikasindaki
aksakliklar ve plan digi okullar, teknik efitimde, sos-
yal talebin hizla artmasi, S4retmenlerin gorevden ayril-
ma oranlarinin yikseklifi gbsterilmektedir (1974 Y.P.,

1974, s5.288-289).

Oiretmen gerekeiniminin giderilmesi ig¢in ,prog-
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ramda yer alan Onlemler,

a) Temel efitim okullarinin ag¢ilmasina kosut ola-—
rak, Ogretmen gereksimimini kargilamak lUzere, hizmet on-
cesi ve hizmetigi ofiretmen yetistirme galigmalarinin hiz-

landirailmasa,

b) Temel efitime sinif ve dal ofretmeni yetistir-
mek lizere, yiksek Ofretim kademesinde iki yillak on lisans
veren okullarin program doneminde tamamlanmasinin saglan-

masl ,

¢) Yeni geligtirilecek SZretmen yetistirme sis-
temine kogsut olarak, ilkogZretmen okullarinin, parasiz ya-—

tili, genel, teknik ve meslek liselerine doniigtiirlilmesl,

d) Universite ve yiiksekokullarain bulundufu mer-
kezlerdeki eZitim enstitilerinden, durumlari uygun olan~
larin, liselere Ofretmen yetistirmek lizere gerekli siire
uzatimi ve program gelistirilmesinin saflanmasi, bu gru-
bun diginda kalan eZitim enstitulerinden, temel efitime

ofretmen yetigtirmek lzere yararlenilmasi,

e) K1z meslek liselerinde uygulanacak yeni &f-
retim dallarina gdre Ojiretmen yetistirmek lzere Kiz Tek-
nik Yiksek Oiretmen Okulu'nda gerekli diizenlemelerin vya-
pilarak nitelikli Oiretmen yetistirme konusuna agirlik

verilmesi,

f) Teknik liseler ve pratik sanat okullarinda
sanayide deneyimli elemanlarin sbzlegmeli olarak calig-

malarinin saflanmasi, geklinde ifade edilmektedir (1974
I.P., 1974, 5.294.-295),



1975 Yali Programi:

1975 Yal1 Programi¥nda ofretmen gereksinimine iligkin ile-
ri silirviilen gbrisler, Siretmen kullanma politikasinin ak-
sayan yonlerinin diizeltilememesi nedeni ile Temel Efitim
I. kademesinde, toplam OZfretmen sayisinin yetérll gozliik-
mesine kargin ozretmen dafilimindaki bolgeler arasi ve

kir-kent farkliliZainin Onemli bir sorun olarak afiriifi-

ni slirdirmekte oldufu seklindedir (1975 Yili Programa,

1975, s.296).

Yine, Heslekl ve Teknik eZitimde, S#retmen dar-
boZazina ¢Ozlim getirmek amaciyla 1974 Yili Programi'nda
ongoriilen 6nlemlerin gergeklestirilemedifi, programin

saptamalariy arasandadir (1975 Y.P., 1975, £.299).

OXZretmen agiffinin, efitimin ¢esitli kademelerin-
de slirmekte olduguna iliskin bu saptvamalara karsin, of-
retunen yetistirmeye iligkin onlemlerin, Mesleki ve Tek-

nik efitime yodnelik oldugfu goOrdlmektedir. Lu Onlemlering

a) Teknik egfitime GZretmen saglanmasl ve meveutb-
larin ayrilmasina yol agan etkenlerin gideriluesi icin
ige alma kosullarini dizenleyici Onlemlerin alinmasini
saitlamak lizere DPT'nin eggiudimiinde, ¥illl EZitim Bakanli-—
g1, Maliye BakanliZi ve Devlet Pzrsonel Dairesi'nce ortalk

bir ¢alisma yapilmasa,

b) Sanat Enstitiisli ve Teknisyen Okulu mezunlari—
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nin teknik okullarda ofretmen vardimeisi olarak ise alin-
malari ve ayni zamanda Gfretim elemani olarsk yetismele-
rini salayacak Onlemlerin alinmasi, seklinde aciklan-

difr gorilmektedir (1975 Y.P., 1975, s.299).

1976 Yaili Programi:

Programda, Temel efitimin birineci kademesinde, 8Z%retmen
Bayislnin artmig olmasina karsin, kir ve kent kesimindeli
dengesiz dafilimin ve bunun getirdiZi nicelik ve nitelik
sorununun sirdifli gdrisiine yer verilmistir (1976 Y111

Programi, 1976, s.86).

Erkek Teknik Ofretim Okullarinda, kapasite ve
6Zretmen sorununun ok bliyik boyutlara ulastiZi belirtil-

migtir (1976 Y.P., 1976, s.87).

Bu sorunlara kargi alinacak Snlemler arasinda
sadece lesleki ve Teknik liselere definildiZi, bu okullar-
daki GZretmen acgifini kapatmak amaciyla sanayide ve lire-
timde deneyimi olan elemanlarin el ders Ucretli veya sii-
rekli olarak ige alinmalari ile 1lgili ¢alaigmalarin £e-
ligtirileceginin belirtildizi gorilmektedir (1976 Y.P.,

1976, 5.83).

1977 Y111 Programi:

1977 Yili Programi'nin durum deferlendirmesi boliumiinde,
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Temel BXEitim I. Kademe'de df%retmen dafiliminin, kdy aley-
. hine bir denszesizlik gisterdifii, genel liselerde, Biiret-
men ihtiyacinin modern standartlarda kargilanmesi ic¢in
stiratle bir programlamaya gidilmesi gerektiifi belirtil-

mektedir (1977 Yaila Programi, 1977, s.334-335),

feslekl ve Teknik Ojsretimdeki SEretmen aciffinin
gideriluesi ic¢in alinan Onlemlerin yetersiz kaldijiyl ve
bu okullarda efitimin nitelifinin, beklenen diizeye ulaga-

madifl gorlglerine yer verilmigtir (1977 Y.P., 1977,s.336).

Ancak, Programda, SZretmen ag¢ifinin Xapatilabil-
mesi ig¢in yapilacak herhangi bir Galigua ya da dnlem yer

almamistair.

1978 Yili Programi:

1978 Yala Programl'nda da, eZitim sisteminin degerlendir-
mesi yapilmig, temel SZ%retin ve genel ortadgretim igin,
aslinda yeterli olabilecek Sfretmen saylsinin, oOgretmen
kullanma politikasinin hatali olmasz nedeniyle Zretmen
a¢iginin kapatilamadi#i, bunun da e%itimin nitelifini
olumsuz bicimde etkiledigi gbriigline yer verilmigtir (1978

Yili Programi, 1978, s.288),.

Endlistri Meslek Liselerinde de, SZretim kadrosun-
da gerekli artag saglanmaksizin, Ofrenci kapasitesinin ar-

tirilmasinin efitimin niteliini dusirdisi belirtilmigtir
{1978 Y.P., 1978, s.289).
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BEitim sisteminin iyilestirilmesi amaciyla ali-
nacasl belirtilen dnlemler arasinda, Teknik efitim d1rsin-
daki efitim kademeleri igin bir oOnlem gettirilmemis, bu
alan ig¢inde; Teknik OXretmen Okullarinin sayi ve kapasi-
telerinin artlrllaéagl ve O&retmenlifi Gzendirici giliven-
celerin gergeklegtirilecefi belirtilmigtir (1978 Y.P.,

1978, $.290).

1979 Yili Programi:

Dordlincli Beg Yallik Kalkinma Plani déneminde girildigi
1979 y1li i¢in hazirlanan programda, efitim sisteminin
durum deferlendirmesinin sonuglari arasinda; temel efi-
tim I. kademe igin, yeterli olabilecek SZretmen sayisi-
nin, dengesiz dagilaim nedeniyle bazi illerde fazlalik,
baz1 illerde agrk yarattify, Endiistri Meslek Liselerin-—
de ise, hizla artan &frenci sayisina kargilik, Gfretmen
sayisinda, buna kogut bir artis saflanamadifi gdriigleri-
nin yer aldiffy gorilmektedir (1979 Yila Programi, 1879,

s.344),

Yine, durum defierlendirmesi yapilan bolimde, 5F-
retmen yetistiren kurumlar, 6frenci savilara yoninden ele
alinmig ve Ofretmen Liselerindeki ofrenci sayisinda azal-
ta gorildigli, buna kargin 2 ve 3 yillik BXitim Enstitiile-
rinde hizli bir artis kaydedildigi belirtilmigtir (1979
T.P.y, 1979, s.345),



E%itim sistemi ile ilgili alinacak onlemler bd-
liminde, ofretmen yetigtiren yliksek okullarin asil kayna-
ginin Ofretmen liseleri olacagi, bu okullardin mezun olan
larin, dofrudan iki yil daha Ofrenim gdrerek ilkokul -
retmeni olacafl ve diZer yiksekoZrenim kurumlarina da gi-
rebilmeleri igin gerekli diizenlemelerin yapilaca@i ifade

edilmigtir (1979 Y.P., 1979, s5.346).

1980 Yali Programi:

Bu programda, Ofretmen yetigtirme konusu ile ilgili ola-
raks sadece, Sfretmen agifinin azalmasina kargin, iller
ve bGlgeler arasinda dagilim dengesizlifinin siirdigzi go—
rigl yer almig, ancak konu ile ilgili bir Snlem getiril-

memigtir (1980 Yali Programi, 1980, s.102).

1981 Yili Prozrami:

o

Programin, egitim sistemindeki genel gdriiniimiiniiz ele alin-

di1gar "Duram" boliimlinde, Temel Ezitim II. kademede, OGEret-
men sayisi dikkate alinmadan agilan okullarin, efitimin
nitelizini diglirdiigli gbrisi yer almistir (1981 Programi,

1981, s.361).

Ayrica, genel ortadfiretimde bezi meslek dersleri
ofretmenlerinin sayisal yetersizlikleri yanli sira, den-
gesiz dagilimlarinin da slirdigi belirtilmistir (1981

Y.P., 1981, s.362).



Eitim sistemindeki sorunlara getirilecek c¢dziim-
lerin ele alindifi Onlemler bolimunde, ogretmen yetistir-

me sorunu ile 1lgili olarak alinmasi planlanan onlemler:

a) Universite ve yiksek okul mezunlarinin, peda-
gojik efitimden gecirildikten sonra, temel efitim ve or-
tadfretim kademelerinde Ofretmen olarak galaigmalarinin

yayginlastairilmasai,

b) OZretmenlerin dengesiz daiilimini onlemek ama-
ciyla bir rotasyon uygulamasina baglanmasi (1931 Y.P.,

5.362) .

¢) JUZretmen yetistiren kurumlarda, Szellikle son
yillarda gozlenen nitelik diismesini giderici onlemlerin
alinmasi ve bu kurumlarin 6#retmen gereksinimlerinin ye-
niden belirlenmesi, geklinde ifade edilmisztir (1981 Y.P.,

1981, s.366).

1982 Yili Programi:

1982 Yili Programi'nin efitim sistemini deZerlendirmesis
temel efitim ve genel ortadfretimdeki densesiz SEretumen
dafilimin: giderici Onlemlerin, sadece "seyreklestirme
uygulamasi" olarak degeriendirildigi, kriterler yeterin-
ce geligtirilemedifinden, sereksiz harcamalara yol agti-
%1 (1982 Y1l1 Programi, 1982, s5.307), temel efitim IT.
kademe ve her tlir eZitim kademesinde baza brang ofretmen-

lerine gereksinimin slirdliigi, bazi branslarda ise gereksi-
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niminin fazlasi yizrlmalar olduffu, scklindedir (1952 Y.P.,

1982, s.309).

Temel efitin ve genel ortadfretime Ofretmen ye-
tigtirilmesi ile ilgili olarak, programda alinaca¥i be-

lirtilen Onlemlers

a) Opfretmenlerin nitelifinin, hizmetici eXitim

programlarindan da yararlanilarak yikseltilmesi,

b) 1982-198% S¥retim yilindan itibaren tiim epi-
tim kademelerinde zorunlu dersler arasina alinacezk olan
din O%retimi ve efitimi ig¢in Ofretmen gereksiniminin, on-
celikle Imam Hatip Okullari, Yiiksek Islam Enstitiisii ve
Tlahiyat Fakiiltesi mezunlari arasindan kargilanmasi, sek-

linde ifade edilmistir (1982 Y.P., 1982, s.310).

Mesleki ve Teknik dfretimin S#retmen gereksini-
minin de ele alindiZi: Programda, bu alan ile ilgili ali-

nacaZi belirtilen onlemlers;

a) Endlistri Iieslek Iiseleri ile Teknik Liszlerin
meslek dersleri Ofretmen gereksiniminin kargilanmasi ve
ofretmenlerin hizmetigi efitim programlari yoluyla arala-

rindaki nitelik farklalaklarinin giderilmesi,

b) Bir yandan kesleki ve Teknik d&retime SiFret-
men yetistirme faaliyetleri siirdirilirken, dte yandan,
bu ofretmenlerin meslekte kalmasini saflayici dnlemlerin
alinmasi, big¢iminde agiklanmaktadar (1982 Y.P., 1982,
s.314).
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1983 Yali Programi:

Bir onceki yila gore efitim sistewindeki gelisme ve so-
runlarin deZerlendirildigi *Durum" bolinmiinde, Sgretmen
ve diger kaynaklarin dagilimindeki dengesizliklerin, 1982
y1linda da siirdigi gdrisine yer verildifi edrilmektedir

(1983 Programi, 1983, s.343).

Konu ile ilgili bir baska saptama, temel eXitim
IT. Eademe ve diger efitim kademelerinde, alinan tim Hn—
lemlere karsain bazi branslarda gereksinim fazlasi yif1l-

malar oldufudur (1983 Y.P., 1983, s.343),

Temel efitim ve genel ortadiretime Sgretmen ve-
tigtirme konusu ile ilgili alinacaXi belirtilen tek Onle-
min, hizmeti¢i eZitim programlari ile S@retmenlerin siirek-
1li olarak yetigtirilmesine devam edilecefi, oldugu goriil-

mektedir (1983 Y.,P., 1983, s.347).

fesleki ve Teknik eZitimin durvmunun ele alinda—
£1 bolimde, Ofretmen Liselerinin, gnsl lise durumuns Te-
tirilmesiyle, bu okullara olan istemin azaldi%i, ayrica,
Zfitim Enstitilerinin YOK'e baglanmasi sonucu, OZretmen
yetistirmede yeni bir darboXazin olustufu Sne siirilerek
Ofretmen Liselerinin meslek okulu olarak devam edip et-
memesi konusunda karar alinmasi gerektigi belirtilmigtir

(1983 Y.P., 1983, s.350).
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Programda, iieslekl ve Teknik eZitim igin alin-
masl gereskli gdrilen Onlemlerden Sfretmen yotigtirme ile

ilgili olanlar;

a) YOK'e baglanan oFretmen yetistiren yiksekdz-
retim kurumlari da dikkate alinarak, O retmen Liselerinin
durumunun yeniden diizenlenmesi, bu kademeden yiiksek ofre-
timin ayni dallarina gegis icin gerekli yapinin olustu-

rulmasi,

b) Tirk Efitim Sisteni'nde gereksinim doyulan
Ofretmenlerin meveut stok da dikkate alinarek, hangi ka-
demelerden yetigtirilecefinin karara baflanmasz,

¢c) Her kademe ve brang ig¢in gereksinim duyulan
Ogretmen sayl ve niteliklerinin, her yil, Milli Esitim
Bakanligil tarafindan YOX'e bildirilmesi, seklinde ifade

edilmigtir (1983 Y.P., 1983, s.353).

1984 Yali: Programi;

1984 Yili Programi'nda Ggretmen yetigtirne ile ilgili so-
runlar, ortaokullarda galisan Sfretmenlerin sayr ve nite-
lik yOniinden yetersiz oluslari, Szel efitim okul ve lurum-
larinda gdrev alacak Siretmenleri yetistirecek bir lruru—
mun bulunmayisi, liselerde Siretmen dagiliminin dengesiz
olugsu ve lise 6@retmenlerinin sayl ve nitelik ac¢isindan
yetersiz olusu, seklinde dile getirilmistir (1984 Prog-

rami, 1984, s.302-303).



Tenel efitim ve genel orta eXitimde saptznan
bu sorunlarin ¢ozlmd igin, Gfretmenlerin yurt capinda
dengeli dajilimini saflayacak Onlemlerin alanacaZi belir-

tilmistir (1984 Y.P., 1984, s.3%03).

tHleslekl ve Teknik efitime S%retmen yetigtirme

ile ilgili olarak alinacak dnlemler;

a) Meslekl ve Teknik efitime Sfretimen yetistir-
me ve hizmete almanin belli esaslara ve mevzuata baglan-
masi,

b) Okuldncesi G¥retmenlerinin, kiz teknik eZiti-
mi ile Ofrstmen okullarinda yetistirilmesi igin gerekli
Snlemlerin alinmasi ve mevzuat diizenlemelerinin yapilma~

s1, big¢iminde agiklanmigtar (1984 Y.P., 1984, s.307).

1985 Yili Programi:

1985 Yala Programi'nda, efitim sisteminin sorunlerindan
GSretmen boyutu ile ilgili olanlar; dzel eFitim okul ve
kurunlarinda gdrev alacalk d&ratmenleri yetigtiren bir o-
kulun bulunmayisi, gen:zl ve mesleki-~telmik liselerdeki
OFretmenlerin nicel ve nitel ydnden yetersiz oluslera,
seklinde belirtilmistir (1985 ¥ila Frogrami, 1985, s5.291-
293) .

Leginei Beg Yallik Kalkinma Pl3n1 ddnemine gi-

rilen bu programda, ofretmen yetigtirme ile ilpili olarak



alinacak onlemler;

a) Oiretmen Liselerinde meslek programlarina ye-
niden baslanmasi ve bu okullarinin, SZretmen yetistiren

kurumlarin SFrenci kaynaZi haline getirilmesi,

b) lieslekl ve Teknik S8fretim okullarinda gdrev
alacak neslek dersleri SZretmenlerinin yetigtirilmesi ve
caligma kogullarinain iyilestirilmesi i¢in 6zel Bnlemler

alinmasi,

¢) Okuldncesi, ilk ve ortadiretime S¥retmen ye-
tigtiren kurumlarin olanaklarinin artirilmasy ve YOK ile
MEGSB arasinda igbirligi kurularek, nitelikli &fretmen
yetigtirilmesinin saplanmasa, seklinde ifade edilmekte-

dir (1985 Y.P., 1984, 5.294-295),

1986 Y111 Programzi:

1985 Program doneminde, efitim sistemindeki gelismeleri
ve sorunlari deferlendiren 1986 Yila Programinin, diret-

men yetistirme sorunu ile ilgili olarak verdifi bilgiler;

a) Halen ilkd#vetimde gorev yapan IlkS¥retmsn
Okulu mezunu ofretmenlerin, aglkogretim yoluyla yiksel-
Ofrenimden gegmelerini amaglayan galismalarin belli bip
asamaya gelmig oldu#u, ayrica, hlzlandlrllmlg efitim prog-
ramlariyla yiksekSzirenimlerini tamamlayan Sfretmenlerin
daha ilist diizeyde yetismelerine yardimeil olmak izere prog-—

ramlar hazirlandiga,
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b) EZitimin her kademzsindeki Ofretmenlerin,
bolgeler arasinda dengell dagiliminin saflanabilmesi icgin
ongdrilen onlemlerin uygulamaya konmakta oldupu (1986 Yal:

Programi,1986, s.312),

c) Uzel eZitim kurumlarinda edrev alacak Szel
olarak yetigtirilmig ofretmenlerin saflanamadifi, seklin-

dedir (1986 Y.P., 1986, s.315).

Bu programin, o¥fretmen yetigtirme ile ilgili

olarak alinacafini belirttigi dnlemler;

a) Yabanci dille dgretim yapan okullarda gdrev
alan Ofretmenlerin, dil ve eZitim formasyonu yiniinden ye-
terli bir diizeye ulagtirilabilmeleri ig¢in baglatilan ga-

ligmalarin slirdiirilmesi (1986 Y.P., 1986, s.314),

b) Ofretmen Liselerinde meslek formasyonu veren
derslere aZirlik verilmesi ve bu okullarin, Siretmen ye-
tigtiren yiksekdfretim kurumlarinin SZrenci kaynagi duru-

mona getirilmesi (1986 Y.P., 1986, s.322),

c) Meslekl ve Teknik 6fretim okullarinda gorev
alacak atolye ve maslek dersleri Ofretmenlerinin yetisgti-
rilmesi ve ¢aligma kogullarainan iyilegtirilmesi ic¢in &zel

Onlemler alinmasa (1986 Y.P., s.322),

d) Oiretmen yetistiren yiksekdiretim kurumlari-
nin gereksinimlerinin oncelikle karsilanmasi, olanaklari-
nin artirilmasi, bu okullara daha yetenekli S¥renciler

alinmasi ve daha nitelikli Gzretmen vyetigtirmek anmaciyla
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YOK ile MEGSB arasinda baglatilan igbirli%inin etkin bip

sekilde siirdirilmesi, seklinde ifade edilmektedir (1986
Y.P., 1986, s.325),

Programda, etitim ydneticilerinin yetigtirilme-
sine de yer verildiZfi gdriilmektedir. Bu konmu ile ilgili
olarak, her kademedeki efitim ySneticilerinin se¢iminde
belli Sl¢ltlerin dikkate alinacai, hizmet dncesi ve hiz-
meti¢i editim yolnuyla Yatigtirilmelerine agirlik verile-
ce#i ve bu amaca yonelik, hizmetici eitim programlari-
nin hazirlanarak uygulamaya konulacagy belirtilmektedir

(1986 Y.P,, 1986, s.314).

1987 Y1li Programzi:

1986 Program ddneminde egitim sisteminin deferlendirmesi
yapilan programda, 0%retman yetigtirme ile 1lgili olarak

su noktalar kayda deger gorlilmigtiiry

a) B#itim ve &%retimin kalitesini olumsuz ySnde
etkileyen etkenlerden biri olarak, Siretmenlik meslefi-
nin gelistirilemenesi gosterilmistir (1987 v111 Programuy,

1986’ S. 554"'355) ]

b) Ilk6jretmen Okulu mezuny Ofretmenlerin &nli-
sans Ofrenimi igin Anadolu Universitesi A¢ik Jiretim Fa-
kiltesi'nde egitime bagladiklariy, halen 46,770 Szretme-
nin Siretime devan ettifi belirtilmigtir (1987 Y.p.,

1986, s.335),



¢) Hizlandirilmis eZitim programlarindan mezun ortackul
Ofretmenlerinin hizmeti¢i eXitim programlarinin siirmekte
oldugu, ancak, yabanci dil &fretmenleri igin Hacettepe,
Orta Dofu ve EoZazic¢i Universitelerinde baslatilan hiz-
meti¢i effitim programlarinin bagari ile yurltilemedigi

ifade edilmigtir (1987 Y.P., 1986, s.335),

d) MEGSB ile YUK arasinda, Sgretmen yetistirme
konusunda ortak ilkeler saptanamadif i¢in uygulama aga-
masina gelinemediffii, Meslekl ve Teknik egitime Ofretmen
yetigtiren yiksekdZretim kurumlarinain programlarinda ya-
pilan defigiklikler nedeniyle, bu kurumlarda istenilen
dizeyde O¥retmen yetigtirilemedifi, ayrica bu alanda eko-
nomik yetersizliklerin Sfretmen kaybina neden oldufu go-

riglerine yer verilmigtir (1987.Y.P., 1986, s.335),

e) Ofretmenlerin yurt diizeyinde dengeli dapgila-
minl amag¢layan onlemlerin uygulanmasindan, beklenen baga-~
rinin saflanamadifi belirtilmigtir (1987 Y.P., 1986,

5+335).

Programda, eXitim ydneticilerinin ve denetmen-
lerin egitimi konusuna da de#inildizi gorilmektedir, Fo-

ne ile ilgili olarak yapilan ¢alisualar ve sorunlar;

a) Denetim kadrosunun gliclendirilmesi ve dene-
tin sisteminin daha islevsel hale getirilmesi i¢in mes-
leki, idari, malf, rehberlik, program gibi uzmanlik grup-
larina ayrilmasi ve bu kadronun, ¢afin sereklerine gore

yetigtirilmneleri konusunda on ¢alismalara baglandizi,
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b) EZitin ybneticilerinin hizuet dncesi ve hig—
metici eZitiminde etkili programlarin uygulamaya konula-

madifi, geklinde ifade edilmistir (1987 Y.P., 1986, s.335).

Yukarida agiklanan sorunlardan S¥retmen yetig~
tirme ile ilgili olanlara programin getirmeyi amagladify

onlemler;

a) Yabanci dille Sfretim yapan okullardaki brang
offretmenlerinin, gerek dil, gerekse mesleksel formasyon
acgisindan yeterli diizeye getirilebilmeleri igin baglati-

lan galigmalarain siirdiiriilecefi (1987 Y.P., 1986, Se337).

b) Ofretmenlerin yurt dizeyinde dengeli daiili-
minl saflamak ve belli yerlerdeki yiZilmaler: Snlemelk

igin gerekli Snlemlerin alinacaXi (1987 T.P., 1985, s5.338),

c) Nicel ve nitel ydnden efitim sisteminin gerek—
sinimlerine yanit verebilecek bir ofretmen yetistirme sis~
teminin geligtirilmesi igin MEGSE ile YJK arasinda yakin

bir igbirlizinin siirdiriilecegi (1987 Y.P., 1986, s.338),

¢.) Okuldncesi efitim kurumlarinin Gfretmen gre-
reksiniminin kargilapmasi igin rmerekli programlarin ha-

zirlanacafi (19387 Y.P., 1986, s.339),

e) Ozel efitime S#retmen yetigtirmenin belli esas—

lars baglanacagax (1987 Y.P., 1986, s.340),

f) Ana sinifi ve yuva OZretmeni Yetigtirmek ama-
ciyla Kiz i{eslek Liselerinin egitim programlarinda bag-
latilan dejisiklik ¢alismalarinin hizlandirilacaga (1987

T.P., 1986, £.341),



Y
N
J=

$) on Liscleri GJretmenlerinin, yurt iginde ve
yurt disinda daha iyi yetistirilselerinin bir programns

baflanarak yiritiileceii (1987 Y.P., 1986, s.342),

h) J%retmen Liselerinin tekrar meslek lisesi ha-
line getirilecedi,dfrenci kaynaii gelistirilerek daha ye—
tenekli Oirencilerin alinacai, Siretmenlik bilgisi ders—
lerinin programlarinda afirlik kazanacaiil, Siretmen ola-
bilecek nitelikteki dZrencilerin, i1lgili yiiksekokullarsa
ve Liitim Fakiiltelerine yonelmelerinin Gzendirileceit:
(1987 Y.P., 1986, s.342),

1) Ilk ve ortadiretime Siretmen yetigtirme konu-
sunda uygulanacak yontemin saptanacafi ve vypulameys se~
¢irilecefi, bu amagla MZGSE ile lniversiteler arasinda

meTkezl bir organ olusturulacaia (1987 Y.P., 1986, s.348),

i) E#itim Faklltelerine, S#retmen olma yetenefi
olan o6Zrencilerin girsbilmelerini saflayacak ¢alismalarin

yapilacagi (1987 Y.F., 19386, s.348),

J) Oirvetmen Lisclerinden mezun olan S%rencilerin
OZretmen yetistiren yliksekdiretim knrumlarina yonlzndiril-
melerl i¢in, Oiretim programlarinda ve meriezi segme ve
yerlestirme sinav sisteminde gerekli diizenlemelerin ya-

prlacazi (1987 Y.P., 1936, s.348),

Iy Uzel efitime Ofretmen ve uzman yetistirmek
dzere, olanzklari uysun dniversitelerde yeni programlar

agrlacai (1987 Y.P., 1986, geklinde ifade edilmnigtir,
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oiitim yoneticisi yetistirme konmisunda progran

yaklasimi soyledir:

BZitim yoneticiliZinin bir uzmanlik alani olmasi
nedeniyle her kademedeki efitim yOneticilerinin secilme-
sinde belli olglitlerin gbzetilerek, ydneticilerin hizmet
oncesi ve hizmeti¢i eiitimle yetistirilmelsri igin hiz-
metigi efitim programlari hazirlanarak uygulamaya konula-
caffli, bu konuda EZitim Fakilteleri ve Mirkiye Sanayi Sevk
ve ldare institisd ile igbirlifi yapilacafi belirtilmig-

tir (1987 Y.P., 1986, s5.338).

Programda, eitim denetmeninin eZitilmesi ile il-
$1li herhangi bir yaklasim olmauakla birlikte, denetim
sisteminin geligtirilmesiyle ilgili bir Snlem getirildi:i
gordlmektedir. Bu Onlem; denetmenlerin her tiirli efitim
faaliyetini denetleyebilmeleri ic¢in grup halinde galisma-
lari ve mesleki, mali-idari, progran selistirme, rehber-
1ik, Ozel efitim vb. uzmenlik gruplari halinde melistiril-
meleri iéin ¢alismalara baglanacasl ifade edilmigtir (1987,

Y.P., 1986, 5.3%36).

1988 ¥i1lia Programai:

Onceki plan déneminde, efitim sisteminin durumunun deZer-
lendirildifi programdz, sistemin Siretmen sorunu ile il-
§ili olarak yapalan g¢alisma ve sorunlar su gelrilde ifade

edilmelzfedir,
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a) Uiiretmenlerin hizmet Uncesi ve higmatici efi--
tim ve ige alinmalari konusundas; :esleki ve teknil alen-
da niteli%in yikseltilmesi, girig sinavlarinin merkezi
3isteme baglanaralk, Gfrenci segiminde objektif oSlgitle-
rin getirilmesi, Universite Segme Cinavi'nmda, meslek 1i-
selerinden mezun olanlarin, kendi alanlarindaki program-
lara yerlegmelerini saijlamak amaciyla, yuksek katsayi uy-
gulamasinin baglatildiir belirtilm-ktedir (1988 Yila Prog-

rami, 1988, s. 332),

b) Ilkb¥retmen Okulu mezunu 130.000 diretmenin,
Agik Ufretim Fakiltesi'ndeki 6n lisans eiitiz programinin
surdirildifi, hizlandirilmig programlarla yetistirilen
25.000 dolayindaki brang OZretmenlerinin nitesliklerinin
yukseltilmesi igin yapalan hizmeticl eiitinm caligmalariy-
la ancal 5.000 uEretmenin eZitiminin yanilabildiXi ve 5g-
retmenlerin hiznetici efitimlerinin dizene kavigturmiluasa
gerektizi origlerine yer verilmigtir ﬁlggg Yili Programi
1888, Se333).

¢) Dbaha nitelikli S&retmen yebtistirmek ve Sgret-
men olacak gengleri, ortadiretim dizevinden itibaren Ve
tistirmek amaciyla Jjretmen Liselerinin yeniden sgilmasi
caligmalarinin tamanlandill, Ofretnen yetistiren viiksek-
Ogretin Imrunlarina ek Xaynak sa%lanarak nitalipin yik-
selilme=i ils il17ili galismalsrain sdrdigl ifade edil-

mistir (1988 Y.P, .1993, s.333).

d) Her kademede cOrev vapan Ofretumenlerin, yurt

dlizeyinde dengeli da¥ilamina saiilamayy amaglavan galisma-
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larain yetersiz kaldiZi, bati bolgelerinde oZretmen faz-

laliga varken, bazi bolgelerde Ofretmen agirfiini kapaya-

bilmek igin, diZer mesleklerden ve askerlik gdrevini ya-
panlardan yararlanildigi belirtilmigtir (1988 Y,P,1988,

8.33%)

e) I1kGfretimde, kirsal ve kentsel bdlgeler ara-
sindaki nitelik farkliliklarinip en aza indirilmesi i¢in,
diger eksiklerin yanisira 6fretmen gereksiniminin gideril-
mesi ve Ogretmen niteliZinin ylkseltilmesi ¢alismalarinin

slirdirildigi ifade edilmistir (71988 Y.P,1988, 337).

f) Ozel efitim alanindaki G#retmen gereksinimi-

nin siirdizli belirtilmigtir ( 1988 Y.P, ‘1988, s.339).

g) Ortadgretimde, Bzellikle, Meslekl ve Teknik
Okullarda 6Zretmen aci¥anin kapatilamadigi agiklanmig-

tir ( 1988 Y.P,.1988, s.340).

Programda, denetim sisteminin yeterliliZi konu-
suna da deginilmig ve denetim elemanl sayisinin sinirlx -
olmasi ve uzmanlagma olmamasi nedeniyle denetim sistemi-
nin yetersiz kaldiZa, Sfretim kurumlarina ve Ofretmenle—
re yeterli diizeyde rehberlik yapilamadaZa goriigine yer

verilmistir (1988 Y,P, .1988, s.334).
Saptanan bu sorunlara, programda, getirilecegi
agiklanan onlemler;

a) Efitim sisteminin gereksinimine uygun sayi

ve nitelikte Ofretmen yetistirilmesi konusunda, MEGSR
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ile YOK arasindaki igbirlifinin slirdlirilmesi ve kalica

hale getirilmesi ( 1988 Y,P, -1988, 335).

¢) Bagarali &frencilerin Ofretmen Liselerinde
parasiz yatili olarak okumalari, mezuniyetlerinden sonra
Egitim Fakiiltelerinin ilgili boliimlerine girmeleri konu-
sunda gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi ( 3988 Y;P; 1988,

50357)'

d) Yabanci dille egitim yapan okullardaki ogret-
menlerin, dil ve mesleksel formasyon yoninden yeterli di-
zeye ulagabilmeleri ig¢in baslatilan galigmalarain sirdi-
rilmesi, ayrica, yabanci dil oS#retmenlerinin yetistiril-
maleri konusunda MEGSE ile liniversiteler arasindaki igbir-
1igi g¢aligmalarinin sonug¢landirilmasi (1988.Y.P,' 1988,
Se337).

e) Ofretmenlerin, higmetigi eZitimlerinin belli
bir sistem ve program baglanarak siirdiirlilmesi (1988 Y,

P,1988, 5.337).

f) Okuléncesi eXitim kurumlarinin Sfretmen ge-
reksiniminin karsilanmasi ig¢in, 2 yillaik Efitin Yiiksek-
okullari ile, Ofretrmenlik formasyon kurslaraindan gegiril-
dikten sonra, genel lise ve Kiz lieslek ILisesi Cocuk Geli-
simi BSlimi mezunlarinin SZretmen olarak hizmete alinma-

lari konusunda gerekll yasal dizenlemelerin yapilmasi

(1988 v.P, 1988, 5.339).

h) Heslekl ve Teknik efitimde sikintisi gekilen

O%retmenlerin meslekten ayrilmalarini Snlemek amaciyla,
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hizmete alma ve dcret durumlarinin belli esaslara bagla-
narak, tegvik edicil tnlemlerin alinmasi (1988 Y.P, 1988

s.342).

1) Fen Liseleri dgretmenlerinin yurt iginde ve
diginda daha iyi yetistirilmelerinin bir program dahilin-

de gerceklestirilmesi (1988 Y.P, 1988, s.342):

i) i1k ve ortabgretime dZretmen yetistirme konu-
sunda uygulanacak yodntemin saptanmasi, bu amagla MEGSB,
YSK ve iiniversiteler arasinda merkezl bir organ kurula-

rak faaliyete gecirilmesi (21988.Y.P, 1988, s. 347).

j) EZitim Fakiiltelerine OZretmen olma yetenefi
olan dgrencilerin girmesini saflayacak ¢aligmalarin ya-

pilmasi ( 1988 Y.P, 1988, 347).

k) Egitim Fakiiltelerinde yabanci dil ve bilgisa-
yar egitiminin desteklenmesi (01988 Y.P,.1988, s.348),

seklinde ifade edilmektedir.

Ayrica, eZitim yOneticilerinin eXitimine de de-
finilmektedir. Bu konuda, programin, alinacagl belirt-
tigi onlem; her keademedeki efitim yoOneticilerinin segi-
minde belli Blgltlerin dikkate alinacagi, yoneticilerin
hizmet Sncesi ve hizneticgi efitimle yetigtirilmeleri igin
hazirlanacak hizmetigi efitim programlarinin uygulamaya
konulacaZi, bu konuda EZitim Fakilteleri ile Tiirkiye Sa-
nayi Sevk ve_Idare Enstitiislii arasinda isbirligi yapila-

caZ1, biciminde belirtilmektedir ( 1988 v.P,1988, §.335).
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1889 Yili Programi:

1989 Yili Programi'nda, bir onceki program doneminde ya-
p1llan effitim sistemini iyilistirme ¢aligmalari ile sorun-
larin bir deerlendirmesl yapilmigtir. Eu deferlendirme

sonu¢larindan, ofretmen yetigtirme ile ilgili olanlar;

a) Ofretmenlerin hizmet Sncesinde ve hizmeticgin-
de yetigtirilmeleri konusunda ¢aligmalarin sirdirildiigi

(1989 Programi, 1989, s.350),

b) OZretmenlerin dengeli daZilimina sa¥layacak
ve belli yerlerde yi#ilmalari dnleyecek g¢aligmalarin sir-

dirildugi (1989 Y.P., 1989, s.351),

c) Efitim sisteminin gereksinimlerine uygun saya
ve nitelikte OZretmen yetistirilmesi konusunda MZGSE ve
YOK arasinda igbirligini sa#flayacak ¢alismalarin bagla-

tildigi (1989 Y.P., 1989, s.351),

d) Meslekl ve teknik eZitimde, Szellikle teknilk
dallarda oOfretmen ag¢ifini kapatabilmek i¢in yapilan ¢alig-
malardan henidz olumlu bir sonu¢ alanamedaZa (1989 Y.P.,

1989, s.351),

e) Ilko#retimin ikinci kademesi olan ortaokullar-
da, 0zellikle kirsal bdlgelerde, Ofretmen-Sfrenci oranla-
Tinin, ortalamanin oldukga altinda olduZu (1989 Y.P.,
1989, s5.355),

£) Ozel egitim alaninda, bu amagla yetigtiril-

mig Ofretmen gereksiniminin slirqizti (1989 Y.P., 1939,
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S.355), seklinde ifade edilmektedir.

Ayrica, ortacfretimde denetinm elemani sayisinin
yetersiz olmasi ve meslek bazinda uzmanlasmanin gergek-
legtirilememesi nedeniyle, denetim hizmetinin yetersiz

kaldifa belirtilmektedir (1989 Y.P., 1989, s5.3%51).

Programda,saptanan bu sorunlara kargi alinacal

belirtilen Onleuwler;

a) Bagarila oZrencilerin dfiretmen liselerinde
parasiz yatili olarak okumalari ve mezuniyetten sonra efi-
tim fakiiltelerinin ilgili b&liimlerine daha kolay girebil-
melerini sa¥layici diizenlemelere devam edilmesi (1989 Y.P.,

1989, s.353),

b) Anadolu liseleri ile Anadolu meslek liseleri
ve yiksekogretim kurumlerindaki yabanca dil Ofretmenleri-
nin ve yabanci dille dZ%retim yapan dal oretmenlierinin,
egitim iglevi yoOniinden yeterli diizeye gelebilmeleri ig¢in,
baglatilan ¢alismalarain siirdirilmesi (1989 Y.P., 1989,
$.353),

¢) Mesleki ve Teknik efitimde gereksinim duyulan
alan Sfretmenlerinin kurumlarindan ayrilmalarini onlemek
amaciyla hizmete alma kogullarinin ve Szellikle ilicret Qu-
rumlarinin iyilestirilmesini saglayacak diizenleme ¢alig-
malarinin siirdlirilmesi (1989 Y.P., 1989, $.359), seklinde

yer almaktadar.
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Programda, ayrica, efitim yoneticilitinin bir
uzmanlik alani oldufu ksbul edilmis ve okul yoneticileri
ile ogretmenlerin terfilerini hizmetici egitimle iliski-
lelendirilecek diizenlemeler yapilaca@i belirtilmektedir

(1989 Y.P., 1989, s.352).

Hiklimet Programlari

Cumhuriyetin ilan edildigi tarih olan 29 Tkim 1923'ten
guntmize dek 46 hiikiimet kurulmug, bunlardan, 6 Mart 1924-
22 Kasim 1924 tarihleri arasinda gbrev yapmig II. Inénii
Hikimeti ile 5 Ocak 1961-20 Kasim 1961 tarihleri arasin-
da gbrev yapmig II. Giirsel Hiikiimeti progranm getirnemig-

tir.

AsaZida, OFretmen yetigtirme konusuna definen

hiikimet programlari, tarihsel sira ig¢inde incelenmektedir.

Ali Fethi Okyar'in bagkanliZinda, 22 Kasim 1924-3 iart
1925 terihleri arasinda gdrev yYapan Okyar Hiklmeti'nin
programinda, o0Fretmen eksifinin giderilmesine ¢aligilma~
S1, hiiklimetin gSrevi olarak kebul edilmistir (Hiikiimetler

ve Programlari I, 1988, s.29).

I. Bayar Hikliimeti:

1 Kasam 1977-11 Kasim 1938 tarihleri arasinda, lMahmut
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Celal Bayar bagkanliginda kurulan I. Bayar Hiikimeti, Drog—
raminda, ilkogretimin ¢ok Gnemli oldufunu, bu nedenle, en
iyi yetigmig O¥retmenlerin ilkdgretimde ve ilkokul Sgret-
meni yetigtirmede kullanilacaiini belirtmektedir (Hiikii-

metler ve Programlari I, 1988, s5.79).

Peker Hiklimeti:

7 Affustos 1946-10 Eyliil 1947 tarihleri arasinda 50rev ya-
pan, Recep Peker'in Basbakan oldugu Peker Hiikiimeti'nin
programinda, ofretmen yetistirme ile ilgili olarak yakla-—

simlariy

a) Okulsuz kdylerin okula kavusturulmasi ¢alig-
malarinin, Sgretmen yetigtirme isiyle denk ve uyumlu ol-
masini saflayacak ve ortalama 10 yilda tamamlanacalk ge—

kilde, Bakanlar Kurulunca ayrintili bip plana baZlanmasa,

b) KOy Enstitilerinden mezun olacak genglerin,
kendilerinden beklenen hizmetleri bagaracak dizeyde bilgi

ve milll duygu ic¢inde yetigtirilmelerine dnem verilmesi,

c) Her kademe i¢in, gereksinilen 88yl ve nitelik-
te OoZretmen yetigtirmeye Snem verilmesi, bu amagla, Ofret-
men Okullarinin yapi ve programlarinda gerekli diizenleme-—

lerin yapilmasza,

d) Kasaba ve gehirlerdeki ortaolkul gereksinimini
gidermek amaciyla, ortaokullara ogretmen yetistirmeye Snem

verilmesi, geklinde ifade edilmektedir (Hikiimetler ve Prog-
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ramlara I, 1988, s.130-131).

IT, i‘enderes Hukiimeti:

9 Mart 1951-17 ieyis 1954 tarihleri arasinda, Adnan lMen-

deres'in baskanliZinda gorev yapan II. ilenderes Hikunmeti,
programinda, ilkokul oOgretmenlerinin, gerekli ozellikler

gozdninde bulundurulmak koguluyla, ayni kaynaktan gelme-

lerine ve ¢ok iyi nitelikte yetigmelerine Onem verilece—
#ini belirtmektedir (Hiklimetler ve Progrﬁmlarl I, 1983,

s.176).

I. Koalisyon (VIII. indnii) Hilkiimeti:

20 Kasam 1961-25 Haziran 1962 doneminde, Ismet Indnii'niin
bagbakanlak ettigi I. Koalisyon Hikimeti programlnda, her
alanda yeter sayi ve nitelikte Ofretmen bulunmamasi, bi-
yik sorun olarak deZerlendirilmektedir (Hiikimetler ve Propg-

ramlara II, 1988, s.23).

II. Koalisyon (IX. Inonti) Hikimeti:

Tsmet Indnii'niin Basbakinlik ettigi, 25 Haziran 1962- 25
Aralik 1963 tarihleri arasinda gdrev yapan II. Koalisyon
Hukimeti programinda, her kademe ve tipteki Siretim ku-
rumlarinin 6Zretmen gereksiniminin karsilanmasina Snem
verilecefl ve O6Zretmenlik meslefinin cazip hale setirile-

cefi, goriglne yer verilmigtir (Hilkimetler ve Program-
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lara II, 1988, s.44a),

IV. Koalisyon (Urglipli) Hiikiimeti:

Suat Hayri Urglipli'nin bagkanliXinda 20 Subat 1965-27 ZSkim
1965 tarihleri arasinda grev yapan IV. Koalisyon Hiikineti,
programinda, SXretmenleri, milll ezitim hizmetlerinin te-
mel unsuru olarak kabul etmig ve oZretmenlerin, bu hizme-
te layik yebterlik, nitelik ve sayida yetistirilmeleri igin
gerekli tim olanaklarin aragbtirilacagl bélirtilmistir (Hii-

kimetler ve Programlari II, 1988, s.80).

I. Demirel Hiikiimeti:

27 Ekim 1965-3 Kasim 1969 tarihleri arasinda g0Tev yapan
Slileyman Demirel'in bagkanligindaki I. Demirel Huklmeti!' -

nin programinda;

a) I1kdgretime yeter sayida 8&retmen yetistiril-

m2si i¢in gereken Snlemlerin alinacaZi,

b) OrtadZretimin §%retmen gereksiniminin kargi-
lanabilmesi ic¢in, yetismig,elemanlar;n_meslekte kalmasina
sa’layacak her tirlii Snlemin alinacagi ve ofretmen yetis-
tiren okullarin sayilarinin artirilaca®i ifade edilmekte-~

dir (Hikiinet ve Programlari I, 19388, s.94).

IT. Demirel Hiikiimeti:

3 Kasam 1969-6 Mart 1970 tarihleri arasinda, Silileyman



Demirel bagkanli¥inda gdrev yapan IL. Demirel Hiklimeti,
programinda, Ofretuen yetigtiren kurumlarin, her ydnden
geligtirilmesine, OXretmenlerin, mesleklerinde ilerleme~
lerine ve Sfretmenli¥i cazip kilacak onlenlere Sncelik
verilmesine devam edilecefini belirtmektedir (Hikiimetler

ve Programlari II, 1988, s.142).

I. Erim Hiikiimeti:

Nihat Erim'in Bagbakan oldugu, 26 Mart 1871-11 Aralik
1971 doneni hiiklimetinin programinda "i1i11% EZitim Refor-
mu" bagligi altinda, SZrenci artigini kargilayacak sayi
ve nitelikte, Atatiirk tlkiisiine bagli ofretim Uyesi ve o5z-
retmen yetigstirilmesinin saglanacaZl, bu mesleklerin da-
ha ¢ekici kilinmasa igin ¢Ozinm bekleyen sorunlarin ele

ele alinacafl goriigline yer verilmigtir (Hikiimetler ve

Programlari II, 1933, s.204).

Melen Hilkiimeti:

22 HMayis 19%2-15 Hisan 197% doneminde, Ferit Fielen'in
bagkanliffinda gdrev yapan lelen Hikimeti'nin programinda,
tim efitim kademelerinde uygulanan programlarin, Atatiirk
ilkelerine, laik ve sosyal devlet esaslarina, hiir, demok-
ratik diizene ylirekten inanmis, ulusal bir pyh tagiyan
vatandaglar yetigtirecek gekilde deffistirileceri ve ige,
ofretmen yetigtiren kurumlardan baslanacaii belirtilhek-

tedir (Hikimetler ve Programlari II, 1988, s.241).
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Irmak Hikimeti:

17 Kasaim 1974-31 Mart 1975 tarihleri arasinds gorev ya-
pan, Sadi Irmak bagkanli#indaki Irmak Hiikiimeti'nin SETet—

men yetigtirme sorununa programdaki yaklagima,

a) OZretmenlerin meslek iginde yetigmelerini
ve ilerlemelerini saflayacek koguvllarain yaratilmasi icin

¢aba sarfedilecefi,

b) Ortadfretimdeki Sfretmen agiffini kapatmak ve
yiksekdfretim kurumlarina giremeyen o%rencilere S¥renim
olanaZl saflamak amaciyla baglanan "Mektupla Ofretim" uy-
gulamasinin bagarili olmasi igin g¢aligilacaZl ve bu uygu-
lamanin gerektirdifi kitaplarin, kisa siirede ve belli bir
bilimsel diizeyde hazirlanabilmesi ig¢in, Universite ve di-
ger yﬁksekégretim kuruluglariyla igbirliZine gidilece®i,

seklindedir (Hiikiimetler ve Programlara IT, 1988, s.308),

IV. Denmirel Hiikiimeti:

SlUleyman Demirel'in Basbakanlik yaptigi 31 Hart 1975-21
Haziran 1977 d6nemi IV. Demirel Hiikiimeti programinda, efi-
timde ydntem ve aractan daha dnemli goriilen GEretmenlilk
masleZine gersken Snemin verileceXi, Ofretmenlerin her
tirli sorunlarinin ¢Ozlimlenmesine, hizmetigi efitimleri-
ni ve ilerlemelerini saflayacak kogullaran hazirlanmagi-
na galigilacaZi belirtilmektedir (Bikiimetler ve Program-

lary II, 1988, s.325).
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IV. Demirel Hiikiimeti programinda, ayrica, ilahi-
yat Fakiltesi, Islani Bilimler Fakiiltesi, Yiiksek Tslim
Enstitisl ve Imam-Hatip Okullari mezunlarinin, ilk ve
ortadgretimde okutulan Ahl2k derslerine S¥retmen olarak
gireceklerini ve din derslerinin gerekli nitelikleri ta-
slyan Ofretmenlerce verilmesinin saglanacafi ifade edil-

mektedir (Hilkiimetler ve Programlari II, 1988, s.325),

1I. Fecevit Hiikiimeti:

Bilent Ecevit'in Bagbakan oldufu 21 Haziran 1977-21 Tenm-
miz 1977 donemi dénemi hiikiimetinin programinda, Ofretmen
yetigtirme yontemlerinden biri olan "HMektupla Ofretim"
uygulamasiyla, Srgiin YuksekSZretim arasinda baglanti ve
uyum saglanacafi, mektupla ofretimde, ¢agdag egitim tek-
nolojisinin tiim olanaklarindan yararlanilacaZil agiklanmak-

tadar (Hikiimetler ve Programlari II, 1988, s.372).

V. Demirel Eiikiimeti:

21 Temmuz 1977-5 Qcak 1978 tarihleri arasinds gorev ya-
pan Stleyman Demirel baskanligindaki hiikiimet, programin-
da, ilk ve ortadiretimde okutulmakte olan Ahlak dersine,
1l3hiyat Fakiiltesi, Tslami Ilimler Fakiiltesi, Yiksek Ts— '
lam Enstitiisi ve Ifmam Hatip Okullari mezunlarinin Sgret-
nmen olarak girecefini, Din derslerinin, gerek.i nitelik-
leri tasiyan Siretmenlerce verilmesinin sailanaca¥ing

ifade etmektedir (Hikiimetler ve Programlari IT, 1988,

5.385).,
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Ayrica, Islam “nstitiilerinin Akademi haline ge-
tirilecefi ve akademi mezunlarinin, liselerde felsefe,
ahldk, sosyoloji ve psikoloji Giretmeni olarak gorev yap-
malarinin saflanacafl belirtilmektedir (Hikiimetler ve

Programlara IT, 1988, s.389).

I1T. BEcevit Hikimeti:

2 Ocak 1978-12 Kasam 1979 déneminde, Ellent Zcevit bag-

kanligainde gorev yapan III. Ecevit Hikuneti, programinda,
Kektupla Ogretim ile Srglin yiksekoZretin arasinda baglan-
ti, uyum ve egitlik saglanacaZini, ¢aZdas eFitim teknolo-

Jisinin tiim olanaklarindan yararianilacaiini agiklamigtar

(Hikiimetler ve Programlari IT, 1988, s.437),

I. Ozal Hikiimeti:

Turgut Ozal'an Bagbakan oldugu 13 Aralik 1983-21 Aralik
1987 ddneni hiikiimetinin programinda, universitelerin be-
den eZfitimi ve spor b3limlerinden mezvn olanlarin, beden
eZitimi Sfretmeni olarak gorev yapmalarinin saflanacaga
ifadesine yer verilmigtir (Hiikiimetler ve Programlariy II,

1988, s.57).

IT. Ozal Hiikimeti:

21 Aralik 1937 tarihinde kurulan ve ginimiize dek isbagin-

da kalan Turgut Ozal bagkanli¥indaki II. Jzal Hiklineti,
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programinda, ogretmenlerin meslek i¢i efitimine Onem ve-
rilerek, stirekli gelismelerinin saflanacaii belirtilmig-

tir (Hikimetler ve Programlari III, 19&8, £.97).



BOLUM IV
BULGJ, YORUK VE OHZRILER
Bu bdliimde, arastirmanin alt problemleri ile ilgili bulgu-
lar, bu bulgulara iligkin yorumlar ve dneriler yer almak-
tadar.

Fulgular

Birinci Alt Problem ile I1gili Bulgular

Birinci alt problemimiz, bilindifi gibi, "Ofretmen, ydne-
tici ve denetmen yetigtirmek konulari, ¥illi E#itim Sira-
larinda nasal ele alinmig ve nasal bir gelisme gdstermisg-
tir" idi. gdralardan elde edilen bulsular, asaXida ele
alinmaktadar.

.

Birinci Millil BZitim SQrasi.- Eirinei Millf £ni-

"~

tim Jurasi'ndan aragtirmamizla ilgili su bulgular elde e~

dilmistir:

1. 11k6gretime kisa siirede SZretmen vetigtirme
yontemlerinden biri olan eiituen yetigtirme sistemini sir-
dirmek.

2., 11kd&retmen Okullarinin ve Koy Znstitiilerinin
sayilarini artirmak ve bu okullara dsha fazla sayida Of-
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renci almak.

3, Ortaokul GZretmeni olacak Ofrencileri, iki
grup dersi okutabilecek gekilde yetigtirmek.

4. I1kd%retin denetmenlerini, ortaokullarda bir
dersi okutabilecek sekilde yetigtirmek.

5. Her on efitmene bir gezici bagogretmen vermek.

6. Ofretmen Okullarini, defisik ortamlarda gorev
yapabilecek nitelikte Ofretmen yetigtirebilecek bir yapi
ve programa kavugturmak.

7. OrtadZretimde  kullanilan: yardimci Sgretmenle~
i, belli bir statuye kavusturmak.

8. Ortadfretime Ofretmen yetistirme yontemlerin-
den biri olan "B Seksiyonu" nu kaldarmak.

9. Hazirlanacak yeni bir "IlkdZretim Miifettisle-
ri Y6netmelizi" ile, denetimin ozilintin, yargilamaktan g¢ok,
rehberlik etuwek haline gelmesini saZlamak.

10. Denetmen yetistiren Pedagoji boliimiinin ofre-
tim sliresini bir y1l uzatarak, bu son yilda, denetmen de-
denetmen adaylarina ziraat uyzulamsalar: yaptirmak.

11l. Denetmen olabilmenin belli kosullara bhaZlan-

masinl saflamak.

Tkinei Milli Egitim SUrasi.— Ayni konuya Ikinci

. - & oa P - i .
FMilli EZitim Jurasi'nin yaklagimi gdyledir:

1. Tim ofretmen yetistiren kvrumlarda, daha iyi
bir Tlirk¢e, Parih ve Ahlak egitimi veranek.

2. Tarih alaninda yardimci Sgretmenlerin kulla-
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nilmamasinl ve Zarih Sfretmenlifinin mesleklegmesini saf-

lamak.

Uciineii Milll EXitim Surasi.- Uglined Milll Ezi-

tim Surasi'ndan elde edilen bulgular da gdyle siralanabi-

lir:

1. Ofretmen yetigtirsn kurumlari tek bir daire-
ye baiglamak.

2. KOy dnstitiilerini, her yili %.000 mezun vere-
cek gekilde planlamak.

3. Ankara'da, ikinci bir Yiksek JZretmen Okulu
agnak.

4. OZretmen yetistiren tim bolimleri ve oFrenci
sayilaraini coZaltnak.

5. O#retmen Okullarini, iki yallik yiiksek Sre-
nim veren EZitim Eustitiileri haline ddniigtiirmek.

6. K1z ve Irkek Keslek J#retmen Okullarinin 6%-
retim siirelerini bir yi1l uzatarak dort yila cikarmak.

7. Ortaokul ve lise Ofvretmenlerini tek kaynak-
tan yetistirmek.

8. "Yonetken Znstitlisi" adi altinda bir okul
ac¢ilarak, eZitim ydneticilerinin, bu okulda yetigmelerini

saglamak.

Dérdiined Milll Epitim SGrasi.- Dérdiineii Mi1l$

Efitim Surasi'ndan su bulgular elde edilmigtir:

1. OZretmen yetigtiren okullarin ve o#rencile—
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rin sayisini artirmak.

2. Bdlpge Oretvmen Okullar:z agnak.

3. 11kd%retmen Oiullari program ve yonctmelitin-
de, ilkokul programi ile uyumlu olmasini saflayacak degi-
gsiklikler yapmak.

4. Ilkd¥retasn Okullarinda, yeni Ilkokul Progra-
minl uygulayabilecek nitelikte OFretuenler yetigtirebilmek
i¢in Onlemler almak.

5. X0y EZmstitlileri ile IlkGgretmen Okullaraini
birlegtirmek.

©. Agirlmasi Onerilen Bdlge OZretmen Okullarinda
gorav alacak Ofretmen ve ySneticileri, basarili Siretmen-
lar arasindan secmek.

7+ Ortaokul OXretmeni olacak Oofrencileri, ikin-
ci bir brangta daha ders verebilecek sekilde yetistirmek.

8. Ortaokul Ofretmeni olacak S¥rencileri, ofretim
stireleri boyunca ve mezuniyetten sonraki staj ddneminde iz—
leyerek, basari ve kigilik &Gzellikleri ydniinden, iyi Bfret-
men olup olamayacafina karar vermek.

9. Ortaokul oZretmeni yetigtiren okullara SZren-
ci alarken, d%rencileri saZflik ve bilgi ydniinden elemeden
segirmek.

+

- . . . - T ~ - & man "
peginel Milll rFitim furasi.- Besinei Milli Eii-

tim jUrasi'ndan elde edilen bulgular:

1. Okuldbncesi eiitime SFretmen yetigtirmek.

2. Jzel eZitime Gfretmen yetistirmek.
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3. Ofretmen Okullari ile K3y Enstitiilerini Ofre—
tim yoninden birlegtirmek.

4. Ogretmen yetistiren kurumlari, sadece belli
bir Ofretim: sliresi ig¢inde Sgfrencileri epfiten okillar ol-
maktan ¢ikarip, meslek igindeki SZretmenlerin gelismesi-
ne yardimei olan ve mezunlarini izleyen kurumlar haline
getirmek.

5. Bagarili ilkokul 8%retmenlerine yikselme ola-
naZi saflamak.

6. I1k6Zretim Kanunu Tasarlsl'ﬁdaki ilkokul &z-
retmenlifi ile ilgili 15. maddenin deZigstirilerek, J%ret-
menlik kaynafinin daha acik ve kesin olarak saptanmasina
saflamalk.

7. I1kS¢retim Kanunu Tasarisi'ndaki 14. naddeye
"IlkSfretim idareciliklerinde 0Zretmenlik as1ldair" hiikmii-
nd eklenmek.

8. I1kSgretim Kanunu Tasarisi'ndaki 22. maddenin
defigtirilerek, yonetici olabilmenin belirli kogul ve Gl-
¢cuitlere baglan%a81n1 saglamak.

9. I1kSZretin Kanunu Tasarasi'ndan defisiklik ya-

pilarak, denetmenlifi belli Slciitlere baiflamalk.

Altinca Milll Eiitim Strasi.- Altinel Fillg BEi-

tim SUrasi'nda konu ile ilgili dikkati celken noktzlarp

sunlardar:

1. lMeslekl ve Teknik Jfretmen Okullarindaki o¥ret-

men ag¢igini geeitli yollarla kapatmak.
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2, X1z Teknik Ofretmen Oxullari ydneticilerinin
iyi yoneticilik formasyonu alabilmeleri ig¢in gerekli oOn-
lemlerin alinmasini saflamak.

%. K1z ve Erkek Teknik OJretmen Okullarainda gorev
vapacak denetmenlerin, denetleyecekleri alanda eZitim gor~

mig olmalarani saglamak.

4, Kiz ve Zrkek Teknik OFretmen Okullarinda gbrev

vapan denstmenlerin sayisini ¢ogaltmak.

Yedinei 1931111 Esitim Surasi.- Yedinei Killi Egi-

tim Sirasi'nda arastirma problemimize su gsekilde yaklagil-

maktadir:

1. Il1kofretmen Okullarinin O&retim sirslerinin
bir yil vzatilarak, ders programlarinda meslek derslerini
artirnak.

2. IlkoZretmen Okullarindan mezun olan Ofrenci-
lerden deZisik eZitim alanlarinda yararlanmak.

3, ilkogretmen Okullarina alinacak Ofrenci sayi-
sinin, okulun kapasitesine gdore saptanarak bunu bir gelis-
me planina bhaglamak.

4, Ilkokullara SZretmen yetistirme komisunu, or-
taokul ve liselere ogFretmen yetigtirme konulari ile bir-
likte ele almak.

5. Ortaockullara 33retmen yetistiren lurumlarin
O0Xretim sirelerini li¢ yila g¢ikarmak ve £debiyat ve ien
boliimlerini branslara ayirmak.

. Liselere O#retmen yetistiren kuvrumlarin Sfre-



tim sirelerini beg yila ¢ikarmak ve bu kurumlarin ofretinm

sirelerini bes yila gikarmak ve bu kurumlarin tniversite—

lere baflenmasinl veya bafimsiz birer LEgitim Fakiiltess ha-
line doniigmelerini saXlamak.

7+ Lise OZretmeni vetigtiren okullarin Egitim Fa-
kiilteleri halinde, SZretmen yetigtirmenin yani sira, efi-
tim uzmani da yetigtiren, birer "eZitim Aragtirmalari ler-
kezi" olarak dlizenlenmelerini saglamak.

8. Mesleki ve Teknik Ofretmen Okvllarinin, o&&-
retmenlik formasyonu bakimindan, difer O¥retmen yetigti- .
ren kurumlarla egglidimli galisarak, bu derslerin diger
Ofretmen yetistiren kurumlarla ayni dizeyde olmasinil sa¥-
lanmak.

9. lMesleki ve Teknik Jifretmen Okullari biinyesi
iginde rehberlik, denetmenlik, yneticilik gibi uzmanlik
sinaflari agmak.

10. BOlge miifettislikleri yerine il mifettiglik-
leri kurmak ve grup teftigl yontemini getirmek.

11. Sorusturma vapacak deunetmenlerle, rehberlik

yapacak denetmenlerin farkla kigiler olmasini saZlamak.,

- & e - -
Dokuzuncu Filli Ezitim 3Urasi.- Dokuzuncu pi11f

g = ad . 3 3 - - -
531tin Surasi'nin arastirma problemimiz ile ilgili bulgu—

lary gdyledir:

1. Tim SZretmen yetistiren kurumlari, Yiksek Okul-~
lar Kanun Tasarisi ile yiks2k okul haline donligtiirmak.

2. Temel editim ve ortadfretim programlarina ye-
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ni alinan segmeli dersler i¢in oOFretmen vetvigtirmek.

. . L]
Onuncu 1iilli EFitim Surasi.- Aynl konuya Onuncu

$¥il111 Egitim Surasi'nda su gekilde yaklagilmigtar:

1. Dretmen yetigtirme ile ilgili ilkeler sapta-
narak, bu ilkeler dogrultusunda diretmen yetigtirmek.

2. Her kademedeki Sfretmenlerin yliksek ofrenim
gormesini saglamak.

%, Tum 6%retmen yetistiren kurumlari, M.E.B. de-
netiminde ve egitim~ofretim kconularinda, lniversitelerle
igbirligi i¢inde olan kurumlar haline getirmek.

4, GSrev bagindaki O¥retmenlerin, yeni OZretmen
vetigtirme sistemine uyarlanabilmeleri igin gerekli ga-
ligmalari yapuak.

| 5. Efitim yoneticisi ve denetmeni yetigtirmede,

adaylari bir uzmanlik efitiminden gegirmek.

Onbirinei Milll Efitim Sirasi.— Onbirinei Milli

Bsitim Surasi'nda aragtirma problemimiz ile ilgili Onemli

noktalar gunlardir:

1. Tim OZretmen yetigtiren kurumlarin &6%retim
slirelerini dort yil olarak saptamak.

2. Ofretmen vetigtiren kurumlarin ders program-
larinda biitinlesmeye gitmek ve ders programlarini yatay
ve dikey gegiglere olanak verecek bigimde diizenlemek,

3, Ofretmen yetistiren kurumlarda, sdmestir ve

kredi sistemini uygulanmak.
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4, Bu okullardaki uygulamz ve staj faaliyetlerin-
de birlik sa@lamak.

5. Ofretmen adaylarini, ana alanlari yaninda, bir
yardaimci alanda da yetistirmek.

6. Lisans &frenimini tamamlayanlari, pedagojik
formasyon gdrmeleri kosuluyla, Oifretmen olarak atamak.

7. Ofretmen yetistiren kurumlara alinacak Jfren-
¢i sayisini talep projeksiyonlari ile saptamak.

8. Ofretmen yetigtiren kurumlara.alinacak S@iren-
cilere, Universite giris sinavinin yani sira, ofretmenlik
tutumlaraniy dlgen olgekler uygulanak.

9. Ofretmenlik meslefinin genel standartlaraina
saptamak.

10. Ozellikle, Ogfretmen yetigtiren kurumlarda go-
rev alacak OZretmenlerin, mutlaka, ofretmenlik meslek prog-
ramlarindan geg¢melerinl saflamak.

11. Ofretmen yetigtiren kurumlarda gbrev yapan
Ogretmenleri, 2547 sayila kanun uyarinca, yiksek lisans ve
doktora yapmaya yodneltmek,

12. LEitim yoneticilerinin yiksek lisans eZitimi
gormslerini lisans mezunlarinin ise yonetici yardimcaisi
olarak atanmalarini saflanak.

13. Yonetici yetigtiren lurumlara O6Zrenci alimin-
da, Ogretmenlijfe yOnelten ortadfretim kurumlaraindan mezun
olanlarla, efitim hizmetlerinde g¢alagmig olanlara oncelik
vermek.

14, O%retmenlerin, toplam 24 kredilik ders so-

nunda alacaklari sertifika ile yonetici olabilmelerine
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olanak tanimak, ancak, bu sertifika ile uznanlik hakki
verinemek.

15, Efitim ySneticilerinin, ksndi alaninda Ofret-
menliZe ve efitim denetmenliine kogulsuz olarak, differ
efitim uzmanliklarina ise, aradaki eZitim farkini vererek
ge¢ebllmelerini saglamak.

16. Xisa slirede efitim ySneticisi gereksiniminin
kargilanabilmesi ig¢in, bu alanda lisans ve yiksek lisans
yapmig olanlarin sisteme alinmasi ve M.E.B.'nin agaca#a
kurslarla, onceden segilmig Sfretmenlere yoneticli sertifi-
kasi verilmesini saZlamsk. Uzun siirede ise, yonetici ye-
tigtirmenin, uzun siireli bir plana baZlanmasini sa¥lamak.

17. 5%itim denetmeni olacaklarin yiksek lisans
efitimi gOrmelerini, lisans mezunlarinin ise denetmen yar-
dimcisi olarak atanmalarini sagglamak.

18. EZitim denetmeni yetigtiren kurumlara &fren-
ci aliminda Ofretmenlife ydnelten ortaogretim kurumlarin-
dan mezun olanlarla, e@fitim hizmetlerinds galismrs olan-
lara oncelik vermek.

19. Oiretmenlerin lisans tazamlamz ve sertifika
efitimi yoluyla denetmen olabilmelerini olanakla kilmak,
ancak, sertifika ile uzmanlik haklarina sahip olmalarini
engellemek.

20. Denetmenlerin, kendi alaninda OsretmenliZe
ve efitim ySneticiliiine kogulsuz olarak, diZer efitim uz—
manliklarina ise,‘aradaki efitim farkini verumek rosuluyla
gegmalerine olanak saflamak.

21. Denetmen gereksinimini azaltmnak igin, kisa



slirede, bu alanda lisans ve ylksek lisans efitimi goruils
olanlari sisteme almak ve H.s.G.5.E. tarafindan acilacak
efitim yonetimi sertifika programlar: ile denetmen yetisg-
tirmek; uzun siirede ise, denetmen yetigtirme igini uzun

siireli bir plana bai#lamalk.

oo e e e s g ~ e . ¢ s S
Onikineci NMilll E#itim Sirasi.- Onikinei Ki11$

EZitim $ﬁra51'nda aragtirma problemimizle ilgili su

noktalar Snemli gdrilmektedir:

1. Ofretmen yetigtiren kurumlarin programindaki
genel kiltir derslerini artirumak ve "ﬁilli Kiltir" unsu-
runu eklemek.

2. Ogretmen yetigtiren yiiksek S¥retim kurumla-
rinl HM.£.G.5.B. blinyesine almak.

3. Ofretmen Liselerinin yeniden a¢ilarsk, 6fret-
men yetistiren yliksek SZretim kurumlarina S#renci kavnaZi
olugturnasini saglamak ve bu okullai¥in szy1r ve kapasite~
lerini artirmak,

4. Ofretmen yetistiren yiiksek ogretim kurumlari-
na, bedensel ve zihinsel §zullileri almamak, J%retmen Li-
seleri disinda basgka kaynaklardan S&%renci alinmasi halin-
de 035 veya 0YS, leslefe Yatkinlik Testi, Milakat kosul-
larini aramak.

~5.Bakanlik merkez Srgitinde, "JOgretmen Biitimi
Genel Mudlirligli kurmak.

6. Bfitim Ylksekokullarini ddrt yila ¢akararak,

bu okullarda temel e#itim ikinci kademe icgin brang ofdret-

meni yetistiren bolimler acmsk.
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7. Lise ve dengi okul mezunlarainin, kendilerine
verilecek pedagzojik formasyondan sonras, anaokulu ve ana-
siniflerine "S3retmen yardimcisi" veya "efitici' olarak
etanmalarini sailamalk,

8. UZretmen adaylarinin Sjiretmenlik uygulamala-~
rinl daha uzun siireli ve Efitim Yiikselcokulu 8irencileri-
nin bu uygulamanin bir kisminin mutleka koy ilkokullarain-
da yapmalarini saflamak,

9. Ofretmen yetistiren yuksekdiretim kurumlarine
yeterli saya ve nitelikte Sfretim elemsni yetistirimek ama-~
ciyle, gelistirilecek bir proje gercevesinde yurticgi yiiksek
lisans ve doktora sonrasi yurt dig: burs olansklsri saZzla~
mak,

10. Sinavla segilecek Hiretmenleri, bakanlik tara-
findan ag¢ilecak uzun siireli hizmet ig¢i kurslarie, eZitim
yoneticigi olarak yetigstirmek.

11. Efitim sisteminin gereksindipi her tiirld denet-
menin yetigtirilmesi ig¢in yeni yontem ve programlery uvygu-

lamaya koymsk,

Tkinci Alt Problem Ile Ilgili Bulzular

Ikinei Alt Problemimiz, "8%retmen, yonetici, denetmen ye-
tigtirme konusuna Kalkinma Planlarinde ve Yillaik Progrem-
lerda nesal yaklasilmistir?" idi. Kelkinma FPlenlari ve
Yi1ilik Programlar, aragtirma problemi agigindan incelen-

. W

diginde gu bulgular elde edilmigtir:



Birinci Bes Yallik Kalkinma Plani.- Birinci Bes

Y1llak Kalkanma Plani'ndan elde edilen bulgular gOyledir:

1. Daha fazla sayida oXretmen yetistirmek.

2. Meslek igindeki Ofretienlerin ayrilmalzrini

tnlemek,

%+ Meslek disindan Ofretmen saiflamak.

ITkinei Bes ¥11lik Kalkinma Plani.- fkinci Besg

Yallak Kalkinma Plani ile ilgili bulpgular su gekildedir:

1. Daha fazla sayida Sjretmen yetistirmenin yani
sira, mevcut Ofretmenlerden daha iyi yararlanmak ve bSlme-
sel da*ilimi dengelemek.

2. IlkS5retmen Okullarinin birinci devresini ge-
nel ortaokul haline ddniigtiirmek.

3. iIlkSgretmen Okullari prozrami ile ilkokul
programi arasinda uyum saflamak.

4, Ogretmen yetistiren kurumlara donanim yonlnden

oncelik tanimak.

Uglinel Beg Yillik Kalkinma Plani.- Uciincii Ees Y11~

11k Xalkinma Plani ile ilgili bulgular agazidaki gibidir:

1. 11kS%retmen Okullaraini, perspektif ddnenm icin-
de, yiksek Sgretim kurumlara hzline déniigtiirmek.

2. M.E.B. tarafindan diizenlenecek 3zel progran-
laria temel egitime dal SZretueni yetigtirmelk,

5.« Hevcut Ofretmenleri kisa siireli kurslzrdan
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gecirerek, temel efitim sinif Sfretmeni gereksinimini

kargilamak.

Dordiinci Beg ¥Yallak Kalkinma Plani.- Dérdiinci

Eeg Yillik Kalkinma Plani'nda arastirma problemimiz ile

1lgili bulgular gdyledir:

1. Daha fazla Ofretmen yetistirmenin yana sira,
6Zretmenlerin meslekten ayrilmalarini onleyici Snlemler
almak.

2. Ofretmenlerin, defigik eXitim kademelerinde
¢aligabilmelerini olanakla kilacak esnek bir 3i#retmen ye-
tigtirme sistemi geligtirmek.

5. Tlim oZretmenlerin yiiksek Sfretim %urumlarinda
yetigtirilmelerini ve bu kurumlarin S%renci kaynasini 5z-

rgtmen Liselerinin olugturmasini saZlamak.

tesinci Beg Y1llik Kalkinma Plani.-— Beginei Beg

Yillak Kalkinma Plani ile ilgili bulgular agaiZidaki gibi-

dir:

1. Yeterli sayida yabanci dil ve 8zel e#itin of—
retmeninin yetistirilmesi igin gerekli dnlemleri almak.
2. YOK'lin Teknisyen Liselerine &%retmen yetistir-

me programinl baglatmasini saflamak.

Yukaradaki bulenlara ek olarak, Kalkinma Planla-
r1 ile ilgili dnemli gdriilen bir baska bulgu, her planin,

kendinden Snceki plan ddnemini deferlendirerek, veterli
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Ixinei alt problemimizin ikinei bSlimiini olvstu-
ran yillik programlar ile ilgili bulgular, tekrarlardan
kaginmak ve ilgili dokiimanlarin soruna yaklagimini daha
net bir gekilde ortaya koyabilmek igin, Kalliinma Flanlari
donemine gdre gruplandirilarak verilmigtir. Ancak, Kal-
kinma Planlari donemine girmeyen, taslak nitelipindeki
1962 Yili Program: ile, gegig niteligindelki 1978 ve 1984

Y111 Programlarinin bulgulari avrica verilmistir.

1962 Yili Frogrami.- Bu programda daha fazla OF-

retmen yetigtirmek ama¢lanmaktadir.

Birinci Beg Yallak Kalkinma Plani Donemine Giren

Yallik Programlar.- I.B.Y.K.P. DSnemins siren 1963%, 1964,

1965, 1956 ve 1957 Yali FProgramlarinda su bulgular elde

edilmigtir:

1. 1963, 1955, 1967 Yila rrogramlarinda, &Fretmen
yetigtiren kurvmlara daha fazla sayida ofrenci slmak.

2. 1953, 1966 Yila Progranlarinda, S%retmen sayi-
sini artiracak ve OZretmenlik disindan kigilerin O@retmen
olmasini saflayacak yasal diizenlemeler vapuak.

3. 1964-1965 Yala Prograalsrinda, kurslar agarall,
gegicl Ojratmen yetistirmek.

4. 1964 Yila Programinda, yeni Yiiksek Ofretmen

Okullari acgmak,
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5. 1967 Yi1la Programinda, Jd3iretmen yetistiren
urnmlardaki ofrencileri, eXitim zraclari konustnda bil-

gili kilacak dizenlemzler yapnmak.

Tkinci RBeg Y11lak Kalkinma Plani Donemine Giren

Yillak Programlar.~ II. B.Y.K.P. Donemine giren 1968,1969,

1970, 1971, 1972 Yali Programlarinda su bulgular elde edil-

migtir.

1. 1968, 1970 Yili Programlarinda, Sfretmen ye-
tigtiren kvrumlara daha fazlza sayida GZrenci almak.

2e 1968 Yali Programinda, I1kofretmen Olullari
ile Ilkokul Programi arasinda uyum sailamak. -

5. 1968 Yili Programinda, alti sinifli IlkdZret-
men Okuvullarinin ilk devresini genel ortaokul duruvmuna do-
nigtirmek.

4. 1969 Yaila Programinda, daha fazla sayida Eeden
=Zfitini oZretmeni yetistirmek.

5. 1970 Yala Programinda, Ofretmen yetistiren okul-
lara , Ofretmen ve donanim yoniinden dncelik vermelk.

€. 1970 Yili Programinda, Kiz Enstitiisi mezunla-
rina, anasiniflarinda 6Zretmsn olarak gdrev vermek.

7+ 1971 ¥Yili Programinda, &fretmen dailamini yurt

dizeyinde dengelemek.

Ugiineli Beg Y1llak Kalltinma Plani Ddnemine Giren

Yallak Programlar.~ III. E.Y.K.P. D3nemine giren 1973,

1974, 1975, 1976 ve 1977 Yili Programlarinda su bulmular
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edle edilmigtir:

1. 1973, 1994 Yaili Programlarainda, ozel efitim
programlari ve hizmet i¢l eZitim kurslarivla Temel EZiti-
me Ofretmen yetistirmek.

2. 1973, 1974, 1976 Yila Programlarinda, sanayi-
de galigan elemanlara, Meslekl ve Teknik liselerde 3gret-
men -olarak ¢aligtirmak.

3. 1974 Yili Programinda, liniversitelerin yaki-
ninda kurulmus olen E#itim Enstitilerinden, lise 6&retme-
ni yetigtirmede yararlannak.

4. 1974 Yili Programinda, Ilk&iretmen Oknllarini,
gensl, teknik ve meslek liselerine donligtirmek.

5. 1975 Yi1la Programinda, Sanat Enstitiisi ve Tek-
nisyenVOkulu mezunlarini, teknik okullarda Ofretmen yardim-
ci1si olarak g¢alistarmak ve bunlari Siretim elemani olarak

yetigtirmelr i¢in Onlemler almak.

1978 Yili Programi.— III. B.Y:K.P. Donemi bitti-

£i ve IV. B.Y.K.P. hazirlanamadigindan, sgeg¢is niteliZinde
hazarlanan 1978 Yila Programi'nda, O3retmen yetigtirme
ile ilgili olarak alinan tek karer; Teknik JZretmen Okul-

larinin say: ve kapasitelerini artiraaktair.

Dordincii Bes Yallik Kalkanma Plani Donemine Giren

Yillik Programlar.- IV. B.Y.K.P. Donemine giren 1979, 1930,

1981, 1982, 1983 Yili Programlarinda su bulgular elde edil-

mistir:
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1. 1981 Yali Programi'nda, Siretmen yetigtiren
lurumlarin nitelizini yikseltmek, 1982, 1983 Yaili Pron-
ramlarinda, hizmet ig¢i programlarla Si#retmenlerin niteli-
#ini yikseltmek.

2. 1979 Y1li Programi'nda, SiZretitien yetigtiren
yuksekdfretim kurumlarina, Ofretmen Liselerinin kaynak-
11k etmesini sapglamak.

5. 1981 Yila Programi'nda, lniversite ve yuksek
okul mezunlarinin, pedagojik egitimden gegirilerek, ilk
ve ortadiretime SZretmen olmalarini saflamak.

4. 1981 Yali Programi'nda S¥retmenlerin dengeli
dagiliminl saglayacak Snlemler almak.

2+ 1982 Yili Programi'nda, din efitimi ve S%re-
timi igin .Ofretmen yetigtirmek.

6. 1982 Yili Programi'nda, Meslek} ve Teknik O~
retime, bir yandan &¥retmen Yetigtirirken, diger yandan,
meveut OZretmenlerin meslekten ayrilmalarini onleyici 3n-
lemler almak.

7« 1983 Yili Programi'nda, Oiretmen Ligselerinin
durumuna esinlik kazandirmak.

8. 1983 Yila Programi'nda, pereksinim duyulan

Ofretmen sayi ve niteliklerini saptamak.

1984 Yili Programi.~ IV. E.7.K.P. Doneminin sona

ermesi ve V. B.Y.E.P.'nin hazirlanmamasi nedeniyle, Kal-
kinma Planlari ddnsmine girmeyen 1984 Yili Programi*ndan

elde edilen bulgular gdyledir:
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1. Ofretmenlerin yurt dizeyinde dengeli dailami-

ni1 saflamak.

2. leslekl ve Teknik effitime Jiretmen yetistirme-
yi belli kurallara baiflamak.

3. Okuldncesi ogretmenlerini, Kiz Teknik EZitin

ve Ofretimen Okullarinda yetistirnek.

Beginci Beg ¥Yallik Kalkinma Plany Donemine Giren

Yallik Programlar.—- V. B.Y.XK.P. Donemine giren 1985, 1986,

1987, 1988, 1989 Yili Programlarina iligkin bulgular goy-

ledir:

1. 1985, 1986, 1988, 1989 Yili Programlarinda,
Mesleki ve Teknik Okullara S6Zretmen vetigtirmek igin Snlem
almak.

2. 1985, 1987 Yila Programlarinda, OZretmen Lise-
lerini yeniden maeslek liseleri hzline doniistirmek, 1986
Y111 Programinda, Ojretmen Liselerinde, meslek dersleri-
ne gfirlik vermek, 1987 Yili Programinda, ofretmen yetig-
tiren kurumlarin ana kaynaffinin Ofretmen Liseleri olma-
sini1 saflanak.

5. 1986, 1987, 1988 Yila Programlarindia, OZretmen
yetigtirme komusunda, YOK ile MEGSE arasinda igbirliZi sag-
lamak.

4. 1986, 1987, 1938 1989 Yili Programlarinda, Of-

retmen yetigtiren kurumlara basarili dZrenciler almek,

5. 1986, 1987, 1989 Yili Programlarinda, vabanci

dil oZretmenlerinin ve yabanci dille efitim yapan dal 5@-
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retmenlerinin niteligini yiikseltici calasmalar vapmak.

6., 1987, 1988 Yili Programnlaranda, Ofretmenle-
rin, yurt dizeyinde dengeli dazilimini saglayici Onlemler
almak.

7, 1987, 1988 Yili Programlarinda, okuldncesi
egitim ve Ozel efitime ogretmen yetigtirmek igin Onlemler
almak.

8. 1986, 1987, 1988 Yili Programlarinda, egitim
yoneticilerinin, hizmet tncesi ve hizmet ic¢i efitimlerini
sailamak amacayla, hizmet ig¢i effitim proéramlarl geligtir-
mzke

9., 1987 Yili Programinda, egitim denetmenlerini

uzmanlik gruplarina ayirarak geligtiraek.

Y11lik Programlarla ilgili yukaridaki bulgulara
ek olarak, Onemli sayilabilecek genel bir bulgu, her yil-
11k programin, kendisinden Onceki program ddnemini defer-
lendirerek, oifiretmen yetistirmede saptanan hedeflere vla-

silamadigini vurgulamasidir.

Uclincti Alt Problem Ile Tlgili Pulgular

Uglineii alt probleminmiz, "Cumhuriyet déneni sivesal ikti-
darlarinin prograumlarinda, ogretmen, vonetici, denetmen
vetigtirme konusu nasil ele alinmigtar?” idi. Hiklmet

programlarinin incelenussinden elde edilen bulpgular aga-

grda gdsterilmektedir.
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l. Hikimet programlarainin, ofretmen Yetistirme
konusunu ele alma durumlarini pdsteren Teblo-4'iin incelen-
mesinden de anlasgilacail gibi, Cumhurivetin ilanindan -
numize dek kurulan 46 hiikimetten 18'i programlarinda "OF-

retmen yetigtirme" konusuna yer vermistir.
Tablo-4

HUKUMET PROGRAMLARININ OGRETMEN YETISTIRME KONUSUNU ELE
ALMA DURJUMLARI

PARTH OGRETMEN YETISTIRME KONUSUNJ
ELE ALAR ELE ALMAYAN

29.10.1923-22.11.1924 - 2
22.11.1924- 3. 3,1925 1 -
3. 3.1925- 1.11.1937 = 5
-2.11.1937-11.11.1938 1 -
11.11.1938- 7. 8.1946 - 5
7. 8.1946-10. 9.1947 1 -
10. 9.1947- 9. 3.1951 - 4
9. 3.1951-17. 5.1954 1 -
17. 5.1954-20.11.1961 - 5
20.11.1961-25.12.1963 2 -
25.12.1963-20. 2.1965 - 1
20. 2.1965- 6. 3.1970 3 -
6. 3.1970-12. 3.1971 - 1
26. 3.1971-11.12.1971 1 -
11.12.1971-22, 5.1972 - 1
22. 5.1972-15. 4.1973 1 -
15. 4.1973-17.11.197% - 2
17.11.1974-12,11.1979 5 =
12.11.1979-13.12.1983 - 2
13.12.1979- —een 2 -
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2. Yine Tablo-4'te gorildigi gibi 1961 7111 6n-
cesinde kurulan 25 hikiimetten 4 tanesi O6fretmen yetigtir-
me konusuna definirken, geri kalan 21 hiikimet programin-
dan oZretmen yetigtirmeden hi¢ sz etmemigtir. 1961 Yila
sonrasinda kurvlan 21 hiikimetten ise, 14’4 SZretmen vetig-
tirme konusunu ele almig, 7 tanesi, konuya programinda
yer vermemigtir.

5. Hikiimet programlarindan hi¢ birisinde, eXitim
yoneticisi ve eZitim denetmeni yetistirme konularina dezi-
nilmemigtir.

4. Cumhuriyet donemi boyunca, huklimetlerin, og-
retmen yetigtirme konusuna farkli agilardan yaklastiklari
ve farkli konulara Oncelik verdikleri goriilmektedir. Dokii-
manlar incelendifinde hiikiimetlerin su noktalari dnemli bul-~

duklari gorilmektedir:

Okyar Hikimeti: OZretmen eksiffinin giderilmesine
¢aligmak,

I. Bayar Hikimeti: En iyi yetigmig 8Zvretmenleri
1lkd&retinde ve ilkdfretime Siretmen yetistirmede kullan-

nak,

Peker Hikiimeti: (a) Okul yapimi ile Ofretmen ye-
tisfirme iginin uyumlu olmasini seflamak ve on yilda ta-
mamlanacak gekilde, ayraintili bir plana baZlamak, (b) Koy
Enstitilerinden mezun olacaklari, bilgili ve ulusal duy~
guya sahip olacak sekilde yetigtirmek, (c¢) Her kademeye

gereksinilen sayl ve nitelikte 3fretmen yetistirmek icin,
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Ugretmen Okullarinin yapl ve programlarinda dizenlemeler
vapmak, (d) Ortaokullara S#retmen vetigtirmeye Onem ver-

mek.

II. Menderes Hikimeti: llkolul ogretmenlerinin
aynl kaynaktan gelmelerine ve gok iyi nitelikte yetisgme-

lerine Snem vermelk.

I. Koalisyon (VIII. Indnii) Hikimeti: Her alanda
yeterli sayl ve nitelikte Gfretmen bulunmemasi, biiylik bir

sorun olarak deferlendirilmektedir.

IT. Xoalisyon (IX. Indnii) Hikiimeti: (a) Her ka-
deme ve tipteki SZretim kurumlarinin SiEretmen gereksini-~
minin kargilanmasina Onem vermek, (b) Ofretmenlik mesle—

gini cazip hale getirmek.

IV. Koalisyon (Urglipli) Hikiuweti: Killi Esitim
hizmetlerinin temel unsuru olan 6iretmenleri, bu hizmete
layik, yeterlik, nitelik ve sayzida yetigtirmek ig¢in gerek-

1li olanaklari aragtirmak.

1. Demirel Hikimeti: (a) Ilkdgretime veterli sa-
yida Ofretmen yetigtirmek igin cerekli dnlemleri almak,
(b) Ortad@retimdeki Oriretmenlerin meslekte kalmalarin:
saflayacak dnlemler almak, (c) OJiretmen yetistiren okul-

larin sayisini artirmak.



II. Demirel Hikiimeti: (a) Jfretmen yetistiren
lurumlari: her ydnden gelistirmek, (b) OfZretmenlerin mes—
leklerinde ilerlemelerini safflayacak ve GZretmenlifi ca-

zlp kilacak Onlemlere onecelik vermek.

1. Erim Hikiimeti: (a) OZrenci artisina karsila-
yacak sayi ve nitelikte, Atatiirk {ilkiisiine bafli 6Zretmen-
ler yetigtiraek, (b) Ofretmenlizi cazip hale getirmek.

tielen Hikiimeti: Ofretmen yetistiren kirvumlarin
programini, Atatiirk ilkelerine, laik ve sosyal devlet ex
saslarina, hir, demokratik diizenc yirekten inanmig, ulu-
sal bir ruh tagiyan Sgretmenler yetigtirecek gekilde de-

Irmak Hikimeti: (a) Ogretmenlerin meslek iginde
yetigme ve ilerlemelerini saglamak, (b) lMektupla Si¥retim

uygulamasinin bagarili olmasz igin galigmak.

IV. Demirel Hiliineti- (a) Dfretuenlik mesle ine
gereken Onemi vermek, (b) Jgretmenlerin hizmet igi eXi-
timlerini ve ilerlemelerini saglayacak kosullari hazirla-
mak, (c¢) Ilahiyat Fékﬁltesi, Islami Bilimler Fakiltesi,
Yiksek Islam Enstitiisi ve Tman Hatip Okulu mezunlarinin,
1lk ve ortadgretimde Ahlik derslerine girmelerini safla-
mak, (&) Din derslerinin, gerekli nitelikleri tagsiyan 5&-

retmenlerce verilmesini saZlamalk.
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IT. Bcevit Hikimeti: liektuplz 8liretim uyzulamasi
ile 6rgiin yliksek oZretim arasanda bajlanti ve uyum safla-
mak, bu yontemde, caidag eZitim teknolojisinin tim olanak-

-3

larinden yararlanmak.

V. Demirel FEiikiimeti: (a) Ilshiyat Pakiiltesi, Is-
lami Ilimler Fakiiltesi, Yiiksek Islam Enstitiisii ve Imam Ha-
tip Okulu mezunlarimin ilk ve orta Giretimde okutulan Ah-
lak dersine OZretmen olarsak girmelerini seZlamek, (b) Din
Derslerinin, gerekli nitelikleri tasiyan GZretmenler tara-
findan verilmesini sallamak, (c¢) Islam Enstitiilerinin, aka-
demi haline getirilerek, mezunlarinin, liselerde, Felsefe,
Ahlak, Sosyoloji ve Psikoloji Sgretmeni olmelarini sagla-

mak.

TII. Ecevit Hilkimeti: (a) Kekitupla O%retim ile
brgiin yiksekSiretim arasinda baZlanti, uyum ve egitlik
safflamnak ve bu uyzulameda, caXdes eZitim teknolojisinin
tiim olenaklerandan yararlenmak, (b) OZretmenlerin, Kendi-

lerini slirekli yenilemelerini kolaylagtirmal.

I. Ozal Hukimeti: Universitelerin Beden EZitimi

asm e

meni olarsk girev yapmalarini sailemek,

II. Ozel Hikiimeti: OZretmenlerin meslek igi efi-

timlerine Snem verilerek, siirekli geligmelerini saflamek.
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DSrdincli Alt Problemle Ilgili Bulgular

Dordiincii elt problemimiz, "ifillf EZitim SlOrasi, lelkinma
Planlara ve Hiikimet Programlari arssinda, oZretmen, yoneti~

ci ve denetmen yetigtirme konularini ele alig bigimi yb-
ninden bir tutarlilak ve kosutlar vad widir?" idi. Dskii-

menlar, . bu agidan kargilastirildiZinda gu noktalar dikkati

gekmektedir,

1- Aragtirma kapsamina giren ddkiimanlarda, oZret-
men yetistirmede nicelik ve nitelik sorunu paylagilmakta-
dir. Eir bagka deiigle, 1illf EZitim Sfiralari, Kalkinma
Flanlari ve Hikiimet Programlari, yeterli seyi ve nitélik—

te Uiretmen yetigtirme konusunu bir sorun olarak zgormekte-

dirler.

2- Incelenen. dokumanlarda ortzk bir yaklagaim;
OXretmen yetigtirmenin, yonetici ve denetmen yetigtirme-

den ayri 6larak ele alinmasidir.

3~ 562z konusu dokiimenlarden Kallianma Flanleri ile
121112 EZitim Slralarinin, Siretmen yetigtirmede nicelik ve
nitelik sorununa getirdikleri ¢dziim Snerilerinde ortak
noktalar bulundugu, Hikiimet Progremlarinin ise dier do-

kiménlardan farklia bir yaklasim izlediZi strilmektedir.

111117 EZitim $fireleri ile Falkinma Planmlarinin
GZretmen yetigtirmede nicelik sorununs getirdikleri ortak

¢Ozlm onerileri;
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a) Daha fazle sayida OfZretmen yetistirmek,

b) Cesitli yollarla, meslek digindan Giiretmen
sa;lanmak,

¢) Ofretmenlikten ayrilmslari tnlemek,

d) Leveut oXretmenlerden deha iyi yararlanmak,

e) UZretmen dafilimimi. yurt diizeyinde dengelemek,

geklinde ifade edilebilir.

Ii111% Egitim Sliralara ile Kelkinma Planlarinin
Oiretmen yetistirmede nitelik sorununa getirdikleri ortsk
Onlemler;

&) Tim dZretmenlerin yiiksek direnim gdrmesi,

b) Eizmetici eZitim programlariyla d#retmenlerin
nitelifinin ylikseltilmesi,

¢) Ilk8Zretmen Okullarinin birinci devresinin,
genel ortaokul durumuns doniigtirilmesi,

d) IlkéZretmen Okullarinin zenel, teknik ve mes-
lek liselerine doniigtiiriilmesi,

e} Ofretmen yetistiren kurumlars bagarili Sirenci-
lerin elinmasa,

T) Dfretmen Liselerinin, Ciretmen yvetistiren ku-
runlarin Sirenci kaynaiina olugturmesai,

bigimindedir,

4- Fillf BZitim SOrelari ile Kalkinms Flanlari
arasinde gize garpan Snemli bir fark; GZretmen yetistirme-
de nitelik sorunu, kill?t Bgitim Slralerinde olduk¢a ayrin-

T11a ve daha gok hizmet Sncesi egitim sorunu seklinde ele
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alinirken, Kalkinme Flanlarinda konuya yiizeysel ve bir
hizmeti¢i eZitim sorunu olarak yeklagilmaltadir, Tu yekla-
gimin sonucu olarak da, Ggretmenlerin hizmet Gncesi efitim-
lerine iligkin somut bir dnlem, Kalkinme Planlarainda yer
almemaktadir. Bunun yani sira Xalkinme Flenlerindeki 03—
retmen yetigtirme planlamesinin efitim kedemelerine ve
dellare gore ayrintili verilere dayandlrllmadlél gOriilmek-

tedir,

5- Iikiimet Programlarinds, dZretmen yetigtirmede
nitelik ve nicelik sorunlarindan s3z edilmelkle birlikte,

konu, somut Onlemler i¢ermeyen ifadelerle ele alinmcktadir

Yonetici eZitimi agisaindan stz konusu kaynaklar

kergilagtirildiZanda gu noktalar dikkati gelmektedir:

1- flira dokiimenlarindan 3.,5.,5.,7.,10.,11., ve
12, Hilli Efitim Sliralaranda yonetici yetistirme konusuna
deZfinilmektedir., Kalkinme Planlerindan, sadece V.B.Y.K.P
donemine giren yillik progremlarda, konu ele alinmakta,
1lk d8rt Kelkinma Flaninda ise konuys yer verilmemektedir.
Hikimet Progremlerinds ise, yBneciti eXitimi konusuns hig

’

deginilmedisi gbriilmektedir.

2- 131158 Ezitim Slralerinda, yonetici yetistirme.
konusu, XIT. K.B.$'sina kader, bir uzmanlik eitimi gerek~
tirdi#i geklinde ele alanirken, AII..E.S'sanda, yonetici-

lerin, hizmetigi efitim kurslariyla yetigtirilmeleri ge-
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rektifi gtrigline yer verildi%i gbriilmektedir. Difer dokii-
manlerdan ytnetici yetigtirme konusuna delinen tek dokiiman
olen V.L.Y.K.P'nda, konuya bir hizmetici efitim sorunu o-
larek yaklagilmigtir. Bu agidan, XIT. M.E.§ dile V. B.Y.K.

P arasinda ortak bir noktanin bulundufu ileri siirtilebilir.

Aragtirma Fapsemina giren kaynaklar, egitim denet-
meni yetigtirme s¢isindan kargilastirildiginda, gu noktalar

onemli gdriillmektedir.

1- 17411% BEZitim Sfiralera dokiimanlerinda, denetmen
yetigtirme komusu, 1.,5.,6.,7.,10.,11. ve lé. 1il11f Ezitim
Stiralarinda ele elinmigtir. Kalkinma Flenlarindan, sadece,
V.B.Y.K.FP donemine giren yillik programiardan konuya degi-
nilmektedir. I1k d6rt Kalkimma Pleninda konu yer elmamak-

tadir,

2- k1113 EZitim gSfrelaranda, XIT. 15.Z.S.'ns kadar,
konuya, denetmen olacsklerin bir uzmanlik efitiminden gec-
meleri gerektiZi goriigiiyle yeklagilirken, XIT.1L,EB.S. " 'nda,
ezitim sisteminin gereksindeZi her tiirlii denetmenin yetig-
tirilmesi ig¢in yeni yontem ve programlarin u ygulamsaya

konulmesi onerilmektedir,

V.B.Y.K.P. Donemine giren yillik programlarda,
esitim denetmenlerinin, uzm=nlik guruplarina avrilarak
geligtirilmesi gdriisiine yer verilmektedir. Ayni oOneri,

VIT.I',E.$.'nde da yer almaktadir. Bu nedenle, bu iki dokii-
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man erasande bir uyun sdz konusudur. XII.I.E,3' nda stz
edilen "yeni ydntem ve programlara aciklik getirilmedizin-

den bir kargilagtirma yapmak mimkin gorilmemektedir,
Yorum

Aragtirma kepsamina giren dokiimenlarin ¢ok biiyiik bir ¢osun-
luZunda, nicel ve nitel ydnden dgretauen yetigtirme sorunu-~
nun ele alinmasi, ayrica, halkinma Planlsri ve Yillaik Frog-
ramlarin kendilerinden Onceki ddnemleri deﬁerlendirmele-
rinde, yeterli sayide Sgretmen yetigtirilemediZinin belir-
tilmesi, Cumhuriyet'in kurulugundan bu yana gegen Altmig-
alti yilda, GZretmen yetistirme sarununu ne nicel ne de

nitel ydnden ¢dzemedigimizin bir ifadesi olarak kabul edi-

lebilir,

Eu bagarisizligin nedenlerinden biri.olarak, Turk
Egitim sistemi’'ndeki belirsizliklerin o¥retmen yetigtirme
sistemine yansimasi olarsk diisliniilebilir. ILZitim sistemin-
de gbrilen kararsiglik ve belirsizliklerin, o%retmen yetis-
tirme sistemini, ¢ift ydnli etkilediZi ileri siiriilebilir.
Joncelikle, acik ve net olarak saptanmamis olan “hengi ni-
teliklerle donanik bir G3retmen yetigtirilmek istendigi"
ve "bu niteliklerin, hengi yollarla, eZitim silirecine giren
adaya kazandirilacaZi" konulari, &&retmen yetistirme sig-
teminin netlik kazenmasini ve bir devlet politikasa hali-
ne doniigmesini engellemektedir., Bu durum siyasal iktider-

larain egilimlerine gdre yon ve bigim defistiren bir tgret- .
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men yetigtirme sisteminin doZmasina neden olmaktzdir. Loy~
le bir sistemde yetigtirilen SZretmenin sahip olacazir ni-
teliklerin, rastlantilara kalacaja diglinlilebilir, Xonuya
bir bagka agidan bskildifinda, efitim sistemindeki belir-
sizliklerin, Ogretmenin meslek yagamindaki bagarisini da
diglirecegi ileri siirlilebilir. Ufretmenin nitelijini be-
lirleyecek olan, amasglari dogrultusunda galigtigl egitim
sistesi olduiu diigliniiliirse, hangi amacleri gergeklestir-
mek icin ¢aligtiZini net bir gekilde bilmeyen bir &iret-

menin bagarisi da, rastlantisal olarak yorumlanabilir,

Aragtirmada ele alinan kaynaklardan 1i11% Egitim
Stiralarinda Sfretmen yetistirme sorununun, oldukg¢a ayrin-
t1lr bir sekilde ele alindi®i, somut ve ¢agdag efitim an-
leyigina uygun dlisen Sneriler getirildizi kabul edilebilir.
Temel konusu, egitim sisteminin sorunlari olan gliralaran,
toplumun degigik kesimlerinden kurum ve kuruluglarin tem-
silecilerini bir araya getiren bir danigma kurvlu niteli-
ginde oldufu digiiniiliirse, Sfretmen yetigtirme sorununun
ayrintilia bir sekilde ele alinmasi, somut ve gaidag Oneri-
ler getirilmesi doZal goriilebilir. Ancek, ne var ki; Sfira
kararlarinin pek goZunu uygulamads girmek miimkiin olmamak-

tadir. Bu duruma Srnek olarak su kararlar, gosterilebilir.

1- I.M.E.§'nda Sfretmen yetistiren kurumlarin
defisik ortamlarda gbrev yapabilecek nitelikte S&retmen
Yetigtirebilecék bir yapi ve programa kavugturulmasi one-

rilmigtir. Bu Sneri, ozellikle ilkokul bEretmeni yetisti-



ren kurumlar ig¢in olduk¢ae biiyiik bir dnem tagimaktadair,
¢linkii; ilkokul dgretmenlerinin mesleksel yasamlara biiyiik
tlglde,kiyde gegecektir. Bu nedenle, 6zellikle, ilkokul
Sfretmeni yetigtiren kurumlarain, Sgrencilerini kdy ortami-
ni ve k8y yasamini teniyan bireyler olarak yetistirmesi
beklenir. Ancak, uygulamaya bakildiZinda, kOy enstitiileri —
nin‘kapatllma51ndan sonra bu amacgtan giderek uzakla§11d1é1
gorilmektedir. Ilkdfretim okillara sisteminde yer alan
kisa sﬁreii kdy uygulamalari, Egitim Enstitiisii ve EZitim
Yiiksek okulu sistemlerinde tamsamen kaldlfllmlstir. Ayna
konuya, XIT.kH.E.$' nde da deZinilmis, G&retmen yetigtiren
kurumlarda, daha uzun siireli bir uygulams yepilmasi ve
Egitim Yiiksekokulu 8grencilerinin, bu uygulamenin bir kis-
minl mutlaka kdy ilkokullarinda yapmalari Snerilmistir.
Ancek, bu dnerinin, uygulamaya heniliz yansitilmadigi gbriil-
mektedir,

2- VIL.l.E.3'nda, Oiretmen yetigtiren kurumlara
alinacak Gfrenci sayilarinin, okulun kapasitesine gore
saptanarak, bunun bir gelisme plan1na_ba§lanmas1 onerilmek-
tedir. Buna bengzer bir dneriye XI.I,E,S'nde da rastlanmak-
tadir. IZT.L.E.5' nda, SZretmen yetigtiren kurumlara alina
cak OZrenci sayilaranin, talep projeksiyonlari ile sapfan—
mesl Onerilmektedir. Bu Sneriler, resyonel bir S%retmen
yetigtirme planlamasinin gereklilifini vurgulamaktadair.
Diger sekttrlerle birlikte, efitim sekttriiniin de planlandi-
£1 Kalkinma Planlarinda okul kapasiteleri, efitim kademele-
rinin gereksinim duydugu Sgretmen sayi ve tiiriine iligkin

ayrintili veriler olmadifi goriilmektedir.Pu da, oZretmen
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yetigtiren kurumlara rasyonel bir planlema yepilmadan &53-
renci alandifini gosterir niteliktedir.

3~ IV.IL,E.$3' nda tgretmen yetigtiren kurumlara
alinacak &Zrencilerin, saglik ve bilgi yonunden, elemeden
gecirilmesi Onerilmigtir, XI. ve XIT.K.E.S' nda da, ayna
konuya deginilerek, oZretmen yetigstiren kurumlara alinacak
grencilerin, Universite giris sinavlarimn yani sira, mes-
leZe yatkinlak testleri ve miillekattan gegirilmeleri Sneril-
migtir. Uygulameda, dZretmen yetistiren kurumlarin Resim,
fiizik ve Beden EZitimi BSliimlerinin dlglﬁdaki bolimlerinde
bdyle bir elemenin yepilmadigi goriilmektedir.

4- XT.K.E.3' nda, Ygretmen yetistiren kurumlarda
gorev alacak SfZretmenlerin, mutlaka,iretmenlik meslek
programlarindan geg¢mis olmasi Snerilmektedir, Oysa bugiinkii
uygulamada GZretmen yetigtiren fekiilte ve yiiksekokullards
¢aligan OZretim elemanlari ve SZretim liyelerinden bir kis-
minin bu kosula uymadiZi sbylenebilir.

5- V.LL,E.3' nda, Gfretmen yetigtiren kurumlarin,
sadece belli bir Gfretim sliresi ig¢inde, GErencileri egiteéxn
okullar olmekten gikarip, meslek igindeki OZretmenlerin
geligmesine yardimei olan ve mezunlarini izleyen kurumlar
haline getirilmesi Onerilmigtir. Ofretmen yetistiren ku-
rumlarin, -egitimcilerin efitim merkezi heline gelmesi de-
mek olan bu oneriyle iligkili bir uysulemanin varligindean
sz etmek mimkin gbrilmemektedir.

6- XI.M.E,$' nda, Siretmen yetistiren kurumlarin
ders programlarinda biitiinlesmeye gidilmesi Bnerilmektedir.

Fugiinkli sistemde, &Zretmen yetistiren fekiilte ve Yiksekokul-



larin stondart bir ders progreminin bulummadafi, dolayi-
siyla, farkli okullarda yetigtirilen tfretmenlerin, fark-

11 yeterlikleri sahip olduklari ileri siiriilebilir.

Yukarida agiklanan kararlar, siira kerarlarinin
uygulamaya yeberince yansatilmadafinin bir ifadesi olarak
gorilebilir., Bu durum, akla, gliralarin gstermelik toplan-

ti1lar olarek dlizenlendikleri diisiincesini getirmektedir.

......

Cumhuriyet ddnemi GEretmen yetigtirme poli tikalari, dehea
¢ok, nicel ybnden Ogretmen gereksinimini karsilama amacina
yonelik olmugtur bu durumun, g¢oZu kez nicelik uf¥una nite-
l1igin feda edilmesi sonucunﬁ dogurdugu séylenebilir. Oysa,
- T.J.E.3'ndan itibaren, degigik gliralarda, ni telifi diigiiren
bgretmen yetigtirme yontemlerinin tek edilmesi gerektigi
savunulmugiur. Buna drnek olarsk; B Seksiyonunu kaldirma,
yardimel SgreimenliZi belli bir statilye kavugturme, Tarih
alaninda yardimcil Zretmen kullanmema Snerileri gﬁsferile—
bilir. ﬁncak, bu, Millf Egitim Sfiralarinde nicelik sorunu-
nun ikinei plana atildifisnlamina gelmemektedir. Aksine,
ogretmen yetistirme konusunun ele alindiZa her silirada,
nicelik boyutuna da yer verilmig oldugu gbriilmektedir.
Bu durum, killi Bgitim Sliralarainda, SZretmen vetigtirme
konusunda izlenen genel politikanin, niteligi diislirmeden

nicelik sorununu ¢tzimlemek oldugu geklinde yorumlanabilir,

11113 EBgitim S{iralerinda, deha oncede BHelirtildi-
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£i gibi, caZdag eZitim anlayisiyla uyusan bircok kararin
¢irkmig olmesina kargin, son yapilan slira olan ZII.M.E.S'nda
buna uymayan bir kararin ¢iktijga goriilmektedir, 0 da; oj3-
retmen yetigtiren yiliksek Sgretim kuru mlarini F.E.B. biin-
yesine almektir. III.M.E.$'ndan itibaren, cegitli g firalar-
da, Ogretmen yetistiren kurumlarin Universiter blinye ic¢ine
alinmasl i¢in ¢aba harcanirken, XII.M.E.S'ndan, bunun tam
tersi bir kararin ¢ikmasa dikkat gekicidir. Ayriea, birgok
glira karari uygulamaya aktarilmazken, bu kararin ivedilik-
le uygulameya konabilmesi i¢in caligmalara baglemmasi da,
lizerinde durulmesi gereken bir bagka noktedir, DiZjer slira-
larle geligen bir kararin, ivedilikle uygulamaya konulmesa
igin ¢aba hercanmesi, e#itim sorunlarinin Snyargisiz ola-
rak tertisilmasi ve nesnel ¢oziim yollarinin bulunmasi bek-
lenen glira gallgmalarlnin, onyargili bir tutum-iginde bu-
lundugu kugkusunu yaratmektadir. Bir bagke deyigle, Once-
den olugturulan bazi kararlarin onzylanmasl ig¢in, siirenin

bir arag olarak kullanildigi izlenimini vermektedir.

11111 BEitim S@iralarinda ybnetici yétigtirme ko-
nusuna, Ofretmen yetigtirmeye oranle oldukca asz yer veril-
digi gorilmektedir. Tunun nedenlerinden biri, egitim sis-
temimizde geleneksellegen "“eZitim ybneticisi; yonetici ko-
numuna getirilmig Sfretmendir! felsefesinin, Sira giindemi-
ni belirleyen Bakanlik yetkililerince de paylagsiimig olma-

sinin bir sonucu olarak deZerlendirilebilir.

1il1% Zgitim $firalarinda, ybnetici yetigtirme ko-
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nusu, ilk kez 1946 yilinde yapilan ITI. Killf EXitim SOra-
si'nda ele elinmig ve Killf Egitim lakanliZi'na yonetici
yetigtirecek bir okulun ag¢ilmasi Snerilmistir. lleniiz lise
diizeyinde ezitim gbrmiig SZretmenlerin bile oldukc¢a az ol -
dugu bir donemde, uzmanlik efitimine Snem vermek ve uzman-
lagmay: savunmak, o giinkil kogullarda gergeklestirilmesi
olduk¢e zor olarak gorilebilirse de, ileri bir gorigiin
lUrintd oldugu ve c¢agdag eZitim yonetimi anlayisiyla uyumlu

oldugu sdylenebilir.

X. Fi113 Egitim Slrasi'nda ezitim yoneticisi ola-
L] o
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caklarin, hizmetdncesinde bir uzmenlik epfitimi gormelerinin

kogul oldugu, Ggretmen ve efitim uzmanlarina ayrilan XI.
1illf Egitim $firasifnda, eZitim ydneticilerinin yiiksek
lisans eZitimi gdrmeleri ve kisa siirede ySnetici gereksi-
niminin kargilenabilmesi ig¢in, bu alanda lisans.eéitimi
girenlerin sisteme elanmasi SnerildiZi hslde, bu kerarls-
rin uyguleamaya konulacaZina iliskin bii. bakaenlik calisma-
sinin mevceuk olmadifi sOylenebilir, Bu da, 11il11% ZZitim
Bakanlifinin, §lire kararlarini, ofretmen yetistirme konu-
sunda oldugu gibi, y&netici yetistirme konusunda da, uygu-

lameya yansilmadig: seklinde yorumlanzbilir.

XIT. Killi EZitim SlOresi'nda, Siretmen yetistir-
mede oldufu gibi, ybnetici yetistirme konusunda da, bu Si-
ra'ya dek varilmek istenen noktanin tersine bir gidisgin
80z konusu oldufu ileri siiriilebilir. XIT.Ki11l% EZitim §ﬁ¥

rasi'nde, ydneticilerin, Fakanlik tarafinden agirlacak hig-
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metici eftim kurslariyla yetigtirilmesi onerilmektedir,

Bu $fira'y: olusturan iiyelerin cogunlufu tarafinden, efitim
jénetiminin bir bilim dali oldufu ve hizmet Bncesi formal
bir egitim gerektirdifi goriigiiniin reddedildigi, ya da, ko-
misyon Uyelerinin ve oy hakkina sahip slira liyelerinin bu
egitimi yansitacak bi¢imde olusturuldugu diigiincesini akla

getirmektedir,

Denetmen yetigtirme konusunu ele alen g iiralardan,
XIT. ¥il11% Egitim Slirasz dlslndakilerin; konuya ortak yak-
lagamlarinin; denetmenlerin, hizmet Sncesi bir uzmanlik
efitiminden gegirilmeleri ve denetleyecekleri alanla ilgi-

1li olarak bilgilendirilmeleri, geklinde oldugu gbriilmekte-

dir. Ayrica, denetimin Gzlinlin, yargilamak deZil, rehberlik
etmek oldugu gdriisli savunulmaktadir. Orneklemek gerekirse;
I. 1i11% Egitim Slirasi'nds, denetmen yetistiiren pedegoji
bolimiiniin Zretim siiresi bir y1l uzatailarak, bu son yilds,
adayin rehberlik edecegi alanlardan biri olan tarimsal ko-
nularda bilgilendirilmesinin Snerildifi gorilmektedir. Fen-
zeri Oneriler VI. ve VII. 1.il1% £8itim {firalarinde da geti-
rilmektedir. VI. {lira'de; bu sfiremin giindemini olugturan
Teknik tZretmen okulleri'nda gorev yzpacak denetmenlerin,.
denetleyecekleri alanda da egitim gormilg olmelari gerektiji,
VII. $lrade, bu okullarda, denetmenlik sinifinin agllmasi
gerektifi gbriiglerine yer verilmektedir, Ayrica VII. I[;i11%}
Bgitim $liresi'nda, sorugturma yapacak denetmenlerle, reh-
berlik yapacak denetmenlerin ferkla kigiler olmasi Gneri-

sl ile lzerinde buglin bile tartisilan, sorusturma Yepen
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kiginin rehberlik yapmayacegi konusuna bir ¢ozim getirdizi
ileri sirlilebilir, X. 1illi BZitim Slrasi'nda, denetmenle-
rin bir uzmanlik egitimi gormeleri, XI. 1£ill1i BZitim Slra=
s1'nda, denetmenlerin, yiiksek lisans efitimi gormeleri,
sliralarinda, denetmenlerin uzmanlik efitiminden geg¢irilmele-
ri goriigliniin benimsendifine iliskin drnekler olasrak kabul

edilebilir.

Denetmen yetigtirme XKonusunda da, diger glitalar-
dan farkliy bir Oz tagaiyan XII, Killf Egitim Sfresi'nda,
efitim sisteminin gereksindi#i her tiirlii denetmenin yetig-
tirilmesi i¢in yeni ydntem ve programlarin uygulamaya ko-
nulmesi tnerilmektedir, Szl edilen "yeni yontem ve prog-
remlar'in, ne #tiir bir denetmen yetigtirme yaklagimi icer-
digi ecik olmamakla birlikte, var olan uygulamelarin ye-
tersiz bulundugu ve yeni bir denetmen yetistirme arayisi

icinde olundugunun bir ifadesi olarsk diigiiniilebilir.

Sliralerda alinan ve denetim sisteminin isgbriileri-
ni deha etkin yerine getirmesinde rol oynayabilecek bir
¢ok kararin, uygulemeda yer almadifi ileri siiriilebilir.
Ornek olarak; VII. Milli Efitim Sfresi'nda Snerilen so-
rugturma yapacak denetmenlerle, rehperlik yapacak denet-
menlerin ayrilmasi, X, Killi Zgitim $lirasinda alinan, de-
netmenlerin uzmanlik egitimi gormiis olmalari, XI. Miilil
Egitim $lrasi'nda onerilen, denetmenlerin yiksek lisans
efitimi gormils olmalari ve kisa siirede denetmen gereksini-

min giderilmesi igin, bu slanda lisans efitimi gOrenlerin
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sisteme alinmmasi Onerileri gosterilebilir.

Kalkinma Planlaranin, dZretmen yetistirme konu-
sunda nicel boyuta agirlik verdigi goriilmektedir. Planla-
me, sinirli kaynaklarla gereksinimleri dengeleme gabasi
oldugundan, bu, dofal bir yeklssim olarak kabul edilebilir.
Ancak, nicel boyutun ayrintili olarak ve net verilerle
planlanmas: beklenir. Kalkinma Planlarinda, tim efitim ka-
demeleri ve dallari igin var olan 6Zretmen sayisinin, 0O an-
deki gereksinimin ve plan dénemi iginde &uyulacak d&retmen
gereksiniminin ayri syri saptanmasi gerekirken uygulamaya
bakildiginda, boyle net veriler olmaksizin, planlama yapil-
maye c¢alisildigi giriilmektedir. Boyle bir ¢ebanin, amacine
ulagemayacagil ileri siiriillebilir. Kitekim, bu sénug, her
lelkainma Planinin ve Yillik programin, kendinden Snceki
donemi degZerlendirmesinde, yeterli sayida O¥retmen yetigtiz.

rilemedigini belirtmesi ile somutlasmektadir.

Kalkinme Flanlarinda zaman zaman, Sgretmen vetig-
tiren kurumlarla ilgili yapisal degsiklikler ve 8Zretmen
yetigtirmenin nitelik boyutu ile ilzili kararlarin da yer
aldigyr gbrilmektedir. Urnefin; II.E.Y.K.P'nda, Ilktiret-
men Okullarinin birinci devresini genel ortaokul hsline do-
nigtiirmek, Ilk8fretmen okullari progremi ile ilkokul prog-
rami arasinda uyum sailamak; IV.B.Y.K.P'ndaj.tiim 53retmen—
lerin yiiksekfretim kurumlarinds yetistirilmelerini ve 0g=.

renci kaynagini Jiretmen Liselerinin olugturmasi; 1967 Yi-
11 programinda, GEretmen yetigtiren kurumlardaki ditrencile~

£
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rin, efitim araglari konusunda bilgili kilinmasa; 1982-1983
Yili FProgramlarinda, hizmetigi efitim prosramleriyla Giret-
menlerin niteligini ylikseltmek gzibi planlaema kavreminin
anlami dikkate alinirsa Kalkinma Plenlarinin plan anlayi-

g1 ile heazirlammadigi gibi bir sonuca gotiirmektedir,

Kalkinme Planlerindea, ytnetici yetigtiymgye nicel
bir yaklagim getirilmemektedir. Konuya sadece V.P,Y.K.P.
donemine giren Yillik programlardae deZinilmekte ve, ybne-
ticilerin hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i eéitimlerini saZlamak
amaciyla, hizmetigi egitim programlarinin, geligtirilecegi
ifade edilmektedir. Burada, hem ydnetici yetigtirme konu-
sunda bir planlams yapilmamasi, hem de, ydneticilerin ge-
rek nizmetl Oncesi, gerekse hizmetigi eZitimlerini saflama-
da hizmetici eZitim programlarindan stz edilmesi, Kalkin-
ma Planlarinda, sistemde var olén, 6gretmeni hizmetigi
kursla yonetici yepma yeklagiminin benimsendiginin bir

ifaedesi olarek yorumlenabilir.,

Kalkinme Planlarinda, eZitim deneimeni yetistir-
me sorunu da planlenmamaktadir. Konuya sadece V.B.Y.K.P
donemine giren 1987 Yila programinda deginilmekte ve de-
netmenlerin, uzmanlik gruplarina ayrilarak gelistirilece-
gi belirtilmektedir. Ancak, bu gelistirmenin nasail bir
egitim sonucu gergeklegtirilecezi konusuna aciklaik geti-

rilmedigi goériilmektedir.

Eelkinma Planlarinda, ejitim yoneticisi ve efi-
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tim denetmeni yetistirmenin planlanmamasi, yoneticilik ve
deneticiligin, planlarda bir meslek olarak, dolayisiyla

bir uzmanlik alani olarak goriilmedifi bi¢iminde yorumlana-

bilir.

Litiklimet Programlarinda SXretmen yetigtirme sorunuy
"iretmen eksifinin giderilmesine ¢aligilacak™, "ortaokul~ -
lara Ogretmen yetigtirmeye &nem verilecek", “ggretmenler
bilgili ve ulusal duyguya sahip olacak gekilde yetistiri-
lecek™, "bu hizmete layik nitelik ve yeterlikte yetigtiri-
lecek"”, "Sfretmenlik mesleZine gereken tnem verilecek" gi-
bi, somut Snlemler i¢cermeyen ifadelerle ele alinmaktadir,
Bu da, hiiklimetlerin, ©Zretmen yetigtirme konusunda net ve
somuk bir politikalari bulunmediZinin bir ifadesi olarak

kabul edilehilir.

Ancak, ©zellikle 1961 yilinda sonrs kurulan hiikii-
metlerin, programlarinda icerik olarak ¢ok deZigmese de,
konuya daha sik yer vermeleri 6Zretmen yetigtirme sorunu-
na onem verilmeye baglandifinin bir belirtisi olarak gorii-

lebilir,

dikiimet Programlarinda, ydnetici yetigtirme ve
denetmen yetigtirme konularina yer verilmedizi goriilmekte-
dir. Bu, ydnetici ve denetmen yetigtirmenin, hiikiimetler
tarafinden bir sorun olarak goriilmedigi bigiminde yorum-

lanabilir.
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Uneriler

1- Amaglar:r agikga belirlenmig ve devlet politi-
kasi haline getirilmis bir GZretmen yetistirme sistemi
ivedilikle geligtirilmelidir.

2~ 1iil11 Efitim glrelari gdstermelik toplentilar
olmektan ¢ikarilip, kararlari uygulamaye aktarilmalidir,

3- §liralerda toplumdaki tim kurum, kurulus .ve
gl¢ gruplari egit oranda temsil edilebilmelidir.

- 11113 EZitim Sfralarinda, glindem Bakanlik ta-
rafindan saptanmemeli, sliraden Snce yapilacak bir kamuoyu
yoklamasiyla belirlenen, konunun &ncelik verdifi konular
glira giindemini olusturmalidar.

- OZretmen yetigtirme sorunu, yonetici ve denet=
men yetigtirme ile birlikte, bir sistem biitiinliigli iginde
ele elinmalidar.

~ Kallanma Planlari, Giretmen, ydnetici ve denet-
men yetigtirme sorununun nicelik boyutunu ayraintili olarsk
ve saglikli verilerle planlamsli, nitelik boyutu ile ilgi-
lenmemelidirler.

- Hikumetler, programlarinda, ne tiir bir diret-
men, yGneitici ve denetmen yetistirme politikasi izleyecek-
lerini ag¢ik ve ayrintili bir gekilde ifade etmelidirler.

-~ Bu ii¢ tiir dokiiman ara91nda bir igbirligi wve
uyun olmalidir. Daha agik bir ifadeyle, Kill% Bgitimi-st-
releri, G3retmen, yonetiei, denetmen yetistirme sorununun
nitel yoniinli planlarken, Kalkinma Planlari nicel yoniini,
Elikiimet Programlari ise alinan kararlarin uygulamaysa na-

811 yansitilaceZini planlamalaidir.
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bBu aragtirma, sosyal, siyasal ve ekonomik planlamclaran,
Sgretmen, yonetici ve de netmen eZitimine yaklagimlarini
ortaye koymak amaciyla gerceklegtirilmigtir.

Aragtirma, zamsn agisindan Cumhuriyet donemi ile,
kaynak agisindan, Lillf BEZitim Sfiralari, Kalkinma Planlari
ve Hiikiimet Programlari ile 31n1r1and1r11m1§t1r.

Aragtirma kapsamina giren kaynaklar, Once tek tek
ele alinarak konu ile ilgili karar ve onlemler ag¢iklenmis,
deha sonra da aralarinda bir tutarlilaik ve kosutluk olup
olmadizi yoruma deyeli olarak incelenmistir,

Bu aragtirmeda elde edilen bulgulara goyle Gzet-
lemek milmkiindiir:

1- Aragtirme kapsamina giren dokiimanlarda, Sgret-
men yetigtirme, gerek nicel gerekse nitel aglaan bir sorun
olerak ele alinmaktadir.

2- 1Milli Bgitim Sralarinin ve Kalkinma Planlari-
nin dgretmen yetigtirme konusuna yaklasimlarinda ortak nok-
talar bulundugu, Fikiimet FProgramlarinda ise boyle bir - ben-
zerligin bulummadigi goriilmektedir.

3~ 1i11% Egitim Sifiralarainds, Sfiretmen yetistirme-
ye, nicel ve nitel agidan olduk¢a fazla yer verildifi, ge-
tirilen Onerilerin:somut,ayrintili ve birbiriyle tutarla
olduu, ancek, XII. k.E.§. nda izlenen yeklasimla, dijfer
sliralarda izlenen yasklagimin birbiri ile geligti$i goriil-

mektedir.
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4- Falkinma Flanmarinin Sgretmen yetistirmeye
yaklagiminda nicel yoni afZarlik tagadifi, bunun yeni sira
nitel Snlemlerin de yer aldiZi, ancak, GZretmen efitimi
planiamasinin eyrintili verilere dayandirilmadzfi sapten-
maktadair,

5- Hikiimet Programlarinda, &Zretmen eZitimi konu-
suna somut Onlemler igermeyen ifadelerle yaklasilmaktadir.

6- I1k dbrt Kalkinma Planinda ve Fiikiimet Program-
larinda yonetici ve denetmen yetigtirmeye iliskin bir ka-
rar ya da onlem getirilmemektedir, |

7- KMilli EZitim Sfiralarinda ySnetici ve denetmen
egitimine ﬁéretmen Yetigtirmeye oranla dsha az yer verildi-
gi, XIT., L.E.S.'na kadar, yonetim ve denetimin bir uzman-
11k alani olmasi nedeniyle uzmenlik egitimi gerektirdifi
big¢iminde yeklagilirken, XII. K.E.$.'ndsa, yﬁﬁetici ezZiti-
minin hizmeti¢i kurslarla saglenacagi, denetmen eZitimin-
de yeni ydntem ve programlar uygulanacefinin belirtildiji
saptanmaktadar.

8- Ydnetici ve denetmen yetistirmeye deZinen tek
Kalkinma Planr olan V. B.Y.K.P.'nda yonetici eZitiminé hiz-
metigi egitim programlari gelistirilerek ¢dziim getirilece-
£inin, denetmenlerin, uzmanlik gruplarina eyrilarak gelig-

tirileceginin ifade edildiZi gbriilmektedir.
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EK 1
DORDUNCY MILLT EGI7IM SSRASINDA BOLGE S3RETMEN
OKULLARININ SON UG SINIFINDA UYGULANITMASI ONE-
RILEN DERS DAGITIM CIZELGESI

Dersin Ada &ncl sinaf Snci sainif 6ner s.
Tlrkce 3 2 -
Cocuk edebiyata - - 1
Pedagoji - 2 1
Pedagoji Tarihi - - 2
Psikoloji : 2 _ - -
Cocuk ve Genglik Psikolojisi - 1 1
Genel OZretim Metodu - 2 -
Ozel Ofretim Metodu ve Tatb. - - 8
Sosyoloji - - 2
Okul 5aglik Bilgisi - - 1
Killi Egitim Tegkilata - - 1
Tarih 2 2 1
Cografya 2 2 1
Fizik-Kimya 3 3 1
Tabiat Bilgisi 2 2 1
Yakin Yurt Incelene - - 1
Yabanci Dil 3 2 -
Yabanci Dil Okul ve Gocuk Kitap-
larinin Incelenmesi - - 1
Jimnastik 2 2 1
Resim 1 1 1
Ig Dersi 2 1 1
Mizik 2 2 1
Askerlik 1 1 1
Matematik 4 4 1
Yaza 1 1 1
30 30 30

Kaynak: DOrdinci Milli Egitim Slrasi, 1949, s.219



EK 2

pORDUNCY MILLT EGITIM STRASINDA EGITIM ENSTITULE-
RINDE UYGULANMASY ONEZRILEN HAFTALIX DERS DAGITIM

¢1ZELGEST

Dersler Sinif I Sinmaif IT

Fen Ed. Fen Ed
Tirk Dili ve Edebiyata 6 6
Tarih 5 5
Cografya 5 5
Yurt Bilgisi 2 1
Matematik ve Ticaret Bilgisi 6 6
Tabiat ve Tarim Bilgisi 3] 5
Fizik 6 4
Kimya 4 4
Devrim Tarihi 2 2
Genel Ofretim.Metodu 2 2 2 2
Egitim Ruhbilimi 1 1l 1 1
Ruhsagliga Bilgisi 1 1
Cocuk ve Genclik Ruhbilimi 1 1
Tkinei Brang Dersi 6 6 6 6
Seminer 4 2

32 32 %2 32

Yabanci Dil Bolimleri
Dersler Sinaf T Sinif II
Tlirkge ) 3 3
Meslek Dersleri 4 4
Devrim Tarihi - 2
Yabanca Dil Dersleri 19 19
Tkinei Brang 6 n
32 32

Kaynek: Dordinci Milll Egitim Sirasi, 1949, s.137-138.
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EK &

~ OnuNcu MInr® eGiTiM SRASINDA ONERILEN OFRETHMEN-
LIX FORMASYONU PROGRAMI

DERS KREDI

Egitime Girig (Mesleki Efitimin
Esaslarai)

Efitim Psikolojisi

Olcgme ve Deferlendirme

Ofretim Ilke ve Yontemleri

Rehberlik (Meslekl Rehberlik)

WOW W W W W

Ozel Ofretim Metodu

24
Uygulama (Kredisiz)

(Bir kismi kirsal kesimde olmali)

Kaynak: Onuncu Milll Egitim SOrasi, 1981, s.365.



EK 5

OGRETMENLERIN UYMAK ZORUNDA OLDJKLART MITLE

EGITIMIN TEMEL AMAGLARY (Mirrf ®EGITIM TEMET
KANUNU WMADDE 2)

Tirk milletinin blitin bireylerining

a) Atatirk Inkildplarina ve Anayasi'nin baglan-—
gicinda ifadesini bulan,

- Tirk milliyet¢iliZine bagla,

- Tirk milletinin, milli, ahldki, insant,
manevi ve kiltiirel deferierini benimseyen, koruyan ve ge-
ligtiren,

- Ailesini, vatanini, milletini seven ve da-
ima yliceltmeye ¢aligan,

- Insan haklarina ve Anayasehain baglangl—
cindaki temel ilkelere dayanan milll, demokratik, 13ik,
sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumburiyeti'ne kar-~
§1 gbrev ve sorumluluklarani bilen ve bunlari davranig

haline getirmesi,

b) Beden, zihin, ahldk, ruh ve duygu baklmlarln-
dan dengeli ve saglikli gekilde geligmig bir kigilige ve
karaktere,

— Hir ve bilimsel diigiinme glicine ve genig
bir diinya gdriistine sahip,

- Insan haklarina saygila,

- Kigilik ve tegebbiise deffer veren,

~ Topluma kargi sorumluluk duyan,

306



— Yapici, yaratici ve verimli kigiler ola-

rak yetigtirilmesi,

c) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistire-
rek, gereklii bilgi, beceri ve davraniglar ve birlikte ig
gorme aligkanligal kazanmalarini saZlamak suretiyle haya-
ta hazirlanmalarinin: kendilerini mutlu kilacak ve top-
Iumumizun mutluluguna katkida bulunacak birer meslek sa-

hibi olmalarinin saflanmasi.

Kaynak: Onbirineci Milll Egitim Surasa, 1982, s.72-73.
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ONBIRINCI MILLT EGITIM STRASINDA ONERILEN BIR OG-

RETHEN Y2TISTIRME PROGRAMINDA IGERIK KATEGORILE-

RININ AGIRLIGI
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Kaynak: Onbirinci Milli EXitim Sirasa, 1982, s.98.



EX 7

ONBIRINCT MILLT EGITIM SORASINDA OZRETHMERLIK MES—
LEK BILGISI PROGRAMINDA YER ALMASI OWZRILEN
DERSLER

(Bu dersler drnek olarak verilmig olup, kesin degildir.)

= . Uygu- Kredi
Dersler Teori lama Saat Agiklama

1

101 Egitime Girig

102 Geligim Psikolojisi

201 Ofretim Ilke ve Ydéntemleri

202 Egitim Sosyolojisi

203 Olgme ve Degerlendirme

301 E&itim Teknolojisi

302 Okuldncesi Efitimde lMa-
teryal Geligtirme

303 Gocuk Geligimi (Seminer)

304 Eeslenme EFitimi

305 Bosyal Psikoloji

306 Toplum Sagligi ve
I1k Yardim

307 EZitinm YOnetimi

508 Gocuk Bakimi

309 Grupla Galigma Yontemleri
310 Egitimde Aragtirma Yéntem.
311 Egitimde Program Geligtirme
401 Rehberlik

402 Ruh Saglaga

403 Ofrenme Psikolojisi

404 Insan Iligkileri

405 Ozel Egitim Alana

406 Efitimde Amag Analizi

407 Efitim Parihi

408 Tiirk Ezitim Tarihi

409 Egitim Istatistigi

410 Toplum kalkinmasa,

I.Y21

N W W W W W
H OO O 0QCOoO
WO W W W
o e

II.Ya1

WMo o
O W |
WWOAN W oW
W N o

WO W W W

4
2,4,5 IIT.yal
334$5
3:4,5

3:4,5
3,
4

i

-

\N\N\N‘\N\N\N\NW\N\N\N\N\N\N\N\N
FE VR G

W WW W W W W W W W o WO W W



411
412

413

414
415
416
417
418

419
420
421

$22

Ofretmen ve. Diinya Sorunlari

Cocuk Haklari ve ilgili
Korumlar

Meslek ve Teknik EZitim
Programlari

Fesleki ve teknik EXitim P.
Bireyi Tanima Teknikleri
Muakayeseli BEZitim

Ciraklik Egitimi

Meslek Analizi ve progran
Hazirlama

Yaygin Efitim
Hizmet-I¢i Egitim

Ozel Ogretim Yéntemleri
(Qesitli Kademe ve Alanlar.)

Ozel Ofretim Uygulamalara

2

WO O W W W

N\

3

(Cegitli Kademelerde ve Alan-

larda)

0

O o+ O O o

C O

3

WO W WA N

WX

'3

FSRRSS
W\ o\ 1o\

ARV RN |

—

1 IV.Y1l

TOPLAM: Okuldncesi SfretmenliZi icin 51 Kredi
Temel egitim 1. 2. asama 0fr.%9 Kredi
Temel egitim 3. agama Gfret. 36 Kredi

Orta egitim agama d6gret.

1~ Her tiir 6Fretmenlik ic¢in zorunlu dersler
2~ Okuloncesi ogretmenlifi ig¢in zurunlu dersler
3- QOkulOncesi OgretmenliZi icin secmeli dersler

36 Eredi

4 Temelefitim 6%retmenlifi icin dersler (sinif Sgretmen-
1igi ve 6zel efitim boliimli S¥rencileri B zorunlu, 3 seg-
meli; difer bdlim Ogrencileri alanlariyla ilgili 2 gzo-
runlu, 2 segmeli ders alacaklar

5- Ortaefitim OofretmenliZi igin dersler (6%reneciler, O0E-
retmeni olacaklari alanlara ve okul tiplerine gore 2

zorunlu, 2 segmeli ders alacaklar).

Kaynak: Onbirinei Mill} Egitim SGrasi, 1982, s.99-100.
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EK 8

ONBIRIRCI MILLI EGITIM SIRASINDA ONERILEN OGRETHEN

YETISTIRME PROGRAM MODELIRIK E3I7IM KADEMELIRINE

GORE ESASLARI

OKUISKCEST ESITININDE O3wamMzN =Gimint

Okuloncesi Efitime Ofretmen Yetigtirecek Kurum Programla-

rinin;g

A, Amaglari:

Bu programi bitiren G%renci,

a)
b)

c)

d)

e)

)

g)

h)

i)

Alaniyla ilgili temel kavramlari bilir.

Gocuk geligimini ve bu geligim Szelliklerinin orta-
ya girkardifa gereksiuimleri bilir.

Cocuklari inceleme, tanima ve geligmelerine vardim-
¢1 olma konusunda bilgi ve beceri kazanir.
Cocuklarin sorunlarini tanilar ve gereken Onlemle-
ri alir, ¢dzlim yollari bulur.

Gunliik, haftalik, aylik ve yillik faaliyet program-—
lari planlar, uygular, deferlendirir ve gelistirir.
Okuldncesi gocuklari igin gerekli materyalleri secger,
deferlendirir ve geligtirir.

Alaniyla ilgili kaynaklardan yararlanma ve yenilik-~
leri izleme becerisi kazanir.

Konusuyla ilgili arastairma yapar ve sonu¢lariy de-
gerlendirir.

Okuldncesi efitim kurumlarindaki difer personel ve

idarecilerle igbirliyi yapar, gerekti¥inde onlara
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rehberlik eder.

j) Yerel kaynak ve olanaklardan yararlanar.

k) Ana babalarla iletigim kurar ve onlarin g¢ocukla-
riyla ilgili sorunlaraina ¢ozlim yollari arar.

1) YeteneZi dofrultusunda herhangi bir miizik aletini

calar.

Islevleri:

a) Okul Oncesi efitimle ilgili genel kavramlari Sgrel-
mek.

b) Gocuk geligimini SZretmek.

¢) Cocuklary inceleme, tanima ve onlara yardimci olma
bilgi ve becerisini kazandirmnak.

d) Program hazirlama, uygulama, deferlendirme ge ge-
listirme ydntem ve becerisini kazandirmak.

e) Okuldncesi materyallerini segme ve geligtirme yete—
negi kazandirmak.

f)Alani ile ilgili diger kaynaklardan yararlanma alig-
kanligi kazandirmak.

g) Aragtirma yapma beceri ve aliskanlifa kazandirmak.

h) Grup halinde galisma ve bagkalariyla igbirligi yap-
na yetenefi kazandirmak,

i) Konusuyla ilgili sorunlarin gSziimiinde bilimsel dav-
ranma ve rehberlik etne ailskanllgl kazandirmak.

j) Yerel olanak ve kaynaklardan yararlanma ve yYaraticai

davranma aligkanlifi kazandirmak.
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Ilkeler:

Okuloncesi efitime Ofretmen yetigtirme agafidaki ilke-

lere dayandirilacaktir:

a) Okuldncesine SZretmen yetistirecek kurum ideal ola—
rak, ortadgretim sonrasi 4 yillik bir bggetimi kap~
sar. ©BSayisal ihtiyacglar kargisinda bu siire kisal-
tilabilir.

b) Programda sdmestr esasa uygulanir. (4yi1l, 8 somestr)

c) Kredi esasi uygulanir. |

d) Program, genel kiiltir dersleri, alan dersleri ve
Ggretmenlik meslek bilgisi derslerinden olusur.

e) Yatay ve dikey gegislere olanak verir.

f) Programda segimlik derslere de yer verir.

g) VI. ve VII. sbmestrler, kurumlarda uygulama ¢alisma-
larina ayralar. |

h) Teorik derslerde Bdev ve seminerlerle 0grenci sktif’
duruma getirilir.

1) Derslerde grup ¢aligmalarina yer verilir,

i) Kuruma bagli uygulama anaokullari agilir.

Igerik ve Etkinlik Kategorileri:

Okuldncesi efitime Sfretmen yetigtirecek kurum program-
larinin igeriZi ve bu programlarda yer almasi gereken

etkinlik kategorileri genel hatlariyla asafidaki pa-—

ragraflarda 6zetlenmeltedir.

a) Gocupun giinliik temel gereksinimlerini karsilamayva
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b)

d)

e)

£)

)

ve gocufu bu konuda iyi aligkanlaklar kazandirmaya
yonelik igerik ve etkinlik kategorileri:

Beslenme, Cocuk Hastalaiklari, Gocuk Bakima, Toplum
Sagligr, Ilk Yardam, Ruh Saglifi vb.

Sosyo-Kililtlirel faaliyetleri Ogretmeye ySnelik ice-
rik ve etkinlik kategorileri:

Mizik, Resim, Beden Sgitimi, kdebiyat, Drama, Xon-
ser vb.

Tirkge Ofretimine yonelik igerik ve etkinlik kate-
gorileri:

Tirk Dili ve Edebiyati, Kompozisyon, Yarigma, Mina-
zara vb.

Atatlirk¢iilik ¢izgisinde ulusal biitinlesmeye doniik
igerik ve etkinlik kategorileri:

Atatirk Devrimleri ve Inkilép Tarihi, Minazara, Acik
Oturum, Sergi vb.

Temel fen kavramlarini Ofretmeye yodnelik igerik ve
etkinlik kategorileri:

Fen ve Tabiat Bilgisi, Hatematik, Basit Fen Deney-
leri vb.

Materyal segme, geligtirme ve deferlendirneye yone-~
lik igerik ve etkinlik kategorileri:

Zgitin Teknolojisi, Yaratica Gocuk Faaliyetleri,
Cocuk ve Kitap, Goecuk Oyunlari, Pratik Galigma vb,
Program hazirlama, degerlendirme ve geligtirmeye
yonelik igerik ve etkinlik kategorileri:

EZitimde Program Geligtirme, Olgme ve Deferlendirme,

Ulgulamal:l Galisma vb.,

314
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h) Diger personel ve ana-babalarla igbirligi yapma
becerisi kazandirmaya ydnelik igerik ve etkinlik
kategorileri:

Insan Iligkileri, Efitim Y6netimi, EZitim Sosyolo-
jisi, Rehberlik. Grupla Galigma Ydntemleri, Top-
lanta vb.

i) Kaynaklardan yararlanma ve aragtirma yapma beceri~
81 kazandirmaya ydnelik igerik ve etkinlik kate-
gorileri:

Aragtarma Teknikleri, Istatistik, Odev, Seminer vb.

TEMEL EGITIM OSRETMENININ ESITIMI

Temel EFitim Kurumlarina Ofretmen Yetigtirecek Kurum Prog-

ramlarinin:
A, Amag¢lari:

Bu programi bitiren Sfrenci,

a) Alaniyla ilgili temel kavramlari bilir.

b) Temelegitim ¢afindaki gocuklarin fizyolojik, sosyo-
lojik ve psikolojik gelisgimlerini, bu geligim Gzel-
liklerinin ortaya ¢akardii gereksinimleri bilirp
ve gelismelerine yardimcl olma konusunda beceri ka-
Zanir.

¢) Gocuklari inceleme ve tanima tekniklerini bilir,

d) Cocuklarin fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik so-

runlarini tanilar ve sorunlarin ¢dziim yollarinia bi-



f)

g)

h)

1)

3)

k)

1)

n)

31¢

lir ve gereken onlemleri alar.

Cocuklarin ilgi ve yeteneklerini tanilar ve gelig-
tirilaesine yardimei olur.

Ozel eZitime muhta¢ goguklara tanir ve gereken on-~
lemleri alir.

Alaniyla ilgili efitim teknolojisini bilir, kullanir
ve geligtirmeye galigar.

Alaniyla ilgili yenilikleri ve gseligimleri devamla
izler ve kendisi de aragtirma yaparak sonuglari de-—
gerlendirir,

Alaniyla ilgili bilgi ve becerilerini en uygun yon-
temlerle oZrencilerine GZretebilme tekniklerini bi-
1lir ve bu konuda beceri kazanir.

Gunlik, haftalik, aylik ve y1llik etkinlik program-
larini planlar, uygular, degerlendirir ve gelistirir.
Ana dil olarak Tirkge'yi gok iyi bilir ve Tirkge o-
kuma yazma Ggretimi ile ilgili beceri kazanir.
Yeteneklerini geligtirerek, gerekli alanlarda ig
gorme aligkanlifl ve ¢aligma disiplini kazanir, a-
ragtirici, yéplcl, yaratici ve lretici kigilife sa-
hiptir.

Okul-endiistri iligkileri ve yaygin eZitim konusunda
bilgi ve beceri sahibidir.

Toplum kelkinmasi ve halk efitiminde lizerine diisen
gorevleri en uygun bi¢imde yaparak katkida bulunur.,
Toplumda ig alanlarina tanir, gocuklari ilgi ve ye-

teneklerine gdre meslefe yonlendirmeye ¢aligir,



o)

p)
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Yerel kaynak ve olanaklardan yararlanir.

Ana babalerla iletigim kurar ve onlarin ¢ocuklariy-
la ilgili sorunlarina ¢dziim yolu arar.

Temelegitim kurumlarindaki diger egitim personeli

ile igbirlifi yapar, gerektifiinde onlara rehberlik

eder.

B. Fonksiyonlari:

a)
b)

c)

d)

£)

g)

h)
1)

i)

Alaniyla ilgili genel kavramlaraz 68retmek.
Temelegitim ¢agindaki c¢ocuklarin geligim Szellikle-
rini bilmelerini saglamak.

Cocuklari inceleme, tanima ve onlara yardimei olma
bilgi ve becerisini kazandirmak.

Program hazirlama, uygulama, deferlendirme ve gelig-
tirme ySntem ve becerisini kazandirmak.

Alanlari ile ilgili ders plani hazirlama ve uygula-
ma becerisi kazandirmak.

EZitim teknolojisini tanitmak ve kullanmalarini saj-
lanak,

Alanlari ile ilgili kaynaklara secgme ve gelistirme
yeteneZi kazandirmak ve yerel olanaklardan yararlan-
ma aligkanlify kazandirmak.

Yaratici diiglinme ve basarma aliskanli¥i kazandirmak.
Alani ile ilgili bilimsel davranma ve arastirma yap-
ma beceri ve aligkanli¥ini kazandirmak.

Alany ile ilgili bilgisini geligtirme ve degerlen—

dirme becerisi kazandirmak.
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J) Alanmiyla ilgili bilgi ve becerilerini bgretebilme-
leri igin gerekli olan teknikleri tanitma ve bu tek-
nikleri kullanma becerisi kazandirmak.

k) Ig gorme ve iiretici olma aligkanliga ve c¢alisma di-
siplini kazandirmak.

1) Okul endistri iligkilerini kavramak ve yaygin efitim
konusunda beceri kazandirmak.

m) Toplum kalkinmasi ve halk efitimine katkida bulunma
yollarini &Zretmek.

n) Ig ve meslek alanlarini tanitmak.

0) Grup halinde galisma ve bagkalariyla igbirligi yap-
ma yetenefi kazandirmak.

8) Ozel egitime muhtag ¢ocuklari tanitmak ve bu ¢ocuk-
Jarin Gziir gruplarina gore eZitim yollarini ogretmek

Ilkeler:

Temelefitime ofretmen yetigtirme agagidaki ilkelere

dayandirilacaktir:

a)

b)

c)

TemeleZitim kurumlarinin ilk beg sinifinda sinif
OZretmenlifi, son 3 sinifinda da yer alan dersler
i¢in dal OfretmenliZi esastir.

Sinaf 6&retmenliginde. genel kavramlar Snemlidir,
dal dZretmenliginde ihtisaslagma esastir.
TemeleZitim kurumlarina Ofretmen yetistirecek kurum-
larin programlarinda toplam kredinin yaklagik ¢
25'1 dZretmenlik meslek bilzisi, % 12.5'y genel k{l-

tir, % 62,5'u alan bilgisi derslerine ayflllr.



d) Programda dgretmenlik meslek bilgisi ve alan bilgi~

si dersleri igin se¢imlik derslere de yer verilir.

e) Yatay ve dikey geciglere olanak saflanar.

f) VII. ve VIII. yarayillarda alanin SzelliZine gdre

uygulama ¢alismalari planlanir.

g) Temelefitim Sfretmeninin yetistirildipi eZitim orta-

minin gergek ig ortamina benzer olmasi saflanir.

h) Ogrencinin SZretime aktif olarak katilmasi saglanir,

i) Programlar, ige ve hayata ddniik olacak sekilde dii-

zenlenir,
i) Bu kurumlarda 8Zretim siiresi,

4 y1l- 8 sOmestirdir.

Igerik ve Etkinlik Kategorileri:

orta eZitimden sonra

a) Temelegitim kurumlarina SZretmen yetigtiven kurum-

larin igerik bakimindan ana

alan ve yardimei alan

boliimlerini gdsterir bir model Srnek olarak agagiya

gikarilmigtir. (Bu alanlar yalnizca Srnek olarak ve-

rilmig olup kesin deZildir.)

Ana Alan

Yardamci Alan

1. Sinif Ogretmenlizi 1.
2

2. Dzel Egitim
5. Turkge 1.

3.

Ozel Efitim
Tirkce

Diger alanlardan biri

Tlrk Dili ve Edebiyati
Yabanca Dillerden biri
Sosyal Bilgiler

31¢



8.

10.

11.

12.

13,

14,

Sosyal Bilgiler

Fen Bilgisi

Matematik

Yabanci Diller
(Ing.,Alm. ,Fran.)

Resim

Mizik

Beden Efitimi

Ekonomi-Ticaret- Iglet-
mecilik-Kooperatifgilik—
Turizm

Ev Ekonomisi

Tarim

Ts ve Teknik Ezitimi

1.

1.
2.
5.

1.

1.
2.

1.
2
e
1.
2.
5
4,
1.
2.
2

1.
2.

1.
2e
e

1.

3a2c

Tirkce
Fatematik
Fizik
Kimya

Fen Bilgisi

Tirkce

Bir yabanci dil ya-
ninda diger bir ya-
banca dil

Is ve Teknik EZitimi
Sinaif Ofretmenlizi
Tirkge

Tirkce

Resim

Yabanci dillerden biri
Sinif ofretmenlifi

Mizik
Resim
Beslenme

Yabanca dillerden biri
Tarim

Resinm
Beden EZ£itimi
Tarin

Ekonomi-Ticaret-Ig-
letmecilik-Koopera-
tifgilik-Turizm
Eegin Teknolojisi-
Eeslenme

¥l Sanatlari-Ev Eko-
nomisi

Kendi bdllimlerinden
biri
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Tirkge
Arapca
Yabanci dillerden

15. Din ve Ahlzk EXitimi

W N
. .

biri

s

Tarih
5« Felsefe

NOT: 1. liaddede verilen ana alanlara ait bolimler
okulun olanaklarina gore agalir.
2. Yardimci alanlan yine okulun olanaklarina

gore agilacak bollimlerden segilir.

b) Alan Efitimiyle Ilgili Igerik ve Etkinlik Kategori-

leri:

1. Ofretmen adaylarina alaniyla ilgili temel kavram~
larl Ofretmeye yonelik igerik ve etkinlik katego-
rileri her boliimiin uzmanlarainca saptanacaktir.

2. Ogretmen adaylarina alaniyla ilgili arastirma
yaparak sonug¢larini deferlendirme becerisi kazan-
dirmaya ydnelik icerik ve etkinlik kategorileri:
Istatistik, Aragtirma Teknikleri, Odev, Seniner,
Alan Galigmasa.

c) Genel Kiltir Egitimiyle Ilgili Icerik ve Etkinlik

Kategorileri:

1. Atatlirkelliik ¢izgisinde, ulusal blitlinlegmeye do-
nik ig¢erik ve etkinlik kategorileri: Atatiirk Dev—
rimleri ve Inkildp Tarihi, Agik Oturum, Mlinazara,

Sergi, Gezi.
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2. Tirk¢e Gfretimine ybnelik igerik ve etkinlik ka—
tegorileri: Tirk Dili ve Edebiyata, Tirkge-om-
pozisyon, MNiinazara, Edebi Yazilar.

3. Sosyo-Kliltlirel faaliyetleri ofretmeye yonelik
igerik ve etkinlik kategorileri: Resim, IMizik,
Beden Efitimi, Sanat Tarihi, Ddiiglince Tarihi, Hu-

kuk Bilgisi, Sergi, Gezi, Konser, Konferans.

Ofretmenlik Meslek Bilgisi RKazandirmaya Yonelik Ice-

rik ve Etkinlik Kategorileri:

1. Cocuffu tanima ve gereksinimlerini kargilama ve
sorunlarina ¢ozim becerisi kazandirmaya yonelik
igerik ve etkinlik kategorileri: Gelisim Psiko-
lojisi, Ruh Sagligi, Rehberlik.

2. Program hazirlama, deferlendirme ve geligtirmeye
yonelik icerik ve etkinlik kategorileri: Efitim-
de Program Gelistirme, Olgme Degerlendirme, Uy-
gulamali Galisma.

3. Bilgi ve becerilerini Ofretebilme becerisi kazan-
dirmaya ydnelik icerik ve etkinlik kategorileri:
Genel Ofretim Ilke ve Yontemleri, Uzel Ofretinm,
Uygulamala Caligma, Oddev.

4. Toplum kalkinmasi ve halk efitimine katkida bu-
lunma becerisi kazandirmaya ydnelik icerik ve
etkinlik kategorileri: Yetigkinler Psikolojisi,
Toplum Kalkinmasi, Halk EZitimi, Uygulamali Ca-

lisma.
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5. Diger personel ve ana babalarla igbirligi yapma
becerisi kazandirmaya yoOnelik igerik ve etkinlik
kategorileri: BSosyal Psikoloji¥, Insan Iligkileri,
Kitle Iletigim, Efitim Yonetimi, Efitim Sosyolo-
Jisi, Grubla Galigma, Toplanti.

6. EEitim kaynaklaraini tanima, gelistirme ve bunlar-
dan yararlanma becerisi kazandirmaya ynelik ige-
rik ve etkinlik kategorileri: Egitim Teknolojisi,

Ara¢ Geligtirme, Pratik Galigmalar.

ORTAEGITIM OIRETMENININ ESTTiMT

OrtaeZitim Kurumlarina Ofretmen Yetistirecek Kurum Prog-

ramlarinin:

A. Amaglara:

Bu

a)

b)

c)

d)

e)

programl bitiren GZrenci,

Alaninda derinlemesine bilgi sahibidir.
Ortaegitim‘gaglndaki gocuklarin fizyolojik, sosyo-
lojik ve pisikolojik geligmelerini, bu geligim Gzel-
liklerinin ortaya ¢ikardifr gereksinimleri bilir ve
geligmelerine yardimei olma konusunda beceri kazanir.
Cocuklari inceleme ve tanima tekniklerini bilir.
Cocuklarin fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik so-
runlarinl tanilar ve sorunlarin ¢dzim yollarini bi-
lir ve gereken rehberlifi yapar.

CGocuklarin ilgi ve yeteneklerini tanilar ve gelig-
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tirilmesine yardimei olur.

f) Alaniyla ilzili efitim teknolojisini bilir, kullanair
ve gelistirmeye galigar.

g) Alamiyla ilgili yenilikleri ve geligimleri devamlay
izler ve kendisi de aragtirma yaparak sonuclari de-
gerlendirir.

h) Alaniyla ilgili billgi ve becerilerini en uygun yon-
temlerle SZrencilerine Sfretebilme tekniklerini bi-
lir ve bu konuda beceri kazanir.

1) Glinliik, haftalik, aylik ve y1llak etkinlik program-
laran: planlar, uygular deferlendirir ve gelistirir,

i) Ana dil olarak Tlrkge'yi ¢ok iyi kullanir.

J) Yeteneklerini gelistirerek gerekli alanlarda ig gbr-
me aliskanliZi ve ¢aligma disiplini Xazinir, aragti-
T1C1, rFapicl, yaratici ve liretici kigilize sahiptir.

k) Okul endiistri iligkileri ve yaygin egitim konusunda
bilgi ve beceri sahibidir.

1) Toplum kalkinmasi ve halk editiminde {zerine diigen
gorevleri en uygun bicimde yaparak katlkida bulunur,

m) Toplamda ig elanlarini tanir, gocukler: ilgi ve ye—
teneklerine gdre yiiksek e3itime ve mesle¥e hazirla-
¥ici onlemleri alir.

n) Yerel kaynak ve olanaklardan yararlanir.

0) Ana bsbalarla iletigim kurar vea onlaran gocuklariyla
11gili sorunlarina ¢ozlim yolw arar.

G) Ortaefitim kurumlarindaki diZer ezitim personeli ile

igbirlizi yapar, gerektiZinde onlara rehberlik eder.
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B. Fonksiyonlarai;

a)

b)

c)

d)

£)

£)

h)
1)

Alaniyla ilzili derinlemesine bilgi vererek, ihti-
saslagmalarini saXlamak.

Ortaefitim ga¥indaki gocuklarain geligim Czellikle-~
rini bilmelerini saglamak.‘

Cocuklari inceleme, tanima ve onlara yardimci olma
bilgi ve becerisini kazandirmak.

Program hazirlama, uygulama, defferlendirme ve gelig-
tirme ydntem ve becerisini kazasndirmak.

Alanleri ile ilgili ders plen: hazirlama ve uygula-
ma becerisini kazandirmak.

B£itim teknolojisini tanatmsk ve kullanmalarini saf-
lamak,

Alanlari ile ilgili Taynaklara segme ve gelistirme
vetenefi kazandirmak ve yerel olanaklardan yararlan-
ma aliskanligi kazandirmak.

Yaratici diiglinme ve basarma aliskanlifi kazandirmak.
Alani ile ilzili bilimsel davranma ve arastirma yap-
ma becerl ve aligkinlifi kazandirmal.

Alanil ile ilgili bilzisini geligtirme ve deferlen—
dirme becerisini kazendirmak.

Alaniyla ilgili bilgi ve becerilerini Offiretebilme-
leri igin gerekli olan teknikleri tanitmalk ve bu
teknikleri kullanma becerisi kazandirmak,

s gbroe ve iiretici olma aligkanlifl ve c¢aligma di-
siplini kazandirmak.

Okul-endiistri iligkilerini kavratmak ve yayzin efi-



tin konusunda beceri lazandirmak.

m) Toplum kalkinmasi ve halk eXitimine katkida bulumn—
na yollarini Ofretmek.

n) Is ve meslek alanlarinin derinlemesine tanitmak.

o) Grup halinde galigma ve backalariyla isbirligi yap-

ma yetenefi kazandirmslk.
C. Ilkeler:

a) Ortaegitim kurumlarinda dal oFretmenlifi esastair.

b) Dzl SZretmenlifinde ihtisaslagma Snemlidir.

c) OrtaeZitim kurumlarina oZretmen yetigtirecek kurum-
larin programlarinda toplam kredinin vaklasik ¢ 2511

Gfretmenlik meslek bilgisi, % 10'u genel kiiltdr,

% 65'i alan bilgisi derslerine avrilair,

d) Programda Siretmenlik meslek bllgisi ve zlan bilgi-
si dersleri i¢in segimlik derslere de yer verilir.

e) Yatay ve dikey geciglere olanak saZlanir.

f) VII. ve VIII. yariyillarda alanin SzelliZine gore
uygulama g¢aligmalari planlanir.

g) Ortaelitin Siretmeninin yetigtirildigi efitim orta-
minin ger¢ek is ortamina benzer olmasi saflanir,

h) Ogrencinin 33retime aktif olerak ratiluwesi saflanir,

1) Programlar, ige ve heyata ddnlik oiacak sekilde dii-

zenlenir,
D. Ig¢erik ve Btkinlilk Kategorileri:

a) Orteaefitim kurumlarina Siéretmen yetistiren kurum-

3y

larain icerik bakimindan ana slan ve yardimecar alan



bolumlerini gosterir bir model olarak asafiya gi-

karilmigtir. (Bu ders listesi Ornsk olaral verilmig

clup, kesin dezildir.)

Ana Alan

Tirk Dili ve Edebivata

Psikoloji
Bosycloji
relsefe

FMatematik

Fizik

Kimya
Eiyoloji

Tarih

Resim L

Mizik
Ecden EZitimi

Seramik Sznatlar
Grarik Ssnatlar
Ingilizce
rrensizca
Almance

Arapca

Ajac Igleri

Yardimecl Alan

Yabaneci Dil, Tarih,Cofrafya
Sosyoloji, Felsefe

Psikoloji, Felsefe

Sosyoloji, Psikoloji

Figik, Astronomi

Fimya, Matematik, Elektril,
Slektronik

Fizik, Eiyoloji

Kimya, Su lrialeri, Fesin Tek-
nolojisi, ve Eeslenue.
Co¥rafyz, T.C. InkilZp Marihi
Afag Igleri, setal Igleri,

=l Sanatlari, Kobilya Ig i~
mari, Resim-lg, Tirkce, Ya-
banci Dil

Resim-Ig, Tiirkge, Yabanci Dil

——

“zik, Resim, Tirkge, fnatomi,
eglik Eilgisi, Feslenme

oo
[0}

sim-Is, Grafik Sanatlar,

=)

1l Banatlari, Yabanci Dil
Seramlk Sanatlar, Resim-Isg,

El Sanatlari, Yabanci Dil,
liodel

Turkge, Tkinei bir yabanei dil
Tirkge, Ikinei bir yabanci dil
Tirkge, Ikinei bir yabanci dil
Tirkge, Din ve Ahlak EfZitimi,
Ikinci bir yebanci dil

&1 Sanatlarz, lodel, Mobilya,

i¢ tMiimari



Ingaat

iiobilya
lHetal Isleri
Tesviye
Dokim
Elektril
Elektronik
rlotor
rlakina
Tesisat (Sihhi)
51 Senatlary
Tekstil
liatbasa

Model

Ekonomi-Ticaret

Igletmecilik

Kooperatifceilik

“uhasebe

Turizn

Liro Idaresi ve Sekra-
terlik

%

LS
P

isat
A¥ac 1515P1, Resim, Grafik Sa-

-]
UJ
s

Agag Igleri,

natlari, =1 Sanatlari

Dokim, Tesviye, lhakina, A1 fa-
natlara

DSkilim, Hetal Iglevri, Hodel,
faking
Tesviye, Iakina, Model
mlektronik, I¢ Tesisat, Fizik
Fizik, Llektrik

f_l

Makina, Model, Fizik
tgleri,

-3

Tesviye, ietal DOkilim,
l:odel

Ingaat, Pizik, iHetal Isleri
iobilya, I¢ Mimari, Tekstil,
Resim-1g, Seramik Sanatlara,
Giyim, Zv Ekonomisi

Giyim, E1l Sanatlara, Resin-Tg,
Grafik Sanatlar

Turkge, Yabanci dillerden biri
Dokim, FMobilya, i¢ Mimari
FKuhasebe, Tarim, Igletmecilik,
Zv Zkonomisi, Hatematil
Kooperatifeilik, Muhasebe, Tu-
rizm, Bliro Idarezi ve Sekreter—
lik, Dzktilograii, =tonom ni, Yo
bancz Dil

Huhasebe, Turizm, Pektilografi,
Tarim, Kkonomi,

Bliro Idaresi ve SeXreterlik,
Isletmecilik, Hooperatifcilil,
Dal:tilografi, Tkonomi
Tlrkce, Igletn tecilil, I'chesebe,
Daktilografi, Bkonomi, Yabancia
Dil, Riiro Idaresi ve Sekreterlik
ITsletmecilil, Kooperatifgililk,
wuhesebe, Turizm, Daktilografi,



Yabanci Dil, Turkge

Daktilografi hiiro fdaresi ve Sekreterlik,

Fesin

Turizm, Yabanci bil, Turkge

onomisi Giyim, E1 Sanatlari, ¥Koopera-

tifgilik, Isletmecilik, Resin
Teknolojisi ve Beslenme

Bionomi, Besin Teknolojisi ve
Beslenwne, hooperatifcilik, E1

anatlari, Isletmecilik

I

Teknolojisi ve v Ekonomisi, Biyoloji, Tarim,

Eezslenne Saflik Bilgisi

Giyim

E1l Szanatlari, Tekstil, Tv ITko-
nomisi, Sa¥lak Bilgisi, Bes-—
lenme ve Eesin Teknolcjisi,

Resim-1g

Din ve Ahlak Izitimi mirk¢e, Arapga, T.C. Inkilap

Terihi, Yabanci dillerden biri,
Tarih, Felcsefe

Tot: 1. Maddede veriien ana alenlara ait bholimler olulun

clanaklarina gore agalar.

2. Yardamea glanlan yine okulun olanaklarina gore

b)

agilacek btolimlerden segilir.

Alan efitimiyle ilgili igerik ve etkinlik Katego-

rileri:

1. Alanayla ilgili bilgileri Ofretmeye yonelik ice-
rik ve etkinlik kategorileri, her boliimin vzman-
larinca saptanacaktir.

2. Alanayla ilgili aragtirma yaparak sonuglarini

Ll

e
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tirma Takmikleri, Odev, Seminer, Alan

<
o
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c) Gepel FUltlr efitimiyle ilsili igerik

kategorileri:

1. Atatirk¢iluk gizgisinde wlusal bitinlesmeye di-
nik igerik ve etkinlik ketegorileri: Atatiirk
Devrimleri ve Inkilap Tarihi, Agik Otvrum, “ina—
zara, Gezi, Sesrgi.

1

2. Tlirkce Ofretimine yonalik igerik ve etkinlik Ya-

tecorileri: Resim, iilizik, Feden Z3itimi, Sanat

Tarihi, Dicince Tarihi, Hukuk Filgisi, Serpi,

Gezl, Konser, Yonferans

d) OJjretmenlik meslek bilgisi kazandirmeya ydnelik ige-

rik ve etkinlik kategorileri:

1. Qocufu tanime ve gereksinimlerini kargilamz ve
sorunlarina ¢ozim becerisi kazandirmaya yénelik
igerik ve etlinlik kategorileri: Psikoloji, Ge-~

ligim Psikolojisi, Fuh Sefligi, Rehberlik.

roe ve gelistiros-

)

lzngd

]

2. Program hazirlama, deife
ve ycnelik igerik ve etkinlik katecorileri: =51~
tinde Program Geligtirme, Olgme DeXerlerndirme
Jygulamnali Galigme.

3+ Bilzl ve becerilerini SZretebilme becerisi ka—

zandiroaye yonelik igerik ve etkinlik ka tegori-

L

leri: Genel O3retim Ilke ve Y3nte emleri, Jzel Of-

retin, Jygulamali Gelisma, JSdev

4. Poplun kalkanmas:r ve halk efitimine latiiada bu-



Kayne

lunmz becerisi kazandirmaya yonelik igerik ve etlhin-

1ik kategorilesris Yetigkinler Fsikolojisi, Toplum
Kalkinmasi, Halk BZitimi, Uygulasmali Calisna.

DiZer personel ve ana babalarla igbirlidi yapma be-

cerisi kezandirmaya ybnelik igerik ve etkinlik ke-

tegorileri: Sosyal Psikoloji, Insan Iligkileri, Xit-

le Iletisim, 3Z#itim Yonetimi, EZitim Sosyolojisi,

Grupla {alisma, Toplanti.

Zgitim kayraklarin: tanima, gelistirme ve bunlar-

dan yararlanma becerisi kezandirmeys yonelik igerik

ve eotkinlik kategorileri: BZitim Teknolojisi, Arag

Gelistirme, FPretik Galigmalar.

%: Onbirinei iill? Egitim SGresi, 1982, s.79-9%4.
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