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ONSO2Z

Bu aragtirmada,ilkokul miidiirlerinin egitsel yeterli-
lik durumlari ve atanmalariyla ilgili elarak ilkokul Ogret-
menlerinin goriiglerinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmis;bulgu~
lara gore tnerilerde bulunulmasi diigiiniilmiigtiir,

Toplumsal bir sistem olan okalun amaglarinin gercgeklesg-
mesi,okul iggorenlerinin uyumlu ¢aligmasina baglidir. Bu ig-
gorenlerin en baginda da kurumun yéneticisi olan okul miidiirii
gelir, Ilkokullarimizin miidiirleri aynl zamanda birer oOZret-
mendirler. Egitim liderleri olarak miidiirler,egitim. ogretim
etkinlikleri yoniinden 6gretmenlerin yol gostericileridirler.
Bu konumlarindan dolayi miidiirlerin egitsel yonden yeterli bir
diizeyde olmasi ve 6gretmenlere rehberlik yapmasi beklenir.0z-
retmenlere egitsel ydnden rehberlik yapabilen ydnetici gergek
bir eZitim lideri olabilir ve okulun amaglarini gercgeklegtir-
me dogrultusunda GZretmenleri uyumlu bir ¢aligsma igine siiriik-
leyebilir,

Bu aragtirmanin,okul miidiirlerinin egitsel yonden hiz-
met Oncesinde ve hizmet iginde yetigtirilmesine; atanmalarin-
da yeterlilik ve meslek kidemi Ol¢iitlerinin gozoOniine alinma-
sina katkida bulunacagi digilinilmektedir.

Aragtirmanin her agamasinda yardimini gordigim tez da-
nigmanim Kemal ACIKGOZ ile Kamile ACIKGOZ'e ; anketin gelig=
tirilmesine katkida bulunan Inénii Universitesi Egitim Fakiils
tesi Ggretim lyelerinden Litfi OZBILGIN'e, anketi uygula-
y1p goréglerini aldigim Ofretmenlere, anketin uygulanmasina
yardimci olan yoneticilere igtenlikle tegekkiir ederim.,

Malatya,Eyliil 1989 Muharrem KOKLU
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BOLUM I
Girig

Bu bdliimde, problem durumu,arastirmanin gerekgesi,alt
problemler,sayiltilar, tanimlar ve sinirlamalar yer almakta-
dir,

Egitim yoneticileri ¢ok ¢egitli kigi,kurulug ve Oorgit-
lerle siirekli karsi kargiya bulunurlar. Bir yandan personel
igleri,ogrenci igleri,igletme iglerini ylritmek durumunda o-
lan egitim ytneticisi,diger yandan farkli kiltir diizeyinde
bulunan; okul orgiitiinden farkli beklentileri olan kigi ve Or-
giitlerle iligki ig¢inde olmak durumundadir. Bu farkliliklari
bir yandan bagdagtirmaya galigan egZitim yoneticisi, orgiit igi
catigmalarda uzlagtirici olmak ve moral yiikseltici bir gorev
iistlenmek zorundadair.

Kaya'ya gore egitim yoneticisi,orglitteki madde ve in-
san kaynaklarini en etkili bir bigimde kullanarak bagarila
yonetimsel eylemlerde bulunabilir. (Kaya,1984 ,s,94). Madde
ve insan kaynaklarinin etkili kullanimi,her geyden Once,bu
kaynaklarin nitelikleri yoOniinden taninmasini zorunlu kilar.
Orgiitteki madde ve insan kaynaklarini nitelikleri ve gore-
bilecegi iglevleri yoniinden tanimayan bir yonetici,onlarain
etkili kullanimini sa@layamayacagindan, orgitin verimini art-
tiramaz.

Bgitim yoneticisi ayni zamanda lider olmak durumunda-
dir. Ozellikle,yonetimde sistemci gorigiin ortaya ¢ikmasindan
sonra egitim yoneticisinin,liderlik rolii oynadigi zaman daha
bagarily olabilecegi ileri siiriilmiigtir.(Kaya,1984 ,8.,100).
Bursalioglu lideri;grubun eylemlerini degerlendiren,diizenle-
yen,bu deneyimler araciligiyla grubun gluciinden yararlanan bi-
ri olarak gormektedir.(Bursalioglu,1982 ,s.195).

Lider,hem etkileyen hem de etkilenen bir kigidir.Li-
der olan kigi,etkileme giicii ile etrafindakileri,amag¢larin
gerceklegmesi ig¢in biitiinlegtirip yonlerdirir. Onun ig¢in 1i-
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derligin ozimde etkileme vardir ve aymi zamanda yonetimin o-
ziinde de etkileme vardir, Etkilemenin birgok yollari vardir.
Bunlaran baglicalari: Isgoreni yetigtirme,bilgilendirme,des-
tekleme, 5flit verme,katilmayl saglama,ddiillendirme,emir ver-
me ve plamlamadir.(Aydin,1988 ,s.209-218). Okul yoneticisi-
nin etkileyen bir kigi olarak,iggorenleri yetigtirmesi ve
bilgilendirmesi;ozellikle iggorenleri egitsel yonden yetig-
tirip,geligtirmesi ve bilgilendirmesi,yodneticinin egitsel
yonden yeterli olmasini gerektirmektedir.

Problem Durumu

Cocuklarimizin egitim ve ogretimlerinin onemli Olgi-
de gergeklegtigi kurumlar,okullarimigdir."Bireyin davranig-
larinda kendi yagantisi yoluyla ve kasitlil olarak istendik
degigme meydana getirme siireci"™ olarak tanimlanan eZitimin
(Ertiirk,1984 ,s.12),ilk bagladigi oOrgiin egitim kurumu ilko-
kullarimizdir.Gelecekteki toplumumuzu olugturacak gocuklari-
miza kasitli (amagli) ve istendik davraniglarin kazandiril-
maya baglandigi ilkokullarimizain bu iglevinden dolayi Onemi
yadsinamayacak kadar agik olsa gerek.

ilkokullarimizin ydnetim yapisi ve yonetici kadrosu-
nun belirlenen hedeflere ulagmak igin ne derece yeterli ol-
duklari ilgi konusudur.

Okul Orgiitii

Orgiin egitim kurumu olan okul formal bir orgiittiir,Or-
giit,insanin isbirligi gereksiniminden dogar.(Aydin,1988 ,s.
9). Ortak amacin gerceklegtirildigi'okullarda.birden fazla
bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlegtirilip,biitinlegtirilmesi
zorunludur.

Okulun formal bir Orgiit oldugunu belirtirken, formal
orgiitiin temel Ggeleri ve Ozelliklerini belirtmekte yarar o-
labilir.



Formal Orgitun temel Ogeleri ve ozellikleri.-Birgok

tanimi yapilmakla birlikte,burada taninmig yonetici Chester
I. Barnard'in tanimini vermek daha uygun olabilir. Barnard'a
gore formal oOrgiit,"iki ya da daha fazla kiginin biling¢li ola-
rak eggiidimlenmig etkinlikleri sistemidir." Barnard'a gore,
bir Orgiitin varolmasi li¢ temel Ogeyi zorunlu kilar. Bunlar:
1)iletigim iginde olacak bireyler, 2)amacin gerceklegmesine
isteklilik, 3)gerceklegtirilecek ortak amagtir. Orgiitte,a-
macin gergeklegtirilme derecesi,etkililigin olgiitidiir. Orgii-
tiin amacini gercgeklegtirmek ig¢in igbirligi yapmaya istekli
yeter sayida bireyin saglanmasi,yeterliligin o6lgiitidiir.(Ay-
din,1988 ,8.10).

Bir orgiitin yeterli olabilmesi,eg deyisleistekli,ye-
ter sayida bireyin bulunmasi,bireylerin orgiitten doyum sagla-
masina bagZlidir. Aksi durumda bireylerin isteklilik durumla-
ri1 yok olur ve Orgiitin amaglari gercgeklegemez. BOylece Orgi-
tin etkililigi ve yeterliligi ortadan kalkar ki,bu da orgii-
tin yok olmasi,ortadan kalkmasi demektir.

Formal bir orgilit olan okul,ayni zamanda bir hizmet or-
glitiidiir. Bu Orgiit,mligterilerine yarar saglar. Yarar saZlama
derecesi diigtiik¢e bu Orgiite olan miigteri istemi de diiger.

Bir formal Orgiitiin varolabilmesi ig¢in zorunlu li¢ &Ze
olan amag¢,ortak amaci gergeklegtirmeye isteklilik ve ileti-
gim ig¢inde olabilecek bireylerin yaninda igboliimii,egglidiimle-
me,yetki,sorumluluk,hiyerargi ve rol de orgiitiin temel OZele-
ridir.

igbbliimii, birden fazla bireyin g¢abasini gerektiren bir
igin bu bireyler tarafindan yiliriitilecek bigimde,kendi OgZele-
rine ayrilmasi olarak sdylenebilir. Egglidiimleme,"belli bir
amacl gergeklegtirme dogrultusunda eldeki insan ve madde kay-
naklarinin katkilarinin bﬁtﬁnlegtirilmesidir"(Aydln,l988 g
s.15) .Eggiidiim yonetimce yetki giiciiyle gergeklegtirilir.

Yetki, bagkalarinin davraniglarini etkileyecek karar-
lar alabilme giicii; yoneticinin karar verme hakki; itaat iste-
mek hakki; eyleme gegirebilme hakki; yasal gii¢,olarak tanim-
lanabilir.(Bursalioglu,1982 ,8.255). Yetki,bigimsel yetki,
kabul,yetenek olarak siniflanabilir. Bigimsel yetki,yasal gii-



cii kullanma hakkinin belli oranda oOrgiitteki konumlara veril-
mesidir. Kabul,yonetilenlerin emir ve gorevlieri kabul etme-
siyle ilgilidir. Yetenek te,emir verecek kiginin (yoneticis
nin) kigisel yetenegi ve mesleki bilgisi ile etkileme ve ha-
rekete gegirme giiciinii kullanabilmesidir.(Aydin,1988 ,8.17).

Sorumluluk,yetki ile yakindan iligkili olup,esasi zo-
runluluktur,yetkiyi kullanma zorunlulugudur. Diger bir yOoniiy-
le,gbrevi yapma zorunlulugudur.(Bursalioglu,1982 ,s.257).S0~
ru mluluk ile yetki dogru orantili olup,sorumlulugun yetki-
yi,yetkinin sorumlulugu agmasi durumunda Orgiitsel igleyig
tehlikeye girebilir.

Hiyerargi,orgiit liyeleri arasinda ast-ist iligkilerini
dlizenleyip,iistiin rolii haklarlajastin rolii gorevlierle tanim-
lanabilir.(Aydin,1988 s8.19).

Rol,yonetimde rol alan bir konumun dinamik yoni olup,
belli konumlarda bulunan iggdrenlerden konumlari gerefi bek-
lenen davraniglardir. Bir roliin sorumluluklari ve yikimliilluk-
leri rol beklentilerini olugturur. Formal Orgilitlerde roller
birbirinin tamamlayicisi olup,kargilikli bagimlilik iginde-
dirler. Bir role iligkin bir yaptirim,ilgili diger rolleri
de kapsar.(Aydin,1988,s.20; Bursalioglu,1982,s.280-286).

Formal oOrgiitiin temel dZelerinin yaninda temel Gzellik-
leri de Aydin'a gire goyle siralanabilir.(Aydin,1988,s.182).

1) Grup iiyeleri genellikle grubun diZer iliyeleriyle ay-
r1 ayrl etkilegimde bulunma olanagina sahip degildir.

2) Grubun formal orgiitii,genellikle grup digindaki o-
toritelerce belirlenir.

3) Orgiitiin statii konumlarina atamalar,dis otoriteler-
ce yapilar,

4) Amaglar ve gorevler belli olgiide grup digi otorite-
lerce belirlenir.

5) Formal ya da yasal olarak belirlenmig hiyerargik
bir yapiya sahiptir.

Formal bir oOrgiit olan ve yukarida belirtilen Ozellik-
leri tasiyan okulun yoneticisinin,amaglari gergeklegtirmek,
igbirligi,iletigim,isteklilik,eggiidim,hiyerargi saglamak,da-
gi1tilan rollere iglerlik kazandirmak,yetki ve sorumluluk da-



#i1limini okulun bir ¢ok Ozelligini gozOninde bulundurarak

saglamasy gerekir.

Okul sosyal bir sistemdir.- Toplumsal sistem,"etkile-

gimde bulunan ve bir toplumsal varlik olugturan,birbiri ile
baZimli Ofelerve etkiler butﬁnudﬁr.“(Aydln,1988,8.151).

Agik bir sistem,kendisini gevreleyen sistemlerle et-
kilegim ig¢inde bulunur ve diger sistemlerden bir sinirla ay-
rilir. Sistemler,kapall ve agik olmak lizere iki gruba ayrila-
bilir.Kapalil sistemler ¢evreden girdi almaz,ancak ¢ikti ve=
rirler. Acik sistemler gevreden girdi alir ve ¢ikti verirler.
Bir sistem kendisini olusturan alt sistemlerden olugur. Alt
sistemlerden birindeki degigiklik sistemin tiimini etkiler.
(Kaya,1984,8.79-88; Bursalioglu,1978,8.55-60). Sistemlerin
denge durumunu korumasi siirecine homeotatis denir. Bir sis-
tem kararliligini siirdiirmek i¢in eylemde bulunur. Okulu bir
sistem olarak ele aldigimizda,sistemde yer alan Ogeler ya da
alt sistemler ve etkinlikler korunarak genel kararlilik sir-
diiriiliir. Okulun gosterdigi davraniga,okul ig¢i ve digi gevre-
lerin tepkisinin yeniden okula (sisteme) girmesi doniit ilme-
gi (feedback-loop) ile olur.Okul orgiitinde,donit ilmegi tep-
ki baglatici diizenleme gorevini gorir. Denge durumunu koruma
her sistemin istegidir.Ancak biitiin sistemlerde oldugu gibi
okulda da gerginlikler goriilebilir., Bunun ¢ Gnemli nedeni
vardir: 1)Bireysel farkliliklar:Okulda yer alan bireyler,de-
gigik algilama,degigik kavrama kapasitesine,degigik yargila-
ra,degisik cinsiyetlere sahiptirler. 2) Hatali iletigim:Gon-
dericiye agik olan bir mesaj alicida kapali olabilir ya da
eksik gelebilir. Bu durum,ancak belli bir iletigim kanali o-
lusturularak farkedilebilir. 3) Qevrede olugan etkiler de
sistemde Baski ve gerginlik olugturabilir. Ogrenci artiga,
velilerin tutumu,gevrenin okuldan beklentileri buna Ornek
gosterilebilir. Baskl ve gerginlik sistemin geligmesinde rol
oynar ve canliligin bir ifadesidir. Sistemlerin koruma egili-
minde olduklari denge durumu iki tiir olarak ele alinabilir.
1)programlanmig denge, 2) yenilikgi denge.(Aydin,1988,8.154).
Programlanmigs dengede belirlenmig sinirlar vardir. Sistem,
bu sinirlar icginde varligini devam ettirir, Ornegin,bir oku-



lun her yil belirlenmig sayida ogrenci kabul etmesi.Bu durum
artan ogrenci sayisi kargisinda sorun yaratabilir. Yenilikgi
denge,sistemin degigen gartlara uyum yapmasi siirecidir. Orne-
gin,okulun artan Ogrenci sayisina paralel olarak kapasitesi-
ni arttirmasi veya degigen kogullara gore programlarini yeni-
lemesi.

Denge durumunun bozulmasina *entropy" denir. Entropy'
nin yilksek diizeyde olmasi,sistemin bozuldugunun, ¢oktiuginiing
g1fir diizeyine yakin olmasi,sistemin daha saglikli oldugunun
gostergesidir, Biitiin sistemlerde zamanla entropy'nin olugma-
81 kaginilmazdir. Bireyin orgilite uymak zorunda oldugu biirok-
ratik orgiitlerde entropynin giderek artmasi sGzkonusu iken;
bireye dbonilk trgiitlerde,sistem bireyin geligimini engelleme-
diginden ve sistem kendini deZigen kogullara uyduracagindan,
entropynin sifira yakin olma olasiligi daha yiiksektir.

Bir bakima iletigim olan doniit (feedback),vericinin
vermek istediginin alicida olugup olugmadiginin verici tara-
findan gozlenmesidir. Doniit i¢in verici.iletigim kanali ve
alici davranigi zorunludur.Alicinin,vericiden aldigi mesaj
sonunda gosterdigi davranigin vericiye yansimasi donittir.
Sagliklil galigmak isteyen bir orgiit,doniit alabilmek ig¢in i-
letisim aginia olugturmalidar.

Getzels ve Guba'ya gore,toplumsal bir sistemin iki te-
mel 6gsi vardir.(Aydin,1988,8.158-164). Bunlar;"birey" ve
"kurum"dur. Kurum,roller ve rol beklentileri; birey ise,ki-
gilik ve gereksinim ag¢isindan tanimlanair.

Roller,a)kurumlardaki konumlari ve statiileri temsil
eder, b)beklentilere gore tanimlanir, c)degigkendir, d)an-
lamlariny sistemdeki diger rollerden alirlar. Bireysel Ogede,
a)ayni rolii iistlenen farkli kigiler Ozdeg davraniglarda bu-
lunmazlar, b)bireylerin kigilikleri,oynayacagi rol izerinde
etki yapar, c)bireylerin gereksinimleri farklidar.

Getzels ve Guba'nin modeli gekilsel olarak gdyle gois-
terilebilir.
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Biitin formal Orgiitlerde g¢aligma grubu,dogal orgiitini
(informal &Grgiitiinii) olugturur. Bu oOrgiit genellikle formal &r-
glitiin kargilayamadiZi gereksinimleri gidermek ig¢in olugur.
Hoy ve Miskel bu boyutu,Getzels ve Guba modelinin ortasina
ekleyerek,bu modeli yeniden yorumlamiglardir. Yeni geligti-
rilen bu model asagida goriildiigii gibi gematize edilmigtir.
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Kaynak: Aydin,1988,s8.164.

Formal bir Orgiit olan okul Orgilitinde de okuldaki 0z-
retmenler ve diger personel arasinda kurulan arkadag grupla-
ri,0gretmen davranigl ilizerinde etki yapma giiciine sahiptir.

Bir formal ©Orgiitte,belirlenmig bir role iligkin davra-

nig,bilirokratik beklentilerle uyumlu ise etkilidir. Role ilig-



kin davranig, orgit lUyelerinin bireysel gereksinimleri ile u-
yumlu ise yeterlidir. Role iligkin davranig,hem biirokratik
beklentilerle hem de bireyin gereksinimleri ile uyumlu ise
orgit ile ilgili doyum artar ve iggdrenlerin verimi yiiksele-
bilir.

Getzels ve Guba modelini okul Orgiitine uygulayan Hoy
ve Miskel moral kavramini gu gekilde ortaya koymuglardir.Or-
gitsel amaglarla biirokratik beklentilerin uyumlu olmasi us-
sallik derecesidir.Amag¢larla bireysel gereksinimlerin uyumlu
olmasi Ozdeglegme derecesidir. Bireysel gereksinimlerle bii-
rokratik beklentilerin uyumu ait olma (bagimliligi) olustu-
rur. Moral amag¢larin,rol beklentilerinin,gereksinimlerin u-
yumlu olmasinin bir iriiniidiir. Bu iligkiler sekille agagidaki
gibi gotsterilebilir,

Sekil 1.3

Orgiitsel

Amacglar

N o
Ozdeglegme Ussallik
Biirokratik

Gereksinimler = » Beklentiler
Gilidiiler

Bagimlilaik

Kaynak: Aydin,1988,s.168,

Moralin yiiksek olmasi,beklentilerin,amaglarin,gerek-
sinimlerin uyum derecesinin yiiksek olmasina baglidir. Daha
once orgiitsel doyum konusunda yapilan agiklamalar da gozonii-
ne alinirsa,orgiitsel doyum,Aydin'in da belirttigi gibi,ylik-
sek morali gergeklegtirmenin zorunlu bir koguludur. (Aydan,
1988,8.168).

Formal bir ©rgiit olan okulda gatigmalarin dogmasi, ku-
ramsal olarak olasidir. Orgiit liyesinin kargi kargiya bulun-
dugu rol beklentileri,gereksinimleri,iiyesi oldugu doZal grup
normlari ¢ogu zaman birbiriyle tutarli ve uyumlu degildir.



Bu durum gerginlik yaratir ve gatigmaya yol agar. Okuldaki
gatigmalar kisilik gatigmasi,norm gatigmasi,rol-kigilik c¢a-
tigmasi,norm-kigilik g¢atigmasi,rol-norm gatigmasi geklinde
gruplanabilir., Ayrica gevresel etkenler de gatigmanin kayna-
g1 olabilir. (Gatigmayi orgiit i¢gin sakincali goren goriigler
oldugu gibi;orgiitiin geligmesi ve saglikli bir yapi olugturma-
81 i¢in zorunlu gbren goriigler de Yonetim Bilimi yazininda
yer almaktadir.(Aydin,1984,).

Bu bdliikde genel sistem teorisi 1giginda okulun yeri-
ni ortaya koymaya ¢aligtik.Okul yoneticisinin, genel sistem
teorisini ve bu teorinin okula uygulanigi hakkinda bilgi sa-
hibi olmasi bagarisini etkileyebilir.

Okul yonetiminde rol oynayan ogeler.- Okul yonetimin-
de rol oynayan Ofeler i¢ ve dig olmak lizere iki gruba ayrila-
bilir. i¢ 63eler okul yapisinda yer alan Ggeler olup,bunlar;
yoneticiler,ogretmenler,5grenciler, memur ve diger personel-
dir. Dig Ogeler ise,okulun yapisinda yer almayan,ancak okul
yonetiminde etkili olan GZeler olup,bunlar; ana-baba,cevrede-
ki baski gruplari ve liderleri,yonetim yapisi,ig piyasasi ve
merkez orgiitiidir.(Bursalioglu,1982,8.58).Burada tez konumuz
geregi yalnizca yoneticiler iizerinde duracagiz.

Yoneticiler: Miidiir,okulun iistiidiir ve formal yetkiler-
den gii¢ alir.Ancak okuldaki diger Ogeler tarafindan kabul e-
dilip, benimsenirse lider olabilir. Baglangigta atama yoluyla
gelen miidiir,statii 1ideridir. Fakat formal yetkinin sosyal ve
teknik yetkilerle desteklenmesi miidlire liderlik statiisii ka-
zandirabilir. Sosyal yetki,okul ig¢i ve diga ogelerden gelir.
teknik yetki ise,miidiiriin bilgi ve becerisinden gelir.,Okulun
kurum ve birey boyutunu dengede tutmasi ayni zamanda iyi bir
blirokrat olmak ta miidiirden beklenebilir. Miidiirin personel
yonetimi konusunda bilgi ve beceri sahibi olmasi, 6grencilere
en yakin statii lideri olmasi, makamini okulun iletigim ve ko-
ordinasyon merkezi durumuna getirmesi gerekir, (Bursalioglu,
1982,8.58-62).

Orgiitiin boyutlari.- Bursalioglu Orgiitiin boyutlari o-
larak dort boyutun say1labilecegini,bunlarin;amag,yapl, sii-
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re¢ (yonetim) ve hava (iklim) oldugunu ortaya koymaktadir.
(Bursalioglu,1982,8.23%-47).

Amac: Her Grgiitin amaglary yetigtirdigi/yetigtirmek
istedigi iiripin cinsine,miktarina,niteligine vb. gtre degige-
bilir., Egitim olayli ¢ok yonli ve toplumun her kesimine yoine-
lik oldugu ndan,egzitimin amag¢lari hem toplumsal hem politik
hem de mesleksel ozellik gosterirler.

Yapi: Anatomi (karar siireci),fizyoloji (kararlari et-
kileme yollari),hiyerargi,rol ve statii gibi kavramlar yapi
boyutunda diigiinilebilir,

Siire¢ (yonetim siire¢gleri): Yonetim siireglerinin orgi-
tiin bir boyutunu olugturmasi,ydnetimin orgiutin boyutu olmasi
anlamindadir. Bu siirecler;karar verme,planlama,orgiitleme,ile-
tigim,eggiidimleme,etkilegme ve degerlendirmedir.

Hava (iklim): Orgiitteki kigiler ve gruplar arasi ilig-
kiler bu boyutu olugturur.

Orgiitiin boyutlarinin bir boliimiiniin okul yoneticisi ta-
rafindan algilanmasi,izlenmesi ve uygulamaya konulmasi arag-
tirmamiz kapsaminda bulunmaktadir,

‘Okulun orgiit ozellikleri.- Okulun amaci sadece egitim
ve Ogretim degildir. Okulun ¢ok amag¢liligi, onun ¢ok yonli
6zelliklere sahip olmasini zorunlu kilar. Bursalioflu okulun
6zelliklerini goyle belirtmektedir.(Bursalioglu,1982,s8.50-
54).

1) Okulun en onemli ve en ag¢ik 0zelligi,hammaddesinin
insan olmasidir. Okulun lizerinde g¢aligtigil hammadde toplum-
dan gelmektedir ve islenmig olarak topluma gitmektedir.Bun-
dan dolayidir ki okulun birey boyutu kurum boyutundan daha
duyarli olup,etki alani yetki alanindan daha genigtir ve in-
formal yani formal yanindan daha agirdir. Okulun bu dzelli-
ginden dolayi yonetici,yetkiden gok etkiyi kullanmak zorun-
dadar.

2) Okulda ¢ok ¢egitli degerler vardir ve bunlar bir-
biriyle ¢atigma durumundadirlar. Bu degerler okulun iginde

oldupgu gibi okulun digindan da okula yansimaktadir. Okulda-
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ki iggorenler ve OZrenciler okula gelirlerken degrlerinden
arinarak degil,degerleriyle birlikte gelirlen. Okulun bir a-
mac1 da bireyin topluma uyumunu saglamak olduguna gore, top-
lumu agik olarak bireye tanitmalidir. Okul yoneticisi,bu de-
Zerler arasinda uzlagtirici rol oynamalidir.

%) Okulun iiriiniini degerlendirmek giigtiir. Okuldaki ©g-
renme-ogretme siirecinin iiriinii insam davraniglarindaki degi-
gikliklerdir. Bu degigiklikler hemen fark edilemez. Uzun si-
reli bir bekleme,gozleme ve deferlendirme sonunda degigiklik-
ler goriilebilir.Bu nedenle okuldaki iiriin hatalari kisa siire-
de farkedilemez.

4) Okul 6zel bir gevredir. Egitim i¢in olugturulan o-
kullar,zel bir ¢evre olarak diizenlenmiglerdir.Okulun gorevi,
gercek cevreyi Ogrenciye kolaylagtirarak,temizleyerek ve den-
gelegtirerek ogretmektir. Okul yoneticisinin gorevi,okulu
¢evreden soyutlamadan ve gevrenin kotil yonlerini okula yan-
s1tmadan okul-gevre biitiinliigiini saglamaktair.

5) Okul ¢evresindeki formal ve informal orgiitlerin
yon verdigi veya etkiledigi bir orgiittiir. Okul,c¢evresinde
bu lunan orgiitlere insan malzemesi hazirlayip sunar ve bu
insanlar bir siire sonra okul lizerinde etkili olmaya ve okula
yon vermeye caligirlar. Eg deyigle,okulla gevresindaki Orglt-
ler arasinda etkileme olayil kargilikli olmaktadir. Bazi go-
rilglere gore,okul sosyal birikimi aktaran bir kurum olmali-
dir. Bazi goriiglere gore de okul,toplumsal yapinin degigen
kogullara gore diizenlenmesine yardimci olmalidir,hatta etkin
rol oynamalidar.

6) Okul biirokratik bir kurumdur.Okulun birokratik bir
yapiya sahip olmasi,okuldan yararlanmak isteyen gruplarin 0=
niinde engel olur. Diger taraftan,okulun biirokrasinin kalip-
lagma,rutinlegme,iglemezlik gibi olumsuzluklarina kapilmasi
da stzkonusudur. Bu ortamda kidem bagarinin Oniline geger ve
orgiit i¢i gatigmalar goriilebilecegi gibi araglarin amaglarin
yerini almasi durumu da dogar.

7) Okulun kendine Ozgii bir kigiligi vardir ve bu oku-
lun havasinda (ikliminde) kendini gosterir. Grubun olumlu
davraniglari moral ve ig¢tenlik;olumsuz davraniglari goziilme
ve engellemedir. Liderin olumlu davraniglari kendini ige ver-
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me ve hoggoriidiir; olumsuz davraniglari yilksekten bakma ve ya-
kindan kontroldiir.

Okulun gorevlieri.- Okulun goérevleri ii¢ grupta topla-
nabilir. Bunlar sosyal,politik ve ekonomiktir.(Bursaliojglu,
1982,8.55). Okulun sosyal gorevi,cgocufa kiltiiri aktarmaktir.
Okul bu gorevini yerine getirirken,kiiltiirii ¢agin kogullari-
nin gereklerine ve toplumun geligmigligi Olgiitiine uydurarak
vermelidir. Boylece hem kiiltiirii korumug hem de degigtirmig
olur.Degigmeyen bir kiiltiir,¢aZinin gerisinde ve diger kiiltiir-

lerle gatigip,yokolma durumuyla kargi karsiya kalir. Okulun
politik goreve,her diizeyden yoneticiler yetistirmektir.Bu,
liderlik alaninda yetenekli &frencilerin belirlenmesi,yonlen-
dirilmesi ve yetigtirilmesi ile olabilir. Okulun ekonomik go-
revi ise,ekonomik yapinin gereksinim duyduZu ve geligmesine
paralel olarak gereksinim duyacagi insangiicii gereksinimleri-
ni kérsllamaktlr. Bu ise,egitimin bir yatirim olarak deger-
lendirilmesiyle saglanabilir. Egitimin toplumsal kalkinmanin
itici giicli, temeli olarak goriilmesi,okulun iglevlerine,ekono-
minin gereksinim duydugu insangiiciinii yetigtirmesi iglevini

de katar.

Okul Yoneticisinin Sorumluluklari

Okul yoneticisinin sorumluluklari godyle siralanabilir.
(Aydin,1988,s8.131-133).

1) Insanla etkili big¢imde galigma.

2) Etkili bir igletme yonetimi.

3) Yeterli bir okul binasi ve gevresi hazirlama.

4) Egitim programinin geligtirilmesi.

5) MesleZe hizmet,

Bir bagka ¢aligmada da egitim yoneticisinin kritik
gorev alanlari godyle belirtilmigtir.(Aydin,1988,8.133-1%4),

1) Ogretim ve program geligtirme.

2) Ogrenci isgleri.

3) (evre-okul liderligi.

4) Ogretmen personel hizmeti.

5) Okul binasi ve alani.



6) Ulagim.

7) 6rgut ve yapi.

8) Okul biitgesi ve igletme yonetimi.

Goruldugi gibi okul yOneticisinin gorevlerini, ogrenme-
Ogretme siirecine yonelik gorevler,planlamaya yonelik gorev-
ler,gevreye yonelik gorevler,bina ve donatimla ilgili gorev-
ler,yonetimle ilgili gorevler ve ekonomik gobrevlerle ilgili
gorevler olarak ta gruplamak olasidir. Bizim aragtirmamizda
inceledigimiz,okul yoneticilerinin egitsel yeterlilik boyu-
tudur. Ancak egitsel boyutun eksenini Ggrenme-ogretme siireci
olugturmakta ise de kapsama diger boyutlar da belirli oranda
girmektedir.

Okul yoneticisi,ayni zamanda okulun lideri de olursa,
etkileme giicii artar. Gogu kez yoneticilik ile liderlik Ozdeg
gorilmekte ise de biz farkli goriiyoruz. Yonetici, orgiitin a-
ma¢lariny gergeklegtirmek ig¢in varolan oOrgiit yapisini kulla-
nan kigidir. Lider ise,orgiitiin amaglarini gergeklegstirmek ya
da bu amaglari degistirmek ig¢in yeni bir yapi ve prosedir ge-
ligtirir.(Aydin,1988,8.209). Lider olan ydneticinin her gey-
den once etkileme giiciini tagimasi gerekir. Etkileyen bir 1li-
der ayni zamanda biitiinlegtirici bir rol de oynar. Yetki an-
cak iggdrenlerce kabul gordiigii oranda etkileyici,yodneltici
ve yaptirici olabilir.

Lider,orgiitteki diger insanlari etkiledigi gibi onlar-
dan da etkilenir. Orgiit iggorenlerinin lideri kabul durumla-
ri,etkilenme durumlari,istekleri,tutum ve davraniglari da li-
deri etkiler.

Lider,etkilemek i¢in ¢egitli yollara bagvurabilir.,Ay-
din'a gore etkileme yontemleri;iggoreni yetigtirme,bilgilen-
dirme,destekleme, 0giit verme,katilmayl saglama, odiillendirme,
emir verme ve planlamadlr.(Ayd1n,1988,s.211—218). Iyi bir
lider,bu yontemlerin hangisini,nerede,ne zaman ve nasil kul-
lanacagini bilen kigidir.

Lider alacagl kararlara brgiit iggérenlerinin katilimi-
n1 saglamalidir. Alinan kararlarda,goriigiine bagvurulan iggo-
ren,kendini kararla biitiinlegmig olarak algilayacagindan,ama-
cin gergeklegmesine istekli olacaktir.A¢ikgtz tarafindan 1li-
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selerde yapilan bir aragtirmada,dgretmenlerin okuldaki karar-
lara katilimlarinin diigiik diizeyde oldugu ortaya g¢ikmigtair,.
(Ag1kgbz,1984), Kararlara katilimin digilk olmasi,eg deyisgle,
alinan kararlarda iggtrenlerin goriiglerine bagvurulmamasi,
morali olumsuz yonde etkileyebilir.(Aydin,1988,8.222; Bursa-
l10%lu,1982,8.230-233%).

Egitim Yoneticisinin Yetigtirilmesi

Egitim yoneticisinin yetigtirilmesi konusunda,hemen
hemen biitiin yetkeler,hizmet Oncesi eZitim ve hizmet ig¢i egi-
timi Ongormektedirler. Hizmet Oncesi egitim ve hizmet ig¢i e-
gitim birbirinden kopuk degil,birbirinin tamamlayicisi duru-
mundadir.,

Hizmet ©Oncesi egitim, hizmete baglamadan Once verilir.
Bu agamada adaylar,yetigtikleri alanin iggoriilerini,gdrevie-
rini,sorumluluklarini,kuram ilke ve teknikleri ile bilgi kay-
naklarini 6Zrenirler. Hizmet ig¢i eZitimde ise,nalen gorevde
bulunanlara,iglerin daha diizenli ve etkili yapilabilmesi i-
¢in gerekli bilgi ve beceriler verilir,yetenekler geligtiri-
lir.Hizmet Oncesi egitimde bir alana yonelik bilgi,beceri ka-
zandirilip,yetenekler gelistirilirken;hizmet ig¢i egitimde,
hizmet Oncesinde kazandirilanlaringeligtirilmesi amaglanar.
(Kaya,1984,8.219-230; Bursalioglu,1982,s.340-348).

Okul orgiitii ve okul ydneticisi ile ilgili genel diizey-
deki aciklama ve yaklagimlarin 1giginda problem durumumuz da-
ha da Ozellegtirilerek tanimlanacaktair.

Orgiin egitim kurumu olan okullarin;birey,toplum ve ko-
nu alanina gore belirlenipj;egitim felsefesi,egitim psikoloji-
gi,egitim ekonomisi silizgecinden ge¢irilmig eZitim amag¢larini
gerceklegstirmek i¢in birtakim etkinliklerde bulunmalari ge-
rekir.Toplumlarin gelecegini,bugiin okullarda egitilip yetig-
tirilen kugaklar olusturacaktir. Bu iglevinden dolayi okulun
toplumsal gelecekteki Onemi yadsinamaz.

Egitimin ama¢larini gergeklegtirmeye galigan okullar,
kendi iginde hiyerargsik bir yapi olugtururlar. Yoneten ve
yonetilenlerin bulundugu okullarda,miidiir ve yardimcilari yo-
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neten; ogretmenler ve diger personel de yonetilen roliindedir.
Hammaddesi insan olan okullarda,insan iligkilerinin yonetim
gliirecindeki Onemi yadsinamaz. Bu durumda okulda,egitimin a-
maglari uyumlu ve yeterli yoneten ve yonetilen iliskileri so-
nunda gergeklegebilir.

Ana girdi ve ¢iktisi Ogrenci olan ilkokul sistemimiz-
de,igleme siirecinde rol oynayan ogretmenlik mesleZinde temel
olan sinif Ofretmenligeédir.(MEB,1988,md.27). Bu yaklasima go-
re,ogretmen, sorumlulugunu iistlendigi sinifain biitin dersleri-
ni okutur ve ders digi etkinliklerini diizenler. Boylesi bir
gorev; Ogretmenin ¢egitli alanlarda belirli diizeyde bilgi ve
beceri sahibi olmasini gerektirmektedir. Her Ggretmenin bir
¢ok alanda bilgi,beceri,aligkanlik, tutum,deger ve begeni duy-
gusuna sahip olmasi bir takim eksiklikleri beraberinde tagair.
Bu eksikliklerin giderilip,ogretmenlerin daha etkin bir egit-
sel davranigta bulunmalari i¢im sinif ig¢i ve ders digi etkin-
likler yoniinden biling¢li bir gekilde rehberlenmeleri gerekir,
Okul miidiiri okulun bagi olarak,egitim ve Ogretim etkinlikle-
rinin yliriitilmesinden de sorumludur. Bradfield'in belirttizi
gibi okul miidiiri,dgretmenlerin lideri,degigmez bir danigmani
ve rehberidir. Ofretmenler,bu liderin yol gostericiliginde,
biitiin gocuklarain biiyiime ve geligmelerini birlikte planlaya-
bilirler.(Bradfield,1964,8.123), Okub midiiriniin 6grencileri
tanima,geligimlerini izleme ve yoneltme konusunda OZretmenle-
rin kargilagtigil sorunlara ¢oziim yolu 6nerebilmeéi-i¢in bire-
yi tanima teknikleri ve rehberlik alaninda bilgi ve beceri
sahibi olmési gerekir.

Dayanagini 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222
Say1l1 Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile 625 Sayili Ozel Ogre-
tim Kurumlari Kanunundan alan Ilkokul Yonetmeligine gore,bi-
zim egitim sistemimizde de ilkokul miidiirleri,ilkokul ogret-
menlerinin liderleri ve yol giostericileri olarak kabul edil-
migtir. Ofretmenlerin derslerini dinleme,izleme ve Ggretmen-
lere egitsel yardimda bulunma miidiirlerin gorevleri arasinda
bulunmaktadir.(MEB,1988,md.77). Anlagilacagl gibi miidiiriin
efitim ve Ofretim alaninda liderlik gorevini yerine getire-
bilmesi ig¢in bu alanda yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir.
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Okul wiidiru egitim ortaminin dizenlenmesi konusunda
da kendini yetigtirmeli ve Ogretmenlere rehberlik yapmalidair.
Clinki egitim ortamini diizenleme,bir sistem olam okulun islem
giirecinin temelidir. (ocuga davraniglar kazandirma ancak uy-
gun bir egitim ortaminin digzenlenmesiyle saglanabilir.Suhom-
linski'nin belirttigi gibi okul,duvarlari dahi gocuklara ses-
lenir duruma getirilerek diizenlenmelidir.(Suhomlinski,1986,
8.66-74).

Oku lun emn iist diizey sorumlusu olarak okul miudiri,i-
yi bir yonetici olmanin yaninda iyi bir lider de olmalidar.
Yonetieci,okulun amag¢larini ger¢eklegtirmek igin varolan yapi-
ve presediirii kullanir.Lider ise,yeni yap1l ve prosediir gelig-
tirir.(Aydin,1988,8.122). Okul midiiriiniin; okul ¢aliganlari-
nin,6zellikle ogretmenlerin lideri olabilmesi ig¢in bir g¢ok
yonden oldufu gibi,egitsel yonden de yeni yapi ve prosediir
geligtirmesi beklenir.Yeni yapi ve prosediir geligtirilebil-
mesi,eZitsel alanda belirli diizeyde yeterliligi ve aragtiri-
c1l1gir zorunlu kilar.

Okul miidiiriinin, ogretmenlerin gorevlerini ag¢ikg¢a belir-
lemesijgaligmalariny taragsiz bir tutum i¢inde ve okuiun a-
mag¢glari dogrultusunda degerlendirmesij;okulda,egitim-oOgretim
siireci ile ilgili alinan kararlara onlarin katilimini sagla-
masi, orgiitte gatigmayi azaltabilecefi gibi,verimin yilikselme-
sine de yol agabilir.

Yukarida sayilan ilkeler 1giginda,okul midiri atama-
larinda mesleki yeterlilik ve kidem defigkenlerinin gozoniin-
de bulundurularak yapilmasi, orgiitiin havasini olumlu yonde
etkiler ve miidiiriin ayni zamanda lider olabilmesini saglaya-
bilir.

Buraya kadar ortaya koymaya g¢aligtigimiz problem du-
rumuna bagli olarak problem bir ciimle olarak goyle belirti-
lebilir.

Problem Ciimlesi

ilkokul Ggretmenlerinin,ilkokul miidiirlerinin egitsel
yeterliliklerine iligkin goriigleri nelerdir ?
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Alt Problemler

ilkokul GZretmenlerinin;ilkokul miudirlerinin,

1) Programa iligkin geligmeleri izlemeleri ve bunlar-
dan Ogretmenleri haberdar etmelerine;

2) Planlama yapmalarina;

3) Egitim ortamina diizenleme konusunda kendilerini ye-
nilemelerine;

4) Sinif ici ve ders digi etkinlikleri degerlendirme-
lerine;

5)0grencileri tanima ve izleme bakimindan Ggretmenle-
re rehberlik yapmalarina:,

6) Okul-cevre iligkilerini diizenleme konusunda Ogret-
menlere rehberlik yapmalarina;

7) Ogretmenleri egitim etkinlikleri ac¢isindan deger-
lendirmelerine;

8) Atamalarinda yeterlilik (liyakat) ve meslek kide-
mi (kariyer) Olgiitlerinin gtzonine alinip,alinmadigina;

iligkin gdriigleri,

a) Nelerdir ?

b) Bu goriigler ogretmenlerin (i) cinsiyetlerine,
(ii) kidemlerine gore degigmekte midir ?

Sayiltilar

1) Ogretmenlerin,okul miildiirleri hakkinda saptanan go-
rigleri gergek goriigleridir.

2) Kullanilan anket,problem durumu ile ilgili Ogret-
men goriglerini ortaya koyucu niteliktedir.

%) Aragtirma yontemi ve ¢oziimleme tekniklerijaragtir-
manin amacina,konusuna ve problemi n ¢oziimiine uggundur.

Sainirlailiklar

Aragtirmaj;

1) 1988-1989 ogretim yili ile;

2) Malatya gehir merkezindeki ilkokullarla ve bu ile
kokullardan se¢ilen orneklem ile sinirli olup;
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3) Ogretmenlerin,okul miidiirlerinin yalnizca egitsel
yeterliliklerine iligkin goriiglerini icermektedir.

4) Toplanan goriigler,yalnizca ogretmen gorigleriyle
sinirlidar.

Aragtirmanin Gerekcesi

Aragtirmanin;okul miidirlerinin,

1) Egitsel liderlik konusunda aragtirma yapmalarina
ve kendilerini yekigtirmelerine;

2) Egitsel liderlik konusunda yetigtirilmesi amaciy-
la hizmet Oncesi ve hizmet ig¢i egitim programlari diizenlen-
mesine katki saglayacagi;

3) Ogretmenlere epitsel liderlik yapmalarina igik tu-
tacagi;

4) Programa iliskin geligmeleri izleme ,planlama yap-
ma,egitim ortamini diizenleme konusunda kendilerini yenileme,
sinif i¢i ve ders disi etkinlikleri degerlendirme,dgrencile-
ri tanima ve izleme bakimindan Ggretmenlere GZretmenlere reh-
berlik yapma,okul-gevre iligkilerini diizenleme konusunda O0g-
retmenlere rehberlik yapma, 6gretmenleri egitim etkinlikleri
agisindan degerlendirme,alanlarinda kendilerini yetigtirme-
lerine 1gi1k tutacagi;

ayrica,

5) Okul miidiirii atamalarinda,atanacaklarin egitsel 1i-
derlik durumundaki yeterliklerinin ve meslek kidemlexinin
gozoniinde bulumdurulmasina dikkati g¢ekecegi,bumin sonucunda
daha iyi bir okul yonetimi olugturulacafi beklenmektedir.

Tanimlamalar

Okul miidiirii: Ilkokullarda yonetici olan Ogretmen ko-
kenli egitimei.

Opretemmn: Ilkokullarda sinif Ggretmenlifi yapan ve
degigik okullardan mezun olan egitimci.

Sinif Ggretmenligi: Ogretmenin,okuttugu sinifan bltiin
derslerini okutma rolii almasi durumu.
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Egitsel davranig: Ilkokullara yonelik eZitim ve ogre-

tim etkinliklerini kapsayan;bu alanla ilgili geligmeyi ve iz-
lemeyi de igine alan eZitimci bilgisi, becerisi, tutumu,alig-
kanligi,defer ve begeni duygusu ile yetenegidir.

Yeterlilik: Herhangi bir kimsenin ilgili oldufu alan-
da belirlenmip rolii kargilayabilecek bilgi,beeeri, tutum,alig-

kanlik,deger ve begeni duygusuna ve davranigina sahip olmasi.

BEgitsel yeterlilik: Egitimin ve 6gretimin ilkokullara
yonelik alanlarinda ve ilkokul seviyesinde bilgi,beceri,alig-
kanlik, tutum,deger ve begeni duygusu ve davranigina sahip ol-

ma.
Egitsel iliski:Egitim ve Ogretim igerikli;biligsel,du-

yugsal,devinimsel (psikomotor) alanlari kapsayan,mudir ve 0g-
retmenin kargilikli davraniglaridar.




BOLUM II
iLGIiLi ARASTIRMALAR

Bu boliimde,yoneticilerin egitsel yeterliligini de i-
ceren ve yoneticilerin yeterlilikleri konusunda yapilan a-
ragtirmalar lizerinde durulacaktar.

Egitim yoneticilerinin yeterlilikleriyle ilgili ola-
rak yurtdiginda yapilan bazi aragtirmalar Bursalioglu tara-
findan dzetlenmiskir. (Bursalioglu,1981,s.16-19). Bunlarin
bazilarindan elde edilen bulgular goylece belirtilebilir.

Mc 6leary ve Frinks yaptiklari aragtirmanin birinde,
orta demreceli okul miidiirlerinden,orta dereceli okul midirli-
gii i¢in gerekli yeterlikleri derecelendirmeleri istenmigtir,
Okul miidiirleri bu yeterlikleri Onem sirasina gore; okulan ha-
vasi,halkla iligkiler,personel yonetimi, 6gretim, programlama-
planlama, 6grenci igleri ve igletmecilik diye yedi alanda top-
lamiglardir. (Bursalioglu,1981,8.17).

G¢. Donald yaptizi aragtirmada (doktora teginde),yone-
tici yekerliliklerinisekiz Omemli ig alaninda saptamigtar.
Runlar; 6gretim ve program, 6grenci igleri,personel igleri,o-
kul-gevre iligkileri,bina bakimi,drgit ve yone tim, okul mali-
yesi ve isletmecilik ile ulagtlrmadlr.(Bursalloglu,1981,s.18)

H.J.Demeke ise,aragtirmasinda,okul yoneticisinin ye-
terliklerini yedi gorev grubunda toplamigtir. Bunlar;egitim
programinin lideri,rehberlik hizmetlerinin koordinatorii, o-
ku l-cevre iligkileri arabulucusu,okul toplumu iiyesi, perso-
nel yoneticisi,egitim ydneticisi meslek temsilcisi ve iglet-
mecidig. (Bursalioglu,1981,s.18).

J.E.Weigand,eZitim yoneticisinin yeterliklerini alta
alanda toplamigtir: Zihinsel geligme agahalarini bilmek,et-
kinlik amag¢larini saptamak,soru sormak becerileri geligtir-
mek, 6grenimi diizenlemek,siire¢ degerlendirmesi yapmak ve ya-
raticilik kazanmak.(Bursalioglu,1981,s.18).

D.Rrandewie ve digerleri tarafindan orta dereceli o-

20
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kul yoneticileri ig¢in geligtirilen bir yetigtirme programi
modelinde,yonetici yeterlikleri yiikseklik,geniglik ve derin-
1ik boyutlarinda toplanmgtir. Yiikseklik boyutunu siireg,kap-
sam ve davranig; geniglik boyutunu yodntem,personel,degerlen-
dirme gibi 6gretim degigkenlerij;derinlik boyutunu ise, silirek-
1i ilerlemeyi ©ngoren ve her iki boyutu etkilemesi beklenen
hizmet “ncesi ve hizmet i¢i yetigtirme programlari olugtur-
maktir.(Bursalioglu,1981,s.18).

Yurdumuzda, ilkokul miidiirlerinin yeterliliklerini dog-
ru dan arastiran herhangi bir g¢aligmaya rastlanmamigtir.An-
cak egitim ycneticileri,orta dereceli okul miudiirleri,yoneti-
ciler ile ilgili bazi aragtirmalar bulunmaktadir.

Bursalioglu yaptigi aragtirmada,ilkogretmen okulu mu-
diirlerinin yeterliklerini ilkdgretmen okulu midiirlerine, mil-
1i efitim miidiirlerire,milli egitim miifettiglerine ve ilkog-
retmen okulu Ogretmenlerine uyguladigl anketlerle ortaya
koymaya ¢aligmigtir.(Bursalioglu,1981.). Yeterlik durumlari-
nin tesbiti,daha omce belirlenen ve anket haline getirilen
18 yeterlilik alaninda yapllmlqtlf.Bu yeterlilik alanlarinin
her biri de kendi ic¢inde beg alt yeterlige ayrilmigtir. BOy-
lece 18 yeterlilik alaninda 90 yeterlilik tesbit edilmigtir.
Bu yeterlilik alanlari gdyle belirlenmigtir: 1)Okulun yoneti-
mine iligkin kararlari verme,2) okul ig¢i ve okul digi egitim-
ogretim ¢aligmalarinin planlamasi,?) okul ve gevredeki eZi-
tim ve Gfretim c¢aligmalarinin Orgiitlenmesi, 4) okul ig¢i ve
okul dig1 haberlegme (iletigim-kominikasyon) etkinlikleri,
5) okul ve cevredeki egitim ve dgretim galigmalarimn koordi-
nasyonu, 6) okul ig¢inde ve diginda uygulanan efitim ve Ogre-
tim galigmalari,7) yetki ve sorumluluga ilggkin sorunlar,

8) liderlik davraniglari bakimindan,9) okulda olumlu bir ha-
va yaratma, 10) egitsel kollaran kurulma, caligma ve degZer-
lendirilmesi,ll) ogrenci rehberligi ve danigma hizmetleri,
12) disiplin ve devamin saglanmasli, 13) okul personelinin
yonetimi, 14) okul-gevre jligkileri,15)aragtirma,geligtirme,
yenileme alanlari,l6)okulun,igletmecilik alanlarina gore yo-
netimi, 17) yardimci hizmetlerin saglanmasi, 18) okulun bi-
na,tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimi. A-
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ragtirmada,bu yeterlilik alanlarina gore veriler toplanarak
ve ankete katilan gruplar arasinda kargilagtirma yapilarak
yorumlanmigtir,

ilkokul ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin lider-
lik davraniglarina iliskin algilari ile Ogretmenlerin kendi
gereksinimlerinin kargilanma yetersizligi derecelerine ilig-
kin algilari konusundaki aragtirmada (Kabaday1,1982) : Okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarinin, 1) yapiyl kurma,?2)an-
layigs gosterme,3)belirsizlik hoggoriisii, 4)0zgiirliik hoggoriisi
boyutlari ile Ggretmenlerin 1)gilivenlik, 2)sosyal, 3)saygi,
4)otonomi, 5)kendini gergeklegtirme gereksinim alanlari ele
alinmaktadir. (1) Midiirlerin en fazla davraniglarl yaplyl
kurma boyutunda gosterdikleri,aragtirmada bir bulgu olarak
ortaya ¢ikmigtir. Orglitin amaglarinin gercek¥egmesi miidiirle-
rin yapiyi kurmalari,arastirmada,okul midirinin kendi roliini
acikce belirlemesi ve personele kendilerinden ne beklendigi-
ni agik¢a ortaya koymasi olarak tanimlanmaktadir.Okul midiru-
niin egitsel yonden kendi roliini agikg¢a ortaya koymasi ve per-
sonelden bu: yonden ne bekledigini ortaya koymasi yapi boyu-
tu iginde yer alip,aragtirmamizin problemi durumundadar.
(2) Ogretmenler en fazla otonomi,ikinci sirada giivenlik ve
kendini gergeklegtirme,4.ve5. sirada ise saygl ve sosyal ge-
reksinim alanlarinda doyumsuzluk gostermektedirler. (3) Ge-
reksinim kargilama yetersizligi dereceleri yoniinden erkek ve
bayan ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamak-
tadir. (4) Ofretmenlerin ekonomi,sosyal ve saygl alanlarin-
daki gereksinim'karsllanma yetersizligi dereceleri yag ve ki-
deme gore anlamli farklilik gostermektedir. Yag ve kidem art-
tikga gereksinim kargilama yetersizligi dereceleri azalmak-
tadir. (5) Ogrenim durumuyla algilanan doyumsuzluk arasinda
anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (6) Okul miidirlerinin
liderlik boyutlarindaki davraniglariyla,ogretmenlerin hemen
tiim gereksinim alanlarindaki gereksinim kargilama yetersizli-
gi dereceleri arasinda anlamll ve ters yonde bir iligki bu-
lunmaktadar.

Diger bir aragtirma da Alig¢ tarafindan yapilmigtar.
(Al1¢,1985). Bu aragtirmada liderlik boyutu olarak, 1)yapi-
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y1 kurma, 2)anlaylg gostermm, 3)belirsizlik hoggorisii, 4)0oz-
giirlilk hog gorisii boydtlarini ele almakta ve bu boyutlari
algilama ile ofretmen morali arasindaki iligki lizerinde du-
rulmaktadir.Elde edilen bulgulara gorg; 1)ogretmenler,okul
miidiirlérinin en fazla yapiyl kurma,en az belirsizlik hog go-
riisii boyutundaki davraniglary gosterdikleri kamisindadirlar,
2) okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini erkek Ogretmen-
ler bayan Ofretmenlerden daha olumlu algilamaktadairlar, 3)o-
kul miidiirlerinin liderlik davraniglari geng¢ Ogretmenlerce
daha olu mlu kargilanmaktadir,4)ogretmenlerin galigtiklara
okuldaki hizmet siiresi arttikg¢a okul miidiirlerinin anlayig
gosterme boyutundaki davraniglarini olumsuz algiladiklari
gorlilmektedir, 5)okul miidiirlerinin liderlik davramiglari or-
ta GZrenimli Ogretmenlerce yiiksek Ogrenimli OZretmenlere ki-
yasla daha olumlu algilanmaktadir, 6)moral degigkeni yoniin-
den cinsiyet,yas ve ¢aligilan okuldaki hizmet siiresi degig-
kenlerine giore anlamli bir fark gostermemektedirler,7)orta
ogrenimli OZretmenler yiiksek GZrenimli “gretmenlere kiyasla
kendi morallerini daha yiiksek algllamaktadlrlar,B)bgretmen-
lerin moral diizeyleri,okul miidiirlerinin olumlu liderlik dav-
raniglariy ile yilikeelmekte,olamsuz liderlik davranglari ile
digmektedir.

Okul miidiirlerinin yeterliliklerini konu alan bir bag-
ka aragtirma da Sacir tarafindan yapllmlstlr.(Sa01r,1978).
Bu aragtirmada,kiz meslek liseleri midiirlerinin hizmet Once-
sinde ve hizmet icinde yetigmesine esas olmak lizere gisterme-
8i ger@éken ve gistermekte oldugu yeterlikler ile bu yeterlik-
lerin olusturdugu gorev alanlarinin,kendilerinin ve yakin g6~
rew iligkisi bulunan meslek gruplarinin algilarina gore sap-
tanmas1 ve onceliklerine gdre siralanmasi amaglanmigtir.Kiz
meslek lisgési mildiirlerinin gostermesi gereken 66 yeterlilik
6 gorev alanini(program-ogretim,personel yometimi, 6renci ki-
gilik higmetigri ,okul-gevre iligkileri,igletmecilik ve yar-
dimci hizmetler) kapsamaktadir. Sonug¢ olarak: Kiz meslek li-
sesi miidiirlerinin gostermesi gereken ve giostermekte oldukla-
r1 yeterliklerin olugturdugu gorev alanlara saptamasinda,de-
nek gruplarinin,geleneksel miigiir imajinin digina ¢irkmadikla-
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ri1 anlagilmistar. Kiz meslek lisesi miidirlerinin,sistemin bi-
tiinii iginde insan etkeninin defil,madde etkeninin on plana
alinarak degerlendirildigi goriilmektedir. Genel olarak egi-
tim ve okul yonetiminde,program-ogretim, grenci kigilik his-
metleri ve okul-gevre iligkileri gibi alanlari oldgturan ye-
terliklerin tnemsenmemesi,bu alanlari gereksiz sayan egitim
gisteminin ve uygulamalarinan 6zelligini yansitmaktadir.Bu
okullarin,hedeflerine ulagabilmeleri ig¢in programi ve Ogren-
cileri tnemsemeleri; kapilarini g¢evreye agip,siirekli etkile-
gimde bulunmalari gerekir.



BOLUM TIIT
YONTEM

Bu boliimde aragtirma modeli,evren, orneklem,veri topla-
maaracl,veri toplama aracinin geligtirilmesi,verilerin top-

lanmas1 ve verilerin ¢oziimlemesi iizerinde durulmaktadir.

Arastirma Modeli

Aragtirma,varolan durumu ortaya ¢ikarmayl ama¢ladigin-
dan betimsel ve taramaya yonelik bir aragtirmadar.

Evren

Aragtirmanin evrenini,1988-1989 Ogretim yilinda Ma-
latya Ili Sehir merkezindeki bagimsiz miidiirliklu ilkokulla-
rin ogretmenleri olugturmaktadir.

Orneklem

Evreni olugturan okullar ig¢inden gans (kura) ydntemi
ile belirlenen Derme,Sakarya.Flrat,Barbaros.Fatih,Hidayet,
Yahya Kemal Beyatli,100, Yil ve Melekbaba Ilkokullarindaki
ogretmenler orheklemi olugturmugtur. Jehir merkezinde bulu-
nan 63 ilkokuldan 61 tanesi bagimsiz miidiirliikli olup, 6l ilko-
kulda toplam 1590 ogretmen gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenler-
den 64 tanesibir okulun kadrosunda depo 6gretmeni olup,gegit-
1i okullarda bu lunduklarindan anket uygulamasina alinmamig-
lardir.Ayrica anasinifi OZretmenleri de ankete alinmamiglar-
dar.

Evreni olugturan okullarda toplam 282 Ogretmen gorev-
1i olup,bunlarin 264 tanesi ankete katilmig,geriye kalan 18
6fretmen antet uygulamasi sirasinda izinli veya raporlu ol-
duklarindan ankete katilamamiglardir.Orneklemi olugturan o-
kullardaki Ggretmenlerin sayisal dagilimi tablo 3.1'de gos-
terilmigtir.
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Tablo 3.1
ORNEKLEMI OLUSTURAN OKULLARDAKI OGRETMENLERIN SAYI-
SAL DAGILIMI

Kadin Erkek Toplam %

Toplam Ogretmen 170 112 282 100

Ankete katilan ogret. 159 105 264 93,6
Ankete katilmayan Ogr. | 7 18 6,4
Gegerli anket 158 102 260 92,2

Tablodan goriildiigii gibi ankete katilim orani % 93,6'
dir.Cegitli nedenlerle katilamayanlar ise,%6,4"'tiir. Ankete
katilanlarin % 60'ini bayanlar, % 40'ini da erkekler olugiur-
maktadir.

Ankete katilanm 264 ofretmenden 4'iiniin anketi eksik ve
hatall igaretleme nedeniyle igleme konmamigtir. BOylece ge-
¢cerli anket sayisi,158 bayan 102 erkek olmak iizere toplam
260 tane olmugtur. Gegerli anketler,drneklemi olugturan Og-
retmenlerin % 92,2'si ni olugturmaktadair.

Veri Toplama Aracl

Veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. An-
ket,aciklamalar boliimi ve soru boliimii olmak lizere iki bolum-
den olusmustur. Ag¢iklamalar boliimiinde kisaca aragtirmanin a-
macl,onemi belirtildikten sonra ankette yer alan soru sege-
nekleri tanitilmig ve anketin nasil doldurulacagi lizerinde
durulmustur. Sorular bolimi iki boliim geklinde diizemlenmig-
tir. Birinci boliimde biri cinsiyetle biri de kidemle ilgili
iki soru yer almigtir. Ikinci boliimde,27 soru yer almigtar,
Pu sorular,soru ciimlesi geklinde degil,olumlu yargl cilimlele-
ri geklinde diizenlenmigtir. Her yargi ciimlesinin kargisinda
beg secgenek yer almigtir. Bu segenekler; A (Hig¢ Katalmiyo-
rum), B (Az Katiliyorum), C (Biraz Katiliyorum), D (Katili-
yorum), E (Cok Katiliyorum) geklinde diigenlenmigtir.

Bu 27 olumlu yargi ciimlesi 8 alt probleme karsilik
olarak diizenlenmigtir. 1,2 ve 3. sorular 1. alt probleme;
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4,5,ve6. sorular 2.alt probleme ; 7,8,9,10 ve 11. sorular 3.
alt probleme;12,13 ve 14. gsorular 4. alt probleme; 15,16,17
ve 18. sorular 5. alk probleme; 19,20,21 ve 22. sorular 6.
alt probleme ; 23,24 ve 25, sorular 7. alt probleme; 26 ve
27. sorular 8. alt probleme yonelik olarak diizenlenmiglerdir.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Alt problemlere gore olugturulan anket,uzman gorigi
alinarak bigimlendirildi. Bigimlenen anket,gecerliligi ve gii-
venirliligi arttirmak amaciyla bir pilot gruba uygulandi.Uy-
gulamadan sonra ogretmenlerin anketle ilgili olarak tek tek
gorigleri alindi. Ogretmenlerin anketi dil ve anlatim yoniin-
den anlasilir,acgik ve net bulmalari,segenekleri yeterli bul-
malarl iizerine anket gogaltildi ve uygulamaya hazir hale ge-
tirildi.

Verilerin Toplanmasi

Anket uygulamasi igin gerekli izin alindiktan sonra,
anket orneklemi olugturan okullara gidilerek tarafimdan uy-
gulanmigtir. Uygulamadan Once ortam uygun biar gekilde duzen-
lenmigtir. Katilimin yiksek olmasi ve hig¢ bir etki altinda
kalinmadan anketin Ofretmenler tarafindan doldurubmasl ama-
ceyla aragtirici tarafindan konugma yapilmigtir.Anketin yal-
niz isteklilere uygulanacagi belirtilmesine kargin gidilen
her okulda izinli ve raporlu Ogretmenlerin diginda o0 an oO-
kulda bulunan biitiin ofretmenler anket uygulamasina katilmig-
lardar.

Anket uygulamasina okul midiiri, miidiir yardimcilari,a-
nasinifi o6gretmenleri ile kadrosu bagka okullarda olup ta
o okulda depo ©gretmeni durumunda olan Ogretmenler alinma-
miglardir.

Anketin OZretmenlerce yanitlanmasina slire siniri kon-
mamigtir.Her Ogretmenin her soruda yalnizca bir segenegi iga-
retlemesi,ve her soruyu mutlaka yanitlamasi istenmesine kar-
gin bazil sorularin bazi Ogretmenlerce igaretlenmedigi gorul-
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miigtir.

Anket uygulanirken,anket sonuglarinin dikkate alinma-
di1f1 ve yapilan cgaligmalarin boga gkttigi kugskusu Ogretmen-
lerce dile getirilmigtir.

Verilerin (Cozumlenmesi

Verilerin ¢oziimlenmesinde,istatistik yontemlerden yiiz-
de (%), aritmetik ortalama (X), ki kare (x2) kullanilmistar.,

Sorularin her birinin kargisinda yer alan segenekler-
den "gok katiliyorum" segenegine 5, "katiliyorum" segenegi«
ne 4, "biraz katiliyorum" segenegine 3, "az katiliyorum" se-
genegine 2, "hi¢ katilmiyorum" segenegine 1 ve bog birakilan
seceneklere de O puani verilerek aritmetik ortalamalar ve
her secgenefe diigen saylya gore de yilzdeler hesaplanmigtir.

Ofretmenlerin goriiglerindeki iligkiyi saptamak ama-
ciyla tablolar olugturularak her soru igin ayri ayri hem
cinsiyet hem de meslek kidemi agisindan'ki kareler' hesap-
lanmigtir. Cinsiyet agisindan ki kareler hesaplanirken olug-
turulan tablolarin bir boyutundaki degigkenleri segenekler,
diger boyutundaki degigkenleri ise ogretmenlerin cinsiyetle-
ri olugturmugtur.0Ofretmenler cinsiyet yoniinden kadin ve er-
kek olarak iki gruba ayrilmigtir. Meslek kidemi agisindan
ki kareler hesaplanirken de olugturulan tablolarin bir boyu-
tundaki degiskenleri segenekler,diger boyutundaki degigken-
leri ise Ogretmenlerin kidem gruplari olugturmustur.0gret-
menler kidemlerine gore 5 gruba ayrilmiglardar. Meslek ki-
demi 0-6 yi1l arasi olanlar l.kidem grubunu, 7-12 yil arasi
olanlar 2.kidem grubunu, 13%-18 yil arasi olanlar 3.kidem
grubunu, 19-24 yil arasi olanlar 4.kidem grubunu ve 25 yil
ve daha yukarisi ise 5.kidem grubunu olugturmugtur.

Ki kare hesaplanirken olugturulan tablolarda bazi
gozlerde (0) ve(5)'ten kiigiik sayl bulunmasi nedeniyle satir-
lar ve siitunlar birlegtirilmigtir. Giinki gozlerde sifir bu-
lunmasi ve (5) rakamindan daha kiigik rakamlarin bulundugu
gozlerin sayisinin toplam goz saylisinin 1/5'inden fazla ol-
mas1,sonucu olumsuz yonde etkiler. (Kutsal ve Muluk,1975;
Erdogan ve digerleri,1984).
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Yiizdeler,aritmetik ortalamalar ve ki karelem her so-
ru i¢in ayri ayri hesaplanmigtir.Ayrica her alt probleme y o~
nelik olarak diizenlenen sorulara verilen yanitlar birlegti-
rilerek ortak bir tablo olugturulmusg,bu tabloya gore de yiiz-
deler ve aritmetik ortalamalar hesaplanmigtar,

Yorumlar her soru ve her alt problem ig¢in ayri ayri
yiizdelere,aritmetik ortalamalara ve ki karelere gore yapil-
migtir.Yiizdeye gore yapilan yorumlarda,segeneklerin kargila-
rindaki yiizde degerler kullamilmigtir. Aritmetik ortalama-
ya gore yapilan yorumlarda, 3 orta nokta olarak ele alinmig;
%'ten agaf1isi yetersiz, yukarisi ise yeterli olarak yorumlan-
migtir. Ki kareye gore yapilan yorumlarda da, hesaplanan ki
kare ile serbestlik diizeyine goére ki kare tablosunda yer a-
lan deger kullanilmigtir.Hesapladigimiz ki kare tablodaki ki
kareden kiigiikse segenek tercihinde cinsiyet veya kidem agi~
sindan anlamli bir degigik¥ik yok;biiyilkse anlamli bir degi-
giklik var diye yorum yapilmigtar.

Tablolarda kullanilan igaretlerden;

X : Segensklere verilen sayisal degerleri,
% : Yiizdeyi,

X Aritmetik ortalamayi,

X

..

Ki kareyi,
Tablodaki ki kare degeri,

)
52

Gozlenen degerleri,
Beklenen degerleri,

G

B

K : Kadinlara,
E Erkekleri,
s : Toplama,
Kidem 1'i,
Kidem 2'yi,
Kidem 3'ii,
Kidem 4'd,

Kidem 5'i, gostermektedir.

®x R R R A
VoSN



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde,aragtirma i¢in toplanan veriler,yontem bo-
liimiinde belirtilen tekniklere gore ¢ozimlenmig; tablolar o-
lugturulmug ve elde edilen bulgular aragtirmanin amag¢lara
doZrultusunda yorumlanmigtar.

Birinci Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Birinci alt problem: "™ Ilkokul Ogretmenlerinin; ilko-

kul miidirlerinin,programa iligkin geligmeleri izlemeleri ve
bunlardan 6gretmenleri haberdar etmelerine iligkin goOrisgleri
a) nelerdir ?, b) bu goriigler dgretmenlerin (i) cinsiyetleri-
ne,(ii) meslek kidemlerine gire degigmekte midir 7

1,2 ve 3, sorular birinci alt probleme yonelik dlarak
diizenlenmig olup,her soruyla ilgili bulgular ayri ayra tablo-
larda gosterilmig ve yorumlanmigtir.Ayrica sorularla ilgili
olarak elde edilen bulgular ortak bir tabloda toplammig ve
yorumlanmigtir,

1. soru: "Okul midiiriiniiz program ile ilgili geligmele-
ri,yeni goriis ve onerileri izlemektedir."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.1a,4.1b ve 4.lc'de
gosterilmigtir.

Yeterlilik diizeyi X=3% olarak ele alindiginda: Tablo
4.1a'da gorildigi gibi,hesaplanan X=2.43% oldugundan;6gre tmen-
lerin yaridan fazlasi,program ile ilgili geligmeleri izleme
acigindan midirleri yeterli gormemektedir. Bu goriigte olan
6gretmenler % 56.93%'liik bdliimi, yeterli gorenler % 21.92'lik
boliimii olugturmaktadir. Ofretmenlerin % 20.77'lik boliumi ise
kararsiz davranmigtar.
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Tablo 4.la
iLKOKUT, OGRETMENLERININ;MUDURLERINyPROGRAM ILE ILGI-
i GELISMELERL,YENI GORUS VE ONERILERI IZLEMELERI I-
LE iLGini GORUSLERI

X Segenekler Say1 % b
0 Bog | 0.38
1 Hi¢ Katilmiyorum 57 21.92
2 Az Katiliyorum 91 35.01
3 Biraz Katiliyorum 54 20.77 2.43
4 Katilaiyorum 53 20.38
5 Gok Katiliyorum 4 1.54
Toplanm 260  100.00
Tablo 4.1b

iLKOKUL, OGRETMENLERININ;MUDURLERIN,PROGRAM ILE ILGI-
Li GELISMELERI,YENI GORUg VE ONERILERI iZLEMELERI Ii-
LE inGiti GORUSLERININ CINSIYET AGISINDAN iLigkisi

X K E T x° X%
SR R w

e R

s § B2 a1 = 112 9.49

4 3 3% 5 %

s 3 3 5 4

G Toplam .158 102 260

Hesaplanan x2=1.12 < 9,49 oldugundan,segenek igaret-
lemede cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.
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Tablo 4.1lc

ILKOKUL OGRETMENLERININ;MUDURLERIN,PROGRAM ILE 1LGi-
LI GELISMELERI,YENI GORU$ VE ONERILERI 1ZLEMELERI I-
LE ILGILI GORUSLERININ KIDEM AGISINDAN ILigKisi

X Kl-2 K3 K4 K5 T x°  Tx%
=T E T 7w
. 3 27 ERn
5 ® 3 1 17 7 54 1244 169
B EEE

“G Top. 68 18 83 31 260

2. 12.44 < 16.9 oldugundan,secenekleri i-

garetlemede kidem ag¢isindan anlamli bir farklilik goriileme-

Hesaplanan X

migtir.

2. soru: "Okul miidiiriiniiz ilkokul programinin geligti-
rilmesine yonelik degigikliklerden Ogretmenleri haberdar et-
mektedir."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.2a, 4.2b ve 4.2c'
de gosterilmigtir.

Tablo 4.2a

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, PROGRAM GELISTIRILMESINE
YONELIK DEGiSiKLIKLERDEN OGRETMENLERI HABERDAR
ETMELERINE ILI$KIN GORUSLERI

X Segenekler Say1 % X

0 Bog 1 0.38

1 Hig¢ Katilmiyorum 54 20.77

2 Az Katiliyorum 85 32.69

3 Biraz Katiliyorum 54 20. 77 2.53
4 Katilayorum 27 21.92

5 Gok Katiliyorum 9 3.46

T oplam 260 100,00




33

Yeterlilik diizeyi X= % olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan %= 2.5% oldupfundan; 6gretmenlerinyarisindan fazlasi,p-
rogram geligtirilmesine ydnelik degigikliklerden Ogretmenlev
ri haberdar etme a¢isindan miidiirleri yeterli gormemektedir.
Bu gorigte olan Ggretmenler % 53.46'lik bolumi,yeterli goren-
ler % 25.38'1i1 boliimi olugturmaktadir.0gretmenlerin % 20.77'
1ik boliimii ise kararsiz davranmigtir.

Tablo 4.2b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, PROGRAM GELISTIRILMESINE YO-
NELiK DEGIgiKLIKLERDEN OGRETMENLERI HABERDAR ETMELE-
RINE ILigKiN GORUSLERININ CINSIYET ACISINDAN irigkisi

X K E T x* TX°
T B w
83 3 e
3§ L L 7.26 9.49
SR A
R

G.Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= T.26 <9.49 oldugundan, segenekleri i-
garetlemede cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorii-
lememigtir.
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Tablo 4.2c

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, PROGRAM GELISTIRILMESINE YO-
NELIK DEGiSiKLIKILERDEN OGRETMENLERI HABERDAR ETMELE-
RINE ILigKiN GORUSLERININ KIDEM ACISINDAN ILIgKisi

X Ki-> K3 K4 K5 T X% 1x°
-1 § 34 17 18 3 s
2§ 0% R 5 1 e
3§ 1 2 18 2 54 15.58 16.9
SRR D o«
G Top. 68 18 83 31 260

Hegaplanan X2= 15.58 <(16.9 oldugundan,segenekleri i-
gsaretlemede kidem agasindan anlamla bir farklilik gori-
lememigtir.

J.80ru: "Okul miidiiriiniiz program degigince uygulama si-
rasinda doZan sorunlarin ¢oziiminde Ogretmenlere yardimci ol-
maktadir,"

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.3%a, 4.3b ve 4.3c'
de gosterilmigtir.

Tablo 4,3%a

OGRETMENLERIN ;MUDURLERIN, PROGRAM DEGISINCE UYGULAMA-
DA DOGAN SORUNLARIN GOZUMUNDE OGRETMENLERE
YARDIMCI OLMALARINA ILISKIN GORUSLERI

X Segenekler Sayi % X

0 Bog 0 0

1 Hi¢ Katilmiyorum 77 29.62

2 Az Katidtaiyorum 17 29.62

3 Biraz Katiliyorum 54 20.77 2.23
4 Katiliyorum 48 18.46

5 Gok Katiliyorum 4 1.54

Toplam 260 100,00
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Yeterlilik diizeyi X=3 olarak ele alindiginda: Hesapla-
nan X=2.23% oldugundan; ogretmenlerin yaridan fazlasi,program
depigince uygulamada dogan sorunlarin ¢oziiminde Ogretmenlere
yardimecl olma agisindan midirleri yeterli gormemektedir. Bu
goriiste olan ogretmenler % 59.24'liik boliimii,yeterli goren
Gfre tmenler ise,% 20'1ik boliimi olugturmaktadir.Ogretmenle-

rin % 20.77'lik bolimi kararsiz davranmiglardir.
Tablo 4.3b

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, PROGRAM DEGI$INCE UYGULAMA-
DA DOGAN SORUNLARIN (OZUMUNDE OGRETMENLERE YARDIMCI
OLMALARINA ILiSKiN GORUSLERININ
CINSiYET AGISINDAN ILigKisi

X K E T X2 X 2
TR T T
S 5.00 7.81
s ogon o
-5 § 3% % 52

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 5.00<77.81 olugundan,se¢enekleri i-
garetlemede cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gori-
lememigtir,
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Tablo 4.3%c

OGRETMENLERIN ; MUiDURLERIN, PROGRAM DEGISINCE UYGULAMA-
DA DOGAN SORUNLARIN GOZUMUNDE OGRETMENLERE YARDIMCI
OLMALARINA ILigKiN GORUSLERININ
KIDEM AGISINDAN ILigkisi

X Kl-2 K3 K4 K5 T X2  1x°
G 23 21 26 7 7
B 20 23 25 9
2 G 2% 27 19 8 77
B 20 2% 25 9
B 14 16 17 7
& G 8 19 18 7
4=5 B 14 16 17 5 2
G Top. 68 78 8% 31 260

Hesaplanan X2= 10.46 </16.9 oldugundan,segenekleri i-
garetlemede kidem agisindan anlamli bir farklilik gorileme-
migtir.

1,2 ve 3. sorular birinci alt probleme yonelik olup,
bu sorularin ortak bulgulari tablo 4.4'te gosterilmigtir.
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Tablo 4.4

OGRKTMENLERIN ; MUDURLERIN, PROGRAMA 1LISKIN GELISMELE-
Ri IZLEMELERL VE BUNLARDAN OGRETMENLERI HABERDAR
ETMELERINE ILISKIN GORU$LERI

X Segenekler Saya % X

0 Bog 2 0.26

1 Hig¢ Katilmiyorum 188 24.10

2 Az Katiliyorum 253 52.43 2.43

3 Biraz Katilaiyorum 162 20.T7

4 Katilaiyorum 158 20,26

5 ok Katiliyorum 17 2.18
Toplam 780 100.00

Yeterlilik diizeyi ¥=3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan X=2.4% oldugundan;ogretmenlerin yaridan fazlasi,prog-
rama iligkin geligmeleri izlemeleri ve bunlardan oZretmenle-
ri haberdar etme agisindan miidiirleri yeterli gormemektedir.
Bu goriigte olan ogretmenler % 56.53'liik bolimii, yeterli go-
ren ofretmenler ise, % 22.44'liik boliimii olugturmaktadir.Og-
retmenlerin % 20.77'lik boliimii de kararsiz davranmigtir. 3
secenepini igaretleyen ogretmenlerin yarisi alt gruba, di-
ger yarisi da iist gruba eklendiginde;yaklagik % 77'lik bolum
miidiirleri yetersiz, yaklagik % 33'liikk bolumu ise yeterli gor-
mektedir.

Daha once her soru ig¢in yapilan ki kare hesaplamala-
rindan da goriildiigi gibi ogretmenler birinci alt probleme
yonelik sorularin segeneklerini igaretlerken cinsiyet ve ki-
dem agisindan anlamli bir farklilik gostermemiglerdir.
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fkinci Alt Problem [le [lgili Bulgular ®e Yorumlar

ikinci alt problem: "Ilkokul “gretmenlerininjilkokul

mildiirlerinin,planlama yapmalarina iligkin goOriugleri a) ne-
lerdir ? b) bu goriigler ogretmenlerin (i) cinsiyetlerine,
(ii) meslek kidemlerine gore degismekte midir ?

4,5 ve 6, sorular ikinci alt probleme yonelik olarak
diizenlenmig olup,her soruyla ilgili bulgular ayri ayri tab-
lolarda gosterilmig ve yorumlanmigtir. Ayrica sorularla il-
£ili olarak elde edilen bulgular ortak bir tabloda toplanmig
ve yorumlanmigtir.

4 .s80oru: "Okul midiiriiniz,egitim-ogretim etkinliklerini
planlamada yeterli bilgi ve beceriye sahiptir."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.5a, 4.5b, 4.5c'de
gosterilmigtir,

Tablo 4.5a

OBRETMENLERIN; MUDURLER IN, EGITIM OGRETIM ETKINLIKLE-
RINI PLANLAMADA YETERLI BIiLGI VE BECERIYE SAHIP
OLDUKLARINA ILigKiN GORUSLERI

X Segenekler Say1 % 4

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 70 26.92

2 Az Katilaiyorum T4 28.46 2.4%

3 Biraz Katiliyorum 59 22.69

4 Katilaiyorum 48 18.46

5 @ok Katiliyorum 9 3.46
Toplam 260 100.00

Yeterlilik diizeyi X=3 olarak ele alindiginda:Hesap-
lanan ¥=2.43 bulundufundan;5gretmenler,egitim-ogretim etkin-
liklerini planlamada yeterli bilgi ve beceriye sahip olma
acisindan miidiirleri yeterli gormemektedirler. Ogretmenlerin
% 55.38'1ik boliimii miidiirleri yetersiz gormekte, % 21.92'lik

boliimii yeterli gérmektedir. Ofretmenlerin % 22.69'luk bolii-
mii igse, kararsiz davranmigtir.
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Tablo 4.5b

OBRETMENLERIN ; MUDURLERIN, EGITiM OGRETIM ETKINLIKLE-
RINI PLANLAMADA YETERLI BILGI VE BECERLYE SAHIP
OLBUKLARINA ILigKIN GORU$LERININ
CINSiYRET AGQISINDAN ILIgKISI

X K E 7 %" x°
T % W
5 8 32 323 59 456 9.9
« $ 3 B -
s 5 5 40

G Top. 158 102 260

Hesaplanan 12= 4.56 <~ 9,49 oldugundan,segenek igaret-
lemede cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.

Tablo 4.5c

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN,EGITiM OGRETIM ETKiNLIKLE-
RiNI PLANLAMADA YETERLI BiLGi VE BECERIYE SAHIP
OLDUKLARINA ILigKiN GORUSLERININ
KIBEM ACISINDAN ILigkisi

X Kl-2 K3 K4 K5 T x° mx°
=g} 4 5120 ;g
0-1 3 18 21 02 9 !
G 25 02 23 4
2 3 19 22 24 g 14 e 16
s © 12 20 19 8 o .16 16.9
B 15 18 19 7
G 10 15 21 11
4-5 g 15 17 18 7 o7
G Top. 68 78 83 31 260
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Hesaplanan X2=ll.164<:16.9 oldugundan,segenekleri i-
garetlemede kidem agisindan anlamli bir farklilik goruleme-
migtir,

5.80ru: "Okul midiiriiniz,egitim-dgretim etkinlikleri-
nin planlanmasinda Ofretmenlere rehberlik yapmaktadar.™

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.6a,4.6b ve 4.6c'
de gosterilmigtir.

Tablo 4.6a
OGRETMENLERIN;MUDURLERIN,SINIF i¢i EGITiIM-OGRETIM ET-

KINLIKLERININ PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBER-
LiK YAPMALARINA ILiSKiN GORU$LERI

X Segenekler Sayi % ;4

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 100 38.5

2 Az Katiliyorum 66 25.4 2.12

3 Biraz Katiliyorum 59 22,7

4 Katilaiyorum 32 12.3

5 @ok Katilaiyorum 2 1.1
Toplanm 260 100.o0

Yeterlilik diizeyi ¥=3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan X= 2.12 oldugundan;ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu,si-
nif igi egitim Ggretim etkinliklerinin planlanmasinda Ggret-
menlere rehberlik yapmada okul midiirlerini yeterli gormemek-
tedir. Ogretmenlerin % 1%.4'liikk b&liimi okul midiirlerini ye-
terli gormelerine kargsin, % 63.9'luk bolim yeterli gormemek-
tedir. Ogretmenlerin % 22.7'lik boliimii ise kararsiz davran-
migtir.
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Tablo 4.6b

OGRETMENLERIN;MUDURLERIN,SINIR i¢i EGITIM OGRETIM ET-
KINLIKLERININ PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBER-
LiK YAPMALARINA ILISKIN GORUSLERININ
CINSIYET ACISINDAN iLigkKisi

X K E T X2 X2
3 3 & 35 100
& 5 40 26 66
5 5 3% 53 59 5.76  9.49
3§ B
S8 1 s

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 5.76 <_9.49 oldugundan secgenek igaret-
lemede cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gdriilememig~
tir.

Tablo 4.6c

OGRETMENLERIN;MUDURLERIN,SINIF i¢i EGITIM OGRETIM ET-
KINLIKLERININ PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBERLKK
YAPMALARINA ILISKiN GORUSLERININ
KIDEM AGISINDAN irnigkisi

X Kl-2 K3 K4 K5 T  X° TX°
G 30 27 30 13 o
1 3 2% 30 32 12 100
¢ 16 23 18 9
2 66
B 8
LE - & ek 3,65 16.9
g 1 14 17 22 § gy
B 15 18 19 7
G 8 11 13 3
4-5 B 9 ¥ 31 L

G Top. 68 78 83 31 260
Hesaplanan X°= 3.65-~=16.9 oldugundan,secenekleri i-
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garetlemede kidem ag¢isindan anlamli bir farklilik goriileme-
migtir.

6.80ru: "Okul midiiriiniiz,ders digi sosyal etkinlikle-
rin planlanmasinda 6gretmenlere rehberlik yapmaktadir,"

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.7a, 4.7b, 4.7c ve
4.7d'de gosterilmigtir.

Tablo 4.7a

OGRETMENLER IN;MUDURLERIN, DERS DISI SOSYAL ETKINLIKLE-
RIN PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBERLIK
YAPMALARINA ILISKIN GORUSLERI

X Segenekler Sayi % h 4

0 Bog 0 0

1 Hi¢ Katilmiyorum 81 .15

2 Az Katiliyorum 77 29.62 526

3 PBiraz Katilaiyorum 61 23.46

4 Katiliyorum 35 13.46

5 (Gok Katiliyorum 6 2.31
Taplam 260 100, o0

Yeterlilik diizeyi X= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan = 2.26 oldugundan; 6gretmenlerin yaridan fazlasi,ders
dig1 sosyal etkinliklerin planlanmasinda okul miidirlerinin
ofretmenleré yeterli rehberlik yapmadiklari goriigiindedirler.
Bu goriigte olan ogretmenler % 60,75'lik boliimii,yeterli go-
renler % 15.77'1ik boliimi olugturmaktadir. Ogretmenlerin %
23.46'11k boliimi ise gekimser davranmigtir.
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OGRETMENLERIN; MUDURLER#N,DERS DI$I SOSYAL ETKINLIKLE-
RIN PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBERLIK YAPMALARYNA
ILISKIN GORUSLERININ CINSIYE® AGISINDAN ILigKisi

X K E T X X °
A
2 5 &1 30 17
5 & 2 £ @ 15.70 9.49
+ 3 % n o
SN

G Top.158 102 260

Hesaplanan X°= 15.70>> 9.49 oldugundan,secenekleri i-

garetlemade cinsiyet agisindan Onemli bir farklilik goriilmek-
tedir.

Bu farkliliZin nereden kaynaklandigini gormek amaciy-
la tablo 4.7c diizenlenmigtir.

Tablo 4.7c

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN,DERS DISI SOSYAL ETKINLIK-
LERIN PLANLANMASINDA OGRETMENLERE REHBERLIK
YAPMALARINA iLiSKIN GORUSLERININ CINSIYET

ACISINDAN ILiIgKISININ FARKLILIGI

Gozlenen Kadin Gozlenen Erkek Toplam

X Saya % Say1 %

1 60 38 21 20.5 81

2 41 26 36 35.0 77

b 34 21..5 27 26.5 61

4 22 14 13 13 25

D 1 0.5 5 5 6
Toplam 158 100.0 102 100.0 260

Tablodan goriildiigi gibi kadinlarin % 38'i l.secenegi,
% 26's1 2. segenegi, % 21.5'i 3. secenegi igaretlerken; er-
keklerin % 35'i 2.secenegi, %26's1 3. segenegi, % 20.5 'i
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de 1, segeneZi igaretlemigtir. Eger normal bir dagilim olsa
idi 1. segenegi 49 kadin (kadinlarin % 31'i),32 erkek (er-
keklerin %31'i); 2. secenegi 47 kadin (kadinlarin %30'u) ve

30 erkek (erkeklerin % 30'u); 3. secgenegi 37 kadin (kadin-
larin %23'i) ve 24 erkek (erkeklerin % 23'ii) igaretlemisg o-
lacakta.

Tablo 4.7d

X KI K2 K3 K4 K5 T x2 ox°
G 21 20 26 10
1 3 > 19 24 926 10 °l
10.16 21.0
G 1 16 21 17 6
3 3 > 14 18 19 8 ©L
. G 1] 5 15 15 5
Ao g 1 11 12 13 4 #
G Top. 7 61 178 83 31 260
2

Hesaplanan X“= 10,16=<=21.0 oldugundan,segenek terci-
hinde kidem ac¢isindan anlamli bir farklilik gorilememigtir.

4,5 ve 6, sorular ikinci alt probleme yonelik olup,
bu sorular icin ayri ayri olugturulan tablolarda elde edi-
len verilere gire hi¢ bir soru igin hesaplanan ¥=3'iin iizerin-
de ¢ikmamigtir. 3'iin karsiligi olan "Biraz Katiliyorum" sege-
nezi ortada kabul edilirse,altta kalan "Hig Katilmiyorum" ve
"Az Katiliyorum" seceneklerini igaretleyen Ogretmenlerin sa-
y181 her soruda % 50'yi gecerken, "Katiliyorum" ve "Qok Kati-
liyorum " segeneklerini igaretleyenler % 25'in altinda kal-
migtir.

4 ve 5. soruda segenekleri igaretleme ile cinsiyet ve
kidem a¢isindan anlamli bir farklilik yokken, 6.s0orunun sege-
neklerini igaretlemede cinsiyet agisindan ogretmenlerin fark-
11 davrandiklari ortaya c¢ikmigtir. Bayanlar agirlikli olarak
l.ve 2. segenekleri igaretlerken,erkekler 2. ve 3. segenek-
leri igaretlemiglerdir.

4,5 ve 6, sorular ikinci alt probleme yonelik olup,
bu sorular ig¢in ayri ayri elde edilen bulgular birlegtiri-
lerek tablo 4.8'de gosterilmigtir.
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Tablo 4.8

OBRETMENLERIN ; MUDURLERIN, PLANLAMA YAPMALARINA I-
LigKiN GORUSLERI

X Segenekler Say1 % X

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 251 32.18

2 Az Katiliyorum 217 27.82 5.07

3 Biraz Katiliyorum 179 22.95

4 Katiliyorum 115 14.74

5 Qok Katiliyorum 18 P9 |
Toplam 780 100. 00

Yeterlilik diizeyi %= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan %= 2.27 bulundugundan;dgretmenlerin g¢ognlugu,planlama
yapma ag¢isindan miidiirleri yeterli gormemektedirler., Midiirle-
ri yeterli gtren ogretmenler % 17'lik b6liimii,yetersiz giren-
ler % 60'11k boliimi olusturmaktadir. Ofgretmenlerin % 22.95'
lik bOliimi ise,kararsiz davranmigtair.

{Jolincii A1t Problem ile Ilgilii Bulgular ve Yorumlar

igiincii_alt problem: "Ilkokul ogretmenlerinin; I1kokul
miidiirlerinin, egitim ortamini diizenleme konusunda kendileri-
ni yenilemelerine iligkin gorigleri a) nelerdir ? b) bu go-
riigler ogretmenlerin (i) cinsiyetlerine, (ii) meslek kidem-

lerine gore degigmekte midir 7 "

7,8,9,10 ve 11, sorular fiiglincii alt probleme yodnelik
olarak diizenlenmig olup,her soruyla ilgili olarak elde edi-
len bulgular ayri ayri tablolar halinde gosterilmig ve yo-
rumlanmistir.Ayrica sorularla ilgili olarak elde edilen bul-
gular ortak bir tabloda gtsterilmig ve yorumlanmigtair.

7.80ru: "Okul miidiiriiniis,sin1f ortaminin ogrencilere
kazandirilacak davraniglara gore diizenlenmesi gerektigini
vurgulamaktadir,”

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
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4.9a,4.9b ve 4.9c'de gosterilmigtir.
Tablo 4.9a

GGRETMENLERIN; MUDURLERIN, SINIF ORTAMININ OGRENCILERE
KAZANDIRILACAK DAVRANISLARA GORE DUZENLENMESINI
VURGULAMALARINA iLISKIN GORUSLERL

X Segenekler Say1 % X

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiryorum 110 42.31

2 Az katiliyorum 93 35.77 1.91

3 Biraz Katilaiyorum 33 12.69

4 Xatiliyorum 18 6.92

5 (Qok Katiliyorum 6 2.31
Toplam 260 100.00

Yeterlilik diizeyi ¥= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan ¥= 1.91 bulundugundan;gre tmenlerin 3/4'inden fazlasi,
sinif ortaminin Ogrencilere kazandirilacak davraniglara go-
re diizenlenmesi gerektigini vurgulama agisindan,miidiirleri
yeterli gormemektedir. Yeterli gormeyen 6retmenler % 78,08"
1ik boliimi,yeterli gorenler is&,sadece % 9,2%'lilkk bolimi o-
lugturmaktadir. Ogretmenlerin % 12.69'luk bolumi kararsiz
davranmigtir,



Tablo 4.9b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, SINIF ORTAMININ OGRENCILERE
KAZANDIRILACAK DAVRANISLARA GORE DUZENLENMESINI
VURGULAMALARINA ILiSKiN GORUGLERININ
CciNSiYET ACISINDAN IiLIgKisi

X K E P G X
T E
AR
3§ 2 = 33 7.90 9.49
¢ 5008 7 s
A

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 7.90~"9,49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir iligki goriilememigtir.

Tablo 4.9c

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN,SINIF ORTAMININ OGRENCILERE
KAZANDIRILACAK DAVRANISLARA GORB DUZENLENMESINI
VURGULAMALARINA IBLiSKIN GORUSLERININ
KIDEM ACISINDAN ILigKisi

X K1-2 K3 K4 K5 S
1y B B o1 u

e § 2 OB ¥ 11 P . o6
3 $ 5 10 1 3 ¥

45 3 : 5 : o

G Top. 68 18 8% 31 260

Hesaplanan X2= 15.28=216.9 bulundugundan,secgenek ter-
cihinde kidem agisindan anlamli bir farklilik gorilememigtir,
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8.soru: "Okul miidiiriiniiz,derslerin igleniginde Onemli
rolii olan ipucu,doniit (geri bildirim),diizeltme,pekigtire¢ ve
opgrenci katilimi gibi etkenlerin nerede,ne zaman ve nasil
kullanilacagl hakkinda Ogretmenleri aydinlatmaktadair."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.10a, 4.10b ve 4.
10c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.10a

GGRETMENLERIN; MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENISINDE ONEM-
Li ROLU OLAN iPucCt,DONUT,DUZELTME,PEKI$TIREG,OGREN-
81 KATILIMI GiBiI EYKENLERIN NEREDE,NE ZAMAN VE
NASIL KULLANILACAGI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-

LATMALARINA ILiSKiN GORUSLERI

- X Segenekler Sayi % ) 4

0 Bog 0 0

1 Hig Katailmaiyorum 197 75.77

2 Az Katilayorum 43 16.54 1.36

3 Biraz Katiliyorum 11 4.23

4 Katalaiyorum 7 2.69

5 ok Katailiyorum 2 0.77
Toplanm 260 100,00

Yeterlilik diizeyi X= 3'ten yukari olarak ele alindi-
ginda: Hesaplanan %= 1.3%6 oldugundan;ogretmenlerin gok az
bir boliimi diginda tiimii,derslerin igleniginde ipucu,ddnut,
diizeltme, pekigtireg, dgrenci katilim gibi etkenlerin nerede,
me zaman ve nasil kullanilacagl hakkinda ogretmenleri aydin-
latma ac¢isindan miidiirleri yeterli gormemektedir. Miidiirleri
yeterli gormeyen Ogretmenler % 92.31'lik boliimi, yeterli go-
renler ise sadece % 3.46'l1k boliimi olugturmaktadar. Ogret-
menlerin % 4.23%'liik bolimii ise kararsiz davranmigtir.
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Tablo 4.10b

HGRETMENLERIN; MUDURLERIN,DERSLERIN ISLENiSINDE ONEM-
LI ROLU OLAN iPUCU,DGNUT,DUzELTME,PEKisTiREc,OGREN-
ci KATILIMI GiBi ETKENLERIN NEREDE, NE ZAMAN VE
NASIL KJLLANILACAGI HAKKINDA OGRETMENLERI AY-
DINLATMALARINA ILiSKiN GORUSLERININ
ciNsIYET ACISINDAN ILigKisi

X K E T x® X
T
SN
3 % g i - 0.12 9.49
45 3 2 % 9

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 0.12 ~—9.49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.

Tablo 4.10c

OORETMENLERIN; MUDURLERIN,DERSLERIN ISLENISINDE ONEM-
i ROLU OLAN iPUCU,DONUT,DUZELTME,PEKI$TIREG,OGREN-
¢ci KATILIMI GiBI ETKENLERIN NEREDE, NE ZAMAN VE
NASIL KULLANILACAGI HKKINDA OGRETMENLERI AY-
DINLATMALARINA ILiSKIN GORUSLERININ
KIDEM ACISINDAN irLigkisi

X -2 K3 K& K5 T x2 ox%
T % % %W
g B T 10 & 43 441 126
bes§ 3 L 3 3

G Top. 68 78 83 31 260

Hesaplanan X2= 4.47=-12.6 oldupundan,segenek terci-
hinde kidem ag¢isindan anlamla bir farklalik gorilememigtir.
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9,so0ru: "Okul miidiiriiniiz,derslerin igleniginde egitim
ara¢ ve gereclerinden yararlanilmasi gerektigini titizlikle
vurgulamaktadir."

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.11a, 4.11b ve 4.11c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.1l1la

GGRETMENLERIN; MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENIGINDE EGI-
TiM ARAC VE GEREGLERINDEN YARARLANILMASI GEREKTI-
GiNi TiTiZLiKLE VURGULAMALARINA ILiSKiN GORUSLERI

X Segenekler Sayi % X
"0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 52 20

2 Az Katilayorum 70 26.92 2.75
3 Biraz Katiliyorum 51 19.62

4 Katilaiyorum 65 25

5 @ok Katilaiyorum 22 8.46

Toplam 260 100.00

Yeterlilik diizeyi ¥= 3'ten yukari alindiginda: Hesap-
lanan %= 2.75 bulundugundan; Ogre tmenlerin gogunlugu,egitim
ar a¢ ve gerecglerinden yararlanilmasl gerektigini vurgulama
agisindan miidiirleri yeterli gormemektedir., Miudiirleri yeterli
gormeyen bgretmenler % 46.92'lik boliimii,yeterli goérenler %
3%,46'11k boliimi olugturmaktadir. Ofretmenlerin % 19.62'lik
boliimii kararsiz davranmigtir.
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Tablo 4.11Db

GGRETMENLER IN;MUDURLERIN, DERSLER IN iSLENIgINDE EGI-
TiM ARAC VE GEREGLERINDEN YARARLANIBMASI GEREKTI-
GiNi TiTiZLiKLE VURGULAMALARINA ILISKIN GORUg-

LERININ CiNSIYET AGISINDAN iLigKisl

X K E T x° %2
1 ¢ % % 92
2 § ¥ =
¥y & = ) 51 6.68 9.49
¢ 5 3 0O
5 ' = 2 22

G Top. 158 102 260

Hesaplanan 12=6,68-<:9.49 oldugundan,secenek tercihin-
de cinsiyet agisindan anlamlil bir farklilik gorilmemigtir.

Tablo 4.1l1lc

GGRETMENLERiN; MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENIgINDE EGI-
TiM ARA¢ VE GEREGLERINDEN YARARLANILMASI GEREKTI-
GiNI TiTiZLiKLE VURGULAMALARINA ILISKIN GORUg-

LERININ KIDEM AGISINDAN ILigKisi

X Kl-2 k3 K4 K5 T X° 1x°
S R L
> 8 S B B g W
v & 3! 42 1 T 51 9.70 21.0
T B
G Top. 68 18 83 31 260

Hesaplanan X2=9.704<:21.0 oldugu ndan segenek terci-
hinde kidem ac¢isindan anlamli bir farklilik goridlememigtir.

INONDO ONiIVERSITESI
GENEL KUTUPHANES!
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10.80ru: "Okul miidiiriiniiz, ogrenme ve ogretme ilkeleri
ile yontemlerinin uygulanmasini titizlikle istemektedir."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.12a, 4.12b ve 4.
12c'de gostegilmigtir.

Tablo 4.12a

UGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OGRENME VE OGRETME ILKELERL
iLE YONTEMLERININ UYGULANMASINI TITiZLiKLE ISTEME-
LERINE 1LiSKIN GORUSLERI

X Segenekler Sayi % %

1 Hig¢ Katilmiyorum 78 30

2 Az Katiliyorum 76 29.23 .

3 Biraz Katiliyorum 53 20.39 :

4 Katiliyorum 44 16.92

5 (ok Katiliyorum 9 3.46
Toplam 260 100.00

Yeterlilik diizeyi X=3%'ten yukari ele alindiginda: He-
saplanan = 2.35 bulundugundan;ogretmenlerin yaridan fazla-
g1, 0prenme ve Ofretme ilkeleri ile ydntemlerinin uygulanma-
sin1 titizlikle istemeleri ac¢isindan miidiirleri yeterli gor-
memektedir.Midiirleri yeterli giérmeyen ogretmenler % 59.23'
liilk b&liimii,yeterli gorenler ise % 20.38'lik boliimii olugtur-
maktadir. Ogretmenlerin % 20.39'luk boliimi de kararsiz dav-
ranmigtar,



Tablo 4.12b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OGRENME VE OGRETME ILKELERI
iLE YONTEMLERININ UYGULANMASINI TiTiZLIKLE ISTEME-
LERINE ILig¥iN GORUSLERININ @INSIYET
AGISINDAN ILnigkisi

X K B T X2 TX°
1§ M m

2 & 46 S0 T

s £ = 5 53 2.39 9.49
A L

s § 2 4 9

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 2.39 = 9,49 oldugundan,secgenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.

Tablo 4.12c

HGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OGRENME VE OGRETME iLKELERI
iLE YONTEMLERININ UYGULANMASINI TITIZLiKLE ISTEME-
LERINE ILigKIN GORU3LERININ KIDEM
ACISINDAN iLigkisi

X K1-2 K3 K4 K5 i & X TX

20 22 28 8 18
20 23 25 10

27 17 22 10 76
20 23 24 o

A
e U U@ W oa@

13 21 12 7
6 15 18 5

4 12 1% 14 5 44
2 3 3 1

> > 3 3 1 9

¢ Top. 68 78 83 31 260

Hesaplanan X2=12.82-<:21.0 oldugundan,segenek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bir farklilik goriilememigtir.
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11.soru: "Okul miidiiriiniiz,derslerin iglenigine yonelik
olarak Ogretmenlerin kargilagtiklara gugliikklere ¢ozium getir-
mektedir."

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.1%a, 4.1%b ve 4.13c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.1%a

GGRETMENLERIN; MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENIGINE YONE-
LiK OLARAK OGRETMENLERIN KARSILASTIKLARI GUGLUK-
LERE COZUM GETIRMELERINE ILISKIN GORUSLERI

X Segenskler Say1 % X

0O Bos 1 0:58

1 Hig¢ Katilmiyorum 90 34.62

2 Az Katiliyorum 58 22.31 2.29

3 Biraz Katiliyorum 63 24.23

4 Katilaiyorum 40 15.38

5 (Gok Katiliyorum B8 3.08
Toplam 260 100,00

Yeterlilik diizeyi ¥=%'ten yukara alindiginda: Hesap-
lanan ¥=2.29 oldugundan;ogretmenlerin yaridan fazlasi,ders-
lerin iglenigine yonelik olarak ogretmenlerin kargilagtikla-
ri1 gtgliiklere ¢oziim getirmeleri acisindan miidiirleri yeterli
gormemektedirler. Miidiirleri yeterli gormeyen ogretmenler %
54.9%'1iik boliimi,yeterli gorenler % 18.46'l1k bGlumi olug-
turmaktadir. Ogretmenlerin % 24.23%'lilk bolimi ise,kararsiz
davranmigtar.
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Tablo 4.13%b

OGRETMENLERIN ;MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENIGINE YONE-
LiK OLARAK OGRETMENLERIN KARSILASTIKLARI GUGLUK-
LERE (0ZUM GETIRMELERINE ILISKIN GORULERININ
CINSIYET AGQISINDAN ILigKisi

X K E T e X
T E ¥ v

2§ 3% 5 se
S e 63 3.78 9.49
¢ 5 B 1 4
S

—G Top. 158 102 260

Hesaplanan X% = 3,78=<<9.49 oldugundan,secenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir iligki gorilememigtir.
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Tablo 4.13%c

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, DERSLERIN ISLENISINE YONE-
LiK OLARAK OGRETMENLERIN KARSILASTIKLARI GUGLUK-
LERE C0ZUM GETIRMELERINE ILIgKIN GORUSLERININ
KIDEM AQISINDAN iLigkisi

X K1-2 K3 K4 K5 s X TX

25 2> 29 12 91
24 27 29 11

g
B
2 § 12 05 13 7 58
3 = & 40 2 63 6.83 21.0
¢ 5 0% 15 13 3§ 4
s 5§ 5 5 3 1 =

G Top. 68 78 83 31 260

Hesaplanan X2=6.83-::21.0 oldugundan, segenek terci-
hinde kidem acisindan anlamli bir farklilik gorilememigtir,

7,8,9,10 ve 11. sorular iigiineii alt probleme yOnelik
olup,bu sorularla ilgili olarak elde edilen bulgular birleg-
tirilerek tablo 4.14'te gosterilmigtir.

Tablo 4.14

GGRETMENLERIN; MUDURLERIN,EGITIM ORTAMINI DUZENLEME
KONUSUNDA KENDILERINI YENILEMELERINE
iLISKIN GORUSLERI

X Segenekler Say1 % X

0 Bog 0.08

1 Hig Katilmiyorum 527 40.54

2 Az Katiliyorum 340 26.15

33 Biraz Katiliyorum 211 16.23 2,13
4 Katilaiyorum 174 13.38

5 (Cok Katiliyorum 47 3.62

Toplam 1300 100,00




57

Yeterlilik diizeyi X=3"ten yukari alindiginda: Hesap-
lanan X=2.13 oldugundan;ogretmenlerin yaridan fazlasi,egi-
tim ortamina diizenleme konusunda kendilerini yenileme agi-
sindan midiirleri yeterli gormemektedir. Miidiirleri yeterli

gérmeyen G6gretmenler % 66.69'luk boliumi,yeterli gorenler
% 17'1ik boliimi olugturmaktadir. Ogretmenlerin % 16,23%'1liik
boliimii ise kararsiz davranmigtir.3 segenegini igaretleyen
ogretmenlerin yarisi alt gruba,diger yarisi da ilist gruba ek-
lendiginde; Ogretmenlerin yaklagik % 75'lik boliumii miidiirleri
yetersiz goriirken,ancak yaklagik % 25'lik boliimi yeterli gor-
mektedir. Daha ©nce her soru ig¢gin ayri ayri yapilan ki kare
hesaplamalarindan da gorildigi gibi ogretmenler iigiincii alt
probleme ydnelik sorularin se¢eneklerini igaretlerlerken ki-
dem ve cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gdstermemig-
lerdir.Eg deyigle,0gretmenler cinsiyet ve kidem farki rol oy-
namaksizin ayni goriigleri soylemiglerdir.

Dodiincii A1t Problem Ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Dérdiincii alt problem: "Ilkokul Ggretmenlerinin;ilko-
kul miidirlerinin,sinif i¢i ve ders digi etkinlikleri deZer-
lendirmelerine iligkin goriisleri a)nelerdir? b) bu goriigler
ogretmenlerin (i) cinsiyetlerine, (ii) kidemlerine gire de-
gigmekte midir 7 "

12,13 ve 14, sorular dordiinci alt probleme yotnelik
olarak diizenlenmig olup,her soruyla ilgili bulgular ayri ay-
r1 tablolarda gosterilmig ve yorumlanmigtir. Ayrica sorular-
la ilgili olarak elde edilen bulgular ortak bir tabloda top-
lanmig ve yorumlanmigtir.

12. soru: "Okul midiriuniiz, sinif i¢i etkinliklerin
nasil degerlendirilecegi hakkinda Ogretmenleri aydinlatmak-
tadair.”

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.1%5a, 4,15b ve 4.15c'de gdsterilmigtir.
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Tablo 4.15a

OGRETMENLERIN;MUDURLERIN,SINIF i¢i ETKINLIKLERIN NA-
SIL DEGERLENDIRILECEGI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-
LATMALARINA ILIYKIN GORUSLERI

X Segenskler Say1 % X

O Bosg 0 0

1 Hi¢ Katilmiyorum 92 35.38

2 Az Katiliyorum 75 28,85 2.15

3 Biraz Katiliyorum 58 22.31

4 Xatiliyorum 51 11.92

5 Gok Katiliyorum 4 1.54
Toplanm 260 100. 00

Yeterlilik diizeyi = 3'ten yukari olarak ele alindi-
ginde: Hesaplanan ¥= 2.15 oldugundan; OZretmenlerin yaridan
fazlasi, sinif i¢i etkinliklerin nasil degerlendirilecegi
konusundd 6gretmenleri aydinlatma agisindan miidiirleri yeter-
1i gormemektedir. Miidiirleri yesterli gormeyen ogretmenler
% 64,23'1lik boliumi, yeterli gorenler % 13.46'l1k boliimi o-
lugturmaktadir. Ogretmenlerin % 22.31'1lik boliimi ise karar-
812 davranmigtir.
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Tablo 4.15b

HGRETMENLERIN; MUDURLERIN, SINIF i¢i ETKINLIKLERIN NA-
SI1, DEGERLENDIRILECEGI HAKKINDA OGRETMENLERL AYDIN-
LATMALARINA ILigKiN GORU$LERININ
CiNSIYET AGISINDAN IEIgKiSi

X K E T x* X °
TR E %
2 3 46 29 T
s 2 %g gg 58 2.02 9.49
A B
s 3 2 2 *

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 2.02 =29,49 .0ldugundan,segcenek terci-
hinde cinsiyet a¢isindan anlamli bir farklilik goriilememig-
tir.

Tablo 4.15c

OGRETMENLER IN; MUDURLERIN,SINIF I¢I ETKINLIKLERIN NA-
SIL DEGERLENDIRILECEGLI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-
LATMALARINA ILiSKIN GORUSLERININ

KIDEM ACISINDAN ILigkisi

X Kl-2 K5 K4 K5 T X°  Tx°
E 5 b o @ 11 ¥
e 3 % 3% M 8 T
3 ¢ }g ig fg 3 58 5.04 21.0
¢ 50§ % @ 1o
s § 1 1 1 1 ¢
G Top. 68 18 83 31 260
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Hesaplanan Xg 5,04 «<<21,0 oldugundan,segenek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bir farklilik goriulememigtir.

1%, soru: "Okul miiduriiniiz,ders digi sosyal etkinlik-
lerin nasil degerlendirilecegi hakkinda oOfretmenleri aydin-
latmaktadar."

Bu soruyla ilgili bulgular tablo 4.16a, 4.16b ve 4.
l6c'de gosterilmigtir.,

Tablo 4.16a

OGRETMBRLERIN; MUDURLERIN, DERS DISI ETKINLIKLERIN NA-
SII, DEGERLENDIRILECEGI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-
LATMALARINA ILISKIN GORUSLERI

X Segenekler Saya % X

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 84 32.31

2 Az Katiliyorum ™ 28.85 0.2%

3 Biraz Katiliyorum 61 23.45

4 Katilaiyorum 36 13.85

5 (ok Katilaiyorum 4 1.54
Toplam 260 100,00

Yeterlilik diizeyi X= B olarak ele alindiginda:Hesap-
lanan %= 2.23 oldugundan;6gretmenlerin yaridan fazlasi,ders
dig1 etkinliklerin nasil degerlendirilecegi hakkinda ogret-
menleri aydinlatma agisindan midiirleri yeterli gormemektedir.
Miidiirleri yeterli gdrmeyen ogretmenler % 61.16'lik boliimi,
yeterli gorenler % 15.39'luk bdlumi olugturmaktadir. Ogret-
menlerin % 23%.45'1ik boliimi ise kararsiz davranmigstir.Eg de-
yigle miidiirler,ders diga etkinliklerin nasil degerlendirile-
cegi konusunda Ogretmenleri yeterince aydinlatmamaktadirlar.
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Tablo 4.16b

OGRETMENLERLN ; MUDURLERIN, DERS DIGL ETKINLIKLERIN NA-
SIL DEGERLENDIRILECEGI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-
LATMALARINA ILiSKIN GORUSLERININ
CiNSIYET AGISINDAN ILIgKiSI

X K E T X° X2
CTE T w
.3 2 3 v
T 19 61 1.68 9. 49
C3oBon
5 5 3 2

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 7.68<-9.49 oldugundan,sesgenek terci-
hinde cinsiyet acisindan ahlamli bir iligki gorilememigtir.

Tablo 4.16c

OGRETMENLERIN;MUDUR LERIN,DERS DISI ETKINLIKLERIN NA-
STY, DEGERLENDIRILECEGI HAKKINDA OGRETMENLERI AYDIN-
LATMALARINA ILISKIN GORUSLERININ
KIDEM ACISINDAN ILigkisi

X K1-2 K3 K& K5 T X° X2
530 24 30 10
1 g 22 2% >7 10 o4
, G 24 20 21 10 g
B 20 @& 2 2 4.03  16.9
G 16 20 18 7
3 B 16 18 19 g ©l
G 8 14 14 4
4-5 5 10 12 13 g 6

G Top. 68 78 83 31 260
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Hesaplanan X°= 4.0%3~216.9 oldugindan,segenek terci-
hinde kidem ag¢isindan anlamli bir farklilik gorilememigtir.

14. soru: "Okul Midiriniz,sinif i¢gi ve ders digi et-
kinliklerin degerlendirilmesinde ogretmenlerin kargilagtik-
lari giigliiklere ¢oOziim getirmektedir,"

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.17a, 4.17b ve 4.1T7c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.17a

OGRETMENLERIN ; MiDURLERIN,SINI¥ I¢I VE DERS DISI ET-
KiNLiKLERIN DEGERLENDiRILMESINRE OGRETMENLERIN KAR-
SILASTIKLARI GUGLUKLERE GOZUM GETIRMELERINE
iLIgKIN GORUSLERI

X Segenskler Say1 % X

o Bos 6 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 83 31.92

2 Az Katiliyorum 62 23.85 2.32

3 PRiraz Katiliyorum 70 26.93%

4 Katiliyorum 40 15.38

5 ok Katiliyorum 5 1.92
Toplam 260 100.00

Yeterlilik diizeyi ¥= 3 olarak ele alindiginda: Hesa p-
lanan = 2.32 olduZunden;6gretmenlerin yaridan fazlasi,sinif
ici ve ders digi etkinliklerin degerlendirilmesinde Ggret-
menlerin karsilagtiklari giigliklere ¢oziim getirme agisindan
miidiirleri yeterli gormemektedir, Miidiirleri yeterli gormeyen
ogretmenler %55.77'lik boliimi,yeterli gorenler % 17.30"'luk
boliimii boliimii olugturmaktadir. Ofretmenlerin % 26.93'lik bo-
liimii ise kararsiz davranmigtar.



63
Tablo 4.17b

OGRETMENLER IN; MUDURLERIN, SINIF I¢I VE DERS DISI ET-
KINLIKLERIN DEGERLENDIRILMESINDE OGRETMENLERIN KAR-
SILASTIKLARI GUGLUKLERE GOzZUM GETIRMELERINE
iLIgKiN GORUSLERININ CINSIYET
ACISINDAN iLigkisi

X K E T e X%
T E 3

2 B 3 s e

s B . = m 5.29  9.49
t B 2 16 4O

5 53 3 5

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X% 5.29~<<9.49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik goriilememig-
tir.

Tablo 4.17c

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN,SINIF I¢iI VE DERS DISI ET-

KINLIKLERIN DEGERLENDIiRILMESINDE OGRETMENLERIN KAR-

SILASTIKLARI GUQLUKLERE (GOZUM GETIRMELERINE ILISKIN
GORUSLERININ KIDEM ACISINDAN ILigkisi

X K1-2 K3 K4 K5 T X° TX°
1 5 2 2 25 10
3 BB B 1 e o
» s B 28 §w
RN

G Top. 68 8 83 31 260
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Hesaplanan X2= 6.3%3<"16.9 oldugundan,segenek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bir farklilik gorilememigtir,

12, 13 ve 14. sorular dordiinci alt probleme yonelik
olup,bu sorularla ilgili olarak ayri ayri elde edilen bulgu-
lar ortak bir tablo olarak tablo 4.18'de gosterilmigtir.

Tablo 4.18

OGRETMENLERIN;MUDURLERIN,SINIF i¢i VE DERS DISI ET-
KINLIKLERI DEGERLENDIRMELERINE ILISKIN GORUSLERI

X Segenekler Saya % X

0O Bosg 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 259 33.21

2 Az Katiliyorum 212 27.18 2.2%

3 PBiraz Katilaiyorum 189 24.23

4 Katiliyorum 107 13.72

5 ¢ok Katiliyorum 13 1.66
Toplam 780 100,00

Yeterlilik diizeyi = 3 olarak ele alindiginda: Hesp-
lanan X= 2.23% oldugundan;6gretmenlerin yaridan fazlasi,sinaf
igi ve ders digi etkinlikleri degerlendirme a¢isindan miidiir-
leri yeterli gormemektedir, Miidiirleri yeterli gormeyen ogret-
menler % 60.39'luk boliimi,yeterli gorenler % 15.38'lik bolii-
mii olugturmaktadir. Ogretmenlerin % 24.23%'liik bolimi ise,ka-
rarsiz davranmigtir. 3 Segenegine diigen sayiyi ortadan iki
egit pargaya bolip,yarisini alt gruba,diger yarisini da list
gruba ekledigimizde;o6gretmenlerin % 27.5'lik bolimi miidiirle-
ri yeterli goriirlerken, % 72.5'lik boliim ise yetersiz gormek-
tegdir.

Ogretmenlerin yeterli gormedikleri veya kendini sinaf
igi ve ders digir etkinliklerin degerlendirilmesi konusunda
0Zre tmenlere kabul ettiremeyen bir miidiiriin okula lider olma-
sini1 beklemek yanilgi olabilir.
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Beginci Alt Problem ile [l1gili Bulpgular ve Yorumlar

Beginci alt problem: "Ilkokul Ogretmenlerinin; ilko-
kul mudiirlerinin, ogrencileri tanima ve izleme bakimindan 0&-

retmenlere rehberlik yapmalarina iligkin goriisleri a) neler-
dir ? b) bu goriigler ogretmenlerin (i) cinsiyetlerine, (ii)
meslek kidemlerine gore degigmekte midir 7 "

15,16,17 ve 18. sorular beginci alt probleme yotnelik

Olup,her soruyla ilgili bulgular ayri ayri tablolarda goste-
rilmig ve yorumlanmigtir. Ayrica sorularla ilgili olarak
elde edilen bulgu lar ortak bir tabloda gosterilmig ve yorum-
lanmigtar.

15. soru: "Okul miidiiriiniiz, 6grencileri tanima ve gelig-
melerini izleme konusunda hangi yollara ve tekniklere bagvu-
rulmasi gerektifgi hakkinda ogretmenleri aydinlatmaksadir.,"

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.19a, 4.19b ve 4.19c'de gisterilmistir.

Tablo 4.1%a

OGRETMENLERIN ;MiDURLERIN, OGRENCILERI TANIMA VE GELIiS-
MELERINI IZLEME KONUSUNDA HANGI YOLLARA VE TEKNIK-
LERE BASVURULMASI GEREKTIGI HAKKINDA OGRETMENLE-

RI AYDINLATMALARINA ILISKIN GORUSLERI

X Segenekler Say1 % ) ¢

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 167 64.23

2 Az Katilayorum 59 22.69 1.57
3 Biraz Katiliyorum 16 6.16

4 Katiliyorum 15 100 i §

5 (Cok Katiliyorum 3 .15

Toplanm 260 100.00
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Yeterlilik diizeyi X= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan ¥= 1.57 oldugundan; ogretmenlerin ¢ok buyiik bir bolu-
mi, bgrencileri tanima ve geligmelerini izleme konusunda han-
gi yollara ve tekniklere bagvurulmasi gerektigi hakkinda 0g-
retmenleri aydinlatma agisindan miidirleri yeterli gormemek-
tedir. Miidiirleri yeterli gormeyen o6gretmenler % 86.92'lik
boliimii,yeterli gorenler % 6.92'lik bolimi olugturmaktadair.
Ogretmenlerin % 6.16'lik boliimi ise kararsiz davranmigtir.

3 gegenegine verenleri ortadan ikiye bdliip,yarasini alt gru-
ba,difer yarisini da ist gruba ekledigimizde Ogretmenlerin
vaklagik % 90'11k boliimii miidirleri yetersiz goriirken.sadece

% 10'luk bdliim yeterli gormektedir. Bagka bir anlatimla,l0
spretmenden 9 tanesi miidiirleri yeterli gormemekte,sadece 1
tanesi yeterli gormektedir.Bu sonug¢ ise,egitim lideri olma-
s1 gereken okul midiri i¢in higte iyi bir scnug¢ degildir,

Tablo 4.19b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OGRENCILERI TANIMA VE GELIg-
MELERINI IZLEME KONUSUNDA HANGI YOLLARA VE TEKNIK-
LERE BASVURULMAST GEREKTIGI HAKKINDA OGRETMENLE-

Ri AYDINLATMALARINA ILigKIN GORUSLERININ
CINSIYET ACISINDAN ILigkisi

X K E - T X 7x°
L 3 18? ¥ 167
N
3 8 2 2 16 4.78 9.49
‘3z : s 15
s 3 3z 1 3
G Top. 158 102 260

Hesaplanan X°= 4.38<29.49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet ag¢isindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.
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Tablo 4.24a

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, OKULUN TOPLUMSAL GEVRESINI
TANIMAK ICiN CABA HARCAMALARINA iLi$KiN GORUSLERI

X Segenekler Sayi % X

0 Bos 0 0

1 Hig Katilmaiyorum 44 16,92

2 Az Katiliyorum 67 25.77 .86

3 Biraz Katiliyorum 53 20.38

4 Katiliyorum T3 28.08

5 ok Katiliyorum 23 8.85
Toplam 260 100.00

Yeterlilik dizeyi Y= % olarak ele alindifinda: Hesap-
lanan X= 2.86 oldupundan; ogretmenler,okulun toplumsal g¢ev-
resini tanimak ig¢in gaba harcamak agisindan midirleri yeter-
1i gormemektedirler. Miidiirleri yeterli gormeyen Ogretmenler
% 42.69'1luk boliimii ,yeterli gorenler % 36.93%'lilk boliimi olug-
turmaktadir. UZratmenlerin % 20,.3%8'lik bolimu ise kararsiz
davranmrgtir.Kararsiz grup iki egit pargaya boliinip,alt ve
iist gruba eklendiginde;ogretmenlerin % 52.88'lik bolumi mi-
diirleri yeterli gormemekte, % 47.12'lik boliimi yeterli gor-
mektedir.

Tablo 4.24b

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, OKULUN TOPLUMSAL GEVRESINI
TANIMAK I¢iN ¢ABA HARCAMALARINA ILISKIN GORUg-

LERININ CINSIYET AGISINDAN iLigkisi

X K B T x2 X ?
A Y
S B
¥ & & I = 5.20  9.49
4 3 44 29 T3
- 5 23
G Top. 158 102 260
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Hesaplanan ng 5.20 =< 9,49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamla bir farklilik gorilememig-

tir.
Tablo 4.@4c
OGRETMENLER IN ; MUDURLERIN, OKULUN TOPLUMSAL (EVRESINI

TANIMAK IQiN (ABA HARCAMALARINA ILISKIN GORUS-
LERININ KIDEM AGISINDAN ILISKISI

X Kl-2 K3 K4 K5 T X°  1%°
T Z 5 § 1w
.2 % 3 4 3o

x 2 I If ¢ 53 1s.22 21.0
v 3 % 38 3o
;1 1% is

G Top. 68 78 83 31 260

Hesaplanan X°= 15.22 << 21.0 oldugundan,segenek terci-

hinde kidem ag¢isindan anlamli bir farklilik gorilememigtir.
20, soru : "Okul miidiiriiniiz,okulun toplumsal g¢evresin-

den okulun amaglarini gerceklegtirmek i¢in yararlanmaktadair.”
Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgalar tablo
4.25a,4.25b ve 4.25c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.25a

OGRETMENLERIN ; MUDURLERLIN, OKULUN TOPLUMSAL (EVRESIN-
DEN OKULUN AMAGLARINI GERQEKLESTIRMEK I¢IN YARAR-
LANMALARINA ILISKIN GORUSEERI

X Segenekler Saya % X

0 Bog 0 0

1 Hig¢ Katilmiyorum 33 12.69

2 Az Katiliyorum 66 25.39 2.96
3 PRiraz Katiliyomum 59 22.69

4 Katiliyorum 82 31.54

5 GCok Katiliyorum 20 7T.69

Toplam 260 100,00
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Yeterlilik diizeyi X= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan X= 2.96 oldugundan; ogretmenler,okulun toplumsal ¢evre-
gsinden okulun amaglarini gercgeklegtirmek igin yararlanma a-
¢i1sindan mudirleri yeterli gormemektedirler. Midurleri yeter-
1i gormeyen ogretmsnler % 38.08'lik bolimi,yeterli gorenler
% 39,23'liikk boliumu olugturmaktadir, Ogretmenlerin % 22.69'
luk bolimii ise kararsiz davranmigtir. Sayil olarak bakildi-
finda;l ve 2 seceneklerini 99 ogretmen, 4 ve 5 secgenekleri-
ni 102 ogretmen igars~tlemigtir. Yizde ve say1 olarak 4 ve 5
segenegini isaretleyenler 1 ve 2 segenegini igaretleyenler-
den ¢ok olmasina kargin X= 2.96 ¢ikmaktadir. Bu durum bir
celigski gibi goriinebilir.Ancak bu durum u¢ noktalar olan 1
secenegini 3%, 5 segengini ise 20 kiginin dgaretlemis olma-
si1ndan kaynaklaniyor.EZer 1 secenegini de 20 kigi,geriye ka-
lan 13 kigi de 2 secenegini igaretlemig olsa idi X 3'ten yu-
kari -gikacakti.

Tablo 4.25b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OKULUN TOPLUMSAL GEVRESIN-

DEN OKULUN AMAGLARINI GERGEKLESTiRMEK IGIN YARAR-
LANMALARINA ILiSKiN GORUSLERININ
CINSIYET AGISINDAN ILIijKISI

X K B 7 X2 %2
% 3 @ a3 M
.1 B % o«
5 = & = 59 1.48 9.49
¢t 5 % 3 82
;5w

G Top. 158 102 260
Hesaplanan X2= 1.48 =<2 9,49 oldugundan,secenek terci-
hinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gorilememig-
tir.
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Tablo 4.25c

OGRETMENT,ERIN; MUDUR LERIN, OKULUN TOPLUMSAL (EVRESIN-
DEN OKULUN AMAGLARINI GER(UEKLESTIRMEK I(QIN YARAR-
TLANMALARINA ILISKIN GORUSLERININ
KIDEM  AQISINDAN ILIgKIiSI

X Kl-2 K3 K4 K5 T x° mx°
1 3 s 10 1 3 33
R T R
3 & 32 = 1 T 59 5.97 21.0
+ B 51 53 2 10 82
NN
G Top. 68 78 B3 31 260

Hesaplanan X2= 5.97=<21.0 oldugundan,secgenek terci-
hinde kidem agisindan anlamla bir farklilik goriilememigtir.

21, soru: "Okul miidiiriinliz,5gretmenleri okulun toplum-
sal gevresi hakkinda bilgi sahibi etmek ig¢in ¢aba harcamak-
tadir."”

Bu soruyla ilgili olarak elde edileén bulgular tablo
4.26a,4.26b ve 4.26c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.26a

OGR ETMENEER IN; MUDURLERIN, OGR ETMENLERL OKULUN TOPLUM-
SAL (EVRESI HAKKINDA BiLGI SAHIBI ETMEK ICIN CABA
HARCAMALARINA ILISKIN GORUSLERI

X Secenekler Sayi % X

0 Bog 0 0

1 Hi¢ Katilmiyorum 85 32.69

2 Az Katiliyorum 64 24.62 2.31
3 Biraz Katiliyoruam 63 24.23

4 Katiliyorum 42 16.15

5 @Gok Katiliyorum 6 2.31

Toplamnm 260 100.00
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Yeterlilik diizeyi 1= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan = 2.31 oldugundan;ogretmenlerin yaridan fazlasi, 6gret-
menleri okulun toplumsal g¢evresi hakkinda bilgi sahibi etmek
icin ¢aba harcama agisindan miidirleri yeterli gormemektedir.
Miidiirleri yeterli gormeyen Ggretmenler % 57.31'lik bdlimi,
yeterli goren ogretmenler % 18.46'lik bolimi olugturmakta-
dir. Ogretmenlerin % 24,.23%'liikk bolumi kararsiz davranmigtir.

Tablo 4.26b

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, OGRETMENLERI OKULUN TOPLUM-
SAL CEVREST HAKKINDA BiLGI SAHIBI ETMEK IGIN CABA
HARCAMALARINA ILiSKIN GORUSLERININ
CINSIYET ACISINDAN ILIgKisI

X K E T z& TX°
T8 3 -

2 % %3 25 64

3 o gg gg 63 2.46 9.49
A

s § 3 3 s

G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 2.46 <<9,49 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet ag¢isindan anlamli bir iligki gorilememigtir.
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Tablo 4.31b-devam

S
3 £ 3 £ 2@ 8.62  9.49
v BB e
T
G Top. 158 102 260

Hesaplanan X2= 8,02 < 9.49 oldugundan,secenek terci-
hinde cinsiyet ag¢isindan anlamli bir iligki goriilememigtir.

Tablo 4.%lc
OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN , OGRETMENLERI DEGERLENDIRME-

DE ORJEKTI® DAVRANMALARINA ILiSKiN GORUSLERININ
KIDEM AGISINDAN ILigKisi

X K1-2 K3 K4 K5 T x2 ox°
T A

2 § 1% 18 19 1 °®0

x 2 =2 B 5 T 63 11.42 21.0
« 3 B ¥ @ i #»

5 1 3 3 fou

G Top. 68 718 83 31 260

Hesaplanan X2= 11.42 << 21 oldugundan,segenek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bir iligki gorilememigtir,

23,24 ve 25. sorular yedinci alt probleme yonelik o-
lup, bu sorularla ilgili olarak elde edilen bulgular birleg-
tirilerek tablo 4.32'de gisterilmigtir.
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Tablo 4.3%2

GGRETMENLER [ N3 MUDURLERLN, OGRETMENLERI EGITIM ETKIN-
LIKLERLI AGISINDAN DEGERLENDIRMELERINE ILISKIN

GORUSLER L
X Segenekler Saya % X
0O Bog 0 0
1 Hig¢ Katilmiyorum 218 21«95
2 Az Katilaiyorum 212 27.18 5.42
3 BRiraz Katiliyorum 186 23,85
4 Katilaiyorum 133 17.05
5 (ok Katiliyorum 31 3.97
Toplam 780 100. 00

Yeterlilik diizeyi X= 3 olakak ele alindiginda: Hesap-
lanan X= 2.42 oldufundan;dgretmenlerin yaridan fazlasi, 6gre t-
menleri egitim etkinlikleri agisindan degerlendirme bakimin-
dan miidiirleri yeterli gormemektedir, Miidiirleri yeterli gor-
meyen Ofretmenler % 55.13'liikk bolilmi,yeterli gorenler % 21.
#2'1ik boliimi olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 23.85'lik bo-
liimii ise kararsiz davranmigtir.

Egitim etkinliklerini degerlendirmede yeterli gorme-
dikleri bir midiirii ogretmenlerin lider olarak kabul edip,o-
nunla birlikte okulun amag¢larini gerceklegtirmek ig¢in gaba

gsarfetmeyebilir.

Sekizinci Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Sekizinci alt problem: " Ilkokul ogretmenlerinin;il«
kokul midiirlerinin,atanmalarinda yeterlilik (liyakat) ve mes-
lek kidemi (kariyer) olgiitlerinin gozdniine alinip,alinmadi-
gina iligkin goriigleri a) nelerdir ? b) bu goriigler Ggret-
menlerin (i) cinsiyetlerine, (ii) meslek kidemlerine gore
degigmekte midir 7 "

26 ve 27. sorular sekizinci alt probleme ytnelik ola-
rak diizenlenmis olup,her soruyla ilgili bulgular ayri ayri
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tableolarda gdsterilmig ve yorumlanmigtir. Ayrica,sorularla
ilgili olarak elde edilen bulgular ortak bir tabloda gostes
rilmig ve yorumlanmistair,

26. soru: "Okul midiiriiniizin atamasinda,yeterlilik du-
rumu goizonine alinmigtir."

Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
4.%3a, 4.33b ve 4.3%3%c'de gosterilmigtir.

Tablo 4.3%3%a

OGRETMENLER i N; MUDURLERIN, ATANMALARINDA YRTERLILIK DU-
RUMUNUN GOZONUNE ALINIP ALINMADIGINA ILISKIN

GORUSLERL
X Segenekler Saya % X
0 Bos 6 5
1 Hig¢ Katilmiyorum 183 70.38
2 Az Katiliyorum 56 21.54 1.35
3 Biraz Katiliyorum i § 2.69
4 Katilaiyorum 4 1.54
S (ok Katiliyorum 4 1.54
Toplam 260 100,00

Yeterlilik diizeyi ¥= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan X= 1.35 oldugundan; 6gre tmenlerin hemen hemen hepsi ,
midiirlerin atanmalarinda yeterlilik durumlarinin gozonine
yeterince alinmadifgy gorigiindedirler. Miidiirlerin atanmalarin-
da yeterlilik durumu gozoniine aliniyor diyen ogretmenler yal-
nizca % 3.08'lik boliimi olustururken,yeterlilik durumu gozo-
niine alinmiyor diyenler yaklagik % 92'lik bolimii olugturmak-
tadir., Ogretmenlerin % 2.69'luk boliimi orta segenegi igaret-
lerken, % 2.31'lik bolimii ise hi¢ bir segenegi igeretlememig-
tir., Ogretmenlerin % 70.3%8'lik boliiminiin "Hi¢ Katilmiyorum"
segenegini igaretlemis olmasi diigiindiiriicidir.
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Tablo 4.%%b
OGRETMENLERIN; MUDURLEREN, ATANMALARINDA YETBRLILIiK DU-
RUMUNUN GOZONUNE ALINIP ALINMADIGINA ILISKIN
GORUSLERININ CINSIYET AGISINDAN iLiSKiSi

X K B T x° ™2
G109 T4

L 3 Jos 75 185
G 37 19

2 B 33 03 56 2+31 5.99
G 7 8

3-4-5 § 8 . 15
G Top. 153 101 254
>

Hesaplanan X"= 2,.31=<5.99 oldugundan,segenek se¢imin-
de cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik goriilememigtir.,

Tablo 4.33c

OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, ATANMALARINDA YETERLILIK DU-
RUMUNUN GOZONUNE ALINIP ALINMADIGINA ILiSKiN
GORULERININ KIDEM ACISINDAN iLigkisi

X K1-2 K3 K4  KS T x°  mx°

1§ 2 25 28 34 18

2 2 12 1 15 B B B 16
sy 17§ 1w

G Top. 64 76 8% 31 254

Hesaplanan x2= 8.%34 <<12.6 oldugundan,sec¢enek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bdr farklilik goriilememigtir.

27. soru: "Okul miidiiriiniiziin atanmasinda mesleki kide-
mi gozoniine alinmigtir."
Bu soruyla ilgili olarak elde edilen bulgular tablo
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4.%4a,4.34b ve 4.34c'de gosterilmigtir,
Tablo 4.3%4a

OGRETMENLERIN; MUDURLERIN, ATANMALARINDA MESLEKI KIDEM-
LERININ GUZONUNE ALINIP ALINMADIGINA iLigkiN

GORUSLERI
X Segenekler Saya % X
0 Bog 7 2.69
1 Hig¢ Katilmiyorum 154 59.23
2 Az Katilayorum T4 28,46 1.48
3 Biraz Katiliyorum 19 7.31
4 FKatiliyorum 4 1.54
5 (ok Katiliyorum 2 0.77
Toplam 260 100, 00

¥eterlilik diizeyi X= 3 olarak ele alindiginda: Hesap-
lanan X= 1.48 oldugundan; 6gre tmenlerin biiyiik bir gogunlugu,
miidiirlerin atanmasinda mesleki kidem durumlarinin g0zoniine
alinmadigim soylemektedir, Miidiirlerin atanmalarinda meslek
kidemi durumlarinin gdzdnuné alinmadigini soyleyen Ogretmen-
ler % 87.69'luk bolimii olugtururken,mesleki kidem gozbniine
alinmiyor diyen Ggretmenler yalnizca % 2.3%1'lik boliimi olug-
turmaktadir. Ogretmenlerin % 7.31'lik boliimii kararsiz davra-
nirken,% 2.69'luk boliim ise hig¢ bir segenegi igaretlememig-
tir.Ogretmenlerin % 59.23'liikk boliimiinin "Hig Katilmiyorum "
segenegini igaretlemis olmasi diigiinduriiciidiir!
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Tablo 4.34b
OGRETMENLERIN ;MUDURLERIN, ATANMALARINDA MESLEKI KIDEM-

LERININ GOZONUNE ALINLP ALINMADIGINA,K ILIGKIN
GORUSLERININ CINSIYET AQISINDAN ILigKISI

X K E 7 x2 X 2

L & o 2 154

F T 3 = 74 0.75 5.99
5§ BB s

G Top. 152 101 253

Hesaplanan x2= 0.75=<<5.99 oldugundan,segenek terci-
hinde cinsiyet ag¢isindan anlamli bir farklilik goriilememig-
tir.

Tablo 4.34c
OGRETMENLERIN ; MUDURLERIN, ATANMALARINDA MESLEKI KIDEM-

LERININ GOZONUNE ALINIP ALINMADIGINA ILISKIN
GORUYTERININ KIDEM AGISINDAN ILigKISI

e 2

X K1-2 K3 K4 K5 T X TX

G i1 46 5L 16
1 5 3g 46 49 20 1o4
G 19 17 27 11
B & 5 4 - 5 T4 8.30 12.6
G 4 12 5 4
i 6 7 8 4 2

G Top. 64 5 83 31 253

Hesaplanan X2= 8.30=<C12.6 oldu@gundan,segenek terci-
hinde kidem agisindan anlamli bir iligki gorilememigtir.

26 ve 27, sorular sekizinci alt probleme yOnelik o-
lup,sorularla ilgili olarak elde edilen bulgular birlegtiri-
lerek tablo 4.35'te gosterilmigtir.



Tablo 4,35
OGRETHMENLERIN; MUDURLERIN, ATANMALARINDA YETERLILIK
VE MESLEK KIDEMI OLGUTLERININ GOZONUNE ALINIP
ALINMADIGINA ILISKIN GORUSLERI

X Segenskler Sayi % 1

0O Bos 13 2.50

1 Hig¢g Katilmiyorum 247 64.81

2 Az Katiliyorum 130 25.00 1.42

3 Biraz Katiliyorum 26 5.00

4 Katiliyorum 8 1.54

5 ok Katiliyorum 6 1sdB
Toplam 520 100,00

Yeterlilik diizeyi X= 3 olarak ele alindifinda: Hesap-
lanan X= 1.42 olduZundan;6gretmenlerin timine yakin bir bo-
liimii, okul miidiirlerinin atanmalarinda yeterlilik ve meslek ki-
demi-blcutlerinin gozonine alinmadigini belirtmektedirler.
Mudur atamalarinda yeterlilik ve meslek kidemi Glgilitlerinin
£0z0niine alindigini % 2,69'luk bolimiine karsin, % 89.81'lik
boliim gozoniine yeterince alinmadifini belirtmektedir, Atama-
malarda yeterlilik ve meslek kidemi hig¢ g&zoniine alinmiyor
diyen ogretmenlerin % 64.81'lik bir boOliimi olugturmasi dike«
kat ¢ekicidir! % 5'lik Ogretmen boliimi kararsiz davranirken,
% 2.5'lik boliim hi¢ bir segenegi igaretlememigstir. Ogretmen-
lerin bu gorigleri,daha once her soru ig¢in ayri ayri hesap-
lanan ki kare deferlerinden de anlagilacagl gibi,cinsiyete
ve meslek kndemine gore anlamli bir degigiklik gtstermemek-
tedir,

Ofretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun,devlet memuru olan
okul miidirii atamalarinda yeterlilik ve meslek kidemi gibi
yasal Olgitlerin gozonine yeterince alinmadigini belirtmesi,
midiir atamalarinda yiirirliikteki yasal prosediire uyulmadigy
izlenimi dogurmaktadir. Ogretmenlerin,yasalligina inanmadik-
lari ve bu ndan dolayar tarafsi zligil giphe uyandirici bir o-
kul miidlirini egitim lideri kabul edip,onunla uyumlu ve verim-
1i bir gekilde c¢alismasini beklemek yanilgi olabilir.Bdyle-
8i bir durumda okulun amaglarina ulagmasinl beklemek hayal
kiriklaigi yapabilir.



BOLUM V

SONUG VE ONRRILER

Bu boliimde, bundan onceki boliimde yer alan bulgulara
ve yorumlara dayali olarak varilan sonuglar verilmig ve One-
rilerde bulunulmugtur,

Sonuglar

ilkokul ©gretmenlerinin; ilkokul miidirlerinin, egit-
sel yeterlilikleriyle ilgili goriigleri alt problemlere gore
agagida verilmigtir.

I - ilkokul Ogretmenlerinin; ilkokul midiirlerinin,
programa iligkin gelismeleri izlemeleri ve bunlardan Ogret-
menleri haberdar etmeleri ile ilgili goriigleri:

Midiirlerin;

1) Program ile ilgili geligmeleri,yeni gorig ve ©-
nerileari izlemede yetersiz olduklari;dgretmenlerin bu goriig-
lerinin cinsiyet ve meslek kidemi agisindan degigsmedigi,

2) ilkokul programinin geligtirilmesine ydnelik de-
gigikliklegden Ggretmenleri yeterince haberdar etmedikleri;
6gre tmenlerin bu goriglerinin cinsiyet ve meslek kidemi agi-
sindan degigmedigi,

%) Program degigince uygulama sirasinda dogan so-
runlarin ¢oziiminde Ogretmenlere yeterince yardimcl olmadik-
lari;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve meslek kide-
mi agisindan degigmedigi,

Genel olarak; programa iligkin geligmeleri izleme-
leri ve bunlardan ofretmenleri haberdar etmeleri agisindan
tgretmanlerce yetersiz goriildikleri,ortaya gikmigtar.

IT - Ilkokul Gpretmenlerinin;ilkokul mildiirlerinin,
planlama yapmalari ile ilgili goriigleri:
Mildirlerin;
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1) Bgitim-ogretim etkinliklerini planlamada yeter-
li bilgi ve beceriye sahip olmadiklari;ogretmenlerin bu go-
riiglerinin cinsi yet ve meslek kidemi agisindan degigmedi-
éiv

2) Sinif icgi egitim Ogretim etkinliklerinin plan-
lanmasinda Ofretmenlere yeterince rehberlik yapmadiklari;og-
retmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve meslek kidemi agisin-
dan degigmedigi,

3) Ders digil sosyal etkinliklerin planlanmasinda Og-
retmenlere yeterince rehberlik yapmadiklari;ogretmenlerin bu
goriglerinin kidem agisindan farklilik gostermedigij;ancak
cinsiyet agisindan farklilik gosterdigi; bayanlarin tercih-
lerini "hi¢ katilmiyorum" ve "az katiliyorum" segeneklerin-
de,erkeklerin tercihlerini "az katiliyorum" ve "biraz kati-
liyorum" segeneklerinde yogunlagtirdiga,

Genel olarak, planlama yapma agisindan Ogretmenlerce
yetersiz goriildiikleri ortaya gikmigtar.

III - flkokul oZretmenlerininj;ilkekul miidiirlerinin,
ezitim ortamini diizenleme konusunda kendilirini yenilemele-
ri ile ilgili gorigleri:

Miidiirlerin;

1) Sinif ortaminin ogrencilere kazang#irilacak davse
raniglara gore diizenlenmesi gerektigini vurgulama agisindan
yeterli olmadiklari;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet
ve kidem agisindan degigmedifi,

?) Derslerin igleniginde ©nemli rolii olan ipucu,do-
niit,diizeltme, pekigtireg, ogrenci katilim gibi etkenlerin ne-
rede, ne zaman ve nasil kullanilacagl hakkinda oOgretmenleri
aydinlatmada yetersiz kaldiklari; ogretmenlerin bu goriigleri-
nin cinsiyet ve kidem agisindan degigmedigi,

3) Derslerin isleniginde egitim ara¢ ve gereglerin-
den yararlanilmasi gerektiZini titizlikle vurgulama agisin-
dan yetersiz kaldiklari;ogretmenlerin bu goriglerinin cinsi-
yet ve kidem agisindan degigmedigi,

4) Ogrenme ve Ggretme ilkeleri ile yontemlerinin
uygulanmasinia titizlikle isteme agisindan yetersiz kaldikla-
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r1;6gretmenlérin bu goriglerinin cinsiyet ve kidem acisindan
degigmedigi,

5) Derslerin iglenigine yonelik olarak @&gretmenle-
rin kargilagtiklari gigliklere ¢oziim getirme a¢isindan yeter-
siz kaldiklari;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve ki-
dem ag¢isindan degigmedigi,

Genel olarak,midiirlerin egitim ortamini diizenleme ko-
nusunda kendilerini yenileme agisindan oOgretmenlerce yeters

siz goriildiikleri,ortaya gikmigtar.

IV - ilkokul ogretmenlerinin;ilkokul miidiirlerinin,si-
nif ig¢i ve ders digi etkinlikleri degerlendirme ile ilgili
gorigleri:

Midirlerin;

1) Sinif ic¢i etkinliklerin nasil degerlendirilece-
#i hakkinda ofretmenleri aydinlatmada yetersiz gorildikleri;
dgretmenlerin bu goriglerinin cinsiyet ve kideilm agisindan
degigmedigi,

2) Ders dig1 sosyal etkinliklerin nasil deZerlendi-
rilecegi hakkinda Ogretmenleri aydinlatmada yetersiz goril-
diikleri; 6gretmenlegin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem agi-
sindan degigmedigi,

3) Sinif ici ve ders digi sosyal etkinliklerin de-
gerlendirilmesinde 6iretmenlerin kargilagtiklara gigliklere
¢oziim getirmede yetersiz gﬁruldﬁkleri;6gretmenlerin bu go-
rilglerinin cinsiyet ve ki1dem ac¢isindan @egigmedigi,

Genel olarak,miidiirlerin sinif igi ve ders disi etkin-
likleri degerlendirmeleri agisindan ogretmenlerce yetersiz

goriildiilkleri,ortaya gikmigtar.

V - ilkokul ogretmenlerinin;ilkokul miidiirlerinin, 6g-
rencileri tamima ve izleme bakimindan ogretmenlere rehberlik
yapmalari ile ilgili goriigleri:

Midiirlerin;

1) Ogrencileri tanima ve geligmelerini izleme konu-
sunda hangi yollara ve tekniklere bagvurulmasi gerektigi hak-
kinda Ofretmenleri aydinlatma acisindan yeterli gorilmedik-
leri;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem agisin-
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dan degigmedigi,

2) Uzel egitime muhta¢ g¢ocuklara yapilacak yardim
konusunda oOfretmenlere rehberlik yapmada yetersiz goruldik-
leri;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem agisin-
dan degigmedigi,

3) Ozel egitime muhtag g¢ocuklar ig¢in Ozel egitim On-
lemleri almalari agisindan yeterli goriilmedikleri;ogretmen-
lerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem agisindan degigmedi-
ﬁ:i.

4) oirenci ruhsal dosyalarinin gerg¢ek¢i bir gekilde
tutulmasi ic¢in titizlik gostermeleri agisindan yeterli goriil-
medikleri; gretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem a-
¢isindan degigmedigi,

Genel olarak,midiirlerin ogrencileri tanima ve gelig-
melerini izleme bakimindan Ogretmenlere rehberlik yapmada
6gretmenlerce yetersiz goriildiikleri,ortaya ¢ikmigtar.

VI - ilkokul ogretmenlerinin;ibkokul miidirlerinin,o-
kul-¢evre iliskilerini dilizenleme konusunda Ogretmenlere reh-
berlik etmeleri ile ilgili goOriigleri:

Miidiirlerin;

1) Okulun toplumsal ¢evresini tanimak ig¢in ¢aba har-
camalarl agisandan yeterli gorilmediklemi;ogretmenlerin bu
goriglerinin cinsiyet ve kidem agisindan degigmedigi,

2) Okulun toplumsal g¢evresinden okulun amaglarini
gerceklegtirmek igin yararlanmalari agisindan yeterli goriil-
medikleri;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem
ag¢isindan degigmedifgi,

3) Opretmenleri okulun toplumsal g¢evresi hakkinda
bilgi sahibi etmek igin gaba harcamalari agisindan yeterli
gorilmedikleri;ogretmenlerin bu goriglerinin cinsiyet ve ki-
dem ag¢isindan degigmedigi,

4) Okulun ¢evrenin kiiltiir ve egitim merkezi durumu-
na doniigtiiriilmesinde ogretmenlere rehberlik yapma agisindan
yeterli gorilmedikleri;ogretmenlerin bu goriglerinin cinsi-
yet ve kidem agisindan degigmedigi,

Genel olarak,miidiirlerin okul-gevre iligkilerini di-
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zenleme konusunda ogretmenlere rehberlik etme agisindan 0Og#
retmenlerce yeterli gorilmedikleri,ortaya gikmigtir,

VII - flkokul Ogretmenlerinin;ilkokul miidiirlerinin,
ogretmenleri egitim etkinlikleri agisindan degerlendirmele-
rine iligkin goriigleri:

Miidlirlerin;

1) Ogretmenlerin sinif i¢i ve ders digi etkinlikle-
rini yeterince izlemeleri agisindan yeterli gorulmedikleri;
Ogretmenlerin hu gorislerinin cinsiyet ve kidem a¢isindan
degigmedigi,

2) Ogretmenlerin ¢alismalarinda goriilen eksiklikle-
rin ya da yanligliklarain diizeltilmesine duyarlik gostermele-
ri ag¢isindan yeterli goriilmedikleri;ogretmenlerin bu goriig-
lerinin cinsiyet ve kidem agisindan degigmedigi,

3) Ogretmenleri deferlendirmede yeterince objektif
davrdnmadiklari; 6gretmenlerin bu goriglerinin cinsiyet ve
kidem agisindan degigmedigi,

Genel olarak,miidiirlerin cgretmenleri egitim etkinlik-
leri ag¢isindan degerlendirmeleri bakimindan Ggretmenlerce
yeterli goriilmedigi,ortaya ¢ikmigtair.

VIII- ilkokul Ggretmenlerinin;ilkokul miidiirlerinin,
atanmalarinda yeterlilik (liyakat) ve meslek kidemi (kari-
yer) olgiitlerinin gozonine alinip alinmadigi ile ilgili go-
riigleri:

Midiirlering

1) Atammalarinda,yeterlilik durumlarinin gozoniine
alinmadi1g1§06gretmenlerin bu goriglerinin cinsiyet ve kidem
agisindan degigiklik gostermedigi,

2) Atanmalarinda,meslek kidemi durumlarinin gozonii-
ne alinmadifl;ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve ki-
dem ag¢isindan degigiklik gostermedigi,

Genel olarak,miidiirlerin atanmalarinda,yeterlilik ve
meslek kidemi Olgiitlerinin gozoniine alinmadigl;bunun sonucu
olarak miidiir atamalarinda baska etkenlerin rol oynadigi,or-
taya ¢ikmigtair.
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Oneriler

Aragstirmanin soru¢larina gore yapilabilecek Oneriler
gOyle siralanabilir:

1) Egitim ortaminin diizenlenmesij;sinif ig¢i ve ders da-
31 etkinliklerin degerlendirilmesi;ogrencilerin taninmasi ve
geligimlerinin izlenmesi ig¢in hangi yontem ve tekniklere ne
zaman ve nasil bagvuru masi gerektigij;okul-gevre iliskileri-
nin, okulun amag¢larini gergeklegtirecek gekilde diizenlenmesi
ile plan ve program alanlarinda hizmet i¢i kursa alinarak ek-
sikliklerinin giderilmesi,okulun amaglarinin daha iyi gergek-
legmesi ig¢in yararli olabilir.

2) Miidiirlerin,egitim liderleri olabilmeleri ig¢in ata-
malarinin yeterlilik ve meslek kidemi oOlgiitlerine gore yapil-
masl,aksi durumda Ogretmenler miidiirleri egitim liderleri o-
larak gormeyebilirler ve bu da Orgiitin saglikliy olmasinin o-
niinde engel olabilir.

Aragtirmacilara Oneriler

1) Miidiirlerin egitim yonetimi alaninda kendilerine i-
ligkin goriiglers,

2) Miidiirler hakkinda miifettis goriigleri,

3) Opretmenlerin midiirlerden beklentileri,aragtirila-

bilir.
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GENEL KUTUPHANESI

it et b A — a4 b



BOLUM VI
OZET

Bu arastirmanin amaci, miidiirlerin egitsel durumlara
ve atanmalariyla ilgili Ogretmen goriglerini ortaya ¢ikarips
miidirlerin birer egitim lideri olarak hizmet Oncesinde ve
hizmet i¢inde yatistirilmeleri ve atamalarinin yeterlilik ve
kidem durumlarina gore yapilmasina dikkati g¢ekmektir.

Aragtirmanin birinci b&liimiinde problem durumu ortaya
konularak;alt problemler,sayiltilar,sinirliliklar ve tanim-
lara yer verilmigtir.

Aragtirmanin ikinci bo&liiminde,aragtirmayla dogrudan
ve dolayli olarak iliskisi olan kaynaklar tarinmig ve Gzet-
lenmigtir.

Aragtirmanin yontem bdliimiinde,evren ve orneklem duru-
mu agiklanmig,arajtirma araci olarak anketin kullanildigi
belirtilmistir. Kullanilan ankette,toplam 29 soru yer almig-
tir. Bu sorulardan iki tanesi Ggretmenlerin cinsiyet ve ki-
dem durumlarini ortaya koyucu; 27 tanesi de aragtirmanin alt
problemlerine yonelik olarak midiirlerin egitsel durumlari
hakkinda ogretmen goriiglerini ortaya koyucu nitelikte diizen-
lenmigtir. Anket,biitiin okullarda istekli olan ogretmenlere
aragtirici tarafindan uygulanmig ve katilma orani yaklagik
% 9% olmugtur.

Anket araciligiyla toplanan veriler,bulgular ve yorum-
lar boliiminde yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve ki kare
(x%) gibi istatistik iglemlerden gegirilmig ve elde edilen
bulgulara gore yorumlar yapilmiytir. X= 3 yeterlilik diizeyi
olarak kabul edilmig ve hesaplanan i'ya gore yorum yaplilmig-
tir. Ki kare (X2) ile de Ggretmen goriiglerinin cinsiyet ve
kidem agisindan degigiklik gosterip gostermedigi belirlenmig-
tir.

Aragstirma sonunda,okul miidiirleri hakkindaki ogretmen
goriigleri alt problemlere gire goyle belirlenmigtir.
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Mudurlerin;

1) Programa iligkin geligmeleri izlemeleri ve bunla¥-
dan Ogretmenleri haberdar etme,

2) Planlama yapma,

3) Bgitim ortamini diizenleme konusunda kendilerini ye-
nileme,

4) Sinif ici ve ders disi etkinlikleri degerlendirme,

5) Ogrencileri tanima ve geligimlerini izleme bakimin-
dan ogretmenlere rehberlik yapma,

6) Okul-gevre iligkilerini diizenleme konusunda ogret-
menlere rehberlik yapma,

7) Ogretmenleri egitim etkinlikleri bakimindan deger-
lendirme,

agisindan ofretmenlerce yeterli gorilmedikleri,

Ayrica,

8) Atanmalaerinda yeterlilik ve meslek kidemi Olgiitle-
rinin gozonine alinmadifl,

Ogretmenlerin bu goriiglerinin cinsiyet ve kidem agi-
sindan anlamli bir degigiklik gostermedigi ortaya ¢ikmigtar,
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EK: B

ANKET FORMU
AGIKLAMA

Sayin Meslektagim,

Bu aragtirmanin amaci;ilkokul ogretmenlerinin, ilkokul
miidiirlerinin egitsel yeterlilikleri hakkindaki goriglerini
ortaya ¢ikarip,bu alandaki diizenlemelere 1g1k tutmak;ilkokul
miidiirlerinin epitsel yonden yetigmeleri ve atanmalari ile il-
gili olarak Onerilerde bulunmaktir,.

Bu aragtirmanan amacina ulagmasi,sizlerin gorug ve o=
nerilerinizle saglanabilecektir. Ayrica,anket sorularini ce-
vaplarken,gergek¢i yaklagimlariniz aragtirmanmmobfektifligi-
ni arttiracaktar.

Vereceginiz cevaplar,bilimsel amaglarla ve gruplandx-
rilarak degerlendirileceginden,anketi dolduranin ismini ve
okul ismini belirtmesine gerek yoktur.

X X X

Anketin 1.Bdliimiinde 2,2. Boliiminde 27 soru olmak uze-
re toplam 29 soru bulunmaktadir.l.boliimdeki cinsiyetiniz so-
rusunda ilgili yere (X) koyunuz.Hagyillik Ogretmensiniz so-
rusuna rakamla cevap veriniz. lkinci boliimdeki sorular elui-
lu yargl ciimlesi geklinde belirtilmis olup,her sorunun kar-
s1s1na beg segenek konmugtu r.Bu segenekler; A (hi¢ katilmi-
yorum), B (az katiliyorum), C (biraz katiliyorum), D (kati=
liyorum), E (gok katiliyorum) ile ifade edilmiglerdir.

Maddelerde ileri siiriilen goriiglerle okul midiiriinizin
davraniglarini kargilagtirinmiz. Okul miidiiriiniizun davranigi=
nin verilen goriise uyma derecesini ilgili segenegi daire
(0} igine alarak belirtiniz.

Liitfen,her soruyu mutlaka cevaplayiniz.

iqten ilgileriniz ve yardimlariniz igin tegekkiir e-

der,saygilarimi sunarim.
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BOLUM I
1- Cinsiyetiniz ? () Kadin ( ) Erkek
2- Kag yi1llik ofretmensiniz 7 .... yil.
BOLUM II

Kendi okul miidiiriiniizii gozoninde bulundurarak,agagida-
ki goriiglere ne derece katildiginizi belirten yandaki sege-

neklerden birini igaretleyiniz.
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1- Program ile ilgili geligmeleri,yeni
goriig ve oOnerileri izlemektedir. A B C D E

2- ilkokul programinin geligtirilmesi-

ne yonelik degigikliklerden ogretmenleri ha-

berdar etmektedir. A B C D E
3- Program degigince uygulama sirasin-

da dogan sorunlaran ¢oziiminde Ofretmenlere

yardimci olmaktadar. A B C D E
4- Bgitim-ogretim etkinliklerini plan-
lamada yeterli bilgi ve beceriye sahiptir. A B C D E
5- Sinif ic¢i egitim-ogretim etkinlik-
lerinin planlanmasinda Ogretmenlere rehber-
B C D E

1ik yapmaktadir. A
6- Ders digi sosyal etkinliklerin

planlanmasinda Ogretmenlere rehberbik yap-

maktadair.
7- 8inif ortaminin Orencilere kazan-

dirilacak davraniglara gore diizenlenmesi ge-
rektiZini vurgulamaktadar. A B C D E
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8- Derslerin isleniginde Onemli roli o-
lan ipucu,doniit (geri bildirim),diizeltme, pekisg
tireg,dgrenci katilimi gibi etkenlerin nerede,
ne zaman ve nasil kullanilacagl hakkinda oOgret-
menleri aydinlatmaktadir. A B C D

g- Derslerin igleniginde egitim arag ve
gereglerinden yararlanilmasi gerektigini titiz

likle vurgulamaktadir. A B C D
10- Ogrenme-ogretme ilke ve y@intemleri-
nin uygulanmasini titizlikle istemektedir. A B C D

11- Derslerin iglenigine yonelik olarak
tgretmenlerin kargilagtiklara gigliikklere ¢ozim
getirmektedir. A B C D

12- Sinif ig¢i etkinliklerin nasil de-
perlendipilecegi hakkinda 6gretmenleri aydin-
latmaktadar. A B C D

13- Ders digi sosyal "etkinliklerin na-
g1l degerlendirilecefi hakkinda ogretmenleri
aydinlatmaktadir. A B C D

14- Sinaf ig¢i ve ders digi etkinlikle-
rin degerlendirilmesinde ogretmenlerin kargi-
lagtiklara giigliiklere ¢oziim getirmektedir. A B C D

15- Ogrencileri tanima ve geligimleri-
ni izleme konusunda hangi yollara ve teknikle-
re bagvurulmasi gerektigi hakkinda ogretmenleri

aydinlatmaktadar. A B C D
16- Ozel egitime muhtag¢ gocuklara yapi-
lacak yardim konusunda ogretmenlere rehberlik
A B C D

yapmaktadair.
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17- Ozel egitime muhtag¢ g¢ocuklar igin
ozel egitim onlemleri almaktadar.

18~ Ofrenci ruhsal dosyalarinin ger-
cekgi bir gekilde tutulmasi igin titizlik gos-

>
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termektedir. A B C D E
19- Okulun toplumsal ¢evresini tani-
mak igin ¢aba harcamaktadar. A B C D E

. 20- Okulun toplumsal gevresinden oku-

lun amac¢larini gergeklegtirmek ig¢in yararlan-

maktadair. A B C D E
21- Ofretmenleri okulun toplumsal gev-

resi hakkinda bilgi sahibi etmek ig¢in g¢aba har-

camaktadair. A B C D E
22- Okulun,c¢evrenin egitim ve kiiltir

merkezi durumuna doniigtiiriilmesinde Ogretmen-

lere rehberlik yapmaktadar. A B C D E
23- Oretmenlerin sinif i¢i ve ders di-
g1 etkinliklerini yeterince izlemektedir. A B C D E

24- Ogretmenlerin g¢aligmalarinda go-
riilen eksikliklerin ya da yanligliklarin dii-

zeltilmesine duyarlik gostermektedir. A B C D E
25- Ogretmenleri degerlendirmede ob-

jektif davranmsktadar. A B C D E
26- Atanmasinda,yeterlilik durumu

gozoniine alinmigtir. A B C D E

27- Atanmasinda,mesleki kidemi gozo-

niine alinmigtir. A B C D E
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