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BIRINCI KESIM : ARASTIRMAYLA ILGILI
ACIKLAMALAR

Bu kesim bir bélim, ti¢ alt béliimden olugmug ve arastirma

hakkinda genel bilgiler bu kesimde sunulmustur.

BIRINCI BOLUM : GIRIS. YONTEM VE SUNUS SIRASI

Bu béliimde "Girig", "Yontem" ve "Arastirmanin Sunug Siras:”

bagliklan altinda arastirmayla ilgili bilgilere yer verilmigtir.

1.1. Giris

Arastirmanin amaci, konusu, adlandirilmasi, kullanilan 6nemli
sozciitk ve kavramlarin tanimi, aragtirmanin varsayimlarn ve sayiltila-

r1 hakkindaki bilgiler "girig" basglig1 altinda ele alinmistir.

1.1.1. Arastirmanin Amacl
Bagdondiriicli bir hizla gelisen ve degisen "Bilim ve Bilgi Ca-

§1" nda yasamaktayiz. Yaratic1 bir etkinlik olan "aragtirma"” yoluyla
yepyeni buluglara varmak ve bunlarn teknolojiye doniistiirerek toplu-
mun hizmetine sunmak, giniimiizde diinyanin en 6nde gelen amac
durumuna gelmistir.

Bilim, bilgi ve arastirma denildiginde akla gelen ilk kurum iini-
versite’dir. Kar amac: giitmeyen hizmet kuruluglaninin tipik bir érne-
gi olan iniversiteler; aklin yolunu sinirsiz bir bicimde hicbir kisitla-

ma olmaksizin izleyen, bilim iiretmek ve yiiksek nitelikli insangii-
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cii yetistirmek gibi iki temel iglevi yerine getiren kurumlardir.

Gerek diinyada gerekse iilkemizde, iiniversiteler "hizmet yerin-
den yonetim kurulusian" olarak bilinmektedir ve bu kuruluglar gii-
niimiizde pekcok sorunla karg karsiyadir.

Ulkemiz, niifusu ve ulasmak istedigi hedefler bakimindan ¢ok
sayida iliniversiteye gereksinimi olan bir iilkedir. Geng niifusa yiikse-
kégrenim olanaklan saglamak, iistelik, bu olanaklar: yurdun gesiili
bdigelerine yayginlastirmak devletin gorevleri arasindadir. Ayrica,
tilkenin toplumsal ve ekonomik bakimdan gelisebilmesi i¢in nitelik-
li insangiiciine gereksinimi oldukca yiiksektir. Uluslararas: diizeyde
geri kalmamak icin, toplumun gereksinmelerine uygun yeni bilgile-
rin dretilmesi ve bunlann giinliik yasama aktarilmas: zorunludur.
Biitiin bu gereksinmelerin karsilanabilmesi iiniversitelere, dolayisiy-
la, devlete baghidir.

Ulkemizdeki iiniversitelerin yonetsel, bilimsel ve parasal yeter-
sizlikler ve sorunlaria karg: karsiya olduklar: bir gergektir. Bu ii¢c ba-
kimindan {iniversitelerin sorunlarimi ayr1 ayn incelemek isterdik an-
cak, arastirmanin kapsaminin cok genisleyecegini diisiinerek yonet-
sel ve bilimsel bakimlardan sorunlarini gelecekte yapacagimiz arag-
tlrma]afa biraktik ve bu arastirmamizda iiniversitelerin parasal agir-
Iikli sorunlarina yer vermeye cahistik.

Arastirmanin amaci; tlkemizdeki iiniversiteleri "Yillik biitce
odenekleri”, "6grenci-6gretim iiyesi sayilan" ve "girig puam ortala-

malan" bakimindan karsilagtinnlmali olarak incelemektir.



1.1.2. Konunun Adlandirilmas:

Arasurmanin bashifi sudur: Universitelerin Yilhik Biitgeleri,
Ogrenci-Ogretim Uyesi Sayilan ve Girig Puan1 Ortalamalari Baki-
mindan Kargilastirilmasi.

Bu baghik alundaki ¢alisma 6zetle sunlan icermektedir: Tiirki-
ye’deki tiniversitelerin cumhuriyetin ilanmindan 6nceki ve sonraki do-
nemde olusum ve gelismelerini tarihsel bakimdan agiklamak; giinii-
miizdeki bati iiniversitelerinin bir gériiniimiinii vermek; liniversitele-
rin yillik biitceleri, 6grenci-ogretim iiyesi sayilar1 ve girig puani orta-
lamalan durumlarnin: kargilagtirmali olarak incelemek ve bunlara

iligkin 6neriler sunmaktir.

1.1.3. Onemli Sézciik ve Kavramlar

Arastirmada kullanilan 6nemli s6zciik ve kavramlar sunlardir:
"Yillik Biitge", "Ogrenci", "Ogretim Uyesi" ve "Girig Puani ortalama-
s1°.

“Yillik Biitce" her yil iiniversitelere biitge yasasiyla ayrilan biit-
¢e 6deneZidir. Arastirmada kullanilan biitce 6denekleri 1987, 1988,
1989, 1990 ve 1991 yillan biitce yasalarindan alinmisgtir.

"Ogrenci"” iiniversitelerde lisans diizeyinde egitim ve &gretimle-
rini siirdiirmekte olanlardir. Arastirmada kullanilan 6grenci sayilar
OSYM’nin 1987, 1988, 1989, 1990 ve 1991 yillarinda ayn ayri olmak
lizere yayinlamig oldugu "Yiiksekogretim Istatistikleri" adli yapitlar-
dan alinmastir.

"Ogretim Uyesi" Universitelerde yardima dogent, dogent ve

profesor statiisiinde bulunan 6retim elamanlandir. Arastirmada

kullamilan 6gretim iiyesi sayilari OSYM’nin 1987, 1988, 1989, 1990



4

ve 1991 yrillarinda ayri aynt olmak lizere yayinlamis oldugu "Yiikse-
kégretim Istatistikleri" adli yapitlardan alinmigtir.

"Girig Puam Ortalamasi” her yil OSYM tarafindan diizenlenen
Oprenci Secme ve Yerlestirme Sinavi’'nda basarili olmus 6grencile-
rin almis olduklan en kii¢iik ve en biiyilk puanlarin basit aritmetik
ortalamalarimin alinmasiyla olusturulan ortalamadir. Universitele-
rin girig puam ortalamalan, OSYM’nin 1987, 1988, 1989, 1990 ve
1991 yillarinda yayinlamis oldugu "Merkezi Yerlestirmede En Kii-
¢iik ve En Biiylik Puanlar” adli yapitlardan alinmistar.

Belirtilenler disinda, aragtirmada kullanilan sbézciik ve kavram-
lar genel sézliik anlamlarinda kullamilmiglardir. Bu anlamda kulla-
nilmayanlar, yeri geldiginde belirtilmis ve gerekli aciklamalar yapil-

migtir.

1.1.4. Varsavimlar

Aragtirmanin genel varsayim sudur:

"Universitelere ayrilan yillik biitce 6denekleriyle 6grenci-ogre-
tim iiyesi sayilan ve giris puan ortalamalar: arasinda bir dengenin
saglanamamis olmasi, bir yanda yillik biitce 6denegi, 6gretim iiyesi
sayis1 ve giris puani ortalamas: yiiksek fakat, 6grenci sayis1 diistik;
diger yanda ise, yillik biitce 6denegi, 6gretim liyesi sayis1 ve giri§ pu-
am ortalamas: diigiik fakat, 6grenci sayis1 yiiksek iiniversitelerin
olugmasina neden olmaktadir."

Yukandaki "Genel Varsayim"dan yararlamlarak asagidaki alt-
varsayimlar tiiretilmistir.

1. Universitelerin y1llik biitce 6denekleri, 6grenci sayilan, 6gre-

tim {iyesi sayilari ve giris puami ortalamalan birbirlerinden oldukca



farkli diizeylerdedir.

2. Universiteler, "yillik biitce ddenekleri yiiksek iiniversiteler"
ve "yillik biitce 6denekleri distik Gniversiteler” bigiminde simiflandi-
rilabilir.

3. Universiteler, "6gretim iiyesi sayilarn yiiksek iiniversiteler "
ve "6fretim iliyesi sayilan diigiik liniversiteler" biciminde simflandin-
labilir.

4. Universiteler, "girig puani ortalamalan yiiksek iiniversiteler"
ve "giris puam ortalamalan diisiik {iniversiteler" bi¢ciminde siniflan-
dirilabilir.

5. Ogrenci basina diisen biit¢ce 6denekleri bakimindan iiniversi-
teler, "Gfrenci basina diisen biitce 6édenekleri yiiksek iiniversiteler"
ve "Ggrenci bagina diisen biitce 6denekleri diisiik {iniversiteler” bici-
minde siniflandinlabilir.

6._ Ogretim iiyesi bagina diigen 6grenci sayilar1 bakimindan iini-
versiteler, "6gretim iiyesi bagina diigen 68renci sayilan yiiksek iini-
versiteler" ve "6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan diigiik iini-
versiteler" biciminde siniflandinlabilir.

7. Ogretim iiyesi basina diigen 6frenci sayilan yiiksek iiniversi-
telerin 0grenci bagina diisen yillik biitge d6denekleri ve giris puam
ortalamalarn diigiiktiir.

8. Opretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayilar diisiik tiniversite-

lerin 6grenci basina diisen yillik biitge 6denekleri ve girig puani or-

talamalar: yiiksektir.



1.1.5. Saniltilar

Arastirmada kullanilan ve biit¢e yasalarindan alinmig olan iini-
versitelerin "yillik biitce édenekleri”, OSYM yapitlanindan alinnis
olan "6grenci-O6gretim iiyesi sayilan" ve "giris puam ortalamalan"-
min bulunmasinda yararlanilan en kiiciik ve en biiyiik puanlar aras-

tirmanin sayiltilandir.

1.2. Yontem -

Kullamilan arastirma y&ntemi, aragtirmanin alani, Grneklemi,
bilgi toplama ydntemleri ve bilgilerin ¢dziimlenmesinde kullanilan

yontem "yontem" basglig: altinda ele alinmistir.

1.2.1. Kullanilan Arastirma Ydntemi

Arastirmanin kuramsal cercevesini iceren "ikinci kesim" konu
ile ilgili cesitli kitaplar, makaleler, siireli yayinlar ve yasalar tarana-
rak; aragtirmanin uygulama kismin: iceren "liclincii kesim" biitge ya-
salari, YOK ve OSYM tarafindan yayinlanmis olan istatistiksel bilgi-
lerden yararlanilarak olusturulmus ve arastirmada betimsel y6ntem

kullanilmistir.

1.2.2. Arastirmanin Alam

Arastirmanin alani, iilkemizde var olan iiniversitelerin gelisimi
ve giiniimiizdeki durumlan; evreni ise, lilkemizdeki devlet iiniversi-

teleridir.



1.2.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin Orneklemi olarak, tlkemizdeki 29 iiniversiteyl
temsil edebilecek tirden olan Bogazici Universitesi, Gazi Universi-
tesi, Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Selcuk Universitesi ve Yildiz Universitesi olmak iizere alti iiniversi-

te se¢ilmigtir.

1.2.4. Bilgi Toplama Ydntemleri

Kitaplik arastirmasi ve veri tarama yoluyla aragtirmanin bilgi
ve verileri toplanmistir. Arastirma konusunun kuramsal cercevesi
anayasalar, ilgili yasalar, ilgili kitaplar, makaleler ve siireli yayinla-
rin taranmasiyla ortaya konulmustur.

Arastirma konusunun varolan durumunu agiklayan uygulama
kismi ise, toplanmig olan bilgi ve verilerin karsilastiniimasi, ¢6zim-

lenmesi ve yorumlanmasiyla olusturulmustur.

1.2.5. Bilgilerin Coziimlenmesinde Kullamilan Ydéntem

Arastirmanin konusuyla ilgili toplanan veri ve bilgiler cesitli
kaynaklaria kargilastirilmig ve dogrulugu saptandiktan sonra kulla-
nilmistir.

Toplanan veriler simiflandinlms, daha acik bi¢cimde goriilmesi
amaciyla cizelgelere ve daha sonra da cizimlere aktarilarak yorum-

lanmisgtir.



1.3. Arastirmanin Sunus_Sirasi

Arastirma dort kesimden olugmaktadir. "Birinci kesim" arastir-
mayla ilgili agklamalan icermektedir. "Ikinci kesim" de arastirma
konusunun kuramsal cergevesi cizilerek iiniversiteler hakkinda tco-
rik bilgi verilmistir. "Uciineil kesim" de érneklem cercevesinde iini-
versitelerin son bes yildaki yi1llik biitgeleri, 6grenci-6gretim iiyesi sa-
yilar1 ve giris puvam ortalamalanna iliskin verilere yer verilmisg ve
bunlarin yorumu yapilmigtir. "Dérdiincii kesim" de ise, arastirma ile
ilgili bulgular, 6neriler ve sonu¢ sunularak arastirma tamamlanmag-

tir.



IKINCI KESIM : UNIVERSITELER UZERINE

Bu kesim ikinci, iiglincii, dordiincii ve besinci bdéliimlerden
olugmaktadir. Ikinci bsliimde iiniversitenin dogusu, gelisimi ve is-
levleri belirtilmistir. Uciincii boliimde Tiirkiye’deki iiniversitelerin
tarihsel gelisimi anlatilmigtir. Dordiincii béliimde geligmis iilkeler-
deki iiniversitelerin genel bir degerlendirmesi yapilmigtir. Besinci
bolimde ise, Tiirkiye’deki iiniversitelerin yilhik biitce dédenekleri,
Ogretim iyesi sayilart ve 6frenci alma diizenleri hakkinda bilgilere

yer verilmistir.

IKINCI BOLUM : UNIVERSITENIN DOGUSU. GELISiMIi
VE ISLEVLERI

Bu bdliimde "liniversite" kavrami iizerinde durulmakta, tniver-
sitenin dogusu ve gelisimi, diger yiiksekogretim kurumlan i¢indeki
yeri, amag ve islevleri ile ¢evresel kurumlarla iligkileri incelenmek-

tedir.

2.1. Universite Nedir?

"Universite” latince "universitas" sozciigiinden gelmektedir. Bu
sozciik, kimi zaman "kurum”, "topluluk" anlamlarinda kullanilmig-
tir. "Universitas" sozciigiiyle ayni anlamda olmak iizere, "studium"
veya "studium generale” sozciiklerinin de kullanildig: goériilmiis-
tir(Kisakiirek,1976,2). Giiniimiizde "liniversite" sozciigii "birlik" ve

"birlestiricilik anlamlar1 yaninda, biitiin bilgi dallarina yayilmayi ve
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evrenselligi ifade etmektedir(Ulken,1969,1).

Universite nedir? sorusuna giiniimiizde bir¢ok yamit verilmekte-
dir. Bir yanita gdre iiniversite; 6zgiir diigiinceyle dofrunun arandig,
soru sormanin, tartisma yapmanin ogretildigi, aklin dogmaya iistiin-
ligiiniin kamtlandif) ve topluma bu yonde katkida bulunacak so-
rumluluk bilincini tagiyan bireyler yetistirmenin amaclandi kurum-
dur. Ikinci bir yanita gére iiniversite; yiiksek diizeyde 6gretim ve
arastirma yapan, bilim aracilifiyla yeniliklere kap: acan, yaraticili-
gin gerceklestirildigi, invan ve makamlarin 6nem tagimadigi, bilim-
sel ozgiirliigiin ve bilgi birikiminin olugtugu bir ortamdir. Uciincii
bir yanita gore iiniversite; caliyma saatlerine bagiml olmayan, ¢ali-
sanlarinin emeklerinin belirli bir tcretle 6denmesi mimkiin olma-
van ve insanliga rehberlik etmek, hizmet etmek igin varolan bir ku-
rumdur(Gaokege,1990,100-101).

Universite nedir? sorusuna verilen yanitlari cogaltmak miim-
kiindiir. Bu soruya arastirmacinin verdigi yamt soyledir: Universite;
aragtirma yapan ve bilimsel bilgi iireten, tirettii bilgiyi egitim ve
O0gretim yoluyla aktaran, topluma "diigiinen insan" ve "insan giicii"
yetigtiren, herseyi bir yoniiyle degil, birseyi her yoniiyle 6greten ve

toplumsal geligsmeye yon veren yiiksekogretim kurumudur.

2.2. Universitenin Dogusu ve Gelisimi

Universitenin dogusunda ve gelisiminde bilim-din iligkisinin
énemli etkileri oldugu bilinmektedir. Ozellikle onuncu ve onbirinci
yiizyillarda dinin etkisiyle bilimde biiyiik ilerlemelerin oldugu goriil-
miistiir(Adivar,1980,95).
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Unesco’nun yiiksckogretim konusunda yaptif1 bir arastirmada
ilk Gniversitelerin nerede ve ne zaman kuruldugu hakkindaki goriig-
lerin farkli oldugu belirtilerek, italya’daki Salerno ve Blogna Uni-
versitelerinin ilk iiniversiteler oldugu goérigiiniin yayginhgina degi-
nilmektedir. Bu noktada, Avrupa’daki iiniversitelerin gelismesi ko-
nusunda baglica iki gdriig saptanmigtir. Birinci goriise gore, Avru-
pa’nin batisindaki iiniversiteler, Ispanya’min "moorish" kiiltiiriiniin;
giineyindeki yani, ‘Ispanya’daki iiniversiteler ise, Islam kiiltiiriiniin
etkisinde kalmisur. Ikinci goriise gére, Avrupa’daki iiniversitelerin
gelismesinde, Paris Universitesi 6rnek alinmig, bu iiniversitenin iini-
versite kavraminin benimsenme ve yerlegmesinde 6nemli yeri olmus-
tur.

Universitelerin gelismelerine iligkin olarak bu farkli goriigle-
rin birlestikleri nokta, ilk iiniversitelerin dinsel kurumlara bagh ol-
dugu ve onlar tarafindan oOrgiitlendigidir. Gergekten de Avrupa’da
bu kurumlarin papanin veya hitkiimdarlarin yonetiminde dine daya-
I Ogretim yaptiklari bilinmektedir. Toulouse(1229), Cambrid-
ge(1229),  Salamanka(1239), Oxford(1249), Sorbonne(1252),
Prag(1348), Viyana(1365), Hieldelberg(1386), Koln(1388) ve Er-
furt(1392) iiniversiteleri bunlara 0Ornek olarak verilebilir(Yal-
¢in,1987,26).

Bati’da goriilen Kilise-Universite iliskisine benzer bir iliski Do-
gu’da Islam-Medrese iliskisinde gériilmektedir. Onuncu yiizyilda Ta-
beran’da daha sonra da Bagdat’da acilan ilk yiiksek6gretim kurumla-
rinda agirhikli olarak Islam Hukuku 6gretimi yapildigi bilinmekte-
dir. Yine Selguklular zamaninda Nigabur kentinde ac¢ilmis olan ilk

medresede de dinsel bilgiler verilmistir(Tekindag,1973,3).
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Dogusunda dinin etkisinin biiyitk oldugu bilinen finiversitenin,
ilk kurulus asamalarn dikkate alindiginda cesitli donemlerdeki ge-
lisme evreleri "onuncu ve oniigiinci yiizyilda iiniversite", "onti¢linci
ve onbesinci ylizyilda tiniversite", "onbesinci ve ondokuzuncu yiizyil-

da iiniversite" ve "ondokuzuncu yiizyil sonrasinda iiniversite" olmak

iizere dort aynimda incelenebilir.

2.2.1. Onuncu ve Oniiciincii_Yiizyilda Universite

Bu dénem, bati iilkelerinde manastirlar ve rahipler tarafindan
verilen egitimin yetersiz kalmaya basladigi, seckinleri difer toplum
kesimlerinden bask: gérdiigii, bunlann toplumdaki diger kurumlar-
la iligki icerisine girmeleri gerektigi konusunda birtakim elestirile-
rin yapildig: ve Cambridge, Oxford, Prag, Viyana, Kéln ve Erfurt gi-
bi ilk iiniversitelerin kuruldugu dénemdir(Kisakiirek,1976,3).

Ayni dénemde dogu iilkelerinde ise, vakif bi¢iminde "medrese"
lerin kurulmaya basladidi goriilmiistir. Bu medreselerin ilk Ornegi

de Nizamiye Medresesi’dir(Tekindag,1973,5).

2.2.2. Oniiciincii ve Onbesinci Yiizvilda Universite

Bu donem, bati iilkeleri ile dogu iilkelerinin ticaret ve hach se-
ferleri dolayisiyla etkilesim icerisine girmis olduklar1 dénemdir.

Batida ve doguda, iiniversite ¢gretiminin din adamlarinin etki-
si altinda yiiritildiigi gorilmiistiir. Batida, din adamlarinin iiniver-
siteler iizerindeki etkisi yavas yavas kirilmaya baglamis oysa dogu-
da, bunun tam tersi bir durum yasanmistir. Yine, bat1 iilkelerinin
fen bilimlerine daha fazla agirlik verdikleri; dogu iilkelerinin ise,

sosyal bilimlere 6ncelik tanidiklan bilinmektedir. Ayrica bu dénem-
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de batida Rénesans’in baglangi¢ belirtilerinin etkisiyle, bilim ve sa-
natin 6n plana alinmis oldugu ve iniversitelerin gelistirilmesine

onem verildigi goriilmektedir(Kisakirek,1976,3).

2.2.3. Onbesinci ve Ondokuzuncu Yiizyilda Universite

Bu dénem Ronesans’in etkisiyle bilim ve sanatin 6nem kazandi-
g1, sosyal degisim, igb6limii ve uzmanlagmanin aritmaya basladif
déonemdir.

Bu doneme kadar iiniversite,ayricaliklar ve otorite alam olarak
bilgisizlik, 6ényargi ve 6nemsiz térenlerin merkezi olarak kabul edil-
mesine kargin, bu dénemden itibaren iiniversitenin toplumsal ¢ne-
minin kavranmaya baglandi: ve gesitli bilimsel aragtirmalarnn yapil-

dig1 gorilmistiir(Yalgin,1987,30).

2.2.4. Ondokuzuncu Yiizyil Sonrasinda Universite

Ondokuzuncu yiizyildan itibaren iiniversite sayisinda énemli sa-
yisal artiglar kaydedilmistir. Karsilastirmali kurumlar, kargilastirma-
I1 tarih ve kargilagtirmali kiiltiirler yoniinden cesitli caligmalar yapil-
maya baglanmig, bilim ve teknikde oldukca hizli bir gelisme icine
girilmis, toplumsal kurumlar icerisinde iiniversiteler en 6nde gelen
kurumlar kimligini kazanmiglardir. Ozellikle yirminci yiizyilin ikin-
ci yanisindan sonra da iiniversitelerin evrenselliginden sézedilmeye
baglanmis ve bu yondeki calismalar hizlandinlmistir(Kisakii-

rek,1976,3).
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2.3. Universitenin Yiiksekdpretim Kurumlar: icindeki Yeri

"Universite" kavrami cofu zaman "yiiksekdgretim" kavramiyla
birbirine karistinnlmakta ve birbirlerinin yerine kullanildiklar gé-
rillmektedir. Oysa bu iki kavram birbirinden farklidir.

Universiteyi de igine alan yiiksekoégretimin bir tamimim Unes-
co soyle yapmistir. Yiiksekogretim; iiniversite, yiiksekokul, akademi
ve benzeri kurumlarda verilen ber tiirli genel, mesleki ve teknolo-
jik egitim ve 6fretimi ig¢ine alan bir 6gretim kademesi olup, belli
bash su 6zellikleri tasimaktadir(Kisakiirek,1976,4):

a. Yiiksekogretim kurumlarina girebilmek icin genel, mesleki,
teknik veya G3retmen yetistiren orta dereceli bir okulu bitirmis ol-
mak gerekir.

b. Yiiksek6gretime girme yas1 genel olarak onsekizdir.

c. Yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim kisiye derece, diplo-
ma veya sertifika verilmesi sonucuna gotiriir.

Yiiksekogretim kurumlan icginde iiniversiteler yiiksekokullar,
akademiler ve benzeri diger 6gretim kurumlari bulunmaktadir. Uni-
versiteler diger yiiksek6gretim kurumlarindan daha fazla aragtirma-
ya agirlik vermeleri(Ustiinel,1965,262), egitim ve d6gretim programla-
rinin daha kapsamli olmasi(Velidedeoglu,1967,37), yitksek diizeyde
bilim, arastirma, 6gretim ve yayin birlikleri olmalar gibi nedenler-
le yiiksekokul, akademi ve benzeri diger yiiksek6gretim kurumlarin-
dan ayrilirlar. Su durumda her iiniversite bir yiiksekdgretim kurumu
oldugu halde her yiikseko6gretim kurumu bir iiniversite degildir.
"Yiiksekogretim" kavrami "liniversite" kavramini da icine almakta

ve ¢cok daha genis bir anlam tasimaktadir.
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2.4, Universitenin Amac ve Islevleri

Universitenin amaclart konusunda farkli gériisler bulunmakta-
dir. Bir goriige goére, biitiin liniversitelerin genel amaclar1 aym olup
bunlan iki noktada toplamak olanakhdir. ilki, mesleki ve kiiltiirel
standartlan gelistirmek ve ikincisi, arastirmalar yapmaktir. Ikinci
goriise gore, iiniversitelerin amaclan soyle belirtilebilir. 11ki, bilgi
iiretmek; ikincisi, kigilerin kiltiriinii artirmak; li¢iinciisi, is ve mes-
lek yasaminda gecerli bilgi ve becerileri 6gretmek; dordiinciisii, or-
tak toplumsal kiiltiir ve standartlar gelistirmektir. Ugiincii goriise go-
re, iiniversitelerin amaclan soyle siralanmaktadir. 1ki, bilgi ve fikir-
leri korumak ve yorumlamak; ikincisi, gercekleri aramak; tigiinciisii,
Ogrencileri yetistirmektir(Vans,1972,27). Son bir goriise gére de iini-
versitenin amaci, belirli bir meslege yonelik olmaksizin egitim ve
Ogretim ile birlikte, temel bilimsel aragtirmalar yaparak bilgi iiret-
mek ve bu bilgiyi yeni kusaklara aktarmakuir(YOK,1992,10).

Universitenin amaclari konusundaki goriisler artirilabilir an-
cak, belirtilen bu goriislerde iiniversitenin amaclan siralanirken is-
levlerinin de siralandig) belirtilmelidir. Zaten iiniversitelerin amag-
lar1, bir anlamda bunlann islevieri anlamina geldiginden iiniversite-
nin amag ve iglevlerini kesin cizgilerle birbirinden ayirmak kolay ol-
madif1 gibi, bunun saglayacag) fazla bir yarar da yoktur. Asagida
liniversitenin amacg ve iglevleri ayrimi yapilmadan, "arastirma orta-
mi1 olarak iiniversite", "efitim ortami olarak iiniversite", "kiiltiirel
ortam olarak iiniversite", "toplumsal hizmet ortami olarak {iniversi-
te" ve "bireysel gelisme ortami olarak liniversite" olmak iizere beg

bashk halinde iiniversitenin amag ve iglevleri 6zet olarak sunulmus-
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tur.

2.4.1. Arasurma Ortam: Olarak Universite

Alman Universite geleneginin ortaya c¢ikardigi bir amactir. Bu
amag, universitelerin arasiirma islevleri ile yakindan iligkilidir.
Arastinicilar toplulugu olarak kabul edilen iiniversitede gercegin
arastirilmas: temel amac olarak belirtilmektedir(Kisakiirek,1976,9)

Arastirma amaci, gelismis tilkelerde az geligmig iilkelere oran-
la daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Geligmis iilkelerin gayri safi ulu-
sal gelirlerinin % 2-3 iinii aragtirma ve gelistirme etkinliklerine
ayirmalarina karsin, azgeligmis iilkelerde bu oran % 1’e bile ulasa-
mamaktadir(Ozsan,1992,122).

Arastirma iglevi ile eZitim isglerinin birbirinden ayrilmas: ola-
naksizdir. Sadece arastirma yapmak yeterli degildir. Arastirma so-
nuglaninin gerekli alanlarda kullanilmasi ve egitim-6gretim yolu ile

yeni kusaklara aktarilmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.4.2. Egitim Ortam Olarak Universite

ingiliz Universite gelenegi tarafindan ortaya g¢ikariimis olup,
bireylerin bilg: edinmelerini amaclar(Kisakiirek,1976,9). Bu bicim-
de tiniversite, topluma yetigmig insan giicii saglayarak diger bir isle-
vini yerine getirmig olmaktadir.

Universitelerin yetigmis isgiicii saglama gelenegi oldukca eski-
dir. Belirli bir meslek icin 6grenci yetistirmek amaci, zaman igeri-
sinde cesitlenmis ve Ogrencilere verilen bilgiler artinlarak genel
kiiltiirlerinin artmasi da saglanmigtir. Giiniimiizde iiniversitelerin

amaci Ogrencilere bilgileri 6gretmek degil, onlara bilimsel bilgileri



diizenlemeyi, bunlan giin!iik yagamdaki sorunlara uygulamay: ve bu

uygulamalann sonuclarini tartigmay! 6gretmektir(Togrol,1992,108).

2.4.3 Kiiltiirel Ortam Olarak Universite

Yiiksek diizeyde bilgi iiretme ve okumus seckin kitleler yetigtir-
me tiniversitenin temel amaclaninda bir digeridir. Ancak bu amac,
ilkelere gore farklhh bigcimde algilanabilmekte ve kiiltiriin belirli
bir 6gesinin aktarzlmasi yoniinde gelisebilmektedir.

1945’te yayinlanan Harward Raporu’nda soyle belirtilmistir:

Universitenin amaci "6zgiir insan igin, yani totaliter topluma
karsi ve demokratik toplumda yasayan insan icin uygun bir egitim
sistemi olusturmak”(Baskett,1979,166). Bu noktadan hareketle, Ame-
rika’da egitimin temel amaci olarak liberal egitim secilmis, kiilti-
ritn korunmasi, gelistirilmesi ve yayilmasi1 bu amacg icinde ele alin-
mig ve bu kiiltirde toplumlarin demokratik biitiinliiklerinin saglan-
mas1 ve bireylerinin 6zgiir bicimde yetistirmesi {iniversitenin temel
amact olarak kabul edilmistir.

Marksist goriige gore, egitimin temel amaci sosyalist kiiltiiriin
gelismesini saglamaktadir. Universitenin "politik ve yurttashk" egiti-
mi vermesi, lirettme yonelik olarak 6grencileri yetistirmesi ve onla-
nin bilgilerini insanlarin iyligine kullanmalan ic¢in hazirlamas: ge-
rekmektedir(Boborykin,1979,61).

Ayni bicimde, pek cok iilkede iiniversitenin kiiltiirel islevleri
farkli algilanmaktadir. Ornegin; Fransa’da tarihsel kiiltiiriin, Japon-
ya’da ahlaki degerlerin aktarilmasi, Isve¢’te sosyal degisime uyum

saglayacak bireylerin yetigtirilmesi bu arada sayilabilir.
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2.4.4. Toplumsal Hizmet Ortami Olarak Universite

Amerikan iiniversite geleneginin olusturdugu bir kavram olup
"toplumsal geligme istefi yaratmak" ve topluma "kamu hizmeti" bigi-
minde hizmetler sunmak temel amactir(Kisakiirek,1976,9).

Toplumsal ve bir yerde ulusal ¢ikarlar, iniversitenin amaclar-
na etki etmektedir. Bu cikarlarin korunmasi icin toplumun iiniversi-
teden bekledigi baz1 iglevler vardir ve iiniversite bunlarn yerine ge-
tirmek zorundadir. Ancak, belirtmek gerekir ki iiniversiteler bu is-
levlerini yerine getirirken toplumun ekonomik ve sosyal sistemin-
den bagimsiz hareket edemezler(Korkut,1984,1). Dogal olarak, top-
Jlumun ekonomik ve sosyal kosullamn iiniversitenin iglevlerini olum-

lu ya da olumsuz bicimde etkileyecektir.

2.4.5. Bireysel Gelisme Ortammi Olarak Universite

Universitenin amag ve islevlerinden biri de bireysel olarak &g-
rencilerin genel egitim ve 6Zretimidir. Bu anlamda iiniversitelerin
bireyin yeteneklerini gelistirmesi ve becerilerini artirmas: gerekmek-
tedir. Belirtilmelidir ki, "yetenek"” ve "beceri" kavramlar: birbirlerin-
den farkhi kavramlardir. Yetenek kavrami, dogustan gelen baz1 6zel-
likleri; beceri kavrami ise, sonradan kazanilmis baz1 6zellikleri an-
latmaktadir. Universitelerin bireylerde gelistirmesi beklenen yete-
nekler ve kazandirmas: gereken beceriler §oyle siralanabilir(Heckha-
usen,1972,44):

a. Karmasik sorunlan gérebilme,

b. Sorumlulukian kavrama ve sorun ¢ézmede girisimci olma,

c. Bir soruna etki eden etmenleri belirleyebilme, simiflandira-

bilme ve bunlar arasindaki nedensellik iligkilerini saptayarak bu
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iligkilere gére nasil hareket edilecegini kavrama,

d. Varolan sorunlarin iistesinden gelmede farkli rolleri benim-
seyebilecek ¢ok yonliiliik,

e. Zorluklann iistiine gitme ve uzun donemde yamrholacagma
inandig) diigiinceleri savunma,

f. Farkl goriiglere uyabilme ve kavramsal karmagsikliga katlana-
bilme,

g. Bagkalaniyla birarada ve igbirligi igerisinde ¢aligma ve onlar-
la haberlegebilme,

h. Bagkalarinin goriis ve aligkanliklarina saygili olma,

1. Sosyal olgular1 anlama ve sosyal catismalari ¢cézme.

2.5. Universitenin Cevresel Kurumlarla iliskileri

Universite, topluma cesitli hizmetler gétiirmek; yani, "kamu
hizmeti" sunmak durumundadir. Ancak, cevresel etkiler nedeniyle
bazi simirlamalarla karsilagabilir. Daha acik anlatimla; cevre, iini-
versitenin amag, islev ve gorevlerini etkileyebilmekte, iistelik tama-
men degistirebilmektedir. Bu durum ii¢ bigimde belirtilebilir(Bald-
ridge,1971,129): Ilki, hukuksal bazi simirlamalar koymaktir. Hukuk-
sal olarak yapilmas: gerekenler 6nceden saptanmig olabilir. Ikincisi,
akademik kurallarda uluslararasi bazi kurallar getirilmis ve cesitli
olciitler gelistirilmis olabilir. Ugiinciisii, iiniversite disindan birta-
kim etkiler yapilabilmektedir.

Universitenin farkli cevresel kurumlarla varolan iliskileri de
birbirinden farklidir. Cevresel kurumlar "devlet", "mezunlar ve veli-

ler", "kamu ve 6zel ig yagsami" ve "diger iiniversiteler" olmak iizere
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dort grupta toplanabilir. Asagida iiniversitenin ¢evresel kurumlarla

iligkileri Ozet olarak sunulmustur.

2.5.1. Universitenin Devletle Iliskisi

Universitelerin biiyiik ¢ogunlugu parasal bakimdan devlete ba-
gimhi olduklarindan, etkinlikleri devleti yakindan ilgilendirir. Bu
durum genellikle,parasal bakimdan iiniversiteler tarafindan yapilan
harcamalarin denetimi bi¢ciminde kendini géstermektedir.

Devlet, iiniversitelere ayirdig1 parasal kaynaklarla iiniversitele-
rin etkinliklerin farklilagmasina neden olabilir. Ornegin; cok para-
sal kaynak ayirdig: iiniversitelerin ¢cok etkin ve verimli, buna kar-
sin, az parasal kaynak ayirdif: iiniversitelerin az etkin ve verimsiz
olmalan sonucunu dogurabilir. Arastirmayla yakindan iliskisi oldu-

gundan, bu konuya ileride ayrintili bir bicimde deginilecektir.

2.5.2 Universitenin Mezunlar ve Velilerle Iliskisi

Universite; toplumda, bir yer ve konum elde etmek icin gidi- -
len ve mezunlarinin gelecegini mezun olmayanlara oranla daha iyi-
lestirecegine inanilan bir kurum olarak algilanmaktadir.

Veliler bakimindan iiniversite; 6grencileri egitme, daha iyi ¢a-
lisma olanaklar, daha yiiksek makam ve daha yiiksek iicret gibi, me-
zunlarimin  sosyal durumlanni gelistiren bir kurumdur(Kor-
kut,1984,7).

Mezunlar bakimindan iiniversitenin sagladifi yararlar ozetle
soyle belirtilebilir(Akalin,1980,27):

a. Orta 6gretimi bitirenlere oranla sagladig: parasal getiri,

b. Lisansiistii 6fretime devam olanag,
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c. Genig istihdam olanaklar,
Genel bir degerlendirmeyle; {iniversite mezunlar ve veliler ilis-
kisinin, iiniversitedeki egitim ve Ofretim yillaniyla simirli oldugu,

mezun olduktan sonra bu iligkinin kesildigi sdylenebilir.

2.5.3. Universitenin Kamu ve Ozel Is Yasamiyla iligkisi

Universiteden mezun olanlann istihdam edilmesini saglayan
kamu ve Ozel i§ yagsam ile tiniversiteler arasinda siki iligkiler bulun-
mamaktadir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri, {iniversitedeki egi-
tim ve 0gretimde kur@msal bilgilerin verilmesi, i§ yasaminda ise, uy-
gulamaya yonelik bilgilerin gerekli olmasidir. Oysa bu iki kesimin ,
ozellikle iilke kalkinmas: bakimindan siki iligkiler icerisinde olma-
lar1 gerekmektedir. Ciinkii; bir yerde ig yagaminin toplumsal sorum-
luluklan igindeki rolii ve Oomemi burada ortaya ¢ikmaktadir(To-
sun,1974,2).

Universite ile kamu ve 6zel is yasami arasindaki iligkinin dii-
zeltilmesi her iki kesime de baz yararlar saglayabilecektir. Orne-
gin; Universite bakimindan bu iligkinin diizeltilmesiyle ilk olarak;
i§ yasaminin saglayacag) parasal olanaklardan yararlanma durumu
sézkonusu olabilecektir. Ikinci olarak; is yasaminin bir laboratuvar
gibi kullanilmas: olana§ elde edilebilecektir. Is yasami da bu siki
iligki sayesinde, her tiirlii ¢caligmalari bilimsel temeller lizerine otur-
tabilecektir. Su halde, iiniversite ile kamu ve 6zel i§ yasami arasin-
da siki iligkiler kurulmasi, bir zorunluluk olarak ortaya cikmakta-

dir(Coruh,1992,101).
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2.5.4. Universitenin Diger Yiiksekdgretim Kurumlanyla liskisi

Yiiksekogretim kurumlar: igerisinde en st siradaki yeri iniver-
sitelerin aldifim daha 6nce de belirtmistik. Universitenin gelismesi
acisindan diger yiiksekdgretim kurumlanyla(yiksekokul,akademi
v.b.) olan iligkilerinin biiyiik énemi vardir. Ancak, giiniimiizde iini-
versitelerle diger yiksekogretim kurumlar: arasinda siki iligkilere
rastlanmadigin iistelik, liniversitelerin kendi aralarinda bile yeterli
diizeyde iligki icerisine giremediklerini belirtmek gerekir, oysa, bu-
nun tam tersi olmahidir.

Yiiksekogretim kurumlan arasinda saglanamayan uyumda orta
6gretiminde etkisi vardir, ciinkii; liselerle iiniversiteler arasindaki
iligkiler, Giniversitelerle diger yiiksek 6gretim kurumlarn ve iiniversi-
telerle iiniversiteler arasindaki iligkilerden cok daha siki ve icten-
dir. Bu bakimdan, iiniversitenin bu sorunu temelinde bir lise soru-
nudur ve iiniversitenin bu sorununu ¢dézebilmesi icin lise yani; orta

O0gretim sorununu ¢dzmiis olmas: gerekir(Eralp,1977,5).



UCUNCU BOLUM : TURKIYE’DE UNIVERSITELERIN
TARIHSEL GELISIMI

Bu boliimde Tiirkiye’deki iniversitelerin yonetim bilimi a¢isin-
dan tarihsel gelisimleri "cumhuriyet 6ncesi” ve "cumhuriyet sonras:”

olmak iizere iki ayirnm halinde sunulmustur.

3.1. Cumhurivet Oncesinde Universiteler

Tirkiye’de iiniversitelerin oldukc¢a eskilere dayanan bir tarihi
vardir. Avrupa’da kurulan iiniversitelerle , iilkemizde kurulan ini-
versiteler arasinda 6nemli bir fark goriilmemektedir. Her ikisi de te-
melde dini esas1 almiglardir(Kisakiirek,1976,12).

13 Ekim 1065 tarihinde Bagdat’ta acilan ve Gazali’nin rektorlii-
ginu yaptif1 Nizamiye Medresesi, ilk Tiirk iiniversitesi olarak bilin-
mektedir(Tekindag,1973,5). O donemde yiiksek6grenim kurumu kim-
ligini tasiyan medreselerin biiylik kentlerde ilim merkezlerinde bu-
lundugu, dini bilimlerin yaminda pozitif bilimlerin de agirlikl1 ola-
rak verildigi ve mantik, dilbilgisi, aritmetik, geometri, metafizik,
astronomi, tip gibi derslerin okutuldugu goriilmiistiir(Kap-
tan,1986,5).

I1k Osmanli Medresesi Orhan Bey zamanminda Iznik’te kurul-
mus ve daha sonralani Bursa, Edirne ve Istanbul gibi Osmanli Dev-
leti'ne bagkentlik yapmig kentlerde sayilan arttinlmistir. Baskentler
degistikce o kentte bulunan medrese 6nem kazanmis ve verilen ders-

lerin icerigi degismistir(Adivar,1970,24).
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Medreselerdeki egitim onaltinci yiizyila kadar altin devrini ya-
samistir. Bu durum, diinyamn ilgisini ¢cekmis ve buralara degigik ul-
kelerden 6grenciler gdonderilmistir. Ancak ibni Sina, Gazali, Farabi,
Katip Celebi ve Evliya Celebi gibi iinlii diinya bilginlerini yetigtir-
mis olan medreseler, onaltinci yiizyildan sonra bozulmaya baglamig-
lardrr.

Avrupadaki "ronesans" hareketi, Avrupalilarin kafalarindaki
skolastik zinciri kirarken, bizdeki medreseler yeni bilgilere kapilar-
n1 kapamistir. Yizyillar gecmesine karsin, medreselerde ortagag
programlar: siirdiiriilmiis, yeni bilgilerin hicbiri okutulmamais, yaban-
c1 dil olarak sadece Arapca ve Farsca 6gretilmistir. Onsekizinci yiiz-
yilda, batidaki bilimsel ve teknolojik gelismeyi izleyemeyen medre-
selerin verdigi diisiince ve kiiltiiriin ¢agin gerisinde kaldig: belirgin
bicimde ortaya ¢ikmig ve zamanin gereklerine uymad:klari, bilgisiz-
lik ve fenalik kaynag: durumuna geldikleri i¢in 1924 yilinda kapatil-
miglardir(Kaya,1984,69).

Osmanl devleti doneminde bati anlayisina gore bir egitim sis-
teminin kurulmas: ve Tiirkiye’de egitimin bir devlet hizmeti olarak
ele alinmas: 1773 yilinda Yiiksek Deniz Mihendislik Okulu’nun
acilmasiyla baglamig ve bunu 1825’de Kara Mihendislik Okulu,
1826’da Askeri Tip Okulu, 1834’de Harb Okulu gibi kurumlar izle-
migtir. Cagdas anlamda bir iiniversite kurma fikri ise, 1845’te ortaya
akmistir(Kocer,1970,88).

1845’te kurulan "Gegici Maarif Meclisi", medrese sisteminin gi-
derek amacindan saptigini gozoniine alarak bir "Darilfinun" kurul-
masi fikrini ortaya atmigtir. Meclis, batil1 anlamda bir egitim siste-

mi olusturmak amaciyla ilk, orta ve yiiksekdgretim kademelerini ay-
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r1 ayn kabul etmis ve gerekli kurumlan agmak igin girisimlerde bu-
lunarak bir darilfiinun kurulmasina karar vermigtir. Asagida dariil-

finunun gecirdigi asamalar §zet olarak sunulmustur.

3.1.1. Birinci Dariilfiinun

1845’te kurulusu planlanan Dariilfiinun ancak 1863’te agilarak
Ogretime baglamig ve dersler, herkesin izleyebilecegi birbiriyle bag-
lantisiz bir seri konferanslar biciminde, belirli bir programi ve 6gre-
tim kadrosu olmaksizin o dénemin taninmg kisileri tarafindan veril-
mistir(Kisakiirek,1976,12).

Birinci Dariilfiinun’un egitim kadrosu, yonetim biitcesi ve 0Or-
giit yapis1 hakkinda ayrintili bir bilgi bulunmamaktadir.

1863’te acilan Dariilfiinun binasi, 1865’te ¢ikan bir yangin sonu-
cu ders kitaplari ve aracglariyla birlikte yanmig ve bu tarihten sonra

da dariilfiinun bir siire unutulmustur(Korkut,1984,11).

3.1.2. ikinci Dariilfiinun

Birinci Dariilfiinun’un kapanmasindan alti y1l sonra yani; 1869
yilinda yayinlanan "Maarif-i Umumiye Nizamnamesi"inde, tiniversi-
te sorunu tekrar ele alinmigtir. Bu nizamnamede Istanbul’da Dariil-
fiinu-uv Osmani adiyla bir Dariilfiinunun kurulacag: ve bu Dariilfii-
nun’da felsefe ve edebiyat, hukuk, dogal bilimler ve matematik ol-
mak tlizere ii¢ fakiilteden olusaca@ belirtilmis ve gesitli ¢caligmalar-
dan sonra 1870°de ikinci Dariilfiinun agilmistir(Koger,1970,104).

Maarifi Umumiye Nizamnamesi’nde Darilfiinun’un giderlerini
kargilamas: i¢in gerekli olan gelirler olarak 6grencilerden alinacak

kayit ve sinav harglar, cesitli bagiglar ile vakiflardan ve devletten
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alinacak yillik yardimlar belirtilmistir(Koger,1970,106).

Ikinci Dariilfiinun’da fakiilteler miidiirlerini kendileri se¢mek-
te ve bir de "Universiteler aras: kurul" éngoriilmekteydi. Universite-
nin "nazir" invanina sahip rektérii, Milli Egitim Bakani’nin onerisi
iizerine padisah tarafindan atamiyordu. Bu durum, o dénemde iini-
versiteye ne kadar onem verildifini agikeca gostermektedir(Kor-
kut,1984,11).

Ikinci Dariilfiinun nizamname hiikiimlerine gore 6gretime gege-
memis ve 1870’de basladig: 63retime iki y1l sonra son vermek zorun-
da kalmustir. Tki y1l gibi kisa bir siire varhifin1 devam ettirmis olsa
da Ikinci Dariilfiinun iki 6nemli yenilik getirmistir. I1ki, 6grencile-
rin se¢gme sinaviyla alinmasi ve ikincisi, halka pozitif bilim agila-

mak iizere gece dersleri verilmesidir(Kisakiirek,1976,13).

3.1.3. Dariilfiinun-u Sahane

1874 yilinda yeni bir Dariilfinun kurulmas: konusunda bir de-
neyim daha yasanmistir. Bu deneyim, Galatasaray Sultanisi’ndeki ya-
banci 6gretim iiyelerinin yardimiyla edebiyat, hukuk ve fen alanla-
rinda 6gretim yapmak amaciyla kurulan "Ugiincii Dariilfiinun" diger
adiyla "Dariilfiinun-u Sultani"dir. Ancak bu Dariilfiinun, yeterli sayi-
da o6frenci bulamadify igin 1881 yilinda kapanmistir(Kisakii-
rek,1976,13).

Ikinci Abdulhamid’in tahta ¢ikmasindan sonra, dordiincii bir
Dariilfinun a¢ilmasina karar verilmis ve 14 Agustos 1900’de yayinla-
nan bir nizamnameyle "Dariilfiinun-u Sahane" adiyla yeni bir Darul-
finun agilmistir(Kisakiirek,1976,14). Fakiilte olarak Darulfiinun-u

Sahane’de ii¢ fakiilte ongorilmiistiir.



Bu fakiilteler suniardir(Koger,1979,7):

a. Yiiksek Dini Ilimler Fakiiltesi.

b. Fen Fakiltesi.

c. Edebiyat I'akiiltesi.

Dariilfiinun-u Sahane adiyla kurulmug olan ve padigahin adini
simgeleyen bu iiniversitede gorev alan ogretim elamanmndan odaciya
kadar bu kurumda calisan herkes, egitim bakaninca aday goésteril-

mis ve padisah tarafindan atanmistir(Korkut,1984,11).

3.1.4. Dariilfunu-u Osmani

1900 yilinda yeni bir dariilfiinun daha acilmasina karar verile-
rek "Dérdiincii Dariilfiinun" olarak bilinen "Dariilfiinun-u Osmani”
acilmis ancak bu dariilfiinun, 1908 yilina kadar sekiz y1l siireyle acik
kalabilmistir. 1908 yilindaki inkildptan sonra pekcok alanda yapilan
yeniliklere Dariilfiinun da eklenmistir(Koger,1979,9).

1911 yilinda "Muallimler Meclisi" adiyla bir kurul olugturulma-
s1 kararlagtinilmig ve 83retim iiyelerine boliim bagkanlarimi secebil-
me olanag getirilmistir. O donemde Milli Egitim Bakam olan Em-
rullah Efendi(1858-1914), Tuba Agaci Teorisi yardimiyla biitiin egi-

tim sistemini yeniden orgiitlemistir. Bu teoriye gdre egitim, yliksek
- o0gretimden baglayarak asagiya dogru inmeli ve boylece, egitimin ya-
rar1 toplumun alt kesimlerine dogru yayilmaliydi(Kaya,1984,82). Bu
teorinin etkisiyle, yiiksekGgretime biiyiik 6nem verilmeye baglanmig
ve bu donemde bircok yiiksekokul agilmistir.

Dariilfiinun-u Osmani’nin bélimleri §6yle belirtilmigtir:

a. Dini Bilimler.

b. Hukuk.



c¢. Fen Bilimi.
d. Tip.
e. Edebiyat.

3.1.5. 1914 Universitesi

Mesrutiyet yillarimin Dariilfiinun denemeleri Birinci Diinya Sa-
vast yillarina rastlar. O donemde, tip fakiiltesi disindaki yiiksekokul-
lara, cogu Alman olan gesitli yabanci profesdrler egitim icin getiril-
migtir. Dariilfiinun’un bir yiiksekokul kimliginden siynhp islevleri-
ni benimsemeye bagladigi, subelerin fakiilte, miiderrislerin profesor
tinvani aldiklan, "Darul-Mesai" adi altinda bir ¢ok arastirma ensti-
tisiiniin kuruldugu ve bunlar icin gerekli laboratuvar ve kiitiiphane-
lerin saglandify gorilmistiir. Dariilfiinun’da bilimsel ézerklige sa-
hip olma istegi de o yillarda ortaya ¢itkmigtir(Koger,1979,11).

O donemde, Meclis-1 Miiderrislerin yani; Profesérier Meclisi’-
nin, sadece kendi fakiiltelerine iligkin sorunlarla ilgilenmeleri nede-
niyle aksadig: goriilen Darilfiinun’un ortak igleri ve bilimsel yagsami-
n1 diizenlemesi amaciyla, bir "Dariilfiinun Divam" kurulmas: calis-

malarina da baglanmistir(Unat,1964,57).

3.1.6. 1919 Universitesi

Birinci Diinya Savagi’min sona ermesinden sonra, Dariilfii-
nun’un yeniden ele alinmasi zorunlulugu ortaya ¢tkmistir. 11 Ekim
1919 tarihli "Dariilfiinun-u Osmanlt Nizamnamesi" ile Dariilfii-
nun’un bilimsel 6zerkligi hiikiimet tarafindan kabul edilmistir. O za-
mana kadar "Darilfiinun-u Miidiir-i Umumisi" {invanini tasiyan

"Rektor"iin profesdrler arasindan secilmesine ve "Dariilfiinun
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Emin-i" adim almasina karar verilmis, rektériin baskanhginda da fa-
kiiltelerin baskanian ve temsilcilerinden olusan bir "Dariilfinun Di-
vani" kurulmustur.

1919 yilinda Istanbul’daki hiikimetin sona ermesiyle, kendisi-
nin listiinde hi¢bir otorite olmadan kendi yasasimi kendisi hazirlama
olanagim elde eden tiniversite, ¢cafdag liniversitelerde varolan yonet-
sel ve bilimsel 6zerkligi kazanmis ve amaci ¢agdas liniversitelerin

amaclarina uygun bir bicimde diizenlenmistir.

3.2. Cumhurivet Déneminde Universiteler

Buraya kadar olan b6liimde cumhuriyet éncesindeki iiniversite-
lerin durumu anahatlaniyla 6zetlenmistir. Bu béliimde ise, cumhuri-

yet donemindeki iiniversiteler hakkinda genel bilgiler sunulmustur.

3.2.1. Istanbul Dariilfiinunu

Cumhuriyetin ilanindan sonra, "Dariilfiinun-u Osmani" adim ta-
siyan iiniversite,1924 yilinda 493 sayili yasayla "Istanbul Dariilfiinu-
nu" adim almistir. Bu Dariilfiinunun tip, hukuk, edebiyat, fen ve ila-
hiyat fakiltelerinden olugmas: ve yasada tiizel kisilie sahip olarak
katma biit¢eyle yonetilmesi 6ngériilmekteydi(Korkut,1984,12).

"Universite rektorii”, dariilfiinunun biitiin profesérieri ve dfre-
tim gorevlileri tarafinda ii¢ y1l siireyle secilmekte ve ikinci bir defa
da secilebilmekteydi. Profesor ve 6gretim gérevlileri en ¢ok oy alan
iki profesorii bakanliin birini tercih etmesi icin 6nerir, Bakan da
bu iki adaydan birini rektdr olarak atardi. Dariilfinunun rektorlii-

giinde bulunan bir kisi, ayni1 zamanda bir fakiiltenin dekani olarak
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gérev yapamazdi(Koger,1979,18).

istanbul Dariilfiinunu’nun bir "Senato"su vardi ve bu senato,
rektdriin baskanhginda her fakiiltenin dekam ve ii¢ yil i¢in secile-
cek iki profesorden olugurdu. Senato’nun bilimsel, yonetsel ve disip-
lin igleriyle ilgili gorevleri vardi ve bu konularda tek karar organi
konumundaydi.

"Fakiilte dekanlan" da tiniversite rektdrii gibi secimle is basina
gelmekte ve fakiiltenin biitiin iglerinden sorumlu durumda bulun-
maktaydi. "Dekan", fakiilte kurulunun ¢ogunlufunun bulundugu bir
toplantida, profesdrler arasindan doértte ii¢ ¢cogunlukla ve ti¢ y1l sii-
reyle secilmekte ve senato tarafindan Bakanliga bildirilmekteydi
(Yalgm,1987,48).

Istanbul Darulfiinunu’nun kurulmasiyla ilgili yasa giiniimiizde-
ki iiniversite yasas1 diizeyindedir. Universite bilimsel ve ydnetsel ba-
kimdan tamamen &6zerk, hiyerarsik bakimdan kendisinin iistiinde bir
otorite ve denetim organi bulunmayan bir kurum olarak diizenlen-
misti.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kendisinden ¢ok sey beklenen istan-
bul Dariilfiinunu, istenilen sonucu veremeyince 1933 yilinda 2252 sa-

yil1 yasayla kaldirilarak yerine Istanbul Universitesi kurulmustur.

3.2.2. istanbul Universitesi

Almanya’da Nazi yonetiminden kacan onbes profestér ve uzma-
nin Tirkiye’ye sifinmasindan sonra Atatiirk’in direktifleriyle 6 Ha-
ziran 1933 tarih ve 2252 sayili yasayla Istanbul Universitesi kurul-
mustur(Kocer,1979,20).

Bu yasayla Universitenin yénetimi rektére verilmekle birlikte
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rekidrin iiniversitenin temsilcisi degil, Egitim Bakani’nmin temsilcisi
durumunda olacag: belirtilmistir. Yine, yasaya gore Rektor’in, Egi-
tim Bakani tarafindan belirlenmesi ve Cumhurbagkani’nin onay: ile
atanmasi kararlastinlmistir(Kisakiirek,1976,18).

Yasaya gore, Giniversite icinde rektodriin damigsma organi duru-
munda bulunan "Universite Heyeti" ve "Universite Istigsare Komite-
si" adi verilen iki kurul bulunmaktaydi. Bunlardan "Universite He-
yeti”, rektdriin bagkanlifinda fakiilte dekanlarn ve genel sekreterden
olugmaktayd:. "Universite Istisare Komitesi" ise, fakiiltelerde olustu-
rulan istisare komitelerinin, rektoriin bagkanhfinda toplanmasiyla
olusurdu. Bu iki kurul, karar orgami defil, sadece danigma organi
durumundaydilar(Kocer,1979,22).

Universite Heyeti ve Universite istisare Komitesi diginda fakiil-
te meclislerinden olusan bir de "Universite Meclisi" bulunmaktaydi.
Bu meclis, egitim bakanm: tarafindan verilen arastirma gérevlerini de
yerine getirirdi.

Fakiiltelerdeki yonetim ise, rektoriin gozetiminde dekanlar ta-
rafindan yiriitiiliirdii. Dekanlar, fakiiltenin ordinaryiis profesérieri
ya da profesdrleri arasindan rektdrce secilir ve egitim bakam tara-
findan atanirdi. Her fakiiliede, dekana yardimc: olmak amaciyla "yo-
netim ve maliye isleri”, “tedrisat ve program isleri", "nesriyat ve ta-
lebe isleri” adi verilen danigma kurullari da bulunmaktaydi(Ko-
¢er,1979,22).

Her fakiiltede, dekanin bagkanhfinda fakiiltenin Ordinaryiis
Profesorleri ile profesorlerinden olusan bir "Fakiilte Meclisi" bulun-
maktaydi. Bu meclis, genel olarak fakiiltenin egitim ve 6gretimi, 63-

retim iiyelerinin atanmalar: ve fakiiltenin yayinlanm diizenlemekle



sorumluydn{Korkut,1984,16).

Istanbul Universitesi, yiiksekdgretim kurumlarim diizenleyen
41 sayili kanun hiikmiinde kararname yiiriirliige girinceye kadar Ikti-
sat, Digshekimligi, Kimya, Istanbul Tip, Cerrahpasa Tip, Yer Bilimle-
ri, Hukuk, Siyasal Bilimler, Veteriner, Isletme, Eczacilik, Edebiyat,
Orman Miihendisligi, Edirne Tip ve {i¢ Yiiksekokul ile etkinlikleri-
ni sirdiirmiistir(Korkut,1984,17). Tiizel kisiligi ve 6zerkligi olma-
yan Istanbul Universitesi’nin biitgesi, genel biitce icinde yer almis
ve Maliye Bakanhgina bagh olarak merkezden yonetim ilkesine go-

re diizenlenmistir(Hirsch,1985,416).

3.2.3. 1946-60 Doneminde Universite

1939 yilinda toplanan L.Egitim Surasi’nda Universiteye genis
yer verilmistir. 1930 y1lindan itibaren, fakilte sayisinda ve bunlarin
biraraya getirilmesiyle olusturulan iinivesite sayisinda artiglar olmus-
tur. Kimya, Mimarlik, Maden, Temel Bilimler, Isletme Miihendisli-
gi, Gemi Ingaat ve Deniz Bilimleri, Elektrik, Meteroloji ve Makina
fakiiltelerinin biraraya gelmesiyle Istanbul Teknik Universitesi;
Yiksek Ziraat Okulu, Hukuk, Dil, Tarih, Cografya, Fen ve Tip Fa-
kiiltelerinin biraraya getirilmesiyle de Ankara Universitesi kurul-
mustur(Korkut,1984,17).

1939 yi1linda toplanan I. Egitim Surasi’na sunulmak iizere her
fakiilteden, iiniversitenin sorunlar1 konusundan rapor hazirlanmasi
i1stenmis ve hazirlanan bu raporlar dikkate alinarak 13 Haziran 1946
tarih ve 4936 sayili yasayla iiniversiteye yeni bir bicim ve yap: kazan-
dirilmg, gerek iliniversiteye gerekse fakiiltelere bilimsel ve yonetsel

Ozerklik ile tiizel kisilik verilmistir(Kisakiirek,1976,21).
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4936 sayili yasa, iiniversite organlarimi "Rektor”, "Universite
Yonetim Kurulu" ve "Senato” olarak belirlemistir. Bunlardan "Rek-
16r", Fakiilie Profesorler Kurullari’min birarada yapacaklan toplanti-
da iki yil i¢in aylik ordinaryiis profesérler veya profesorler arasin-
dan sirayla, her se¢im doneminde bagka bir fakiilteden olmak lizere
salt ¢cogunlukla secilmekteydi.

"Universite Yonetim Kurulu", rektériin bagkanlifinda bir énce-
ki rektorle, fakiilte dekanlarindan ve genel sekreterden kurulmak-
“tayda.

"Senato" ise, rektdr bagskanhginda onceki rektor, fakiilte dekan-
lar1 ve her fakiiltenin Fakiilte Profesdrler Kurulu’nun kendi iiyeleri
arasindan iki y1l i¢in sececegi ikiser Ordinaryiis Profesér veya profe-
sorden ve iliniversiteye bagh yiiksek okullarin profesér kurullarinmin
yine kendi aralarindan iki yil i¢in segecekleri birer temsilciden olug-
maktaydi.

1946 tarih ve 4936 sayili yasa "Universitelerarasi Kurul" adiyla
tiniversitenin iistiinde bir kurul da 6ngdérmiistiir. Milli Egitim Baka-
mnin bagkanlifinda her iiniversitenin rektér ve dekanlariyla, her
iniversite senatosunun kendi iiyeleri arasindan iki yil icin sececefi
birer temsilciden olusan bu kurul, bakanmin gerekli gordiigii hallerde
ve bildirecefi yerlerde toplanmakta ve yasa geregince kendisine ve-
rilen igler kesin karara baglamaktaydi.Milli Egitim Bakamni, iiniversi-
tenin basiyd: ve bu sifatla {iniversiteleri, fakiilteleri ve bunlara bag-
I kurumlan Hiikiimet adina denetlemekteydi.

Fakiilte yonetiminde ise, "Genel! Kurul", "Profesorler Kurulu",
"Yonetim Kurulu" ve "Dekan" bulunmaktaydi. Bunlardan biri olan

"Fakiilte Genel Kurulu" ordinaryiis profesdr, profesér ve dogentler-
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le, profesorii veya dogrudan dogruya 6gretim yapacak dogenti bulun-
mayan derslerin 6gretim gdrevlilerinden olugmakta ve akademik ca-
lismalar hakkinda kararlar vermekiteydi.

"Profesorler Kurulu" fakiiltenin ordinaryiis profesérleri, profe-
sorleri ve bir dersin yonetimiyle bagimsiz olarak gorevlendirilen do--
centler ile ayrica segilecek iki docenten kurulurdu. Profesérler Kuru-
lu’na katilacak bu iki dogenti, o fakiilte docentleri her ders yili ba-
sinda kendi aralarindan secerlerdi.

"Fakiilte Yonetim Kurulu" dekanin bagskanh§inda, gérevde bu-
lunan bir énceki dekan ve profesdrler kurulunun iki yi1l i¢in ordinar-
yiis profesdr ve profesorlierden secgecegi ii¢ 6gretim iiyesinden olus-
maktaydi.

"Dekan" ise, profesorier kurulu tarafindan fakiiltenin aylikli or-
dinaryiis profesér veya profesdrleri arasindan mutlak ¢cogunlukla ve
iki yil icin secilmekteydi. Siiresi biten dekan, dort yildan 6nce tek-
rar dekan olarak secilemezdi(Yal¢in, 1987,59).

4936 sayil1 yasa yiuriirliikteyken, varolan iiniversite sayisinda
Tiirkiye'nin siyasal, sosyal ve ekonomik gelisimine kosut bir bigim-
de artislar gorillmiis ve "bolge iiniversiteleri" adi verilen yeni iini-
versiteler kurulmustur. Universite sayisindaki bu artigta "deger yar-

gilarimin " ve "pratik amaclarnn" varlif da 6nemli bir etken olarak
rol oynamistir(Vans,1978,157).

Bolge iiniversitelerinin kurulmasinin ana gerekcesi olarak, bol-
gesel gereksinmelerin karsilanmasi gosterilmis ve bu ana gerekgeyle
1952 ve 1959°daki yasal diizenlemelerle Orta Dogu Teknik Universi-
tesi; 1955’te Karadeniz Teknik Universitesi ve Ege Universitesi:

1957°de de Atatiirk Universitesi kurulmustur(DPT,1970,11).
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4936 sayil1 vasa, iiniversitenin ilk defa diinyaya ag¢ilisimi da sag-
lams, bu yasamin sagladi@i olanaklar sayesinde cok sayida liniversi-
te Ogretim elamam, Ozellikle batidaki geligmig iilkelere egitim ve
aragtirma yapmak amaacayla gonderilmistir(Deviet Bakanhg,

1983,25).

3.2.4. 1960-1973 D6neminde Universite

1960°dan sonra Milli Birlik Komitesi, liniversitelerle ilgili iki
yasa gitkarmstir. Bu yasalardan ilki, 27 Ekim 1960 tarih ve 114 sayi-
I yasadir. Bu yasa ile bilimsel alanda verimsiz ve yetersiz olduklan
gerekgesiyle 147 6gretim iiyesi ve yardimeisi gorevlerinden uzaklasti-
rilmiglardir. Uzaklastirma karan, iniversite tarihinde "147’ler Ola-
y1" adiyla bilinmekte olup, o donemde 6nemli bir 6gretim iiyesi aci-
gina neden olmustur. Bu durum, huzursuzluk ve moral ¢okiintiisiine
yolacmig 6gretim ve aragtirmalarin olumsuz yonde etkilenmesi sonu-
cunu dogurmustur(Korkut,1984,32). Universite icin huzur saglayic
bir 6nlem degil, huzursuzluk kaynag: oldugu kisa zamanda anlagi-
lan bu karar, 12 Nisan 1962 tarih ve 43 sayili yasayla degigstirilerek,
liniversiteyle iligkileri kesilen 6gretim iiyeleri ve yardimcilarinin go-
revlerine donmeleri saglanmigtir(Oguzman, 1973,163).

Yasalardan ikincisi ise, 27 Ekim 1960 tarih ve 115 sayil1 yasa-
dir. Bu yasayla, Giniversiteler yasasinin bazi1 maddeleri degistirilerek
yeni maddeler eklenmis ve iiniversitelerin 6zerkliZi saglanmugtir.
Ogretim iiyeleri ve yardimcilarinin iiniversite digindaki makamlar-
ca, her ne suretle olursa olsun goérevlerinden uzaklastirilmayacakla-
r1, universitelerin ancak devlet eliyle ve yasayla kurulan 6zerklige

sahip kamu tiizel kisileri olduklar: hiikme baglanmistir.
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115 sayih yasada Universitelerarasi Kurul’un baskanhifini sira-
siyla her iiniversitenin rektdriintin yapacag: ve alinan kararlann Mil-
li Egitim Bakanligi’na bildirilmesinin yeterli olacag: belirtilmistir.
Ayrica, dekanlann salt ¢cogunlukla secilmeleri, ordinaryiis profesor-
lik kadrosunun kaldirilmas: ve kiirsii kurullarimin olusturulmas: ka-
rara baglanmistir.

115 sayih yasanin getirdigi hiikiimlere bakilirsa, tiniversitenin
tam bir ozerklige -kavu§masm1 ve siyasal organlarla iligkisinin ¢ok
simrli diizeye inmesini safladigi sdylenebilir. Bu durum, 12 Mart
1971’deki Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin miidahalesine kadar devam et-
mistir. Bu arada 1967 yilinda Haceitepe Universitesi ile 1971 yilin-
da Bogazici Universitesi’nin kurulmasiyla Tiirkiye’deki iiniversite sa-

y1st dokuza yiikselmistir.

3.2.5. 1973-1980 Déneminde Universite

1968 yilinda biitiin diinyada goriilen 6grenci olaylar: iilkemizde
de etkisini gostererek, iiniversitelerde kokld degisiklikler yapilmas:
geregini ortaya cikarmistir. Cesitli kamu kuruluglarinda ve basinda
bes yil kadar siiren uzun tartigmalardan sonra 7 Temmuz 1973 tarih
ve 1750 sayil1 yasa yiiriirliife girmistir(Kocer,1979,31).

1750 sayili vasa, ﬁuiversiteler. iistii orgarlar olarak "Yiiksek Og-
retim Kurulu", "Universite Denetleme Kurulu" ve "Universitelerara-
st Kurul" u; iiniversite organlar olarak "Senato”, "Universite Ydne-
tim Kurulu" ve "Rektor" ii; fakiilte organlar1 olarak da "Fakiilte Ku-
rulu”, "Yoénetim Kurulu" ve "Dekan"1 6ngormiistiir(DPT,1976,25).

"Yiiksek Ogretim Kurulu", yiiksekogretimin biitiinliigii anlayis

icinde ¢agdag bilim ve teknolojinin gereklerine ve Devlet Kalkinma
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Plani’nin temel 1lke ve politikalarina uygun olarak yiiksekodgretim
alanina yon vermek amaciyla gerekli inceleme, aragtirma ve deger-
lendirmeleri yapmak, yliksekégretim kurumlar: arasinda eggidimi
saglamak ve uygulamalan izleyerek yetkili organlara 6nerilerde bu-
lunmakla gérevlendirilmisti. Milli Egitim Bakami’'min bagkanlifin-
da, iiniversite temsilcileri ile temsilci sayis1 kadar olmak lizere Mil-
li Egitim Bakami’nin Onerisi lizerine Bakanlar Kurulunca atanacak
iiyelerden olusan- bu kurul, 3 Aralik 1975 de kaldinlmis-
tir(DPT,1976,26).

*Universite Denetleme Kurulu", Bagbakanin bagkanlifinda,
Milli Egitim Bakam, Adalet Bakam, Devlet Planlama Tesgkilati
Miistesari, Milli Giivenlik Kurulu’nun dekanhk yapmis 6gretim iiye-
leri arasindan ii¢ y1l icin segecegi bir iiye ve bu yasaya bagh liniver-
sitelerde rektorlik yapmig 6gretim iiyeleri arasindan kurayla iic yil
siire i¢in secilmis ii¢ iiyeden olusarak, iiniversiteler iizerinde Devle-
tin gézetim ve denetim gorevlerini iistlenmistir(DPT,1976,27).

Daha ¢nce de varolan "Universitelerarast Kurul"un, 1750 sayih
yasada olusumu defistirilerek, rektérlerin kendi aralarindan sece-
cekleri bir bagkanin bu kurula bagkanlhik edecegi belirtilmis; 6teki
maddeler aynen birakilmigtir.

1750 sayil1 yasayla 6nceden de belirtildigi gibi iiniversite organ-
lar1 "Senato" "Universite Yénetim Kurulu" ve "Rektér" olarak belir-
lenmigtir. Senato ve kurullarin yapisinda bir degisiklik yapilmamisg
sadece, gorev siresi {i¢ yila ¢ikartilmigtir. Ayrica, bir de rektor yar-
dimeciliklar makami getirilmistir.

Fakiiltelerde ise,bu yasayla "Genel Kurul" ve "Profesérler Kuru-

lu" kaldinlarak yerine "Fakiilte Kurulu" adiyla yeni bir organ olustu-
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rulmustur. 4936 sayili yasada ongoriilmiis olan "Ydénetim Kurulu”
1750 sayih yasada da korunmusg ve bir asistan temsilcisinin de kurﬁ-
lun dyesi olarak bulunacag: kabul edilmistir. Diger yandan, dekanla-
nn da rektorler gibi ii¢ y1l icin salt cogunlukla secilecegi kararlasgti-
rilmistir. Ayrica, dekanin gosterecegi adaylar arasindan Fakiilte Ku-
rulu tarafindan secilen dekan yardimeihiklan makam olusturulmus-
tur(DPT,1976,31).

1750 sayilh Giniversiteler yasasinin yiiriirliife girmesinden sonra,
onceleri fakiilte olarak egitim ve 6gretim etkinliklerini siirdiirmek-
te olan bazi fakiilteler iiniversite durumuna getirilmiglerdir. Bu iini-
versiteler kurulug tarihleri itibariyle sunlardir:Anadolu Universite-
si(1973), Cukurova Universitesi(1973), Dicle Universitesi(1973),
Cumbhuriyet Universitesi(1974), Inénii Universitesi(1975), Ondokuz
Mayis Universitesi (1975), Uludag Universitesi (1975), Selcuk Uni-
versitesi(1975), Firat Universitesi(1975) ve Erciyes Universite-
si(1978)(Ozbay,1990,109). Acilan bu iiniversitelerle birlikte Tiirki-

ye’deki iiniversite sayis1 ondokuza yiukselmistir.



3.2.6. 1980 Sonrasinda Universite

1750 sayih yasa 1980 yilindaki Silahli Kuvvetlerin yénetime el
koymasina kadar siirmiis, bu tarihten sonra kaldinlarak, 6 Kasim
1981 tarih ve 2547 sayih "Yiiksekogretim Yasas1" yiirirliie girmis-
tir. Yiilksekogretimi dizenleyen bu yasanin en 6nemli 6zelligi, kisa
adiyla YOK yani; Yiiksekogretim Kurulu adiyla yiiksekégretimi dii-
zenleyen, yliksekdgretim kurumlarimin etkinliklerine yén veren, ge-
nig yetki ve gorevlerle donatilmig, ézerklige ve kamu tiizel kigiligi-
ne sahip bir orgam kurmug olmasidir.

2547 sayili yasanin amaci, yiiksekogretim ile ilgili amag ve ilke-
leri belirlemek ve biitiin yliksekdgretim kurumlannin ve iist kurulus-
larimin Orgiitlenme, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklan ile egi-
tim, 6gretim, arastirma, yayrm, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve di-
ger personelle ilgili esaslari bir bitiinliik icinde diizenlemek olarak
belirtilmigtir. Bu yasa, yiiksekégretim iist kuruluglarini, bitiin yiikse-
kogretim kurumlarini, bagh birimlerini kapsamig, Silahli Kuvvetler
ve Emniyet Tesgkilati’na Bagh yiiksekdgretim kurumlari, bu yasanin
kapsam disinda tutulmustur(Akgiiner,1988,45).

6 Kasim 1981 tarihinde yiiriirliige giren 2547 sayil1 yasayla iini-
versitelerdeki iiniversite iistii kuruluglar olarak "Yiksekogretim Ku-
rulu” ve "Universitelerarasi Kurul" éngériilmiistiir. Bu iki kuruldan
bagka Yiiksekogretim Kurulu’na baglh olarak olarak calisan "Yiikse-
kogretim Denetleme Kurulu" ve "Ofrenci Secme ve Yerlestirme

Merkezi" alt birimleri de yasada yer almistir.
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"Yiiksekogretim Kurulu"(YOK), Cumhurbagkan: tarafindan ter-
cihen rektorlik yapmg kigiler arasindan secilen sekiz, Bakanlar Ku-
ruiunca universiteler digindan st diizeydeki kamu gorevlileri ya da
emeklileri arasindan secilen alti, Genelkurmay Bagkanh@inca kendi
yapisindan secilen bir, Milli Egitim Bakanlifinca yine kendi yapisin-
dan secilen iki ve Universitelerarasi Kurulca, kurul iiyeleri digindan
en az yirmibes yi1l 6gretim iyeligi yapms kisiler arasindan secilen
sekiz 6gretim iiyesinden olusur. Cumhurbaskan tarafindan atanan-
lar disinda kalanlarnin iiyelikleri Cumhurbagkani’nin onay: ile kesin-
lesir. Kurulun goérevi, yiiksekégretim kurumlarimin 6gretimini plan-
lamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek; yiiksekdgretim kurumla-
rindaki egitim, O6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini y6nlen-
dirmek; bu kurumlarnin yasada belirtilen amag ve ilkeler dogrultu-
sunda kurulmas: ve geligtirilmesini ve iniversitelere ayrilmig kay-
naklann etkili bir bicimde kullamiimasimi saglamak ve 6gretim ele-
manlarimin  yetistirilmesi  i¢in  planlamalar yapmaktir(Ver-
san,1986,185).

"Universiteleraras: Kurul" akademik bir organ olup, iiniversite
rektorlerinden, Genelkurmay Bagkanlhi§i’nin segecegi bir profesorle,
her Giniversitenin senatosunun o iiniversiteden sececegi bir profesor-
den olusur. Kurulun gorevi ozetle; iiniversitelerin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini diizenleyerek uyum sagla-

mak ve Yiiksekogretim Kurulu’na Oneri ve goriig bildirmektir.
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Yiksekogretim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan "Yiiksekog-
retim Denetleme Kurulu" ve "Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merke-
zi"nin yapisi ve gdrevleri soyledir.

“Yiksekogretim Denetleme Kurulu" Yiiksekdgretim Kurulu ta-
rafindan 6nerilecek beg profesor; Yargitay, Danigtay ve Sayistay tara-
findan gosterilecek iiger aday arasindan Yiiksekogretim Kurulu tara-
findan secilip ve 6nerilecek birer iiye; Genelkurmay Bagkanhifi ve
Milli Egitim Bakanlifinca secilecek birer iiyeden olusur. Kurulun
gorevi ise, Yiksekégretim Kurulu adina tiniversitelerin bagh birim-
lerini, 6@retim elamanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve de-
netim altinda bulundurmakur.

"Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi"(OSYM) Yiiksekogre-
tim Kurulu’nun saptadig esaslar cercevesinde yiiksekogretim kurum-
larina 6grenci alinmas1 amaciyla sinavlan hazirlayan ve uygulayan,
Ogrenci adaylarinin yiiksek6gretim kurumlarina yerlestirilmesini sag-
layan ve bu etkinliklerle ilgili arastirmalan ve diger hizmetleri ya-
pan Yiiksekogretim Kurulu’na bagli bir kurulustur.

2547 sayili yasa, Universite Organlanim da "Rektor", "Senato”
ve "Universite Yonetim Kurulu" olarak 6ngérmiig ve bu organlan
sOyle belirtmistir.

"Rektor" iiniversite tiizel kisiliginin temsilcisi olup, Yiiksekog-
retim Kurulu’nun 6nerece$i en az onbes yil basarili hizmet yapmuis,
tercihen devlet hizmetinde bulunmus, ikisi iiniversitelerde gorevli
profesdrlerden olmak iizere dért kisi arasindan Cumhurbaskaninca
besyil icin atanir. Yasada rektdriin gorev, yetki ve sorumluluklar
da gOylece belirtilmistir:

a. Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekogretim iist
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kuruluglarninin kararlarim uygulamak, liniversite kurullarimin Oneri-
lerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh kuruluglar
arasinda diizenli caligmay: sagiamak,

b. Her egitim-0gretim yi1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversite-
nin efitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkin-
da Universiteleraras1i Kurul’a bilgi vermek,

¢. Universitenin yatinnm programlarim, biitgesini ve kadro ihti-
yaclarini, bagh birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senato-
nun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogre-
tim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gérdiigii durumlarda iiniversiteyi olusturan kurulus
ve birimlerde gorevli 6gretim elamanlarinin ve diger personelin go-
rev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde
genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,

f. Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin ras-
yonel bicimde kullanilmas: ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma
ve yayim etkinliklerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dog-
rultusunda planlanmip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve ydnetsel gozetim
ve denetimin yapilmasindan yetkili ve sorumlu olmak.

"Senato" rektdriin baskanlifinda, rektér yardimcilari, dekanlar
ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ y1l icin segilecek birer 63-
retim iiyesiyle rektorlife bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerin-
den olusur. Senatonun goérevleri ise soyledir:

a. Universitenin e§itim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim fa-

aliyetlerinin esaslann hakkinda karar almak,
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b. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren yasa ve yénetmelik tas-
laklarim1 hazirlamak veya goriig bildirmek,

c. Rektor onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriir-
lige girecek olan, liniversite veya iliniversitenin birimleri ile ilgili
yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin y1lhik egitim-6gretim programim ve takvimini
inceleyerek karara baglamak,

e. Bir sinava- baghh olmayan fahri akademik iinvanlar vermek
ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

f. Fakiilte kurullarn ile rektérliige bagli enstitii ve yiiksekokul
kurullannin kararlarina yapilacak itirazlan inceleyerek karara bag-
lamak ve Universite Yonetim Kurulu’na iiye segmek.

"Universite Yonetim Kurulu" rektériin baskanhiginda dekanlar
ve iiniversiteye bagh degisik 0gretim birim ve alanlarini1 temsil ede-
cek bicimde senatoca secilecek ii¢ profesérden olusur. Kurulun go-
revleri goyledir:

a. Yiuksekogretim iist kuruluglan ile Senato kararlarinin uygu-
lanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére
yardimci olmak,

b. Faaliyet plan ve programlarinin wygulanmasimi saglamak;
liniversiteye bagh birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirnm prog-
ramini, biitge tasansi taslagimi incelemek ve kendi Onerileriyle bir-
likte rektorliige sunmak,

c. Universite yonetimiyle ilgili olarak rektériin getirecegi konu-
larda karar almak,

d. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararla-

rina yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak.
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2547 sayih yasa, fakiilte organlarim "Dekan", "Fakiilte Kurulu"
ve "Fakiilte Yonetim Kurulu" olarak diizenlemis; yapilarim ve iglev-
lerini de anahatlaniyla soyle belirtmistir.

"Dekan" fakiilte ve birimlerinin temsilcisi olup, rektdriin 6nere-
cegi tiniversite i¢inden veya disindan ii¢ profesdér arasindan Yiikse-
kogretim Kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Gorevi ise, fakiilte ku-
rullarina bagkanhik etmek ve bunlarin kararlarim uygulamak; fakiil-
tenin 6denek, kadro ihtiyaclan ile Fakiilte Yonetim Kurulu’nun go-
riigiind alarak fakiilte biit¢esine iligskin Oneriyi rektorlige sunmak
“ve genel gdzetim ve denetim gorevlerini yerine getirmektir.

"Fakiilte Kurulu" dekamn bagkanhginda, fakilteye bagl bolim-
lerin bagkanlan; fakiilteye bagh enstitii ve yitksekokul miidiirleri; fa-
kiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri ii¢ profesor;
docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki dogent ve yardimei do-
centlerin kendi aralanindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olu-
sur. Kurulun gorevi egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim fa-
aliyetlerini yiiritmek, bu etkinliklerle ilgili plan ve programlar ha-
zirlamak ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmaktir.

"Fakiilte Yonetim Kurulu" dekanin bagkanhiginda, fakiilte kuru-
lunun {i¢ y1l icin sececegi ii¢ profesor,iki docent ve bir yardimei do-
centten olusur. Kurulun gorevi goyledir: Fakiiltenin egitim-6gretim
plan ve programlan ile takvimin uygulanmasimi saglamak; yatinm,
program ve biitce tasarisini hazirlamak; 6Zrencilerin egitim ve Ogre-
timleriyle ilgili igler hakkinda kararlar vermektir.

1960 yili sonlarinda ortaya ¢ikan ve "147"ler olayr olarak bili-
nen olaya benzer bir durum, "1402"likler olayr adiyla 1980’den son-

ra ortaya cikmistir. O donemde yiiriirliikte olan "1402 sayili Sik1 Yo6-
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netim Yasasi"na dayanilarak cgesitli is ve mesleklerde goérev yapan
pekcok kisinin isine son verilmis, gérevine son verilenler arasinda
iniversite 6gretim iyelerinden azimsanamiyacak bir kesim de yer al-
mistir. Ancak bir siire sonra, yapilan bu iglemin yanhghg anlagil-
mi§ ve "1402" likler tekrar goreve alinmigtir.

2547 sayil yasa yiiriirliige girdikten sonra, 41 sayilh kanun hiik-
miinde kararname ve bununla ilgili 2809 sayili yiiksekégretim ku-
rumlarim: diizenleyen yasayla birtakim degisikliklere ugramgtir. Va-
rolan tniversitelere Akdeniz, Trakya, Dokuz Eyliil, Mimar Sinan,
Yildiz, Marmara, Gazi, Yiiziincii Yil, Ege, Gaziantep ve Bilkent
Universiteleri eklenerek iiniversite sayis1 30’a gakanlmistir. Yine, 3
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla Yildiz Teknik, Harran, Sii-
leyman Demirel, Adnan Menderes, Zonguldak Karaelmas, Mersin,
Pamukkale, Balikesir, Kocaeli, Sakarya, Celal Bayar, Abant Izzet
Baysal, Mustafa Kemal, Afyon Kocatepe, Kafkas, Canakkale Onse-
kiz Mart, Nigde, Dumlupinar, Gazi Osmanpasa, Mugla, Kahraman-
marag Siit¢ii Imam ve Kirikkale Universitelerinin kurulmasina ka-
rar verilmistir. Yeni iiniversitelerin acilmas: yolundaki calismalar

halen siirdiiriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM : GELISMIS ULKELERDEKI
{UNIVERSITELERIN BiR DEGERLENDIRMESI

Bu boliimde Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik(ingil-
tere, Iskogya ve Galler), Almanya ve Fransa’daki iiniversiteler hak-

kinda ozet bilgilere yer verilmigtir.

4.1. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Universiteler

Amerika Birlesik Devletleri’nde eyalet ve dzel olmak iizere iki
tir diniversite vardir ve her iki tiir iiniversitede de 6gretim parali-
dir. Kamu mali olan eyalet iiniversitelerinde, parasal kaynagin bii-
yiik bir béliimii 6grencilerin 6dedikleri harclarla, federal hiikiime-
tin ve eyalet hiikiimetinin verdigi fonlardan saglanir. Ozel iiniversi-
teler ise, vakiflar tarafindan finanse edilir. Ozel iiniversitelerde 6§-
rencilerin harglari genellikle daha yiiksek olup, iliniversitenin para-
sal kaynaklarinin yaklagik olarak ticte birini olusturur. Parasal ge-
reksinimin geri kalam ise, hemen hemen esgit oranlarda olmak iize-
re hiikiimet aracigiyla yapilan bagislar ile federal hiikiimet ve eyalet
hiikiimetince verilen fonlardan karsilanir.

Amerikan iiniversite sisteminin temeli "miitevelli heyet siste-
mi“"ne dayanmaktadir. Bu heyetin iiyeleri, eyalet iiniversitelerinde
basanl: isadami ve sanayiciler arasindan Eyalet Valisi tarafindan;
Ozel tiniversitelerde ise, liniversiteyi finanse eden kuruluglar tarafin-
dan atanir. Miitevelli heyet liniversiteyi ydnetir, denetler ve kurulu-
sa yon verir. Her konudaki son karar yetkisi genellikle bu heyete

aittir. Universitenin yiiriitme orgami olan rektdr(president) de miite-
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velli heyet tarafindan atanir(Yalgin, 1987,170).

Amerika Birlesik Devletieri’ndeki iiniversitelerde profesor, do-
cent(asscciate professor) ve yardima profesdr(assistant professor) ol-
mak iizere ii¢c 6gretim yesi kademesi vardir. Ogretim iiveleri sozles-
meli olduklarindan is garantisine sahip degildirler. Is garantisini el-
de edebilmek i¢in iiniversitede ii¢ yil ile alt1 yil arasinda degisen
bir siireyle calismig olmak gerekir.

Universitedeki biitiin atamalar ve akademik yiikselmeler miite-
velli heyetin karanyla yapilir. Bu kararda ilgili béliim bagkaninin
onemli soz hakki vardir. Ogretim iiyelerine yilda dokuz ay siireyle
maas Odenir, geri kalan ii¢c ayin maasim1 6gretim iiyeleri arastirma
projelerinden kargilamak zorundadirlar.Gegici bir konumda ¢aligan
arastirma gorevlilerinin maaglarimin biiyiik bir kismi da arastirma
projelerinden 6denmektedir.

Bir iiniversitede yeni birimlerin ac¢ilmas:, varolan birimlerin
birlestirilmesi veya kapatilmasi, 6gretim iiyesi sayis1 ve Ggrenci sayi-
s1 miitevelli heyet tarafindan kararlastinlir. Amerikan tniversitele-
ri, biitgcelerindeki cesitli kaynaklarin oram ne olursa olsun, piyasa
kogullariyla uyum saglamak ve bir igletmeci gibi hareket etmek zo-
runda olduklanndan her tiirlii esneklife sahiptirler ve bu nedenden
dolay: olsa gerektir ki; kisa gegmigi olmasina karsin, diger iilkele-
rin iniversitelerine oranla c¢ok cabuk gelismislerdir(Gii-

riiz,1992,375).
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4.2. Birlesik Kralhik’daki Universiteler

Birlesik Krallik’daki yiiksek6gretim sistemi ikili bir yapiya sa-
hip olup, Ingiltere’deki 45 iiniversite, Galler’deki 14 politeknik ve
Iskocya’daki merkezi enstitiilerle ¢ok sayrdaki difer kolej ve enstitii-
lerden olugsmaktadir. Bu kurumlarin parasal kaynaf: kamu fonlan-
dir.

Universitelerin parasal kaynzklari “University Grants Commit-
tee"nin(UGC) adi verilen bir kurumun o6nerileri dogrultusunda hii-
kiimet tarafindan aynlmaktadir. Politeknikler ile diger yiiksekogre-
tim kurumlarimin parasal kaynaklan ise, yerel vergilerin bir kismin-
dan olusturulan fonlardan, “The National Advisory Body fer Public
Sector Higher Education"in(NAB) saptadig: kurallara gore yerel yo-
netimler tarafindan saglanir. Birlesik Krallik’taki bii.tiin yiiksekogre-
tim kurumlar: parali olup, 6grenci harclar parasal kaynaklarin bir
kismin: olusturmaktadir. Kuskusuz, parasal kaynaklarin biyiik kis-
m1 kamu fonlarindan kargilanmaktadir(Giiriiz, 1992,376).

Birlegik Krallik’da, biitiin iiniversiteleri kapsayan baglayic1 bir
yasa olmadig: gibi, ﬁniversiteieriﬁ ayr1 ayn kurulug yasalan da yok-
tur(Londra Universitesi disinda). Herbir iiniversite ayr1 bir kraliyet
fermamyla kurulmusgtur. Bu bakimdan iiniversite organlannin olusu-
mu ve finiversitelerin igleyisleri birbirinden farklidir ancak, bunla-
rin bazi ortak yanlar1 da bulunmaktadir. Universitelerin tiizel kisili-
gi Ingiltere’de "Council®, Iskogya’da ise "Court" adi verilen bir ku-
rul tarafindan temsil edilmektedir. Bu kurulda hiikiimet temsilcileri
bulunmamakla birlikte, cogunlufu akademisyen olmayan kisiler

olusturmaktadir (YOK,1988,42).
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Birlesik Krallik’da Giniversite akademik personeli kamu gorevli-
sidir ve bunlarin maasiar: her yil hitkiimet tarafindan saptanmakita-
dir. Profesor(professor), dogent{reader) ve yardimec dogent(lecturer)
olmak tizere ii¢ iinvan kademesi olup, bu iilkede Ogretim iiyesi bas:-

na yaklagitk 7 6grenci diismektedir(Oguz,1992,273).

4.3. Almanya’daki Universiteler

Almanya’da yiiksekogretim kurumu olarak 58 diniversite, 9 yiik-
sekokul ve 11 6gretmen yetigtiren kurum vardir. Bu kurumlarda yiik-
sekogretimde okuyan Ofrenci sayisimin % 75’1 bulunmakta, geriye
kalan %25 oranindaki 6grenci sayis1 da meslek yiiksekokullarinda
6grenimlerini siirdiirmektedir. Biitiin yliksek6gretim kurumlan ka-
mu kurumu niteliinde olup, Alman Kamu Hukuku’nun genel hi-
kiimlerinin yaninda Federal Cerceve Yasasi’na (Hochschulrahmenge-
setz) baghdirlar(Giirbiiz,1992,381).

Universite giderlerinin yaklagik % 80’i eyalet hiikiimeti tarafin-
dan; % 10-15’i de federal hiikiimet tarafindan karsgilanmaktadir. Fe-
deral hiikiimetin parasal yardimi daha cok iiniversitelerin yurtdig:
iligskileri ve projeleri icin harcanmaktadir. Universitelerin 6zel gelir-
leriyle de(Yardimlar, harglar, bagiglar v.b.) dier harcamalar kars-
lanmaktadir. Universitelerin biitgeleri yillik olarak eyalet parlemen-
tolarinca saptanmakta ve eyalet biitgesi iginde yer almaktadir
(YOK,1989,71).

Almanya’daki iiniversitelerde akademik personel kamu gorevli-
si statiisindedir. Akademik iinvanlar profesér, dogent ve asistan bi-

¢iminde diizenlenmistir. Profesér ve dogentler siirekli, asistanlar
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ise, gegici statiidedir. Son yillarda Almanya’da Ogretim iiyesi bagina

yaklasik olarak 8 6grenci diismektedir(Oguz,1992,237).

4.4. Fransa’daki Universiteler

Fransiz yiiksekogretim sistemi 78 yiiksekogretim kurumunun ya-
ninda, "Grandes Ecoles" ad1 verilen, baz1 dallarda uzmanlagms yiik-
sekogretim kurumlarim da icermektedir. Bunlardan kamu kurumu
niteliginde olanlar memur ve subay yetistirir. Ozel olanlar ise yone-
tici, teknisyen ve miithendis yetistirme amaciyla kurulmustur. Diger
taraftan dini kuruluglarca yonetilen ¢ok sayida 6zel iiniversite de bu-
lunmaktadir(Giiriiz,1992,383).

Fransa’daki iiniversiteler bolge sistemine gore diizenlenmis-
tir(YOK,1988,44). Buna gore iilke "academie" denilen 19 bdlgeye ay-
rilmistir ve herbir bolgenin basinda "recteur de academie" ady veri-
len ve Milli Egitim Bakan: tarafindan atanan bir kigi bulunmakta-
dir(Giiriiz,1992,384).

Hikiimetin iiniversiteler iizerinde ¢ok genig tasarruf yetkileri
vardir. ["Jn_iversite biitceleri Milli Egitim Bakanhgi’nin denetimi al-
tinda olup, Bakan,akademik konularda genig yetkilere sahiptir.

Akademik iinvan kademelenmesi profesdr, docent ve asistan bi-
¢iminde diizenlenmig olan Fransiz iiniversitelerinde, biitiin personel
kamu gorevlisi statiisiindedir. Profesdrler ve dogentleri atama yetki-
si Milli Egitim Bakani’na aittir. Asistanlar ise, 1 yil ile 3 y1] arasin-
da degisen gegici siirelerle atanirlar(Giiriiz,1992,384). Fransa’da 6§-
retim liyesi basina diigen 6grenci sayis1 da yaklagik olarak 8’dir (O-
8uz,1992,237).
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BESINCI BOLUM : TURKIYE'DEKI  UNIVERSITELERIN
BUTCE ODENEKLERI. OGRETIM UYESI SAYILARI VE
OGRENCI ALMA DUZENLERI

Bu boliimde, Tiirkiye’deki iiniversitelerin biiige 6denekleri, 6g-
retim iiyesi sayilari ve 6grenci alma diizenleri hakkinda ozet bilgi-

ler sunulmustur.

5.1. Biitce Odenekleri Bakimindan Universiteler

Universitelerin biitce ddeneklerini her yil biitge yasasiyla ayri-
lan "liniversite biitgesi” ve "liniversitenin doner sermaye gelirleri” ol-
mak iizere iki gruba ayirmak miimkiindiir. Universiteler biit¢e dde-
neklerinin % 96’sim1 devletten % 4’ilinii de kendi olanaklarindan sag-
lamaktadirlar. Universitelerin doner sermaye gelirleri % 4 gibi dii-
sik bir oranda oldugundan, bu arastirmada "{iniversitelerin doner
sermaye gelirleri" gézard: edflmigtir. Her ne kadar kalkinma planla-
rinda yiiksek6gretimin finansman yapis: gelistirilerek biitce dis: kay-
naklardan destek saglanacagi ve doner sermayenin bir kaynak ola-
rak kullanimin etkinlestirilecegi(DPT,1989,295), belirtilmigse de bu
konuda heniiz herhangi bir gelisme kaydedilmis degildir.

Devletin yiiksekdgretime ayirdigi biitce 6denekleri toplamini-
nin konsolide biit¢e icindeki pay1 % 4, gayn safi milli hasila i¢inde-
ki pay: ise % 1 dolaylarindadir. 1979-91 yillar arasinda yiiksekdgre-
tim Odenekleri toplaminin konsolide biitce igindeki paylari soyle-
dir. 1979 yihinda 4.32, 1980’de % 3.92, 1981’de % 3.09, 1982’de %
3.13, 1983’de % 3.78, 1984’te % 3.66, 1985’te % 3, 1986’da % 3.05,
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1987’de % 2.91, 1988’de % 2.94, 1989°da % 3.19, 1990’da % 3.91 ve
1991°de % 4.60°dir(YOK,1991,32).

Yiiksekogretime ayrilan biitce 6deneklerinin gayn safi milli ha-
sila icindeki paylan ise yillar itibariyle goyledir. 1979’da % 0.78,
1980°de % 0.65, 1981’de % 0.71, 1982’de % 0.63, 1983°de % 0.83,
1984’te % 0.64, 1985’te % 0.54, 1986’da % 0.56, 1987°de % 0.55,
1988’de % 0.61, 1989’da % 0.64, 1990°da % 0.89 ve 1991’de %
1.14(YOK, 1991, 32).

1979-1991 yillan arasindaki, yukarida belirtilen paylarin toplu
olarak daha acgik bicimde goriilmesi amaciyla cizelge 1 ve bu ¢izel-

gedeki verilerin ¢izime aktarnilmasiyla da ¢izim 1 olusturulmustur.

CiZELGE 1
YUKSEKOGRETIM ODENEKLERININ
KONSOLIDE BUTCE VE GSMH ICINDEKI PAYI

Yillar Biitce Pay1 (%) GSMH’daki Pay: (%)
1979 4.32 0.78
1980 3.92 0.65
1981 3.09 0.71
1982 3.13 0.63
1983 3.78 0.83
1984 3.66 0.64
1985 3.00 0.54
1986 3.05 0.56
1987 2.91 0.55
1988 2.94 0.61
1989 3.19 0.64
1990 3.91 0.89
1991 4.60 1.14

Kaynak : (YOK,1991,32).



. Cizim 1
UNIVERSITE ODENEKLERININ KONSOLIDE BUTCE VE GSMH ICINDEKI PAYI (1979-1991)
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Cizelge 1 ve cizim 1’de gorildigi gibi, yiiksekogretime ayri-
lan biitge ddenekleri toplaminin konsolide biit¢e ve gayr safi milli
hasila icindeki payi yildan yila inigli-cikisli bir gelisim seyri icinde
bulunmaktadir. Son yillarda bu paylarda goriilen artig sevindirici ve
gelecege yonelik olarak da umut vericidir.

Devlet, genel biitge icinden Universitelere yi1llik olarak biitce
o0denekleri ayirmaktadir. Cizelge 2’de tiniversitelerin 1987-91 yillar;

arasindaki yillhik biitce ddenekleri verilmistir.



CIZELGE 2

UNIVERSITELERIN BUTCE ODENEKLERI (1987-1991)

(Milyon TL)
UNIVERSITELER 1987 1988 1989 1990 1991
Akdeniz Universitesi 6.503 14.037 26.268 54.030 91.814
Anadolu Universitesi 15.981 28.746 49359  111.711 202331
Ankara Universitesi 24,743 43.674 70.786  185.192 328.585
Atatiirk Universitesi 14.859 25.399 44205 101.365 199.865
Bogazici Universitesi. 6.789 12.162 19.905  48.814 92251
Cumhuriyet Universitesi 6.541 11.282 18.787  52.666 93.510
Cukurova Universitesi 10.542 21.538 37.668 91.248 164.259
Dicle Universitesi 8.734 15.835 26.371 64.121 135.440
Dokuz Eyliil Universitesi 13.555 25.729 48.989 98.335 181.718
Ege Universitesi 17.775 33.362 57717 137.803 241.747
Erciyes Universitesi 7.068 14.894 22372  50.047 94.233
Firat Universitesi 6.177 12.253 21.408  50.419 93.550
Gazi Universitesi 17.089 29.872 49.805 113.995 226.159
Gaziantep Universitesi - 8.018 13.771 28.645  53.637
Hacettepe Universitesi 25011 46.680  77.110  197.080 327.470
inénii Universitesi 3.577 7.594 15349  31.050 210.174
Istanbul Universitesi 40.185 62.565 103.550 254.967 497.522
ILT.O. 13.736 24.560 44216  104.426 207.588
KT.O. 8.247 16.573 31.417 70.289 122.540
Marmara Universitesi 10.466 20.533 32669  82.022 158.420
Mimar Sinan Universitesi 3.627 7.025 12.567 27705  48.120
Ondokuz Mayis Universitesi ~ 7.520 13.370 22.984 56.982  96.750
OD.T.U. 15.037 30.866  47.168  91.956 191.331
Selcuk Universitesi 8.733 16.295 28.275 71.887 127.700
Trakya Universitesi 5.668 9.672 19.563 48365 82.621
Uludag Universitesi 11.531 20.600 37385  83.294 156.890
Yildiz Universitesi 5.619 8.454 15.152  36.657 68.075
Yizziincii Y1l Universitesi 2.903 5.862 11.724 32651 58.070

Kavnzk : (Resmi Gazete, 8 Ocak 1987, Sawvi 19335, Miikerrer Yasa No : 3326; Resmi Gazete, 28 Nisan

1988, Say1 19798, Miikerrer Yasa No : 3425; Resmi Gazete, 9 Ocak 1989, Say1 20044,

Miikerrer Yasa No : 3514; Resmi Gazete, 5 Ocak 1990, Say1 20393, Miikerrer Yasa No : 3597,

Resmi Gazete, 6 Ocak 1991, Say1 20747, Miikerrer Yasa No : 3692 kaynaklarindan

yararlanilarak yazar tarafindan diizenlenmistir).
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Cizelge 2’de de goriilecegi gibi,liniversiteler kendilerine ayri-
lan yillik biitge O6denekleri itibariyla birbirlerinden oldukga farkh
diizeydedirler. Son bes yil icinde en fazla biitce édenegini Istanbul,
Ankara, Hacettepe, Ege ve Gazi iiniversiteleri; buna karsin, en az
biitce 6denegini de Trakya, Yildiz, Yiiziincii Y1l, Gaziantep ve Mi-
mar Sinan iiniversiteleri almistir.

Universiteler, kendilerine ayrilmig olan biitce 6deneklerini ge-
nel olarak iki harcama kelemi icin kullanmaktadirlar. Bunlardan bi-
ri "cari harcamalar" digeri "yatinm hacamalan" dir. Cari harcama-
lar, tim yiiksekogretim biit¢cesi bakimindan ele alindifinda, toplam
O6deneklerin yaklasik % 70’ini olusturmakta ancak, tek tek iiniversi-
teler bakimindan incelendiginde farkli yapida olduklar1 goriilmekte-
dir. Bu farklilik tahmin edilecegi gibi, kurulusunu tamamlamais iini-
versiteler ile kurulusunu tamamlamakta olan iiniversiteler arasinda
ortaya ¢itkmaktadir. Toplam 6deneklerin yaklasik % 30’unu olustu-
ran yatirim harcamalan bakimindan da incelendiginde, kurulusunu
tamamlamig iiniversitelerin yatinmlara ayirdiklar 6denekler, biitce
odeneklerinin % 10-20’si kadar, kurulusunu tamamlamakta olan iini-
versitelerde ise, % 30-50’si dolaylarindadir(Ertel ve Savasg, 1987,40).

Universitelerde cari harcamalann biiyiik boliimii 63retim etkin-
likleri i¢in kullamilmakta; arastirma , gelistirme ve yayin hizmetleri
gozard: edilmektedir(DPT,1989,64). Diger iilkelerle karsilastifinda
bu durum daha acik bigimde ortaya cikmaktadir. Ornegin; ABD’de
kisi bagina digen yillik arastirma ve gelistirme harcamasi 440 dolar,
Almanya’da 380 dolar ve Japonya’da 325 dolar iken, Tiirkiye'de sa-
dece 3,5 dolardir. Yine, ABD’de on bin kisiye 60 arastirmaci, Al-

manya’da 55 arastirmaci, Japonya’da 50 aragtirmaci ve Fransa’da 40
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arastirmac: diiserken, Tiirkiye’de sadece 6 araghirmaci diigmekte-
dir(16 Temmuz 1992, Milliyet Gazetesi).

Ozetlenecek olursa; devletin iiniversitelere ayirdifi biitce dde-
negi yetersizdir. Ustelik, iiniversiteler arasinda biitce 6denegi baki-
mindan dengesizlikler bulunmakta; kimi iiniversitelere yitksek oran-
da biitce ddenegi ayrilitken, kimi iiniversitelere diigiik oranda biitce
odenegi ayrilmaktadir. Universiteler de herhalde, ayrilan biitce dde-
neginin vetersizliginden olsa gerektir ki; birincil gérevlerinden olan
aragiirma ve gelistirme etkinliklerine yeterince agirhik verememek-
te, varolan cesitli sorunlari ¢ozememekte ve kisir dongii haline gel-

mi§ olan bu durum siiriip gitmektedir.

5.2. Ofretim Uyesi Sayilari Bakimindan Universiteler

"Ogretim iiyesi", 2547 sayil1 yasaya gore profesor, dogent veya
yardimcr docent akademik iinvanlarindan birine sahip olanlara veri-
len genel bir addir. Her bir 6gretim iiyesinin {iniversite i¢inde iki te-
mel islevi vardir. Ilki, mesleginde gelismek ve akademik kariyer
vapmak icin cesitli etkinliklerde bulunmak; ikinci ise, b6liim, fakiil-
te veya iiniversite icindeki baz1 gorevleri yerine getirmektir.

Universitenin kalitesi ve basanisi genel olarak, iiniversitede gé-
rev yapan ogretim iiyelerine baglidir. Ofretim iiyelerinin niteliginin
yilksek olmasi, efitim ve 6fretimin de niteligini yiikselteceginden,
Ogrencilerin iyi bir bicimde yetigmesi sonucunu ortaya cikaracaktir.
Ancazk, ilkemizde 6gretim iiyelerinin niteliklerinin yeterince yiiksek

olup olmadif konusu, dogrusu, tartisma goturir.
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Ogretim iyelerinin sayisal durumunun yeterli oldugunu belirt-
mek zordur.1980-1990 yillan arasinda Ogretim iiyesi sayisinda arti§
saglamak amaaciyla cgesitli ¢aligmalar yapilmis ancak, yeterince baga-
rili olunamamigtir. 1980-81 6gretim yilinda 4905 clan 6gretim iiyesi
sayisi, 1990-91 6gretim yilinda 11070’e ¢ikarilmig olmasina karsin;
bu say1 bugiin icin yeterli degildir. Ogretim ilyesi basina diisen 6§-
renci sayis1 dikkate alindifinda,iistelik, diger iilkelerle kargilastinl-
diginda yetersizlik daha agik bicimde ortaya ¢itkmaktadir.

1980-91 yillar1 arasinda iilkemizde 6gretim iliyesi basina diigen
O6grenci sayis1 soyledir: 1980-81 6gretim yilinda 46, 1981-82de 42,
1982-83’de 36, 1983-84’de 41, 1984-85'de 46, 1985-86’da 48,
1986-87°de 46, 1987-88’de 42 ve 1988’den itibaren de 39'dur(-
YOK,1991,22). Diger iilkelerin 1990-91 &3retim yilindaki 6gretim
liyesi basina diisen 6grenci sayilar ise soyledir: ABD’de 15, Ingilte-
re’de 11, Fransa’da 18 ve Japonya’da 7’dir(Biiyiikersen,1992,73). Og-
retim ilyesi bagina diigen 6grenci sayisinin Avrupa’daki ortalamas:
ise, yaklasik olarak 8°dir(Oguz,1992,236).

Ogretim iiyelerinin iiniversitelere dagilimlan farkl1 diizeylerde-
dir. Cizelge 3’de 1990-91 6gretim yilinda 6gretim iiyelerinin iiniver-

sitelere dagilimlari verilmistir.



CIZELGE 3

UNIVERSITELERIN OGRETIM UYESI DAGILIMLARI

(1987-1991)

UNIVERSITELER 1986-87  1987-88  1988-89  1989-90 1990-91
Akdeniz Universitesi 117 132 144 164 180
Anadolu Universitesi 272 320 336 368 397
Ankara Universitesi 751 888 954 1.024 1.047
Atatiirk Universitesi 263 299 303 314 329
Bogazici Universitesi 185 201 212 193 209
Cumhuriyet Universitesi 100 110 108 120 125
Cukurova Universitesi 244 276 286 319 331
Dicle Universitesi 93 121 124 138 157
Dokuz Eyliil Universitesi 297 343 356 402 403
Ege Universitesi 555 580 585 623 693
Erciyes Universitesi 121 132 130 155 168
Firat Universitesi 79 144 161 168 193
Gazi Universitesi 336 374 443 551 593
Gaziantep Universitesi - 26 29 40 52
Hacettepe Universitesi 650 709 739 817 872
Inond Universitesi 37 44 54 79 88
Istanbul Universitesi 1.131 1.179 1217 1.348 1.356
I.T.O. 508 554 554 603 37
K.T.O. 182 221 225 239 255
Marmara Universitesi 318 355 399 512 554
Mimar Sinan Universitesi 176 190 196 201 196
Ondokuz Mayis Universitesi 136 149 151 157 176
O.D.T.U. 446 448 465 526 533
Selcuk Universitesi 182 208 239 283 301
Trakya Universitesi 85 91 101 111 117
Uludag Universitesi 254 285 277 329 344
Yildz Universitesi 216 248 253 276 283
Yiiziincii Y1l Universitesi 11 22 31 35 41

Kaynak : (OSYM, 1987a, 5.145-148; OSYM, 1988a, 5.158-162; OSYM, 1989a, s35-38; OSYM, 1990z,
$39-42; OSYM, 1991a, 5.35-39 yapnlarindan yararlanilarak yazar tarafindan diizenlenmigtir).
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Cizelge 3’te de goriildiigi gibi, 6retim iiyelerinin iiniversite-
lere dagilimlan birbirinden oldukca farkh diizeylerdedir. Ornegin;
1990-91 6Eretim yilinda Ankara Universitesi’nin 6gretim iiyesi sayi-
s1 1.047, istanbul Universitesi’'nin 1.356, Hacettepe Universitesi’nin
872 ve Ege Universitesi’nin 693 olmasina kargin; ayni dfretim yilin-
da Trakya Universitesi’nin 6gretim iiyesi sayis1 117, Inénii Universi-
tesi’nin 88, Gaziantep Universitesi'nin 52 ve Yiiziincii Y1l Universi-
tesi'nin 41°dir. Dikkati ¢eken nokta, tagra iiniversitelerindeki 6gre-
tim idyesi sayisimin azligidir.

Ozetlenecek olursa; iilkemizde 6gretim iiyesi sayis1 bakimin-
dan bir sikint: s6zkonusudur. Bu duruma iiniversiteler arasinda 6gre-
tim ilyesi sayis1 bakimindan dengesizlikler de eklenince, sikinti bir
kat daha artmaktadir. Yeni acilan ve agilacak olan iiniversitelerin
Ofretim iyesi gereksinmeleri de diiglintliirse, lilkemizin 6gretim
uyesi sayisini artirmak konusunda acil 6nlemler almas: zorunlulugu
oldukca acik bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda, kﬁlkmma
planlarinda basanli olanlarn iiniversitelere cekilecegi, 6gretim iiye-
liginin cazip duruma getirilecegi(DPT,1985,145) ve Ggretim iiyesi ye-
tistirilmesinin 6zel bir proje olarak ele alinacagi(DPT,1989,295) be-
lirtilmigse de uygulamada kayda deger olumlu bir gelisme goriilme-

mektedir.

5.3. Osrenci Alma Diizeni Bakimindan Universiteler

Tiirkiye’de yiiksekogretime o6frenci alimiyla gorevli kurulus
kisa adiyla OSYM olarak bilinen Oprenci Se¢cme ve Yerlestirme
Merkezi’dir. 2547 sayihi yasa OSYM’nin gérevlerini soyle belirtmek-

tedir: OSYM, Yiiksekogretim Kurulu’nun saptayacagi esaslar cerceve-
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sinde, yiiksek6gretim kurumlanna 6grenci alinmasi1 amaciyla, sinav-
lann hazirlayan ve yapan; Ogrenci isteklerini de gozoéniinde tutarak
Yiitksekogretim Kurulu’'nun belirledigi esaslara gore degerlendiren;
6grenci adaylarinin yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirilmesini sag-
layan ve bu etkinliklerle ilgili aragtirmalar ile diger hizmetleri ya-
pan Yiiksekogretim Kurulu’na bagh bir kurulustur. |

OSYM, 1974 yihnda Universitelerarasi Kurul tarafindan bir
baskan ve bir yonetim kurulu secilmek suretiyle goreve baslamigtir.
Bilindigi gibi, bu tarihten 6nce bazi liniversiteler kendileri tarafin-
dan yaptiklar: sinavlarla 6grenci almaktaydilar. 1975 yili icin Uni-
versiteleraras:1 Se¢me Sinavimi hazirlayan ve uygulayan OSYM, 1981
yilina kadar tek asamali olarak yapt1i§: se¢me sinavim iki asamali si-
nav bicimine doniistiirmiistir(OSYM,1985,10).1981’den bu yana
OSYM, kisa adiyla "OSS" yani; Ogrenci Segme Sinavi ve "OYS" ya-
ni; 6grenci Yerlestirme Sinavi olmak iizere, iiniversiteye girisde iki
asamali bir sinav sistemi uygulamaktadir.

Gerekli kogullan yerine getiren adaylar her yil belirlenen bir
tarihte OSS’ye girerler. OSS’ye giren adaylar puanlarina gére en yiik-
sek puanlidan baglamak iizere siralamir. O yil yiiksekdgretim prog-
ramlarina alinabilecek toplam O8renci sayisimin yaklagik iki kat
OYS’ye cagrilir. OYS’de de basarili olan adaylar, yapmig olduklan
tercihlere gore, yiksekdgretim programlarimin kontenjanlan 6lcii-
siinde bu programlara yerlestirilirler(OSYM,1985,5).

Tirkiye’de iiniversite ¢agindaki niifusun sadece %10’u tiniversi-
teye girebilmektedir. Aakogretim Fakiiltesi’de gézoniine alimirsa
bu oran %15’e cikabilmektedir. Oysa, yabanci iilkelerde bu oran ol-

dukca yiiksektir. Ornegin; ABD’de %55(Caglar,1992,157), AT a iiye



iitkelerde ise, ortalama %40’ tir(Ertugrul,1992,97).
Cizelge 4te OSYM’nin kurulusundan bugiine kadar yapmig ol-
dugn OSS ve OYS sinavlarina bagvuran ve bu sinavlan bagaranlarin

sayist ve ylizde olarak oranlamn verilmigtir.

CiZELGE 4

YUKSEKOGRETIM GIRIS SINAVLARINA BASVURAN VE
YERLESEN ADAY SAYILARI VE YOZDELERI (1974-1991)

YILLAR BASVURAN YERLESEN (%)
1974 229.906 37.271 16.2
1975 280.504 68.498 24.4
1976 316.279 40.849 12.9
1977 357.425 36.639 10.2
1978 373.717 37.428 10.0
1979 434.095 40.622 9.3
1980 466.963 41.574 8.9
1981 420.850 54.818 13.0
1982 408.573 72.983 17.8
1983 361.118 105.158 29.1
1984 436.175 148.766 34.1
1985 480.463 156.433 32.5
1986 503.520 165.856 329
1987 628.089 174.870 27.8
1988 693.391 188.652 27.2
1989 824.368 193.877 235
1990 892.975 | 196.111 21.9
1991 875.817 199.735 22.8

Kaynak : (OSYM, 1990, s.3).
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Cizelge 4’te gorildiign gibi, iilkemizde iiniversiteye girmeyi ba-
saranlarin sayilan ve yiizdeleri yillar itibanyla farkl: diizeylerdedir.
Baz1 yillarda diismeler, bazi yillarda yiikselmeler goriilmektedir.
Son yillarda iiniversiteye girmeyi bagaranlarin basaramayanlara ora-
n1 yaklasik 1/4’diir. Yani;sinava bagvuran 4 kigiden yalnizca 1 kisi
basarils olabilmekte, giremeyen 3 kisi bir sonraki yili beklemekte-
dir.

Tiirkiyede yiiksekogretimdeki okullasma orami da diisiiktiir. Ul-
kemizde okullagma oranmi %15 olmasina karsin; bu oran Norveg ve
Fransa’da %35, Kore’de %38, ABD’de %60, Kanada’da %62’dir(Bii-
yiikersen, 1992, 74). Ustelik bu oran Urdiin, Yunanistan, Filipinler
ve bazi Latin Amerika iilkelerinde bile %22’dir(Arnitiirk,1992,131).

Ogrencilerin iiniversitelere dagilimlarn birbirinden oldukca
farklidir. Cizelge 5’de 1982-92 yillan arasinda 6grencilerin iiniversi-

telere dagilimlar: verilmistir.



CIZELGE 5
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UNIVERSITELERIN OGRENCI DAGILIMLARI (1987-1991)

UNIVERSITELER 1986-87  1987-88  1988-89  1989-90 1990-91
Akdeniz Universitesi 6.610 7.199 75350 8304 8.944
Anadolu Universitesi 136.985 146.998 189.298 243.878 277.723
Ankara Universitesi 30.818 30.115 29.815 30.725 32218
Atatiirk Universitesi 15.002 15.011 14.641 15.035 15370
Bogazici Universitesi 5.775 6.516 7.191 7.646  8.227
Cumbhuriyet Universitesi 4.152 4.526 5.033 5.917 6.774
Cukurova Universitesi 11.135 11.650 12.221 13.747  15.060
Dicle Universitesi 7.127 7.383 7.494 7.913 7.926
Dokuz Eyliil Universitesi 22.099 21.580 21.697 23.890 25312
Ege Universitesi 15.251 15.742 16.650 17.529  18.536
Erciyes Universitesi 5.282 5.698 6.227 7.466 8.556
Firat Universitesi 5.043 5.329 5.612 5.976 6.061
Gazi Universitesi 31.309 30.018 30.007 31.885 33.666
Gaziantep Universitesi - 2.560 3.000 3331  3.426
Hacettepe Universitesi 22.237 21.582 22.309 23.175 23.795
inénit Universitesi 1.918 2.496 3.289 4222 5.014
Istanbul Universitesi 38.454 35.651 36.582 40.050 43.225
IL.T.O. 16.900 16.471 16.272 17.595 18.779
K.T.U. 9.636 10.164 11.102 11.862 12.780
Marmara Universitesi 15.725 16.441 17.201 18.902 21.151
Mimar Sinan Universitesi 2.680 2.911 3.216 3.481 3.669
Ondokuz Mays Universitesi  7.548 7.563 7.890 8.589  9.092
DT 17.238 15.068 15.656 16.422  16.329
Selcuk Universitesi 13.057 13.904 14.875 16.659  18.045
Trakya Universitesi 8.496 9.133 10.540 11.938  12.722
Uludag Universitesi 16.623 17.255 17.782 18.591  19.803
Yildiz Universitesi 12.422 12.958 13.436 14.569 15213
Yiiziincii Y1l Universitesi 1.652 1.879 2.044 2.157  2.088

Kavnak : (OSYM, 1987a, s.8-13; OSYM, 19883, s.4-9; OSYM, 19893, 5.26-29; OSYM, 1990a, 5.29-33;

OSYM, 1991a, 5.47-55 yaputlarindan yararlamilarak yazar tarafindan diizenlenmistir).
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Cizelge 5’te goriildigh gibi, giiniimiizde varolan iiniversitele-
rin 6grenci dagihmlan birbirinden oldukca farkli diizeylerdedir. Or-
negin; 1990-91 6gretim yili itibariyle Istanbul Universitesi’nin 63-
renci sayis1 43.225, Gazi Universitesi’nin 33.666, Ankara Universite-
si’nin 32.218 ve Dokuz Eyliil Universitesi’nin 25.312 olmasina kar-
sin; Cumhuriyet Universitesi’nin 6grenci sayis1 6.774, In6nii Univer-
sitesi’nin 5.014, Mimar Sinan Universitesi’nin 3.669 ve Yiiziincii Y1l
Universitesi’nin 2:088dir.

Ozetlenecek olursa; iiniversitelere alinan 6frenci sayisi ve
okullagma oram diisik diizeydedir ve 6grencilerin iiniversiteler ara-
sindaki sayisal dagilimi birbirinden oldukcga farklidir. Bu konuda
kalkinma planlarinda yiiksekdgretime giriste firsat esitliginin sagla-
nacagi, 6grenci kapasitelerinde gelisme planlan hazirlanacag ve ya-
tinnmlarin buna gore yonlendirilecegi(DPT,1985,146), yiiksekogretim-
de kapasitenin artinlmas: suretiyle alinacak 6grenci sayisinin artin-
lacagi(DPT,1989,293) belirtilmigtir. Son yillarda ¢ikarilan yeni yasa-
larla acgilan yeni iiniversitelerin, 0grenci sayisini artiracagi aciktir
ancak; bu iiniversitelerin yeni sorunlan beraberinde getirip getirme-

yecekleri ise, dogrusu merak konusudur.



UCUNCU KESIM : TURKIYE’DEKI UNIVERSITE-
LERIN YILLIK BUTCE ODENEKLERI, OGREN-
CI-OGRETIM UYESI SAYILARI VE GIRIS PUANI OR-
TALAMALARI

Bu kesim altinci, yedinci, sekizinci ve dokuzuncu bélimler-
den olugsmustur. Altinct boliimde iiniversitelerin yillik biit¢e 6denek-
leri, yedinci bolimde ogrenci ve dgretim iiyesi sayilar, sekizinci bo-
limde giris puan: ortalamalarinin son bes yildaki durumlar belirti-
lerek bunlarin karsilastirmas: yapilmis dokuzuncu bélimde ise, veri-
len bu bilgilerin toplu bir degerlendirmesi sunularak arastirma bir

sonuca baglanmistir.

ALTINCI BOLUM : UNIVERSITELERIN YILLIK
BUTCE ODENEKLERI

Universitelerin gelir kaynaklar ikiye ayrilmaktadir. I1ki, iini-
versitelerin kendi 6z gelirleri(doner sermaye gelirleri) ve ikincisi
ise, devletin iiniversitelere ayirdig: yillik biitge 6denekleridir. Aras-
tirmada tiniversitelerin kendi 6z gelirleri diigiik bir oranda oldugun-
dan(% 4) gozardi edilmistir. Devletin iiniversitelere ayirdigi yillik
biitce 6deneklerine gelince; bunlarin yetersiz oldugunu, istelik, iini-
versiteleraras: baz1 farkhiliklarin bulundugunu belirtmek gerekir.

Gecmis donemde basina bir gézatilirsa; tiniversitelerin biitge-
lerinin yetersizligine iligkin ilging haberlerin giktig1 goriiliir. Asagi-

da ilging birkag¢ 6rnek verilmistir.
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“istanbul Universiiesi 769 milyon lira borg¢lu" (7 Agustos
1982, Cumhuriyet Gazetesi).

"Dicle Universitesi ucan kusa borglu" (11 Temmuz 1985, Mil-
liyet Gazetesi).

" Universitelere ayrilan &denekler giliing" (23 Temmuz
1986, Cumhuriyet Gazetesi).

"Thracatgt Universite " (29 Nisan 1985, Cumhuriyet Gazete-
§i).

"Ege Universitesi Almanya’ya gomlek satiyor" (3 subat 1986,
Cumhuriyet Gazetesi).

"Eski binay1 Icisleri Bakanhgi aldi, Izmir Hukuk Fakiiltesi
bir harabeye tagindi" (23 Kasim 1982, Milliyet Gazetesi).

"Universiteden ihracat"(19 Ocak 1987, Cumhuriyet Gazete-
si).

"Universite Fak-Fun-Fon kapisinda" (27 Ekim 1989, Cumhu-
riyet Gazetesi).

"Akdeniz Universitesi para kuyrugunda" (28 Ekim 1989,
Cumhuriyet Gazetesi).

Devletin ilniversitelere 0denek ayirmasi kac¢imilmazdir an-
cak; bu durum, devietin iiniversitelere miidahalesini de beraberinde
getirmektedir. Pekcok iilkede de devletin iiniversitelere mali yardi-
m1 ve dolayli da olsa iiniversitelere miidahalesi s6zkonusudur. Belir-
tilmelidir ki; gerek diger iilkelerde gerekse iilkemizde, bu miidaha-
lenin en az diizeyde kalmasinda biiyiik yararlar vardir.

Bilindigi gibi iiniversiteler hizmet yerinden yénetim kurulus-
lanidir ve asli gorevlerinden biri, topluma egitim ve 6gretim hizme-

ti sunmaktir. "Kamu hizmeti" kavraminin tanimi dikkate alinirsa ki;
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kamu hizmetinin bir tanimi soyledir: Bir kamu kurumunun kendisi
ya da yakin gozetimi altinda 6zel girisim eliyle kamuya saglanan hiz-
mettir(Goziibiiyiik,1987,182). Su halde, kamu kurumlari olan Gniver-
sitelerin kamuya sunduklan efitim ve Ofretim hizmeti bir "kamu
hizmeti"dir.

Kamu hizmetlerinin genelinde, iki tipik 6zellige rastlanmak-
tadir. I1ki, "hizmetten rakip olmadan yararlanma" ve ikincisi, "hiz-
metin yararindan yoksun birakilamamadir"(Goérgiin,1987,20). Acaba
iiniversitelerdeki egitim ve 6gretim hizmeti bu iki 6zelliji tasimak-
ta madir? Izleyen satirlarda bu soruya yanit aranmaktadir.

Universitedeki efitim ve ogretim hizmetinde "hizmetten ra-
kip olmadan yararlanma" o6zelligi vardir. Ciinkii; anfi veya simifta
bulunan 6Frenci sayis: ister yirmi, ister elli, isterse yiiz kigi olsun;
6grenciler birbirlerine rakip olmadan dersi dinleyebilirler. Bir 6g-
rencinin dersi dinlemesi, digerlerinin de o dersi dinlemesine engel
olmaz. Bu durumun tersi nasildir? Diger bir anlatimla, hizmetin ya-
rar1 konusunda rakip olmak nasil olur? Bir belediye otobiisii buna
iyi bir érnektir. Kirk kisi kapasitesi olan bir otobiise kirkbirinci ki-
si binmek istese binemiyecek, dolayisiyla hizmetten rakip olmadan
yararlanamiyacaktir. Kirkiner kisiden sonraki herbir kisi igin, hiz-
metten yararlanma durumu sézkonusu degildir. Su halde, bu hizmet-
ten rakip olmadan yararlanmak miimkiin olamiyacag: i¢in, bu hiz-
mette "hizmetten rakip olmadan yararlanma" 6zelligi yoktur.

Universitedeki egitim ve 6gretim hizmetinde, "hizmetin yara-
rindan yoksun birakilamama" 6zelliinin bulunup bulunmadig: duru-
mu tartismalidir. Kimilerine gore, iiniversitedeki egitim ve Ogretim

hizmetinde "hizmetin yararindan yoksun birakilamama" durumu var-
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dir, ¢iinkii; iiniversiteyl kazanmig olan bir 6§rencinin artik, bu hiz-
metten yarariandirtimama durumu s6z konusu olamaz. Kimilerine
gore de harcm Odemiyen 6grencilerin kayitlan yenilenmez, bdyle-
ce, hizmetin yararindan yoksun birakmak olasi hale gelir. Olasilikla
ilk goriig daha dogrudur. Ciinkii, 6grenci harcim1 6dememis olsa da
dersi dinlemek istediginde, herhalde, o 6grencinin dersi dinlemesi
engellenemiyecektir. Su halde, liniversitedeki efitim ve Ggretim hiz-
metinde "hizmetin yararindan yoksun birakilamama® 6zelligi de var-
dir.

Goriildiigi gibi, tiniversitedeki efitim ve dgretim hizmetin-
de kamu hizmetlerinde goriilen iki tipik ozellik yani; "hizmetten ra-
kip olmadan yararlanma” ve "hizmetin yararindan yoksun birakila-
mama" Ozelliklerinin herikisi de bulunmaktadir. Belirtilen bu iki
ozelligin varlig1 kamu hizmetlerinin 6nem derecesi ve bu hizmetle-
re ayrnilan biitce ddenek tutarlaninin yiiksek ya da diigiik olmas: ko-
nusunda onemli olmaktadir. Universitedeki egitim ve 6gretim hiz-
metinin her iki 6zelligi de tasidigi g6zoniine alinirsa, daha yiiksek
diizeylerde biitce 6deneginin bu hizmete ayrilmas: gerektigi acikc¢a

ortaya cikmaktadir.

6.1. Universitelerin Yillik Biitce Odeneklerinin Durumu

Biitce d6denekleri bakimindan iiniversitelerin son beg yildaki
durumlan §éyledir.

Bogazici Universitesi’nin 1986-87 &gretim yilindaki biitce
odenegi 6 milyar 789 milyon lira, 1987-88’de 12 Milyar 162 milyon
lira, 1988-89’da 19 Milyar 905 milyon lira, 1989-90’da 48 Milyar 814



milyon lira ve 1990-91°de 92 Milyar 251 milyon lira’dir.

L.T.U’nin 1986-87 6gretim yilindaki biitce 6denegi 13 milyar
736 milyon lira, 1987-88’de 24 milyar 560 milyon lira, 1988-89’da 44
milyar 216 milyon lira, 1989-90°da 104 milyar 426 milyon lira ve
1990-91°de 207 milyar 588 milyon lira’dir.

O.D.T.U’nin 1986-87 dgretim yilindaki biitce 6denegi 15 mil-
yar 37 milyon lira, 1987-88’de 30 milyar 866 milyon lira, 1988-89’da
47 milyar 168 milyon lira, 1989-90°’da 91 milyar 956 milyon lira ve
1990-91°de 191 milyar 331 milyon lira’dir.

Gazi Universitesi’nin 1986-87 6gretim yi1lindaki biitce dene-
gi 17 milyar 89 milyon lira, 1987-88’de 29 milyar 872 milyon lira,
1988-89’da 49 milyar 805 milyon lira, 1989-90’da 113 milyar 995 mil-
von lira ve 1990-91°de 226 milyar 159 milyon lira’dir.

Selcuk Universitesi’nin 1986-87 63retim yilindaki biitce dde-
negi 8 milyar 733 milyon lira, 1987-88’de 16 milyar 295 milyon lira,
1988-89°da 28 milyar 275 milyon lira, 1989-90’da 71 milyar 887 mil-
yon lira ve 1990-91’de 127 milyar 700 milyon lira’dir.

Yildiz Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki biitce dde-
negi 5 milyar 619 milyon lira, 1987-88’de 8 milyar 454 milyon lira,
1988-89’da 15 milyar 152 milyon lira, 1989-90’da 36 milyar 657 mil-
yon lira ve 1990-97’de 68 milyar 75 milyon lira’dir.

Son beg yi1ldaki biitce 6denek rakamlan belirtilen alt1 {iniver-

sitenin toplu bir gériiniimii cizelge 6’da verilmistir.
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CIZELGE ¢
UNIVERSITELERIN YILLIK BUTCE ODENEKLERI

(1987-1991)

(Milyon TL)
Universiteler {1986-87 |1987-88 [1988-89 |1989-90 |1990-91
Bogazici 6.789 12.162 19.905 48.814 92.251
i.TU 13.736 24.560 44.216 |104.426 |207.588
0.D.T.U. '15.037 30.866 47.168 91.956 |191.331
Gazi 17.089 29.872 49.805 [113.995 |226.159
Selcuk . 8.733 16.295 28.275 71.887 |127.700
Yildiz 5.619 8.454 15.152 36.657 68.075

Kavnak : (Cizelge 2’dc belirtilen universitelerin biitce édeneklerinden ya-

nak

rarlamlarak yazar tarafindan diizenlenmistir).

Cizelge 6’da gorildiigii gibi, yillar itibariyle en fazla biit¢e 6de-
negini Gazi Universitesi’nin aldif ve bunu sirayla 1.T.U, O.D.T.U,
Selguk, Bogazici ve Yildiz {iniversitelerinin izledigi goriilmektedir.

Universitelerin y1llik biit¢e 6dencklerinin 6grenci sayilarina bo-
linmesiyle ortaya ¢ikan rakamlarin yani; 6frenci bagina diisen biit-
¢e o0denegi rakamlarinin durumu da sdyledir.

Bogazici Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki Ogrenci ba-
sina diigen biiice ddenegi 1 milyon 175 bin lira, 1987-88’de 1 milyon
866 bin lira, 1988-89’da 2 milyon 768 bin lira, 1989-90’da 6 milyon
384 bin lira ve 1990-91°de 11 milyon 213 bin lira’dir.

L.T.U’nin 1986-87 6gretim yihindaki érenci basina diisen biitge
O0denegi 812 bin lira, 1987-88’de 1 milyon 491 bin lira, 1988-89’da 2
milyon 717 bin lira, 1989-90°da 5 milyon 934 bin lira ve 1990-91’de
11 milyon 54 bin lira’d:r.
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O.D.T.U.niin 1986-87 &gretim yilindaki 6grenci bagsina diigen
biitce 6denegi 872 bin lira, 1987-88’de 2 milyon 48 bin lira,
1988-89’da 3 milyon 12 bin lira, 1989-90’da 5 milyon 599 bin lira ve
1990-91°de 11 milyon 717 bin lira’dir.

Gazi Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki 6grenci basina
diigen biitce Odenefi 545 bin lira, 1987-88’de 995 bin lira,
1988-89’da 1 milyon 656 bin lira, 1989-90°da 3 milyon 575 bin lira
ve 1990-91’de 6 milyon 717 bin lira’dar.

Selguk Universitesi’nin 1986-87 égretim yilindaki 6grenci bagi-
na diigen biiice 6denedi 668 bin lira, 1987-88’de 1 milyon 171 bin li-
ra, 1988-89’da 1 milyon 900 bin lira, 1989-90’da 4 milyon 315 bin li-
ra ve 1990-91°’de 7 milyon 76 bin lira’dir.

Y1ildiz Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki 6grenci bagi-
na disen biitce Odene@i 452 bin lira, 1987-88’de 652 bin lira,
1988-89’da 1 milyon 127 bin lira, 1989-90’da 2 milyon 516 bin lira
ve 1990-91°de 4 milyon 474 bin lira’dir.

Belirtilen bu alt1 iiniversitenin son bes yildaki 6grenci basina

diisen biit¢ce 6deneklieri ¢izelge 7°de verilmistir.



CIZELGE 7
UNIVERSITELERIN OGRENCI BASINA

DUSEN BUTCE ODENEKLERI (1987-1991)

(Bin TL)
Universiteler [1986-87 1987-88 1988-89 1989-90 1990-91—‘
Bogazici 1375 1.866 2.768 6.384 11.213
b B 1R B 812 1.491 2.717 5.934 11.054
O.D.T . 872 2.048 3.012 5.519 11.717
Gazi 545 995 1.656 3.575 6.717
Selcuk 668 1.171 1.900 4,315 7.076
Yildiz 452 652 1.122 2.516 4.474
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Kayvnak : (Cizelge 6’daki tiniversitelerin biitce ddencklerinin 0Zrenci sayila-

rina boliinmesi suretiyle yazar tarafindan dizenlenmistir).

Cizelge 7’de goriildigu gibi, yillar itibariyle en ¢cok Ogrenci ba-

sina diisen biitce 6denegini O.D.T.U almakta ve bu iiniversiteyi si-

rayla Bogazici, I.T.U, Selguk, Gazi ve Yildiz iiniversiteleri izlemek-

tedir.

6.2 Universitelerin Yillik Biitce Odeneklerinin Karsilastirilmas:

Yillar itibariyle iiniversitelerin biitce 6denekleri karsilastinldi-

ginda ortaya citkan yap: soyledir.

1986-87 6gretim yilinda Bogazi¢i Universitesi'nin yillik biitce

ddenegi 6 milyar 789 milyon lira, I.T.U.’nin 13 milyar 736 milyon li-

ra, O.D.T.U.’nin 15 milyar 37 milyon lira, Gazi Universitesi’nin 17

milyar 89 milyon lira, Selguk Universitesi’nin 8 milyar 733 milyon

lira ve Yildiz Universitesi’nin 5 milyar 619 milyon lira’dir.
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Bu ogretim yilinda 6§renci basinda diigsen biit¢e 6denek tutarla-
r1 da soyledir: Bogazi¢i Universitesi’nin 1 milyon 175 bin lira,
i.7.0.nin 812 bin lira, O.D.T.U.’niin 872 bin lira, Gazi Universite-
si'nin 545 bin lira, Selcuk Universitesi'nin 668 bin lira ve Yildiz
Universitesi’nin 452 bin lira’dir.

1987-88 agretim yilinda Bogazici Universitesi’nin biit¢e 6dene-
gi 12 milyar 162 milyon lira, I.T.U.'nin 24 milyar 560 milyon lira,
O.D.T.U.’nin 30 milyar 866 milyon lira, Gazi Universitesi’nin 29
milyar 872 milyon lira, Selcuk Universitesi’nin 16 milyar 295 mil-
yon lira ve Yildiz Universitesi’nin 8 milyar 454 milyon lira’dir.

Bu Ogretim yilinda 6grenci basina diisen ddenek tutarlan da
soyledir: Bogazi¢i Universitesi’nin 1 milyon 866 bin lira, I.T.U.'nin
1 milyon 491 bin lira, O.D.T.U.’nin 2 milyon 48 bin lira, Gazi Uni-
versitesi’nin 995 bin lira, Selguk Universitesi’nin 1 milyon 171 bin
lira ve Yildiz Universitesi’nin 652 bin lira’dir.

1988-89 6gretim yilinda Bogazici Universitesi’nin biitce 6dene-
gi 19 milyar 905 milyon lira, I.T.U.’nin 44 milyar 216 milyon lira,
O.D.T.U.’nin 47 milyar 168 milyon lira, Gazi Universitesi’nin 49
milyar 805 milyon lira, Selgcuk Universitesi’nin 28 milyar 275 mil-
yon lira ve Yildiz Universitesi’nin 15 milyar 152 milyon lira’dir.

Bu égretim yilinda 6grenci bagina diigsen biitce 6denek tutarlan
da soyledir: Bogazi¢i Universitesi’nin 2 milyon 768 bin lira,
I.T.G.’nin 2 milyon 717 bin lira, O.D.T.U.’nin 3 milyon 12 bin lira,
Gazi Universitesi’nin 1 milyon 656 bin lira, Selcuk Universitesi’nin
1 milyon 900 bin lira ve Yildiz Universitesi’nin 1 milyon 127 bin li-

ra’dir.
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1989-90 Ggretim yilinda Bogazigi Universitesi’nin biitce édene-
i 48 milyar 814 milyon lira, I.T.U.’nin 104 milyar 426 milyon lira,
O.D.T.U.'nin 91 milyar 956 milyon lira, Gazi Universitesi’nin 113
milyar 995 milyon lira, Selguk Universitesi’nin 71 milyar 887 mil-
yon lira ve Yildiz Universitesi’nin 36 milyar 657 milyon lira’dir.

Bu 6gretim yilinda 6grenci bagina diisen biitce 6denek tutarlan
da soyledir: Bogazici Universitesi’nin 6 milyon 384 bin lirg,
i.T.U.’nin S milyon 934 bin lira, O.D.T.U.’nin 5 milyon 599 bin li-
ra, Gazi Universitesi’nin 3 milyon 575 bin lira, Selcuk Universite-
si’'nin 4 milyon 315 bin lira ve Yildiz Universitesi’nin 2 milyon 516
bin lira’dir.

1990-91 6gretim yihinda Bogazi¢i Universitesi’nin biitce 6dene-
gi 92 milyar 251 milyon lira, I.T.U.’nin 207 milyar 588 milyon lira,
O.D.T.U.’nin 191 milyar 331 milyon lira, Gazi Universitesi’nin 226
milyar 159 milyon lira, Selcuk Universitesi’nin 127 milyar 700 mil-
yon lira ve Yildiz Universitesi’nin 68 milyar 75 milyon lira’dir.

Bu Ggretim yilinda 68renci basina diisen biitce 6denek tutarlar
da soyledir: Bogazic¢i Universitesi’nin 11 milyon 213 bin lira,
I.T.U.nin 11 milyon 54 bin lira, O.D.T.U.’niin 11 milyon 717 bin li-
ra, Gazi Universitesi’nin 6 milyon 717 bin lira, Selcuk Universite-
si’nin 7 milyon 76 bin lira ve Yildiz {iniversitesi’'nin 4 milyon 474
bin lira’dir.

Belirtilen bu verilerin daha acik bicimde goriilmesi amaciyla ¢i-

zim 2 ve ¢izim 3 olusturulmustur.



cizim 2

UNIVERSITELERIN YILLIK BUTCE ODENEK PAYLARI (1987-1991)
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Kaynak : (Cizelge 6’da yeralan verilerin gizime aktarilmasiyla yazar tarafindan olugturulmustur).

L



cizim 3

o "

UNIVERSITELERIN OCRENCIBASINA DUSEN BUTCE ODENEK PAYLARI (1987-1991)
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Kaynak : (Cizelge 7'de yeralan verilerin gizime aktarilmasiyla yazar taralindan olugturulmustur),

LL
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Cizim 2’de goriildiigii gibi, son bes ogretim yihinda I.T.U,
O.D.T.U ve Gazi Universitesi’nin yillik biitge édenekieri yiiksek;
Bogazigi, Selcuk ve Yildiz Universitesi’nin yillik biitce 6denekleri
disiiktdr. Su halde, yillik biitce 6denekleri bakimindan iiniversitele-
ri iki gruba ayirmak mimkiindir. Iik grupta O.D.T.U, I.T.U ve Ga-
zi Universitesi gibi "yillik biitge 6denekleri yiiksek olan iiniversite-
ler"; ikinci gropia ise, Bopazici Universitesi, Selcuk Universitesi ve
Yildiz Universitesi gibi "yillik biitce 6denegi diigiik olan iniversite-
ler" yeralmaktadir.

Cizim 3’te goriildiigi gibi, 6grenci bagina diigen biitce 6denegi
bakimindan iiniversiteler iki gruba ayrilmaktadir. i1k grupta Bogazi-
¢i Universitesi, I.T.U ve O.D.T.U gibi "6grenci bagina diisen yillik
biitce ddenefi yiiksek olan iiniversiteler”; ikinci grupta ise, Gazi
Universitesi, Selcuk Universitesi ve Yildiz Universitesi gibi "6gren-
ci bagina diigen y:1ilik biitce 6denegi diigiik olan iiniversiteler" bulun-

maktadir.
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YEDINCI BOLUM : UNIVERSITELERIN OGRENCI VE
OGRETIM UYESI SAYILARI

Cizelge S’te 1982-92 yillan arasinda iiniversitelerde okuyan 6§-
rencilerin iiniversitelere dagihmian verilmigti. Bu ¢izelgede goriile-
cegi gibi, Giniversitelerin 6grenci sayilar birbirinden oldukca farkli-
dir. Kimi iiniversitelerin 6rnegin; 1982-83 6gretim yilinda Yiiziincii
Y1l Universitesi’nin 6grenci sayis1 453, Inénii Universitesi'nin 910,
Cumhuriyet Universitesi’nin 1.448 oldugu halde; aym 6gretim yilin-
da Ankara Universitesi’nin 6grenci sayis1 23.214, Istanbul Universi-
tesi’nin 30.862, Gazi Universitesi’nin 32.906’dir.Belirtilen bu iiniver-
sitelerin 1990-91 6gretim yilindaki 6grenci sayilan ise, séyledir: Yii-
ziincii Y1l Universitesi’nin 2.088, In6nii Universitesi’nin 5.014, Cum-
huriyet Universitesi’nin 6.774, Ankara Universitesi'nin 32.218, Istan-
bul Universitesi’nin 43.225 ve Gazi Universitesi’nin 33.666’d1r.

Universitelerin 6grenci sayilarinda belirli bir artis oldugu belir-
tilmelidir. Ancak, bu artigin iiniversitelerarasinda farkli oranlarda
oldugunn, iistelik, 6gretim iiyeleri sayilanyla iligkilendirildiginde
daha carpici farkhiliklarin ortaya gikacagimi da belirtmek gerekir. 1z-
leyen satirlarda O0rneklem cergevesinde incelenen alti iiniversitenin

Ogrenci ve ¢gretim iiyesi sayilar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

7.1. Universitelerin Ogrenci Sayilarinin Durumu

Ogrenci sayilan bakimindan iiniversitelerin son bes yi1ldaki du-

rumlar: goyledir.
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Bogazici Universitesi'nin 1986-87 ogretim yilindaki 6grenci sa-
yisi 5.775, 1987-88de 6.516, 1988-89’da 7.191, 1989-90’da 7.646 ve
1990-91°de 8.227°dir.

i.T.U’nin 1986-87 &gretim yilindaki 6grenci sayisi 16.900,
1987-88’de 16.471, 1988-89’da 16.272, 1989-90°da 17.595 ve
1990-91’de 18.779'dir.

O.D.T.U’nin 1986-87 o6gretim yilindaki 6grenci sayisi 17.238,
1987-88’de 15.068, 1988-89’da 15.656, 1989-90°da 16.422 ve
1990-91’de 16.329°dir.

Gazi Universitesi'nin 1986-87 6gretim yilindaki 6grenci sayis:
31.309, 1987-88’de 30.018, 1988-89’da 30.007, 1989-90°’da 31.885 ve
1990-91’de 33.666°drr.

Selcuk Universitesi’nin 1986-87 égretim yilindaki 63renci sayi-
s1 13.057, 1987-88de 13.904, 1988-89’da 14.875, 1989-90’da 16.659 ve
1990-91’de 18.045'dir.

Yildiz Universitesi’nin 1986-87 égretim yilindaki 6grenci sayisi
12.422, 1987-88’de 12.958, 1988-89’da 13.436, 1989-90’da 14.569 ve
1990-91’de 15.213’tiir.

Belirtilen bu alt1 {iniversitenin son bes yi1ldaki 6grenci sayilari-
nin daha agik bicimde goriilmesi amaciyla cizelge 8 olusturulmus-

tur.
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CIZELGE 8
UNIVERSITELERIN OGRENCI SAYILARI (1987-1991)

Universiteler 1986-87 |1987-88 |1988-89 |1989-90 |1990-91
Bogazici 5.775 6.516 7.191 7.646 8.227
i i3 3 2 16.900 16.471 16.272 17.595 18.779
0.D.T.U. 17.238 15.068 15.656 16.422 16.329
Gazi 31.309 30.018 30.007 31.885 33.666
Selguk .| 13.057 13.904 14.875 16.659 18.045
Yildiz 12.422 12.958 13.436 14.569 15.213

Kaynak : (Cizelge 5’te belirtilen iiniversitelerin 6grenci sayilarindan yarar-

lanilarak yazar tarafindan diizenlenmigtir).

Cizelge 8’de goriildiigi gibi, tiniversitelerin 6grenci sayilan ve
bu sayilarin yildan yila artisi birbirinden olduk¢a farklidir. Yillar
itibariyle en fazla 6grenci sayisina Gazi Universitesi sahip olmakla
birlikte bu iniversiteyi sirayla I.T.U, O.D.T.U, Selcuk Universitesi,

Yildiz Universitesi ve Bogazici Universitesi izlemektedir.

7.2. Universitelerin Ogretim Uyesi Sayilarinin Durumu

Ogretim iiyesi sayilan baklmlﬁdan iniversitelerin son beg y1lda-
ki durumlan sdyledir.

Bogazici Universitesi’nin 1986-87 &gretim yilindaki 6gretim
iyesi sayis1 185, 1987-88’de 201, 1988-89’da 212, 1989-90’da 193 ve
1990-91°de 209°dur.

I.T.U’nin 1986-87 ogretim yilindaki 6gretim iiyesi sayis1 S08,
1987-88’de 554, 1988-89’da 554 ,1989-90’da 603, 1990-91°de 637dir.
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O.D.T.U'nin 1986-87 &gretim yilindaki ogretim iiyesi sayisi
446, 1987-88’de 448, 1988-89'da 465,1989-1990’da 526 ve 1990-91’de
533’diir.

Gazi Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki 6gretim iiyesi
sayis1 336, 1987-88’de 374, 1988-89’da 443, 1989-90’da 551 ve
1990-91’de 593’diir.

Selcuk Universitesi’'nin 1986-87 6gretim yihindaki 6gretim iiye-
si sayis1 182, 1987-88’de 208, 1988-89’da 239, 1989-90’da 283 ve
1990-91°de 301°dir.

Y1ldiz Universitesi'nin 1986-87 6gretim yilindaki 6gretim iiyesi
sayis1 216, 1987-88’de 248, 1988-89’da 253, 1989-90’da 276 ve
1990-91°de 283’dir.

Ogretim iiyesi sayilar; bakimindan iiniversitelerin durumlannin

daha acik bicimde goriilmesi amaciyla cizelge 9 diizenlenmigtir.

CIZELGE 9
UNIVERSITELERIN OGRETIM UYESI SAYILARI
(1987-1991)
Universiteler 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90 1990-91
Bogazici 185 201 212 193 209
& o 508 554 554 603 637
O.D:T.XL 446 448 465 526 533
Gazi 336 374 443 553 593
Selguk 182 208 239 283 301
Yildiz 216 248 253 276 283

Kavnak : (Cizelge 3’te belirtilen iniversitelerin 6gretim iiyesi sayilarindan

yararlanilarak yazar tarafindan dizenlenmistir).
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Cizelge 9°da goriildiigii gibi, iiniversitelerin 6gretim iiyesi sayl-
lari ve bu sayilarin yildan yila artiglart birbirinden farklidir. Yillar
itibariyle en fazla 6gretim iiyesi sayisina 1.T.U. Sahip olmakla bir-
likte, bu iiniversiteyi sirayla Gazi Universitesi, O.D.T.U, Selcuk
Universitesi, Yildiz Universitesi ve Bogazici Universitesi izlemekte-

dir.

7.3. Universitelerin Ogrenci-Ogretim Uyesi Sayilarinin

Karsilastirilmas:

Ogrenci ve dgretim iiyesi sayilarinin kargilagtirilmasinda iiniver-
sitelerin sadece Ggrenci sayilarinin veya sadece Ogretim iiyesi sayila-
rinin karsilagtinnlmas: yanhs sonuclara neden olabilir. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayilan itibariyle iiniversitelerin karsilagtiril-
mas1, sonuglarin daha dogru olmasim saglayacaktir. Ofrenci sayisi-
nmin 6gretim iiyesi sayisina bolinmesiyle elde edilen "0gretim iiyesi
bagina diisen 6grenci savilan" bakimindan #@niversitelerin durumu
yillar itibariyle soyledir.

1986-87 dgretim y1linda bir 6gretim iiyesine diigen 6Zrenci sayi-
st Bogazici Universitesi’nde 31, 1.T.U’de 33, O.D.T.U’de 38, Gazi
Universitesi’nde 93, Selcuk Universitesi’nde 71 ve Yildiz Universite-
si’'nde 57°dir.

1987-88 6gretim yilinda bir 6gretim iiyesine diigen 6grenci sayi-
s1 Bogazici Universitesi’nde 32, 1.T.U’de 29, O.D.T.U’de 33, Gazi
Universitesi’nde 80, Selcuk Universitesi’nde 66 ve Yildiz Universite-

si’nde 52’dir.



84

1988-89 6gretim yilinda bir 63retim iiyesine diigen 6grenci sayi-
s1 Bogazi¢i Universitesi'nde 33, 1.T.U’de 29, O.D.T.U’de 33, Gazi
Universitesi'nde 67, Selcuk Universitesi’nde 62 ve Y1ldiz Universite-
si’nde 53’tiir.

1989-90 Ogretim yilinda bir 6gretim liyesine diigen &grenci sayi-
s1 Bogazici Universitesi’'nde 39, 1.T.U’de 29, O.D.T.U’de 31, Gazi
Universitesi’nde 57, Selquk Universitesi’nde 58 ve Yildiz Universite-
si’nde 52’dir.

1990-91 ogretim yilinda bir 6gretim iliyesine diisen dgrenci sayi-
s1 Bogazi¢i Universitesi’nde 39, 1.T.U’de 29, 0.D.T.U’de 30, Gazi
Universitesi’nde 56, Selcuk Universitesi’nde 59 ve Yildiz Universite-
si’nde 53’tiir.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan itibariyle iiniversi-
telerin son besg yildaki durumlarinin karsilastirmali olarak acgik bi-
cimde goériilmesi amaciyla cizelge 10 ve ¢izim 4 olusturulmustur.

CIZELGE 10
UNIVERSITELERIN OGRETIM UYESI BASINA DUSEN

OGRENCI SAYILARI (1987-1991)

Universiteler 1986-87 1987-88 1988-89 1989-90 1990-91
Bogazici 31 32 33 39 39
1. T 33 29 29 29 29
0.D.T.U. 38 33 33 31 30
Gazi 93 80 67 57 56
Selguk 71 66 62 58 59
Yildiz 57 52 53 52 53

Kavnak : (Cizelge 5°te belirtilen finiversitelerin dgrenci sayilaninin gizel-
ge 3’tc belirtilen 6gretim ityesi sayilarina boliinerek yazar tara-

findan diizenlenmistir).



UNIVERSITELERIN OGRETIM UYEST BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI PAYLARI (1987-1991)
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Kaynak : (Cizelge 10°da yeralan verilerin gizime aktarilmasiyla yazar tarafindan olusturulmustur),

™"
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Cizelge 10 ve cizim 4’de goriildiigii gibi Bogazici, I.T.U ve
O.D.T.U’nin 6gretim liyesi bagina diisen égrenci sayilar1 diisiik, bu-
na karsin; Gazi, Selquk ve Yildiz Universitesi’nin 6gretim iiyesi ba-
gina diigen 6grenci sayilan yliksektir.

Cizim 4’de agik bi¢imde goriildiigii gibi, iiniversiteler 6gretim
tiyesi basina diigen 6frenci sayilari bakimindan iki gruba ayrilmig-
tir. 11k grupta Bogazigi, I.T.U. ve O.D.T.U. gibi "63retim iiyesi bagi-
na diigsen 6frenci sayis1 az olan iiniversiteler"; ikinci grupta ise Gazi
Universitesi, Selcuk Universitesi ve Yildiz Universitesi gibi "6gre-
tim iyesi bagina diigen 6grenci sayis: ¢cok olan iiniversiteler” yeral-

maktadir.
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SEKIZINCI BOLUM : UNIVERSITELERIN GIiRIS PUANI
ORTALAMALARI

Bu boliimde yeralan iniversitelerin giris puan: ortalamalar,
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi'nin 1987, 1988, 1989, 1990
ve 1991 yillarn icin ayn ayrn olmak lizere yayinlamis oldugu "Merke-
zi Yerlestirmede En Kiiciik ve En Biiyiik Puanlar” adli yapitlardan

alinan en kii¢lik ve en biiyiik puanlarin ortalamalaridir.

8.1. Universitelerin Giris Puzm Ortalamalarninin Durumu

Giris puam ortalamalan bakimindan Universitelerin son bes
yildaki durumlar goyledir.

Bogazi¢i Universitesi'nin 1986-87 dgretim yilindaki giris puam
ortalamas: 503, 1987-88’de 520, 1988-89°da 535, 1989-90’da 524 ve
1990-91°de 524°tiir.

i.T.U’nin 1986-87 63retim yilindaki giris puani ortalamas: 453,
1987-88’de 467, 1988-89'da 492, 1989-90°da 485 ve 1990-91’de 478’-
dir.

O.D.T.U’nin 1986-87 égretim yihindaki giris puam ortalamas:
466, 1987-88’de 482, 1988-89’da 502, 1989-90°da 495 ve 1990-91’de
495°dir.

Gazi Universitesi’nin 1986-87 dgretim yilindaki giris puam or-
talamas: 415, 1987-88’de 428, 1988-89’da 439, 1989-90’da 442 ve
1990-91°de 427°dir.
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Selcuk Universitesi'nin 1986-87 ogretim yilindaki giris puam
ortalamasi 402, 1987-88'de 416, 1988-89’da 418, 1989-90’da 422 ve
1990-91’de 420’dir.

Yildiz Universitesi’nin 1986-87 6§retim yilindaki girig puam or-
talamasi 426, 1987-88’de 441, 1988-89’da 470, 1989-90°da 467 ve
1990-91°de 459'dur.

Belirtilen Giniversitelerin giris puam ortalamalarinin daha acik

bir bi¢imde goériilmesi amaciyla cizelge 11 olugturulmustur.

CiZELGE 11
UNIVERSITELERIN GIRIS PUANI ORTALAMALARI
(1987-1991)
Universiteler 1986-87 | 1987-88 | 1988-89 | 1989-90 | 1990-91
Bogazigi 503 520 535 524 524
iy i )8 453 467 492 485 478
O.D.T.U. 466 482 502 495 495
Gazi 415 428 439 442 427
Selcuk 402 416 418 422 420
Yildiz 426 441 470 467 459

Kaynak : (OSYM 1987b, 1988b, 1989b, 1990b, ve 1991b yapitlarinda belir-
tilen iiniversitclerin en kiicik ve en biiyiikk puanlarin ortalamas:

alinarak yazar tarafindan diizenlenmistir).
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Cizelge 11’de goriildiigi gibi, yillar itibariyle en yiiksek giris
puan: ortalamasina Bogazici Universitesi sahip olmug ve bu tiniver-
siteyi sirasiyla O.D.T.U, 1.T.U, Yildiz, Gazi ve Selcuk iiniversiteleri

izlemistir.

8.2. Universitelerin Giris Puani Ortalamalarinin

Karsilastirilmasi

Girig puan ortalamalan bakimindan iiniversiteler, birbirlerine
yakin bir seyir izlemektedirler. Ancak, birka¢ puanla onbinlerce ki-
sinin yiksekogrenime girmelerinin ya da bunun tersi durumun s6z
konusu olabilecegi diisiiniiliirse; iiniversitelerin girig puan ortalama-
larindaki bir puan farkin bile 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Yillar itibariyle iiniversitelerin giris puam ortalamalan karsi-
lagtinnldiginda ortaya ¢ikan yap: goyledir.

1986-87 ogretim yilinda Bogazi¢i Universitesi’nin giris puam
ortalamasi 503, I.T.U’nin 453, O.D.T.U’nin 466, Gazi Universitesi’-
nin 415, Selcuk Universitesi’nin 402 ve Yildiz Universitesi’nin
426’drr.

1987-88 ogretim yilinda Bogazigi Universitesi’nin giris puan:
ortalamasi 520, I.T.U’nin 467, O.D.T.U’nin 482, Gazi Universitesi’-
nin 428, Selcuk Universitesi’nin 416 ve Yildiz Universitesi’nin
441°dir.

1988-89 ogretim yilinda Bogazi¢i Universitesi’nin giris puam
ortalamasi 535, I.T.U’nin 492, O.D.T.U’nin 502, Gazi Universitesi’-
nin 439, Selcuk Universitesi’nin 418 ve Yi1ldiz Universitesi’nin 470’-

tir.
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1989-90 ogretim yilinda Bogazici Universitesi’nin girig puam
ortalamasi 524, 1.T.U’nin 485, O.D.T.U’nin 495, Gazi Universitesi’-
nin 442, Selcek Universitesi’nin 422 ve Yildiz Universitesi’nin
467°dir.

1990-91 Ggretim yihnda Bofazi¢i Universitesi’nin giris puani
ortalamas: 524, I.T.U’nin 478, O.D.T.U’nin 495, Gazi Universitesi’-
nin 427, Selcuk Universitesi’nin 420 ve Yildiz Universitesi’nin
459°dur. |

Belirtilen finiversitelerin giris pram ortalamalanmn agik bi-

cimde goriilmesi amaciyla ¢izim S olusturulmustur.
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(Cizelge 11'de yeralan verilerin gizime aktarilmasiyla yazar tarafindan olusturulmustur).

Kaynak :
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Cizim 5’de goriildiigl gibi iiniversiteler girig puan: ortalamala-
r1 bakimindan iki gruba ayrilmistir. ilk grupta Bogazigi Universite-
si, .T.U ve O.D.T.U gibi "giris puani ortalamasi yiiksek olan iini-
versiteler"; ikinci grupta ise Gazi Universitesi, Selguk Universitesi
ve Yildiz Universitesi gibi "giris puan1 ortalamas: diigiik olan iini-

versiteler" bulunmaktadir.
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DOKUZUNCU BOLUM : BUTCE ODENEGI OGRENCI -
OGRETIM UYESi SAYISI VE GIiRiS PUANI ORTALAMA-
LARI BAKIMINDAN UNIVERSITELERIN DURUMU VE
KARSILASTIRILMASI

Bu béliimde Bogazici, 1.T.U, O.D.T.U, Gazi, Selquk ve Yildiz
Universiteleri’nin "yillik biitce Gdenekleri”, "6grenci-o6gretim iiyesi
sayilani" ve "giris puani ortalamalari"nin durumu kargiiagtirmali ola-

rak incelenmistir.

0.1. Universitelerin_Yilhik Biitce Odenesdi. Ggrcnci-f)érelim

Uvesi Sayis1 ve Giris Puani Ortalamasi Durumlari

Bogazici, 1.T.U, O.D.T.U, Gazi, Selcuk ve Yildiz Universitele-
rinin son beg yildaki biit¢e 6denefi, 6grenci- 6gretim iiyesi sayisi ve

giris puam ortalamas: durumlar asagida belirtilmistir.

9.1.1. Bogazici Universitesi

Bogazici Universitesi’nin 1986-87 6greiim yilindaki biitce dde-
negi 6 milyar 789 milyon lira, 6grenci sayisi 5.775, 6gretim diyesi sa-
yis1 185 ve girig puan1 ortalamasi 503’tiir.

1987-88 ogretim yilindaki biitce 6denegi 12 milyar 162 milyon
lira, 6grenci sayist 6.516, 6gretim iiyesi sayis1 201 ve giris puan: orta-
lamas1 520°dir.

1988-89 ogretim yilindaki biitce ddenegi 19 milyar 905 milyon
lira, 6grenci sayist 7.191, 6gretim iiyesi sayisi1 212 ve girig puan: orta-

lamasi 535°tir.
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1989-90 6gretim yilindaki biitce ¢denegi 48 milyar 814 milyon
lira, 6@renci sayis1 7.646, 6gretim iiyesi sayist 193 ve girig puam orta-
lamast 524°tiir.

1990-91 6gretim yilindaki biitge 6denefi 92 milyar 251 milyon
lira, 6grenci sayisi 8.227, 6gretim lyesi sayist 209 ve giris puam oria-
lamasi 524’tiir.

Genel olarak degerlendirilirse; Bogazici Universitesi’nin yillik
biitce ddenefi, 6grenci-Ggretim iiyesi sayis1 ve giris puam ortalama-
s1 bakimindan yildan yila siirekli bir sayisal artig icerisinde oldugu

sdylenebilir.

9.1.2. Istanbul Teknik Universitesi (1.T.00)

I.T7.0’nin 1986-87 6gretim yilindaki yillik biitce 6denegi 13 mil-
yar 736 milyon lira, 6grenci sayis1 16.900, 6gretim iiyesi sayis1 508
ve giris puani ortalamas: 453’tar.

1987-88 6gretim yilindaki blitce ddenegi 24 milyar 560 milyon
lira, 6grenci sayist 16.471, 6gretim iiyesi sayis1 554 ve giri§ puam or-
talamas: 467°dir.

1988-89 oGgretim yilindaki biitce 6denedi 44 milyar 216 milyon
lira, 6grenci sayis1 16.272, 6gretim iiyesi sayisi 554 ve girig puani or-
talamas: 492’dir.

1989-90 6gretim yilindaki biitce 6denedi 104 milyar 426 milyon
lira, 6grenci sayis1 17.595, 6gretim iiyesi sayis1 603 ve girig puani or-
talamas1 485°tir.

1990-91 6gretim yilindaki biitce 6denegi 207 milyar 588 milyon
lira, 6grenci sayis1 18.779, 6gretim iiyesi sayis1 637 ve giris puam or-

talamas: 478’dir.



Genel olarak degerlendirilirse; I.T.U’niin 1988-89 63retim yi-
lindan sonra baglayan giris puani ortalamasindaki azalma devam et-
mekte buna karsin; yillik biitce ddenegi, 6grenci sayis1 ve 0gretim

liyesi sayisinda yildan yila artan bir seyir gériilmektedir.

9.1.3. Orta Dopu Teknik Universitesi(Q.D.T.U.)
O.D.T.U’niin, 1986-87 6gretim yilindaki biitce ddenegi 15 mil-

yar 37 milyon lira, 6grenci sayisi 17.238, 6gretim liyesi sayis1 446 ve
giris puani ortalamasi 466°dir.

1987-88 ogretim yilindaki biitce ddenegi 30 milyar 866 milyon
lira, 6grenci sayist 15.068, dgretim iiyesi sayis1 448 ve giris puam or-
talamasi 482°dir.

1988-89 6gretim yilindaki biitce 6denegi 47 milyar 168 milyon
lira, 6grenci sayis1 15.656, 6Fretim iiyesi sayisi 465 ve girig puam or-
talamasi1 502°dir.

1989-90 6gretim yilindaki biitce ddenegi 91 milyar 956 milyon
lira, 6grenci sayis1 16.422, 6gretim tliyesi sayist 526 ve giris puani or-
talamasi 495°tir.

1990-91 6gretim yilindaki biitce ddenegi 191 milyar 331 milyon
lira, 6grenci sayis1 16.329, 6gretim tyesi sayis1 533 ve giris puam or-
talamas: 495°tir.

Genel olarak degerlendirilirse; O.D.T.U’niin y1llik biitce dde-
negi ve 6gretim iiyesi sayis1 bakimindan yildan yila siirekli bir sayi-
sal artig i¢inde oldugu séylenebilir. Ogrenci sayisi ve girig puam or-
talamas: bakimindan ise, sayisal olarak, kimi &gretim yillarinda

azalmalar; kimi 6gretim yillarinda artmalar goriillmektedir.

o5



9.1.4. Gazi Universitesi

Gazi Universitesi’nin 1986-87 Ogretim yihindaki biitce ddenegi
17 milyar 89 milyon lira, 6grenci sayis1 31.309, 6gretim iiyesi sayisi
336 ve giri§ puam ortalamas: 415°tir.

1987-88 ogretim yilindaki biitce ddenegi 29 milyar 872 milyon
lira, 68renci sayis1 30.018, 6gretim iiyesi sayis1 374 ve girig puani or-
talamas:1 428°dir.

1988-89 6gretim yilindaki biitce 6denegi 49 milyar 805 milyon
lira, 6grenci sayis1 30.007, 6gretim iiyesi sayis1 443 ve giris puani or-
talamas: 439°dur.

1989-90 6gretim yilindaki biit¢e 6denegi 113 milyar 995 milyon
lira, 6Zrenci sayis1 31.885, 6Zretim iiyesi sayisi 551 ve giris puani or-
talamas: 442°dir.

1990-91 6gretim yilindaki biitce 6denegi 226 milyar 159 milyon
lira, 6grenci sayist 33.666, 6gretim iiyesi sayis1 593 ve girig puani or-
talamast 427°dir.

Genel olarak degeriendirilirse; Gazi Universitesi’nin yillik biit-
¢e O0denegi, Ofrenci-ogretim liyesi sayis1 ve girig puani ortalamasin-
da genel olarak sayisal artislar goriilmektedir. Sadece, 1990-91 6gre-
tim yilindaki giris puan: ortalamasinda belirli bir oranda diigme s6z-

konusudur.
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9.1.5. Selcuk Universitesi

Selguk Universitesi'nin 1986-87 6gretim yilindaki biitge 6dene-
gi 8 milyar 733 milyon lira, 6grenci sayis1 13.057, 6gretim iiyesi say:-
s1 182 ve giri§ puam ortalamas: 402’dir.

1987-88 ogretim yilindaki biitce 6denegi 16 milyar 295 milyon
lira, 6grenci sayis1 13.904, ¢6gretim iiyesi sayisi 208 ve girig puam or-
talamas1 416°dir.

1988-89 ogretim yilindaki biitce 6denegi 28 milyar 275 milyon
lira, 6grenci sayis1 14.875, 6gretim iiyesi sayis1 239 ve giris puan or-
talamasi 418’dir.

1989-90 6gretim yilindaki biitce 6denegi 71 milyar 887 milyon
lira, 6§renci sayist 16.659, 6gretim iiyesi sayist 283 ve giris puani or-
talamas1 422’dir.

1990-91 6gretim yi1lindaki biitce 6denegi 127 milyar 700 milyon
lira, 6grenci sayis1 18.045, 6gretim iiyesi sayis1 301 ve girig puan1 or-
talamas1 420’dir.

Genel olarak degerlendirilirse; Selcuk Universitesi’nin yilhk
biitce ddenegi, 6grenci-Ggretim iiyesi sayisi ve giris puani ortalama-
st bakimindan sayisal olarak siirekli artis halinde oldugunu sdyle-
mek miimkiindiir. Sadece, 1990-91 6gretim yilindaki giris puam orta-

lamasinda belirli bir oranda azalma oldufu goriilmektedir.
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9.1.6 Yildiz Universitesi

Yildiz Universitesi’nin 1986-87 6gretim yilindaki biitce 6dene-
g1 5 milyar 619 milyon lira, 6grenci sayis1 12.422, 6gretim iliyesi sayi-
s1 216 ve giris puam ortalamasi1 426’dir.

1987-88 ogretim y:lindaki biitge 6denegi 8 milyar 454 milyon li-
ra, 6grenci sayis1 12.958, 6gretim iiyesi sayis1 248 ve girig puani orta-
lamasy 441°dir.

1988-89 6gretim yilindaki biitce ddenegi 15 milyar 152 milyon
lira, 6grenci sayis1 13.436, Ggretim iyesi sayis1 253 ve giris puani or-
talamas: 470°dir.

1989-90 o6gretim yi1lindaki biitce 6dene§i 36 milyar 657 milyon
lira, 6grenci sayis1 14.569, 6gretim iiyesi sayis1 276 ve giri§ puant or-
talamasi 467°dir.

1990-91 6gretim yilindaki biitce 6denegi 68 milyar 75 milyon li-
ra, 0grenci sayist 15.213, 6Zretim iiyesi sayis1 283 ve giri§ puani orta-
lamas1 459°dur.

Genel olarak degerlendirilirse; Yildiz Universitesi’nin 1989-90
ve 1990-91 6gretim yi1lindaki giris puam ortalamasinda gdériilen diis-
meler diginda, genel olarak yillik biitce Gdenegi, G6grenci-O0gretim
iiyesi sayis1 ve giris puam ortalamasinda yiikselmeler oldugu gézlem-
lenmekiedir. -

Boylece iiniversitelerin yi1lhik biitce 6denekleri, 6@renci-ogre-
tim iiyesi sayilan: ve giris puani ortalamalan bakimindan durumlarn
incelenmigtir. Genel olarak iiniversitelere bakildifinda, bu ii¢ ba-
kimdan sayisal olarak bir artig icinde olduklan goriilmektedir. An-
cak, dikkat edilirse, iiniversitelerin biitce 6denefi, 6Zrenci-o6gretim

uyesi sayis1 ve girig puan1 ortalamalar: bakimindan iki gruba aynldi-



99
31 goriliir. 11ki Bogazigi Universitesi, I.T.U ve O.D.T.U gibi yillik
biitce 6denedi, Ogretim iiyesi sayis1 ve giris puam ortalamasy viiksek
fakat, 6firenci sayis) diisiik olan iiniversiteler; ikincisi, Gazi Univer-
sitesi, Selcuk Universitesi ve Yildiz Universitesi gibi yillik biitce
Odenefi, 6gretim iiyesi sayisi ve giris puam ortalamas: diisiik fakat,

Ogrenci sayis) yiiksek olan iiniversiteler.

9.2. Universitelerin Yillik Biitce Odenedi. Osrenci-Ogretim

Uvesi Savisi ve Giris Puan1 Ortalamalarnimn Karsilastirmas:

Onceki baghkta iiniversitelerin yilhik biitce, dfrenci- é8retim
iyesi sayis1 ve giris puani ortalamalarinin durumlarini ayn ayrn be-
lirtirken, bir anlamda birbirleriyle karsilagtirmalan da yapilmistir.
Bu baglikta, belirtilen Giniversitelerin birbirinden ayr iki gruplu ya-
pisim1 daha agik bicimde gormek amaciyla iiniversitelerin yilik biit-
ce ddeneklerinin 6grenci sayilarina boliinmesiyle elde edilen "6fren-
ci bagina diigen 6denek tutarlan”, 6grenci sayilaninin 6gretim iyesi
sayilarina boliinmesiyle elde edilen "6gretim tiyesi basina diisen 6§-
renci sayilan” ve "girig puam ortalamalan"nin toplu bir bi¢imde kar-
stlastirmasi yapilmaktadir.

1986-87 o6gretim yilinda Bogazi¢i Universitesi, 1I.T.U ve
O.D.T.U’nin 6grenci basina diisen 6denek tutarlan sirasiyla 1 mil-
yon 175 bin, 812 bin, 872 bin lira, 6gretim iiyesi bagina diigen dgren-
ci sayilan 31, 33, 38 ve girig puani ortalamalar: 503, 453, 466 olmasi-
na kargin; bu 6gretim yilinda Gazi, Selguk ve Yildiz liniversitesitele-
rinin 6grenci bagina diisen ddenek tutarlari sirasiyla 545 bin, 668

bin, 452 bin lira, 6§retim iiyesi bagina diisen 6grenci sayilar1 80, 66,
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52 ve girig§ puam ortalamalan 415, 402 ve 426’d1r.

1987-88 opretim yilinda Bogazi¢ci Universitesi, 1.T.U ve
O.D.T.U’nin é68renci bagina diisen ddenek tutarlan sirasiyla 1 mil-
yon 866 bin, 1 milyon 491 bin, 2 milyon 48 bin lira, 6gretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayilan 32, 29, 33 ve giris puani ortalamalari
520, 467, 482 olmasina karsin; bu 6gretim yihinda Gazi, Selguk ve
Yildiz Universitelerinin 6grenci basina diigen ddenek tutarlan sira-
siyla 995 bin, 1 milyon 171 bin, 652 bin lira, 0gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayilar: 80, 66, 52 ve giri§ puam ortalamalar: 428, 416
ve 441°dir.

1988-89 6gretim yilinda Bogazi¢ci Universitesi, 1.T.U ve
O.D.T.U’nin &grenci basina diisen 6denek tutarlan sirasiyla 2 mil-
yon 768 bin, 2 milyon 717 bin, 3 milyon 12 bin lira, 6gretim iiyesi
basina diisen G6Zrenci sayis1 33, 29, 33 ve giri§ puami ortalamalan
535, 492, 502 olmasina karsin; bu 6gretim yilinda Gazi, Selcuk ve
Yildiz iiniversitelerinin 6grenci basina diisen 6denek tutarlarn sira-
siyla 1 milyon 656 bin, 1 milyon 900 bin, 1 milyon 127 bin lira, 63re-
tim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan 67, 62, 53 ve giris puani orta-
lamalar 439, 418 ve 470°dir.

1989-90 ogretim yilinda Bogazigi Universitesi, L.T.U ve
O.D.T.U’nin 6grenci basina diigen 6denek tutarlan surasiyla 6 mil-
yon 384 bin, 5 milyon 934 bin, 5 milyon 599 bin lira, 6gretim iiyesi
basina diisen G6grenci sayilann 39, 29, 31 ve giris puan1 ortalamalan
524, 485, 495 colmasina karsin; bu 6gretim yilinda Gazi, Selcuk ve
Y1ldiz Giniversitelerinin 6grenci bagina diisen édenek tutarlarn sira-
siyla 3 milyon 575 bin, 4 milyon 315 bin, 2 milyon 516 bin lira, 6gre-

tim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan 57, 58, 52 ve giris puam orta-
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lamalar: 442, 422 ve 467°dir.

1990-91 ogretim  yihinda Bogazigi Universitesi, LT.U ve
O.D.T.U’nin 6grenci bagina diisen 6denek tutarlan sirasiyla 11 mil-
yon 213 bin, 11 milyon 54 bin, 11 milyon 717 bin lira, égretim iiyesi
basina diisen Ogrenci sayilann 39, 29, 30 ve giris puant ortalamalan
524, 478, 495 olmasina karsin; bu 6gretim yilinda Gazi, Selcuk ve
Yildiz iiniversitelerinin 68renci basina diisen 6denek tutarlan sira-
siyla 6 milyon 717 bin, 7 milyon 76 bin, 4 milyon 474 bin lira, ¢gre-
tim iliyesi bagina diisen 0grenci sayilan 56, 59, 53 ve girisg puan orta-
lamalar1 427, 420 ve 459’°dur.

Universitelerin son bes yildaki "6§renci basina diisen ddenek
tutarlar1" bakimindan olumlu bir gelisme icerisinde olduklan sovle-
nebilir. Ozellikle, 1988-89 &gretim yilindan itibaren iiniversitelerin
6grenci bagina diigen O6denek tutarlarinda daha O6nceki yillara gore
olduk¢a 6nemli bir atilim yaptiklan goriilmektedir.

"Opretim iiyesi bagina diigen 6grenci sayilan”" bakimindan da
iiniversitelerin yildan yila olumlu gelismeler icerisinde olduklan
gozlemlenmektedir. Dikkati ceken nokta, Bogazi¢i Universitesi di-
sindaki diger iiniversitelerin ¢gretim iiyesi bagina diisen 0frenci sa-
yilarinda goriilen diismelerdir ki; bu durum gercekten sevindirici-
dir. Ciinkii, 6gretim iiyesi bagina diisen 68renci sayis1 ne kadar dii-
siik olursa, egitim ve 6gretimin kalitesi o kadar yiiksek olacaktir.

"Giris puam ortalamalan" bakimindan iiniversitelerin inisli-¢i-
kigli bir durumda olduklar, baz: yillarda bu ortalamalarnin diistiigii,
baz1 yillarda da yiikseldigi goriilmektedir. Ancak, genel olarak ba-
kildiginda, iiniversitelerin giris puan: ortalamalarinin zaman iceri-

sinde belirli bir yiikselme egiliminde oldugu séylenebilir.
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Goriildigi gibi tiniversitelerin "6grenci bagina diigen 6denek
tutarlan”, "6gretim ilyesi basina diisen 6grenci sayilan" ve "giris pu-
an1 ortalamalan” bakimindan 6nceki basghkta belirtilen iki gruplu
yap: ayn: bi¢imiyle ortaya gckmistir. Buna gore bir grupta; Bogazici
Universitesi, I.T.U ve O.D.T.U gibi, "6grenci basina diisen 6denek
tutarlan” ve "girig puam ortalamalan” yiiksek, "6gretim iiyesi bagina
diisen 0grenci sayilan" diigiik olan liniversiteler; diger grupta ise Ga-
zi Universitesi, Selguk Universitesi ve Yildiz Universitesi gibi, "63-
renci basina diisen 6denek tutarlan” ve "giris puani ortalamalar;”
disiik, "6gretim lyesi basina diigen 6grenci sayilarn” yiiksek olan iini-

versiteler yeralmaktadir.
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DORDUNCU KESIM : GENEL DEGERLENDIRME

Bu kesim bir béliim ve ii¢ alt bélimden olusmaktadir. 11k alt
bélim ve "Bulgular" baghg altinda aragtirmanin varsayimlan sinan-
mistir. ikinci alt béliim ve "Oneriler" baghg altinda arastirmanin
bulgularina iliskin oneriler yapilmigtir. Ugiincii alt bdliim ve "So-

nu¢” bash{: altinda ise, arastirmanin katki 6zeti sunulmustur.

ONUNCU BOLUM : BULGULAR. ONERILER, SONUC

Bu boliimde aragtirmanin bulgulan, onerileri ve arastirmanin

katki1 o6zeti sunulmustur.
10.1. Bulgular

Arastirmanin birinci kesim ve birinci béliimiinde belirtilen var-
sayimlar, arastirmanin ig¢linci kesiminde sinanmi§ ve ortaya c¢ikan
bulgular asagida sunulmustuor.

1. Universitelerin "yillik biitce &denekleri” birbirlerinden ol-
dukca farkl diizeylerdedir. Ornegin; 1990-1991 6gretim yil1 itibariy-
le Bogazici Universitesi’nin yillik biitce 6denegi 92 milyar, 1.T.U’-
nin 207 milyar, O.D.T.U’nin 191 milyar, Gazi Universitesi’nin 206
milyar, Selcuk Universitesi’nin 127 milyar, Yildiz Universitesi’nin
68 milyar lira dolaylarindadir.

2. Universitelerin "6grenci sayilan" birbirlerinden oldukca fark-
1 diizeylerdedir. Ornegin; 1990-1991 6gretim yihi itibariyle Bogazici

Universitesi’nin 6grenci sayisi 8 bin, I.T.U’nin 18 bin, O.D.T.U’nin
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16 bin, Gazi Universitesi’nin 33 bin, Selcuk Universitesi’nin 18 bin,
Yildiz Universitesi’nin 15 bin dolaylarindadir.

3. Universitelerin "6gretim iiyesi sayilan” birbirlerinden olduk-
ca farkh diizeylerdedir. Ornegin; 1990-1991 6gretim y:ili itibariyle
Bojazici Universitesi’nin 6gretim iiyesi sayisi 209, 1.T.U’nin 637,
O.D.T.U’nin 533, Gazi Universitesi’nin 593, Selcuk Universitesi’nin
301, Yildiz Universitesi’nin 283’tiir.

4. Universitelerin "giris puam ortalamalan" birbirlerinden ol-
dukca farkl: diizeylerdedir. Ornegin; 1990-1991 6gretim yil1 itibariy-
le Bogazici Universitesi’nin giris puam ortalamasi1 524, I.T.U’nin
478, O.D.T.U’nin 495, Gazi Universitesi’nin 427, Selcuk Universite-
si’nin 420, Yildiz Universitesi’nin 459’dur.

Belirtilen bu dort bulgu, yani; birinci, ikinci, li¢iincii, ve dor-
diincli bulgular aragtirmanin ilk varsayimini dogrulamaktadir.

5. Arastirmada iiniversitelerin "yillik biitge 6denekleri” baki-
mindan gruplastiklar ortaya akmistir. Ornegin; 1990-1991 6gretim
yili itibariyle Gazi, I.T.U ve O.D.T.U iiniversiteleri aldiklarn 226
milyar,207 milyar ve 191 milyar lira yillik biitce 6denekleriyle bir
grubu; Selcuk, Bogazici ve Yildiz iiniversiteleri de aldiklarn 127 mil-
yar, 92 milyar ve 68 milyar lira yillik biitce 6denekleriyle diger bir
grubu olusturmuslardir. Su halde Gazi, I.T.U, O.D.T.U gibi iiniver-
siteleri "yillik biitce 6denekleri yiiksek tniversiteler" ve Selcuk, Bo-
gazici, Yildiz Universitesi gibi iiniversiteleri "yillik biitce 6denekle-
ri diigiik Giniversiteler" biciminde siniflandirmak miimkiindiir. Bu du-
rum, arastirmanin ikinci varsayimini dogrulamaktadir.

6. Arastirmada tiniversitelerin "6gretim iiyesi sayilar1" bakimin-

dan gruplastiklar ortaya gitkmistir. Ornegin; 1990-1991 6gretim yili
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itibariyle 1.7.0, Gazi, O.D.T.U iiniversiteleri 637,593 ve 533 6gre-
tim iiyesi sayilaniyla bir grubu; Selcuk, Yildiz, Bogazi¢i iiniversitele-
ri de 301, 283 ve 209 Gfiretim iiyesi sayilanivla diger bir grubu olug-
turmuslardir. Su halde I.T.U, Gazi, O.D.T.U gibi iiniversiteleri "6j-
retim tiyesi sayilan yiiksek iiniversiteler" ve Selcuk Yildiz, Bogazigi
gibi finiversiteleri de "6gretim iiyesi sayilan disiik @iniversiteler" bi-
ciminde siniflandirmak mimkiindiir. Bu durum, arastirmanin iiciin-
cii varsayimini dogrular niteliktedir.

7. Aragtirmada iiniversiielerin "giris pram ortalamalan" baki-
- mindan gfuplégtlklan ortaya ¢tkmigtir. Ornegin; 1990-1991 ('j'g'rctim
- y1ili itibariyle Bogazici, 1.T.U, O.D.T.U iiniversiteleri 524, 478 ve
495 girig puam ortalamalanyla bir grubu; Gazi, Selcuk, Yildiz iini-
versiteleri de 427, 420 ve 459 giris puam ortalamalanyla difer bir
grubu olusturmuglardir. Su halde Bogazici, I.T.U, O.D.T.U gibi iini-
versiteleri "giris puam ortalamalan yiksek Giniversiteler” ve Gazi,
Selcuk, Yildiz gibi Giniversiteleri de "giris puam ortalamalan diigiik
tniversiteler" bi¢iminde simiflandirmak mimkiindir. Bu durum,
aragtirmanin doérdiincii varsayimina destekler niteliktedir.

8. Arastirmada ﬁni-vcrsitclerin "G6grenci bagina diisen biitce dde-
nekleri” bakimindan gruplastiklari ortaya c¢ikmignr. Ornegin;
1990-1991 o&gretim yili itibariyle bir Ogrenciye Bogazici, 1.T.U,
O.D.T.U iiniversitelerinde 11 milyon 213 bin, 11 milyon 54 bin ve
11 milyon 717 bin lira yilhk biitce 6denefi; Gazi, Selcuk, Yildiz
iniversitelerinde ise, 6 milyon 717 bin, 7 milyon 76 bin ve 4 milyon
474 bin lira yillik bﬁtée odenegi diigmistir. Su halde Bogazigi,
I.T.U, O.D.T.U gibi iiniversiteleri "6grenci bagina diisen biit¢ce 6de-

nekleri yiiksek finiversiteler” ve Gazi, Selcuk, Yildiz gibi iiniversite-
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leri de " dfrenci basina diigen biit¢e 6denekleri diisiik tiniversiteler”
biciminde siniflandirmmak mimkiindir. Bu durum, arastirmanin be-
sinct varsayimint dogrulamaktadir.

9. Arastirmada iUniversitelerin "08retim lyesi basina disen 0g-
renci sayilan" bakimindan gruplastiklan gériilmiigtir. Ornegin;
1990-1991 6gretim yih itibariyle bir 6gretim iiyesi basina Bogazici,
I.T.U, O.D.T.U. iiniversitelerinde 39, 29 ve 30 6grenci; Gazi, Sel-
cuk, Yildiz iiniversitelerinde ise 56, 59 ve 53 6grenci diigmiistiir. Su
halde Bogazigi, 1.T.U, O.D.T.U. gibi iniversiteleri "6gretim iyesi
bagina diisen 6grenci sayilari digiik iiniversiteler" ve Gazi, Selcuk,
Yildiz gibi @iniversiteleri de "6gretim iiyesi bagina diigen 68renci sa-
yilan yiiksek iniversiteler" biciminde simiflandirmak miimkiindiir.
Bu durum, aragtirmanin altinc varsayimimi desteklemektedir.

10. Aragtirmada "6gretim iyesi bagina diisen 6grenci sayilari
yiiksek tiniversiteler"in "68renci basina diisen yillik biitce 6denekle-
ri" ve ‘"giris puam ortalamalan” diigik c¢kmstir. Ornegin;
1990-1991 6gretim yil1 itibariyle Gazi, Selcuk ve Yildiz iiniversitele-
ri’nin 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan 56,59, 53; 6grenci
basina diigen biitce 6denekleri 6 milyon 717 bin, 7 milyon 76 bin, 4
milyon 474 bin lira ve giris puani ortalamalan 427, 420, 459 olmasi-
na kargin; aym1 6gretim yilinda Bogazigi, 1.T.U, O.D.T.U iiniversite-
lerinin §gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayilan 39,29, 30; 6gren-
ci basina diisen biitce 6denekleri 11 milyon 213 bin, 11 milyon 54
bin, 11 milyon 717 bin lira ve giris puanm ortalamalar1 524, 478,
495’tir. Su halde Gazi, Selcuk, Yildiz tiniversiteleri gibi "6gretim
iyesi bagina diigen 68renci sayilarn: yiiksek tiniversiteler"in "6grenci

bagina diigen biitce 6denekleri” ve "girig puam ortalamalan” diigiik;
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diger yandan bunun tam tersine Bopgazici, I.T.U, O.D.T.U gibi "6gre-
tim dyesi bagina diisen 6grenci sayilan diigiik tniversiteler"in "0g-
renci basina disen biitce O0denekleri" ve "giris puam ortalamalar1”
yiiksektir. Bu durum arastirmanin yedinci ve sekizinci varsayimlari-

n1 dofrulamaktadir.

10. 2. Oneriler

Arastirmanin bulgularina bagli olarak gelistirilmis olan &neri-
ler, 6zet olarak asafida sunulmustur.

1. Universitelere aynilan biitce 6denekleri artirilmali ve iiniver-
siteler arasinda dengeli bir bi¢cimde dagitimi yapilmalidir. Bu denge-
li dagitimda 6l¢ii olarak iiniversitelerin 6grenci sayilarinin gozoni-
ne alinmasi gerekir.

2. Universitelerin 6grenci kapasiteleri olanaklar elverdigi 6l¢ii-
de artirilmali ve iiniversiteler arasinda belirli bir denge gézetilmeli-
dir.

3. Universitelerin 6gretim iiyesi sayilari artirilarak iiniversite-
ler arasinda dengeli bir dagitim saglanmalidir. Bunun icin, 6gretim
dyeliginin her bakimdan cazip hale getirilmesi, aragirma gorevlile-
rinin sayilarninin artirilmas:, 6gretim iiyesi az olan iiniversitelerdeki
Ogretim tyeliklerinde kadro bulma kolayliginin saglanmasi ve para-
sal olanaklarin artinlmas: gibi yontemler onerilebilir. Yine "zorun-
lu hizmet" e benzer bir takim uygulamalar da bu arada sayilabilir.

4. Universiteler arasinda her diizeyde siki bir bilgi ve nitelikli
O0gretim iyesi alig-verigi saglanmahidir. Béylece, kisa donemde olma-

sa da orta ve vzun donemde iiniversitelerdeki egitim ve 6gretimde
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esgiidiiom saglanarak, giris puam ortalamalarindaki agin farklar aza-
labilecektir.

5. Universitelerin yillik biitce 6denekleri bakimindan gruplas-
malar: énlenmelidir. Universitelere yillik biitge dédenekleri ayrilir-
ken, dfrenci sayilar gézéniine alinmalidir. Ogrenci sayis1 az olan
liniversitelere daha az; 6grenci sayis: ¢cok olan iiniversitelere ise da-
ha cok biitce 6denegi ayrilmalidir.

6. Universitelerin 63retim iiyesi sayilann bakimindan gruplasma-
lari 6nlenmelidir. Universitelere ayrilan 6gretim iiyesi kadro sayila-
rina gdre bir esitlik gézeltilmeli ve bu yolda yapilacak ézendirme-
lerle, Gniversitelerin 6gretim iiyesi sayilarinda belirli bir denge sag-
lanmalidir.

7. Universitelerin girig puani ortalamalar bakimindan gruplas-
malar1 dnlenmelidir. Universiteler arasindaki egitim ve 6gretimin
nitelik ve nicelik farklarn enaza indirilmeli, bdylece, giris puani or-
talamalarinda bir denge gézeltilmelidir.

8 ﬁniversitelcﬂn Ofrenci basina diisen biitce 6denekleri baki-
mindan gruplagsmalar: 6nlenmelidir. Universitelerin 68renci sayilar
gozbnune alinmak suretiyle yillik biitce édeneklerinin ayrilmasi, bu
gruplagmay: ortadan kaldiracak yonde etkiler yapabilir.

9. Universitelerin 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayilan
bakimindan gruplagmalan 6nlenmelidir. Universitelere dagitilan 6g-
retim iiyeligi kadrolarinda 6grenci sayilann gozoniinde bulundurul-
mali ve bu kadrolarin dolmasi i¢in gereken dnlemler alinmalidir.

10. Universitelere ayrilan yillik biitce 6deneklerinde ve dagiti-
lan 6gretim iiyeligi kadrolarinda, sahip olduklan 6grenci sayilar go-

z6nine alinmal: ve gerekli nicel diizenlemeler buna gore yapilmalidir.
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10.3. Sonuc

Universiteler "hizmet yerinde ydnetim kuruluglan” olarak iist-
lendikleri gorevlerie kamu hizmeti gormektedirler. Bu aragtirmada
tiniversitelerin "yillik biitce 6denekleri", "6grenci-ogretim iliyesi sayl-
lan1" ve "girig puan: ortalamalari” bakimindan yani; nicel olarak,
hangi durumda olduklan agiklanmaya caligilmis ve sonugta, bu iig
bakimdan iiniversitelerin farkli yapilarda bulunduklar: ve aralarin-
da gruplagmalar oldugu ortaya ¢cikanilmistir.

"Yilhk biitce 6denekleri” bakimindan iiniversiteler birbirlerin-
den oldukg¢a farkhidirlar. Bu farkliligin nedeni belli olmamakla bir-
likte, Gniversiteler, "yillik biitce 6denekleri yiiksek tUniversiteler" ve
"yillik biit¢ce 6denekleri diigiik liniversiteler " biciminde simiflandiri-
labilmektedir. Universitelere ayrilan yillik biit¢e 6deneklerinde sa-
hip olduklar1 6grenci sayilarimin dikkate alinmas: Giniversiteler ara-
sinda varolan farklilig: ve siniflanmay1 dnleyecektir.

"Ogrenci ve &éfretim iiyesi sayilar" bakimindan #niversiteler
birbirlerinden oldukca farklidirlar. Ogretim iiyesi bagina diisen 63-
renci sayilari géz6niine alindiginda iiniversiteler "6gretim iiyesi bagi-
na diigen Ogrenci sayilar yiiksek iiniversiteler" ve "0gretim iiyesi ba-
sina diigen 68renci sayilari disiik {iniversiteler" biciminde simflandi-
rilabilmektedir. Universitelere ayrilan 6gretim iiyesi kadrolarinda
sahip olduklar1 6grenci sayilarinin dikkate alinmasi, bu a¢idan varo-
lan farkliligi ve simiflanmay:1 ortadan kaldiracakur.

"Girig puani ortalamalar1” bakimindan iiniversiteler birbirlerin-
den farkl yapidadirlar. Bu bakimdan iiniversiteler "giris puam orta-

lamalan yiiksek iiniversiteler" ve "girig puan: ortalalamalan diigiik
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tiniversiteler” seklinde simflandinlabilmektedir. Bu durumun neden-
lerinden biri olarak, liniversitelerin 6frenci sayilariyla orantili yil-
lik biitge 0deneginin ve 6gretim iivesi sayisimin ayrilmamasi gosteri-
lebilir. Universitelere ayrilan y1llik biitce 6denekleri ve égretim iiye-
si sayilarinda, sahip olduklar O6grenci sayilarimin dikkate alinmasi,
giris puani ortalamalari bakimindan tiniversitelerin birbirleri arasin-
daki farkliliklan ve aralaninda goriilen gruplagmay: engelleyecektir.

Her tiir kamu hizmetinde oldugu gibi, bir kamu kurumu olan
tiniversitelerde sunulan kamu hizmetinde de ortaya ¢ikan ve dikkat
edilmesi gereken bir nokta; nicelik sorunu yaninda bir de nitelik so-
runudur. Pekcok kamu hizmetinde oldugu gibi, iiniversitelerde sunu-
lan kamu hizmetlerinde de nicelik ve nitelik bakimindan "tahtera-
valli" ye benzer bir yap: sézkonusudur. Gergekten, iiniversitelerde
sunulan hizmetler tahteravalliye benzetilirse;, tahteravallinin bir ya-
ninda nitelik, diger yaninda ise, nicelik bulunmaktadir. Biri yiiksel-
tilirken digeri azalabilir. Tahteravallinin iki tarafini da yiikseltme-
nin yolu tahteravallinin destegini ylikseltmekten gecer ki; burada
kastedilen destek, parasal kaynaktir. Universitelerde sunulan kamu
hizmetlerinin niceligi artirildik¢a, tahteravallinin destegi yani; iini-
versitelere aynlan parasal kaynaklar artirildig: siirece, liniversiteler-
de sunulan hizmetler, nitelik bakimindan olumsuz yénde etkilenmi-

yecektir.
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