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ONSOZ

Egitim-6gretim, insanlik tarihi kadar eski bir faaliyet alanidir. Insan hayatinda
vazgecilmez olan egitim-6gretim her donemde 6nemini korumaktadir. Her iilke kendi
ideal ve amaglarina uygun egitim-6gretim hedefleri belirlemektedir. Egitim ideali ve
hedefi olmayan iilkelerin ilerleme gostermesi miimkiin degildir. Egitim imk&nin1 daha
cok okullar saglamaktadir. Okullar akademik basarinin saglanmasinin yani sira
bireylerin sosyallesme ihtiyacin1 da karsilamaktadir. Dersler aracilifi ile saglanmak

istenilen davranis degisikligi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle desteklenmektedir.

Tiirk egitim sistemi igerisinde énemli bir yere sahip olan imam Hatip Okullari
biinyesine aldig1 6grencileri akademik, dini, ahlaki yonden gelistirmeyi amagladig1 gibi,
sosyal ve kiiltiirel yonden de toplumla uyumlu, ¢evresine faydali bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Zamanin sartlarina goére kendini her alanda yenilemeye ve
gelistirmeye calisan bu okullarda yiiriitiilen cesitli etkinlikler sistemli bir sekilde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Imam Hatip Okullarinda uygulanan sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikleri daha sistemli hale getirmek ve diizenli kontrol etmek igin Din Ogretimi
Genel Midiirliigii tarafindan Kalite Takip Sistemi gelistirilmistir. Bu ¢alismada 2018
yilindan itibaren uygulamaya konulan bu sistemin isleyisini, siirecin en Onemli
paydaslarindan olan okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda c¢alismamiz bes boliimden olusmaktadir. Birinci bolim
giris, ikinci boliim teorik ve kavramsal gerceve, liclincii boliim yontem, dordiincii boliim

bulgular ve yorum, besinci boliim sonug ve Oneriler basliklarindan olugmaktadir.

Uzun bir siire¢ sonunda ortaya c¢ikan bu c¢alismanin hazirlik asamasindan
sonuglanmasma kadar pek cok kisinin katkist ve emegi olmustur. Oncelikle tez
konumun belirlenerek tez ¢alismamin yiiriitiilmesini saglayan ve ¢alismalarim siiresince
bilgi, tecriibe ve degerli zamanlarini esirgemeyerek bana rehberlik eden danigman
hocam Saymn Dog. Dr. Ibrahim ASLAMACI’ ya tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
calismalarim siiresince desteklerini esirgemeyen Prof. Dr. Cemil ORUC ve Dog. Dr.
Tuncay KARATEKE basta olmak iizere tiim hocalarima tesekkiir ederim. Ve son olarak

beni yetistiren, her daim destekleyen kiymetli aileme sevgi ve siikranlarimi sunuyorum.

Siimeyra KARABULUT



OZET

2012 yilinda 14 yi1l aradan sonra Tiirk egitim sisteminin yeniden yapilandiriimasi
sonucu kesintisiz 8 yillik egitim yerine 4+4+4 seklindeki 12 yillik zorunlu kademeli
egitim sistemine ge¢ilmis ve imam-hatip ortaokullar1 tekrar agilmistir. Bu okullar, dini
ve ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Amaglarini
gerceklestirmek icin akademik derslerin yani sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de yer
verilmektedir. Bu kapsamda etkinliklerin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

icin Kalite Takip Sistemi adi verilen bir siire¢ yliriitiilmektedir.

Bu calismanin amaci Imam Hatip Ortaokullarinda yiiriitiilen Kalite Takip Sistemi
(KTS) isleyisinin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelenmesidir.
Arastirmada nitel arastirma yaklasimina dayali olarak durum ¢alismasi yontemi
kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak goriisme ve dokiiman inceleme teknikleri
kullamlmistir. Calisma grubunu Malatya ili merkezinde bulunan Imam Hatip
Ortaokullarinda gorev yapan 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis 10
soru ile miilakatlar gerceklestirilmis, gerekli dokiimanlar incelenmis ve elde edilen
veriler analiz edilerek bulgular raporlastirllmistir. KTS’nin y0netici goriisleri
dogrultusunda incelendigi bu calismada elde edilen bulgular 8 temadan bunlara bagli 10
kategoriden olusmustur. Ana temalar olarak KTS ile ilgili genel goriisler, yasanilan
sorunlar, diger okul tiirlerinde uygulanmasi, KTS nin isleyisi, alanlari, Imam Hatip
Okullarmin gelisimine etkisi, degerlendirme sisteminin gerekliligi ve Oneriler
seklindedir. Sonug olarak; KTS hakkinda olumlu goriisler elde edilmistir. Etkinliklerin
uygulanmasinda bazi sorunlar yasanmaktadir. Fakat sorunlara ragmen KTS’nin gerekli
oldugu, diger okul tiirlerinde de olmasi gerektigi, okullar1 gelistirdigi sonucuna
vartlmistir. Calismada elde edilen sonuglardan hareketle birtakim Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Imam-Hatip Ortaokulu, Kalite Takip Sistemi, Sosyal
Kiiltiirel Etkinlikler



ABSTRACT

As a result of the restructuring of the Turkish education system after an interval of
14 years in 2012, the 12-year compulsory education system in the form of 4+4+4 was
replaced by an uninterrupted 8-year education system, and imam-hatip secondary
schools were reopened. These schools aim to raise individuals with religious and moral
values. In order to achieve its goals, social and cultural activities are also included in
addition to academic courses. In this context, a process called Quality Tracking System

is carried out for the implementation, monitoring and evaluation of the activities.

The purpose of this study is to determine whether the functioning of the Quality
Monitoring System in Imam Hatip Secondary Schools really serves the purpose of these
schools. The case study method based on the qualitative research approach was used in
the research. Interview and document analysis techniques were used as data collection
tools. The study group consists of 15 school administrators working in Imam Hatip
Secondary Schools in the city center of Malatya. Interviews were conducted with 10
semi-structured questions, necessary documents were examined and the data obtained
were analyzed and the findings were reported. The findings obtained in this study, in
which KTS was examined in line with the opinions of the administrators, consisted of 8
themes and 10 categories related to them. The main themes are general views about
KTS, the problems experienced, its application in other school types, the functioning of
KTS, its fields, its effect on the development of Imam Hatip Schools, the necessity of
the evaluation system and suggestions. As a result; Positive opinions were obtained
about KTS. There were some problems in the implementation of the activities.
However, despite the problems, it was concluded that KTS is necessary, should be in
other school types, and that it improves schools. The study was concluded and some

suggestions were made considering the problems experienced.

Keywords: Imam-Hatip Secondary School, Quality Tracking System, Social

Cultural Events
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1. GIRIS

Calismanin bu bdliimiinde; arastirmanin konusu ve problemleri, arastirmanin

amaci ve dnemi, arastirmanin sayiltilari, arastirmanin siirliliklar1 yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Konusu ve Problemleri

Egitim her bireyin sahip oldugu en 6nemli haklardan biridir. Gliniimiizde okullar
araciligiyla yapilan egitim, belli bir plan ve program dahilinde yiiriitiilmektedir.
Okullarda uygulanan egitim programlart sadece dersler araciligiyla bilginin aktarimin
amaclamaz. Ayni zamanda bireyleri sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle gelistirmeyi de
amaglar. Sadece bilgi aktariminin olmasi istenilen davranislarin kazanilmasinda yeterli
olmamaktadir. Ayrica bireyin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile edindigi davranislar okul

hayatinin yaninda, ger¢ek hayatina da etki etmektedir (Tetik, 2008:6).

Ogrencinin okulda mutlu olmasi, onun akademik basaris1 iizerinde de olumlu
etkiye sahiptir. Okula isteksiz gelen 6grencinin kendisinden istenilen performansi
gbstermesi giictiir. Ogrencilerin okulda mutlu ve basarili olabilmelerinde okullarda
derslerin yaninda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin de olmasinin etkisi vardir. Kendi istek
ve yetenegine gore, kendini kesfetmesine yardimci olan etkinlikler 6grencinin okulla
bagini kuvvetlendirmektedir (Tetik, 2008:21). Bu ¢er¢evede okullarimizda kuliipler adi
altinda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler ayn1 zamanda
imam hatip okullarinda da uygulanmaktadir. Tiirk egitim sisteminin bir parcasi olan
imam hatip okullar1 {ilkemizin kokli egitim kurumlarindandir. Osmanlinin son
donemlerinde baslayan modernlesme hareketlerinin egitime bir yansimasi olarak ortaya
cikarak giiniimiize kadar gelen bu okullar dini ve ahlaki degerlere sahip bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir (Aslamaci, 2017:21). Bu agidan tercih edilen imam hatip
okullarinda, diger okullardaki gibi, hedeflenen kazanimlarin gerceklestirilmesinde
dersler kadar sosyal ve kiiltiirel etkinlikler de O6nem tagimaktadir. Bu okullar
ogrencilerine verdigi egitimi daha nitelikli hale getirmek i¢in, 6gretim programlarinin

yani sira dini ve ahlaki igerikli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir.

Derslerde teorik bilgilerle donatilan 6grenci sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerle

hayatin i¢cinden bir seyler 68renecektir. Sosyalleserek Ozgiiven kazanan O6grenci her



alanda kendine yetecek bilgi ve birikimi almaya istekli ve agik olacaktir. (Tetik,
2008:26). Imam Hatip Okullarinda her alanda kendine giivenen, lider konumda olan
akademik ve ahlaki olgunluga sahip bireyler yetistirmeyi amaglayarak; sosyal ve
kilttirel etkinliklerin de destegiyle amacini gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Diger
okullarda yer alan sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri de uygulayan bu okullar ayrica kendi

hedeflerine uygun etkinlikler de planlamaktadir.

Bu okullardaki sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere iliskin Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii tarafindan Kalite Takip Sistemi olusturulmustur. Bu sistem imam hatip
liseleri ve ortaokullarinda uygulama birlikteligi saglamak igin olusturulan “Vizyon
Belgesi” kapsaminda gelistirilmistir. Vizyon Belgesi Din 6gretimi Genel Midiirliigiin
birikimleri ile sempozyum, konferans, seminer ve galis tay raporlarindan faydalanilarak
hazirlanmistir (KTS Tanitim Kilavuzu, 2022:2).

Kalite takip sistemi uygulanan etkinliklerin toplandigi, incelendigi, kalitesinin
arttirlldigi, etkinliklerin  kabul veya reddedildigi, uygulanip uygulanmadiginin
belirlendigi, diizenli bir takibin gergeklestirildigi, erisiminin interaktif ortamda
saglandig1 bir sistemdir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baslanan bu
sistem, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda etkinlikleri puanlamaya baglamistir. Bu sistem
kendini gelistirmeye devam etmektedir. Bu uygulama yoluyla il milli egitim
miidirliikler: ve genel midiirliikk okullarda yapilan etkinlikleri bizzat takip edebilmekte
ve katki sunan dgretmenleri de tespit edebilmektedir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
vizyon belgesi ve kalite takip sistemiyle bireylere yasadigi ¢agin bilgisini vermeyi ve

becerilerini kazandirmay1 hedeflemektedir (KTS Tanitim Kilavuzu, 2022:2).

Bu sistem sayesinde 2017 yilindan itibaren lilkemizdeki tiim imam hatip liseleri
ve ortaokullarinda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler takip edilmektedir. Bununla
birlikte bu sistemin uygulama siireci ilgili paydaslarin goriisleri dogrultusunda heniiz
arastirmalara konu edilmemistir. Oysa sistemin gelistirilmesi, varsa eksikliklerin tespit
edilebilmesi igin ilgili paydaslarin uygulama siirecine iliskin goriislerinin tespit edilmesi
onemlidir. Bu paydaslardan Ozellikle okul yoneticilerinin goriigleri, uygulama
stirecindeki rollerinden dolay1 ayri1 bir 6nem tasimaktadir. Bu ger¢evede arastirmanin

problemi “Imam Hatip Ortaokullarinda yiiriitiilen Kalite Takip Sistemi uygulamasina



iligkin yonetici goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Calismada bu problem

cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir.

- -Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin KTS hakkindaki

genel goriisleri nelerdir?
- -Yoneticilerin KTS nin isleyisine yonelik uygulamalari nelerdir?
- -Yoneticilerin KTS alanlarina iligkin gortisleri nedir?
- -KTS’nin IHO’larin gelisimine etkisi nedir?
- -Yoneticilerin KTS nin degerlendirme sistemine iligkin gortisleri nelerdir?
- -KTS diger okul tiirlerinde de uygulanmali midir?

- -KTS’nin daha verimli yiiriitiilmesi i¢in neler yapilabilir?

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci imam Hatip Ortaokullarinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
daha sistemli hale getirilmesi i¢in Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen
KTS (kalite takip sistemi)’nin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
incelenmesidir. Ulkemizde toplumun énem verdigi imam hatip okullarindan beklentiler
diger okullardan farklidir. Burada ogrencilerin akademik yonden gelistirilmesiyle
birlikte dini ve ahlaki degerleri kazanmasi da beklenmektedir. Bu agidan bu okullarin
hedeflerini gergeklestirmesinde 6gretim programindaki derslerle birlikte yapilan sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler de 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bu etkinliklerin daha sistemi
bir sekilde diizenlenmesi agisindan gelistirilen kalite takip sisteminin incelenmesi

Onemlidir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler bireylerin akademik ve kisilik gelisiminde 6nemli
bir yere sahiptir. Etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi, takip edilmesi ayrica bir
cabay1 gerektirmektedir. Bu kapsamda IHO (imam hatip okullari)’lar KTS ile yapilan
etkinlikleri kontrol ederek uygulanmasinin Onemsenmesine katki sunmaktadir.
Aragtirmamizin konusunu olusturan bu sistemin amaca hizmet edip etmedigini
incelemek bizim agimizdan onemlidir. Yiiriitiilen bu aragtirmanin bu okullardaki sosyal

ve kiiltiirel etkinliklere iliskin gelistirilen kalite takip sisteminin olumlu ve olumsuz



yonlerini ortaya koymasi agisindan bu okullarla iliskili karar alma siirecine katki
saglamasi timit edilmektedir.
1.3. Arastirmanin Sayiltilari

Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

- Yoneticiler miilakat sorularina samimi ve igtenlikle dogru cevaplar

vermislerdir.

- Arastirma amagli kullanilan yari-yapilandirilmis miilakat formu arastirmanin

konusu hakkinda veri toplamak icin yeterlidir.

- Arastirmaya katilan yOnetici sayis1 veri toplama agisindan yeterlidir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar

- Arastirma bulgular1 2022 yi1linda Malatya ili merkezinde bulunan imam hatip
ortaokulunda gorev yapan yaklasitk 15 okul yoneticisi ile yapilan yari-

yapilandirilmis miilakatla sinirlidir.

- Nitel arastirmanin dogas1 gere8i bu ¢alismada elde edilen bulgular ¢alisma

grubunun gorisleriyle sinirlidir. Genelleme yapmak miimkiin degildir.

1.5. Tlgili Cahismalar

Mgili literatiir; “Imam Hatip Ortaokullar”, “IHO ‘larda ydnetici goriisleri”,
“Kalite Takip Sistemi” anahtar kelimeleriyle taranmustir. Imam Hatip Ortaokullar ile
ilgili yapilan calismalar oldukca fazladir. Arastirmalarin ¢ogunun ogrenciler ile ilgili
oldugu goriilmiistiir.! imam Hatip Ortaokullarinda yonetici goriislerine iliskin inceleme

yapilan 1 aragtirma makalesi, 1 yiiksek lisans tezi ve 1 kitap ¢aligmasina ulasilmistir.

! Bu g¢alismalardan bazilar1 sunlardir: Adar, C, Eroglu, M. (2021). fmam Hatip (Ortaockul-Lise)
Okullarinda Okumakta Olan Ogrencilerin Miizik Algilart Uzerine Bir Arastirma. Afyon Kocatepe
Universitesi Akademik Miizik Arastirmalari Dergisi, 7 (14), 270-297,; Kigiik, M. (2018). Imam Hatip
Ortaokullarinda Farkliliklarin Yénetimine Dair Ogretmen Gériislerinin Incelenmesi. (Yiiksek Lisans
Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii; Ertas, H. (Haziran 2019) “Imam
Hatip Ortaokulu Ogrencilerinde Peygamber Tasavvuru (Nigde Omegi)”. Van llahiyat Dergisi, 7/10: 21-
40; Algur, H ve Kaya, Z. (Eyliil 2021): “Imam Hatip Ortaokulu Ogrencilerinin Rol Model Tercihleri
Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1”. Din bilimleri Akademik Arastirma Dergisi 21/2 769-796;
Kara, F. R. (2017). Din egitimi baglaminda kademeli egitim sistemi ve Imam Hatip ortaokullari. Talim:
Journal of Education in Muslim Societies and Communities, 1, 89-118. http://dx.doi.org/10.12738/talim.
2017.1.0001



Kalite Takip Sistemi ile ilgili ise, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin internet sitesinde

yayimladigi “KTS Tanitim Klavuzu”na ulasiimstir. lgili calismalar su sekildedir.

Kaya, Elgicegi, Acar (2021), “MEB 2023 Vizyonundaki Imam Hatip Ortaokullar:
ve Liseleri ile ilgili Hedeflere Iliskin Ogretmen ve Yénetici Goriisleri” adli arastirma
makalesinde Istanbul ilinde bulunan Iimam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan 20
yonetici ve Ogretmen ile miilakat ¢alismasi uygulanmistir. Calismada 2023 Vizyon
Belgesi kapsaminda 5 tema ve hedef belirlenerek goriisme sorulart olusturulmus ve bu

tema ve hedeflere iligskin sonuca ulagilmistir.

Kuloglu (2018), “Yonetici Goriislerine Gore Imam Hatip Ortaokullarindaki
Hafizlik Projesinin Degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde Istanbul, Diizce ve
Konya da hafizlik egitimi projesi uygulayan Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan
11 yonetici ile anket c¢alismast uygulanmistir. Hafizlik projelerinin yurt i¢i ve yurt

disinda aragtirmalarinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aslamaci (2017), “Paydaslarina Gére Imam Hatip Ortaokullarinda Din Egitimi”
adli kitap galismasinda Imam Hatip Ortaokullarinda resmi ve ortiik program konusunda
O0gretmen ve Ogrenciler ile anket, yoneticiler ile goriisme teknigi ile calisma
yiiriitmiistiir. “Imam Hatip Ortaokulu A¢ik ve Ortiik Programinda Din Egitimine Iliskin

Sonuglar” bagliklariyla sonuglar ortaya konulmustur.

KTS Tanitim Kilavuzu, D6gm internet sitesinde yayinlanan kilavuzda KTS’ nin
amaci, hedefleri, alanlari, 1 akis siirecleri ve planlamalar anlatilmistir. 7 alandan olusan
KTS okul yoneticilerinin koordinatorliigii ile tim Imam Hatip ortaokullar1 ve

Liselerinde uygulanmaktadir.

Yapilan literatiir taramasi sonucuna gére imam Hatip Ortaokullarinda KTS’ye
iliskin herhangi bir ¢alismaya ulasilmamistir. Mevcut ¢alisma bu konuda ilk calisma

olarak degerlendirilebilir.

1.6. Tamimlar

Okullarda Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 6grencilerin akademik, mesleki, kisisel
gelisimi ve sosyal hayati i¢in 6nemli bir yeri vardir. Tiim okullarda uygulanan

etkinlikler IHO’larda ayrica ilgi gormektedir. Etkinliklerin bir diizen iginde yapilmasi,



yonetilmesi ve arsivlenmesi noktasinda interaktif bir uygulama olan KTS
gelistirilmistir. Bu sistemin kontroliiniin saglanmasinda 6ncelikli gorev okul
yoneticilerine verilmistir. Bu baglamda ¢alismanin ilgili kavramlar1 olan imam hatip

ortaokulu, okul yoneticisi, KTS kavramlar1 incelenmistir.

1.6.1. imam Hatip Ortaokulu

Imam Hatip Ortaokulu; Imam Hatip Okullarmin ilk kademesini olusturan,
Ogrencileri dini ve ahlaki degerlere gore yetistirmeyi amaclayan egitim kurumlaridir.
Imam Hatip Ortaokullart cumhuriyet donemi boyunca Tiirk egitim sistemi igerisinde yer
almistir. Ancak; 28 Subat siirecinde kapatilmis olup, 2012 yilinda tekrar agilmistir. Bu
okullarin tekrar acilmasi 2012 yilinda yapilan kanuni diizenlemeyle 8 yillik kesintisiz

zorunlu egitim kaldirilip 4+4+4’den olusan 12 yillik zorunlu egitime gecilmesiyle

gerceklesmistir (Aslamact, 2017:21-23).

1.6.2. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi Okullarin amaglarina uygun bir sekilde yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu olan yetkilidir. Okul yoneticileri
genelde miidiir olarak isimlendirilmistir. Okul miidiir bas yardimcisi ve miidiir
yardimcist da okul yoneticisi statiisiindedir. Miidiir bas yardimcis1 ve miidiir yardimcisi
okul ile ilgili her tiirlii i konusunda miidiiriin verdigi gorevleri yapar ve miidiire karsi

sorumludurlar (MEB Ilk&gretim Kurumlar: Yénetmeligi: 12).

1.6.3. Kalite Takip Sistemi

Kalite Takip Sistemi Milli Egitim Bakanligmin ve Din Ogretimi Genel
Miidiirliigiiniin  amaglar1 dogrultusunda hazirlanan Vizyon Belgesi’'ndeki faaliyet
planlarmin uygulanarak interaktif ortama aktarilmasini saglayan sistemdir. Vizyon
Belgesi’nde belirtilen konular ile ilgili eylem planlarinin hazirlanmasi, belli bir takvime
gore uygulanmasi Kalite Takip Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. KTS ile 1l
Milli Egitim Midiirliikleri ve Genel Miidiirliik okullarda yapilan faaliyetleri dogrudan

takip etme imkani1 bulmustur (KTS Tanmitim Kilavuzu:2).



2. TEORIK VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Tarihsel Siirecte imam Hatip Okullar

Imam hatip okullar1 a¢1ldig1 zamandan beri iilkemizde 6nemini koruyan en koklii
egitim kurumlarindandir. Bu okullarin tarihi Cumhuriyet doneminde 1924 yilinda
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile baglamaktadir. Ancak bu okullarin orya ¢ikismin fikri ve
uygulamaya doniip pratikleri Osmanli Devleti’nin 6zellikle Tanzimat doneminden

itibaren giristigi modernlesme siirecinde bulmak miimkiindiir (Aslamaci, 2014:25).

2. Mesrutiyet doneminde medrese 1slah ¢alismalart kapsaminda nizamnameler
cikartilmisgtir. Bunun yani sira imam-hatip, miiezzin ve vaiz gibi din gorevlilerinin
yetistirilmesi i¢in 6zel amacgli medreseler de a¢ilmistir. Bu medreselerin ilki
Medresetii’l- Vaizin’olmustur. Fakat bu medrese cesitli nedenlerden dolay1 basarili
olamamistir. Yine din hizmetleri alaninda imam-hatiplerin yetistirilmesi i¢in yeni bir
medrese kurulmustur. Medresetii’l Eimme-ve’l Huteba adindaki bu medrese “Imam ve
Hatipler kism1” ve “Miiezzin kism1” olarak iki kisimdan olusmustur. Bu medreseler 1.
Diinya Savasi sartlarinda yeterince ilgi gormeyince 1919 yilinda “Medresetii’l Irsad”

adiyla birlestirilmistir (Aslamaci, 2014: 58-60).

Osmanli Devletinin Tanzimat sonrasi doneminde egitim oOgretim medreseler,
mektepler ve yabanci okullarda yapiliyordu. Her iiclinde de farkli bir fikri yon
mevcuttu. Cumbhuriyetin ilanm ile birlikte yapilan tartigmalar sonucu bu okullarin ayri
ayr1 varliklari1 devam ettirmeleri yerine hepsinin tek bir ¢ati altinda toplanmasinin
daha uygun olacagi sonucuna varilmisti. Bunun {izerine 3 Mart 1924 tarihinde ¢ikarilan
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bu egitim &gretim kurumlari Maarif Vekaletine
baglanarak tek elden yonetilmeye baslanmistir (Aslamaci, 2017: 41). Bu kanunla
beraber din adam yetistirilmeye yonelik okullarin agilmasi kanuna baglanarak Imam ve
Hatip okullar1 igin hukuki zemin olusmus oldu. Imam ve Hatip mektepleri ders
programlar1 olusturularak egitime baslamistir. 1924-1926 egitim 6gretim donemine
baktigimizda Imam ve Hatip Mekteplerinin sayis1 29°dan 20 ye inmistir. Daha sonraki
yillarda (1926-1927) Kiitahya ve Istanbul Imam ve Hatip Mektebi disindaki mektepler
kapatilmistir. 1929-1930 egitim dgretim yilinda ise geriye kalan bu iki Imam ve Hatip
Mektebi de kapatilmistir (Emiroglu, 2016: 62).



Imam ve Hatip Mekteplerinin kapatilmasinin altinda yatan sebebin dgrenci azlig1
oldugu bilinen bir durumdur. Fakat 6grencilerin zamanla Imam ve Hatip Mekteplerine
olan istiyakinin azalmasinda ¢ok daha farkli sebepler vardir. Cumhuriyet donemiyle
birlikte egitim, saglik, tarim ve teknik alanlarda kalkinma baslamistir. Gengler bu
alanlarda daha ¢ok is imkan1 bulduklar i¢in din hizmetlerine ilgi gostermemislerdir.
Ayrica bu okullarin lise kisimlarinin agilmamasi, yiiksek 6grenime gegisi saglamamasi,
medrese de olan imkanlarin olmamasi, halkin bu okullara olan giiveninin azalmasi1 gibi
sebepler sayilabilir. Imam ve Hatip Mekteplerinin kapatilmasindan sonra 1949 yilia
kadar mesleki din egitimi veren okullara rastlanilmamaktadir. Imam ve Hatip
Mekteplerinin yoklugu toplumda gilinden giine hissedilmeye baglamisti. Yasanan
eksikligi fark eden donemin hiikiimeti tarafindan 15 Ocak 1949’da Milli Egitim
Bakanligina bagl olarak 10 aylik imam Hatip Kurslar1 agilmistir (Oguz, 2001: 302).

Acilan imam Hatip Kurslarmin da yeterli olmadig: halk tarafindan anlasilinca
yeni arayiglara yonelmeye baslanmistir. 1950 yilinda yapilan segimleri kazanan
Demokrat Parti imam Hatip Okullarmin yeniden agilmasmi saglamigtir (Ocal, 2011:
172).

Birinci devresi dort, ikinci devresi ii¢ yil olarak belirlenen IHO’ larin ders
miifredatlar;, bu okullarin kurulmasinda biiyiik emegi olan Mahmut Celalettin Okten
tarafindan hazirlanmistir. Hazirlarken bu okullarin hem dini yonden hem de modern
ilimler yoniinden kaliteli Ogrenciler yetistirilmesini ama¢ edinmistir (Aslamaci,

2014:100-107).

DP déneminde IHO’lar varligmi énemli bir sekilde devam ettirmistir. Fakat 1960
yilina gelindiginde askeri bir darbeyle yonetim el degistirmistir. Darbenin gerekcesi
DP’nin laiklige aykir1 eylemler igerisine girmesi olmustur. Bu darbeyle halk THO larin
varh@ ve gelecegi ile ilgili endiseye kapilmistir. Beklenmedik bir sekilde THO’lar
varligim geliserek devam ettirmistir (Emiroglu, 2016: 124).

Bundan sonraki donemlerde iilkemiz giliniimiize gelene kadar birgok iktidar
degisikligine gitmistir. Her iktidar1 alan idareciler mutlaka THO’lar hakkinda kararlar
almiglar ve uygulamislardir. 1960 darbesi sonrast kurulan hiikiimetler donemine
baktigimizda Indnii hiikiimetleri doneminde akillarda kalan dénemin Milli Egitim

Bakani olan Ibrahim Oktem’in THO’lara kars1 olumsuz tutumu olmustur. Siileyman



Demirel Hiikiimetleri dénemine gelindiginde ise bircok IHO acilmistir. Demirel
Hiikiimetinin iktidarligi boyunca toplamda 72 tane IHO acilmistir. Ayrica IHO
mezunlarma yiiksekdgretim kapisi da agik tutulmustur (Ocal, 2011: 92-95).

1971 askeri muhtira sonras1 Demirel hiikiimeti istifa etmistir. Sonrasinda kurulan
Nihat Erim hiikiimeti {HO’lar icin yeni diizenlemelerin yapilacagini vurgulamustir.
Fakat bu diizenleme daha ¢ok tedbir icerikli bir diizenlemeyi ifade etmistir (Ocal, 2011:
207). IHO’lar bu dénemde orta kisimlarinin kapatilmasi ve kiz dgrencilerin kaydimin
durdurulmasi diginda bir kayba ugramamistir. 1973’den sonra meslek okullarinin “lise”
adiyla anilmasiyla beraber IHO da lise statiisiine kavusmustur. Bu dénemde THO’larin
kismi de olsa orta kisimlar1 da agilmisti. 70°1i yillarn sonuna dogru IHO’lar say1 olarak
daha fazla gelisim gosterdi. Milli Selamet Partisi’nin ii¢ koalisyon hiikiimeti arasinda
bulunmasi da etkili olmustur. 1980 yilina gelindiginde ise 12 Eyliil de bir askeri darbe
daha karsimiza ¢ikmistir. IHO’larin orta ve lise kisimlarinin miifredatlar1 yeniden d

diizenlenmistir (Aslamaci, 2014: 116-125).

Kenan Evren liderliginde yapilan darbe sonrast IHO larin kapatilmasi beklenmis
fakat boyle bir sey olmamistir. Sadece yenilerinin agilmasina miisaade edilmemistir.
1983 yilinda Biilent Ulusu hiikiimeti Turgut Ozal a devretti. Turgut Ozal’in kurdugu ilk
hiikiimet programinda IHO ¢ok da yer almamistir. Fakat programinda Almanca
egitiminin de oldugu Anadolu Imam Hatip Liseleri acilmasma karar verilmistir.
Beklenilenin aksine IHO nun sayis1 arttirilamamigtir. Ozal’in ikinci kurdugu hiikiimet
doneminde ise 7 tane Imam Hatip Lisesi agilmustir. Ayrica lise kismina gegilmesine izin
verilmeyen 38 okula lise kismina gegis izni verilmistir. Bu donemde dikkat ¢eken diger
durum ise ders programina se¢meli derslerin eklenmesi olmustur (Ocal, 2011: 235-
250).

90’11 yillara gelindiginde {HO’lardan mezun olan 6grencilerin kendi meslekleri
disindaki alanlara yonelerek iiniversiteye yerlestikleri goriilmektedir. Bu dénemi artik
niteliksel anlamda gelisme donemi olarak gorebiliriz. Bu gelismeler bazi ¢evreleri ve
devlet kademelerindeki bazi zihniyetleri rahatsiz etmistir. 1996 da toplanan 15. Milli
Egitim Surasinda IHL’lerin gelecegini etkileyecek bir karar almislardir. Ilkdgretimde

kesintisiz sekiz yillik egitim yapilmasina ve tek diploma verilmesine karar verilmistir.



Ayrica lise mezunlarinin da sadece kendi alanlarina tesvik edilmesi kararlastirilmistir

(Aslamaci, 2014: 132-134).

Ulkemiz 28 Subat 1997 de tekrar bir askeri darbeye maruz kalmistir. 15. Milli
Egitim Surasinda alman kararlar1 uygulamaya koymustur. Universiteye gecislerde
katsay1 uygulamasi baslatilmistir. Din egitimi veren diger kurumlarla beraber IHL’lerde
siirlandirilmistir (Aslamaci, 2011:142). 28 Subat donemini sancilt bir sekilde gegiren
iilkemiz 2002 secimleriyle yeniden bir umuda kavusmustur. 2 Kasim 2003 yilinda
Adalet ve Kalkinma Partisinin iktidara gelmesiyle IHO’larla ilgili {imitlerde yenilendi.
Ciinkii AK Parti icerisinde, basta Recep Tayyip Erdogan olmak iizere, IHO
mezunlarmin olmas: bu okullarla ilgili yeni diizenlemelerin yapilacagi beklentisini

yikseltmistir (Aslamaci, 2017: 189).

Basta katsayr uygulamasinin kaldirilmasi i¢in ugrasan AKP hiikiimeti Genel
Kurmay Baskanligi, rektorler, STK’lar ve Danistay engeline takilmistir. Bu sorunu
ancak 2009 yilinda kismen ¢ozebilmislerdir. Sorunun tamamen ortadan kalkmasi ise
ancak 12 yillik kesintisiz egitimin baslamasiyla 2012 yilinda olmugstur. Ayrica 4+4+4
kademeli egitimin uygulanmaya baslanmasiyla {HO’larin orta kisimlar1 da yeniden
acilmis oldu (Aslamaci, 2017: 191).

AKP iktidarmin kaldirdigi engeller sonrasi IHO’larda niceliksel olarak artis
gozlenmektedir. Bu okullar sadece lilkemize hizmet etmemekte, cesitli iilkelerde de bu
okullara benzer egitim kurumlar agilmaktadir. Bu anlamda IHO’lar ayn1 zamanda farkli
Miisliiman toplumlara model bir hiiviyete de sahip olmustur (Aslamaci, 2017: 192-195).
14 yil aradan sonra agilan bu okullara halkin ilgisi de ¢ok olmustur. Bu okullarin
miifredat: genel ortaokullarin programlariyla aynidir. Ayrica din egitimi ve dgretimi de
verilmektedir. Bu yoniiyle cocuklarinin dini ve ahlaki degerlere sahip olarak yetismesini

isteyen veliler tarafindan 6nemli 6l¢iide tercih edilmektedir (Aslamaci, 2017:23).

Karateke’nin imam Hatip Ortaokullarmna iliskin sayisal verileri ortaya koydugu
caligmasina gore; 2012-2013 yilindan itibaren giiniimiize kadar gelen siire¢ igerisinde
Imam Hatip Ortaokullarmin sayisinda artis goriilmektedir. Aym zamanda 6grenci
sayisinda da giliniimiize kadar siirekli artis oldugu tespit edilmistir. Bu okullara kayit
yaptiran 6grencilerin cinsiyet agisindan artis1 ise kiz 6grencilerde daha fazla oldugu

goriilmiistiir (Karateke, 2018:7).
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2.2. imam Hatip Okullarinin Amaci

Imam Hatip Okullar1 Cumhuriyet tarihinden itibaren déniiserek giiniimiize kadar
gelmistir. Bu doniisiim aym1 zamanda amaglar1 yoniinden de gergeklesmistir. Bu
okullarin amaci ilk olarak Tevhid-i Tedrisat kanununda belirtilmistir. Yasal dayanaginin
oldugunu gosteren bu kanuna gore Imam Hatip Okullar1 din hizmetlerini yerine
getirecek din gorevlilerini yetistirmeyi amaglamaktadir. Zamanla bu amacinin yaninda
yiiksekdgretime gecis amaci da ortaya ¢ikmistir (Aslamaci, 2014:172). Milli Egitim
Sistemi igerisinde yer alan Imam Hatip Okullar1 kisileri hem meslege hem de yiiksek

ogrenime hazirlamay1 amag edinen egitim kurumlar1 olmustur (Oz, 2022:106).

Bu okullarin miifredatlarina bakildiginda hem dini hem modern ilimleri igeren
derslerin mevcut oldugu goriilmektedir. Boyle bir miifredata dayanarak IHO nimn
kurulusunda biiyiik emegi olan Mahmut Celalettin Okten IHO’larin kurulus amacini
sOyle ifade eder. “Modern ilimlerle miicehhez, asrin ihtiyaglarini miidrik, sarki ve garbi
1yl bilen, tavizsiz fakat miisamahakar, miinevver din adami yetistirmek™. Yine ayni
sekilde donemin milli egitim bakam olan Tevfik Ileri de bu okullarm kurulus amacinin
miinevver(aydin) din adami yetistirmek oldugunu ifade etmistir (Aslamaci, 2014:101).
Toplumun biiyiik ¢ogunlugu IHO’lar1 din &gretilen yerler olmasi yaninda diinyevi
ilimlerin de tahsil edilecegi kurumlar olarak gérmektedirler (Aslamaci, 2014:178). Bu
okullarin kiz ¢cocuklar1 ve fakir ve kirsal kesimde bulunanlara okuma imkani sunmak,
milli ve dini degerlere sahip 6grencilerin yetistirilmesi, milli kiiltiir ve manevi degerler
arasindaki bagin giiclenmesi, halk ve aydin kesim arasindaki ayrimi azaltmak gibi resmi

olmayan amaglari vardir (Aslamaci, 2014:180).

[HO’larin amaglaridan biri de verdigi egitimle bireyleri kavga, catisma,
haksizlik, adaletsizlik ve zuliim gibi olumsuz davranislardan uzaklastirmaktir.
Gegmisten giiniimiize [HO’lardan mezun olan dgrencilerin biiyiik ¢ogunlugunda siddet
egilimine rastlanmamistir. Bunun aksine toplum tarafindan 6rnek gosterilen bir kesim
olmustur (Oz, 2022:100). IHO’lar sadece din hizmetlerini yiiriitecek meslek guruplarini
degil ayn1 zamanda biirokraside, yonetimde, egitimde, is, siyaset, ekonomi diinyasinda

hizmet edecek bireyler yetistirmeyi amaglamistir (Oz, 2022:106).

Imam Hatip okullarinin agik program kapsamindaki amagclarmim yani sira ortiik

program kapsaminda da amaglari olmustur. Bu kapsamda 6grencilerin dini ve ahlaki
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duyarlilik kazanmalari, okul ikliminin dini ve ahlaki degerleri yansitmasi, okul
paydaslart arasindaki iligkilerin din egitimine duyarli hale getirilmesi, dini ve ahlaki
degerlerin yasantiya gecirilmesi gibi amaclar sayilabilir. Bu amaglar dogrultusunda
[HO’larda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, sanatsal, sportif, mesleki faaliyetler
ortiilk program amagclarin1 gerceklestirmede Onemli bir yere sahiptir (Aslamaci,
2014:105-109). KTS bu etkinlik ve faaliyetlerin interaktif ortama tasinmasinda,

uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde IHOlara katk1 saglamaktadir.

Kisaca, Imam Hatip Okullarmimn amaci; Milli, manevi, tarihi ve kiiltiirel mirasina
sahip ¢ikan, medeniyetimizin degerlerini koruyan; ayni zamanda ahlaki ve insani
degerleri benimseyen, okuyan, diisiinen, arastiran, yorumlayan, sorgulayan, yapici,
iiretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donanmus bireyler yetistirmektir (DOGM Vizyon Belgesi, 2017:3).

2.3. Anadolu Imam Hatip Liseleri ve Imam Hatip Ortaokullar1 Vizyon Belgesi

Egitim topluma yon veren ve toplumu derinden etkileyen bir 6neme sahiptir. Bu
oneminden dolay1 Milli Egitim Bakanlig1 egitime nitelik kazandirmak i¢in 2023 Egitim
Vizyonu Belgesini olusturmugtur. Bu belge Tiirk Egitim Sistemi’nin temel amaci olan
milli degerleri benimseyen 1yi bireyler, yurttaslar ve meslek sahipleri yetistirmeyi

amaclamaktadir (Ceylani,2020:7).

2023 Vizyon Belgesi ilk olarak ailelerin sorumluluklarina dikkat ¢ekmektedir.
Bununla beraber 6grenci, 6gretmen ve okul kavramalarina vurgu yapmaktadir. Tim
bunlarin igerisinde paydaslarin 6grenci etrafinda birlesmesini esas almaktadir (Sahin,

2021:6).

Anadolu imam Hatip Liseleri ve Ortaokullar1 Vizyon Belgesi, Egitimde 2023
Vizyon Belgesi kapsaminda olusturulmustur. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan
okullar arasinda uygulama birlikteligi saglamak icin hazirlanan bu Vizyon Belgesi
DOGM’ in kendi ifadesiyle kemiyeti ihmal etmeden keyfiyeti merkeze alan anlayisla
ogrencilere yasadiklar1 ¢agin bilgisini vermeyi ve becerilerini kazandirmayi
amaclamaktadir. Ayrica 6grencileri milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere sahip,
kiiltiiriiyle biitlinlesmis, farkli kiiltiirlere saygili, iilkesine ve tiim insanliga faydali
bireyler olarak yetistirmek hedeflenmistir. Vizyon Belgesi’nin amag ve ilkeleri Vizyon

Belgesi’nde belirtildigi iizere su sekilde aciklanabilir.
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“AMACLAR: Bakanligimizin nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaglayan
¢aligmalarinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde ve belirlenen amaglara ulagilmasinda
rol almak, Ust politika belgeleri ile merkez ve tasra teskilati 6nerilerini etkin ve verimli bir
faaliyet planina doniistiirmek, koordine etmek, uygulamak ve izlemek, Ulusal ve kiiresel
diizeyde egitim ve dgretimde standart ve kaliteyi, kiiresel ihtiyaclar ve beklentiler baglaminda
daha ileriye tasimak ve siireklilik kazandirmak, Anadolu imam hatip liselerinde ve imam hatip
ortaokullarinda kalite gelistirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak, Milli, manevi, ahlaki, insani ve
kiiltiirel degerleri benimseyen; okuyan, diisiinen, yorumlayan, arastiran ve sorgulayan;
insanliga kars1 sorumluluk duyan, yapici, iretken; ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmig; bilimin ve hikmetin yolundan giden; insanliga yararli olma bilincinde,
medeniyetimizin degerlerine, tarihi ve kiiltlirel mirasina sahip ¢ikip gelistiren ve yayginlastiran
bireyler yetistirmek, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore akademik, mesleki, sosyal ve
kiltiirel gelisimlerine ¢ok yonli katkida bulunmak amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek ve onlarin
katilimlarini saglamak, Degisen ve doniisen diinya sartlarin1 géz dniinde bulundurarak yabanci
dil sorununu ¢dzmiis, uluslararasi diizeyde akranlari ile rekabet edecek seviyede bilgi ve kiiltiir
sahibi, farkli wklar1 ve kiiltiirleri taniyan, sosyo-ekonomik gelismeleri fark eden, diinya ve
Miisliiman toplumlar ile sosyal iligkiler kurabilen, dzgiiveni yiiksek, 21. yiizyilda aktif sekilde
rol alabilecek yenilik¢i ve dinamik bireylerin yetismesine katki vermek, Egitim ve 6gretim
ortamlarimin yenilenmesi, gelistirilmesi ile egitim teknolojilerinin dgrenme siireclerinde etkin
kullamlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglamak, Ogrencilerin akademik ve bilimsel
basarilarinin yani sira bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin desteklendigi, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, saglikli, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarinin
olusturuldugu calismalar gerceklestirmek, Ogrencilerin kendileri ile ilgili karar alma
stireglerinde etkin olarak yer almalarini saglamak, veli ve okul yonetimi arasindaki iligkileri
daha kapsamli ve verimli bir hale getirmek, Ogrencileri fen bilimleri, sosyal bilimler, temel
Islam bilimleri, yabanci dil, spor ve sanat dallarinda ilgi duyduklar: alanlara yonelik bir iist
O0grenime hazirlamak,

TEMEL ILKELER: Bu vizyon belgesinin uygulanmasinda 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan ve yayimlanan biitiin Yo6netmelikler,
Yonergeler, Genelgeler, ilgili mevzuat ve resmi yazilar esas alimr. Ogrencileri fen bilimleri,
sosyal bilimler, temel Islam bilimler, yabanci dil, spor ve sanat dallarinda ilgi duyduklari
alanlara yonelik bir {ist 6grenime hazirlamak. Okullarda, 6grencilerin diisiinme, arastirma,
O0grenme, sorgulama ve uygulama becerilerini gelistirmeleri ekseninde ¢aligmalar yiritilir.
Imam hatip okullar1 kurumsallasmak, kurum kiiltiirii olusturmak, bulundugu boélgenin en
nitelikli ve lider okulu olmak i¢in 6zgiin ¢aligmalar planlar, mevcut sistem devam ederken yeni
gelismeler 1s1ginda daha ileri hedeflere dogru yiiriiylisiinii gerceklestirmek i¢in tedbirler alir,
cevre ile iligkilerini giiglendirir ve kadrosunu motive eder. Ogrencilerimizin akademik kariyer
planlamalarinin yani sira karakter gelisimlerini dnceleyerek manevi ve ahlaki kazanimlarim
arttirmak amaciyla ¢aligmalar yapilir. Kiz dgrencilerin okullasma oranlarmin arttirilmasina
yonelik tedbirler almir, yeni stratejiler gelistirilir. Imkan dahilinde kiz 6grenci pansiyonlar
agtlmasi planlanir. Okulda, egitim ve 6gretim etkinliklerinde okul &grenci meclislerinin aktif
rol almasi saglanir. Problemlerin ¢oziimiinde ve okul egitim c¢aligmalarinda 6grenci
meclislerinin ¢dziim ortag1 olmasina dzen gosterilir. Ogrenci meclisleri kanaliyla okullarda
serbest kiirsiiler, 6grenci calis taylar1 ve panelleri gergeklestirilir. Gelecegin diinyasinda s6z
alacak ¢ocuklarimizin kendileri ile ilgili karar siireclerine dahil olmalari, egitim-6gretim ile
ilgili giincel meselelerini ve gelecek hedeflerini planlamalar1 saglanir. Egitimin temel
paydaglarindan olan velilerle giiglii iletisim kurmak, gerektiginde veliler arasindaki insan
kaynagindan yararlanmak, okul aile birliklerinin egitim siireglerinde rol almasini saglamak i¢in
giiclii okul aile birlikleri olusturulur ve sorumluluklar paylasilir. Okullar, egitimde temel
yaklasim olarak “her &grenci 6zeldir, her &grenci &grenir, her &grencinin kendine 06zgii
kabiliyeti ve Ogrenme stili vardir, higbir 6grenci egitimin diginda disiiniilemez, insan
kaynagimiz israf edilemez” anlayisina sahip olur. Okullarda Ogrencilerde; ozgiiven ve
sorumluluk duygusu gelistirmek, onlar1 siddet ve zararli aligkanliklardan korumak, yeni ilgi
alanlar1 ve beceriler kazandirmak, 6grencilerin yeteneklerini sergilemesine imkan vermek,
milli, manevi ve kiiltlirel degerlerimizi yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarimini
saglamak, goniillii katilmeciligi 6zendirmek amaciyla bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
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sportif alanlarda sosyal etkinlik ¢aligmalar1 yapilir. Sosyal-Kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimsemesi i¢in ¢aligmalar
yapilir, olumsuz ahlak ve davranislara karst tedbirler alinir. Okullardaki sosyal-kiiltiirel
etkinlikler tamamen yarigsma eksenli olmayip Ogrencilerin becerilerini gelistirecekleri veya
kabiliyetlerini gosterecekleri farkli formatlarda diizenlenir. Okul idaresi tarafindan 6grenci
faaliyetlerinin anlamlandirilmasi ve siirekliligin saglanabilmesi icin yapilan her tiirlii sosyal
etkinlik degerlendirmeye alinarak gériiniir hale getirilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik caligmalar yapilir. Bu baglamda resmi ve sivil kurumlarla is birligi yapilir. Biitiin
branglardaki &gretmenlerin Bakanlik¢a planlanan yaz dénemi hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
yogunlagtirilmis mesleki gelisim seminerleri ve dil becerilerini gelistirme ¢alismalarina
katilimlar tesvik edilir. Vizyon Belgesi kapsaminda yapilacak ¢aligmalarin planlanmast ve
etkin uygulanmasinin istisare edilmesi i¢in her okulda bir “Danisma Kurulu” olusturulur
(DOGM Vizyon Belgesi, 2017:2-3).”

Vizyon Belgesi’nin hazirlanmasinda Genel Miidirligin - yapmis oldugu
konferans, sempozyum, seminer ve calig taylarin raporlarindan faydalanilmistir. Ayrica
Vizyon Belgesi’nin olusturulmasinda 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin de katkilari
bulunmaktadir. Faaliyetler sirasiyla okul, il¢e ve il Miidiirliikleri tarafindan belirlenerek

KTS’ ye islenmektedir (DOGM Vizyon Belgesi, 2017:1-2).

Vizyon Belgesi’nde ki hususlarin ve faaliyet planlarinin interaktif ortamda
gelistirilen Kalite Takip Sistemine islenerek belli bir takvime gore uygulanmasi
hedeflenmektedir. Vizyon Belgesinde belirtilen alanlar KTS araciligr ile takip
edilmektedir. Vizyon Belgesi 7 alandan olugsmaktadir. Bu alanlar ayn1 zamanda KTS
tarafindan takip edildigi i¢in KTS alanlar1 olarak da ele alinabilir. Bu alanlar; Egitim
Ortamlari ve Fiziki Imkanlar Alani, Ogretmen ve Egitim Yoneticileri Alan1, Akademik
Gelisim Alam, Ogrenci Mesleki Gelisim Alani, Degerler Egitimi, Bilim, Sanat, Spor,
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Alan1, Cevre ve Paydaslarla isbirligi Alani, Izleme ve
Degerlendirme Alan1 olarak diizenlenmistir. Bu alanlarin detaylar1 KTS Alanlar

baslhigiyla calismada yer almaktadir.

2.4. imam Hatip Okullarinda Kalite Takip Sistemi

KTS, Vizyon Belgesi’nde belirtilen konularla ilgili faaliyet planlarinin ve bunlari
gerceklestirme durumunun interaktif ortamda belli bir takvime gore takip edildigi
sistemdir (http://dinogretimi.meb.gov.tr/kilavuz/KTS.pdf). 2017 yilinda kurulan bu
sistem, gliniimiize kadar geliserek devam etmistir. Pandemi nedeniyle egitim 6gretime
ara verildigi 2020-2021 yillarinda sadece Ogretmen ve yoneticilere yonelik sartlara
uygun faaliyetler uygulanmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda uzaktan egitimden
yiiz ylize egitime gecilmesiyle KTS etkinlik ve faaliyetleri de kaldigi yerden devam

etmistir.
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Okullarda yapilan egitim-6gretimin i¢inden olan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
Ogrenciler i¢in her zaman faydali olmustur. Egitimin amaglarindan olan sosyallesme,
milli ve manevi degerlere sahip olma, kendini ifade edebilme gibi 6zellikler ancak
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yoluyla gergeklesmektedir. Okullar da bu yonde yapilan
etkinlikler sosyal etkinlikler kilavuzu ve yonetmeligi ile planlanmistir. Planlanan
etkinlikler sosyal etkinlikler modiilii iizerinden takip edilmektedir. Kuliipler ad1 altinda
yapilan etkinlikler dgrenciler tarafindan da ilgiyle karsilanmaktadir. Ogrencilerin hem
akademik hem de kisilik gelisimi {izerinde etkili olan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler her

firsatta uygulanmaya ¢alisilmaktadir.

Imam Hatip Okullarinda da uygulanan etkinliklere ek olarak mesleki gelisime
yonelik caligmalar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Vizyon Belgesi kapsaminda
olusturulan Kalite Takip Sistemi ile daha planl, kapsamli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Kendi iginde yedi alandan olusan sistem yapilan etkinliklerin takip edilmesi,

paylasilmasi agisindan dnemlidir.

Tiirk egitim sisteminde koklii bir gegmise sahip olan Imam Hatip Okullart
ogrencilerini mesleki, akademik ve modern ilimler yoniinden gelistirmeyi amacladigi
gibi; ahlaki, dini, bireysel ve sosyal kisilik sahibi, topluma uyum saglayan, duyarli
bireyler olarak yetistirmeyi de hedeflemektedir. Ayn1 zamanda dini degerlerini bilen
uygulayan bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik olusturulan

etkinlikler diizenli ve kontrollii bir sekilde gerceklestirilmektedir.

[HO’ lar hedefleri dogrultusunda hazirladiklar1 dgretim programlarinin yani sira
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de gereken 6nemi vermeye caligmiglardir. Diger okullarda
uygulanan sosyal etkinlikler yénetmeligi IHO’lar icinde gecerli ve baglayicidir. Bu

acidan diger okullardan ayrilmamustir.

Bu okullar Milli Egitim Bakanhigi merkez teskilatinda Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii ne bagh olarak c¢alismaktadir. DOGM sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
agisindan ¢ok ¢esitli uygulamalar gelistirmistir. Imam Hatip Ortaokullar1 ve liselerinde
hem o6grenci hem 0&gretmenlere yonelik etkinlikler uygulanmaktadir. Uygulanan
etkinliklerin takibi biiyiik bir 6zenle yapilmaktadir. Okullarda yapilan etkinlikler istege
bagl olarak her yonden gelisimi amaglayan etkinliklerdir. Bu kapsamda okul i¢i bazi

etkinlikler su sekildedir.
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Etkinliklerin yani sira proje ve yarigmalar da bu kapsamda degerlendirilebilir.

15 Temmuz Etkinlikleri

40 Atasozii (Osmanlica) Etkinlikleri

40 Ayet Etkinlikleri

40 Hadis Etkinlikleri

40 Sair 40 Siir Etkinlikleri

Cevreme duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum Etkinligi
Egitim Konulu Bilimsel Arastirmalar Etkinligi

Geng Bilginler Ogrenci Bilim Etkinlikleri

Geng Fikirler Ogrenci Oturumlar Etkinligi

Imam Hatip Okullar1 Kurulus Y1ldéniimii Etkinlikleri
Kadim Sehirler, Mukaddes Mekanlar

Mevlid-i Nebi Haftas1 Etkinlikleri

Miinazara Etkinligi

Miize ile Yerinde Egitim Etkinligi

Okul Komsular1 Etkinlikleri

Okuyan 7'ler Kitap Okuma Etkinlikleri

Ramazan Etkinlikleri

Spor Etkinlikleri

Yaz Egitim Etkinlikleri

Yarismalar:

Tirkiye Miinazaralar1 Yarigmalari
Arapca Bilgi ve Etkinlik Yarigmalari
Geng Sesler Misiki Etkinligi

Giires Sampiyonast
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https://dinogretimi.meb.gov.tr/15TemmuzEtkinlikleri.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_40Atasozu.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_40Ayet.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_40Hadis.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_40Sair40Siir.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_Arastirma.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_GencBilginler.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_GencFikirler.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_KadimSehirler.aspx
http://dinogretimi.meb.gov.tr/etkinlik/MevlidiNebi/MevlidiNebiHaftasiEtkinlikleri.pdf?t=20191220
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_Munazara.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_Muze.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_OkulKomsulari.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_KitapOkuma.aspx
http://dinogretimi.meb.gov.tr/etkinlik/Ramazan/RamazanEtkinlikleri.pdf?t=20191220
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_Spor.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Etkinlik_YazEgitim.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_Munazara.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_Arapca.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_Musiki.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_Gures.aspx

o Hatibin Kum Saati Miinazara Y arismasi

«  Imam Hatip Okullar1 Mesleki Yarismalari

Projeler:

e Bir Fidan Bin Gelecek Agaglandirma Projesi

o Evin Okula Yakinlagmasi ve Degisen Anne Baba Rolleri Projesi
e  Evliya Celebi Ogrenci Degisim Projesi

o  Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi

« lyilik Okulu Projesi (https://dinogretimi.meb.gov.tr/)

Bunlarin yani sira 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik de calismalar
mevcuttur. Ayrica ders i¢inde ve disinda tercih edilebilecek etkinlik Ornekleri de
ayarlanmistir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii bu etkinliklerin uygulamalarini video ve
fotograflarla “Imam Hatip Okullarinda Iyi Ornekler” adi altinda internet sitesinde
yayinlamaktadir. Aym1  zamanda  etkinlikler Genel Midiirliik tarafindan
puanlanmaktadir. Bu puanlara gore bazi projelere ve etkinliklere 6diil verilmektedir.
Ayrica etkinlikleri uygulayan okullar 11 Milli Egitim Miidiirliiklerince de

odillendirilebilmektedir.

2.4.1. Kalite Takip Sisteminin Amac ve Ilkeleri

Vizyon Belgesi kapsaminda olusturulan KTS’ nin belli ama¢ ve ilkeleri vardir.
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri yogun bir sekilde igerisinde bulunduran bu sistem, IHO’
larda ki basta 6grenci, dgretmen ve yoneticiler olmak {izere ilgili tiim paydaslarin

motivasyon ve performansinin gelismesine katki sunmay1 hedeflemektedir.

Imam Hatip Okullarinda egitim ve dgretimde siirdiiriilebilir bir kalite yakalayarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde s6z sahibi olmak bu sistemin oncelikli amacidir. Diger
amaglar; “Milli ve manevi degerlerine sahip c¢ikan; diisiinen, arastiran, sorgulayan,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis bireyler yetistirmek. Ogrencileri
gelistirmek adimna her tiirlii faaliyet gelistirip uygulamak. Teknoloji ve degisen diinya
sartlarina uyum saglamalar1 i¢in dil becerilerini gelistirmek. Bu dil becerisiyle bilgi ve
kiiltiir sahibi, sosyo-ekonomik gelismeleri fark eden, diinya ve Miisliiman toplumlarla

iletisim kurabilen, 6zgiliven sahibi bireyler yetistirmek” seklinde ifade edilmektedir
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https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_HatibinKumSaati.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Yarisma_Mesleki.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Proje_Agaclandirma.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Proje_EvinOkula.aspx
http://dinogretimi.meb.gov.tr/proje/OrgunEgitimleBirlikteHafizlik.pdf
https://dinogretimi.meb.gov.tr/Proje_IyilikOkulu.aspx
https://dinogretimi.meb.gov.tr/

(https://dogm.meb.gov.tr/:12-13). Ayrica bu sistemle “egitimin ve egitim ortamlarinin
gelistirilmesi, teknolojik gelisimi egitime uygulanmasini saglamak, 6grenciler igin her
yonden nitelikli egitim ortamlar1 olusturmak, O6grencilerin egitim ve Ogretimle ilgili
karar alma siireglerinde etkin rol almalarini saglamak, veli-okul iliskilerini daha
kapsamli ve nitelikli hale getirmek, ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore bir {iist
ogrenime hazirlamay1 amaglamak” seklinde siralanmaktadir (https://dogm. meb.gov.tr/:
14).

KTS’nin amaglar etrafinda olusan ilkeler ise DOGM tarafindan hazirlanan
tanitim brosiiriinde Imam Hatip Okullarinin bulundugu bélgenin nitelikli ve lider okulu
konumunda olmasini saglamak, basariy1 yakalamak i¢in kariyer planlamasi ile karakter
gelisimi birlikteligini bir arada saglamak, her 6grencinin 6zel oldugunu kabul ederek
kendilerine uygun 6grenme tarzlarinin oldugu gercegiyle hareket etmek, buna uygun
egitim anlayis1 gelistirmek, her okulda bir danisma kurulu olusturarak yapilan yenilik ve
gelistirmeleri ortak  bir kararla yiirlitmek seklinde siralanmaktadir

(https://dogm.meb.gov.tr/: 16-19).

2.4.2. Kalite Takip Sistemi Alanlari

KTS’nin igerigini olusturan ve Vizyon Belgesinde belirtilen etkinlikler,
yarigmalar ve projeler cesitli alanlara yayilarak uygulanmaktadir. Alanlarin belirlenmesi

faaliyetlerin uygulanmasini daha da kolaylastirmistir.

[HO Vizyon Belgesine dayali olarak Genel miidiirliik tarafindan hazirlanan KTS

ekraninda alanlar su sekilde bulunmaktadir:
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ALAN LISTESI vz
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Egitim Ortamlan ve Fiziki Imkanlar Ogretmenler ve Egitim Yoneticileri Akademik Geligim Alani {Ogrenci Mesleki Geligim Alan
Alan Alant

ooooon ooonop ocooooRa

2 @ Y

Degerler Egitimi, Bilim, Sanat, Okul Tarafindan Gergeklestirilen Izleme ve Degerlendirme Alani
Spor, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Srnek ve Ozgiin Uygulama/Proje
Alani Alani

Kalite Takip Sistemi Eylemleri
OEODOEE DOoDoom ooooEm o

Sekil 2.1. Genel miidiirliik KTS ekran1

Vizyon Belgesinde belirtilen ve KTS’ ye islenecek olan yedi farkli alan oldugu

goriilmektedir. Bunlar su sekildedir.

1- Egitim Ortamlar1 ve Fiziki Imkanlar Alam: Egitim ortamlarmnin
zenginlestirilmesi adina okul ve pansiyonlardaki uygun mekanlar kiltlirimiizden,
medeniyetimizden izler tasiyarak tasarlamasi yapilir. Bu tasarimlarda hat, ebru, tezhip,
ozgiin sz, vecize, ayet, hadisler kullanilir. Imkanlar dahilinde zeka oyunlar1 béliimii,
konferans salonu, kiitliphane, laboratuvar, okuma salonu, veli kabul mekani gibi
yerlerin olusturulmasi saglanir. Koridorlarda ve diger uygun mekanlarda kiiltiir,
edebiyat, medeniyet, tarih vb. sokaklar olusturulur. Bilim, medeniyet, spor vs.
diinyasindan 6nde gelen sahsiyetlerin isimleri siniflara verilir. Imkan1 olan okullarda
derslere yonelik siiflar olusturulur. Imkani olan okullarda ses sistemi olan “tilavet
odalar’” olusturulur. Okul miizesi, okul kosesi yapilir. Her okula mescit yapilir.
Agaclandirma ve peyzaj calismalar1 yapilir. Pansiyonu olan okullar i¢in de ayrica plan

hazirlanir.

S6z konusu olan bu alanda ki faaliyetlerle Ogrencilerde dini degerleri
benimsetme, okul kiiltiirii ve aidiyeti kazandirma, medeniyet bilinci olusturma yoniinde

kazanimlar elde edilmeye ¢alisilmistir (Aslamaci, 2014:107).
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2- Ogretmen ve Egitim Yoneticileri Alam: Ogretmenlerin motivasyonunu
saglamak adina basarili 6gretmenler ddiillendirilir. Her yil haziran ve eylill aylarinda
gerceklestirilen mesleki calismalar genel miidiirlilk¢e hazirlanan program c¢ergevesinde
uygulanir. Okul yo6netici ve o6gretmenlerin ihtiyaclarina gore hizmet i¢i egitimler
gerceklestirilir. Okul miidiirleri ve ziimre baskan1 6gretmenlerin katilimiyla paylasimci
toplantilar yapilir. Meslek dersleri ve Arapga 6gretmenleri igin Arapga, Kuran-1 Kerim
ve Tahsis-i Huruf kurslar1 diizenlenir. Pansiyonlarda gorevli belleticilere seminerler
verilir. Okul yonetimleri konferans, seminer, ¢alig taylara katilir. Okul yonetimleri gevre
ve paydaslarla iletisimde olur. Veliler konusunda hassasiyetle davranir. Meslek dersleri
ve din kiltiri Ogretmenleri EBA da paylasilmasi i¢in materyaller gelistirir.
Ogretmenlerin mesleki, sanatsal, sportif, akademik, pedagoji, psikoloji, egitim,
sosyoloji, tiyatro, miizik, sinema vb. alanlarda kendilerini gelistirmesi saglanir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapilir.

Genellikle 6grencilere yonelik olan etkinlik ve faaliyetlerin disinda 6gretmen ve
yoneticilerin de gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu c¢alismalarla

Ogretmen ve yoneticilerin verimlilikleri ve motivasyonlari arttirilmaya galisiimistir.

3- Akademik Gelisim, Kariyer Planlama ve Bir Ust Ogrenime Hazirhk
Alani: Her okulda danigsma kurulu olusturulur. Okul yoneticileri her yilin basinda
calisma takvimi olusturur. Her egitim-0gretim yili basinda okula uyum programi
uygulanir. Ogrenciler c¢esitli konularda bilgilendirilir. Okul miidiirleri izleme
degerlendirme yapmak amaciyla derslere girer. Okullarda yetistirme ve destekleme
kurslart tesvik edilir. Kurslarin verimli ge¢mesi i¢in Olgme degerlendirme yapilir.
Okullarin rehberlik birimleri etkinlestirilir. Ziimre oOgretmenleri her ay toplanti
gerceklestirir. Universiteye ve liseye hazirlik siirecinde olan Ogrencilere rehberlik
hizmetleri saglanir. Ogrencilerin, bilimsel ¢alisma, deney, gezi-gdzlem yapmalar tegvik
edilir. TUBITAK ve bilim projelerine katilim saglanir. Devamsizlik, sinif tekrari, okul
terki gibi durumlarda 6nlemler alinir. Engelli 6grenciler icin ¢alismalar yapilir. Farkl
yetenek ve zekaya sahip dgrencilere imkanlar saglanir. Yabanci dil 6gretiminde gerekli
imkanlar saglanir. Okul 6grenci meclislerinin aktif rol almasi saglanir. Okullarda

serbest kiirsiiler, 6grenci ¢alis taylari, panelleri gergeklestirilir.
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Bu alandaki etkinliklerle 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi ve takip
edilmesi amaclanmustir. Ogrencilerin okula diizenli gelmeleri, smavlara hazirliklarinin
saglanmasi, bilimsel etkinliklere katilimlarinin gergeklestirilmesi gibi hedefler

¢ercevesinde ¢alismalar olusturulmustur.

4- Ogrenci Mesleki Gelisim Alami: Ogrencilerin meslege hazirlanmalari igin
hitabet, vaizlik, miiezzinlik vb. uygulamalar yapilir. Okul yoneticileri dgrenciler igin
miiftiiliikler ve Ilahiyat Fakiilteleriyle is birligi yapar. Miiftiiliiklerle is birligi yapilarak
Ogrencilerin ses, makam, ilahi, kaside, ezan egitimleri almalar1 saglanir. Geleneksel

sanatlarimizin 6grencilere 6gretilmesine 6nem verilir.

Bu alandaki uygulamalarla Ogrencilerin mesleki yonden gelistirilmeleri
amaglanmistir. Ayn1 zamanda musiki ve sanatla olan baglarinda kurulmasi gelistirilmesi

saglanmaya calisilmaktadir.

5- Degerler Egitimi, Bilim, Sanat, Spor, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Alam: okullarda siir, hitabet, sunuculuk, ani, biyografi vb. ¢aligmalar yapmak. Futbol,
basketbol, binicilik, aticilik gibi sportif faaliyetler yapilir. Kiiltiirel ve mesleki geziler
diizenlenir. Egitim ve Kkiiltiir faaliyetleri gerceklestirilir. Ogrencilere rol-model
olabilecek sahsiyetler okullara davet edilir. Etkinliklere katilan Ogrencilere basari

belgesi verilir.

Bu alandaki etkinlikler 6grencilerin ilgiyle katildiklar1 sportif etkinlikler basta
olmak ilizere gezi ve edebi sanatlar alaninda etkinliklerle Ogrencilerin her alanda

tecriibelerinin olmasi amag¢lanmaktadir.

6- Cevre ve Paydaslarla is Birligi Alam: iniversiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimlerle is birligi ve protokoller yapilir.
Velilerle is birligi adina anne baba seminerleri yapilir. Kardes okul ¢aligmalar1 yapilir.
Okullar arasinda materyal paylasimi, Ogrenci Ogretmen ziyaretleri yapilir. Sene
sonlarinda okullara ve kamuoyuna tanitimlar yapilir. Okul aile birligi ile 6grenci
sagligin1 korumaya yonelik caligmalar yapilir. Tiiketim, israf konularinda 6grenciler
bilinglendirilir. Okul yoneticileri ve d6gretmenler 6grenci ziyaretleri gergeklestirir. Veli
toplantilar1 yapilarak veliler bilgilendirilir. Bu alan bu yil ki esaslarda degistirilmistir.

Bunun yerine Okul Tarafindan Gergeklestirilen Ornek ve Ozgiin Uygulama/Proje Alan1
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eklenmistir. Bu alanda her okul kendi sartlarina uygun, 6zgiin bir proje ya da etkinlik

olusturacak. Bu etkinligi uygulayarak KTS’ ye fotograflari ile beraber kaydedecektir.

Bu alan degistirilerek 6zglin projelerin uygulanmasina yonelik etkinliklerin
yapilmasia olanak saglayan alan olusturulmustur. Ozgiin projelerle okullar kendi
imkanlar1 ¢ergevesinde etkinlikler yaparak 6rnek olabilecek faaliyetlerin ortaya ¢ikmast

saglanmistir.

7- Izleme ve Degerlendirme Alani: Okullar veli memnuniyetini belirleme
calismalar1 yapar. Egitim-0gretim yili igerisinde yapilan yazili sinavlar degerlendirilir.
Gerekli 6nlemler alinir. Okul bireylerinin goriis ve onerilerini almak i¢in dilek kutular
yapilir. Vizyon belgesi kapsaminda yapilan etkinlikler donem sonlarinda degerlendirilir.

Mezun olan 6grenciler i¢in bulugma giinleri yapilir. (https://dogm.meb.gov.tr/)

Bu alan tiim etkinlik ve faaliyetlerin 6zellikle akademik alan faaliyetlerinin
degerlendirildigi alandir. Donem sonunda etkinlik uygulayicilar tarafindan yil boyunca

yapilan tiim uygulamalar bu alan kapsaminda raporlastirilmaktadir.

2.4.3. Kalite Takip Sisteminin Isleyisi

KTS, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ niin hazirladigi “Vizyon Belgesi”
kapsaminda interaktif bir sistem olarak kullanilmaktadir. Bu belge ile THO’ lar da
DOGM’ in amacia uygun olarak yapilacak olan etkinlikler belirlenerek KTS ile kayit
altina alinmaktadir. Vizyon Belgesinin amaci; okullar arasinda bir uygulama birligi
saglamaktir. Yani iilkenin farkli yerlerinde olan IHO’ lar1 aym temadaki etkinliklerle

benzerlige kavusturmaktir.

Kalite Takip Sistemi’nde bulunan 7 alandan her birinde, iki ayda bir uygulanmak
tizere planlanan bir (1)'er Eylem plan1 iizerinden toplamda yedi (7)eylem
gerceklestirilmekte ve siire¢ takip edilmektedir (http://dinogretimi.meb.gov.tr/kilavuz
/KTS.pdf). Sistemin nasil kullanilacagi ve ne tiir etkinliklerin yapilacagi ile ilgili usul ve
esaslar DOGM tarafindan her yil okullara resmi bildiri olarak génderilmektedir. Vizyon
Belgesi’nde belirtilen usuller KTS araciligi ile uygulamaya konulmaktadir. Bu
belgedeki usul ve esaslar ayni zamanda MEB’in 2023 egitim vizyonuna da uyum

saglamaktadir.
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2023 egitim vizyonuna uygun bir sekilde hazirlanan Vizyon Belgesi farkli
alanlara ayrilarak daha verimli ve uygulanabilir etkinliklerle olugturulmustur. Bu alanlar
KTS ye islenerek hem arsivlenmis, hem de kontrol edilebilir olmasiyla uygulanmasina
imkan taninmustir.

KTS, Vizyon Belgesi kapsaminda belli asamalarla gergeklestirilmektedir.
Oncelikle Okullara gonderilen Vizyon Belgesi kapsaminda aylik eylem planlari
hazirlanmakta, hazirlanan eylem planlart KTS {izerinden eylem takvimine islenmekte,
bir dosya halinde elektronik ortamda Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine
gonderilmektedir. Okullardan gelen eylem planlari tiim Imam Hatip Lisesi ve ortaokulu
miidiirlerinin toplanmasiyla miizakere edilerek, her ay i¢in en yiiksek oyu alan Oneriler
dosya halinde 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine génderilmektedir. Ilgelerden gelen eylem
planlarini degerlendiren 11 Milli Egitim Miidiirliigii en yiiksek oy alan faaliyet &nerisini

belirleyerek il faaliyet planini olusturup, bu plan1 KTS ye islemektedir.

Ortak eylem planlarina gore her okul uygulama asamasina gegerek, il faaliyet
planinda yer alan ayin faaliyet alanina gore belirlenen eylemler uygulanabilmektedir.
Gergeklestirilen eylemlere ait fotograflar okul web sitesinde yayinlanarak, KTS’ ye
baglant1 olarak yiiklenmektedir. Gergeklestirilen eylemler II Milli Egitim tarafindan
kontrol edilerek, plana uygun olan ve gorsellerle desteklenen eylemler onaylanmaktadir.
Uygun goriilmeyen eylemler ise reddedilerek, okul tarafindan eylemin uygun sekilde
yapilamasi istenmektedir. Son asama olarak ise Genel Miidiirliik eylemleri kontrol
ederek Uygun olanlar1 onaylar, uygun olmayanlari ise reddetmektedir. Ornek teskil

edecek eylemler din 6gretimi web sitesinde yayimlanmak tizere isaretlenmektedir.

Isleyis asamalarmi daha iyi anlamak adma 6rnek olarak asagidaki sekilde bir
faaliyet plam1 olusturulmustur. ik olarak ilge faaliyet plan1 drnegi yer almaktadir. ilge
milli egitim mudiirliikleri toplanarak bir faaliyet listesi olusturarak bu listeyi KTS’ ye

kaydetmektedirler.
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Faaliyet Planlan

 alan igin her bir aya (Ekim, Kasim, Aralik, Mart, Nisan, Mays] birer faaliyet plani eklencekdir. Toplamda (6 Alan x 6 Ay) 36 faaliyet plam grilecektir.

tirilen Brmek ve (zgiin UygulamajProje Alani iin kay girilecek fakat planlama yapiimayacakti:
t kigedieki Faaliyet Plani Exle baglantisini kullaminiz.
de daha sonra degigikiik yapilabilir. Fakat kayil silenemez.

Kopyala || Escelfaydet || vasde Arama:

Faaliyetin

Sira t . KTS Alan Basligs Planlandgs Yapilmast Plantanan Faaliyet Iglemier
Ay

a Gazipaga Egitim Ortamlan ve Fiziki Imkinlar Alan Ekim Okul bahgesinde afaglandirma, budama, temizhik ve peyjaz caliymasinn yapimas, mﬂn
oean
i askiiklann olugturuimas: vb. amn
3 Kag Egitim Ortamlan ve Fiziki imkinlar Alan Ekim Okullardaki uygun mekinlann Ayet ve Hadis caligmalanyls denatiimasi, ﬂmn

Sekil 2.2. KTS faaliyet plani listesi

Mansugst Egitim Ortamlan ve Fiziki imkinlar Alan Ekim Oeul bahgesine peyzaj, hobi bahgesi v

7 Korkuteli Egitim Ortamlan ve Fiziki imksnlar Alan Ekim

sk Egitim Ortamlan ve Fiziki Imk3nlar Alan Ekim

Ikinci asama olarak okul faaliyet alanlar1 belirlenerek, faaliyetler ilgili aylara gore

sisteme kaydedilmektedir.

LY ———

Faaliyet Planlan

"
3%

Kopyals || Eealkapdet || viade Arama:

Faaliyetin
Sen KTS Alan Bagis § e temler
»
Egim Ortamiarve Eam Ola it uygudamatann yopdabileceds uygulama Mescidininyapilas ve Tlavet odatarnn olugturlmass i gerekli Rk satiann it yapisme ligtursimass

el merh i, saby

2 Oetmenter ve 21t
s ® ergekisgtiit

gergekdestiedikderi ay ierisinde KTS 'ye gteyecek ve linini

oplantian yapesbilc Ormek galigmalar fackhs sultarda

artemak. pikseltmek ve calara s

Sekil 2.3. KTS faaliyet plan1 aylara gore sisteme kaydetme

Ucgiincii asamada il Milli Egitim Miidiirliikleri okullarm kendisi igin belirledigi ve
gerceklestirdigi faaliyetleri degerlendirerek, okullar da yapilan faaliyetleri kabul veya

reddetmektedirler.
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Faaliyet Alani: izleme ve Degerlendirme Alani
Faaliyet Maddesi: d. Okullarda 8gretmen, égrenci, veli ve diger okul calisanlannin gériis ve nerilerini almak icin dilek kutulan vb. oluturulur.
Faaliyet Agiklama: Okullarda 8gretmen , 8grenci, veli ve diger okul galiganlaninin gériis ve dileklerini almak icin dilek kutulan v.b olusturulacaktir.

isbirligi Yapilacak Kurumlar: Okul Miidiirligii Rehberlik Servisi, Ogrstmenler, Okul Alle Birligi

Okul Faaliyet Bilgisi
Okul Adiz Kepez - Fatma Nur Gelik imam Hatip Ortaokulu

Faaliyet Durumu Gt "

Agiklama: Okulumuzun farkl yerlerinde grencive velilerimizin dilek ve sikayetleri igin kutular konulmugtur.

Jauotdilek-kutusuquot_5691964.html

Link: http://fatmanurcelikino.meb.k12 tr/

Faaliyet islem Tarihgesi

Faaliyet Girig Tarihi: 30.10.2018 14:36
Faaliyet Giincelleme Tarihi: -

Degerlendirme islemleri

GENEL MUDURLUK MESAJI

il Degerlendirmesi

nanurcelikiho.meb.k12 4

Link: http:/ffa

/quotdilek-kutusuquot_5691964.html

Faaliyet Islem Tarihgesi

Faaliyet Girig Tarihi: 30.10.2018 14:36
Faaliyet Giincelleme Tarihi: -

Degerlendirme islemleri

GENEL MUDURLUK MESAJI

il Degerlendirmesi

Vizyon Belgesine-il Eylem Planlarina Uyarlik-Sitedeki Haber/Metin icerigine-Gérsellere Uygunluk: © KABUL EDILDI REDDEDILDI

* Faaliyet reddedil; nde de agiklama yazilm:

il Deggerlendirme Aciklamasi: Tesekkilr eder, calismalaninizda bagalar dilerim |

Sekil 2.4. i Milli Egitim Miidiirliikleri’nin faaliyetleri kabul veya reddetmeleri

Son asama olarak Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan faaliyetler
degerlendirme kriterlerine gore incelenerek kabul veya reddedilir. Gelistirilmesi

gereken durumlar varsa not olarak yazilmaktadir.
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Adalar ilgesi Faaliyet Planlari 01 - Adalar v

Kopyala | ExcelKaydet | Yazdir Arama: i

Faaliyetin
sira KTS Alan Baghiji Plantandifs Yapilmasi Planlanan Faaliyet iglemler
Eitim Ortamlar i imiantar Alani

itim Yoneticileri Alani

Akademik Gal

Ofrencilere dizenl namaz aligkanli tegvik edilecek. Ortaokul duzeyinde "Namaz Aac’"
Ogrenci Mesleki Galigim Alan) g ek %

Bilim, Sanat, Spor, stlari : Okuyan 7'ler projesinin okulda belirlenen o

argeklegtirilen Ornek v
ulama/Proje Alani

izleme ve Degerlendirme

m Ortamlan un hale getirilmesi.

itim Yoneticileri Alani

Kasim

Sekil 2.5. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan faaliyetler degerlendirme

kriterlerine gore incelenerek kabul veya reddedilir

Faaliyet fotograflarinin da mutlaka eklenmesi istenmektedir.

Okul Bilgileri (istanbul / Zeytinburnu - istanbul SEHIT TOLGA ECEBALIN Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi - 762761 )

# OKUL BILGILER] Genel Bilgiler Personel Bina Bilgller? MEBBIS Bina Bilgileri Ofrenci Sayilar Notlar Fotograflar TEOG

Laboratuvar Gok Amagli Salon Konferans Salonu

KALITE TAKI]

Ogrenci Tuvaleti

Yemekhane Pansiyon Oda 1 Pansiyon Oda 2 Pansiyon Tuvaleti Pansiyon Banyo 1

Gzgiin Mekan 1 Ozgiin Mekan 2

Pansiyon Banyo 2

Sekil 2.6. Faaliyet fotograflari
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Faaliyet Degerlendirme
Faaliyet Gergeklesme Siireci

okul: Adana / Alada - Aladag imam Hatip Ortaokulu
Uygulama Ayi: Ekim

Vizyon Belgesi Alani; Akadem \ Alan)

Vizyon Belgesi Maddesi: . Okullarda, yetigtirme ve destek kurslarina orencilerin katilimlan tegvik edilir. Kurslardaki egitimin

niteliginin arttinimas, ogrencilerin ve velilerin beklentilerinin karglanmas: igin yen strate) il Kurstanin, etkin ve varimli
nesi igin olgme ve d irmie galigmalan yapili

il MEM Faaliyet Plani: Orencilerin destekleme yetstime kursuna katliminin tegviki igin rehberlik faaliyetlerinin yapiimasi
ishirligi vapilacak Kurumiar:

Okul Faaliyet Bilgisi Link On lzleme
Famliyet Dueumy Gergeklastirldi v
Aoikdamn KTS Akademik Geligim Alani kapsaminda bgretmenlerimiz
tarafindan okulumuzda olugturulan destekleme ve yetistirme
kurstanna 6grenci katliminin tegviki ile Nigili olarak 6grencilere v - R e
kurslar hakionda bilgi verilmig olup, Okulumuzda 01/10/2018 >
tarih itibanyla 7 jubemizde 105 63rencimize Destekleme ve g iy
Yetigtirme Kurslanmiz agimigtir
Link: hat umebki21r/ica n !
etistirme-kul na-katiliminin-tesviki-icin-re
inin-yapilmasi_5641053 htm
me-yetistirme-kursuna-katliminin-tesviki-icin-rehberlik
inin-yaplimasi_5641053.atml
Faaliyet Islem Tarihgesi
Faaliyet Giri Tarihi: 24.10.2018 1355
Faaliyet Giincelleme Tarihi: -
Degerlendirme iglemler
26102018 1326 tariinde Mahmut DOGAN ( §ube Mudurii) bu faaliyeti *Tegekicir edarim." notuyla KABUL ETTI
Degerlendirme Toplam Puan: Sonug: Yorum
sablon: 3
- —_— Gok
Degerlendirme Kriteri Yetersiz  Geli orta lyi Tyi
Degerlendirme
Vizyon Belgesine-ilge Eylem Planlarina Agiklama:
Uyarlik ve Gorsellerin Sitedeki Haber/Metin
Igerigine Uygunlugu
Etkililikverimiilik-Sureklilik ve Yani Bilgiler
Kazandirmas! ilfilgeye Mesaj:
(Okul tarafindan
Katlimalik ve igbirlikei Ofrenmeyi Saglama gorillmez):

Ggretim Programlanna Uygunluk-
Giincellik ve Egitim Teknolojilerinden

Yararlanma Bu faallyet okul haberlerine eklensin

Bu faaliyet tavsiye edilen faaliyetlere eklensin

Ormek Olugturma-Fark Yaratma-Ozgunluk
KAYDET

Sekil 2.7. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii faaliyetleri degerlendirme kriterlerine gore

puanlama

e o

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii faaliyetleri degerlendirme kriterlerine gore

puanlayarak geri doniit saglamaktadir.
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Link: wtpy/aladagimamhatiportackulu meb.k124rficerikd er

meslekbilgi-ve-deneyimlerini-arttiraca
1Lhtml

aalivetierin

yapilmasi_5

Faaliyet i,}lem Tarihgesi

Faaliyet Girig Tarihi: 24.10.2018 13:36
Faaliyet Giincelleme Tarihi:

Degerlendirme islemleri
26102018 1324 tarihinde Mahmut DOGAN ( gube Midiirii) bu faaliyeti *Elinize saflik! notuyla KABUL ETTT.
 0L112018 11:17 tarihinde KTS Komisyonu bu faaliyet * Tegekkir eder, galigmalannizda baganlar dilerim.* notuyla KABUL ETTI.

Genel Mildirlik Degerlendirmesi

Dejerlendirme Kriteri Degerlendirme
Vizyon Belgesine-llge Eylem Planlarna Uyarlik ve Gorsellerin Sitedek Haber/Metin [gerigine Uygunlugu

Etkililikverimlilik-Surekdilik-renlendiriclic ve Beceri Geligti

KatilmailikKapsayicilik-Olul Kiltird olugturma ve Mesleki Uygunluk

Rehberlikkurumlarla ve Uzman Kigilerle isbirliginin Saglanmasi

Ornel Olugturma-Fark Yaratma-Ozginlik-Gelenekseli Yansitmas: iyi

10 Uzerinden Toplam Puan: &

Din Ogretimi Genel Midirli§i Bilgi Sistemi Sirim L1 Teknik Destek:

Kaynak :(http://dinogretimi.meb.gov.tr)

Sekil 2.8. Degerlendirme kriterleri

wail.com

Sadece dgrencilere yonelik degil yonetici ve 6gretmenleri de gelistirmeye yonelik

etkinlikler yapildig: goriilmektedir.

Din Ogjretimi Genel Mudurlugi
Bilgi Sistemi

YOGEP

i O Gzkan SEZER

ili DOGEP YOGEP Faaliyet Planlari 01 - Adana .
Kopyals Excel Kaydet Yazdir Arama:
Sira* v v v Eylem/Konu Durum Degerlendirme Puan islem

Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi ile Din, Ahlak ve Degerler alanindaki
segmeli derslerin (Kur'an- Kerim, Peygamberimizin Hayati,
Temel Dini Bilgiler) 6Fretim programlannin mukayeseli olarak
butdnedl bir yaklagimla incelenmesi, bu derslerin 6gretiminde
yaganan genel sorunlar ve gozUmine yonalik ogretmen
yaklagimlan

1 DOGEP Aladag Ekim

Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi lle Din, Ahlak ve Deerler alanindaki
segmeli derslerin (Kur’an- Kerim, Peygamberimizin Hayati,
Temel Dini Bilgiler) 6gretim programlannin mukayeself olarak
bitincil biryaklagimla incelenmasi, bu derslerin 6gretiminde
yaganan genel sorunlar ve goz0mine yonelik 3retmen
yaklagmlan

2 DOGEP Ceyhan Ekim

% i gini olan "sevg,

3 DOGEP Gukurova Ekim “gefkat’, "merhamet”, "sayg”, "azim”, "kararlilik”, "sabir”, "sebat’
ve "fedakarlik” degerleri ve kavramlan

Din Kiilturi ve Ahlak Bilgisi fle Din, Ahlak ve Degierler alanindaki
segmeli derslerin (Kur'an- Kerim, Peygamberimizin Hayat,
Temel Dini Bilgiler) 6gretim programlarinin mukayeseli olarak
butuncll bir yaklagimla incelenmesi, bu derslerin 6gretiminde
yaganan genel sorunlar ve gozimine yonelik 6gretmen
yaklagmlan

4 DOGEP Feke Ekim

Din Kultiiri ve Ahlak Bilgisi le Din, Ahlak ve Degerler alanindaki
segmeli derslerin (Kur'an+ Kerim, Peygamberimizin Hayat,
Temel Dini Bilgiler) 6retim programarinin mukayesel olarak
bitiincil bir yaklagimla incelenmasi, bu derslerin 6§retiminde
yaganan genel soruniar ve gozUmune yonelik gretmen
yaklagmlan

5 DOGEP imamogtu Ekim

Ders digi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin DKAB ile din, ahlak ve -
6 DOGEP Karalsall Ekim degerler alan derslerinin 6gretiimesine ve ogrencilerin okula

Sekil 2.9. Il DOGEP YOGEP faaliyet planlar

28



2.4.4. Kalite Takip Sisteminde Ilgili Paydaslarin Gérev ve Sorumluluklari

KTS’ nin faaliyet hazirliklar, isleyisi, takip edilmesi, degerlendirilmesi gibi is ve
islemleri konusunda gorev alan paydaslar1 6grenci, dgretmen, okul yoneticileri, ilge
Milli Egitim Midiirliikleri, Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve Genel Miidiirliik

olusturmaktadir.

- Ogrenciler: Ogrencilerin genel olarak KTS uygulamasinda aldig1 en 6nemli
gorev etkinlik ve faaliyet planlarinin kendisi i¢in yapildigimin farkinda olup
katilim saglamaktir. Ogretmenlerinin verdigi gorevleri yerine getirmek,
etkinlik ve faaliyetlerde okul disinda okulu temsil etmek gibi gérev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

- Ogretmenler: KTS alanlar1 icerisinde olusturulacak etkinlik ve faaliyetler
hakkinda oOnerilerde bulunmak, etkinlik ve faaliyetlerin uygulanmasinda
gorev almak, ogrencilerin etkinliklere katilimini saglamak, 6grencilerin moral
ve motivasyonunu saglamak, okul yoneticilerinin verdigi gorevleri yerine
getirmek, gorev aldigi etkinlik ve faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayip okul
idaresine  sunmak  Ogretmenlerin KTS ile ilgili  gérev  ve
sorumluluklarindandir.

- Okul Yoneticileri: Miudiir ve Midir Yardimciligini ifade eden okul
yoneticilerinin KTS’ de 6nemli gérev ve sorumluluklar: vardir. KTS etkinlik
ve faaliyetlerinin uygulanmasi, takibinin yapilmasi sisteme kaydedilmesi,
gerceklestirilen etkinliklere ait gorsellerle okul web sitesi ve haber sayfasi
olusturmak okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarindandir. Ayrica,
Ogretmenlerin gorev almasimi saglamak, adil bir sekilde gorev dagilimi
yapmak, Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyonlari saglamak, ilce milli
egitim midiirligiiniin verdigi gorev ve sorumluluklari yerine getirmek, diger
okul yoneticileri ile KTS hakkinda yapilan toplantilara katilmak gibi gorev ve
sorumluluklar: vardir.

- llge Milli Egitim Miidiirliigii: Okullar tarafindan gonderilen eylem planlarint
tek bir dosyada birlestirerek 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderir. Bu
kapsamda okul yoneticilerinden olusan bir komisyon kurarak toplanti

yapmak, ilge faaliyet plan1 olusturup sisteme kaydetmek, il Milli Egitim
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Miidiirligiiniin verdigi gorev ve sorumluluklar yerine getirmek gibi gérev ve
sorumluluklart vardir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii: okullarin yaptig1 faaliyetleri degerlendirip kabul
veya ret cevabir verip diizelteme yapmalarii istemek, genel Miidiirliigiin
verdigi gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek, gelen faaliyet raporlarini,
sistem  kayitlarint  genel = miidiirlige  gondermek  gorev  ve
sorumluluklarindandir.

Genel Miidiirlik: I MEM’ den gelen faaliyet kayitlarina kabul veya ret
cevabir vermek, faaliyet degerlendirme gorevini yerine getirmek, okullara
etkinliklerde gosterdikleri performansa gore puan vermek, 6rnek faaliyetleri
bir araya getirerek iyi Ornekler olusturmak gibi gérev ve sorumluluklari

vardir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde ¢alismanin amacina ulasmasinda kullanilan yonteme
iliskin basliklar olarak, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, arastirmanin gegerlik, glivenirlik ve etik yonii yer

almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimindan olan durum ¢alismasi ydntemi
kullanilmistir. Durum ¢alismalarinda en dikkat ¢ekici nokta konuyu derinlemesine ele
almasidir. Durum ¢aligmasi; bir durumun etkenleri olan ortam, bireyler, olaylar, siirecler
gibi Ozelliklerin derinlemesine arastirilmasiyla ilgili durumu etkiledikleri ve

etkilendikleri noktalar1 ortaya koymaktadir (Yildirim, Simsek, 2018:73).

Arastirma, durum c¢aligmasi tiirlerinden durum analizi ve aciklayict durum
calismasina girmektedir. Durum analizi 6zel bir olayin farkli bakis a¢ilar1 kullanilarak
incelenmesidir Aciklayici durum caligmasi ise bir durum hakkinda bilgi vermek, asina
olunmayan durumlar1 bilindik hale getirmek ve gergek hayat durumlar ile ilgili

baglantilar1 agiklamak igin kullanilmaktadir (Erol, 2022:29).

3.2. Cahisma Gurubu

Aragtirmanin ¢alisma gurubunu Malatya ilinin Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde
bulunan Imam Hatip Ortaokulunda gorev yapan 15 okul idarecisi olusturmaktadir.
Calisama gurubundaki katilimcilar amacgl 6rnekleme yontemlerinden biri olan Olgiit
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Amacli 6rnekleme tamamen nitel arastirma
gelenegi icinde ortaya ¢cikmistir. Bu yontem hakkinda ¢ok fazla bilgi bulunan durumlari
derinlemesine arastirmayr saglamaktadir (Yildirmm, Simsek, 2018:118). Olgiit
ornekleme ise; Onceden belirlenmis bir dizi Olciitii karsilayan biitiin durumlarin
calistimasidir (Yildirim, Simsek, 2018:122). Bu baglamda calisma gurubu olarak imam
Hatip Ortaokullarinda gorev yapan 15 okul idarecisi tercih edilmistir. Calisma
gurubunun olgiitli olarak ise; okullarda KTS’ nin uygulanmasindan sisteme islenmesine
kadar tim siireclerden sorumlu olmalaridir. Verilerin analizinde kullanilmak {izere

gizlilik ilkesi dikkate alinarak katilimcilarin isimleri kullanilmadan “Y1”, “Y2”, “Y3”...
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“Y15” seklinde kodlamalar verilmistir. Calisma grubunda bulunan katilimci okul

yOneticilerinin bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3.1. Katilime1 Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Katilimci Cinsiyet Brans Yoneticilik gorev
Kodu siiresi
Y1 Kadin Matematik 6
Y2 Erkek Edebiyat 7
Y3 Erkek Fen Bilgisi 10
Y4 Erkek Sosyal Bilgiler 4
Y5 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 28
Y6 Erkek Beden Egitimi 5
Y7 Erkek Beden Egitimi
Y8 Erkek Beden Egitimi 1
Y9 Erkek Sosyal Bilgiler 12
Y10 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 9
Y11 Erkek Fen Bilgisi 12
Y12 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 8
Y13 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 7
Y14 Erkek Beden Egitimi 6
Y15 Erkek Edebiyat 8

Tablo 4.1 de goruldiigli gibi katilimcilar 15 kisiden olusmaktadir. Yoneticilerin
cogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Yoneticiler Beden Egitimi, Din Kiiltiri ve
Ahlak Bilgisi, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Edebiyat, Matematik gibi farkli branglara
sahiptir. Yoneticilik yaptiklari siire 4-28 yil arasinda degismektedir.

3.3. Veri Toplanma Araglari

Aragtirmada nitel aragtirma yaklasimina dayali olarak durum c¢alismasi yontemi
kullanilmistir. Durum ¢alismasi kullanilirken tek basina yeterli sonuglar alinamayabilir.
Bunun igin birden fazla veri toplama yontemi kullanilmaktadir (Yildirim, Simsek,
2018:72). Bu durumda goriisme teknigi aragtirmamizin esas teknigini olugturmaktadir.
Bunun yani sira dokiiman incelemesi tekniginden de yararlanilmistir.  Dokiiman
incelemesi teknigi ise; aragtirmanin konusu olan olgu ya da olaylarin konu edinildigi
belgelerin ayrintili olarak incelenmesidir. Arastirma konusuyla ilgili video, fotograf,
kitaplar, arsiv dosyalari, raporlar, ses kayitlar1 gibi verilerde uygun hale getirilerek

dokuman incelemesine dahil edilebilir (Baltac1, 2019:376).
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Calisma oncesinde konu ile ilgili gerekli literatiir taramasi yapilmstir. Bu kapsamda
ilgili tezler, makaleler, sempozyum bildirileri, kitaplar ve dergiler incelenmis, ilgili kurum
ve kuruluslarm internet web adreslerinden veri tabanlarma ulasilarak gerekli olan veri

kaynaklari sistematik sekilde derlenmis ve sentezlenerek ifade edilmistir.

Arastirma i¢in gerekli izinlerin alinmasinin ardindan uygulama 2021-2022 egitim
ogretim yilmin ikinci doneminde yapilmistir. Malatya ili Yesilyurt ve Battalgazi
ilgesinde bulunan Imam Hatip Ortaokullarinda gdrev yapan 15 idareci ile yari
yapilandirilmig  goriisme  formlar1  ile milakatlar yapilmis ve  gozlemler
gerceklestirilmistir. Miilakatlar her bir katilimciyla 6zel olarak ayr1 ayr1 ve yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Goriismeler gerceklestirilmeden once katilimcilara arastirma ile
ilgili gerekli bilgiler verilmistir. izinleri dogrultusunda gerceklestirilen goriismelerin ses
kaydina almacagi, demografik bilgi ve goriisleri disinda kimlik bilgilerinin kimseyle
paylasilmayacagi, katilimci goriislerinin  kodlar verilerek yaziya dokiilecegi
bildirilmistir. Bununla ilgili olarak gériisme sorularinin oldugu gdriisme formu ve onam
formu katilimcilara sunularak yazili onaylart alinmistir. Goriismeler her bir idareci igin
6 dakika ile 30 dakika arasinda siirmiistiir. Her bir idareciye kod verilmis ve elde edilen

sonuglar analiz edilerek arastirmaya aktarilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Cesitli nitel veri analizleri mevcuttur. Bu calismada genel olarak kullanilan igerik
analizi kullamlmistir. Igerik analizi; kodlama yoluyla arastirilan olgu ya da olaym
koklerine inilerek kodlamalar ve olaylar arasindaki iligkileri ortaya koymayi

saglamaktadir (Baltaci, 2019:377).

Arastirma sonunda ses kaydina alinan gorligme verileri metin haline getirilerek
desifre edilmistir. Katilimcilarin sdyledikleri ifadelere birebir baghh kalarak Word
dosyasinda diizenlenmistir. Metin haline getirilen veriler biitiin olarak arastirmaci
tarafindan okunmustur. Goriisme ve gozlem soncunda toplanan tiim veriler betimsel ve
icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Tiim veriler manuel olarak kodlanmistir.
Kodlanan veriler betimsel analize tabi tutularak temalar olusturulmustur.
Gergeklestirilen igerik analizi ile birlikte kategorilere ve alt kategorilerde ortaya konulan

deneyimler yorumlanarak arastirma bulgulart ortaya konulmustur. Arastirmaci
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katilimcilarin ifadelerini aynen yansitmak amaciyla dogrudan alintilara yer vermis,

yorumlama iglemini yaparak ortaya konulan bulgular1 raporlama asamasina ge¢mistir.

3.6. Arastirmanin Gecerlik, Giivenirlik ve Etik Yonii

Gegerlik arastirma konusunun yansiz tamamen oldugu ortaya konulmasidir
(Yildirim, Simsek, 2018:269) Giivenirlik ise aragtirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi
ile ilgilidir (Yildirim, Simsek, 2018: 272). Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik
kavramlar1 ¢er¢evesinde arastirmanin bilimsel olarak kabul edilebilmesi i¢in arastirma
siireci ve sonuglarin inandirici, agik, tutarli, aktarilabilir ve teyit edilebilir olmasi
gerekmektedir (Yildirim, Simsek, 2018: 273). Bu noktada arastirmanin planlanma,
uygulama ve raporlastirma siire¢lerinde gerekli uzman goriisiine bagvurulmustur.
Arastirma 6ncesinde hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ve sorulart uzman
goriisii alimarak hazirlanmig, katilimeir ifadelerinin teyidi saglanmistir. Arastirma
oncesinde calisma, Indnii Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu tarafindan etik
acidan uygun goriilerek onaylanmistir. Arasgtirmanin yapilabilmesi i¢in gerekli olan
aragtirma izni Malatya Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanmustir.
Arastirma, katilimcilarin islerini aksatmayacak sekilde, belirlenen zaman ve mekanlarda
gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde goriismeler katilimci izinleri dogrultusunda ses
kayit cihaz1 ile kayit altina alimmustir. Katilimci ifadelerine arastirmanin bulgular
kisminda yer verilmistir. Katilimeilarin tamami goniillii katilimcilardan olusmustur.
Katilimcilara goriismeye baslamadan 6nce arastirma ile ilgili gériigme formlar1 verilmis
ve bilgilendirilmistir. Ayrica bilgilendirilmis onam formlar1 verilerek katilimcilarin
yazili onaylar1 alinmistir. Arastirmada c¢alisma grubu amagsal Ornekleme
yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilarak cesitli Imam Hatip Orta
okullarinda gérev yapan 15 idareciden olugmaktadir. Arastirma ile ilgili kullanilan form
ve belgeler calismanin ekler boliimiinde yer almaktadir. Arastirmanin tamaminda
bilimsel etik kurallarina uyularak hareket edilmis ve ¢alisma bu dogrultuda hazirlanarak

raporlastirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu bdliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. Bulgular katilimcilarin vermis oldugu ifadelerden ve farkl
caligmalardan alintilar yapilarak desteklenmis ve yorumlanmistir. Analiz sonucunda 8
ana tema olusmustur. Bu temalara bagl olarak 10 kategori olusmus ve bu kategorilere

ait alt kategoriler tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Kalite Takip Sistemi Hakkinda Genel Goriisler

Bu temada bulgular iki kategoriden olusmaktadir. Birinci kategori “KTS hakkinda

olumlu gériisler” ikinci kategori “KTS hakkinda olumsuz gériisler” kategorileridir.

4.1.1. KTS Hakkinda Olumlu Goriisler

KTS hakkinda olumlu goriisler kategorisinin bulgulart asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4.1. KTS Hakkinda Olumlu Goériisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi

KTS Dini- Ahlaki, sosyal- kiiltiirel, Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,
okul aidiyeti ve kiiltiirii gibi 14 Y10, Y11,Y13,Y14,Y15
yonlerden gelisim sagliyor.
KTS okullarda gerek duyulan bir 1 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y8,Y9,Y10,Y11,
sistemdir. Y12 Y15
KTS derslerin islenisini engelleyici 13 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,
bir unsur degildir. Y8,Y9,Y10,Y11,Y13,Y14

Tablo 4.1 de goriildigi tizere KTS hakkinda olumlu goriis bildiren yoneticiler
tim bulgularda genel itibari ile ortaktir. Dini- Ahlaki-sosyal kiiltiirel vb. yonden
gelisim sagladig1 hakkinda olumlu goriis bildiren 14 yonetici olmustur. Bu yonde goriis

belirten yoneticilerin goriisleri su sekildedir.
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“Y1: Cocuklar zaten ders dist etkinligin ben onun da ¢ok Onemli oldugunu
diistiniiyorum hatta KTS disinda ki projelerde bizim i¢in énemlidir yani okul dis1 etkinliklerin
ozellikle okulda faydasi oldugunu ¢ocugun aidiyet duygusuna ¢ok katkida bulunduguna inanan
biriyim.

Y2: Okullarda gelisimi arttiran bir unsur o agidan okula O0gretmene O6grenciye her
yonden katkist oluyor.

Y3: Gergek anlamda yapilan ¢aligmalar gercekten dgrenciye olumlu etkileri var.

Y4: ...s0yle ben kesinlikle onlarin etkinliklerin diisiiniilerek yapildigini gordiim hadi
etkinlik yapalim mantig1 yoktu yani iste tarihi alanlarla alakali var sosyal duyarlikla alakali var
kitap okumayla alakali var dini yonden var miezzinlik imamlik hafizlik falan bdyle ¢ok
kapsamli seyler var yani o anlamda 6yle basit diisiiniilmiis seyler degil katkisi ¢ok fazla...

Y5: ...cocuklarda zaten civil civi bir pano hazirliyorlar bazen iste ihtiyag sahibi
Ogrencilere mesela gegen sene kirk tane koli yaptilar. Bunlar1 gotiiriip evlerine dagittik oradaki
nese oradaki cocuklarin hevesleri bizi de motive ediyor. Somut katkilari var. Yani sOyle
yaparsaniz. Yasak savmak babinda yaparsaniz bir anlami yok, ama diigiiniirseniz bunu yazan
kisi bunun arka planin1 diigiinmiis ne yapilabilece§ini prova etmis onu rastgele secmemis
usuliine uygun yaptiginizsa giizel verimler elde ediyorsunuz ve insanda bir memnuniyet
oluyor. Siz de hoslantyorsunuz.

Y8: Yani ortalamaya uysak benim tahminim yiizde seksen bes doksan oraninda basari
sagladigini diisiiniiyorum.

Y9: kesinlikle olumlu bir etki birakiyor. Mesela bir okuma kosesi olusturuldu
¢ocuklarimiza yeterli sayida kitap var ¢ocuklar orda kitap okuyorlar.- Bos derslerde
teneffiislerde- Gayet de okuma hevesi olmayan ¢ocuklar1 da yonlendiriyoruz. Buna benzer
faaliyetlerimiz ¢ok var. Muhakkak faydasi oluyordur.

Y10: - Mutlaka kazanglar1 vardir ha dort dortlik tam anlamiyla ulasiliyor mudur
mutlaka eksiklikler vardir ama ben olumlu oldugunu katkisinin oldugunu 6grenciye 6gretmene
okul idaresine kolektif bir sekilde bir heyecan getirdigini diisiinliyorum yani bu anlamda
olumlu buluyorum.

Y13: Uygulanabilse katkilart vardir kesinlikle katkisiz bir sey olacagini zannetmiyorum
ki bu da dyledir tam uygulanabilse katkisi olumlu yonde ¢ok olur yani

Y15: Kismen katkisi oluyor.”

Elde edilen bulgulara gore yoneticilerin ¢ogu KTS’ nin dgrencilerin gelisimine
katkis1 oldugunu disiinmektedir. Okullarda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
kapsaminda egitsel kollar, belirli giin ve haftalar, toplum hizmeti ¢aligmalar1 gibi
faaliyetler 0grenciyi egitimin i¢ine bizzat ¢ekmektedir. Her 6grencinin yasitlarindan
farkli 6zellikleri oldugunu goz 6niinde bulundurulursa sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclari ¢ercevesinde hazirlaninca onlar1 bedensel, sosyal, zihinsel
yonden gelistirir (Kopriibasi, 2014:2). Ogrencilerin gelisimleri agisindan bakildiginda
KTS’nin faydalar1 yadsinamaz bir gercektir.

Ayrica pisiko sosyal agidan 6nemli olan bu etkinlikler dgrencilerin okul disinda
da bos vakit gecirmelerini engeller. Etkinlikler sayesinde bir hobi edinerek ileriki
yaslarda madde bagimliligi, suca karigma gibi olaylardan da korunmus olur. Cocuk ve
gengler bos zamanlarini iyi degerlendirmezlerse ruhsal ve bedensel gelismeleri olumsuz

yonde etkilenir (Bayturan, 2005: 174).
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KTS’nin gerekliligi hakkinda olumlu goriis bildiren 11 yonetici olmustur.
Goriisler su sekildedir.

“Y1: Ben kalite takip sistemini ¢ok anlamli buluyorum

Y2: ...okula bir aktivite kazandirtyor okul duragan olmaktan ¢ikiyor dinamik bir yapiya
biiriinmiis oluyor...

Y3: ... kalite takip sistemi iyi niyetle olusturulmus bir sistem...

Y4:... KTS gergekten ¢ok teknik anlamda diisiiniilmiis profesyonel bir is yani.

Y5: Her ay bir faaliyet yani iki ayda bir yedi faaliyet yapiyorsunuz. Okul iginde o
faaliyetle alakali guruplar bir yogun ¢alisma igerisine giriyorlar. Okula degisik katkilar1 oluyor.
Disardan belki bir konusmaci ¢agirtyorsunuz istifade ediyorsunuz. Ogretmenler okul personeli
calisanlar icin yeni bir taze kan oluyor. Bir de 6grenciler i¢in kiigiik adimlar oluyor hem
hoslarma gidiyor. Bazen sportif bir ¢alisma oluyor bazen kiiltiirel bir faaliyet oluyor bazen
okulun bir eksigini bir kusurunu gidermek noktasinda gerekli faydali oluyor.

Y8: KTS iyi bence dogru imam hatiplerde yapilan islerin ve islemlerin dogru sekilde
gidip gitmedigini kontrol ediyor dogru bir sekilde uygulandigini diistiniiyorum.

Y9: KTS adi istiinde okula b kalite getirmek. Okulun ihtiyaglarina duruma gore hem
fiziki hem akademik hem de diger alanlarda ¢alisma yapmak, bunun temelde gelistirdigimiz
stirecte daha faydali olacagini diisiniiyorum.

Y 10: kalitenin mutlaka takip edilebilmesi kalite takip edilen 6lgiilen bir seydir bunun
kontrol edilebilmesi bir sistematige baglanmasi okullarimiza artilar1 olacaktir.

Y11: KTS bence olumlu ¢iinkii en azindan aylik ya da iki aylik projeler halinde
yapiliyor o projelerden &grencilerde faydalaniyorlar diyelim KTS’nin ben olumlu oldugunu
diistiniiyorum.

Y12: bir takim olumlu yonleri var elbette ornegin kendinizi okul olarak biraz daha
giincel tutmaya calistyorsunuz goriiniirliigiiniiz biraz artiyor internet sitesine yaptiginiz
eylemleri faaliyetleri girmekle

Y15: imam hatip de ilk bir yilim gecti bu bir y1l i¢erisinde gordiigiim KTS ismi {istiinde
kaliteyi takip ediyorsunuz yani bdyle bir sistem var ben kendi agimdan sahsi diigsiincem ¢ok
olumlu buluyorum hatta bunun biraz daha gelistirilmesi taraftartyim bunun gelistirilmisi de biz
pilot okul oldugumuz i¢in o sistem bize uygulaniyor zaten gelistirilmisi...”

Genel itibari ile KTS’nin varligi hakkinda olumlu goriisler daha fazladir.
Yoneticilerin genelinin KTS hakkinda umutlu, istekli oldugunu goriilmektedir.
Ogrencileri igin gerekli fedakarhigi gosteren dgretmen ve yoneticiler KTS nin olmasi
gereken bir uygulama oldugunun farkindadirlar. Okula yeni baglayan bir kisi kisilik ve
benlik kazanma asamasindadir. Etkinliklerin amaci ders basarisi yani1 sira kisilik
kazanma, sorumluluk sahibi olma gibi olumlu kazanimlari Ggrenciye yiiklemektir
(Aker, 2015: 9). Bunun farkinda olan yoneticiler KTS nin varligindan memnuniyet

duymaktadirlar.

Derslerin islenisine engel olmamasi agisindan olumlu goriis bildiren yonetici

sayis1 13 diir. Belirtilen baz1 goriisler su sekildedir.

“Y1: Cocuklar zaten ders dist etkinligin ben onun da ¢ok Onemli oldugunu
diistiniiyorum hatta KTS disinda ki projelerde bizim i¢in énemlidir yani okul dis1 etkinliklerin
ozellikle okulda faydasi oldugunu ¢ocugun aidiyet duygusuna ¢ok katkida bulunduguna inanan
biriyim.

Y3: Yani s0yle bunun hani iki aylik periyotlara yayildig1 i¢in onun ayarlamasi okul
idaremiz tarafindan yapiliyor hani bir sikint1 yok yani zamanlama ayarlanabiliyor.
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Y4: Simdi ben dershanecilikte yapmis 6zel kurumlarda ¢alismis biri olarak benim en
son prim verecegim sey olur konularin yetismemesi miifredatin yetismemesi gibi bir mantik
yok kesinlikle sikint1 yok.

Y5: Yani periyot ¢ok genis iki ayda yedi etkinlik oldugu icin mesela yazili sinavlar bir
haftada olur biter sikint1 olmuyor.

Y8: Yok engellemiyor genel itibariyle bdyle daha ¢ok siif seviyelerine yonelik oldugu
icin bu da bir ders saati ya da okulun bosta oldugu bir zamana denk getiriyoruz ¢ok fazla
egitim 6gretimi etkilemiyoruz.

Y9: Zaten etkinlikler sene basinda planlandig: i¢in bir faaliyeti siz yedi tane faaliyeti bir
aya bolilyorsunuz yazili donemlerinde yapmazsiniz. Diger zaman dilimlerinde ¢aligmalarinizi
yaparsiniz.

Y10: Etkiledigini diislinmiiyorum g¢iinkii 2 aylik bir siire¢ var su an da mevcutta
uyguladigimiz KTS sistemi 2 aylik bir siire¢te 6grencinin ¢ok fazla bos zamani oluyor zaten
derslerini aksatmayacak sekilde planlamamizi okul olarak yapryoruz o anlamda problem
yasamiyoruz.

Y11: Yok kesinlikle etkilemiyor biz zaten onu etkilemeyecek sekilde yapiyoruz ya ders
cikisinda ya Ogle arasinda ya da diyelim beden egitimi dersinde yani ¢ocuklarin akademik
basarisinin gidecek bir durum s6z konusu degil aksine faydasi oluyor.”

Genel olarak yoneticilerin ¢ogu KTS’nin derslerin islenisinde engel olarak
gormemektedirler. Etkinlikler derslere engel olmasindan ziyade derslerin verimliligini
arttirmaktadir. Yapilan bir aragtirmaya gore akademik basari ve sosyal etkinliklere
katilim birbirini etkilemektedir. Akademik olarak basarili Ogrencilerin etkinliklere
katilim1 daha fazladir (Gérkem, 2012: 77). Buradan su sonug ¢ikarilabilir. Ogrenciler ne
kadar basarili olurlarsa o kadar kendilerine gliven duymaktalar ve her tiirlii etkinlikte
bulunmak istemektedirler. Bunu i¢in de her Ogrenci basaracagi etkinliklere
yonlendirilmelidir. Basardigim1 géren ogrenci kendine gilivenerek daha fazla egitim-
ogretimin icinde olacaktir. Ogrenme istegi artacaktir. Basarma hissini tadan 6grenci

daha fazla bagar1 saglamak isteyecektir.

Bazen de sosyal etkinlikler 6grencileri akademik yonden gelistirmek icin de
uygulanmaktadir. Derslerde 6grenilen bilgilerin etkinlik ve yarigmalarla daha kalic1 hale
gelmesi saglanmaktadir. Sosyal etkinlikler ayn1 anda bir¢ok amaci gergeklestirmede
etkili olmaktadir. Hem sosyallesme hem de akademik gelisme ayni anada saglanabilir.
Ogrenciler bazen akademik olarak elde ettigi bilgileri sinif ortaminda kullanma olanagi
bulamamaktadir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yoluyla akademik bilgisini sinif diginda
da kullanabilir. Akademik kazanimlar i¢in ayrilan ders siireleri sinirli bir zamani
kapsamaktadir. Bu ekinlikler ise daha fazla zamana yayilarak yapildigi igin ders
esnasinda yeterince vakit ayrilamayan akademik bilgiler etkinliklerle pekistirilmektedir

(Acar, 2017: 61-63).
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4.1.2. KTS Hakkinda Olumsuz Goriisler

Bu kategoriyi olusturan bulgular asagidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 4.2. KTS Hakkinda Olumsuz Gorlsler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler

Sayisi
Gerekliligi hakkinda olumsuz goriisler 5 Y6,Y7,Y12,Y13,Y14
Etkinlikler hakkinda olumsuz gortisler 5 Y6,Y7,Y12,Y13,Y14

Tablo 4.2 deki bulgularda goriildiigii gibi olumsuz goriis bildiren yoneticiler iki
bulguda da aymidir. Bazi ydneticilerin, diger temalarda yaptiklari yorumlardan
anlasildig1 kadariyla, imkanlar yoniinden sikinti yasamalar1 KTS hakkinda olumsuz
goriis bildirmelerine sebep olmustur. Gerekliligi hakkinda olumsuz goriis bildirenler 5

yonetici olmustur. Goriisler su sekildedir.

“Y6: ...suan da yapilan sistem sey degil ¢ok ne diyelim dogru yapilan bir sey yok yani
zorunlu yapiliyor...

Y7: Normalde biz bu okullarda KTS sistemi olmasa da yaptigimiz seyler zaten...

Y12: en biiyiik olumsuz tarafi ise sistem bir sekilde siirekli her yil kendisini yeniliyor
gecen sene KTS de olan faaliyet mesela bu sene de Oniimiize aym sekilde gelecek
degismeyecek veya okullarin kendi yeterlilikleri farkli olabiliyor ama ayni eylem faaliyet
yapilmasi bekleniyor isteniyor bunlar olumsuz yani.

Y13: Yani uygulanabilirligi agisindan sikint1 var yoksa olumlu iyi bir sistem

Y14: ig yiikkiimiiz baya fazla ama okulumuzda mesela memur yok yani hem memurluk
yapiyoruz hem 6grenciyle ilgileniyoruz yani bu tiir iste KTS gibi resmi yazilar bazen ¢ok yazi
atiyorlar mesela sunu bulun bize atin diyorlar &yle is yiikiinden dolay1 bizi yoruyor agikgasi
ama olumlu taraflar1 var bazen egitime katkisi oluyor.”

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi gibi etkinliklerin uygulanmasinda
imkanlarin yetersiz olmasi yoneticileri zor durumda birakmaktadir. Kose’ ye gore ders
dis1 etkinlikler, ders ici faaliyetler kadar dnemlidir. Fakat ders dis1 etkinliklere cesitli
sebeplerden dolay1 yeterince dnem verilmemektedir. Bu sebeplerden biri de okullarin
ders dis1 etkinlikleri uygulayacak olanaklara sahip olamamasidir. Bundan dolay:
Kose’nin “Ders Dis1 Etkinlikler Genel Miidiirliigii” adiyla bakanlik biinyesinde ayr1 bir
birim olusturulmasi gerektigi yoniinde onerisi vardir. Kose ders dis1 etkinlikleri, formal
egitimi tamamlayan etkinlikler, ders dis1 sosyal etkinlikler, okul dist etkinlikler olarak
siniflandirmaktadir. Etkinliklerin ayr1 bir program olan Ortiik programla uygulanmasi

gerektigini diisiinmektedir. (Kose, 2013, 350) Bu kapsamda KTS alanlarinda belirtilen

39



etkinliklerin Ortiikk programa uygun olmasi agisindan KTS nin Kdse nin 6nerisine yakin

oldugunu soyleyebiliriz.

Bu konuda olumsuz goriislerin yoneticilerin etkinlikleri uygularken yasadiklari
sikintilardan  kaynaklandigi anlagilmaktadir. Etkinlikler hakkinda olumsuz goriis

bildiren 5 yonetici olmustur. Goriisleri su sekildedir.

“Y6: farkl etkinlikler yapilabilir sizde biliyorsunuz ki artik boyle evrak iizerinde
yapilan iglerin verimli olmadigini diigiiniiyorum ben sadece gorev oldugu zaman bir an 6nce
sunu yapayimda. Ben 6gretmene diyorum ki su ayin su giiniine kadar siire vermisim yap,
Adam yapmuyor son anda bir iki resimle mecburen yiiklememiz lazim alip onu atiyoruz.

Y7: KTS de bazen gereksiz seyler var gecen sefer biz anasinifiyla alakali 6gretim
yontemleriyle alakali birkag c¢esit sey vardi hatirlamiyorum da o sunumu Ogretmenlere
yaptirdik mesela bunun imam hatip dgretmenlerle alakasi yoktu daha ¢ok anasinifina uygun
olan bir seydi yani 6grenci agisindan zaten kariyer giinii taninmig kisi getirin dgrencilerle
sohbet etsin diyor tamam onda sikint1 yok ¢evre diizenlemesi olarak zaten yine sportif alanlarin
diizenlenmesi olarak zaten bir sefer sportif alan diizenleyip tekrar tekrar ayn1 KTS ile alakali
bir sey gelmesi bir agaglandirma diyor bir siire agaglandirma yapiliyor her yil ayni seylerin
tekrar1 oluyor baskada aklima gelen bir sey yok.

Y12: olumsuz tarafi ise sistem bir sekilde siirekli her yi1l kendisini yeniliyor gegen sene
KTS de olan faaliyet mesela bu sene de oniimiize ayni sekilde gelecek degismeyecek ve ya
okullarin kendi yeterlilikleri farkli olabiliyor ama ayni eylem faaliyet yapilmasi bekleniyor
isteniyor bunlar olumsuz yani.

Y13: : ancak bizim imam hatiplerin is yiikii ¢ok fazla yani biz egitime ayiracagimiz
zamani onlara ayirmak zorunda kaliyoruz egitim ve okul bizim ig¢in ikinci planda kaltyor bu
yonden olumsuz ancak eger egitim ikinci planda kalmayacak olsaydi tam uygulanabilse bu
uygulama giizel bir uygulama ama tam uygulamiyoruz genelde formalite oluyor ¢cogu.

Y14: biitiin etkinlikler 6zellikle maddiyat gerektiren etkinlikler en azindan bakanlik
tarafindan katki yapilmali bagka yok.”

Yonetici goriislerinden elde edilen sonuca gore, etkinliklerin kendini tekrarlamasi,
ayr1 bir is yiikii olmasi, maddi olarak imkansizliklarin olmasi gibi nedenlerden dolay1
KTS’ gerekli goriilmemistir. Yapilan bir arastirmaya gore de IHO’lar da gérev yapan
okul yoneticilerinin bir kismi sosyal, kiiltiirel ve dini etkinliklerin ¢cok yogun oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Yoneticiler bu yogunluk sebebiyle ekinliklerin etkili
olmamasi, is yiikiiniin artmasi, egitim Ogretimin aksamasi gibi olumsuz durumlarin
yasandigini soylemislerdir (Aslamaci, 2017:317). Bu goriisler disinda KTS hakkinda

genel goriislerden ¢ogunun olumlu yonde oldugu goriilmektedir.
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4.2. KTS’ nin Diger Okul Tiirlerinde Uygulanmas: ile flgili Goriisler

Bu temaya ait goriisler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 4.3. KTS’ nin Diger Okul Tiirlerinde Uygulanmasi ile ilgili Gériisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Diger okul tiirlerinde de uygulanmalidir. 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y8,Y9,Y10,
Y11,Y15
Diger okul tlirlerinde uygulanmamalidir. 5 Y6,Y7,Y12,Y13,Y14

Tablo 4.3’e bakildiginda KTS’ nin diger okul tiirlerine de uygulanmasi gerektigi
yoniindeki goriisler ¢cogunluktadir. Bu goriisii benimseyen yoneticilerin ayni zamanda
KTS hakkinda olumlu goriis bildiren yoneticiler oldugu goriilmektedir. Yine diger okul
tiirlerinde olmamas1 gerektigi yoniinde goriis bildiren yoneticilerin KTS hakkinda

olumsuz goriis bildiren yoneticiler oldugu goriilmektedir.

Diger okul tiirlerinde uygulanmasi gerektigi yoniindeki goriisler su sekildedir.

“Y1: Diger okul tiirlerine de kesinlikle yayginlastiriimalidir.

Y2: Bu din 6gretiminin bir uygulamasi aslinda ortagretim genel mudiirliigii pek temel
yonetimde uygulanmayabilir daha farkli sistemler uygulanilsa daha iyi olur ama ortaggretim
genel miidiirliigli mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigii keske buralarda da bu tiir
uygulamalar yapilsa tabi bu orgiin egitim de uygulanabilecek bir sey yaygin egitimde
uygulanamaz ama 6zellikle mesleki teknik egitim ve ortadgretimin hatta cok 6nemli bir sekilde
mesleki ve teknik egitimin kalite takip sistemi veya baska adla da olabilir buna benzer seyler
mesela mesleki ve teknik egitim mesleki gelistirme sistemi diyebilir ortadgretim baska bir sey
diyebilir bu kapsamda bir sey yapmasi gerekir.

Y3: Imkani olan diger okullara da yayginlastirilmast olumlu olacaktir diye
diigiintiyorum.

Y4: Ben zaten bu kalite takip sistemiyle imam hatip de karsilagtigimda her ne kadar biz
imam hatiple alakali olsak da o teknik kismint bilmiyorduk bunu goérdiigiimde bunun ¢ok iyi
bir sistem oldugunu keske biitiin okullarda bdyle bir sistemin uygulanabilir olmasini
diistinmiistiim ama goyle yani normalde de baska takip durumlari var yani simdi diiz okulda da
Oyle cok bunun gibi sistemli degil ama belli doniitler alintyor ama KTS gergekten ¢ok teknik
anlamda diisiintilmiis profesyonel bir is yani.

Y5: Genele yayilmasi daha uygun yani bu sey okulu zinde tutuyor.

Y8: Uygulanabilir ama buras1 spesifik bir alan belli bir gruba hizmet ediyor sayimiz
diger okullara gore daha az oldugu i¢in daha kolay uygulanir diger tarafta daha biiyiik
uygulanabilir mi uygulanabilir niye olmasin olabilir.

Y9: KTS bize uyarlanmis sekliyle var diger okullara da uyarlanip yapilabilir yani.
Gelistirilerek bence uzman bir kadroyla

Y10: Bence yaygimlastirilmali sadece okul tiirlerine degil tim kamu kurumlarinda
kalitenin takip edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Y11: Evet tabi olabilir neden sadece imam hatipte normal okullarda da olabilir.
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Y15: Az once kastettigim yani KTS sadece imam hatiplerde bence degil tiim diger
okullarda da olmali yine hakeza ayn1 seyi sOyliiyorum gelistirilmeli biraz daha yani konu genis
tutulmali bu biraz daha bdyle sistematik olarak planlamalar yapilirken atiyorum iste bize
deneme smav deniliyor ama deneme sinavlarmin milli egitim tarafindan da hani serbest
birakildigi KTS dogrulusunda bagarinin gercekten ortaya ¢ikan basarinin yilin degerler egitimi
noktasinda dgrencilerimizin ahlaki yonden olumlu yonden gelismeleri bakanligimiz tarafindan
din 6gretimi ile paydas olarak bu paylasimlar1 yaparak diger ortaokullara da liselere de
uygulanmali diye diisliniiyorum.”

Goriiglerden elde edilen sonuca gore, yoneticiler KTS’nin diger okul tiirlerinde de
olmasmi olumlu yonde degerlendirmektedirler. Bazi yoneticiler tiim kamu

kuruluslarinda ve teknik liselerde de olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.

Imam Hatip Okullar1 disinda kalan normal okullarda da yine ders dis1 etkinlikler
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlikler Modiilii iizerinden takibi
yapilmaktadir. Buna yonelik hazirlanan kilavuzun giris kismi MEB’in amag ve ilkeleri
dogrultusunda, sosyal etkinliklerin uygulandigini belirterek baslamaktadir. MEB bu
etkinliklerle 6grencilerin hem kisisel gelisimlerini saglamalarini hem de edindikleri
bilgi ve becerileri i¢cinde yasadiklar1 toplumun yararina kullanmalarin1 hedeflemektedir.
Bu hedefler dogrultusunda &grencilerin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel
degerleri kazanmasina yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler
ile toplum hizmeti ¢aligmalarin1 kayit altina almak icin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi
igerisinde Sosyal Etkinlik Modiilii olusturulmustur. Sosyal etkinlikler; Bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler ve toplum hizmeti etkinlikleri olmak {izere bes

alandan olusmaktadir (MEB, Sosyal Etkinlikler Uygulama Kilavuzu, 2019).

KTS ile karsilastirdigimizda KTS’ nin daha kapsamli ve takibinin daha sistemli
oldugu goriilmektedir. KTS nin ozellikle geri doniit saglamasi fark olusturmaktadir.
Diger okullardan farkli olarak IHO’larda yapilan etkinlik ve faaliyetlerin dini yénden
katki saglamasi amaglanmaktadir. Yapilan bir arastirmaya katilan yoneticiler
okullarinda yapilan etkinliklerin yogun olarak sosyal, kiiltiirel ve dini etkinlikler
oldugunu, bu faaliyetlerden en ¢ok dini gilinlerde ve kutlu dogum haftasinda diizenlenen
programlar, Cuma ve vakit namazlarini birlikte kilma, kitap okuma gibi faaliyetler
oldugunu soylemislerdir (Aslamaci, 2014:316). Ayrica Ogretmenler ve okul

yoneticilerine yonelik faaliyetlerin olmasi da 6nemli farklardan biridir.

Diger okul tiirlerinde uygulanmas1 hakkinda olumsuz goriis bildiren 5 yonetici

oldugu goriilmektedir.
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Y6: Hig uygulanmamali
Y7: Bence hi¢bir okulda olmamali.

Y12: Hayir kendi okul tiiriimde gerekli gormedigim i¢in onlarda da gerekli degil yani bana
gore.

Y13: Onermiyorum zamanlari kaybolmasin bence yazik.

Y14: Bence olacaksa hepsinde olmali olmayacaksa hi¢ birinde olmamali hepimiz okuluz ayrim
yapilmamali.

Goriismelerden elde edilen bulgulara gére THO yoneticilerinin cogu diger okul
tirlerinde de KTS’nin uygulanmasina olumlu bakmaktadir. Buna karsilik bazi
yoneticiler ise KTS’nin gerekliligine inanmadiklari, zaman kayb1 olarak
degerlendirdikleri, okul farkinin olmamasi gerektigi gibi nedenlerden dolayi

uygulanmamasi yoniinde goriis bildirmislerdir.

4.3. KTS’nin Isleyisi Konusundaki Géoriisler

Bu temaya ait goriisler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.4. KTS nin Isleyisi Konusundaki Goriisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi

Uygulanan etkinlik tiirleri ve 15 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y1lY

sayilari 12,Y13,Y14,Y15

Etkinliklerin igleyis sekli 15 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y1l,Y
12,Y13,Y14,Y15

Etkinliklere karar verme sekli 15 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y1lY
12,Y13,Y14,Y15

Tablo 4.4’de goriildiigii gibi KTS’nin isleyisi konusunda etkinlik tiirleri, isleyis
sekli, karar verme sekli konusunda tiim yoneticiler goriis bildirmislerdir. Elde edilen
bulgular hakkinda tiim yoOneticiler genel itibari ile birbirine benzer goriisler ortaya

koymuslardir. Uygulanan etkinlik tiirleri ve sayilar1 hakkindaki bazi goriisler su
sekildedir.

“Y3: Normalde gegen sene kendi eski okulumdan bahsedeyim iki ayda bir 8 etkinlikti
yanlis hatirlamiyorsam 6 ya da 8 etkinlik yapiyorduk ortalama 3 ya da 4 aylik 3 ya da 4
etkinlik yapiyorduk genelde dgrencilerimize yonelik aktiviteler bunlari yapiyoruz...

Y4: KTS de iki tane aktif isimiz oldu birincisi hafizlikla alakali doniitlerimiz oldu bir
hafizimiz vardi onun bilgilerini yiikliiyoruz orada bu din 6gretim genel midiirliigii tarafindan
isleniyor bu anlamda resmiyet kazaniyor oradaki okullarla alaka kurulmus oluyor biri de
okuyorum projesi...Bazen cok etkinlik oluyor bazen de 3 etkinlik falan girdigimizi
hatirliyorum yanlis da hatirliyor olabilirim ama her ay bir etkinlik var...
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Y6: Yani elimizden gedigince yapmaya ¢alistyoruz. Ogrencilerin gelisimsel agisindan
yani spor etkinliklerini biraz az yapiyoruz kendim beden egitimi 6gretmeni olmamam ragmen
idari iglerin yaninda beden egitimine biraz sikintilarimiz var zaten norma da a¢ilmiyor sinif
saylimiz az.

Y7: Yildan yila degigse de ilk basladiginda 7 alanda her ay birer etkinlik toplamda 7
etkinlik yapiyorduk daha sonrasinda siire¢ icerisinde bu 2 aylik periyotlara boliindii 6 alanda
etkinlikler yapiliyor 2 ayda bir bu etkinliklerin biiyiik ¢ogunlugu 6grencilerimiz tarafindan
yapilan etkinlikler

Y11: Simdi din dgretimi bize neler yapilacag ile ilgili seyleri gonderiyor ona gore
yapiyoruz genelde ¢evreyle ilgili cok oluyor mesela gegen yil yaptiklarimizdan okul bahgesinin
gelistirilmesi giizellestirilmesi onunla ilgili iste 6grencilerin mesleklerle ilgili bilgi edinmesi
diyor Ogrencileri belli yerlere gotiirliyoruz meslek sahibi olmus kisilerle tanigtirip
konusturuyoruz.

Y12: Okul i¢i etkinlikler var okul dis1 cami ziyareti gibi veya biz gitmedik ama yasl
evleri falan o tiir seyler var okul i¢i ve okul dist genelde gevre diizeni ile ilgili faaliyetler var.”

Gortiglere bakildiginda konugma esnasinda akla gelen etkinlik ve sayilar
sOylenmigtir. Genel itibari ile yoneticilerin ¢ogu tiim etkinlikleri yaptiklarini ifade

etmislerdir.

Etkinliklerin isleyis sekli konusunda ki genel goriisler su sekildedir.

“Y1: Zaten 7 bashk alanit var 6grenci gelisim alan1 6gretmen mesleki gelisim alani
akademik gelisim alani fiziki imkanlar izleme degerlendirme daha 6ncesinde okula mahsus
proje vardi bizim bi kurulumuz var ziimre basgkanlarindan olugmus bir ekip dedigim gibi
ylriitiiciiliiglinii de ben yaptyorum bakanlik zaten yonergeyi gonderiyor Malatya iline ne uygun
olur diye komisyon etkinliklere karar veriyor bizde etkinliklerin yiiriitme kisminda en giizel
nasil yapariz okulca karar veriyoruz ve en sonda da biliyorsunuz ydnetim bizi bu sekilde
puanliyor.

Y2: bu kalite takip ekibi 6zellikle ziimre bagkanlarimiz ve segilen 6gretmenlerimiz belli
araliklarla toplantilar yapiyoruz bu toplantilarda o ay yapilacak ¢alismalar bazen o hafta
yapilacak calismalar planlantyor... hatta mesela bu sene yapilacak olan 6gretmenler kurulu
toplant1 tutanagini giindem maddeleriyle olusturdum simdi dniimde burada bir madde olarak
biz bunu almisiz demisiz ki KTS ile ilgili yapilan ¢alismalar 6gretmenimiz burada bir sunum
yaptyor diyor ki su calismalar1 yaptik sunlari yaptik mesela 21. Maddemiz bu kalite takip
sistemi ile yapilacak olan c¢alismalarin planlanmasi planli bir sekilde yapiyoruz faydali
oldugunu goriiyoruz.

Y3: Normalde bir taslagimiz var ama onu mesela atiyorum iste bir kalite takip
sisteminde bir etkinliimiz varsa nereye gidecegimizi iste kiminle gidecegimizi
O0gretmenlerimizle istisare yaparak aldigimiz bir karar dogrultusunda hareket ediliyor.

Y4: KTS’nin genel isleyisi yani goénilliliik esasina bagh isleyisiyle alakali bunu
yapmak zorundasiniz zaten ¢iinkii yapmadiginizda hemen uyar1 geliyor ve siz araniyorsunuz
okul miidiiri ya da her kim ilgileniyorsa aramiyor orada etkinligi yapip yapmama sebebi
soruluyor...

Y5: Simdi etkinlikler bize takvimi netlestikten sonra ekim ay1 igerisinde bildiriyor. Dort
donem halinde o faaliyetler elimize gegtigi zaman sportif bir faaliyetse spor kuliibii
ogretmenleri hani okulumuzdaki sosyal etkinlikler yonetmeligi dogrultusunda kurulan
komisyonlar kurullar bu isleri yonetiyor. Yani diyoruz ki hocam diyelim ki gecen sene bizim
sOyle bir faaliyetimiz vardi sporla ugrasan insanlar ziyaret edilecek spor tesisleri gezilecek
mesela biz genglik spor miidiirliiglimiizden randevu alarak bize yakin olan bir spor tesisini
gezdik Ogrencilerle oradaki ortamlart gordiiler. Oranin yetkilileri ile konustular. Yani orada
sporla ugragsan profesyonellerle sohbet ettiler ¢ocuklar. Yani sporla alakali kismi o kuliip
diyelim ki bir 6grenciye destek noktasindaysa okulumuzun sosyal yardimlagma kuliibii diyelim
ki mesleki bir faaliyetse mesela Kuran 1 Kerim le ilgili ya da degisik faaliyetleri ile ilgili bir
konuysa mesleki tatbikat kuliibii araciligi ile okulumuza diyelim ki dgretmenlerle ilgili bir
calisma yapacaksak personele bakan midiir yardimcimiz ve rehberlik servisimizle hareket
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ederek konular1 aym baginda paylasiyoruz. Herkes gezisi olacaksa gezisini yapiyor. Randevu
alinip birisi davet edilecekse onu davet ediyor giinii tarihi ve yerini belirliyor dgretmenlere
duyurusunu yapiyor. Bunu sadece miidiir, miidiir yardimcisi ile konuyu idareciler kendi
arasinda pay ediyor her idareci bir komisyonu takip ediyor. Faaliyetler gerceklestikce ilgili
gorseller kisa raporlar KTS ye ekleniyor ay sonunda kapaniyor bu sefer yeniden faaliyetler
belirleniyor ayn sekilde siirdiiriiliiyor.”

Diger yoneticilerin goriisleri de aymi ¢ergevededir. Goriiglere genel olarak
bakildiginda Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin okullara génderdigi plan cercevesinde
etkinlikler yiriitilmektedir. Her okul kendi 6gretmen ve genel imkanlarma gore
gergeveye uyarak etkinlikleri planlamakta, etkinlikleri Ogretmenler arasinda
paylastirmaktadir. Her yonetici okuldaki tiim 6gretmenleri faaliyetlere dahil etmeye
calismaktadir. Ayn sekilde etkinliklerin kararlastirilmast da ayni1 ¢erceve de olmaktadir.

Etkinliklere karar verme sekli ile ilgili baz1 goriisler de su sekildedir.

“Y7: - Etkinliklere zaten o plan dahilinde acik olarak sunlar yapilacak diyor biz
ogretmenlere bunlarla ilgili ¢aliyma yapabilirsiniz seklinde tamamen 6gretmen olabiliyor yani
O0gretmen beyan olarak sunu yapacagiz diyor bizde uygundur diyoruz yapabilirsin diyoruz o
sekilde 6gretmenler karar veriyor.

Y8: Etkinliklere ziimre 6gretmenleri ve idare olarak karar veriyoruz

Y9: Sene baginda ogretmenler Kurulu toplantisinda KTS ile ilgili yapacagimiz
caligmalar1 planlayip orda gorevlendirmeler falan sene basinda yapilir yil boyu o ¢aligmalar o
plan dahilinde yiiriitiiliir. Ogretmensiz bu is olmaz

Y10: sene basinda hazirlamis oldugumuz danisma kurulumuzun hazirlamis oldugu bir
plan c¢ergevesinde Ogretmenlerimizi gorevlendiriyoruz ogretmenlerimiz  dgrencilerimizi
koordine etmekte bu etkinliklere hazirlamakta zamani geldiginde en sonunda da okul idaresi
yaptigimiz etkinlikleri okulun web sitesinde yaymlanmakta en son da okul idaresi KTS” nin
kendi sistemine gerekli bilgileri giriyoruz ilge il din 6gretimi subesi ve bakanlik tarafindan
kontrol edilmekte ve degerlendirilmekte bu siireg.

Y12: O faaliyetle brans: ilgili olan arkadasla yiiriitiiyoruz miidiir arkadagla yiiriitiiyoruz
sisteme falan yiliklemesini ben yapryorum okulumuzda bilgisayar 6gretmeni yok baya bir yiik
oluyor yani.”

Bulgulardan elde edilen sonuca gore etkinlikler aksatilmadan yapilmaya
calisilmaktadir. Ilgili miidiirliik tarafindan kontrolleri saglanmaktadir. Her okul farkli
yoldan ayni ¢ergeve programa uymaktadir. Bazi okullar etkinlikleri kuliipler araciligi ile
Ogretmenler arasinda paylastirmaktadir. Baz1 okullar da danisma kurullar olusturarak,
zlimre toplantilar1 yaparak, sene basi kurul toplantisinda paylastirarak etkinlikleri
uygulamaktadirlar. KTS sayesinde kontroller sistemli bir sekilde kaydedilerek tiim

yonetici ve 0gretmenlerin siirece aktif bir sekilde katilmasi saglanmaktadir.
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4.4. KTS Uygulamasinda Yasanilan Sorunlar

Etkinlik diizenlerken yasanilan sorunlar temasinda bulgular 2 kategoride
toplanmistir. Birinci kategori “Okul paydaslar1 yoniinden yasanilan sorunlar” ikinci
kategori “Imkanlar ydniinden yasanilan sorunlar” kategorileridir.

4.4.1. Okul paydaslar: Yoniinden Yasamlan Sorunlar

KTS wuygulanirken okul paydaglart yoniinden yasanilan sorunlar kategorisi

hakkinda olusturulan bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.5. Okul Paydaslar1 Yo6niinden Yasanilan Sorunlar

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Ogretmenlerin katilimi 12 Y1,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y9,Y10,Y11,
Y 6niinden Y13,Y14,Y15
Velilerin destegi Yoniinden 2 Y3,Y4
Ogrencilerin Katilimi 4 Y6, Y7,Y12,Y13
Y 6niinden

Tablo 4.5°deki bulgularda okul paydaslart yoniinden yasanilan sorunlar
incelenmistir. Ogretmen, dgrenci ve veli hakkinda gériisler bildirilmistir. Etkinlikleri
uygularken Ogretmenlerin katilimi yéniinden sorun yasanildigmni diisiinen 12 yonetici
olmustur. Velilerin desteginin olmadig1 yoniinde goriis bildiren 2 yonetici olmustur.

Ogrencilerin etkinliklere katilim1 ydniinden gériis bildiren 3 ydnetici olmustur.

Okul paydaglar1 yoniinden yasanilan sorunlar hakkinda goriis bildiren

yOneticilerin goriisleri su sekildedir.

“Y3: Ogretmenler bir kismi bunu angarya olarak goriiyorlar bir kismi da yapilmasi
gereken bir is olarak goriiyor severek yapanlarin sayist ¢ok az dyle sdyleyeyim

Y4: soyle yaparsaniz dgretmen haliyle geliyorsunuz bir rutini doldurmak istiyorsaniz
veya atiyorum KTS ye bir sey eklemek zorundayiz dediginiz an zaten dgretmen size on kati
tepki veriyor o isi yapmiyor ama bu giizel bir etkinlik bunu yapalim biz bunu diisiinememistik
dedigimizde bazen dyle oluyor mesela o zaman onlarda 6yle diistinebiliyor.

Y5: Burada sey ¢ok Onemli okul idaresinin bakis acisi ¢ok dnemli siz bu konuyu
onemsiyorsaniz. Gerek Ogretmenlerle gerek toplantilarda buna 6nem veriyorsaniz buna bir
gelisim programi olarak bakiyorsaniz 6gretmenlerde ona gore hareket ediyor. Belki ufak tefek
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yakinmalar olur ama herkes isini yapiyor. Konulart iyi se¢mek lazim &gretmenlerin ilgisini
¢eken yaptiklarinda hoglarina giden ...

Y6: Yani etkinlikler bazen 6gretmenler isteksiz kaliyor 6zellikle rehberlikle ilgili bir
konu nerdeyse her iki ayda her ayda rehberlikle ilgili bir konu var. Hadi rehberlik 6gretmeninin
gorevi diye yapiyor diyoruz ama diger 0gretmenlere bir iki licii vermeye basladigin zaman
tepki gérmeye basliyoruz.

Y7: Is yiikii olarak karsiliyorlar.

Y9: Yani tekrar eden faaliyetlerde Ogretmenler biraz bir bikkinlik yastyorlar. Yeni
caligmalarda zevkle zaten gorevleri o bi sekilde yapiyorlar.

Y10: Hepsine diyemeyiz hepsi tam isteyerek severek yapiyor diyemesek de biiyilik
¢ogunlugu severek isteyerek yapiyor cocuklara faydali oldugunu disiindigii zaman
ogretmende katiliyor o da istiyor.

Y11: - Is yiikii olarak degil de ciinkii sdyle biz dgretmenlerimiz iizerine direk bunu
atmriyoruz isin i¢inde biz de oldugumuz i¢in biz de katildigimiz i¢in ¢ok nadir ama desek ki bu
senin goérevin o zaman tabi angarya gibi goriiyorlar ama beraber yaptigimiz i¢in o sekilde
gérmiiyorlar.

Y 12: Is yiikii olarak goriiyor arkadaslar.

Y13: Ogretmenler is yiikii olarak goriiyorlar her seyi yiik olarak gordiikleri gibi bizde
Ogretmeniz yani Ogretmenlerimiz tagin altina elini koysalar Tiirkiye daha hizli gelisir ¢cok
sikintt var 6gretmenlerimizde bizde dahil hepimiz 6yleyiz yani kendi isleri kendi dersleri
disinda higbir sey verilmesin istiyorlar zorlayarak yaptiriyoruz yani.

Y14: Yani 6gretmenler gogu is yiikii olarak goriiyor ¢ok istekli degiller aslinda.

Y15: Etkinlikleri yaparken mesela her 6gretmen bu konuda duyarli olmuyor birincisi bu
benim ag¢imdan tiim okullara uygulanmali demistim ama o&zellikle bu imam hatiplerde
uygulanirken yani imam hatip de 6gretmen arkadaslarin 6zellikle imam hatiplere segilerek
gonderilmesini diisiiniiyorum mesela ben imam hatip mezunu ancak ilahiyat¢1 degilim ben
buraya goniillii geldim ben imam hatiplere hizmet etmek i¢in geldim herkesin de bu diisiincede
olmast gerektigi diisiincesinin kanaatindeyim ama burada maalesef zit goriisii farkli buradaki
manevi iklimi ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar igerisinde olan arkadaslarimizda var yani
bu bizi sikintrya sokuyor.”

Bulgulardan elde edilen sonuca gore oOgretmenlerin etkinlikleri uygulamaya
yaklasimlar1 yoneticilerin tutumlarina gore sekillenmistir. Gencer’in yaptig1 bir meta
sentez ¢aligmada ulagtigi sonuca gore de okul yoneticilerinin ilgisiz olmalari, egitim
Ogretim siirecine katilmamalari, 6gretmenleri karar verirken ve isin yapilmasi sirasinda
yalniz birakmalar1 6gretmenlerin motivasyonlarin1 diisiirmektedir (Gencer, 2022:37).
Gomleksiz ve Kiling’in odgretmenlerin  toplum hizmeti caligmalar1  hakkindaki
goriiglerini  0grenmek {izere yaptiklar1 miilakat ¢alismasinin  sonucuna gore;
ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu bu calismalarin gerekliligi yoniinde fikir beyan
etmislerdir. Caligmalarin faydali oldugu fakat imkanlarin yetersizligi, veli ilgisizligi,

yonetici tutumlar1 gibi sikintilarin oldugunu da belirtmislerdir. (Gomleksiz, Kiling,
2015: 508)

Bagka bir arastirmaya katilan okul ydneticilerinin ¢ogunlugu beraber ¢alistiklar
O0gretmen kadrosundan memnun olamadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bunun
sebebinin ise; dgretmenlerin mesleki yetersizligi, diinya goriisleri ve rol model olma

konusunda IHO’lar da calismaya uygun olmadiklaridir (Aslamaci, 2017:318). Ayrica
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yoneticilerden elde edilen goriislere bakildiginda genellikle olumsuz goriis bildiren
yoneticilerin bransinin DIKAB 6gretmeni olmas: {izerinde durulmasi gereken bir
konudur. Yine Aslamaci’nin yapti1 calismaya gére de IHO’lar da gorev yapan okul
yoneticilerinin cogu DIKAB &gretmenlerinin yeterliliklerinden memnun olmadiklarini
ifade etmislerdir (Aslamaci, 2017:318). Bu c¢alismalara gore disiiniildiigiinde
yoneticilerin ifadesine gore de KTS ile ilgili 6gretmen desteginin bu kadar olumsuz
olmasi, KTS ile ilgili olumsuz goriis bildiren ydneticilerin DIKAB 6gretmeni olmasi
diisiiniilmesi gereken bir konudur. Ayrica Ogretmenlere yonelik miilakat calismasi

yapilarak bu durumun gergekligi ve sebepleri 6grenilebilir.

Velilerin destegi konusunda 2 yonetici goriis bildirmistir. Goriigler su sekildedir.

“Y3: Yani goyle sOyleyeyim veliler olumlu bakiyor ama tabi iste maddi kiilfet
binmemek sartiyla o yiizden olumlu bakiyor.

Y4: Simdi biz hep sey diyoruz {i¢ sac ayagi falan diyoruz ya bu hakikaten dogru bir sey
yani aile 6grenci okul 6gretmen iste o hepsini iginde barindirtyor bu sac ayagini beslediginiz
kadar basarili olunur.”

Ardakog¢’un yaptigr calismaya gore tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
velilerin egitim Ogretim siireglerine katilimlar1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Velilerin
stirece katilimlarinda; velilerin sosyoekonomik diizeyleri, egitim diizeyleri, yoneticilerin

ve 6gretmenlerin veliye bakis acis1 gibi durumlar etkili olmaktadir (Ardakog, 2020 :8).

Aslamaci’nin yaptig1 arastirmaya gore IHOlarda ki veli profilinin cesitli oldugu
goriilmektedir. Okul ydneticilerinin ¢ogunluguna gore veliler 6grenciye ve okula
ilgisizdirler. Velilerin bir kismmin bu okullardan beklentilerinin yiiksek oldugu,
ogrencilerin dini ve ahlaki davraniglariin edinilmesinde acele ettikleri belirtilmektedir.
Baz veliler ise maddi manevi anlamda okula destek olmakta, kiiltiirel bakimdan ve dini
hayat1 benimsemeleri bakimindan 6grenciye ornek olduklar1 goériilmektedir (Aslamaci,
2017:319). Bu calismalardan anlasildig1 iizere velilerin KTS hakkindaki goriisleri,

tutumlar, diislinceleri ayr1 bir arastirma konusu olarak caligilabilir

Ogrencilerin etkinliklere katilim1 konusunda 3 yonetici dolayli yoldan sorun teskil

edecek goriisler belirtmistir. Goriisler su sekildedir.

“Y6: Yani biz o6zellikle aymi kisileri katmamaya calisiyoruz, aym kisileri kattiginiz
takdirde katilmayan diger 6grencilerde de bu defa bir isteksizlik oluyor, nasil olsa onlari
gotiirecekler gibi bir isteksizlik olmamasi i¢in siirekli etkinlikleri farkli yas gruplaria besinci
smiflara alt1 yedi sekiz diye ayr1 ayr1 gruplar katiyoruz.

Y7: Mesela agac dikimi etkinligi yapilacagl zaman smifin birini alip iste onlar1 sif
bazinda uygulattirtyoruz mesela gevre ile alakali ¢evre temizligi ile alakali bir sey oldugunda
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siif bazinda uygulattiriyoruz veya bir konusmaci gelecekse bunu sinif bazinda degil de okul
bazinda uyguluyoruz yani biz bunu aslinda kendimiz kendi imkanlarimiza gére KTS ye
uyarlamaya calistyoruz.

Y12: Etkinlige gore degisiyor severek isteyerek yaptiklar1 da var ilgilerini ¢cekmeyen
etkinliklerde var yani.

Y13: Ogrencilerde sikint1 yasamiyoruz yani grencileri istedigimiz zaman katabiliyoruz
ama onlarda derslerinden geri kalabiliyorlar.”

Genel itibari ile 6grencilerin katilimi konusunda sikinti yasanmadigi yoniinde
daha fazla goriis bildirilmistir. Ogrencilerin etkinliklere katilimi konusunda sikinti

yasanmadig1 yoniinde ki baz1 goriisler su sekildedir.

“Y10: Kesinlikle severek katiliyorlar miimkiin oldugunca etkinliklerimizde 6grenci
sayisint arttirmaya daha fazla 6grenciyi katmaya calisiyoruz tabi etkinligine gore degisiyor
bazen ¢ok fala hepsini katamiyorsun hepsine genel olarak 6grenci katilimi iyi 6grenci istekli
severek yapiyor etkinliklerimiz 6grenciye hitap ediyor genellikle.

Y11: bizim 6grencilerimiz zaten projedir sosyal kiiltiirel etkinliklerdir bunlara katilmayi
¢ok seviyorlar bir proje var diyorsun mesela biitiin okul parmak kaldirir.

Y14: Genelde istekliler birgoguna istekli katiliyorlar etkinlikleri seviyorlar.”

Ogrencilerin etkinliklere olan ilgisi ve katilim1 konusunda sorun yasandigina dair
net goriislere rastlanmamustir. Ogrencilerin etkinliklere severek isteyerek katilmalart
etkinliklerin faydasin1 da arttirmaktadir. Teorik dersler genelde not kaygisi
olusturmaktadir. Fakat bu etkinlikler not kaygisindan uzak oldugu icin 6grenciler gercek
istek ve yonelimleriyle katilim saglamaktadirlar. Bu da onlarin kisilik kazanmasinda
etkili olmaktadir. Bu etkinlikler sayesinde dgrencilerin kisiliklerinde dayanisma, empati,
birliktelik, sorumluluk, hosgorii gibi 6zellikler gelisir. Ayrica sevgi ve saygiya onem

veren bireylerin yetistirilmesi saglanabilir (Kopriibasi, 2014: 35-37).

4.4.2. imkanlar Yoniinden Yasanilan Sorunlar

KTS uygulanirken imkanlar yoniinden yasanilan sorunlar kategorisi hakkinda

olusturulan bulgular agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.6. Imkanlar Y6niinden Yasanilan Sorunlar

Alt Kategoriler Yonetici Sayisi Yoneticiler
Fiziki imkanlar yoniinden 5 Y1,Y3,Y4,Y7,Y10
Maliyet yoniinden 7 Y5,Y6,Y11,Y12,Y13,Y14,Y15
Etkinligin tiirii yoniinden 3 Y5,Y8,Y9,Y15
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Tablo 4.6.’daki bulgulara gore en fazla sorun yasanilan alan maliyet yoniinden
olmustur. Bir¢ok yonetici 6zellikle okul disi etkinliklerin gerceklestirilmesinde maddi
zorluklar yasandigini belirtmistir. Fiziki imkanlar alaninda genel olarak okullarin kirsal

ve merkezi yerlerde bulunmasinin fark olusturdugu yoniinde goriisler bildirilmistir.

Fiziki imkanlar yoniinden sorun yasanildigini belirten 5 yonetici olmustur.

Gorisleri su sekildedir.

“Y1: Bizim o anlamda ¢ok bir sikinti yagadigimizi diisiinmiiyorum okul olarak ama
fiziki imkanlar alaninda her okul bizim gibi oldugunu diisiiniityorum yetistiremiyor olabilir yani
sikinti olabilir yoksa 6grenciyle ilgili elbette yapilir 6gretmen mesleki gelisim alani orda da bir
sikint1 olmaz ama dedigim gibi fiziki imkanlar belki zorlayabilir bazi okullari.

Y3: Iste dedigim gibi daha 6nce kirsal bir okulda calistigim igin 6grenci azlig1 iste
cevresel imkanlarin yetersizligi bunlar zorlandigimiz alanlardi.

Y4: gordigim sikintt suydu KTS mistakil bir binada alaninizin 6zgiir oldugu genis
oldugu mesela biz burada zor nefes aliyoruz ¢ok kalabalik bir tarafta binlerce 6grenci var bir
tarafta 117 dgrenciye etkinlik yapmaya calistyorsunuz bu anlamda kendinize ait bir bina yok
koridor yok sinif yok zor smifin i¢inde kaliyorsunuz bunlarin uygulanabilmesi i¢in miistakil bir
alanin olmasi ¢ok daha iyi olurdu biz daha c¢ok zevk alirdik daha Once diizde miidiir
yardimcistydim sonra buraya gectim imam hatipte bir sene calistim yani bir buguk sene
toplamda orada mesela bu alan olusabilseydi ¢ok daha iyi olurdu. Imam hatip imam hatiptir
diiz okul diiz okuldur KTS diger okullarda da uygulanmalidir bence dedigim gibi orada da
mekanizmalar var yani boyle KTS gibi degil.

Y7: bazen bu KTS de fotograf giincellemesi istedigi zaman bizim mesela kirsal bi
okuldayiz biz kirsal oldugumuz igin illa fotograf olsun su olsun deyince biraz zorlaniyoruz
acikcast Ogretmenlerimize bunu uygulattirtyoruz ama is gorsele kaldigi zaman mecbur bir
gorsel fotografi tekrar1 kullaniyoruz ya da is goriintii de kaliyor sadece goriintii paylasiyoruz
gibi oluyor yoksa okullarda yapilan seyler bunlar.

Y10: Demin de sdyledigim gibi pandemi biraz bizi zorladi.”

Elde edilen goriislere bakildiginda genellikle bazi okullarin kirsal kesimde bazi
okullarin merkezi yerlerde bulunmasi etkinlikleri uygulanma bakimindan, fotograflanip
sisteme yiiklenmesi bakimindan farklar olusturmaktadir. Kirsal kesimde bulunan
okullar, dgrenci sayisinin yetersizligi, okul binasinin yetersizligi gibi durumlardan
dolay etkinlikleri uygulamada zorluk yasamaktadirlar.

Maliyet yoniinden yasanilan sorunlar hakkinda 7 yonetici goriis bildirmistir.
Gortsler su sekildedir.

“Y5: Maddi kiilfeti olan bagliklar1 ¢cok biiyiik biit¢e isteyen bagliklar1 se¢gmiyoruz. Okul
imkanlariyla karsilayabilecegimiz bir etkinlikse seciyoruz. Tabi bu manada bir biitgesi olsa
daha giizel olur.

Y6: Biz burada hayvanat bahgesine gotiirelim resimlerini ¢ekelim tamam, huzur evi
gezisi bir yerden sonra servis iicreti bile 6deyemeyebiliyoruz

Y11: Etkinlik diizenlerken yani az dnce bahsettigim gibi eger ki bir yere gidilecekse ya
da herhangi bir sey yapilacaksa maddi olarak sikint1 yasiyoruz. Baska ¢ok sorun yasamiyoruz

Y 12: Evet maliyet ve zaman agisindan sikinti olusturuyor.
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Y13: Yani 6zellikle maddi agidan bazen sikint1 ¢ekebiliyoruz sosyal bir etkinlik yapmak
istedigimiz zaman onun disinda zaman sikintisi ¢gekiyoruz.

Y14: Dedigim gibi daha ¢ok maddi mesela gezi tarihi yerler gezisi diye bir etkinlik
vard1 gecen yil iste bir maddi imkan gerekiyor ¢ocuklar1 gétiirmek igin servis i¢in biitgemiz bu
konuda yetersiz kaliyor hem ekonomik hem de zaman agisindan sikint1 yasiyoruz.

Y15: belki maddi olarak bazen atiyorum deneme sinavlari olsun Ggrencilere kitap
okuturken alacagimiz kitaplar konusunda biraz da bdyle ekonomik olarak sikintilar
yasayabiliyoruz.”

Maliyet konusunda elde edilen goriislere gore oOzellikle okul dist geziler
diizenlenirken servis lcretini karsilayamama noktasinda sikinti yasandigi yoniinde
goriis bildirilmistir.

Yapilan etkinligin tiirii yoniinden yasanilan sorunlar hakkinda 4 yonetici goriis
bildirmistir. Gortisler su sekildedir.

“Y5: Ne yapmak istersiniz gibi sisteme kaydediliyor genelde herkesin yapabilecegi
konular oluyor ama bazen o esnada diisiiniilmeden nasil yapilacagi planlanmadan Malatya
sartlarinda veya okul sartlarinda bu faaliyetlerin yapilip yapilamayacag diisiiniilmeden secilen
cok ekstrem de olsa konular oluyor. Bunlar1 gergeklestiritken gergekten zorladigimiz oluyor
yani hangi kaliba sigdiracaginizi kimlerden istifade edeceginizi okula nasil bir katki sunacagini
bazen kestiremeyebiliyorsunuz. Yani nadir de olsa bdyle oluyor. Onun i¢in ilge komisyonunda
secimi giizel yapmak lazim.

Y8: Okul iginde yapilan etkinliklerde herhangi bir zorlukla karsilagmiyoruz kendi
imkanlarimizla oldugu zaman okulun disinda oldugu zaman ulagim ve transferde sikintilar
yastyoruz bazen okulumuz sehir biraz uzak oldugundan dolay: transferde sikintimiz var bu
sadece.

Y9: sadece akademik yonden Ggretmenin gelisimi yoniinden biraz sikinti yasiyoruz.
Hizmet i¢i egitim olsun Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi olsun kendilerine yonelik
caligmalarda biraz daha okul dis1 faaliyetler oldugu icin orada biraz sikinti yasiyoruz. Diger
calismalar saglikli bir sekilde yiiriiyor.

Y15: zaman zaman akademisyen bulmakta belki bazen zorlaniyoruz ozellikle onlarin
tniversitedeki ¢alismalar sekteye ugraya biliyor.”

Elde edilen goriigslere gore bazi yoneticiler okul dis1 etkinliklerde ulasim
yoniinden sikint1 yasadiklarini sdylemislerdir. Bazi yoneticiler de okula davet edilecek
akademisyen bulmakta zorluk yasadiklarini dile getirmislerdir. Ayrica dgretmenlerin

kendilerini gelistirmelerine yonelik etkinliklerde sikint1 yasadiklarini soylemislerdir.

Gomleksiz ve Kilig’in calismalarinda da etkinlikleri uygulamada yasanilan
sorunlar hakkinda 6gretmenler den alinan goriisler sonucunda okul yonetimi, veli, ¢cevre
ve Ogrencilerin gerekli ilgiyi gostermedikleri ayrica evrak iglerinin ¢ok olmasi, zaman
yetersizligi, fiziki imkanlarin yetersizligi, kurumlarla iletisim kurulamamasi ve

siiflarin kalabalik olmasi gibi sorunlar ortaya konulmustur. (Gémleksiz, Kiling, 2015:
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506) KTS etkinliklerinin uygulanmasinda da yasanilan sikintilar benzer sorunlari

olusturmaktadir.

4.5. Etkinlik Yapilan KTS Alanlar1 Hakkinda Goriisler

Etkinlik yapilan KTS alanlar1 hakkindaki goriislerden elde edilen bulgular
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.7. Etkinlik Yapilan KTS Alanlart Hakkinda Goriisler

Alt Kategoriler Yonetici Sayisi Yoneticiler
Alanlar yeterlidir. 8 Y1,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y10,Y14
Alanlara ekleme yapilmasi gerekir. 6 Y3,Y9,Y10,Y11,Y12,Y15

Tablo 4.7. ye bakildiginda yoneticilerin ¢ogu KTS alanlarini yeterli gérmektedir.
Alanlarin yeterli oldugu ile ilgili 8 yonetici goriis bildirmistir. Alanlara ekleme
yapilmas1 gerektigini diisiinen 6 yonetici olmustur. Yeterli oldugu ile ilgili goriisler su

sekildedir.

“Y1: Bunu hig diisiinmedim agikg¢asi ne eklenebilir diye. Aslinda eskiden her ay yapilan
bir seydi pandemi dolayisiyla iki ayda bir yapiliyor olmali yani gergekten de yeterli

Y4: ...yani muhakkak her isin bir eksigi vardir ben dncelikle s0yle yani ben bir seneyi
KTS ye hayranhigimla gecirdim belki ikinci senede olur {igiincii sene de olur kismet olursa yani
KTS hakikaten benim hoguma gitti yani takip sisteminin olmast doniit mekanizmasi hosuma
gitti o noktada elestirmedim o gozle bakmadim

Y5: Simdi alanlar yeterli zaten okuldaki biitiin ihtiyaglar1 kapstyor.

Y6: Yani KTS’nin alanlar1 bazen dis geziler bizi yoruyor yani onun diginda
yapilmayacak etkinlikler yok.

Y7: Normal olmas1 gerekenler zaten
Y8: Bence yeterli.

Y10: Alanlar iyi segilmis 6grenci 6gretmen igin gergekten ihtiya¢ duyulan alanlarda
etkinlikler hazirliyoruz.

Y14: Genelde yeterli sayilir ama daha ¢ocuklarin ilgisini ¢ekecek eglendirecek
etkinlikler yapilabilir.”

Elde edilen goriislere gore yoneticilerin ¢ogunlugu KTS alanlarmi yeterli
gormektedir.

Alanlara ekleme yapilmasi gerektigini diisiinenler bulgusunda 6 Yonetici goriis

bildirmistir. Goriisler su sekildedir.
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“Y3: Yani soyle sdyleyeyim bence fiziksel alanlar yeterlimi derken bence kirsal
alanlarda bunlar azaltilmali ama merkezi alanlarda fiziksel alanlar genisletilebilir.

Y9: Diigiindligiiniiz zaman 6grenci 6gretmen veli okul bu dort ayakla egitim 6gretim
yapilir. Burada veli kismi sanki birazeik geride kaliyor. Veliyi okula ¢gekmek problem oluyor.
Bu alanla ilgili bence ¢alisma yapilabilir. Velilere doniik bir ¢aligma yapilip bir sekilde okula
getirebilirsek ¢ok daha faydali olur. Diger alanlar1 yeterli buluyorum.

Y10: siirekli ayn1 alanlar degil de birkac yilda bir alan degisiklikleri yapilabilir giincel
alanlar eklenebilir daha farkli konular eklenebilir diye diigiiniiyorum.

Y11: Yani genellikle gordiigiiniiz hep okulu iyilestirmeyle ilgili seyler daha agirlikli
oluyor biraz daha sosyal kiiltiirel sportif etkinlikler olsa daha da iyi olabilir.

Y12: illaki yeterli degil veya mevcut faaliyet alanlarindan ¢ikarilmasi gerekenler var
dedigim gibi kendisini tekrar eden tiim faaliyetlerin ¢ikarilmasi lazim veya bir okul o alandan 5
puan ful puan mi aldi mesela mescitle ilgili artik o okula onun agilmamasi lazim mescit yapilan
bir okul ikinci bir mescit yapamaz yani yapmamali da zaten.

Y 14: Mesela ben alan olarak bana gore bu alan akademik olarak biraz daha dedim ya
biraz daha boyle yaymali hani sey degil sadece mesel hani akademik yondeki basaridan ziyade
diger dersleri de icerisine alabilmeli mesela resim dersinde de bir kalite takibi olmali beden
egitimi dersinde de miizik dersinde de zira neden mesela 6grencilerimiz bir sanatsal faaliyet
icerisinde olmasin bu giin mesela tv de izliyoruz hi¢ sevmedigimiz diziler ¢ocuklarimizi
olumsuz yonde etkiliyor hi¢ sevmedigimiz miizikleri dinliyorlar okulda bu g¢ocuklara hitap
edecek bu g¢ocuklarinda sevecegi tarzda hani biraz igerisinde en azindan gocuklari boyle
olumsuz yonde etkileyen tarzda olmayan miiziklerin bile dinlenmesi bence bir olumlu katkidir
yani illa ilahi dinlenecek diye bir kaide s6z konusu degil ilahi olmaz ama en azindan kiifre
sirke gotiiren sarkilart dinlemezler yani bence KTS diger dersleri de igerisine almali diye
diigtiniyorum.”

Bulgulardan elde ettigimiz sonuca gore her yil tekrarlanan etkinlikler 6gretmenler
ve yoneticiler tarafindan yapilmak istenmemektedir. Normalde okullarda uygulanan
sosyal etkinlik yonetmeligine gore etkinlik alanlar1 ¢ergeve bir programla belirlenmistir.
Etkinlikler olusturulan 6grenci kuliipleri araciligr ile diizenlenmektedir. (MEB Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi) KTS ye baktigimizda ise alanlarla beraber
yapilacak etkinlikler genel miidiirliik, il-ilge komisyonlar1 tarafindan belirlenmektedir.
Yoneticiler ise okulun, cevrenin sartlari goz Oniinde bulundurularak etkinliklerin
belirlenmesini istemektedirler. Genel olarak etkinliklerin tekrar etmesinin sorun
olusturdugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica veliler ile ilgili etkinliklerin

eklenmesi gerektigini belirtmislerdir.

4.6. iImam Hatip Okullarimin Gelisiminde KTS’nin Etkisine iliskin Gériisler

KTS’ nin imam Hatip Okullari’nin gelisimine etkisi hakkinda gériislerden elde
edilen bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4.8. KTS’ nin Imam Hatip Okullarmin Gelisimine Etkisi Hakkinda Gériisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
KTS okullarin gelisiminde etkilidir 10 Y1,Y2,Y4,Y5,Y8,Y9,Y10,Y11,Y1
4,Y15
KTS okullarin gelisiminde etkili 4 Y6,Y7,Y12,Y13

degildir.

Tablo 4.8’¢ gore yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu KTS’ nin okullar1 gelistirdigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Okullarin gelisiminde etkilidir diyen 10 ydnetici

olmustur. Okullarin gelisiminde etkili degildir diyen 4 yonetici olmustur.

Okullarin Gelisimine Etkisi oldugunu Diisiinen yonetici goriisleri su sekildedir.

“Y1: Soyle en azindan her okulu ayni seviyeye elbette ki tasiyamazsiniz ama bu bir
adimdir tamamen duraganlasan bir sistemi harekete gegirmektir mesela 6gretmen meslek
gelisim alan1 hi¢bir okulun durup dururken iste bir uzman getirip o konuyla ilgili bir seminer
yaptiracagini ¢ok diisiinmilyorum ama adini koydugunuz zaman getirdiginiz uzman da
hakikaten bu isi bilen bir insansa bizde ¢ok verimli gegti.

Y2: Bir onceki soruda sdyledigim gibi 6gretmeni aktif kiliyor 6gretmenler arasindaki
diyalogu arttiriyor 6gretmenler arasindaki olumlu rekabeti arttirtyor yani rekabetin olumlu
olarak tegvik edilmesi okullarda geligimi arttiran bir unsur o a¢idan okula 6gretmene 6grenciye
katkist oluyor.

Y4: burada kesinlikle aidiyet duygusunu arttirtyor kesinlikle

Y5: Elbette yani gsimdi insanlar bir seyler yapmak istedikleri zaman ¢aba gosterirler
netice de bir {iriin ortaya ¢ikardiklart zaman o insanlar1 mutlu eder. Veli ye doniik bir kisim yok
da yani bu mutlulugu mesleki tatmini Ogretmenlerde gorebiliyoruz. Yahut ¢ocuklarla
yaptigimiz bir faaliyetin sonunda bazen 6dil almistir bazen taltif gérmiistiir. Onore oldugunu
bir daha ki ay etkinlige katilmak igin siraya girdiklerini goriiyoruz.

Y8: Ben katki yaptigini diigiiniiyorum yani 6grencilerimizin okula bagliligin arttirdigini
diistiniiyorum.

Y9: Tabi ki ¢ocuklarimiz bu isin i¢ine girdiklerinde veya liseye giden ¢ocuklar gelip de
bu faaliyetleri halen iste soyle yapiyordunuz diye soyliiyorlar. Cocuklar 6zliiyor mesela
buradan giden gocuklarimiz belki buradayken ¢ok kiymetini anlamiyorlar ama liseye gegtikten
sonra farkina vartyorlar okulun kesinlikle bir katki sagladigini disiiniiyorum. Cocuklar
tizerinde olumlu bir izlenim birakiyor.

Y10: Okulun gelisimine en biiyiik katkisini ben 6grencilerin 6gretmenlerin beraber bir
etkinlikte bulunmalar1 okul kiltiirinlin okul ikliminin olugsmasinda kat1 sagladigim
diisiiniiyorum 6gretmen Ogrenci beraber bir seyler yaparak yasayarak 6grenmis oluyor hem
O0grenci 6grenmis oluyor hem 6gretmen kendine bir seyler katmis oluyor okul aidiyeti okul
kiiltiirii olugtugunu diigiiniiyorum.
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Y11: Evet gelistiriyor. Mesela bu agaglandirmalarin ¢ogunu KTS ile beraber yaptik
¢ocuklar diktiler bazilarim su kamelyay1 getirdik banklari getirdik bunlarin hepsi bu KTS den
dolay1.

Y14: Evet baz1 alanlarda katkis1 oluyor ¢evre ile ilgili baz1 etkinlikler oluyor onla ilgili
mesela atiyorum agaclandirma oturma koseleri falan bu tiir katkilar1 oluyor.

Y15: Kesinlikle 6zellikle dedim ya degerler egitimi noktasinda yani imam hatip zaten
kiiltiirti degerler egitimine uygun olmasi gereken ve degerler egitiminin zirvede oldugu yerler
olmal1 bana gore imam hatipler dolayisiyla zaten bu ¢alismalar genelde bu yonde yani imam
hatip ruhunun olusabilmesi i¢in ¢aligmalar genelde planlanmis bu g¢aligsmalar planlamalar
dogrultusunda eminim bu yonde katki saglayacaktir yani.”

Genel olarak bakildiginda okul aidiyetini olusturmada, 6gretmenleri aktif kilmada,
Ogrencilerin okulu sevmelerinde, okul kiiltiiriiniin olusmasinda, imam hatip ruhunun

olugmasinda KTS’ nin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Okullarin gelisimine etkisi olmadigini diisiinen yonetici goriisleri su sekildedir.

Y6: Etkisi oldugunu Cok diistinmiiyorum.

Y7: Yani bizce ¢ok bir faydast olmuyor yani KTS bizde sistemsel olarak sisteme girilen bir sey
gibi oluyor yani her okul kendi imkanlari gergevesinde cesitli aktiviteler yapiyor buna
ayriyeten KTS sistemi diye getirilmesine gerek yok yani

Y12: Kismen faydasi oluyor.

Y13: Yani ¢ok oldugunu zannetmiyorum uygulanamadigi ig¢in formalite oldugu i¢in tam
uygulanamiyor o yiizden ¢ok katkis1 olmuyor.

Kts> nin Imam Hatip Okullari’nin gelisimine etkisi olmadigini diisiinen
yoneticilerin genel goriisiine bakildiginda zaten KTS hakkinda olumsuz diisiinen
yoneticiler oldugu goriilmektedir. Genel olarak elde edilen bulgulara bakildiginda
okullarin fiziki ve maddi yonden yetersiz olusu, 6gretmenlerin etkinlikleri uygulamada
isteksiz oluglari, baz1 etkinliklerin maddi yonden sikinti olusturmasi, velilere yonelik
calismanin olmamasi, velilerin siirece katki saglamamalar1 gibi nedenlerin olumsuz

gorlslere yol agtig1 goriilmektedir.
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4.7. KTS’nin Degerlendirme Sistemine iliskin Goriisler

KTS’nin degerlendirme sistemine iligskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.9. KTS’ nin Degerlendirme Sistemine Iliskin Goriisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi

Degerlendirme okullar arasinda rekabeti 1 Y9
sagliyor
Degerlendirme okullar arasinda rekabeti Y3,Y4,Y5,Y13,Y14,Y15
saglamiyor °
Degerlendirmeye iliskin olumlu goriisler 8 Y1,Y2,Y4,Y5,Y6,Y9,Y10,Y14
Degerlendirmeye iliskin sartlh olumlu 2 Y3,Y7,Y8,Y11,Y12,Y13,Y15
goriisler

Tablo 4.9’a bakildiginda KTS’ nin okullar arasinda rekabetin saglamadigina
yonelik goriisler agirlik kazanmistir. 6 yonetici rekabeti saglamadigi yoniinde goriis
bildirmistir. Rekabeti sagladigina yonelik ise sadece 1 yonetici goriis bildirmistir. KTS’
nin degerlendirme sisteminin olmasi konusunda 8 yonetici olumlu goriis bildirmistir.
Fakat 7 yonetici belli sartlar1 tasidigi takdirde yani sartli olumlu goriis bildirmistir.
Genel itibari ile tiim yoneticiler degerlendirme sisteminin olmasini gerekli ve olumlu

gormektedirler.

Okullar arasinda rekabeti sagliyor diyen yonetici goriisii su sekildedir.

“Y9: Yani tabi ki orada siralamada kendimizi gérdiiglimiiz zaman biraz iste su neden
oldu su faaliyet de niye basarili olamadik diye degerlendiriyoruz. Aylik olmasa da donemsel
raporlastirma ile degerlendiriyoruz arkadaslarla. Geri kaldigimiz faaliyetlerle ilgili bir
diizenlemeye gidiyoruz yani.”

Okullar arasinda rekabeti saglamiyor diyen yonetici goriisleri su sekildedir.

“Y4: Rekabet gibi daha degil de yani mesela ben dyle hissetmedim simdi ne yazik ki
Tiirkiye de rekabet sdyle var kag tane fen lisesi yetistirdiniz yani Tiirkiye de ne yazik ki boyle
bir rekabet var bu ¢ok kotii bir rekabet dogru bu rekabet de olmali ama mesela ben s6yle
diisiiniiyorum bir ¢ocugumuz hakikaten o gezilerden etkinliklerden sonra ¢ok giizel bir sey
ortaya koymus giizel sanatlar boliimiiyle onu hemen bulusturup yada iste ildeki belediyenin bu
birimiyle bulusturup yada iste kiiltiir turizm miidirligiiyle bulusturup neyse artik o ¢ocuk
orada mutlu olmal1 ve ya basarili olmali mesela iste yarin geldiginde bu ¢ocuk giizel bir ressam
olmus giizel bir hikaye yaziyor mesela bu saglanabilirse yada iste etkinlik yapmis ¢ok giizel
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etkinlik yapmus... takip ettigimizde mesela biz etkinliklerimizi hepsini yaptik yiikledik falan
zaten okulun sayfasinda paylasiyorsunuz o linki falan ama ben sunu goriiyorum din dgretimi
genel miidiirliigii en iyi etkinlik projeyi se¢iyorlar yayinliyorlar mesela diyor ki 2022 nin en iyi
ornekleri falan mesela ben en azindan oraya bakmistim adamlar ne yapmis iste biz yapabilir
miyiz yada daha iyisini yapabilir miyiz falan muhakkak bu anlamda diger okullar bu yani eli
daha 6zgiir ve giiclii olan okullar o rekabeti paylasiyorlardir bizi de etkiledi ama tam o anlamda
degil.

Y5: Bu olusmuyor yani siz bir faaliyet yapitiniz degerlendirme sonucunda diger
emsallerinize gére somut iriinler ortaya koydunuz ¢ok basarilisiniz tamam o listede isminiz
¢iktig1 zaman giizel bir sey oluyor ama insanlar diyor ki ya ben bunu yaptim ama bana artisi
ney maddi bir getirisi yok bir ek ddeme {icret yok, ya da maasta bir artis olmuyor tamamen
goniilliiliige dayali en azindan onore edilmek istiyor &gretmenler. Ogrencileri biz kendi
imkanlarimizla bir onur belgesi listiin basar1 belgesi veriyoruz ama §gretmenlere bu manada bu
caligsmaya mahsus herhangi bir 6diil sistemi olmadig1 icin rekabet kismi biraz soniik gegiyor.

Y13: Yok herkes yapayim kabul edilsin de ne olursa olsun diyor hicbir rekabet yok sifir
yani

Y14: Yani kismen oluyor ama ¢ok da degil.
Y15: KTS tek bagina degil de hedef LGS ile birlikte olursa evet...”

Yoneticilerin c¢ogu etkinliklerin uygulanmasinda bir rekabetin olusmadigini
sOylemislerdir. Bir yonetici rekabetin olsa da belki akademik agidan olabilecegi

gorlisiinde bulunmustur.

Degerlendirme hakkinda olumlu goriis bildiren 8 yonetici olmustur. Goriisler su

sekildedir.

“Y1: Bir ¢alig taya katildim orada din dgretiminin bu ekibiyle de tanistim isi boyle
savsaklayarak yapmiyorlar ger¢ekten de hani o biz fotograflar1 giriyoruz yorumlari yapiyoruz
ya o fotograflarin anlamli olup olmadiklarini hatta ¢ok komik 6rneklerde eklendigini falan
sOylemiglerdi yani iyi bir sey.

Y2: iistelik en giizel tarafi bu yapilan galismalar elektronik ortamda biitiin kademelerin
gorebilecegi bir sisteme aktariliyor orada takip ediliyor daha giizel tarafi bu bagka okullar ile
birlikte kiyaslama yoluyla yapildig: i¢in puanlama sistemi oldugu i¢in siz kendi durumunuzu
kendi konumunuzu gorebiliyorsunuz oraya dosya yiiklemeniz lazim resim yiiklemeniz lazim
biitiin bunlar size puan getiriyor bir de biz okul olarak sunu yapiyoruz genel kurul giindem
maddemizin birisi mutlaka KTS ile ilgili olarak yapilan c¢alismadir hatta mesela bu sene
yapilacak olan 6gretmenler kurulu toplanti tutanagini glindem maddeleriyle olusturdum simdi
oniimde burada bir madde olarak biz bunu almisiz demisiz ki KTS ile ilgili yapilan ¢aligmalar
Ogretmenimiz burada bir sunum yapiyor diyor ki su ¢aligmalar1 yaptik sunlar1 yaptik mesela
21. Maddemiz bu kalite takip sistemi ile yapilacak olan ¢aligmalarin planlanmasi planli bir
sekilde yapiyoruz faydali oldugunu goriiyoruz.

Y4: Bence olmas1 gerekiyor bu arada bu noktada biraz seyde ne yazik ki hakim goriisiin
disinda da diigiiniiyorum ben bu sinavlarinda olmasi gerektigini diisiiniiyorum doniitlerin de
denetlemenin de olmasi gerektigini diisliniiyorum yeter ki bir haksizliga doniistiiriilmesin yeter
ki insanlara zarar verme amaci gilitmesin yani ki zaten biz sunu goriiyoruz KTS de en azindan
benim buradaki tecriibem o mesela diyelim ki bir sey yapmadiginizda bazen biz baz1 seyleri
geciktirmis oluyoruz diyelim o 6yle olunca sdyle yapmiyor mesela oradaki arkadaslar hadi
bakalim buraya diisiik not verelim bunlara bide sey acalim artyorlar seni kardesim bak {i¢ giin
kald1 bes giin kald1 ne yapiyorsun sen diyorlar bu iyi bir sey ondan sonra sizin yaptiginiz
calisma iyi degilse yani sekizse yediyse besse bu bes olmali bunun on olmasini niye
bekleyelim yani seneye deriz ki bunu bu sopaya doniistiiriilmesi gerekiyor onun disinda her
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seye eyvallah mesela seneye biz deriz ki biz bunu bdyle yapmisiz bes almisiz biz bunu nasil
yaparsak sekiz aliriz dokuz aliriz bunu dememiz i¢in bence dnemli.

Y5: .- ...calismamiz1 ¢ok begendilerse yaziyorlar sistem iizerinden uydurma bir sey
varsa bastan savma bir sey varsa belirleniyor. Yani hata da olmus olabilir mesela bizim gecen
seneki bir faaliyetimi ¢ok giizel sekilde yaptik bitirdik girerken bir dnceki yilin fotografiyla
irtibatlandirmisiz. Ret edildi bu ¢alismamiz giizel bir sey iset bunu bilerek yapan da olabilir.
Takip edildigini kontrol edildigini geri doniit vererek yapildigi zaman bence daha etkili olur.

Y6: Geri doniit vermeleri tabi ki iyi...

Y9: Ya geri doniitler yeterli sadece surda sikint1 oluyor. Merkezi bir okulun bir faaliyeti
yapma becerisi daha ¢ok oluyor. Fakat iicra yerde tasrada olan uzak bir kdy okulunun aym
sekilde faaliyeti yapmasi veya sergilemesi ¢ok daha zor olmakta onlara bir dezavantaj
saglayabilir. Bunun haricinde degerlendirme kriterleri merkezi okullarda ¢ok sikinti olmuyor
zaten alaninda uzman kisilerle degerlendirildigi i¢in en ufak bir eski fotograf oldugunda hemen
bir uyarida bulunuyorlar zaten yenilemek giincellemek gerekiyor.

Y10: Olmas1 gerekiyor basta dedim ya kalite dlgiilebilir elimizde bir seylerin olmasi
lazim degerlendirmenin olmast lazim okullarin tatli bir rekabete girebilmesi igin bir
siralamanin yapilmasi gerektigini diistintiyorum.

Y14: Puanlama olabilir puanlama isi daha ciddiyetle yapmay1 sagliyor denilebilir.”

KTS’nin degerlendirme sistemi hakkinda genel itibari ile olumlu goriisler oldugu
goriilmektedir. Degerlendirmenin olmasini fakat bazi durumlarin saglanmasiyla faydali

olacagini diislinen yonetici goriislerine de rastlanmaktadir. Bu goriisler su sekildedir.

“Y8: Eger hakkaniyetli ve objektif yapiyorsa okullarimiz bu islemleri bence dogru ve
diizgiin bir uygulama ama yok hani sadece goriintiide yapiliyorsa biz gérmedigimiz igin
kisilerle alakali o da onlarin vicdani sorumluluguna kalmig ama yapilan igler okul igerisinde
egitimle yapilan islerin hepsi diizgiin islerdir bence yarar saglar.

Y11: Soyle degerlendirme sistemi yerinde ama sdyle bir sey var daha once mesela
birinci olan okullar1 duyduk onlarin mesela ddiillendirilmesi gerekiyor o okulun idarecilerin en
azindan bir basar1 belgesiyle 6diillendirilmesi gerekir.

Y12: Yani esasen her faaliyet her davranis 6lgiiliiyor bir sekilde orda da bir dlgek var
iste puanlama yapiliyor bu bir yarigmaysa ve yahut da neler kazanildi neler kazanilamadi illaki
bir 6l¢ek olmasi lazim yani ama faaliyetiniz reddedildiginde onu tekrar yapmaniz gerekiyor o
ekstradan ugrastirtyor yani belki sizin alaniniz okulunuzun yeterliligi o kadar yani daha 6teye
gidemiyor onu sirf gegirmek i¢in belki var olmayan seyleri mevcut olmayan seyleri mevcutmus
gibi yapmaya calisiyorsunuz veyahut da gostermelik yapmaya calisiyorsunuz fotograf falan
onlar da tabi iyi olmuyor.

Y13: puanlama konusunda da hi¢ kimsenin umurunda degil yeter ki kabul edilsin isterse
5 puan versinler.

Y15: Yani bunu okullardaki imkanlar Ol¢iisiinde simdi diyelim benim okulumda
imkanlar varken benim okulumdaki etkinlige siz sekiz puan verirseniz bir kdy okulundaki koy
okuluna ayni puani verirseniz bu yanlis olur ¢iinkii imkanlar belki yeterli degil kisith
dolayisiyla sevki kirmamak lazim imkanlar 6l¢iisiinde degerlendirme yapmak lazim ondan
ziyade tegvik edip motive etmek lazim hatta desteklemek lazim.”

MEB Sosyal etkinlikler uygulama kilavuzuna goére normal okullarda yiiriitiilen
etkinliklerin de bir degerlendirme sistemi vardir. Sosyal Etkinlik Modiilii Veri Giris
Ekran1 adi altinda etkinlikleri yapan Ogrencilerin verileri kaydedilmektedir.

“Tamamladi” veya “tamamlamadi” butonlariyla 6grenciler degerlendirilmektedir (MEB
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Sosyal Etkinlik Kilavuzu). Bu sistemde Ogretmen, okul, yonetici herhangi bir
degerlendirmeye tabi tutulmamaktadir. KTS’ ye baktigimizda ise okullar 6gretmen ve
yoneticilerin calismalaria dayali olarak puan ile degerlendirilmektedirler. Ogrenci ise
degerlendirme kisminda bulunmamaktadir. Ozkaptan’in sosyal etkinliklerle ilgili
Ogrencilerle yaptigi anket ¢alismasinin sonucuna goére Ogrenciler yaptiklart etkinlik
faaliyetleri sonucunda not ile degerlendirilmek istemektedirler (Ozkaptan, 2007:84).
KTS’nin daha gelismis bir sistem oldugu goriiliiyor. Fakat KTS nin de 6grencilere

yonelik de bir degerlendirme sistemi olusturmasi etkili olacaktir.

Yonetici gorlislerinden de anlasildigi tlizere degerlendirmenin gorsel ogeler
icermesi ve puanlama ile olmasinin daha etkili oldugu anlasiliyor. Etkinliklerin ret veya
kabul edildigine dair geri doniit verilmesi yoneticiler tarafindan memnuniyetle

karsilaniyor.

4.8. KTS’nin Daha Verimli Yiiriitiilmesi icin Oneriler

KTS’nin daha verimli ylriitilmesi i¢in belirtilen goriislere iliskin bulgular

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.10. KTS nin Daha Verimli Yiiriitiilmesi I¢in Belirtilen Gériisler

Alt Kategoriler Yonetici Yoneticiler
Sayisi
Universitelerin okullara daha fazla katki sunmasi 1 Y1
gerekiyor.
KTS ye katilan okullara 6denek, dgretmenlere ise ek 2 Y2,Y5
ders iicreti verilmeli
KTS ye katilan 6gretmenlere hizmet puani ve basari 2 Y2,Y5
belgesi verilmeli
Etkinlikler okullarin imkanlarina gore belirlenmeli 4 Y3,Y6,Y12,Y14
Etkinlikleri  gergeklestirilecek  ilgili  birimlerle 1 Y4
protokol imzalanmali
Yapilan etkinlikler sergilenmeli 1 Y4
Faaliyetleri okullar ve 6gretmenler belirlemeli 2 Y9,Y10
Okullar ortak projeler yiirtitmeli 1 Y11
KTS ye ait ders saati olusturulmali 1 Y13
Imam Hatip Okullarina goniilli ~ 6gretmenler 1 Y15
atanmali
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Tablo 4.10’a bakildiginda en fazla oneri okullarin imkanlarina goére etkinliklerin
belirlenmesi gerektigi yoniinde olmustur. Genel olarak biitiin yoneticilerin Oneride

bulundugu goriilmektedir. Onerilere ait goriisler sirasiyla su sekildedir.

“Y1: Bence iiniversitenin biraz daha aktifligi saglanabilir biraz iiniversite bu isi sanki
zorunluluk gibi goriiyor davetimizle geliyor ama ¢ok biiylik katkilari oldugunu acgikgasi
diistinmiiyorum tek katkilar1 6gretmen gelisim alaninda rica ettigimiz zaman alaninda bir hoca
gonderiyorlar ama daha fazla katkida bulunabilirler.

Y2:... KTS de calisan arkadaglarimiza belli oranda ek ders getirilebilir egzersiz
galigmasi yapan Ogretmenimize veriyoruz tercih danismanligi yapana veriyoruz buna da
verilebilir 6gretmenlerimiz su an da Ogle aralarinda fedakarlik ediyor namazdan kistyor
yemeginden kisiyor bir 45 dakika 6gle arasi ayiriyor ¢linkii bagka zaman yok mesela boyle bir
tesvikte bulunulabilir 6gretmenimize haftalik 2 saat ek ders verilirse her hafta 2 saat toplanir
planlamasini yapar hem tesvik olmus olur hem bir katki sunmus olur her sey parayla degil ama
yada hizmet puami verilebilir 6gretmenimize bdyle bir tesvikte bulunulabilir ikincisi
okullarimizda internet {izerinden bilgisayar iizerinden herkes goriiyor fakat bakanligimiz keske
bir 6denck verip de soyle biiyiik bir ekran her okula bir led ekran imkani verse bu sirf KTS
caligmalarina ayrilsin biz her kata bir ekran koyduk orda goriintiileniyor fakat imkani iyi
olmayan okullarimiz var okulun en goz alict yerine KTS caligmalar: diye biiyiik bir led ekran
orada ne c¢alisma yapiliyor ise ne yapildiysa o donsiin siirekli 6grenciler bu sekilde goriiniir
olur ve tesvik edici olur bu iki sey yapilirsa daha iyi olur tabi igerikte bir takim diizenlemeler
yapilabilir mi ona da ¢ok hakim degilim igerigi konusunda o agidan bir sey diyemiyorum.

Y3: Yani KTS tabi ki soyle soyleyeyim ilk basladigindan bu giine kadar belli bir yol kat
etti zaten gelisimsel olarak KTS’nin gelistirilebilmesi igin yani merkezi okullarla bu islerin
yiriitiilmesi bence daha ilk basta bu en biiyiik problem bence bu merkezi okullarin hem maddi
imkanlar1 hem 6grenci hem fiziksel imkanlar1 daha yeterli kirsalda bunu yapmak ¢ok miimkiin
degil gelistirilmesi i¢in de bence din yonetimine bagli kurumlarin idarecilerin 6gretmenlerin
ozellikle din kiiltlirii 6gretmenlerinin bir araya gelerek bir beyin firtinasi yapmalar1 daha iyi
olur diye diislinliyorum.

Y4: ...bence sdyle olmali belki o birazda bizimle kaynakli bizimde yapmamiz gereken
bir sey bu anlamda belediye ilge milli egitim midirligi il midirligi il milli egitim
midirligi bu anlamda ¢ok boyle yada iste biz tarihi mekanlar gezecegiz iste turizmle alakali
seylerde kiiltiir turizm ilgili birimler o anlamda boyle bir protokol olmali orada ¢ok sey olmali
yani boyle kolay olmali iste zevkli olmali karsilikli boyle paylasilmalt bir yoni bu ikincisi
mesele dedigim gibi bu ortamlar olmali ben oradaki yapilan c¢aligmalar1 sergilenmesi
gerektigini digiiniiyorum Oyle bir Pazar alan olusturulabilir kavramlar farkli olabilir ama kast
etmek istedigim sey su hem maddi hem manevi orada tirettiklerimiz yaptigimiz is neyse mesela
biz biraz daha bdyle ortaokul oldugu igin sey yapiyoruz ama mesela o tarihi mekanlar
gezisinden sonra ¢ocuklar mesela bir seyler yazmali ve sonra biz onu da yine kiiltiir turizm
miidiirligiiyle ilgili bir sekilde onu pazarlamaliyiz, sunmaliy1z iste ¢ocuklarimizin Battalgazi
ile ilgili goriisii bu yada o dergide yayinlansin mesela yani boyle ¢alismalar yapilabilir ¢ocuk
da oradaki seyi goriir diger mesela somut anlamda porselen hamurundan el isleri yaptiklari
onlar sergilenebilir okulda da yapilabilir biz o anlamda baz1 seyler var ama belki de ben ilk
yilin verdigi seyle ona alisgamadim yani iste kendine 6zgii bir alan arayisi siirekli yoksa belki de
aslt bir kdse olusturulup onu ihmal etmemeliydik onu dyle degerlendirebilmeliydik belki ama
Oyle yapilirsa ¢ok daha sey olacagina inanityorum.

Y5: Daha verimli olmasi i¢in daha gilizel ylirlimesi i¢in bazi Onlemler almabilir.
Birincisi ¢alisan tireten okullara MEB tarafindan goz oniine alinarak ek bir kaynak saglanmasi
olabilir bu isleri yiiriiten 6gretmenlere hizmet puanina ekleme veya bir basar1 belgesi ile
degerlendirme katkisi olabilir.

Y6: Ya dedigim gibi okulun bulundugu konuma gére, okulun ekonomik durumuna gore
etkinlikler yapilsa daha iyi olur. Daha verimli olur. Simdi Tiirkiye de Istanbul da bir okulun
yapacagl etkinligi ben niye burada yapayim. Yapamiyorum ki, onun yaptig1 gezileri
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yapamiyorum inanin hani belki isin i¢indesiniz hani bilirsiniz maddi anlamda sikintilarimiz ¢ok
fazla. Yani bize din 6gretiminden 6denek geliyor gelen 6denek ne diyor kirtasiyeni al diyor
veya temizlik tiriiniinii al diyor. Peki bu 6grencileri bir yerden bir yere gezmeye gotiireceksen
nasil gotiireceksin? Kendi sahsi arabanla gotiiremezsin zaten ayri bir su¢. Normal bir servis
tutsan onun prosediirii diinya kadar plakasini al soforiin belgesini al art1 birde para bir yerden
sonra tikanip kaliyoruz simdi benim okulumla Tevfik {leri bir mi? Onun veli toplantisi farkl
bizim ki farkli. Onun i¢in okulun bulundugu konuma ekonomik sartlarina gore degisir.

Y7: Yani dedigim gibi okullarin isleyisinde zaten her sey yapiliyor yani bunu dgrenciler
i¢in yaptigimiz i¢in sey anlamda kaliyor gorsel anlamda sisteme bilgi girisi yapmak zorunda
kaliyormusuz gibi oluyor bu yilizden ben sey yapiyorum zaten biz okulun imkan ve
gergevelerine gore biitiin okullar kendi imkan ve gergevelerine gore KTS ile alakali alakasiz
her seyi yapiyoruz okulda bence ben geregi olduguna inanmiyorum.

Y8: Bu yoniiyle hi¢ diisinmemistim. Mesela diger okullarin yapmis oldugu seyleri
gorebilirdik iyi ornekleri gérme imkanimiz olabilirdi mesela diger okullarin yapmis oldugu
seyler ayri bir linkte agilsa daha hos olur onlar bir sey yapmis iyi drnekler olarak bizde alip
uygulayabilirdik imkanlar dahilinde.

Y9: KTS bence daha verimli olabilmesi i¢in eski sistem okuldan faaliyetler belirlenmeli
ve o faaliyetler dlciisiinde calismalar yapmali. Ogretmen sahiplik aidiyet olusur. Hem
ogretmenin ihtiyag gordiigii bir faaliyeti yapmasi ¢ok daha yerinde olur diye diisliniiyorum.

Y10: Yani daha profesyonel daha alandan talepler alinarak &zellikle 6gretmenlerden
okul miidiirlerinden talepler alinarak ki zaten yillik plan yapacagimiz etkinlikler il diizeyinde
planlaniyor yani katilim hani nelerin yapilacagi konusunda alana daha fazla yayilirsa daha
faydali olacagini diisiiniiyorum.

Y11: Nasil olabilir baz1 projelerde mesela sadece kendi okulumuz degil de birkag okul
ortak olabilir o zaman daha etkili olabilir 6yle diisiiniiyorum.

Y12: mesela KTS bildigim kadariyla tiim Tirkiye de ki tim okullarda aym faaliyet
alanlar1 var hepsi ama tim okullar ayni yeterlilikte ayn1 diizeyde degil ekonomik sosyal
cevreleri aym degil 6grenci 6gretmen veli profilleri aymi degil farkli yani soyle diyelim bir
elbise oldugunu diisiinelim biri 80 biri 90 biri 60 biri 70 kilo ayn1 elbiseyi biz dort farkli kisiye
giydirmeye caligsak ayni elbise hepsinde farkli farkli durur oturmaz hepsine bu ayni sekilde
ayni faaliyetleri Tiirkiye de ki tiim imam hatip ortaokullarina yaptirmaya ¢alistyorlar nasil ki o
elbise diger farkli insanlarda abes durursa oturmazsa ayni sekilde bu faaliyetlerde tiim
okullarda oturmuyor yani faaliyetlerin kendisini tekrar etmemesi lazim bir de okullara 6zgii
seyler dikkate alinmali ona gore faaliyetler diizenlenmeli.

Y13: Bunun i¢in 6zel zaman ayirirlarsa olur 6zel bir KTS dersi veya bir haftanin iki
saatini li¢ saatini ona ayirirsa ders olarak olur yoksa bir faydasi olmaz.

Y14: Onerim olacaksa biitiin okul tiirlerinde olmali ya da higbirinde olmamali art1 biitiin
etkinlikler &zellikle maddiyat gerektiren etkinlikler en azindan bakanlik tarafindan katki
yapilmal1 bagka yok

Y15: Yani verimli dedim ya bunun verimli yiiriimesi i¢in O6zellikle birinci olarak
ogretmen se¢imi Ozellikle rehber Ogretmenler bu konu igerisinde olmasi gerektigini
diisiiniiyorum ben mesela ¢aligtiramadim rehber dgretmeni mesela diyor ki biz 6zel okulun
ogretmenleri degiliz biz 6zelde calismiyoruz biz devlet okulunda g¢alisiyoruz yine geldi is
goniilliiliik esasina dayandi imam hatibe gelen 6gretmen hani o goniilliiliikk esasiyla buraya
gelirse calismalari siz demeseniz de yapacaktir ama burada maalesef imam hatip ruhuna aykiri
davranan diisiincede bir arkadasin burada rehberlik calismalarini olumu yonde yiirlitmesi
diisiiniilemez bana gore zarar veriyor”

Bulgulardan elde edilen sonuca gore en ¢ok oneri etkinliklerin imkanlara gore
diizenlenmesi gerektigine yonelik 6neri olmustur. Miilakat ¢alismasinin geneli dikkate

alindiginda yoneticilerin ¢ogu kirsal kesimde bulunan okullar ile merkezi yerlerde
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bulunan okullar arasinda kiyaslama yapmislardir. Kirsal kesimde maddi, fiziki, 68renci
sayist gibi etkenlerin yetersiz olusu ve etkinliklerin her yerde ayni olmasi yoneticiler

tarafindan olumsuz goriilmistiir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Imam Hatip Ortaokullarinda yiiriitiilen KTS nin ydnetici goriisleri dogrultusunda
incelendigi ¢alismada elde edilen bulgular 8 tema da bunlara baghh 10 kategoride
toplanmistir. Ana temalar olarak; KTS hakkinda genel goriisler, etkinlik diizenlerken
yasanilan sorunlar, KTS nin diger okul tiirlerinde uygulanmasi ile ilgili goriisler, KTS’
nin isleyisi konusundaki goriisler, etkinlik yapilan KTS alanlar1 hakkinda goriisler,
KTS’nin IHO’larin gelisimine etkisi hakkinda goriisler, KTS nin degerlendirme sistemi
hakkinda goriisler, KTS’nin daha verimli yiiriitiilmesi i¢in belirtilen goriisler

seklindedir.

KTS hakkinda genel goriislere baktigimizda olumlu ve olumsuz yonde gortisler
ortaya konulmustur. Olumlu goriislere gore; KTS nin 68rencileri dini, ahlaki, akademik,
sosyal ve kiiltlirel yonlerden gelistirdigi; okul aidiyeti ve okul kiiltiirinlin olusmasina
katk1 sagladig1 yoniinde goriisler cogunlugu olusturmaktadir. KTS’nin gerekli bir sistem
oldugu konusunda ¢ogunluk olumlu goriisler ortaya koymustur. KTS ye ait etkinliklerin
uygulanmasi sirasinda derslerin islenisinin engellenmedigi aksine akademik basariya
olumlu katki sagladigi yoniinde goriigler belirtilmistir. Bunun yam sira gerekliligi
hakkinda olumsuz goriis bildirenler de olmustur. KTS etkinliklerini ve genel olarak
sistemi gereksiz goren yoOneticilerin genellikle okullarin imkanlarimi kisith gordiikleri
icin olumsuz goriisler ortaya koyduklar1 goriilmiistiir. Ayrica etkinlikler hakkinda da
olumsuz goriis bildiren yoneticilerin gereksiz oldugunu diisiinen yoneticilerle ayni
olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu yoneticiler etkinliklerin her yil kendini tekrarladigini,
gereksiz etkinliklerin oldugunu, etkinliklerin evrak iizerinde kaldigi yoniinde goriis

bildirmislerdir.

Etkinlik diizenlerken yasanilan sorunlara baktigimiz da okul paydaslar
yoniinden yasanilan sikintilar ortaya konulmustur. Ozellikle 6gretmen ve velilerin KTS’
ye katkilarmin ¢ok fazla olmadig yoniinde goriis bildirilmistir. Ogretmenlerin KTS’ ye
bakis agilar1 konusunda is yiikii, gereksiz etkinliklerin oldugu, tekrarlayan etkinliklerden
dolay sikilganligin oldugu yoniinde goriisler ortaya konulmustur. Okul yoneticilerinin
KTS’ ye bakis agilarinin olumlu olmasi, 6nem vermesi 6gretmenlerin de KTS’ ye 6nem

vermelerini saglamaktadir sonucuna ulasilmistir. Baz1 yoneticiler de velilerin desteginin
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o6nemli oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Gerek maddi yonden gerekse etkinliklerin
evde desteklenmesi yoniinden velilerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin
KTS etkinliklerine katilimlar1 bakimmdan ¢ok fazla sorun yasanmamistir. Ilgilerini
cektigi siirece etkinlikler Ogrenciler tarafindan istekle karsilanmistir. Asil 6nemli
sorunun imkanlar yoniinden yasandigi anlasilmistir. Bazi okullarin kirsal kesimde bazi
okullarin merkezi yerlerde olmasi imkéanlar agisindan esitsizlige sebep olmaktadir.
Kirsal kesimde olan okullar fiziki alan agisindan kisithidir. Aym etkinliklerin iki kesim
icin de ortak olmasi yoneticiler tarafindan sorun olarak goriilmektedir. Mali yonden
yasanilan sorunlar da yoneticiler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Baz1 etkinliklerin
uygulanmasinda maddi imkéanlarin yetersiz kalmasi yoneticilerin sorun yasadigi bir
durum olmustur. Etkinlik tilirleri yOniinden genellikle okul dist etkinliklerin

uygulanmasinda sorunlar olustugu goriilmiistir.

KTS’nin diger okul tiirlerinde olmamasi hakkinda goriis bildiren yoneticilerin
cogu diger okullarda da KTS’nin uygulanmasini tavsiye etmektedirler. KTS hakkinda
olumlu diisiinmeyen yoneticiler ise diger okul tiirlerinde olmamasi gerektigi yoniinde

goriis bildirmislerdir.

KTS’nin isleyisi konusunda yoneticilerin ¢ogunun Din Ogretimi Genel
Miidiirligii’niin génderdigi cergeve plana uyarak etkinlikleri uyguladiklar: goriilmustiir.
DOGEM’ in belirledigi etkinlikleri imkanlar dahilinde yerine getirip fotograflayarak
sisteme aktarmiglardir. Etkinliklerin uygulanmasinda tiim &gretmenlerin gorev almasi
saglanmaya c¢alisilmistir. Yonetici ve Ogretmenlerin is birligi igerisinde oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Yoneticiler KTS alanlar1 hakkinda genel olarak yeterli oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Yetersiz géren yonetici olmamistir. Fakat ekleme yapilmasi yoniinde
goriisler ortaya konmustur. Ozellikle fiziki alanlara yonelik ve velilere yonelik daha

genis bir alanin olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

KTS’nin Imam Hatip Okullar’nin gelisimine etkisi hakkinda genel gériis olumlu
olmustur. Yoneticilere gore KTS okulu fiziki alanlar yoniinden, 0grenci 6gretmen
uyumunu saglamasi yoniinden, okul kiiltiirinli olusturmasi yoniinden gelistirmektedir.
Bunun aksine olumsuz goriis bildirenler ise genel itibari ile KTS’ yi gereksiz goren

yoneticiler olmustur.
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KTS’nin degerlendirme sistemi hakkinda ise okullar arasi rekabetin olusup
olusmamast yoniindeki goriisler genel itibari ile rekabetin olusmadigi yoniinde
olmustur. Her okul kendi icinde kendini degerlendirmistir sonucuna ulagilmistir. KTS’
nin bir degerlendirme sisteminin olmasi yoneticiler tarafindan olumlu karsilanmaktadir.
Ozellikle etkinliklerin fotograflanarak sisteme yiiklenmesi yoneticilerin KTS’ yi daha

ciddiye almasini saglamaktadir.

KTSnin daha verimli yiriitilmesi i¢in tiim yoOneticiler Onerilerde
bulunmuglardir. Daha ¢ok etkinliklerin imkanlar gercevesinde belirlenmesi gerektigi
yoniinde Oneriler ortaya konmustur. Bunun yani sira faaliyetlerin okullar ve 6gretmenler
tarafindan belirlenmesi gerektigi goriisii hakimdir. Ayrica 6gretmenlere yaptiklari
etkinliklere gore basar1 belgesi verilmesi, ek ders ilicreti verilmesi, hizmet puam

verilmesi gerektigi yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmistir.

Kisaca KTS’nin yonetici goriisleri yoniinde incelenmesi sonucunda, ¢ogunlukla
yoneticilerin KTS hakkinda olumlu diisiindiikleri KTS nin gelistirilerek devam etmesini
istedikleri, KTS’nin 6zellikle 6grenciler iizerinde -dini, ahlaki, akademik, sosyal ve
kiiltiirel yonden- olumlu etkilerinin oldugu, sistemin denetleyici, kontrol
mekanizmasinin olmasindan memnun olduklar1 sonuglarina ulasilmistir. Ayrica KTS
alanlariin yeterli oldugu, diger okul tiirlerinde de uygulanmas1 gerektigi, isleyisinin bir

diizen igerisinde oldugu, okullar1 bir¢ok yonden gelistirdigi sonuglarina ulagilmistir.

KTS hakkinda ortaya konulan olumsuz goriislerin kaynaginda yasanilan sorunlar
etkili olmustur. Genellikle okullarin imkanlarmin ayni olmamasi, Ogretmenlerin
goniilliiliikten uzak olmasi, maddi olarak yiikiin fazla olmasi, bazi etkinliklerin her yil
kendini tekrar etmesi gibi sebepler KTS’yi yoneticiler i¢in zorlastirmistir sonucuna
ulagilmistir. Ayrica yoneticilerin fikri yapilari, karakter yapilari, idealist bakis agilarinin
olup olmamasi, egitim dgretime bakis acilar: gibi etkenlerin KTS hakkindaki goriislerini
sekillendirdigi gozlemlenmistir. Yoneticilerin ortaya koydugu oOneriler sorunlari

gidermede etkili sonuglar olusturabilir.

5.2. Oneriler

Ulasilan sonuglardan hareketle KTS ile ilgili birimlere ve aragtirmacilara birtakim

onerilerde bulunulabilir.
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KTS etkinliklerine katilan 6grencilere tesvik amaciyla etkinlik notu veya
basar1 belgesi vs. verilebilir.

Etkinliklerde basarili olan 6grencilere merkez tarafindan tesvik edici degerde
odiiller verilebilir.

Yoneticilere saglandigi gibi 6gretmenlere de kendi olusturduklar sifreler ile
girebilecekleri bir KTS sayfasi olusturulabilir. Bu sayede etkinlikleri daha
diizenli kaydedip takip etmeleri miimkiin olacaktir. Ayrica kagit israfinin da
Oniine ge¢ilmis olacaktir.

KTS’nin detayli bir sekilde anlatildigi, tanmitildigi bir sine vizyon
hazirlanabilir. Bu sine vizyonu Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin
izlemesi saglanabilir.

Etkinliklerin uygulanmasinda tiim Ogretmenlerin gorev almasina 6zen
gosterilebilir. En azindan bir tane etkinligin yiiriitiilmesinde gorev almasi her
Ogretmen igin zorunlu olabilir. Daha fazlasi i¢in goniillilik esasi devam
edebilir.

Degerlendirmeler ve puanlamalar okullarin sartlar1 dikkate alinarak
yapilabilir.

KTS ile ilgili 6grencilere yonelik anket c¢alismasi yapilarak goriislerinin
alinmasi saglanabilir.

KTS ile ilgili 6gretmenlere yonelik anket ve miilakat ¢alismalar1 yapilarak

goriislerinin alinmasi saglanabilir.
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EKLER

Ek 1. Arastirmada Kullanilan Bilgilendirilmis Onam Formu
INONU UNIVERSITESI

SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA ETiK KURULU

BILGILENDIRiLMiS ONAM FORMU

Bu formun amaci katilmaniz rica edilen arastirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve
katilmaniz ile ilgili izin almaktir.

Bu kapsamda “Imam Hatip Ortaokullarinda Yiiriitiilen Kalite Takip Sistemi Uygulamasinin
Yonetici Goriigleri Dogrultusunda incelenmesi (MALATYA ORNEGI)” baslikl1 yiiksek lisans ¢aligmast
icin yapilan arastirma “Siimeyra KARABULUT” tarafindan goniillii katihmeilarla yiiriitiilmektedir.
Arastirma sirasinda sizden almacak bilgiler gizli tutulacak ve sadece aragtirma amacgli kullanilacaktir.
Arastirma siirecinde konu ile ilgili her tiirlii soru ve goriisleriniz i¢in asagida iletisim bilgisi bulunan
aragtirmactyla goriisebilirsiniz. Bu arastirmaya katilmama hakkiniz bulunmaktadir. Ayni zamanda
caligmaya katildiktan sonra ¢alismadan ¢ikabilirsiniz. Bu formu onaylamaniz, arastirmaya katihm icin
onam verdiginiz anlamina gelecektir.

Arastirmayla ilgili Bilgiler:

Aragtirmanin Amaci: Bu ¢alismanin ana amac1 Imam hatip ortaokullarinda uygulanan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin daha sistemli hale getirilmesi i¢in din 6gretimi genel miidiirligii tarafindan gelistirilen kalite
takip sisteminin yoOnetici goriigleri esas almarak verimliliginin incelenmesidir. Alt amaglar olarak ise
sistemin uygulanmaya devam edilmesinin uygun olup olmayacaginin, Imam hatip ortaokullarinda
uygulanan kalite takip sisteminin bu okullarin amaglarina hizmet edip etmediginin ortaya ¢ikarilmasidir.

Arastirmanin Nedeni: Imam- hatip okullariyla alakali bircok ¢alisma mevcuttur. Fakat sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin bu okullarda biraktig1 etki iizerinde arastirmaya rastlanmamasi sebebiyle bu alanda bir saha
calismasi yapilmasina ihtiyag¢ duyuldugu fikrine varilmistir.

Siiresi: 5-6 Ay

Aragtirmanin Yiiriitiilecegi Yer: Malatya ili merkezinde bulunan imam Hatip Ortaokullart
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Calismaya Katilim Onay:

Katilmam beklenen c¢alismanin amacini, nedenini, katilmam gereken siireyi ve yeri ile ilgili
bilgileri okudum ve goniillii olarak ¢alisma siiresince tizerime diisen sorumluluklart anladim. Caligma ile
ilgili ayrintili agiklamalar sozlii olarak arastirmaci tarafindan yapildi. Bu ¢aligma ile ilgili faydalar ve
riskler ile ilgili bilgilendirildim.

Bu arastirmaya kendi istegimle, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin (Islak imzasi ile)

Adi-Soyadi:
Imzas:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi: Stimeyra KARABULUT
e-posta:

Imzasz:
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EK 2. Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

VERIi TOPLAMA ARACI (YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU)

Merhaba, benim adim Siimeyra KARABULUT. Inénii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Ana Bilim Dali Din Egitimi Bilim Dalinda
“Imam Hatip Ortaokullarnda Yiiriitiilen Kalite Takip Sistemi Uygulamasinin Y&netici
Goriisleri Dogrultusunda Incelenmesi (MALATYA ORNEGI)” bashikl yiiksek lisans
tez c¢aligmasi ylriitmekteyim. Kalite Takip Sisteminin uygulanmasinda karsilastiginiz
sorun ve Onerilerinizin neler oldugunu 6grenmek istiyorum. Bu konudaki goriislerinizi
asagidaki sorular araciliiyla paylasmanizi rica ediyorum.

Demografik bilgileriniz ve goriisleriniz sadece bu arastirma i¢in kullanilacaktir.
Bilgileriniz gizli tutulacaktir. Bu bilgileri sadece arastirmaci gorecek ve arastirma
sonuglart yaziya gecirilirken isim kullanilmayacak, kod verilecektir. Gorlismeyi izin
verirseniz ses kayit cihazi ile kaydetmek istiyorum. Katkilarinizdan dolayr tesekkiir
ederim.

Stimeyra KARABULUT
Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?
Hangi boliimden mezunsunuz?

Egitim durumunuz nedir?

1- Kisaca mesleki gegmisinizden bahsedebilir misiniz?

2- Imam hatip ortaokulu ve liselerinde uygulanan kalite takip sistemi hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

3- Okulunuzdaki kalite takip sisteminin isleyisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
4- Etkinlik yapilan KTS alanlar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
5- Size gore KTS nin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

6- KTS nin imam hatip ortaokullarinin gelisimine etkisi hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

7- KTS nin degerlendirme sistemi hakkinda neler diistiniiyorsunuz?
8- KTS’nin diger okul tiirlerine de yayginlastirilmasini 6nerir misiniz? Neden
9- KTS’nin daha verimli yiiriimesi i¢in neler onerirsiniz?

10-Sizin eklemek istediginiz baska bir sey var m1?

Kiymetli vaktinizi ayirdiginiz i¢in tesekkiirler. ..
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Ek 3. Etik Kurul Formu
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Ek 4. Arastirma izni
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