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OZET

Geng se¢menlerin siyasi parti ve lider imaj1 algisi, bir¢ok faktére bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Ancak genel olarak, gen¢ segmenlerin siyasi tercihleri,
toplumun genelindeki siyasi tercihlerden dolay1 farklilasmaktadir. Bu nedenle, geng
secmenlerin siyasi parti ve lider algisi, toplumun diger kesimlerine gore daha esnek ve
degiskendir. Gen¢ se¢menlerin siyasi parti ve lider algisini etkileyen faktorler
arasinda, egitim seviyesi, yasam tarzi, medya kullanimi, sosyal ve kiiltiirel faktorler
gibi bircok etken saymak miimkiindiir. Ayrica, gen¢ se¢cmenlerin siyasi tercihleri ve
algilari, lider kisilikleri tlizerinden de sekillenebilir. Geng¢ se¢menler, liderlerin
karizmasi, vizyonu, samimiyeti, genclige ve yenilige acikligi gibi 0Ozellikleri
degerlendirirler. Ayn1 zamanda liderlerin siyasi vaatlerinin gercekeiligi ve tutarlilig

da geng se¢menler i¢in dnemlidir.

Yapilan bu g¢alismada, Malatya ilinde bulunan partilerin gen¢ se¢menlerinin
lider algis1 ve Recep Tayyip Erdogan’in lider imaj1 algisini belirlemek amaciyla anket
caligmas1 yapilmistir. Analizler neticesinde, geng se¢gmenlerin biiyiik cogunlugu olan
%49.3’1i Recep Tayyip Erdogan’1 lider olarak gordiigli bulgusu elde edilmistir. Ayrica
katilimcilarin siyasi parti liderlerinin imaj algilarinin incelenen demografik 6zelliklere

gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider imaj1 Algisi, Geng Segmen, Siyasi Parti.



ABSTRACT

Young voters' perception of political party and leader image varies depending
on many factors. However, in general, the political preferences of young voters differ
from the political preferences of the society in general. Therefore, young voters'
perception of political parties and leaders is more flexible and variable compared to
other segments of the society. Among the factors affecting young voters' perception of
political parties and leaders, there are many factors such as education level, lifestyle,
media use, social and cultural factors. Moreover, young voters' political preferences
and perceptions may also be shaped by the personalities of leaders. Young voters
evaluate leaders' charisma, vision, sincerity, openness to youth and innovation. At the
same time, the realism and consistency of leaders' political promises are also

important for young voters.

In this study, a survey was conducted to determine the perception of the leader
of the young voters of the parties in the province of Malatya and the perception of the
leader image of Recep Tayyip Erdogan. As a result of the analyzes, it was found that
49.3% of the young voters, who are the majority, see Recep Tayyip Erdogan as the
leader. In addition, it is seen that the image perceptions of the political party leaders of
the participants differ according to the demographic characteristics examined.

Keywords: Leader Image Perception, Young Voters, Political Party.
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GIRIS

“Siyaset iki kisinin bulundugu yerde baslar” ifadesi, siyasetin tarihini insanligin
ilk gilinlerine kadar gotiiren siyaset bilimcilere atfedilmistir. Ayn1 zamanda bu siyaset
bilimciler liderlik kavramini da ayni donemle iliskilendirmektedirler, zira siyasetin
baslangicit hem yoneten hem de yonetilenin var oldugu anlamina gelmektedir. Liderin
kim oldugu, nasil se¢ildigi, yonetim yetkisinin temelinin ne oldugu ve mesruiyetin
kaynag1 gibi sorulara verilen yanitlar zaman icinde ve farkli yonetim bigimlerinde

degisiklik gostermistir.

20. yiizyilda se¢imler ¢cogu iilkede evrensel hale gelmis, se¢me ve secilme hakki
herhangi bir sosyal simif veya cinsiyete dayali kisitlama olmaksizin herkese
taninmigtir. Sonug olarak, niifusun genis kesimleri oy kullanma hakkina sahip olurken,
yonetim deneyimi ve bilgisinden yoksun olan bu yeni ve siyasi agidan egitimsiz
secmen kitlesi ancak Orgiitlii siyasi partiler tarafindan harekete gecirilebilmistir
(Poggi, 2002: 162). Bu durum karizmatik liderligin 6neminin azalmasina degil, aksine
artmasina yol agmustir. Parti platformlarinda ve sosyo-ekonomik politika tercihlerinde
giderek birbirlerini taklit eden siyasi partiler, birbirlerine benzemeye ve ayni seyleri
farkl tarzlarda ve farkl kisilerle ifade etmeye basladilar. Bu cergevede, belirli bir
ideolojiye giiclii bir sekilde bagli ve toplumsal konumunu siki bir sekilde savunan bir
orglit yerine, cat1 partileri bir sonraki se¢imi kazanmak ve kisa vadeli hedeflere

ulagmak i¢in neredeyse ayni1 programlarla rekabet etmeye bagladi.

Parti liderleri secim kazanmak ve rakiplerinden farklilasmak i¢in kitle iletisim
araclan vasitasiyla segmen nezdinde gii¢lii goriindiikleri konulan iilke giindemine
tasimaya calisirlar. Profesyonelce yiiriitiillen siyasi kampanyalarda partiden ziyade
liderleri 6n plana cikaran imaj danigmanlari, medyanin giindem belirleme giiciinii
kullanarak “itibar artirict imaj ¢aligsmalar1” (Balci, 2003: 153) ile kamuoyu nezdinde

kimliklerini olumlu yonde giiglendirmeye calisirlar.

Lider imaji, bir siyasi liderin halk tarafindan nasil algilandigina ve izlenim
biraktigina isaret eder. Bu, liderin kisisel oOzellikleri, karizmasi, gilivenilirligi,

etkileyiciligi, yetenekleri ve liderlik tarzi gibi faktorlere baghdir. Bir liderin imaji,



halkin lider hakkindaki algisim1 dogrudan etkiler. Ornegin, bir lider kararli, giivenilir
ve yetenekli olarak algilantyorsa, halkin liderle ilgili olumlu bir goriisii olabilir.
Bununla birlikte, liderlerin gegmiste yaptiklart hatalar veya yanlis kararlar, lider

imajini1 olumsuz etkileyebilir.

Lider imaj1, liderin politikalar1 ve eylemleriyle de yakindan iligkilidir. Etkili
liderler, politikalar1 ve eylemleriyle halkin ihtiyaglarina cevap verir ve sorunlari
cozmeye yonelik adimlar atarlar. Bu sekilde, liderlerin imaji, halkin liderlerden
bekledigi liderlik nitelikleriyle uyumlu oldugunda daha giiclii olabilir. Sonug olarak,
lider imaj1, liderin kisisel ozellikleri, karizmasi, yetenekleri ve liderlik tarzi gibi
faktorlere baglidir. Liderlerin politikalar1 ve eylemleri de lider imajin1 etkiler ve

liderlerin halk nezdindeki itibarini belirler.

Geng se¢menlerin siyasi parti ve lider imaj1 algisi, bir¢ok faktére bagli olarak
degisebilir. Bunlar arasinda siyasi egilimler, kisisel deneyimler, medya etkisi, aile ve
cevresel faktorler gibi etkenler yer almaktadir. Bu kapsamda yapilan bu ¢alismada,
gen¢ secmenlerin siyasi parti liderlerinin imaj algilarini arastirmak amaglanmistir. Bu
ama¢ baglaminda calismanin ilk bolimiinde siyaset ve siyasi parti kavramlar ele
alinmistir. Calismanin ikinci boliimiinde lider ve siyasal lider kavramlarina yer
verilmistir. Caligmanin uygulama bdliimiinii olusturan iiclincli boliimde ise geng
secmenlerin siyasi parti liderlerinin imaj algilarii arastirmak amaciyla yapilan anket
analizleriyle ilgili bilgiler yer almaktadir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen

bulgular dérdiincti boliimde raporlanmustir.



BIiRINCi BOLUM

SiYASET VE SiYASIi PARTI

1.1. Siyaset Kavramm

Siyaset terimi Arapga kokenli olup, at bakimi ve egitimi anlamina gelmektedir.
Ancak bir¢ok diisliniir tarafindan devlet isleri ilkeleri cergevesinde tartisilmis,
iktidarin sekli ve iktidardakilerin eylemleri c¢ercevesinde tartisilmistir. Giiniimiizde
rekabet  halindeki olusumlarin  giic kazanma ¢abalari baglaminda da
degerlendirilmektedir. Aslinda bu bakis acisiyla siyaset, devlet islerini diizenleme ve
yonlendirme sanatidir. iktidar1 ele gegirme, yani baskalarina emir verme ve arzu ve
arzularma gore davraniglarin1 dikte etme ¢abasi olarak da tanimlanabilir. Siyaset,
toplumsal hayatta en iist otoriteyi ele gegirmeyi amaglayan eylemler biitiinii olarak,
temelde bir miicadele ve gii¢ elde etme, giicii olabildigince uzun siire elinde tutma ve
bir sekilde gii¢ elde etme yontemi olarak goriilebilir (Dursun, 2022: 33). Tanimin bu
yonii siyasetin yOnetim iizerinde hakimiyetine yol agmakta ve siyaset-yonetim

ikileminin yaygin olarak devam etmesine neden olmaktadir.

Politika denilince akla ilk olarak Machiavelli gelir. Machiavelli’nin eserlerinden
bu yana siyaset, gii¢ ve iktidar terimleriyle tanimlanmistir (Daver, 1993: 128). Modern
siyasetin kurucusu sayilan Machiavelli’ye gore, insanin 6ziinde bencil bir varlik olan
giic ve miilkiyet arayisinin sinir1 yoktur. Machiavelli’ye gore, “Kavrama arzusu
normaldir, insanlar bunu yapabilecek giice sahip olduklar1 i¢in suglanmamali,
oviilmelidir”. Ayni sekilde siyaset de “Insanlar ya kazanilmali ya da yok edilmeli”

deyimlerinin gosterdigi gibi gii¢, siddet ve savas ile iliskilendirilir

Ayrica siyaseti gli¢ ve siddet merkezli, yoneten-yonetilen, arasinda gergeklesen
bir hiyerarsik yapi iizerine kurulan modern siyaset anlayisi ile ¢elisen Hannah Arendt,
toplumun yoneten-yonetilen, yOneten-yonetilen ayriminin bir 6n yargiya tekabiil
ettigini savunur (Taskin, 2014: 29). Arendt’in tanimina gore siyaset, kararlarin

zorlama ve siddet yoluyla degil, s6z ve ikna yoluyla alinmasidir. Modern siyaset



teorisinde siddet bir amag olarak goriilmese de “son, kullanimin1 hakli ¢ikaran ve elde

edilmesi i¢in gerekli olan araglar tarafindan ezilme tehlikesiyle kars1 karsiyadir”.

Aslinda siyaset, toplumun amaglarina ulagsmak i¢in hangi yolu izleyecegine 151k
tutar. Farabi sisteminin 6zii, 6nce “erdemli bir insan”, sonra “erdemli bir toplum” ve
nihayet “erdem ve mutluluga ulasmis yetkin bir politika”dir. Farabi, siyasi

perspektifinde her zaman ideal bir toplum kurmanin pesindedir.

Farabi siyasetten bahsederken su ii¢ terimi yan yana getirir: “toplum”, “erdem”
ve “mutluluk”. Bu nedenle Farabi, mutlulugun elde edilmesini siyaset ve sosyal bilime
baglar (Akbulut, 2011; 33). Ona gore siyaset bilimi, bize mutluluga nasil
ulasacagimizi ve ona nelerin yardimci olacagini 6gretir. Bu siyaset bilimi herkesin
kendi yetenegine gore mutlu olmasin1 da saglar. Farabi, siyasetin bir denge bilimi
oldugundan bahseder ve bu baglamda siyaseti tibba, politikacilar1 da doktorlara
benzetmektedir. Ayn1 zamanda siyaset bilimine, evrendeki nesnelerin ve varliklarin
durumunu bildirme gorevini verir. Bu nedenle siyaset bilimi, en alt seviyedeki
varliklardan baglayarak en yiiksek ve en yetkin varliklara ulagana kadar evreni asamali

olarak ele almalidir.

Ibn Haldun siyaseti tahlil ederken “toplum”, “erdem” ve “mutluluk”
kavramlarini ele alan bu alandaki bir diger 6nemli diisiiniir Farabi ile birlikte siyaseti
devlet, asabiyet ve miilkiyet kavramlari iizerinden incelemistir. ibn Haldun, sosyal
hayat1 insan tiirQi icin bir gereklilik olarak goriirken, siyaseti de sosyal hayatin

diizenlenmesinde zorunlu bir kurum olarak gérmektedir.

Bu kadar kapsamli olan siyaset kavramina literatiirde farkli bakis agilar
gelistirilmistir. Her seyden Once siyaset, bir tahakkiim sanati ve devlet yonetimi
faaliyeti olarak bir yonetim sanati, beceri ve yetenek olarak goriildiigii i¢in ¢ok dar
tutulmustur (Akyiiz, 2009: 54). Ulkeyi yonetmek icin krallar ve onlarin asil
danismanlar1 yeterlidir. Bu goriise gore, devlet yonetiminde niceligin artmasi, yani
yonetime daha fazla insanin katilmasi, kacinilmaz olarak kalitenin diismesine yol

agmaktadir.

Siyaseti glic kazanma etkinligi olarak anlamak, siyaseti sonu gelmez bir giic

miicadelesi olarak gdrmekle birlikte siyaseti segkinlerin isi olarak gorme gelenegini



siirdiirmektedir (Cift¢i; 2013: 128). Iktidar miicadelesinin kag¢milmazligin1 ve bazen
olumlu yonlerini vurgulayan bu yaklasimin temel ¢ikis noktasi insan dogasinin
kotilugiidiir. Ayrica, siyasetin giivenlik ve cikarlara yonelik zorlayici bir faaliyet
olarak anlagilmasinda siyaset, insanlarin 6zel alanlarinda sahip olduklari maddi refah
ve Ozgiirliiklerin giivence altina alinmasi olarak goriiliirken, devletin giiclendirilmesi
kaygis1 da bir tehlike unsuru olarak goriilmektedir. Bu 6zgiirliikler ve maddi basarilari

elden ¢ikarmama.

Ahlaki ve kamusal faaliyet olarak siyaset, dar anlamiyla Atina demokrasisinin
en gorkemli doneminde 6nemli bir rol oynayan devlet adami1 Perikles’in su ifadesinde
somutlasir: “Yalmzca kamusal faaliyetle ilgilenmeyenleri yararsiz sayariz. insanlar,
zararsiz insanlar degil” (Ekincioglu, 2017: 16). Perikles, yoksul vatandaslarin devlet
sorumluluklarini iistlenebilmeleri igin gorev basinda maas 6demek gibi reformlari

hayata gecirdi ve siyaseti bir zorunluluk olarak gordii.
1.2. Siyaset Kurumu Araci Olarak Siyasi Parti

1.2.1. Siyasi Parti Kavram

Tiirkgeye Fransizcadan gelen “parti” ya da eski anlamiyla “firka” sozcigi,
parca, par¢a anlamina gelir ve bir grup tarafindan tanimmmayi ve digerlerinden
ayrilmay1 ifade eder (Neumann, 1958: 395). Partiler farkli siyasi egilimlerin
temsilcileri olarak tanimlanirsa, antik Yunan’daki hizipleri bile bu tanima dahil etmek
miimkiin goriinmektedir. Bununla birlikte, Duverger’in dedigi gibi, bugiinkii
kullaniminda siyasi parti, eski cumhuriyetlerdeki hizipleri, Ronesans Italya’sinda bir
askeri liderin etrafinda toplanan ordulari, Devrimci Konsey tiyelerinin kuliiplerini ya

da komiteleri tanimlamaz. Bunu anayasal monarsilerde secimlere hazirlamaktir.

Siyasal sistemlerin evrimine paralel olarak siyasal parti tanimlari da dogal
olarak degistiginden, siyasal parti tanimlar1 {izerinde tam bir mutabakat
saglanamamigtir. Ancak giinlimiiz modern siyasal sistemlerinde en temel ve
vazgecilmez unsur olarak partilerin ayricalikli  konumu yadsmmamaz. Parti

arastirmalariin yogunlagmasi 20. yiizyilin ikinci ¢eyreginden sonra gerceklesti.



Duverger’in ¢alismasindan dnceki siyasi parti tanimlar1 sadece modern siyasi
partiler i¢in degil, ayn1 zamanda Onceki yiizyillarda aktif olan klikler, hizipler ve
cesitli siyasi gruplar icin de gegerlidir. Ornegin Benjamin Constant’a gore parti, ayni
siyasi doktrine sahip bireylerin olusturdugu birliktir. Kelsen, partiyi, kamu islerinin
gergeklestirilmesine katkida bulunmak igin benzer diislinen insanlarin bir araya
geldigi bir organizasyon olarak tanimlar. Sulzbach’a goére siyasi parti, devlet ve
toplum yapis1 hakkinda benzer goriislere sahip olan ve devlet iktidarini ele gecirerek
arzularin1 gergeklestirmek i¢in birlesen kisilerin olusturdugu birliktir (Burdeau, 1964,
10-11).

Duverger, yukaridaki tanimlarin her iki siyasi grup i¢in de drgiitlerinin i¢eriginin
19 igin gegerli oldugunu belirtiyor. Duverger’e gore, “Modern partilerin ana ayirt
edici ozelligi anatomileridir. Siyasi partilerin orgiitlenmesi sorunu Duverger gibi pek
cok siyaset bilimcinin dikkatini ¢ekmis ve bircogu ‘siirekli ve istikrarli orgiitlenmeyi’
parti kimliginin bir geregi olarak gérmiistiir (Ozbudun, 1974: 2). Yukaridaki boliime
gore kuliipler, klikler ve hizipler gibi siyasi topluluklar, siyasi partilerin ortaya
¢tkmasindan 6nceki donemde modern siyasi partilerden temel olarak bu topluluklarin
kalict ve istikrarli bir yapiya sahip olmalar1 ve lidere bagli gecici bir islevi
olmamastyla farklilik gostermektedir (Ozbudun, 1974: 3). Baska bir deyisle, belirli bir
fikir ve program etrafinda birlesmek isteyen modern siyasi parti (Tunaya, 1952: 2)
siyasi miicadeleyi kisisel dogasindan arindiran bir nitelige sahip oldugundan
orgiitlenme en 6nemli ihtiyaclarindan biridir. Siyasi partiler, birgok siyasi sistemde ve
sosyal, siyasi ve ekonomik gelismenin farkli asamalarinda 6nemli islevlere sahiptir.
Ozgiir bir toplumda ya da totaliter rejimde parti denilen orgiitin kamuoyunu
frenlemesi ve yonetimle iliski kurmasi beklenir (Palombara ve Weiner, 1966: 3).
Ancak tek partiyi parti olarak gérmeme egiliminde olan goriis, partilerin islevlerini
mevcut parti sistemlerine paralel olarak degerlendirmektedir. Buna gore rekabetci
sistemlerin islevi kamuoyunu ifade etmek, tek partinin islevi ise halkin 6zgiir iradesini
bastirmaktir. Ancak her iki sistemde de siyasi partinin “siyasal toplumsallastirma”,
“siyasi igse alma”, “¢ikarlarin konsolidasyonu”, “kamu politikasinin temel ¢izgilerini
belirleme ve uygulanmasini izleme” gibi benzer islevleri vardir (Ozbudun 1977: 2).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda siyasi parti; Kisaca, belirli bir programi ve kalici



orgilitlenmesi olan, etkilemeyi, paylasmay1 veya iktidar1 ele gec¢irmeyi, bdylece halk

destegini kazanmay1 amaglayan siyasi bir topluluk olarak tanimlanabilir.

1.2.2. Siyasal Partilerin Dogusu

Cagdas siyasi partinin modern ve modernlestirici siyasi sistemlerin {riinii
oldugu iyi bilinmektedir (Palombara ve Weiner, 1966: 2). Kutlamanin 6nemi, karar
alma silirecine katilma veya en azindan bu yonde inisiyatif alma firsat1 yaratmasi ve
belirli bir organizasyonda bir arada olmanin ve esit olmanin 6tesine gegen boyle bir
eylem seferberligi saglamasidir. Partilere katilma konusundaki siirekli isteklilik onlar1
siyasallastirir, onlara kontrol miicadelelerinde ve siyasi giicler iizerindeki etkilerinde
anlam ve 6nem verir. Dolayisiyla, Parlamentonun yiikselisiyle modern siyasi partilerin
temellerinin atilmasi tesadiif degildir. Siyasi temsil genisledik¢e, ulusal tartigma
forumu gelistik¢e ve siyasi katilim i¢in stirekli bir firsat olustukga partiler ortaya ¢ikti
(Neumann, 1958: 395). On dokuzuncu yiizyillda siyasal katilma hakkinin
yayginlagsmasiyla ortaya ¢ikan siyasi partileri, burjuva smifinin gelisimi ve bu
donemden sonra is¢i smifinin miicadelesi baglaminda degerlendirmek yerinde

olacaktir.

Ekonomik bir gii¢ olarak yiikselen burjuva simifi, siyasi iktidar1 ele gecirmek
icin miicadele etti. Parlamentonun istiinliiglinii savunan bu smif, miicadeleleriyle
siyasal haklar elde etti. Ancak bir nebze olsun servet sahibi olmayanlarin siyasi
haklardan yararlanamamasi, miicadelenin baska sekillerde de devam edecegini
gosteriyordu. Ornegin Fransa’da 1789 devriminden sonra bile oy hakk1 yaygin degildi.
1791 Anayasasi’na gore devlete belli bir miktar vergi 6deyemeyenler “pasif vatandas”
olarak kabul ediliyor ve oy hakkindan yoksun birakiliyordu. Kapitalist sistemin
gelismesi ve burjuva sinifi ile is¢i sinifinin tam olarak farklilagmasi sonucunda bu kez

bilinglenen siif isci sinifi olacaktir.

Isci smifi, tipk1 burjuvazinin aristokrasiye karsi savastigi gibi, burjuvaziye karsi
savasmis ve 19. yiizyilin ortalarinda baslayan bir siirecte siyasal haklarini elde etmistir
(Tezig, 1976: 16-17). Esas olarak bu iilkedeki yayginligindan kaynaklanmaktadir.
Amerika’da siyasi parti benzeri gruplagsmalar, Anayasa’nin yiiriirliige girmesiyle

birlikte baslamisti. Anayasanin olusturacagi siyasi yapiya iliskin iki karsit goriis,



1790’lardan sonra parti yapilanmasinin temelini olusturmustur. Amerika’nin bir
aristokrasiden yoksun olmasi da siyasi haklar elde etmeyi ¢ok daha kolay hale getirdi.
Bu iilkede somiirge donemlerinden beri ¢ogu toprak sahibine taninan oy hakki,
Kurtulus Savasi’ndan sonra bir miktar genisletilmistir. Oy hakki i¢in gerekli olan
miilkiyet ve vergi kisitlamalar1 gevsetildi (Ozbudun, 1974: 28). Ozellikle 1820’lerde
Amerika’da yogun bir demokratiklesme yasandi. Oy hakki kisitlamalar1 birgok
eyalette azaltild1 veya kaldirildi. Parti adaylari, demokratik olarak belirlenmis organlar
tarafindan acik bir sistem iginde olusturuldu. Donemin partileri baslangicta daha
pratik hedefler pesinde kossalar da siire¢ ilerledik¢e siyasi ¢izgilerini biraz daha

gelistirdiler.

Ingiltere’de modern anlamda siyasi partilerin ortaya ¢ikisi, oy hakkinmn
yayginlagmasiyla da ilgilidir. Aslinda bu iilkedeki siyasi partilerin temelini olusturan
gruplagsmalar, 17. ylzyilin ortalarinda kralin mutlak haklarma karst miicadelede

gerceklestirilmistir.

Kral ve parlamento arasindaki ¢atisma iki karsit grup yaratti. “Tory” adli birinci
grup, hiikiimet yonetiminin kralin bir hakki oldugunu, “Whig” adli ikinci grup ise
kralin yetkilerinin azaltilmasi ve Parlamento’nun yetkilerinin artirilmasi gerektigini
savundu (Burdeau, 1964: 28). Bazen birlikte hareket eden bu gruplar, 1688
dontigiimiinlin gerceklesmesine yardimeci oldu. Bu gruplar, Haklar Bildirgesi ve
Haklar Bildirgesi gibi kralligin yetkilerinin smirlandirilmasina iliskin  6nemli
belgelerin hazirlanmasinda ayni etkiye sahip olsa da bu donemde Kkisisel ¢ikarlarin
siyasi ilkelerden once geldigi sdylenmelidir. Her haliikarda, bu iki grup Avam
Kamarasi’nin iicte birinden fazlasini olusturmuyordu. Milletvekillerinin iicte biri
bagimsiz goriiniiyordu. To1y ve Wlnig gruplarinin modern anlamda parti olarak kabul
edilememesinin bir bagska nedeni de bu gruplagsmalarin milletvekilleri tarafindan
kisisel c¢ikarlara dayali gecici bir bulusma yeri olarak algilanmasiydi. “Dolayisiyla,
terazilerin anayasal dengesi, sartlara gore ya Avam Kamarasi’ndan daha agir basti ya
da Krali halka tercih etti.” Bahsedilen gruplarda kazanilmis menfaatlerin etkisi
tartisilirken deginilmesi gereken bir diger nokta da riisvet mekanizmasinin
belirlenmesidir. Ostrogorski’ye gore, Avam Kamarasi’nda Uyelerin oylamadan sonra

oylarii almak i¢in gittikleri bir gise vardi. 1714°te “Siyasi Hazine Sekreterligi”,



hiikiimet atamalarinda riigvete verilen 6nem nedeniyle “Koruyucu Sekreter” olarak
yeniden adlandirildi. Uyelerin sesleri ve konusmalariyla yakindan ilgilenen patron
sekreteri, iiyeler tarafindan bir “kirba¢” olarak goriilmeye baslandi. Bu grupta,
cogunlugu kontrol eden “kirba¢”mn etkisi altinda belirli bir disiplinin olustugunu da
belirtmek gerekir. Yukarida sunulan resmin kismen modern anlamda siyasi partileri
icermedigi goriilmektedir. Uzun ugraslar sonucunda gerceklestirilen 1832 Tanzimat
(Islahat Kanunu) ile modern siyasi partiler sekillenmeye baslamistir. Reform kanunu
ile yeni oylama belgeleri olusturulmustur. Bu durum sanayi kentlerinin ve kentlerinin
temsil oranin1 artirmistir. Oy hakkinin genislemesine ragmen, burjuvazinin yalnizca

yarisi bu yasaya oy verebildi.

Ingiltere’de 1832 Reformu ile baslayan siirec, Whig ve Tory gruplarinin modern
anlamda kutlama yapmasina da yol agmistir. Kendilerine Liberal diyen Whiglerin
aksine, Toys, Liberallerden farkli olduklarini belirtmek i¢in kendilerine muhafazakar
demeye basladilar. Boylece 1850-1860 yillar1 arasinda Ingiltere’de liberal ve
muhafazakar partiler kuruldu. Oy hakkinin yayginlagmasinin bir bagka etkisi de parti
orglitlerinin degismesiydi. Bu Orgiitler oy toplayarak, para toplayarak ve parti
liderlerini etkileyerek basarili oldular. 19. yiizyilin sonlarindan itibaren ortaya ¢ikan
parlamento dis1 partiler sonucunda parlamento disindaki oOrgiitlerin ¢ikarlart yon
degistirmis ve Ozellikle is¢i sinifini etkilemeye calismistir. Parti {iyeligi bu asamada
genisledi. Uye katilimmin her yonden saglanmasma ozen gosterilmistir. Parti
programlar1 olusturuldu ve netlestirildi. Boylece parti, perspektif ve kitle destegiyle
disiplinli bir 6rgiit haline geldi.

Partiler, modern siyasetin ve Ozellikle toplumsal seferberligin yogunlugunun,
siyasal bilincin yayilmasmmin ve siyasal anlamda kitlesel katilimin artmasinin
tirtintidiir. On sekizinci ylizyilin son ¢eyregindeki demokratik devrimden 6nce higbir
yerde yoktular ve bugiin bile siyasi modernlesmenin heniiz emekleme déneminde
oldugu pek cok yerde goriinmiiyorlar. Bu siirecin bazi agamalarinda hiziplerin ve

kliklerin daha kalic1 oldugu da bilinmektedir (Samuel, 1970: 25).



1.2.3. Diinyada Siyasi Partiler

21. yy., genel olarak emeke¢i hareketi, milliyetcilik duygularinin uyanmasi ile
millilestirme, hak aramak amaciyla yapilan grev lokavtlari, orta sinif insanlar isci
simifi gibi bir¢ok kavramin ortaya ¢iktigi bir ylizyil olarak karsimiza g¢ikar. Ortaya
c¢ikan bu yeni kavramlar giiniimiiz modern diinyasin1 sekillendirmis olur pek ¢ok etkisi
hala devam etmektedir. 19. ylizyilda Parlamentonun artan 6énemi ile giiniimiiz siyasi
partilerin bugiinkii halleriyle ortaya ¢ikmaya baslamasi, Bati’daki siyasi olusumlarin

ihtilaflarinin ve buna karsilik gelen anlagmalarin sonucudur.

Duverger, partilerin ortaya ¢ikis nedenlerinin hiziplerin ve se¢im komitelerinin
kokenine bagl oldugunu savunuyor (Duverger, 1974: 16) Siyasi partiler daha ¢ok
parlamentolar ve anayasal hareketler etrafinda gelisme firsati bulmustur. Ozellikle
Fransiz Devrimi ve Sanayi Devrimi’nden sonra burjuvazi aristokrasiye karst giiclendi
ve dahasi halk kitleleri siyasi bir aktor ve tarihsel bir 6zne haline geldi. Bu anlamda,
parlamenter hizipler arasindaki miicadele, smif ¢ikarlarinin = ¢atismasina
dayanmaktadir. Se¢cim komisyonlarin ortaya ¢ikmasi, bireyin siyasal katilim, yani
iktidar ele gecirerek aktor olma siireglerinin sonucudur. Bir anlamda siyasi partilerin
ortaya cikisin1 kesfetme girisimi, siif farkinin/miicadelesinin tarihsel siireglerinin

anlasilmasini gerektirir.

1.2.3.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Siyasi Parti

Amerikan siyasi tarihinin genel yapist lic ana asamada degerlendirilebilir.
Birincisi, Ingiliz egemenligi sirasinda Avrupa’dan gogle baslayan somiirge asamasi,
ikincisi bir devletin kurulmasina yol acan Kurtulus Savasi, liglinciisli ise anayasal
siirecin yoniinii belirleyen I¢ Savas ve i¢ savastir. Parlamenter demokrasi. Amerika
Birlesik Devletleri’nin kurulusuna yol agan gog¢ unsuru, kitanin kesfinden sonra
baslayan Portekiz ve Ispanyol gdcii unsurlarindan bazi detaylarda farklilik
gostermektedir. Ispanyol ve Portekiz kolonileri yeni kitanin zenginliklerini
somiirmekten oOteye gidemezken, Ingiliz kolonilerini olusturan gdglerin dogasi
farkliydi. Onceleri altin ve giimiis zenginlikleri elde eden Ingiliz kolonileri, daha sonra
Avrupa’da monarsiden ve dini baskilardan kagan gé¢menlerin yapisiyla farkli bir

siire¢ iginde gelismistir. Bu durum Ingilizlerin yami sira diger Avrupa iilkelerinden de
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Ingiliz kolonilerine goge yol agmustir. Gogiin bigcimi sadece ekonomik degil, ayni
zamanda politik ve sosyal nedenlerle de ilgiliydi. Diger devlet kolonileri hi¢bir zaman

Ingiliz somiirge niifusuna ulasmadi (Ates, 1989: 88-89).

Amerikan topragi, toprak sahibinin kendi ¢abalariyla islenir, ancak toprak
sahibini ve ¢ift¢iyi zenginlestirecek bir art1 {iriin haline gelmez. Bu nedenle arazi,
sahibinin ekebilecedi kadar kii¢lik alanlara boliinmiistiir. Ancak bir aristokrasinin
olusumu i¢in gereken ilk sey toprak miilkiyetidir (Tocqueville, 1962: 16). Bununla
birlikte, Amerika Birlesik Devletleri’nin kuvvetler ayriligimna dayali federal sistemi,
basindan beri burjuva cikarlarini ve kapitalist-liberal gelismeyi dizginlemeye ¢alisan
mutlak bir aristokrasi ve monarsiyi ortadan kaldirdi (Yiicekok, 1983: 14-21). Bu

nedenlerle ABD’de aristokrasi gelisemedi.

Ortaya cikan siyasi yapinin yararina ragmen, Birlesik Devletler hem feodal hem
de biirokratik karmasik ve konsolide bir tarim toplumunu dagitma sorunuyla karsi
karsiya kalmadi. Ayrica, ticaret Oncesi bir koyli asilzade ile kral arasinda siyasi bir
miicadele yoktu (Moore, 2003: 151). Parlamenter demokrasinin gelismesi i¢in ortadan
kaldirilmas1 veya gorevden alinmasi gereken mutlakiyet¢i monarsi sorununu
Ingilizlere karsi bir bagimsizlik savasiyla ¢dzen somiirgeler, gerekli bir adimi
atmislardi. ABD demokrasisinin iistesinden gelmek ilk birkag¢ giinii aldi. Mutlakiyetci
monarsi sorununun ¢oziimil ve 6zgiir demokratik gelismeyi engelleyecek aristokrat bir
sinifin yoklugu bu yonde iki onemli adimdi. Bu iki yaklasim Amerika Birlesik
Devletleri’ni Avrupa’dan ayirdi. Fransa’da saray gorevlilerine indirgenen aristokrasi
ve mutlak merkezcilik, kentli burjuva smifinin konumu, toprak ve miilkiyet
iligkilerindeki farkliliklar, Amerikan ve Fransiz sistemleri arasinda énemli bir ayrim

olusturdu.

Temelde liberal diinya goriisii ilkesini benimseyen bu iki kanat, se¢cim yasasinin
yayginlasmas1 konusunda farkli pozisyonlar aldi. Biiyiik kent burjuvazisi,
Avrupa’dakine paralel olarak smirli oy hakkini savunurken, kiigiik burjuvazi, isci
smifinin ve koyliilerin destegiyle genis oy hakki i¢in bir konum gosterdi. Avrupa’da
genel oy hakkini erteleyen burjuvazi, Amerika’da bu firsattan mahrum kaldi. Birinci

neden, Amerika Birlesik Devletleri’nde burjuvaziyi halka karst kullanabilecek bir
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aristokrasinin olmamasidir. Ikinci neden ise, kiiciik burjuvazi de liberal ruhu
benimsedigi i¢in Avrupa’da oldugu gibi kent ticaret burjuvazisini korkutmamistir

(Ozbudun, 1977: 29).

Amerika Birlesik Devletleri’nin sosyal yapisinin 6zelliklerinden kaynaklanan oy
hakkinin genislemesi, siyasi partilerin diger Batil1 devletlerden once ortaya ¢ikmasina
neden oldu. Ancak oy hakkiin genisletilmesini miimkiin kilan ve bugiin bildigimiz
siyasi partileri olusturan 19. yilizyildi. Yiizyilin basinda var olan sosyal siniflar

arasindaki miicadele bigimlerinden dogdu.

1.2.3.2. ingiltere’de Siyasal Parti

Ingiltere’de parlamenter gelenegin ge¢misi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir.
Manevi temellere rehberlik etmesi acisindan bu olusumun ilk ¢ekirdegi olarak 1215

yilinda imzalanan Magna Carta’y1 gdsterebiliriz.

Her haliikarda VIII. Henry, Roma’dan ayrilmak i¢in kurdugu bu parlamentonun
hiikiimdardan kopacagin1 ve modern zamanlar1 nasil etkileyecegini ve kurumsal bir
yaptya doniisecegini ongdrmemisti (Roskin, 2009: 27). XV. Yiizyilin sonunda,
Avrupa krallar1 mutlak otoritelerini, feodal monarsiyi ve on altinci ylizyilda artirdilar.
On altinc1 ylizyilda, Roma’nin giiciinlin zayiflamasiyla kars1 karsiya kalan krallar,
dogrudan Papa’y1 gorevden aldilar ve Tanr1’dan yetki aldilar.1660 civarinda, Ingiltere

hari¢ ¢ogu Avrupa iilkesi, onlarin da dayandigi mutlak monarsiler tarafindan

yonetiliyordu (Roskin, 2009: 28).

XVIIL Yiizyilin basinda Ingiltere’de, bir dizi anayasal, ekonomik ve dini mesele
i¢in miicadele verildi. Bu baglamda baslayan 1642-1648 Ingiliz I¢ Savasi’nin ardindan
kralcilar ve parlamenterler karst karsiya geldi. Milletvekillerinin savagtaki zaferi
sistemin yonilinii etkilemis ve parlamentonun kurumsallagsmasin1 saglamistir.
Piiritenler ve biiyiiyen tiiccar sinifi, savagin kazanilmasinda askerler kadar 6nemli bir
rol oynadi. Ozellikle VIII. Henry’den sonra gelisen reformist din anlayismin Bati

demokrasisinde 6nemli bir ortak paydasi vardir.

Ingiltere’deki modern giin festivallerinin en eski tasvirleri, Cromwell’in Il

Diinya Savasi sirasinda kralligi fethetmesinden sonra, I¢ Savas sonrasinda yapildi.
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Charles’in altinda goriiyoruz. II. Charles’in yerine kimin gegecegi konusundaki
anlasmazliklar, 1678’den 1681’¢ kadar siddetli bir depresyona yol agti ve kral
parlamentoyu feshetti. Sonug olarak, Ingilizler tarafindan béliinmiis iki parti ortaya
cikti. Bir yanda Kral James’in kardesi ile Anglikan Kilisesi’nin Tory partisi, diger
yanda Katolik James’i uzak tutmak isteyen Whigler (Seignobos, 1960: 263). Bu iki
parlamenter grubu, Whig’leri ve Muhafazakarlar1 tek bir parti olarak tanimlamak
miimkiin degildir. Whig’ler tliccarlar ve iireticileri kral karsit1 olarak temsil ederken,
Tories toprak sahiplerini kralcilar olarak temsil eder. Sosyal temelli bir partinin
kurulusu bir asir sonrasina kadar gergeklesti. (Roskin, 2009: 32) Bu iki partiye daha
sonra Liberal Parti (Whig) ve Muhafazakar Parti (Tory) adi verildi. XVIIL. Yiizyilin
sonunda, Parlamentonun yapisini olusturan sosyal siif, burjuvaziye evrilmistir. Ticari
ve tarimsal isletmeleri seferber eden aristokrasi mensuplari, toprak alimindan kazang
saglayan tliccarlar, bankaya giren iiretici ve tiiccarlar, avukatlar, yerel esraf, varlikli
ciftgiler, kilise ve tiniversite 6grencilerinden olusan dort yiiz elli bin kisi parlamento
oyununun gercek faydalanicilariydi (Beaud, 2003: 86). Ote yandan, odaklandiklar:
kisiler koyliiler ve kentli is¢ilerdi.

Ingiliz parlamenter ve demokratik sistemlerinde bu konuda énemli bir ayrim,
1832 Reform Yasasi ile denendi. Yogun miicadeleden sonra, 1832 Reform Yasasi oy
hakkini yiizde yedi genisletti. Bu reformlar, 1867 tarihli Ikinci Reform Yasasi ile
Britanyalilarin ylizde on altisin1 kapsayacak sekilde genisletildi. Kirsal iscilere oy
hakki veren 1884 tarihli Ugiincii Reform Yasasi’nin ardindan hem parlamenter sistem
hem de siyasi partiler, hemen hemen tiim erkeklere oy hakki tantyan girisimlerle bir
gelisme siireci gosterdi. Kadimlar 1918°de bu hakki kazandiginda, Ingiliz demokratik
sistemi yavag yavas katilimci demokrasiye dogru ilerliyordu (Roskin, 2009: 32).
Ingiliz burjuva sinifi ile koylii sinifi arasindaki bu iliski, Ingiliz demokrasisini diger
iilkelerden ayiran onemli bir toplumsal gostergedir. XIX. 19. yiizyilda Ingiltere’nin
demokrasiye ve dolayisiyla siyasi partilere yonelimini belirleyen unsurlar, az ¢ok

giiclii bir parlamentonun varligina, ticari ve sinai ¢ikarlarin ekonomik temellerine gore

durumuna ve siyasi partilerin olmamasina gore gelismistir.

Siyasal katilimin yiikselisi ve Parlamentonun kurumsallagmasiyla birlikte,

gercekten modern parti, 1870’de Joseph Chamberlain tarafindan Ingiltere’de kurulan
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Liberal Dernek’tir (Berkes, 1946: 26). Ingiliz siyasetinde Liberal ve Muhafazakar

partilerden sonra gelen Isci Partisi, giiniimiizde de bir o kadar dnemlidir (is¢i Partisi).

Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan ve topraksiz iscilerin sehirlerde
birikmesine dayanan is¢i hareketi 6nemli bir iktidar unsuru haline gelmistir. Isci
sinifin1 bir program dahilinde birlik i¢in harekete gegirmeye yonelik ilk girisim,
1837’den 1848’¢ kadar siiren Cartist hareketti (Berkes, 1946: 34). Bugiin
Ingiltere’deki en giiglii iki siyasi partiden biridir. Ilk siyasi donemde ticarilestirilmis
toprak oligarsisinin egemenligine dayanan ingiliz siyasi partileri, daha sonra ticaret,
sanayi ve bankacilik kapitalistlerinin egemenligi altinda gelisti. Muhafazakar (Tory)
partiler en biiylik endiistriyel, ticari ve finansal sermayeyi temsil ediyor. Liberal
partinin temellerini, sanayi burjuvazisini muhafazakarlara kars1 giliclendirme
politikasina boyun egmeyen, ancak sosyalist siyasete katilmayan Kitleler
olusturmustur. Sosyalist ve isci smifi siyasetinin gelismesiyle birlikte yaklasan
muhafazakar ve liberal partiler ayrimi 19. ylizyilin sonlarina dogru ortadan kalkmig ve
Ingiliz siyasi partileri sekillenmeye baglamistir. Ingiliz Isci Partisi’ni diger iilkelerdeki
sosyalist partilerden ayiran temel 6zellik, sendikalizm ve orgiitlenme iizerine kurulu
olmasidir. (Berkes, 1946: 47-63) XVI. 19. yiizyildan itibaren Ingiliz siyasi partileri,
farkli sosyal smiflarin hakimiyet miicadelesinde liberal, muhafazakar ve sosyalist

partiler olarak sekillenmistir.

1.2.3.3. Fransa’da Siyasal Partiler

Fransa’daki ilk parlamenter 6rnekler Orta Cag’a kadar uzanir. Etats Généraux
(General Estates) olarak anilan Sinif Meclisi, Fransa’daki eski ve kullanilmayan
Fransiz Parlamentosunu ifade eder (Roskin, 2009: 106). Fransa’da Feodalizm, XI.
Louis mutlakiyetgiligine yol agti. Louis, Etats Généraux’u gormezden gelerek ve
vergileri yiikseltmek i¢in bir kraliyet biirokrasisi gelistirerek feodal soylularin giicilinii
zayiflatti. Bu model ii¢ yiizyil boyunca giiclendi ve Fransa’nin biiylik 6l¢iide merkezi
statiisiinii giiglendirdi. Ingiltere’den farkl1 olarak Fransa, Katolikligi bir merkez olarak
uyguladi. XIII. Louis’in zamaninda, Kardinal Richelieu, tllkeyi 1624°ten 1642’ye
kadar yonetecek, feodal soylular1 daha da zayiflatacak ve burjuva biirokrasisinden

asker toplayacak bir biirokratik gelenek yaratmada kilit oyunculardan biriydi.
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XVIIL. 19. yiizyilda, Fransiz ekonomisi merkantilist politikalardan, ABD
kolonilerine yapilan yardimlardan ve biirokratik kargasadan zarar gordii. Bu
dogrultuda merkantilist siyasetten Ozgilir yonetime gegis yollart aranmig, ancak
devletin korumasina alismis Fransiz sanayisi ve tarimi bunun devam etmesini
istemistir. Devrimden sonra Meclis, énce “Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi’ni ve
ardindan bir Anayasa’y1 6rnek alarak Amerika Birlesik Devletleri’ni kabul etti. Bu
anayasa, Amerika Birlesik Devletleri modelinde kuvvetler ayriligr ilkesini
benimsemistir. Ama sira bakanlar1 atamaya gelince, Ingiltere’de oldugu gibi onu
Parlamento’dan atamay: reddederck Ingiltere’den ayrildi. Olusturulacak yapi, bazi
hiikiimlerle krala degil, millete aidiyet ile itaatin temelini olusturmakti (Seignobos,
1960: 307).

Ancak beklendigi gibi olusturulamadi. Fransiz anayasal monarsisi, bir yanda
mutlak gii¢ isteyen kral ve bazi aristokratlar, diger yanda radikal bir devrim isteyen
s6zde Jakobenler tarafindan gizlice yonetiliyordu. Bu yap1 degistirilmemis olsaydi
Ingiliz Devrimi’ne benzeyebilirdi (Roskin, 2009: 112). Ingiliz Devrimi ile aralarinda
ciddi farkliliklara neden olan etkenlerden biri de, temel aldigi toplumsal yapinin

farklilasmasidir.

Fransa’daki Bourbon monarsisinde, ticari tarima yonelen Ingiltere’nin toprak
sahibi st siifindan ziyade, koyliilerin omuzlarina dayanan yiikiimliiliikklerle biiyliyen
asil bir siif bulmaniz daha olasidir. Devrimden once ve sonra Fransa’da koyli
miilkiyetinin gii¢lendigini goriiyoruz. Ingiltere’den temel farklilasma; Etkili olan,
koyun ve yliin esasl sistemle birincisinin daha az insan emegi gerektirmesi, ikincisinin
bagciliga dayanmasi ve eskrim hareketini daha fazla iscilik ve emek gerektiren bir
iiretim yontemi olarak getirmemis olmasidir. Boylece Fransa’da toprak sahibi
soylular, topraktan aldiklar1 maaslarla kraliyet memurlar1 ve saraylilarin yaninda
yasayan bir sinif haline geldi. Fransa’da kdyliilerin topraga olan ihtiyact bir toprak
miilkiyet haklar1 gelenegi yaratmisti, ancak koyliilerin ancak siirdiiriilebilecek bir
yoksulluga indirgendigi bir duruma yol acti (Mooers, 2000: 64). Devrim Oncesi
yillarda yasanan ekonomik durgunluk ve yiiksek ekmek fiyatlari, bircok kiract ve

is¢inin eskisinden farkli tepki vermesine neden oldu.

15



Fransa’da, Ugiincii Cumhuriyet déneminde, 1871 Ulusal Meclis segimlerinde oy
haklar1 serbestlestirildi. Ancak, partilerin olmamasi nedeniyle, biiyiik kirsal segmenler
yerel toprak sahiplerine dondii (Duverger, 1974: 20). 1871-1940 donemini kapsayan
Uciincii Cumhuriyet déneminde, Katolik Kilisesi otoriter bir sistem tasavvur etmis,
ancak sol sosyalist ve ardindan komiinist partiler kurmustur (Roskin, 2009: 116).
Komitenin oOrgiitsel yapisina daha g¢abuk uyum saglayan sol, Fransa’da partinin
olusumunda lider konumdadir. Ozetle, Fransiz siyasi partileri iizerine arastirma
yapmak yogun bir ¢aba gerektirmektedir. Bu ¢aba aynm1 zamanda Fransiz siyasi
tarihinin karmagikligina da sahiptir. Bes cumhuriyet, iki imparatorluk ve iki
hanedandan olusan Fransiz siyasi kurumlarmin Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki gibi uzun vadeli ve kalici bir siyasi partisi yoktur. Bu durum,
toplumsal tabakalarin ¢ikar catigmalar1 ve parlamenter sistemin uygulanma bicimi ile

baglantilidir.

1.2.3.4. Tiirkiye de Siyasi Partiler

Tiirkiye’de siyasi partilerin dogum siireci, Osmanli Imparatorlugu’ndan siirekli
bir gecis gostermistir. Bunun i¢in Osmanli’dan miras kalan parlamenter gelenegin
olusum siireclerinde Tiirkiye’de kurulan siyasi parti sisteminin ge¢misine bakmak
gerekir. Parlamento kavrami Tirk toplumlarinda ilk devletlerin kurulusundan bu yana

var olmustur.

Aydimlarin siyasi alanda reform talepleri, yani hukukun {istiinliigii arzusu,
yabanci devletlerin baskilar1 ve yeni ortaya ¢ikan II. Abdiilhamit’i 23 Aralik 1876’da
Kanun-i Exasi’yi ilan etmeye sevk etti (Karpat, 2008: 108). Anayasa’nin ilaniyla
birlikte Meclis-i Ayan ve Meclis-i Mebusan’dan olusan ikili bir parlamenter yap1
kurulmustur. Ancak Abdiilhamit, 6 Mart 1877, 1 Subat 1878’de ag¢ilan Meclis’i
kapatarak zulmiinii ilan etti. 1877’den sonra once imparatorluk simirlari iginde,
ardindan yabanci bir iilkede Esasi, gizli cemiyetler kuruldu. Zamanla Jon Tiirkler
olarak taninmaya bagladilar. Temel amac1 1876 Anayasasini restore etmekti (Karpat,

2008: 108-109).

Anayasa ve Parlamento’nun feshedilmesinden sonra tepkiler gelisti. Oncelikle

Ali Suavi’nin kurdugu Uskiidar Cemiyeti bunlardan biri. Asil amaciniz Abdiilhamit’in
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yerine V. Murat’1 getirmektir. Bu anlamda gizli bir cemiyettir. Calistirmak i¢in
Ciragan binasma girdiler. Ancak Ali Suavi (Yedi Sekiz), Hasan Pasa tarafindan
oldiirtilmiis ve diger arkadaslar siirgiine mahkum edilmistir (Tunaya, 1952: 98-99).
Ote yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yasanacagi dénemin énemli toplumu, Birligin

kurulmas1 ve ilerlemesi ile yasanacaktir.

Istanbul Askeri Tip Okulu’nda Ibrahim Temo ve arkadaslari Ishak Siikuti,
Cerkes Mehmet Resit ve Abdullah Cevdet, Ittihad-1 Osmaniye adli teskilat1 kurdular.
Daha sonra Paris’te bulunan Ahmet Riza Bey ile iliski kurdular. Bunun sonucunda
orgiit ittihat ve Terakki adimi almustir. Parisli geng Tiirkler de ayni adla kurduklart
dernegi vatanlarinin bir kolu olarak kabul ettiler. Etkisi birdenbire yayilan toplum,
Harbiye, memuriyet ve tip gibi yiiksekdgretim kurumlarina sigradi (Tunaya, 1952:
104). ilk Jon Tiirkler Kongresi, 4 Subat 1902°de Paris’te, dagmik halde bulunan Jén
Tiirkleri bir merkezde birlestirmek icin toplandi. Kongre tartigmalarla sona erdi.
Devrimci hareketin askeri giigle yiiriitiilmesi gerektigini iddia edenler arasinda,
Osmanli Imparatorlugu’nun devrimi tek basina gerceklestiremeyecegi ve dis yardima
thtiya¢c oldugu seklinde iki argiiman ortaya cikti (Tunaya, 1952: 106). Sehzade
Sabahattin, devrime katilma geregini savunanlarin basinda ordu ve dis yardim
anlamina geliyordu. Teskilattan ayrilarak Tesebbiis-i Sahsi ve Yerinden Yonetim
Cemiyeti’'ni kurdular. Ahmet Riza Bey liderligindeki diger grup, sirketin adini
Osmanli Terakki ve Ittihat Cemiyeti olarak degistirerek Jon Tiirklerin daha ilerici
teskilatini olusturdu (Karpat, 2008: 109). Sehzade Sabahattin’in ortaya attigi adem-i
merkeziyet¢ilik fikri ile Ahmet Riza’nin savundugu merkeziyetcilik fikri,
cumhuriyetin parti yaklagimlarinin temelini etkileyecek ve etkisini uzun siire
koruyacak ozelliklere sahiptir. Bu ayrim Cumhuriyet Halk Firkasi ve ona karsi

kurulmus/kurulmus diger partilerin temel ayirt edici 6zellikleri arasinda yer alacaktir.

Tevhid ve Terakki Ittifaki, 1906 yilinda Selanik’te kurulan Osmanli Kurtulus
Cemiyeti ile birlesti. Asil giiclinii bu birlesmeden sonra kazanacaktir. Birlik ve
ilerleme ile daha sonra baris zamaninda Sehzade Sabahattin hareketi ile giiglenen Jon
Tiirkler, 1908 hareketi 6ncesinde tek bir amag etrafinda toplandilar: Kanun-i Esasi’nin
yeniden yiiriirliige girmesi. Bu hedefe 23 Temmuz 1908’de nispeten az kan dokiilerek
ulagildi (Karpat, 2008: 109-110). II. Mesrutiyet olarak bilinen bu dénemde Meclis
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yeniden agild1 ve anayasa yiiriirlige girdi. 23 Temmuz 1908’e kadar Osmanl siyasi
rejiminde net bir ¢ogulculuk yoktu. Bu tarih ayni zamanda c¢ok partili rejimin
baslangict olarak da goriilebilir (Tunaya, 1984: 3). XIX. On dokuzuncu yiizyilda
gelisen aydin sinifi, padisah1 maglup etmis ve ordu, sadece askeri alanda degil, siyasi
alanda da reform hareketinde Oncii rol oynamistir. Bu aydinlar, XIX. 19. yiizyilin
sonundaki kiigiik burjuvaziden geliyorlar (Karpat, 2008: 110-111). Tirkiye’de siyasi
partilerin ortaya ¢ikmasinda, Bat1 sisteminde devlet etkisi altinda orta sinifin varligi ve

acik okullarda yetisen aydinlarin etkisi onemlidir.

XIX. Yiizyilin baginda Sened-i Ittifak ile baslayan sosyo-politik siireg, yiizyilin
sonlarina dogru ¢ok partili bir anayasal yapiyr beraberinde getirmistir. Bu dénemi
1911 yilinda Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’nin kurulmasi izlemektedir. Ancak Tiirkiye’de
modern siyasi partilerin kurulmasi ve demokratik diizenin gelismesi, 1911 Cumbhuriyet
sonrast yasanan ¢ok partili sisteme gecisle saglanmaktadir. 19. yiizyllda Osmanl
Devleti’nde siyasi miicadele, aydinlar ile padisah/merkezi hiikiimet arasindaki
mesrutiyet miicadelesidir. Entelektiiellerin birincil kaygisi, burjuvazinin ve kdyliilerin
ekonomik goriis ve ¢ikarlariyla ilgilenmek degil, kendi siyasi ve kiiltiirel hedeflerini
gerceklestirmektir (Karpat, 2008: 183). Osmanli modernlesme hareketleri icinde
gelisen siyasi partilerin olusumuna katki saglayan entelektiiel/biirokratik gelisimin
temelini olusturan Jon Tiirklerin fikirleri arasinda Kemalizm’den gelisen fikirler de
Jon Tiirklerin devletgilik, liberalizm ve milliyetcilikle harmanlanmais ¢eliskili ekonomi
politikalari, cumhuriyet doneminde gelisecek vizyonlarin oniinii agmistir (Karpat,
2008: 185). Bu anlamda CHP ve Tirk siyasi kiiltiriiniin koklerinde Osmanli
modernlesme  hareketlerinin  ve siyasi partilerin olusum siirecinin  derin
tarithsel/entelektiiel yansimalar1 bulunmaktadir. Bu mirasin en 6nemli anlami, siyasal
sistemin olusumundaki etkinin Bati’da oldugu gibi burjuvazi ve koyliilik gibi smif
catismalarina degil, iktidardaki seckinlere ve askeri-sivil esrafa dayali biirokratik bir
gelenege dayanmasidir. Jon Tiirklerin devletgilik, liberalizm ve milliyetgilikle
harmanlanmis celigkili ekonomi politikalari, cumhuriyet doneminde gelisecek
vizyonlarin oniinii agmistir (Karpat, 2008: 185). Bu anlamda CHP ve Tiirk siyasi
kiiltiiriintin  koklerinde Osmanli modernlesme hareketlerinin ve siyasi partilerin

olusum siirecinin derin tarihsel/entelektiiel yansimalari bulunmaktadir. Bu mirasin en
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onemli anlami, siyasal sistemin olusumundaki etkinin Bati’da oldugu gibi burjuvazi
ve koylilik gibi sinif ¢atismalarina degil, iktidardaki segkinlere ve askeri-sivil esrafa

dayal1 biirokratik bir gelenege dayanmasidir.

1.2.4. Siyasi Partilerin Islevleri

Hem doktrin hem de ¢esitli iilkelerin anayasalari, siyasi partilerin demokratik
siyasi yasamun vazgecilmez unsurlari oldugunu vurgulamaktadir. Siyasi partiler
demokrasinin olmazsa olmazi olarak goriildiigiinden demokrasiye bazen “parti
demokrasisi” veya “parti rejimi” de denilmektedir (Anayurt, 2019: 509). Sartori ise
bazi yazarlarin demokrasiyi “partikrasi”, yani giiciin hiikiimet ve parlamentodan
ziyade parti yonetimlerine verildigi bir sistem olarak algiladiklarini savunmaktadir
(Sartori, 2017: 100-101). Calisma demokratik rejimlerdeki siyasi partilere odaklansa
da otoriter ve totaliter rejimlerde siyasi partilerin de temel bir rol oynadigi
unutulmamalidir. Bu nedenle siyasi partiler “modern devletin saf gergekleri” olarak
goriilmektedir (Kapani, 2004: 159). Siyasi partilerin roliinii anlamak konusunda

Duverger’in bir¢cok akademik ¢alismada alintiladig1 s6zler oldukega dikkat ¢ekicidir.

Oy hakkinin genislemesi, siyasi partilerin ortaya c¢ikmasimin yolunu agti.
Milletvekillerinin veya milletvekili olmak isteyenlerin, sayilart 6nemli 6l¢lide artan
se¢cmenlerin destegini kazanmak i¢in bir se¢im Orglitiine ihtiyaglart oldugu agikti. Bu
nedenle siyasi partiler ilk ortaya ¢iktiklarinda oy makinesi olarak sunuldular. Bir
se¢im organizasyonuna veya oy verme makinesine duyulan ihtiyag, 6zellikle zamanin
iletisim ve ulasim secenekleri gbz oniine alindiginda daha iyi anlagilmaktadir. Modern
anlamda partiler, ancak ilgili parlamento gruplarinin ve se¢im orgiitlerinin birlesmesi
yoluyla ortaya ¢ikti. Boylece, siyasi partilerin vazgecilmez olmadigin1 savunanlar,
secim Orgiitlenmesi olmaksizin oy haklarinin genisledigi bir denklemde milletvekili
olarak rekabet edebilecekler; demokratik hayatin istikrarli ve saglikli isleyisini
bozmadan, siyasi gruplar olmaksizin yasama ve yiirlitme faaliyetlerinin nasil
yiriitiilecegi ve belki de temsili demokrasiye alternatif olarak Onerdikleri
demokrasilerin nasil hayata gecirilebilecegi sorularina mantikli cevaplar vermeliler.
Nitekim Doktrin’de giiniimiiziin “dijital demokrasi” tartismalari, bu {i¢ unsura iliskin

goriislerin ifade edilmesi baglaminda siyasi partilerin demokrasi i¢in vazgecilmez
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oldugu tezini ortaya koymaktadir. Dogrudan demokrasiye gecis Oncesinde bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler finansal imkansizliklar1 ortadan kaldirirken;
Se¢men oOrgiitlenmesini gerektiren se¢im Orgilitlenmelerine olan ihtiyact azalttig

acik¢a vurgulanmaktadir.

Ancak burada tartisilmasi gereken konulardan biri, dogrudan demokrasinin
uygulanmasinda ahlaki imkansizlik boyutudur. Ancak s6z konusu ahlaki imkéansizlik
boyutunun egemenlik sahibi kisilere ve dolayisiyla demokrasiye inangsizlik anlamina
gelebilecegi elestirisi, tam tersi de yapilabilir. Diger bir¢ok 6nemli konu, yasama ve
yiiriitme faaliyetlerinin ylriitiilmesi ile ilgilidir. Yasama faaliyetleri 6rnegin halk
oylamasiyla elektronik ortamda yiiriitiiliiyorsa; peki bu yasa tekliflerini Kkim
hazirlayacak ve kamuoyuna kim sunacak? Halk siyasi parti olmasa bile oy alabilmek
icin belli ortak paydalarda anlagsmak zorunda degil mi? Boyle bir birlesme ayni
zamanda kurumsal bir ¢ergeve olusturmaz mi? Bu ¢ikarlari bir araya getirmenin islevi
nasildir? Yoksa insanlarin her oylamada ayni siyasi bolmede oy kullanmadigi, baska
bir deyisle siyasi bdliinmelerin her oyu icermedigi bir durum olacak mi?
Milletvekillerinin bile ¢ogu zaman oy kullandiklar1 kanunun kapagini dahi agmadan
meclis ¢alismalarina katildiklar1 diisiintiliirse, cesitli meslek ve mesleklerden kisiler
siyasi meseleleri anlamak icin gerekli ¢abay1r nasil bulmaktadir? Diistinmeden ¢ok
hizli kararlar vermek miimkiin olmaz miydi? Karmagsik siyasi sorunlari ¢dzme
sirecine girmek istemeyen insanlarin gozleri, kararlarinda goriislerini dikkate
alabilecekleri siyasi liderler aramaz mi1? Yiiriitme islevi nasil gergeklestirilir? Yonetici
pozisyonuna girmek isteyenlerin, kimilerinin destekledigi, kimilerinin kars1 ¢iktig1 bir

siyasi sdylemi, programi ve kadrosu olmasi gerekmez mi?
1.3. Siyasi Parti imaj

1.3.1. iImajin Tanim ve Ogeleri

Fransizca kokenli bir kelimedir ve Tirk Dil Kurumu’nun sdzligiinde bir
imgedir; Imge, zihinde hayal edilen ve gergeklesmesi icin 6zlenen riiya, riiya, genel
gdriiniim ve izlenim olarak tanimlanir. Imaj kelimesi Ingilizce’deki “image” kelimesi
ile es anlamlidir. Ancak imaj yonetimi baglaminda imaj kelimesinin tam karsiligi,

ayni zamanda izlenim anlamina gelen “izlenim” kelimesidir. Aralarindaki fark, birinin
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goriintii tizerindeki izlenim, digerinin ise etkiyi ifade eden bir izlenim olmasidir

(Dereli ve Baykasoglu, 2007).

Imaj kavrami ¢gesitli disiplinlerde tanimlanmistir. Bu baglamda is, imaj acisindan
bakarsaniz; Bir kisinin, kurumun, markanin, nesnenin veya diislincenin goniillii olarak
veya istemsiz olarak zihinde biraktig1 fikir ve izlenimleri ifade eder (Ozdemirci, 2014:
14). Sembol, bizi goriintiiye gotiiren gosterenlerden biridir. Semboller, bir seyin yerine
gegmenin veya temsil etmenin yani sira, onlart kullananlara temsil ettikleri anlami1 da

Verir.

1.3.2. Siyasi Parti imaji

Sahneleme ya da toplumsal bir izlenim olarak ifade edilen gercekligi temsil
etmekten ¢ok hedef kitleye hitap eden goriintiiniin 6nemi (Mutlu, 2004: 153), iletisim
politikasinda televizyonun kullanim ve arag¢ etkinliginin Ortiismesiyle siyasal arenada
onem kazanmaktadir (Mutlu, 2004: 153; Oktay, 2002: 85). Garramone’a (1986: 236)
gore politik agidan imaj; Siyasi adayin bireysel ve mesleki niteliklerine iligkin
algilarinin toplamidir. Se¢gmenlerin se¢cim kampanyalarinda olusturduklari aday imaji
iki sekilde ele alinabilir. Imaj, bir anlamda adayin gérsel bir temsilidir. Fotograf ve
grafik teknolojisindeki en son gelismeleri kullanarak, bu alandaki goriintii olusturma
siireci olaganiistii hiz ve kolayliga ulasiyor. Imaj ise adayin kisisel ozellikleri ile
giivenilirlik, dirtistliik, samimiyet, gii¢, zeka, yetkinlik gibi diger niteliklerin
algilanmasi anlamina gelir. Sonug olarak siyasi imaj, secmen adayinin nicel ve nitel

ozelliklerinin gercek yansimasidir.

Siyasal imaj, siyasal olgulardan farkli sekilde ele alinmamaktadir. Bu olgular,
kisilerin siyaset¢ilere yonelik diisiincelerini etkiler (Devran, 2004: 193). Bu nedenle
secmenlerin bir adaya veya siyasi partiye iliskin tutumlarin1 degistirmenin yolu imaj
degisikliginden ge¢mektedir. Bundan dolayr kampanyalarin genel amaci, imaji ve

hedef tutumlar1 olumlu yonde degistirmektir (Tan, 2002: 113).

Bu anlamda lider imajin1 olustururken kusurlar1 gizlemeye ve olumlu ydnleri
vurgulamaya calisiyoruz. Bazi fiziksel kusurlari olan liderin olumlu gorsel imajlari,
cesitli 151k oyunlari, makyaj ve uzun mesafe atis teknikleri kullanilarak olusturulur

(Cobanoglu, 2007: 206).
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Dogru zamanda dogru sekilde meydana getirilen bir goriintii her seyden daha
etkindir. Zira segmen bir partinin veya liderin performansini imajiyla algilar. Bundan
dolayr bir siyasi parti veya aday, siyasi faaliyetlerini, ¢ikarlarini, vizyonunu ve
tirtinlerini semboller araciligiyla olumlu bir imaj haline getirebilmelidir. Bagka bir
ifadeyle her lider, aday veya parti kendi efsanesini olusturabilmelidir (Islamoglu,
2002: 87). Berger’in (2008: 131) belirttigi gibi, insanlarin olmak istedigi “kiskanilacak
kisi” lider imajiyla yaratilmalidir. Liderlik imajlarinin 6nemi hem olumlu hem de
olumsuz etkilere sahiptir. Ciinkii liderin imajlar1 partinin imajin1 engelliyorsa, bu

acikca liderin siyasi arenadan ¢ekilmesinden sonra partinin oy kaybettigini gosterir.
1.4. Siyasi Parti imajinin Olusmasinda Etkili Faktorler

1.4.1. Lider

Imaj teriminin tek tip bir anlami yoktur. Dinger (1998: 2) genel olarak imaj,
unsurlarin zaman i¢inde etkilesimi sonucunda bireyin zihninde olusan imaj seklinde
ifade etmektedir. Imaj yalmzca goriiniis ya da davranis degil, bir biitiin seklinde de
aciklanabilir (Baykasoglu vd., 2004: 3). Uztug’ya gelince; Bir iiriiniin, markanin,
siyasi figilirlin veya lilkenin kamu algisi/goriiniisii ile ilgili olarak imaj kavramim
tanmimlar (1999: 138). Imaj kelimesinin sadece dis ve fiziksel goriiniimii ifade
etmemesi nedeniyle “izlenim yonetimi” terimi bu baglamda 6nemli bir hal almaktadir.
Kisiler, kimliklerini en dogru bi¢gimde tanitmay:1 amagladiklar1 ve toplumla devaml
etkilesim halinde olduklar1 i¢in izlenim yonetimine de8er verirler. Bu amacla
davraniglarin1 ve goriintislerine sekil veren kisiler diger insanlara etki etmek ve
hatirlanmak isterler (Baykasoglu vd., 2004: 5). Imaj, bir birey ya da kurumun, hizmet
personeli, arag, gerec ve ¢evrelerine iliskin goniillii veya istemsiz olarak diger kisi ve
kurumlarin zihinlerinde olusturdugu fikir, ifade ve degerleridir (Dinger, 1998: 2).
Kisaca imaj, insanlarin olusturdugu algi ve izlenimdir. Ayrica imaj, kisinin farkli
kanallardan sagladigi bilgi ve verileri degerlendirmesi demektir. Reklam, iliskiler,

kiiltiirel ortam ve 6nyargi bu kanallar arasindadir.
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1.4.2. Aile

Cocugun i¢inde yasadigi aile, ilk sosyallesmesini yasadig1 yapidir. Cocuk, ilk
duygusal ve bilgilendirici unsurlar1 aileden alir. Aile, istek ve tutumlarini ¢ocukla
paylasabilir veya cocuk, ailenin onlara Ogrettiklerinden sonuclar ¢ikarabilir. Bu
cikarimlarla ¢ocuk, anne ve babasi tarafindan desteklenen siyasi partiyi kabul etmeye
daha yatkindir (Turan, 1977: 56). Sencer’e gore aile bliylikliigli siyasi karar verme
egilimini artirtyor. Aile ile birlikte yasamak politik davranis egilimini artirir. Genel
aile geliri, siyasi davranigi biiylik 6l¢iide etkilemez (Sencer, 1974: 117-120). Aile
tiyeleri de birbirlerini etkileyebilir. Ancak aile bireyleri arasinda 6zellikle ciftlerde
karar degistirmede kadimin mi1 erke§in mi baskin oldugu net degildir. 1952 ABD

secimlerinde 10 ¢iftten 9’unun esit oy kullandig1 belirlendi.

1.4.3. Arkadas Gruplari ve Sosyal Cevre

Insanlar hayatlar1 boyunca siyasi nedenlerle ya da degil bir¢ok grupla iliski
kurarlar. Bu gruplardan en Onemlisi arkadas ¢evresi ve komsuluk iligkileridir.
Ozellikle Dostluk Cemberi, bireyin siyasal hayattaki degisimlere ayak
uydurabilmesini saglayacak bilgiler saglar (Kalaycioglu, 1983: 160). Ergenlik ve
ergenlik doneminde kisinin en ¢ok arkadas cevresinden etkilendigi sdylenebilir.
Lancelot’a gore, arkadasliklar bazen siyasi davraniglarin birbirine benzemeye
basladig1 noktaya kadar geligir. 21-25 yas grubunda benzer davranislar sergileyen en
yakin Ui¢ arkadasin orami %353’e, 45 yas {listli %77’ye ulasabilmektedir (Lancelot,
1976: 20). Bu nedenle insanlarin hayatlar1 boyunca arkadaglarindan etkilenme
bicimleri farklidir. Cocuklukta ailenin, ergenlik doneminde arkadaslarin etkisi yiliksek
iken, yaglilikta ¢ok yakin arkadaslarin etkisi siyasi davranis degisikligine yol
acabilmektedir. Aileden miras alinan degerler ve tutumlar, arkadaslarinkilerle uyumlu

oldugunda politik davranis gii¢lenir.

1.4.4. Okul

Okul ve egitim, politik davranis1 bilgilendirebilir ve etkileyebilir. Bazi siyasi
davraniglar1 gostermek i¢in egitim kanunen gerekli olabilir. Siyasal se¢imlerde aday

olabilmek, kamu gorevlisi olabilmek ve terfi edebilmek i¢in belirli bir egitim diizeyine
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sahip olmak gerekir. Lancelot’a gore, diisiik sosyal ve ekonomik gelire ve diisiik
egitime sahip insanlar, politik davranislariyla ilgili olarak solcu olarak kabul ediliyor
gibi goriiniiyor. Ancak sanilanin aksine bu kesim sol partilerden ¢ok sag partileri
hedefliyor. Ilkokula baslayan cocuk vatanseverlik ve millet igin cani gibi kanaatler
edinir ve parlamenter sistem, milletvekilleri, bakanlar, bagbakanlar gibi kurumlarin
gorevlerini Ogrenir. Bazi otoriter ve totaliter rejimlerde, rejimin devamliligini
saglamak ve baski olusturmak i¢in okul sonrasi egitim verilebilir (Turan, 1977: 56-
57). Yetersiz kurumsallagsmis rejim boylece mesruiyet kazanir. Ayn1 zamanda okul,
siyasal toplumla birlikte siyasal davranisin sekillenmesinde, hazirlanan miifredatin
Ogrencilere aktarilmasinda, okul ¢evresi ile 6grenci derneklerinin olusturulmasinda ve
grup calismasi yapilmasinda 6gretmen olarak yeni bir otorite ortaya ¢ikarma etkisine

sahiptir.

1.4.5. Kitle iletisim Araclari

Bagka bir yerde, adayin imaji1, medya ve reklamda adayn kisiliginin bir temsili
seklinde ifade edilmektedir (Shyles, 1984: 172). Karakter ya da kisilik 6zelliklerine
iligkin algilar, segmenlerin adayin kisiligine yonelik tutumlarini ifade eder (Peterson,
2018: 289). Adayin bireysel 6zellikleri adaym algisinda 6nemli rol oynar ve kisisel
ozelliklerin algilanmasinda dis goriiniisiin de etkili oldugu belirlenmistir (Rosenberg

vd., 1986: 114). Bir kisinin dis goriiniisii, o kisinin siyasi imajin1 acik¢a belirler.

Medya secim haberleri icin en uygun parti imajin1 segerken, siyasi partiler
istenilen niteliklere sahip adaylar1 segmektedir. Secim adaylar tarafindan {iretilen
gorseller, se¢gmenlerin aday bilgilerini elde etmeleri i¢in 6nemli bir kaynaktir
(McCombs vd., 1997: 706). Se¢menler, kitle iletisim araclari aracilifiyla siyasi
konularda bilgi ve gelismeler alirlar. Bu sayede medyanin iirettigi goriintiiler
se¢cmenlerin zihninde yer almakta ve onlara dokunmaktadir (Bekiroglu ve Bal, 2014:

124).

Bayraktutan vd. (2012) yaptiklan ¢alismada; 6zellikle siyasi partiler Etkilesimli
ve kullanic1 tarafindan olusturulan igerigin paylasilmasi ve yayilmasit Web 2.01
kullanmaya baslamanin ana nedenleri, Ozellikleri dikkate alinarak asagidaki gibi

listelenir (Akyol, 2015: 98);
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e Siyasi partilerin ve liderlerinin kendilerinin ve sdylemlerinin sunumu,

e Parti faaliyetleri hakkinda se¢menleri diizenli bilgi akisi ile bilgilendirmek,
e Belirli konularda segmenlerin goriislerini diizenlemek,

e Siyasi normlarin izin verdigi 6l¢iide partiye maddi destek toplamak,

e Siyasi partinin ve/veya liderinin ¢evrimdis1 ortamlardaki faaliyetlerini

desteklemek ve takip etmek emin olmak i¢in.

Gorsel-igitsel bir ortam olarak televizyon, adaym imajin1 hedef kitleye
aktarmada en ¢ok tercih edilen yontemdir. Gorsel imgelere Oncelik veren yayin se¢im
kampanyalari,  se¢menlerin  imgeye iliskin  algilarin1  sekillendirmelerini
kolaylagtirmaktadir (Shyles, 1984; Grabe ve Bucy, 2009: 100). Televizyon goriintiileri
yaratma giliciiniin, basta Nixon-Kennedy baskanlik secimi olmak iizere diger
secimlerin yani sira se¢im kampanyalarinda da etkili oldugu bilinmektedir.
Televizyon, diger kitle iletisim araglarindan niteliksel olarak farkli bir iiriin
sunmaktadir. Adayr se¢menlere gorsel bir kisilik olarak sunan televizyon, aym

zamanda genis kitlelere de hitap etmektedir (Keeter, 1987: 345).

1.4.6. ideoloji

Secim kampanyalar1 iki Onemli strateji lizerinden yorumlanmaktadir. Sec¢im
kampanyalarinda adaylarin siyasi konulara veya kisisel imajlarina odaklanmalari
beklenir. Se¢im kampanyasinin analizi, rasyonel adaylarin gii¢, cesaret, yeterlilik,
diirtistlik ve gilivenilirlik gibi faktorleri vurgulayarak ¢ekici kisilik profilleri
olusturdugunu gostermektedir. Parti tabanini bir arada tutmada ve kararsiz se¢gmenleri
etkilemede kisisel Ozellikler ve olumlu imaj biiyiik 6nem tasimaktadir (Jacobs ve
Shapiro, 1994: 527; Giilliipunar, 2010: 260). Mattes vd. (2010) Adaymn imajinin oy
verme kararlar1 {iizerindeki etkisini inceleyerek, katilimcilara siyasi adaylarin
fotograflarin1 gosterdi ve hangi adaylarin yeterlilik, ¢ekicilik veya tehdit izlenimi
verdigini sordu. Aldiklar1 bilgilere gore; Olusan olumsuz ya da olumlu ilk izlenim
adaylarin belirlenmesinde olduke¢a etkilidir. Yazarlar, olumsuz bir imajin se¢men
tizerinde Onyargi olusturdugunu ve bunun secimlere yansidigin1 ve olumsuz bir

kampanyanin aday imajina zarar verdigini savunuyorlar.
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Peterson (2018) adaymn imajiyla ilgili anlatilarin bir gdsteriye benzetildigini;
se¢imlerde korunan kisisel imajin se¢imlerin sonucunda da etkin rol oynadigina dikkat
cekiyor. Adaylarin siyasi se¢cim kampanyalarinda televizyonu tercih etmeleri 6zellikle
hedef kitlenin kolayca ulasabilecegi adaylar1 bir {iriin olarak sunmalar1 agisindan

Onemlidir.

1.5. Siyasi Parti imaji Olusumunda Siyasal Kampanyalar

Siyasal hayatin pazarlama yaklasimlarin1 propaganda, siyasal pazarlama ve
siyasal iletisim agisindan ifade etmeye c¢alisir. Bu terimler arasindaki anlam farki
siyaset literatlirlinde net olarak ortaya konmadigi i¢in bu terimler bazen birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Ik olarak siyasal iletisim kavramina deginmek gerekir.
Siyasal iletisim, genel oy hakkinin kitlelere verildigi, baska bir ifadeyle siyasal
iktidarin dogrudan siyasal partilerin degil, se¢gmenlerin elinde oldugu bir donemde
ortaya ¢cikmis ve kitlelerin ortalama etkisi altinda bugiinkii yerini almistir. Demokratik
sistemlerde milletvekili se¢imleri, segmen tercihlerini etkilemek i¢in propaganda ve
ikna gerektirir (Oktay, 2002: 8). Siyasal aktorlerin ideolojik amaclarina ulagsmak igin
diistince ve faaliyet boyutuyla Kitlelere etki etmek ve yonlendirmek igin ele aldiklar
iletisim teknikleri siyasal iletisim siirecini ifade eder. Bir baska tanima gore siyasal
iletisim, siyasal aktorler tarafindan belirli ideolojik amaclar1 belirli gruplara, kitlelere,
ilkelere veya bloklara empoze etmek ve gerektiginde bunlari uygulamak icin farkl
iletisim tiir ve tekniklerini kullanmalar1 seklinde ifade edilebilir (Aziz, 2011: 3). Tan’a
gore siyasal iletisim, toplumdaki boliinmeleri ortadan kaldirma iglevini yerine getirir.
Bu islev, iktidar arayan siyasi partiler tarafindan, marjinallestirilmis gruplara kabul
edilmeleri ve ifade edilmeleri i¢in giiven mesajlar1 gondererek yerine getirilir (Tan,

2002: 24),

Gosterici mekanizmalarin (Baudrillard, 2006: 23) egemen olmaya basladigi
giiniimiiz siyasetinde, liderler ve kitle iletisim araglar1 arasindaki iligkiler, pazar ve
pazarlama olgusu i¢inde deger gormekte ve her birinin sunumu arasinda benzerlikler
vardir. Ciinkii “diinyanin demokratik iilkelerinde sirketler tarafindan kullanilan
pazarlama tekniklerinin aynilar1 siyasi lider imaj1 yaratmak i¢in de kullaniliyor”

(Yildiz, 2002: 5).
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Bu kapsamda siyasal pazarlama kavrami, bir adaymn potansiyel se¢gmenlere
uygunlugunu, adaym en fazla se¢cmeni ve o kitledeki herhangi bir se¢menin
taninmasini saglamak, farklilagsmak ve farklilagmak ic¢in kullanilan tiim tekniklerin
ortaya c¢ikmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bongrand, 1992: 17). Diger bir deyisle
siyasal pazarlama, siyasi partilerin segmenler arasinda olumlu bir imaj yaratmak ve
onlarin destegini kazanmak amaciyla reklam basta olmak iizere profesyonel ve medya
uzmanlarinin destegiyle yiiriittiigi zorlayici, yiliksek biitceli bir propaganda

faaliyetidir.

Son donemlerde siyasi partiler ve adaylar rekabet avantaji elde etmek igin
pazarlama biliminden yaygin olarak yararlanmaya basladilar. Siyasi parti programlari
ile segmen beklentilerinin Ortlismesi, siyasi partilerin rakiplerine gore daha avantajh
bir konuma sahip olmalarin1 saglayacaktir. Bir adayr diger adaylardan ayirarak ve
fikirlerine se¢menler, partiler, destekgileri ile oy verenler ve hatta oy vermeyenler
nezdinde deger vererek kiiresel bir “kisi/fikir” resmi olusturma islevine sahip olan
politik pazarlama Parti. Bu, se¢gmenlerin tutumlarin1 giiglendirmeyi ve degistirmeyi

amaglar (Bongrand, 1992: 21-22).

Siyasal pazarlama, se¢cim donemi ve se¢im dis1 donem olmak {izere iki doneme
ayrilabilir. Se¢im donemleri disindaki se¢im kampanyalari, partilerin segmenleri kamu
yararina bagli olduklarina ikna edebildigi donemlerdir. Bu nedenle siirekli pazarlama,
siyasal yasamin her asamasinda se¢im kampanyalar1 hazirlamakta ve desteklemektedir

(Bongrand, 1992: 32-33).

1.5.1. Siyasal Kampanya

Se¢menlerin genelinin var olan partilerle giiglii bir sekilde 6zdeslesmedigi igin
psikolojik oylama modeline gore oy kullanan segmen sayisi hizla azalmakta
(Kalaycioglu ve Saribay, 2007: 413), kararsiz segmen sayisi, partiler benzer ve liderler
one ¢ikiyor. Kampanyalar siyasi hayatin bir pargasi haline geldi. Bu baglamda, daha
fazla secmene ulagsmak, siyasi aday1 ortaya koymak ve iktidara gelmek i¢in siyasi
partilere veya adaylara segmen destegi ihtiyaci, siyasi kampanyalar hazirlamay1 ve
diizenlemeyi gerekli kilmistir (Balci, 2003: 144). Siyasi partiler, se¢im yarigini

kazanmak ve iilkedeki hiikiimet veya muhalefette yer almak icin se¢im kampanyalari
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diizenler. Bu kampanyalar, se¢im donemlerinde oy tercihlerini etkilemeyi amaglayan
ikna edici bir iletisim big¢imidir. Bu iletisim bi¢iminin temeli, c¢esitli stratejiler,
sloganlar ve vaatlerle parti veya aday hakkinda bilgi vermek, se¢gmenleri adayi/partiyi
kabul etmeye ve tercih etmeye ikna etmek, partinin oy oranini artirmak ve kararsiz
segmenleri ¢gekmektir. Diger taraflardan iistiinliigiinti ve farkliliklarini ifade etmekte
ve altinda yatan vaatleri ortaya koymaktadir. Se¢im kampanyasimin kisa vadeli
hedefleri, parti ve aday lehine olumlu bir izlenim birakmakta ve onlarin seg¢ilmesini
saglamaktadir (Aziz, 2011: 111). Kislali ve Kalender’e gore siyasi kampanyalar,
sandik bagina gitmek istemeyen se¢gmenleri motive etmenin yani sira partiye oy

vermeye tesvik ediyor.

Bu islevlerin yerine getirilebilmesi i¢in siyasi {iriin sayilan unsurlarin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Siyasi kampanyalarda parti liderleri, adaylari, programlari,
ideolojik ekseni, felsefesi ve kimligi siyasi bir iriin olarak tartisilmaktadir. Siyasal
iriiniin toplam degeri, se¢menler tarafindan en iyiden en iyiye derecelendirilir ve
oylama biiyiik 6lgiide bu derecelendirmeye gére yapilir (Islamoglu, 2002: 116-117).
Kampanya yonetimi, kampanya basaris1 i¢in adaylarin mevcut konumlarini,
ideolojilerini, kisisel ozelliklerini ve hedef kitlenin tercihlerini dikkate almalidir
(Devran, 2004: 206). Bu nedenle bir se¢cim kampanyas1 dort unsura dayanir; Parti
baskan adayi, siyasi soru, kamuoyu ve secim temeli (Islamoglu, 2002: 162). Sonug
olarak kampanyalar, adaylarin amaglar1 ile se¢gmenlerin istek, umut ve davranislari

arasinda bir bag kurmalidir (Uztug, 1999: 18). Adayin kampanyadaki hedefi;

e Opylarin ¢ogunlugunu alarak segilir.

e Secimi kazanamasa bile ¢ok oy alarak giiclinli gdsterin.

e Diger adaylarla rekabet etmek.

e Secilme firsat1 bulamadan goriis ve kanaatlerini ifade etmek ve yaklasan

secimlere yatirim yapmak (Topuz, 1991: 8).

Bu amaglarla hazirlanan kampanyalarda uyulmasi gereken kurallar su sekildedir

(Aziz, 2011: 129-131):

e Hedef kitle dogru belirlenmelidir.

e Hedef kitleye ulasmak i¢in en etkili yontem belirlenmelidir.
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e Kullanilacak dil, hedef kitlenin kolayca anlayabilecegi tiirden olmalidir.

e Kendisine yardimci olacak ana slogan etrafinda alt slogan hazirlanmalidir.

e Partinin kimligi ve imaj1 olusturulmali ve partinin kimligine gore parti
programi belirlenmelidir.

e Medya ile iligkiler yakin ve diiriist olmalidir.

e  Yeni teknolojiler etkin bir sekilde kullanilmalidir.

1.5.2. Siyasi Reklam

Gilintimiizde siyasi partiler ve adaylar, segmenleri etkilemek ve ikna etmek i¢in
reklama biiyiilk 6nem vermektedir. Reklam, gorseller, kelimeler, sesler, beden dili, jest
ve hareketler gibi unsurlar1 kullanarak ¢ok gesitli uyarilar kullanir ve goérsellere karst
gercekleri kullanan bir iletisim tiiriidiir (Yildiz, 2002: 12). Reklam, kitle iletisim
araclarindan yer ve zaman satin alarak bir iirlinii satin almak anlamma gelir; bir
hizmet i¢in tercih, bir fikri benimsemeyi veya bir davranist degistirmeyi amaglayan bir
pazarlama faaliyetidir. Bu inanca dayali siirecin amaci, bir tutum gelistirmek ve
istenilen yonde hareket etmektir (Dinger, 2006: 7). Reklam, hedef kitleye kars1 olumlu
bir tutum gelistirme c¢abasiyla baglantili, ikna edici iletisim 6zelliklerine sahip bir

pazarlama iletisimi unsuru olarak da gortilebilir.

Berger’e (2008) gore reklam, tiiketici tirtinleri ve hizmetleri bir ¢ekicilik faktorii
ile sunar. Bu amagla reklam, insanlarda kiskanglik uyandiracak mutluluklar yaratir.
Reklam, ticari arenada oldugu gibi siyasi arenada da ayn1 rolii oynar ve segmenlere
esit derecede ulasilmaz vaatlerde bulunur. Bu vaatler “Daha iyi ol..., daha baris¢il...,
daha demokratik..., daha Ozgiir...” gibi mesajlarla aktariliyor. Demokratik
toplumlarda, basindan beri amaci iktidar olmak olan partiler, farkli yontem ve
taktiklerle segmenlerin karsisina ¢ikmaktadir. Sokaklarda basit konusmalar seklinde
gerceklesen bu siiregc daha sonra iletisim teknolojilerinin gelismesiyle siyasi
reklamlara birakilmistir. Bu baglamda siyasal reklam, bir liderin, orgiitiin veya
diistincenin toplumda etkili olmasini saglamak icin ticari reklam ydntemlerini

kullanan ¢abalar olarak goriilebilir.

Siyasi reklam, bir adayin potansiyel segmenlerine uygunlugunu gostermek, en

fazla se¢mene sahip adayin taninmasini saglamak amaciyla profesyonel reklamcilar
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tarafindan medyaya gorsel, isitsel ve yazili mesajlar verilmesidir. Kampanyay1
kazanmak i¢in gereken oy sayisini elde etmek icin izleyici kitlesindeki se¢gmen (Aziz,
2011: 125). Bir reklam Onlemi olan siyasal reklam, se¢im kampanyasi iletisiminde
temel bir bilgi kaynagidir. Haberin bilgilendirme islevinin giinlimiizde tartisilmaya
deger hale gelmesiyle birlikte, gozden gecirme 6zelligine sahip olan siyasal reklamin
bilgilendirme islevi onem kazanmustir. Siyasal reklamin bu 6zelligi ile kampanyanin
temel vaadi ve ekseni segmenlere aninda ve gii¢lii bir sekilde iletilebilir. Bu etkililik
diizeyi ile siyasal reklam hem halkla iligkilerin bir uzantisi hem de bagimsiz bir
siyasal iletisim araci olabilir. Genel olarak, partinin se¢im kampanyasi ve felsefesinin
unsurlarin1 yansitan siyasi reklamcilik, kisinin eylemlerini Overek ve se¢cmen
goziindeki degerini kiigiimseyerek olumlu bir imaj yaratmaya caligir (Balci, 2003: 99).
Halki1 gesitli sekillerde eglendirerek ve bilgilendirerek, halkin mevcut siyasi partiler
arasinda se¢im yapmasina olanak saglayan siyasal reklamciligin amaglar su sekilde

stralanabilir (Uztug, 2003: 8):

e Oy sayisini artirmak veya desteklemek.

e Siyasi aday veya partinin profilini yiikseltmek.

e Siyasi adayin veya partinin kimliginin gelistirilmesi.
e Ayarlar etkiler.

e Bilgilendirmek veya aydinlatmak.

Denton ve Woodward’a (1990) gore politik reklamciligin amaglart su sekilde
formiile edilebilir (Balc1, 2003: 145);

e Siyasi parti veya adayin tanitim ve taninirlik kazanmasini saglamak.

e Siyasi adaya kars1 segmenlerin ilgisini ¢ekmek.

e Sec¢menlerin siyasi katilimin tesvik etmek.

e Siyasi parti veya aday1 desteklemek icin psikolojik baski yoluyla halki
motive etmek.

e Televizyon ve basin aracilifiyla kamuoyunda tartisilacak en Onemli
konular1 ve sorular1 sunmak ve giindeme getirmek.

e Siyasi adayn 6zelliklerinin ve becerilerinin gdsterilmesi.

e Tim bunlar bir eglence ortaminda sunmak.

30



Ayrica siyasi reklamin partizan egilimleri desteklemek, se¢men katilimini
artirmak ve kararsiz se¢menlerin oylarimi etkilemek gibi amaglar1 da vardir.
Yukaridaki hedeflere ulasmak i¢in politik reklamlarin mesajlart ¢ok oSnemlidir.
Reklamlarin sunulma sekli, yaraticilik unsuru ve secilen mecradan daha da 6nemlisi
mesajin kendisidir. Bu nedenle mesajin dogru sorulan bir soruya dayanmasi gerekir.
Tanitim mesajinda sadece siyasi triinler tarafindan daha Onemli goriilen ve
onceliklendirilen unsur — lider, ideoloji, parti platformu — vurgulanarak mesaj
karmasasinin Oniine gegilmelidir (Barut, 2005: 314; Islamoglu, 2002: 150). Siyasi
reklam mesajlar1 korku degil, giiven, gurur ve gelecek iletmelidir. Reklam mesaji
sadece akla degil ayn1 zamanda duygulara da hitap etmelidir. Mesaj, maddi ihtiyaclar,
arzular, istekler ve beklentilerin yani sira sosyal ve benlik duygularina da
odaklanmalidir (Islamoglu, 2002: 152). Bu baglamda siyasal reklam mesajlarinin

tasimasi gereken ozellikler su sekilde siralanabilir (Islamoglu, 2002: 154):

e Acik, akici, akict ve halkin giinliik hayatta kullandig1 dile uygun
e Farkli ve ilging

e Kolay anlagilir ve akilda kalici

e  Tutarh ve celiskili degil

e Islenen konu ve kullanilan kelimeler agisindan i¢ agici

e Aliskanliklara, gérgii ve ahlaka aykiri degil

e  Umut verici sozler

e Korkusuz

e Siyasi iiriin ve uygulamalarla uyumlu

e Kullanilacak araglara uygun formatta olmalidir.

Ayrica reklam mesajlar kisa, sade, basit ve anlasilir olmalidir. Bu mesajlarin
hazirlanmasinda her soziin biiyiik 6nem tasidigi (Bongrand, 1992: 84) ve se¢cmenlere
sOylenen her soziin sOylenmek istenmedigi ve bu sozlerin muhalifler tarafindan
carpitildign akilda tutulmalidir. Ornegin; “Merkezin solu” slogan1 “Moskova’ya giden
yol” olarak carpitildi. Plan degil, piring istiyoruz so6zii, planlamayi giindemden

cikarmak igin kullanilmustir (Islamoglu, 2002:153).
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IKINCi BOLUM

LIiDER VE SiYASAL LiDER

2.1. Liderlik Kavramm

Liderlik, sosyal varliklar olan insanlarin yasaminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu
konuda cok sayida arastirma yapilmis ve liderlik konusu bircok farkli sekilde
tanimlanmistir. Liderlik ¢aligmalarinda aragtirmacilar Onciiliik eder; Bunu bir¢ok
farkli bakis agisiyla agiklamaya calistilar, 6rnegin: “Ozellikler, siireg, etkilesim, giic
iligkileri, yonetici terk etme ve etkililik yonleri”. Ancak en ¢ok arastirilan konu
“Liderlik Etkinligi” olmustur (Sayli ve Baytok, 2014: 7). Bu c¢aligmalar, liderin
takipgileri tarafindan belirlenen hedeflere ne Olglide ulasabilecegini belirlemeye
calisti. Baska bir deyisle, hedefe ulasma derecesi yiiksekse lider basarili, aksi takdirde
basarisiz kabul edilir. Bu kapsamda liderlik tarzlari incelenmis ve liderlerin
davraniglarin1 analiz etmeye yonelik ¢alismalar yapilmistir. Ayrica hangi yoneticinin
davraniginin  etkinlik sagladigi hep tartisilmistir. Bu islevler asagida kisaca

aciklanmistir (Sayli ve Baytok, 2014: 19):

e Istihbarat: Entelektiiel kapasite olarak tanimlanan zeka; Liderlik ile
dogrudan 1ilgili olan, bir insani digerlerinden ayiran en etkileyici ve ayirt
edici Ozelliktir. Bu ozellik, diger insanlari tanima ve anlama, problem
¢ozme, yeni fikir ve ¢6ziim liretme, hizli 6grenme gibi faydalar saglayarak
farklilastirict bir etki yaratir.

e Giivenilirlik: Inandiricilik, takipgilerin lideri kabul etmeleri ve takip
etmeleri i¢in en etkili neden olarak kabul edilir. Lider ve takipcileri
arasindaki etkilesim gibi liderlik siireci de liderin oOrgiitsel hedeflere
ulagmasi ve olumlu bir izlenim birakmasi i¢in 6nemlidir.

e QGiivenilirlik: Giliven, bir yoOneticinin itibarinin en Onemli kaynagidir.
Takipgilerinin gilivenini kaybeden lider, liderini de kaybetmis sayilir. Bu

nedenle lider, gliven insa etmek i¢in maddi ve sosyo-psikolojik faktorleri
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etkin bir sekilde kullanmalidir. Giivenin saglandig1 ortamlarda hem calisan
hem de lider rahat hareket edebilir ve ortak hedeflerine ulasabilir.
Diiriistliik: Diirtistliik, liderin en 6nemli sosyal sermayelerinden biridir, bu
sosyal sermaye ile birlikte takipcilerinin giivenini kazanir ve basarili bir
sekilde liderlik eder. Diiriistliik soz, s6z ve fiil ile yerine getirilmesi gereken
bir konudur. Bagka bir deyisle, liderler sdylediklerinin ve yaptiklarinin
farkinda olmal1 ve yapamayacaklar1 seylerle mesgul olmamalidir.
Kavramsal beceriler: Kavramsal beceriler, bir liderin en Onemli
ozelliklerinden biridir. Kavramsal becerilere sahip stratejiler gelistirerek
orgiitsel hedeflere ulasin. Bu nedenle strateji olusturmak, stratejik
disinmek ve oOrgilitsel vizyon olusturmak liderin temel gorevleri
arasindadir.

Empati: Empati, liderin kendisini takipgilerinin yerine koyarak anlayisini
ifade eden bir kavramdir. Bu, kamuoyunun sirketin ve yOnetimin ne
diistindiigiinii belirlemesini ve buna gore hareket etmesini saglar. Ayrica
lider empati becerilerini gelistirir ve takipgilerini organizasyonun
hedeflerine dogru basarili bir sekilde yonlendirir.

Dinleme: Klasik yonetim yaklasimi temelde “patron konusur, astlar dinler”
tizerine kuruludur, ancak bu fikrin giiniimiizde ise yaradig1 sdylenemez. Bu
nedenle yonetici iyi bir dinleyici olmalidir. Yonetici astlarini dinler, ihtiyag
ve beklentilerini en uygun diizeyde belirleyerek sirket hedefleri ile
biitiinlesmelerini saglar.

Etki: Lider, calisanlar1 tarafindan sevilen ve sayilan, giivenilir, giiglii ve
ciddi ise etkisi yiiksek, yoksa etkisi diisiiktiir. Bu nedenle, bir liderin giicii,
yasal giliciinden ziyade kisisel nitelikleri, kurdugu iliskiler ve astlarini ne
olgiide etkiledigi ile ilgilidir. Farkli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin
belirli durumlarda farkli davranislar sergiledikleri gosterildiginden, 6zellik

yaklasimi yetersiz olarak kabul edilmistir.
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2.2. Liderlik Yaklasimlar

2.2.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Gegmiste kalmig gibi  goriinse de giiniimiizde tilkemizdeki birgok
organizasyonda geleneksel liderlik tarzlarinin hala hakim oldugunu gostermektedir.
Liderlik psikolojisinde geleneksel yaklasimlara gegmeden oOnce liderlik teorisinin
arastirmacilar tarafindan nasil degerlendirildigini hatirlayalim. Literatiire baktiginizda
liderlikle ilgili {i¢ ana liderlik teorisi oldugunu goreceksiniz; Liderin 6zellikleri, daha

iyi liderlik i¢in belirli davraniglar ve beklenmedik durumlarin liderlige etkisi.

2.2.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Yonetim alaninda yapilan son calismalar, liderlik tarzlarinda geleneksel
modellerin yeterli olmadigin1 gdstermis ve yeni liderlik teorileri gelistirilmistir. Bu
modern teoriler; Liderlik siirecinin daha once tartisiimamis gesitli yonleri tartigiimistir
ve bu anlamdaki en 6nemli fark, lider ile takipgileri arasindaki iliskinin boyutu olarak
degerlendirilmesidir.  Liderlife = modern  yaklagim, liderligin  tesadiifen
gerceklesmedigini savunur. Hicks ve Gullert’in (1981) belirttigi gibi, yOnetimin
anlayisint yansitan uygun liderlik tarzinin secilmesi oOrgiitsel basariya ulagmada
onemli bir rol oynamaktadir. Nihayetinde liderlik tarzi, ¢calisanlarin motivasyonunu ve
calisma ortamini dikkate alarak, orgiitsel hedeflere ulagsmada, ortaya ¢ikan sorunlar
c¢ozmede liderin sectigi davranis tarzidir. Halen devam etmekte olan liderlik
arastirmalar1, (a) ¢evresel kosullari, (b) liderlik siirecini ve (c) liderin kisisel
ozelliklerini dikkate alan farkli liderlik tarzlarimi ortaya cikarmistir (Bakan ve

Biiyiikbese, 2010: 75).
2.3. Liderlik Tiirleri

2.3.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, otokratik liderligin tam tersidir. Boyle bir liderlik tarzini
benimseyen bir lider, hemen her konuda takipgilerinin goriislerini kabul eder ve
katilim1 kabul eder. Katilimi esas alan bu liderlik tarzi, literatiirde katilimci liderlik

tarzi olarak da anilmaktadir.
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Takipgiler, orgiitii etkileyen kosullarla lider kadar ilgilendikleri ve hedefler,
kararlar, planlar ve politikalar hakkinda oneriler gelistirdigi igin, ¢alisanlarin veya
takipgilerin istek ve motivasyonlarini, fikirlerini, diislincelerini yansitan daha dogru
kararlar alinir. Inang ve arzulara pozitif deger verilir, psikolojik tatmin ve calisanlarin
psikolojik tatmini saglanir. Yiiksek moral ve motivasyon bu liderlik tarzinin
avantajlar1 arasindadir. Zaman kaybindan dolayr tiim karar verme sistemi Onemli
olsun ya da olmasin yavas calisir ve hedef kitle biiylikse hem maliyet hem de bazi
yenilikler artacaktir. Hem halki zor durumda birakmak hem de bazi yanlis kanilar
ileri siirmek ve savunmak demokratik-katilimci1 liderlik tarzinin dezavantajlari
arasindadir (Eren, 2001: 455). Katilimci-demokratik liderlik tarzinda ydnetilenlerin
katilim1 ve ortak hareket etmesi lider-takipgi etkilesimini olumlu yonde etkiler. Bu tiir
liderlerle c¢alisan kisilerin daha yiikksek moral ve motivasyona sahip olduklar
goriilmektedir. Liderlerin ve takipgilerin uyum ve is birligi i¢inde bir arada bulunmasi

da hedeflere ulagsmada etkilidir.

2.3.2. Otoriter Liderlik

Bir yaklasim, onlar1 otoriter veya demokratik liderler olarak adlandirmaktir.
Otoriter lideri tanimlamadan ve Ozelliklerini belirlemeden once liderin davranigini
etkileyen bir kisilik 6zelliginden yani otoriterlikten (Otoriteryanizm) bahsetmekte ve
bu kavrami tanimlamakta fayda vardir. En basit tanimiyla otoriterlik, orgiit iginde
statli farkliliklarmin varligidir ve bu farkliliklarin Orgiitiin etkin isleyisine katki
sagladigini kabul eder. Bulunacagina dair bir inangtir (Wallace ve Szilagyi 1982: 36).
Kahn ve Katz Otoriter liderlerin ¢gogu orgiitsel hedeflere ulasmada iyidir, ancak bu tiir
yoneticilerin basarili olmalari i¢in iyi bir ge¢mise ihtiyaglari vardir. Emir almak ve
emir beklemek isteyen calisanlar olmalidir. Genellikle planlama ve karar siireglerine
uyar. Bu liderlik tiirii, katkida bulunmayi tercih etmeyen astlar ve calisanlar icindir.
Stil ¢ok dikkat cekiyor. Otoriter liderlik tarzi, yoneticinin fazla secenegi olmadigi
durumlar i¢in de uygundur. Ornegin, bir acil durum veya kriz sirasinda Y@&neticinin
insanlar1 toplaylp danigsmak icin zamani olmayacaktir. Boyle bir durumda otoriter
liderlik uygun bir liderlik davranis1 olacaktir (Drafke ve Kossen 1998: 377). Olumlu

bir motivasyona sahip otoriter bir lidere hayirsever otoriter denir. Bu tiir liderler, bazi
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durumlarda iiretkenlik ve is tatmini saglar. Cok fazla giiclin oldugu yerde, olgun
insanlar, ebeveynler, 6gretmenler ve devlet gorevlileri kiiltiirel bir ortamda yer aldig
icin baz1 c¢alisanlar arasinda otoriter liderlik i¢in bir bekleme siiresi vardir; bdylece
otoriter bir liderle ¢aligmanin gilivenligini ve memnuniyetini bulursunuz. Liderler
yetkili olduklarinda kendilerini daha rahat ve etkili hissederler. Kendilerini daha iyi
hissedebilirler ¢iinkii bu onlara bagimsiz hareket etme Ozgiirliigii verir. Daha fazla

giivenlik ve giiven verir (Davis 1988: 151).

2.3.3. Etik Liderlik

Etik ve ahlak ayn1 sey degildir. Etik, insanlarin kurduklar1 bireysel ve toplumsal
iligkilerin temelini olusturan deger, norm ve kurallari dogru-yanlis, iyi-kotii gibi ahlaki
bakis acilarindan inceleyen felsefi bir disiplindir. Ahlaki degerler toplumlara 6zgii

olabilir ama etik evrenseldir (Sentiirk, 2011: 32).

Sergiovanni’ye (1992) gore etik liderlik, ahlaki gii¢ temelinde astlar1 etkilemeyi
amaglayan bir liderlik tarzidir. Reilly (2006) etik okullar icin etik liderlere ihtiyag
oldugunu belirtmektedir (Sentiirk, 2011: 33).

Etik liderlik; Yoneticilerin ve diger liderlerin deger, inan¢ ve tutumlarini temel
aldigr i¢in kurum kiltiirii ile uyumludur. Egitimin ahlaki amacina ve ahlaki alanda
liderlerden beklenen davranislara odaklanir ve bunlarin ortak deger ve anlamlarla

birlestirildigini varsayar (Dumlu Polatkan, 2018: 178).

Okul liderleri, ortak bir anlayis cercevesinde kurumun etik degerlerini
gelistirmek i¢in okulun paydaglar1 (miidiir, 6gretmen, 6grenci, veli, STK, tiiccar,

kurum ve kuruluglar) ile goriismelidir.

2.3.4. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik literatiire ilk kez 1970’lerin basinda Robert Greenleaf
tarafindan tanitildi. Bu tiir liderligin ilk ve tek onceligi takipgilerine “hizmet etmektir”
(Kogel, 2015: 685). Bu baglamda hizmetkar lider, kendi istek ve ihtiyaglarindan 6nce
takipgilerinin istek ve ihtiyaclarini dikkate alarak hareket eder. Bu diisiince sohret, giic
veya herhangi bir kisisel amag ile ilgili degildir. Tiim diinyada yasanan kiiresellesme

olgusu ve bu olgu ile her konuda degisimler ve gelismeler bilginin daha 6nemli hale

36



gelmesine neden olmustur. I¢inde bulundugumuz ¢ag artik bir bilgi cagidir ve bu bilgi
cagl her alanda biiyiikk bir sorundur. ilerleme ve degisim sahnesidir. Bu
degisikliklerden biri de liderlik anlayisidir. Hizmet liderligi adi verilen yeni bir
liderlik bi¢imi vardir. Greenleaf tarafindan gelistirilen bu liderlik ¢alisanlarini
anlamak, yonlendirmek, kendini onlara hizmet etmeye adamak, Ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya ¢alisan liderlerden bahsedilir (Bakan vd., 2015: 11). Hizmet liderligi
giinlimiizde insanlar i¢in 6nemli bir ihtiyagtir. Toplumun ¢ogu kiigiik aile biriminden
baslayarak okulda, is hayatinda, siyasette, toplumlarinin hizla artan insani ihtiyaglarini
kargilamada hizmet liderlerine biiyiik hizmet. Temel insani degerler giderek daha

fazla 6nem kazaniyor.

Gilinitimiizde bu liderlik anlayisi insanlar i¢in temel bir giic odak noktasidir.
Neden hizmetci liderler olaylarin farkindadirlar, etraflarinda olup biten her seyin
farkindadirlar. Insanlara ulasan ve insanlari buna gore yonlendiren ve onlari
tehlikeden kurtaran onlardir. Baskalarina hizmet etme ve insanlarin iyiligine yardim
etme anlayisiyla hayatiniz boyunca ¢alisin. Mutluluk isteyen insanlardir. Bu nedenle
basartya ulagmak isteyen kuruluslar, kendi ¢ikarlar1 i¢in degil, orgiitiin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket eden calisanlar. Lider liderlere duyulan ihtiyag, hizmet eden
liderlik yaklasimini 6n plana ¢ikarmaktadir. insanlara bilgi ve uyum, dngériilii, diiriist,
samimi, sabirli, sefkatli, her seyden dnce c¢alisanlar dahil olmak tizere tiim insanligin
gelisimi i¢in ¢alisan ve cabalayan hizmetkar liderler bu sayede, kuruluslar acimasiz bir

rekabet ortaminda basarili olmak zorundadir (Bakan vd., 2015: 11-12).

Gilintimiizde klasik ve baskici liderlik modelleri 6nemini yitirmis, yeni liderlik
modelleri ortaya c¢ikmistir. Arastirma sonucunda Orgiiti yoneten liderlerin gii¢
kullanarak ihtiyaclarini karsilayamadigi ortaya ¢ikti. Liderlik anlayisinin degismesi ve
donligmesi sonucunda hizmet liderligi yaklasimi ortaya cikmistir. Hizmetkarin
liderligi kendi istek ve ihtiyaclarma dayanir. Takipgilerle tanigmak yerine onlara
hizmet eden ve onlara liderlik eden liderligi benimseyin. Hayatin her alaninda
hizmetkar liderler “hizmet” odakhdir (Kii¢iik ve Yavuz, 2018: 90). Belki de en
onemlisi, Hizmetkar liderler, takipgilerine giiven asilar ve hizmet etmeye calisirlar.
Takipgileri hizmet liderlerine doniistiirerek hizmet liderligi kiiltiirii olusturulabilir.

Hizmette liderlik, insanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, insanlara liderlik
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saglayarak topluluk olusturmay tesvik edin. Hatta bas hizmet¢i bireyin ¢ikarlar1 ve
tiim organizasyon i¢in organizasyonun giicii ve statiisii. Hizmetkar liderler, tanimlar1
geregi, astlarinin ihtiyaglarini kendi ihtiyaglarinin 6niine koyarlar. Astlarin maksimum
potansiyellerine ulagsmalarin1 ve optimal organizasyonel ve profesyonel basariya
ulagmalarini saglar. Cabalarini elde etmelerine yardimci olmak igin merkezilestirin bu
anlamda “kulluk” bencil arzular anlamina gelir daha da genisler ve c¢alisanin
yetkilendirilmesi hissi yaratan bir caligma ortami yaratir. Buna ek olarak Hizmet
liderligi, is yerinin Otesine uzanir ve takipgiler veya c¢alisanlarda bir hizmet ruhu

gelistirir toplum genelinde deger yaratmaya calisir (Kiigiik ve Yavuz, 2018: 90).

Hizmetkarin liderlik kaliplar1 genel olarak degerlendirildiginde liderin
takipgilerinin mutlulugunu ve iyiligini 6n planda tuttugunu gérmek miimkiindiir. Bu
davranis ayni zamanda doniisimcii liderlik ve karizmatik liderlik 6zelliklerini de
icermektedir. Hizmetkar liderler, takipgilerinin basarisint 6n planda tutarken toplumun
ve insanligin mutlulugunu da g6z ardi etmezler. Bagka bir deyisle, bir kazan-kazan

stratejisine sahipler.

2.3.5. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami1 Max Weber tarafindan “mucizeleri gerceklestirme yetenegi”
veya “gelecekteki olaylar1 6nceden haber verme” anlamina gelen “kutsal 6zel gii¢c”
olarak kullanilmis ve teolojiden sosyolojiye tasinmistir (bu baglamda karizmatik
liderligin biiyiik bir kisisel giicti vardir. Takipgileri karizmatik liderin kisiligine uyum
saglar ve yliksek alirlar Bunlar (Sayli ve Baytok, 2014: 117):

e Olagandis1 yeteneklere sahip bir kisi (lider),
e sosyal kriz,

e Krizlerde radikal ¢oziimler bulmak,

e Halkin kabulii,

e  Olaganiistii becerilerle siirekli bagar1

Bunlarin disinda; Karizmatik liderler kendilerini dogaiistli amaglar ve kaderlerle
gordiiklerini iddia ederler ve kendi inanglarina giivenirler. Takipgiler sadece lidere

saygl duymakla kalmaz, ayn1 zamanda onu bir kahraman olarak putlastirir. Karizmatik
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liderler, takipgilerinin kendilerine hayran olmasin isterler. Ancak karizmatik liderin
etkisinin, takipgilerinin bagimliligini arttirdigi ve onlara iyi ve kotiileri i¢in yeterince
deger vermedigi ortaya ¢ikti. Karizmatik liderin olagandisi durumlarda ortaya ¢ikmasi
ve belirlenmis kurallarin disinda hareket etmesi nedeniyle olagandisi davranislar
sergiledigi kabul edilmektedir. Baska bir deyisle, istisnai durumlarin karizmatik

liderlerin olusumunda biiyiik etkisi vardir.

2.3.6. Etkilesimsel Liderlik

Islemsel liderlik, bir amaca ulasmak igin lider ve takipgileri arasindaki alisveris
(satin alma) iligkisinin temelidir (McCleskey, 2014: 122). Bu baglamda kamuoyu
adina ortak kararlar alma degil, miizakere etme c¢abasi vardir. Bu aligverisin amaci
ekonomik, siyasi veya psikolojik olabilir ve her iki taraf da birbirine baglidir. Lider ve
takipeileri arasindaki iliski, her iki tarafin karsilikli etkisine dayanmaktadir. Lider,
sistemini, hedefe ulasmak icin takipgileri ddiillendirmek ve daha yiliksek bir seviyede
performans gostermelerine izin vermek iizerine kurar. Ancak calisanlar istenilen

basar1y1 gosteremezlerse cezai islem uygulaniyor.

Yonetimin pasif istisnalar anlayisinda, lider sorunlarin olugsmasini bekler ve
sorunlarin olusmasini 6nlemek i¢in hi¢cbir 6nlem almaz. Pasif istisnalar disinda liderlik
davraniglarin1 benimseyen etkilesimci lider, genel olarak ortaya ¢ikan sorunlara ¢éziim
aramaz ve Orgiitsel faaliyetlerle ilgili sorunlara takipgilerinden ¢6ziim bekler (Demirel,
2009: 18). Genellikle halkin 6nerdigi ¢oziimleri géormezden gelir ve tartismaya agmaz.
Ancak halkin sundugu ¢oziimleri kabul eder ve uygulamaya koyar. Aktif istisna
yonetimi ile lider, ortaya cikabilecek problemler nedeniyle faaliyetlerin yiiriitiilmesini
izlemeye ve mevcut performans seviyelerini saglamak i¢in bu problemleri ¢6zmeye
odaklanir. Lider, mevcut siirecten sapmalar1 gozlemler ve usulsiizliikleri 6nlemek i¢in
miidahale eder (Okgu, 2008: 44). istisnaya gore islemede lider, aktif istisnalarin ele
alinmasinda proaktif bir rol oynarken, lider pasif istisnalarin ele alinmasinda reaktif

bir rol oynar.
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2.4. Siyasal Liderlik Kavrami

Tarih boyunca birey; kimin yonettigi veya yonetmesi gerektigi, bir toplumda
siyasi otoritenin temeli nedir veya ne olmalidir; nasil ve neden bazi insanlar Sirketin
kural ve politikalarinin sekillendirilmesinde olagantistii etki kazanir ve kullanir,

digerleri ise yapmaz; sorgulanir ve tartisilir (Edinger, 1972: 3).

Bu ¢alismanin 6rnegi olan Tayyip Erdogan’in liderlik davranisi ve liderlik
ozellikleri gosterdigi liderlik 6zellikleri, halefleri ile kurdugu iligkiler ve siyasetini
yonetme yetenegi g6z Oniine alindiginda basarili sayilabilir. Farkli liderlik
tanimlariin farklilagtigi temel nokta, liderligin kamusal konumu olan veya olmayan
liderligin degerlendirilmesidir. Bu ¢alismada, siyasi lider, siyasi sistemi etkileme
kabiliyetine sahip olmasi kosuluyla, kamu goérevinde bulunmasa bile siyasi lider

olarak anilmaktadir.

Siyasi liderlik tanimlarimi kullanarak elde ettigimiz tanim, siyasi liderligin
takipgileri tarafindan bir lider olarak goriilebilmesi, onlara rehberlik etmesi ve faaliyet
gosterebilecegi siyasi agin bir sembolii olarak tanimlanabilmesidir. Siyasi sistemde;

giicii almay, elde tutmay1 ve korumay1 amaclayan bir davranistir.

2.5. Siyasal Liderligi Etkileyen Faktorler

Liderligin tim tanimlarinda ortak olmaya ¢aligan dort temel unsur vardir. Bu

unsurlari su sekilde siralamak miimkiindiir (Y1lmaz, 2011: 8):

e Amag: grup ilyelerini birlestiren amaglar, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglardan
olusur.

e Lider: Grubu olusturan unsurlar1 etkileyebilen organizasyonun bir iiyesi.

e Takipgiler (iiye): Liderin etkisini kabul eden kisiler.

e Cevre: Uyelerin yetkinligi, iliskilerin diizeyi, amaglarin uygulanabilirligi ve
motivasyon diizeyi gibi faktorlerin olusturdugu temel unsurdur.

Buradan da anlasilacag tizere liderlik siirecinde; Amag, lider, takipgiler, cevre

ve kosullar ¢ok onemlidir. Liderlik, kisinin lider olarak kabul edilmesinin, gli¢ veya

siddet kullanarak giic veya giigten ziyade destek saglayarak takipgilerinin eylem ve

davraniglarini etkilemesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu modele gore dort tiir karar verme
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stili vardir: otokratik-1, otokratik-2, danisman-1, danisman-2, grup-1, grup-2 ve
yetkili. Durumsal liderligin son teorisi, durumsal liderligin Hersey-Blanchard
teorisidir. Bu teoride tanimlanan 4 liderlik stili vardir: hikaye anlatimi, satig, katilimct
ve yetkilendirilmis. Bu teori ayni zamanda, kisinin davraniglarini kontrol etmede
sorumluluk alma istekliligi ve yetenegi olarak ifade edilen olgunluk agisindan liderlik

stilini is olgunlugu ve psikolojik olgunlugun belirledigini vurgular.

2.6. Siyasal Liderin Ozellikleri

Siyasal hayatta se¢menler, se¢im kriterleri konusunda yeterli bilgiye sahip
degiller ve parti programlari, vaatleri, eylemleri ve uygulamalari konusunda yeterli
donanima sahip degiller. Se¢menler i¢in en 6nemli se¢im kriteri siyasi liderdir. Ciinkii

liderler, segmenlerin oy listesinin basinda yer aliyor.

Yoneticiler, yonetimde O6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii yoneticiler, belirli
yetkileri birlikte kullanan ve temsil eden kisilerdir. Gergek su ki, yoneticilerin belirli

yetkileri vardir ve konumlarini yonetebilecek en iyi kisi olarak goriiliirler.

“Karakter, diinya gorlisii ve uslup” bagkanlik kisiliginin unsurlar1 olarak

siralanmigtir (Cottam vd., 2017: 66-67):

e Tarz, bir baskanin tipik olarak siyasetin ii¢ yOniinii (konusma, kisisel
iliskiler ve hesap verebilirlik) nasil yiiriittigtdiir.

e Diinya goriisii, liderin sosyal nedensellik, insan dogas1 ve zamanin siyasetle
ilgili ahlaki ¢catismalar1 hakkindaki temel inanglarindan olusur.

e  Ote yandan karakter, bir liderin yasami ve kendi erdemleri (6zsayg1, bagar

veya merhamet Glgiileri) boyunca ona rehberlik etme yolu olarak goriiliir.

Heper ve Sayar1 (2008) tarafindan yapilan bir ¢aligmada Tiirkiye’de siyasi
liderlige iliskin dikkat edilmesi gereken noktalar su sekildedir:

e Liderin ge¢misi ve siyasi kariyeri: liderin kokeni ve biiyiime kosullari,
siyasete giris, siyasi kariyerinde 6nemli doniim noktalart,
e Liderin kisiligi: Liderin kendine has kisilik 6zellikleri varsa, liderin kisiligi

ile parti icindeki demokrasi anlayis1 arasindaki iliski,
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e Liderlik tarzi, yetenek ve stratejiler: liderin gii¢ elde etme ve siirdiirme
stratejileri, lideri diger liderlerden ayiran stratejik oOzellikler, sosyal
degisimlere dayali liderlik tarzinin tanima,

e Inanglar, ideoloji ve hedefler: Liderin belirli bir inanci/ideolojisi varsa ve bu
inancin/ideolojinin davraniglarina nasil yansidigi,

e Tirkiye’de demokrasiye etkisi: Tiirk demokrasisinin sekillenmesinde

liderin etkisi.

Hermann ve Preston (1994: 81), liderlik stillerine iliskin 5 ana liderlik tipi
degiskeni oldugunu belirtmektedir (Cottam vd., 2017: 75):

e  Ust ydnetimin siyasi karar alma siireglerine katilimu,

e  Yoneticinin ¢atigmalara miisamaha gosterme istekliligi,

e Liderin liderlik etme motivasyonu veya nedeni,

e Bilgi yonetimi liderinin tercih ettigi stratejiler

e Yoneticiler tarafindan tercih edilen ¢atisma ¢6zme stratejileri. Herrmann ve
meslektaglarinin ¢alismalarinda, bu degiskenler giderek arastirmalarinin

odak noktasi haline geldi.

2.7. Siyasal Lider imaji ve Siyasal Lider Imajim1 Olusturan Faktorler

Bir sosyal grup genel yapisi agisindan incelendiginde her liyenin diger lyeler
tarafindan benimsenme, dagitilma ve yetki kullanim oranlarinin tiim tiyeler i¢in farkl
oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliklar, sosyal gruplar biiyiidiikge, ait olduklar1 sosyal
sistemdeki Onemleri ve yaslandikca daha belirgin hale gelir. Bu gelismelerle birlikte
baz1 grup lyelerinin digerleri tarafindan benimsenme oraninin artmasi ve bu liyelerin
belirli yetki ve niteliklere sahip olmasi liderin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Ozellikle daha diisiik yonetim seviyelerinde, genellikle daha biiyiik olan ve siirekli
olarak yonetim ekibine katilmaya calisan baska bir grup vardir. Bu nedenle mevcut
pozisyonu korumak i¢in kidemli ve kidemli olmayan personel arasinda rekabet vardir
(Ayata, 1992: 70-71). Bu rekabet nedeniyle her zaman lider konumunu korumaya
calisacak ve insanlar1 bu yonde etkilemeye calisacaktir. Bunu basarmak i¢in insan

davranigini anlamasi gerekir.
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Siyasi orgiitler i¢inde de rekabet vardir. Orgiitiin siyasi lider konumuna
ulagmaya calisan bagka {iyeleri de var. Siyasi liderin 6rgiitle gosterecegi uyumla dogru
orantilt olarak mevcut konumunu korumasi miimkiin olacaktir. Siyasi liderin Orgiite
uyum saglama yeteneginin ardindaki faktor, oOrgiitin diger {iyeler tarafindan
benimsenmesine baghdir. Bunu yapmak i¢in, bir siyasi lider insan davranisini

anlamalidir.

Insan davranisini anlamak igin bireylerin davranislarini ve karar verme tarzlarini
belirleyen bilingalti siireglerini anlamak gerekir. Karmasik ve zor sosyal degisimlerde
ve radikal yasam tarzi1 degisikliklerinde, insanlar 6nde gelen bir lidere ihtiya¢ duyarlar
(Bottomore ve Nisbet, 1990: 99). Ciinkii liderin onlar1 bu kaos ve kaotik ortamdan
cikarip normal bir yasam diizenine déndiirmesini bekler. Itaat ve sadakati saglamak
icin siyasi liderin bu beklentileri karsilamas1 gerekir. Bu, siyasi orgiitler i¢in oldugu

kadar diger gruplar i¢in de gecerlidir.

Hemen hemen her grubun gayri resmi bir lideri vardir. Grup tiyeleri lider
statiisiinii kabul ettikleri Olgiide lidere itaat ederler. Liderin kurdugu iliskilerin
ozellikleri, i¢inde bulundugu otorite ve iktidar iliskilerinin bicimi, bu iligkilerde
kullandig1 aracglar, onun ve takipcilerinin sosyal statiisiinii yapilandiran kaynaklar
degisir (Ayata 1992: 71). Grubun lideri ve Ozellikle siyasi lider, grup iiyelerinin
kendisine itaat etmesini saglamak igin elindeki tiim araglar1 azami oOlglide

kullanacaktir. Liderlik konumunu korumak i¢in bu gereklidir.

Hig¢ kimse tek basina lider olamaz, lider olabilmek i¢in baskalariyla iligki i¢inde
olmak gerekir (Serif ve Serif, 1996: 21). Ancak belirli 6zelliklere sahip bir liderin bir
sosyal grupla uyumlu olabilmesi i¢in o grubun bu 6zelliklere sahip bir lidere ihtiyact
vardir. Bu grubun dogasi, duygulari, egilimleri, psikososyal ihtiyag¢lar1 ve ekonomik
durumu, bireyin bir gruptaki liderliginde rol oynar. Zaman zaman hayatlar1 ve
liderliklerinden s6z edilen Hitler, Mussolini, Lenin, Atatiirk ve Roosevelt gibi liderler,
farkli zamanlarda ve farkli etkenlere gore lider olmuslardir (Kalyoncu, 2008: 37).
Siyasi lider olarak 6nemlerini belirleyen unsurlar, yasadiklar1 toplumlarin yapilarina
gore farklilik gostermektedir. Bu siyasi liderler, yoneldikleri toplumla uyumlu bir

otorite ve gii¢ yapist olusturmuslardir.
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Liderlik ti¢ psikolojik temayla yakindan iliskilidir: giig, kontrol ve etkidir. Lideri
destekleyen ve ayakta tutan kisiler, ihtiya¢ duyduklar1 kaynagin tiiriine gore hangi
lideri segeceklerine karar verecekler (Ayata, 1992: 72) ve buna gore hareket
edeceklerdir. Bunu yapmak igin, siyasi liderler bu ihtiyaglart dogru bir sekilde
belirlemeli ve mevcut kaynaklari bu yonde yonlendirmelidir. Unutulmamalidir ki,

insanlarin ihtiyaglari, iginde bulunduklar1 sosyal yap1 ile yakindan iliskilidir.

Her organizasyon yapisinin avantajlart ve dezavantajlar1 vardir. Bunlar liderlik
etkinligi acisindan lidere bazi avantajlar saglarken bazi engeller de olusturabilirler.
Hem liderin hem de islevin etkinligi acgisindan grup kadar etkililik konusunda da
“yapi-liderlik-islev” iliskileri 6nemli rol oynamaktadir. Islevsel ya da vyar
uzmanlagmis uzmanlagsmanin olmadig: alanlarda bu rol daha da énem kazanmaktadir
(Sezer, 1985: 91). Bu ii¢ rol bir araya geldiginde siyasi lider orgiit tarafindan kabul
gorecek ve etkinligi artacaktir. Ancak siyasi liderin dikkat etmesi gereken en énemli

noktalardan biri, liyelerin glivenini sarsacak herhangi bir harekette bulunmamaktir.

Insanlar liderlerinin iyi olmasm isterler ve umursadiklar1 kisiler skandallarda
veya diger sovlarda ortaya ciktiginda onlar1t ¢amur i¢inde goriir ve dehset icinde
pargalanirlar. Goriiniise gore lider, baskalari i¢in bir lider oldugu igin, kendi kredisini
yaratmak igin kendini yiikseltmeye calismadigini gostermelidir. Uyelerin, siyasi
liderin liderlik ettigi organizasyonu biiylitmek yerine kisiligini yiikseltmeyi
amagladigina inanmaya baglamalari, liderin gelecegi icin iyiye isaret degildir.
Aytiirk’iin dedigi gibi kendini savunmak lider olmak kadar kolay degil. Bu nedenle
yonetici siirekli kendini yenilemeli ve gelistirmelidir (Aytiirk, 1999: 18). Yaratic1 ve
yenilik¢i olmak i¢in lider gercekei olmalidir. Gergek¢i olmayan hedefler ve yaniltici
cikar beyanlar Orglite olan giiveni sarsar ve moral bozucu bir etkiye sahiptir (Akat
vd., 1999: 213). Bu hayal kirikliklarindan kaginmak i¢in grup lideri ve 6zellikle siyasi
lider, degisen durumlara uyum saglamali ve gergek¢i davranmalidir. Yani miimkiin
oldugu kadar i¢inde bulundugu toplumun sosyo-kiiltirel degerlerine uyum

saglamalidir.

Weber, liderligi sosyal ve kiiltiirel faktorlerle birlikte ele alarak, liderlikten

kaynaklanan sosyal Ozellikleri vurgulamis ve liderlik tarzi1 ve davramiginin bu
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faktorlerle iliskili olduguna dikkat ¢ekmistir. Arastirmadan, komuta eden liderligin
cok tiretken olmadig1 ve kisilerarasi iliskiler ve motivasyonla ilgili konularin giderek
daha fazla odak noktasi oldugu sonucuna varilmistir (Tannenbaum ve Schmidt 1974:
140). Cilinkii en {iist diizeyde emir alan astlar islerinden memnun kalmazlar ve
organizasyonu tam olarak kabul etmezler. Siyasi lider, Orgiitiiniin astlar1 tarafindan
sikica benimsenmesini istiyorsa, en list diizeyde emir vermek yerine liderlik rolii

iistlenmelidir. Bu biraz grubun yapisiyla ilgili.

Bir grupta statii iliskisi veya grup kurali gelismediyse, bu grupta tek bir kisinin
liderliginden bahsetmek miimkiin degildir (Serif ve Serif, 1996: 214). Insanlarin
liderlikle ilgili inanglari, her kusagin yalnizca belirli liderlere degil, ayn1 zamanda
destekledikleri liderlik tarzina da isyan ettigi bu cagin daha genis degerlerini ve
korkularmi yansitmaktadir. Bir liderin tutum ve davramiglarinin astlarini nasil
etkiledigini bilmesi Onemlidir. Ast liderlik tutum ve davranislariin etkilerinin
incelenmesi, liderin kendisini ve neyi bilmedigini bilmesi agisindan olduk¢a faydalidir
(Akat vd., 1999: 214). Uyeler, bildirilen sorunlarin nedenlerini arastirmal1 ve hatalart
diizeltmeye calismalidir. Siyasi lider bu sekilde davranirsa iiyelerini iyi taniyacak ve

kendisinin bilinmeyen ydnlerini gérecektir.

Bu baglamda durumsallik yaklagimi, liderligin tasariminin ve etkinliginin, ise
ragmen grup iliskilerine yonelim, uygun kosullar ve liderlik yonelimi ve kosullarin
yeterli ortaya ¢ikmasi gibi faktorler tarafindan belirlendigini vurgulamaktadir. Liderin
kisisel ozellikleri; Liderin etkisi, cevre, asagidakilerin 6zellikleri, mevcut kaynaklar,
catisan ¢ikarlar, grubun sorunlari, olaylarin ve goérevlerin ozellikleri ve cergeve

tarafindan belirlenen yapisal faktorler arasindaki ara yiizde ortaya ¢ikar.

Liderin ve ozellikle siyasi liderin istenilen yonde etkili olabilmesi i¢in bu gorevi
seve seve yerine getirmesi gerekir. Luthans ve Hodgetts’a gore, giiniimiizde orgiitlerin
karsilagtigi en Onemli zorluklardan biri liderlik etmeye istekli insanlar1 bulmaktir
(Luthans ve Hodgetts 1997: 332). Giinlimiiziin liderleri, yogun is temposu iginde
kisitli zamanlarin1 olabildigince etkin ve verimli kullanmak zorundadirlar. Tiim bu
etkinlikler i¢cin miikemmel 6grenciler, dinleyiciler, izleyiciler, arastirmacilar, hedef

belirleyenler ve destek¢iler miikemmel olmalidir (Marsap 1999: 74). Bununla birlikte,
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gelecegin liderleri hem 6ngorii hem de yoneticinin liderlik rollerine sahip oldugunu
kabul ederek, geleneksel hiyerarsiyi korumayir daha az onemseyeceklerdir. Sonug
olarak lider, kafasindaki vizyonu uygulamaya koymak i¢in piramidi ¢cevirmeye istekli

olmalidir (Blanchard, 1996: 85).

Yukarida verilen agiklamalarin ardindan Ozkalp’a gore liderligi etkileyen bazi

faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir;

e Liderin kisilik yapisi,
e Liderin ve ¢alisanlarinin ¢alismalarinin beklenen basari orani,
e  Yonetim ekibinin davranislari, ihtiyaglari ve beklentileri,

e Liderin ve grubun bulundugu organizasyon ve fiziksel ¢evre.

Biitlin bu noktalar1 siyasi liderlik i¢in saymak miimkiindiir. Siyasi liderin liderlik
ettigi Orgiitteki basarisinin veya basarisizliginin nedeni, kisilik yapisi, kendisinden ve
onunla birlikte ¢alisanlarin beklenen basar1 orani, liderlik ettigi siyasi Orgiitiin
davranislari, beklentileri ve ihtiyaclar1 ve bulundugu fiziki ¢evredir. Bir siyasi lider,
orgilitte ve toplumda basaril bir lider olmak istiyorsa bu faktorlere dikkat etmeli ve bu

dogrultuda kendisine bir faaliyet alan1 belirlemelidir.

2.7.1. Siyasi Parti

“Se¢men davranigini belirleyen en onemli faktoriin parti oldugu” varsayimi
gecerliligini korurken, liderin de partisi kadar etkili oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Segmenler partiye oy verir; ancak segmenlerin goziinde liderin imaji ve imaji
olusturan nitelikler partiden daha 6nemlidir. Parti kimligi, oy verme davranisinin ana
degiskeni olsa da 6nemi giderek azalmaktadir. Ote yandan parti kimligi anlamim
yitirse de lider ve lider imaj1 6nemli Ol¢lide artmaktadir. Bu konudaki caligmalara
bakarsaniz, yonetici ve liderlik imajinin giderek daha 6nemli hale geldigi ortaya
cikiyor. Lau (1986) ve Boiney ve Paltez (1991) tarafindan yapilan arastirmalar, liderin
daha kisisel ozelliklerinin partinin kimliginden 6nce geldigini, baska bir deyisle
liderin imajlarinin, se¢menlerin oy verme davranisini etkileyen birincil faktor
oldugunu géstermektedir. (Yildiz, 2002: 83-84). Ulkemizde yapilan calismalar
degerlendirirken; “Partiyi destekleme nedeniniz nedir?” Omer Caha (1996) tarafindan
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yiriitillmiistiir. Soruya verilen cevaplar, bazi partilerde liderin partinin ideolojisinden
ve se¢menin siyasi diisiincesinden daha onemli oldugunu gostermektedir; Genel
olarak lider, segcmenlerin oy verme davranislarini etkileyen en 6nemli faktordiir (Caha,
2004: 94). Nitekim se¢cmen, lider nerede olursa olsun parti ruhunun orada olacagini

diistinerek parti liderini parti kimligi ve ideolojisi ile 6zdeslestirir (Caha, 2004: 101).

2.7.2. Hitabet

Yonetimden sonra belirginlesen yonetici ve takipgi iligkisi, yonetimde kimin s6z
sahibi olmas1 gerektigi gibi konular1 da ortaya ¢ikarmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan
yonetim modelleri arasinda demokrasi ideali, insanligin kiigiik yaslardan itibaren
ulagsmaya c¢alistig1 bir noktaydi. Bugiine kadar demokrasiye ulasmak icin pek cok
farkli yontem gelistirilmeye ¢alisilmistir. Antik Yunanistan’in dogrudan demokrasisi,
giniimiiz kosullarinda islevselligini yitirmistir. Cilinkii giinlimiiz devletlerinde
dogrudan demokrasiyi uygulamak zordur ve bazi muhafazakar-otokratik sistemler
disinda hemen hemen tiim devletlerde temsili bir sistem uygulanmaktadir. Temsil
olgusu, toplumsal is boliimiine yonelik daha genel hareketle baglantilidir. Biiyiik ve
hayati demografik, ekonomik ve kiiltiirel gruplarin ingasina izin veren rollerin artan

uzmanlasmasidir.

Siyasi partilerin liderligi diger liderlik bi¢cimlerinden daha 6nemlidir. Bu nedenle
siyasi liderin ozellikleri orgiitiin biiylimesi ve basarisi i¢in biiylik dnem tagimaktadir.
Liderlerin belagat, ideolojik boyutu ve propaganda yontemlerine bagliliklari, liderlerin
uyum ve uzlasmalari, olaylardaki cesaret ve tecriibeleri karizmatik niteliklerini etkiler.
Bu nedenle siyasi liderlik denilince akla ilk gelen siyasi parti liderligidir.
Komsuoglu’na (2008) gore bireylerin liderlik algis1 liderin kimligine, {iilkesine,
kiiltiirline ve siyasi rejimine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla
siyasi liderin algis1 kisiye ve topluma gore farklilik gosterebilmektedir. Ek olarak,
kendi topluluklarinin disindan insanlar da bir siyasi lideri benimseyebilir. Baska bir
deyisle, siyasi liderlerin bireylere yonelik algilari, toplumlar1 veya tarihleriyle sinirh
kalmamalidir. Gergekten de bu isim yasal bir lider veya yasadist bir isim olabilir.
Cinkii siyasi gortsler, etnik ve dini kimlik unsurlar siyasi liderlik algisini

etkileyebilmektedir.
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Alt1 (2012: 84), bir 6l¢iit olarak olusturulabilecek ve dngoriilebilir sekilde giigli
giicten faydalanmak tlizere tasarlanmis nitelik, giicliilerin giiniinlin belirleyicisidir.
Siyasi prestij gostergelerinin devaliiasyonu ile liderler siyasi hayatin en Onemli
figlirleridir. Siyasi kurallar1 ifade eden kisi olarak liderler sistemin tanimi olabilir.
Ornegin Mandela, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde siyasi bir simge haline geldi. Baska

bir 6rnek, Gandhi’nin sivil anlasmazlik fikridir.

Sozsiiz iletisim senaryoyu olusturur ve tamamlar. Viicudu her sekilde ise
yaramaz hale getirir. Ornegin, Hitler’in kaslarmi indirmesi, otoriter konusmasi,
gerginlige “karsi, Hitler’in diktatorce kollarini sallamasiyla, Hitler’in diktatoree
kollarini sallamas1 b Hitler’in de okulu ve basini dik tutmasi, kesin bir ¢izgi ¢ekmesi;
kibirli, 6zgiivenli Kibir sayilabilir.Beden dili bilingdis1 dil olarak kabul edilir.
Liderlerin bu ilerlemeleri, kendi tutum ve tutumlarini maskeler ve segmenleri meslek
kuruluglarinin yardimiyla bir araya gelmeleri igin etkilemeyi amaglar. Bir lider organi
olan Ozal sayesinde bir liderdir. Bugiin AK Parti Genel Baskani ve Bagbakan
Erdogan’in fizik¢isi onu en iyi kullanan lider olarak kabul ediliyor. Bagbakan, viicut
diliyle hem se¢men hem de sayisal secimler yapti. Kendine giivenen ve otoriter bir

insan imaji verir.

2.7.3. Beden Dili

Dolayisiyla beden dili, “kinetik” hareketlerle deger ve anlam kazanan, ses
tonuyla desteklenen ve sozciiklerle son seklini alan karmasik bir iletisim siirecidir
(Ker Dinger, 2012: 48). Kinetik; Yunanca hareket anlamina gelen “sinema”
kelimesinden gelir ve ilk hece “akraba” hareket anlamina gelir. Kinetik kelimesi
buradan tiiremistir ve kuvvet uygulanmasi yoluyla elde edilen hareket bilgisini
tanimlar (Zielke, 1993: 12). Giiniimiizde beden dili konusmasi, bireylerin giinliik
yasam pratiklerinde yaygin olarak kullandiklar1 bir mesajlasma kanali olarak kabul
edilmektedir. Bu durumun temeli, ¢cogu insan hareketinin otomatik, ¢ogu zaman
kontrolden ¢ikmasi ve insanlarin siirekli olarak sdylemek istediklerini beden dili ile
aktarmaya caligmasidir. Arastirmalar, iletisim siirecinin  %60’min beden dili

ifadeleriyle gerceklestigini géstermektedir (Ker Dinger, 2012: 49).
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Bir disiplin olarak siyaset bilimi de pazarlama iletisimi stratejilerini ve s6zsiiz
iletisim unsurlarin1 bir ara¢ olarak tamimlar ve siyasi adaylari/politikacilar1 bilingli
olarak hedef kitleleri etkilemek ve ikna etmek, kendi i¢ ve dis politikalarini
desteklemek i¢in kullanir (Rominiecka, 2008: 249). Sozsiiz iletisimin bazi bilesenleri,
Ozellikle topluluk oniinde konugma (gosteriler), insanlarin stratejik manipiilasyonu ve

segmenlerin algilarinin yonii agisindan gorsellestirme icin alan saglar.

Adaym cekiciligi, giivenilirligi, goreve uygunlugu ve yeterliligi gibi pek ¢ok
unsuru biinyesinde barindiran siyasi adayin kisisel imaj1, beden dilinin kullanimindan
elde edilen bilgi ve ipuclarindan beslenir. Adaylar bu unsurlari takip eder ve
profesyonelce kullanmaya c¢alisirlar. Secimler, bir {ilkenin gelecegi igin bir test

alanidir; demokratik bir ulusta ulusal katilimin bir aracidir.

2.7.4. Gorsel Cekicilik

Goriintii ve goriintii i¢ ice noktalardir. Yani her zaman karistirilir. Insanlarin
imaji, o kisinin imaj1 olarak algilanir. Bu durum resimde gorselligin 6nemini
gdstermektedir. Insan zihnindeki imge unsurlarinin bagimsiz anlamlarini yorumlayan
ve anlamlandiran imgedir. Fiziksel 6zellikler, karakter, mizag, yiirliylis, durus, egitim,
giyim tarzi vb. kisinin imajini olusturmada etkili faktorlerdir. Gorsellik s6z konusu
oldugunda, odak noktas1 Oncelikle ¢ekiciliktir. Fiziksel olarak “gekici” insanlarin,
cekici olmayan insanlardan daha fazla sevildigi iddia edilmistir. Bu nedenle goriiniis
ve fiziki yap1 olarak diger insanlardan iistiin olan bir lider daha ¢ok dikkat ¢eker. Bu
duruma 6rnek olarak Uzan’in liderlige olumlu katkisi, Cem Uzan’in geng ve giizel
dogas1 nedeniyle 2002 milletvekili se¢imlerinde kadinlar tarafindan tercih edilmesi
olabilir (Tiirk, 2007: 312). Imaj c¢alismalar1 baglaminda lider estetik olmayan
goriiniimiinde degisiklikler yaparak toplumda daha anlayigh ve ¢ekici goriinmek ister.
Ornegin Mitterrand’in resim iizerine yaptig1 arastirmalar sonucunda can sikict sivri
kopek dislerini bir kenara attig1 iddia edilmektedir (Ozerkan ve Inceoglu 1997: 115).
Gilinlimiizde tiiketim toplumunun ortaya ¢ikmasiyla birlikte imajin gdrsel unsurlari
yukarida bahsedilen geleneksel unsurlara ek olarak yakisikli/yakisikli, atletik ve

enerjik gibi Ozelliklerle sekillenmektedir. Tiirk siyasi hayatinda bu O6zellikleri
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blinyesinde barindiran liderin Deniz Baykal oldugu yadsinamaz bir sekilde kabul

edilmektedir. Baykal sportif imajiyla 6ne ¢ikiyor.

2.7.5. Etkili Tletisim

Siyasal iletisim kavrami, 20. ylizyilin ikinci yarisinda propaganda kavraminin
yerini almig gibi goriindiigiinden, olumsuz bir alg1 olusturabilen iletisim bilimlerinin
bircok alanindan sonra yeni bir iletisim bilimleri alani olarak degerlendirilebilir.
Ancak gilinlimiizde biiylik bir yayilma ve popiilerlik kazanmis, birgok sosyal
bilimlerde ilgi gérmiis ve arastirma konusu olan bir alandir. Siyaset kavraminin ve
siyaset yapma siirecinin belki de en énemli kismu iletisimdir. Siyaset kavraminda da
iletisim kavraminda oldugu gibi tek taraflilik miimkiin degildir ve birden fazla partinin
varligr gereklidir. Partilerin (se¢men-aday, hiikiimet-lider) varhigi ile iletisim ve
siyaset kavramlar1 hayat bulabilmektedir. Siyaset iletisimi bir ara¢ olarak kullanir ve
iletigimin giiclinli amaglarina ulagmak i¢in kullanir. Bu dogrultuda genel olarak siyasal
iletisim, oy hakkinin kazanilmasiyla baslamig, bilgi ve kitle iletisim teknolojilerinin
yayginlagsmasiyla bugiinkii kapsamina ve 6nemine ulagmistir. Siyasetin temel amaci
ikna etmek, ikna etmek ve etkilemek oldugundan iletisim siyasetin kacinilmaz bir
parcasidir. Boylece siyasetin varliginin iletisim yoluyla devam etmesi, siyasal iletisim
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Siyasal iletisimde ilgi alanlari; Siyasi
alanda karsilikli anlayisa ve hikdye anlatma sanatina dayali tiim eylem ve siirecleri

kapsar (Kentel, 1991: 40).

“Siyasi 1iletisim; siyasal stiregler ve iletisim arasindaki iliskiye yonelik
calismalardan olusan (Mutlu, 1998: 304) ve politikacilarin so6zlerinin medya
aracilifiyla aktarimi, siyasi meseleler ve gazetecilik tartigsmalarindan olusan disiplinler
aras1 bir akademik alan; Siyasetle ilgili tiim iletisim bicimlerini ve tiim siyasal
stiregleri kapsayan kiiresel bir iletisim bigimi olarak tanimlanabilir.” Bu durumda;
siyasal iletisim, siyasetin iletisimle biitiinlesmesiyle ortaya c¢ikar; Ancak Oktay’a
(2002: 25) gore iletisim siyasetin isleyisinde yardimci bir islevdir ve siyasetle ayni
anlam1 tasimaz. Bu dogrultuda siyasetin iletisimsel bir boyuta yerlestirildigi ve
iletisimin siyasetin bilgi alanin1 ve iligkilerini genislettigi soylenebilir. Siyasal iletisim,

siyasal kurumun ve siyasal sistemin isleyisinde etkili olan bir dizi iletisim teknigi ve
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Onlemi olarak tanimlanabilir. Siyasi partiler, siyasi aktorler ve iktidar adaylari, se¢cim
donemlerinde oy kullanma hakki olan segmenleri se¢imleri kazanmaya ve iktidara
gelmeye ikna etmek icin cesitli arag ve yontemlerle oy kazanmayi ve ydnetime
girmeyi amagclar. Siyasal iletisim siirecinde; Parti, kampanya ve se¢cmen odakli bir
yapist var. Bu interaktif siirecte; Se¢menler, siyasi partiler ve aktorler esit olarak
etkilenir ve bu etkilesimi etkiler. Ciinkii segmen, secimi kazanacak siyasi partiyi veya
aktorili oylariyla secer/belirler. Ancak se¢menler de siyasi partilerin se¢cim doneminde
cesitli sekillerde toplumsal sisteme sundugu faaliyet ve ¢alismalardan dogrudan veya
dolayli olarak az ¢ok etkilenmektedir. Bu etkilesimde her iki taraf da digerini

belirleme ve etkileme roliini ustlenir.

2.7.6. Soylem

Siyasal sOylem kavrami, genellikle gii¢, catisma, kontrol veya tahakkiimiin
siyasal tanimlar1 araciligryla goriintir kilinir. Siyasal sdylem kavrami, yalnizca siyasal
sOylem olarak ve bir tiir sdylem Ornegi olarak, agik¢a siyasal igerige veya siyasal
baglama gonderme yapmayan bir siyasal sdylem analizi olarak ele alinir. Bu agidan
bakildiginda, herhangi bir sdylem politik olarak kabul edilebilir. Siyasal soylem
lizerine arastirmalar siyaset lizerine kuruludur. Yunanlilarin retorige verdikleri 6nem
tefekkiirle agiklanabilir. Aristoteles’ten Cicero’ya siyasal sOylemin temel amaci,
Belirli hedeflere ulasmak i¢in sosyal ve politik diirtiileri tanimlar. Modern retorik ise
iletisim bilimleri, tarth egitimi, sosyal teori ve siyaset biliminin ¢esitli yonleriyle
etkilesim halindedir. George Orwell belki de modern zamanlarda dilin politik
potansiyeline dikkat c¢eken ilk kisiydi. Ona gore dilin islevi, haksizi hakl
cikarmak/savunmak/savunmak i¢in siyasi diisiince ve konusmay1 manipiile etmek i¢in
tasarlanmig bir icattir (Orwell, 1969: 225). Kisacas1 Orwell, siyasi amaglara ulagsmak
icin konusmalarin sembolik olarak nasil manipiile edildigine odaklanir. Siyasi
aktorlerin konugmalarini kullanmanin amaci, kendilerini ifade etmek, her tiirlii olay ve
olgu karsisinda goriislerini  iletmek ve yansitmak ve taraftar kazanacak
entelektiiel/ideolojik bir yapi aramaktir. Gii¢ iradesi; Istatistiksel sonuglar, gorsel
temsiller veya kelimenin biiylileyici giicii ile kendini gosterir. Bu anlamda

degerlendirmeler, politik sdylemin sOylemsel analizi temelinde Foucault tarafindan
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yapilmaktadir. Edibe So6zen, soylemsel fiillerin kurucusunun Foucault oldugunu
belirtir (S6zen, 1999: 20). Foucault, sdylemin tarihle isbirligi yaptigina da isaret eder.
Baska bir deyisle, Foucault soylemin tarihsel oldugunu soyler. Foucault’nun dedigi
gibi: “Soylem, tarihin bize siirekli olarak Ogrettigi gibi, sistemleri ya da tahakkiim
miicadelelerini terciime eden bir sey degil, onlar i¢in ya da onlar araciligiyla verilen

miicadelenin ne oldugudur” (Foucault, 1982: 778).

2.7.7. Siyasal Kampanyalar

1950’11 yillara kadar hakim olan kara propaganda, siyasal iletisim mantigindaki
ani degisimlerle siyasal kampanyalara doniismiis, ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nde goriiniir hale gelmis ve o iilkeden tiim diinyaya yayilmistir (Aktas,
2004: 51). Se¢im kampanyalari; Partilerin yerel ve milletvekili se¢imlerinde dogrudan
veya dolayli olarak medya ile ve sahsen iistlendikleri faaliyetlerin tiimii olarak ifade
edilebilir. Diger bir deyisle, en kiiciik toplantilardan gosterilere, {iyelerin dostane
sohbetlerinden liderlerin konugmalarina, partinin siyasi konumundan parti adaylarinin
veya temsilcilerinin ev ziyaretlerine kadar partilerin her tiirlii cabast s6z konusudur.
Parti, siyasi bir kampanya g¢ergevesinde yonetilmektedir. Windahl ve McQuail’e
(1997: 214) gore, bir kampanyanin gerceklesmesi i¢in, biiylikliiglinden bagimsiz

olarak belirli 6zelliklerin mevcut olmasi gerekir. Bu:

e Kolektif ve organize bir kaynaga sahip olmak,

e Kasitl ve agikga tanimlanabilir bir amag tarafindan yonlendirilmeli,

e Genel halk olarak nitelenmek icin; Ozellikle kitle iletisim araglarinin
kullanim amaci, yontemi ve gegerliligi,

e Amacma gore belirli gruplar1 veya kamuoyunu hedefler,

e Kampanya kurumsallagmig bir faaliyettir. Bu etkinlik herkese agik olmali,
yerlesik kurallara uygun olmali ve asirn tartismali olmamalidir. Se¢im

kampanyalarinin olusturulmasi sirasinda ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Lasswell’in modelinden de anlasilacagi ilizere se¢im kampanyasi, lider imajiyla
baslayan, kampanya temasini ve propaganda kanallarini belirleyen, se¢cmenin lider
veya parti lehine oy verme davranigini olusturan bir siiregtir. Siyasi bir kampanyada

kullanilan dil ¢ok onemlidir. Se¢im kampanyalari, segcmenlere iletmek istedikleri
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mesajlar1 eglenceli ve anlasilir bir dille iletmelidir. Bu dil sadece se¢menlerde degil,
parti lideri veya tiyelerinin her konusmasinda kendini gostermelidir (Aziz, 2011: 125).
Kampanyanin diliyle yakindan baglantili olan “sdylenenler” se¢menlere iletilecek

mesajlarin igerigini olusturmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEM

3.1. Adalet ve Kalkinma Partisi( AK Parti)

14.08.2001’de muhafazakar sosyal bir siyasal parti olarak kurulmustur. Partinin
ad1 Adalet ve Kalkinma Partisi, parti tiiztigiine gore kisa adi “Ak Parti” ve logosu
olarak siyah ve turuncu renklerden olusan ampuldiir. 24 Haziran se¢imlerinden sonra
aciklanan yeni kabinede dort milletvekilinin bulunmasiyla Ak Parti’nin TBMM’de
290 milletvekili bulunmaktadir. Partinin Genel Baskan1 Recep Tayyip Erdogan’dir ve

Cumbhurbagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

1976°da Milli Selamet Partisi Istanbul Genglik Kollar1 Baskani, 1984°de Refah
Partisi Beyoglu Ilge Baskani, 1994 yerel segimlerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani olan Erdogan 2001’de arkadaslariyla beraber Ak Parti’yi kurmus, 2002 genel
secimlerinde 363 milletvekiliyle tek basina iktidar olmustur.

Ak Parti’nin kurulusunda ve de sonraki siyasal donemlerinde farkli parti ve
siyasal goriisleri olan birden ¢ok kisiyle calismistir. Kurulusunda ve simdiki donemde
Cumhuriyet Halk Partisi, Milli Selamet Partisi, Anavatan Partisi, Fazilet Partisi, Refah
Partisi ve Dogru Yol Partisi gibi altyapisinda bulunmus ve calismis kisilerden
olusmaktadir (Akyol, 2011: 92).

28 Subat siirecinde yasanilan siyasal kriz ve gerilimin ardindan, milli goriis 6rf
ve adetlerinden gelmelerinin diginda “yarattigi gerilim”, Ak Parti’nin kurulusundaki
kisiler “sistemle barigik” olduklar1 imgesini belirtmeleri gerekmekteydi. Ak Parti iist
idarecileri, yeni partilerinin siyasal karakterlerini merkez sag ¢izgide “muhafazakar-
demokrasi” sekline ifade etmislerdir ve Islamci hareketten ayrildiklarini one

siirmiislerdir.

Ak Parti’nin 2002 segimleri igin yayinlamis oldugu beyannamede genel olarak
sosyal, iktisadi ve siyasal alanda karsilasilan problemler ve bunlara getirilecek ¢6ziim
yollarindan s6z etmektedir. Buna gore demokrasi Tiirkiye’de 50 senedir problem

olmus, temel hak ve 6zgirliikler kullanilamamistir. Hukukun iistiinliigiine bagh yeni
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yonetim anlayisiyla yargi da c¢alisan kisilerin ve serbest ve hukuka bagli karar
vermeleri gergeklestirilecektir. Bu beyannameye gore cogulcu-katilimci yonetim
ilkeleri kurgulanmistir. Siyaseti tekrar milletle bulusturmak, temsili demokrasi yerine
katilimc1 demokrasiye gecilecegi belirtilmistir. Bunun yani sira kamu yonetiminde
sabit diisiinceden uzaklasarak ve vatandasla diyalog i¢inde olacak, idareciler hesap
verme mecburiyetinde olacaklardir. Muhafazakar demokrat bir kimlikle AB’ne tiye
olarak yenilik¢i ve cagdas adimlarin atilmasi gerektigi belirtilmistir. Liberal ekonomi
bakis agisiyla piyasada serbest rekabet sartlari icin Ozellestirmelere gidilecegi, sivil
toplumlarin  giliglenmeleri i¢in devletin elinden ¢ikmasi gerektigi maddeleri
bulunurken, sosyal politikalar da gelir dagilimindaki esitsizliklerin yok edilmesi, sug
oranlarinin diisiiriilmesi, yolsuzluk ve yoksullukla miicadele, issizlik, aile, kadin,

gengcler vb. maddeler bulunmaktadir.

22.07.2007 genel se¢imleri i¢in diizenlenen beyannamede Ak Parti iktidara
geldiginden beri yerine getirdigi vaatlerden ve yeni amaclardan bahsedilmistir. 2002
beyannamesinde bulunmayan, anayasanin tekrar degerlendirilmesi gerektigi maddesi
2007 beyannamesine eklenmistir. Buna gére hazirlanacak yeni ¢ikarilmasi planlanan
anayasanin sade ve kolay anlasilir olup, yasama, yiiriitme ve yargi arasindaki iliskiler,
parlamenter sistemin ana Oziinii degerlendirerek kolay, sade ve basitlestirilebilir
sekilde belirtilmistir. Siyasal parti hesaplarinda ve ¢ikarilan adaylarin harcamalarinda

saydamlik ve denetlenebilirdik getirilebilmesi teklifi verilmistir.

12 Haziran 2011 ile 01 Kasim 2015 genel se¢imlerinde yayimlanan se¢im
beyannamelerinde, diger beyannamelerle ortak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlar
tizerinde durulmamig, tiim arastirmalardan bahsedilmis ve 1 Kasim sec¢imlerinde
baskanlik sisteminin iilkeye neler saglayacagi, ¢oziim siireci vb. konular giindeme

gelmistir.

Ak Parti iktidara ilk geldigi yillarda, parti kendisini Islamci kimlikle ifade
etmekten imtina etmis; Erdogan ise, politik kimligini kabul etmeyerek Islam’m
kendisinin referans noktasi olmadigini ve “Milli Goriis gomlegini ¢ikarttigini” ifade
etmistir. Bununla beraber Erdogan ve kurmaylarinin “Ilmli islam” ifadesinden haz

almadiklarmni, Islam’m oniine bagka anlamlar eklenmesine tepkili olduklart
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goriilmekteydi. Parti bu kavram yerine siyaset bilimi literatiiriinde yer almayan
“muhafazakar demokrasi” kavrami ile anilmaya daha ¢ok istemistir. Recep Tayyip
Erdogan’in parti ajanslart eliyle duyurulan muhafazakar demokratik Kkimlik,

kurumsallagsmis bir kimlik durumuna gelmistir (Akdogan, 2004: 18).

Muhafazakar demokrasi ifadesi 6nemli tartismalar1 da ardindan siiriiklemistir.
Bunda muhafazakarligin Tiirkiye’de ve diinya ¢apinda sorunlu bir ifade olmasinin
etkisi agikardir. Tiirkiye’de muhafazakarlik genelde degisime direng gosteren ve
statiikoculuk manasinda siyasal bir anlayis seklinde ifade edilmektedir (Akdogan,

2004: 18).

Akdogan’in yorumladigi ‘“Muhafazakidr Demokrasi” adli ¢alismasinda, sunus
kismini kaleme alan Erdogan’in muhafazakar demokrasiyi kullanma gerekgesini su
sekilde ifade etmektedir: “Muhafazakir Demokrat ¢izginin muhafazakdarligin
genlerine ve tarih kodlarina uygun ancak siyaset yapilan cografyanin toplumsal ve
kiiltiirel geleneklerine yaslanarak belirtilmesi, Tiirk siyasetine bir soluk getirecektir.
AK Parti kendi diistince gelenegiyle diinya ¢apinda sinanan bir siyasal tutumu tekrar

tiretmeyi dogru bulmaktadir” (Akdogan, 2004: 18).

Ak Parti’nin sosyal ve siyasal tecriibesi muhafazakar demokrasinin etkisidir.
Siyasi gliven duygusunun se¢gmen Oniindeki somut halidir. Se¢men bakimindan
partinin kimliginde ve siyasalarinda Islamiyet’in &nemli bir yerinin bulunldugu

simgelenmistir (Ozbudun, 2010: 72).

Muhafazakar demokrasi kapsaminda, muhafazakérlar ve Kemalistler arasinda
laiklik ve Islami gerilim hattinda Ak Parti, Tiirk siyasalinda iki asamali denge
politikastyla ydnlendirmistir. Ulke siyasetinin gelecegini dizayn eden 1liml1 ifadelerini
uyumlulugundan, iktidara doniistiirerek birinci asamada Islami yasayis1 rahatlatacak
isteklerini bir din ve dinsellik problemi seklinde degil, temel haklar problemi seklinde
yorumlamistir. Ikinci asamada ise, muhafazakar demokrasi kimliginde tasidigi klasik
unsurlarin  ideolojik bir yaklasimla incelenmesinin tersine sosyal bir varlik ve

gelenegin parcasi seklinde degerlendirilmesinin éniinii agmistir (Ozbudun, 2010: 72).

Tiirkiye siyasi tarihinde ilk defa Ozal’in, ardindan Demirel’in ifade ettigi

bagkanlik sistemini giindeme getiren Erdogan olmustur. 2012’de Meclis Anayasa
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Uzlasma Komisyonuna sunularak tartisma konusu olan bagskanlik sistemi, halki
yliriitme organi sectigi ve gorevinden yasama organi tarafindan elde edilemeyen bir
bireyden meydana gelen hiikiimet sistemidir. Anayasa degisikligi isteyen 2017
referandumu %51.4 ile onaylanmis ve 2018’de Tiirkiye i¢in yeni bir sistem olan

baskanlik sisteminin kapilarini agmistir.

Ak Parti’nin segmen dagilimi, partiye oy verenlerin genelini orta simf
olusturmaktadir. Erdogan’1 bilhassa orta sinif kendisine yakin bulmustur. Konya’da
gerceklestirilen kamuoyu anketi sonucunda, halkin karizmatik liderlere daha c¢ok ilgi
duydugu bulgusu elde edilmistir. Erdogan’1 karizmatik ve demokratik bulanlar diisiik
ve orta gelirli kesimlerdir. Bu kapsamda Erdogan’in karizmatik kisiligine oy
verenlerin sayica ¢ok fazladir. Erdogan’in siyasal karizmasiyla daha yakindan
ilgilenen kesim bulunmaktadir. Bu durum, elestirel kapsamda ele alinmakta
Erdogan’in partinin 6niine gegmesi Ak Parti’nin kurumsalliginin devam ettirilmesinde

tehlike seklinde kabul edilmektedir (Yikilmaz, 2016: 19-21).

Ak Parti’nin iktidara geldigi donemlerde, ifadelerindeki milliyetcilik ideolojisi
tipki Osmanli Devleti’nin 19. yy. da dagilmasiyla meydana gelen diislince
akimlarindan Islamcilik ile benzerlik gdstermektedir. Bu durumda MHP’nin temsil
ettigi milliyetci ifadelerden uzak olmasi, Ak Parti’nin iilke icerisinde ve dis siyasette

bazi basarilarina yol agmustir.

Siinni Islam’a iliskin kiiltiirel degerler {istiine insas1 ve ortak tarihsel miras
seklinde de Osmanli’nin gosterilmesi Islamciligin ve muhafazakarligin Ak Parti
milliyetciliginin sdylemsel kapsamini tespit ettigini belirtmektedir. Boyle bir
milliyetcilik anlayisini Islami-muhafazakar milliyetgilik seklinde ifade etmek onun
Kemalist milliyetgilikten farkin1 ve Tirkiye sagindaki diger ideolojik faktorlerle
irtibatini belirtmek bakimindan 6n agici olabilir (Saragoglu, 2013: 55).

3.1.1. Recep Tayyip Erdogan

Rizeli Recep Tayyip Erdogan, Istanbul Kasimpasa’da 1954 yilinda dogmustur.
1965°de Kasimpasa Piyale ilkokulu’nu, 1973’de ise Istanbul Imam Hatip Lisesi’ni
bitiren Erdogan, fark dersleri vererek Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Universite

diplomasimi ise 1981 senesinde Marmara Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler
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Fakiiltesi’'nden almistir. Erken yaslardan itibaren sosyal ve siyasi yonlerden aktif bir
hayata atilan Erdogan’in, 1969-1982 yillarinda amator olarak ilgilendigi futbolun da
katkisiyla disiplin, ekip ¢alismasi ve takim ruhunun 6nemini de iyi kavramistir. Yani
sira memleket meseleleri ile toplumsal sorunlarla da ilgilenmeye basladig: bu yillarda,
Tirkiye’nin en biiyiik 6grenci hareketi olan Milli Tiirk Talebe Birligin de yer almas,
aktif siyasete de giriserek, 1976°da Milli Selamet Partisi Beyoglu Genglik Kolu
Bagkani ve aymi sene Milli Selamet Partisi Istanbul Genglik Kollar1 Baskan1 olmustur
(Besli ve Ozbay, 2010: 17-19).

1978 yilinda esi Emine Hanim ile evlenen Erdogan, 4 evlat sahibi olmustur.12
Eyliil 1980 darbesinden sonra bir siire 6zel sektérde ¢alisan ve 1982’deaskere giden
Erdogan i¢in 1983’de kurulan Refah Partisi ile siyasi hayat yeniden baslamis, 1984°de
Beyoglu ilce Baskam, 1985°te il Baskam ve MKYK iiyesi secilmistir. Parti
bilinyesinde 1984-1994 arasi pek ¢ok se¢im tecriibesi edinmis olan Erdogan, 27 Mart
1994 secimlerine dek Istanbul il Baskanlhigi gérevini yiiriitmiis ve bu secimlerden
sonra Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olmustur. Recep Tayyip Erdogan’in,
Tirkiye siyasetinde kalici ve yiiksek profilli bir lider olmasinin en 6nemli
unsurlarindan birinin de bu siirecte ortaya koymus oldugu siyaset tarzi ve mirasi
oldugu ifade edilmektedir. Zira bu donem, Erdogan’in liderlik olusumunun

cercevesinin olustugu dénem olarak goriilmiistiir (Besli ve Ozbay, 2010: 17-19).

Yiriittiigli  yerel siyaset basarilar1 ile goniilleri hizla kazanmaya baglayan
Erdogan i¢in, hayatinin belki de en trajik olaylarindan biri de bu doénemde vuku
bulmustur. Esi Emine Erdogan’in memleketi Siirt’te yapmis oldugu bir konugmada
dillendirdigi, Ziya Gokalp’in siirinden dolayr hapis cezasi alan Tayyip Erdogan, 24
Temmuz 1999 yilinda cezaevinden ¢ikmustir (Akkir, 2018: 38). Bu siire¢, Erdogan’in
miicadeleci karakterini daha da percinlemis, s6z konusu donemde elde ettigi
deneyimler, sonraki siireclerde karsilasacagi c¢esitli meydan okuma ve dayatmalara
kars1 daha isabetli kararlar almasinda etkili rol oynamistir (Mis ve Aslan, 2014: 11).
Cezaevinden ¢iktiktan sonra gerek kamuoyunun etkisi gerekse i¢inde bulunan siirecin
sonucu olarak 14 Agustos 2001°de Adalet ve Kalkinma Partisi kurarak, Kurucu Genel
Bagkan secilen Erdogan, baslattig1 bu girisim ile daha ilk yildan Tiirkiye’nin en genis
halk destegini alan bir siyasi hareket haline getirdigi partiyi, 2002 yili genel
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secimlerinde mecliste tek basina iktidara tasimistir. Bununla birlikte, kendisine iligskin
se¢cim yasagmin sona ermemis olmasindan oOtiirii meclise giremeyen Erdogan, se¢im
kazanip iktidar olmus bir partinin Genel Bagkani olmasimna ragmen milletvekili
olmamisti. Bu ¢eliskili durum bir miiddet sonra, Anayasa’nin 76. Maddesinde yapilan
degisiklikle ortadan kalkmis, fakat Erdogan’in milletvekili olabilmesi i¢in yeni bir
segcime kadar beklemesi gerekmistir. YSK’nin 3 Kasim se¢imlerinde yapilan
usulsiizliik sebebiyle Siirt’teki secimleri yenileme kararindan sonra gergeklestirilen 9
Mart 2003 Siirt se¢imleri neticesinde Erdogan, Siirt Milletvekilligini kazanmistir
(Besli ve Ozbay, 2010: 353-354).

59. Hiiklimet’in bagbakani olan Erdogan, 2007 yilindaki genel se¢cim oncesi e-
muhtira karsisinda geri adim atmamis, onderligindeki AK Parti 2007 yilindaki genel
secimler ile 2009 yilindaki yerel secimlerde oldukg¢a basarili sonuglar elde etmistir.
Parti, 2011 genel secimlerinde de ayni profili siirdiiriirken bagkanlik sistemi
tartigmasini giindeme tasiyan Erdogan, 2013 Gezi Olaylarinda kritik bir test vermistir.
Bagbakan Erdogan ile liderligindeki AK Parti’nin bu zorlu siire¢ icerisinde yapilan
yerel secimlerde de basaris1 devam etmistir. 2014 yilinda ise ilk kez dogrudan halkin
oylart ile se¢ilen Recep Tayyip Erdogan, 12. Cumhurbaskani olmustur. 15 Temmuz
2016 yilinda Cumhurbagkan: Erdogan, hiikiimet ve Meclis’in hedefte oldugu darbe
girisiminde kritik bir smav daha vermis, 16 Nisan 2017 anayasa degisikligi
referandumunun onaylanmasi ile ortaya koymus oldugu yol haritasinda ilerlemeye
devam etmistir. Kabul edilen anayasa degisikligiyle ortaya ¢ikan Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin ilk Cumhurbaskan1 olan Erdogan, 24 Haziran 2018°de yapilan
secimlerde Cumhurbaskan1 olarak se¢ilmis ve 9 Temmuz 2018’de bu goérevine

baglamistir.

Hayatinin 6nemli bir kesitini ge¢irmis oldugu Kasimpasa, Erdogan i¢in 6zel bir
yere sahip olmus, Kasimpasali olmakla 6zdeslesmis olarak ifade ettigi samimiyet ve
halka yakinlik, onun liderligine has bir karakter katmistir. Yahudi, Miisliiman ve
ekseriyetle Karadenizli orta sinif mensubu insanlarin yasamis oldugu bu semtte,
Cumhurbagkan1 Erdogan i¢in de hayat miicadelesi oldukca erken yillarda baglamistir.
Bu miicadele, sahsinda hakkini arama ve girisken olma gibi hasletlerin var olmasina

vesile olmustur. Ayrica, icinden ¢ikmis oldugu ortam, orta smifa ait degerlerini
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kolayca benimseme ve halkla samimi baglar kurma noktasinda, sahsinin ve ileride
kurmus oldugu AK Parti’nin, genis kitlelere agilmasina 6nemli katkilarda bulunmustur
(Akkir, 2018: 36). Dogup biiylidiigli Kasimpasa kiiltliriiniin en 6nemli 6zelliginin
insan ve kiiltiir zenginligi oldugunu beyan etmis olan Cumhurbagkani1 Erdogan’in “O
aldigim Kkiiltiir bana bas egdirmedi. Hig¢bir zaman namertlerin karsisinda bag
egmedim.” seklindeki ifadesi, yetistigi ¢cevrenin insan karakterine etkilerini vurgular

niteliktedir.

Tiirkiye siyasi tarihine adin1 yazdirmis olan Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye’de
siyaseti restore ederek diizen kurucu bir misyon ile hem iilke igerisinde biiyiik
atilimlar gerceklestirmis hem de iilkeyi uluslararasi alanda da merkezi bir pozisyona
tasimistir. Geleneksel ve yerel olani vurgulayan bir retorik ile reformist bir siyaset
vizyonunu ayni potada eritme fonksiyonu da bu anlamda Cumhurbaskani Erdogan’in
kurucu siyasetinin temel ¢izgisini olusturmustur (Mis ve Aslan, 2014: 7-8). Tek millet,
tek bayrak, tek vatan ve tek devlet ilkelerini her daim vurgulamis olan Erdogan,

istikrarli bir ortamin tesisi i¢in ¢aba gdstermistir.

Siyasi hayat1 boyunca karsilastig1 ¢esitli sinama ve zorluklar, kendisini vesayete
ve dayatmaya karsi son derece hassas kilmis ve vesayet altina alinmasi oldukga zor bir
karakter Ozelligini sahsinda pekistirmistir. Vesayete karsi miicadeleci tutumu,
mesruiyeti i¢in sivil halka daha ¢ok yaslanmasinda etkili olmustur. Reformcu bir
yapiya da sahip oldugu ifade edilen Erdogan i¢in, sorun olarak gordiigii bir meseleyi
yiizeysel olarak ele almanin aksine doniistiirmeye calisan, zor meselelerde cesur ve
risk iceren adimlar atabilen, sorunlarla yiizlesebilen bir siyaset anlayisina sahip oldugu
one siiriilmektedir. Erdogan’in bu siyaseten doniistiiriicii niteligine ek olarak pek ¢ok
projeye girisme ve tamamlama konusunda ise doniik bir lider oldugu ve bu anlamda
teknik bir yonetici olma vasfi tasidig ifade edilmektedir. Nitekim, kendisinin adeta
markalagtirdig1 proje belediyeciligi kavrami da s6z konusu durumu desteklemektedir
(Mis ve Aslan, 2014: 10). Pragmatik politikalar yiiriitmenin avantajindan faydalandig:
one striilen Erdogan’in (Topuzoglu ve Okur, 2019: 11), doktrinden ve kati

ideolojilerden uzak, pragmatik bir siyaseti kucakladigi savunulmustur (Derman ve

Oba, 2016: 57).
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Cumhurbagkan1 Erdogan’in bir diger goze ¢arpan 6zelliginin ise yerlilik oldugu
one siiriilmektedir. Oyle ki, iilkesinin hakim kiiltiirel degerlerini benimseyerek ortaya
koymus oldugu kimlik ile kapsayici olmasi, sahsinin basarisinda énemli bir unsur
olarak goriilmektedir. Yerli ve milli degerlerin yaninda evrensel doneler ile de uyumlu
siyaset liretmeyi hedeflemis olan Cumhurbagkani Erdogan, sergilemis oldugu giiclii
liderlik profili ile Tirk siyasal hayatin1 pek ¢ok bakimdan etkilemis olan bir liderdir
(Akkir, 2018: 46).

Bir liderin 6nem vermesi gereken en elzem kavramlar olarak hak, hukuk ve
adaleti gordiigiinii belirten Cumhurbaskani, bir liderin dikkat etmesi gereken hususlari

su sekilde ifade etmistir:

“Hak, hukuk, adalet, bu ii¢ kavram biliyorsunuz bizim olmazsa olmazimizdir. Bir
liderin veya bir cumhurbagkanmin da dikkat etmesi gereken, iizerinde hassasiyetle durmasi
gereken konu budur. Bu ii¢ kavramda adeta insanligmn tiim meseleleri sakli, bunlar
halletmemiz gerekiyor. Ve biz yola ¢ikarken de dedik ki, lilkemizin ayaga kalkisini dort temel
unsur iizerinde saglayacagiz, bu da egitimdir, saghktir, adalettir, emniyettir. iste bunlar1 hak,
hukuk, adaletle birlestirdigimiz zaman, inaniyorum ki, o cumhurbaskani da halkiyla olan
biitiinlesmesini basarili bir sekilde saglamis olacaktir. Ve goreve geldigimizden bu yana
tirmanigimizin arkasindaki en 6nemli sebep de bunlardir.”

Bu unsurlar, ayn1 zamanda Cumhurbaskani Erdogan’in sahsimmin da bir lider

olarak tasidig hassasiyetleri yansitmaktadir.

Erdogan’in nasil biri oldugu hakkinda genel olarak liderlik yonii ilizerinde
durulmaktadir. Erdogan’m halkla yakin olabilen bir lider oldugunu, Islamci-
muhafazakar siyasi c¢izgiyi halka acarken kitlesel hale getirdigini, ezilen ve
dislananlarin yaninda bulunup soézciiliigiinii gerceklestirdigini, cevreyi merkeze
tagidigini, bu savunuculugu iilke disinda da devam ettirerek global giigler karsisinda
bolge halklar1 ve diinya mazlumlarint muhafaza etmek icin ugrastigini ve
hegemonyay1 protesto ederek sokaktaki insanin diliyle konusan yapisiyla elitist
olmaktan uzak durdugunu, siyasi goriisiiniin hizmet vermek ve giindelik yasami 1slah
etme lizerine olusturuldugunu, halkin taleplerini belirttigini, halkin gereksinimleriyle
bulusabilen bir yapisinin bulundugunu, sosyal hizmetleri herkese gotiirme ¢abasinda
oldugunu ifade eden goriisleri yer almaktadir (Bingdl ve Akgiin, 2005: 6; Yavuz,
2010: 26)
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Akdogan (2017), Erdogan’in popiilist yapisina iliskin ifadelerin bulundugunu
belirtmektedir. Popiilizmin olumlu ve olumsuz anlamlarinin bulundugunu ifade eden
Akdogan, popiilizmin ‘“halk¢i, halk iradesini 6ne siiren, halki iktidara getiren”
anlamma gore, Erdogan’in popiilist bir lider oldugunu ifade etmektedir. Akdogan’in
“poptilizmin”, iilke gergekleri ve halk c¢ikarlarina aykiri olarak halkin giinliik
ihtiyaclarinin pesinden kosar bigimde bir oy avciligi manasinda ele alindiginda
Erdogan’in popiilist bir lider olmadigini ifade etmektedir (Akdogan, 2017: 106).
Akdogan (2017), Erdogan’in popiilizmi bir propaganda seklinde ele aldig1 ve goniil
dilini sectigini ve asla se¢im ekonomisi uygulamadigini ifade etmektedir. Akdogan,
Erdogan’a gore popiilizmin lilkeye ihanet etmeye esdeger oldugunu Erdogan’in
konusmalarinda, “karsiliksiz vaatlerin iilkeyi kaybetmeye mahkim ettigini ve kayit
dis1 siyasetin Tiirkiye’yi uguruma siiriikleyecegini” belirtmistir (Akdogan, 2017: 108-
109).

AK Parti’nin genel kabulleri ve kendini tanitmasiyla kapsayici bir siyasi kimligi
ve modern bir goriintiiyii 6ne siirdiigli goriilmektedir. Sag bir parti kimligi olmakla
beraber Erdogan’in halka yakin pozisyon alisiyla temel yaklasiminin muhafazakar

kesimi cezbetmeye yonelik bulundugu belirtmek miimkiindiir.

AK partinin ilk grup toplantisinda Erdogan, “parti siyasetinin genel kabullerini”
ifade etmistir. Bu konusmada Erdogan, cumhuriyet kazanimlarin1 énemsediklerini;
problemlerin tartisma yeri seklinde meclisi kabul ettiklerini; direnen, rant dagitan
degil diizenleyen denetleyen yol gosteren ve firsat yaratan bir devlet anlayisi
giittliklerini; “Tirkiye’nin birlik ve biitiinliiglinlin, iiniter yapisinin, laik, demokratik,
sosyal hukuk devletinin, sivil-demokrat hale gelmenin ve firsat esitliginin kabul
edildigi bir zemin olup, ‘birey’i biitiin politikalarin merkezine koyarak
demokratiklesmenin saglanmasini, temel hak ve Ozgiirliikleri temin ve muhafaza
etmeyi en Onemli ddevleri arasinda kabul ettiklerini”; Tirkiye’nin ¢agdas diinyaya
yonelmesini, diinya toplumuyla onurlu iligskilerde bulunmasini, tarihsel iliskinin
oldugu 45 iilke ve 1.2 niifuslu Islam iilkeleriyle iliskileri &nemsediklerini; iilke
faydasina bulunan 6zellestirmeyi arzu ettiklerini, vergi diizenlemeleri ger¢eklestirerek
adaleti saglayacaklarini; insan haklar1 problemleri, iskence ve terdrle alakali

hassasiyetlerinin oldugunu ifade etmistir (Akdogan, 2004: 14-15)
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Akdogan (2004) AK Parti partinin programinda, “laiklik, demokrasi, hukuk
devleti, insan hak ve Ozgiirliikleri lizerinde duruldugunu ve serbest piyasa ekonomisi
ve diinya sistemiyle birlesen rekabet¢i bir ekonomi goriisiiniin iddia edildigi, devletin
sosyal politikalarla magdurun yaninda bulunacagini, goniillii kurumlar, 6zel sektor ve
sivil toplumun 6ne ¢ikarilacagini” belirtmektedir. Bunun yani sira parti programinda
uluslararas1 s6zlesmelerin uygulamaya koyulmasi, STK’larla beraber hareket
edilecegi, dinin insanlar i¢in 6nemli bir kurulus oldugu, laikliginse demokrasinin
vazgecilmezi ve din ve vicdan Ozgirliigliniin teminati oldugu ifade edilmektedir

(Bingél ve Akgiin, 2005: 10).

Erdogan, AK Parti 1. Olagan Kongresi’nde AK Parti’nin merkez partisi
oldugunu reddederek, partisini “merkezin yeni adresi” seklinde belirterek merkezle
cevreyi bir araya getirmek yoOnlii bir arzuyu sahiplenmislerdir (Bingdl ve Akgiin,
2005: 5). Mert (2004: 265) ise AK Parti’nin kendisini agik bir sekilde merkez sag parti
seklinde belirtmese de Onceki merkez sag partilerle benzer 6zelliklerinin oldugunu
ifade etmektedir. Tekin (2004: 123) de AK Parti’nin “sagci1” ozellikleri bir araya
getiren bir parti oldugunu, bu agidan “milliyet¢i ve muhafazakar degerlerle kimlik
sOylemini” benimseyerek pek cok milliyet¢i ve muhafazakar gelenekten gelme kisiyi
icerdigini ifade etmektedir. Bunun yani sira Milli Goriis’le iliskiyi kesmedigi gibi
onun devami olmay1 reddeden ve DP, AP, Ozalli ANAP g¢izgisiyle benzerlikleri olan
bir parti oldugu belirtilmektedir.

AK Parti’nin degisime uyum saglayarak onu igsel hale getiren, toplumsal
stireclerden ders ¢ikararak kendisini yenileyebilen, laik rejimle kavga etmemeye 6zen
gdsteren, Islami kimligi dne gikarmayan, “merkezde ve merkezin saginda bulunan
biitiin kesimlerin” oyunu alarak iktidara gelmeye ¢alisan bir “Herkesi Yakala Partisi”
olmay1 amagladig1 ve bunun yani sira Tiirk siyasi hayatinda muhafazakéarlig: bir siyasi
kimlik seklinde net olarak 6ne ¢ikaran ilk parti oldugu goriilmektedir (Caylak vd.,
2017:5).

3.2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Yapilan ¢alismada, Malatya’ da 2018 yil1 genel se¢imine katilan 8 patinin geng

se¢cmenlerinin siyasi parti liderlerinin ve Recep Tayyip Erdogan’in lider imaj1 ve lider
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tiirleri hakkindaki goruslerini tespit etmek amaclanmistir. Bu baglamda yapilan
arastirma betimsel arastirma modelinde bir arastirmadir. Betimsel caligsmalar bir
olaym, durumun belirli 6zelliklerini igermektedir. Mevcut durum veya gecmisten
gelen problemler incelenmektedir. Genel olarak olaylar arasindaki olasi iligkilerin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Betimsel arastirmalarla olaylar1 daha iyi anlayabilme
imkani taninmakta ve aralarindaki iligkiler belirlenebilmektedir (Bastiirk, 2013: 16).
Aragtirma kapsaminda yapilacak analizlerde kullanilacak nicel verinin
toplanabilmesi i¢in anket teknigi kullanilmis olup yapilan bu ¢alismada basit tesadiifi
orneklem yontemi kullanilmistir. Bu yontemde belirlenen 6rneklem grubuyla yiiz yiize

goriigiilerek anket uygulamasi gergeklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Yapilan bu galismada arastirmanin evrenini 2018 yilinda Malatya ilinde segime
katilan 8 partinin gen¢ se¢menleri olusturmaktadir. Yiiksek Se¢im Kurulu(YSK)
http://www.ysk.gov.tr (18.11.2022) verilerine gore 493.508 se¢cmen evren olarak

kabul edilmis bu rakami temsil edebilmesi igin 613 geng segmene anket uygulamasi
yapilmustir. 613 gen¢ seg¢menle ylz yiize gorisiilerek anket analizleri
gerceklestirilmistir. Asagida verilen tabloda partilerin evren ve drneklem dagilimlari
gosterilmistir. Bu dagilima gore belirlenen segmenlerle yiiz yiize yapilan anketlerle

arastirmanin verileri elde edilmistir.

Siyasi Parti Evren Orneklem %

Ak Parti 265.833 300 48.9
Cumbhuriyet Halk Partisi 82.651 101 16.5
Milliyet¢i Hareket Partisi 79.588 100 16.3
Halklarin Demokratik Partisi 34.647 42 6.9
Iyi Parti 21.056 30 49
Saadet Partisi 7.400 20 3.3
Hiir Dava Partisi 1.638 10 1.6
Vatan Partisi 695 10 1.6

Toplam 493.508 613 100
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3.4. Arastirma Sorulari ve Hipotezleri

Bu ¢alismada, Malatya ilindeki geng segmenlerin lider imaj algis1 ve lider tiirleri
goriislerini hangi sartlarin etkiledigi ve tiim parti segmenlerinin Recep Tayyip
Erdogan’in lider tiirii ve Ozellikleri hakkindaki goriisleri incelenmek istenmistir. Bu
amacla 50 soru hazirlanmis ve anket formu bir biitiin olarak gen¢ se¢menlere
uygulanmustir.

Arastirma Sorusu 1: Caligmaya katilan tiim se¢gmenlerin demografik 6zelliklerine gore
Recep Tayyip Erdogan’in lider tiirleri arasinda bir iligki var midir?

Arastirma Sorusu 2: Calismaya katilan tim se¢gmenlerin Recep Tayyip Erdogan’in
lider tiirleri arasinda hangi 6zelliklerini nasil degerlendirmislerdir?

Arastirma Sorusu 3: Liderlik tiirleri arasinda bir iliski var midir?

Ortaya konulan arastirma sorulart1 dogrultusunda, yapilan arastirmanin
hipotezleri asagidaki gibi siralanmistir;

Hipotez 1: Katilimcilarin cinsiyetleri ile Recep Tayyip Erdogan’ in lider 6zellikleri
algis1 arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hipotez 2: Katilimcilarin medeni durumlar ile Recep Tayyip Erdogan’ in lider
Ozellikleri algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 3: Katilimcilarin kardes sayisi ile Recep Tayyip Erdogan’ in lider 6zellikleri
algis1 arasinda anlaml bir iliski vardir

Hipotez 4: Katilimcilarin anne ve babanin egitim durumlar1 ile Recep Tayyip
Erdogan’ 1n lider 6zellikleri algis1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hipotez 5: Katilimcilarin sahip olugu siyasi goriisleri ile Recep Tayyip Erdogan’ in
lider 6zellikleri algis1 arasinda anlaml bir iligki vardir

Hipotez 6: Katilimcilarin ¢ocukluk yillariin gectigi yer ile Recep Tayyip Erdogan’
1n lider 6zellikleri algis1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hipotez 7: Katilimcilarin siyasette aktiflik durumlar1 ile Recep Tayyip Erdogan’ in
lider 6zellikleri algis1 arasinda anlaml bir iligki vardir

Hipotez 8: Katilimcilarin siyasi yapilanmada bulunma durumlar1 ile Recep Tayyip
Erdogan’ 1n lider 6zellikleri algis1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hipotez 9: Katilimcilarin kendilerini lider olarak goérmeleri ile Recep Tayyip

Erdogan’ 1n lider 6zellikleri algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir
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Hipotez 10: Katilimcilarin siyasi giindemleri takip araglar1 ile Recep Tayyip
Erdogan’ 1n lider 6zellikleri algis1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Hipotez 11: Katilimcilarin iletisim yontemler ile Recep Tayyip Erdogan’ in lider
ozellikleri algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir

Hipotez 12: Katilimcilarin siyasi liderlerin 6zellikleri ile Recep Tayyip Erdogan’ in
lider 6zellikleri algisi arasinda anlamli bir iliski vardir

Hipotez 13: Katilimcilarin lider 6zellikleri ile Recep Tayyip Erdogan’ in lider
ozellikleri algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir

Hipotezler calismanin amacina gore belirlenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler IBM SPSS 26.0 paket programi yardimiyla analiz edilmistir. IKi
kategorili durumlarda farkliligin belirlenmesi i¢in Bagimsiz t Testi, ikiden fazla
kategorili durumlarda ise farkliligin belirlenmesi i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
uygulanmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda anlamli farklilik bulgusu elde
edildiginde hangi kategoriler arasinda farklilik oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-
Hoc testlerinden Tukey Testi uygulanmigtir. Son olarak liderlik 6zellikleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigimin tespit edilmesi amaciyla Pearson Korelasyon

Analizi uygulanmigtir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Frekans Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Calismaya katilan bireylerin destekledikleri siyasi partiye gore dagilimlar1 Tablo
1°de ifade edildigi gibidir;

Tablo 1. Katilimcilarin Destekledikleri Siyasi Partiye Gore Dagilimlari

Siyasi Parti N %
Ak Parti 300 48.9
Cumbhuriyet Halk Partisi 101 16.5
Milliyet¢i Hareket Partisi 100 16.3
Halklarin Demokratik Partisi 42 6.9
Iyi Parti 30 4.9
Saadet Partisi 20 3.3
Hiir Dava Partisi 10 1.6
Vatan Partisi 10 1.6
Toplam 613 100

Tablo 1°de goriildiigi tizere, ¢calismaya katilan bireylerin %48.9’u Ak Parti’yi,
%16.5’i Cumhuriyet Halk Partisi’ni, %16.3’t Milliyet¢i Hareket Partisi’ni ve %6.9’u
ise Halklarin Demokratik Partisi’ni desteklemektedir.

Katilimcilarin demografik ozelliklerine gore dagilimi Tablo 2’de belirtildigi
gibidir;
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Tablo 2. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 194 31.6
Erkek 418 68.2
Toplam 612 99.8
Kayip Veri 1 0.2
Toplam 613 100.0
Medeni Durum N %
Bekar 507 82.7
Evli 101 16.5
Toplam 608 99.2
Kayip Veri 5 0.8
Toplam 613 100.0
Kardes Sayisi N %
0 23 3.7
1 94 15.3
2 193 315
3 177 28.9
4 ve listii 123 20.1
Toplam 611 99.7
Kayip Veri 2 0.3
Toplam 613 100.0
Aylik Gelir N %
0-5000 TL aras1 63 104
5001-7500 TL aras1 233 38.2
7501-10000 TL aras1 197 324
10001-15000 TL arast 45 7.3
15001-20000 TL arast 11 1.8
20001 TL ve tizeri 13 2.4
Toplam 564 92.0
Kayip Veri 49 8.6
Toplam 613 100.0
Anne Egitim Durumu N %
Okuryazar Degil 83 135
[Ikogretim 207 33.8
Lise 257 41.9
Universite 53 8.6
Lisansiistii 13 2.1
Toplam 613 100.0
Baba Egitim Durumu N %
Okuryazar Degil 29 4.7
Ilkogretim 187 30.5
Lise 261 42.6
Universite 108 17.6
Lisansiistii 28 4.6
Toplam 613 100.0
Cocukluk Yillarinin Gegtigi Yer N %
1l Merkezi 313 51.1
Tlce Merkezi 203 33.1
Kirsal Bolge (Koy, Kasaba) 92 15.0
Toplam 610 99.5
Kayip Veri 3 0.5
Toplam 613 100.0

68



Calismaya katilan bireylerin %31.6’smin kadin ve %68.2°sinin erkek oldugu;
82.7’sinin bekar ve %16.5’inin evli oldugu; %31.5’inin 2 kardesinin, %28.9°’unun 3
kardesinin oldugu; %38.7’sinin aylik gelirinin 2001-7500 TL arasinda, %33.6’sinin
7501-10000 TL arasinda oldugu; %41.9’inin annesinin lise mezunu, %33.8’inin
ilkogretim mezunu oldugu; %42.6’smin babasimnin lise mezunu oldugu, %30.5’inin
ilk6gretim mezunu oldugu; %51.1°ininn ¢ocukluk yillarinin il merkezinde gegtigi,

%33.1’1nin ilge merkezinde ve %15.0’1nin ise kirsal bolgede gegtigi gortilmektedir.

Caligsmaya katilan bireylerin dogum yilina gore dagilimi Grafik 1’de gosterildigi
gibidir;

DogumYll

Grafik 1. Katilimcilarin Dogum Yilina Gére Dagilimu

Grafik 1 incelendiginde, katilimcilarin %19.6’s1 2000 dogumlu, %14.2’si 2001
dogumlu oldugu, %9.8’si 2002 dogumlu oldugu goériilmektedir.

Katilimcilarin en biiyiik siyasi lider olarak gordiigii kisilere gore dagilimi Grafik

2’de gosterildigi gibidir;
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EnBly(kSiyasilider

Grafik 2. Katilimcilarin Disiindiikleri En Biiyiik Siyasi Liderlere Gore Dagilim

Grafik 2 incelendiginde, katilimcilarin %49.3°1 en biiyiik siyasi lider olarak
Recep Tayyip Erdogan’t gordiikleri, sonrasinda ise %16.2°s1 en biiyiik lider olarak
Mustafa Kemal Atatiirk’ii gérmektedirler.

Katilimcilarin - siyasetle ilgili diislincelerine gore dagilimlart Tablo 3’te

belirtildigi gibidir;
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Tablo 3. Katilimeilarin Siyasetle ilgili Diisiincelerine Gore Dagilimlar

Siyasi Goriis N %
Liberal 25 4.1
Sosyal Demokrat 152 24.9
Muhafazakar 191 31.2
Milliyetgi 210 34.3
Diger 32 5.2
Toplam 610 99.5
Kayip Veri 3 0.5
Toplam 613 100.0
Siyasette Aktiflik N %
Evet 419 68.4
Hayir 191 31.2
Toplam 612 99.8
Kayip Veri 1 0.2
Toplam 613 100.0
Siyasi Yapilanma N %
Evet 310 50.6
Hayir 226 36.9
Kararsizim 74 12.1
Toplam 610 99.5
Kayip Veri 3 0.5
Toplam 613 100.0
Kendini Lider Gorme N %
Evet 344 56.1
Hay1r 170 21.7
Kararsizim 97 15.8
Toplam 613 100.0
Siyasi Giindem Takip Araci N %
TV 120 19.6
Radyo 32 5.2
Gazete 23 3.8
Dergi 3 0.5
Internet-Sosyal Medya 422 68.8
Diger 2 1.0
Toplam 606 98.9
Kayip Veri 7 1.2
Toplam 613 100.0
Siyasi Lider Ozelligi N %
Fiziksel Ozelligi 20 3.3
Egitim Durumu 93 15.2
Diinya Goriisii 200 32.6
Halkla Tletisimi 77 12.6
Dini Soylemleri 29 4.7
Yapacagi Isler 184 30.0
Diger 1 0.2
Toplam 604 98.5
Kayip Veri 9 1.5
Toplam 613 100.0

Katilimcilarin %34.3°1 kendini milliyetgi, %31.2°si kendini muhafazakar olarak

gormektedir. %68.4°1 kendisini siyasette aktif olarak gordiigiinii; %50.6°s1 mevcut
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sartlara gOre siyasi bir yapilanmada politika yapmayr disiindiigiinii; %56.1’sinin
kendisini lider olarak gordiigii; %68.8 {inlin siyasi giindemi internet-sosyal medyadan
takip ettigi; %32.6°s1 siyasi liderin diinya goriisiiniin nemli oldugu goriilmektedir.
4.2. Giivenilirlik Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklere ait giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo

4’te goriildiigi gibidir;

Tablo 4. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Standartlastirilmis
Olgekler Cronbach’s Alpha  Cronbach’s Alpha N
Demokratik Lider 0.959 0.959 3
Karizmatik Lider 0.957 0.967 8
Hizmetkar Lider 0.970 0.970 5
Otantik Lider 0.935 0.936 11
Etkilesimsel Lider 0.909 0.909 4
Etik Lider 0.874 0.875 3

Tablo 4 incelendiginde, “Demokratik Lider” ile ilgili 3 maddelik sorularin
giivenilirlik katsayisinin 0.959 oldugu, “Karizmatik Lider” ile ilgili 8 maddelik
sorularin giivenilirlik katsayisinin 0.967 oldugu, “Hizmetkar Lider” ile ilgili 5
maddelik sorularin giivenilirlik katsayisi ise 0.970 oldugu, “Otantik Lider” ile ilgili 11
maddelik sorularin giivenilirlik katsayisinin 0.936 oldugu, “Etkilesimsel Lider” ile
ilgili 4 maddelik sorularin giivenilirlik katsayisinin 0.909 oldugu, “Etik Lider” ile
ilgili 3 maddelik sorularin giivenilirlik katsayisi ise 0.875 oldugu goriilmektedir.

Cronbach’s Alpha katsayis1 0.00<a<0.60 oldugunda 6lg¢ek giivenirliligi diistik,
0.60<0<0.80 oldugunda 6l¢ek giivenirliligi yiiksek, 0.80<0<1.00 oldugunda ise Slgek
giivenilirligi oldukga yiiksek olarak ifade edilmektedir (Kuduz ve Aytug, 2017: 1359).
Buna gore kullanilan 6lgeklerden iigliniin de giivenilirliginin oldukga ytliksek oldugu

goriilmektedir.

4.3. t Testi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Katilimeilarin cinsiyete gore liderlik 6zelliklerinin Recep Tayyip Erdogan’da
oldugunu diistiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan Bagimsiz t Testi

sonuglar1 Tablo 5°te ifade edildigi gibidir;
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Tablo 5. Cinsiyete Gore Bagimsiz t Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Std. Hata t df Prob.
Demokraik  Kadm 180 3.4444 160462 )
licer Erkek 388 38114 134145 2846 566 0.005
Karizmatik ~ Kadm 180 3.4847 1.56525 .
licer Erkek 388 39267 120018 o4 %66 0.000
Hizmetkar  Kadm 180 33520  1.62584 -
licer Erkek 388 37927 135165 oo+ 566 0001
Otoriter Kadin 180 2.7300 1.25236 .
lider  Erkek 388 23509 111139 03 566 0.000
Etkilesimsel Kadin 179 3.1066 1.37309
lider  Erkek 386 31846 13gog0 003 963 0528
L Kadm 179 30633 143427
Btk lider £ ek 386 32064 144580 097 563 0.273

Tablo 5 incelendiginde, cinsiyete gore demokratik lider 6zellikleri arasinda,

cinsiyete gore karizmatik lider ozellikleri arasinda, cinsiyete gore hizmetkar lider

ozellikleri arasinda ve cinsiyete gore otantik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin medeni duruma gore liderlik o6zelliklerinin Recep Tayyip

Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan Bagimsiz t

Testi sonuglari Tablo 6°da ifade edildigi gibidir;

Tablo 6. Medeni Duruma Gore Bagimsiz t Testi Sonuglart

Medeni
Durum N Ortalama Std. Hata t df Prob.
Den;_cékratlk Beke-lr 493 3.8381 1.37070 6.257 562 0.000%
1aer Evli 71 2.7324 1.53439
Karll_zmatlk Beke-lr 493 3.8997 1.31677 5045 562 0.000%
1ger Evli 71 3.0230  1.69052
lelrgetkar BEKI:-II’ 493 3.7804 1.41000 5 352 562 0.000%
laer Evli 71 2.8164  1.47955
Olt%rlter Beka_lr 493 24124 1.14951 2951 562 0.003*
Iger Evli 71 2.8475  1.24451
Etklll%slmsel Beka_lr 490 3.2287  1.38582 3.048 559 0.002%
Iger Evli 71 2.7042  1.11588
Etiklider ~ DoKar 491 32200145283 -, 00 55g oo
Evli 70 2.8000  1.31191
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Tablo 6 incelendiginde, medeni duruma gore demokratik lider o6zellikleri
arasinda, medeni duruma gore karizmatik lider 6zellikleri arasinda, medeni duruma
gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda, medeni duruma gore otantik lider 6zellikleri
arasinda, medeni duruma gore etkilesimsel lider Ozellikleri arasinda ve medeni

duruma gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin siyasette aktiflik durumlarina gore liderlik 6zelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Bagimsiz t Testi sonuglar1 Tablo 7°de ifade edildigi gibidir;

Tablo 7. Siyasette Aktiflik Durumuna Gore Bagimsiz t Testi Sonuglart

Siyasette
Aktiflik N Ortalama Std. Hata t df Prob.
Dem_okratlk Evet 380 3.5096 1.45530 -4.439 566 0.000
lider Hayir 188 40700  1.33176
Karl_zmatlk Evet 380 3.6012 1.39017 4574 566 0.000
lider Hayir 188 41613  1.33817
lelrgetkar Evet 380 3.4859 1.47669 3935 566 0.000
ider Hayir 188 3.9908  1.35936
Ot_orlter Evet 380 2.5938 1.19900 3591 566 0.000
lider Hayir 188 2.2229  1.07047
Etklll_zslmsel Evet 377 29721 1.32371 4719 563 0.000
laer Hayir 188 3.5363  1.36928
Etik lider =V 317 29231 140467 g 70 563 0.000
Hayir 188 3.6383 1.40169

Tablo 7 incelendiginde, siyasette aktiflik durumuna gore demokratik lider
Ozellikleri arasinda, siyasette aktiflik durumuna goére karizmatik lider ozellikleri
arasinda, siyasette aktiflik durumuna gore hizmetkar lider ozellikleri arasinda,
siyasette aktiflik durumuna gore otantik lider 6zellikleri arasinda, siyasette aktiflik
durumuna gore etkilesimsel lider ozellikleri arasinda ve Siyasette aktiflik durumuna

gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
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4.4. Varyans Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Katilimcilarin  kardes sayisina gore liderlik oOzelliklerinin Recep Tayyip
Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan Tek Y onlii

ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 8’de ifade edildigi gibidir;

Tablo 8. Kardes Sayisina Gore Tek Yonlit ANOVA Analizi Sonuglar

Kardes Std. Tukey
Sayisi N Mean Deviation F Sig. Testi
0(@) 21 3.0476 1.74892
1(b) 79 3.0401 167821 c,de
Demokratik 2(c) 180 3.8278 1.42317 . b
lider 3(d) 169 38826 127846 OO 0.000%
4 ve listii(e) 118 3.7669 1.31308 b
Toplam 567 3.6928 1.43907
0(a) 21 31259  1.67978 d
1(b) 79 31981 157539 cde
Karizmatik 2(c) 180 3.8431 1.40038 - b
lider 3(d) 169 40122 123919 019 0.000%
4 ve iistii(e) 118 38788  1.30598 b
Toplam 567 3.7845 1.39742
0(a) 21 3.0762 1.75554
1(b) 79 3.0103 1.64189 cde
Hizmetkar 2(c) 180 3.7339 1.44343 - b
lider 3(d) 169 3.8432 1.35868 5.941 0.000 b
4 ve iistii(e) 118 3.7788 1.30250 b
Toplam 567 3.6506 1.45743
0(@) 21 24377 1.39999
1(b) 79 2.8471 1.27642 cde
Otoriter 2(c) 180 2.3263 1.19103 . Db
lider 3(d) 169 24708 109594 2772 002
4 ve listii(e) 118 2.4589 1.08327
Toplam 567 2.4736 1.16960
0(a) 21 2.7500 1.49164
1(b) 79 3.0601 1.36122
Etkilesimsel 2(c) 179 3.3566 1.38193
lider 3(d) 168 31458 135844 910 0.107
4 ve lstii(e) 117 3.0043 1.29571
Toplam 564 3.1566 1.36304
0(a) 21 3.0159 1.68812
1(b) 79 3.1688  1.41106
- 2(c) 178 3.3427 1.48625
Etik lider 3(d) 169 31755 1.36280 1.978 0.096
4 ve iistii(e) 117 286890  1.43369
Toplam 564 3.1578 1.44162

Tablo 8 incelendiginde, kardes sayisina gore demokratik lider o6zellikleri

arasinda, kardes sayisina gore karizmatik lider ozellikleri arasinda, kardes sayisina

75



gore hizmetkar lider Ozellikleri arasinda ve kardes sayisina gore otantik lider

Ozellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Tukey Testi sonuglart incelendiginde, demokratik lidere gore 1 kardesi olanlarla
2 ve lzeri kardesi olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu; karizmatik lidere gore hig
kardesi olmayanlarla 3 kardesi olanlar arasinda, 1 kardesi olanlarla 2 ve tizeri kardesi
olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu; hizmetkar lidere gore 1 kardesi olanlarla 2
ve lizeri kardesi olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu; otantik lidere gore 1 kardesi

olanlarla 2 ve tizeri kardesi olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriillmektedir.

Katilimcilarin  annenin egitim durumuna gore liderlik o6zelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonlii ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 9°da ifade edildigi gibidir;
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Tablo 9. Annenin Egitim Durumuna Gore Tek Yonlii ANOVA Analizi Sonuglari

st Tukey
Anne Egitim Durumu N Mean Deviation F Sig. Testi
Okuryazar Degil(a) 60 3.6444 1.34859 d
fIkégretim(b) 194 3.9210 1.23402 d
Demokratik  Lise(c) 250 3.7433 1.45535 6.900 0.000* d
lider Universite(d) 52 2.7885 1.78352 a,b,c
Lisansiistii(e) 13 3.3590 1.57798
Toplam 569 3.6974 1.43862
Okuryazar Degil(a) 60 3.8482 1.42896 d
[1k6gretim(b) 194 4.0096 1.19623 d
Karizmatik Ijise(c) 250 3.8279 1.36770 8.410 0.000* d
lider Universite(d) 52 2.8043 1.72782 ab,c
Lisansiistii(e) 13 3.4043 1.61155
Toplam 569 3.7887 1.39682
Okuryazar Degil(a) 60 3.6000 1.31793 d
flkégretim(b) 194 3.8413 1.30425 d
Hizmetkar I:ise(c) 250 3.7432 1.45347 7365 0.000* d
lider Universite(d) 52 2.6750 1.77522 ab,c
Lisansiistii(e) 13 3.3692 1.54023
Toplam 569 3.6554 1.45706
Okuryazar Degil(a) 60 2.5405 1.08996
flkégretim(b) 194 2.3792 1.04496
Otoriter  Lise(c) 250 2.5029 1.20997 0.445 0776
lider Universite(d) 52 2.5347 1.41780
Lisansiistii(c) 13 2.5406 1.53414
Toplam 569 2.4685 1.17079
Okuryazar Degil(a) 59 3.1907 1.23468
flkégretim(b) 193 3.3251 1.32982
Etkilesimsel - Lise(c) 249 3.0867 1.38287 1775 0.132
lider Universite(d) 52 2.8317 1.47505
Lisansiistii(e) 13 3.4231 1.48389
Toplam 566 3.1631 1.36502
Okuryazar Degil(a) 59 3.0339 1.34006
flkégretim(b) 194 3.2182 1.44957
Etik lider  -'%¢(©) 248 31331 14340 4415 0.652
Universite(d) 52 3.1346 1.49983
Lisansiistii(e) 13 3.6667 1.42725
Toplam 566 3.1643 1.44322

Tablo 9 incelendiginde, annenin egitim durumuna gore demokratik lider
Ozellikleri arasinda, annenin egitim durumuna gore karizmatik lider Ozellikleri
arasinda ve annenin egitim durumuna gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda anlaml

farklilik oldugu goriilmektedir.
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Tukey Testi sonuglar1 incelendiginde, demokratik lidere gore annesinin egitim
durumu tiniversite olanlar ile okuryazar olmayanlar, egitim durumu ilkdgretim ve lise
olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu; karizmatik lidere gore annesinin egitim
durumu tiniversite olanlar ile okuryazar olmayanlar, egitim durumu ilkdgretim ve lise
olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu; hizmetkar lidere gére annesinin egitim
durumu tiniversite olanlar ile okuryazar olmayanlar, egitim durumu ilkogretim ve lise

olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin babasimin egitim durumuna gore liderlik ozelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonlit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 10°da ifade edildigi gibidir;
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Tablo 10. Babanin Egitim Durumuna Gore Tek Yonliit ANOVA Analizi Sonuglart

Baba Egitim Std. Tukey
Diizeyi N Mean Deviation F Sig. Testi
Okuryazar Degil(a) 18 3.4630  1.23213
[1kdgretim(b) 179 3.7942  1.33638
Demokratik Lise(c) 248 3.7970  1.42736
lider Universite(d) 96 3.3472  1.61330 2.134 0.075
Lisansiistii(e) 28 3.5476  1.53750
Toplam 569 3.6974  1.43862
Okuryazar Degil(a) 18 3.6617  1.90148
[kdgretim(b) 179 3.9155  1.29444
Karizmatik Lise(c) 248 3.8628  1.34093
lider Universite(d) 96 3.4316 155704 2.260 0.062
Lisansiistii(e) 28 3.6290  1.44760
Toplam 569 3.7887  1.39682
Okuryazar Degil(a) 18 3.2667 1.30339
[1kdgretim(b) 179 3.7917  1.32336 d
Hizmetkar Lise(c) 248 3.7345  1.41630 -
lider Universite(d) 96 3.2865  1.72429 2469 0.044 b
Lisansiistii(e) 28 3.5982  1.57059
Toplam 569 3.6554  1.45706
Okuryazar Degil(a) 18 2.8323 1.09240
[1kdgretim(b) 179 2.3821  1.05515
Otoriter  Lise(c) 248 24911  1.13631
lider Universite(d) 96 24773  1.38066 0.741 0.564
Lisansiistii(e) 28 2.5562  1.44070
Toplam 569 24685  1.17079
Okuryazar Degil(a) 18 2.6528 1.23413
[1kdgretim(b) 178 3.3624  1.34407
Etkilesimsel Lise(c) 246 3.1101  1.33348
lider Universite(d) 96 3.1589  1.41148 1.483 0.143
Lisansiistii(e) 28 2.7054  1.53818
Toplam 566 3.1631  1.36502
Okuryazar Degil(a) 18 2.7037 1.39508
[1kdgretim(b) 178 3.1760  1.44850
- Lise(c) 247 3.1592  1.41352
Btk lider vy i versite(d) o5 31754 149376 0% 0.636
Lisansiistii(e) 28 3.3929  1.56098
Toplam 566 3.1643  1.44322

Tablo 10 incelendiginde, babanin egitim durumuna goére hizmetkar lider

ozellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Tukey Testi sonuglart incelendiginde, hizmetkar lidere gdére babasinin egitim

durumu {niversite olanlar ile egitim durumu ilkogretim ve lise olanlar arasinda

anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.

79



Katilimcilarin ¢ocukluk yillariin gectigi yere gore liderlik 6zelliklerinin Recep

Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonliit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 11°da ifade edildigi gibidir;

Tablo 11. Cocukluk Yillarinin Gegtigi Yere Gore Tek Yonlit ANOVA Analizi Sonuglar

Std. Tukey
N Mean Deviation F Sig. Testi
il Merkezi(a) 297 3.5707 1.42118 b
Derr_c&l;ratlk Ilge Merkezi(b) 188 3.9911 1.36338 5 839 0.003* a,Cc
1aer Kirsal Bolge (Ky, Kasaba)(c) 81  3.5144 1.56707 b
Toplam 566 3.7023 1.43631
1l Merkezi(a) 297 3.6745 1.40301
Karllizr:ftlk Illge Merkezi(b) 188 4.0175 1.28506 3.705 0.025*
Kirsal Bolge (Koy, Kasaba)(c) 81 3.7026 1.56302
Toplam 566 3.7925 1.39608
1l Merkezi(a) 297 3.5313 1.47361 b
lel?;tzf’kar Ilge Merkezi(b) 188 3.9450 1.36099 5 466 0.004* a,C
Kirsal Bolge (Koy, Kasaba)(c) 81 3.4846 1.49634 b
Toplam 566 3.6620 1.45186
il Merkezi(a) 297 2.5409 1.15812
Otoriter lider Ilge Merkezi(b) 188 2.3152 1.12324 2303 0.101
Kirsal Bolge (Kdy, Kasaba)(c) 81 2.5290 1.28686
Toplam 566 2.4642 1.16868
il Merkezi(a) 296 3.0087 1.37746
Etkllli%sélrnsel Ilge Merkezi(b) 187 3.3168 1.33987 4.025 0.018%
Kirsal Bolge (Kdy, Kasaba)(c) 80 3.3688 1.33061
Toplam 563 3.1622 1.36581
il Merkezi(a) 296 2.9336 1.40771 b,c
Etik lider Ilge Merkezi(b) 188 3.4007 1.45976 8.023 0.000% a
Kirsal Bolge (Kdy, Kasaba)(c) 79 3.4473 1.40602 a
Toplam 563 3.1616 1.44277

Tablo 11 incelendiginde, ¢ocukluk yillarinin gectigi yere gére demokratik lider

ozellikleri arasinda, ¢cocukluk yillarinin gectigi yere gore karizmatik lider 6zellikleri

arasinda, cocukluk yillarmin gectigi yere gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda,

cocukluk yillarinin gectigi yere gore etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda ve ¢ocukluk

yillarmin gegtigi yere gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu

gorilmektedir.
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Tukey testi sonuglar1 incelendiginde, demokratik lidere gore ¢ocukluk yillar
ilge merkezinde gecenler ile il merkezinde ve kirsal bolgede gecenler arasinda;
karizmatik lidere gore ¢ocukluk yillari il merkezinde gegenler ile ilge merkezinde
gecenler arasinda; hizmetkar lidere gore ¢ocukluk yillart ilge merkezinde gegenler ile
il merkezinde ve kirsal bolgede gegenler arasinda; etkilesimsel lidere gore ¢ocukluk
yillar1 il merkezinde gegenler ile ilge merkezinde gegenler arasinda; demokratik lidere
gore cocukluk yillar1 il merkezinde gecenler ile ilge merkezinde ve kirsal bolgede

gecenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore liderlik
ozelliklerinin Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu diistinme durumlarinin incelenmesi
amactyla yapilan Tek Yonli ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 12°de ifade edildigi
gibidir;
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Tablo 12. Siyasi Goriis Olarak Kendini Tanimlamalarina Gére Tek Yonli ANOVA

Analizi Sonuglar1

Std.
Siyasi Goriis N Mean  Deviation F Sig. Tukey Testi
Liberal(a) 17 2.8922  1.40305 cd
Sosyal Demokrat(b) 146 2.6130 1.54535 c,d
Dem_okratlk Myh.afazgkar(c) 179 4.3715 1.14844 50226  0.000% a,b,e
lider Milliyetci(d) 208 4.0545  1.00734 a,b,e
Diger(e) 16 2.7708  1.33732 cd
Toplam 566 3.7117 1.42891
Liberal(a) 17 3.0063  1.36056 c,d
Sosyal Demokrat(b) 146 2.7268 1.58034 cd
Karizmatik Muhafazakar(c) 179 4.4379 1.03895 * a,b,e
lider Milliyetc¢i(d) 208 41372  0.96878 49.882 0.000 a,b,e
Diger(e) 16 3.0406  1.21136 c,d
Toplam 566 3.8035  1.38562
Liberal(a) 17 2.8471  1.54682 cd
Sosyal Demokrat(b) 146 2.6147 1.50628 cd
Hizmetkar Muhafazakar(c) 179 4.3032 1.23941 - a,b,e
lider Milliyetgi(d) 208 4.0014  1.07498 43.795 0.000 a,b,e
Diger(e) 16 2.7625  1.23336 c,d
Toplam 566 3.6695  1.44798
Liberal(a) 17 2.3957 1.19526
Sosyal Demokrat(b) 146 3.0528 1.26741 c,d
Otoriter ~ Muhafazakar(c) 179 2.0263 1.05321 - b,d,e
lider Milliyetgi(d) 208 2.3628  0.98402 20.062 0000 b,c.e
Diger(e) 16 3.2258  1.16081 c,d
Toplam 566 2.4597 1.16760
Liberal(a) 16 3.0208  1.36168
Sosyal Demokrat(b) 146 2.7568 1.13751 c,d
etkil;simsel Mgh.afazz?lkar(c) 178 3.7865 1.38012 15758 0.000% b,d
lider Milliyetgi(d) 207 2.9300  1.33926 c
Diger(e) 16 2.8750  1.08781
Toplam 563 3.1569 1.36424
Liberal(a) 17 2.6275  1.33272 c
Sosyal Demokrat(b) 145 3.1402 1.30625 cde
- Muhafazakar(c) 178 3.8071  1.44959 * ab,d.e
Etiklider —\ iitivetei(d) 207 27359 134302 L0 0000 b
Diger(e) 16 2.2292  1.11368 c
Toplam 563 3.1610  1.44085

Tablo 12 incelendiginde, Siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore
demokratik lider 6zellikleri arasinda, siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalaria goére
karizmatik lider 6zellikleri arasinda, siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore

hizmetkar lider 6zellikleri arasinda, siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore
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otoriter lider ozellikleri arasinda, siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore
etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda ve siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina

gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Tukey testi sonuclari incelendiginde, demokratik lidere gore siyasi goriisi
liberal olanlarla muhafazakar ve milliyet¢i olanlar arasinda, siyasi goriisii sosyal
demokrat olanlarla muhafazakar ve milliyet¢i olanlar arasinda, muhafazakar olanlarla
liberal, sosyal demokrat ve diger siyasi goriislere sahip olanlar arasinda, milliyetci
olanlarla liberal, sosyal demokrat ve diger siyasi goriislere sahip olanlar arasinda;
karizmatik lidere gore siyasi goriisii liberal olanlarla muhafazakar ve milliyetci olanlar
arasinda, siyasi goriisii sosyal demokrat olanlarla muhafazakar ve milliyet¢i olanlar
arasinda, muhafazakar olanlarla liberal, sosyal demokrat ve diger siyasi gorlislere
sahip olanlar arasinda, milliyet¢i olanlarla liberal, sosyal demokrat ve diger siyasi
goriislere sahip olanlar arasinda; hizmetkar lidere gore siyasi goriisii liberal olanlarla
muhafazakar ve milliyet¢i olanlar arasinda, siyasi goriisii sosyal demokrat olanlarla
muhafazakar ve milliyet¢i olanlar arasinda, muhafazakar olanlarla liberal, sosyal
demokrat ve diger siyasi goriiglere sahip olanlar arasinda, milliyetci olanlarla liberal,
sosyal demokrat ve diger siyasi goriislere sahip olanlar arasinda; otoriter lidere gore
siyasi goriisii sosyal demokrat olanlarla muhafazakar ve milliyetci olanlar arasinda,
muhafazakar olanlarla sosyal demokrat, milliyet¢i ve diger siyasi goriislere sahip
olanlar arasinda, milliyet¢i olanlarla sosyal demokrat, muhafazakar ve diger siyasi
goriislere sahip olanlar arasinda; etkilesimsel lidere gore siyasi goriisii sosyal
demokrat olanlarla muhafazakar ve milliyet¢i olanlar arasinda, muhafazakar olanlarla
sosyal demokrat ve milliyet¢ci olanlar arasinda, milliyet¢i olanlarla muhafazakar
olanlar arasinda; etik lidere gore siyasi goriisii liberal olanlarla muhafazakar olanlar
arasinda, siyasi goriisii sosyal demokrat olanlarla muhafazakar, milliyet¢i ve diger
siyasi goriislere sahip olanlar arasinda, muhafazakar olanlarla liberal, sosyal demokrat,
milliyetci ve diger siyasi goriislere sahip olanlar arasinda, milliyetci olanlarla sosyal

demokrat ve muhafazakar olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.

Katilimcilarin siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diistinmelerine gore liderlik
ozelliklerinin Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi

amactyla yapilan Tek Yonlii ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 13’te ifade edildigi gibidir;
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Tablo 13. Siyasi Bir Yapilanmada Politika Yapmay1 Diisiinmelerine Gére Tek Yo6nlii
ANOVA Analizi Sonuglari

Std. Tukey
N Mean Deviation F Sig. Testi
Evet(a) 305 3.5820 1.40378 b
Demokratik  Hayur(b) 188 4.0754 1.37083 13.28 0.000* a,c
lider Kararsizim(c) 73 3.1530 1.52494 b
Toplam 566 3.6905 1.43929
Evet(a) 305 3.6842 1.38241 b,c
Karl_zmatlk Hayir(b) 188 4.1624 1.30890 14.273 0.000% a,c
lider Kararsizim(c) 73 3.2184 1.44310 a,b
Toplam 566 3.7829 1.39821
Evet(a) 305 3.5861 1.41801 b,c
Hizmetkar lider 112¥7(®) 188 4.0226 1.40491 15.468 0.000* a.c
Kararsizim(c) 73 2.9550 1.48592 a,b
Toplam 566 3.6497 1.45854
Evet(a) 305 2.5988 1.16413 b
Otoriter lider  1Y'T(®) 188 2.1542 1.08140 10.987 0.000* a.c
Kararsizim(c) 73 2.7413 1.27384 b
Toplam 566 2.4695 1.17245
Evet(a) 302 2.8695 1.29750 b
Etkilesimsel ~ Hayur(b) 188 3.7074 1.30360 24,747 0.000* a,c
lider Kararsizim(c) 73 2.9418 1.39787 b
Toplam 563 3.1587 1.36721
Evet(a) 303 2.8790 1.36659 b
Etik lider  Havir(®) 187 3.6702 1.41252 18.602 0.000* a,c
Kararsizim(c) 73 3.1370 1.47388 b
Toplam 563 3.1753 1.43918

Tablo 13 incelendiginde, siyasi bir yapilanmada politika yapmay diistinmelerine
gore demokratik lider ozellikleri arasinda, siyasi bir yapilanmada politika yapmayi
diisiinmelerine gore karizmatik lider ozellikleri arasinda, siyasi bir yapilanmada
politika yapmay1 diisiinmelerine gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda, siyasi bir
yapilanmada politika yapmay1 diisiinmelerine goére otoriter lider 6zellikleri arasinda,
siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diisiinmelerine gore etkilesimsel lider
ozellikleri arasinda ve siyasi bir yapilanmada politika yapmay: diisiinmelerine gore

etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Tukey testi sonuglart incelendiginde, demokratik lidere gore siyasi bir
yapilanmada politika yapmay1 diisiinenler ile diisiinmeyenler arasinda; karizmatik

lidere gore siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diisiinenler ile diisiinmeyenler ve
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kararsiz olanlar arasinda, diisiinmeyenlerle kararsiz olanlar arasinda; hizmetkar lidere
gore siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diisiinenler ile diisiinmeyenler ve
kararsiz olanlar arasinda, diislinmeyenlerle kararsiz olanlar arasinda; otoriter lidere
gore siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diisiinenler ile diisiinmeyenler arasinda;
etkilesimsel lidere gore siyasi bir yapilanmada politika yapmayr disiinenler ile
diistinmeyenler arasinda; etik lidere gore siyasi bir yapilanmada politika yapmayi

diisiinenler ile diistinmeyenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin kendilerini lider olarak gérmelerine gore liderlik &zelliklerinin
Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla

yapilan Tek Yonliit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 14’te ifade edildigi gibidir;

Tablo 14. Kendilerini Lider Olarak Gorme Durumlarma Gore Tek Yonli ANOVA

Analizi Sonuglari

Kendini Std.
Lider Gorme N Mean Deviation F Sig. Tukey Testi
Evet(a) 322 35145  1.39870 b
Demokratik Hayr(b) 150 40122 146931 .o 0.001* a
lider Kararsizim(c) 97 3.8179 1.43918
Toplam 569 3.6974  1.43862
Evet(a) 322 3.5885  1.35750 b
Karizmatik  Hayir(b) 150 41706 143044 .., 0.000*
lider Kararsizim(c) 97 3.8628 1.34103
Toplam 569 3.7887  1.39682
Evet(a) 322 3.5295 1.40818 b
Hizmetkar  Hayir(b) 150 39974 148592 .o 0.004* a,c
lider Kararsizim(c) 97 35443 150175 b
Toplam 569 3.6554  1.45706
Evet(a) 322 25533 1.13732
Otoriter  Hayir(b) 150 23599 110456 o, 0.143
lider Kararsizim(c) 97 2.3547  1.23075
Toplam 569 24685  1.17079
Evet(a) 321 2.8609  1.31545 b,c
Etkil_esimsel Hay1r(b) 149 3.6007 1.31420 19.565 0.000% a
lider Kararsizim(c) 96 3.4948 1.35723 a
Toplam 566 31631  1.36502
Evet(a) 321 27954  1.39071 b,c
Etik lider  HaVT(®) 148 36351 137812 ..o 0.000* a
Kararsizim(c) 97 3.6667 1.36083 a
Toplam 566 3.1643 1.44322
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Tablo 14 incelendiginde, kendilerini lider olarak gormelerine gore demokratik
lider 6zellikleri arasinda, kendilerini lider olarak gormelerine gore karizmatik lider
Ozellikleri arasinda, kendilerini lider olarak gormelerine gore hizmetkar lider
Ozellikleri arasinda, kendilerini lider olarak gormelerine gore etkilesimsel lider
Ozellikleri arasinda ve kendilerini lider olarak gérmelerine gore etik lider ozellikleri

arasinda anlamli farklilik oldugu gériilmektedir.

Tukey testi sonuglar incelendiginde, demokratik lidere gore kendini lider olarak
gorenler ve gérmeyenler arasinda; karizmatik lidere gore kendini lider olarak gorenler
ve gormeyenler arasinda, hizmetkar lidere gore kendini lider olarak gorenler ve
gérmeyenler arasinda, kendini lider olarak gérmeyenler ve kararsiz olanlar arasinda;
etkilesimsel lidere gore kendini lider olarak gorenler ve gérmeyenler ile kararsiz
olanlar arasinda; etik lidere gore kendini lider olarak goérenler ve gormeyenler ile

kararsiz olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin siyasi giindemi takip aracina gore liderlik 6zelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonlii ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 15°te ifade edildigi gibidir;
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Tablo 15. Siyasi Giindemi Takip Aracina Gore Tek Yonliit ANOVA Analizi Sonuglari

Siyasi Giindemi Takip Std. Tukey
Araci N Mean  Deviation F Sig. Testi
TV(a) 102 3.9869  1.04668
Radyo(b) 23 3.3043  1.44918
Demokratik Gazef[e(c) 21 3.7460  1.52718
lider Dergi(d) 3 2.0556  1.29458 1423  0.146
Internet-Sosyal Medya(e) 413  3.6425 1.50899
Diger(f) 2 5.0000  0.00000
Toplam 564  3.6912  1.44149
TV(a) 102 39335  1.15237 d
Radyo(b) 23 3.6250 1.94162
Karizmatik Gaze_te(c) 21 3.8571  1.52186
lider Dergi(d) 3 1.4167  0.14434 2.363  0.039* a,e
Internet-Sosyal Medya(e) 413  3.7644  1.40912 d
Diger(f) 2 5.0000  0.00000
Toplam 564  3.7847  1.40059
TV(a) 102 3.8507  1.18837
Radyo(b) 23 3.1565  1.47088
Hizmetkar Gaze_te(c) 21 3.7048  1.67883
lider Dergi(d) 3 1.8667  0.64291 2.053  0.070
Internet-Sosyal Medya(e) 413  3.6304 1.50281
Diger(f) 2 47000 0.14142
Toplam 564  3.6481 1.45970
TV(a) 102 2.3107  0.96859 c
Radyo(b) 23 2.5387 1.06434 c
Gazete(c) 21 1.4879  0.62815 a,b,ef
Otoriter lider Dergi(d) 3 3.3939 0.99724 5.043  0.000*
Internet-Sosyal Medya(e) 413 25476  1.21625 c
Diger(f) 2 41182 0.73282 c
Toplam 564 24750 1.17173
TV(a) 101 2.8094 1.11195 e
Radyo(b) 23 2.7391 1.35151
Etkilesimsel Gazej[e(c) 21 3.4167 1.74344
lider Dergi(d) 3 2.2500  0.25000 2.832  0.015*
Internet-Sosyal Medya(e) 411  3.2557  1.39053 a
Diger(f) 2 4.1250 0.88388
Toplam 561 3.1579  1.36556
TV(a) 100  3.3200 1.29049
Radyo(b) 23 2.7101  1.29998
Gazete(c) 21 3.3492  1.80270
Etik lider ~ Dergi(d) 3 2.3333  1.20185 0972 0434
Internet-Sosyal Medya(e) 412  3.1424  1.46813
Diger(f) 2 3.1667  1.64992
Toplam 561  3.1598  1.44461

Tablo 15 incelendiginde, siyasi giindemi takip aracina gore karizmatik lider

Ozellikleri arasinda, siyasi giindemi takip aracina gore otoriter lider ozellikleri

arasinda ve siyasi giindemi takip aracina gore etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda

anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.
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Tukey testi sonuglart incelendiginde, karizmatik lidere gore siyasi giindemi
dergiden takip edenler ile TV den ve internet-sosyal medyadan takip edenler arasinda;
otoriter lidere gore gazeteden takip edenler ile TV, radyo, internet-sosyal medya ve
diger araclardan takip edenler arasinda; etkilesimsel lidere gore siyasi giindemi
TV’den takip edenler ile internet-sosyal medyadan takip edenler arasinda anlamli bir

farklilik oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin iletisim yontem tercihlerine gore liderlik 6zelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonli ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 16°da ifade edildigi gibidir;
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Tablo 16. letisim Yéntem Tercihlerine Gore Tek Yonli ANOVA Analizi Sonuglart

Std. Tukey
N Mean Deviation F Sig. Testi
Yiiz Yiize letisim(a) 249 35321 1.43242 b,d
.. Cep Telefonuyla Goriisme(b) 223 3.9813 1.31072 a,c
Demokratik . *
lider Cep Telefonuyla Mesajlasma(c) 54 3.9475 1.48360 11.614 0.000 d
Internet Uzerinden Goriigme(d) 37 2.6577  1.54857 a,b,c
Toplam 563  3.6924  1.43753
Yiiz Yiize Iletisim(a) 249  3.5798  1.40944 b
. .. Cep Telefonuyla Goriisme(b) 223  4.0506 1.26240 ad
Karizmatik . *
lider Cep Telefonuyla Mesajlasma(c) 54 40825 123635 8.172 0.000 d
Internet Uzerinden Goriisme(d) 37 3.1472  1.84305 b,c
Toplam 563  3.7860 1.39635
Yiiz Yiize Iletisim(a) 249 35358 1.45615 b,d
. Cep Telefonuyla Goriisme(b) 223 3.9000 1.37230 a,d
Hizmetkar i -
lider Cep Telefonuyla Mesajlagma(c) 54 3.7222 1.47759 7.238 0.000 d
Internet Uzerinden Goériisme(d) 37 2.7946  1.55455 a,b,c
Toplam 563 3.6492  1.45586
Yiiz Yiize Iletisim(a) 249  2.6686  1.18000 b,c
Otoriter Cep Telefonuyla Goriisme(b) 223  2.2527  1.05379 ad
lider Cep Telefonuyla Mesajlasma(c) 54 21104 1.18009 9.999 0.000* ad
Internet Uzerinden Goriisme(d) 37 3.0303 1.29212 b,c
Toplam 563 24741 1.16648
Yiiz Yiize Iletisim(a) 248  2.9688 1.33042 cd
o Cep Telefonuyla Goriisme(b) 222 3.2684  1.36582 c,d
Etkilesimsel ) N
lider Cep Telefonuyla Mesajlagma(c) 54 41065 1.03887 15.403 0.000 a,b,d
Internet Uzerinden Goriisme(d) 37 24324  1.21714 b,c
Toplam 561  3.1615 1.36253
Yiiz Yiize Iletisim(a) 248  2.7608  1.38078 b,c
Cep Telefonuyla Goriisme(b) 223 3.4514  1.40872 a
Etik lider  Cep Telefonuyla Mesajlasma(c) 53  3.9686 1.27980 16.387 0.000* d
Internet Uzerinden Goriisme(d) 37 2.9730 1.42374
Toplam 561  3.1634 1.44174
Tablo 16 incelendiginde, iletisim tercih ydntemleri ile demokratik lider

ozellikleri arasinda, iletisim tercih yontemleri ile karizmatik lider 6zellikleri arasinda,

iletisim tercih yontemleri ile hizmetkar lider Ozellikleri arasinda, iletisim tercih

yontemleri ile hizmetkar lider ozellikleri arasinda, iletisim tercih yontemleri ile

otoriter lider Ozellikleri arasinda, iletisim tercih yontemleri ile etkilesimsel lider
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Ozellikleri arasinda, iletisim tercih yontemleri ile etik lider 6zellikleri arasinda anlaml

bir farklilik bulunmaktadir.

Tukey testi sonuglart incelendiginde, demokratik lidere gore internet lizerinden
goriigmeyi tercih edenler ile yiiz yiize iletisimi tercih edenler, cep telefonuyla
goriismeyi tercih edenler ve cep telefonuyla mesajlasmay1 tercih edenler arasinda;
karizmatik lidere gore yiiz yiize iletisimi tercih edenler ile cep telefonuyla gériismeyi
tercih edenler arasinda, internetten goriismeyi tercih edenler ile cep telefonuyla
goriismeyi ve cep telefonuyla mesajlasmay1 tercih edenler arasinda; hizmetkar lidere
gore internet tizerinden goriismeyi tercih edenler ile yiiz yiize iletisimi tercih edenler,
cep telefonuyla goriismeyi tercih edenler ve cep telefonuyla mesajlasmay1 tercih
edenler arasinda; otoriter lidere gore yiliz yiize iletisimi tercih edenlerle cep
telefonuyla goriismeyi ve cep telefonuyla mesajlasmayr tercih edenler arasinda,
internet lizerinden goriismeyi tercih edenler ile cep telefonuyla goriismeyi ve cep
telefonuyla mesajlagsmay1 tercih edenler arasinda; etkilesimsel lidere goére cep
telefonuyla mesajlagsmay1 tercih edenler ile yliz yiize iletisimi, cep telefonuyla
goriismeyi ve internet iizerinden goriismeyi tercih edenler arasinda; etik lidere gore
yiiz yiize iletisimi tercih edenler ile cep telefonuyla goriismeyi ve cep telefonuyla
mesajlagsmay1 tercih edenler arasinda, internet lizerinden goriismeyi tercih edenler ile
cep telefonuyla mesajlagsmay1 tercih edenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu

gorilmektedir.

Katilimeilarin siyasi liderin 6nemli 6zelligine gore liderlik 6zelliklerinin Recep
Tayyip Erdogan’da oldugunu diisiinme durumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

Tek Yonlit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 17°de ifade edildigi gibidir;
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Tablo 17. Siyasi Liderin Onemli Ozelligine Gore Tek Yénlii ANOVA Analizi Sonuglart

Std. Tukey
N Mean Deviation F Sig.  Testi
Fiziksel Ozelligi(a) 14 3.9286 1.53689
Egitim Durumu(b) 86 3.2151 1.59838 cd
Demokratik Diinya Goriisii(c) 194 4.2491 0.98481 b
lider Halkla Iletisimi(d) 76 3.8333 1.29900 14.365 0.000* b,f
Dini Soylemleri(e) 22 41212 1.45313 f
Yapaca@ Isler(f) 169 3.1657 1.58359 c,de
Toplam 561 3.6949 1.43936
Fiziksel Ozelligi(a) 14 4.0000 1.51832
Egitim Durumu(b) 86 3.2857 1.60349 c,de
Karizmatik Diinya Goriisii(c) 194 4.2542 0.99920 b,f
lider Halkla Iletisimi(d) 76 3.9208 1.20851 12.724 0.000* b,f
Dini Soylemleri(e) 22 45154 1.70419 b,f
Yapacagi Isler(f) 169 3.3319 1.48577 cd.e
Toplam 561 3.7866 1.39849
Fiziksel Ozelligi(a) 14 3.8000 1.51099
Egitim Durumu(b) 86 3.2209 1.62447 cd
Hizmetkar Diinya Goriisti(c) 194 41317 1.14575 b,f
lider Halkla Iletisimi(d) 76 3.8704 1.22880 11.804 0.000* b,f
Dini Soylemleri(e) 22 4.1576 1.40845 f
Yapacagi Isler(f) 169 3.1405 1.56869 cd.e
Toplam 561 3.6508 1.45777

Fiziksel Ozelligi(a) 14  1.7987  0.92241
Egitim Durumu(b) 86  2.6699  1.33699
Diinya Gériisii(c) 194 23353  0.98220

Olt%r;trer Halkla iletisimi(d) 76 ~ 2.4895 114013 1522  0.104
Dini Séylemleri(e) 22 2.0029  1.15439
Yapacagi Isler(f) 169 2.6486 1.25607
Toplam 561 24754 1.16741
Fiziksel Ozellizi(a) 14  3.2500 157810
Egitim Durumu(b) 86  3.0581 128777
Eikilesimeel Dnya GOriisii©) 193 33342  1.33915
e Halkla iletisimi(d) 75 31867 134572 1415 0217
Dini Séylemleri(e) 22 3.3523 154044
Yapacagi Isler(f) 168 2.9812 1.38428
Toplam 558  3.1641  1.36288
Fiziksel Ozellizi(a) 14 35238 154541
Egitim Durumu(b) 86  3.4264 134081 f

Diinya Gériisii(c) 193 32107  1.40536
Etik lider Halkla letisimi(d) 75  3.1467 134146  3.184  0.008*

Dini Séylemleri(e) 22 3.8182 1.47547 f
Yapacagi Isler(f) 168 2.8671 1.51161 b,e
Toplam 558 3.1637 1.44059

Tablo 17 incelendiginde, siyasi liderin onemli ozelligi ile demokratik lider
Ozellikleri arasinda, siyasi liderin 6nemli 6zelligi ile karizmatik lider 6zellikleri arasinda,
siyasi liderin 6nemli 6zelligi ile hizmetkar lider ozellikleri arasinda ve siyasi liderin

onemli 6zelligi ile etik lider 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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Tukey testi sonuglari incelendiginde, demokratik lidere gore siyasi liderin egitim

durumu ile diinya goriisii ve halkla iletisimi arasinda, yapacagi isler ile diinya goriisii,

halkla iletisimi ve dini sdylemleri arasinda; karizmatik lidere gore egitim durumu ile

diinya goriisii ve halkla iletisimi arasinda, yapacagi isler ile diinya goriisii, halkla

iletisimi ve dini sOylemleri arasinda; hizmetkar lidere gore egitim durumu ile diinya

gorisii ve halkla iletisimi arasinda, yapacagi isler ile diinya goriisii, halkla iletisimi ve

dini sdylemleri arasinda; etik lidere gore yapacagi isler ile egitim durumu ve dini

sOylemleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

4.5. Korelasyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Recep Tayyip Erdogan’da oldugu disiiniilerek ele alinan liderlik 6zellikleri

arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari

asagidaki gibidir;

Tablo 18. Korelasyon Analizi Sonuglari

Demokratik Karizmatik Hizmetkar  Otoriter  Etkilesimsel -
. ) . . . Etik lider
lider lider lider lider lider
Pearson - o o - o
Demokratik Correlation 1 891 864 -558 480 374
lider Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 569 569 569 569 566 566
Pearson o o o o o
Karizmatik Correlation 891 1 ,899 -547 482 373
lider Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 569 569 569 569 566 566
Pearson - o - - -
Hizmetkar Correlation ,864 899 1 -,557 456 334
lider Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 569 569 569 569 566 566
Pearson - - - - -
Otoriter  Correlation -1558 -o47 -957 1 -263 -341
lider Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 569 569 569 569 566 566
Pearson - o o o -
Etkilesimsel Correlation 480 482 456 -263 1 ,564
lider Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 566 566 566 566 566 565
Pearson _ 374" 373" 334" - 341" 564 1
Etik lider Correlation
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 566 566 566 566 565 566
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Tablo 18 incelendiginde, demokratik lider oOzellikleri ile karizmatik lider
Ozellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu (p<0.05) goriilmektedir.
Demokratik lider ozellikleri ile hizmetkar lider ozellikleri arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki oldugu (p<0.05) gorilmektedir. Karizmatik lider 6zellikleri ile
hizmetkar lider 6zellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu (p<0.05)
gorilmektedir. Demokratik lider 6zellikleri ile otoriter lider 6zellikleri arasinda ise

negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu (p<0.05) goriilmektedir.
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SONUC

Parti programlariin giderek birbirine benzedigi demokratik sistemlerde, partiler

kendilerini siyasi rakiplerinden farklilagtirmak ve kamuoyu destegi kazanmak igin

liderlerini medya araciligiyla 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum medyanin lider ile

halk arasinda bir koprii gorevi gormesine yol acarken, halkin da parti liderini

medyanin siizgecinden gecirmesine neden olur. Liderin 6zellikleri ya da medyanin

liderle ilgili 6ne ¢ikardigi konular, kamuoyunun liderin yaklasimina bakis agisini

etkiliyor.

Yapilan bu ¢aligmada, gen¢ se¢gmenlerin siyasi parti liderlerinin imaj algilarini

aragtirmak amaglanmistir. Bu amagla yapilan ¢alismanin sonuglari su sekildedir;

Katilimcilarin %49.01°1 Ak Parti’yi, %15.92’°si Cumhuriyet Halk Partisi’ni,
%15.75’1 Milliyet¢i Hareket Partisi’ni ve %7’°si ise Halklarin Demokratik
Partisi’ni desteklemektedir.

Katilimcilarm %21.7’sinin 2000 dogumlu, %15.4’tniin 2001 dogumlu
oldugu, %10.7’sinin 2002 dogumlu oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin %57.09’unun en biiyilik siyasi lider olarak Recep Tayyip
Erdogan’1 gordiikleri, sonrasinda ise en biiyiik lider olarak Mustafa Kemal
Atatiirk’ti gormektedirler.

Katilimcilarin %36.6’s1 kendini milliyetgi, %31.5°i kendini muhafazakar
olarak gormektedir.

Katilimcilarin %66.9°u kendisini siyasette aktif olarak gordiigiinii; %53.8si
mevcut sartlara gore siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diistindiigilinii;
%56.7’sinin kendisini lider olarak gordiigii; %72.3’linlin siyasi glindemi
internet-sosyal medyadan takip ettigi; %34’lniin siyasi liderin diinya
gorlsiiniin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Yapilan bagimsiz t testi sonuglaria gore;

o Cinsiyete gore demokratik lider oOzellikleri arasinda, cinsiyete gore

karizmatik lider Ozellikleri arasinda, cinsiyete gore hizmetkar lider
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Ozellikleri arasinda ve cinsiyete gore otantik lider 6zellikleri arasinda
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.

o Medeni duruma gore demokratik lider Ozellikleri arasinda, medeni
duruma gore karizmatik lider 6zellikleri arasinda, medeni duruma goére
hizmetkar lider 6zellikleri arasinda, medeni duruma gore otantik lider
Ozellikleri arasinda, medeni duruma gore etkilesimsel lider 6zellikleri
arasinda ve medeni duruma gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir.

o Siyasette aktiflik durumuna gore demokratik lider 6zellikleri arasinda,
siyasette aktiflik durumuna goére karizmatik lider 6zellikleri arasinda,
siyasette aktiflik durumuna gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda,
siyasette aktiflik durumuna gore otantik lider oOzellikleri arasinda,
siyasette aktiflik durumuna gore etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda
ve siyasette aktiflik durumuna gore etik lider Ozellikleri arasinda
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.

e  Yapilan bagimsiz t testi sonuglarina gore;

o Kardes sayisina gore demokratik lider ozellikleri arasinda, kardes
sayisina gore karizmatik lider 6zellikleri arasinda, kardes sayisina gore
hizmetkar lider 6zellikleri arasinda ve kardes sayisina gore otantik lider
ozellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

o Annenin egitim durumuna gore demokratik lider ozellikleri arasinda,
annenin egitim durumuna gore karizmatik lider 6zellikleri arasinda ve
annenin egitim durumuna goére hizmetkar lider 6zellikleri arasinda
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.

o Babanin egitim durumuna gore hizmetkar lider Ozellikleri arasinda
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

o Cocukluk yillarinin gegtigi yere gore demokratik lider ozellikleri
arasinda, c¢ocukluk yillarmin gectigi yere gore karizmatik lider
ozellikleri arasinda, ¢ocukluk yillarinin gegtigi yere gore hizmetkar
lider oOzellikleri arasinda, cocukluk yillarinin gectigi yere gore

etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda ve ¢ocukluk yillarinin gegtigi yere
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gore etik lider Ozellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Siyasi goriis olarak kendilerini tanimlamalarina goére demokratik lider
Ozellikleri arasinda, siyasi gorlis olarak kendilerini tanimlamalarina
gore karizmatik lider Ozellikleri arasinda, siyasi goriis olarak
kendilerini tanimlamalarina gore hizmetkar lider 6zellikleri arasinda,
siyasi goOriis olarak kendilerini tanimlamalarina gore otoriter lider
Ozellikleri arasinda, siyasi gorlis olarak kendilerini tanimlamalarina
gore etkilesimsel lider Ozellikleri arasinda ve siyasi goriis olarak
kendilerini tanimlamalarina gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir.

Siyasi bir yapilanmada politika yapmayir diislinmelerine gore
demokratik lider 6zellikleri arasinda, siyasi bir yapilanmada politika
yapmay1 diislinmelerine gore karizmatik lider o6zellikleri arasinda,
siyasi bir yapilanmada politika yapmay1 diisiinmelerine gore hizmetkar
lider ozellikleri arasinda, siyasi bir yapilanmada politika yapmayi
diisiinmelerine gore otoriter lider Ozellikleri arasinda, siyasi bir
yapilanmada politika yapmay1 diisiinmelerine gore etkilesimsel lider
ozellikleri arasinda ve siyasi bir yapilanmada politika yapmay1
diistinmelerine gore etik lider Ozellikleri arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir.

Kendilerini lider olarak gormelerine gore demokratik lider 6zellikleri
arasinda, kendilerini lider olarak gormelerine gore karizmatik lider
ozellikleri arasinda, kendilerini lider olarak gormelerine gore hizmetkar
lider Ozellikleri arasinda, kendilerini lider olarak gdérmelerine gore
etkilesimsel lider oOzellikleri arasinda ve kendilerini lider olarak
gormelerine gore etik lider 6zellikleri arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Siyasi giindemi takip aracina gore karizmatik lider 6zellikleri arasinda,

siyasi giindemi takip aracina gore otoriter lider 6zellikleri arasinda ve
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siyasi giindemi takip aracina gore etkilesimsel lider 6zellikleri arasinda
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir.

o lletisim tercih yontemleri ile demokratik lider 6zellikleri arasinda,
iletisim tercih yontemleri ile karizmatik lider ozellikleri arasinda,
iletisim tercih yontemleri ile hizmetkar lider ozellikleri arasinda,
iletisim tercih yontemleri ile hizmetkar lider ozellikleri arasinda,
iletisim tercih yontemleri ile otoriter lider 6zellikleri arasinda, iletisim
tercih yontemleri ile etkilesimsel lider ozellikleri arasinda, iletisim
tercih yontemleri ile etik lider 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

o Siyasi liderin 6nemli 6zelligi ile demokratik lider 6zellikleri arasinda,
siyasi liderin onemli 6zelligi ile karizmatik lider 6zellikleri arasinda,
siyasi liderin onemli 6zelligi ile hizmetkar lider 6zellikleri arasinda ve
styasi liderin 6nemli 6zelligi ile etik lider 6zellikleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir.

Demokratik lider 6zellikleri ile karizmatik lider 6zellikleri arasinda pozitif

yonlii anlaml bir iliski oldugu (p<0.05) gorilmektedir. Demokratik lider
ozellikleri ile hizmetkar lider 6zellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki oldugu (p<0.05) goriilmektedir. Karizmatik lider ozellikleri ile
hizmetkar lider 6zellikleri arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliski oldugu
(p<0.05) goriilmektedir. Demokratik lider o6zellikleri ile otoriter lider
Ozellikleri arasinda ise negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu (p<0.05)

gorilmektedir.
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EKLER

EK-A: Anket Formu

GENC SECMENLERIN SiYASI PARTI VE LIiDER iMAJI ALGISI: AK
PARTI VE RECEP TAYYiP ERDOGAN ORNEGI

Bu arastirma, Indnii Universitesi iletisim Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Program
kapsaminda yiiriitiilen bir tez ¢caligsmasi i¢in yapilmaktadir. Anketteki sorular geng segcmenlerin
siyasi parti liderlerinin imaj algillarim1 aragtirmak amaciyla olusturulmustur. Ankete
vereceginiz cevaplar bilimsel amagli kullanilacak olup kesinlikle gizli tutulacaktir.

Liitfen sorulan agagidaki ifadelere hangi oranda katildiginiz1 uygun kutucuga X isareti
kullanarak isaretleyiniz. Anketin numaralandirma sekilleri olumsuzdan olumluya dogru
gitmekte olup sorularin bir kismindaki agiklamalar; 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum
seklindedir.

Dog. Dr. Mevliit AKYOL
Mehmet SAGDIC
1.Cinsiyetiniz
Kadin () Erkek ()

2. Dogum Yilimz (Belirtiniz) ......................oo

3. Medeni Durumunuz
Bekar () Evli ()

4. Kardes Sayisi (kendiniz haric)
0() 1() 2() 3() 4vedsti()

5. Ailenizin Aylk Geliri (Belirtiniz) ......................... TL

6. Annenizin Egitim Durumu )
Okuryazar degil () Ilkogretim () Lise () Universite () Lisansiistii ()

7. Babamizin Egitim Durumu )
Okuryazar degil () Ilkodgretim () Lise () Universite () Lisansiistii ()

8. Cocukluk yillarimz1 daha ¢ok nerede gecirdiniz?
11 Merkez () Ilge Merkez () Kirsal Bolge (Koy, Kasaba) ()

9.Siyasi goriis olarak kendinizi nasil tanimlarsimz?
Liberal () Sosyal Demokrat ()  Muhafazakar () Milliyet¢ci ()  Diger
(Belirtiniz)........

10.Siyasetle aktif olarak ilgileniyor musunuz?
Evet () Hay1r ()
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11.Mevcut sartlara gore siyasi bir yapilanmada politika yapmay diisiiniir miisiiniiz?

Evet () Hay1r () Kararsizim ()

12.Kendinizi lider olarak goriiyor musunuz?

Evet () Hay1r () Kararsizim ()

13. Siyasi giindemi EN COK hangi aractan takip edersiniz?

TV ()Radyo () Gazete () Dergi() Internet-Sosyal Medya () Diger
(Belirtiniz).................

14. iletisim yontemlerinden EN COK hangisini tercih edersiniz?
Yiiz yiize Iletigim () Cep Telefonuyla Goriisme () Cep Telefonuyla Mesajlasma
0

Internet iizerinden goriisme( ) Diger (Belirtiniz)..........

15. Siyasi liderin hangi dzelligi sizce EN ONEMLIDIR? .
Fiziksel Ozelligi () Egitim Durumu () Diinya Goriisti () Halkla Iletisimi ()
Dini Soylemleri () Yapacagi Isler () Diger (Belirtiniz)....................

16. Diinyada gelmis gecmis en biiyiik siyasi lider olarak kimi goriiyorsunuz? Neden?
(Belirtiniz)

Asagida yer alan “Demokratik Lider” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu
diistindiigtiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirtiniz.

Bir ise baslamadan dnce yakin galigma arkadaslarina danigmaktadir. 1]2]3 |4
Karar vermeden Once, partililerin sdylediklerini dikkate almaktadir. 112z |3 |4
Yapilan iglerle ilgili partililerin 6nerilerini dikkate almaktadir. 12 (3 ]4]5

Asagida yer alan “Karizmatik Liderlik” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu
diistindiigtiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirtiniz.

Gelecekle ilgili agik bir vizyona ve hayal giiciine sahiptir. 112 (3 ]4
Kollektif bir gorev bilinci bulunmaktadir. 112 |3 |4
Amaglara ulagmak i¢in, 6nemli derecede kisisel fedakarlikta 112 |3 |4
bulunmaktadir.

Organizasyonel amaglar1 basarmak i¢in alisilmisin disinda davraniglar 1123 (45
gostermektedir.

Statiikoyu ve mevcut durumu korumaktan ¢ok islerin yapilisinda farkli L]z |3 14|53
yollar uygulamaktadir.

Amaglarim gergeklestirirken karsisina ¢ikabilecek muhtemel (gevresel) 112131415
engelleri 6nceden gérebilmektedir.

Gelecekle ilgili ilham verici ve partilileri motive edici agiklamalarda 123145
bulunmaktadir.

Partililerin kapasite ve yeteneklerinin farkindadir. ]2 (3 ]4|5
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Asagida yer alan “Hizmetkar Liderlik” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu
diistindiigiiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Goriis Bildirmek istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirtiniz.

Birlikte ¢aligtigi kisiler arasinda esit davranmaktadir. 11231415
Toplumsal ahlak degerlerini bilmekte ve sahiplenmektedir. ]2 ]3]4]|5
Yetkin olan kisilerle yetki paylagsimi yapmaktadir. 112 (3 ]4]5

T2 ]3[4 ][5

Kendilerini yonettiklerinin yerine koymakta ve o duruma uygun olarak
davranmaktadir.

Kendi basar1 ve yeteneklerini algakgoniilliiliikle sunmaktadir. 112|345

Asagida yer alan “Otoriter Lider” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu
diistindigiiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirtiniz.

Birlikte ¢aligtigi kisiler tizerinde baski kurmaktadir. ]2 (3 ]4|5
Diger partilerden (ya da kisilerden) daha iyi ¢alisilmas1 gerektigini 1j2z |3 ]4]5
vurgulamaktadir.

Parti hakkindaki her seye kendisi karar vermektedir. 112 |3 (45
Gorev tamamlanmadiginda partilileri suglamaktadir. 112 |3 ]4]5
Isleri yiiriitiirken miidahalede bulunmaktadir. 112 |3 (4|5
Her seyi (kural ve) prensiplere gore uygulamakta, aksi davranislari 123|453
cezalandirmaktadir.

Ornek bir partiliyi her zaman kurallarina uyan olarak tanimlamaktadir. 112 |3 (4|5
Toplantilardaki son karar hep kendi fikri olmaktadir. 112 |3 (4|5
Bazen partililerin ¢alisma tarzini asagilamaktadir. 12 ]3]4]5
Kendisiyle ayni fikirde olmayanlara igneleyici yorumlar yapmaktadir. 112 |3 ]4]5
Parti hakkindaki her seye kendisi karar vermektedir. 112 |3 (45
Asagida yer alan “Etkilesimsel Liderlik” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da
oldugunu diisiindiigiiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmryorum, 3-Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum
seklinde belirtiniz.

Partililerin Kisisel problemleriyle ilgilenmektedir. 112 |3 (4|5
Partilileri korumakta ve gdozetmektedir. 112|345
Partililerin temel ihtiyaglarini karsilamalari i¢in ¢aba sarf etmektedir. 112 |3 ]4]5
Partililerin performansini etkileyen 6zel problemlerine karsi ilgi 112|345
gostermektedir.

Asagida yer alan “Etik Liderlik” 6zelliklerinden Recep Tayyip Erdogan’da oldugunu
diistindiigtiniiz 6zelliklere katilma derecenizi 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Goriis Bildirmek Istemiyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde belirtiniz.

Isleri yiiriitiirken miidahalede bulunmamaktadir. 1123 |4

Isler yolunda gitmese de farkl1 yol ve yontemler denememektedir. 112 |3 |4

Acil olarak cevaplanmasi gereken sorularin goriisiilmesini ertelemektedir. |1 |2 |3 |4

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.
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