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ONUR SOzU
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Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’deki Doktora Ogrencilerinin Calisma Siireglerine Etki
Eden Faktérlerin Bireyci ve Toplumcu Ozellikler Acisindan Incelenmesi isimli bu
calismanin bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurmaksizin
tarafimdan yazildigin1 ve yararlandigim biitiin yapitlarin hem metin iginde hem de
kaynakcada yOntemine uygun bi¢cimde gdsterilenlerden olustugunu belirtir, bunu

onurumla dogrularim.

Yasin TURAN



ONSOZz

Kultir toplumsal hayati sekillendirdigi gibi o toplum igerisinde yasayan
bireylerin olaylara ve olgulara yaklasimlarini da dogrudan etkilemektedir. Ote yandan
kiiltiir ile egitim kavramlar1 birbirlerini dogrudan etkileyen bir nitelige sahiptir. Basta
toplumsal sorunlar olmak iizere egitimi de kapsayan hususlarin daha iyi anlasilabilmesi
ve gelecege yonelik diizenlemelerin saglikli yapilabilmesi igin, iginde yasanilan
toplumun kiiltiirel kodlarin1 dikkate almak son derece 6nemlidir. Bu baglamda kiiltiirel
farkliliklar1 agiklayan kavramlar arasinda bireycilik ve toplumculuk 6nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle doktora egitimi gibi egitimin en iist seviyesini sekillendiren 8grenci ve
akademisyen girdilerinin kiiltlirel farkliliklar agisindan anlasilabilmesi karar verici
mekanizmalara anlamli veriler sunacaktir. Ote yandan bireyciligin toplumculuktan veya
toplumculugun bireycilikten daha iyi olduguna inanmak yanilgilara yol agmaktadir. Her
kiiltliriin kendine 6zgii olumlu ve olumsuz yanlari mevcuttur. Bireyci toplumlarda
toplumcu uygulamalara 6zlem duyulabildigi gibi toplumcu toplumlarda da bireyciligin
getirdigi ozelliklere yonelik talepler dile getirilebilmektedir. Bu ¢alismada da kiiltiirlerin
dinamik yapis1 ve toplumsal hayat basta olmak {iizere bir¢cok alandaki etkisi doktora
ogrencilerinin ve akademisyenlerin bakis agisiyla ele alinmustir.

Bireyci ve toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin doktora egitimine olan yansimalarinin
ele alindig1 bu calisma bir¢ok kisinin katkisi ile sekillenmis ve son halini almistir.
Oncelikle stirecteki yonlendirmelerinden dolayr danisman hocalarim Prof. Dr. Kemal
DURUHAN ve Prof. Dr. Aria RAZFAR’a, jiiri liyeleri Prof. Dr. Remzi Yavas KINCAL,
Prof. Dr. Cavus SAHIN, Do¢. Dr. Eyiip iZCi ve Dog¢. Dr. Hasan AYDEMIR’e
tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma silirecinin sekillenmesi, 6lgme araclarinin gelistirilmesi sirasinda
yardimlarmi, desteklerini, degerli goriislerini esirgemeyen ve uzman kanisi i¢in zaman
ayiran Prof. Dr. Selahattin TURAN’a, Prof. Dr. Anna C. ROOSEVELT e, Prof. Dr. Steve
TOZER’e ve Dog. Dr. Paul Brian MCINERNEY e, ¢ok tesekkiir ederim.



OZET

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI ve TURKIYE’DEKI DOKTORA
OGRENCILERININ CALISMA SURECLERINE ETKi EDEN FAKTORLERIN
BIREYCI ve TOPLUMCU OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI (BiR
KARSIT KULTUR CALISMASI)

_ ~ TURAN, Yasin
Doktora, Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dal

Tez Danismani: Prof. Dr. Kemal DURUHAN
Haziran-2023, XV11+444 sayfa

Bu ¢alisma, Tiirkiye ve Amerika’da 6grenim goren doktora 6grencilerinin ¢aliyma
stirecine etki eden faktorleri bireyci ve toplumcu 6zellikler agisindan ortaya ¢ikarma
amaci ile yapilmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiriitiilen bu arastirmada yar1
yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilmistir. Bu arastirma; toplumsal kodlarin
egitimin en st seviyesinde olan bireylerin ¢alisma aligkanliklarmi ve doktora egitimi
stirecine etkisini gerek Ogrenciler gerekse akademisyenler agisindan degerlendirmesi

bakimindan 6nem tasmmaktadir.

Calisma iki ayakli olarak yiiriitiilmiistiir. Calismanin ilk ayaginda Amerika
Birlesik Devletleri Illinois eyaletine bagli Chicago sehrinde yer alan University of [1linois
at Chicago (UIC)’de 6grenim goren doktora dgrencileri ve doktora diizeyinde derse giren
akademisyenler ile goriismeler yiiriitiilmiistiir. Cahigmanm ikinci ayagmda ise indnii
Universitesi'nde 6grenim goren doktora ogrencileri ve doktora derslerine giren

akademisyenler ile goriisiilerek veriler toplanmaistir.

Veri toplama araci olarak; arastirmaci tarafindan gerekli literatiir taramasi
yapildiktan sonra uzman gorlislerine basvurulan iki ayr1 (6grenci-akademisyen) yar1
yapilandirilmis  goriisme formunun Ingilizce ve Tiirkge versiyonlart kullanilmustir.
Uzman onay1 aliman goriisme sorular1 katilimcilarla planlanan takvime gore Tiirk ve
Amerikali 6grenci ve akademisyenlere yoneltilerek ses kaydi alinmistir. Ses kayitlari

daha sonra yazili formata doniistiiriilerek ham veriler elde edilmistir.



Aragtirmadan elde edilen verilerin alt tema ve kod belirleme g¢alismalarinin
yiiriitiilebilmesi i¢in Word formatina aktarilan veriler internet tabanl bir nitel aragtirma
analiz programi olan QDA Miner Lite’e aktarilarak betimsel analize tabi tutulmus ve alt

tema ve kodlar ¢ikartilmistir.

Yapilan analizler sonucunda Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin doktora
egitimi siirecine etki eden faktorlerin degerlendirilmesine yonelik olarak biiyiik
cogunlugu bireyci kodlarla eslesen ifadelerde bulunduklari, Tiirk 6grencilerin toplumcu
kiiltiirden geliyor olmalar1 nedeniyle bazi konulara iliskin kiiltiiriin etkisi altinda kalarak
yanitlar verdikleri, Amerikali 6grencilerin ise biiylik oranda bireyci kodlara karsilik gelen
degerlendirmelerde bulunmalarma ragmen 06zellikle rekabetcilik, asir1 bireycilik,
izolasyon ve vyalmzlik hissi gibi hususlarda toplumculugun kendi yararlarina
olabilecegine yonelik degerlendirmelerde bulunduklar1 belirlenmistir. Toplumsal ve
egitimle ilgili konulara iligkin olarak ise Tiirk 6grencilerin toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin
olumsuz yansimalarinin agir bastigini, Amerikali 6grencilerin ise bireyciligin kendilerine

onemli Ol¢iide katkl sundugunu degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlere iliskin analizler sonucunda ise yoneltilen
sorulara iligkin degerlendirmelerin Ogrencilere kiyasla daha fazla birbirine yakinlik
gosterdigi ve biiyiik oranda bireyci kodlar altinda farkl alt temalar seklinde ifade edildigi
belirlenmistir. Tirk Ogrencilerden elde edilen yanitlara benzer bir sekilde Tiirk
akademisyenlerin de toplumculuktan kaynakli bazi konularin gerek toplumsal sorunlara
gerekse egitimle ilgili konulara olumsuz sirayet ettigini diigiindiikleri belirlenmistir.
Genel olarak ise kiiltiirlerin dinamik bir yapida oldugu ve siirekli gelisim ve degisime
acik olmakla birlikte bu degisimin entelektiiel seviyenin artmasi ile birlikte daha
belirginlestigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore; doktora egitimi slirecini
etkileyen toplumsal, yapisal ve egitsel hususlara iliskin Tiirkiye ve Amerika Birlesik

Devletleri’ne iliskin birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, bireycilik, toplumculuk, doktora egitimi
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE FACTORS AFFECTING THE EDUCATION OF PHD
STUDENTS IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND TURKEY IN TERMS
OF INDIVIDUALIST AND COLLECTIVIST FEATURES (A COUNTERCULTURE

RESEARCH)

TURAN, Yasin
Ph.D., In6nii University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Sciences, Curriculum and Instruction

Advisor: Prof. Dr. Kemal DURUHAN
June-2023, XVI11+444 pages

This study was carried out with the aim of revealing the factors affecting the
education process of doctoral students studying in Turkey and the USA in terms of
individualistic and collectivist characteristics. Semi-structured interview forms, as one of
the techniques used for qualitative research method, were used to collect data. This
research is important in terms of evaluating the effects of social codes on the studying
habits of individuals at the highest level of education and on the process of doctoral

education, both for students and academicians.

The study was carried out on two phases. In the first part of the study, interviews
were conducted with doctoral students studying at the University of Illinois at Chicago
(UIC), located in Chicago, Illinois, United States of America, and academics attending
doctoral courses. In the second part of the study, data were collected by interviewing
doctoral students studying at Inonii University and academicians attending doctoral

courses.

As a data collection tool, English and Turkish versions of two separate (student-
academicians) semi-structured interview forms were used after the necessary literature
review was made by the researcher. The interview questions, which received expert
approval, were directed to Turkish and American students and academics according to
the schedule planned with the participants, and audio recordings were made. The audio

recordings were then converted into written format and raw data were obtained.

Vii



In order to carry out sub-theme and code determination studies of the data
obtained from the research, the data transferred to Word format were transferred to QDA
Miner Lite, an internet-based qualitative research analysis program, subjected to

descriptive analysis and sub-themes and codes were extracted.

As a result of the analyzes, Turkish and American doctoral students made
statements that matched the individualist codes in order to evaluate the factors affecting
the doctoral education process, Turkish students gave answers to some subjects under the
influence of the culture because they came from a socialist culture, and American students
mostly responded to individualist codes. Despite the fact that they made evaluations
regarding individualism, it was determined that they made evaluations that collectivism
could be for their own benefit, especially in terms of competitiveness, excessive
individualism, isolation and feeling of loneliness. Regarding social and educational
issues, it was concluded that Turkish students evaluated the negative reflections of
collectivist cultural characteristics, while American students evaluated that individualism

contributed significantly to them.

As a result of the analyzes on Turkish and American academicians, it was
determined that the evaluations of the questions asked were more close to each other than
the students and were mostly expressed as different sub-themes under individualist codes.
Similar to the answers obtained from Turkish students, it was determined that Turkish
academicians thought that some issues stemming from collectivism had negative impacts
on both social problems and educational issues. In general, it has been concluded that
cultures have a dynamic structure and are open to continuous development and change,
but this change becomes more evident with the increase in intellectual level. According
to these results; some suggestions have been made for Turkey and the United States of
America regarding the social, structural and educational issues affecting the doctoral

education process.

Key Words: Culture, individualism, collectivism, PhD education
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1. BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Toplum ve Kkiiltiir, birbirini tamamlayan iki énemli kavramlardir. Kiiltiir bir
toplumda yasayan bireylerce paylasilan ortak iriinlerden, toplum ise ortak kiiltiiri
paylasan ve birbirleriyle etkilesimde bulunan insanlardan olusur. Toplum kiiltiir olmadan
varligm siirdiiremeyecegi gibi, kiiltiir de kendisini koruyan ve gelistiren bir toplum
olmadan ayakta duramaz (Gul, 2004). Toplum bir¢ok dinamigin bir araya gelerek
olustugu bir yapidir. Cagdas milli toplumun yapisini olusturan ana 6geler arasinda; aile,
egitim, Orgiitli kamuoyu, ekonomi ve devlet kurumlar1 gelmektedir. Bu unsurlar
birbirlerinin islevlerini verimli olarak yerine getirmelerini kolaylastiracak ahenkli bir
iligki ve etkilesim i¢indedirler (Ozankaya, 1991). Toplumla kiiltiiriin i¢ ice gegtigi
degerlendirildiginde, kiiltiiriin toplumun yapisini olusturan bu unsurlar iizerinde, bu
unsurlarin ise kiiltiir iizerinde etkisinin gézlenmesi kaginilmazdir. Zira kiiltiir; degisime
acik toplumsal ve biitilinlestirici bir yapidir (Giiveng, 1979).

Toplum ile kiiltiir arasindaki bu etkilesim, Sosyoloji ve Antropoloji olmak iizere
bir¢ok bilim alaninda arastirmaya konu olmustur. Toplumlarin daha iyi anlasilmasina 151k
tutan kiilttirel arastirmalar ilk olarak 1950’11 yillarda Biiyiik Britanya’da ortaya ¢ikmis ve
daha sonra Amerika ve Avusturalya’ya yayilarak 1960’11 yillarda daha sistematik bir
yaptya biirlinmiistiir (Britannica, 2019). Bu yillardan sonra iletisim teknolojileri basta
olmak iizere bilimsel alanda yasanan gelismeler farkli toplumlarin ve kiiltiirlerin
etkilesimine zemin hazirlamistir. Bu durum kiiltiirel arastirmalara uluslararasi olma
boyutu kazandirmus ve literatiirde Kkiiltlirleraras1 arastirmalarin da yer almasim
saglamugtir. Kiiltiirleraras1 aragtrmalar insan davranislarindaki kiiltiirden kaynakli
farkliliklarin anlagilmasit amaciyla iki veya daha fazla farkli kiiltiiriin sistematik bir
sekilde karsilastirilmast amaciyla yiiriitiilir (Matsumoto ve Juang, 2003).

Ote yandan, kiiltiir gibi olduk¢a genis ve kapsamli bir kavram esas alarak
aragtirma yapmak bir¢ok zorlugu da beraberinde getirmektedir. Bu zorluklar arasinda,
kullanilacak veri toplama teknikleri, veri kaynaklarma ulasim ve verilerin analizi gibi

aragtirma yontemleri ile ilgili konular gelmektedir (He ve Van de Vijer, 2013).



Annamoradnejad, Fazli, Habibi ve Tavakoli (2019)’a gore; farkli kiiltiirlerden insanlara
ulagsmak, 6rneklem sayisindaki smirhliklar, terclime gerektiren durumlardan kaynakli
sorunlar, arastirmacin kendi kiiltiiriinii iistiin gorme yanilgis1 gibi unsurlar kiiltiirlerarasi
arastirmalarda sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin iistesinden gelmeden
once arastirmacilart zorlayan en 6nemli konu ise kiiltiiriin ¢ok boyutlu yapisidir. Bu
nedenle tek bagina kiiltiir kavrami iizerine bir arastirma insa etmek neredeyse
imkansizdir. Bundan dolay1 arastirmacilar 6zellikle kiiltiirlerarasi ¢aligmalarda kiiltiiriin
farkli boyutlarmi esas alarak ¢aligmalar yiiritmiiglerdir.

Kiiltiiriin boyutlarinin neler oldugu konusu bir¢ok arastirmaci tarafindan ele
almmistir. Triandis (1994); Kkiiltiirel karmagiklik, kiltiirel sikilik, bireycilik ve
toplumculuk olmak Uzere kilturin 4 boyutundan bahsederken; Trompenaar ve Hampten-
Turner (1998) kiiltiirii 7 boyutlu bir yap1 olarak ele almislardir. Bu boyutlar; evrensellik-
tikelcilik, bireycilik-toplumculuk, diisik baglamlilik-yiiksek baglamlilik, duygusallik-
notrliik, basar1 odaklilik-referans odaklilik, zamana karsi tutum ve ¢evreye karsi tutum
olarak ifade edilmistir. Kiiltiiriin boyutlarina iliskin bir diger kapsamli ¢caligma da Robert
House’un liderlik ettigi ve GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior
Effectiveness) olarak adlandirilan arastirma sonunda; giic mesafesi, belirsizlikten
kacmma, insanilik, kurumsal toplumculuk, grup i¢i toplumculuk, kararlilik, cinsiyet
esitciligi, gelecege intibak ve performans odaklilik olmak iizere kiiltiiriin 9 boyutunun
oldugunu savunmuslardir (House, Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta, 2004). Hofstede,
Hofstede ve Minkov (2010) ise kiltiiriin 6 boyutuna isaret etmislerdir. Bu boyutlar; gii¢
mesafesi, bireycilik-toplumculuk, erkeklik-disilik, belirsizlikten ka¢inma, uzun siireli
intibak-kisa siireli intibak ve miisamaha-kisitlama olarak ifade edilmistir.

Kiiltlirtin ~ boyutlarma  iliskin ~ farkli  sosyologlar  tarafindan  yapilan
degerlendirmeler incelendiginde bireycilik ve toplumculuk boyutunun hemen hemen
hepsinde ortak bir boyut olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu boyutun, farkl kiiltiirlerin
toplumsal hayatlarinin her alanina tesir eden dnemli bir gosterge olmasinin yani sira
bircok kiiltiirel ve kiiltlirleraras1 arastirmanin da odagmnda yer aldigi goriilmektedir.
Nitekim kiiltiir, insan davraniglarin1 ve toplumsal refleksleri agiklayan en Onemli
kaynaklardan birisidir.

Ozellikle son yillarda yasanan teknolojik gelismeler basta kitle iletisim araglari
olmak {lizere bir¢ok alanda yeni imkanlar sunmaktadir. Havacilik basta olmak iizere
ulagimda yasanan gelismeler, internetin hayatimiza girmesi, akilli telefon teknolojisinin

geldigi nokta ve sosyal medya platformlarina olan ragbet diinyanin neresinde olursa olsun
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insanlar1 birbirine daha da yakinlastirmstir. Oyle ki, 2017 y1l1 itibariyle turizm amagl bir
baska tilkeye seyahat eden kisi sayis1 1 milyar 320 milyon; 2019 yili itibariyle diinya
Uzerinde sosyal medya aglarini kullanan kisi sayist ise 2 milyar 960 milyon olarak
gerceklesmistir. Bu sayisinin 2021 yilinda 3 milyar1 gegecegi beklenmektedir (Statista,
2019). Insanlarm birbirlerine bu kadar yakm olmasi farkli Kkiiltiirlerle etkilesimi
kolaylastirmakta ve kiiltiirel degisimlere zemin hazirlamaktadir. Kiiltiiriin degisime agik
dinamik yapisi onun bir¢ok faktdrden etkilenerek zaman icerisinde evirilebilecegini de
gostermektedir. Bu degisim genis ¢apli ve zaman yayilan bir siire¢ izleyebilecegi gibi,
daha 6nce ifade edilen boyutlar 6zelinde de gergeklesebilir.

Degisimin boyutlarmin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle ge¢cmisteki ve giincel
durumun ortaya konulmasi 6nem arz eder. Alan yazinda bireycilik-toplumculuk boyutuna
yonelik yapilan kiiltiirleraras1 ¢aligmalar incelendiginde arastirmacilar, aile yapisindan,
ekonomilerine, egitim sistemlerinden siyasi egilimlerine toplumlar: ilgilendiren bir¢ok
alanda farkl kiiltiirler1 bireycilik ve toplumculuk c¢ergevesinde incelemis ve
karsilagtrmiglardir. Bu alanlar igerisinde egitimin kiiltiirle olan iliskisi 6n plana
¢ikmaktadir. Nitekim egitim; toplumun kiiltiiriinii yeni nesillere aktararak toplumsal
biitlinligii ve devamliligi saglayan (Ocak, 2004) kasith bir kiiltiirleme stirecidir (Ertiirk,
1994). Bu nedenle alan yazinda bireycilik ve toplumculuk boyutlarinin egitim iizerinde
olan yansimalarini inceleyen bir¢ok arastirma mevcuttur.

Ahmed, Chung ve Eichenseher (2003), degerler egitimi odakli bir arastirma
yapmistir. Bu kapsamda, bireyci ve toplumcu iilkelerdeki {iiniversitelerin Isletme
béluminde okuyan 6grencilerin etik ve ahlak anlayislarini karsilastrmislardir. Arastirma
bulgulari, bu iki kiltiirel boyutun 6grencilerin “ahlaki ve etik olmayan davranis”
tanimlamalarinda anlamli bir farklilik yaratti§i sonucuna ulasmislardir. Bireycilik ve
toplumculugun egitimde duyussal faktorlere olan etkisinin yani1 sira, egitim
programlarinin hedefler, igerik, egitim durumlar1 ve degerlendirme Ogelerine olan
etkilerini inceleyen arastirmalar da mevcuttur. Littlewood (2001), 8’1 Asya 3’ii Avrupa
iilkelerinden olusan katilimcilar iizerinde yaptigi calismada 6grencilerin sinif igerisindeki
O0grenme davranislarini incelemistir. Bu amagla, smif igerisindeki 6gretmen ve dgrenci
rolleri ile Ogrencilerin motivasyon algilarinin bireycilik ve toplumculuk baglaminda
karsilastirilmast amaglanmistir. Arastirma sonunda, katilimcilarin neredeyse tamaminin
ogrencinin merkezde olmadig1 otorite temelli 6grenmeyi sorguladiklar1 ve ayn1 amaglar
dogrultusunda bir grup igerisinde ¢alismaya ve aktif katilima ydnelik olumlu algiya sahip

olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmacilar bu durumu, Asya ve Avrupa iilkelerine
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yonelik  bireycilik ve toplumculuk nitelemelerinin  bazi  yOnleri itibariyle
sorgulanabilecegi seklinde yorumlamiglardir. Bu arastirmanin sonuglar1 aynit zamanda
kultirin dinamikligi ve degisime agikligini da teyit eder niteliktedir.

Hofstede (2019)’un yapmis oldugu aragtirmaya gore zengin bir toplumsal hafizas1
ve Kkiiltiirel alt yapisi olan Tiirkiye’nin bireycilik-toplumculuk indeksi 37 olarak
bulunmustur. Bu da iilkemizi kiiltiiriin toplumcu boyutunda konumlandirmaktadir. Bu
kapsamda {iilkemizde de yerli ve yabanci arastirmacilar tarafindan bireycilik ve
toplumculuk 6zelinde birtakim arastirmalar ylriitiilmiistiir. Alan yazin incelendiginde bu
calismalarin psikoloji, isletme, yOonetim ve girisimcilik gibi alanlarda yogunlastigi
gorulmektedir.

Bireycilik ve toplumculugu egitim baglaminda alan arastirmacilardan birisi olan
Duruhan (1996), yapmis oldugu calismada Osmanh Imparatorlugu’nun son
donemlerinden giliniimiize kadar olan egitimsel gelismelere; anayasalara, egitim politika
ve reformlarma, egitim suralarina, kalkinma planlaria, okul programlarina, egitimde
program gelistirme g¢aligmalarima ve O68retmen yetistirme uygulamalarina yansiyan
bireyci ve toplumcu egitim anlayislarini irdelenmistir.

Tastemir (2006) ise Tiirk egitim sistemi zorunlu Ogretimde toplulastirma
uygulamasini konu alan bir ¢alisma yiiritmiistiir. Bu ¢alismada, 2004 yilinda ilkégretim
programlarinda yapilan kokli felsefi degisim irdelenmis ve programlarin toplumcu bir
bakis agisiyla hazirlandigi ifade edilmistir. Bu degisimin 6zellikle ders igeriklerine ve
O0gretmen rollerine 6nemli oranda yansidigi ancak Ogretmenlerin bu yeni felsefeye
yeterince hazir olamamalarindan dolay1 uygulama noktasinda bazi sorunlarin yasandigi
tespitinde bulunmustur.

Yerel aragtirmalarin yani sira iilkemizin Toplumcu kiiltiirel 6zelliklerinin egitimin
de aralarinda bulundugu farkli baglamlar icerisinde Bireyci iilkelerle karsilastirildigi
kiiltiirleraras1 aragtirmalardan da s6z etmek miimkiindiir. Bu kapsamda Akimer ve Tijhuis
(2008) Tiirk ve Hollandal1 yoneticilerin 6zelliklerini; Aygicegi-Dinn ve Caldwell-Harris
(2011) Amerikali, Tiirk ve Amerika’ya gd¢ etmis Tiirklerin 6zelliklerini; Ozaltin (2015)
kiiltiirel farkliliklarin insan kaynaklari yonetimi iizerindeki etkisini; Alazoglu ve
Mahikara (2015) Tiirk ve Amerikan 6grencilerin okul ortamindaki iletisimlerde catisma
¢ozme becerilerini bireyci ve toplumcu kiiltiirel karakterler agisindan ele almiglardir.

Bireycilik ve Toplumculuk boyutlarin egitime yansimalarina iliskin Tiirkiye’deki
durumu betimleyecek gerek yerel gerekse Kkiiltlirleraras1 caligmalarin niceligi ve

kapsamlarinin sinirlt olmasi bu ¢alismanin sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu

4



caligmaya yon veren unsurlarm basinda egitim ve kiiltiir kavramlarinin belli bir zamana
yayilan, degisime a¢ik, dinamik ve sosyal yapilar1 gelmektedir. Son yillardaki gelismelere
baktigimizda iilkemizde en fazla degisime ugrayan sistemlerin baginda egitim sistemimiz
gelmektedir. Bu degisimler kimi zaman sinirh nitelikte olabilecegi gibi kimi zaman da
egitim felsefesinin degismesiyle sonuglanacak kadar kapsamli olabilmektedir. Ozellikle
2004 yilinda hayata gegirilen degisiklikle birlikte egitim sistemimiz yeni bir boyut
kazanmustir. Yapilan degisiklikler; egitimin vizyon ve hedeflerinden igerigine, 6gretmen
ve 0grenci rollerinden uygulanacak 6gretim yontem ve tekniklerine bir¢ok konuya etki
etmistir. Bu degisiklikleri kiiltiirden bagimsiz diisiinmek olanaksizdir. Nitekim, gecmiste
ve glniimiizde yapilan kokli reformlarin gerekgeleri arasinda  diistinme, anlama,
arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligim ve demokrasinin evrensel degerlerini
icsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z
giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak
gelmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Bu vizyona sahip bir egitim anlayisinin uzun vadede {ilkenin kiiltiirel dokusunu
da etkilemesi muhtemeldir. Farkli bir acidan bakildiginda “Acaba bu degisimlerin
arkasinda kiiltiirdeki degisim mi yatmaktadir?” ya da baska bir ifadeyle, “Egitim mi
kaltard kaltdr mi egitimi degistirmektedir?” sorusu giindeme gelebilir. Nitekim Tiirkiye
her ne kadar Toplumcu bir kiiltiir olarak degerlendirilse de giliniimiizde yasanan hizli
gelismelerin de katkisiyla bireysel bireyciligin de agirlik kazandigi bir toplum olma
yolunda ilerlemektedir. Benzer bir tespitte bulunan Duruhan (1996) Turk toplumunun
artan niifusu ve teknolojinin etkisi nedeniyle Bireycilige dogru kaydigmi belirtmistir.

Ote yandan Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Avusturalya gibi
toplumlar ¢ok net Bireyci kiltirel karakterler sergilemektedir. Bunlar icinde ABD 91
olan Bireycilik indeksi ile en Bireyci toplum olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Hofstede,
2019). Aileden baslay1p yiiksekdgretime kadar devam eden egitim siirecinde ABD egitim
sisteminde Bireyciligin etkileri goriilmektedir. Bu nedenle, kiiltlirleraras1 bir ¢alisma
niteligi tasiyan bu arastirmada Tirkiye ile karsilastirilacak kiiltiir olarak en Bireyci
toplum olan ABD secilmistir. Bu baglamda, ABD ile Tiirkiye’de 6grenim goren doktora
Ogrencilerinin ve akademik danigsmanlarinin g¢alisma alisgkanliklarinin Bireyci ve
Toplumcu kiiltiirel 6zellikler acisindan karsilastirilmasi aragtirmanin konusu olmustur.

Aragtirmanim doktora dgrencileri ile yiiriitiilmesinin altinda yatan en dnemli sebep ise
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yasadiklar1 toplumun ve kiiltiirlin egitim sisteminde aileden baglamak tizere tiim egitim
kurumlarmna iliskin olduk¢a derin bir gecmise sahip, biligsel ve duyussal agidan belli bir

olgunluga ulagmis bireyler olmalar1 yatmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde 6grenim goren
doktora 6grencilerinin ¢alisma aliskanliklarina etki eden faktorlerin Bireyci ve Toplumcu
kiiltiirel o6zellikler acisindan karsilastirilmast  amacglanmaktadir. Bu genel amag
cercevesinde su sorulara yanit aranacaktir:

Tirkiye ve ABD’de yasayan doktora 6grencilerinin ve akademisyenlerin;

1. Doktoranin amacina,

2. Doktora yapma motivasyonlarma ve bu motivasyonlara etki eden faktorlere,

3. Toplumsal sorunlara, alanlarinda yasanan sorunlara ve bu sorunlarin

¢Oziimiine,

4. Doktora egitimi siirecine,

5. Bireyci ve Toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin ve egitim sistemlerinin doktora

stirecine yansimalarina,

6. Tez konusunu belirleme ve danigsmanlik siire¢lerine,

7. Kurum kdltirine,

8. Alanda doktora yapmak isteyen bireylere yonelik dnerilerine iliskin goriisleri

Bireyci ve Toplumcu 6zellikler agisindan ne tiir farkliliklar gostermektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kiiltiirtin  Bireycilik ve Toplumculuk boyutuna iliskin yapilan arastirmalar
incelendiginde egitim alaninda yapilan arastirmalarin diger alanlara nispeten daha az ve
dar kapsamli olduklar1 goriilmektedir. Var olan arastirmalar icerisinde de yiiksekogretim
alaninda ve 6zellikle de doktora seviyesinde yapilmis yerel ve kiiltlirleraras: arastirma
orani oldukea diistiktiir. Doktora 6grencilerinin ¢aligma siireclerinin farkli kiiltiirel kodlar
baglammda  karsilastirilmasinin bu  alandaki  bilgi  a¢igim1  kapatacagi
degerlendirilmektedir. Bu arastirmay1 gerekli ve 6nemli kilan bir diger unsur ise kiiltiiriin
degisime a¢ik dinamik yapisidir. Egitimde Toplumculuk ve Bireycilik arasinda gel-gitler
yasayan ililkemizde formal egitimin en {ist basamagma ulagmis bireylerden elde edilecek

veriler {ilkemizin bu iki boyut baglaminda konumlandirilmasma 1gik tutacaktir. Ote
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yandan teknolojik gelismeler sayesinde kiiltiir degisimlerinin hiz kazanmasi, tilkemizde
son yillarda yapilan egitim sistemi degisiklikleri ve gelecekte hayata gecirilmesi
planlanan egitim vizyonu goz oniinde bulunduruldugunda, bu ¢alismanin daha 6nceki
aragtirmalardan elde edilen bulgularin giincellenmesine ve yeni durumun tespitine
yardimec1 olacagi degerlendirilmektedir. Arastirma sonunda elde edilecek verilerin
toplanmasina kullanilan yontemler ve verilerin icerigi ve kapsamlilig1 nedeniyle, sadece
yiiksekogretim seviyesinde degil egitimin her safthasinda teoriye ve uygulamaya yonelik
¢ikarimlarda bulunmak miimkiin olacaktir. Bu nedenle, kiiltiirlerarasi bir karsilastirma
iceren bu arastirmanin gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiire 6nemli bir katkida

bulunacagi degerlendirilmektedir.

1.4. Arastirmamin Simirhliklar
Arastirma,;

Tirkiye ve ABD’de ¢aligma grubunun secildigi iiniversiteler,
Secilen Universitelerde ders dénemini tamamlayan doktora 6grencilert,

Calisma grubundaki 6grencilerine danismanlik yapan akademisyenler,

M w0 DB

Kiiltiiriin Bireycilik ve Toplumculuk boyutlari ile sinirlidir.

1.5. Varsayimlar
Arastirmada asagida belirtilen varsayimlardan hareket edilmistir:

1. Ogrencilerin ve akademisyenlerin goriisme formunda yer alan sorulari i¢tenlikle

ve dogru olarak yanitladiklar1 varsayilmastir.



2. BOLUM
KURAMSAL BIiLGILER ve ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Kuramsal Bilgiler
2.1.1. Kiiltiiriin Tanimi

Sosyal Bilimler ile ilgili bircok alanda karsimiza ¢ikan kavramlarin basinda
“Kiiltiir” gelmektedir. Kiiltiir kavrammin muhtevasi ve tanimi s6z konusu oldugunda
oldukca genis ve derin bir bilgi havuzu oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Kiiltiir
kelimesinin kokeni Latince “bakmak” anlamina gelen “cultus” ve Fransizcada topragi
stirmek anlamina gelen “colere” kelimelerine dayanmaktadir (Berger, 2000). Sozliik
anlami olarak ise; a) bir wrksal, dini veya sosyal grubun geleneksel inanglari, sosyal
bicimleri ve maddi 6zellikleri, b) insanlar tarafindan bir yerde veya zamanda paylasilan
giinliik varligin karakteristik 6zellikleri, ¢) Bir kurum veya kurulusu karakterize eden
ortak tutumlar, degerler, hedefler ve uygulamalar kiimesi, d) 6grenme ve sonraki nesillere
bilgi aktarma kapasitesine bagli olan insan bilgisi, inanc1 ve davranisinin biitiinlesik
modeli seklinde tanimlanmaktadir. (Merriam-Webster, 2019).

Kiiltiir ile ilgili dnemli ¢alismalar yiiriiten isimlerin basinda ingiliz Antropolog
Edward B. Tylor gelmektedir. Tylor (1871) kiiltiirii; bir iiye olarak insanmn edindigi bilgi,
inang, sanat, ahlak, hukuk, gelenek ve diger yetenek ve aliskanliklar iceren karmasik bir
biitlin olarak tanimmlamistir. Kroeber ve Kluckhohn (1952) yazdiklar kitapta kiiltiir
kavraminin aslinda ne denli genis ve farkli sekillerde tanimlanabilecegini gozler dniine
sermistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda kiiltiiriin tanimi; a) Tanimlayici, b) Tarihsel,
c) Normatif, d) Psikolojik, €) Yapisal ve f) Genetik olmak iizere 6 ana kategori altinda
toplanmis ve bu basliklar da bir takim alt boliimlere ayrilarak tanim yelpazesi
genisletilmistir.

Sosyoloji ve Antropoloji olmak tizere bilimin farkli alanlarinda ¢aligmalar
yiirliten bilim insanlarinin kiiltiire iliskin tanimlamalar1 bu ana ve alt bagliklar altinda
sunulmustur. Ornegin; tammlayic1 kategoride yer verilen Hiller (1933)’i{in tanimma gore
kiiltiir; kisiler arasi iligkiyle gelisen veya bir sosyal gruptan 6 grenilen inanglar, diislince

sistemleri, sanat, yasam tarzi, gelenekler, gorenekler ve sosyal olarak diizenlenmis tiim



hareket batanudur (Hiller, 1933). Kultirt tarihsel cercevede ele alan Sutherland ve
Woodward (1940), onu bir nesilden digerine aktarilabilecek her seyi i¢eren bir kavram
olarak tanimlamistir. Bu tanima gore; bir halkin kiiltiirli, sosyal mirasidir; bilgi, inang,
sanat, ahlak, hukuk ve yonetim bi¢imini iceren karmagik bir biitlindiir. Kiiltiiriin normatif
olarak ele alindig1 tanimlara bakildiginda ise bu tanimlarin toplumsal kurallari, yagam
tarzlarini, idealleri, degerleri ve davraniglar1 vurguladiklar1 goriilmektedir. Gillin ve
Gillin (1942), gelenek ve gorenekler basta olmak tizere, bireylerin tutumlarini, fikirlerini
ve sosyal davraniglarmi yonlendiren sembollerin ¢esitlilik gésterdigini ifade etmistir. Bu
baglamda, her toplumun tiiyeleri i¢in asag1 yukar1 ortak olan, nesilden nesile aktarilan,
cocuklara 6gretilen ve siirekli olarak degismek zorunda olan ortak kaliplarini ve acik veya
ortald bir dizi davranis oriintiisiinii kiiltiir olarak tanimlamiglardir. Bidley (1949)” a gore
kiiltlir; bir toplum i¢indeki bireylerin kazanilmis ya da yetistirilmis davranis ve
diisiincelerinin yani sira, toplum iiyelerinin bildigi ve uymaya c¢alistiklar1 entelektiiel,
sanatsal ve sosyal ideallerden olusur.

Psikoloji cercevesinde yapilan tanimlara bakildiginda ise Kkiiltiiriin insan
davranislariyla ne denli yakindan iliskili olduguna vurgu yapildigini gormek miimkiindiir.
Bu g¢ercevede yapilan tanimlarin da kendi icerisinde farkli noktalara odaklandigi
goriilmektedir. Piddington (1950)’ye gore kiiltiir; insanlarin biyolojik ve sosyal
ihtiyac¢larini karsiladiklar1 ve kendilerini ¢cevrelerine adapte ettikleri maddi ve entelektiiel
araclarin toplami olarak tanimlanabilir. Bu tanim kiiltiiriin bir problem ¢6zme araci olarak
goriildiigii yaklasimi yansitmaktadir. Kiiltiirtin 6grenme stireciyle iliskisini ortaya koyan
tanimlardan birisi Hoebel (1949) tarafindan sunulmustur. Bu tanima gore kiiltiir; bir
toplumun tiyeleri tarafindan karakteristik olarak sergilenen, dogustan getirilmeyen ancak
zaman icerisinde Ogrenilen davranislar biitiiniidiir. Bu tanim da daha Once verilen
tanimlarda oldugu gibi davranig kavramini igcermektedir.

Tanimlarin kategorisi ne olursa olsun kiiltlir ile birey davranisi arasindaki
iliskiye ozellikle degindikleri goriilmektedir. Bu baglamda kiiltiir; bir bireyin herhangi
bir sosyal ortama girdiginde beraberinde tasidig1 yerlesik davraniglarinm biiytik bir
bolimiinii olusturan geleneksel eylem kaliplaridir (Murdock, 1941). Kroeber ve
Kluckhohn (1952)’nin kiiltiiriin tanimina yonelik kategorilerin besincisi yapisalliga vurgu
yapan tanimlar” olarak sunulmustur. Bu tanimlar kiiltiiriin organizasyon boyutuna vurgu
yapmaktadir. Kiiltliri bir organizasyon olarak ele alan Turney-High (1949)’1n tanimina
gore kiiltiir; insanin icgiidiisel olmayan faaliyetlerinin islevsel ve biitliinlesmis bir

toplamidir. Grup tarafindan kabul edilen ve gelecek nesillere aktarilan maddi veya
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manevi varliklarin belli bir organizasyon yapisi altinda isleyisidir. Kiiltiire iliskin verilen
tanimlara iliskin son kategori ise genetiklik bashig1 altinda toplanmistir. Bu noktada
genetiklik kavrami, kiiltiirin yapay bir insan iiriin olmasi ger¢egini vurgulamak i¢in
kullanilmaktadir. Folsom (1928) kiiltiirii; yapay olan her seyin toplami olarak
tanimlamaktadir. Insan tarafindan icat edilen ve bir nesilden digerine aktarilan araglarin
ve yasam aligkanliklarinin tamamini kapsayan kavramdir (Hiller, 1933, Sutherland ve
Woodward, 1940, Gillin ve Gillin, 1942, Bidley 1949, Piddington, 1950, Hoebel, 1949,
Murdock, 1941, Turney-High, 1949, Folsom, 1928’ den akt. Kroeber ve Kluckhohn,
1952).

Kiiltiir kavramma farkli yaklasanlar arasinda Hofstede, Hofstede ve Minkov
gelmektedir. Hofstede, Hofstede ve Minkov (2010), kiiltlirii agiklarken bir benzesime
basvurmakta ve kiiltiirii bilgisayarlarin  programlanmasina benzeterek “zihinsel
programlanma” olarak ifade etmektedir. Bir bireyin zihinsel programlariin kaynaklari,
icinde biiylidiigii ve yasam deneyimlerini topladig1r sosyal ortamlarda yatmaktadir.
Programlama aile i¢inde baslar; mahalle i¢inde, okulda, genglik gruplarinda, igyerinde ve
yasayan toplulukta devam eder. Kiiltiir kavraminin 6zellikle Sosyoloji ve Antropolojide
onemli bir karsilig1 vardir. Sosyal Antropolojide kiiltiir, tlim bu diisiinme ve hissetme
kaliplar1 i¢in kullanilan genis kapsamli bir kelimedir.

Hofstede ve arkadaslarma gore (2010), kiiltiir 6grenildigi yerde ve ayni sosyal
ortamda yasayan insanlarda paylasildigi i¢in her zaman kolektif bir fenomen olma
Ozelligi tasir. Kiiltiir, sosyal oyunun yazili olmayan kurallarindan olusur. Bir grubun
iiyelerini veya bir insan kategorisini digerlerinden ayiran, aklin ortak programlamasidir.
Kiiltiir dogustan degil, 6grenilir. Birinin geninden ziyade birisinin sosyal ¢evresinden
tiiremistir. Kiiltiir, bir yandan insan dogasindan, diger yandan bir bireyin kisiliginden
ayirt edilmelidir. Insan dogasi, Rus profesériinden Avustralya’da yasayan bir Aborjin’e
kadar tiim insanlarda ortak ve kalitimsal olup zihinsel yazilimindaki evrensel diizeyi
temsil eder. Bilgisayar benzetimine donecek olursak, fiziksel ve temel psikolojik
fonksiyonumuzu belirleyen “isletim sistemi” dir. Insanin korku, 6fke, sevgi, nese, iiziintii
ve utang hissetme yetenegi, baskalariyla iliski kurma ihtiyact ve gevreyi gozlemleme ve
diger insanlarla bu konuda konusma imkan1 bu zihinsel programlama seviyesine aittir.
Bununla birlikte, bu duygularla yapilanlar, korku, nese ve benzeri duygularin ifade edilis
sekli ise kiiltiir tarafindan sekillendirilir. Hofstede ve arkadaglar1i (2010), zihinsel
programlamada {i¢ farklilik (essizlik) diizeyinin oldugunu ve bu diizeylerin farli

ozelliklerinin oldugunu piramit seklinde gostermistir:
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Sekil 1.
Zihinsel Programlamada U¢ Farklilik (Essizlik) Diizeyi

. Dogustan
Kisiye 6zgtd Kisilik > +
Ogrenilebilir
Bir grup VE i flon 1L 0T . N > Oéren||m|§
topluluga 6zgi
Evrensel ........................................................................................................ » D0§u§tan

Kaynak: Hofstede ve arkadaslar1 (2010:6)

Kiiltiir kavramini tanimma ve farkli boyutlarina iliskin tilkemizde de literatiiriin
oldukca zengin oldugu goriilmektedir. Tirk Dil Kurumu (TDK)’nin sozliigiinde
Fransizca kokenine dair not diisiilen kiiltiir kelimesinin tanimi1 su sekilde verilmektedir
(Tark Dil Kurumu, 2019):

“Tarihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve

manevi degerler ile bunlart yaratmada, sonraki nesillere iletmede

kullanilan, insamin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin

olciistinii gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin. 2. Bir topluma veya

halk topluluguna ozgii diisiince ve sanat eserlerinin biitiini. 3.

Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar

yoluyla gelistirilmis olan bi¢imi. 4. Bireyin kazandig: bilgi.”

Tirk Dil Kurumu’nun verdigi tanimda gegen “hars” kelimesinin sozliik
anlamima baktigimizda ise karsimiza kiiltiir kelimesinin Fransizca kdkeninde gegen
“colere” kelimesiyle ayni anlami (tarla slirmek) tasidigi ve ikincil anlam olarak da
“kiiltiir” kelimesine karsilik geldigi goriilmektedir (TDK, 2019). Bu noktada hars
kelimesi i¢in ayr1 bir parantez agmakta fayda vardir. Nitekim iilkemizin yetistirdigi
onemli diisiiniirlerin kiiltlir tanimlamasinda genellikle hars kelimesini tercih ettikleri ve
kiiltiir ile medeniyeti farkl bir sekilde ele aldiklar1 goriilmektedir. Bu isimlerin basinda
gelen Ziya Gokalp, kiiltiirii “bir millette yaygin terbiye yoluyla toplundan kisilere gegen
run hallerinin toplami” olarak tanimlamistir. Kiiltiirii tanimlarken ayni zamanda

medeniyet ile arasindaki farka da deginen Ziya Gokalp, kiiltiiriin en 6nemli 6zelliginin

“milli” oldugunu, medeniyetin ise milletler arasi bir anlam tasidigmni belirtmistir. Kiiltiir
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sadece bir milletin dini, ahlaki, hukuki, akli, estetik, dil, ekonomik ve fen hayatlarmin
birbiriyle uyumlu bir bltuntdir. Medeniyet ise ayni medeniyet dairesine giren bircok
milletlerin sosyal hayatlarinin ortaklasa bir toplamidir. Medeniyeti kisisel iradelerle
viicuda gelen sosyal olaylar biitiinii olarak degerlendiren Ziya Gokalp, kiiltiirti, kisilerin
iradesiyle yapmacik olarak degil, toplumlarin olusturdugu bir duyus ve diisiiniis tarzi
olarak ele alir. (Onder, 1974).

Kultir ve medeniyet Uzerine dnemli tespitleri olan bir diger Tiirk disiiniir
Mehmet Akif Ersoy ise kiiltiirii tanimlarken din faktoriiniin mutlaka dikkate alinmasi
gerektigini diistinmiistiir. Bu diisilincesi kiiltlir tanimina da agik bir sekilde yansimaistir.

Mehmet Akif’e gore kiiltiir su sekilde tanimlanabilir (Aksoy, 1991):

“Kiiltiir Allah'mm insanlara goénderdigi, Kur'an ve Hz. Peygamber
(s.a.v.)'in hadisleri ¢ergevesinde, yine Allah'in izniyle insanlarin
yaptiklar: seylerdir.”

Ziya Gokalp ve Mehmet Akif gibi isimler kiiltliir ve medeniyet kavramlarmin
birbirinden ayr1 olarak ele alinmasi gerektigini savunurken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ise bu iki kavramm birbirinden farkli ele alinmamasi
gerektigini ve birbirinin tamamlayicist oldugunu savunmustur. Atatiirk’iin  kiltiir
anlayismin en énemli unsuru “ulusal kiiltiir” kavramina dayanmaktadir. Kiiltiire iliskin
ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan ¢aligmalarin birgogunda “ulusal kiiltlir” kavrami
sikca kullanilir olmustur. Calismanin ilerleyen boliimlerinde bu kavram daha detayh bir
sekilde agiklanacaktir.

Atatlirk’tin yasadigr donem, bir iilkenin yeniden var olusu i¢in verdigi
miicadeleye etmis oldugu liderlik ve muasir medeniyetler seviyesine ulagsmis bir ulus
hayali onun kiiltiir ile medeniyet kavramlarin1 bir arada degerlendirmesine zemin
hazirlamigtir. Atatiirk ayrica kiiltiir kavramini yalnizca sosyolojik veya antropolojik bir
olgu olarak degerlendirmenin de tesine gecerek devlet yonetimi, fikir hayati ve hatta
ekonomiye kadar uzanan bir yelpazede Ozellikle milli kiltire yonelik tespitlerde
bulunmustur. Hars/kiiltliir ve medeniyet iizerine Tiirk Ocaklari’nda yapmis oldugu bir
konusmada kapsamli bir degerlendirmede bulunarak su ifadeleri kullanmistir (Tiirk

Ocaklar1 ve Atatiirk, 1996’ dan akt. Yildirim, 1997):

“Her millet, devlet hayatinda, fikir hayatinda, iktisadi hayatinda bir
seyler yapar. Iste bu ii¢ hayatin toplamina ve sonuglarina hars
denir. 'Bizim devlet hayatimizda, bilindigi gibi, Osmanli siyaseti gayr-i
miitecanis unsurlardan ve maddelerden meydana gelmisti. Bunlardan
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bir halita yapmak miimkiin olmadigt icin, Osmanli  siyaseti

verine yeni bir siyaset ¢ikti. O siyaset, milli bir siyasettir. Tiirk¢iiliik

siyasetidir. Bu siyaseti ilan edip yaygin hale getirmekle beraber, fikri,

ictimai, iktisadi hayatl ilerletmek gerekir. Bu ii¢ seklin hayattaki

gelisme dereceleri birlestigi zaman, ortaya o milletin harst ¢ikar.

Bazilar harsla medeniyeti ayirmazlar. Bundan maksat, devlet,

fikir ve iktisadi hayattir ki, bu, o milletin harsidwr. Bilindigi iizere

her milletin kendine mahsus bir harsi vardwr. Hars, bu hassa ve

karakterle ifade edilir. Bence de en ilmi olam harsla medeniyeti

birlestirmektir.”

Yakin tarthimize bakildiginda da kiiltiir {izerine birgok Tiirk aydmin ve
diisiiniiriin calisma yaptigini gérmek miimkiindiir. Bu isimlerin arasinda yer alan Nermi
Uygur, Felsefe, Dil ve Kiiltiir tizerine 6nemli tespitlerde bulunmustur. Bu tespitlerin
birinde kiiltiirii; insanligin ortaya koydugu, i¢inde insanin var oldugu tiim gerceklik
olarak tanimlamustir. Kiiltiirii, kiy1 bucagiyla insan diinyasi, insanin kendini kendi evinde
duymak icin olusturdugu bir evren olarak belirtmistir. Uygur’a gore kiiltiir; insanin nasil
disiindiigii, duydugu, yaptigi, istedigi; insanin kendisine nasil baktigi, 0ziinii nasil
gordigii; degerlerini, tilkiilerini, isteklerini nasil diizenledigi ile ilgilidir. Bir insanin
yasama iislubunu, var olma programini, eylem kaliplarin1 anlamak igin kiiltiire bakmak
yeterlidir. Dil, ekonomi, teknik, sanat, hukuk, bilim, devlet, yéntem gibi unsurlar kultirin
birer pargasidir. Ozetle kiiltiir; insanlar arasindaki her gesit karsilikli etkilesmeyi iceren,
her tiirden yaratma aliskanliklara ve her tiirlii yapit ve iiriine verilen addir (Kaynardag,
1986).

Tirk diistince tarihinin 20°nci yiizyilda yetistirmis oldugu en biiyiik isimlerden
birisi olan Miimtaz Turhan, kiiltiir konusunu Tiirkiye’de Ziya Gokalp’ten sonra en ciddi
sekilde ele alan bilim insanlarmin basinda gelmektedir (Sezen, 2012). Turhan’a gore
kiiltiir; bir toplumun sahip oldugu maddi ve manevi degerlerden olusan bir biitiindiir. Bu
biitiin, toplum i¢cinde mevcut her tiirlii bilgiyi, ilgileri, aliskanliklari, deger dl¢iilerini, her
cesit genel davranig, goriis ve zihniyet sekillerini kapsar. Biitiin bunlar bir araya
geldiginde, o toplum iiyelerinin cogunda ortak olan ve onu diger toplumlardan ayirt eden
0zel bir hayat tarzi saglar. (Turhan, 1972).

Insan, kiiltiir, kimlik, demokrasi ve devlet gibi evrensel kavramlar tizerinde
onemli ¢alismalarda bulunmus bir diger Tiirk diisiiniir de Bozkurt Giiveng’tir. “Insan ve
Kiltiir” adli kitabinda kiiltiir kavramina genis bir yer aywan Giiveng, Kroeber ve
Kluckhohn (1952)’nin c¢alismasinda oldugu gibi kiiltiire iliskin farkli diistliniirler

tarafindan yapilan tanimlari; sosyal miras ve gelenekler birligi, hayat yolu ya da bigimi,
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idealler, degerler ve davraniglar, cevreye uyum, genis anlamda egitim, bireysel psikoloji,
kiiltiiriin olusum ve kdokeni, diisiiniis ve simge (sembol) basliklar1 altinda derlemistir
(Giiveng, 1979). Kiiltiir kelimesinin Antropoloji dilinde ve eserlerinde kullanilan
kargiliklarini da inceleyen Giiveng (1979), kiiltiirin ayn1 zamanda; 1) bir toplumun ya da
biitiin toplumlarin birikimli uygarligi, 2) belli bir toplumun kendisi, 3) bir dizi sosyal
stireglerin bileskesi ve 4) bir insan ve toplum teorisi sekilde de tanimlanabilecegini ifade
etmistir.

Kiiltiir kavramina iligkin bu denli fazla tanimin olmasi bir zenginlik ve derinlik
gibi goriinse de bu durumu elestirenler de olmustur. Bu isimler arasinda yer alan Sosyal
Bilimci Berelson bilimsel bir kavramin bu kadar ¢ok tanimmin olmasinin aslinda onu
tanimlanamaz kildigini ifade etmistir. Bir diger Sosyal Antropolog Radcliffe-Brown ise
kavramim degilse bile, sozciigiin hig, kullanilmamasimi 6nermistir (Berelson, 1964 ve
Radcliffe-Brown, 1965’ten akt. Giiveng, 1979). Tanimi bu denli kapsamli ve ¢esitli olan
kiiltlir kavraminin {izerinde durulmasi gereken birtakim 6zellikleri vardir. Calismanin bu

boluimiunde kalttriin 6zellikleri incelenecektir.

2.1.2. Kultarin Ozellikleri

Kiiltiiriin taniminda oldugu gibi 6zellikleri konusunda da farkli diisiiniirler
tarafindan birtakim goriisler ortaya konulmus olsa bu konuda daha genel ve ortak bir
gergevenin ¢izildigini soylemek mumkindir. Nieto (1999) kdlturiin o6zelliklerini
asagidaki basliklar altinda toplamis ve agiklamistir.

a. Kultdr dinamiktir: Kiiltiirii insandan bagimsiz diisinmek miimkiin degildir. Bu
durum, kiiltiirlerin statik kalintilar, degismeyen davraniglar veya izole edilmis
degerler olmadig1 anlamina gelir. Baska bir ifadeyle kiiltiir; dinamik, aktif ve
stirekli degisim halinde olan bir olgudur. Kilturler politik, sosyal ve
cevrelerindeki diger ani degisimlerin etkisiyle daima degisim gosterirler. Baska
kiiltiirel altyapidan insanlar birbirleriyle etkilesime gectiklerinde bu degisim daha
hizli ve daha fazla gozlenir. Ancak kiiltiirel degisimler sadece tek yonlu bir suireg
icermez. Kiiltiirel degisimlere iligkin giiniimiizdeki popiiler algi bu degisimi daha
cok kan nakline benzetir. Bireyden bir kiiltiir bosaltilirken digeri empoze edilir.
Bu anlayisa gore kiiltiirler duragan ve kalicidir. Insanlarin bu siirece bir etkisi
yoktur. Ancak ger¢ek sudur ki, kiiltiirler daima melezdir ve insanlar kiiltiirlerin

kendilerine uyan unsurlarini seger uymayanlari ise reddeder. Kiiltiirel degerlerden
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kurtulmak ve yerine yeni degerler edinmek sanildig1 kadar kolay degildir.

Kultir ¢ok yonludir: Kiiltiiriin dinamik dogasiyla iliskili bir konu da kiiltiirel
kimliklerin ¢oklu, eklektik, karma ve heterojen olmasidir. Bundan dolayidir ki
kiiltiir sadece etnisite ve 1k ile smirlandirilamaz. Kiiltiir sadece etnik yapidan
ibaret olmadig1 i¢in belirli kiiltiirel gruplar arasinda bile ¢cogu zaman birbiriyle
celisen kiiltlirel kimlikler gormek miimkiindiir. Ten rengi, bir iilkede yasamaya
baslanilan tarih, dil kullanimi, egitim diizeyi, aile dinamikleri, ikamet yeri gibi
gruplar arasinda goriilebilecek bir¢cok diger farkliliklar kiginin kiiltiirii nasil
yorumladigmi ve yasadigmi etkileyebilir.

Kultir cevre ile i¢ icedir: Kiiltiiriin i¢inde var oldugu cevreden etkilenmesi
kagmilmazdir. Ornegin; Japonya’da yasayan Japon Ogrencilerin kiiltiirleri ile
Amerika’da yasayan Japon 6grencilerin kiiltiirleri arasinda fark olmasi beklenir
bir durumdur. Bu nedenle, kiiltiirel unsurlar 6gretilirken s6z konusu kiiltiiriin bagl
oldugu sosyal ¢evrenin géz ardi edilmesi en biiylik hatalardan birisi olacaktir.
Kultir sosyal, ekonomik ve politik faktorlerin etkisine aciktir: Bu 6zellik aslinda
kiiltiirin ¢evre ile i¢ ice olmasini agiklar niteliktedir. Bir kiiltiir, i¢erisinde neset
ettigi ortamin sosyal, ekonomik ve politik sartlarindan dogrudan etkilenir. Kiiltiir,
izole bir ortamda degil, somut iliskiler yoluyla var olur. Bunu sonucunda bir
toplumdaki baskin sosyal gruplar genellikle nelerin “kiltiir” olarak
tanimlanacagini belirler. Hi¢ kuskusuz bir kiiltiirel grubun kendisini “norm” ve
digerlerini ise “kiiltiirel agidan mahrum birakilmis” olarak tanimlamasinin nedeni
budur (Lewis, 1965°ten akt. Nieto, 1999).

Kiiltiir sosyal olarak yaratilir (insa edilir): Kiiltiir genellikle kusaktan kusaga
aktarilmasi1 ve muhafaza edilmesi gereken yerel bir iiriin olarak degerlendirilir. Bu
degerlendirme kiiltliriin aslinda tamamlanmis bir 6ge oldugunu gdsterir.
Tecriibelerimizin de bize gosterdigi gibi kiiltiir insanlarin da etkisi ve degisim
iradesi nedeniyle siirekli evrilmektetir. Kiiltiir aslinda bizim her giin yaptigimiz
seyleri igerir. Kiiltiir elgileri olarak bizlerin aldigi kararlar geleneklerimizi,
davraniglarimizi ve degerlerimizi sekillendirir. Bunun yani sira kiiltiiriin sosyal
boyutu goz ardi edilmemelidir. Kiiltiir bir yap1 olarak diisiiniilebilir. Kiiltiir bizi
inga ederken biz de kiiltiirli insa ederiz (Erickson, 1990°dan akt. Nieto, 1999). O
halde kiiltiirli pasif bir miras olarak degil diger insanlarla iletisim ve etkilesim
sonucu olusan aktif bir isleyis olarak ele alabiliriz. Bu nedenle kiiltiir, sosyal

iletisim ve is birligi olmadan varligini siirdiiremeyen sosyal bir olusumdur.
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Kiiltiir 6grenilebilir: Kiltiiriin yaratildigi ve sosyal olarak yapilandirildig:
gercegiyle yakindan ilgili olan bir diger ozellik ise kiiltiirlin 6grenilebilir
olmasidir. Bagka bir ifadeyle, kiiltliir genlerimizden gegen bir miras degildir.
Ozellikle etnik ve dini kiltir aileler ve topluluklarla etkilesim yoluyla 6grenilir.
Genellikle bilingli bir sekilde dgretilmez veya 6grenilmez. Bu nedenledir ki ¢ok
dogal ve zahmetsiz goriiniir. Bizler kiiltiirii, annelerimizin ve biiyiikannelerimizin
kucaklarinda veya dizlerinin dibinde otururken ya da babalarimizin yaninda
dururken kisacast ¢evremizdeki aile iiyelerinin konusmalarint dinleyerek ve
onlarin davraniglarint model alarak 6greniriz.

Kiiltiir diyalektiktiv (mantikla ilgilidir): Kiltir genellikle birbiriyle iligkili ve
karsilikli destekleyici degerler ve davranislarin kusursuz bir agi1 olarak diistiniiliir,
ancak hicbir sey gerceklerin 6niine gecemez. Insanlar tarafindan olusturulan ve
sosyal, ekonomik ve politik faktorlerden etkilenen karmasik sistemler olduklar1
icin, kiiltiirler ayn1 zamanda diyalektik, ¢eliskili ve dogal gerilimlerle doludur.
Bir kiiltiirii “1yi” ya da “koti” olarak nitelemek zordur. Kiiltiir, daha ¢ok tarihsel
ve sosyal kosullardan ve ihtiyaglardan dogan degerleri temsil eder. Bireyler olarak
kendi kiiltiiriimiize ya da baska kiiltiirlere ait unsurlar1 ¢ekici veya itici bulabiliriz.
Kiiltiiriin diyalektik olmas1 demek, o kiiltiiriin dogal tiyeleri olabilmemiz i¢in
onun tiim celigkili tezahiirlerini kabul etmemiz gerektigi anlamina gelmez.
Kiiltiiriin diyalektik 6zelligi ayn1 zamanda bir farkindaligin ortaya g¢ikmasini
saglar. Bu farkindalik, kiiltiirin bazi unsurlarin1 korumada 1srar etmenin bir erdem

olmadigmi anlamamizi saglar.

Bozkurt Glveng (1979) kaltirin 6zelliklerini ifade ederken Murdock

(1950)’den esinlendigini ve kiiltiiriin su 6zelliklere sahip oldugunu belirtmistir:

Kiiltiir 6grenilir: Nieto (1999) gibi Giiveng (1979) da kiiltiirtin kalitimsal
olmadigin1 ve bireyin yasant1 icerisinde kazandig1 aliskanliklar olarak
sekillendigini belirtmistir. Giiveng (1979)’un bu baglamda iizerinde durdugu
konu ise kiiltiirlin 6grenilir olmasmnin egitim igin 6zel bir anlam ifade ettigi ve
ogrenmenin kurallarina yasalarina ve ilkelerin uygun olmasi gerektigidir.

Kultur tarihi ve stireklidir: Insanlar1 diger varhiklardan ayiran 6zelliklerin basinda
ogrendiklerini  ve kazandigi aligkanliklar1 ¢ocuklarina  dgretebilmeleri

gelmektedir. Bir kiiltiiriin nesilden nesile gegmesi onun siirekliliginin
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gostergesidir. Kiiltiirin siirekliligini saglayan bir diger unsur ise gelenek ve
goreneklerdir. Bu nedenledir ki kiiltiir ayn1 zamanda tarihi bir varliktir. Her
kiiltiiriin yaratilig kadar geriye uzanan dolayl bir gegmisi vardir.

Kiiltiir toplumsaldir: Kiiltir kapsamindaki 6gretiler, bir grup, topluluk ya da
toplumda yasayan insanlar tarafindan yaratilir ve paylagilir. Kiiltiirlin geleceginin
anahtar1 da yine onun toplumsal olmasinda yatar. Biitiin kiiltlirler varliklarini
stirdiirmeye ¢aligir ve “kamu yarar1” denilen bir deger kavranmi yaratarak ona
sayg1 duyarlar.

Kiiltiir, ideal veya ideallestirilmis kurallar sistemidir: Kiiltiir, cogunlukla ideal
kurallardan ve davranig Oriintiilerinden olusur. Ancak bireysel tutum ve
davransslar biiyiik dlciide bu ideallerden ayrilir. Ideal olmas1 gerekendir ancak her
olay ideal degildir. Kisiler ayni kiiltiiriin iiyeleri olmalarina ragmen kiiltiirel ideale
uygun hareket etmeyebilir.

Kiiltiir, ihtiyaglar karsilayici ve doyum saglayicidir: Kiiltiir, insanin temel ve
biyolojik ihtiyaglar ile tali ihtiyaglarini biiyiik 6l¢iide karsilar. Psikolojik doyum
aliskanliklar1 destekler ve pekistirir. O halde kiiltiirel 6gelerin  varligini
strdarebilmesi icin toplum Gyelerine bir doyum ve hizmet sunmalar1 gerekir.
Kiiltiir degigir: Kultlrler zamanla cevreye uyum gosterirler. Bu uyumu zaruri
kilan durumlardan biri de bir onceki maddede belirtilen ihtiyag¢ ve doyum
kavramlaridir. Nitekim kiiltiirler, bireylerin biyolojik ve psikolojik istek ve
ihtiyaglarini karsilamak i¢in degismek durumundadir. Kiiltiirel sistemler sadece
ileri giden ve evrimci olarak degil; genel gelisime zit ve geri giden degismelere
de uyum gosterirler. Kiiltiirel degisme zaman alir ve kiltlir sisteminin bir
kesimindeki degisim, diger kurumlar1 da degismeye zorlar.

Kiiltiir biitiinlestiricidir: Kiiltiirlin 6geleri uyumlu ve biitlinlesmis bir sistem
olusturmak egilimindedir. Biitiinlesme zaman alan bir yon ve idealdir. Kiiltiiriin
biitiinlestirme siireci, sosyal ve kiiltiirel degismenin ac¢tig1 ucurumlari, besledigi
catigmalar1 uzlastirip kapatmaya calisir.

Kiiltiir bir soyutlamadir: Kiiltiir tamamen somut ve goézlemlenebilir bir sey
degildir. Bu nedenle kiiltiiriin bir sistem olarak tanimlanmasi zordur. Kiiltiir
kavrami belli bir toplumdaki kiiltiirel 6geleri, kuram ve siirecleri ve bunlarin
arasindaki iligkileri gosteren bir haritaya benzer. Tipki haritalarin gercegin bir

modeli olmasi gibi kiiltiir kavrami da toplumsal yap1 ve kurumlarm kavramsal ve
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soyut bir modelidir (Kroeber ve Kluckhohn, 1952 ve Kluckhohn ve Kelly,
1945°den akt. Guveng, 1979).

2.1.3. Kiiltiir Tiirleri (Boyutlar)

Kiltiir kavrammin kapsami dogal olarak kiiltiir tiirlerinin de ne sekilde
smiflandirilacagina da yansimig durumdadir. Kiiltiirleri siniflandirirken bazi dlciitler esas
alinir. Bu kapsamda kiiltiirii; bireysel kilttr ve toplumsal kultir, genel kiltdr, tst kultr
ve alt kiiltiir, maddi kiiltlir ve manevi kiiltiir, ulusal ve evrensel kiiltiir gibi ayrimlara tabi
tutmak miimkiindiir. Bu kiiltiir tiirlerinin genel 6zellikleri ise su sekildedir (Aktan ve
Tutar, 2007):

Genel Kaltur: Bir iilkenin veya toplumun baskin olan inanglari, degerleri, davraniglari,
toreleri, sosyal iliskileri ve paylasilan davranis kaliplar1 o iilkenin genel kiiltiir 6gelerini
olusturur. Daha genel bir ifadeyle genel kiiltiir, bir iilkenin veya toplumun tiim sosyal
gruplarinda ve cografi bolgelerinde benimsenen ve yasanan kiiltiirdiir. Toplumda yer alan
alt gruplarin ve kiiltiirlerin birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan biir iist kiiltiir olma 6zelligi
tasir.

Alt Kualtdr: Alt kiltir, bir toplum igerisinde azinlikta kalan gruplar tarafindan
benimsenen ve genel kiiltiir veya st kiiltiirden ayrisan kiiltiir tiiriidiir. Bu ayrigma, genel
kiiltlirden tamamen kopma anlamma gelmese de farklilasmanin oldugunu gosterir.
Kiiltiiriin unsurlar1 arasinda genel bir uyum beklenir ancak Genel Kiiltiir ile Alt Klttr
arasinda bu uyum her zaman saglanamayabilir. Uyumsuzlugun temelinde ise ¢ogu zaman
alt kiiltiirtin kars1 kiiltiire doniismesi yatar. Toplumlar diger kiiltiirlerle etkilesime
girdikge, kiiltiirel homojenlik kaybolur ve daha heterojen kiiltiirler dogar.

Maddi Kiltir: Bireylerin biyolojik ve fizyolojik gereksinimlerini karsilayan faktorlerin
yonlendirmesiyle sekil alan kiiltiir tiiriidiir. Maddi kiiltiiriin uluslararasi bir niteligi vardir.
Ornegin; otomobil, insanligin ortak gaba, bilgi ve tecriibesinin bir sonucu olarak ortaya
c¢ikan bir maddi kiiltiir unsurudur. Bir bagka tanimlamaya gore ise insanin dogayla olan
miicadelesi sonucu ortaya ¢ikan dzellikle teknoloji gibi fiziksel faktorler maddi kiiltiirii
olusturur.

Manevi Kultur: Insanlarin psikolojik veya manevi ihtiyaglarmi karsilayan faktdrler
“manevi kiiltiir” unsurlarmi olusturur. Maddi kiiltiirden farkli olarak insanin dogayi,
evreni ve insan1 anlamak i¢in sahip oldugu veya olusturdugu inan¢ ve degerleri manevi
kilttrin unsurlaridir. Uluslararasi niteligi olan maddi kiiltiiriin aksine manevi kiiltiir,

belirli bir topluma 6zgii olma (yerel ve ulusal olma) 6zelligi tasir. Bir toplumun nevi
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sahsina miinhasir orfleri, adetleri, dini ve ahlaki degerleri, dili, edebi birikimi ve miizik
ve estetik varligi o toplumun manevi kiiltiiriinii olusturan unsurlaridir.

Evrensel Kulttr: Bu terim literatiire 6zellikle Batili kiiltiirlerin kendilerini merkezde ve
diger kiiltiirleri daha asag1 bir konumda gérmeleri neticesinde girmistir. Evrensel kiiltiir
bir bakima bir donem veya ¢ag boyunca agirligini hissettiren, diger kiiltiirlerden daha
baskin olan “cogul kiiltiir” olarak kargimiza ¢ikar.

Ulusal Kaltlr: Kiiltiir dogasi itibariyle bir topluma veya millete 6zgii ve 6zeldir. Her
toplumun kendine 0zgii torenleri, aligkanliklari, mimarisi hatta barinma ve giyinme
bigimleri vardwr. Bu 06zglin unsurlarin olusturdugu kiiltiir “ulusal kiiltiir” olarak
adlandirilir. Kiiltiirii zengin kilan 6zelliklerden birisi de aslinda temelinde toplumsal
farkliliklarin bulunmasidir.

Yukarida verilen kiiltiir tiirleri daha genel bir siiflandirmanm iiriiniidiir. Ote
yandan, kiiltiirii sosyal bir orgiit ¢cer¢evesinde ele alan tipolojilerin (boyutlarin) ise daha
ozel bir smiflamaya gittigi goriilmektedir. Orgiitler, farkli yasama, diisiinme ve hissetme
egilimleri olan insanlarin olusturdugu topluluklardir. Her bireyin kendine 6zgii davranig
sekli vardir ve bu davranis sekilleri hayatin bir¢ok alanina yansitilir. Bireylerin iginde
bulunduklar1 sosyal orgiite/gruba uygun davranis normlar1 géstermeleri beklenir. Bu grup
Kimi zaman aile, kimi zaman okul ortami, kimi zaman is ortamu kimi zaman da daha genis
bir toplumsal iinite veya alt kiiltiir olabilir (Machado ve Carvalho, 2008). Bu arastirmanin
ilerde detaylariyla belirtilecek olan amaglari, veri kaynaklar1 ve arastirmanin yiiriitildigi
baglam disiliniildiiglinde kiiltiirel boyutlarin  incelenmesinde fayda olacagi

degerlendirilmektedir.

2.1.3.1. Triandis’e Gore Kiiltiiriin Boyutlar:

Triandis (1994)’e gore kiiltiir; toplumlarin ge¢miste hayatta kalmalarina zemin
hazirlayan insan yapimi objektif ve stibjektif unsurlar bittntdar. Bu nedenledir ki kiltdr,
ayn1 dili konusan, ayni1 zaman diliminde yasayan ve ayni cografyay1 paylasan insanlar
arasinda paylagilmistir. Triandis (1994), kiiltiiriin objektif ve siibjektif unsurlari izerinde
onemle durur. Bir toplumdaki arag-gerecler, yollar, radyo istasyonlar1 vb. unsurlar
objektif 6zellikleri olustururken; sosyal davranisin temel unsurlarini etkileyen kiimeler,
cemiyetler, normlar, roller ve degerler gibi birtakim 6zellikler is siibjektif unsurlar1 tegkil
eder. Her bir kiiltiiriin stibjektif unsurlar1 kendine 6zgii inang, tutum, norm ve deger

kaliplarinda diizenlenir (Chanchani ve Theivananthampillai, 2009). Triandis (1989), tiim
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kiiltiirler icin gegerli olan 4 boyutun oldugunu belirtmistir. Bu boyutlar: a) karmasik
kllturler, b) bireyci kiiltiirler, ¢) toplumcu kiiltiirler ve d) sik1 ve gevsek kiiltiirler olarak
ifade edilmistir.

Kiiltiirel Karmasiklik, bir bakima kiiltiirii olusturan unsurlarin nicel 6zelliklerine
vurgu yapmaktadir. Eski caglardaki toplumlarmn niifuslar1 ile giiniimiz modern
toplumlarin niifuslar1 arasinda biiyiik bir fark vardr. 30 kisilik bir toplulugun insanlar1
arasinda sinirl bir iligki varken 30 milyonluk bir metropolde yasayan topluluklarin
arasindaki iligkilerin ise sinirimi ¢izmek neredeyse imkansizdir. Bu nedenle, potansiyel
iligkilerin niceligi kiiltiirel karmasikligin da Olciistinii verir. Triandis (1986)’ya gore,
kiiltlirel karmagikligin bir diger ol¢iitii de kiiltiirii olusturan diger unsurlarda aranabilir.
Kiiltiir; dil, teknoloji, ekonomik, politik ve egitim sistemleri, din, estetik desenler vb.
bir¢ok parcadan olusur.

Bu pargalarin kendi igerisindeki nicel dinamikleri de kiiltiiriin karmagikligini
anlamamiza yeter. Ornegin; Arap¢ada “deve” i¢in kullanilan 600 tane kelimenin olmasi,
Amerika’da 250.000°den fazla meslek kolunun olmasi gibi. Kiiltiirel karmagikligmn fazla
olmasmin birtakim sonuglar1 olacaktir. Bireylerin sadakat ve baglilik testine tabi
tutulacaklar1 ¢ok sayida potansiyel alt gruplarin ortaya ¢ikmasi bu sonuglardan sadece
biridir. Alt gruplarin sayisi arttik¢a bireylerin herhangi bir alt gruba bagli kalma ihtimali
de azalacaktir. Bu durum, grup amaglarindan ¢ok kisisel ¢ikarlara 6ncelik verme egilimini
besleyecektir. Bagka bir ifadeyle, bir toplum ne kadar karmasik ve ¢esitli kiiltlirlerden
miitesekkil olursa, bireysellie kayma ihtimali o oranda yiikselecektir. Bu tespit bizi
birgok sosyologun da belirtmis oldugu bir diger boyut olan Bireysel-Toplumcu kiltir
ayrimina goturur.

Bireycilik ve Toplumculuk boyutlar:1 farkli sosyologlar ve sosyal antropologlar
tarafindan iizerinde en fazla uzlasma saglanan boyuttur. Triandis (1986), bu iki boyutun
ozelliklerini agiklamadan Once, bireylerin dncelikle “ben-merkezci” ve “digerkam” olma
ozellikleriyle de tanimlanmasi gerektigini belirtmistir. Nitekim ayn1 kiiltiir i¢erisinde dahi
bu oOzellikleri bakimmdan ayrisan bireylerin olmasi1 ka¢milmazdir (Triandis, Leung,
Villareal ve Clack, 1985).

Bireyci kiiltiirlerde kisisel hedefler toplulugun hedeflerinden daha 6nceliklidir.
Toplumcu kiiltiirlerde ise birey ve toplulugun hedefleri arasinda bir ayrim yoktur. Bu tiir
bir ayrima gidilmesi gerektigi durumlarda dahi bireyler toplulugun hedeflerini kendi
hedeflerinden daha Ustte ve oncelikli gordrler (Triandis, Bontempo, Villareal, Asai ve

Lucca, 1988). Bu kiiltiirel boyuta iliskin ¢calismanin ilerleyen boliimlerinde ayri1 bir baglik
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altinda daha detayl bir degerlendirmede bulunulacaktir.

Stkr ve gevsek kiiltir boyutlarmi Triandis (1986) su sekilde agiklamaktadir:
Toplumcu kiiltiirlerde, o6zellikle de alt gruplarda bireylerin grup normlarma, grup
icerisindeki rollerine ve grup degerlerine ayak uydurmalar1 beklenir. Bir toplum goérece
homojen bir yapidaysa, alt gruplarin normlar1 ve degerleri de birbirine benzer olmaktadir.
Ancak heterojen toplumlarda birbirinden farkli normlar vardir. Eger alt grubun bir Gyesi
o grubun normlarndan uzaklasirsa diger grup liyeleri normlardan uzaklasan bireyi
gruptan atmak gibi radikal bir karar alabilir. Boylesi bir kararin uygulanmasi duygusal
olarak zorlayict oldugundan kiiltiirler kendi i¢lerinde grup normlarindan sapmaya kars1
bir hosgorii gelistirir. Bunun sonucunda homojen kiiltiirler alt grup tiyelerinin grup
normlarina uygun davranmalar1 konusunda oldukc¢a katidir. iste bu tiir kiiltiirler “sik1”
kiltiirlere 6rnek olarak gosterilebilir.

“Gevsek” kiiltiirlerde ise ya birgok sosyal durumda referans gosterilecek net
normlar yoktur ya da var olan normlardan sapmaya kars1 asir1 hosgorii s6z konusudur.
Heterojen kiiltiirler ve iki biiyiik kiiltiirel desen arasinda kalmus kiiltiirler genellikle daha
hosgoriilii bir yapidadir. Ornegin; Japon toplumu hem homojen hem de “sik1” bir kiiltiire
sahip bir toplum olarak goriilirken, Tayland ise Hindistan ve Cin kiiltiirleri arasinda
kalmis bir kiiltiirel desene sahip oldugu i¢in daha “gevsek™ bir kiiltiirel boyuta sahip

olarak degerlendirilir.

2.1.3.2. Trompenaar ve Hampten-Turner’a Gore Kiiltiiriin Boyutlar:

Trompenaar kiiltiirli, ayn1 grup igerisinde yasayan insanlarm problem ¢ozme
yontemi olarak gérmektedir (Shalin ve Shantapriyan, 2009). Daha sonra yaptiklar1 bir
calismada ise Trompenaar ve Hampten-Turner (1998) kiiltiirii Sekil.2’de verilen 7 boyut

altinda ele almislardir.
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Sekil 2.
Trompenaar ve Hampden-Turner in Kiiltiir Boyutlar

Evrensellik

Tikelcilik

Bireyci

Toplulukgu

Dusuk
Baglamli

Yiuksek
Baglamli

Basari
Odakli

Duygusal

Referans NStr
Odakli

Kaynak: Trompenaar ve Hampden-Turner (1998)’den uyarlanmustir.

Evrenselci kiltiirler, daha kat1 ve kurallara gore sekillenen davraniglar1 temsil
eder ve soyut olma egilimindedir. Ayni kurallara tabi tiim bireylere esit davranilmasi
gerektigi goriisli agirdir. Kurallarin uygulanmasini zayiflatacak istisnalara karsi direnme
kararhlig1 s6z konusudur. Istisnalara miisaade edilirse sistemin ¢okebilecegi endisesi
vardir. Evrenselcilik daha karisik ve gelismis toplumlara has bir 6zelliktir.

Tikelci kultirlerde ise anlik durumun istisnai dogasi 6n plandadir. Kisilerin
“vatandas” olma vasiflarindan 6nce onlarin arkadas, kardes, es ve ¢ocuk olma vasiflari
on planda tutulur. Bu nedenle kurallar ne derse desin bireylerin sevdikleri ve hayatlarinda
oneme sahip oldugunu diisiindiikleri kisileri koruma ve dnemseme egilimleri agir basar.
Tikelcilik, herkesin herkesi sahsen tanidig1 daha kiigiik ve kirsal topluluklarin bir 6zelligi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Trompenaar ve Hampden-Turner (1998)’e gore Bireycilik; kisinin kendine
yonelmesi iken Toplumculuk ise bireyin ortak hedeflere ve amaglara yonelmesidir.

22



Bireycilik ¢ogu zaman modernlesen bir toplumun o6zelligi olarak kabul edilirken
Toplumculuk ise daha geleneksel toplumlara o6zgii bir 6zellik olarak kargimiza
cikmaktadir. Trompenaar ve Hampden-Turner (1998)’in bu boyutla ilgili agmis olduklar1
en Onemli pencere onlarm kiiltiiriin bu boyutunu taban tabana zit kutuplar olarak degil,
birbirlerini zaman zaman tamamlar nitelikte gormeleridir. Baska bir ifadeyle, Bireyci
kiiltiirlerde Toplumcu 6zellikler tasiyan 6rnekler olabilecegi gibi Toplumcu kiiltiirlerde
Bireyci 6zelliklerin gorilmesi de mimkun olabilir.

Duygusal yonden “notr” olan kiiltiirlerin bireyleri duygularini bastirir, kontrol
altinda tutar ve acikca ifade etmezler. Ote yandan, duygusal yonleri agir basan
kultirlerde ise bireyler duygularini agik bir sekilde ifade ederler. Tebessim etmek,
kahkaha atmak, surat asmak, kaslarmi ¢atmak ve daha farkli mimikler kullanmak
duygusal disa vurumun ifadeleridir. Bu iki kiiltiir tiirii arasindaki farklar yine de yanlis
yorumlanmamalidir. Notr olan kiiltiirlerin daima soguk, hissiz, ketum ve duygulari
bastirilmis insanlardan olusacagi gibi bir yanilgiya diisiilmemelidir. Duygularimiz1 ne
Olciide disa vuracagimizi geleneklerimiz belirler.

Diisiik — Yiiksek Baglamli kiiltiirler, Trompenaar ve Hampden-Turner (1998)
tarafindan One siiriilen bir diger kiiltiirel boyuttur. Bu boyut genellikle profesyonel
ortamlardaki insan davraniglariyla ilgilidir. Yiksek baglamli kiiltiirlerde, 6zellikle
yonetici konumundaki bireyler diger insanlarla ve beraber ¢alistig1 astlariyla olan sosyal
iligkilerinde profesyonel konumlarmi bir kenara birakirlar. Bagka bir ifadeyle, sosyal
iligkilerde kisilerin konumlar1 sifirlanir. Diisiik baglamli kiiltiirlerde ise bir kurumun
idarecisinin diisiinceleri, duygular1 sadece kurum ortaminda degil, onun bulundugu tiim
ortamlarda (sosyal ortamlar dahil) agirligini hissettirir ve diger insanlarin da bu bireye
gore davranmalar1 beklenir.

Basart — Referans Odakl kiiltiir boyutlamasi, insanlarin kendi basarilar1 ile
konumlandirildiklar1 toplumlar ile kendilerinin haricindeki unsurlar ile saygi gordiikleri
toplumlarin ayrimini kapsar. Basar: Odakli toplumlarda insanlarin statiilerini belirleyen
en 6nemli kriter onlarin basarilar1 ve galigkanliklar1 iken, Referans Odakli toplumlarda
ise yas, toplumsal smif, cinsiyet, egitim diizeyi, aile ge¢misi vb. unsurlar insanlarin
toplumdaki sayginligini ve yerini belirler.

Trompenaar ve Hampden-Turner (1998)’in kiiltiir boyutlarindan altincis1 ise
“zaman algis1” ile ilgilidir. Zaman algisi, ardigiklik ve senkroniklik diizleminde ele alinir.
Ardigiklik dogrusal olaylarin dizisi iken, senkroniklik ise ge¢mis, simdiki ve gelecek

zamanla ilgilidir. Ardisik zaman algisma sahip kiiltiirlerde zaman ¢ok 6nemlidir. Bu
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kiiltiirlerde insanlar asamali olarak tamamlayacaklar1 projeleri severler. Zaman ¢ok
degerlidir ve her bir asamanin zamaninda bitirilmesi Onemlidir. Bu kiiltiirlerde
toplantilara ge¢ kalmak kabalik olarak algilanir. Senkronik zaman algisina sahip
kiiltiirlerde ise insanlar gegmisi, bugiinii ve gelecegi i¢ ice gecmis olarak goriirler. Bu
nedenledir ki bu zaman algisina sahip toplumlarda insanlar ayn1 anda birkag sey ile
ugrasabilirler. Bu durum planlarin ve bitirilmesi gereken iglerin teslim tarihlerinin esnek
olmasina zemin hazirladigi gibi “dakik” olmanin neden daha az 6nemsendigini de agiklar.

Son olarak, Cevreye karst tutum boyutunu degerlendirecek olursak, bu boyutun
anahtar sorusu “Cevreyi bizler mi kontrol ediyoruz yoksa bizler c¢evre tarafindan mi
kontrol ediliyoruz”? olacaktir. Trompenaar ve Hampden-Turner (1998), bu boyut
altindaki kiiltiir tirlerini “i¢ yon kiltiiri” ve “dig yon kiiltiiri” olmak tizere ikiye
ayirnustir. I¢ yon kiiltiiriinde insanlar hedeflerini basarmak igin cevreyi kontrol
edebileceklerine inanirlar. Daha bencil bir egilim goriiliir. Bencillik bireysel bencillik
olabilecegi gibi ait oldugu grubun, takimin veya 6rgiitiin ¢ikarlarini korumaya yonelik bir
bencilliktir. Bu tiir kiiltiirlerde kazanmak Onemlidir ve agresif kisilik Ozellikleri
yaygmdir. Dis yon kiiltiiriinde ise insanlar amaglarma ulasabilmek i¢in cevreleriyle
uyumlu bir sekilde caligmalar1 gerektigine inanirlar. Bu kiltiirlerde, i1yi iliskiler
kurabilmek kazanmaktan daha 6nemlidir. Amagclara ulagsabilmek i¢in ¢evresel faktorlere

blylk énem verilir.
2.1.3.3. Schwartz’a Gore Kiiltiiriin Boyutlar

Schwartz, bireysel ve kiiltiirel diizeyde yapilacak olan boyutlamalara iligkin
analizlerin birbirinden ayr1 oldugunu savunmustur. Bireysel seviyedeki boyutlar
bireylerin giinliik yasamdaki degerleri lizerine hareket ederken yasadiklar1 psikolojik
dinamikleri yansitir. Kiiltiirel seviyedeki boyutlar ise toplumlarin insan eylemlerini
diizenlerken bulduklar1 ¢ozlimleri yansitir (Schwartz, 1994’ten akt. Nardon, 2006).
Kiiltiirel seviyedeki boyutlara iliskin olarak Schwartz, Muhafazakarlik-Ozerklik,
Hiyerarsi-Esitcilik ve Hakimiyet-Ahenk basliklar1 altinda topladigi 3 boyut tespit
etmistir. Bu boyutlar1 su sekilde agiklamak miimkiindiir (Schwartz, 1994):

Muhafazakar kiiltiirlerde kiginin ¢ikarlarmin grubun menfaatlerinden farkli
olarak goriilmedigi, siki sikiya uyumlu iliskilere dayanan bir anlayis vardir. Bu anlayisin
dayandig1 degerlerin tiimii; statiiko ve miilkiyetin korunmasini ve bireylerin geleneksel

diizeni bozabilecek eylemlerinden veya egilimlerinden kag¢milmasini vurgulamaktadir.
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Muhafazakarlik degerlerine sahip olan kiiltiirlerde gelenekler, giivenlik ve uyum son
derece énemlidir. Ozerk (Otonom) kiiltiirlerde ise bireyler kendilerini bagimsiz hak ve
ihtiyacglar1 olan 6zerk varliklar olarak goriirler. Bu tiir toplumlarda bireyler arasindaki
iliskilerde kisisel ¢ikarlar ve karsilikli anlagmalar 6nemli bir yer tutar. Schwartz (1994),
“zihinsel” ve “duygusal” olmak {iizere iki tlir 6zerklik oldugunu belirtmistir. Zihinsel
0zerklik, bireyin kendini yonlendirmesi ve diisiincenin bagimsizligina vurgu yaparken,
duygusal 6zerklik ise kisinin ¢ikarlariin ve arzularinin pesinde olmasina atifta bulunur.
Schwartz (1994)’lin ikinci boyutunda yer verdigi Hiyerarsik Kiltirlerde; giicun,
rollerin ve kaynaklarin esit dagilmadigi ve bu durumun normal karsilandig1 goriiliir.
Bireyler, toplumdaki hiyerarsik konumlarina goére rollerinin  gerektirdigi
ylkiimliiliklerini yerine getirmek amaciyla sosyallesirler. Sosyal ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmeyen bireylere yaptirim uygulanir. Egit¢i Kulttrlerde ise
baskalarinin refahmi artirmak i¢in goniillii calismay1 tesvik eden degerler vardir. Bu
toplumlarda bireyler esit olarak goriiliir. Sosyallesmenin en 6nemli amaglarindan birisi
bireyler arasindaki goniillii is birligini i¢sellestirmek ve toplumdaki bireylerin refahini
artirmaya katkida bulunmaktir. Bu tiir kiiltiirlerde 6zgiirliige de biiyiik 6nem verilir.
Schwartz (1994)iin ti¢iincii kiiltiir boyutunda ifade ettigi Hakimiyetci ve Ahenkli
kiiltlirler ayrimmin en 6nemli belirleyicisi; bireylerin etraflarindaki dogal ve sosyal
ortamu kisisel veya grup ¢ikarlar1 ugruna degistirme arayisidir. Hakimiyetci kilttrlerde
bireyler kisisel eylemlerle basari ararlar. Kendi ¢ikarlar1 veya grup c¢ikarlari igin
kendilerini ortaya koyarlar ve bu ama¢ i¢in dogal ve sosyal diinyay1r degistirmenin
yollarin1 ararlar. Bireysel gelisim Oncelikli hedeflerdendir. Bu tiir bir yaklagim,
bagimsizlik, cesaret, tutku ve yeterlilik gibi kisisel karakterleri zorunlu kilar. Ahenkli
kiltirlerde ise kisisel ilerlemenin ve gelisimin yollarin1 aramaktan ziyade bireylerin
diinyadaki konumlarindan memnun olduklar1 ve bu konumlarmi kabullendikleri goriiliir.
Baska bir ifadeyle, bireyler diinyay1 oldugu gibi kabul eder ve onu degistirmeye ¢alismaz.
Bu toplumlarda bireyler kendi ¢ikarlarindan ¢ok toplumun veya ait olduklari grubun

cikarlarmi gozetirler.

2.1.3.4. Hall’a Gore Kiiltiiriin Boyutlar

Edward Hall, kiiltiir kavram tlizerine 6nemli ¢aligmalar yapmis Antropologlar
arasinda gelmektedir. Yazmis oldugu kitaplarda, farkli uluslarin kiiltiirel kimlikleri

arasindaki farklar1 ve bu farklar baglaminda kiiltiiriin boyutlarini ortaya koymustur (Hall,

25



1959,1966, Hall ve Hall, 1987). Bu boyutlar; baglam, alan ve zaman olmak (izere Ug¢
ana baslikta ele alinmstir.

Baglam boyutu; iletisimde mesajin niteligi ile ilgilidir. Baska bir ifadeyle,
“Onemli olan mesaj m1 yoksa mesajin baglami (igerigi) mi” sorusu On plana ¢ikar.
Baglam; bir olay1 ¢evreleyen ve ayrilmaz bir sekilde o olayin anlami ile baglantili olan
bilgidir. Belirli bir anlam tretmek igin bir araya getirilen unsurlar kultirden kulttre
farklilik gosterir. Bu nedenle Hall (1987), diinya kiiltiirlerini “diigiik baglamli” ve
“yiiksek baglamli” kiiltiirler olmak tizere iki alt boyuta ayirmistir. Bu iki 6zellige iliskin
bilgiler Tablo. 1°de verilmistir.

Tablo 1.
Diuistik baglamli ve yiiksek baglamli kiiltiirlerin karsilastiriimasi

Faktor Diisiik Baglamh Yiiksek Baglamh

Ustii kapali, imali, metafor
iceren ve satir aralarinda gizli

Mesajm agik ve
anlasilir olmasi
Denetim
sorumlulugu ve
hataya kars1 tavir

Acik, basit ve anlasilir

Disardan denetim ve sucu I¢ (6z) denetim ve hataya kars1
baskalarma atma egilimi kisisel sorumlulugu kabullenme

Beden dili ve sdzsiiz

Sozsiiz iletisim iletisimden ¢ok sozlii Sozsiiz iletisim yogun
iletisim
Tepkinin ifade Goriilir, acgik ve disa doniik )
edilisi tepki Ice kapanik ve kapali tepki
Gruplarn uyumu Esnek ve farkl1 grup o I¢ ve (‘115 gruplar arasinda N
desenlerine ve gerektiginde  belirgin ayrimlar ve grup i¢inde
ve ayrilmasi . Lo
degisime agik, guclu aile hissi

Daha az baglilik hissi ve

insanlar arasinda kirilgan Aile ve topluma aidiyet hissinin

Insanlar arasindaki

bag baglar getirdigi daha saglam baglar
Iliskilerde daha zayif [liskilere uzun siireli baghlik ve
[liskilerde baghlik  baglhlik. Gorevler sadakat. Iliskiler gorevlerden

iliskilerden daha 6nemlidir ~ daha 6nemlidir
Zaman ¢ok organizedir.
Uriin, suirecten daha
Oonemlidir.

Zaman konusunda
esneklik

Zaman agik ve esnektir. Siireg
uriinden daha 6nemlidir.

Kaynak: www.changinminds.org sitesinden uyarlanmistir.

Alan boyutu, insanlarin bedensel (fiziksel) varliklarinin etrafindaki goriiniir
sinirlari kasteder. Bu smirlar ayni zamanda gozle goriinmeyen sinirlar1 da igerir. Goriiniir

ve goriinmeyen bu sinirlarin kiiltiirlerde karsiligr “kisisel alan” olarak ifade edilir. Her
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bireyin; ¢evresiyle iliskisine, duygusal durumuna, kiiltiirel gegmisine ve gergeklestirdigi
aktiviteye bagli olarak genisleyen veya daralan goriinmez bir kisisel alan1 vardir. Bu
alanlarin kapsama alani kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterir. Birgok karsit kiiltiir
calismasina 151k tutan “kigisel alan” teorisine gore insanlarin 3 tiir alan1 vardir. Bu alanlar;
a) Mahrem Alan: Bir bireyin etrafindaki en yakin alandir. Bu alana sadece en yakin
arkadaglarin veya kisinin en sevdigi ve yakinindaki kisilerin girmesine miisaade
edilir.
b) Sosyal Alan: Insanlarin tanidiklar1 veya diger yabanci insanlarla rutin sosyal
etkilesimler gerceklestirirken kendilerini rahat hissettikleri alandir.
c) Toplumsal Alan: Insanlarm etkilesimi kisiler {istii veya anonim olarak

algiladiklar1 en dis ve uzak alandir (Brown, 2001).

Hall zaman boyutunu, diizenli faaliyetler ile bu faaliyetlerin anlami arasinda
iletisimi saglayan “sessiz bir dil” olarak kavramsallastrmis ve toplumlarin zaman
kavramma “tek zamanli” veya “cok zamanli” olarak yaklastiklarini belirtmistir. Bu ayrim
karsilagtirmali kiiltiir analizi calismalarinda siklikla ele alinan bir boyuttur (Lindquist ve
Kaufman-Scarborough, 2007). Bu boyutun detaylarma gegmeden 6nce, “tek zamanli” ve
“cok zamanl1” kavramlarmi daha anlagilir kilmakta fayda vardir. Tiirk¢eye “tek zamanli”
olarak cevrilen “monochronic” kelimesinin sozciik anlami; “tek seferde, tek bir gorevi
dogrusal sirayla gergeklestirmek™ olarak verilmistir. Diger taraftan “cok zamanli” olarak
cevrilen “polychronic” kelimesi ise sozliikte; “farkli gorevlerin gereksinimlerini ayni
anda yerine getirmek” olarak tanimlanmistir (Oxford, 2019).

Hall (1987)’ye gbre monochronic (tek zamanly) Kiltlrlerde, birbirini izleyen
bireysel hedeflere asir1 dikkat, is ve 6zel hayatin net bir sekilde birbirinden ayrilmasi ve
kesin bir zaman kavrami vardir. Polychronic (¢ok zamanli) KiltUrlerde ise, birden fazla
hedefe es zamanli dikkat, is ve 6zel yasamin biitiinlesmesi ve goreceli bir zaman kavrami
gOzlenir. Tek zamanl: kiiltiirlerde insanlar ayni anda sadece bir tek goreve odaklanirlar.
Bu isin yapilabilmesi i¢in dikkatli bir planlama siirecinden gecerler. Cok zamanli
kiiltiirlerde ise insanlar arasindaki iletisim zaman ve maddi diger dgelerin {istiinde tutulur.
Bu tutum, islerin zamaninda yapilmasinin ikinci planda tutulabilmesi ile sonug¢lanabilir.

Bireylerin gelecege yonelik endigeleri ile basariya duyulan ihtiya¢ arasinda
yakin bir iligki vardir. Gelecegi kendi yaptiklar ile sekillendirebileceklerine inanan tek
zamanl kiiltirlerde planlama ve zamanlama biiylk 6nem arz eder. Cok zamanli

kiltlrlerde ise insanlar olaylarin akismi degistiremeyeceklerine inanir ve daha ¢ok ani
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yasarlar. Bu baglamda bu bir kiiltiiriin bu iki boyuttan hangisine daha yakin oldugunu
belirlemek i¢in su sorulari sormak yeterlidir (Nardon, 2007):
e Iinsanlarin kesin bir zaman anlayis1 ve dakiklik hassasiyeti mi yoksa gdrece esnek
bir zaman anlayis1 ve bunun getirdigi ge¢ kalmaya egilimi mi vardir?
e Gorevlerini (Islerini) yapabilmek igin siirekli bir bilgi akisma ihtiya¢ duyuyorlar
mi1?
e Insanlar islerine mi yoksa aile ve arkadaslarma mi1 daha fazla baglilar?
e Insanlar is ve 6zel hayat1 birbirinden ayrabiliyor mu yoksa her ikisini de birlikte
mi goturuyorlar?
e Planlama yaparken dogrusal mi1 yoksa rastgele mi bir sablon izliyorlar?
e Insanlar “islerine odaklanmis ve sabirli” olarak m1 yoksa “odaklanma sorunu

yasayan ve sabirsiz” olarak mi nitelendirilebilir?

Yukaridaki sorulara verilecek cevaplar, bir kiiltliriin “tek zamanl” m1 yoksa

“cok zamanlr” m1 oldugunu biiyiik oranda belirleyecektir. Hall (1987) ise karsit kiiltiir

calismalarinda kullanilabilecek su 6zellikleri vermistir:

Tablo 2.

Hall (1987) ye gére Monochronic (Tek zamanli) ve Polychronic (Cok zamanli)

Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin Ozellikleri

Monochronic (Tek zamanh)
Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin
Ozellikleri

Polychronic (Cok zamanl)

Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin
Ozellikleri

Bir tek anda tek bir is yaparlar. Sadece
islerine odaklanirlar.

Bir tek anda birden fazla isle mesgul
olurlar. Dikkatlerinin siklikla dagilmasi
yuksek ihtimaldir.

Verilen bir isi zamaninda bitirme

konusunda oldukg¢a hassastirlar.

Bir isi miadinda bitirme konusunda rahat
ve gorece kaygisizdirlar.

Yaptiklar1 ige biiyiik 6nem verirler.

Insanlara ve insan iliskilerine biiyiik dnem
verirler.

Plan ve programa siki sikiya baglhdirlar.

Planlar1 ve programlari kolayca ve siklikla
degistirebilirler.

Digerlerinin dikkatini dagitmama
konusunda oldukca hassastirlar.
Mahremiyet kurallarmi harfiyen
uygularlar.

Aile, yakin sosyal c¢evre ve mesai
arkadaglar ile olan iliskileri mahremiyet
kurallarimdan 6nde gelir.

Ozel miilke biiyiik saygi duyarlar. Nadiren

0diing alir 6diing verirler.

Odiing alma ve ddiing verme konularmda
daha rahat ve esnektirler.

Kaynak: Hall (1987)’den alinmustir.
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2.1.3.5. Hofstede’ye Gore Kiiltiiriin Boyutlar

Hofstede’nin oOnerdigi “Ulusal Kiiltiir Modeli” alt1 boyuttan olugmaktadir.
Kiiltiirel boyutlar, bireylerden ziyade iilkeleri birbirinden ayiran bir durum i¢in bagimsiz
tercihleri temsil eder. Boyutlardaki {ilke puanlar1 gorecelidir, ¢linkii hepimiz insaniz ve
ayni anda hepimiz benzersiziz. Baska bir deyisle, kiiltiir ancak karsilastirma yoluyla
anlamli bir sekilde kullanilabilir. Model; a) Gii¢ Mesafesi, b) Bireycilik-Toplumculuk, c)
Erkeklik — Disilik, d) Belirsizlikten Kaginma, ¢) Uzun Siireli Uyum — Kisa Siireli Uyum
ve f) Miusamaha — Kisitlama olmak iizere asagida agiklanan 6 boyuttan olugmaktadir
(Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010):

Gugc Mesafesi boyutu, bir toplumun daha az giiglii iiyelerinin, giiciin esit olmayan
bir sekilde dagilmasini kabullendigini ve hatta bekledigini gosterir. Buradaki temel konu,
bir toplumun insanlar arasindaki esitsizlikleri nasil ele aldigidir. Bu boyutun agir bastigi
toplumlardaki insanlar, herkesin bir yere sahip oldugu ve pesinen kabul edilen hiyerarsik
bir diizeni kaniksar. Daha diistik diizeyde glic mesafesi olan toplumlarda ise insanlar, gui¢
dagiliminin esit olmasi igin biiyiik bir ¢aba gdstermekle kalmaz ayni zamanda gii¢
dagilimindaki adaletsizlik ve hiyerarsik tiistiinliik i¢in tatmin edici bir agiklama beklerler.

Bireycilik-Toplumculuk boyutunun Bireycilik tarafi, bireylerin sadece
kendilerine ve onlarin yakin ailelerine bakmalarinm beklendigi, gevsek bigimde oriilen
bir sosyal ¢ercevenin tercihi olarak tanimlanabilir. Karsithigi olan Toplumculuk ise;
toplumda bireylerin akrabalarinin veya belirli bir grup icindeki Gyelerin sorgulamayan bir
sadakat karsiliginda kendilerine bakmalarin1 bekleyebilecekleri siki sikiya bagh bir
cerceve tercihini temsil eder. Bir toplumun bu boyuttaki konumu, insanlarin kendi
imajlarinin “ben” veya “biz” olarak tanimlanip tanimlanmadigina yansir.

Erkeklik-Disilik boyutunun Erkeklik tarafi; basari, kahramanlik, kararlilik,
kendine giliven ve basar1 sonucu elde edilen maddi 6diillere yonelik toplumsal tercihleri
temsil eder. Eril toplumlar genis anlamda daha rekabetci bir yapiya sahiptir. Karsithgi
Kadmlik ise; is birligini, algakgoniilliiliigii, zayiflarin yaninda olmay1 ve yasam kalitesini
onemsemeyi temsil eder. Bu tiir bir toplum genis anlamda daha miizakere ve uzlasi
odaklidir.

Belirsizlikten Ka¢inma boyutu, toplum Gyelerinin belirsizlik ve belirsizlikten ne
kadar rahatsizlik hissettigini ifade eder. Buradaki temel mesele, bir toplumun gelecegin

asla bilinemeyecegi gercegiyle nasil basa ¢ikacagidir. Gelecegi kontrol etmeye caligmali
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miy1z ya da olmasma izin vermeli miyiz? Gili¢lii bir belirsizlikten kaginma karakteri
sergileyen toplumlar kat1 inan¢ ve davranis kurallarini korumakla kalmaz ayni zamanda
sira dig1 davranig ve fikirlere karsi toleranssiz bir tutum sergilerle. Daha zayif bir
belirsizlikten kaginma karakterine sahip topluluklar ise, uygulamanin prensiplerden daha
onemli oldugu daha esnek bir tutuma sahiptir.

Bugiiniin ve gelecegin zorluklartyla ugrasirken her toplumun kendi ge¢misiyle
bazi baglar1 kurmasi gerekir. Toplumlar, bu iki varolugsal hedefi farkli sekillerde
onceliklendirir. Ornegin, bu boyuttan diisiik puan alan toplumlar, toplumsal degisime
siiphe ile bakarken zamana bagli gelenekleri ve normlar1 korumay: tercih ederler. Ote
yandan, bu boyuttan yiliksek puan alan toplumlar ise pragmatik bir yaklagim
benimseyerek modern egitimdeki gelismeleri ve ¢abalar1 gelecege hazirlanma yollarmi
tesvik ederler. Is baglaminda, bu boyuta “(kisa vadeli) normatif, (uzun vadeli)
pragmatik” de denilmektedir. Akademik anlamda ise Esneklige karsi Anitsalcilik
terminolojisi de kullanilmaktadir.

Son olarak, Musamaha-Kisitlama boyutunda miisamaha; yasamdan zevk almak
ve eglenmekle ilgili temel ve dogal insan diirtiilerini nispeten 6zgiir bir sekilde serbest
birakmaya izin veren bir toplumu temsil etmektedir. Kisitlama ise, ihtiyaglarin
memnuniyetini engelleyen ve kati1 sosyal normlar araciligiyla onu diizenleyen bir toplumu
ifade etmektedir.

Bu béliime kadar kiiltiiriin tanimina, 6zelliklerine ve boyutlarina iliskin verilen
bilgiler gbz 6niinde bulunduruldugunda, karsit kiiltiir calismalari icin incelenebilecek ¢cok
fazla degiskenin oldugu goriilmektedir. Nitekim yerli ve yabanci literatiir incelendiginde
“kiiltiir” kavrammin ekonomik, sosyal, siyasal ve benzeri ¢esitli alanlarda ele alindigi
birgok calismaya rastlamak miimkiindiir. Ne var ki herhangi bir ¢alismayi/arastirmay1
sadece “kiiltiir” kavrami iizerinde yiiriitmek neredeyse imkansizdir. Bu nedenle
arastrmacilarin kiiltiirin alt boyutlarina odaklandiklar1 ve karsit kiiltlirleri bu alt
boyutlardan en az birisini kullanarak kiyasladiklar1 goriilmektedir. Ornegin; Cardon
(2008), Hall’n “Baglam” boyutunu ekonomik alanda kiiltiirlerarasi bir ¢aligma i¢in odak
noktasi almigken, Ly (2013) Hofstede’nin “Gii¢c Mesafesi” boyutu 6zelinde bir ¢calisma
yiriitmiistiir. Benzer bir yaklagim bu arastirma boyunca da benimsenmistir. Bu baglamda,
bir¢ok sosyolog ve antropolog tarafindan kiiltiiriin en 6nemli alt boyutlarindan birisi
olarak gosterilen Bireycilik-Toplumculuk boyutu g¢aligmanin odak noktas: olarak
secilmistir. Bu nedenle, Bireycilik ve Toplumculuk kavramlarinin daha yakindan

irdelenmesinde fayda vardir.
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2.1.4. Bireyci ve Toplumcu Kultarler

Her ne kadar sosyolog ve antropologlar tarafindan toplumsal boyutlar farkl

basliklar altinda ele alinmis olsa da bu boyutlarin da kendi i¢lerinde negatif veya pozitif

korelasyona sahip oldugu, kimi zamanda i¢ i¢e gegtikleri soylenebilir (Schwartz, 1994).

Bireycilik ve Toplumculuk boyutlar1 hem diger boyutlar1 etkileyen hem de diger

boyutlardan etkilenen temel kiiltiirel 6zelliklerdendir. Calismanin bu boliimiinde Bireyci

ve Toplumcu kultirel 6zellikler ayr1 ayr1 ve detayli olarak agiklanacaktir. Bu kapsamda,

Hui ve Triandis (1986), Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlere sahip toplumlarin 6zelliklerini

asagidaki 7 kategori altinda agiklamiglardir.

a)

b)

Bireyin kendi kararlarinin ve/veya diger insanlar icin yaptiklan eylemlerin
sonuclarimin (maliyet ve faydalarinin) goz oniinde bulundurulmasi: Bireyci
toplumlarda bireyler bir eylemin kisisel kazanima yol acip agmayacagina karar
vererek hareket eder. Ana odak noktasinda, bireyin kendisi veya bireyin en
yakmimda olan kisiler vardir. Ote yandan, Toplumcu Kkiiltiirlerde eylemlerin
sonuglar1 degerlendirilirken daha genis kitlelere olan etkileri g6z Oniinde
bulundurulur.

Maddi kaynaklarin paylasimi: Toplumcu kiltirlerde kaynaklar her zaman bir
havuzda toplanir. Giiniimiiz diinyasinda maddi kaynaklarin paylasimi ayni
zamanda bir iligkiler agmin kurulmasi anlamma gelir. Bor¢ almak veya vermek,
karsilikl1 giivene dayali eylemler ihdas etmek sosyal bir ag kurmanin yollarindan
bazilaridir. Toplumcu kiiltiirlerde sosyal iliskileri stirdirmek icin biylk caba sarf
edilir. Bireyci kiiltlirler ise bagimsizliga ve kendi kendine yetebilmeye biiyiik
onem verilir. Bireyci bir kiiltiirde ayn1 ailedeki bireylerin bile ayr1 ayr1 bir banka
hesabinin olmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Maddi olmayan kaynaklarin paylasimi: Maddi olmayan kaynaklar, dogalari
geregi daha soyut ve genellikle geri dondiiriilemez ve iade edilemez kaynaklardir.
Maddi bir karsiliklar1 olmadig i¢in, bu tiir kaynaklarin sinirlarinin ¢izilmesi ve
sahiplerinin net gizgilerle belirlenmesi zordur. Oysa bir iiretim aracinin ve tiriiniin
bir grup veya aile tarafindan sahiplenilebilmesi daha olasidir. Ote yandan, zaman,
sefkat ve eglence gibi kaynaklar bir kolektifin miilkii degildir. Her insanin kendi
zamani vardir ve bu zamanin harcanmasi onun sonsuza dek geri getirilemeyecegi

anlamina gelir. Maddi olmayan kaynaklarin bu 6zelliklerine ragmen Toplumcu
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d)

kiiltiirlerde bireyler yine de bu kaynaklar1 paylasmanin yollarini ararlar. Bu arayzs,
Toplumcu kiiltiirlerde sosyal aglarin gelismesine ve glclenmesine zemin
olusturur. Bireyci toplumlarda ise durum daha farklidir. Bireyciler kisilerin
kendileriyle ilgilenmeleri gerektigine inandiklar1 icin Toplumcu kiiltiirlerdeki
arayisin benzerine rastlama olasilig1 daha diisiiktiir.

Sosyal etkiye duyarhhik: Toplumcu kiiltiirlerde bireyler etkiye daha agiktir.
Bunun sonucunda bireyler diglanmis olma riskinden uzak kalmak adina
kendilerini bir gruba ait hissetmeye ihtiyag duyarlar. Ote yandan, Bireyci
toplumlarda ise bircok kiguk gruplar gérmek mimkindir. Bu toplumlarda
bireyler hicbir gruba bagh ve bagimlhi degildir. Bu nedenle, bireyler gruplar
arasinda gecis yapsa bile intibak sorunu yagamazlar. Toplumcu bireyler ise i¢inde
bulunduklar1 gruplara sadik ve baghdir. Cok zorunlu bir neden olmadikca
gruplarindan kolay kolay ayrilmazlar. Toplumcu kiiltiirlerde “uyum” ¢ok deger
verilen bir kavram oldugu icin kisiler arasi iligkilerde bu uyumun
strdurtlebilmesi icin ¢ok buytk caba gosterilir.

Baskalarimin goziindeki intiba: Bazi insanlar toplulugun onayin1 almaya biiyiik
Onem atfeder ve bunu bagsaramadiklar1 durumlarda utang duygusu hissederler. Bu
durum Toplumcu kiiltiirlerde sik rastlanilan bir durumdur. Bireyci kiiltlirlerde ise
davraniglara yon veren esas motivasyon utan¢ duygusundan ziyade sugluluk
hissidir. Bu noktada su¢luluk duygusunun genelde kisinin kendisine, altinda
bulundugu yonetime veya inang sistemindeki yaratictya kars1 hissedildigi goriiliir.
Bireyci bir toplumda dis goriiniim veya baskalarinin gdziindeki intibaa ¢ok fazla
Oonem atfedilmez. Baska bir ifadeyle, insanlar ya da belli bir grup tarafindan kabul
gérmek Bireyci toplumda yasayan bir kisi icin dnemli bir hedef degildir.
Davramislarin = sonuglari: Bazi insanlar digerlerinden izole edildigine
inanmaktadir. Yaptiklar1 olumlu veya olumsuz hicbir sekilde digerlerini
etkilemezken, bagkalarinin yaptigi olumlu veya olumsuz seyler de bu insanlar1
etkilemez. Iste bu tiir insanlar saglam Bireycilerdir. Ayrica bagkalarinin hayatina
miidahale edilmedigi ve insanlarin oniine geg¢ilmedigi siirece bireyin istedigini
yapmakta 0zgur oldugunu savunan Bireyci yaklagimlara da sik rastlanmaktadir.
Ote yandan, Toplumcu bireyler birbirine bagl olmaya biiyiikk dnem verir.
Toplumcular insan wkinin karmasik bir sekilde birbirine bagh olduguna
inanmakla kalmaz, ayni zamanda bir kisinin hatali davraniginin bir¢ok kisiye zarar

verebilecegine de inanir, bu karsilikli bagimliligi hissederler ve yasarlar.
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Dolayisiyla Toplumcu kiiltiirlerde bir kisinin hatali davranist veya basarisizligi
ailesine ve hatta i¢ginde bulundugu topluma kars1 bir utang vesilesi olarak algilanir.
Buna karsin Bireyci toplumlarda ayni tiirden bir hatali davranis veya basarisizlik
sansizlik olarak goriiliir ve tizerinde fazla durulmaz.

g) Baskalarmin hayatlarina miidahil olma: Toplumcular, baskalarinin
davraniglarinin sonuglarinin kendi yasamlari iizerinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde etkide bulunabilecegine inanir. Bireyci toplumlarda ise sosyal yasam
parcalara boliinmiis durumdadir ve insanlarin bagkalarmin hayatlarina miidahalesi
olduk¢a smirhidir. Ornegin; Toplumcu kiiltiirlerde ebeveynler ¢ocuklarmm
arkadas, i3 ve hatta yasayacaklari yer se¢imine miidahil olabilirken Bireyci
kiiltiirlerde aileler bu tiir konularin kendilerinin vazifeleri olmadigmi disiiniir.
Toplumcu kiiltiirlerde bagkalarinin hayatima bu oranda miidahil olmanin
neticesinde basar1 da basarisizlik da paylasilir.

Kagit¢ibasi (1997) ise Bireycilik-Toplumculuk boyutlarmin insan davraniglarini
nasil etkileyebilecegini vurgulamistir. Bu baglamda, insanlarin sosyal algilarinin ve
kavrayiglarinin, duygularmin, ahlaki muhakemelerinin, iletisim becerilerinin,
Onyargilarinin, basarmaya yonelik motivasyonlarinin, adalet duygularinin, is birliginin ve
rekabetin Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlerde nasil farklilastigmi farkli toplumlardan
ornekler vererek aciklamistir. Ornegin; kizgmlik, hayal kiriklig1 ve gurur gibi kisinin i¢
diinyasmi dogrudan ilgilendiren “ego merkezli” duygular Bireyci Kkiiltiirlerde daha
baskinken, anlayisli olma ve utanma gibi kisileraras1 duygular Toplumcu kiiltiirlerde daha
agir basmaktadir. Ahlaki degerler baglaminda ise bu iki kiiltiir boyutu arasindaki fark
daha net goriilmektedir. Toplumcu kiiltiirlerde bireyler sosyal sorumluluklarina ahlaki bir
deger yliklerken Bireyci kiiltiirlerde ise bireyler sosyal sorumluluklarini kisilerin
inisiyatifine bagli bir konu olarak degerlendirir (Markus ve Kitayama, 1991, Miller,
Bersoff ve Harwood, 1990°dan akt. Kagit¢ibasi, 1997). Is birligi ve rekabet anlanminda ise
Bireyci kiiltiirlerde rekabetin, Toplumcu kiiltiirlerde ise is birliginin daha baskin olduguna
dair bircok bulgu vardir (Kagit¢ibasi, 1997).

Toplumcu kiiltiirlerde, topluluklar arasi is birligi yiliksektir ancak bir kisi 6nceki
grubundan farkli bir gruba gegis yaptiginda benzer diizeyde isbirligi géremeyebilir.
Benzer bir durum Bireyci kilturlerde de gozlenebilir ancak grup igi ve grup disi
arasindaki fark oldukca azdir. Bireyci toplumlarda kisiler yeni insanlarla tanigmak, yeni

ortamlar olusturmak ve yeni ortam ve kisilerle iyi iligkiler kurmak konusunda daha
mabhirdirler. (Triandis, 1972).
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Kiiltiirler karmasik ve bireysel hale geldik¢e evrensel degisimlere ayak
uydururlar. Ornegin; ebeveynlerin cocuklarma ayirdigi ilgi ve zaman azalirken
harcadiklar1 maddi kaynaklarda artig gdzlenir. Toplumcu ve Bireyci kiiltiirlerin gegirdigi
sosyal degisimler incelendiginde ise Toplumcu kiiltirlerin daha tikelci, Bireyci
kiiltiirlerin ise daha evrensel degisimlerden gectigini goriiriiz. Toplumcu kiiltiirlerde
cocuk ile ebeveyn arasindaki bagimlilik en iist diizeydedir. Bunun en 6nemli nedenleri
arasinda ailelerin cocuklarina daima rehberlik etme giidiisii tagimalar1 ve bunun
neticesinde 0zel hayatlarina niifuz etmeleri yatmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde ise ¢ocuk i¢in
duygusal ayrisma, bagimsizlik ve mahremiyet vardir (Triandis, Bontempo ve Villareal,
1988). Leake ve Black (2005), Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlerde yasayan bireylerin

karakteristik 6zelliklerini ve degerlerini su sekilde 6zetlemislerdir:

Tablo 3.
Bireyci ve Toplumcu Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin Ozellikleri

BIREYCi TOPLUMCU
Bagimsizlik Birbirine baglilik
Kisisel haklar Baskalarina kars1 sorumluluk

Oz yeterlilik (kendine giivenme)

Oz degerlerine ve inanglarina
sadakat

Stirekli gelisim arayisi
Kisisel hedeflere kenetlenme
Bireysel basari

Bireyler arasi rekabet

Hiir irade ve kisisel tercihler

Bireysel basarisizlik sonucu
hissedilen utanma/sucluluk hissi

Bagimsiz yasam
Kendi basinin ¢aresine bakma
Bireysel miilkiyete gucli riayet
Bilginin birey tarafindan kesfi

Teknolojik amagh kullanilabilen
objelere deger verme

Ait oldugu gruba glivenme
Geleneksel degerlere sadakat

Geleneksel teamulleri muhafaza etme
Grup icindeki gorevlerine odaklanma
Grup basarisi

Gruplar arasi rekabet

Grupga veya hiyerarsik diizende alinan
kararlar
Basarisizlik sonucu gruba karsi hissedilen
utanma/sucluluk hissi

Aile/akraba ile yasama
Ihtiyag halinde yardima basvurma
Miilkiyetin grup ile paylasimi
Bilginin biiyiikler tarafindan aktarimm

Sosyal amagli kullanilabilen objelere
deger verme

Kaynak: Leake ve Black (2005)’ten alinmuistir.
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Bireycilik ve Toplumculuk kavramlarinin farkl arastirmacilar tarafindan birgok
alt boyut altinda ele alindig1 goriilmektedir. Bu boyutlar arasinda ahlak (Shweder, 1982),
din (Bakan, 1966), is ahlaki ve degerleri (Hofstede, 1980), ¢cevre ve ¢ocuk yetistirme
yaklagimlar1 (Barry, Child ve Bacon, 1959), bilissel farkliliklar (Witkin ve Berry, 1975)
ekonomik gelisim (Adelman ve Morris, 1967), modernite (Inkeles ve Smith, 1974) ve
kiiltiirel desenlerin analizi (Hsu, 1981) ve egitim (Auyeung ve Sand, 1996; Aldridge ve
Fraser, 2000; Nelson, 2000; Littlewood, 2001; Faitar, 2006; Musah, 2011; Matusov ve
Marjanovic-Shane, 2017; Cortina, Arel ve Smith-Darden, 2017; Yang ve Congzhou,
2018) gelmektedir.

2.1.5. Kiiltiir ve Egitim Tliskisi

Egitim ve kiiltiir, i¢ ice ge¢mis ve birbirinden etkilenen 6nemli kavramlardandir.
Egitimi kiiltiirden, kiiltiirii egitimden bagimsiz diisiinmek neredeyse imkansizdir. Ertiirk
(1994), egitimi “kasitli kiiltiirleme siireci” olarak tanimlamastir. Bir birey, icinde dogdugu
ve yetistigi kiiltiiri yasadig1 ¢evreden dogal ancak gelisigiizel 6grenir. Bu 6grenme iyi
veya kotii tiim unsurlar1 kapsar. Kasith kiiltiirlemenin olabilmesi i¢inse planli bir egitim
siireci gerekir. Bu siirecin basinda bireye nelerin 6gretilecegi dnceden belirlenir. Iste bu
noktada kiiltlir egitime yon verir ve egitim programlarmin hazirlanmasinda temel teskil
eder. Egitim ise toplumun kiiltiiriinii yeni nesillere aktararak toplumsal biitlinliigii ve
devamlilig1 saglar (Ocak, 2004).

Gurugubilly (2018), egitimin kiiltiir baglaminda iki 6nemli islevinden bahseder.
Bu islevleri; kiiltiirlin muhafaza edilmesi ve yenilenmesi olarak ifade eder. Bu baglamda
egitim; okullar, tiniversiteler ve diger egitim kurumlar1 vasitasiyla toplumsal mirasin,
bilgi birikiminin, degerlerin ve becerilerin kusaktan kusaga aktarilmasi siirecidir. Bu
slire¢ boyunca egitim;

¢ Bireyin i¢inde bulundugu dogal ve sosyal ortama aligmasinda,

o Kiiltiirel kisiliginin gelismesinde,

e Iginde bulunulan toplumun gelisiminde,

e Kiiltiirel mirasin aktariminda,

e Egitim kurumlarinin minyatiir bir toplum gibi dizayn edilmesinde 6nemli rol

oynar.
Egitimin kiiltiir iizerinde boyle bir islevi varken, kiiltiiriin de egitim iizerinde

yadsmamayacak bir etkisi vardir. Bir toplumdaki egitim kurumlarinin hedefleri ve
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misyonlar1 i¢cinde bulunduklar1 toplumun degerlerinden etkilenir. Daha 6zele inilecek
olursa kiiltiiriin; egitim programlari, 6gretme yontem ve teknikleri, disiplin, ders kitaplari,
Ogretmen davranislar1 ve okul iklimi gibi bir¢ok alan iizerinde dogrudan tesiri vardir
(Gurugubilly, 2018).

Terpstra ve Sarathy (2000) ise kiiltiir ile egitimin birbirini en fazla etkileyen iki
alandan birisi olarak gormiis, egitimi kiiltlirii olusturan sekiz 6nemli parcadan birisi

olarak tanimlamiglardir.

Sekil.3. )
Terpstra ve Sarathy 'ye Gore Kiiltirin Ogeleri
Dil Din Degerler
Estetik : g
Yasalar ve Teknoloji ve Sosyal
Politika Maddi Kaltar Orgiit

Kaynak: Terpstra ve Sarathy (2000)’den uyarlanmustir.

Daha oOnceki boliimlerde detayli bir sekilde agiklanan kiiltiiriin boyutlar1
gostermektedir ki, kiiltiiriin 6gelerinin ayn1 cografyada yasayan toplumlarda bile farklilik
gostermesi kagmilmazdir. Bu durumdan en fazla etkilenen kiiltiirel 6gelerden birisi de
siiphesiz ki egitimdir. Ornegin; eril (erkek egemen) kiiltiirlerde 6grencilerin daha fazla
ama¢ odakli olmalar1 beklenir. Siifin en iyi 68rencisi olmak i¢in siirekli bir rekabet
vardr ve okulda basarisizlik ciddi bir sorun olarak gériiliir. Ogrencinin basaris1 ¢ok
onemlidir ve bu amag ugruna diger 6grencilerle agik ve sert bir rekabete girilir. Rekabet
ogrencilerin 6grenmesi i¢in motivasyon kaynagi olan ¢ok 6nemli bir unsur olarak goriiliir
(Rienties, Luchoomun & Tempelaar, 2014). Bu nedenle, bu tiir toplumlarda 6grenciler
akademik basar1 i¢in diger 6grencilerle yarismalar1 konusunda cesaretlendirilirler. Disil

(kadin egemen) toplumlarda ise asir1 hirshi olmak ¢ok istenir bir durum degildir. Bu
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nedenle, diger 6grencilerle rekabete girmek hos karsilanmadigi gibi bir gosteris olarak
algilanir (Dennehy, 2015).

Ogretmen, dgrenci, idareci ve velilerin davranislar1 ve birbirlerine kars1 algilar1
da icinde bulunduklar1 kiiltiiriin yapisina gore sekillenir. Aguinis ve Roth (2003),
Ogretmenlerin glic mesafesi yiiksek olan ve daha kati bir hiyerarsik yapidaki
toplumlardaki rolii ile gii¢ mesafesi diisiik olan daha esitlik¢i toplumlardaki roliiniin farkl
oldugunu belirtmislerdir. ilkinde 6gretmenler saygi duyulacak ve itaat edilecek otorite
olarak gortliirken, ikincisinde Ogretmenler birer arkadas ve rehber olarak
algilanmaktadir. Bu durum O6grencilerin davranislarini da etkilemekte ve hiyerarsik
toplumlarda 6grenciler daha pasif, sessiz ve otoriteye bagli bir yapiya biiriiniirken,
esitlik¢i toplumlardaki 6grenciler ise aktif, sorgulayan ve s6z hakkina sahip bir yapiya
sahip olmaktadir.

Bireyci ve Toplumcu kiiltiirler s6z konusu oldugunda da egitimin bu kiiltiirel
ozelliklere gore sekillendigi goriilmektedir. Bir iilkede uygulanan egitim sisteminin uzak,
genel ve Ozel hedefleri basta olmak {izere, egitim programlarinin felsefi ve toplumsal
hedefleri dogrudan o iilkenin kiiltiirel kodlarindan etkilenmektedir. Bu etkinin izleri,
egitim programlarinin diger temellerinde ve programin Ogelerinde (hedefler-icerik-
o0grenme 0gretme durumlar1 — degerlendirme) de agik¢a goriiliir. Bu nedenle, ¢calismanin
bu boliimiinde Bireyci ve Toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin egitimdeki yansimalar1 ele

almacaktir.

2.1.5.1. Bireyci Kiiltiirlerde Egitim

Egitim, birgok paydasm ve unsurun etkilesimi sonucu gergeklesen kapsamli bir
stirectir. Bu nedenle, bir kiiltiire ait egitim sisteminin yapisini biitiinsel olarak
anlamlandirmak i¢in bu paydaslarm ve unsurlarin kiiltiirel etki ile birlikte egitimi nasil

sekillendirdigini agiklamakta fayda vardir.

2.1.5.1.1. Bireyci Kiiltiirlerde Aile ve Egitim

Toplumun ¢ekirdegi olan ailenin geleneksel olarak iizerine ylklenen énemli
gorevleri vardir. Aileler, iginde bulunduklar1 toplumlarm kiiltiirel yapisini ve degerlerini
tasir. Bu nedenle ailenin topluma karst bazi sorumluluklart vardir. Cocuklarin
kisiliklerinin gelistirilmesi ve topluma kazandirilmasimnin yani sira kiiltiiriin kugsaktan

kusaga aktarimi da aileden baslar ve egitim kurumlariyla devam eder (Ozensel, 2004).
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Bireyci kiiltlirlerde ailelerin Oncelikli amaci; kendine glivenen, bagimsiz ve
yaratici ¢ocuklar yetistirmektir. Cocuklara genis bir 6zerklik taninirken kendilerini ve
cevrelerini kesfetmeleri i¢in cesaretlendirilirler. Ayrica, ¢ocuklarin kendilerini ifade
etmelerine, kendi adlara diisiinmelerine ve kendi kararlarin1 vermelerine hak taninir.
(Triandis, 1989). Cocuklara 6zerkligin hissettirilmesi i¢in digsal faktorlerin baskinligmin
miimkiin oldugu kadar minimize edilmesi gerekir. Burada digsal faktorlerden kasit
ailelerin istekleri ve otoriter tutumlaridir. Otorite, kiiltiirel boyutlardan bagimsiz olarak
tim ailelerde gozlenir. Bireyci kiltirlerde ailelerin daha kontrolli ve hafif bir otoriter
tutum gosterdigi, despot bir tutumdan ise uzak durduklar1 sdylenebilir (Rudy ve Grusec,
2001).

2.1.5.1.2. Bireyci Kiiltiirlerde Egitimin Hedefleri

Bireyci kiiltlirlerde; bireyin ekonomik varliginin ve kendine olan saygisinin
gelistirilmesi egitimin en 6nemli hedefleri arasinda gelmektedir. Sadece diploma sahibi
olmak yeterli olarak goriilmemekte, diplomanmn belgelendirdigi becerilerin ve bilgi
birikiminin ne sekilde kullanildig1 da 6nem arz etmektedir. Baska bir ifadeyle, egitim
sayesinde bireyin edinmis oldugu bilgi ve becerileri kullanarak toplumsal hayatta statii
kazanmas1 amaglanmaktadir (Knight, 2019). Bu dogrultuda Bireyci toplumlarda egitimin
uzak hedefleri ifade edilirken kullanilan en 6nemli anahtar kelimeler “rekabetcilik” ve
“esitlik” olarak géze carpmaktadir. Bireylerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabetci
vasiflarla donatilmasi, bunu yaparken de her bireye esit imkanmn sunulmasi egitimin en
onemli amaci olarak gosterilmektedir (U.S. Department of Education, 2019; U.K.
Department for Education, 2019). Egitimin dikey hedeflerinde varligin1 gosteren Bireyci
kiltirel unsurlar, yatay hedeflerde (bilissel, duyussal, devinigsel) de etkisini gosterir.
Bireyci toplumlarda egitimin biligsel hedeflerinden birisi de Ogrencilere nesneler
arasindaki iligkilerden ¢ok nesnelerin kendilerine odaklamalarini saglamaktir (Kuwabara
ve Smith, 2012).

Egitimin duyussal hedefleri s6z konusu oldugunda ise daha ¢ok ahlaki, bireysel
toplumsal degerlere ve duygulara atifta bulunulabilir. Bireyci kiiltiirlerde odak noktasi
kisisel ilgiler ve kaygilardir. Degerlerin ve duygularin merkezinde bireyin kendisi vardir.
Bu nedenle, duyussal hedefler belirlenirken bireyin sosyal konumundan ziyade bireysel
konumuna odaklanilir. Duygularm goéreceligi vurgulanirken, duygularm ve degerlerin

bireyselligine saygi duyulur (Mesquita, 2001).
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2.1.5.1.3. Bireyci Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “icerik” Ogesi

Egitim programlarinin igerik boyutu olusturulurken programin felsefi ve kiiltiirel
temelleri 6zellikle dikkate alinir. Bireyci kiiltiirlerde; bireyin 6zerkligi, edinilen bilginin
gercek hayatta kullanimi, rekabetgiligin gerektirdigi bilginin yeniden yapilandirilmasi
gibi karakterler on plana ¢ikmaktadir. Bireyciligin daha yogun oldugu Batil iilkelerin
egitim felsefeleri incelendiginde, Ozellikle ilerlemeci, hiimanist ve yeniden
yapilandirmaci yaklasimlarin benimsendigi goriilmektedir. Yapilandirmaci yaklagimda
icerik 6grencilerin daha onceden sahip olduklar1 bilgilerden yola ¢ikarak yeni bilgilere
ulagsmalarmi amaglar. Icerik, 6grencilerin 6grenme ge¢mislerine, ilgilerine, tutumlarina
ve kalitsal 6zelliklerine uygun olmalidir. Probleme dayali olarak diizenlenen igerik,
yapilandirmaci yaklasimm en &nemli ozelliklerindendir (Sentiirk, 2009). Icerik
olusturulurken, gelistirici, fayda saglayan, demokratik, gercek hayat ile baglantili ve
ogrenci merkezli 6zellikler temel alinir (Tiirkoglu, 1998).

Bireyci kiiltiirlerde egitim programlarinin icerigine etki eden bir diger akim da
hiimanizmdir. Ozellikle ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerde, igerik olusturulurken
natlralizm ve hiimanizmin etkileri gérultr. Bu kalturlerde bilgiyi edinme, dogrusal bir
mantig1 olan sirali ve standart bir siire¢ olarak degil, sezgisel bir siire¢ olarak
degerlendirilir. Bilgi; 6grenen ile 6grenenin gelisimine uygun olarak tasarlanmis icerigin
etkilesimi sonucunda edinilir. Bu nedenle egitim programlarinin igerigi olusturulurken
bireysel farkliliklar merkeze alinmalidir (Pepin, 1998). Bireysel farkliliklarin merkeze
almmasmin dogal bir sonucu olarak program iceriklerinin belirlenmesinde esneklik ve
ogrenci ihtiyaglar1 6n plana ¢ikar. Bu esneklik bireyci toplumlarin egitim programlarinda
icerik olusturulurken sorgulama merkezli bir yaklasimin belirlenmesine zemin hazirlar.

Bu yaklagima gore icerik, 68rencilerin ihtiya¢ ve sorunlaria gore diizenlenir (Demirel,

2007).

2.15.1.4. Bireyci Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “Egitim Durumlar”
Ogesi

Egitim programlarinda “egitim durumlar1” dgesi, 6gretilmek istenen bilginin

“nasil” Ogretilecegi ile ilgilidir. Literatiirde 6gretme-o6grenme durumlar1 olarak da

adlandirilan bu o6ge, Ogretmen ve Ogrenci rollerini, smif igerisinde yapilan tiim

etkinlikleri, Ogretmenlerin kullandigr 6gretim yontem ve tekniklerini, 6grencilerin

Ogrenme stratejilerini ve 6gretme-0grenme ortamlarini kapsar. Kiiltiirel karakterin genel
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anlamda smif ortamina egitimin uygulanmasi asamasinda yansidigr ogedir. Bireyci
kiiltiirlerde egitim durumlar1 bireyi merkeze alan bir yaklagimla diizenlenir. Bu durum
dgretmen ve dgrenci rollerine bariz bir sekilde yansir. Ogrenciler siif icerisinde aktif ve
bilgiyi yapilandiran konumdadir. Kendilerine verilen problemleri ¢6zmek icin edindikleri
bilgi ve becerileri uygulayarak st biligsel diisiinme becerilerini kullanirlar. Hata yapmak
O0grenmenin bir parcasi olarak goriildiigii i¢in 6grenciler hata yapma korkusu yasamadan
diislincelerini ibraz eder ve sinif tartigmalarma katilirlar (Hassan ve Jamaludin, 2010).

Ogrencilerin genellikle smif igi tartismalara dgretmenlerin zorlamasi olmadan
katilirlar. Kendi 6grenmelerinden sorumlu olduklar: i¢in anlamadiklar1 bir konu veya
nokta oldugunda 6gretmenlere sikga soru sorar ve ilave agiklama talebinde bulunurlar.
Bu talep 6gretmenler ya da diger 6g8renciler tarafindan bencillik veya zayiflik olarak
algilanmamaktadir. Ogrenciler smif igerisinde arkadaslar1 ve dgretmenleri tarafindan fark
edilmek ve bireysel olarak kendilerini gerceklestirmek ister. Bireyci toplumlardaki
smiflarda 6grencilerin birgogunun parmak kaldirdigint ve smif arkadaslariyla rekabet
ettiklerini gérmek miimkiindiir. Grup c¢alismalar1 yapilandirmaci yaklasimm 6nemli bir
ayag1 oldugu icin smiflarda siklikla kullanilir. Ote yandan Bireyci toplumlardaki
smiflarda grup ¢aligmalar1 yapilirken 6grencilerin kendilerini yakim hissettikleri gruplar
disinda da gruplar olusturmalar1 ve yeni 6grenme firsatlar1 ve kaynaklar1 aramalar1 tesvik
edilir (Nelson, 2000).

Bireyci toplumlarda egitim durumlarmin bir diger unsuru olan 6gretmenlerden
beklenen en 6nemli karakterler arasinda “tarafsizlik” ve “bireysel farkliliklara iliskin
farkindalik” gelmektedir (Hofstede, 1986). Ogretmenlerden ayrica bilgiyi iireten olmalari
degil, 6grencilerin bilgiye ulagsmalarinda kolaylastirici ve yol gosterici olmalar1 beklenir.
Ogrencilerin kendi 6grenmelerinden sorumlu olmalari dgretmenlerin en Onemli
hedeflerindendir. Bu nedenle, 6gretmenler ile 6grenciler arasinda daha agik, tesvik edici
ve samimi bir iligki vardir. “Pekistire¢” bireyci kiiltiirlerde gorev yapan dgretmenlerin
basvurdugu 6nemli enstriimanlardandir (Hassan ve Jamaludin, 2010). Ote yandan,
egitimde Onemli bir yer tutan “motivasyon” ise Bireyci toplumlarda bireyin kendisini
giidiilemesiyle olusur. Toplum, aile veya icinde bulunduklar1 gruptan gelecek
motivasyondan ziyade bireyin kendi basarisiyla kendisini motive etmesi s6z konusudur
(Littlewood, 2001).

Ogretmenlerin yukarida belirtilen karakteristik 6zellikleri onlarin &gretme
yontem, teknik ve stratejilerine de yansur. Ilerlemeciligin ve yeniden yapilandirmaciligin

dayandig1 6grenme ve 6gretme yaklagimlarinin benimseyen Bireyci kiiltiirlerde 6grenciyi
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merkeze alan egitim felsefelerinin benimsedigi yontem ve tekniklere bagvurulur.
Probleme dayali 6grenme, proje tabanli 6grenme, isbirlik¢i 6grenme ve c¢oklu zeka
kuramina dayali bireyi merkeze alan 6grenme yaklagimlari ve bu yaklagimlar tarafindan
benimsenen 6gretme yontem ve teknikleri Bireyci toplumlardaki sinif ortamlarinda

siklikla kullanilmaktadir.

2.1.5.1.5. Bireyci Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “Degerlendirme” Ogesi

Bireyci kiiltiirlerde Ogrencilere yonelik yapilan 6lgcme ve degerlendirme
faaliyetlerinin en 6nemli amac1 6grencilerin o ana kadar edinmis olduklar1 bilgi ve
becerilerinin seviyesini gérmek ve bu bilgi ve becerileri gercek hayata ne sekilde transfer
edebildiklerini belirlemektir. (Teel ve DeBruin-Parecki, 2001). Egitim sonunda edinilen
yeterlilik, 6grencilere verilen notlardan ve hatta diplomalardan daha fazla 6neme sahiptir
(Hofstede, 1986). Egitime hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak bakan Bireyci
kilturlerde, 6lgme ve degerlendirme islemleri de siirece yayilmakta ve ¢ok boyutlu,
birikimli (cumulative) ve siirekli (continuous) bir degerlendirme yapilmaktadir. Bagka bir
ifadeyle, ozellikle Batili tilkelerde bigimlendirici (formative) degerlendirmeye 6nem
verilmektedir.

Bireycilik endeksi yiiksek {lkeler incelendiginde egitimde Olgme ve
degerlendirme olmak iizere egitimin bir¢ok alaninda radikal reformlara imza attiklar
goriilmektedir (Garrouste, 2010). Birenbaum ve digerleri (2015) tarafindan yapilan bir
calismada, Avusturalya, Kanada, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Yeni Zelanda,
Norve¢ ve Israil gibi iilkelerde son yillarda uygulamaya konulan degerlendirme

yaklasiminin amaglar1 su sekilde ifade edilmistir:

e Ogrencilerde yiiksek notlar alma giidiisiinden ziyade 6grenmeyi 6grenme bilinci
olusturmak,

e Resmi ve gayri resmi degerlendirme aktivitelerini 6grenmenin bir pargasi olarak
degerlendirmek ve gelecekte gerceklesecek Ogrenme faaliyetlerinin
planlanmasinda kullanmak,

e Opgrencilerin gelisimine katkida bulunacak ve onlar1 motive edecek etkili
dondtler sunmak,

e Tiim Ogrencilerin gelisebilecegine dair bir anlayis tesis etmek,

e Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesini smif igindeki rutinlerin dogal birer
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pargasi haline getirmek,
e Ogretmenleri, dgrencileri ve velileri degerlendirme siirecine etkili bir sekilde

entegre edebilmek.

2.1.5.2. Toplumcu Kiiltiirlerde Egitim

Ait olunan toplumsal grup, topluluk veya ¢evre odakli bir yagam tarzi olan
Toplumcu kiiltiirlerde egitimin dncelikli rolii; bireyin toplum tarafindan kabul gérmesinin
Oniinii agmaktir. Bu amag, aileden baslayarak egitim sistemine dahil olan tiim paydaslarin
bakis acisma yansir. Caligmanin bu bolimiinde, bahsi gegen paydaslarm Toplumcu

kiiltiirlerin egitim anlayisindaki rolii 6zetlenecektir.

2.1.5.2.1. Toplumcu Kiiltiirlerde Aile ve Egitim

Toplumcu kiiltiirlerde ailelerin 6ncelikli amaci; ¢ocuklarma toplum igerisindeki
davranis usullerini ve saygili olmay1 6gretmektir. Aileler, cocuklarinin davranislarini
okul basarisindan daha onemli gorebilir (Knight, 2019). “Otorite” ve “hiyerarsi”
kavramlar1 Toplumcu kiiltiirlerde aile yapisina egemen olan unsurlar arasindadir. Belli
bir doneme kadar cocuklarin goriisleri cok fazla dikkate alinmaz. Ailenin yasca ileri
gelenleri bilginin kaynagi ve saygi duyulmasi gereken bilge kisiler olarak goriiliir.
Cocuklar hayatlarmin biliyiik boliimiinii ailelerine bagli olarak gegirirler. Bu nedenle
cocuklar, kendi islerini kendileri yapacak ozerkligi smirli olarak yasarlar. Aileler
ogrencilerin egitim hayat1 boyunca yanlarindadir ve siirekli bir birbirine baghlik durumu

s0z konusudur (Trumbul, Rothstein-Fisch ve Greenfield, 2001).

2.1.5.2.2. Toplumcu Kiiltiirlerde Egitimin Hedefleri

Realizm ve idealizm gibi egitim felsefelerinden etkilenen Toplumcu kiiltiirlerde
egitimin amaci; her bir cocugu kendine 6zgii ve farkli bir kisi yapmak degil, fiziksel ve
kiiltiirel cevresiyle bedenen ve zihnen uyumlu bir sekilde hosgoriilii ve uyumlu bir kisi
olmasini saglamaktir (Biiyiikdiivenci, 2019). Toplumcu kiiltiirlerde egitimin amaglar1
arasinda bireye toplum tarafindan kabul goren bir diploma kazandirmak gelmektedir.
Boylelikle daha iyi bir statii ve yasam kosullar1 kazanmis olmalar1 hedeflenir (Knight,
2019). Toplumsal degerler ve bu degerlerin nesillere aktarilmasi 6nem arz ettiginden
dolay1 egitimin uzak hedefleri de bu durumdan etkilenir. Toplumcu kiiltiirlerde egitimin

29 ¢

hedefleri incelendiginde ise “uyum”, “statiiko” ve “akademik basar1” anahtar kelimeler
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim yoluyla, 6grencilerin yetigkin olduklar1 zaman
kendilerinden bir vatandas olarak beklenen gorevleri yerine getirmeleri beklenir (Walter,
2014). Yatay hedefler s6z konusu oldugunda ise Toplumcu kiiltiirlerde 6grencilerin
nesneler arasinda iligki kurmalar1 6nemsenir (Kuwabara ve Smith, 2012).

Egitimin duyussal hedefleri ele alindiginda, Toplumcu Kkilturlerde odak
noktasmin bireyin toplumdaki degeri ve ait oldugu alt grubun toplumdaki yerine iligkin
olumlu katkida bulunacak degerlerin kazandirilmasi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
duyussal hedefler belirlenirken konusu oldugunda ise daha ¢ok ahlaki, bireysel toplumsal
degerlere ve duygulara atifta bulunulabilir. Bireyci kiiltiirlerde odak noktasi kisisel ilgiler
ve kaygilardir. Degerlerin ve duygularin merkezinde bireyin kendisi vardir. Bu nedenle,
duyussal hedefler belirlenirken i¢inde bulunulan toplum tarafindan benimsenmis
degerlere atifta bulunulur. Ornegin; Toplumcu kiiltiirlerden birisi olan Tiirkiye (Hofstede,
2019), milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerin 6grencilerin yasantilarinda insa
etmelerini saglamay1 2023 Egitim vizyonunun 6zii olarak ele almistr (Milli Egitim
Bakanligi, 2019). 2017 yilinda yapilan program degisikliginde ise Ogrencilere
kazandirilmasi hedeflenen kok degerlerin; adalet, dostluk, diiriistliik, 6z denetim, sabur,
saygl, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik ve yardimseverlik oldugu agik bir sekilde ifade

edilmistir (Milli Egitim Bakanlhigi, 2019).

2.1.5.2.3. Toplumcu Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “Icerik” Ogesi

Bireyci kiiltiirlerden farkli olarak Toplumcu kiiltiirlerin egitim sistemlerinin
agirlikli olarak Idealizm ve Realizm gibi felsefi akimlardan ve dolayisiyla Daimicilik ve
Esasicilik gibi egitim felsefelerinden etkilendikleri sdylenebilir. Tiirkiye, Hindistan,
Endonezya ve Urdiin gibi Toplumcu kiiltiirel dzellikleri agir basan iilkelerin (Hofstede,
2019) egitim sistemleri incelendiginde, temelde yatan egitim felsefelerinin Daimicilik ve
Esasicilik oldugu goriilmektedir (Srivastava, 2017; Momany ve Khasawneh, 2014; Cetin,
2019). Bu akimlar basta hedefler ve igerik olmak iizere egitim programlarinin tiim dgeleri
Uzerinde etkisini gostermistir. Toplumcu kiiltiirlerde 6grencilere sunulan igerik genel
itibariyle konu ve dgretmen merkezli bir yapidadir. igerik olusturulurken kiiltiirel ve milli
degerlerin aktarimi ve ge¢mis bilgilerin 6gretimi dikkate alinir (Ulubey ve Aykag, 2005).

Icerik, ogrencilerin bireysel yasantilar1 yoluyla yeniden yapilandirarak
edindikleri bilgilerden ziyade hazir, standart ve kesin bilgilerden olugur. Konu alanlar1 bu

standart bilgilerin tiim 6grencilere kazandirilmasinda onemli bir anahtardir. Bu da
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icerigin yeniden yapilandirilmasindan ziyade bilginin kaynagi olan Ogretmenler

tarafindan aktarimini gerekli kilar (Momany ve Khasawneh, 2014).

2.1.5.2.4. Toplumcu Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “Egitim Durumlan”
Ogesi

Toplumcu kiiltiirlerde O6gretmenlere genis bir otorite alani tanmmustir.
Ogretmenlerin en dnemli rolii dgrencilere bilgiler sunmak ve dgretmektir (Knight, 2019).
Ogretmenler bilginin en dnemli kaynag: ve saygi duyulmas: gereken yetiskinler olarak
goriliir. Smif icerisinde yapilan tiim etkinliklerin planlanmasindan ve uygulanmasindan
ogretmenler sorumludur. Ogrencilerin bireysel ilgi ve ihtiyaglar1 ¢ok fazla dikkate
almmaz. (Hassan ve Jamaludin, 2010). Toplumcu kiiltiirlerde 6gretmenlere atfedilen
roller Gzerinde Realizm ve Idealizm akimlarmimn izleri yogun bir sekilde goriiliir.
Ogretmen, dis diinyay1 6grencilerden daha iyi bildigi i¢in ne dgretilmesi gerektigine de
Ogretmen karar verir. Bu nedenle, 6gretmenlerin genel kiiltiir, alan bilgisi ve mesleki
bilgisinin ¢ok giiclii olmas1 beklenir (Duman ve Ulubey, 2008). Ogretmenler 6grencilerin
o0grenmesinden sorumlu yegane kisidir. Eger 6grenciler basarisiz olursa bu 6gretmenin
kabahati olarak goriilirken 0grencilerin basarisi ise dgretmenlerin bilgi ve becerisine
baglanir. Smif yonetimi iyi olan, egitimli, 68rencilerine ilgili davranan ve her soruya
cevap verebilen 6gretmenler bu kiiltiirlerde “iyi 6gretmen” olarak tanimlanir (Al-Issa,
2005).

Ogrenciler ise 6grenen ve pasif alict konumundadir. Bu durum ders ve smif
uygulamalarina da yansir. Ogrencilerin aktif katilimi1 sinirh oldugu i¢in dgretmenler sz
hakk1 verdiginde konusurlar. Goniillii katilim nadir goriiliir ve 6gretmen tarafindan isaret
edilen 6grenci soruyu yanitlar. Smif ortaminda sorular ¢ogunlukla 6gretmenler tarafindan
yoneltilir (Nelson, 2000). Ogrenci motivasyonu igsel faktdrlerden gok yiiksek not almak,
grup veya toplum igeresisinde basarili addedilmek veya aile tarafindan taktir edilmek gibi
bir takim dissal faktorlere dayanir (Littlewood, 2001).

Ogretmen ve dgrenci rolleriyle iliskili bir diger husus da &grenme-dgretme
yontem ve teknikleridir. Toplumcu Kkiiltiirlerde siklikla bagvurulan 6gretim yontem ve
tekniklerin arasinda; anlatim, soru-cevap, ezber, tekrar, grup ¢alismalar1 ve isbirlik¢i
ogrenme etkinlikleri gelmektedir. Ozellikle grup ¢aligmalarinda ve isbirlik¢i 6grenme
etkinliklerinde rekabetten ¢ok yardimlagsma 6n plana ¢ikar. Basar1 ortak elde edilmistir ve

bir 6grenciden nasil basarili oldugunu anlatmasi istendiginde diger grup arkadaslarmin
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katkisindan bahsetmesi kuvvetle muhtemeldir. (Kaur ve Noman, 2015; Trumbul ve
arkadaslari, 2001).

2.1.5.2.5. Toplumcu Kiiltiirlerin Egitim Programlarinda “Degerlendirme”
Ogesi

Konu merkezli program tasarimlarina daha fazla yer verilen Toplumcu
kiiltiirlerin egitim programlarinda degerlendirme; siire¢ odakli olmaktan ¢ok sonug¢ odakli
olarak vyiiriitiiliir. Olgme ve degerlendirme amaciyla en yaygim olarak kullanilan yontem
smavlar/testler oldugu icin Ogretmen tarafindan smif igerisinde verilen bilgilerin
ogrenilmesi ve hatta zaman zaman ezberlenmesi konu igeriginin sorgulanmasindan ve
yeni problemlere uyarlanmasindan daha 6nemlidir (Loh ve Teo, 2017).

Degerlendirmenin Ogrencilerin 6grenme becerilerine ve motivasyonlarma
katkida bulunduguna inanilan Bireyci kiltiirlerin aksine, Toplumcu Kultlrlerde
degerlendirme siireci 6grencilerin biitiinsel niteliklerini ve verilen egitim sonunda bu
niteliklere ne kadar ulastiklarini 6lgmek igin yiiriitiiliir. Degerlendirme sonucunda elde
edilen nicel veriler okullarin giivenirliginin, 6 gretmenlerin basarisinin ve egitimi yoneten
otoritenin beklentilerini yerine getirebilmenin bir 6lgitl olarak goralir (Brown ve Gao,
2015).

Yukarida belirtilen amaglara uygun olarak 6lgme ve degerlendirme amaciyla
¢ogu zaman objektif degerlendirmeye daha miisait olan ancak 6grencilerin kendilerine
verilen bilgileri dogrudan hatirlamalarina/ezberlemelerini gerektiren ve tist bilissel
diisinme becerilerini gerektirmeyen ¢oktan se¢meli testler, dogru/yanlis sorular1 ve
kapali uclu sorular kullanilir. Toplumcu kiiltiirlerde siklikla goriilen “yardimlasma”
diirtiisi, smav ve test siireclerinde de kendini gosterir. Bireyci kiiltlirlerdeki
Ogretmenlerin aksine bazi Toplumcu kiiltiirlerde 6gretmenler sinav talimatlar1 hatta smav
sorulariyla ilgili 6grencilere birtakim yonlendirmelerde ve agiklamalarda bulunabilirler.
Bu durum hem 6gretmenler hem de 6grenciler tarafindan normal karsilanir (Yaylact ve
Islam, 2013).

Calismanin bu boliimiine kadar Bireycilik ve Toplumculugun birer kiiltiirel
ozellik olarak egitim tlizerinde farkli yansimalarinin oldugu {iizerinde durulmustur.
Calismanin bundan sonraki boliimiinde ise bu arastrmanin odaginda yer alan Amerika
Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’nin Bireyci ve Toplumcu kiiltiirel 6zellikler agisindan ele
alinmast ve bu Ozelliklerin her iki iilkenin egitim sistemleri iizerindeki etkilerinin

incelenmesi amaglanacaktir.
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2.1.6. Hofstede’nin Bireycilik ve Toplumculuk Indeksi

Kiiltiir tizerinde 6nemli caligmalar1 olan Geert Hofstede, 1967-1973 yillari
arasinda 76 farkli iilkeden IBM ¢alisanlari lizerinde yaptig1 bir arastirma sonunda daha
onceki boliimlerde detayli bir sekilde agiklanan 6 boyut lizerine kurulu bir model
gelistirmistir. Bu ¢alismadan elde ettigi sonuglar1 ¢esitlendirmek ve desteklemek i¢in
giiniimiize kadar siire gelen ¢aligmalarina devam etmistir. Hali hazirda 102 iilkeyi
kapsayan bir smiflama sunmaktadir. Kiiltiirel boyutlar1 0-100 arasi bir indeks ile
tanimlayan Hofstede nin bu ¢aligmaya konu olan Bireycilik-Toplumculuk indeksine gore
50’nin altinda kalan tilkeler Toplumcu, tizerinde kalan tilkeler ise Bireyci kiiltiirler olarak
tanimlanmistir (Hofstede ve arkadaslari, 2010). Bu iilkelerden bazilarina iligkin veriler

Grafik.1’de sunulmustur (Hofstede, 2019).

Sekil 4.
Hofstede 'nin Bireycilik-Toplumculuk Indeksi Kapsaminda Bazi Ulkelere Iliskin Degerler
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Kaynak: www.hofstede-insights.com’dan uyarlanmastir.
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Grafikte de goriilecegi lizere, Amerika Birlesik Devletleri 102 {ilke igerisinde en
Bireyci toplum olma o6zelligi gosterirken Guatemala ise en Toplumcu kiiltiir olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Tiirkiye ise 37 olan Bireycilik-Toplumculuk indeksi ile Toplumcu
kiiltiirler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, ¢aligmanin odagindaki iki iilke olan
Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye'nin kiiltiirel 06zelliklerinin Bireycilik ve

Toplumculuk 6zelinde incelenmesinde fayda vardir.

2.1.6.1. Amerika Birlesik Devletleri’nin Kiiltiirel Yapisi

Daha onceki boliimlerde de ifade edildigi iizere degerler, bir kiiltiirii olusturan
en Onemli bilesenlerden birisidir. Diinya iizerindeki en kozmopolit yapiya sahip
iilkelerden birisi olan Amerika Birlesik Devletleri’nin kiiltiiriinii olusturan degerler ise
oldukca genis bir tabana yayilmistir. Kohls (1988), Amerikalilarin kiiltiirel degerlerine
iligkin genis capli bir degerlendirmede bulunmus ve asagida agiklanan 13 temel deger
iizerine kurulu bir kiiltiirel yapidan bahsetmistir.

a. Cevre lizerinde Kkisisel kontrol: Amerikalilar insanlarin ¢evreyi ve diinyayi
kontrol edebilecek kadar gii¢lii ve yetenekli olduklarma inanirlar. insanin
yapamayacagi sey ve insani sinirlandiran fiziksel bir limit yoktur.

b. Degisim: Degisim; gelismenin, biiylimenin ve ilerlemenin anahtaridir. Calismak
ve her bireyin elinden gelenin en iyisini yapmak zorunda olmasi degisimin
atesleyici unsurlaridir.

c. Zaman yonetimi: Amerikalilar i¢in zaman ozellikle tiretkenlik ag¢isindan ¢ok
Oonemli bir varliktir. Verilen bir isi zamanida tamamlamamak veya bir randevuya
gec gitmek Amerikan toplumunda kaba davraniglar olarak algilanir.

d. Esitlik (Esitcilik): Amerikalilara gore her insan esit dogmustur. Zeka seviyesi,
fiziksel goriiniisii ve ekonomik durumu ne olursa olsun her insanin hayatta basarili
olma sans1 esittir. Toplumsal hayatta ve insan iligskilerinde bireylerin makamlar1
ve maddi durumlari belirleyici bir unsur degildir.

e. Bireycilik ve mahremiyet: Amerikalilara gore; her insan nevi sahsmna
miinhasirdir ve bu ylizden degerli ve essizdir. Ait olduklar1 topluluk icerisinde
bile kendilerini bireysel olarak diger grup lyelerinden 6zel goriirler. Grupsal
baglilik hissetmedikleri igin kolaylikla farkli gruplara gecis yapabilirler.

Bireyciligin en Onemli sonuglarindan birisi olan mahremiyet, Amerikan
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kiiltiiriinde yalnizlik ve izolasyon olarak algilanmaz. Aksine, her bireyin en temel
istek ve ihtiyaglarindan birisi olarak goriiliir.

Kendi kendine yetebilme: Amerikan toplumunda bir birey ancak kendi basardigi
seylerden dolay1 takdire layik goriiliir. Baska bir ifadeyle, bireyin referansi ne
ailesi ne de ait oldugu ¢evresidir. Amerikalilar zor sartlardan gegerek fedakarlik
ve ¢aligkanlik ile elde ettikleri basarilarla gurur duyarlar. Sosyal yap1 bu tiir basar1
hikayelerinin gerceklesmesi i¢cin uygun bir zemine sahiptir. Kiiltiiriin bir diger
unsuru olan dilde bile bu durum kendini gostermistir. Ingilizcede “6z” &n eki ile
baglayan 100’den fazla kelime vardir (6zgiiven, 6z disiplin, 6z saygt vb.). TUm
bunlar Amerikalilarin bir seyleri kendi baslarina basarabilmis olmay1 ne denli
onemsediginin gostergesidir.

. Rekabet ve serbest girisim: Amerikalilar, rekabeti bireyin sahip oldugu
potansiyeli ortaya ¢ikartmak ve elinden gelenin en iyisini yapmak i¢in 6nemli bir
firsat olarak goriir. Rekabet; aile, okul ve is hayati basta olmak iizere tiim
toplumsal hayatta tesvik edilir. Rekabet ile birlikte Amerikan toplumuna yon
veren bir diger unsur da serbest girisimciliktir. Rekabetin eslik ettigi serbest
girisimcilik ekonomiyi ve dolayisiyla toplumsal refahi destekler.

. Gelecege yonelim: Gelecek; Amerikalilar i¢in biiyiik anlam ifade eder. Bugiin
sarf edilen enerji ve ¢abanin en biiylik amaci daha 1yi bir gelecek elde etmektir.
Bu nedenledir ki kisa vadeli planlar yapmakta ve bu planlar1 hayata ge¢irmekte
oldukca mabhirdirler.

Hareket (Calisma) odakh olma: Calismak ve aktif olmak Amerikan kiiltiiriinde
esastir. Giinliik hayati olduk¢a yogun yasarlar. Dinlenme i¢in ayrilan zaman
smirli, 6nceden planlanmis ve daha fazla iiretken ve verimli ¢aligmak igin
degerlendirilmek iizere ayrilmistir. Eglence ve bos zaman aktiviteleri hayatta
oldukca smirh bir yer tutar.

Gayri resmilik: Daha resmi ve otoriter bir kiiltiirden geliyorsaniz, Amerikalilar
gayri resmi ve otoriteye karsi saygisiz olarak degerlendirmeniz miimkiindiir.
Amerikan toplumu belki de dinya Gzerindeki en rahat ve gayri resmi toplumdur.
Bu durum, is ortamindaki igveren-is¢i iliskilerinde, giyim tarzlarinda, hitap
sekillerinden agik¢a goriiliir. Amerikalilar i¢in bu tiir bir gayri resmilik makama
veya otoriteye karsi bir saygisizligm aksine onlara karsi bir saygi ve iltifat

gostergesidir.
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k. Dogruluk, agikhk ve diiriistlik: Amerikalilar olumsuz duygularini veya
fikirlerini dogrudan ve agik bir sekilde ifade ederler. Bu sekilde davranmayan
bireylerin diirlist ve samimi olmadig1 diisiiniiliir. Birisine bir mesaji dogrudan
iletmeyen fakat aract kullanan kisiler c¢ikarci ve gilivenilmez olarak
degerlendirilebilir.

I, Pratiklik ve etkinlik: Gergekgilik, pratiklik ve etkinlik Amerikan toplumunu
tanimlayan nitelikler arasmdadir. Onemli konularda karar almirken
Amerikalilarin gozettigi ilk felsefe “faydacilik” tir. Bir konuya iliskin karar
almirken veya degerlendirmede bulunulurken duygusal ve 6znel yargilardan ¢ok
rasyonel ve nesnel yargilar devreye girer. Her durum kendi dinamiklerine gore
degerlendirilir. Problemlerin ¢oziimiine iliskin deneme-yanilma yaklagimi
Amerikan pratikliginin besleyici unsurudur.

m. Maddiyat (Kazang): Amerikalilar elde ettikleri maddi varliklar1 ve kazanglari
¢cok caligmalarinin ve fedakarliklarmin dogal neticesi olarak goriirler. Maddi
varlik elde etmek ve bu varliklari muhafaza etmek kisiler arasi iligkiler

gelistirmekten daha 6nemli bir 6nceliktir.

Zhang (2013) Amerikan kiiltiiriinii; din, esitlik, demokrasi, 6zgirlik, bireycilik
ve pragmatizm gibi belli basl unsurlarin bileskesi olarak tanimlamistir. Bunlar arsinda
bireycilik; Amerikan kiiltiirtinii ve degerler sistemini olusturan ve politika, ekonomi,
toplumsal yasam, egitim ve milli karakter gibi bir¢ok alanda etkisini gdsteren temel unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin kendini ger¢eklestirmesi i¢in ihtiya¢ duydugu i¢sel
motivasyon, kendi kendine karar verme ve 0&zgiven gibi kavramlar Amerikan
Bireyciliginin temelinde yatar. Esitlik, o6zgiirliik ve rekabet ise bu kavramlarin
tamamlayicilaridir. Firsat esitligi, kisisel 6zgiirliikler ve rekabet bir bireyin kendi degerini
bulmasmin en 6nemli yolu ve garantisidir. Kendinin gerceklestirmeyi en 6nemli amag
olarak géren Maslow’un insancil yaklasimi Amerika’da oldukga poptler olmakla beraber
Bireycilik tizerinde de oldukga etkilidir. Amerikalilar hayatlarinin her alaninda kendini
gerceklestirmenin yollarmi ararlar.

Ote yandan, Amerikan toplumunda herkesin esit olmasi gerektigine ve karsilikl1
saygtya inanilir. Mahremiyet en temel bireysel haklardan birisidir. Onemli kararlar
alirken pratiklik ve gergek¢ilik géz onlinde bulundurulur (Bellah, 1996). Amerikalilar
acik sozlii ve kendilerini ifade etme konusunda oldukca cesurdurlar. Ozgiirliik daima 6n

planda tutulur ancak bu 6zgurligiin oldukga net sinirlar1 vardir. Bagkalarmin 6zgiirliigiine
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zarar verecek diizeyde bir 6zgiirlik anlayist kesinlikle reddedilir. Bireyler arasinda
rekabet hem kisisel gelisimin hem de toplumsal kalkinmanm anahtari olarak goriiliir
(Zhang, 2013). Bireycilik Amerika toplumu i¢in farkl kiiltiirleri bir arada tutmanin ve
“melting pot (eritme potast)” olma &zelligini korumanin anahtaridir.

Amerikan aile yapisinda ¢ocuklara “birey” olarak deger verilir, saygi gosterilir
ve bagimsiz olmalar1 6gretilir. Bunun sonucu olarak ¢ocuklar biyudikleri zaman hangi
alanda ve okulda egitim alacaklarina ve hangi meslegi segeceklerine kendileri karar verir.
Cocuklarin hayata bakis agilar1 gercekei olmasa bile bu bakis acisinda 1srarci ve olumlu
olduklart siirece aileler cocuklarma destek verir. Cocuklarin bir birey olarak kendilerini
yargilamalari, 6z verili olmalari,, sorumluluk almalar1 ve bagkalarmin etkisinde
kalmamalar1 ¢ok kiiclik yaslardan itibaren ogretilir. Tiim bu davraniglar ve Ggretiler
bagimsizligim gelecekte kendine giivenen bireyler olmalar1 i¢in ne denli 6nemli oldugunu
anlamalarini saglar (Heard, 1990).

Bireyciligin etkilerinin en net goriildiigii alanlarin basinda Amerikan egitim
sistemi gelmektedir. Amerikan egitim sisteminin amaci; 6grencilere 6grenmeyi 6gretmek
ve onlarin maksimum kapasitelerine ulagmalarini saglamaktir (Jian, 2009). Bagimsizlik
ve kendi kendine yetebilme fikri aileden baslayip hayat boyunca devam eden bir siireg
izler. Okul Oncesi egitim bu anlayisin formal olarak yansitildigi ilk basamaktir.
Ogretmenlerin smiflarda anne gibi davrandiklar1 ve kiigiik yastaki cocuklarin birgcok
ithtiyacin1 gordiikleri Toplumcu kiiltiirlerin aksine, Amerikan okul oncesi egitiminde
cocuklarin tiim ihtiyaglarim1 (beslenme, kisisel ve ortam temizligi, tuvalet, kiyafet
degistirme vb.) kendilerinin gérmesi beklenir. Bu konuda aileler de egitim sisteminin
yerinde yer alir ¢linkii onlara gore okul dncesi egitim ¢ocuklarin bireysel gelisiminin ve
kendini gergeklestirme seriivenlerinin basladig ilk asamadir (Hoffman, 2000).

Egitimin her asamasinda rekabet, motivasyon ve doniit nemli bir yere sahiptir.
Ogretmenler sinif igerisinde dgrencilerinin 6z giivenine katkida bulunacak ve onlara
giivendiklerini hissettirecek doniitler sunar. Ogrencilerde, hata yapmis olsalar bile
zamanla gelisecekleri ve daha iyi isler ¢ikaracaklar1 algisi olusturulur. Bu durum hatalarin
g0z ard1 edilecegi anlamina gelmez. Hatalar diizeltilirken 6grencilerin 6zgiivenlerine ve
benlik algilarina zarar vermemek 6gretmenlerin dncelikleridir (Faitar, 2006).

Amerikan egitim sisteminde; deneysel 6grenme, problem ¢6zme, durum
caligmalar ve aktif ve katilimc1 grenmeye biiyiik nem verilir. Ogrencilere egitimin her
asamasinda deneme-yanilma yoluyla kendilerine verilen problemi ¢ozmeleri ve sonuca

ulagmalar1 6gretilir. Yiiksekogretim kurumlarinda ise 6gretim gorevlileri derslerinde belli
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basl bilgileri sunarlar ve diger bilgilerin 6grencilerin kendilerine sunulan makale ve diger
kaynaklardan edinmelerini beklenir. Amerikal1 6grenciler smnif igerisinde konusmaktan
ve fikir beyan etmekten hoslanirlar. Ogretmenler, smif icerisinde informal tartisma
ortaminin olugsmasi i¢in ¢aba gosterirler. Elestirel diisiinme, yargisal sorgulama ve
tartisma baglatma gibi aktivitelerin Ogrenciler tarafindan gerceklestirilmesi saglanir.
Bunun altinda yatan en Onemli amag; bagimsiz ve katilimci &grenmenin tesvik
edilmesidir (Jian, 2009).

Ozellikle yiiksekogretimde son yillarda oldukga ivme kazanan uzaktan dgrenme
fikrinin temelinde de 6grencileri otonom ve kendi 6grenmelerinden sorumlu birer bireyler
olarak yetistirmek yatmaktadir. {lk olarak 1900’li yillarin basinda Amerika’da ortaya
¢ikan bu uygulama, Bireycilik fikrinin Amerika’da daha etkin olmaya basladig1r 1960’11
yillarda hiz kazanmis ve yine Amerika’nin onciiliik ettigi teknolojik gelismelerle birlikte
giiniimiizde tiim diinyada etkin bir sekilde kullanilan bir egitim uygulamasi halini
almigtir.

Bireycilik, Amerika kiiltiiriiniin temel yap1 taslarindan birisi olsa da bir takim
olumsuz yonlerinin oldugu ve bu olumsuzluklarin toplumsal bazi sorunlara yol agtig1 da
ifade edilmektedir. Amerikan Bireyciligine yonelik en kapsaml elestiriler arasinda
Tocqueville’nin degerlendirmeleri gelmektedir. Tocqueville (2010)’a gore; aile, sosyal
¢evre ve toplumdan soyutlanmis asir1 6zgiirlik anlayis1 ve kendine asir1 giiven, Amerikan
toplumu i¢in kayg1 verici sonuglar dogurabilir. Dahasi Bireycilik; insanlar1 anlik hazlarimi
tatmin edebilmek i¢in bugiine zincirlemekte ve gegmis ile gelecek arasindaki baglari
gormelerini engellemektedir.

Tocqueville’nin yapmis oldugu degerlendirmelerin iizerinden bir buguk asir
geemis ve bu siire zarfina basta sanayi devrimi olmak {izere, go¢ler, niifus artis, koleligin
son bulmasi, sivil savas ve 1. ve II. Diinya savaslari, teknoloji devrimi gibi Amerikan
kiiltiirlinii ve sosyal yapisini etkileyen 6nemli olaylar yasanmistir. Tiim bu yasananlardan
giiniimiizdeki Bireycilik anlayis1 da nasibini almustir. Ozellikle geng neslin “kisisel
cikar”, “ekonomik oOzgiirlik” ve “bagimsizlik” arayisi1 bireysel basartyr toplumsal
faydanin oniinde tutmalarina neden olmustur. Bu durum bireylerin toplumla olan bagini
git gide zayiflatmaktadir (Atkins, 1991).

Amerikan Bireyciligine yOnelik elestirinin bir diger odak noktasi ise
Amerika’nin “Ozgiirlikler iilkesi” olma idealinin Bireycilik ile birlesmesinin asir1
Ozgiirliik¢ii bir yapiy1 da beraberinde getirmis olmasidir. Bireysel tercihlere taninin agir1

miisamaha; uyusturucu kullanimi, sug, siddet, homosekstiellik, bireysel silahlanma gibi

51



bazi sosyal sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bunlara ilave olarak, yalnizlik ve kisiler
aras iliskilere karsi kayitsiz olma durumu yaygin bir hal almistir. Insanlarm kendine olan
asir1 gliveni ve bagimsizlik istegi onlar1 basta aileleri ve arkadaslar1 olmak iizere yakin

cevrelerinden uzaklastirmaktadir (Zhang, 2013).

2.1.6.2. Tiirkiye’nin Kiiltiirel Yapis1

Tiirkler, tarth boyunca ipek yolu, kiirk yolu gibi 6nemli ticaret yollar: lizerinde
yasadiklar1 i¢in farkl kiiltiirlerle tanismaya ve bu kiiltiirlere kendilerini tanitmaya acik
olmuslardir (Horata, 2017). Ote yandan, her kiiltiiriin oldugu gibi Tiirk kiiltiiriiniin de
kendine has kurucu birtakim dgeleri vardir. Bu 6gelerin basinda dil gelmektedir. Dil,
kurucu oldugu kadar diger unsurlar1 da barindiran kusatici unsur ve kiiltiiriin koruyucusu
ve tastyicisidir. Tirk kiltiiriiniin bir diger kurucu ogesi ise ahlaktir. Ana kurucu
Ogelerden Ggunclsu ise atadir. Ata; kiiltiirtin viicut buldugu 6rnek kisiliktir. Tirk kiiltiiri;
din, tarih, edebiyat, bilim ve siyaset gibi bir¢ok ara kurucuyu da muhteva eder (Karakus,
2011).

Tarih boyunca farkli medeniyet camialari i¢inde bulunmus Tiirk milleti; erken
caglardan itibaren Dogudan Batiya dogru yaptigi goclerle birlikte, farkli kiiltiirler ve
degerlerle karsilasmistir. Bu demografik hareketlilik, Tiirklerin kendi kiiltiirel degerlerini
ve kendilerine ait olan kimliklerini kaybettirmemis, fakat ayn1 zamanda yeni tanidiklar1
kiiltlirler ile uyum gostermelerine de zemin hazirlamistir. Bu bakimdan, Tiirkler yeni
tanistiklar kiiltiirler ile uyum saglarken, ayni zamanda kendi kiiltiirlerini de siirdiirmeyi
basarabilmislerdir (Ozkul, 2015). Giiniimiizde ise teknolojik imkanlarm ulastig1 boyut ve
“kiiresellesme” olgusunun bas dondiirlicii hizi, kiiltiirler arasi iliskileri ve kiltiir
degisimlerini ka¢inilmaz kilmistur.

Ozellikle Osmanli Devleti’nin son donemlerinden baslamak {izere Tiirk
kiiltiirliniin ciddi bir “Batililasma” slirecinden gectigi goriilmektedir. Bu siireg, glinlimiize
kadar uzanmis ve teknolojinin de gelismesiyle son yillarda biiyiik bir hiz kazanmustir.
Kiiltiirel hayat basta olmak iizere hayatimizin bir¢ok alanina sirayet eden Batililagma
slireci gogu zaman sancili hatta basarisizlikla gegmistir. Bu basarisizligin altinda yatan en
onemli sebepler ise; tam manasiyla ilme, hakiki ilim kurumlarma ve birinci smif ilim
adamlarna sahip olamamamizdwr. Buna ilave olarak, Bati medeniyetini 1yi
anlasilamamasi, kendimize 6zgii bir sekilde degerlendirilememesi ve dnemsiz ve ikincil

unsurlarla zaman kaybedilmesi bu basarisizligin diger nedenlerindendir (Turhan, 2015).

52



Kiiltiir degisime acik ve dinamik bir yap1 olduguna gore (Gliveng, 1979; Nieto,
1999) gecmisten giiniimiize birtakim degisimler gegiren, teknoloji ve kiiresellesme gibi
etkilere hi¢c olmadig1 kadar agik olan Tiirk kiiltiiriniin halihazirdaki 6zellikleri nelerdir?
Hofstede (2019)’un yapmis oldugu ¢alisma, bu konuda 6nemli bilgiler barindirmaktadir.
Bu baglamda, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarina yonelik Tiirkiye 6zelinde elde edilen
bulgular Grafik.2’de sunulmustur.

Sekil 5.
Hofstede nin Kiiltiirel Boyutlar: Kapsaminda Tiirkiye 'ye Iliskin Veriler

KULTUREL BOYUTLAR INDEKSI
85

80 66

60 49
50 37 45 46

Kaynak: www.hofstede-insights.com’dan uyarlanmuistir.

Hofstede (2019), bu bulgular1 Tiirk toplumuna gore yorumlamistir. Bu
baglamda; giic mesafesi indeksi, toplumdaki bireylerin toplumsal esitsizliklere yonelik
algilariyla ilgilidir. Baska bir ifadeyle, toplumdaki daha zay1f bireylerin ve gruplarin gii¢
dagilimindaki esitsizligi ne dlgiide kaniksadiklarinin ve kabul ettiklerinin gostergesidir.
Bu baglamda Tiirk toplumunun; giicii elinde tutana bagimli, hiyerarsiye bagli ve
iistiinlerin ulasilmasi zor oldugu bir 6zellik sergiledigi sdylenebilir. Bu durum babanin
aile reisi olarak goriildiigili aileden itibaren baglayarak toplumsal hayatin diger boyutlarina
kadar sirayet eder. Gli¢ bir merkezde toplanmistir ve hiyerarside daha altta yer alan
bireyler giicii elinde bulunduranlarin talimatlarina gére hareket eder. ikinci boyuta
bakildiginda ise Tiirkiye’nin Toplumcu bir kiiltiir 6zelligi tasidig1 goriilmektedir. “Biz”
algisinin dnemli oldugu Tiirk toplumunda insanlar birbirine sadakatle bagl gruplara (aile,

grup, kurum vb.) aidiyet hissi duyarlar. Ait olunan toplumsal grup icerisinde uyum
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onemlidir ve ¢atismalardan kagmilir. Iliskilerin ahlaki bir boyutu vardir ve iyi iliskilerin
devamlilig1 baz1 gérevlerin yerine getirilmesinden daha dnemlidir. Karsilikli giiven insa
etmek igin ¢aba ve zaman harcanir. Ait olunan grup iyelerine iltimas gegme yaygin
goriilebilir. Ayrica olumlu veya olumsuz fikirler agiktan degil dolayl olarak ifade edilir.

Tiirkiye 45 olan indeksi ile disilik boyutunda yer almaktadir. Bu boyut;
baskalariyla samimi olma, fikir birligi, duygudaslik ve zayif olanin yaninda saf tutma gibi
kiiltiiriin daha yumusak 6zelliklerine atifta bulunur. Iliskilerde ¢catismadan kagiilir. Isten
arta kalan zamanlarda aile ve ait olunan sosyal ¢evre ile vakit ge¢irmek Tiirk insan1 i¢in
cok degerlidir. Belirsizlikten kaginma boyutu ise toplumun gelecegin dngoriilebilirligine
iliskin tavrini yansitir. “Gelecegi kontrol etmeli miyiz yoksa akisina m1 birakmaliy1z?”
sorusuna yaklasim tarziyla ilgilidir. Insanlarin gelecege yonelik kaygilar1 ve bu
kaygilardan kaginmak i¢in olusturduklari kurumlar ve inanislar da bu boyutta yer alin. 85
olan indeksi ile Tiirk toplumu biiyiik oranda kurallara ve kanunlara ihtiya¢ duymaktadir.
Kaygilarini azaltmak i¢in birtakim ritiieller gelistirmislerdir. Cogu Yaratan’a referansta
bulunan bu ritiieller gelecege yonelik kaygilar1 ve gerginlikleri dindirmek i¢in kullanilan
ifadelerdir. Uzun — kisa siireli uyum ve miisamaha-kagmma boyutlarinda ise Tiirkiye’nin
ortaya yakin indekslere sahip oldugu i¢in herhangi bir yone baskmlik gostermedigi
seklinde yorumlanmustir. (Hofstede, 2019).

Hofstede’nin ¢alismasinda da gorildiigii tizere Tirk kiiltliriinde Toplumculuk
Ozellikler daha baskin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Aileden baslayan bu karakterin izleri
toplumsal hayatin her alaninda goériilmektedir. Ancak kiiltiiriin dinamik ve degisiklige
acik olan yapis1 ve giiniimiiz teknolojik imkan ve kabiliyetleri nedeniyle Toplumculuk ile
Bireycilik arasindaki gegirgenlik artmistir. Bunun en bariz yansimasi Tiirk egitim sistemi
uzerinde gozlemlenebilir.  Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilanindan giiniimiize egitim
programlar1 olusturulurken esas alinan egitim felsefeleri incelendiginde; daha c¢ok
Toplumcu 6zellikler tastyan Daimicilik ve Esasicilik akimlardan Bireyci karakterleri 6n
plana cikaran Ilerlemecilik ve Yeniden Kurmaciliga (Duruhan, 1996) dogru bir yonelim
oldugu goriilecektir. Bagka bir ifadeyle, Tiirk toplumu genel itibariyle Toplumcu bir
karakter sergilerken egitim sistemi Bireyci bir kimlige evirilmistir. Aslinda bu gel-git
diinden bugiine olan bir gelisme degildir. Cagdas Tiirk egitim tarihi incelendiginde, Prens
Sebahattin, Hilmi Ziya Ulken ve Miimtaz Turhan gibi aydmnlarin egitimde Bireycilik
fikrini savundugunu, Atatiirk, Ziya Gékalp, Ismail Hakki Baltacioglu, Ziyaeddin Fahri
Findikoglu, Peyami Safa ve Ismail Hakki Tonguc gibi isimlerin ise egitimde

Toplumculuk fikrini savunduklar1 goriilecektir. (Duruhan, 1996).
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Glniimiiz Tiirk egitim sistemi incelendiginde ise Batili iilkelerin faydali
olduguna inanilan birtakim uygulamalar1 Tiirk egitim sistemine entegre edilmeye
calisilmig, bu cabalarin bir kismi basar1 ile sonuclanirken bir kismi da toplumsal ve
kiiltiirel kodlarmn goz ardi edilmesi nedeniyle akamete ugranustir. Ote yandan, tiim bu
cabalar Tiirk egitim sistemini daha Bireyci bir yapiya dogru gotiirmistiir. Nitekim son
yillardaki egitim programlari olusturulurken veya giincellenirken; 6grencilerin iist biligsel
becerilerini  kullanmalari, 6grenimin anlamli olabilmesi i¢in giinliik hayatla
iliskilendirilmesi, uygulamaya agirlik verilmesi, disiplinler arasi bir anlayisin hakim
kilmmasi ve 6grencinin merkezde oldugu 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmesi
amaclanmistir (MEB, 2019).

Yukarida bahsi gecen uygulamalar nedeniyle Tiirk egitim sisteminin artik
tamamen “Bireyci” oldugunu sdylemek ise yanlis bir degerlendirme olacaktir. Nitekim,
2023 vizyon belgesinde; bir yandan bireyi ve 6grenciyi merkeze alan, evrensel degerlere
vurgu yapan, girisimciligi, sorgulamay1 tesvik eden, iirlinden ¢ok silirece odaklanan,
demokrasi ve ekonomik gelismeye vurgu yapan ifadelere yer verilirken bir yandan da
kavramda evrensel, uygulamada yerli, Tiirk milletinin toplumsal biitiinlesmesi
onemseyen, ortak iilkiiye dayali simdi ve gelecek tasavvurunun insa edilmesinin
hedeflendigi belirtilmistir (Selguk, 2019). Tiim bu degerlendirmeler goz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirk egitim sisteminin Bireycilik ve Toplumculuk dengesini
korumaya calismasina ragmen yeterince bireysellesemedigi sOylenebilir. Bunun en
onemli nedenleri arasinda Tiirk kiiltiirtiniin Toplumcu kodlarinin baskinligi ve bireysel
farkliliklar1 6n plana ¢ikaran egitim anlayisindan ziyade benzerlikleri vurgulayan bir

egitim anlayisinin benimsenmesi gosterilebilir (Duruhan, 1996).

2.2. Tigili Arastirmalar

Bu béliimde, yurt icinde ve yurt disinda kiiltiiriin Bireycilik ve Toplumculuk
boyutuna iliskin yapilan arastirmalara yer verilmistir. Ik olarak yurt icinde daha sonra

ise yurt diginda yapilan ¢aligmalardan bahsedilecektir.

2.2.1. Bireycilik ve Toplumculuk Uzerine Yurt Icinde Yapilan Baz
Arastirmalar

Yurt i¢inde yapilan arastirmalar incelendiginde, Bireycilik ve Toplumculuk
boyutlarinin farkli alanlardaki yansimalarma odaklandiklar1 gériilmektedir. Bu alanlar

arasmnda; ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve egitim 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle son
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yillarda yapilan arastirmalar teknolojik imkanlarin geldigi nokta ve kitle iletisim
araglarinin tanidig1 imkanlar sayesinde kiiltiirlerarasi bir 6zellik tasimaktadir. Bu nedenle
yurt i¢i ve yurt dis1 kavramlar aragtirmacilarin milliyetlerine gore smiflandirilmigtir. S0z
konusu calismalardan bazilari tarihsel sirayla asagida verilmistir:

Biiker ve Bal (2018) yaptiklar1 ¢alismada iiniversite 6grencilerinin kiiltiirel
degerleri ile kariyer ¢apalar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calisma, Yildiz Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesinde 6grenim goren toplam
265 oOgrenci ile yiirltilmiistir. Calismanin kiiltiirel degerlere iliskin  verileri
incelendiginde iiniversite 6grencilerinin toplumcu kiiltiirel deger ortalamalarinin bireyci
kiiltiirel deger ortalamalarindan ytliksek oldugu ve bu sonucun Hofstede’nin Tiirkiye’ye
iligkin bulgulariyla benzer 6zellik tagidigi sonucuna ulagilmistir.

Alazoglu ve Mahikara (2015) tarafindan yiiriitilen ve Tiirk ve Amerikan
iiniversite Ogrencilerinin iletisim esnasmdaki anlasmazliklara getirdikleri ¢oziim
yollarmin karsilastirildigi ¢alismada literatiirde yer alan birgcok arastirmadan farkl bir
sonuca ulagilmigtir. Literatiirde yer alan arastirmalarin  ¢ogu Kkiiltiirlerarasi
anlagsmazliklarmm ¢oziimiinde ABD gibi Bireyci kiiltiirlerin genellikle biitiinlestirici,
uzlastirici, hilkkmedici ve duygusal ifadeler kullandiklarmi; Toplumcu kiiltiirlerin ise
zorlayici, kaginan ve {igiincii sahislardan destek alan bir tarza sahip olduklar1 sonucuna
ulagmustir. Bu bulgularm aksine Alazoglu ve Mahikara (2015)’in ¢aligmasina katilan ve
Toplumcu kiiltiirel 6zellikler tagiyan Tiirk 68renciler iletisimde yaganan anlagsmazliklarin
¢Ozlimiinde Bireyci kiiltiirlerin karakteristik 6zellikleri arasinda yer alan is birligi, rekabet
ve uzlagma stratejilerini kullanmislardir.

Kiiltiirel farkliliklarin 6grencilerin 6grenme stilleri tizerindeki etkisi tizerine bir
calisma ytiriiten Aktas (2012), bireyci degerleri yiiksek olan kisilerin ¢evrelerinden veya
cevreleriyle olan iligkilerden ziyade kendi baslarina 6grenmeyi tercih ettiklerini 6ne
stirmiistiir. Bu nedenle, Bireyci kiiltiirel yapiya sahip kisilerde soyut kavramsallastirma
ve katilime1 deneyin baskmn olan 6grenme stilleri oldugunu belirtmistir. Ote yandan,
aragtirmaci, toplumcu degerleri yiiksek olan bireyler ise ¢evrelerinden ve gevreleriyle
olan iliskilerden 6grenmeyi tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu tiir bireylerde somut
deneyim ve yansitic1 gozlem etkili 6grenme stilleri olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda arastirmaci, basta yiiksekdgretim kurumlart olmak iizere, egitimin her
hademesinde yer alan egitim planlayicilarinin 6gretim programlarint hazirlarken
ogrencilerin kiiltiirel farkliliklarindan kaynaklanan 6grenme stilleri arasindaki ¢esitliligi

g6z onilinde bulundurmalarini 6nermistir.
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Azizoglu (2011) tarafindan kiiltiiriin 6rgiitsel iletisim tizerine etkisini arastirmak
amacityla yapilan ¢calismada ABD ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren iki isletme arasinda bir
kargilastirma yapilmistir. Bireyci kiiltiirel 6zellikler tasiyan Amerikali calisanlarin
birbirlerine karsi daha mesafeli olduklar1 ve dogrudan iletisimi tercih ettikleri
belirlenmistir. Toplumcu kiiltiirel 6zelliklere sahip olan Tiirkiye’de ise g¢alisanlarin
birbirleriyle daha samimi olmayi tercih ettikleri ve birbirlerine kars1 itibarlarini korumaya
0zen gosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismada isletmelerin orgiit kiiltiirlerini
olustururken i¢inde bulunduklar1 kiiltiirden kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda farklilagsmaya
calistiklarina dair bulgular da dikkat ¢cekmistir. Bu ¢alismanin sonucunda arastirmaci, bir
isletmenin uluslararasi nitelikte faaliyet gosterebilmesi i¢in o etkilesim halinde oldugu
iilkelerin kiiltiirel yapisini analiz ederek bazi yapisal degisiklikleri gergeklestirmesi
gerektigi yoniinde degerlendirmede bulunmustur.

Calismanin kuramsal gergeve boliimiinde de belirtildigi iizere etkin ¢alisma,
girisimcilik ve yenilik¢ilik gibi kavramlar genellikle Bireyci kiiltlirlerin 6zellikleri
arasinda gosterilmektedir. Carik¢1 ve Koyuncu (2010) yaptiklar1 arastirmada Bireyci ve
Toplumcu kiiltiir ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu amag
dogrultusunda; Mehmet Akif Ersoy Universitesine bagli Bucak Zeliha Tolunay
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Bucak Hikmet Tolunay Meslek
Yiksekokulu’nda okuyan ogrencilerin Bireycilik ve Toplumculuk agisindan Kdltirel
Ozelliklerinin belirlenmesi ve girisimcilik egilimlerinin tespit edilebilmesine yonelik
veriler toplanmaistir.

Arastirmanin verileri analiz edildiginde Toplumculuk ile girisimcilik arasinda
negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmasina ragmen Bireycilik ile girisimcilik arasinda
pozitif yonlii bir iligki bulunamamustir. Bu baglamda arastirmacilar kisilerde Toplumcu
egilim arttikca girisimcilik egiliminin azaldigini ifade ederken Bireycilikle ilgili benzer
bir degerlendirme yapmamistir. Arastirmada ayrica Bireycilik ile yeni fikirlere acik olma
boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski; Toplumculuk ile yaraticilik arasinda ise
negatif yonlii anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan, Bireycilik ile
kontrol odag1 boyutu; Bireycilik ile yaraticilik boyutu, Toplumculuk ile kontrol odagi
boyutu ve Toplumculuk ile yeni fikirlere agik olma boyutu arasinda anlaml bir iligki
bulunamamustir.

Aydin (2009)’un yapmis oldugu arastrmada Bireyci-Toplumcu, Idealist-
Relativist ve Materyalist egilimler ile hedonik alisveris arasindaki iliskiler incelenmistir.

Aragtirma, Tiirkiye’nin farkli bdlgelerindeki devlet ve vakif iiniversitelerinde lisans
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diizeyinde 6grenim goren toplam 1032 6grenci ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin bu
caligmay1 ilgilendiren Bireycilik ve Toplumculuk karakterlerine iliskin sonuglari
incelendiginde; Bireycilik ve Toplumculuk agisindan devlet ve vakif iiniversitelerinde
O0grenim goren Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak bir fark bulunamamistir.
Arastirmaci bu sonucu iki kesimde de geleneksel toplumcu degerlerin kendisini korudugu
seklinde yorumlamustir.

Arastirmanin hipotezlerine iliskin elde edilen diger sonuglar incelendiginde
Bireycilik ile hedonik aligveris arasinda pozitif, Toplumculuk ile hedonik aligveris
arasinda negatif bir ilisgkinin oldugu saptanmistir. Arastirmaciya gore Bireycilik,
bireylerin kendi ve yakin gevrelerinin menfaatlerini her zaman 6n planda tutma isteginin
bir deger olarak kiside gbzlenmesidir. Bu baglamda, Bireyci egilime sahip olan bir kisinin
kendi haz ve mutlulugu icin hedonik tiiketimde bulunmasi arastirmaci tarafindan
anlasilabilir bir sonug olarak degerlendirilmistir. Ote yandan Toplumculuk, bireylerin ait
olduklar1 grup veya toplulugun menfaatlerini kendi menfaatlerinin 6niine koymasi ile
acilanabilecek bir fedakarlik egilimi gdsterir. Bu nedenledir ki arastirmaci, Toplumcu
egilime sahip olan bir bireylerin 6ncelikle kendi haz ve mutluluklarin1 6ncelemesinin
beklenen bir davranis olmadigini ve arastirma sonug¢larmin bu baglamda beklenen bir
duruma isaret ettigini ifade etmistir.

Cukur, Guzman ve Carlo (2004) tarafindan yapilan bir diger arastirmada,
Bireycilik ve Toplumculuk boyutlar1 ile dindarlik ve degerlere bakis agis1 arasindaki
iligkiler incelenmistir. Arastirma; Filipinler, Amerika ve Tiirkiye’de 0grenim gdren
toplam 475 iiniversite 6grencisi ile ger¢eklestirilmistir. Arastirma sonunda, Toplumculuk
ile muhafazakar degerler arasindaki iliskiye dair bulgular elde edilmistir. Buna ilave
olarak, dindarlik, muhafazakar degerlere sahip olma ve Toplumculuk arasinda da pozitif
bir iliski bulunmustur. Arastrmacilar tarafindan dikkat g¢ekilen bir diger bulgu da
Bireycilik ile degerlerin degismesine agik olma arasinda (Toplumculuk ile
muhafazakarlik arasindaki iliski kadar giiclii olmasa da) pozitif bir iliski oldugudur.

Yetim (2003) tarafinda yapilan bir bagka ¢alismada, Bireycilik ve
Toplumculugun iiniversite 6grencilerinin ve akademisyenlerin 6zsayg1 ve hayattan tatmin
olma duygular: iizerindeki etkileri arastirilmistir. Arastirma, Mersin Universitesinde
Ogrenim goren ve gorev yapan 388’1 0grenci 308’1 akademisyen toplam 696 kisi ile
yiriitiilmiistiir. Aragtirma sonunda; yliksek yasam memnuniyeti ile Bireycilik, 6zsayg1 ve
Ozgiirlik arasinda yliksek, Toplumculuk ile yasam memnuniyet arasinda ise diisiik bir

iligki bulunmustur. Ote yandan, erkek dgrencilerin daha 6zerk ve Bireyci bir 6zellik
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sergiledikleri tespit edilmistir. Arastirmaci bu durumu Tiirk kiiltiiriindeki erkek figiiriine
taninan ayricaliklara baglamaktadir.

Arastirmaya katilan kadin katilimcilarda ise durum farklilasmaktadir.
Tirkiye’'nin  Ozellikle dogu kisminda kadinlara bigilen roller goz Oniinde
bulunduruldugunda, kadmlarin {niversiteye kayit olmay1 bireysel Ozerklik ve
sosyallesme i¢in atilan en Onemli adim oldugunu belirten arastirmaci, arastirma
sonuglarinin yine de kadmlar i¢in ¢ok iyi bir tablo ¢izmedigini belirtmistir. Buna gore,
kadin katilmcilarin daha fazla Toplumcu oOzellikler sergiledikleri ve yasam
memnuniyetlerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Akademisyenlerden elde edilen
sonuglar incelendiginde ise kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlerden daha
Toplumcu bir ozellikle gosterdikleri ve yasam memnuniyetlerinin  erkek
akademisyenlerden daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Arastirmanin korelasyon analizi sonuglarina gore tiim gruplarda (erkek/kadin ve
ogrenci/akademisyen) yasam memnuniyeti ile Bireycilik arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Ote yandan, dzsayg1 ve dzgiirliik ile Toplumculuk arasmnda ise negatif,
Bireycilik ile pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ozetle arastirmaci, elde edilen
bulgulara gore Bireycilik ve Toplumculugun o6zsaygi, oOzgiirlik ve yasam

memnuniyetinin 6nemli belirleyicilerinden oldugu degerlendirmesinde bulunmustur.

2.2.2. Bireycilik ve Toplumculuk Uzerine Yurt Disinda Yapilan Baz

Arastirmalar

Checa (2018) tarafindan yapilan calismada, kiiltiiriin ailelerin ¢ocuk yetistirme
tarzlar1 ve Ogrencilerin akademik basarilar1 lizerindeki etkisi konu edinilmistir. Bu
kapsamda Bireyci kiiltlirel 6zelliklere sahip Avrupa ililkeleri ve Amerika gibi Batili
ulkeler ile Toplumcu kulttrel 6zelliklere ait Malezya, Cin, Hindistan ve Arap ulkelerinde
yapilan caligsmalardan elde edilen veriler yorumlanmistir. Arastirmaci; ailelerin ortaya
koydugu samimiyet, disiplin ve net belirlenmis sinirlarin okul basarist ilizerinde asir1
serbestlik/katilik, itaat, ceza ve umursamama tavirlarindan daha etkili oldugunu ifade
etmistir. Kat1 olmayan ancak otoriter yetistirme tarzi sergileyen ailelerin yaratmis oldugu
duygusal ortamin 6grencilerin 6z-diizenleme, kurallara riayet etme, iletisim, bagimsizlik
ve ig birligi gibi 6zelliklerine olumlu katkida bulundugu belirtilmistir. Buna 6rnek olarak
Ispanya’da hosgoriilii otoriter aile ortamimnda yetisen &grencilerin akademik, sosyal,

duygusal ve fiziksel agidan akranlarma goére daha iyi sonuglar elde ettikleri gosterilmistir.
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Aragtirmaci, Bireyci karaktere sahip batili {ilkelerin otoriter yetistirme tarzini daha fazla
benimsediklerini ve bu tarzin diger kiiltiirlere de zamanla sirayet etmeye bagladigini
vurgulamigtir.

Yang ve Congzhou (2018), aile egitiminde kilttrel faktorlerin etkisini Bireyci
Amerikan toplumu ile Toplumcu Cin toplumunu karsilastirdiklart ¢aligmada
incelemislerdir. Bu kapsamda, Cin toplumunda ailenin yetiskinlerin mutlak otorite olarak
algilandiklar1 hiyerarsi ve uyuma dayali bir yapismin oldugunu ve ailelerin ¢ocuklari
admna bircok seyin kontroliinii elinde bulundurduklarini; Amerikan toplumunda ise
bebeklik yillarindan itibaren cocuklarin 6zgirlilk, bagimsizlik ve esitlik fikri ile
yetistirildiklerini ve herkesin kendi yasaminin sorumlulugunu hissettigi bir aile ortamimin
hakim oldugunu ifade etmislerdir. Ailelerin egitime olan bakis acilarinin da farklilagtigini
belirten arastirmacilara gore Cin toplumunda aileler egitimin dncelikli amacini iy1 bir
hayat standardi elde etmek olarak gérmektedir. Bu nedenle, tiim ¢abalarini ¢ocuklarmin
iyl bir egitim almasi i¢in harcarlar. Bu dongiiyli arastrmacilar asagidaki sekil ile

aciklamiglardir:

Sekil 6.
Cinli Ailelerin Egitime Olan Bakis A¢ist

/ Kaliteli Yasam
\ Konforlu Yasam

Amerikali ailelerin egitim anlayisinin ise ¢ocuklarin gercek hayatta karsilarina

Yiiksek Notlar P iyi Universiteler mm) Saygin bir meslek

cikacak durumlara karst hazirlikli olmalari, bagimsiz yasayabilme becerilerinin
kazanilmast ve bireysel potansiyellerinin inkisaf ettirilmesi fikrine dayandigi
belirlenmistir. Bu nedenle Amerikali aileler cocuklarinin kendilerinden sorumlu
olmalarmi beklerler. Sorumluluklarmin bilincinde olan bireyler yetistirmek ailelerin
onceligidir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmacilar; Cin toplumunun aileden baglamak
iizere bazi egitim uygulamalarindan vazge¢mesini ve Amerikan ailelerinin bakis agisinin
olumlu yonlerinden 6rnek alinmasini ve bu dogrultuda aile ici iligkilerde esitlik ve
demokrasi gibi ilkelerin daha 6n planda tutulmasini 6nermislerdir.

Li, Vazsonyi ve Dou (2018), irade ile Bireycilik ve Toplumculuk arasinda bir
iliskinin olup olmadigmi arastirdiklar1 calismada 542°si Cinli 446°s1 Amerikali lisans

ogrencisinden olusan 6rneklem iizerinde ¢aligmiglardir. Arastirmanin bulgulari; a) Cinli
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katilimcilarin Amerikali katilimeilara kiyasla daha diisiik tutumsal irade fakat daha
yiiksek davramgsal irade sergilediklerini ortaya koymustur. Ote yandan, Amerikali
katilimcilarin, bagkalarina iyi bir izlenim vermek icin kendilerini daha yiiksek irade
kontrollerine sahip olarak gosterebildikleri, ancak bu kisisel gelisim stratejisinin Cin
baglaminda kullanilmadigi sonucuna ulasilmistir. Aragtirmacilarin iizerinde durdugu bir
diger boyut ise kisisel Bireycilik ve Toplumculuk egilimleridir. Kisisel diizeydeki
Toplumculuk karakteri ile davranigsal irade arasinda dogru orantili bir iligkinin oldugu
tespit edilmis olup benzer bir iligkinin kisisel diizeydeki Bireycilik ile davranigsal irade
arasinda olduguna dair bulguya rastlanmamustir.

Bireycilik ve Toplumculugu psikolojik yonden ele alan bir diger arastirmada
Igarashi (2016), kisisel mutluluk ile kiiltiir arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu amag
dogrultusunda Bireyci Amerikan toplumundan 120, Toplumcu Hindistan toplumundan
132 kisi olmak tizere toplam 252 kisiden veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda
Amerikan toplumundaki bireylerde hem Bireyci hem de Toplumcu egilimlerin kisilerin
mutlulugu iizerinde etkisinin oldugu ancak Bireycilik 6zelliklerinin mutluluk tizerindeki
etkisinin daha tahmin edilebilir ve acik oldugu bulgusuna ulasilmistir. Hintli
katilimcilardan elde edilen bulgular ise Toplumcu egilimlerin kisisel mutlulugu
aciklamada daha etkili oldugunu ortaya koymustur.

Minh (2015) ise kiiltiirin Bireycilik ve Toplumculuk boyutlarinin tiiketicilerin
karar alma tarzlar1 iizerindeki etkisini arastirmistir. Bu amagla Bireyci kiiltiirel yapiya
sahip Finlandiya ile Toplumcu kiiltiirel yapiya sahip Vietnam’daki tiiketiciler
karsilagtirilmistir. Arastirmada su sorulara yanitlar aranmistir:

¢ Finlandiyali ve Vietnamli cep telefonu kullanicilarinin karar alma tarzlari
Bireycilik ve Toplumculuk kiiltiirii baglaminda farklilagmakta midir?

e Karar alma mekanizmalar1 incelendiginde, Bireyci ve Toplumcu
kiiltiirlerdeki tiiketiciler arasindaki en 6nemli fark nedir?

e Bireyci tlketicilerin dncelikleri nelerdir?

e Toplumcu tuketicilerin dncelikleri nelerdir?

Aragtirmanin birinci problemine yonelik sonuglar incelendiginde; Bireyci
tiiketiciler ile Toplumcu tiiketicilerin karar alma tarzlar1 arasinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Finlandiyali ve Vietnamli tiiketiciler; kalite bilinci, marka bilinci, eglence,
hedonistik aligveris bilinci, fiyat bilinci, diirtiisellik, se¢enek fazlaligmin yol agtig1 kafa

karigikligi, aligkanlik ve tiiketime yOnelik marka sadakati yoniinden farkliliklar
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gostermektedir. Vietnamlilarin Finlilere gore daha fazla kalite bilinci, marka bilinci,
eglence, hedonistik aligveris bilinci, segenek ¢oklugundan kaynakli kafa karigiklig1 ve
markaya baglilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin ikinci problemine iligkin
sonuglar incelendiginde ise; Bireyci ve Toplumcu kiiltiirler arasindaki en anlamli farkin
eglence, hedonistik aligveris bilinci ve secenek fazlaligindan kaynakli kafa karigikligi
boyutlarinda goriildiigii sonucuna varidmistir. Arastrmanin tiglinci ve dordiincii
problemlerine iligkin veriler degerlendirildiginde; kalitenin her iki toplumdaki bireyler
icin en dnemli tercih sebebi oldugu sonucuna ulagilmstir. Iki toplumda da ortak olan bir
diger tiiketici yaklasimi ise bireylerin aliskin olduklar1 markalara sadik kaldiklar
yonindedir.

Bergmller (2013) tarafindan egitim alaninda yapilan bir arastirmada 62 farkl
iilkeden 6grencilerin okullarda sergiledikleri saldirganlik davranislari ile ait olduklari
kiiltlirlerin Bireycilik ve Toplumculuk karakteri arasindaki iligki incelenmistir. Bu amagla
hem o6grencilerin hem de okul idarecilerinin goriislerine basvurulmustur. 62 iilkeden
4’ilincli ve 8’inci smiflarda 6grenim goren toplam 428.566 6grenci ile bu okullarda
idarecilik yapan 15.043 idareciden olduk¢a kapsamli bir veri toplanmistir. Bu kapsamda
ogrencilere okulda fiziksel veya sozel saldirganliga maruz kalip kalmadiklar1; idarecilere
ise okullarinda ne siklikla saldirganlik olayr meydana geldigi sorulmustur. Arastirma
sonunda Bireycilik ile 6grenciler tarafindan rapor edilen saldirganlik vakalar1 arasinda
guclu bir iliski bulunamamistir. Ote yandan, idarecilerden elde edilen veriler
incelendiginde Bireyci toplumlarda gorev yapan okul miidiirlerinin Toplumcu
toplumlarda gover yapan idarecilerden daha fazla sozel ve fiziksel saldirganlik vakasi
rapor ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaci, kiiltiirel Bireycilik-Toplumculuk ile saldirgan 6grenci davranislari
arasindaki iliskinin rapor eden tarafa (6grenci — idareci) baglh olarak neden farklilik
gosterdigine dair bir degerlendirmede bulunmustur. Bergmiiller (2013)’¢ gore bunun
altinda yatan en 6nemli faktor Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlerin “saldirganlik” ve “niyet”
algis1 arasindaki farktir. Bireyci kiiltiirlerde bireylerin kendilerine karsi sergilenen
saldirganlik davraniglar1 baglamdan, kisiler arasi iligkilerden ve niyetten bagimsiz olarak
degerlendirilirken Toplumcu kiiltiirlerde bu  davraniglar  “saldirgan”  olarak
etiketlenmeden dnce Ozellikle davranisin sergilendigi kisileraras: iligkilerin baglamima
bakilir. Bagka bir ifadeyle, Toplumcu kiiltiirlerde bir davranis saldirgan olsa bile buna
maruz kalan kisinin sikayet¢i olmasi i¢in davranigi saldirgan olarak nitelendirmesi

gerekmektedir.
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Halub, Sauber ve Stiick (2012) tarafindan yapilan bir calismada, Tiirk ve
Amerikali idarecilerin otorite, bireycilik ve belirsizlikten kagmma Ozellikleri
karsilastirilmistir. Bireycilik ve Toplumculuk boyutlar1 6zelinde yaptiklar: kargilasmada
aragtirmacilar; Turk idarecilerin astlariyla dolayl bir iletisimi tercih ederken Amerikali
idarecilerin dogrudan iletisimi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Astlara doniit verme ve
degerlendirmede bulunma konusunda Tiirk idarecilerin az veya istiinkorii doniitler
verdigini, Amerikali idareciler icin astlarin degerlendirilmesinin 6nemli ve zorunlu
algilandigmi belirtmislerdir. Iki kiiltiir arasindaki bir diger farkin ise insanlar arasi
iligkilere bakis a¢ist oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, Tiirk idarecilerin iligkilerde
sosyal ve insani boyutu on plana ¢ikardiklari, Amerikali idarecilerin ise iliskilerin
merkezine gorevleri koyduklar1 belirtilmistir. Son olarak Tirk idareciler sartlara gore
pozisyon alirken Amerikali idarecilerin baglama gore pozisyon aldiklar1 bulgusu
paylagilmstir.

Zha, Walczyk, Griffith-Ross, Tobacky ve Walczyk (2006) tarafindan yapilan
arastirmada Bireyci ve Toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin Amerikali ve Cinli egitim seviyesi
yiiksek yetiskinlerin yaraticilik potansiyelleri ve basarilar1 lizerindeki etkisi incelenmistir.
Bu kapsamda arastirma; 55 Amerikali ve 56 Cinli doktora 6grencisi ile yiiriitiilmiistiir.
Veri toplama araci olarak oOgrencilerin yaratici potansiyellerini ve Bireycilik ve
Toplumculuk algilarini 6lgen bir 6lgek ile smnav sonuglart kullanilmistir.  Arastirma
sonucunda Amerikali 6grencilerin yaraticilik potansiyellerinin Cinli 68rencilerden daha
yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Beklenildigi tizere Amerikali 68renciler Bireyci,
Cinli &grenciler ise Toplumcu karakterler sergilemistir. Ote yandan, Cinli dgrencilerin
Matematik alaninda Amerikali 6grencilerden daha yetenekli olduklari sonucuna
ulasilmustir.

Darwish (2003) tarafindan yiiriitiilen bir calismada Alman ve Misirl 6grenciler
Bireyci ve Toplumcu karakterler agisindan karsilagtirilmistir. Aragtirma sonunda hem
kadin hem de erkek 6grenciler agisindan Almanlarin daha Bireyci, Misirlilarin ise daha
Toplumcu 6zellikler sergiledikleri belirlenmistir. Arastirmact bu sonucun Hofstede’nin
sonuglartyla Ortlistiigiinii ifade etmistir. Arasgtrmacmin dikkat ¢ektigi bir diger konu da
kiiltiirleraras1 ¢aligmalar ve farkl kiiltiire kodlara sahip 6grencilerle egitim faaliyetleri
ylratilirken bu farkhiliklarin programlara ve egitim uygulamalarina yansitilmasi
gerektigidir. Misir gibi Toplumcu kiiltlirlerden gelen 6grenciler ile Bireyci kiiltlirlerden

gelen Ogrencilerin birlikte calismalarint saglayabilmek igin birbirlerine kiiltiirel
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farkliliklarin agiklanmasi ve bu farklarin 6grenciler tarafindan kaniksandigindan emin
olunmasi gerekmektedir.

Kiiltiirel farkliliklar egitim programlarmin temel unsurlar1 arasinda yer alan
egitim durumlarint da etkilemektedir. Aldridge ve Fraser (1999) kiiltiirel farkliliklarin
Fen Bilimleri derslerindeki 6grenme ortamima yansimalarmi ele alan bir ¢alisma
yiriitmiistiir. Bu calismada, Bireyci Avusturalya kiiltiirii ile Toplumcu Tayvan
kaltirinden 13-15 yas araliginda toplam 2960 O6grenci ile yer almistir. Arastirma
sonuclar1 incelendiginde; Avusturalyali 0grencilerin 6grenme ortamlarint Tayvanh
ogrencilere kiyasla daha cazip bulduklar1 goriilmektedir. Bunun altinda yatan etkenlerin
basinda iki kiiltiiriin egitim programlarma bakis agis1 gelmektedir. Tayvan’da 6grenme-
Ogretme siireci incelendiginde daha fazla 6gretmen merkezli ve sinav odakli bir uygulama
s0z konusudur. Avusturalya’da ise dgrencilere beceri kazandirilmasi 6ncelikli olarak
gorulmektedir.

Ogretmen-6grenci merkezli anlayis farki dgretmenlerin siif icerisindeki
rollerini ve dolayisiyla sinif ortamini da etkilemektedir. Arastirmaci, 6gretmenin saygi
duyulacak otorite ve bilgi kaynag1 olarak goriildiigli Tayvan’da 6grencilerin daha pasif
ve alict konumda olduklarmi ve 6gretmene siirekli sormanin ve miidahale etmenin
saygisizlik olarak algilandigini ifade etmistir. Avusturalya’da ise 6grenciler sinifta daha
aktif, katilimc1 ve ogretmenler ile iletisim halindedir. Tiim bu sonuglar gbz oniinde
bulunduruldugunda, arastirmaci her iki kiiltiiriin de 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi

konusundan birbirinden transfer edebilecekleri olumlu yonlerin oldugunu belirtmistir.

64



3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastrmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

araglart ile verilerin toplanmasi ve ¢oziimiine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yontemleri ile yiiriitilen bu g¢alisma, Fenomenoloji modeli
kullanilarak yapilandirilmistir. Nitel arastirma; bireylerde, gruplarda, orgiitlerde ve
toplumlarda daha derin siirecleri ortaya cikarmak ve bu siireclerin zamanla nasil
gelistigini anlamak i¢in ¢ok Onemlidir. Bununla birlikte nitel arastirma hem bireylerin
yasadiklarmi hem de deneyimlerini nasil yorumladiklarini anlamada kritik 6neme sahiptir
(Bluhm, Harman, Lee ve Mitchell, 2011). Fenomenoloji, arastirmacilarin katilimcilar
tarafindan tanimlanan bir olgu hakkindaki deneyimlerinin 6ziinii belirledigi bir arastirma
stratejisidir. Yasanan deneyimleri anlamak, olgu bilimi bir yontem oldugu kadar bir
felsefe olarak da adlandirmamizi saglar. Bu yontemde arastirmacilar, ele alinan olguya
iligkin daha az katilimci ile daha derinlemesine anlam Oriintiileri elde etmeyi hedefler
(Moustakas, 1994). Tarama modelleri, gegmisteki ya da giliniimiizdeki bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi hedefleyen bir arastirma yaklasimidir. Arastirilan konu,
nesne veya bireykendine 0zgii sartlar dahilinde, herhangi bir sekilde degistirilmeden ya

da etkilenmeden var oldugu sekliyle tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2007).
Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir. Gortismeler
katilimeilarin arastirmaya esas konu hakkindaki goriislerini kendi bakis agilariyla
yansitmalarina imkan tanir. Bu yoniiyle goriismeler sadece hayatin i¢indeki bir konuya
iliskin veri toplamak degil ayni zamanda hayatin kendisidir. Gorlisme tekniginin
kullanmadaki esas amag bir hipotezi test etmekten ziyade insanlarin deneyimlerini ve bu
deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini belirlemektir. Bu nedenle, insanlarin dykiilerine,
betimlemelerine ve diisiincelerine odaklanilir (Seidman, 2006). Goriismede amag kisinin
belli basli 6zelliklere ne kadar sahip oldugunu belirlemek degildir. Temel amag, kisinin
zihnindeki kiiltiirel kategorilere ulagsmaktir. Bu nedenle goériisme arastirilan seyi
taramanin da dtesine gecerek bir madenci gibi derinlemesine kazir (McCracker, 1988’den

akt. Tlrnuklu, 2000).
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Gortisme tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmacilara
gorlismenin akisina bagli olarak yan ya da alt sorularla gériismenin akigini etkileyebilme
ve kisinin yanitlarini agma ikan1 sundugu i¢in yapilandirilmig goriisme teknigine gore
daha fazla esneklik sunar. Bu esneklik ve standartlik yar1 yapilandirilmig goriigmelerin

egitimbilim aragtirmalarinda kullanimini uygun kilmaktadir (Ttrniiklii, 2000).

3.2. Cahisma Grubu

Nitel arastirmalarda biiylik gruplar yerine, arastirmanm amagclarim karsilayan,
detayli veri sunabilecek katilimcilarin belirlenmesi gereklidir (Coyne, 1997°den akt.
Baltaci, 2018). Bu arastirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda amagli 6rnekleme
yontemlerinden 6lcit drnekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit 6rnekleme yonteminde
temel anlayis; arastirmaci tarafindan belirlenen bazi kriterleri karsilayan durumlarin
calisiimasidir (Patton, 1990). Bu baglamda, bu tez calismasina katilacak 6grencilerin
belirlenmesinde asagidaki dl¢iitler esas alinmistir:

e Arastirmaya konu kiiltiirel ortamda (ABD veya Tiirkiye) en az 10 yil yasamis
olmak,

e ABD veya Tiirkiye smirlar1 igerisindeki bir yiiksekégretim kurumunda; Egitim
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerine bagh
bir programda kayitli Doktora 6grencisi olmak,

e Akademik danisman atanmis olmak.

Arastirmanin bir diger veri kaynagi olan akademik danigmanlarda aranacak
Olciitler ise su sekildedir:

e Arastirmaya konu kiiltiirel ortamda (ABD veya Tiirkiye) en az 10 yil yasamis
olmak,

e ABD veya Tiirkiye simirlar igerisindeki bir yiiksekdgretim kurumunda; Egitim
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerine bagl
bir programda dgretim gorevlisi olarak ¢alistyor olmak,

e Enaz | akademik takvim boyunca Doktora dersi vermis olmak.

Calisma gruplarinin olusturulmasi sathasinda, ABD ve Tiirkiye’den secilen
iiniversitelerden resmi olarak izin alinmistir. Gerekli izin belgeleri diizenlendikten sonra
katilimcilarin belirlenmesi amaciyla ABD ve Tiirkiye’deki tiniversitelerin kurumsal ve
kiiltiirel yapilarindaki farkliliklar nedeniyle farkli siiregler isletilmistir. Bu baglamda; ilk

olarak ABD’deki Doktora ogrencilerinden olusan katilimcilarmbelirlenebilmesi i¢in
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oncelikli olarak arastirmanm amacini ve kapsamini agiklayan Ek 1’de verilen kisa bir
bilgi brosiirii (flyer)hazirlanmigtir. Daha sonra, aragtrmanin Amerika ayagimin
yiiriitiildiigii University of Illinois at Chicago (UIC)’nin internet sitesiziyaret edilerek
yukarida bahsedilen enstitiilere bagli programlarin internet sayfalarinda verilen Doktora
ogrenci profili (Ph.D Student Profiles) boliimiine girilmistir. Bu boliimde profil bilgileri
yer alan Doktora dgrencilerinin e-posta adreslerine ulasilarak daha dncedenhazirlanan
bilgi brosiirii ve olc¢lt bilgilerini iceren e-posta 6grencilere gonderilmistir. Katilimin
gontlliilik esasina dayandigi ve katilimcilarin arastirmanin herhangi bir noktasinda
arastirmadan ayrilabilecegi bilgisi vurgulanmistir. Bu kapsamda, 6lgiit kriterlere uyan ve
kendilerine ulasilabilen toplam 165 G6grenciden 34’1 arastirmaya katilmaya goniilli
olmustur. Arastirmaya katilacak akademik danigmanlar i¢in de benzer bir siire¢ isletilmis
olup olgtit kriterlere uyan ve kendilerine ulasilabilen 115 akademisyenden 28’1 tanesi
arastirmaya katilmay1r kabul etmistir. Yapilan planlama sonucunda veri toplama
doneminde uygun olan 21 Amerikali doktora dgrencisi ile 21 Amerikali akademisyenle
goriisme planlamasi yapilmaistir.

Arastrmanm Tiirkiye ayaginda da Amerika’daki siirece benzer bir siireg
isletilmigtir. Tiirkiye’deki siirecin ABD’de vyiiriitillen siiregten farki ise Doktora
ogrencilerine ve akademik danigmanlik hizmeti veren akademisyenlere ulagsmada izlenen
yontemdir. Ulkemizdeki birgok tiniversitenin internet sitesinde akademisyenlere yonelik
bilgiler bulunsa da Doktora 6grencilerinin kigisel bilgilerinin yer aldigi bir sekme
bulunmamaktadir. Bu nedenle, 6grencilerin iletisim bilgileri bagli olduklar1 enstitiilerden
talep edilmis ve Ingilizce olarak hazirlanan bilgi brosiiriiniin (flyer) Tiirkceye cevrilmis
hali 6grencilere farkl iletisim araglar1 iizerinden gonderilmistir. Bu siire¢ sonunda, 6lgiit
kriterlere uyan ve kendilerine ulasilabilen toplam 164 6grenciden 21’1 arastirmaya
katilmay1 kabul etmistir. Akademisyenlere ulagsmada ise randevu talep edilen ve olumlu
yanit alman 6gretim elemanlariyla yiliz yiize, bire bir gdériismenin miimkiin olmadig1
Ogretim elemanlariyla ise farkli iletisim araclar1 iizerinden  gdOriismeler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda arastirmaya Tiirkiye’den 21 akademisyen katilim

saglamistr.
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3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastrmacmin bir seferde bir tek
katilimeiyla karsilikli olarak goriistiigii ve katilimci tarafindan daha 6nceden hazirlanan
sorulara genellikle neden ve nasil sorulariin da eslik ettigi acik uglu sorulardan olusur.
Bu nedenle, yar1 yapilandirilmis goriismeler standart yanitlarin beklendigi anketlerden
farkli olarak katilimciya ve arastirmaciya arastirma konusu ve onunla ilgili yan konulara
girerek derinlemesine bilgi aligverisinde bulunabilme imkéani sunar (Adam, 2010). Bu
kapsamda, 6grenciler i¢in 26 ve akademik danigmanlar i¢in 24 sorudan olusan iki farkh
goriisme formu Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmigtir. Goriisme formlarmim
hazirlanmasinda Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlere iliskin literatiir taramasiyla elde edilen
kuramsal bilgiler, benzer arastirmalarda kullanilan veri toplama araglari ve uzman
goriisler1 dikkate alimmistir. Gortisme formlar1 hazirlandiktan sonra Tiirk ve Amerikali
Olcme degerlendirme uzmani akademisyenlerin sorulara iliskin goriisleri alinmistir. Daha
sonra sorularin anlasilabilirliginin dil agisindan kontrol edilmesi i¢in Tiirk¢e hazirlanan
formlar igin Tiirkce 6gretimi boliimiinden bir akademisyenden, Ingilizce hazirlanan
formlar i¢inse ABD’deki iiniversitenin Ingilizce Dil Bilimi béliimiinde gérevli bir

akademisyenden goriis alinarak formun son sekli olusturulmustur.

3.3.1. Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirligi

Gegerlik ve gilivenirlik nitel arastirma sonuglarmin inandiriciligmi saglamada
kullanilan 6nemli Olgiitler arasindadir. Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik i¢in
farkli siniflandirmalar verilmekle beraber genel olarak gecerlik; a) i¢c gecerlik, b) dig
gegerlik olarak, gilivenirlik ise; a) i¢ giivenirlik, b) dis glivenirlik olarak ele alinmaktadir
(Karabacak, 2016). Ote yandan, Guba ve Lincoln (1982), nitel arastirmalarda gegerlik ve
giivenirlik kavramlarindan ziyade “inandiricilik” nitelemesi lizerinde durmustur. Bu
baglamda nitel bir aragtrmanin inandiriciligmi saglamak i¢in; a) giivenirlik, b) transfer
edilebilirlik, c¢) tutarlillk ve d) dogrulanabilirlik kriterlerini saglamasi gerektigi
vurgulanmustir. Eisner (1991) ise yapisal dogrulama, mutabik gecerlik ve bilgi yeterligi
kavramlariyla agiklama yoluna gidilmistir. Bu baglamda nitel paradigmaya gore gegerlik;
(1) i¢ gecerlik, (ii) dis gecerlik ve gilivenirlik; (i) i¢ giivenirlik, (ii) dis giivenirlik olmak
Uzere dort gruba ayrilabilecegi sdylenebilir. Bu ¢aligmada, gegerlik ve giivenirlik bu

sekilde gruplandirilarak verilme yoluna gidilmistir. Bu kavramlarin da nitel paradigmaya
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gore gecerlikte yansitilan ifadesi; i¢ gegerlik, inandmriciik ve dis gegerlik;
aktarilabilirliktir. Giivenirlikte yansitilan ifadesi ise; i¢ guvenirlik, tutarlik ve dis
guvenirlik teyit edilebilirliktir.

Elde edilen verilerin detayli bir sekilde sunulmasi ve arastirmacinin sonuglara
nasil ulagtigini agiklamasi nitel bir arastirmada gecerligin 6nemli 6lglitleri arasinda yer
almaktadir. Bu c¢alismada, bulgular boliimiinde katilimcilarin goriislerini yansitacak
sekilde bire bir alint1 yapilarak dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu alintilar, aragtirma
verilerinin gegerlik ve gilivenirligini artiracak uygulamalar olarak kabul edilebilir
(Neuman, 2013; Saban, 2008; Yildirim ve Simsek, 2015). Bu baglamda, bu calismada

yiiriitiilen gegerlik ve glivenirlik ¢calismalarma iligkin bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1.1.Arastirmanin I¢ Gecerligi

Nitel arastirmalarda “inandiricilik” aragtirmacinin gézlemledigi olaylara ya da
anladigin1 diistindiigii durumlara iliskin yorumlarinin gergegi yansityp yansitmadigi ile
yakindan iliskilidir. Bu baglamda; uzun siireli etkilesim, derinlemesine veri toplama,
verilerin c¢esitlendirilmesi, uzman incelemesi ve katilimcilardan teyit alinmasi gibi
uygulamalar arastirmanin inandiricili§imi artrmak adma basvurulan uygulamalarin
basinda gelmektedir (Lincoln ve Guba, 1995; Yildirim ve Simsek, 2015). Nitel
calismalarda arastirmanin inandiricihigina katkida bulunmanin bir diger yolu da
katilimcilarin say1 ve Ozellikleri basta olmak {izere hangi Slgiitlere gore secildikleri,
arastirmada kullanilan veri toplama yontemlerinin hazirlanma esaslar1 ve verilerin
analizinde izlenilen adimlar1 ayrmtili bir sekilde aciklamaktir (Creswell ve Miller, 2000).
Bu arastirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla;

Q) Arastirma konusu ile ilgili genis kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmig
ve calismanin kuramsal gergevesi belirlenmistir. Bu ¢er¢eve veri toplama
sirecine rehberlik etmistir.

(i)  Arastrmanin bulgular verilerin elde edildigi ortam dikkate alinarak ve bu
ortama bagli olarak tanimlanmustir.

(iif)  Bulgulart teyit etmede kullanilan kurallar ve stratejiler Onceden
belirlenmis ve uygun bir sekilde kullanilmistir.

(iv)  Agik olmayan olgular ya da olaylar hem veri toplama siirecinde hem de
verilerin analizinde ve raporlastirilmasinda ayrmtili  bir sekilde

aciklanmustir.
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(v) Bulgular1 agiklamada betimsel veriler de sunularak alternatif
yaklagimlarin benimsenmesi amag¢lanmustir.
(vi)  Arastrmanin bulgularindan yola ¢ikarak yapilan tahminler ve

genellemeler elde edilen verilerle tutarlilik gostermistir.

3.3.1.2.Arastirmanin Di1s Gecerligi

Dis gecerlik, arastirma sonuclariin genellenebilirligi ile ilgili bir kavramdir.
Eger bir arastirmanmn sonuglart benzer ortamlara ve durumlara genellenebiliyorsa
arastirmanin dis gegerliginin saglandig1r sdylenebilir. Arastirma sonuglarinin benzer
ortamlara genellenebilmesi i¢in, arastirmacinin okuyucuyu arastirmanin tiim asamalar1
hakkinda ayrintili bir sekilde bilgilendirmesi gerekmektedir. Bu sayede okuyucu kendi
ortami icin gecerli olabilecek bazi dersler ya da deneyimlere iligkin ¢ikarimlarda
bulunabilir (Yidirim ve Simsek, 2013). Nitel arastirmalarda karsilastirilabilirlik ve
doniistiirtilebilirlik kavramlar: da dis gecerlikle ilgili kullanilmaktadir. Bu nedenle nitel
bir arastirmada veriler, kategoriler, analizler ve kaliplar olmak {izere izlenen asamalarin
her biri ne kadar i1yi tanimlanirsa diger arastirmacilarin sonuglar1 anlamasi ve baska
ortamlarda benzer ¢alismalar yapmalar1 kolaylastirilmis olur (Biiyiikoztiirk ve digerleri,
2018). Toplanan verilerin ayrmtili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulagtigini aciklamasi nitel bir arastrmada gecerligin 6nemli Olgiitleri arasinda yer
gosterilmektedir. Nitel arastirmalarda 6nemli bir 61¢iit olan “aktarilabilirlik”i saglamanin
yollar1 arasinda ayrintili betimleme ve amacli Ornekleme yontemine bagvurma
gelmektedir. Ayrintili betimleme, ham verinin ortaya ¢ikan kavram ve temalara gore
yeniden dizenlenerek okuyucuya yorum katmadan verinin dogasina sadik kalinarak
aktarilmasidir (Yidirim ve Simsek, 2013). Tiim bu bilgiler 1s18inda arastrmanin dis
gecerligini saglamak amaciyla;

Q) Arastirma Ornekleminin, ortamlarmin ve siire¢lerinin Ozellikleri baska
orneklemlerle karsilastrma yapabilecek diizeyde ayrintili olarak
tanimlanmuistir.

(i) Orneklem genellemeye izin verecek sekilde ¢esitlendirilmistir.

(i) Yart yapilandirilmig goériisme formlarmin olusturulmasi, katilimcilarin
belirlenmesi, veri toplama stireci ve verilerin analizinde izlenen yontemler

ve adimlar ayrintili olarak agiklanmistur.
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(iv)  Arastrrmaya katilan Ogrenci ve akademisyenlere iliskin bilgiler ve
katilimcilarin  hangi Olglitlere gore segildikleri ayrintili bir sekilde
aciklanmustir.

(v) Calismanin dis gegerligini artirmaya yonelik olarak gerekli olan yerlerde
veriler dogrudan alintilarla desteklenmistir.

(vi)  Calismanin  katilimcilarinin =~ belirlenmesinde  6lgiit ~ drnekleme
kullanilmistir. Bu 06rnekleme yontemindeki temel anlayis Onceden
belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim
ve Simsek, 2013).

(vii)  Arastrma sonunda bulgularin bagka arastirmalarda da test edilebilmesi

icin gerekli aciklamalara yer verilmistir.

3.3.1.3. Arastirmanin I¢ Giivenirligi

LeCompte ve Goetz (1982) i¢ giivenirligi artirmak adina elde edilen verilerin
betimsel bir yaklasim izlenerek dogrudan sunulabilecegini ifade etmistir. Bu baglamda,
dogrudan almtilara yer vermek ve yorumu okuyucuya birakmak dogru bir yaklasim
olacaktir. Verilerin toplanmasi, analizlerin yapilmasi ve sonuglara ulasilmasi
asamalarida birden fazla arastirmacinin siirece dahil edilmesi de giivenirlik adina 6nemli
bir katki sunacaktir. Benzer bir adim elde edilen verilerin analizinde de izlenerek ulasilan
sonuglari teyit edilmesi amaglanir. Ayni konu tizerinde yapilan bagka aragtirmalarin da
ulasilan sonuglarin giivenirligini teyit etme imkani vardir. Izlenebilecek bir diger strateji
de gdzlem yoluyla elde edilen bulgularin goriismeler yoluyla teyit edilmesidir. Onceden
olusturulan ve ayrintili bir sekilde tanimlanan bir kavramsal cer¢eveye bagli olarak
yiiriitiilen veri analizi de i¢ giivenirligi etkileyen bir diger etmendir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in atilan adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

Q) Aragtirma sorular1 agik bir sekilde ifade edilmis ihtiyag duyulan
durumlarda katilimcilara gerekli agiklamalar ve 6rneklendirmeler sunulmustur.

(ii) Veriler ayrintili ve amaca uygun bir sekilde toplanmustir.

(iif)  Verilerin sunulmasinda betimsel bir yaklagim izlenmistir. Bu baglamda,
gorigme yontemi kullanilarak elde edilen veriler herhangi bir yorum katilmadan
dogrudan alintilar kullanilarak rapor edilmistir.

(iv)  Verilerin kodlanmasinda birden fazla arastirmaci kullanilmis ve kodlama

karsilastirilmasi yapilmistir. Bu kapsamda arastirmaci ve alaninda uzman iki kodlayiciyla
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birlikte kodlama caligmalar yiiriitiilmiistiir. Kodlama islemlerinin bitiminde kodlayicilar
bir araya gelerek ‘“kodlayicilar arasi1 goriis birligi” calismasiyla, betimsel analizinin alt
temalar1 ve kodlar1 elde edilmistir. “Kodlayicilar arasi goriis birligi” calismasiyla elde
edilen temalarmn tutarliligini saglamak amaciyla “goriis birligi” ve “goriis ayriligr”
sayilar1 tespit edilerek aragtirmanin giivenirligi Miles ve Huberman (1994) goriis birligi

formiilii kullanilarak hesaplanmistir.

3.3.1.4. Arastirmanin Dis Giivenirligi

LeCompte ve Goetz (1982) dis glivenirligin saglanmasi adina; (1) arastirmacinin
rolii, (2) katilimcilarin se¢imi, (3) sosyal durumlar ve siirecler, (4) kavramsal ¢ergeve ve
veritoplama ve (5) analiz yontemleri hususlarinin g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini
vurgulamistir. Arastirmaciin arastirma siirecinde kendi konumunu agik hale getirmesi
ayni1 konuda calisacak diger arastirmacilara ne tiir roller tistlenmeleri gerektigi konusunda
fikir verecektir. Arastirmacinin veri kaynagi olan katilimcilar1 ve arastirma siirecinde
olusan sosyal ortamlar1 ve siirecleri agik bir sekilde tanimlamasi da dig giivenirlik adina
onemli bir adimdir. Ote yandan, iizerinde durulmasi gereken bir diger husus da verilerin
analizinde kullanilan kavramsal ¢er¢cevenin ve varsayimlarin tanimlanmig olmasidir. Veri
toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalarm sunulmasi da dis giivenirlige
katkida bulunan bir diger faktordiir. Goriisme ve gdzlemlerin nasil yapildigi, verilerin ne
sekilde kaydedildigi, dokiiman analizinde izlenen adimlar ve elde edilen sonuglarin
birlestirilme ve sunum bigimi gibi hususlar bu baglamda 6nem arz eder (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu arastrmanin dis giivenirligini artirmak adina asagidaki adimlar
izlenmistir.

Q) Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 kapsaminda kullanilacak sorularin
hazirlanmasi basta olmak iizere veri toplama ve toplanan verilerin analizi
stirecleri ayrintil1 bir sekilde agiklanmistir.

(i)  Arastrmanin gegtigi sosyal ortam ve katilimcilarin bu ortamlardaki
konumu agiklanmustir.

(iii)  Arastrmanin yontemleri ve asamalar1 agik ve ayrintili bir sekilde
tanimlanmustir.

(iv)  Veri toplama, verilerin iglenmesi ve analiz edilen verilerin yorumlanarak
sonuglara ulagilmas1 asamalarinda neler yapildigi ayrmtili bir sekilde

aciklanmustir.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Sonuglar ve Oneriler elde edilen verilerle agik bir sekilde
iligkilendirilmistir.

Goriismeler yiliksek kaliteli ses kayit cihazlari ile kaydedilmis ve yazili
ortama aktarilmistir.

Nitel verilerin analizinde, bilgisayar destekli veri analizi programlarinin
kullaniliyor olmasi nitel ¢alismalarin seffafligin1 katkida bulunmaktadir.
Bu programlar, arastirmacmin verilere yakin olmasint saglayarak
calismanin gecerli olmasina, analize tamlik ve kesinlik saglayarak
calismanin giivenilir olmasina, genis sayida Orneklemle basa ¢ikma
olanag1r saglayarak arastirmanin  genellenebilir olmasma katki
saglamaktadir (Kus, 2009). Bu baglamda, bu arastirmada elde edilen ses
dosyalarinin  yaziya doniistiiriilmesinde Transcribewrally, yaziya
doniistiiriilen verilerin icerik analizlerinin yapilmasinda ise QDA Miner
Lite programlar1 kullanilarak ¢alismanin gecerlik ve gilivenirligini
artirmanin onii agilmistir.

Arastirmanm ham verileri bagkalar1 tarafindan da incelenebilecek bir

sekilde muhafaza edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde izlenen adimlar ve veri toplama

stireci asamali olarak asagida verilmistir.

(i)

Calismaya iliskin izlenen ilk adim goriisme formlarinda kullanilacak olan

sorularmm hazirlanmasi olmustur. Konuyla ilgili literatiiriin taranmasi,

sorularmnin hazirlanmasi ve uzman goriislerinin alinarak sorulara nihai halinin

verilmesi sureci Ekim 2019-Subat 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Goriisme sorularmmin  hazirlanmasinda goriislerine basvurulan uzmanlara

iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 4.

Arastirmaya Sorularimn Hazirlanmasinda Goriislerine Basvurulan Uzmanlara Iliskin

Bilgiler
UNVANI CALISTIGI KURUM BOLUM
Prof.Dr. University of lllinois at Chicago (ABD)  Sosyoloji
Prof.Dr. University of lllinois at Chicago (ABD)  Sosyoloji
Dog.Dr. University of lllinois at Chicago (ABD)  Sosyoloji
Prof.Dr.  University of lllinois at Chicago (ABD)  E&itim Programlar1 ve
Ogretim
Prof.Dr.  University of lllinois at Chicago (ABD)  E&itim Programlar1 ve
Ogretim
Prof.Dr. University of Illinois at Chicago (ABD)  (lcme ve Degerlendirme
Prof.Dr. University of lllinois at Chicago (ABD)  ngiliz Dili ve Ogretimi
Prof.Dr. Uludag Universitesi (Tiirkiye) Egitim Programlar1 ve
Ogretim
Prof.Dr. . Osmangazi Universitesi (Trkiye) Egitim Programlar1 ve
, ] Ogretim
Dog.Dr. Inénii Universitesi (Tiirkiye) Sosyoloji
Prof.Dr. Ankara Universitesi (Turkiye) Oleme ve Degerlendirme
Prof.Dr. Erciyes Universitesi (Turkiye) Tiirkce Ogretimi
(i)  Uzman goriisti almarak son sekli verilen arastirma sorular1 hazirlandiktan
sonra arastirmanin yuriitiilecegi University of Illinois at Chicago (UIC) ve
Inénii Universitesi’nden yasal izinlerin alinmasi asamasma gegilmistir. Bu
kapsamda; ABD’de ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilardan talep edilen
IRB (Institutional Review Board) basvurusu hazirlanarak ilgili kurumun
onaymna sunulmustur. Benzer bir bagvuru Inonii Universitesi nezdinde de
yapilmis olup her iki kurumdan da izin alma siireci Mart 2020 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. S0z konusu izinler Ek-2 ve EK-3’te sunulmustur.
(ilf)  UIC’de 6grenim goren Ogrenciler ve akademisyenlerle iletisime gegilerek

aragtirmanin amact hakkida Flyer (bilgi brosiirleri) gonderilerek kendilerine
bilgi verilmigtir. Ayrica arastirmaya goniilli olarak katilimlarini
belgelendirmek amaciyla Conent Form (Riza Formu) doldurmalar1 ve
imzalamalar1 talep edilmistir. Ogrenci ve akademisyenlere arastirma
sorularinin amaci ve her bir gdrligmenin yaklasik 1 saat siirecegi bilgisi

verilmis olup Nisan 2020 tarihine kadar yiiz yuze, Nisan 2020 tarihinden sonra

74



ise dlinya genelinde goriilmeye baslayan COVID-19 salgin hastaligi nedeniyle
online platformlar (zoom, skype, google meet vb.) lizerinden goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismeler i¢in, goniilliik ilkesi ¢ercevesinde ses kaydi
icin yazili ve sozlii goriisme onayr alinmistir. Mayis 2020 tarihi itibariyle
calilsmanin ABD ayagina iliskin 6grenci ve akademisyenlerden veri toplama
islemi tamamlanmugtir.

(iv)  Amerikali 6grenci ve akademisyenlerle yapilan goriismelerin kayitlarin
dokiimleri internet tabanli Transcibewreally adli uygulama kullanilarak
yaziya aktarilmistir. Dokiimii elde edilen goriismeler daha sonra arastirmaci

tarafindan Tiirkce "ye ¢evrilerek betimsel analiz i¢in uygun hale getirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Calismada, verilerin analizinde katilimcilardan elde edilen sozlii verilerin yazili
formata doniistiiriilmesi i¢in web tabanli bir uygulama olan Transcribe.wreally
programindan yararlanilmistir. Arastirmaya katilan 6grenci ve akademisyenlerden elde
edilen yaklasik 1200 sayfalik ham veri yaz1 formatina doniistiiriildiikten sonra verilerin
analizine gecilmistir. Verilerin analizinde betimsel analizine basvurulmustur. Betimsel
analizin amac1 amag, goriisme ve gozlem yontemiyle elde edilen verilerin diizenlenerek
ve yorumlanarak sunulmasidir. Bu yontemin uygulandigi arastirmalarda veriler 6nceden
belirlenmis temalara gore siniflandirilmaktadir. Daha sonra smiflandirilan verilere iligkin
bulgular 6zetlenerek arastirmacinin bilgi birikimi ile yorumlanir (Kitzinger, 1995; Kvale,
1994). Betimsel analizde dncelikli olarak bir ¢er¢eve olusturulur. Bu ¢erceve arastirma
sorularindan da elde edilebilmektedir. Daha sonra bu ¢ergeve kapsaminda veriler islenir.
Bir sonraki asamada bulgular tanimlanir ve son olarak bulgularm yorumlanmasi
asamasina gecilir (Miles ve Huberman, 1994).

Verilerin analizi asamasinda ilk olarak arastirma kapsaminda katilimcilara
yoneltilen sorulardan temalar elde edilmistir. Bu baglamda; akademisyenlerden elde
edilen yanitlardan 24, grencilerden elde edilen yanitlardan ise 25 tema ¢ikartilmustir.
Temalar elde edildikten sonra alt temalarm ve kodlarm belirlenmesi asamasina
gecilmistir. Alt temalarm belirlenmesi amaciyla detayli bir literatiir taramas1 yapilmig ve
Bireyci ve Toplumcu kiiltiirlerde yasayan bireylerin sergiledikleri 6zellikler ¢aligmanin
alt temalar1 olarak kullanilmak iizere kriter olarak belirlenmistir. S6z konusu kriterlere

iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 5.

Bireyci ve Toplumcu Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin Sergiledikleri Ozellikler

BIREYCI KRITERLER TOPLUMCU KRITERLER
Kurumsal kazanim Kisisel Kazanim
Bagimsizlik Sosyal etkiye duyarlilik

Kendi kendine yetebilme

Itibara 6nem verme

Kendini gerceklestirme

Gruba kars1 sorumluluk

Bireyin kendine karg1 sorumlulugu

Basarisizlik karsisinda utang duyma

Baskalarinin yasamima miidahil olmama

Ozel ve genel ayrimiyapmama

Ben merkezcilik

Toplum merkezcilik

Kisiler arasi iligkilerde mahir olma

Topluluklar / gruplar arasi is birligi

Ozel alan

Genel

Tikelcilik

Tiamelcilik

Oz yeterlilik (kendine giivenme)

Ait olunan gruba giivenme

Oz degerlendirme

Geleneksel degerlere sadakat

Stirekli gelisim arayisi

Geleneksel teamilleri muhafaza etme

Kisisel hedeflere kenetlenme

Grup icindeki gorevlerine odaklanma

Bireysel basar1

Grup basarisi

Bireyler arasi rekabet

Gruplar arasi rekabet

Bireyler arasi is birligi

Grupga/hiyerarsik diizende alman
kararlar

Hiir irade ve kisisel
tercihler

Basarisizlik sonucu gruba karsi
hissedilen utanma/sucluluk hissi

Basarisi1zlig1 kabullenmeme

Ihtiyac halinde yardima basvurma

Kendi basinin ¢aresine bakabilme

Bilginin otorite tarafindan aktarimi

Bilginin kesfi Sosyal objelere deger verme
Teknolojik objelere deger verme Gegmise takilma /Ani1 kurtarma
Gelecegi planlama Kadercilik
Yasam ve ¢evre lizerinde kontrolii elde Var olan1 muhafaza etme
bulundurma

Degisim ve gelisim arayisi

Zaman anlayisinda esneklik

Zaman ve zaman yonetiminde Kkatilik

Smuiflar ve statiiler arasi farklar /

hiyerarsi
Esitlik ve esitlikgilik fikri Otoritenin fikirlerini kabul etme
Farkli fikirlere acik olma ve sorgulayabilme Duraganlik
Yetkinlik Kolaycilik
Gorev / Siire¢ odakl Sonug / Uriin odakli

Bitinluk Parcacilik

Objektif Subjektif
Evrimsel degisim Kolayc1
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Tablo 5.
Bireyci ve Toplumcu Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin Sergiledikleri Ozellikler (Devami)

BIREYCIi KRITERLER TOPLUMCU KRITERLER
Elestirinin profesyonelce algilanmasi Aktarimi benimseyen
Yonlendirici Mevcut
Etkili rehber Vasat
Segici Dikte ettirici
Problem ¢oziici Otoriter
Arastirmaya sevk eden Teokratik
Ozgiin Gegmis
Titiz Politik / ideolojik
Ogrenmeyi destekleyen Sekil
Demokratik Normatif
Sekuler Geleneksel
Simdi Ulusal
Gelecek Dikey iletisim
Apolitik Hiyerarsik
Ilke Normalci
Akiler Adanmiglik
Evrensel Merkeziyetgi
Uluslararasi Ustad tanima
Yatay iletisim Normatif diisiinme
Liyakat Danigman bagimli
Mukemmeliyetci Inang temelli
Adanmis olmama Formulci
Ademi merkeziyetci Muhafazakar
Ustat tanimama Daimici
Elestirel diisiinme Sozel
Danigman bagimsiz Zorlugu asilmaz gérme
Gercek temelli Yerlestirme
Ilerlemeci Uyum
Yeniden kurmaci Gevsek calisma
Eylemci Tuketici
[liml Isgoren olma
Elastik Kesin simirli
Mucadeleci Sabit
Girisimci Pes edici
Aksiyonerlik Memur
Uzman Ast-lst iligkilerinde resmilik
Farkindalik Pes edici
Idealist Kurumsal
Uygulamacilik Smirhihik
Teorisyenlik Dolaylilik
Cesitleme Aktarim
Aciklik Kotlimser
Deneyim Manevi destek
Yontem Usil
Tyimser Sosyal kayg1
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Tablo 5.
Bireyci ve Toplumcu Kiiltiirlerde Yasayan Bireylerin Sergiledikleri Ozellikler (Devami)

BIiREYCi KRITERLER TOPLUMCU KRITERLER
Miiteyakkiz olma Prestij
Meydan okuma Menfaatcilik
Aragsal iletigim Stat(
Zaman yonetimi Miidahaleci degisim
Aciklik ve ulasilabilirlik Devrimci
Dogrulama Tedbirsiz
Oz yeterlik Belirsizlik
Gerekirlik Nepotizm

Literatiir taramas1 sonucu belirlenen yukaridaki kriterler daha sonra uzman
gOriisli alinmak tizere 3’0t Amerikali 3’1 Tiirk toplam 6 uzmana gonderilmis ve kriterlerin
uygunlugu konusunda goriisleri alimmistir. Uzmanlardan alinan goriisler neticesinde s6z
konusu Kriterler {izerinde %100 goriis birligine varildigi gorilmistiir. Uzmanlardan
alman donititlere iligkin veriler Ek-1’de verilmistir. S6z konusu uzmanlara iliskin bilgiler

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Arastirmada  Kullamlacak Bireyci ve Toplumcu Kriterlere Iliskin ~ Gériislerine
Bagvurulan Uzmanlara lliskin Bilgiler

S.N  UNVANI CALISTIGI KURUM BOLUM
1 Prof.Dr. University of Illinois at Chicago (ABD)  Sosyoloji

2 Prof.Dr. University of Illinois at Chicago (ABD)  Egitim Bilimleri
3 Prof.Dr. University of Illinois at Chicago (ABD)  Sosyoloji

4.  Prof.Dr. Uludag Universitesi (Tiirkiye) Sosyoloji

5 Prof.Dr. Osmangazi Universitesi (TUrkiye) Egitim Bilimleri
6 Prof.Dr. Inonii Universitesi (Tiirkiye) I;g;‘;jgiol?iilimleri /

Calismanin betimsel analizi yapilirken bilgisayar tabanl bir yazilim olan QDA
Miner Lite programindan faydalanilmistir. Bu kapsamda ABD’de ve Tirkiye’de
aragtirmaya katilan Ogrencilerin ve akademisyenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme
formlarina verdigi cevaplar, daha 6nceden belirlenen kategoriler dogrultusunda ilgili
boliimlere alinarak temalar halinde gosterilmistir. Farkli gozlemcilerin veya analizcilerin

ayni belgeler iizerinde benzer sonuglar1 gozlemleyebilmesi Betimsel analizinin
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nesnelligine ve gilivenirligine etki eden faktorlerdendir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Bu
baglamda; farkli arastirmacilar tarafindan kodlamanin en az iki farkli kodlayici tarafindan
gerceklestirilmesi ve bu kodlayicilar arasinda goriis birliginin bulunmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Creswell, 2008; Miles ve Huberman 1994). Bu ¢alismada da nitel
verilerin analizi iki farkli kodlayici tarafindan yapilmis ve bu kodlayicilardan gelen

analizlere uygun olarak alt temalar ve kodlar belirlenmistir.

79



4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde yar1 yapilandirilmig gériisme formlarmin igerik analizi sonuglarma
ve biyografik anlatilardan elde edilen verilere iliskin bulgulara yer verilmistir. Bulgular,

arastirmanin sorular1 g6z oniinde bulundurularak yorumlanmaistir.

4.1.Turk ve Amerikah Doktora Ogrencilerinden Elde Edilen Bulgular ve
Yorumlar
Arastirma kapsaminda Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
enstitiilerinde gorev yapan ve 0l¢iit kriterleri karsilayan Tiirk ve Amerikali 6grencilere
toplam 24 soru yoneltilmistir. Bu boliimde Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinden
toplanan verilerden elde edilen alt tema ve kodlara iliskin bulgular verilmis ve

yorumlanmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda 6grencilere “Size gére doktora
egitiminin amaci nedir?” sorusu ydneltilmistir. Ogrencilerden alinan yanitlardan elde

edilen alt tema ve kodlar Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7.

Doktora Egitiminin Amacina Yonelik Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H  TEMA ALT TEMA  KODLAR IFADELER ()
Uzmanlik Bireyci Alanag 15 Yeni bilgiler tretmek
uzmanlagmak
Deg1§1m i Bireyci Blrg Y 5 flerlemek
gelisim arayisi gelistirmek
. - Alanda Uretken Yeni 6grenme yollarini
Aksiyoner Bireyci olmak 4 flerlemeci Bireyci kesfetmek
. . . e Belirli bir alanda uzmanlik
Pragmatist Bireyci Egitimin devami 4 kazanmak (gelistirmek)
Olaylara oo
Akiler Bireyci bilimsel 3 ﬁ;;l;s:g}?rﬁgﬁerﬂerl
Doktora yaklagabilmek Doktora
Egitiminin Uluslararasi Egitiminin =~ . . Akademide calismak
. . o Ogrenmeyi . :
Amaci Uluslararasi Bireyci kimlik 1 Amaci Bireyci
K destekleyen
azanmak
Uluslararasi Bireyci Diger insanlar1 egitmek
Gelecegi L Uluslararasi arenada arastirma
. Bireyci .
Bireylere cok planlama yapabilmek
boyutlu Gegmis nesillerden daha iyi
Ilerlemeci Bireyci diistinme 1 arastirma yapabilecek yeni nesil
becerisi Aksiyoner Birevci aragtirmacilar yetistirmek
kazandirmak /Pragmatist y Aragtirma yapmak ve aragtirma

sonuglarmi uygulamaya dokmek

Diger insanlar1 egitmek
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Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan Tiirk Ogrencilerinin doktora
egitiminin amacma yonelik olarak Bireyci kodlar ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
baglamda 6n plana ¢ikan alt temalar arasinda “uzmanlik” ve “degisim ve gelisim arayis1”
yer almaktadir. Ayrica 6grencilerin “uluslararasi”, “akilc1”, “ilerlemeci”, ve “aksiyoner”
alt temalarma karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Toplumcu bir
kiiltiire sahip olan Tiirk toplumunda arastirmaya katilan doktora 6grencilerinin doktora
egitiminin amacina yonelik gorlislerinin tamami Bireyci Ozellikler tasimaktadir. Bu
durumun altinda yatan en 6nemli sebeplerin basinda bireylerin entelekttel bilgi seviyesi
arttikga Bireyci 6zellikler gosterme egilimlerinin de artiyor olmas: gelmektedir. Tiirk
Egitim sisteminin 2000’11 yillardan itibaren ge¢irmis oldugu siire¢ goz Oniinde
bulunduruldugunda yapilandirmaci bir yaklasimi benimsedigi gorilmektedir.
Yapilandirmacilik anlayismin temelinde ise Ilerlemecilik felsefesi yer almaktadir. Tiirk
Egitim sisteminin Daimicilik ve Esasicilik felsefelerinin yerine Ilerlemeci ve Yeniden
kurmac1 bir felsefe benimsemesi ile egitim ve dgretimin diizenlenmesinde, dgrencilerin
gelisim ozellikleri, ilgi ve yetenekleri géz Oniine alinmistir. Bu baglamda iiretken olma,
sonuca degil siirece odaklanma, bilginin birey tarafindan kesfedilmesi, bireyin yasam
boyu gelisimi ve bireylere ¢cok boyutlu diisiinebilme becerilerinin kazandirilmasi esas
almmais ve basta egitim durumlari olmak tizere programlarin tiim dgeleri bu anlayisa gore
yeniden tasarlanmistir (Gokge, 2012). Calismaya katilan doktora dgrencilerinin Tiirk
egitim sisteminde gecirdikleri siire géz oniinde bulunduruldugunda, yapilandirmaci
yaklasimin benimsendigi yillardan itibaren egitimin farkli kademelerinde bu bakis agisi
ile yetistirildikleri ve bu nedenle Esasici ve Daimici bir felsefeden ziyade Ilerlemeci bir
felsefeyi benimsedikleri goriilmektedir. Bu durumun 6grencilerin doktora egitiminin
amacma iligkin goriislerine de yansidigi sdylenebilir. Nitekim Ogrencilerin doktora
egitiminin amacma iliskin olarak verdikleri yanitlar arasinda Ilerlemeci egitim
felsefesinin yansimalar1 net bir sekilde gdzlemlenmektedir.

Ulkemizde doktora egitiminin amacinm 6grenciler tarafindan nasil algilandigina
yonelik ¢aligma bulunmamaktadir. Ote yandan Limon ve Durnali (2018) tarafindan
yapilan bir caligmada doktora 6grencilerinin doktora egitimi ve 6gretim iiyelerine yonelik
metaforik algilar1 incelenmistir. Calisma sonucunda katilimcilarin doktora egitimine
yonelik 52 farkli toplam 56 metafor {rettikleri goriilmiistiir. Bu metaforlar kategorilere
ayrildiginda ise; 29 metaforun olumlu; 25 metaforun olumsuz ve 2 metaforun ise yansiz
algilar1 yansittig1 sonucuna ulasilmistir. Olumlu algilar genelde doktora egitiminin

ogrencilere yeni ufuklar a¢t1g1, 6grencilere kendilerini gelistirme imkani sundugu ve bilgi
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dagarciklarini zenginlestirdigi gibi gerekg¢elere dayandirilmistir. S6z konusu bulgularin
bu caligmada doktora egitiminin amacina yonelik olarak elde edilen bulgularla paralellik
gosterdigi degerlendirilmektedir. Bozpolat (2016) benzer sekilde lisansiistii egitime
yonelik metaforlar1 gelisim ve kesif gibi temalar altinda gruplandirmistir. Bu baglamda
s0z konusu ¢alismada elde edilen metaforlar ile bu arastirmadan elde edilen alt temalar
arasinda benzerlik s6z konusudur.

Aragtirmaya katilan Amerikali 6grencilerin doktora egitiminin amacina yonelik
olarak verdikleri yanitlar goz Oniinde bulunduruldugunda, katilimcilarin tamaminin
Bireyci kodlara yonelik ifadeler ve alt temalar sundugu goriilmektedir. “Aksiyonerlik”,
“ilerlemecilik”, “6grenmeyi destekleme”, “uluslararasi olma” ve “gelecegi planlama” alt
temalarma karsilik gelen ifadeler 6n plana ¢ikmaktadir. Amerika toplumu diinya
uzerindeki en Bireyci toplum olarak bilinmektedir (Hofstede, 2010). Kiilturin Bireyci
yapisiin egitimin tiim seviyelerinde kendini gostermesi ka¢milmazdir. Nitekim egitim
ve kiltiir i¢ ice ge¢mis kavramlardir. John Dewey’in pragmatist yaklasiminin etkilerinin
belirgin olarak goriildiigii Amerika Birlesik Devletleri’'nde okullar her kademede
ogrencilerin  bagimsizligini, bilgiyi ve yeni Ogrenme yollarmi kesfetmelerini
cesaretlendirmektedir. Tiim bu unsurlar doktora oOgrencilerinin doktora egitiminin
amacina yonelik beklentilerine de yansimuistir. Longren (2021)’e gore doktora egitiminin
amaci; bireylerin slrekli gelisim i¢inde olmalarini saglamak, akademi i¢in aragtirmacilar
yetistirmek, arastirmacilar1 hiikiimet ve 6zel sektor de dahil olmak iizere arastirma disi
sektorlerde istthdam i¢in hazirlamak ve bireylerin mevcut bilgi birikimlerini bir adim
Oteye tastyarak bulunduklar1 alanlarda uzmanlagmalarini saglamaktir. Bu baglamda
Longren’in degerlendirmeleri ile bu arastirmadan elde edilen bulgular paralellik
gostermektedir.

Bireyci bir kiiltiir olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde bu bulgular normal
karsilanabilirken, Toplumcu bir kiiltiir olan Tiirkiye’de ise doktora 6grencilerinin Bireyci
kodlar sergilemeleri dikkate deger olsa da toplumlar ve toplumsal varligin bir gostergesi
olan kiiltiirel hayatin dinamik olmasindan dolay1 zamanla degisime ugramasi da dogaldur.
Nitekim, toplum hayatinda meydana gelen degisimler kiiltiirlenme siireciyle birlikte
O0grenme yoluyla gerceklesmektedir. Ancak meseleye kiiltiir degismeleri ve egitim
acisindan bakildigna, egitimin kiiltiir degigmelerini kiiltiir degismelerinin ise egitim
siireglerini etkilemesi s6z konusudur. Dolayisiyla kiiltiir degismeleri ve egitim birbirini

destekleyen ve besleyen iki unsurdur. Buna gore Kkiiltiir hayatinda meydana gelen
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degisimler, egitim yoluyla istendik hale gelmekte ve egitim sayesinde toplumsal hayatta
meydana gelen degisimler arasindaki uyumu saglamaktadir (Sahin, 2019).

Doktora dgrencilerinin egitimin en iist kademesine gelmis bireyler olmas1 goz
oniinde bulunduruldugunda icinde bulunduklar1 kiiltiiriin egitime bakis agisindan
dogrudan ve uzun bir siire boyunca etkilenmeleri ka¢mnilmazdir. Bu baglamda, Tiirk
egitim sisteminin son yillarda felsefi agidan ilerlemeci ve Yeniden Kurmaci bir yaklasim1
benimsedigi goriilmektedir. Egitim sisteminde yasanan bu koklii degisim 6grencilerin
egitime olan bakis acisin1 da degistirmis ve bu degisim doktora dgrencilerinin doktora
egitiminin amacima yonelik degerlendirmelerine de yansimistir. Bu baglamda Tiirk
ogrencilerin doktora egitiminden beklentilerinin Batili {ilkelerin doktora egitiminden
beklentileri ile ortiistigi goriilmektedir. Nitekim Elmgren, Forsberg, Lindberg-Sand ve
Sonesson (2016)’nin Isvec egitim sisteminde doktoranin roliine iliskin yaymladiklari
raporda da doktora egitiminin amaci, egitim, arastirma, ¢caligma, bir alanda uzmanlagma,
olaylara bilimsel agidan yaklasabilme, iiretken olma veya bu bakis agilarinin iki veya

daha fazlasinin birlesimi olarak ifade edilmistir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda 6grencilere motivasyon kaynagi ve
motivasyona etki eden faktorlere iliskin goriislerini almak amaciyla “Doktora egitimine
baslamanizi saglayan motivasyon kaynaklariniz nelerdir?” ve “Doktora egitimi
slirecinde motivasyonunuza etki eden faktorler nelerdir? sorular1 yoneltilmistir. Tiirk ve
Amerikali 6grencilerden alinan yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar asagidaki

tablolarda sunulmustur.

84



Tablo 8.

Doktora Yapma Motivasyonlarina Yonelik Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ARIEMA KODLAR IFADELER ) TEMA TAéIKATA Kog LA IFADELER ()
Uyumluluk ve S
tercihlerde Toplumcu ji#Toslanimgiektora 5 Liyakat Bireyci OkgllgEQakl liderlik 2
. yapiyor olmasi eksikligi
benzerlik
Kurumsal Bireyci Ulkeye faydali ve 6rnek 5 Bagimsizlik Bireyci Bagimsiz bir arastirmaci 5
kazanim olmak olma
Makam ve mevki Arastirmaya L Cevaplanmasi gereken
4 Bireyci 8
- ; kazanmak sevk eden sorulara yanitlar arama
Itibara Gnem Toplumcu Aragtirma(ci) ile toplumun
verme T.(.) plum tarafindan sayg: 3 farkli kesimleri arasinda 4
gormek kdpru olabilme
Doktora Geleneksel Doktora Gruba karsi Toplumecu
Yapma teamiilleri Yapma sorumluluk P Toplumsal sorunlar1
Motivasyonu muhafaza Toplumcu Ailenin 6rnek alinmasi 2 Motivasyonu ¢oziimiine katkida 5
bulunma
etme
Sosyal etkiye Toplumcu Akade.:mlsyenlerm tesvik 2 Pragmatist Bireyci Daha_1y1 bir is (pozisyon) 4
duyarhilik etmesi bulabilme
Pragmatist Bireyci Akademisyen olmak 4 . Alaninda ilerleme 4
Aksiyonerlik Bireyci Bilim diinyasina katkida 2 Ilerlemeci Bireyci Egltler degisim 5
bulunmak yaratabilme
Degisim ve - . . Ogrencilerin 6grenme
gelisim Bireyci Akgdemlk yonden 6 Ogrenmeyi Bireyci stirecini destekleyecek 3
gelismek destekleyen
arayigl yollar bulma
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Tablo 8’ de Tirk Ogrencilerin motivasyon kaynaklarina iliskin yanitlar:
incelendiginde toplumcu ve bireyci kodlarin ayni oranda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu baglamda en fazla tekrar edilen bireyci alt temalar “akademik yonden gelismek”
ifadesi ile eslesen “degisim ve gelisim arayis1”, “kurumsal kazanim” alt temasi ile eslesen
“lilkeye faydali ve ornek olmak”™, “pragmatist” alt temasi ile eslesen “akademisyen
olmak” ve “aksiyonerlik” alt temasi ile eslesen “bilim diinyasina katkida bulunmak”
olmustur. Toplumcu alt temalar ve kodlar incelendiginde ise en fazla tekrar edilen alt
temanm “arkadaslarimin doktora yapiyor olmasi” ifadesi ile eslesen “uyumluluk ve
tercihlerde benzerlik” oldugu goriilmektedir. Bu alt temay1 “makam ve mevki sahibi
olmak” ve “ toplum tarafindan saygi gormek™ ifadeleri ile eslesen “itibara 6nem verme”,
“ailenin Ornek alimmas1” ifadesiyle eslesen “geleneksel teamiilleri muhafaza etme” ve
“akademisyenlerin tesvik etmesi” ifadesiyle eslesen “sosyal etkiye duyarlilik™ alt temalar1
takip etmektedir. Ogrencilerin verdikleri yamitlardan elde edilen alintilardan bazilar:
asagida verilmistir.

O5: “Doktora basindaki en birinci sebep oncelikli olarak akademik
yonden kendimi geligtirmekti. Ben sinif egitimi alaninda ¢alistyorum ve
o alamin bilgilerine derinlemesine sahip olmak istedim. Akademik
hayatta literatiir kismina hakim olmak istedim”.

O1: “En bastaki motivasyon kaynagim daha cok dissal faktorlerdi.
Arkadaglarim doktora yapiyordu, bende yapmak zorundaydim. Sonugta
akademi diinyasindaydim. Yani séyle diyebilirim ki bilin¢li olmasa bile
daha ¢cok digsal faktorler motivasyonumu etkiledi. Yani uzmanlasayim
va da kendimi yetkin hale getireyim diye degildi”.

Ikinci alt probleme iliskin Amerikali doktora dgrencilerinin verdikleri yanitlar
incelendiginde ise doktora yapma motivasyonlarinin neredeyse tamaminin bireyci
kodlardan etkilendigi goriilmektedir. “Arastirma(ci) ile toplumun farkli kesimleri
arasinda koprii olabilme” ve “toplumsal sorunlari ¢6ziimiine katkida bulunma” seklinde
ifade edilen “gruba kars1 sorumluluk™ alt temasi tek toplumcu egilim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun disinda kalan “liyakat”, “bagimsizlik”, “arastirmaya sevk eden”,
“pragmatist”, “ilerlemeci”, “Ogrenmeyi destekleyen”, “evrensel” ve “kendini
gerceklestirme” alt temalar1 ise Amerikali doktora Ogrencilerinin bireyci kodlar
sergiledikleri alt temalardir. S6z konusu alt tema ve kodlarin elde edildigi 6grenci

yanitlarindan bazilar1 su sekildedir:
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012: “dshinda arastrma yapmak icin degil, arastrma ve diger
topluluklar arasinda bir képrii olmaya yardimci olmak igin doktora
almak istiyorum” .

026: “Benim icin doktora, bir baskasimn sorularini yanitlamak icin
baska birinin arastirma giindemi altinda olmak yerine kendi arastirma
giindemimi belirleme ozerkligine sahip olmaktir ve bu beni daha iyi
nasil arastirma yapilacagini 6grenmek icin motive eden seydi” .

Ikinci alt problem kapsaminda Tiirk ve Amerikali doktora &grencilerinin
motivasyonlarina etki eden faktorlere iliskin goriislerinden elde edilen alt tema ve kodlar
ise Tablo 9°da sunulmus olup anlam biitiinligiiniin saglanmasi adina her iki tablo da

birlikte yorumlanacaktir.
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Tablo 9.
Motivasyona Etki Eden Faktorlere Yonelik Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER U] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Doktora
Ailevi problemler 5 Pragmatist Bireyci yapmanin cok fia 4
o6nemli olmadig1
hissine kapilmak
Thtiyag .
Okul-ig-aile dengesini halinde Ders .donemlniln
2 Toplumcu  yeterince tesvik 3
Sosyal kurmakta zorlanma yardima .
; edici olmamasi
etkiye Toplumcu bagvurma
duyarlilik Akademisyenlerin negatif 10 Materyalist Bireyci Finansal sorunlar 5
tavirlari
Kltdrdn bir Aktif
Motivasyona kadin(anne)’den 2 Motivasyona Aksiyonerlik Bireyci ogretmenlikten 3
Etki Eden beklentileri Etki Eden uzak kalmak
Faktorler Toplumda yeterince 3 Faktorler
karsiligini gdrememek
Fiziksel mesafe 5
Pragmatist Bireyci Tayin ve egitimde oziir 3
hakkinin kaldirilmasi
Materyalist Bireyci Maddi problemler 4
Aktarimi Cok fazla 6dev ve gorev
beni Toplumcu ) ; 4
enimseyen verilmesi
Merkeziyetci  Toplumcu Egitimlerin uzaktan ve 4
uygulamasiz olmasi
Uluslararasi Bireyci Yerli ve yabanci 5

kaynaklara erisim sorunu




Tablo 9.

Motivasyona Etki Eden Faktorlere Yonelik Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT s ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER (j)] TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
Doktora
Zaman egitiminin
Yatay iletisim Bireyci Burokratik engeller 8 anlayiginda Toplumcu uiun 4
esneklik , .
slirmesi
Universitenin ve Doktora
doktora -- egitimine
Mukemmeliyetci Bireyci programinin 5 0z . Bireyci gec yasta 4
. degerlendirme
beklentiyi baslamig
Motivasyon karsilayamamas: Motivasyon olmak
Doktora yapan
Kaybinin 1 desil Kaybinin S | etki Danismanla
Sebepleri dzman anin ¢egl 5 Sebepleri osyal Etidye Toplumcu  yasanan 4
Livakat Birevci idarecilerin duyarlilik sorunlar
y y s0zUnln gecmesi
Liyakatsizligin 5
tesvik edilmesi
Doktoranin gercek I . Yeterince
Akilel Bireyci amacina hizmet 2 Ihtiyag halinde Toplumcu  destek 6
. yardima bagvurma i
etmemesi gbérmeme
Zaman anlayisinda Toplumeu Doktorada siire 4

esneklik

sinirmin olmasi
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Tablo 9 incelendiginde ise elde edilen alt tema ve kodlarm biiyiik boliimiiniin

bireyci 0zellikler gosterdigi goriilmektedir. Toplumcu olarak 6n plana ¢ikan alt temalar

% ¢¢ e 1Y

ise “ailevi problemler”, “okul-is-aile dengesini kurmakta zorlanma”, “akademisyenlerin
negatif tavirlarr”, “kiiltiiriin bir kadin ve anneden beklentileri” ve “toplumda yeterince

karsiligini gérememe” ifadeleriyle eslesen “sosyal etkiye duyarlilik” ve “doktorada sure

3

smirmin olmasi” ifadesiyle eslesen “zaman anlayisinda esneklik”tir. Bireyci olarak

kodlanan alt temalar arasinda en yiiksek frekansa sahip olan ve “doktora yapan
uzmanlarin degil idarecilerin soéziiniin gegmesi” ve “liyakatsizligin tesvik edilmesi”
ifadeleriyle eslesen “liyakat” 6n plana ¢ikmaktadir. Diger bireyci alt temalar ise frekans
sikligima gore “yerli ve yabanci kaynaklara erisim sorunu” seklinde ifade edilen
“uluslararas1”, “doktora programinin beklentiyi karsilayamamasi” olarak ifade edilen
“mitkemmeliyet¢i”, “fiziksel mesafe” ve “tayin ve egitimde 6ziir hakkinin kaldirilmas1”

29 ¢

ifadeleriyle eslesen “pragmatist”, “maddi problemler olarak ifade edilen

29 <¢

materyalist”
ve “doktoranin gercek amacma hizmet etmemesi” ifadesiyle eslesen “akilc1” olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarin verdigi cevaplardan elde edilen alintilardan 6rnekler
asagida sunulmustur.

O14: “Doktora egitimi siirecinde motivasyonun bozuldugu durumlar
elbette oldu. Ilk olarak ulasim diyebilirim. Siz de ayni durumdasinizdir,
siz de aym seyler yasamigsimizdir Cok zor bir konu oluyor. Ben
Adiyaman’da okudum. Malatya 1 bucuk saat yakindi ama siirekli
aragla gidip geliyordum. Milli Egitim’de 10’uncu yilimi ¢alisiyorum.
Tayin hakkini ve egitimde oziir hakkim kaldrdilar. Bu motivasyonu
bozucu en biiyiik sebeplerden bir tanesi”.

O24: “Yani danismanla olan iliskiler ve hocalarla olan iliskiler bazen
bu siireci etkiliyor, bazen diyorsun, birak gitsin. Hocalarin egolarini,
kaprislerini neden c¢ekiyorsun?” diye ¢ok sordum kendime. Yani
mecburen  tahammiil  ediyorsunuz. Ayrica yapilan  ddevlerin
begenilmemesi, seminerlerin begenilmemesi, yeterlilik sinavinda size
karsi alinan tavir ve o siire¢ ¢ok yorucu ve usandirict oldu. Ayrica

i3

hocalarin kaprislerini de soyleyebilirim”.

Amerikali 6grencilerin doktora yapma motivasyonlarina etki eden faktorlere
yonelik verdikleri cevaplar incelendiginde ise toplumcu kodlarla eslesen “sosyal etkiye
duyarlilik” ve “ihtiya¢ halinde yardima basvurma” alt temalar1 haricinde tamamen bireyci
ozellikler gosteren alt temalarla eslesen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. En yliksek
frekans degerine sahip olan alt temalar ise sirasiyla “pragmatist”, “materyalist”, “akilc1”,

“0z degerlendirme” ve “aksiyonerlik” olarak belirlenmistir. Katilimcilardan elde edilen

yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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O17: “...Doktoraya buradaki ¢ogu insandan ¢ok daha yash dondiim.
Programimdaki en yash kisilerden biriyim. Bu durum zaman zaman
motivasyon kaybi olarak bana doniiyor”.

09: “Ashnda derslerimin sonunda isimden ayrilmak zorunda kaldim
¢linkii patronum sinifta oldugum bir giine uyum saglamak icin
saatlerimi daha fazla esnetmeme izin vermiyordu. Bu nedenle, doktora
egitimimi tamamlamak ya da igimi birakmak arasinda bir karar vermek
zorunda kaldim. Dolayisiyla ekonomik zorluklardan dolayr benim
motivasyonum derinden etkilendi”.

Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda Tiirk ve Amerikali 6grencilerin igerisinde
yetistikleri toplumun ozellikleri ile paralellik gosteren motivasyon kaynaklarma sahip
olduklar1 soylenebilir. Bu durum Amerikali 6grenciler i¢in daha belirgin bir sekilde
gOzlemlenirken Tiirk 6grenciler i¢in toplumcu gerekgeler ile bireyci gerekgelerin i ige
gectigi goriilmektedir. Amerikali 6grencilerin doktora yaparken dissal faktorlerden ¢ok
icsel faktorlerle motive olmalari; doktora siirecine pragmatist, ilerlemeci, evrensel
bagimsiz ve kendilerini gergeklestirmeye yonelik motivasyon kaynaklari ile baglamalari
bireyciligin 6ngoriilebilir yansimalaridir. Bireyci toplumlarda goriilen basarmin ve
basarilinin tesvik edilmesi ve kurumlarda tercih edilmesi de Amerikali doktora
ogrencilerinin liyakat kazanabilmek igin doktora egitimine karsi motive olmalarini
saglayan bir diger faktordiir. Skakni (2018) tarafindan bir diger bireyci toplum olan
Kanada’da 6grenim goren doktora 6grencileri ile yapilan bir ¢alismada da benzer birtakim
sonuclara ulasilmistir. S6z konusu ¢alismaya Kkatilan ogrencilerin doktora yapma

2 (13

motivasyonlarina verdikleri yanitlar arasinda “kendini gercgeklestirme” “entelektiiel
zorluklarla basa c¢ikma”, “mesleki becerileri gelistirme” ve “kariyer firsatlarma
erisebilme” gibi bireyci kodlar iceren alt temalar 6n plana ¢ikmistir. Shakni (2018)’in
calismasi ile bu arastirma arasinda benzerlik gosteren bir diger bulgu ise her ne kadar
bireyci bir kiiltliir igerisinde yetismis olsalar da doktora ogrencilerinin toplumcu
kaygilardan etkilenen motivasyon kaynaklarnin da olabilecegi gergegidir. Nitekim
Kanadali 6grencilerden bazilar1 ailelerinin veya hocalarmin beklentilerini ve taleplerini
karsilamak i¢in doktora egitimine basladiklarini ifade etmislerdir. Bu durum 6grencilerin
sosyal etkiye karsi duyarhilik gosterdiklerini ve toplumcu bir gerekceyle doktora
egitimine karsi motive olduklarmi ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada ise Amerikali

ogrenciler gruba ve ait olduklar1 topluma kars1 sorumluluk hisleri tasidiklarini ve bu

nedenle doktora egitimine basladiklarmi belirtmislerdir.
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Tiirk 6grencilerin motivasyon kaynaklari ise toplumcu ve bireyci unsurlardan
etkilenmigtir. Tiirk toplumunda geleneksel degerlere sadakat, itibar kazanma, basta aile
olmak iizere ait olunan grubun goriislerine ve yonlendirmelerine duyarli olma ve grup i¢i
tercihlerde benzerlik yaygin olarak sergilenen toplumcu davraniglardir. Nitekim doktora
ogrencileri de arkadaglarmm doktora yapiyor olmasindan, ailelerinin veya
akademisyenlerinin tesvik etmesinden ve toplum tarafindan saygi gorerek makam ve
mevki sahip olma fikrinden etkilenerek doktora yapmaya karsi giidiilendiklerini ifade
etmislerdir. Ote yandan Tiirk &grenciler bireyci toplumlarda daha sik goriilen igsel
motivasyon kaynaklarindan da etkilenmislerdir. Degisim ve gelisim arayisi, aksiyonerlik,
pragmatizm ve kurumsal kazanim gibi bazi etkenler Tiirk 6grencilerinin doktora yapmaya
karar vermelerinde etkili olmustur. Benzer bir bulgu Zhou (2014) tarafindan yapilan
caligmada elde edilmistir. S6z konusu ¢alismada Tiirkiye gibi toplumcu bir kilture sahip
olan Cinli 6grencilerin doktora yapma motivasyonlar1 incelenmistir. Elde edilen bulgular
arasinda toplumcu gerekceler oldugu kadar bireyci gerekgeler de yer almistir. Bu ¢aligma
ile ortiisen bireyci gerekcelerin basinda akademik yonden gelismek gibi igsel motivasyon
araclar1 gelirken aileye duyulan saygi ve toplum icerisinde saygimlik elde etmek gibi
toplumcu gerekceler de Cinli 6grenciler tarafindan ifade edilmistir. Her iki calismanin da
ortaya koymus oldugu ortak nokta ise bireylerin entelektiiel diizeyleri arttik¢a igsel
motivasyon kaynaklarina yonelimlerinin de o 6lgiide artmakta oldugudur.

Tirk ve Amerikali Ogrencilerin motivasyonlarma etki eden faktorler
incelendiginde ise Tiirk 6grencilerin toplumcu kiiltiirlerde goriilen unsurlardan kaynakli
motivasyon kaybma yonelik c¢ogunlugu bireyci tepkiler gdosterdikleri sonucuna
ulagilmigtir. Bu baglamda, Tirk Ogrencilerin zaman anlayisinda esnek, aktarimi
benimseyen, merkeziyet¢i ve sosyal etkiye olduk¢a duyarli bir yapida olmalarindan
dolay: siireg igerisinde motivasyon kayb1 yasadiklari goriilmektedir. Ozellikle de doktora
egitiminin bir siire siirina tabi olmasi 6grencileri olumsuz yonde etkilemektedir. Doktora
sirecinde ¢ok fazla 6devin verildigini savunan Tirk doktora Ogrencileri daha gok
aktarimi1 benimseyen ve sorumluluk almaktan ¢ekinen bir portre ¢izmistir. Bu durumun
toplumcu kiiltiirlerde goriinen otoritenin fikirlerini kabul etme, bilginin otorite tarafindan
aktarimi, ihtiya¢ halinde yardimca basvurma ve daimicilik ile ilgili oldugu
degerlendirilmektedir. Ote yandan, uluslararasi olma, yatay iletisim beklentisi,
mitkemmeliyet¢ilik, liyakate 6nem verme, akilcilik, pragmatizm ve materyalizm gibi

bireyci 6zellikler ile toplumun kiiltiirel yapisimin eslesmemesi de 6grencilerin motivasyon
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kaybma yol agan unsurlardir. Tiirk Ogrencilerin 6zellikle de akademisyenlerin
tavirlarindan olumsuz etkilendikleri, 6zel hayatlar1 ile akademik hayatlar1 arasinda denge
kurmakta zorlandiklar1 ve aile ve toplumla ilgili sorumluluklarint akademik
sorumluluklarma tercih ettikleri goriilmektedir. Toplumcu kiiltiirlerde goriilen biirokratik
engellerin yol actig1 dikey iletisim ve nepotizmin sebep oldugu liyakatsizlik de Tiirk
doktora dgrencilerinin en fazla dikkat ¢ektigi unsurlar arasinda gelmektedir.

Amerikalt 6grencilerin motivasyonlarma etki eden faktorlerin kaynagimnin
neredeyse tamaminin bireyci kiiltiirel 6zelliklerle ve 6grencilerin bireyci egilimleri ile
ortlistiigii goriilmektedir. Bu baglamda Amerikali 6grencilerin pragmatist, materyalist,
aksiyoner, akilct ve 6z degerlendirme egilimlerini motivasyona etki eden unsurlari
aciklamada on plana siirdiikleri sdylenebilir. Amerika Birlesik Devletleri’nin kapitalist,
materyalist ve bireyci yapis1 6grencilerin doktora siirecine de yansimaktadir. Yetiskin
olduktan sonra ailelerin 6grencilerden desteklerini ¢ekmeleri ve 6grencilerin egitimleri
icin gereken ekonomik sartlar1 kendi imkanlari1 ile yaratmak zorunda kalmalar1 doktora
egitimine “maddi kaygilar” olarak yansimakta ve Ogrencileri siire¢ icerisinde
yipratmaktadir. Ayrica doktora yaptiktan sonra beklenilen 6lgiide maddi getiri elde
edememek ve buna ragmen doktora egitiminin uzun yillar almasi pragmatist Amerikan
doktora dgrencilerinin motivasyonunu kirmaktadir. Ote yandan elestiriye acik bir
toplumda yetismis olan Amerikali 6grenciler motivasyon kaybiin tiim sorumlulugunu
dissal faktorlere baglamamakta ve Ozelestiri yapabilmektedir. Nitekim katilimcilardan
bazilar1 doktoraya ge¢ yasta baslamis olmanin bir sorun oldugunu ve bu sorunun
motivasyonlarini azalttigini ifade etmistir. Her ne kadar Amerikali 6grenciler kendi
kendine yetebilme ve kendi basinin ¢aresine bakabilme 6zelliklerine sahip olsa da doktora
egitimi siirecinde ihtiya¢ halinde yardima basvurma ve danmigman bagimli olma gibi
toplumcu kiiltiirlerde goriilen hususlarin eksikligini hissetmelerinin motivasyonlarini
olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda Amerikali ve Tirk 6grencilerin
danigmanlariyla ve diger akademisyenlere sorunlar yasamalarindan dolayr motivasyon
kaybina ugramalar1 bireyci ve toplumecu iki farkli kiiltiirde doktora 6 grencilerinin yasadigi
ortak bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Benzer bir konunun arastirildigi ¢calismada (Rooij ve digerleri, 2021) bireyci bir
toplum olan Hollanda’da doktora 6grencilerinin motivasyonlarmni etkileyen faktorleri
incelemiglerdir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin danismanlart ve diger 6grencilerle

iliskilerinin iyi olmasmin, doktora programina iligkin aidiyet hissetmelerinin, projelerde
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ve 6devlendirmelerde kendilerine bagimsiz karar alabilme imkani elde etmelerinin ve
danigmanlar1 ile birlikte farkli projelerde c¢alisabilmelerinin  motivasyonlarinin
devamliligi ile dogru orantili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica ders doneminde ¢ok
fazla gorev ve ddevlerin verilmesi, 6grencilerin kendi ilgi alanlarina ve ¢aligma sahalarma
uygun olmayan danigsmanlarla eslesmesinin ise motivasyon kaybina sebep olan unsurlar
oldugu belirlenmistir. Bu baglamda Hollandal1 6grenciler ile bu arastirmaya katilan Tiirk
ogrencilerin 6zellikle akademisyenler, danismanlar ve 6dev konularmda toplumcu bir

yaklagim benimseyerek benzer fikirler beyan ettigi goriilmektedir.

Toplumcu bir kiiltiire sahip olan Rusya’da Lynch ve arkadaglar1 (2018)
tarafindan yapilan bir diger arastirmada ise Rus oOgrencilerin doktora siirecinde
akademisyenlerden ¢ok ailelerinden ve yakin arkadaslarindan destek gordiikleri ve bu
sekilde motivasyonlarini canli tutmaya ¢alistiklar1 ancak akademik ortamlarda destek ve
tesvik gormedikleri durumunda motivasyon kaybmin kaginilmaz oldugu ortaya
konulmustur. Rus 6grenciler ayrica danigsmanlarindan daha fazla destek ve yardim talep
ettikleri ve bu baglamda danisman bagimli bir doktora siireci beklentisinde olduklari
sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda s6z konusu arastirmada elde edilen sonuglarla bu
calismada Tiirk ve Amerikal1 6grencilerden elde edilen sonuglarin doktora 6grencilerinin
danigman bagimli olma ve ihtiya¢ halinde yardima bagvurma alt temalar1 kapsaminda
ortak paydada bulustuklar1 ve bireyci-toplumcu Kkiiltiir ayriminin ortadan kalktigi

gorulmektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ii¢lincii alt problemi kapsaminda “Bir doktora égrencisi olarak,
yvasadiginiz toplumun en onemli 3 sorununu nasil tamimlarsiniz?”, ‘“Bahsettiginiz
sorunlarin ¢éziimii icin ne tir adimlarin atilmasi gerektigini diistiniiyorsunuz?”,
“Bahsettiginiz sorunlarin ¢oziimii igin yiiksekogretim kurumlarinin ne tiir adimlar atmasi
gerektigini  diisiiniiyorsunuz?” ve ‘“Doktora yaptigimiz alanda ne tiir sorunlar
vasanmaktadir? Bu sorunlarin ¢oziimii igin yiiksekogretim kurumlarindan beklentileriniz

nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir. Tiirk ve Amerikali 6grencilerden alinan yanitlardan

elde edilen alt tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 10.

En Onemli Toplumsal Sorunlara Yonelik Olarak Tiirk ve Amerikali_ Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER U] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Geleneksel Popilizm 4 Esitsizlikler 13
g:(t;gzlr(zetre gptimeu Yozlagma 4 Esiteilik ve Irketlik 10
Materyalist Bireyci Ekonomik sorunlar 10 :islglilkglhk Bireyci Cinsiyet ayrimi 5
Egitim yoksunlugu 10 Saglik sistemine erisim 10
sorunu
. Arastirmamak, okumamak, 7 5 Maneviyatgi Toplumcu  Materyalizm/Kapitalizm 6
En Onemli sorgulamamak En Onemli viyate P y P
Toplumsal Bilgi sahibi olmadan fikir Toplumsal ~ Toplum N
Sorunlar sahibi olmak 8 sorunlar merkezcilik Toplumcu  Asiri bireycilik 8
Akilct Bireyci Yasam ve
cevre
. lizerinde Cevreye ve dogaya
Ozgiiven eksikligi 7 kontrolii Bireyci N Y gay 4
elde ars1 duyarsizlik
bulundurma
inanci
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Tablo 10.

En Onemli Toplumsal Sorunlara Yonelik Olarak Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR iIFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
. L . Ayrigmig /
Ogrenc1.v§ Ogretmenlerin 4 GeJenekseI Toplumcu  béliinmiis bir 5
hayallerinin smirlandirilmasi degerlere sadakat
toplum olma
Disiplinerarasi Bireyci Teknolojik Teknolojik
. konularda
Insanlar1 ¢ok yonlii amacli kullanilan . . ..
. 4 . N Bireyci farkli dilke 3
yetistirememek objelere deger . |
verme msanliarina
bagimli olma
Teknolojik Teknolojinin (internet, sosyal Kaliteli bir
objelere abartili Bireyci medya vb.) yanlhis amaclarla 4 Mikemmeliyetci Bireyci egitimin 5
En Onemli deger verme kullanilmast En Onemli eksikligi
n Onemil Gercek temelli Bireyci Batil inanglara itibar etmek n ©nemil
Toplumsal - = Toplumsal
Empati yoksunlugu
Sorunlar o — Sorunlar
Hosgoriisiizliik ve elestiriye 6
Sosyal kaygi Toplumcu  tahammilsuzlik
Toplumsal baski (mahalle 4
baskisi)
Liyakat Bireyci Liyakate 6nem vermemek 8
Esitlik ve . . -
esitilik fikri Bireyci Her alanda adaletsizlik 8
Gelecegi Bireyci Her akm.da Faﬁg??a ve 4
planlama belirsizlik (6niinii gérememe)
Kurumsal Bireyci Bencillik 5
kazanim
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Tablo 10°da sunulan Tiirk 6grencilerin en énemli toplumsal sorunlara yonelik
goriisleri incelendiginde toplumcu bir kiiltiire sahip olmanin getirdigi sorunlar1 bireyci bir
bakis acistyla elestirdikleri goriilmektedir. Sadece iki alt temanin toplumcu kodlar
baglaminda degerlendirildigi diger alt temalarin ise bireyci bir bakis agisiyla ifadelere
yansidigi goriilmektedir. Tiirk 6grencilerin toplumdaki empati eksikligi, hosgoriisiizliik,
tahammiilsiizlik ve elestiriye ag¢ik olmamanin yani sira bireyler ilizerinde yaratilan
toplumsal baskidan da rahatsiz olduklar1 ve bu baglamda sosyal bir kaygi duyduklar1
sonucuna ulagilmistir. Tirk katilimcilar ayrica toplumun giderek yozlastigini ve
popiilizm eksenine kaydimigi ifade etmislerdir. Bu baglamda geleneksel degerlere
sadakatin toplumda daha fazla 6n plana ¢ikmasi gerektigini savunarak toplumcu bir kod
ortaya koymuslardir. Bireyci bir bakis agisiyla degerlendirdikleri diger sorunlar arasinda
ise toplumdaki liyakatsizlik ve adaletsizlikler ile birlikte ekonomik sorunlarin varligi ve
egitimin yoksunlugu da en fazla tekrar edilen alt temalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirk doktora 6grencilerinin bilginin giiciine inandiklar1 ve toplumun arastirma yapmadan
ve bir konu hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olma egiliminden rahatsiz
olduklar1 ve bu konuya akilc1 bir sekilde yaklastiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin
ayrica toplumsal sorun alanlarmin tespitine yonelik bireyci kodlara karsilik gelen akilci,
disiplinerarasi, materyalist ve gergek temelli bir yaklasim sergiledikleri gortlmektedir.
Katilimcilardan elde edilen cevaplardan bazilar1 su sekildedir:

013: “Séyle diyebilirim, biz son zamanlarda ne Avrupali olabildik ne

kendimiz olabildik. Yani Araf’ta kaldik. Ikinci sorun olarak da
ekonomik sorunlart séyleyebilirim. Uciincii sorunun da yozlasma
oldugunu diigtiniiyorum. .

020: “Bircok sorunumuz var ashinda ama bence birincisi egitimin
amacina ¢ok fazla ulasmamasi. Bizim egitimli insanlarimiz kendini
gelistirmig insanlar degil. Sadece bir konuda egitim almis. O yiizden
egitimin amaci disinda hizmet etmesi. Ikincisi bilimsel gercekler degil
de daha c¢ok geleneksel bakis acisina sahip olmamiz. Ugiincii
sorunumuz liyakatsizlik. Doérdiincii  sorunumuz  hogsgoriisiizliik ve
elestiriye tahammiilsiizliik. Son olarak da c¢ok bencil bir toplum
oldugumuzu séyleyebilirim”.

Egitimin en iist seviyesine gelmis entelektiiel bireyler olarak Tiirk doktora
ogrencilerinin toplumun nabzini tutmada ve toplumsal sorunlara iligkin objektif
degerlendirmeler yapmada basarili olduklar1 sdylenebilir. Egitim seviyesinin artmasiyla
bireylerin akilc1 ve veriye dayali yargilar yiiriitme, batil inanglardan ziyade bilimsel

yollarla agiklanabilen olgulara deger verme egilimlerinin artti31 sdylenebilir. Bilginin ve
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bilimselligin bireylere kazandirdigi 6zgliven duygusu doktora 6grencilerinin yanitlarinda
da kendini gostermektedir. Nitekim katilimeilar Tiirk toplumunun 6zgiiven sorununun
oldugunu ve bunu asmak igin basta egitim olmak iizere bircok alanda yeniden
yapilanmaya gidilerek toplumun geneline yansiyacak bir 6zgiiven agilanmasimin faydali
olacagmi savunmustur. Egitimli bireylerin liyakat ve adalet gibi kavramlara atfettigi
onem ve bu kavramlarin toplumda karsiliginin bulunmamasi da bu alt problem
baglaminda elde edilen 6nemli verilerden birisidir. Katilimcilarin toplumsal sorun olarak
gordikleri konular arasinda teknolojik objelerin amacina uygun olarak kullanilmamasi
gelmektedir. Arastirmaya katilan doktora 6grencilerinin biiyiikk bolimiiniin Y Kusag:
olarak adlandirilan yas grubundan olmasi ve Z Kusagi olarak adlandirilan bireylerin
teknolojiye olan yaklagimini1 gozlemleme imkanina sahip olmalar1 nedeniyle teknolojik
objelere deger verme acisindan kendilerinden sonra gelen kusakla farkli bir bakis agisina
sahip olmalar1 ve bunu gelecege yonelik bir kaygi olarak ifade etmeleri “gelecegi
planlama” ve “kurumsal kazanim” gibi bireyci reflekslerinin olduk¢a hassas oldugunu
gostermektedir. Toplumda popiilizm ve yozlasmanin artmis olmasindan duyulan
rahatsizlik ise Tiirk doktora Ogrencilerinin gelisim ve degisim arayisinda olmalarma
ragmen geleneksel degerlerine sadakat noktasinda da hassas davrandiklarmi ortaya
koymaktadir.

Amerikali 6grencilerden elde edilen alt tema ve kodlar ise daha dar bir ¢ergeveye
sikismistir. Ote yandan katilimeilar toplumsal sorunlarin kaynagi olarak bireyci toplum
olmaktan kaynaklanan bazi ifadeler kullansalar da Amerikan kiilttriniin toplumculuktan
uzak kalmasinin da sorunlar tetikledigini veya etkiledigini belirtmislerdir. Bu baglamda
elde edilen alt tema ve kodlarin bir kism1 maneviyatcilik, toplumculuk ve geleneksel
degerlere sadakat gibi toplumcu o6zellikler kapsamina girmektedir. Amerikali doktora
Ogrencilerinin biliylik boliimii toplumdaki esitsizliklerden, irk¢i yaklasimlardan ve
ayrimciliktan rahatsizlik duydugu goriilmektedir. Bu sorunlarin basta kapitalizm ve
materyalizm olmak Uzere toplumun bireyci yapisindan kaynaklanan dinamikleri
tarafindan beslendigini ve Amerikan toplumunu git gide daha fazla ayrismis ve
kamplagmis bir toplum olma yoniinde siiriiklendigini belirtmislerdir. Her ne kadar
Amerika Birlesik Devletleri egitim ve bilimsel ¢aligsmalar noktasinda diinyada 6nemli bir
yere sahip olsa da aragtrmaya katilan doktora &grencilerinin egitimin kalitesinden
memnun olmadiklar1 ve bu konuya miikemmeliyet¢i bir yaklasim sergiledikleri

gorilmektedir.
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Toplumlarda yasanan 6nemli sorunlarla ilgili literatiirde yapilan diger ¢caligmalar
incelendiginde bu calisma ile benzerlik gosteren bazi sonuglara ulasildigi goriilmektedir.
Yolcu ve arkadaslar1 (2017:769) tarafindan Tiirkiye’deki 6 gretmen adaylarmin toplumsal
sorunlara yonelik farkindaliklarmin ve bakis agilarmin incelendigi c¢aligsmada
katilimcilarin iilkemizde yasanan sorunlara yonelik goriisleri, bireylerin tutumlarma
yonelik sorunlari, politika ve ideolojiye yonelik sorunlar, sosyal ve ekonomik adaletle
ilgili sorunlar, suglarla ilgili sorunlar ve esitlikle ilgili sorunlar olmak iizere bes alt temada
toplanmistir. Ogretmen adaylar1 ayrica Tiirk toplumunun yeni fikirler iiretme, degisime
ve gelisime acik olma, mahalle baskisi, teknolojinin olumsuz etkileri, gelecege yonelik
kaygilar tasima ve toplumun giderek bireycilik eksenine kaymasi gibi bu arastirmanin
sonuglar ile iliskilendirilebilecek goriisler beyan etmislerdir. Bu arastirmadan elde edilen
sonuglardan farkli olarak Tiirk 6gretmen adaylar1 Tiirk toplumunda esitlik sorununun
oldugunu ifade etmislerdir. Oysa ki “esitsizlik” sorunu bu arastirmada ABD’li doktora
ogrencileri tarafindan ifade edilen en Onemli sorunlar arasinda gosterilmistir. Bu
baglamda toplumcu bir kiiltiire sahip olan Tiirkiye’de 6gretmen adaylarimin bireyci bir
toplumda daha yaygin goriilen esitsizlik sorununa isaret etmeleri oldukca dikkate
degerdir. Amerika toplumunda goriilen 6nemli sorunlarin ele alindig1 ve Pew Research
Center (2019) tarafindan yiirtitiilen bir arastirmada ise elde edilen sonuglara iligkin veriler
Sekil 2°de sunulmustur.

Sekil 7.
Pew Research Center tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar

mVery big Moderately big Small = Mot

ez N =}
cotets caucercr MM == [
gat=o] B
Climate change _ 249 a7 -
Economic inequality _ 21 is .
Ilegal immigration _ 27 249 .
Terrorism _ 39 20 I

Sexism - a5 29 -
pediydiiondl | = =z [H

Kaynak: Survey of U.S. adults conducted Sept. 3-15, 2019.
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Yukaridaki veriler incelendiginde bu arastirma ile oldukc¢a benzerlik gdsteren
bazi sonuglara ulasildigi goriilecektir. Her iki aragtirmada da katidimcilar saghk
sisteminin, ekonomik ve sosyal esitsizliklerin, wke¢iligm, iklim degisimine karsi
duyarsizligin ve kaliteli bir egitime tiim toplumsal paydaslarin erisemiyor olmasinin en
onemli toplumsal sorunlar arasinda oldugunu ifade etmislerdir. Ayn1 konu ile ilgili olarak
kaleme alman bir diger makalede ise Rothschild (2021) yaklasik 16.000 Amerika
vatandasinin katildig1 bir anket lizerinden elde ettigi sonuclar1 tasnif ederek toplumun en
onemli sorun olarak gordigl ilk 10 bashigi belirlemistir. Bu baglamda, katilimcilar en
onemli sorun olarak hava kirliligi isaret etmistir. Bu bashig1 ise sirasiyla fakirlik, insan
haklar1 ihlalleri, egitimin yetersizligi, iklim degisikligi, temel ihtiyaglar1 karsilayabilme
giiciiniin zayifligi, evsizler, saglik sistemine esit erigsimin olmamasi, terdrizm ve yanlis
hiikiimet politikalar1 izlemistir. Bu arastirmanin sonuglari ile oldukga yakin bir tarihte
yapildig1 goriilen Rothschild (2021)’in ¢alismasindan elde edilen sonuglarin da biiyiik

oranda Ortiistiigli goriilmektedir.
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Tablo 11.

Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler Kapsaminda Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen, Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER [G)
Aile egitimine daha fazla 8 Ucretsiz esitim 5
Geleneksel onem vermek cretsiz eg
£ Toplumcu — =3 —— -
degerlere sadakat Kendi degerlerimize Daha objektif se¢im
Toplumsal ) 6 Toplumsal - : 3
dénmek s Kriterleri
Sorunlarm Eitim vasint daha on Sorunlarin  Esitcilik ve Birevci K Klarm osit
Coziimine  ilke Bireyci gitim yasini daha one 4 Cozimine esitlikeilik fikri Y aynaxiarin ¢ 5
R cekmek . dagilimi
Yone“k Yone“k Kaynaklari i¢in
Oneriler Mukemmeliyetci Bireyci Okpllgrdg toRyekun 10 Oneriler rekabet etmekten 4
kaliteli bir egitim vermek
vazgecmek
Otoriter Toplumcu Daha sert yasaklar koymak 5 Liyakat Bireyci Kaliteli egitim 10

ve uygulamak
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Tablo 11.

Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler Kapsaminda Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen, Alt Tema ve Kodlar

(Devami)

TURKIYE

AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

TEMA

ALT TEMA KODLAR

IFADELER () TEMA

ALT TEMA

KODLAR

IFADELER

®)

Toplumsal

Sorunlarimn

Cozumine
Yonelik
Oneriler

Esitlik ve esitgilik

fikri Bireyci

Kisi hak ve ozgiirliikleri ve
adalet konularinda kokli
bir degisim

8

Tiim kanunlarin herkese
esit uygulanmasi

Liyakat Bireyci

Liyakati esas almak 10

Elestirinin
profesyonelce Bireyci
algilanmasi

Elestiriye agik bir toplum
olmak

Farkliliklara agik olmak

4 Toplumsal
Sorunlarm

COzumune
Yonelik
Oneriler

Toplumculuk

Toplumcu

Toplumculuk

5

Politikacilarin
toplumsal c¢ikarlar
gozetmelerini
saglamak

Maneviyatgi

Toplumcu

Daha az materyalizm

Kapitalizme karsi
devrim

Aksiyonerlik

Bireyci

Insanlarin inang ve
diisiince  sistemlerini
degistirmek

Demokratik

Bireyci

Ogretmenleri
siiflarin
marjinallesmesinin
oniine gececek sekilde
konumlandirmak

Gergek temelli

Bireyci

Arastirma ve teorinin
toplumsal  sorunlarin
¢cozimiinde
kullanilmasi

Uyumluluk

Toplumcu

Karsilikli anlayis ve
hosgorii

Sosyal etkiye
duyarlilik

Toplumcu

Sosyal ve duyussal
O0grenmenin
mufredatlara dahil
edilmesi
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Tablo 11°de Turk ve Amerikali doktora ogrencilerine toplumsal sorunlarin
¢cOziimiine yonelik goriisleri verilmistir. Bu baglamda Tiirk 6grencilerin goriisleri besi
bireyci ikisi toplumcu kodlara karsilik gelen yedi alt tema altinda toplanmustir. Toplumcu
kodlar baglaminda katilimcilar aile egitimine daha fazla 6nem verilmesini ve toplumun
kendi degerlerine donmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica toplumsal hayati
ilgilendiren konularla ilgili daha kat1 yasaklarin uygulanmasi ve bu yasaklarin siki bir
sekilde takip edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu baglamda Tiirk doktora
ogrencilerinin toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik daha otoriter bir yaklasimdan yana
tavir aldiklar1 goriilmektedir. Tiirk toplumunda oldukc¢a yaygin olarak goriilen aile
kavramma oOnem atfetmek ve geleneksel degerlere sahip ¢ikmak refleksi doktora
ogrencilerinde de kendisini gostermistir. Katilimcilarin daha kati bir otorite arayisi da
yine toplumcu kiiltiirlerin halihazirda sergiledikleri yaklagimin bir devamu niteligindedir.
Bu noktada arzu edilen sey daha fazla otorite arayisindan ziyade var olan otoritenin karar
verdigi uygulamalari takip etmekte 1srarci ve ciddi olmasidir. Bu durumun altinda yatan
nedenlerin basinda toplumcu kiiltiirlerde goriilen 0z disiplin eksikliginin yattig
degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirk toplumunda yaptirimin veya etkili bir kontroliin
olmadig1 durumlarda umursamazlik ve kural tanimamazlik yaygm olarak goériilen bir
davranistir. Bu nedenle katilimcilar bu sorunun ¢éziimii olarak otoritenin kendisini daha
belirgin olarak hissettirmesi gerektigini savunmustur. Bireyci kodlara karsilik gelen alt
temalar incelendiginde ise Tiirk doktora 6grencilerinin toplumsal sorunlarin ¢éziimiinii
esitlik ve esit¢ilik fikrine, liyakate, adil olmaya, elestirinin profesyonelce algilanmasina
ve ilkeli ve miikemmeliyet¢i olmaya bagladiklar1 goriilmektedir. Tiirk toplumunda
gormeye aligkin oldugumuz nepotizm ve adam kayirma, kendinden olmayana yasam
hakki tanimama, giicliiniin gii¢siiz tizerindeki tahakkiimii, kanunlarm kisiden kisiye farkli
sekilde uygulanmasi ve elestirinin bir hakaret olarak algilanmasi gibi toplumcu
yaklagimlar doktora 6grencilerinin daha bireyci ¢oziim Onerileri sunmalarma zemin
hazirlamistir. Katilimcilarin ¢6ziim onerilerine iliskin ifadelerinden bazilar1 su sekildedir:

018: “Ozellikle aile egitimlerinde bu ise baslayabiliriz. Egitim yasin
mesela daha erken yaslara alabiliriz 3-4 yagslari gibi. Yozlasmadan
bahsedecek olursam. Bundan tam olarak ne kast ediyorum? Ornegin,
baktigimiz zaman baskalasiyoruz ama nasil baskalastigimiz belli degil.
Yozlasmaya dogru gidiyoruz. Ancak kendi degerlerimize donmemiz
gerektigini diisiiniiyorum ¢tinkii biz giiclii noktalarimizi terk ettik ve
stirekli baskalarimin kendilerine gore giiclii noktalarimi aldik. Ancak
bunlar bize uymadi. Bunlar bize uymayinca bu saydigim sorunlar
ortaya ¢ikt1 ve yozlastik”.
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09: “Oncelikli olarak Anayasada belirtilen kisi hak ve ozgiirliiklerinin
ve adalet sisteminin sistemli bir hale oturtulmasi, yani ya yeni I
anayasa degisikligi ya da mevcut anayasadaki mevcut maddeleri
degistirilerek kuvvetlendirilmesi en birinci ¢oziim onerisi olarak
soylenebilir. Yani bu problemlerin ¢oziilmesinde anayasa degisikliginin
veya anayasanin esit bir sekilde wuygulanmasinin gerektigini
diistintiyorum”.

Amerikali doktora Ogrencilerinin toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik
yanitlart incelendiginde ise hem bireyci hem de toplumcu kodlara karsilik gelen alt
temalarin yer aldig1 ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Toplumculuga yonelik alt
temalarin elde edildigi katilimcilar, bireyciligin yol ac¢tig1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik
olarak toplumun daha kolektif ve toplumsal ¢ikarlar1 gdzeten davranislar sergilemeleri
gerektigini ve bu silirecin oncelikle politikacilar tarafindan baslatilmasini savunmustur.
ABD’li doktora ogrencileri ayrica materyalizm ve kapitalizm gibi kiiltiirlerini
sekillendiren kavramlara karsi da sert bir sekilde bas kaldirmis ve daha maneviyatg1 bir
toplum arzuladiklarini ifade etmislerdir. Toplum igerisindeki uyuma dikkat ¢eken
katilimcilar, insanlarin birbirlerine karsi daha anlayishh ve hosgoriili olmasmin ve
okullarda sosyal ve duyussal 6grenmenin tesvik edilmesinin toplumun sorunlarina ¢6ziim
iiretebilecegini belirtmislerdir. Daha bireyci yaklasim igeren alt temalar icerisinde en
fazla 6ne cikan ise esitlik ve esit¢ilik fikri olmustur. Bu baglamda katilimcilarn egitimin
ve kaynaklarin esit dagitilmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri goériilmektedir.
Bircok ulustan ve kiiltiirden insanlarin yasadigi Amerikan toplumunda basta siyahiler
olmak tizere farkli kesimlerinin esitsizlikler nedeniyle marjinallesmesi s6z konusudur.
Katilimcilar bu sorunun yasanmamasi i¢in 6gretmenlerin ve okullarin daha demokratik
ve cogulcu bir sekilde yapilandirilmasini dnermislerdir. Ayrica bilimsel arastirmalarin
toplumsal sorunlarin ¢ozliimiinde daha fazla kullanilmasi1 gerektigi de vurgulanmistir.
ABD’li doktora 6grencilerinin toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine yonelik ifadelerinden
bazilar1 su sekildedir:

O11: “Egitim  diinyasinda  ¢alisgiyorum — ve  siniflarinin
marjinallesmediginden emin olmak igin egitim sistemimizin nasil
vapilandirildigint ve c¢ocuklarin 6grendigi icerigi ve o6gretmenlerin
cocuklarla iliskilerinde nasil konumlandigini yeniden diisiinmemiz
gerektigini diistintiyorum”.

O16: “Farkli gruplar arasinda daha iyi iliskiler ve iletisim kurmanin
coziimiin sadece bir pargast oldugunu diisiiniiyorum. Ve sonra
girisimciligimizi ve birbirimize nasil ihtiyacimiz oldugunu gormek de
bir baska énemli unsur”.
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Literatiirde Tiirk toplumunda goriilen sorunlarin ¢dziimiine yonelik doktora
ogrencilerinin onerilerini iceren galisma bulunmamaktadir. Ote yandan ayni konuyu
farkli paydaslarin bakis agisi ile ele alan g¢alismalar mevcuttur. Bu calismalarda;
Tirkiye’nin yasadigi sorunlarin ¢6ziimii i¢in topyekdn demokratiklesme (Ercins, 2012),
egitim ile ilgili kokli ve kalict reformlara imza atarken firsat ve imkan esitligini saglama
(Yesil ve Sahan, 2015), her alanda tiim personel secimleri igin gorevi hak edenin tercih
edilmesi, gorevin gereksinimleri ile kisisel nitelikleri arasinda en iist diizeyde uyumunun
saglanmasi (Y1ildiz, 2016), toplumsal ayrismaya ve hosgoriisiizliige engel olabilmek adina
insan haklar1 ve sosyal adalet temelli sosyal hizmet uygulamalarmim toplumun tum
kesimlerini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi (Kaynak, 2017) gibi bu arastirmanin
bulgulariyla ortiisen bir takim Onerilere yer verilmistir.

Amerikan toplumunun yasadigi sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak da bu
calismada goriis belirten doktora dgrencilerinin onerilerine benzer Onerilere literatiirde
rastlamak miimkiindiir. Fisher (2008), bireyci bir toplum olarak ABD’nin birgok
paradoksu i¢inde barindirdigmi ve bu paradokslarin git gide biiyiiyerek farkli toplumsal
sorunlar1 tetikledigini ve bu durumun 6niine gegebilmek i¢in toplum merkezli diistince
yapisina ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir. Pew Reserach Center (2020) tarafindan
yapilan bir diger arastirmada ise Amerika’da goriilen ekonomik ve sosyal esitsizlikler i¢in
gerek merkezi hukumetlerin gerekse federal hiikiimetlerin kaynaklarin esit ve adil
dagilimin1 saglamalar1 gerektigi vurgulanmistir. O’Day ve Smith (2016) tarafindan
yayimlanan bir raporda ise egitim sisteminin daha esitlik¢i olmasi ve marjinallesmemeleri
icin alinacak dnlemler siralanmistir. Bu baglamda, okullarmn siirekli gelisim ve degisim
arayisi icerisinde olarak egitimin miikemmellestirilmesini saglamak, okul-aile-toplum
isbirligini tesvik ederek daha fazla aksiyoner uygulamalar gelistirmek, egitimin sosyal ve
duyussal boyutlarin1 da dikkate alan programlara yer vermek, 6gretmenler i¢in duyussal
ve biligsel gelisim imkanlar1 sunmak ve bilimsel arastirmalardan elde edilen verilerden
yararlanarak gerek egitim sisteminde gerekse toplumda goriilen sorunlarin ¢oziimiine
katki sunmak gibi bir takim sorumluluklar iistlenmesi gerektigi ifade edilmistir. S6z
konusu raporda verilen bu Oneriler ile bu arastirmadan elde edilen Onerilerin biiyilik

oranda Ortiistiigli goriilmektedir.
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Tablo 12.

Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Olarak Yiiksekogretim Kurumlarindan Beklentileri Kapsaminda Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden
Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT . (f
TEMA TEMA KODLAR IFADELER TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Egitimci ve aragtirmacilara
Bagimsizlik Bireyci Akademik 6zgurlik ulagabilecek programlara yer 4
Ogrenmeyi vermek
Ait olunan \I/(eendl fnsanimiza destekleyen Bireyc Aragtirmaci olmak isteyen
gruba Bireyci . I kisileri ve 6grencileri maddi 8
n akademisyenimize
givenme - olarak desteklemek
itibar etmek
Arastirmacilara Gercek Politikacilarn toplumsal
Matervalist Bireyci daha fazla maddi temglli Bireyci problemleri anlamalarina 5
Toplumsal Y destek vermek Toplumsal yardimci olmak
S‘.?“.‘.“‘?‘.r mn Aksiyonerlik Bireyci qu.ll.J b.' r zihniyet S‘.’.r‘%.m?.rm L .
Cozlmine degisimi Cozlmine Kampdis icerisinde marjinal
Yonelik Akademisyen ve Yonelik gruplara yonelik ¢esitli 4
Yiiksekogretim  Gruplar arasi Toplumcu arastirmacilarin Yiiksekogretim hizmetler sunmak
Kurumlarindan i birligi P daha siki is birligi Kurumlarindan
Beklentiler yapmast Beklentiler
Belli alanda
uzmanlagmaya Demokratik Bireyci
- . . gitmek
Tikelcilik Bireyci
Uygulanan . e
Tiim sosyal gruplara hosgorii
programlarin
. . ve kargilikli saygiyt 3
yerellestirilmesi Seretmek
Akademisyenlerin £
Tllfel . Bireyci ogrencilere bakisg
degerlendirme acilarinin
degistirilmesi
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Tablo 12.
Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Olarak Yiiksekogretim Kurumlarindan Beklentileri Kapsaminda Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden
Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .

TEMA TEMA KODLAR IFADELER f TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
Toplumlaic ice 7 Insanlarm harekete gecmelerini 3
calismak saglamak
Aragtirmalarin

Toplum . . .
merkezcilik Toplumcu  halk tarafindan Aksiyoner Bireyci Kapitalizm ve toplumsal
duyulur ve 8 ayrismaya meydan okumak
anlagtlabilir yrigmaya mey 4
sekilde yapilmasi
Universitelerin Sadece akademik yayin kaygisi
Uzmanhk Bireyci idare (izerinde 5 flerlemeci Bireyci taswlr.ngktan ziyade toplumsal
yaptirim degisime katki sunacak
giiciiniin olmast aragtirmalar yapmak
Toplumsal Liyakate Gnem Toplumsal
3 P I Livakat Birevei vermeye 10 S P 1 Farkli dil, din, renk ve wrktan
oruniarmn y Y Universitelerden oruntarm insanlara kapilarmi agmak
Coézumine baslamak Co6zimine
Yonelik Yuksek o Olarak Yiksek  Farkl: fikirlere Lo

Al Ogretmen Ao Bireyci

Ogretim . Ogretim acik olma
yetistiren Programlarma farkli yasam

Kurumlarindan 1 3 Kurumlarindan tarzl lat kil tiirli
Beklentiler _ programlarin Beklentiler arzlarini anlatan ¢ok kiiltiirli
Yeniden Birevei tamamen dersler koyma

kurmaci y degistirilmesi
Umv?rs'.te.lerm Topluluklar - Farkl1 toplumlarla daha siki is
kendilerini 4 Gruplar arasi Toplumcu ... %,
. . S, birligine gitmek
yenilemeleri is birligi
1sltajulamasm1n Oz Universitelerin sorunun bir
Gerekirlik Bireyci uye 2 9 . Bireyci pargasi oldugunun farkina
ise yarar hale degerlendirme
. . varmasi
getirilmesi
Degerler
Geleneksel Toplumcu egitimine  daha 5 Esitlik ve Birevei Ucretsiz egitim igin gerekli
degerlere P fazla 6nem esitcilik fikri Y caligmalar1 yapmak
sadakat verilmesi
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Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde basta bireyler olmak iizere bir toplumu
olusturan tiim paydaslarin sorumluluk sahibi oldugu degerlendirilmektedir. Bu noktadan
yola ¢ikarak aragtirmaya katilan Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerine yiiksekogretim
kurumlarindan sorunlarin ¢éziimiine yonelik ne tiir beklentilerinin oldugu sorulmustur.

Tirk doktora Ogrencilerinin yanitlari incelendiginde bireyci kodlar igeren
ifadelerinin yani sira toplumcu kodlara karsilik gelen beklentilerinin oldugu goriilecektir.
Bireyci olarak degerlendirilen alt temalar arasinda “bagimsizlik”, “tikelcilik”, “liyakat”,
“yeniden kurmacilik”, “materyalist olma” ve ‘“aksiyonerlik” 6n plana ¢ikmaktadir.
Katilimcilar, tiniversitelerin akademik olarak bagimsiz ve 6zgiir olmalar1 gerektigini ve
ogrenci kabuliinden akademisyenlerin istthdam edilmesine kadar kampus igerisinde
gerceklesen her eylemde liyakate 6nem verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Bu
beklentilerin gerceklestirilebilmesi i¢in iiniversitelerin kokli bir zihniyet degisiminden
gecmesi gerektigi ve sorunun bir parcasi olmaktan ¢ikarak ¢oziimiin bir paydasi olmalar1
hususu ifade edilmistir. Universitelerde uygulanan programlarin oldukca genel oldugunu
belirten Tirk doktora oOgrencileri belirli bir alanda uzmanlasma ve programlarin
yerellestirilmesi konusunda tiniversitelerin inisiyatif almalar1 gerektigini savunmuslardir.
Ote yandan arastirmacilarin maddi olarak yeterince desteklenmemesinin toplumsal
sorunlarin ¢ozlimiinde {iniversitelerin yeterince katki sunamamasia yol agtig1
vurgulanmustir.

Toplumcu olarak degerlendirilen alt temalar arasinda ise “toplum merkezcilik”,
“ait olunan gruba giivenme”, “gruplar arasi is birligi”, “geleneksel degerlere sadakat”,
“otoriterlik” ve “dolayl1 ve {istii kapali ifade etme” 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
katilimcilar {iniversitelerin toplum ile i¢ ige c¢aligmalarmmin Onemini vurgularken
arastrmalarin  halk tarafindan anlasilabilecek sekilde paylagilmast gerektigini
belirtmislerdir. Ote yandan iiniversitelerde gérevli akademisyenler ile arastirmacilar
arasinda kopukluk oldugu tespitinde bulunan 6grenciler bu iki paydas arasinda daha
verimli bir is birligi ortamimin yaratilmasi hususunu vurgulamislardir. Ayni alt problem
kapsaminda toplumda yasanan sorunlarm kaynaklarindan birisi olarak toplumsal
degerlerin yozlagmasmi belirten katilimcilar, bu sorunun ¢6ziim kaynadi olarak
iniversitelerin degerler egitimi noktasinda inisiyatif almalarini ve diger egitim
kurumlarma O6rnek olmalarmi ifade etmislerdir. Akademik bagimmsizlik ve liyakat
konulariyla baglantili olabilecek bir diger beklenti ise iiniversitelerin idare iizerinde
yaptirim giicliniin olmas1 gerektigidir. Toplumu ve iilkeyi ilgilendiren konularla ilgili

Universiteler tarafindan yapilan caligmalarin ve tespitlerin biirokrasi ve karar verici
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merciler tarafindan g6z ardi edilmesinin iiniversitelere olan giliveni zedeledigi ve
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiiniin 6niinii tikadig1 savunulmustur. Katilimcilarin verdigi
cevaplardan bazilar1 su sekildedir:

016: “Benim bir arastirma yapabilmem i¢in belirli bir biitceye sahip
olmam gerekiyor. Ben bu biitceyi diistindiigiimde bir arastirma
yapmaktan vazgegiyorum”.

020: “Ulkemizde bence iiniversiteler halktan cok kopukiar.

Universiteler sadece odgrenciler agik. Ogrencilerin sadece agik

olmamalr halka da kapilarint 6yle veya béyle agmalilar. Burada

planlama ¢ok onemli. Halka a¢ik sempozyumlar, agik oturumlar,
konferanslar halkin ilgisini ¢ekecek, halkin diline inecek sekilde
calismalarin yiiriitiilmesi gerekiyor. O kadar giizel bilimsel ¢calismalar
vapiliyor ki iiniversitelerimizde. Ust diizeyde egitim kurumlar: bunlar

ve bilimsel amagh agilan kurumlar. Ama simdi halkimizin genel egitim

durumu ortada. Elbette diisiik diizeyde, orta diizeyde, Ust dlzeyde

bir¢ok insanimiz var ama herkese hitap edecek ve ilgi ¢ekicek paneller

sempozyumlar yapmak ve halki davet etmek ve bu faaliyetleri ¢ekici ve

cezbedici hale getirmek gerektigini diistintiyorum".

Ayni1 soruya Amerikali doktora 6g8rencilerinin verdigi yanitlar incelendiginde
katilimcilarin  toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik beklentilerinin neredeyse
tamaminin bireyci kodlar tagidigi gériilmektedir. Toplumcu olarak kodlanan tek goriis ise
“topluluklar ve gruplar aras1 is birligi” alt temasina karsilik gelen “farkli toplumlarla daha
sik1 is birligine gitmek” seklinde ifade edilmistir. Bireyci kodlara karsilik gelen alt
temalar incelendiginde en sik tekrar edilen alt temalarin “6grenmeyi destekleyen”,
“aksiyoner” ve “farkli fikirlere acik olma” olarak swralandigi goriilmektedir. Bu alt
temalar1 sirasiyla “demokratik”, “6z degerlendirme” ve “esitlik ve esitcilik fikri”
izlemektedir. Bu baglamda katilimcilar toplumsal sorunlarin ¢6zlimii i¢in yliksekogretim
kurumlarmin egitimei ve arastirmacilara ulasabilecek programlara yer vermeleri
gerektigini ve arastrmaci olmak isteyen bireylerin maddi olarak desteklenmesini
vurgulamiglardir. Bireyci bir toplumun aksiyoner iiyeleri olarak arastrmaya katilan
doktora ogrencileri yiiksekogretim kurumlarinin insanlarin harekete gegmelerini
saglamakta, kapitalizm ve toplumsal ayrigsmaya meydan okumakta ve toplumsal degisime
katki sunacak arastirmalar yapmakta inisiyatif almalar1 gerektigini belirtmislerdir. Cok
kiiltiirli bir yapiya sahip oldugu bilinen Amerika Birlesik Devletleri’nde esitlik ve
esit¢ilik sorununun oldugu bu arastirmanin 6nceki boliimlerinde katilimcilar tarafindan

ifade edilmistir. Bu sorunun ¢6ziimii noktasinda doktora 6grencileri iiniversitelerin farkli

dil, din, renk ve wktan insanlara kapilarini agmalar1 gerektigini, egitimin tiim
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kademelerinde uygulanan programlarin farkli yasam tarzlarini anlatan ¢ok kiiltiirlii
derslerle desteklenmesinin 6nemini ve licretsiz egitim i¢in tiniversitelerin 6n ayak olmasi
hususunu vurgulamiglardr. Katilimeilarin bazilar1 ise yiiksekdgretim kurumlarini
toplumsal sorunlarin kaynaklarindan birisi olarak gordiiklerini ve dncelikle bu kurumlarin
Ozelestiri yaparak sorunun bir parcasi olduklarmi kabul etmeleri gerektigini ifade
etmislerdir. Katilimcilardan elde edilen cevaplardan bazilari su sekildedir:

O24: “Yiiksek dgrenim kurumlarinin, birbirlerinin uzmanhiklarindan
en iyi sekilde yararlanmak igin topluluklar ve toplum kuruluslar: ile
ortaklasa ¢alismast  gerektigini  diigiiniiyorum. Bu  baglamda
tiniversitelerin  yeterli kaynak ve wuzmanlhiga sahip olduklarin
diistintiyorum, Bu imkanlarimi  toplumsal sorunlara  ¢oziimler
gelistirmek icin sunabilirler, bu nedenle yiiksekogretim kurumlarinin
topluluklarla el ele vermeleri gerektigini soyleyebilirim”.

O18: “Yiiksek 6grenim, herkesin sosyoekonomik olarak ilerlemesi igin

bir yol saglar. Bir dereceye kadar, bunun yalanin bir par¢asi olduguna

inaniyorum. Yiiksekogretim, firsatlar kadar tabakalasma da iiretir.

Yiiksekogretim  kurumlarindan bekledigim tek sey; yikici bilgi

uretmedeki yerlerini yeniden gbdzden gecirmek. Bence ABD'deki

yiiksekogretim ¢ok liberal olmakla iin kazanvyor ki bu bir yandan dogru

ama bir yandan da yikici. Benim hayal ettigim tiniversite, kapitalizmden

yararlanan degil, kapitalizmin ve tabakalasmanin ilkelerine gercekten

meydan okuyan bir iiniversite olurdu. Bugiin, yiiksekogretim,

oligarklarin kontrolunde olan hibelere giderek daha fazla bagimlir hale

gelen bir yapiya biiriindii. Bu yiizden bazi tabakalagma ve sermaye

bigimlerinden ¢ok yararlanmaktadir”.

Tirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin verdikleri cevaplardan da anlasilacagi
iizere Ozellikle Tiirkiye’de liyakat sorununun oldugu ve bu sorunun yiiksekdgretim
kurumlarmi da etkisi altina aldigi ve bu durumun dniversiteleri toplumsal sorunun
¢oziimiine katkida bulunmasini zorlastirdigi sdylenebilir. Universitelerin sorunun bir
parcasi oldugu konusunda benzer bir tespit Amerikali 6grenciler tarafindan da yapilsa da
bu durum liyakat konusu ile iliskilendirilmeyip daha ¢ok esitlik ve farkl fikirlere acik
olma baglaminda ifade edilmistir. Bu ¢alismanimn farkli alt problemlerinde de defalarca
ifade edildigi tizere Tiirkiye’de adam kayirmacilik, nepotizm ve kendinden olmayana
yasam hakki tanimama gibi toplumcu toplumlara 6zgii sorunlar gerek toplumsal
sorunlarin ¢dzlimiinii gerekse bagta iiniversiteler olmak iizere farkli paydaslarn bu
sorunlarin ¢oziimiine olan katkisii énemli bir 6lgiide baltalamaktadir.

Tiirk Ogrencilerden elde edilen bir diger onemli bulgu da yliksekdgretim

kurumlarmin akademik 6zglirliik noktasinda zayif kaldiginin vurgulanmasidir. Bilimsel

aragtirmalar yapan kurumlarin tarafsiz ve baski altinda kalmadan c¢alismalar
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yiiriitebilmesi kronik sorunlarm ¢6ziimii adina dnemlidir. Ancak katilimcilarin da ifade
ettigi lizere yiiksekogretim kurumlari zaman zaman baski altinda kalmakta ve otoritenin
boyundurugu altina girmektedir. Egitim basta olmak iizere toplumun tiim paydaslarini
ilgilendiren konularda yiiksekogretim kurumlarmin tespitlerinden ¢ok basta siyaset
kurumu olmak tizere diger otorite mercilerinin goriis ve Onerileri dikkate alinmakta ve bu
durum basta akademisyenler olmak tizere yuksek lisans ve doktora ogrencilerinin
yaptiklar1 ¢aligmalarin verimine olan giivenini zedelemektedir. Nitekim bu arastirmaya
katilan Tiirk doktora dgrencileri de Universitelerin idare iizerinde etkisinin olmadigindan
bahsetmislerdir. Amerika’da ise tam tersi bir durumun oldugu sdylenebilir. Nitekim
Amerikal1 doktora 6grencileri tiniversitelerin karar vericileri etkileyebilme giicline sahip
olduklarm1 ve bu nedenle siyasileri miimkiin oldugu kadar cok bilimsel verilerle
destekleyerek onlarin toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik karar almalarinda
yonlendirmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda Tiirkiye’de yiiksekogretim
kurumlar1 ile basta idare olmak iizere toplumun farkli kesimleri arasinda kopukluk
oldugu, bu kopuklugun toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢cin etkili kararlar alinmasini
engelledigi degerlendirilmistir. Tim bu tespitlerin odaginda ise Tiirkiye’nin hala
liyakatsizlik sorunu yasadigi, Amerika’nin ise bireyci bir kiiltiiriin karakteri olarak
basarili olani tercih etme refleksi sergileyerek liyakatsizlik sorununu gindeminden
cikardigi gergegi yatmaktadir.

Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde yiiksekdgretim kurumlarinin roliine iliskin
literatiirde baz1 ¢alismalar bulunmaktadir. Y1lmaz ve arkadaglar1 (2017) tarafindan 173
Ogretmen adayi ile yiiriitillen bir ¢alismada arastirmanin problemlerinden birisi olarak
“Ogretmen adaylarmin toplumsal sorunlarin ¢oziimiine iligkin iniversitenin roliine
yonelik goriisleri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde bu
arastrmanin bulgular1 ile ortlisen birtakim sonuglara ulasilmistir. Nitekim katilimcilar
iiniversitelerin toplumdan kopuk olamayacagini ifade etmis ve yiiksekogretim
kurumlarmi toplumun bir pargasi olarak gormiislerdir. Ayrica iiniversitenin toplumsal
roliinii yerine getirirken toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olma, sosyal sorumluluk
modeli tistlenme, toplumsal liderlik ve rehberlik sergileme ve 6zgiirliik¢ii olma islevlerini
yerine getirmeleri gerektigi vurgulanmistir. Katilimeilar ayrica iiniversitelerin toplumsal
sorunlarmn ¢éziimiinde bilimsel ve egitsel olmak tizere iki temel islev yiiriitebileceklerini
belirtmistir. Ogretmen adaylar1 iiniversitenin toplumsal roliinii yerine getirmede bilimsel
olarak yapabilecekleri etkinlikleri akademik arastirmalar, akademik 6zgiirliik ve nitelik

artirma seklinde belirtmislerdir. Ozellikle akademik 6zgiirliik vurgusu bu arastirmadan
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elde edilen bulgularla bire bir drtiigmektedir. Egitsel olarak atilacak adimlar ise “ahlaki
degeler, toplumsal duyarlilik, 6grenci merkezli egitim anlayisi, toplumsal biitiinlesmeyi
saglama ve Ozgiirliikk¢ii ortam yaratma” basliklar1 altinda toplanmustir. Benzer bir bulgu
bu caligmaya katilan Tiirk 6grenciler tarafindan “degerler egitimine” vurgu yapilarak
ifade edilmistir.

Bireyci toplumlardan birisi olan Almanya’da yapilan bir ¢aligmada ise Vogt ve
Weber (2020) Universitelerin  strdirilebilir - bir toplum yaratmadaki roluni
incelemislerdir. S6z konusu caligsma ile bu aragtirmanin 6zellikle Amerika ayaginda elde
edilen bulgularin ortiistiigii goriilmektedir. Nitekim her iki caligmada da tiniversiteler
sorunun hem pargasi hem de ¢6ziimii olarak degerlendirilmistir. Vogt ve Weber (2020)
iiniversitelerin toplumsal sorunlar1 ¢ozebilmeleri i¢in kiiltiirel slireglerden gegmeleri
gerektigini vurgulamis ve ozglrlik, zenginlik ve ilerleme gibi kavramlar baglaminda
ciddi bir devrimin hazirlayicisi olmalarinin 6nemini ifade etmislerdir. Bu arastirmaya
katilan Amerikali 6grenciler de {iniversitelerin kapitalizm ve toplumsal ayrigsmaya
meydan okuyan kurumlar olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bireyci bir yapiya sahip olan
Amerika ve Almanya gibi Ulkelerden elde edilen bulgularin bu baglamda oOrtiismesi
dikkate degerdir. Tablo 13’te ise Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin alanda
yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak yliksekdgretim kurumlarindan

beklentilerine iliskin goriisleri sunulmustur.
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Tablo 13.

Alanda Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Olarak Yiiksekogretim Kurumlarindan Beklentileri Kapsaminda Tiirk ve Amerikali
Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT e KODLAR  IFADELER  (f) TEMA TAéIKATA KODLAR IFADELER )
Kuramla Farkli etnik gruplara yonelik
uygulama ogretmenlerin daha fazla 3
arasindaki Farkli arastirma yapmalarina yardim
kopuklugu 5 fikirlere acik Bireyci etmek
Akilc Bireyci Eldg res:elf .d.aha olma Alanda farkli seslerin de
aliteli cgitim duyulmasina katki sunmak 5
vermek yu
Daha fazla
uygulamaya yer 5 Teori ve uygulama gelistirmek 4
vermek Aksiyonerlik Bireyci
. Okullarin daha iyi olabilmesi
Alandaki Belli alanlarda Alandaki icin caba sarfetmek 5
Sorunlarin . . . . uzmanlasmay! Sorunlarin . . Yeni bir diisiinme tarzi
A Tikelci Bireyci saglamak A Yaraticilik Bireyci 5
Coztmune Cozimine yaratmak
Yonelik Programlarin Yonelik Ogretmenlerle daha yakin 6
Yiiksekogretim yerellestirilmesi Yiiksekdgretim caligmak
Kurumlarmdan Ogrencilerin Kurumlarindan
Beklentiler eksikliklerini Beklentiler
Merkeziyetci Toplumeu ozel klfrumlar 4 Is'l.air“ligi ve bir@ikte calisma 7
araciligiyla kiiltiirtindi tesvik etmek
kapatmalarinin
éniine gecmek Isbirligini
Toplumun tim ('jnemsgéme Toplumcu
katmanlariyla 6
igbirligi yapmak
Topluluklar/gruplar Toplumeu Universiteler, Toplumun farkli kesimleri ile 4
arasi is birligi akademisyenler calismak ve iyi iliskiler kurmak
ve 0grenciler 5

arast isbirligi ve
bilgi paylasimi
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Tablo 13.
Alanda Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Olarak Yiiksekogretim Kurumlarindan Beklentileri Kapsaminda Tiirk ve Amerikali
Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR iIFADELER (f
Yapilan
Galigmalara Okul personelini ve
Aksiyonerlik Bireyci toplum ve idare 5 Yonlendirici Bireyci e . 4
nezdinde agirlik ogretmenleri desteklemek
kazandirilmasi
Osrenmevi o ivi bir okur-vazar Farkl1 bolgelerdeki okullarda
. g Kl Y Bireyci y1 bir okur-y . goriilen esitsizliklerin 6
Alandaki ~ destekleyen Kitlesi yetistirmek Alandaki - ey ve giderilmesine odaklanmak
Sorunlarin Yoénetici Sorunlarin o Geiicilik Bireyci .
Cézimine . o Kadrolarn Cozimine fikri Tim t?lreyler%r} egitime tcretsiz
Yonelik Demokratik Bireyci siyasallasmasini 8 Yonelik erigebilmeleri i¢in ¢aba 4
Olarak engellemek Olarak gostermek
Yiiksekogretim Yonetici Yiiksekogretim Alanin mevcut durumunun
Kurumlarindan kadrolarm Kurumlarindan degismez oldugu fikrine 4
Beklentiler seciminde liyakat , Beklentiler meydan okumak
xe_ ob{ek_tif Ilerlemeci Bireyci
. . . riterlerin Disiplinerarasi arastirmalar
Liyakat Bireycl pelirlenmesi yUruI:mek $ 4
Ogrenci segim
kriterlerinin 4 Toplumsal problemlere
kalitesini Toplumculuk ~ Toplumcu  odaklanan aragtirmalar ve 8
artirmak projeler geligtirmek
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Tablo 12°de Tirk ve Amerikali doktora dgrencilerinin alanlarinda yasanan
sorunlarin ¢ézliimiine yonelik yliksekdgretim kurumlarindan beklentilerine yonelik
goriiglerini  icermektedir. Bu baglamda oOncelikle Tiirk 6grencilerin  yanitlari
incelendiginde ¢dziim Onerisi olarak neredeyse tamami bireyci olarak kodlanan ifadeler
kullandiklar1 goriillmektedir. Katilimcilarin en fazla tekrar ettigi alt temalar ise sirasiyla
“liyakat”, “gruplar aras1 is birligi”, “akileilik”, “tikelcilik”, “demokratik olma”,
“aksiyonerlik”, “merkeziyet¢ilik” ve “Ogrenmeyi destekleyen” olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu alt temalardan sadece “merkeziyetcilik” ve “gruplar arasi is birligi”
toplumcu koda karsilik gelirken diger alt temalarin tamami bireyci kodlar tagimaktadir.
Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde liyakate dnemle vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.
Yonetici kadrolarin ve akademisyenlerin segiminde objektif kriterlerin uygulanmadigi ve
bu durumun liyakat sorunu yarattigi, doktora programlarina 6grenci segilirken de benzer
bir sorunun yasandigi ve 6grenci se¢im kriterlerinin kaliteden ziyade adam kayirmacilik
basta olmak {izere akademik olmayan etkenlerden etkilendigi vurgulanmistir. Liyakat
sorunu ile baglantili olarak dgrencilerin ifade ettigi bir diger beklenti ise idari kadrolarin
ve akademisyenlerin siyasallasmasmmm Oniine geg¢ilmesi gerektigidir. Bu tespit
katilimcilarin daha demokratik ve o6zgiirliik¢li bir akademi ortamini arzuladiklarini
gostermektedir. Alanlarinda yasanan sorunlarin ¢oziimii noktasinda Tirk doktora
ogrencileri yiiksekdgretim kurumlarinin toplumun tiim katmanlariyla is birligi yapmasi
gerektigini ve ayrica iiniversiteler, akademisyenler ve 6grenciler arasinda daha etkili bir
bilgi paylagiminin zorunlulugunu belirtmislerdir.

Tirk katilmcilarmm Onerdigi diger konular arasinda ise belli alanlarda
uzmanlagsmaya gidilmesi ve uygulanan programlarin yerellestirilmesi gelmektedir.
Arastirmanm farkli boliimlerinde Ogrenciler uzmanlagsma sorunlarindan defalarca
bahsetmis ve bunun icin yliksekdgretim kurumlarmin onlem almasi gerektigini ifade
etmislerdir. Katilimcilar ayrica alanlarinda verilen egitim siiresince kuramla uygulama
arasinda iyi bir kopriiniin kurulamadigini ve egitim siireclerinde uygulamaya daha fazla
agirhik verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu noktada elde edilen bulgular arasinda
dikkat ¢eken bir diger husus da doktora Ogrencilerinin yiiksekdgretim kurumlarinda
verilen egitimden yeterince tatmin olmadiklar1 ve bu nedenle 6zel kurumlar tarafindan
verilen destekleyici egitimlere veya sertifika programlarina ydnlenmek zorunda
kaldiklaridir. Bunun ¢oziimiine yonelik olarak ise yiiksekdgretim kurumlarmin daha
merkeziyet¢i bir sekilde davranarak oncelikle egitim kalitesini ylikseltmeleri daha sonra

ise gerektiginde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak calistaylar ve sertifikaya
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dayali egitim programlarmi iiniversiteler blinyesinde diizenleyerek 6grencilerin disa
bagimliligim1  azaltmalarint  6nermislerdir.  Katilimcilar ayrica  yliksekdgretim
kurumlarimin yapmis olduklart c¢aligmalarin toplum ve idare nezdinde agirliginin
olmadigini ve buna yonelik olarak arastirmalar ile toplumun tiim kesimleri arasinda daha
etkili bir iletisimin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Tiirk doktora 6grencilerinin bu
kapsamda yiiksekogretim kurumlarindan beklentilerine yonelik son husus ise iyi bir okur-
yazar kitlesi yetistirilmesi noktasinda daha fazla inisiyatif almalar1 ve c¢aligmalar
yapmalar1 gerektigidir. Bu baglamda Tiirk doktora dgrencilerinin alanlarinda yasanan
sorunlara yonelik olarak yiiksekdgretim kurumlarindan beklentilerini ifade eden
alintilardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Hocam su anda biz kendi kendimize “Acaba ben PDR’ci miyim
acaba goriisme hakkim var mi?” diye soruyoruz. Yani kuramsal
anlamda egitim verilmiyor. Bir ingsaat miihendisi insaat alani ile ilgili
calismalara baslar ama bizde bu durumda sikinti var. Dersler anlatilir
ama ogrendiklerini uygulayamiyorsun. Yok terapi almam lazim. Yok
sunu yapmam lazim, yok bunu yapman lazim. Yani kuramla uygulama
arasinda biiyiik bir bosluk olusuyor ve bu da bizi disarrya yoneltip
ozgiivenimizi yitirmemize neden oluyor. “Acaba ben kendi meslegimi
yvapabilir miyim?” sorusunu bile sordugumuz oluyor. Dolayisiyla
doktora egitiminde belli bir alanda uzmanlasma saglamirsa ¢ok iyi
olur”.

O2: “Programun yerellestirilmesi gerekir. Universiteler daha fazla sivil

toplum orgiitleriyle ve halk ile birlikte ¢alismayr ogrenmelilerdir.

Cunku mazik gibi evrensel bir konu da bile akademik diinya nerdeyse

kendi ¢alip kendi oynuyor. QOysa toplumla ve toplumun tiim

katmanlaryyla is birligine girilebilirse hem bilimsel agidan hem de

toplumsal agidan daha fazla nitelikli bilgi iiretilebilir kanaatindeyim ™.

Amerikali doktora Ogrencilerinin alanlarinda yasanan sorunlarin ¢dzlimiine
yonelik olarak verdikleri yanitlar incelendiginde agirlikli olarak bireyci kodlara karsilik
gelen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Ote yandan en fazla tekrar edilen alt temanin
ise toplumcu koda karsilik gelmesi dikkat ¢ekicidir. Toplumcu kodla eslesen “is birligini
onemseme” katilimcilar tarafindan en sik vurgulanan alt tema olmustur. Bir diger
toplumcu kod igeren “toplumculuk™ alt temasi ise yine dikkate deger bir sayida ifade
edilmigtir. Bireyci koda karsilik gelen ifadeler incelendiginde ise frekans degeri en
yiiksek olan alt temanm “aksiyonerlik” oldugu goriilmektedir. Bu alt temay1 sirasiyla
“esitlik ve esit¢ilik fikri”, “ilerlemeci”, “farkl fikirlere acik olma” ve “yonlendirmeci” alt

temalar1 izlemektedir. “Isbirligini Gnemseme” alt temas1 Amerikali katilimcilar ile Tiirk

katilimcilar arasinda biiyiik oranda benzerlik g6steren ifadeler icermektedir. Nitekim
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Amerikali doktora dgrencileri de tipkr Tiirk doktora dgrencileri gibi is birligi ve birlikte
calisma kiiltliriiniin tesvik edilmesini, toplumun farkl kesimleri ile birlikte ¢alismanin
onemini ve Ozellikle de Ogretmenlerle daha yakin temas halinde olunmasini
vurgulamiglardir. Amerikali 6grenciler ayrica alanlarinda yapilan ¢aligmalarin toplumsal
problemlere odaklanmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu iki husus bireyci bir toplum
olan Amerika Birlesik Devletleri’nde 6grenim goren doktora dgrencilerinin toplumcu
beklentilerinin oldugunu gdstermektedir. Ote yandan ABD’li katilimcilar toplumlarinda
yasanan esitsizliklerin ve bazi gruplarin dezavantajli olmalarmnin alanlar1 i¢in de sorun
yarattigini ifade etmis ve bu sorunun ¢6ziimii i¢in farkl bolgelerdeki okullarda goriilen
esitsizliklerin giderilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica lilke igerisinde farkl
gruplarin marjinallesmelerinin 6niine gecmek ve her bireyin egitime esit bir sekilde
erisimini saglamak i¢in mikro Olcekte Ogretmenlerin farkli etnik gruplara yonelik
calismalar yapmalarmi ve okul personelinin ve Ogretmenlerin bu baglamda
desteklenmesini, makro Olgekte ise tiim bireylerin egitime {icretsiz erisebilmelerini
saglanmasini vurgulamiglardir. Katilimcilarin bazilar1 ise konuya daha genis bir
cerceveden bakmis ve aksiyoner bir yaklasim sergilemislerdir. Bu baglamda alanda
yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in diisiinme tarzinin topyekdn degismesi gerektigini ve yeni
bir diistinme tarzi yaratmanmn yerinde oldugunu ifade etmislerdir. Yine aksiyoner bir
bakis agisiyla teori ve uygulama arasinda iyi bir baglant1 kurulmasi ve okullarin daha iyi
egitim verebilmesinin Oniiniin agilmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasi ifade edilmistir.
Baz1 katilimcilar ise konuya ilerlemeci bir bakis agisiyla yaklasarak alanda yasanan
sorunlarin ¢oziimii i¢in alanin mevcut durumunun degismez oldugu fikrine meydan
okunmasi ve dar kaliplardan ve alanin smirlarindan c¢ikarak daha disiplinerarasi
arastirmalar yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Amerikali doktora dgrencilerden elde
edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

02: “Okul bolgelerinde kurumlarin el ele ¢alismasi gerektigini
diistintiyorum. Sadece ogretmenleri ve ogrencileri arastirmakla
kalmayp ogretmenlere de destek olmalart gerektigini diigiiniiyorum.
Universite fakiiltelerinde yer alan arastirmacilarimin egitim ve
miifredat arastirmasi  yaparken oOgretmenlerin ve ogrencilerin
hayatlarimi  daha kolay ve basarili hale getirmesi gerektigini
diigtintiyorum. Aymi zamanda okullardaki mevcut statlye meydan
okumak, zaman, mekan ve kaynaklar: gibi okullarda bir yenilik kaynagi
olarak kullanmak gibi olmalari gerektigini diigiiniiyorum”.
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O11: “Bence kurumlar igin harika olacak bir sey topluluklarla daha iyi

orgiitlenmek olacaktir. Boylece, kurumlar topluluga girebilir,

topluluklarla iliskiler kurabilir ve toplulugun neye ihtiyact oldugunu
anlayabilir ve bu toplulukla ¢alisabilir. Insanlari, yapmaya ¢alistiklar

bu isi anlamli bir sekilde yapmaktan alikoyan o kadar ¢ok kurumsal

engel var ki. Bence bu kurumlarin kesinlikle topyekdn bir zihniyet

degisiminden ge¢cmesi gerekiyor”.

Tiirk ve Amerikali katilimcilarin alanlarinda yasanan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik yiiksekogretim kurumlarindan beklentileri incelendiginde birtakim benzerliklerin
ve farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Her iki iilkeden katilimcilarin beklentilerinin
genelde bireyci kodlara karsilik gelmesi ve toplumcu kodlara yonelik ikiser alt temanin
bulunmasi en 6nemli benzerlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada dikkat ¢eken
en onemli ortak nokta hem Tiirk hem de Amerikali doktora 6grencilerinin yiiksekdgretim
kurumlar1 ile toplumun farkli kesimleri arasinda is birliginin 6nemine vurgu yapmis
olmalaridir. Tirk katilimcilar daha merkeziyetci bir yaklasim sergilerken Amerikal1
katilimeilar ise toplumculugun ve toplumun yararina ¢alismanin 6nemini vurgulamstur.
Her ne kadar bireyci kodlara gelen alt temalar nicel olarak benzerlik gosterse de icerik
olarak baz1 farkliliklar mevcuttur. Ornegin Tiirk katilimcilarmn en fazla elestirdigi ve bu
noktada beklenti i¢erisinde olduklar1 konularin basinda liyakat kavrami gelmektedir. Ne
yaziktir ki liyakatsizlik ve adam kayirmacilik yiiksekdgretim kurumlarmin kalitesini
onemli bir 6l¢iide etkisi altina almistir. Bu durum calismanin diger alt problemlerinde
Tirk 6grenciler ve akademisyenler tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde ise arastrmanin higbir boliimiinde “liyakatsizlik” kelimesi
telaffuz edilmemistir. Bu durum Tiirk toplumuna ve akademik diinyasina 6zgi bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri i¢in ise toplumun farkli
kesimleri arasindaki adaletsizlikler ve esitsizlikler biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Tiirk
toplumu icin liyakat sorunu ne ifade ediyorsa ABD icin de esitsizlikler ayni seyi ifade
etmektedir. Bu nedenledir ki ABD’li katilimcilar toplumcu olmaya, toplumun tiim
kesimlerini kucaklamaya, farkli fikirlere agik olmaya ve gruplar arasinda hosgoriiniin
hakim olmasma duyduklar1 6zlemi arastirma boyunca sik sik dile getirmislerdir. Tiirk
ogrencilerin vurguladigi ancak Amerikali 6grencilerin hig¢birinin ifade etmedigi bir diger
konu da demokrasi anlayisidir. Her ne kadar iki iilke de demokrasi ile yonetiliyor olsa da
Tiirk 6grenciler basta yiiksekdgretim kurumlari olmak Uzere bircok kurumda yonetici
kadrolarin siyasallastigini ifade etmislerdir. Bu durum Tiirk toplumunun demokrasiyi

yeterince dziimseyemedigi ve toplumcu olmanin getirdigi otoriter yaklasimi 6ziimsedigi
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goriiglerini destekler niteliktedir. Yaklagik 100 yildir demokrasi ile yonetilen Tark
toplumunun hala demokrasi ve liyakat arayisinda olmasi olduk¢a manidardir. Ote yandan
her iki tlilkeden arastirmaya katilan doktora ogrencileri yliksekdgretim kurumlarindan
daha aksiyoner, yenilik¢i ve ilerlemeci olmalarini beklemektedir. Bu durum bireyci bir
toplum olan ABD i¢in normal karsilanabilir ancak duraganligm ve statiikonun
korunmasinin normal karsilanabilecegi toplumcu kiiltiire sahip iilkemizde bu durum
iizerinde durulmasi gereken bir husustur. Ulkemizde 6zellikle 2000°1i yillarin basindan
itibaren egitim sisteminin yapilandirmaci anlayisa gore sekillendirilmis olmasi ve su anki
doktora 6grencilerinin biiyiik bo limiiniin bu anlayisla yetistirilmis olmalar1 duraganliktan
aksiyonerlige, daimici ve esasici olmaktan ilerlemeci olmaya evrilmelerine zemin
hazirlamistir.

Literatiirde alanda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak doktora
ogrencilerinin yiiksekdgretim kurumlarindan beklentilerinin incelendigi yerli ve yabanci
calisma bulmak oldukca giictiir. Ote yandan Kirchher (2018) tarafindan kaleme alinan bir
makalede akademinin akademisyenleri alintilar1 kovalamak yerine toplumu iyilestirmeye
tesvik etmesi gerektigi, akademik topluluk i¢inde 6vgii kazanmak i¢in degil, uygulayicilar
icin faydali olacak ve gercek sosyal etkiye sahip olacak yeni bir sey kesfetmeyi amaglayan
bir sekilde yeniden yapilandirilmas: gerektigi ifade edilmistir. Yazar ayrica akademinin
belli bagli gorevleri arasinda yeni bir diisiince tarzi yaratarak tiretilen bilginin toplumda
karsilik bulmasini saglamanmn ve daha iyi ve egitimli bir toplumun yaratilmasinda
sorumluluk sahibi olmanin geldigini belirtmistir. Bu baglamda bu ¢alisma ile Kircherr
(2018)’in kaleme aldig1 konularm biiyiik oranda paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Lariviere (2012) ise konuyu hem doktora 6grencileri hem de yiiksekdgretim
kurumlarimin sorumluluklar1 agisindan ele almistir. Doktora 6grencilerinin alanlarma
katki yapmalar1 gerektigini ancak bunu yaparken yiiksekdgretim kurumlarinin teori ve
uygulamay1 gelistirecek, alanda farkli seslerin duyulmasini kolaylastiracak ve toplumsal
sorunlara odaklanan projeleri destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmalar:
gerektigini ifade etmistir. Yine bu arastirmadan elde edilen bulgular ile Lariviere (2012)

tarafindan ifade edilen Onerilerin paralellik gosterdigi goriilmektedir.
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4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanimn dordiincii alt problemi kapsaminda &grencilere doktora egitimi
siirecine iliskin goriislerini almak amaciyla “Doktora seviyesinde derse giren
akademisyenlerin derslerini planlarken ve icra ederken neleri g6z Onilinde
bulundurmalar: gerektigini diigiiniiyorsunuz?”, “Doktora dersleriniz kapsaminda size
verilen ddevier/arastirma konular: vb. beklentileriniz nelerdir?”, “Alaminizda doktora
yaparken bugiine kadar ne tiir problemlerle karsilastiniz? >, “Bahsi gegen problemlerin
¢coziimii i¢in ne tiir adimlarin atilmasi: gerektigini diigiiniiyorsunuz?”, “Bir arastirma
konusu tizerinde c¢alisirken en fazla hangi becerilerinizden faydalaniyorsunuz?”,
“Doktora egitiminde ol¢me ve degerlendirmenin rolii hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?”,,
“Doktora yaptigimiz alanda wuygulanan programin sizi iyi bir arastirmaci olarak
yetistirmedeki etkinligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”, “Bir arastirma konusu
tizerinde ¢alisirken en fazla hangi becerilerinizden faydalaniyorsunuz?”, “Alaninizda
tiretilen bilimsel bilginin niteligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”, ve “Doktora
egitiminizden onceki egitim ge¢misinizi goz oniinde bulundurdugunuzda sahip oldugunuz
calisma aliskanliklarinin doktora egitimine etkileri nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir.
Tirk ve Amerikali 6grencilerden alinan yanitlardan elde edilen tema, alt tema ve kodlar

asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 14.
Akademisyenlerin Derslerini Planlarken Géz Oniinde Bulundurmas: Gereken Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde
Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAEIK/-er KODLAR  IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER
Otoritenin Oretmen Agik, iyi yapilandirilmig
fikirlerini Toplumcu STeHme 10 Gerekirlik Bireyci ve iyi yazilmig ders plani
merkezli olmali
kabul etme sunma
Ders igeriginin Ihtiyac halinde Ders dis1 saatlerde
. 5 yardima Toplumcu -
zengin olmasi basvurma ulagilabilir olma
Segici o R 3
Bireyci Ders verdikleri Ogrencilerin
Akademisyenlerin SLa;gfkliﬁman 7 ihtiyaglarini ve ilgilerini 10
Derslerini olmalan Akademisyenlerin 90z Ontinde bulundurma
Planlarken Goz Ders igeriginin Planlarken Gz Derinlemesine
Oninde Simdi Bireyci ﬁncelg olrﬁam 8 Aniinde tartismalara zemin
Bulundurmalar1 & Bulundurmalart sunabilme
Gereken Analiz, sentez, Gereken Unsurlara
Unsurlara Yonelik degerlendirme, yvénelik Beklentiler Ilerlemeci/
Beklentiler elestirel Yeniden Bireyci Makaleleri ve
diistinme ve 8 kurmaci yontemleri analiz etme 5
problem ¢ézme imkani sunma
Elestirel Birevci becerilerini
Diisiinme y gelistirmek
Fikirleri sentezleme 4
ivi planlanm Guncel konulara yer 6
Oi’lmlih $ 4 verebilme (giincel olma)
Gergek hayatla baglantili 4

olma
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Tablo 14.
Akademisyenlerin Derslerini Planlarken Géz Oniinde Bulundurmas: Gereken Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde
Edilen Tema, Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR iFADELER (f) TEMA TEMA KODLAR IFADELER 0]

Kendi bakis agilar1 diginda
farkli bakis agilarin1 da sunma

At Demokratik Bireyci Esnek olabilme 7
ragtirmaya Seffaflik 7]
Aragtirmaya . . sevk edecek = —
Bireyci . 5 Derslerin 6grencilerin
sevk eden sekilde . . )
. . . . Uygulamacilik Bireyci arastirma alanlari ile 6
Akademisyenlerin planlanmali Akademisyenlerin bas
c L aglantili olmasi
Derslerini Derslerini Sosyal olgularin tarihsel
Planlarken Goz Planlarken Goz ~ Teorisyenlik Bireyci yaroleu a 2
i i akisimni sunabilme
Oniinde Tartsmava Oniinde
Bulundurmalar1 ~ Demokratik Bireyci ymay: 6 Bulundurmalar1  Cesitleme Bireyci Farkli literatiirleri sunabilme 5
acik olmali
Gereken Gereken Unsurlara Arast ol
Unsurlara Yonelik Yonelik Aciklik Bireyci rla 3 11111;?; meto .amfin 7
Beklentiler Beklentiler an’asi’ablMesIni Sag’'ama
Gegme- Isbirligine agik Toplumsal gruplarla is birligi
. Toplumcu . : 4
Bireysel L kalma ve not olma kurabilmeyi kolaylastirma
Bireyci 8
kaygi kaygisi T — -
Ogretme becerilerine sahip
olmamali 5
Ilke Bireyci olma
Alandaki standartlar1 3
oncelikleme
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Tablo 14.
Akademisyenlerin Derslerini Planlarken Goz Oniinde Bulundurmasi Gereken Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde
Edilen Tema, Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BIiRLESIiK DEVLETLERI
ALT ; ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f) TEMA TEMA KODLAR IFADELER )]
Sadece yayin iiretme derdinde 3
Bilginin olmama
birey Bireyci
tarafindan
kesfi Derslerin zorlayici ve 5
Akademisyenlerin ogrenciyi gelistirici olmasi
Derslerini Planlarken
Goz Oniinde - N Dersleri ¢ok fazla okuyarak
Bulundurmalari Segici Bireyci caligma ve 6devlere bogmama 3
Gereken Unsurlara Ierigin anlagilabilmesini 4
Yonelik Beklentiler Pragmatist Bireyci saglama _ '
Aragtirma siirecini 6gretmeyi 6
amaclama
Farkli Tartigmalara tiim dgrencilerin
fikirlere agik Bireyci katilabilmesini saglama 4
olma (farkl seslere acik olma)
Yonlendirici Bireyci Dersleri faydal geri 6

donatlerle destekleme
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Doktora diizeyinde derse giren akademisyenlerin derslerini planlarken g0z
oniinde bulundurmasi gereken hususlara iligkin oncelikli olarak Tiirk katilimcilarin
yanitlar1 incelendiginde Amerikali katilimeilara kiyasla daha siirh sayida alt temaya
karsilik gelen ifadelerle cevaplar verdikleri goriilmektedir. Nitekim Tiirk katilimcilardan
toplamda 7 alt tema elde edilmisken Amerikali katilimcilardan elde edilen alt tema sayis1
11°dir. Tirk doktora 6grencilerinin bu baglamda goriisleri blyuk oranda bireyci kodlara
karsilik gelecek sekilde ifade edilmistir. Bireyci olarak kodlanan ve en sik ifade edilen alt
temalar swrasiyla “elestirel diistinme”, “secicilik”, “simdi”, “bireysel kayg1”,
“demokratik” ve “arastrmaya sevk eden” olarak bulunmustur. Toplumcu olarak
kodlanan tek alt tema ise “otoritenin fikrini kabul etme” olarak elde edilmistir. Bu
baglamda Tiirk 6grenciler doktora seviyesinde dahi derslerin 6gretmen merkezli olarak
planlanmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ote yandan Tiirk katilimcilar ders igeriginin
zengin olmas1 ve derse giren akademisyenlerin alanlarinda uzman ve yetkin olmalar1
gerektigini belirterek secgici bir tavir sergilemislerdir. Her ne kadar derslerin 6gretmen
merkezli olmasi yoniinde talepleri olsa da Tiirk doktora 6grencileri ders iceriklerinin ve
islenis tarzinin analiz, sentez, degerlendirme, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme
becerilerini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmasi ve bu noktada akademisyenlerin 1yi
bir planlama yapmalar1 gerektigini vurgulamiglardir. Tiirk katilimcilar ayrica derslerin
not kaygisina yol agmayacak ve gecme-kalma stresi yasamayacak sekilde yiirtitiilmesini,
bu durumun bireysel kaygiya yol agtigimi belirtmislerdir. Ders igeriklerinin giincel
olmasi, tartismaya zemin hazirlamasi ve kendilerini arastirmaya sevk edecek sekilde
tasarlanmasi hususlar1 da Tiirk doktora 6grencilerinin lizerinde durdugu diger konulardir.

Amerikali doktora 6grencileri ise Tirk 6grencilere kiyasla daha farkli ve fazla
beklentilere sahiptir. Amerikali doktora 6grencilerinin doktora derslerinden beklentileri
biiyiik oranda bireyci kodlara karsilik gelmektedir. Bu baglamda en dikkat ¢eken alt tema
“ilerlemeci” olmustur (f=37). Bu alt temay1 yine oldukca fazla tekrar edilen “demokratik™
alt temas1 izlemektedir (f=14). Bireyci koda karsilik gelen diger alt temalar ise frekans
sikligmma gore “pragmatist”, “ilke”, “bilginin birey tarafindan kesfi”, “aciklik”,
“uygulamacilik” “yonlendirici”, “cesitleme”, “gerekirlik”, “farkl fikirlere acik olma”,
“secici” ve “teorisyenlik™ olarak belirlenmistir. Toplumcu olarak kodlanan iki alt tema
ise swrastyla “is birligine a¢ik olma” ve “ihtiya¢ halinde yardima basvurma” olarak
bulunmustur. Amerikali katilimeilar akademisyenlerin derslerini planlarken 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarin1 g6z Oniinde bulundurmalarini, derinlemesine tartigmalara zemin

hazirlamalarini, analiz ve sentezlemeyi Oncelemelerini ve gercek hayatla baglanti
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kurabilmelerini 6nemsemislerdir. Bunlara ek olarak katilimcilar derslerin 6grencilerin
aragtirma alanlar1 ile baglantili olmasini, sosyal olgularin tarihsel akisini sunabilmesini,
farklh literatiirleri icermesini ve arastirma yontem ve tekniklerini anlasilabilir kilmasini
beklemektedir. Bu baglamda derslerin iyi yapilandirilmis ve iyi yazilmis ders planlari ile
desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. ABD’li 6grencilerin bir diger beklentisi ise
derslerin esnek, seffaf ve farkli bakis agilarni igerecek sekilde planlanmasi ve icra
edilmesidir. Katilimcilar akademisyenlerden ayrica 6gretme becerilerine sahip olmalarini
ve alandaki standartlar1 dnceliklemelerini beklemektedir. Sadece yayin tiretme derdinde
olan, ¢ok fazla 6dev ve okuma yapmayi igeren, farkli seslere ve fikirlere kapali olan,
toplumsal gruplarla is birligini goz ard1 eden ve geri doniitlerle desteklenmeyen derslerin
faydali olmadigina inanan ABD’li doktora 6grencileri derslerin zorlayici ve 6grenciyi
gelistirici  nitelikte olmast  hususunu  vurgulamiglardir.  Katilimcilar — ayrica
akademisyenlerin ders dis1 saatlerde de ulasilabilir olmalarin ifade etmislerdir.

Turk ve Amerikali 6grencilerin bu soruya yonelik verdikleri cevaplar
incelendiginde Tiirk 68rencilerin az da olsa halen daimici ve esasici etkiler altinda oldugu
goriilmektedir. Nitekim doktora seviyesinde olmalarmma ragmen derslerin 6gretmen
merkezli olmasi ve otorite tarafindan bilgi aktarimi tizerine kurulmasi gerektigini savunan
goriisler mevcuttur. Her ne kadar 2000°li yillarin basindan itibaren Tiirk egitim
sisteminde yapilandirmaci yaklagimin agirligi hissedilse de toplumcu bir kiiltiire sahip
olmanin da getirdigi 6zelliklerle beraber 6grencilerin bazi aliskanliklardan vazgegmeleri
kolay olmamaktadir. Ezber ve smmava yonelik ders calisma, hazir bilgiye ulasmanin
verdigi kolaylik ve 6gretmen olarak otoriteye duyulan saygi gibi nedenlerden dolay1 Tiirk
doktora 6grencileri derslerinde 6gretmen hakimiyetinin olmasini beklemektedir. Bu
baglamda Amerikali 6grencilerin yanitlar1 incelendiginde ise Amerikan kiiltiirline ve
egitim sistemine paralel bir sekilde daha pragmatist ve ilerlemeci bir egilim sergiledikleri
gorilecektir. Ote yandan her iki iilke dgrencilerinin de biiyiik oranda bireyci koda karsilik
gelen beklentiler icerisinde olduklar1 ve bu noktada Tiirk 6grencilerin biiyiik boliimiiniin
ilerlemeci ve pragmatist beklentiler igerisinde oldugu sdylenebilir. Amerikali
ogrencilerin bir kismi ise toplumcu olarak degerlendirilen bazi1 beklentilerinin oldugunu
ifade etmiglerdir. Derslerin 6zellikle is birligine agik olmasi ve ihtiya¢ duyduklarinda
akademisyenlerden gerekli yardim ve destegi alabilmeleri gibi beklentiler bireyci bir
toplum olan ABD’de 6grencilerin toplumculugun beraberinde getirdigi baz1 dzelliklere
duyduklar: ihtiyac1 gostermektedir. Benzer toplumcu talepler bu caligmanin farkl alt

problemlerinde de ifade edilmektedir.
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Bu konu ile ilgili olarak literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde bu
arastrmanin  bulgular1 ile paralellik gdsteren birtakim sonuglar elde edildigi
goriilmektedir. Bu ¢alismalarin ilkinde Kapucu ve Bulut (2018) hemsirelik boliimiinde
Ogrenim goren doktora dgrenciler ile ¢alismis ve 6grencilerin doktora programina ve
derslerine yonelik goriislerini incelemislerdir. Bu baglamda katilimcilar doktora
egitimleri siiresince gilivenli, verimli, pratik, giincel ve kanita dayali hemsirelik
uygulamalarini incelemeyi, mesleki yenilik ve gelismeleri takip etmeyi beklediklerini
belirtmektedir. Katilimcilarin diger beklentileri arasinda etik bir bakis agisiyla elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmek, profesyonel bir kimlik edinmek,
bilimsel ve sosyal zihniyetin kazanilmasi, takim g¢alismasina katilabilmek, topluma
yonelik faaliyetlerde aktif rol almak ve liderlik becerileri ve 06zgiven kazanmak
gelmektedir.

Becker ve arkadaslar1 (1990) tarafindan Amerika’da yiiriitilen bir diger
calisgmada da Amerika’daki bir yiiksekogretim kurumunda egitim goren 393 6grenci ile
calisilmis ve 6grencilerin derslere ve akademisyenlere yonelik beklentileri aragtirilmistir.
Arastirma sonucunda katilimcilar akademisyenlerden derslerini planlarken ders
materyallerini anlasilir ve agik bir sekilde sunmalarini, siire¢ boyunca sabirli, agik fikirli
ve adil olmalarmi, dersi ilging, eglenceli ve heyecan verici hale getirmelerini,
gerektiginde ilave destek ve yardim sunmalarini, derslerini anlatirken 6grencilerin
seviyelerine uygun bir dil kullanmalarini, 6grettikleri materyale hakim olmalarini ve
Ogrencilerin derslerde fikirlerini rahatca ifade edebilmelerini beklediklerini ifade
etmislerdir. Bu arastirma Becker ve arkadaslari (1990) tarafindan yapilan ¢alismanin
ortak bulgusu olarak her iki arastirmaya katilan Amerikali 6grencilerin ifade ettigi ve bu
calismada “ihtiyac halinde yardima bagvurma” ve “farkli fikirlere agik olma” alt temalar1
altinda verilen beklentiler dikkat ¢cekmektedir.

Dordiincii alt problem kapsaminda 6grencilere yoneltilen bir diger soruda ise
doktora dersleri kapsaminda verilen ddev projelere yonelik beklentilerinin ne yonde
oldugu yoneltilmistir. Tirk ve Amerikal katilimeilarin verdigi yanitlardan elde edilen

bulgular Tablo 15°’te sunulmustur.
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Tablo 15.

Verilen Odev ve Projelere Yonelik Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALTTEMA KODLAR IFADELER ()
Aragtirmaya Bireyci Giincel ve farkli arastirma yontem 7 Deneyim Bireyci Tez konusu ile 1
sevk eden ve tekniklerine yonelten baglantili olmasi
Var olani arastirip sunma iizerine Veri toplama ve
kurulmamali (Yeni konulara 10 Yontem Bireyci analiz etmeyi 5
Ozgiin Bireyci yonelmeli) égretebi.lr.nesi
. Uygulanabilirlik . . Yapilabilir
Doktora Ozgiin olmali 6 Doktora / Pratikli Bireyci olmasi (Fazla 4
- . ratiklik .
Dersleri Dersleri vakit almamasi)
Kapsaminda Kapsaminda Bir aragtirmanin
Verilen Daha fazla yonlendirme ve 5 Verilen Tasarimcilik / Bireyci nasil tasarlanmasi 4
Odev ve rehberlik ile desteklenmeli Odev ve Teori gerektigini
Projelere Projelere Ogretebilmesi
Yonelik Yonelik Odev/proje
Beklentiler  fhtiyag halinde Beklentiler sonunda yaymn 5
yardima Toplumcu Pragmatist Bireyci haline
basvurma Akademisyenler tarafindan iyi getirilebilmesi
tasarlanmig ve yonlendirilmis 7 Uretken ve
4
olmali faydali olmasi
Akademik yazma
Yontem becerilerine 6
odaklanmasi
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Tablo 15.

Verilen Odev ve Projelere Yonelik Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE

AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

ALT TEMA

TEMA KODLAR

iFADELER

f  TEMA

ALT TEMA

KODLA
R

iIFADELER

®

Disiplinerarasi olmali

7

[lerlemeci

Daha once yapilmig olan
arastirmalarin iizerine inga
edilmeli

/Yeniden
kurmaci

Bireyci

Ogrencilere hayata farkli bir bakis
acis1 kazandirmali

Ders igerikleri ile uyumlu olmali

Isbirligine

kapali olma Bireycl

Odevler hocalar tarafindan makale
firsat1 olarak goriilmemeli

Yerilen
Odev ve
Projelere

Tez konusu ile uyumlu olmali

yeri len
Odev ve
Projelere

Yonelik
Beklentiler

(Faydacr)

Pragmatist Bireyci

Akademik bir yayma doniismeli

Yonelik
Beklentiler

Isbirligine agik
olma

Toplumcu

Diger
ogrencilerle is
birligine zemin
hazirlamasi

ilerlemeci/
Yeniden
kurmaci

Bireyci

Gercek hayatla
baglantili olmasi

Iyi
yapilandirilmis
olmasi

Literatr
okumay1 ve
sentezlemeyi
tegvik etmesi

Yonlendirici
(Geri besleme)

Bireyci

Derinlemesine
diistinmeyi
saglayabilmesi

Etkili bir geri
donat ile
desteklenmis
olmasi

Bagimsizlik

Bireyci

Ogrencilere
caligacaklari
konuya karar
verebilme
ozglrligi
sunmali

Ogrenci
merkezli

Bireyci

Ogrencilerin
ilgilerine hitap
etmesi
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Katilimcilara doktora dersleri kapsaminda verilen Odevlerden ve/veya
projelerden beklentilerinin neler oldugu sorulmustur. Tiirk katilimcilarin cevaplari
incelendiginde bulgularin 7 alt temada toplandig1 goriilmektedir. S6z konusu alt
temalardan sadece “ihtiya¢ halinde yardima basvurma” seklinde ifade edilen alt
temanin toplumcu koda karsilik geldigi, diger alt temalarin tamaminim ise bireyci koda
karsilik gelen ifadeler igerdigi sonucuna ulasilmistir. Bireyci koda karsilik gelen alt

temalarin frekans degerleri incelendiginde ise en sik tekrar edilen alt temalarin sirasiyla

bR

“ilerlemeci”, “faydac1”, “6zgiin”, “is birligine kapali” ve “arastirmaya sevk eden” oldugu
goriilmektedir. Tiirk katilimcilardan elde edilen yanitlardan dogrudan alntilar asagida
verilmistir:

O14: “Bence doktora seviyesindeki bir dgrenci hem kendi alaninda
hem de diger alanlarla ilgili disiplin dedigimiz ¢alismalari yapmalr ve
disiplinerarast ¢alisabilmeli. Bize verilen odev ve projeler de bunu
tesvik etmeli. Ciinkii artik Doktor dedigimiz zaman ufku genis olmasi
gereken bir insandan bahsetmeliyiz. Benim bir hocam soyle demisti:
“evlat tamam sen bir tip¢i olamazsin, bir tip¢i gibi her seye hakim
olamazsin ama miizigin tip ile de alakasi var, miizigin fizikle de alakast
var, diger disiplinlerle de alakasi var. Sen eger disiplinlerarasi
arastirma yaparsan o disiplini de ogrenirsin” diyordu. Yani kesinlikle
bu édevler disiplinlerarasi verilmeli”.

O17: “Bence dgrencinin kullanildigi hissine kapilmast ¢ok kotii bir
durum. Bazen bir ¢alisma yapiyorsunuz ve o ¢aliymanin sonunda hoca
kendi adini yaziyor. Burada acik bir hirsizlik var. OSrenciniz bir derste
makale yazdiysa o oOgrenciyi odiillendirmek icin ogrencinin ismini
birinci olarak yazarsimiz ama sanslysanmiz ikinci, iiciincii olarak
kendinizi yazabiliyorsunuz. Yoksa hoca kendi ismini yaziyor. O
calismaya emek veren dgrenci o ¢alismamn sahibi olmali. Neden
hocanmin ismi yazilsin? Bence bu hem dgrenciye ¢ok biiyUk saygisizlik
hem de acik bir hirsizlik. Odevler 6grencinin sémiiriilerek 6grenci
tizerinden bir yerlere gelinecegi bir arag olarak gériiliiyor. Bir de
tutarsizlik var édevlerde ve projelerde. Odevinizi teslim ediyorsunuz
notlarmiz agiklanirken veya hoca édevinizle ilgili yorum yaparken o
kadar kotii seyler séyliiyor ki size. Odevinizi begenmedigini ¢ok fazla
eksikliginin oldugunu falan soyliiyor. Sonra o ders bitiyor veya donem
bitiyor bir de bakiyorsunuz ki ayni hocaniz begenmedigi ayni ddevi
makaleye cevirmek veya bildiri olarak sunmak istiyor. Bu bence ¢ok
biiyiik bir ayp akademisyenler agisindan. Seminerden de Jrnek
verebilirim. Danigman hocanizla seminer hazirlyyorsunuz, aylarca
emek veriyorsunuz seminere gelince ilk basta danigman hocaniz sizin
kalmanizi istiyor”.

Ayni soruya Amerikali doktora 6grencilerinin verdikleri yanitlar incelendiginde

ise Tiirk 0grencilere kiyasla Amerikali 6grencilerin daha genis bir yelpazeye yayilmis ve
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cesitlendirilmis beklentilerinin oldugunu gosteren 10 alt tema elde edilmistir. S6z konusu
alt temalarin tamamina yakimi bireyci koda karsilik gelen ifadelerden elde edilmis olup
katilimeilarin toplumcu kodla eslesen yanitlarindan elde edilen tek alt tema ise “is
birligine agik olma” alt temasidir. Alt temalarin frekans degerleri incelendiginde ise en
stk tekrar edilen bireyci alt temalarin sirasiyla “ilerlemeci”, “yontem” “deneyim”,
“pragmatist”, “is birligine acik”, “ydnlendirici”, “6grenci merkezli”, “bagimsizlik”,
“uygulanabilirlik” ve “teori” oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplumcu koda karsilik gelen
“is birligine agik olma™ alt temasmin frekans degeri ise 7 olarak bulunmustur. Amerikali

katilimcilarin verdigi yanitlardan bazilar: su sekildedir:

O17: “dArastrma acisindan ideal bir proje odevi, yalmizca
arastirmamla baglanti kurmakla kalmayacak, ayni zamanda tezimin
temelini olusturacak bir seydir. Ayrica sinifta bir profesériin verdigi
arastirma odevi ne olursa olsun, bunun is birligine dayali olabilecek
bir sey olmasi gerektigine inaniyorum. Biz ogrenciler olarak
birbirimizden ¢ok daha fazlasini  oOgrenebiliriz  ¢linkii  farki
smiflarimizda hepimizin farkl arastirma ilgi alanlari ve hedefleri var
ve benim igin en biiyiik seylerden biri bagkalarimin bilgi ve
deneyimlerinden ogrenebilmek. Diger insanlarla is birligi yapmak ve
arastirmalarinin ne oldugunu bulmak ve benimkileri paylasmak bilgimi
artirtyor. Boylece profesorler, ddev ve projeleri verirken tez igin
arastirmanmin yam sira is birligine de katki sundugundan oldugundan
emin olmalilar. Bence en ¢ok bu yardimci olur”.

Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin verilen 6dev ve projelerden birgok
ortak beklentisinin oldugu ve bu beklentinin en fazla “ilerlemeci” alt temas1 altinda
birlestigi goriilmektedir. Nitekim Tiirk katilimcilar 6dev ve projelerin disiplinerarasi
olmasini, daha 6nce yapilmis olan arastirmalar1 tamamlar nitelikte tasarlanarak hayata
farklh bir bakis agis1 kazandirmasini beklemekteyken Amerikali katilimcilar ise 6dev ve
projelerin gercek hayatla baglantili olmasini, iyi bir sekilde yapilandirilarak literatiirl
okumay1 ve sentezlemeyi tesvik etmesini ve derinlemesine diisiinmeyi saglayabilmesini
onemsemiglerdir. Her iki iilke 6grencilerinin bir diger ortak beklentisi ise ddev ve
projelerin yaym haline doniistiiriilebilmesi olsa da Tiirk dgrenciler i¢in yayin yapma
hedefinin bireysel bir hedef oldugu anlasilmaktadir. Zira Tiirk doktora dgrencileri 6dev
ve projelerin derslerine giren akademisyenler tarafindan makale firsat1 olarak
goriilmesinden rahatsizdirlar. Verilen 6dev ve projelerin amactan c¢ok ara¢ olarak
gorulmesi Turk ogrencileri akademisyenlerle gonillii is birligine gitmekten
alikoymaktadir. Benzer bir tespit Tirk akademisyenler tarafindan da yapilmis olup

aragtirmanin ilerleyen boliimlerinde sunulacaktir.
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Odev ve projelere yonelik one ¢ikan bir diger beklenti de verilen konu ve
projelerin var olan bilgiyi arastirip sunmak yerine yeni konu ve bilginin kesfine zemin
hazirlayacak sekilde olmalaridir. Tiirk katilimcilar bu baglamda 6zgiinliigiin iyi bir 6dev
ve projeyi tanimlamada 6nemli bir kriter oldugunu savunmuslardir. Bununla baglantil
olarak giincel ve farkli arastirma yontem ve tekniklerine yonelten 6dev ve projelerin de
doktora dersleri kapsaminda verilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Tiirk katilimcilardan
farkli olarak Amerikali katilimecilar 6dev ve projelerin akademik yazma becerilerine
odaklanmasini, veri toplama ve analiz etmeyi 6gretebilmesini ve hocalarin tercihlerinden
ziyade 6grencilerin ilgilerine hitap etmesini 6nemsemislerdir.

Amerikali katilimeilarin {izerinde durdugu bir diger konu da 6dev ve projelerin
amaca hizmet edebilmesi i¢in etkili bir geri doniit ile desteklenmesi gerektigi hususudur.
Amerikan kiiltliriinlin  bagimsizliga ve bireysel tercihlere verdigi 6nem doktora
ogrencilerinin verdigi yanitlarda da gozlemlenmektedir. Nitekim Amerikali katilimcilar
odevler ve projeler verilirken 6grencilerin ¢calisacaklar1 konuyu segme 6zgiirliigiine sahip
olmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Uygulanabilirlik ve pratiklik de Amerikali
ogrencilerin gz 6niinde bulundurdugu diger konular arasindadir. Bireyci bir toplumda
ve rekabetciligin on planda tutuldugu bir egitim sisteminde yetismelerine ragmen
Amerikali doktora 6grencilerinin 6dev ve projeler verilirken diger 6grencilerle is birligini
tesvik etmeleri gerektigini vurgulamalar1 dikkate deger bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Nitekim Tiirk 6grenciler 6devlerin yayma doniistiiriilmesi konusunda
akademisyenlerle is birliginden ka¢mirken Amerikali 6grenciler arkadaslari ile ve diger
akademisyenlerle is birligi igerisinde ¢alismanin 6dev ve projelerden beklenen katkilar1
artrracagina inanmaktadir.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde lisansiistii egitim alan 6grencilerin
Odevlerden beklentilerine yonelik yapilan g¢aligmalarmn oldugu goriilmektedir. Bu
calismalardan birinde Unal ve arkadaslar1 (2018) egitim fakiiltesi 6grencilerinin etkili
olarak kabul ettikleri ddevlere iliskin bir arastirma yliriitmiistiir. Arastirmanimn verileri
Necmettin Erbakan Universitesi'ne bagli Egitim Fakiiltesinde 4. smifta 6grenim géren
toplam 266 Ogrenciden elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
katilimecilar 6n O6grenme, anlamayi1 kontrol etme, beceri haline getirme, isleme-
coziimleme i¢in ¢aligma, isleme-analiz ve yansitmay1 amaglayan, bireysel yapilan zor
odevleri, 6grencilerin kendisi tarafindan segilen 6devleri ve basari duygusu yasatan
odevleri etkili olarak degerlendirmislerdir. Katilimcilar ayrica 6devlerin vize ve final

notuna etki etmesinin O6dev yapmaya yonelik motivasyonlarmnt artirdiklarini
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belirtmislerdir. Bu baglamda katilimcilarin bu arastirmaya katilan katilimeilar gibi hem
bagimsiz hem de pragmatist bir yaklagim sergilediklerini goriilmektedir. Bu ¢alismayla
paralel elde edilen bir diger bulgu da katilimcilarin uygulamali, gercek hayatla iliskili ve
0zgiin 6devlere deger veriyor olmasidir.

Bulbil (2021) ve Erden ve Seferoglu (2021) tarafindan Tiirkiye’de yapilan iki
farkli arastirmanin sonuglar1 incelendiginde de bu arastirmanin Tiirkiye ayagidan elde
edilen bulgularla paralellik gosteren verilere ulasildigr goriilmektedir. Nitekim her iki
arastirmaya da katilan lisansiistii O0grencileri kendilerine verilen odevlerin bilgi
tekrarmdan ibaret oldugunu, kendilerine herhangi bir katki sunmadigini ve beklentilerini
bu yoniiyle karsilamadigini belirtmislerdir. Nitekim bu arastirmada da katilimcr Tiirk
ogrenciler 6devlerin var olani arastirpp sunmak yerine ogrencilere daha fazla bilimsel
katki sunacak, hayata ve alana farkli bakis agilar1 ile bakmalarini saglayacak 6zgiin
konulara dayali olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

East ve arkadaglar1 (2012) tarafindan bireyci bir toplum olan Avusturalya’da
yapmis olduklar1 bir arastirmada ise yliksekdgrenim géren dgrencilerden yaptiklari 6dev,
proje ve caligmalar kapsaminda aldiklar1 doniitlerin etkinligini belirleyen faktorleri
degerlendirmeleri istenmistir. Arastirmaya toplamda 53 6grenci katilmigs olup veri
toplama siirecinde karma metod kullanilmistir. Arastirmanin sonuglar1 incelendiginde
katilimcilarin 6devlere ve yaptiklar1 yazili projelere doniit verilirken literetiirle olan
ilgisini, ¢alismanin nasil sunuldugunun derinlemesine degerlendirilmesini, literatlirde
dogru kaynaklar1 bulma konusunda yardimei olabilmesini ve metodolojinin uygunlugu
benimsedikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu beklentilerini bireyci kiiltiirel 6zellikler
baglaminda ele alacak oldugumuzda bir baglamda ilerlemeci, pragmatist ve yonlendirici
kodlar sergiledikleri goriilmektedir. Bu nedenle East ve arkadaslar1 (2012) tarafindan
yapilan arastrmanin sonuglar1 ile bu c¢aligmanin 6devlerden beklentilere iligkin
sonuclarindan elde edilen bireyci alt temalarin birbirine paralellik gésterdigi soylenebilir.

Arastirmanin 4’lincii alt problemi kapsamida Tiirk ve Amerikali 6grencilere
yoneltilen bir diger soru da alanlarinda iiretilen bilimsel bilginin niteligine iliskindir.
Katilimeilarin verdikleri yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 13’te

sunulmustur.
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Tablo 16.

Alanda Uretilen Bilimsel Bilginin Niteligine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen, Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
fvimser Birevei Yeterli ve gesitli 1 Tyimser Bireyci Iyi ve ilham verici 12
! Y' Tatmin edici 1 Olaganiistii 5
Bazi galigmalar gelisigiizel . C
Liyakat Bireyci ve yetkin olmayan kisiler 6 y - N Tatmin edici degil 4
Mikemmeliyetgi Bireyci (vasat)
tarafindan yapiliyor
Tikelci Bireyci Belli bir alanda 6 Nlcel olarak. Iyl arlc;ak 6
uzmanlagma sorunu var nitel olarak iyi degil
Gercek hayat
Ozgiin degil 12 Yeniden kurmaci Bireyci problemlerine 3
odaklanmiyor
. . . - Nicel aragtirma
Alanda Ozgiin Bireyci I\gﬁdaaﬁleilr:aksgrularla ilgili 5 Alanda besicin ve yontemlerinin 5
Uretilen gox atls Uretilen elig ism aravisi Bireyci  hegemonisi altinda
Bilginin Baska tilkelerden alintilarla Bilginin &% i Birbirini tekrar eder 2
Niteligine dolu Niteligine nitelikte
Yonelik S Yonelik  Basariyr ve Akademik dergilerin
g s . Dergilerin kabul ve o . Lo LS
Gorisler Titiz Bireyci L 6  Goriisler  yetenekli olani Bireyci  hakemlik sireci 2
editorltk sureci sorunlu .
tercih etme sorunlu
Intihal politikas1 ¢ok esnek A}gndg sadepe aynt
. . . . kisilerin sesi
ve genis 7 Demokratik Bireyci e 3
. duyuluyor (gesitlilik
flke o yuiuy
Bireyci az)
Bazi alanlarda ¢ok fazla,
bazilarinda ¢ok az galisma 4
var
Genel Toplumcu Paylagim sorunu (herkese 8 Simdi Bireyci Gincel degil 3
ulagmiyor)
Muikemmeliyetci Bireyci Nitelikten gok nicelik 10

dnemseniyor
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Alanda ftiretilen bilginin niteligine iligkin Tiirk doktora 6grencilerinin verdikleri
yanitlar incelendiginde elde edilen alt temalarin tamamina yakinin bireyci oldugu
goriilmektedir. Toplumcu koda karsilik gelen tek alt tema ise “genel” alt temas1 olmustur.
Bireyci alt temalarin frekans degerleri incelendiginde en fazla tekrar edilen alt temanin
“0zgilin” oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, Tiirk katilimcilarin tamamu {iretilen
bilginin 6zgiin olmas1 gerektigi fikrini beyan etmislerdir. Frekans degerlerine gore en sik
tekrar edilen diger alt temalar ise sirasiyla “ilke”, “mikemmeliyetci”, “liyakat”, “tikelci”,
“titiz” ve “iyimser” olarak bulunmustur. Tirk katilimecilarin vermis oldugu yanitlardan
bazilar1 su sekildedir:

O12: “Bizim alamimiz hem biiyiik hem de disiplinlerarasi bir
alan. Diger alanlarla birlikte ¢alisilabilecek bir alan aslhinda. Sunu
soyleyebilirim ki; Ingilizceyle ilgili duruma vakif degilim ama yakin bir
Ingilizce 6gretmeni arkadasim yiiksek lisans yaparken ayni konularin
birkag veriyi degistirerek c¢alisildigint séylemisti. Yani simdi bizim
alanda da boyle bir durum var mi? Kisir dongiiye girdigimiz donem
olmus ve aymi seyler yapilmis mi? Ayni sey yapma sansi yok ama soyle
bir olay var: Ornegin Kayseri il merkezi ile ilgili miizik egitiminde
calisilan bir olayr adam almig demis ki Ankara ornegi ya da almis demis
Malatya érnegi. Boyle seyler var fakat son 5-6 yildir farkli alanlarila
calisiimaya baslandi. Ornegin miizik sosyolojisi veya miizik-fizik
iliskisi, miizik-saglk iliskisi, diger alanlarla da ¢alisiimaya basland:
hocam. Yani bu kiswr dongii kirilmaya baslanmis. Ama pandemi
stirecinde soyle bir olay var. Pandemi siirecinde hocam bu sizde de
aymdir. Uzaktan ingilizce egitimi online olarak nasil yapilvyor, yapilir
mi, yapumaz mi? Bunun aynisi Miizik egitiminde de var hocam. Yani
bir hoca moda olan bir konuda bir ¢calisma yaptiktan sonra herkes ayni
seyi yapmaya bagsladi. Konunun aymisini aldilar yapistirdilar. Yok
Istanbul 6rnegi yok Ankara ama bu bizim iilkemizde olan bir sey.
Avrupa'da béyle bir olay yok hocam. Ciinkii ben uluslararast veri
tabanlarina bakiyorum, kendi alamimda 6yle ¢alismalar yapilmis ki
degil aymisini benzerini bile bulmak zor. Ozgiin ¢alismalar yapilmas,
birbirine benzer ¢alismalar yapilmamus”.

O3: “Alammla ilgili makalelere ve arastirmalara baktigim
zaman ashinda niteliginin diisiik oldugunu diisiinmiiyorum. Ben iyi
calismalarin ortaya ¢iktigina inaniyorum. Bu konuda olumsuz bir
yorum yapamayacagim. Ciinkii hakikaten alanini ¢ok seven, arastiran,
cok okuyan ve kendini hakikaten alana adayan akademisyen olsun
ogrenci olsun ¢ok sayida kigi var. O yiizden alaminizin ¢ok isildadigini
diistiniiyorum. Tiirkiye'de ¢ok parladigini diisiiniiyorum. Ciinkii kendini
adayan bir¢ok kisi var bu alanda. Bizim alanimizda kendini adayan ve
gergekten idealist olan bir¢cok dgrencinin ve akademisyenin oldugunu
diistiniiyorum. O yiizden bu alamin Tiirkiye'de ¢ok hizli bir sekilde
gelistigini diigiiniiyorum. O yiizden iiretilen bilimsel bilginin tatmin
edici oldugunu diisiiniiyorum”.
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Amerikali katilimeilarin yanitlar: incelendiginde ise elde edilen alt temalarin
tamaminin bireyci koda karsilik geldigi goriilmektedir. Bu baglamda en fazla tekrar
edilen alt temalarin sirastyla “mukemmeliyet¢i”, “iyimser”, “degisim ve geligim arayis1”,
“demokratik™, “simdi”, “yeniden kurmac1” ve “basarty1 ve yetenekli olan1 tercih etme”
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Amerikali 6grencilerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1
su sekildedir:

O14: “Genel olarak bakis a¢im ¢ogunlukla iyiydi ciinkii bu alanda lider
olan kisilerden ve geg¢miste bir seyler yapmuis insanlardan ve yeni
arastirmacilardan bir dizi makale ve arastirma okudum. Su anda
baktigim arastirmalar, yaptigim seyle dogrudan ilgili. Yaptigim sey
hakkinda daha fazla sey anlamami kesinlikle tesvik eden ve daha
fazlasint yapmam i¢in bana ilham veren bir seviyede oldugumu
hissediyorum”.

O12: “Bence pek ¢ok iyi olmayan arastirma var. En azindan benim icin
oyle goriiniiyor ki, gergekten iyi is ¢tkaran birkag kisi var ve yaptiklar
her seyi begenerek okuyorum Bir ¢aliymanmin simirlamalarimin, bir
calismanin yararlarindan veya katkilarindan daha fazla oldugu birgok
calisma oldugunu diistiniiyorum. Bu yiizden bazen ¢ok fazla arastirma
varmis gibi hissetmek beni sinirlendiriyor. Tonlarca ve tonlarca
arastirma var ve biiyiik bir okyanusta yiiziiyormugsum gibi hissediyorum
ve iyi olani bulmasi gercekten zor ¢iinkii iyi olmayan ¢ok ¢alisma var”.

Tirk ve Amerikali katilimcilarin yanitlar1 incelendiginde benzer alt temalara
karsilik gelen degerlendirmelerinin yan1 sira bireyci koda karsilik gelmelerine ragmen
farkli alt temalar altinda ifade edilen degerlendirmelerinin de oldugu goriilmektedir.
Ortak alt temalar arasinda “iyimser” ve “miikemmeliyet¢i” gelmekte ise de Amerikali
ogrencilerin Tiirk O6grencilere kiyasla daha iyimser ifadeler kullandiklari ve bazi
calismalarin kendilerine ilham verdigini belirttikleri goriilmektedir. Her iki iilke
katilimcilarinin ortak goriis belirttikleri bir diger alt tema olan “mikemmeliyetci” alt
temasmnda ise hem Tirk hem de Amerikali O6grenciler alanlarimda yapilan bazi
calismalarin nitelikten ¢ok niceligi 6nemsedigini ve bu nedenle yeterince tatmin edici
olmadiklarmi belirtmiglerdir.

Tiirk 6grencilerin degerlendirmelerinde 6ne ¢ikan bir diger husus ise alanda
tiretilen bilginin 6zglin olmadig ile ilgilidir. Nitekim katilimcilar Uretilen akademik
caligmalarin bagka iilkelerden almtilarla dolu oldugunu, 6zgiin ve yeni seyler ortaya
koyamadigini ve 6zellikle de son yillarda moda olan konulara yonelmenin getirdigi bir
enflasyonun oldugunu belirtmislerdir. Benzer bir tespit Amerikal1 6grenciler tarafindan

da yapilsa da Tiirk 6grencilere kiyasla daha diisiik frekans degerine sahiptir. Bu tespit ile

135



baglantili olarak Tiirk katilimcilar liyakate da vurgu yaparak bazi ¢alismalarin gelisigiizel
ve alaninda yetkin olmayan kisiler tarafindan yapildigini ifade etmislerdir. Her ne kadar
farkli alt temalar ile ifade edilse de 6zgiinliik ve liyakat sorununun yol actig1 ve akademik
bilginin kalitesini etkileyen diger hususlar arasinda dergilerin editorliik ve yayn kabul
politikalari, intihal politikalarinin esnek ve genis olmasi, alanlar icerisinde konu
cesitliliginin ve uzmanlagsmanin olmamasi belirtilmistir. Tiirk 6grenciler ayrica yapilan
calismalarin tabana yayilmamasinin ve gerek akademisyenler gerekse toplum tarafindan
yeterince okunmamasinin niteligi etkileyen bir diger sorun oldugunu ifade etmislerdir.
Ote yandan Amerikali 6grenciler de dergilerin hakemlik siireci ile ilgili benzer bir
degerlendirmede bulunmuslardir. Buna ek olarak, ¢calismalarin gergcek hayat problemleri
ile ortiigmedigini, nitel arastirma yontemlerinin her nedense geri planda tutulup agirlikl
olarak nicel arastrma yontemlerine yonelen ¢aligmalar yapildigini, alanda sadece ayni
kisilerin baskin oldugunu ve bir¢ok ¢aligmanin giincel olmadigmi savunan goriisler beyan
edilmistir.

Ozellikle iilkemizde izlenen bazi politikalarin yapilan ¢aligmalarin niteligine
etki ettigi ve bu durumun doktora 6grencileri tarafindan da elestirildigi goriilmektedir.
Nitekim akademide yiikselme ve akademik tesvik alma basta olmak iizere birgok
uygulama akademisyenleri daha pragmatist davranmaya tesvik etmis ve derinlemesine
yapilan ancak zaman alan ¢alismalar yerine kisa siirede biten ve birbirini tekrar eden
calismalara yonelmelerine neden olmustur. Toplumcu bir kiiltiire sahip olmanin getirdigi
ahde vefa, dayanisma ve yardimlasma gibi Ozelliklerimiz de akademik g¢alismalarin
niteligini olumsuz etkilemistir. Her ne kadar dergilerin yaym politikalar1 olsa da bazi
calismalarin ikili iligkiler nedeniyle yayinlandigi, ¢ikar iligkilerine dayali bir yayin
sirecinin yuritildigii gerek aragtirmanin bu boliimiinde gerekse farkli boliimlerinde hem
Tiirk 6grenciler hem de akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Baska bir ifadeyle,
iilkemizde son derece fazla giindeme getirilen liyakat sorunu akademik yayimlarin
niteligine bile tesir edecek boyuta ulasmistir. Amerika Ozelinde bakildiginda ise
Tiirkiye’ye kiyasla daha teknik sebeplerden kaynakli nitelik sorunu oldugu
goriilmektedir. Nitel ¢aligmalara agirlik verilmesi talebi, giincellik, gercek hayata hitap
edebilme ve alanda ¢esitlilik gibi hususlar Tiirkiye’deki yaymlarin kalitesini etkileyen
hususlara kiyasla daha tali konular olarak degerlendirilebilir.

Akademik bilginin niteligine iligkin yerli ve yabanci arastirmacilar tarafindan
yiriitiilen bazi ¢alismalar ile farkli dergilerde yayinlanmis makaleler mevcuttur. Bu

makalelerin birinde Salman (2014) Tiirkiye’de yapilan yaymlarm sayisinin kurulan
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iiniversite sayisi ile dogru orantili bir sekilde artmis olmasina ragmen Tiirk iiniversitelerin
bilimsel karnesinin yine de zayif oldugunu belirtmistir. 2001 yilinda Tiirkiye kaynakli
yaymlarin diinya i¢indeki payr ylizde 0,84 iken, bu sayis1 2012°de yilizde 1,82 olmus
ancak bu artiga ragmen Tiirkiye diinya siralamasinda halen ¢ok gerilerde kalmistir. Bunun
yant sira yapilan yaymlarin atif oraninda da gozle goriliir bir diislis goriilmiistiir. Bu
durum bilimsel bilginin yeterince nitelikli olmamasindan dolay1 akademik diinyanin
ilgisini ¢gekmemesi ile aciklanmaktadir. Benzer bir tespit bu arastrmaya katilan Tiirk
doktora 6grencileri tarafindan da yapilmistur.

Bozkurt (2021) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada ise bilimsel yaymlarin
niteligi ve nitelik sorunlarma iliskin akademisyenlerin goriisleri incelenmistir. Aragtirma
sonucunda bilimsel yaymlardaki nitelik sorunlarmin yaymlarin igerigi, dergiler,
akademisyenler, mevcut yapi, kiiltiirel baglam ve politik baskilar olmak iizere bir¢ok
nedene dayandigi bulgusuna ulasilmistir. Bu arasgtrmanm sonucuyla da parallelik
gosteren yaymlarin igerigine iliskin olarak akademisyenlerin arastirilacak konunun ve
kullanilan yontemin uyumsuzlugu, yontemin bilinmemesi, yayinlarin ozgiin olmamast,
verilerin yeterli analiz edilememesi, ¢ikarima dayali bulgularin olmamasi, sonuglarin iyi
bir sekilde yorumlanamamasi, diger disiplin alanlarindan kopuk olunmasi, toplumsal
faydaya iliskin 6nemin belirsiz olmasi ve galisilan konuya iliskin teorik altyapi eksikligi
gibi olgulara isaret ettikleri goriilmektedir. Ayn1 makalede ayrica yaymlarin igerigi ile
birlikte bu yayinlarin yer aldigi ve bilimselligin kosullarindan biri olan dergilerin de
nitelik konusundaki sorunlarin bir parcasi olduklar1 katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Bu baglamda dergi yonetimi ve degerlendirme siireglerine iligkin editorliik ve
hakemlik sorunlarina dikkat ¢ekilmesi bu arastirmada belirtilen goriislerle ortiismektedir.

Morales ve arkadaglari (2021) tarafindan yazilan bir makalede ise bireyci
toplumlar olan Amerika ve Kanada’da yiiriitiilen yayin politikalarmin kaliteli yaymlar ile
vasat yayinlar1 ayirt etmede yeterince objektif olmadigi ve bu durumun basta bilimsel
bilginin niteligi olmak {iizere, akademisyenlerin istihdam edilmesinden akademide
yiikselmeye birgok konuyu dogrudan etkiledigini ifade edilmistir. Gerek Tiirkiye’de
gerekse yurt diginda akademik bilginin niteligine iliskin yapilan galigmalarin biiyiik
oranda dergilerin hakemlik siireci ve yaym politikalar1 ile akademik bilginin nitelligi veya
nicelligi arasindaki ayrima odaklandiklar1 goriilmektedir. Tablo 14’te 4’iincii alt problem
kapsaminda ele alinan doktora egitiminde yasanan sorunlara iligkin Tiirk ve Amerikali

ogrencilerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 17.

Doktora Egitiminde Yasanan Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA T?E'R/TA KODLAR IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
Ogrencilere yeterince o
ozgirlik 10 ]];)a}llsman Toplumeu Danigman ile ilgili 8
agiml sorunlar
Bagimsizlik Bireyci lagnarast .
Akademik 6zgurlik Ozel hayat — ig hayat1 —
yerine akademik 9 egitim hayati arasindaki 10
.. Yasam ve ¢evre LT
bask1 gérmek Lo . dengeyi saglama sorunu
Akademisyenlerin lizerinde kontrold Bireyci
Y elde bulundurma y “Doktora egitimi zor
tavirlar1 ve . "
14 inanci olmal1” anlayiginin sebep 5
danigmanla yasanan .
Sosyal sorunlar oldugu sorunlar
Doktora etkiye Toplumcu Doktora — -
e e I . Enstitliden yeterince
Egitimi duyarlilik Doktora yapanlarm Egitimi Ihtiyag halinde N 5
Lo . . e destek gbrememe
Siirecinde yeterince tesvik 6 Slrecinde yardima Toplumcu -
. X Sosyal cevreden yeterince
Yasanan edilmemesi Yasanan bagvurma N 6
destek gérememek
Sorunlara Sorunlara
S Bazi ders A
iskin . . S Iiskin
Gériisler Ilerl§me01/ _ _ igeriklerinin islenis Gériisler
Yeniden Bireyci tarzinin 6grencilerin 5 Yalnizlik hissi 5
kurmaci ilgisine hitap Sosyal etkiye
etmemesi duyarlilik Toplumcu
Zorluk Diger meslektaglarin
karsisinda Toplumcu  Ulasim sorunu 7 gern 3 . 3
duydugu kiskanglik hissi
pes etme
Ihtiyag Muhatap bulamamak 5 Zaman yonetimi 5
halinde . Zaman ve zaman —— Doktora egitiminin
Toplumcu  Yeterince kaynak yOnetiminde Bireyci L ST
yardima 5 - bitirilmesi igin bir stre 5
bulamama katilik
bagvurma siirmnin olmamast
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Tablo 17.

Doktora Egitiminde Yasanan Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAE'K/TA KODLAR IFADELER (f) TEMA ALTTEMA vobLAR IFADELER )
Materyalist Bireyci Maddi sorunlar 5 Bireysel kaygi Bireyci Zihinsel (Psikolojik) sorunlar 6
Uluslararast Bireyci Ingilizce bilmemek 10 . Yeterince yapict doniltler 5
Elestirinin alamama
Zaman profesyonelce Bireyci
anlayisinda Toplumcu  Zaman yonetimi 5 algilanmasi Hesap verebilir olmama 2
esneklik
Belli bir alanda
Tikelcilik Bireyci derinlemesine 4
uzmanlagamamak Sosyal kayg1 Toplumcu  Insanlardan izole olmak 5
Oz Birevci Istatistik bilgisinin 3
degerlendirme Y yetersiz olmasi
Doktora . Gok fazla ders yiki Doktora  ilerlemeci L ?SOfesqu.erl.n sectigt .ancak
e Duraganlik Toplumcu  ve okunacak e ) Bireyci Ogrencinin ilgisine hitap etmeyen 4
Egitimi - Egitimi Yeniden Kurmaci .
Lo kaynagim olmasi o projelerde ¢alismak
Stirecinde Surecinde
v Danisman hocanin
aganan Danisman nitel ve nicel analiz Yasanan Doktoradaki agamalarin net
Sorunlara nis Toplumcu ) L 8 Sorunlara  Kurumsal Toplumcu ¥ 3
L bagimli yontemlerini P olarak tanimlanmamis olmast
Iliskin . . Iliskin
s bilmemesi s
Gorilsler Gorlsler
Yasam ve
cevre Uzerinde o .
kontrolii Lo Okul-ev-is dengesini . Doktora egitimi stirecindeki asir1
. Bireyci kurmak zorunda 5 Duraganlik Toplumcu 2 3
elinde agir ders/is yiikii
olmak
bulundurma
inanaci
Faydaci _ Bireyci Doktora sonrast yeterince is 5
[Pragmatist imkaninin olmamasi
Ademi L Bireyci Birokratik engeller 9 Oz degerlendirme Bireyci Bir arastirmact olarak  kimlik 4
merkeziyetci sorunu yagamak
Ozgin Bireyci Tez konusunun 6zgln ancak zor 3

olmasi
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Doktora egitimi siirecinde yasanan sorunlara iligkin Tirk ve Amerikali
ogrencilerin verdikleri yanitlar incelendiginde farkli alt temalara karsilik gelen, bireyci
ve toplumcu kodlarla eslesen birgok alt temanin elde edildigi gorulmektedir. Turk
ogrencilerden elde edilen alt temalar incelendiginde alt temalarm 8’inin bireyci 6’sinin
ise toplumcu kodla eslestigi sonucuna ulagilmigtir. Bireyci kodla eslesen alt temalar
arasinda en fazla tekrar edilen alt tema “bagimsizlik” olurken frekans degerlerine gore bu

alt temayr smrasiyla “uluslararas1”, “ademi merkeziyet¢i”, “Ogrenci merkezli”,

2 ¢e

“materyalist”, “yasam ve ¢evre lizerinde kontrolii elinde bulundurma inanc1”, “tikelci” ve
“0zdegerlendirme” alt temalar1 izlemistir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar
incelendiginde ise en fazla tekrar edilen alt temanin “sosyal etkiye duyarlilik” oldugu

goriilmektedir. Bu alt temay1 swrasiyla “ihtiya¢ halinde yardima bagvurma”, “danigman

29 ¢¢ 99 ¢¢

bagimli”, “zorluk karsisinda pes etme”, “zaman anlayisinda esneklik” ve “duraganlik” alt
temalar1 izlemistir. Katilimcilarm verdigi yanitlardan bazilar su sekildedir:

O11: “Istemeden bazi konular: anlatmak zorunda kaliyoruz. Bazi
hocalarla bir takim iletisim problemleri yasadik. Hocalarin tarzlari,
tavirlart bazen farkli olabiliyor. Bazen kendinizi ¢ok kiiciik diigiiriilmiig
hissediyorsunuz. Ornegi bazi hocalarin yamna gittiginizde size “Cik
disarida 5 dakika bekle” diyor. Siz de sonugta yetiskin bir bireysiniz ve
size bu sekilde davramimasi hos olmuyor. Yani iletisim problemleri
diyebilirim genel manada. Ayrica derslerle ilgili bazi stkintilar yasadim.
Anlatmak istemedigim konuyu anlatiyorum. Herhangi bir konudan nefret
ediyorum. O konuya yogunlasmak istemiyorum ama o slaytlart
hazirlamak 10 saatimi aliyor, ilgilenmedigim, istemedigim bir konu ile
ilgili hazirlik yapiyorum. Goniilsiiz ve isteksiz bir sekilde yapiyorum bu
hazirliklar:. Bence bu da biiyiik bir sorun benim i¢in. Onun disinda gidip
gelme sehir disindan doktora derslerine gidip gelme sorun olabiliyordu.
Bazen bir soru icin enstitiiye ulasmak zorundasiniz ama enstitiide
kimseye ulasamiyorsunuz veya kime ulasacaginiz belli degil. Soruya
cevap alamiyorsunuz. Bunlar karsima c¢ikan sorunlar oldu genel
manada”.

O3: “Birincisi uzaktan egitim yapmak, yani ayni sehirde olamamak. Baz
calismalarimi yaparken sadece danmismanmim degil, derslerimi aldigim
hocalara da ulasmakta sikinti yagadim. Bir makale ¢alistyoruz, bildiri ya
da seminere ¢alisiyorsunuz bir noktada isin icinden ¢ikamadiginizda
hocanizla oturup yasadiginiz sikintiyi paylagma ihtiyact duyuyorsunuz
ama uzakta oldugunuz i¢in bunu yapamiyorsunuz. Bence bu blylk bir
problem oldu benim icgin. Zkincisi kaynak bulmakta sikinti cekiyorum.
Ctinkii bizim alanda farkli kaynaklara erisme konusunda sikinti var.
Bilimsel kaynak konusunda ozellikle sikinti yagsiyoruz. Bu doktora
egitimini ciddi manada sekteye ugratiyor. Ugiincii olarak da yuksek
lisans ya da doktora fark etmez, maddi ve finansal sorunlar diyebilirim.
Maddiyat ¢ok onemli. Yiiksek lisans ve doktora da para harcaniyor. Siz
Amerika’ya gittiniz, Amerika da gordiiniiz Amerika'da 6grencilere belli
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bir burs veriliyor. Ayrica 6grencilerin kampiis i¢ci ve dist kaynaklara
erigim sorunu yok. Bir erisim sifresi ile milyonlarca kitap tez makale
bildiriye ulasabiliyorlar. Ama benim iilkemde bunu saglayamiyoruz. Ben
milli egitimde ¢alisiyorum. Doktora egitiminden herhangi bir ek gelir
almiyorum. Maasimin belli 1 miktarini ben egitim igin harciyorum.
Doktorayr bitirsem maasima sadece 200 lira zam verecekler. Ayrica
egitim odenegi olmadigi icin maddi olarak sikinti yasyyorum. Bir de
Ingilizce sorunu yasiyorum. Doktora seviyesine geldik ama hala Ingilizce
makale okumakta ve yazmakta zorlaniyyorum. O yiizden kaynaklarim
stmirlt oluyor. Ingilizce seviyem daha iyi olsaydi su an farkli calismalar
yapabilir veya uluslararast ¢alismalardan daha ¢ok yararlanirdim”.

Amerikal1 6grencilerin verdikleri yanitlar incelendiginde ise bireyci bir kiiltiirde
yetismelerine ragmen yaptiklar1 degerlendirmelerden elde edilen alt temalar
incelendiginde, Tiirk ogrencilerden elde edilen bulgularin tam tersi bir durum ortaya
cikmaktadir. Amerikali 6grenciler doktora egitiminde yasanan sorunlara iligkin 7’si
toplumcu 6’s1 bireyci kodla eslesen 13 alt tema altinda bu soruyu yanitlamiglardir.
Toplumcu koda karsilik gelen alt temalar incelendiginde en yiiksek frekans degerine
sahip olan alt temanin “ihtiya¢ halinde yardima basvurma oldugu” goriilmektedir. Bu alt

temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla “zaman ve zaman yonetiminde katilik”, “sosyal

2 (13

etkiye duyarhilik”, “danigsman bagimli”, “sosyal kaygi”, “kurumsal” ve “normatif” alt
temalar1 izlemektedir. Amerikali 6grencilerden elde edilen yanitlardan bazilar1 su
sekildedir:

O7: “Kigisel sorunlar kesinlikle devreye giriyor. Ayrica, bir
damsmanin ¢ok serbest oldugu ve daha talepkar olmadigi veya
ogrencilerinden ne zaman veya nasil daha fazlasini bekleyecegini
bilmedigi zaman, bunun biiyiik bir sorun olabilecegini soyleyebilirim”.

O13: “Daha énce tek bir danisman ile calismanmn oneminden
bahsetmistim. Ben de ilk basta bir profesérle ¢alismaya basladim ancak
daha sonra boliimiimiizden ayrildi ve iki yil boyunca cogunlukla
kampiiste degildi. Yani ulasiabilir degildi. Onunla konusamazdim.
Kendisinden herhangi bir destek alamadim. Onunla sohbet ettigimde
ilging bir insandi. Onunla konusmaktan zevk alirdim, ama o ¢ogu
zaman ortalikta yoktu. Bunun benim igin anlami, bircok seyi kendi
basima ¢ozmem gerektigiydi. Bir 6grenci olarak &gretim iiyesine
gercekten bagh degilseniz, isleri kendi basina yapiyorsunuz ve bu
doktora siirecini uzatiyor. Daha once de soéylemistim, fazla
motivasyonum olmamasimin  sebeplerinden biri, stirecin
planladigimdan ¢ok daha uzun siirmesiydi ve wuzun siirmemin
sebeplerinden biri de bircok seyi kendi basima yapmak zorunda
kalmam oldu ™.
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Tiirk ve Amerikali doktora dgrencilerinin doktora egitimi siirecinde yagadiklar1
sorunlara iligkin yanitlar1 incelendiginde, her iki {ilke katilimcilarindan hem bireyci hem
de toplumcu kodlara karsilik gelen farkli yanitlar elde edildigi goriilmektedir. Tiirk
Ogrencilerin en biiyiik sorun olarak gordiigii konularin basinda kendilerine yeterince
akademik Ozgiirlik taninmamasi1 ve siirekli akademik baskiya maruz kalmalari
gelmektedir. Danisman se¢imi siirecinden TIK {iyelerinin olusturulmasma, programda
alinacak derslerin belirlenmesi silirecinden derslerin islenme yontemine kadar bir¢ok
konuda kendi fikirlerinin alinmamasii siireci etkileyen problemler olarak
gormektedirler. Toplumcu kiiltiirlerin yapis1 geregi sosyal etkiye karsi duyarlilik gosteren
Tiirk 6grenciler akademisyenlerin olumsuz tavirlarindan ve c¢evrelerinden yeterince
destek gormiiyor olmaktan ¢ok ¢abuk etkilenmekte ve hemen demoralize olmaktadirlar.
Bu durum onlarin zorluklarla basa ¢ikabilme dirayetlerini de sekteye ugratmaktadir.
Nitekim ifade edilen zorluklardan birisi de doktora yaptiklari il ile yasadiklar: ilin farkl
olmasidir. Bu durum 6grencileri bedenen ve madden zorlamakta ve doktora yapma
motivasyonlarini etkilemektedir. Benzer bir tespit arastirmanin daha 6nceki boliimlerinde
de yinelenmistir.

Tirk 6grenciler yasanan sorunlar1 sadece dissal faktorlere baglamamakta, bir
takim 6z elestirel ifadeler de beyan etmektedir. Ozellikle yabanci dil ve istatistik bilgisi
eksikliginin, okul-ev-is dengesini iyi kuramamanin ve zamani iyi yonetememenin de
doktora siirecinde karsilarma problem olarak ¢iktigini ifade etmislerdir. Gegmis egitim
aliskanliklarmin yansimasi olarak goriilebilen ve toplumcu kiiltiirlerde bilgi aktarimi
yapacak bir otorite arayisinin tezahiirii olan bir diger husus da doktora seviyesine dahi
gelmis olsalar bile Ogrencilerin hala danismanlara ve akademisyenlere asir1 bagli
olmalaridir. Danismanlarin1 “her seyi bilmesi gereken” kisiler olarak konumlandirtyor
olmalar1 dgrencileri arastirma siirecinde danigsmanlarindan tiim arastirma yontemlerine
vakif olmalar1 gerektigine yonelik bir beklentiye sokmaktadwr. Bu beklentisi
kargilanmayan oOgrenciler bu durumu doktora egitimi siirecinde bir sorun olarak
gormektedir. Benzer bir degerlendirme ders yiikii ve derslerde verilen okuma 6devleri ile
ilgili de yapilmistir. Tiirk 6grenciler ¢ok fazla okuma yapiliyor olmasini bir problem
olarak gérmektedir. Ote yandan, katilimcilardan bazilar1 doktora programmin ¢ok fazla
genel oldugunu, alanin 6zeline inmekte zorlandigini ve bu durumun uzmanlagma
sorununa yol actigmi dile getirmiglerdir. Bu problemi ¢ozebilmek adma doktora
derslerinin yani sira 6zel kurum ve kuruluslardan uzmanlasmak istedikleri alana yonelik

ticretli egitimler aldiklarini ve bu durumun maddi olarak kendilerine ilave yiik getirdigini
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ifade etmislerdir. Tiirk doktora dgrencilerinin {izerinde durdugu bir diger sorun ise
doktora siirecinde karsilastiklar1 biirokratik engeller olmustur. Ihtiya¢c duyduklarinda
muhatap bulamamak, muhatap bulsalar bile dnlerine ¢ikarilan mevzuatlar ve biirokratik
talepler 6grencilerin siirec i¢erisinde farkli sorunlar yasamasina yol agmaktadir.

Amerikali doktora Ogrencilerinin doktora siirecinde yasadigi sorunlara
bakildiginda Tiirk Ogrencilerin verdigi yanitlara benzer bazi ifadeler kullandiklar:
goriilmektedir. Amerikali 6grenciler de 6zel hayat ile akademik hayat arasinda denge
kurmakta zorlandiklarmi, danismanlari ile bazi sorunlar yasadiklarini, doktora egitimi
stirecinde ¢ok fazla ders ve is yiikii ile ugrasmak zorunda olduklarini ve zaman yonetimi
konusunda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Zaman yonetimi alt temas1 altinda
Amerikal1 6grencilerin degindigi 6nemli bir husus da doktorayr bitirmek i¢in siire
smirinin olmamasidir. Tirkiye’de siire sinirinin olmasi dgrenciler lizerinde 6dnemli bir
baski olustururken Amerika’da siire sinrinin olmamasina ragmen ogrencilerin bu
durumdan sikayet¢i olmasi kayda deger bir konudur. Bu durum Amerikal1 6grencilerin
gelecegi planlama ve Ongoriilebilirlik gibi bireycilikle acgiklanabilen refleksler
sergilemeleri ile agiklanabilir. Amerikali 6grenciler bireyci bir kiiltiirde yetismis olmanin
zemin hazirladig1 yanlizlik hissi, ihtiya¢ halinde yeterli destegi gorememe, insanlardan
izole olma ve bunlardan kaynakli psikolojik sorunlar yasama durumunu doktora
stirecinde 6nemli bir sorun olarak gérmektedirler. Bu noktada “kiskan¢lik” kavramina
ayr1 bir parantez agmakta fayda wvardmr. Nitekim katilimcilardan bazilar1 diger
arkadaslarinin veya meslektaglarinin kendilerine karsi kiskanglik duydugunu ifade
etmiglerdir. Her bireyin kendinden sorumlu oldugu ve bireysel basarmin énemsendigi
Amerikan toplumunda 6zellikle de egitimin en iist basamagina gelmis bireylerin birbirine
kars1 kiskancglik beslemesi oldukega ilging olsa da kiiltiiriin her alandaki rekabet¢i yapist
bu durumu agiklayabilmektedir. Katilimcilardan bazilarinin doktora sonrasinda yeterince
is imkaninin olmamasindan sik@yet etmesi rekabet ortaminin ne denli kat1 oldugunu
gostermektedir. Bu rekabet ortaminda 6grencilerin birbirleri ile yarigsmasi kiskanglik,
yardimlagsmaya kapali olma ve birbirinden bilgi saklama gibi tutumlar sergilemelerine yol
acmaktadir.

Amerikal1 6grencilerin bireyci 6zelliklerini net olarak gorebildigimiz bir diger
konu da elestiriye agik olmanin da 6tesine gegerek elestirilebilmeyi ve hesap verebilir
olmay1 talep etmeleridir. Tiirk &grenciler akademisyenlerden veya danigmanlarindan
gelen elestirilere daha duygusal yaklasabiliyorken Amerikali 6grenciler bu elestirileri

kisisel gelisimleri ve tez ¢caligmalari adina 6nemsemektedir.
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Tirk ve Amerikali doktora ogrencilerinin doktora siirecinde yasadiklari
problemlere iligkin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde birbirine benzer sorunlar
yasadiklar1 gibi, bireyci ve toplumcu kiiltiire ait olmanin getirdigi farkli sorunlar
yasadiklar1 da goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, Tiirk 6grenciler toplumcu kiiltiiriin
getirdigi baz1 sorunlardan sikayet ederken Amerikali 6grenciler ise bireyci bir kiiltiirde
yastyor olmanin yarattigi bir takim problemlerden muzdarip olmaktadir. Bu durum
bireylerin i¢inde yasadigi kiltiiriin yansimalarina 6zel ve egitim hayatlarmin hemen
hemen her doneminde maruz Kkalabileceklerini ve etkilerini hissedebileceklerini
goOstermektedir.

Doktora egitimi siirecinde yasanan sorunlara iligkin yerli ve yabanci literatiirde
bazi ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismalarin birinde Ozmen ve Giig (2013)
doktora Ogrencileri ile doktora egitimi ile ilgili yasanan zorluklar ve bas etme
stratejilerine iligkin bir durum ¢alismas yiiriitmiis ve bu arastirma ile paralellik gosteren
bazi sonuclar elde etmistir. S6z konusu arastirmaya katilan 10 doktora 6grencisinin
verdigi yanitlar incelendiginde en fazla karsilagilan sorunlarin “zaman, is yiiki, 6zel
hayat, ulasim, deneyim, danisman, Ingilizce, maddi, veri tabani, alan hakimiyeti ve
dersler ve diger” alt temalar1 altinda toplandig1 ve bu alt temalarin biiyiik bolimiiniin bu
calismada bulunan alt temalar ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Arastaman ve arkadaslar1 (2020) Tiirkiye’nin farkl {iniversitelerinde doktora
egitimine devam eden 25 katilimci ile “Egitim Yonetimi Alaninda Doktora Ogrencisi
Olmak: Lisansiistii Ogrencilerin Bakis Agisindan Fenomonolojik Bir inceleme” baslikli
nitel bir aragtrma yiiriitmiislerdir. Elde edilen bulgular incelendiginde katilimcilarin
verdigi yanitlarin “doktora programina yonelik sorunlar”, “is yasamiyla iligkili sorunlar”
ve “diger sorunlar” olmak tizere 3 alt kategori altinda toplandig1 goriilmektedir. Doktora
programina yonelik sorunlar baglaminda “ders programi”, yabanci dil eksikligi”, “ders
yiikiinlin fazlalig1”, “yonetmelikle kisitlanan ders siiresi”, “verilen ddevlerin fazlalig1”,
“yontem/istatistik bilgisinde yetersizlik”, “danigmanlar ve 6gretim iiyeleriyle yasanan
sorunlar” ve “veri” olmak tizere sekiz kod; i yasamu ile ilgili sorunlar baglaminda “izin
alma zorlugu” ve “is hayati ile birlikte doktora yapma” olmak flizere iki kod; diger
sorunlar baglamimda ise “ulasim”, “zaman yetersizligi”, “stres”, “ilerleyen yas” ve
“destek gorememe” olmak {izere bes kod belirlenmistir. S6z konusu kodlar
incelendiginde bu arastirmada belirlenen sorunlarla biiyiik oranda Ortiisen sorunlarin

ifade edildigi goriilmektedir.
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Doktora siirecinde yasanan sorunlara iliskin yurt disinda yiiriitiilen
calismalardan birinde Terentev ve arkadaslar1 (2021) Tiirkiye gibi toplumcu bir yapiya
sahip olan Rusya’daki doktora egitimi siirecini ve bu sliregte yasanan sorunlari
incelemislerdir. Rusya’da bulunan 16 farkli {iniversitede 6grenim goren toplam 2034
doktora 6grencisi ile kurumsal bir ¢evrimi¢i anket aracilifiyla elde edilen sonuglara gore
Rus o6grencilerin doktora programlari baglaminda yasadigi belli bashi problemlerin
“etkisiz danigmanlik siireci”, “maddi problemler ve ticretli bir is bulma zorunlulugu” ve
“zorlu gereksinimler ve bunlar1 yerine getirecek yeterlilik eksikligi” oldugu sonucuna
ulagilmistir. S6z konusu bulgularin tamaminin bu arastirmadan elde edilen sonuglarla
ortlistiigii goriilmektedir.

Lubbe ve arkadaslar1 (2005) tarafindan kaleme alinan bir diger makalede ise
doktora 6grencilerinin siireg igerisinde karsilastiklar1 problemlerin kaynagi ele alinmais ve
bu sorunlarm genel olarak; (1) 6grencilerin boliimlerinden gelecek destege bagli olmalari,
(2) proje yonetim becerilerinin eksikligi, (3) danigsmanla ilgili sorunlar, (4) elektronik
kaynaklara asir1 bagh kalmak, (5) arastrma siirecini iyi yonetememek, (6) etkili bir
kontrol mekanizmasi eksikligi, (7) doktora 6grencilerinin statii sorunu, (8) stresle bas
etmekte zorlanmak ve (9) kendine, ailesine ve arkadaslarina zaman ayiramamak oldugu
bulgusuna ulagilmistir. S6z konusu bulgular arasinda da bu arastirmadan elde edilen
bulgularla ortiisen bulgular oldugu goriilmektedir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
calismalardan elde edilen bulgular ile bu arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde
Ozellikle danigman ile ilgili konular, zaman yonetimi, 6zel hayat ve is hayat1 ile doktora
stirecini dengeli yiiriitememek ve maddi problemlerin biiyilik oranda ortak sorunlar1 tegkil
ettigi gorulmektedir.

Dérdiincii alt problem kapsaminda katilimeilara yoneltilen bir diger soru ise bir
onceki sorunun devami niteligindedir. Doktora siirecinde yasanan sorunlari tespit eden
katilimcilardan bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ne tiir adimlarin atilmasi
gerektigini diislindiiklerine iliskin goriislerini beyan etmeleri istenmistir. Katilimeilarin

verdigi yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18.

Doktora Egitiminde Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Coziim Onerilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt

Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAEIK/-er KODLAR IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
AN Doktora yaptigini diger
Tikelcilik Bireyci Aildailllnl]%?ilsmde uzmanlasiggip 5 Sosyal kaygi Toplumcu  meslektaglara/insanlara 3
g sOylememek
Ogrencilere dzgiirliik tanmarak
Ogrenci . . ilgi ve isteklerinin dikkate 6 ihtiyag halinde Dol_<t'or:a ogrencileri igin
. Bireyci alinmasi Toplumcu  etkili bir destek 10
merkezli TR - yardima bagvurma ) "
Doktora 6grencileri i¢in &zel bir 5 sisteminin kurulmasi
veri tabam kurulmasi
Danigsman-6grenci-tez
Universitelerin tam bagimsiz Komitesi iliskisini
Bagimsizlik Bireyci & 10 duzenleyen 10
kurumlar olmasi
Doktora Doktora  Ilke Bireyci standartlarin
e N gelistirilmesi
Egitimi Akadom lore 68 : Egitimi
Surecinde ) I oo radenusyeniere ogrenc Sirecinde
Ydénlendirici Bireyci psikolojisi ile ilgili egitim 6 Yapisal seffaflik 4
Yasanan vermek Yasanan
Sorunlarin Sorunlarin Doktora eaitminin
Cozimine Ogrenmeyi Lo Doktora programlarinin Cozimune L erimim
L Bireyci 4 B bitirilmesi igin stre 5
igkin destekleyen yayginlastirilmasi Iliskin ;
e e sinirlamasina gitmek
Gortsler Goriisler — —
Doktora dgrencileri igin
Normatif Toplumcu  bir el kitab1 hazirlamak
Maddi oo Doktora Ggrencilerine statii ve Tez yaziminda gerekli
Bireyci ; . 6
destek haklar verilmesi olan arastirma 4
becerilerinin derslere
dahil edilmesi
Eski 6grencilerin yeni
ogrencilerle 7
Yatay . . Doktora 6grencilerine Gruplar arast is eslestirilmesi
iletisim BIreYCl  hiirokratik esneklik sunmak ! birligi Toplumeu: 5 o+ doktora
ogrencileri ile ig birligi 4

zemini kurmak
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Tablo 18.

Doktora Egitiminde Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Coziim Onerilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt

Tema ve Kodlar (Devamt)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR iIFADELER (Hh TEMA ALT TEMA KODLAR IiFADELER ()
Doktora yapan devlet memurlarina 8 Ogrencilere
Maddi destek Birevci maddi ve manevi tesvik vermek Maddi Birevci daha fazla 5
Y Doktora burs programlarinin ve 5 destek y finansal destek
kapsamlarimin artirilmasi sunmak
Profesorlerin
kariyerlerinden
- . . Doktora ders sayisi ve kapsaminin Toplum ziyade
Segici Bireyci daraltilmasi ! merkezcilik Toplumeu toplumun 4
Dokt Doktora sorunlarini
Ecz_t_org Egitimi merkeze almak
Celtm Siirecinde Ogrencilerin
Surecinde disinlin]
Yasanan . Tez danigmanlari igin standartlarin Yaganan o o ISIpin cerarast
Normatif Toplumcu - . 10 Sorunlarmn  Disiplinerarasi Bireyci alanlardaki 5
Sorunlarin getirilmesi o oL
e Cdzumiine bilgilerini
CoOzlmine S . .
e Iligkin derinlestirmek
Iliskin Goriisler - o
Sosyal etkiye Toplumun kadina olan bakis agisinin Goriisler
Toplumcu S . 3
duyarlilik degistirilmesi
Te.k nOIOJIkV Bireyci Yiiksekdgretimde uzaktan egitimin Ogrencilere
objelere deger ayginlastirilmasi 3 amaninda ve
verme yayginias Yonlendirici Bireyci ~ ~amanmda v 5
o - etkili donutler
Egitim-siyaset iligkisinin ortadan
8 sunmak
. . . kaldirilmasi
Demokratik Bireyci —
Danigman atama ve degistirme 10

esaslarmin 6grenci merkezli olmasi
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Doktora egitiminde yasanan sorunlarin ¢dziimiine iligkin Tiirk 6grencilerin
verdigi yanitlar incelendiginde toplam 13 alt tema altinda kategorize edilen oldukga
cesitli oneriler sunduklar goriilmektedir. Oneriler baglamimda en dikkat ¢ceken unsur ise
alt temalarin neredeyse tamaminin bireyci koda karsilik gelen ifadeler igerdigidir. Sadece
“sosyal etkiye duyarlilik” alt temasi toplumcu kod ile eslesmis olup geriye kalan 12 alt
tema bireyci kod ile eslesmektedir. Bireyci kodla eslesen alt temalarin frekans degerleri

incelendiginde en sik tekrar edilen alt temanin “demokratik” oldugu, bu alt temay1

bR 1Y 99 ¢

strastyla “maddi destek”, “6grenci merkezli”, “normatif”, “bagimsizlik”, “se¢ici”, “yatay

2 <e

iletisim”, “yonlendirici”, “destek”, “tikelcilik”, “6grenmeyi destekleyen” ve “teknolojik
objelere deger verme” alt temalarinin izledigi sonucuna ulagilmistir. Tiirk doktora
ogrencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O16: “Bazi programlar icin hemen hemen her sehirde doktora ve
yiiksek lisans programlart ac¢ilmalidir. Kaynak ile ilgili sorunun
¢Ozimi icin Universite kitiiphaneleri ve veri tabanlar: YOK tarafindan
belli bir standarta oturtulmalidir. Ozellikle doktora d&grencilerine
yonelik olarak bir ayricalik taninmali ve doktora ogrencileri igin ulusal
ve Uluslararasit kaynaklarin tarandigi ozel bir veri tabani kurulabilir.
Maddi sorunun ¢6zima igin de Milli Egitim Bakanligi basta olmak
tizere tiim ozel ve devlet kurumlari doktora yapan personeline maddi ve
manevi destek saglamalidir. Ayrica doktora burs programlari ve
burslarin miktar ile kapsami genisletilmelidir”.

O8: “Birinci sorunun kolay bir ¢oziimii yok. Ciinkii toplumun kadinlara
bakis ag¢isi ¢ok farkh. Belki zamanla kadinlara daha fazla deger
verilmesi  veya kadinlarin  egitiminin  yayginlastirilmast  ile
cozulebilecek bir sorun. fkinci sorunun ¢éziimii ile ilgili uzaktan egitim
bir ¢oziim olarak sunulabilir. Ashinda yasadigumiz pandemi siireci
egitimde yiize gelmenin ¢ok da 6nemli olmadigini, aslinda yiiksek lisans
ve doktora gibi egitimlerin uzaktan da yapilabilecegini gosterdi.
Insanlar su an yiize gelmeden de fiziksel mekam paylasmadan da
egitimlerine devam edebilirler. Bu durumu gordiik. Ugiincii sorunun
cevabi olarak da aslinda Tiirkiye de arastirmaci kimligi olan insanlara
daha fazla esneklik taminmast gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii bir
arastirma yapmak istedigim zaman “suradan izin al buradan izin al”
gibi bir siirii prosediir ¢ikiyor karsiniza. Izin alsaniz bile katilimcilar o
stireci dahil olmak istemiyor. Ciinkii bir okula gidip arastirma yapmak
istedigim zaman size hi¢hir zaman “size 2 saat aywalm da
arastirmanizt yapin” denmiyor. Hoca izin verirse, o6gretmen miisaade
ederse arastirmanizi yapryorsunuz ¢tinkii ogretmenler derslerini
vermek istemiyorlar. O yiizden aragtirma yapmak isteyen bireylere
daha fazla esneklik saglanabilir. Sonucta yine goniilliik esast temel
alinacaktir”.
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Ayn1 konuya iligkin Amerikali doktora Ogrencilerinin verdigi yanitlar
incelendiginde ise Tiirk 6grencilerden elde edilen yanitlardan daha sade ve toplumcu
kodun agirlikta oldugu oneriler dile getirildigi goriilmektedir. Nitekim elde edilen dokuz
alt temanm besinin toplumcu dordiiniin ise bireyci koda karsilik geldigi sonucuna
ulasilmistir. Bireyci koda karsilik gelen alt temalar igerisinde en sik tekrar edilen alt tema

“ilke”, toplumcu koda karsilik gelen alt temalar i¢erisinde en sik tekrar edilen alt tema ise

9% ¢

“normatif” olmustur. Bu alt temalar1 sirasiyla “gruplar arasi is birligi”, “ihtiyac¢ halinde

29 ¢ 2 <6 199 ¢

yardima bagvurma”, “maddi destek”, “disiplineraras1”, “yonlendirici”, “toplum merkezli”
ve “sosyal kayg1” alt temalar1 takip etmektedir. Amerikali doktora dgrencilerinden elde
edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Cok giizel bir soru. Onerebilecegim seylerden biri (ciinkii
dedigim gibi bunu kendi basima yapmaya basladim kimse bana
sOylemedi) 6zellikle programa girerken doktora yaptiklarimi kimseye
soylememeleri. Tam zamanli ogrencilere ve hatta yari zamanli
ogrencilere ¢ok yardimci olacagin diisiindiigiim diger bir sey de tim
tiniversitelerin,  o6grencilerin  yardima  ihtiya¢  duyduklarinda
gidebilecekleri bir Psikolojik Rahatlama Merkezinin veya Bolimunin
olmasi. Kurum iginde kendilerine yardimci olacak destek sistemlerine
ihtiya¢ duyan o kadar ¢ok égrenci var ki. Lisansiistii programlarda
bunu pek géremiyorum. Lisansiistii programlarin ogrencilerin destek
sistemlerinin yerinde oldugunu bilmelerini saglamalar: gerektigini
diistintiyorum”.

O4: “Sorunlarin ¢oziimiine katki sunacak seylerden birisinin béliim

tarafindan  yapisal seffaflik  sunulmasit oldugunu  diigiiniiyorum.

Ogrencilerin birbirleriyle etkilesim firsatlarina sahip olmalarin

saglamak igin yapisal olarak is birliginin desteklenmesi gerektigini

diistiniiyorum. Bazi insanlar danismanlariyla olan iliskileri yonetmekte
gercekten zorlandilar ve bence danisman-ogrenci iliskisinin nasil

olmasi1 gerektigine ve icermesi gerektigine dair bazi standartlar

insanlara yardimci olabilir”.

Tiirk ve Amerikali 6grencilerin yanitlarina bakildiginda Tiirk 6grencilerin
bireyci, Amerikali 6grencilerin ise toplumcu egilimleri agir basan dnerilerde bulundugu
goriilmektedir. Bu durum bir dnceki tabloda yaptiklar: tespitlerle ortiismektedir. Tiirk
ogrenciler doktora siirecinde kendilerine yeterince bagimsizlik tanmnmadiginin sorun
oldugunu ifade etmis ve buna ¢dziim Onerisi olarak egitim-siyaset iligkisinin ortadan
kaldirilmasimi, {iniversitelerin tama bagimsiz kuruluslar olmasini ve basta danigman
atama sureci olmak Uzere kendilerini ilgilendiren tim konularda daha fazla demokratik
bir yaklasim sergilenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yine bir dnceki soruda maddi

imkanlarin yetersizligini bir sorun olarak tanimlayan Tiirk 6grenciler bunun ¢ézlimii i¢in
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doktora yapan devlet memurlarina maddi ve manevi tesvik verilmesini ve doktora burs
programlarinin  ve kapsamlarinm artirilmasint talep etmislerdir. Danigman ve
akademisyenlerle yasanan sorunlara atifta bulunan katilimecilar bu sorunun ¢oziilebilmesi
i¢cin tez damigmanlig1 ve TIK iiyeligi gibi hususlarda kurumlar tarafindan bir standart
belirlenmesini gerektigini savunmaktadir. Bu 6nerinin uzantisi olarak goriilebilecek bir
diger Oneri ise akademisyenlere ve Ozellikle de tez danigmanlarina 6grencilerin
psikolojisini anlamalarina yonelik egitimler verilmesi gerektigidir. Nitekim katilimcilar
akademisyenlerin kendilerine olan olumsuz tavirlarindan etkilendiklerini ve bu nedenle
doktora programini birakmay1 diistiindiiklerini ifade etmislerdir. Bu tiir bir tespit ve buna
yonelik oneriler Tirk ogrencilerin elestiriyi kisisel algilama egiliminde oldugunu ve
sosyal etkiye son derece duyarli oldugunu bir kez daha gostermektedir.

Ozellikle sehir disindan doktora programina gelen dgrencilerin ifade ettigi bir
diger husus da doktora programlarinin yayginlastirilmas: gerektigidir. Ulkemizde son
yillarda birgok tniversite kurulmus olmasma ragmen biiylik denilebilecek sehir ve
iiniversitelerde dahi belli bagl doktora programlarinin olmadig: goriilmektedir. Bu durum
ogrencileri sehir disinda doktora yapmaya mecbur kilmis ve maddi ve manevi olarak
ogrencilerin yipranmasma zemin hazirlamistir. Bu nedenle katilimcilardan bazilari
doktora programlarmin yayginlastirilmas: gerektigini Onerirken bazilar1 ise bunun
miimkiin olmadig1 durumlarda uzaktan egitim yoluyla 6grencilerin bulunduklari illerde
doktora yapmalarma imkan taninmasimi Onermistir. Bu Oneriyi etkileyen en 6nemli
unsurun pandemi siirecinde derslerin uzaktan egitim seklinde yapilmasi ve yiiz ylize
egitim ile elde edilen maksadim uzaktan egitim ile de elde edilmis olmasidir. Ote yandan
bu durumun etkinliginin akademisyenler ve Ogrenciler nazarmnda degerlendirilmesi
gerektigi ve ayri bir ¢aligma konusu oldugu da katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Doktora programlarimin olduk¢ca genel yapilandirildigmi belirten Tiirk
katilimcilar tikelci bir yaklasim sergileyerek alan igerisinde uzmanlagmaya gidilmesini
ve doktora programlarindaki ders sayilarinin azaltilarak daha derinlemesine igeriklerle
derslerin tasarlanmasmi onermislerdir. Tiim bunlara ek olarak doktora dgrencileri i¢in
0zel veri tabanlarmnin kurulmasi, 6zel bir statii sunularak imkanlarinin genisletilmesi ve
kendilerine ¢ikartilan biirokratik engellerin sadelestirilerek arastirma yapma stireclerinin
kolaylastirilmas1 hususlari da katilimcilarin sundugu Oneriler arasinda yer almaktadir.

Amerikali 6grencilerin doktora egitiminde yasanan sorunlarm ¢6ziimii i¢in en
fazla iizerinde durduklar1 konularin basinda danisman-6grenci-tez komitesi iligkisini

diizenleyen standartlarin gelistirilmesi ve yapisal seffafliga daha fazla 6nem verilmesi
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gibi ilkesel konular gelmektedir. Toplumcu kiiltiirlere kiyasla daha agik, seffaf ve hesap
verilebilirlige dnem veren bireyci lilke toplumlari i¢in bu tiir bir 6neri dikkate degerdir.
Bu baglamda Amerikali 6grencilerin de Tiirk 6grencilere benzer bir beklenti igerisinde
olduklar1 soylenebilir. Bir 6nceki soruda Amerikali 6grenciler doktora egitiminin siire
smirina tabi olmamasini sorun olarak gordiikleri ifade edilmis olup bunun ¢6ziimii i¢in
katilimcilar doktoranin bir siire sinirina tabi olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
baglamda Tiirk 6grenciler ile Amerikali 6grenciler tamamen zit bir goriis sergilemislerdir.
Nitekim Tirk o6grenciler i¢in siire sinirmin olmasi stres kaynagi olarak goriliirken
Amerikali o6grenciler icin i1se bu durum gelece§i planlamalarma engel olarak
degerlendirilmektedir. Bu iki farkli degerlendirmenin bireyci ve toplumcu kulttrlerin
gelecek planlamasina ve zaman mefthumuna bakis acilar1 arasindaki farktan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Amerikali 6grencilerin normatif beklenti igerisinde oldugu
bir diger konu da doktora 6grencileri i¢in siireci agiklayan bir el kitabinin hazirlanmasidir.

Amerikali doktora 6grencilerinin bireyci ve rekabetgi kiiltiir yapisindan mustarip
olduklarin1 yansitan en 6nemli ¢6ziim Onerileri olarak gruplar arasi is birligine ve ihtiyag
halinde yardima bagvuracak mercilerin varliina vurgu yapan degerlendirmeler
gosterilebilir. Nitekim eski 6grencilerin yeni 6grenciler ile eslestirilmeleri, diger doktora
ogrencileri ile is birligi zeminin kurulmasi ve doktora 6grencileri i¢in etkili bir destek
sisteminin kurulmasi katilimecilarin diger bireylerden izole bir sekilde siireci yiiriitmek
istemediklerinin ve siire¢ icerisinde yalniz kaldiklarinin bir gdstergesidir. Doktora
yaparken maddi ve manevi olarak zorlanan 6grenciler bu siiregte diger 0grencilerle is
birligi yaparak ve profesyonel yardim alarak bu siireci kolaylastirma arayigindadirlar. Bu
tiirden arayiglar da bireyciligin getirdigi asir1 rekabetgilik ve is birligine kapali olma
durumlarinin 6grencilerde rahatsizlik yarattiginin bir isareti olarak degerlendirilmektedir.
Bu durumu destekleyen bir diger tespit de 6grencilerin doktora yaptiklarini diger
meslektaslarina/arkadaslarina sdylemekten cekinmeleri ve bunun kendilerine zarar
verebilecegini diisiinmeleridir. Amerikan toplumu i¢in bu tespit olduk¢a sasirticidir.
Nitekim toplumcu kiiltiirlere kiyasla bireyci kiiltiirlerde kiskanglik ve ¢cekememezlik gibi
duygularin daha soniik kaldig1 veya bastirildigi, bireysel basariy: etkileyecek diizeyde
baskimn olmadigi beklenmektedir. Bu tiir bir tespitin frekans degeri diisiikk olmasimna
ragmen dikkate deger oldugu soylenebilir. Profesorlerin kariyerlerinden ziyade toplumun
sorunlarin1 merkeze almalar1 gerektigi yoniindeki ¢6ziim Onerisi de arastirma agisindan
dikkate deger bir bulgudur. Bu tespite yol acan gerekcelerin basinda Amerikali

akademisyenlerin kurumlarinda calismaya devam edebilmeleri ve sdzlesmelerini
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yenileyebilmeleri igin silirekli iretim halinde olmalar1 gerektigi ve bu durumun
akademisyenler iizerinde baski yaratarak daha pragmatist davrandiklar1 gelmektedir.
Benzer bir tespit arastirmanin ilerleyen boliimlerinde Amerikali akademisyenler
tarafindan da dile getirilecektir.

Doktora egitiminde yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak yerli ve
yabanci literatlirde yapilmis bazi ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Bali ve Dénmez
(2018) tarafindan Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dalinda 6grenim gormekte olan 22 doktora dgrencisi ile Egitim Bilimleri
Anabilim Dali doktora Ogrencilerinin karsilastiklar1 problemler ve ¢6ziim Onerileri
iizerine yaptiklar1 arastirmada bu calisma ile ortiisen sonucglara ulasilmistir. S6z konusu
arastirmaya katilan doktora 6grencileri yasadiklar1 problemlerin ¢6ziimii i¢in online ders
imkaninin artirilmasi, yabanci kaynaklari kullanimi, doktora yapan devlet memurlarinin
yasal izne tabi olmalari, ekonomik giderler i¢in 6denek saglanmasi, ders ve danigman
seciminde Ogrencilere 6zglrliilk taninmasi, degerlendirmelerin nesnel ve standartlara
bagli yapilmasi, alan igerisinde uzmanlagmaya gidilmesi ve siirecin tamami i¢in “doktora
tanitim kitapg¢1g1” hazirlanmasi gibi bu ¢alismada da elde edilen bulgularla ortiisen
oneriler sunduklari sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda dikkat ¢ceken tek fark s6z konusu
calismada Tiirk 6grenciler tarafindan ifade edilen “doktora tanitim kitapgigr” dnerisinin
bu aragtirmada Amerikali 6grenciler tarafindan ifade edilmis olmasidir.

Cepni ve arkadaglar1 (2018) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada da doktora
egitiminde yasanan sorunlar ve ¢6zliim Onerileri ele alimmistir. Siireg icerisinde yasanan
sorunlar olarak; danisman ile yasanan sorunlar, barmma ihtiyaci ve maddi yetersizlik, tez
konusu belirlemede zorluk, ulasim sorunu, yabanci dil sorunu, tez yazim siirecinde
gereksiz prosediirler ve toplumsal baski alt temalar1 elde edilmistir. Goriildiigi iizere s6z
konusu sorunlar ile bu arastirmada elde edilen sorunlar biyik oranda benzerlik
gostermektedir. S0z konusu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak ise katilimeilar
danigmanlarmm daha 1ilgili olmalarini, doktora Ogrencilerine kaynak imkanlarinin
saglanmasini ve gereksiz biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasini 6nermislerdir. S6z
konusu Oneriler bu arastirmada elde edilen “destek”, “sosyal etkiye duyarlilik” ve
“ogrenmeyi destekleyen” alt temalar1 ile bire bir ortiismektedir.

Nietszel (2021) tarafindan Forbes dergisinde yayimlanan bir makalede ise
Amerika Birlesik Devletleri’nde doktora egitimi siirecinde yaganan sorunlarin ¢oziimiine

yonelik olarak asagidaki onerileri siralanmaistir.
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Hem demografik hem de entelektiiel ¢ikarlar agisindan daha ¢esitli olan
ogrencileri kabul etmek ve elde tutmak ve ayrica mevcut gergeklere
uyacak sekilde doktora 6grenci gruplari olusturmak,

Daha “toplumsal olarak sonu¢ odakli bir doktora” yaratarak, doktora
Ogrencileri i¢cin akademik pazarn Otesinde kariyer segeneklerini
genisletmek,

Daha net program beklentileri, zamaninda tamamlamaya bagli mali
tesvikler ve gii¢lii fakiilte rehberligi yoluyla siireyi kisaltmak,
Ogrencilerin mesleki gelisimini dnemseyen isbirlikci bir kiiltiir
gelistirmek,

Doktora 6grencilerine daha fazla burs imkani sunmak.

Yukarida siralanan Oneriler ile bu ¢alismada Amerikali doktora Ogrencileri

tarafindan sunulan Onerilerin de biiyiikk oranda Ortiistiigii sdylenebilir. Bu oOneriler

icerisinde doktora siiresinin kisaltilmasi, Ogrenciler i¢in isbirlik¢i bir ortamimn

olusturulmas1 ve doktora Ogrencileri i¢cin daha fazla maddi imkanlarin sunulmasi bu

arastirmada elde edilen “gruplar arasi is birligi”, “maddi destek” ve “normatif” alt

temalari ile bire bir ortiismektedir.

Arasgtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda Tiirk ve Amerikali doktora

ogrencilerine yoneltilen bir diger soru da “Doktora siirecinde en fazla yararlandiginiz

becerileriniz nelerdir?” sorusudur. Katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan elde edilen

alt tema ve kodlar Tablo 19°da sunulmustur.

153



Tablo 19.

Doktora Siirecinde En Fazla Yararlanilan Becerilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
; Kendi yasantimdan yola Detaylar zerinde
Ilerlemeci Bireyci i ky $ y 3 Tikelcilik Bireyci calisabilme 6
e (Detaylandirabilme)
Iyi bir gdzlemci olmak 8 Gozlem 4
Aksiyonerlik Bireyci Dikkat 4 Elf];[.?lablline 4
Planli ve diizenli olma 5 1l arastirma 5
' yapabilme
T . Ilerlemeci/ L Dogru aragtirmalari
Siirekli gelisim Bireyci Arastirmaya ve 6grenmeye 5 Yeniden Kurmact Bireyci (alismalar1) 5
arayist acik olmak bulabilme
" Oz degerlendirme Merak !
POkt.o ra Oz degerlendirme Bireyci (eksikliklerin farkinda olma) 4 I?Okt_o ra Okudugunu_ 12
Siirecinde Slrecinde sentezleyebilme
En Fazla Sorgulayabilme 3 En Fazla Elestirel
Yararlanilan  Elestirel diisiinme Bireyci Analiz, sentez ve elestirel Yararlanilan dii ?inebilme 8
Becerilere diistinebilme Becerilere  Elestirel diisiinme Bireyci }
Mliskin Aktarim .. Mliskin Gucli argimanlar
Goriisler benimseyen Toplumeu  Ezber yetenegi 6 Goriigler geligtirme 6
Mikemmeliyetcilik Bireyci Mikemmeliyetcilik 2 N L -
Adanmighk Toplumcu  Azim, kararlilik ve istikrar 5 Ozglin Bireycl Ozgiin (Yazma) !
- Digerlerinden iyi olma Basarisizligi . . Sebat (Calismada
Rekabetgilik Toplumeu durtusi ! kabullenmeme Bireyci devamlilik) 3
Uluslararasi Bireyci Ingilizce bilgisi 3 Zaman yonetimi Bireyci boerg;?;:?isyon 5
ﬁlsliliir:r?ir: Snlqahir Bireyci Sosyal ve girisken olmak 5 Diger insanlarla iyi 3
e Y yal ve giris Yatay iletisim Bireyci iletisim kurabilme
" - . . - S Miitevazi olma 3
Ozyeterlilik Bireyci Bilgisayar bilgisi 5 Aksiyonerlik Bireyci Liderlik )
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Tiirk doktora 6grencilerinin doktora siirecinde en fazla faydalandiklar1 becerileri
ve aligkanliklarna iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde iicii toplumcu dokuzu bireyci
koda karsilik gelen toplam on iki alt tema elde edilmistir. Toplumcu koda karsilik gelen
alt temalarm frekans sikligina gore “yarigmacilik”, “aktarimi benimseyen” ve

“adanmislik” oldugu goriilmektedir. Bireyci koda karsilik gelen alt temalarin ise sirasiyla

b9

“aksiyonerlik”, “elestirel diistinme”, “siirekli gelisim ve degisim arayis1”, “kisiler arasi

bR 1Y

iliskilerde mahir olma”, “0z yeterlilik”, “6z degerlendirme”, “ilerlemeci”, “uluslararas1”
ve “mikemmeliyetci” oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin verdigi yanitlardan bazilari
su sekildedir:

O2: “Genelde bir calisma yaptigimda kendi yasantilarindan yola
ctkiyorum. Mesela 2 tane kavram var diyorum. Baglama stili olsun
yasam doyumu olsun o arada ne fark ettirebilir? Mesela 06fke
patlamalart yagam boyu etki edebilir mi diye diisiintiyorum ve bunu
teoride arastirryorum ve bunu model olarak sunabiliyorum. Iyi bir
gozlemci oldugumu diistintiyorum. Hem kendim hem diger insanlarla
ilgili iyi gozlem yapabiliyorum. Bu da sahadaki ¢calismalarina yansiyor.
Onun disinda arastirmacyyim, égrenmeye calistyorum. Her ne kadar
bazen tekerlegi bosa dondiirsek de arastirmaya calistyorum. Mesela
sormaya ¢alistyorum. Mesela aract degiskenler ile ilgili egitimler var,
onlara katildim. Bunlar: yiiksek lisans veya doktorada gordiik ama
daha derinlemesine gorulebilirdi veya uygulamalara destek verebilirdi.
Benim gidip 500 lira verip bu egitimi almam gerekmezdi. Burada
parayr vermemiz onemli degil ama ben zaten bu dersleri gormiisiim.
Neden gidip tekrardan benzer konulari almak icin zaman harcayim?
Doktoradan sonra bile tekrar egitim alman gerektigini hissediyorum ve
bunu maddi imkanlarla yapmak zorunda kaliyorum. Yani arastirmact
ruhum iyi bir gozlemci olmam. Calismalarina etki ediyor diye
diistintiyorum”.

O5: “Ben genelde ¢ok arastirma yapan birisiyim hocam. Herhangi bir
konu iizerinde ¢alisirken oncelikle derinlemesine arastirma yapip o
konu ile ilgili hangi noktalara odaklanabilecegimi belirliyorum. O
yiizden arastirma becerilerim  diyebilirim. Ayrica ben kendi
veterliklerinin farkinda olan birisiyim. Herhangi bir egom yok bu
anlamda. O yizden sikistigim yerde ya da anlamadigim yerde ya
arkadaslarima ya da hocalarima rahatlikla soru sorabilirim. Anlayana
kadar da sorular sormaya devam ederim. Yani sorgulama becerilerim
iyi diyebilirim. Ayrica iyi bir gozlemci oldugumu soyleyebilirim. Bunu
sOylemek ne kadar dogru bilmiyorum ama ge¢misten gelen bir ezber
yetenegim de var. Ezberlenmesi gereken gseyleri ¢ok c¢abuk

’

ezberleyebiliyorum”.

Ayni soruya Amerikali doktora 6grencilerinin verdigi yanitlar incelendiginde ise
bireyci kiiltiirde yetigsmis olmanin etkilerinin baskin bir sekilde yansidig: goriilmektedir.

Nitekim elde edilen toplam sekiz alt temanin tamamu bireyci koda karsilik gelen ifadeler
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icermektedir. Bu baglamda en fazla tekrar edilen alt temalarin sirasiyla

“ilerlemeci/yeniden kurmaci”, “elestirel diislinme”, “6zgiin”, “yatay iletisim”,

99 <

“tikelcilik”, “zaman ydnetimi”, “aksiyonerlik” ve “basarisizlig1 kabullenmeme” oldugu
sonucuna ulagilmistir. Amerikali doktora 6grencilerinin bu soruya verdigi yanitlardan
bazilar1 su sekildedir:

O6: “Detaylara inebilme becerilerini uygularim. Ciinkii bir makale
okurken ya da arastirma yaparken gozlemlerimde detayli olmak
istiyorum. Ayrica alan notlart becerilerini uyguluyorum ¢iinkii sadece
gozlem yapmakla kalmiyor ayni zamanda etkili not alabiliyorum.
Uyguladigim diger beceri de insanlart okuyabilmek. Bu yiizden
soylenenlerin  ardindaki  soylenmeyenleri ¢ok iyi analiz edip
degerlendirebiliyorum. Ote yandan ben her zaman elestirel diisiinen biri
oldum. Arastirmaci oldugumdan beri kesinlikle daha ¢ok elestirel
diistintir oldum c¢iinkii sizin de ¢ok iyi bildiginiz gibi, bir arastirmaci
olarak elestirel diisiinme becerileri ve elestirel diistinmenin i¢erdigi diger
tiim beceriler, arastirmact oldugunuzda ¢ok daha keskinlesiyor”.

O14: “Yazabilme. Bence yazma, doktora i¢in en énemli beceridir. Iki
onemli beceri var. Birincisi, neden bahsettiginizi anlamaniza yardimci
olacak iyi bir arastirma bulmaktir. Ve yine, dedigim gibi, bu gercekten
bunaltici olabilir. Sanki bir okyanusta yiiziiyormussunuz ve ne
okuyacaginizi bilmiyorsunuz ve tek bir kelime yazmaya baslamadan once
bes yilimizi okuyarak gegirmis gibi hissedebilirsiniz. Yani bu biraz
bunaltici olabiliyor. Bu yiizden iyi arastirma bulabilmek ve yeterince
okuyabilmek faydalandigim 6nemli bir beceri. Ve sonra bunun hakkinda
iyi yazabilmek geliyor. Okuduklarimizi sentezleyebilmek ve yazinizi
mantikli bir sekilde yapilandirabilmek ve sadece kopyalamadan veya
sadece bir seyleri listelemeden bir argiiman olusturabilme veya bilgi
sunabilme. Demek istedigim, okuduklariniz hakkinda okunmasi ve
anlasiimasi kolay, tutarli bir sekilde yazmayr gercekten basarabilmek
benim icin onemli bir beceri oldu”.

Tirk ve Amerikali doktora ogrencilerinin verdigi yanitlar genel olarak
degerlendirildiginde her iki iilke katilimcilarin Ilerlemeci egitim felsefesinin yansimasini
gosteren becerilerden yararlandiklar1 ancak Amerikali 6grencilerde bu durumun daha
baskin oldugu goriilmektedir. Amerikali 6grencilerin 6zellikle elestirel diisiinme, giiclii
arglimanlar gelistirebilme, okudugunu sentezleyebilme ve gozleme dayali not alabilme
becerileri dikkat ¢gekmektedir. Bunlara ek olarak diger insanlarla iyi iletisim kurabilme ve
liderlik vasiflar1 da doktora siirecini yonetebilmelerinde kolaylik saglamaktadir. Tiirk
ogrencilerde ise Ilerlemeci egitim felsefesi daha farkh sekillerde kendini gostermektedir.
Nitekim Tiirk 6grenciler Amerikali 6grencilerden farkli olarak kendi yasantilarindan yola
cikabilmeyi, 6grenmeye ac¢ik olmayi, kendi eksikliklerinin farkinda olarak bu eksiklikleri

giderme yollarini aramayi, sosyal ve girisken olmay1 ve aksiyoner olabilmeyi doktora
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stirecinde kendi lehlerine ¢evirebildikleri beceriler olarak gdstermislerdir. Her ne kadar
Tiirk 6grencilerin ilerlemeci ydnleri agir bassa da bazi katilimcilarin Daimici egitim
felsefesinin etkisinden hala kurtulamadiklar1 ve toplumcu kiiltiir yapisinin da
yararlandiklar1 beceriler iizerinde tesirinin oldugu da goriilmektedir. Ozellikle bilginin
birey tarafindan kesfi ve bagimsiz arastirma ve ¢alisma yapabilmenin 6nem arz ettigi
doktora egitimi silirecinde bazi katilimcilarin hala ezber yetenegine atifta bulunmasi
dikkate deger bir bulgudur. Bu durumun altinda yatan en énemli sebebin Tiirk egitim
sisteminin smavlara verdigi onemden ve siirecten ¢ok sonu¢ odakli bakis acisindan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Ogrencilerin not kaygisi tasimalar1 ve smavlardan
gecmis olmayi bilginin ediniminin 6niine koymalar1 onlar1 ezbere yoneltmekte ve doktora
stirecinde dahi bu durumun olumlu bir beceri olarak algilanmasina yol agmaktadir. Ezbere
dayali olmayan derslerin igerikleri ve dgreticileri bu baglamda elestirilmekte ve yetersiz
bulunmaktadir. Nitekim bu tiirden tespitler programin ve akademisyenlerin
degerlendirildigi diger alt problemlerde de bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Tiirk 6grencilerin Amerikali 6grencilerden farkli olarak beyan ettikleri bir diger
tartigmaya acgik beceri/vasif da digerlerinden iyi olma diirtiisiidiir. Doktora yapma
motivasyonlar1 ile ilgili verilen yanitlardan da hatirlanacagi iizere bazi katilimcilar
arkadaslar1 veya meslektaslar1 doktora yaptigi icin doktoraya basladiklarini ifade etmistir.
Bu motivasyonu bir adim 6teye tasiyan Tiirk 6grenciler digerlerinden iyi olma diirtiistinii
bir beceri olarak gérmekte ve bu durumun onlar1 daha azimli, kararl ve istikrarli yaptigmi
ifade etmektedir. Rekabet¢iligin iist diizeyde oldugu Amerikan toplumuna mensup
Amerikali doktora dgrencilerinden degil de is birliginin 6nemsendigi Tiirk toplumunda
yasayan Tiirk 6grencilerin bu tiirden bir diirtiiye sahip olmalar1 toplumcu kiiltiirlerde
goriilen yarismacilik 6zelligi ile agiklanabilmektedir.

Sevim ve Sarikaya (2020) ayni konuya farkli bir bakis acisiyla yaklasarak
doktora seviyesinde iiretken olabilmek igin Ogrencilerin ne tiir becerilere ihtiyag
duyduklarina yonelik bir ihtiya¢ analizi calismas1 yapmislardir. Arastirmanimn bulgulari,
akademik yazma becerilerinin doktora Ogrencilerinin aragtirma verimlilikleri igin
gelistirmeleri gereken en sik bahsedilen beceri oldugunu gostermistir. Goriismelerde
katilimcilarin ihtiyaclar: arastirmaya yonelik ilgi ve olumlu tutumlar, i¢sel motivasyon,
elestirel diisiinme ve yazma becerileri, bilimsel yontem ve yabanci dil bilgisi gibi kisisel
faktorlere; danigman/profesor destegi, isbirlikci ve disiplinler arasi caligmalarda yer alma,
arastrma projelerine katilma, kaynaklara kolay erisim, biirokratik engellerin ortadan

kaldirilmas: gibi kurumsal faktorlere ve doktora dgrencilerinin yakin cevrelerindeki
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bireylerin desteklenmesi gibi cevresel faktorlere gore kategorize edilmistir. Bahsi gecen
bulgular icerisinde yazma, elestirel diisiinme, disiplinerarasi ¢alisma ve yabanci dil
becerileri bu aragtirmada elde edilen sonuglar ile ortiismektedir.

Melin ve Janson (2006) tarafindan kaleme alinan bir makalede ise ozellikle
doktora mezuniyeti sonrasi Ogrencilerin ne tiir potansiyel becerileri yonetebilmeyi
ogrenmeleri gerektigi konusu ele alinmistir. S6z konusu ¢alisma bireyci toplumlardan
birisi olan Isve¢ baglaminda yiiriitiildiigii icin bu arastrmanin katilimcilar: arasinda yer
alan Amerikali 6grencilerin verdigi yanitlarla kiyaslayabilme adina 6nemlidir. Makalede
belirtilen belli basli beceriler arasinda yonetim ve liderlik becerileri, halkla iletisim kurma
yetenegi, yabanci meslektaglarla baglanti kurma yetenegi, projelerin yonetimi, siyasi
kosullarla ilgilenme ve bunlar1 anlama yetenegi, is ortaklar1 ile miizakere edebilme
yetenegi ve kilturel anlayis gelmektedir. Nitekim bu beceriler ile Amerikali katilimcilarin
ifade ettigi ve doktora silirecinde kendilerine yardimci oldugunu belirttikleri liderlik,
organizasyon becerisi ve diger insanlarla iletisim kurma becerisi paralellik
gostermektedir. Ozellikle pragmatist beklentilerin agir bastigi bireyci toplumlarda
doktora sonrasi akademik diinyaya veya is diinyasina katkida bulunmayir 6nemsemek
ogrencilerin bu tiir becerileri slireg icerisinde dnemsemelerine ve gelistirmelerine zemin
hazirlamaktadir.

Ismail ve Meerah (2012) tarafindan kaleme alinan bir diger makalede ise doktora
Ogrencilerinin arastirma yetkinlikleri 6zelinde ne tiir becerilere basvurmalar1 gerektigi
konusu ele alinmigtir. Bu baglamda doktora 6grencilerinin aragtirma kapasitesi, yansitma
becerileri, problem ¢ozme yetenekleri, iletisim yetenekleri ve arastirma metodolojisi
becerilerini siire¢ icerisinde gelistirmeleri ve kullanmalar1 gerektigi ifade edilmistir.
Ayrica toplumun bilimsel uzmanliktan daha genis bir beceri yelpazesine sahip doktora
ogrencilerine ve mezunlarina ihtiyag¢ duydugu vurgulanmistir. Sanayi ve kamu kuruluglar:
hem bilimsel deneyime sahip son derece gelismis uzmanlara hem de yonetsel ve idari
becerilerin yani sira kiiltlirel ve sosyal yeterlilik sahibi bireylere ihtiya¢ duydugu
vurgulanmustir. Goriildiigii iizere bu ¢calismada da vurgulanan problem ¢dzme, iletisim ve
liderlik gibi Tiirk ve Amerikali doktora &grencilerinin yararlandiklarini belirttikleri
beceriler birgok ¢alismada da farkli katilimcilar ve uzmanlar tarafindan ifade edilmistir.

Bu caligmanin ele aldig1 ve katilimcilarin fikrine bagvurdugu bir diger konu da
doktora egitiminde 6lgme ve degerlendirmenin roliine iliskindir. Tiirk ve Amerikali
doktora 6grencilerinin bu konuya iliskin vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen alt tema

ve kodlar Tablo 20’de sunulmustur.
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Tablo 20.

Doktora Egitiminde Ol¢me-Degerlendirmenin Roliine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER (j] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Merkeziyetcilik ~ Toplumcu  Merkezi olmali 4 Ilke Bireyci Istikrarli olmali 1
Siirekli Ogrencilerin
. Objektif ve standartlara dayali g . . goriigleri alinarak
Normatif Toplumcu 8 gelisim Bireyci Lt 4
olmali stirekli g6zden
arayisi - N
gecirilmeli
Deneysel ve uygulamaya yonelik Uriin degil siireg
4 8
olmali odakl1 olmali
Not yerine
Disiplinerarasi olmali 5 ogrgpcﬂere 9
: . Lo dondtler vermek
Ilerlemeci Bireyci L
iizerine kurulmal

Doktora Doktora = ——

A e - Ogrencilerin
Egitiminde Egitiminde ilailerini a6z
Olgme-Deg. Gergek hayatla iligkili olmalt 4 Olgme-Deg. Larerini g 3

e A oninde

Roliine Iligkin Roliine Iligkin
o e bulundurmali
Goriisler . . . . Gorlsler
Ilerlemeci Bireyci . i Yazma
Bireysel farkliliklara gore - Lo RO
4 Ozgin Bireyci becerilerini 4
tasarlanmali N )
Olgmeli
Ogrencilerin
Ogrencilerin ilgilerini ve Elestirel analiz ve elestirel
uzmanlagmak istedikleri alanlari 4 A Bireyci diistinebilme 4
: diisiinme A
dikkate almali becerilerini
Olcmeli
Proje ve makale
Sonug degil siire¢ odakli olmali 10 Faydac1 Bireyci yazmay1 5
onceliklemeli
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Tablo 20.

Doktora Egitiminde Ol¢me-Degerlendirmenin Roliine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

ALT . ALT .
TEMA TEMA IFADELER ()] TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
Gruplar bl?éf:rtcilerle is
Bireysel kaygi Not kaygisina sebep olmamali 8 arast i Toplumcu birligine dayals
birligi
olmali
Doktora Elestirinin Doktora sjsarlyl
-Eg]t]mmd? kisisel Sadece elestirmek icin yapilmamali 6 E gltlmmd? yetenekli Bireyci Standartlar kat 4
Olgme-Deg. Olgme-Deg. olmali
L= algilanmasi e olani
Roliine Iliskin Roliine Iliskin .
Goriisler p Goriisler tercih etme - -
Yeterlilik smavi ve TIK ile ilgili 6 Not verilmemeli
. kokli degisiklikler yapilmali (Sadece “kald1”
Yeniden . PR
. S Normatif Toplumcu  veya “gecti 3
kurmaci Teknik detaylardan ¢ok igerige . :
5 seklinde ifade
odaklanmali edilmeli
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Tiirk 6grencilerin doktora egitiminde 6lgme ve degerlendirmenin roliine iligkin
gorisleri incelendiginde ii¢li bireyci diger li¢ii ise toplumcu kodla eslesen toplam alt1 alt
temanin elde edildigi goriilmektedir. Bireyci alt temalar arasinda en dikkat ¢eken tema
ise farkli alt basliklar altinda oldukga sik tekrar edilen “ilerlemeci” alt temasi olmustur.
Bu alt temay1 ise “yeniden kurmaci1” ve “bireysel kaygi1” alt temalar1 izlemistir. Toplumcu
koda karsilik gelen alt temalar incelendiginde ise sirastyla “normatif”, “elestirinin kisisel
algilanmas1” ve “merkeziyetci” alt temalarinin bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin
verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O1: “Ben kendimi diigiindiigiimde acaba doktora egitiminde dlcme ve
degerlendirme yiiksekogretim kurumu tarafindan yapilamaz mi diye
diistindiim. Gergekten hocalara birakilinca ister istemez bir kopukluk
oluyor. Yani ol¢me ve degerlendirme merkezi yapilabilmesi gerekebilir.
Clinkii bazen cinsiyetle ilgili sorun oluyor. Mesela kadinlara veya
erkeklere daha yiiksek not veriliyor. Ol¢cme ve degerlendirme insanlara
bwrakilinca ister istemez objektiflik kayboluyor. Bu insamin dogasindan
var ya da kolektif yapidan kaynaklaniyor, dogamizda var. Acaba merkezi
bir degerlendirme yapilabilir mi? Hem birbirimizden daha fazla
haberimiz olur. Bunu yaparken elbette hocalara diisen birtakim gérevier
de olacak c¢aliymalarla ilgili. Ama acaba derinlemesine bir
degerlendirme yapilirken bunu merkezi yapabilir miyiz diye
diistintiyorum. Tarafsiz olmayr biraz daha saglar. Ciinkii biz tarafsiz
olmayt kaybediyoruz. Diisiincelerimizi de tam ifade edemiyoruz hoca ile
ilgili. Gergekgi bir iliski kuramryoruz. Acaba doktora da en azindan iki
yetiskin gibi iletisime girmek bir¢ok seyi ¢ozebilir mi? Not kaygist
olmadan zaten hoca notumu vermeyecek. Hoca sadece dgretmeye
calisacak? Yani farkl bir gozle degerlendirme yapilirsa daha objektif
olur diye diistintiyorum. Hoca degil de baskasi yapsin bu
degerlendirmeyi. Bu sistematik ve merkezi olabilir veya baska bir
universiteden hoca da olabilir, bence dlcme-degerlendirme, doktora da
boyle olmalidir diye diisiintiyorum”.

O12: “Swnaviar yapiliyor ya ashnda biitiin sinavlar yazili sinav yerine
doktora seviyesine gelmis bir 6grenciye ornegin 1 donem igerisinde 3
tane deneysel ¢alisma yaptirtlmali. Veya en az 2 tane disiplinler arasi
calisma yaptiridmali. Veya 2 tane bildiri yayimlamali. Yani ogrenciyi
sahaya siireceksiniz. Ne kadar ¢ok 6grenci sahada ¢alisir ¢abalar ve
ogrenirse yarmn doktora bittikten sonra bir tiniversitede ogretim tiyesi
oldugu zaman bu ogrenci alamna daha ¢ok faydali olacaktir. Olgme
degerlendirmede, ogrenci her seyi ezbere biliyor ve papagan gibi adam
ezberlemis ama gel uygula dediginiz 6grenci de tik yok iste bu olmamali.
Ben size 2 drnek vermek istiyorum, ben bir konsere gittim. Konser dncesi
bir bayan icgin soyle methiyeler diziliyordu c¢ok iyi ¢aldigina dair.
Konserde bayan ¢alamadi ve onun ¢alamadigi parcayr da ben ¢almak
zorunda kaldim. Orada konser bozulmasin diye. Hani her gseyi
biliyordun? Demek ki her sey bilmek bir ise yaramiyormus. Alanda
calismak uygulamak gerekiyor. Bir kisi bilgiyi istedigi kadar ezberlesin
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eger bu bilgiyi alanda ve sahada kullanamiyorsa teorideki ogrendigi seyi
uygulamaya dokemiyorsa o égrencinin bilgili olmast ¢ok bir sey ifade
etmez, etmiyor. Ben bir panele katildim. Panelde Amerika'dan gelen
hocalar vardi. Orada yabanci dillerden bir bayan hoca getirmislerdi.
Amerikali hocalarin ne dedigini kadin bize ¢eviremedi. Benim yakinimda
da ¢ok bir arkadasim vardi. Cok iyi derecede Ingilizce biliyordu. En son
o arkadasim miidahale etmek zorunda kald: ve dedi ki: “hocam kusura
bakmayin, bu hocamin anlattigr seylerin, sizin ¢evirdiginizle alakasi
yok”. Simdi ne kadar Ingilizceyi bilseniz de eger konusamiyorsaniz ¢cok
bir anlam ifade etmiyor. O yiizden bilmek ile uygulamak farkll seyler.
Teoriyi biliyoruz ama uygulama yapamiyorum. O yiizden J&l¢me-
degerlendirmenin bizi uygulamada gelistirecek sekilde tasarlanmasi
gerektigini diistiniiyorum”’.

Ayn1 konuya iliskin Amerikali 6grencilerin verdigi yanitlar incelendiginde ise
toplam dokuz alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalar arasinda “gruplar
arasi is birligi” ve “normatif” alt temalar1 toplumcu kodla eslesirken diger alt temalarin
tamami bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar arasinda en fazla tekrar

edilen alt tema “ilerlemeci” olurken bu alt temay1 frekans sikligma gore “faydaci”,

29 CerL 29 ¢

“stirekli gelisim ve degisim arayis1”, “6zgiin”, “elestirel diisiinme”, “basarili ve yetenekli
olani tercih etme” ve “ilke” alt temalar1 takip etmistir. Amerikali doktora 6grencilerinin
verdigi yanitlardan bazilari su sekildedir:

O7: “Bence zaten var olan kilometre taslari yeterli diizeyde. Bizim
programda  ¢alismalarimiz  hakkinda konusmamizi  ve iizerinde
diistinmemizi saglayan portfolyo uygulamasi var. Sonra tez dnerisi ve
ardindan tez. Bu asamalarin iyi oldugunu diisiiniiyorum. Bazi
programlarda yeterlik sinavi tarzi bir uygulama var. Ogrenciler bu
simavdan ya gecer ya da kalir. Ben bu uygulamamin olgme ve
degerlendirme acisindan gergekten yararli oldugunu diistinmiiyorum.
Sonugtan ziyade stirecin onemsendigi uygulamalar: bu baglamda daha
faydali goriiyorum”.

018: “Projeleri, odevleri ve hatta sinaviari olan daha standart
derslerimiz var. Bazi derslerde ozellikle ikinci yilimizda kiigiik 6lgekli
bagimsiz bir arastirma projesi ve literatiir taramasi yapiyoruz. Bunlar
tez onermek igin ilerlemenizi saglayan biiyiik kilometre taglaridir. . Ve
sanwrim kigisel olarak bunlarin hi¢birinin tek basina degerlendirilmemesi
gerektigini diigiiniiyorum. Calisma siireglerinde dgrencilerin yeterince
isbirlikci olmalart gerektigini diisiiniiyorum. Ogrencilerin basarili
olamama risklerinin oldugunu bildikleri bir degerlendirmenin sorun
oldugunu diisiiniiyorum. Siiregten ¢ok tiriine odaklanilmamali. Bence her
tirden olgme ve degerlendirme oncelikle 6grencilerin ilgi alanlarina
veya hedeflerine uygun olarak tasarlanmali ve uygulanmali”.

Tiirk ve Amerikal 6grencilerin doktora egitiminde 6lgme ve degerlendirmenin

roliine iliskin goriisleri incelendiginde her iki iilke katilimecilarinin da iizerinde en fazla
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durduklar1 konularin ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesine dayandigi
goriilmektedir. Bu baglamda Tiirk Ogrenciler 6lgme ve degerlendirme araglarinin
planlanmast ve uygulanmasi safthasinda disiplinerarast bir kapsamm goéz Ontinde
bulundurulmasini, teoriden ziyade deneysel ve wuygulamaya yonelik olmasini,
ogrencilerin gercek hayatla iliski kurabilmesine zemin hazirlamasini ve 6grencilerin
ilgilerini, farkliliklarin1 ve uzmanlagmak istedikleri alanlar1 dikkate alarak not kaygisina
sebep olmamasii 6nemsemislerdir. Tiirk 6grencilerin 6zellikle vurguladiklar: bir diger
konu ise 6lgcme ve degerlendirme araglarmmin sonu¢ degil siire¢ odakli olmasidir. Bu
baglamda Amerikali doktora 6grencileri de Tiirk dgrencilerle bire bir ayni1 beklentileri
dile getirmislerdir. Amerikali 6grencilerin siirecin 6nemini vurgulamak i¢in ilave olarak
belirttikleri husus ise not yerine Ogrencilere etkili ve yapici doniitlerin sunulmasi
gerektigidir.

Tiirk 6grencilerin aragtirmanin farkl alt problemleri kapsaminda degindikleri ve
Olgcme-degerlendirme baglaminda da ifade ettikleri bir diger konu da doktora yeterlilik
smav1l ve tez izleme komitelerinin islevidir. Bu baglamda bazi katilimcilar yeterlilik
smavinin kapsaminin ¢ok genis oldugunu, sinav degerlendirmesinde bazi standart dis1
uygulamalarin oldugunu ve teknik detaylardan ¢ok icerige odaklanilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Benzer bir durum tez izleme komiteleri i¢in de giindeme getirilmistir.
Tez izleme komitelerinin sadece prosedirden ibaret bir uygulamadan 6teye gecmedigi,
bazi komitelerin olusturulmasinda akademik kriterlerden ¢ok danmigman etkisinin ve
kisisel iliskilerin esas alindig1 ve tez yazim stirecine kayda deger bir katki sunmadig1 ifade
edilmistir. Bu tespitler Tiirk doktora 6grencilerini daha normatif olmaya, tarafsizliga ve
standartlara dayal1 bir 6lgme-degerlendirme sistemi arayisia yoneltmistir. Nitekim bazi
katilimcilar bu arayist daha da ileri gotiirerek doktora siirecinde yapilan tiim smavlarin
tek bir merkez tarafindan tasarlanip uygulanmasini istemislerdir. Yeterlilik sinavi ve tez
izleme komitelerinde akademisyenler tarafindan Ogrencilere verilen doniitlerin bazi
Ogrenciler tarafindan kisisel olarak algilanabildigi ve bu durumun 6grenciler tarafindan
elestirildigi de bu boliimde Tiirk 6grencilerden elde edilen bulgular arasindadir.

Amerikal1 Ogrenciler ise bazi noktalarda Tirk Ogrencilerle benzer
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Bunlar arasinda 6lgme ve degerlendirmenin iiriin
odakli olmasi, not kaygisina yol agmamasi ve Ogrencilerin ilgilerini g6z oOniunde
bulundurmalar1 gelmektedir. Tiirk ogrencilerden farkli olarak Amerikali doktora
ogrencileri Olgme araglarmin O6zgiin yazabilme becerilerine katki sunacak sekilde

tasarlanmasin1 beklemektedirler. Aksiyoner ve katilimei bir toplumda yasiyor olmanin
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bir diger yansimasi ise doktora 6grencilerinin 6lgme ve degerlendirme siireci planlanirken
kendi goriislerinin de alinmasini ve bu araglarin siirekli gozden gegirilmesini talep ediyor
olmalaridir. Daha 6nce de ifade edildigi {izere Amerikan toplumu rekabet¢iligin ve
iiretkenligin iist diizeyde 6nemsendigi bir toplumsal yapiya sahiptir. Bu durum Amerikali
doktora 6grencilerinin bu arastirma kapsaminda verdigi yanitlarin coguna yansimaktadir.
Olgme ve degerlendirme ile olarak da Amerikah katilimeilar uygulanan smavlarin veya
diger 6lgme araglarinin proje ve makale yazmay1 onceliklemesi gerektigini ifade ederek
faydaci bir yaklasim sergilemislerdir. Tiirk 6grenciler bu siirecin standarda dayanmasi
gerektigini ifade etmekle yetinirken Amerikali 6grenciler standartlarin olmasi konusunda
hemfikir olmakla birlikte bu standartlarin kat1 olmas1 gerektigini de vurgulamislardir. Bu
beklenti bireyci lilke olan Amerika Birlesik Devletleri’nde basarili ve yetenekli olaninin
tercih edilmesi ve liyakat ilkeleri ile aciklanabilmektedir. Bu noktada Amerikali
ogrencilerin 6lgme-degerlendirme siireglerinde dahi diger 6grencilerle is birligini
onemsemesi hususu dikkate degerdir. Nitekim bireyciligin getirmis oldugu “tek
basmalik”, “izolasyon”, “yalnizlik” ve “destek arayis1” gibi hususlar arastirmanin diger
alt problemlerinde oldugu gibi 6lgme-degerlendirme siirecine iliskin bu boliimiinde de
Amerikali 6grencilerin dikkat ¢ektigi konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu bolim genel olarak degerlendirildiginde, Tiirk O6grencilerin 6lgme ve
degerlendirme araglari, tez izleme komiteleri ve yeterlilik smavlari gibi doktora
egitiminde Onemli kilometre taslar1 olan uygulamalarin objektif ve standart
olamayacagma dair kaygilar tasidiklar1 goriilmektedir. Kisiye gore farkli muamelelere
taniklik etmek, adam kaymrmaciliga sahit olmak ve standartlardan cok keyfi
uygulamalarin yarattig1t magduriyetler Tiirk doktora O6grencilerini daha merkeziyetci
olmaya yoneltmistir. Bagka bir ifadeyle, toplumcu kiiltiirlerde goriilen bu tiir durumlarin
onune gegmek icin Turk 6grenciler yine toplumcu bir ¢6ziim Onerisi ile bu sorunlarin
coziilebilecegine inanmaktadwr. Tiirk ve Amerikali 6grencileri farkli kilan bir husus ise
elestiriye olan bakis acilaridir. Her ne kadar Tiirk 6grenciler 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin kisinin gelisimine katki sunacak sekilde siire¢ odakli olmasini talep etseler
de, siirec icerisinde akademisyenlerden aldiklari elestirileri de kisisel olarak algilama ve
bu elestirilere duygusal yaklasma egilimindedirler. Oysa Amerikali Ogrenciler bu
elestirilerin yapilmas1 gerektigine ve ancak bu sekilde gelisebileceklerine inanmaktadir.
Bu durumun da tamamen bireyci ve toplumecu kiiltiirel kodlardan kaynaklandig, 6zellikle
bireyci Tiirk toplumunda elestirinin profesyonel algilanamadig: i¢in bireyleri gereksiz

yere demotive ettigi degerlendirilmektedir.
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Olgme ve degerlendirmenin doktora egitimindeki roliine iliskin yerli ve yabanci
literatiirde yapilan g¢alismalar mevcuttur. Semerci (2011) tarafindan yiiriitiilen bir
calismada doktora yeterlikler cergevesinde dgretim iiyesi, akran ve 6z degerlendirmelerin
Rasch 6lgme modeliyle analizi yapilmistir. Calisma grubu, Firat Universitesinde Egitim
programlar1 ve Ogretim (EPO) Anabilim dalinda 2011 Mays itibariyle gorev yapan 5
Ogretim liyesi ve bu dalin 6 doktora &grencisinden olusmaktadir. Arastirmanin bu
calismayla Ortlisen en Onemli bulgular1 arasinda Ogretim iiyesi, 6z ve akran
degerlendirmelerde pozitif veya negatif yanli davraniglarin varligina iligkin tespitlerdir.
Bu nedenle, puanlayicilara yanli puanlama yapilmamasi i¢in arastirma igi egitim
verilmesi Onerilmistir. Bu Oneri, bu calismada 6zellikle Tirk doktora Ggrencilerinin
Olgme ve degerlendirme siireclerinde standartlarin olmasi gerektigi tespitini destekler
niteliktedir.

Struyven ve arkadaslar1 (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada ise bireyci bir
toplum olan Belcika’da 0Ogrencilerin yliksekdgretim seviyesinde yapilan Olgme-
degerlendirme uygulamalarina iligkin gorisleri ele alinmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular igerik olarak bu calismada elde edilen bulgular ile ortiisse de baglam olarak
farklilik gostermektedir. Nitekim ayni bulgular bu arastirmada toplumcu bir kiiltiire sahip
olan Tiirkiye’de elde edilmisken s6z konusu arastirmada bireyci bir toplum olan Belgikal1
ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Baska bir ifadeyle Belgikali 6grenciler Tiirk
ogrenciler ile benzer gorisleri dile getirmislerdir. Soyle ki; Belgikali katilimcilar
degerlendirmenin 6nemli kriterleri arasinda, “adil olma” Ozelligini vurgulamislardir.
Ogrencilerin 6lgme-degerlendirmenin dgrenmeleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
ancak su ozellikleri tagimas1 gerektigini ifade etmislerdir: (1) otantik gorevlerle ilgili
olma, (2) makul talepleri icerme, (3) 6g8rencileri bilgiyi ger¢ekci baglamlara uygulamaya
tesvik etme, (4) bir dizi beceri gelistirme ihtiyacini 6n planda tutma ve (5) uzun vadeli
faydalar1 sunma. Bu baglamda Belg¢ikali 6grencilerin de Tiirk ve Amerikal1 6grenciler
gibi ilerlemeci egitim felsefesine dayanan beklentiler icerisinde olduklar1 ancak tipki
Tiirk 6grenciler gibi 6lgme-degerlendirme surecinin adil ve hakkaniyetli yurttulmesi
gerektigine inandiklar1 goriilmektedir. Arastirmanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve
Amerikal1 doktrora 6grencilerinin uygulanan programin yeterligine iligkin goriislerinden

elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 21” de sunulmustur.
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Tablo 21.

Uygulanan Programin Yeterligine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALTTEMA - L ODLAR IFADELER ) TEMA TAI%IL\/-II-A KODLAR IFADELER )
y . .. Yeterli ve 6grenciyi
Kesinlikle yetkin degil 9 Ogrenmeyi gelistirir nitelikte 1
Secici Bireyci destekleyen Bireyci Hem nicel hem de nitel
Ders ¢esitliligi az 6 olarak 6grenciyi iyi 5
hazirliyor
Felsefi boyutu eksik 3 Entelektuel Bireyci Yaymn yapmayl 4
Uygulanan Uygulanan - yeterince onemsemiyor
. o . .. Maddi Lo Maddi olarak yeterli
Programin oo Yeterince bilimsel seviyede degil 4 Programin Bireyci 3
— Akl Bireyci e destek destek sunuluyor
Yeterligine — Yeterligine
e Hocalarin bilimsel arastirma B L
Iligkin N R e Iliskin Derslerin slresi ¢cok
e yontem ve tekniklerine iligkin e 4
Gorilsler oo Gorisler kisa
bilgisi yok Normatif Toplumcu
P Nitel aragtirma
Gereklilik Bireyci Ders icerikleri yetersiz 5 yontemleri konusunda 3
yeterince ders yok
Aktarimi Sorumluluk tamamen 6grenciye Yazma becerilerine
; Toplumcu € y 7 Destekleyici Bireyci yeterince 5
benimseyen yikiliyor
odaklanilmiyor

166



Tablo 21.

Uygulanan Programin Yeterligine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALTTEMA - L ODLAR IFADELER ) TEMA TAI%IL\/-II-A KODLAR IFADELER )
Teknolojik Uzaktan egitim igin altyapisi zayif 4 Simdi Bireyci Giincel degil 3
amach . .
kullailabilen ~ Bireyci  “-<ademisyenlerin bilgisayar ve .
. - diger uygulamalar1 kullanma 5 Disiplinlerarasi olmast 9
objelere deger bileiler: ¢
verme ilgileri zay
. . Yapisal olarak
Simdi Bireyci Aelzzgiir::ggglfer Xz?;l?;ruma 7 flerlemeci Birevei yeterince organize 2
Y P g (Deneyim) y degil
Uluslararasi Bireyci Uluslararasi degil 8 Dersler blr?.‘ riyle 2
uyumlu degil
. . . Egitim materyalleri ve
Maddi destek Bireyci Alfade_:mlsyenler yeterince tesvik 4 derslerdeki tartigmalar 2
edilmiyor
Uygulanan I Uygulanan Lyvmstiz
Pyg Bilginin birey P isbirligini Toplumla igbirligi
FogTamin = ¢ rafindan Bireyci Sadece aktarima dayali rogramin OIS Toplumcu  konusunda yeterince 5
Yeterligine Yeterligine  Onemseme X
. kesfi e tesvik yok
iskin isgkin Tibara 6 Tvi bir G
Goriisler Goriisler tibara onem Toplumcu yrowruneve 4
verme siralamaya sahip
Yetkinlik Bireyei  woK fazlayeteneklive g
Unlu hocalar var
. Seici Bireyci Cok fazla ders var 3
Elestirel s g
e Tartigma, analitik diisiinme ve
diistinme/ . . Aciklik ve .
Bireyci arastirmaya sevk etme konusunda 7 y . . Beklentiler agik ve net
Aragtirmaya ; dogrudan Bireyci o 3
eksik : degil
sevk eden ifade etme
Uluslararasi Bireyci Kiiltiirel gesitlilik yok 3
Demokratik Bireyci Bolim personeli 5
anlayish
Akilet Bireyci Program ve hocalar 5

gercekei
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Tiirk doktora 6grencilerinin uygulanan programin yeterligine iliskin gorisleri
incelendiginde yaptiklar1 degerlendirmelerin neredeyse tamaminin bireyci kodla eslesen
bakis acisma  sahip oldugu  goriilmektedir. Nitekim Tiirk  dgrencilerin

degerlendirmelerinden elde edilen alt temalar incelendiginde en fazla tekrar edilen alt

199 ¢ 2 e

temalarin sirasiyla “segici”, “akilc1”, “teknolojik amagli kullanilan objelere deger verme”,

9 ¢c 2 ¢ 2 ¢

“uluslararas1”, “bilginin birey tarafindan kesfi”, “elestirel diistinme”, “simdi”, “aktarimi
benimseyen”, “gereklilik” ve “maddi destek” oldugu goriilmektedir. Bu alt temalar
icerisinde sadece “aktarimi benimseyen” alt temas1 toplumcu koda karsilik gelirken diger
tiim alt temalar bireyci kodla eslesmektedir. Tiirk 6grencilerin verdigi yanitlardan bazilar:
su sekildedir:

O1: “Yeterli oldugunu kesinlikle diisiinmiiyorum hocam. Ciinkii mesela
bilimsel arastirma yontemlerini (nitel, nicel, karma veya istatistik
diyelim) doktora seviyesinde aldim ama bunlart almakla is bitmiyor.
Hocam tamam teknik boyutunu égreniyorsunuz ama felsefi boyutu hep
bosta kaliyor. Ben ilk yazdigim girisleri hatirltyorum mesela alakasi yok
calismayla. Bagimsiz bir sekilde dogrularimizi da yanlslarimizi da
kendimiz 6greniyoruz. Bu da ¢ok felaket bir durum diyebilirim. Ben su
anda mesela kac¢ senedir okuyorum. Daha bana bilimsel arastirma
yontemlerini anlatan yok. Ne lisansta ne yuksek lisansta ne de doktorada.
“Kendin oku gel” deniyor. Tamam kendim okuyum geleyim de
ogrenemiyorum ki. Bana hoca “Nitel arastirma bu’ diyor ama felsefeyi
kavrayamyyorum ki. Veya hoca diyor ki “A hocasinin orneklerini oku ™.
Tamam okuyorum da onun da yanhiglar: olabilir. Dolayisiyla bilimsel
bir seviyede gidemiyoruz. En son hasbelkader oniime bir ¢calisma ¢ikiyor
Yabanci bir dergide veya yabanct bir hocamin yazdigi bir ¢alisma.
Caliymaya bakiyorum “girisi ne kadar farkl yazilmis” diyorum kendi
kendime. Bunu gormek benim 10 senemi aliyor. Ama sistematik bir
sekilde gitmedigimiz i¢in o felsefeyi bir tiirlii kavrayamiyoruz”.

O12: “Benim bulundugum program giiclii bir program ama eksik kaldig
yonler var. Bu programin su anda yetersiz kalmasinin sebebi pandemi
stireci. Cunkl bizim derslerimiz uygulama odakli oldugu icin alanda
hocayla ¢alisiyor olmam gerekiyor. Bu yiizden uzaktan egitim modeline
gore dersler degil. Uzaktan yapilan derslerde de programin iyi
hazirlandigini diisiinmiiyorum. Teknik altyapist zayif. Ayrica hocalar
yeni duruma gére kendilerini adapte edemediler. Yiiz yiize oldugu gibi
ders islemeye ¢alisiyorlar ve bu olmuyor. Ayrica kullanilan programlara
da valkaf degiller. Dersin biiyiik kismi programi a¢makla, ekran nasil
paylasilir onu bulmakla falan geciyor. Program i¢in soyleyebilecegim
bir diger eksik yon de uluslararast olamamasi. Keske imkén olsa Doktora
ogrencilerini belli bir siireligine yurtdisina génderebilse iiniversite. Eger
bu olmuyorsa yurtdisindan doktora d&grencilerini ya da d6gretim
gorevlilerini iiniversitemizde agirlayabilse. Ote yandan benim ¢alistigim
hocalarin her biri birbirinden degerli, kryymetli ve alanlarinin miikemmel
derecede h&kim insanlar donamimli ve bilgili insanlar. Yani soyle bir
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olay daha var. Derslerle ilgili bir seyler yapmak istiyorsunuz, dersle ilgili
arastirma yapmak istiyorsunuz ama gerekli imkanlara sahip degiliz.
Maddi olsun internet olsun. Bu konuda doktora yapan d6grencilerin,
Ozellikle de maddi destek verip arastirmaya tegvik edilmesi lazim.
Derslerde boliim hocalart konusunda kesinlikle yeterli hocalarim. Zaten
cok iyi ama dedigim gibi derslerle ilgili arastirma, tesvik konulari
zayiflarin yapilabilir maddi olarak destek verilebilir”.

Ayni konuya iliskin Amerikali doktora Ogrencilerinin verdikleri yanitlar
incelendiginde ise programa iligskin yaptiklar1 degerlendirmenin tipki Tiirk 6grenciler gibi
biiylik oranda bireyci koda karsilik geldigi goriilmektedir. Elde edilen toplam on bes alt
tema icerisinde sadece ii¢ alt tema toplumcu koda karsilik gelirken diger alt temalarin
tamam1 bireyci kodla eslesmektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar frekans
degerlerine gore sirasiyla “normatif”, “ig birligini dnemseme” ve “itibara 6nem verme”
olmustur. Bireyci kodla eslesen alt temalar igerisinde en fazla tekrar edilen alt tema
“0grenmeyi destekleyen” olurken bu alt temay:r frekans sikligina gore sirasiyla

“ilerlemeci”, “destekleyici”, “yetkinlik”, “demokratik”, “akilc1”, “entelektiiel”, “maddi

199 ¢

destek™, “simdi”, “secici”, “aciklik ve dogrudan ifade etme” ve “uluslararas1” alt temalar1
izlemistir. Amerikal 6grencilerin verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O13: “Oncelikle zayif bazi noktalardan bahsetmek istiyorum. Ilk olarak
iyi yapuandirilmis bir miifredat ve danismanlik stirecinin oldugunu
diistinmiiyorum.  Danmigmanlik  siirecinin  alaveresiye  yapildigini
diistintiyorum. Cok dagimik ve ogrencilerin gelisimini saglamak igin
yeterince kafa yorulmus degil. Bu hi¢ hosuma gitmiyor. Bir diger husus
da ogrencilerle yeterince iletisim halinde degiller. Su an pandemi gibi
biiyiik bir krizin ortasindayiz. Boyle bir kriz ortaminda ogrencilere nasil
yardimci olabileceklerine veya sorunlarini nasil ¢ozeceklerine dair net
bir ag¢iklama yapmiyorlar. Bunun yerine arka kapt diplomasisini
isletmemizi istiyorlar. Bizim gidip baska kisilerle konusmamizi ama bunu
departmanda kimseyle paylasmamazi bekliyorlar. Bu ¢ok aci bir durum.
Eger ben ve benim diger arkadaglarim bir sorun yasiyorsa bunu onlarin
¢ozmesini beklerim. Programin yetkin oldugu hususlara gelecek olursam
ilk olarak esneklik ozelligini soyleyebilirim. Dahasi bizlere yeni sorular
sorabilme ve bu sorulara yamitlar arama ozgiirliigiini fazlasiyla
sunuyorlar. Bizim irademize saygi duyan bir yapi var. Ayrica ders
cesitliligi agisindan da olduk¢a zengin bir program. Bu bizim olaylara
ve alana farkh bakis acilariyla yaklagsmamizi kolaylastirtyor. Diger
boliimlerle is birligi yaptigimiz igin disiplinerarast bir yapisi da var.
Iddiali sorular sorup diger disiplinlerin yardimi ile farkli bakis acilart
iceren tatminkar yanitlar alabiliyoruz”.

O5: “Genel olarak yeterli ve yetkin oldugunu séyleyebilirim. Demek
istedigim, nicel arastirma yapmak isteyen ve nedensel yorumlara izin
veren yontemler iizerinde etkili ¢alisabilen insanlar oldugunu
diigtiniiyorum. Ve bu tiir insanlarin programimda gercekten basarili
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olduklarini diisiiniiyorum. Ote yandan daha fazla topluluk katilimi ve
daha fazla isbirlik¢i arastirmalar yapmak istiyorsaniz, bu tiir isleri
vapmak i¢in ¢ok fazla kurumsal tamitim ve tegvik yok. Bu yiizden
profesorler bile bu tir ¢alismalara niyet ettiklerinde bir sekilde
vazgegiyor ya da vazgegiriliyorlar”.

Tiirk 6grencilerin uygulanan programa yonelik degerlendirmeleri incelendiginde
verdikleri yanitlarm tamammin olumsuz ifadeler igerdigi goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle Tiirk doktora 6grencileri uygulana programi kendilerini iyi bir aragtirmaci olarak
yetistirme konusunda yeterli gormemekte ve yanitlarini neredeyse tamami bireyci kodla
eslesen ifadeler ile ifade etmislerdir. Bu baglamda katilimcilarin bazilar1 program
dahilinde sunulan derslerin yeterince cesitlilik arz etmedigini ve kendileri i¢in farkl
uzmanlagsma imkani saglayacak zorunlu ve se¢cmeli derslerin olmadigini ifade ederek
secici bir tavir sergilemislerdir. Bununla baglantili olarak bazi ders iceriklerinin de
yetersiz oldugu ayrica ifade edilmistir. Tiirk 6grencileri programin yeterligine iliskin
akilct  bir degerlendirmede bulunmus ve derslerin felsefi agidan yeterince
desteklenemedigi, sadece teorik bilgiler igerdigi ve yeterince bilimsel seviyede olmadigi
yonlinde gorlis beyan etmislerdir. Tirk katilimcilar her ne kadar hocalarm bilimsel
aragtirma yontem ve tekniklerine iligkin bilgisinin olmadigim1 savunsalar da bu
beklentinin Ogrencilerin danmigman bagimli ve aktarimi benimseyen egilimlerinden
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Nitekim benzer bulgular arastirmanin farkli alt
problemlerinde birka¢ defa daha tekrar edilmistir.

Ozellikle pandemi siireciyle uzaktan egitim ihtiyacin1 artmis olmasi bu
arastirmaya katilan doktora 6grencilerinin uygulanan programi farkli bir yoniiyle de
degerlendirmelerine olanak sunmustur. Nitekim Tiirk katilimcilar kendilerine sunulan
uzaktan egitim imkanlarmin altyap1 yoniinden zayif oldugunu ifade etmislerdir. Bu imkan
zay1fligimin iizerine bazi akademisyenlerin bilgisayar ve diger uygulamalar1 kullanmada
yetersiz olmalar1 da Ogrencilerin programla ilgili olumsuz degerlendirmelerde
bulunmasma yol agmustir. Ozellikle uzun yillardir akademide gérev yapan bazi gretim
elemanlarmin teknolojik imkanlara mesafeli yaklasmalari, pandeminin ve 21’inci
yiizyilin getirdigi gelismelere ayak uydurmakta zorlanmalar1 ve doktora 6grencileri ile bu
akademisyenler arasindaki kusak farkindan kaynaklanan yaklagimlar dgrencilerin bu
tirden bir degerlendirmede bulunmalarina zemin hazirlamistir. Calismanin farkl
boliimlerinde Tiirk katilimeilarin ingilizce bilgisine ve diinyadaki calismalardan haberdar
olmak i¢in ¢aba gosterdiklerine dair tespitlerine yer verilmistir. Bu noktada da Tiirk

doktora dgrencileri uygulanan programdan bu yonde bir beklentiye sahip olduklarini dile
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getirmislerdir. Ders igeriklerinin yabanci kaynaklara yonelimi yeterince tesvik etmemesi,
doktora yaptiklar1 siire¢ igerisinde yurt disindan akademisyenlerle ve diger doktora
ogrencileri ile is birligi yapacak zemini bulamamak gibi nedenlerden dolay1 katilimeilar
programin bu yoniiyle zayif kaldigina vurgu yapmiglardir.

Tiirk doktora 6grencilerinin programa yonelik bir diger elestirileri de derslerin
islenis tarzmin sadece aktarima dayali olmasidir. Bu noktada bazi katilimeilarin kendi
iclerinde veya arkadaglarmin verdikleri yanitlarla ¢eligkiye diistiigii soylenebilir. Nitekim
kimi katilimcilar akademisyenlerden ve danismanlarindan bir¢ok seyi kendilerine
dogrudan sdylemelerini ve hatta kendi yerlerine yapmalarini beklerken bazi katilimcilar
ise bunu aktarima dayali bir yaklasim olarak degerlendirmekte ve bilginin birey
tarafindan kesfedilmesi gerektigini savunmaktadwr. Bu noktada Tiirk doktora
ogrencilerinin derslerden beklentilerine dair yaptiklar1 degerlendirmeyi hatirlamakta
fayda vardir. Nitekim 6grencilerden bazilar1 derslerin hocalar tarafindan anlatilmadigmna,
baz1 hocalarin derslere girmeyerek yerlerine 68renci gorevlendirdiklerini ve derslerin
ogrenciler tarafindan sirayla islendigini ifade etmistir. Bu tespitlerin yansimasi olarak
programin tartigma, analitik diisinme ve arastirmaya sevk etme konusunda eksik kaldigi
vurgulanmustir. Hatta bazi 6grenciler dersler bu sekilde yapilacaksa iki yil gibi bir siirenin
ders donemi i¢in ayrilmasini zaman ve emek kaybi olarak gérmiis ve yiiz yiize egitim
yerine uzaktan egitimle de bu sekilde derslerin islenebilecegini ifade etmislerdir. Baska
bir deyisle 6zellikle sehir disindan gelen 6grenciler emek, zaman ve para harcayarak derse
katilmak i¢in {iniversiteye gitmenin gereksiz oldugunu, derslerin ne de olsa
akademisyenler tarafindan anlatilmadigini, sorumlulugun tamamen &grencilere
yikildigin1 ve bu nedenle programda gegirilen siirenin israf oldugunu savunmuslardir. Bu
durumun vahameti arastirmanimn ilerleyen bolimlerinde akademisyen katilimcilar
tarafindan da ne yazik ki ifade edilmistir.

Tiirk doktora dgrencilerinin programin yeterligine iliskin yapmis oldugu bir
diger genel degerlendirme de basta iiniversite olmak iizere yiiksekdgretimi yoneten tiim
kurumlar1 ilgilendirmektedir. Nitekim katilimcilar akademisyenlerin 6zellikle maddi
olarak yeterince desteklenmedigini ve bu durumun nitelikli akademik g¢aligmalarin
yapilabilmesini olumsuz yonde etkiledigini savunmuslardir. Akademik tesvik
yonetmeliginin katilii, uluslararasi sempozyum ve calistaylara katilmak i¢in ayrilan
siirl biitge ve 6zellikle kur farkindan kaynakli teknik donanim, arag ve gere¢ almimmin
laboratuvar ¢alismalarini duracak noktaya getirmesi gibi nedenlerden dolay: Tiirk doktora

ogrencileri programlarin maddi yonden daha fazla desteklenmesini talep etmislerdir.
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Amerikali doktora 6grencilerinin yanitlar1 incelendiginde ise bazi noktalarda
Tiirk Ogrencilerin yapmig oldugu tespitlerin tam tersi yoniinde degerlendirmelerde
bulunduklar1 goriilmektedir. Nitekim Tiirk dgrenciler uygulanan programa iliskin tek bir
olumlu tespitte dahi bulunmazken Amerikali doktora &grencileri mensubu olduklar
doktora programmdan memnun olduklarna dair birgok farkli degerlendirme
sunmuglardir. Bunlarin basinda programin yeterli ve 6grenciyi destekler nitelikte ve
disiplinerarasi oldugu hem nicel hem de nitel olarak dgrenciyi iyi hazirladigi, ¢cok fazla
yetenekli ve iinlii hocalardan ders alabildikleri, programin ve akademisyenlerin ger¢ek¢i
oldugu ve bolim personelinin anlayishh oldugu hususlar1 gelmektedir. Amerikan
toplumunun ilerlemeci, demokratik, agik, seffaf ve 6grenmeyi destekleyen yapisi1 doktora
ogrencilerinin programlarini degerlendirme siirecindeki beklentilerine de yansimakta ve
bu beklentilerin biiyiik oranda programlar tarafindan karsilandig1 goriilmektedir.

Ote yandan Amerikali katilimcilarm da uygulanan programlardan bazi
yonleriyle tatmin olmadigi sodylenebilir. Pragmatizmin ve entelektiielligin 6grenci
davranislarma sekil verdigi bu baglamda Amerikali katilimcilar, uygulanan programin
kendilerine yeterince yayin yapma imkani sunmadigini ifade etmislerdir. Her ne kadar
ekonomik gelismislik diizeyi Tiirkiye’ye kiyasla iy1 durumda olsa da Amerikali doktora
ogrencileri de Tiirk 6grenciler gibi gerek kendilerine gerekse akademisyenlere yeterince
maddi destek sunulmadigini savunmuslardir. Ilerlemeci egitim felsefesinin getirmis
oldugu deneyimi Onemseme ve biitlinciil yaklasim nedeniyle Amerikali doktora
ogrencileri uygulanan programlarin yapisal olarak iyi organize edilmesini, derslerin
giincel ve birbirlerini tamamlar nitelikte olmasini ve egitim materyalleri ile derslerdeki
tartigmalarin uyumlu olmasi gerektigini belirtmisler ve bu baglamda programlarin yeterli
olmadigini savunmuslardir.

Ozgiinlik ve iiretkenlik Amerikali katilimcilarin  arastrmanin  farklh
bolimlerinde sik sik vurguladiklari konular arasinda gelmektedir. Bu iki hususu
saglayabilme adia akademik yazma becerilerine sik sik atifta bulunmaktadirlar. Nitekim
bu bolimde de Amerikali katilimcilar programlarin destekleyici olmasi gerektigini
savunmus ve yazma becerilerine yeterince odaklanilmadigindan dolay1 programa yonelik
bir elestiri getirmislerdir. Amerika toplumunun ¢ok uluslu bir yapidan olugmasi, farkl
rk,din ve dilden 6grencilerin doktora egitimi i¢in bir arada bulunmalar1 katilimcilarin
programdan beklentilerine de yansimaktadir. Nitekim katilimcilardan bazilar
akademisyenler arasinda yeterince kiiltiirel cesitliligin olmamasinin bazi gruplarin

dezavantajli olarak egitimlerine devam etmelerine yol agtigin1 diisiinmektedir.
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Arastirmanin farkli boliimlerinde de Amerikali katilimcilar sik sik kiiltiirel gesitlilik ve
esitlik kavramlarina vurgu yapmislardir. Bu bolimde de bu kavramlar programin
uluslararasi olmas1 yoniindeki beklentilerinin arka planinda da kendini gostermektedir.
Amerikalt katilimeilarin toplumcu kodla eslesen alt temalar kapsamindaki yanitlari
incelendiginde 6zellikle itibara 6nem verme ve is birligini dnemseme alt temalar1 goze
carpmaktadir. Nitekim diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamasinda Amerikali bir¢cok
tiniversitenin bulundugu bilinen bir gergektir. Doktora 6grencileri de bu durumun doktora
yaptiklar1 tiniversiteyi ve basvurduklari programi belirlemede etkili bir faktor oldugunu
belirtmiglerdir. Arastirmanin yiriitiildiigii {iniversitenin iyi bir iine ve siralamaya sahip
olmas1 ve biinyesinde ¢ok fazla linlii akademisyeni barindirmas1 Amerikali katilimcilarin
uygulanan programa yonelik yeterlik algisini olumlu yonde etkilemektedir.

Tirk ve Amerikali doktora ogrencilerinin kayitli olduklar1 programlarin
yeterligini degerlendirdikleri yanitlar1 genel olarak incelendiginde Tirk 6grencilerin
bireyci ve ilerlemeci bir bakis acisina sahip olmalarina ragmen uygulanan programlarin
bu beklentileri karsilayamadigi ancak Amerikali 6grencilerin beklentilerinin biiyiik
Olciide karsilandig1r goriilmektedir. Tiirk Ogrencilerin bazi tespitlerinin hala mikro
dizeyde kaldig1 ve akademisyenlere yonelik elestirilerin farkli alt temalar kapsaminda
dikkat ¢ekici diizeyde oldugu ancak Amerikali doktora 6grencilerinin programa yonelik
elestirilerinin daha makro diizeyde ve sisteme yonelik tespitler igerdigi goriilmektedir. Bu
tiir farkliliklara ragmen Tiirk ve Amerikali katilimcilarin bazi ortak tespitlerinin de
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Programa yonelik secici ve normatif bakis agisinin yani
sira akilcilik, giincellik ve maddi destege yapilan vurgular noktasinda her iki tlke
ogrencilerinin de ayni vurgular1 yaptiklar1 soylenebilir. Uluslararasi olma noktasinda ise
her ne kadar alt temalar ayn1 basliga sahip olsa da Tiirk 6grencilerin uluslararasi olmaktan
kast1 diger iilke Ogrencileri ve akademisyenleri ile is birligi icerisinde olmak iken
Amerikal1 6grencilerin bu alt temadan kasitlar1 tiniversite blinyesinde kiiltiirel ¢esitliligin
programlara yansimasina yonelik beklentileridir.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde bu konuya temas eden bazi ¢caligmalara
rastlamak mumkiindiir. Bu ¢alismalarm ilkinde Avcl ve arkadaslar1 (2015) 1IBF’lerin
durum degerlendirmelerini SWOT analizi yontemiyle yapmaya ¢aligmislar ve giiclii ve
zay1f yonleri, firsatlar ve tehditleri genel olarak degerlendirmislerdir. Bu arastirmadan
farkli olarak katilimcilara uygulanan programlarin hem gii¢lii hem de zayif yonleri
sorulmugtur. Katilimecilardan 6zellikle giiclii yonleri de belirtmeleri istendigi i¢in bu

yonde yanitlar alinmig ancak bu arastirmada oOgrencilere Ozellikle giiclii yonleri
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sorulmamig ve genel olarak yeterlikleri degerlendirmeleri istenmistir. Avct ve
arkadaslarinin (2015) elde ettigi bulgular arasinda arastirmanin yiiriitiildiigii tiniversitenin
teorik ve uygulamali egitim alaninda iyi olmasi, fakiiltelerin {ilkenin tiim kesimlerine
hitap ediyor olmasi, uzaktan egitim imkanlari, gen¢ ve dinamik egitim kadrosu, esneklik
ve akademik bilgiye katki sunacak c¢aligmalara ev sahipligi gibi bu aragtrmada da
ozellikle Amerikali 6grenciler tarafindan olumlu olarak gosterilen Tiirk 6grenciler
tarafindan ise yoklugundan dolayi elestirilen hususlarin elde edildigi goriilmektedir. S6z
konusu arastirmay1 bu ¢alisma ile benzer kilan husus ise programin zayif yonlerinin ele
alindig1 bulgular kismidir. Mesleki uygulamanimn gerektirdigi teorik eksikligi, meslekle
iliskisiz dersler, altyap1 zayifligi, smirlh mali kaynaklar, egitimciler ile 6grenciler arasi
kusak catigmasi ve yabanci dilli egitimin yetersizligi (uluslararasilik) basliklar1 bu
arastirmada Tiirk katilimcilardan elde edilen bulgular ile paralellik géstermektedir.

Kimberley ve arkadaglari (2007) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde
yapilan kapsamli bir aragtirmada ise Amerikan lisansiistli programlarinin kalitesi, bilim
adamlarinin bir toplumda O6nemli gordiikleri niteliklere iliskin goriisleri ve doktora
programlarinin sayisinin yeterliligi incelenmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde, bu
calismaya katilan Amerikali doktora 6grencilerinden elde edilen sonuglarla Ortiistiikleri
goriilmektedir. Nitekim s6z konusu aragtirmada katilimcilar doktora programlari i¢in en
iyi degerlendirme kriterlerinin tiniversite kiitiiphanesinin kalitesi, giincel bilgisayar
olanaklar1, 6grencilerin akademik konferanslara katilimi, programin ulusal ve uluslararasi
captaki tinii ve akademisyen ve fakiilte 6grencilerinin farkli bakis agilarini kesfetmeleri
icin tesvik edilmesi oldugu yoniinde goriis beyan etmislerdir. Goriildiigii iizere gerek
Kimberley ve arkadaslar1 (2007) gerekse bu arastirmaya katilan Amerikali katilimcilar
programin yeterligine yonelik olarak tamami bireyci kodla eslesen ortak degerlendirme
kriterlerinden bahsetmislerdir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda Tiirk ve Amerikali doktora
Ogrencilerine yoneltilen bir diger soru da “Daha Onceki calisma aliskanliklarimizin
doktora egitim silirecine olan etkileri nelerdir?” seklindedir. Tirk ve Amerikali

katilimcilardan elde edilen yanitlara iligkin bulgular Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22.
Daha Onceki Calisma Aliskanliklarinin Doktora Egitimine Etkisine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
Aile-6gretmen baskisi Zaman
Sosyal kaygr ~ Toplumcu & 5 anlayisinda Toplumcu  Erteleme 4
kaynakli kaygi esneklik
Daha Onceki > — — ) ) —
Calisma Vasat Toplumcu Bir an dnce b|t|r|pv 4 Daha Onceki Etklll_okyma 8
kurtulma aligkanlig Calisma becerileri
Aligkanliklarmin —
Doktora . Ahskanhk}anmn Segici Bireyci Etk'!' not
s Aktarimi Ezberci olma 10  Doktora Sirecine alabilme 4
Surecine : Toplumcu s e .
SRR benimseme Etkisine Iliskin becerisi
Etkisine Iligkin - o —
Goriisler Analitik diisinememek 6 Gortisler Secici olma 5
Sadece test gozmeye Kiisel Uzun sireli
Normatif Toplumcu ¢ Y 7 hedeflere Bireyci - 5
aliskin olmak odaklanabilme
kenetlenme
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Tablo 22.

Daha Onceki Calisma Aliskanliklarinin Doktora Egitimine Etkisine Iliskin Tiirk ve AmerikaliOgrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR iIFADELER G} TEMA ALT TEMA KODLAR  IFADELER ()
Kisisel gjla;:]las,kan ve azimli 6
Adanmighk Toplumcu  Sebat ve ¢aliskanlik 4 hedeflere Bireyci Uzun sireli
kenetlenme ; 4
odaklanabilme
Sadece bilgisayara baginda 0z Lo Yapabileceklerinin
Kolaycilik Toplumeu aragtirma yapmak 5 degerlendirme Bireyc farkinda olabilme !
e . . Diger dgrencilerle
Daimici Toplumey  O¢réek hayatla iliski 6 Herlemec Bireyci  is birligi 4
kuramamak Isbirlik¢i -
yapabilme
Zaman ve
3y a zaman L e
doez‘erlendinne Bireyci Oz disiplinsizlik 6 yonetiminde Bireyci Zaman yonetimi 6
Daha Onceki & Daha Onceki _Katilik ]
Caligma Zamani iyi yonetememek 7 Calisma Ozgin Bireyci Ozgiin yazabilme 8
Aligkanliklarinin Aligkanliklarinin -~ Yagam ve gevre
Doktora Doktora Uzerinde Birevci Diizenli olma 4
Sirecine Surecine kontroli elde Y
Etkisine Iliskin Etkisine Iliskin ~ bulundurma
Goriisler Goriisler Gayretli olma
Basarisizligi (Gabuk pes >
o L etmeme)
Ihtiyag kabul etmeme Bireyci
. - Zorluklar1 ve
halinde | o (Azim) ) leri 4
ardima Toplumcu  Bagimsiz galisgamamak 8 zorlayici seyleri
}b/a vurma Sevme
3 Elestirel
diiginme — Bireyci Elestirel dusqpme 6
Problem ve problem ¢dzme
¢ozlcu
Siirekli gelisim Uretkenlik >
aravisi ey Bireyci Kendiyle rekabet 4
s halinde olma

176



Tiirk doktora 6grencilerinin ge¢mis calisma aliskanliklarinin doktora egitimi

(13

siirecine olan etkisine iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde sadece ‘0z
degerlendirme” alt temasinin bireyci kod ile eslestigi diger tiim alt temalarin ise toplumcu
kod ile eslestigi goriilmektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla

tekrar edilen alt temanm “aktarimi benimseyen” oldugu, bu alt temay: ise sirasiyla

2 ¢

“ihtiyac halinde yardima basvurma”, “normatif”, “daimici”, “kolaycilik”, “sosyal kayg1”,
“vasat” ve “adanmighik™ alt temalarinin izledigi goriilmektedir. Tirk katilimcilarin
verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Benim babam da ogretmendi. Siirekli olarak béyle kuralci bir
sekilde calismamizi istiyordu. 08:00- 08:45 arasi odadan ¢ikamazdik.
Mesela belli zaman araliklart belli konular ¢alismam gerekiyorsa o
saatler disinda baska bir sey yapamazsin. Bu da ileriki yillarda bana ¢ok
etki etti. Mesela bir konu var ve o konuya 3 giin var. Hayatta 3 giin kala
baslamam. Ta 10 giin éncesinden baslarim. 3 giin beni panikletirdi. O
yiizden erken baslardim. Benzer durumu doktora egitimi siirecinde de
yvasadim. Bu benim ilk okul ortaokul yillardaki aliskanliklarindan
kaynaklanvyor. Ashinda bu beni ¢ok rahatsiz ediyor. Ciinkii bazen ¢ok
erken  baglayabiliyorum. Kaygilanmaya ¢ok erken baslyorum.
Yetistiremeyebilirim korkusuna ve kaygisina kapilyyorum. Yani o
donemin getirdigi biraz daha korkutucu bir yaklasim var. “Yapmazsan
sovle olur, yapmazsan boyle olur” gibisinden. Aslinda yetiskin
oldugunda siz séyleyince fark ettim, etki ediyor onun da sonuglart var.
Daha once hi¢ baglanti kurmamistim ama su an kurabiliyorum. Yani etki
ediyor beni kasvyor, doktora da kasvyor, eski ¢alisma aliskanliklarim beni
kasiyor. Bir seye basladigimda onu bitirmek amagh ¢alisiyorum. Bitsin
de rahatlayayim, aman ge¢ kalmayayim diye c¢alisiyorum. Bu da
konularin oziine inmede beni zorluyor. Bitiriyorum ama ne kadar
derinlemesine o konuyu anliyyorum, bu tartisilir”.

O8: “Gegmis yillardan her seyi bilgisayarin basinda oturarak arastirma
ve okuma aliskanligi var. Soyle bir fikir olustu, “ben bilgisayarin basinda
bir giin aywrirsam konu ile alakall her seyi bulabilirim”. Iste bu sabit fikir
ve her seyi bilgisayara giivenerek yapma bizim gelismemize biiyiik bir
zarar vermis. Toplum bu konuda ne diisiiniiyor? Sahaya inelim sahada
bununla ilgili neler yapiliyor bu konuda? Bu konunun icinde olan
insanlar neler diistintiyor? Mevcut durumda bir sikintt varsa, bunlar
gorelim gibi ¢cabalama ve aktif olma fikrinin tamamen ortadan kalktigini
diigtiniiyorum.  Bilgisayar basinda oturma ve bu sekilde ¢alisma
aliskanhig1 gelmis. Bu zaten ¢ok tehlikeli bir sekilde bizim iilkemizde
yvayginlagmaya baslamistir. Hatta meta-analiz diye bir sey c¢ikmus.
Universite hocalart dahil artik hi¢ kimsenin hicbir yere gitmesine gerek
kalmadan evde kendilerine ¢alisma yapryorlar. Hatta diyebiliriz ki 10
calismasindan 9’u sadece meta-analiz olan hocalar var maalesef™.
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Amerikali doktora Ogrencilerinin ayni konuya iliskin verdikleri yanitlar
incelendiginde ise “zaman anlayisinda esneklik™ alt temasi ile ifade edilen toplumcu kod
haricinde geriye kalan on bir alt temanin tamamimin bireyci kod ile eslestigi
goriilmektedir. Bireyci alt temalarin frekans degerlerine bakildiginda en fazla tekrar
edilen alt temanin “se¢ici” oldugu, bu alt temay1 sirasiyla “kisisel hedeflere kenetlenme”,

“stirekli gelisim ve degisim arayis1”, “basarisizhigi kabul etmeme”, “0zgiin”, “0z

bh 13

degerlendirme”, “zaman yonetiminde katilik”, “elestirel diistinme”, “kisisel hedeflere

2 13

kenetlenme”, “isbirlik¢i” ve “yasam ve ¢evre iizerinde kontrolii elde bulundurma” alt
temalar1 takip etmistir. Amerikali doktora 6grencilerinden elde edilen yanitlardan bazilar:
su sekildedir:

O6: “Her zaman iyi calisma aliskanliklarim oldu. Bu konuda
soyleyecegim olumsuz tek sey erteleme aliskanligim. Bu aliskanligin iyi
bir arastirmaci olmak i¢in ¢ok zararli oldugunu fark ettim. Yani bir
zamanlar oldugum kadar erteleyici olmamaya ¢alistyorum. Bir ¢alisma
becerisiyle ilgili olarak ¢ok spesifik olarak diyebilirim ki her zaman iyi
tarayabilen etkili bir okuyucu oldum. Bir sayfaya bakabilir ve orada olan
her seyi birka¢ dakika icinde alabilivim. Yani goze ¢arpan onemli
noktalart nasil ¢ikaracagimi bilmek diyebilirim. Okumak benim icin her
zaman ige yarayan bir beceri ve ¢alisma aliskanligi olmustur”.

O13: “Ben bir zorluk karsisinda kolay kolay pes eden birisi degilim.
Genelde o zorluga karst meydan okumay: sevmisimdir. Onceki yillardan
itibaren getirdigim bir aliskanliktir bu. Bazen doktora derslerinde
hocalarimiz 200 sayfay: bulan okuma 6devleri veriyorlar. Siire ne kadar
kisa olursa olsun bir sekilde bu okumalart yapmak i¢in ¢aba sarf etmek
beni daha da motive ediyor. Bununla alakali olarak soyleyebilecegim bir
diger ¢alisma aliskanligr da okudugumu anlama, kendi ¢alismalarimla
ve tez konularimla iliskilendirme ve soz konusu metinlere elestirel
yvaklasabilme. Bu aliskanligimin ézellikle lise yillarindan itibaren bana
cok fazla sey kattigini soyleyebilirim”.

Tirk ve Amerikali doktora ogrencilerinin ge¢cmisten getirdikleri ¢alisma
aliskanliklarinin doktora egitimine etkisi goz oniinde bulunduruldugunda Tiirk 6grenciler
aleyhine Amerikali 6grencilerin ise lehine bir durum oldugu gézlemlenmektedir. Nitekim
Tiirk 6grencilerin verdigi yanitlarin tamamina yakini bu aligkanliklarin doktora egitimi
icin yeterli olmadig1 hatta bu silirece zarar verecek nitelikte olduklar1 goriilmektedir.
Olumlu olarak degerlendirilebilecek bir tek husus ise Tiirk O6grencilerin sebat ve
cahiskanliklarinm oldugu sdylenebilir. Ote yandan ezbercilik, analitik ve elestirel
diisiinememe ve gercek hayatla iliski kuramamak gibi birtakim aligkanliklarin doktora

seviyesinde dahi devam ettigi ve bu durumun Tiirk 6grencilerin doktora egitimi siirecini
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olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Toplumcu kiiltiirlerde ailenin ve bir otorite olarak
Ogretmenlerin 6grenciler lizerinde oldukga biiyiik etkiye sahip oldugu bilinmektedir.
Nitekim bu durumun 6grenciler icin biiyiik bir baski ve kaygi olusturdugu katilimeilar
tarafindan da ifade edilmistir. Ogrenme siirecine odaklanmak yerine ailelerinden gelecek
baskidan korkmak, smif igerisinde 6gretmenlerin tepkisinden ve arkadaslarinin dniinde
mahcup duruma diisme endisesinden ¢ekinmek gibi sebeplerden dolayr Tiirk doktora
Ogrencilerinin sosyal kaygi yasadiklar1 ve bu kaygmin yetiskin olmalarma ragmen
doktora egitiminde de gegerliligini korudugu goriilmektedir. Tiirk dgrenciler i¢in kisir
dongii seklini almis bir durum da uzun yillardir getirmis olduklar1 siire¢ odakli
yaklasimdan ziyada iiriin odakli yaklagimdir. Nitekim sadece test cozmeye aliskin olmak
ve kendilerine verilen bir gorevi veya 0devi bir an énce bitirerek o gorevden kurtulma
refleksi gostermek egitim sisteminin Tiirk 6grencilere kasten olmasa da iistii kapali bir
sekilde edindirdigi zararhi bir aligkanlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim benzer
tespitler Tiirk doktora ogrencileri ve tez danismani akademisyenler tarafindan
arastirmanin Tirk ve Amerikan egitim sistemlerini degerlendirmeyi amaglayan ilerleyen
bolimlerinde yapilmistir. Son olarak Tiirk doktora 6grencileri bireyci bir yaklagim
sergileyerek ¢alisma aliskanliklarma dair samimi bir 6z degerlendirmede bulunmuslardir.
Ozellikle zamani iyi yonetemediklerini zaman igerisinde 6z disiplin sorunu yasadiklarmi
ifade etmislerdir. Oz disiplin sorunu da arastirmanin farkli boliimlerinde katilimcilar
tarafindan ¢esitli baglamlarda dile getirilecektir.

Amerikali doktora dgrencilerinin ¢alisma aligkanliklarina iligkin algilarinin ise
Tirk 6grencilere kiyasla doktora siireci i¢in daha uygun ve faydali oldugu soylenebilir.
Nitekim olumsuz olarak degerlendirilebilecek tek aliskanlik frekans degeri diisiik de olsa
bazi katilimeilar tarafindan ifade edilen erteleme alisgkanligidir. Bunun disinda Amerikali
doktora Ogrencileri gegmis yillardan getirdikleri etkili okuma ve not alabilme
aliskanliklari ile birlikte secici olabilmenin doktora siirecine olumlu etkide bulundugunu
ifade etmistir. Odevler, projeler ve tez yazimu siirecinde literatiir taramas1 yaparken ve
kaynaklar1 arastirirken ozellikle dogru kaynagi bulma ve okuma hususunda bu
aligkanliklarin kendilerine hem zaman kazandirdigini hem de konular ile ilgili dogru
verilere ulagmalarini sagladigini ifade etmislerdir. Buna ek olarak Amerikal katilimeilar
bir konu iizerinde ¢alisirken uzun siire odaklanabildiklerini ve caligkan ve azimli
olduklar1 i¢in kolay kolay pes etmeyerek kisisel hedeflerine kenetlenebildiklerini ifade
etmislerdir. Bu durum kendilerinde zorluklar1 ve zorlayici seyleri sevmeleri yoniinde bir

aliskanlik olusturmus ve doktora siirecinde de basarisizliklar: karsisinda azimli olmalarini
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ve bagarmin pesinde kogmalarini saglamistir. Bireyci toplumlarin rekabetci yapilarindan
kaynakli bir diger husus da katilimcilarin ge¢mis yillardan itibaren iiretken olmaya tesvik
edilmeleri ve akranlar1 ve en 6nemlisi kendileri ile stirekli rekabet halinde olmalarinin
Onemsenmis olmasidir.

Ilerlemeci egitim felsefesinin yansimasi olarak degerlendirilebilecek ve
Amerikal1 6grencilerin ¢alisma aliskanliklarini etki eden bir diger husus da elestirel
diisiinebilme ve problem ¢ozebilme egilimleridir. Elestirel diisiinebilme becerisi gelismis
olan 6grenciler aynt zamanda kendilerine yonelik de 6z degerlendirme yapabilme
imkanma sahiptirler. Nitekim katilimcilardan bazilar1 giiglii  yonleri arasinda
yapabileceklerinin farkinda olduklarini, giiclii ve zayif yonlerini degerlendirebildiklerini
ve bu dogrultuda ¢alisma aliskanliklarma yon verebildiklerini ifade etmislerdir. Ozgiinliik
kavrami1 bu soru kapsammda da Amerikali katilimcilar tarafindan yeniden ifade
edilmistir. Nitekim Amerikali doktora 6grencileri 6zgiin arastirmalar yapabilmeye ve bu
arastirmalardan elde ettikleri bulgular1 etkili yazma becerileri sayesinde 6zgilin metinlere
dontistiirebilmeye alisgkin olduklarini ve bu aliskanliklarini da doktora egitiminde kendi
lehlerine kullanabildiklerini belirtmislerdir.

Amerikali katilimcilar egitimlerinin ilk yillarindan itibaren yogun bir ¢alisma
temposuna girmektedir. Ozellikle yiiksekdgretim diizeyine geldiklerinde kiiltiiriin de
etkisiyle kendi baglarina ayakta durabilmeyi ve kendi kendilerine yetebilmeyi bir beceri
haline getirmek durumundadirlar. Bu nedenle hayatlarni iyi planlayabilme ve
zamanlarmi etkili yonetebilmeleri 6nem arz etmektedir. Nitekim katilimcilar zaman
yonetimi becerilerinin gelismis oldugunu, bu aliskanliklarinin ve becerilerinin egitime
basladiklar1 andan itibaren kendilerine empoze edildigini belirterek doktora siirecinde de
bu aligkanliklarinin faydasmi gordiiklerinin altin1 ¢izmektedirler. Zaman yonetimi ile
baglantili olarak diizenli ve tertipli olabilmenin de 6nemi katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Her ne kadar bireyler arasi rekabetcilik kiiltiir tarafindan dayatilsa da
bireyciligin getirmis oldugu bir diger 6zellik de isbirlik¢i olabilme egilimidir. Nitekim
Amerikan egitim sistemi rekabeti onemserken ozellikle ilerlemeci egitim felsefesinin
getirmis oldugu isbirlik¢i ve proje tabanli 6grenme gibi diger 6grencilerle is birligine
dayanan faaliyetleri de g6z ard1 etmemektedir. Nitekim Amerikali doktora 6grencileri de
doktora egitimine baslamadan once isbirlik¢i 6grenme pratigine sahip olduklarini ve bu

pratigin kendilerine uzun vadede yarar sagladigini belirtmistir.
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Tiirk ve Amerikali katilimcilarin bu baglamda verdikleri yanitlar incelendiginde
Tiirk doktora dgrencilerinin daimici egitim felsefesinin tesirinden hala kurtulamadiklarmi
ve bunun olumsuz etkilerini doktora egitimi siirecinde de yasadiklarini séylemek
miimkiindiir. Ote yandan Amerikali doktora dgrencileri ise ilerlemeci egitim felsefesinin
kendilerine kazandirmis oldugu calisma aligkanliklarinin faydasini doktora egitimi
stirecinde de gordiiklerini ifade etmislerdir.

Bu konu ile ilgili olarak yerli ve yabanci literatiirde yapilan caligsmalar
bulunmakla birlikte yurt disginda yapilmis ¢alismalar daha fazladir. Ote yandan
Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada Pepe (2012) konuya farkli bir boyuttan bakarak
ogrencilerin caligma aligkanliklar1 ile akademik basarilar1 arasindaki iligskiyi incelemistir.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde 6grenim goren iiniversite dgrencileri ile yiiriitiilen
bu ¢alismanin sonucunda ¢alisma becerilerine iliskin katilimcilarin cevaplarinda anlaml
farkliliklar goriilmektedir. Bulgular, genel not ortalamasi diisiik olan 6grencilerin
GPA’lar yiiksek Ogrencilere gore ders calisma becerilerinde yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir.

Onwuegbuzie ve arkadaslar1 (2001) tarafindan Amerika’da 6grenim goren
yiiksekOgretim programlaria kayith 6grenciler ile yriitiilen bir ¢calismada ise Amerikali
katilimcilarin ¢caligma becerileri baglaminda en zayif olduklar1 noktalarin not alma ve
okuma becerileri oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda okuma becerilerinin
eksikligi en fazla hissedilen eksiklik olarak tespit edilmistir. Ote yandan s6z konusu
bulgularin bu aragtrmanin bulgular1 ile farklilik gosterdigi goriilmektedir. Nitekim bu
arastirmaya katilan Amerikali doktora 6grencileri not alma ve okuma aligkanliklarmin
gelismis oldugunu ve bu durumun doktora siirecini kolaylastirdigini ifade etmislerdir. Bu
farkin Onwuegbuzie ve arkadaglarinin (2001) yapmis oldugu ¢aligmanin yaklasik 20 yil
onceye dayanmasindan ve gecen bu siire zarfinda Amerikan egitim sisteminin §grencilere
gerek not alma gerekse etkili okuma becerilerini daha verimli kazandirabilmesinden

kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda 6grencilere Bireyci ve Toplumcu
kiiltiirel ozellikler ile egitim sistemlerinin doktora silirecine yansimalarina iliskin
gorislerini almak amaciyla “Doktora egitiminizi géz oniinde bulundurdugunuzda iginde
yvasadiginiz toplumun hangi ozelliklerinin bu siirece olumlu katkida bulundugunu

I3

diistintiyorsunuz?”, Doktora egitiminiz goz oniinde bulundurdugunuzda iginde
vasadiginiz toplumun hangi ozelliklerinin bu sitirece olumsuz etkide bulundugunu
diistintiyorsunuz?”, “Doktora egitiminiz goz oniinde bulundurdugunuzda iginde
yasadiginiz toplumun egitim sisteminin hangi ozelliklerinin bu stirece olumlu katkida
bulundugunu  diistintiyorsunuz?”  ve “Doktora  egitiminiz  géz  ontinde
bulundurdugunuzda icinde yasadiginiz toplumun egitim sisteminin hangi ézelliklerinin
bu siirece olumsuz etkide bulundugunu diisiintiyorsunuz? > sorular1 yoneltilmistir. Tiirk

ve Amerikali 6grencilerden alinan yanitlardan elde edilen tema, alt tema ve kodlar

asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 23.

Kiiltiirel Ozelliklerin Doktora Egitimine Olan Olumlu Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALTTEMA  KODLAR IFADELER ()
. - N Toplumun egitimli
MEMeNE 4 Itibara 6nem Toplumcu  bireylere karsisi 12
sicakkanli olmamiz verme
saygist
Geleneksel Toplumcu Bireylerin istediklerini
degerlere sadakat P Aileden gorilen destek 8 - yapma/se¢me 10
Hur irade ve L AR
.. . Bireyci Ozgiirligi
kisisel tercihler Kendi d
Fedakirlk 5 endi danigmanini g
Kiiltirel . secme Ozgirligi
Azelliklerin - Aile ve kulturden gelen Kdltdrel Egitim ve gelisim
Doktora Ilerlemeci Bireyci surekli 4 Ozelliklerin hedefi ile yetistirilmis 5
Esiti ilerleme/yikselme fikri Doktora olmak
%‘I;‘r?e Egitime Olan ~ Siirekli gelisim . . Bireycilik ve bireysel
Olumlu  arayisi Yl oeligim fikrinin
Olumlu Gerektiginde . oo e
O Toplumcu  Yardmseverlik 6 Etkilerine doktora egitim 6
Etkilerine  yardima bagvurma e irecinde d
iliskin Iliskin strecinde de araniyor
e Goriisler olmasi
Gortisler Topluluklar/gruplar
piulukiarigrup Toplumcu  Kollektif suur 9 Bagimsizlik Bireyci Bagimsizlik 10
arasl igbirligi
itibara 6nem verme  Toplumcu Toplumun egitimli Ilke Bireyci  Giiglii ¢aligma ahlaki 8
insanlara duydugu saygi
Aksiyonerlik Bireyci Caliskan olmak 3
Otoritenin . Lo Toplumun rekabetgi
fikirlerini kabul Toplumcu  Otoriteye saygt 7 Rekabetgilik Bireycl dogas1 6
etme
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Tirk ve Amerikali doktora Ogrencilerine toplumcu ve bireyci bir kiiltiir
icerisinde yasiyor olmanin doktora siirecine ne tiir olumlu yansimalarmin olduguna
iliskin yoneltilen soruya verdikleri yanitlar incelendiginde toplumcu bir kiiltiire ait
olmalarma ragmen smirlh da olsa Tirk 06grencilerin bireycilige atfedilebilen
degerlendirmelerde de bulunduklari gériilmektedir. Benzer bir durum daha dar kapsamli
olsa da Amerikali katilimcilar i¢in de gegerlidir. Tiirk doktora 6grencilerinin verdikleri
yanitlardan elde edilen alt temalar g6z Oniinde bulunduruldugunda toplam yedi alt
temanin ikisinin bireyci diger besinin ise toplumcu kodla eslestigi goriilmektedir.
Toplumcu kodla eslesen alt temalar igerisinde en sik tekrar edilen alt tema “geleneksel

degerlere sadakat” olurken bu alt temayi sirastyla “topluluklar/gruplar arasi is birligi”,

2 13

“itibara 6nem verme”, “otoritenin fikirlerini kabul etme” ve “gerektiginde yardima
basvurma” alt temalar1 izlemektedir. Bireyci kodla eslesen alt temalar ise “ilerlemeci” ve
“aksiyonerlik” olmustur. Tiirk doktora d6grencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar
su sekildedir:

O20: “Tiirk toplumunun fedakarligi yani birbirine deSer vermesi,
birbirini énemsemesi ve birbirine destek olmasi. Mesela Amerikan
toplumunun bireyciliginden bahsettik. Oradaki bir kisi 6rnegin bir anne
cocugu icin ¢ok fedakdrlik yapmayabiliyor veya yaptigi fedakarliklarin
sayist simirly olabiliyor. Ornegin ben kendi hayatimdan ornek vereyim.
Benim 3 yasinda, bir oglum ve I aylik bir bebegim oldu. Simdi ben cuma
giinleri doktora derslerini yapabilmek i¢in annemden kayinvalidemden,
esimden ve biiyiiklerimden yardim aliyorum. Ciinkii benim 2 kiigiik
cocukla bilgisayarin basina oturmam ya da kitap, makale okumam,
arastirma yapmam falan imkansiz. Cunki bitin ginim ve vaktim gece
giindiiziim onlarla gegiyor. Ancak ¢ocuklardan birinin kayinvalidemde
olmasi digerinin annemde olmast veya esimin bana uygun bir ¢alisma
ortami saglamasi gibi unsurlarin ben bizim kiiltiiriimiize 6zgii oldugunu
diistiniiyorum. Ayrica hi¢ kimse “Bak, ben sana ne kadar iyilik
ediyorum” diye yapmiyor. Herkes bunu yapmak zorundaymis gibi
yapiyor. Mesela annem de kaymmvalidem de o c¢ocuga bakmak
zorundaymug gibi bakiyor ve hatta kendilerine tesekkiir ettigim zaman
yadirgiyorlar. “Kizim tesekkiir edecek ne var bu bizim vazifemiz
diyorlar.” Bunu vazife olarak goriiyorlar. Bence bu ¢ok giizel bir
ozellik ve bizim toplumumuza ait bir 6zellik. Bu durum sadece aile
baglart ile sumirly degil. Arkadaslik iligkilerinde de ben bunun varligini
goriiyorum. Veya ben doktora yaptigim arkadaglarimin bu konularda
bana ¢ok destek olduguna sahit oldum. Bir arastirma veya ¢alisma
yvapilmas1  gerektiginde ben ulasamadigimda veya zamanim
olmadiginda arkadagim benim adima o ¢calismaya ulasabiliyor ve bana
gonderebiliyor”.
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O4: “En énemli olumlu ézelliklerden birisi kiiltiiriimiizde siirekli
ilerlemek vardir. Yani bundan dolayt bende de siirekli ilerleme yonelik
bir azim var. Size kisa bir ornek vereyim: Tiirkiye 'den bir arastirmact
kalkip Amerika'va gidiyor. Amerika da belli bir alanda konferans
verecek. Bu konferansi vermek i¢in de ugaktan indiginde onun gidecegi
otele goturmek Uzere bir taksiye biniyor. Taksi soférii ona dnce
Ingilizce bazi sorular soruyor iste “ne yapiyorsun, nereden geliyorsun”
gibi. O Tiirk sahis da “Tiirkiye’'den geldim seminere katilacagim”
diyor. Onun icin otele kadar gitmem lazim diyor. Oyle deyince taksici
dilini degistirip Fransizca konugmaya basliyor ve Fransizca konuguyor.
Fransizca bazi sorular soruyor, arkadas ona bu sefer Fransiz cevap
veriyor. Sonra biraz daha gidiyorlar sofor tekrar dil degistiriyor,
Almanca konusmaya baslhyor. Arkadas da Almanca cevap veriyor,
biraz daha gidiyor, yine dil degistiriyor. Bu arkadas en son
dayanamuiyor ve sofére “ya sen durmadan konusmanda neden dil
degistiriyorsun?” diye soruyor. Sofor de ona cevap veriyor ve diyor ki:
“ben bir Ermeni vatandasim. Tiirkiye'den buraya geldim. Buraya
gelmemde ki ve konustugumuz dili siirekli degistirmemdeki amag¢ sana
Ermenilerin ne kadar degistigini ve gelistigini gostermekti. Bizim ne
kadar ilerledigimizi gostermeye ¢alistyorum. Yani Tiirkiye'ye gore
kendimizi ne kadar gelistirdigimiz gostermeye ¢alisttim” diyor. Bizim
arkadag da ona cevaben “Sen hayatimi bir dava iizerine kurmussun
ama bunu taksicilik itizerine kurmussun. Fakat ben ise Tiirkiye’'den
kalkip Amerika'yva gelip bir makale sunmak igin geldim” diyor. Bu
ornegi sunun icin verdim, yani Tiirkiye'de aileden gelen ve TUrk
kiiltiiriinden gelen bir ilerlemecilik var yani. Benim kaldigim iilkelere
baktigim zaman insanlarda soyle bir durum vardi, “ben nasil daha ¢ok
yerim? Ben nasil daha ¢ok eglenirim, ben nasil giizel bir is yaparim”.
Onlarn fikirleri bunun iizerine kurulmugtur ama Ttiirkiye 'de dogan her
cocugun ailesinden gordiigii kiiltiir sudur ki, nasi daha fazla ileri
gidersin? Nasil daha fazla yiiksek bir yere gelir, daha nasil ilerlersin?
Bu kilturde bir sey ile yetinmemek var. Lisans yapip ogretmen olmakla
yetinmiyoruz yiksek lisans ve doktora yapiyoruz. O yiizden kiiltiirden
gelen pozitif ilerlemeci yaklasim var. Bu bence giizel bir ozellik. Ikincisi
de kiiltiiriimiizde gercekten egitimli insanlara deger verir ve saygi
duyuyor. Belki bir egitimci az iicret alabilir, bir iiniversite hocasi az
ticret alabilir. Belki bu saygiyi devletten bulamaz ama halktan
bulabiliyor. Kiiltiiriimiizde bunun pozitif' bir karsiligt var. Yani bu
noktada bizim kiiltiiriimiiz bence iyidir”.

Amerikali doktora 6grencilerinin verdigi yanitlar incelendiginde ise sadece bir
temanin toplumcu kod ile eslestigi diger alt temalarin tamammin ise bireyci kodla
eslestigi gortilmektedir. Toplumcu kod ile eslesen alt tema “itibara nem verme” olurken
bireyci kodla eslesen alt temalar frekans degerlerine gore sirastyla “hiir irade ve kisisel

tercihler”, “siirekli gelisim arayis1”, “bagimsizlik”, “ilke” ve “rekabetcilik” olmustur.

Amerikali katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

185



O7: “Bence bireyci bir kiiltiiriin getirmis oldugu durumlar sayesinde
bireyler olarak kendi yonimuzu belirlemeye karar verme iradesine ve
bagimsizligina sahibiz. Burada bizim sorumlulugumuzda olmasi gereken
siireclere cok fazla karigilmiyor. Ornegin, ne istersem okuyabiliyorum.
Calismak istedigim konuyu veya temayr ben secebiliyorum. Elbette
ogretim gorevlileri veya kurumlar tarafindan belirlenmis sumirlar var
ancak bu simirlar benim arastirma ozgiirliigiimii etkilemiyor. Ve bununla
ilgili  soyleyebilecegim  seylerden  birisi de insanlarin  kendi
damsmanlarini se¢me ozgiirliigti. Damismanlarimiz da bizlere onemli
ol¢ii de ozgiirliikler sunuyorlar. Bana ne yapmam gerektigini soylemeleri
icin damismamma giderim. Aksi takdirde, aldigim dersler, bir sonraki
hamlemin ne oldugu ve bu tiir seyler hakkinda kararlarimi kendim
verebilirim”.

O12: “Burada hayatimzin herhangi bir noktasinda gidip egitim
alabileceginiz fikri bir ozgiirliik var. Yani ornegin biiyiikannem, 60
vasinda doktora yapmaya ¢alisiyordu. Yasi ilerlemis, kariyer ve ¢ocuk
sahibi olmasina ragmen bu istegi diger insanlar tarafindan
vadirganmadigi gibi ¢evresinde de biiyiik bir saygi uyandirdi. Bu yiizden
kiiltiirtimiiziin egitime odaklanmay: tegvik eden bir yonii oldugunu
diigtiniiyorum ve bence egitimle ilgili deneyimlerine bagh olarak farki
bireyler bunu tistleniyor ve bu onlari gercekten harekete gegiriyor”.

Tirk ve Amerikali katilimcilarin vermis oldugu yanitlar bir bakima bireyci ve
toplumcu kiiltiirlerin olumlu 6zelliklerinin doktora 6grencilerinin goziiyle ve tecriibesiyle
degerlendirilmesini amacglamaktadir. Tiirk doktora 6grencileri 6zellikle Tiirk insaninin
merhametli, sicakkanli ve fedakar olmasinin doktora siirecinde de kendilerine olumlu
yansidigini belirtmislerdir. Aile ve yakin ¢evrenin bireyler {lizerindeki etkisi bu soruya
verilen cevaplarda da kendini gdstermistir. Nitekim baz1 katilimcilar ailelerinden
gordiikleri destegin cok dnemli oldugunu ve gerek aileden gerekse kiiltiirden gelen siirekli
ilerleme ve yiikselme fikrinin doktora siirecine yansidigini belirtmislerdir. Bu durum bir
yandan Tiirk 6grencilerin geleneksel degerlerden etkilendigini, 6te yandan ise ilerlemeci
bir sosyal ¢evre baglaminda yetistirildiklerini gostermektedir. Toplumcu kiiltiirlerde
sikga rastlanan 6zellikler arasinda gelen yardimseverlik ve kolektif suur kavramlari1 da
Tiirk doktora 6grencilerinin egitim siirecine olumlu yansimaktadir. Nitekim lisansusti
egitimde Ozellikle de doktora egitiminde daha kiiciikk gruplar halinde ders alan
Ogrencilerin birbirleri ile yardimlagsmasi ve is birligi igerisinde bulunmalar1 oldukga sik
rastlanan bir durumdur. Ote yandan bazi katilimcilar bu yardimlagsma ve is birligi

durumunun ne dlgiide faydali oldugu konusunda da teredditlerini belirtmislerdir. Bir

sonraki tabloda bu durum daha net anlasilacaktir.
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Tiirk toplumunda “itibar” kavrami oldukca onemlidir. Maddi kazanimlardan
ziyade insanlardan saygi gormek ve toplum igerisinde itibarli bir konumda olmak istendik
bir durumdur. Bu baglamda Tiirk doktora 6grencileri de toplumun egitimli insanlara sayg1
duymasindan memnun olmakta ve bu durumun da doktora yaparken kendilerine dnemli
bir motivasyon kaynagi olusturdugunu diisiinmektedirler. Her ne kadar ¢alismanin farkl
boliimlerinde Tiirk katilimeilar akademisyenlerin baskin tavirlarindan zaman zaman
sikayetci olsalar da bu boliimde otoriteye saygi duymanin kiiltiiriin olumlu bir yansimast
oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada katilimcilar derslerine giren akademisyenlerin
saygl duyulmasi gereken otoriteler oldugunu, 6grenci-6gretici arasindaki iliskinin bu
nedenle belli bir saygi cergevesinde gelismesi gerektigini ve kendileri akademisyen
oldugunda da bu tiirden beklentileri 6grencilerinden bekleyeceklerini belirtmislerdir. Her
ne kadar buraya kadar ifade edilen hususlar toplumcu kiiltiiriin olumlu yansimalar1 olarak
beyan edilmisse de ¢aligmanin ilerleyen boliimiinde bazi katilimcilar bu 6zelliklerden
olumsuz olarak bahsettigi de goriilecektir.

Amerikal1 doktora 6grencilerinin verdigi yanitlarda ise beklendigi gibi bireyci
toplumlarda gorulen Ozelliklerin tezahiri gorilmektedir. Bu noktada dikkat ceken
toplumcu 6zellik ise Amerikali katilimcilarin da itibara 6nem verdikleri ve toplumun
egitimli bireylere kars1 saygisinin 6n plana ¢ikiyor olmasidir. Her ne kadar toplumcu gibi
goriinse de Amerika Birlesik Devletleri’nin bireyci, rekabet¢i ve materyalist yapisindan
dolay1 6zellikle yiiksekdgrenime devam edebilmek oldukga zor bir seriivendir. Belli bir
yastan sonra ailelerin maddi desteklerini azaltmasi veya tamamen ¢ekmesi, bireylerin
hayatlarin1 idame etmeleri i¢in ¢alismak zorunda kalmalari, egitim masraflarmi kendi
baslarina karsilamak zorunda olmalar1 ve yiiksek6grenimin dogasindan kaynaklana
zorluklar gibi nedenlerden dolayr Amerikan toplumu bu tiir bireylere karsi biiyiik bir
saygt duymaktadir.

Ote yandan bireylerin istediklerini yapma ve se¢gme 6zgiirliigii ve bagimsizlig:
Amerikali doktora Ogrencilerinin kiiltiirleri hakkinda olumlu algilar gelistirdikleri
ozelliklerdir. Bu 6zelligin doktora siirecine yansimasina ornek olarak bazi katilimeilar
kendi danismanlarmmi se¢gme haklarinin olmasini, istedikleri zaman danismanlarmni
degistirebilmelerini, tez konusuna karar verirken ilgi ve isteklerinin 6n planda tutulmasini
ve siireg icerisinde sorumlulugun kendilerinde olmasini ifade etmigslerdir. Daha genis bir
ifadeyle doktora egitim siirecinin bagimsizlik ve hiir iradeye saygi temelinde
sekillendigini belirmislerdir. Bu noktada Tiirkiye’deki doktora egitimi siirecinden farkli

bir dinamik isletildigi net bir sekilde goriilmektedir.
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Amerika’daki bireyci kiiltliriin doktora egitimine olumlu yansimasi ile ilgili
olarak katilimcilarin vermis oldugu yanitlar arasinda “rekabetcilik” alt temas: dikkat
cekmektedir. Nitekim rekabetgilik Amerika toplumunda neredeyse her birey tarafindan
kaniksanmis bir durum olmakla birlikte doktora 6grencileri arasinda rekabet¢i olmanin
olumlu mu yoksa olumsuz mu olduguna dair farkli bakis agilar1 mevcuttur. Amerikal
ogrencilerin bir kismi rekabet¢i yapinin kendilerini doktora egitiminde daha fazla motive
ettigini ve calismaya sevk ettigini belirtirken bir sonraki boliimde de goriilecegi lizere bir
kistm Ggrenciler ise rekabetciligin kendilerini olumsuz yonde etkiledigini ifade
etmislerdir. Bu fasil bir sonraki boliimde tekrar ele almnacaktir ancak rekabetciligin
bireyleri daha fazla ¢alismaya zorladig1 ve kisisel gelisime tesvik ettigi de bilinen bir
gercektir. Bu baglamda akla rekabetcilik sirasinda etik degerlere Amerikali bireylerin ne
derece riayet ettigi sorusu gelmektedir. Her ne kadar Amerikan toplumu rekabetgiligi
onemsiyor olsa da bu durum baskalarmin iizerine basarak yilikselmeye veya etik olmayan
sekilde rekabet etmeye yol agmamaktadir. Nitekim Amerikali doktora 6grencileri
toplumun olumlu yanlarindan birisi olarak gii¢lii ¢alisma ahlakima sahip olmay1 ve etik
degerlere saygiy1 gostermislerdir. Baska bir ifadeyle rekabetcilik ahlaki yozlagmaya veya
liyakatsizlige yol agmamaktadir.

Tirk ve Amerikali katilimcilarin yanitlar1 genel manada degerlendirildiginde
Tirk toplumunun gegmisten gelen kiiltiirel 6zelliklerinin doktora 6grencileri tarafindan
benimsendigi ve bu Ozelliklerin bir kismimnm doktora siirecine olumlu yansidiginin
gozlemlendigi goriilmektedir. Egitimli bireylere duyulan saygi, yeri geldiginde bu
bireylerin oniinii agmak i¢in ailelerin ve toplumun farkli kesimlerinin gdstermis oldugu
fedakarlik ve yardimseverlik gibi davramiglar Tiirk 6grencilerin takdir ettigi hususlar
arasindadir. Akademisyenlerin sicak ve samimi tavirlari, 6grencilerin akademisyenlere
duydugu sayginin geregi onlar1 otorite olarak kabul etmeleri ve akranlar arasindaki
yardimlasma ve is birligi gibi hususlar Amerikali 6grencilerin deginmedigi Tiirk
toplumuna 6zgii hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan Amerikal dgrenciler
ise Tiirk 0grencilerden farkli olarak en fazla 6zglirlik ve bagimsizlik konularmma vurgu
yapmaktadir. Bireyciligin katilimcilar tarafindan elestirildigi farkli alt problemler olsa da
bireycilik fikrinin doktora egitimi siirecinde 6grencileri yalniz ve bagimsiz ¢aligmaya
alistirdigini, bireysel gelisimi tesvik ettigini ve rekabet¢i bir toplumda bu rekabetcilige
ayak uydurabilmeleri i¢in kendilerine gerekli donanimi saglamaya yardimci oldugunu

sOylemek mumkdaindur.
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Kiltiiriin doktora egitimine olan yansimalarmna iliskin yerli ve yabanci
literatlirde baz1 ¢galigmalar mevcuttur. Bu ¢alismalarm ilkinde Cemaloglu (2016) kiiltiirel
farkliliklar ve egitim iizerine bir makale kaleme almistir. S6z konusu makalede bu
arastirmayla Ortiisen bazi ifadelere yer verilmistir. Her kiiltiiriin 6grenme siirecinden
muradinin o kiiltliriin bekledigi davranis bicimlerine gore degisiklik gosterdigi, Bati
Avrupa ve Kuzey Amerika toplumlarinda oyunlar rekabet ve yarisma temeline
dayanirken Tiirk kiiltiirlinde ise oyunlarin daha ¢ok ¢ocugun yasama uyumuna, karsilikl
sevgi ve saygiya dayandigir vurgulanmistir. Amerikan kiiltiiriinde iletisimde bireyci
yonelimler agir basarken Tirk kiiltiiriinde grup i¢i uyum ve ahengi korumaya yonelik
iletisim bi¢imlerini kullanilmaktadir (Kartari, 2014: 83’den akt. Cemaloglu, 2016).
Goriildigi tizere s6z konusu c¢alismalarda da Amerikan kiiltiiriiniin rekabet¢iligi ve
bireyciligi on plana ¢ikarken Tiirk kiiltiirliniin 1se gruplar aras1 is birligi, yardimseverligi
ve bir bagkasi i¢in fedakarlig1 6n planda tutan tutumlar1 dikkat cekmektedir.

Manikutty ve arkadaslar1 (2007) yaptiklar1 bir ¢alismada kiiltiirel 6zelliklerin
yliksekogrenimde egitim goren 6grencilerin 68renme stilleri iizerindeki etkisini ele
almiglardir. S6z konusu g¢aligmada toplumcu bir kiiltiirde 6grencilerin birbirlerine
karsilikli destek sunuyor olmalarinin ve yardimlasmanin onemsendigi, bir égrencinin
kendi goriisiinden ziyade sinif konsensiisii gibi goriinen seye gore hareket etme
egiliminde oldugu, bir tartismay1 kaybetmenin itibar kayb1 anlamima gelecegi ve egitimin
en dnemli amacinin bir kisinin toplumdaki statiisiinii iyilestirmek oldugu vurgulanmastir.
Goriildigi iizere bu tespitler bu arastirmada Tiirk ve Amerikali1 6grencilerden elde edilen
alt temalar arasinda olan “itibara Onem verme”, “gruplar arast is birligi” ve
“yardimseverlik” kavramlar1 ile paralellik gostermektedir. Her iki ¢alisma arasinda
benzerlik gosteren bir bagka bulgu da yiiksek diizeyde toplumcu kiiltiirlerde egitimin
igerikten ziyade iliskilere odaklanma egiliminde olmasidir. Ogrencilerin kendi aralarinda
ve akademisyenlerle iyi iliskiler gelistirmesi ve aglar kurmasi nemlidir. Onemli olan bir
gruba ait olma hissidir. Akademisyenler bilginin aktarimindan sorumlu ve saygi duyulasi
bireylerdir.

Aragtirmanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali doktora dgrencilerine
icerisinde bulunduklar1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin doktora egitimi siirecine olan
olumsuz yansimalarina iligkin goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin vermis oldugu

yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24.

Kiiltiirel Ozelliklerin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE

AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI

TEMA

ALT
TEMA

KODLA
R

IFADELER 0]

TEMA

ALT
TEMA

KODLAR

iIFADELER

®

Kultarel
Ozelliklerin
Doktora
Egitime
Olan
Olumsuz
Etkilerine
Mliskin
Gorilsler

Bagimsizlik

Bireyci

Hocalarin dikte etmesi
(6grenciye ozgiirlik 10
verilmemesi)

Yeterlik

Bireyci

Ahde vefa duygusu 4

Sosyal etkiye karsi
duyarlilik

Toplumcu

Cevreden destek
gérmemek

Aciklik, diiriistliik
ve dogrudan ifade
etme

Bireyci

Cekememezlik
(kiskanglik)

Aksiyonerlik

Bireyci

Atalet 6

Erteleme 5

Kiltirel
Ozelliklerin
Doktora
Egitime
Olan
Olumsuz
Etkilerine
Iliskin
Gorisler

Esitlik ve
esitlikgilik
fikri

Bireyci

Farkli
renk/din/irktan
doktora yapan
ogrencilere yonelik
algilar

Normatif

Toplumcu

Tam zamanli ve
yar1 zamanli
Ogrenci ayrimi

Mukemmelliyetgili
Kk

Demokratik

Bireyci

Akademik
cevrelerdeki
gesitlilik sorunu
(Beyaz insanlarin
baskinligi)

Guc¢ ve guclindn
merkezde olmasi

Maneviyatci

Toplumcu

Materyalismin agir
OGnemsenmesi
(Ogrencilerin
Uzerindeki maddi
yuk)

Pragmatist

Bireyci

Doktora yapan
bireyler icin
yeterince i$
imkaninin
olmamasi

Gruplar
arast is
birligi

Toplumcu

Rekabetcilik

10
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Tablo 24.

Kiiltiirel Ozelliklerin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA .ék;er Kog LA IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
Sorumsuzluk 6 Izolasyon 9
Gorev odakli olma Bireyci fsleri baskasma (calisana) : - n
yikma Toplumculuk Toplumcu Y
. .. . . Acelecilik ve sonug o Is birligi ve
Kulturel Gelecegi planlama Bireyci odaklilk 6 Kulturel yardimlagsmanin 6
Ozelliklerin Ozelliklerin olmamasi
Doktora  Esitlik ve esitgilik P Doktora
. o Bireyci Adam k lik 12 .
Egitime _fikri Y Aylactt Egitime
Olan Liyakat Bireyci Liyakatsizlik 10 Olan
Olumsuz ~ Maneviyatgi Toplumcu  Asirt maddiyatel olma 4 Olumsuz
Etkilerine _Bireycilik Bireyci Toplumsal baski1 6  Etkilerine Osretmenl
liskin Ataerkillik 5 Mliskin L Tool .l.gfqe, enlere dak A
Gorisler . .. Asin siyasallasmak 9  Gorusler POl opiume Hiskin topumda
Demokratik Bireyci — olumsuz algi
Hosgoriistizliik / 9
ayrismiglik
Akademideki hocalarin
Oz degerlendirme Bireyci bile birbirlerinden nefret 10
etmeleri
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Tiirk doktora 6grencilerinin kiiltiirel 6zelliklerin doktora egitimi siirecine olan
olumsuz yansimalarina iligkin goriisleri incelendiginde toplamda on {i¢ alt temanin elde
edildigi ve bu alt temalardan sadece “maneviyat¢r” ve “sosyal etkiye duyarlilik” alt
temalarinin toplumcu kodla eslestigi goriilmektedir. Bireyci kodla eslesen on bir alt tema

arasinda en fazla tekrar edilen alt temanin “demokratik™ oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu

2 < 199 ¢

alt temayi frekans sikligina gore “gorev odakli”, “esitlik ve esit¢ilik fikri”, “aksiyonerlik”,
“bagimsizlik”, “liyakat”, “6z degerlendirme”, “agiklik, diiriistlik ve dogrudan ifade
etme”, “bireycilik”, “gelecegi planlama” ve “yeterlik” alt temalar1 takip etmistir. Tiirk
doktora 6grencilerinden alinan yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O8: “Bazi hocalar “Ben bunu ¢alistim sen de bunu ¢alis” diyor. Hem
dikte ettiriyor hem de sizin tercihlerinizi géz ardi ediyor. Mesela bir
anket var 250 maddelik. Ben “hocam biz bunu uygulayamayiz” dedim.
Hoca da bana “Uygulamaliyiz, ciinkii benim hocam hazirladi bu
anketi” dedi. Detay1 goriiyor musunuz? Hocam aslinda kendi hocasinin
anketini uygulatmaya ¢alistyor. Mesela bu defa bu kolektif yapt bize
zarar veriyor. Sizin farkll diisiinmenizin oniine gegiyor. Hocaya vefa
duygusu duydugu icin o anketi yasatmaya ¢alistyor. Bu anket yillar
once hazirlanmis ve o hocamin goriislerini iceren bir ¢alismaydi.
Aradan yillar gegti alanda bir¢ok sey degisti ama vefa duygusu o anketi
yasatmak zorunda oldugunu hissettiriyor hocaya. Ama buradaki bu
kolektif yapi bizim farkli gérmemizi engelliyor”.

O16: “Oncelikli olarak siyasete bulasma, siyaset yapma, bunlar egitim
kurumlarinda olmamasi gereken seyler. Sevdiklerimizle ve hatta aile
fertlerimizle bile siirekli siyaset konusuyoruz. Insan sevdigiyle siyaset
yvapmaz. Yani maalesef kiiltiiriimiizde bu var. Aswr siyasallagmis bir
toplum haline geldik. Kavga sebeplerimizin temelindeki sey de budur.
Cok ayrismig bir toplumuz. Yani birbirimize karsi hosgorii kalmamaus.
Bu da bizim tiniversitelerde profesyonellikten uzaklasmamiza sebep.
Yani biz topluma faydast olacak islerle siyasi gértisiimiizii bir tirlQ
aywramiyoruz. Tiirkiye'deki en biiyiik sorunlardan bir tanesi sudur ki,
(bunu siyasetten bagimsiz séyliiyorum) biz iyiye “iyi” deme ozelliginin
tirlii kazanamiyoruz. Bizden farkli diisiinen insanlarin bile taktire
sayan ozellikleri vardir. Ancak biz bunu takdir etmiyoruz veya elestiriye
actk olan yanlarimizi elestirmiyoruz. Ciinkii hi¢ bugiine kadar takdir
etmemisiz. O kadar ¢ok ayrismisiz ki, birbirimizden o kadar ¢ok nefret
ediyoruz ki ne iyi yanlarimizi goriip takdir edebiliyoruz, nede kotii
vanlarimizi yapici bir sekilde elestiriyoruz. O yiizden su an toplumda
ben en biiyiik sorun olarak ayrigmis olmamizi gériiyorum. Cok
kutuplastirici goériiyorum. Elestiriye agik bir toplum degiliz. Ayrica
tiniversitede sunu da gériiyorum, aym koridorda karsilikli odalardaki
hocalar birbirlerine gitmiyorlar. Halbuki biz “komsu komsunun kiiltine
muhtactir”  kiiltiiviinden — gelmis  bir  toplumuz. Yani  bizim
geleneklerimizde insanlar birbirlerine selam verir, hastaysa “gecmig
olsun” der, bir derdiniz varsa paylasirsaniz ama hocalar birbirlerinin
yiiziine bile bakmiyor. Ayni oda icerisinde birbiriyle konusmayan
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insanlar var. Bu da tabi dogal olarak doktora egitimi siirecinde
ogrencilerin aidiyet duygusunu etkiliyor. Yani birbirimize karst
duydugumuz ofke ve kin doktora égrencilerini istemez ister iStemez
etkiliyor. Ciinkii bizler yetiskin insanlariz. Bu durumu goriince,
hocalarmn iletisimsizliklerini, birbirlerine olan kinlerini gordiikce ve
hocalarin birbirlerinden nefret etmelerine sahit oldugumuzda ister
istemez bizde etkileniyoruz. O yiizden su anki bu Ozelliklerimizin doktor
ogretim siirecinde ¢ok kotii yazdigini soyleyebilirim”.

Amerikali doktora Ogrencilerinin ayni konuya iligkin verdikleri yanitlar
incelendiginde ise toplamda sekiz alt temanmn elde edildigi goriilmektedir. Bu alt
temalarm yaris1 bireyci kod ile eslesirken diger yaris1 ise toplumcu kod ile eslesmektedir.

Toplumcu kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen alt tema

bbbl 13

“toplumculuk™ olurken bu alt temay1 sirasiyla “gruplar arasi ig birligi”, “normatif” ve
“maneviyat¢1” alt temalar1 takip etmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar ise frekans
degerlerine gore sirasiyla “demokratik”, “pragmatist”, “esitlik ve esitcilik fikri” ve
“apolitik” olmustur. Amerikali katilimeilarin verdigi yanitlardan bazilari su sekildedir:

O1: “Amerikan kiiltiiriiniin bu siirece olumsuz yansimalarindan birisi
olarak beyaz olmayan bir bireyin karsilastigi durumu soyleyebilirim.
Insanlar sizin egitiminize veya iirettiklerinize bakmadan énce renginize
bakiyorlar. Universitenin kapisindan beyaz olmayan biri iceri girerse
sok oluyorlar ve siyahi olduklart gerceginden yola c¢ikarak ise
almayabilirler. Bunun ¢ok oldugunu duydum. Kag¢ tane diplomaniz
olursa olsun, insanlar hala 6nce renginizi goruyorlar. Bu tlkedeki
doktora egitimi ilgili diger olumsuz sey, yine tiim para olayina geri
dondyorum. Pek ¢ok insan bir dereceyi bitirdikten sonra dncelikli olarak
is bulmanmin derdine diistiyor. Bu bana ¢ok maddiyat agwrlikli bir olay
geliyor”.

O9: “Samrim bunu akademik hayatin her alaminda goriiyoruz.
Lisanstistii 6grencilerin zihinsel olarak iyi olmadigint iddia eden bir¢ok
arastirma var. Ruh saghg, lisansiistii egitimde gergek bir meydan okuma
olduguna ben sahsen ikna oldum. Bize akademiye adimimizi attigimiz
andan itibaren tek basimiza oturmamiz ve kendi basimiza arastirma
yapmamiz ve kimseye giivenmememiz soylendi. Bunun saglikli oldugunu
diistinmiiyorum. Biz sosyal varliklariz. Bunun saglhkl bir yol oldugunu
diigtinmiiyorum. Bence zararli. Akademide ve iilkemizde goriilen asir
bireyciligin refahimiz agisindan gercek bir dezavantaj oldugunu
diigtiniiyorum. Bu durum ozellikle agwrlikli olarak beyaz bir kurumda
ABD'de azinliklastirilmis veya daha kolektivist ge¢mislerden gelen
benim gibi insanlar icin daha da zor. Universitede bireyci ilkelere
gergekten bagh kalma diirtiisii, daha kolektivist uygulamalarimizin ¢ogu
icin engel oluyor. Buraya geldigimizde hayata gegirmeye calistigimiz
seyler olumsuz olarak goriiliiyor. Danmismanmim tarafindan bana
kolektivist varolus tarzima daha uygun olan X, Y veya Z gibi bazi seyleri
yapmamam soylendi. Bunun sebebi bu davranislarimin yeterince takdir
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gormeyecegi ve insanlarin tek basima yapamayacagim algisina
kapilabilecegi  riskiydi.  Fikirlerin ~ ¢alinmasi  riskine  karsi
arkadagslarimizia veri paylasmamamiz gerektigi siirekli telkin edildi.
Ama umurumda degil ve bu bana iyi geliyor. Birlikte bilgi iiretmek
istiyoruz ve bunu yapacagim ama bence yapmama konusunda ¢ok fazla
baski var ve bu gercekten camimi yakabilir. Ve umarim bir profesor
olursam ogrencilerim igin yasalastirmayacagim ¢iinkii bu nesnel bir
amact olmayan bir normdur”’.

Tirk ogrencilerin  degerlendirmeleri incelendiginde kiiltiiriin  toplumcu
dogasindan kaynaklanan 6zelliklerinin bireyci beklentiler cercevesinde elestirildigi
goriilmektedir. Tiirk katilimcilarin en biiyiik beklentisi toplumun daha demokratik bir hal
almasi ve bu durumun akademide de gegerligini korumasidir. Nitekim liniversiteler basta
olmak tizere bir¢ok kurumun asir1 siyasallagmasi nedeniyle liyakat kavramimin degerini
yitirdigi, adam kayirmaciligin had sathaya ulastig1 ve bu durumun gerek doktora gerekse
akademik bilgi iiretimi siirecini etkiledigi vurgulanmistir. Ote yandan toplumun
gecmisten gelen ataerkil yapisi nedeniyle de kadinlarin basta akademi olmak tizere diger
1 glicli piyasalarindaki ikinci planda kalmalar1 da katilimcilar tarafindan anti demokratik
ve adaletsiz bulunmaktadir. Tirk toplumu i¢in yadirganacak ve iizerinde dikkatle
diisinmeyi gerektirecek bir diger husus da hemen her alanda kendini hissettirmeye
baslayan hosgoriisiizlik ve ayrismugliktir. Tiirk doktora ogrencileri 6zellikle
akademisyenler arasindaki kisisel sorunlarin ve catigmalarin Ogrencileri etkileyecek
boyutlara ulastigindan, akademisyenler arasinda neredeyse nefret boyutuna varacak
gerginlikler oldugundan ve bu durumun profesyonelligi olumsuz yonde etkilediginden
yakinmislardir. Bu nedenle demokratik uygulamalarin yami sira profesyonelliginde
akademide hakim kilinmasini beklemektedirler. Benzer bir tespit arastirmanin ilerleyen
boliimlerinde Tiirk akademisyenler tarafindan da yapilmaktadir.

Tiirk doktora 6grencilerinin kiiltiirel olarak olumsuz bulduklar1 konular arasinda
erteleme, atalet, sorumsuzluk, acelecilik, sonu¢ odaklilik ve isleri bagkasina (6zellikle iyi
calisana) yikma aligkanliklar1 gelmektedir. Bagka bir ifadeyle katilimcilar kiilttrin gérev
odakli, aksiyoner, siire¢ odakli ve gelecegi planlayici olmaktan ¢ok kolayciliga ve
kestirmecilige kayan yapisinin doktora siirecine olumsuz etkisinden sikayet etmektedir.
Caligmanin 6nceki boliimlerinde Tiirk doktora 6grencilerinin bireysel ¢alismaktan ¢ok
grup icerisinde ve akranlari ile birlikte calismayr Onemseyen oOdevler ve gorevler
bekledikleri ve derslerin is birlikgi 6grenmeyi kapsayacak sekilde planlanmasini
istedikleri belirtilmistir. Ancak bu boliimde katilimeilar grup igerisindeki gérevlerde bazi

arkadaglarmnin sorumluluk almaktan kagtigindan, aldiklar1 sorumluluklari layikiyla yerine
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getirmediklerinden ve grup igerisinde en fazla c¢alisan 6grenciye tiim sorumlulugun
yikildigimdan yakinmiglardir.

Tiirk katilimcilarin bu arastirmada en fazla vurguladiklari kavramlarin baginda
bagimsizlik ve 6zgiirliikk gelmektedir. Nitekim bu boliimde de toplumcu Tiirk kiiltiiriiniin
otoriter ve hiyerarsik yapismin doktora siirecine olumsuz etkisi giindeme getirilmistir.
Tiirk doktora Ogrencileri akademisyenlerin ve danigmanlarin kendilerine yeterince
Ozgirlik tanimadigini ve siirekli dikteye maruz kaldiklarini belirterek daha fazla
bagimsizlik ve kendi baslarma karar verebilme beklentilerini dile getirmislerdir.
Yardimlagsma ve fedakarlik gibi manevi degerlerin 6nemsendigi Tiirk kiiltiirtinde doktora
ogrencilerinin ¢ekememezlik ve kiskanglik gibi sorunlara deginmeleri dikkate deger bir
diger bulgudur. Bu durumun hem akademisyenler hem de doktora yapan diger 6grenciler
arasinda yaygin olmasi bilginin paylasimini ve daha nitelikli ¢alismalarin yapilmasmi
engellemektedir. Buna ek olarak devlet veya 6zel sektore bagl kurumlarda calisan
doktora dgrencileri kiskanglik duygularindan dolay1 diger meslektaglarinin ve amirlerinin
kendilerine zorluk ¢ikardigini, doktora yapmalarmnin oniine ge¢mek i¢in farkl blirokratik
engeller one siirdiiklerini ve bu durumun doktora yapma motivasyonlar1 olmak iizere
bircok konuda siireci olumsuz etkiledigini degerlendirmislerdir. Bu baglamda kadin
katilimcilarin daha fazla kurumsal ve toplumsal baskiya maruz kaldiklar1 da bir bagka
dikkate deger husustur. Ozellikle arkadas ve aile ¢evrelerinden doktora yapmanin eslerini
ve cocuklarmi ihmal etmek anlamina gelecegine dair doniitler aldiklar1 ve dolayisiyla
cevreden yeterince destek goremedikleri igcin doktora siirecini ya yarmm birakmak ya da
gereginden fazla uzatmak zorunda olduklar1 hususu da iizerinde diisiiniilmesi gereken
énemli bir husustur.

Amerikali doktora 6grencilerine bakildiginda ise bireyci kiiltiiriin getirmis
oldugu izolasyon, yalnizlik ve is birligine kapali olma hususlarinin doktora siirecini en
fazla olumsuz etkileyen konular oldugu goriilmektedir. Bu tlirden durumlarin
yasanmasma zemin hazirlayan en Onemli kiiltiirel 6zelligin rekabetcilik oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim bir 6nceki boliimde bazi katilimcilar rekabetgiligi kisisel
gelisime katkis1 baglaminda olumlu degerlendirirken bu boliimde ise bazi katilimeilar
rekabet duygusunun doktora siirecine zarar verdigini, Ogrenciler arasinda is birligi
gelistirilmesini baltaladigin1 ve bireyleri daha da fazla tek basina kalmaya zorladigmni
ifade etmislerdir. Ancak ilgingtir ki rekabetcilik {ist diizeyde olmasina ragmen Amerikali
doktora Ogrencileri Tiirk doktora ogrencilerinin belirtmis oldugu kiskanclik ve

cekememezlik gibi hususlara deginmemislerdir. Bu durum bireyci toplumlarin
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profesyonellik algisi, liyakati esas almasi ve basarty1 ve basarili olani tercih etme egilimi
ile agiklanabilir.

Yukarida bahsi gegen rekabet ve liyakat gibi kavramlarin kiiltiirel olarak
getirdigi bir diger kavram ise mikemmeliyetcilik olmustur. Amerikali doktora 6grencileri
kiiltiirlin bireyden ¢ok fazla sey bekledigini ve maddi ve manevi kazanim elde edebilmek
icin bireylerin mitkemmel olmaya zorlandigini ifade etmislerdir. Bu durumun doktora
egitiminde de gecerli olmasinin 6grenciler iizerinde baski ve basarisizlik korkusu
yaratarak doktora Ogrencilerini zihinsel olarak yordugu vurgulanmistir. Benzer bir
degerlendirme doktora egitimi siiresince yasanan sorunlarin ele alindigi boliimde de
yapilmistir. Arastrmanin en onemli toplumsal sorunlara doktora 6grencilerinin bakis
acisini belirlemeye yonelik boliimiinde Amerikali katilimcilarin en fazla vurguladiklari
sorunun esitsizlikler oldugu hatirlanacaktir. Bu boliimde de katilimcilar farkli renk, din
ve wrktan doktora yapan Ogrencilere yonelik olumsuz algilarin oldugunu, akademik
cevrelerde beyaz insanlarn baskmhiginin ve siyahi insanlara yonelik ayristirict
uygulamalarin bulundugunu ve hatta tam zamanli ve yar1 zamanl 6grenciler arasinda bile
ayrim yapildigmi belirterek daha esit ve esitlik¢i bir egitim siireci arzuladiklarini ifade
etmislerdir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde birgok 06zel ve devlet {iniversitesi
bulunmaktadir. Bu tliniversitelerin egitim {icretleri bircok etkene bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Ancak her ne olursa olsun Amerikali bireylerin belli bir yastan sonra
ailelerinden gordiikleri destegin azalmasi ve egitim masraflarmi kendi baslarina
karsilamak zorunda olmalar1 6zellikle lisansiistli 6grenciler igin 6nemli bir stres kaynagi
olmaktadir. Nitekim katilimcilar bu duruma isaret ederek Amerikan kiiltiirliniin asir1
materyalist yapisinin siireci olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu duruma ek olarak
doktora dgrencileri i¢in yeterince is imkaninin olmamasi ve var olan is imkanlar1 i¢in
bireylerin kiyasiya rekabet icerisinde olmalar1 da Ogrenciler iizerindeki baskiy1
artirmaktadir. Her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri’nde gii¢lii bir demokrasi anlayis1
olsa da bazi katilimcilar akademi basta olmak iizere bircok yerde gii¢ ve giicliinlin
merkezde olmasindan bireyci kiiltliir yapisint sorumlu tutmaktadir. Bu baglamda
kurumlarm daha apolitik olmas1 gerektigi ve esitlik¢i uygulamalara agirlik vererek daha
demokratik ortamlar yaratilmasmin Ogrencilerin doktora egitimi siirecine olumlu
yanstyacag1 vurgulanmistir. Toplumsal yapmnimn egitim siirecine yansimasiyla ilgili yerli

ve yabanc literatiirde yapilmig ¢aligmalar mevcuttur.
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Unal (2018) tarafindan yapilan bir calismada Tiirkiye’de Erasmus i¢in bulunan
universite 6grencilerinin Tirk kiiltiiriine iliskin degerlendirmeleri ele alinmistir. Objektif
ve farkl kiiltiirlerden gelen bireyler tarafindan yapilan bu degerlendirme bu aragtirmada
Tiirk 6grencilerin yapmis oldugu degerlendirmeleri kiyaslamak ve anlamlandirmak i¢in
onemli bir veri teskil etmektedir. S6z konusu arastirmadan elde edilen bulgular
incelendiginde yabanci Erasmus 6grencileri Tiirkleri olduk¢a yardimsever ve birlikte
hareket etmeyi seven bireyler olarak tanimlamiglarsa da bazi davraniglar yoniiyle Tiirk
insaninin tutarsiz oldugunu ifade etmislerdir. Bu yoniiyle bu arastirmada bulunan
“tutarsizlik” kavrami bu arastirmada bulunan alt temalardaki kavramlardan farklilik
goOstermektedir.

Haley ve arkadaslar1 (2014) tarafindan Amerikali lisansiistii 6grencileri arasinda
yapilan bir arastirmada kiiltiirel kimliklerin kariyer tercihine olan etkisi incelenmistir.
Aragtirmanin alt problemleri kapsaminda bu calismanin ilgili boliimiinde ele alinan
konulara deginilmis ve dikkat c¢eken birtakim sonuglara ulagilmistir. S6z konusu
arastrmadan elde edilen bulgular arasinda Amerikali doktora 6grencilerinin doktora
egitimi siirecini olumlu veya olumsuz olarak degerlendirmelerinde ve kariyer
tercihlerinde dahil olduklar1 doktora programinin esit¢i ve esitlik¢i yaklasimlar1 etkili
olmustur. Bazi katilimcilar Amerikan kiiltiirinlin beyaz wrkin {stiinliigline dayali
yapisinin akademide de devam ediyor olmasini olumsuz bir durum olarak degerlendirmis
ve bu durumun degistirilebilmesi adma kendilerine 6nemli bir sorumluluk yiikleyerek
akademi icerisinde farkli irk, dil ve dinden bireylerin de yer almasi adina iyi bir rol model
olabilmeyi ama¢ edinmislerdir. Goriildiigii tizere her iki ¢alismada da katilimcilar
Amerikan kiiltiiriintin esitlik ve esitcilik fikrini benimsemesi gerektigini ve bu durumun
tiim yiiksekdgretim programlarinda goriilebilir olmasini ifade etmislerdir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikan egitim sisteminin olumlu
ve olumsuz yonlerinin katilimcilarin doktora egitimi siirecine ne sekilde etki ettigi konusu
ele almmustir. Ik olarak Tablo 25°te her iki iilke egitim sistemlerinin olumlu
yansimalarna ait katilimcilardan elde edilen alt tema ve kodlar verilirken Tablo 26°da ise

olumsuz yansimalarina iligkin katilimc1 goriisleri sunulmustur.
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Tablo 25.
Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumlu Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

TEMA 4t KODLAR IFADELER fH TEMA ALT KODLAR IFADELER )

TEMA TEMA
Harika (¢ok

Mukemmeliyetci Bireyci Higbir olumlu yan1 yok 16 yetenekli) 10
Ogretmenler

Ogrenmeyi

destekleyen Bireyci Pozitif ve yapici

doniitlerle 6grenme
surecini
desteklemesi

Kisisel hedeflere

kenetlenme Bireyci  Azimli olmay1 6gretmek 3

) Yazma becerilerini
Toplumcu 1y bir rol model olmak 4 Ozgln Bireyci cok iyi sekilde 5
Ogretmesi

Sosyal etkiye
duyarlilik

Egitim Egitim
Sisteminin Sisteminin
Doktora Okumay1 sevdirmek 3 Doktora

Ogrencileri hem
akademik hem de
o . sosyal becerilerle
Egitime 51 1cvilke Bireyci Egitime donatmasi

Olan Olan Deneysel

Olumlu - Olumlu N .
i Calisma aliskanligi kazandirmak o dgrenmeye dnem 4
Etkilerine Etkilerine vermesi

Iliskin Iliskin ——
e e . . Disiplinler aras1
Gorilsler Goriisler  Ilerlemeci / SR
egitime dnem 5

Yeniden Bireyci vermesi

w

Aksiyonerlik Bireyci Pratik olmay1 6gretmek

Basarisizligi kurmaci Yapilandirmact

kabullenmeme Bireyci Zorluklarla bas edebilmeyi 6gretmek 2 yaklagim

Merkeziyetcilik Toplumcu  Merkezi yerlestirme sistemi 3 Ilerlemecilik 6

Proje temelli
5 o0grenme imkanlari 5
Otoriter Toplumcu  Disiplin sunmasl

Hedef odakli
olmasi
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Tablo 25.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumlu Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devamt)
TURKIYE AMERIKA BIiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER U]
Uluslararasi Bireyci Uluslararasilagsma 6
Disiplinerarasi Bireyci Eglistli?rll? f(;:i;zlt?llrlxllam 4
Ogrencilerin
Bagimsizlik Bireyci bagimsizligini 9
Oncelemesi
Elestirel diigiinme ve
problem ¢dzme 5
becerilerini
Elestirel diigiinme Bireyci gelistirmesi
Elestirel okuma
Egitim Sisteminin ??Cer.”erm.l nn 5
.. Ogretilmesi
Doktora Egitime Ogrencilerin merak
Olan Olumlu Bilginin birey Bireyci df usunu tesvik 4
Etkilerine Iliskin  tarafindan kesfi etrzisi 3
Goriisler = -
Onemli sorular
Aragtirmaya sevk eden Bireyci :gﬁmgﬁ Zg\zl[l)lar 5
aramayl 0gretmesi
Ogrencilere iliskin
Mikemmeliyetci Bireyci yuksek beklentiler 8
olmasi
Elestirinin Ogretmenlerin ve
profesyonelce Bireyci okullarm hesap 4
algilanmasi verebilir olmasi
gf‘rﬂ;h fikirlere agik Bireyci  Kiiltiirel cesitlilik 5
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Tiirk doktora 6grencilerinin Tiirk egitim sisteminin kendilerine kazandirdigi
olumlu yanlarm doktora siirecine yansimasina iliskin goriisleri incelendiginde yaptiklar1

degerlendirmelerin ii¢iiniin toplumcu besinin ise bireyci kodla eslestigi goriilmektedir.

99 (13

Toplumcu kodla eslesen alt temalar sirasiyla “otoriter”, “sosyal etkiye duyarlilik” ve
merkeziyet¢ilik” oldugu goriilirken bireyci kodla eslesen alt temalarm ise
“mukemmeliyetci”, “akilc1”, “kisisel hedeflere kenetlenme”, “aksiyonerlik” ve
“basarisizligi kabullenmeme” oldugu goriilmektedir. Tiirk katilimeilarin vermis oldugu
yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O17: “Cocuga ilkokula basladig: giinden itibaren Turkce, matematik, fen
egitiminin yani sira tniversiteye kadar, ¢ocuga okuma yazmay
sevdirmeye ¢alisan bir egitim sistemi ve programi yapisi var. Yani
Tiirkiye'de egitim alan her ogrenciye ilk once okumayr sevdirmek
amaglaniyor. Ister ilkokul olsun ister ortaokul olsun ister lise olsun ister
tiniversite olsun. Bu egitim sistemimizdeki bu okumay1 sevdirme kazanimi
gercekten onemli. Bu durum Lisans yiiksek lisans doktora da tesvik
ediyor insan, bu yolda devam etmek istiyor. Yani okumay: seviyor ve
okumayr bir yasam tarzi haline getirmeye ¢alistyoruz. Japonya nasil ki
yetisen ¢ocugu her zaman bilimsel ve teknik arastirma yoneltiyorsa, Tiirk
egitim sistemi ise en azinda okumaya yonlendiriyor. Yani Tiirk egitim
sistemi ¢ocuga okumayr sevdirmeyi amagliyor ve bu alanda c¢aba
gosteriyor. Bu okumayr sevdirme fikri bence olumlu bir ézellik. Ben hem
lisans hem yiiksek lisans hem de doktora ¢alismast yaptim da benim
icimde bir istiyak olusmasint sagladi. Yani ben de ilk okul ortaokul
caglarinda bu aliskanligin gelistirildigini diigiintiyorum”.

O4: “Belki bize azmi o&gretmis olabilirler. Ciinkii bizim egitim
sistemimizde ve aile yasantuimizda giicliiklerden, zorluklardan,
yokluklardan gelen ¢ok fazla birey var. (Bireyci) En basta ornegin kendi
ailem. Ornegin babam ¢ok fakir, yoksul ve sikintili bir cocuk olarak kéy
hayatindan ¢ikip yiiksek egitim almis o6gretmen ve idareci olmug. Mesela
babamin hayat hikayesi beni en ¢ok motive eden seylerden birisidir.
Hemen hemen her ailede boyle birisi vardir. Ya dayalidir ya teyzedir ya
babadw ya annedir. Bu oz disiplin sorununa, sorumsuzluk ve
plansizliklara ragmen okuyup bir yerlere gelebilmenin belki de temelinde
her ogrencinin hayatinda ornek aldigi, takdir ettigi bir azim Oykiisii
vardir. Bunun olumlu bir ozellik olabilecegini diisiiniiyorum”

O1: “Hi¢hir olumlu yansimast yok”.
O7: “Highir olumlu yansimast yok”.
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Ayni1 konuya iligkin Amerikali doktora dgrencilerinin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise Tiirk doktora 6grencilerinden elde edilen alt temalardan nitelik ve
nicelik olarak farkli alt temalarin elde edildigi goriilmektedir. Amerikali katilimcilarin
yanitlar1 tamamu bireyci kodla eslesen toplam on iki alt temaya karsilik gelmektedir. Bu

alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema ise “ilerlemeci” olmustur (f=35). Bu

29 ¢

alt temay1 frekans sikligina gore sirasiyla “6grenmeyi destekleyen”, “elestirel diistinme”,

“bagimsizlik”, “mukemmeliyetci”, “uluslararasi”, “arastirmaya sevk eden”, “farkli

2 [P

fikirlere acik olma”, “6zgiin”, “disiplineraras1”, “bilginin birey tarafindan kesfi” ve
“elestirinin profesyonel algilanmasi” alt temalar1 takip etmektedir. Amerikali
katilimcilardan elde edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Ben uluslararast bakalorya programina dahildim. Bu program
yazma becerilerine ¢ok fazla onem veren bir programdi. Yazma
uygulamalarimin yami swa bizi derinlemesine diisiinmeye sevk eden
calismalar yapiliyordu. Bence bunun bana c¢ok fazla yarari oldu.
Ortaokul ve lise yillarinda ¢ok fazla yazma becerisine odaklanildigi icin
oldukga iyi bir yazar haline geldim. Doktora egitimime baslayabilmemin
ve bu stirecte basarili olmamin ana sebeplerinden birisi bu oldu
diyebilirim. Ayrica Biyoloji derslerimizde bizlere kendi deneylerimizi
yapma imkani sunulurdu. Merakli olmamizi tesvik eden ve bize ¢ok fazla
ozgiirliik sunan bir yaklasim vardi. Bence geng bireyleri merakli olmaya
tegvik etmek, onlarin iyi sorular sormasina izin vermek ve o sorulara
kendi bagslarina yamitlar arayabilecekleri imkanlar sunmak ¢ok
onemliydi. Bana gore bir diger onemli husus da o6gretmenlerin ve
ailelerin  ogrencilerden yiiksek beklenti icerisinde olmalari. Bu
beklentileri karsilama hevesinde olan 6grenciler daha fazla ¢alismak
istiyorlar. Cevremde benden beklentileri olan insanlar gérmek beni daha
da motive etmisti diyebilirim”.

O14: “New York'ta biiyiidiigiim icin bazi acilardan ¢ok ¢ok sanshydim.
Devlet okuluna gittim da gittim 6zel okula da gittim. Daha 6nce de
soyledigim gibi, bir seye para odiiyorsam daha iyi olur diye bir fikir yok
mu? Cok kiigiik oldugum igin daha mi iyi, daha mi kotii oldu bilmiyorum
ama yatili okula ve liseye gittim. Sanirim bu deneyim beni egitim
kaygilart agisindan farklr bir yola soktu ¢iinkii ¢cevremde onlara bu tiir
bir egitim deneyimi sunan aileleri olan bir¢ok 6grenci vardi, Devlet
okulu egitimi yeterli degildi ¢iinkii sinifimda 30 6grenci vardi. Yatil
okulda ise 20 6grenci vardi. Bu yiizden ogretmenlerden ¢ok fazla bireysel
ilgi gordiik. Harika ogretmenlerim oldu. Amerikan egitim sisteminde bu
ve benzeri bir¢ok durum ve olay soyleyebilirim ki dgrencileri kendi
baslarina ayakta durmaya ve iyi bir problem ¢éziicii olmaya
hazirlayabilsin. Bunlar benim igin doktora egitimimde de hayat kurtarici

oldu”.
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Tiirk doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlar incelendiginde katilimcilarin
Tiirk egitim sisteminden beklentilerinin yiiksek oldugu ancak bu beklentilerin biiyiik
oranda karsilanmadig1 goriilmektedir. Nitekim katilimcilar en yiiksek frekans degerine
sahip ifade olarak “Tiirk egitim sisteminin hi¢bir olumlu yan1 yok” yanitin1 vermislerdir.
Bu yanitin daha iyi anlasilabilmesi i¢in arastirmanin bir sonraki boliimiinde yer alan
egitim sisteminin doktora siirecine olumsuz etkilerine yonelik yanitlar daha detayh
aciklanacaktir. Ote yandan Tiirk katilmecilar egitim sisteminin kendilerine okumay1
sevdirdigini ve ¢alisma aliskanlig1 kazandirdigini belirtmislerdir. Otoritenin ve otoriteye
sayginin 6nemli oldugu Tiirk toplumunda doktora 6grencileri daha onceki egitim
yillarinda kendilerine 1y1 bir disiplin verildigini belirterek otoriter yaklagimin doktora
stirecinde de devam etmesini beklemislerdir. Tiirk toplumunun sosyal etkiye duyarli
yapist doktora 6grencilerinin egitim sistemini degerlendirmelerine de yansimaktadir.
Nitekim katilimcilar basta aile bireyleri olmak iizere gevrelerindeki egitimli bireylerin
kendilerine 1yi bir rol model olduklarini, bu rol model olma davranmiginin okula
basladiklar1 yillardan itibaren d6gretmenleri tarafindan da sergilendigini ifade ederek bu
durumun kendilerini daha fazla g¢aligmaya ve egitim gérmeye tesvik ettigini
belirtmislerdir.

Tirk egitim sisteminin olumlu bir yan olarak ifade edilen bir diger husus ise
ogrencilere azimli olmay1 6gretmesidir. Aslinda bu durum biraz 6nce ifade edilen rol
model olma kavramiyla iligkilidir. Nitekim katilimcilardan bazilar1 ailelerinin maddi
imkanmm iyi olmadigini ancak buna ragmen aile fertleri icerisinde egitimli ve kariyer
sahibi bireylerin ¢ikmasini referans gostererek bu durumun kendilerini de azimli olmaya
tesvik ettigini belirtmiglerdir. Bazi katilimcilar ise 6gretmenlerinin kendi hayatlarindan
verdikleri drneklerden etkilendigini ve dgretmenlerini 6rnek alarak azim ve kararlilik
noktasinda kendilerini daha da gii¢lendirdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda Tiirk
egitim sisteminin 0grencilere basarisizligi kabul etmeme ve zorluklarla basa ¢ikabilmeyi
Ogretebilme noktasinda basarili oldugu soylenebilir. Bu basarida 6zellikle 6gretmenlerin
iyi bir rol model olmalar1 6nemli bir etken olmaktadir.

Ulkemizde zaman zaman elestirilen Tiirk insanmin pratik zekas: doktora
ogrencilerinin bu bdliimde vermis oldugu yanitlarda da goriilmektedir. Nitekim
katilimeilar Tiirk egitim sisteminin kendilerine pratik olmay1 dgrettigini ve bu durumun
doktora egitiminde de kendilerine yarar sagladigini ifade etmistir. Her ne kadar
tilkemizde uygulanan merkezi yerlestirme smavlari uzun yillardr tartisilagelse de

aragtirmaya katilan doktora 6grencilerinden bazilar1 Tiirkiye’deki merkezi yerlestirme
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sistemini egitim sisteminin olumlu bir yani olarak gérmektedir. Bunun altinda yatan
sebeplerden birisi ise ne yazik ki miilakat uygulamalarinda haksizliga, adaletsizlige ve
adam kayirmacilia zemin hazirlayacak adimlarin atiliyor olmasidir. Nitekim liyakat
konusu arastirmanmn birgok boliimiinde Tiirk katilimcilar tarafindan siklikla dile
getirilmistir. Tiirk doktora 6grencileri merkezi yerlestirme sisteminin adaletsizliklerin
Oniine gegebilecegine inanmakta ve bu sistemin doktora egitiminde de gerek 6grenci
seciminde gerekse Olcme-degerlendirme araglarinin tasarlanmasina kullanilmasi
gerektigini savunmuslardir. Hatirlanacag iizere arastirmanin doktora siirecinde 6lgme ve
degerlendirmenin roliine yonelik boliimiinde katilimcilardan bazilari basta yeterlilik
olmak tizere tiim sinavlarin merkezi yapilmasi gerektigini savunmuslardir.

Amerikal1 doktora dgrencileri ise Amerikan egitim sisteminin doktora egitimi
stirecine olumlu etkisinin oldugunu diisiindiikleri bir¢ok konudan s6z etmislerdir. En
fazla 6n plana ¢ikan hususlarin temelinde ilerlemeci ve yeniden kurmaci uygulamalarin
oldugu goriilmektedir. Ogrencileri hem akademik hem de sosyal becerilerle donatmak,
deneysel 6grenmeye onem veren disiplinerarasi egitim imkanlar1 sunmak, proje tabanli
uygulamalara yer vermek ve egitimin 6grencilere bir hedef kazandirmaya yonelik olmasi
gibi hususlar doktora 6grencileri agisindan olumlu algilanmaktadir. Cok uluslu bir yapiya
sahip olan Amerikan toplumunda &gretmenler zaman zaman tartisilmaktadir. Ancak
doktora d6grencileri gecmis egitim tecriibelerine dayanarak oldukca yetenekli 6gretmenler
tarafindan egitildiklerini vurgulamislardir. Bu baglamda pozitif ve yapicit doniitlerle
kendilerini destekleyen Ogretmenlerin varli§ina iligskin tespitler yapilmistir. Doktora
egitiminde akademik ve 0zgilin yazabilme becerisinin 6nemi gerek Amerikal1 gerekse
Tirk katilmcilar tarafindan defalarda dile getirilmistir. Bu baglamda Amerikali
Ogrencilerden bazilar1 egitim sisteminin kendilerine yazma becerilerini ¢ok iyi sekilde
Ogrettigini ve bu durumun doktora egitimine dnemli 6l¢iide yansidigini ifade etmistir.

Doktora egitiminde farkli kaynaklara elestirel yaklasabilmek, problem ¢oziicii
olmak ve analiz, sentez ve degerlendirme yapabilmek son derece 6nemlidir. Bu baglamda
Amerikali ogrenciler egitim sisteminin kendilerine bu becerileri sundugunu
diistinmektedirler. Ayrica 6grencilerin ge¢mis yillardan itibaren merak duygularmin
tesvik edilmesi ve Onemli sorular sorarak bu sorulara cevaplar aramalarmn telkin
edilmesi doktora siirecine olumlu etki eden diger hususlar arasindadir. Bireyci bir toplum
olarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde bireyin bagimsizlig: kiiltiiriin her alaninda 6n
plana ¢ikan bir husustur. Kiiltiirlin egitimi, egitimin ise zamanla kiiltlirii sekillendirdigi

degerlendirildiginde bagimsizlik fikrinin aile egitiminden baglayarak orgiin ve yaygin
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egitimin her asamasinda Onemsendigi Amerikali doktora Ogrencilerinin verdikleri
yanitlardan da anlagilmaktadir. Nitekim katilimeilar okullarda kendilerine bagimsizlik ve
sorumluluk sahibi olma duygularmin asilandigini ve bu nedenle doktora siirecinde
bagimsiz arastirma yaparken nispeten daha az zorlandiklarini ifade etmektedir.

Amerikan toplumunun ¢ok farkli dil, din ve wktan bireyleri biinyesinde
barindirmasi ve egitim sistemine dahil etmesi doktora 6grencileri tarafindan olumlu bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Nitekim egitimin ilk yillarindan itibaren
uluslararasilagsma siirecine sahit olan 6grenciler doktora egitiminde de diinyanin farkl
bolgelerinden gelen 6grencilerle birlikte egitim almaya hazir hale gelmektedir. Sadece
ogrenci acisindan degil liniversitelerde istihdam edilen akademisyenlerin de ¢ok farkl
ilkelerin vatandaglar1 oldugu ve bu durumun Amerikali Ogrenciler tarafindan
yadirganmamakta tam aksine alaninda iyi olan akademisyenler tarafindan egitiliyor
olmak ayrica 6nemsenmektedir.

Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin vermis olduklar1 yanitlar genel olarak
degerlendirildiginde Tiirk 6grencilerin biiyiik oranda Tiirk egitim sisteminden memnun
olmadiklar1 goriilmektedir. Nitekim degerlendirmelerden elde edilen alt temalara karsilik
gelen kodlarm tamamia yakini bireycidir. Olumlu algi yaratan hususlar arasinda ise
genellikle Tiirk toplumunun toplumcu yapisindan kaynaklanan ve degerler egitimi
kapsamina giren konular geldigi, sistemden ziyade 6gretmenlerin olumlu etkilerinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Her ne kadar Tirk egitim sistemi daimici egitim
felsefesinden ilerlemeci egitim felsefesine gecis yapmis olsa da bu doniisiimiin tam
anlamiyla gerceklesemedigi anlasilmaktadir. Konunun Amerika boyutu incelendiginde
ise ilerlemeci, hiimanist ve pragmatist felsefelerin Amerikan egitim sisteminde tam
anlamiyla kurumsallastig1 ve biiyiik oranda 6grencilere aktarildigi sdylenebilir. Ancak bu
durum Amerikan egitim sisteminin kusursuz oldugu ve doktora 6grencilerinin doktora
egitimine tiim becerilerle donatilmis olarak geldigi anlamina gelmemektedir. Nitekim
arastrmanin bir sonraki boliimiinde egitim sistemlerinin doktora siirecine olumsuz
yansimalarma da deginilecektir. Ote yandan Tiirk ve Amerikan egitim sistemlerinin
degerlendirildigi bircok c¢alisma mevcut olup oOzellikle egitim sistemlerinin
yiiksekdgrenim siirecine etkisini inceleyen aragtirmalara deginmekte ve bu c¢aligmayla
benzer ve farkli olan yonlerine vurgu yapmakta fayda vardir.

Guven ve Given (2019) tarafindan yiiriitilen bir arastirmada Tirk egitim
sisteminin sorunlari, gii¢lii ve zayif yonleri 6gretmenlerin bakis a¢isiyla incelenmistir. Bu

boliimle ilgili olarak dncelikle giiclii yonlerine deginilecektir. Ilgili arastirmada Tiirk
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egitim sisteminin giiglii yonleri olarak katilimcilar sistemin 6grencileri smavlara iyi
hazirlamasini, kiiltiirel degerlere 6nem vermesini, yenilige ac¢ik olmasini, dinamik ve
fedakar 6gretmenlere sahip olmasini ve merkezi olmasini isaret etmislerdir. Gorildigi
iizere gerek ilgili arastirmada gerekse bu ¢alismada ortak olarak gosterilebilecek bulgular
arasinda merkeziyet¢i yapi, kiiltiir vurgusu ve ogretmen etkisi gelmektedir. Her iki
calismada da ayr1 parantez agilmasi gereken bir diger bulgu ise gerek bu arastirmaya
katilan Tiirk doktora 6grencilerinin gerekse Giiven ve Giiven (2019) tarafindan yapilan
calismaya katilan Tiirk 6gretmenlerin azimsanmayacak oranda “gii¢lii yaninin oldugunu
diisiinmiiyorum” yanitin1 vermis olmalaridir. Bu ¢aligmanin bulgularindan farkli olarak
ise Tiuirk 6gretmenler Tiirk egitim sistemini teknolojiyi kullanabilmesi, zengin materyaller
sunmasi, ki1z ¢cocuklarin okullagsma orani ve misyonu baglaminda giiclii bulduklarini ifade
etmislerdir.

Yilmaz ve Altmkurt (2011) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada ise 6gretmen
adaylarmm Tiirk egitim sistemine iliskin goriisleri incelenmistir. Bu calismada elde
edilen ve doktora 6grencileri tarafindan olumlu olarak degerlendirilen bazi 6zelliklerin
Yilmaz ve Altinkurt (2011) tarafindan yapilan arastirmada olumsuz olarak nitelendirildigi
sonucuna ulagilmistir. Soyle ki, s6z konusu arastirmaya katilan 6gretmen aday1 6grenciler
merkezi smavlari, kalabalik siniflari, ezberci egitimi, donanim ve fiziki yap1 eksikligini
ve mevcut Ogretmenlerin niteligini Tirk egitim sisteminin eksiklikleri olarak ifade
etmiglerdir. Hatirlanacagi tlizere bu calismada ise doktora ogrencileri merkezi smnav
sistemini ve 6gretmenlerin nitelikli ve fedakar olmalarmi Tiirk egitim sisteminin olumlu
yanlar1 olarak vurgulamiglardir.

Amerika’da yapilan arastirmalar ve Amerikan egitim sistemini &grencileri
yiikksekdgrenime ne dOlglide hazirlayabildigine dair kaleme almman makaleler
incelendiginde ise bu ¢aligmadan farkli bazi tespitlerin yapildig1 goriilse de bireycilik,
ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik gibi {ist kuramlara karsilik gelebilecek ortak
degerlendirmelerin yapilabilecegi soylenebilir. Chen (2022) tarafindan kaleme alinan bir
makalede Amerikal1 6grencilerin lisedeyken, 6zellikle matematik, fen ve yazma dersleri
alanlarinda farkli dersler almis olmayi diledigi ifade edilmistir. Ogrenciler ayrica yiiksek
Ogrenime yeterince hazirlanmak igin lisede daha ¢ok caligmalar1 gerektigini ve
ogretmenleri tarafindan daha fazla zorlanmis olmay tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Nitekim Ogrencilerin lise derslerinin onlar1 {iiniversite derslerinin zorluklarma
hazirlamaya yardimci olmak i¢cin daha zor olmasit gerektigini diislindiglii de

vurgulanmustir. Goriildiigi lizere Chen (2022) tarafindan kaleme alman makalede
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belirtilen 6grenci goriislerinin bireyci ve ilerlemeci yapist ile bu ¢calismaya katilan doktora
Ogrencilerinin bireyci ve ilerlemeci egilimleri ortiismektedir. Ancak bu ¢alismaya katilan
doktora Ogrencilerinden bazilar1 Amerikan egitim sisteminin yazma becerilerini
kazandirmada yetkin oldugunu savunurken Chen (2022)’nin belirtmis oldugu 6grenciler
kendilerini bu baglamda yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir. Bu iki arastirmada
O0grenci degerlendirmelerinin farklilikk arz ettigi hususlarin  Amerika Birlesik
Devletleri’nde verilen egitimin eyaletten eyalete ve hatta mahalleden mahalleye farklilik
gosterebilecek olmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Silliman ve Schleifer (2018) tarafindan kaleme alinan bir raporda ise Amerikan
egitim sisteminin Ogrencileri gerek yiliksekogrenime gerekse hayata hazirlama
noktasindaki yeterligi ve yetkinligi degerlendirilmistir. S6z konusu rapora gore pek cok
eyalet ve federal politika akademik basariy1 artirmak i¢in tasarlanmis olsa da Amerikalilar
egitimin yalnizca akademik Ogretime ve TUniversiteye hazirhiga odaklanmamasi
gerektigine inanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin kariyer ve kisilerarasi beceriler
gelistirmelerine yardimc1 olunmasina ve onlar1 vatandashk ve iggiicii piyasasina
hazirlamasi gerektigine inanilmaktadir. Amerikalilar genellikle akademik hazirliktan
egitiminin ana hedefi olarak bahsederken ayni zamanda asil amacin 6grencileri ya iyi
vatandaglar olmaya hazirlamak ya da onlar1 gelece§e hazirlamak olmasi gerektigine
inanmaktadirlar. Okul kalitesini belirleyen en 6nemli kriterler arasinda ise is birligi,
saygl, problem ¢6zme becerileri, teknoloji 6gretimi ve mithendislik derslerinin sunulmasi
gelmektedir. Yine ayni rapora gore Amerikan egitim sistemi son yillarda bu alanlarda
onemli bir gelisme kat etmistir. Bu baglamda 6zellikle problem ¢6zme becerilerine
yonelik Amerikan egitim sisteminin yetkinligine iliskin raporda belirtilen tespitler ile bu
arastrmada Amerikali doktora Ogrencilerinin yapmis oldugu tespitler paralellik
gostermektedir.

Arastirmanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali doktora dgrencilerinin
iilkelerinde uygulanan egitim sisteminin olumsuz yonlerinin doktora egitimine

yansimalarma iligkin goriisleri Tablo 26’da sunulmustur.
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Tablo 26.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT KODLA . ALT .

TEMA dur R iFADELER 0] TEMA TEMa  KODLAR iFADELER (f)
Uygulamaya 6nem 6 ilerlemeci Bireyci Bam .ogretmenlerm 4
vermemek idealist olmamast

. . Farkl1 zekd tarlerinin Bey%.l? irkin .usmnlugu

Ilerlemeci/ . . U ve diger etnik gruplarla

. Bireyci  olabilecegini gérmezden 4 A . 5

Yeniden kurmaci elmek nasil ilgilenilmesi
g Beiliked Bireye  _gorektigini bilmemesi
Egitimin amag degil arag 8 Skt y Baz1 azinlik gruplarin 4
olarak gorilmesi marjinallegtirilmesi
Ezbercilik 12 Cinsiyetgilik ve 5

rkeilik
Egitim . Ogretmenlerin
. . Egitim s .
Sisteminin i . L ogretmenlik yaptiklar
Bilginin birey v . Sisteminin L AL
Doktora Bireyci  Hazira konmay1 6gretmek 6 Uluslararasi Bireyci okullarin/égrencilerin 5
... tarafindan kesfi Doktora R,
Egitime e kulturel ozelliklerine
Egitime Olan
Olan vakif olmamasi
— Olumsuz
Olumsuz Bilginin birey tarafindan L
L S 5 Etkilerine
Etkilerine kesfini saglamamak L
g T S I T — iskin
iskin Kendi fikrini 6zgurce ifade e
e L 8 Goriisler
Goriisler Basimstzlik Birevej _Etmeye izin vermemek
& y Kendi fikrini 6zgurce ifade 8
etmeye izin vermemek Bir Uriin ortaya
Elestiriyi L koyarken onu g6zden
profesyonel Bireyci  Elestiriye tahammiilsiizliik 8 Alaler Bireyci gecirmek gerektigi 4
algilama fikrinin 6gretilmemesi
Avlanilik ve farklt— ggovei st fikirlilik 6
diigiinebilme
Siire¢ odakli Bireyci  Sinav odakli olma 10
Liyakat Bireyci Bagarils olanin 4

cezalandirilmas:
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Tablo 26.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali_ Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAEIR/-IFA KODLAR IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
Aragtirmaya tesvik etmemek 4 Rekabetgi Bireyci Yeterince zorlayic: 6
olmamasi
Ogrenilenlerin yeni
durumlara nasil 4
Yeniden uyarlanacaginin
Soru sormayi tesvik etmemek 5 Kurmaci Bireyci ogretilememesi
Aragtirmaya Birevei " Olgme ve
sevk eden y degerlendirmenin 4
bi¢imsel olmast
Derinlemesine
Egitim Okumay ve arastirmayi Egitim Elestirel L dusun_me_ .
. - e . _ g Bireyci becerilerinin 3
Sisteminin ogretememek Sisteminin  diigiinme s3retilmesind
Doktora Doktora osretl mesinde
e o yaganan sorunlar
Egitime - Egitime
Olan Esiteilik ve Ogrencileri basarili ve basarisiz Olan
esitlikgilik Bireyci ; Rekabetcilik 10
Olumsuz .7 . olarak etiketlemek Olumsuz .
A fikri L Gruplar arast is
Etkilerine Etkilerine birlisi Toplumcu Barenciler arasti
Iliskin Ilerlemeci Basamaklar aras1 biitiinliigiin Iliskin & erenct 3
e R e birliginin 8
Gorigler  (Butlinluk) olmamasi Goriisler e .
Ogretilmemesi
Uluslararasi Bireyci Ingilizceyi 6gretememek 10 Toplumculuk Toplumcu Bireyci yaklagim 9
Yasam ve )
cevre I Ogrencilerin “iyi”
Uzerinde Bireyci Plansizlik 5 Es.lt(.;lhl.{.v €. Bireyci veya “kotii” olarak 6
N esitlikeilik fikri
kontrolii elde siiflandiriimasi
bulundurma i}
g; r%/z;e\rll ; lik Bireyci Oz disiplin kazandiramamak 5 Ogretmenlerin
N L Zaman yonetimi becerisini Maneviyatci Toplumcu medya tarafindan 4
yOnetiminde Bireyci e 4 “ »
Katilik ogretememek seytanlastirilmast
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Tiirk doktora 6grencilerinin egitim sisteminin doktora siirecine olan olumsuz
etkilerine yonelik goriisleri incelendiginde tamami bireyci kodla eslesen alt temalara
yonelik ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda en sik tekrar edilen alt tema
“bilginin birey tarafindan kesfi” olurken bu alt temay: sirasiyla “ilerlemeci”,
“bagimsizlik”, “aragtirmaya sevk eden”, “siire¢ odakli”, “uluslararasi”, “elestirinin
profesyonel algilanmasi”, “aykirilik ve farkli diisiinme”, “yasam ve g¢evre lizerinde
kontrolii elinde bulundurma inanc1”, “esitlik ve esitlik¢ilik fikri”, “0z yeterlilik”,
“liyakat” ve “z aman ve yonetiminde katilik” alt temalar1 izlemistir. Tiirk katilimcilardan
elde edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir.

O11: “Bizde her yerde ve ézellikle de egitim sisteminde diktatorliik
sorunu var. Biz sorgulanmayi sevmiyoruz. At gozliigii takip degistirmek
istemiyoruz. Bize verilen seyleri kabullenip sorgulamayi birakiyoruz.
Verilen ne ise onu kabul etmeyi i¢sellestiriyoruz. Saygt ile korkuyu
karistiriyoruz. Hocalar saygiyr korku yoluyla edinmeye ¢alisiyorlar.
Ilkokuldan itibaren bize verilen ne ise onu kosulsuz kabul ediyoruz. Soru
sorsaniz bile dogru veya doyurucu cevap alamiyorsunuz veya hocalar
sizi kUglUk gortiyor. Yoneticilerimize baktiginizda da bunu gériiyorsunuz.
Stirekli kurallar ve korku imparatorlugu ortaya ¢ikiyor. Fikir ozgiirliigii
bizlere kesinlikle sunulmuyor.”

Amerikali doktora 6grencilerinin ayni konuya iliskin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise ¢ogunlugu bireyci kodla eslesen alt temalar elde edilmis olsa da
katilimcilarin toplumcu kodla eslesen ii¢ alt temaya yonelik ifadeler kullandiklari
goriilmektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar “gruplar arasi is birligi”,
“toplumculuk” ve “maneviyat¢r” olarak belirlenmistir. “Gruplar arasi is birligi” alt temasi
tiim alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema olma 6zelligine sahiptir (=18).
Bireyci kodla eslesen alt temalar incelendiginde ise en fazla tekrar edilen alt temalarin
sirastyla “esitlik¢i”, “yeniden kurmaci”, “rekabetci”, “esitlik ve esitlik¢ilik fikri”,
“uluslararas1”, “ilerlemeci”, “akilct” ve “elestirel diisiinme” oldugu belirlenmistir.
Amerikal1 katilimcilarm vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “ABD'de, tarihsel olarak kadinlar icin sinirl firsatlardan sadece
biri olan ve marjinallestirilmis bir is olarak ogretmenlik mesleginin
goriildiigii  bir gegmis var. Cinsiyetcilik ve wkgiligin da etkisiyle
ogretmenlik ulus ¢capinda bir tiir alt simif meslegi olarak kabul ediliyor
ve kesinlikle benim anladigim, bunun ABD'yi diger yerlerden daha fazla
ilgilendiren bir konu oldugu. Ogretmenler genel olarak ortak medya
tarafindan nispeten seytanlastiriiyor. Kitle iletisim araglart da buna
katki sunuyor. Genel olarak 6gretmenleri destekleyen yok. Bir¢ok ulusta
toplumun ogretmeni destekleyen uygulamalar gormek miimkiin. Ama bu
ABD'de bir sorun.”
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O9: “Bence daha iyiye gidiyor, ama is birligini 6gretmiyoruz. Kolektif
problem ¢ozmeyi gerektigi  kadar o6gretmiyoruz ¢iinkii  bagimsiz
calismaya daha fazla vurgu yapilyor. Hatta lisansiistii seviyede bile bu
durum yeterince vurgulanmiyor. Demek istedigim, akademinin
diinyasina girdiginizde, ¢ok daha fazla is birligi oldugunu goriiyorsunuz.
Ama degerli bir akademisyen oldugunuzu kanitlamanin yolu uzun vadeli
bir projeyi tek basiniza yapmaktir ve bu bana hi¢ mantikli gelmiyor.
Birlikte ¢alistigim tiim insanlari, birlikte calistigim tiim profesorleri
diistindiigiimde, neredeyse tek yazarli yaywnlarin yok denecek kadar az
oldugunu goriiyorum. Cok isbirlik¢idirler. Ve sadece tek yazarl
yayinlara sahip olma egiliminde olanlar, ger¢ekten egosuna diiskiin
olanlardir. Onunla ¢alismayr kimse sevmez. Bu yiizden insanlarla is
birligi yapmaz ya da yapamazlar. Yani sahada size para kazandiran gey
ile egitiminiz arasinda bir uyumsuzluk var. Ve bence bu devam ediyor.
Lisede bir matematik sinavina hazirlamrken kendi basiniza calismak
zorunda kalirsiniz, kimseyle konusamazsiniz ve herhangi bir materyale
bakamazsimiz. Oysa ki ne akademide ne de diger alanlarda diinyanin
isleyisi boyle degil.”

Tiirk doktora dgrencilerinin egitim sistemine yonelik tespitlerinde en fazla
dikkat ¢eken hususlarin basinda 6grencilere ezberciligi ve hazira konmay1 6greterek
bilginin birey tarafindan kesfinin 6niinii kesmesi gelmektedir. Bu durumun altinda yatan
nedenlerden birisi olarak egitim sisteminin sinav odakli olarak tasarlandigini belirten
katilimcilar doktora egitiminde de boOyle bir siiregle karsilastiklarmi ve derslerin
birgogunu ezberleyerek gegme refleksi gosterdiklerini belirtmislerdir. Boylelikle
ogrencilerin siire¢ igerisindeki performanslarindan ziyade siire¢ sonundaki ¢iktilarmin
(6zellikle smav sonuglar1) degerlendirildigini ve 6grencilerin basarili ve basarisiz olarak
etiketlendigini ifade etmislerdir.

Ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesinin Tiirk egitim sisteminde
uygulanmaya basladigi yillardan itibaren bu felsefelere yonelik uygulamalara sahit olan
doktora dgrencileri yine de Tirk egitim sisteminin daimici ve esasici etkiler altinda
kaldigna iliskin yanitlar vermislerdir. Nitekim ge¢mis egitim yillarinda kendileri i¢in
yeterince uygulama imkanmim taninmadigma, farkli zekd tiirlerine yonelik smif igi
uygulamalara yer verilmedigine, egitimin amag olarak degil ara¢ olarak goriildiigline ve
aragtirmaya ve soru sormaya tesvik edilmediklerine dair tespitlerde bulunmusglardir.
[lerlemecilikle baglantili olarak yapilan bir diger tespit de egitimin basamaklar1 arasina
biitiinliiglin bulunmadigina iliskindir.

Tiirk doktora 6grencilerinin yapmis oldugu bir diger 6nemli tespit ise egitim

sisteminin kendilerine yeterince fikirlerini O6zgiirce ifade etme hakki sunmadigina
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iliskindir. Bazi katilimcilar doktora Ogrencisi olmalarina ragmen ders igerisinde
akademisyenlerle akademik bir konuda dahi ters diismemek i¢in kendi diisiincelerini
gizlemek zorunda kaldiklarini, yetigkin bir birey olarak toplum igerisinde goriislerini
belirtirken zorlandiklarini ve stirekli yargilanma ve elestirilme endisesi yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu duruma yol acan hususlarin da yine toplumcu bir kiiltlir olmanin
yapisindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirk toplumunda otoriteye
kars1t beslenen saygi otoritenin hatalarin1 sdyleme veya onu diizeltme davranisini
saygisizlik olarak addederek torpiilemektedir. Bir diger toplumcu refleks olan elestirinin
kisisel algilanmasi hususu da katilimcilarin akademisyenlerle yasadiklar1 bu durumu
aciklar niteliktedir. Nitekim akademisyenler kendilerine yapilan elestiriyi akademik
olarak algilamaktansa kisisel olarak algilama egilimine girebilmekte ve 6grencilerin
fikirlerini 6zgirce ifade edebilmelerini istemsiz de olsa engellemektedirler. Benzer bir
tespit arastirmanin ilerleyen boliimiinde tez danigsman belirleme siireci ile ilgili olarak
Tiirk 6grenci ve akademisyenler tarafindan da dile getirilecektir.

Tiirk egitim sistemi ile ilgili yillardir tartisilagelen yabanci dil 6gretimi konusu
arastirmaya katilan doktora 6grencileri tarafindan calismanm bu boliimiinde de ifade
edilmistir. Doktora ders siirecinde ve 0zellikle tez asamasinda uluslararasi literatiirden
yararlanabilmek calismalarin niteligi admna olduk¢a Onemli bir husustur. Ancak
katilimcilar uzun yillar boyunca Ingilizce dersi almalarma ragmen doktora egitiminde
uluslararas1 yayinlar1 anlayabilecek veya farkli iilkelerden akademisyenlerle is birligi
yapabilecek kadar yabanci dil okuma ve konusma becerilerine sahip olmadiklarini ve bu
durumun Tiirk egitim sisteminin kanayan yarasi olmaya devam ettigini vurgulamislardir.
Verilen yanitlar arasinda ilgi ¢ekici oldugu kadar diisiindiiriicii olan bir diger tespit ise
katilimcilarin Tiirk egitim sisteminde basarili olanin cezalandirildig: ve liyakatsizlige g6z
yumuldugudur. Bu baglamda basarili 6grenci, 6gretmen veya akademisyenlerin sistem
tarafindan kiistiiriildiigii ve adam kayirmacilik basta olmak tizere liyakatsizlige zemin
hazirlayan uygulamalarm Tiirk egitim sistemine ciddi sekilde zarar verildigi ifade
edilmistir.

Oz disiplin ve sorumluluk bilinci davranislar1 ile birlikte zaman ydnetimi
becerilerinin toplumcu kiiltiirlerde bireyci kiiltlirlere kiyasla tam yerlesmemis olmasi
arastirmanin 6nceki boliimlerinde birka¢ defa ifade edilmistir. Tiirk doktora dgrencileri
bu davranmiglarmn Tiirk toplumuna kazandirilamamasinda egitim sisteminin roliiniin
olduguna inanmaktadir. Ozellikle lisans egitimi siirecine kadar gegen siire zarfinda bu

davranis ve becerileri kazanamayan Ogrenciler lisansiistii egitimde de bu eksikligi
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hissetmekte ve zorlanmaktadir. Bazi katilimcilar bu durumu “plansizlik” ifadesiyle
ozetlemislerdir. Ulkemizde hiikiimet degisiklikleri ve hatta hiikiimet igerisindeki bakan
degisiklikleri oldugu zaman ilk akla gelen ilgili bakanliktaki uygulama degisiklikleri
olmaktadir. Son yillarda gelinen siire¢ Milli Egitim Bakanligi’nin bu degisimlerden en
fazla etkilenen kurum oldugunu da gdstermektedir. Bu durum iyi niyetli adimlar atiliyor
olsa bile bagta 6gretmen ve 6grenciler olmak tizere egitimcilerde plansizlik ve diizensizlik
hissi yaratmakta ve egitim sisteminin verimliligine olan inanc1 etkilemektedir. Nitekim
doktora dgrencileri de bu hususu ifade ederek Tiirk egitim sisteminin daha planli ve
istikrarl bir yapiya kavusturulmasi gerektigini savunmuslardir. Benzer durumun doktora
stirecinde de yasandigi1 sOylenebilir. Nitekim her se¢cim Oncesi ¢ikartilan 6grenci aflari
lisansiistii 6grencilerin 6z disiplinini etkileyen unsurlara bir yenisini eklemekte ve
doktora egitiminin kalitesini etkilemektedir.

Amerikali doktora 6grencilerinin Amerikan egitim sistemine iliskin goriisleri
degerlendirildiginde Tiirk egitim sisteminde yasanan sorunlar kadar derin olmayan ancak
bir kism1 bireyci toplum olmanin getirdigi birtakim hususlari icerdigi goriilmektedir. Bu
hususlar arasinda en dikkat ¢eken ise Amerikan egitim sisteminin rekabet¢i ve grup
calismasmni ve oOgrenciler arasindaki is birligini g6z ardi eden yapisidir. Nitekim
Amerikali katilimcilar ¢alismanin farkli bolimlerinde doktora siirecinin zorlugundan ve
bu zorlukla basa ¢ikabilmek i¢in farkl paydaslarin yardimma ihtiya¢ duyduklarindan
bahsetmislerdir. Ancak verdikleri yanitlardan da anlasilacagi lizere Amerikan egitim
sistemi K-12 olarak ifade edilen lisans 6ncesi egitim yillarinda dahi 6grencilerin bireysel
calismasia ve bireysel basarisina odaklanmaktadir. Nitekim bu husus katilimcilarin
egitim sistemine yonelik elestirilerinde “bireyci yaklasim” olarak ifade edilmistir.

Amerikan toplumundaki ¢esitlilik ve bu ¢esitliligin sebep oldugu ayrismislik ve
wrkeilik gibi hususlarin egitim sisteminde de kroniklestigi katilimci cevaplarindan
anlagilmaktadir. Nitekim katilimcilardan bazilar1 okullarda beyaz irkin istiinliigiiniin
oldugunu ve 6zellikle 6gretmenlerin diger azinlik gruplarla nasil ilgilenilmesi gerektigini
bilmediklerini belirtmistir. Bu durumun azinlik gruplar1 marjinallestirerek cinsiyet¢i ve
k¢t bir ayrismaya zemin hazirladigi ve bu olumsuz tablonun lisansiistii egitimde de
devam ettigi ifade edilmistir. Bu tespitler Amerikan toplumu i¢in irk¢iligm uzun yillardir
biiytiik bir sorun oldugunu ve bu sorunun egitim yardimiyla ¢oziilmesi gerekirken egitim
sisteminin de sorunun bir parg¢asi oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Ilerlemeci egitim felsefesi ile sekillenen Amerikan egitim sisteminde

katilimcilarin biiytik kismu elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve 6grenme siirecinin
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gercek hayatla iliskilendirilmesi konularinda okullarn iyi is ¢ikardigini ifade etmislerdir.
Ancak frekans degeri diisiik de olsa bazi katilimcilar 6grenilenlerin yeni durumlara nasil
uyarlanacagi ve derinlemesine diisiinebilme becerilerinin okullarda yeterince
ogretilemedigini ve bu durumun doktora egitimi siirecine de olumsuz olarak yansidigini
belirtmislerdir. Rekabetciligin ve siirekli gelisim arayisinin net bir sekilde gozlemlendigi
bir diger tespit ise katilimcilarin K-12 egitimini yeterince zorlayict bulmamis olmasidir.
Doktora egitimi bir¢ok katilimci1 tarafindan oldukca zor bir siire¢ olarak tanimlanmustir.
Bu nedenle lisans Oncesi egitim siirecinin 6grencileri yliksek 6grenime hazirlamasi
gerektigine inanilmaktadr. Bu baglamda katilimcilar Amerikan egitim sisteminin
kendilerini yeterince zorlamadigint ve bu durumun doktora egitimine geldiklerinde
bocalamalarina ve doktora siirecini ¢ok zor bir siire¢ olarak gdérmelerine yol actigmni
vurgulamiglardir.

Her ne kadar bazi katilimcilar egitim sisteminde bulunan bazi 6gretmenlerin
yeterince idealist olmadig1 yoniinde bir elestiride bulunsa da 6gretmenlerin 6zellikle
medya tarafindan seytanlastirildigina ve itibarsizlastirildigina inanan katilimcilarin
oldugu da goriilmektedir. Amerika’da Ogretmenlik meslegi icrasi zor meslek
gruplarindan birisi olarak degerlendirilmektedir. Farkli etnik gruplardan &grencilerin
egitim aldig1 okullarda bu zorluk daha da net yasanmaktadir. Buna ragmen 6gretmenlerin
elestirilmesi kagimilmaz olsa da doktora 6grencilerinin 6gretmenlere yapilan muameleden
rahatsiz olmasi ve Ogretmenlere sahip c¢ikmasi bireyci bir toplumda gdsterilen
maneviyat¢l bir refleks olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Amerikali katilimcilarin daha
teknik olarak adlandirilabilen tespitleri arasinda ise 6lgme ve degerlendirme siireclerinin
bi¢cimselligi gelmektedir. Ayrica bir iiriin ortaya koyarken onu gozden gegirmek gerektigi
fikrinin okullarda iyi 6gretilemedigi ve bu eksikligin doktora surecinde de aleyhte bir
durum yaratt1g1 ifade edilmistir. G6zden gegirme becerisi gelismeyen doktora dgrencileri
danigmanlarma daha bagimli bir hale gelirken kiiltiiriin getirmis oldugu bagimsizlik ve
bireysel caligma aliskanli§1 bazi doktora dgrencilerini bu noktada zorlamaktadir.

Tiirk ve Amerikan egitim sistemlerinin doktora siirecine olumsuz etkileri genel
olarak degerlendirildiginde Tiirk egitim sisteminin daimici ve esasici ge¢gmisinin izlerinin
hala silinemedigi ve bir¢cok sorunun ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim felsefesinin
yeterince oturmadigindan kaynaklandigi soylenebilir. Ote yandan Tiirk doktora
ogrencilerinin tamami bireyci kodla eslesen tespitleri ise doktora 6grencilerinin caga ayak
uydurma konusunda basarili oldugunu ancak egitim sisteminin bu hiz1 yakalayamadigini

gostermektedir. Amerikan egitim sisteminin ise doktora siirecine olumsuz etkilerinin

213



Tiirk egitim sistemine gore daha smirli kaldig1 ancak wkeilik, bireycilik ve rekabeteilik
gibi hususlarin kronik bazi sorunlara yol agarak doktora dgrencilerini siire¢ igerisinde
zorladig1 degerlendirilmektedir. Literatiirde Tiirk ve Amerikan egitim sistemlerinin eksik
yonlerinin incelendigi ¢alismalar bulunmaktadir. Bagsdemir (2012) tarafindan kaleme
alinan bir makalede Tiirk egitim sisteminin yapisal sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik
¢cozlim Onerileri ele alinmistir. Bu baglamda yazarin yaptig1 tespitler arasinda egitimin
devlet tekelinde olmasinin egitimde ¢esitliligi olumsuz etkiledigi ve merkeziyetci bir yap1
olusturarak tekelci bir yapiya zemin hazirladigi ifade edilmistir. Bu durumun ytiksek
ogretimde YOK marifetiyle yapildig1 ve ihtiyaclar ve beklentiler gdzetilmeksizin
merkeziyet¢i bir tavir sergilendigi ifade edilmistir. Oysa ki bu arastirmada Tiirk doktora
ogrencileri farkli saiklerle de olsa egitimin ve 6zellikle de yiiksek 6gretimin merkeziyetci
olmasini savunmuslardir. Ote yandan her iki galismada da ortak olarak belirlenen konular
arasinda Tiirk egitim sisteminin egitimi okullara hapsettigi ve gercek hayatla
iligkilendirecek 1mkanlar sunmadigi hususlar1t gelmektedir. Yine ortak olarak
degerlendirilecek tespitlerden birisi de Tiirk egitim sisteminin asir1 disipline dayali
yapisidir. Okullarda yakin doneme kadar askeri disiplin kurallarina benzer uygulamalara
yer verilmesini 6rnek gosteren yazar disipline dayali egitimin bireylerin giiven
duygularmi kaybetmelerine neden oldugunu ifade etmistir. Bu tespit bu arastirmada
ogrencilerin Tiirk egitim sisteminin bagimsizlik ve 6z yeterlilik kavramlarmi kendilerine

kazandiramadigi tespiti ile ortiismektedir.

4.1.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanim altinc1 alt problemi kapsaminda Ogrencilere tez konusunu
belirleme ve danismanlik siirecine iligkin goriislerini almak amaciyla “Tez konunuzu
belirlerken hangi sureclerden gectiniz? Bu siiregte goz oniinde bulundurdugunuz
hususlar nelerdi?” ve “Etkili bir danismanlik siireci icin tez danismanlarimin ne tiir
ozelliklere sahip olmasi gerektigini diisiintiyorsunuz? ” sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen

bulgular tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 27.

Doktora Tezinin Belirlenmesinde Goz Oniinde Bulundurulan Hususlara Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve

Kodlar
TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER 6} TEMA ALT TEMA  KODLAR _ IFADELER  (f)
Dot Toplumey ~ Damsmanin - calisma ., . . Kisisel deneyimler 12
bagiml alani, istek ve talepleri Ilerlemeci Birevci
Saiin Bireve izl 6 (Deneyim) y Kisisel meraklar 10
g Y Ozgiin olmas1 6 Kisisel tutkular 4
L . . Ogretmenlerin
Uygulamaya  donik Ogrenmeyi Bireyci  gelisimine katkida 6
(deneysel) olmasi destekleyen bul K
- Doktora uiunma
Doktora Tezinin . . Alana katkida
Belirlenmesinde Herlemeci/ Bireyci .Tezmln_ bulunmak icin
NPT Yeniden kurmact _ o s Belirlenmesinde . ... . . ~ .
G0z Oniinde Ilgi alanma yonelik 6 Goz Oninde  Strekli gelisim Birevei onemli sorular 12
Bulundurulan olmast arayist Y sormak ve bu
S Bulundurulan
Hususlara Iligkin sorulara  yanitlar
s Hususlara
Goriisler iliskin Gériisler aramak
¥ ¥ Akademisyenlerin,
Yapulabilir, kolay ve 8 Demokratik Bireyci d?fl lsmamn - Ve g
kisa olmasi diger &grencilerin
Pragmatist Bireyci i} girdileri
Uzmanlasmak Ozglnluk Bireyci Ozgiin olmas1 10
istedigim alana 4 Pragmatist Bireyci  Yapilabilir olmas1 4

yonelik olmasi
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Tiirk Ogrencilerin doktora tezini belirlerken g6z Oniinde bulundurduklar:
unsurlara iligkin verdikleri yanitlar incelendiginde 6grenci ifadelerinin dort alt tema
altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen ise
toplumcu kod ile eslesen “danigman bagimli” olmustur. Geriye kalan diger ti¢ alt tema
ise bireyci kodla eslesmekte olup frekans sikligma gore “pragmatist”, “0zgiin” ve
“ilerlemeci” olarak belirlenmistir. Tiirk doktora Ogrencilerinin bu kapsamda vermis
oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O14: “Ben yapilmis bir sey yapmak istemiyordum. Daha dnce
calisilmamis bir konuyu ¢alismak istedim. Cok da ugsuz bucaksiz
olmasint  da istememistim. Ben ayrica danismanimin  beni
yonlendirebilecegi bir konu iizerinde c¢alismayr dogru bulmugtum.
Yaptigim calismanmin Tiirkiye'de veya diinyada gegerliligin olmasini
istiyorum. Bu tez konusu benim kimligim olacak ve bu kimligin gecerli
olmasint istiyorum. Gerek teorik gerekse uygulama baglaminda
harmanlanmuis ve insanlarin ogrenebilecegi bir konuyu oncelikli olarak
belirlemistim.  Yapacagim c¢aliymanin  mutlaka igse yaramasini
bekliyorum”.

Amerikali doktora 6grencilerinin ayni konuya iliskin vermis oldugu yanitlar
incelendiginde ise nispeten daha genis bir yelpazeye hitap eden ve tamami bireyci kodla
eslesen alt temalara yonelik ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda en fazla
tekrar edilen alt temanin ise “ilerlemeci/yeniden kurmaci” oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu alt temay1 frekans sikligma gore “siirekli gelisim arayis1”, “6zgin”, “demokratik”,
“O0grenmeyi destekleyen” ve “pragmatist” alt temalar1 takip etmektedir. Amerikali

doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Benim oncelikli kriterim noktasini belirlemek oldu. Kesinlikle su
anda diger arastirmacilar tarafindan dogrudan ele alinmayan veya
bir¢ok acik sorusu olan literatiirde ve alanda bir bosluk olan bir seyi
bulmaya c¢algtim. Aym zamanda kendi akademik giiciim ve
uzmanligimdan yararlanarak bir arastirma yapmaya ozen gosterdim.
Boylece bir arastirmayr en iyi sekilde yiiriitebilecegimi hissediyorum.
Ayrica makul bir zaman dilimi icinde bitirilebilen ve ger¢ek hayata
uyarlanabilir veriler elde etmenin yani sira analiz asamalarint da
degerlendirerek konumu dengelemeye ¢calistim.”

Tiirk doktora 6grencilerinin tez konusunu belirleme siirecine en fazla etki eden
hususun danismanin ¢alisma alan, istekleri ve talepleri oldugu birgok katilimci tarafindan
ifade edilmistir. Tiirk toplumunun otoriter ve hiyerarsik bir anlayisa yatkin olmasinin bazi
olumlu ve olumsuz yanlarini oldugu arastirmanmn Onceki bdliimlerinde katilimeilar

tarafindan ifade edilmistir. Tez konusunun belirlenmesi siirecinde de bu kiiltiirel yapinin
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etkilerinin goriildiigii anlasilmaktadir. Nitekim danisman akademisyenlerin 6grenciler
tarafindan bir otorite olarak kabul edilmesi ve tez konusu belirleme siirecinde gerek
nezaketen gerekse damigmanlarla ters diigmemek amaciyla doktora dgrencilerinin tez
konusunu belirleme noktasinda inisiyatifi tez danigsmanlarma biraktiklari soylenebilir. Bu
tespite yol agan bir diger husus ise tez danigsmani atama siirecinin biiyiik oranda
ogrencilerin inisiyatifi disinda gelisiyor olmasidir. Bir¢gok kurumda tez danismani atama
stireci enstitiiler tarafindan yiiriitilmekte ve doktora 6grencilerine tez danigmanlarinin
kimler olacagi enstitiiler tarafindan agiklanmaktadir. Bu durum O6grencilerin tez
danigmanlarmi1 kendi ilgi alanlarina ve ¢alismak istedikleri konulara gore se¢cme
sanslarini ellerinden almaktadir. Tez konusunu ¢alisma siirecinde ise bir¢ok danisman
ogrencileri kendi uzmanliklara gore yonlendirmekte ve farkl gerekcelerle 6grencilerin
calismak istedikleri tez konularina onay vermemekte veya boyle bir durumda 6grencilere
yeterince yardimci olamayabileceklerini ifade etmektedirler. Boyle bir durumda
ogrencilerin tez danismanlarini degistirme haklarmin olabilecegi akillara gelmektedir. Ne
var ki boyle bir durum teoride miimkiin olsa da pratikte pek de miimkiin olmamaktadir.
Nitekim tez damigmanini degistirmek isteyen Ogrenciler ilk atanan danismanlarin bu
durumu kisisel olarak algiladiklarindan ve kendilerine goniil koyduklarindan sikayet
etmektedir. Daha da onemlisi diger tez danigmani akademisyenler de kurum igerisinde
meslektaslar1 ile kars1 karsiya gelmemek icin tez danismani degisikligine ve bagka bir
danigmandan 6grenci almaya sicak bakmamaktadir. Hal boyle olunca doktora 6grencileri
tez danismanlarin1 degistirme fikrine soguk bakmakta ve istemeden de olsa danismanlar1
tarafindan kendilerine Onerilen konular1 ¢aligmaya zorlanmaktadiwr. Bu ve benzeri
tespitler arastirmanin ilerleyen boliimlerinde tez danismani akademisyenler tarafindan da
yapilmis olup daha detayli olarak tekrar ele alinacaktir.

Tiirk doktora 6grencileri tez konusunu belirlerken gizlilige ve 6zgiin olmasina
da dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Her ne kadar gizlilik konusunda &grencilerin
0zgilinliigli koruma amac1 giidiiyor olmas1 s6z konusu olsa da bu ifadenin altinda yatan
bir diger sebebin de c¢alisilacak konunun diger 6grenciler tarafindan 6rnek almabilecegi
veya caligilabilecegi kaygisinin olabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle bazi
alanlarda 6zgtin konular bulmak ve bu konular1 tez ¢alismasi haline getirmek oldukea giig
olabilmektedir. Bu nedenledir Ki literatirde olmayan bir konu belirleyen doktora
ogrencileri bu konunun kendileri tarafindan ¢alisiliyor olmasindan emin olabilmek adina

ketum olmay tercih etmekte ve arkadaslariyla hatta danigmanlariyla bile son ana kadar
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konuyu paylasmamaktadir. Bagka bir ifadeyle 6zgiinlik gizliligi, gizlilik ise 6zglinliigii
garanti altina alan unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu baslik altinda Tiirk doktora dgrencilerinin 6nemsedigi bir diger unsur da tez
konusunun yapilabilir, kolay ve kisa olmasidir. Tez asamasma gelene kadar ders
doneminde, seminer siirecinde ve yeterlilik sinavinda onemli bir enerji sarf eden
ogrenciler tez asamasma gegtiklerinde doktora siirecini bir an 6nce tamamlamak ve
kendilerini doktora yapmaya motive eden ve bu arastirmanin dnceki boliimlerinde ifade
edilen motivasyon araclarma bir an dnce ulasmak arzusunda olabilmektedir. Ozgiin bir
konu bulmakta zorlanan, istemeden de olsa danismanlar1 tarafindan 6nerilen konular1
calismak zorunda kalan bazi 6grenciler tez konusunun 6ziine odaklanmaktan uzaklasarak
bitirilebilir olmasina 6nem atfetmeye baslamaktadir. Elbette bu durum tiim 6grenciler i¢in
gecerli degildir. Nitekim katilimcilardan bazilarinin verdigi yanitlardan da anlasilacagi
tizere doktora Ogrencileri tez konularimi belirlerken uzmanlagmak istedikleri alanlara
yonelik olmasina, ilgi alanlarmma hitap etmesine ve uygulamaya doniik (deneysel)
olmasina da dikkat etmektedirler. Tez danigmanlari tarafindan kendilerine bu yonde alan
acilan ve yonlendirilen 6grenciler tez konusunu belirleme siirecinde daha az sorun
yasarken aksi bir durumla karsilan 6grenciler icin ise tez konusunu belirleme siireci
uzamakta ve sancili bir siire¢ halini almaktadir.

Amerikali doktora Ogrencilerinin tez belirleme siirecinde g6z Oniinde
bulundurdugu unsurlarin basinda kisisel deneyimler, meraklar ve tutkular gelmektedir.
Amerikan egitim sisteminin 6grencileri bu dogrultuda yetistirdigi, bireyin bagimsizligina
ve kendi basma karar alabilmesine 6nem verdigi ve 6grenci merkezli bir anlayisi
benimsedigi hususu arastirmanin Onceki boliimlerinde 6grencilerin tespitleriyle ifade
edilmistir. Tez konusunu belirleme siirecinde de bu anlayisin hdkim olmaya devam ettigi
sOylenebilir. Nitekim Amerikali doktora 6grencileri tez konusuna bireysel gelisimi
tamamlamanin 6nemli bir yapi tasi olarak yaklagmakta ve bu nedenle deneyim, merak ve
tutkularin1  Onceliklemektedir. Amerikali doktora ogrencileri ayrica alana katkida
bulunmak igin 6nemli sorular sorabilmeyi ve bu sorulara yanitlar aramayi da tez
konusunu belirleyen dinamiklerden birisi olarak ifade etmislerdir. Amerikan egitim
sisteminin bireyi silirekli gelismeye ve degisime tesvik eden, sorulmamis sorular1 sormaya
yonlendiren ve elestirel diislinebilmeyi 6nemseyen yapist doktora Ogrencilerinin tez
konusunu belirleme siirecine de yansimaktadir. Tiirk doktora dgrencilerinin tez konusunu
belirleme siirecinde Onemsedikleri 6zgilinlik hususu Amerikali doktora o&grencileri

tarafindan da ifade edilmistir. Her iki iilke 6grencilerinin benzer kriter olarak belirttigi bir
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diger husus da tez konusunun yapilabilir olmasidir. Ancak bu hususun Tiirk dgrencilere
kiyasla Amerikali 6grenciler tarafindan daha az sayida tekrarlandig1 goriilmektedir. Bu
durumun altinda yatan en 6nemli faktorlerin basinda Tiirk doktora 6grencileri igin siire
sinirt olmasina ragmen Amerikali doktora 6grencileri i¢in doktora egitimi baglaminda bir
siire smirmin olmamasi gosterilebilir. Bu durum Amerikali doktora dgrencilerini tez
konusunu belirleme noktasinda daha idealist olmaya tesvik ederken Tiirk doktora
ogrencileri i¢in bir stres kaynagi yaratabilmektedir. Amerikali doktora dgrencilerinin
verdikleri yanitlardan en dikkat ¢eken ise Tiirk doktora 6grencilerinin verdigi yanitlarla
daha iyi anlamlandirabilecegimiz “demokratiklik” ve “katilimcilik” kriteridir. Nitekim
Amerikali doktora 6grencileri tez konusunu belirlerken akademisyenlerin, danigmanlarin
ve diger 6grencilerin girdilerini 6nemsediklerini ve dikkate aldiklarini belirtmislerdir.

Tirk ve Amerikan doktora 6grencilerinin tez konusunu belirleme siirecinde
dikkate deger olarak verdikleri yanitlar arasinda tez danigsmanlarmin rolii One
cikmaktadir. Tiirk 6grenciler biiyiik oranda danismanlarinin kontroliinde bir tez belirleme
stireci gecirirken Amerikali doktora 6grencileri ise danigsmanlar1 tez konusunu belirlerken
goriislerine basvurulan bir paydas olarak géormektedir. Bunun altinda yatan en 6nemli
sebebin tez danigsmani belirleme siireci oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirk
ogrencilerin tez danigmanlar1 birgok kurumda enstitii tarafindan atanmakta ve danigsman
degistirme siireci oldukca sancili olabilmekte iken Amerikali doktora 6grencilerinin tez
danigmanlar1 6grencilerin ilgi ve ¢alisma alanina gére doktora asamasmin hemen baginda
belirlenebilmekte ve 6grenciler caligmak istedikleri akademisyenlerle dogrudan iletisime
gecebilmektedir. Ayrica birgok Amerikan iiniversitesinde doktora Ogrencilerinin tez
danigmanlarmi degistirme hakki sakli tutulmakta ve tez danigmani degisikligi Onerisi
Ogrencisine yeterince yardimci olamadiginit degerlendiren tez danigsmanlarindan bile
gelebilmektedir. Boylesi bir durum Tiirkiye’deki gibi kisisel algilanmamakta ve
Ogrencinin aleyhine bir duruma yol agmamaktadir. Tiirk toplumunun elestiriye hassas ve
duygusal yapis1 doktora dgrencilerini bu baglamda magdur edebiliyorken, Amerikan
toplumunun elestiriye acik ve profesyonel yapisi doktora dgrencilerinin tez konusunu
belirleme siirecine olumlu bir sekilde yansimaktadir.

Doktora tezinin belirlenmesi siirecinde 6grencilerin gz 6niinde bulundurdugu
hususlara iligkin yerli ve yabanci literatiirde bazi ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Bu
calismalarin ilkinde Bahgeci ve Usengiil (2018) yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin
tez konusunu belirleme kriterlerini incelemislerdir. S6z konusu ¢alisma Elazig Firat

Universitesi dgrencileri ile yiiriitiilmiis olup bu caliymanm yapildig1 iiniversitenin
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demografik yapisma benzer bir 6zellik gostermektedir. S6z konusu ¢alismadan elde
edilen bulgular incelendiginde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tez konusunu
belirlerken giincel olmasina, literatiire dayali olmasina ve danigmanin alanina uygun
olmasina dikkat ettikleri sonucuna ulasilmistir. Bu bulgulardan danigmanin alanina uygun
olmasi ifadesi bu arastirmadan elde edilen bulgularla ortiisiirken gilincel ve literatlire
dayal1 olmasi ise bu arastirmada belirtilmeyen faktorler olarak bulunmustur.

Hensen (2013) tarafindan bireyci bir toplum olan Avusturalya baglaminda ele
alman bir ¢alismada ise doktora Ggrencilerinin tez konusunu belirlerken en 6nemli
unsurun 0grencilerin kendi istekleri, 1lgi alanlar1 ve calismak istedikleri konular oldugu
ifade edilmistir. Bu bulgular bu arastirmada Amerikali doktora dgrencileri tarafindan
ifade edilen bulgularla bire bir ortiismektedir. Ote yandan bu arastirmada Tiirk doktora
ogrencileri tarafindan ifade edilen damigman faktorii Hensen (2013) tarafindan kaleme
alman makalede Avusturalya Ozelinde ifade edilmistir. Ancak Tirk doktora
ogrencilerinin kastettigi danigsman etkisi ile Avusturalya’da goériilen danigman etkisi bazi
farkliliklar gostermektedir. Soyle ki; Avusturalya’da tez danigmanlar1 herhangi bir proje
icin doktora dgrencilerine verilmek {izere bir biit¢e talebinde bulunmuslar ise danismanlar
biitce onaylandiktan sonra doktora &grencilerini biit¢ceyi hak eden proje iizerinde tez
konusu hazirlamaya yonlendirmektedir. Ancak yine de kendi orijinal sorularini ve
arastirma konularini proje ile entegre etme serbestisini de sunmaktadirlar. Tiirkiye’de ise
proje veya biitceden bagimsiz bir tez damigmani etkisi oldugu 6grenciler tarafindan
vurgulanmustir. Bu nedenle Hensen (2013)’iin bulgular1 ile bu arastirmadan elde edilen
bulgular “danmigman etkisi” bashigi altinda ortak gibi goriinse de igerik baglaminda

kiiltiirel ve akademik farkliliklar icermektedir.
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Tablo 28.

Tez Danismaninda Bulunmas: Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali_ Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
Tiim bilimsel arasgtirma ihti
Danisman yontem ve tekniklerine 6 halli}r;a(ljge
anisma Toplumcu  hakim Toplumcu  Ulagilabilir olmast 14
bagiml - = — yardima
Sorun ¢dzmede 6grencinin
6 basvurma
yaninda olan
Ogrencilerini doktora
stirecindeki 6nemli
Adanmighk Toplumcu  Fedakar 6 asamalara iyi 4
hazirlamasi ve siirekli
kontrol etmesi
Ogrencinin ilgi
Sosyal etkiye Toplumcu  Babacan 6 alanna, uklslhgme ve 10
T duyarlilik T calisacagi tez
&z ¢z Etkili rehber Bireyci konusuna vakif olmasi
Danismaninda Danigmaninda D% i biivik
Bulunmasi . .. . Bulunmasti grencinin buyu 10
Gereken Aksiyonerlik Bireyci Ogrenciyi harekete gegiren 4 Gereken resmi gormesine
w ve motive eden o yardimci olmast
Ozellikler Ozellikler T -
Iyi bir mont6dr olmasi 8
Ogrencilerin eksiklikleri
Objektif Bireyci kadar artilarini da giindeme 4 Iyi bir dgretici olmasi 2
getiren
. . . Aciklik ve Ogrencilerinden
Ustat tanima Toplumcu Ogrenc1f1 en da.ha. fazla bilen 10 dogrudan Bireyci beklentilerinin agik ve 10
ve kendini gelistiren .
ifade etme net olmasi
ﬁ\isﬁsetrin de Danigmanlik yaptigi
Muikemmeliyetci Bireyci Alanina hakim 12 da?wa a7 Bireyci ogrenciler ile iyi bir 10
. iligki icerisinde olmasi
resmiyet
Ast-ist e y Ogrencinin bagimsiz
iligkilerinde daha Bireyci Ast-list lhskl.SI §11§ inda 8 Bagl..ms.l.th/ Bireyci  ve 6zgun fikirlerine 6
. arkadaslik iligkisi kuran Ozgunluk i .
az resmiyet onem vermesi
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Tablo 28.
Tez Damismaninda Bulunmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER (j] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
. . Ast-ist iliskisinde iist Uriin degil siireg
Hiyerarsik Toglgreu konumunda olan S . . N odakli olmasi 2
= llerlemeci Bireyci Kendisini strekli
Yatay iletisim Bireyci Ogrenciyi rahatlatabilen 4 . . 2
gelistirmesi
Alaninda uzman
Tlerlemeci olmast ve alani
/Yeniden Bireyci Disiplinerarasi ¢alisabilen 6 Mikemmeliyetci Bireyci ile ilgili guncel 10
kurmact konulara vakif
olmasi
Ogrenciden
Gelecek Bireyci Ongorisu yiiksek olan 2 th."mml Toplumcu ogtenen d?g,l : 2
enimseyen Ogrenciye 6greten
Tez Tez olmasi
Danigsmaninda Danigmaninda Aragtirma yontem
Bulunmasi Etkili rehber Bireyci Etk.ili iletisim becerilerine 10 Bulunmasi Uzmanlik Bireyci ve teknikleri 2
Gereken sahip Gereken alaninda uzman
Ozellikler Ozellikler olmasi
Ihtiyag halinde Destekleyici,
yardima Toplumcu  Ulasilabilir 10 stipheci ve 10
bagvurma elestirel olmasi
Geleneksel Siirekli eelisi Talepkar ve
degerlere Toplumcu  Mutevazi 10 urekii gelisim Bireyci Ogrenciyi 3
sadakat arayist zorlayici olmast
Arastirmaya sevk eden 8 Ogrenciyi bir
Aragtirmaya Bireyci Etkili danismanlik ve aragtirmaci olarak 3
sevk eden ; . 6 T .
rehberlik yapabilen gelistirebilmesi
Dikte ettirmeyen 8 Ogrencilerini
. L . . —— kendi projelerine
Demokratik Bireyci Sorumlulugu paylasan 6 Aksiyonerlik Bireyci aktif olarak dahil 4

etmesi
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Aragtirmaya katilan Tiirk doktora dgrencilerinin tez danigsmaninda bulunmasi
gereken Ozelliklere iliskin goriisleri incelendiginde oldukca fazla alt temaya karsilik gelen
ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Toplamda 17 alt temanin 7’sinin toplumcu 10’unun
ise bireyci kodla eslestigi belirlenmistir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar arasinda en

yiiksek frekans degerine sahip olan alt tema “danigman bagimli” olurken bu alt temalar1

2 13

sirasiyla “geleneksel degerlere sadakat”, “ihtiya¢ halinde yardima basvurma”, “Ustat
tanima”, “adanmislik”, “sosyal etkiye duyarlilik” ve ‘“hiyerarsik” alt temalar1 takip
etmektedir. Bireyci kodla eslesen alt temalar incelendiginde ise en yiiksek frekans
degerine sahip olan alt temalarin “demokratik” ve “arastrmaya sevk eden” oldugu
gorilmektedir (f=14). Bu 1iki alt temayr frekans degerlerine gore sirasiyla

“mikemmeliyetci”, “etkili rehber”, “ast-iist iligkilerinde daha az resmiyet”, “ilerlemeci”,

2% ¢,

“yatay iletisim”, “aksiyonerlik”, “objektif” ve “gelecek” alt temalar1 izlemektedir. Tiirk
doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O16: “Iyi bir tez damsmammn iletisim becerileri giiclii olmali. Tez
damsmammiz alaminca ¢ok iyi veya ¢ok taninmig bir hocamiz olabilir
ama ogrenciyle kurdugu iletisim ¢ok onemli. OSrencisini motive
edebilmesi ¢ok énemli. Doktora 6grencisinin i¢ten motivasyona sahip
olmast beklenir ama bazen zorlu yasam sartlart ve giicliikler
motivasyonumuzu diistirebiliv. Bazi noktalarda manevi destege ihtiyag
duyabiliyoruz. Ben tiim tez ogrencilerinin boyle bir destege ihtiyag
duydugunu diisiintiyorum. Bu noktada tez danmigmaninin é6grencisinin
yamnda olmast, ona kati bir hiyerarsik yaklasimla yaklasmamasi ve ona
rehberlik ve liderlik edebilmesi ¢ok onemli. Cogu tez danigmani
sorumlulugun ogrencinin oldugunu diistiniiyor. Ne olursa olsun bu
ogrencinin tercihi gibi davraniyorlar. Cok fazla sorumluluk almwyorlar.
Bu tez ¢alismasi damsmanla ortak yiiriitiilen bir konu. Ogrenci ihtiyag
duydugu noktalarda hocana danismaktan ¢ekiniyor. Bunu ben de zaman
zaman yasadim. Bu yasa gelmis olmama ragmen danigmanima mail
atmaya veya onu aramaya ¢ekiniyorum. Tez danismanlarinin bu noktada
ogrenciye yakin hatta esitsel bir iliski icerisinde bulunmalarini istiyorum
¢ctinkii bizler mezun olduktan sonra onlarin meslektast olacagiz. Bize ne
kadar  rehberlik  edebilirlerse  bizim de ¢alismaya  yonelik
motivasyonumuz daha fazla artacaktir”.

Amerikali doktora Ogrencilerinin tez damigmaninda bulunmasi gereken
ozelliklere iliskin goriisleri incelendiginde ise toplamda 11 alt temaya karsilik gelen
ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu alt temalardan sadece 2’si toplumcu kod ile
eslesirken geriye kalan 9 alt temanin tamamui bireyci kod ile eslesmektedir. Toplumcu kod
ile eslesen alt temalar sirasiyla “ihtiya¢ halinde yardima bagvurma” ve “aktarimi
benimseyen” olurken bireyci kodla eslesen alt temalar ise frekans degerlerine gore

2 (3

sirasiyla “etkili rehber”, “stirekli gelisim ve degisim arayis1”, “agiklik dogrudan ifade
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etme”,  “ast-iist iligkilerinde @ daha az  resmiyet”,  “mikemmeliyetci”,
“bagimsizlik/6zgiinliik”,  “ilerlemeci”, “aksiyonerlik” ve “uzmanlk™ olarak
belirlenmistir. Amerikali doktora dgrencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su
sekildedir:

O14: “Ideal bir damisman, égrencilerine zamaninda geri bildirim
vererek bagarisiz olduklarint gormek yerine bagarili olmalarina
yardimct  olabilen, isteklerini  anlayabilen ve dgrencilerinin
arastirmasina gergekten dahil olan bir danismandwr. Ayrica, bu
mentorlugl sadece zaman zaman degil, tutarli ve istikrarl bir sekilde
vapmak ve ogrenciyle baglanti  kurabilmek de onemlidir.
Danismaninizin, arastirmamzin  zor zamanlarinda deneyimlerini
sizinle paylasmasi ve size gergekten rehberlik etmek i¢in orada
oldugunu hissettirmesi gerekir. Bazen boyle hissetmedigim oluyor
clinkii onlar kendi hayatlariyla ve kendi arastirmalariyla ¢ok mesgul
olabiliyorlar. O yiizden dgrencilerine zaman ayiwrabilen ve onlarla
ilgilenen bir danisman bence ideal bir damismandr.”

O4: “Hem destekleyici hem de elestirel olabilmeleri gerektigini
diistintiyorum, fikir alisverisleri yapabilmek veya tez ile ilgili detayli
konular tartisabilmek igin ulasiimasi kolay ve erisilebilir bireyler
olmalart gerektigini degerlendiriyorum. Bence bir danigsman, bir tiir
akil hocast gibi olmali ve ogrenciyi kendi c¢alismalarina dahil
edebilmelidir. Ayrica o6grencilerin  kendi bagimsiz  fikirlerini
gelistirmelerine a¢ik olmalidir.”

O12: “Onemli oldugunu diisiindiigiim bir sey, danismanin sizinle iyi
iletisim kurmast ve sadece e-postalara cevap vermekten degil, ayni
zamanda tizerinde ¢alistiginiz projeler hakkinda size karsi diiriist
olmaktan da bahsediyorum. Yani, tezinizi yazarken sadece iyi
yanlarinizi degil ayni zamanda eksik oldugunuz yanlar: da acik ve net
bir sekilde ifade edebilmeli. Buna ek olarak ¢oziimle de sunmali.
Ayrica sizi bir arastirmact olarak gelistirebilmek i¢in arastirmanin
aktif oldugu projelere koymalari veya sizin igin projeler bulmalarinin
da bir danmisman igin onemli oldugunu diisiiniiyorum. Yani ozetle
ogrenciyle iyi bir iletisim kurmak ve sizi bir arastirmact olarak
gelistirmek benim danismanda aradigim iki kritik 6zellik diyebilirim.”

Tiirk doktora 6grencilerinin tez danismanindan bekledikleri 6zelliklerin basinda
demokratik ve arastirmaya sevk ediyor olmalar1 gelmektedir. Nitekim verdikleri
yanitlarda tez danigmanlarinin dikte ettirmeyen bir yapida olmalarmi ve sorumlulugu
ogrencileri ile paylagsmalarii ifade etmislerdir. Demokratik olarak nitelendirilebilen bu
beklentiler bir 6nceki tabloda tez belirleme siirecinde yasanan durumu da aciklayabilecek
niteliktedir. Nitekim 6grenciler tez konusu belirleme siirecinde kendilerine yeterince s6z

hakk: tanmmmadigindan ve danigmanlarin konuyu dikte ettirici tavirlarindan rahatsiz
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olduklarmi ifade etmislerdir. Tiirk doktora Ogrencileri ayrica tez danigsmanlarmin
alanlarina hakim olmalar1 gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir. Bu tespitin altinda
yatan sebeplerden birisinin baz1 6grencilere kendi alanlar1 ve ¢alisma konular1 diginda tez
danigmani1 atanmig olmast oldugu degerlendirilmektedir. Tiirk doktora o6grencileri
acisindan sorunlu olabilecek bir diger beklenti de danismanlarin tiim bilimsel aragtirma
yontem ve tekniklerine hakim olmalar1 yoniindedir. Bu beklenti doktora 6grencilerinin
tez slirecinde danismanlarma gereginden fazla bagimmli olduklarint gostermektedir. Tez
danigmanlarmin 6grencileri bilimsel arastrma yontem ve teknikleri konusunda
yonlendirmeleri makul bir beklenti olsa da bir akademisyenin tum ydntem ve tekniklere
hékim olmasini beklemek ve bu yonde 6grencinin dniinde giderek dgrencilerin yapmasi
gereken calismalarm yiikiiniin altina girmesini talep etmek akademisyenler agisindan
haksiz ve adil olmayan bir sorumluluk anlamina gelmektedir.

Tiirk doktora 6grencilerinin danigmanlarla ilgili yapmis oldugu tespitlerden bir
digeri de ihtiyag halinde kendilerine ulasilabilir olmalaridir. Calismanm farkh
boliimlerinde bazi doktora Ogrencileri ve tez danismanlari bazi akademisyenlerin
ogrencileri ile aralarina ¢ok fazla mesafe koyduklarini, doktora 6grencilerinin kendilerine
ulagmakta zorluk cektiklerini, telefon ve e-posta ile iletisime gegmeye ¢alisan 6grencilere
giinler ve haftalar sonra doniis yaptiklarini ve bu durumun 6grencilerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Bu durumun farkli bir yansimasi da doktora
ogrencilerinin tez danigsmanlarindan etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 yoniindeki
beklentilerine yansimaktadir. Nitekim katilimcilar bazi tez danismanlari ile aralarinda
yikilmas1 zor duvarlarin oldugunu, kendilerine doktora dgrencisi yetiskin bir birey gibi
davranilmadigini ve tez danigsmanlarina en ufak bir konuyu bile agarken ¢ekindiklerini
ifade etmislerdir. Bu durum bazi Ogrenciler tarafindan “babacanlik” kavramiyla
aciklanmis olup Tiirk doktora Ogrencilerinin sosyal etkiye duyarli yapismin tez
danigsmanlig1 siirecine de yansidigini gostermektedir. Tiirk doktora 6grencileri tez
danigsmanlarindan sadece babacan olmalarmi degil ayn1 zamanda fedakar ve miitevazi
olmalarmi da beklemektedir. Bu beklentiler Tiirk toplumunun toplumcu kiiltiiriiniin bire
bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Tiirk doktora 6grencilerinden bazilari tez danigmanlari ile aralarinda dikey degil
yatay bir iletisimin olmasini, danigmanlarin dgrencileri rahatlatacak bir tavir ve siire¢
yonetimi sergilemelerini istemektedir. Bazi1 6grenciler ise bu beklentiyi bir adim ileriye
tagiyarak tez danigmanlari ile aralarinda ast-iist iligkisi degil arkadaslik iliskisi olmas1

gerektigini savunmustur. Hiyerarsik ve otoriter bir yapiya sahip Tiirk toplumunda bu
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beklenti dikkate deger ve bir o kadar da tartismaya agik bir konudur. Nitekim bazi
Ogrenciler bu tespitin tam tersi bir degerlendirmede bulunarak tez danigsmanlarinin ast-Ust
iligkisinde iist konumunda olmalar1 ve bunu Ogrencilerine hissettirmeleri gerektigini
savunmuglardir. Bu iki beklenti arasindaki farkin arastirmaya katilan doktora
ogrencilerinin farkli tez danigmanlari ile yasadiklar1 bireysel tecriibelerden kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Ogrenciyi harekete gegiren ve motive edebilen, etkili danismanlik ve rehberlik
yapabilen, 6grencilerin eksiklikleri kadar artilarin1 da giindeme getiren ve 6grenciden
daha fazla bilen ve kendini gelistiren danisman &zellikleri de Tiirk doktora dgrencileri
tarafindan dile getirilmistir. Her ne kadar bu boliime kadar ifade edilen beklentilerin
biliyiik boliimii sosyal iligskiler ve siire¢ yonetimi ile ilgili olsa da bazi1 Tiirk doktora
ogrencileri akademik beklentilere de sahip olduklarmi belirtmislerdir. Bu beklentiler
arasinda tez danigmanlarini 6grencileri disiplinerarasi ¢caligmaya yonlendirmeleri ve
alanin gelecegine iligkin 6ngorii sahibi olmalar1 gelmektedir.

Amerikali doktora d6grencilerinin tez danigsmanlarinda bulunmasini bekledikleri
ozelliklere iliskin goriigleri ise sosyal igerikten ziyade akademik ozelliklere vurgu
yapmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan beklentiler arasinda 6grencileri doktora stirecindeki
onemli asamalara iyi hazirlamalar1 ve siirekli kontrol etmeleri, 6grencilerin ilgi
alanlarina, kisiliklerine ve tez konularina vakif olmalari, 6grencilerin biiyiik resmi
gormelerine yardimci olmalar1 ve iyi bir mentor ve 6gretici olmalar1 gelmektedir. Tim
bu beklentiler tez danismanlarinin etkili birer rehber olmalarmni gerektirmektedir. Bu
beklentiler Amerika’daki doktora siireci ile ortiismektedir. Nitekim Amerikali doktora
ogrencileri o0zellikle tez asamasima gectikten sonra grup igerisindeki arkadaslaridan ve
diger akademisyenlerden uzak kalmaktadir. Daha 6nce de farkli alt problemler altinda
ifade edildigi iizere sadece doktora egitimi degil Amerikan egitiminin tiim
basamaklarindan 6grencilerin bagimsiz ve kendi kendine yetebilen bireyler olarak
yetistirilmeleri 6nemsenmektedir. Bu durum olumlu sonug¢lar dogurdugu gibi 6grenciler
icin bazi olumsuzluklara da zemin hazirlamaktadir. Nitekim kendi basmin garesine
bakmak zorunda olan 6grenciler etkili bir rehber ihtiyact duymakta ve bu ihtiyaci tez
danigmanlarmin karsilamalarin1 beklemektedir.

Amerikali doktora Ogrencileri de Tiirk doktora ogrencileri gibi tez
danismanlarmin ulasilabilir olmasini beklemektedir. Bu durum doktora 6grencilerinin
ihtiya¢ halinde yardima basvurabilecekleri bir otoriteye ihtiya¢ duymalarindan

kaynaklanmaktadir. Tiirk 6grencilerin yanitlarina kiyasla Amerikali doktora dgrencileri

226



bu ihtiyact daha fazla dile getirmektedir. Bunun altinda yatan sebeplerden birisi
Amerikan toplumunun bireyci yapisidir. Nitekim Tirk 6grenciler kendi tez
danigmanlarma ulasamasalar bile doktora yaptiklar1 arkadaslarindan veya diger
akademisyenlerden yardim talep ettiklerinde karsilik bulabilmektedirler. Amerikali
ogrenciler ise daha dnceki boliimlerde de ifade ettikleri {izere tez siirecinde daha izole bir
calisma yliriitmekte ve toplumun rekabet¢i yapisindan dolay: 6zellikle arkadaslarindan
yeterince yardim ve destek gérememektedir.

Amerikali doktora 6grencileri ile Tiirk doktora 6grencilerinin ortak bir diger
beklentisi de ilerlemeci, mikemmeliyetci, aksiyonerlik ve ast-iist iliskilerinde daha az
resmiyet ifadeleriyle belirtilen alt temalara iligkindir. Tiirk doktora Ogrencileri gibi
Amerikali doktora 6grencileri de tez danigmanlarinin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve
irlin degil siire¢ odakli olmalarini istemektedir. Her ne kadar “aksiyonerlik™ ortak alt
tema olarak elde edilmis olsa da Amerikali doktora 6grencilerinin tez danigmanlarindan
aksiyonerlik baglamimda beklentileri doktora 6grencilerini kendi projelerine daha sik
dahil etmeleri yoniindedir. Bu durumun altinda yatan en onemli faktoriin Amerikan
egitim sisteminin doktora siirecinde de proje tabanli 6grenmeyi ve iiretkenligi tesvik
etmesi oldugu degerlendirilmektedir. Doktora 6grencileri tez danigsmanlari ile birlikte
projelerde yer almayr Onemsemekte ve danismanlardan da bu ydonde bir egilim
beklemektedirler. Amerikali doktora Ogrencileri de Tiirk Ogrenciler gibi tez
danigmanlarmin alania hakim olmalarini ve danismanlik yaptiklar1 6grenciler ile iyi bir
iligki icerisinde olmalarini istemektedirler. Bireyci bir toplum olan Amerikan toplumunda
ast-iist iligskilerinde daha az resmiyet anlasilabilir bir talep olarak degerlendirilmektedir.
Nitekim profesyonellik ile sosyal iliskilerin net bir sekilde ayrildigi, bireylerin kisisel
alana biiyiik saygi duydugu ve 6nem verdigi bir toplumda doktora 6grencilerinin buna
yonelik tespitlerde bulunmasi ve tez danigsmanlar1 ile daha fazla yakin olmayi talep
etmeleri anlasilabilir bir talep olarak degerlendirilmektedir.

Bagmmsizlik, 6zgiinlik ve kendi kendine yetebilme gibi kavramlarin baskin
olarak goriildiigli Amerikan toplumunda doktora Ogrencileri tez danigmanlarmin bu
kavramlar1 6n plana gikaran bir yaklasim sergilemelerini beklemektedir. Ogrencilerin
bagimsiz ve 6zgilin fikirlerine dnem vermeleri, sorulmamis sorular1 sorabilmelerinin
tesvik edilmesi Oonemsenmektedir. Amerikali doktora Ogrencilerinin vermis oldugu
carpict yanitlar arasmda ise siirekli gelisim arayigina yonelik tez danigmanlarina
yiikledikleri misyon gelmektedir. Nitekim 6grenciler tez danismanlarindan destekleyici

ancak siipheci ve elestirel olmalarin1 beklemektedir. Ayrica talepkar ve 0Ogrenciyi
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zorlayict bir danigmanlik siireci yiiriiterek 6grenciyi iyi bir arastirmaci olarak yetistirmeyi
saglamalar1 beklenmektedir. Bu hususlar Amerikali doktora &grencilerinin elestiriyi
profesyonel algilayabildiklerini, rekabet¢i bir toplum igerisinde ayakta kalabilmek i¢in
standartlar (istl bir donanima sahip olmalar1 gerektiginin farkinda olduklarini ve zorluklar
karsisinda pes etmemeye yonelik irade koyduklarini ortaya koymaktadir. Bu tespitlerin
gecerligi arastirmanin farkli boliimlerinde gerek Amerikali doktora 6grencileri gerekse
akademisyenler tarafindan defalarca ifade edilmistir.

Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin tez danigmanlarindan beklentilerine
yonelik yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde her iki iilke 6grencilerinin de iginde
yetismis olduklar1 toplumun kiiltiirel kodlarindan etkilendikleri goriilmektedir. Tiirk
doktora 6grencileri otoriter ve hiyerarsik bir toplumda yetismis olmanin neticesinde tez
danigmanlarma yonelik daha demokratik, ilerlemeci ve aksiyoner beklentiler
beslemektedirler. Ayrica Tiirk doktora dgrencileri sosyal etkiye ve geleneksel degerlere
duyarl degerlendirmelerde bulunarak tez danismanlarinin fedakarlik ve mitevazilik gibi
karakterler sergilemelerini beklemektedirler. Tiirk doktora o&grencilerinin Amerikali
ogrencilere kiyasla daha fazla danisman bagimli ve talepkar olduklar1 séylenebilir.
Motivasyona etki eden faktorlere iliskin verdikleri yanitlar da bu durumu destekler
niteliktedir. Danismanlardan yeterli destegi gormediklerini hisseden Tiirk 6grenciler daha
kirilgan olmakta ve doktora siirecini sancili ge¢irmektedirler. Amerikali doktora
ogrencileri ise Tiirk 6grenciler gibi danigsmanlardan kendilerine yardimci olmalarmi talep
etseler de Tiirk 6grenciler kadar danisman bagimli bir goriintii ¢izmemektedirler. Bunun
altinda yatan en Onemli sebeplerin basinda Amerikan toplumundaki bireyciligin ve
rekabet¢iligin tiim bireyler tarafindan kaniksanmis oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica
Amerikal1 doktora 6grencileri siire¢ icerisinde zorlaniyor olmanin pes etmek i¢in bir
sebep olmadigini, aksine kendilerini gelistirmeye zemin hazirlayan imkanlar sundugunu
kabul ederek tez danismanlarindan da bu ydnde zorlayici, elestirel ve Ogrencinin
bagimsizligin1 6nemser nitelikte olmalarini beklemektedir.

Lisansiistii egitimde tez danigmanlarinda bulunmasi gereken 6zelliklere iliskin
yerli ve yabanci literatiirde bazi caligmalara rastlamak miimkiindiir. Bu baglamda
Tiirkiye’de yapilan bir arastrmada Unver (2005) yiiksek lisans ogrencilerinin tez
danigmanlarma iliskin beklentilerini ele almistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
incelendiginde bu ¢alisma ile ortak bazi sonuglara ulasildigi ancak bu galismadan elde
edilen bulgularin daha fazla ve c¢esitli veriler sundugu goriilmektedir. Her iki

aragtirmadan elde edilen ortak bulgular arasinda Ogrencilerin tez danigmanlarindan
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meslek alani, arastirma teknikleri ve insan iliskileri ile ilgili beklentiler icerisinde
olduklar1 gelmektedir. Unver (2005)’in arastirmasinda da 6grenciler tez danismanlarmimn
arastirma tekniklerine vakif olmalarmni beklemektedirler. Bu ¢alismadan farkli olarak
Ogrenciler ayrica tez damigmanlari ile birlikte bir ¢alisma planini olusturmanin da
danmismanlarin sorumlulugunda oldugunu ifade etmislerdir. Insani iliskiler baslig1 ise her
iki aragtirmada da lizerinde durulan 6nemli 6zellikler arasindadir. Bu aragtirmadan farkli
olarak ise O6grenciler tez danismanlarmin dgrencilerin 6zel hayatlarindaki sorunlarla bile
yakindan ilgili olmalarmni beklemektedir. Bu ¢calismanm Unver (2005) tarafindan yapilan
arastirmadan farkli olarak buldugu bulgular ise danigsmanlarin geleneksel degerlere
(fedakarlik, babacanlik, miitevazi olma) sahip olmasi, objektif ve Ongoriilii olmalari
olarak siralanabilir.

Bireyci bir kiiltiire sahip olan Birlesik Krallik ’ta Katikireddi ve Reilly (2016)
tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada ise 1yi bir damigmanlik siireci i¢in gerekli olan
ozellikler ele almmistir. Arastrma sonucunda damigmanlarin bir tezin ne oldugu
konusunda 1iyi bir bilgi birikimine sahip olmalar1 ve bu nedenle 6grencilere siire¢ boyunca
rehberlik edebilmeleri gerekli goriilmiistiir. Baska bir ifadeyle tez danigsmanlarmin
danigmanlik tecriibesine sahip olmalar1 beklenmistir ki bu sonug¢ bu arastirmada Tiirk ve
Amerikali 6grencilerden elde edilen sonuglardan farkli bir konuyu ifade etmektedir.
Ayrica, danigsmanlik yaptiklar1 konu hakkinda uzman bilgisine ve arastirma yontemleri
konusunda teknik uzmanliga sahip olmalar1 6nemli goriilmiistiir. Bu bulgu gerek Tiirk
gerekse Amerikali 6grenciler tarafindan da bu ¢alismada dile getirilmistir. Ote yandan
organizasyon becerilerine sahip olmak, iyi bir iletisimci olmak ve gerektiginde
ogrencilere destek ve tesvik saglayabilme dahil olmak iizere ¢esitli becerilere sahip
olmalar1 da Ingiliz dgrenciler tarafindan beklenti olarak ifade edilmistir. Ayrica tez
danigsmanlig: siirecinde beklentilerin agik¢a belirlenmesini, zamaninda ve anlamli geri
bildirim saglanmasini ve 6grencilere ulasilabilir olmak da elde edilen diger bulgular
arasindadir. Iletisim becerisi, ulasilabilirlik ve destekci olma hususlar1 bu arastirmada da
Tiirk ve Amerikali 6grenciler tarafindan belirtilmis olup ortak bulgular olarak ©ne
cikarken, organizasyon becerileri ve anlamli geri doniit verme beklentileri bu ¢aliymada
ifade edilmeyen ancak Katikireddi ve Reilly (2016) tarafindan bulunan bulgulardandir.

Aragtirmanin bu boliimiinde 7°nci alt probleme iligkin bulgulara yer verilecektir.
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4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanimn yedinci alt problemi kapsaminda &grencilere kurum kulttriine
iliskin goriiglerini almak amaciyla “Kurum kiiltiiriiniin doktora ¢alismalart iizerindeki
rolii hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Bu baglamda 6grenim gordiigiiniizii iiniversitenin
kurum kiiltiirii calismalarinizi ne sekilde etkilemektedir? ” sorusu yoneltilmistir. TUlrk ve

Amerikali 6grencilerden elde edilen bulgular tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 29.

Doktora Yapilan Kurumun Kiiltiiriine liskin Tiirk ve Amerikall_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (Hh TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Apolitik Birevci Pozitif ve 10
. Sistematik ve standartlara bagl Y etkileyici
Normatif Toplumcu olmals 10 Arastrm K
ashirmaya sev Bireyci Aragtirma odakli 4
eden
o . Co Universiteler
Ihtiyag halinde Toplumcu  Muhatap bulmakta zorlaniyorum 8 ltibara gnem Toplumcu  arasinda iyi bir 6
yardima bagvurma verme iine sahip
llerlemeci/Yeniden Bireyci Ogrenci merkezli degil 8 Rekabetci degil 4
kurmaci Y & & ¢ aeg
Personel hatalarindan dolay 6 Destekleyici 4
sorumluluk almiyor
Ogrenciler ile
Hata yapan ) diger
personel/akademisyenlere karsi 8 Isbirligini Birevei arastirmacilar 5
Kurum Apolitik Birevci yaptirim yok Kurum onemseme y arasinda koprii
Kltarine P Y Kltarine vazifesi goriyor
Iliskin Kendinden olmayana yasam hakki Mliskin Osrencilerin
Goriisler tanimayan, kendinden olana 10  Goriigler bag artl1 olmas
sonuna kadar savunan yapida igi?l kolektif bir 5
Ikili iliskilere ve tanidik bulmaya 14 arzu var
dayali
Yata Asir1 biirokratik 10 Uluslararasi Bireyci Cok kiltarlt 10
yatay Bireyci . Geleneksel Personel oldukca
iletisim Oldukga resmi 6 9 Toplumcu " . 3
degerlere sadakat mitevazi
Liyakat Bireyci Ilzlyakat degil birbirini tutma ve 12
oruma var
Ozgiin ve farkl degil 8
A Lo Mevcudu koruyan, risk almayan ve [lerlemeci/Yeniden .. Ogrencilere
Ozgun Bireycl farkli diigiinenlere tahammiil 8 kurmact Bireycl deger veriliyor 6
edemeyen yapida
Isbirligini . Personel ve akademisyenler
- Bireyci N 9
onemseme arasinda diigmanlik var
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Tiirk doktora Ogrencilerinin doktora egitimini aldiklar1 kurumun kiltiiriine
iliskin degerlendirmeleri incelendiginde yapmis olduklar1 degerlendirmelerin neredeyse
tamaminin bireyci bakis agis1 ile sergilendigi goriilmektedir. Elde edilen toplam 8 alt
temanin sadece 2’si toplumcu bir bakis agisini yansitirken diger 6 tema Ogrencilerin
bireyci beklentilere sahip olduklarini gdstermektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar

“normatif” ve “ihtiya¢ halinde yardimca bagvurma” olurken bireyci kodla eslesen alt

99 66

temalar ise frekans degerlerine gore “apolitik™, “yatay iletisim”, “6zgiin”, “liyakat”, is
birligini 6nemseme” ve “ilerlemeci” olarak bulunmustur. Tirk doktora 6grencilerinin
vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O12: “Bence doktora egitiminde kurum kiiltiirii gercekten cok énemli.
Doktora ilk basladigimda iletisim sorunu yagsadim. Hi¢ kimseye
ulasamvyordum. Veya bazi asamalarla ilgili belge vermeniz lazima ama
kimse konuya vakif degil. Oturmus bir kiiltiiriin oldugunu soyleyemem.
Nedenini tam bilmiyorum ama kimse ne yaptigini bilmiyor. On kisi varsa
on kisi de bir konu hakkinda size farkl bilgi veriyor veya her gelene farkli
cevaplar veriliyor. Bu da belirsizlik olusturuyor. Islerin diizenli
yapuldigini soyleyemem.”

Amerikali doktora Ogrencilerinin bu konuya iliskin yapmis olduklar1
degerlendirmelerde de benzer bir tablo ortaya ¢ikmistir. Nitekim elde edilen toplam 7 alt
temanin 2’si toplumcu bakis agist ile yapilmis degerlendirmelere iliskin iken geriye kalan
5 alt tema ise bireyci bir bakis acisinin {iriinli olarak yansimaktadir. Toplumcu kodla

eslesen temalar “itibara 6nem verme” ve “geleneksel degerlere sadakat” olurken bireyci

2 (13

kodla eslesen alt temalar frekans degerlerine gore “is birligini onemseme”, “apolitik”,
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“uluslararas1”, “ilerlemeci” ve “arastirmaya sevk eden” olarak belirlenmistir. Amerikali
doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O2:  “Doktora diizeyinde, iiniversite kiiltiiriiniin ~ Ogrencileri
birbirleriyle ve bu alandaki arastirmacilarla bir  sekilde
iliskilendirmesinin hala énemli oldugunu diistiniiyorum. Bence bir
universite, birbirini desteklemek icin fikirleri bir araya getirmek ve
kimin ¢alismalariyla baglantili oldugunu belirlemek ve birbirlerinin
calismalarini nasil gelistirebileceklerini bulmak igin bir tir ag
merkezi islevi gormelidir. Sanirim kendi kurumum agisindan artik
tiniversite kiiltiiriinii nasil degerlendirecegimden emin degilim.
Ogrencilerin basarili olmalar igin gercek bir istek oldugunu
hissediyorum. Universitenin arastirmacilart veya oOgrencileri stk
bogaz ettigini ya da insanlara ulagmalarmm  kisitladigim
hissetmiyorum. Ozellikle bizim béliimiimiiz i¢in bunu rahatlikla
soyleyebilir. Ogrencilerin basarili olmasi icin kolektif bir istek vardr.

O5: “Yani kurum kiiltiirii sizi meslek icin sosyallestiriyor, degil mi?
Bunu daha once de birkag kere ifade etmigtim. Insanlarla kurumsal
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kiiltiir  hakkinda sevmediginiz seyler hakkinda sohbet ederken,
insanlar size “UIC'de durum boyle ama baska tiniversitelerde farkl
olabilir” diyorlar. Yani kurum kiiltiirti ve uygulamalar: belirsiz
olmamali. Kurum sizi meslege sosyallestiriyor ve kendi kisisel
degerleriniz  kurumun degerleriyle uyumluysa tahminimce bu
sosyallesmeden olumsuz etkilenmeyeceksinizdir. Ancak kurum kiiltiirii
ile sizin sahsi degerleriniz uyusmazsa bu bir sikintidir. Sahsen ben,
degerlerimin  kurumumun  degerleriyle  uyumlu  olmadigin
diigtiniiyorum. Taban tabana bir zitlik yok ama biraz farklilar. Bu
nedenle ¢ok farkli ve bazen zorlayici bir deneyim yasadim ¢iinkii diger
herkesin yaptigi1 seye uymuyorum.

Tirk doktora 6grencilerinin kurum kiiltiiriine iliskin goriislerine baktigimizda
degerlendirmelerinin tamaminin olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu baglamda en fazla
dikkat ceken alt tema ise 6g8rencilerin bireyci bir bakis agisini yansittiklar: “apolitik”
olmustur. Nitekim Tiirk doktora 6grencileri kurumlarinda yasadiklar: deneyimlerden yola
cikarak personelin hatalarindan dolay1 sorumluluk almadigmi ve hata yapan personel
veya akademisyenlere yonelik herhangi bir yaptirimin olmadigini ifade etmislerdir. Bu
ifadelere paralele olarak daha ilging ve bir o kadar da iizerinde durulmasi gereken bir
diger tespit ise kurum kiiltliriiniin kendinden olmayana yasam hakk1 tanimayan, kendinen
olana ise sonuna kadar sahip ¢ikan bir yapida olduguna iliskindir. Bagka bir ifadeyle Tiirk
doktora Ogrencileri kurumlarinda liyakatten ziyade birbirini tutmaya ve korumaya
yonelik bir kiiltiirtin oldugunu ifade etmislerdir. Hatirlanacagi iizere calismanm Tiirk
toplumunda yasanan en Onemli sorunlarin ele alindigi boliimlerinde de katilimcilar
liyakat sorununa vurgu yapmuslardi. Bu boliimden de anlasilmaktadir ki liyakatsizlik ve
adam kayirma gibi lilkemizin uzun yillardir giindeminde olan hususlar bagimsiz olmas1
ve basarili olani tercih etmesi gereken yiliksekdgretim kurumlarinda da kendini
hissettirmektedir. Kurumlarda olusan kiiltiir ve teamiilleri degistirmek uzun zaman alan
ve giliclii bir idari iradeyi gerektiren bir siire¢ olup sadece kurumlarm inisiyatifinde
gelismesini beklemek hayalcilik olacaktir. Tiirk toplumunun politize olmus yapisi ve
demokrasi anlayismin da topyekdn ele alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alismaya katilan
doktora Ogrencilerinin bircogu “y” kusagi olarak adlandirilan yas grubundan
olugsmaktadir. Egitim gérmiis olduklar1 kurum ise bundan yaklasik 50 yil 6nce kurulmus
olup ge¢misten getirdigi birtakim teamiillere ve kurum kiiltliriine sahiptir. Kurumlara
yerlesen bu teamiiller toplumsal ve siyasal dinamiklerle de desteklendiginde
degistirilmesi zor bir hal almaktadir. Bu durum sadece kurumun insan sermayesi yapisini

etkilemekle kalmayip o kurumun yerellesmesine, dig diinyaya kapanmasina ve sadece

ayn1 goriisten ve sosyal yapidan beslenen kurum calisanlarina bagimli kalmasma yol
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acmaktadir. Benzer bir tespit caligmanin ilerleyen bdliimlerinde akademisyenler
tarafindan da yapilacaktir. Demokratik ve tarafsiz ilkelere dayali kurum kiiltiirlerinde ise
bireyler sahip olduklar1 goriislere veya ait olduklar1 siyasal egilimlere bakilmaksizin
degerlendirilir. Ehliyet sahibi olanlar liyakatlerinden dolay: ddillendirilirken hata yapan
veya igini gerektigi gibi yapmayan bireyler ise yine demokratik yollarla ve herkese esit
davranilacak sekilde cezalandirilirlar. Nitekim Tiirk doktora dgrencileri bu durumun
icinde bulunduklar1 kurumda tam tersi oldugunu belirterek daha demokratik ve apolitik
bir durus sergilemislerdir.

Tirk doktora Ogrencileri kurumlarmi asir1 biirokratik ve oldukca resmi
bulduklarini da ifade etmektedir. Biirokrasi ve hiyerarsi toplumcu kiiltiirlerde oldukga sik
rastlanan durumlardir. Ancak egitim seviyesi ilerleyen bireyler dikey iletisimden ziyade
yatay iletisimi tercih etmekte ve biirokrasiden ziyade Ogrenciyi merkeze alan bir
yaklagimi benimsemektedirler. Nitekim bu arastrmaya katilan Tiirk doktora
ogrencilerinde de bu yonde bir egilim s6z konusudur. Toplumcu bir kiiltiirde yetismis
olmalarmma ragmen almis olduklar1 egitimin ve yetismis olduklar1 kusagm da etkisiyle
doktora 6grencileri kendilerini merkeze alan, 6zgiin, risk almay1 seven ve farkli diistince
tarzlarma agik bir karakter gelistirmektedirler. Kurumlar agir isleyen ve zor degisen
yapisi ile bireylerin ¢abuk adapte olan ve gelisen yapis1 bu baglamda g¢elismekte ve bu
celiski ve farklar doktora 6grencilerinin bu boliimdeki goriislerine yansimaktadir.

Daha once de ifade edildigi lizere bu ¢aligmaya katilan doktora 6grencilerinin
bircogu “y” kusagi olarak adlandirilmaktadir. Kiiresellesmenin getirmis oldugu
teknolojik imkanlar ve Tiirk egitim sisteminin daimicilik temelli yapisindan yeniden
kurmac1 bir yapiya evrilmesine sahit olmalar1 nedeniyle doktora 6grencileri yerel ve
uluslararas1 paydaslarla is birligi igerisinde olunmasini 6nemseyen bir bakis agisina
sahiplerdir. Bu nedenledir ki i¢inde bulunduklari kurumlarm da bu is birligini
onemsemelerini beklemektedirler. Ote yandan doktora ogrencileri egitim aldiklar:
kurumda bu durumun s6z konusu olmadigini ve idari personeller ve akademisyenler
arasinda is birligi olmadig1 gibi akademik gelisimi ve kurum Kkiiltiirinii zehirleyen bir
diismanligmm oldugunu ifade etmislerdir. Her kurumda birbirinden farkli diisiinen
bireylerin olmasi dogal karsilanabilecek bir durumdur ancak doktora dgrencilerinin bu
noktada “diismanlik” s6zciigiinii kullanmig olmalar1 oldukea diisiindiiriictidiir. Bu durum
kurum calisanlarmmin profesyonel davranmadigmi, mesleki ve bilimsel dlgiitlerin yerine
sahip olduklar1 siyasi, sosyal ve geleneksel goriisleri esas aldiklarini gostermektedir.

Nitekim bu durum Tiirk doktora dgrencilerini daha normatif bir arayisa siiriiklemekte ve
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mensubu olduklar1 kurumlardaki isleyisin sistematik ve standartlara bagli olarak
yiriitiilmesini talep etmektedir. Baska bir ifadeyle, bireyci bir refleks ile yapmig olduklar1
baz1 tespitlerin ¢ozlimiinii toplumcu bir refleksle ¢ozebileceklerini diisiinmekte ve daha
fazla norm ve standart arayisina girmektedirler.

Amerikali doktora ogrencilerinin kurum kiiltlirtine iligkin vermis olduklar1
yanitlar incelendiginde ise Tiirk doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlarin tam tersi
bir durum s6z konusudur. Nitekim Amerikali doktora dgrencilerinin kurum kiiltiiriine
iligkin goriislerinin tamami olumludur. Bireyci bir toplumda yetigsmis olmanin da etkisiyle
1s birligini onemseyen Amerikali 6grenciler egitim gordiikleri kurumu destekleyici,
ogrenciler ile diger arastirmacilar arasinda koprii vazifesi géren ve dgrencilerin basaril
olmasi igin kolektif bir arzu sergileyen bir yer olarak nitelemislerdir. Bunlara ek olarak
kurumun rekabetci olmadigimi belirten 6grenciler bu baglamda Amerikan toplumunda
gormeye aliskin oldugumuz asmr1 rekabetcilik durumunun kurumda kendisini ¢ok
hissettirmedigini, aksine rekabet¢i bir ortamdan ziyade kolektif bir ortamm oldugunu
belirtmiglerdir. Bu durum kurum kiiltiiriiniin istenildigi takdirde toplumsal kiiltiirden
farkl1 bir yonde evirilebilecegini gdstermektedir. Tiirkiye’deki tiniversite ortamlarinin ise
toplumsal kiiltiirden bir tiirli ayrilamadigi ve toplumsal kodlarin kurum kiiltiiriine
yansidig1 sdylenebilir.

Amerikali doktora 6grencilerinin iizerinde durdugu bir diger kurumsal kiiltiir ise
pozitif ve etkileyici olmasidir. Bu durumun altinda yatan sebeplerden birisinin yine
Ogrenciler tarafindan tespiti yapilan kurumun uluslararast olma 6zelligi oldugu
degerlendirilmektedir. Amerikali doktora Ogrencileri egitim gordiikleri kurumun g¢ok
kiiltiirlii bir yapida olmasini olumlu karsilamaktadir. Aslinda bu durum ¢alismanin 6nceki
boliimlerinde bir¢ok kez dgrenciler tarafindan vurgulanmistir. Amerikan toplumunun ¢ok
uluslu yapisinin Ogrenciler tarafindan bir sorun olarak goriilmedigi aksine gerek
toplumsal hayati gerekse akademik hayat1 olumlu etkileyebilecegi daha 6nceki sorulara
verilen yamitlardan da anlasilacaktir. Universitelerin égrencileri merkeze almasi ve
apolitik kalarak tiim enerjilerini arastirmaya ve bilimsel bilgi liretimine yonlendirmeleri
arzulanan durumlarin basinda gelmektedir. Nitekim Amerikali doktora dgrencileri de
kurumlarryla ilgili olarak bu degerlendirmeleri yapmiglardir.

Bu noktada Amerikali 6grencilerin toplumcu kodla eslesen iki alt temaya iliskin
yanitlarina deginmekte fayda vardir. Nitekim 6grencilerden bazilar1 kurumda ¢alisan
personelin ve akademisyenlerin olduk¢a miitevazi olduklarini ifade etmislerdir. Bir diger

onemli degerlendirme ise kurumun {iniversiteler arasinda iyi bir {ine sahip olmasidir.
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Personelin ve akademisyenlerin diinyanm en iyi iiniversiteleri arasinda gosterilen bir
kurumda caligiyor olmalarina ragmen miitevazi olmalar1 6grencilerin dikkatinden
kagmamakta ve kurum igerisinde olusan pozitif ve etkileyici havayi anlamamiza yardimc1
olmaktadir.

Tiirk ve Amerikali doktora 6grencilerinin kurum kiiltlirtine yonelik gorisleri
genel olarak degerlendirildiginde her iki lilke 6grencilerinin de is birligini 6nemseyen,
apolitik ve ilerlemeci bir bakis agistyla konuya yaklastiklar1 ancak Tiirkiye’deki kurum
kiiltiirii ile Amerika’daki kurum kiiltiirii arasinda ikincisinin lehine oldukca fazla fark
vardir. Nitekim Tirk 6grenciler 6zellikle liyakatsizlik, asir1 burokrasi, personel ve
akademisyenler arasindaki en basit tabir ile iletisimsizlik ve uygulamalardaki
standartsizliklardan rahatsizliklarin1 dile getirirken Amerikali 6grenciler ise tiim bu
hususlar degerlendirildiginde mensubu olduklar1 kurumun kiiltiiriinii etkileyici ve pozitif
bulmaktadirlar. Bu farkin olusmasindaki en temel sebebin ise Tiirkiye’deki liyakatsizlik
ve adam kayirrmacilik girdabindan bir tiirli ¢ikamamasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Hal bdyle olunca akademisyenler arasindaki is birligi eksikligi,
blrokrasinin ve hiyerarsinin 6grencilerin 6niinde tutulmasi ve statiikkoyu koruma refleksi
kurumlarin istenilen seviyede gelismesini engellemektedir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin
diinya siralamasindaki yeri ile Amerika’daki {iniversitelerin diinya siralamasidaki
yerleri bu iki iilkede faaliyet gosteren kurumlar arasindaki kiiltiirel farklarin anlasilmasini
kolaylastiracaktir. Ayrica kurumlarin bolgesellesmesi ve yerellesmesi de akademik
ilerlemenin 6niine gegmektedir. Amerika’daki kurumun farkl dil, din, ik ve milliyetten
liyakatli personelleri ve akademisyenleri istihdam etmesi basariyr da beraberinde
getirirken Tiirkiye’deki s6z konusu kurum ve birgok yiiksekdgretim kurumunun sadece
kendinden olan1 benimsemesi ve istihdam etmesi temelde liyakatsizlik problemini
beraberinde getirirken diger alt problemlerin yaganmasini da kag¢inilmaz kilmaktadir. Son
yillarda akademik personel alim ilanlar1 ile ilgili sikayetler ve kisiye ozel ilanlar
Tiirkiye’deki bir¢ok kurumda goriilen kadrolasma ve adam kayirma problemini de gozler
ondne sermektedir. Bu konu ile ilgili Tiirk akademisyenlerin daha carpici tespitlerde
bulundugu arastirmanin ilerleyen boliimlerinde de ele alinacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kurum kiiltiiriine ve bu Kkiiltlirlin akademik
caligmalara olan etkisine yonelik literatiirde yapilmis bazi ¢aligmalar mevcuttur. Bu
calismalarin ilkinde Akyol ve arkadaslar1 (2020) bir devlet {iniversitesindeki Orgiit
kiiltiiriiniin akademisyenlerin goziiyle degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirma

neticesinde bu ¢aligma ile drtiisen bazi bulgular elde edilmistir. “Orgit ici demokratik
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olmayan uygulamalardan dolay1r 6rgit Kaltiri® gelismemesi”, ‘“hiyerarsik yap1” ve
“egoizmin On planda olmas1”, “¢ikar iligkileri”, “akademik is birliginin olmamas1” bu
calismada doktora dgrencilerinin yapmis oldugu tespitlerle ortiismektedir. Ote yandan
“iki yuzliluk” ifadesi ile bu ¢alismada doktora 6grencileri tarafindan dogrudan ifade
edilmeyen ancak Akyol ve arkadaslari (2020) tarafindan bulunan farkl bir sonug olarak
belirlenmistir. Goriildiigii tizere her iki calismada da katilimcilar daha fazla demokratik
ve is birligine dayali bir kurum kiiltiirii vurgusunda bulunmuslardir.

Fralinger ve Olson (2007) tarafindan Amerika’nin New Jersey eyaletinde
faaliyet goOsteren bir iiniversitede 50 lisansiistii ve doktora 6grencisi ile yiiriittiigli bir
arastirmada liniversitenin organizasyon kiiltiiri hakkinda 6grenci goriislerine
basvurulmustur. Sonug¢ olarak; Ogrenciler kurumlarinda ¢alisan personelin  ve
akademisyenlerin kendilerine akil hocalig1 ve hatta ebeveynlik yaptiklarini, baghlik ve
uyumun 6n plana ¢ikan iki baskin 6zellik oldugunu, kurumsal esnekligin varligini ve
insanlara ilgi ve ogrencilere duyarlilik gibi hususlarin kurumsal kiiltiiriin bir parcasi
oldugunu belirtmislerdir. Ogrenci merkezlilik bu calisma ile paralellik gosteren bir bulgu
olup “ebeveynlik ve akil hocaligi” kavramlar1 ise farkli olarak bulunan bulgular
arasindadir. Toplumcu kiiltiirlere atfedilebilen bu kavramlarin bireyci bir kiiltiire ait
iiniversitenin kurumsal 6zellikleri arasinda sayilmasi dikkate degerdir. Kim ve Ko (2021),
Gadiye ve Mendoza (2020), Warter (2019) ve Carey (2016), tarafindan yapilan
arastirmalarda da yiiksekogretim kurumlarinda demokratik ve katilimer bir kiiltiiriin
olmasmin, ogrencileri merkeze ve karar alma siireclerine dahil edilmesinin,
akademisyenler ve Universite personeli arasindaki etkili iletisimin olmasmin ve ¢ok
uluslu 6grenci ve personel yapisinin arastirmalarin yiiriitildiigii kurumlarda gecerli
oldugu ve bu nedenle kurumsal basariy1 artirarak dgrencileri olumlu yonde etkiledigi
sonuclarina ulasilmistir. S6z konusu bulgularin bu arastrmada elde edilen bulgularla
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Arastirmanm bu boliimiinde 8’inci alt probleme

iliskin bulgular ele alinacaktir.

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtrmanimn sekizinci alt problemi kapsaminda Ogrencilere “Alaninizda
doktora yapmay diisiinen ogrencilere onerileriniz nelerdir?”” sorusu yoneltilmistir. Ttlirk

ve Amerikali 6grencilerden elde edilen bulgular tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 30.
Alanda Doktora Yapmay: Diisiinen Ogrencilere Yénelik Onerilere Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Alanda gerekli olan
A 4
ilke _ ; Alani ve _ N _ _ okumalar1 iyi yapmak
Bireyci akademisyenleri 6 Segici Bireyci Saygi duydugu ve
arastirsinlar giivendigi bir 6
danigman ile ¢aligmak
Arastirmaya Calismay1 ve Kendini Doktora egitimine strf
3 Y Bireyci smay . 4 . Bireyci etiket olsun diye 4
sevk eden aragtirmayi sevsinler gergeklegtirme
baglamamak
.. Danigman se¢imini
K.ISII.CI‘ arasit . . kuruma birakmadan ) ' . Arastm@a }iapmanm
iliskilerde Bireyci ol 8 Ilke Bireyci ne denli degerli 5
. ikili iliskilerle g
mahir olma ; oldugunu anlamak
halletsinler
Alaninda Tez izleme
Doktora Alanmda Doktora Komitesinde yer
Yapmayi Yapmayi
Diisiinen Gelecegi . . Doktoraya erken yasta Diisiinen : T alacak : :
s . Bireyci 4 s . Pragmatist Bireyci akademisyenlerin 5
Ogrencilere  planlama baglasinlar Ogrencilere
L L oL arastirmalarini ve
Yonelik Yonelik Oneriler -
w calismalarini iyi
Oneriler
tanimak
Pokto[gya ek olarak Neden doktora yapmak
ozel egitimler alarak . Lo P . .
Lo o 4 Gergek temelli Bireyci istedigine dair net bir 12
Surekli kendilerini - .
. . . o fikre sahip olmak
gelisim Bireyci gelistirsinler
arayigl Kendilerini : . Gercek hayatta alanla
gelistirmeye caligsinlar 6 g(eeﬁir;;cll{ilrmam Bireyci ilgili yeterince 6
Cok okusunlar 3 deneyime sahip olmak
Maddi Bireyci Yete"rll mad_dl imkan 5 Adanmuslik Toplumcu Tutkulu ve sabirh 10
destek ve giice sahip olsunlar olmak
Yeniden Bireyci pygulamaya daha ¢ok 4 Maddi destek Bireyci Finansal destek (burs 4
kurmaci onem versinler vb.) bulmak
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Tablo 30.

Alanda Doktora Yapmay Diisiinen Ogrencilere Yonelik Onerilere Iliskin Tiirk ve Amerikali_Ogrencilerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALTTEMA KODLAR iIFADELER (U] TEMA ALTTEMA  KODLAR iIFADELER (f
. i . . Birlikte galisabilecegi
Ingilizceyi gok iyl isbirligini ve isbirlig yapabilcegi
Uluslararasi Bireyci ogrendikten sonra 12 SIS Bireyci ° ISDITIEL Yap & 8
Onemseme diger doktora
doktoraya baslasinlar . o
ogrencilerini bulmak
Unvan veya “doktora Bireysel gelisimi goz
Kendini . Bireyci yapryor desinler 8 Siirekli gelisim Bireyci atdl e.trr.leme.:k. (dgktora 4
gerceklestirme diye doktoraya arayisi slirecini geligim i¢in
baglamasinlar firsat gormek)
Toplum ve .
Alaninda Zorlukla basa . . kurumlarm N . . Kendi alani disinda da
Bireyci . 6 Disiplinerarast Bireyci okumalar yapmak 5
Doktora ¢ikma engellemelerine o
Alaninda Doktora (disiplinerarast olmak)
Yapmay1 aldirmaslar e
e - Yapmay: Diisiinen
Diisiinen Belli bir alanda . .
ol X . . . - Ogrencilere
Ogrencilere  Uzmanlagma Bireyci derinlemesine oL
e Yonelik Oneriler
Yonelik uzmanlagsinlar
Oneriler Kisisel Doktora surecinin
hedeflere Bireyci zorluklarini bilerek 6
kenetlenme doktoraya baglasinlar Aykirilik ve
= : . . Yapici ve yaratici
Ust siniftaki farkli Bireyci 4
Gruplar arasi o . . I olmak
N Toplumcu  6grencilerden fikir 7 diisiinebilme
is birligi
alsmlar
Kadro
Kolayer Toplumeu bulabilecekleri bir 7

alanda doktora
yapsinlar
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Tiirk doktora Ggrencilerinin doktora yapmayi diisiinen Ogrencilere yonelik
onerileri incelendiginde oldukca genis yelpazeye dagilan toplamda 14 alt temanin elde
edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan “gruplar arasi is birligi” ve “kolaycilik”
toplumcu kodla eslesirken geriye kalan diger alt temalar ise bireyci kodla eslesmektedir.
Bireyci koda karsilik gelen alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema “siirekli

gelisim arayis1” olurken bu alt temay1 frekans degerlerine gore sirastyla “uluslararasi”,

2 e

“kisiler arasi iligkilerde mahir olma”, “kendini gerceklestirme”, “uzmanlasma”, “kisisel

99 ¢,

hedeflere kenetlenme”, “zorluklarla basa ¢ikma”, “ilke”, “maddi destek”, “arastirmaya

2 ¢e

sevk eden”, “gelecegi planlama” ve “yeniden kurmac1” alt temalar1 izlemektedir. Tiirk
doktora 6grencilerinin bu baglamda vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O10: “Oncelikle ¢ok okuma yapmalarimi tavsive ediyorum. Amiyane
tabirle ¢aliskan iseniz doktora yapin diyorum. Bildiginiz tizere biz
“desinler” toplumunda yastyoruz. Sirf “Bak doktora yapiyor” desinler
diye doktoraya baglamasinlar. Bir sosyal statii veya itibar kazanmak igin
doktora yapmasinlar. Isimlerinin éniine “Dr.” Yazdirmak icin doktora
yvapmaswinlar. Cok okuma ve arastirma yapacaklarsa doktoraya
baslasinlar. Akademik ¢calismalar: ve akademik okumalar: seviyorlarsa
doktora yapsinlar. Sadece sosyal statii veya birilerinin yaninda ‘“ben
doktora mezunuyum” demek i¢in doktora yapmasinlar. Bu siire¢ ¢ok
fazla fedakéarl:k ve zorluklar iceren bir slire¢ ve icsel motivasyon
disindaki tiim motivasyon araglart bu stiregte zamanla onemini
kaybediyor.”

Amerikali doktora ogrencilerinin ayni1 soruya vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise toplamda 12 alt temann elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan
sadece “adanmishik™ alt temas1 toplumcu kodla eslesirken geriye kalan tiim alt temalar
bireyci kodla eslesmektedir. Bireyci kodla eslesen alt temalar arasinda en fazla tekrar
edilen alt tema “ger¢ek temelli” olmustur. Bu alt temay1 frekans sikligina gore sirasiyla
“is birligini 6nemseme”, “secici”, “ilke”, “pragmatist”, “disiplineraras1”, “aykirilik ve
farkli diislinebilme”, “siirekli gelisim arayis1”, “maddi destek” ve “kendini
gerceklestirme” alt temalar1 izlemektedir. Amerikali doktora Ogrencilerinin vermis
oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O7: “Damsmanlarla giiclii bir iliski kurmanin gercekten onemli
oldugunu séyleyebilirim. Basta, bunun biiyiik bir fark yarattigim
diistiniiyorum ancak ilerleyen zamanla birlikte danigmanla olan
iliskiler onemli bir rol oynamaya baghyor. Ayrica sabwrli olmalilar.
Kendilerine karsi sabirlt olmalilar ve bilmedikleri konulara yonelik
endise ve panik yasamamalilar. Bununla birlikte, bazi hedefleri akilda
tutmanin ve kendileri i¢in durum olusturmanmin ve bunlara bagh
kalmanin onemli oldugunu diisiiniiyorum. Boylelikle siire¢ icerisinde
bogulmaz ve kendilerini kaybetmis gibi hissetmezler.”
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O10: “Verecegim ilk tavsive kendi alanlart disindan da okumalar
vapmalaridir. Farkl disiplinlerden farkli bakis acilar: edinmenin ¢ok
degerli oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle egitim dogasi geregi
disiplinler arasidir ancak yine de antropoloji, Afrikali-Amerikall
calismalar veya tiim farkl disiplinlerden okuyan pek ¢ok egitim insani
yok alanda. Demek istedigim, okullar toplumun bir mikro kozmozudur
ve bence farkli bakis agilart konusunda daha okuryazar olan daha
fazla insana ihtiyacumiz var. Ve bence biz sadece elestirel olma
becerisini (elestirelligin elestirel teoride oldugunu kastetmiyorum)
gelistiremeyen bir yapidayiz. Demek istedigim, akademisyenler
olarak bir seyler okumaktan ve her seyde hata bulmaktan hoslanmak
icin egitildigimiz bir sarmal i¢erisindeyiz. Ama ayni zamanda yapici
ve yaratict olmak igin “tamam sistem irk¢t ve baskict ve tiim bu seyleri
SOylemek benim gérevim” gibi diisiinmenin yani sira bu sorunlarin
coziimiiyle birlikte egitimin nasil daha iyi olabilecegini hayal eden bir
arastirmact profiline ihtiyacimiz var. Konferanslarda “ah bu dogru
degil” diyen ¢ok fazla akademisyenimiz var ama ¢oziim
tiretebilecekleri bulmak ¢ok zor. Bu yiizden ogrencilere kendilerini bu
perspektifte yetistirmeleri gerektigini oneriyorum.

Tirk doktora 6grencilerinin vermis oldugu Oneriler incelendiginde en fazla
iizerinde durduklar1 konunun bireylerin kendilerini gelistirmeleri oldugu goériilmektedir.
Bu baglamda doktora egitimine ek olarak 6zel egitim kurumlarinda alanlarinda egitim
almalar1 ve ¢ok okuyarak kendilerini gelistirmeleri onerilmektedir. Bu 6nerinin bir diger
boyutu ise doktora egitiminde verilen bazi igeriklerin 6grenciyi yeterince gelistirmedigine
yonelik inanigtir. Nitekim bazi katilimcilar alanlarinda daha derinlemesine uzmanlasmak
icin 0zel kurumlardan egitim almak zorunda kaldiklarini ifade etmis ve bu durumu
doktoraya baslayacak 6grenciler icin de dnermislerdir. “Uluslararas1” alt temasina
karsilik gelen bir diger dikkate deger Oneri ise yabanci dil bilgisinin 6nemini
vurgulamaktadir. Nitekim Tiirk doktora 8grencileri ingilizceyi ¢ok iyi dgrendikten sonra
doktora egitimine baslanmas1 gerektigini diistinmektedir. Yerli kaynaklardan
beslenmenin yeterli olmayacagini diisiinen dgrenciler ingilizce biliyor olmay1 yabanci
kaynaklardan da yararlanmanin ve yurt disinda yapilan calismalara erigsmenin ve bu
caligmalar1 yapan akademisyenlerle is birligi gelistirebilmenin yolu olarak gérmektedir.
Yabanci dil konusunda arastirmanin dnceki boliimlerinde de birgok tespitte bulunuldugu
hatirlanacaktir. Doktora asamasina gelmis ogrencilerin onca yildir Ingilizce egitimi
almalarina ragmen hala Ingilizce 6grenmeyi tavsiye olarak sunmalari iilkemizdeki
yabanct dil 6gretimi hususunu derinlemesine incelemek gerektigini tekrar gozler oniine

sermektedir.
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Daha onceki boliimlerde tez danigmani ile ilgili yapilan tespitlerden de
hatirlanacagi iizere danisman ile 6grencilerin eslestirilmesi hususu 6grenciler tarafindan
problemli bir alan olarak degerlendirilmistir. Bu nedenledir ki katilimcilardan bazilar
doktoraya baslayacak oOgrencilerin oncelikle alanlarini ve bu alanda egitim veren
akademisyenleri iyi aragtirmalar1 gerektigini ve ikili iligkilerini kullanarak danigmanlarini
kendilerinin ayarlamalarint dnermislerdir. Bu durum her ne kadar ilkeli ve kisiler arasi
iliskilerde mahir olmay1 gerektirse de Tiirkiye’deki danigman atama kriterlerinin yeniden
gozden gecirilmesi gerektigi hususunu gozler Oniline seren ayri bir tespit olarak da
degerlendirilebilir. Ogrencilerin doktora yapma motivasyonlarina iliskin bazi gériislerden
de hatirlanacagi iizere toplumcu bir kiiltlir olarak tlkemizde itibara 6nem verme, sosyal
kayg1 ve rol model alma gibi 6zelliklerden dolay1 6grencilerin bir kismi doktora egitimini
bir statii aract olarak gormiislerdir. Ancak katilimcilardan bazilari sadece bu amagla
doktora yapmanin dogru olmayacagini ve bireylerin “doktora yapiyor” desinler diye
doktora egitimine baslamamalar1 gerektigini dnermislerdir.

Toplumumuzda sik rastlanan durumlardan biri de aymi asamadan ge¢mis
bireylerin goriis ve Onerilerini almaktir. Bu durum doktora 6grencilerinin vermis oldugu
Onerilere de yansimaktadir. Yardimsever bir yapiya sahip olan Tiirk insan1 kendisinden
yardim talep edildiginde bireyci bir yaklagim sergilemekten ziyade kollektif bir suur
ortaya koymakta ve yardim talebine karsilik vermeye ¢alismaktadir. Bu nedenledir Ki
doktora 6grencileri doktoraya baglamay1 diisiinen bireylere iist siiflardaki 6§rencilerden
fikir almalarm1 6nermektedirler. Bu her ne kadar masum bir 6neri olarak goriinse de her
ogrencinin doktora siirecindeki tecriibeleri farklidir. O nedenledir ki farkli 6neriler ve
tespitlerde bulunarak doktoraya baglamay1 diisiinen 6grencilerin yanlis yonlendirilmesine
ve motivasyonlarinin bozulmasina yol agabilecek bir siire¢ yasanabilir. Danigman atanma
stirecinden tez komitesinin olusturulmasina, yeterlilik sinavindan tez sunumuna kadar
tiim siireclerin kurumlar tarafindan seffaf bir sekilde Ogrencilere agiklanmasi ve
standartlarin belirlenmesi bu nedenle ayr1 bir dnem tagimaktadir.

Doktora egitiminin amagtan 6te bir ara¢ olarak goriilmesi 6zellikle de Tiirk
akademisyenlerin ilerleyen boliimlerde yapmis oldugu tespitlerin basinda gelmektedir.
Ulkemizde liyakat sorununun getirdigi problemler, son yillarda ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkli gerekgelerle (pandemi, Rusya-Ukrayna savasi vb.) yasanan ekonomik
sorunlar birgok iilkede issizlik sorununu da beraberinde getirmistir. Bu durum Tirk
doktora Ogrencilerinin Onerilerine de yansimakta ve &grencilerin doktora egitimine

pragmatist ve kolayci bir sekilde yaklagmalarma neden olmaktadir. Nitekim
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katilimcilardan bazilarinin doktoraya baslayacak 6grencilerin kadro bulabilecekleri bir
alanda doktora yapmalarini onerdikleri goriilmektedir. Baska bir ifadeyle ara¢ amacin
oniine gecerek dgrencileri kendini gergeklestirme ideali ile kolayct olma vasatligi arasina
sikistirmaktadir. Doktora egitiminin zor ve emek isteyen bir siire¢ oldugu gerek Tiirk
gerekse Amerikali 6grenciler tarafindan ifade edilmistir. Bu baglamda Tiirk doktora
ogrencileri doktoraya baslayacak olan 6grencilere zorluklarin farkinda olmalarini ve bu
zorluklar1 gogiislemeyi goze aldiklar1 taktirde doktora egitimine baslamalarini
onermektedirler. Bu 6neriyi verirken Tiirk 6grencileri izerinde diisiiniilmesi gereken bir
diger hususu da ifade etmektedirler. Nitekim doktora egitimi siirecinde toplumun ve
kurumlarin bazi engellemelerine maruz kalabileceklerini belirterek aday 6grencilerin
zorluklarla basa ¢ikma becerilerini gelistirmelerini vurgulamaktadirlar. Kendini
gelistirmeyi amaglayan bireylerin toplumsal ve kurumsal yapilar tarafindan engelleniyor
olmasmin ve bu durumun doktora 6grencilerinin onerilerine yansimasinin toplumcu bir
kiiltiirde yadirganacak bir durum oldugu ve bu durumun doktora 6grencilerini bireyci
reflekslere yonelttigi degerlendirilmektedir.

Devlet tiniversitelerinde verilen egitimin 6zellikle de Amerika’ya kiyasla maddi
herhangi bir agirliginin olmadigi ilkemizde bazi doktora 6grencilerinin doktora yapmak
yeterli maddi imkan ve giice sahip olunmasi gerektigi yoniindeki onerileri de dikkate
degerdir. Bu noktada 6grencilerin kastettikleri “maddi destek™ tiniversite ticretlerinden
ziyade Ozellikle sehir disindan doktora egitimine gelen Ogrencilerin yasadigi maddi
problemlere iliskindir. Hatirlanacagi tizere Tiirk doktora Ogrencileri siire¢ icerisinde
yasadiklar1 sorunlara iliskin bir soruya “maddi zorluklar” baslig1 altinda yanitlar vermis
ve doktora dgrencilerinin devlet tarafindan maddi olarak desteklenmesi gerektigini de
¢Oziim Onerisi olarak sunmuslardir. Ailevi ve 6zel hayatla ilgili yapilan baz1 tespitlerin de
doktora Ogrencilerinin Onerilerine yansidigir goriilmektedir. Nitekim katilimcilardan
bazilar1 doktoraya ge¢ yasta basladiklarini ve bu durumun 6zel hayatla ilgili bazi sorunlar1
da beraberinde getirdigini belirtmislerdir. Bu nedenledir ki doktora baslayacak aday
ogrencilerin gelecegi planlamada bu hususlar1 da géz 6niinde bulundurmalar1 ve erken
yaslarda doktora egitimine baglamalar1 onerilmistir.

Amerikali doktora dgrencilerinin vermis oldugu yanitlar incelendiginde ise
doktora egitimine gercek temelli ve akilcr yaklastiklar: goriilmektedir. Nitekim en fazla
tekrar edilen 6nerilerin basinda doktora adaylarinin neden doktora yapmak istediklerine
dair net bir fikirlerinin olmas1 gerektigi gelmektedir. Bir diger dikkat ¢eken alt tema ise

“adanmislik” olarak belirlenmistir. Doktora siirecinin zorlugunu tecriibe eden 6grenciler
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tutkulu ve sabirli olmay1 6nermektedirler. Bir bakima zorluklar karsisinda pes etmemeyi
de igeren bu Oneri rekabetc¢iligin yiiksek oldugu Amerikan toplumu igin oldukca
onemlidir. Ozellikle tez dénemine gectikten sonra akademiden ve grup arkadaslarindan
uzak kalan Amerikali doktora Ogrencileri is birligine gereksinim duymaktadir. Bu
nedenledir ki verdikleri Oneriler arasinda birlikte c¢aligabilecekleri ve is birligi
yapabilecekleri diger doktora o6grencilerini bulmak gelmektedir. Bu 6neri her ne kadar
Tirk doktora 6grencilerinin vermis oldugu tist smiftaki 6grencilerden fikir alma onerisine
benzese de Amerikali 6grenciler doktora siireciyle ilgili fikir alisverisinde bulunmaktan
Ote bu siiregte birlikte caligmalar yapmayi ve akademik konularla ilgili igbirligi i¢erisinde
bulunmay1 6n plana ¢ikarmaktadir

Ilerlemeci ve yeniden kurmaci bir egitim siirecinden gecen Amerikali doktora
ogrencileri akademik calismalarin ger¢ek hayatla olan baglantisina ve disiplinerarasi
calismaya atfettikleri 6nemi vermis olduklar1 Onerilere de yansitmislardir. Doktora
yapmay1 diisiinen aday oOgrencilere calismak istedikleri alanin ger¢cek hayatla olan
baglantisimi iyi yakalamalarmi ve doktoraya baglamadan 6nce bu alanlarla ilgili tecriibe
edinmelerini Oonermektedirler. Ayrica kendi alanlar1 disinda okumalar yapmak da
Onemsenen Oneriler arasindadir. Danigsmanlarin  doktora siirecinin en Onemli
unsurlarindan birisi oldugu bu soru baglaminda da ortaya konulmustur. Nitekim
Amerikali doktora 6grencileri doktora yapmay1 diisiinen 6grencilere saygi duyduklar: ve
giivendikleri bir danmisman ile ¢alismay1 tavsiye etmektedirler. Bu tavsiye Tiirk
ogrencilerin damigmanlarla ilgili verdikleri tavsiyeye her ne kadar benzese de Tiirk
ogrenciler danisman belirlenmesi siirecinde ikili iliskilerini kullanilarak kendilerine
danigman atanmadan 6nce konuya miidahale etmelerini 6nermektedir. Bu sansi elde
edemeyen Ogrencilerin ise danisman se¢me veya degistirme hakki daha Onceki
boliimlerde aciklanan gerekgelerden dolayr zor olmaktadir. Amerikali 6grenciler ise
doktora egitimine baglamadan 6nce ¢caligmak istedikleri akademisyenlere niyet mektubu
gonderme ve benzeri yollarla ulasarak kendilerini 6grenci olarak kabul etmelerini
isteyebilmekte ve daha siirece baslamadan danigman hocalarinin kim olabilecegine karar
verebilmektedir. Bu nedenle Amerikali 6grencilerin bu Onerisi daha ¢ok bu siirecin
dikkatli ve 1yi arastirilarak ytiriitiilmesine iligkindir.

Ulkemizde tez izleme komitelerinin isleyisi ile ilgili farkli uygulamalar s6z
konusu olmakla beraber Tiirk doktora 6grencileri tez izleme komitelerine iliskin herhangi
bir dneride bulunmazken Amerikali doktora dgrencileri doktora aday1 dgrencilerin tez

izleme komitelerinde yer alan akademisyenlerin arastirmalarini iyi ¢aligmalarmi ve
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tanimalarint gerekli gormektedir. Bunun altinda yatan en 6nemli faktorlerden birisi tez
izleme komitesinde yer alan akademisyenlerin 6grencilerin tez konulart ile ilgili alanlarda
uzman ve yetkin olmalaridir. Ulkemizde ise bazi tez izleme komitelerinin
olusturulmasida ikili iligkiler, ahde vefa ve akademisyenler arasindaki iletisim(sizlik)
faktorlerinin belirleyici olabildigi 6grenciler tarafindan ifade edilmektedir.

Amerikali doktora 6grencileri bireyci bir kiiltiirde ve ilerlemeci bir egitim
sistemi biinyesinde yetigsmis olmanin getirdigi 6zgiirliikk, 6zgiinlik, bagimsizlik, elestirel
diisiinme ve sorgulayabilme gibi hasletlerinin aday 6grencilerin doktora siirecine de yon
vermesi gerektigine inanarak onlardan yapici ve yaratict olmalarmi beklemektedir. Bu
onerinin bir diger boyutu da rekabetci bir toplumda ayakta kalabilmenin kosullarindan
birisinin de diger insanlardan farkli olabilmenin ve 6zgiin ¢alismalar ortaya koyarak fark
yaratmanin kac¢imilmaz olmasidir. Ayrica olduk¢a kozmopolit bir toplum yapisina sahip
olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde farkli diisiince tarzlarmna saygi duymak ve
aykiriliklara tahammiil etmek Ogrencilerin bu 6nerisinde dayanak olarak kullandig: bir
diger husus olarak degerlendirilmektedir. Tiirk doktora 6g8rencileri i¢in ifade ettigimiz
doktora egitimini amag olarak degil ara¢ olarak gorme egiliminin tam tersi bir egilim
Amerikali doktora 6grencilerinin vermis oldugu yanitlarda goézlemlenebilmektedir.
Nitekim katilimcilardan bazilar1 doktoraya baslayacak 6grencilere bireysel gelisimi goz
ard1 etmemelerini ve doktora siirecini gelisim i¢in bir firsat olarak degerlendirmelerini
onermektedirler. Sonuctan bagimsiz olarak siire¢ icerisinde en yiiksek verimi almaya
odaklanmak 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.

Amerikali doktora 6grencilerinin vermis oldugu oneriler arasinda dikkat ¢eken
bir digeri ise maddi destek konusuna iliskindir. Daha once de ifade edildigi iizere
Amerika’da yiiksekogrenim olduk¢a maliyetli bir siirectir. Bireyci bir toplum olmasi
nedeniyle yetiskinlige gecis yapan bireyler kendi baslarina ayakta kalabilmeyi, aileleri
dahil yakin gevrelerinden maddi destek almadan hayatlarin1 ve Kariyerlerini idame
ettirmeyi 6grenmek zorundadir. Ozellikle prestijli iiniversitelerin doktora programlarmin
yillik masrafi birgok 6grenci i¢in biiyiik bir borg altina girmek anlamina gelmektedir. Bu
nedenle bircok Ogrenci yari zamanli doktora Ogrencisi statiisiinde egitimlerini
stirdiiriirken bir yandan da farkli islerde calisarak {iniversite masraflarini karsilamaktadir.
Bu nedenledir ki aragtirmaya katilan Amerikali doktora dgrencilerinden bazilar1 doktora
yapmay1 diislinen 6grencilere mutlaka finansal destek (burs, sponsor vb.) bulmalarini

Onermektedirler.
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Turk ve Amerikali doktora 6grencilerinin vermis oldugu oneriler genel olarak
degerlendirildiginde baz1 ortak dnerilerin oldugu ancak birgok dnerinin i¢inde bulunulan
toplumun ve egitim alinan kurumun kiiltiirtine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ortak Oneriler arasinda siirekli gelisim arayiginda olmak, kendini ger¢eklestirmeyi
onceliklemek, ilkeli olmak, ilerlemecilik ve maddi destek saglamak gelmektedir. Ancak
maddi destek noktasinda Tiirk ve Amerikali 6grencilerin kastettikleri birbirlerinden
olduk¢a farkli hususlardwr. Tiirk &grenciler daha mikro anlamda maddi destekten
bahsederken (ulasim masraflar1 vb.), Amerikali 6grenciler ise daha makro anlamda
(lintversite ticretleri, yasam masraflar1 vb.) bir maddi destek arayigini ifade etmektedirler.
Her iki iilke 6grencilerinin farkli olarak sundugu 6neriler arasinda ise Tiirk 6grencilerin
yabanci dil bilgisine yaptiklar1 vurgu, danigman belirleme siirecindeki arka kapi
diplomasisi arayisi, kolay yoldan is sahibi olmak i¢cin doktora egitimini ara¢ olarak
gOrmeleri ve tim engellemelere ragmen doktora egitimine devam edilmesi gerekliligi 6n
plana c¢ikmaktadir. Amerikali 6grencilerin Onerileri arasmmdan farkli olarak
nitelendirebilecegimiz 6neriler ise adanmis olma, pragmatist adimlar atma, disiplinerarasi
ve aykir1 diisiinebilme ve akademik is birligini dnemseme ©On plana ¢ikmaktadir.
Arastirmanm bu bdliimiinde Tiirk ve Amerikali tez danigsmani1 akademisyenlerin alt

problemler kapsaminda vermis olduklar1 yanitlar tablolar halinde sunulacaktir.

4.2.Tiirk ve Amerikah Tez Damsmam Akademisyenlerden Elde Edilen Bulgular

ve Yorumlar

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanim birinci alt problemi kapsaminda akademisyenlere “Size gére
doktora egitiminin amact nedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alian

yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 31’de sunulmustur.
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Tablo 31.

Doktora Egitiminin Amacina Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Cevaplarindan Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
- Unvan sahibi o S Bagimsiz arastirmacilar ve
Prestij Toplumcu olmak 15 Bagimsizlik Bireyci metodologlar yetistirmek 17
Surekli Kisinin kendini . . Aragtirma  becerilerinde  uzman
. . . 4 Uzman Bireyci . . 10
gelisim gelistirmesi bireyler yetistirmek
Doktora  arayisi Bireyci Bilimsel bilgiye Doktora Farkli ortamlarda ve is kollarinda
Egitiminin katki sunmak 5 Egitiminin  Disiplinerarasi Bireyci caligabilme 8
Amaci Amaci
Arastirmaya Aragtirmay1 ve : . Aragtirma becerilerini gercek yasam
Ilerlemeci :
sevk eden / . . problem . L kosullarina aktarabilme
Bireyci . . 3 /Yeniden Bireyci 6
Problem cozmeyi
o s kurmact
cozucu 6grenmek
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Tablo 31.
Doktora Egitiminin Amacina Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Cevaplarindan Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Akademi ve Egitim sistemini kamu yararina olacak
Faydaci Bireyci toplurgegina 4 Pragmatist Bireyci sekilde yonlendirme 8
caligmalar
yapmak
Politika yapicilarin ve politikacilarm
Apolitik Bireyci egitim sistemini kapitalist arzular1igin =~ 4
manipiile etmesini 6nlemek
Toplumda egitimin hedefleri ve
sonuglar1 hakkinda elestirel sorular 4
Elestirel sormak
dii y Bireyci Derin  ve elestirel yollarla
lislinme e X L .
dgretmenlerin yetistirilmesini 2
Doktora Doktora amaclayan  bir grup  Ogretmen
Egitiminin Egitiminin yetistiricisine sahip olmak
Amaci Alanda uzman Amaci . S Hem uygulayict hem de aragtirmaci
- . . bagimsiz Aksiyoner Bireyci . 7. 13
Bagimsizlik Bireyci 8 bireyler yetistirmek
arastirmacilar - : - -
J Bireyleri profesyonel kariyerlerine
yetistirmek hazirlamak S
Gelecesi Ogrencilerin mesleki caligmalarmi
& Bireyci olusturabilecek teorik temelleri ve 3
planlama .
modelleri anlamak
Gelecek nesli  yiksek  6gretim 7
kurumlarina hazirlamak
Akilcl Bireyci Literatlir(i anlamak 2
Geleneksel Kendilerinden 6nce arastirma yapan
degerlere Toplumcu  diger arastirmacilara ve yaptiklari 2
sadakat caligmalara deger vermeyi 6grenmek
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Tirk akademisyenlerin doktora egitiminin amacma yOnelik goriisleri
incelendiginde vermis olduklar1 yanitlarm toplamda 5 alt tema altinda toplandigi
goriilmektedir. Bu alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema ise “prestij” olarak
bulunmus olup toplumcu kodla eslesmektedir. Geriye kalan alt temalarmn tamami ise
bireyci kodla eslesmektedir. Bu alt temalar frekans degerlerine gore sirasiyla “siirekli
gelisim arayis1”, “bagimsizlik”, “faydac1”, “arastirmaya sevk eden / problem ¢oziicii”
olarak belirlenmistir. Tiirk akademisyenlerin bu baglamda vermis olduklar1 yanitlardan
bazilar1 su sekildedir:

AD1: “Doktora egitiminden anladigimiz sey kiginin herhangi bir dalda
veya meslekte ozellikle ozel bir alanda kisinin kendini geligtirmesi ve
uzmanlagmasi, daha sonradan o alanla ilgili bilime ve dlnya literattriine
katkida bulunmaya ¢alismaktir.”

AD11: “Kisaca ihtisaslasma diyebilirim. Farkli alanlarda ihtiyag
duyulan uzman bireylerin doktora egitimi ile yetistirilerek genis olan
alanlar icerisinde 06zel alanlara yonelmelerini ve bu alanlarda
uzmanlagmalarim saglamak doktora egitiminin éncelikli amag¢larindan
birisidir.”

Amerikali akademisyenlerin doktora egitiminin amacina yonelik goriisleri
incelendiginde elde edilen kodlarin olduk¢a genis bir yelpazede dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Bu baglamda Amerikali akademisyenlerden toplamda 11 alt tema elde
edilmis olup bu alt temalar icerisinde sadece “gelencksel degerlere sadakat™ alt temasi
toplumcu kodla eslesmektedir. Geriye kalan 10 alt tema ise bireyci kodla eslesmekte olup
bu kapsamda en fazla tekrar edilen alt tema “bagimsizlik” olarak belirlenmistir. Bu alt
temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla “gelecegi planlama”, “aksiyonerlik”, “uzman”,
“disiplineraras1”, “pragmatist”, ‘“elestirel diisiinme”, “ilerlemeci/yeniden kurmaci1”,
“apolitik” ve “akilct” alt temalar1 izlemektedir. Amerikali akademisyenlerin vermis
oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD8: “Bence doktora egitimi bilgiyi iiretmede, arastirma yapmada ve
birilerine bir seyler ogretmede bir nevi staj egitimi islevi gérmektedir.
Bu stirecin bana gore anahtar kelimesi egitimdir. Bu nedenle doktora
egitiminin en onemli amaci hem arastirma yapmak hem de alanda bu
arastirmalart insanlara 6gretmektir”.

AD9: Doktora egitiminin en onemli amaci belli bir konu alaninin yani
swra arastirma becerileri iizerinde de uzmanlasmig bireyler
yetistirmektir. Ornegin, ben Program Gelistirme alaninda derslere
hedefi oldugu kadar ogrencileri bagimsiz olarak arastirma
tasarlayabilme ve yurtebilme noktasinda da uzmanlastirmasi gerekir.
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AD1: Ogrencilerimiz pek ¢ok farkli ortamda ¢alisiyorlar ve doktora
programlarimizda edindikleri bilgi ve becerilerin kariyerleri boyunca
kendilerini bulabilecekleri ¢esitli farkll taraflara aktarilabilir olmast
gerekiyor.

AD2: Kritik amaclardan biri de stirekli olarak soru sorabilecek ve bu

sorular yardimiyla egitim sistemini kamu yararina olacak bir yone

itebilecek bir grup insana sahip olmaktir.

Tiirk akademisyenler doktoranin en Onemli amaclar1 arasinda unvan sahibi
olmanin geldigini ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle doktora egitimi insanlarin toplum
icerisinde daha fazla prestij kazanabilmelerine imkén taniyan bir egitim basamagi olarak
degerlendirilmektedir. Toplumcu kiiltiirlerde bireylerin toplum icerisindeki konumlari ve
statiileri onemsenen bir husus olup egitimli bireylere kars1 gdsterilen saygi ve saglanan
prestijy Tiirk akademisyenlerin de doktora egitiminin amacma bu c¢ercevede
yaklagsmalarmma zemin hazirlamustir. Ote yandan Tiirk akademisyenlerin doktora
egitiminin amacina yonelik olarak bireyci bir yaklagim sergiledikleri ve tablo icerisinde
“stirekli gelisim arayis1” olarak ifade edilen alt tema baglaminda; kisinin kendini
gelistirmesini ve bilimsel bilgiye katki sunmasini doktora egitiminin amaci olarak ifade
ettikleri gorilmektedir.

Alanda uzman ve bagimsiz arastirmacilar yetistirmenin ve arastirmayi ve
problem ¢dzmeyi 6grenmenin doktora egitiminin amaglar1 arasinda oldugunu ifade eden
Tirk akademisyenler akademi ve toplum adina ¢alismalar yapabilmenin de bu
amagclardan bir digeri oldugunu belirtmislerdir. Goriildiigii tizere her ne kadar Tiirk
akademisyenler doktora egitiminin bireyci kodla eslesen amaglarmin oldugunu ifade
etmis olsalar da en agir basan amacin ise toplum igerisinde statii ve prestij kazanmak
oldugunu vurgulanuglardir. Ote yandan doktora egitiminin bagimsiz arastirmacilarin
yetistirilmesine katki sunmasi gerektigi ve akademik g¢alismalarin gerek kurumlara
gerekse tiim toplumun faydasina olacak sekilde yiiriitiilmesi beklentisi de 6n plana ¢ikan
yanitlar arasindadir. Bu alt probleme iliskin dikkat ¢eken hususlarin baginda Tiirk doktora
ogrencilerinin doktora egitiminin amacina yonelik vermis oldugu yanitlar ile Tiirk
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlarin farkli olmasidir. Nitekim akademisyenler
doktora egitiminin en dnemli amacimin prestij elde etmek oldugunu ifade etmisken Tiirk
ogrenciler bu dogrultuda bir goriis beyan etmemislerdir. Bunun altinda yatan sebeplerden
birisinin kusaklar aras1 fark oldugu degerlendirilmektedir. Arastirmaya katilan

akademisyenlerin neredeyse tamami x ve y kusagi olarak adlandirilan yas araligindadir.
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Bu nedenledir ki toplumun egitimli bireylere gostermis oldugu sayginin yogun olarak
yasandig1i yillarda bu egitime baslamislardir. Ancak giinimiiz 6grencileri
kiiresellesmenin de etkisiyle doktora egitimine daha akilci, ilerlemeci, aksiyoner ve
pragmatist yaklasabilmektedir. Her ne kadar toplum igerisindeki konumlar1 6nemsense
de bu durum doktora egitiminin bir amaci olarak algilanmamaktadir.

Ote yandan Tiirk doktora 6grencileri ile akademisyenlerin doktora egitiminin
amacina yonelik bazi ortak noktalarda bulustuklar1 da goriilmektedir. Nitekim gerek
ogrenciler gerekse akademisyenler doktora egitiminin bireyi gelistirmek ve alanda
uzmanlasmak gibi amaglara hizmet ettigi tespitinde bulunmuslardir. Ogrenciler
akademisyenlerden farkli olarak ise uluslararasi kimlik ve bireylere ¢ok boyutlu diisiinme
becerisi kazandirmanin yani sira alanda iiretken olmay1 saglamanin doktoranin amaclari
arasinda oldugunu belirtmislerdir. Bu tespitlerin tamamiin ilerlemeci ve yeniden
kurmact bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Bu durumun da yine nesiller aras1 farklardan
kaynaklandigi, daimici egitim sisteminin yerini yapilandirmaci egitim uygulamalarinin
almasiyla yeni nesil 6grencilerin bu dogrultuda yetistigi ve doktora egitiminin amacina
bu ¢er¢cevede baktig1 degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin doktora egitiminin amacma yonelik yanitlari
incelendiginde ise bagimmsizlik vurgusunun 6n plana ¢iktig1 gorilmektedir. Nitekim
Amerikali akademisyenler doktora egitiminin bagimsiz arastirmacilar ve metodologlar
yetistirmeye hizmet ettigini diisiinmektedir. Bireyleri profesyonel kariyerlerine
hazirlamak, ogrencilerin mesleki c¢alismalarini olusturabilecek teorik temelleri ve
modelleri anlagilabilir kilmak ve gelecek nesli yiiksekdgretim kurumlarina hazirlamak
gibi degerlendirmeler ise Amerikali akademisyenlerin gelecegi planlamada doktora
egitimine Onemli bir misyon yiikledigini gostermektedir. Aksiyonerlik bireyci
toplumlarda karsimiza ¢ikan bir 6zellik olup Amerikali akademisyenlerin bu alt probleme
yonelik verdikleri yanitlarda da kendini hissettirmektedir. Nitekim doktora egitiminin
sadece teoride kalmamasi ve hem uygulayici hem de arastirmaci bireyler yetistirebilmeyi
amagclamasi gerektigi 6nemli bir amag olarak ifade edilmistir.

Calisilacak konuya uygun arastrma yontem ve tekniklerini kullanabilmek
Amerikali akademisyenler tarafindan ¢aligmanin ilerleyen bdlimlerinde de ifade edilen
bir husus olup doktora egitiminin amaci arasinda gdsterilmistir. Bununla baglantili olarak
baz1 akademisyenler bu uzmanligm bilgi diizeyinde kalmasmin yeterli olmadigini ve
arastirma becerilerinin gercek yasam kosullarina aktarilabilmesinin énemli oldugunu

vurgulayarak  doktora egitiminin bu beceriyi kazandirmayr amaglamasini
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vurgulamiglardir. Amerika’daki rekabet¢i ortam ve is imkanlarmin fazla olmasina ragmen
bireylerde aranan yuksek nitelikler akademisyenlerin doktora egitiminin amaglari
arasinda disiplinerarast olmasmi gdstermelerine zemin hazirlamiglardir. Farkl
ortamlarda ve is kollarinda calisabilen bireylerin yetistirilmesi doktora egitiminin
amagclar1 arasinda gosterilmistir.

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu c¢arpici yanitlar arasinda doktora
egitiminin pragmatist ve apolitik amaglar gltmesi yer almaktadir. Nitekim
akademisyenler doktora egitiminin egitim sisteminin kamu yararma olacak sekilde
yonlendirilmesini ve politika yapicilarin egitim sistemini kapitalist arzular1 i¢in manipiile
etmesinin Onlenmesini amaglamasi gerektigine inanmaktadir. Toplumdaki demokrasi
anlayisi, kurum kiltliriiniin  getirdigi  6zgiirliik¢li ortam ve Amerikali bireylerin
kapitalizme olan bakig agilar1 bu tiir bir beklentiyi besleyen unsurlar arasindadir. Daha
once de ifade edildigi iizere Amerikan toplumu ve egitim sistemi bireylerin sorgulama ve
elestirel diistinme karakterlerini cesaretlendirmektedir. Bu nedenledir ki Amerikali
akademisyenler doktora egitimi siirecinin toplumda egitimin hedefleri ve sonuglari
hakkinda elestirel sorular sorulmasmi ve derin ve elestirel yollarla ¢gretmenlerin
yetistirilmesini saglayacak adimlar atilmasini amaglamasi gerektigini diisiinmektedir.
Bunlara ek olarak Amerikali akademisyenler doktora egitiminin amaglar1 arasinda
literatiiri anlamay1 ve Ogrencilerin kendilerinden Once arastirma yapan diger
arastirmacilara deger vermeyi Ogretmeyi gostermislerdir. Ahde vefa olarak da
nitelendirilebilen bu durum bireyci bir toplumda toplumcu bir 6zellik olarak geleneksel
degerlere sadakatin akademisyenler tarafindan sergilendigini gostermesi agisindan
dikkate degerdir. Ote yandan Amerikali akademisyenlerin doktora egitiminin amacina
yonelik yanitlar ile Amerikali doktora 6grencilerinin bu baglamda verdikleri yanitlarin
Turk katilimcilara gore daha fazla paralellik gosterdigi gozlemlenmektedir. Amerikali
akademisyenler gibi doktora 6grencileri de vermis olduklar1 yanitlarda gelecegi planlama,
pragmatizm ve ilerlemecilik gibi alt temalara tekamul eden ifadeler kullanmislardir. Bu
tirden bir uyumun doktora egitimi siirecinde Ogrencilerin akademisyenleri,
akademisyenlerin de 6grencileri anlamalarina zemin hazirladig: ve siirecin daha verimli

isletilmesini kolaylastirdig1 degerlendirilmektedir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde
Amerikali akademisyenlerin doktora egitiminin amacma ydnelik olarak daha fazla

beklenti icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Tiirk akademisyenler gegmis deneyimlerinin
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de etkisiyle doktora egitiminin toplumsal saygiy1 ve prestiji kazanmada énemli bir rol
oynadigimi diisiiniirken Amerikali akademisyenler ise bu siirece daha ilerlemeci ve
pragmatist anlamlar yiiklemislerdir. Bu durumun altinda yatan en onemli sebebin iki
iilkenin toplumsal, ekonomik ve felsefi (egitim felsefesi) yapilar1 arasindaki farklardan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Her ne kadar Tiirk akademisyenler de ilerlemecilik
ve bagimsizlik gibi amaclara yonelik ifadeler kullanmis olsalar da Amerikali
akademisyenlerin ifadelerinde bu 6geler daha fazla vurgulanmis ve farkli boyutlariyla
ifade edilmistir.

Literatiirde doktora egitiminin amacma yonelik olarak akademisyenlerin
goriislerine bagvurulan yerli ve yabanci arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Karadag ve
Ozdemir (2017) Tiirkiye’de doktora egitimi siirecine iliskin 6gretim iiyelerinin ve doktora
ogrencilerinin goriislerine bagvurduklar1 bir arastirma yiiriitmiis ve alt problemlerin ilki
olarak doktora egitiminin amacmi ele almislardir. Arastirmadan elde edilen bulgular
incelendiginde 6gretim liyelerinin doktora egitiminin amacima yonelik olarak “akademik
amaclar” ve “bilimsel amaclar” olmak tizere iki alt temaya yonelik ifadeler kullandiklar1
sonucuna ulagilmislardir. Bu alt temalara bagh kodlar incelendiginde ise “lst diizey
becerilere sahip bireyler yetistirmek”, “alan uzman yetistirmek”, “uygulamaya yonelik
birikim edindirmek™ ve “6gretim iiyesi yetistirmek™ olarak kodlanan ifadelerin akademik
amagclara karsilik geldigi; “alanin temel felsefesini edindirmek™ ve “alanla ilgili temel
kuramlar, ilkeler, tanimlar hakkinda bilgi sahibi olmak™ kodlarinin ise bilimsel amaglara
karsilik geldigi belirlenmistir. S6z konusu bulgular bu c¢alismanin bulgular ile
karsilagtirildiginda benzer sonuglar oldugu gibi farkli sonuglarin da elde edildigi
goriilmektedir. Her iki ¢alismaya da katilan akademisyenler akademik ve bilimsel
amaclar1 farkli ifadelerle belirtmis ve bu amaglarm farkli boyutlarmi ele almiglardir. Ote
yandan bu ¢alismadan elde edilen 6zgiin bulgu ise akademisyenlerin doktora egitiminin
amacina daha sosyal yaklasmis olmalar1 ve prestij yoniiyle ele almis olmalaridir.

Buswell (2021) tarafindan yakin tarihte Amerika’da yapilan bir aragtirmada ise
doktora egitiminin amacmin Ogrencileri Ozellikle O6gretim odakli pozisyonlara
hazirlamanin yani sira akademik olmayan pozisyonlara da hazirlamak oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu bulgu bu arastirmada belirtilen farkli alanlardaki is imkanlarma
hazirlamak ifadesiyle ortiismektedir. Buna ek olarak Buswell (2021)’in arastirmasina
katilan akademisyenler gelecekteki istihdam firsatlar1 ile daha iyi uyum saglamak i¢in
lisansiistii 6grencilerinin aldig1 egitimin yeniden tasarlamasi ihtiyacina isaret etmislerdir.

Ek olarak, sonuglar, lisansiistii 6grencilerin g¢esitli kariyer ilgi alanlarim1 daha fazla
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kapsayan doktora egitimine dogru kiiltiirel bir degisime ihtiya¢ duydugunu ve doktora
egitiminin bu amaca gore yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Buswell (2021)
tarafindan elde edilen bulgularin bu arastirmada elde edilen bulgulardan sadece
“pragmatizm” boyutuna karsilik gelen amaglar icerdigi, bu calismadan elde edilen
bulgularin daha fazla alt boyuta karsilik gelen amaglar icerdigi ve kapsamli oldugu

gorulmektedir.

4.2.2. Tkinci Alt Probleme lliskin Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda Tiirkiye ve ABD’de gorev yapan
tez danigsman1 akademisyenlerin doktora 6grencilerinin doktora yapma motivasyonlarina
ve bu motivasyonlara etki eden faktorlere iliskin goriisleri Bireyci ve Toplumcu 6zellikler
acisindan incelenmistir. Katilimeilarin vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgular

tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 32.

Osrencilerin Doktora Yapma Motivasyonlarina Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Tyi bir is R
bulabilme o Akade:mlk pllglyl
. 17 Bireyci deneyimleriyle 4
(akademisyen
. harmanlamak
Pragmatist Bireyci olma) Yeniden
g Y Terfi almak kurmact Yeni bir bakis
(maddi Lo acisina sahip olmak
kazanim elde ! Bireyc ve talep edileni daha 2
etmek) iyi anlayabilme
. o e . o Alanlarinda daha
Ogre.ncﬂerm Menfaatcilik Toplumeu As}<er11g1 tecil 1 Ogre?ncﬂerm Bireyci derin deneyim ve 12
Motivasyon ettirmek Motivasyon oo .
egitime sahip olmak
Kaynaklarina Kaynaklarina > ———— -
. S Egitim sistemi
Iligkin iskin hakkinda daha deri
Akademisyen . .. .. - Akademisyen akiinda daha cerm
e 1 Siirekli gelisim . . Kendini oo 1 . . bir anlayisa sahip
Goriisleri Bireyci . 6 Goriisleri Bireyci 5
arayisl gelistirme olmak ve alanda
Ilerlemeci daha fazla etki
yaratmak
Alanlarini
Aksiyonerlik Bireyci Alana katki 2 Bireyci gehstlfr.n.ek ve 9
sunmak meslegi ileriye
tagimak
Kendini . . Bilime ilgi L Yeni fikirler
gerceklestirme Bireyci duymak 4 Bireyci kesfetmek !
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Tablo 32.

Osrencilerin Doktora Yapma Motivasyonlarina Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BIiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA o KPR ipapELER ) TEMA ALTTEMA  KODLAR iFADELER  (f)
L Kariyerlerinde
Bireyci ilerlemek 19
Universitelerde
Kisisel kazanim Bireyci aragtirma odakls 8
pozisyonlarda
calismak
Birevci Doktora derecesine 3
y sahip olmak
S Uygulamalar1
Ea'r'ff'lrl'l'(;‘ag'{;y & Bireyci  hakkinda bilgi 4
Ogrencilerin Ogrencilerin i edinmek
Motivasyon Motivasyon Toplum Sosyal problemlerin
Kaynaklarina Kaynaklarina P - Toplumcu  ¢6ziimiine katkida 10
L e merkezcilik
Iliskin Iliskin bulunmak
Akademisyen Akademisyen Tutkulu olduklar1
PR o 2 Problem L -
Goriigleri Gortisleri o Bireyci sorunlara ¢ozumler 8
¢ozlicu
bulmak
Bagimsiz arastirma
- L tasarlama ve icra
Bagimsizlik Bireyci etmede yetkin 4
olabilmek
Kendini Birevei Kendini 16
gerceklestirme Y gerceklestirme
Bilgilerini
Yonlendirici Bireyci bagkalarma 3
Ogretebilmek
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Tiirk akademisyenlerin gozlemlerine dayanarak doktora dgrencilerinin doktora
egitimine baslamalarinin arkasindaki motivasyon kaynaklarma iliskin goriisleri
incelendiginde toplamda 5 alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 gériilmektedir.
Bu kapsamda en fazla tekrar edilen alt temanin bireyci koda karsilik gelen “pragmatist”
oldugu goriilmektedir. Bu alt temay1 swrasiyla “siirekli gelisim arayis1”, “kendini
gerceklestirme”, “aksiyonerlik” ve “menfaat¢ilik” izlemektedir. Sadece “menfaatgilik”
alt temasi1 toplumcu kodla eslesirken diger alt temalarin tamami bireyci kodla

eslesmektedir. Tiirk akademisyenlerin verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD9: “Déneme gore degisiyor aslhinda. Daha onceden ogrenciler
arastirma gorevlileri doktora yapmak zorundalardi. Bulunduklari
yerlerde tutunmak igin doktora yapmalar: gerekiyordu. Ancak ozellikle
2000°li yillardan sonra gelen o&grencilerin  biiyiik kismi  kendini
gelistirmek, zaman degerlendirmek ve hatta bos zamanlarini gegirmek
i¢in doktora yapuyorlar. Bir kismumin da bilime katkida bulunmak igin
icin doktora yaptiklarim séyleyebilirim. Ozetle, akademik bir kadro
elde etmek, kendini gelistirmek ve zaman gegirmek olarak ifade
edebilirim.”

ADS: “Benim iki 6grencim doktora egitimine bagladilar. Yiiksek lisans
egitiminden itibaren bu motivasyona sahiptiler. Ancak genel 6grenci
kitlesine baktigimda biiyiik oranda akademik bir kadro elde etmek i¢in
doktora egitimine motive olduklarimi gériiyorum. Biraz abes olacak
ama bazi 6grenciler de surf askerliklerini tecil ettirebilmek i¢in yiiksek
ogrenime bashyorlar. Bu ¢ok aci bir durum aslinda.”

Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde ise daha genis kapsamli bir
degerlendirmede bulunduklar1i ve Amerikali doktora O&grencilerinin motivasyon
kaynaklarinin daha cesitli olduguna dair goriis beyan ettikleri goriilmektedir. Bu
kapsamda Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar toplamda 9 alt tema
altinda toplanmistir. Bu alt temalardan sadece “toplum merkezlilik” toplumcu kodla
eslesirken geriye kalan 8 alt tema bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt
temalar arasinda en sik tekrar edilen alt tema “ilerlemeci” olarak bulunmustur. Bu alt
temay1 swrastyla “kisisel kazanim”, “kendini gerceklestirme”, “problem ¢oziicii”,
“yeniden kurmaci1”, “bilginin birey tarafindan kesfi”, “bagimsizlik” ve “ydnlendirici” alt
temalar1 izlemistir. Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su
sekildedir:

AD1: “....Bu nedenle, bu alanda deneyim sahibi olduktan sonra,
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak bilgi ve becerileri kazanmak
icin doktora igin geri gelmeyi sececekler.”
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ADS5: “Bazi ogrencileri gercekten motive eden sey bir insan
problemini, insan etkilesimini veya sosyal problemi ¢ozmeye katkida
bulunmaktir.”

AD9: “Bazi ogrencilerin bir 6grenme tutkusuna sahip olduklarini ve
veni fikirleri kesfederek ve egitimdeki bir alana katkida bulunabilmenin
ve meslegi daha ileriye tasimanmin onlar i¢in gercek bir motivasyon
kaynagi oldugunu diistiniiyorum.”

AD4: “Bazilar1 c¢evrelerindeki diinyayi daha iyi anlamak ve
alanlarinda daha derin bir deneyim ve egitime sahip olmakla
ilgileniyor.”

Tiirk akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde doktora 6grencilerinin
blylk oranda pragmatist gerekcelerle doktora egitimine basladiklarmi
diisiindiikleri goriilmektedir. Ozellikle iyi bir is bulmak, terfi almak ve maddi
kazanim elde etmek bu kapsama &ne ¢ikan ifadelerdendir. Ulkemizde son
yillarda tiniversitelerin ve lisans mezunu bireylerin sayismin artmasina ragmen
is olanaklarmin smirli olmasi 6grencileri lisansiistii egitime yonlendirmektedir.
Toplumcu kiiltiirlerde devlet memurluguna atfedilen 6nem birgok kisinin devlete
baglh kurumlarda is bulma arzusunun agir basmasma yol agmaktadir. Bu
nedenledir ki doktora egitimini tamamlayan Ogrenciler Oncelikle devlet
iiniversitelerinde daha sonra da son yillarda sayilar1 hizla artan ozel
iiniversitelerde  akademisyen olmanm  yollarim1  aramaktadwr.  Tiirk
akademisyenler de 6grencilerinde bu tiir bir arayisin doktora egitimine baslama
konusunda etkin oldugunu ifade etmislerdir. Ulkemizde sik rastlanan bir diger
durum da halihazirda 6zel veya devlete bagli kurumlarda ¢aligmakta olan
bireyler i¢in terfi almanin veya maaslarinda ilave artis saglamanin yollarindan
birisinin de lisansusti egitimi tamamlamak olarak algilanmasidir. Her ne kadar
bir akademisyen tarafindan ifade edilse de Tiirk doktora d6grencilerinin tamamen
menfaatci bir bakis acisiyla ve askerlik gorevini tecil ettirmek amaciyla doktora
egitimine bagladiklar1 da gozler Oniline serilmistir. Dolayisiyla Tiirk
akademisyenlerin O6nemli bir kismi doktora ogrencilerinin motivasyon
kaynaklarmin igsel olmaktan ziyade digsal faktorler tarafindan belirlendigini
degerlendirmektedirler.

Ote yandan i¢sel motivasyon kaynaklarmnm da 6grencileri bu siirece

yonlendirdigini diisiinen akademisyenler de bulunmaktadir. Bu motivasyon
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kaynaklar1 arasinda kendini gerceklestirme, alana katki sunmak ve bilime ilgi
duymak oOn plana ¢ikmaktadir. Tiirk akademisyenlerin gozlemleri ile
Ogrencilerin motivasyon kaynaklarmna iligkin beyanlar1 “pragmatizm”, “siirekli
gelisim arayis’” ve “aksiyonerlik” alt temalar1 6zelinde ortiismektedir. Is
bulmak, bilim diinyasina katkida bulunmak ve akademik yonden gelismek Tiirk
doktora dgrencileri tarafindan da dile getirilen motivasyon kaynaklaridir. Ote
yandan Tirk 6grencilerin akademisyenlerin beyan etmedigi farkli motivasyon
kaynaklarmin da olabilecegi arastirmanin Onceki boliimlerinde sunulan
bulgularda da gorilebilmektedir. Tlrk 6grencilerin motivasyon kaynaklarinin
onemli oranda toplumcu gerekgelerle aciklanmasina ragmen akademisyenler
tarafindan ¢ogunlukla bireyci gerekcelere dayandirilmasi da dikkate deger
bulgular arasindadir. Doktora egitimi siirecinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in
akademisyenlerle 6grencilerin ortak paydada bulusmalar1 ve akademisyenlerin
ogrencilerin doktora yapma motivasyonlarina vakif olmalari 6nem arz
etmektedir. Ancak goriildiigli iizere 6grenciler ile akademisyenler arasinda bu
baglamda tam bir uyumun olmadig1 sdylenebilir. Buna yonelik daha kapsamli
bir degerlendirme arastirmanin 6neriler kisminda yapilacaktir.

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde ise
doktora 6grencilerinin 6zellikle de ilerlemeci ve yeniden kurmaci gerekgelerle
doktora egitimine baslamak istediklerini goézlemledikleri sdylenebilir.
Ogrencilerin alanlarinda daha derin deneyim ve egitime sahip olmak, egitim
sistemi hakkinda daha derin bir anlayis edinerek alanda daha fazla etki yaratmak,
alanlarim1 gelistirmek ve meslegi ileriye tasimak, yeni fikirler kesfetmek,
akademik bilgiyi deneyimleriyle harmanlamak ve yeni bir bakis acisia sahip
olarak talep edileni daha iyi anlayabilmek adina doktora yapmak istediklerini
belirten Amerikali akademisyenler i¢sel motivasyon kaynaklarmin daha agir
bastigin1 ifade etmislerdir. Ote yandan pragmatizm ve kisisel kazamim da
Amerikal1 O6grencilerin  motivasyon kaynaklar1 arasinda gdosterilmistir.
Kariyerlerinde ilerlemek, {niversitelerde aragtrma odakli pozisyonlarda
calisgmak ve doktora derecesine sahip olmak Amerikali akademisyenlerin
ogrencilerin motivasyon kaynaklarma yonelik tespitleri arasindadir.

Frekans degeri olarak dikkat c¢eken bir diger degerlendirme de
ogrencilerin kendilerini gergeklestirmek adina doktora yapmay1 istemelerine

yoneliktir. Bu durum ilerlemeci ve yeniden kurmaci felsefelerin agir bastigi
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bireyci toplumlar i¢in anlasilabilir bir durumdur. Egitim diizeyi artan bireylerin
kendini gerceklestirmeye atfettikleri onem Amerikali akademisyenlerin
ogrencilerine yonelik gozlemlerine de yansimaktadir. Amerikali akademisyenler
ayrica 6grencilerinin uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek, sosyal problemlerin
¢Oziimiine katkida bulunmak, tutkulu olduklari sorunlara ¢oziimler aramak,
bagimsiz aragtirma tasarlama ve icra etmede yetkinlik kazanmak ve bilgilerini
baskalarina Ogretebilmek adina da doktora egitimine basladiklarini
degerlendirmektedirler. Tiim bunlardan da anlasilacag: iizere akademisyenler
Amerikali doktora 6grencilerinin motivasyon kaynaklarinin dissal faktorlerden
cok igsel faktorlerden etkilendigini diisiinmektedirler. Bu tespitler Amerikali
doktora Ogrencilerinin tespitleri ile biliyiik oranda oOrtiismektedir. Nitekim
Amerikal1 6grenciler de motivasyon kaynaklarma iliskin olarak ilerlemeci,
yeniden kurmaci, bagimsizligi esas alan, toplum merkezci ve problem ¢6zmeye
yonelik beyanda bulunmuslardir. Akademisyenlerden farkli olarak bazi
ogrencilerin yapmis oldugu en ilgi ¢ekici tespit ise baz1 6grencilerin okullardaki
liderlik eksikligini gidermek ve liyakati esas kilmak i¢in doktora egitimine
motive olduklarini ifade etmeleridir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin 6grencilerin doktora yapma
motivasyonlarina iliskin tespitleri genel olarak ele alindiginda Tiirk
akademisyenlerin Tiirk doktora Ogrencilerine kiyasla daha siirli sayida
motivasyon gerekgesi beyan ettikleri, Amerikali akademisyenlerin ise Amerikali
doktora 6grencileri ile paralel sayida alt tema ile eslesen goriisler beyan ettikleri
goriilmektedir. Ayrica Tiirk akademisyenler &grencilerin agirlikli olarak
pragmatist gerekgelerle doktoraya basladiklarmi diistiniirken Tiirk 6grencilerin
daha farkli motivasyon kaynaklarinin da oldugu goriilmektedir. Her iki iilke
akademisyenlerinin ve Ogrencilerinin motivasyon kaynaklar1
degerlendirildiginde ise Tiirk 6grencilerin gerek kendi bakis agilar1 gerekse
akademisyenlerin bakis acilariyla genel olarak digsal kaynaklardan motive
olduklar1 Amerikali 6grencilerin ise igsel faktorlerden daha fazla etkilenerek
doktora egitimine basladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Wiegerova (2016) tarafindan yapilan bir arastrmada Cek
Cumhuriyeti’nde doktora yapan ve doktora yaptiktan sonra farkl iiniversitelerde
akademisyen olarak c¢alisan 10 akademisyen ile doktora yapma

motivasyonlarinin incelenmesine yonelik olarak bir arastirma yiiriitiilmustiir.

260



Katilimeilarin doktora 6grencisi olarak ve akademisyen olarak katilimct
statlisiinde bulunmasi bulgularin bu arastirmanin bulgulariyla kiyaslanmasini
anlamli hale getirmektedir. S6z konusu arastirmanin sonuglar1 incelendiginde
katilimcilarin - motivasyon kaynaklarinin makro-sosyal ve mikro-sosyal
faktorlerden etkilendigi belirlenmistir. Makro-sosyal faktorler arasinda is bulma
ve sosyal iklim alt temalar1 bulunurken mikro-sosyal faktorler arasinda yiiksek
lisans yaparken yasadiklart deneyimler, igsel olgunlasma ve bireyin kendi
kararlilig1 alt temalar: tespit edilmistir. Ote yandan tipki bu calismada oldugu
gibi 6grencilerin motivasyon kaynaklar1 igsel ve digsal olmak tizere iki grup
altinda toplanmistir. Digsal faktorler olarak bireyin kendi fikirlerini hayata
gecirme istegi, rol modellerin ve ailenin etkisi ve finansal gelir elde etmek
belirlenirken i¢sel faktorler olarak ise iyi bir arastirmact olma, alanda uzman
olma, iiniversitede ¢alisma ve egitim hayatina devam etme arzusu belirlenmistir.
S6z konusu arastirma ile bu ¢alismada bulunan bulgularin igsel ve dissal
motivasyon faktorlerine atif yapmalar1 nedeniyle paralellik gdosterdigi
sOylenebilir ancak bireyci bir toplum olan Cek Cumhuriyeti’nde ailenin ve rol
modellerin 6grencilerin doktora yapma motivasyonlarma etki etmesi bu
calismada toplumcu bir kiiltiire mensup Tiirk 6grenciler tarafindan ifade edilmis
olmas1 nedeniyle farkli bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Guerin ve arkadaglar1 (2015) tarafindan en bireyci iilkelerden birisi olan
Avusturalya’da yapilan bir baska arastirmada ise yine bu ¢alismada elde edilen
bulgulara igerik olarak benzeyen ancak baglam olarak farklilik gosteren
bulgulara rastlanmistir. Arastrmaya katilan Ogrencilerin - motivasyon
kaynaklarina iligkin bulgular incelendiginde aile ve arkadaslar, i¢sel motivasyon,
diger akademisyenlerin etkisi, arastirma tecriibesi ve kariyerde ilerleme olmak
iizere 5 temel kaynagin oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismada da Tiirk doktora
Ogrencileri ailelerinden ve arkadaslarmin doktora yapiyor olmasindan
etkilenerek doktoraya basladiklarini belirtmis olsalar da toplumcu kiiltiirlerde bu
normal karsilanabilecek bir durumdur. Avusturalyali 6grencilerin de bu iki
etkenden bahsetmeleri dikkate degerdir. Ote yandan diger 3 etken ise bu
caligmada gerek Tiirk gerekse Amerikali 6grenciler tarafindan da ifade edilmis
olup kiiltirden bagimsiz olarak doktora Ogrencilerinin  pragmatist

davranabileceginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 33.

Osrencilerin Motivasyonlarin Bozulmasina Etki Eden Olumsuz Faktorlere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen, Alt
Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR iFADELER ()] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Danisman ve diger Akademik personelle, ders
Yatay iletigsim Bireyci akademisyenlerle 10 Toplumcu  donemindeki kadar sik 2
yasanan sorunlar ihti goriigmemek
<. Gelecek kaygisi 1yag Tez yazimu siirecinde kendini
Gelecegi N halinde .
Bireyci yasamak 6 Toplumcu  yalniz hissetmek 3
planlama P, yardima
(6ngorisuzlik) basvurma
Maddi kaygilar ve 3 Ders déneminden tez
Destek Bireyci sorunlar 6 Toplumcu  donemine gegiste yardim 5
alamamak
z Siirecin uzamasi ve Tam zamanli iglerde
aman L .
. . zaman bulma calistiklari icin kampiis
anlayisinda Bireyci 5 Topluluklar / Toplumcu S 3
- sorunu ortaminda ve grup icerisinde
katilik gruplar arast K sik bul K
. _ . is birligi gox S1X duiunamama
Motivasyona Tez slreci ile Motivasyona oksunlus Doktora yapan bireylerle
Olumsuz ihtivac halind birlikte akademiden 3 Olumsuz Etki gt Toplumcu  yeterince iletisim halinde 6
Etki Eden lgag almde Toolumeu kopus Eden bulunamama
Faktorler ervh?ga P Yeterince destek Faktorler
3 alamamak (yalniz 3 Kisisel ve ailevi konular 13
kalmak) Sosyal kaygi Toplumcu
Psikolojik ve 6zel M e P KokIi kurumsal
hayatla ilgili 5 degisikliklerin zorluklar 2
sorunlar
Sistemdeki Calistiklari islerde doktorali
. eksiklikler 2 Bireyci olmanin yeterince tesvik 4
Sosyal etkiye . h
Toplumcu . edilmemesi
duyarlhilik - Kisisel .
Akademisyenler K Doktora yaparken is bulmak
. azanim -
arasindaki ya da terfi almanin zorlugu
sorunlarin 4 Bireyci 2
ogrencilere
yansimasl
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Tablo 33.

Osrencilerin Motivasyonlarina Etki Eden Faktorlere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen, Alt Tema ve Kodlar (Devamu)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Akademide Doktorali bireyler i¢in bile
Liyakat Bireyci liyakatsizlik, adam 8 Bireyci bazaalanlarda yeterince is 4
kayirma ve imkan1 olmamasi
haksizliklar Pragmatist
Doktoraya Beklentilerin karsilanmamasi
Oz yeterlilik Bireyci yeterince hazir 2 Bireyci 8
gelmemek
Zorluk . Akademik arast}rmalarla _
karsisinda pes Toplumcu  Akademik zorluklar 4 Yeniden Bireyci ge[gek hayattaki problemlerin 3
etme kurmaci baglantisinin zamanla
azalmasi ya da yok olmasi
Siire¢ boyunca karsilasilan 18
akademik guclukler
Motivasyona Motivasyona Konferanslardan veya
Olumsuz Olumsuz Etki dergilerden ret cevaplarinimn 8
Etki Eden Eden Zorluk alinmasi
Faktorler Faktorler karsisinda Toplumcu  Akademiden sert ve dogrudan 5
pes etme elestirilere maruz kalmak
Sebat ve azmin kaybolmasi 8
. Akademiden yeterince
Statii Toplumcu Qkademlk 2 Gdiillendirme ve tesvik 3
1skanglik
alamama
.Yat.ay Toplumeu Danigman ile yasanan 2
iletisim sorunlar
Maddi destek Bireyci Ekonomik sorunlar 8
Zaman Doktora surecinin uzun
anlayisinda Bireyci olmast 3
katilik
Rekabetcilik ~ Bireyci ~ Lekabet (baskalariyla 5
kiyaslanma)
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Tirk akademisyenlerin doktora 6grencilerinde motivasyon kaybina neden olan
etkenlere iligskin goriisleri incelendiginde toplamda 10 alt temaya karsilik gelen ifadeler
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu alt temalar icerisinde 4’ toplumcu kodla eslesirken 6’s1
bireyci kodla eslesmektedir. Tiim alt temalar i¢erisinde en fazla tekrar edilen ise toplumcu

bir koda karsilik gelen “sosyal etkiye duyarlilik” alt temasi olmustur. Bu alt temay1

3 2 (13

sirasiyla “yatay iletisim”, “liyakat”, “gelecegi planlama”, “destek”, “ihtiya¢ halinde

yardima bagvurma”, “zaman anlayisinda katilik”, “zorluklar karsisinda pes etme”, “6z
yeterlilik” ve “statii” alt temalar1 izlemektedir. Tiirk akademisyenlerin bu kapsamda
vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD13:  “Ogrencilerimizin ~ motivasyonlari onceden bu  kadar
etkilenmezdi. Tam aksine daha fazla motive olurlardi. Ancak ozellikle
ogretmen ¢ikisl ogrencilerimizin motivasyonlarinin ¢ok dalgalandigint
gorebiliyorum. Bu duruma etki eden faktorlerin arasinda giinliik
Olaylar, ekonomik ve ailevi konular, saglik durumlar: gelmekte.
Ozellikle égretmen ¢ikishi  dgrencilerimizin  yeterince motivasyon
kaynag1 bulamadiklarint diisiiniiyorum. Bireyin kendinden kaynakl
motivasyon giicti varsa katilim gosteriyorlar ancak disaridan bu
Ogrencileri motive eden yeterince tesvik géremiyorum. Ozellikle kadro
bulamadiklar: durumlarda bu seviye neredeyse sifira diisiiyor.”

ADA4: “Bizimle iletisim halinde olduklar: siirece motivasyonlart bir
sekilde canli kalabiliyor. Ancak ne zaman ki tez siirecine geciyorlar ve
bizimle olan iletisimleri azaltyor o zaman motivasyon seviyeleri ciddi
manada azaliyor. Tez siireci 6grencilere zor geliyor ve yeterince destek
goremediklerini diisiindiiklerinde ¢ok c¢cabuk bir gsekilde moralleri
bozuluyor ve motivasyon dizeyleri diisiiyor.”

Amerikali akademisyenlerin ayni1 konuya iligkin vermis oldugu yanitlar
incelendiginde ise toplamda 11 alt temaya karsilik gelen ifadelerin kullanildig:
goriilmektedir. Bu alt temalarin 6’s1 bireyci kodla eslesirken 5’1 ise toplumcu kodla
eslesmektedir. Tiim alt temalar ve toplumcu kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla
tekrar edilen alt tema “zorluklar karsisinda pes etme” olmustur. Bu alt temay1 toplumci
diger alt temalardan “sosyal kaygi”, “ihtiya¢ halinde yardima basvurma”,
“topluluklar/gruplar aras1 is birligi” ve “yatay iletisim” alt temalar1 izlemektedir. Bireyci
kodla eslesen alt temalar igerisinde ise en fazla tekrar edilen alt tema “pragmatist”
olmustur. Bu alt temay1 takip eden diger bireyci kodla eslesen alt temalar ise sirasiyla
“maddi destek”, “kisisel kazanim”, “rekabetcilik”, “zaman anlayisinda katilik” ve
“yeniden kurmacr” olmustur. Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan

bazilar1 su sekildedir:
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AD5: “dilevi konular var. Doktora yaptiginiz yasta ashinda sandvig
neslisiniz.  Sadece bakmakla yiikiimlii oldugunuz esiniz  veya
cocuklarimiz yok, ayni zamanda bazen ebeveynlerinize de bakmaniz
gerekir. Bunlar olurken sizler de yaslantyorsunuz bir Kendinize soyle
diyorsunuz: "Bir saniye! Tiim bu aile sorumluluklarim var". Iste bunlar,
doktora egitimi sirasinda karsiniza ¢ikan kaginilmaz durumlardir ve
insanlarin motivasyonlarini ciddi sekilde etkiler.”

ADA4: “Akademide bu tiir bir reddedilmeye ve ¢cogu zaman dogrudan ve

sert bir sekilde verilen geri bildirimlere alismak bazi insanlar igin,

ozellikle de tiim yasamlart boyunca ¢ok olumlu geri bildirimler
aldiklarini diigiinenler igin zor ve motivasyon kirici olabilir.”

Tiirk akademisyenlere gore doktora Ggrencilerinin motivasyonlarmni
etkileyen unsurlarin basinda sosyal etkiye karsi duyarli olmalar1 gelmektedir.
Psikolojik ve 0zel hayatla ilgili yasanilan sorunlar, sistemde ve kurumda
gbzlemlenen eksiklikler ve akademisyenler arasindaki sorunlarin dgrencilere
yansitiliyor olmast Tiirk doktora 6grencilerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Toplumcu kiltiirlerde bireyler sosyal cevrelerinden, ailelerinden ve igerisinde
bulunduklar1 topluluklardan gelebilecek tepkilere kars1 daha kirilgan
olabilmektedir. Bu bulgu doktora 6grencilerinin egitimli bireyler olmalarina
ragmen bu tiir etkilere kars1 agik olabilecegini gostermektedir. Ayrica Tiirk
akademisyenlerin yapmis oldugu bu tespitler kendi icerisinde de 6nemli veriler
icermektedir. Nitekim ‘“akademisyenler arasindaki sorunlar” konusu
arastirmanin Onceki boliimlerinde doktora Ogrencileri tarafindan farkl alt
problemler altinda dile getirilmis olup akademisyenlerin de bu konuya
deginmeleri ve Ogrencilerin motivasyonlarinin kirilmasina sebep olabilen bir
faktor olarak belirtmeleri de tizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tirk akademisyenlere gore Ogrencilerin motivasyonunu olumsuz
etkileyen bir diger unsur da 6grenci-akademisyen-danisman arasinda yasanan
iletisim eksikligidir. Ogrencilerin damsmanlar1 ve diger akademisyenlerle
sorunlar yasamasinin motivasyon kaybma yol agtigmi belirten Tiirk
akademisyenler toplumcu kiiltiirlerdeki dikey iletisim tarzinin yol agabilecegi bir
duruma igaret etmekte olup daha fazla yatay iletisime ihtiya¢ duyuldugunu, basta
akademisyenler arasi iletisim sorunlar1 olmak {izere doktora egitiminde yer alan
tim paydaslar arasindaki iletisim eksikliklerinin giderilmesi gerektigini

vurgulamiglardir. Tiirk akademisyenlerin belirtmis oldugu bir diger faktor de
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yine iilkemizdeki liyakat sorununa isaret etmektedir. Nitekim akademisyenler
akademik kurumlardaki liyakatsizlik ve adam kayrma gibi haksiz
uygulamalarin doktora o&grencilerini olumsuz yonde etkiledigini ifade
etmislerdir. Doktora egitimini basarili bir sekilde bitirseler bile halk arasinda
“torpil” olarak bilinen ve basarili olanm tercih edilmesinden ziyade tanidik
bulmaya dayanan ise alim siiregleri doktora 6grencilerini daha yolun basinda
umutsuzluga sevk etmekte ve motivasyonlarmin kirilmasina yol agmaktadir.
Bununla baglantili olarak akademisyenler Tiirk doktora 6grencilerinin gelecek
kaygist yasadiklarmi ve iilkede yasanan liyakatsizlik gibi sikintilardan dolay1
ongorii ve gelecegi planlama yeteneklerini kaybettiklerini belirterek bu durumu
motivasyon kiric bir faktor olarak degerlendirmislerdir.

Tiirk doktora Ogrencilerinin doktora egitimini farkli yonleriyle
degerlendirdikleri bu calismanin bazi boliimlerinde maddi sorunlara atifta
bulunduklar1 hatirlanacaktir. Benzer bir tespit Tiirk akademisyenler tarafindan
da yapilmis olup Ogrencilerin zaman zaman maddi kaygilar ve sorunlar
yasadiklar1 i¢in motivasyonlarmin kirildig tespitinde bulunulmustur. Doktora
ogrencilerine yeterince burs olanagmm sunulmamasi, Ozel veya devlet
kurumlarinda calisan 6grencilerden maddi ve manevi destegin esirgenmesi ve
sehir disindan doktoraya gelen 6grencilerin yasamis oldugu maddi zorluklarin
akademisyenler tarafindan da gézlemlendigi goriilmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi iizere toplumcu bir yapiya sahip olan iilkemizde gruplar ve topluluklar
arast is birligi olduk¢a Onemlidir. Doktora o6grencileri de kendi gruplari
icerisindeki arkadaslari ile bu ig birligini biiyiik 6l¢iide saglamaktadir. Ne var ki
tez siirecine gegisle birlikte artik her bir 6grenci kendi basinin ¢aresine bakmak
zorunda kalmakta ve gerek akademisyenlerden gerekse diger arkadaslarindan
yeterince destek gorme imkanini bulamamaktadir. Bu durum akademisyenlerin
motivasyon kaybma iliskin yanitlarma da yansimistir. Tez siireci ile birlikte
akademiden kopus ve yeterince destek gorememek motivasyon kirict bir etken
olarak ifade edilmistir.

Doktora egitiminde siire sorunu ve zaman yonetimi hususu Turk ve
Amerikali 6grenciler tarafindan da farkli boliimlerde ifade edilmistir. Tiirk
akademisyenler de farkli gerekgelerle doktora egitiminin uzamasmi dgrenciler
adma olumsuz bir husus olarak degerlendirmis ve bazi Ogrencilerin 6zel

hayatlarmin da etkisiyle doktoraya yeterince zaman ayiramadigini
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gbzlemlediklerini ve bu durumun onlar1 olumsuz etkiledigini ifade etmistir.
Akademisyenler ayrica bazi Ogrencilerin doktora egitimine yeterince hazir
gelemedigini, 6zellikle lisans iistii egitimde kapatamadiklarin agiklarin doktora
egitimine sirayet ettigini belirtmistir. Bu durumun neticesinde siire¢ i¢erisinde
bazi akademik zorluklar yasayan doktora Ogrencilerinin motivasyon kaybi1
yasadiklar1 degerlendirilmistir. Tiirk akademisyenlerin yapmis oldugu tespitler
doktora dgrencilerine yonelik iyi bir gdzlem yapmis olduklarmi géstermektedir.
Nitekim Tiirk 6grencilerin vermis oldugu yanitlardan da sosyal etkiye duyarlilik,
yatay iletisim ihtiyaci, liyakat, maddi destek ve zaman anlayisinda katilik gibi
alt temalar elde edilmistir.

Amerikali akademisyenlerin 0grencilerin motivasyon kaybma sebep
olarak gosterdigi faktorler icerisinde en fazla dikkati ¢eken “zorluklar karsisinda
pes etme” alt temasi ile ifade edilen hususlardir. Nitekim Amerikali
akademisyenler 6grencilerin siire¢ boyunca karsilastiklar1 akademik giicliikler,
konferans veya dergilerden ret cevaplar1 almalar1 ve akademiden sert ve
dogrudan elestirilere maruz kalmalar1 gibi nedenlerden dolay1 sebat ve
azimlerini kaybettiklerini ve dolayisiyla motivasyon kayb1 yasadiklarini
degerlendirmislerdir. Bu durum rekabet¢i ve elestiriyi profesyonel algilayan
bireyci bir toplum i¢in oldukca ilging bir tespittir. Amerikali 6grenciler i¢in
ilging olabilecek bir diger tespit de sosyal etkiye karsi duyarliliklar1 ve sosyal
kayg1 yasamalaridir. Kisisel ve ailevi konular ile koklii kurumsal degisikliklerin
zor bir siire¢ olmasi akademisyenler tarafindan Amerikali doktora 6grencilerini
olumsuz yonde etkileyen unsurlar olarak belirtilmistir.

Amerikal1 akademisyenler ayrica 6grencilerin pragmatist bakis acisina
sahip olmalar1 nedeniyle motivasyon kaybi yasayabildiklerini belirtmislerdir.
Doktorali bireyler i¢in bazi alanlarda yeterince is imkanini olmamasi ve egitim
sonrasinda beklentilerinin karsilanmamasi 6grencileri olumsuz etkileyen
faktorler olarak ifade edilmistir. Is ve gelecek kaygisi noktasinda Tiirk
akademisyenlerin tespitlerine benzer bir tespit gibi gorinse de Turk
akademisyenlerin tespiti tamamen liyakat sorunundan kaynakli bir duruma isaret
ederken Amerikali akademisyenler liyakatsizligi giindeme getirmemistir.
Bireyci bir toplumda bireylerin kendi baglarmin caresine bakmalar1 gerektigi
daha 6nceki bolimlerde de vurgulanan bir husustur. Bu durumun doktora

ogrencilerini olumsuz yonde etkiledigi Amerikali akademisyenler tarafindan bir
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kez daha dile getirilmistir. Nitekim doktora dgrencilerinin akademik personelle
ders donemindeki kadar sik goriigmemeleri, tez yazimi siirecinde kendilerini
yalniz hissetmeleri, ders doneminden tez agamasina gecerken yeterince yardim
alamamalar1 ve doktora yapan diger bireylerle yeterince iletisim igerisinde
bulunamamalar1 akademisyenlerin dikkat ¢ektigi olumsuz durumlar olarak ifade
edilmistir. Bu tespit arastrmanm bazi bdliimlerinde Amerikan bireyciliginin
elestirilmesini de anlasilabilir kilmaktadir.

Amerikali doktora Ogrencilerinin yasamis oldugu maddi sorunlar
akademisyenlerin bu konuya iliskin tespitlerinde de yer almaktadir. Egitim
hayatina devam edebilmek ve tliniversite masraflarini ¢ikartmak icin ¢aligmak
zorunda kalan d6grenciler akademik stresin yan1 sira maddi stres de yasamakta ve
bu durum motivasyon diizeylerini olumsuz etkilemektedir. Bu husus 6grenci
goriislerine yansidigi gibi akademisyen goriislerine de yansimistir. Bu durumu
tetikleyen unsurlardan birisinin de Amerikan toplumundaki rekabetgilik oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim Amerikali akademisyenler de rekabetciligi
motivasyona olumsuz etki eden bir faktor olarak beyan etmislerdir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin 6grencilerin motivasyon kaybina
sebep olan hususlara iligkin goriisleri genel olarak ele alindiginda bireyci veya
toplumcu bir kiiltiire sahip olmaktan bagimsiz bazi etmenlerin ortak oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin sosyal etkiye duyarli olmalari, yatay
iletisime ihtiya¢ duymalari, ihtiya¢ halinde yardima bagvurabilecek paydaslar
aramalari, maddi destek ihtiyaci, zaman anlayisinda katilik ve zorluklar
karsisinda pes etmeye yatkin olmalar1 gerek Tiirk gerekse Amerikali
Ogrencilerin motivasyon kaybma yol acan etmenler olarak akademisyenler
tarafindan ifade edilmistir. Ote yandan iki iilke kiiltiiriine has dzellikler yoniiyle
baz1 farkli tespitlerde bulunulmustur. Toplumcu Tiirk toplumunda goriilen
liyakatsizlik, statiiye atfedilen Onem ve gelecegi planlamada yasanan
ongoriisiizliikler Tiirk akademisyenlerin Amerikali akademisyenlerden farkli
olarak beyan ettikleri gerekceler olurken, gruplar arasi is birligine duyulan
ihtiyag, rekabetcilik, kisisel kazanimi Oncelikleme, yeniden kurmacilik ve
pragmatizm ise Amerikali akademisyenlerin One siirdiigii farkli gerekgeler
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu farkliliklarin temelinde ise bireyci ve toplumcu

kiiltiirlerin karakteristik 6zelliklerinin yatti31 degerlendirilmektedir.
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Ulusal literatiirde doktora 6 grencilerinin motivasyon diizeyini etkileyen
faktorlere iliskin dogrudan bir calismaya rastlanmamaktadir. Ote yandan
Bayram ve arkadaglar1 (2017) tarafindan lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi
verilen egitim fakiiltelerindeki Ogretim elemanlarmin smif i¢i iletigim
becerilerinin incelenmesini konu alan bir arastirmadan elde edilen bulgular ile
bu ¢alismadan elde edilen bulgulardan birisi farklilik arz etmektedir. Soyle ki
ilgili aragtirmada verilen egitimin derecesi ylikseldik¢ce dgretim elemanlarinin
iletisiminin arttig1 sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla doktora diizeyinde derse
giren akademisyenlerin 6grenci-akademisyen iletisimini iyi tahsis etmesi ve bu
durumun doktora 6grencilerini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Oysa
ki bu calismaya katilan Tiirk ve Amerikali doktora Ogrencilerinden ve
akademisyenlerden bazilar1 motivasyon kaybi yasanmasinin sebeplerinden birisi
olarak Ogrenci-akademisyen-danisman arasindaki iletisim eksikligi oldugunu
belirtmislerdir.

Sverdlik ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yiiriitiilen oldukg¢a kapsamli
bir arastrmada ise katilimcilar1 arasinda doktora Ogrencileri ve/veya
akademisyenler olan 163 makale incelenmis ve doktora siirecinde dgrencilerin
motivasyonlarina etki edebilecek faktorler belirlenmistir. Bu faktorler {iniversite
faktorleri ve 6grenci faktorleri olarak siniflandirilmistir. Universite faktorleri
danigmanlar ve kurumla iletisimi igerirken &grenci faktorleri demografik
ozellikleri, disiplin ge¢cmisini ve yeteneklerini ve ayrica ogrencilerin kisisel
yasam yapilarini (6rnegin, finansal destek, yasam diizenlemeleri, bagimlilarin
sayis1 vb.) igermektedir. Ayrica doktora Ogrencisi icin igsel ve digsal
faktorlerden de bahsedilmektedir. Dis faktorler; danisman ve akademisyenlerle
iliskiler, kisisel/sosyal yasamlar, boliim ve sosyallesme ve finansal destek
olanaklarmi icermektedir. igsel faktdrler ise motivasyon, yazma becerileri, 6z-
diizenleme stratejileri ve akademik kimlik gibi akademik calisma ile dogrudan
iliskili olan ig¢sel siireclere (yani psikolojik/zihinsel siireclere) odaklanmaktadir.
Sverdlik ve arkadaslar1 (2018) tarafindan bulunan bulgular ile bu ¢aligmadan
elde edilen bulgularin biiyiik oranda ortiistiigii goriilmekle birlikte bu caligmadan
farkli olarak akademik yazma becerilerinin ve dgrencilerin akademik kimlik
sorunu yasamalarmin 6grencilerin motivasyonlaria etki edebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Calismanin bir sonraki boliimiinde iicilincii alt probleme iliskin

bulgulara yer verilecektir.
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4.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {iclincli alt problemi kapsaminda akademisyenlere toplumsal
sorunlara ve alanlarinda yasanan sorunlara iligkin goriislerini ve bu sorunlara yonelik
¢Oziim Onerilerini almak amaciyla “Bir akademisyen olarak, yasadiginiz toplumun en
onemli 3 sorununu nasil tanmimlarsiniz? ”, “Bahsettiginiz sorunlarin ¢oziimii i¢in ne tiir
adimlarin atilmas: gerektigini diisiintiyorsunuz? ”, “Bahsettiginiz sorunlarin ¢oziimii igin
doktora ogrencilerinizden beklentileriniz nelerdir?” ve “Alanmimizda yasanan sorunlarin
¢OzUmu i¢in doktora égrencilerinizden beklentileriniz nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir.
Tiirk ve Amerikali akademisyenlerden alinan yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar

tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 34.

Toplumsal Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Tema, Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAI;;IFA KODLAR  ipADELER 0] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER 0)
Liyakat Bireyci  -ivakatsizlik 18 Irkeilik ve milliyeteilik 15
Ve nepotizm .
Egitlik ve Bireyci  Esitsizlik 20
D()ezglzrlrir;; 9 esitlikeilik fikri Yoksulluk 7
yoziay Saglik sistemi 6
Maddiyatgilik 5 Okullarin biitgelendirilme sistemi 2
Hosgoriisiizliik 5 Demokratik Bireyci PE)Imk kampanya}arln . 2
En Maneviyatgt ~ Toplumcu En Onemli bitgelendirilme sistemi
Onemli yate Sadakatsizlik 1 Toplumsal Ademi merkeziyet Bireyci Asir giiglii merkezi hitkiimet 3
Toplumsal Dinin dogru o e
Sorunlar anlasilmamasi 2 Sorunlar Aksiyonerlik Bireyci Iklim degisikligine kars: 6
= tutumumuz
Bencillik 7
Onyarg1 2 Mikemmeliyetci Bireyci Egitim sisteminin basarisizlig1 8
Kiskanglik 2 Evrimsel degisim Bireyci Toplumun hizla degismesi 4
Ademi L Bireyci Dayatma 3
merkeziyetci . Lo . I
Apolitik Bireyci Emperyalizm ve militarizm 4
Bireyci Bireyci Asirt top .h.lm 3
merkezcilik
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Tablo 34.

Toplumsal Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Tema, Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Esitlik ve A E Toplum A
esitcilik fikri Bireyci Adaletsizlikler merkezcilik Toplumcu  Bireycilik 10
Teknolojik 20
objelere deger Bireyci anlfj Siyasi kutuplasma 4
verme yanis Uyumluluk Toplumcu
kullanimi1
Akiler Bireyci  Dilme deger Hosgoriisiizliik 3
vermemek
Ekonomik
En - . . sorunlar ve " . -
Anemli Materyalist Bireyci kaynak En Onemli Kapitalizm 6
S Toplumsal
Toplumsal yetersizligi S
orunlar
Sorunlar ;.. " Kurumlara
Itibara 6nem .
verme Toplumcu  karsi Paraya asir1 anlam yiikleme 3
givensizlik .
Elestirinin Maneviyatgt Toplumcu
. Yikici elestirel Siirekli daha fazlasini isteme
kisisel Toplumcu . 5
bakis istahi
algilanmasi
Oz .. Egitimin
degerlendirme Bireycl niteligi M vat eksiklisi 5
Aksiyoner Bireyci Tembellik aneviyat ekstkiigl
Otoriter Toplumcu  Disiplinsizlik

272



Tiirk akademisyenlerin i¢inde yasadiklar1 toplumda gézlemledikleri en dnemli
problemlere iliskin goriigleri incelendiginde akademisyenlerinin bakis agilariin
toplamda 13 alt temaya karsilik gelen ifadelerle yansitildigi goriilmektedir. Bu alt
temalardan 4’i toplumcu bakis agisi ile 9’u ise bireyci bakis agist ile eslesmektedir.

Toplumcu kodla eslesen alt temalar sirasiyla “maneviyatg1”, “itibara dnem
verme”, “elestirinin kisisel algilanmasi” ve “otoriter” olurken “maneviyatg¢r” alt temast
tim alt temalar arasinda en sik tekrar edilen alt tema olarak da géze ¢arpmaktadir. Bireyci

2 ¢e

kodla eslesen alt temalar ise frekans sikligina gore “liyakat™, “esitlik ve esit¢ilik fikri”,
“akilc1”, “materyalist”, “adem-i merkeziyet¢i”, “bireyci”’, “teknolojik objelere deger
verme”, “6z degerlendirme” ve ‘“aksiyonerlik” olarak belirlenmistir. Tiirk
akademisyenlerin bu kapsamda vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADS8: “Tiirk toplumunda beni rahatsiz eden seylerin basinda deger
yargilarinin yipranarak ¢ok ¢cabuk degismesidir. Maddiyat¢i bir toplum
olma yoniinde hizla ilerliyoruz. Bizim kiiltiirel degerlerimiz git gide
olmeye basladi. Samimiyet, ahde vefa, digerkamlik gibi degerler artik
maddi degerlerle yer degistirmeye basladi. Bu sekilde gidersek bizim
oviindiigiimiiz hasletlerimizden ileride eser kalmayacak diye endise
ediyorum.”

AD13: “A¢ik soylemek gerekirse biz ¢ok tembel ve disiplinsiz bir

toplumuz. Bunun yansimalarini hayatimizin her alaminda goriiyoruz.

Bir kural konuluyor ancak kurala éncelikle kural koyucu riayet etmiyor.

Hal béyle olunca da toplum giderek disiplinsiz ve umursamaz oluyor”.

Amerikali akademisyenlerin toplumsal sorunlara iliskin goriisleri incelendiginde
ise toplamda 10 alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu alt
temalardan 3 tanesi toplumcu bir bakis agisin1 yansitirken geriye kalan 7 alt tema ise
bireyci bir bakis agisim1 yansitmaktadir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar frekans
sikligina gbre “maneviyatgr”, “toplum merkezcilik” ve “uyumluluk™ olurken bireyci
kodla eslesen alt temalar ise “esitlik ve esit¢ilik fikri”, “mukemmeliyetci”,
“aksiyonerlik”, “apolitik”, “evrimsel degisim”, “demokratik” ve “a4dem-i merkeziyet¢i”
olarak tespit edilmistir. Tiim alt temalar icerisinde “esitlik ve esit¢ilik fikri” en sik tekrar

edilen alt tema olarak dikkat ¢cekmektedir. Amerikali akademisyenlerin bu baglamda

vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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ADS8: “Bence sosyal esitsizlik ve wrk¢ilik birbiriyle ¢cok yakindan
iliskili olan en biiyiik sorunlardir.”

AD10: “Muhtemelen biraz fazla bireyciyiz ve yeterince toplumcu

degiliz, bu nedenle sorunlarimizin ¢oziimiinii bireylerin kendi baslarina

cozmeleri gereken sorunlar olarak goruyoruz.

Tiirk akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik bakis acilar1 incelendiginde
en agir basan yaklagimin toplumcu kiiltiirlerde gormeye alisgkin oldugumuz maneviyatgi
yaklagim oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirk akademisyenler toplumdaki bazi
degerlerin yozlastigini, maddiyatg¢iliga verilen 6nemin, hosgoriisiizliiglin, sadakatsizligin,
bencilligin, onyargilarin ve kiskancliklarin arttigini ve dinin dogru anlagilamamasindan
dolay1 baz1 toplumsal sorunlarin tetiklendigini belirtmislerdir. Akademisyenlerin biiyiik
boliimiiniin x veya y kusagma ait bireyler oldugu daha once ifade edilmisti. Toplumsal
sorunlara iliskin maneviyat¢1 tespitlerde bulunulmasinda bu faktoriin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim ayn1 soruya Tiirk doktora 6grencilerinin vermis oldugu
yanitlar incelendiginde maneviyat¢iligi 6n planda tutan herhangi bir tespitin yapilmadigi
gorilecektir.  Bu  durumun kusaklar arast algi farkindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Ote yandan bir akademisyen toplumda yikici bir elestirel bakisin
oldugunu bir diger akademisyen ise toplumda disiplinsizlik sorununun oldugunu
belirtmistir. Bu iki tespitin s6z konusu akademisyenlerin toplumcu kultirlerde gorilen
elestirinin  kisisel algilanmas1 ve otoriterlik egiliminde oldugunu gosterdigi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan Tiirk akademisyenlerin toplumsal sorunlara bakis agilarinmn biiyiik
oranda bireyci bir degerlendirmeyi isaret ettigi ve toplumcu kiiltlirlerde goriilen
sorunlardan rahatsizlik duyan akademisyenlerin bireyci bakis acisiyla bu konuya
yaklastiklar1 degerlendirilmektedir. Bu baglamda dikkat ¢eken tespitlerden birisi Tiirk
toplumunda ve kurumlarinda goriilen liyakatsizlik sorunudur. Basta akademi olmak {izere
hayatin bircok alaninda nepotizm kaynakli kendinden olana smirsiz imkan sunan
kendinden olmayana yasam hakki tamimayan yaklasimin ayni zamanda biiyiik
adaletsizliklere yol actigin1 savunan katilimcilar bu durumun ayni zamanda esitlik ve
esitcilik fikrine de zarar verdigini belirtmislerdir. Son gilinlerde sik sik giindeme gelen
miilakat uygulamalari, akademik kurumlarda kisiye 6zel agilan ilanlar ve toplumun
genelinde “torpil” bulmadan ise yerlestirilmenin zor olduguna yoOnelik inang
akademisyenlerin bu tespitinde rol oynadig1 degerlendirilmektedir. Toplumun egitim

diizeyi yiiksek ve entelektiiel kesimini olusturan akademisyenlerin olaylar1 ve durumlar1
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akilc1 bir yaklagimla degerlendirmeleri beklenmektedir. Nitekim Tiirk akademisyenlerde
toplumda yasanan sorunlara yonelik akli ve bilimi esas alan bir bakis agis1 sunmuslardir.
Ulkemizde bilime yeterince deger verilmedigini diisiinen bazi katilimcilar toplumun hala
dogmatik diisiincelerin esirinde oldugunu ve kulaktan dolma bilgilerle hareket ettigini
savunmaktadir. Tiirk toplumunda din 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte zaman zaman
dinin dahi emretmedigi hurafeler toplumsal hayata yon veren bir hal alabilmektedir.
Akademisyenlerin bu nedenle bilimsel bilgiyi énemsemeleri ve deger verilmesini
beklemeleri dikkate degerdir.

Ulkemizde son yillarda yasanan iktisadi gelismeler bircok bireyi derinden
etkilemekte ve maddi yonden zorlamaktadir. Bu nedenledir ki Tiirk akademisyenler
icinde yasadiklar1 toplumun 6nemli sorunlarindan birisi olarak ekonomik sorunlar1 ve
kaynak yetersizligini gostermislerdir. Bu durumun sadece toplumsal hayati1 degil
akademik caligmalari da derinden etkiledigini ifade etmislerdir. Bilimsel ¢alismalar i¢in
ayrilan biitcelerin yetersizligi toplumsal sorunlara ¢ozliim arayisini zorlastirmakta,
bilimsel bilgiye dayali karar alinmasini olumsuz yonde etkilemekte ve halkin bilime olan
inancini ve giivenini sarsmaktadir. Bu nedenle bir 6nceki fasilda ifade edilen bilime deger
verilmemesinin de dolayli olarak maddi imkansizliklardan ve kaynak yetersizliginden
miitevellit bilimsel bilgi iiretimi zafiyetinden kaynaklandigi degerlendirilmistir. Tiirk
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan ayrica ddem-i merkeziyetgi bir yaklasim
benimsedikleri goriilmektedir. Nitekim toplumda ve kurumlarda dayatmalara maruz
kaldiklarini, 6zgiir ve bagimsiz davranabilme alanlarmin daraldigini, aykiri ve farkli
diisiincenin cezalandirildigii savunan akademisyenler toplumun ve kurumlarin daha
Ozgiirliik¢li ve demokratik bir yapilanmaya gitmesi gerektigini savunmuslardir.

Entelektiiel seviye arttikca toplum merkezli yaklasimin yerini birey merkezli
yaklagimin aldig1 Tiirk akademisyenlerin yanitlarindan da anlasilmaktadir. Nitekim bazi
katilimeilar Tiirk toplumunun asir1 toplum merkezli yapisinin bir sorun oldugunu ifade
etmislerdir. Her ne kadar toplumsal dayanismanin ve gruplar arasi ig birligin kiymeti
takdir edilse de Tiirk insaninin sosyal etkiye asir1 duyarli olusu ve isbirligi kavraminin
adam kayirmaya evirilerek liyakatsizlige yol agmasi, toplumun merkeziyetci yapisimimn da
etkisiyle apolitik, aksiyoner ve demokratik olma refleksinin zayiflamas1 gibi nedenlerden
dolay1 bazi akademisyenler toplumculugun sorun teskil ettigini ve daha bireyci bir
yaklasimmn benimsenmesi gerektigini savunmuslardir. Arastirmaya katilan Tiirk
akademisyenler lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde derslere girmektedir. Bu

nedenledir ki 6zellikle y ve z kusagi ile temas halindedirler. Bunun da etkisiyle bazi
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akademisyenler Tiirk toplumunda sosyal medyanin yanlis kullanildigint ve 6zellikle
genglerin bu durumdan olumsuz etkilenerek toplumsal bazi sorunlar: tetiklediklerini
belirtmiglerdir. Bu tiir teknolojik gelismeleri ve imkanlar1 tamamen yasaklamanin
mimkiin olmayacagin1 belirten Tiirk akademisyenler teknolojik objelere deger
verdiklerini ancak bu imkanlarin yeni nesli zehirlemesinin ve toplumsal dinamikleri
sarsmasinin oniine gecilmesi i¢in dogru ve dikkatli kullanilmasi gerektigini ifade
etmislerdir.

Amerikali akademisyenlerin en 6nemli toplumsal sorun siralamasinda ise esitlik
ve esitcilik yoksunlugu gelmektedir. Basta irk¢ilik ve milliyet¢ilik olmak iizere irklar
aras1 esitsizlikler, toplumun farkli kesimlerinde goriilen derin yoksulluk ve saglik
sisteminde yasanan sorunlar akademisyenlerin bu tespitlerini destekleyen unsurlardir.
Amerika’daki bireycilik ve getirdigi birtakim sorunlar toplumun farkli kesimleri
tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Bu arastirmaya katilan akademisyenler tarafindan
bu durumun yol agtigi 6nemli sorunlarin arasinda maneviyat eksikligi gosterilmistir. Bu
baglamda Tiirk akademisyenlerin en sik tekrar ettigi “maneviyat¢r” alt temasinin bireyci
bir kiiltiirde yasayan Amerikali akademisyenler tarafindan da ifade edilmesi dikkate
degerdir. Basta kapitalizm, emperyalizm ve militarizm olmak {iizere Amerikan
toplumunun paraya asir1 anlam yiiklemesi, stirekli daha fazlasini isteme istah1 ve asiri
maddiyat¢1 yapist Amerikan toplumunu hizla degistirdigine inanan Amerikali
akademisyenleri rahatsiz etmektedir. Bu durumun altinda yatan 6nemli sebeplerden
bazilarmm hayatin her alaninda goriilen asir1 rekabetgiligin yani1 sira Amerikan
hiiklimetlerinin ~ farkli cografyalarda izledigi emperyalist politikalar oldugu
degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin toplumcu bir yaklagima ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
koyan bir diger tespitleri ise bireyciligi toplumsal sorunlarin kaynagi olarak
gostermeleridir. Tiirk toplumunda son yillarda gérmeye aliskin oldugumuz ve bazi Tiirk
akademisyenler tarafindan da ifade edilen siyasi kutuplasma ve hosgoriisiizlik gibi
sorunlarm  Amerikan toplumu i¢in de gecerli oldugunu diisiinen Amerikali
akademisyenler toplumsal hayatta daha fazla uyumun olmas1 gerektigini
vurgulanuglardir. Ote yandan her ne kadar Amerikan toplumunun 6zgirlikcl ve
demokratik bir yapisinin oldugu diisiiniilse de Amerikali akademisyenlerin yanitlarindan
ozellikle demokratik uygulamalar yoniiyle bazi toplumsal sorunlar yasandigi
anlagilmaktadir. Okullarin ve politik kampanyalarin biit¢elendirilmesinde demokrasi ve

esitlik anlayisiyla Ortlismeyen bazi uygulamalarin oldugu tespitinde bulunulmustur.
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Ozellikle okullarm biitcelendirilmesinde eyaletler arasi farklarmn oldugu gibi eyaletlerin
kendi igerisindeki bolgeler arasinda da ciddi farkliliklarin ve adaletsizliklerin oldugu
akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Bu durumun toplumsal ayrigmay: tetikledigi,
adaletsizlik duygusu yaratarak bazi gruplarin daha da marjinallesmesine sebep oldugu
vurgulanmustir. Amerikali akademisyenlerin dikkate deger bir diger tespiti ise agir1 giiglii
merkezi hiikiimetin bir sorun olarak algilanmasidir. Eyalet sistemiyle yonetiliyor
olmasmna ragmen merkezi hiiklimetin asir1 gliclii olarak nitelendirilmesinde o6zellikle
pandemi siireciyle birlikte hiikiimetlerin almis oldugu merkezi Onlemlerin etkisinin
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde bu konuya iliskin akademik tez veya makalelerden ziyade gesitli
kurumlar (liniversiteler, anket sirketleri vb.) tarafindan yayimlanan raporlar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan birisi Kadir Has Universitesi koordinatédrliigiinde Aydin
(2021) tarafindan “Tiirkiye Siyasal Sosyal Egilimler Arastirmasi” bagligi altinda
yayimlanmistir. S6z konusu raporda Tiirk toplumunun en onemli sorunlar1 sirasiyla
ekonomide yasanan sorunlar, miilteciler, korona virls salgini, hak ve &zgiirliiklerin
siirlanmasi, terdrle miicadele ve egitim olarak bulunmustur. Raporun demokrasi,
Ozgiirliik ve liyakat ile ilgili boliimiinde son 5 yil i¢erisindeki degisim incelenmistir. SOz
konusu raporda belirtilen en 6nemli sorunlar ile bu ¢alismadan bulunan bulgular buyuk
oranda farklilik gosterse de 6zellikle demokrasi, 6zgiirliik ve liyakat ile ilgili hususlar her
iki aragtirmaya katilan bireyler tarafindan paralellik gosterecek sekilde ifade edilmistir.
Toplumsal sorunlarla ilgili farkliliklarin ise bu arastirmaya katilan bireylerin tamaminin
akademisyen olmasindan, s6z konusu rapora katilan bireylerin ise toplumun farkli
kesimlerinden se¢ilmis olmalarindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

ABD’de Statisca (2022) tarafindan yapilan bir arastirmada ise katilimcilara
iilkenin karsilastig1 en biiyiik sorunlarin ne olduguna dair bir soru sorulmus ve en yiiksek
oranda verilen yanit ekonomik sorunlar olmustur. Ekonomik sorunlar1 sirasiyla
silahlanma, su¢ oranlarmin yiiksekligi, gé¢menler, iilkedeki ayrigma, ahlaki, dini ve aile
degerlerinin yozlasmasi, fakirlik, wk¢ilik, saglik sistemi, iklim degisikligi, egitim, gelir
adaletsizligi ve hosgoriisiizlik izlemistir. Statisca’nin yaptig1 arastirma ile bu ¢alismada
bulunan bulgular arasinda kismen benzerlik goriilse de bazi bashiklarin 6nem sirasi
degismektedir. Ekonomik sorunlarin ilk sirada yer almasinin nedeni olarak 2019 yilindan
itibaren diinya genelinde yasanan salgin ve savaglarin etkisinin oldugu
degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik ¢ozim onerileri

Tablo 37°de verilmistir.
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Tablo 35.

Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER f TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
Aile egitimine Universitelerde gesitliligi ve
~. 10 y 9 3
egilmek cogulculugu artirmak
M — Medyanin
(Gael;::;ykasél Toplumcu  toplumsal degerleri 1 Demokratik Bireyci Gergek bir demokrasi anlayist 10
Jeserlere 6n planda tutmasi
sagakat) Ahlaki degerleri 6 Diger kiiltiir ve hayat tarzlarina 9
dogru aktarmak farkli agilardan bakabilmek
Dogru rol model 4 Esitlik fikri Bireyci Saglik ve egitime erisimde esitlik 9
olmak
?a(;i%%r;kortaml 1 Yeniden Tiim toplumun yeniden insast 17
Demokratik Bireycl Farkliliklara sayg1 4 kurmaci Bireycl Yasal ve politik yapida paradigma 14
Toplumsal dl.JYmak : Toplumsal degisimi
. . Bilime glveni Toplumsal sorunlarin ¢dzlimiine
Sorunlara  Akilci Bireyci 4 Sorunlara L 4
S artirmak L L yonelik aragtirmalar yapmak
iskin TR Iliskin Akiler Bireyci =
- L Kokl zihniyet o Onyargidan armndirilmig kararlar
C0Ozim Devrimci Toplumcu SIS 1  CoOzim 3
TS degisimi W almak ve uygulamak
Onerileri Onerileri m —
. . . Basarili olani Yiiksekogretim kurumlarinin daha
Liyakat Bireyci . 3 4
tercih etmek . . Lo fazla sorumluluk almasi
— Aksiyonerlik Bireyci — —
Kurumsal Birevei Topyekdn tasarruf 1 Etkili ve uygulanabilir 2
kazanim Y bilinci uygulamalarin hayata gegirilmesi
Kati kurallar Toplum Toplumculuk anlayigina agirlik
Otoriter Toplumcu  koymak ve 4 P - Toplumcu p s & 6
merkezcilik vermek
uygulamak
Ogrenmeyi . . e .. S Insanlarin kendi ¢ikarlarini belirleme
destekleyen Bireyci Egiticileri egitmek 2 Kisisel kazanim Bireyci becerilerini gelistirmek 4
Maneviyatgi Toplumcu  Aile degerlerine 6nem vermek 3
Cocuklar1 Y& - -
. L 8 . Mikemmeliyetci Bireyci Egitimin kalitesini artirmak 8
Bagimsizlik Bireyci bagimsiz bireyler 4 . — -
. Gruplar arast is Politikacilar ile arastirmacilarin
olarak yetistirmek Toplumcu 5

birligi

birlikte ¢aligmalari
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Tiirk akademisyenlerin bir Onceki fasilda bahsi gegen toplumsal sorunlara
yonelik ¢oziim Onerileri incelendiginde toplamda 9 alt temanin elde edildigi
goriilmektedir. Bu alt temalarm 3’{i toplumcu koda karsilik gelirken 6’s1 bireyci koda

karsilik gelmektedir. Toplumcu koda karsilik gelen alt temalar frekans sikligina gore

9 ¢e

sirastyla “maneviyatgr”, “otoriter” ve “devrimei” olmustur. “Maneviyatcr” alt temasi ayni
zamanda tlim alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema olma 6zelligindedir.
Bireyci koda karsilik gelen alt temalar ise sirasiyla “demokratik”™, “akilc1”, “bagimsizlik”,
“liyakat”, “Ogrenmeyi destekleyen” ve “kurumsal kazanim” olmustur. Tiirk
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD2: “Ulke insammuzin ayni gemide oldugumuzu hicbir zaman
unutmamasi gerektigini diigiiniiyorum. Bu nedenle birlik ve beraberlik
icerisinde omuz omuza ve sirt sirta verip bu sorunlarin tistesinden
gelmenin yollarini aramaliyiz. Birbirimizin hatalarin ve eksikliklerini
gormektense daha fazla hosgoriilii olarak birbirimizin bilgisinden ve
gli¢lii noktalarindan faydalanmayr ogrenmemiz gerekmektedir. Yani
birlik ve beraberlik ile istisare kiiltiirii bu sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunacaktir.”

AD7: “Bu sorunlar her ne kadar toplumsal sorunlar olarak gorulse de
¢oziim yollart bireylerden ge¢cmektedir. Yani her sey bireyden baslayip
topluma sirayet ediyor. Ozellikle aile egitimi ¢ok onemli bir husus.
Cocuklarimiz  aileden ve okullardan ¢ok farkli sekilde bilgiler
ogreniyorlar. Bu nedenle aileden baslayarak toplumu sekillendiren
onemli kurumlart yeniden ayaga kaldirmamiz gerekiyor. Modernizm
bizde yanls anlasiliyyor. Modernizmin  ¢ocuklarimizi  olumsuz
etkilemelerinin 6niine ge¢cmemiz gerekiyor. Bu noktada da medya
onemli bir rol oynuyor. Kisaca séyleyecek olursam aile, okul, medya ve
toplum el ele vererek gelecek nesillerimizi ahlaki degerlerimizle eg
giidiimlii olacak sekilde yetistirme gayreti icerisinde olmalidwr.”

Amerikali akademisyenlerin ayni soruya vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise toplamda 10 alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan
3’1 toplumcu kodla eglesirken 7 alt temanin bireyci kodla eslestigi sonucuna ulasilmistir.
Toplumcu kodla eslesen alt temalar frekans sikligina gore “toplum merkezli”, “gruplar
arasi ig birligi” ve “maneviyat¢1” olurken bireyci kodla eslesen alt temalar frekans
sikligma gore “yeniden kurmaci”, “demokratik”, ‘esitlik ve esitgilik fikri”,
“mukemmeliyetci”, “akilc1”, “aksiyonerlik” ve “kisisel kazanim” olmustur. Amerikali

akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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AD2: “Demek istedigim, tiim toplumun genis ¢apta yeniden insasini
iceriyor. Amerika Birlesik Devletleri'ni kolelestirilmis Afrikalilarin
swrtlart ve miilksiizlestirilmis Kizilderili topraklari tizerine insa edilmig
bir Ulke olarak gortyorum. Ve bu, bir tlke icin temel oldukca derinden
sorunlu bir baslangic Maalesef bu toplum bununla higbir zaman ciddi
bir sekilde hesaplasmadi.”

AD7Y: “.....Bunlardan biri, iilkemizdeki insanlarin sadece onyargi ile
degil, kanitlarla hareket etmeleri icin daha kaliteli egitimi
iyilestirmemiz gerektigi fikri.”

ADT: “Amerikan kiiltiiriinde daha toplumcu bir zihniyete ve sosyal
esitsizliklere karsi ¢ikan kolektivist bir harekete biiyiik ihtiyag¢ oldugunu
diistintiyorum.”

Turk akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik ¢ozim O6nerilerine
bakildiginda biiyliik boliimiiniin toplumcu kiiltiirden kaynaklanan sorunlara yonelik
bireyci kiiltiirlere 6zgii yaklasimlar icerdigi goriilmektedir. Ote yandan bazi 6nerilerin ise
daha fazla toplumculuk i¢erdigi de degerlendirilmektedir. Tiirk akademisyenlerin ¢6ziim
Onerilerinin bir 6nceki boliimde vermis olduklar1 yanitlarla uyumlu oldugu sdylenebilir.
Hatirlanacag izere maneviyat eksikligi alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema
olmustu. Buna bagli olarak bir¢ok Tiirk akademisyen ¢6ziim Onerisi olarak da daha fazla
maneviyat¢l bir yaklasimin sergilenmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Aile egitimine
daha fazla egilmek, ahlaki degerleri gelecek nesillere dogru aktarabilmek, bireylere dogru
rol modeller sunabilmek ve medyanin toplumsal degerleri 6n planda tutmasi bu
onerilerden bazilaridir. Toplumcu kiiltiirlerde bircok deger aileden baglamak {izere
bireylere aktarilmaktadir. Arastirmaya katilan Tiirk akademisyenler son yillarda aile
muessesesinin bu aktarimi yapmakta ge¢mise kiyasla yeterince basarili olamadigini ifade
etmislerdir. Ayrica akademisyenler Tiirk medyasinda son yillarda yer alan bazi projelerin
de Tiirk toplumuna 6zgii degerlerle ortligmeyen unsurlar igerdigini ve bu durumun aile
egitimindeki aksakliklardan kaynaklanan bosluklari olumsuz yonde doldurdugunu ifade
etmislerdir.

Tembellik, atalet ve disiplinsizlik bir 6nceki bdlimde ifade edilen toplumsal
sorunlar arasinda gelmekteydi. Bu nedenledir ki bazi katilimcilar Tiirk toplumunda
otorite eksikliginin oldugunu ve daha kat1 kurallar koyarak ve bu kurallar1 uygulayarak
bu boslugun doldurulabilecegini ifade etmislerdir. Bilindigi lizere lilkemizde toplumsal
hayat1 diizenleyen bazi kurallar bireyler tarafindan ihlal edilebilmekte ve bu ihlallerin

biiyiik boliimii cezasiz kalmaktadir. Ozellikle yurt disindaki gelismis iilkelere ziyarette
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bulunan bir¢ok kisi basta trafik kurallar1 olmak iizere bircok kuralin gerek bireyler
gerekse devlet otoritesi tarafindan kat1 bir sekilde uygulandigini gézlemleyerek tlkemizle
bu iilkeleri kiyaslamaktadirlar. Her insanin fitratinda kestirmecilik ve kurallarin sikict
yonlerini gormezden gelme egilimi olabilmektedir ancak gelismis toplumlar bu durumu
kat1 yasal diizenlemelerle kontrol altma almaktadir. Ulkemizde ise kurallara uymamak
veya diger insanlarm haklarma riayet etmeden ¢ikar saglamak “pratik zek&” olarak
adlandirilmakta ve adeta oviiniilecek bir durum gibi yansitilmaktadir. Bu nedenledir ki
Tirk akademisyenler bu durumun éniine gecilebilmesi i¢in daha otoriter bir yaklasimin
sergilenmesi gerektigini Onermislerdir.

Hosgortsiizliik, bencillik ve 6nyargili olmak toplumsal sorunlar arasinda ifade
edilmistir. Tiirk akademisyenlerin bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerisi ise toplumun daha
demokratik bir sekilde yapilandirilmasidir. Bireyler arasinda hosgorii ortamimin
yaratilmasi ve farkliliklarimiza saygi duymak olarak ifade edilen bu oneriler yiizyillardir
farkli dil, din ve irktan bireylerin baris halinde yasadigi Tiirk toplumunun hi¢ de yabanci
olmadig1 bir durum olmasina ragmen son yillarda artan kutuplasma ve kamplasmalar
nedeniyle Tiirk akademisyenlerin bir kez daha hatirlatmak durumunda olduklar1 bir husus
halini almistir. Bilimsel kurumlara olan giivenin zedelenmesi, insanlarin bilime degil de
kulaktan duyma bilgilere ve hurafelere inanmasi karsisinda Tiirk akademisyenlerin
¢Ozlim Onerisi ise bilime olan giivenin artirilmasidir. Bu noktada sadece bilimsel bilginin
iiretilip kitaplarda veya dergilerde yayimlanmasindan ziyade bu bilginin halk tarafindan
anlagilabilir hale getirilmesi ve tabana yayilmasi onem arz etmektedir. Bu baglamda
yiiksekOgretim kurumlarma biiyiik sorumluluklar diismekte olup bu bahis arastirmanin
Oneriler boliimiinde yeniden ele alinacaktir.

Tirk toplumunun ve egitim sisteminin doktora Ogrencileri tarafindan
degerlendirildigi boliimden de hatirlanacagi iizere iilkemizde bireylerin geng yaslardan
itibaren bagimsiz fertler olarak yetistirilmesi noktasinda toplumcu kiiltiiriin de getirmis
oldugu bazi aksakliklar yasanmaktadir. Bu durum Tiirk akademisyenlerin gézlemlerine
de yansimis ve dayatma ve fikirlerin 6zglirce ifade edilememesi sorunu olarak ifade
edilmigtir. Buna yonelik olarak Tiirk akademisyenler yeni nesillerin daha 6zgiirliik¢ii ve
demokratik  ortamlarda bagimsiz  bireyler olarak yetistirilmesi  gerektigini
vurgulamiglardir. Liyakatsizlik sorununun arastirmaya katilan Tiirk akademisyenler
tarafindan olduk¢a sik tekrar edildigi hatirlanacaktir. Ote yandan Oneriler noktasina
gelindiginde ise liyakate vurgu yapan onerilerin frekans sikliginin tabloda diger onerilere

gore daha az olmasi oldukga ilgingtir. Yine de bazi akademisyenler basarili olanin tercih
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edilmesi gerektigini belirterek liyakat konusuna dikkat ¢ekmislerdir. Tiirk
akademisyenlerin ifade ettigi diger Oneriler ise egiticilerin egitilmesi, top yekiin tasarruf
bilincinin olusturulmas1 ve toplumu sekillendiren hususlarda kokli bir zihniyet
degisimine gidilmesi olarak ifade edilmistir.

Amerikali akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri
incelendiginde ise yeniden kurmaci bir yaklasim sergiledikleri gbze carpmaktadir.
Nitekim oldukca yiiksek frekans degerine sahip olan bu yaklasim kapsaminda
akademisyenler tiim toplumun yeniden insa edilmesini ve yasal ve politik yapida
paradigma degisimine gidilmesini 6nermislerdir. Takip eden birgok onerinin bu minvale
oturdugu gortilecektir. Nitekim tiniversitelerde ¢esitliligi ve ¢ogulculugu artirmak, gercek
bir demokrasi anlayis1 insa etmek ve diger kiiltlir ve hayat tarzlarina farkli agilardan
bakabilmek bu tiir bir paradigma degisiminin demokratik ayagmi olusturmaktadir. Bu
degisimin diger ayag ise esitlik ve esit¢ilik fikri lizerine insa edilmistir. Hatirlanacagi
iizere Amerikali akademisyenler egitimde ve saglikta firsat esitliginin olmadigini, bazi
gruplarin dezavantajli oldugunu ve marjinallestigini ifade etmislerdir. Buna ¢6zUm
onerisi olarak saglik ve egitim sisteminin tiim toplumsal katmanlara adil ve esit olarak
ulagabilecek sekilde yapilandirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Amerikali akademisyenlerin bir kismi Amerikan egitim sistemini toplumsal
sorunlarin bir parcasi olarak ifade etmislerdir. Egitim sisteminin biitgelendirilmesi,
O0gretmen sorunlari, eyaletler ve bolgeler arasindaki adaletsizlikler gibi nedenlerden
dolay1 egitim sisteminin tiim toplumu tatmin edecek diizeyde olmadigi ifade edilmistir.
Buna ¢0zUm onerisi olarak akademisyenler egitimin kalitesini artiracak adimlar
atilmasin1 O6nermislerdir. Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarma 6nemli bir roliin
diistiigline inanan akademisyenler bu kurumlardan daha aksiyoner bir tavir almalarini
beklemektedirler. Toplumsal ve egitimle ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirmalar
yapmak, etkili ve uygulanabilir somut uygulamalar1 hayata gecirmek ve Onyargidan
arindirilmig kararlar almak ve uygulamak Amerikali akademisyenler tarafindan hem
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine hem de egitimde yasanan problemlerin giderilmesine
yonelik ¢6zim onerileri olarak gorulmektedir.

Bireycilik, maneviyat eksikligi, hosgoriisiizliik, kutuplasma ve wrk¢ilik gibi bir
takim 6nemli sorunlar birgok Amerikali akademisyen tarafindan dile getirilmistir. Bu
sorunlarin tamamimin diinyadaki en bireyci toplum olmaktan kaynaklandigini diisiinen
akademisyenler bu sorunlara yonelik olarak toplumcu Kkiiltiirlere has bazi Oneriler

getirmislerdir. En acik Oneriler arasinda toplumculuk anlayisina agirhik vermek
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gelmektedir. Tiirk akademisyenler gibi Amerikali akademisyenler de aile degerlerine
onem verilmesini ifade etmiglerdir. Her ne kadar son yillarda Tiirkiye’deki aile
miiessesesinin bazi degisimler gecirdigi gozlemlense de Amerika’daki aile miiessesesinin
Tiirkiye’ye kiyasla daha sorunlu ve degisime muhta¢ oldugu degerlendirilmektedir.
Bireycilik, bagimsizlik ve kendi basma yetebilme fikrinin temeli aile miiessesesinden
baslamaktadir. Bu durum bireyleri zorlu hayat sartlarina hazirlasa da zamanla ailelerinden
koparmakta ve ailelerinden destek ihtiyaci duyduklari durumlarda yalniz
birakabilmektedir. Toplumculukla agiklanabilen bir diger Oneri de toplumu olusturan
farkli paydagslarin birlikte calismalaridir. Bu baglamda Amerikali akademisyenler
politikacilar ile arastirmacilarin birlikte ¢aligmalar1 gerektigini 6nermektedir. Bu 6nerinin
bir diger boyutu da arastrmanm farkli boliimlerinde de ifade edilecegi lzere
akademisyenlerin yapmis olduklar1 calismalarla politik kararlarin alinmasma yon
verebilecek imkana ve guce sahip olmalaridir. Amerikali akademisyenler toplumun
yeniden insast ve paradigma degisimi icin bu is birligini dnemsemekte ve tesvik
etmektedir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik 6nerileri genel
olarak degerlendirildiginde her ikisinin de maneviyat¢i degerlere ve Ozellikle ailevi
degerlere vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Ortak vurgu yapilan bir diger konu da
toplumdaki hosgorii ve saygi ortaminin yaratilmasi i¢in daha fazla demokratiklesmeye
olan ihtiyactir. Bilimsel c¢aligmalarin ve iiretilen bilimsel bilginin toplumlar
sekillendirmedeki rolii her iki iilke akademisyenleri tarafindan da vurgulanmis olup
akademik caligmalarin topluma katki sunacak sekilde yapilmasi ve karar vericilerin
yonlendirilmesinde kullanilmas1 gerek Tiirk gerekse Amerikali akademisyenler
tarafindan toplumsal sorunlarin ¢dziimii icin sunulan dnerilerdendir. Ote yandan her iki
iilkkeye dzgii bazi1 sorunlara yine bu iilkelere dzgii 6neriler getirilmistir. Ornegin; Tiirk
akademisyenler daha fazla liyakat, otorite ve bagimsizlik gerektiren oneriler sunarken
Amerikali akademisyenler ise daha esitlik¢i, toplum merkezli ve yeniden kurmaci
oneriler sunmuglardir. Bireyci bir toplum olan Amerika’da daha fazla toplumcu
uygulamalara ihtiya¢ duyuldugu, toplumcu bir toplum olan Tiirkiye’de ise bireyci
iilkelerde basariyla uygulanan c¢oziimlerin hayata gecirilmesine ihtiyag duyuldugu
degerlendirilmektedir.

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik dneriler kapsaminda yerli ve yabanci
literatiirde yapilan caligmalar mevcuttur. Yerli literatiirde yapilan arastirmalarin bu

calisma kadar kapsamli olmadig1 goriilmekle birlikte bu ¢aligmada katilimcilarin vermis
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oldugu alt temalardan bazilarmin ayr1 ayri calisma konusu yapildig1 ve incelendigi
goriilmektedir. Bu caligmalardan birinde Kabas (2017) Tirk toplumundaki ahlak
bunalimini ve ¢6ziim yollarini ele almistir. Hatirlanacagi tizere bu ¢aligmaya katilan Tiirk
akademisyenler de basta medya ve aile miiessesesi olmak iizere bir takim ahlaki
sorunlarin Tirk toplumunda yasandigini ifade etmis ve bir takim ¢6ziim Onerileri
siralamigtir. Kabag (2017) ise Tiirk toplumundaki ahlaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik
olarak bir diger toplumcu iilke olan Japonya’da sergilenen ve yerli kiiltiirel ig ve ticaret
ahlakiyla evrensel ahlak arasindaki uzlagsmayi saglayan yaklagimi 6rnek gostermistir. Bu
baglamda kiiltiirel milliyetgilige vurgu yapmistir. Bir iilkenin evrensel ahlak sistemini
benimsemeden once kendi kiiltlirlinde yer alan yerli ahlak sistemini gelistirmesi
gerektigini ifade etmistir. Bu yoniiyle Tiirk akademisyenlerin bu ¢alismada vurgulamis
olduklar1 kendi 6z degerlerimize doniis ve Tiirk kiiltiiriinde var olan degerlerin yeniden
ayaga kaldirilmasiyla ilgili onerilerine benzer bir tespit sunulmustur. Ote yandan bu
calismaya katilan akademisyenlerin higbirisi din temelli bir 6neride bulunmamisken
Kabas (2017) Tiirkiye’de Islam ahlakmin insasiyla daha zengin ve saglikli bir toplumun
olusturulacagini1 savunmustur. Bagka bir ifadeyle bu arastirmaya katilan akademisyenler
daha sekiiler bir ¢izgi benimsemisler ve din referansli herhangi bir 6neri sunmamislardir.

Labaree (2008) tarafindan kaleme alinan bir makalede bu ¢alismadan elde edilen
bulgulardan farkli bir 6neri ve tespit yer almaktadir. Bu arastirmaya katilan Amerikali
akademisyenler sosyal problemlerin ¢oziimiinde egitimin rolii lizerinde durmuslar ve
egitimin kalitesinin artmasiyla sosyal problemlerin ¢oziilebilecegine inandiklarni ifade
etmiglerdir. Oysa Labaree (2008), Amerikan toplumu 06zelinde egitimin yarattigi
paradoksu ele almaktadir. Cogu modern Bati toplumunda oldugu gibi, okullar bu
sorunlar1 ¢cozmek icin etkisiz bir mekanizma olduklarini defalarca kanitlamis olmalarina
ragmen, Amerika Birlesik Devletlerinin yillar icinde sosyal sorunlar1 egitimle ¢6zme
konusunda gii¢lii bir egilim gosterdigini ifade etmistir. Sosyal sorunlar1 egitimle ¢6zme
stirecinin Amerikan inanglarmna, sosyal siireclere, politik ve Orgiitsel gerilimlere ve
yapisal olanaklara derinden dayandigini belirten Labaree faydacilik, bireycilik,
iyimserlik, mesleki ¢ikar, siyasi ¢ikar, siyasi firsat, yapisal sinirlar ve bigimcilik gibi
unsurlarm toplum igerisindeki derin varliklar1 nedeniyle egitimin sosyal reformu ve
degisimi saglamada basarisiz oldugunu savunmaktadir. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimii
noktasinda farkli paydaslara gorevlerin dustiigii degerlendirilmektedir. Bu baglamda
Tirk ve Amerikali akademisyenlere sosyal sorunlarmn ¢oziimii noktasinda doktora

ogrencilerinden beklentileri sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 38’de sunulmustur.
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Tablo 36.

Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Doktora Ogrencilerinden Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen
Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ® TEMA TAéIKATA KODLAR IFADELER )
Bireyleri ve topluluklar1
Birevin donistiirmeye katkida 15
Y . . Verilen ddev ve . . . . bulunmak
kendine kars1 Bireyci srevieri K 3 Aksiyonerlik Bireyci -
sorumlulugu gorevleri yapma Argst}malarl ile toplumsal 7
cesitlilige katkida bulunmak
Alanda daima iretken olma 7
Bazi1 gruplar i¢in dezavantaj
- aratmayacak
. . Profesyonel Esitlik ve S yar .
Toplumsal Uzmanlik Bireycl davranmak ! Toplumsal esitcilik fikri  DeYCl de;gier.le.rlldlme alr(agllqagnm 4
Sorunlarin Sorunlarin Eellstm rlx(lesme atkida
~ Cozumine ~ C6zumdne Oukulr;mz I Ksileri
Iliskin Doktora  Sosyal etkiye Iliskin Doktora cutiarca gaiisan xigiierm
I Toplumcu  Rol model olmak 3 L yiiksek 6grenime erigimine 3
Ogrencilerinden  duyarlilik Ogrencilerinden d Imak
Beklentiler Beklentiler Yarcimel o-ma -
_ _ _ Uveulamalt Arastirmalariyla pratikte
Ilerlemecilik Bireyci arzgtlrmalar apmak 2 karsilasilan sorunlarin 6
3 yap Pracmatist Birevei cozmelerine yardimci olmak
Toplumsal sorunlara g Y
Toplumculuk  Toplumcu ygnﬁqlgl(( calismalar 14 Karar vericiler igin yararls
)I;c? matik bilgiler saglayacak araglar 3
Acik . . .. g gelistirmek
fikirlilik Bireyci diisincelere meydan 4

okumak
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Tablo 36.

Toplumsal Sorunlarin Céziimiine Yonelik Doktora Ogrencilerinden Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen

Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ) TEMA TAéIRATA KODLAR IFADELER )
Bilime giiveni insa -
Yonlendirici  Bireyci  ctmeye katkida 4 canstidan konulara igkin
bulunmak Iteratlire hakim olma
Gelisim ve . .
degisim Bireyci Kendini gelistirmek 6 Aliler Bireyci .
aray1st Bulgulart ¢ok iyi 5
Gruplar arast Paydaslarla is birligi yorumlayabilmek
Toplumsal S Toplumcu 6 Toplumsal
is birligi yapmak
Sorunlarin Sorunlarin
Coziimiine ) Cozimiine Caligmalarin yayginlastirma
A - . . Ozgiin arastirmalar B Kurumsal L ve tabana yayilma
Iliskin Doktora ~ Ozgiin Bireyci 5 Iliskin Doktora Bireyci 2
o o yapmak g o kazanim cabalarma katkida
Ogrencilerinden Ogrencilerinden bulunmak
Beklentiler - — Beklentiler - s
Yeniden Birevei Disiplinler arasi 3 Elestirel Birevei Sosyal problemlerle ilgili 19
kurmaci Y calismak diistinme Y O6nemli sorular sormak
Caligmalarinin sosyal
Miitevakkiz sorunlarin siddetlenmesine
flke Bireyci Etik olmak 4 olmay Bireyci  ve iyilestirilmesine etki 9
edebileceginin farkinda
olmak
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Tiirk akademisyenlerin toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak doktora
ogrencilerinden beklentilerine iliskin goriigleri incelendiginde toplamda 12 alt temaya
karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 gériilmektedir. Bu alt temalardan 3’ii toplumcu kodla
eslesirken 9 alt tema bireyci kodla eslesmektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar
frekans degerlerine gore sirasiyla “toplumculuk”, “gruplar arasi is birligi” ve “sosyal
etkiye kars1 duyarlilik” olmustur. “Toplumculuk™ alt temas1 ayn1 zamanda tiim alt temalar
arasinda en yliksek frekans degerine sahiptir. Bireyci kodla eslesen alt temalar ise yine
frekans degerlerine gore sirasiyla “gelisim ve degisim arayis1”, “6zgiin”, “yonlendirici”,
“ilke”, “acik fikirlilik”, “bireyin kendine karsi sorumlulugu”, “yeniden kurmaci”,
“ilerlemec1” ve “uzman” olarak belirlenmistir. Tiirk akademisyenlerin vermis olduklari

yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD10: “Doktora dgrencisinin yapabilecegi en iyi sey kendi konusunu
en iyi sekilde ¢alisarak tekamul ettirmesidir. Kendi konusuyla alakali
tilkemizin ihtiyaclarim iyi analiz etmesi ve elde ettigi bulgular: bu
sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak somut onerilere ¢evirmesi ve bu
onerilerin takipgisi olmast doktora o6grencilerinden bekledigim
hususlardir.”

AD3: “Bence bir doktora dgrencisinin yapabilecegi en onemli sey iyi
bir rol model olmasidir. Biz birbirimizden etkilenen bir toplumuz.
Doktora ogrencilerimiz farkli mesleklerden ve is kollarindan geliyorlar
ve bir¢ogu bulunduklar: ortamlarda etkinligi olan bireyler. Bu nedenle
onlarin éncelikle iyi bir rol model olmalar: gerekiyor. Yasantilariyla,
caliskanliklariyla ve diiriistliikleriyle etki edebilecekleri bireyleri
degistirme giiciine sahip olacak sekilde kendilerini yetistirirlerse
bilimsel calismalart da zaten bu noktada isin taclandiricist olacaktir.
Once iyi bir insan ve iyi bir birey olmalari benim doktora
ogrencilerinden bekledigim en biiyiik katkidwr.”

Amerikali akademisyenlerin ayni soruya iligkin vermis olduklar1 yanaitlar
incelendiginde ise Tiirk akademisyenlere kiyasla daha az sayida alt temanin elde edildigi
goriilmektedir. Toplamda 7 alt tema elde edilmis olup bu alt temalarin tamami bireyci
kodla eslesmektedir. Frekans degerine gore en fazla tekrar edilen alt tema “aksiyonerlik”
olurken bu alt temay1 sirasiyla “elestirel diislinme”, “pragmatist”, “miiteyakkiz olma”,

“akilcr”, “esitlik ve esitgilik fikri” ve “kurumsal kazanim™ alt temalar1 izlemistir.

Amerikali akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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AD10: “Hemen hemen her zaman d&grencilerimi — arastirma
problemlerini daha biiyiik bir sosyal problemle iligkilendirmeye tesvik
ederim. Benim onlardan en biiyiik beklentim budur.”

AD3: Ogrencilerimin iginden ¢ciktiklari topluma bor¢larin 6demelerini
onemsiyorum. Mezun olduklarinda sadece kendi kisisel yasamlarini
degil, icinden ¢iktiklar: toplumun da yasamlarini doniistiirmeye katkida
bulunmalarini bekliyorum.

Tiirk akademisyenlerin toplumsal sorunlarin ¢Oziimiine yonelik doktora
ogrencilerinden beklentileri biiylik oranda bireyci Ozellikler tasimakla birlikte frekans
degeri en yiiksek olan alt temanin toplumcu koda geldigi dikkat cekmektedir. Bu
baglamda Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinden toplumu merkeze alan ve
toplumun sorunlarina ¢oziimler iiretebilecek ¢alismalar yapmalarini beklemektedirler.
Toplumcu kodla eslesen bir diger beklenti ise paydaslarla is birligi yapmalaridir.
Hatirlanacag: tizere gerek Tiirk 6grenciler gerekse Tiirk akademisyenler {ilkemizdeki
kurumlarin ve kurum igerisinde gorev yapan bireylerin (akademisyen, 6gretmen, siyasetgi
vb.) birbirlerinden kopuk olduklarindan ve yeterince is birligi igerisinde olmamalarindan
rahatsizliklari ifade etmislerdir. Bu baglamda akademisyenler doktora 6grencilerinin
toplumun tiim katmanlar1 ile yakm iletisim halinde olmalarini ve farkli alanlarda calisan
bireylerle gruplar arasi is birligi gelistirerek toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katkida
bulunmalarmi beklemektedirler. Daha once de ifade edildigi lizere Tiirk toplumu sosyal
etkiye olduk¢a duyarli bir yapiya sahiptir. Bu ger¢ek akademisyenlerin doktora
ogrencilerinden beklentilerine de yansimistir. Nitekim Tirk akademisyenler doktora
Ogrencilerinin hangi isi yapiyorlarsa yapsimlar topluma kars1 iyi bir 6rnek ve rol model
olmalarini istemektedirler.

Tiirk akademisyenlerin bireyci egilimlerle agiklanabilecek Onerilerin baginda ise
Ogrencilerin kendilerini siirekli gelistirmeleri gelmektedir. Toplumsal degisimin
oncelikle bireylerin daha egitimli ve donanimli olmasidan gectigini belirten katilimeilar
ogrencilerin ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmelerini ve kendilerini giincel
tutarak kisisel gelisimlerine odaklanmalarini beklemektedir. Tiirk akademisyenler ayrica
doktora 6grencilerinin yaratici, 6zgiin ve sorulmamis sorulara cevaplar arayan ¢aligmalar
yaparak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunabileceklerini ifade etmislerdir.
Aragtirmanim ilerleyen boliimlerinde akademisyenler bu tespitle Ortiisen ifadeler
kullanmis ve Tiirkiye’de yapilan bazi akademik calismalarin (makale, tez vb.)

ozgiinliikten uzak, topluma katkis1 olmayan ve sadece nicelik kaygisi gozeterek yapilmis
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oldugundan sikayet¢i olmuslardir. Bu nedenledir ki gelecegin akademisyenleri olacak
doktora Ogrencilerine daha yolun basindayken 6zgiinliilk pesinde kosmalar1 gerektigini
vurgulamiglardir. Bu konuyla ilgili olarak bilime duyulan giivenin insasinda da doktora
ogrencilerine sorumluluklar diistiigii degerlendirilmektedir. Bunun da yolunun toplumsal
sorunlara hitap eden, 6zgiin ve nitelikli ¢alismalardan gegtigi belirtilmistir.

Aragtirmalarda tamamen pragmatist davranmak (akademisyen olmak, akademik
tesvik almak vb.) lilkemizdeki bazi ¢aligmalarda etik sorununu giindeme getirmektedir.
Intihal basta olmak iizere farkli iilkelerde yapilan calismalarm cevirilerinin yaynlanmas,
kiigiik birkac degisiklikle ayni konu ilizerine birden fazla arastirmanin yapilmasi gibi
hususlar iilkemizdeki akademik bilginin niteligini olumsuz etkiledigi gibi toplumcu bir
kiiltlirde ¢ok 6nemli bir deger olan “ahlak™ kavramini yozlastirmaktadir. Bu nedenle Tiirk
akademisyenler doktora 6grencilerinden etik ilkelere bagli kalmalarini istemektedir. Bu
beklentinin 6nemli bir boyutu da egitimli bireylerin ahlak ilkelerinden 6diin vermesinin
toplumda domino etkisi yaratabilecegi ve halk arasindaki ilkesizligi ve ahlak dis1
davranislar1 mesrulastirabilecegi endisesidir. “Bir defadan bir sey olmaz” anlayis1 daha
biiyiik toplumsal haksizliklara ve adaletsizliklere yol acabilecegi i¢cin akademisyenlerin
“ilke” ve “ahlak™ vurgusu son derece dnemlidir.

Otoriterlik, okumadan bilgi sahibi olmak, hurafelere ve soylentilere gercekmis
gibi yaklasmak ve orf ve adetleri bilimsel gercekligin oniinde tutmak arastirmaya katilan
bazi katilimcilar tarafindan toplumsal sorunlarin kaynagi olarak gosterilmistir. Bu
sorunun ¢Oziimiine yonelik olarak Tiirk akademisyenler doktora ogrencilerinden
dogmatik diisiincelere meydan okumalarmi, ag¢ik fikirli ve akilct olmalarini
beklemektedirler. Tiirk akademisyenler ayrica doktora o&grencilerinin daha fazla
sorumluluk almalarini, kendilerine verilen sorumluluklar1 zamaninda ve layikiyla yerine
getirmelerini beklemektedirler. Bu durum bir bakima doktora 6grencilerinin topluma iyi
bir rol model olabilmelerini gerektirmektedir. Ote yandan akademisyenler gelisen
diinyada doktora 6grencilerinin sadece kendi alanlarinda smirli kalmalarmnin bir¢ok
toplumsal sorunu anlamada ve c¢ozmede yetersiz kalacagini diisinmektedir. Bu
nedenledir ki daha fazla disiplineraras1 ¢aligmalara yonelmelerini ve sadece teorik
bilgileri iceren arastirmalardan ¢ok uygulamaya yonelik de arastirmalar yapmalarini
beklemektedirler. Bunlar1 yaparken de profesyonel ¢izgiden ayrilmamalari ve bagta
akademik ahlak ilkeleri olmak iizere toplumda olumlu algilar olusturabilecek evrensel

ahlak ilkelerine da bagli kalmalarin1 vurgulamaktadirlar.
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Amerikali akademisyenler ise Oncelikli olarak doktora Ogrencilerinden
aksiyoner olmalarin1 beklemektedirler. Bireyci toplumlarda duraganlik toplumsal ve
bireysel gelisimin 0niinde bir engel olarak algilanmaktadir. Bu nedenledir ki Amerikal1
akademisyenler doktora ogrencilerinden arastirmalar1 ile toplumsal ¢esitlilige katkida
bulunmalarin1 ve alanlarinda daima tiretken olmalarmi beklemektedirler. Bu durum bir
bakima rekabetciligin de gerektirdigi bir zorunluluk olsa da Amerikali akademisyenler bu
zorunlulugu toplumsal sorunlarin ¢6ziimii noktasinda kullanmak diisiincesindedirler.
Elestirel diisiinme becerilerinin toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilmas1 Amerikali
akademisyenlerin doktora 6grencilerine yonelik onemli beklentilerinden bir digeridir.
Sosyal problemlerle ilgili 6nemli sorular sormanin ve bu sorulara elde edilen yanitlara
elestirel gbzle bakabilmenin doktora 6grencilerinin toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katkida bulunacagma inanilmaktadir.

Bireyci pragmatist bakis acist Amerikali akademisyenlerin doktora
ogrencilerinin toplumsal sorunlara yonelik katkisi baglamimda da gdzlemlenmektedir.
Nitekim akademisyenler doktora &grencilerinden okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ve
idarecilerin yiiksek 6grenime erisimine yardimci olmalarini, arastirmalariyla pratikte
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine yardimci olmalarini ve karar vericiler i¢in yararh
bilgiler saglayacak araglar gelistirmelerini beklemektedir. Sonuncusu Amerikan
toplumunda ve kurumlarinda nitelikli bilimsel bilginin karar vericileri etkileme ve
yonlendirme giicliniin oldugunu da gostermektedir. Amerikali akademisyenlerin bir diger
tespiti de bir bakima uyari niteligi tasimaktadir. Bilinyesinde ¢ok fazla farkli dil, din ve
irktan insanlar barindan Amerikan toplumunda atilan her adim olumlu ve olumsuz bir
karsilik bulabilmektedir. Amerikan toplumu bazi gruplarin marjinallesmesinden endise
etmektedir. Bu nedenledir ki Amerikali akademisyenler doktora Ogrencilerinin
miiteyakkiz olmalarin1 ve yaptiklar1 ¢aligmalarin sosyal sorunlarin ¢oziimiine etki
edebilecegi gibi siddetlenmesine ve derin kamplasmalarin olugmasina da zemin
hazirlayabilecegini degerlendirmektedir.

Amerika’daki esitlik ve esit¢ilik kaynakli sorunlar ve bireylerin bu sorunlara
¢cozlim arayis1 akademisyenlerin bu kapsamda verdikleri yanitlara da yansimaktadir.
Doktora 6grencilerinden bazi gruplar i¢in dezavantaj yaratmayacak dlgme-degerlendirme
araglarinin gelistirilmesine katkida bulunmalarimi isteyen Amerikali akademisyenler son
olarak doktora Ogrencilerinden yapmis olduklar1 ¢aligmalar1 yayginlastirmalarini ve

tabana yaymalarmi beklemektedir.
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Tirk ve Amerikali akademisyenlerin verdigi yanitlar genel olarak
degerlendirildiginde Tiirk akademisyenlerin toplumculuk fikrinden tam olarak
kopamadigi ve doktora oOgrencilerinden de toplumun ihtiyaglarn1 goz Oniinde
bulundurmalarini bekledikleri goriilmektedir. Amerikali akademisyenler icin de benzer
bir tespit yapilsa da mikro dlgekte doktora dgrencilerinden beklentilerinin daha bireyci
adimlar oldugu fakat toplumun ve 6zellikle dezavantajli gruplarin goéz ardi edilmemesi
gerektigi yoniinde oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan Amerikali akademisyenler
doktora 6grencilerinin daha aksiyoner ve pragmatist davranmalar1 gerektigi yoniinde
goris bildirirken Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinden ilkeli, 6zgiin, yonlendirici
ve ilerlemeci bir durus beklemektedir. Amerikali akademisyenlerin beklentileri daha
genel hususlara yonelik iken Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinin gelisim arayisi,
sorumluluk ve acik fikirlilik gibi daha bireysel 6zelliklerine vurgu yapmislardir.

Yerli literatiirde akademisyenlerin doktora 6grencilerinden beklentilerine iliskin
bu calismada oldugu gibi kapsamli bir arastrma bulunmamaktadir. Yapilan
arastirmalarm bir¢ogu bu ¢alismanin alt temalarindan birisini olusturan “etik™ iizerine
yogunlagmaktadir. Bu ¢alismalardan birisinde Ger¢ek ve arkadaslar1 (2011)
yiiksekogretim kurumlarinda etik ilkeler, sorumluluklar ve davranis kurallarina iligkin
hususlar1 ele almiglardir. Arastirmanin bu calismayla ilgili bdliimiinde doktora
ogrencilerinin etik ilkeler kapsaminda nelere dikkat etmeleri gerektigi swralanmustir.
Maddeler halinde belirtilen hususlarin birgogunun akademik intihal, kopya ¢ekmek ve
verilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirmemek ile ilgili oldugu goriilmekte olup bu
calismayla ortak sayilabilecek bulgularin “etik ilkeler” ve “bireyin gorev ve
sorumluluklar1” oldugu degerlendirilmektedir.

Sharma ve Rawat (2018) tarafindan toplumcu bir kiiltiire sahip Hindistan
baglaminda yiiksekogretimde faaliyet gOsteren akademisyenler ve gelecekte
akademisyen olacak doktora Ogrencilerinden toplumun ne tiir beklentiler icerisinde
olduguna yonelik bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin
Tiirk akademisyenlerin bu ¢caliymada vermis oldugu toplumcu alt temalara karsilik gelen
ifadelerle Ortiistiigli goriilmektedir. Nitekim elde edilen bulgular arasinda iiniversiteler,
egitim kurumlar1 ve toplum arasinda bilgi kanalmin kurulmas: ve paylasimin
gelistirilmesi, endiistriler, liniversiteler ve yiiksek Ogretim kurumlar1 arasindaki is
birliginin kurulmasi, ¢ok kiiltlirlii toplumun ve uluslararasi diizeyde agik topluluklarin
entegrasyonu, toplumsal duyarliligin gelistirilmesi ve genc¢ligin enerjisini ve potansiyelini

kanalize etmek gelmektedir. Goriildiigii tizere Tiirkiye ve Hindistan 6zelinde toplumcu
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beklentiler 6n plana ¢ikmakta ancak bu ¢aligmadan farkli olarak Hindistan’da ayrica ¢cok
kiiltiirli toplumda duyarliligin gelistirilmesine vurgu yapilmistir. Bu bulgu bu ¢alismada
Amerikali akademisyenlerden elde edilmis olup s6z konusu durumun Hindistan ve
Amerika Birlesik Devletleri’nin Tiirkiye’den farkli olarak ¢ok uluslu ve yiksek nifuslu
yapisindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin
alanda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik doktora dgrencilerinden beklentileri tablo

37°de sunulmustur.
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Tablo 37.
Alanda Yasanan Sorunlarin Céziimiine Yonelik Doktora Ogrencilerinden Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde
Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAI;;IFA KODLAR IFADELER U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
Arastirma - e e
. yontemlerine hakim 2 S Bilim egitiminin 1kt1dar1ar.1~n.
Akiler Bireyci olmak Meydan okuma Bireyci cikarlarma hizmet ettigi 4
Alana hakim olmak 10 gergegine meydan okumak

Farkl1 insanlarmn farkli egitim

7 beklentileri oldugu gergegini 3
goz ard1 etmemek
Toplumsal tabakalar1 iyi
analiz  ederek 1wk vb.

Sorunlara yonelik

Pragmatist Bireyci arastirma yapmak

unsurlarin  egitime  etkisini !
Alanda Alanda Demokratik Bireyci anlamlandirabilmek
Yaganan Ozai Birevci Ozgiin konular 7 Yaganan Toplumsal ~ ¢esitlilige ve
Sc'?rlll'nla.l'rm Zgun Ireycl calismak S(.).rl'llnlglrm esitlige  katki  saglayan 8
Qo.z_um_une qu,um,une konular ¢aligmak
. Ihsl'(ln . Ihslsm Ogretmenler iizerindeki
Ogrencﬂqrden Ogrencﬂe.rden baskinin azaltilmasina katki 4
Beklentiler Beklentiler sunmak
Yabanci dil bilgisini 8 Alandaki adaletsiz
Evrensel Bireyci gelistirmek uygulamalarla miicadele 4
Uluslararasi - S etmek
5 Esitlik ve esitgilik . .
caligmalar yapmak fikri Bireyci
Toplumun tim kesimine
Teori ile uygulama 5 egitimin ulastirilmasma 2
Aksiyoner Bireyci arasmnda koprii olmak katkida bulunmak
Geleneksel Toplumcy Ahlaki  degerlere  bagh 3
Uretken olmak 1 degerlere sadakat P kalmak
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Tablo 37.
Alanda Yasanan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Doktora Ogrencilerinden Beklentilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde
Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER f TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Kurumsal J r G aiggellan Kisisel . . Ogretmenlerin maas sorunlarina
Bireyci toplumla 4 Bireyci . 3
kazanim kazanim dikkat cekmek
paylagmak
. . Okul 6ncesi egitimde Matematik ve
Degerlere 10 ymey  Etik ilkelere 5 Yeterlik Bireyci  Fen Bilimleri ogretimine yonelik 3
sadakat uymak
caligmalar yapmak
Yeniden . . Disiplinler arasi Egitimdeki sorunlar igin
Bireyci 8 e 6
kurmaci calismak uygulanabilir 6neriler sunmak
Lo Ogretim. . flerlemeci Bireyci Gergek hayatla ilgili calismalar
Uzmanhk Bireyci teknolojilerine 2 5
yapmak
vakif olmak
Alanda Alanda Disiplinerarasi ¢alismak 5
Yasanan Gruplar Diger Yasanan . . . ..
Sorunlarin  arast is Toplumcu  akademisyenlerle 6 Sorunlarin . . Bireyci .Ogremenler Jomn mesleki gelisim 5
o e S P Ogrenmeyi imkanlar1 gelistirmek
Cozlimine  birligi is birligi Cozimine
L = A destekleyen —
iskin Oz Birevei Programa hazir iskin Birevei Okul yoneticilerinin yasgam boyu 2
Ogrencilerden yeterlilik Y gelmek Ogrencilerden Y ogrenmelerine katki sunmak
Beklentiler Beklentiler . Lo Tek bir probleme derinlemesine
Secici Bireyci : 6
odaklanabilmek
Ozgiin Bireyci Arastlr_m_algrlyla fark yaratabilmek 10
ve yeni fikirler sunmak
Yeniden Birevei Arasgtirmalarimi daha  Onceki 3
kurmaci Y calismalarla iligkilendirebilmek
Toplum - Toplumecu Bekleptﬂen toplumun ihtiyaclari ile 7
merkezcilik eslestirmek
Topluluklar/ Qkullarla ve toplumla isbirligi 5
i¢inde ¢aligmak
gruplar arast ~ Toplumcu D lerini diger o3 Torl
is birligi eneyimlerini diger Ogrencilerle 2

paylagsmak
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Tirk akademisyenlerden elde edilen alt temalar incelendiginde doktora
Ogrencilerinden alanlarinda yaganan sorunlarin ¢éziimlerine iligkin ¢ok farkli beklentileri
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda elde edilen toplam 11 alt temanin 2’sinin toplumcu
kodla diger 9 alt temanin ise bireyci kodla eslestigi goriilmektedir. Toplumcu kodla
eslesen alt temalar “gruplar arasi is birligi” ve “gelencksel degerlere sadakat” olurken

bireyci kodla eslesen alt temalar frekans degerlerine gore sirasiyla “evrensel”, “akilc1”,

GG

“yeniden kurmac1”, “pragmatist”, “6zgiin”, “aksiyoner”, “kurumsal kazanim”, “6z

yeterlilik” ve “uzmanlik” olmustur. Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan
bazilar1 su sekildedir:

O11: “dlandaki sikintilarimiz ¢ok fazla. Oncelikle konu sorunumuz var.
Ayrica yasadigimiz sorunlardan birisi de yabanct dil eksikligi. Yabanci
dil bilmedikleri i¢in ayni konular etrafinda doniip duruyoruz. Farkli ve
ozgiin bir konu vermek istiyorum ancak bu onlarin yabanct dil bilgisini
gerektiriyor ama maalesef bu konuda zayiflar. Bu nedenle doktora
ogrencilerimizin yabanci dil ogrenmeleri alanimizdaki sorunlarin
coziimiine katki sunacaktir. Ozellikle 6zgiin konularin ¢alisilmasina ve
daha derinlemesine ¢alismalar yapabilmelerine zemin hazirlayacaktir.”

O7: “Ogsrencilerimizin doktora egitimi ile ilgili bilincli olmalar
gerekiyor. Bircogu. Bilingsiz bir sekilde doktoraya bagshyorlar. Is ve
gelecek kaygist ile birlikte para kazanma kaygisi ¢alistiklart igin
segtikleri programlari tesadiifen ya da kulaktan dolma bilgilerle se¢meye
calisiyorlar veya popiiler alanlara yoneliyorlar. Bilimin her alaminda
bilim insanina ihtiya¢ var ve ogrencilerin bu konuda bilingli olmasi
gerektigini diigiintiyorum. Bu durum alamimizda da yeterince bilingli
olmayan ogrencilerle c¢alismamiza sebep oluyor. Kendilerinden
bekledigimiz katkilari bir tiirlii alamiyoruz. Bu nedenle ogrencilerimizin
alanda yasanan sorunlarin ¢oziimiine en biiyiik katkisi alana hazir ve
bilingli olarak gelmeleri olacaktir.”

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde ise Tiirk
akademisyenlerin yanitlarindan elde edilen bulgulara benzer bulgular elde edilmistir.
Toplamda elde edilen 13 alt temanin 3’1 toplumcu kodla eslesmisken 10 alt tema ise
bireyci koda karsilik gelmektedir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar “toplum
merkezcilik”, “gruplar arasi is birligi” ve “geleneksel degerlere sadakat” olurken bireyci
kodla eslesen alt temalar frekans degerlerine gore sirasiyla “demokratik”, “ilerlemeci”,
“0zgilin”, “0grenmeyi destekleyen”, “esitlik ve esitcilik fikri”, “secici”, “ilerlemeci”,
“meydan okuma”, “kisisel kazanim”, “yeterlik” ve “yeniden kurmacilik” olmustur.

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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AD17: “Insanlarin sorunlari daha iyi ¢ozmesine olanak taniyan
araglar gelistirme egilimindeyiz. Bu araglarin nasil c¢aligtigin
anlamalarini ve bir grup olarak daha iyi araglar gelistirmelerini
istiyorum. Ve sonra bir¢ogu uzmanlastikca bu araglart farkh
problemler icin  kullanarak ve gelistirerek alana katkida
bulunabilirler.”

ADG6: “Ozel egitim alamndayim. Karsilastigimiz birincil zorluk,
engelli ogrenciler icin iyilestirilmis sonuglart desteklemek igin etkili
stratejiler, programlar ve uygulamalar gelistirmektir. Bu nedenle,
doktora ogrencilerinin en biiyiik etkiyi yaratabilmelerinin yolunun,
odaklarinda ¢ok genis olmak ve belirli bir alana gergekten
odaklanmak oldugunu diistiniiyorum, béylece "belirli uygulamalart
desteklemek i¢cin uygulamalar, stratejiler ve programlar olusturduk”
diyebilirler. Engelli ogrencilerin ihtiyaglari yani bu ister istihdam
becerileri olsun ister topluluk katilimi ve topluluk yasami olsun,
isterse okuma becerileri veya davranig problemlerini ele alma
olabilir, gercekten tek bir soruna odaklanmak ve onu bastan sona
anlamaktir. Ashinda danismanlarimdan veya akil hocalarimdan
birinin en iyi tavsiyelerinden biri, “alanla isiniz bittiginde, insanlarin
sorunu veya konuyu anlamak icin arastirmanizi okumasini ve onlar
ilerlemeye zorlamasint saglamaktir” olmustu. Ama ozellikle benim
alammda, en biiyiik ilerlemeyi bu sekilde kaydettik. Her seferinde bir
ogrenci, her seferinde bir ogretmen.”

Tirk akademisyenlerin alanda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak
doktora Ogrencilerinden oncelikli beklentileri evrensel ve uluslararasi olmalaridir. Bu
baglamda yabanci dil bilgilerini gelistirmelerini ve uluslararasi c¢aligmalara dahil
olmalarini istemektedirler. Baz1 akademisyenler alanlarinin sadece ulusal ¢aligsmalarla
smirlt kaldigini, diinyada yasanan gelismelerin iilkemiz baglaminda alanlarina yeterince
yansimadigini ve bunun 6niindeki en dnemli engelin gerek doktora 6grencilerinin gerekse
akademisyenlerin  yeterince  Ingilizce  bilmemesi oldugunu  belirtmislerdir.
Akademisyenler tarafindan vurgulanan bir diger unsur da doktora ogrencilerinin
oncelikle alanlarma daha sonra da arastirma yontem ve tekniklerine h&kim olmalari
gerektigidir. Bazi katilimcilar doktora Ogrencilerinin yiiksek lisans ve hatta lisans
egitiminde kazanilmasi beklenen becerilerden yoksun olarak doktora egitimine
geldiklerini ve bu nedenle alandaki sorunlara ¢oziim iiretmekte zorlanmakla kalmayip
alanda gorevli akademisyenler i¢in basli basimna bir sorun teskil ettiklerini belirtmislerdir.
Lisans ve yiiksek lisansta edinmeleri gereken bilgi ve becerileri kazandirmak i¢in doktora
egitiminin belli bir siiresini harcamak zorunda kaldiklarini ve bu durumun alana yapilacak

katkilar1 sinirlandirdigini belirtmislerdi.
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“Disipliner arast” sozciigli akademisyenlerin bu ¢aligma kapsaminda en fazla
tekrar ettigi kavramlar arasinda gelmektedir. Alanin yerellesmesinin Oniine ge¢mek,
uluslararas1 akademik ¢aligmalara entegre olmak ve alan icerisinde farkli pencereler
acabilmek icin doktora dgrencilerinin farkl disiplinlerle is birligi i¢erisinde olmalar1 ve
birden fazla disiplini igeren arastirmalara dahil olmalar1 beklenmektedir. Bunu yaparken
doktora 6grencilerinden ayrica toplumsal ve alanla ilgili sorunlarin ¢éziimiine dogrudan
katkida bulunabilecek arastirmalar yapmalar1 beklenmektedir. Bu yoniiyle Tiirk
akademisyenler yeniden kurmaci ve pragmatist bir bakis agis1 sergilemislerdir.
Akademisyenlerin vurguladigi bir diger nokta da doktora 6grencilerinin sadece mezun
olmak veya yaym yapmak i¢in ¢alisma yapmalar1 degil, ayn1 zamanda 6zgiin ve alanda
calisiilmamis konulara yonelik arastirmalar yapmalaridir. Bunu yaparken 6grencilerden
aksiyoner ve vizyoner olmalar1 beklenmektedir. Teorik bilgilerin uygulama ile
birlestirilmesi ve bu iki unsur arasinda koprii vazifesi gormeleri akademisyenlerin Tiirk
doktora 6grencilerine yonelik bir diger beklentisidir.

Tirk akademisyenler bir yandan ¢grencilerin pragmatist, 6zgilin ve aksiyoner
olmalarin1 beklerken bir yandan da kurumsal kazanimi 6ncelikledikleri goriilmektedir.
Yapilan calismalarin toplumla ve diger akademisyenlerle paylasilmasinin gerek sosyal
sorunlarin  gerekse alanla ilgili sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunacagi
degerlendirilmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in doktora Ogrencilerinin diger
akademisyenlerle iyi bir iletisim ve ig birligi i¢erisinde olmalar1 vurgulanmaktadir. Tiirk
akademisyenlerin 6nemsedigi bir diger konu da doktora dgrencilerinin alana katkida
bulunacak ¢aligmalar yaparken etik ilkelere uymalar1 gerektigidir. Son iki soruya verilen
yanitlardan da goriildiigli lizere Tiirk akademisyenler toplumsal etik ve akademik etik
kavramlarmi biiylik bir 6nem atfetmektedir. “Uzmanlik™ alt temas1 altinda ise doktora
Ogrencilerinden 6gretim teknolojilerine vakif olmalar1 beklenilmistir. Teknolojinin
Ogretim yontem ve tekniklerine olan etkisinin yani sira aragtirma yontem ve tekniklerinin
etkili kullanilabilmesi i¢in teknoloji bilgisine ihtiya¢ duyulmasmin akademisyenlerin
doktora Ogrencilerine yonelik boyle bir beklentiye girmelerine zemin hazirladig:
degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar degerlendirildiginde ise
oncelikli olarak “demokrasi” kavramimin yine vurgulandigi goriilmektedir. Bu baglamda
farkli insanlarin farkli egitim beklentilerinin olabileceginin géz ardi edilmemesi ve
toplumsal tabakalarin iyi analiz edilerek 1rk, dil ve din gibi unsurlarin egitime etkisinin

anlamlandirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bir bakima Amerikali akademisyenler bu tiir
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toplumsal hassasiyetlerin ayni zamanda alanda yasanan sorunlarin ¢éziimiine de katkida
bulunacagini degerlendirmislerdir. Amerikali akademisyenlerde Tiirk akademisyenler
gibi disiplineraras1 calismalarm onemine vurgu yapmuslardir. Ozgiin ¢aligmalarin
yapilabilmesinin de alan1 gelistirecegine inanan Amerikali akademisyenler doktora
ogrencilerinden O0gretmenler i¢in mesleki gelisim imkanlarint gelistirmelerini ve okul
yOneticilerinin yasam boyu 6grenmelerine katki sunmalarini beklemektedir.

Toplumda goriilen esitsizliklerin ve adaletsizliklerin akademik hayata da
yansidigini diisiinen Amerikal akademisyenler doktora 6grencilerinin alandaki adaletsiz
uygulamalarla miicadele etmelerini ve toplumun tiim kesimlerine egitimin ulastirilmasina
katkida bulunmalarini beklemektedir. Bireyci toplumlarda gorilen secicilik ve tikelcilik
akademisyenlerin doktora 6grencilerinden beklentilerine de yansimaktadir. Bu baglamda
Amerikali akademisyenler doktora Ogrencilerinin tek bir probleme derinlemesine
odaklandiklar1 zaman alana daha fazla katkida bulunabileceklerini diistiinmektedir.
Akademisyenlerin doktora 6grencilerinden bekledikleri en ¢arpict hususlardan birisi de
bilim egitiminin iktidarlarm ¢ikarlarma hizmet ettigi gercegine meydan okumalaridir.
Doktora ogrencilerinin  yaptiklar1  ¢alismalarda sadece bilimsel gerceklere
odaklanmalarini, sorunlar1 objektif olarak tespit etmelerini ve bu sorunlara ¢oziimler
iiretmelerini bekleyen akademisyenler siyasi etkilere ve baskilara boyun egmemelerini
talep etmektedir. Amerika’da 6gretmenlerin zaman zaman farkli sorunlar yasadiklari
calismanin farkl boliimlerinde ifade edilmistir. Bu nedenledir ki akademisyenler doktora
Ogrencilerinden 6gretmenlerin  maas sorunlarina dikkat c¢ekecek caligmalarda
bulunmalarimni beklemektedir.

Amerikan egitim sisteminin degerlendirildigi boliimlerde okul dncesi egitimde
Matematik ve Fen Bilimleri 6gretiminde bazi sorunlarin oldugu gerek 6grenciler gerekse
akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak
Amerikal1 akademisyenler 6zellikle bu alanlarda calisan doktora dgrencilerinden bu
sorunlari ¢oziimiine yonelik dneriler getirmelerini beklemektedirler. Yeniden kurmaci
felsefenin de etkisiyle Amerikali akademisyenler doktora dgrencilerinden aragtirmalarini
daha Onceki c¢alismalarla iliskilendirebilmelerini de beklemektedir. Bu ana kadar
degerlendirilen beklentilerin tamami bireyci kodla eslesmekte olup Amerikal
akademisyenler ayn1 zamanda doktora 6grencilerinden bazi toplumcu egilimlere yonelik
beklentiler de ifade etmislerdir.

Toplumcu beklentilerin basinda doktora dgrencilerinin beklentilerini toplumun

ihtiyaclar1 ile eslestirmek gelmektedir. Bir diger toplumcu beklenti ise alanda yasanan
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sorunlarin ¢oziimi siirecinde doktora Ogrencilerinin okullarla ve toplumla isbirligi
icerisinde ¢alisarak deneyimlerini diger 6grencilerle ve paydaslarla paylasmalaridir. Son
olarak Amerikali akademisyenlerin vurguladigi konu doktora dgrencilerinin ahlaki
degerlere sadik kalmalaridir. Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 bir biitiin
olarak degerlendirildiginde alanda yasanan sorunlara iliskin doktora Ogrencilerinden
beklentilerin alt temalar baglaminda bazi benzerlikler ve farkliliklar igerdigi
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goriilmektedir. Benzer beklentilerin “yeniden kurmac1”, “6zgiin”, “gruplar/topluluklar
arasi 1 birligi”, “geleneksel degerlere sadakat” ve “6z yeterlilik” alt temalar1 altinda
toplandig1 goriilmektedir. Her iki iilke akademisyenlerinin 6zellikle ahlaki degerlere
vurgu yapmalar1 dikkate deger bir bulgudur. Ote yandan Tiirk akademisyenler
iilkemizdeki yabanci dil 6gretiminde yasanan sorunlardan olsa gerektir ki bu yonde bir
tespitte bulunmuslardir. Amerikali akademisyenler ise toplumsal sorunlarin akademik
alanlardaki sorunlara da yansidigmi diisiinmekte ve Amerikan toplumuna 6zgii bazi
tespitleri bu soru kapsaminda da dile getirmislerdir. G6ze ¢arpan bir diger farklilik da
Tiirk akademisyenlerin kurumsal kazanimi onceliklerken Amerikali akademisyenlerin

kisisel kazanima yonelen beklentiler ifade etmeleridir. Arastrmanin bir sonraki

boliimiinde 4’lincii alt probleme iliskin bulgulara yer verilecektir.

4.2.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanm dordiincii alt problemi kapsaminda akademisyenlere doktora
egitimi siirecine iligkin goriislerini almak amaciyla “Doktora ogrencilerine
kazandirilmasi gereken beceriler nelerdir?” “Ideal bir doktora dgrencisinde bulunmasi
gereken ozellikler nelerdir?”, “Doktora seviyesinde derslerini planlarken ve icra
ederken neleri goz oniinde bulunduruyorsunuz?”, “Doktora dersleriniz kapsaminda
verilen 6devler/arastirma konulart vb. beklentileriniz nelerdir?”, “Doktora dersleri
kapsaminda verdiginiz odevlerle ogrencilerinizde hangi becerilerin ve bilimsel
vetkinliklerin gelismesini amaclyorsunuz?”’, “Alamnizda iiretilen bilimsel bilginin
niteligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”, “Doktora siirecinde sizin ve 6grencilerinizin
vasadigi en onemli sorunlar nelerdir?”, “Uygulanan programin giiglii ve zayif yonlerini

degerlendirir misiniz?” sorulari yoneltilmistir. Tirk ve Amerikali akademisyenlerden

alinan yanitlardan elde edilen alt tema ve kodlar asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 38.
Osrencilere Kazandirilmasi Gereken Becerilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Cevaplarindan Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER ()] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Ogrenmeyi Farkli  veri toplama araglari 5
O6grenmek 4 Aksiyoner Bireyci kullanarak veri toplayabilme
flerlemeci / Merak 9
Yeniden Bireyci Cok yonlu 5 Verileri analiz etme ve yorumlama 8
kurmaci diisiinebilme becerileri
Problem ¢ozme 4 Elestirel teoriye anlayabilme ve 7
gelistirebilme
Ogrencilere  Aksiyonerlik Bireyci Uretkenlik 3 Ogrencilere galllstlklarl alana yent bilgi ve 3
ulgular kazandirabilme
Kazandirilmas Kendini ifade etme Kazandrilmas Uzman Bireyci  Nitel ve nicel arastirma becerileri 7
Gereken Gereken = - —
Beceriler Beceriler Ogretmenlik becerileri 2
Calistiklar1 alana vakif olabilme 6
Oz yeterlilik Bireyci 3 Sorulara sistematik, seffaf ve 7
objektif yanitlar arayabilme
Argiimanlar gelistirmek ve
. 4
paylagabilmek
) Akademik yazma Gruplar Toplum ve diger aragtirmacilarla 7
Ozgiin Bireyci becerileri 5 arast is Toplumcu  ortak caligabilme
birligi Ogretmenlerle birlikte calisabilme 2
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Tablo 38.

Osrencilere Kazandirilmasi Gereken Becerilere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT KODLA .
TEMA TEMA R IFADELER (f) TEMA ALT TEMA  KODLAR IFADELER )
flke Bireyci  Arastirmacetigi 4
. . A'?”da gupcel Halk, akademisyenler ve politika
Simdi Bireyci  gelismeleri 10 o L
3 . o S yapicilar gibi daha genis kitlelerle
takip edebilme Aragsal iletisim Bireyci . 8
konugmak i¢in aragtirmayi
Uluslararast -
. . kullanabilme
Uluslararasi Bireyci  yaymn 5
okuyabilme
Bilimsel Bilginin birey
arastirma 8 Bireyci i . 7
becerileri tarafindan kesfi Dogru bilgiye ulagabilme
Ogrencilere Ogrencilere  7aman yonetimi~ Bireyci e 6
Kazandirilmasi Kazandirilmasi Zaman yonetimi
Gerelgen L.|t_erature ve Gereken E.l.e?t irel Bireyci Onemli sorular sorabilme 8
Beceriler bilimsel 6 Beceriler diistinme
altyapiya Organizasyon becerileri 4
hakimiyet Girigimci Bireyci Problem ¢6zme becerileri 3
. . Hedef odakli olma 2
Uzman Bireyci = -
Birevei Bagimsiz aragtirma yapabilme 5
Bagimsizlik Y Bir arastirmaci kimligi 4
gelistirebilme
Istatistik ve 4 Miicadeleci Bireyci Sebat, direng ve adanmuslik 8
analiz bilgisi Alana yeni bilgiler kazandirma 5
Ozgiin Bireyci  Yaraticilik 2
Ozgiin yazma becerileri 9
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Tiirk akademisyenlerin doktora 6grencilerine kazandirilmasi gereken becerilere
iliskin goriisleri incelendiginde tamami bireyci koda karsilik gelen toplamda 8 alt temanin
elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalar igerisinde en yiiksek frekans degerine sahip

olan alt tema “uzmanlik” olarak bulunmustur. Bu alt temay1 sirastyla “ilerlemeci/yeniden
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kurmac1”, “simdi”, “0zgiin”, “uluslararas1”, “ilke”, “6z yeterlilik” ve “aksiyonerlik” alt
temalar1 takip etmistir. Tiirk akademisyenlerin bu baglamda vermis olduklar1 yanitlardan
bazilar1 su sekildedir:

AD3: “Benim alanim Matematik. Bu alanda doktora yapan 6grencilere
kazandirmamiz gereken becerilerin basinda lisans ve yiiksek lisansta
kapatamadiklart  eksiklikleri ~ tamamlamaktir.  Bu  nedenle
ogrencilerimizin doktora yaptiklar: alanda temel kavramlarla ilgili
becerileri kazanmalar: 6nemlidir. Bir taraftan da branglarinda iiretilen
yeni bilgilere ulasmalarint saglamak ve bu bilgilerin tizerine yeni

2

bilgiler insa edebilecekleri becerileri kazandirmaktir.”.

AD17: “Oncelikle temel kavramlara hakim olmalar: gerekmektedir.
Daha sonra yabanct dil becerileri geliyor. Ayrica literatiir bilgisi ve
literatiirii etkili bir sekilde siizebilme becerileri kazandirilmalidir.
Bunun igin de yine yabanci dil bilgisi 6nem arz ediyor ancak doktora
egitimine gelmis ogrencilere doktora egitiminde yabanci dil 6gretmeye
kalkmak olduk¢a abes bir durum. Bizim béyle bir sorumlulugumuz da
yok ancak yabanci dil olmadan da 6grenciler farkl kaynaklardan
beslenemiyorlar. Bu nedenle yabanci dil becerilerinin bir sekilde
kazandrilmasi elzem.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise Tiirk akademisyenlerden daha fazla alt temaya karsilik gelen ifadeler
kullandiklar1 goriilmektedir. Amerikali akademisyenlerden toplamda 11 alt tema elde
edilirken bu alt temalardan sadece “gruplar aras is birligi”” toplumcu kodla eslesmektedir.
Geriye kalan 10 bireyci alt tema igerisinde ise “uzmanlik” en yiiksek frekans degeri ile

2 13 99 [13

dikkat ¢ekmektedir. Bu alt temay1 sirasiyla “6zgiin”, “aksiyoner”, “problem ¢oziicli”,

2 [13

“bagimsizlik”, “aragsal iletisim”, “elestirel diisiinme”, “miicadeleci”, “bilginin birey
tarafindan kesfi” ve “zaman yOnetimi” alt temalar1 izlemektedir. Amerikali
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD3: Bizim alanimizda nasil yazilacagini bilmek zorundasin. Doktora
egitimi alacaksaniz ve bu alanda ¢alisacaksaniz akademik yazimi nasil
yapacaginizi bilmelisiniz.

AD1: Hem nitel hem de nicel yontemlerde bircok beceri gelistirmeleri
gerekir. Bu yiizden programimizda ogrencilerimize hem beceri tirleri
hem de bilgi tabani tamitilarak nitel ve nicel ¢calismalar yapabilmeleri
beklenir.
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ADA4: Ancak genel olarak konusursak, ogrenciler farkli arastirma
tasarimlart ve cevaplamayr énemsedikleri soruya destek olabilecek
uygun veri toplama araglarint nasil bulacaklari konusunda oldukca
gliclii bir fikre sahip olmalidir.

Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerine kazandirilmasi gereken beceriler s6z
konusu oldugunda en Onemli becerinin Ogrencilerin belli konularda uzmanlik
sergileyebilmeleri oldugu yoniinde degerlendirmelerde bulunmuslardir. Doktora
ogrencilerinin 6zellikle bilimsel arastirma yontem ve tekniklerine vakif olarak istatistik
ve analiz becerilerini kazanmalar1 gerektigine inanan Tiirk akademisyenler ayrica
literatiire ve bilimsel alt yapiya hakimiyetlerinin olmalarinin en 6nemli uzmanlik alanlar
arasinda geldigini belirtmislerdir. Doktora &grencilerine kazandirilmasi gereken
becerilerden bir digeri ise onlarin ilerlemeci ve yeniden kurmaci bir yaklasimi
benimsemelerini gerektirmektedir. Nitekim Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinin
O0grenmeyi Ogrenen, Uretken, aksiyoner, ¢ok yonlii diisiinebilen ve problem ¢dzme
yetenegine sahip bireyler olmalar1 gerektigini diisiinmektedirler.

Tirk akademisyenler doktora 6grencilerinin alanda giincel gelismeleri takip
edebilmelerini 6nemsemektedir. Bunun sartlarindan birisi de uluslararasi yayinlari
okuyabilmek ve anlayabilmek olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle doktora
Ogrencilerinin yabanci dil bilgisi becerilerine sahip olmalar1 akademisyenler tarafindan
onemsenmektedir. Ancak doktora seviyesine gelmis bireylere yabanci dil 6gretmek ve bu
beceriyi kazandirmak program igerikleri bakimindan miimkiin degildir. Doktora
ogrencilerinin lisans egitiminden ©Once yabanci dil becerilerini B1-B2 seviyesinde
Ogrenmis olmalar1 beklenirken birgok 6grenci A1-A2 duizeyinin Otesine gecememektedir.
Bu nedenle Tiirk akademisyenlerin 6rgiin egitimin son basamagi olan doktora egitiminde
dahi yabanci dil becerisi kazandirma kaygisina diismiis olmalar1 Tiirk egitim sisteminde
yabanci dil 6gretimi konusunun hala kanayan bir yara oldugunu gostermektedir.

Turk akademisyenlerin doktora Ogrencilerine kazandirilmasi gerektigini
diistindiikleri bir diger beceri ise akademik yazma becerileridir. Birgok akademisyen
danigmanlik yaptiklar1 6grencilerin akademik yazma becerisi sergileyemedigini ifade
etmislerdir. Daha da acis1ise akademisyenler baz1 6grencilerin ana dilleri olan Tiirk¢e nin
dilbilgisi kurallarina vakif olmadiklarini, birgok yazim hatas1 yaptiklarini ve birbirinden
kopuk ve anlamsiz ciimlelerle tez veya ddev hazirladiklarini biiyiik bir liziintiiyle ifade

etmislerdir. Bu durumda Ogrencilerin yazmis olduklar1 igerige bakmaya firsat bile
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bulamadan yaptiklar1 ifade ve dilbilgisi hatalarini diizeltmek i¢in gereginden fazla vakit
harcadiklarmi belirtmislerdir. Yiiksek lisans tezi yazmig olmalarina ragmen bazi doktora
Ogrencilerinin temel akademik yazma kurallarin1 (atif yapma, kaynakc¢a yazma vb.)
bilmediklerini belirten Tiirk akademisyenler doktora dgrencilerine mezun olmadan dnce
0z yeterlilik kazandirilmasi gerektigine inanmaktadir.

Ahlaki degerler ve aragtirma etigi bu alt problem kapsaminda da Tiirk
akademisyenlerin tizerinde durdugu hususlardan olmustur. Doktora 6grencilerinin ilkeli
olmasi gerektigi, 6zellikle intihal ve arastirma etigi konularinda iy1 bir egitim siirecinden
gecmeleri ve bu ilkelerin bir beceriden Ote Kkaraktere doniismesinin saglanmasi
vurgulanmistir. Baz1 akademisyenler ise bu becerinin/karakterin kazandirilmasinin basta
aile ve toplum olmak iizere Tiirk egitim sisteminde gorev yapan tiim paydaslarin
sorumlulugunda oldugunu belirtmislerdir. Bu noktada degerler egitiminin ve 6grencilere
iyi bir rol model olabilmenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadwr. Her ne kadar lisansiistii
Ogretimde arastirma etigini kapsayan dersler olsa da bunu bir karakter haline getirmeyen
ogrencilerin bir sekilde bu etik kurallar1 ¢igneme egiliminde olabilecegi
akademisyenlerin yasamis oldugu tecriibelerden de anlasilmaktadir.

Amerikali akademisyenlerin ayn1 soruya iligkin verdigi yanitlar incelendiginde
ise “uzmanlik” alt temasmnm olduk¢a fazla vurgulandigi goriilmektedir. Doktora
ogrencilerine nitel ve nicel arastirma becerilerinin yani sira elde edilen verileri analiz
edebilme ve yorumlayabilme becerilerinin kazandirilmasi gerektigine inanilmaktadir.
Ayrica elestirel teoriyi anlayarak ve gelistirerek sorulara sistematik, seffaf ve objektif
yanitlar arayabilmeleri de onemsenmistir. Akademisyenlerin uzmanlik baslig1 altinda
kazandirilmasini disiindiikleri bir diger beceri de argiimanlar gelistirmek ve bu
arglimanlar1 ilgili paydaslarla paylasabilmektir. Amerika’da tam zamanl olarak doktora
yapan bazi Ogrenciler ayni zamanda Ogretici goérevini de istlenebilmektedir. Bu
nedenledir ki Amerikali akademisyenler doktora 6grencilerinin 6gretmenlik becerilerinin
de gelistirilmesi gerektigini diistinmektedirler. Doktora dgrencilerini alanlarmda 6zgiin
ve farkli kilmaya yonelik becerilerin gelistirilebilmesi i¢in ¢alistiklar: alana yeni bilgiler
kazandirabilmelerini saglayacak yaraticilik ve 0zgiin yazma gibi yeterliklerinin
kazandirilmas: gerektigi degerlendirilmistir. Ozgiinliige yapilan vurgu tiim alt temalar
icerisinde uzmanliktan sonra gelen alt tema 6zelligini tagimaktadir.

Amerikal1  akademisyenlerin  Ogrencilere  kazandirilmasi  gerektigini
diistindiikleri bir diger unsur da aksiyoner olmalaridir. Bu baglamda farkli veri toplama

araclarmi kullanarak veri toplayabilmeleri, veri toplama sureglerinde esnek ve ihtiyaca
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yonelik kararlar verebilmeleri beklenmektedir. Akademisyenler ayrica aksiyonerligin
itici giictiniin merak oldugunu diisiinmektedir. Doktora derslerine giren egiticilerin ve
ozellikle tez damigmanlarinin 6grencilerinde arastirma ve kesfetme meraki uyandirmalari
vurgulanmaktadir. Doktora dgrencilerinin organizasyon ve problem ¢ozme becerilerine
sahip olmalarinin yani sira hedef odakli olmalar1 da akademisyenler tarafindan
onemsenmektedir. “Bagimsizlik” vurgusu akademisyenlerin bu soru kapsaminda
verdikleri yanitlara da yansimistir. Nitekim katilimcilar doktora dgrencilerine bagimsiz
arastrma yapabilme ve kendilerine 0Ozgii bir arastirmaci kimligi gelistirebilme
becerilerinin kazandirilmas: gerektigini diisiinmektedir.

Amerikali akademisyenlerin {lizerinde durdugu bir diger beceri de aragsal
iletisim becerileridir. Bu baglamda doktora &grencilerinin halk, akademisyenler ve
politika yapicilar gibi daha genis kitlelerle iletisim kurabilmek i¢in arastirmalarini bir arag
olarak  kullanabilmelerinin  gerekliligi  vurgulanmistir. ~ Hatirlanacag1  iizere
akademisyenler doktora dgrencilerinden toplumsal ve alanla ilgili sorunlarin ¢oziimiine
yonelik olarak tiim paydaslarla is birligi icerisinde olmalarini ve yaptiklar1 arastirmalari
tabana yayabilmelerini ifade etmislerdi. Aragsal iletisim becerilerinin bu Oneriyi
tamamlayic1 bir husus oldugu degerlendirilmektedir. Ilerlemeci ve yeniden kurmaci bir
egitim sisteminin parcast olan akademisyenler doktora Ogrencilerine elestirel
diisiinebilme ve aykir1 sorular sorabilme becerilerinin kazandirilmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu noktada bazi katilimcilar Amerikali 6grencilerin K-12 egitim
stirecinde bu becerileri zaten kazandiklarini ancak 6zellikle uluslararasi 6grencilerin bu
baglamda zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu durum arastirmanin ilerleyen boliimlerinde
(egitim sisteminin degerlendirilmesi) akademisyenler tarafindan daha detayli olarak
aciklanacaktir. Toplumun bireyci ve rekabet¢i yapismin da etkisiyle Amerikal
akademisyenler doktora o6grencilerinin miicadeleci olmalarini beklemektedir. Bunu
saglayabilmek adma Ogrencilerde sebat, diren¢ ve adanmighk karakterlerinin
olusturulmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu kavramlarin birer beceriden ziyade haslet
oldugunun altin1 ¢izen akademisyenler bu hasletleri besleyen arastirmacilik, 6grenmeyi
O0grenme, zaman yonetimi, gruplar arasi ig birligi ve etkili iletisim gibi becerilerin
kazandirilmasmi ve gelistirilmesini gerekli gormiislerdir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin doktora Ogrencilerine kazandirilmasi
gereken becerilere iligkin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde her iki {iilke
akademisyenlerinin de {iizerinde en fazla durduklar1 hususun uzmanlik oldugu

goriilmektedir. Ozellikle arastirma yontem ve tekniklerine vakifiyet ve istatistik bilgisi
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bu baslik altinda 6n plana ¢ikan ortak noktalardir. Bunun yani sira 6zgiinliik, aksiyonerlik,
ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik da her iki iilke akademisyenlerinin doktora
ogrencilerine kazandirilmasini dnemsedikleri becerileri icermektedir. Ulkemizdeki
yabanci dil 6gretimi sorununun da yansimasi olarak Tiirk akademisyenler yabanci dile
ayr1 bir parantez acarken toplumun bireyci ve miicadeleci yapisindan dolayr Amerikali
akademisyenler gruplar arasi ig birligine ve sebat, direng ve adanmisliga ayr1 bir parantez
acma ihtiyact duymuslardir. Ancak tiim yanitlar degerlendirildiginde gerek Tiirk gerekse
Amerikal1 akademisyenlerin neredeyse tamami bireyci koda karsilik gelen becerilere
vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum bireylerin entelektiiel seviyesi arttik¢a
toplumculuktan bireycilige dogru evirildiklerinin de bir g0stergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Yerli ve yabanci literatiirde doktora Ogrencilerine kazandirilmasi gereken
becerileri konu alan bazi ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Karadag ve Ozdemir (2017)
tarafindan doktora egitiminin 6grencilere kazandirdig1 bilgi, beceri ve yetkinliklere ve
doktora egitimine baslayacak adaylarin sahip olmasi gereken yeterliliklere de yonelik
sorular iceren akademisyen ve doktora oOgrencilerinin yer aldigi bir arastirma
yuriitillmiistiir. Arastrma sonucunda akademisyenler Ogrencilerin kisisel (iletisim
becerisi, sorgulama yapabilme, yaraticilik) ve akademik yeterliliklerine (alanla ilgili
temel ilke ve kuramlarin bilgisi, teori ve uygulamay1 biitiinlestirebilme becerisi, yiksek
lisans tecriibesi) ve basariya ait gesitli gostergelere (ALES, yabanci dil, lisans/yuksek
lisans not ortalamasi) vurgu yapmislardir. Bunlara ek olarak ahlaki degerlere sahip olma,
sabirli olma, doktora yapma motivasyonu ve iist diizey diisiinme becerileri 6n plana
cikmustir. S6z konusu bulgularin bu ¢alismanin Tiirkiye ayaginda elde edilen bulgulardan
uzmanlik, uluslararasi ve ilerlemeci alt temalarina karsilik gelen bulgularla paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Ote yandan bu ¢alismadan farkli olarak Karadag ve Ozdemir
(2017)’nin arastrmasina katilan akademisyenler bazi sinav notlarma ve doktora dncesi
akademik basariya vurgu yapmislardir.

Mantai ve Marrone (2022) tarafindan yakin tarihte yapilan bir arastirmada
doktora 6grencilerine kazandirilmasi gereken becerilere farkli bir pencereden bakilmig ve
ozellikle is hayatinda beklenen becerilerin neler oldugu incelenmistir. Oldukca kapsamli
olarak yiiriitiilen bu aragtirmada bir Avrupa ise alim platformu olan Euraxess'te 2016—
2019 yillarinda yaymlanan 13.562 doktora ilaninin se¢im kriterlerini (listeleme becerileri,
nitelikler ve kisisel nitelikler) analiz etmek icin veriye dayali bir siniflandirma

gelistirilmis ve lojistik regresyonlar gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
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ulkelerin neredeyse tamaminim bireyci toplumsal 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle bu
aragtirmanin  Amerika Birlesik Devletleri ayagiyla kiyaslanmast anlamli hale
gelmektedir. S6z konusu arastirmanin bulgular1 9 alt kategori altinda toplanmistir. Bu alt
kategoriler; kariyer gelisimine yonelik beceriler, biligsel beceriler, iletisim becerileri,
dijital beceriler, yatirimcilik, kisiler arasi iligkiler, uluslararasilik, aragtirma becerileri ve
Ogretmenlik becerileri olarak belirlenmistir. Bu alt kategoriler arasinda gegen
uluslararasilik bu arastirmada toplumcu kiiltiire mensup Tiirk akademisyenler tarafindan
ifade edilmistir.

Ote yandan arastirma becerileri bu ¢alismada gerek Tiirk gerekse Amerikali
akademisyenler tarafindan ifade edilen hususlardir. Mantai ve Marrone (2022)’nin
arastirmasinda yer alan bireyci toplumlar ile bu arastirmaya katilan Amerikali
akademisyenlerin doktora Ogrencilerine Ogretmenlik becerilerinin kazandirilmasi

(3

gerektigini diisiinmeleri dikkat ¢eken ortak bir bulgudur. Ote yandan “yatirimcihk”,
“dijital beceriler” ve “kariyer gelisimine yonelik beceriler” kategorileri bu ¢alismadan
elde edilen bulgulardan farkli bulgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali akademisyenlerden
ideal bir doktora 6grencisini tanimlamalar1 istenmistir. Bu kapsamda verilen yanitlardan

elde edilen alt temalar ve kodlar Tablo 39’da verilmistir.
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Tablo 39.

Ideal Bir Doktora Ogrencisinde Bulunmas: Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .

TEMA TEMA KODLAR IFADELER ()] TEMA TEMA KODLAR IFADELER )
Motivasyon seviyesi 8 Bireyci Doktora programini 5
yuksek Kisisel hedeflere tamamlama potansiyeli

Adanmighk Toplumcu - - —
Adanmuglik, fedakarlik kenetlenme N Motivasyonu yuksek,
. 10 Bireyci 18
ve azim tutkulu ve amaca odakli
Arastirma becerilerine 10
sahip Kendi ilgi alanlari ile
Uzman Bireyci Alanma hakim 8 eslesen hocalari 4
Ideal Bir Akademik yazma ideal Bir belirleyebilme
Doktora becerisi sahibi Doktora
Ogrencisinde Uluslararas: Bireyci Yabanct dil bilen 10 Ogrencisinde Ca11§t1g1 konudan zevk 7
Bulunmasi Bulunmas1 alabilen
Gereken .. Gereken Oz A Tez konusunun kapsamini
Ozellikler Gelisime agik Ozellikler  degerlendirme BIreYel  yeterince daraltabirl)en °
Siirekli O . 4 Universite disindaki 4
gelisim Bireyci grenmeyt seven hayatini dengeli yagayabilen
arayisi Kullandig1 sorgulama
Merak 5 yontemi etrafinda diigiinme 2
esnekligine sahip
Ozel Bireyci Alanina ilgi duyan 7 Gielii ve zayif ynlerinin 4

farkinda olma
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Tablo 39.

Ideal Bir Doktora Ogrencisinde Bulunmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA IFADELER ()] TEMA ALT TEMA KODLA IFADELER )
KODLAR R
.. e
hedeflere Bireyci Hedef odakli 2 Ozgin Bireyci Bzaiin vazma becerilerine
kenetlenme gun'y: 8
sahip
Disiplinler arasi 6
Disiplinerarasi Bireyci c;ahsal.).ﬂe_r.l Aragtirmaya sevk Bireyci Arastirma yapmaya ilgi 6
Cok yonlu okuyan ve 5 eden duyan
diisiinen
' . Hiyerarsik Toplumcu  Danigmanina saygili 4 Siirekli geligim o M'erakh _ _ 10
Ideal Bir ideal Bi aravisi Bireyci Siirekli gelisim ve 6grenme 10
Doktora ) ) Deit I s pesinde olan
Ogrencisinde  Ozgiin Bireyci Ozgun fikirlere sahip . oxtora Kisilerarasi TR oo
Ogrencisinde .. . . . . Giglii iletisim becerilerine
Bulunmasi iligkilerde mahir Bireyci ; 7
Bulunmasi sahip
Gereken olma
Ozellikler . . . . . --Gere!( en I Lo Caligmalari i¢in yeterince
Aksiyonerlik Bireyci Uretken 3 Ogzellikler  Zaman yonetimi Bireyci . 4
caba ve zaman ayirabilen
e . - . . Kendi basina galisma
ilke Bireyci Arastirma etigine sahip 6 Bagimsizlik Bireyci yiri tiiebilme 5
Idealizm 2 Profesyonellik Bireyci Ust diizey profesyonellik 4
ke Bireyci gﬁf;,u bir ¢alisma ahlakina 5
Bagimsizlik Bireyci B;ggg?lsrlﬁearasuma 4 Mikemmeliyetci Bireyci Mikemmelliyetci 4
yap Elestirel diisiinme Bireyci Elestirel diisiinme 4
Oz yeterlilik Bireyci  Ozgliven 4
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Ideal bir doktora dgrencisinde bulunmasi gereken ozelliklere iliskin Tiirk
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde toplamda 12 alt temanin elde
edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan “adanmislik” ve “hiyerarsik” toplumcu kodla
eslesirken geriye kalan 10 alt tema bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt
temalar icerisinde en yiliksek frekans degerine sahip olan alt tema “uzmanlik” olarak
bulunmustur. Bu alt temay1 sirasiyla “siirekli gelisim arayis1”, “disiplinerarasi”,
“uluslararas1”, “ilke”, “0zel”, “Ozgin”, “bagimsizlik”, “akisyonerlik” ve “kisisel
hedeflere kenetlenme” alt temalar1 izlemistir. Tirk akademisyenlerin vermis oldugu
yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD16: “Ideal bir doktora dgrencisi kendini adeta konusuna feda etmis
ve hayatimin yasam gayesi haline getirmis égrencilerdir. Ideal doktora
ogrencisi yapacagi ¢alismalart bir yagam bi¢imi haline getirmis ve
prestij meselesi haline getirmis bireylerdir. Ayrica iyl bir doktora
ogrencisi yapacagi ¢alismalarini ve bu ¢alismalarin iilkesine katkisin
¢ok onemsemeli. Bu baglamda ¢alisacagi konunun dort basi mamur
calisilabilmesi igin kisisel zevklerinden, sosyal hayatindan ve diger tali
hususlardan vazgegebilen, c¢aliyma konusunu merkeze alabilen
ogrenciler benim nazarimda ideal doktora 6grencileridir.”

AD9: “Ideal bir doktora dgrencisi alaninda ¢ikan biitiin yayinlar: takip
etme istegi olan ve ilmi konulara merak duyarak 6grenmeyi isteyen
ogrencidir. Merak en onemli ozelliklerden birisidir. Hangi alanda ve
konuda ¢alismasint onceden belirleyen ve bu hedef dogrultusunda
gerekli okumalart yapabilen ogrenciler ideal o6grencilerdir. Asir
daginik olan ve ne olursa okurum mantiginda olan ogrenciler ideal
ogrenci olmaktan uzaktirlar. Benim i¢in ideal doktora 6grencisi ayrica
yabanci dil becerisine hakim olan dgrencidir. Yabanct dil bilgisi zayif
olan 6grencinin ideal ogrenci olmast oldukg¢a zor benim agimdan.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin goriisleri incelendiginde ise
toplamda 13 alt temaya karsilik gelen goriisler beyan ettikleri ve bu alt temalarin
tamaminin bireyci kodla eslestigi sonucuna ulasilmistir. Bu alt temalar icerisinde en
yiiksek frekans degerine sahip olan alt tema “6z degerlendirme” olarak belirlenmistir. Bu

2 (13 2 (154

alt temay1 sirasiyla “kisisel hedeflere kenetlenme”, “stirekli gelisim arayis1”, “6zgiin”,
“kisiler arasi iliskilerde mahir olma”, “arastirmaya sevk eden”, “bagimsizlik”, “ilke”,
“zaman yonetimi”, “profesyonellik”, “mukemmeliyetci”, “elestirel diisiinme” ve “6z
yeterlik” alt temalar1 izlemistir. Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan

bazilar1 su sekildedir:
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ADS5: “Bence ideal doktora ogrencisi, tutkulu olandwr. Yaptiklari sey
icin biraz tutku gdrmek istiyorum. Sadece sosyal konularla ilgili
tutkudan bahsediyorum, konu akademik bir mesele, sorun, ikilem veya
kariyerleri olsa bile gozlerinde o motivasyonu tutkuyu ve hedefe
kilitlenmigligi gormek istiyorum.”

ADG6: “Ideal bir doktora ogrencisi siirekli 6grenmek ve gelismek isteyen
ve teorik bakis agist kati olmayandir. Doktora dgrencisi igin en énemli
sey, arastirma stirecine ag¢ik ve istekli olmaktir ¢iinkii ogrenmenin en
etkili yolu budur.”

AD3: “....Ayrica iyi iletisim kurabilmenin doktora ogrencileri igin
gerekli bir ozellik oldugunu diisiiniiyorum.”

AD2:” Teknik beceriler acgisindan, bizim alammizda yazmanin
gercekten onemli bir beceri oldugunu diigiiniiyorum. lgin ¢ogu yazi
yazmakla sonuglaniyor.”

Tiirk akademisyenlerin ideal bir doktora 6grencisine yonelik tanimlamalar:
incelendiginde en 6nemli 6zelligin uzmanlhk oldugunu distindiikleri goriilmektedir. Bu
baglamda arastirma becerilerine sahip, alanina hakim ve akademik yazma yetkinligi
sergileyen 6grenciler ideal 6grenci olarak tanimlanmistir. Tiirk akademisyenler toplumcu
kiiltirlerde O6nemsenen adanmishik 6zelligini bu kapsamda da dile getirmis olup
motivasyon seviyesi yiiksek olan, kendini doktora egitimine adayan, bu siire¢ igerisinde
hicbir fedakarliktan kagmayan ve azimli 6grencilerin ideal olarak tanimlanabilecegini
belirtmislerdir. Doktora egitiminin zor ve uzun bir siire¢ oldugunu belirten Tirk
akademisyenler doktora 6grencilerinin bu siireci basarili bir sekilde tamamlayabilmeleri
icin alanlarina ilgi duymalarini, gelisime ac¢ik olmalarini, 6§renmeyi sevmelerini, yeni
bilgiler pesinde kogmalarini ve ayrica siirekli merak duygularmi beslemeleri gerektigini
dile getirmislerdir.

Giliniimiiz diinyasinda farkli disiplinlerin birbirleri ile olan iliskisini ve
birbirlerine katkisin1 6zellikle vurgulayan Tirk akademisyenler ideal bir doktora
ogrencisi olabilmek i¢in disiplinerarasi ¢aligmalar yapabilmelerini ve ¢ok yonlii okuyup
okuduklarmi1 1iyi analiz edebilmelerini Onemsemektedirler. Yabanci dil bilgisi
aragtirmanin bu bdliimiinde de bir kez daha vurgulanmustir. Ideal bir doktora 8grencisinin
az once bahsi gecen ¢ok yonlii, disiplinerarasi ve uluslararasi ¢aligmalar1 okuyabilmeleri
ve ilerde bu kapsamda ¢alisma yapabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili (6zellikle

Ingilizce) ¢ok iyi diizeyde biliyor olmalar1 beklenmektedir. Baz1 akademisyenler son
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yillarda programlara kayit olan doktora 6grencilerinde idealizm eksikliginin oldugunu,
doktora programina sadece pragmatist yaklastiklarni ve bu durumun gerek tezlerde
gerekse diger akademik caligmalarda basta etik konular olmak iizere igerik ve alana
katkis1 yoniinden nitelik sorununun yasanmasina zemin hazirladigimi belirtmislerdir. Bu
nedenledir ki Tiirk akademisyenler ideal bir doktora 6grencisinin Oncelikle arastirma
etigine sahip olmasi gerektigini ve ayrica doktora egitimine pragmatist kaygilardan
ziyade idealist onceliklerle yaklagmalar1 gerektigini vurgulamiglardir.

“Ozgiinliik” alt temasi Tiirk akademisyenlerin dnemsedikleri bir diger husustur.
Doktora dgrencilerinin gerek kisisel gelisimlerine gerekse akademik diinyaya katkida
bulunmalar1 i¢in 6zgiin fikirlere sahip olmalar1 beklenmektedir. Bunun 6n kosullarindan
birisi de tretken, verimli ve aksiyoner olmak olarak degerlendirilmektedir. Doktora
ogrencilerinin danisman bagimli bir egiliminin oldugu arastirmanin dnceki boliimlerinde
sunulan bulgularda ortaya konulmustur. Bu durum zaman zaman Tiirk akademisyenleri
zorlamakta ve Ogrencilerin kisisel gelisimini sekteye ugratmaktadir. Bu nedenledir ki
akademisyenler ideal bir doktora 6grencisinin bagimsiz arastirma yapabilme becerilerine
sahip olmalar1 gerektigini ve kendi baslarma ayaklarinin {izerinde durabilmelerini
savunmaktadirlar. Ote yandan Tiirk toplumunun hiyerarsik yapisi ve otoriteye karsi
beklenen saygi akademisyenlerin ideal doktora 6grencisi tanimina da yansimistir. Her ne
kadar frekans degeri cok yiiksek olmasa da bazi Tirk akademisyenler doktora
ogrencilerinin danigmanlarina ve diger akademisyenlere karsi saygili olmalarmi
beklemektedirler.

Ayni konuya iligkin Amerikali akademisyenlerin verdigi yanitlar incelendiginde
ise tamami bireyci koda karsilik gelen tanimlamalar sunduklar1 goriilmektedir. Bu
kapsamda en fazla vurgulanan alt tema ise “6z degerlendirme” olmustur. Amerikal
akademisyenler ideal bir doktora dgrencisinin kendi ilgi alanlar1 ile eslesen hocalar1
belirleyebilen, zevk alacaklari konulari tespit eden ve ¢alisan ve tez konusunun kapsamini
dogru belirleyerek gerekirse daraltabilen 6zellikte oldugunu belirtmislerdir. Bunlara ek
olarak giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olan, {liniversite digindaki hayatini dengeli
yasayabilen ve kullandig1 sorgulama yontemleri hakkinda diisiinme esnekligine sahip
ogrencilerin de 6z degerlendirme becerilerine sahip olmalar1 nedeniyle ideal doktora
ogrencisi olabilecegini degerlendirmislerdir.

Amerikali akademisyenlerin ideal bir doktora 6grencisinde aradiklar1 bir diger
ozellik de kisisel hedeflerine kenetlenmis olmalaridir. Doktora programimni tamamlama

potansiyeline sahip olmalari, yiiksek bir motivasyon sahibi ve tutkulu olmalar1 ve
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amaclarma odaklanmalar1 6nemsenmistir. Bu hususlarin yiiksek frekans degerlerinden
birine sahip olmasinin sebepleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde doktora
egitiminin maddi ve manevi nedenlerden dolay1 6grenciler i¢in oldukga zorlayict oldugu
degerlendirilmektedir. Bu arastirmaya katilan bazi Amerikali doktora 6grencilerinin uzun
stiredir (10 yila yakin) programda olduklarmi belirttikleri husus gbéz Onlinde
bulunduruldugunda Amerikali akademisyenlerin kisisel hedeflere kenetlenme konusuna
vurgu yapmis olmalar1 anlagilabilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin ideal bir doktora 6grencisinde aradiklar1 bir diger
ozellik de siirekli gelisim arayisinda olmalaridir. Bu nedenle merak duygularim siireki
besleyen, arastirmaya yapmaya ilgi duyan ve siirekli gelisim ve 6grenme pesinde olan
ogrenciler ideal olarak tanimlanmugtir. Ozgiinliik kavrami Amerikali akademisyenler
tarafindan da vurgulanmistir. Bu baglamda ideal bir doktora 6grencisinden ilging ve
sorulmamis sorular sorabilmeleri ve bulduklar1 yanitlar1 6zgiin yazma becerileri ile etkili
bir sekilde ifade edebilmeleri beklenmektedir. Amerikali akademisyenler doktora
ogrencilerinin diger arastirmacilarla is birligi i¢erisinde olmalarini ve iletisim halinde
olmalarin1 6nemsediklerini daha 6nceki boliimlerde belirtmiglerdir. Bununla baglantili
olarak ideal bir doktora O&grencisinde giliclii iletisim becerilerini aramaktadirlar.
“Bagimsizlik” alt temas1 Amerikali akademisyenlerin énemsedigi bir diger husustur.
Bireyciligin ve rekabet¢iligin sekillendirdigi Amerikan toplumunda ve akademik camiada
akademisyenler ideal bir doktora Ogrencilerinden kendi baglarina calisma yapabilme
yeterligine sahip olmalarini beklemektedir.

Akademik hayatin zorlugu ve yiiksek beklentileri Amerikali akademisyenlerin
ideal bir doktora 6grencisini tanimlarken giiclii bir ¢alisma ahlakma sahip olmalari
gerektigini, st diizey profesyonellik sergilemelerini ve zamani iyi yonetebilmelerini
vurgulamalarina zemin hazirlamistir. Ayrica rekabet¢i yapinin ve basarili olanin tercih
edilmesinin akademisyenlerin doktora Ogrencilerinin miikemmeliyet¢i ve Ozgliveni
yilksek olmalar1 gerektigini diisiinmelerine ve ideal bir doktora Ogrencisini
“miikemmeliyet¢i” ve “0z Yeterli” olarak tanimlamalarina yoneltmistir. Son olarak
“elestirel diisiinme” kavrami da bu baglamda yeniden vurgulanmistir. Bu boliime kadar
ele alinan tablolarda goriildiigi ve bundan sonra verilecek tablolar da net bir sekilde
goriilecegi lizere, elestirel diistinme Amerikan toplumunun her alaninda aranan bir 6zellik
olarak agirligini hissettirmektedir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin ideal doktora Ogrencilerine yonelik

tanimlamalarinm geneli bireyci kodlara karsilik gelmesi hasebiyle benzerlik gostemekle

313



birlikte alt temalar baglaminda bazi farkliliklar mevcuttur. Siirekli gelisim arayisi, ilkeli
olma, Ozgiinliikk, bagimsizlik ve kisisel hedeflere kenetlenme ortak tanimlamalar
olmustur. Ote yandan Tiirk akademisyenler en fazla uzmanhk iizerinde dururken
Amerikali akademisyenler ise 6z degerlendirmeye daha fazla vurgu yapmaktadirlar.
Bireyci toplumlardaki rekabetgilik, bireylerin kendi kendine yetmesi yonundeki
beklentiler ve asir1 bireycilik gibi Ozellikler nedeniyle Amerikali akademisyenler
muikemmeliyetcilik, 6z yeterlilik, profesyonellik ve zaman yonetimi gibi hususlar1 daha
onemli olarak degerlendirmislerdir. Tiirk akademisyenler ise toplumcu kiiltiirlerdeki
adanmislik ve hiyerarsi gibi hususlar1 da ideal doktora 6grencisini tanimlarken referans
almiglardir.

Yerli literatiirde ideal doktora Ogrencisinde bulunmasi beklenen niteliklere
iliskin akademisyenlerin goriislerine yer verilen ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle
bu ¢alismadan elde edilen bulgular olduk¢a 6nemli veriler sunmaktadir. Ote yandan
ulkemizde ideal doktora dgrencisinin tasimasi gereken 6zelliklere yonelik olarak bilimsel
olmayan kaynaklarda (blog, tartisma forumlar1 vb.) birtakim tanimlamalar yapilmistir. Bu
tanimlamalarin birgogu ise ya doktora 6grencileri tarafindan ya da doktoraya iliskin fikir
beyan etmek isteyen bireyler tarafindan yapilmistir. Bu nedenle bu arastirmanin bilimsel
bulgulariyla kiyaslanacak nitelikte olmadiklar1 degerlendirilmektedir.

Yabanci literatiirde ise Owens ve arkadaslar1 (2019) tarafindan Amerika’da
akademisyenlerin Fizik b6liimiinde doktora yapan 6grencilerde bulunmasi beklenen ideal
Ozellikleri tanimladiklar1 bir aragtirma yapilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular
incelendiginde Amerikali akademisyenlerin alan bilgisi, bagimsizlik, programlama
becerisi, otonom Ogrenme, direngli olma ve i¢sel motivasyon kodlarma yonelik
tanimlamalarda bulunduklar1 goriilmektedir. S6z konusu bulgulardan alan bilgisi,
bagimsizlik ve motivasyon kavramlarinin bu arastrmadaki alt temalarla bire bir
Ortiistiigii, otonom Ogrenme ve direngli olma kavramlarinin ise bu arastirmadan elde
edilen siirekli gelisim arayis1 ve kisisel hedeflere kenetlenme alt temalar1 ile benzerlik
gostedigi degerlendirilmektedir. Ote yandan bu arastirmanin Tiirkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri ayagindan elde edilen bulgularmn literatiirdeki bulgulardan daha kapsamli ve
cesitli veriler sundugu sdylenebilir.

Arastirmanin bir sonraki bolimiinde Tiirk ve Amerikali akademisyenlere
doktora derslerini planlarken g6z oniinde bulundurduklar1 hususlara iliskin goriisleri

sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 40’ta sunulmustur.
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Tablo 40.

Akademisyenlerin Doktora Derslerini Planlarken Géz Oniinde Bulundurduklart Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden

Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER ()] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER )
Ogretmen- .
ogrenci ve 10 Demokratik Bireyci Ogretmen-6grenci ve dgrenci- 10
Demokratik Bireyci Ggrenci-Ggrenci ogrenci iletisimi ve diyalogu
iletisimi
Tartisma ortami 8 Gerekirlik Bireyci Yazilanlara geri bildirimde 2
yaratmak bulunma
Ogrenciyi e
Arastirmaya . . . C . . Literatiire iligkin farkli kaynak
sevk eden Bireyci gelisime 4 Disiplinerarasi Bireyci ve bakis acilarna ulasabilme 9
zorlamak
Disiplinler arasi )
ve evrensel 5 Ulke genelinde egitim ile ilgili 4
calismalara yer yayimlanan resmi raporlar
Doktora vermek Doktora
Derslerini Literatur ile Derslerini
Planlarken gincel Planlarken Osretmenlere uveulanan
Go6z Oniinde calismalara 6 Goz Oninde & . e 4
. . e 1 anketlerin sonuglari
Bulundurulan Ilerlemeci Birevei arasinda iligki Bulundurulan Akil
Hususlar y kurabilme Hususlar et Bireyci
Birbirini Farkl1 6gretmen videolarmi
tamamlayan 4 . 1
I izletme ve yorumlatma
icerikler sunmak
Bilginin grenci 5 Delil ve veriye dayali argiiman 9
tarafindan kesfi Uretebilme
Gercek hayatla 4 Ogrenmeye temel olacak teori 1
iligkili icerikler ve modeller sunma
Alanda elde edilen tecrubeler 7
. - . . Genis bakis acisiyla
Daimici Toplumcu ﬁeknt?r;l?en en 6 Elestirel diisiinme Bireycl diigiinebilme 4
Y Aciklik ve Birevci Acik ve ulagilabilir hedefler 4
ulastlabilirlik Y belirleme
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Tablo 40.

Akademisyenlerin Doktora Derslerini Planlarken Géz Oniinde Bulundurduklar: Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden
Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
ALT . .
TEMA TEMA  KODLAR IFADELER f TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Elestirel Birevei Soru sorabilmeyi Teori ve uygulama arasinda
. ireyci . 4 8
diisiinme tesvik etmek uyumun olmasi
. . . Dersin ¢iktilart arasinda uyum ve
Bilimsel bakis agisi 3 Mke Bireyci tutarlilik 4
oncelikli Alanin temel unsurlarini dgretme 7
flke Bireyci Arastirma etigini 6gretme 5
Teorik bilgileri ve Ders ile ilgili 6grencilere
temel kavramlari 5 Kazanim Bireyci gl 08 4
kazandirilmasi gereken ciktilar
sunmak
Ozgiin Bireyci Akademikyazmave Bagimsiz Bireycj ~ Dogimsizarastrma 10
sunum yapabilecekleri metotlar1 sunma
Bagimsiz arastirma . . .
DoktOIja. Bagimsiz Bireyci yapmay1 tesvik DoktOIta. Derslerin 6grenci merkezli 4
Derslerini Derslerini olmast
etmek
Planlarken Planlarken Ogrencilerin gecmis tecriibe ve
Goz Oniinde Goz Oniinde  ilerlemeci Bireyci SIECL SN SECMIY 4
bilgi birikimleri
Bulundurula N Bulundurulan —
Giincel ¢alismalar1 Icerigi arastirmalarla sunma 8
n Hususlar . . . A Hususlar =
Simdi Bireyci ders icerigine entegre Yaraticilik ve bagimsiz 5
etmek diistinebilme becerileri
Simdi Bireyci Guqcel bilgiyi ders icerigine 6
dahil
Pragmatist Bireve | Makale, bildiri vb, .
y hazirlayabilme
Akailer Bireyci Me.t OQOIOJ' bilgisini 5 Topluluklar/ N.[.e?.lekl orgut Ve.kmuluslarm 4
gelistirmek . gdriis ve Onerileri
Gruplar arasi is Toplumcu =
o e Okullarda ¢aligan 6gretmen ve
birligi . AT 1
idarecilerin dnerileri
Yonlendirici Bireyci Yazma ve doénit verme 5
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Tirk akademisyenlerin doktora seviyesinde derslerini planlarken goz 6nunde
bulundurduklar1 hususlar degerlendirildiginde neredeyse tamami bireyci kodla eslesen
toplamda 10 alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Toplumcu kodla eslesen tek alt tema
“daimici” olurken bireyci kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen alt
tema “ilerlemeci” olmustur. Bu alt temay1 sirasiyla “demokratik”, “ilke”, “akilct”,
“elestirel diistinme”, “6zglin”, “bagimsiz”, “simdi” ve “aragtirmaya sevk eden” alt
temalar1 izlemektedir. Tiirk akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su
sekildedir:

AD2: “Doktora diizeyinde dersler aslinda karsilikli iletisim yoluyla
surdiiriilmelidir. Sadece aktarima veya kitabi bilgilere dayali degil,
tartisma imkanlar: sunacak ve ogrencilerin gerek bizlerle gerekse kendi
aralarinda fikir alisverisi yapabilecekleri olanaklar: icerecek sekilde
planlanmalidir. Ben elimden geldigi kadar bunu saglamaya ozen
gosteriyorum. Ayrica ogrencilerimin belli bir hazirbulunugluk
diizeyinde oldugunu kabul ederek derslerimi planliyorum. Lisans ve
yiiksek lisans egitimde almig olmalarint bekledigim hususlar tizerine
dersimi insa ediyorum ancak her ogrenci donanimli gelmedigi i¢in
zaman zaman bunun sikintisint  yasiyorum ve derslerimde bu
eksikliklerini gidermek zorunda hissediyorum kendimi.”

AD3: “Oncelikle ana kavramlar: vermeye ¢alistyorum. Ayrica alanda
kimlerin 6nemli ¢calismalart var bunlari sunmaya ¢alistyorum. Ote
yandan alanda yapilan giincel ¢alismalart derslerime dahil etmeyi
onemsiyorum. Son zamanlarda alamimizda kimler literatiire ne tiir
katkilar sunmus ve ben bu katkilar: derslerime nasil entegre ederim
diye diisiiniiyorum. Ogrencilerime bazen bu isimlerle ve makalelerle
ilgili gorevier veriyorum. Her oOgrenci farkli bir ismi ve makaleyi
okuyarak kendi ifadeleri ile ozetlemeye c¢alisir. Daha sonra bu
okumalart  sumf ortaminda  birlikte tartisiniz.  Ogrencilerimin
derslerimde aktif olmalarint istiyorum ve bunun igin onlara farkl
kaynaklar onererek bu kaynaklart da derslerime entegre etmeyi
onemsiyorum.”’

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin yanitlar1 incelendiginde ise
toplamda 14 alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu alt
temalardan sadece “gruplar arasi i birligi” toplumcu kodla eslesirken diger 12 alt tema
bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen
alt tema “ilerlemeci” olmustur. Bu alt temay1 sirasiyla “akilc1”, “ilke”, “demokratik”,

29 <6 29 <¢ 2% «e 399 ¢

“bagimsiz”, “disiplineraras1”, “simdi”, “pragmatist”, “yonlendirici”, “elestirel diistinme”,
2 (13

“kazanim”, “agiklik ve ulasilabilirlik” ve “gerekirlik” alt temalar1 izlemistir. Amerikal

akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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AD2: Bir doktora ogrencisi iken yasadigim tecriibeleri goz oOniine
alarak onceliklerimden birinin teori ve pratik arasindaki tutarlilik
olmasi gerektigini soyleyebilirim.

AD3: Ogrenci etkilegimi. Derslerimi, 6grencilerin onceden yapacaklari
okumalari olacak sekilde yapilandiriyorum ve dersten once sorular
gelistirmelerine zaman tanityorum. Ders basladiginda birisi) bunun
temelini sunabilir. Bu kisi ben olmak zorunda degil. Bir baskast bunu
hepimize sunabilir ve sonra bunun etrafinda elestirel bir diyalog
kurariz.

ADA4:  Surdiiriilebilir  tiirden iddialar olusturmak icin verileri
kullanmalarimi  ve bunu yaparken, karsi iddialarin ve karst
argiimanlarin neler olabilecegini ongorebilmelerini amaglarim.

Tiirk akademisyenlerin biiyliik oranda ilerlemeci bir yaklasimla doktora
derslerini planladiklar1 6n plana ¢ikan sonuglar arasindadir. Bu kapsamda akademisyenler
dersleri kapsaminda Ogrencilerin literatiir ile giincel c¢aligmalar arasinda iligki
kurabilmelerini bunu yaparken de bilginin 6grenci tarafindan kesfini saglayacak imkanlar
sunabilmeyi Onemsediklerini ifade etmislerdir. Ayrica disiplinerarasi ve evrensel
calismalara dersleri kapsaminda yer vererek doktora 6grencilerinin diinyanin farkl
yerlerinde alanlari ile ilgili yapilmis caligmalara erismelerini saglamay1 6nceliklediklerini
vurgulamiglardir. Bu yanit1 veren akademisyenler yine de doktora d6grencilerinin yabanci
dil bilgisine atifta bulunmus ve yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmayan
ogrenciler ile bu tiir bir ders planlamas1 yapmanin zorluklarindan bahsetmiglerdir. Tiirk
akademisyenler ayrica derslerini gercek hayatla ilgili igeriklerle olusturduklarini ve
miimkiin oldugu kadar birbirini tamamlayan igerikler sunmaya calistiklarini
belirtmislerdir.

Tiirk akademisyenlerin demokratik bir smif ve ders ortami yaratmaya yonelik
cabalar1 da arastirma sonuglarina yansimistir. Bu baglamda 6gretmen-6grenci ve 6grenci-
Ogrenci iletisimine ve diyalo§una 6nem verdikleri ve ayrica tartisma ve yorum ortami
yaratmaya gayret ettikleri ifade edilmistir. Ders planlamasini ilkeler cercevesinde
sekillendirmeyi 6nemseyen Tiirk akademisyenler bilimsel bakis agisini dnceliklediklerini
ve teorik bilgileri ve temel kavramlar1 6grencilere sunarak bilimsel ilkeleri derslerine
yansittiklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin farkli arastrma ydntem ve tekniklerini
kullanabilmelerinin 6nemi arastirmanin 6nceki boliimlerinde akademisyenler tarafindan
ifade edilmistir. Bu nedenledir ki baz1 akademisyenler dersleri kapsaminda metodoloji

bilgisini gelistirmeyi amagladiklarini belirtmislerdir. Elestirel diisiinmeye bu boliimde de
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atifta bulunulmustur. Séyle ki Tiirk akademisyenler dersleri kapsaminda 6grencilerin
farkli sorular sorabilmelerini ve sorgulayabilmelerini tesvik ettiklerini belirtmislerdir.

Akademik yazma ve bilimsel etkinliklerde sunum yapabilme Turk
akademisyenler tarafindan onemsenen becerilerdir. Bu baglamda bazi akademisyenler
dersleri kapsaminda 6grencilerin akademik yazmalarini ve sunum yapmalarimni gerektiren
iceriklere ve gorevlere yer verdiklerini belirmiglerdir. Bu uygulamanin bir diger amaci da
Ogrencilerin bagimsiz aragtirma yapabilmelerini saglamak olarak degerlendirilmistir.
Turk akademisyenler doktora Ogrencilerinin alanlarindaki giincel gelismeleri takip
edebilmeleri adma derslerinde giincel ¢alismalara yer verdiklerini ve bu ¢alismalar1 ders
icerikleri ile entegre etmeye gayret ettiklerini belirtmislerdir. Tiirk 6grenciler tarafindan
zaman zaman elestirilse de bazi akademisyenler Ogrencilerin gelisebilmeleri i¢in
zorlanmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna yonelik olarak Ogrencileri sik sik
arastirmaya sevk eden ve farkli kaynaklardan okumalarini gerektiren zorlayici icerikleri
de derslerine dahil ettiklerini belirtmislerdir. Her ne kadar frekans degeri diisiik olsa da
baz1 Tiirk akademisyenler icerisinde daimici gelenegi siirdiirenlerin oldugu sdylenebilir.
Nitekim derslerini planlarken kendilerinin merkezde oldugunu ve dogrudan aktarim yolu
ile dersleri icra ettiklerini ifade eden bazi katilimcilar olmustur.

Tirk doktora 6grencilerinin akademisyenlerin derslerini planlarken onlardan
bekledikleri hususlar ile akademisyenlerin bu baglamda verdikleri yanitlar
karsilastirildiginda 6grenci beklentileri ile akademisyenlerin uygulamalar1 arasinda
bliyiik oranda benzerlikler oldugu goriilmektedir. Tiirk doktora 06grencileri
akademisyenlerin ders igeriklerini olustururken ve derslerini icra ederken kendilerini
arastirmaya sevk etmelerini, sinif icerisinde demokratik uygulamalara yer vermelerini
(tartismaya acik ortam), derslerin elestirel diistinme becerilerini gelistirici nitelikte
olmasini ve ders igeriklerinin giincel olmasini talep etmislerdir. Ote yandan bazi
akademisyenlerin hala daimici felsefenin geregi olarak aktarimi benimsemeleri 6grenci
yanitlarimi inceleyince anlasilir bir hal almaktadir. Nitekim derslerin 6gretmen merkezli
olmasmi ve akademisyenlerin aktarimi benimsemelerini talep eden 6grenci yanitlari
alinmustir.

Amerikali akademisyenlerin derslerini planlarken dikkate aldiklar1 unsularda da
goze ilk ¢arpan Tiirk akademisyenlerin yanitlarinda oldugu gibi ilerlemeci bir felsefeyi
benimsemis olmalaridir. Bu kapsamda Amerikali akademisyenler derslerinin dgrenci
merkezli olmasina, onlarin ge¢mis tecriibe ve bilgi birikimleri lizerine insa edilmesine,

yaraticilik ve bagimsiz diisiinebilme becerilerini gelistirmesine ve icerigi arastirmalar
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yoluyla sunmalarma zemin hazirlamasina dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Amerikal1
akademisyenlerin derslerini planlarken sergiledikleri bir diger yaklasim da akilcilik
temelinde sosyal gerekirlik kavramina 6nem atfetmeleridir. Bu baglamda derslerin
planlanmasi1 ve icrasi asamasinda iilke genelinde egitim ile ilgili yayimlanan resmi
raporlarin ve Ogretmenlere uygulanan anketlerin sonug¢larinin dikkate alindigi
belirtilmistir. Ayrica bazi akademisyenler dersleri kapsaminda farkli 6gretmen
videolarmni izlettiklerini ve yorumlattiklarini ifade etmistir. Derslerin delil ve veriye
dayali argiimanlar iiretebilmeye ve 6grenmeye temel olacak teori ve modeller sunmaya
hizmet etmesi gerektigini diisiinen akademisyenler 6grencilerin alanda elde ettikleri veya
edecekleri tecriibeleri de dnemsediklerini belirmislerdir.

Amerikali akademisyenler derslerini planlarken teori ve uygulama arasinda
uyumun olmasina, dersin ¢iktilari arasinda uyum ve tutarliligin bulunmasina, alanin temel
unsurlarinin  ders igerisinde yer almasma ve arastirma etiginin Ogrencilere
kazandirilmasma 6nem verdiklerini belirterek ilke kavramui ile agiklanabilecek bir gerceve
cizmiglerdir. Akademisyen-0grenci ve 68renci-ogrenci iletisimi ve diyalogu da Amerikali
akademisyenlerin dersleri kapsaminda dnemsedikleri bir diger konudur. Sinif ortamimin
demokratik olmasi ve Ogrencilerin kendilerini demokratik yollarla ifade etmeleri
benimsenmistir. Derslerin arastirma becerilerine katkida bulunmasini 6nemseyen
akademisyenler Ogrencilere bagimsiz arastirma yapabilecekleri metotlar1 6gretmenin
Oonemini belirtmiglerdir. Disiplineraras1 c¢aligmalara biiyiilk 6nem veren Amerikali
akademisyenler bu tiir ¢aligmalarin Oniinii acabilmek ve Ogrencileri bu arastirmalara
yoneltebilmek i¢in dersleri kapsaminda literatiire iliskin farkli kaynak ve bakis acilarmni
Ogrencilerine sunmaya gayret gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Amerikan toplumundaki pragmatist yaklasim Amerikali akademisyenlerin ders
planlamasina da yansimaktadwr. Nitekim derslerin 6grencilerin makale, bildiri vb.
bilimsel bilgi liretmelerine hizmet etmesi gerektigi savunulmustur. Bu siirecin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in 6grencilerin akademik yazma becerilerini gelistirmeleri gerektigi
ancak etkili doniitlerle 6grencilerin yonlendirilmesinin 6nemi vurgulanmis ve dersler bu
iki husus i¢in 6nemli bir platform olarak degerlendirilmistir. Ayrica derslerin 6grenciler
icin karmagik olmamasi gerektigi ve hedeflerin acik ve ulasilabilir olmasinin 6nemi de
vurgulanmustir. Amerikali akademisyenlerin toplumcu koda karsilik gelen ifadelerinde
ise agirlikli olarak topluluklar ve gruplar arasi is birligine vurgu yapildig1 goriilmektedir.

Bu baglamda derslerin icerikleri olusturulurken mesleki orgiit ve kuruluglarin
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gorlislerinin yani1 sira okullarda ¢alisan 6gretmen ve idarecilerin Onerilerinin dikkate
alindig1 ifade edilmistir.

Amerikali doktora Ogrencilerinin akademisyenlerden derslerin planlanmasi
kapsamindaki  beklentileri ile  akademisyenlerin = vermis oldugu yanitlar
karsilastirildiginda 6nemli oranda oOrtiistiikleri goriilmektedir. Demokratiklik, ilke,
aciklik, gruplar aras1 is birligi, pragmatizm, ilerlemecilik ve yonlendirici olma her iki
paydastan elde edilen ortak alt temalardir. Gerek Tiirk gerekse Amerikali
akademisyenlerin derslerini planlarken g6z 6niinde bulundurduklar1 hususlarin her iki
iilke doktora 6grencilerinin beklentileri ile biiyiik dl¢lide ortiistiigii sOylenebilir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin cevaplar1 genel olarak degerlendirildiginde
arastirma kapsamindaki en biiylik benzerlik oranlarindan birisine ulasildigi soylenebilir.
Nitekim elde edilen alt temalarin ve bu alt temalara karsilik gelen ifadelerin birbirlerine
¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Ilerlemecilik, demokratiklik, ilke, akilcilik, elestirel
diisiinme, bagimsizlik ve giincellik her iki iilke akademisyenlerinin derslerini planlarken
g6z Oniinde bulundurduklar1 hususlara karsilik gelen ortak alt temalardir. Daimicilik Tiirk
akademisyenlere 6zgii bir alt tema olarak dikkat ¢ekerken pragmatizm de Amerikali
akademisyenlere 0zgii bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her iki alt temanin da
bireyci ve toplumcu kiiltiirel degerlerin yansimasi olarak akademisyenlerin ifadelerine
yansidigi degerlendirilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak yerli ve yabanci literatiirde
yapilmis bazi ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen bir ¢alistayda (2022)
doktora Ogretiminin 1iyilestirilmesine iligkin konular ele alinmustir. Calistaym alt
basliklarindan birisi olan “Ogretim siiregleri” kapsaminda ele alman hususlar bu
calismada akademisyenler tarafindan derslerin planlanmasinda g6z Oniinde
bulundurduklar1 hususlara benzerlik gostermektedir. Ogretim iiyelerinin verdigi dersler
ile uzmanlik alanlarmimn uyumlu olmasi, ders igeriklerinin arastirma ve uygulama ile
desteklenmesi, doktora derslerinde bilim etigine 6nem verilmesi, arastirma yontemlerinin
ders igeriklerine entegre edilmesi, derslerde Ggrenci uygulamalarmm (proje, bildiri,
sunum vb.) artirilmasi, disiplinerarasi igeriklerin dnemsenmesi ve farkli paydaslarla is
birligi gerektirecek uygulamalarin kapsama alimasi gibi hususlar ¢alistay kapsaminda
vurgulanmustir. Tiirk akademisyenlerin bu ¢alisma kapsaminda verdikleri yanitlar
incelendiginde bircok akademisyenin derslerini planlarken hali hazirda YOK tarafindan

cercevesi belirlenen bu ilkelere biiylik oranda riayet ettikleri ve hatta ¢alistayda

321



belirtilmeyen bazi detaylar1 dahi derslerine entegre etmeye gayret ettikleri
degerlendirilmektedir.

Yabanct literatiir incelendiginde akademisyenlerin derslerini planlarken goz
oniinde bulundurduklar1 hususlara yonelik kapsamli bir arastirma bulunmamaktadir. Bu
nedenle bu calismadan elde edilen bulgularin literatiire yeni bir pencere acacagi
degerlendirilmektedir. Ote yandan 6zellikle Amerika’da bulunan iiniversitelerin agmis
olduklar1 doktora programlarindan bekledikleri ¢iktilar kurumlarin internet siteleri
tizerinden paylasilmaktadir. Bu ¢iktilar ayn1 zamanda program kapsamindaki derslerin
icerigini  ve derslerin icrasmi sekillendirdigi i¢in bu c¢alismanin konusu ile
iliskilendirilebilir. Bu iiniversitelerden birisi olan Walden Universitesi’nin dgrencilere
kazandirilmasmi  hedefledigi ¢iktilar incelendiginde akademisyenlerden dersleri
kapsaminda farkli teknolojik imkanlar1 kullanmalari, 68renci merkezli uygulamalara
agirhik vermeleri, giincel egitim ve Ogretim trendlerini derslerine entegre etmeleri,
akademik etik ile ilgili hususlar1 icerige dahil etmeleri, farkli paydaslarla isbirligini
gerektirecek uygulamalara yer vermeleri ve Ogrencilerin bagimsiz arastirma
yuritebilmelerini saglayacak becerilere odaklanmalar1 beklenmektedir. Goriildiigii iizere
tiim bu beklentiler ile bu ¢alismada 6zellikle Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu
yanitlar biliyiik oranda ortiismektedir.

Arastirmani bir sonraki bolimiinde Tirk ve Amerikali akademisyenlerin
dersleri kapsaminda verdikleri 6dev, proje vb. unsurlara iliskin g6z Oniinde

bulundurduklar1 hususlara yonelik goriisleri ele alinacaktir.
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Tablo 41.

Akademisyenlerin Doktora Dersleri Kapsaminda Verdikleri Odevlerde Géz Oniinde Bulundurduklar Unsurlara Iliskin Tiirk ve
Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAEIR/-IFA FPOLAR iIFADELER 0] TEMA ALTTEMA CODLAR IFADELER 0]
Ara}st}rma becerilerini 12 Faydact Bireyci Uygulan.a.bll.lr. ve gercek 12
Aragtirmaya Birevci gelistirmek hayatla iliskili olmasi
sevk eden Y Literatiir taramasi ve dogru 4 Fikrin ve ¢alisilacak
kaynaklara ulagimi gretmek Birevei sorunun dgrencilerden 8
- Lo Bagimsiz arastirma y gelmesi
Bagimsizlik Bireyci Lo 6
yurutebilmek . .
Temel alan bilgisini Ogrenci —— Ogrencilerin ilg
4 merkezli Bireyci 16
kazandirmak alanlari
" o " Ogrencilerin gegmis
Odev/ Gerekirlik Bireyci Bilimsel bakis agis 6 Odev/ Bireyci deneyimleri ve gelisim 6
Aragtirma kazandirmak Aragtirma diizevleri
Konulart Okuma ve aragtirma istikrari Konular Ur"nyde'il stireg odakli
Verilirken Kazand v K ¥ 4 Verilirken  Yapilandirmaci  Bireyci Hn degll sure 7
Goz Oniinde azandima Goz Oniinde Veri topiama
Buﬁigﬂg{;:an Srfslf)lmler Bireyci Farkl1 disiplinleri anlamak 5 Bulhuur;il;:::an Erisebilirlik Bireyci !(aynaklarlna ulagim 3
imkanlari
G . Tez konular1 ile uyum
Bllgm} nogrenct tarafindan 4 Uriin odakli Bireyci ve tez konusuna katkida 5
kesfini saglamak bul
Ilerlemeci / — ——— aunma_____
Yeniden Bireyci Ogreqcﬂerm ilgisine hitap 4 Siirekli gelisim Bireyci Ya;rr!a becerilerini 4
etmesi arayisi gelistirme
Kurmaci — -
T Geri dondtler ile
Gergek hayatla iliskili 3 snlendirici S L
olmast Yonlendirici Bireyci Ogrenciyi gelistirmeye 5

imkan sunma
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Tablo 41.

Akademisyenlerin Doktora Dersleri Kapsaminda Verdikleri Odevlerde Géz Oniinde Bulundurduklar: Unsurlara Iliskin Tiirk ve Amerikali
Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devamt)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT KODLAR . ALT KODLAR .
TEMA TEMA IFADELER (f TEMA TEMA IFADELER (f)
Simdi Bireyci Gl{ncell takip etmeyi 6 Aragtirmaya Bireyci Nitel ve plgel arastirma 11
saglamak sevk eden becerilerini gelistirme
Aykarilik ve C lanmamis sorular
farkli Bireyci cvapanmamis soruia 3
o diisinme sorabilme
Daimici Toplumcu  Konu tekrar1 yaptirmasi 6 Gruplar
P Diger aragtirmacilar ile
arast is Toplumeu .27 .70, 4
. is birligi imkan1 sunma
birligi
Odev/ Odev/ Birevci  Teoriye ve “neden”
Aragtirma Aragtirma . Y sorusuna odaklanabilme
Elestirel -
Konular1 Konular1 diistinme Elestirel ve
Verilirken Verilirken y Bireyci derinlemesine 4
Go6z Oninde Go6z Oniinde okuyabilme
Bulundurulan Bulundurulan Secici Birevei Iyi ve kétii literatiirii 4
Hususlar e e Hususlar ¢ Y ayirt edebilme
N - Konu biitiinliigiinii -
Tumelcilik Toplumcu 4 Sinirli bir alanda
tamamlamak . . -
Uzmanlik Bireyci derinlemesine 4
uzmanlasabilme
Gerekirlik Birevei Sunacagim destek ve 8
(Referans) Y yardimi olurlama
Konuya adanmiglik
Adanmuslik Toplumcu  hissi ve arastirma etigi 5

gelistirme
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Tiirk akademisyenlerin doktora dersleri kapsaminda verdikleri 6dev ve proje
tiirii gorevleri planlarken gz oniinde bulundurduklar1 hususlar incelendiginde toplamda
8 alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu alt temalardan 2’si
toplumcu kodla eslesirken 6’s1 bireyci kodla eslesmistir. Toplumcu kodla eslesen alt
temalar sirasiyla “daimicilik” ve “tiimelcilik” olurken bireyci kodla eslesen alt temalar
frekans degerlerine gore “arastirmaya sevk eden”, “gerekirlik”, “0grenci merkezli”,
“bagimsizlik”, “simdi” ve “disiplineraras’” olmustur. Tiirk akademisyenlerin verdigi
yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD2: “Ozellikle metin olusturma ya da metin zenginligi olusturmaya
katki sunacak odevler veriyorum. Cok giizel ifadeler kullanan yazarlar
var. Ogrencilerimizin yazma becerileri olduk¢a zayif: Bu nedenle iyi bir
metin olusturmaya katkida bulunacak odevler veriyorum. Ayrica
alanda taninmas: gereken arastirmacilari ogrencilerimizin tanimasini
istiyorum. Bu nedenle ddevlendirme yaparken literatirde olmazsa
olmaz arastirmacilarin ¢alisma tekniklerine ve yazma becerilerine
dikkat ¢ekecek ddevier vermeye c¢alistyorum. Bu onlarin  ifade
zenginligine de katkida bulunuyor.”

AD9: “Verilen ddevler genellikle belli bir konunun arastirmasina
dayali oluyor. Ogrencilerin kendi alanimizla ilgili teorik bilgiler iceren
calismalar yapmalarimin yam sira pratik bilgilerinin gelismesini de
onemsiyorum. Bu dogrultuda ogrencilerin mevcut bilgiye erigmelerinin
saglanmasvn yant swra bu bilgileri yorumlayabilme becerilerinin
gelismesini bekliyorum. Ama ne yaziktir ki bu noktada da yabanct dil
bilgisi eksikligi bizim elimizi kolumuzu biiyiik oranda bagliyor.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin goriisleri incelendiginde ise
Tirk akademisyenlere kiyasla daha fazla alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar1
goriilmektedir. Bu baglamda toplamda 15 alt tema elde edilmis olup bu alt temalardan
“adanmiglik” ve “gruplar arasi is birligi” toplumcu kodla eslesmistir. Bireyci kodla
eslesen 13 alt tema frekans sikligima gore swrasiyla “6grenci merkezli”, “faydaci”,

99 Cese _ee

“aragtirmaya sevk eden”, “gerekirlik”, “elestirel diislinme”, “yapilandirmaci”, “iirlin
odakli”, “yonlendirici”, “siirekli gelisim arayis1”, “uzmanlik”, “secici”, “erisebilirlik” ve
“aykirilik ve farkli diisinebilme” olarak belirlenmistir. Amerikali akademisyenlerin
vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD2: “ligi alanlarim da hesaba katmay: seviyorum ¢iinkii ilgi, bir

proje tizerinde ¢alisirken tutkulu olmanin temel faktérlerinden biridir.”

AD9: “Bu katkiyr yapabilmek igin, bir 6grencinin alanini ve giincel
tartisma veya tartismalarin gergek hayatta ne tiir karsiliginin oldugunu
¢ok iyi kavramas gerekir.”
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ADS8: “......ama ayni zamanda sinifimdaki bir proje veya ddev iizerinde
yaptiklart ¢alismanin, tezleriyle alakast olmasini ve tez asamasina
katkida bulunmasini onceliklerim.”

Tiirk akademisyenlerin dersleri kapsaminda verdikleri 6dev veya projelerden
oncelikli hedeflerinin doktora 6grencilerini arastirmaya sevk etmek oldugu sdylenebilir.
Bu kapsamda onlarin arastirma becerilerini gelistirmelerini ve literatiirde dogru
kaynaklara erigebilmelerini saglayan 6dev ve proje planlamasi yaptiklar1 belirtilmistir.
Bilindigi tlizere doktora egitiminde 6grencilerin kazanmasi gereken bir takim bilgi ve
becerilere odaklanilmaktadir. Tiirk akademisyenlerin 6dev ve projeleri bu gereksinimlere
gore belirledikleri ifade edilmistir. Bu baglamda temel alan bilgisini, bilimsel bakis
acismn1 ve okuma ve arastirma istikrarint kazandwrmak 6dev ve projelere yon veren
gereklilikler ~ olarak  degerlendirilmistir. ~ Arastrma ve doktora  egitiminin
gereksinimlerinin yant smra Tiirk akademisyenlerin Ogrencileri merkeze alan
uygulamalara da 6nem verdikleri gorilmektedir. Verilen 6dev ve projelerin bilginin
ogrenci tarafindan kesfine firsat sunmasi, 6grencilerin ilgilerine hitap etmesi ve gercek
hayatla iligkili olmas1 6nemsenmektedir. Bu durum Tiirk akademisyenlerin ilerlemeci ve
yeniden kurmaci bir yaklasimla bu konuya yaklastiklarmi gostermektedir.

Her ne kadar Tiirk doktora 6grencileri arastirmanin farkli boliimlerinde
danigmanlarmin ve diger akademisyenlerin yardimlarina ihtiya¢ duyduklarmi ifade etmis
olsalar da Tiirk akademisyenlerin doktora 6grencilerinden bagimsiz aragtirma yapabilme
becerilerini sergilemelerini bekledikleri ve bu beklentilerini verdikleri 6dev ve projelere
yansittiklar1 gorilmektedir. Tiirk doktora oOgrencilerinin zaman zaman yakindiklari
konular arasinda bazi akademisyenlerin ders ve odev igeriklerini giincellemedikleri
gelmektedir. Ancak Tiirk akademisyenlerden bazilar1 dgrencilere verdikleri ddev ve
projeler ile alandaki giincel gelismeleri takip edebilmelerini saglamay1 hedeflediklerini
belirtmislerdir. Bu amaca hizmet edebilmek adina alandaki giincel ¢aligmalar1 kapsayan,
Ogrencilerin bu giincel ¢aligmalara farkli bakis acilariyla yaklagsmalarin1 amaglayan 6dev
ve projeleri Ogrencilere sunduklar1 ifade edilmistir. Tiirk akademisyenlerin
“disiplineraras1” kavramina atfettikleri onem odev ve proje planlamalarma da
yansimaktadir. Nitekim Ogrencilerin farkli disiplinleri anlamalarin1 saglayacak 6dev ve
projelere yer verildigi ifade edilmistir.

Tiirk akademisyenlerin toplumcu koda karsilik gelen o6dev ve proje
uygulamalarinda  ise  daimici  egitim  felsefesinin  izlerinin  gorildigi

degerlendirilmektedir. Bazi akademisyenler 6dev ve projelerle konularin tekrarini
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yaptirmay1 amagladiklarmi belirtmislerdir. Ote yandan akademisyenleri bu tiir bir
planlamaya zorlayan hususlarin basinda Tiirk doktora dgrencilerinin doktora derslerine
hazirliksiz gelmeleri ve bir Onceki hafta yapilan dersleri tekrar etme gereksinimi
duymamalar1 gelmektedir. Bagka bir ifadeyle “daimici” yaklasimla 6dev ve proje
planlayan akademisyenler bu duruma kendilerini mecbur hissetmekte ve bunun buyuk
oranda 6grencilerin sorumsuz davranmalarindan kaynaklandigini belirtmektedirler. Bu
durum akademisyenlerin bir diger toplumcu alt tema olan “tiimelcilik” yaklagimini da
aciklamaktadir. Gerekli tekrar1 yapmayan ve derslere hazirliksiz gelen 6grencilerin konu
biitiinliigiinden koptugunu diisiinen bazi1 akademisyenler ¢6ziim olarak ddev ve projeleri
gormekte ve bu unsurlari konu biitiinliigiinii tamamlayacak sekilde planlamay1 tercih
etmektedirler.

Ote yandan Tiirk doktora 6grencilerinin 6dev ve projelerden beklentileri ile
akademisyenlerin 6dev ve projelerden beklentilerinin birkag ortak nokta disinda ¢ok da
fazla ortiismedigi soylenebilir. Ortak noktalar arasinda her iki paydasin da ddevlerin
arastirmaya sevk eden ve 6grenci merkezli yapisina vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Tiirk
doktora 6grencileri 6dev ve projelerin var olan arastirip sunmaya dayali olmamasi ve
0zgiin olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Tiirk akademisyenler her ne kadar giincel
konulara yonelik 6dev ve proje tasarladiklarmi belirtseler de bu ¢aligmalar farkli bakis
acilartyla ele alinmadigi siirece doktora 6grencileri tarafindan var olani getirip sunma
olarak algilanmaktadir. Ilging olarak degerlendirilebilecek bir diger husus da Tiirk
akademisyenlerin 6grencilerin bagimsiz arastirma becerilerini gelistirmeye yonelik
olarak verdikleri bazi 6dev ve projelerin 6grenciler tarafindan iyi yapilandirilmamis ve
yonlendirilmemis uygulamalar olarak algilanmalaridir. Bu nedenledir ki Tiirk doktora
Ogrencileri ihtiya¢ halinde yardima basvurabilmeyi ve gerekli destegi gorebilmeyi
odevlerin ve projelerin olumlu yanlar1 olarak gostermislerdir. Oysa ki Turk
akademisyenler 6grencilerinden bilgiyi kendilerinin kesfetmesini ve bagimsiz bir sekilde
ddev ve projelerin gereksinimlerini yerine getirmelerini beklemektedir.

Tiirk doktora 6grencileri ile akademisyenlerin ayrigtig1 bir diger nokta da 6dev
ve projelere yonelik pragmatist yaklasimdir. Doktora Ogrencileri verilen odev ve
projelerin tez konusu ile uyumlu olmasint ve en nihayetinde akademik bir yayina
doniistiiriilebilmesini  6nemsemektedir.  Ancak  ozellikle yaymm  noktasinda
akademisyenlerin 6devleri kendi adlarina makale firsati olarak gormelerinden rahatsizlik
duymaktadirlar. Ilgingtir ki arastirmaya katilan higbir Tiirk akademisyen ddev ve proje

verirken Ogrencilerden yayin iiretme beklentisi icerisinde olduklarina dair bir ifade
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kullanmamuslardir. Ogrencilerin 6devler baglaminda akademisyenlere yonelik algisiyla
akademisyenlerin gercekte diisiindiikleri arasindaki bu uyumsuzlugun doktora
Ogrencilerinin ge¢mis yillarda yasamig olduklar1t olumsuz tecriibelerden, akran
yorumlarindan ve akademisyenlerin  6devlerden  beklentilerini  tam  olarak
aciklayamadiklarindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin verdigi yanitlar incelendiginde ise ddev ve proje
planlamasinin 6ncelikli olarak 6grenci merkezli yapildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
fikrin ve calisilacak sorunun 6grencilerden gelmesi, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik
konularin belirlenmesi, 6grencilerin gegmis deneyimleri ve gelisim diizeyleri 6dev ve
projelere yon veren kriterler olarak ifade edilmistir. Bireyci toplumlarda “faydacilik”
fikrinin de yansimasi olarak Amerikali akademisyenler ayni zamanda Odevlerin
ciktilarinin uygulanabilir olmasmna ve gercek hayatla iligkili olmalarina da 6nem
vermektedirler. Nitel ve nicel arastirma becerilerinin gelistirilmesi de Amerikali
akademisyenlerin 6dev ve projelerden bekledikleri bir diger husustur. Akademisyenlerin
sunduklar1 yardim ve destegi olurlamanin bir yolu olarak 6dev ve projeleri goriiyor
olmalar1 bu kapsamda elde edilen dikkate deger unsurlardandir. Bir bakima 6grencilere
destegi ifade eden bu tespit ayn1 zamanda Amerikali akademisyenlerin hareket ve
referans noktasi olarak da degerlendirilebilir.

Amerikali akademisyenlerin elestirel diisinmeye zemin hazirlayacak 6dev ve
projelere onem verdikleri elde edilen bir diger bulgudur. Bu kapsamda doktora
ogrencilerinin 6dev ve projeler yardimiyla teoriye ve “neden” sorusuna odaklanabilmeleri
ve literatiirii derinlemesine okuyabilmeleri amaclanmaktadir. ilerlemeci ve yeniden
kurmaci egitim felsefesini benimseyen Amerikali akademisyenler 6dev ve projelerin
planlanmasinda ve degerlendirilmesinde iiriinden ziyade siirece odaklandiklarini ifade
etmislerdir. Bunun yami sira doktora tezinin sekillenmesinde ve basarili bir sekilde
yiirlitiilmesinde 6dev ve projelerin hazirlayict roliine vurgu yapilmistir. Bu baglamda
ogrencilerin tez konulari ile uyumlu ve tez konularina katkida bulunabilecek bireysel
odevler ve projeler tasarlandigi belirtilmistir. Amerikali akademisyenler dgrencilerin
verilen gorevleri yerine getirmelerinde ve &dev ve projelerden azami verimi
alabilmelerinde vermis olduklar1 doniitlerin 6nemine inanmaktadirlar. Bu nedenle geri
doniitler ile 6grencileri gelistirmeye imkan saglayan ddev ve proje konularini segmeye
0zen gostermektedirler.

Akademik yazma becerileri bu konu baglaminda da iizerinde durulan bir

husustur. Bu nedenledir ki Amerikali akademisyenler 6dev ve projeler yardimiyla

328



Ogrencilerin akademik yazma becerilerini gelistirmeyi planladiklarint belirtmislerdir.
Bazi akademisyenler alanlarinin oldukg¢a genis oldugunu ve dgrencilerin de ¢ok genis
kapsamli 6dev ve projeler ile muhatap olduklarinda zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bu
nedenle sinirli bir alanda derinlemesine uzmanlasabilmelerini saglayan ddevlere ve
projelere dersleri kapsaminda yer verdiklerini belirtmiglerdir. “Erigebilirlik” kavrami
Amerikali akademisyenlerin 6nemsedikleri bir diger kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bazi akademisyenler 6grencilerin verilen 6dev ve projeler altinda ezildigini,
bu durumun 6grencilerin yetersizliklerinden ziyade ihtiyaclar: olan bilgiye erigsmede
yasadiklar1 zorluklardan kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu nedenle 6grencilerin veri
toplama kaynaklarina ulasim imkanlarinin goz oOniinde bulundurulmas: gerektigini
savunmuslardir. Ozellikle Amerikan toplumunda kisisel verilerin korunmasima verilen
onem, arastirmaya katilan bireylerin bilgilerinin iigiincii kisilerle paylasilmasina yonelik
endigeler ve eyaletten eyalate degisiklik gosteren yasal ve kurumsal zorunluluklar doktora
O0grencilerinin arastirma yapmalarini  zorlagtirmaktadir. Bu durumun Amerikal
akademisyenler tarafindan da dikkate alindig1 ve 6dev ve proje planlamasmin bu
dogrultuda yapildig1 goriilmektedir. Buraya kadar ifade edilen tiim hususlar 6dev ve proje
planlamasinda Amerikali akademisyenlerin bireyci refleksler sergiledigi yaklasimlardir.
Ote yandan adanmishik ve gruplar arasi is birligi gibi toplumsu koda karsilik gelen
hususlarin da dikkate alindig1 gériilmektedir. Odev ve projeler yardimiyla dgrencilerin
konuya olan adanmiglik hissinin gelistirilmesi ve arastirma etigine sadik kalmalarmin
saglanmas1 beklenmektedir. Ayrica diger arastirmacilar ile ig birligi imkan1 sunan 6dev
ve proje konularmin verilmesi de Amerikali akademisyenlerin uygulamalarina yon veren
bir diger husus olmustur.

Tiirk doktora ogrencilerinin ddev ve projelerden beklentileri ile Tiirk
akademisyenlerin uygulamalarmin pek oOrtiismedigi daha once ifade edilmistir. Ote
yandan Amerikali doktora dgrencilerinin 6dev ve projelerden beklentileri ile Amerikal
akademisyenlerin uygulamalar1 arasinda ise biiyiik bir uyumun oldugu goriilmektedir.
Amerikali akademisyenlerin doktora dgrencilerinin 6grenci merkezli, aragtirmaya sevk
eden, iirlin odakli, yonlendirici, uzmanlik, erisebilirlik ve gruplar arasi is birligi gibi alt
temalara karsilik gelen beklentilerine bire bir karsilik verdikleri gériilmektedir. Amerikali
akademisyenlerin 6dev ve projelere yonelik olarak ifade etmedikleri ancak Amerikali
doktora 6grencilerinin beklenti i¢erisinde olduklar1 en 6nemli husus ise ddev ve projelerin
yaymn haline getirilebilmesidir. Hatirlanacag: lizere benzer bir beklenti Tiirk 6grenciler

tarafindan da dile getirilmistir.
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Turk ve Amerikali akademisyenlerin 6dev ve projelere yonelik uygulamalari
genel olarak degerlendirildiginde ‘““arastirmaya sevk eden” ve “6grenci merkezli” alt
temalarinin ortak oldugu, Tiirk akademisyenlerin daha sinirli 6l¢iitlerle 6dev ve projeleri
planladiklari, Tiirk akademisyenlerden bazilarinin hala daimici gerekgelerle bu konuya
yaklastiklar1 ancak genel olarak her iki iilke akademisyenlerinin de ilerlemeci ve yeniden
kurmaci reflekslerinin agir bastigi ve bireyci kodlara karsilik gelen hususlar1 dikkate
alarak 6dev ve proje planlamasi yaptiklar1 degerlendirilmektedir.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde akademisyenlerin doktora dersleri
kapsaminda verdikleri 6dev ve projelere yonelik beklentilerini konu alan herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Ote yandan Unal ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yiiriitiilen
bir ¢aligmada Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin etkili olarak kabul ettikleri 6devler ele
almmustir. Ogrencilerin beklentilerinin akademisyenlerin uygulamalarma ydn vermesi
acisindan bu calismanm sonuglar1 ile kiyaslanmasi faydali olacaktir. Nitekim ilgili
arastrmaya katilan ogrenciler gelecekte Ogretmen olarak kullanabilecekleri bilgi ve
becerileri kazanmalarin1 saglayan, Ogrendiklerini smifta uygulamali olarak
gosterebildikleri, akademisyenlerden donit alabildikleri, grup olarak yaptiklari,
kendilerini bir parca zorlayan, yaptiklarinda basar1 duygusu tatmalarini saglayan ve simav
notu olarak degerlendirilen 6devleri tercih ettikleri tespit edilmistir. Bu bulgularin biiytik
kismmin bu ¢alismada yer alan Tiirk akademisyenler tarafindan doktora derslerindeki
0dev ve projeler kapsaminda uygulanmaya ¢alisildig1 soylenebilir. Farkli olarak ise bu
calismaya katilan Tiirk ve Amerikali doktora 6grencileri ve akademisyenlerden hi¢birinin
Odev ve projelere nota yonelik bir anlam yiklemedikleri sdylenebilir.

Boye (2022) tarafindan kaleme alinan bir makalede ise etkili 6devlerin nasil
olmas1 gerektigi incelenmis ve Ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda derse giren
akademisyenlere Oneriler niteliginde bilgiler swralanmistir. Bu baglamda o6devlerin
amaglarmin net olarak belirlenmesi, Ogrencilerin seviyelerinin dikkate alinmasi,
Ogrencilerin kaynaklara erisimi noktasinda yonlendirilmesi, {liriinden ziyade siirece
odaklanilmasi, 6dev ve projelerin tamamlanabilmesi i¢in makul bir siirenin taninmasi ve
etkili doniitlerle azami verimin saglanmasi ifade edilmistir. Goriildiigi iizere bu
calismanin 6zellikle Amerikali akademisyenler 6zelinde elde edilen bulgular1 ile Boye
(2022) tarafindan belirtilen hususlar bire bir oOrtiismektedir. Tiirk ve Amerikal
akademisyenlerin  bir ddev/proje/arastirma  yaparken doktora Ogrencilerinden
sergilemelerini bekledikleri bilimsel beceri ve yetkinliklere iligkin goriisleri Tablo 42°de

verilmistir.
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Tablo 42.

Bir Arastirma/Odev Yaparken Ogrencilerden Sergilemeleri Beklenen Bilimsel Beceri ve Yetkinliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali
Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA TAI;;IFA KODLGIS IFADELER ) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER 0
Akademik sunum ve 16 Verileri iyi yorumlayabilme 17
yazim ve sentezleme
Verimli bir literat(r Farkl1 veri toplama araglarini
. 6 . . 4
Secici Bireyci taramasi yapabilme Elestirel Bireyci kullanabilme
diisinme Analitik ve teorik bilgileri 4
Arastirma konusunu 2 kullanabilme
daraltma Bagimsiz ve elestirel 7
diisiinme
Uzmanhk Bireyci Arastirma becerileri 15 Bireyci Nitel ve nic e.l veri toplama 15
araglarma hakim olma
Verilen Verileri iyi Verilen Arastirma yontemlerini dogru
Odev/ yorumlayabilme ve 13 Odev/ rastirma y . € 14
. . bir sekilde kullanabilme
Aragtrma  llerlemeci / sentezleme Aragtirma  Uzmanlik
Konulari ile  Yeniden Bireyci Ust diizey diisiinme Konulari ile Bireyci
Gelistirilmesi  kurmaci (Problem ¢ézme, 10 Gelistirilmesi Veri  analiz  becerilerini 9
Hedeflenen elestirel diisiinme Hedeflenen kullanabilme
Bilimsel vh.) Bilimsel
Beceri ve Siirekli Farkl: kaynaklardan Beceri ve Bireyci Akademik yazma becerileri 18
Yetkinlikler isi ireyci Yetkinlikler . L izni) siirecini
gelisim Bireyci beslenme 2 ilke Bireyci IRB .(.Arast_lrma izni) siirecini 5
arayisi iyi yonetebilme
Kendi Bagimsiz arastirma Alandaki dergi ve
kendine Bireyci gim $ 3 Guncel Bireyci konferanslar hakkinda bilgi 4
. yapabilme o
yetebilme sahibi olma
Oz yeterlilik Bireyci Okuma becerileri 4 Etk.lh. arastirma sorulari 9
gelistirebilme
Yabanci dil - . .
L becerileri 6 Ozgun Bireycl Ozgiin bir aragtirma
Uluslararasi Bireyci . 15
Uluslararasi 5 tasarlayabilme

kaynaklara erigim
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Tablo 42.

Bir Arastirma/Odev Yaparken Ogrencilerden Sergilemeleri Beklenen Bilimsel Beceri ve Yetkinliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali

Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devamt)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER f TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
Yasam ve
cevre
Uzerinde Planlama ve Arastirma ctisi ilis
kontrolii Bireyci organizasyon 4 Ozel alan Bireyci . osurma gl ve gIZilge g
Lo riayet
elde becerileri
bulundurma
inanci
Verilen e Verilen Daha o6nceki arastirmalardan
Odev/ .Yat.ay Bireyci Etk111.11e‘51§1m 6 Odev/ elde edilen sonuglari iyi bir 12
iletisim becerileri . .
- ; Dogrulama Bireyci p
Konulari ile - o Konulart ile Alanda daha o6nce yapilmis
nuia o Lo Bilimsel etige riayet o .
Gelistirilmesi  Ilke Bireyci : 4 Gelistirilmesi calismalara saygi duyma ve 3
edebilme
Hedeflenen " Hedeflenen onlardan yararlanma
Bilimsel - Lo Ozgun fikirler Bilimsel
Beceri ve Ozgiin Bireycl gelistirmek Beceri ve Ilerlemeci Bireyci Sentezleyebilme becerileri 6
Yetkinlikler  Aksiyoner Bireyci Uygulama becerileri 5  Yetkinlikler
Disiplinerarasi Bireyci Disiplinerarasi ¢alisma 5
Oz yeterlilik Bireyci Sunum becerileri 13
L L Giincel bilgiye Okuma t_)ecerllerl 4
Simdi Bireyci . 5 Gruplar arasi Alandaki aragtirmacilarla is
ulasabilme e e Toplumcu e 5
is birligi birligi yapma
Kendi kendine .. Bagmsiz arastirma
. Bireyci . 5
yetebilme yapabilme
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Tiirk akademisyenlerin dersleri kapsaminda verdikleri 6dev, proje ve diger
caligmalarda doktora &grencilerinin sergilemelerini bekledikleri bilimsel beceri ve
yetkinliklere iliskin beklentileri incelendiginde tamami bireyci kodla eslesen toplam 13
alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalar igerisinde en fazla tekrar edilen alt

tema “se¢ici” olarak bulunmustur. Bu alt temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla

2 6 99 ¢C 29 ¢

“ilerlemeci/yeniden kurmac1”, “uzmanlik”, “uluslararas1”, “yatay iletisim”, “aksiyoner”,

2 ¢ 9% 66

“simdi”, “yasam ve ¢evre lizerinde kontrolii elde bulundurma inanc1”, “ilke”, “6zgilin”,
“0z yeterlik”, “kendi kendine yetebilme” ve “siirekli gelisim arayisr” alt temalar:
izlemektedir. Tiirk akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADS: “Doktora seviyesine gelmis olmalarina ragmen égrencilerimizin
yazma becerilerinin ¢ok zayif oldugunu diisiintiyorum. Bazen oniimiize
Oyle makaleler ve tezler geliyor ki bunu bir doktora égrencisi yazmuis
olamaz diyorum. Bu nedenle ben ogrencilerden oncelikli olarak yazma
becerilerini sergilemelerini bekliyorum. Ayrica konuyu daraltma
noktasinda da zafiyetleri var. Bu nedenle segici olmalari ve ¢alistiklar
konunun igerigine uygun kaynaklari bulma becerilerini sergilemelerini
onemsiyorum.”

AD12: “Bazen ogrencilerimize bir dédev veya proje verdigimizde
bulduklar: kaynaklarin oldukca eski oldugundan sikayet¢i oluyoruz.
Halbuki guinimuzdeki teknolojik imkanlar sayesinde glincel kaynaklara
erisim olduk¢a kolay. Ancak ogrencilerimizin yabanct dil bilgisi eksik
oldugu icin sadece iilkemizde yapilan calismalara erisme sanslart
oluyor. Bu nedenle uluslararas: literatiirii taramalart ve bu bilgilere
erismeleri miimkiin olmuyor. Bu nedenle stirekli iizerinde durdugum
konulardan birisi de égrencilerimizin yabanci dil bilgisi becerilerini
gelistirmeleri gerektigi oluyor.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iligkin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise Tiirk akademisyenlerden elde edilen bulgulara benzer bulgular elde
edildigi goriilmektedir. Ote yandan Amerikali akademisyenlerin ifadelerinden sadece
“gruplar arasi i birligi” alt temas1 toplumcu kodla eslesirken geriye kalan 11 alt tema
bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen
alt tema “uzmanlik” olmustur. Bu alt temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla “elestirel
diisiinme”, “0zgiin”, “6z yeterlik”, “dogrulama”, “ilerlemeci”, “ilke”, “disiplineraras1”,
“kendi kendine yetebilme”, “0zel alan” ve “glincel” alt temalar1 takip etmektedir.
Amerikali akademisyenlerden elde edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADS5: “Biiyiik bir emek vererek topladiginiz veriyi iyi bir sekilde
yorumlayip sunamiyorsaniz yaptiginiz ¢alismanin akademik diinyadaki
verini de iyi bir sekilde konumlandiramiyorsunuz demektir. Bu nedenle,
verilerin iyi yorumlanabilmesi ¢cok 6nemli bir beceridir.”
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AD2: “Bence doktora ogrencilerinin gelistirmesi gereken en
onemli bilimsel becerilerinden birisi de elde ettikleri verileri akademik
bir dille ve herkesin anlayabilecegi bir anlatimla yazabilmektir.”

AD3: Bir sey hakkinda diisiinebilme, hipotez iizerinde ¢alisma,
lizerinde arastirma yapabileceginiz bazi iyi sorular belirleme, nitel

veya nicel veri toplama yontem ve araglarimi uygun bir sekilde

kullanabilme gibi bilimsel siirecin tiim c¢esitli yonlerinde yetkin

olmalarint istiyorum.

Tiirk akademisyenlerin dersleri kapsaminda vermis olduklar1 6dev, proje ve
diger calismalara yonelik olarak secici bir tutum sergiledikleri ve 6grencilerden de segici
olabilmelerini bekledikler1 goriilmektedir. Akademik sunum ve yazim becerilerini
sergileyebilmek, verimli bir literatiir taramasi yaparak kendi konular1 ile dogrudan
baglantili kaynaklara erisebilmek ve bunu yaparken arastirma konularini gerektigi 6lciide
daraltabilmek oOgrencilerden beklenen bilimsel beceri ve yetkinlikler arasindadir.
Entelektiiel bireyler olarak Tiirk akademisyenler ilerlemeci ve yeniden kurmaci bir
yaklasim sergilemis ve doktora 6grencilerinden de bu yaklasimi sergilemelerini
beklemislerdir. Nitekim 6g8rencilerin d6devleri/projeleri yaparken elde ettikleri verileri
analiz, sentez ve degerlendirme yetkinliklerini kullanarak yorumlayabilmelerini ve ayni
zamanda problem ¢6zme ve elestirel disiinme gibi {st bilissel becerileri
kullanabilmelerini beklemektedirler.

Tirk akademisyenlerin 6nemsedigi bir diger husus da ogrencilerin arastirma
becerilerine yonelik olarak uzmanlik sergilemeleridir. Farkli arasgtirma yontem ve
tekniklerini 6dev ve proje hazirlama siirecinde kullaniyor olmalar1 ve veri ¢esitlemesine
gidebilmeleri beklentiler arasindadir. Yabanci dil becerilerine iligkin atfedilen 6nem bu
soru kapsaminda da goriilmektedir. Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinden 6dev
ve projelerini hazirlarken uluslararasi kaynaklardan yararlanmalarini ve bunun i¢in de iyi
bir yabanci dil bilgisi becerisi sergilemelerini beklemektedirler. Ogrencilerin
akademisyenlerle olan iliskilerinde genellikle dikey iletisimin s6z konusu oldugu,
kiiltiirel 6zelliklerden dolay1 hiyerarsik iliskilerin gozlenebildigi ve bu durumun zaman
zaman iletisim sorunlarma yol actigi daha Onceki boliimlerde ifade edilmistir. Bu
baglamda Tiirk akademisyenler 6grencilerden 6dev ve projeleri yaparken yatay iletisim
kurabilmelerini, diger akademisyenler ve doktora dgrencileri ile iyi bir etkilesim kurarak

etkili iletisim becerilerini sergilemelerini beklemektedirler.
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Teorik bilginin tek bagina yeterli olmadig1 gerek doktora 6grencileri gerekse
akademisyenler tarafindan daha dnce de ifade edilmistir. Bununla iligkili olarak Tiirk
akademisyenler doktora dgrencilerinden 6dev ve projeleri yaparken uygulama becerileri
sergilemelerini beklemektedir. Daha fazla deneysel ve uygulamali ¢alismalar yaparak
alanda aktif ve aksiyoner olmalarini talep etmektedirler. Giincel bilgi ve arastirmalara
ulagabilme becerileri Tiirk akademisyenlerin ddev ve projeler kapsaminda bekledikleri
bir diger husustur. Bu beklentiyi besleyen bir diger unsur da 6grencinin 6z Yyeterlik
seviyesidir. Bu iki hususa iligkin olarak Tiirk akademisyenler doktora 6grencilerinden
oncelikle ana dilde daha sonra da yabanci dilde okuma becerilerini gelistirmelerini
beklemektedirler. Bu hususun zaman zaman 6grenciler tarafindan asir1 6dev verilmesi
olarak algilandigmi belirten bazi katilimcilar asil maksatlarmm 6grencilerin miimkiin
oldugu kadar ¢cok akademik ¢aligmalara maruz kalmalarmi ve bu ¢aligmalar1 okumalarimni
saglamak oldugunu belirtmislerdir.

Tiirk doktora 6grencilerinin siire¢ icerisinde 6zel hayatlar: ile egitim hayatlar1
arasindaki dengeyi saglamakta zorlandiklar1 belirlenmistir. Bu durumun farkinda olan
Tirk akademisyenler verdikleri 6dev ve proje benzeri calismalarla doktora
ogrencilerinden planlama, organizasyon ve etkili zaman yonetimi becerilerini
sergilemelerini beklediklerini belirtmislerdir. Buna yonelik olarak édev ve projeler icin
kesin bir teslim tarihi belirlemek ve bu noktada Ogrencilere esneklik gostermemek
akademisyenler tarafindan 6grencilerin yararina olan bir uygulama olarak algilanirken,
doktora Ogrencileri bu tiir uygulamalardan zaman zaman rahatsiz olabilmekte ve
akademisyenleri anlayigsiz ve kat1 olarak nitelendirebilmektedir. Bu nedenle
akademisyenlerin bu tiir uygulamalarmi 6grencilere iyi a¢iklamasmin ve beklentilerini
net olarak ifade etmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bilimsel etigin
gerektirdigi ilkelere riayet etmek doktora siireci igerisinde Ogrencilere kazandirilmasi
beklenen yetkinliklerden birisidir. Bu nedenledir ki Tiirk akademisyenler vermis
olduklar1 6dev ve projelerle bu ilkelerin Ogrenciler tarafindan benimsenmesini
hedeflediklerini belirtmislerdir.

Ozellikle tez asamasinda doktora dgrencilerinden dzgiin konular1 calisabilmeleri
beklenmektedir. Bununla baglantili olarak Tiirk akademisyenler 6dev ve projeleri
kullanarak doktora Ogrencilerinin  0zgiin fikirler gelistirebilme yeteneklerini
sergilemelerini beklemektedirler. Bunun bir adim 0&tesi ise gelistirilen fikirler

cercevesinde bagimsiz arastirma yapabilmek ve kendi kendine yetebilme becerilerini
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gelistirmektir. Tirk akademisyenler 6dev ve projeleri bu dogrultuda onemli birer
enstriman olarak gérmektedirler.

Amerikali akademisyenlerin vermis olduklar1 6dev ve projeler ile doktora
ogrencilerinin sergilemelerini bekledikleri en Onemli yetkinlik uzmanlik olarak
bulunmustur. Uzmanlik baglaminda nitel ve nicel veri toplama araglarina hékim olma,
calistiklar1 konulara gore aragtrma yOntemlerini dogru bir sekilde belirleyerek
kullanabilme, elde ettikleri bulgular1 dogru araglarla analiz edebilme ve en nihayetinde
akademik bir dille ¢caligmalarin1 kaleme alabilme becerileri uzmanlik semsiyesi altinda
Amerikali akademisyenler tarafindan vurgulanmistir. Verilerin 1yi bir sekilde
sunulabilmesi i¢in elestirel diisiinebilme becerilerinin gelistirilmesi gerektigine inanan
Amerikal1 akademisyenler bu dogrultuda doktora ogrencilerinin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin  gelistirilmesi  gerektigini  savunmaktadir. Verilerin
toplanmasi agsamasindan baglamak {izere ¢alisilacak konuya elestirel bir gozle bakarak ne
tiir farkli veri toplama araglarmin kullanilabilecegine karar vermek, analitik ve teorik
bilgileri sentezleyerek bir sonuca varmak ve elde edilen bulgular neticesinde bagimsiz,
tarafsiz ve elestirel gbzle bulgular1 yorumlayabilmek doktora Ogrencilerinden
sergilemeleri beklenen beceri ve yetkinliklerdir.

Ozgiin ve alana katkida bulunacak akademik calismalarmn yapilabilmesi igin
o0dev ve projeler Amerikali akademisyenler tarafindan birer hazirlik firsat1 olarak
goriilmektedir. Nitekim doktora 6grencilerinin etkili aragtirma sorular1 gelistirebilmeleri
ve Ozgiin bir aragtirma tasarlayabilmeleri yapmis olduklar1 6dev ve projeler kapsaminda
bu becerilerini sergileyebilmelerine ve pekistirmelerine bagli oldugu degerlendirilmistir.
Odev ve projelerin dgrencilere kattig1 bir diger husus ise onlar1 gelecekte yapacaklar
akademik ¢aligmalara hazirlamak olarak goriilmiistiir. Bu nedenle onlardan etkili okuma
ve kitlelerin anlayabilecegi sekilde sunabilme becerilerini gelistirmeleri ve sergilemeleri
beklenmektedir.

Amerikali  akademisyenlerin  doktora  Ogrencilerinden  sergilemelerini
bekledikleri yetkinlikler arasinda “dogrulama” dikkati ¢eken bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu dogrultuda akademisyenler doktora oOgrencilerinden daha onceki
aragtirmalardan elde edilen sonuclar1 iyi bir sekilde yorumlayabilmelerini ve daha da
Oonemlisi alanda daha Once yapilmig c¢aligmalara saygi duyarak onlardan
yararlanabilmelerini beklemektedirler. Esasen bu beklentiler bilimsel birer beceri ve
yetkinligin de Otesinde doktora Ogrencilerine ©Onemli bir karakter kazandirmay1

hedeflemektedir.
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Amerika’da aragtirma yaparken arastirmacilar1 en fazla zorlayan hususlarin
basinda IRB (Institutional Review Board — Etik Kurul izni) siireci gelmektedir. Olduk¢a
hassas ve kati ilkelere dayanan bu siire¢ tiim akademik g¢aligmalarin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bu nedenle tez asamasina gegmis doktora 6grencilerinin 0zellikle ders
doneminde bu siirecle ilgili yeterince deneyim kazanmis olmalar1 6nemsenmektedir. Bu
nedenledir ki Amerikali akademisyenler 6dev ve projeler kapsaminda &grencilerinden
IRB siirecinin yonetimine iligkin beceri ve yetkinlikleri sergilemelerini beklemektedirler.
Bu siire¢ 6zellikle disiplinerarasi calismalar veya farkli kurumlarla yapilacak arastirmalar
baglaminda daha da girift bir hal alabilmektedir. Amerikali akademisyenlerin doktora
ogrencilerinden 6dev ve projelerini hazirlarken farkli disiplinlerle ve kurumlarla
calismalar yapmalarmi beklemelerinin temel sebebinin bu siireci iyi yonetebilmelerinin
saglanmasi oldugu degerlendirilmektedir.

Alandaki dergi ve konferanslar hakkinda bilgi sahibi olma, bagimsiz arastirma
yapabilme, arastirma etigine ve gizliligine riayet etme gibi diger hususlar da 6dev ve
projelerin yiiriitiilmesi kapsaminda doktora 6grencilerinden beklenen diger beceri ve
yetkinlikler olarak ifade edilmistir. Son olarak toplumcu bir kodla eslesen ancak
Amerikali akademisyenlerin iizerinde durdugu bir diger husus ise doktora 6grencilerinin
alandaki diger arastirmacilarla is birligi yapabilme yetenegine sahip olmalaridir.
Hatirlanacag lizere gerek toplumsal sorunlarla ilgili boliimde gerekse doktora siireci ile
ilgili sorularin yer aldig1 alt problemlerde Amerikali akademisyenler doktora
Ogrencilerinin izole bir siire¢ ylriittiiklerini, diger paydaslarla yeterince is birligi
gelistiremediklerini ve siire¢ igerisinde yalnizlagarak motivasyon kaybi yasadiklarmi
belirtmislerdir. Bu nedenledir ki akademisyenler verdikleri 6dev ve projeler kapsaminda
Ogrencilerinden diger paydaslarla is birligi icerisinde calisabilme beceri ve yetkinligini
sergilemelerini beklemektedirler.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin Ogrencilerinden sergilemelerini
bekledikleri beceri ve yetkinlikler genel olarak degerlendirildiginde biiyiik bir benzerligin
oldugu goriilmektedir. Ilerlemecilik, uzmanlik, giincellik, ilkeli olma, 6zgiinliik, 6z
yeterlik ve kendi kendine yetebilme alt temalar1 her iki iilke akademisyenleri tarafindan
belirtilen ortak noktalar olarak bulunmustur. Yasam ve ¢evre iizerinde kontrolii elde
bulundurma inanc1 Tiirk akademisyenler tarafindan verilen ifadelerden elde edilmis olup
bu durumun altinda yatan en dnemli sebeplerden birisinin Tiirk doktora 6grencilerinin
zaman zaman ailevi ve O0zel meseleleri doktora siirecindeki basarisizliklarina veya

ihmallerine mazeret olarak sunabilmeleri olarak degerlendirilmektedir.
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Tiirk akademisyenlerin Amerikali akademisyenlerden farkli olarak bekledikleri
bir diger beceri olan yatay iletisim becerilerinin vurgulanmasmin Tiirk kiiltiiriinde
gormeye aligkin oldugumuz hiyerarsik yapmin akademisyenler ile 6grenciler arasinda
bariyerler olusmasina yol agmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Amerikali
akademisyenlerin Turk akademisyenlerden farkli olarak verdikleri alt temalar arasinda
elestirel diistinmeye yapilan vurgu dikkat ¢ekmektedir. Bir diger dikkat ¢eken farklilik
ise Amerikali akademisyenlerin gruplar arasi is birligini onemsemeleri ve bunu 6dev ve
projelerde yansitilmasi gereken bir beceri ve yetkinlik olarak goriiyor olmalaridir.

Doktora egitimi siirecinde oOgrencilere kazandirilmasi beklenen bilimsel
yetkinlik ve becerilerin 6grencilere aktarimasinda ve Ogrencilerin bu hususlari
icsellestirmelerinde yasanan sorunlar gelecekte tiretilecek akademik bilginin niteligini de
dogrudan etkilemektedir. Nitekim doktora mezuniyeti sonrast “doktor” unvanmi alan
bireyler gerek akademisyen olsunlar gerekse farkli kurumlarda bilimsel c¢alismalarina
devam ediyor olsunlar akademik arastirmalar yiiriitmekte ve ulusal veya uluslararasi
literatiire katkida bulunmaktadirlar. Bu baglamda arastirmanin bir sonraki boliimiinde
Tirk ve Amerikali akademisyenlere alanlarinda {iretilen bilimsel bilginin niteligi
hakkinda ne diisiindiiklerine dair bir soru sorulmustur. Bu kapsamda elde edilen bulgular

Tablo 43’te sunulmustur.
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Tablo 43.
Alanda Uretilen Bilimsel Bilginin Niteligine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Goriislerinden Elde edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER (Hh TEMA TEMA KODLAR IFADELER
Nitelik degil nicelik 6n planda 16
Icerikleri zayif 4
Segici Bireyci Cok s1g 5 Yeterlik Bireyci Oldukga iyi
Ozensiz 4
Daha segici 1
- . . Ozgiin degil (Birbirinin tekrar1) 18
Ozgun Bireyci Yontem ve teknik acidan zayif 4 Oldukea zayif
Secici Bireyci Sadece rakamlardan ibaret
. oo Bilimsellikten uzak ve para Hakemhlg . sirecinden  gegen
Kalite Bireyci odakls 6 yaymlar iyi
Elestirel - . o
diisiinme Bireyci Alanda moda konulara yénelim
§
Tyimser Bireyci Tyiye dogru gidis var 3 Disipliner Bireyci Disiplinler aras1 ¢alisma sayis1 az
Alanda N Y ytye dogru gidis Alanda arast Y P caly v
Uretilen  Disipliner Birevci Disiolinl 9 Uretilen
Bilimsel  arasi Y 1Splinier arast Bilimsel Gruol Alanda ¢aligan aragtirmacilar
Bilginin Livak . . Adam kayirmacilik etkisi Bilginin ruptar | arasinda iletigsim eksikligi
Niteligi yakat Bireyci altinda 6 Niteligi egla;il g11$ Toplumcu

Uygulayicilarla yeterli is
ilke Bireyci Kriterler ve standartlar zayif 6 birliginden yoksun

Bazi yayinlar toplum i¢in dnemsiz

Erisilirlik Bireyci Erisilebilir 2

Simdi Bireyci Giincellikten uzak 6 Toplum tarafindan anlagilmiyor
mdi Faydacilik Bireyci

Gruplar

arast is Toplumeu  isbirlikgi degil 5 Bazi arastirmalar ya gok yerel ya
R da cok genel

birligi

Ozel Bireyci Alana katkis1 yok 4 Evrensel Bireyci Dar kapsamli (yerel)

Ilerlemeci Bireyci Teori agirhikl 6 ] }

E'l.eﬁtlrel Bireyci Moda konular 6n planda 6 Ozgin Bireyci Uretken ve yenilikgi

diisiinme
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Tiirk ve Amerikali akademisyenlerden alanlarinda iiretilen bilimsel bilginin (tez,
makale, proje vb.) niteligi hakkindaki goriisleri istenmistir. Tiirk akademisyenlerin
vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde 1’1 toplumcu kodla eslesen toplamda 13 alt tema
elde edilmistir. Toplumcu kodla eslesen alt tema “gruplar arasi is birligi” olurken bireyci
kodla eslesen alt temalar igerisinde en fazla tekrar edilen alt tema “segici” olarak
belirlenmistir. Bu alt temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla “6zgiin”, “kalite”,
“liyakat”, “ilke”, “simdi”, “elestirel diisiinme”, “ilerlemeci”, “6zel, “iyimser”,
“disiplineraras1” ve “erisilirik” olmustur. Tiirk akademisyenlerin bu kapsamda vermis
olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

O11: “Her miiellifin eseri iyi degil maalesef. Son zamanlarda bu
akademik tesvik hususu ¢iktiktan sonra kalite gercekten ¢ok fazla diistii.
Dergipark’a girdiginizde karsiniza yiizlerce dergi ¢ikiyor. U¢ ayda bir
yayin yapan dergiler var. Parayla yayin yapan dergiler var. Is ticarete
doniismiis durumda. Kriterler iyice esnetilmis. Bu nedenle para yapan
dergilerde yapilan yayinlara hep siipheyle baktim. Hal béyle olunca
kalite giderek diismeye basladi. Mesela sempozyuma bakiyorsunuz
kapsaminda  “her alan” yaziyor. Boyle bir sey olur mu?
Uzmanlasmaktan bahsediyoruz her seyden azar azar olacak sekilde
sempozyumlar diizenleniyor veya dergiler ¢ikartiliyor. Bu artik sanki
turizm faaliyeti haline dondu. Hal bdyle olunca buradan ¢ikan iiriinler
akademiye hizmet etmiyor aksine bilgi kirliligi olusturuyor.”

AD18: “Yiizde 30 hatta daha az nitelikli ¢alismalar oldugunu
soyleyebilirim. Doktora diizeyi ile ilgili olarak baktigimizda bile son
derece zayif ¢calismalarin yapildigint goriiyorum. Calismalarin biiyiik
boliimiiniin kendisini tekrarlayan veya yurt disinda yapilan ¢alismalarin
kopyast  oldugunu  goriiyorum. Calismalarin  bilimsel kriterlere
uygunluktan ziyade yayin yapmak icin yapilmis ¢alismalar oldugunu
gozlemliyorum.”

Amerikali akademisyenlerin ayni1 konuya iligskin yanitlarindan ise toplamda 8 alt
tema elde edilmistir. Bu alt temalardan sadece “gruplar arasi is birligi” toplumcu kodla
eslesirken geriye kalan 7 alt tema bireyci kodla eslesmektedir. Bireyci kodla eslesen alt
temalar frekans degerlerine gore swasiyla “yeterlik”, “faydacilik”, “segici”,
“disiplineraras1”, “evrensel”, “Ozgiin” ve “elestirel diislinme” olarak belirlenmistir.

Amerikali akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADG6: “Bence degiskenlik gosteriyor. Bence bir¢ogu harika.
Bazilarimin iyi iiretilmedigini diistiniiyorum. Ve genel olarak
alamimdaki dergilerin olduk¢a iyi is ¢ikardigini diistintiyorum,
alanimizda onde gelen dergilere gittiginizde, gercekten yiiksek
kaliteli arastirmalar bulacaksiniz. Her ne kadar bu konunun
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degiskenlik gosterdigini diisiiniiyorum ama bence ¢ok fazla iyi
arastirma oldugunu diistintiyorum.”

AD11: “Bence ¢ok ilging seyler oluyor. Ve samirim baskalarinin
neler yaptigini gormek ilham verici. Literatiirii okumak ve bazi
seylerin nasu wygulamaya konuldugunu gérmek heyecan verici.
Alamim daha ¢ok, farkll teknikler gésterdigimiz ve bunlart biyoloji
hakkinda yeni seyler 6grenmek veya bunlar: farkli Saglik Hizmetleri
sorunlarina uygulamak igin kullandigimiz kavramlarin bir kanmiti
gibi hareket ediyor. Bir nevi bu ge¢is halidir. Bu yiizden, yillar igcinde
gelisimini izledigim tiim bu seylerin gercgekten giizel oldugunu ve
alammdaki insanlarin bunda o6nemli bir rol oynadigint gormek
gercekten giizel.”

Tiirk akademisyenlerin yapmis olduklar1 degerlendirmelere bakildiginda biiyiik
oranda olumsuz ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Farkl alt temalar altinda sadece 4
tane olumlu ifadenin oldugu dikkat ¢cekmektedir. Tiirk akademisyenlerin alanlarinda
iiretilen bilimsel bilgiye yaklagiminin biiyiik oranda se¢ici oldugu séylenebilir. Nitekim
katilimeilarin biiyiik boliimii {iretilen bilginin nitelikten ziyade nicelige odaklandigini,
icerik yoniinden zayif oldugunu, olduke¢a yiizeysel ve sig kaldiklarin1 ve Ozensiz
hazirlandiklarmi ifade etmislerdir. Secici alt temasi altinda sadece 1 akademisyen yapilan
calismalarin daha secici ve 6zenli oldugunu belirmistir. Tiirk akademisyenlerin bir diger
yaklasimi da bilimsel bilginin iiretiminde 6zgiinliigli ariyor olmalaridir. Bu baglamda
bir¢ok c¢alismanin birbirinin tekrar1 niteliginde oldugu ve yontem ve teknik agidan zayif
olduklar1 belirtilmistir. Buraya kadar belirtilen hususlarin agiklayicisi niteliginde olan bir
diger husus da “kalite” kavramina iligskindir.

Akademisyenler yapilan ¢aligmalarin bilimsellikten uzak ve para odakli olarak
yapildigini savunmuslardir. Akademik tesvik, dogentlik ve profesorliik kriterleri ve diger
kariyerde yiikselme basamaklarmin gereksinimlerinin yerine getirilebilmesi ig¢in
akademik camianin daha faydac1 bir yaklagim sergiledigi ve bu durumun tiretilen bilimsel
bilginin kalitesini olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir. Ulkemizde yaymmlanan
bir¢ok hakemli derginin ticret karsilig1 makale kabul ediyor olmasi ve organize edilen
calistay ve konferanslarin ticretli katilim kosullarmin Tiirk akademisyenleri boyle bir
degerlendirmeye sevk ettigi degerlendirilmektedir.

Bilimsel bilginin gerek topluma gerekse ilgili alana katkida bulunabilmesi igin
tamami bilimsel referanslarla belirlenmis objektif kriterlerden ge¢mesi gerekmektedir.
Tiirk akademisyenlerin iiretilen bilimsel bilginin yayimlanmasinda ve akademik camia

ile paylasilmas1 agsamasimda adam kaywrmaciligin etkisi altinda oldugunu diisiinmeleri ve
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bu durumu “liyakatsizlik” kavramiyla agiklamalar1 dikkate degerdir. Bu durumun
yansimasi olarak akademisyenlerin “ilke” arayist icerisinde olduklari sdylenebilir.
Nitekim “ilke” alt temas1 tabloda yer almaktadir. Ilke baglaminda Tiirk akademisyenler
bilimsel ¢aligmalarin niteliginin  belirlenmesinde objektif kriterlerin  ve tiim
arastirmacilara tavizsiz uygulanabilecek standartlarin olmasini istemektedirler.

Tiirk akademisyenlerin yapmis olduklar1 bir diger degerlendirme de iiretilen
bilginin gilincel olmadigna iliskindir. Bu husus aslinda tablo igerisinde bir bagka bulgu
ile celismektedir. Nitekim bazi akademisyenler ise yapilan ¢aligmalarin moda konulara
yonelik yapildigini belirtmislerdir. Calismalarin giincellikten uzak oldugunu savunan
akademisyenler eski konularin farkli degiskenler ve katilimcilarla tekrarlandigini
savunurken moda konularin 6n planda tutuldugu calismalari elestiren akademisyenler ise
yapilan calismalarin gilincellikten ¢ok moda olmus konulara odaklandigini belirterek
genel bir egilimden bahsetmislerdir. Ozellikle gegti§imiz 2 yil igerisinde yasanan
pandemi siireci ile ilgili yapilan caligmalar ise bu duruma Ornek olarak gosterilen
hususlarm basinda gelmektedir.

Bireylerin egitim seviyesi arttikca toplumculuktan bireycilige dogru bir
geciskenligin oldugu daha 6nce ifade edilmistir. Tiirk akademisyenler alanlarinda iiretilen
bilginin niteligini degerlendirirken ilerlemeci bir yaklagim sergilemislerdir. Bu baglamda
yapilan ¢aligmalarin teori agirlikli oldugu ve deneysel ve uygulamali aragtirmalara ¢ok
fazla 6nem verilmedigi ifade edilmistir. Bu durumla alakali olarak bir¢ok arastirmanin
alanlarina katki sunmadigini, var olan bilgilerin derlenerek okuyuculara teorik bilgilerin
derlemelerinin sunuldugu belirtilmistir. Ote yandan her ne kadar frekans degeri yiiksek
olmasa da bazi Tiirk akademisyenler alanlarinda firetilen bilimsel bilginin niteligi
konusunda iyiye dogru bir gidisin s6z konusu oldugunu ve daha fazla disiplinerarasi
caligmalara 6nem verildigini ifade etmistir. Ozellikle son yillarda gelisen teknolojik
imkanlar, bilgiye erisimin kolayligi, iilkemizde de artan rekabetc¢i ortam ve akademisyen
istihdaminda ve terfi kosullarinda aranan niteliklerin bu yonde goriis belirtilmesinde etkili
bir rol oynadig degerlendirilmektedir.

Tiirk akademisyenlerin toplumcu bir bakis agisiyla yapmis olduklari tek
degerlendirmede ise yapilan c¢aligmalarin is birliginden yoksun oldugu hususu
vurgulanmistir. Akademik kiskanglik, akademisyenler arasi rekabet, bazi alanlarda
caligilacak 0zgiin konularin  bulunmasinda yasanan sikintilar gibi nedenlerin
akademisyenleri c¢aligmalarm1 kendi baslarina yapmaya zorladigi, ayrica bazi

caligmalarda kimi akademisyenlerin herhangi bir katkis1 olmamasina ragmen ikinci veya
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uclncl yazar olarak isimlerinin gegmesi basta doktora ogrencileri olmak {izere
mesleginin baginda bulunan 6zellikle geng¢ akademisyenlerde haksizlik algisinin
olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu durumun bir¢ok akademisyeni “sd6zde” ve sadece
kagit Uzerinde gorilen ancak uygulamada farkli olan sahte isbirligine dahi isteksiz
olmasini agiklayabilecegi degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde ise biiyiik
oranda “olduk¢a iyi” yanitinin verildigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle Amerikali
akademisyenlerin 6nemli bir kismi alanlarinda tiretilen bilimsel bilginin niteligini yeterli
gormektedir. Bu degerlendirmeye paralel olarak yapilan bir diger tespit ise yiiriitiilen
akademik c¢alismalarin {liretken, 6zgiin ve yenilik¢i olduguna yoneliktir. Amerika’da
akademik kariyer yapabilmek ve bu kariyeri sirdurebilmek icin akademisyenlerin
karsilamalar1 gereken kriterler arasinda yaym yapmak gelmektedir. Ote yandan yapilan
bu yayinlarin niteligi de degerlendirme kriterleri igerisinde onemli bir yer tutmaktadir.
Bu nedenledir ki bir¢ok akademisyen rekabetciligin ve basarili olanin tercih ediliyor
olmasinin da etkisiyle 6zgiin ve alana katki sunacak ¢alismalara yonelmektedirler.

Amerikali akademisyenlerin bilimsel bilginin niteligi konusunda olduk¢a secici
ve talepkar davrandiklari sOylenebilir. Nitekim katilimcilardan bazilar1 akademik
calismalar1 oldukca zayif ve sadece rakamdan ibaret olarak nitelemislerdir. Buna ek
olarak saygin dergilerin hakemlik siirecinden gecen ¢alismalarin tatmin edici oldugu, iy1
bir hakemlik siireci isletmeyen dergilerde yayimlanan ¢calismalarin ise nitelik sorunlarinin
oldugu ifade edilmistir. Tiirk akademisyenler gibi Amerikali akademisyenler de son
zamanlarda moda konulara asir1 yonelimin oldugunu belirtmislerdir. Birgcok
akademisyenin moda konular1 bakir bir alan olarak degerlendirerek bu alanda ¢alisma
yapmaya yoneldigi ancak bu durumun nitelikten ziyade nicelik kaygisina yol agtigi
degerlendirilmistir. Pandemi 6rnegi Amerikali akademisyenler tarafindan da verilen en
guncel 6rnek olarak dikkat cekmektedir.

Amerikali akademisyenlerin bir diger degerlendirmesi ise ‘““faydacilik”
kavramiyla agiklanabilmektedir. Nitekim akademisyenler iretilen bilimsel bilginin
toplum icin 6nem arz etmesi gerektigini ve toplum tarafindan anlasilabilir olmasini
onemsemektedir. Bu dogrultuda bazi calismalarin toplumun higbir ihtiyacina ¢oziim
sunmadig1 ve hatta toplum tarafindan anlagilmadigi vurgulanmistir. Dikkat ¢eken bir
diger degerlendirme ise yapilan bazi ¢aligmalarin ya ¢ok yerel ya da ¢ok genel kaldig1 ve
bu ikisi arasinda denge kurmakta akademisyenlerin basarisiz oldugu yoniindedir. 300

milyonu agkin bir niifusa ve biinyesinde ¢ok farkli din, dil ve irka sahip olan Amerika’da
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bu dengenin kurulabilmesinin zor oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki
Amerikali akademisyenler iiretilen bilginin daha kapsayic1 ve evrensel olmasini
beklemektedirler. Amerikan toplumunun bu evrenselligi sunabilecek cesitlilige sahip
olmasi nedeniyle bu elestirinin ve beklentinin anlasilabilir oldugu s6ylenebilir.

Amerikali akademisyenler de bilimsel bilginin iiretimi siirecinde yeterince is
birliginin olmadigini ifade etmistir. Alanda ¢alisan akademisyenler arasindaki iletisim
eksikliginin yani sira uygulayicilarla temas halinde olunmamasi bu is birligini olumsuz
yonde etkileyen hususlar olarak belirtilmistir. Ozellikle ayn1 alanda farkli paydaslarin bir
araya gelmesinin yani sira farkli alanlarda faaliyet gosteren paydaslarin da bir araya
gelerek disiplineraras1 c¢aligmalar yapmasinin bilimsel bilginin niteligini artiracagi
degerlendirilmistir. Bu baglamda Amerikali akademisyenler yeterince disiplinerarasi
calismanin olmadigini ifade etmistir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde
neredeyse tiim alt temalarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Her iki iilke
akademisyenleri de alanlarinda iretilen bilimsel bilginin niteligini degerlendirirken
secici, 0zgiin ve elestirel bir yaklagim sergilemistir. Ayrica disiplinerarasi caligmalara ve
gruplar aras1 i birligine yapmis olduklar1 vurgular da ortaktir. Disiplinerarasi
arastirmalara yonelik dikkate deger tek farklilik ise Tiirk akademisyenlerin alanlarindaki
calismalarin disiplinerarast1 olma yoniinde ilerledigini belirtmis olmalarina ragmen
Amerikali akademisyenlerin alanlarinda yeterince disiplinerarasi ¢aligmanin olmadigimi
ifade etmeleridir. Genel olarak her iki Ulke akademisyenlerinin de bireyci egilimlerle
aciklanabilecek degerlendirmelerde bulunmalarinin ortak sebebinin ise egitim diizeyi
artan bireylerin toplumculuktan bireycilige dogru bir yonelim gostermeleri oldugu
degerlendirilmektedir. Bu konuya iliskin yerli ve yabanci literatiirde bazi ¢alismalara
rastlamak mimkdndr.

Bozkurt (2021) tarafindan akademisyenlerle yiiriitiilen bir aragtrmada bilimsel
yaymlarin niteligi ve nitelik sorunlarina iliskin akademisyen goriisleri ele alinmustir.
Arastirma sonucunda bilimsel ¢alismalarin niteliklerinin icerik, dergilerin hakemlik
stirecleri, akademisyenlerin yaklagimlari, kiiltiirel baglam ve politik baskilar gibi
hususlardan etkilendigi belirlenmistir. Ozellikle hakemlik siirecinin sorunlu oldugu,
bir¢ok akademisyenin Onceliginin bilimsel bir ¢caliyma yapmaktan ¢ok yayin yapmak
oldugu ve sistemin akademisyenleri bu duruma zorladig1 ifade edilmistir. Bu bulgularla

bu caligmadan elde edilen bulgularin 6nemli dl¢iide paralellik gosterdigi goriilmektedir.
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Shephard ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan bir diger arastirmada da bu
calismanin bulgulariyla paralellik gosteren sonuglar elde edilmistir. Akademik yayinin
temelini olusturan kalite gilivence siireclerinin ve hakemlik uygulamalarinin 6nemi,
caligmalarin igerikleri ile amaclarinin ortiismesi, yaymlarin degerlendirilmesinde adaletli
ve tarafsiz olunmasi ve ik, din ve dil gibi evrenselligi tesvik eden hususlarin akademik
caligmalarin degerlendirilmesinde 6n yargilara yol agmayacak sekilde degerlendirme
diginda tutulmasi gibi hususlar vurgulanmistir. Son belirtilen husus bu ¢alismadan farkls
olarak bulunan ve dikkate deger olarak gbze carpan bir bulgudur. Doktora surecinde
ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlara iliskin Tiirk ve Amerikali akademisyenlerden elde

edilen goriisler Tablo 44°te sunulmustur.
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Tablo 44.

Doktora Siirecinde Ogrencilerin Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Gériiglerinden Elde edilen Alt Tema

ve Kodlar
TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U) TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U)
Danigmanla yasanan 11 Miikemmeliyetci Bireyci Yazma becerilerinde yasanan 8
sorunlar sorunlar
Akademisyenler
arasindaki davranis . . Donut vermek igin harcanan
12 Bireyci 2
. tutarsizliklari ve zaman
Sosyal etkiye e .
Toplumcu  Ggrenciye yansimasi
duyarhilik Zaman yonetimi Zaman yonetimi ile ilgili
Burokratik engeller 4 y Bireyci y g 6
sorunlar
Doktora Liyakatsizligin Doktora Doktora 06grencilerinin tam
Egitimi sebep oldugu 4 Egitimi Bireyci 4
Surecinde Umitsizlik Surecinde saisty
Yaganan  Gruba kars1 Toplumcu Ailevi ve Ozel 6 Yaganan Uygulamacilik Bireyci Stajye'rhl'(w uygulamasimin 2
Sorunlar _sorumluluk sorunlar Sorunlar yetersizligi
Maddi sorunlar 8 Maddi destek Bireyci Eara_ ve arastirma biltgesi ile 10
. . . ilgili sorunlar
Maddi destek Bireyci T ———
Is kaygis1 ve baskisi 4 Profesyonellik Bireyci Gnlik hayat ile egitim hayati 11
3 arasindaki denge sorunu
Yabanci dil bilgisi 8 Ogrencilerin calistiklar1 konu 4
eksikligi S Lo kapsamini daraltma sorunu
Tikelcilik Bireyci - —
. . Sorularin  6nem derecesini
Uluslararasi Bireyci T . . 5
Universitelerin 4 belirlemede yasanan sorunlar
yerellesmesi Oz yeterlilik Bireyci Doktora  egitiminin  ¢ok 8

uzamastyla kaybolan 6zgiiven
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Tablo 44.

Doktora Siirecinde Ogrencilerin Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Goriislerinden Elde edilen Alt Tema
ve Kodlar (Devami)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ) TEMA  ALTTEMA KODLAR IFADELER ()
Ogrencilerin alanla ve arastirma
Tez konusu igerigi _ _ o yapmglf!a ilgili tecriibe ve bilgi 4
o 4 Aksiyonerlik Bireyci eksikligi
. . . olusturma zorlugu :
Tikel Bireyci Teori ve uygulamayr ayiran 1
kurumsal engeller
Konu biitiinligii Thtiyag Ders  doneminin  bitmesiyle
saglayamamak 3 halinde Toplumeu akademiden kopus 4
Mikemmeliyetci Bireyci Yazmg peigerllerlnln 6 yardima Toplumcu Ogrencilerin ' yeterince o
yetersizligi bagvurma desteklenmemesi
Doktora . Doktora  Topluluklar / . _— S
. N . . Zaman yonetimi e Ogrencilerin  grup etkilesimini
].E'igltl.ml Zaman yonetimi Bireyci sorunu 4 I:Egltl.ml gruplq{ aras Toplumcu yeterince saglayamamasi 3
Surecinde . Surecinde _is birligi
Yasanan Gerekirlik Bireyci TIK surf:cmden Yasanan SO§yaI Akgdemlk personel ile yasanan 1
Sorunlar fayda gérmemek Sorunlar  etkiye Toplumcu iletisim sorunlari
duyarlilik Danigmanla ilgili sorunlar 4
Adanmuglik Toplumcu  Motivasyonun zamanla azalmasi 7
Akilcl Bireyci Okuduklarini anlamlandiramama 3
. . Rekabetgcilik Bireyci Rekabet 4
Lisans ve yiiksek Basarisizlik
Yeterlik Bireycl lisans egitiminden 6 karsisinda Toplumcu  Basarisizlik ve reddedilme 4
hazir gelememek
utanc¢ duyma
Pragmatist Bireyci Yeterince is imkan1 bulamama 3
Ilerlemeci Bireyci Doktora egitiminin RANE
yapilandirilmamasi
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Tiirk akademisyenlerin doktora Ogrencilerinin doktora siirecinde yasadiklari
problemlere iliskin goriisleri incelendiginde toplamda 9 alt temanin elde edildigi
goriilmektedir. Bu alt temalarin 2’si toplumcu kodla eslesirken 7°si bireyci kodla
eslesmistir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar “sosyal etkiye duyarlilik” ve “gruba kars1
sorumluluk™ olarak belirlenmistir. “Sosyal etkiye duyarlilik” tiim alt temalar igerisinde
en fazla tekrar edilen alt tema olma 0zelligini tasimaktadir. Bireyci kodla eslesen alt
temalar ise frekans degerlerine gore sirasiyla “maddi destek”, “uluslararasi”, “tikel”,
“yeterlik”, “mikemmeliyetci”, “gerekirlik” ve ‘“zaman yOnetimi” olmustur. Tirk
akademisyenlerin verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD13: “Doktora ogrencileri ne yazik ki yerellesme sorunu yagsiyorlar.
Lisans diizeyinde ogrenciler bir sekilde farkli sehirlere gidiyorlar
ancak doktora da yerellesme oldukca agwr basiyor. Ogrenciler
kendilerine yakin yerlerde doktora yapmak istiyorlar ve doktora
vaptiklart yerde kalmak istiyorlar. Bunun altinda yatan onemli
sebeplerin basinda maddi sikintilar geliyor. Ogrenciler az para
harcayarak bu egitimi tamamlamak istiyorlar. Bu durum ogrencileri
bazi tercihlere zorunlu kilryor. Son olarak da dgrencilerimizin bilimsel
diizeyde yeterince hazir olmadigini séyleyebilirim. Lisans veya yiiksek
lisans egitiminden yeterince donammli gelmedikleri icin doktora
egitiminde biiyiik sorunlar yasiyorlar.”

AD15: “Bu olduk¢a giizel bir soru aslinda. Doktora dgrencilerimiz
icerik  olusturma sorunu yasiwyorlar. Ayrica konu biitiinliigii
olusturmakta zorlanvyorlar. Akademik yazma becerileri ¢ok zayif
oldugu i¢in ¢ok iyi yaptiklar: bir ¢calismayr sunmakta ve aktarmakta
zorlamyorlar. Bunun yam swra akademik arastirma ydntem ve
tekniklerini dogru tespit etmekte, buna yonelik veri toplamakta, analiz
etmekte ve yorumlamakta zorlanvyorlar. Aslinda doktora egitimine
gelmeden once bunlari halletmeleri lazim ama maalesef durum boyle
olmuyor.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin yanitlar1 incelendiginde ise
oldukga fazla alt temanin elde edildigi géze ¢arpmaktadir. Bu kapsamda toplamda 17 alt
temaya karsilik gelen yanitlarin verildigi belirlenmistir. Bu alt temalar icerisinde 4 tanesi
toplumcu kodla eslesirken geriye kalan 13 alt tema bireyci kodla eslesmistir. Toplumcu
kodla eslesen alt temalar frekans degerlerine gore sirastyla “ihtiyac¢ halinde yardima
basvurma”, “adanmighk”™, “sosyal etkiye duyarlilik”, “basarisizlik karsisinda utanma” ve
“topluluklar aras1 is birligi” olarak belirlenmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar ise
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frekans degerlerine gore sirasiyla “zaman yonetimi”, “profesyonellik”, “maddi destek”,

bbb (A3

“tikel”, “miikemmeliyetci”, “6z yeterlik”, “aksiyonerlik”, “rekabet¢ilik”, “pragmatist”,
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“ilerlemeci”, “akilc1” ve “uygulamact” olarak bulunmustur. Amerikali akademisyenlerin
verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD3: “Bence diger biiyiik zorluk yazmak. Yazmak insanlarin erteledigi
biiyiik bir olgu. Yazmay: sevseniz bile hala zor ve aci verici bir siireg.
Bu nedenle yazmanin ger¢ek bir meydan okuma ve miicadele oldugunu
diistintiyorum.”

ADS: “Egitim hayatt ile giinliik yasami dengelemek bazi 6grenciler icin
cok zor. Aile sorumluluklari, is sorumluluklar: olsun, onlart farki
yonlere ¢eken bir¢ok sey var.”

ADG6: “Kurumumuzda ve béliimiimiizde yaptigimiz bazi arastirmalarin
analizleri bizlere programimizda daha uzun siirve kalma egiliminde olan
ogrencilerin giin boyunca ¢alisanlar oldugunu gostermistir”.

AD7: “Bence doktora ogrencisi olmanmin getirdigi bazi maddi
zorluklart var ve bu olmamali. Doktora calismasina hak kazanan
herkesin finansal olarak desteklenmesi gerektigini diistiniiyorum.”

Tiirk akademisyenlere gore doktora Ogrencilerini siire¢ igerisinde en fazla
zorlayan husus sosyal etkiye karsi duyarli olmalaridir. Danigsmanlariyla yasadiklari
sorunlar, akademisyenlerin arasindaki davranig tutarsizliklarinin 6grencilere yansimasi,
Onlerine ¢ikartilan biirokratik engeller ve akademide sahit olduklar1 liyakatsizliklerin yol
act1ig1 imitsizlik duygusu doktora 6grencilerini olumsuz etkileyen ve sure¢ icerisinde
zorlayan hususlar olarak belirtilmistir. Bilindigi {izere toplumcu kiiltiirlerde otoriteye
saygl1 ve otoritenin yonlendirmesine baglilik son derece 6nemlidir. Danigsmanlar doktora
ogrencileri tarafindan gerek otorite gerekse ihtiya¢ halinde yardima basvuracaklari
bireyler olarak goriilmektedir. Bu iki beklentisi karsilanmayan &grenciler tez
danigmanlarmi1 “sorunlu” olarak nitelendirmekte ve motivasyon kaybi yasayarak
programdan ayrilmaya varan problemler yasamaktadir. Ayrica sadece tez danigmanlarini
degil diger akademisyenleri de gozlemleyen Ogrenciler akademisyenler arasindaki
gerginlikleri, iletisim eksikliklerini ve davranis tutarsizliklarint da sorun ederek bu
durumdan etkilenmektedirler. Bu iki husus Turk akademisyenlerin de dikkatini ¢ekmis
ve doktora siirecinde dgrencilere sorun teskil ettigini degerlendirmislerdir.

Biirokratik engeller ve liyakatsizlik de Tiirk akademisyenlerin dikkat ¢ektigi bir
diger husustur. Ne yaziktir ki 6zellikle de “liyakat” kavrami ¢aligmanin Tiirkiye ayaginda
siklikla giindeme getirilmektedir. Akademisyenler liyakatsizligin sadece kurumlara zarar
vermekle kalmadigini ayn1 zamanda doktora Ogrencilerinin gelecege dair limidini

kirdigini belirtmislerdir. Bunun tizerine karsilarina ¢ikan biirokratik engeller de durumu
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daha kotii hale getirmektedir. Tiirk akademisyenlere gore doktora 6grencilerinin yasadigi
bir diger sorun da maddi konulardan kaynaklanmaktadir. Bazi doktora 6grencileri 6zel
veya devlet kurumlarinda galisirken bir kismi ise herhangi bir is sahibi degildir. Her iKi
grup 6grencileri de iilkemizde yasanan ekonomik sorunlardan dolay1 basta ulasim ve
konaklama olmak iizere bircok masraflarini karsilamakta zorlanmaktadir. Ozellikle sehir
disindan gelen 6grenciler bunun neticesinde derslere devam sorunu yasamakta veya
stireci daha fazla siirdiiremeyerek programdan ayrilmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
sorunun birinci derecede gozlemcisi olan akademisyenler bu nedenledir ki “maddi
destek” hususuna vurgu yapmuslardir.

Akademisyenlerin bir kez daha dikkat g¢ektigi bir diger husus da doktora
ogrencilerinin yeterli yabanci dil bilgisine sahip olmamalaridir. Bu durumun 6grencilerin
akademik arastrmalarmi sinirlandirdigimi ve sadece yerli kaynaklardan beslenmelerine
yol actigini belirten Tiirk akademisyenler bu hususun doktora 6grencilerini zorladigini
belirtmistir. Dikkate deger bir diger ifade ise “liniversitelerin yerellesmesi” olmustur.
Turk akademisyenlere gore her bir sehirdeki veya bolgedeki tiniversiteler 6zellikle lisans
iistii egitimde ve sonrasinda akademisyen istihdaminda kendi sehrinden veya bolgesinden
ogrencileri tercih etmektedirler. Bu durumun Malatya ilindeki {iniversitelerde daha fazla
goriildiigii, farkli sehirlerden gelen 6grencilerin doktora programina kayit olsalar bile
gelecekte istihdam edilme sanslarmin diisiik oldugu ve bu durumun kurumlari
yerellestirerek dis diinyaya kapattigi degerlendirilmistir. Baska bir ifadeyle, doktora
ogrencileri liyakatsizlige ek olarak bir de yerellesmenin getirdigi gerceklikten dolay1
iimitsizlige kapilmakta ve sorunlu ve kaygili bir doktora egitimi siireci gecirmektedirler.

Tirk akademisyenlerin genel olarak bu konuya iki baghkta yaklastigi
gorilmektedir. Bu bolime kadar ifade edilen hususlar daha cok kdlttrel ve sosyal hayatla
ilgili doktora dgrencilerinin yasamis oldugu sorunlari ifade etmistir. Ikinci olarak ise Tiirk
akademisyenler akademik hususlarla ilgili noktalara deginmislerdir. Bu baglamda
doktora dgrencilerinin tikelci bir yaklasim sergileyemedikleri i¢in tez konusunu ve
icerigini olusturmakta zorlandiklar1 veya belirlemis olduklar1 konunun biitiinligiinii
saglayamadiklari ifade edilmistir. Aslinda bu husus daha 6nce ifade edilen sosyal etkiye
duyarlilik ve danigman bagimhlikla da ilgilidir. Ozellikle tez konusunun belirlenmesi
sirecinde danigsmanlarin yonlendirmesini bekleyen oOgrenciler kendilerine sunulan
konulara yeterince hakim olmakta zorlanmakta ve igerik ve yontem baglaminda
biitiinliigli kaybetmektedirler. Bu sorununun bir diger ayagmin “yeterlik” oldugu yine

akademisyenlerin yanitlarindan anlagilmaktadir. Nitekim Tiirk akademisyenler doktora
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Ogrencilerinin lisans ve yliksek lisans egitiminden yeterince hazir gelmediklerini ve
doktora siirecinde bu durumun 6nlerine sorun olarak ¢iktigmi belirtmislerdir. Ozellikle
akademik yazma becerilerindeki yetersizlikler bazi katilimcilar  tarafindan
vurgulanmustir.

Tiirk akademisyenler ile Tiirk doktora 6grencilerinin siire¢ icerisinde yasanan
sorunlara iligkin tespitlerinin biiyiik oranda paralellik gosterdigi sOylenebilir. Sosyal
etkiye duyarlilik, maddi sorunlar, alanda ve tez konusunda yeterince derinlesememek,
danigman hocaya ve diger akademisyenlere bagimlilik, biirokratik engeller, gruba kars1
sorumluluk (okul-ev-is dengesi) ve zaman yonetimi konular1 her iki paydas tarafindan da
stireci etkileyen sorunlar olarak ifade edilmistir. Akademisyenlerden farkli olarak
ogrenciler kendilerine yeterince bagimsizlik taninmamasini, derslerin daimici bir
yaklagimla islenmesini ve ders yiikiiniin fazla olmasimni ayrica ifade etmislerdir.

Amerikal1 akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde ise Tiirk
akademisyenlere kiyasla daha fazla alt temaya karsilik gelen tespitlerde bulunduklari
goriilmektedir. Bu tespitlerin bir kisminin bireyci toplumsal 6zelliklerden kaynaklanmasi
dikkate degerdir. Amerikali akademisyenlerin belirttigi hususlarin basinda zaman
yonetimi ile ilgili sorunlar gelmektedir. Ogrencilere yeterince doniit verecek zamanin
olmamas1 ve doktora Ogrencilerinin tam zamanli islerde ¢alisiyor olmalar1 nedeniyle
zamani etkili yonetemedikleri bu baslik altinda verilen ifadelerdendir. Daha 6nce de
belirtildigi tizere Amerika’da doktora 6grencileri egitim masraflarini karsilayabilmek igin
birka¢ iste ¢alismak zorunda kalmakta ve bu durum doktora egitimine yeterince
kendilerini vermelerini engellemektedir. Bu hususun tamamen bireyci kulturel
Ozelliklerden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bireycilik kaynakli bir diger husus da
ihtiya¢ halinde yardima basvurma konusunda yasanan sikmtilardir. Ders doneminin
bitmesiyle Ogrencilerin akademiden kopmalar1 ve 06zellikle tez siirecinde yalniz
kalmalarinin yani sira beraber ders aldiklar1 diger doktora 6grencileri ile bir araya gelecek
imkanlarin kaybolmasi bu tespiti desteklemektedir.

Amerikali akademisyenler doktora Ogrencilerinin daha fazla profesyonel
davranmas1 gerektigini aksi taktirde siire¢ icerisinde sorunlar yasadigini diistinmektedir.
Ozellikle giinliik hayat ile egitim hayat: arasindaki dengenin kurulamamasi durumunda
ogrencilerin zorlandiklar1 belirtilmistir. Maddi destege duyulan ihtiyag bu kapsamda
belirtilen bir diger husustur. Doktora egitiminin 6grenciler i¢in oldukca masrafli bir siire¢
olmasmin yani sira kurumlara ayrilan biit¢elerin sinirli olmast ve arastirmalarmin

yuriitiilmesini ~ zorlastirmast  doktora Ogrencilerini  zorlayan hususlar  olarak
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degerlendirilmistir. Tiirk akademisyenlere benzer bir sekilde Amerikali akademisyenler
de doktora 6grencilerinin calistiklar1 konunun kapsamini daraltmakta ve sorularn 6nem
derecesini belirlemede sorunlar yasadiklarmi belirtmislerdir. Ilerlemeci egitim
felsefesinden gelen Amerikali doktora dgrencilerinin bu tiir sorunlari yasadiklara dair
yapilan tespitler dikkate deger bir bulgudur.

Akademik yazma becerilerindeki eksiklikler de bu kapsamda ifade edilen bir
diger husustur. Ozellikle doktora egitimi siirecinde ve tez yazimmda akademik yazmanin
kusursuz olmasi gerektigini diisiinen Amerikali akademisyenler bu beklentileri
karsilayamayan 6grencilerin zorlandiklarm belirtmislerdir. Ozellikle IRB siirecinde ve
sonrasinda aragtirmalarin yaymlanmasinda ve sunumunda akademik yazma ve sunum
becerilerini sergileyemeyen Ogrencilerin jiiri iyeleri tarafindan veya akademik
dergiler/konferanslar tarafindan reddedilmelerinin motivasyon seviyelerini diisiirdiigi,
adanmislik ve sebat duygularini zedeledigi ve doktora egitiminin uzamasina yol agarak
Ozgiiven kayb1 yasanmasina zemin hazirladigi degerlendirilmistir.

Amerikali akademisyenler ayrica doktora dgrencilerinden daha aksiyoner bir
yaklasim sergilemelerini beklemekte ve aksi durumda siire¢ igerisinde zorlandiklarmi
belirtmektedirler. Ozellikle alanla ve arastirma yapmakla ilgili tecriibe ve bilgi
eksikliginin yani sira teori ve uygulamay1 ayiran kurumsal engellerin asilabilmesi i¢in
doktora 6grencilerinin daha aktif ve aksiyoner olmalar1 gerektigi savunulmaktadir. Her
ne kadar frekans degeri diisiik olsa da Amerikali akademisyenler doktora 6grencilerinin
sosyal etkiye duyarli olduklar1 zaman siire¢ igerisinde zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Bu baglamda akademik personel ile yasanan iletisim sorunlarinin yani sira danigsmanlarla
yasanan sorunlarm doktora dgrencilerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ote yandan
Amerikal1 6grenciler i¢in bu sorunun ¢oziimii daha kolay olabilmektedir. Nitekim
Ogrenciler danigman konusunda programin basindan itibaren inisiyatif alabilmekte ve
gerektiginde danisman degisikligi yapabilmektedir. Ulkemizde de bu tiir bir uygulama
olmasma ragmen damigman degisikligi yapmak akademisyenler tarafindan kisisel
algilanmakta ve 6grenciler ile iletisimi olumsuz etkilemektedir. Amerikali 6grencilerin
daha esnek ve genis bir hareket alani olmasina ragmen bu tiir sorunlar yagama ihtimalinin
ifade edilmesi dikkate degerdir.

Caliymanin Amerika baglammda ortaya koydugu bir diger kavram da
rekabetcilik olmustur. Amerikali akademisyenlere gore toplumda ve akademik
kurumlarda yasanan sert rekabet ortami doktora Ogrencilerinin siire¢ igerisinde

zorlanmalarma ve daha pragmatist olmaya zemin hazirlamaktadir. Doktora mezunu
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bireylerin yeterince is imkanma sahip olmamasi, akademik kadrolarin smirli sayida
olmas1 ve istthdam siirecinde uygulanan kat1 kriterler rekabetciligin sert bir sekilde
hissedilmesine yol agmaktadir. Doktora 6grencilerinin gelecek kaygisi yasamalarina yol
acan bu husus akademisyenler tarafindan Ogrencilerin yasadigi sorunlarin arasinda
gosterilmistir. Frekans degerleri diigiik olmakla birlikte Amerikali akademisyenler ayrica
doktora egitiminin iyi yapilandirilmamis olmasini, Ogrencilerin  okuduklarini
anlamlandirmada yasadiklar1 problemleri ve stajyerlik uygulamasinin eksikligini diger
problem alanlari olarak gostermislerdir.

Amerikali doktora ogrencileri ile Amerikali akademisyenlerin bu baglamda
yapmus olduklar: tespitlerin de kismen ortiistiigii sdylenebilir. Ozellikle sosyal etkiye
duyarlilik, gruplar arasi is birligi, ihtiya¢ halinde yardima bagvurma, zaman yonetimi ve
pragmatizm ortak tespitler arasinda yer almistir. Ote yandan Amerikali doktora
ogrencileri akademisyenlerden farkli olarak bireysel kaygilarmin (psikolojik sorunlar),
0zgiinliik arayiginin ve bir takim kurumsal dayatmalarin da siire¢ igerisinde kendilerine
problem ¢ikardigini belirtmislerdir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde
ozellikle sosyal etkiye duyarlilik, maddi destek, tikelcilik, miikkemmeliyet¢ilik, gruba
kars1 sorumluluk ve zaman yonetimi konularinda doktora d6grencilerinin siire¢ igerisinde
zorlandiklarina dair ortak goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Tiirk 6grencilerin
sosyal etkiye daha duyarli olduklar1 ancak Amerikali 6grencilerin de bu durumdan
etkilendikleri sdylenebilir. Ote yandan toplumcu bir kiiltiirin parcas1 olan Tiirk
ogrencilerin  Ozellikle gruplar arast isbirligi konusunda herhangi bir sorun
yasamadiklarina, akranlar1 ile yardimlasabildiklerine ve gerektiginde onlardan yardim
alabildiklerine dair gbzlemler Tiirk akademisyenler tarafindan da ifade edilirken bireyci
kilturlerde gorilen rekabetcilik ve bireyin kendi kendine yetebilmesi fikrinin doktora
Ogrencilerinin gruplarindan kopmalarma ve izole bir sekilde siireci yliriitmeye
calistiklarina iliskin tespitler ~Amerikali akademisyenler tarafindan Ozellikle
vurgulanmustir. Aragtirmanin bir sonraki boliimiinde 5’inci alt probleme iliskin bulgular

ve yorumlar tablolar halinde sunulacaktir.
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4.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtrmanm  besinci alt problemi kapsaminda Tirk ve Amerikal
akademisyenlere Bireyci ve Toplumcu kiiltiirel 6zellikler ile egitim sistemlerinin doktora
slirecine yansimalarina iligkin goriislerini almak amactyla “Doktora egitiminizi géz
oniinde bulundurdugunuzda iginde yasadiginiz toplumun hangi ézelliklerinin bu siirece
olumlu katkida bulundugunu diisiintiyorsunuz?”, “ Doktora egitiminiz géz oniinde
bulundurdugunuzda icinde yasadiginiz toplumun hangi ézelliklerinin bu siirece olumsuz
etkide  bulundugunu  diisiintiyorsunuz?”’,  “Doktora  egitiminiz g6z  oOniinde
bulundurdugunuzda i¢inde yasadiginiz toplumun egitim sisteminin hangi ozelliklerinin
bu siirece olumlu katkida bulundugunu diisiintiyorsunuz?” ve “Doktora egitiminiz goz
oninde bulundurdugunuzda icinde yasadiginiz toplumun egitim sisteminin hangi
ozelliklerinin bu siirece olumsuz etkide bulundugunu diigiiniiyorsunuz? "sorulari
yoneltilmistir. Katilimc1 akademisyenlerden alinan yanitlardan elde edilen alt tema ve

kodlar agagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 45.
Icinde Yasanilan Kiiltiiriin Doktora Egitimine Olan Olumlu Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Goriislerinden Elde Edilen
Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALTTEMA KODLAR IFADELER (h TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
1? birligini Toplumcu Dayanigma ve 12 Bireyci I.-Derfle.r.lfe" ilgili karar verme 5
Onemseme yardimseverlik Ozgilirligi
; - .. S Tez konusunu belirlerken
Merhametli olma 10 gl:éiflﬁaé(:e ve kisisel Bireyci inisiyatif alma 3
Maneviyatgi Toplumcu Bireyci Farkl1 fakiilte ve kurumlardan 2
Fedakarlik 8 ders alabilme
Bireyci Karar almada sorumluluk 8
Ast-tst Ozgiirce diisiinebilmeyi
iliski.lerinde Toplumcu  Saygili olma 4 Bireyci tesvik 15
resmiyet
Toplum i¢in faydali 2 Bagimsizlik
Faydaci Bireyci olma fikri Bireyci Akademik 6zgurlik 5
Pratik olma 4
Kiltarin ~ Aksiyonerlik Bireyci Girisimcilik 2 Kiltaran Bireyci Bagimsizlik 11
[E)gilig: Uyumluluk Toplumcu 8::2';53&8(18' 2 ggﬁﬁ:z Ozgin Bireyci Ozgiinliik pesinde olma 5
Olumlu Olumlu  Kisisel hedeflere Bireyci Bireysel tutku ve sebat 6
Etkisi Etkisi kenetlenme Bireyci Bagarma azmi 3
Rekabetgcilik Bireyci Kiiltiiriin rekabetg¢i yapist 5
Kend_i kendine Bireyci {(Vendi bagina  basarmayi 10
yetebilme Ogrenme
Siirekli daha iyisi i¢in tegvik 2
Segici _ _ olumlu bir etkisi Destek Bireyci Bireylere_: bagarmalar1 igin 4
(kotimser) Bireyci yok 6 . sunulan |mKan!ar .
Farkl: fikirlere agik . . Var olan bilgi ve inaniglara
Bireyci 4
olma meydan okuma
Bireyin ke? dine kars! Bireyci Sosyal smirlarin olmamast 4
sorumlulugu
Itibara 6nem verme Toplumcu Toplumsal saygt 2
Yetenekli olani tercih Bireyci Uretkenligin ve basarinin 3

etme

tegvik edilmesi
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Iginde yasanilan kiiltiiriin doktora egitimine olan olumlu yansimalarma iliskin
Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde toplamda 7 alt temanin elde
edildigi goriilmektedir. Bu alt temalarin 4’1 toplumcu kodla eslesirken 3’ bireyci kodla

eslesmistir. Tiim alt temalar igerisinde en fazla tekrar edilen alt tema “maneviyatc1”
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olmustur. Bu alt temay1 sirasiyla “is birligini 6nemseme”, “seg¢ici”, “faydac1”, “ast-Ust

2 (13

iligkilerinde resmiyet”, “aksiyonerlik” ve “uyumluluk™ alt temalar1 izlemektedir. Tiirk
akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD14: “Gerek ogrenciler olsun gerek biz akademisyenler olsun
fedakdrlik ve ézveri kavramlarina ¢ok onem veriyoruz. Ogrencilerimiz
doktora yapmak icgin bircok fedakarlik yapryorlar. Zaman zaman
ailelerinden 6din vermek zorunda kalabiliyorlar. Bu bence 6nemli bir
husus. Bununla ilgili olarak da dayanisma ve yardimseverlik ozelligimiz
devreye giriyor. Bir anne doktora yapryorken aslinda diger aile bireyleri
de onunla birlikte doktora yapuryor. Yeri geliyor esler yeri geliyor anne
ve babalar bu siiregte onlarin yiikiinii almaya ve onlara yardim etmeye
calisiyor. Bence bu bizim kiiltiiriimiize has onemli ve giizel bir ozellik.”

AD16: “Bildiginiz iizere bizler birbirimizden etkilenen bireyleriz.
Ozellikle 6grencilerimiz rol model konusuna ¢ok 6nem veriyorlar. Bizler
akademisyenler olarak onlara iyi ornekler sundugumuzda bizlerden
etkileniyorlar ve rol model olarak alvyorlar. Bu durum aile bireyleri igin
de gegerli. Aile icerisinde iyi yerlere gelmis kisileri goren bireyler onlart
ornek alwyor ve onlar da kendilerini gelistirmek icin ¢caba harciyor.
Bence rol model alma hususu bizim doktora siirecine olumlu yansiyan
bir konu.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise daha fazla alt temanimn elde edildigi goriilmektedir. Bu baglamda
toplam 11 alt tema elde edilmis olup bu alt temalardan sadece “itibara 6nem verme”
toplumcu kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen 10 alt tema igerisinde ise “bagimsizlik”
en yiiksek frekans degerine sahip alt tema olarak gdéze carpmaktadir. Bu alt temay1
sirastyla “hiir irade ve kisisel tercihler”, “kendi kendine yetebilme”, “kisisel hedeflere
kenetlenme”, “destek”, “6zgilin”, “rekabetcilik”, “farkli fikirlere a¢ik olma”, “bireyin
kendine karst sorumlulugu” ve “yetenekli olani tercih etme” alt temalar: izlemistir.

Amerikali akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD1: “Bunun bir kismi, ogrencilerin programimizda bu dort alandan
(6lcim-  degerlendirme- istatistik-  degerlendirme)  hangisine
odaklanmak istediklerine karar vermelerine izin verilmesidir. Hepsini
ayni ders swrasmi almaya zorlamiyoruz. Almak istedikleri dersler
agisindan  programimizda ¢ok fazla secenege sahipler. Ve
programimizda, onlart Egitim Fakiiltesi disinda bazi dersler almaya
tesvik ediyoruz. Yani Tip Fakiiltesinde almak istedikleri iyi istatistik
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dersleri varsa veya ceza adaleti iizerine bir degerlendirme varsa, onu
almak isterler. Kariyer hedefleri i¢in onemli olacagint diistindiikleri
dersleri programlarinda takip etmeleri igin onlar: tesvik ediyoruz.
Bence bu, ogrencilerimizin her biri igin gergekten Onemli olan
bireyselligin bir parcgasi, onlarin ihtiyaglarimi karsilayacak bir
doktora programi tasarlamak icin boyle bir esneklige sahip olmak.
Yine, onlari tezlerini yapmak i¢in belirli bir konuyu almaya
zorlamiyoruz. Cok fazla esneklige sahipler ve ¢alismak istedikleri
konuyu seciyorlar. Ve kullanmak istedikleri metodolojilere kendileri
karar veriyor. Ve bu bakis agisindan, onlart "benimle ¢alisiyorsunuz
diye, profesoriiniize sordugum ve ilgilendigim seyleri incelemelisiniz"
diye zorlamiyoruz. Bence bu sadece ogrencilerin yararina ¢alistyor.”

AD19: “Amerika’da doktora egitiminin tasarlanma sekli kolektivist
bir yapi icerisinde degildir. Bireysel olarak bilgi iiretimi yaptiginizi
gostermek zorundasiniz. Ve bu ¢ok fazla tartisilagelmistir, ancak bu
durumun bireyci kiiltiiriin bir par¢ast oldugunu séyleyebilirim. Bu
durumda, ABD'de biiyiiyen 6grencilerin doktoranmin bu yapisina ¢ok
uygun oldugunu diisiiniiyorum. Doktora stirecinin bireyci bir
isleyisinin oldugunu tamamen anliyorlar ve bununla ilgili herhangi
bir sorunlart da olmuyor. Bence bu kiiltiiriin doktora egitimine olumlu
yansimalarindan birisi.”

Tirk akademisyenlerin toplumsal 6zelliklerin doktora egitimine olan olumlu
yansimalarma iliskin degerlendirmelerinde biiylik oranda toplumcu bir kulture ait
olmanin getirdigi hususlara degindikleri goriilmektedir. Ozellikle Tiirk toplumunun
maneviyat¢1 yapisinin merhametli olma ve fedakarlik 6zelinde vurgulandigi sdylenebilir.
Tirk insanmin merhamet duygusunun gerek doktora oOgrencilerinde gerekse
akademisyenlerde gozlemlendigi ve ozellikle akademisyenlerin doktora Ogrencilerine
yaklasimlarinda merhamet duygusuyla hareket ettikleri ifade edilmistir. Bazi
akademisyenler bu hususun zaman zaman 6grenciler tarafindan suiistimal edilmesine
ragmen genel olarak 6grencileri doktora egitimine karsi motivasyonlarini artirdigini ve
akademisyenlerle Ogrenciler arasinda etkili bir iletisimin kurulmasma katkida
bulundugunu ifade etmislerdir. Fedakarlik baglaminda da benzer bir durum s6z
konusudur. Tirk akademisyenler bu karakterin gerek dgrenciler gerekse akademisyenler
tarafindan sergilendigini diisiinmektedirler. Doktora &grencilerinin ailelerinden,
kendilerine ayiracaklar1 zamandan ve maddi hususlardan fedakarlik yaparak doktora
egitimine devam ettikleri, akademisyenlerin de 6grencilerini gelistirebilmek adina benzer
fedakarliklarda bulunduklar1 ifade edilmistir.

Toplumcu kiiltiirlere 6zgii bir diger 6zellik olan is birligini dnemseme de elde

edilen bir diger alt temadir. Bu baglamda o6zellikle dayanisma ve yardimseverlik

357



kavramlar1 on plana ¢ikartimistir. Ayn1 grup icerisinde doktora egitimine devam eden
Ogrencilerin birbirleriyle yardimlagsmalar1 ve gerektiginde ders ve ders dis1 konularda
birbirlerine destek olmalar1 akademisyenler tarafindan takdirle karsilanmakta ve Turk
kiiltiirtine 6zgii bir durum olarak degerlendirilmektedir. Nitekim Amerikali 6grenciler ve
akademisyenlerden elde edilen yanitlar Tiirk akademisyenlerin bu tespitini destekler
niteliktedir. Trk toplumunda ait olunan gruba ve topluma hizmet etme ve faydali olma
fikrinin oldugunu belirten akademisyenler bu 6zelligin olumlu oldugunu ve doktora
egitimi siirecinde de Ogrencilerin toplum adma caligmalar yiirlitmesine zemin
hazirladigini diistinmektedirler. Aslinda bu husus 6zellikle fedakarlik kavramiyla da
yakindan iliskilidir. Ote yandan Tiirk akademisyenler Tiirk insaninin pratik olmasini da
olumlu bir 6zellik olarak belirtmis olsalar da pratiklik ile kestirmecilik arasinda ince bir
¢izginin oldugunu da vurgulamiglardir. Yeni durumlara ¢abuk adapte olma ve sorunlar
karsisinda alternatif c¢Oziimler iretebilme pratik zekanmn gostergeleri olarak
degerlendirilmis ve bu tiir davranislar olumlu olarak degerlendirilmistir. Ote yandan,
acelecilik, kestirmecilik ve sorumlulugu baskasmna yikma gibi davranislar her ne kadar
iilkemizde pratik zekaya sahip olmanm gostergeleri olarak degerlendirilse de Tirk
akademisyenler bu tiir 6zelliklerin pratiklik olarak adlandirilmasina serh koymakta ve
elestirmektedir. Doktora Ogrencilerinin karsilastiklar1 sorunlara etkili ¢oziimler
uretmeleri, en etkili yontem ve tekniklerle en kisa siirede faydali bilimsel caligmalar
yapabilmeleri akademisyenlerin kastettigi pratikligin doktora egitimi siirecine yansimasi
olarak degerlendirilebilir.

Tirk toplumunda biiyiliklere ve egiticilere gosterilen saygi olduk¢a 6nemlidir.
Nitekim Amerikali akademisyenler doktora 6grencilerinden bu yonde saygi gordiiklerini,
toplumun da doktora 6grencilerine saygi duydugunu ifade etmistir. Bu durumun gerek
akademisyenleri gerekse doktora Ogrencilerini daha fazla motive ettigini belirten
akademisyenler “saygi” kavramina atfedilen dnemin doktora egitimi siirecindeki tiim
paydaslara olumlu yansidigini degerlendirmislerdir. Bu konuyla iliskili bir diger tespit de
toplumda uyumluluk egilimidir. Ozellikle &rnek ve rol model olma gldusii bireylerin
kendilerini sirekli kontrol etmelerine ve eksikliklerini gidermelerine yoneltmektedir.
Tiirk akademisyenler bu durumun doktora dgrencilerine ve doktora egitimine olumlu
yansidigin diisiinmektedirler.

Son olarak her ne kadar frekans degeri cok yiiksek olmasa da bazi
akademisyenler tarafindan kiiltiirel yapinin doktora egitimine hi¢bir olumlu katkisinin

olmadig1 degerlendirmesi yapilmistir. Bu durumun daha once bahsi gecen alt temalardan
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bazilarinin tartigmaya ag¢ik konular olmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Ornegin, kimi akademisyenler merhametli olmayr olumlu bir husus olarak
degerlendirirken kimi akademisyenler ise bu durumun liyakatsizlige ve standartlarin
diismesine yol actigini1 diisiinebilir. Ayni durum pratik olma, dayanigma ve
yardimseverlik kavramlar1 i¢in de soylenebilir. Tiirk doktora Ogrencileri ile
akademisyenlerin ayni konuya iligkin yanitlar1 incelendiginde biiylik oranda benzer
tespitlerde bulunduklar1 goriilmektedir. Akademisyenler gibi doktora &grencileri de
merhametli ve sicak kanli olmanin, fedakarligin, yardimseverligin, otoriteye saygi
duymanin, toplumun egitimli insanlara duydugu sayginin, giriskenligin ve ¢aligkanligin
doktora siirecine yansiyan olumlu 6zellikler oldugunu degerlendirmislerdir.

Amerikali akademisyenler ise Amerikan kiiltiirel yapisinin doktora egitimine
olan en olumlu yansimasinin bagimsizhik fikrine verdigi O6nem oldugunu
diisinmektedirler. Ogrencilerin 6zgiirce diisiinebilmelerinin tesvik edilmesi, var olan
paradigmalara kars1 gelen calismalar yapsalar bile biiyiik bir akademik 6zgiirliige sahip
olmalar1 ve doktora Ogrencilerine siire¢ icerisinde bagimsiz kararlar verebilme
imkanlarmin sunulmasi bu kapsamda belirtilen hususlardir. Bununla baglantili olarak
ifade edilen bir diger husus da doktora 6grencilerinin hiir irade ve kisisel tercihlerine saygi
duyulmasidir. Derslerle ilgili karar verme 6zgiirliikleri, tez konusunu ve danismanlarini
belirlerken inisiyatif alabilmeleri, farkli fakiilte ve kurumlardan ders alabilmelerinin
Oniiniin a¢ilmasi ve tiim siire¢ icerisinde karar almada sorumluluk iistlenmelerinin tesvik
edilmesi bireyci toplumsal Ozelliklerle eslesen ve doktora siirecine olumlu yansiyan
hususlar olarak degerlendirilmistir.

Bireyci toplumlarda bagimsizlik ve hiir iradeye duyulan saygi bireylerin kendi
kendilerine yetebilmelerini bir bakima zorunlu kilmaktadir. Bu nedenledir ki Amerikali
akademisyenler doktora 6grencilerinin kendi basima basarmay1 6 grenmelerinin toplumsal
ozelliklerden kaynaklandigini ve bu durumun doktora egitimine olumlu yansidigini
degerlendirmislerdir. Kendi basina basarmanin 6n kosullar1 arasinda ise bireysel tutku ve
sebat, bagarma azmi ve zorluklar karsisinda pes etmemek gelmektedir. Nitekim
akademisyenler bu hususu kisisel hedeflere kenetlenme alt temasiyla agiklamis ve
ozellikle “kigsel” kelimesine vurgu yapmislardir. Amerikan toplumu ¢ok uluslu yapis1
nedeniyle firsat esitligi ve bireylere sunulan imkanlar noktasinda zaman zaman
elestirilmektedir. Ancak Amerikali akademisyenler bireylerin daha iyi olmalar1 i¢in
tesvik edildigini ve bireylere basarmalar1 icin yeterince imkanlar sunuldugunu

diistinmektedir. Bu durumun sadece akademide degil toplumun tiim alanlarinda gecerli
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oldugu vurgulanmistir. S6z konusu bireyci refleksin akademiye yansimasi olarak ise
akademisyenlerin Ogrencileri tesvik etmelerinin ve kurumlarin imkanlarmi seferber
etmelerinin doktora siirecine olumlu yansidig ifade edilmistir.

Bireylerin 6grenmede sorumluluk almalari, yetenekli olanlarin tercih edilmesi,
akademik 6zgiirliik, 6zglirce diisiinebilmeyi tesvik ve var olan bilgiye ve inanisa meydan
okuyarak farkli fikirlere agik olma gibi hususlar bireyci toplumlarda 6zgiinliik arayisini
zorunlu kilmaktadir. Bu kadar genis bir hareket alani sunulan bireylerin 6zgiin ve farkli
sorular sormalar1 beklenmektedir. Bu beklenti egitimin her kademesi igin gecerli bir
husus olup doktora egitimine de olumlu yansidig1 ve Ogrencilerin 6zgiin konulara
yonelmelerini sagladigi degerlendirilmektedir. Bu soru 6zelinde en fazla dikkat ¢ceken ve
tartigmaya ac¢ik olan kavram ise “rekabetciliktir”. Bazi katilimcilar bireyci kiiltiirlerde
goriilen asir1 rekabet¢i durumun doktora siirecine olumlu yansidigini diisiiniirken,
ilerleyen boliimlerde goriilecegi lizere bazi akademisyenler ise bu durumu olumsuz olarak
degerlendirecektir.  Rekabetgiligi olumlu bir durum olarak degerlendiren
akademisyenlerin toplumsal ve akademik rekabetin 6grencileri daha iyisi i¢in tesvik
ettigini ve 6zgiin fikirler ortaya koymaya yonelttigini savunduklari degerlendirilmektedir.

Amerikali akademisyenlerin bireyci bir kiiltiirde yasamalarina ragmen toplumcu
bir alt tema ile agikladiklar1 tek konu ise itibara atfedilen 6nem olmustur. Amerikan
toplumunun egitimli bireylere kars1 gostermis oldugu saygi doktora siirecine olumlu
olarak yansiyan bir 6zellik olarak ifade edilmistir. Ayni konuya iliskin Amerikali
ogrencilerin ve akademisyenlerin verdigi yanitlar incelendiginde itibara 6nem verme, hiir
irade ve kisisel tercihlere saygi, bagimsizlik ve rekabet¢ilik alt temalarinin bire bir ayni
oldugu goriilmektedir. Ogrenciler akademisyenlerden farkli olarak ayrica Kulturiin
bireylerden bekledigi siirekli gelisim arayisini ifade etmislerdir.

Yerli literatiirde bu konuya benzer bir arastirma Ahmed (2019) tarafindan
yuriitiilmiistiir. Tirk kiiltiiriiniin bir bagka toplumcu tilkeye mensup Sudanli 6grencilerin
goziiyle degerlendirildigi tez calismasinda bu c¢alismayr destekleyen bulgular elde
edilmistir. S6z konusu ¢alismada katilimeilar Tiirk kiiltiiriiniin olumlu yonleri arasinda
misafirperverlik, katiimcilik, paylasimcilik ve yardimseverlik, geleneksel degerlere
sadakat ve itibara Onem verme hususlarini ifade etmisler ve 6zelliklerin yerli ve yabanci
ogrencilerin akademik calismalarina katkida bulundugunu belirtmislerdir.

Yabanci literatiirdeki arastirmalarin ise bu ¢alismada bulunan alt temalardan
sadece birkacini ayr1 ayri1 ele aldiklar1 goriilmektedir. Bu caligmalardan birisinde

McFeeter bireyci ve toplumcu Kkiiltiire ait 6grencilerin isbirlik¢i 6grenmeye yonelik
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tavirlari ele alinmigtir. Aragtirma sonucunda toplumecu kiiltiire ait 6grencilerin isbirligine
daha yatkin olduklari, isbirlik¢i 6grenme sayesinde daha fazla bilgiyi edindiklerini ve
Olgcme-degerlendirmede daha fazla basar1 gosterdikleri bulgusu elde edilmistir. Bu durum
bu ¢aligmada Tiirk akademisyenler ve Amerikali 6grenciler tarafindan desteklenmis, bir
sonraki bolimde ise Amerikali akademisyenler tarafindan ise kendi kiiltiirlerinde gérmek
istedikleri bir husus olarak ifade edilmistir.

Aragtirmanm bir sonraki boliimiinde Tirk ve Amerikali akademisyenlerin
kiiltiirel 6zelliklerin doktora egitimine olumsuz yansimalarma iliskin goriisleri Tablo

46°da sunulmustur.
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Tablo 46.

Icinde Yasanilan Kiiltiiriin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Gériislerinden Elde

Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
ALT . ALT .
TEMA TEMA KODLAR IFADELER f TEMA TEMA KODLAR IFADELER (f)
. - . . Bireycilik 4 Oz yeterlilik Bireyci Asiri dzgiiven 5
prreycilig Bireyel  Bencillik 4 Bireycilik 15
Duragan Toplumcu  Tembellik 10 Izolasyon 8
Rekabetcilik Bireyci Kiskanglik 6 Yalnizlik hissi 4
Normalci Toplumcu  Kolaya kagma 8 Bireycilik Bireyci Paylagima kapali olma 6
Sosyallesme eksikligi 4
Betimleyici Toplumcu  Kural tanimamazhik 10 Yapay toplumculuk 4
Kolektif suur eksikligi 6
Geleneksel Toplumcu  Duygusallik 6 Bireyler arasi Birevei Asir rekabetgilik 15
Toplumculuk  Toplumcu  Yapay toplumculuk 6 rekabet Y Isbirligine kapali olma 4
Yasam ve gevre N
gﬁf;il; Toplumcu  Disiplinsizlik 9 tzerinde kontroll Bireyci aKcm)E;LOIU elde bulundurma 3
Kiltiiriin Kiiltiirtn Iﬂde ;“;“”d”rma Deciote dovea 5
Doktora  Vasat Toplumcu  Asiri tolerans 8  Doktora endl vaginin - Bireyci cstepe cuyuian Mitlyag
Egitime Egitime caresine bakabilme Yardim isterken utanma 3
Olumsuz ideolojik nepotizm 8 Olumsuz ~ Basansizhen Bireyci  Lasansizh@a 3
Etkileri Adam Toplumeu Etkileri kabullenmeme tahammilstzluk
flerlemeci ireyci sir1 tirtin odaklilt
kayirma g{iﬁ%&iﬁ; 6 fler] B A daklilik 1
Sabit Toplumcu E:loﬁz}r:;riﬁlmayl 6 Irk¢iligin yansimalari 4
Desmokratik Ve Kisisel kazanim Toplumcu Ba T
Otoriter Toplumeu o~ . = 4 Z g 2
ozgiirliikcii degil marjinallesmesi
Zaman Zamana riayet
anlayiginda Toplumcu ctmemek 6
esneklik Kiiltiirin =~ gevsek Ve
g%zvmzdakh Toplumcu  Havalecilik 2 Yatay iletisim Bireycl hiyerarsiden yoksun yapist 2
Hiyerarsi Toplumcu  Asti ezmek 2
Uyum Toplumcu  Biat kiiltlri 2
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Tiirk akademisyenlerin kiiltirtin doktora egitimine olumsuz yansimalarina
ilisgkin yanitlar1 incelendiginde olduk¢a fazla alt temaya karsilik gelen ifadeler
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirk akademisyenlerden toplamda 16 alt tema
elde edilmistir. Verilen yanitlar icerisinde sadece 2 alt tema bireyci Ozellikler
tagirken diger 14 alt tema beklenildigi iizere toplumcu 6zelliklere karsilik gelmektedir.

Bireyci alt temalar sirasiyla “bireycilik” ve “rekabetgilik” olurken toplumcu alt temalar

199 <

frekans degerlerine gore sirastyla “adam kayirma”, “duraganlik”, “betimleyici”, “gevsek

29 ¢c 199 <6 bR EN1Y

calisma”, “normalci”, “vasat”, “geleneksel”, “toplumculuk”, “sabit”, “zaman anlayisinda

esneklik”, “otoriter”, “gorev odakli olmama”, “hiyerarsi” ve “uyum olarak tespit
edilmistir. Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD10: “Toplumcu oldugumuz i¢in bizim disimizda gelisen olaylardan
¢cok ¢abuk etkileniyoruz. Bunlarin basinda ailevi sorunlar geliyor. Bir
ogrencimin babasi rahatsiz oldugu i¢in ona bakabilmek adina
programa ara verdi. Bu aslinda asil bir davranig ancak béyle de bir
sonucu olabiliyor. Boyle bir durumda babasina bakmasa toplum onu
vadwgayacak ve baski altina alacak. Bu durum tamamen
toplumculuktan kaynaklantyor”

AD4: “Toplumsal olarak giizel ozelliklerimizin oldugunu kabul
ediyorum ancak bu ozelliklerin doktora egitimine olumlu yansidigini
diistinmiiyorum. Bizler uyanikligi pratiklik olarak adlandirir olmusuz.
Ogrencilerimiz kestirme yollara tevessil ediyor ve bunu pratiklik
olarak algiliyorlar. Ayrica yardimseverlik hususu da farkl
degerlendiriliyor. Ogrenciler birbirlerine yardim ederken ashinda
zarar verdiklerinin farkina varmuvyor. Bununla ilgili bir diger husus da
akademisyenlerin merhamet ve acima duygusu. Bu duygular bizlerde
standartlarin olugsmamasina ve hos goriilmemesi gereken hususlarin
hos goriilmesine yol agiyor. Ben bir akademisyen olarak bunlardan
rahatsizlik duyuyorum.”

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin vermis olduklar1 yanitlar
incelendiginde ise Tiirk akademisyenlerden elde edilen alt temalara kiyasla daha az
sayida alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklari1 goriilmektedir. Bu kapsamda
Amerikali akademisyenlerden toplamda 9 alt tema elde edilmistir. Bu alt temalardan 8’1
bireyci kodla eslesirken sadece “kisisel kazanim” alt temasi toplumcu kodla
eslesmektedir. Bireyci koda karsilik gelen alt temalar frekans degerlerine gore sirasiyla

2 (1343

“bireycilik”, “rekabetcilik”, “kendi basinin caresine bakma”, “6z yeterlik”, “yasam ve
cevre Uzerinde kontrolii elde bulundurma inanc1”, “basarisizligi kabullenmeme”, “yatay
iletisim” ve “ilerlemeci” olarak bulunmustur. Amerikali akademisyenlerin vermis

olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
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AD3: “Olumsuz seylerden biri, paylasma olastliklarimin diisiik
olmasidir. Ictenlikle séyleyebilirim ki bu sorunlu bir kiiltiirel kod.
Birinden tez onerisini sizinle paylasmasini isteyin. Bir¢ok 6grenci bunu
vapmayacaktir ¢iinkii “Bu bana ait ve bunu paylasmak zorunda
degilim” diye diistineceklerdir.

AD4: Agsirt bireyci olmanin en olumsuz etkileri, bazen gercekten bencil
olabilmemizdir ve bu, ogrencilerin doktora topluluklarindan ve
arkadaslarindan biraz izole hissetmelerine neden olur.

AD9: Doktora, d6grencilerin ¢ok yalniz kaldigi bir siire¢ olabilir. Bu

benim karsi ¢iktigim bir sey ¢iinkii kimse kendi basina bir basariya

ulasamaz. Aslinda, profesorleri veya danigsmanlari, meslektaslar: veya

onlardan once gelen o&grenciler veya arastirmacilar olsun, bir¢ok

insanla is birligi yapmak zorundalar.

Tiirk akademisyenlere gore Tiirkiye’de hakim kiiltiiriin olumsuz yanlarinin
basinda adam kayirmacilik, nepotizm ve kamplasma (kutuplasma) gelmektedir. Adam
kayirmanin ve kendinden olmayana yagam hakki tanimamanin toplumun tiim kesimlerini
oldugu kadar akademik diinyay:r da etkisi altina aldigi ve bu durumun lisans Usti
ogrenciler tarafindan da gézlemlendigi belirtilmistir. Liyakatsizlige yol acan bdylesi bir
durumun 6grencilerin gelecege yonelik timitlerini ve hayallerini yiktig1 ve bu durumun
ogrencilerin motivasyon diizeyini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir. Duraganlik ve
tembellik akademisyenler tarafindan beyan edilen bir diger olumsuz 6zelliktir. Mevcut
durumu muhafaza etme, risk almama ve vasatin lizerine ¢ikmak i¢in ilave bir ¢aba
gostermeme gibi yaklasimlarin Tiirk insanini tembellige ittigi ve egitim diizeyi ne olursa
olsun bu durumun her yastan ve kademeden 6grenciyi etkiledigi belirtilmistir. Doktora
ogrencilerinin de zaman zaman atalet igerisinde olabildikleri, kendilerini zorlamadan
mezun olmanin yollarini aradiklar1 ve tembellik gdsterdikleri savunulmustur.

Tembellikle baglantili bir diger husus da kolaya kagma olarak ifade edilmis ve
normalcilik alt temasi1 altinda gosterilmistir. Daha Once de ifade edildigi iizere kolaya
ka¢ma ve pratik zekali olma kavramlari tilkemizde sik sik karistirilmaktadir. Sorumlulugu
bagkasma yikan, adil olmayan yollarla kestirme ¢oziimler bulan ve diger bireylerin
haklarma giren insanlar son yillarda “pratik zekal1” olarak adlandirilir olmustur. Oysa ki
bu egilimler Tiirk akademisyenlerin de ifade ettigi “kural tanimamazlik” davranigini da
tetiklemektedir. Hayatimizin her alaninda karsilastigimiz bu durumun Tiirk toplumunda
bir karakter halini almaya basladigi ve doktora &grencilerinin de zaman zaman bu

egilimleri sergiledikleri veya bu egilimlerden dolayr mustarip olduklar1 belirtilmistir.
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Toplumcu kiiltiirlerde goriilen geleneksellik Tiirk akademisyenler tarafindan
duygusallik alt baslig1 altinda verilmistir. Akademisyenlere gore Tirk insaninin ve
doktora 6grencilerinin duygular ile hareket etmesi birtakim problemlere yol agmakta ve
doktora siirecine olumsuz yansimaktadir. Bagka bir ifadeyle doktora ogrencileri
profesyonel olmayi basaramamakta ve akademisyenlerle ve diger paydaslarla olan
iliskilerinde duygusal davranabilmektedirler. Kendilerine yoneltilen elestirileri kisisel
algilamakta ve akademisyenlere kiiserek oldukca amatdr ve duygusal tepkiler
gosterebilmektedirler. Hal boyle olunca bazi akademisyenlerin 6grencilere gore tavir
almak zorunda olduklari, asir1 merhametli ve toleransh davrandiklar1 ve bu durumun
ogrencilerin standartlara getirilmesi yerine standartlarin 6grencilere gére ayarlanmasina
yol acarak doktora siirecindeki kaliteyi diisiirdiigli degerlendirilmektedir.

Toplumculuk kavrami arastirmaya katilan bazi akademisyenler tarafindan
“yapay toplumculuk” olarak adlandirilmistir. Bazi akademisyenler ise toplumumuzda
bireyciligin ve bencilligin 6n plana ¢ikmaya bagladigini belirtmislerdir. Her iki goriisii de
beyan eden akademisyenlerin farkli ifadelerle ayni konuya isaret ettikleri sdylenebilir.
Daha oOnce de ifade edildigi tizere toplumculuktan bireycilige dogru bir gegis s6z
konusudur. Ulkemizde de bu durumun gergeklestigi soylenebilir. Her ne kadar toplumcu
bir kiiltlire sahip olsak da son yillarda yasanan kiiresel gelismeler ve iilkemizde egitimli
niifusun artiyor olmasi gibi sebeplerden otiirii toplumda bireycilige dogru bir egilim
gozlemlenebilmektedir. Bazi akademisyenlerin “yapay toplumculuk” olarak adlandirdigi
hususun bu geg¢is siirecinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Tiirk akademisyenlerin “demokrasi” ve “6zgiirliik¢iiliik” kavramlarina da vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Kiiltiirimiiziin otoriter ve ataerkil bir yapida oldugu, 6zellikle
otoriterligin doktora dgrencilerinin egitim siirecine de olumsuz yansidig: belirtilmistir.
Ders se¢imi, danigman atanmasi, danisman degisikligi ve tez konusunun belirlenmesi gibi
stireclerde Ogrencilere se¢im hakkinin sunulmamasi veya sinirl tutulmasi gibi anti-
demokratik uygulamalarin doktora 6grencilerini zorladig1 ve siirece olumsuz yansidigi
degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak zaman anlayisinda esneklik, havalecilik, agir1
hiyerarsinin neticesinde astin ezilmesi ve biat kiiltiirii gibi 6zelliklerin de olumsuz oldugu
ve bu 6zelliklerin doktora siirecine de olumsuz yonde yansidig1 ifade edilmistir.

Amerikali akademisyenler ise Amerikan toplumunun en olumsuz yanmin
bireycilik oldugunu ifade etmislerdir. Bireyciligin getirmis oldugu yalnizlik, izolasyon,
paylasima kapali olma, sosyallesme eksikligi, yapay toplumculuk ve kolektif suur zafiyeti

gibi hususlarin doktora 6grencilerinin karakterlerine de yansidigi ve doktora egitimi
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stirecinde giin yliziine ¢iktig1 belirtilmistir. Bireylerin kendi baglarinin ¢aresine bakmak
zorunda olduklarini hissetmeleri onlarin destege ihtiyag duyduklarinda cekimser
davranmalarina ve hatta yardim isterken utanma duygusu yasamalarina yol agmaktadir.
Bu durum doktora O&grencilerini daha da fazla izole etmekte ve Ozellikle
yardimlagsabilecekleri arkadaslar1 ile is birligi yapmalarini engelleyebilmektedir.
Ozellikle tez donemine gegisle birlikte akademiden ve grup arkadaslarmdan kopus ihtiyag
duyulan destegin yeterince karsilik bulmamasma ve doktora dgrencilerinin daha da
yalnizlagsmasina yol agmaktadir. Toplumsal yapinin bireyleri siirekli calismaya ve kendi
basinda ayakta kalmaya zorlamasi, her bir doktora dgrencisinin kendi kabuguna gekilerek
siireci yonetmeye c¢alismalarma yol agmakta ve doktora egitiminin uzamasindan
ogrencilerin doktora programini yarida birakmasma kadar birgok olumsuz sonuglara
zemin hazirlamaktadir.

Bireycilige ek olarak bireyler arasi rekabet ve toplumun basarili olani tercih
etmesinden kaynakli baski da Amerikali akademisyenlerin olumsuz olarak adlandirdiklari
bir diger husustur. Rekabetciligin bireyciligi, bireyciligin de rekabet¢iligi tetikledigi
degerlendirilmektedir. Nitekim akranlar1 arasinda temayiiz edebilmek ve sl is
imkanlarindan yararlanabilmek adina doktora 6grencileri sert bir rekabete girismekte ve
bencil davranabilmektedir. Bu durum dolayli olarak 6grencileri is birligine kapali bir hale
getirmekte ve “her koyun kendi bacagindan asilir” yaklagimina itmektedir.

Irk¢ilik Amerikan toplumu i¢in hala biiyiik bir sorun olmaya devam etmektedir.
Nitekim bu konu arastirmanin farkl béliimlerinde defalarca dile getirilmistir. Amerikali
akademisyenlere gore toplumdaki irk¢i ve esitlik¢i olmayan yaklagimlarin neticesinde
baz1 gruplar marjinallesmekte ve toplumsal ayrisma daha da hissedilir bir hal almaktadir.
Akademinin de bu durumdan etkilendigini degerlendiren akademisyenler doktora
ogrencileri arasinda da irk¢ihigin yasanabildigi ve bazi dezavantajli 6grencilerin (siyahi,
Miisliman vb.) diger akademisyenler ve Ogrenciler tarafindan farkli bir muameleye
maruz birakildiklar1 gozlemlenmistir. Bu durumun toplumda var olan egilimlerin kampiis
icerisine yansimasi oldugu vurgulanmis ve doktora siirecine biiyiik bir zarar verdigi ifade
edilmistir.

Amerikali akademisyenlere gore bireylere sunulan 6zgiirliikkler, bagimsizligin
tesvik edilmesi ve kendi basinin ¢aresine bakabilme fikri Amerikali 6grencilerde asir1 bir
Ozgliven yasanmasina ve kendilerini olduklarindan daha yeterli ve donanimli olarak
degerlendirmelerine yol a¢gmaktadir. Amerikan toplumunun ve Ozellikle de egitim

sisteminin Ogrencileri “dev aynasinda” gdsterdigini diisiinen akademisyenler, doktora
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Ogrencilerinin lisans {istli egitim siirecine bagladiklarinda bazi gerceklerle yiizlestiklerini
ancak bu gercekleri kabul etmek yerine kendilerini yeterli gormeye devam ederek yeni
duruma adapte olmaya direndiklerini belirtmislerdir. Ozellikle akademik yazma ve
O0grenmenin sosyal boyutunu edinmeden programa gelen O6grencilerin daha da fazla
zorlandigini belirten akademisyenler, bu durumdan kismen 6grencileri sorumlu tutsalar
da sorumlulugun biiylik boliimiiniin ailelerden baslamak {izere toplumun tiim
paydaslarinda ve egitim sisteminde oldugunu degerlendirmektedirler.

Ozgiiven, sorumluluk ve bagmmsizlik gibi kavramlarm asir1 vurgulanmasi
sonucunda ogrencilerde yasam ve ¢evre iizerinde kontrolii elde bulundurma inancinin ve
basarisizlig1 kabullenmeme davranmiginin gelistigini diisiinen Amerikali akademisyenler,
bu iki konuda da bireyci kiiltiirel 6zelliklerin roliiniin oldugunu degerlendirmektedir.
Buna ek olarak, ilerlemeci ve yeniden kurmaci bir toplumda olmasi gerektiginin aksine
bireylerin iirin odakl olarak yetistigi ve doktora dgrencilerinin de 6zellikle akademik
stireclere odaklanmaktan ziyade {iriinlere 6nem atfettigi belirtilmistir. Akademik kadrolar
icin yaym yapma zorunlulugu, rekabetcilik ve paylasima kapali olma gibi bireyci
yaklasimlar doktora Ogrencilerini siirecten ziyade iiriine odaklanmaya zorlamaktadir.
Akademik c¢aligmalarmin reddedilmesi veya elestirilmesi durumunda ise 6grenciler
kirilganlik gosterebilmekte ve programdan kopuslar yasanabilmektedir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde
her iki iilke akademisyenlerinin i¢lerinde yasadiklar1 toplumsal Ozelliklere paralel
hususlara isaret ettikleri goriilmektedir. Dikkat ¢eken birka¢ nokta arasinda Tiirk
akademisyenlerden bazilarinin Tirk toplumunu daha bireyci ve bencil olarak
degerlendirmesi, Amerikali akademisyenlerden bazilarinin ise toplumcu olarak
degerlendirilebilecek olan “kisisel kazanim” kavramindan bahsetmeleri gelmektedir.
Genel olarak bakildiginda ise Tiirk akademisyenler daha bireyci olmayi, Amerikali
akademisyenler ise daha toplumcu olmay1 tercih etmektedirler. Egitim sistemlerinin
doktora egitimine olan yansimalarmma iligkin Tirk ve Amerikali akademisyenlerin

goriisleri Tablo 47 ve Tablo 48’de sunulmustur.
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Tablo 47.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumlu Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI
Tema AN KOPMARipapELErR (9 TEmA ALTTEMA  KODLAR iFADELER ®
Segici Bireyci  Olumlu yan1 yok 18 Bireyci Sorgulamayi tesvik etmesi 17
Daimici  Toplumcu | corik bilgi 1 Farkh fikiflere agk ~ Bireyci  ~\naliz, sentez ve elegtirel diiginme 4,
i kazandirma . becerileri
)(/)ezt erlilik Bireyci )S,g;;‘t’e%?lsglsml 2 Bireyci Okumaya verilen 6nem 1
Ogrencileri bagimsiz bireyler olarak
. Lo < 12
Bagimsizlik Bireyci gorme
[ Sorumluluk bilinci 7
. — Sireyci_Otenci merkeglik 10
[ Y! “Problem cbzme becerileri 4
e Esitlik ve esitgilik Bireyci Ucretsiz egitime erisim imkan1 6
e Bagaril1 ve yetenekli Bireyci Egitimli ve kaliteli 6gretmenler 4
Egitim e Egitim olani tercih etme Bireyci Azmin ve ¢aligmanin tegvik edilmesi 3
Sisteminin _ Sisteminin S:arekil gelisim Bireyci Beklentilerin yiiksek tutulmasi 4
Doktora Doktora ML — :
Egitime | Gime Demokatik Bireyci Insana duyulan sayg: 2
owmly . Gy _Rekabetgilik Bireyci _Rekabetgilik 2
Yansmalen - yismaln Egitim seviyeleri arast tutarlilik 5
P T Okullarin kazandirdig: beceriler ile is
Butinltk Bireyci hayatinin ~ gerektirdigi  becerilerin 3
uyumu
] ] Bireyci  Ozgiin yazabilmenin dretimi 4
Ozgiin Birevei Yenilik¢i ve ozgiin fikirlerin tegvik 3
Y edilmesi
Kendine given Bireyci Ogrencilere dzgiiven agilanmast 8
Maddi destek Bireyci Blreylere basarmalar1 i¢in sunulan 2
imkanlar
Topluluklar / gruplar Toplumeu Okul-6gretmen-toplum is birligi ve 2
arast isbirligi P iletisimi
Ogrenmeyi . . Ogrencilere  ikinci/iiciincii ~ sansi
destekleyen Bireycl sunma 4

368



Tiirk akademisyenlerin Tiirk egitim sisteminin doktora egitimine olan olumlu
yansimalarma iliskin goriigleri incelendiginde oldukga g¢arpict bulgularin elde edildigi
goriilmektedir. Nitekim bu kapsamda sadece 3 alt tema elde edilmis olup bu alt
temalardan ““segici” alt temasma karsilik gelen ve “hicbir olumlu yani yok™ sozleriyle
ifade edilen alt tema dikkat ¢gekmektedir. S6z konusu ifade arastirmaya katilan neredeyse
tiim akademisyenler tarafindan vurgulanmigtir. Frekans degerleri oldukga diisiik kalan
diger alt temalar ise “daimicilik” ve “6z yeterlik” olmustur. Tiirk akademisyenlerin
vermis olduklar1 yanitlardan bazilar su sekildedir:

AD17: “A¢ik konusmak gerekirse ben hi¢cbir becerinin yeterince
kazandirimadigimi diistiniiyorum. Ancak sinav baskisini yonetebilmenin
ogrencilere kazandirildigini séyleyebilirim. Bu iyi mi kotii mii onu da tam
bilmiyorum ama ogrencilerimiz sinavlarda yasadiklar: baskiyi biiyiik
oranda yonetebiliyorlar. Sanirum tek iyi yaptigimiz sey bu.”

ADS8: “Tiirk egitim sistemi teorik bilgileri sunma konusunda olduk¢a
mahir. Pratik agamasina gec¢ilince bunu yeterince saglayabiliyor muyuz
o tartisilir ancak olumlu olarak degerlendirebilecegim tek husus
ogrencilere literatiir bilgisini ve teorik bilgiyi kazandirabiliyoruz.
Doktora 6grencilerimizde de bu durumu gozlemleyebiliyorum. Aktarim
yaptiginiz zaman gayet mutlu ve motive oluyorlar.”

Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde ise Amerikan egitim
sisteminin olumlu yansimalarina iliskin olarak olduk¢a fazla 6zellige vurgu yaptiklari
goriilmektedir. Nitekim katilimcilardan 13’1 bireyci, 1°1 ise toplumcu koda karsilik gelen
alt temalar elde edilmistir. Toplumcu koda karsilik gelen alt tema ““gruplar arasi is birligi”
olurken bireyci koda karsilik gelen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen “farkli

fikirlere acik olma” alt temasi olmustur. Bu alt temayi sirasiyla “bagimsizlik”,
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“ilerlemeci”, “kendine giliven”, “uyum”, “0zgiin”, “basarili ve yetenekli olani tercih

2 (1924

etme”, esitlik ve esit¢ilik fikri”, “siirekli gelisim arayis1”, “6grenmeyi destekleyen”,
“demokratik”, “rekabetcilik” ve “maddi destek” alt temalar1 izlemistir. Amerikali
akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD18: “Amerikan egitim sisteminin tegvik ettigi kesinlikle iyi olan bazi
seyler var. Ornegin, sadece soru sormak. Tiim lisansimi Italya'da
okudugumu hatirlyyorum. Sinifta tek bir soru sordugumu sanmiyorum.
Swnif kalabalik ya da kiiiik olsun, soru soran ¢ok fazla insan oldugunu
diisiinmiiyorum. Profesére soru sormak egitim Kiltirinde yoktu ama
Amerika’da bu bir kiiltiirdiir. Bir akademisyen olarak kimse bana soru
sormazsa bir seylerin yanlis oldugunu diisiinmeye baslyyorum. Yani, bu
kesinlikle iyi bir sey. Daha merakli olmak, daha fazla soru sormak,
otoriteden biraz daha az fark/i olmak. Bence bunlar iyi seyler.”
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ADS8: “Bence Amerikan egitim sisteminin iyi yaptigi seylerden biri bir
venilik sevgisi ve yeni fikirlere sevgi ve/veya deger verilmesidir. Bir seyleri
gormenin  yeni yollarimi, bir seyleri yapmanin yeni yollarini
degerlendirmek ¢ok onemli. Ogrenciler lisansiistii egitime geldiklerinde,
"Bu aragtirma problemlerine yaklasmanin bazi yeni yollart nelerdir?" diye
sorarak bunun tizerine insa edebilecekleri bir yenilik degerinin arayisina
giriyorlar. Bir seyler yapmanin yeni yollarimi diistinmek iyidir. Bence ¢ok
kapitalist bir ¢erceveden yola c¢ikarak, fikir pazarinda iyi fikirlerin
odiillendirilecegini diigiiniiyorum. Bence insanlarin bu fikirle geldikleri
seylerden biri de "Fikirlerimi paylasayim ve iyi fikirlerin piyasa
anlaminda dogru sekilde kabul edilip edilmeyecegini gorelim" diisiincesini

test etmeleridir. Bu siire¢ lisans iistii ogretimden once de okullarda tesvik

edilmektedir.”

Tiirk akademisyenlere gore Tirk egitim sistemi 0grencileri yiiksek Ogretime
hazirlama noktasinda yetersiz kalmaktadir. Doktora 6grencilerinin doktora egitiminin
gereksinimlerini yerine getirmede yetersiz kalmalarmin 6nemli sebeplerinden birisinin de
lisans Oncesi egitim stirecinde gerekli becerilerle donatilamamalar1 oldugu belirtilmistir.
Ust diizey diisiinme becerileri, bagimsiz arastrma yapabilme, elestirel diisiinme ve
akademik yazma gibi Tiirk akademisyenler tarafindan Gnemsenen bazi hususlarin
ogrencilere kazandirilamamasi doktora egitimine olumsuz yansimaktadir. Bu ve benzeri
hususlar arastrmanin farkli boliimlerinde Tiirk akademisyenler tarafindan defalarca
vurgulanmustir. Ote yandan Tiirk akademisyenler birisi egitim sisteminin dgrencilere
teorik bilgiyi kazandirmakta basarili oldugunu ifade etmistir. Her ne kadar iilkemizde
uzun yillardan beri ilerlemeci ve yeniden kurmaci egitim anlayis1 uygulanmaya g¢alisilsa
da hala daimiciligin etkilerinin devam ettigi ve bu durumun akademisyen gorislerine
yansidig1 goriilmektedir. Olumlu olarak adlandirilan bir diger husus ise 6grencilerin siav
baskisini yonetebilmeleri olup bu husus iki akademisyen tarafindan dile getirilmistir.

Amerikali  akademisyenlerin ~ Amerikan  egitim  sistemine  iligskin
degerlendirmelerinde ise olduk¢a zengin bir veri elde edilmistir. Olumlu olarak
degerlendirilen hususlarin basinda farkli fikirlere ag¢ik olma gelmektedir. Amerikan
egitim sisteminin sorgulamay1 tesvik etmesinin, analiz, sentez, elestirel diisiinme elestirel
okuma becerilerini kazandirmasinin doktora siirecinde de olumlu yansidig: belirtilmistir.
Bu arastirma kapsaminda sik¢a belirtilen “bagimsizlik” kavrami bir kere daha
vurgulanmustir. Nitekim Amerikali akademisyenler egitim sisteminin &grencileri

bagimsiz bireyler olarak gordiigiinii ve onlara sorumluluk bilinci asiladigini ifade

etmislerdir. Bu hususlar 6grencinin merkeze alindigi ve onlara kendi baslarina
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problemleri ¢ozebildikleri ilerlemeci egitim felsefesinin  yansimalar1 olarak
degerlendirilmistir.

Bir onceki bolimde doktora Ogrencilerinin zaman zaman asir1 Ozgliven
sergiledikleri ifade edilmis ve bu husus Kkiiltiiriin olumsuz bir yansimasi olarak
degerlendirilmistir. Bu boliimde ise Amerikali akademisyenlerden bazilar1 6grencilerde
var olan bu yiiksek 6zgilivenin egitim sistemindeki uygulamalardan kaynaklandigini ve
okullarda dgrencilere 6zgiiven duygusunun asilandigini belirtmislerdir. Ozgiiveni yiiksek
ogrencilerin doktora egitiminde daha basarili oldugunu belirten akademisyenler asiri
ozgiivenli olmak ile kendi yeterliliklerinin farkinda olarak 6zgliven duygusu tasimak
arasinda ince bir ¢izginin oldugunu belirtseler de yine de bu hususu Amerikan egitiminin
olumlu bir yansimasi olarak degerlendirmislerdir.

“Uyumluluk” bu boliimde dikkat ¢eken bir diger kavramdir. Basta iilkemiz
olmak {tizere bir¢cok iilkenin egitim sisteminde kademeler arasindaki gecisin ve
uyumlulugun  saglanamadigi  yoniinde  tespitler  yapilmaktadir.  Amerikali
akademisyenlere gore Amerikan egitim sistemi iyi yapilandirilmis bir yapiya sahip olup
egitim seviyeleri arasinda tutarhlik s6z konusudur. Ote yandan okullarin kazandirdigi
becerilerin gercek hayatta uygulanabilmesi de son derece énemlidir. Bu baglamda
akademisyenler okullarin kazandirdig:1 beceriler ile is hayatmin gerektirdigi becerilerin
uyumlu oldugunu ifade etmislerdir.

Toplumsal ve kurumsal beklentilerin Amerikali bireyleri 6zgiin ve farkh
digiinebilen bireyler olmaya zorladigi daha once ifade edilmistir. Amerikal
akademisyenler de Amerikan egitim sisteminin bu beklentilere paralel olarak 6grencilere
0zgiin yazabilme becerilerini kazandirdigini ve yenilik¢i ve 6zgiin fikirleri tesvik ettigini
belirtmislerdir. Esitlik ve esitcilik fikri gerek Amerikali 6grenciler gerekse
akademisyenler tarafindan siklikla vurgulanmis ve ¢ogunlukla olumsuz bir durum olarak
ifade edilmistir. Ancak Amerikali akademisyenler {icretsiz egitime erigimin olumlu bir
durum oldugunu ifade etmislerdir. Bu tespitin lisans Oncesi egitim kademeleri i¢in
yapildigini vurgulamakta fayda vardur.

Liyakat ve basarili ve yetenekli olanin tercih edilmesi Amerikan toplumunun
gelismis tlkeler kategorisinde bulunmasinda onemli bir paya sahiptir. Amerikal
akademisyenler bu iki kavramin egitim sisteminde de dnceliklendigini belirtmislerdir. Bu
baglamda okullarda egitimli ve kaliteli 6gretmenlerin istihdam edilmesinin yani sira
azmin ve ¢aligmanin tesvik edilmesi de olumlu bir 6zellik olarak vurgulanmistir. Bu

durum tabloda ifade edilen iki konuyu da yakindan ilgilendirmektedir. Bunlardan ilki

371



stirekli gelisim arayigini tesvik etmek ve bunun neticesinde ortaya g¢ikan rekabetcilik
gercegidir. Rekabeteiligin yiiksek oldugu Amerikan toplumunda bireylerden beklentiler
de aynm1 oranda artmaktadwr. Bu durum ozellikle formal egitimin sona ermesiyle is
hayatina atilan bireyler i¢in daha da 6nemli bir hal almaktadir. Standartlarin yiiksek
oldugu bir ortamda bireyler arasi rekabet ve yiiksek beklentilere cevap verebilmek
kaginilmaz olmaktadir. Amerikali akademisyenler ayrica egitim sisteminde insan odakl
bir yaklagimin oldugunu ve her bir bireyin saygiya deger goriildiigiinii diisiinmektedirler.
Toplumda yasanan bazi problemlere ragmen Amerikan egitim sisteminde bu tir
problemlerin asgariye indirilmeye calisildigi ve daha demokratik bir ortam yaratildigi
degerlendirilmistir. Buna ek olarak bireylere basarmalar1 i¢in imkanlar sunuldugu ve
basarisiz bireylere ikinci ve hatta {li¢iincii sansin verildigi de vurgulanmistir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin cevaplar1 genel olarak degerlendirildiginde
ise her iki iilkenin egitim sistemi arasinda biiyiik bir ugurumun oldugu goriilmektedir.
Doktora dgrencileri ile muhatap olan Tiirk akademisyenler 6grencilerin daha onceki
egitim hayatlarinda yeterince donatilmadiklarini kesin bir dille ifade etmislerdir. Bu
durumun altinda yatan en 6nemli sebebin iilkemizde sinavlara atfedilen 6nem oldugu
degerlendirilmektedir. Bilginin sadece bir amaca hizmet etmesi gerektigi fikrini dolayl
olarak 6grencilere asilayan bu yaklagim Tiirk doktora 6grencilerinin iist diizey diisiinme
becerileri ile donatilmis olarak programlara baglamalarmi engellemektedir. ilerlemeci ve
yeniden kurmaci olarak yapilandirilan Tiirk egitim sisteminin hala daimici egitim
felsefesinin etkisinden kurtulamadig1 degerlendirilmektedir. Amerikan egitim sisteminin
ise toplumda yaganan bazi ayrigsmalara ve sorunlara ragmen doktora 6grencilerini ihtiyag
duyacaklar1 becerilerle donanmalar1 konusunda basarili oldugu sdylenebilir. Nitekim elde
edilen alt temalarin tamami Amerikali akademisyenlerin doktora &grencilerinden
beklentileri ile ortlismektedir. Baska bir ifadeyle Tiirk 6grenciler doktora programlarina
yeterince hazir gelemezken Amerikali 6grenciler Tiirk d6grencilere kiyasla daha hazir bir
sekilde siirece baglamaktadirlar. Hatirlanacagi lizere aragtirmanin bazi bdliimlerinde Tiirk
akademisyenler doktora 6grencilerinin ¢oktan edinmeleri gereken becerileri edinmeden
programa baslamalarmdan dolayr ¢ok basit ve tali konulardaki eksikliklerini gidermek
icin doktora siirecinde 6grencilerle gereksiz vakit kaybettiklerini ve 6grencilerin yapmasi
gereken bazi gorevleri danigman olarak kendilerinin yapmak zorunda kaldiklarmi ifade
etmislerdir.

Tiirk doktora dgrencilerinin vermis oldugu yanitlar ile Tiirk akademisyenlerin

vermis oldugu yanitlar karsilastirildiginda ise benzer bir tablonun oldugu goriilmektedir.
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Tiirk 6grencilerin biiylik bolimii de egitim sisteminin doktora egitimine yansiyan higbir
olumlu yanmin olmadigini belirtmislerdir. Olumlu olarak gosterdikleri hususlarin ise
daha cok duyussal faktorlerle (sosyal etkiye duyarlilik, otoriterlik vb.) ilgili oldugu
gorilmektedir. Amerikali 6grencilerin goriisleri ile Amerikali akademisyenlerin goriisleri
karsilastirildiginda ise gerek elde edilen alt temalar gerekse alt temalara karsilik gelen
ifadeler arasinda biiyiikk bir uyumun ve benzerligin oldugu goriilmektedir. Bagimsizlik,
elestirel diisiinme, bilginin birey tarafindan kesfi, 6grenmeyi destekleme, farkli fikirlere
acik olma, ilerlemecilik ve 6zgiinliik Amerikali 6grenciler ve akademisyenler tarafindan
belirtilen ortak hususlar olarak géze carpmaktadir.

Saritas (2021) tarafindan kaleme alinan bir makalede ideal bir egitim sisteminin
nasil olmasi gerektigi tartisilmistir. Sonug boliimiinde yazar, ilkemizde uygulanan giincel
egitim sisteminin birtakim iyilestirmelerden gectigini ancak ezberci egitimin esas
alnarak test agirlikli olmaya devam ettigini ve bilginin gergek hayata aktariminin
ogretilmesinde sorunlar oldugunu belirtmistir. Bu durumun G&grencilerin yaratici,
yenilik¢i ve elestirel diisiinerek problem ¢dzme yaklasimi sergilemelerine engel oldugu
vurgulanmistir. Bu calismada Tiirk akademisyenler de Tiirk egitim sisteminin doktora
egitimine olumlu yansimasinin olmadigini belirtirken genelde bu hususlara vurgu
yapmiglardir. Egitim sisteminin olumsuz yansimalarma yonelik soruda bu tespitlere daha
fazla yer verilecektir.

Baeder (2012) tarafindan Amerikan egitim sisteminin olumlu yonlerinin
degerlendirildigi bir makalede ise bu calismadan elde edilen bulgularla paralellik
goOsteren hususlara yer verilmistir. Bu hususlarm basinda Amerikan egitim sisteminin tiim
bireyler i¢in {icretsiz olmas1 gelmektedir. Ozellikle K-12 olarak adlandirilan egitim
stirecinde tiim ¢ocuklarin herhangi bir ticret 6demeden esit bir egitim imkanina sahip
oldugu vurgulanmistir. Buna ek olarak Amerikan egitim sisteminin Ogrencilerin
seviyelerine gore yapilandirilmasinda etkili oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismadan elde
edilen bulgulardan farkli olarak ise 0zel egitime ihtiya¢ duyan Ogrenciler gdsterilen
ihtimam ve okullarda uygulanan programlarin genis bir tabana yayilarak &grencilere
farkli bilim dallarindan dersler sunmasi gosterilmistir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin
iilkelerinde uygulanan egitim sisteminin doktora egitimine olan olumsuz yansimalarina

iliskin goriisleri sunulmustur.
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Tablo 48.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iligkin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
reoercllg E:giﬁ;zrﬁgne Bireyci Basarisizliga tahammiilsiizliik 5
Gercek hayattan kopukluk 4 Mikemmeliyetgi Bireyci Yiksek beklentiler 10
Bilimsel bakis agisi - . . o
Daimici Toplumcu  Kazandiramamak 1 Rekabetgilik Bireyci Asiri rekabetgilik 10
Uygulamali egitim 1
eksikligi .. . o
- — Egitimde adaletsizlik ve esitsizlik 13
Elestirel diisiinme ve soru 2
sormadan yoksunluk Siniflar arasi farklar ~ Toplumcu
Egitim Programlarin Egitim
Sisteminin ~ Tumel Toplumcu  yerellestirilememesi ve 14 Sisteminin Okul bélgeleri arasindaki farklar 7
Doktora kisisellestirilememesi Doktora
Egitime Normalci Toplumcu Llsvans‘egltlmm‘ 6 Egitime Ulusal Toplumcu Og?et.me?r,l!erm kitltiirel 2
Olumsuz degersizlesmesi Olumsuz cesitsizligi
Etkileri B.1.reyler.1 dogru 4 Etkileri Yetersiz geri donit verme 1
yonlendirememe
Ogretmen sorunlari 2 Disiplinerarasi olamama 2
Vasat Toplumcu = — -
- . Ogrencileri sik sik dlgme ve
Kolayciliga tesvik 2 deserlendi 2
- Daimici Toplumcu ceerendirme
Uretken olamama 6
Yazma becerilerinin S
Gevsek eksikligi 4 Yenl_bllglu Uretirken uygulamaya 1
Toplumcu T T yeterince 6nem vermeme
calisma Disiplinsizlik 4
Etik olmay1 6gretememek 2
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Tablo 48.

Egitim Sisteminin Doktora Egitimine Olan Olumsuz Etkilerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR iIFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Ulusal Toplumeu Yabanci dil eksikligi 11 Kendi baginin _ _ ggretmen_lerm yalniz 5
- — aresine bakma Bireyci Issetmesi
Merkeziyetgi Toplumcu  Sinav merkezcilik 4 ¢ Yetersiz destekle(n)me 5
Siniflar arasi Okullar arasi . . . Lo L.
farklar Toplumcu esitsizlikler 1 Bireysel basari Bireyci Isbirligine kapali olma 5
Egitim G"erekSIZ F)Ilgl Egitim Duraganlik Toplumcu quyal ogrenmenin g6z ard1 9
Sisteminin yiklemesi Sisteminin edilmesi
Doktora . I Doktora Yazma becerilerinin
o Dikte ettirici Toplumcu o e . 5
Egitime Ozeiiven eksiklizi 2 Egitime  Gevsek calisma Toplumcu  gretilememesi
Olumsuz g & Olumsuz Disiplinsizlik 2
Etkileri Etkileri Matematige ¢ok 6nem verme 2
Otoriter Toplumcu  Otoriteden korkma 3
Nepotizm Toplumcu Liyakatsizligin 4 Vasat Toplumcu  Istatistik ve analiz becerilerini
kaniksanmasi o 2
Nitelikten cok geligtirememe
Sekil Toplumcu 8

nicelige odaklanmak
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Tiirk akademisyenlerin Tirk egitim sisteminin doktora egitimine olumsuz
yansimalarina iligkin goriisleri incelendiginde tamami toplumcu kodla eslesen toplam 11

alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalar igerisinde en fazla tekrar edilen alt

bh 13

tema “daimicilik” olurken bu alt temay1 sirastyla “tiimel”, “vasat”, “ulusal”, “gevsek

EE 1Y 2 <6 99 <

calisma”, “sekil”, “normalci”, nepotizm”, “merkeziyet¢i”, “otoriter”, “dikte ettirici” ve
“smiflar arasi farklar” alt temalar1 izlemistir. Tiirk akademisyenlerin bu kapsamda vermis
olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD20: “Tiirk egitim sistemi ne yazik ki en basindan itibaren yanlis
yapulandirimig bir durumda. Dolayisiyla bilgiye nasil erisilebilecegini
va da hangi bilgilerin kullanilabilecegini kazandirmakta aciz kaliyor.
Bu nedenle ogrencilerimiz  ezberlemeye ¢alisarak egitimlerini
ilerletmeye  ¢alisiyorlar. Bu egitim sistemimizin en Onemli
sorunlarindan birisi. Bu durumu biz doktora egitiminde de goriiyoruz.
Ogrencilerimizi hazir bilgiyi almayi ve bunu ezberlemeyi ilke
ediniyorlar. Bir diger sorun da nitelikli kisilerin belli alanlara
yonlendirilmesi sorunu. Beceri temelli bir yonlendirme yapilamiyor. O
yiizden doktora egitimine gelen ogrenciler bazen farkli becerileri
olmasina ragmen tamamen ilgisiz alanlarda doktora yapiyorlar. Bunun
bilinci yeterince 6grencilere yerlestirilemiyor.”

AD12: “Ne yazik ki Tiirk egitim sistemi ogrencilere pek fazla bir sey
kazandiramiyor. Biraz daha somutlastiracak olursak kendi dil
becerilerini bile kazandirmakta sorun yagsiyor. Ogrencilerimizden
akademik yazma becerilerini sergilemelerin bekliyoruz ama heniiz ana
dilin  kurallarimi  bilmeyen, noktalama isaretlerinin  dogru
kullanamayan  ogrencilerden  akademik  yazma  becerilerini
sergilemelerini beklemek hayalcilik oluyor. Bu nedenle egitim
Sistemimizin bir¢ok konuda oldugu gibi yazma konusunda da zayif
kaldigini ve bunun doktora egitimini de olumsuz etkiledigini
diistintiyorum.”

Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde ise 6’s1 toplumcu kodla 5’1
ise bireyci kodla eslesen 11 alt tema belirlenmistir. Toplumcu kodla eslesen alt temalar
frekans degerlerine gore siwrasiyla “smiflar arasi farklar”, “daimicilik”, “duraganlik”,
“gevsek calisma”, “vasat” ve “ulusal” olmustur. Bireyci kodlar frekans sikligina gore
“mukemmeliyetci”, “rekabetgilik”, “kendi bagmin ¢aresine bakma”, “bireysel basar1” ve

“basarisizligr  kabullenmeme” olarak belirlenmistir. Amerikali akademisyenlerin

yanitlarindan bazilar1 su sekildedir:
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AD1: “Egitim sistemindeki rekabet de endiselendigim bir konu.
Rekabet, GRE'de en yiiksek puant almak ve SAT'da en yiiksek puani
almak anlamina geliyor ve ben bunun ¢ok zararli etkileri olabilecegini
diistiniiyorum. Aswr1 rekabet¢ilik 6grencilerimizin yetenekleri hakkinda
yanliy degerlendirmelerde bulunmamiza neden olabilir.”

AD4: “Genel olarak toplumumuzun esitsizliklerle ¢ok yapisal bir
diizeyde basa ¢ikmakta gercekten basarisiz oldugunu diigiiniiyorum. Bu
da bize gelen doktora 6grencilerinin kimliklerini, ¢ozmek istedikleri
soru tiirlerini ve akademik ge¢mislerini etkiliyor.”

Tiirk akademisyenler Tiirk egitim sisteminin biliylik oranda daimici egitim
felsefesinin etkisi altinda kaldigin1 degerlendirmektedirler. Ezbercilik, ger¢ek hayattan
kopukluk, bilimsel bakis agisim1 kazandirmada eksiklik ve uygulamadan ziyade teorik
bilgilere agirlik verilmesi bu baglamda alt1 ¢izilen konulardir. Her ne kadar egitim
sistemimiz yeniden yapilandirmaci ve ilerlemeci bir yapiya doniistiiriilmeye caligilsa da
akademisyenlerin verdikleri yanitlardan bunun tam anlamiyla gerceklestirilemedigi
soylenebilir. Ozellikle sinav odakli yaklasimin yol agtig1 baski gerek egiticileri gerekse
ogrencileri ezbercilige zorlamakta ve bilginin birey tarafindan kesfini engellemektedir.
Sadece ezberle smirlandirilan 6gretim yaklagimi bilginin ger¢ek hayattan kopuk bir
sekilde sunulmasina zemin hazirlamaktadir.

Tirk akademisyenler ayrica uygulanan programlarm tiimelci bir yaklasimla
hazirlandigmi ve {lkenin her bolgesini ve her okulunu aymi seviyede gorerek
merkeziyet¢i  bir  bakis  acis1  igerdigini  degerlendirmistir.  Programlarin
yerellestirilememesinin ve her Ogrencinin ilgi ve ihtiyaclarma yanit verecek sekilde
esneklik sunamamasimin doktora egitimi dahil olmak iizere tek diize bir 6grenci profili
yetismesine zemin hazirladigi belirtilmistir. En fazla tekrar edilen alt temalardan birisi de
“vasat” olmustur. Tiirk akademisyenlere gore Tiirk egitim sistemi bireyleri dogru
yonlendirmede ve iiretkenlige tesvik etmede zayif kalmaktadir. Ayrica ezberciligin de
etkisiyle ogrenciler kolaycilia tesvik edilmekte ve kisa yoldan sonuca ulagmaya
giidiilenmektedirler. Bunlara ilave olarak iilkemizde 6gretmen yetistirme ve mesleki
acidan gelistirme noktasinda sorunlarin oldugu, bu sorunlarin ilkdgretimden doktora
egitimine kadar zincirleme etkilere yol agtig1 ifade edilmistir. Toplumda 6gretmenlik
mesleginin “en kotii ihtimalle” baglayan climlelere konu oldugu ve 6gretmenlere yonelik
algilarin 6grencileri de etkiledigi belirtilmistir. Egitimli bireylere saygi duyulan bir
kiiltiirde son yillarda yasanan bu degisim dikkate degerdir.

377



Yabanc dil hususu bu baglamda da bir kere daha karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk
akademisyenlere gore ogrenciler egitim sistemimizde uzun siire dil 6gretimine maruz
kalmalarina ragmen doktora seviyesine gelmis olmalarina ragmen ozellikle Ingilizce
becerileri noktasinda zorlanmaktadirlar. Bu durum onlarin uluslararasi caligsmalara
erismelerini ve farkli kaynaklardan beslenmelerini zorlastirmaktadir. Calismanin
toplumsal sorunlara yonelik goriislerin incelendigi bolimiinde disiplinsizlik ve
havalecilik hususlarina deginildigi hatirlanacaktir. Tiirk akademisyenler bu iki konunun
toplumda sik goriilmesinden egitim sistemini de sorumlu tutmaktadirlar. Ayrica egitim
davranmanin 6gretilemedigi, “basariya giden her yol mubahtir” anlayismin pekistirildigi
ve Ozginlikten ziyade bir Urin ortaya koymanin tesvik edildigi ifade edilmistir. Bu
durumun neticesinde Ogrencilerin 6zgiin ve etkili akademik yazma becerilerinden
mahrum kaldiklar1 ve bu durumun doktora egitiminde dahi goézlemlenebildigi
belirtilmistir.

Tiirk egitim sisteminde nitelik ve nicelik kavramlart uzun yillardan beri
tartistlmaktadir. Tiirk akademisyenler aradan gecen onca zamana ve reforma ragmen
egitim sistemimizin hala nicelige 6nem verdigini ve igerikten ¢ok sekil ve rakamlara
onem atfettigini vurgulamuslardir. Ote yandan, egitim gibi hassas ve milli bir konuda dahi
nepotizmin, adam kayrmaciligin ve liyakatsizligin var olduguna dair akademisyen
goriislerinin olmasi iilkemiz adina {iziicii bir durumdur. Idareci kadrolarma yapilan
atamalardan 6gretmen alim siireglerine kadar her alanda liyakatsizliklerin yasandigimi
belirten Tiirk akademisyenler boyle bir durumda Tiirk egitim sisteminden olumlu
beklentilere girmenin hayalcilik olacagmni vurgulamislardir. Bu durumun doktora
ogrencilerinde bile limitsizlige ve caresizlige yol agtigi ve motivasyonlarini kirarak
doktora siirecini degersiz gormelerine zemin hazirladig1 degerlendirilmistir.

Merkeziyetcilik ve otoriterlik toplumcu kiiltiirlerde gormeye aliskin oldugumuz
bir reflekstir. Bir otorite arayisi, otoriteden korkma ve kararlarin merkezden verilmesini
beklemek egitim sistemimize de sirayet etmis ve tepeden inme bir yaklagimin
sergilenmesine zemin hazirlamistir. Tiimelcilik ve programlarin yerellestirilememesi ile
de iliskilendirilebilecek olan bu yaklagim egitim sistemimizde kendisini merkezi smavlar
olarak gostermektedir. Her yil milyonlarca adaym girdigi bu smavlar sik sik degistirilse
de temel mantik ayni kalmakta ve 6grencilerimizi daha da fazla ezberci olmaya ve smav
stresi yagsamaya itmektedir. Otorite konusuna egiticiler agisindan bakildiginda, yanlis bir
davranis kargisinda sorusturma gecirme endisesi yagamak, kabul etmeseler de kendilerine

dayatilan uygulamalar1 uygulamak zorunda kalmak gibi sorunlar gézlemlenmektedir.
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Ogrenciler baglammda bakildiginda ise otoriterlik smuf icerisinde Ogretmenlerini
sorgulamaktan korkmak, elestirel diisinmeden kaginmak ve aktarimi benimsemek ve
talep etmek seklinde kendini hissettirmektedir. Bunun neticesinde 0zgiiven sorunu
yasayan, kendini ifade etmekte zorlanan ve kendilerine sunulan herseyi kabul eden
ogrenciler yetigmekte ve bu durum doktora egitimine kadar sirayet etmektedir.

Amerikal1 akademisyenler ise egitim sisteminde toplumcu iilkelerde gormeye
aliskin oldugumuz bazi konularin etkisinin oldugunu belirtmiglerdir. Bunlarin baginda
smiflar aras1 farklar gelmektedir. Bu husus wrk¢iligin ve toplumun farkli kesimleri
arasindaki esitsizliklerin daha 6nce de vurgulandigi Amerikan toplumunda anlagilir bir
tespit oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle eyaletler ve okul bdlgeleri arasindaki
farklar akademisyenleri bu tiir bir tespite yoneltmistir.

Toplumculugun etkisinin gézlendigi bir diger tespiti ise egitim sisteminin
duraganlig: iizerinedir. Sosyal 6grenmenin géz ardi edilmesi ve bunun i¢in ¢cok caba
gosterilmemesi Amerikan bireyciliginden kaynakli bir sorunun toplumcu bir karakter
olan duraganliga yol agmasi olarak aciklanabilir. Amerikali akademisyenlerin dikkate
deger bir diger tespiti ise Amerikan egitiminin gevsek calismaya zemin hazirlamasidir.
Ozellikle yazma becerilerinin 6 gretilememesi ve okullardaki disiplinsizlikler dgrencilerin
bu iki konuda doktora egitiminde de zorlanmasina yol agmasina sebep olmaktadir. Oz
degerlendirmenin ve kurallara uymanin 6nemli oldugu bir toplumda akademisyenler
tarafindan disiplinsizlik konusuna vurgu yapilmasi dikkate degerdir.

Pragmatist egitim felsefesinin hakim oldugu, ilerlemeci ve yeniden kurmaci
uygulamalarm yon verdigi Amerikan egitim sistemine iligkin olarak akademisyenlerin
getirmis oldugu bir diger dikkate deger elestiri ise daimici uygulamalara iliskindir.
Ogrencilere yeterince geri doniit verilmedigi, egitim uygulamalarmmn disiplinerarasi
olmaktan uzak oldugu, 6grencilerin sik sik 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulduklari ve
yeni bilgiler aktarilirken uygulamaya yeterince dnem verilmedigi bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler arasindadir. Olgme degerlendirme baskismin da etkisi ile basta
matematik olmak bazi alanlara gereginden fazla 6nem atfedildigi ve istatistik ve analiz
becerilerinin geri planda tutuldugu degerlendirilmistir. Bu durumun doktora
ogrencilerinin bilimsel yontem ve teknikleri uygun bir sekilde kullanmalarni, veri elde
etme ve degerlendirme ile elde ettikleri verileri analiz etmede zorlanmalarina yol a¢tig1
ve vasat calismalarin ¢ikmasina zemin hazirladig1 degerlendirilmistir.

Amerikali akademisyenlerin bireycilikle eslesen tespitlerine bakildiginda ise

Amerikan egitim sisteminin mukemmeliyet¢i bir ve 6grencilerden ¢ok fazla beklenti
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icerisinde olan bir yapida oldugu yoniinde degerlendirmede bulunulmustur. Bu durumun
sebepleri arasinda toplumdaki asir1 rekabetgilik gosterilmistir. Asir1 rekabetgilikle
baglantili olarak ise bireysel basarinin dnemsenmesi ve dgrencilerin ig birligine kapali bir
karaktere biirlinmesi vurgulanmigtir. Egitim sisteminin 6grencilerden beklentileri,
rekabetci yap1 ve is birligi yoksunlugu Amerikali 6grencilerin basarisizliga tahammiilsiiz
olmalarma ve basarisizligit kabullenmemelerine yol ag¢maktadir. Amerikali
akademisyenler bu baskilarin doktora egitiminde de devam ettigini ve doktora
ogrencilerinin siirekli basarisiz olma ve reddedilmek korkusu yasadiklarmi ifade
etmiglerdir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin egitim sistemlerine  yonelik
degerlendirmeleri genel olarak incelendiginde, Tiirk akademisyenlerin tamami toplumcu
kiltirel ozelliklerle eslesen egitim yapisindan sikayet¢i olduklari goriilmektedir.
Ozellikle daimiciligin etkilerinin devam ediyor olmasi, otoriterlik, liyakatsizlik, nepotizm
ve merkeziyet¢ilik bu baglamda dikkat ¢ceken unsurlardir. Amerikali akademisyenler ise
toplumcu ve bireyci kodla eslesen farkli degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ozellikle
smiflar arasi farklarm olmasi, duraganlik, gevsek calisma, daimicilik, vasatlik ve ulusal
diizeyde kalma hususlar1 dikkat ¢eken toplumcu tespitler arasindadir. Bireyci tespitler
arasinda ise Amerikan egitim sisteminin 0grencileri en iyi olma yoniinde baski altina
almasi, bu durumun asir1 rekabete ve 6grencilerin izole bir sekilde sadece kendi basarilar1
icin ¢alismalarina, basarisizligi kabullenmeme refleksi gostermelerine ve siirekli baski1
altinda hissetmelerine yol ac¢tig1 degerlendirilmistir.

Egitim sisteminin doktora egitimine olumsuz yansimalar1 noktasinda Tiirk
akademisyenlerle Tiirk Ogrencilerin benzer tespitlerinin oldugu da go6riilmektedir.
Ozellikle ezbercilik, smav odakli olma, uygulama eksikligi, aktarimin benimsenmesi,
yabanci dil 6gretiminde basarisizlik ve disiplinsizlik konular1 her iki paydas tarafindan da
ifade edilmistir. Benzer bir durum Amerikali akademisyenler ve 6grenciler i¢in de
gegerlidir. Swniflar arasit farkliliklar, 6lgme ve degerlendirmenin bi¢imsel olmasi,
rekabetcilik, bireyci yaklagim ve dgretmenlerin konumlarma iligkin goriisler Amerikali
akademisyenler ve dgrenciler tarafindan ortak bir sekilde dile getirilmistir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde 6’nc1 alt probleme iliskin olarak Tiirk ve

Amerikali akademisyenlerden elde edilen bulgular tablolar halinde sunulacaktur.
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4.2.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin altme1 alt problemi kapsaminda akademisyenlere tez konusunu
belirleme ve danismanlik siirecine iliskin goriislerini almak amaciyla “Iyi bir doktora
tezinde olmasi gereken ozellikler nelerdir?” ve “Etkili bir damsmanlik siireci igin tez
danismanlarinin ne tiir ozelliklere sahip olmasi gerektigini diigiiniiyorsunuz?” sorular1
yoneltilmistir. Tiirk ve Amerikali akademisyenlerden elde edilen bulgular tablolar halinde

verilmistir.
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Tablo 49.

Iyi Bir Tez Konusunda Olmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Dar kapsamli ancak alanda
Simdi Bireyci Gincel 10 Problem ¢ozicl Bireyci onemli bir soruna yanit 10
arayan
Toplumun . ..
Toplumculuk Toplumcu ihtiyaglarina 10 Kurumsal kazanim Bireyci Kariyer odakls degil 12
A arastirma odakl1
yonelik
Bilimin .. - Ca
evrenselligine 2 Kisisel hedeflere Bireyci Ogrenci icin 6nem arz eden 13
kenetlenme ve tutkuyla yapabildigi
. .. uygun
Ilke Bireyci
Danigsmanin
uzmanhg ile 3 - Bireyci Ozgiin 10
uyumlu Ozgtin
Ozgiin Bireyci  Ozgiin 12 Bireyci Iyi yazilmis 4
Ogrencinin ilgisine . .
ivi Bir T flerlemeci Bireyci hitap eden 8 ivi Bir T Pragmatist Bireyci Yapilabilir (tamamlanabilir) 7
Y1 BIr ez Cok boyutlu y1Bir ez Yayina doniistiiriilebilen 2
Konusunun Konusunun Teori ve uygulama ile
Ozellikleri Anlagilabilir 2 Ozellikleri Bireyci Y9 2
uyumlu
Aliler Uygun arastirma
Pragmatist Bireyci Yaymna doniigebilen 5 Bireyci yontemlerini kullanabilen 6
Desisim ve Alanda iz birakacak ve alani
Yapilabilir 4 elfig isrn a:a ) Bireyci ileriye tagtyabilecek 13
gelisim arayly nitelikte
Gelecegi planlama Bireyci Iyi planlannis 2 Toplumculuk Toplumcu Toplumda karsilig1 olan 10
Teknolojik amagh
kullanilabilen . . e
objelere deger Bireyci Teknoloji ile iligkili 2
verme flerlemeci/Yeniden Lo -
Bireyci Disiplinerarast 5
Arastirmaya sevk . . Uygulamal1 / kurmaci
Bireyci 3
eden deneysel
Degisim ve gelisim — gio0i  yenjlikgi 3

arayist
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Tiirk akademisyenlerin iyi bir tez konusunda bulunmasi gereken 6zelliklere
iliskin goriisleri incelendiginde 1’1 toplumcu 9’u ise bireyci kodla eslesen toplam 10 alt
temaya karsilik gelen yanitlar verdikleri goriilmektedir. Tiirk akademisyenler iyi bir tez
konusunun toplumun ihtiyaglarina yonelik olmasi gerektigini diistiniirken toplumcu bir
yaklagim sergilemislerdir. Bireyci kodla eslesen alt temalar incelendiginde ise en fazla

tekrar edilen alt temalarin esit frekans degerlerine sahip olan “6zginlik” ve

2 13

“ilerlemecilik” oldugu belirlenmistir. Bu alt temalar1 sirasiyla “pragmatist”, “simdi”,

2 ¢

“ilke”, “aragtirmaya sevk eden”, “degisim ve gelisim arayis1”, “geleceg§i planlama”, ve

“teknolojik amacl kullanilabilen objelere deger verme” alt temalar1 takip etmektedir.
Turk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD7: “Oncelikle alammizda en giincel yazilan tezler ve yerli ve
yabanci makaleleri okumalarint bekliyorum. Giinceli yakalamalarini
onemsiyorum. Tabi ki bu da yetmiyor. Bu konu gelecekte de dnemini
koruyacak mi? Yarimi gorecek bir tez konusu tizerinde ¢alismalarin
onemsiyorum.

AD12: “Ogrencinin ilgi ve gecmis deneyimleri ile uyumlu bir tez
konusunu ¢alismasi onemli. Doktora tezi 6grencinin akademik kimligini
olusturuyor. Bu nedenle buna uygun bir konu ¢alismalariny istiyorum.
Ogrencinin sevdigi ancak altindan kalkabilecegi bir konu calismasini
onemsiyorum. Son olarak da analitik bir ¢calisma yapabilmeleri ve en
son analiz tekniklerini kullanan bir tez konusu benim icin iyi bir tez
konusudur”.

Amerikali akademisyenlerin goriisleri incelendiginde ise toplamda 9 alt tema
elde edilmis olup bu alt temalardan sadece “toplumculuk™ alt temasi toplumcu kodla
eslesmistir. Bireyci kodla eslesen diger alt temalarin frekans degerleri incelendiginde ise

en fazla tekrar edilen alt temanin “6zgiinlik” oldugu, bu alt temay1 sirasiyla “kisisel

2 [13

hedeflere kenetlenme”, “degisim ve gelisim arayist”, “kurumsal kazanim”, “problem

299 ¢

¢oziicli”, “pragmatist” ve “ilerlemecilik” alt temalarin1 izledigi belirlenmistir. Amerikali
akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADA4: “Yapilabilir olmasi gerektigini diistintiyorum. "En iyi tez bitmis
tezdir" yaklasimina gercekten da katulyyorum. Yani, 5 yildwr
bitirilemeyen dinyadaki en iyi tez konusuna sahip olmaktan daha
onemli olan yapilabilir bir konuya sahip olmaktir.”

AD7: “Ashnda yeterince bilmedigimiz bir seye deginen bir tez olmali.

Baska bir ifadeyle, belirli bir problem hakkindaki bilgilerimizdeki bir
boslugu doldurmali.”
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Turk akademisyenlerin tez konusuna iligkin beklentilerinin biiyiik oranda bireyci
yaklagimdan etkilendigi goriilmektedir. Ote yandan akademisyenler tez ¢alismalarinin
toplumun ihtiyaglarina yanit verecek ve toplumsal sorunlara ¢dziim iiretebilecek nitelikte
olmasi gerektigini de vurgulamislardir. Bu noktada Tiirk akademisyenlerin toplumculugu
onemsedikleri ve icinde bulunduklar1 toplum adma bir seyler yapabilmeye deger
verdikleri sdylenebilir. Tiirk akademisyenlerin iyi bir tez konusunda aradiklar1 bir diger
unsur ise 0zgiinliiktiir. Hatirlanacag tizere akademisyenler alanlarinda iiretilen bilimsel
bilginin niteligine iliskin goriis beyan ederken lilkemizde bazi ¢caligmalarin orijinallikten
uzak tekrar niteliginde oldugunu beyan etmislerdir. Bu baglamda akademisyenler doktora
ogrencilerinden tez konularmi belirlerken alana katki yapacak 06zgiin konular
calismalarini beklemektedirler. Bunu yaparken 6grencilerden beklenen bir diger husus
ise “ilerlemecilik” alt temasiyla eslesen ¢ok boyutluluk ve 6grencilerin ilgisine hitap
edebilirliktir. Doktora Ggrencilerinin tez konusunu belirleme siirecinde danismanlarin
tesiri altina kalabilecekleri ve istemedikleri bazi konulara ¢aligmak zorunda olabilecekleri
daha 6nce ifade edilmistir. Bu nedenle Tiirk akademisyenler tez konusunun belirlenmesi
stirecinde ogrencilerin ilgi ve isteklerinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Tez konusunun dogru belirlenmemesi durumunda doktora 6grencilerinin siire¢
icerisinde birtakim sorunlar yasayabildigini ve bu sorunlarin programdan ayrilmaya
varacak kadar ciddi sonuglar dogurabilecegini ifade eden akademisyenler, tez konusu
belirleme asamasinda Ogrencilerin pragmatist davranmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Bu baglamda kolay caligilabilir, anlasilabilir ve tez sonunda yayma doniistiiriilebilir
konularin ¢alisilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Ulkemizde akademik kadrolara
atanabilme veya akademik olarak ilerleyebilmek i¢in yayin yapabilmek olduk¢a dnemli
bir etkendir. Tiirk akademisyenlerin tez konusuna iligskin tanimlamalarinda da bu etkenin
arka planda etkisini siirdirdiigii sdylenebilir. Bilimin bir¢ok alaninda hizli degisimlerin
yasandigini ifade eden akademisyenler tez konularinin da bu degisimleri dikkate alacak
sekilde giincel olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ote yandan doktora 6grencilerinden
bazi ilkeleri sergilemelerini bekleyen Tiirk akademisyenler, yapilacak tez ¢aliymalarinda
bilimin evrensel degerlerine bagl kalinmasimni beklemektedirler.

Tez danigsmanlarinin doktora 6grencilerine tez konusunu dayatmalarmin dogru
olmayacagm belirten Tiirk akademisyenler ¢alisilacak konularin mutlaka dgrencilerin
ilgisine hitap etmesi gerektigini diisiinmektedir. Ote yandan doktora dgrencilerinin de
yenilik¢i diistinmelerinin, iyi planlanmis tez konulari {lizerine yogunlagsmalarinin ve

deneysel konulara da egilmelerinin 6nemli oldugu vurgulanmustir.
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Amerikali akademisyenler ise en fazla Ozgiinliikk ve Ogrencilerin kisisel
hedeflerine kenetlenmeleri tizerinde durmuslardir. Bu baglamda tez konusunun 6grenci
icin Onem arz etmesi ve tutkuyla yapabilmelerine zemin hazirlamast gerektigi
savunulmustur. Aksiyoner bakis a¢is1 tez konulara iligskin beklentilere de yansimaktadir.
Bu baglamda Amerikali akademisyenler doktora tezlerinden beklentilerinin alanda iz
birakacak ve alani ileriye tasiyabilecek nitelikte oldugunu ifade etmislerdir. Doktora
tezinin bireylerin akademik hayatlarinda 6nemli bir yere sahip oldugu gerek Tiirk gerekse
Amerikali akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Ote yandan Amerikali
akademisyenler doktora tezlerinin Ogrencilerin gelecek kariyerlerine hizmet etmesi
gerektigi kadar akademik bilgiye de hizmet etmesi gerektigini belirterek kurumsal
kazanimin 6nemini vurgulamiglardir. Bu baglamda tez konularmin alanda yasanan
Oonemli bir soruna yanit aradig siirece dar kapsamli olmasinda bir sorun olmadig1 goriisii
savunulmustur.

Amerikali akademisyenlerin tez konularindan beklentilerinin arasinda
toplumculukla eslesen unsur ise tez konularinin toplumda karsilig1 olan bir soruna yonelik
olmasidir. Buna ek olarak yapilan c¢alismalarin toplum tarafindan anlagilabilmesi ve
yasanilan sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunabilmesi 6nemsenmistir. Akademisyenler
ayrica tez konularinin ¢ok genis kapsamli olmamasi gerektigini ve miimkiin olan makul
bir siirede bitirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu tespitin altinda yatan gerekgelerden
birisinin uzun yillardir tez asamasinda olan veya tez konusunun genis kapsamimdan dolay1
tezini sunamayan Amerikali 6grencilerin sayisinin fazla oldugu degerlendirilmektedir.
Uygun arastirma yontemlerine gore tasarlanmis ve disiplinerarasi konulara deginen tez
konular1 da Amerikali akademisyenler tarafindan tesvik edilmistir. Tiirk ve Amerikali
akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde tez konusunda olmasi
gereken Ozelliklere iliskin beklentilerin biiylik oranda “bireyci” tanimlamalar altinda
toplandig1 ve bircok tespitin benzer yonde oldugu goriilmektedir. Toplumculuk,
0zglinliik, ilerlemecilik, pragmatizm ve degisim ve gelisim arayis1 gibi alt temalar her iki

iilke akademisyenleri tarafindan verilen yanitlardan elde edilen ortak alt temalardir.
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Tablo 50. p .
Iyi Bir Tez Danismaninda Olmasi Gereken Ozelliklere Iligkin

Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
. . . il . . . Danigmani oldugu o6grenci ile ortak
Liyakat Bireyci Alanina hdkim olma 12 Ilke Bireyci ilgilere sahip olma 3
Surekli . - Kendisini surekli Ogrencinin  calistg tez  konusu
.. Bireyci r 4 4
gelisim arayisi gelistirme hakkinda uzman olma
Akiler Bireyci Dogrq hipotezler 2 Nitel Ve'nl.cel arastirma yontemlerine 8
kurabilme tam hakimiyet
A Ogrencileri asir1 serbest birakmak ile
Evrensel Bireyci Ent.e lekttel birikime 3 onlardan asir1 taleplerde bulunmak 6
sahip olma .
arasinda denge kurabilme
Tez Sabirli olma 4 Tez Ogrenm' ’ ihtiyag duydugunda 15
Danigsmaninda Demokratik Birevci ] Danigmaninda ulagilabilir olma
Olmast Y Ilgili ve anlayish 4 Olmast Zamaninda ve faydali doniitler 7
Gereken olma Gereken Etkili rehber Birevci verebilme
Ozellikler . . R Ozellikler y Danigsmanlik ile rehberlik arasindaki
Inang temelli Toplumcu  Fedakarlik 5 9
farki anlama
Etkili liderlik ve Ogrencilerin  sorunlarina ¢dziimler
- 5 L 4
rehberlik getirebilme
Arastirma yontem
ve tekniklerine 8 Iyi bir dinleyici olabilme 5
Etkili rehber Bireyci hakim _
Ulastlabilir 6 Ogrencilerin avlam ve arastirmayl 4
anlamalarmi saglama
Ogrencisini 4 Ogrencinin ¢alistif1  alanda  etkili 6

yakindan tanima

rehberlik sunma
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Tablo 50.
Iyi Bir Tez Damismaninda Olmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar (Devamu)

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALTTEMA KODLAR IFADELER (U] TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Kendini Bireyci Mutevazi olma 3 Pragmatist Bireyci Faydali kavramsal dneriler sunma 7
gerceklestirme Bireyci . = S Ogrenciyi biitiin bir birey olarak kabul
Empati kurma 4 Ozel alan Bireyci etme ve anlama 8
Kisiler arasi . o L
iliskilerde Bireyci | oo becerilerl 7 Sulr.e‘?" Bireyci  Ogrenciyi makul diizeyde zorlayan 4
mahir olma yikse gelisim arayist
Ustat tanima Toplumcu  1yi bir rol model 4 .Gru.plir arast Toplumcu Ogrenci 11? a.l.andakl diger uzmanlar 4
is birligi arasinda koprii olan
Uluslararasi Bireyci  Yabanct dil bilen 7 Demokratik Bireyci ~ OZrenciye dikte eden degil onu 4,
yonlendiren olma
Ogrenmeyi oo o oo Ogrencilerin alanda iz
DanlsTnf;nln da destekleyen Bireyci Gok okuma 5 Danls-lr—r‘?;nm da Ozgln Bireyci birakabilmelerine katki sunma 2
Olmast ke Birevci Efre:? llscl)lll;rﬁym 4 Olmast 0z Birevci Kendi giligli ve zayif yonlerinin 1
Gereken Y gdl}’]rl:]e%n e Gereken degerlendirme y farkinda olma
Ozellikler Elestirinin Ozellikler
profesyonel Bireyci Elestiriye agik 4 Aksiyoner Bireyci Iyi bir 6gretici olma 2
algilanmasi
Kisiler arast Bireyci Ogrenci ile iyi bir iligki kurabilme 3
iligskilerde Bireyci Iyi bir iletisimci olma 8
_ mahir olma Bireyci Sakin kalma ve sakinlestirici olabilme 2
Ilerl?mem/ . . Disiplinler arasi Af;l.l.(hk.? o .
Yeniden Bireyci alisabilen durustlik ve Birevei Beklentilerini acik ve net sekilde 5
kurmaci caly dogrudan y ortaya koyma
ifade etme
Adanmishik Toplumcu Ogrencileri daima destekleyecek 6

adanmigliga sahip olma
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Iyi bir tez damsmanmda olmasi beklenen &zelliklere iliskin  Tirk
akademisyenlerden elde edilen yanitlar incelendiginde toplamda 15 alt temaya karsilik
gelen ifadelerin kullanildig1 goriilmektedir. Bu alt temalardan sadece “inang temelli” ve
“Ustat tanima” toplumcu kodla eslesirken geriye kalan 13 alt tema bireyci kodla
eslesmektedir. Bireyci kodla eslesen alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema
“etkili rehber” olarak belirlenmistir. Bu alt temay1 frekans degerlerine gore sirasiyla

“liyakat”, “demokratik™, “uluslararas1”, “kisiler arasi iliskilerde mahir olma”, “kendini

99 6ee b AN 1Y bR 1Y

gerceklestirme”, “6grenmeyi destekleyen”, “siirekli gelisim arayis1”, “ilke”, “elestirinin

9% Ceg 199 ¢

profesyonel algilanmas1”, “ilerlemeci”, “evrensel” ve “akilct” alt temalar1 izlemistir. Tiirk
akademisyenlerden elde edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD9: “Birincisi iletisime ag¢ik olmasi. Ayrica siirekli kendini
gelistirebilmeli ve yenileyebilmeli. Ogrencisinin gerisinde olan degil
onun oniinde olabilen bir kigsi olmali. Acik konusmak gerekirse
ogrencinin sirtindan beslenen bir tez danismant benim g0zimde
akademisyen bile degildir”.

AD11: “Genellemek dogru olmaz ama ogrencilerden duydugumuz
kadaryla bazi tez danigsmanlart ogrencilerini yayin kaynagi olarak
goriiyorlar. Bu ¢ok ilkesiz bir durus. Ogrenciye hichir sey katmadan
ogrencinin emegine ortak olmak insani ve etik degil. Bu nedenle iyi bir
tez damismani ogrencisini somiirmeyen, ona katki sunan nitelikte
olmali. Bir de yabanci dil bilmeli. Profesér tirti verdigimiz hocalarimiz
iki kelime Ingilizce bilmiyor ve ben bunu anlayamiyorum”.

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin goriisleri incelendiginde ise
toplamda 12 alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan “adanmishk” ve
“gruplar arasi ig birligi” toplumcu kodla eslesirken bireyci kodla eslesen alt temalar

icerisinde en fazla tekrar edilen alt tema “etkili rehber” olmustur. Bu alt temay1 sirasiyla

2 (13 29 ¢¢

“kisiler arasi iliskilerde mahir olma”, “demokratik”, “6zel alan”, “pragmatist”, “siirekli

oo

gelisim arayis1”, “ilke”, “Ozgilin”, “aksiyoner”, “aciklik ve diriistlik” ve “0z
degerlendirme” alt temalar1 takip etmistir. Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu
yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD1: “Iyi bir tez damsmanimn oncelikli olarak égrenci ile ayni veya
benzer ilgi alanina sahip olmas: gerekir. Gegmis bilgi ve tecriibelerinin
ogrencisinin ¢alismak istedigi konu ile uyumlu olmast beklenir. Zira
bilmediginiz veya ilgi duymadiginiz bir konuda bir baskasina yardim
etmeniz oldukga zor olacaktir. Ayrica iyi bir tez danigmani biiyiik resmi
gorebilecek nitelikte olmali. Son olarak da 6grencisi ile iyi bir iletigim
kurabilmelidir.”
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AD19: “Ideal bir damsman, anlayisli olma ile cesaretlendirme,
onaylama veya meydan okuma arasinda dogru dengeyi yakalayabilen
kisidir. Bu nedenle, bazi danismanlarin cok rahat davrandiklarini
diigtiniiyorum. Tiim, motivasyonun ve takip edilecek konularin
ogrenciden gelmesini bekliyorlar ve dgrencinin istedigini yapmasina
izin veriyorlar. Ayrica ogrenci geride kalsa veya zorlansa bile,
ogrencinin onlara ulasmast igin bir yol buluyorlar veya midahale
etmeden once ogrencinin inisiyatif almasim bekliyorlar. Ote yandan, o
kadar talepkar danismanlarimiz var ki, ogrenciler bu beklentileri
karsilayamayacaklarini veya soz konusu aile hayatlari, igleri veya mali
durumlart  soz  konusu  oldugunda  duyulmadiklarimi  veya
anlasimadiklarimt ~ diigiiniiyorlar. Bazi  damismalar — ogrencileri
umursamiyor veya hayatlarindaki diger zorluklart dinlemiyor. Bence
en iyi danisman bu ikisini dengeler. Ogrencileri devam etmeleri icin
zorlar ve tesvik eder ve ilerleme kaydettiklerinden ve ayni zamanda
hayatlarimin geri kalanint anladiklarindan emin olmak 6grencilerini
stirekli kontrol eder”.

Tiirk akademisyenlerin yanitlari genel olarak degerlendirildiginde tez
danigmanlarmin etkili bir rehber olabilmelerini 6nemsedikleri gorilmektedir. Bu
baglamda tez danismanlarindan iyi birer lider olmalari, arastirma yontem ve tekniklerine
vakif olmalari, ulasilabilir olmalar1 ve ogrencilerini yakindan tanimalar1 gerektigi
vurgulanmustir. Bunun yani sira etkili bir tez danismanlig1 siireci icin akademisyenlerin
alanlarina hakim olmalar1 ve danismanlik yapabilecek diizeyde liyakat sahibi olmalar1
ifade edilmistir. Danigsmanlik siirecinin zor ve emek gerektiren bir husus oldugunu
belirten Tirk akademisyenler, ogrencilere karsi sabirli, ilgili ve anlayish olunmasi
gerektigini belirtmislerdir. Kendi isteklerini dayatmak yerine 6grencileri dinleyerek
onlarla demokratik bir iliski kurulmasmi dnemsemislerdir. Calismanin bir¢ok yerinde
farkli alt basliklar altinda “yabanci dil bilgisi” konusu siirekli vurgulanan hususlardan
olmustur. Tiirk akademisyenler yabanci dil biliyor olmanin sadece Ogrencilerin
sorumlulugunda olmadigini, iyi bir tez danigsmaninin da uluslararasi kaynaklardan okuma
yapabilecek diizeyde en az bir yabanci dile vakif olmasi1 gerektigini vurgulamiglardir.

Tez danigsmanlari ile 6grenciler arasinda zaman zaman sorunlar yasanabilmekte
ve bu sorunlar Ogrencilerin doktora siirecinde zorlanmalarina yol agmaktadir. Bu
konunun bir diger paydasinin da tez danigmanlari olduguna dair 6z degerlendirmede
bulunan Tiirk akademisyenler, tez danigmanlarmnin etkili iletisim becerilerine sahip olarak
ogrenci-danigman iliskisini profesyonel ancak Ogrenciyi rahatlatacak diizeyde
yiiriitebilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Oz elestiri yapilan bir diger husus da bazi tez

danigman1 akademisyenlerin 6grencileri ile arasina koydugu asir1 hiyerarsik duvarlar
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olmustur. Bu nedenledir ki katilimcilardan bazilar1 iyi bir tez danigmaninin miitevazi
olmasi gerektigini ve 6grencileri ile empati kurmalarmi ifade etmislerdir. Buna ek olarak
kendilerine emanet edilen doktora Ogrencilerinin gelisimine katkida bulunmak i¢in
kendilerini siirekli gelistiren, ¢ok farkli kaynaklardan okuma yapabilen, yeri geldiginde
elestirilere  profesyonel yaklasabilen, Ogrencisini disiplinerarast  ¢alismalara
yonlendirebilen entelektiiel karakterde akademisyenlerin ideal bir tez danigsmani olarak
tanimlanabilecegi belirtilmistir. Bu noktada “ilke” alt temasina ayr1 bir parantez agmakta
fayda vardir. Nitekim Tiirk akademisyenler iilkemizde sik sik sikdyete konu olan bir
hususa vurgu yapmiglardir. Tez danigmanligi siireci sonunda 6grencilerden somut ¢iktilar
beklemek tiim akademisyenlerin hak ettigi bir ¢ikt1 olarak degerlendirilebilir. Nitekim
baz1 danismanlarin danigmanlik siirecine sadece pragmatist yaklastiklar1 ve 6grencilerini
yayin yapmak i¢in firsat olarak kullandiklar1 c¢alismanin farkli yerlerinden gerek
akademisyenler gerekse Ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Bu nedenledir ki
katilimcilardan bazilar1 tez danismanlariin ilkeli davranmasi gerektigini ve 6grencilerin
drettikleri sonucglardan bagimsiz olarak onlarin yiiriittigli stirece odaklanmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle, 6grencilerin somiiriilmesinin son derece
yanlis oldugu ve bu durumdan vazgecilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Tirk akademisyenlerin toplumcu kulttrel 6zellikler sergiledikleri hususlardan
birisi “inang temelli” alt temasi ile ifade edilmistir. Tez siirecinin sadece dgrenciler icin
degil ayn1 zamanda danigmanlar i¢in de biiyiik fedakarlik gerektirdiginden yola ¢ikan
katilimcilar, danismanlik gérevi alan akademisyenlerin farkli fedakarliklarda bulunmalar1
gerektigini bilmelerini ifade etmislerdir. Ulkemizde dgretmenlere ve akademisyenlere
yiklenen misyonun yansimalarindan biri olarak Tiirk akademisyenler tez
danigmanlaridan iyi birer rol model olmalarini1 beklemektedirler.

Amerikali akademisyenlerin iyi bir tez danismaninda olmas1 gereken 6zellikleri
incelendiginde “etkili rehber” alt temasmin ¢ok fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
baglamda, 6grencilerin ihtiya¢ duydugunda danismanlarina ulagabilmesi, iyi bir dinleyici
olarak Ogrencilerin sorunlarma ¢oziimler {iretebilmesi, damigmanlik ile rehberlik
arasindaki farki anlamasi ve nitel ve nicel aragtirma yontemlerine hakimiyet 6n plana
cikan degerlendirmeler arasindadir. Tiirk akademisyenlere benzer sekilde Amerikali
akademisyenler de iyi bir tez danigmaninin kisiler arasi iliskilerde mahir olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ogrenci ile iyi bir iletisim kurabilme, sakin kalma ve

sakinlestirici olabilmenin yani sira dgrencilerinden beklentilerini agik ve net sekilde
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ortaya koyabilme gibi hususlarin danmigmanlik siirecine olumlu yansiyacagi
degerlendirilmistir.

Amerikan toplumunda goriilen Ozgiirlik ve bagimsizlik gibi kavramlar
Amerikali akademisyenlerin tez danigmanlarini tanimlarken kullandiklar1 ifadelere de
yansimistir. Bu baglamda katilimeilar iyi bir tez danigmaninin demokratik olmasi
gerektigini ve Ogrencilerine dikte etmekten ziyade onlarin goriislerine saygi duyarak
gerektiginde onlar1 yonlendirmeleri hususunu vurgulamislardir. Bununla baglantili olarak
tez danismanlarindan beklenen bir diger husus da Ogrencilerin 6zel alanlarina saygili
olmaktir. Iyi bir tez damigsmanindan dgrencileri biitiin bir birey olarak gorebilmeleri ve
kabul etmeleri beklenmektedir. Bunu yaparken onlara saygi duymakla birlikte ihtiyag
duyduklarinda faydalanacaklari kavramsal 6neriler sunma ve onlarin gelisimine katkida
bulunacak sekilde makul diizeyde zorlayici olma hususlar1 vurgulanmistir. Baska bir
ifadeyle, Ogrencileri zor yiiklerin altinda yardimsiz birakmak ile onlar1 gelisime
zorlayacak uygulamalari rehberlik esliginde sunmak arasinda ince bir ¢izginin bulundugu
ve tez danigmanlarinin bu dengeyi saglamalar1 gerektigi vurgulanmastir.

Amerikali akademisyenlerin iyi bir tez danismanina iliskin iizerinde durduklar1
diger konular arasinda ise 6grencilerin alanda iz birakabilmelerine katkida sunacak 6zgiin
yaklasimlar sergileme, iyi bir 6gretici olabilme, kendi giiclii ve zayif yonlerinin farkinda
olarak ogrencileri ile birlikte gelisime acik olma gelmektedir. Simdiye kadar agiklanan
ifadelerin tamamui bireyci kodla eslesirken Amerikali akademisyenlerin toplumcu kodla
eslesen tanimlamalarinin gruplar arasi1 is birligi ve adanmislik alt temalar1 altinda
toplandig1 goriilmektedir. Bu baglamda Amerikali akademisyenler iyi bir tez
danigmanmi ogrencileri ile alandaki diger uzmanlar arasinda koprii olabilmesi ve
Ogrencilerini  daima  destekleyecek adanmighiga sahip olmalar1  gerektigini
vurgulamislardir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 karsilastirildiginda biiyiik oranda
benzer tanimlamalarda bulunduklar1 goriilmektedir. Her iki lilke akademisyenleri de iyi
bir tez danigmaninda bulunmasi gereken ozellikleri tanimlarken bireyci kiiltiirlerle
Ozdeslesen ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda etkili rehberlik, kisiler
arasi iliskilerde mahir olabilme, siirekli gelisim arayis1 ve is birligini 6nemseme gibi
hususlarin ortak beklentiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Martinez-Hernandez (2014)
tarafindan yapilan bir ¢alismada da bu arastirmada ifade edilen Ozelliklere benzer
hususlara vurgu yapildig1 goriilmektedir. Bu baglamda, tez danigmanlarmin 6grencilerin

ilgi ve ¢aligma alanlar1 ile uyumlu olmalar1 gerektigi, 6grencileri ile iyi bir iletisim halinde
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bulunarak onlara zamaninda ve etkili doniitler vermesinin 6nemi ve 6grencileri 6zgiin

calismalara yonlendirme becerilerine sahip olmalar1 gibi hususlar ortak bulgular olarak

degerlendirilmektedir.

Aragtrmanm bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin

uygulanan programin giiglii ve zayif yonlerine iligskin goriisleri ele alinacaktir.
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Tablo 51.

Uygulanan Programin Giiclii Yonlerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Teknolojik Bireyci Teknik imkan ve Arastirma becerilerinin
objelere deger donanimlar 2 Aksiyoner Bireyci aslrma beeetlerinin 5
- derinlemesine 6gretimi
verme yeterli
ke ey O"grelllm sve(;me - . . Ogrencilerin danismanlarmni
stireci dogru 1 Bagimsizlik Bireyci seome ve dedistirme Szeiirliisii 6
isletiliyor ¢ s19 guriugu
doez“erlendirme ey ‘Sllrffl‘ll;rmdan ok Teorik, kavramsal ve
g « 18 Akiley/ilke Bireyci  metodolojik agidan uygulanan 8
zayf taraflari 6n rogramin iyi yapilandirilmasi
planda progr yt yap
Kisiler arasi ]
Uygulanan Uygulanan i)llirsﬁaillerde mabhir Bireyci Ogrencilere kars1 anlayish 11
Pr06gur alrlrunn Prgguralrl'rjnn Esitlik Bireyci Esitsizlige karst sifir tolerans 4
uctd. PUCiu. Mesleki kurum ve kuruluslarla
Yonleri Yonleri Topluluklar/gruplar o
o Toplumcu  6grencileri bulusturmada 6
arast is birligi L
yetkinlik
Yonlendirici Bireyci ~ Damsmanlik siirecinin iyi 11
isletilmesi
Basariy1 ve yetenekli Lo Alaninda uzman
olani tercih etme Bireyci akademisyenler 1
Liyakat Bireyci Akademlsyenjgrln 4
profesyonelligi
Titiz Bireyci Yazma becerilerine 6nem 2
verme
Profesyonellik Bireyci TIK ve tez savunmasi siirecinin 5

profesyonel yuruttlmesi
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Tiirk akademisyenlerin alanlarinda uygulanan doktora programinin giiclii
yonlerine iliskin goriigleri incelendiginde olduk¢a sinirli  yanitlar  verdikleri
goriilmektedir. Nitekim toplamda sadece ii¢ alt temaya karsilik gelen ifadelerin
kullanild1g1, bu ifadelerin ise bireyci bir bakis acisina karsilik geldigi goriilmektedir. Ote
yandan her ne kadar programin giiglii yonlerinin degerlendirilmesi istense de elde edilen
alt temalardan sadece ikisi olumlu ifadeler igerirken diger alt tema ise programin gucli
taraflarindan ¢ok zayif taraflarmin oldugunu vurgulamistir. Tiirk akademisyenler
uygulanan programin teknik imkan ve donanimlar agisindan yeterli oldugunu ve
programa 6grenci kabul edilirken segme ve degerlendirme siirecinin dogru isletildigini
ifade etmislerdir. Bu baglamda Tiirk akademisyenlerin programlarin gii¢lii yonlerine
iligkin oldukg¢a sinirl bir degerlendirmede bulunduklar1 sdylenebilir. Akademisyenlerden
elde edilen yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

ADS: “Her ne kadar programimizin ¢ok fazla gii¢lii yaninin oldugunu
soyleyemesem de egitim ogretim materyalleri noktasinda iyi
oldugumuzu séyleyebilirim. Ozellikle teknik donamm ve altyapimiz
ozellikle pandemiden sonra ortaya ¢ikan ihtiyaglara yeterince cevap
verdi diyebilirim”.

AD9: “Bence progranmimizin topyekdn gdzden gecirilmesi gerekiyor.

Giiglii bir yan olarak aklima bir sey gelmiyor. Sanirim zayif yonlerini

de soracaksiniz o yiizden o boliimde daha detayli yanitlar verebilirim ™.

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin goriisleri incelendiginde ise
Tirk akademisyenlere kiyasla daha fazla hususa iliskin degerlendirmelerde bulunduklar1
goriilmektedir. Bu baglamda Amerikali akademisyenlerin yanitlarindan toplamda 11 alt
tema elde edilmis olup bu alt temalardan sadece “gruplar arasi is birligi” toplumcu kodla
eslesmektedir. Geriye kalan 10 alt tema ise bireyci kodla eslesmistir. Bu alt temalar
arasinda “kisiler arasi iligkilerde mahir olma”, “basariy1 ve yetenekli olani tercih etme”
ve “yonlendirici” alt temalar1 ayn1 frekans degeriyle en fazla tekrar edilen alt temalar
olmustur. Bu alt temalar1 sirasiyla “akilct”, “bagimsizlik”, “gruplar arasi i birligi”,
“aksiyoner”, “profesyonellik”, “liyakat”, “esitlik” ve “titiz” alt temalar1 takip etmistir.

Amerikali akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD5: “Bence profesyonellik noktasinda programimiz ¢ok onemli bir
mesafe kat etti. Tez savunmalarinda ya da farkli komitelerde bulunan
profesorler kigisel sorunlart ve uyusmazlhiklar: bir kenara birakarak
sadece ogrencinin tiriinii tizerinde konusup tartisabiliyorlar. Bence bu
bizim en gii¢lii yonlerimizden birisi.”
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AD13: “Programimiz, d&grencilerin  belirli teorik, kavramsal ve

metodolojik bakis agilar: hakkinda derinlemesine bir anlayisa sahip

olmalari igin ¢ok iyi tasarlanmis ve planlanmistir. Ayrica ogrencilere

karst ¢ok ilgili ve anlayisli bir program yapimiz oldugunu

diistintiyorum. Ayrica, daha énce bahsettigim ogrencilerin muhtemelen

egitimleri boyunca deneyimledikleri esitsizliklere karsi da ¢ok dikkatli
davranan ve esitligi onemseyen bir yapimiz var”.

Tiirk akademisyenlerin genel olarak uygulanan programi zayif bulduklari
sOylenebilir. Sadece teknik imkan ve donanimlarin yeterli olmasit ve dgrenci se¢im
kriterlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi hususlar1 programin giiglii taraflar1 olarak ifade
edilmistir. Dikkat ¢geken husus ise programin icerigine iliskin herhangi bir degerlendirme
yapilmamis olmasidir. Bu nedenle Tiirk akademisyenlerin calismanm bir sonraki
boliimiinde yer alan programin zayif yonlerine iliskin degerlendirmeleri daha detayl
olarak ele almacaktir.

Amerikali akademisyenler ise uyguladiklar1 programin giiclii yanlarmi ifade
ederken gerek igerik gerekse programin diger unsularina vurgu yapmislardir. Alaninda
uzman akademisyenlerin istthdam edilmesi ve bununla baglantili olarak danismanlik
stirecinin 1iyi igletilmesi hususlar1 dikkat ceken tespitler arasindadir. Bu tespitler
calismanin bu boliimiine kadar 6zellikle Tiirk akademisyenlerin vurgu yaptigi “liyakat”
konusunun ne derece dnemli oldugunu bir kere daha gostermektedir. Bu degerlendirmeler
bireyci kiiltiirlerde gérmeye aliskin oldugumuz basarili ve yetenekli olanmi tercih etme
egiliminin egitimin her alanina dogrudan etki ettigini teyit eder niteliktedir. Programin
uygulayicis1 olan akademisyenlerin alanlarinda uzman, liyakat sahibi ve profesyonel
olmalar1 O6grencilerin calismalarma da dogrudan yansimaktadir. Bu nedenledir ki
Amerikali akademisyenler programim uygulayicilarinin ve diger unsurlariin 6grencilere
kars1 anlayish olmalarmi giiglii bir yan olarak beyan etmislerdir. Alaninda uzman ve
liyakat sahibi akademisyenlerin arastirma becerilerini derinlemesine 6gretebildigi,
damgmanlik siirecini etkili bir sekilde yiiriitiildiigii, TIK ve tez savunmasi siirecinin
profesyonel ve 6grenciye katki sunacak sekilde yapilandirildig: ve teorik, kavramsal ve
metodolojik acidan iyi yapilandirildigi gibi hususlar uygulanan programm giiglii
yanlarmin vurgulanmasinda alt1 ¢izilen konular olmustur.

Bu konu baglaminda 6zellikle iizerinde durulmasi gereken bir diger husus ise
uygulanan programin O&grencilere bagimsizlik sundugudur. Nitekim Amerikal
akademisyenler doktora dgrencilerinin danigmanlarini se¢me ve degistirme 6zgiirliigiinii

onemsemektedirler. Bu durum ne yazik ki Tiirkiye’de sorunlu bir alan olarak karsimiza
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cikmaktadir. Birgok tiniversitede yiiksek lisans ve doktora tez danismanlar1 ders siirecinin
belli bir doneminde enstitiiler tarafindan atanmaktadir. Baska bir ifadeyle dgrencilerin
danigmanlarmi segmesinden ziyade danismanlarin  Ogrenci se¢meleri  durumu
yasanmaktadir. Bu nedenle zaman zaman ilgi alanlar1 ve ¢calisma konular1 6rtiismeyen
danigmanlarla Ogrencilerin eslesmesi sorunu yasanmaktadir. Bu durum anlasilabilir
olmakla beraber asil sorun Ogrencilerin danigsmanlarini degistirmek istemeleri halinde
yasanmaktadir. Bazi tez danigmanlar1 6grencilerin danisman degisikligi taleplerini kisisel
algilamakta ve 6grenciye karsi tavir alabilmektedir. Tez damigmanlar1 degisikligi kabul
etseler bile diger akademisyenler baska bir tez danismaninin 6grencisini kabul etmenin
ahlaki olarak dogru olmayacagini diisiinmekte ve 6grenciler yeni bir danigsman bulmakta
zorlanmaktadir. Bu hususun elestirinin kigisel algilanmasi, maneviyatgilik, ahde vefa gibi
toplumcu kiiltiirlerde siklikla goriilen 6zelliklerden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Amerikali akademisyenlerin dikkat ceken bir diger degerlendirmesi ise
uygulanan programin mesleki kurum ve kuruluslarla 6grencileri bulusturmada yetkin
olmasidir. Bu husus topluluklar ve gruplar arasi is birligi olarak ifade edilen ve toplumcu
kiiltiirel ozellikle eslesmesine ragmen Amerikali akademisyenler tarafindan ifade
edilmesi dikkate degerdir. Tiirk akademisyenler de bu konunun 6nemine arastirmanin
farkli boliimlerinde atifta bulunmalarina ragmen Tirk iiniversitelerin bu baglamda
yeterince basarili olmadig1 s6ylenebilir. Amerikali akademisyenlerin iizerinde durdugu
bir diger husus ise uygulanan programin tiim paydaslar 6zelinde esitsizlige kars1 sifir
tolerans gostermesidir. Programin firsat esitligine onem verdigi, ik, dil ve din ayrimi
yapmadan tiim 6grencilere esit mesafede oldugu vurgulanmistir. Biinyesinde oldukcga
farkli milletten akademisyen ve 6grenci barindiran Amerikan {iniversitelerinde boyle bir
ortamin yaratilmasmin ne denli gii¢ olabilecegi diisliniildiigiinde Amerikali
akademisyenlerin bu tiirden bir degerlendirmede bulunmalar1 oldukg¢a dikkat ¢ekicidir.
Arastirmanm bir sonraki boliimiinde Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin

uygulanan programin zayif yonlerine iliskin goriisleri ele alinacaktir.
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Tablo 52.

Uygulanan Programin Zayif Yonlerine Iliskin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA  KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f
Yazma becerilerinin 5
Simdi Bireyci Progggm gimcel 6 Yeterlik Bireyci ogret11ememes1_
olmamasi Cok fazla part-time 4
Ogrencinin olmasi
Derslerin ihtiyaca
1 8
yonelik olmamast Osrencilerin diser
. . . Ogrencilerin hazir Topluluklar/Gruplar grenctie £¢
Ilerlemeci Bireyci - 6 SR Toplumcu  aragtirmacilarla aragtirma 9
gelmemesi arast ig birligi AN
Ders iceriklerinin yapma imkani bulamamasi
zay1f olmasi 6
Oz Personelin Materyalist Bireyci %Z?ggngé?réqln ayrilan 5
. . Bireyci profesyonellikten 12 Y ¢
degerlendirme uzak tavirlar Zaman ve zaman Birevei Aragtirmaya ayrilan zamanin 2
Uygulanan Uygulanan _yonetiminde katilik Y sinirlilig
Programin Akademik yazma Programmn  ; : . ¢ g
Zayif Yeterlik Bireyci becerilerinin 8 Zayif Ejﬁﬁ;ﬁmweﬂlden Bireyci ﬁiﬂﬁtﬁiﬁ:ﬁgs 5
Yénleri ogretilememesi Yénleri
Danigmanlik siirecinin - . . -
standarta bagh 7 Ogrencilere yeterince doniit 3
olmamasi verememe
ilke Bireyci Fakiilteler arasi tutarsizlik 3
TIK ve jiiri segiminde . . Verianalizinin
yaganan sorunlar 5 Alalcy/llke Bireyci Ogretilememesi 1
Ogrencilerin popiiler TIK te bulunan hocalar 2
Segici Bireyci  ve kolay konulara 4 arasinda tutarsizlik
yonlendirilmesi
: . Ogrencilere yeterince
Standart Bireyci Akademisyen kalitesi 4 Aksiyonerlik Bireyci ogretmenlik imkani 4

diisiik
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Programin zayif yonlerine iligkin Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar
incelendiginde tamami bireyci kodla eslesen toplam 7 alt temanin elde edildigi
goriilmektedir. Bu alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema “ilerlemeci/yeniden

kurmac1” olarak bulunmustur. Bu alt temay frekans sikligina gore sirasiyla “ilke”, “6z

bh 13 2 13

degerlendirme”, “yeterlik”, “simdi”, “secici” ve “standart” alt temalar1 takip etmistir.
Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bir alint1 su sekildedir:

ADS8: “Programi bir biitiin olarak diistiniirsem tiim paydaslar
acisindan  profesyonellik  sorununun  oldugunu  belirtebilirim.
Akademisyeninden memuruna ve hatta 6grencisine kadar profesyonel
hicbir yanimiz yok. Bu durum TIK iiyelerinin segiminden danisman
davramislarina kadar yansvyor. Standart bir uygulamamiz yok. Boyle
olunca kimi ogrenciler A danmismani ile eslesince kendini sansli
hissederken bir diger 6grenci ise B danismani ile eslesince karalar
baghyor. Maalesef hala gegmis aliskanliklarimiz iiniversitelerimizi
sekillendirmeye devam ediyor”.

Ayni1 konuya iligkin olarak Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu yanitlar
incelendiginde ise toplamda 7 alt temaya karsilik gelen ifadeler kullandiklar:
belirlenmistir. Bu alt temalardan sadece “‘gruplar arasi is birligi” toplumcu kodla
eslesirken diger alt temalar ise bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar
icerisinde en fazla tekrar edilen alt temalar ayn1 frekans degerine sahip olan “pragmatizm”
ve “akilci/ilke” olarak bulunmustur. Bu alt temalar1 sirasiyla “materyalist”, “ilerlemeci”,
“aksiyoner” ve ‘“zaman ve zaman anlayisinda katilik” izlemistir. Amerikal

akademisyenlerin verdigi yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD10: “Programimizda doktora siireci boyunca herkesin zamaninda
geri bildirim almadigim gézlemlivorum. Ogrenciler daha fazla geri
bildirim almak istiyor ancak bunu yeterince basarabildigimizi
soyleyemem.”

AD20: “Bence programimizin zayif yénlerinden biri, ogrencilere
arastirmacilarla arastirma yapmak i¢in yeterli imkanlart sunamamasi.
Biz maalesef arastirma igin ¢ok fazla hibe sunulan bir kurum degiliz.
Sonug olarak, ogrenciler genellikle farkh tiirden arastirmalar yapan
akademisyenlerden dogrudan egitim alamiyorlar. Ben yiiksek lisans
ogrencisiyken bunu bizzat yasadim. Bu simirliliklar ilk yilarimda
yapmam gereken ¢ok sey varken, faydall olacagim diistindiigiim tiirden
arastirma yapma yetenegimi gercekten etkiledi”.

Tirk akademisyenlerin uygulanan programin zayif yOnlerine iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde, bir dnceki soruya verdikleri yanitlarin gerekgelerini

siraladiklar1 goriilmektedir. Nitekim Tiirk akademisyenler uygulanan programin
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neredeyse hi¢ gilicli yaninin olmadigina dair ifadelerde bulunmuslardir. Bu
degerlendirmeleri yaparken biiylik bolimii toplumculuktan kaynaklanan hususlara
bireyci bir yaklagim sergilemislerdir. Dikkat ¢eken hususlarin basinda bir¢ok katilimeinin
programin paydaglarindan olan akademik ve idari personelin profesyonellikten uzak
tavirlar sergiledikleri gelmektedir. Bu tespit aragtirmanin farkli yerlerinden Tlrk
akademisyenler ve ogrenciler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ozellikle liyakat
konusunda yapilan tespitlerin bu konuyla dogrudan iligkili oldugu degerlendirilmektedir.
Zira liyakatsiz bir sekilde akademik kadrolara ve idari pozisyonlara yerlesen/yerlestirilen
bireylerin uygulanan programlarin saglikl yiiriitiilebilmesini saglayacak bilgi, beceri ve
deneyimden yoksun olmasi beklenebilir bir durumdur.

Yukaridaki hususla baglantili bir diger konu ise Tiirk danigsmanlarm programin
zayif yonlerine iliskin olarak ilkesizlik elestirisinde bulunmalaridir. Ozellikle
danigmanlik siirecinin standartlara bagli olmamasi, akademisyenler arasi uygulama
farkliliklar1 ve bu durumun 6grencilerde yarattigi haksizlik algisi gibi nedenlerden dolay1
programa yonelik bu tiir bir elestiri yoneltilmistir. Tiirk akademisyenler programin igerik
yonliyle de iyi yapilandirilmadigini ifade etmislerdir. Ders igeriklerinin doktora
programina gore olduk¢a zayif kalmasi, akademik yazma becerilerinin yeterince
Ogretilememesi ve programin giincel olmamasi gibi konular 6zellikle vurgulanmistir. Tez
stirecine gegildiginde ise Ogrencilerin akademisyenler tarafindan popiiler veya kolay
konulara yonlendirilmelerinin programin iiretkenligini olumsuz etkiledigi ve bu yoniiyle
zayiflik olarak degerlendirildigi ifade edilmistir.

Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde ise 3 alt temanin (yeterlik,
akilci/ilke ve ilerlemeci) Tiirk akademisyenlerden elde edilen alt temalarla ayni oldugu
goriilmektedir. Amerikali akademisyenler de programin yeterlik konusunda zayif
kaldigini belirtmis ve Tiirk akademisyenler gibi yazma becerilerinin yeterince 6grencilere
kazandirilamadigmi ifade etmislerdir. Akilev/ilke alt temasi baglaminda yapilan tespitler
arasinda ise doktora dgrencilerine yeterince doniit verilemedigi ve fakiilteler arasinda
tutarsizliklarm bulundugu vurgulanmistir. DOniit konusunda yapilan elestirilerin
Amerikan bireyciliginin 6grencilerin kendilerine yetebilecekleri diizeyde olmalarini
beklemesi ve akademisyenlerin de zaman zaman bu hususu dgrencilerin izole olmasina
yol agacak sekilde yorumlamasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Bireyciligin getirdigi bir diger husus da 6grencilerin 6zellikle tez doneminden
sonra yalniz ve izole ¢alismak zorunda olmalaridir. Nitekim bu durum gerek 6grenciler

gerekse akademisyenler tarafindan defaten vurgulanmistir. Bu baglamda Amerikali
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akademisyenler sorumlulugun bir kismmin da uygulanan programi olusturan
paydaslardan kaynaklandigini belirtmislerdir. Ogrenciler ile diger arastirmacilar arasinda
yeterince baglant1 kurulamamasi ve is birligi imkanlarmin yaratilamamasi programin
zay1f yonleri arasinda gosterilmistir. Programa yoneltilen bir diger elestiri ise aragtirmalar
icin yeterince biitgenin ayrilmamasidir. Bu durumun gerek akademisyenlerin gerekse
Ogrencilerin  bilime katkida bulunacak akademik caligmalar yiiriitebilmelerini
zorlastirdig1 degerlendirilmistir.

Aksiyoner olmak 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri gibi bireyci toplumlarda
bireylerden beklenen hususlar arasindadir. Amerikali akademisyenler bu beklentilerin
programlara da yansimasi gerektigini diislinmiis ve doktora ogrencilerinin dgrencilik
asamasindan itibaren tiretken ve aktif olmalarini beklemislerdir. Bu baglamda uygulanan
programlarin doktora 6grencilerini siire¢ igerisine dahil etmeleri ve onlara 6gretmenlik
becerilerini sergileyecekleri imkanlar sunmalari gerektigini belirtmislerdir. Bu becerilerin
gelecekte akademisyen olsun veya olmasin iyi bir doktora mezununda bulunmasini
onemseyen Amerikali akademisyenler bu baglamda uygulanan programlarin bu hususu
g0z ardi ettiklerine yonelik elestirilerde bulunmuslardir.

Tirk ve Amerikali akademisyenlerin cevaplar1 genel olarak degerlendirildiginde
farkli basliklar altinda da olsa biiyiik oranda bireyci kodla eslesen elestiriler sunduklari
goriilmektedir. Kiiltiirlerden kaynakli hususlarin da bu elestirilere sekil verdigi
gorilmektedir. Turk akademisyenlerin liyakat, profesyonellik ve kaliteye yo6nelik
tespitleri toplumcu Kkiiltiirlerde goriilen bazi sorunlardan kaynaklanirken, Amerikali
akademisyenlerin 6zellikle is birligini 6nemsediklerini belirten ifadeleri ise Amerikan
bireyciliginin  getirmis oldugu Dbirtakim problemlerin doktora programlarina
yansimalarindan kaynaklanmstir.

Arastirmanim bir sonraki boliimiinde 7’inci alt probleme iliskin bulgular ve

yorumlar sunulacaktir.

4.2.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtrmanm yedinci alt problemi kapsaminda akademisyenlere kurum
kiiltiirine iligkin goriislerini almak amaciyla “Kurum kiiltiiriiniin doktora ¢alismalar
uzerindeki roll hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Bu baglamda ¢alismakta oldugunuz
tiniversitenin kurum kiiltiirti hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? ’sorusu yoneltilmistir. Tiirk

ve Amerikali katilimcilardan elde edilen bulgular tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 53.

Kurum Kiiltiiriine Iligkin Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (H TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER ()
. . o Akademisyenler ve 6grenciler
Uluslararast Bireyci Yerel 12 Dikey iletisim Toplumcu arasinda iletisim eksikligi 5
Islevsel Bireyci Asin biirokratik 8 Ihtiyag halinde Toplumcu O.grengil.erl.n yalmz ve desteksiz 3
yardima bagvurma hissettigi bir ortam
Zayif 4 e - . s
Kurumsal Lo T o A Fikirlerin bagimsiz bir sekilde ifade
Kimlik Bireyci Cokmiis 5 Bagimsizlik Bireyci edilebildigi bir ortam 10
durumda
Maddi destek ~ Bireyci  Maddi destek 6 Politik/Ideolojik Toplumeu  Politik olabilme ézgiirligi 7
sunamayan
Akademik Okullar ve toplumla i¢ ice 5
Kurum Liyakat Bireyci nl.tehgl d.uspk Kurum Grupl’ar/'!'opul’uluklar Toplumeu caligmanin tesvik edilmesi
Kaltdrane Liyakatsizlik had 10 Kultrune  arasi is birligi isbirlizine acik 2
iliskin safhada fliskin FDITIEINE a6
Goriisler Profesyonellikten 4 Goriisler Materyalist Bireyci Akgdgmlk personele sunulan tesvik 5
uzak ve dduller
Akademisyenler i e
Oz arasi dayanigma 2 Eilrtlhk ve esitlikgilik Bireyci Sosyal adalet tizerine kurulu 4
- . . . yok
degerlendirme Bireycl . . .. ldari ve akademik personelde iist
Popllist 2 Liyakat Bireyci . . 8
duzey profesyonellik
. .. . . Uluslararasi 6grenci ve
Aoslllrtll Zl(eieOIOJlk ve o Uluslararasi Bireyci akademisyenlerce tercih edilme 8
P Farkli fikirlere agik Bireyci Personel ve 6grenci gesitliligi 13
Isbirlikgi Toplumcu  Asiri rekabetgi 4 Pragmatist Bireyci Kampiis ortaminin giivensiz olmasi 3
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Tiirk akademisyenlerin c¢alistiklart kurumun kiiltiiriine iligkin  goriisleri
incelendiginde toplamda 7 alt temanin elde edildigi gorilmektedir. Bu alt temalar
arasinda sadece “isbirlik¢i” toplumcu kodla eslesirken diger alt temalar ise bireyci kodla
eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar arasinda en fazla tekrar edilen “0z
degerlendirme” olmustur. Bu alt temay1 sirasiyla “liyakat”, “uluslararasi”, “kurumsal
kimlik”, “islevsel” ve “maddi destek” alt temalar1 izlemistir. Tirk akademisyenlerin
vermis oldugu yanitlardan bazilari su sekildedir:

AD3: “Daha dnce de ifade ettigim bir konuyu burada da soyleyecegim.
Ne yazik ki bir¢cok kurumda liyakat kavrami ortadan kalkti. Kurum
kiiltiirii aswr politize oldu ve bu durum basta akademik nitelik olmak
tizere igleyisle ilgili bir¢ok hususu etkiler hale geldi. Ne yazik ki kurum
kiiltiiriimiiz ¢okmiis durumda”.

AD16: “Son yillarda kurumlarin asw yerellestigini diigiiniiyorum.
Bunun en onemli sebeplerinden birisi hemsericilik ve adam
kayrrmacilik. Kurumlar kendi memleketinden olmayan lisansiistii
ogrencilerini ve daha da onemlisi akademisyenleri biinyelerinde
barmmdirmama refleksi gelistirdi. Boyle bir durumda uluslararast
basaridan ve kaliteli akademisyenlerin istihdamindan bahsedebilir
misiniz? Maalesef kurumlarimiz bu cendereye girmis durumda”.

Amerikali akademisyenlerin yanitlarndan ise toplamda 11 alt tema
cikartilmistir. Bu alt temalar arasinda “politik/ideolojik”, “gruplar arasi i birligi”, “dikey
iletisim” ve “ihtiyac¢ halinde yardima bagvurma” alt temalar1 toplumcu kodla eslesirken
geriye kalan 7 alt tema bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar
arasinda en fazla tekrar edilen alt tema “farkli fikirlere agik olma” olmustur. Bu alt temay1
sirastyla “bagimsizlik”, “liyakat”, “uluslararasi”, “materyalist™, “esitlik ve esitcilik fikri”
ve “pragmatist” alt temalar1 izlemistir. Amerikali akademisyenlerin goriislerinden alinan
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

AD2: “Toplumdaki paydaslarla ve okullarla is birliginin ve ¢ok
kattlimli - ¢alismamin  UIC'deki akademik kiiltiir tarafindan diger
kurumlarda oldugundan daha fazla tesvik edildigini diisiiniiyorum.”

AD12: “Fikirlerimizi ozgiirce ifade ederek baskin paradigmalara ve

gii¢ yapilarina, geleneklerine meydan okumaya tegvik ediliyoruz.”

Tiirk akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde oldukca
kurum kiiltiirtine iliskin olarak hi¢bir olumlu goriis beyan etmedikleri goze ¢arpmaktadir.
Bu durumun kurumsal ve akademik basar1 agisindan son derece diisiindiiriicii oldugu
degerlendirilmektedir. Tiirk akademisyenlerin bu degerlendirmeleri yaparken

kurumlarma iligkin bireyci beklentiler igerisinde olduklar1 ancak kurumda yerlesik

402



toplumcu uygulamalarin bu beklentiler 6niindeki 6nemli engeller oldugu tespit edilmistir.
Tiirk akademisyenlerin bu baglamda énemli bir kurumsal 6z degerlendirmede bulundugu
sOylenebilir. Bu 0z degerlendirmeler icerisinde dikkat geken hususlardan birisi kurum
kiiltiirtiniin asir1 ideolojik ve politize olmasidir. Ne yaziktir ki {ilkemizde son yillarda
kurumlar ve toplumu olusturan bireyler basta politik goriisleri olmak iizere bir¢ok alanda
ayrismis ve asirt politize olmus durumdadir. Hatirlanacagi lizere toplumsal sorunlara
iliskin soru kapsaminda da gerek 6grenciler gerekse akademisyenler benzer tespitlerde
bulunmuslardir. Kurumlarda ¢alisacak bireylerin ise alim ve gorevde yiikselme
stireclerinde halk arasinda “torpil” olarak adlandirilan adam kaywrmaciligin neredeyse
normal ve herkesin yaptig1 bir sey olarak kaniksanmasi, basta liyakat sorunu olmak iizere
kurumlar {izerinde yikici etkilere yol agmistir. Bu durumu akademisyenlerden bazilari
“kurumsal kiiltiir ¢okmiis durumda” ifadeleri ile gozler oniine sermistir. Asir1 ideolojik
ve politize olmus kurum kiiltiiri akademisyenler arasindaki dayanigmayi da olumsuz
etkilemis ve profesyonellikten uzak bir kurum Kkiiltiiriiniin yerlesmesine zemin
hazirlamistir.

Yukarida da belirtildigi tizere adam kayirmaciligin, popiilizmin ve partizanligin
neden oldugu yaklagimlar kurumlarin liyakatsizlige siiriiklenmesini, liyakatsizlik ise
akademik niteligin diismesini tetiklemektedir. Tiirk akademisyenlerin kurum kiiltiiriine
iligkin bir diger dikkat ¢ekici tespiti ise kurumlarin yerellesmesi lizerinedir. Her ne kadar
bu tespit “uluslararas1” alt temasi ile etiketlenmis olsa da akademisyenlerin verdigi
yanitlardan llke icerisinde dahi 6grenci ve akademisyen cesitliliginin saglanamadigi
anlasilmaktadir. Universitelerin kendi sehrinde yasayan ogrenciler tarafindan tercih
edilmeleri basta ekonomi olmak iizere bir¢cok sebepten kaynaklanabilmektedir. Ancak
lisans iistii 6grenci kabulii ve akademisyen istthdam1 noktasinda da bir¢ok tiniversitenin
kendi sehrinde yasayan veya kendi tiniversitesinden mezun adaylara dncelik vermesi ve
daha da 6nemlisi hemsericilik yapmasi kurumlarin yerellesmesine zemin hazirlamakta ve
onceligin akademik nitelikten uzaklasmasina yol agmaktadir.

Amerikali akademisyenlerin yanitlar1 incelendiginde ise kurum kiiltiiriine iliskin
olarak her ne kadar bazi olumsuz tespitler yapilmig olsa da biiyiikk oranda olumlu
degerlendirmelere iliskin ifadelerin kullanildig1 goriilmektedir. Olumsuz goriisler
arasinda kampiis ortammin gilivensiz olmasi, akademisyenler ile 6grenciler arasinda
iletisim eksikliginin bulunmasi ve 6grencilerin yalniz ve desteksiz hissettigi bir ortamda
egitim gérmeleri siralanmigtir. Bilindigi iizere Amerika Birlesik Devletleri silahlanmanin

en fazla oldugu iilkelerin baginda gelmektedir. Medyaya zaman zaman okul basknlarma
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ve toplu katliamlara iligkin haberler yansimaktadir. Bu nedenledir ki Amerikali
akademisyenler calistiklar1 kurumun giivensiz olduguna dair bir degerlendirmede
bulunmuglar ve pragmatist bir bakis agisiyla kampiis gilivenliginin daha fazla
saglanmasini talep etmislerdir. Diger iki olumsuz degerlendirmenin ise bireyciligin bir
neticesi oldugu degerlendirilmektedir. Yatay iletisimin ve tek basina ayakta kalabilme
becerilerinin 6n planda oldugu Amerika’da bu iki hususun akademik ortamlara yanstyor
olmasi beklenir bir durumdur. Bu baglamda Amerikali akademisyenler kurumsal kiiltiiriin
bu iki hususa maruz kaldigin1 ve 6grencilerin yardima ihtiya¢ duyduklarinda yeterince
desteklenmedigini belirtmislerdir.

Ote yandan kurum Kkiiltiirii ve ¢alisma ortami baglamimda akademisyenlerin
UIC’deki uygulamalardan ve sahip oldugu kiiltiirden biiyiik oranda memnun olduklar1
goriilmektedir. Okullar ve toplumla i¢ ice c¢alismanin tesvik edilmesi, iiniversite
kiiltiirlinlin sosyal adaleti 6nemsemesi, akademisyenlere ve 6grencilere fikirlerini 6zgurce
ifade edebildikleri hatta politik davranabildikleri bir 6zgiirlik ortammin sunulmasi,
akademik personelin farkli uygulamalarla tesvik edilmeleri ve ddiillendirilmeleri gibi
hususlar ise katilimcilar tarafindan kurum kiiltiirii adina olumlu karsilanmis ve bu
faktorlerin hem akademisyenlerin ¢alismalarma hem de doktora dgrencilerinin egitim
stireclerine olumlu bir etki yarattigi ifade edilmistir. Gorildiigii iizere her ne kadar
bireyciligin baz1 6zellikleri kurum kiiltiiriine olumsuz etki etse de biiyiik oranda olumlu
yanlarinin oldugu akademisyenlerin yanitlarindan anlasilmaktadir. Farkli fikirlere
aciklik, bagimsizlik ve liyakat gibi kavramlar en fazla dikkat ¢eken hususlar arasindadir.

Tirk ve Amerikal1 akademisyenlerin yanitlar1 genel olarak degerlendirildiginde
Amerika’daki kurumda yerlesik bazi uygulamalarin Tiirk akademisyenler tarafindan da
vurgulandig1 ve Tiirk akademisyenlerin bu tiir yaklasimlari kendi kurumlarmmda da
gérmek istedikleri anlagilmaktadir. Ozellikle liyakat, uluslararasi olma, bagimsizhik ve
herhangi bir siyasi goriise korii koriine angaje olmadan politik ve ideolojik olabilme
Ozgirliigii gibi hususlar Tiirk akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurumda gérmek istedikleri
yaklagimlar olarak degerlendirilmistir.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde kurumsal kiltir ve akademik kulttr
iizerine bu calismada ele aliman hususlara benzer konularin ele aldig1 arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Bu c¢alismalarmm birinde Tiifek¢i ve arkadaglar1 (2018)
akademisyenlere gore akademi ve akademik kilttrun ne ifade ettigi arastirilmistir. S6z
konusu aragtrma farkli devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev yapan toplam 15

akademisyen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya katilan akademisyenlerden akademiyi
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biiyiikk Olgtide kurumsal olarak degerlendirmeleri istenmistir. Arastirma sonucunda
Tiirkiye’de akademik kiiltiiriin egitim-6gretim odakli oldugu, bilimsel etkinlik ve bilime
katkt boyutunda 6nemli eksikliklerin bulundugu ve akademinin toplumsal sorumluluk
islevi baglaminda ise yetersiz kaldig1 dile getirmislerdir. Ayrica katilimcilar ideal bir
akademik kiiltiir ortaminda egitim-6gretim, bilimsel etkinlik ve toplumsal sorunlarin
coziimiine katki sunma islevlerinin birbirini tamamlayici sekilde ve dengeli olmasi
gerektigine ve iyi bir akademik kiiltiir ortaminin en 6nemli 6l¢iitiiniin akademik 6zgurlik
olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Goriildiigii iizere elde edilen bulgular bu ¢alismada Tiirk
ve Amerikali akademisyenler tarafindan ifade edilen “islevsellik”, “bagimsizlik”,
“gruplar ve topluluklar arasi is birligi” ve “kurumsal kimlik” alt temalar1 ile paralellik
gostermektedir.

Coman ve Bonciu (2016) tarafindan bireyci kiiltiirel dzelliklere sahip Ingiltere
ve Bulgaristan 6zelinde yiiriitiilen bir ¢alismada da bu aragtirmadan elde edilen bulgulara
benzerlik gosteren bazi sonuglar elde edilmistir. S6z konusu ¢aligmada ytliksekogretim
kurumlariin 6grencilere hizmet etme kararliligini bir kez daha teyit etmeleri, onlar1 kendi
kendini gergeklestirmis bireyler, profesyoneller ve vatandaslar olarak hayatta yollarini
bulmalarina yardimci olmalar1 i¢in gerekli tiim araglar1 kullanarak egitmeleri
vurgulanmistir. Bu husus bu arastrmada Amerikali akademisyenler tarafindan ifade
edilen “ihtiya¢ halinde yardima bagvurma” alt temasi ile ortiismektedir. Ayrica daha iyi
yonetim yapilarinin kurulmasi ve daha esnek iletisim ve karar verme sistemlerinin
tasarlamast vurgulanmustir. Ozerklik ve o&zgiirliik gibi degerlere dayali yapi ve
sistemlerle, bu 6zglrliigii liyakate dayali personel alimi, demokratik yontemlerle yeni
kurslar olusturma ve uygulama, tiniversite arastirma hibelerine daha kolay erisim dahil
olmak iizere 6gretim ve arastirma ile ilgili her seyde uygulanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Bu hususlarin da bu ¢aligmadan elde edilen “bagimsizlik”, “liyakat”, “farkli

fikirlere agik olma” ve “maddi destek™ alt temalar1 ile ortiistiigli degerlendirilmektedir.
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4.2.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda akademisyenlere alanlarinda
doktora yapmay1 diisiinen bireylere yonelik olarak verecekleri 6nerilere iligkin goriiglerini
almak amaciyla “Alamimizda doktora yapmayr diisiinen ogrencilere dnerileriniz
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tirk ve Amerikali akademisyenlerden elde edilen

bulgular tablo 59’da verilmistir.
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Tablo 54.

Alanda Doktora Yapmay: Diisiinen Ogrencilere Yonelik Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Onerilerinden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

TURKIYE AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER (f)
Neden doktoraya Doktorava baslamadan
basladiginizin 10 Aksiyonerlik Bireyci oxtoraya baglamacal 5
ool Once ig tecriibesi edinin
bilincinde olun
Doktora egitimini Aklinizda derin ve 6nemli
. °8 4 Elestirel diistinme Bireyci sorular ile doktoraya 2
Odnemseyin
baglayin
Lo Doktoradan
Farkindalik/Alaler Bireyci Bilincli ve ciddi 4 beklentilerinizin ve neden 15
olun doktoraya basladiginizin
bilincinde olun
Tutkulu ve istekli
Alanda Danigman se¢imini 5 Alanda oldugunuz ancak 8
Doktora dogru yapin Doktora bitirebileceginiz bir tez
Yapmak Yapmak Farkindalik/Akilct Bireyci konusu belirleyin
isteyen Isteyen [lginiz ve galismak
Ogrencilere  Adanmighk Toplumcu  Adanmus olun 5 Ogrencilere istediginiz alanla uyumlu 5
Oneriler Oneriler bir danisman belirleyin
Yabaggl dilinizi 10 Hayatinizin ¢alismasini
. . gelistirin o AT
Uluslararast Bireyci degil yapabileceginiz bir 3
Uluslararasi :
. . 2 konu secin
tecruibe edinin
Literatlire hakim 5 Miicadeleci Bireyci Zorluk karsisinda 12
olun yilmayin
Yeterlik Bireyci Cok okuyun 4
Akademik yazmayi - .
gelistirin ! Materyalist Bireyci Kendinize ekonomik 6
———— kaynaklar yaratin
Simdi Bireyci Alanla ilginizi 3
sicak tutun
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Tablo 54.

Alanda Doktora Yapmay: Diisiinen Ogrencilere Yonelik Tiirk ve Amerikali Akademisyenlerin Onerilerinden Elde Edilen Alt Tema ve Kodlar

(Devami)
TURKIYE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI
TEMA TAEIK/-er KODISgR IFADELER fH  TEMA ALT TEMA KODLAR IFADELER 0]
Cok yonlii diisiiniin 3 Secici Bireyci Doktoraya bas.vgrdugunuz 11
. . . . Proje tabanli ¢alisin 2 programi ¢ok iyi tantyin
Ilerlemeci Bireyci —— ~ - —
llgi duydugunuz 5 Sabit fikirli olmayin 5
Alanda konular1 ¢alisin Alanda Farkl fikirlere acik Bireyc ﬁﬁgﬁ? Zfll(]; olun)
Doktora Maddi beklentive Doktora  olma pozisyonlarda galigmaya 3
Yapmak  Idealizm Bireyci : ) y 4 Yapmak h |
; girmeyin : azir olun
_ Isteyen _ Isteyen
Ogrencilere Ogrencilere
Oneriler ~ Geleneksel | Oneriler
degerlere Toplumeu  Ahde vefalt olun isbirlikei Toplumcu  isbirligine aik olun 3
sadakat
Isbirlikgi Toplumcu Akademik dunya ile 4

is birligi kurun
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Tiirk akademisyenlerin doktora yapmay1 diisiinen 6grencilere yonelik onderileri
incelendiginde toplamda 9 alt temanim elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan
“adanmuglik”, “igbirlik¢i” ve “geleneksel degerlere sadakat™ alt temalar1 toplumcu kodla
eslesirken geriye kalan 6 alt tema bireyci kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt
temalar arasinda en fazla tekrar edilen alt tema “farkindalik” olarak belirlenmistir. Bu alt
temay1 sirasiyla “yeterlik”, “uluslararas1”, “ilerlemeci”, “idealizm” ve “simdi” alt
temalar1 izlemistir. Tiirk akademisyenlerin vermis oldugu yanitlardan bazilar1 su
sekildedir:

AD1: “Ozellikle son zamanlarda lisans, yiiksek lisans ve doktora
egitimi baska alanlarda olan ogrenciler programa gelmeye baslad:. Bu
nedenle doktoraya baglamadan once saglam bir alt yapiya sahip
olmalart gerekiyor. Ikinci olarak analitik diisiinebilme ve istatistik
okuyabilme baglaminda eksikliklerini gidererek gelsinler. Son olarak
da yabanct dil becerilerini mutlaka gelistirsinler. Doktoraya
basladiktan sonra bu becerilerin gelistirilmesine zaman ve imkan
bulmak ¢ok zor olacaktir”.

AD11: “Oncelikle akademik yazma becerilerini gelistirerek gelsinler.
Daha sonra alanlarinda diizenlenen seminer, sempozyum veya ¢alistay
gibi organizasyonlara miimkiin oldugu kadar katilim saglasinlar. Yani
akademik diinya ile is birligi icerisinde olsunlar. Son olarak da
danmisman seg¢imini ¢ok dikkatli yapsinlar. Kendilerine katki sunacak,
calisma alamina yakin ve alanminda uzman olmus tez damigsmanlari ile
calissinlar”.

Amerikali akademisyenlerin ayni konuya iliskin  degerlendirmeleri
incelendiginde ise toplamda 8 alt temanin elde edildigi goriilmektedir. Bu alt temalardan
sadece “igbirlik¢i” alt temas1 toplumcu kodla eslesirken geriye kalan 7 alt tema ise bireyci
kodla eslesmistir. Bireyci kodla eslesen alt temalar icerisinde en fazla tekrar edilen alt
tema “akilct” olurken bu alt temay: frekans degerlerine gore sirastyla “miicadeleci”,
“secici”, “esnek ve farkl fikirlere acik olma”, “materyalist”, “aksiyoner” ve “elestirel
diisiinme” alt temalar1 takip etmistir. Amerikali akademisyenlerin vermis oldugu

yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

AD1: Daha derin sorular sorun ve gucli bir yon duygusuna sahip olun.
Bundan kastim doktora programlarindan ne istediginizi ve neden orada
oldugunuzu ¢ok iyi anlamlandirin.

AD7: Ogrencilere "Programin web sitesine gidin ve profesorlerin
ozge¢miglerine bakin. Ne hakkinda yaziyorlar? Ne hakkinda
konusuyorlar? Ilgi alanlariniz bu insanlardan herhangi biriyle
uyusuyor mu?" diye salik veriyorum c¢iinkii bu noktada basardiginiz
seyle degil, miikemmel eslesme kriterine gore secileceksiniz. Bazen
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ogrenciler yeterince iyi olmadiklart icin reddedildiklerini diisiiniirler.
Hayir, eslesme olmadig icin bazi durumlarda reddediliyorsunuz.

Tiirk akademisyenlerin doktora yapmay1 diisiinen 6grencilere yonelik onerileri
incelendiginde en fazla 6ne ¢ikan hususun farkindalik/akilcilik oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda akademisyenler 6grencilerden neden doktora yapmak istediklerinin bilincinde
olmalar1 gerektigini beklemektedir. Arastrmanin “doktora egitiminin amacina” yonelik
bolimiinden de hatirlanacagi lizere Ogrenciler farkli amaclarla doktora egitimine
basladiklarmi ifade etmiglerdir. Bu amaglarin bazilar1 igsel motivasyondan
kaynaklanirken bazilar1 da digsal motivasyon kaynaklarina dayandirilmistir. Yapilan
goriismelerde bazi1 akademisyenler digsal motivasyondan kaynakli gerekgelerle (unvan
sahibi olmak, tayin hakki elde etmek, arkadaslar1 doktora yaptig1 icin doktora yapmak
vb.) doktora egitimine baslayan bireylerin egitimin ilerleyen sathalarinda zorlandiklarini
ifade etmislerdir. Bu nedenle Tirk akademisyenler Ogrencilerin doktora egitimini
onemsemeleri gerektigini ve silirece baglarken bilingli ve ciddi olmalarini ifade
etmiglerdir. Akademisyenlerin “farkindalik bashig1 altinda dikkat ¢ektigi bir diger husus
da danisman se¢imi ile ilgilidir. Bu baglamda Tiirk akademisyenler o6grencilerin
danisman secimi siirecinde dikkatli ve secici olmalarmi 6nermislerdir ancak bu hususun
tartigmaya acik bir yonii bulunmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi iizere birgok
iiniversitede danismanlar Ogrenci tarafindan secilmemekte ve dogrudan enstitiiler
tarafindan atanmaktadir. Bu nedenle doktora 6grencilerine danigman se¢imi noktasinda
yapilan dneriler bir bakima bosa diismektedir. Ote yandan bu 6nerinin dgrencilerden
ziyade kurumlar agisindan baglayici bir yonii bulunmakta olup calismanin Oneriler
boliimiinde bu hususa ayrica yer verilecektir.

Tiirk akademisyenlerin iizerinde durduklar1 bir diger Oneri de doktora
Ogrencilerinin doktora egitimine baslamadan once gerekli akademik yeterlige sahip
olmalaridir. Arastirmanin “doktora egitimi siirecinde yasanan sorunlar” bolimii basta
olmak iizere farkli boliimlerinde Tiirk akademisyenler doktora dgrencilerinin lisans ve
yiksek lisans egitimi siirecinde yeterince donanmadiklarini ve doktora egitimine
basladiklarinda bu durumun yol agtig1 sorunlarla bas etmek zorunda kaldiklarmi ifade
etmislerdir. Bu nedenledir ki Tiirk akademisyenler doktoraya baslayacak ogrencilere
basta akademik yazma becerileri olmak iizere literatliire hakimiyet, arastirma
becerilerinde uzmanlik ve “uluslararas1” alt temasi ile ifade edilen yabanci dil bilgisi gibi

hususlar: gelistirmelerini nermektedirler. Ozellikle yabanci dil bilgisine iliskin tespitler
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arastrmanin  hemen hemen her bdliimiinde vurgulandigi gibi bu bolimde de
vurgulanmustir.  Yeterli dil becerisine sahip olmayan Ogrencilerin sadece yerli
kaynaklardan beslenmek zorunda kalmalarmin sig arastirmalara ve tez calismalarina
zemin hazirladigimi diisiinen Tirk akademisyenler bu konunun altin1 6zellikle
cizmislerdir.

Baz1 ogrencilerin  doktora egitimini hafife aldigim1i ve gecmis ¢alisma
aliskanliklari ile yiiriitebilecekleri algisina sahip oldugunu belirten Tiirk akademisyenler
doktora 6grencilerinin ¢ok yonlii diisiinebilmeleri gerektigini belirtiglerdir. Baska bir
ifadeyle daimici ve esasici yaklagimlar: bir kenara birakarak daha ilerlemeci ve yeniden
kurmact bir yaklasimla doktora egitimine baslanmasi onerilmektedir. Ozellikle tez
konusunun belirlenmesi siirecinde “kolay yapilabilirlik”, “danisman tercihi” ve “popiiler
konulara yonelim” gibi hususlardan ziyade 6grencilerin ilgi duydugu, disiplinerarasi ve
proje tabanl konulara yonelmeleri 6nerilmistir. Bunu yaparken alana olan ilginin sicak
tutulmasi alanda yapilan ¢aligmalarin 1yi takip edilmesi vurgulanmistir.

Toplumcu kiiltiirlerde “adanmislik” ve “geleneksel degerlere sadakat” gibi
degerler 6nemli bir yer tutmakta olup Tiirk akademisyenlerin 6grencilere yonelik
onerilerinde de bu hususlarim yer aldig1 goriilmektedir. Doktora egitiminin zor ve uzun
bir stireg oldugunun bilincinde olmas1 gerektiginden yola ¢ikan Tiirk akademisyenler
ogrencilerden kendilerini bu siirece adamalarmi ve gerektiginde fedakarliklarda
bulunmalar1 gerektigini kabul etmelerini 6nermislerdir. Dikkat ¢eken bir diger oneri ise
ogrencilerin ahde vefali olmalarma yoneliktir. Doktora egitimi bittikten sonra kendileri
tizerinde emek harcayan akademisyenleri onure etmek ve onlarla gelecek is birliklerine
acik olmak bu kapsamda ifade edilen hususlar arasindadir.

Amerikal1 akademisyenlerin Onerileri incelendiginde ise biiyiik oranda bireyci
kiiltiirlerde gérmeye aliskin oldugumuz hususlara vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.
Toplumcu kodla eslesen tek Oneri ise dgrencilerin igbirlik¢i olmalarina yoneliktir. Bu
baglamda Amerikali akademisyenler de Tiirk akademisyenler gibi doktora 6grencilerinin
is birligine agik olmalarmi Onermigslerdir. Bireyciligin getirdigi izolasyon ve kendi
kendine yetebilme gibi hususlarin gerek Ogrencileri gerekse akademisyenleri zaman
zaman rahatsiz ettigi arastrmani farkli béliimlerinde ifade edilmistir. Bu nedenledir ki
Amerikali akademisyenler doktora 6grencilerinin doktora egitimi siirecinde arkadaslar1
ve diger akademisyenler ile daha fazla is birligi igerisinde olmalarint ve paylasimciligi

Oneri olarak ifade etmislerdir.
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Ote yandan Amerikali akademisyenlerin en fazla vurguladiklar1 &nerilerin
“farkindalik/akilc’” alt temas: altinda toplandigi goriilmektedir. Bu baglamda
ogrencilerin doktoradan beklentilerinin ve doktoraya baslama sebeplerinin farkinda
olmalar1 beklenmektedir. Buna ek olarak tutkulu ve istekli ancak bitirebilecekleri bir tez
konusunu belirlemeleri 6nerilmekte ve 6grencilere akilc1 olmalarmin yani sira faydaci da
davranmalar1 Onerilmistir. Bu Onerinin altinda yatan sebeplerin basinda bazi idealist
doktora 6grencilerinin olduk¢a zor konular iizerinde ¢alismak istemeleri ve bu durumun
doktora stirecini uzatarak ogrencilerin doktora egitimini yarida birakmalarma yol agmasi
gelmektedir.

Amerikali akademisyenler de danisman se¢imi konusuna O6zellikle vurgu
yapmiglardir. Doktora 6grencilerinin ilgi alanlarina ve g¢alismak istedikleri konuyla
uyumlu bir danisman belirlemeleri gerektigini savunan Amerikali akademisyenlerin bu
Onerisi Amerikan tiniversitelerinin tez danigmani atama yaklasimi ile de uyumlu bir dneri
olarak degerlendirilmektedir. Tez danigsmanlarinin se¢ciminde oldugu gibi bagvurulacak
programin se¢ciminde de Ogrencilerden dikkatli ve mantikli olmalar1 onerilmistir. Bu
nedenledir ki bagvurulacak programin igerigi, akademisyen kadrosu ve beklentileri gibi
hususlarin 6grenciler tarafindan iyi arastirilmasi gerektigi vurgulanmustir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomik ve sosyal yapisindan dolay1 6zellikle
yiiksekdgretim siireci oldukg¢a zorlayici olabilmektedir. Bireycilik ve rekabet¢i toplumsal
yapidan kaynakli konular 6grencileri egitim goriirken calismaya zorlamakta, bunun
iizerine 6zel hayata iliskin yiikiimliiliikler de eklenmekte ve 6grenciler siire¢ boyunca
bircok problemle karsilasmaktadirlar. Nitekim bu husus aragtirmanin  Onceki
bélimlerinde dile getirilmistir. Bu nedenledir ki Amerikali akademisyenler doktora
Ogrencilerine miicadeleci olmay1 ve zorluklar karsisinda pes etmemeyi 6nermektedirler.
Her ne kadar doktora yapmanin amaclar1 arasinda akademik kadro elde etmek gelse de
ABD’de bu tiir kadrolara yerlesmek oldukca zor olabilmektedir. Bu hususun bilincinde
olan akademisyenler doktoraya baslayacak 6grencilerin akademi harici farkli alanlarda
calismaya da hazirlikli olmalarimi 6nermektedirler.

Amerikan egitim sisteminin hiimanist, yapilandirmaci ve ilerlemeci yapisinin
oldugu ilgili boliimde vurgulanmistir. Bu durum akademisyenlerin doktora adayi
ogrencilere vermis olduklar1 onerilerde de kendini gostermektedir. Nitekim Amerikal
akademisyenler miistakbel doktora 6grencilerinin farkl fikirlere agik olmalarini, elestirel
diistinebilmelerini, akillarinda derin ve 6nemli sorularla doktoraya baslamalarini ve sabit

fikirli olmayarak degisime ve gelisime daima acik olmalarin1 Onermektedirler.
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Amerika’da yiiksekOogretim basamagi Ogrenciler igin ilave bir maddi ylk
getirebilmektedir. Ailelerin sinirh destegi, kaliteli bircok tiniversitenin yliksek 0grenim
iicretleri ve hayat1 idame etme kaygis1 gibi hususlar doktora 6grencilerine biiyiik bir ytlik
yiklemektedir. Bu duruma yonelik olarak Amerikali akademisyenler materyalist bir
yaklasim sergilemis ve doktora &grencilerine kendilerine ekonomik kaynaklar (burs,
arastirma biitgesi vb.) bulmalar1 konusunda tavsiyede bulunmuslardir.

Tiirk ve Amerikali akademisyenlerin doktora egitimine baslayacak 6grencilere
yonelik  oOnerileri  karsilagtirildiginda  “farkindalik” kavrammin  her iki {lke
akademisyenleri acisindan 6nemli bir konu olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ote
yandan Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sosyal ve kiiltiirel yapimin
akademisyenlerin Gnerilerine de yansidigi goriilmektedir. Tirk akademisyenler
adanmislik, geleneksel degerlere sadaka ve is birligi gibi hususlar1 bu konu 6zelinde de
dile getirirken, Amerikali akademisyenlerin Onerilerinin biiylik boliimiiniin bireyci
kiiltiirlerde géormeye alisik oldugumuz bireycilik, rekabet, zorluklarla basa ¢ikma ve farkl

fikirlere deger verme gibi hususlar temelinde dile getirildigi degerlendirilmektedir.
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5. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda ortaya
konulan sonuglar {izerinde durulmus ve bulgulardan hareketle birtakim Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonug

Kiiltiir, toplumlar1 sekillendiren ve uzun siire igerisinde olusan ancak degisime
acik oldukca kapsamli bir kavramdir. Kiiltiiriin etkisi sadece toplumlar1 olusturan
bireylerin yasam tarzlar1 ilizerinde degil ayni zamanda aile yapisi, kurumsal yaps,
toplumsal yap1, sosyal cevre ve egitim sistemi gibi birgok alanda gozlemlenebilmektedir.
Her ne kadar bu arastirmanin oncelikli amaci bireyci ve toplumcu kiiltiirel 6zelliklerin
doktora egitimine yansimalarmi belirlemek olsa da arastirma sorularmin kapsami ve elde
edilen bulgular g6z 6nilinde bulunduruldugunda Tiirk ve Amerikan toplumuna doktora
ogrencileri ve akademisyenlerin bakis agisiyla 151k tuttugu degerlendirilmektedir.

Bu ¢alisma sonucunda elde edilen 6nemli sonuglar arasinda kilttrlerin dinamik
bir yapisinin oldugu gelmektedir. Tiim kiltiirler degisime ve gelisime agik olmakla
birlikte bu degisim ve gelisim uzun yillar alabilmektedir. Yer altindaki fay hatlarinin
yavasg yavas ilerlemesi ve birbirini etkilemesi gibi yer iistiindeki kiiltiirlerin de benzer bir
sekilde birbirleri ile etkilesim halinde olduklar1 ve birbirlerinin etkisi altinda kalarak
degisime zemin hazirladiklar1 sdylenebilir. Ozellikle teknolojik imkanlarin sinirlar:
ortadan kaldirdigi, diinyanm herhangi bir yerinde yasayan farkl kiiltiirden insanlarin
birbirleriyle kolay ve hizli bir sekilde iletisime gegebildigi giiniimiiz diinyasinda
kiiltiirlerin birbirlerinden etkilenmemeleri oldukga diisiik bir ihtimaldir.

Bu caligmanin ortaya koydugu bir diger sonug ise egitimin kiiltlir lizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugudur. Tiirk 68renci ve akademisyenlerden elde edilen
sonuglar toplumcu bir killtirde yasamalarina ragmen bir¢ok konuya iliskin olarak bireyci
degerlendirmelerde bulunduklarini ortaya koymustur. Bu durumun altinda yatan en

onemli sebep ise bireylerin entelektiiel seviyelerinin artmasiyla birlikte toplumculuktan

415



bireycilige dogru bir yonelimin ortaya ¢ikmasidir. Doktora dgrencileri agisindan bu
yonelimi etkileyen bir diger husus da iginde bulunduklar1 yas kusagidir. Arastirmaya
katilan doktora 6grencilerinin biiyiik boliimii “y” ve “z” kusaklar1 arasinda kalan yas
araligindadirlar. Ozellikle teknolojik imkanlarm giic kazanmaya basladig, iletisim ve
bilgiye erisimin kolaylastig1 ancak rekabetin de bir o kadar sertlestigi bir doneme denk
gelen doktora 6grencilerinin daha bireyci bakis agis1 kazanmig olmalar1 bu arastirmanin
ortaya koydugu dogal bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Ancak bu degisimin tam
anlamiyla gergeklesmesinin zaman alacag1 yine Tiirk katilimeilarin verdigi yanitlardan
anlasilmaktadir. Nitekim toplumcu reflekslerin hala gegerliligini korudugu birgcok
degerlendirmeye ulasiimistir. Ozellikle daimici ve esasici bir egitim ge¢misinden gelen
doktora Ogrencileri ve akademisyenlerin hala bu felsefelerin etkisi altinda oldugunu
gosteren bulgulara ulagiimistir.

Tiirk ve Amerikan toplumunu net bir sekilde ayiran ve doktora egitiminin farkl:
boyutlarma yansiyan bir diger husus da liyakat ve nepotizm kavramlariyla karsilik
bulmustur. Toplumcu kiiltiirlerde goriilen ait olunan grubun oOnceliklerini 6nemseme
refleksinin Tiirk toplumunda nepotizm olarak daha belirgin bir sekilde hissedildigi ve bu
durumun kurumlarda liyakatsizlige, toplum icerisinde ise adaletsizlik duygusuna zemin
hazirladig1 belirlenmistir. Amerikan toplumunda ise her ne kadar bazi esitsizliklerden
bahsedilmis olsa da bu esitsizliklerin kaynagi olarak nepotizm veya adam kayirmaciligin
olduguna dair herhangi bir bulguya rastlanmamaistir.

Arastirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; entelektiel bireylerin
(doktora oOgrencileri ve akademisyenler) daha fazla bireyci beklentilere ve
degerlendirmelere sahip olduklari, Tirk katilimcilarin bazi konulara iliskin toplumcu
kiiltiirel 6zelliklerden, Amerikali katilimcilarin ise i¢inde yasadiklar1 toplumun bireyci
ozelliklerinden memnun olmadiklar1 belirlenmistir. Kiiltiirel kodlarin hayatin her alanini
etkiledigi gibi doktora egitimi siirecini de olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecegi,
egitimin paydaslarinin doktora egitimi basta olmak {izere egitimin bircok asamasini
planlarken kiiltiirel 6zellikleri goz Onilinde bulundurmalar1 gerektigi ve kiiltiirlerin
degisime ve gelisime ac¢ik oldugu hususlar1 aragtirmadan elde edilen en 6nemli sonuglar
olarak 6n plana ¢ikmustir.

Ote yandan, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nde vyiiriitiilen doktora
egitimlerinin yapisal bazi diizenlemelere ve iyilestirmelere ihtiya¢ duydugu ortaya
konulmustur. Her iki lilkede de 68renci ve akademisyenlerin ihtiyaglarmnn, ilgilerinin ve

alanlarina 6zgii becerilerinin iyi analiz edilmesinin 6nemi vurgulanmis ve bu dogrultuda
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yapilacak ihtiyag¢ analizi ¢aligmalari ile doktora programlarmin igeriginin olusturulmasi
hususunun alt1 ¢izilmistir. Akademik calismalarin toplumlara mal edilebilmesi ve
bireylerin ve toplumlarin ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in toplumu olusturan tiim
paydaslarin is birligi icerisinde ¢aligmalar1 bliylik 6nem arz etmektedir. Toplumdan
kopuk, faydaciliktan uzak ve sorunlarin ¢ézliimiine katki sunmayan aragtirmalarin yerine
dogrudan toplumsal sorunlara odaklanan arastirmalarin yiiriitiilmesi ve karar verici
mekanizmalarla bu aragtirma sonuglarmi paylasilmasi biiyiik 6neme sahiptir. Karar verici
mercilerin ise akademisyen goriislerine bagvurarak yapilan arastirmalar1 nazara almalari
ve etkili bir istisare mekanizmasi yiiriitmeleri gerekmektedir. Bu durum, sadece isabetli
kararlar alinmasini saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6zellikle toplumcu iilkelerde
goriilen liyakatsizlik sorununun ¢dziimiine de biiyiik oranda katki sunacaktir.

Aragtirma gostermistir ki tilkelerin farkli toplumsal ve kurumsal dinamikleri
vardir. Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanan sorunlarin bazilarinin temelinde kiiltiirel
kozmopolit yapi, asir1 bireycilik ve rekabetgilik gibi hususlar yatarken Tiirkiye’de
yasanan sorunlarin temelinde ise toplumculugun getirdigi nepotizm, adam kayirma,
liyakatsizlik ve otoriterlik gibi kiiltiire mal olmus konular yatmaktadir. Bir kiiltiiriin bir
digerinden iistiin ya da iyi oldugunu sdylemek dogru bir yaklasim olmamakla birlikte
toplumlarin birbirlerinden 6grenecegi ve kendi yasantilarina adapte edebilecekleri birgok
hususun oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim Amerikali bireylerin toplumcu refleks
arayisinda oldugu gibi Tiirk bireylerinde bireycilige kayan taleplerinin olmasi bu sekilde
aciklanabilir. Fiziki smnirlarin varhigm siirdiirdiigl ancak teknoloji sayesinde bireyler
arasinda sinirlarm kalktig1 giiniimiiz diinyasinda kiiltiirler aras1 alisverislerin hizlanmas1
ve insanlarmn farkl kiiltiirlere erisimleri daha da hizli bir hal almistir. Bu durumun sadece
toplumsal yapilar1 degil ayn1 zamanda toplumsal yapidan etkilenen egitim ve dgretim
stireclerini de etkileyecegi, iilkelerin bu degisime ayak uydurmak icin gerekli dnlem ve
tedbirleri almak zorunda olduklar1 ve degisimden kaginmak yerine iilke ve toplum adina

faydali olabilecek yeniliklere acik olmalar1 gerektigi degerlendirilmektedir.
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5.2. Oneriler

Calismanin sonuglarindan yola ¢ikilarak asagidaki oneriler sunulmustur:

5.2.1. Tiirkiye’ye iliskin Oneriler

1. Doktora egitimi Ozelinde lisansiistii Ogrenimin amaci, igerigi ve
gereksinimleri ile ilgili olarak lisans dizeyinde akademik Kkariyer
planlamasini temele alan se¢meli derslerin programlara dahil edilmesi
onerilmektedir

2. Ogrencilerin doktora egitimine baslama gerekcelerinin akademisyenler
tarafindan da anlamlandirilabilmesi adma doktora programina baslayan
ogrencilere yonelik olarak kapsamli ihtiyac analizlerinin yapilmasi ve elde
edilen verilerin yillara sarih olarak saklanarak “Doktora Egitimi Ulusal
Ihtiyag Analiz Envanteri” nin olusturulmas1 ve tiim {iniversiteler ile
paylasilmasi 6nerilmektedir.

3. Doktora 6grencilerine sunulan maddi yardim ve tesviklerin (burs, tayin
hakki, ulasim destegi vb.) kapsayici yasal diizenlemelerle artirilmasi
onerilmektedir.

4. Doktora programma Ogrenci kabulii, Tez Izleme Komitelerinin ve
Doktora Jiirilerinin olusturulmasi ve 6grencilerin degerlendirilmelerinde
objektif, merkezi ve standart kriterlerin gelistirilmesi; akademisyenler
arasindaki uygulama ve davranis farkliliklarmin giderilerek daha
profesyonel bir siire¢ isletilebilmesi admna akademisyenlere belirli
periyotlar dahilinde egitimlerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

5. Toplumsal sorunlarin kaynagmin belirlenmesinde toplumu olusturan tiim
paydaslarin gorilislerine bagvurularak siyaset {istii bir yaklasimin
sergilenmesi ve etkili ig birliginin temin edilmesi 6nerilmektedir.

6. Toplumsal sorunlarin ¢Oziimiine yonelik olarak yliksekdgretim
kurumlarmin daha fazla inisiyatif almasi saglanarak toplumla ic¢ ice
caligmalar1 ve elde edilen bulgularin toplumun her kesiminin anlayacagi
sekilde paydaslarla paylasilmasi; arastirmacilar ile karar vericiler arasinda
etkili iletisim kanallarmmin kurularak belirlenen sorunlarin ¢6ziimiinde

istisare mekanizmasinin isletilmesi onerilmektedir.
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7.

10.

11.

12.

13.

Geng bireyler basta olmak tizere toplumu olusturan bireylerde gelecege
yonelik Umitsizlik, adaletsizlik ve belirsizlik algisinin olusmasina
dogrudan etki eden liyakatsizlik sorununun basta iiniversiteler olmak
iizere tiim kurumlardan arindirilmasina yonelik ulusal bir eylem planinin
siyasi partilerin tamaminin  garantorliigiinde hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin yerellesmesinin, adam kaywrmaciligin ve
liyakatsizligin Oniine ge¢cmek adina, akademisyen istthdami ve yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde 0grenci segme ve yerlestirme siireclerinin
objektif kriterlere dayali olarak tek bir merkez tarafindan yurGtilmesi
onerilmektedir.

Lisansiistli egitimlerde bilimsel arastirma yontem ve tekniklerinin yani
sira akademik yazma ve sunum derslerinin agirliklarinin artirilmasi
onerilmektedir.

Akademisyen istihdami ve Lisansiistii diizeyine Ogrenci se¢me ve
yerlestirme siirecinde yabanci dil bilgisinin agirligmin artirilmasi; smirl
dil becerilerini 6lgen YDS ve tiirevi sinavlar yerine yabanci dilde dort
temel beceriyi dlcen IELTS ve TOEFL gibi smavlardan alinan notlarm
kabul edilmesi 6nerilmektedir.

Akademik dergi cikarabilme, editorlik veya hakemlik yapabilme
siireclerinin  standartlastirilabilmesi admna ulusal Olgekte “Akademik
Yaym Degerlendirme Kurulu” nun olusturulmasi 6nerilmektedir.
Disiplineraras1 c¢alismalarin ¢esitliligini artirabilmek admma doktora
Ogrencilerinin farkl boliim ve fakiiltelerden sinirlt sayida se¢meli ders
alabilmelerinin saglanmas1 onerilmektedir.

Tez caligmalarinin nicelikten ¢ok nitelige odaklanmasi, 6grencilerin kolay
yapilabilir niteliksiz ¢alismalara yonelmelerinin dnlenmesi ve 6zgiin ve
toplumun yararina olacak ¢aligmalarin tesvik edilebilmesi adina doktorada

stire sinirmin kaldirilmasi veya uzatilmasi 6nerilmektedir.
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5.2.2. Amerika Birlesik Devletleri’ne Ilisgkin Oneriler

1. Doktora 6grencilerinin iizerindeki maddi yiikiin kaldirilmasi i¢in tiim
devlet Tniversitelerinin fiicretsiz olmasi, buna ek olarak doktora
ogrencilerine verilecek maddi desteklerin artirilmasi onerilmektedir.

2. Toplumsal sorunlarin kaynagi olarak goriilen wkeilik, adaletsizlik ve
esitsizliklerin giderilmesi i¢in daha aksiyoner ve demokratik reformlarin
hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

3. Sosyal sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak yiliksekdgretim kurumlarinin
toplumsal ve siyasal paydaslarla daha fazla is birligi kurarak karar alma
stireglerine dogrudan katki sunacak akademik calismalar yuritmeleri
onerilmektedir.

4. Amerikali akademisyenlerin derslerini planlarken, icra ederken ve 6dev
ve projeler verirken Ogrenciler arasindaki is birligini tesvik edecek
uygulamalara agirlik vermeleri 6nerilmektedir.

5. Doktora 6grencilerinin maddi, ailevi ve diger sosyal sorunlardan kaynakl1
yasamis olduklar1 yalnizlik, izolasyon ve tek basina hissetme duygulari ile
basa c¢ikabilmeleri icin enstitiiler bilinyesinde psikolojik destek
birimlerinin kurulmasi 6nerilmektedir.

6. Baziprogramlardaki ders ylikiiniin ve igeriginin sadelestirilerek 6grenciler
iizerindeki yiikiin azaltilmasi, Ogrencilerin ilgi alanlarina gore
secebilecekleri daha fazla se¢cmeli dersin programlara dahil edilmesi
onerilmektedir.

7. Amerikan toplumunun ve egitim sisteminin tesvik ettigi rekabet¢iligin
doktora egitimi ve sonrasindaki siirecler {izerindeki olumsuz etkilerini
minimum diizeye indirmek i¢in yiiksekdgretim kurumlarindan baslamak
tizere i3 birligini tesvik edecek reformlarin hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

8. “Publish or perish (yayin yap ya da yok ol)” anlayisindan vazgeg¢ilerek
daha fazla nitelikli g¢aligmalarin yapilabilmesinin tesvik edilmesi
onerilmektedir.

9. Amerikali akademisyenlerin tez damigmanligi siirecini daha etkili
yuriitiilebilmeleri i¢in doktora &grencileri ile iletisim becerilerini

guclendirecek egitimlere katilmalari, akademik gerekgeler diginda sosyal
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ortamlarda da 6grenciler ile bir araya gelebilecekleri organizasyonlarin

diizenlenmesi dnerilmektedir.

5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma doktora 6grencileri ve doktora seviyesinde egitim veren
akademisyenlerle sinirlidir. Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢alismalarda
tiniversitelerde gorev yapan idari personelin de goriislerinin alinmasi ve
yonetimsel farkliliklarm bireyci ve toplumcu kiiltiirel 6zellikler agisindan
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

2. Yiiksek 6gretim kurumlarinda yiiriitiilen lisans ve lisans iistii egitimlerin
kiiltiirel 6zelliklerden ne derecede etkilendigini belirlemek amaciyla
bireycilik ve toplumculuk boyutlar1 disinda kalan kiiltiir boyutlarinin da
bu baglamda ele alinip arastirilmasi 6nerilmektedir.

3. Bu arastrrma, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet
gosteren iki devlet {tniversitesi ile smirhidir. Gelecekte yapilacak
arastirmalarda 6zel iiniversitelerde egitim goren ve egitim veren dgrenci

ve akademisyenlerin de incelenmesi 6nerilmektedir.
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