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OZET

TOPLUMSAL CINSIYETIN OKUL YONETICILIGINDEKI ORGUTSEL
SOSYALLESME SURECINE YANSIMALARI

UMUR - ERKUS, Zeynep

Doktora, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dr. Ogretim Uyesi Mahire ASLAN

Haziran, 2021, X1+242 sayfa
Bu aragtirmanin amaci, toplumsal cinsiyetin okul yodneticiligindeki Orgiitsel
sosyallesme slirecine yansimalarmin incelenmesidir. Nitel yontemle tasarlanan
aragtirmanin ¢alisma grubunu Dogu Anadolu’da bir il merkezinde Fen veya Anadolu
Liselerinde gorev yapmis ii¢ kadin ve ii¢ erkek okul yoneticisi ile Fen veya Anadolu
Liselerinde ¢alisan lic kadin ve ii¢ erkek 6gretmen olmak iizere toplam on iki kisi
olusturmaktadir. Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis goériisme formu yardimiyla, okul
yoneticileri ile yapilan yiiz ylize iki oturum goriisme ve 6gretmenlerle yapilan yiiz ylize
bir oturum goriigsme ile toplanmustir. Verilerin analizinde elestirel soylem analizi ve igerik

analizi yontemleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, icerik analizi bulgulari, okul ydneticilerinin orgiitsel
sosyallesme deneyimlerinin ¢ogunlukla informal ve tesadiifi yasantilardan olustugunu
gostermektedir. Basarili bir sosyallesmenin sonuglari agisindan ulasilan bulgular kararsiz
bir tablo olusturmaktadir, baska bir deyisle 6rgiitsel sosyallesmenin basarili oldugunu net
olarak sdylemek giictiir. Icerik analizi ve sdylem analizi bulgularina gére toplumsal
cinsiyetin, okul yoneticilerinin deneyimlerini bi¢imlendiren ve bu deneyimleri
anlamlandirmada kullandiklar1 arka plani dolduran 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir.
Bunun yaninda orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gergeklestigi orgiitsel ve toplumsal
baglamim atearkil, korku ve gilice dayali bir kiiltiirel yapisinin olduguna isaret eden
ipuclarma rastlanmistir. Bu kiiltiirel zeminde kadin okul yoneticilerinin erkeklerden daha

fazla zorlandigna, nesne konumuna itildigine, dislandigina isaret eden bulgular vardir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Sosyallesme, Toplumsal Cinsiyet, Feminizm, Elestirel
Soylem Analizi, Kadin Okul Ydneticileri, Korku Kiiltiirii, Ataerkil Kiiltiir.



ABSTRACT

REFLECTIONS OF GENDER ON SCHOOL ADMINISTRATORS'
ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION PROCESS

UMUR — ERKUS, Zeynep
PhD, inénii University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Management
Advisor: Asst. Prof. Dr. Mahire ASLAN
June, 2021, X1+242 pages
The aim of this study is to examine the reflections of gender on school
administrators' organizational socialization process. The participants of the qualitative
study are twelve participants, three women and men school administrators and three
women and men teachers, from Science and Anatolian High Schools in a province in
Eastern Anatolia. The research data was collected with the help of semi-structured
interview form. The interviews were face to face. Two sessions were with school
administrators; one session was with teachers. Critical discourse analysis and content

analysis methods were used in analyzing of data.

As a result of the research, content analysis findings indicate that school
administrators' organizational socialization experiences are mostly informal and
coincidental experiences. Findings regarding the results of successful socialization create
an unstable picture. In other words, it is difficult to say clearly that organizational
socialization is successful. According to the findings of content analysis and discourse
analysis, it was seen that gender is an important factor that shapes the experiences of
school administrators and fills the background which they use to make sense of these
experiences. In addition, clues have been found indicating that the organizational and
social context in which organizational socialization experiences take place has a cultural
structure based on patriarchy, fear and power. On this cultural basis, there are findings
indicating that female school administrators are forced more than men, excluded, pushed

into an object position.

Keywords: Organizational Socialization, Gender, Feminism, Critical Discourse

Analysis, Female School Administrators, Fear Culture, Patriarchal Culture
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1. GIRIS

Bu baslik altinda aragtrmanin problem durumu ortaya konarak Onemi ifade
edilmis, aragtirmanin amaci ve alt problemlerine yer verilmis, simirliliklar, varsayimlar ve

tanimlar belirtilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kadmlarin ve erkeklerin toplumsal yasamdaki rolleri, birbirleriyle iliskileri,
sosyal, psikolojik ve biyolojik 6zellikleri farkli bilim alanlarinda, farkli toplumlarda,
degisik zamanlarda, degisik boyutlariyla ele alinmistir. Hizla degismekte olan diinya
diizeni bilimden teknolojiye, devlet politikalarindan giinliik yasam pratiklerine insan
hayatinin her alanin1 degisen sdylemlerle yeniden insa etmektedir. Cogunlukla degisen
sOylemler kadinin ve erkegin toplumsal yasamdaki yerini etkilemekte hatta kimi zaman
kadinlara ve erkeklere dair konular degisimin yiirtitiici unsuru olarak karsimiza
cikmaktadir. Bilhassa sanayi devriminden sonraki sosyoekonomik doniisiimlerle ve bunu
takip eden sosyokiiltiirel yeniliklerle 6zel alan - kamusal alan aymriminin azalmasi
sonucunda kadmlarin kamusal alanda daha goriiniir hale gelmesi, kadinlarin siyasal ve
sosyal statiilerinin degismesi, etkisi bugiinkii akademik calismalara ve gilinlilk yasam

pratiklerine uzanan sdylemlere kaynaklik etmektedir.

Kadmlarin ve erkeklerin toplumsal yasamdaki rollerine iliskin olusturulan
sdylemlerden biri feminist séylemdir!. Toplumsal cinsiyet kavramma da kaynaklik eden
feminizm basit olarak kadinla ilgili sorun olarak gordiigii konulara hem kuramsal hem de
uygulamali ¢oziimler getirme gabasi olan bir kadin hareketi olarak ifade edilebilir. Buna
ragmen, kadnlarla ilgili sorunlarin ve onerilen ¢dziimlerin dayali oldugu kuramsal bakis
acilar1 farkli oldugu; ayrica bu sorunlar ve iiretilen ¢oziim onerileri toplumdan topluma
cesitlilik gosterdigi icin feminizmin agik ve kapsayici bir tanimini yapmak giictiir.
Nitekim Notz (2018), feminizmin durumsal olarak iginde farkli kavramlar1 barindirdigini,
tarihsel ve giincel farkli akimlar i¢in st bir kavram oldugunu; farkl iilkelerde, bolgelerde

kuramsal alt yapilar da g6z oniinde bulunduruldugunda birbirinden farkli feminizmlerin

1 Toplumsal cinsiyet, feminist literatiirden dogmus bir kavramdir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet
kavraminin tam olarak anlamini ortaya koymak, arastirmanin problemini etraflica ele alabilmek icin
oncelikle feminist literatiire basvurmak gerekmektedir.



oldugunu ifade etmektedir. Literatiirde liberal feminizm, radikal feminizm, Marksist
feminizm, psikanalitik feminizm, sosyalist feminizm, varoluscu feminizm, kiiltiirel
feminizm, post modern feminizm, siyahi feminizm, eko feminizm, islami feminizm gibi
farkli adlarla anilan ¢ok sayida feminist kurama rastlamak miimkiindiir (Caha, 2017;
Cetinel ve Ersoy Yilmaz, 2016; Demir, 2014; Donovan, 2016; Gaard, 2010; Giirhan,
2010; Jackson ve Jones, 1998; Notz, 2018). igerdigi cesitlilige ve farkli anlayislara
ragmen tiim feminist kuramlar toplumsal hayatta kadin ve erkek arasinda, kadmi
dezavantajli hale getiren bir giic dengesizligi oldugunu varsayar, bu dengesizligin
kaynagmi ve yarattig1 sorunlar1 kendi iislubunca izah eder ve ¢oziimler dnerir (Caha,
2017; Cetinel ve Ersoy Yi1lmaz, 2016; Demir, 2014; Donovan, 2016; Ecevit ve Karkiner,
2011; Notz, 2018). Feminizmin 18 yiizyilda ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir (Donovan,
2016). Feminist kuramlar zaman iginde kadin1 merkeze alan ¢aligmalardan, toplumsal
cinsiyeti merkeze alan calismalara dogru evrilmistir. Yani denilebilir ki toplumsal
cinsiyeti konu alan arastirmalar aslinda feminist arastirmalara dahildir (Ecevit ve
Karkiner, 2011). Toplumsal cinsiyet kavrami ise akademik yazina 1970’lerden sonra
girmis ve 6zellikle 90’1 yillardan sonra kullanimi yaygmlasmis, biyolojik olarak kadin
ve erkek olmaya yiiklenen sosyokiiltiirel anlamlar1 sorgulayan, cinsiyetler arasindaki gii¢
dengesizligine dikkat ¢eken bir kavramdir (Ecevit ve Karkier, 2011; Giinindi Ersoz,
2016).

Feminist bakis agis1 epistemolojik ve metodolojik tartigmalar1 da etkilemistir.
Feminist yaklasim, yaygin olarak bilinen ve kullanilan temel arastirma yaklasimlarindan
tamamen ayr1 bir yontemsel bakis a¢is1 sunmaz. Temel arastirma gelenekleriyle etkilesim
icinde olmakla birlikte arastirmalarda toplumsal cinsiyet farkliliklarina, kadinlara 6zgii
deneyimlere dayali bilgi iiretimine Ozellikle 6nem veren, erkeklerin tekelinde ve
erkeklerin diisiinme big¢imleriyle iirettikleri bilgiye elestirel yaklasan bir metodolojik
cergeve cizer. Bu anlamda, feminist arastirmalar, temel arastirma yaklagimlarini da
zenginlestirmektedir. Feminist arastrmalar elestirel dogasi ve kadin deneyimlerine
odaklanmas1 nedeniyle yorumlayici, elestirel ve postmodern aragtirma geleneklerine daha
yakin goriinmektedir. Bununla birlikte feminist arastirmacilar klasik pozitivist, ampirik
yaklasimlar1 da kullanmaktadir. Feminist epistemolojinin en genel karakteristik 6zelligi,
tiretilen bilginin toplumsal baglamdan, dolayisiyla toplumsal cinsiyetten bagimsiz
olmadig1 varsayimmidir (Tanesini, 2012). Bu varsayim, farkli toplumsal cinsiyet kimligi

olan bireylerin sosyal gercekligi algilama ve yorumlama acisindan farkli oldugu



noktasina gotiiriir. Bilimde bugiine kadar erkek egemen kiiltiir i¢inde, erkeklerin tekelinde
iiretilen bilgiyi elestirir. Kadinlarin deneyimlerinden hareketle, kadin bakisindan insa
edilen sosyal gercegi anlamaya ¢alisir. Baska bir deyisle sosyal yasamin bilgisinin nasil
olusturuldugu ve bu bilginin kadmlarin sosyal gercekligi ile nasil iliskilendirildigiyle
ilgilenir (Tanesini, 2012; Oztan, 2016). Feminist bir durusla arastirma yapmak demek
basitce “kadin” odakl bir arastirma yapmak anlamina gelmemektedir. Feminist yontem,
kadinlarin kendi i¢indeki farkliliklarin1 ve kadinin i¢inde bulundugu toplumsal baglam1
da dikkate alan ¢ok boyutlu bir bakis a¢isii gerektirmektedir (Tanesini, 2012; Oztan,
2016; Young ve Skrla, 2012).

Feminist s0ylemin etkilerini orgiit ve yonetim alaninda yapilan arastirmalar
iizerinde de gérmek miimkiindiir. Liberal feminist bir bakis acisina sahip olan “cam
tavan” c¢aligmalar1 bunun en tipik Ornegidir. Cam tavan caligmalar1 degisen diinya
diizeninin kadinlar1 kamusal alana nispeten ¢ekmis olmasmna ragmen hala onlar1 bu
kamusal alanin yonetildigi pozisyonlara getirememis olmasina dikkat ceker, bunun
nedeninin ataerkil toplumsal yap1 oldugunu ortaya koyar ve ¢6ziim Onerilerini tartisir.
Benzer arastirmalar egitim yonetimi alaninda da yapilmaktadir (Celikten, 2004; Estler,
1975). Bu ¢alismalarda kadinlarin egitim sistemi iginde 6gretmen olarak erkeklerle sayica
neredeyse esit, hatta baz1 kademelerde erkeklerden daha fazla olmalarna ragmen okul

yonetiminde kadmlara nadir rastlandig: ifade edilmektedir.

Kadm okul yoneticileri ile ilgili Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde
kadinlarin yonetimdeki yetersiz temsili (Can, 2008; Celikten, 2004; Ozer, 2016; Saglam
ve Bostanci, 2012), kadmlarin yonetici olmasmin oniindeki engeller (Agiroglu Bakir,
Ugurlu, Kdybas1 ve Ozyazic1 2017; Aksu, Cek ve Senol, 2013; Cetin ve Atan, 2012;
Ekren, 2014; Ozkanli, 2010; Tahtalioglu, 2016), ydnetici davranislarinda, liderlikte
cinsiyetin dnemi (Boydak Ozan ve Akpnar, 2002; Celikten ve Yeni, 2004; Mert Sencan,
Ibicioglu ve Karabekir, 2015; Selcuk, Yal¢inkaya ve Uslu, 2013; Turan ve Ebicioglu,
2002; Yidirim, 2017), kadin yoneticilere yonelik tutum (Bastug ve Celik, 2011) gibi
konulara yogunlastig1 goriilmektedir. Bu arastrmalarin sonucunda vurgulanan ortak
sorunlar ise kadinlarin ydonetim gorevine gelmesinde bir cam tavanla kars1 karsiya olmasi,
ist yonetimin kadinlarin yOneticiligine olumsuz bakisi, es ve aile destegi alamama,
velilerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin cinsiyet algis1 nedeniyle yonetim goérevini
etkili bir sekilde yerine getirememe, kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri geregi (ev isleri

cocuk bakmmi vb.) okul yOneticiligini tercih etmiyor olmasi bi¢ciminde siralanabilir.
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Arastirma konular1 ve sonuglar1 incelendiginde literatiirde daha ¢ok liberal feminist bir
bakis agisinin hakim oldugu sdylenebilir. Cinsiyeti yalnizca bir degisken olarak ele alan,
kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasini yeterli goren, kadmlarin g¢aligma
hayatinin her alaninda oldugu gibi iist diizey yonetim gorevlerinde de daha ¢ok yer almasi
gerektigini ifade eden liberal feminist teori, feminist kuramlar igindeki en eski kuramdir
ve birgok yonden elestirilmekte, kadinlarla ilgili sorunlara sadece dikkat ¢ektigi, koklii
¢oziimler tretemedigi dile getirilmektedir (Cetinel ve Yilmaz, 2016; Demir, 2014).
Nitekim kadin okul yoneticileri ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis aragtirmalar incelendiginde
liberal feminist bakis ag¢ismin getirdigi bu smirliligm arastirma bulgularinin yorumuna
yansidi81, ataerkil kiiltiirii genel hatlariyla tarif ettigi, etkili ¢oziim Onerileri sunmadigi ve
kendini tekrar eden bir literatiir olusturdugu goriilmektedir. Literatiirdeki bu smirliligin
nedenlerinden biri Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilmis arastirmalarin herhangi
bir kuramsal temele dayali olarak yiiriitiilmemis, tamamen uygulamaya dayali olarak
yapilmis olmasi olabilir. Nitekim kadin egitim yoneticilerini konu alan yurt disinda
yapilmis arastirmalar incelendiginde, Tiirkiye’de yapilan arastirmalara benzer konular1
icerdigi ancak bunun yaninda ayrica yurt disinda yapilan arastirmalarin bir kisminda
feminist kuramlara atifta bulunuldugu (Ballard, 2010; Mokaba-Bernardo, 2016; Burns,
2008; Fullerton, 2001; Nakama, 2005), toplumsal cinsiyet (gender) kavrami odaginda
yuritiildiigi (Fecher, 2007; Fuller, 2014), hatta “feminist egitim liderligi” (Burns, 2008;
Fullerton, 2001; Strachan, 1999) ya da “cinsiyetli egitim liderligi” (Chan, 2004; Fecher,
2007; Fuller, 2014) gibi semsiye kavramlar altinda ele alindig1 goriilmektedir.

Su halde Tiirkiye literatiirii agisindan kadmn okul yoneticileri ile ilgili orgiitsel ve
toplumsal baglama iliskin ayrintilar1 dikkate alan, uygulamadaki sorunlar: teorik bir
temele dayali olarak agiklayacak bir arastirmaya ihtiyag oldugu goriilmektedir. Oncelikle
kadin okul yoneticileri ile ilgili arastirmalar1 teorik ve epistemolojik olarak, yurt disinda
yapilan aragtirmalarda oldugu gibi feminist alanyazinla iligkilendirmenin gerekli oldugu
soylenebilir. Bunun yaninda, pratikte ifade edilen kadin egitim yOneticilerinin géreve
nasil uyum sagladigi, kariyerlerinde ilerlerken ne tiir engellerle karsilastig1 ve nasil bas
ettigi, bir cam tavanla kars1 karsiya olup olmadigi, Orgiitiin onlarin goéreve uyum
saglamasi ya da saglayamamasi bakimindan nasil bir etkisi oldugu vb. sorularin cevabini
orgiitsel sosyallesme kavrami altinda biitiinlestirmek miimkiindiir. Bu nedenle Tiirkiye
egitim sisteminde kadin okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme deneyimlerini konu

alan bir arastirma, bu konuda teorik bir alt yap1 saglayacaktir. Literatlirde kadm okul



yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme deneyimlerini konu alan bir arastirmaya

rastlanmamastir.

Sosyallesme, genel olarak bireyin iginde yasadigi topluma uyum siirecini ifade
eder (Dogan, 2012; Kagit¢ibasi, 2017). Sosyallesme siireci, sosyolojik agidan toplumun
kiiltiirtiniin aktarilmasi, devamlilig1 ve degisimi bakimindan ele alinmaktadir. Psikolojik
acidan ise bireyin sosyal gelisimi, yani toplumca beklenen davraniglari 6grenme
stirecinde gectigi asamalar ve bu 6grenme siirecine katkida bulunan kalitsal ve ¢evresel
etmenler inceleme konusu olmaktadir (Dogan, 2012; Kagit¢ibasi, 2017). Yani
sosyallesme birey ve toplum arasindaki dinamik bir etkilesimin {iriinii olarak ifade
edilebilir. Orgiitsel sosyallesme en genel anlamiyla, sosyallesmenin orgiit icinde
gerceklesen boyutudur. Isgdrenin drgiit denen sosyal sisteme uyum davranisi ile ilgilenir.
Orgiitsel sosyallesme birey Orgiite girmeden once baslayip orgiitteki ¢alisma hayati
boyunca devam eden uzun bir siireci kapsamaktadir. Orgiitsel sosyallesme siirecinde
Ogrenilen igerik; i1s icin gerekli olan beceriler kazanma, isle ilgili gercekc¢i bir anlayis
olusturma, ¢aligma arkadaslariyla etkili bir sosyal etkilesim kurma, grup norm ve
degerlerini benimseyerek gruba uyma, orgiit kiiltliriinii, 6rgiitiin politikalarini, amaclarimi,
deger ve normlarimi igsellestirme seklinde siralanabilir (Balci, 2003; Van Maanen ve

Schein, 1979; Feldman, 1976).

Orgiitsel sosyallesme bir siire¢ olarak ¢esitli arastirmacilar tarafindan asamalara
boliinerek ifade edilmistir (Feldman, 1981; Van Maanen ve Schein, 1979). Bir¢ok
arastirmaci orgiitsel sosyallesmeyi on sosyallesme, karsilagma, degisim ve kazanim
olmak tiizere ii¢ asamada ele almustir (Feldman, 1976; Porter, Lawler ve Hackman, 1975;
Van Maanen, 1975°den Akt. Feldman, 1981). On sosyallesme, birey orgiite girmeden
onceki yasantilarini ifade eder; karsilasma asamasi, bireyin Orgiite girdikten sonra,
gercekte isin ve Orglitiin neye benzedigini algiladigi ve bu nedenle baslangictaki bazi
beceri ve tutumlarinin degistigi asamadir. Degisim ve kazanim asamasi ise nispeten uzun
stiren degisikliklerin gerceklestigi, yeni gelenin is i¢cin gerekli esas becerileri edindigi,
yeni roliinde basarili bir performans gosterdigi, calisma grubunun deger ve normlarmna
tatmin edici diizeyde uyum sagladig1i asamadir. Karsilagma asamasmin baglangiciin
degisim ve kazanim asamasinin baslangicindan dnce geldigi ancak asamalar arasinda
stireklilik ve Ortiisme oldugu varsayilmaktadir (Feldman, 1981). Sosyallesme siirecinin

basarili olmasi neticesi ise isgorenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmesi, Orgiitte



kalmaya devam etmesi, ise baglilik, memnuniyet ve yliksek motivasyondur (Balci, 2003;

Feldman, 1981; Taormina, 1994; Van Maanen ve Schein, 1979).

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili verilen bu &zet bilgilerin de gdsterdigi lizere kadin
yoneticileri konu alan arastirmalarin dikkat c¢ektigi pek ¢ok nokta bu kavram altinda
biitiinlestirilerek inceleme konusu yapilabilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6rgiitsel
sosyallesme siirecini toplumsal cinsiyet acisindan ele alan bir arastirma yapmak hem
kadin ve erkek deneyimleri arasinda bir fark olup olmadigini ortaya koymak hem de kadin
yoneticilerle ilgili arastirmalarda ortaya konan sorunlarin daha kapsamli bir baslik altinda
ifade etmek acisindan literatiire katkida bulunacag: diisiiniilmektedir. Ayrica bilindigi
gibi sosyallesme kavrami kiiltiirle yakindan iligkili bir kavramdir (Celik, 2000; Giigli,
2014; Sisman, 2014). Kiiltiir sosyallesmenin igerigini olusturur ve sosyallesme yoluyla
aktarilir (Sigman, 2014). Bu nedenle kadin yoneticilerle ilgili sorunlari 6zgiin baglami
icinde ele alinmasina katkida bulunmas1 acisindan da orgiitsel sosyallesme kavram ile
konuyu ele almak anlamli gériinmektedir.

Buraya kadar 6zetlenen problem durumunda arastirmanin amaci asagidaki gibi

olusturulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, toplumsal cinsiyetin, Dogu Anadolu’da bir ilde Fen
veya Anadolu liselerinde calismis olan okul yoneticilerinin, oOrgiitsel sosyallesme
deneyimlerine yansimalarinin, elestirel soylem analizi yontemi ile incelenmesidir. Bu

dogrultuda asagidaki alt problemlerde belirtilen sorularin yamit1 aranmustir:
Alt problemler

1. Okul yoneticilerinin rgiitsel sosyallesme deneyimleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme deneyimleri arasinda, onlarin toplumsal
cinsiyet rollerine bagli olarak agiklanabilecek farkliliklar bulunmakta midir?

3. Orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gergeklestigi drgiitsel baglamim agiklayict
unsurlari olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin;

a. Genel olarak okul yoneticisi algilar1 nasildir?

Okul yoneticiliginde cinsiyet farkina iliskin algilar1 nasildir?
Genel olarak kadin ve erkek algilar1 nasildir?

Toplumsal cinsiyet kavrami algilar1 nasildir?

Feminizm kavrami algilar1 nasildir?

Cinsiyet esitligi kavrami algilar1 nasildir?
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Siirhhiklar

Bu arastirmada edinilen bilgiler yalnizca aragtirmanin katilimcilar: olan Fen ve
Anadolu Liselerinde ¢alismis ya da ¢alismakta olan yOnetici ve 6gretmenlerin arastirma

stirecinde arastirmaci ile paylastiklar1 goriis ve deneyimleri ile sinirhidir.

Bu arastirmada katilimcilarin goriislerini alan arastirmact kadindir. Bu nedenle
katilimeilarin  goriislerini aktarirken verdikleri bilgiler ve kullandiklar1 kelimeler
arastirmacinin cinsiyeti nedeniyle simirhidir. Bagka bir deyisle arastirmay1 yiirliten kisi

erkek olsa verilen bilgilerin icerigi ve goriismelerde kullanilan tislup degisebilir.

Bu arastirmada edinilen bilgiler Tiirkiye egitim sistemini ¢evreleyen Tiirkiye’ye
Ozgii sosyokiiltiirel yap1 ve 6zelde bu yapi igindeki Dogu Anadolu’daki bir ile 6zgii

kosullar ile smirli olup ancak bu baglam i¢inde anlamlidir ve genellenemez.

Bu arastrmanin verileri problem durumunda ifade edilmis olan kuramlar

kapsaminda, bu kuramlarla sinirl olarak toplanmistir.
Varsayimlar

Bu arastirmada kadin ve erkek deneyimleri arasindaki farkin epistemolojik olarak,
bilgi tiretim siirecini de etkiledigi varsayilmis ve arastirmadaki veri toplama ve analiz

teknikleri bu varsayima dayali olarak olusturulmustur.
Tammlar

Toplumsal cinsiyet: Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki biyolojik
farkliliklarin yaninda, kadinlik ve erkeklige toplum tarafindan yiiklenen sosyokiiltiirel

anlamlar1 igeren cinsiyet kategorileridir.

Orgiitsel Sosyallesme: Okul miidiirlerinin ve miidiir yardimeilarinin, yonetim isiyle ilgili
becerilerini gelistirdigi, gorev yaptiklar1 okula 6zgli anlayis (normlar, degerler,
davraniglar vb.) olusturduklart ve bunlar1 igsellestirdikleri, okulun yonetim ekibi,
ogretmenler, dier caliganlar ve okulun iist yonetimi ile islevsel bir sosyal etkilesim

kurmay1 6grendikleri stirectir.



2. KURAMSAL BILGILER VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin probleminin teorik alt yapisini olusturan kuramsal

bilgilere ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.
2.1. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet, feminist literatiirde 1970’lerden sonra ortaya ¢ikmis ve
ozellikle 90’11 yillardan sonra kullanimi yayginlasmis bir kavramdir. Bu nedenle
toplumsal cinsiyetin anlamini1 feminist literatiire deginmeden izah etmek miimkiin
degildir. Sosyal bilimler i¢inde feminist ¢alismalar zamanla kadin caligmalar1 daha
sonralar1 ise toplumsal cinsiyet ¢alismalar1 olarak yer almaya baslamistir (Ecevit ve

Karkiner, 2011).

18. Yiizyilda ortaya ¢iktigi disiiniilen feminizm (Donovan, 2016) en genel
anlamiyla kadinla ilgili sorun olarak gordiigli konulara hem kuramsal hem de uygulamali
cOzlimler getirme c¢abasi olan bir kadin hareketi olarak ifade edilebilir. Buna ragmen,
kadinlarla ilgili sorunlarin ve onerilen ¢éziimlerin dayali oldugu kuramsal bakis agilari
farkli oldugu; ayrica bu sorunlar ve iiretilen ¢6ziim onerileri toplumdan topluma ¢esitlilik
gosterdigi i¢in feminizmin acik ve kapsayici bir tanimmi yapmak giictiir. Icerdigi
cesitlilige ve farkli anlayislara ragmen tiim feminist kuramlar toplumsal hayatta kadin ve
erkek arasinda, kadin1 dezavantajh hale getiren bir giic dengesizligi oldugunu varsayar,
bu dengesizliginin kaynagini ve yarattig1 sorunlar1 kendi iislubunca izah eder ve ¢oziimler
onerir (Caha, 2017; Cetinel ve Ersoy Yilmaz, 2016; Demir, 2014; Donovan, 2016; Ecevit
ve Karkiner, 2011; Notz, 2018). Toplumsal cinsiyet kavrami da benzer sekilde kadin ya
da erkek olmaya toplumsal olarak yiiklenen anlamlara feminist bir iislupla elestirel bir
yaklasim getirmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami ile dogustan sahip olunan biyolojik
cinsiyet ve bu biyolojik cinsiyetle birlikte edinilen cinsiyet roliine sosyokiiltiirel olarak
yiiklenen anlamlar birbirinden ayristirilir. Feminist literatiirde toplumsal cinsiyet kavrami
ile kadin ya da erkek olmaya yiiklenen sosyokiiltiirel anlamlar sorgulanir, cinsiyetler
arasindaki giic dengesizligine dikkat g¢ekilir (Ecevit ve Karkmer, 2011; Giinindi Ersoz,
2016).



Biyolojik cinsiyetin Ingilizce karsilig1 “sex” sdzciigii ile ifade edilirken toplumsal
cinsiyet icin “gender” sozciigii kullanilir. Bu ayirimi ilk kez Ann Oakley (1985)
yapmustir: “Cinsiyet kadin (female) ve erkek (male) arasindaki, genital organlarin farki,
iireme islevlerinin farki gibi biyolojik farkliliklari1 ifade eden bir kelimedir; toplumsal
cinsiyet ise kiiltiirle ilgilidir, kadmsi (feminine) ya da erkeksi (masculine) olarak sosyal
smiflandirmaya isaret eder.” Cinsiyet biyolojik olarak erkek ya da kadin olmak anlaminda
kullanilir, yani demografik bir kategoridir; toplumsal cinsiyet ise kadin ve erkek
arasindaki biyolojik farkliliklarla agiklanamayan, cinsiyete toplum tarafindan yiiklenen
anlamlari, toplumlarin bu iki cinsiyeti ayirt etme bigimlerini ifade etmektedir (Ecevit ve
Karkiner, 2011; Giinindi Ersoz, 2016).

Kadinlar ve erkekler arasindaki yaygin olarak kabul edilen farkliliklarin
(kadmlarin ¢cocuk bakimindan, ev islerinden sorumlu olmasi, merhametli ve duygusal
olmasi, erkeklerin aile i¢in gelir saglamasi, mantikli ve rekabet¢i olmasi, kadinlara
ogretmenlik, hemsirelik gibi mesleklerin, erkeklere yoneticilik, politikacilik, askerlik gibi
mesleklerin yakistirilmasi vb.) onlarin biyolojik 6zellikleri mi yoksa i¢cinde yasadiklar1
toplumun beklentileri nedeniyle mi oldugu temel sorunsali toplumsal cinsiyet
caligmalarinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir (Collin, 2015; Ecevit ve Karkiner, 2011;
Saygiligil, 2016).

Gilintimiizde kadinlar ve erkekler arasindaki sosyokiiltiirel kaynakli farkliliklar
inceleyen c¢alismalarin artmasi nedeniyle cinsiyet ve toplumsal cinsiyet terimleri arasinda
ayirim yapma tercihi de artmaktadir (Dokmen, 2018). Ancak literatiirde bu terimlerin
ayirt edilerek kullanimi konusunda bir kararlilik bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise
kadmlar ve erkekler arasindaki farkliligin kaynaginin dogalar1 geregi mi, kiiltiirel
kaynaklt m1 ya da her ikisi mi oldugu yoniindeki farkli kabullerdir. “sex” ve “gender”
kelimelerinin yalnizca sozlilk anlamlarini takip etmek bile s6z konusu karmasik
kullanima iliskin fikir vermektedir. Bu kelimelerin Ingilizce agiklamalarma 6rnegin
Oxford’un sozliiginden (Oxford, 2020) bakildiginda; “sex” sozciigiiniin birinci
anlaminin “erkek veya kadin olma durumu (the state of being male or female)” olarak
ifade edildigi goriiliir. Ayrica bu sozliikte “sex” kelimesinin es anlamlis1 olarak “gender”
sozcligline isaret edilmistir. Ayni1 sozliikte “gender” kelimesinin agiklamasi ise “biyolojik
farkliliklarla degil, 6zellikle toplumsal ve kiiltiirel farkliliklarla iliskilendirilen, kadin
veya erkek olma durumu (the fact of being male or female, especially when considered

with reference to social and cultural differences, not differences in biology)” olarak yer
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almaktadir. Benzer sekilde Muehlenhard ve Peterson (2011) cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet terimlerinin kullanimini tarihsel olarak analiz ettikleri arastirmalarmda, mevcut
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet tanimlariin ¢ok ¢esitli oldugunu, bazi yazarlarm bu
terimleri birbirinin yerine kullandigini, bu terimleri ayirmayi tercih edenlerin gogunun
toplumsal cinsiyeti kiiltiirel, cinsiyeti ise biyolojik olarak yorumladigin1 ortaya
koymusglardir. Ayrica yazarlarin yaptig1 tanimlar arasinda ¢ok sayida tutarsizlik oldugu,
bazi durumlarda cinsiyet ve toplumsal cinsiyeti tanimlama ve Olglimleri arasinda
uyumsuzluk bulundugu sonuglarina ulagsmislar ve bu sonuglar1 cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet aymmmmin zaman i¢inde anlaminin ve Oneminin azalacagi bigiminde

yorumlamiglardir.

Toplumsal cinsiyet teriminin Tiirkge kullanimina bakildiginda benzer bir
kararsizligr gormek miimkiindiir. Tiirk¢ce yazinda da cinsiyet terimi zaman zaman
toplumsal cinsiyet anlaminda kullanilmaktadir (Dékmen, 2018). Ayrica “sex” ve
“gender” sozciiklerinin karsilig1 olarak “cins” ve “cinsiyet” sdzciiklerinin kullanildigi da
goriilmektedir (Tiirkone, 1995). Tiirk Dil Kurumunun giincel s6zliigiinde ise cins s6zciigli
“tiir, cesit; soy, kok, asil; pek cok ortak Ozellikleri bulunan tiirler toplulugu” olarak
cinsiyet s6zcligi ise “Bireye, lireme isinde ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren

yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks” olarak ifade edilmistir (TDK, 2020).

Toplumsal cinsiyet kavrama ile iliskili su kavramlarm da agiklanmasi arastirmada

kullanilan dilin anlagilmasi agisindan gereklidir:
2.1.1. Ataerkillik

Ataerkillik terimi feminist literatiirde yer alan, neredeyse erkek egemenligi ya da
kadinlarin ezilmesi ifadeleri ile es anlamli kullanilan; ancak daha kavramsal ve teorik bir
terimdir. Erkegin egemen oldugu ve kadinin ezildigi toplumsal diizeni ya da sistemi ifade
eden daha kapsayic1 bir anlami vardir (Delphy, 2015). Ataerkillik, maddi temelli, erkekler
arasinda dayanigmaya dayali, erkeklerin kadmlar {istiinde tahakkiim kurmasina imkan
taniyan, hiyerarsik toplumsal iliskiler dizisidir (Hartmann, 2006). Terimin Tiirkge
akademik yazina “patriyarka” olarak da aktarildig1 goriilmektedir (Delphy, 2015; Walby,
2016).

Erkek egemen diizen, tipki sinifsal egemenlik ya da devlet egemenligi gibi gii¢ ve
riza yoluyla yeniden iiretilmektedir (Kandiyoti ve Bora, 2007). Sosyal yasamin sadece

belli alanlarinda degil, siyasi, sosyal, ekonomik vs. erkegin iktidar oldugu tiim
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ideolojilerde ataerkil bir diizenin var oldugu sdylenebilir. Ataerkillik, toplumsal diizende
erkek egemenliginin insasini agiklayan, bu diizenin kurumlarint gosteren g¢arpict bir
kavramdir. Ataerkil toplumlarda kadinmn rolii eril normlara gore belirlenir. Kadimni
annelik, cocuk bakimi gibi gorevlerle 6zel alan icine yerlestirir ve denetler. Bu diizende

kadinin yaptigi isler degersizlestirilir, kadin ikincil konuma itilir (Giinindi-Ersoz, 2016).

Ataerkilligin tarihsel kdkenlerinin Mezopotamya’ya kadar uzandigi bilinse de bu
kavrami bir sorun olarak belirleyen, ataerkil diizenin biitiin toplumsal kurumlari ve
yapilar1 derinden etkiledigini ortaya koyan feminist kuramcilar olmustur (Giinindi-Erséz,
2016). Cok eski bir sozciik olan ataerkillige (patriyarka) gliniimiizde kullanilan anlami

kazandiran feminist kuramcilardir (Delphy, 2015).

2.1.2. Toplumsal cinsiyet rolleri

Bir sosyoloji terimi olan rol, bireyden sosyal yapidaki pozisyonu iginde
gerceklestirmesi beklenen davraniglari; o statiiniin getirdigi sorumluluklar1 yerine
getirmeyi, ayricalik ve haklardan yararlanmay ifade etmektedir. Roller, mesleki roller
ve toplumsal roller olmak iizere ikiye ayrilabilir. Ogretmenlik, polislik, avukatlik,
doktorluk birer mesleki rol iken, annelik, babalik, arkadaslik, komsuluk birer toplumsal
roldiir. Bireyin sahip oldugu rol geregi nasil davranmasi gerektigine iligkin kisisel bir
algis1 bulundugu gibi toplumun da o roliin nasil yerine getirilmesi gerektigine iliskin bir
beklentisi, yani toplumsal normlar bulunmaktadir. Toplumsal diizen i¢inde siiphesiz ki
her bireyin tek bir rolii bulunmamaktadir. Roller i¢ ige ge¢cmis karmasik iligkiler agi
olusturmaktadir. Kisinin sahip oldugu rollerin gerektirdigi davranislar zaman zaman
birbirinin karsiti olup bireyin rol catigmasi yasamasina neden olabilir. Bireyin farkl
rollerinin birlesimi onun genel roliinii meydana getirir, onun toplumda nasil davranacagi
ve toplumdan ne bekleyecegini temsil eder. Rollerin bu birlesimi onun toplumsal

kimligini olusturur. (Dogan, 2012; Robbins ve Judge, 2012).

Toplumsal cinsiyet rolii bireyin toplumsal rollerinden biridir. Kadin ya da erkek
olarak ondan beklenen davranis kaliplarini, sahip oldugu sorumluluklar1 ve ayricaliklari,
diger rollerdeki kisilerle iliskilerinin i¢erigini belirler. Dokmen (2018), toplumsal cinsiyet
rolleri teriminin geleneksel anlamda kadmn ve erkek olma rolii, erkekligin veya kadinligin
sosyal ortamda ifade edilisi anlamina geldigini; cinsiyetin kiiltiirel anlamlarin1 i¢erdigini
ifade etmistir. Kadinlar ve erkekler arasinda yaygin olarak kabul edilen; kadmlarin ¢ocuk

bakimindan, ev iglerinden sorumlu olmasi, merhametli ve duygusal olmasi, erkeklerin
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aile i¢in gelir saglamasi, mantikli ve rekabetci olmasi, kadinlara 6gretmenlik, hemsirelik
gibi mesleklerin, erkeklere yoneticilik, politikacilik, askerlik gibi mesleklerin
yakistirilmas: vb. farkliliklar geleneksel rol beklentilerinden bazilaridir. Siiphesiz ki
kadin ve erkeklerden beklenen davranislar toplumdan topluma hatta ayni toplumun farkli
alt kiltiirlerinde degisiklik gostermektedir. Literatiirde kadinlardan beklenen toplumsal
cinsiyet rolleriyle ilgili davranislar1 ifade etmek i¢in “kadinsi” ya da es anlamli olarak
“feminen” veya “disil”; erkeklerden beklenen toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili
davranislari ifade etmek icin ise “erkeksi” ya da es anlamli olarak “maskiilen” veya “eril”

sozciiklerinin kullanildigi goriilmektedir.

Feminist literatiirde genel olarak, toplumsal cinsiyet rol beklentilerinin
gelenekselligi elestiri konusu yapilmaktadir. Kadinlik roliiniin, ataerkil toplumsal diizen
icinde kadini ikincil konuma diisiirdiigiiniin, kadinin ezilmesine neden oldugunun ortaya
konuldugu ve bununla birlikte bu geleneksel cinsiyet rollerine iliskin beklentilerin nasil
olustugu, nasil yeniden tretildigi ve nasil yikilabilecegine iliskin ¢esitli kuramlar ortaya

konuldugu goriilmektedir.

Cinsiyetlerden birini digerine tistiin kilan diizen, bir takim kalipyargilardan ve

cinsiyet ayrimciligindan, cinsiyet¢i tutumlardan beslenmektedir.

2.1.3. Toplumsal cinsiyet kalipyargilari, onyargilar ve cinsiyet ayrimcihigi

Kalipyargi, toplumsal yapi1 i¢inde belli bir grubun iiyelerine kars1 yonelttigimiz
genel tutumumuzu ifade eder. O grubun tiyeleri hakkinda toplum i¢inde edindigimiz
genel bilgilerin bir 6zetidir. Genellikle hakkinda az bilgi sahibi oldugumuz gruplar
hakkinda baskalarinin fikirlerini, toplumda yaygin olan goriisleri kolay kabul etme
egiliminde olurken iyi tanidigimiz gruplar ya da kisiler hakkinda kalipyarg: gelistirme
ihtiyac1 duymayiz. Islevsel olarak, kalipyargilar, sosyal cevreye iliskin algilarimizin
belirginlesmesini  saglar, c¢evremizdeki farkli gruplara karsi olan tutum ve
davraniglarimizi belirlemeye yardimei olur ki boylelikle karsilagtigimiz bir kimseyle ilgili
yeniden bir 6grenme siirecinden gegmemis oluruz. Ayrica kalipyargilar olumlu bir sosyal
kimlik olusturmak ve toplum tarafindan onaylanmak gibi psikolojik ihtiyaclarm
karsilanmasma yardimer olur. Bununla birlikte kalipyargilarin dogru olmama ihtimali
diistiniilmeden, bir gruptaki bireylere karsi genellikle genel ve belirsiz tepkiler verilir.
Ayrica kisi iginde bulundugu grubu olumlu digerlerini olumsuz algilama egiliminde olur.

Bu nedenle 6zellikle hoslanilmayan, ¢ikar ¢atigmasi yasanan, rekabet edilen gruplara
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kars1 kolaylikla kalipyargi gelistirip bu dogrultuda davranilabilir. Yani kalipyargilar
sonugta olumsuz tutumlar olan Onyargilarin olugsmasina ve ayrimcilik davranislarina
neden olabilir. Onyargi, bir grubun tiim {iyelerine sadece i¢inde bulunduklar1 gruptan
dolay1 olumsuz bir tutum i¢inde olmayi ifade eder. Ayrimcilik ise sahip olunan olumsuz
tutum nedeniyle olumsuz davranislarda bulunmaktir (Kagit¢ibas1 ve Cemalcilar, 2017,

Dokmen, 2018).

Toplumsal yasamda insanlar1 belki en biiyiik iki kategoriye aywran toplumsal
cinsiyete iliskin giiclii kalipyargilar, onyargilar ve ayrimci davranislar bulunmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rollerine dair beklentilerin olusturdugu bu tutum ve davraniglar hem
kadinlar hem de erkekler i¢cin sosyal, psikolojik, ekonomik agidan ¢esitli catigsmalara
neden olmaktadir. Ornegin kariyer sahibi olmak igin ¢aba gdsteren bir kadin evlenip
cocuk sahibi olma konusunda, esi ve ¢ocuklariyla daha ¢ok zaman geciren bir erkek daha
¢ok caligmak ve kazanmak konusunda geliskiler yasayabilmektedir (Dékmen, 2018).
Gerek kuramsal gerekse uygulamayla ilgili feminist literatiirde kadinlarla ilgili olan
Onyargilar ve ayrimcilik elestiri konusu yapilmaktadir. Ataerkil diizende kadina bigilen
toplumsal cinsiyet rolleri ve bunun getirdigi ayrimciliga karsi bir durusla, ataerkil diizen
icinde ya da o diizenin tamamen yikilmasi yoluyla kadmlarin ikincil konumunun, nesne
pozisyonunun degistirilmesi hedeflenmektedir. Cinsiyete dayali isb6 liimii, kamusal - 6zel

alan aymrimi, cinsiyet esitligi feminist tartigmalar i¢inde en eski olanlaridir.

2.1.4. Cinsiyete dayah is boliimii, kamusal alan - 6zel alan ayirimi

Cinsiyete dayali isboliimii, toplumsal hayattaki isboliimiiniin cinsiyete bagh
olarak farklilasmasini ifade eder. Bu is boliimii tarihsel ve toplumsal olarak farklilik
gosterebilir. Bununla birlikte birtakim degismeyen ayirici 6zellikleri de bulunmaktadir.
Cinsiyete dayali isboliimii erkekleri tiretim alanma (kamusal alana) kadinlar1 ise yeniden
iiretim alania (6zel alana) yerlestirerek kadin ve erkek islerini birbirinden ayirir. Ataerkil
diizen i¢inde erkek islerinin kadin islerinden daha oncelikli ve degerli oldugu
varsayilmaktadir. Kadmlarin 6zel alan i¢indeki emekleri degersizlestirilmektedir
(Kergoat, 2015). Cinsiyete dayali isboliimiiniin genellikle toplumsallagma ile
stirdiiriildiigii ya da yeniden iretildigi ifade edilmektedir (Dokmen, 2018; Zaidman,
2015).

Cinsiyete dayali isboliimii ile neredeyse birebir ortiisen kamusal alan - 6zel alan

aymrmmi siyasi diislince i¢inde temel ve kaynagini antik Yunandan alan ¢ok eski bir
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aymrimdir (Lamoureux, 2015). Ancak kamusal ve 6zel alan modern kapitalist toplumdaki
anlamini sanayi devriminden sonra kazanmistir. Sanayi devrimi ile birlikte kamusal - 6zel
ayrimi daha keskin hale gelmistir. Zira sanayi devrimi ile iiretim alan1 haneden
isyerlerine kaymis boylelikle ev ve isyeri birbirinden ayrigmistir. Sonugta ev ve isyeri,
kurumsal, ekonomik ve politik bir ayirim haline gelmis ve cinsiyetlere gore farklilasan
bir diizen olusturmus, modern toplumsallagmanin bir 6zelligi halini almistir (Sancar,
2009). Oyle ki erkekle iliskilendirilen giriskenlik, rekabet gibi aktif roller erkekleri is
diinyasinda ve politikada daha etkin kilmaktayken kadinla iliskilendirilen duygusallik,
sefkat, uysallik, edilgenlik gibi 6zellikler kadinlar1 6zel alanda ¢ocuk yetistirme gérevine
getirmektedir (Giinindi - Ers6z, 2015). Goriildiigii gibi kamusal alan - 6zel alan ayirimi
cinsiyetler arasindaki farkliligin dogallig1 sdyleminden beslenmekte kadinlig1 anne rolii
icinde eriterek 6zel alanda dogal kabul ettigi roliine hapsetmektedir. Buna karsilik erkek
de dogal olarak kamusal alanda, piyasada ve politikada s6z sahibi olmaktadir

(Lamoureux, 2015).

Yukaridaki agiklamalardan da anlasildig: gibi cinsiyete dayali isboliimii ifadesi,
feminist literatiirde toplumsal hayattaki kadin ve erkek rolleri arasindaki ayirimin kadini
ikincil konuma ittigine dikkat ¢ekmek i¢in kullanilmaktadir. Birgok feminist diistince
kadinlari hukuksal esitligi, oy hakki, egitim hakki, emegin iicretlendirilmesi, esit ise esit
iicret, cocuk dogurma(ma) kararmnda Ozgiirliik gibi taleplerle kadinlar1 erkeklerle esit

konuma getirmeyi, kadinlar1 kamusal alanda goriiniir kilmay1 hedeflemektedir.

2.1.5. Cinsiyet esitligi / cinsiyet farklihgi

Cinsiyet esitligi veya farkliligi meselesine felsefe, antropoloji, psikoloji,
sosyoloji, ekonomi, siyaset, biyoloji gibi farkli bilim alanlarinda cevaplar aranabilir.
Stiphesiz ki “Kadinlarla erkekler arasinda farklilik var mmdir? Kadin erkek esitligi
miimkiin miidiir? Kadnlar ve erkekler arasindaki farkliligin kaynagi nedir?”” gibi sorulara
cok kapsamli yanitlar olusturulabilir. Bu arastirmanin konusu bu tiirden sorularin
cevabini aramak olmadigindan bu baglik altinda cinsiyet farklilig1 ve cinsiyet esitligi
konusundaki yaygin olarak tartisma konusu yapilan goriislerin kisa bir Ozeti yer

almaktadir.

Kadmlar ve erkekler arasindaki farklilig1 agiklamaya ¢aligan teoriler genellikle iki
kategoride ifade edilmektedir (D6kmen, 2018; Ecevit ve Karkiner, 2011; Giinindi — Ersoz

2016; Ramazanoglu, 1998). Birincisi cinsiyetler arasindaki farkliligi kaynagmin kiiltiirel
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oldugu yoniindedir. Bireyler sosyallesme yoluyla biyolojik cinsiyete yiiklenen kiiltiirel
anlamlara, toplumsal rol beklentilerine gore kadins1 ya da erkeksi davraniglar1 6grenirler
(Dokmen, 2018; Ecevit ve Karkier, 2011; Giinindi — Ers6z 2016; Ramazanoglu, 1998).
Beauvoir (1993) bunu “kadin dogulmaz, kadin olunur” bigiminde ifade etmistir. Bu teori,
rk, cinsiyet, fiziksel 6zellikler, dil gibi farkliliklardan bagimsiz olarak biitiin insanlarin
ayn1 bi¢cimde birey oldugunu varsayar. Bu nedenle kadinlar1 ve erkekleri birbirinden farkli
kilan ozelliklerin bir 6nemi yoktur. Onlar1 iki cinsiyet smifina ayiwran toplumsal
yapilandirmadir. Kadmnlarin ve erkeklerin dogustan getirdigi 6zgiin niteliklerin erkegi
kadina iistiin kilan toplumsal, siyasal ya da sembolik sonuglar1 olamaz. Her ikisi de akil
sahibi bireylerdir ve aklin cinsiyeti yoktur (Collin, 2015). Bu goriise dayanan feminist
kuramlar mevcut toplumsal diizende kokten bir degisim olmadan, kadina ve erkege
bigilen toplumsal rollerin doniistiiriilmesini 6ngdérmektedir (Caha, 2017). Bu baglamda
kadinlara hukuksal esitlik, oy hakki, egitim hakki, emegin iicretlendirilmesi, esit ise esit
iicret, cocuk dogurma(ma) kararinda 6zgiirliik vb. saglanarak kadinlarm kamusal alanda

erkekle esit konuma getirilmesi amaglanmaktadir.

Diger bir yaklasim, cinsiyetler arasindaki farkliliginin biyolojik kaynakli oldugu
varsayimina dayanir, kadin ve erkegin dogal olarak, yaratilislar1 geregi birbirinden farkl
oldugunu kabul eder. Bu kabul beraberinde kadin ve erkegin toplumsal rollerinin de
ayristirilmasini  getirmektedir ki bu nedenle pek ¢ok feminist kuram bu goriisi
elestirmektedir (Ecevit ve Karkiner, 2011; Giinindi — Erséz 2016). Bununla birlikte baz1
kuramlar ise toplumsal hayatin kadmnlarmn erkeklerden farkli oldugu dikkatte alinarak
diizenlenmesi gerektigini savunmaktadir. Buna gore kadmlar ve erkekler yasadiklari
ortak diinyaya birlikte katkida bulunurlar ve zenginlestirirler. Ancak modern hayatin
ataerkil diizeni bu ortak diinyay1 erkeklerin miilkii haline getirmektedir. Erkek egemen
diinya icinde kadmnlarin sakli kalmis dehasmni ortaya c¢ikaracak sekilde toplumsal
kurumlarm yeniden diizenlenmesi gerektigi, kadinlarm varlhigiyla erkek egemenliginin
kurdugu bati modernitesine 6zgii kurumlara alternatifler olusturularak hiyerarsik
olmayan bir diizen kurulmasi gerektigi onerilmektedir (Collin, 2015). Kadmlarin
yardimseverlik, dogurganlik, dogaya yakinlik, nezaket gibi kendilerine has 6zelliklerinin
ozellikle one ¢ikarilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Ramazanoglu, 1998). Kadmlar ve
erkeklerin farkli oldugunu savunan ve buna gore bir toplumsal doniisiim 6neren feminist
kuramlar, kadin ve erkegin esitligini, kamusal alanda kadinin erkekle esit haklara sahip

olmas1 gerektigini savunan kuramlar1 kadmlar1 erkek merkezli ataerkil degerlerle
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biitiinlestirdigi ve kadinlarin erkeklere benzeyerek asimile olmasma neden oldugu
konusunda elestirmektedir. Farklilik¢1 yaklagima gore, kamusal alanda herkese esit haklar
vermek bazi kesimleri magdur etmektedir, adaletin temeli farkliliklar1 dikkate almaya ve

farkli gruplara farkli haklar vermeye dayanmaktadir (Caha, 2017).

Cinsiyet farklhiliklarinin kaynaginin doga ya da kiltiir kaynakli oldugu bu
diisiincelerin 6tesinde postmodern diisiince her iki bakis acisina da slipheyle yaklasarak
cinsiyet kategorisini reddeden bir durus sergiler. Bu diisiinceye gore kadms1 6zellikleri
biyolojik olarak erkek olan bir birey veya erkeksi 6zellikleri biyolojik olarak disi olan bir
birey benimseyebilir (Collin, 2015). Postmodern feministler, modern diinyanin,
aydimlanma diisiincesinin temelindeki diialist bakis acisinin kadin - erkek ikiligi
yarattigini ortaya koymaktadir. Hiyerarsik diialist toplumsal yapi kadmin ikincil bir
konuma gelmesine yol agmaktadir. Bu nedenle postmodern feministler kadin - erkek

ikiliginin olmadig1 bir kiiltiir olusturulmas1 gerektigini 6ne siirmektedir (Caha, 2017).

Hare - Mustin ve Marecek (1990) cinsiyetlerin farki ya da benzerligi konusundaki
inanglari, istatistiksel olarak alfa ve beta yanliliklarina (tipl ve tip2 hata) benzeterek
aciklamislardir. Cinsiyetler arasinda karsilagtirma yaparken fark yokken fark oldugunu
bulmak birinci tip hata, fark varken fark bulmamak ise ikinci tip hatadir. Kadin ve erkegin
birbirinden tamamen farkli oldugunu varsaydigimizda alfa yanliligina diisebiliriz zira bu
durumda kadin ve erkek arasindaki benzerlikleri géz ardi etmis oluruz. Diger taraftan
kadin ve erkegi tamamen birbirine esit, ayni1 kabul edersek beta yanliligina diisebiliriz.
Ciinkii bu durumda kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 gormezden gelmis oluruz. Alfa
yanlilig1 ataerkil diizenin siirdiiriilmesini saglamaktadir. Diger taraftan beta yanliligi
cinsiyet esitligini saglamak i¢in kanit olusturmaktadir. Bununla beraber beta yanliligi

kadinlara 6zel ihtiyaglarin gérmezden gelinmesine neden olmaktadir.

Sonug olarak cinsiyete dayali karsilastirmaya iliskin goriisler ya da arastirmalar
paradoksal bir goriinlime sahiptir. Zira cinsiyetlerin karsilagtirilmasi konusu zit kutuplu
ve bir yoniiyle politiktir. Cinsiyet esitligi ya da farklihiginin sosyal, politik, ekonomik,
psikolojik ¢esitli sonuglar1 vardir ve bu sonuclar farkli toplumsal diizenleri
ongormektedir. Bu nedenle farkli diizenlerin taraftarlar1 bu konudaki farkli goriisleri

dogrulama egiliminde olmaktadir.
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2.1.6. Cinsiyet kimligi / Cinsel kimlik

“Kimlik” sosyal psikolojide kullanilan bir kavramdir ve bireyin “ben kimin?”
sorusuna verdigi yanit onun kimligi olarak ifade edilmektedir. Yani kimlik, bireyin
kendisini sosyal olarak kendini nasil konumlandirdigini, nasil tanimladigini ortaya koyar.
Ornegin “ben kadmim”, “ben Tiirk’iim” gibi bir gruba aidiyetini ya da “ben zekiyim”,
“ben gilivenilirim” bi¢iminde kisinin kendisiyle ilgili algiladigi bir takim kisilik
ozelliklerini ifade eder (Dokmen, 2018; Kagit¢ibast ve Cemalcilar, 2017). Cinsiyet
kimligi de bireyin kim oldugunu tanimlayan 6nemli bir boyuttur. Bireyin kendisini kadin
ya da erkek olarak hissetmesini, kisiligini buna gore olusturmasini ve o cinsiyet roliinden
beklenen davraniglar sergilemesini ifade eder. Cinsel kimlik cinsel yonelim anlaminda

kullanilmaktadir (D6kmen, 2018).

Feminist literatiirde, kadinin ezilmisligini cinsel kimlik {izerinden agiklayan,
biyolojik cinsiyeti ve bunun getirdigi cinsel rolleri reddeden, radikal kuramlar
bulunmaktadir (6rnegin radikal feminizm, Queer teori). Bu nedenle feminist literatiirde
cinsiyet kimligi ve cinsel kimlik ifadelerinin birbiriyle ortiisen anlamlarda kullanildig:
goze carpmaktadir (Chanter, 2019; Saygiligil, 2016). Dokmen (2018), literatiirde cinsiyet
kimligi ve cinsel kimlik terimlerinin kullaniminda karigiklik bulundugunu, bu karisikligin
“gender” sOzciiglinii tam olarak karsilayan bir kelime olmadigindan Tiirk¢ede daha fazla
oldugunu ifade etmis ve bu kavramlarin ayirt edilmesinin yarari oldugunu dile getirmistir.
Bu arastirmada da cinsiyet kimligi ve cinsel kimlik terimlerinin birbirinden farkl
anlamlar1 oldugu kabul edilmis ve cinsel kimlik kapsamina giren kisilik 6zellikleri ve

davranislar kapsam dis1 tutulmustur.
2.2. Feminizm ve Feminist Kuramlar

18. yiizyilda ortaya ¢iktigi diigiiniilen (Donovan, 2016) feminizm, en genel
anlamiyla kadmla ilgili sorun olarak gordiigii konulara hem kuramsal hem de uygulamali
coziimler getirme ¢abasi olan bir kadin hareketi olarak ifade edilebilir. Buna ragmen,
kadinlarla ilgili sorunlarin ve onerilen ¢oziimlerin dayali oldugu kuramsal bakis agilari
farkli oldugu; ayrica bu sorunlar ve iiretilen ¢oziim 6nerileri toplumdan topluma cesitlilik
gosterdigi i¢in feminizmin agik ve kapsayict bir tanimini yapmak giictiir. Nitekim Notz
(2018), feminizmin durumsal olarak iginde farkli kavramlar1 barindirdigini, tarihsel ve
giincel farkli akimlar i¢in iist bir kavram oldugunu; farkl tilkelerde, bolgelerde kuramsal

alt yapilar da g6z oniinde bulunduruldugunda birbirinden farkli feminizmlerin oldugunu
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ifade etmektedir. Literatiirde liberal feminizm, radikal feminizm, Marksist feminizm,
psikanalitik feminizm, sosyalist feminizm, varoluscu feminizm, kiiltiirel feminizm, post
modern feminizm, siyahi feminizm, ekofeminizm, Islami feminizm gibi farkli adlarla
anilan ¢ok sayida feminist kurama rastlamak miimkiindiir (Caha, 2017; Cetinel ve Ersoy
Yilmaz, 2016; Demir, 2014; Donovan, 2016; Gaard, 2010; Giirhan, 2010; Jackson ve
Jones, 1998; Notz, 2018; Tong ve Botts, 2017). igerdigi ¢esitlilige ve farkli anlayislara
ragmen tiim feminist kuramlar toplumsal hayatta kadin ve erkek arasinda, kadmi
dezavantajli hale getiren bir giic dengesizligi oldugunu varsayar, bu dengesizliginin
kaynagmi ve yarattig1 sorunlar1 kendi lislubunca izah eder ve ¢oziimler onerir (Caha,
2017; Cetinel ve Ersoy Y1lmaz, 2016; Demir, 2014; Donovan, 2016; Ecevit ve Karkiner,
2011; Notz, 2018). Ancak kadin hareketlerinin tamamimin feminist hareket olarak kabul
edilmedigini hatirlatmak gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle kadin haklarin1 savunan her

grup ya da birey kendisini feminist olarak tanimlamamaktadir.

2.2.1. Feminist Kuramlar

Toplumsal cinsiyet Oziinde feminist hareketlerin literatiire kazandirdigi bir
kavramdir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet kavramimin anlasilmasi feminist hareketlerin
ya da kadin hareketlerinin tarihi ve teorik olarak incelenmesini gerektirmektedir. Bu

baslik altinda feminist kuramlar ana hatlariyla 6zetlenmistir.
2.2.1.1 Liberal Feminizm

Pek c¢ok ana akim feminist kuram geleneksel liberal feminist diisiinceye tepki
olarak ortaya ¢ikmistir. O nedenle bu kuram feminist diisiinceyi incelemek i¢in giizel bir
baslangi¢c noktasidir (Tong ve Botts, 2017). Liberal feminist kuram, tarihsel olarak
feminist diislinceye kaynaklik eden en eski kuramdwr. Toplumsal diizende koklii bir
degisimi degil var olan diizen i¢inde kadinlarin da erkeklerle esit haklara sahip olmasi1
gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla liberal feminist kuram aydinlanma felsefesinin,
modernitenin ve liberalizmin 6ngdrdiigii toplumsal diizen i¢inde anlamlandirilmalidir. Bu
kuram genel olarak liberal ve modern diinyaya ait degerlerin sadece erkeklere 6zgii
olmadigini, tipk: erkekler gibi akil sahibi bireyler olan kadinlarin da toplumsal hayatin
her alaninda erkeklerle esit haklara sahip olmasi gerektigini savunmaktadir. Boylelikle
akil sahibi bireyler olarak kadnlar da erkeklerle ayn1 egitimi aldiklarinda kamusal alana
cikip erkeklerle ayni isleri yapabilir hale geleceklerdir. Toplumsal hayat kadin ve erkegin

esitligine dayali olarak diizenlendiginde kadinlar da yasalar Oniinde erkeklerle esit
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konuma gelebilecek, ekonomik 6zgiirliik elde edebilecek, segme ve secilme hakki ile
toplumsal hayatta varligini kabul ettirecektir. Yeniden diizenlenen modern diinyada
kadinlarin da kamusal alanda erkeklerle esit olarak var olabilmeleri ve ayn1 zamanda es
ve annelik roliinii yerine getirebilmeleri i¢in onlara toplumsal cinsiyet adaletini saglamak
icin 6zel haklar verilmeli, 6zel alandaki gorevler erkekler tarafindan paylasilmalidir

(Demir, 2014; Donovan, 2016; Ecevit ve Karkmer, 2011).

Tarihsel olarak bakildiginda sanayi devrimi ile birlikte ev ve isyeri aymrimi
bliylimiis, kadin ve erkek arasindaki toplumsal cinsiyetten kaynaklanan isbolimii
derinlesmeye baglamistir. Daha dnce tarim toplumunda iiretime de katkida bulunan kadin
boylelikle ekonomik hayatin tamamen disina itilmis ve erkege bagimli hale gelmistir. Bu
kosullarda liberal feminist hareketin, erkegini ise gonderen, ev islerinde hizmetgileri
kullanan, erkek araciligiyla saygnlik kazanan ancak karsiliginda 6zgiirliigiinii feda eden,
kendi basina karar alamayan, diisiince kapasitelerini genisletemeyen orta sinif burjuva
kadmmin 6zgiirlik miicadelesi olarak ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir (Arat, 2010).
Liberal feminist kuramin temelleri Mary Wollstonecraft, Sarah Grimke, Frances Wright,
Elizabeth Cady Stanton, Sojurner Truht, Susan B. Anthony, Harriet Taylor ve John Stuart
Mill gibi diistiniirlerin eserleri ile atilmistir (Donovan, 2017; Tong ve Botts, 2017).

Liberal feminizmin 18. yiizyihn sonlarindan itibaren ortaya c¢iktigi kabul
edilmekte ve birinci dalga, ikinci dalga, li¢iincii dalga bigiminde birkag doneme ayrilarak
incelenmektedir (Donovan, 2016; Tong ve Botts, 2017). Donovan (2016) 6zellikle birinci
(18. yiizy1l sonlarindan 20. yiizy1l basina kadar) ve ikinci dalga (1960’larin sonundan
1980’lerin basma kadar) ayirimmin feminist tarihi ortaya koymakta islevsel oldugunu
ifade etmistir. Bununla birlikte liberal feminist hareketlere Bat1 Avrupa’da 18. ylizyildan
once de rastlanmaktadir (Donovan, 2016). Birinci dalga feminist hareket ile akil sahibi
birer insan olarak kadmlarin da erkeklerle esit haklara sahip olmasi gerektigi savunulmus,
toplumsal hayatta bunun saglanabilmesi i¢in kadinlarm oy hakki, kanun 6niinde esitlik,
miilkiyet hakki, egitim hakki vb. konularda miicadele edilmistir (Demir, 2014; Donovan,
2016). Bu hareket kadinlarin ekonomi ve bilim toplulugunun disinda kaldigindan gercek
potansiyellerini gergeklestiremedigini ortaya koymaktadir (Calas ve Smircich, 1996).
1970’lerde ortaya ¢ikan ikinci dalga hareket ile ise kadin ve erkegin kiiltiirel olarak
edindikleri toplumsal cinsiyet roliine ve bu rollerin yarattig1 esitsizlige dikkat ¢ekilmis,
toplumsal cinsiyet adaletinin saglanmasi konusunda miicadele edilmistir (Calds ve

Smircich, 1996). Bu adaletin saglanmasi adina kadinlara bir es ve anne olarak ¢alisma
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hayatinda erkeklerden farkli haklar verilmesi, buna uygun hukuksal diizenlemelerin

yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Tong ve Botts, 2017; Caha, 2017).

Liberal feminist teori kadinlarin toplumsal hayattaki ikincil konumuna dikkat
cekmis, kadinlarin kamusal alandaki goriiniirliigiini arttirmis ve bir takim haklar elde
etmesini saglamis olmasinin yaninda baz1 agilardan elestirilmektedir. Oncelikle ataerkil
toplumsal diizen, liberal feminist teorinin Ongoriilerini pratikte tam anlamiyla yerine
getirmeyi zorlagtirmaktadir. Kamusal alana ¢ektigi kadmni bir anlamda erkeklestirmekte
ve ataerkil diizenin erkeksi degerlerini yiiceltmektedir. Ayrica 6zel alanin yeniden
diizenlenmesi ve erkegin 0zel alandaki gorevlere katilimi meselesine tam anlamiyla
aciklik getirememektedir. Bu durum kadinlarm ev ve is arasindaki rol catigmasini
arttrmaktadir. Liberal feminist teori kadinla ilgili dikkat ¢ektigi sorunlara etkili ¢oziimler
Onerememistir. Ayrica yalnizca orta sinif beyaz kadinin sorunlari iizerinde durmus, farkl
irk ve ekonomik siniflardan kadinlarin sorunlarimi giindemine almamistir (Calas ve
Smircich, 1996; Tong ve Botts, 2017). Liberal feminist kuram feminist diisiincenin
geleneksel halidir. Diger kuramlarin bu kuramin getirdigi diisiincelerin gelistirilmesi ya

da degistirilmesi noktasina odaklandig1 goriilmektedir
2.2.1.2 Radikal Feminizm

“Radikal” s6zciigii sosyal bilimlerde herhangi bir sosyal konuda var olan diizene
tamamen kars1 ¢ikan ve kokten degisimi isteyen, baska bir ifadeyle uzlasma ya da reform
yanlist olmayan gorisleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Demir, 2014). Tarihsel
olarak radikal feminist kuram liberal ve Marksist kuramlara kiyasla daha yenidir,
1960’larin sonlarinda ortaya ¢ikmistir. Bu donem batida, Vietnam savasindan sonra
ortaya ¢ikan savas karsitligi, ¢evreci ve anti niikleer hareketler, 68 6grenci olaylar1 gibi
cesitli radikal hareketlerin ortaya c¢iktigi doneme rastlamaktadir (Demir, 2014; Donovan,
2016; Ecevit ve Karkmer, 2011; Jaggar, 1983).

Feminist yaklasimlar i¢inde u¢ bir noktada duran radikal feminizm kadinla ilgili
sorunlarin ¢dziimiiniin ancak kapitalist ataerkil toplumsal diizenin reformuyla yikilmasi
yoluyla gerceklesebilecegini savunmaktadir. Bu baglamda oncelikle kadinin biyolojik
cinsiyeti ile birlikte edindigi es ve anne roliinde kokten degisimler yapilmasi gerektigini
ortaya koyarak aile ve evlilik kurumuna karsi ¢ikar. Kadinlarin ¢ocuk sahibi olma ya da
olmama konusunda 6zgiir secim yapabilme hakki oldugunu, ayrica annelik duygusunun

bir kadin i¢in olmazsa olmaz olmayip toplumsallasma siirecinde 6grenildigine dikkat
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ceker. Kadinin ikincil konuma itilip erkek tarafindan denetim altinda olmasini
mesrulastiran bu rollerden kurtulmasi bir anlamda ataerkil diizenin sarsilmasi ve kadinin
kurtulmasi anlamina gelmektedir. Kadini ezen ataerkil diizen diger feminist yaklagimlarin
ongordiigii gibi basit yeniliklerle, diizenlemelerle degisemeyecek kadar kokliidiir. Oyle
ki toplumda konusulan dilden, bilime, edebiyata ve biitiin toplumsal kurumlara ait
orglitsel yapilara sirayet etmistir. Bu nedenle degisiklik ancak radikal sekilde
gerceklesecektir (Calas ve Smircich, 1996; Demir, 2014; Donovan, 2016; Jaggar, 1983,
Tong ve Botts, 2017). Radikal feministler kadin ve erkegin biyolojik olarak farkli
oldugunu yadsimaz ama bu farkliliklara yiiklenen anlamlar1 elestirirler. Mesele kadimin
anne olma biyolojik potansiyelinin olmasi degil anne olmasiin kontrol edilmesidir. Baz1
radikal feministler erkekleri biyolojik 6zellikleri nedeniyle suclar ve dogalar1 geregi
saldirgan olduklarini iddia ederler. Bu saldirganlik nedeniyle kadma yoneltilen siddetin
elestirisi bu kuramin feminist diisiinceye dikkate deger katkilarindan biridir (Ecevit ve

Karkiner, 2011).

Tong ve Botts (2017) bir 6nceki paragrafta aciklanan radikal feminizmi “radikal
Ozgiirliik¢ti (radical - libertarian) feminizm” olarak adlandirir ve ayrica “radikal kiiltiirel
feminizm” den s6z eder. Radikal kiiltiirel feminist diisiince toplumsal hayatin kadmna
atfedilen degerleri 6n plana alarak yeniden diizenlenmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.
Buna gore kapitalist ataerkil diizenin deger kattig1 rekabet, cesaret gibi erkeksi
Ozelliklerin yerine merhamet, duygusallik gibi kadins1 degerlerin 6n plana c¢iktig1
hiyerarsik olmayan Orgiitsel yapilanmalarm oldugu kiltiirel bir doniisiim

gerceklestirilmelidir (Tong ve Botts, 2017).
2.2.1.3 Marksist Feminizm

Marksist feminizm, dogrudan bir feminist teori olmaktan ziyade kadinlarin
sorunlarin1 Marksist diisiince ¢ercevesinde agiklama ve ¢ozlimler iiretme ¢abasi olarak
ifade edilebilir. Kadm erkek iliskileri Marksist diisiincedeki smif analizi ile
aciklanmaktadir. Buna gore kapitalist ataerkil diizende ekonomik giicii elinde bulunduran
erkek smift kadin smifin1 kontrol etmektedir. Kadinlar 6zel alan i¢inde maddi degeri
olmayan, ticret alamadiklar1 isleri yapmaktadir. Bir sekilde kamusal alana ¢ikabilen
kadmlar da ucuz isgiicli olarak kullanilmaktadir. Boylelikle iicret alamadigi degersiz
goriilen ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile mesgul olan ya da kamusal alana ¢ikabilmisse bile
her iki sorumlulugu da yerine getirmek zorunda olan kadin yabancilasma duygusu

yasamaktadir. Bu teoriye gore kadinlarin kurtulusu dncelikle kamusal alana ¢ikip tiretime

21



katkida  bulunmakla olacaktir. Ayrica ev isleri icretlendirilmeli  veya
toplumsallastiriimalidir - yani tipki egitim hizmetinin okullarda yiiriitiilmesi gibi
temizlik, yemek cocuk bakimi gibi ev islerinin de kamusal alanda gerceklestirilmesi.

(Calas ve Smircich, 1996; Donovan, 2014; Jaggar, 1983; Tong ve Botts, 2017).

Marksist feminizm, ev islerinin licret 6demeye degecek isler olduguna inanan ve
bunun i¢in miicadele ede kadinin is¢i sinifinin bilincine benzer bir biling kazandigini ifade
etmektedir. Bu biling yiikseltme nosyonu ve cinsiyete dayali isbdliimiine dikkat ¢ekmesi
Marksizm’in feminizme yaptig1 6nemli katkilardandir. Bununla birlikte Marksizm farkl
farkli sosyal kosullarda gelismis, baslangigta kadindan farkli odagi olan bir diisiince
akimidir. Her seyden once erkekler tarafindan gelistirilmis, erkegin baskin oldugu bir
diisiince sisteminin iirliniidiir. Bu nedenle cinsiyeti bir sosyal smifa indirgeyerek ele alir,
ayrica cinsiyetin gergekten bir smif olup olmadigini agiklama konusunda da kendisiyle
celiskiye diiser. Bunun yaninda yalnizca kapitalist toplumda kadinin ezilmisligine dikkat
ceker, kapitalizm Oncesini ve farkl kiiltiirleri olan toplumlar1 thmal eder, kadin erkek

iliskilerini yalnizca ekonomi odaginda degerlendirir (Donovan, 2014).

2.2.1.4. Sosyalist Feminizm

Temelleri sosyalist diisiinceye dayanan sosyalist feminizm, Marksist ve radikal
feminizmin elestirilmesi ve bu teorilere ait baz1 goriislerin sentezlenmesi yoluyla ortaya
cikmustir. Sosyalist feministler Marksist feministlerin kadin sorununu yalnizca bir sinif
miicadelesine indirgeyerek kiigiiltmesini radikal feministlerin ise kadin 6zglrligiini
biitlin sosyal sorunlardan oncelikli hale getirerek biiyiitmesini elestirmektedir. Bununla
birlikte Marksizm’in 6ne ¢ikardig1 siif kavramini ve radikal feministlerin 6ne ¢ikardigi
ataerkillik kavramini sentezleyerek kullanmaktadirlar. Buna gore ataerkil kapitalist diizen
hem sosyal hem de ekonomik anlamda erkek smifinin kadin simnifi iizerinde tahakkiim
kurdugu toplumsal yap1y1 ifade etmektedir. Bu noktada sosyalist feminizm, Marksist ve
Radikal feminizme bir elestiri daha getirerek yalnizca orta sinif beyaz kadinin sorunlarina
degil so6z konusu ataerkil toplumsal yapi icerisinde farkl kiiltiirlerde yasayan farkli
kadmlarin sorunlarina da dikkat ¢cekmektedir. Sosyalist feminizmin, feminist literatiire
onemli katkilarindan birisi kadnlar arasindaki farkliliga da dikkat ¢ekmis olmasidir

(Calas ve Smircich, 1996; Donovan, 2014; Jaggar, 1983; Tong ve Botts, 2017).

Sosyalist feminizm, cinsiyete dayali igboliimiiniin sadece kamusal ve 6zel alan

ayriminda degil, ayn1 zamanda kadini kamusal alana katilimu ile birlikte kamusal alanda
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da siirdiiriildiigiine dikkat ¢ekmistir. Ozel alana hapsedilerek erkegin tahakkiimii altma
aliman kadin benzer sekilde kamusal alanda da erkeklerin kendisine uygun gordigi
pozisyonlara sikismaktadir. Isler kadin isleri ve erkek isleri diye ayrismakta, kadinlar
genellikle daha alt pozisyonlarda ¢alistirilmakta veya erkeklerle ayni isleri yapan kadinlar
daha diistik iicret almaktadirlar. Ayn1 zamanda benzer bir adaletsiz dagilim farkl etnik

kokene sahip kadinlar arasinda da s6z konusudur (Calas ve Smircich, 1996).

2.2.1.5. Psikanalitik Feminizm

Psikanalitik feminist teori Freud’un psikoseksiiel kisilik gelisimi kuramma dayali
olarak agiklamaktadir. Freud’a gore 3 - 6 yas civarinda, oidipal donemde kiz cocugunun
anneyle erkek ¢ocugunun ise babayla 6zdeslesmesi ve bu 6zdesimden dnce yasadiklari
celiski ve karmasa kisilik gelisiminin bir pargasi olarak cinsiyet kimliginin olustugu
donemdir (Sardogan ve Karahan, 2007). Freud’un kuraminda kadinin edilgenligi
mesrulastirilmakta, erkegin cinsel organma sahip olmamasi nedeniyle eksik oldugu ve
kiskanchk yasadigi, 6zdesim siirecinin de bu eksiklik ¢ercevesinde tamamlandig: ifade
edilmektedir. Dolayisiyla Freud ortiik bicimde kisilik gelisiminde babanm etkin rolii
oldugunu, 6zdesim siirecinde dogal olarak, yani biyolojik deterministik bir sekilde,

kadmnin edilgen ve ikincil olarak yetistigini ortaya koymaktadir (Donovan, 2014).

Feminist yazinda Freud’un kuramindaki kavramlar kullanilarak Freud’un
goriisleri sert bir sekilde elestirilmis, kisilik gelisiminde kadinlik ve annelik 6n plana
c¢ikarilarak Freud’un kurami feminizm lehine gelistirilmistir. Feminist literatiirde annenin
ataerkil diizende ezilmisligine ragmen kizlarinin kisilik gelisiminde, onlarm
oznelliklerinin olusmasinda psikolojik ve kiiltiirel olarak yaptiklar1 olumlu etkiye dikkat
cekilmistir. Ayrica kadinlari, erkeklerde olan ve kendilerinin sahip olmadigi seyin
kiskanghigini yasayan bireyler olarak diisiinmeden, psikolojik olarak kisilik gelisiminde
olumlu alternatif bir etkileri oldugunu vurgulamistir. Ornek olarak Nancy Chodorow,
cocuk bakmmi ve egitiminin erkeklerce paylagiminin cinsiyet roliine bagli gii¢
dengesizligini kirabilecegini savunmustur. Zira boylelikle ¢ocuk bakimini belli diizeyde
istlenen erkeklerin onemi azalacaktir. Chodorow’un bu diisiincesinin bugiin Avrupa
Birliginin ¢ocuk bakimi politikalarni yonlendirdigi bilinmektedir (Donovan, 2014,
Ecevit ve Karkiner, 2011).
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2.2.1.6. Postmodern Feminizm

Postmodern feminist kuram, bilim diinyasinda c¢ok sayida g¢aligma alanini
etkilemis olan postmodern diisiinceye dayali olarak olusturulmustur. Postmodern feminist
kuram kendisinden dnceki kuramlar1 kadin deneyimleri arasindaki farki gézden kagirdigi
konusunda elestirmektedir. Bu kuram farkli kadinlarin farkli deneyimleri olduguna dikkat
cekmekte ve onlarin ¢ikarlari ile ilgili diisinmeye yonlendirmektedir. Bu goriise gore,
kadinlarin deneyimleri oldukg¢a cesitlidir bu nedenle ortak olarak kullanilan kadin
kavrami asir1 genellemeler igerdiginden yapisokiimiine tabi tutmak gerekmektedir.
Kadmlarin toplum i¢indeki konumlar1 ve edindikleri deneyimler kiiltiir, wk, sinif,
ekonomi gibi ¢ok sayida degiskene bagh olabilir. Bu nedenle farkli kadmlarin farkl
toplumsal sorunlarini tespit edecek, bu sorunlar1 6zgiin kosullarinda yorumlama olanagi
tantyan farkl feminist bakis acilari, siirekli yeniden iiretilmelidir. Sonug olarak feminist
kuramlar belli kaliplar1 degil farkliliklar1 i¢ine alacak sekilde olmalidir (Karagéz, 2010).
Postmodern feminist goriisiin i¢cinde kadmlarin ezilisininin kurumsallastirilmasindan,
toplumsal cinsiyetin kiiltiirel olarak insasindaki iktidar iligkilerini géz Oniline almaya

dogru bir degisim bulunmaktadir (Berktay, 2013).

Bu goriisii savunanlar “kadin” kavramini reddeder. Ataerkil dil i¢inde yer alan
“kadin” taniminin ve ataerkil kiiltiir i¢cinde kadinin yer aldigi tiim konumlarm analiz
edilerek yeniden yapilanmaya ihtiyact oldugunu ifade etmektedirler. Ataerkil kiiltiiriin
varsaydigi geleneksel ikilemin 6tesinde diisiinmeye ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir. Bu
nedenle aslinda kadini tanimlama c¢abasi ontolojik ag¢idan yanlis ve politik olarak
tepkiseldir. Postmodern feministler, farklilig1 dikkate alarak, feminen metinleri maskiilen
metinlerle karsilastirirlar ve kadmlarin olumsuz erkeklerin ise olumlu o6zelliklerle
vurgulandigini ortaya ¢ikarirlar (Tong ve Botts, 2017). Kadin1 bu sekilde ele almak
feminist kuramlara farkli bir yon vermektedir. Temelde feminsit diisiincenin herhangi bir

kategoriye indirgenemeyecegini ortaya koymaktadir (Orug, 2012).
2.2.2. Feminist Kuramlarin Orgiit ve Yonetim Arastirmalarindaki Uygulamalar

Feminist diisiince akademik ve sosyal acidan her alani oldugu gibi Orgiit ve
yonetim alanin1 da etkilemistir. Asagida farkli feminist kuramlarin 6rgiit ve yonetim

alanina etkileri agiklanmuistir.

Liberal feminizm, 6zellikle ikinci dalga, orgiit ve yonetimle ilgili ¢aligmalara

“yonetimde kadm” konusunda katkida bulunmustur. Bu kapsamda yapilan arastirmalar
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icinde “cam tavan” ¢aligmalar1 yogunluktadir (Calas ve Smircich, 1996). Bu teori ayni isi
yapan kadin ve erkek calisanlar arasindaki ticret farkini, cam tavan kavramiyla literatiire
girmis kadmlarin st diizey pozisyonlara yiikselmesi konusunda karsilastigi engelleri
giindeme getirmistir. Bu baglamda iicret, egitim olanaklari, performans degerlendirme,
iist diizey gorevlere ylikselme vb. konularda kadinlara da erkeklerle esit haklar verilerek
ve oOrgiitlerde ¢alisan kadin sayist arttirilarak ¢alisma ortaminda kadinlar1 dezavantajl
hale getiren esitsizligin ortadan kalkacagini savunmuslardir (Irefin, 1fah ve Bwala, 2012).
Orgiitlerde cinsiyet esitsizligini liberal feminist agidan ortaya koymaya calisan
arastirmalarin epistemolojik agidan pozitivist oldugunu séylemek miimkiindiir. Oyle ki
bu konuda ¢alisan arastirmacilar daha ¢ok nicel yontemi tercih etmislerdir. Bunun bir
sonucu olarak ise cinsiyeti yalnizca bir degisken olarak ele almiglar, 6rgiit calisanlarini
belirli 6zellikler acisindan degerlendirirken onlarin cinsiyetlerine dogrudan vurgu
yapmamislardir. Dolayisiyla kadinla ilgili konular yalnizca kategorik bir degiskene
indirgenmistir (Irefin vd., 2012; Calas ve Smircich, 1996). Liberal feminist teori
yonetimde kadin erkek esitsizligine dikkat ¢cekmis olmakla birlikte bu esitsizliklerin

¢oziimi i¢in etkili yontemler sunamamustir (Cetinel ve Ersoy - Yilmaz, 2016).

Radikal feminist teorinin toplumsal yapiya iliskin keskin elestirileri ve kokten
degisimi dngdren ¢dziim dnerileri drgiitsel yap1 ve isleyislere de yansmustir. Oncelikle
ataerkil oldugunu varsaydiklar1 6rgiitsel alanda kadinlari deneyimlerinin 6n plana ¢iktigi
kadin alanlar1 olusturmaya ¢alismiglardir. Ayrica erkeklere 6zgii meslekler gibi goriilen
marangozluk vb. mesleklere ait becerileri kadinlara da kazandirmak icin caba
harcamislardir (Calas ve Smircich, 1996). Liberallerin ufak tefek ¢6ziim Onerilerinin
aksine Orgiit ve yonetim analizlerinin merkezine disil bakis acisin1 koymuslardir. Yani
liderlik, yonetim vb. orgiitsel konularda kadina 6zgii beceri ve deneyimleri kullanarak
kadinsi ¢oziimler liretmeye ¢caligmiglardir. Bu nedenle radikal feminist ¢aligmalarin daha
cok nitel yontemle gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu arastrmalarin neticesinde de
hiyerarsik olmayan, demokratik ve katilimci orgiitsel yapilar; hatta rekabet, saldirganlik
gibi eril niteliklerin yerine iliski odaklilik, empati gibi kadins1 degerlerin hakim oldugu
lideri olmayan yapisiz orgiitler 6nermislerdir (Erny, 2014; Irefin vd., 2012; Bendl, 2000;
Calas ve Smircich, 1996). Onerdigi koktenci de@isime ragmen radikal feminist
diistincenin oOrgiitsel uygulamalarda, orgiit ve yonetim literatiirlinde genis bir yeri
bulunmamaktadir. Nitekim radikal feministlerin ataerkil oldugunu varsaydigi orgiitsel

diizen i¢inde boylesi fikirlere yer verilmemesi sasirtici degildir (Calas ve Smircich, 1996).
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Psikoloji kokenli bir kuram olan psikanalitik feminist kuram orgiit ve yonetim
alaninda daha ¢ok Orgiitsel davranis konusundaki c¢alismalar1 etkilemistir. Kadinlarin
orgiit icindeki rollerinin farkliliginin kaynaginin psikosekstiel gelisimlerindeki farkliliga
dayali olarak agiklamaktadir. Bu teorinin erken donem caligsmalari kadinlarin 6rgiit iginde
ni¢in basarisiz oldugu konusuna odaklanmig ve bu basarisizligi psikoseksiiel
gelisimlerindeki farkliliga, bir anlamda basarisizliga, atifta bulunarak agiklamistir.
Kadmlarin basarisin1 agiklarken ise, 6rnegin basarili bir kadin yOneticinin babasiyla
iligkisinin siradisi olmasma baglamislardir. Diger taraftan bu teoriye gore daha sonra
yapilan caligmalarda bu bakis agisi terk edilerek kadinlarin oidipal donemde yasadiklar1
farkli gelisim siireciyle edindikleri farkli 6zelliklerin onlar1 basarisiz yapmadig: aksine
cesitli agilardan avantaj sagladigi bigiminde yorumlanmistir. Ornegin kadinsi dzelliklerin
etkili bir liderlik i¢in alternatif olusturdugu; empati, duygusallik, iliski odaklilik gibi
kadins1 niteliklerin insan kaynaklar1 agisindan, yabancilasma, sinizm gibi istenmeyen
sonuglar1 azalttig1 dile getirilmistir. Psikanalitik kuram da tipki radikal kuram gibi
cinsiyeti sadece bir degisken olarak ele almayip kadnlarin farklihigini, 6zglinligiini
orgiitsel yasamin merkezine almistir (Calas ve Smircich, 2006; Irefin vd., 2012; Kark,
2004).

Marksist feminizm cinsiyete dayali ig bolimiinii giindeme tasimis ve kadinin
kapitalist diizende kolay isgiicii olarak goriilmesinin nedenlerine odaklanmustir.
Kadinlarin da iiretime dahil olmas1 gerektigini giiclii bir sekilde ortaya koymasina ragmen
bu teoriye Orgiit ve yonetim literatiiriinde pek rastlanmamaktadir. Cilinkii cinsiyeti bir sinif
analizine indirgeyerek ele almaktadir. Bununla birlikte bu kuram sosyalist feminist

kurama yol gostermistir (Orug, 2012; Tong ve Botts, 2017).

Sosyalist feminist teorinin rehberlik ettigi orgiitsel ¢aligmalar cinsiyete dayali
kalipyargilarin orgiitsel yap1 ve isleyisleri, orgiit kiiltiiriinii nasil etkiledigini ortaya
¢ikarmigtir. Bu kuramin yarattig1 farkindalik sonucunda orgiitlerdeki kadin isi - erkek isi
ayrimmin ve buna bagli iicret ve performans degerlendirme konusundaki esitsizliklerin
cinsiyete iligkin geleneksel varsayimlara dayali oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu kuramin
dikkat cektigi bir diger nokta orgiit kiiltiirii i¢indeki semboller, degerler, imaj ve
ideolojilerin de cinsiyete dayali olarak kurulmus oldugudur. Mesela yapilan aragtirmalar
kahramanlarin, ideal Orgiit tyelerinin erkeksi degerlerle tarif edildigini ortaya
koymaktadir. Bu teori dikkat ¢ektigi sorunlarin ¢oziimii i¢in 6zellikle cinsiyete dayali

geleneksel i boliimiiniin ortadan kalmasi adma sosyal hayatta, hem evde hem de
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isyerinde kadnlarin ve erkeklerin birbirinin yerine gegebilir olmasini 6nermektedir. Hem
isyerinde hem de toplumsal yasam i¢inde cinsiyet rollerinde yapilacak doniisiimler ile
isyerinde cinsiyete dayali kalipyargilardan armmis bir bakis agisiyla olusturulan adil
iicretlendirme sistemi ve performans degerlendirmesi s6z konusu sorunlarin iistesinden
gelebilecektir (Billing ve Alvesson, 1994; Calas ve Smircich, 1996; Kutanis ve Cetinel,
2016).

Postmodern feminist kuram, dil ve dil pratikleriyle olusturulan sosyal gergeklik
icindeki gii¢ dengesizliklerine dikkat ¢cekerek orglit ve yonetimle ilgili yazinda cinsiyetin
nasil yazildigina odaklanir. Boylelikle postmodern feminist teorinin rehberlik ettigi
arastirmalarda metinlerin tekrar okunmasi (Bendl, 2008); bu metinlerin yapisokiimiiniin
yapilmasi (Benschop ve Doorewaard, 1998; Martin, 1990; Knights, 1997), orgiitsel
caligmalar1 ve arastirmalar1 yeniden yorumlayarak gelistirme (Metcalfe ve Linstead,
2003; ve Kelan, 2008) noktalarina odaklanildigi goriilmektir. Bu sekilde yapilan
calismalarla, 6rnegin, Weber’in cinsiyet konusuna tarafsiz goriinen ideal biirokrasi
kurami, Taylor’un ortaya koydugu ideal orgiit calisanmin 6zellikleri aslinda erkeksi
degerle ortiilii oldugu gostermistir (Bendl, 2008; Kelan, 2008). Postmodern kuramin
rehberliginde yapilan caligmalar, metinlerin analizleri sonucunda orgiit ve yonetim
literatiiriiniin cinsiyet korti bir bakis agisiyla yazilmis oldugunu, bununla birlikte
cinsiyetle ilgili soylemin cinsiyeti kadin olarak ele alan ve kadini da sorun olan bir obje

olarak gosterdigini ortaya koymustur (Kelan, 2008; Calas ve Smircich, 1996).
2.3. Orgiitsel Sosyallesme

2.3.1. Sosyallesme

Insan diisiinen, 6grenen, iireten, dgrendiklerini ve iirettiklerini gesitli yollarla
diger insanlara aktarabilen bir canlidir. Bu sebeple cevresiyle siirekli etkilesim halindedir.
Hem g¢evreyi etkiler hem de ¢evreden etkilenir. Bu etkilesimde birey bir yandan
davranislarini i¢inde bulundugu toplumun beklentilerine, degerlerine gore diizenlemeye
calisrken diger yandan bireysel algisi, degerleri ve beklentileriyle ¢evresini
sekillendirmeye calisir. Sosyal c¢evre bireyin var olusuna anlam katan hayati bir
degiskendir. Ote yandan insan da sosyal ortanu yaratan temel unsurdur. Bireyin saglikli
bir kisilik gelistirmesi i¢in saglikli bir sosyal ortamda bulunmasi gerekirken saglikli bir
toplum da ancak saglikli iiyelerin varligryla miimkiindiir. Bu sebeple her sosyal yapi

cesitli yollarla liyelerinin davraniglarini istendik yonde sekillendirme gayreti i¢indedir.
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Buna karsilik insan da birlikte yasamanin geregi olarak davraniglarini bulundugu grubun
beklentileri yoniinde diizenleme cabasi gosterir. Bu uyum sosyallesme kavrami ile
aciklanabilir.

Sosyallesme, genel olarak bireyin iginde yasadigi topluma uyum siirecini ifade
eder (Dogan, 2012; Kagitgibasi, 2017). Sosyallesme siireci, sosyolojik agidan toplumun
kiiltiirtintin aktarilmasi, devamlilig1 ve degisimi bakimindan ele alinmaktadir. Psikolojik
acidan ise bireyin sosyal gelisimi, yani toplumca beklenen davraniglar1 6grenme
stirecinde gectigi asamalar ve bu 6grenme siirecine katkida bulunan kalitsal ve ¢evresel
etmenler inceleme konusu olmaktadir (Dogan, 2012; Kagit¢ibasi, 2017). Nitekim
sosyallesmeye iligkin yapilan ¢esitli tanimlarda da bunu gérmek miimkiindiir:

“Toplumsallasma: Bireyin kisilik kazanarak belli bir toplumsal c¢evreye
hazirlanmasi, toplumla biitiinlesmesi siireci, sosyallesme” (TDK, 2020)

“Bireyin bir sosyal gruba katilip o grupta gecerli olan sosyal normlari, o grup
icinde giriste ve ilerde alacagi rolleri, ulasacagi sosyal mevkileri, bu rol ve yerlerin
kendisinden bekledigi davranis, beceri ve yetenekleri, grubun Kkiiltiiriinii olusturan
degerleri, inanglar1 6grenip benimsemesidir.” (Ergun, 1994)

“Toplumun yeni ya da bagka iiyelerinin, toplumlarmin yasam bi¢imini 6grenme
slirecine sosyallesme denir” (Giddens, 2012)

“Insanin, tecriibelerinin 151¢mda kisiliginin dogal yapis1 ile yasadigi toplumun
sosyo-kiiltiirel 6gelerini yasami sirasinda igsellestirdigi ve insani kisiliginin farkma
vardigi, bunun yani sira anlamli toplumsal gorevlerle yasamak zorunda oldugu toplumsal
¢evreye uyumu saglayan bir siiregtir.” (Rocher, 1968’den Akt. Dogan, 2012)

“Bir kimsenin iginde birtakim islevleri olabilecegi belirli bir toplum ya da
toplumsal kiimenin tarzlarin1 6grenmesi siirecidir” (Tezcan, 1995)

Sosyallesme siireci insan i¢in oldukca karmasiktir. Birey ¢evresinde gerceklesen
olaylar ve kisilerin, i¢inde yer aldig1 kiiltiirel, sosyal, ekonomik kosullarin, yasalarn,
torelerin, geleneklerin ve saymakla bitmeyecek ¢ok sayida olgunun etkisi altindadir. Tiim
bu etkenlerin karmasik etkilesimi neticesinde birey toplumsal hayat i¢ide bir kisi olarak
belirir. Bu karmagik etkenlerden olusan biitiin iki farkli insan i¢in tamamen ayni
olmayacagindan hi¢ kimse digerinin aynisi olmaz (Kagit¢ibasi, 2017). Sosyallesme birey
ve toplumun dinamik etkilesimi ile meydana gelir. Sosyallesme insan davraniglarini
yalnizca degistiren, denetleyen ya da smirlayan bir siire¢ olmayip ayni zamanda yapici ve

aktif yonleri olan bigimleyici bir siiregtir (Tezcan, 1997).
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Oziinde bir 6grenme olay:r (Balci, 2003) olan sosyallesme iletisim yoluyla
gerceklesir. Sosyallestirici ara¢ biitiiniiyle toplumdur. Yani toplum bir 6greticidir. Bu
nedenle bireyin etkilesim i¢cinde oldugu diger bireyler ile gruplar sosyallesmeyi saglarlar.
Bireylerin sosyallesmesi aile, akran gruplari, okul, dini, ekonomik ve siyasi kurumlar gibi
cok sayida sosyallestirici aragla ger¢eklesebilir. Sosyallesmenin basladigi en kiigiik birim
ailedir. Daha sonra okul ve akran gruplari i¢inde sosyallesme siirdiiriiliir. Bunlara ek
olarak kitle iletisim araclari, bireyin katildig1 sivil toplum Orgiitleri, bireyin geg¢imini
saglamak icin calistig1 ortam ve dis diinyadaki daha bir¢ok degisken sosyallesme siirecine
etki eder (Tezcan, 1995).

Sosyallesme kavramini ilk kez kullanan sosyolog Durkheim “Yetiskin kusaklarin
yetismekte olan kusaklar1 sosyallestirmesi, toplumsal hayata alistirmasi, ruhsal, zihni ve
ahlaki yonden yetistirmesi” seklinde bir egitim tanimi yapmustir (Akt. Ergun, 1994).
Insanlarm yasadig1 topluma uyum gostermeleri ile bu konuda ortaya koyduklar: her
davranis bigimi sosyologlar i¢in sosyallesme, egitim bilimciler i¢in de bir ¢esit egitimdir.
Bu anlamda sosyallesme yani egitim hayatin 6ziidiir, kagcinilmaz bir etkinliktir (Dogan,
2012). Nitekim Ertiirk’iin (1972) “Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve
kasith olarak, istendik yonde deg§isme meydana getirme siireci” olarak ifade ettigi egitim
tanimindaki “istendik yon” ifadesi de toplumun beklentilerine isaret etmektedir.

Sonug olarak sosyallesme Kkiiltiirel, sosyal, antropolojik, ekonomik, politik,
psikolojik, felsefi ve yonetsel yonleri olan, ¢ok sayida bilim dalinin ilgi alanmna giren
karmasik bir kavramdir (Balc1, 2003). Bireysel davranis kaliplarinin olusturulmasinda ve
degistirtilmesinde oldukga etkilidir. Sosyallesme araciligiyla sosyal kurallar, degerler, rol
beklentileri 6grenilir ve sosyal hayata uyum kazanilir. Sosyallesme bireyin kisilik
gelisiminde kiiltiirel faktorlerin analizinde kullanilan 6nemli bir kavram haline gelmistir.
Bu kavramin orgiitsel yasam i¢inde ele alinmasi orgiitsel sosyallesme kavramini ortaya

cikarmustir (Kartal, 2007).

2.3.2. Orgiitsel Sosyallesme

Toplumun isleyisini sekillendiren temel araclar drgiitlerdir (Can, 2002). Insanin
yasam1 boyunca, biitiin toplumsal birimlerde devam eden sosyallesme Orgiit iginde de
liyelerin ¢aligma yasamlar1 boyunca siirmektedir. Klasik bir bakis ag¢isiyla tiyelerin orgiit
kiiltiirtine uyumu orgiitiin etkili isleyisi i¢cin hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle yonetim
alaninda orgiitsel sosyallesmeyi ¢esitli boyutlariyla ele alan genis bir literatiir olusmustur.

Bu bilgi birikimi iginde Orgiitsel sosyallesme sirasinda ne 6grenildigine, orgiitsel
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sosyallesme siirecinin nasil bir siire¢ olduguna ve hangi asamalardan olustuguna, basaril
bir sosyallesme i¢in orgiitlerin ve bireylerin nasil bir yol izlemesi gerektigine, basarili bir
sosyallesmenin Orgiitsel ¢iktilarinin neler olduguna iligkin sorularin yanitlarmi bulmak
mimkiindiir. Bu baslik altinda orgiitsel sosyallesmeye iligkin genel literatiiriiniin bir

Ozetine yer verilmistir.
2.3.2.1. Orgiitsel sosyallesme: Tanmim ve Icerigi

Orgiitsel sosyallesme en genel olarak sosyallesmenin orgiit icinde gerceklesen
boyutu veya isgorenin Orgiite uyum siireci olarak ifade edilebilir. Bu genel vurguyu
iceriyor olmakla birlikte, literatiirde orgiitsel sosyallesmenin farkli yonlerini 6ne ¢ikaran

cesitli tanimlara rastlamak miimkiindiir. Asagida bu tanimlardan bazilar1 verilmistir:

“Bir Orgiite yeni katilan ya da aym oOrgiitte farkli bir ise gecen isgdrenlerin,

kendilerinden beklenen tutum, deger ve davranislar1 6grenme siirecidir” (Can, 2002).

“Orgiitsel sosyallesme, isgorenlerin orgiitiin islevsel ve toplumsal gevresinde
baskalarinca kendileri i¢in yapilandirilmis Orgiitsel ortama uyum siirecidir” (Fisher,

1986).

“Orgiitiin kurallarin1 grenme, telkin edilme ve egitilme, bir orgiite veya bazi alt
orgiit birimlerinde nelerin 6nemli oldugunu 6gretme stirecine orgiitsel sosyallesme denir”

(Schein, 1975).

“Orgiitsel sosyallesme, orgiite bir iiye olarak katilim i¢in gerek duyulan bilgi,
davranig ve tutumun bireysel kazanim ile meydana geldigi stirectir” (Van Maanen ve

Schein, 1979).

“Orgiitsel sosyallesme, daha iyi bir rol performansi gosterebilmek igin, bireyin
orgiitsel deger ve normlara uymasit ve Ogrenmesi siirecidir” (Blumberg, 1980).
“Orgiitsel sosyallesme orgiitsel ve bireysel tutum ve degerleri uzlastirma

siirecidir” (Celik, 2002).

Plunkett ve Attner Orglitsel sosyallesmeyi, yeni isgdrenlerin 6rgiitiin degerlerini,
normlarini, politikalarni, prosediirlerini ve orgiitiin kendilerinden beklentilerini yani
orgiitle ilgili kritik ipuclarini 6grendikleri bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar (Plunkett
ve Attner, 1992).
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Orgiitsel sosyallesme, bireyin drgiitiin iiyesi olarak yer almak icin ihtiya¢ duydugu

tutum, davranig ve bilgiyi edinme siirecidir (Morrison, 2002).

Bagka bir tanima gore oOrglitsel sosyallesme, insanlarin yeni bir ise ve orgiitsel
rollerine uyum yaptiklar1 temel bir siirectir. Orgiitsel sosyallesme bir bireyin bir 6rgiitteki

0zel bir roliine uyum saglamasi i¢in 6grenme, igerik ve siireci ile ilgilidir (Chao vd,1994).

Orgiitsel sosyallesme ipuglarini 5grenme, doktrine etme ve yetistirme, drgiitte ya

da bir alt birimde 6nemli olanlar1 isgorenlere 6gretme islemidir (Balci, 2003: 12).

Goriildiigii  lizere bu tanimlarin ortak olarak vurguladigi nokta Orgiitsel
sosyallesmenin bir uyum ya da 08renme-Ogretme siireci oldugudur. Ayrica Orgiitsel
sosyallesmenin orgiitte yeni gelen veya ayni 6rgiit icinde fakli bir goreve gelen isgorenleri
kapsadig belirtilmistir. Sosyallesme slirecinde 6grenilmesi gereken, isin nasil yapilacagi,
orgiitteki roliin gerektirdigi tutum ve davraniglar, orgiitiin degerleri, kiiltiirii, politikalar,
amagclar1 gibi orgiite ait her ¢esit ayrintidir. Bunun yaninda bazi tanimlar bireyi edilgen
bir 6grenici olarak degerlendirirken bazilar1 sosyallesmenin bireysel kazanim ile
saglanacagni vurgulamistir. Nitekim oOrgiitsel sosyallesme konusunda yapilan ilk
calismalar isgorenlerin sosyallestirilmesi ig¢in Orgiitiin sergiledigi davraniglar iizerine
yogunlasirken daha sonraki caligmalar yeni gelen bireylerin oOrgiitsel sosyallesme
konusunda aktif bir katilime1 oldugunu ifade etmektedir (Finkelstein, Kulas ve Dages,
2003). Esasen bu tartigmanin temelinde iki fakli bakis ag¢is1 vardir: Fonksiyonalist ve
diyalektik yaklasimlar. Fonksiyonalist bakis a¢is1 bireyi sosyallesme stirecinde pasif bir
nesne olarak goriir. Bu yaklasim, sosyallesmenin bireyi topluma uydurdugunu varsayar.
Diyalektik bakis acis1 ise sosyallesme siirecinin daha karmasik oldugunu varsayar. Bu
yaklagima gore birey, i¢inde yer aldig1 topluma yaratici katkilar1 olan, ¢6ziim tiretmek
i¢in arastirma ve paylasma potansiyeline sahip olan bir iiyesidir (Cheng ve Pang, 1997;
Zeichner ve Tabachnick, 1985).

Orgiitsel sosyallesme iki yonliidiir, birey igin dgrenmeyi orgiit i¢in 6gretmeyi
icerir (Feldman, 1980). Kisi oOrgiite uyum saglamaya calisirken oOrgiit uyumun
gerceklesmesi i¢in baski olusturur (Yiiksel, 1997). Baska bir ac¢idan bakildiginda ise
sosyallesmenin bir yoniiyle kiiltiirlemeyi bagka bir yoniiyle bireysellesmeyi igerdigi
sOylenebilir. Bireysellesme, yeni iiyelerin oOrgiit i¢indeki rollerini bireysellestirme
cabasidir, kiiltiirleme ise yeni iiyelerin sosyal beceri ve bilgileri kazanmalarin1 saglama

stirecidir (Hartley, 1992).
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Orgiitsel sosyallesme eski davranis, deger ve tutumlarm terk edilip yenilerinin
kazanildigi degisimi hem de 6rgiitsel amaglarin, bu amaglarin ger¢ek lesmesi igin gereken
sorumluluklarin, orgiitsel deger ve normlarin 6grenilmesini icerir (Can, Akgiin ve
Kavuncubas1, 2001). Orgiitsel sosyallesme siirecinde 6grenilen igerik yalnizca yeni
rollerin gereklilikleriyle sinirli degildir. Ayn1 zamanda gec¢mis is tecriibelerini, diger
isgorenlerin taklit edildigi bir siireci ve degisimi de i¢ine almaktadir (Fogarty ve Dirsmith,
2001).

Orgiitsel sosyallesme dogasi itibariyle siirekli devam eden bir siireci ifade eder.
Sosyallesme siireci birey heniiz 6rgiit i¢ine girmeden baslar. Birey orgiite girdiginde siireg
yogunlasir, ancak burada bitmez. Calisan orgiit icinde yeni bir goreve getirildiginde, terfi
ettiginde ya da baska bir orgiite gectiginde de devam eder (Porter, Lawler ve Hackman,
1975).

Calik (2003) orgiitsel sosyallesmenin tanimini farkli Orgiitsel yaklagimlar

acisindan su sekilde ifade etmistir:

“Klasik anlamda orgiitsel sosyallesme, iggorenlerin maksimum etkililik i¢in uygun
bir sekilde egitilmelerinin saglanmasidir. Insan iliskileri agisindan orgiitsel sosyallesme,
isgorenlerin yiiksek is doyumuna ulagmalari ve ihtiyaglarmi karsilamalari ihtimalini
maksimuma ulastirmak igin bir yontemdir. Insan kaynaklar1 agisindan orgiitsel sosyallesme,
isgorenlerin katkilarini, yetkilendirme ve kaliteyi artirma yoluyla maksimuma ulagtirmanin
bir yoludur. Sistem yaklasimi agisindan &rgiitsel sosyallesme, sistemin disindan sistemin
icine bir gegcis siirecidir. Kiiltiirel agidan orgiitsel sosyallesme, orgiitsel kiiltiiriin deger ve
normlarinin iletildigi bir siirectir. Postmodern agidan sosyallesme, bir adaptasyon ve sinirlara

niifuz edebilme siirecidir.”
2.3.2.2. Orgiitsel sosyallesmenin amaci ve énemi

Orgiitsel sosyallesmenin saglanmasinda temel amag, isgorenlerin drgiitiin etkili
bir liyesi olmasi i¢in bireysel ve orgiitsel ¢ikarlarin birlestirilmesidir. Unutulmamalidir ki
orgiitler sosyal sistemlerdir. Bu sistemin temel unsuru olan bireyler de 6zgiin varliklardir.
Goreve yeni baglayan her calisan, daha Onceki bireysel ve gorevsel deneyimleri
araciligiyla kazandig1 tutumlar1 ve beklentileri ile orgiite katilir ki bunlar yeni gorevin
gerekleri ile uyumlu ya da uyumsuz olabilir (Can, 1999; Calik, 2006). Orgiitsel
sosyallesme oOrgiit disindakilerin orgilit icinden biri olabilmeleri i¢in 6n kosul
niteligindedir. Sosyallesme, orgiite yeni katilan iiyesinin “digerlerinin gordiigii gibi

gorebilmek icin” algisini degistirdigi bir stirectir (Balc1, 2003).
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Orgiitsel sosyallesmenin diger amaclar1 su sekilde swralanabilir: Orgiitsel
sosyallesme ile birey isin gereklerini, yani hangi araglar1 kullanacagini, hangi basar1
degerlendirme Olgiitlerine gore ¢alisacagmi, hangi yeteneklerini ve bilgilerini
kullanacagini 6grenir. Sosyallesme siireci orgiitteki bireyler arasinda saglikl iligkiler
kurulmasmni saglar. Orgiit icinde farkli konularda uzmanlk gerektiren isleri kimlerin
yaptigini, informal liderlerin kimler oldugunu 6greterek orgiit i¢i gii¢ odaklarmi tanitur.
Orgiitiin ortak dilini, kullanilan terimleri, kisaltmalar1 vs. dgretir. Bu siirecte drgiitiin
ama¢ ve degerleri dgrenilir. Orgiitsel sosyallesme ile Orgiitiin tarihi, orgiite 6zgii

hikayeler, 6zel giinler gelenekler &grenilir (Ishakoglu, 1998).
Van Maanen (1990)’a gore orgiitsel sosyallesme su varsayimlara dayanmaktadir:

1) Orgiitiin yeni iiyeleri baslangicta az ya da ¢ok bir miktar kaygi sahibidir. Sosyallesme

stirecinde gorevlerini nasil yapacaklarini 6grendiklerinden kaygilar1 azalacaktir.

2) Sosyallesme sirasinda ast ve iist diizeydeki diger ¢alisanlar yeni gelene gerektigi zaman
klavuzluk eder ve gercek orgiitsel yasam icindeki dogru yanlis, olumlu olumsuz

davraniglarin neler oldugunu 6gretir.

3) Goreve yeni baslayan ¢alisanlarm orgiitiin etkisizligine neden olma potansiyeli vardir

ve bu nedenle onlarm sosyallestirilmesi orgiitsel etkililigin arttirilmasi i¢in zorunludur.

Orgiitsel sosyallesme hem orgiit hem de isgdren agisindan 6nemli bir siiregtir.
Yeni isgorenler yliksek diizeyde beklentilerle orgiite gelebilirler ve karsilanmayan
beklentiler isgiicii devrine, isgorenlerin olumsuz davranis ve tutumlar sergilemelerine
neden olabilir. Calisanlar1 segcme ve ise baslama siirecleri orgiitler i¢in yliksek maliyete
neden olur. Orgiitsel sosyallesme isgdren beklentileri ile drgiitiin amaglarinm uyumunu
saglayarak, ise iliskin gergekci beklentilerin gelistirilmesini saglar, isgorenin olumlu
davranis ve tutumlar edinmesine, is tatmini saglamasina yardimc1 olur, maaliyeti diisiiriir
(Cooper-Thomas ve Anderson, 2006; Yiiksel, 1997). Yeni isgorenlerin ilk birkag ay
icerisinde gecirdikleri sosyallesme yasantilarmin etkisi kalict ve uzun siirelidir. Bu
bakimdan sosyallesme etkisi hizli ve sonuglart uzun siireli oldugu i¢in de 6nemlidir
(Ostroff ve Kozlowski, 1992). Isgéren agisindan bir érgiite katilmak, bu orgiitte bir
kariyere baglamak ve ilerlemek, orgiitiin uyguladigi sosyallesme programlarma ve
kendisinin bu programlardaki basarist ile ilgilidir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 2001).
Sosyallesme siirecinde yeni isgdrenin kaygilar1 azalir ve iste basarisiz olma korkusu

giderilir. Etkili bir sosyallestirme egitimi saglanmadiginda yeni isgdren 6grenmek i¢in en
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yakindaki yoneticisi ya da diger calisma arkadaslarina soru sorar ve onlarin zaman
kaybetmesine neden olur. Sosyallestirme bu zaman kaybin1 azaltilmasini saglar (Yiiksel,
1997). Basarili ve basarisiz bir sosyallesmenin sonuglar1 asagidaki Tablo 2.1°de

Ozetlenmistir:

Tablo 2.1: Basaril ve Basarisiz Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuclar:

Basarih Sosyallesme Sonuclar: Basarisiz Sosyallesme Sonuclari
Rol aciklig1 Rol belirsizligi, catigma

Is doyumu Is doyumsuzlugu

Kiltiirti anlama Kiiltiiri anlayamama
Yiiksek motivasyon Diisiik motivasyon
Orgiitsel baglilik Baglilik eksikligi

Yiiksek diizeyde ise sarilma Diisiik diizeyde ise sarilma
Ise devam etme Devamsizlik, isten ayrilma
Yiiksek performans Diisiik performans
Kiltiirti anlama Kiltiiri anlayamama
Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

Kaynak: Hellriegel, D., Slocum, JW. & Woodman, R.W. (1986). Organizational behavior. (4th edition).
St. Paul: Wes

Alanyazindaki Orgiitsel sosyallesme arastirmalarinin Orgiitsel sosyallesmeye
iliskin {i¢ temel sorunun yanitm aradig1 sdylenebilir: “Orgiitsel sosyallesme siireci hangi
asamalardan olusur?”, “Orgiitsel sosyallesmenin gerceklesmesi i¢in hangi yol ve
yontemler kullanilmaktadir?”, “Orgiitsel sosyallesme siirecinde neler dgrenilmektedir?.
Bazi arastirmalar orgiitsel sosyallesmenin igerigine odaklanmis, sosyallesmenin hangi
boyutlarda gerceklestigini agiklamaya c¢ahsmustir (Chao vd.1994; Taormina 1994,
Morrison, 1993; Ostroff ve Kozlowski 1992). Bazilar1 orgiitsel sosyallesmeyi siireg
olarak degerlendirmis, bu siireci ¢esitli asamalara ayirmaya ¢alismistir (Feldman, 1976;
Buchanan, 1974; Wanous, 1980; Sacks ve Ashforh, 1997). Baz1 arastirmalar ise birey ve
orgiit acisindan kullanilan sosyallesme/sosyallestirme taktikleri iizerinde durmustur

(Hartley, 1992; Jones, 1986; Van Maanen ve Schein, 1979; Sacks ve Ashforh, 1997).

2.3.2.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalar

Literatiirde Orglitsel sosyallesme siirecinin bir takim asamalara ayrilarak
incelendigi goriilmektedir. Feldman Orgiitsel sosyallesmenin ii¢ asamadan olustugu bir
model Onermistir. Buna gore oOrglitsel sosyallesme On sosyallesme (anticipatory
socialization), uyum /karsilasma (accommodation/ encounter), rol yonetimi/ degisim ve
kazanim (role manegement/ change and acquisition) asamalarindan olusur (Feldman

1976; 1981).
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On sosyallesme asamasi, isgorenin orgiite girmeden &nceki Ogrenmelerini
kapsamaktadir. Bu asamada isgoren isle ilgili beklentilerini olusturur ve o iste calisip
calismama kararin1 verir (Feldman 1976). Bireyin beklentilerini dnceki deneyimleri;
egitimi, okuduklari, medyadan, aileden ve arkadaslarindan ogrendikleri, o Orgiit
caliganlariyla kurudugu temaslar, katildig1 is miilakatlar1 vs. sekillendirebilir (Asforth,
Sluss ve Harrison 2007; Hartley, 1992). Bu asamada ger¢eklesen basarili bir
sosyallesmeden sonra birey orgiitiin amag¢ ve degerleri, isin gerektirdigi sorumluluklar
hakkinda gercekg¢i beklentiler gelistirir. Ayrica sahip oldugu becerilerin isin gerektirdigi
becerilerle uygunlugunu, kisisel ihtiya¢ ve degerlerinin orgiitiin degerleri ile ve orgiitiin
karsilayabilecegi ihtiyaglar1 ile uygunlugunu saglar (Feldman, 1981). Aksi halde is
hakkinda gergekci beklentileri olmayan, yetenekleri ve degerleri ise ve Orgiite uymayan
bireylerin ise alinmasi, diisiik iiretim, tatminsizlik problemlerinin ortaya ¢ikmasma yol

acar. Bu bakimdan personel se¢me isine 6zen gosterilmelidir (Can, 2002).

Ikinci asama uyum veya karsilasma asamasi olarak adlandirilmaktadir. Bu
asamada isgoren Orgiit i¢indedir, orgiitsel gerceklik ile karsi karsiyadir. Bu sliregte
orgiitiin bir iiyesi olabilmek icin ¢esitli davraniglar sergiler. Karsilasma asamasinda
isgoren isiyle ilgili gorevleri ve rol tanimin1 6grenir, kisiler arasi iligkiler kurar ve grup
normlarini 8grenir. Is yasam ve dzel yasam arasindaki ¢atismalar ile orgiit icinde kendi
grubu ve diger gruplar arasindaki ¢atismalarla bas etmeyi 6grenir (Feldman, 1981). Bu
asama basariyla sonuglanirsa, orgiite yeni gelen ¢alisan zaman i¢inde amirleri tarafindan
benimsendigini, gorevini gerektigi gibi yerine getirdigini ve yeterli oldugunu

hissedecektir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 2001).

Ugilincii asama ise rol ydnetimi (Feldman, 1976) ya da de§isim ve kazamim
asamasidir (Feldman, 1981). Bu asamada goreceli olarak uzun siiren veya kalict
degisimler meydana gelir. Yeni calisan isinde yetkinlesir, orgiit i¢indeki roliinli basarili
sekilde yerine getirir, grup normlarina, degerlerine uyum saglar (Feldman, 1981). Bu
asamada digsardan biri olan yeni ¢alisan igerden biri olmaya baslar. Bu asama aylar, yillar
stiren boylamsal bir gelismeyi ifade eder. Sonunda, hi¢ ger¢eklesmeyecek ideal bir
noktada stabilizasyonun olmas: beklenir (Balci, 2003). Uciincii siirecte orgiitsel
sosyallesmenin {i¢ temel gorevini ifade eden ii¢ siire¢ degiskeni vardir: Gorevde
uzmanlagma, rol taniminin netlesmesi, grup normlarma, degerlerine uyum (Feldman,

1981).
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2.3.2.4. Sosyallesme Taktikleri

Sosyallesmenin gerceklesmesi icin orgilitlerin ve bireylerin izledigi bir takim
yollar vardir. Alanyazinda bu kavram orgiitsel sosyallesme taktikleri veya stratejileri

olarak ifade edilmistir.

Sosyallesmenin orgiitsel taktikleri. Sosyallesmenin Orgiitsel taktikleri yeni gelenlerin
deneyimlerinin, orgiitiin diger iyeleri tarafindan yapilandirilmasini ifade eder. Bu
taktikler tamamen Orgiite bagh olarak yiiriitiiliir (Balc1, 2003). Van Maanen ve Schein bu
konuda iki kutuplu alt1 adet 6rgiitsel sosyallesme taktigi 6ne stirmiistiir (Van Maanen ve
Schein, 1979): (1) Kolektife kars1 bireysel, (2) Formale kars1 informal, (3) Ardisiga karsi
rastgele, (4) Sabite kars1 degisken, (5) Seriye karsi ayrik, (6) Atamaya karst yoksun

birakma.

Kolektif sosyallesme ayni siirecten gecmekte olan bir grup yeni isgorenin ayni
anda ayn1 deneyimden ge¢mesini saglamayi ifade eder. Aday memurlarin katildigi temel
egitim, askerlerin katildig1 acemi birlikleri buna 6rnek gosterilebilir. Bireysel sosyallesme
ise yeni isgorenin digerlerinden ayr1 olarak, bireysel ve 6zgiin deneyimler elde edecek
sekilde sosyallesmesini saglamaktir. Ciraklik egitimi buna 6rnek verilebilir. Formal
sosyallesme silirecinde yeni isgorenler orgiitteki diger isgOrenlerden ayr1 bir sekilde,
kendisi i¢in uygun hale getirilmis ortamlarda sosyallesirler. Polis akademilerinde, meslek
okullarinda gerceklesen sosyallesme siireci buna 6rnek verilebilir. Bunun karsit1 olan
informal sosyallesme siirecinde ise yeni gelen digerlerinden ayrilmaz ve onun i¢in kati
sosyallesme programlar1 olusturulmaz, deneyip yanilarak isi 6grenmesi beklenir. Ardigik
sosyallesme yeni gelenin igindeki roliinii 6grenirken gececegi asamalarin belli oldugu,
rastgele sosyallesme ise bu agsamalarin olmadig1 ya da degisken oldugu siireci ifade eder.
Ornegin akademisyen olmak icin ¢esitli asamalardan gecmek gerekirken bir kurumda
genel miidiir olmak i¢in her zaman belirgin asamalarin tamamlanmas1 beklenmez. Sabit
sosyallesmede belli bir asamanin ne zaman tamamlanacagi konusunda isgdren
bilgilendirilirken degisken sosyallesmede bu konuda acikca bilgi verilmez. Seri
sosyallesme oOrgiitteki deneyimli isgdrenlerin yeni gelenlere rol model olmak yoluyla
onlarin sosyallesmesini saglamalarin1 ifade ederken, ayrik sosyallesme siireci yeni
gelenin onceden rol modellerle karsilagmadan isine uyum saglamasi anlamina gelir.
Atama siirecinde 0rgiit, yeni iggdrende dnceden bazi 6zelliklerin bulunmasini nemser ve
aslinda onu degistirmeden o 6zellikleriyle orgiite kabul eder. Tersine, yoksun birakma

slirecinde ise Orgiit yeni isgorenin birtakim ozelliklerini terk etmesini bekler.
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Sosyallesmenin bireysel taktikleri. Yeni isgorenler, orgiitiin sosyallestirme girigimleri
karsisinda pasif bir durus sergilemezler; en azindan direnme gosterirler. Saks ve Ashforth
(1997)’e gore bireysel sosyallesme bilgi edinme, 6zdenetim, iliski kurma gibi bireyin
proaktif oldugu etkinlikleri igerir (Saks and Ashforth, 1997). Orgiitiin sosyallestirmesine
tepki olarak bireylerin bagvurdugu ¢ taktikten soz edilebilir (Hartley, 1992): (1)

Anlamlandirma (sense-making), (2) Rol olugturma, (3) Bilgi edinme.

Anlamlandirma; yeni gelenin 6rgiitte yasadigi siirprize karsi gosterdigi mantiksal
tepki olarak ifade edilebilir (Louis, 1980°den Akt. Hartley, 1992). Anlamlandirma
cembersel bir sliregtir, zira birey heniiz bir problemi ¢ozmiisken ardindan yeni bir
stirprizle karsilasabilir. Siirprizin en biiyiik sebebi ger¢eklik sokudur. Gergeklik soku
bireyin gergeke¢i olmayan beklentileri sebebiyle yasanir. Arastirmacilar, sosyallesme
stirecine yardimci olmak i¢in bireylere anlamlandirma stratejileri kullanmasmi Onerir.
Bireyler kendi 6z-degerlendirmelerini tam olarak iletmeyi ve potansiyel is pozisyonunu
dogru tanimlamay1 6grenmelidir. Ayrica is arkadaslar1 ve amirleriyle nasil anlasacaklarini
kesfetmeli, is baglamindaki durumsal normlar1 ve nelerin 6diillendirildigini ¢6zmelidir

(Hartley, 1992).

Rol olusturma, bireylerin orgiitiin sosyallestirme baskisa iliskin tepki olarak
olusturdugu rolleri igerir. Bireyler, orgiitiin uyguladigi sosyallestirme girisimlerine tepki
olarak ii¢ tilir role biiriiniirler (Van Maanen ve Schein, 1979): Birinci, Orgiitiin tiim
degerlerini ve normlarini kabul eden koruyucu- uyumcu birey rolii; ikinci, 6rgiitiin 6nemli
degerlerini kabul edip digerlerini reddeden yaratici birey rolii; sonuncu ise Orgiitiin tiim
deger ve normlarini reddeden isyanci birey rolii. Orgiitlerin daha ziyade yaratic1 birey
roliinii kazandirmay: istedikleri aciktir. Yeni gelenlerin hem uyumlu hem de yaratici

olmalar1 ¢agdas is basarmanin geregidir (Balci, 2003).

Bilgi edinme ise yeni iggdrenin Orgiitii anlamak i¢in bagkalarindan bilgi saglama
cabasmi vurgular. Bilgi saglama bireyin sosyallesmesini kontrol etmede 6nemli bir
yaklagimdir. Yeni gelene ulasan bilgi resmi mesaj, dedikodu, ast-iist veya is grubu

mesajlarini igerebilir. Birey bu mesajlar1 siizlip isler (Hartley, 1992).

Ozetle, orgiitsel sosyallesme en genel anlamiyla, sosyallesmenin érgiit icinde
gerceklesen boyutudur. Isgdrenin 6rgiit denen sosyal sisteme uyum davranist ile ilgilenir.
Orgiitsel sosyallesme birey orgiite girmeden once baslayip orgiitteki calisma hayati

boyunca devam eden uzun bir siireci kapsamaktadir. Orgiitsel sosyallesme siirecinde
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Ogrenilen icerik; is icin gerekli olan beceriler kazanma, isle ilgili ger¢ekci bir anlayis
olusturma, calisma arkadaslariyla etkili bir sosyal etkilesim kurma, grup norm ve
degerlerini benimseyerek gruba uyma, orgiit kiiltliriinii, 6rgiitiin politikalarini, amaglarini,
deger ve normlarini igsellestirme seklinde siralanabilir (Balci, 2003; Van Maanen ve

Schein, 1979; Feldman, 1976).

Orgiitsel sosyallesme bir siire¢ olarak cesitli arastirmacilar tarafindan asamalara
boliinerek ifade edilmistir (Feldman, 1981; Van Maanen ve Schein, 1979). Bircok
arastirmact orglitsel sosyallesmeyi Oon sosyallesme, karsilasma, degisim ve kazamim
olmak {izere ii¢ asamada ele almistir (Feldman, 1976; Porter, Lawler, & Hackman, 1975;
Van Maanen, 1975°den Akt. Feldman, 1981). On sosyallesme, birey orgiite girmeden
onceki yasantilarmi ifade eder; karsilasma asamasi, bireyin orgiite girdikten sonra,
gercekte isin ve Orgiitiin neye benzedigini algiladigr ve bu nedenle baslangigtaki bazi
beceri ve tutumlarmin degistigi asamadir. Degisim ve kazanim asamasi ise nispeten uzun
stiren degisikliklerin gerceklestigi, yeni gelenin is i¢cin gerekli esas becerileri edindigi,
yeni roliinde basarili bir performans gosterdigi, calisma grubunun deger ve normlarma
tatmin edici dlizeyde uyum sagladigi asamadir. Karsilasma asamasinin baglangici degisim
ve kazanim asamasimin baslangicindan 6nce gelir fakat asamalar arasinda siireklilik ve
ortisme oldugu varsayilir (Feldman, 1981). Sosyallesme siirecinin basarili olmasi
neticesi ise iggdrenin rol gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmesi, orgiitte kalmaya
devam etmesi, ise baglilik, memnuniyet ve yiiksek motivasyondur (Balc1, 2003; Feldman,

1981; Taormina, 1994; Van Maanen ve Schein, 1979).

2.3.3. Orgiitsel sosyallesme ile iligkili baz1 kavramlar

Bu baglik altinda, orgiit ve yonetim literatiiriinde Orgiitsel sosyallesme ile
yakindan iligkili, birbirini tamamlayan hatta zaman zaman birbirinin yerine kullanilan

bazi1 kavramlar a¢iklanmistir:

2.3.3.1. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltlir veya orgiit kiiltiirii kavramini agiklamak i¢in olusturulmus oldukca genis
bir literatiire ulagmak miimkiindiir (Celik, 2000; Dogan, 2012; Giiglii, 2014; Sargut, 2015;
Sisman, 2014). Bu baslik altinda yalnizca orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel sosyallesme ile nigin

ve nasil iligkili olduguna deginilmistir.
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Kiiltiir, sosyal bilimlerin farkli dallarinin ilgi alanina giren, ortak bir aragtirma
konusudur. Ancak esas itibariyle, kiiltiirel antropolojinin temel konusunu teskil
etmektedir (Sigsman, 2014). Antropolojide kiiltiirlin degismez bir tanim1 olmay1p kiiltiiri
farkli yonlerden agiklayan ¢ok sayida tanima rastlamak miimkiindiir (Hoy ve Miskel,
2015). Ornegin kiiltiirle ilgili ilk bilimsel tanim1 verdigi kabul edilen Ingiliz antropologu
Tylor, kiiltiirii su sekilde tanimlar: “Bir toplumun {iyesi olarak, insanoglunun 6grendigi
bilgi, sanat, gelenek-gorenek vb. yetenek, beceri ve aligkanliklar1 igine alan karmasik bir
biitlindiir” (Akt. Gliveng, 1991).

Antropoloji, psikoloji, sosyoloji gibi ¢ok sayida farkli disiplin tarafindan
incelenen ve tartigsma konusu olan kiiltiir (Hatch, 1993), 6rgiit ve yonetim alani agisindan
da 6nemli bir olgu olarak ele alinmistir. Bu baglamda 1940 ve 1950°1i yillarda farklh
disiplinlerden ¢ok sayida arastirmacmin is Orgiitlerindeki gelenekleri ve aligkanliklari
arastirma konusu yaptig1 goriilmektedir (Hatch, 1993). Orgiit kiiltiirii olarak
kavramsallastirilmamis olsa da Hawthorne arastirmalari informal orgiitlerin islevini
ortaya ¢ikarmistir. Boylelikle orglitiin rasyonel bir yapidan ibaret olmadigi, bununla
birlikte duygularin, degerlerin, sosyal kurallarin yer aldigi iligkileri iceren kurumsal
yapisinin oldugu gosterilmistir. (Hoy ve Miskel, 2015). Kiiltiir kavraminin tanimlarindaki
cesitlilige benzer sekilde orgiit kiiltiirii kavramu igin de ¢ok ¢esitli tanimlar yapilmistir.
Mesela “bir orgiitiin temelinde yatan deger ve inanglarini isgorenlerine aktaran sistemler,
seremoniler ve mitler” (Ouchi,1981°den Akt. Hoy ve Miskel, 2015) orgiit kiiltiiriine
iligkin tanimlardan biridir. Ayrica baska tanimlarda orgiit kiiltliriiniin, bir orgiitii diger
orgiitlerden ayiran ve liyelerince paylasilan (Mintzberg, 1983), orgiitteki ¢alisanlarin ve
gruplarin davranislari tizerinde giiglii bir etkisi olan (Schwartz ve Davis, 1981) beklentiler
ve inang sistemleri olarak ifade edildigi goriilmektedir. Orgiit kiiltiiri, baz1
arastirmacilarca (Hoy ve Miskel, 2015: Celik, 2000) ise, orgiitte yer alan temel inang ve
degerler ile bu inang ve degerleri isgbrenlere ileten sembollerin ve ritiiellerin tiimii olarak
ifade edilmistir. Genel bir ifade ile orgiit kiiltiirti, bir 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran ve
orgiit icerisindeki tiim bireyler tarafindan paylasilan tutumlar, degerler, varsayimlar,
inanglar, normlar, duygular, birtakim faaliyetler ve etkilesimler ile beklentilerden olusan

bir sistem olarak tanimlanabilir (Aslan, Ozer ve Agiroglu Bakir, 2009).

Orgiitsel sosyallesme orgiit {iyelerinin drgiit kiiltiiriinii 6grendigi siiregtir. Bu

stire¢ Orgiit kiiltiirlinliin korunmast, degisimi ve aktarimi agisindan aracilik eder. Baska bir

39



deyisle Orgiitsel sosyallesmenin igerigini ve siirecinin isleyisini Orgiit kiiltlirl

belirlemektedir (Sisman, 2014).

Bu arastirmada Orgiit kiiltiirii agisindan benzerligi saglamak adna katilimcilarin

benzer 6zellikteki okullardan seg¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

2.3.3.2. Mesleki sosyallesme

Orgiitlerde sosyallesme, drgiitsel ve mesleki olmak {izere iki boyutta ele aliabilir.
Mesleki sosyallesme, bireyin meslegine ait degerleri, normlar1 ve ahlak kurallarini
ogrendigi stireci ifade eder. Bu durum daha cok is yasami Oncesinde, okullarda ve
meslege hazirlik siirecinde s6z konusudur. Orgiite ve meslege giriste uyarlama ve hazirlik
egitimleriyle mesleksel sosyallesme ve orglitsel sosyallesme silireci devam eder. Bu
siirecin sonunda bireyin, meslegin ve drgiitiin kiiltiiriinii i¢sellestirmesi beklenir. Orgiitsel
sosyallesme ise mesleki sosyallesmeden ayri olarak bir 6rgiitteki ortak kiiltiire uyum
stireci biciminde ifade edilebilir. (Sigman, 2014). Yeni bir meslege giren bireyler ayni
zamanda yeni bir sosyal gruba da girmektedir (Van Maanen, 1976). Bu nedenle o6rgiitsel
sosyallesme zaman zaman mesleki sosyallesme siirecini olumsuz etkileyebilir, orgiitsel

kosullar mesleki ideallerle ¢elisebilir (Guy, 1985).

Literatiirde, bir meslegin iiyesi olmak, meslege uyum saglamak igin onun
degerlerinin, normlarmin ve davranislarinin 6grenildigi, meslege aidiyet hissinin ve
profesyonelligi siirdiirme ¢abasinin olustugu siireci ve biitiin bunlarin gergeklestigi sosyal
bir baglami ve etkilesimi igine alacak anlaminda kullanilan mesleki sosyallesme kavramu,
pratik olarak bir¢ok noktada orgiitsel sosyallesme siirecleriyle kesismektedir. Bu nedenle
mesleki sosyallesme kavraminin 6rtiik olarak orgiitsel sosyallesmenin bir pargasi olarak
ele alindig1 arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Chao, O’Leary-Kelly, Wolf, Klein ve
Gardner, 1994; Erdogan, 2012; Feldman, 1981; Morrison, 1993; Taormina, 2004). Buna
karsilik 6zellikle bir meslekte profesyonel olarak gelismeyi saglayan sosyal etkilesime ve
egitim siireglerine odaklanan arastirmalarda orgiitsel sosyallesmeden ayri olarak ele
alindig1 dikkat ¢ekmektedir (Guy 1985; Hart, 1992; Schein, 1986; VVan Maanen, 1976).
Benzer sekilde okul yoneticilerinin sosyallesme siirecinin 6zellikle hizmet 6ncesi kismina
odaklanan yurt diginda yapilan arastirmalarda da orgiitsel ve mesleki sosyallesme ayirimi
yapilmistir (Brody, Vissa ve Weathers, 2010: 615; Crow, 2006: 311; Duncan ve Stock,
2010: 298; Hart, 1991: 452; Hart, 1992: 12; Heck, 1995: 32; Normore, 2004: 112; Steny,
2013:2). Ancak bilindigi gibi Tiirkiye Egitim Sisteminde okul yoneticiligi profesyonel bir
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meslek olarak goriilmemektedir. Bu nedenle okul yoneticileri hizmet Oncesinde
profesyonel bir egitim almamakta, yoneticiler sistem igindeki 0gretmenler arasindan
secilmekte ve gorevlendirilmektedir. Bu nedenle, bu arastirma agisindan mesleki
sosyallesmenin  Orgiitsel sosyallesmeden ayri olarak ele alimmasi gerekli
goriinmemektedir. Bu caligmada orgiitsel ve mesleki sosyallesmenin agik bir ayrimi
yaptlmamistir. Mesleki sosyallesmeye iligkin yasantilarin da bir yOniiyle oOrgiitsel
sosyallesme siirecini etkiledigi ve bu nedenle mesleki sosyallesmenin Orgiitsel

sosyallesme siirecinin bir par¢asi oldugu varsayilmstir.

2.3.3.3. Biirokratik sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme ile i¢ ice kullamlan kavramlardan biri de biirokratik
sosyallesmedir. Biirokratik sosyallesme yeni gelenin 6rgiite uyumunun ¢esitli biirokratik
prosediirler ve mekanizmalar araciligiyla saglanmasini ifade eder (Hoy ve Rees, 1977).
Baska bir ifadeyle biirokratik sosyallesme, bireyin ussal biirokratik bir orgiitte yasa ve
yonetmelikler araciligiyla uyumunun saglanmasi anlamina gelir (Burgaz, Kogal ve
Biiylikgoze, 2013; Ottekin - Demirbolat, 2011). Bu arastirma ag¢isindan, literatiirde az
sayida arastirmada rastlanan bu kavramin Orgiitsel sosyallesme siirecinin bir pargasi
oldugu varsayilmistir. Diger bir deyisle orgiitsel sosyallesme bireylerin, ayn1 zamanda
orgiit icindeki rol ve davranmiglari, iligkileri, Orgiitsel yap1 ve isleyisi diizenleyen

biirokratik diizene de uyumunu gerektirdigi varsayilmistir.
2.4. Okul Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet ve Orgiitsel Sosyallesme

2.4.1. Okul yoneticileri i¢in orgiitsel sosyallesme siireci

Orgiitsel sosyallesmeye iliskin yukarida ozetlenen temel bilgiler okul
yOneticilerinin sosyallesme siirecini de kapsamaktadir. Ancak bu arastirmanin konusu
geregi Tirkiye Egitim Sistemi i¢inde okul yOneticilerinin Orgiitsel sosyallesmesinin
mevcut yasal metinler ve ilgili arastirmalardan edinilen bilgiler cercevesinde ana

hatlariyla ortaya konmasina ihtiyag vardir.

On sosyallesme asamasi bilindigi gibi meslege giristen Onceki siiregleri
icermektedir. Bu siire¢ ¢ogunlukla mesleki sosyallesme ile ilgili olup yurt disinda yapilan
arastirmalarda meslek oncesi egitimlere dikkat ¢ekildigi goriilmektedir (Bengston, 2014,
Brody, Vissa ve Weathers 2010; Shoho ve Barnett, 2010). Oysa Tiirkiye Egitim Sistemi

icinde meslekte esas olan 6gretmenliktir ilkesi geregi egitim yoneticiligi profesyonel bir
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meslek olarak goriilmemektedir (Cemaloglu, 2005; Simsek, 2002; Ozdemir, 2012).
Ancak On sosyallesme asamasi literatliirde hizmet Oncesi verilen egitim konusuna
odaklantyor olmakla birlikte ayn1 zamanda hizmet 6ncesindeki informal yasantilar1 ve
orgiitlerin yeni iiyeleri segme siireglerini de icermektedir. Tiirkiye Egitim Sisteminde okul
yOneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili siirecler yonetici atama
yonetmelikleri ile diizenlenmistir. YoOnetici atama yonetmelikleri incelendiginde bu
stirecin orgiit tarafindan ¢ogunlukla tesadiifi yasantilara birakildigi, liyakatin 6nemli
olmadig1 goriilebilir (Umur ve Demirtas, 2016). Buna ragmen 2021 tarihli, Milli Egitim
Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Y onetmeligi,
okul yoneticilerinin segilmesinde bakanlik tarafindan verilen egitim yOnetimi
sertifikasina sahip olmayr Ongormektedir (Resmi Gazete; 2021). Tiirkiye Egitim
Sisteminde okul yoneticiligine iliskin bu bakis acis1 uygulama diizeyinde yapilan
arastirmalarin icerigine de yon vermektedir. Oyle ki okul yoneticiligi ile ilgili Tiirkiye’de
yapilan arastirmalarin i¢cinde orgilitsel sosyallesmeyi konu alan sinirlhi sayida arastirma
bulunmaktadir (Balci, Baltaci, Fidan, Cereci ve Acar, 2012; Demirkart, 2015; Kartal,
2009; Kartal, 2003; Vural, 2015). Bu arastirmalar i¢inde yurt disinda yapilan
aragtirmalarda oldugu gibi 6zellikle 6n sosyallesmeyi ya da mesleki sosyallesmeyi konu
alan aragtirmalara rastlanmamistir. Bununla tutarli olarak, 6n sosyallesme asamasi
kapsaminda degerlendirilebilecek, okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesini konu
alan arastirmalarda daha ¢ok yurt disindaki uygulamalarin ortaya konup karsilastirildigi,
Tirkiye egitim sisteminde okul yOneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi siirecinin bir
standard1 olmadigi, okul yoneticilerinin profesyonel bir yetistirme stirecinden gegmedigi
ifade edilmektedir (Akin, 2012; Cemaloglu, 2005; Karip ve Koksal, 1999; Korkmaz,
2005; Siingii, 2012; Oztiirk ve Akkus, 2020; Recepoglu ve Kiling, 2014).

Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinin karsilagsma ile degisim ve
kazanim asamalarini ortaya koymay1 saglayacak bilgiler olduk¢a sinirlidir. Balci, Baltaci,
Fidan, Cereci ve Acar (2012)’nin calismalarinda, sosyallesmenin daha ¢ok gayri resmi
yollarla, kesintili ve bireysel olarak gergeklestigi ortaya konmustur. Bu bilgiyle tutarl
olarak orgiitiin orgiitsel sosyallesme asamalarini diizenleyen agik bir politikasmin
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica bilindigi gibi mevcut uygulama (Resmi Gazete, 2021)
okul yoneticilerinin bir okulda en ¢ok sekiz yil ¢aligmasini 6ngérmektedir. Dolayisiyla
teorik olarak bir okul i¢in Orgiitsel sosyallesme siirecinin agamalarini bu sekiz y1l i¢inde

diistinmek gerekmektedir. Diger taraftan orgiitsel sosyallesme gorev alinan her bir okul
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icin yeniden baslamakta ve dnceki gorev yerinde edinilen deneyimler yeni gorev yeri i¢in
orglitsel sosyallesmenin On sosyallesme asamasini olusturmaktadir. Milli Egitim
Bakanliginin tiim okullarinin merkeze bagli oldugu ve orgiitsel sosyallesmenin genellikle
informal ve tesadiifi siireglerle yiiriidiigii g6z Oniine alindiginda, okul ydneticileri i¢in
orglitsel sosyallesme siirecinin basarisinin benzer bir egitim kademesinde, benzer
cevresel kosullara sahip okullardaki yoneticilik kideminin artmasina bagli oldugu

varsayilabilir.
2.4.2. Okul yonetiminde toplumsal cinsiyet

Okul ybnetiminde toplumsal cinsiyet konusunu ilgili arastirmalar odaginda
incelendiginde; kadin egitim yoneticilerini konu alan, Tiirkiye’de yapilmis arastirmalarin
kadmlarm yonetimdeki yetersiz temsili (Can, 2008; Celikten, 2004; Ozer, 2016; Saglam
ve Bostanci, 2012), kadmlarin yonetici olmasmin oniindeki engeller (Agiroglu Bakir,
Ugurlu, Kdybasi ve Ozyazic1 2017; Aksu, Cek ve Senol, 2013; Cetin ve Atan, 2012;
Ekren, 2014; Ozkanli, 2010; Tahtalioglu, 2016), yonetici davranislarinda, liderlikte
cinsiyetin dnemi (Boydak Ozan ve Akpinar, 2002; Celikten ve Yeni, 2004; Mert Sencan,
Ibicioglu ve Karabekir, 2015; Selguk, Yal¢mkaya ve Uslu, 2013; Turan ve Ebicioglu,
2002; Yildirim, 2017), kadin yoneticilere yonelik tutum (Bastug ve Celik, 2011) gibi
konulara yogunlastig1r goriilmektedir. Bu arastirmalarin sonucunda vurgulanan ortak
sorunlar ise kadinlarin yonetim gérevine gelmesinde bir cam tavanla kars1 karsiya olmasi,
iist yonetimin kadinlarin yoneticiligine olumsuz bakisi, es ve aile destegi alamama,
velilerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin cinsiyet algis1 nedeniyle yonetim gdrevini
etkili bir sekilde yerine getirememe, kadinlarm toplumsal cinsiyet rolleri geregi (ev isleri

cocuk bakimi vb.) okul yoneticiligini tercih etmiyor olmasi bi¢iminde siralanabilir.

Kadin okul yoneticileri ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde
Tiirkiye’de yapilan arastirmalara benzer konular1 icerdigi ancak bunun yaninda ayrica
yurt disinda yapilan arastirmalarin bir kisminda feminist kuramlara atifta bulunuldugu
(Ballard, 2010; Mokaba-Bernardo, 2016; Burns, 2008; Fullerton, 2001; Nakama, 2005),
toplumsal cinsiyet (gender) kavrami odaginda yiiriitiildiigii (Fecher, 2007; Fuller, 2014),
hatta “feminist egitim liderligi” (Burns, 2008; Fullerton, 2001; Strachan, 1999) ya da
“cinsiyetli egitim liderligi” (Chan, 2004; Fecher, 2007; Fuller, 2014) gibi iist ¢alisma

alanlar1 ya da kavramlar altinda ele alindig1 goriilmektedir.
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2.5. Tlgili Arastirmalar

Bu baglik altinda arastirmanin temel odagini olusturan toplumsal cinsiyet ve
orgiitsel sosyallesmeye iliskin ilgili aragtirmalara yer verilmistir. Toplumsal cinsiyet ile
ilgili alanyazin feminist literatiirle ortak oldugundan feminizm ile ilgili arastirmalar da bu

kapsamda ele alinmugtir.

2.5.1. Okul Yénetiminde Toplumsal Cinsiyet Konusu fle Tlgili Yurt icinde Yapilan
Arastirmalar

Yildirim ve Tekin-Bozkurt (2020) “Yildirma Kavramma Iliskin Kadm Okul
Yoneticilerinin Goriislerinin Incelenmesi” isimli calismalarinda yildirma davranislar: ve
stirecleriyle alakali kapsamli bir aragtirma yapmis ayrica konuyla ilgili anlayis ortaya
koymak admina egitim kurumlarinda yonetici kademesinde bulunan kadin okul
yoneticilerinin yildirma kavramiyla alakali goriiglerini belirlemistir. Nitel arastirma
yontemlerinin kullanildig1 calismaya 20 kadin okul yoneticisi katilmistir. Calisma
sonucunda kadm yoneticilerin yildirmay1 is hayatmin bir parcasi gibi gordiigii ve bu
konudaki tecriibelerini biiyiik 6lgiide cinsiyete dayali anlamlandirdigi belirlenmistir.
Buna ek olarak, remi veya gayri resmi seceneklerle savasma ve sosyal destege
bagsvurmanin yildirmayla miicadele siirecinde basta gelen faktorler oldugu neticesine
varilmistir. Kadin yoneticiler yildirmanin engellenmesi i¢in bireyin psikolojik agidan

desteklenmesine ve gelisimsel desteklere isaret etmislerdir.

Ercoskun ve Yildirnm (2020) “Kadm Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis
Acilarmin Incelenmesi” isimli ¢alismalarinda kadin dgretmenlerin yoneticilige karsi
tutumlarini belirlemeye caligmistir. 241 kadin 6gretmenin katildigi ¢alisma betimsel
tarama yontemiyle yapilmis ve verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmigtir.
Calisma sonucunda, kadin 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin 1-5 yil mesleki hizmet
yaptigi, Ogretmenlik meslegini severek yaptigi1 ve yoneticilik kademesi i¢cin egitime
almalarina ihtiyag duyduklar1 bulgularma varilmistir. Kadin 6gretmenler, okul
yoneticilerinin yonetimle alakali kurumsal degerleri iyi kavramasi gerektigini
savunmustur. Buna ek olarak kadin 6gretmenler, okul ydonetiminin okulla alakali verecegi
kararlarda 6grenci ve Ogretmenleri dikkate alarak ayni fikirde bulugsmalar1 gerektigini

belirtmistir.

Tiizel-iseri ve Calik (2019) “Kadin Okul Y6neticilerinin Karsilastiklar1 Kurumsal

Kariyer Engelleri ve Bunlar1t Asmaya Yonelik Coziim Yollarr” isimli ¢aligmalarinda
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kadin okul yoneticilerinin maruz kaldiklar1 kariyer zorluklarim1 ve okul yoneticisi
kadinlarin bakis agilar1 dikkate alinarak Onlerine ¢ikan kariyer engellerinin iistesinden
gelmek i¢in hangi c¢oziimlere yoneldiklerini ortaya cikarmayi amaglamistir. Nitel
arastirma yonteminin kullanildig1 ¢aligmaya 10 kadin okul midiirii katilmistir. Caligma
neticesinde kadin okul miidiirlerinin {ist mercilerle ayrica dzellikle kadin 6gretmenlerle
bir takim sorunlar yasadiklar1 belirlenmistir. Bu problemleri ¢6zmek i¢in ise karsilikli
konusmayla mahkeme koridorlarina kadar uzanan bir siirece yoneldikleri ortaya
cikmistir. Katilime1 miidiirlerin tamami, kadinlarin Milli Egitim Bakanligi igerisinde
yonetim kademelerinde bulunma oranlarinin az oldugunu ifade etmistir. Bu problemin ise
yalnizca kadinlarin gayretleri ve israrci tutumlar1 neticesinde bertaraf edilebilecegini
belirtmiglerdir. Katilimcilarin neredeyse hepsi, Milli Egitim Bakanligi’nda kadmnlarin
okul yoneticiligine atanmasi asamasinda kadina lehine pozitif ayrimcilik olmamakta,

aksine erkeklere yonelik pozitif ayrimcilik oldugunu ifade etmistir.

Yildrim ve Celikten (2019) “Kadin Okul Yoéneticilerinin Doniisiimeii  ve
Etkilesimci Liderlik Davranislarmm Ogretmen Goriislerine Gére Degerlendirilmesi”
isimli ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin okullarda kadin yoneticilere karsi gézlemledikleri
dontistimcii ve etkilesimci liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, hizmet yili,
O0grenim durumu, uzmanlik alani, medeni hali, mezun oldugu egitim kurumu, 6gretmenin
kadin yonetici ile ¢alistigi zaman faktorlerine gore istatistiksel agidan Gnemli bir
degisiklik olup olmadigi incelenmistir. Calismaya 289 6gretmen katilmistir. Verilerin
analizinde SPSS 17.0 programi kullanilarak demografik 6zelliklerin frekans ve yiizde
degerleri incelenmis, Ol¢eklerden alman puanlarin aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalar1 hesaplanmus, fark testlerinde t testi, varyans analizi, Kruskal Wallis-H testi
yapilmistir. Arastirma neticesinde, dgretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticiler
cogunlukla doniisiimcii liderdik 6zelligini tagimaktadir. Hizmet yil1 az ve geng yasta olan
ogretmenler, kadin yoneticilerin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini tasidigini belirtirken,
hizmet yili ¢ok ve orta yasta olan 6gretmenler, kadin yoneticilerin etkilesimei liderlik
ozelliklerini tagidigini belirtmistir. Ayrica 6gretmenlerin kadin yoneticilerde gordiikleri

liderlik 6zelliklerinin degisik parametrelerden etkilendigi gdzlemlenmistir.

Agiroglu-Bakir vd. (2017) “Kadin Okul Yéneticileri Uzerine Nitel Bir Arastirma”
isimli ¢alismalarida Milli Egitim bakanlig1 biinyesinde bulunan okullarda gorevli kadin
yoneticilerle goriiserek; kadin liderlere karsi kiiltlirel algiya dair goriislerini kendi

ifadelerini kullanarak betimlemistir. Calisma kiiltiir analizi deseninden faydalanilan nitel
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bir arastirmadir. 12 kadin yOneticinin katildigi ¢alisma ii¢ yar1 yapilandirilmis soru
yardimiyla toplanan veriler icerik analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmis; temalar
ve kategoriler belirlenmistir. Aragtrma sonuglarma gore kadmlarin yonetici
pozisyonunda bulunmasma ailesinin, yakin arkadaslarinin ve toplumun genellikle

olumsuz bir tutumla yaklastig1 belirlenmistir.

Alican ve Celik (2017) “Orta Ogretimde Gorev Yapan Kadm Ogretmenlerin
Yoneticilik Taleplerini Etkileyen Faktorlere Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri”
isimli ¢aligmalarinda 6gretmen ve yoneticilerin fikirleri dikkate alinarak, liselerde gorev
yapan kadin 6gretmenlerin yonetici pozisyonunda bulunmalarmi etkileyen parametreler
incelenmistir. 133 kadmn 207 erkek toplam 340 kisi ¢alismaya katilmigtir. Calisma
‘Kadinlarin Okul Yoneticiligi Taleplerinde Rol Oynayan Faktorler’ 6lgegi ve 6zel bilgi
formu yardimiyla yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde ortalama ve standart sapma
degerleri, bagimsiz t testi ve tek yonlii anova istatistiklerinden faydalanilmistir. Caligma
neticesinde, kadin 6gretmenlerin sayisinin fazla olmasmna ragmen kadin yoneticilerin
sayisinin az oldugu belirlenmistir. Calismaya katilanlarin yas gruplar1 dikkate alindiginda
anlamli bir farkin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica katilimcilarin medeni durumlari
dikkate alindiginda; evli katilimcilar, kisisel etkenleri kadinlarin yoneticilik talepleri

iizerinde, bekar katilimcilara gére daha etkili oldugunu belirtmistir.

Ozer (2016) “Okulda Cinsiyet Rolleri: Ogretmen ve Ydneticilerin Durumu” isimli
calismasinda 6gretmen ve yoneticilerin gordiigi sekilde okuldaki cinsiyet algisini ortaya
koymay1 ve bu algilar yardimiyla kadmlarin okul idaresinde ¢ok az gorev almasinin
altinda bulunan sebepleri belirlemeyi amaglamistir. Caligma resmi okullarda gorev yapan
71 erkek ve 111 kadin 6gretmen ve yoneticiyle yliriitiilmiistiir. Nicel yontemle yiiriitillen
calismada katilimeilar gorevlerinde cinsiyetle alakali anket doldurmustur. Analizler
neticesinde Ogretmenlerin meslekteki tecriibeleri ile ydnetici pozisyonlarina yonelik
cinsiyet algilar1 arasinda anlamli bir bagimhilik tespit edilmistir. Caligma neticesinde
meslekteki tecriibesi artan Ogretmenlerin yOnetici cinsiyetiyle alakali daha esitlik¢i
tutuma varma olasiliklarinin da arttig1 belirlenmistir. Elde edilen veriler kadinlarin daha
iyl yoneticilik yapabilecegini bekleyen 6gretmenlerin yaridan fazlasinin bu durumun
altinda yatan sebep olarak kadin yoneticilerin halkla iliskilerde daha etkili olmalarini
gordiiklerini ortaya ¢ikarmustir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin genellikle yonetici cinsiyetiyle

alakali esitlik¢i bir tutuma sahip olduklarini ortaya c¢ikarmasma ragmen kadin
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Ogretmenlerin yonetici pozisyonlarina atanmalarinda orantili bir temsil olmadigini da

belirtmektedir.

Ekren (2014) “Egitim Yonetiminde Kadm: Cam Tavana Medya Etkisi: Sinop’ta
Bir Uygulama” isimli ¢aligmasinda ortada herhangi bir engel olmamasina karsin egitim
kurumlarinin idarelerinde kadinlarin cam tavan sendromu yasamalarinda medyanin etkisi
incelemistir. Caligmada yazar kendine 6zgii bir 6lgek gelistirmistir. Calismaya katilan 150
ogretmenin medyada kadinlarin temsil edilmesi agisindan toplumsal duyarhilik gésterdigi
belirlenmistir. Katilimcilar medyanin kadinlarin cinsel taraflarmi 6n plana alarak onlar1
reklam malzemesi yapmasindan vazgecilmesi, kadmlarin medyanin zararl etkilerinden
korunmak i¢in veya medyayr kendilerine yararli bir bigimde kullanmalar1 i¢in
egitilmeleri, medyada kadmlarin varligmi ve giiciinii arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmast gerektigini diistinmektedirler. Ayrica medyada ataerkil toplumun sartlarina
destek verildigi ve kadina yonelik siddetin gazetelerin ikinci sayfasinda yer verilmesinin
kadma siddetin dikkate alinmadigmi gosterdigini belirtmislerdir. Medyada egitimli
diizeyi diisiik olan kadin i¢in siddetin giinliikk yasamin bir parcasi olarak gosterildigini ve
televizyonda kadinla alakali programlarda c¢ogunlukla kadma kars1 siddetin konu

almdigini belirtmislerdir.

Aksu, Cek ve Senol (2013) “Kadmlarin Miidiir Olmalarmm Oniindeki Cam Tavan
ve Cam Tavan1 Asma Stratejileri’ne Iliskin IIkogretim Okulu Miidiirlerinin Goriisleri”
isimli ¢alismasmda Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin, kadinlarin ydnetici olmalarmin
karsisindaki cam tavani gozler oniine seren faktorlere ve cam tavani gegme stratejileriyle
alakal1 goriislerini ortaya koymaktir. Calismaya I1kdgretim okullarinda ¢alisan 4 kadm ve
6 erkek yonetici katilmustir. Aragtirmanin katilimcilart amagli 6rnekleme yontemiyle
belirlenmistir. Caligmaya katilan 10 yoneticiyle ortalama bir buguk saatlik gériismelerden
toplam 15 saatlik goriisme yapilmustir. Caligmanin verileri i¢erik analiziyle incelenmis ve
boyutlar bu baglamda meydana getirilmistir. Katilimcilara gére genel olarak toplumsal
onyargilar ve ailedeki sorumluluklar kadinlarin yonetici pozisyonlarinda bulunmalarinda
engel olusturdugunu diistinmektedirler. Kadin yoneticilerin  yaris1  yOnetim
pozisyonlarinda ilerlemelerinde firsat esitligi oldugunu diisiinmesine ragmen, erkek

miidiirlerin ¢ogu firsat esitliginin oldugunu diigiinmektedirler.

Selguk, Yalgmkaya ve Coskun-Uslu (2013) “Kadin Okul Midiirlerinin Takim

Liderligi Rollerini Sergileme Diizeyinin ve Bu Rollere Verilen Onem Derecesinin
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Incelenmesi” isimli ¢aligmalarinda kadin okul yoneticilerinin miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenler agisindan liderlik rollerini gosterme diizeyini ve bu rollerin onem kademesini
incelemistir. Caligmaya miidiirleri kadin olan 30 ilkogretim okulunda ¢alisan miidiir
yardimcilar1 ve Ogretmenler katilmistir. Toplamda 424 ogretmen ve 48 miidir
yardimcisinin anketleri ¢alismaya katilmustir. Calisma neticelerine genel olarak
bakildiginda okullarda resmiyette takim caligmasi temelinde bir is bolimii olmamasina
ragmen kadin okul yoneticilerinin lider olarak takim iiyeleri olan miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlere yonelik liderlik rollerini gdsterdigi belirlenmistir. Fakat kadm okul
yOneticisinin bu davranislar: sergileme tekrar1 miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenlerin arzu

ettigi seviyenin altinda kalmstir.

Cetin ve Atan (2012) “Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Okul
Yoneticilerinin Cam Tavana Iliskin Algilarmin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda
[Ik6gretim okullarinda gorev yapan kadin yoneticilerin cam tavana ve kadmlarm idarede
ylikselme seviyelerine iliskin algilarinin belirlenmesini amaglamistir. Calismaya 120
kadin yonetici anket aracilifiyla katilmistir. Calismanin neticesinde, ilkdgretim
okullarinda ¢alisan kadin okul yoneticilerinin Cam Tavanla alakali algilar1 fark testlerinin
verilerine gore; alt boyutlarda 6nemli farkhilik ortaya ¢ikardigi; aritmetik ortalamalar
incelendiginde, kadin yoneticilerde “Cam Tavan” algisinin kadin yoneticilerin kariyer

arzularini ve girisimlerini kotii etkileyecek seviyede diisiik oldugu belirlenmistir.

Cigek-Saglam ve Bostanci (2012) “Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra
Orgiitleri Yonetim Pozisyonlarmda Kadmlarm Temsil Edilme Diizeyine Yonelik
Yonetici Gortigleri” isimli caliymalarinda Milli Egitim Bakanligi merkez ve yerel
teskilatlarinda idari kademelerinde kadinlarin bulunma durumunu ortaya ¢ikararak,
kadinlarm idari kademelerde az sayida bulunmasinin sebepleri ve yonetici pozisyonlarina
gelme sirasinda karsilastiklar1 problemleri belirleyerek ¢oziim bulmayr amaglamistir.
Calismada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Calismada ilk olarak kadinlarin Milli
Egitim Bakanligi merkez ve yerel teskilatlari idari kademelerinde bulunma durumuna
yonelik istatistiki bulgular degerlendirilmistir. Daha sonra 32 yoneticiye agik u¢lu sorular
yoneltilmis ve cevaplar degerlendirilmistir. Arastirma verilerine gore, egitim
yonetiminde kadmlar diisiik seviyede temsil edilmistir. Ozellikle {ist idari pozisyonlara
dogru cikildik¢a kadinlarin idari kademelerde yer bulamadigi goriilmiistiir. Ayrica
calismada, kadinlarin idari kademelere gelme asamasinda hukuksal bir engel

bulunmamasina ragmen, aile i¢erisindeki gérev ve sorumluluklarinin yogunlugu, kadinin
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toplumsal statiisiiyle alakali geleneksel bakis acis1 ve toplumun erkek oncelikli yapisinin

kadni idari gorev almaktan alikoydugu neticesine varimustir.

Ozbek-Bastug ve Celik (2011) “iIkogretimde Ogretmen, Miidiir ve Miifettislerin
Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar1” isimli caligmasinda ilkdgretimde c¢alisan
Ogretmen, miidiir ve miifettigslerin kadin yoneticilere karsi tutumlar: arastirmistir. Veri
toplamada dlgekten faydalanilmistir. Buna ek olarak, 6gretmen, miidiir ve miifettislerin
demografik karakteristiklerini belirlemek amaciyla bir anket yapilmistir. Calismanin
orneklemini toplam 737 O6gretmen, miidiir, miidiir yardimcist ve miifettis meydana
getirmistir. Ilkdgretimde gorev yapan Ogretmen, ydnetici ve miifettislerin kadin
yoneticilere karst tutumlar1 betimsel istatistikler yardimiyla arastirilmis ve kadin
yoneticilere kars1 tutumlarinin cinsiyet, egitim seviyesi, yas, hizmet verilen kurum ve
pozisyon parametrelerine gore degisip degismedigi incelenmistir. Caligma sonuglari
kadin yoneticilere kars1 tutumlarin cinsiyet parametresine gore degistigini; statii, calisilan

kurum, egitim diizeyi ve yas parametrelerine gore ise degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Boydak-Ozan (2009) “Okul Yéneticiliginde Cam Tavan Sendromunun
Yasanmadig1 Bir Ada Ornegi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti” isimli ¢alismasinda cam
tavan sendromunun olmadigi Kuzey Kibris’ta ilkokul kurumlarinda bulunan kadmn
yoneticilerin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Calismada okul yoneticilerinin liderlik
karakteristiklerini 6lcen 37 maddelik likert ¢esidinde bir anket kullanilmistir. Ankete
Kuzey Kibris’in Girne, Letkosa, Letke, Gazimagusa ve Gilizelyurt ilgelerinde toplam 217
ilkokul 6gretmeni katilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetine, hizmet yillarina ve
branglarina gére okul yoneticilerinin liderlik ozellikleriyle alakali bakis agilarinda
degisiklik olup olmadig1 incelenmistir. Saglanan istatistik verilere gore, Kuzey Kibris’ta
ilkokullarda g¢alisan Ogretmenlerin cinsiyetine, hizmet yilina ve bransma goére okul
yoneticilerin liderlik 6zellikleriyle alakali goriislerinde mantikli farklilik gézlenmemistir.
Her ii¢ veride de adada ¢alisan kadin okul yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ¢ogunlukla

sagladiklar1 belirlenmistir.

Can (2008) “Okul Yéneticilerinin Yonetimde Cinsiyet Faktoriine Iliskin
Gortigleri” 1simli c¢aliymasinda egitim oOrgiitlerinde ¢alisanlarm  fikirlerine gore,
yonetimde cinsiyet faktorii onemli olup olmadigi ve beklentilere uygun yonetici
davraniglariin ne oldugu arastirilmistir. Calismaya 40 bayan ve 75 erkek yonetici ve

yOnetici aday1 6gretmen olmak {izere toplam 115 kisi katilmistir. Katilimeilarin biiyiik
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cogunlugu yoneticilikte cinsiyet faktoriiniin 6nem teskil etmedigini belirtmistir. Ayrica
katilimcilarin bayan yoneticilerle de calisabileceklerini ifade ettikten sonra belirttikleri
yoneticilik davranislari, yoneticilerde bulunmasi gereken ancak her zaman yapilamayan

durumlari ortaya ¢ikarmistir.

Celikten ve Yeni (2004) “Okul Midiirlerinin Liderlik ve Yoneticilik
Ozelliklerinin Cinsiyet Acismndan Degerlendirilmesi” isimli ¢alismalarinda kadin ve
erkek yoneticilerin birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerin algilarina gore liderlik, etkileme ve
giidiileme bicimleri lizerinde durulmustur. Calisma yoneticilik ve liderlik davraniglari
acisindan egitim orgiitlerindeki kadin ve erkek yoneticileri incelemeyi amaglamistir.
Calisma bulgular1 goriisme metoduyla saglanmistir. Bu arastirmanin sonucunda kadin ve
erkek yoneticilerde, liderlikten ziyade yoneticilik davranislart 6n plana ¢ikmistir.
Kadmlar daha demokratik ve hiyerarsik davranislar sergilemistir. Kadinlarda yoneticilik,
erkeklerde liderlik davranislar1 daha belirgin goriilmiistiir. Erkek yoneticilerin kadmlar
hakkindaki goriisleri caligmak istemezler, kariyerlerine erkekler sadik degillerdir, yeteri
kadar sert ve dayanikli degillerdir, uzun veya mesai zamanlar1 haricinde c¢alismak
istemezler, karar veremezler veya karar verme kapasiteleri yoktur, cok duygusaldirlar ve
sayisal yetenekleri yoktur seklinde olmustur. Erkek yoneticilerin pozitif 6nyargilari ise;
insanlarla 1yi ge¢inirler, duygusal ve sefkatlidirler, yaraticidirlar, ¢ok ¢alisirlar seklinde

belirlenmistir.

Boydak-Ozan ve Akpmar (2002) “Okul Yénetiminde Kadm Yoneticilerin
Basaris1” isimli ¢alismalarinda Ilkdgretim Okulu kadin yoneticilerin yonetimdeki
basarilarin1 belirlemeyi amag¢lamiglardir. Calisma ilkogretim okulu 6gretmenleriyle
goriisme yapilarak ilerlemistir. Bulgular, caliymaya katilan 193 Ogretmenden anket
araciligiyla saglanmistir. Calismada, kadin ile erkek yoneticilerin yonetimdeki basarilar
dikkate alindiginda bir farlilik olmadig1 belirlenmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin,
hizmet yil1 ve yoneticilik tecriibesine gore okul miidiiriiyle alakali goriisleri arasinda

anlamh farklilik gézlenmistir.

Turan ve Ebiglioglu (2002) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet
Agisindan Degerlendirilmesi” isimli ¢alismasinda okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin cinsiyet degiskenleri bakimindan inceleyerek, kadin ve erkek okul
yoneticilerinin liderlik ozelliklerinin ne miktarda degistiklerini ortaya ¢ikarmay1

amaclamistir. Calismaya 16 kadin, 26 erkek okul yoneticisi ile 474 6gretmen katilmistir.
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Calismada arastirmacilarin gelistirdigi 6l¢ek kullanilmistir. Calisma verileri, dnceki
calismalarla benzer sekilde farkli cinsiyetteki okul yoneticilerinin liderlik davraniglari
bakimindan aralarinda anlamli bir farkliligin olmadigmi ortaya ¢ikarmistir. Ayrica kadin
ve erkek okul miidiirlerinin aktif liderlik 6zellikleri bulunma derecelerinin ortalamanin

iizerinde oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Celikten (2001) “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadinlar: Kayseri ili Ornegi” isimli
calismasinda Kayseri devlet okullarinda ¢alisan kadin okul miidiirlerinin sayisinin diisiik
olmasinin nedenlerini arastirmistir. Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda egitim yonetimi
haricinde diger disiplinlerde kadin yonetici sayilarinda artiglar goriilmiistiir. Calismada
10 goriisme sorusu Onceden belirlenen 48 kadin okul miidiirtine yoneltilmistir. Calismada
katilimcilarin kisisel goriis ve deneyimlerinden yola ¢ikilmistir. Calisma neticesinde
kadin okul miidiirlerinin 6zgiiven, sosyal ¢cevreden destek alamama ve is-aile arasinda
terctihte bulunamama gibi kararsizliklardan dolayr ydneticiligi cani goniilden

yapamadiklar1 belirlenmistir.

Sonug olarak kadin okul yoneticileri ile ilgili Tiirkiye’de yapilan arastirmalarim
kadinlarin yonetimdeki yetersiz temsili (Can, 2008; Celikten, 2004; Ozer, 2016; Saglam
ve Bostanci, 2012), kadinlarin yonetici olmasmin 6niindeki engeller (Agiroglu Bakr,
Ugurlu, Kdybast ve Ozyazic1 2017; Aksu, Cek ve Senol, 2013; Cetin ve Atan, 2012;
Ekren, 2014; Ozkanli, 2010; Tahtalioglu, 2016), yonetici davranislarinda, liderlikte
cinsiyetin dnemi (Boydak Ozan ve Akpinar, 2002; Celikten ve Yeni, 2004; Mert Sencan,
Ibicioglu ve Karabekir, 2015; Selguk, Yalgmkaya ve Uslu, 2013; Turan ve Ebicioglu,
2002; Yidirim, 2017), kadin yoneticilere yonelik tutum (Bastug ve Celik, 2011) gibi
konulara yogunlastigi goriilmektedir. Bu arastrmalarin sonucunda vurgulanan ortak
sorunlar ise kadmlarin yonetim gorevine gelmesinde bir cam tavanla karsi1 karsiya olmasi,
ist yonetimin kadinlarin yoneticiligine olumsuz bakisi, es ve aile destegi alamama,
velilerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin cinsiyet algis1 nedeniyle yonetim gorevini
etkili bir sekilde yerine getirememe, kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri geregi (ev isleri

cocuk bakimi vb.) okul yoneticiligini tercih etmiyor olmasi bigiminde siralanabilir.

2.5.2. Okul Yénetiminde Toplumsal Cinsiyet Konusu Ile ilgili Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar
Yapilan alanyazin taramasi ile okul yonetiminde cinsiyet konusu ile ilgili yurt

disinda yapilan arastirmalarin oldukca genis kapsamli bir konu yelpazesine sahip oldugu
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goriilmiistiir. Ana hatlariyla incelendiginde, Tiirkiye’de yapilan arastirmalara benzer
konularin ele aldig1 goriilmekle birlikte ayrica yurt disinda yapilan arastirmalarin bir
kisminda feminist kuramlara atifta bulunuldugu (Ballard, 2010; Mokaba-Bernardo, 2016;
Burns, 2008; Fullerton, 2001; Nakama, 2005), toplumsal cinsiyet (gender) kavrami
odaginda yiiritiildiigii (Fecher, 2007; Fuller, 2014), hatta “feminist egitim liderligi”
(Burns, 2008; Fullerton, 2001; Strachan, 1999) ya da “cinsiyetli egitim liderligi” (Chan,
2004; Fecher, 2007; Fuller, 2014) gibi semsiye kavramlar altinda ele alindigi
goriilmiistiir. Ancak bu arastirmalarin bulgularina bu baslik altinda ayrintili olarak yer
verilmemistir. Cilinkii kiiltiirel fark nedeniyle sonuglar Tiirkiye egitim sistemi agisindan
karsilastirilabilir degildir. Asagida, yontemi bu doktora tezi ¢aligmasi ile benzer olan bazi

arastirmalar 6zetlenmistir.

Vella (2020), “Liderlik ve kadmlar: Malta’daki kidemli kadin egitim liderlerinin
hikayeleri” baslikl1 arastirmasinda, Malta’daki cinsiyet esitligine iliskin yasalar Avrupa
Birligine uyumlu olmasina ragmen, Katolik kilisesi tarafindan sekillendirilen geleneksel
inang ve degerlerin sosyal yasam i¢inde kadmlarin ikinci plana atildigin1 vurgulayarak,
kadin egitim liderlerinin bu konudaki algi ve deneyimleri arastirmayir amaglamistir.
Arastirmada yapilandirmact ve yorumlayict bir anlayis benimsendigi anlat1 analizi
kullanilmistir. 2017 — 2018 yillar1 arasinda Malta’da ¢alsan sekiz kidemli kadin egitim
lideri ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda kadin liderlerin
kadin olmalarma 6zgili zorluklarla karsilastiklar1 ortaya konmustur. Bulgulara dayali
olarak orgiitlerde aile dostu 6nlemlern alinmasi gerektigi, lider kadnlar ve lider olmak
isteyenler i¢in profesyonel gelisim programlar1 diizenlenmesi, saglikli meslektas iligkileri

kurmaya rehberlik eden egitimlerin verilmesi onerilmistir.

Reggio (2013), “Egitim liderligi ders kitaplarinda feminist teorinin uygulanmasi:
gelisimsel bir analiz” baslikli calismasinda, 1956'dan 2013'e kadar yaymnlanan sekiz
egitimsel liderlik ders kitabindan olusan bir Orneklemde kadinlara nasil muamele
edildiginin feminist ag¢idan analizini yapmay1 amaglamistir. Arastirma sonucunda son
zamanlardaki kitaplarda ¢cok odakl bir liderlik anlagina dogru gelisim oldugu halde daha

eski kitaplarda toplumsal cinsiyet farkindaligi bulundugu goriilmiistiir.

Ballard (2010), “Kamu okulu sistemlerinde kadmlarin egitim ydneticiligi
deneyimleri: Bir feminist yasam tarihi yaklasim1” baglikli doktora tezinde hangi yasam

deneyimlerinin devlet okullarinda egitim lideri olmaya katkida bulundugu, liderlik
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kariyeri yolunda kadmlarin hangi zorluklarla karsilastig1 ve nasil basettigi arastirilmistir.
Aragtirmada dort kadin okul yoneticisi ile en az ti¢ oturum goriisme yapilmistir. Aragtirma
sonucunda yasam deneyimlerinin egitim lideri olma kararinda 6nemli bir rolii oldugu, her
bir katilimecinin egitim liderligi siirecinde c¢esitli zorluklarla karsilagtigi, cinsiyetin

katilimeilarin egitim liderligi roliinde 6nemli bir degisken oldugu goriilmiistiir.

Burns (2008), “Alberta devlet okulu sisteminde feminist egitim liderligi: Liderlik
olanaklar1 ve zorluklar1” baslikli doktora tezinde, Alberta devlet okulu sisteminde
feminist egitim liderliginin hem akademisyenler hem de okul yoneticileri i¢indeki
temsilcilerinin anlayislarinin incelenmesini amaglamistir. Bu baglamda Alberta devlet
okulu sisteminde feminist egitim liderliginin dogas1 ve olanaklar1 hakkinda benimsenen
anlayisin ne oldugu ve feminist egitim liderliginin Searle (1995) tarafindan tarif edilen
arka plan1 (okullarin resmi yazil kurallarindan, politikalarindan 6te baskin olan kiiltiirel
ve sosyal normlara gore bigimlendirildigi varsayimi) nasil agikladigi arastirilmistir.
Kartopu ornekleme yontemini kullanarak 6 yonetici ve 6 akademisyenle goriisme
yapilmistir. Veri analizinde elestirel sdylem analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda her biri ¢esitli ortak yonlere ve farkliliklara sahip {i¢ baskin sdylem ortaya

¢cikmustir.

Fecher (2007), “Cinsiyetli egitim liderligi: Algilar ve giicler” baslikli doktora
tezinde cinsiyetin ortaokul yoneticilerinin kariyer yollarin1 ve deneyimlerini nasil
etkiledigini arastirmustir. Ug kadm okul yoneticisinin katildig1 arastirma durum ¢alismasi
bi¢iminde tasarlanmistir. Arastirma sonucunda cinsiyetin egitim liderligini etkiledigi
goriilmiistiir. Bu ¢alisma, bireylerin bilingalt1 degerlerinden farkli kamusal degerleri 6ne
stirdiikleri kamusal benlik ve 6zel benlik, rol tanimi ve personel ile yonetim arasindaki
eylemlerin cinsiyetin birbirlerine kars1 davraniglarmi etkilemesine izin verdigi
karsiliklilik, idari ekip i¢in giiglii bir model haline gelen cinsiyet tartigsmasi i¢in degerli
bir arag olarak igbirligine dayali sorgulama olmak iizere {i¢ ana konuda fikir gelistirmeye

katkida bulunmustur.

Nakama (2005), “Liderlik, giic ve isbirligi: Kadin egitim liderlerinin
deneyimlerinin feminist bakis agisindan agiklanmasi” bashikli doktora tezinde, Hawai’i
egitim kurumlarindaki kadmlarin egitim liderligi deneyimleri icinde liderlik, giic ve
isbirligi kavramlarmi arastirmay1 amaglamistir. Nitel olarak tasarlanmis olan aragtirmada

dokiiman inceleme, goriisme ve gozlem yoluyla veri toplanmistir. Arastirma sonucunda
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katilimcilarin hem giicii hem de liderligi kurumlar genelinde ve kurumsal smirlarin
Otesinde, hiyerarsik olmayan kavramlar olarak yeniden kavramsallastirdigi goriilmiistiir.
Kadm liderlerin giic ve liderligi yonetilen insanlarla giiclendirici iliskiler veya

etkilesimlerin gelistirilmesi yoluyla paylasilan siirecler olarak ifade etmislerdir.

Fullerton (2001), “Devlet okullarinda kadinlarin liderligi: Feminist bir egitim
liderligi modeline dogru” baslikli doktora tezinde kadin okul yoneticileri ile ilgili; egitim
anlayisi, liderlik stili ve kadmn yoneticilerin pratiklerinden olusan liderlik baglami
hakkinda derinligine bilgi ve anlayis saglanmasi amaglanmistir. Arastirmanin
katilimcilari, Washinton eyaletinin alt1 farkli egitim bolgesinden alt1 farkli kadin okul
yoneticisidir. Goriisme, gézlem ve dokiiman inceleme yontemleri ile veri toplanmistir.
Arastirma sonucunda deger kaliplarinin aile, ge¢cmis, mentorluk, egitim, iliskiler ve
kariyer kaliplar1 agisindan ¢esitlilik gosterdigi, kadinlarin kendilerini 6ncelikle isbirlik¢i
liderler olarak gordiigii, kisisel ve mesleki degerler arasinda gesitli sekillerde ¢atisma
meydana geldigi, Liderlik, insanlarla baglant1 kurmak, insanlarla ¢alismak ve en 6nemlisi

iyi iletisim kurmak ve iyi insan becerilerine sahip olmak anlamima geldigi raporlanmuistir.

2.5.3. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Sosyallesmesi Ile Tlgili Yurt icinde Yapilan
Arastirmalar

Demirkart (2015), yiiksek lisans tezinde, okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerini belirlemeyi ve okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme puanlarmin gesitli
degiskenlere gore anlamli diizeyde farkli olup olmadigmi incelemeyi amaglamistir.
Arastirmanin c¢alisma evreni Istanbul Sultanbeyli ilgesindeki ilkdgretim okullarinda
gorevli okul yoneticileridir. Arastrmada calisma evreninin tamamina ulasiimaya
calisilmig ve 101 okul yoneticisinin katilimi1 saglanmistir. Nicel yontemin kullanildigi
calismada Kartal (2003)’lin doktora tezinde gelistirmis oldugu, is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarinda olusan 6lgek kullanilmigtir. Arastirma sonucuna gore
yoneticilerin her bir boyutta sosyallesmeleri yiiksek diizeydedir, ayrica baglhilik
boyutundan alinan ortalama puan diger boyutlardan daha yiiksek bulunmustur. Yapilan
karsilastirma testleri sonuglarina gore; yash yoneticilerin sosyallesme diizeyleri anlaml
diizeyde daha yiiksek, 10 yil ve daha fazla yoneticilik kidemi olanlarin baghlik ve
motivasyon puanlari anlamli diizeyde daha ytiksek hesaplanmigken, buna karsilik cinsiyet
(11 kadin 90 erkek), calisilmakta olunan okuldaki hizmet siiresi, ¢alisilan okul sayili,
medeni durum, 6grenim durumu degiskenlerine gore sosyallesme diizeyleri arasinda

anlamli fark bulunmamuistir.
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Vural, (2015), yiliksek lisans tezinde, ilkokul ve ortaokul yonetici ve
Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemeyi ve sosyallesme puanlarinin
gorev unvani, cinsiyet, brans kidem ve okul tiiriine gore farkini incelemeyi amaglamistir.
Tarama modelinde, nicel olan bu arastirmanin 6rneklemi Izmir’in Karsiyaka, Bornova ve
Menemen il¢elerindeki ilk ve ortaokullarda gorevli 11 okul miidiirii, 26 miidiir yardimcis1
ve 452 ogretmenden olusmaktadir. Orneklem tesadiifi olarak belirlenmistir. Veri
toplamak i¢cin Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen, kisiler arasi iligkiler, orgiit tarihi ve
dili, mesleki yeterlik, amag ve degerlere uyum, politika olmak iizere bes boyuttan olusan
orgiitsel sosyallesme Olcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin
sosyallesme diizeyleri ayrica raporlanmamistir. Gorev unvanma gore yapilan Kruskal-
Wallis H Testi sonucuna gore ise gruplar arasinda, kisiler aras1 iliskiler boyutunda anlaml
fark bulunmazken, diger boyutlarda okul miidiirleri ve Ogretmenler arasinda okul

miidiirleri lehine anlamli farkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Balci, Baltaci, Fidan, Cereci ve Acar (2012), arastirmalarinda ilkdgretim okulu
yoneticilerinin algilarina gore orgilitsel sosyallesme, Orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel
vatandaslik diizeyleri ve bunlarm iligkileri ile orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel vatandaslik
kavramlarmin orgiitsel sosyallesmeyi yordama diizeyini incelemislerdir. Karma desenin
kullanildig1 arastirmanin nicel kisminda orgiitsel sosyallesme orgiitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel vatandaslik Olgekleri ile Ankara ili merkez ilgelerinde calisan 580 okul
miidiiriinden veri toplanmistir. Yapilan analiz sonucunda orgiitsel 6zdeslemenin, 6rgiitsel
sosyallesmenin yalnizca orgiite iliskin anlayis boyutunu diisiikk diizeyde yordadigi
bulunmustur. Ayrica, orgilitsel 6zdeslesme ve sosyallesme diizeylerinin diisiik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin nitel kisminda, ilkogretim okulu yoneticilerinin
orgiitsel sosyallesme taktik ve stratejilerini belirlemek iizere goriisme yapilmistir. Buna
gore yoneticilerin gayr1 resmi yollarla, kesintili ve bireysel olarak sosyallestigi, okulun
sosyal gruplar1 ile 6zdeslestikleri, ilave rol davranislar1 gosterdikleri sonuglarina
ulagilmigtir. Arastirmacilar bu bulgulara gore, literatiirde Orgiitsel sosyallesme,
0zdesleme ve vatandashigin ardisik olarak gergeklestigi bilgisine de dayali olarak,
bakanligin yoneticilerin sosyallesmesi adina ciddi programlar gelistirmesi ile Orgiit
iklimini gelistirmek icin diizenli etkinlikler yapilmasi1 gerektigi Onerilerinde

bulunmuslardir.

Kartal (2009), Tiirkiye’de resmi ortadgretim okulu yoneticilerinin orgiitsel

sosyallesmelerini konu alan bir arastirma yapmistir. Tarama tiiriinde nicel bir aragtirma
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olan bu ¢alismada yazar tarafindan doktora tezinde gelistirilen i3 doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarindan olusan, orgiitsel sosyallesme Olgegi ile veri
toplanmistir. Arastrma Ankara’nin merkez ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda
calisan toplam 226 okul yoneticisinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirmada kidem
1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11 yil ve iistii olmak tizere gruplandirilmis ve gruplar arasinda anlamli
fark olup olmadig1 incelenmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin kidemleri arttik¢a
sosyallesme diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir. Buna bagl olarak géreve yeni gelen
yoneticilerin orgiit gecegine uyumlar1 i¢in, sosyallesme diizeylerinin yiikselmesi i¢in

cesitli kurslarin gergeklestirilmesi gerektigi onerilmistir.

Kartal (2003)’tin, ilkogretim okulu yoOnetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini inceledigi doktora tezinde nicel yontem kullanilmistir.
Aragtirmac1 kendi gelistirdigi, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarindan olusan, oOrgiitsel sosyallesme Olgegi ile Ankara’daki ilkogretim okulu
yOneticisi ve 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemistir. Ayrica gérev
unvani, cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore gruplarin puanlarini
karsilagtrmistir. Arastirma sonucunda katilicilarin  orgiitsel sosyallesme diizeyleri
kabullenme boyutunda orta diizeyde diger boyutlarda biiyiik Ol¢iide yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
bulgulara ayrica yer verilmemistir. Yapilan karsilastrma sonucglarmna gore
sosyallesmenin yalnizca i3 doyumu boyutunda yoneticiler lehine anlamli fark oldugu;

cinsiyete gore hicbir boyutta gruplar arasinda anlamli fark olmadig1 gortilmiistiir.

Goriildigii gibi yurt icinde okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesmesini konu alan
smirli sayida arastirma bulunmaktadiwr. Tirkiye egitim sistemi agisindan, okul
yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecini daha net ortaya koyabilmek igin
uygulamaya doniik daha ¢ok arastirmaya ihtiya¢ vardir. Buna ragmen mevcut arastirma
bulgulari, okul yoneticilerinin sosyallesme diizeylerinin kidem arttik¢a arttigmi,
sosyallesmenin daha ¢ok bireysel ¢abalarla gergeklestigini, hizmet dncesinde ve hizmet

siirecinde profesyonel egitim verilmedigini ortaya koymaktadir.

2.5.4. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Sosyallesmesi ile ilgili Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar
Rogers (2020), “Sorunlardan kaginma: Orgiitsel sosyallesme arastirmalarinmn

feminist ve azinlik perspektiflerinden bir elestirisi” baglikli arastirmasinda, 2007 — 2018
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yillar1 arasinda yaymlanmis orgiitsel sosyallesme konulu, ProQuest ve Google Scholar’da
taranan, 38 makaleyi incelemistir. Arastirma sonucunda; etkili bir sosyallesmenin yeni
isgorenler ve oOrgiitler i¢in ¢ok dnemli oldugu, orgiitlerin eskisinden daha karmasik hale
geldigi, oOrgiitlerin sosyallesme siireclerini baskin gruplara gore diizenledigi ve
farkliliklarin g6z ardi edilmesinden kaynaklanan esitsizliklere yol agtig1, yeni isgdrenlerin
bireysel 6zelliklerinin sosyallesmeye nasil tepki verdiklerini belirledigi, kadinlar ile irksal
ve etnik azinliklarin sosyallesme siirecinde engellerle karsilasmaya devam ettigi, beyaz
erkeklere gore daha az objektif kariyer basaris1 elde ettigi ifade edilmistir. Ozel olarak
kadmlarm ve azmliklarin sosyallesme deneyimlerini ortaya koyacak daha fazla
aragtirmaya ihtiyag oldugu; nitel, boylamsal ve sonu¢ temelli arastirmalara ihtiyag
oldugu; arastirmacilarin ayrica teorik bakis agilar1 ve Onyargilar1 konusunda seffaf

olmalar1 ve bulgularmi elestirel ger¢ekcilige dayandirmalar: gerektigi onerilmistir.

Oleszewski, Shoho ve Barnett (2012), miidiir yardimcilarinin gelisimini konu alan
bir literatiir taramas1 yapmislardir. Doktora tezlerini, dergileri, kitap ya da kitap
boliimlerini, bildiri metinlerini, mesleki yayin ve kuruluslarin makalelerini iceren genis
kapsamli bir tarama yapilmis, ulasilan kaynaklar ayrintili olarak incelenmis ve ortak
temalar1 belirlenmistir. Arastirma sonucunda, miidiir yardimciliginin okul basarisi i¢in
sayisiz gorevi gerektiren kritik bir konum oldugu halde agik bir is taniminin olmadigi,
literatiirde yeterince yer verilmedigi ve arastrma konusu yapilmadigi ortaya
konulmustur. Ayrica, calismada miidiir yardimciligmin ¢esitleri, miidiir yardimcilarinimn
rolleri ve sorumluluklari, egitimleri ve sosyallesmeleri ilgili arastirmalarin bulgularma
dayali olarak analiz edilmistir. Literatiirde miidiirler icin onceden belirlenmis kariyer
gelisim asamalar1 (giris Oncesi, karsilagsma, uyum ve sosyallesme) oldugu halde bu
asamalarin miidiir yardimcilar1 i¢in gegerli olmadigi, miidiir yardimciliginin farkli bir
gorev oldugu, miidiir yardimecilarmin belirli bir iiniversite ya da mesleki egitim
sirecinden ge¢medigi bu nedenle gayri resmi olarak sosyallestikleri ifade edilmistir.
Yazarlar, miidiir yardimcilig1 roliiniin yeniden yapilandirilmasini ve egitimleri, mesleki
gelisimleri, miidiirlige gecisleri konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini

Onermiglerdir.

Brody, Vissa ve Weathers (2010) “Okul liderlerinin profesyonel sosyallesmesi:
odakli gozlemin katkisi” baslikli arastirmalarinda Pennsylvania itiniversitesindeki bir
liderlik programinin, hizmet dncesi liderlik 6grencilerinin rollerini kavramlastirmalar1 ve

kimlik gelisimlerini kolaylastirmak i¢in rehberli bir arastirma deneyimi olan odakli
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gozlemi nasil kullandigmi incelemislerdir. Odakli goézlemler fakiiltenin, liderlik
programimin mevcut ya da eski 6grencilerinin, okul ve bolge liderlerinin, segilip ziyaret
edilen okullardaki ve bolgelerdeki egitim politikalar1 ve uygulamalarmin elestirel bir
incelemesini icermektedir. Calismada odakli gozlem yapan mevcut ve eski 6grenciler ile
okul ve bolge personelinden elde edilen nitel veriler kullanilarak bu odakli gézlemlerin
profesyonel sosyallesmeyi nasil kolaylastirdigi ve 6grencilerin degisim liderligi kimligini

icsellestirmelerini nasil tesvik ettigi arastirilmistir.

Grodzki (2011), “Rol Kimligi: Orgiitsel Sosyallesmenin Kesisiminde yeni miidiir
ve miidiir yardimcilarinin bireysel algilar1” baslikli aragtirmasinda orta biiytiklikteki bir
Kanada okul bolgesinde ¢alisan okul yoneticilerinin drgiitsel sosyallesme, duygular ve 6z
yeterlik algisinin yoneticilerin rol kimliklerini gelistirmedeki etkilerini ortaya ¢ikarmay1
amaglamistir. Bulgular, yoOneticilerin yasadigi resmi ve gayri resmi sosyallesme
stireclerini, yoneticilerin sosyallesmelerini nasil anladiklarmi ve bu siireclerin rol
kimlikleri ve sonrasinda uygulamalarini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Yoneticilerin

orgiitsel sosyallesmesini géz Oniine almak i¢in yeni bir model sunulmustur.

Duncan ve Stock (2010) “Kirsal okul liderlerine kogluk ve mentorluk: Neye
ihtiyaglar1 var?” baslikli arastirmalarmda ABD'nin Wyoming okul bdlgelerinde
uygulanan ana mentorluk, kogluk programlarinin tiirlerini ve kidemi farkli midiirler
tarafindan algilanan ihtiyag¢ alanlarmni belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin mesleki sosyallesme, veriye dayali karar verme ve 6gretimsel liderlik
alaninda ve oOrgiitsel sosyallesme alaninda, zor G6gretim {iyeleriyle c¢alisma ve zor

ebeveynlerle caligma konularida rehberlige ihtiya¢ duydugu rapor edilmistir.

Crow (2006), “Amerika Birlesik Devletlerinde goreve yeni baslayan yoneticiler
ve karmasa: Sosyallesme perspektifi” baslikli arastirmalarinda Amerikada okul
midiirligiiniin 6grenilmesi ve uygulanmasi i¢in daha karmasik bir ¢aligma ortami yaratan
post-endiistriyel caligmanin Ozelliklerini belirleyerek, yoneticilerin sosyallesmesine
iligkin literatiire ve uygulamaya katkida bulunmay1 amaglamislardir. Isin degisen dogasi
hakkindaki son literatiire dayanarak, bu karmasiklik 6zelliklerini gbreve yeni baslayan
okul miidiirlerinin sosyallesmesinin bilesenlerine uyguladiklar1 bir arastirma
yiriitmiislerdir. Arastirma sonucunda sanayi sonrasi toplumda ¢caligmanin dogas1 ve bilgi
toplumu, teknoloji, demografik degisiklikler ve kamu hesap verebilirligi dahil egitimdeki

degisimler ABD okul miidiirlerinin karmasikligini arttirdigi, bu 6zelliklerin, temel
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sosyallesme siirecinin baslangictaki icerigini, kaynaklarmi, yontemlerini ve sonuglarini
anlamak ve degistirmek i¢in Onemli bir kavramsal ve normatif temel sagladigi

raporlanmigtir.

Morford (2002), “Isin gereklerini 6grenmek veya kaybetmek: Orgiitsel
sosyallesmenin koy liselerinde gorev yapan yeni miidiirler iizerindeki etkileri” baslikl
fenomenolojik arastirmasinda 10 yeni okul miidiirii ile okullarindaki zorlu normlara
uyumlar1 hakkindaki diisiincelerine iliskin sorular igeren goriismeler yapmustir. Arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin okulla ve gorevle ilgili fikir sahibi olarak goreve basladigi,
sonra okullarindaki mevcut normlara uyma veya bunlara meydan okuma kararlarinin
baglamsal degiskenler, belirli problem durumlar1 ve okullarindaki ve topluluklarmdaki
diger bireyler ve gruplar tarafindan belirlendigi ifade edilmistir. Ayrica okul miidiirleri
kirsal toplum kiiltiir ve politikasini igerden 6grenenlerin avantajlarini ve dezavantajlarima,
disardan 6grenenlerin dezavantajlarin1 ortaya koymuslardir. Katilimcilardan sekizinin
okul gelistirme sorunlariyla ilgilenmeye zamanlar1 olmadigimni ifade ettikleri goriilmiistiir.

Ki bu sekiz katilime1 iki y1l sonra diger okullardaki idari pozisyonlara ge¢mislerdir.

Cline ve Necochea (2000) “Sosyallesme paradoksu: Egitim liderleri igin bir
miicadele” baslikli caligmalarinda, degisen diinyada degisen egitsel ihtiyaglar i¢in egitim
orgiitlerinin yoneticilerinin mevcut diizeni siirdiirecek sekilde sosyallesiyor olmalarinin
bir celigki olarak ortaya koymuslar ve bu nedenle egitim liderleri i¢in uygulanan

sistemleri ve yapilari tartisarak degisime olan ihtiyaglarini1 géstermislerdir.

Heck (1995), “Orgiitsel ve profesyonel sosyallesme: Yeni yOneticilerin
performansma etkisi” bashikli arastrmasinda, ilkokul ve ortaokullardaki miidiir
yardimcilarinin - i performanslarinin  degerlendirilmesinde  etkili  olabilecek
sosyallesmeye iligkin faktdrlerden olusan bir model olusturmus ve test etmistir. Yapisal
esitlik modellemesi ile yapilan calismada bireysel ve orglitsel etkenler, orgiitsel
sosyallesme ve profesyonel sosyallesme olmak iizere ii¢ ana degisken kullanilmistir.
Sonu¢ olarak kurulan teorik model dogrulanmustir. Orgiitsel sosyallesme ydnetsel
performasi1 dogrudan etkilemektedir. Buna karsilik profesyonel sosyallesme yOnetsel
performans tizerinde dolayli bir etkiye sahiptir. Sosyallesmeden baZimsiz olarak
arastirmadaki kadinlar erkeklerden daha etkili olarak derecelendirilmislerdir.

Gozlemlenen performanstaki degisimin ¢ogunun biiyiik olasilikla bireysel farkliliklardan
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kaynaklandigi, yonetsel performans degerlendirilirken bireyin meslekte ve belirli bir

okulda nasil sosyallestigini dikkate almanin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesmesini konu alan yurt diginda yapilan
arastirmalar incelendiginde goriildiigli gibi daha ¢ok Amerika kaynakli aragtirmalarda,
kendi egitim sistemleri i¢indeki okul yOneticisi yetistirme uygulamalarina dayali olarak
yoneticilerin sosyallesmesi irdelenmistir. Bu nedenle arastirmacilarin 6rgiitsel ve mesleki
sosyallesmeyi ayr1 ayri inceleme egiliminde oldugu, yoneticilerin hizmet Oncesi
egitimlerine 0zel programlarin inceleme konusu yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
sebepten bu arastirmalarin sonuglart okul yoneticiliginin profesyonelligine iligkin hala

acik bir politikas1 olmayan Tiirkiye egitim sistemi acisindan karsilastirilabilir degildir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, epistemolojik temelller, ¢alisma grubu, verilerin
toplanmas1 ve analizi, arastirmaci rolii, gegerlik ve giivenirlik ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Toplumsal cinsiyetin okul yoneticiligindeki Orgiitsel sosyallesme siirecine
yansimalarmi incelemeyi amaglayan bu arastirma nitel olarak tasarlanmustir. Nitel
arastrma yapma tercihi bu ¢alismada birka¢ yonden yararli goriinmektedir. Birinci
olarak, orgiitsel sosyallesme siireci ig¢inde kadin ve erkek deneyimlerine dikkat
cekildiginden bu deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in nitel ydntem daha uygundur. ikinci
olarak nitel yontem deneyimlerin gerceklestigi baglami kendi 6zgiin kosullarina uygun
olarak ortaya koyma imkani1 vermektedir. Son olarak orgiitsel sosyallesmeyi konu alan
arastirmalarda genellikle nicel yontemlerin tercih edilmesi, arastirma sonuglarinin
celiskili olmasi, daha ¢cok Bati’ya 6zgii baglamda bilgi edinilmesi ve diger kiiltiirlerde
yeterli caligmalarin bulunmamasi ve biitiin bu durumlarin literatiirde zaman zaman elestiri
konusu yapilmasi (Araza, Aslan, Bulut, 2013) nitel arastirma yapmanin uygun bir tercih

oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmanmn tasarimi, daha ¢ok fenomenolojiye yakin goériinmektedir. 2
Fenomenoloji, bir fenomene iliskin yasanmis deneyimin anlami, yapisi ve Oziine
odaklanir (Patton, 2014). Bu nedenle bu deneyimi dogrudan yasamis az sayida kisiyle
derinlemesine gorlismeler yapmay1 gerektirir (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).

2 Literatiirde nitel arastirmalar igin gesitli desenlerden s6z edilmektedir. Nitel aragtirma Gzerine yazilmis yontem kitaplari 6ncelikle
bu arastirmalarin temelinde yer alan felsefi gérigslere yer verir ve ardindan ¢ok sayida calismayi inceleyerek adlandirdiklari arastirma
desenlerini tanitir ve aragtirmacilara veri toplama, analiz ve raporlama gibi gesitli asamalarda yol gosterecek bir takim 6nerilerde
bulunurlar. Ancak yaptiklari gikarimlar ve sunduklari 6nerilerle birlikte arastirmacilara nicel yontemlerde oldugu gibi agik segik bir
yol haritasi gizmezler. Bir bakima bu belirsizlik nitel aragtirmanin dogasi geregidir. Her bir calisma, nitel arastirma gelenegi iginde
ancak kendi 6zgiin kosullarina gére yapilandirilir. Calismanin kendi 6zgtin kosullarini belirlemek adina, literattrde 6nerilen arastirma
desenlerinden bir ya da bir kagina uygun yollar izlenebilir, yeni yollar eklenebilir veya desenlerin 6nerilerinin bazilarindan 6diin
verilebilir. Bu nedenle arastirma deseni adlandirilirken kesin bir ifade kullanilmaktan kaginilmigtir. Zira arastirma deseni
fenomenolojiye yakin olmakla birlikte eksiksiz bir sekilde, literatiirde tanimlanmis olan fenomenoloji desenini karsilamayabilir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: Patton, 2014, Miles ve Huberman, 2015, Merriam, 2013).



3.2. Epistemolojik Temeller

Bu c¢aligmanin, arastirma deseni, kullanilan veri analizi yontemleri, bulgularin
sunumu ve yorumunu yonlendiren epistemolojik temelleri yorumlayici, elestirel ve

feminist epistemolojilere dayanmaktadir.

Bu arastirmada orgiitsel sosyallesme gercegi katilimcilarin bireysel algilarina gore
ortaya konuldugundan epistemolojik olarak yorumlayici bir anlayis benimsenmistir. Zira
yorumlayict bakis acist gergekligin bireylerin 6znel algilariyla ve birbirleriyle
etkilesimleriyle yapilandirildigini varsayar. Yorumlayici bir arastirmada hedef bu 6znel
alg1 ve deneyimlerin kesfedilmesidir. Ayrica bu bakis acis1 degerden bagimsiz tamamen
objektif bir arastirma gerceklestirmenin imkanini sorgular ve arastirmacilara kendi bakis

acis1 ve duygular1 tistiine diisiinmeyi 6nerir (Neuman, 2014).

Bu c¢alismada katilimcilarin bireysel algilarina dayali olarak olusturduklar
gercekligin yaninda, bu gercekligin orgiitsel ve toplumsal baglam icinde ne anlama
geldigi ve nasil bigcimlendirildigi de incelenmis oldugundan elestirel bir anlayis
benimsenmistir. Elestirel sosyal bilim paradigmasi, yorumlayici anlayisin 6znel algilara
dayali incelemesini kullanmakla birlikte, bunun 6tesinde inceleme konusu olan algilarin
sosyokiiltiirel baglamda yapay olarak nasil bicimlendirildigine, bu algilar1 bigimlendiren
gii¢ odaklarinin neler olduguna ve bu giic odaklarinin bigimlendirdigi smirli ve hatta
carpitilmis gerceklige alternatif olarak toplumsal diizende ne gibi doniisiim ve

degisimlerin saglanabilecegine elestirel bir agiklama getirmektedir (Neuman, 2014).

Bu arastirma incelenen algi ve deneyimleri etkileyen bir unsur olarak toplumsal
cinsiyet rolii, bagska bir deyisle kadmn ya da erkek olmanin bu algi ve deneyimleri nasil
etkiledigi, ulagilan sonuglarin ataerkil toplumsal yapi igindeki elestirel degerlendirmeleri
de yapilmis oldugundan bu arastrma epistemolojik agidan feminist bir arastirmadir.
Feminist epistemolojinin en genel karakteristik 6zelligi, {iretilen bilginin toplumsal
baglamdan, dolayistyla toplumsal cinsiyetten bagimsiz olmadigi varsayimidir (Tanesini,
2012). Bu varsayim, farkli toplumsal cinsiyet kimligi olan bireylerin sosyal gergekligi
algilama ve yorumlama agisindan farkli oldugu noktasma gétiiriir. Bilimde bugiine kadar
erkek egemen kiiltiir i¢inde, erkeklerin tekelinde iiretilen bilgiyi elestirir. Kadinlarin
deneyimlerinden hareketle, kadin bakisindan insa edilen sosyal gercegi anlamaya calisir
(Tanesini, 2012; Oztan, 2016). Feminist bir durusla arastirma yapmak demek basitce

“kadin” odakli bir arastrma yapmak anlamma gelmemektedir. Feminist yontem,
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kadinlarin kendi i¢indeki farkliliklarini ve kadinin i¢inde bulundugu toplumsal baglami
da dikkate alan ¢ok boyutlu bir bakis acismi gerektirmektedir (Tanesini, 2012; Oztan,
2016; Young ve Skrla, 2012). Bilgi iiretim siirecinde toplumsal cinsiyeti dikkate almanin
yaninda, feminist epistemoloji yaygin olarak bilinen ve kullanilan temel aragtirma
yaklagimlarindan tamamen ayri bir yontemsel bakis acgisi sunmaz. Temel arastirma
gelenekleriyle etkilesim i¢indedir ve toplumsal cinsiyet farkina dikkat ¢ekmesi yoniiyle

temel arastirma geleneklerini zenginlestirir.
3.3. Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Dogu Anadolu’da bir il merkezindeki Fen veya
Anadolu liselerinde ¢alismis ya da ¢aligmakta olan okul yoneticileri ve 68retmenlerden

arastirmaya goniillii katilanlar olusturmaktadir.

Bu arastirmanin katilimeilarinin Fen veya Anadolu lisesinde ¢alisan yonetici ve
o0gretmenlerle smirlandirilmis, diger 6gretim kademeleri ve meslek liselerinde ¢alisanlar
arastirmaya dahil edilmemistir. Ciinkii yapilan 6n incelemeler sonucunda egitim
orgiitlerinde kadin okul miidiirlerine; 6gretmenleri genellikle kadin olan okul oncesi
egitim kurumlari, 6grencileri kadin olan kiz meslek liseleri ile 6gretmen sayis1 siirli olan
ve genellikle 6gretmenin miidir yetkili oldugu koylerdeki ilkokullarda daha c¢ok
rastlandig1 gdriilmiistiir’. Bu agidan bakildiginda fen veya Anadolu liselerinde kadmlarin
okul miidiirii olmas1 daha nadir gbzlenen bir durumdur. Bu nedenle arastirmayi bu
kurumlarla sinirlamak daha anlamli goriinmektedir. Ayrica arastirmaya 68retmenlerin de
dahil edilmesinin nedeni veri ¢esitlemesi saglamak; orgiitsel sosyallesme deneyimlerini
bicimlendiren kiiltiirel baglama iliskin okul yoneticilerinin goriislerinden farkli ipuclari
elde etmektir. Katilimcilara iligkin kisisel bilgilerin 6zeti Tablo 3.1°de verilmistir. Ayrica

katilimcilarin nasil kodlandigz ile ilgili agiklama Sekil 3.1°de yer almaktadir.

Cinsiyet: . Cinsiyet:
YlE K =Kadin 03K K =Kadin
E = Erkek E = Erkek
GOrev unvani ve sira numarasi: Gdrev unvani ve sira numarasl:
Y = Okul yoneticisi Y = Okul yoneticisi
0 = Ogretmen 0 = Ogretmen

Sekil 3.1: Katilimci kodlarinin agiklamasi

3 Arastirmanin yurtildiagi ildeki okullarin web sayfalarindan 2018 — 2019 egitim 6gretim yilinda toplanan
bilgilere gore.
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Tablo 3.1

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin genel bilgiler

Okul O. Miidiir

Kod Gorev unvani miidiirligii yardimcihigi Ogretl'nenlik Cinsiyeti
kidemi kidemi lademi
Y1E Okul midiirti 6 12 23 Erkek
Y2F Okul midiirti 6 10 27 Erkek
Y3K Miidiir yardimcist 0 1 13 Kadin
Y4K Okul miidiirii 5 0 25 Kadim
Y5E Miidiir yardimcist 0 7 14 Erkek
YeX Okul midiirti 2 4 21 Kadin
01 Ogretmen 1 19 Erkek
0O2F Ogretmen 1 25 Erkek
O3k Ogretmen - - 8 Kadin
04K Ogretmen - - 16 Kadin
OsKk Ogretmen - - 27 Kadin
O6F Ogretmen : - 6 Erkek

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi ¢alisma grubunda alt1 okul yoneticisi ve alt1 6gretmen
olmak iizere toplam on iki katilimci bulunmaktadir. Sekil 3.1°de agiklandigi iizere,
katilimcilar gérev unvanlar1 ve cinsiyetleri belli olacak sekilde kodlanmistir. Calisma
grubunda iki miidiir yardimcist ile dort okul miidiirii olmak iizere ii¢ kadin ve ii¢ erkek
okul yoneticisi yer almaktadir. Okul yoneticilerinin miidiir yardimcilig1 kidemleri 0 — 12
yil, okul miidiirliigii kidemleri 2 — 6 yil arasinda degismektedir. Arastirmaya ii¢ kadin ve
iic erkek olmak iizere alt1 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin kidemleri 6 — 27 yil
arasinda degismektedir. Katilimcilar arasinda farkli branslardan, lisansiistii egitimi olan
olmayan, evli, bekar, ¢ocugu olan olmayan, esi calisan caligmayan olmak iizere
olabildigince ¢esitlilik saglanmaya caligilmistir (Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
calisilan konu ile ilgili olas1 farkli boyutlarin ortaya konmasi, her durumun 6zgiin
yonlerinin ayrintili bigimde tanimlanmasi ve bu boyutlar arasindaki ortak ya da farkl
yonlerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla kullanilmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2013)).
Ancak caligsmanin bir il merkezinde yiiriitiilmiis olmas1 nedeniyle katilimcilarm kimlik
bilgilerinin tahmin edilmesi ihtimaline karsiik bu bilgilere ayrmtili olarak yer

verilmemistir.

3.4. Gorisme Formunun Hazirlanmasi ve Verilerin Toplanmasi Siireci

Bu aragtirmanin temel veri kaynagini okul yoneticileri ve dgretmenler ile yapilan

goriisme kayitlart olusturmaktadir. Bu goriismelerin gergeklestirilmesi igin okul
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yOneticileri ve 6gretmenler icin olmak {izere iki adet yar1 yapilandirilmis goriisme formu

olusturulmustur (Ek 2 ve Ek 3).

Goriisme formunda okul yoneticilerine sorulacak olan, orgiitsel sosyallesme ile
ilgili sorular olusturulurken literatiirdeki Orgiitsel sosyallesmeyi asamalara bolerek ele
alan ve oOrgiitsel sosyallesme siireci ve sonuglarini igine alan modellerden biri (Feldman,
1981) kullanilmistir. Bu modele gore, orgiitsel sosyallesme 6n sosyallesme, karsilagsma,
degisim ve kazanim olmak {izere {i¢ asamadan olugmaktadir. Birinci asama yeni tiyenin
orgiite katilmadan 6nceki tiim dgrenmelerini kapsar. Ikinci asama, yeni iiyenin drgiitiin
gercekte neye benzedigini gordiigli, baslangictaki baz1 deger, beceri ve tutumlarmin
degisebildigi karsilagsma asamasidir. Digerlerine nispeten daha uzun siiren li¢iincli asama
ise yeni gelenin is i¢in gerekli esas becerileri edindigi, yeni roliinde basarili performans
gosterdigi, ¢aligma grubunun deger ve normlarna tatmin edici diizeyde uyum sagladigi
degisim ve kazanim asamasidir. Karsilasma asamasinin baslangicinin degisim ve
kazanim asamasinin baslangicindan 6nce geldigi ancak asamalar arasinda bir siireklilik
ve Ortlisme oldugu varsayilmaktadir. Bu modele gore orgiitsel sosyallesmenin davranigsal
sonuglar1 rol gorevlerini giivenilir bir bicimde yerine getirmek, orgiitte kalmak ve rol
Ozelliklerinin Gtesine gegen kurumsal hedeflere ulagsmak igin kendiliginden yenilik ve
isbirligi yapmaktir. Orgiitsel sosyallesmenin duyussal sonuglar1 ise genel olarak isten
memnun olmak, i¢sel i motivasyonu ve ise baghliktir. Olusturulan soru formunda
Ozetlenen bu model dikkate almmis olmakla birlikte sorulan sorularla hedeflenen
katilimcinin orgiitsel sosyallesme diizeyini 6lgcmek degil, orgiitsel sosyallesme siirecinde
yasadig1 deneyimleri kesfetmek ve betimlemektir. Ayrica, hem kadinlara hem de
erkeklere oncelikle cinsiyet farkina dikkat ¢ekmeden, yalnizca yoneticilik deneyimlerine
odaklanan orgiitsel sosyallesme ile ilgili sorular sorulup deneyimlerin karsilagtirilmasi,

kadin ve erkek katilimeilarin sdylemlerinin analiz edilmesi amag¢lanmaistir.

Goriisme formunda yer alan diger sorular ise hem okul yoneticilerine hem de
ogretmenlere yonelik hazirlanmis olan Orgiitsel ve sosyokiiltiirel baglama iliskin
sorulardir. Bu sorular genel olarak yonetici, 6gretmen, kadin, erkek, okul yoneticiliginde
cinsiyet farki ile toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitligi ve feminizm kavramlar: ile ilgili

katilimcilarin genel olarak goriislerini belirlemeye yoneliktir.

Olusturulan gériisme formlarindaki sorular 6ncelikle arastirmanin katilime1 grubu

disindan bir kadim ve bir erkek okul yoneticisi ile goriisme yapilarak, sorularin
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anlagilirligi, arastirmanin amacina uygunlugu, goriisme siiresi agisindan test edilmistir.
Yapilan goriismelerden sonra sorularin bazilari ¢ikarilmis, bazilar1 yeniden diizenlemis

ve bazi sorularin siralamasi degistirilmistir.

Pilot uygulamadan sonra uzmanlardan goriis alinmistir (Ek 1). Bu amagla egitim
bilimleri alanindan bes uzmanin goriisiine basvurulmustur. Uzmanlarin Onerileri

dogrultusunda revize edilen goriisme formuna son sekli verilmistir.

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler iki oturum halinde gergeklestirilmistir.
Birinci oturum ortalama 79 dakika, ikinci oturum ortalama 46 dakika siirmiistiir. Okul
yoneticileri ile yapilan goriismeler kendi odalarinda dnceden kararlastirilan zamanda
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler tek oturum halinde yapilmis ve
ortalama 44 dakika siirmiistiir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler okulun 6gretmenler
odasmda veya okulun goriisme i¢cin uygun bir boliimiinde (derslik, kiitiiphane vb.)
yapilmistir. Gorlisme siirecinde izin veren katilimcilarin ses kaydi alinmistir. Arastirmaya
katilan toplam alt1 okul yOneticisinden besi, alt1 6gretmenden ise dordii ses kaydina
miisaade etmis, bir okul yOneticisi ve iki 0gretmen ise ses kaydi yapmaya miisaade
etmemistir. Ses kaydina miisaade etmeyen katilimcilar ile yapilan goriismeler sesi yaziya
¢eviren bir program ve bunun yaninda kagit kalemle not tutularak katilimcinin ifadeleri

degistirilmeden yazili hale getirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizine igerik analizi ve sOylem analizi yontemi
rehberlik etmektedir. Bu baslik altinda bu yontemleri tanitan 6zet bilgiler ile aragtirmanin

veri analizi basamaklarina iliskin detaylar yer almaktadir.

3.5.1. icerik analizi

Yapilan goriismeler dncelikle icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. “Icerik
analizinde temel amac toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir
bi¢cimde diizenleyerek yorumlamaktir” (Yildirim ve Simsek, 2013). Patton (2014)’a gore
ise icerik analizi, “hacimli olan nitel materyali alarak temel tutarhiliklar1 ve anlamlar1
belirlemeye yonelik herhangi bir nitel veriye indirgeme ve anlamlandirma ¢abast” dir.

Nitel aragtirma yontemlerini anlatan kimi kaynaklarda ise dogrudan igerik analizi olarak
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adlandirilmamis olsa da benzer sekilde ifade edilmis oldugu goriilmektedir (Creswell,
2013; Merriam, 2013; Neuman, 2014). Icerik analizi elimizdeki nitel veriler icinde
aragtirma sorularinin cevaplarmi nasil arayacagimiz, karmasik veri yigmlarmi nasil
arastirma odaginda yorumlayabilecegimizle ilgili siireci diizenleyebilecegimiz Oneriler

icermektedir.

Nitel bir arastirmanmn veri analizi basamaklarmi Creswell (2013) birbiriyle
baglantili ve eszamanli yliriiyen asamalar olarak; verileri hazirlama ve organize etme,
verileri kodlama ve kodlar1 bir araya getirerek temalara indirgeme, verileri sekiller,
tablolar ya da bir tartisma bi¢ciminde sunma olarak 6zetlemistir. Nitel veri analizini
aciklayan kaynaklarm hemen hepsinde bu temel asamalar farkli detaylarla
vurgulanmaktadir (Glesne, 2013; Merriam, 2013; Miles ve Huberman, 2015; Neuman,
2014; Patton, 2014). Bu kaynaklarda 6zellikle, verilerin kodlanmas1 ve temalara (ya da
kategori olarak da ifade edilmektedir) indirgenmesi siireci genis yer tutmaktadir. Nitel
veri analizine iliskin kaynaklardaki oneriler dikkate alinarak bu arastirmada veri analizi

yapilirken Sekil 3.2°de verilen su asamalar takip edilmistir:
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4 N

1. Asama: Veri toplarken analiz icin 6n hazirhik

- Her gbérismeden sonra ses kayitlari yazili hale getirildi ve notlar gézden
gegirildi.

- Olasi kodlar ve temalar lzerinde galisildi.(Kodlama tek bir kodlayici
tarafindan yapildi, ancak bu sireci tez danismani da yakindan takip etti)
- Literatlir yeniden okunarak olasi kod ve temalar kuramsal bilgiler i1s1ginda Veri

gbzden gegirildi. Doygunlugu
- Veri doygunlugu kanaati olustuktan sonra veri toplama islemi sonlandirildi.

\_ /

2. Asama: Veri toplama sonrasi analiz

- Her bir goriisme, gerektigi kadar tekrar okunarak (ortalama 3 kez) olasi
kodlar ve temalar netlestirildi.

- Kodlar ve temalar bir tablo igerisine yerlestirildi ve her birinin karsisina tanimi
veya acgliklamasi yazildi.

- Tim veri seti Nvivo programi yardimiyla kodlandi.

- Daha sonra yapilan igerik analizi arastirmayi basindan beri yakindan takip
eden, egitim bilimleri alanindan bir uzman tarafindan degerlendirildi.
(Degerlendirme islemi, uzman kisinin kod ve temalarla ilgili aciklamalarin yer
aldigi tablo ve tim veri setinin kodlandigi Nvivo dokiimaninin incelenmesi
seklinde gerceklestirildi.)

- Uzman incelemesi sonrasinda 6neriler dogrultusunda ek dizenlemeler
yapilarak kodlama islemi tamamlandi.

Uzman
incelemesi

4 N

3. Asama: Verilerin diizenlenmesi ve raporlanmasi

- Ulasilan sonuglar sekiller ve tablolar yardimiyla anlasilir hale getirildi, kod ve
temalar 6rnekleyen dogrudan alintilar da eklenerek arastirmanin amacina uygun
bigimde raporlandi.

- Daha sonra, tez danismani ve tez izleme komitesi Uyeleri tarafindan bulgularin
sunumu anlasilirlk ve arastirmanin amacina uygunluk agisindan dedgerlendirildi.
Oneriler dogrultusunda yeniden diizenlendi (uzman incelemesi)

o

Uzman
incelemesi

Sekil 3.2: icerik analizi basamaklari
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3.5.2. Soylem Analizi

Bu baslik altinda veri analizinde kullanilan bir diger yontem olan sdylem analizi

yontemi ve buna kaynaklik eden sdylem kurami hakkinda temel bilgilere yer verilmistir.

Soylem kurami. “Soylem” sozcligii Tirk dil kurumu sozligiinde “soyleyis,
sOylenis, telaffuz; kaliplasmis, kliselesmis s6z; bir veya bir¢ok ciimleden olusan, basi ve
sonu olan bildiri, tez (TDK, 2020)” bigiminde ifade edilmis olsa da akademik yazinda
sOylenen veya yazilan sey olmani 6tesinde genis bir anlamda kullanilmaktadir. S6ylem,
sOzlii ya da yazili olarak ifade edilen bir ciimlenin daha iist boyutudur, ciimle Gtesi bir
birimdir. Yani sdylemin anlam1 onu olusturan ciimle ya da ciimlelerin anlamindan daha
fazlasim ifade etmektedir (Giinay, 2018). Literatiirde soylemin anlaminin cesitli
boyutlarda tarif edildigi goriilmektedir (Giinay, 2018; Kocaman, 2003; Sozen, 2017).
Soylem sosyal yasamim bir¢ok yoniinii ilgilendiren sosyoloji, psikoloji, antropoloji,
ckonomi, siyaset vb. ¢ok sayida alanla iligkili, disiplinler aras1 diizeyde agiklanan bir
kavramdir. S6ylemin anlami, kurumsal ve sosyal pratikler i¢cinde insa edilir. Yani kimin,
nerede, neyi, nasil soyledigi onemlidir. Boylelikle belli bir baglam i¢inde kisiler arasinda
sOzlii ya da sozsiiz bicimlerde anlam aligverisi yapilir. Ancak bu anlam her kosulda ac¢ik
secik olmayip, farkli kisilerin zihinsel siireclerini etkileyen farkli sdylemlerin etkisiyle
olugsmus karmasik ve degisken baglamlarla iligkili olabilir ve bu nedenle sdylem yoluyla
insa edilen diinya seffaf bir diinya olmayip belirsiz ve daima agimlanmasi gereken bir
diinyadir. (Biiyiikkantarcioglu, 2006; Giinay, 2018; Gtir, 2013; S6zen, 2017). Bu nedenle
sOylemle ilgili arastrma yapmak toplum, birey ve sosyal gerceklik ile ilgili bir bilgi
edinme yoludur (S6zen, 2017).

Bilim sosyolojisi, bilim psikolojisi ve antropolojisi alanlarinda yapilan
caligmalara dayali olarak sdylem teorileri, bilimsel bilgi de dahil olmak tizere iiretilen her
bilgi tiirliniin sdylemlere dayali oldugunu, sdylemler tarafindan bi¢imlendirildigini iddia
eder. Buna gore, bilimsel bilgideki mutlak objektifligi sorgular. Objektif bilgi savinin
kendisi dahi var olan sdylemlerden bir soylemdir. Bilimsel bilgi toplumdan, dolayisiyla

toplumdaki sdylemlerin insa ettigi gercekten bagimsiz degildir (S6zen, 2017).

Yorumlayici ve elestirel bir arka plani olan sdylem kavramu ile sosyal ger¢ekligin
dil ve dil pratikleriyle nasil insa edildigi tizerinde durulurken birey ve toplum arasindaki

dinamik etkilesime dikkat ¢ekilir. Mikro diizeyde birey toplumdaki ¢esitli soylemlerin
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olusumuna yani toplumsal gercekligin insasina katkida bulunurken makro diizeyde
toplumda var olan sdylemler de bireyi etkilemekte ve onun zihninde gergekligin ingsasina
katkida bulunmaktadir. Boylelikle birey i¢inde yasadigi toplumdaki sdylemlerin,
zihninde inga edilen gerceklik nedeniyle ¢ok sayida dilsel alternatif iginden sectigi
semboller ve kelimelerle, bir yansiticis1 durumundadir (Biiyiikkantarcioglu, 2006; Giir,
2013; Giinay, 2018; S6zen, 2017). Toplumda var olan sdylemlerin her biri ayni oranda
goriiniir degildir. Soylemler hiyerarsik olarak yapilanmiglardir. Bu nedenle toplumda
giicii elinde bulunduranlar egemen sdylemleri olusturur, degistirir ve yonlendirirler.
Boylelikle sahip olduklar: giiciin hakimiyetini siirdiirmelerine imkan taniyan toplumsal
gercekligi insa ederler (Biiylikkantarcioglu, 2006; Foucault, 2015; Foucault, 2019;
Giinay, 2018; Giir, 2013; S6zen, 2017).

Soylem analizi yukarida ana hatlariyla agiklanmaya caligilan sdylem kuramina
dayali, dilbilimde gelistirilmis ancak daha sonra disiplinler aras1 bir nitelik kazanmis nitel
bir analiz teknigidir. SOylem analizinde temel vurgu, dil araciligiyla ne yapildigi,
yapilmak istendigi, soylenenlerin ne amagla, kim tarafindan, hangi baglamda soylendigi
ve bu yolla zihinlerde nasil bir gercek insa edildigi tizerinedir. Elestirel soylem
analizinde ek olarak insa edilen, ya da insa edilmek istenen bu gercekligi, yani egemen
sOylem yapisimi olusturan gii¢ odaklar1 da degerlendirilir (Duman, 2018; Foucault, 2019;
Giinay, 2018; Giir, 2013; Sozen, 2017). Soylem analizi ile sOylemin iiretimine,
devamliligina katkida bulunan kurallarin ya da yapilarm ortaya konulmasi amaclanir. Bu
yontemin benzerlerine tercih edilmesinin nedeni ilgilenilen konuyu biitiinciil olarak,

kendi baglami i¢inde incelenmesine imkan vermesidir (Fairclough, 2003).

Giir (2013) sdylem analizinin anlagilmas: i¢in sdylem, dilbilimsel unsurlar,
baglam, metinlerarasilik ve refleksivite olmak iizere bes temel kavramin bulundugunu
farkli sdylem analizi yontemleri ile ilgili ¢aligmalardan derleyerek aktarmaktadir. Buna
gbre baglam; sosyal, psikolojik, kiiltiirel, tarihsel, iletisimsel ve dilbilimsel kosullarin
olusturdugu, sdylemin ortaya ciktig1 ve siirdiiriildiigii biitlinliigii ifade eder. Soylem
analizinde olabildigince genis bir sekilde baglami ortaya koymak yapilan analizin
inandiriciligini arttiran bir unsurdur. Ayrica baglami olabildigince netlestirmek, yapilan
analizle ilgili karisikligi, sdylemi yanlis yorumlamay: da oOnleyecektir. Dilbilimsel
unsurlar; soylemi daha iyi anlayabilmek i¢in dikkatle incelenen dil ile ilgili isimler,
zamirler, ekler, 6zneler vs. her tiirli detayr ifade eder. Her birey dili farkli bigimde

kullanir ve topluma ait 6zellikleri yansitir. Metinlerarasilik; bir metinde baska metinlere,
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alint1 yapma, isaret etme, yorum yapma, devam ettirme, degerlendirme yoluyla yapilan
gondermeleri ifade eder. S6ylem analizi yapilirken metinler aras1 gondermeler; arastirilan
soylemin smirlarii belirlemek, sdylemin olusum siirecini anlamak, sdylemler arasi
iliskileri belirlemek amaciyla incelenir. Refleksivite ise soylemlerin iiretildikleri toplumu
ve icinde bulunan bireyleri yansitmasi buna karsilik toplumlarin ve bireylerin de
sOylemleri yansitmasi anlamina gelmektedir. Bu agidan bakildiginda, 6rnegin bireylerin
konusmalarma bakilarak konusmanin bir kahvehanede ya da Ogretmenler odasinda

gergeklestigini anlamak miimkiindiir.

Soylem analizine iliskin Ozetlenen bu temel bilgilere ragmen, analizin nasil
yapilacag1 ile ilgili agik se¢ik bir yol bulunmamaktadir. Farkli disiplinlerden
arastrmacilar arastirmalarmin  amacma gore farkli sOylem analizi yOntemleri
gelistirmiglerdir (Arkanog, 2012; Biiyilikkantarcioglu, 2006; Duman, 2018; Giir, 2013;
Giinay, 2018; Sozen, 2017). Bu arastirmada elestirel soylem analizi kullanilacaktir.
Elestirel sOylem analizi, toplumsal yapiy1r ve bireylerin zihinlerinde olusturduklar:
gergeklikleri insa eden, yonlendiren veya carpitan sdylemin ne sekilde olustugunu ve
strdiiriildiigiini, toplumdaki egemen sdylemleri ve bu sdylemleri yonlendiren gii¢
odaklarini elestirel bir bakis agisiyla ortaya koyar. Elestirel soylem analizi biiyiik 6l¢lide
Foucault’nun bilgi ve giice iliskin goriislerine dayanir. Elestirel sdylem ¢éziimlemesinin
daha ¢ok toplumda giiciin esit olmayan dagilimini elestiren cinsiyet ayrimecilii, ik
ayrimciligi vb. konularda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Biiyiikkantarcioglu, 2006; Giinay,
2018; Sozen, 2017). Ancak bu analizdeki elestirel boyut giindelik hayattaki elestirinin
siradan bir tekrar1 olmayip, dil teorilerine, sosyal teorilere ve dil analizlerine dayanan,
derinlikli sistematik bir disiplin i¢inde yiiriitiilen kanitlarla temellendirilen bir elestiridir

(S6zen, 2017).

Soylem ve sdylem analizi hakkinda hem yerli hem de yabanci genis bir literatiir
bulunmaktadir. Yerli alanyazinda psikoloji, gazetecilik gibi alanlarda 90’11 yillardan beri
kullanildig1 goriilen bu analiz (Arkonag ve Paker, 1996; Dagtas, 1992), egitim bilimleri
aragtirmalarinda sinif i¢indeki 6gretmen — 6grenci diyaloglarmnin arastirildigi az sayida
arastrmada kullanilmistir (Geng, 2016). Yerli literatiirde, egitim yonetimi alaninda ise
soylem analizinin kullanildig1 bir arastirmaya rastlanmamigtir. Oysa yabanci literatiirde
kadin yoneticilerle ilgili arastirmalarda sdylem analizi yOnteminin tercih edildigi
goriilmektedir (Burns, 2008; Blackmore, 2013). Diger taraftan kadinlarin okul

yoneticiligi konusunun Tiirkiye egitim sistemine Ozgiin baglamda ortaya koymak
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konusunda yeterli arastirma olmadigi ifade edilmisti. Bu baglami ortaya koyma
konusunda kullanilabilecek en kullanish analiz yontemi sdylem analizidir. Zira sdylem
analizi ¢aligmasinin gecerli ve giivenilir olmasi baglamin agik¢a ortaya konmasina
baglidir. Biitliin bu nedenlerle bu arastirmada sdylem analizinin kullanilmasinin uygun

oldugu diistinlilmiistiir.

Nitel arastirmalardaki diger analiz yontemlerinde oldugu gibi s6ylem analizinde
de pratikte iizerinde uzlasilmis agik secik bir yol bulunmamaktadir. Buna ragmen sdylem
analizinin farkli 6rnekleri incelendiginde genel hatlariyla bir takim ortak 6zelliklerinin
oldugu goriilmektedir. Soylem, dilbilimsel unsurlar, baglam, metinlerarasilik ve
refleksivite kavramlari ¢ergevesinde farkli disiplinlerde yaygin kabul goren, analiz igin
yol gosterici kaynaklarin oldugu goriilmektedir (Dijk, 2001; Fairclough, 1993; 2013;
Potter ve Wetherell, 1987). Bu arastirmada sdylem analizinin ana hatlarin1 belirlemek i¢in
Fairclough (2001)’tin 6nerdigi tanimlama, yorumlama ve agiklama olmak lizere iig

asamadan olusan model kullanilmistir.

3.5.2.1. Fairclough ‘un Elestirel Soylem Analizi Modeli

Fairclough’un elestirel soylem analizi modeli ii¢ boyutlu bir soylem anlayisina ve
buna uygun ti¢ asamal1 bir séylem analizi yontemine dayalidir (Sekil 3.3). Soylemin ii¢

boyutu gibi metin, soylem pratigi ve sosyokiiltiirel pratiktir.

Metin. Metin, anlamin aktarildig1 dilbilimsel araglarin biitiiniinii ifade eder. Metin
yazil1 ya da sozlii olabilir, 6rnegin bir gazete haberi séylem analizi yapilabilen bir metin
olabilecegi gibi bir diyalog ya da tek kisilik bir konugsma da sdylem analizi yapilabilen

bir metindir.

Soylem pratigi. Elimizde olan yazili ya da sozlii bir metin tek basina sdylemsel
acidan anlamlandirilamaz. Sdylem pratigi, dilsel bir iiriin olarak metnin kendisini, metnin
iiretim ve yorumlama siirecini igerir. Metnin {iretim siireciyle kastedilen sey metnin hangi
sosyal kosullarda yazilmis oldugu ya da konusmanin hangi kosullarda kimler arasinda
gectigi ve bu kisilerin sosyokiiltiirel agidan birbirlerine gére konumlaridir. Ornegin bir
polisle bir tanik arasinda gecen diyalog resmi ve siipheci bir tislupla gergeklesir. Oysa iki
arkadas arasinda taraflardan biri benzer bir iislup kullansa konusma duraksamalar,
tedirginlik ve kirginlik ifadeleriyle devam edebilir. Metnin yorumlama siireci ise

bireylerin iletisimde aldig1 iletileri kendi zihinsel siireclerinden gegcirip anlamlandirmasi
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ile ilgilidir. Bu zihinsel siirecler ise inanglar degerler, varsayimlar, dilbilgisi vb. ile

sekillenir.

Sosyokiiltiirel pratik. Soylemsel pratik i¢cindeki siireglerin tam olarak ortaya
konmasi sosyokiiltiirel pratigin de dikkate alinmasina baglidir. Yani sdylemin meydana
geldigi yakin ¢evrenin, sdylem i¢in daha genis bir matris olusturan sosyal kurumlarin ve
bir biitiin olarak toplumun da dikkate alinmasi gerekmektedir. Sosyal kosullar bireylerin
iiretim ve yorumlamaya getirdigi kaynaklari etkilemekte ve bu da metinlerin iiretilme ve

yorumlanma bi¢imini sekillendirmektedir.

Bu ii¢ boyutlu soylem anlayisina karsilik, sdylem analizi i¢ ige gegmis bu boyutlar
arasindaki dinamik etkilesimleri agiklayacak sekilde ii¢ asamadan olusur: Tanimlama,
yorumlama ve agiklama. Pratikte soylem analizi asamalar1 da kagmilmaz olarak birbiriyle

oOrtiisiirler.

Tammmlama. Bu asama metnin analizini igerir. Metin dilbilimsel agidan
incelendigi gibi ayn1 zamanda arastirilan sdylemsel gercekligi elestirel bigimde ortaya
koyan ipuglar1 agisindan da incelenmektedir. Ancak metin incelenmesi tek basina yeterli
degildir. Metnin soylem pratigi i¢inde nasil yer aldigmin incelenmesine, yani yorumlama

asamasina ihtiyag vardir.

Yorumlama. Bu asama metnin analizi ile metnin {iretim ve yorumlama siirecinin
analizini igermektedir. Soylemsel pratigin durumsal ve metinleraras1 baglami incelenir.
Ayrica ortaya cikan farkli sdoylem tipleri, yani sOylemlerarasi baglam da analiz
edilmektedir. Ancak yorumlama agamasinda yapilan analizin kurumsal ve sosyokiiltiirel

baglamda aciklanmaya ihtiyaci vardir.

Aciklama. Bu asamada arastirilan sOylemsel gercekligin icinde yer aldigi
sosyokiiltiirel pratik analiz edilir. Yani metnin iiretim ve yorumlama siire¢lerini

bigimlendiren durumsal, kurumsal ve toplumsal baglamin agiklamasi yapilir.

Soylem analizi yapilirken sdylem aracilifiyla ortaya konan anlam ii¢ farkli agidan
incelenmektedir: Icerik, iliskiler ve &zneler. Icerik, sdylemi iireten bireylerin veya
toplumsal yap1 i¢ine gomiilii olan sdylemin icerigini bicimlendiren bilgi ve inanclar1 ifade
etmektedir. iliskiler, bireysel ve toplumsal diizeydeki sosyal iliskilere karsilik
gelmektedir. Ozneler ise bireyin sdylemin sekillendirdigi toplumsal yap1 i¢inde kazandig

sosyal kimlige veya kimliklere isaret etmektedir. Metnin analizi yapilirken bu ii¢ boyut
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baglaminda metin deneyimsel deger, iliskisel deger ve ifade degeri acisindan incelenir.
Deneyimsel deger sOylemi olusturan kisilerin deneyimleri ile bu deneyimleri
anlamlandirmada kullandiklar1 bilgi ve inanglara iliskin ipuglaridir. iliskisel degerle
metinde, soylem i¢indeki kisiler arast iliskilere iliskin ipuglar1 aranir. Ifade degeri sdylemi

olusturan kisilerin sosyal kimliklerine iliskin ipuglarmin incelenmesini igerir.

Uretim Sireci
/Tanlmlama (Metin Analizi)
/
//
METIN
\\\7Yorumlama (Stirecin Analizi)
Yorumlama Sireci //
SOYLEM PRATIGI
\\

SOSYOKULTUREL PRATIK > Agiklama (Sosyal Analiz)

(Durumsal, kurumsal, toplumsal) 1

f |

Soylemin Boyutlari Soylem analizinin boyutlari

Sekil 3.3: S6ylemin (¢ boyutuna karsilik sdylem analizinin l¢ asamasi

3.5.2.2. Soylem Analizinin Arastirmadaki Uygulamasi

Soylem analizi ile ilgili buraya kadar verilen bilgiler analiz i¢in kuramsal bir
altyapi olustursa da analizin nasil yapilacagini somutlastirmamaktadir. Icerik analizinde
oldugu gibi sdylem analizinde de literatiirde analizin nasil yapilacagina iliskin c¢esitli
Oneriler bulunmakla birlikte analizin adimlarmin tam olarak somutlastirilmasi nitel
aragtirmalarin dogas1 geregi miimkiin degildir. Fairclough (2001)’in sdéylem analizi
modeli* cercevesinde bu arastrmada yapilan analizin basamaklar1 sekil 3.4’te

aciklanmustir.

* Fairclough (2001) analizin nasil yapilacagina dair kismen analitik bir cerceveye ve uygulamali érneklere
“Language and Power” isimli kitabinin besinci ve altinci bélimlerinde yer vermistir (Syf 91 - 139). Ayrica
“Discourse and Social Change” isimli kitabinin sekizinci bolimi de séylem analizi icin 6neriler icermektedir
(Syf 225 - 240). Bu arastirmada yapilan sdylem analizinin detaylarini belirlemek icin bu kaynaklardan
yararlaniimigtir.
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Refleksivite

Refleksif dlisiinceden
arastirmanin her
asamasinda, arastirmaci
rolniin agtklamasi, yani
arastirmacinin kendi
soylemi lzerine
disinmesi konusunda
yararlanilmistir.

Soylem pratigi

» Yapilan gorisme metinlerinin Gretim ve yorumlama
sureglerini ortaya koymaya yardimci olan ipuglari
incelenmistir.

» Tek tek analiz edilen goriisme metinleri metinler
arasi baglamda incelenmistir.

» Metinler arasi baglamin incelenmesi neticesinde
katilimcilarin ortaya gikan farkl sdylemleri olup
olmadigi incelenmistir (sdylemler arasilk)

Goriisme Metinlerinin Analizi

Bu asamada yapilan gériisme metinlerinin her biri
ayri ayri genel Uslup ve tutarlihk, deneyimsel
deger, iliskisel deger ve ifade degeri agisindan

incelenmistir.

Sosyokiiltiirel Pratik

» Soylemin icinde yer aldigi orgiitsel ve sosyokultirel baglami ortaya
koyan ipuglari incelenmistir.

> Orgitsel ve soskiiltiirel baglamin tanimlanmasi agisindan okul
yoneticileri ile yapilan gértismelerin yani sira arastirmanin Gglinci
alt probleminden yararlaniimistir.

Sekil 3.4: Arastirmada yapilan s6ylem analizinin asamalari
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3.5.3. Icerik Analizi ve Séylem Analizi Arasindaki Farklar

Yukarida ilgili basliklar altinda igerik analizi ve s0ylem analizine iliskin verilen

bilgilere dayali olarak bu iki analiz yontemi arasindaki temel farkliliklar Tablo 3.2’te

Ozetlenmistir.
Tablo 3.2
Icerik analizi ve sylem analizi arasindaki farklar
Karsilastirma olciitii igerik analizi Soylem analizi
Analiz birimi Yalnizca metin Metin, metnin iiretim ve yorum siireci, bu siiregleri
(sOylenen nedir?) etkileyen orgiitsel ve toplumsal baglam

(Soylenen sey nasil ve hangi kosullarda sdylendi?

Soylenenin dtesindeki anlam nedir?)

Analizin amact Karmasik olan igerigi, Metnin igerigini diizenlemek, bu igerigi orgiitsel ve
diizenli veriler (temalar) toplumsal baglam i¢inde yorumlamak, incelenen
haline getirmek sOylemler baglaminda ne tiir sosyal gergekliklerin inga

edildigini agiklamak.

Analizin islevi Igerigi incelenen ham Hem igerik hem de orgiitsel ve toplumsal baglamda
verilerin bir kuram incelenen ham verilerden elde edilen sonuglarin anlami
baglaminda agiklanmasi tizerinde refleksif diisiinme ve boylelikle uygulamadaki
veya elde edilen sorunlarin ¢dziimii i¢in alternatif yollar olusturma.

bulgulardan bir kuram

gelistirilmesi

Tablo 3.2’te verilen bilgilere ek olarak igerik analizinin otesinde, sOylem
analizinin arastirmaya islevsel olarak yaptigi onemli katilardan biri arastirma sonunda
literatiirdeki diger bilgileri dikkate alarak, arastirmaci tarafindan sezgisel olarak yapilan
yorumlar1 derinlestirmeye yardimci olmasidir. SOylem analizi yorumlarimizi hangi
kosullarda, hangi bakis acisiyla yaptigimizi agiklama zorunlulugu getirir. Ayrica metin

icinde aradigimiz dilsel temelli ipuglar1 yardimiyla yaptigimiz yorumu giiclendirir.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmaci, arastirmanin veri kaynaklarina yakin, arastirma kapsamindaki
bireylerle dogrudan iliski kuran kisidir. Dolayisiyla olay ve olgulara disaridan yansiz ve
nesnel olarak bakmasi beklenemez. Nitel arastirmacidan beklenen ¢alistigi konu ile ilgili
konumunu ve tutumumu agikca ifade etmesi, vardigi sonuglar1 hangi yol ve yontemleri

izleyerek elde ettigini ayrintili bir bi¢imde ortaya koymasidir. Empatik olmasi, olgular1
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katilimeilarin kendi algilar1 ¢ergevesinde anlamaya caligmasi gerekir (Glesne, 2012;
Yildirim ve Simsek, 2013). Bu genel ilkeler tiim nitel aragtirmalar i¢in oldugu gibi sdylem
analizi ile yapilan nitel arastirmalar i¢cin de gegerlidir. Ancak icerik analizi yapilan bir
calismaya kiyasla sdylem analizinde, analiz siirecinin bir par¢asi olan arastirmaci roliiniin
daha detayl aciklanmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Elestirel soylem analizi yapilirken
aragtirmacmin kendi diisiincelerine ve dig diinyayr yorumlamada kullandig1 zihinsel
kaynaklara iliskin 6z biling gelistirmesi ayrica 6nyargilarinin farkinda olmasi, arastirma
stirecindeki roliinii refleksif olarak degerlendirmesi beklenmektedir. Boylelikle dis
diinyanin yorumunda toplumsal kaynaklarin yaninda teorik kaynaklar1 kullanan
arastirmaci, yalnizca toplumsal kaynaklar1 kullanan katilimcilarin bakis agilarin1 daha
dogru yorumlayabilecektir. Dile iliskin elestirel bir farkindalik gelistirilebilecek ve
arastirmaciin bizzat kendisinin de i¢inde oldugu toplumsal bir sorunun ¢6ziimii i¢in
kuram ve uygulama arasindaki anlayis farki azalarak gercekci ¢oziimler icin daha fazla
yol kat edilebilecektir (Fairclough, 2001). Bu bilgiler 1s1gmda bu arastirmadaki roliimii
su sekilde ifade edebilirim:

Arastirma agisindan arastirmaci roliiniin en ¢arpici 6zelligi, arastirmaciin kadin
olmasidir. Bu 6zellik arastirma i¢in bir sinirlilik olustursa da bir yoniiyle zenginlik
saglamaktadir. Siiphesiz ki karsilarindaki arastirmacinin kadin olmasi katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplarin igerigini sekillendirmis oldugu diisiiniilmektedir. Baska bir
deyisle aymi sorular bir erkek arastirmaci ya da iist diizey bir yonetici tarafindan
sorulsaydi alman yanitlar farkli olabilirdi. Diger taraftan kadin katilimcilara soru soranin
kadin kimligi, yani onlardan biri olmasi1 verdikleri cevaplarin igerigini yonlendirmis ve
kadinlara 0Ozgli deneyimlerin ortaya c¢ikmasini saglamak adma arastirmayi

zenginlestirmistir.

Arastirma siirecini etkileyebilecek bir diger 6zellik arastirmacmin kisisel olarak
sahip oldugu inang ve degerler ile hem orgiitsel hem de toplumsal diizeyde kadmlar ve
erkekler arasindaki iligkiler, kadinin 6rgiitsel ve toplumsal hayattaki konumu hakkindaki
diisiinceleridir. Arastirmaci, yaratilmis iki serefli varlik olarak, yani insan olarak
kadmnlarin ve erkeklerin ortak ozellikleri olmakla birlikte farkli 6zellikleri olduguna
inanmaktadir. Bunun yaninda her farkliligin cinsiyetten kaynaklanmadiginin da
bilincindedir. Insanlar: siirekli cinsiyet farki odaginda gdzlemlememektedir, ayrime bir
bakis agisina sahip degildir. Buna ragmen orglitsel ve toplumsal yasam i¢inde zaman

zaman kadmlarin ikinci plana itildigine, ataerkil diizen i¢inde erkekler lehine yanlis
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yorumlanan geleneksel degerlerin kadinlarin ezilmesine neden olduguna iligkin
gozlemleri bulunmaktadir. (Arastirmacmin bu gézlemleri hem giinliik yasami igindeKki
hem de caligma hayatinin iki yilinda, matematik 6gretmeni olarak ¢alistigi milli egitim
kurumu igindeki deneyimleri ile iiniversitedeki ¢aligma siirecindeki deneyimlerine
dayalidir.) Bu nedenle bir akademisyen olarak bu konuya kendi kalemiyle, ¢alismalariyla
dikkat ¢ekmeyi onemsemektedir. Sonug¢ olarak arastirmaci kendisini feminist olarak
tanimlamamakla birlikte feminizmin kadmnlara kazandirmis oldugu elestirel bakis
acisinin faydali olduguna inanmaktadir. Feminizmin mevcut sorunlari ¢ézmese de

sorunlarmn farkina varmay1 sagladigini diisiinmektedir.

Arastirma siirecini, konu ve yontem tercihini etkileyen bir baska boyut,
aragtirmacinin epistemolojik inang¢laridir. Kendisi bir arastirmaci olarak sosyal bilimlerde
bilgi tiretim slirecine kiiltiirel arka planin da dahil olmasi gerektigine inanmaktadir. Daha
acik olarak epistemolojik acidan otorite goriilen, Batili kaynaklardan alinan kavramlarin
hic sorgulanmadan, kiiltiirel uyumu saglanmadan kullanilmamas: gerektigini
diistinmektedir ve bu nedenle feminizm kavramina mesafelidir. Buna ragmen
epistemolojik a¢idan feminist olarak tanimlanabilecek bir arastirma yiiriitmiistiir ve okul
yoneticiliginde cinsiyete 0zgili deneyimleri ortaya koymaya calismistir. Ancak 6zellikle
veri analizinde elestirel soylem analizi yontemini kullanarak sosyokiiltiirel baglamin
Onemini 6ne ¢ikarmaya ¢alismistir. Baska bir ifadeyle arastirmaci i¢in ve dolayisiyla bu
arastirma i¢cin 6nemli olan i¢inde yasadigi sosyokiiltiirel ¢cevre i¢indeki gercek yasantilar
ve algilardir. Arastirmay1 da bu farkindalikla siirdiirmiistiir. Literatiiriinii ¢cogunlukla
Batili kaynaklardan aldig1 toplumsal cinsiyet ve feminizm kavramlarmi bu arastirmanin
uygulanmasi siirecinde bir yoniiyle elestirerek, dikkatli kullanmaya c¢alismistir.
Epistemolojik inan¢larinin yaninda, arastirmaci, nitel arastirmaya daha ¢ok ilgi duymakta
ve kendisini bu konuda gelistirmeye ¢aligmaktadir. Yiiksek lisans tezini de nitel yontemle

yapmuistir.
3.7. Gecerlik ve Giivenirlik

Bilimsel bir arastirmanin kalitesini onun gegerlik ve giivenirligi ortaya koyar.
Gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 nitel arastirma gelenegi iginde farkli anlamlar
kazanmaktadir. Nitel bir aragtirmada gegerlik ve gilivenirligi saglamak i¢in bazi dnlemler
alnir. (Yildirim ve Simsek, 2013). Bunlardan bazilar1 sunlardir: Cesitleme teknigi,
katilmc1 dogrulamasi, veri toplama siireglerine uygun ve yeterli katilim (veri

doygunlugu), arastirmacinin durusunu agiklamasi (yansiticilik), uzman incelemesi,
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arastirma siirecinde izlenen yolun ayrintili agiklanmasi (denetleme), amagli 6rnek leme

yapma, ayrintili betimleme. (Creswell, 2015; Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu aragtirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak i¢in alinan Onlemler asagida

siralanmustir. Bu arastirmada hem igerik analizi hem de sdylem analizi yapilmis olsa bile,

sonug olarak nitel bir arastirma oldugu i¢in asagidaki dnlemler her iki analizin de gecerli

ve giivenilir olmasi igin gereklidir.

v

Hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerle goriisme yapilarak veri ¢esitlemesi
(tiggenleme) yapilmistir.

Goriismeler sirasinda araliklarla verilen bilgiler 6zetlenmis ve dogru anlasilip
anlagilmadig1 katilimcilara teyit ettirilmistir. Ayrica arastirma sonucunda da
katilime1 teydi alinmstir.

Veri toplama asamasiyla es zamanl olarak analiz de yapilmis ve veri doygunlugu
olustuktan sonra veri toplama islemi sonlandirilmistir.

Arastirmaci rolii agiklanmistir.

Goriisme formu hazirlanirken, verilerin igerik analizi ve sOylem analizi
yapilirken, arastirma raporu olusturulurken uzman goriislerine bagvurulmustur.
Aragtirma siirecinin her asamasi, nasil bir yol izlendigi, hangi bulgulara nasil
ulagildigi olabildigince detayli olarak aciklanmustir.

Bulgular boliimiinde ham verilerin bir kism1 ortaya ¢ikan temalara ve sdylem
analizi yorumlarma gore verinin dogasma miimkiin oldugunca sadik kalarak
aktarilmis ve boylece ayrmntili betimleme yapilmistir.

Soylem analizinin gegerliligi i¢in baglam olabildigince ayrintili olarak ortaya
koyulmaya ¢alisilmig, arastrmanin {igiincii  alt problemi bu nedenle

olusturulmustur.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtrma bulgular1 alt problemlerin sirasmna uygun olarak

raporlanmuigtir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin 6rgiitsel sosyallesme
deneyimleri nasildir?” biciminde belirlenmistir. Okul yoneticilerine orgiitsel sosyallesme
deneyimlerine iligkin yoneltilen sorularin cevaplari lizerinde igerik analizi yapilmistir.
Analiz siirecinde, kuramsal bilgilerde ve girig boliimiinde agiklandig: iizere, Feldman
(1981)’1n orgiitsel sosyallesme siiregleri ve sonuglarina iligkin teorik agiklamalar1 dikkate
almmistir. Buna ragmen, bu siire¢ ve sonu¢ degiskenlerinin yaninda, katilimcilarin
ifadelerine gore ortaya ¢ikan farkh temalar da raporlanmistir. Bu baglamda arastirmada
orgiitsel sosyallesmeye iligkin ana temalar Sekil 4.1°de goriildiigii gibi; 6n sosyallesme,
karsilasma, degisim ve kazamim, orgiitsel sosyallesmenin sonuclari, mesleki

sosyallesme olarak belirlenmistir.

on
sosyallesme

orgutsel
sosyallesmenin
sonuglari

orgutsel
sosyallesme

mesleki
sosyallesme

degisim ve
kazanmm

Sekil 4.1: Orgiitsel sosyallesme ile ilgili olusan ana temalar

On sosyallesme temasi, orgiitsel sosyallesmenin birinci asamasimi igermektedir.

Bireyin Orgiite girmeden Onceki yasantilarini ifade eder. Bu yasantilar1 sekillendiren



deneyimlere iliskin sorularm cevaplari bu tema altinda kodlanmistir. Tablo 4.1°de
goriildiigl gibi bu tema yonetici olma nedenleri, orgiitle ilgili gerceklik algisi, isle ilgili
gerceklik algisi, beceri ve yeteneklerin uyumu, orgiitsel etkiler, toplumsal etkiler ve

secme — atama olmak tizere yedi alt temadan olusmaktadir.

Tablo 4.1
On sosyallesme asamasina iliskin goriislerin icerik analizi sonuglari
Tema Alttema Kod Frekans Katihmcilar
Yonetici olma 22 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E
nedenleri Y6K
Icsel motivasyon (mesleki 9 Y1E, Y2E Y4K, Y5E Y6K
idealler)
Digsal motivasyon 7 Y1E Y2E Y3K
Kisisel ozelliklerin uyumu 4 Y4K, Y5E,
Olumsuz okul miidiir érnekleri 2 Y2E, Y6K
Orgﬁtle ilgili 12 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E,
gergeklik algist Y6K
Gergekgi algi 8 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E,
Y6K
Gergekgi olmayan algi 4 Y1E Y3K, Y4K Y5E
Isle ilgili gerceklik 16 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E,
algist Y6K
Gergekei olmayan algi 11 Y1E, Y2, Y3K, Y4K| Y5E
Y6K
) Gergekgi alg 5 Y1E, Y28, y4K
g Beceri ve 27 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E,
& yeteneklerin uyumu Y6K
= Uyumlu olanlar 18 Y1E, Y2, Y3K, Y4K| Y5E
Sy Y6K
8 Uyumlu olmayanlar 7 Y1E, Y2E Y3K Y5E Y6K
® Zamanla gelistirilenler 2 Y1E, Y6X
o Orgﬁtsel etkiler 17 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E
'S 6K
Ust yoneticilerin yénlendirmesi 10 Y1E Y2E Y3K Y4K Y5E,
Y6K
Gozlem ve deneyimler 4 Y2E, Y3K Y6K
Meslektaslarin ydnlendirmesi 3 Y1E, Y4K, Y5E
Toplumsal etkiler 11 Y2E, Y3K, Y4K Y5E Y6K
Se¢me - Atama 23 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E
Y6K
Miilakat 17 Y1E, Y2E Y4K Y5E Y6K
Miilakatla ilgili olumlu algt 9 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E,
Y6K
Miilakatla ilgili tereddiitlii alg: 2 Y2E, Y3K
Okul miidiiriiniin teklifi 2 Y1E Y3K
Vekaleten gorevlendirilme 2 Y1E, Y3K
Sinav 1 Y2E
Kurucu miidiir olarak 1 Y2E
gorevlendirilme

Yonetici olma nedenleri alt temas: katilimcilarin yonetici olma nedenlerine
iliskin sorulan soruya verdikleri yanitlar1 icermektedir. Bilindigi gibi basarili bir 6n
sosyallesme i¢in birey ve orgiit ihtiyaglar1 dengesi olugsmalidir. Baska bir deyisle, orgiite

yeni katilan birey Orgiitsel degerleri paylasmali orgiit de bireyin ihtiyaclarmi

81



karsilamalidir. Bu nedenle katilimcilarin yonetici olma nedenleriyle ilgili ulagilan
sonuglar, bagarili bir 6n sosyallesmeye iliskin birey orgiit ihtiyaclar: dengesi baglaminda
ipucu verecektir. Tablo4.1’de goriildiigii gibi katilimcilarin yonetici olma nedenleri dissal
motivasyon, i¢csel motivasyon / mesleki idealler, kisisel ozelliklerin uyumu ve

olumsuz okul miidiirii 6rnekleri olmak tizere dort kod ile ifade edilmistir.

Digsal motivasyon kodu altinda, katilimcilarin yoneticilik gorevini tercih
etmelerinde etkili olan statii, {icret gibi digsal giidiileyiciler yer almaktadir. Bu konuda

katilimcilardan biri goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Her nefis aslinda yonetilmektense yonetmeyi tercih eder. Bu insammn fitratinda olan bir sey. ...
Simdi yillarca miidiir yardimciligi yaptigim icin illa ki bir iist kademeye yiikselmek istersiniz... Ucret vs.

durumlart da tabi insant kamgilayan seyler, tam olmasa da... ” (Y1E).

I¢sel motivasyon / mesleki idealler alt temasi i¢inde katilimcilarin ydnetici olma
nedenleri arasinda dile getirdikleri, onlar1 motive eden mesleki idealleri kodlanmistir. Bu

konuda baz1 katilimcilar goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

Simdi agik¢asi ¢ok beklentim vardi. Yani kendi kafamizda idealleriniz var, gergeklestirmeyi
diistindiigiiniiz seyler var. Ve bunu yapabilirim diye diisiiniiyorsunuz. En azindan séyle diisiindiim, kendi
¢ocugumun okuyacagr standartlarda bir okul yapmak isterim. Géniil rahathgiyla ben ¢ocugumu

gonderebilecegim bir okul olsun ki her veli de kendi ¢ocugunu génderebilsin ... (Y6K)

Kisisel 6zelliklerin uyumu alt temasi, katilimcilarin yonetici olma kararlarinda
etkili olan, dnceden farkinda olduklari kisilik 6zelliklerine iligskin ifadelerini igermektedir.

Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Idarecilik hemen hemen égretmen olarak ¢alistigim diger okullarda hep karsima geldi ... Ailemin
rizasi yoktu... Ama yapabilir miyim? Evet yapabilirim. Ciinkii ben ¢alismayt seven biriyim. Aldigim isin
gercekten hakkini vermeye calisan biriyim. Kendimi tanirim, kisisel ozelliklerim bunu yapabilecegim

konusunda bana o cesareti verir.” (Y4X)

Olumsuz okul miidiirii 6rnekleri alt temasi i¢inde katilimeilarin yonetici olma
kararlarinda etkili oldugunu ifade ettikleri, daha 6nce calistiklar1 okul miidiirlerine iligskin
olumsuz deneyimleri yer almaktadir. Bu konuda katilimcilardan biri goriislerini su
sekilde dile getirmistir:

“...Ama 20 y1l sonra haywr dedim yani bu kadar 1 insanlar idareciler ve idareci olmak istiyorlar

ve kotii yapryorlar, bence kétii yapiyorlar, herkes icin soylemiyorum arada iyileri mutlaka vardir, yani o

zaman ben deneyecegim dedim” (Y6X)
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Goriildigi gibi katilimeilarin ifadelerine gore onlar1 okul yoneticisi olmaya
yonlendiren etkenler maddi olmaktan c¢ok mesleki anlamda idealist beklentilerdir.
Bilindigi gibi Tiirkiye’de okul yoneticiligi yliksek statiilii ya da yiiksek licretli bir is
degildir. Nitekim Y2 ve Y4K kodlu katilimcilar da bunu bizzat dile getirmislerdir: “Milli

egitimde yoneticilik 6yle ¢ok bir, ne derler aman aman bir ézelligi olan bir durum degil. Bunu iste kimisi
ilcede ¢alistyorsa béyle uzak yerlerde ¢alisiyorsa merkeze gelebilmek i¢in veya farkly seylerle kullanilyyor.”
(Y25), “maddi bir ekstras: yok, bunu biliyordum zaten. Yani 6gretmen ek dersi ¢cok daha fazladir. Hani siz

sekiz bes mesai yapacaksiniz, ger¢ekten belki hi¢ tatil, hi¢ bos giintintiz olmayacak hani ekstra maddi bir
karsihigr yok, ama buna goniillii, istekliyseniz yapabilirsiniz, onu biliyordum...” (YAX) Diger taraftan
kisisel olarak bu goreve uygun oldugunu diisiinmek ile okul miidiirleriyle yasanan

olumsuz deneyimlerin de okul yoneticisi olma kararmi etkiledigi goriilmektedir.

Orgiitle ilgili gerceklik alt temas1, katilimeilarm ¢alistiklar: okula gitmeden 6nce
o okulla ilgili bilgileri ile o okula dair algilarini sekillendiren yasantilarini igermektedir.
Ayrica katilimcilarin genel olarak {ist sistemle birlikte biitlin isleyise iliskin bilgileri ve
algilar1 da bu alt tema altinda ele alinmistir. Katilimeilarin 6rgiitle ilgili algilar1 gergekgi
olup olmamasina gore gercekei alg1 ve gercekei olmayan alg1 olmak tizere iki kodla
ifade edilmistir. Tablo 4.1°de goriildiigii gibi baz1 katilimcilarin hem gergekci algi hem
de gercek¢i olmayan algi kodu igine giren ifadeleri bulunmaktadir. Bunun nedeni,
katilimcilarin bazilarinin sadece miidiir yardimciligi ya da miidiirlik deneyiminin,
bazilarmin ise hem miidiir yardimciligi hem de miidiirliik deneyiminin bulunmasi, ayrica
bazilar1 bu deneyimlerini sadece bir okulda edinmis oldugu halde bazilarinin birbirinden
farkli okullarda ¢alismis olmasidir. Bu bulgu 6rgiitsel sosyallesmenin 6n sosyallesme
stirecinin kurum degistirdikce yenilendigi, bir kurumdaki karsilasma asamasindaki
deneyimlerin bir sonraki kurum i¢in 6n sosyallesme deneyimlerine doniistiigii biciminde

yorumlanabilir.

Katilimcilarin algilarinin ger¢ekei olduguna isaret eden bir ifade su sekildedir:

“...biz oraya ilk idareci gittigimizde hep sunu soylediler, dediler ki ya hocam bak bundan once miidiiriin
arabasini yakmuiglar, o bolge sikintili... Sadece cevreden duyardim ortami ¢ok miisait bir okul degil

dediler... Bu okula da dediler gel bu okulun cevresi temiz...” (Y5F)

Ayrica bazi katilimcilar sistemin genel isleyisi ile ilgili algilarinin da gergekei

oldugunu ortaya koymuslardir. Ornegin Y1F kodlu yneticinin ifadesi su sekildedir:

“...Cok boyle iist diizey bir beklenti falan olmadi, c¢iinkii sistemin icindeyiz yani biliyoruz

dongiileri. Dogrudan idareci olsaniz farkli. Mesela daha once hi¢ idarecilik tecriibesi olmayan
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arkadaslarimiz vardi, dogrudan miidiir olarak atandilar. Onlarin beklentileri farkliydi, onlar sorunlar
yasadilar... Sistemin icerisinde oldugumuz igin ne ile karsilasacagimizi da biliyorduk, beklentilerimiz de o
nispette ok degildi...” (Y1F)

Ayrica Y1E kodlu ydnetici bu ifadesinde, drgiitsel alginin gergekei olmasinda okul
midiirii yardimeiligr deneyimine sahip olmanin énemli oldugunu kendi yasantisindan

hareketle ifade etmistir.

Katilimcilarn algilarmm gergek¢i olmadigina iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Buraya geldim. Mesela bu okulla ilgili de ¢ok onyargilar vardl. ‘Allah sana yardim etsin, ¢ok
kétii bir okula gidiyorsun.”’ ... Geldim hi¢ éyle bir ortamla karsilasmadim.” (Y4X)

“O dénem icin olumsuz seyler sdyleniyordu, ogrenci basarisi ile alakali olumsuz seyler

soyleniyordu. Ama éyle olmadigini gordiik yani.” (Y1F)

“...Devletimin yasalar: él¢iisiinde yapacagim her bir davranisin desteklenecegini diigiinmiistiim...
Ama burada bir baktik ki ger¢ekten bunun disinda seni istemeyen, senin projeni istemeyen, yani bu
engellemeleri goriince hakikaten kafamdaki o ¢izmis oldugum sekil uymamaya bagladi... Proje yapryoruz

gétiiriiyoruz, projeden yel ¢ikartiliyor. Size hemen bir 6rnek vereyim...” (Y5F)

Dogrudan alintilardan bazi yoneticilerin gorev yaptiklar1 okula gitmeden Once
algilarmin olumsuz oldugu halde olumluya doniistiigli, bazilarmin ise Orgiitsel

beklentilere iligkin algilarinin olumlu oldugu halde olumsuza doniistiigii anlagilmaktadir.

Tablo 4.1°de ve dogrudan alintilarla da 6rneklendigi iizere katilimcilarin tamami
gorev yapmak {lizere tercih edecegi okula iliskin daha Onceden bilgi sahibidir.
Katilimcilarin tamami ayni sehirde dogup biiylimiis ve gorevlerinin biiyiik bir kismin1 bu
sehirde yerine getirmislerdir. Bu nedenle Dogu Anadolu’nun bir sehrinde, gidecekleri
okulun kiiltiirine iligkin bilgi edinmelerinin biiylik bir sehre nispeten kolay oldugu
sdylenebilir. Nitekim Y2E kodlu yoneticinin su sézleri bu yorumu dolayli olarak destekler
niteliktedir:

“Buralar merkezi okullar, hizmet puan: yiiksek ogretmenler tercih ediyor. Geldikten sonra da

artik, yani bir istatistik yapilsa ¢cogu burali 6gretmenlerden olusuyor. Merkezdeki okula geldikten sonra da
iste artik ona gore evini barkini ey yapip, boyle ¢cok uzun siire ayni okulda ¢aligiyorlar. Bunu mesela onceki
okulum icin ben béyle somut sey olsun diye séyleyeyim: Liseyi orada okumus ogretmenlige oraya atanmig

30 yildir orada gérev yapan ¢ok ogretmen vardi. ”(Y2F)

Isle ilgili gerceklik alt temasi, katilimcilarm yoneticilik gorevine baslamadan
once gorevlerine iligkin algilarini igermektedir. Katilimcilarin 6n sosyallesme siirecinde

isle ilgili algilar1 gercekei olup olmamasina gore gerc¢ekei algi ve gercekei olmayan algi
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olmak iizere iki kodla ifade edilmistir. Tablo 4.1’de goriildiigti gibi katilimcilarin tamami
isle ilgili algilarinin gergek¢i olmadigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte bazi
katilimcilarin hem gercekci hem de gergekei olmayan algiya sahip olduklarina iligkin
ifadeleri bulunmaktadir. Bunun nedeni, tipk: orgiitle ilgili gergeklik alt temasinda da
aciklanmis oldugu gibi katilimcilar arasinda farkli okullarda ¢alismis, miidiir yardimciligi
yapmis ya da yapmamis olanlarin bulunmasidir. Katilimeilarin ifadeleri takip edildiginde
ornegin Y2F kodlu katilimcmmn miidiirliige gegerken isle ilgili algis1 gercek¢i oldugu
halde “Miidiir yardimcisiyken de asagi yukart tahmin edebiliyordum miidiiriin yaptigi isleri. Orada da bir
sekilde, zaten okuldaki yonetim béyle bir arada yani okulun idaresi olarak goriilen bir is.” (Y2F) mudiir
yardimciligina gegerken isle ilgili algis1 gercekei degildir: “Tabi yine okullarda ¢alistigimiz
icin biliyorduk ne oldugunu fakat béyle bu derece stresli olacagim, yorucu olacagint ben tahmin
etmiyordum. ...hep sunu diisiintiyordum, dgrenciler derse girdiginde, idareciler olarak derse az giriyoruz,
hatta benim atandigim doénemde derse girme zorunlulugu bile yoktu, diyordum iste égrenciler sinifa
girdiginde, 40 dakikada bir, agip bir kitap okurum bir seyler yaparim, bunu maalesef uygulayamadim
desem yeridir. Biraz disardan sey gibi goriiniiyor, boyle ¢ok fazla mesgul edici bir sey degilmig gibi ama...”
(Y2%) Bunun aksine katilimcilardan biri miidiir yardimciligi yapmadan dogrudan okul
miidiirliigline atanmis oldugu halde goreve gelmeden 6nce okul miidiirliniin yaptig1 ise

iligkin algisiin gergek¢i oldugunu su sekilde ifade etmistir: “Ben yillarca 6gretmenlik yaptim,

yani biz idarecilerle ¢alistik. Idarecilerimizin arti ve eksi yanlarni tabi ki biliyorum, gozlemleyen biriyim”
(Y4%)

Orgiitle ilgili gerceklik ve isle ilgili gergeklik alt temalarinda goriildiigii iizere
katilimcilarin orgiitle ilgili algilarinin daha ¢ok gercekei (toplam 12 referansin 8’1) isle
ilgili algilarinin ise daha ¢ok gercekei olmama (toplam 16 referansin 11°1) egiliminde
oldugu goriilmektedir. Kapali kiiltiiri olan bir sehirde neredeyse meslek hayatlarinin
tamamin1 ge¢irmis olan katilimcilar gorev yapacaklar1 okula gitmeden okulun kiiltiiriine
iliskin dogal olarak gercek¢i bir algi edinmektedirler. Diger taraftan 6n sosyallesme
stirecinde meslege iliskin herhangi bir egitim ve uygulama siirecinden ge¢cmedikleri i¢in
goreve basladiktan sonra gerceklik soku yasamaktadirlar. Katilimcilarin 6zellikle miidiir
yardimciligma ilk bagladiklarinda bunu deneyimledikleri, daha sonraki gorevlerinde ve
gorev yerlerinde boylesi bir sok yasamadiklar1 yukarida dogrudan alintilarda da

orneklenmistir.

Beceri ve yeteneklerin uyumu alt temasi, katilimcimnin géreve baslamadan 6nce
beceri ve yeteneklerinin yoneticilige uygunluguna iligkin Ongdriilerini veya diger

paydaslarm buna iligkin gézlemlerini, geribildirimlerini icermektedir. Bu alt tema kendi
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icinde uyumlu olanlar, uyumlu olmayanlar ve zamanla gelistirilenler olmak iizere ii¢

kod ile ifade edilmistir.

Katilimcilarin uyumlu olan alt temasina iliskin ifadelerinden biri su sekildedir:

“...Soyledigim zaman evet sen bu isi yaparsin dediler. Yani disiplinli bir insansin, adaletli bir insansin,

kimsenin hakkini yemezsin, yaparsin diye diisiindiiler.” (Y6X)
Katilimcilarin uyumlu olmayan alt temasma iligskin bazi ifadeleri su sekildedir:

“Sabirli olmak giizel ama bazen sabrin zorlanmasi séz konusu. Lyi niyetin suiistimal edilmesi bu konuda
bazen boyle olmamaliydi karsiligi diyorsunuz. Siz hassasiyet gosterirken karsidaki insamn o hassasiyeti
g6z ardy etmesi, biitiin bunlar zorluyor... (Bu dzelliklerinizle ilgili idarecilikten énce on goriiniiz var

miydi?) Bu boyutta degildi. Hayal kuirikligi oldu. Iyi niyetin karsilik bulmamasi iiziiyor insani ... (Y2F)

“...0gretmeniyim ¢ok rahatim diger branglara gore hem ogrencinin eglendigi hem de benim eglendigim
bir ders oldugu icin yapamazsin bir de ¢ok duygusal bir insamim sonuna kadar yagarim her seyi, idarecilikte

her seyle muhatap olmak var biraz da naifim ¢ok kirilsin ¢ok incinirsin velilerle falan dediler...” (Y3X)
Katilimcilarin zamanla gelistirdikleri 6zelliklerine iliskin goriisleri su sekildedir:

“Yani sey yapabiliyorsunuz, tahammiilsiiz olmaya bagslyyorsunuz hani ¢ok fazla olumsuzlukla karsilasinca
tahammiil stmrlarint zorluyor. Bu biraz yipratict oluyor benim agimdan. (Iliskilere yansiyor mu peki?)
Evet, zaman zaman yansiyor ama sabretmeyi 6greniyorsunuz bu meslekte... Yani ¢ok tahammiillii bir insan
degildim, ogretmenken veya buna ihtiyacim yoktu... Ama w1 idareci oldugunuz zaman ézellikle miidiir
yardimcist olduktan sonra bagsladi, tahammiil simrlariniz ¢ok yiikseliyor, ¢ok sabriniz genigliyor, daha

boyle esnek davranmayr 6greniyorsunuz, alttan almayr égreniyorsunuz...” (Y6K)

Dogrudan alintilardan anlasildig1 gibi bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
beceri ve yeteneklerinin goreve uygunluguna iligskin, 6n sosyallesme siirecinde agik bir
farkindaliklarinin bulunmadigi; géreve basladiktan sonra daha agik fikir sahibi olduklar1
anlagilmaktadir. Bu bulgular, okul yoneticisi olma diisiincelerinin informal yasantilari
yoluyla, agikca bir planlama yapmadan sekillendigini gostermektedir. Diger taraftan bu
sonuglar, milli egitim kurumunun okul ydneticiligine bakis agisinin da bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Ornegin Tiirkiye egitim sisteminde okul ydneticisi olmak igin
hangi beceri ve yeteneklerin gerekli olduguna isaret eden agik segik, resmi bir beklenti
yoktur. Dolayisiyla bu belirsizlik yonetici adaylarini da goreve talip olmadan 6nce beceri
ve yeteneklerine iliskin diisiinmeye tesvik etmemektedir. Benzer sekilde katilimcilarin,
gbreve uygun olmayan 6zelliklerine iligkin daha dnceden agik secik bir farkindaliklar

bulunmamaktadir.
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Orgiitsel etki alt temasi i¢inde katilimcinin yonetici olmadan &nce, bu kararini
sekillendiren {ist yoneticilerin veya dgretmen arkadaslarinin destekleyip yonlendirmesi
gibi oOrgiitsel diizeydeki deneyimleri yer almaktadir. Bu alt tema igindeki bulgular iist
yoneticilerin yonlendirmesi, meslektaslarin yonlendirmesi, gozlem ve deneyimler

olmak tizere ti¢ kod ile ifade edilmistir.

Ust yoneticilerin yonlendirmesine iliskin bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Bir giin okuldayken milli egitimden aradilar beni. Bir milli egitime gel diye. Gittim. Biz yeni bir okul

agulyoruz, o okula kurucu miidiir olarak sizi diisiiniiyoruz...” (Y2F)
Meslektaslarin yonlendirmesi ile ilgili bir katilimer goriislerini su sekilde dile getirmistir:

“... Isin acik¢asi, biitiin arkadaslarim olsun, disardan arkadaslarim olsun, iste buna niye basvurmuyorsun,

bayan ihtiyaci olan okular var. O bayan ihtiyact olan okullara en yetkin bu sehirde sensin...” (Y4¥).

Gozlem ve deneyimlerin yOnetici olmaya yonlendirdigine iliskin katilimcilardan biri
goriislerini su sekilde dile getirmistir:

“Hig bir zaman da idareciligi diigiinmedim normal sartlarda... Fakat w1 6yle idarecilerle ¢calistim ki 11 ¢ok
fazla adaletsizlige ve baskiya maruz kalinca ben bu isi iyi yaparim diye diisiindiim ve idareci olmaya karar
verdim.” (Y6K)

Toplumsal etki alt temas1 katilimcilarin yonetici olmadan 6nce, bu kararlarini
sekillendiren is disindaki yasantilari ifade etmektedir. Daha detayli olarak bu alt tema
icinde katilimcinin yonetici olmadan 6nce ailesi, esi ve ¢ocuklar1 veya sosyal ¢evresi
icindeki bireylerin bu konudaki goriis ve yonlendirmeleri yer almaktadir. Katilimcilardan
bazilar1 okul yoneticiligine ailesinin olumlu bakmadigini dile getirmislerdir. Bu konudaki
goriislerden biri su sekildedir: “Biz istisare halindeydik, ailem buna ¢ok tarafiar degildi agik¢ast...
‘bizimle gecirmen gereken giinleri okulda gegirmek durumunda kalacaksin, agwr bir yiik yiikleneceksin

ogretmenlik gibi degil’ diyorlardi...” (Y4X) Bazi katilimcilar ise bu siirecte ailesinin destek
oldugunu dile getirmistir. Katilimcilardan birinin ifadesi su sekildedir: “...o zaman ben
deneyecegim dedim. Ve soyledim bunu etrafimdakilere... Esim destek verdi... bir tepki gormedim a¢ikcast
ailemden, desteklediler...” (Y6K) Baz1 katilimcilar ise bu siirece ailesinin dogrudan dahil
olmadigini ifade etmislerdir: “Cok ailede giindeme gelen bir konu olmadi dogrusu, benim aile yapim
geregi...” (Y2F) Katilimcilardan biri ise okul yoneticisi olma karar1 alirken ailesindeki 6zel
kosullar1 dikkate aldigini su sekilde dile getirmistir: “Yani ashnda ben gegen yil buradan bir

miidiir yardimcimiz giderken diigtinmiistiim. Annem ameliyat oldugu igin vazgegcmistim, hani ona bakmam

gerekir diye...” (Y3X)
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Secme — Atama alt temas1 katilimcilarin yoneticilik gorevine gelme bigimlerini
veya gectikleri agamalar1 igermektedir. Tablo 4.1’de goriildiigii gibi katilimcilar okul
miidiiriiniin teklifi, miilakat, sinav, vekaleten gorevlendirilme, kurucu miidiir
olarak gorevlendirilme olmak iizere bes farkli bigimde yoOneticilik gorevine

getirilmiglerdir. Bu konuda bazi katilimcilar goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

“Ben dilek¢e verdim okula okul o dilek¢eyi milli egitime... Asil miidiir yardimcimiz yil boyunca

gelemeyecegi icin onun yerine gérevlendirildim ben” (Y3K)

“Biz basvuru yaptik milli egitime. Sonra bizi sézlii sinava aldilar. Sozlii degil ashinda yazili bir sinava
aldilar, milli egitimin kendi icinde yaptigi bir sey. i Yazdigimiz cevaplart sozlii olarak tekrar ifade ettik.

w1 Onun sonrasinda aldigimiz puanlar agikland: ona gérve atama yapildi.” (Y6X)

Goriildiigii gibi okul yoneticilerinin segilmesi ve atanmasi siirecinde miilakat,
vekaleten gorevlendirme gibi informal siire¢lerin baskin oldugu yontemler tercih
edilmektedir. Benzer sekilde 6n sosyallesme siirecini yonlendiren oOrgiitsel etkiler alt
temasinda st yoneticilerin yonlendirmelerinin daha fazla dile getirilmis olmasi da
(toplam 17 referans ig¢inde 10 tane) okul yoneticilerinin iistler tarafindan informal yollarla

secildiginin bagka bir gostergesidir.

Ayrica katilimcilara miilakatla ilgili algilarina yonelik sorular da yoneltilmistir.
Tablo 4.1°de goriildiigi gibi yoneticilerin miilakatla ilgili algilar1 genel olarak olumludur.
Yalnizca birkag katilimei, kisisel yasantisini degil ama genel olarak bir takim
tereddiitlerini dile getirmistir. Katilimcilarin miilakatla ilgili algilarina iliskin bazi
goriisleri su sekildedir:
“(Miilakatlarda nasil hissetmistiniz kendinizi?) Hi¢ haksizlik yapilacagim diisiinmedim, hi¢ diigiinmedim...
Once bir kag soru sordular konusma yetenegine baktilar. Bir ka¢ soru da farkli sordular benim seyimi

ol¢tiiler hani o anki duygusal durumumu dl¢tiiler. Cok nazik ¢ok giizel bir cevap verince, tesekkiir ederiz

dediler, ¢iktim zaten...” (Y5F)

“Kimseyi suclamak i¢in degil ama algilar 6nemli... Bu konuda algi olarak ¢ok boyle adaletli, sthhatli veya
liyakate dayali bir sey oldugu... En azindan algt boyutunda o6yle ben isleyiste oyle midir degil midir
bilmiyorum. Kendim i¢in soyleyeyim, ben bu iste boyle bir seye sahit olmadim ama algilar: da dikkate
almak lazim. Olumsuz bir algi da var. Yani yonetici atamalarinda, yoneticilerle ilgili siivecte boyle farkl

seyler varmig gibi bir alg1 da var bence bu algimin dikkate alinmasi lazim.” (Y2F)
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Sekil 4.2°de 6n sosyallesme asamasina iliskin bulgularm bir 6zeti yer almaktadir.
Ulasilan sonuglar biitiinciil olarak degerlendirildiginde hem orgiitsel hem de bireysel
acidan 6n sosyallesme siirecinin informal ve tesadiifi olarak sekillendigi gorilmektedir.
Nitekim yukarida da a¢iklandig1 gibi orgiitsel boyutta segme — atama ve orgiitsel etkiler
alt temalar1 i¢indeki bulgular; bireysel boyutta ise orgiitle ve isle ilgili gerceklik, beceri
ve yeteneklerin uyumu, yonetici olma nedenleri alt temalar1 i¢indeki bulgular bu durumu
ortaya koymaktadir. Nihai olarak Tiirkiye Egitim Sistemi acgisindan ortaya ¢ikan bu
tablonun beklenen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Zira bilindigi gibi Tiirkiye egitim
sisteminde okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak goriilmemektedir. Dolayisiyla
katithmcilarin  bir kariyer plani yapmalarini, kigisel olarak diisiiniip kendilerini
degerlendirmelerini gerektirecek bir uygulama bulunmamaktadir. Okul yoneticilerini bu
goreve yonlendiren siireclerde oOrgiitiin informal diizeydeki isleyisi etkili olmaktadir.
Dolayisiyla bir 6gretmenin okul yoneticisi olarak uygun olan ya da olmayan bir rol

modelle karsilagmasi, iist yoneticilerin dikkatini ¢ekmis olmasi gibi yasantilar1 bu siireci

yonlendirmektedir.



Karsilasma temasi Orgiitsel sosyallesmenin ikinci agsamasini ifade etmektedir. Bu
asamada birey gercekte isin ve Orgiitiin neye benzedigini algilar ve bu nedenle
baslangigtaki bazi davraniglar1 ve tutumlar: degisebilir. Bu tema altinda katilimcilarin
orgiite girdikten sonraki yagantilar ile ilgili olan sorularin cevaplar1 kodlanmaistir. Tablo
4.2°de gorildigi gibi bu tema kendi icinde dis diinyadaki catismalar, gruplar arasi
catismalar, gorevsel gercekler, orgiitsel gercekler, beceri ve yeteneklerin uyumu
deneyimi olmak tizere bes alt temadan olusmaktadir. Bilindigi gibi Orgiitsel
sosyallesmenin asamalarin1 net sinirlarla birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Bu
nedenle yapilan igerik analizinde katilimcilarin bazi ifadelerinin hem 6n sosyallesme hem
de karsilasma asamasi i¢ine dahil edilebilecegi goriilmiistiir. Kargilagsma asamasinda
ortaya ¢ikan bu bes alt temadan bazilar1 farkli alt tema ismiyle 6n sosyallesme asamasinda
da yer almaktadir (On sosyallesme asamasinda isle ilgili gerceklik algis1 (gercekei algy,
gercekei olmayan algi), orgiitle ilgili gergeklik algisi, beceri ve yeteneklerin uyumu alt
temalar1 sirastyla karsilasma asamasidaki gorevsel gergekler (basarili 6n sosyallesme,
gergeklik soku), beceri ve yeteneklerin uyumu deneyimi, orgiitsel gercekler alt temalar1
ile ayn1 igerige sahiptir). Ayni igerige sahip olan bu temalarla ilgili dogrudan alintilara

tekrar olmamasi agisindan yeniden yer verilmemistir.

Tablo 4.2
Karsilasma asamasina iliskin goriislerin icerik analizi sonuglar
Tema Alttema Kod Frekans Katihmcilar
Dis diinyadaki atismalar 8 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
Gruplar aras1 ¢atigmalar 41 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
Ogretmenler 14 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y6K
Veliler ve dgrenciler 9 Y3K, Y4K, Y5E Y6K
Diger yoneticiler 7 Y4K
Okul cevresi 5 Y4K, Y5E
Sivil toplum kuruluslar: 4 Y4K
Diger personel 2 Y4K
Gorevsel gergekler 42 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
< Gergeklik soku 11 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
= En c¢ok akilda kalan 9 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
2 deneyim
— En ¢ok zorlayan is 8 Y1E, Y3K, Y4K Y5E Ye6K
o Basaril1 6n sosyallesme 5 Y1E, Y2F Y4K
Q Sorumluluk degisimi 5 Y1E, Y2E Y3K Y4K
En kolay yapilan is 4 Y1E, Y2E Y3K Y4K
Orgiitsel gercekler 12 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
Gergekgi algt 8 Y1E, Y2E Y3K Y4K YB5E Y6K
Gergekgi olmayan algi 4 Y1E, Y3K, Y4K Y5E
Beceri ve yeteneklerin 27 Y1E, Y2E Y3K Y4K YBE Y6K
uyumu deneyimi
Uyumlu olanlar 18 Y1E, Y2E Y3K Y4K YBE Y6K
Uyumlu olmayanlar 7 Y1E, Y2E Y3K Y5E Y6K
Zamanla gelistirilenler 2 Y1E, Y6K
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Dis diinyadaki catismalar alt temasi, katilimcinin karsilagsma asamasinda kisisel
yasam ve i yasami arasindaki ¢atigmalarini ifade etmektedir. Katilimcilarin ifadelerine
gore soz konusu catigmalar gorevsel sorumluluklar ve aile i¢indeki roller arasinda

yasanmaktadir. Bu konuda yoneticilere ait bazi ifadeler su sekildedir:

“Valla ¢ok yorucu ézel hayatima da yansiyor ama §éyle benim i¢in sadece su sey var, normalde mesela
iki ti¢ tane ¢ocugum olsa 1 ve evde benden bir sey bekleyen ¢ocuklarim olsa beni yipratir m yipratir ...
Hesap verebildigim, ilgilenmem gereken bir aile hayatim yok, o yiizden oradan kurtartyorum isimle
ilgilenebiliyorum... Ama zaman zaman yipratiyor mu evet yipratiyor. Uzgiin oldugum oluyor beni teselli
ediyorlar...” (Y6X)

Goriildiigii gibi Y6 kodlu katilime1 yasadigi ¢atismay: ifade ederken toplumsal

hayat icinde bir kadin olarak, kadin kimligi ile konusmaktadir.

Gruplar aras1 catismalar alt temasi, katilimcmin yonetici olarak c¢alistig
ortamdaki gruplar (6gretmenler, dgrenciler, veliler, memurlar vb.) arasinda yasadigi
catigmalara iliskin algis1 ile ilgilidir. Tablo 4.2°de goriildiigii gibi bu alt tema i¢inde
ogretmenler, veliler ve ogrenciler, diger yoneticiler, diger personel, sivil toplum
kuruluslar, okul cevresi olmak iizere alt1 tane kod bulunmaktadir. Bu arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin daha ¢ok dgretmenler (14), 6grenci ve veliler (9), okuldaki

diger yoneticiler (7) ile yasadiklar1 catigmalara iligkin ifadeleri bulundugu goériilmektedir.

Ogretmenler kodu, katilimcilarm ydnetici olduktan sonra ogretmenlerle yasadigi
catigmalarla ilgilidir. Bu konuda her bir katilimc1 kendine 6zgii sekilde ¢atigsmalar1 farkl
acilardan dile getirmistir. Y15 kodlu yonetici, dgretmenlerin, ydneticilerin bir takim
uygulamalarini yoneticilerin goziiyle bakamadiklari i¢in yanlis yorumlayip alinganlik

gosterdiklerini su sekilde ifade etmistir:

“... Bir uygulama yapryorsunuz mesela hasbelkader iste bir sinifi alt kata digerini iist kata veriyorsunuz
iste diyor ki o kayirilds, iist kata ¢ikti falan bu tiir seyler. 11 Arkadagslar hatta kiiserlerdi, kendilerince tavir
falan alirlardi, adaletsizlige ugradiklarin diisiindiikleri icin, hdlbuki éyle bir sey yok, bizim oyle bir
niyetimiz de yok ama o uygulamadan rahatsiz olduklar icin kiiserlerdi falan ben ¢ok iiziiliirdiim... O
idarenin almig oldugu bir karari, uygulamasim falan ogretmen goziiyle degerlendirdiginiz zaman farkli
degerlendirebiliyorsunuz. Ogretmen arkadas bir uygulamanizi gereksiz gorebilir oysa onun yapilmasi

gerekiyordur...” (Y1)

Y4 kodlu yonetici hem kadin hem de erkek 6gretmenlerle farkli boyutlartyla
catisma yasadigmni birbirinden ayirarak ifade etmistir. Benzer sekilde Y3 ve Y6 kodlu

yoneticiler de kadin 6gretmenlerle ¢atigma yasadigini dile getirmislerdir.
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“Kendi cinsinizden de bir muhalefet gérebiliyorsunuz karsi cinsten de... Ozellikle erkekler kesinlikle
bayanlarin seyini istemiyorlar. Hatta bunu su ifadeyle duydum ‘bir erkek bir bayandan emir almaz,
alamaz’, geriden konugmalardan duydum... Mesela benim o bayan miidiir yardimcimi okul icerisinde
bayan idareci istemeyen ki ben bunu ¢ok iiziilerek séyliiyorum, bayan bayani istemiyor. Bunu ben bizzat
yasadim ve beni istemeyen bir grup birbirini destekleyerek, gaza getirerek siirekli problemlere sebebiyet

verebiliyorlardi. Ogretmen arkadagslard: bunlar, ézellikle bayanlar ¢cok yapiyordu...” (Y4X)

“Erkek arkadaslar desteklediler ¢okta sevindiler bayanlarda bes ya da alti kisiyi gegmemistir. Hala

hayrli olsun demeyen ogretmenimiz var.” (Y3K)

“Bir defa kadinsaniz eger bir yerde en fazla tepki gordiigiiniiz insanlar kadinlar. Bu ¢ok ilging. Mesela
soyle bir ornek vereyim, miidiir yardimcistyum, sinif defterlerinin doldurulmas: gerekiyor, 6gretmen
doldurmuyor, unutuyor. Giinliik biz bakwyoruz doldurmayan dgretmene iicreti kesilmesin diye kursun
kalemle adim yaziyoruz ki ogretmen sonra miisait oldugun doldursun diye. Sonra dgretmen bunu
doldurmadi sene sonu geldi ogretmene hocam iste defierlerinizde bosluk var doldurur musunuz dedigimde
sesini ¢tkarmady gitti. Baska bir égretmenin yamnda hickira hickira agladigim gordiim. Bagska bir
ogretmen arkadas ya hocam dedi yanlis anlasiima var herhalde dedi. Siz 6gretmene ters bir sekilde defteri
doldur demissiniz... Defteri doldurur musunun nasil ters sekli olabilir. u1 Diyene kadar o séyledigim bayan
bagirmaya bagladi. Sen iste yiikseklerdesin, tepedesin, ancak bize iste yapmamiz gerekeni soylersin dedi.
...Hani genelde idareci olarak erkek kabullenilmis ya, mesela erkek idareci hoca hamm bunu niye
doldurmuyorsun, isini dogru diizgiin yapsana dese ses ¢ikmiyor bayandan. Bayan, hocam unutussunuz

herhalde sunu doldurur musunuz bile dese agir geliyor...” (Y6X)

Ayrica Y6K kodlu katilimei, dnceki yoneticilerin uygulamalar1 ve olusturdugu
okul kiiltiiriiniin de yeni gelen yoneticinin Ogretmenlerle catisma yasamasinin

nedenlerinden biri olarak dile getirmistir:

“Iste aliskanliklar var. Daha énceki yonetimin uyguladigi tutumlar var. Ogretmenin alistg1 bir standart
var. Dolayisiyla onu bekledigi icin ve sizden daha farkl bir tavir gordiigii icin biraz tabi bocalama oluyor
bir farklilik yasaniyor. Bu da sorun olarak size yansiyor ilk donemlerde. Ilk geldiginizde sizi kabullenmesi

insanlarin zor oluyor biraz...” (Y6X)

Bununla birlikte Y2F kodlu katilmci, calistigi okullarda genel olarak

Ogretmenlerle belirgin bir ¢catigsma yasamadigimni ifade etmistir:

“... Elimden geldigince beni huzursuz edecek bir durum yok... ¢alisigim okullarda hep memnun

ortamlarda ¢alistik, ayrildigim yerlerle ilgili de giizel seyler, hep hiisnii kabul gordii éyle diyeyim...” (Y2F)

Katilimcilarin veliler ve 6grencilerle yasadigi catismalara iligskin katilimcilara ait

bazi ifadeler su sekildedir:
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Y3K kodlu yénetici &zellikle maddi durumu iyi velilerin okula hiikkmetmek
istedigini, velilerin kendi ¢ocuklar1 ile ilgili algilarmin gercek¢i olmadigini, bu nedenle

okul yonetimi ile ¢atigma yasadiklarini su sekilde ifade etmistir:

“... velilere gore hepsinin ¢ocugu prens ve prenses, ¢ok ozel yetenekli ¢ok zeki ¢ocuklar, hiperaktif
cocuklar. Artik biliyorsunuz yaramazligin ady hiperaktiflik oldu maalesef. Velilerle sikinti hatta ¢ok stkintili
kendi oturttugu kafada ilerlemek istiyor ¢cocugunu dyle diistiniiyor kabul ettiremiyorsunuz ona. Mesela
gegen bir tane veliye kizimn etegini katladigini séyledim ay inanmwyorum haywr benim ¢ocugum dyle bir
sey yapmaz. Dedim ki goziimle gordiim... (Y3¥)

Y4K kodlu yonetici dgrencilerin okuldan disar1 ¢ikmasini yasakladigmni ve bu
konuda 6grenciyi ve veliyl ikna etmek i¢in nasil miicadele ettigini su sekilde ifade
etmistir:

“... Kizlarumin digariya ¢ikmasina, o okulun onii erkek doluyordu boyle, 6glen saatleri erkekler gelip siraya
giriyorlardi demek ki kiz arkadaglarim alip yemege ¢ikacaklardi, 6glen beraber gezeceklerdi... Yemek

konusundaki izinleri de kaldwrdim. Veli geldi veliyi ikna ettim. Biiyiik bir miicadele sarf ettim. Veliler yeri

geldiginde yash adamlarin bile elimi ptiigiine sahit oldum...” (Y4X)

Y5E kodlu ydnetici, dgrencilerin ve onlarin iginde bulundugu cevrenin okula
cesitli sekillerde zarar verdigi bir bolgede dgrenciyle olan ¢catigmalari nasil ¢6zdiiglinii su

sekilde ifade etmistir:

“...biz oraya ilk idareci gittigimizde hep sunu séylediler, dediler ki ya hocam bak bundan énce miidiiriin
arabasini yakmiglar, o bolge stkintuli... O bélgenin biitiin mahalledeki biitiin ¢cocuklariyla diyaloga gegtim.
Okula gelsin gelmesin. Ev ziyaretleri yaptik... Eskiden iki yiiz tabaka cam kurilmigti. Ben o gortismeleri
yaptiktan sonra okulu sahiplenmeye bagladilar. Hatta size sunu soyleyeyim, okula bir giin hirsiz giriyor ve
o mahallenin gengleri... iyice bir sey yapwyor kendileri énce bir hakkint veriyor, sonra polisi ariyorlar.

Polis bizi artyor, hocam gel mahallenin gengleri iste yakalamislar.” (Y5F)

Diger yoneticiler kodu okul igindeki veya digindaki diger yoneticilerle yasanan
catigmalara iliskin ifadeleri igermektedir. Tablo 4.2°de goriildiigii gibi bu konuda yalnizca

Y4 kodlu katilimer goriis bildirmistir.

Y4 kodlu katilimemnm ilk gérev yaptigi okulda miidiir yardimcilar: tecriibesiz
oldugu ve bunun yaninda isi 6grenmek icin gayret sarf etmedikleri i¢in, ayrica dnceki
okul yonetiminden kalan olumsuz iligkilerin siirdiiriilmesi nedeniyle ¢atigma yasadigini

su sekilde dile getirmistir: ““...Isin agikcast idareciler kendi miidiir yardimcilarim se¢me sansina sahip

olsalardy isler ¢cok daha farkly olabilirdi. O kadar biiyiik bir sorumlulugun altina tek basima girmemis
olacaktim. Ama deneyimsiz miidiir yardimcilart onlarin isi kavramasi uzun bir siireg¢ gerektirecegi icin

inanmn ilk ¢alistigim sene ¢ok biiyiik bir deneyim de kazandim ama ¢ok da yoruldum... Belki artik emeklisi
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dolmus bir idareciden devraldim o da emeklilige zorlandigi icin bir yerde isleri ¢ok takip etmemis. Boyle
bir bosluk olusmustu. O boslugun iizerine benim atamam ger¢eklesmisti. Gergekten enkaz devraldim derken
sadece fiziki sartlart iyilestirilmemis bir okuldan bahsetmiyorum, ayn zamanda birbirine kiistiiriilmiis bir

personel, yani miidiir yardimcilart ile memurlar catisiyorlar, birbirlerine sifre vermiyorlar...” (Y4X)
Bunun yaninda yagadigi ¢atigmalarin ve diger sorunlarin ¢dziimiinde iist yoneticilerden
destek alamadigini da su sekilde ifade etmistir: “... Her miiracaat ettiginizde desteklenmiyorsunuz.
Her seyinize olumlu cevap gelmiyor. Gérmezden, duymazdan geliniyor...” (Y4¥) Ayrica miidiir
yardimcilarindan birinin kadin olmasi ve bir sivil toplum kurulusunun i¢inde bulunmasi
nedeniyle okuldaki diger kadin Ogretmenlerin de etkisiyle kendi ifadesiyle
“findikkabugunu doldurmayacak” meselelerin sikayet konusu yapildigini dile getirmistir:

“...Mesela o bayan miidiir yardimcimi, iste sen neden mesela miidiir olmadin da hani o sana miidiir oldu.

Belli bir STK'min da kadwin kollarindaydi, haliyle seydi yani boyle bir kigkwrtiliyordu, ona hata
yapuriyorlards... Iste sorusturmalar falan olabilivordu... Inan findikkabugunu dolduran seyler de
degildi...” (YAX)

Diger personel alt temasi, okulda ¢atigma yasanan memurlar1 ve hizmetli personeli
ifade etmektedir. Tablo 4.2°de de goriildiigii gibi bu alt tema altinda yalmzca Y4X kodlu
katilimcinin ifadeleri yer almaktadir. Y4X kodlu yoneticinin okuldaki memurla sorun
yasamasinin nedeninin bir Onceki yoOneticinin olusturdugu olumsuz okul kiiltiiri

nedeniyle oldugu anlasilmaktadir:

“...Hatta memurum, miidiir yardimcisiyla benden dnceki siirecte kiistiiriilmiigler. Belki artik
emeklisi dolmus bir idareciden devraldim o da emeklilige zorlandig i¢in bir yerde isleri ¢ok takip etmemis.

Béyle bir bosluk olusmustu...” (Y4X)

Sivil toplum kuruluslar alt temasi1 yoneticinin ¢alistig1 sivil toplum kuruluslarini

ifade etmektedir. Bu tema iginde yalmzca Y4X kodlu ydneticinin ifadeleri yer almaktadir.

“..Orada (ilk gorev yapngi okul) farkiy dis etkenlerin de tacizine ugradik. (Ne gibi?) Yani STK'lar,
miidiirliikte gozii olan, oraya gelmek isteyenlerin disardan kiskirtmalara sebebiyet vermeleri, beni

s

usandirip, biktirip, benim istifami gerceklestirmek isteyenlerin yaptigi hareketlerdi, eylemlerdi bunlar...’
(Y4%)
Okul cevresi alt temasi i¢inde katilimcilarin okul ¢evresinde yasadigi catigmalara

iligkin ifadelerini igermektedir. Katilimcilardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Biz oraya ilk idareci gittigimizde hep sunu soylediler, dediler ki ya hocam bak bundan once miidiiriin
arabasin yakmuslar, o bolge sukintuli... Okula gelsin gelmesin. Ev ziyaretleri yaptik. Okulu kabullenmeye
basladilar. Eskiden iki yiiz tabaka cam kirilmisti. Ben o goriismeleri yaptiktan sonra okulu sahiplenmeye
basladilar...” (Y5F)
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Gorevsel gergekler alt temasi, katilimcilarin géreve basladiktan sonra yoneticilik
goreviyle ilgili on sosyallesme silirecindeki algilarinin yeniden nasil ve ne sekilde
degistigini ifade etmektedir. Tablo 4.2°de goriildiigii gibi bu alt tema kendi i¢inde basarih
on sosyallesme, gerceklik soku, sorumluluk degisimi, en ¢ok zorlayan is, en kolay

yapilan is, en ¢ok akilda kalan deneyim olmak iizere alt1 adet kodu icermektedir.

Basarili 6n sosyallesme ve gergeklik soku kodlari, katilimcilarin 6n sosyallesme
stirecinde isle ilgili algilarinin degisip degigsmedigine iliskin ifadelerini icermektedir. Bu
kodlar ayn1 zamanda 6n sosyallegsme temasi altinda yer alan isle ilgili gerceklik algisi alt

ile ayni icerige sahip oldugundan dogrudan alintilara yeniden yer verilmemistir.

Sorumluluk degisimi alt temasi, katilimcilarin goreve basladiktan sonra
hissettikleri sorumluluktaki degisime iliskin ifadelerini igermektedir. Katilimcilarin
ifadeleri incelendiginde 6gretmenlikten miidiir yardimeiligma ya da miidiirliige, miidiir
yardimciligindan miidiirliige geciste hissettikleri sorumlulugun arttigimi ifade ettikleri

goriilmektedir:

“... Tabi hissettiginiz sorumluluk artryor. Yani sorumluluk daha fazla (okul miidiirliigiinde).”

(Y1%)

“Bana gore, ben hep onlarin oturduklarim diigiintiyordum, odalarinda oturup hi¢bir sey
yapmayan insanlarmus gibi gortiniiyorlardi ama isin igerisine girince yok ashnda odada oturulmadigini

isin ¢ok sorumluluk isi oldugunu ¢ok is yiikii oldugunu gérdiim.” (Y3X)

Katilimcilarin goreve basladiklarinda en ¢ok zorlandiklar: ise iliskin goriisleri
incelendiginde bazilarimin bilgisayar basinda yapilan rutin islerin zor oldugunu ifade
ettikleri goriilmektedir: “Isi bilmedigimiz igin ilk zamanlar iste sistem iizerindeki, bilgisayar

iizerindeki igler ilk asamada. Sonra kisa siirede égreniyorsunuz zaten” (Y6X)  “Desimal dosya sistemi

vardi o zaman, biraz acemisi oldugumuz icin baglangicta desimal sistemde bayagi zorlanmigtim yani ... Kisi

i)

bilmedigini cahilidir ya. Zamanla 6greniyorsunuz kolay geliyor sonra size.” (Y1F) Bazi1 katilimcilarin

okul kiiltiiriinii degistirme konusunda zorlandiklarm ifade ettikleri goriilmiistiir. Ornegin:
“Sen alisilmig bir seyi, rutini degistirmeye calisiyorsun. Ya burada hocam bunu yapamazsin veli buna
vermez, 6grenci karsi ¢itkacak 6grenciye bizi karsi karsiya getirme, ani ogrenci ille disart ¢ikmak isteyecek.
Haliyle biz bunu yapacagimiz zaman ki giivenlik¢im yok, yaparsan dgretmenlerinle yapacaksin, onlar hani
sahip ¢ikacak, kapidan ¢citkmamalara. Haliyle o destegi géremiyorsunuz ilk etapta bu zor geliyor insanlara

clinkii bir 6zveride bulunmalarint istiyorsunuz, is yapmalarini okulu sahiplenmelerini istiyorsunuz... (Y4X).
Bazi1 yoneticiler ise okul ¢cevresindeki kosullarin zor olmasi nedeniyle isini yaparken ¢ok

zorlandigini ifade etmistir: “...Mesela fen lisesinde calismak ilk idareci igin ¢ok kolaydir kavga yok

hi¢ bir sey yok, ogrenciler dersine giriyor ¢ikiyor. Bolge zor bir bolge, o bolgede ¢calismak hakikaten ¢ok
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zor. Yani bélgenin fiziki sartlart okulun fiziki sartlan sizi zorluyor. (Y5%). Katilimcilardan biri de is
giivenliginden sorumlu olmasmin kendisini ¢ok zorladigini ifade etmistir: Benim biraktigim
yerde is giivenligi uzmanlart vardi... Iy giivenligi ¢cok zor.” (Y3X) Katilimcilardan bazilarinin ise
yoneticilerin yaptig1 islerin i¢cinde hi¢ kolay is olmadigini ifade ettigi goriilmektedir: “Hi¢

kolay gelen bir is yoktu ya, hepsi ok zordu.” (Y6K)

Arastirmaya katilan yoneticilerin géreve basladiklarinda en kolay yaptiklar1 ige
iliskin goriisleri incelendiginde bazilarinin e-okula devamsizligi girmek gibi bazi rutin

islerin kolay oldugunu ifade ettikleri gorilmektedir: “Rutin seyler kolaydi. Ogrencinin
devamsizligidir vs. ozellikle de teknolojinin gelismesiyle onceden ¢ok gdzde biiyiitiilen seyler su anda ¢ok

kolay...” (Y2F). “...DYS sistemidir, E-okul sistemidir unlar rutin isler, yapilabilecek isler égrenilebilecek
isler...” (Y5F). Katilimcilardan biri de planlama yapmanim kolay oldugunu ifade etmistir:

“Yani planlamay: falan, organize isleri ¢ok iyi yapryordum, béyle koordine etmek falan...” (Y1E).

Katilimcilara yoneticilige bagladiktan sonra en ¢ok akillarinda kalan
deneyimlerine iliskin goriisleri incelendiginde ¢ogunlukla (bu konuda goriis bildiren alt1
katilimer iginde besi) 6grencilerle veya velilerle yasadiklar1 deneyimleri dile getirdikleri
gorilmiistiir:

“Bir velim vardi, miidiir yardimcisiyken bir ¢ocuk vardi, ¢ocukla ilgili bir sorun yasadik. Kiz
aglyordu falan, ¢cagirdik, ameliyat oldugunu, hasta oldugunu, kotii oldugunu soyledi. Tabi ¢ok tedirgin
oldum, annesini ¢agirdik hemen. Annesini ¢cagirdik ve ben béyle sakin bir sekilde veliyi korkutmadan
anlatmaya ¢aligtyorum. Hasta ama merak etmeyin biz miidahale ettik su anda durumu iyi isterseniz tekrar
bir doktora gétiiriin falan. Kadin sok oldu, hocam dedi boyle bir sey yok... Tabi ¢ok sasirdik. Sonra
rehberlik hocamizi ¢agirdik o da sag olsun ¢ok ilgili olaylarla. Geldi ¢ocugu dzel tekrar tekrar aldi konugtu,
tekrar tekrar konustuk. w Boyle daha samimi bir iliski kurmaya basladik kiz 6grenciyle. Ve altindan ¢ok
biiyiik bir sey ¢ikt1 bir aile drami ¢ikti... Artik olay ¢ok farkl bir platforma yansidi ve anneyle konustum...
Ve sonra o anneyle boyle siirekli iletisim halinde kizla iletisim halinde bir siire sonra anne iiniversite

stavina girdi iiniversiteyi kazandi... Anne kendine yeni bir hayat kurdu... Ve onunla ilgili mesela siirekli

acar, arar sorar, tesekkiir eder. O ¢ok seydi, cok duygulandigim bir seydi.” (Y6K)

Orgiitsel gergekler alt temasi, katiimeilarin 6n sosyallesme asamasinda gorev
yapacaklar1 okula iligkin algilarmm degisip degismedigine iligkin ifadelerini
icermektedir. Bu alt tema On sosyallesme temasi altinda yer alan orgiitler ilgili ger¢eklik

alt temasi ile ayni igerige sahiptir.

Beceri ve yeteneklerin uyumu deneyimi alt temasi katilimcilarin goreve

basladiktan sonra hangi Ozelliklerinin goreve uygun olduguna hangilerinin uygun
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olmadigma iliskin goriislerini igermektedir. Bu alt tema ayn1 zamanda 6n sosyallesme

temasi altindaki beceri ve yeteneklerin uyumu alt temasi ile ayni igerige sahiptir.

Sekil 4.3’te karsilasma asamasiyla ilgili ulasilan bulgularin bir Ozeti yer
almaktadir. Dikkat ¢eken ve referansi da yiiksek olan bulgular koyu renkli oklarla
isaretlenmistir. Goriildiigii gibi karsilasma asamasi gorevle ilgili gerceklik soku ve
gruplar arasi ¢atigmalarla 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim her iki bulgu da okul yoneticilerinin
hizmet Oncesinde herhangi bir egitim almiyor olmasiyla iliskili olup beklenen
sonuglardir. Katilimcilar gorev yapacaklar1 okula daha gercekei bir algiyla gelirken
gorevlerinin icerigi konusunda daha ¢ok gergeklik soku yasamaktadirlar. Daha 6nce de
ifade edildigi gibi bunun nedeni dogup biiyiidiikleri sehirde uzun zamandir gorev yapiyor
olmalar1 Orgiitle ilgili gerceklik soku yasamalarini engellemektedir. Diger taraftan
gorevden once herhangi bir egitim ya da uygulamadan ge¢medikleri i¢cin gorevle ilgili
gerceklik soku yasamaktadirlar. Sekil 4.3°te goriildiigii gibi katilimcilar karsilagma
asamasinda beceri ve yeteneklerinin kendi Ongoriileri veya is c¢evresindekilerin

goriislerinin biiytiik 6l¢iide dogru oldugunu deneyimlemislerdir.
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Sekil 4.3: Karsilasma asamasinda ortaya ¢ikan tema ve alt temalar
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Degisim ve kazanim temasi, oOrgiitsel sosyallesmenin son asamasmi ifade
etmektedir. Yeni gelenin is i¢in gerekli esas becerileri edindigi, yeni roliinde basarili bir
performans gosterdigi, ¢alisma grubunun deger ve normlarina tatmin edici diizeyde uyum
sagladig1 asamadir. Bu agsama nispeten uzun siiren ve kalict degisimlerin meydana geldigi
asamadir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin son asamasi olan degisim ve kazanim asamasi
katilimecinin kargilasma asamasindaki yasantilarinin nihai olarak kendisini nasil bir
sonuca gotiirdiigiine iliskin algilarini icermektedir. Tablo 4.3’te goriildiigli gibi bu tema
kendi i¢inde okul kiiltiiriinde degisim ve yenilik, kabullenme, uyum olmak iizere ii¢

alt temadan olusmaktadir.

Tablo 4.3

Degisim ve kazanmim asamasina iligkin goriislerin icerik analizi sonuglari

Tema Alt tema Frekans Katihmcilar

Degisim ve kazanim Okul kiiltiiriinde degisim ve yenilik 22 Y1E, Y2E, Y4K Y5E Y6K
Kabullenme 6 Y1E, Y3K, Y4K, Y5E, Y6K
Uyum 3 Y1E Ye6K

Okul kiiltiiriinde degisim ve yenilik alt temasi altinda, arastrmaya katilan
yoneticilerin goriigleri i¢cinde gorev yapmaya basladiklar1 okul kiiltiirlinde zamanla
yapilan degisiklik ve yeniliklerle ilgili ifadeleri kodlanmustir. Tablo 4.3’te goriildiigi gibi
katilimcilar en ¢ok okul kiiltiirtindeki degisimlerle ilgili goriis bildirmislerdir. Bu

goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Yeni arkadaglarimizla tamgtik, okulu izledik, okulun atmosferini falan tespit etmeye calistik. Tabi
eksikleri vard, fazlalar: vardi, eski bir okul, kiiltiirii olan bir okul, dolayisiyla simdi yapacaginiz seyler,
tedbirli olmak zorundasiniz, direnclerle karsilasabilirsiniz. Tabi yapmis oldugumuz uygulamalarda bazen
iste direngler falan oldu. Hafif direngler oldu. Yenilik beraberinde illa ki bir direng getirir... Hamdolsun
yani belli bir seviyeye geldigimizi, yiikseldigimizi gériiyorum. Allah'a hamdolsun. ... Burada mesela olumlu
bir kiiltiir vardi. Arkadaslar arasindaki diyalogdan tutun da kurum icerisindeki, kurumsal baglhiliga kadar,
¢ok iyi bir olumlu yonde kiiltiir vard:, fakat aliskanlhiklar da vardi, bazi seyler aliskanlhiga doniismiistii
artik...” (Y1E).

“.. Ik gittigim bir haftada bir baktim ki zincirler cekildi zincirlerle birbirlerine saldirtyorlar
disarda. Simdi diyorsun nereye diistiim, kendi kendini sorguluyorsun. Ama ne yaptim, bir aydan sonra
alistik o ortama, aligtiktan sonra bu sefer kendimiz ne yapabilirize baktik... Okulu kabullendirdim onlara.
Sonra bu dgrencilerin hepsinin evine tek tek gittim, bir yil boyunca tamamladim, Ziyaret ettim, bizatihi ben

kendim gittim... Okulu sahiplendiler. Okulun hichir cam tabakasin dékmediler sonra.” (Y5F)
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Kabullenme alt temasi, gerek oOrgiitsel gerekse sosyal yasamdaki ¢Oziime
ulagsmayan sorunlar veya karsilanmayan beklentilerle ilgili verilen tepkilerin zaman

icinde zayiflamasi ve mevcut durumun kabul edilmesini ifade etmektedir.

“Tabi hammdan bayag elestiriler alyyoruz. Halen daha aliyoruz. Eve ¢ok olumlu yansimiyor
idareci olmak. Hakikaten idarecilerin mevcut pozisyonlari, ¢alisma sartlar, illa ki, mesainiz yok, hafta
sonunuz yok. Diyelim ki isitma tesisatinda bir sorununuz varsa gece ikilere kadar burada kalirsiniz. Bu tiir

seyler de ev hayatina yansir. Alistyorlar bir miiddet sonra tabi. Sikinti yok” (Y1F)

“..Ilk zamanlar velilerin verdigi tepkilere gozlerim doluyordu dedim ya ben ¢ok naifimdir, simdi

onlara astim. Daha sakin kalmay: 6grendim....” (Y3K)

Uyum alt temas1 katilimcilarin goreve veya orglite uyum saglamak icin kisisel
olarak kendilerinde olan degisimlerle ilgili ifadelerini igermektedir. Tablo 4.3’te
goriildiigi gibi iki katilimeinim bu alt tema ig¢inde ifadeleri yer almaktadir. Bunlardan biri
su sekildedir:

“(Ogretmenlerle iliskilerinizde yasadigimiz sorunlara verdiniz tepkiler zamanla degisti mi
idarecilikteki kideminiz arttik¢a?) Tabi ki torpiiliiyorsunuz artik bazi huylarinizi. Mesela ben normalde o
sekilde ¢ikisan bir insana hocam sen yanlhs anlamigsin falan demem normalde 6gretmen olsam ya ¢ek git

derim yani. Ama idareci oldugunuzda hoca hamm bir sorun mu var bir problem mi var. Mesela hakli

olsamiz bile alttan almayr 6greniyorsunuz.” (Y6X)

Degisim ve kazanim asamasinda ortaya ¢ikan temalar Sekil 4.4’te 6zetlenmistir.
Goriildigii gibi okul yoneticileri daha ¢ok okul kiiltiiriinde yaptiklar1 degisim ve
yeniliklere iliskin goriislerini dile getirmislerdir. Okul yoneticileri, okul diizeyinde daha
sessiz sedasiz bir sosyallesme silirecinden ge¢cmektedirler. Zira teknik olarak onlardan
beklenen okulu amagclar1 dogrultusunda etkili isletmek ve yonetmektir. Bu nedenle bir
okula yeni gittiklerinde bir siire, kendi ifadeleriyle yaklasik bir ay o okulun kiiltiiriinii
analiz edip sonra degisim icin harekete gegiyorlar. Baska bir deyisle kendileri MEB
orgiitii icinde diger okul yoneticileri ve iist yoneticiler ekseninde sosyallesirken
etrafindaki 6gretmenlerin ve diger okul paydaslarinin sosyallesme siirecine liderlik
ediyorlar. Bu baglamda okul yoneticilerinin sosyallesmelerinin basarisin1 gdsteren bir
boyutun onlarin okuldaki yap1 ve isleyislere kendi yonetim tarzlarini yansitmalar1 oldugu
soylenebilir. Dolayisiyla “okul kiiltiiriinde degisim ve yenilik” alt temas1 ayn1 zamanda

orglitsel sosyallesmenin sonuglari i¢inde de ele alinabilir.
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Sekil 4.4: Degisim ve kazanim asamasinda ortaya ¢ikan temalar

Orgiitsel sosyallesmenin sonuclar temasi, katilimcilarin sosyallesme siirecinin

davranissal ve duyussal sonuglarini icermektedir. Tablo 4.4’te goriildiigii gibi bu tema

kendi i¢inde rol gereklerinin 6tesinde ¢aba, goreve devam diisiincesi, gorev yaparken

hissedilen duygu, biiyiik sisteme iliskin alg1 ve memnuniyet olmak {izere dort alt

temadan olusmaktadir.

Tablo 4.4
Orgiitsel sosyallesmenin sonug¢larina iligin goriislerin icerik analizi bulgular
Tema Alttema Kod Frekans Katihmcilar
Gorev yaparken hissedilen duygu 22 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
g Olumsuz 12 Y2E, Y3K, Y4K Y5E Y6K
g Olumlu 10 Y1E, Y2E Y4K, Y5E
% _ | Biiyiik sisteme iliskin algi ve memnuniyet 19 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
= 8 Olumsuz 13 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
%* oy Olumlu 6 Y1E, Y5E
> § Géreve devam diisiincesi 10 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K
g Diger 5 Y1E, Y2E Y4K
=) Olumlu 4 Y1E, Y3K, Y4K, Y5E
S Olumsuz 1 Y6X
Rol gereklerinin dtesinde caba 8 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E Y6K

Gorev yaparken hissedilen duygu alt temasi, katilimcilar1 yOnetici olarak

calisirken kendilerini nasil hissettiklerini iliskin ifadelerini igermektedir. Tablo 4.4’te

goriildiigii gibi bu konuda verilen cevaplar olumlu ve olumsuz olmak ftizere iki kod ile

ifade edilmistir. Ancak bazi katilimcilarin hem olumlu hem de olumsuz duygu i¢inde

olduklar1 tablo 4.4’te de goriilmektedir. Gorev yaparken hissedilen olumlu duygular
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memnuniyet, siikiir, mutluluk, imit, heyecandir. Bu konuda baz1 katilimcilarin ifadeleri
su sekildedir:

“Yani memnun kaldim ben. Bu ige de nereden bulastim demedim. Evet, yiikii agirdr, sorumlulugu
fazladir. Ama hi¢hir zaman sikdyetci olmadim. Déonem donem insanin motivasyonunun diistiigii olur ama
onun da farkli faktorleri, sebepleri vardir... Disarida yasadiginiz bir problem okulda sizi etkileyebilir. Yani

okul ortamina, is ortamina vermemek lazim. ... (Her sabah okula gelirken kendinizi nasil hissediyorsunuz

hocam?) Genelde mutluyum.” (Y1F)

“timitle geliyoruz, dua ederek geliyoruz. Heyecan var, ben onu séyleyeyim. Yani bu islerde
ogretmenlikte, mesela okullar agilacagi zaman veya toren olacagr zaman ben 27 yildir ¢alistyorum hala

uykumu kagirabiliyor. Heyecanla iimitle sabah ¢ikip geliyoruz. Istekle geliyoruz okula.” (Y2F)

Hissedilen olumsuz duygular ise kaygi, {iziintli, 6tke ve umutsuzluktur.

Katilimcilardan bazilar1 goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

“...Valla bazen dfkeleniyoruz ya. Ofkeleniyorum yani...”(Y5F)

“...sabirli olmak giizel ama bazen sabrin zorlanmast soz konusu. Iyi niyetin suiistimal edilmesi bu
konuda bazen boyle olmamaliydi karsihgr diyorsunuz. Siz hassasiyet gésterirken karsidaki insamn o
hassasiyeti goz ardi etmesi, biitiin bunlar zorluyor... Hayal kirikhigt oldu. Iyi niyetin karsilik bulmamast

iiziiyor insani...” (Y2F)

Biiyiik sisteme iliskin alg1 ve memnuniyet alt temasi, katilimcilarn bir yonetici
olarak icinde bulunduklar1 Tiirkiye Egitim Sistemine iliskin genel alg1 ve
memnuniyetlerine isaret eden gorislerini igermektedir. Tablo 4.4’te goriildigi gibi bu

konuda verilen cevaplar olumlu ve olumsuz olmak tizere iki kod ile ifade edilmistir.

Bu konuda olumlu algiya sahip olan katilimeilardan biri goriisiinii su sekilde dile
getirmistir:

“Yani memnun kaldim ben. Bu ise de nereden bulastim demedim ... Sistemde sikintilar ashinda,
sistemin alt sistemlerle beraber isleyisi onemlidir. Sistemde hi¢cbir sikinti yok aslinda her sey yonetmelikte,

kanunlarda yonergelerde cok giizel diigiiniilmiis, yazilmis edilmis, hakikaten... “ (Y1F)
Bu konudaki olumsuz goriislerden biri ise su sekildedir:

“(Bu gorevi baskalarina da tavsiye eder misiniz Hocam?) ...Yani sistem boyle devam ederse tavsiye eder
miyim etmem. Niye, bir sey yapmak istediginiz zaman sizi mesela 6grenci sikdyet edebiliyor, veli ¢ok rahat
sikayet ediyor. Ogretmen rahat¢a sikdyet ediyor sonra sizin sugsuzlugunuz kamtlansa bile sizi haksiz yere
sikayet eden insanlara hi¢hir ceza verilmiyor. Sadece siz temize ¢ikiyorsunuz o kadar. Yani bu size iftira
atmis mesela bu ¢ocuk veya bu veli. Hani bu bunu iftiraya attigi icin herhangi bir yaptirimla karsitlagmiyor.

Sadece siz kendiniz temize ¢ikarmakla ugrasiyorsunuz. Dolayisiyla bu ¢ok yipratict bir siireg. Cok iiziicii,
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yipratict ve sizin idealistliginizden ¢ok sey gotiiren bir siire¢. Yani bu sartlarda ¢ok tavsiye eder miyim,

agikcast etmem.” (Y6X)

Rol gereklerinin 6tesinde ¢caba alt temasi basarili bir sosyallesmenin gostergeleri
olan, rol gereklerinin 6tesinde, kurumsal hedeflere ulagmak i¢in kendiliginden yenilik ve
isbirligi yapmaya iligskin katilime1 ifadelerini igermektedir. Bu konuda katilimcilardan biri
gorlsiini su sekilde dile getirmistir:

“Mesela simdi diyorum ya bir sey lazim mesela disarda bir kuliibe var mesela o kuliibenin
yvapilmast gerekiyordu. Normal sartlarda yok yani temin edemiyoruz ve yaptirmamiz lazim paramiz yok, ne
yapiyorsunuz iste 11 esimi devreye sokuyorum esim tamidiklarini devreye sokuyor o sekilde oraya bir kuliibe

yaptirtyoruz. Veya iste okula bir malzeme lazim oluyor esime séyliiyorum o birilerine séyliiyor getiriyor.

Bu sekilde gorevim olmayan sey aman okulun isleri yiiriisiin diye bunu yapryorum...” (Y6K)

Baz1 katilimcilarin rol gereklerinin 6tesinde okul i¢in neler yaptiklarina iligkin
verdikleri Ornekler mevzuatta (6rnegin ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde)
aciklanmig olan gorevler icinde yer almaktadir. Nitekim katilimcilardan birisi de bunu

dogrulayacak sekilde soyle ifade etmistir: “... Bunlar asinda bizim gérev tammimiz i¢inde olan

seyler. Okulun isleyisi, okulu yiiriitmek komisyonlarla birlikte yiiriitmek. Yapilacak bir sey varsa bu benim

gorev tammumin i¢inde mi diye diigtinmiiyorum... Caligtigim yeni bir okul vardi aracim okulun araciymuis
gibi ¢ok rahatlikla kullaniyoruz buna benzer yapilacak ne varsa yapworuz.” (Y2F) Ayrica Y 2E kodlu
katilimcmim okulla ilgili yapilacak isler i¢cin gorev tanimi iginde olup olmadigini
diisinmedigini de eklemistir. Benzer sekilde Y4X kodlu katilimcinm okul miidiirii olarak
yaptig1 isleri sezgisel olarak kendi gorev tanimi ig¢inde oldugunu su sekilde dile
getirmistir: “Ashinda okul igin yapacagim her sey senin gérevin dahilindedir. Ciinkii yapabilecegim her
sey aslinda seni gorevlerin arasinda olmali. Eksik gérdiigiin yanhs gérdiigiin ya da farkli bir bakis acisiyla
bir tamigtirma, bir yiizlestirme, sansimin oldugu her sey senin gérevindir, imtina etme, kagma, yap onu derim
ben.” (Y4X)

Goreve devam diisiincesi, arastirmaya katilan yoneticilerin, basarili bir
sosyallesmenin gostergesi olan goreve devam etme diisiincesine sahip olup olmadiklarina
iligkin ifadelerini icermektedir. Tablo 4.4’te goriildiigii gibi bu alt tema olumlu, olumsuz,
diger olmak {lizere ii¢ adet kod igermektedir. Dort katilimc1 goreve devam etmeyi

diisinmektedir. Bunlardan bazilar1 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Kesinlikle ederim etmeyi isterim. Bunun bir sans oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen ya da

idarecilik fark etmiyor. Yani nefesim yettigi kadar...” (Y4¥)

Katilimcilardan biri ise géreve devam etmek istemedigini su sekilde ifade etmistir:
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“Goéreve devam etme konusunda ¢ok olumlu diisiinmiiyorum agik¢asi. Yani gorev siiremiz 4 yil bu
tictincti yulim 4 yili bitirince ¢ekilmeyi diigtiniiyorum... Devam etmeyi diigiinmiiyorum. Sizin iginizi
yapabileceginiz ¢cok sey yok, ortam yok. Cok yipratic.” (Y6X)

Diger alt temasi i¢ginde, katilimcilarin goreve devam konusundaki goriislerinden
kararsizlik ya da belirsizlik iceren ifadeler yer almaktadir. Ornegin katilimcilardan birisi

goreve devam etme konusundaki kararsizligini su sekilde ifade etmistir:

“...Kararsizim. Bu tempo beni ozellikle saglik yoniinden etkiliyor. Ne kadar devam eder

bilmiyorum.” (Y2E)

Bir baska katilimei ise ilk gorev yaptigi okuldan zor ¢aligma kosullar1 (Okul
kiiltliriiniin olumsuz bir takim 6zellikleri, gruplar arasi ¢atigmalar, biiylik okul olmasi,
disardan sivil toplum kuruluslarmin baskilar1 vs.) nedeniyle nasil ayrildigimi su sekilde

ifade etmistir:

“Mesela... bir kesim benimle ilgili haber yapti, facebook sayfalarinda, kendi sayfalarinda. Buna
beni istemeyen hi¢ tammadigim hi¢ bilmedigim isimler, hi¢ bir sekilde karsi karsiya gelmedigim kisiler
yorumlar yazdi. Sonra bunlari tabi valilik hemen kaldirtti, hani gercekligi olmadigi icin. En sonunda
benden bir talep gitti milli egitime... Onlar da zaten benim okula talip olan daha once bir okul miidiiri,
puant da ytiksekti o farkli bir okula atanmigti. Onun da oyle bir talebi vardi, o kulagima gelince ben hani

boyle bir gecici géreviendirmeyle yer degisikligi yapabilir miyiz dedim. Onu yaptik...” (Y4¥)

rol

gereklerinin
otesinde
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goreve
devam
duasuncesi

Oorgiitsel
sosyallesmenin
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gorev yaparken
hisedilen duygu

Sekil 4.5: Orgiitsel sosyallesmenin sonuglarina iliskin tema ve alt temalar

103



Sekil 4.5’te orgiitsel sosyallesmenin sonuglarina iligkin bulgularin bir 6zeti yer
almaktadir. Genel olarak katilimecilarin gorevleri ve biiyiik sistemle ilgili olumsuz
duygular1 ile goreve devam konusundaki kararsizliklar1 dikkat c¢ekicidir. Ancak bir
taraftan da olumlu duygular1 oldugu ve goreve devam etmeyi istedikleri de goz ardi
edilmemelidir. Sonug¢ olarak katilimcilarin gorevlerine ve Orgiite bagliliklar ile

memnuniyet ve motivasyonlarina iligkin bulgularin g¢eligkili bir gériiniime sahip oldugu

ifade edilebilir.

Mesleki sosyallesme temasi, orgiitsel sosyallesme siirecinin bir pargasi olarak bu
arastirmada katilimcilarin okul yoneticiligindeki yetkinliklerini arttirmak icin gegtikleri
asamalar1 veya edindikleri deneyimleri ifade etmektedir. Tablo 4.5’te goriildiigii gibi bu
tema kendi i¢cinde bireysel ¢caba, orgiitsel destek, mesleki algi, mesleki idealler olmak

iizere dort alt temaya ayrilmistir.

Tablo 4.5
Mesleki sosyallesmeye iliskin icerik analizi sonug¢lart
Tema Alttema Kod Frekans Katihmcilar
Mesleki algt 36 Y1E, Y2E Y3K, Y4K Y5E
Y6K
Is yiikii ve sorumlulugu cok 21 Y15, Y2F Y3K Y4K Y5
Y6K
Onemli bir gérev 4 Y1E, Y2E Y4K
Ogretmen 3 Y2E, Y4K
Yetki-sorumluluk dengesi yok 2 Y2E, Y6K
© Memur 2 Y2E, Y5E
s Idare edici 2 Y4K, Y5E
& Koprii 1 Y3K
— Statiisii diisiik 1 Y2E
§~. Bireysel ¢aba 34 Y1E, Y2E Y3K Y4K YS5E
n Y6K
8 Gozlem / rol model 4 Y3K, Y4K
i, Lisansiistii egitim 3 Y1E, Y5E
) Meslektaslarla etkilesim / 11 Y1E, Y2E Y3K Y4K YS5E
4 meslektas destegi Y6K
2 Ustlerle etkilesim / {istlerin destegi 10 Yli, Y2E Y3K, Y4K Y5E
Y6
Hizmet igi egitimlere katilma 2 Y18
Aragtirma / kitap okuma 3 Y3K, Y5E
Sivil toplum kuruluslarmin egitim 1 Y5E
ve seminerlerine katilma
Mesleki idealler 20 Y1E, Y2 Y4K, Y5E, Y6K
Orgiitsel destek 10 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E
(hizmet igi egitim) Y6K

Bireysel ¢aba alt temasi, katilimcilarin goreve bagladiktan sonra ya da once
mesleki olarak kendilerini gelistirmek, roliiniin gereklerini 6grenmek icin gosterdigi

bireysel cabay: ifade etmektedir. Tablo 4.5’te goriildiigii gibi bu alt tema kendi iginde
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gozlem / rol model, lisansiistii egitim, meslektaslarla etkilesim / meslektas destegi,
iistlerle etkilesim / iistlerin destegi, hizmet ici egitimlere katilma istegi, arastirma /
kitap okuma, Sivil Toplum Kuruluslarimin (STK) egitim ve seminerlerine katilma

olmak tizere yedi koddan olusmaktadir.

Katilimcilar meslegin gereklerini 6grenme siirecine dair genel degerlendirmelerde

bulunarak siirecin tamamen bireysel ¢abayla yiirtidiigiinii ifade etmislerdir:

“Siz kendi ¢cabamizla 6greniyorsunuz. Bununla ilgili herhangi bir kurs yapimadi.” (Y6K)

“Hani bizim bir ciimle var ben bu ciimleyi de hi¢ sevmiyorum. i Kervan yolda dizilir. Tabi bizim

kervamimiz yolda dizildi.” (Y5F)

Gozlem / rol model kodu, yoneticilik gorevinin gereklerini 6grenme siirecinde
katilimecini gbzlemleri ve model aldig1 yoneticilere iliskin ifadelerini icermektedir. Bu

konuda katilimcilardan biri goriislerini su sekilde dile getirmistir:

“..Isini yapmayanlara karsi ya da personele karsi davramislarim dogru bulmus muyumdur, hayir.

Onlardan, Onlar gibi olmamam gerektigini mesela tahayyiil etmigimdir...” (Y4¥)

Bazi katilimcilar, yoneticilik konusunda kendini gelistirmek i¢in lisansiistii egitim

aldigini ifade etmislerdir:

“...Onun haricinde akademik olarak iste yiiksek lisans vs. falan yapmaya ¢alistik... Bunun da katkisi ¢ok
oldu. Hi¢ degilse alann literatiiriine hakim oluyorsunuz. Mesela goriismenin basinda kullandigim ciimle
"insanoglu yonetilmektense yonetmek ister" literatiire girmis bir ctimledir. Bu bir kazamim iste, benim

ciimlem degildi, kitaplarda gecen bir ciimle.” (Y1F)

Meslektaslarla etkilesim / meslektas destegi; katilimcilarin tamami yonetici olarak
goreve bagladiktan sonra okul icindeki veya disindaki diger yoneticilerle etkilesim
halinde olarak gorevin gereklerini 6grendiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda bazi

katilimeilar goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

“...Cok ¢alisiyorduk, hem zaman olarak hem emek olarak ¢ok yogun bir tempo vardi. Cok siikiir
zorlandigimiz durumlar olmadi. Calistiginuz arkadaslar tecriibeliydi. Ik basta calistigimiz arkadaslar. Cok
ciddi anlamda bir zorluk yasamadik.” (Y2F)

“Milli egitim aslinda bize miidiir yardimciligini ogretmek icin hichir sey yapmiyor. Ben okulda
ogrendim yani ben burada miidiiriimden ve diger miidiir yardimcisi arkadastan ogreniyorum ne

ogreniyorsam.” (Y3K)

Goriildiigii gibi goreve yeni baglayan katilimcilar, gérevin gereklerini tecriibeli bir

calisma arkadasindan rahatlikla 6grendiklerini ifade etmislerdir. Y4 kodlu katilimcinin
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deneyimleri ise bu bulguyu tersinden dogrular niteliktedir. Y4 kodlu okul miidiirii daha
once midir yardimciligr yapmamistir, ilk gorev yaptigi okula atanan miidir
yardimcilarinin da daha dnce tecriibesi yoktur. Bu nedenle ilk gorev yaptigi okulda ¢ok

zorlandigini ifade etmistir:

“..Isin acik¢ast idareciler kendi miidiir yardimcilarini secme sansina sahip olsalard: isler ¢cok
daha farkly olabilirdi. O kadar biiyiik bir sorumlulugun altina tek basima girmemis olacaktim. Ama
deneyimsiz miidiir yardimcilart onlarin isi kavramast uzun bir siire¢ gerektirecegi icin inamn ilk calistigim

sene cok biiyiik bir deneyim de kazandim ama ¢ok da yoruldum...” (Y4X)

Ustlerle etkilesim / iistlerin destegi kodu katihmcilarin yoneticiligi 6grenme
stirecinde tistlerle etkilesime veya tistlerin destegine iliskin ifadelerini icermektedir. Baz1

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“...Kurum amirlerimiz var, sube miidiirlerimiz var. Milli egitim miidiiriimiiz var. Stkintiya
diistiigiimiiz anda elbette ki onlarla istisare halindeyiz, bilgi paylasiminda bulunuyoruz. Onlar bize yol

gosteriyorlar.” (Y1F)

Bununla birlikte bazi1 katilimcilar {istlerin iletisim ve destek konusunda yeterli

olmadigmi su sekilde dile getirmislerdir:

“Milli egitim ashinda bize miidiir yardimciligini 6gretmek icin hi¢bir sey yapmiyor. Ben okulda ogrendim
yani ben burada miidiiriimden ve diger miidiir yardimcisi arkadastan 6greniyorum ne égreniyorsam. Gel
seni egitelim érnek veriyorum, sunu bil bunu bil devamsizlvk nasil girilir diye bir durum yok bunlarin

hepsini okulda 6grendim. Yaz doneminde.” (Y3X)

“Cok iyi iliskiler kurudugumuz iistlerimiz var. Yani var simdi miidiirlerimiz icerisinde telefon agtigimiz
zaman sag olsun w bir sey rica ettigimiz zaman hi¢ kirmayan, aaa hoca hanim nasilsin diye acan var.
Bazisi da var ki sizi hi¢ dinlemeden saydiran da var tak tak tak tak sunu yapmigsin bunu yapmissin soyle
saydwran da var. Tabi ki bu tarz olanlarla ¢ok iletisim kurmamaya ¢aligiyorum mecbur olmadik¢a yani
daha c¢ok, béyle insani iliskileri vasiflart daha fazla olan idarecilerimizle isi gétirmeye ¢alistyoruz

agtkcast.” (Y6X)

Bireysel olarak arastirma / kitap okuma kodu, katilimcilarin bireysel olarak
aragtirma veya kitap okuma yoluyla gérevin gereklerini 6grendigi veya mesleki anlamda
kendini gelistirdigi ile ilgili ifadelerini icermektedir.

“Is giivenligiyle ilgili de ¢ok kisa bir egitim aldik detayl bir egitimimiz yok. Ama iste bu gorev
veriliyor mu veriliyor, bu gorev veriliyor egitimin olsun ya da olmasin bunu her okulda bir miidiir
yardimcist tistleniyor, tistlenmek zorunda. Zaten aragtira arastira egitim almis kadar oldum. Her seye artik

is giivenligi goziiyle yaklagiyorum. Mesela gecenlerde bir afet semineri aldik, o seminerde bizi gruplara

aywrip bir soru sordular egitimi aldigimiz okulda ne eksiklikler var diye gezdirildik. Diger gruplar 3 tane
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eksik yazarken ben 20 ye yakin eksik yazdim hatta hoca bile soka girdi bunlar: nasil gorebildiniz diye ¢tinkii
is giivenliginden sorumlu miidiir yardimcist benim. Artik normal gezmiyorum bir yere gittigim zaman

istemsiz sikintilart goriiyorum.” (Y3X)

Y1E kodlu katilimc1 mesleki gelisim i¢in milli egitimin diizenledigi hizmet ici

egitimlere katilma konusunda c¢aba harcadigini ifade etmistir: “Milli egitimin yapmis oldugu

egitimlere katilmak igin ¢ok ¢aba sarf ederim. Bir¢oguna da hem merkezi, hem mahalli, katildim. Tabi ki
her etkinligin illa ki insana kazandirdiklar: ¢ok fazla. Hicbir etkisi olmasa iletisim becerisine katkida

bulunuyor. Her seminerden illa ki bir seyler kapryorsunuz.” (Y1F)

Y5E kodlu katilimer mesleki gelisim igin bazi sivil toplum kuruluslarmnin

diizenledigi egitim veya seminerlere katildigini ifade etmistir:

“Mesela bizim kendi STK'mizda dncelikle ben iki diksiyon egitimi aldim. STK larimizin agmis oldugu bazi

kurslar vardir. Kurslara katiliyorum...” (Y5F)

Orgiitsel destek alt temas1 arastirmaya katilan yoneticilerin, mesleki sosyallesme
stirecinde goreve basladiktan sonra yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin
ifadelerini icermektedir. Bu konuda bazi katilimcilar goriislerini su sekilde dile
getirmiglerdir:

Atandiktan sonra hizmet i¢i egitimler oldu. Seminerlere falan katildik. Nispeten katkist oldu daha

¢ok boyle mevzuat yéniiyle bazi seylerden haberdar olmamizi saglad.” (Y2F).

“Idareciligimiz esnasinda seminerlere katildik cok ciddi ¢ok giizel boyle bakanliktan deneyimli
kisilerden evet egitimler aldik. Idareciligimizin baslarinda aldik. Milli egitim de elinden geleni yapiyor,
ara ara gercekten seminerler toplantilar. Insanlara herkese, 6grenciye ayri ulasan programlar, 6gretmene
ayrt yine idareciye ayri programlarla onlari destekliyor. Hizmet i¢i egitim seminerleriyle. Yani yapilacak

da bunlar aslinda ¢ok fazla yapilacak bir sey yok. Dedigim gibi insan kendini yetistirir.” (Y4¥)

Mesleki algi alt temasi, katilimcilarin okul yoneticiligine iligskin algilarii ortaya
koyan ifadelerini icermektedir. Tablo 4.5’te goriildiigii gibi bu alt tema katilimeilarin
yoneticilige iligkin algilarini tanimlayan is yiikii ve sorumlulugu c¢ok, yetki sorumluluk
dengesi yok, memur, idare edici, 6gretmen, koprii, statiisii diisiik, onemli bir gorev

olmak tizere sekiz adet kod igermektedir.

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi katilimcilar gériigme boyunca siklikla yoneticiligin is
yiikii ve sorumlulugu ¢ok olan bir gérev oldugunu ifade etmislerdir (6 katilimc1 toplam

21 kez). Bu konuda katilimcilardan biri goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

“Yoneticilik kesinlikle 6gretmenlikten ¢ok farkli bir sey. Ciinkii o zaman sadece 1 sizin karsinizda

ogrencileriniz var, dersiniz var. Dersinize girer dersinizin sorumluluklarint yerine getirir. Ama yine de
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¢ocukta olumlu davramglar gelistirme yolunda bir gayretimiz olur. Ama yoneticilik 6yle degil. Yoneticilik
bir binanin sorumlulugundan tutun da, bakin bir binanin, bir bahgenin o okulun her yerinin, biitiin eksi ve
artilarini ve igindeki paydaglarin, 6grenci veli idareci ogretmen, biitiin herkesin ayri ayri idare edilmesiyle
karst karsiya birakiyor sizi. Gormenizi saglyyor, gormezden gelemezsiniz. Ama 6gretmenlikte bu yok.”

(Y45)

Bazi katilimcilar yoneticilikte yetki sorumluluk dengesinin olmadigini,

sorumluluk ¢ok fazla oldugu halde yetkinin sinirli oldugunu ifade etmislerdir: “(Peki,
miidiirliikle miidiir yardimeihigr arasindaki, o gegiste, neler degisti?) Sorumluluk, sorumlulugunuz ¢ok
artiyor... Yani okulun her seyinden siz sorumlusunuz simdi bahg¢edeki aga¢larin budanmasi miidiir
yardimcist olsam beni ilgilendirmez... Ama bu sorumluluga karsilik yetkimiz de yok. Yani sorumlulugu ¢ok

veriyorlar size fakat hani sunu yapayim dediginizde hayir yetkiniz yok o alana karisamazsin.” (Y6X)

Baz1 katilimcilar okul yoneticiliginin memurluk gibi bir gérev oldugunu ifade
etmislerdir: “Bir de yani, bazen hakikaten prosediir geregi bizi o kadar cok degisik seyler geliyor ki sizi
rahatsiz ediyor... Mesela ihale yapiyoruz. Ihale birim baskan: miidiir yardimcisi veya miidiir. Bize 6denek
geliyor, benim bir haftami altyor bu sey. Ben biitiin egitim ogretimi bir kenara birakiyorum iste gonderilen
ddenekte okula lazim olan seyleri ne yapryorum ihaleye ¢ikiyorum. Gidiyorsun piyasa arastirmaya
gidiyorsun, ne bileyim gidip mektup dagitiyorsun... (Peki bu durum size kendinizi nasil hissettiriyor?)

Bazen memur olarak hissediyorum kendimi. Ya burada oturan bir memur gibi yani... ” (Y5F)

Bazi katilimeilar yoneticiligi 6grenci ve velilerle {ist yoneticiler arasinda idare

edicilik roliinde olan olarak algilamaktadir: “Veli geliyor size problemle geliyor. Iste ne problemle
geliyor ogretmenin bir sorunuyla ilgili bir problemle geliyor. Eger siz onu ikna edemiyorsaniz, eger bu
ikna kabiliyetiniz yoksa bence yoneticilik yapmaywm. Ciinkii neden her geleni ikna edemedin ne oldu sorun
oldu. Sorun olunca farkl yénlere gidiyor. Miidiire gidiyor, miidiirden taa milli egitime gidiyor milli

egitimden, ne oluyor, kii¢iik bir sorun taa iistleri bile rahatsiz ediyor. Burada siispansiyon gorevi gériiyoruz

aslinda biz...” (Y5F)

Bazi katilimcilari yoneticiligin 6gretmenlikten tamamen ayr1 olmadigi algisina

sahip oldugu goriilmektedir:
“Ogretmenlik vasfi bitmiyor yonetici de olsaniz” (Y2F)
Katilimcilardan biri miidiir yardimciligini koprii olarak su sekilde tarif etmistir:

“Miidiir yardimcihigim 6gretmenle miidiir arasinda bir képrii olarak gériiyorum. Ogretmenin bir
tik iistiinde miidiiriin bir tik altnda képrii gorevi gormesi gerektigine inaniyorum. Iliskilerimde bir
degisiklik olmadi amirleriyim nidasinda olmadim elbette uyardigimiz ikaz ettigimiz zamanlar oluyor ama
bunu yine de saygi sevgi cercevesinde asmadan stkinti yasamadan yasatmadan. Hani Y3K miidiir

yardimcist oldu kendini bir sey zannetti olmasin istemiyorum.” (Y3X)
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Aragtirmaya katilan yoneticilerden birisi de yoneticiligi diisiik statiilii bir i olarak

tarif etmistir:

“Milli egitimde yoneticilik dyle ¢ok bir, ne derler aman aman bir ézelligi olan bir durum degil.
Bunu iste kimisi ilcede ¢alistyorsa boyle uzak yerlerde ¢alisiyorsa merkeze gelebilmek icin veya farkii

seylerle kullanlyor...” (Y2E)

Bazi katilimcilar yoneticiligi 6nemli bir gorev olarak algilamaktadirlar. Bazilari

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Kendi icerisinde giizel seyi var. Yani ben mesela ozellikle miidiir yardimciligi gorevinin ¢ok
onemli oldugunu diigiiniiyorum. Yani 6grencilerle, okulun atmosferiyle, yani olumlu bir sey kattiginizda bu

sizi mutlu ediyor...” (Y2F)

“Ben her sabah gercekten duayla ¢ikarim, Rabbime her zaman siikrederim. Cok giizel bir meslek
yapryorum, égretmenlik meslegi gergekten ¢ok giizel bir meslek... Cevremdeki biri insanla konustugumda
onun algisinda olumlu bir davranis ya da diigtince olugturabilmekten. Béyle bir sansa sahip olmaktan daha

mutlu ne olabilir hayatta. Bunu bir sans olarak gériiyorum.” (YAX)

Mesleki idealler alt temasi katilimcilarin zor bir gérev olarak ifade ettikleri okul
yoneticiligi gorevini siirdiirmelerini kolaylastiran idealist diisiincelerini icermektedir. Bu

konuda bazi katilimcilarm goriisleri su sekildedir:

“Her geyi tistten birilerinden bekleyemeyiz... Bunu biz yapacagiz. Biz okuyacagiz, biz kendimizi
gelistirecegiz. Miidiirliik yaptigimiz kurumu hedef koyarak bir yerden bir yere getirme ¢abasi i¢inde
olacagiz. Siirekli bahanelerle, oncekilere yiiklenip onlart begenmez davranip, ne yapalim arik boyle gelmis
bédyle gideri yapmak yerine varsa bir olumsuzluk onu artik... Bahanelerin arkasina gizlenmek yerine sen
ne istiyorsun, kendinle yiizles, ne yapmak istiyorsun. Kendini gor ve yapmak istediklerini yap. Senden
onceki seni ilgilendirmez... Giiclii nesilleri biz yetistirecegiz ben bunu afaki soylemiyorum. Ben buna
inaniyorum. Ciinkii 6gretmenin ¢ok biiyiik bir giicii var. Yani rol model olma giicii 6gretmen kadar higcbir

memurda yok. Ama 6gretmenin gercekten gérmek istedigi bir nesli yetistirme sanst var.” (Y4X)
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Sekil 4.6’da mesleki sosyallesmeye iligkin bulgular 6zetlenmistir. Gortildiigl gibi
okul yoneticiligi daha ¢ok informal bicimde 6grenilmektedir. Okul yoneticiligi is yiikii

ve sorumlulugu fazla bir gorev olarak algilanmaktadir.

tstlerin
destedi

meslektas

arastirma, destedi

kitap
okuma

lisansustu
egitim

hizmet igi
egditimlere

katilma 3

gozlem,
rol model

STK'larin
dizenledidi editim
ve seminerlere
katilma

bireysel caba

orgutsel destek
(hizmet ici egitim)

mesleki

mesleki idealler sosyallesme

=5 10

56 dnemli
bir gérev
is yuka ve 4
sorumlulugu mesleki algi
cok 2
1
2
yetki 1
sorumluluk 2 2 3
dengesi yok
s 6gretmen
edici

Sekil 4.6: Mesleki sosyallesme ile ilgili tema ve alt temalar
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4.2. Tkinci Alt Probleme Tliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoOneticilerinin orgiitsel sosyallesme
deneyimleri arasinda, onlarin toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak ag¢iklanabilecek
farkliliklar bulunmakta midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit
olusturmak amaciyla oncelikle okul yoneticilerinin 6rgiitsel sosyallesme deneyimlerinin
nasil oldugunun aragtirildigi bir Onceki alt problemin yanitini olusturan bulgular
toplumsal cinsiyet farki odaginda yeniden incelenmis, icerik analizi yapilmistir. Ancak
yapilan bu inceleme oldukga sinirli sonuglara gotiirdiigii icin, bulgular1 derinlestirmek

adina analizin bir sonraki agsamasi olan sdylem analizine gecilmistir.
4.2.1. icerik Analizi Bulgular

Birinci alt probleme iliskin bulgular toplumsal cinsiyet farkina gore yeniden

incelendiginde su sonuglara ulasilabilir:

On sosyallesme asamasinda kadm ve erkek okul yoneticilerinin deneyimlerinin
benzer oldugu, Tablo 4.1°de tema ve alt temalardaki kadin ve erkek dagilimina bakilarak
sOylenebilir. Ancak dogrudan alintilar incelendiginde dikkat ¢ceken bazi detaylar oldugu
goriilmektedir. Ilk olarak &rgiitsel etki alt temasi i¢inde iist ydneticilerin hem kadin hem
de erkek 6gretmenleri bu goreve yonlendirmis olmasina ragmen, kadmnlarin ifadelerinden

kadin yoneticileri 6zellikle kiz okullarinda tercih ettikleri dikkat ¢ekmektedir. (“...iist

diizeyden insanlar. ‘Isminiz  one ¢tkiyor, Fkiz okullarina namzet atanabilecek birsiniz, neden

basvurmuyorsunuz, sansinizi denemiyorsunuz.’ Bagvurumu yaptim, sinava aldilar, sinavda yiiksek puan

aldim.” (Y4¥)) Ikinci olarak orgiitsel etki alt temasi altindaki gdzlem ve deneyimler kodu
icin hem kadin hem de erkek yoneticiler daha once ¢alistiklar1 okul miidiirleriyle olan
yasantilarindan 6rnek vermislerdir. Bununla birlikte bir kadin ydneticinin ¢alistig1 okul

miidiiriiniin kadin kimligini vurgulayarak rol model aldigini1 dile getirmistir. (“Miidiiriimiin

bayan olmast da beni ¢ok etkiledi. Cocukla basardigina gére ben ¢ocuksuz bir hayatta basarabilivim diye
diisiindiim galiba.” (Y3X))

Karsilagma asamasinda tablo 4.2°de goriilecegi lizere katilimcilarin temalardaki
dagilimlar genel olarak dengelidir. Yalnizca gruplar arasi gatigmalar temasinda Y45
kodlu katilimcinin daha fazla goriis bildirdigi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica dogrudan
alintilar incelendiginde Y4 kodlu katilimemin ¢atismalarin tek nedeni olarak degil ama

nedenlerinden biri olarak kadin yonetici olusunu vurgulamistir. (“Toplum heniiz daha bir
bayamn amirligini, idareciligini kabul edecek bir alt yapiya sahip degil. Ozellikle kendi cinsinizden de bir

muhalefet gérebiliyorsunuz karsi cinsten de. ... Hatta bunu su ifadeyle duydum bir erkek bir bayandan emir
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almaz, alamaz - geriden konusanlardan duydum- bi bayan kim oluyor da bize emir verecek. ... Cok iiziilerek

séyliiyorum, bayan bayam istemiyor...” (Y4¥)). Benzer sekilde diger kadin okul yoneticilerinin
de ozellikle kadin 6gretmenlerle catisma yasamis oldugunu belirtmis olmasi dikkat
cekicidir. (“Erkek arkadagslar desteklediler ¢ok da sevindiler bayanlarda bes ya da alti kigiyi
gecmemistir. Hala haywrl olsun demeyen 6gretmenimiz var.” (Y3X); “Bir defa kadinsaniz eger bir yerde
en fazla tepki gordiigiiniiz insanlar kadinlar. Bu ¢ok ilging...”(Y6X)) Buna karsilik erkek okul

yoneticileri gruplar arasi c¢atigmalara yOnelik ifadelerinde cinsiyet vurgusu

yapmamislardir.

Degisim ve kazanim asamasina karsilik gelen tema ile mesleki sosyallesme
temasinda, tablo 4.3 ve tablo 4.5’te goriildiigii gibi katilimcilarin tema ve alt temalardaki
dagilimlar1 genel olarak dengelidir. Dogrudan alintilar incelendiginde de kadmn ve

erkeklerin goriisleri arasinda fark goriillmemistir.

Tablo 4.4’te goriildiigli gibi orgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 agisindan kadin ve
erkek okul yoneticilerinin deneyimleri genel olarak benzer gériinmektedir. Dogrudan
cinsiyetle ilgili oldugu sonucuna ulagsmak miimkiin olmasa da goreve devam alt temasi
ile biiyiik sisteme iliskin algi ve memnuniyet alt temasi1 icinde gdze ¢arpan bazi ayrintilar
vardir. Goreve devam konusunda kadin ydneticilerden biri net bir sekilde bir dahaki
gorevlendirme doneminde devam etmeyecegini belirtmistir: “Géreve devam etme konusunda
¢ok olumlu diigiinmiiyorum agikgast ... Devam etmeyi diigtinmiiyorum. Sizin isinizi yapabileceginiz ¢ok sey
yok, ortam yok. Cok yipraticr.” (Y6X) Ancak katilimcinin ifadesinden goreve devam etmek
istememesinin nedeninin cinsiyetle bir ilgisi oldugu sonucu ¢ikarilamaz. Kadin okul
yoneticilerinden baska biri olan Y4¥ kodlu katilimcinin ise goreve devam etmeyi
diisiiniiyor olmasma ragmen goérev yerini sik degistirdigi géze carpmaktadir (bes yil
icinde {i¢ farkli okulda gorev yapmuistir.) “... En sonunda benden bir talep gitti milli egitime, ...is
yiikiiniin ¢ok agwr oldugu bir okulda ¢ok yprandim... Onlar da zaten benim okula talip olan daha once bir
okul miidiirii, puani da yiiksekti o farkl bir okula atanmisti... Onun da 6yle bir talebi vardi, o kulagima
gelince ben hani baoyle bir gegici goreviendirmeyle yer degisikligi yapabilir miyiz dedim. Onu yaptik. O
sekilde bir yer degisikligi oldu...” Gorildigl gibi katilimcr ilk gorev yaptigr okuldan zor
calisma kosullar1 nedeniyle ayrildigini ifade etmistir. Bu gorev degisikliginin de
dogrudan cinsiyetle ilgili oldugu sonucunu g¢ikarmak miimkiin degildir. Tabloda
goriildiigii gibi erkek katilimcilarm tamaminin biiyiik sistemle ilgili algilart hem olumlu
hem de olumsuz iken kadin katilimcilarin tamami yalnizca olumsuz algilarini dile

getirmiglerdir. Ancak nicel bir arastirma olmadigi i¢in, katilimct sayisinin oldukga sinirl
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olmasi nedeniyle bu sonuglar kadin ve erkek okul yoneticileri arasinda bu anlamda bir

fark oldugunu iddia edecek kadar giiglii degildir.
Ozetlenecek olursa;

1. Ust yoneticiler hem kadin hem de erkekleri okul miidiirii olmaya
yonlendirmektedir ancak kadm yoneticileri 6zellikle kiz okullarinda tercih
etmektedirler.

2. Kadin bir yonetici cinsiyet kimligi nedeniyle kadin bir okul yoneticisini rol
model almistir. Buna karsilik erkek yoneticiler bu sekilde bir cinsiyet vurgusu
yapmamistir.

3. Kadmn okul yoneticileri kadin 6gretmenlerle ve bazi erkek Ogretmenlerle
cinsiyetleri nedeniyle c¢atisma yasamislardir. Buna karsilik erkek okul
yoneticileri gruplar arasi catismalarda herhangi bir cinsiyet vurgusu
yapmamisglardir.

4. Dogrudan cinsiyetle ilgili oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiin olmasa bile
katilimcilar arasindaki ii¢ kadin yoneticiden birisi yakin donemde gorevi
birakacagini ifade etmistir. Bagka bir kadin yonetici ise géreve devam etmeyi

diisiiniiyor olmasina ragmen gorev yerini sik degistirdigi gdze ¢arpmaktadir

Srralanan bu sonuglar, nitel bir arastirma yapildigi i¢in genellenebilir kanitlar
olusturmamaktadir. Ulagilan sonuglarin toplumsal cinsiyet roliindeki farka dayali oldugu
ancak sezgisel olarak, bulgularin bir yorumu olarak dile getirilebilir. Bir arastirmacinin
sezgilerinin 6tesinde, bu bulgularin toplumsal cinsiyet rollerine olan derin baglilig1 ancak
icerik analizinden bir adim O6teye gidip elestirel séylem analizi yapmakla miimkiin

olacaktir.

4.2.2. Elestirel Soylem Analizi Bulgulan

Bu baslik altinda elestirel soylem analizi bulgulari, ydontem boliimiinde agiklanmis

olan sirasiyla tanimlama, yorumlama ve acgiklama basamaklarina gore raporlanmistir.
4.2.2.1. Tammmlama Asamasi

Bu baglik altinda okul ydneticileri ile yapilan goriigme metinlerinin tek tek
analizleri yer almaktadir. (Yontem bolimiinde agiklanan sdylem analizinin iig

basamagindan birincisi).
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Yapilan goriismeler her ne kadar teorik bir arka plana gdre sorulan sorularin
cevaplarindan olusuyorsa da yar1 yapilandirilmis yapist ve agik uglu sorularin dogasi
geregi her katilimer i¢in farkli bir akisla ilerlemistir. Dolayisiyla her bir katilimcinin
goriismesinde one ¢ikan farkli bulgular olmustur. Katilimcilarin deneyimlerini ifade etme
bigimi ve bu deneyimlerini anlamlandirma big¢imi birbirinden farklidir. Bu nedenle
katilimcilarin yalnizca Orgiitsel sosyallesme deneyimleri ile ilgili verdikleri bilgiler
icerigi bakimindan degil bu igerigi tamamlayan arka plani ortaya koyma amaciyla analiz

edilmistir.

Her bir goriisme metin icindeki deneyimsel, iligkisel ve ifade degeri agisindan
incelenmistir. Bu inceleme sirasinda kelimeler, climleler, dilbilimsel 6zellikler ve metnin

biitiinciil incelemesi ile ne tiir tutarl yapilarin ortaya ¢ikabilecegi arastirilmistir.

Sozciik ve climle diizeyinde, dilbilimsel 6zellikler agisindan yapilan incelemede,
katilimecinm sdylemini tanimlayan, ideolojik olarak dikkat ceken sozciikler, sik ya da
abartili kullanilan kelimeler, varsa metaforlar, yumusatilan ya da ortiilii ifadeler, belirgin
sekilde resmi ya da gayri resmi kullanimlar, etken ya da edilgen ciimleler, yarim birakilan
cimleler, konusma sirasindaki duraksamalar, ben - biz veya sen - siz zamirlerinin

kullanimy, basit ciimlelerin nasil baglandigi vb. detaylar incelenmistir.

4.2.2.1.1. Y1E Kodlu Okul Yéneticisi ile Yapilan Goriismenin Analizi

Y18 kodlu katilimci toplam 18 yil ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki
okullarda okul midiirii, midiir yardimcist ve midiir vekili olarak ¢alismistir.
Arastirmanin yapildig1 ilde dogup biliylimiistiir ve okul yoneticiligi boyunca ayni il

merkezinde gorev yapmustir.
Genel Uslup ve Tutarhlik

Katilimc1 genel olarak goriislerini akademik bir iislupla aktarmistir. Katilimcinin
akademik bir iislubu oldugunu konusma boyunca kullandig1 orgiit kiiltiirii, okul iklimi,
sistem, baglilik, liderlik vb. akademik kelimeler ve bu kelimeler yoluyla olusturdugu
anlamlar acik¢a ortaya koymaktadwr. Katilimcinin akademik tislubu alinti 1 ile

orneklenmistir.

“Arastirmaci: Idareci olmadan énce kafamzda okulu séyle s6yle yonetecegim diye bir ideal var miydi?
Y1E: Simdi okullara en uygun yonetim seklinin ne oldugu ile ilgili farkli teoriler var ashnda. Yani bir¢ok
yonetim sekli var, liderlik kavrami var. Yani inanin ki hepsini yeri geldigi zaman ¢ogu okul miidiirii

arkadasim da ben de kullaniyoruz.. Tek tip bir seyden bahsedemezsiniz. Mesela iste kurumsal liderlikten
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bahsediyor, 6gretimsel liderlikten bahsediyor, vizyoner liderlik falan. Simdi bunlar her zaman olmuyor ki.
Bence en dogrusu, tabi yillarin vermis oldugu belki de daha dnce yasanan vaka sayilar, tecriibe falan, en
dogrusu aslinda durumsal yaklasim. O yiizden okul miidiirii okuldan ¢ok fazla bir yere ayrilmayacak.
Mesaisine dikkat etmesi lazim yani. Durumu idare edebilme adina. Mesela dersiniz ki ben vizyoner lider
olarak soyle séyle yapacagim, peki kadronuz ona miisait degilse ne yapacaksiniz. Ogretmen kadrosu da

onemli veya iste ¢calistiginiz arkadaglarimizin da ona uyum saglamasi lazim, direng gostermemesi lazim.’

Alint 1

Katilimc1 akademik {islubun yaninda daha genel, kapali ve resmi bir {islup
kullanmigtir. Hatta akademik tislup ifadelerini daha genel ve resmi bir boyuta
tasimaktadir. Ayrica bazi sorular1 yanitlarken climlelerini birinci ¢ogul sahisla (biz),
bazilarin1 yanitlarken ise ikinci (siz) veya tgiincli ¢ogul sahisla (onlar) kurdugu
goriilmektedir. Siz ve onlar zamirlerini genelleme yaptiginda, anlami daha resmi ve
kapali hale getirmek istediginde biz zamirini ise daha kolay, ilk seferde net olarak
yanitladigi, kendi yasantisindan somut oOrnekleri paylastigi kisimlarda kullandigi
goriilmektedir. Yani biz zamirinin anlamma uygun olarak paylastigi 6rnekleri bizzat
sahiplendigi ve i¢inde yer aldig1 anlasilmaktadir. Katilimcinin kendisiyle, sistemle ya da
ist yoneticilerle ilgili elestiri yapacagi, olumsuz deneyimleri aktaracagi noktalarda
anlatimi1 daha ortiilii hale getirdigi goriilmektedir. Bu tislubu kanitlayan ornekler su

sekildedir:

“Aragtirmaci:  Goreve ilk basladigimiz  ylart  bugiinle kiyaslarsanmz,  yoneticiliginizi  nasil
degerlendiriyorsunuz? Neler degisti o zamandan bu zamana?

Y1E: Bakis agis1 bayagi degisti tabi. Yani yaklasimlar degisti. Daha iyiye dogru gittik yani, daha iyiye
dogru gittik. Yani ilk yilara gére su an ki mesela yoneticilerin bakis agisi ¢ok daha olumlu yani.
Arastirmaci: Bir ka¢ somut ornek verir misiniz, mesela ne degisti?

Y1E: Cok daha demokrat bir yaklasim soz konusu. Su anki okul miidiirlerinin eskiye gore cok daha demokrat
olduguna ben inantyorum. Eskiye nazaran ha, ¢ok daha demokratlar.

Arastirmacu: Sizin ilk goreve basladiginiz zaman ile simdiki anlayisinizin farkin soruyorum ashinda.

Y1E: Cok da biiyiik bir degisiklik yok yani demokrat olmaya, o yolda ilerlemeye gayret ¢caba sarf ediyoruz.
Sorular ¢ok zor (Giilerken saglarum diizeltiyor, terini siliyor)

Arastirmact: Hocam daha rahat cevap verebilirsiniz, hakikaten kimseyle, hocamla bile ses kayutlarin
paylasmryorum.

Y1E: Rahat cevap veriyorum zaten, neyse séyhiyorum stkanti yok.

Arastirmaci: Belki de ge¢misi sordugum igin kolay hatirlayamiyorsunuz.

Y1E: Tabi tabi, belki binlerce érnek olay var ama bu anda aklimiza gelmiyor yani.

Arastirmaci: (Giiliimserken) Peki, simdi geldi mi bir seyler.

Y1E: [letisim noktasinda mesela, eksiklerimiz, yanhslarimiz vardi. Daha ¢ok égrenciyle olsun, veliyle olsun

iste ogretmenler, personel arkadaglarimizla falan. Daha onceden mesela sen dilini ¢ok olmasa bile daha
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¢ok kullamyorduk. Simdi miimkiin mertebe ben dilini kullanmaya g¢alisiyorum, zorluyorum kendimi.
Yetismis oldugumuz ortam, bu sehir vs. falan, dolayisiyla o sen dili suglayict dilden. Mesela diyelim ki
arkadas hata yapti, sen niye boyle yaptin diye o suglayici tavirdan ziyade, yani arkadasim béoyle
yapmasaydik daha iyi olurdu, ben iste iiziildiim falan gibisinde ben dilini kullanmaya dzen gésteriyorum,
dogru olan da bu zaten. Yani birini sugladiginiz zaman inamn bir sey kazanamazsimiz. O arkadasg da iiziiliir
kirilir, belki de icinde farkli tepkiler gelistirir, bunlar énemli seyler. Yani iletisim noktasinda belki biraz

daha kendimizi diizelttik diye diisiiniiyorum.” Alintt 2

Alint1 2°de goriildiigii gibi katilimc1 Once genel olarak tiim eski miidiirler i¢in
climle kurmus ti¢iincii cogul sahis (onlar) kullanmis. Arastirmacinin soruyu kendisine
cevirmesi lizerine “sorular ¢ok zor” diyerek bir anlamda cevap vermek istemedigini ima
etmis. Arastirmacinin rahatlatmak i¢in ses kayzitlari ile ilgili agiklamasi ve “Belki de gegmisi
sordugum igin kolay hatirlayamiyorsunuz” bigimindeki manipiilasyonun ardindan soruya iistii
kapali olarak akademik kelimeler ve 6rneklerle cevap olusturdugu goriiliiyor. Son verdigi
cevapta ctimlelerini yukaridakinin aksine birinci ¢ogul sahis (biz) kullanarak kurmus

olmasi dikkat ¢ekiyor.

“Aragtirmaci: Peki, hangi ozellikleriniz bu isi yaparken sizi zorluyor hocam?

Y18: Duygusal bir yéniim var, bazen kararlar uygulamada falan sikinti yasiyoruz. Duygusallik bazen almis
oldugumuz kararlar etkiliyor.

Arastirmaci: Ne gibi mesela, somut bir ornek verirseniz?

Y1E: Duygusal davranmayacaksiniz, yani prosediirii uygulamak gerekirken duygusallik bazen onun oniine
gegebiliyor.

Arastirmaci: Sizi duygusal davranmaya iten sey ne olur mesela, ne gibi bir durumda duygusal
davranirsiniz?

Y1E: Diyelim ki resmi olarak sorusturma yapilmast gereken bir davranis oluyor, diyelim mesela. Gerekli
mi gereksiz mi onu diigtiniiyorsunuz iste ogretmen arkaday iiziilecek kirilacak, motivasyonu diisecek falan,
bazen iste duygusal davramp ondan vazgegiyorsunuz, mesela. Ondan vazgectiginiz zaman bakiyorsunuz Ki
o arkadas bunu anlamadi. O sikinti yani. Duygusalliktan kastim o. Hi¢ bu kadar ¢ok soruyla muhatap
olmamigtim. Gazi caddesinde ¢ocukla dolasirken, yerel TV de roportaj yapryorlardi, ondan da kactim
(giliiyor). Yagmurdan kagarken doluya tutulduk.

Arastirmaci: Neyse ki biz TV de yaymlamayacagiz...” Alinti 3

Alint1 3’te de goriildiigii gibi katilimei yetki sinirlarint agan bir konuda risk alarak
resmi uygulamanm digma ¢iktigni agik¢a ortaya koyan bir 6rnek vermekten kaginiyor.
Aragtirmaci ikinci kez farkl ifadeyle somut 6rnek vermesini istediginde ise varsayima
dayal1 bir 6rnek veriyor ve bu ornegi verirken birka¢ kez kullandig1 “mesela, diyelim”
sozciikleriyle verdigi ornegin bir varsayim oldugunu vurguluyor. Ayrica ciimlesinin

sonunda bu sorulara cevap vermekten ¢ok da hoslanmadigini ima ediyor.
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Alint1 2 ve alint1 3 ayn1 zamanda katilimeinin sorulara iistii ortiik bile olsa diirtist
yanit verdigini ortaya koymaktadir. Katilimc1 bazi sorular1 yanitlarken duydugu kaygiy1

acikca yansitmaktadir.

Katilimcmin akademik {islubu goériismeyi bir yoniiyle resmi ve kapali hale
getirirken bir yoniiyle ise katilimecmnin abarti, 6nyargi ya da varsayimlardan armmus,
kanita dayali, sistematik bir diisiince akisi oldugunu da ortaya koymaktadir. Nitekim
goriisme metni iginde abarti, varsayim ya da Onyargi iceren ifadelere rastlanmamustir.
Mesela alint1 4’te katilimcinm okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasi ile ilgili siireci
degerlendirirken mevcut uygulamanin dogru oldugunu kendisiyle birlikte atanan
yoneticilerin basarilar1 ile Orneklendiriyor, hatta benzer bir yorumu digerlerinin de

yapmis olabilecegini arastirmaciya hatirlatiyor.

“Aragtirmaci: Milli egitimin idarecilerle ilgili politikalarini ve uygulamalarini nasil degerlendiriyorsunuz
hocam?

Y15: Nasil mesela?

Aragtirmaci: Mesela sizi ilgilendiren boyutuyla, idarecilerin segilmesi, yetistirilmesi, atanmast...

Y15: Bence su an izledikleri metot dogru. Ciinkii sinav tek basina sey degil yani miilakatlar gergekten
liyakati belirleme noktasinda énemli bir unsurdur aslinda. Millet, iste, sinava falan bazen elestiriler oluyor,
deniyor. Ama ben sinavda da yiiksek puan almistim. Sey noktasinda onu séylemiyorum ama ¢alisip da, iste
su 100 sayfa notu ezberleyip de sinavdan 95-100 puan alabiliyor. Yani sinav tek basina bir kriter degil
bence. Miilakat o kisinin iletisim becerilerini daha dnceki tecriibesini falan gérmek lazim yani... Mesela
bu bizim donemde atanan arkadagslar gercekten ¢ok biiyiik sukintilar yasamadilar. Yani son bes yil

icerisinde, atanan ¢ogu arkadasi taniyoruz, inanin ki hepsi gittigi okullara katki sundu. Yani siz belki de

siz diger arkadaglarla goriistiiniiz soylediler mi sdylemediler mi bilmiyorum.” Alintt 4

Katilimcimnin goriisme metni i¢inde birbiriyle ¢elisen ifadelerine rastlanmamastir.

Yanitlar1 genel olarak tutarli gériinmektedir.
Metnin Deneyimsel Degeri

Metnin deneyimsel degerini ortaya koymak i¢in dncelikle katilimcmnin 6rgiitsel
sosyallesme deneyimlerinin betimlendigi birinci alt problemdeki bulgular1 hatirlamak
gerekmektedir. Katilimcinin okul yoneticisi olarak algilar1 genel olarak olumludur.
Ozellikle orgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 ile ilgili temalara iliskin goriisleri
incelendiginde goreve devam etmeyi diisiindiigli, gérev yaparken olumlu bir duygu

icerisinde oldugu, biiylik sistemle ilgili algisinin olumlu oldugu goriilmektedir.
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Katilimemin deneyimlerine iligkin ifadelerini yonlendiren inang ve degerlerin
gelencksel ama bununla birlikte bilimsel olduguna iligskin ipuglarma rastlamak
miimkiindiir. Katilimecinin algi ve deneyimlerinin geleneksel dayanakli oldugunu ortaya
koyan ipuglarina “Allah’a hamd olsun, nefis, fitrat” gibi kelime ya da kelime gruplar1
ornek verilebilir. Ayrica katilimcinm algi ve deneyimlerinin bilimsel bir arka plandan
beslendigini “genel tislup ve tutarlilik” baslig1 altinda genisce yer verildigi gibi akademik
bir tisluba sahip olmas1 agik¢a ortaya koymaktadir. Ayrica katilimer ile yapilan ikinci

goriismenin sonunda bizzat kendisi de su ifadeleri ile bu tespiti dogrulamaktadir:

“... Oyle kuru kuruya gelenek¢i vs. falan degil, ama elbette ki geleneklerimize orf ve adetlerimize baglhyiz,
onlarin dogru olanlarim destekliyoruz. Ama modernlik veya cagdashk, bunlardan elbette ki bilimin
yanmindayiz. Benim ¢agdashktan anladigim sey bu. Bilimsel ilerleme, her ne kadar biz yapamasak da, onemli
yani. Yapan arkadaglarimiza da destek olacagiz Allah'in izniyle, hi¢ degilse, goniilden, manevi olarak
destek olsaniz bile size yeter, yani bilim énemli. Genel olarak boyle biraz daha, bu cografyann insani
olmamiz hasebiyle, muhafazakdrligimiz daha fazladwr. Belki su séylediklerimle tezat gibi goriinebilir ama
daha muhafazakdarim sanki. ... Soyle diyelim, muhafazakar, milliyet¢i bir ¢izgim var benim. Agik ve net.
Muhafazakdr, daha ¢ok béyle dini hassasiyetleri olan milliyet¢i bir ¢izgim var. Milliyetcilik de biraz sey

olur, geleneksellik getirir zaten.” Altnt1 5
Metnin iliskisel Degeri

Katilimcinin otoriteyle iliskilerinin saygili ve mesafeli, 6gretmenlerle iliskilerinin
paylasimci olduguna iliskin metin i¢inde ipuglarina rastlanmaktadir. Mesela alint1 6°da
O0gretmenlerden bahsederken “arkadaglarimiz” veya “Ogretmen arkadaslarimiz”
bi¢iminde birinci ¢cogul sahis ekiyle birlikte, yani kendisini onlarla birlikte bir ekip i¢cinde

tarif ettigi goriilmektedir:

“Arastirmaci: Bugiin bir idareci olarak kendinizi nasil hissediyorsunuz?

Y1E: Cok iyi. Su an ¢ok iyiyim.

Arastirmaci: Biraz acar misimiz bu iyilik halini. Iyi derken? Iyi olmamiza neden olan sey nedir?

Y1E: Faydali oldugumuza inamyorum. Hakikaten arkadaslarimizla beraber, ¢iinkii bir ekip isidir bu, tek
basiniza allame-i cihan olsamiz bossunuz. Istediginiz kadar donammli ve tecriibeli olun. ... Dolayisiyla

burada faydali oldugumuza inaniyorum, gretmen arkadaslarimizla beraber. Iyiyiz yani ¢ok iyi bir seyimiz

var, Allah’a hamd olsun, iyi bir okul iklimimiz var...” Alintt 6

Katilimemin otoriteyle iligkilerindeki saygmin ve mesafenin gostergesi goriisme
boyunca egitim sistemi ve {ist yoneticilere dair olumsuz bir ifade kullanmaktan kaginmis

olmasidir. Ayrica katilimcinin otoritenin varhigmi dikkate aldigi kendi yoneticiligi ile
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ilgili olumsuz ayrintilar1 ifade ederken kaygilanmasindan anlasilmaktadir. Bu tespitlere
iliskin metin i¢indeki ipuclar1 su sekildedir:

“Arastirmaci: Goreve gelmeden dnceki beklentilerinizle gorev yapmaya basladiktan sonraki durumu
karsilastirirsaniz, bunlarin ne kadarimin karstlandigim diistiniiyorsunuz?

Y1E: Yani ¢alisma esnasinda sorunlarla falan karsilastginiz oluyor. Onlarin farkly ¢oziim yollari var.
Cozebildiklerimizi ¢oziiyoruz, ¢ozemediklerimizi bir tist kuruma, miidiirliigiimiize bildiriyoruz. Cok fazla
bir sey olmad yani. Cok boyle iist diizey bir beklenti falan olmad:. Dogrudan idareci olsaniz farkl olur.
Mesela daha once hi¢ idarecilik tecriibesi olmayan arkadaslarimiz vardiy, dogrudan miidiir olarak
atandilar. Onlarin beklentileri farkliydr onlar sorunlar yasadilar. Okulun isleyisini bilmedikleri igin,
okulun kiiltiiriidiir, iklimidir, atmosferidir... tecriibe ister bunlar. Cok da tecriibeli oldugumdan
soylemiyorum, yanhs anlasilmasin. Vaka ¢ok onemlidir. Okullarda yasanan olaylar, veli iliskileri,
ogretmen iliskileri bunlarin hepsi tecriibedir sonucta. Bir de iliskiler, yani su sekilde, insan iliskileri, o ¢ok
onemli. Sistemin igerisinde oldugumuz icin ne ile karsilasacagimizi da biliyorduk, beklentilerimiz de o
nispette ¢ok degildi. Sistemin icerisindeyiz, dongiiyii ¢ok iyi bildigimiz igin ¢ok iist diizey beklentilerimiz
yoktu...” Alimtr 7

Katilimcinin bu ifadelerinden beklentilerinin kargilanma diizeyinin diistik oldugu
anlasildig1 halde bunu oldukga ortiik bir sekilde dile getirdigi goriilmektedir. Bu ortiik
anlama iligkin ipucu ise “Ust diizey beklentimiz yoktu” ifadesidir. Bu ifade dogrudan
goreve baglamadan Once tecriibesi nedeniyle gergekei bir algi olusturdugunu anlatmak
icin kullanilmis oldugu halde ayni zamanda katilimcinin bu gerceklige iliskin elestirel
goriisleri de oldugunu ima etmektedir. Ayrica “Genel Uslup ve Tutarlihk” baslig1 altinda
aciklandig1 tlizere katilimec1 “biz” zamirini kullanmis olmasi verdigi yanitin samimi

oldugunu gostermektedir.

Ayrica bu alintida (alint1 7) katilimei iist kurumla ilgili daha az konusmayi tercih
etmis, daha sonra konusmanin igerigini okul yoneticilerine ve okul ortaminda ortaya
cikabilecek, cesitli okul paydaslarini ilgilendiren diger durumlara ¢evirmistir. Goriildiigii
gibi tst kuruma bildirdigi sorunlarin ¢éziimiine iliskin bilgi vermedigi halde okul
yoneticilerine iligkin yaptig1 tespiti kanitlayan bir 6rnek vermistir. Benzer sekilde alint1
8’de katilimer biiylik sisteme iliskin algisina dair soruyu yanitlarken sorumlulugun
odagini kendi iizerine, alt sisteme, 6gretmenlere ¢ekecek sekilde yanit vermis, sisteme
iliskin herhangi bir elestiride bulunmamustir.

“... Aslinda, sistemin alt sistemlerle beraber isleyisi 6nemlidir. Sistemde hi¢bir sikinti yok aslinda her sey
yonetmelikte, kanunlarda yonergelerde ¢ok giizel diistiniilmiis, yazilmig edilmis... Orada sikinti yok ama

alt sistemlerde stkinti var, alt sistemler yani nasil mesela, bence iste bu 6gretmen sorunlart da olabilir, alt

yapt sorunlart da olabilir. Illa ki oluyor, alt sistemlerde sikinti olabiliyor yani. ... Ben o sistem kavramina
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karsiyim, nasil, tamamen sisteme yiikii yiiklemek, sorunlarin sistemsel oldugunu séylemek bence yanls. Alt
sistemleri ile beraber yani sistem var yillardan beri, kurulmusg, diisiiniilmiis, iste akademisyenleriyle, kanun

yvapicilarla, gercekten yonetmelikler, yonergeler ¢ok iyi. Ama alt sistemlerde sikinti var. Alt sistem kim iste

biziz, ogretmenler. Yani Sisteme su¢ atmamak lazim...” Alintt 8
Metnin ifade Degeri

Goriisme metninden katilimcinin  akademik yonelimli, bilimsel ve felsefi
diisiinceye meyilli, igten denetimli, isini seven, astlariyla iligskilerinde demokrasiye,
paylasima 6nem veren, otoriteye saygili bir okul miidiirii kimligine sahip oldugu sonucu
¢ikarilabilir. Bu ¢ikarmmi kanmitlayan Ornek ahntilar (alinti 1-8) “Genel Uslup ve
Tutarhilik”, “Metnin Deneyimsel Degeri” ve “Metnin Ifade Degeri” basliklar1 altinda yer

almaktadir. Ayrica alint1 9 ve alint1 10 da bu ¢ikarimi destekleyen 6rneklerdendir:

“Arastirmaci: Idareci olmadan 6nce gorevden beklentileriniz goreve basladiktan sonra degisti mi?
Y15: Yani memnun kaldim ben. Bu ise de nereden bulastim demedim. Evet, yiikii agrdir, sorumlulugu
fazladir. Ama hi¢hbir zaman sikdyet¢i olmadim. Donem dénem insanmin motivasyonunun diistiigii olur ama
onun da farkli faktorleri, sebepleri vardir. Kisisel problemleriniz bile, sosyal hayattaki, 6zel hayattaki, ona
yanstyabilir. Onlar giin icerisindeki motivasyonunuza, basariniza yansiyabiliv. Onu tamamen okula veya

sisteme, drgiite, kiiltiirel yaprya baglamak dogru degil. Disarida yasadiginiz bir problem okulda sizi

etkileyebilir. Yani okul ortamina, i ortamina vermemek lazim.” Alint1 9

“Arastirmaci: Oyleyse oncelikle miidiir yardimcisi olmaya nasil karar verdiginizi sorayim?

Y1E: Her nefis aslinda yonetilmektense yonetmeyi tercih eder. Bu insanin fitratinda olan bir sey. Tabi 11
izlenimlerimiz, okul ortamim tamidikca falan... daha faydali olabilecegimizi diisiindiigiimiiz icin idareci
olmaya karar verdik. Tabi tek basina faktor bu degil ashinda bir¢ok sey var. Ama asil amacimiz faydal
olabilmekti. Asil amacimiz fayda, ona inandigumiz i¢in idareci olalhim dedik. Tabi insanin nefsine de hog
geliyor yani, insan yonetmek ister yani igin felsefesinde de bu var.

Arastirmaci: Miidiir olmaya nasil karar verdiniz?

Y1E: Simdi tabi yillarca miidiir yardimciligr yaptigim icin illa ki bir iist kademeye yiikselmek istersiniz tabi.
Miidiir yardimciliginda elde etmis oldugum tecriibeleri miidiirliikte de kullanmak istedim. 10 tane miidiirle

calistim. 10 miidiirden edinmis oldugum bir siirii sey var mesela bilgi, beceri, tecriibe, iyi, kotii, eksik, giizel,

birgok sey var. Dolayiswyla, boyle bir girisimimiz oldu miidiirliik igin. ” Alint1 10

Ozetle; Y1F kodlu katilimci goriislerini aktarirken akademik, resmi ve kapali bir
islup kullanmig goriislerini tutarli bir bigimde aktarmustir. Katilimcmin oOrgiitsel
sosyallesme deneyimlerine iliskin algis1 genel olarak olumludur. Deneyimlerini
anlamlandirmada kullandig1 inang ve degerler geleneksel olmakla birlikte bilimsellige
dayalidir. Katilimer iist yoneticilerle iligkilerinde saygili ve mesafeli, dgretmenlerle

iliskilerinde paylagimcidir. Goriisme metninden katilimcinin akademik yOnelimli,
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bilimsel ve felsefi diislinceye meyilli, icten denetimli, isini seven, astlartyla iliskilerinde
demokrasiye, paylasima 6nem veren, otoriteye saygili bir okul miidiirii kimligine sahip

oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

4.2.2.1.2. Y25 Kodlu Okul Yéneticisi ile Yapilan Goriismenin Analizi

Y2E Kkodlu katiimer toplam 16 yil ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki
okullarda miidiir veya miidiir yardimcis1 olarak ¢alismistir. Arastirmanin yapildig: ilde

dogup biiylimiistiir ve okul yoneticiligi boyunca ayni il merkezinde gorev yapmaistir.
Genel Uslup ve Tutarlihk

Katilimc1 sorulan sorulara yanit olustururken, kelimeleri yavas ve tane tane
¢ikarmistir. Idealize etme, abartma veya kesin yargida bulunma yollarma basvurmadan
yalnizca durumu anlatmustir. Elestirdigi durumlarda ise kesinlik iceren, idealize eden
ifadeler yerine durumu farkl boyutlariyla ifade edip sorunu tanimladigi goriilmektedir.
Ayrica genellikle ortiik veya dolayli anlatim yollarini da tercih etmemistir. Yalnizca
kendisi ile ilgili konustugu climlelerde, kendisini dogrudan 6vmekten kag¢indigi, kapali
ifadeler kullandig1 goriilmektedir. Sonug¢ olarak katilimci goriislerini ifade ederken,
anlami1 kapali hale getirmeden goriislerini kesin olmayan ifadelerle, tutarh bir sekilde,
mantiksal olarak zihin yormayacak bigimde dile getirmistir. Katilimcinm bu iislubunu

ortaya koyan bazi alintilar (alint1 11, alint1 12, alint1 13) su sekildedir:

“Arastirmaci: Kisisel olarak hangi zellikleriniz idarecilik yaparken sizin isinizi kolaylagtiriyor?
Y2E: Bunu benim séylemem ne derece dogru bilmiyorum ama genelde benim edindigim intiba, uyum
icerisinde olmak, uyumlu olmak, dinleyebilmek, bazen farkl bakis agisi gelistirebilmek yani bunlar etkili

oluyor gibime geliyor.” Alint1 11

“Arastirmaci: O zaman sinava girmeden once miidiir yardimciligi, idarecilikle ilgili bir diisiince yoktu
kafamizda dogru mu anliyyorum?

Y2E: Yoktu. Bilmeniz acisindan, milli egitimde yéneticilik dyle ¢ok bir, ne derler aman aman bir ozelligi
olan bir durum degil. Bunu iste kimisi ilcede ¢alisiyorsa béyle uzak yerlerde ¢alistyorsa merkeze gelebilmek
icin veya farkl sekillerde kullaniyor. Ama ben bu konuda, bir bey vardt bizim, bir dersinde séyle bir seyden
bahsetmigti. Bir ¢alisma yapmus, yoneticiligi neden tercih ettiniz diye, 0 beyin soyledigi, bir ankette sunun
yazildigini bize kendisi ifade etti, ‘Hocam ben ceketimi asarken 6gretmenler odasindaki aski kalabalik,

miistakil bir askim olsun diye, odama gittigimde ceketimi miistakil bir askiya asayim diye yoneticiligi tercih

ettim.” Bunu hi¢ unutmuyorum. Bizim éyle degil, yani aski i¢in degil.” Alint1 12

“Arastirmaci: Idarecilerin se¢ilmesi, yetistirilmesi siirecini nasil degerlendiriyorsunuz hocam?
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Y2E: Kimseyi suclamak icin degil ama algilar onemli. Yani bir seyin bir de karsi tarafindan nasil algilandig
da bence dikkate alinmasi gereken bir konu. Bu konuda ¢ok iyi bir seye sahip degiliz. Yani béyle algi olarak
¢ok boyle adaletli, sihhatli veya liyakate dayali bir sey oldugu... en azindan algi boyutunda oyle, isleyiste
oyle midir degil midir? ... Ben en azindan kendim i¢in soyleyeyim, ben bu iste boyle bir seye sahit olmadim
ama algilar da dikkate almak lazim. Olumsuz bir algi da var. Yani yénetici atamalarinda, yoneticilerle

ilgili siirecte boyle farkly seyler varmig gibi bir algi da var bence bu algimin dikkate alinmast lazim...’

Alint 13
Metnin Deneyimsel Degeri

Katilimcmin oOrgiitsel sosyallesme deneyimlerinin, arastirmanin birinci alt
probleminde ulasilan bulgulardan takip edildiginde, hem olumlu hem de olumsuz oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticiligi gérevinin olumlu yanlar1 oldugunu ifade etmis olmakla
birlikte gorev geregi yasadigi zorluklar ve saglik problemleri nedeniyle gorevi siirdiirme
konusunda kararsizligini da dile getirmistir. Ayrica gérev yaparken hem olumlu hem de
olumsuz duygular i¢inde oldugu, biiylik sisteme iliskin algismin olumsuz oldugu

goriilmektedir.

“Aragtirmaci: Atamalar nasil yapildi hocam?

Y25: Swmav puamna gérve. Tercih yapiyordunuz o tercihe gérve, sinava girmisken bu puammizi da
degerlendirelim, girdikten sonra da yani artik basladik 6yle devam etti. Yani bu genelde yéneticilerin
bircogundan duyacagimz bir seydir. Ogretmenlik gibi boyle, dgretmenligin hani bagimsiz, biraz daha
ozerk; yoneticilik, idarecilik biraz daha memuriyet seyinde daha stresli bir is. Baslayinca da yani boyle
devam edip gidiyor. Ne kadar memnun olmasaniz da gidiyor. Kendi icerisinde giizel seyi var. ... Iki giin
once bir ogrencim gelmisti. Ben zor tamdim, kendisini tanitti. Bu séyledigim 10 yil 6nce mezun olmug bir
ogrenci, onun anlattiklarm dinleyince insan boyle anlamli bir sey yaptigun diisiiniiyor, daha boyle motive
edici seyler oluyor. Bu sekilde, yoksa boyle kariyer planlamasi yaparak ben sunu yaptim bunu yapacagim
boyle bir sey zaten yok. Oyle basladik yle devam ediyor bakalim nereye kadar gidecek onu da
bilmiyorum.” Alintt 14

Katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inang ve degerlerin sabir,
hosgorii, uyum, saygi temelli olduguna, ayrica giiclii geleneksel izler tasidigina iliskin
metin iginde ipuglar1 yakalamak miimkiindiir. Nitekim alint1 11°de bunu agik¢a kendi
ifadesiyle de dile getirdigi goriilmektedir. Katilimcimin sahip oldugu inang ve degerlere
iliskin ipucu niteligindeki diger bazi1 alintilar (alint1 15, alint1 16, alint1 17) su sekildedir:

“...Bana gore yonetici okulun atmosferine katki saglayan onu destekleyen tahammiilkar olan...
Okuldaki yonetici tavri, ben daha dogrusu sunu soyleyeyim dgretmen, okul, ilim, bilgi yani ben bunu bir

peygamber meslegi olarak goriiyorum. Yani boyle kuruntuyla, oldugundan farkl goriinmeye ¢calisilarak bu

isler olmaz. Mesela zaman zaman bu insam sikintiya sokuyor. Bir miidiirii soyleyeyim, teneffiiste okuldan
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ses gelince tedirgin arayip Y2F Bey giiriiltii var’ normal yani okul, teneffiis, dgrenci. Bir boyle bakis agist
var, bir de o0 havay: teneffiis etmekten zevk alarak veya bundan rahatsiz olmadan yapan var. Mesela benim

tamdigim miidiirlerden birinde bu ozellik vardl, en uzun ¢alistigim kisiyle, okulda 6grencinin varligr arzi

bir seymis gibi degisik bir hal...” Alint1 15

“...Sabir, en onemlisi sabir, sabwr lazim. Sabredince bazi seyler yoluna giriyor. Tek destek

noktamiz o, manevi, boyle sabirli olmak, sabirli olmaya tesvik etmek. Bu isin seyi de hakikaten boyle. Yani

sabredince bazi seyler zamanla yoluna giriyor...” Alintt 16

“drastirmacu: Ilk atandiginizda o okula okulla ilgili bildikleriniz bu olumsuz seyler miydi?

Y2E: Evet, beni de etkilemisti onceki okul. Tabi ki bu algi ister istemez boyle, yani biz belki sokaktaki
kahvedeki vatandag gibi degil ama égretmen camiasinda da bu séyledigim seyler gegerli ister istemez
etkilemigti, tedirgin etmigti.

Arastirmaci: Nasil bir strateji izlediginizi de merak ettim okulun basarisim arttirmak i¢in?

Y25: Oramn o ozelligini dikkate alarak, demografik yapiyr dikkate alarak.

Arastirmaci: Demografi yapist nasildi okulun?

Y25: Farkh, biraz béyle, farkls yerlerden farkl illerden, farkli seylerden, mezhep olarak, inan¢ olarak
Sfarklilik var, kiiltiir olarak farkllk var. Bunlar dikkate alarak bu konularda boyle daha biitiinlestirici daha

toplayici bir seyle hareket edince o tiir problemler problem olmaktan ¢ikti. Ogretmen boyutuyla da 6grenci

boyutuyla da veli boyutuyla da... ” Alintt 17
Metnin iliskisel Degeri

Metin iliskisel deger agisindan incelendiginde katilimcmin otoriteyle iliskilerinde
itaatkar ve uyumlu oldugu, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerle iliskilerinde hosgoriilii ve
sabirli oldugu, ailesiyle iliskilerinde ise geleneksel ataerkil bir durusu benimsedigi
goriilmektedir (alint1 18-23)

“...0 okulun kurulusundan itibaren igindeydik. O okulun kiiltiiriiniin olusmasinda katkimiz oldu.
Yani boyle evimiz gibi, mesaimin biiyiik ¢cogunlugunu, sabah gidip aksam 11'e kadar... Benim a¢imdan
giizel bir sey. Hala oradan gegtigimde duygusal bir sey hissediyorum... Bir baskast o dénemde bakanhigin
76 maddeden miidiir atama yetkisi var. Orada bir seyler olustu 76. maddeden bir baska miidiir atand: geldi.
Biz de eski gorevimize, miidiir yardimciligi gérevimize, dondiik boyle bir siire¢ oldu... Ama teamiilde
genelde kurucu miidiir olarak atanan kisi daha sonra o okula goreviendiriliyor veya atamasi geliyor. Ama

o donem bir talihsizlik oldu... “Alint1 18

“Arastirmacu: Peki iist yoneticilerle iliskileriniz nasil hocam?

Y2E: ...Destek konusunda cok sey yok, béyle talebe cevap verme seyi yok, yani ret de yok ama talepleri
karsilama noktasinda artik onlarmm da imkanlaryla mi alakali... Biiyiik ihtimalle 6yledir yoksa var ama
yapmiyoruz degildir. Genelde herhalde bu mekanizmayla alakalt bir sey, ¢ok fazla destek alamiyoruz, hig
bir konuda. Kostek te olunmuyor bu bile bazen iyi. Yani destegi olmadigi gibi olumsuz olan tipler var éyle

degil ¢ok siikiir ama bir destek yok...” Alintr 19
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Katilimcinin otoriteyle iliskilerindeki itaatkar ve uyumlu tutumu alint1 18 ve alint1

19°da goriilmektedir.

“Arastirmaci: Idarecilerin secilmesi, yetistirilmesi siirecini nasil degerlendiriyorsunuz hocam?
Y2E: Kimseyi suclamak icin degil ama algilar 6nemli. Yani bir seyin bir de karsi tarafindan nasil algilandig
da bence dikkate alinmasi gereken bir konu. Bu konuda ¢ok iyi bir seye sahip degiliz. Yani béyle algi olarak
¢ok boyle adaletli, sthhatli veya liyakate dayali bir sey oldugu... en azindan algi boyutunda oyle ben
isleyiste oyle midir degil midir? ... Ben en azindan kendim igin séyleyeyim ben bu iste boyle bir seye sahit
olmadim ama algilar da dikkate almak lazim. Olumsuz bir algi da var... Bir de bunu da bu arada séylemis
olayim, sendikacilik bana gére memuriyette olmamali. Memur memurdur, kapt kuludur. Ama son dénemde
bizim farkli alanlardaki, boyle iste demokratik toplum, ¢ogulcu katilimct, bunlar béyle kavram olarak giizel
seyler ama dozaji, stmirinin olmasi lazim. Bunu ben siyaseti de dikkate alarak séyliiyorum, yani egitim ciddi
bir mesele. Sadece egitim bakanligina birakilacak kadar basit bir konu degil. Bir deviet politikas: hatta
devletten de dte evrensel bir yonii, insan yonii de var. Burada siyaset kurumlari da dahil olmak tizere stklar,

sendikalar, bilmem dernekier yani bunlar katki sunsunlar ama ¢ok da miidahil olma, ¢ok yon verme

konumunda olmamalari lazim...” Alint1 20

Alint1 20°de katilimecinin kullandig “kapikulu” metaforu otoriteyle iliskilerindeki
itaatkdr, uyumlu durusuyla tutarhdir. Buna ragmen yukaridaki ifadelerinden, egitim
calisan1 olan memurlarin hangi kapinin kulu olacag1 konusunda siyasi giiciin belirleyici
olmamas1 gerektigine inandig1 anlasilmaktadir. Ayrica katilimcinin bu goriisiinii okul
yoneticisi secilen miilakatlar hakkindaki var olan olumsuz algiy1 dile getirdigi ciimlelerin
arasia sikistirmis olmasi miilakatlardaki adaletsizlik algisinin kaynaginin siyasi giicler

olabilecegine iliskin onsezileri oldugu biciminde yorumlanabilir.

“Bir velimiz, okullarin kayit donemi agiklandi sinav sonuglar: daha kayit falan baslamadan sik¢a
okula gelip okulla ilgili bilgi alip cocuguyla ilgili hiperaktif oldugunu ¢cocugunun okula gelirse ne olacak
o tedirginligini hissettiriyordu. Bu bir kag defa tekrar edince veliyi ben uyardim. Dedim bu sizin cocugunuz.
Ortaokul farkl lise farkli olgunlasacak. Siz boyle yapmakla bizde de 6n yargt olusturuyorsunuz. Simdi biz
daha tammadan bilmeden gelse normal kabul edecegimiz ¢ocuk, kafamizda bir soru isareti oldu. Hocam
siz bilmiyorsunuz ¢ocuk boyle falan dedi. Sonra cocuk geldi hakikaten evlatlarini en iyi babalar tamr.
Cocuk ilk haftada bizim okulun kurallarina uymayan bir vukuati oldu... Neyse biz sorunu ¢ozdiik...
Kendisiyle konusurken ¢cocuguna ¢ok kotii beddua ediyordu. Bende teskin edip ‘baba bedduasi kabul olur
aman yapmayin etmeyin’ ‘vok hocam siz bilmiyorsunuz, bu ¢ocuk...” 3 yil boyle gecti. 4. yil bu ¢ocuk yine
boyle okulun kurallarimt disiplinini bozacak bir durumu oldu onunla ilgili benim talebimle ¢ocuga bir
disiplin islemi uygulanmast gerekti. Orada disiplin siirecinde baba geldi baska yapan yok mu, sadece niye
bize ceza var falan dedi. Oyle diisiindiigii gibi de degil, ben karar verdim degil, rehberlikle falan
goriisiiliiyor... Ben ¢ok tiziildiim... Bizim emegimiz boyle, Zeynep Hanim, gercekten béyle, bu 6gretmen
icin de boyle, biz okuldaki idareci olarak yardimci olmak konusunda elimizden geleni yapiyoruz ama

menfaatine dokunan bir is yaptigimizda hep béyle oluyor. Ogrenci de béyle veli de béyle ¢alisan da.
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Dedigim gibi bu konuda en masumu égrenci, biz onu égrencimiz olarak hos karsilamak durumundayrz ama

diger boyutunda... Siz yapict davraniyorsunuz, davranwyorsunuz, davraniyorsunuz, bir yerde ki keyfi bir

sey de degil, gorevinizi yapmaya basladigimzda isin rengi degisiyor...” Alintt 21

Alint1 21°de goriildiigii gibi katilimc1 okul paydaslariyla iliskilerinde yapici ve
sabirli davrandigin1 ortaya koyan bir 6rnek vermistir. Ancak bu tir yasantilarin
kendisinde lzgilnlik kirginlik olusturdugu ve bunun da saglik sorunlarina neden
oldugunu ifade etmistir. Metin i¢inde bagska bir ifadesinde benzer sekilde gorevi ile ilgili
en zor siireclerin insan iligkileri oldugunu su sekilde dile getirmistir:

“...Bir baska memuriyette igimi bitirdim kapattim gidiyorum tamam bitmistir yarin gelip baslayacagim,
okullar éyle degil. Yani okulda bir sikinti oldugunda onu eve tasityorsunuz. O sizi mesgul ediyor. Bu
yogunlukta yapt olarak bir de hassas bir seye sahipseniz, ashnda kaldirilacak bir sey degil. Insani boyle
hasta eder. Ki nitekim bende oldu yani. Buna da ben eminim, is nedeniyle, ¢iinkii baska bir stkintimiz yok...
Biraz disardan sey gibi gériiniiyor, boyle ¢ok fazla mesgul edici bir sey degilmig gibi ama asirt yogunlugu
var. Veliyle, 6grenciyle, ogretmenle, okulun personeliyle, disardan is yapilan kisilerle herkesle muhatap

olma durumunuz var...” Alint1 22

“Arastirmact: Idareci olmaya karar verdiginizde bu karar: aileniz nasil karsiladi?
Y2E5: Cok ailede giindeme gelen bir konu olmadi dogrusu, benim aile yapim geregi... Babam hayattayd:
babama her seyde oldugu gibi soyledim, babam sen bilirsin oglum dedi. Zaten onun diginda bu isi boyle

uzun stiregte bir konugalim "olsun mu olmasin mi, olursa..." béyle bir sey ailede konusulmad: da. Sadece

babama bilgi olarak soyledim babamda bana birakti.” Alintt 23

Almt1 23’te goriildiigii gibi katilimc ailesiyle iliskilerinin geleneksel ataerkil
yapisi agike¢a goriilmektedir. Katilimcinim goriisme sirasinda aile ile ilgili goriis bildirdigi
tek kisim alint1 23 iginde verilmistir. Metin iginde baska bir yerde katilimci, arastirmaci

sormadan ailesi ile ilgili konusmamustir.
Metnin ifade Degeri

Gorlisme metninden katilimcinin tevazu sahibi, sabirli, uyumlu, otoriteye saygili
(itaatkar), bununla birlikte yorgun, gérevi seven ama siirdiirme konusunda kararsiz bir
okul midiiri kimligine sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir.  Yukaridaki
11,14,15,16,17,18,19 numarali alintilar katilmcinm bu sekilde kimlik sunumunu

kanitlamaktadir.

Ozetle; Y2F kodlu katilimer gériislerini anlami kapali hale getirmeden, kesin
olmayan ifadelerle, tutarl bir sekilde, mantiksal olarak zihin yormayacak bicimde dile

getirmistir. Orgiitsel sosyallesme deneyimlerine iliskin algist hem olumlu hem de
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olumsuzdur. Katilime1 gérevini 6grenci ile iligki boyutunda tatmin edici buldugu halde is
yogunlugu ile orgiit icinde veli ve 6gretmenlerle iligkiler agisindan yasadigi stresin ¢esitli
saglik problemlerine yol agmis olmasi nedeniyle yipratici bulmakta, gorevi siirdiirme
konusunda kararsizlik yasamaktadir. Ayrica iginde bulundugu biiyiik sisteme iligkin
algis1 da olumsuzdur. Katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inang ve
degerlerin sabir, hosgorii, uyum, saygi temelli olduguna, ayrica giiclii geleneksel izler
tasidigina iligkin metin i¢inde ipuclar1 yakalamak miimkiindiir. Yapilan goriisme iligkisel
deger acisindan incelendiginde katilimcinin otoriteyle iliskilerinde itaatkar ve uyumlu
oldugu, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerle iligkilerinde hosgoriilii ve sabirli oldugu,
ailesiyle iligkilerinde ise geleneksel ataerkil bir durusu benimsedigi goriilmektedir.
Goriisme metninden katilimcinin tevazu sahibi, sabirli, uyumlu, otoriteye saygili, bununla
birlikte gérevi seven ama yorgun, gorevi slirdiirme konusunda kararsiz bir okul miidiirii

kimligine sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
4.2.2.1.3. Y3¥ Kodlu Okul Yéneticisi Ile Yapilan Gériismenin Analizi

Y3X kodlu katilime1 bir yildir bir Anadolu lisesinde, gorevlendirmeyle miidiir
yardimcis1 olarak c¢alismakta olup daha oOnce hi¢c okul yoneticiligi yapmamistir.
Arastrmanim yapildig1 ilde dogup biiyiimiis ve meslek hayati boyunca ayni ilde

calismustir.
Genel Uslup ve Tutarhhk

Katilimcinin goriisme sorularina kisa, net, agik bir sekilde cevap olusturdugu
goriilmektedir. Verdigi yanitlar icinde kararsizlik, tutarsizlik, ima, Ortiik ifade
bulunmamaktadir. Fikirlerini acik¢a verdigi Orneklerle somutlastirarak sunmustur.
Bununla birlikte bireysellik 6n plandadir ve bazen kesinlik igeren, idealize eden ifadeler

kullandig1 goriilmektedir. Katilimcinin bu tislubunu 6rnekleyen bir alint1 su sekildedir:

“Arastirmaci: Nasil karar verdiniz idareci olmaya?

Y3X: Miidire Hanim teklif edince... Yani aslinda ben gecen yil buradan bir miidiir yardimcimiz giderken
diigtinmiistiim. Annem ameliyat oldugu i¢in vazge¢mistim, hani ona bakmam gerekir diye. Sonra o miidiir
yardimcimiz, bir bagka, goreviendirmeyle geldi, o da giderken miidire hamm bana teklif etti. Diistindiim,
denemek istedigime karar verdim. Ciinkii bazen kurum degistirmeyi istiyorum, hani eger yapabilirsem.
Sabah 8 aksam 5 memuriyet zor mu? Zaten bence okuldaki miidiir yardimciligi sabah 8 aksam 5 teki en zor
memurluk. Ciinkii 6grenci, veli, okul... bir siirii sorumlulugu olan bir sey. Denemek istedim. 1w Sevdim mi,

sevdim. Iste dedigim gibi sinava da girecegim bakalim....” Alinti 24
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Katilimemin goriisme boyunca “disiplin” kelimesini siklikla (21 kez) kullandig1
goriilmektedir. Bu kelimeyi kullandig1 climlelerin igerigi okul paydaslarinin sahip olmasi

gereken is disiplini ve sorumlulukla ile ilgilidir (alint1 25)

“Okullarda insan disiplini ariyor disiplin olmazsa ogrenci her seyi bitirir. Yani bu zafiyeti yakalar
daha dogrusu ve ondan sonra koz onun eline gecer. Ben bu okula ilk geldigimde okulda bir disiplin zafiyeti
vardi bana gore... Mesela ogrenciler istedikleri gibi ¢ikip gidebiliyorlardi. Ogrenci ¢ikip gidemez, okulu
terk edemez, bu bir disiplin zafiyeti... ~” Alinft 25

Metnin Deneyimsel Degeri

Katilimcmin miidiir yardimcist olarak bir yillik bir deneyimi bulunmaktadir.
Birinci alt problemde ortaya konan bulgularda goriildiigii gibi katilimcinin bu kisa siire
icinde edindigi deneyimlerin olumsuz yonii daha baskindir. On sosyallesme siirecinde
kadin olan okul miidiiriinii kendisine rol model almis olmas1 ve miidiiriiniin ona bu gorevi
teklif etmis olmas1 olumlu bir yasantidir. Buna ragmen siire¢ iginde rol model aldig1 okul
miidiiriiniin st yoneticilerle yagsamis oldugu olumsuz yasantilara sahit olmasi ve miidiir
yardimcisinin gorevleri konusunda baslangictaki algisinin gergek¢i olmamasi nedeniyle
yasadigi sok, kendisini goreve devam konusunda zaman zaman Kkararsizliga
stiriiklemistir. Ancak yine de miidiir yardimcilig1 sinavina girecegini ifade etmistir (alint1

26, alint1 27)

“Y3K: ...yani bugiin sizi buraya idareci olarak gonderiyorlar Yarin takistigr zaman bunu en énce onlar
stkintt haline getiriyorlar. Yani once sizinle onlar takistyorlar ve sizinle ilk ugrasan kisi onlar oluyorlar.
Hani w1 bu hos degil. Kendimle ilgili konusmadim. Daha farkli bir sikinti yasandigi i¢in yani ve benim
gozlerimin oniinde yasandigi icin. Hani o zaman atamayacaksin kardesim. lyice ince eleyip sik

dokuyacaksin, bakacaksn... Alintt 26

Aragtirmaci: Peki az once elestirdiginiz su goziiniiziin oniinde gergeklesen olay, idareci olarak burada
calisirken size kendinizi nasil hissettiriyor ya da uzun vadede idarecilik diisiincenizi nasil etkiliyor?

Y3X: Nasil hissettiriyor w1 tabii ki olumsuz diisiinmeme sebep oluyor bu. Hani birkag kere diisiindiim ben
bu olayi, mesela esim gegenlerde sordu. Dedi ki, miidiir yardimciligi sinavi varmus girecek misin? Yok
dedim, haywr, kesinlikle girmeyi diisiinmiiyorum dedim. Sonra dedim ki acaba ben ¢ok mu fevri bir karar
verdim. Birazcik diisiinse miydim, kendime zaman verse miydim, diisiinmeden verdim o cevabi ¢iinkii.
Ondan sonra kendime bir zaman tanidim, sonra smav tarihini ogrendim. Kitap getirecegim ¢alisacagim
gorecegim yani neler oluyor neler olmuyor. Oyle bazen kafam karigabiliyor o da dedigim gibi yani hani
kurumunuza olan inancimizi kaybederseniz, o yiizden bir bocalama yasadim. Simdi yerine geldi mi

diyeceksiniz yok gelmedi ama yani deneyecegim. Kurumuma kiisiip kendime de sey yapmak istemedim...’

Alint1 27
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Goriisme, katilimcinin deneyimlerinin arka planint dolduran inang ve degerler
acisindan incelendiginde, geleneksel izler bulunsa da daha ¢ok insanlara saygmin 6n
planda oldugu, bireysel karar ve yonelimlerin, bireysel sorumlulugun 6n planda oldugu

goriilebilir (alnt1 27, alint1 28, alint1 29).

“Arastirmac: Isinizi zorlagtiran ozelliginiz duygusalliginiz, kolaylastiran ézellikleriniz neler?

Y3K: Inadim galiba. Inat¢iyimdir. Ben aslinda miidire hanim bana teklif ettiginde diisiinmek istedim bir kag
giinde diigtindiim odasina girdigim zaman géyle bir cevap vermistim: Hocam ben ne size mahcup olmak
isterim ne de kendime aslinda en dnemlisi benim kendime mahcup olmamam. Ciinkii ondan sonra kendimi
toparlamam biraz zor oluyor bir isi yapryorsaniz bana gore laytkiyla yapmaniz gerekir. Bastan savar gibi
olmamast gerekir her anlamda yemegi yaparken de evi temizlerken de kendi isini yaparken de hani bu

benim igin énemli ben bu konuda biraz yapabilmek ugruna inatcryimdir.” Alintt 28

“Aragtirmaci: Her sabah okula gelirken kendinizi nasil hissediyorsunuz?
Y3X: Insallah bir sikinti ¢ikmaz diye yedi tane Ayetel Kiirsiimii, Felagim: Nasumi, yemin ediyorum size

okuyarak geliyorum. Béyle aman bir sikinti olmasin aman kimsenin camina bir sey olmasin...”" Alintr 29
Metnin iliskisel Degeri

Metin icinde katilimcinin iist yoneticilerle iligkilerinde, onlarm otoritelerinin
farkinda ancak buna ragmen daha bagimsiz, 6gretmenlerle iliskilerinde amirleri
oldugunun farkinda, mesafeli ancak saygili ve onlardan biri gibi, 6grencilerle iligkilerinde
disiplin odakli ancak sevecen ve yakin, ailesiyle iliskilerinde sorumluluk sahibi olduguna

iligkin ipuglar1 bulunmaktadir.

“... Milli egitim aslinda bize miidiir yardimciligint 6gretmek igin hichir sey yapmyor...” Alintr 30

“...yani bugiin sizi buraya idareci olarak génderiyorlar Yarin takistigi zaman bunu en énce onlar sikinti
hale getiriyorlar. Yani once sizinle onlar takisiyorlar ve sizinle ilk ugrasan kisi onlar oluyorlar. Hani 111 bu
hos degil. Kendimle ilgili konugsmadim. Daha farkh bir sikinti yasandigi icin yani ve benim gézlerimin
oniinde yasandigi icin. Hani o zaman atamayacaksin kardesim. Iyice ince eleyip sik dokuyacaksin,

bakacaksin...” Alinti 31

“Arastirmaci: Sinava gireceginizi, kadrolu olarak miidiir yardimcist olmak istediginizi ifade etmistiniz. Bu
stiregte nelerle karsilasacaginizi ongoriiyorsunuz?

Y3X: Séyle, w1 su anda simav var biliyorsunuz smav puam m tabi bir yazili sinava giriyorsunuz bir de
miilakat oluyor. Ondan sonra yani yazili sinavdan ¢ok not alinca miilakattan ¢ok diisiik vermiyorlar onu
biliyorum. O anlamda seyim yani. Ama tabii ki gene de nasip bilemem (giiliiyor). Hani olmami istemezlerse
olmaz (giiliiyor) onu da biliyorum yani. Ha ¢ok da elzem mi yani bu benim hayatimda ¢ok biiyiik bir sey
yapar mi olmazsam vay vay vay vay yikilir miyim yikilmam, sadece hakkim yenirse ona tiziiliiriim...” Alinti

32
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Almt1 30, alint1 31, alint1 32’de goriildiigii gibi katilimer iist yoneticileri daha
kolay ve dogrudan elestirmektedir. Onlarin otoritelerinin farkinda olmakla birlikte daha
bagimsiz bir tutum i¢indedir. Katilimcmnin bu tutumunun nedeni heniiz giicii elinde
bulunduranlara bor¢lanacak, minnet duyacak bir yasantisinin olmamasi ya da kisisel

olarak boyle yasantilar biriktirmemeyi tercih etmesi olabilir.

Katilimcmin istleriyle iliskileri iginde 6zel olarak g¢alistigi okulun miidiiriine
iligkin ifadeleri dikkate degerdir:

“...Normalde kurum degistirmeyi diisiiniiyordum ashnda idareciligi hep merak ettim miidiiriim

bayan, okuldaki variigi beni birazcik buna itti... Onun bir ¢ocugu var ¢ocukla basarmasi beni etkiled...

Cocukla basardigina gére ben cocuksuz bir hayatta basarabilivim diye diisiindiim galiba...” Alintt 33

Goriildiigi gibi katilime1 okul miidiiriinii rol model aldigini1 ve bunun nedeninin
onun cinsiyeti oldugunu ifade etmistir. Ayrica kadinin toplumsal cinsiyet roliine de dikkat
cekmis ve cocuk sahibi oldugu halde okul miidiirliigli gérevini yiiriitebiliyor olusunu
takdir etmistir. Kendisi ¢ocuk sahibi olmadigi i¢in bu konuda isinin daha kolay olacagini
ifade etmistir. Arastirmaci dogrudan toplumsal cinsiyetle ilgili bir soru sormamis oldugu
halde katilimci boyle bir vurgu yapmustir. Bu bulgu katiimcmin bir kadin olarak
kadinlarin yonetimde azmlik oldugunun farkinda oldugunu, ayrica toplumsal cinsiyet
roliiniin getirdigi sorumluluklar1 sahiplendigini géstermektedir. Ancak toplumsal cinsiyet
roliine dikkat ¢ekmesinin yaninda katilimci 6zellikle “kadm yonetici” kimligini 6ne

cikarmamis daha ¢ok gorev odakl ciimleler kurmustur.

“...Miidiir yardimciligim, 6gretmenle miidiir arasinda bir koprii olarak gorviiyorum. Ogretmenin
bir tik iistiinde miidiiriin bir tik altinda koprii gorevi gormesi gerektigine inantyorum... Iliskilerimde bir

degisiklik olmadi amirleriyim nidasinda olmadim elbette uyardigimiz ikaz ettigimiz zamanlar oluyor ama

bunu yine de saygi sevgi ¢ergevesini de asmadan stkinti yasamadan yasatmadan...” Alintt 34

Gorildigi gibi almti 34 katilimcinin  68retmenlerle iligkilerinde amirleri
oldugunun farkinda ve mesafeli ancak saygili ve onlardan biri gibi davrandigini ortaya

koymaktadir.

Ayrica katilimemnim kadm 6gretmenlerle ilgili su ifadeleri dikkate degerdir (alint
35)

“Aragtirmaci: Miidiir yardimciligi yapma fikriniz ogretmenler arasinda nasil karsiland:?
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Y3X: Cok hos karsilanmadi desem inanr misimz? (giiliiyor) yani bes alti kisi beni desteklemigtir. Erkek
arkadaslar desteklediler ¢cokta sevindiler bayanlarda bes ya da alti kigiyi gecmemistir. Hala hayirly olsun

demeyen dgretmenimiz var.” Alintt 35
Katilimemin 6grencilerle iliskilerini alint1 36 6rneklemektedir.

“...Ogrencilerimizin forma giymemek gibi bir durumu var serbest kiyafetle gelmek istiyorlar. Onlar
inatlagtyor bizimle bizle onlarla inatlasyyoruz sonug¢ olarak sorun ¢oziiltiyor tabi hos goriilii olmam da
biiyiik etken. Ben inatcryimdir ama ogrencilere karsi hot hét hét bir 6gretmen degilim hani anladiklart

dilden, genelde bu severek oluyor, hosgoriiyle, konusarak, sana yakistiramadim senden beklemezdim gibi

ciimlelerle daha etkili oluyor, inadimi buraya cekebilivorum...” Alinti 36

Katilimcr ailesiyle ilgili arastirmaci dogrudan bir soru sormadan bilgi vermistir.
Asagidaki alintilarda goriildiigi gibi miidiir yardimciligi yapma kararimmi annesinin
ameliyatia gore ertelemistir (alint1 37). Ayrica kararini esiyle de paylastigini, esinin ona

destek oldugunu ifade etmistir (Alint1 38)

“...aslinda ben gegen yil buradan bir miidiir yardimcimiz giderken (miidiir yardimcist olmayt)

diisiinmiistiim. Annem ameliyat oldugu icin vazgegmistim, hani ona bakmam gerekir diye...” Alintt 37

“Miidiir yardimcimiz giderken egimle paylagmistim, acaba bir denesem mi diye... Zaten esim her
zaman bana destektir sag olsun kendisi ama ben dile getirmistim ¢iinkii benim hayatima ¢ok miidahale

etmeyi sevmedigi icin aldigim kararlara da saygr duyar. Aldigim kararlarin hepsini onaylar anlaminda

degil konusuruz. Bunu o da istedi...” Altnt1 38
Metnin ifade Degeri

Metin ifade degeri agisindan incelendiginde katilimcinin daha bagimsiz, bireysel
bir kimlik sunumu olduguna iliskin ipuc¢larina rastlanmaktadir (Alint1 24, 26, 27, 28, 31,
32). Ayrica katilimcmin disiplinli, sorumluluk sahibi olduguna iliskin dogrudan ifadeleri

yer almaktadir (Alint125, 28).

Ozetle; Y3X kodlu katilimc1 gériisme sorularma kisa, net, agik bir sekilde cevap
olusturmustur. Verdigi yanitlar icinde kararsizlik, tutarsizlik, ima, Ortiik ifade
bulunmamaktadir. Fikirlerini agik¢a verdigi Orneklerle somutlastirarak sunmustur.
Bununla birlikte bireyselligini 6n planda tutan ve kendisiyle ilgili bazen kesinlik igeren,
idealist ifadeler kullanmistir. Katilimcmin orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin olumlu
yonleri olmakla birlikte olumsuz yonleri daha baskindir. On sosyallesme siiresinde kadin
bir okul miidiiriinii rol model almis ve o okul miidiirii tarafindan miidiir yardimcilig1
gorevine tesvik edilmistir. Buna ragmen rol model aldig1 okul miidiiriiniin sistem i¢inde

bir kadin olarak yasadig1 bazi problemlere sahit olmus olmasi nedeniyle gorevi siirdiirme,
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midiir yardimcilig1 smavina girme konusunda zaman zaman kararsizliklar yasamistir.
Ayrica katilimcimnin  olumsuz deneyimlerinden bir bolimii gorevin kendisinden
kaynaklanan is yogunlugu ve okul i¢inde yasanan 6grenci problemleri olusturmaktadir.
Goriigsme, katilimcmnin deneyimlerinin arka planini dolduran inang ve degerler agisindan
incelendiginde, geleneksel izler bulunsa da daha ¢ok insanlara sayginin 6n planda oldugu,
bireysel karar ve yonelimlerin, bireysel sorumlulugun 6n planda oldugu goriilmiistiir.
Metin i¢inde katilimcinin {ist yoneticilerle iligkilerinde, onlarin otoritelerinin farkinda
ancak buna ragmen daha bagimsiz, 6gretmenlerle iliskilerinde amirleri oldugunun
farkinda ve mesafeli ancak saygili ve onlardan biri gibi ancak kadin 6§retmenlerle ¢esitli
sorunlar yasayan, Ogrencilerle iliskilerinde disiplin odakli ancak sevecen ve yakin,
ailesiyle iliskilerinde sorumluluk sahibi olduguna iligkin ipuglari bulunmaktadir. Metin
ifade degeri acgisindan incelendiginde katilimcmin daha bagimsiz, bireysel bir kimlik

sunumu olduguna iliskin ipuglarina rastlanmstir.

4.2.2.1.4. Y4X kodlu okul yoneticisi ile yapilan goriismenin analizi

Y4K kodlu katilimcinm bes yillik okul ydneticiligi deneyimi bulunmaktadir.
Arastirmani yapildig1 ilde dogup biliylimiistiir ve okul yoneticiligi boyunca ayni il

merkezinde ¢calismistir.
Genel Uslup ve Tutarhhk

Katilimc1 goriisme boyunca idealist, elestirel, sitem edici ve savunmaci bir dil
kullanmigtir. Sorulara verdigi yanitlar elestirilerle baslamis, idealin ne oldugunun
aciklanmasi ile devam etmis, kendi kisisel 6zelliklerine, deger ve inanglarma deginmis,
bunlar1 yasadiklarindan hareketle dogrulayan, savunan climleler kurmustur. Yer yer ideal
olana ulagma konusunda verdigi miicadelenin yeterli takdiri gérmedigini ima etmis, ortiik
olarak sitem etmistir. Katilimei ti¢ farkli okulda okul miidiirii olarak ¢alismis oldugu
halde gorismenin igeriginin biiyiik bir boliimiinii ilk ¢alistigr okuldaki deneyimleri

olusturmaktadir.

Katilimemin goriislerini ifade ederken anlami abartili hale getiren kelimeler
kullandig1 goriilmektedir. Olumlu ya da olumsuz anlamdaki sifatlarin basma “cok”, “cok
cok”, “biiyiik”, “cok biiylik” bi¢giminde sifatlar ekleyerek kullanmistir. Ayrica katilime1
yaptig1 tespitlerin dogru olduguna olan inancii goériisme boyunca 22 kez kullandigi

“kesinlikle” s6zcligii ile abartili bicimde dile getirmistir.
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Katilimcinin siklikla kullandigr diger kelimeler ise “sahiplenme” (19 kere) ve
“sorumluluk” (23 kere) kelimeleridir. Katilimc1 bu kelimelerle ideal okul yoneticisinin ve
okulun diger paydaslarinin sahip olmasi gereken is disiplinini siklikla vurgulamistir.
Ayrica bu kelimeleri ayn1 anlamda kullandigini su sekilde ifade etmistir: “...Sorumiuluk

benim i¢in ¢ok onemli, yani yaptigin isi sahiplenme...” Alint1 39

Katilimcinin elestiride bulundugu ciimleleri genellikle “onlar” zamiriyle, ideal ve
olumlu olan goriislerini aktarmak i¢in kullandigi ciimleleri ise genellikle “ben” veya “biz”
zamiri ile kurdugu goriilmektedir. Ben ya da biz zamirinin anlamiyla tutarli olarak

katilimci1 bu climlelerin i¢ine kendisini de dahil etmektedir.
Katilimcinin tislubuna iliskin yukaridaki tespitleri alint1 40 6rneklemektedir.

“...Gergekten ogretmenlikten ¢ok ¢ok daha biiyiik bir sorumluluk oldugunu igine girdikten sonra gérdiim.
Ve ben inamn idareci oldugum giinden beri bir giin izin kullanmadim, kullanamadim. Gerek ¢alistigim
okullarin zor olmasi ve gercekten ¢ok ihmal edilmis olmasi. ... Biiyiik bir sorumluluk tizerime aldim. Ben
bir de isin basinda olmazsam, bizzat kendim yiiriitmezsem i¢i rahat etmeyenlerdenim. ... Miidiir
yardimciligimn, idareciligin ne olduguna bir tiirlii adapte olamadilar, bir tiirlii okulu sahiplenmeleri
gerektigi konusunda gercekten sikintilar yasadik ¢iinkii eger bir ise soyunuyorsaniz o isi gercekten
yapabilecekseniz hani talip olmalisiniz... Zor bir okulda ¢alistim isin agik¢asi. Hemen hemen biitiin islerin
sorumlulugunu alan takibini yapan tek kisiydim... Herkese belli bir siire¢ igerisinde disiplin vermem
gerektigi, okulu sevmeleri, okulu sahiplenmeleri gerektigi konusunda gercekten ¢ok ciddi bir miicadele
verdim. Herkesle ara ara informal goriismelerle, toplantilarla yaptiklar isi sevmeleri gerektigini, onunla
evlerine ekmek gotiirdiiklerini, birebir boyle siirekli konusa konusa istedigim noktaya getirdim, hatta su an
onlarla goriigtiigiimde o personelim der ki hocam der siz bize yaptigimiz isten utanmamamiz gerektigini
sahiplenmemiz gerektigini gercekten helal kazang nasi olmali 6grettiniz der... Ben bildigim yolda gittim

ve kesinlikle dogru yaptim. O giin benim aldigim kararlar dogruymus ki bugiin biitiin okullara artik

giivenlik vermeye basladilar ve dgrenciyi i¢erde tutma ¢abalart var...” Alint1 40

Katilimcmin idealist ve buna karsilik gercek calisma ortamina dair elestirel
goriisleri, bunun yaninda miibalagali anlatim tarzi1 ve ¢eliskili ifadeleri deneyimlerini belli
diizeyde golgelemesine ragmen genellikle kanitlayabilecegi 6rnekler verip kendini agik
olarak ifade ettigi goriilmektedir. Buna karsilik iistleri elestirmek istediginde ve otoriteye
yakmligini ifade etmesi gerektiginde, kendini elestirmesi gerektiginde daha kapali bir
anlatim tarzmi kullanmistir. Katilimeinin kapali tislubu 6rnekleyen bir alint1 su sekildedir:

“Arastirmaci: Isinizi yaparken zorlandiginizi ifade ettiginiz konularda, iist yonetimden nasil destek
alyorsunuz?

Y4X: Tabi ki ¢ok giizel bir soru bu. Biz kendi yaginmizda kavruldugumuz siirece basarih olamayiz. Bizi

dinleyen, duyan, i¢ sesimizi ya da yapmak isteyip de yapmakta maddi imkdnsizliklar ya da bir sekilde bir
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imkdnsizlikla karsilastigimizda basvurdugumuz insanlardan deger goriiyor ya da karsilik alyyorsak daha
giiclii oluruz. Ama kapilar kapamyorsa size, bir sekilde onun iistesinden gelebiliyorsun ama ezik
hissediyorsun kendini. Bir yanin yarim kalyyor. Bunlar giizel seyler degil. Yani iist yoneticilerine o birbirini
anlama dilini yakalayabiliyorsan gercekten daha sevkli oluyorsun, daha isini sahiplenebiliyorsun.
Arastirmaci: Peki somut durum nasil. Yani bu anlattiginiz ideali ger¢eklestirme imkdnini var mi bu
kosullarda, bu sehirde?

Y4K: w1 yani dedigim gibi mazeretlerin arkasina gizlenirseniz, hi¢ bir sey yapamazsiniz. Suf kapilar
yiiziiniize kapantyor diye bu ise talipseniz kiisemezsiniz. Siz sansinizi zorlayacaksiniz. Artik baska sekilde,

baska yollaria yapmak istediginizi yapacaksiniz...” Altntt 41

Goriisme metni tutarliligr agisindan incelendiginde katilimeinin kesin yargilarla,
ayrmtilt Orneklerle acikladigi bazi konularla tutarsiz olan ifadelerinin oldugu

goriilmektedir. Katilimcmin ¢eligkili ifadelerde bulundugu konular sunlardir:

Miidiir yardimeiligi yapmamis olmak. Katilimcmin miidiir yardimciligr yapmamis
olmasinin bir dezavantaj olmadigini agikca ifade etmis oldugu halde goriisme siirecinde
bir cilimlesinde bunun okuldaki Ogretmenlerle yasadigi catismalarin nedeninin

deneyimsizligi oldugunu laf arasma sikistirmistir.

“...Bir dgretmen kendi amirindeki eksiklikleri de takip edebilir, bunu kendisi kurgulayabilir. Arti ve
eksilerini kendisi de bilebilir. Arkadaglaryla dgretmenler odasinda otururken aslinda olup bitenlerden
haberdardir. Bir ogretmen ille miidiir oldugunda deneyimsizdir diye bir sey yoktur. Ciinkii o da égrenciyle
zaman gegirmistir, veliyle karsi karsiya gelmistir. Bir idareciyi gozlemleme sansina sahip olmustur,
yanulyor muyum? Yani miidiir yardimciligi yapmadi da direk miidiir oldu diye deneyimsizdir diye bir sey
yok. Eger bir insan kendini yetistirmisse, isine sahipse, igini gercekten severek yapmigsa zaten o igin

odagindadir. Yani pismistir. Ekstradan bir pismeye ihtiyag yoktur...” Alint1 42

“...Mesela okul adina bir seyler yapacaksiniz, karsilikli oturup konusuyorsunuz gozlerinin icine
bakiyorsunuz, aslinda séyledikleriniz bir egitimcinin soylemesi gereken ya da okulunuzun akademik
basarisint ya da ortamin giizellesmesine dair seyler, kiifretmiyorsunuz, kizmiyorsunuz, rencide
etmiyorsunuz. ... Orada bos gozlerle bakan ya da seni tasdik etmeyen, biz senin yaninda olmayacagiz
gorebiliyorsunuz. ... Boyle seyler yasadik, yasamadik degil... Yani ben orada bagladim, belki
deneyimsizdim, belki 6gretmenlikten direk amir olarak atandim. Oradan ¢ok, ¢alistigim ortamda ¢ok garip

bir sekilde biiyiik bir cogunlugu zaten benimle beraber miidiirliik sinavina girmis olan kisilerdi. Onlar degil

ben secildim...” Alint1 43

Alint1 42 ve 43’te goriildiigii gibi katilimer 6nce okul midiirii olmak igin
Ogretmenlik deneyiminin yeterli olacagini kesinlik iceren ifadelerle uzun uzun agiklamis

oldugu halde daha sonra okuldaki Ogretmenlerle yasadigi catigmanin nedeninin
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deneyimsizligi oldugunu ihtimal anlamindaki “belki” sozciigii ile tek bir climle iginde

ifade etmistir.

Okul miidiirligi gorevine baglama karari. Katilimci okul yoneticiligi konusunda ¢ok
teklif aldigin1 ancak ailesine zaman ayirma konusunda kendisini zorlayacagi i¢in ve
ailesinin de buna rizasi olmadig1 i¢in kabul etmedigini ifade etmistir (alint1 48). Ancak
bununla birlikte yoneticilik smavlarina da girmistir. Ayrica alint1 44’te gorildiigii gibi
kisilik 6zelliklerinin bu goreve uygun oldugunu ifade etmis, ¢cok diisiindiigiinii ve bu
gorevi yapmama konusunda kendini ikna etmeye calistigini dile getirmistir. Diger
taraftan “olmasi gerektigini diisiinliyordum ve oldu” diyerek sdézlerini tamamlamistir.
Ozetle katilime1 ydneticiligi kabul konusunda igsel bir ¢eliski yasamis ve sonunda gorevi
kabul etme diistincesi baskin ¢ikmistir. Ancak buna ragmen “mukadderat” kelimesiyle de
isaret ettigi gibi bu siirecteki kendi iradesini kadere yiiklemeyi, niyetini Ortiilii hale
getirmeyi tercih etmistir. Bu bulgu gorevi istiyor olmakla birlikte 6n yargilarin farkinda
olup ¢ekinmek, ailesinin olumsuz beklentilerinin ger¢eklesmesinden korkmak anlaminda

yorumlanabilir.

“ Cok da bana béyle bir konuda teklif geldigi halde, miidiir yardimciligi da miidiirliik de, aldim. Buna
ragmen hi¢hir zaman sicak bakmadim, taliplisi olmadim. Yapmak istiyorum gibi bir diisiince hasil olmad.
Ben de ama yapabilir miyim? Evet yapabilirim. Ciinkii ben ¢alismayr seven biriyim. Aldigim isin gercekten
hakkini vermeye ¢alisan biriyim. Kendimi tanirim, kigisel ozelliklerim bunu yapabilecegim konusunda bana
o0 cesareti verir. Kendimi tamdigim i¢in korkmam, yani isten kagmam. Ama hani kendinize zaman aywrma
konusunda, ailenizle olma konusunda édiinler vermeniz gerekiyor mu? Evet. Bu konuda diistindiim, ¢ok
diigtindiim, yapmamam gerektigi konusunda kendime hep telkinler verdim. Ama bazen mukadderatin dniine
gecemiyorsunuz, bazen yasamaniz gerekeni yasamak zorunda kaltyorsunuz. Ben bu teklifleri demek ki daha
meslegimin baslarinda alirken bundan kacamayacagimi yillar sonra igine girerek gérdiim. Yani bazen
sizin disimizda gelisiyor bazi seyler. Cok da sizin ne istediginizin ne diisiindiigtiniiziin bir onemi olmuyor ...

Dedigim gibi ben biraz bu isin icerisine bir sekilde, istem disi1 dahil oldum, siiriiklendim. Nasil oldubitti

inan onu da agiklayamiyorum, bilemiyorum. Olmasi gerektigini diisiiniiyordum ve oldu.” Alintt 44

[k gorev yeri hakkindaki diisiinceleri. Alint1 40°ta goriildiigii gibi katilime1 okul miidiirii
olarak ilk gorev yaptig1 okulda agir bir sorumluluk iistlendigini ancak sonunda basarili
oldugunu agiklamistir. Ayrica “...1lk ¢ahistigim sene inanin ¢ok biiyiik bir deneyim de kazandim ama
¢ok da yoruldum...” ifadesiyle o okulda caliymanin ona deneyim kazandirdigini ifade
etmistir. Hatta bunu metin i¢inde birkag kez tekrar etmis, sonucta basarili oldugunu tekrar
tekrar farkli 6rneklerle ifade etmistir. Buna ragmen metin i¢inde sadece bir ciimle i¢inde

o okulda yasadiklarini bir “kayip” olarak nitelendirmistir: “...Cok biiyiik bir kaybim yoktu
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idarecilikte, ¢iinkii ¢ok az bir siire¢ o okulda kaldim, gegici gorevilendirmeyle farkly bir okula gittim...”

Alinti 45
Metnin Deneyimsel Degeri

Aragtirmanin birinci alt problemine cevap olusturan bulgulara gore, katilimcinin
orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin olumlu yonleri bulunmakla birlikte olumsuz
vurgularmin 6n planda oldugu sdylenebilir. Nitekim “Genel Uslup ve Tutarhlik” bashgi
altinda agiklandig1 gibi, katilimcinin orgiitsel sosyallesme deneyimlerine iliskin olumsuz
algis1 onun goriisme boyunca kullandig1 iisluba da yansimistir. Katilimcmin zor
kosullarda okul yoneticisi olarak ¢alistigini, miicadele edip sonug¢ aldigini verdigi ayrintil
orneklerle ispatlama ¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Katilime1 goriisme siiresince
kendine yoOneltilen sorulara verdigi farkli yanitlar1 bu “miicadele” temas: ile

olusturmustur. Alint1 40 bunun 6rneklerinden biridir.

Katilimcinin orgiitsel sosyallesme deneyimlerine, birinci alt problemde ortaya
konulan temalara gore goz atilacak olursa; tablo 4.2°den takip edilebilecegi gibi
karsilagma asamasinda katilimcimin hem dis diinyadaki ¢atigsmalar, hem de gruplar arasi
catigmalar temalar1 ve bunlarin her bir alt temasi1 iginde goriis bildirmistir. Bu tema ve alt
temalarda Y4X kodlu katilimecmin goriislerinin yogunlugu diger katilimeilara oranla ok
daha fazladir. (D1s diinyadaki ¢atigmalar alt temasinda diger katilimcilarin birer referansi
oldugu halde Y4* kodlu katilimcinin ii¢ referansi; gruplar aras1 ¢atismalar alt temasinda
diger katilimcilarm 1- 6 arasinda referansi varken Y4X kodlu katilimcinmn 26 farkli
referansi bulunmaktadir.) Bununla birlikte 6rgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 temasinda
katilimcmin goérev yaparken hem olumlu hem de olumsuz duygular iginde oldugu ve
goreve devam etmeyi diisiindiigii, biiyiik sistemle ilgili algismin olumsuz oldugu tablo
4.4’te goriilmektedir. Ancak gdéreve devam etme konusunda sorulan soruya verdigi
yanitin savunmact bir sekilde olmasi ve toplumsal cinsiyet vurgusu igermesi dikkate
degerdir:

“Arastirmaci: Peki bu géreve devam etme konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Y4K: Kesinlikle ederim, etmeyi isterim. Bunun bir sans oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen ya da idarecilik
fark etmiyor. Yani nefesim yettigi kadar.

Arastirmaci: Ozellikle idareciligi soruyorum.

Y4K: [dareciligi de ben yapabildigime inanmasam, size yemin ediyorum, bunu samimiyetimle séyliiyorum
ehil olmadigimi diigtiniirsem beceriksiz oldugumu diisiiniirsem okulu sahiplenme, devletin bana emanet

ettigi bu kuruma sahip olma konusunda kiigiiciik bir endisem olsa ben bugiin burada oturmam. Ctinkii

koltuk sevdalisi biri degilim. Ben 6gretmekten zevk alan ve meslegini seven biriyim. Onun igin asla
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idareciligi ‘mus’ gibi yapmak, yapiyor olmak icin yapmiyorum. Hakkini veriyorsam oturuyorum ve
miisterihim. Caba sarf ediyorum en azindan. Bir sey bozuldu mu arkam dénmiiyorum ¢ozmeye ¢alistyorum.
Bunu bayan olarak yapabildigimi goriiyorum bu beni giiclii hissettiriyor, mutlu kiliyyor bu beni. Ve ben
bayanlarin, bunu samimi séyliiyorum, altini ¢izin bunun, bayanlarin idarecilikte daha ehil oldugunu
diigtiniiyorum. Ciinkii kadin hassasiyeti anne hassasiyeti ¢ok erkegin belki gérmezden geldigi anlamadig
seyi anlamamzi saghyor. Bizim hakikaten bakis agilarimiz ¢ok farkl erkeklerden. Vizyonumuz,
misyonumuz, hayata bakis agumiz, bir olaya yaklasimimiz, hassasiyetimiz. Yani bizim bence daha farkli ben

buna kesinlikle inantyorum yani.” Alintt 46

Gorildigi gibi katilime1 géreve devam konusundaki goriisiini kendini savunarak
dile getirmistir. Ayrica verdigi yanit i¢cinde “kadin” roliine dikkat ¢gekmistir. Bu tespit ve
bununla beraber goriigme metninin biitiiniinde yer alan miicadele ve kendini savunma
tutumu, arastirmaci ozellikle cinsiyete dikkat cekmemis oldugu halde kadin kimligini
vurgulamis olmasi, katilimcmin “bir kadin okul yoneticisi” olarak mevcut sistem iginde

var olmay1 basarabildigi halde zorlandigini ortaya koymaktadir.

Katilimcmin kadm kimligine dikkat ¢ektigi metin icinde yer alan tek 6rnek bu
degildir. Katilime1 yonetici olarak okuldaki 6gretmenler ve diger yoneticiler ile yasadigi
catismalar1 ifade ederken kadin olmasina dikkat ¢ekmis, kadinlarla ve erkeklerle farkl
boyutlartyla ¢atisma yasadigini dile getirmistir. Ayrica bunun nedeninin toplumun

genelinde var olan 6nyargidan kaynaklandigini ifade etmistir:

“ Y4X: ... Biz bir toplum icerisinde yasiyoruz, toplumda insanlarin kisilere karsi ényargilan da var. Bir
bayan olarak senin amirligini kabul etmeyebiliyorlar, bunu yasadim ben bu toplumda.

Aragtirmaci: Nasil yasadiniz?

Y4X: Yani kabul etmiyorlar. Mesela ¢ok taliplisi vardi idarecilige, iclerinden bir bayan atandi. Nasil olurda
bizler de yapabilecekken bir bayan gelir, bu nasil bir bayan olur. ... Ozellikle kendi cinsinizden de bir
muhalefet gorebiliyorsunuz karsi cinsten de.

Arastirmact: Ne gibi muhalefetler bunlar?

Y4X: Mesela okul adina bir seyler yapacaksimz, karsilikli oturup konusuyorsunuz gozlerinin igine
bakiyorsunuz, aslinda séyledikleriniz bir egitimcinin soylemesi gereken ya da okulunuzun akademik
basarisint ya da ortamin giizellesmesine dair seyler, kiifretmiyorsunuz, kizmiyorsunuz, rencide
etmiyorsunuz. Istediginiz cok mantikli, bir okulda olmasi gereken seyler orada bos gozlerle bakan ya da
seni tasdik etmeyen... biz senin yanminda olmayacagiz gorebiliyorsunuz... Ozellikle erkekler kesinlikle

bayanlarin seyini istemiyorlar. Hatta bunu su ifadeyle duydum ‘bir erkek bir bayandan emir almaz, alamaz

- geriden konuglardan duydum- ‘bir bayan kim oluyor da bize emir verecek.’

Arastirmaci: Miidiir yardimcilari okulun igcinden 6gretmenler miydi yoksa disardan mi gelmislerdi?
Y4K: Bir tanesi okulun icindendi, hatta daha yardimci olur, bayandir dedim. Hem okulun i¢inde okulu

taniyor. Cok da istekliydim onun bana ¢ok yardimci olacagini diisiinmiistiim ama tam tersi o hep kiskirtild
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bana karsi. Oyle bir stkinti yasadim o bayan arkadasimla ilgili... Yani mesela benim o bayan miidiir
yardimcimi okul icerisinde bayan idareci istemeyen ki ben bunu ¢ok iiziilerek soyliiyorum, bayan bayam
istemiyor. Bunu ben bizzat yasadim ve beni istemeyen bir grup birbirini destekleyerek, gaza getirerek
stirekli problemlere sebebiyet verebiliyorlardt.

Arastirmacui: Kimler vardi o gruplarin iginde.

Y4K: Ogretmen arkadagslard: bunlar, ézellikle bayanlar ¢ok yapiyordu. O bayan miidiir yardimcimu, iste
sen neden mesela miidiir olmadin da hani o sana miidiir oldu. Belli bir STK’da da kadin kollarinda

gorevliydi, haliyle seydi yani boyle bir kigkirtiliyordu, ona hata yaptirtyorlards ... ” Alintt 47

Katilimc1 6n sosyallesme siirecinde {ist yoneticiler ve meslektaslar1 tarafindan
goreve yonlendirildigini, ancak bu ydnlendirmenin cinsiyetine baglh olduguna iliskin

ifadeleri alint1 48 iginde yer almaktadir:

“Arastirmaci: Idareci olmaya nasil karar verdiniz hocam?

Y4X: Idarecilik hemen hemen dgretmen olarak ¢calistigim diger okullarda hep karsima geldi.

Arastirmact: Ne sekilde?

Y4X: Idareci boslugundan bana teklifler geldi "hocam gegici goreviendirmeyle yapabilir misiniz' seklinde.
Bir okulda tamamen idarecilik gorevi teklif edildi. Ailemin rizast yoktu. O potansiyel var ashinda idarecilik
yapabilecegim demek ki cevremde ya da ¢alistigim is arkadaglarimin ortaminda goriilebiliyor. Bu teklifleri
aldim. Bir dénem de girdigim idarecilik sinavin kazandigim halde basvuruda bulunmadim.

Arastirmaci: Neden?

Y4K: Ciinkii biz istisare halindeydik, ailem buna cok taraftar degildi agikcasi. Ailem kesinlikle, zor
oldugunu, tatillerin olmadigini, bizimle gecirmen gereken giinleri okulda gecirmek durumunda kalacaksin,
agir bir yiik yiikleneceksin dgretmenlik gibi degil. Bos giinleri var 6gretmenligin kendine zaman
aywrabilirsin, tatilini yapabilirsin diyorlard ki ¢ok haklilarmus...

Arastirmaci: Gérevlendirme siirecini merak ediyorum bir de, nasil atandimiz?

Y4X: Bizi, miidiirliik basvurusu oldu. Isin acikcasi, biitiin arkadaslarim olsun, disardan arkadaslarim olsun,
iste ‘buna niye basvurmuyorsun, bayan ihtiyaci olan okular var. O bayan ihtiyact olan okullara en yetkin
bu sehirde sensin. Bir kag yerden de isin acgik¢ast bana ozel bir goriisme geldi, ‘hocam boyle boyle isminiz
¢ok one ¢ikiyor. Bir ka¢ okulda o6zellikle bayan idareci atama durumu var, biz ne kadar arastirdiysak hep
sizin isminiz one ¢ikti. Niye diistinmiiyorsunuz, basvurunuzu yapin.” Basvurumu yaptim. Sinava girdik.
Aragtirmaci: Kim yapti sizinle bu ozel goriismeleri?

Y4K: Yani var cevremdeki insanlar.

Arastirmaci: Yani amirlerden mi?

Y4X: Evet, iist diizeyden insanlar. Isminiz éne ¢tkiyor, ‘kiz okullarina namzet atanabilecek birsiniz, neden

basvurmuyorsunuz, sansinizi denemiyorsunuz.’ Bagvurumu yaptim, sinava aldilar, sinavda yiiksek puan

aldim...” Alinti 48

Katilimemin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inan¢ ve degerlerin

geleneksel ama farkliliklara saygili bir temeli oldugu goriisme metni i¢inde yer alan
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ipuglarina ve dogrudan kendi beyanina bagl olarak ifade edilebilir. Alint1 49 ve alint1

50’de buna iligkin ipuclar1 goriilebilir.

“...Ben her sabah ger¢ekten duayla ¢ikarim, Rabbime her zaman gsiikrederim. Cok giizel bir meslek

yapryorum...” Alintt 49

“... Ben hosgoriilii bir insanim. Ben hi¢ kimseyi kiigiimsemem. Herkesin isine saygt duyarim. Ve gercekten
béyle bir ailede yetigtim. Benim en biiyiik kazancim ailem. Babam bizi asla fikir ayriklar: ya da mezhepsel

seyler w1 bunlart bilerek yetismedik biz... Biz Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari i¢erisinde hepimizin bir olmast

gerektigini bilen bir aileden yetistik. Bu benim isimi ¢ok kolaylastirdy...” Altnt1 50
Metnin fliskisel Degeri

Gorlisme metni boyunca iligskisel degeri agisindan incelenecek ifadeler {ige

ayrilarak ele almabilir: Aile, okul paydaslar1 ve iist yoneticiler.

Aile. Katilimci, aragtirmaci dogrudan soru sormadan, ailesinin okul yoneticiligi ile ilgili
fikirlerini ifade ederken ve nasil bir aile ortaminda yetistigini ve bunun kisiligine nasil
yansidigin1 ifade ederken ailesinden bahsetmistir. Katilimcmim ailesine iliskin
ifadelerinden ailesini 6nemsedigi anlasilmaktadir. Yukaridaki alint1 40 ve alint1 50 ile

asagidaki 51 ve 52 numarali alintilar katilimcinin ailesi ile olan iligskisini 6rneklemektedir.

“...Ben w1 hoggoriilii oldugumu diigtiniiyorum. Bunun i¢i miitevazi olmayacagim, kendini tamyan biri
olarak. ... Ben hi¢ kimseyi kiiciimsemem. Herkesin isine saygr duyarim ve gercekten béyle bir ailede

yetistim. Benim en biiytik kazancim ailem. Babam bizi asla fikir ayriklari ya da mezhepsel seyler 11 bunlart

bilerek yetismedik biz...” Alintt 51

“...Su an iste bir tane personelim bir giin geliyor bir giin gelmiyor okula. Tabi ki ben hemen sorusturma
a¢ip da onu isinden edecek degilim. Babamin hep bir lafi vardir, astiyla ugrasan amir algaktir, iistiiyle

didisen memur da salaktir der. Bunlari boyle konusa konusa, informal goériismelerimizle, gerek

toplantilarinizla anlatiyoruz...” Alintt 52

51 ve 52 numarali alitilardan da anlasildigi gibi ailesini 6nemseyen katilimei1
yasam felsefesi ve is yasamindaki davranislar1 konusunda aile iiyeleri i¢inde daha ¢ok
babasindan etkilenmistir. Katilime1 metin boyunca {i¢ farkli yerde babasindan
bahsetmistir. Babasiyla ilgili boliimlerden ikisi ayni igerige sahip olup babasmin ast iist
iligkileri ile ilgili yukaridaki degerlendirmesini icermektedir. Katilimc1 babasinin bu

sOziinii i yasaminda, okul paydaslariyla iligkilerinde dikkate aldigin1 ifade etmistir.

Okul paydaslari. Katilimcinm 6grenciler, veliler ve temizlik personeli ile daha olumlu,

iyimser; 0gretmenler, miidiir yardimcilari, memurlar, sivil toplum kuruluglar1 i¢in daha
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elestirel bir dil kullandig1 goriilmektedir. Katilimecinin, okul paydaslarindan bahsederken
olumlu ve iyimser climlelerinde genellikle aitlik bildiren ilgi eklerini kullandig1 (kizlarim,
Ogrencilerimiz) elestirel ciimlelerinde ise kullanmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Katilimeini
ogrencilerden bahsederken ilgi ekini kullanmas1 goriisme boyunca siklikla dile getirdigi
“sahiplenme” kelimesi ile tutarlidir. Bununla birlikte bu kullanim ve “okulu sahiplenme”
vurgusu idealist — sorumlu kimlik sunumuyla da tutarl olarak okul 6rgiitiiniin amaglarina
baghligmi da ortaya koymaktadir. Buna karsilik Ornegin diger yoneticilerden
bahsederken ilgi ekini kullanmiyor olmasi yoneticiler arasinda biz idealistler ve digerleri
ayrimina isaret etmektedir. (Ornegin almti 40). Ayrica katilimcmin alnti 47°deki
ifadelerinden hem kadin hem de erkek Ogretmenlerle cinsiyeti nedeniyle c¢esitli

problemler yasadig1 anlagilmaktadir.

Ust yoneticiler. Metin icinde katilimcmin otoriteye saygili bir tutum iginde oldugunu

gosteren ipuglar1 bulunmaktadir. Bu tutumu zaman zaman {ist yoneticilerle ilgili kurdugu
climleleri yarim brrakip ifadeyi degistirmesi gibi 6rneklerden, elestirilerini ve sitemlerini
istii ortiik ve imali bir sekilde yapmasindan anlagilmaktadir. Katilimecinin sitemlerinin
iceriginde bir¢ok acgidan kosullar1 zor olan okullarda calismig oldugu halde destek
gormemis olmasi, okul i¢in gosterdigi ¢abalarin takdir gérmemis olmasi vardir. Ayrica
katilimemm {stlerle ilgili goriislerini dile getirirken edilgen climle kurmus olmasi da
onlara iliskin ifadelerini dolayli ve ortiilii hale getiren dilbilimsel bir detaydir. (Asagida
53, 54, 55 numral almtilar ile yukaridaki 41 numarali alint1 iist yoneticilerle iligkiyi

ortaya koymaktadir)

“...gergekten ¢ok zor igler basardim, geriye doniip baktigimda bunlar: nasil yapabildim diyecegim kadar
da biiyiik isler oldugunu goriiyorum agik¢asi. Bu bir giin goriildii mii hayir, Allah rizasi igin yapmisim,

bunu sadece ¢alisma ortamindakiler bilmistir, éyle bir durum...” Alintt 53

“Zor yerlerde, zor sartlarda, ben hi¢ kimsenin kolay kolay gogiis geremeyecegi yerlerde ¢ok biiyiik
diizenlemeler c¢ok biiyiik diizeltmelerle gercekten bas edebildim. Basardim diye diigiiniiyorum. Taltif
istemedim. Bir giin géze soktum mu yaptiklarimi, hayw, hi¢c amirlerim bile bilmedi. Ben mesela okulu
santiyeye cevirmistim ve okulun bir kurus parasi yoktu, gittigim her okulda bu boyleydi ben es dost cevremle

ve hi¢chir zaman kendi iist ne diyeyim, bagh oldugum kurumu, milli egitim miidiirliigiinii hi¢ bir zaman

mesgul etmedim. Hi¢ bir zaman onlara her talebimi yazili bildirmedim igin agikgast...” Altnti 54

“Idareciligin ilk yillarinda kolay olan bir sey yoktu. Hicbir sey kolay olmadi. Ciinkii desteklendiginiz ve
yamnda gii¢ birligi yapacaginiz kisilerle yol alyorsaniz kendinizi gii¢lii hissedebilirsiniz. Ben ¢ok

yalnmizdim. Cok yalnizdim ve o dénemde bunu samimi soyliiyorum, iist yoneticilerimden de gereken destegi
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11 kendimi ifade edemiyordum. Cok hani sorun gotiirmek istemiyordum. Her sorunla kendim miicadele edip

de altindan kalkma ¢abast icerisine giriyorum. Bu beni yoruyordu, ¢ok yordu...” Alintt 55

Buna ragmen katilimc1 yaninda olmasalar dahi istlerin gosterdigi basarmnin
farkinda oldugunu ifade etmistir (alint1 56). Ayrica metin i¢inde katilimcinin otoriteye
yakin oldugunu, onlar tarafindan tercih edilen konumda oldugunu ima eden ifadelerine

de rastlanmaktadir (alinti44, alint1 48 ve alint1 57).

“...Her ne kadar ben yaptigimui hissettirmiyorduysam da bir sekilde biliyorlardl. Yani takdir
ediyorlardi. Gergekten ben sunu amirlerimden duydum. Miidire hamm, gercekten atadiginmiz miidiirler

icerisinde okulunu sahiplenen okulu icin didinen okulunu ger¢ekten bir noktadan bir noktaya tasiyan kisi

oldunuz. Bunu soylediler, hakki teslim ediyorlards...” Alintt 56

Ayrica okul yoneticiliginin iist yoneticilerce teklif edildigini ifade ettigi 44 ve 47
numarali alintilar ile kizlarin basortiisiiyle ugrastigina dair yapilan yalan haberlerle ilgili
konusurken “...Sanki hangi donemde atandim bilmiyorum, sanki atanma seklimi bilmiyorum...” (Alinti

57) seklindeki ifadesi de katilimcinin otoriteye yakinligini ortaya koymaktadir.
Metnin ifade Degeri

Gorlisme metni ifade degeri acisindan incelendiginde, katilimciyr “idealist ve
miicadeleci bir kadin okul yoneticisi” olarak tanimlamak miimkiindiir. Yukarida Genel
Uslup ve Tutarlilik, Metnin Deneyimsel Degeri, Metnin iliskisel Degeri basliklar1 altinda
bunu kanitlayan agiklamalar ve dogrudan alintilar yer almaktadir. Bu basliklar altinda yer
alan bulgular ifade degeri bakimindan O6zetlenecek olursa: Katilimcmin orgiitsel
sosyallesme deneyimleri zor kosullarda baglamis, miicadele eden, ¢aligkan, sorumluluk
sahibi bir insan olmasi nedeniyle pes etmemis, verdigi miicadelenin sonucunu almistir ve
kendini basarili bir okul miidiirii olarak algilamaktadir. Ayrica kadin kimligini 6ne
cikaracak sekilde kendini ifade etmis, kadin ve erkek okul yoneticileri arasinda fark
bulundugunu, kadmlarin bu iste daha ehil olduguna inandigmi ifade etmistir. Buna
ragmen katilimecmin yasadigi igsel g¢eliskileri ortaya koyan, genel iislup ve tutarlilik
baslig1 altinda agiklanmis olan kiiciik ipuglar1 katilimcinin mevcut ataerkil diizen i¢inde
deneyimlerini anlamlandirirken ve gorevini yerine getirirken bir kadin olarak zorlandigini
ortaya koymaktadir. Ornegin, basari algisina ve gorevi siirdiirmeye istekliligine ragmen
katilimecinin ilk gorev yeri hakkindaki diisiincelerine iliskin celigkili ifadeleri yasadigi

deneyimleri olumladigmi diistindiirmektedir.
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Ozetle; Y4X kodlu katilimc1 goriisme boyunca idealist, elestirel, sitem edici,
kendini savunan bir dil kullanmistir. Bunun yaninda kendini savunurken
kanitlayabilecegi oOrneklerle agik bir anlatim tarzi, kendini veya iist yOneticileri
elestirmesi gerektiginde daha kapali bir iislup kullanmigtir. Ayrica anlatiminin bazen
abartili ve tutarsiz oldugu goriilmektedir. Goriisme metni deneyimsel deger agisindan
incelendiginde ilk bakista baskin olan miicadele temas1 gdze carpmaktadir, ancak dikkatle
incelendiginde bu miicadelenin altinda icsel celiskilerin de oldugu gorilmiistiir.
Goriismenin igerigi cogunlukla tecriibesiz bir okul miidiirii olarak goreve basladigi, diger
yoneticilerin de tecriibesiz oldugu ve biiylik bir okul olmasi, kisiler arasindaki iligkilerin
zorlayict olmasi, sivil toplum kuruluslarinin yoneticiligi birakmasi konusunda digsardan
baskilar1, okul kiiltiirtinde bir takim koklii degisiklikler yapmaya ¢alismasi nedeniyle
“cok biiyiik bir miicadele” verdigini dile getirdigi ilk gorev yaptigi okuldaki deneyimleri
olusturmaktadir. O okuldaki gorevini kendi istegi ile birakmis, baska bir okul miidiirii ile
yer degisikligi yapmustir. Katilime1 sonugta ilk gorev yaptigi okulda verdigini
miicadelenin sonucunu aldigmi, bugiin geldigi noktada ise gorevini sevdigini ve
sirdiirmek istedigini dile getirmistir. Goriisme metni iligkisel deger acgisindan
incelendiginde katilimcinin iist yoneticilerle iliskilerinde kimi zaman yakin ve onlar
tarafindan tercih edilen, kimi zaman mesafeli ve ortiik olarak sitemkar bir tutumu oldugu,
okul paydaslariyla iliskilerinde paylasima 6nem verdigi ve yakin iligkiler kurdugu, ancak
kadin o6gretmenlerle ve yoneticilerle ¢esitli sorunlar yasadigi, ailesini ve ozellikle
babasini 6nemsedigi goriilmiistiir. Gériisme metni ifade degeri a¢isindan incelendiginde,
katilimciyr “idealist ve miicadeleci bir kadin okul ydneticisi” olarak tanimlamak
miimkiindiir. Zira katilimc1 kadin okul yoneticisi kimligini 6n plana ¢ikaracak sekilde
goriislerini dile getirmistir. Kadin olarak orgiitsel ve toplumsal diizeyde sikint1 yagsadigini,
ancak miicadeleci tutumuyla s6z konusu sorunlar1 astigmi dile getirmistir. Ayrica
katilimcmin metin igindeki gorevi tercih etme siireci ve ilk gorev yerindeki deneyimleri
hakkindaki celigkili ifadeleri kadin olarak ataerkil diizen i¢cinde zorlandigma isaret

etmektedir.

4.2.2.1.5. Y5E Kodlu Okul Yéneticisi ile Yapilan Goriismenin Analizi

Y58 kodlu katimcmmn toplam yedi yil miidiir yardimciligi deneyimi
bulunmaktadir. Arastirmanin yapildig1 ilde dogup biiylimiistiir ve okul yoneticiligi

boyunca ayni il merkezinde ¢calismistir.
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Genel Uslup ve Tutarhhk

Katilimer goriislerini genel olarak resmi olmayan, giinlik konugma diliyle
aktarmus, hatta kimi zaman yoresel agiz kullanmistir. Bunun yaninda, goriislerini ifade
ederken miibalagali bir dil kullanmayi tercih etmis, kimi zaman edebi climleler
kurmustur. Ayrica kesinlik igeren, idealize ederek elestiren ifadeler kullanmistir. Alinti

58 katilimcmin genel tislubunu 6rneklemektedir.

“Arastirmaci: Idareci olmadan énce okulun nasil yonetilmesi gerektigini diisiiniiyordunuz?
Y5E: Miidiir yardimcisi olmadan énce okulun nasil idare edilecegini... Soyle ni yani eger séylem geregi
¢ok amiyane bir tabirdir ama, ben bu ciimleyi ¢ok kullanmak istemiyorum. Hani derler ya bekara kari
bosamak ¢ok kolaydir. Tabi idarenin icine diismeden once bazi seyleri bdyle iitopik diisiinebiliyorsunuz...
Sadece sinavla atanan bir miidiir, miidiir yardimcisi degil de sinavin yamnda kesinlikle ve kesinlikle
miilakatin olmaswn istiyorum. Niye, konusmayr bilmeyen, sadece iste, hani bu ciimleyi de ¢ok kullanmak
istemiyorum ama hani derler ya ¢ok ¢alisana ne derler, siz bilirsiniz artik, inek derler. Yani oturur
ogretmendir, hichir sosyal aktivitesi yoktur. Ailesel anlamda da hichir aktivitesi yoktur, oturur adam

dersini ¢alisir, yonetici olur...” Alintt 58

Katilimcmin “kesinlikle (32 kez) ve hig (51 kez) bigiminde kesinlik igeren ifadeler

kullanarak anlatimini abartili hale getirdigi goriilmektedir (alint1 59, 60, 61).

“Tabi. Ben bilmedigim bir konu hakkinda kesinlikle boyle 11 bizim ézelikle meslekte vardir. Iste "yav aradik
iste", ben bundan korkmuyorum. Yani bilmedigim bir konu varsa soruyorum. Ogretmenler olsun, daha ¢ok

idarecileri kastediyorum. Ben hemen ornek vereyim...” Alinti1 59

“Stnav olsun ama yaninda kesinlikle miilakat olsun. Yeni sistem de giizel, bu sistemde su anda miilakat arti

sinav var. Ben bunu kesinlikle dogru buluyorum.” Alinti1 60

“...Dort buguk yil icerisinde hi¢ bir olay olmadi o okulda. Hani Ney, iste o yéneticilik vasiflarimizi
kullanarak...” Alint1 61

“Mesela ...’da ¢alistim, hep orayt soyliiyorum ¢iinkii benim en lezzet aldigim yerlerden biri, en zor
bélgesidir buramn. Ilk idarecilige basladigim yerdir. Mesela ben hep bu ciimleyi kullanirim, hi¢ bu kadar

gozleriniz bugulanmamistir o bugulu hayatlart dinlerken. Onlarin hayatlarint dinleyince, onlarin o

>

boliinmiis porgiinmiis ailelerini dinleyince hakikaten eve gidip beni ¢ok rahatsiz ettigi durumlar olmustur.”’

Alint1 62

Goriligme tutarhilig1 yoniiyle incelendiginde katilimcinin birbiriyle ¢elisen ifadeleri
oldugu goriilmektedir. Celiskili sekilde cevap verdigi sorularm ardindan “bu soruya da
boyle bir cevap vermis olayim” (metin i¢inde ii¢ farkli noktada c¢eliski oldugu
goriilmektedir: Miidiir yardimcist olarak ilk gdrev yaptigi okul hakkinda konusurken,

okudugu kitaplarin ve katildig1 egitimlerin yoneticiligine nasil bir katkis1 oldugunu
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anlatirken ve okuldaki 6gretmenlerle iligkileri hakkinda konusurken) ifadesini kullanmasi
verdigi cevabmn kurgu oldugunu diisiindiirmektedir. Katilimeinin ¢eligkilerinden biri

asagidaki alintilarda agiklanmustir.

“Arastirmaci: Miidiir yardimcihigina gorevlendiriliginiz nasil oldu? Hani milli egitimin donem dénem
farkl uygulamalart oluyor ya, siz nasil gérevlendirildiniz?
Y5E: [lk basta ben ... Anadolu lisesine dedigim gibi mn
Arastirmaci: Yani sinava falan girdiniz mi?
Y5E: Bizim donemde simav yoktu, sinavsiz gecis. Yani sinavsiz aliyorlardi. O donemde inhayla aliniyordu.
O donemde bizi géreviendirmeyle, alti ay alti ay, ben dort sene alti ay alti ay ¢alistim sonra iki seneye
dondii. Ondan sonra hep goreviendirme siiregleriyle baslad.
Arastirmaci: Goreviendirme nasil oluyor hocam?
YSE: Yani dedigim gibi sizin artik orada kabullenisiniz, ...okul miidiirliigii tarafindan bilindigi igin, bu
yapabilir, okul idaresinin tercihiyle bu yapabilir diye. O zaman bildiriyorlardr miidiirler bildiriyordu
inhayla, hocam bu yapabilir diye. O zaman da milli egitimin kendi seyiyle, uu nasi soyleyeyim, milli
egitimin de tensibiyle vali beyin oluruyla gérevlendirme yapilyyordu. 1 Buraya da yine aym sekilde geldik,
bizim donemde ben buraya atanirken sinav yoktu. Bundan sonra burada bir dért yilimiz var, sey ii¢ gitti,
11 bir beg kaldi. Bir bes yilimiz var, bes yildan sonra tekrardan. Bir yilimiz var aslinda bir yildan sonra
tekrardan bir degerlendirmeye alinacagiz, sekiz yildan sonra sinav puaniyla almayr su anki ui yonetmelik
0.
Arastirmacu: Idarecilige sizin goreviendirilmenizi isteyen okul miidiiriinden biraz bahseder misiniz?
Y5E: Okul miidiiriinden mi? Ya, biz, hangi yoniiyle mesela?
Arastirmaci: Yani sizin i¢in dikkate deger olan anlatmaya deger olan yéniiyle ilgili.
Y5E: Burayla m ilgili yoksa, ilk géreviendirme mi?
Arastirmac: Ilk goreviendirme.
Y5E: Ha Valla miidiir bey ¢ok hostu, dyle soyleyeyim. Yani w1 ¢ok insancil bir abimizdi, kendisi de su an
idareciligi birakti, hastalarindan dolayr birakti, ... Abimiz. Bir de biz 20 kisiydik 6gretmenler arasinda,
yani 20 ogretmen arasindan segildik yani... Bir giin beni aradi, dedi ki hocam ben sizi onermek istiyorum.
Hocam dedim baskast yok mu, yok dedi. Ben milli egitimle de goriismiisiim, seni de taniyorlar, taninmamiz
da énemli ben acik séyleyeyim. O taninmamiz onlara bir sey katti sey oldu STK'c1 olmamiz bir de. Hocam
11 bu isi sizin yapacagimizi diisiiniiyorum, miidiir bey de baktim ¢aligabilirligi var, ikimizin de ortak
noktalart var. Nedir ortak noktalarimiz, onun da béyle ¢ok miitevazi bir kisiligi vardi ... Ben 6yle bir cevap

vermis olayim sorunuza.” Alintt 63

Alint1 63°te goriildiigii gibi katilimer sorulan sorulara duraksayarak, yeniden soru
sorarak cevap vermistir. Daha sonra verdigi cevabin sonunda “dyle bir cevap vermis
olayim” diye bitirmistir. Bu alint1 ile baglantili olarak metin i¢inde ayn1 konuda farkli
noktalarda ¢eligkiler oldugu goriilmektedir. Katilimcmin ilk gorevlendirdigi okul icin

yonetici olarak giderken asagidaki alintilarda goriildiigii gibi ilk defa gittigini ima eden
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ifadeleri (alint1 64) oldugu halde yukaridaki alintida o okulda zaten 6gretmen olarak

calistigini ifade etmistir.

“2009'dan beri 6gretmenlik yapryorum. Iki yil farkl bir sehrin ilcesinde gorev yaptim. Bu sehire
geldigimden beri, 2011 'den sonra idarecilige basladim ... Tabi orada basladigimda Zeynep Hanmim, inan ki
¢ok zordu, niye, biz oraya ilk idareci gittigimizde hep sunu séylediler, dediler ki ya hocam bak bundan dnce
miidiiriin arabasini yakmuslar, o bolge sikintili. Tabi biz dedigim gibi bir Bismillah dedik yola revan olduk
derler ya biz de bir dedik yani. Bismillah dedik orada basladik... Ilk gittigim bir haftada bir baktim ki
zincirler ¢ekildi zincirlerle birbirlerine saldiriyorlar disarda. Zincirler, mingika dedikleri seyle birbirlerine
saldiriyorlar, simdi diyorsun nereye diistiim. Kendi kendini sorguluyorsun. Ama ne yaptim, bir aydan sonra

alistik o ortama, alistiktan sonra bu sefer kendimiz ne yapabilirize bakuk...” Alinti 64

Ayrica katilimcr genis aile yapisini siirdiirdiiklerini, ailesiyle birlikte yasadigini,
ailesine bagliligini uzun uzun ifade etmis (alint1 65) olmasina ragmen, d6gretmenlige ilk
basladigi, ailesinden ayr1 oldugu yerden memleketine, ailesinin yanina nasil geldigine
iligkin hi¢bir agiklama yapmamuistir.

“Arastirmaci: Hocam idareci olma karariniz aileniz icinde nasil karsilanmist1?
Y5E: Vallahi annemle babam, biz ailece genis aile yasiyoruz, ben halen daha genis aileyi siirdiiriiyorum,
annem babam yammda, ¢ocuklara bakiyorlar ve hamm ¢alisiyor... Gergekten bir ekonomik geliri
noktasinda baktilar énce. Ne gerek var gidip insanlarla ugrasacaksm. Yeter artik bu kadar STK' cilik, bir

de bu iistiine... Aileme bu konuyu anlattim, ben bir sosyal bir varligim, ben derse gir ¢ik ondan sonra ne

yapacagim, ¢arsida gezecegim veya STK 'ciligim yoniiyle devam edecegim. En azindan burada gelenleri

daha giizel karsilamak, daha iyi bir... Derdimi anlattim, o misyonumu anlatinca...” Alintt 65
Metnin Deneyimsel Degeri

Katilimcmin sendikal kimligi ve sendikal kiiltiirle anlamlandirdigi orgiitsel
sosyallesme deneyimlerine iliskin algisinin genel olarak olumlu oldugu goériilmektedir.
On sosyallesme asamasi agisindan bakildiginda katilimei, okul yéneticiligi igin tercih
ediliyor olmasimi sendika nedeniyle taniniyor olmasina baglamistir (Alint1 67, 68). Ayrica
“Rabbimin bir ikrami” diye tarif ettigi, dogustan sahip olduguna inandig1 yonetme

becerisini kesfetme imkan1 buldugu ortamin sendika oldugunu ifade etmistir (Alint1 67).

“drastirmaci: Idareci olmaya nasil karar verdiniz?

Y5E: Ashinda hep toplumda az once dedigim gibi on yasindan bu yana hep bir teskilat icerisinde
bulundugum igin bir de kendi meslegimle alakali, toplumlari iyi yonetebilmeyi baktim ki iyi becerebiliyoruz.
Bir ortama girdigimde hep sey olabiliyordum, nasil séyleyeyim bagkan hep ben olabiliyordum. Bir de o
yéneticilik vasfi biraz da Rabbimin bir hikmeti. Yani her insan yonetici olamaz, ben hep soyliiyorum. Insan

idare edemez. Biraz da Rabbimin bir ikrami olarak. Bunu gériince, bir de hani tegkilat icerisindesin bu da

seni fark etmeye bagsladi, 6gretmen camiasinda fark edilmeye bagladi...” Alintt 67
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“... ‘Ben milli egitimle de gériismiisiim, seni de taniyorlar’, tantnmamiz da onemli ben agik soyleyeyim. O

tammnmamiz onlara bir sey katti. Sey oldu, STK'ci olmamiz bir de. ‘Hocam i bu isi sizin yapacaginizi

diistiniiyorum’, miidiir bey de baktim ¢aligabilirligi var...” Alintt 68

Katilimemin orgiitsel sosyallesme deneyimlerini anlatirken 6zellikle ilk goreve
basladig1 okulla ilgili daha fazla konusmay: tercih ettigi goriilmektedir. Orgiitsel
sosyallesmenin karsilagma asamasinda, ilk gorev yapig1 okuldaki deneyimlerini zor ancak
basarili, tatmin edici olarak tarif etmek miimkiindiir. Ayrica katilimcinin genel olarak
miibalagali dille ortillii hale getirdigi tislubuna karsilik, ilk gorev yaptigi okulla ilgili
anlattig1 kanitlanabilir ayrintilarda daha agik bir tslubu oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica “hatta fotografi var gostereyim size” 1fadesi deneyimlerini agik¢a ortaya koyduguna

isaret etmektedir.

“...Dediler ki ya hocam bak bundan énce miidiiriin arabaswn yakmuislar, o bolge sikintili. Tabi biz dedigim
gibi bir Bismillah dedik yola revan olduk derler ya biz de bir dedik yani. Bismillah dedik orada basladik.
.l gittigim bir haftada bir baktim ki zincirler cekildi zincirlerle birbirlerine saldiriyorlar disarda.
Zincirler, mingika dedikleri seyle birbirlerine saldiryorlar, simdi diyorsun nereye diigtiim. Kendi kendini
sorguluyorsun. Ama ne yaptim, bir aydan sonra alistik o ortama, alistiktan sonra bu sefer kendimiz ne
yapabilirize baktik. Ne yapabilirim ... hatta fotografi var gostereyim size... Sesi giizel olana iki ii¢ tane de
sarky soylettim. Okulu kabullendirdim onlara. Sonra bu égrencilerin hepsinin evine tek tek gittim, bir yil
boyunca tamamladim. Ziyaret ettim, bizatihi ben kendim gittim... Bir hos sohbetinize geldim diyerek ziyaret
etmigimdir. Kimisi ¢ay ismarlamistir. Kimisi gittiginde o evin eziklik durumunu gériince icim
parcalanmistir. O yiizden o ciimleyi kullantyorum, hi¢ bu kadar gézleriniz bugulanmamistir o bugulu
hayatlart dinlerken... STK'c1 olmamiz, biitiin il biirokratim oraya ¢agirdim, ...haywdir dediler, dedim ki
mahalledeki genglere. Ust diizey bir yoneticimizin cok hosuna gitmisti.... Okulu sahiplendiler. Okulun hicbir

cam tabakasim dokmediler sonra... ” Alintt 69

Orgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 acisindan  katilimcinm  deneyimlerine
bakildiginda gorevi ile ve biiyiik sistemle ilgili hem olumlu hem de olumsuz bir algismnin

oldugu, goreve devam etmeyi diistindiigii goriilmektedir (Alint1 70).

Y5E: Tabi ki, ben diyorum bu can tende oldugu siirece insanlara faydal olmak istiyorum. Hani ben késeme
mesela bir STK'cihigi yeni biraktim. w1 Inan ki arkadaslarim beni birakmiyorlar. ...Bir gorevimi biraktim
STK'cilik gorevin ama su anda kitap okumaya kendimi daha ¢ok verdim c¢iinkii heybe bosaldi. Heybeyi
doldurma zamani. ...Ben burada tevazulu olmak istemiyorum. Cenab-i1 Hak diyor ki nimetlerimi sizin
tizerinizde gormek istiyorum. Eger Cenab-1 Hak bana bu kabiliyeti bu nimeti o vermistir, konusturan da
odur, konugturan ben degilim... Bana idarecilik verilirse, daha iistler, daha farkli davranmak istiyorum,
agtk soyliiyorum. ...hani su an imkan var m, kisith bir imkaniniz var. Bir yere kadar simiriniz var... Ben

eger imkdn verilirse en iist yonetime kadar gitmek isterim yani. Ciinkii ben bu vatanima hizmet etmek

istiyorum, ¢ocuklarima hizmet etmek istiyorum...” Alintt 70
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Katilimemin olumsuz deneyimlerine bakildiginda bunlardan birinin sistemin
genel isleyisi ile ilgili oldugu, midiir yardimcist olarak okulda egitim Ogretimi
ilgilendirmeyen islerle ¢ok fazla mesgul olmaktan sikayetci oldugu goriilmektedir (Alinti
71).

“Ornek diyorum, égretim kismuni planliyorsun, bakiyorsun ki yeni bir yazi, bu sefer biitiin her seyi
birakiyorsun bu igle ugrasiyorsun. Yani mesela biz sene basinda bize bir gérev yiiklediler. Yani bu isin
muhatabt ben degilim. Bence okullarin egitim égretimi ilgilendirmeyen biitiin konulardan armdirilmasi
gerekiyor. ... Mesela milli egitimimizde sivil savunma memurlart var, sivil savunma boliimii var. Yav sivil
savunmayla ilgili ben tabi ki islem yapacagim, tatbikatimi yapacagim bu benim igim. Ama onu evragidir,

kaydidvr kuydudur. Ben ne ugrasayim onunla. Yani benim bir giintimii alryor bir sabotaj plamini hazirlamak.

Ben niye bununla ugrasayim... ” Alintt 71

Katilimcmin uzunca ifade ettigi, olumsuz deneyimlerinden bir digeri ise

hazirladig1 bir projenin onaylanmamis olmasidir (Alint1 72):

“...Ben zannederdim ki w iste ¢calisan enerjik olan, proje iireten, iste proje de dedigim gibi yasalar
cercevesinde milli egitimin yonetmelikleri ¢ercevesinde yapilan her bir davranmisin iste ne yapilmasi,
desteklenmesini isterdim. Bizim sehrin tabiriyle t666 bir geldik ki ne gorelim. Proje yapiyoruz gotiiriiyoruz,
projeden yel ¢ikartilyyor. Size hemen bir drnek vereyim. ... Anadolu lisesinde SODES projesi yaptim, ¢ok
heyecanliydim... Engellenmemizin sebebi iste su kadar kigiye ancak verilebilir dediler. Yani ama hakikaten
baktigimiz zaman o bélgede hi¢ yapiimamuisti. Hi¢ o bélgeye de boyle bir yatirim da gelmemisti. Gerekge
iste hocam uygun bulunmadi, bir ka¢ STK'va verilmisti, bir kag tane de... A¢cik sdyleyeyim ya adami olana

vermislerdi ya. Adami olana vermislerdi... Ben hep soyliiyorum, benim yanimda Allah'tm var. Ha sivil

toplum kuruluslarinda bulunmak hani bir getirisi oldu mu olmadi yani...” Alintt 72

Katilimcmin deneyimlerine yon veren inang ve degerlerin daha ¢ok dini -
geleneksel bir arka plani bulunduguna iliskin ipuglarina rastlanmaktadir. Alint1 70 ve 72

bu ipuglarim1 6rneklemektedir. Ayrica alint1 73’°te buna iligskin ipuglar1 icermektedir.

Arastirmaci: Tek gerekgeniz bu muydu yénetici olurken?

Y5E: Yani bir de dedigim gibi ben bu hani bu seyleri séyleyecegim, bir de bir misyonum vardi benim
aslinda. Yani bize yiiklenmis olan bir misyonumuz var, insanlik misyonumuzdan dolayi. Dava
misyonumuzdan dolay.

Arastirmaci: Biraz acar misiniz hocam, nasil bir misyon?

Y5E: "Inne mel muminun ihvetun" Mii'min Mii'minin kardesidir misyonuyla. Bir Miisliimanlik misyonu
olmasi gerekiyor. Bu gengler simdi bakarsaniz, Zeynep Hanmim, hakikaten su andaki gen¢lik 1 bir 11 hani
bu ciimleleri soyleyecegim rahatlikla, zehir enjekte edilmis. Yani su anda biz gengligimizi taniyamaz hale
geldik. Yani az once de sahit oldunuz bilmiyordum bak bu sorulari soracaginizi. Her gelen ogrencime

muhakkak bir kitabim vardir benim. Iste o zehir enjekte edilenin karsisinda nasil ben durabilirim, nasil

yardimer olabilirim...” Alint1 73
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Metnin Iliskisel Degeri

Gortisme iligkisel deger acisindan incelendiginde katilimcinin otoriteyle
iliskilerinde yakm, ogretmenlerle iliskilerinde paylasimeci, Ogrenci ve velilerle
iliskilerinde kimi zaman fedakar kimi zaman idare edici oldugu goriilmektedir. Bu
detaylarla birlikte katilimcinmn iligkilerini yonlendirirken kullandig1 temel aracin sendikal
kimligi oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimer ailesi ile ilgili arastirmaci dogrudan soru
sormadan goriis bildirmemistir. Ailesine iliskin ifadelerinden onlarla yakin ve yari
geleneksel bir iligki i¢inde oldugu goriilmektedir (Alint1 74-77).

“drastirmaci: Ust yoneticilerle iliskileriniz nasil hocam?

Y5E: Cok harika ben acgik séyleyeyim, w STK'ct olmam, STK'ciliktan éte de benim iist yoneticilerle
iligkilerim ¢ok iyidir. w1 yani soyle, onlarla bir wu seyim vardwr yani hani bir amir iligkisinin otesinde bir
biiyiigiim olarak goriiriim onlari. 11 benim bir biiyiigiim var su anda idarecidir bu sehirde Milli Egitimde
tist yonetici biridir. Biz bir araya geliriz. Konusuruz ederiz. Aramizdaki o iliski kalkar, samimi bir iliskim
vardir yani. Benim hi¢hir zaman kendi kurumumda, ben her zaman sunu séylerim, ben bu isi yapiyorsam
tistteki arkadaslarimla tistteki abilerimle tistteki yoneticilerimle yasal ¢ercevede bana neyi sdyliiyorlarsa

ben yaparim. Ama benim bir seyimi de iyi bilirler mesela ben ui yanhs gordiigiim konuda da derim

yanhstir...” Alinti 74

“...Mesela gecen giin Tiirk bayragi vardi ama biraz daha gosterisli olsun istedim, etrafinda
cerceveli. O gerceveli bayragi asarken bile, arkadaglar: da ¢agirdim, nereye hangi sinifin hangi kosesi.
Normalde resmiyette bellidir nereye asilacagr ama hani konum olarak, o duvar ama o duvarin hangi késesi
sag kése mi sol kése mi. Arkadaslar tabi ki bize biraktilar bazi seyleri. Ha burada benim amacim sey idareci

olmadan once hep kafamdan gegirdigim seydi karar alirken bu igin ui asil sahipleri olan kisilere de sormak

gerekiyor...” Alinti 75

“...yonetici eger bir kisiyi ikna edemiyorsa, bakin burada bir yoneticinin ikna kabiliyetinin ¢ok iyi
olmast lazim. Her seyi miidiire, yani ben seyi, iste 6rnek vereyim, veli geliyor size problemle geliyor. Iste
ne problemle geliyor ogretmenin bir sorunuyla ilgili bir problemle geliyor. Eger siz onu ikna
edemiyorsaniz, eger bu ikna kabiliyetiniz yoksa bence yéneticilik yapmayin. Ciinkii neden her geleni ikna
edemedin ne oldu sorun oldu. Sorun olunca farkli yonlere gidiyor. Miidiire gidiyor, miidiirden taa milli

egitime gidiyor milli egitimden, ne oluyor, kiiciik bir sorun taa iistleri bile rahatsiz ediyor. Burada

stispansiyon gorevi goriiyoruz aslinda biz...” Alintt 76

“Vallahi Annemle babam, biz ailece genis aile yasiyoruz, ben halen daha genis aileyi

stirdiiriiyorum, annem babam yammda, ¢ocuklara bakiyorlar ve hanim ¢alistyor...” Alintt 77
Metnin ifade Degeri

Goriisme metni ifade degeri acisindan incelendiginde katilimcmin, okul

yoneticiligi kimligini sendikal kimligi ¢ercevesinde olusturdugu goriilmektedir. Bunun
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yaninda, katilimeinin otoriteye yakin, 6gretmenlerle iliskilerinde paylasima 6nem veren,
ogrenci ve velilerle iligkilerinde kimi zaman fedakar kimi zaman idare edici bir okul
yoneticisi kimligine sahip olduguna iliskin ipug¢lar1 bulunmaktadir. Genel {slup ve
tutarlilik, metnin deneyimsel degeri, metnin iliskisel degeri basliklar1 altinda yer alan

ornek dogrudan alintilar bu tespitleri dogrulamaktadir.

Ozetle; Y5F kodlu katilimei, goriislerini ifade ederken resmi olmayan, giinliik
konusma dilini kullanmay1 tercih etmis yer yer yoresel agiz kullanmigtir. Bunun yaninda
miibalagali, kesinlik i¢eren, idealize ederek elestiren ifadeleri bulunmaktadir. Goriigme
tutarhiligi yoniiyle incelendiginde katilimcinmn birbiriyle ¢elisen ifadeleri oldugu
gorilmistiir. Katilimeinin sendikal kimligi ve sendikal kiiltiirle anlamlandirdig: orgiitsel
sosyallesme deneyimlerine iligkin algis1 genel olarak olumludur. Okul yoneticiligi i¢in
tercih ediliyor olmasin1 bir yoniiyle sendika nedeniyle tanimiyor olmasma baglamistir.
Ayrica dogustan sahip olduguna inandig1 yonetme becerisini kesfetme imkéani buldugu
ortamin sendika oldugunu ifade etmistir. Katilimcinin 6rgiitsel sosyallesme deneyimlerini
anlatirken 6zellikle ilk goreve basladigi okulla ilgili daha fazla konusmayi tercih ettigi
goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin karsilasma asamasinda, ilk gorev yapigi
okuldaki deneyimlerini zor ancak basarili, tatmin edici olarak tarif etmek miimkiindiir.
Ayrica katilimcmim genel olarak genel olarak miibalagali dille ortiillii hale getirdigi
islubuna karsilik, ilk gorev yaptigi okulla ilgili anlattig1 ayrintilarda daha agik bir {islubu
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcinin deneyimlerine yon veren inang ve degerlerin
geleneksel bir arka plant bulunmaktadir. Goriisme iliskisel deger agisindan
incelendiginde katilimcinin otoriteyle iliskilerinde yakin, 6gretmenlerle iliskilerinde
paylagimci, 6grenci ve velilerle iliskilerinde kimi zaman fedakar kimi zaman idare edici

oldugu goriilmektedir.

4.2.2.1.6. Y6X Kodlu Okul Yoneticisi ile Yapilan Goriismenin Analizi

Y6 kodlu katilimcmin toplam 6 yil okul miidiirliigii ve miidiir yardimcilig
deneyimi vardir. Arastirmanin yapildigi ilde dogup biiylimiistiir ve okul yoneticiligi

boyunca ayni il merkezinde ¢aligmistir.
Genel Uslup ve Tutarlihk

Katilimemin genel olarak agik bir iislubu oldugu, sorulara kisa ve net cevaplar
verdigi goriilmektedir. Verdigi yanitlar i¢inde kararsizlik, tutarsizlik, ima, Ortiik ifade

bulunmamaktadir. Bununla birlikte bireysellik 6n plandadir ve bazen kesinlik igeren,
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idealize eden ifadeler kullandig1 goriilmektedir. Fikirlerini agik¢a verdigi orneklerle

somutlastirarak sunmustur. Katilimeinin bu iislubunu alint1 79 ortaya koymaktadir.

“...Sorumluluk verilirken idareciye yetki de verilse igler ¢ok daha rahat yiiriir. Fakat size
sorumluluk verip yetki verilmedigi zaman sizi ssmirlandiriyorlar ve isler de zor yiiriiyor bu kadin veya erkek
fark etmiyor. En basitinden bir érnek vereyim. Okulumun duvarlart al¢ak, kisa, bu duvarlardan o6grenci
atlayarak kagiyor. Atlayarak kacan égrenci sonra tutuyor CIMER'E yazi yaziyor biz buradan kacryoruz
miidiir biliyor miidahale etmiyor diye. Sikayet ediyor ve mili egitim bana sorusturma agiyor. Gegen sene
bu oldu mesela sorusturma agildi, geldiler. Hoca hanim niye kagiyorlar? Duvar al¢ak. Hoca hanim tedbiri
alacaksin. Nasil alacagim? Giivenlik gelecek oraya o duvardan atlamasina miisaade etmeyecek. Girig
kapisini gordiiniiz, giivenlik disarda kuliibede oturan bir kizcagiz. Yani diinyanmin hangi hizli atleti on
dakikalik siire icerisinde dedim oradan kosarak gelecek su bahgeyi gegecek oradaki duvarlarm oradan
ogrencinin atlamasini engelleyecek. O zaman siz yapacaksiniz, idarecilerinle beraber sen. Iki idarecim var.
Katlari mi gezsin, bahgeyi mi gezsin, 6gretmenin teneffiiste isteklerine cevap mu versin, ogrencinin
isteklerine mi cevap versin ge¢ kagidi bilmem ne kagid su bu... Nasil yapacagiz yani dedim miidiiriim. Izin
verin o zaman buralara tel ¢cekeyim. Tel ¢ekeyim ogrenci atlayamasin. Hayrir, tel ¢cekemezsin yasak. Ama
ogrenciyi de birakmayacaksin. Yani sorumluluk sende 6grenci gitmeyecek ama yetkin yok, herhangi bir sey

yapamiyorsun...” Alintt 79

Ayrica alint1 79°da gorildiigii gibi katilime1 goriisme siiresince verdigi drnekleri
genellikle kisilerin agzindan dogrudan aktararak ifade etmistir. Edilgen olarak kurdugu
az sayida ciimlede ise eylemi gergeklestiren kisileri tam olarak bilmedigi veya ortak bir
eylemse yalnizca kendi sorumlulugunda olmadig1 anlagilmaktadir. Bagka bir ifadeyle
edilgen climle kullaniminda eylemi gerceklestiren kisileri gizleme niyeti olduguna iliskin
metin i¢inde ipuglar1 yoktur. Bu kullanim katilimcinin agik bir iislubu tercih etmesiyle

tutarhdir.

“...bir defa egitim kalitesi acisindan ogretmenlerle birlik beraberlik igcinde ve veliyle beraber,
giizel bir egitim profili olusturmak istedim. Yani 6gretmenlere hani ben miidiiriim yapacaksiniz tarzinda
degil de daha ¢ok arkadasiz ve bu isi beraber yiiriitecegiz tarzinda bir profil ¢cizmek istedim. Ama tabi

bunlarin hepsi hayata gecirilemiyor.” Alintt 80
“...Onun sonrasinda aldigimiz puanlar agiklandr ona gore atama yapilds...” Alintt 81

Ornegin alint1 80’in son ciimlesinde kullandig1 edilgen ifade kafasindaki ideali
gerceklestirme siirecinde kontroliin yalnizca kendi elinde olmadigina isaret ediyor. Alint1

81°de ise eylemi gerceklestiren kisilerin belirsiz oldugu anlasiliyor.

149



Metnin Deneyimsel Degeri

Gorlisme metni deneyimsel deger acisindan incelendiginde katilimcinin drgiitsel
sosyallesme deneyimlerinin olumsuz oldugu acik¢a kullandig1 ifadelerden
anlasilmaktadir. Arastirmanin birinci alt probleminde ele alinan 6rgiitsel sosyallesmenin
asamalarina gore bakildiginda katilimciyr O0n sosyallesme siirecinde bu goreve

yonlendiren okul miidiirleriyle olan olumsuz yasantilar1 oldugu goriilebilir (alint1 82):

“...Hi¢ diigiinmedim idareciligi ve reddettim. Ama 20 yil sonra haywr dedim yani bu kadar

insanlar idareciler ve idareci olmak istiyorlar ve kétii yapiyorlar, bence kotii yapiyorlar, herkes icin

soylemiyorum arada iyileri mutlaka vardir, yani o zaman ben deneyecegim dedim...” Alinti 82

Katilimc1 orgiitsel sosyallesmenin karsilasma asamasinda okul kiiltiirii tizerinde
yapmaya calistig1 degisikliklerin hem Ogretmenlerin hem de 6grenci ve velilerin
direnciyle karsilastigini ifade etmistir. Ayrica okul paydaslariyla yasadigi ¢atismalarin
zaman zaman il milli egitim midirligine yansidigini dile getirmistir. Diger taraftan
sistemin genel isleyisinden kaynaklanan problemlerin bu siirecte islerini daha da
zorlastirdigin1  soylemistir. Sonug¢ olarak katilime1 karsilasma asamasinda olumsuz
deneyimler biriktirmis ve okul miidiirliigii gorevini siirdiirmeme karar1 almigtir. Okul
miidiirliigii gdrevine ve biiyiik sisteme iliskin algis1 olumsuzdur. Idealist olmasima ragmen
sistemin genel isleyisinin bu idealistligi uygulama imkani vermedigini ifade etmistir

(Almt1 83):

“Aragtirmaci: Bu gorevi baskalarina da tavsiye eder misiniz hocam?

Y6X: Baskalarina tavsiye eder miyim? Yani bu sartlarda etmem acikgast.

Arastirmaci: Bu sartlar derken?

Y6X: Yani genel olarak isleyis siirecini kastediyorum, sistem boyleyse etmem. Yani ben son alti yilimda,
biraz da sey bir insanim hani boyle u1 miikemmeliyetci bir insanim her sey diizgiin olsun istiyorum. Son alti
yilimda highbir gece rahat bir uyku uyudugumu hatirlamryorum, ... Yani sistem boyle devam ederse tavsiye
eder miyim etmem, niye, bir sey yapmak istediginiz zaman sizi mesela 6grenci sikdyet edebiliyor, veli ¢ok
rahat sikayet ediyor. Ogretmen rahatca sikdyet ediyor sonra sizin su¢suzlugunuz kanitlansa bile sizi haksiz
yere sikdyet eden insanlara hi¢bir ceza verilmiyor. Sadece siz temize ¢ikiyorsunuz o kadar... Dolayisiyla

¢ok tiziicii, yipratict ve sizin idealistliginizden ¢ok sey gotiiren bir siireg.

Aragtirmaci: Peki, hocam goreve devam etme konusunda ne diigiintiyorsunuz?
Y6X: Goreve devam etme konusunda ¢ok olumlu diigiinmiiyorum acikcasi. Yani gorev siiremiz dort yil bu
tictincii yilim, dort yili bitirince ¢ekilmeyi diigtintiyorum...

Arastirmaci: Az once saydiklarimizdan farkli gerekgeleri var mi peki bunun?
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Y6X: Yok, tamamen bu yani. Sey w sizin isinizi yapabileceginiz ¢ok sey yok, ortam yok. Cok yipratici.’
Alint1 83)

Katilimcmin kadin 6gretmenlerle iliskilerinde cesitli catigmalar yasadigini ifade

ettigi goriilmektedir.

“Arastirmaci: Okul paydaslaryla iliskilerden sorular soracagim, mesela 6gretmenlerle iligkilerinizi, basta
nasildr sonradan nasil degisti?

Y6K: Miidiir yardimcisiyken mi miidiirken mi?

Arastirmaci: Once miidiir yardimct oldugunuz donemi soyleyin sonra miidiirliiktekini.

Y6K: Bir defa kadinsaniz eger bir yerde en fazla tepki gordiigiiniiz insanlar kadinlar. Bu ¢ok ilging... Mesela
soyle bir ornek vereyim, miidiir yardimcistyim, sinif defterlerinin doldurulmasi gerekiyor, égretmen
doldurmuyor, unutuyor. Giinliik biz bakwyoruz doldurmayan dgretmene iicreti kesilmesin diye kursun
kalemle adimi yaziyoruz ki ogretmen sonra miisait oldugunda doldursun. Sonra bir dgretmen bunu
doldurmadi sene sonu geldi ogretmene hocam iste defierlerinizde bosluk var doldurur musunuz dedigimde
sesini ¢tkarmady gitti. Baska bir 6gretmenin yamnda hickira hickira agladigim gordiim. Baska bir
ogretmen arkadag ya hocam dedi yanls anlasiima var herhalde dedi. Siz 6gretmene ters bir sekilde defieri
doldur demigsiniz. Ben sok oldum. Dedim nasil ters. Defteri doldurur musunun nasil ters sekli olabilir. 1
Diyene kadar o séyledigim bayan bagirmaya basladi. Sen iste yiikseklerdesin, tepedesin, ancak bize iste
yapmamiz gerekeni soylersin dedi... Boyle benzer seyler bayanlardan ¢ok yasadum... Hani genelde idareci
olarak erkek kabullenilmis ya, mesela erkek idareci hoca hanim bunu niye doldurmuyorsun, isini dogru

diizgiin yapsana dese ses ¢ikmiyor bayandan. Bayan, hocam unutussunuz herhalde sunu doldurur musunuz

bile dese agir geliyor...” Alintt 84

Daha genel olarak bakildiginda katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada
kullandig1 inang ve degerlerin esitlik, adalet, sorumluluk temeline dayandigi, ayrica

geleneksel izler de tasidig1 anlasilmaktadir (alint1 85).

“Arastirmaci: Idealle gercek arasindaki fark size kendinizi nasil hissettiriyor?

Y6X: Bazen umutsuzluga sevk ediyor sizi. Yani w biraz da idealist diisiindiigiiniiz icin ya w1 sey mi,
yapmasam mi ugrasmasam mi, bu diizen boyle gelmis boyle gidiyor hani niye ugrasiyorum kendimi strese
sokuyorum diye diigtintiyorsunuz. ... Sonra hani niye umutsuzluga sevk edildigin anda veya ugradigin anda
tekrar u toparlaniyorsun. Ya yok diyorsun isin ne senin dur yapayim diyorsun yani. 1 Birilerinin bir sey

yapmast gerektigini diisiiniiyorsunuz. Mesela ben geldigimde herkesin bana ilk verdigi akil su oldu, kapini

kapat, hocam gorme bir seyi ve ilgilenme...” Alint1 85

Almnt1 85 katilimcmin sorumluluk bilincini ortaya koymaktadir. Alint1 83 ve alint1
88 adalet anlayisina iliskin ipucu igermektedir. Diger taraftan katilimci dogrudan kendi

ifadeleriyle de adaletli oldugunu ortaya koymustur (Alint1 86 ve 87).
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“...Adaletli olmam isimi kolaylastird. Insanlar benim aslinda iyi bir insan oldugumu ve adaletle yoneticilik
yaptigimi fark ettiler i ve farkl tavirlar sergileyen insanlar da bir siire sonra w1 kabullendiler aaa evet iyi

bir insanmigs diye konusmaya basladilar. Bunlar isimi kolaylastirdr diye diistiniiyorum...” Alintt 86

“Diinya gériisiim daha ¢ok esit ve adil bir diinya iizerine kurulu. Bunu benimsiyorum ve béyle olmasi

gerektigini diisiiniiyorum. Insanlarin en azindan asgari diizeyde egit haklara sahip oldugu...” Alintt 87

Katilimcmin deneyimlerini anlamlandiran geleneksel izleri alint1 88’de gérmek

miumkiindir.

“...Gegen sene dgrencinin biri CIMERE yazi yazd: benle ilgili, 111 tamam hani yalan bir ifadeydi. Ben bu
oldugunu tahmin ettim, ¢cagirdim. Kizim dedim niye béyle bir sey yaptin, dedi ki ¢iinkii siz ¢ok sikiyorsunuz
bizi. Kiyafetlerimize ¢ok karigiyorsunuz, istedigim gibi gelmek istiyorum miisaade etmiyorsunuz, ben de
size gicik oldum sikdyet etim. Dedim bak burada bir sey var, kul hakki var dedim, her geyi bir kenara birak
simdi sen bana sorugturma agtirdin ben bundan temize ¢iktim sorun degil. Ama dedim burada kul hakk:
var ben sana hakkimi helal etmeyecegim dedim biliyor musun? Sen benim hakkimla dedim git obiir tarafta

nasul ifade verecegini diisiin. Ben hakkumi helal etmiyorum dedim sana. Ama hocam dedi siz bizi

stkiyorsunuz ben o yiizden yapryorum, yani haklisiniz oziir diliyorum...” Alintt 88

Metnin iliskisel Degeri

Gorusme iliskisel deger agisindan incelendiginde genel olarak hem otoriteyle
iliskilerinde, hem okul paydaslariyla olan iliskilerinde sorumluluk, disiplin ve adalet
temelinde siirlarmni olusturdugu goriilmektedir. Yukaridaki 88 numarali ve asagdaki 89

numarali alintilar bunu 6rneklemektedir.

“.. Ik geldigim zamanlarda sey diye ugrasiyorsunuz. Hani w1 sorun olmasin bir sikinti ¢tkmasin
diye ugragiyorsunuz ama 1 herkesi memnun edemiyorsunuz. Herkes ui zaten herkesin memnun oldugu
ortam da ¢ok saglikli bir ortam degil. Dolayisiyla simdi o kadar dogru bildigini yapmaya ¢alisiyor hani
dogru mu dogru. Hani bu 6grencinin iyiligi icin mi evet, 6gretmenin iyiligi icin mi evet tamam sikinti yok

o zaman, memnuniyetsizlikler olacaktir diye diigiiniiyorum.” Alintt 89

Ayrica alint1 83’te goriildiigli gibi katilimer iist yoneticilere karsi biraz daha
bagimsiz bir tutum i¢inde olup onlarla ilgili elestirilerini dogrudan dile getirmistir.
Katilimemin bu tutumunun iki nedeni olabilir. Birincisi géreve devam etmek istemedigi
icin {ist yoneticilere karsi daha bagimsiz bir tavir iginde olabilir. ikincisi bu tutum
katilimcmin bir kisilik 6zelligi olabilir, yani kisisel olarak kendi sorumluluklarini yerine

getirmenin, adaletli olmanin bir sonucu olarak kendisini bagimsiz hissediyor olabilir.

Alint1 84’te katilimer kadin 6gretmen ve kadin yonetici arasindaki iliskinin

dinamiklerini toplumsal cinsiyete bagli olarak ortaya koyan Ornekler vermistir.
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Katilimemin bu yanit1 aragtirmaci dogrudan cinsiyet odaginda soru sormadan verdigi

goriilmektedir.

Ayrica katilimcr dogrudan sormadan ailesiyle iliskilerindeki sorumluluguna
degindigi, okul miidiirliigli gérevinin ailesine nasil yansidigimni ifade ettigi goriilmektedir

(alint1 90).

“...¢ok yorucu ézel hayatima da yansityor ama soyle benim igin sadece su sey var, normalde
mesela iki ii¢ tane ¢ocugum olsa w ve evde benden bir sey bekleyen ¢ocuklarim olsa beni ypratir mi
yipratir. Ben bu isi yapabilir miyim yapamam. Ama ¢ocugum biiyiik, evde degil. Esim ¢ok yogun ¢alisiyor
geg¢ saatte geliyor ve dolayisiyla hesap verebildigim, ilgilenmem gereken bir aile hayatim yok o yiizden
oradan kurtartyorum isimle ilgilenebiliyorum. Ama normal sartlarda bu sekilde hani aileyle beraber
gotiiriilebilir mi haywr gétiiriilmez. Ama zaman zaman yipratiyor mu evet yipratiyor. Uzgiin oldugum oluyor

beni teselli ediyorlar, ya yapma bir sey olmaz geger tarzinda...” Altntr 90

Alint1 90°de goriildiigii gibi katilimer bir kadin olarak toplumsal cinsiyet roliiniin
getirdigi aile i¢i sorumluluklari ifade etmis ve aile i¢indeki sorumlulugu fazla olsa okul

yoneticiligi gorevini yapmakta zorlanacagini dile getirmistir.
Metnin ifade Degeri

Gorlisme metninden katilimcmin diiriist, adil, idealist, kurallara bagli, disiplinli
bir okul miidiirii kimligine sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Katilimei ayrica bir kadin
olarak toplumsal cinsiyet rolityle de kendini ifade etmistir. Ancak bir okul miidiirii olarak
kadin olmay1 yalnizca kadm 6gretmenlerle arasindaki iliskiyi ifade ederken 6ne ¢ikarmas,
daha ¢ok gorev yonelimli ifadeler kullanmistir. Katilimemin bu sekilde kimlik sunumunu
kanitlayan 6rnek dogrudan alintilar ve aciklamalar genel iislup ve tutarlilik, metnin

deneyimsel degeri, metnin iligkisel degeri basliklar1 altinda yer almaktadir.

“Arastirmaci: Hocam peki goreve gelmeden once gérevden beklentileriniz nelerdi?

Y6X: Gorevden beklentilerim nelerdi. Simdi actkcast cok beklentim vardi. Yani kendi kafanmzda idealleriniz
var, gerceklestirmeyi diisiindiigiiniiz seyler var. Ve bunu yapabilirim diye diistiniiyorsunuz. En azindan
soyle diisiindiim, kendi ¢cocugumun okuyacag standartlarda bir okul yapmak isterim. Goniil rahathigiyla
ben cocugumu génderebilecegim bir okul olsun ki her veli de kendi ¢cocugunu gonderebilsin. Boyle bir okul
olsun diye ugrasmak istedim.

Aragtirmaci: Béyle bir okulun ozellikleri neler kisaca ozetlerseniz?

Y6X: Boyle bir okulun ézellikleri neler, bir defa egitim kalitesi agisindan 6gretmenlerle birlik beraberlik
icinde ve veliyle beraber, giizel bir egitim profili olusturmak istedim. Yani 6gretmenlere hani ben miidiiriim

yapacaksiniz tarzinda degil de daha ¢ok arkadasiz ve bu igi beraber yiiriitecegiz tarzinda bir profil ¢izmek

istedim. Ama tabi bunlarin hepsi hayata gegirilemiyor.” Alint1 91
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Almnt1 91°de goriildiigii gibi katilimer ideal olarak paylagima 6nem veren, kapisi
acik bir okul miidiirii olmay1 dilemisse de bunu gergeklestirme g¢abasini zaman i¢inde
kaybetmis oldugu goriilmektedir. Ayrica yukaridaki 83 numarali alint1 katilimcinin genel
olarak sistemin isleyisini elestirdigi ve bu kosullarda ideal diizeyde goérev yapmanin
miimkiin olmadigini ifade etmistir. Bu nedenle su an i¢in gelistirdigi kimlik idealleri olan
ancak bu sistem igerisinde ger¢eklesmesinin zorluguna inanmig, bir miktar kabullenmis

ve geri ¢ekilen bir okul miidiiriidiir.

Katilime1 sorun ¢dzmek i¢in kurallardan taviz vermeyen, kurallara bagli bir okul

miidiirii oldugunu su ifadelerinden anlamak miimkiindiir:

“Arastirmaci: Bu sorunlari (6grencilerle yasanan sorunlar) nasil ¢oziiyorsunuz?

Y6K: Valla bu belirli kurallar dahilinde olanlardan taviz vermiyvorum. Yani simdi bence ¢ocugun kiltk ve
kiyafeti okul kurallarina uygun olmali. Niye, i farkli bir 6grenci gelip okulun icine girer i her seyi yapar
ve biz bunu ispatlayamayiz. Ciinkii farkl bir 6grenciyi kiyafetinden fark edemeyiz. Mesela bu konuda taviz
vermiyorum. Ha bundan dolayr basim derde giriyor mu siirekli giriyor ama taviz vermiyorum agikgasi.
Ciinkii okulun kurali bu arkadasim diyorum yani. Veya iste kavga, eger kavga ediyorsa okulun disinda bile
etse gidip buluyorum, mesela duyuyorum kavga edilecek hocam bugiin diyorlar. Ben kalkiyorum yanima
da bir erkek 6gretmen arkadasi aliyorum, gittikleri parki buluyorum ve parkta miidahale ediyorum
¢ocuklara. Ama orada bile gérsem okulun ¢evresinden yola ¢ikarak disiplin cezast veriyorum ¢ocuklara.

Yani okulun belirli kurallart neyse en azindan onlara uymaya calisiyoruz ki 6biir cocuklarn giivenli ve
rahat egitimi i¢in. Kaliteli egitimi i¢in.” Alintt 94

Ozetle; Y6X kodlu katilimcinin genel olarak agik bir iislubu oldugu, sorulara kisa
ve net cevaplar verdigi goriilmektedir. Verdigi yanitlar i¢inde kararsizlik, tutarsizlik, ima,
ortilkk ifade bulunmamaktadir. Bununla birlikte bireyselligini 6n planda tutan ve
kendisiyle ilgili bazen kesinlik igeren, idealist ifadeler kullanmustir. Fikirlerini ve
deneyimlerini agik¢a verdigi Orneklerle somutlastirarak sunmustur. Goriisme metni
deneyimsel deger acisindan incelendiginde katilimcinin Orgiitsel sosyallesme
deneyimlerinin olumsuz oldugu, agik¢a kullandigi ifadelerden anlagilmaktadir.
Katilimciy1 6n sosyallesme siirecinde bu goreve yonlendiren okul miidiirleriyle olan
olumsuz yasantilaridir. Katilime1 6rgiitsel sosyallesmenin karsilasma asamasinda okul
kiiltiirii lizerinde yapmaya calistig1 degisikliklerin hem 6gretmenlerin hem de 6grenci ve
velilerin direnciyle karsilastigini ifade etmistir. Ayrica okul paydaslariyla yasadigi
catigmalarin zaman zaman il milli egitim miidiirliigiine yansidigmi ifade etmistir. Diger
taraftan sistemin genel isleyisinden kaynaklanan problemlerin bu siiregte islerini daha da

zorlagtirdigin1 dile getirmistir. Sonug olarak katilimci karsilagsma asamasmda olumsuz
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deneyimler biriktirmis ve okul miidiirligli gorevini siirdiirmeme karar1 almistir. Daha
genel olarak bakildiginda katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inang
ve degerlerin esitlik, adalet, sorumluluk temeline dayandigi, ayrica geleneksel izler de
tagidig1 anlasilmaktadir. Goriisme iliskisel deger agisindan incelendiginde genel olarak
hem otoriteyle iliskilerinde, hem okul paydaslariyla olan iliskilerinde sorumluluk, disiplin
ve adalet temelinde sinirlarini olusturdugu goriilmektedir. Katilimcr iist yoneticilere karsi
biraz daha bagimsiz bir tutum i¢inde olup onlarla ilgili elestirilerini dogrudan dile
getirmistir. Kadin 6gretmenlerle cesitli sikintilar yasadigmi ifade etmistir. Gorlisme
metninden katilimcmin diiriist, adil, idealist, kurallara bagli, disiplinli bir okul miidiirti
kimligine sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Katilimci1 ayrica bir kadin olarak toplumsal
cinsiyet roliilyle de kendini ifade etmistir. Ancak bir okul miidiirii olarak kadin olmay1
yalnizca kadm 6gretmenlerle arasindaki iliskiyi ifade ederken 6ne ¢ikarmus, daha ¢ok

gorev yonelimli ifadeler kullanmistir.
4.2.2.2. Yorumlama Asamasi

Bu baslik altinda goriisme metinlerinin iiretim ve yorumlama siirecleri ile metinle
arasi ve sOylemler arasi baglam incelenmistir. (Yontem bdliimiinde agiklanan séylem

analizinin ti¢ basamagindan ikincisi)
4.2.2.2.1. Metinlerin Uretim ve Yorumlama Siireci

Bu baghk altinda goriisme metinlerinin {iretim ve yorumlama siireglerini
etkileyen, tanimlama baslhigi altinda, goériisme metinlerinin analizinde yer verilmemis olan
metin dig1 unsurlar agiklanmistir. Metnin {iretim ve yorumlama siirecini etkileyen dort
ana unsur vardir: Katilimcilar, arastirmaci, taraflarin birbirine gore sosyal konumlari,

taraflarin i¢inde oldugu yakin ¢evrenin sosyokiiltiirel 6zellikleri.

Arastirmaci. Arastirmaci roliiniin bu siireci nasil etkiledigine iligskin bilgilerin bir kism1
yontem boliimiinde arastirmacinin, arastirma siirecindeki roliine iliskin refleksif
diisiincelerini iceren “Arastirmaci Rolii” basligi altinda a¢iklanmistir. Bu baslik altinda
ayrica gorligmelerin nasil gergeklestirildiginin ve katilimcilarla nasil tanisildigmin

aciklanmasinda yarar vardir.

Goriismeler iki oturum halinde planlanmistir. Elestirel sdylem analizi yapilan
kisim toplumsal cinsiyete dair dogrudan sorular icermeyen, orgiitsel sosyallesme siirecini

sorgulayan birinci oturumdur. Bunun nedeni cinsiyetle ilgili vurgular yapildiginda
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gorligme siirecinin politik hale gelmesinden, katilimcilar1 yonlendirmesinden duyulan

endisedir.

Arastirmanin ¢alisma grubu yontem boliimiinde agiklandigi lizere maksimum
cesitlilik saglanacak sekilde olusturulmus, Dogu Anadolu’da bir ilin merkez ilgesindeki
Anadolu liselerinde gorev yapmis olan kadin ve erkek okul yoneticileri ile goriismeler
yapilmistir. Ancak maksimum ¢esitliligi saglayacak oOlgiitler g6z 6niinde bulundurulmak
sartryla goriisme yapilacak katilimcilar belirlenirken oncelikle ¢alisma ortami i¢inde ya
da arastrmacmin 06zel hayatinda tanidigi birilerinin tanidiklar1 olmasma &zen
gosterilmistir. Kiiltiirimiize 06zgii kosullar nedeniyle katilimcilarla giiven iliskisi
olusturmak i¢cin boyle bir tercih yapilmistir. Nitekim arastirmaci, katilimcilar iginde
yalnizca bir kadin okul yOneticisi ile tamismaya tamidiklar aract olmadan yalnizca
arastirmaci kimligi ile gitmistir ve sonugta ses kaydi yapmasina izin vermemistir. Bu
yasant1 arastirmacinin katilimcilarla gliven iligkisi kurmakla ilgili 6ngoriisiinii

dogrulamaktadir.

Katihmcilar. Katilimcilarin metnin {iretim ve yorumlama siirecine getirdigi kaynaklarin
aciklanmasi arastirmaciya ait kaynaklarin agiklanmasi kadar kolay degildir. Bunun i¢in
katilimcilarin arastirma siirecinde ortaya koymus oldugu ipuglar1 takip edilmistir. Bu
konuda yontem bolimiinde agiklanan katilimcilara ait kisisel bilgiler ve goriisme
metinlerinin analizi sirasinda ortaya konan tiim detaylar metnin tiretim ve yorumlama
stirecini etkileyen unsurlar olarak degerlendirilmelidir. Bu konuda daha fazla ayrintiya

metinler arasi ve sdylemler aras1 baglamlarm agiklamalari i¢inde ulasilabilir.

Taraflarin birbirine gore sosyal konumlari. Metnin iiretim ve yorumlanma siirecini
yonlendiren bir diger etken arastirmacinin katilimcilara gore sosyal konumudur.
Arastirmact iiniversitede calisan kadin bir arastirma gorevlisidir. Arastirmacmin
katilimcilara goriinen bu kimligi siiphesiz onlarla yapilan goériismenin igerigini
yonlendirmistir. Bagka bir yonden aciklanacak olursa katilimcilara ayni sorulari soran
ornegin erkek bir milli egitim miidiirii olsa muhtemelen verecekleri yanitlarin igerigi veya
yanitlama big¢imleri degisecektir. Bunu kanitlayan ipuglar1 goriisme metinleri ig¢inde

bulunmaktadir. Bu ipuglarindan bazilar1 sunlardir:

Y4 kodlu katilimcinin arastirma aracihifiyla kurumsal veya toplumsal mesaj
verme niyetinde olduguna isaret eden ifadeleri bulunmaktadir ki bu konusmanin

muhatabinin aragtirmaci kimligi ile ilgilidir.
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“...Bunun altim cizin bakin. Atandigim, devraldigim hi¢ bir okulda bu sorumluluk duygusuyla hareket
edildigine sahit olmadim. Yani tamamen atil hale gelmisti, kirletilmisti, kirlenmigti. Nasil diyeyim,

eskimigti, ciiriimiistii. Yani ben hep bir enkazi iyilestirme miicadelesi verdim...” (Y4X)

“Caba sarf ediyorum en azindan. Bir sey bozuldu mu arkam dénmiiyorum ¢ézmeye ¢alistyorum. Bunu
bayan olarak yapabildigimi goriiyorum bu beni giiclii hissettiriyor, mutlu kiliyor bu beni. Ve ben

bayanlarin, bunu samimi soyliiyorum, altimi ¢izin bunun bayanlarin idarecilikte daha ehil oldugunu

diigtiniiyorum. Ciinkii kadin hassasiyeti anne hassasiyeti ¢ok erkegin belki gormezden geldigi anlamadig
seyi anlamamzi saghyor. Bizim hakikaten bakis agilarimiz ¢ok farkl erkeklerden. Vizyonumuz,

misyonumuz, hayata bakis agimiz...” (Y4X)

Y4X kodlu katilmcmin bu tutumu ile birlikte aym1 zamanda, Y4X kodlu
katilimcini goriisme metinin analiz edildigi boliimde aciklandigi tizere, kadin yonetici
kimligini 6ne ¢ikaracak sekilde goriislerini ifade etmis olmasi arastirmacinin kadin

kimligini dikkate aldigmin ve boylelikle bir mesaj verme niyeti tagidiginin gostergesidir.

Taraflarin icinde oldugu yakin c¢evrenin sosyokiiltiirel ozellikleri. Goriigme
metinlerinin liretim ve yorumlama stire¢lerini yonlendiren bir diger degisken arastirmanin
yuriitiildiigii, arastirmact ve katilimcilarin i¢inde yer aldigi ilin sosyokiiltiirel
ozellikleridir. Sehrin kiiltiiriiniin genel olarak kapali ve geleneksel oldugu sdylenebilir
(Arastrmacinin  kendi deneyimlerine dayali olarak olusturdugu algi). Nitekim

katilimcilarin bu tespiti kanitlayan ifadeleri oldugu goriilmektedir:

Bazi katilimcilarin (Y2E ve Y4X) ifadeleri arastirmanin yapildig sehrin degisime

kapali ve geleneksel bir kiiltiire sahip olduguna isaret etmektedir:

“Arastirmacu: 5 y1l ¢caligtigimiz okul nasil bir okuldu?

Y2E: Biraz daha farkliydi. Okulun buradaki olumlu durumuna karsihk olumsuz bir imaji vardi. Yani
oncesinde de boyle ora da bu sehrin eski okullarindan biriydi ... Lisesi. Farkli aniliyordu. 80 oncesindeki
siyasi olaylarla demografik seyiyle ilgili olarak, 6grencilerin dagilimiyla ilgili olarak farkli bir imaj vardi.
Sanki okul degil de tehlikeli bir yermis gibi bir imaj vardi. Allah'a siikiir bu siire i¢erisinde okulu tercih
edilir, yani bu okuldan daha yiiksek puanla 6grenci alan bir konuma geldi.

Arastirmacu: ilk atandiginizda o okula okulla ilgili bildikleriniz bu olumsuz seyler miydi?

Y2E: Evet, beni de etkilemisti. Onceki okul tabi ki bu alg: ister istemez boyle, yani biz belki sokaktaki
kahvedeki vatandag gibi degil ama 6gretmen camiasinda da bu séyledigim seyler gecerli ister istemez
etkilemisti, tedirgin etmisti. Evet.

Arastirmaci: Nasil bir strateji izlediginizi de merak ettim okulun basarisim arttirmak igin?

Y2E: Oramn o ozelligini dikkate alarak, demografik yapiyr dikkate alarak

Arastirmaci: Demografi yapist nasildi okulun?

Y2E: Farkh béyle biraz boyle, farkl: yerlerden farkli illerden, farkl seylerden, mezhep olarak, inang olarak
farklilik var, kiiltiir olarak farkliik var. Bunlar: dikkate alarak bu konularda béyle daha biitiinlestirici daha
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toplayici bir seyle hareket edince o tiir problemler problem olmaktan ¢cikti. Ogretmen boyutuyla da 6grenci
boyutuyla da veli boyutuyla da...”

Arastirmaci: Yani baslangigta problem miydi bunlar?

Y2E: Evet, yani o okulda siirekli boyle giindeme gelen veya az olsa bile digarda sanki siirekli bu tiir seylerin
oldugu bir problem gibi algilaniyordu. Ben de isin dogrusu bu algiyla gittim ve bu potansiyel de vard.
Ama o bakis agisiyla o yaklasimla o tiir olumsuzluklarla ilgili bir sey de yasamadik. Yani onlar bizim
okullar éyle seyler ki Zeynep Hamm siz bir yil boyunca bir sey yaparsiniz, bir olay olur yani bu olayin,
belki olay bile degil bir saibedir, o biitiin seyi bitirir. Yani okulun bes yillik on yillik seyini bitirir. Yani
okullarda bu tiir seylere firsat vermemek de onemli bir sey. Yani beni orada en ¢ok tedirgin eden durum
oydu. Bir boyle seyi zedeleyecek bir olumsuz ¢agrisim olmasin onun gayreti, ¢abasi icerisindeydik, ¢ok

s

stikiir olmadi. Mesela burasi i¢in oyle bir seyim, tedirginligim yok benim.’

Yukarida Y2F kodlu katilmcinin ifadelerinde, sehrin kapali bir kiiltiire sahip
oldugunu, farkli sehirlerden, farkli mezheplerden olan velilerin ¢cocuklarmin bulundugu
bir okulla ilgili var olan Onyargiyr géormek miimkiindiir. Ayrica sehrin bu yapisinin
orgiitsel diizeydeki bir baska yansimasi ise Y2F kodlu katilimcmin ifadelerine gére o
sehrin ve o okulun ¢ocuklar1 olmus 6gretmenlerin 6gretmen kadrosunda uzun yillardir

buluyor olmalaridir.

“Y2E:...hem ora hem bura (okul miidiirii olarak ¢alistigr iki farkli okul) icin séyleyeyim buralar merkezi
okullar, hizmet puani yiiksek ogretmenler tercih ediyor. Geldikten sonra da artik yani bir istatistik yapilsa
¢ogu bu sehirli 6gretmenlerden olusuyor. Merkezdeki okula geldikten sonra da iste artik ona gore evini
barkini sey yapip, boyle ¢ok uzun siire aymi okulda ¢alisan 6gretmenlerin. Bunu mesela ... lisesi i¢in ben
bayle somut sey olsun diye soyleyeyim, liseyi orda okumug ogretmenlige oraya atanmis 30 yildir orada
gorev yapan ¢ok dgretmen vardi ... lisesinde. Uzun yillar ayni kadro devam ediyor. Orasi kadar olmasa
da bura igin de gegerli.

Aragtirmaci: Bu ozellik okula nasil yansiyor?

Y2E: Okulun kiiltiiriine etkisi var. Cok olumsuz bir durum yoksa okulun kiiltiirii acisindan énemli. Ancak
yenilige de biraz daha esnek degil. Bir seyi hemen degistiremiyorsun. Bir kiiltiir oturmus. Olumluya
evirebilirseniz katkisim goriiyorsunuz ama ¢ok da ¢atisma alam degil ¢atisirsamz kaybedersiniz ¢iinkii 0
kiiltiir 30 yildir boyle...”

Bunun yaninda Y4 kodlu katilimcmin asagidaki ifadeleri de kapali, geleneksel

sehir kiiltiiriine isaret etmektedir.

“...Kapilari tuttum, kizlarimn digsari ¢ikmasim engelledim. Onlari icerde tuttum, onlara okuluma itibar
kazandirdim. Kiz 6grencilerimin disarda algisi ¢ok farklyydi, erkeklerde dolasiyorlar, boyle kotii kétii seyler
geliyordu kulagima. Hi¢ hak etmedikleri ithamlara ugruyorlardr. Bunlar gencti, yanlis yapabilirlerdi, o
yanlisa meyledecek bir yastalar, cagdalar onlar konusunda da, kizlarimin itibarim koruma konusunda da
biiyiik bir sorumluluk iistlendim... Ne yapiyorlardl peki, sokak aralarinda istenmedik olumsuz seyler yapip

okulun itibarini sarsacak, kendi isimlerine zarar verecek goriintiiler veriyorlardi. Anliyor musunuz?
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Haliyle o konudaki séylemleri kapattim, dedikodulari. Okul ¢evresindeki apartmanlardan ailelerin sahit

oldugu seyler kesildi. Kizlarimin yanlis hi¢bir davranisina tantk olmadilar...” Y4K

4.2.2.2.2. Metinler Arasi Baglam

Metinler arasi baglam incelenirken, goriisme metinleri arasinda birbiriyle iliskili,
birbirini destekleyen ayrmtilar tespit edilmistir.> Metinler arasi iliskilerin incelenmesi

sonucu ortaya ¢ikan basliklar su sekilde siralanabilir.

Demokrasi ve paylasima dayah bir okul kiiltiirii ideali. Arastirmaya katilan alt1 okul
yOneticisinin hepsi, ideal diizeyde okulda 6gretmen ve yonetici iliskilerinin otoriter
olmayan, demokratik ve paylagima dayali bir zeminde yiiriitiilmesi gerektigine olan
inanglarin1 ifade etmisler, yapabildikleri kadar kendi deneyimlerinden ornekler
vermislerdir. Ayrica goriildiigii gibi Y15 ve Y4KX kodlu katilimcilar “allame-i cihan

olmak” ortak kelime grubu ile diisiincelerini ifade etmislerdir.

“Faydali oldugumuza inantyorum. Hakikaten arkadaslarumizla beraber, ¢iinkii bir ekip isidir bu, tek

basiniza allame-i cihan olsamz bossunuz...” (YIF)

“Sizin bir sekilde orada basarili olmamizi, o basarimn sanki okul miidiiriine ait olacagim diisiinerek imtina
edip ¢ekinenler var. Oysaki okul birlikte yiiriir, biitiiniiyle yiiriir, sen allame-i cihan olsan okul miidiirii

olarak tek basina hi¢ bir sey olamazsin, hi¢ bir sey yapamazsin.” (Y4X)

“...egitim kalitesi agisindan 6gretmenlerle birlik beraberlik icinde ve veliyle beraber, giizel bir egitim
profili olusturmak istedim. Yani dgretmenlere hani ben miidiiriim yapacaksiniz tarzinda degil de daha ¢ok
arkadasiz ve bu isi beraber yiiriitecegiz tarzinda bir profil ¢izmek istedim. Ama tabi bunlarin hepsi hayata
gecirilemiyor...” (Y6K)

Ayrica Y1 kodlu katilimer eski okul miidiirlerinin daha otoriter oldugunu ve bu
konuda okul miidiirii tutumlarinda genel bir iyilesmenin s6z konusu oldugunu ifade

etmistir. “Cok daha demokrat bir yaklasim séz konusu. Su anki okul miidiirlerinin eskiye gore ¢ok daha

demokrat olduguna ben inaniyyorum.”

Bu bulgular, okul orgiitiiniin kendine 06zgili nitelikleri dikkate alinarak

degerlendirilmelidir. Bilindigi gibi okullar ¢alisan kadrosu nitelikli olan orgiitlerdendir

> Burada yapilan inceleme, igerik analizi ile yapilan incelemeden farklidir. icerik analizi 6rgiitsel
sosyallesme deneyimlerini tanimlama odaginda yapilmis olup yalnizca katihmcilarin dogrudan ve 6rgitsel
sosyallesme deneyimleri ile ilgili olan ifadelerine dayali olarak olusturulan temel 6rintdleri yani tema ve
alt temalari icermektedir. Bu baslik altinda rapor edilen inceleme sonucu katilimcilarin ifadelerine dayali
olmakla birlikte yalnizca dogrudan ifade ettiklerine degil, dolayli olarak ortaya koyduklari, arastirilan
soylemsel gercekligi tanimlayan ipuglarini da icermektedir. Ayrica dogrudan arastirmacinin sordugu
soruya verdikleri yanitlar degil soru ile alakasiz bile olsa soyledikleri her sey incelenmistir.
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ve yakindan denetimi, siki hiyerarsiyi uygulamak etkili bir okul olugturmaz. Buna ragmen
toplumsal diizen i¢indeki giice itaat ve korku tutumu beraberinde hiyerarsiyi ve otoriter

bir yonetimi getiren ¢eligkili bir duruma siiriklemektedir.

Disiplin ve sorumluluk ideali. Y3X, Y4X ve Y6X kodlu katilimcilarin ifadelerinde
disiplin ve sorumluluk vurgulart 6n plana c¢ikmaktadir. Katilimcilar disiplin ve
sorumlulugu ydnetsel bir ideal olarak, kendi ¢ocuklarmi goniil rahathigiyla
gonderebilecekleri bir okul ideali olarak gormektedirler ve okulda disiplin saglamak i¢in

¢aba harcamaktadirlar.

Sendikal faaliyetler. Katilimcilardan iiciiniin (Y2E, Y4X Y5F) sendikal faaliyetlere
iliskin ifadeleri bulunmaktadir. Y2 ve Y4¥ kodlu katilimcilarm bu konudaki goriisleri
olumsuzdur. Y5F kodlu katilime ise okul ydneticiligi kimligini sendikal kimligi 6ne
¢ikaran bir iislupla ifade etmistir. Y5F kodlu katilimcmin bu konudaki goriislerine

goriisme metninin analizi baghg altinda genisce yer verilmistir.

Y4Xkodlu katilimcinin ifadelerinden sivil toplum kuruluslarinin milli egitimdeki
yonetici gorevlendirme siireglerini etkilemeye calistigi ve kendisinin de bundan bizzat

etkilendigi anlasilmaktadir:

“Y4K: ...Cok biiyiik bir kaybim yoktu idarecilikte, ¢iinkii ¢ok az bir siire¢ o okulda kaldim, gecici
goreviendirmeyle farkl bir okula gittim. Ciinkii orada farkli dis etkenlerin de tacizine ugradik.
Arastirmaci: Ne gibi?

Y4X: Yani STK'lar, miidiirliikte gozii olan, oraya gelmek isteyenlerin disardan kiskirtmalara sebebiyet
vermeleri, beni usandirip, biktirip, benim istifami gerceklestirip bir sekilde disardan isini yapip gelmeyi

diisiinenlerin yapngi hareketlerdi, eylemlerdi bunlar.”

“...Cok farkli STK 'lar, ¢ok herkes burnunu sokmaya bagladi, onlarin karsisinda durdum ... O baskilar milli
egitime de ¢ok gidiyordu. Ama benim acimdan degil, kendi istedikleri kisinin miidiir olmamasindan milli
egitimi de o donem milli egitimi de ¢ok baski altina almaya ¢alistilar. Ama yani evet sikintilar oldu mu
oldu, yasandi mi yasandi, sadece benimle ilgili degil, merkezdeki diger yerler de bu tarz kisileri tazyiki ile

s

karstlasty isin acikeast ...’

“Y4K: ...beni istemeyen bir grup birbirini destekleyerek, gaza getirerek siirekli problemlere sebebiyet
verebiliyorlardi.

Aragtirmaci: Kimler vardi o gruplarmn iginde.

Y4K: Ogretmen arkadaslardi bunlar, ozellikle bayanlar ¢ok yapiyordu. O bayan miidiir yardimcimi, iste
sen neden mesela miidiir olmadin da hani o sana miidiir oldu. Belli bir STK'min da kadin kollarinda
goreviiydi, haliyle seydi yani boyle bir kiskirtiliyyordu, ona hata yaptiriyorlardi. Onun yamimda olmasina

izin vermiyorlardi. Yani beni basinda gormek istemeyenler onu one getiriyorlardy...”
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Y2E kodlu katilimer ise sivil toplum kuruluslarmin okullarda yaptigi egitim
icerikli gostermelik faaliyetlerinin niteliginin diisik oldugunu ve Ogretmen olarak
kendilerini rencide ettigini ifade etmistir. Ayrica siyasi kaynaklarmn egitime dogrudan yon

veren konumda olmamalar1 gerektigini ifade ettigi goriilmektedir.

“Arastirmaci: Idarecilerin secilmesi, yetistirilmesi siirecini nasil degerlendiriyorsunuz hocam?

Y2E: Kimseyi suclamak icin degil ama algilar 6nemli. Yani bir seyin bir de karsi tarafindan nasil algilandig
da bence dikkate alinmasi gereken bir konu. Bu konuda ¢ok iyi bir seye sahip degiliz. Yani béyle algi olarak
¢ok boyle adaletli, sthhatli veya liyakate dayali bir sey oldugu... en azindan algi boyutunda oyle ben
isleyiste oyle midir degil midir? ... Ben en azindan kendim igin séyleyeyim ben bu iste boyle bir seye sahit
olmadim ama algilar da dikkate almak lazim. Olumsuz bir algi da var... Bir de bunu da bu arada séylemis
olayim, sendikacilik bana gére memuriyette olmamali. Memur memurdur, kapt kuludur. Ama son dénemde
bizim farkly alanlardaki, boyle iste demokratik toplum, cogulcu katilimci, bunlar boyle kavram olarak giizel
seyler ama dozaji, stmrimin olmast lazvm. Bunu ben siyaseti de dikkate alarak soyliiyorum, egitim ciddi bir
mesele. Sadece egitim bakanligina birakilacak kadar basit bir konu degil. Bir devlet politikast hatta
devletten de ote evrensel bir yonii, insani yonii de var. Burada siyaset kurumlar: da dahil olmak iizere
stklar, sendikalar, bilmem dernekler yani bunlar katki sunsunlar ama ¢ok da miidahil olma, ¢ok yén verme
konumunda olmamalart lazim. Bu konuda da ciddi sikintilar var. Bazen bu da seyi bitiriyor, diyelim ki iste
son dénemde hi¢ formasyonu, donanimi olmayan birileri gelip okulda biz su egitimi verecegiz ogrencilere
su etkinligi yaptiracagiz gibi talepler istekler oluyor bunlar 6gretmenleri, bizleri sahsen rencide ediyor.
Biz ¢ogu zaman tabi bu taleplere olumlu cevap vermiyoruz. Yani gidin siz dersinize ¢alisin, sunlart yapin
diye gonderiyoruz... Bunlar béyle sanki sey sorumlular disinda bu ise yon verenler ¢esitli kanallarla siyaset
kurumu da dahil olmak iizere, ben siyaset derken devleti kastetmiyorum devlet bakanlik elbette olacak. Ama
béyle tatmin seyi gibi o dernek diyor su da olsun benim bu da gelsin, buraya da gitsin, suraya gotiiriin sayt
¢ok goriinstin, bunlar bizim motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor bazen rencide ediyor yani biz dgretmensek
burada bazi seyleri biz de verebiliyoruzdur. Hi¢ donammi, formasyonu, tecriibesi olmayan kisilere, nitekim
bu tiir faaliyetler gercgeklestiginde cogu zaman boyle olumsuz déniitler oluyor. Mesela baghk ¢ok giizel,
gelip okulda konferans veriyor ama bakiyorsun velilerden farkli doniitler oluyor. Olumsuz seyler

¢tkabiliyor.” Y2F

Ust yoneticilerle iliskilerde mesafe. Katilimcilarin otorite karsisindaki duruslar
tanimlama asamasinda, goOriisme metinlerinin analizi yapilirken ayrintili olarak
incelenmistir. Y15, Y25, Y4Xkodlu katilimcilarin otoriteyle iliskilerinde saygili, uyumlu,
itaatkar ve elestiriden kagman ya da elestirilerini ortiilii bicimde ifade eden bir tutum
icinde olduklar1 goriilmektedir. Y3X ve Y6X kodlu katilimcilar otorite karsisindaki
bagimsiz tutum sergilemektedirler. Y4, Y55, Y6 kodlu katilimcilarin otoriteye yakimn

olduklarini ima eden ifadeleri oldugu goriilmektedir:

“...Mesela ben kag yullik ogretmendim 3-4 yillik bir ogretmendim burada kenar bir mahallede ogretmenlik

yapiyordum. 1 sonra tayin istedim, tayin istedigim sirada u burada 11 bana sey dendi w1 tayinle niye
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ugrastyor gelsin idareci yapalim dendi o zaman sinav falan yoktu. Ben istemedim, dogrudan gel seni idareci

yapalim denmesine ragmen istemedim. Ciinkii 6gretmenligi gercekten zevk alarak yapryordum.” (Y6X)

Arastirmanin yiiriitiildiigii sehir. Katilimcilarin bu konudaki ifadeleri metnin iiretim ve

yorumla siireci basligi altinda agiklanmustir.

Kadin yonetici olmak. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin (Y3X, Y4X, Y6X) metin
icinde toplumsal cinsiyet rollerini vurgulayan ifadeleri ya da imalar1 oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin bu konudaki ifadeleri ve imalar1 tanimlama agamasinda, her
birine ait goriigme metninin analiz edildigi ilgili bashklar altinda ayrintili olarak
gorilebilir. Kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin ifadeleri ya da imalar1

su sekilde siralanabilir:

Kadm okul yoneticilerinin ii¢li de arastirmaci dogrudan soru sormadan okul
yoneticisinin i yogunlugu ile kadmin toplumsal cinsiyet rolii arasindaki ¢atismayi dile
getirmiglerdir. Oysa erkek yoneticilerin dogrudan soru yoneltmeden aile igindeki

sorumluluklari ile ilgili konusmadiklar1 goriilmektedir.

Her ti¢ kadin yonetici de okulda 6zellikle kadin 6gretmenlerle sorun yasadiklarini

ifade etmislerdir.

Y4E kodlu katilimcinm ifadelerinden kadmlarin okul yoneticisi olabildigi
alanlarin 6grencisi kiz olan okullarla sinirlandirildig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte
iist yoneticilerin bu tutumu Y4F kodlu katilimcinmn iistler tarafindan tercih edilen bir
pozisyonda oldugunu gostermektedir. Tercih edilme nedenlerinin, cinsiyeti ve otoriteye
yakmlig1 olduguna iliskin, Y4K kodlu katilimcr ile yapilan gériigmenin analiz edildigi

baslik altinda yer verilen dogrudan alintilarda, ipuglar1 bulunmaktadir.

Y3KX kodlu katilimci, heniiz miidiir yardimcihigi gdérevine yeni baslamus,
gorevlendirilmis ve miidiir yardimcilig1 smavina da girecegini ifade etmistir. Bununla
birlikte ¢aligtig1 okulun midiiriiniin kadin olmasi ona bir rol model saglamakla birlikte o
rol modelin cinsiyeti nedeniyle {ist yoneticilerle yasadigi sorunlara sahit olmasi onu

goreve devam etme konusunda kararsizliga siiriiklemektedir.
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4.2.2.2.3. Soylemler Aras1 Baglam

Soylemler aras1 baglam incelenirken, metinler arasi incelemeler neticesinde ortak
Ozellikleri yOniiyle gruplandirilabilecek ortak sOylemlerin  olusup olusmadigi

arastirilmagtir.

Metinler arasit baglamin incelenmesiyle ulasilan sonuglar Tablo 4.6 iginde
Ozetlendiginde kadinlarin sdylemlerinin “kadin yonetici olmak™ ile “disiplin ve

sorumluluk ideali” konularinda bariz bir sekilde katilimcilarin ortak sdylemlerinden

ayrildigi goriilmektedir.
Tablo 4.6
Metinler arasit baglamda ortaya ¢ikan sonuglar
Metinler arasi baglamda ortaya cikan sonuglar Katimcilar
Demokrasi ve paylasima dayali bir okul kiiltiirii ideali Y1E, Y2E, Y3K Y4K Y5E Y6K
Disiplin ve sorumluluk ideali Y3K, Y4K YeK
Sendikal faaliyetler Y2E, Y4K Y5
Otoriteyle iliskilerde mesafe Y1E, Y2E, Y3K Y4K Y5E Y6K
Arastirmanm yiiriitiildiigii sehir Y1E, Y2E, Y4K
Kadm yénetici olmak Y3K, Y4K, YBK

Ayrica yorumlama asamasinda ulasilan sonuglar da dikkate alinarak kadin ve

erkek okul yoneticilerinin sdylemlerinin farkli ve ortak yonleri Sekil 4.7°de gosterilebilir.

Kadin
Yonetici
Soylemi

Erkek
Yonetici
Soylemi

Cinsiyete duyarh

I bak
Kadin okul yéneticisi olmak oimayan bakds acisi

Disiplin ve sorumluluk ideali v

- Korku ve glice dayali 6rgitsel kiltar

- Ataerkil kilttr

- Degisime kapali ve geleneksel sehir kiltiri

- Demokrasi ve paylasima dayali bir okul kalttri ideali

Sekil. 4.7: Okul yoneticilerine ait farkli sdylemler
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4.2.2.3. Aciklama Asamasi

Bu baglik altinda, okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme deneyimleri
cercevesinde olusturduklar1 sdylemlerinin i¢inde yer aldig1 sosyokiiltiirel pratigin
analizine iliskin bulgular yer almaktadir. (Yontem bolimiinde agiklanan sdylem

analizinin ii¢ basamagindan tiglinciisii)

Yorumlama asamasinda ulasilan sonuglarin orgiitsel ve toplumsal diizeyde
aciklanmaya ihtiyac1 vardir. Bu anlamda metinler arasi ve sdylemler arasi baglamin
incelendigi bagliklar altinda rapor edilen bulgular yeniden degerlendirildiginde
sOylemleri bicimlendiren orgiitsel ve toplumsal kiiltiire iliskin ipuclar1 yakalamak
miimkiindiir. (Ag¢iklama asamasina dahil olan diger veriler arastirmanin tglincii alt

probleminde cevabi aranan sorularin yanitlaridir.)

Metinler arasi baglami ortaya koyan bagliklar dikkatle incelendiginde oOrgiit
kiiltiiriinii tanimlayan ipuclar1 icerdigi goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriine iliskin dzellikler

su sekilde siralanabilir:

Degisime kapah ve geleneksel sehir kiiltiirii. Bu konuda katilimcilarin ifadelerine
dayali olarak ortaya konan yorumlar metinlerin {iretim ve yorumlama siireci basligi
altinda aciklanmistir. Bu bulgular arastirmanin yiiriitiildiigi yakin ¢evrenin kosullarini

tanimlamaktadir.

Korku ve giice dayal érgiitsel Kiiltiir. Katilimcilarin (Y15, Y2E, Y4K) otoriteye iliskin
saygili, uyumlu, itaatkdr tutumlari, elestiriden kaginmalari ya da Ortiili bicimde
elestirilerini dile getirmis olmalar1 Grgiitsel kiiltiiriin korku ve gilice dayali oldugunu
kanitlamaktadir. Diger taraftan Y3K ve Y6K kodlu katilimcilarm otorite karsisindaki
bagimsiz tutumlar1 korku ve gilice dayali kiiltiirin varligimi tersinden dogrulamaktadir.
Ciinkii Y3¥ kodlu katilimc1 heniiz goéreve yeni baglamis ve devam konusundaki kararmni
netlestirmemistir, Y6 kodlu katilime1 ise gorevlendirme siiresi dolduktan sonra okul
midiirligli yapmayacagini ifade etmistir. (Otorite karsisindaki bagimsiz duruslarinin
baska bir sebebinin kisisel tercihleri ya da yasam felsefeleri olabilecegi de gdzden
kagirilmamalidir). Ayrica bazi katilimeilarin (Y4X, Y5E, Y6K) ifadelerinde ayni zamanda

otoriteye yakinliklarini ortaya koyan ipuglari da oldugu goriilmektedir.

“Ben hemen sey yaptim, hizl1 bir sekilde en azindan lise kizlarima bir forma, okula aidiyet, okulun

ogrencisi oldugunu gosteren bir seyle hareket edeyim... Bunu farkli yansittilar disarwya... ¢ok ¢irkin, sanki
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hangi donemde atandim bilmiyorum, sanki atanma seklimi bilmiyorum. Yani boyle gercekten tabansiz, asla

destegi olmayan ithamlar...” (Y4¥)

Y4K kodlu katilimcinm otoriteye yakmligmi ima eden, okul ydneticisi atama
miilakatlarinin asil islevinin ne oldugunu ortaya koyan ifadeleri oldugu yukaridaki

alintida goriilmektedir.

“ ...Mesela ben kag¢ yillik 6gretmendim 3-4 yillik bir égretmendim burada kenar bir mahallede
ogretmenlik yapiyordum. 1w sonra tayin istedim, tayin istedigim sirada u burada i bana sey dendi 1
tayinle niye ugrasiyor gelsin idareci yapalim dendi o zaman sinav falan yoktu. Ben istemedim, dogrudan

gel seni idareci yapalim denmesine ragmen istemedim. Ciinkii 6gretmenligi gercekten zevk alarak

yapryordum.” (Y6X)

“Bana idarecilik verilirse, daha iistler, daha farkly davranmak istiyorum, agik séyliiyorum. Daha
farkl akimda hani dedim miidiir yardimcist idareci olunca neler diisiiniiyordun, ben de idareci olunca (iist),

hani su an imkan var mi, kisith bir imkamniz var...” (Y5F)

Y6K, Y5E kodlu katilimeilara ait yukaridaki alintilar iginde goriildiigii gibi “gelsin
idareci yapalim”, “bana idarecilik verilirse” bigimindeki ifadeleri okul yoneticiliginin gii¢
sahipleri tarafindan “verilen” bir statii oldugunu ortaya koymaktadir ki bu da giice dayal

bir orgiitsel kiiltiirtin varligini kanitlamaktadir.

Ayrica yorumlama asamasinda sendikal faaliyeteler bashigi altinda yer alan
bulgular da korku ve giice dayal1 bir orgiitsel kiiltiiriin varligin1 kanitlamaktadr. Sendikal
faaliyetlere iliskin yorumlama baghig1 altinda yer alan agiklamalar ve alintilar dikkate
alimdiginda; sonug olarak sendikal faaliyetlerin 6rgiitsel diizeni yonlendirme c¢abasi ve
siyasi kanalla glic kazaniyor olusu giice dayali orgiitsel kiiltiirtin varligini kanitladigi

sOylenebilir.

Ataerkil kiiltiir. Arastrmaya katilan kadm okul yoneticilerine ait gorlisme metinleri
icinde ataerkil kiiltlir yapisina isaret eden ipuglar1 oldugu goriilmektedir. Bu ipuglari
gorligme metinlerinin analizi baslig1 altinda ortaya konmus, katilimcilara ait dogrudan

alintilara yer verilmistir. Bulgular biitinlestirilerek 6zetlenecek olursa;

Kadin okul yoneticilerinin {i¢ii de arastirmacit dogrudan soru sormadan okul
yoneticisinin is yogunlugu ile kadmin toplumsal cinsiyet rolii arasindaki ¢atigmay1 dile
getirmiglerdir. Oysa erkek yoneticilerin dogrudan soru yoneltmeden aile igindeki
sorumluluklart ile ilgili konusmadiklar1 goriilmektedir. Bu bulgu kadin okul
yoneticilerinin toplumsal cinsiyet rolleri geregi gorevi yliriitmekte daha ¢ok zorlandigina

isaret etmektedir. Nitekim arastirmaya katilan (ki smirh sayida kadin okul yoneticisi
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oldugundan katilimec1 bulmakta zorlanildigini belirtmek gerekir) ii¢ kadin okul
yoneticisinden biri bekar, birinin ¢ocugu yok ve birinin tek bir tane ¢ocugu olup
yetiskindir. Dolayisiyla aile igindeki sorumluluklar1 nispeten daha azdir. Nitekim Y6K

kodlu katilimc1 bunu agikga ifade etmistir:

“ama goyle, benim i¢in sadece su sey var, normalde mesela iki ii¢ tane ¢ocugum olsa ui ve evde
benden bir sey bekleyen ¢ocuklarim olsa beni ywpratir mi yipratir. Ben bu isi yapabilir miyim yapamam.
Ama ¢ocugum biiyiik, evde degil. Esim ¢ok yogun calistyor geg saatte geliyor ve dolayisiyla hesap
verebildigim, ilgilenmem gereken bir aile hayattim yok o yiizden oradan kurtariyorum igimle

ilgilenebiliyorum. Ama normal sartlarda bu sekilde hani aileyle beraber gétiiriilebilir mi haywr

gotiiriilmez.” (Y 6X)

Her ii¢ kadin yonetici de okulda 6zellikle kadin 6gretmenlerle sorun yasadiklarini
ifade etmislerdir. Bunun nedeni de ataerkil toplum yapisi i¢inde yetisen kadmnlarin

erkegin otoritesini daha kolay kabul edebiliyor olusu olabilir.

Y45 kodlu katimemin ifadelerinden kadinlarin okul ydneticisi olabildigi
alanlarin 6grencisi kiz olan okullarla smirlandirildigi anlasilmaktadir. Katilimciin
“bayan ihtiyac1 olan okullar” ve “kiz okullar1” seklindeki ifadeleri ataerkil 6rgiit yapisinin
izin verdigi kadar, izin verdigi yerlerde kadin okul yoneticisinin varliginin mesru
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan Y4F ve Y6X kodlu katilimeilarin kendi
ifadelerinden iistler tarafindan tercih edilen bir pozisyonda olduklar1 goriilmektedir.
Tercih edilme nedenlerinin cinsiyet ve otoriteye yakinlik olduguna iliskin ipuclari
bulunmaktadir. Bu bulgular katilimcilarin bir kadin olarak ataerkil 6rgiitsel diizen i¢inde
“nesne” konumunda oldugunu, acgikca ortaya koymaktadrr. Nitekim Y4F kodlu
katilimcmin yasadigi geliskilere isaret eden tutarsiz ifadeleri, savunmaci, miicadeleci ve
sitem edici lislubu, arastirmact dogrudan soru sormadan “kadin yonetici” kimligini 6ne
cikarmis olmasi bir kadin okul yoneticisi olarak mevcut sistem iginde var olmay1

basarabildigi halde ¢ok zorlandigmin gostergeleridir.

Y3X kodlu katilimei, heniiz miidiir yardimcihi§i gorevine yeni baglamus,
gorevlendirilmis ve miidiir yardimcilig1 smavina da girecegini ifade etmistir. Bununla
birlikte calistig1 okulun miidiiriiniin kadin olmasi ona bir rol model saglamakla birlikte o
rol modelin cinsiyeti nedeniyle iist yoneticilerle yasadigi sorunlara sahit olmasi onu
goreve devam etme konusunda kararsizliga siiriiklemektedir. Arastirmact dogrudan soru

sormadan Y3K kodlu katiimcinin orgiitsel sosyallesme deneyimleri iginde cinsiyet
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temelli ayrintilara yer vermesi kadmlarin ataerkil orgiit yapisi i¢inde kendilerini farkli

gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Goriildiigii gibi orgiitsel ve toplumsal kiiltiiriin ataerkil olduguna iliskin yukarida
siralanan ipuglar1 yalnizca kadinlarin séylemlerinde yer almaktadir. Ayrica kadinlarin
mevcut sistem i¢inde zorlandigini, kendilerini farkli algiladigini, nesne konumunda
oldugunu, ataerkil orgiitsel yapmin izin verdigi 6lgiide sistem iginde var olabildigini

ortaya koymaktadir.

Soylemler arasi1 baglamm aciklandig1 bashk altinda da ifade edildigi gibi
kadinlarin sdylemlerinin erkeklerden bariz bir sekilde ayrildig: iki nokta bulunmaktadir.
Bunlardan biri kadin okul yoneticilerinin “kadin yonetici olma” ya iliskin ifadeleridir. Bir
digeri ise kadm okul yoneticilerinin kendi gocuklarmni gonderebilecekleri, disiplinli,
paydaglarm sorumluluk sahibi oldugu bir okul kiiltiirii idealidir. Kadinlarin erkeklerden
farkli olarak dile getirdikleri disiplin ve sorumluluk ideali ataerkil diizenin muhalifleri
olarak eksikleri daha kolay elestirebilmelerinin veya bu diizen i¢inde varliklarmni
kanitlayabilmek adma ¢ok galisiyor olmalarinin bir sonucu oldugu soylenebilir. Yani
kadinlarin sdylemlerinde ortaya konan “disiplin ve sorumluluk ideali” dolayli olarak
ataerkil kiiltiiriin varhigin1 kanitlamaktadir. Ayrica erkek okul yoneticilerinin aragtirmaci
dogrudan soru sormadan Once toplumsal cinsiyet rollerine dair herhangi bir goriis
bildirmemis olmalari, ataerkil diizen i¢inde kendilerine diisen rollerle ilgili rahat olmalari,
cinsiyetleri nedeniyle mevcut diizen i¢inde =zorlanmiyor olmalar1 bigiminde

yorumlanabilir ki bu da ataerkil kiiltiiriin varhigini1 kanitlamaktadir.

Sonug¢ olarak, tanimlama, yorumlama ve agiklama asamalarinda elde edilen
bulgulara dayali olarak, kadin ve erkek okul yoneticilerinin sdylemlerinin toplumsal
cinsiyetlerine bagli olarak birbirinden ayrildig1 sdylenebilir. Bununla birlikte hem kadin
hem de erkek yoneticilerin sdylemlerinde iginde olduklar: kiiltiirii tanimlayan ortak

ipuglart oldugu goriilmektedir (bakiniz sekil 4.7).

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden ¢ikarilan bu sonuglar orgiit kiiltiiriine
ve arastirmanin gerceklestigi yakin ¢evrenin kiiltiiriine iliskin ipuglar1 saglamaktadir.
Ayrica bu bulgulardan, toplumsal kiiltiiriin de korku ve gilice dayali, ataerkil, degisime
kapali ve geleneksel oldugu yorumu yapilabilir. Buna ragmen hem orgiitsel kiiltiirii

tanimlayan ipuglarini1 hem de genel olarak toplumun kiiltiiriine iligkin yapilan yorumlar1
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giiclendirmek i¢in tigiincii alt problemde yer alan, 6rgiitsel ve toplumsal baglama iliskin

sorularin cevaplarina ihtiyag vardir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gerceklestigi orgiitsel

baglamin agiklayict unsurlari olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin;

a. Genel olarak okul yoneticisi algilari,

b. Okul yoneticiliginde cinsiyet farkima iligkin algilari,
€. Genel olarak kadin ve erkek algilari,

d. Toplumsal cinsiyet kavram algilari,

e. Feminizm kavrami algilari,

f. Cinsiyet esitligi kavrami algilari
‘na iligkin yoneltilen sorularin igerik analizi bulgular1 ile katilimcilarin

sOylemlerinin siirh diizeyde elestirel yorumlar1 yer almaktadir.

4.3.1. Katihmcilarin Genel Olarak Okul Yoneticisi Algilar

Tablo 4.7°de yonetici ve Ogretmenlerin genel olarak ve ideal olarak okul

yoneticilerini nasil tarif ettiklerine iliskin goriislerinin i¢erik analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.7

Katilimcilarin genel olarak ve ideal olarak yonetici tarifleri

Tema / Alt Tema / Kod Frekans Katilimeilar

Genel olarak okul yoneticileri

Olumlu 6zellikler 18 028, 03K, 04K, O5K, O6F,
Y1E, Y2E, Y3K, Y5, Y6K
Profesyonel olan 2 04K, Y3K
Ogretmenlerle empati kurabilen 5 O3K, 04K, YeBK
Algakgoniillii 2 O2F, Y2E
fliskilerinde 6lgiilii ve mesafeli 1 OsK
Eskiye gore daha demokratik 2 Y1E, Y5E
Fedakar gizli kahraman 1 Y2F
Idealist 2 O6F
Paylagimct 2 02F, 05K
Adil 1 05K
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Tablo 4.7 devam:

Olumsuz 6zellikler 17 O1E, O2E, 03K, 04K, O5K, O6F,
Y2F, Y4K
Profesyonel olmayan 2 O1E, O3K
Ogretmenlerle empati kuramayan 2 03K, OsK
Koltuk diiskiinii 7 O2E, 04K, O6E, Y2
Kuralci 1 OsK
Kisilik gelisimlerini tamamlamamis 1 04K
Iyi niyeti suistimal edilen 1 05K
Goérev geregi, asgari diizeyde sorumluluk alan 3 02F, Y4K
Ideal okul yoneticileri
Profesyonel 1 O1F
Ozverili, fedakar 4 O1F, Y1F, Y2, Y6K
Ogretmenlerle empati kurabilen 5 03K O4K 5K O6F
[dealist 2 028, O6E
Adil 3 03K, 05K
Kendini gergeklestirmis 1 04K
Otoriter olmayan 4 O1E, O5K, Y3K Y5E

Tablo 4.7°de goriildiigli gibi katilimcilarin genel olarak okul yoneticilerine iliskin
goriisleri olumlu ve olumsuz olmak tizere iki kategori altinda toplanmistir. Ayrica tabloda

katilimcilarin ideal yonetici tariflerine iligskin goriisleri de goriilmektedir.

Okul yoneticilerini tarif eden olumlu goriislerden bazilar1 sunlardir:

“Bu isin asil kahramanlari bence idareciler, her tiirlii olumsuzluga imkdnlarin kithgina ragmen
isi omuzlayan, yiiriiten, kigiler. ... Bence egitim sistemini yiiriiten bu isin gizli kahramanlari, mutfaginda

olan kisiler bunlar...” (Y2F)

“Yiiksek lisans yapan, yiiksek lisans mezunu yoneticilerimiz var. Onlarla ¢alismak ¢ok keyifli
¢linkii siz bir sey soylemeden, detayina inmeden zaten sizin séylemek istediginizi hemen anlayip empati

kurabiliyor...” (O4¥)
Okul yoneticilerini tarif eden olumsuz goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Atamalart liyakate gore degil. Ehil kisiler basta degil bence... Siizgecten gecirilip liyakate gore

gelmesi lazim idarecilerin. Profesyonel degiller. (OIF)

“...Bir kismi ¢ok boyle, kendisini ulasilmaz zanneder veya ulasilmaz gosterir, personeli ile fazla
muhatap olmadan isleri yiiriitmenin miicadelesini verir... Kurumu kendisinin miilkii kabul edip halbuki

bizde bir soz var, mahkeme kadrya miilk olmaz diye, bu kuruma atanan idareci bakiyorsun oyle bir havaya
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sokuyor ki kendisini zannediyorsun iste bu okul kendisine tapu edilmis, o sekilde bir hava estirmeye
calistyor...” (O2F)

Katilimcilarin bazilar1 ideal yoneticiyi su sekilde tarif etmislerdir:

“...idare etmesi lazim moda mod yénetmelige uymaktan ziyade en verimli sekilde o kurumu isletilmesi
gerekiyor. Hem elemanlarin motivasyonunu yiiksek tutacak hem de onlari idare edecek, kaliteyi de
gozetleyecek. Kesat despot olmayacak. Yerinde oturarak oradaki ¢izelgeye bakarak bu var bu yok degil

esnek olmast lazim....” (OIF)

“Bir il mili egitim miidiirii vardi ... Bir kere bizim okulumuza gelmisti ¢ok zarif bir beyefendiydi. Hep sey
derdi ogretmeni ne kadar memnun olur ve okula ne kadar huzurlu gelirse okulda da o kadar huzurlu ¢alisir,
ben ona inantyorum. O nedenle de bana gore u ha tabi ki siz de ¢alistyorsunuz ... yani hem iiretmek adina
calismak istiyoruz, hem aile biitcesine katkida bulunmak adina ¢alismak istiyoruz o baska bir sey. Ote
yandan sorunlarimiz da var iste ¢ocuklarimiz var, ne bileyim iste farkli farkl yerine getirmemiz gereken
seyler var. Ne olmali, ogretmeninin hayatim, ¢alisma prensibini kolaylastiracak bir yaklagim icinde

olmali.” (05)

“Bence dnce i yani karakter gelisimini tamamlamis olmalidir, kendini gerceklestirmis biri olmalidir.
Ciinkii kendini gerceklestirmeyen kisiler kendi eksikliklerini ya da onlart fark ettirmemek adina bazi
egolarini w1 hala tatmin etmeye ¢aligabiliyorlar... En hayran kaldigim bayan yonetici dahi ¢ok giizel bir
ogretmenle karst karsiya geldiginde kendini daha eksik hissedebiliyordu. Eger bir bayan ¢ok giizelse ¢ok
bakimliysa ui o da kendini begenmiyorsa bunu bir kere ikili diyaloglarda agik bir sekilde gérebiliyordunuz.
Bunu bir kere tamamlamis olmali, bu kompleksten ¢ikmis olmali, kendini oldugu gibi kabul etmeyi bilmeli.
Bu bayan yoneticilerde daha ¢ok gozledigim bir durum. Erkeklerin fiziksel egolart degil de daha ¢ok
karakterlerine yansutiklar: boyle kendi karakter eksikliklerini ya da otorite eksikliklerini yansittiklarin
goriiyorum.” (04%)

Tablo 4.7° de goriildiigii gibi katilimcilar, Tirkiye egitim sistemi icinde
karsilastiklar1 yoneticileri genel olarak ve ideal olarak tarif ederken toplumsal cinsiyete
iliskin herhangi bir goriis bildirmeden, onlarin cesitli yonetsel davraniglarini ya da
Ogretmen ve Ogrencilerle iliskilerini ortaya koyan ozelliklerini dile getirmislerdir.
Katilimcilarin ifadelerine dayali olarak yoneticilerin 6zelliklerine olumlu ve olumsuz
anlam ytikledikleri anlagilmaktadir. Ancak goriildiigii gibi katilimcilarin goriisleri olumlu
ve olumsuz olarak smiflandirilabildigi halde kadin yonetici 6zellikleri ve erkek yonetici
ozellikleri olarak siiflandirilamamaktadir. Ciinkii cogunlukla, katilimcilarin ifadeleri
acikca yoneticilerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin agiklamalar ya da
degerlendirmeler icermemektedir. Yalmzca, yukarida O4X ve O5% kodlu iki kadin
Ogretmenin ideal yOneticiyi tarif eden ifadelerinde goriildiigii gibi, kadin yoneticilerin

kadin Ogretmenlerle problem yasadigina ve kadinlarin ¢aliyma hayatinda toplumsal
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cinsiyet rolleri geregi bazi ek diizenlemelere ihtiya¢ duyduguna isaret eden ifadeleri

bulunmaktadir.

Buraya kadar verilen bulgulara ek olarak, katilimcilara genel ve ideal olarak okul
yoneticilerini nasil tarif ettikleri sorulduktan sonra bu sorular: yanitlarken zihinlerinde
canlandirdiklar: imgenin kadin mi erkek mi oldugu sorusu da yonlendirilmistir. Bu soruya

katilimeilarin biri diginda tamaminin “erkek” yanitini verdigi goriilmiistiir:

“Genel olarak tabi erkek agirlikli olarak geliyor. Yani bu tabi bayanlar idarecilik yapamaz

manasina gelmesin. Ama genel olarak algi bu yani.” (YIF)

“Ashnda az once kadinlarla ilgili olumsuz soylediklerime ragmen zihnimde béyle bir ayirim
olmad.. Ciinkii sey de var, bu séyledigim vasfi tastyan bayanlar da var. Vardwr, mutlaka vardir, ben de

biliyorum oldugunu.” (Y2F)

Yonetici tasavvurunda baskin olan alginin erkek oldugunu dil kullaniminda da
gormek miimkiindiir. Zira Arapga kokenli bir sézciik olan “miidiir” kelimesi kadin i¢in
kullanildiginda “miidire” haline doniistiiriilmektedir. Bu arastirmanin katilimcilar1 da net
bir sekilde bu kelime ayrimmi yapmustir. Ornegin; “...Mesela bayan miidire bir
arkadasimiz...” (YIF). Ayrica okul ydneticilerini konu alan mevzuat icinde ve akademik
calismalarda okul yoneticileri cogunlukla “miidiir” sozciigl ile ifade edilmekte, kadin i¢cin
kullanilan “miidire” sozciigiine yer verilmedigi goriilmektedir (Ornegin, ortadgretim
kurumlar1 yonetmeliginde). (Ayrica katilimcilarin dil kullaniminda, okul yoneticilerini
tarif ederken “miidire hanim”, “Hoca Hanim”, “bayan yOnetici” gibi ifadeler kullandiklar1
goriilmektedir. Katilimcilarin dil kullaninminda miidiir (518), miidire (32), hoca hanim (9),
bey (43), bay (33), hanim (85), bayan (349), hanimefendi (3), beyefendi (5) kelimelerinin

kullanim siklig1 parantez igindeki sayilarla ifade edilmistir.)

4.3.2. Katiimeilarin OKul Yéneticiliginde Cinsiyet Farkina iliskin Algilari

Yonetici ve Ogretmenlere okul yoneticiligi konusunda cinsiyet farkina iliskin
dogrudan sorulan sorulara verilen yanitlarin icerik analizi sonuglarma goére kadin
yoneticilerin olumlu yonleri, kadin yoneticilerin olumsuz yonleri, cinsiyet farki
algisi, ayrimcilik algisi, orgiitsel yapi ve isleyis olmak tizere bes farkli tema olugmustur.
Bu temalara iliskin alt temalar ve kodlar tablo 4.8, tablo 4.9 ve tablo 4. 10’da

aciklanmustir.

Tablo 4.8’de katilimcilarin kadin okul ydneticilerinin olumlu ve olumsuz

ozelliklerine iligskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.8

Kadin yoneticilerin olumlu ve olumsuz ozelliklerine iliskin goriisler

Tema / Alt Tema / Kod Frekans Katihmecilar
Kadin yéneticilerin olumlu 6zellikleri 21 O1E, O5K, O6F, Y1E, Y2F Y3K Y4K
Y6K
Iletisim 6 O1E, OsX, Y1F
Diizeyli iletisim 2 O1E, OsK
Kadin 6gretmenlerle kolay iletisim 2 05K, Y18
Ogrenci ile iyi iletisim 2 0O2F, Y1F
Anne gibi 4 Y1E, Y2E, Y4K, Y6K
Diizenli 2 O1E, O6E
Kuralara bagh 2 O1F
Disiplinli 2 O1E, O6E
Caliskan 1 06"
Titiz 1 Y6K
Cok boyutlu diisiinen 1 Y3K
Adil 1 O1F
Kadin yéneticilerin olumsuz zellikleri 27 O1E, O2E, 03K, 04K, O5K, Y1E, Y2E,
Y3K, Y5E,
Kralige ar1 sendromu yasama 5 03K, 04K, OsK
Disiplin/otorite saglamada zorlanma 4 O1F, O2F, Y5F
s disiplini ve sorumlulugu diisiik 4 Y2F, Y5E
Sabirsiz — ofkeli 3 O3K O6E, Y2E, Y5E
Anlayissiz 2 03K
Kuralel 2 O3K, Y5E
Kaprisli 2 Y5E
Duygusal 2 Y1E, Y3K
Yaratilis olarak géreve uygun degil 2 Y1E, Y2E
Dedikoduya meyilli 1 Y5E

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi katilimcilar kadm yoneticilerin hem olumlu hem de
olumsuz ozellikleri oldugunu ifade etmislerdir. Ancak olumsuz 6zelliklerin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Tablo 4.8’de kadin okul yoneticilerinin erkeklere gore daha adil,
diizenli, disiplinli, ¢aligkan, kurallara bagli oldugu, anne hassasiyeti gosterdigi, kadin
Ogretmenlerle ve Ogrencilerle iletisim kurma konusunda daha iyi oldugu ve erkek
yoneticilere gore, Ozellikle erkek Ogretmenlerle adam kaywrmaya neden olmayacak
sekilde daha resmi bir iletisim sagladiklar1 ifade edilmistir. Bununla birlikte, olumsuz
olarak kadimn yoneticilerin okulda disiplin saglamada daha ¢ok zorlandig1, zaman zaman
anlayissiz, sabirsiz ve asir1 kuralci davrandigi, 6zellikle kadin 6gretmenlere kars1 olumsuz

bir tavir i¢inde oldugu ifade edilmistir.

Kadmlarm olumlu 6zellikleri ile ilgili baz1 katilimeilarin goriisleri su sekildedir:
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“...erkeklere gére daha adil davraniyor. Mesela samimi oldugun zaman erkeklerde grup olusuyor.
Beraber okeye gidiyorsun, maga gidiyorsun oradaki bag diger olaylara yansiyor. Degil mi ki sene sonunda
bize not verecek sen o gruptaysan yiiksek alirsin. Gergekten oluyor. Bunlar: yasadik sevmek zorunda
degilsin, kadinlar daha diizenliler, daha kuralcilar. Zil ¢aldigi zaman once bayanlar gidiyor erkekler sonra

gidiyor. Bayan miidiire hamimimiz daha hassas ve takdir ediyorum su anda. Seviyorum bu idareyi.” (OIF)

“...yani bazen insan ters koge olabiliyor. Bu isi bu yapamaz diye diisiindiigiin noktada bakiyorsun ki o ¢ok
daha iyi bir kontak saglayabilivor égrencilerle - bayanlart konusuyorum.” (O2F) (OZE kodlu
katilimcinin ifadesinde kadin yoneticilerle ilgili olumlu goriis bildirmis olmasma ragmen
“bazen insan ters kose olabiliyor” ifadesi bu konudaki 6n yargisina iliskin bir ipucu

saglamaktadir).

“...geneli i¢in degil, bazen daha miisamahakar, daha anneligini de yansitan, orada da o kimlige

biiriinen bayanlar var. Ama genelde probleme miisait.” (Y2F)

“En son sinava gelen bir sey vardi, iiniversiteden bir ogretim gérevlisi vardi burada. Su kapiya
kadar geldi, ben dedi sana tesekkiir edivorum. Hayirdr hocam buyurun dedim. Ben bu okulun énceki halini
biliyorum. Nasudi dedim. Bu okulu ¢op gétiiriiyordu dedi, ¢cok berbatti, duvarlart ¢ok pisti bak dedi gelir
gelmez boyatmigsin hemen. w1 ve dedi buraya bir kadin geldigi belli, giriyorsun tertemiz her taraf dedi...”

(Y6%)

Katilimcilarin kadin yoneticilerin olumsuz 6zelliklerine iliskin bazi ifadeleri su

sekildedir:

“Idare bayan oldugu icin 6grencilerin korkmama durumlart var. Eski erkek miidiir mavini ¢ok
korkutuyordu. Ogrenci doviiyor muydu tenhada bilmiyorum ama ¢ok korkuyordu o zaman. Yeni idare resmi
kanallardan deniyor seni disipline verecegim falan diyerekten. Bu yapturimlarla durduruyor. Cok laf

dinlemeyen 6grenci var. Okulda disiplin saglama yoniinden lise diizeyinde kadinlar yetmiyor.” (O1IF)

“Calistigim idareciler bazinda diisiiniirsek hocam, erkeklerin daha anlayish bayanlarin daha
anlayissiz oldugunu soyleyebilirim. Erkek idarecilerimiz pozitif ayrimciligi bize hissettiriyordu gerek bayan
oldugumuz icin, gerek anne oldugumuz icin, gerek ¢ocuk sahibi oldugumuz icin. Erkekler bu farki
hissettirirken bayan idarecilerimizde ben bunu goremedim hi¢c. Gereksiz kuralcilar, biz onlardan pozitif
ayrimcilik beklerken onlar ekstra bir sey yapmiyorlardi... Ama hani kadmlar her seyin otesinde anneler,
iste bekar bile olsa bir bayan daha kirilgandir benim goziimde. O yiizden de hani biraz daha sanki pozitif
ayrimcilik olsa bayanlar icin, bayanlar ¢iinkii farkinda her seyin. Hani idareci olduklarinda her seyin
tekdiize olmamasi gerektigini veya her seyin, nasil desem, kendilerinin bakis acisindan olmadigini, herkese
esit davrandig icin, biraz daha kati davraniyorlar. Sanirim biraz daha bayanlardan pozitif ayrimcilik
bekliyoruz. Yani hani kendimle c¢elismek icin demiyorum, bayan idareciler evet daha disiplinli, daha

gorevine bagli, erkekler biraz daha bayanlara karsi esnek olabiliyor.” (03)

O1F ve 03K kodlu katilimcilarm yukaridaki ifadeleri, kadmn ydneticilerin olumsuz

ozelliklerinin Stesinde, ataerkil bir diizenin varhmni agik¢a ortaya koymaktadir. Zira O15
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kodlu katilimei, goriildiigii gibi, erkek egemen kiiltiir i¢inde dayakla disiplin saglamaya
imada bulunmus, kadinlarm ise disiplin saglamak adina resmi kanallara bagvurdugunu
ifade etmistir. Bu bulgu bir yoniiyle kadin yoneticilerin ni¢in daha kuralci davrandigini
aciklamaktadir. Sonu¢ olarak kadin yonetici ile ilgili algiyr olusturan ve yeniden

iiretilmesini saglayan temel unsurun ataerkil toplumsal diizen oldugu sdylenebilir.

O1F ve O3K kodlu katilimcilarm ifadeleriyle tutarli olarak, O2F kodlu katilimciya
ait agsagidaki alintida goriildiigli gibi, olumsuz yonleriyle tarif ettigi kadin yoneticinin
davranislarii sezgisel olarak degerlendirirken kullandig: ifadeler ataerkil kiiltiir icinde
kadinlarin yonetici olarak kabuliiniin zor olduguna, bunun kadinlarm yoneticilik

davranislarma yansidigma isaret etmektedir.

“02%: ... w yani bazen insan ters kose olabiliyor. Bu isi bu yapamaz diye diisiindiigiin noktada bakiyorsun
ki o ¢ok daha iyi bir kontak saglayabiliyor 6grencilerle. Bayanlari konusuyorum. Ama bizzat ¢alismayip
da veli olarak bulundugum bir okulun idarecisi, yine o da bir yillik bir gozleme dayali bir seydi, degisiyor
bu kisiden kisiye bir sey diyemiyoruz, bir geneleme bu konuda yapamam ama iste kiginin kendi yapisi ve
duruma gore degisiyor.

Arastirmaci: Veli olarak gozlediginiz idareci nasildi?

O2F: Yani biraz béyle buyurgan, biraz daha, efendim, yani sanki sert bakisl ya da sert imajli olmadig
zaman islerini yiiriitemeyecegi seklinde bir diisiinceye kapilmis, bunu sirf siirdiirmek icin boyle kendisinde
olmayan bir rolii, kendisine yiikleyip o sekilde kurumu idare etmeye ¢alisiyor seklinde bir sezgim oldu
benim.

Arastirmaci: Peki neden, sert oldugunda kendini kabul ettirecegini diigiindiiniiz?

O2E: Biraz énce soyledim ya, yani kurumdaki hakimiyetini pekistirmek, korumak ve isleri daha béyle bir
hani bayan olmanin dezavantaji olur mu diye, acaba ben boyle biraz yavas veya gevsek davrandigim zaman
bu istismar mu edilir veya iste sozlerim dinlenilmez veya iste idarede sikintt mi ¢ikaririm diye, zannedersem
boyle bir diisiinceden dolayi, ¢iinkii i1 disardaki iliskisine baktigimiz zaman ¢ok daha farkli ama okulda

>

gittigi zaman degisebilen bir durum bu da herhalde iste kurumdaki kendi hakimiyetini pekistirmek igin.’
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Katilimcilarin cinsiyet farki algis1 ve ayrimecihk algis1i temalarma iligkin

goriisleri Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9
Cinsiyet fark: algisi ve ayrimcilik algisina iliskin katilimct goriisleri
Tema/ Alt Tema / Kod Frekans Katihmeilar
Cinsiyet farki algist
Cinsiyet farki yok 6 O3K, O6E, Y1E, Y2E, Y3K, Y6K,
Cinsiyet farki var 6 Y1E, Y2E Y3K Y4K Y5E YK
Genelleme yapilamaz / kisiye gore degisir 1 0O2F
Ayrimcilik algist
Olumsuz ayrimeilik 12 O2E, 03K, 05K, O6F, Y1E, Y2E Y3K, Y4K Y5E Y6K
Olumsuz ayrimeilik yok 7 O2E, 03K, O5K, Y1E, Y2E Y5E
Olumsuz ayrimeilik var 5 O6E, Y3K, Y4K Ye6K
Pozitif ayrimcilik 5 O2F, Y2E Y6K
Pozitif ayrimceilik itici 1 Y2E
Pozitif ayrimeilik olmali 1 Y5E

Tablo 4.9°da goriildiigii gibi okul yoneticiligi agisindan kadinlar ve erkekler
arasinda fark oldugu, fark olmadigi ve farkin kisiye gore degisebilecegi ifade edilmistir.
Kadim yoneticilerin karsilastigi ayrimcilik olumlu (pozitif ayrimcilik) ve olumsuz olarak
iki kategori altinda toplanmistir. Olumsuz ayrimciligin olmadigini ifade eden katilimcilar
oldugu gibi olumsuz ayrimciligm oldugunu ifade eden katilimcilar da bulunmaktadir.
Pozitif ayrimciligin ise bir katilimei tarafindan itici olarak ifade edildigi, baska bir
katilimc1 tarafindan ise yapilmasi gereken bir ayrimcilik olarak dile getirildigi

goriilmektedir.

Katilimcilardan birinin kadinlarin olumsuz bir ayrimcilia maruz kalmadigma
iliskin goriisii su sekildedir:

.. miidiir yardimcisi kadindr ama miidiiriimiiz aslinda ¢ok iyi bir beyefendiydi. Beyefendi bir

beyefendiydi gercekten, ona asla psikolojik baski kurmazd, aksine biitiin isleri hani onun gozetimi altinda

1l

yapardi. Hocam iste siz daha iyi bilirsiniz. 111 bu ise siz daha hakimsiniz diye belirtirdi yani ozellikle.’

(039

Goriildiigii gibi O3X kodlu katilimer ¢alistign bir okuldaki kadin miidiir
yardimcisinin okul miidiirii tarafindan saygi gordiigiinii ifade etmekte, kadinlarin

herhangi bir ayrimciliga maruz kalmadigini 6rneklemektedir.

Katilimcilardan bazilarmin pozitif ayrimciliga iligkin goriisleri su sekildedir:

175



“...son donemlerde boyle bir pozitif tercih konusu da oluyor, hatta son idari geylerde belli bir
ogrenci potansiyelinin tistiindeki oyle kizli erkekli egitim veren kurumlarda idarecilerden birisinin de kadin

olmasi yéniinde ¢alismalar var” (O2F)

O2F kodlu katihimei, kadin miidiir yardimcisinin belli 6zelliklerdeki okullarda

pozitif olarak tercih edildigini hatirlatmaktadir.

“Bayanlarin calisma yerlerinin daha ¢ok farkl olmas: gerekiyor. Mesela bir kiz meslek lisesi, ya
da benim okulum olabilir. Yani fiziki ortamlarin uygun olmasi gerek. Ama benim ilk ¢alistigim yerde bir

bayan arkadasimizin olmasi miimkiin degildir diye diigiiniiyorum...” (Y5F)

Y5E kodlu katilimet ise daha &nce miidiir yardimcist olarak gérev yaptigi, kenar
mahalledeki bir lisenin kosullarin1 hatirlatarak (midiiriin arabasinin yakildigi, okul
camlarmin taglandigi vb.) 6yle yerlerin kadin yoneticiler i¢in uygun olmadigini, ifade
etmis, kiz meslek liselerinin kadmnlar i¢in daha uygun oldugunu ornek vermistir.
Katilimcinin bu ifadesi agikc¢a toplumsal cinsiyet roliine bagli olarak bir ayirim yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ki bu bulgu dolayl olarak ataerkil diizenin varligimi
kanitlamaktadir. Zira kadinin naif yaratilisin1 gerekce gostererek, kadin yoneticilerin
ataerkil diizenin 6ngordiigii kiz meslek lisesi gibi alanlara sikistirilmasini mesru hale
getirmektedir. Oysa okul kiiltiirleri agisindan bakildiginda bir Anadolu ya da Fen
lisesinde katilimeinin tarif ettigi kenar mahalle lisesindeki sorunlarin olmayacagi agiktir.

Ki katilimcinim kendisi de “benim okulum olabilir” ifadesiyle bunu dile getirmistir.

“...Bizim girdigimiz donemde ben iyi hatirlyyorum, vali beyin daha once yapmis oldugu bir
toplantida mutlaka bayan yoneticilerin de sayilarinda belli bir iyilestirmenin olmasi1 gerektigi (2014
yilinda), gerekgesi olarak da okuldaki dgrencilerin nerdeyse yarisimn bayan dgrencilerden olusmast,
okullarda bayan 6gretmen sayisimn fazla olmasi dolayistyla yéneticilerin de bayanlarda belli bir sayiya
gelmesiyle ilgili toplanti yapimusti. Yoneticilerin katildigi bir toplantiydi. Boyle bir yonlendirme vardi.
Ama istenilen diizeyde olmadi. Ozellikle miidiirliik olarak istenilen diizeyde olmadi ... 2014'teki atamalarda
bayan sayisint arttirmak igin neredeyse basvuranlarin bir¢ogu degerlendiriliyor. Bu da iste adalet algisini
zedeliyor. Ben mesela bir¢ok arkadastan duydum, yani sirf atanma nedeni bayan olmasi, bazen boyle puani
az olmasina ragmen veya o konuda 111 erkek arkadasa gore daha zayif olmasina ragmen sirf bayan oldugu
icin atananlar var bu da olumsuz bir algi olusturuyor. Seyden degil, o pozitif ayrimcilik bazen béyle itici

gelebiliyor. ” (Y2F)

Y 2F kodlu katilimeinim pozitif ayrimeiliga iliskin yukaridaki ifadeleri bir yoniiyle
kadin yonetici sayis1 arttirmak i¢in bir politikanin oldugunu ortaya koyarken baska bir
yoniiyle mevcut diizen i¢inde kadinin bir nesne olarak goriildiiglinii kanitlamaktadir.

Orgiit iginde ¢alisan ve okuyan konumunda kadin sayisiyla orantili olarak kadimn ydnetici
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sayist olmasi gerektigi ifade edilmesi liberal feminist bakis agisnin toplumsal hayat
iizerindeki etkisini yansitmaktadir. Cinsiyete duyarli bir bakis gelistirmeye yardimci
olmasmna karsin uygulamalarm “mis” gibi yapilmasmma sebep oldugu agiktwr. Zira
katilimcimnin ifadesiyle, kadin yoneticiler liyakatleri nedeniyle degil cinsiyetleri nedeniyle
tercih ediliyor. Bu goriiniirde kadinlar1 yoneticilige tesvik etme amaci tastyor olmasina
ragmen sonug olarak, pratikte, kadin yonetici algisin1 olumsuz hale getirilmesine, kadinin

mevcut sistem i¢inde hirpalanmasina neden olmaktadir.

Katilimcilardan bazilarinin okul yoneticiliginde cinsiyet farkina iliskin goriisleri
su sekildedir:

“

.. cinsiyet farki olacagini ben sanmwyorum. Bu biraz seyle alakali, ... beyle ilgili bir sey anlatmistim,
ceketimi asacagim, bana ézel bir askim olsun gibi, bu biraz o pencereyle alakali bir sey. Kisiye 6zgii. ui
cinsiyetin ¢ok etkili olacagini sanmiyorum. Ama seyi séyleyeyim, benim gérdiigiim olumsuzuna daha yatkin
gibi... (Bu soruyu cevaplarken tasavvur ettiginiz kadinlar miydi erkekler miydi?) Ashinda az dnce
kadnlarla ilgili olumsuz séylediklerime ragmen zihnimde boyle bir ayirim olmadi. Ciinkii sey de var, bu

soyledigim vasfi tasiyan bayanlar da var. Vardwr, mutlaka vardur, ki ben de biliyorum oldugunu. ” (Y2F)

Goriildiigii gibi Y2F kodlu katilimei cinsiyetler arasinda fark olmadigmi, bunun
kisiye gore degisebilecegini, ancak kendisinin kadm yoneticilere dair olumsuz

yasantilariin daha fazla oldugu anlagilmaktadir.

“Isini iyi yapan bir insan olduktan sonra ben bir fark olduguna inanmryorum agik¢asi. Yani isini
onemseyen dikkate alan kurallara uygun bir sekilde veya egitim adina iyi bir seyler yapmak isteyen bir

insansa eger kadin veya erkek fark etmez diye diisiiniiyorum.” (Y6X)

Goriildiigii gibi Y6X kodlu katilimei ise okul yoneticiligi agisindan kadinlar ve
erkekler arasinda fark olmadigini, bunun kisiye gore degisebilecegini, kisisel diisiincesi,

inanci olarak dile getirmistir.

Okul yoneticiligi agisindan kadinlar ve erkekler arasinda cinsiyet farki oldugunu
ifade eden katilimcilardan kadin olanlar kadinlarin olumlu yonlerini, erkek olanlar ise
kadmlarm olumsuz yonlerini 6ne ¢ikararak goriislerini dile getirmislerdir. Bunu

ornekleyen bazi alintilar su sekildedir:

“...var var, kadinlar daha iyi idarecilik yapiyor, gercekten. Mesela bir bayana gidip derdini
anlattigin zaman daha boyle seni dinliyor, anlamaya ¢alisiyor. Gegen giin mesela bir tane 6gretmen
arkadas geldi. Iki miidiir yardimcisi da aym odadaydik. Hocam dedi ¢ocugum asi olmus, 6gretmen beni
aradi, dersim var ama ¢ocugumu almaya gitmek zorundayim. Mesela diger, miidiir yardimcisi (erkek)

hi¢hir sey soylemeden, hhmmm ederken daha dogrusu, ben dondiim dedim ki tamam hocam sen git ders
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saatini ben idare ederim. Ciinkii burada o kadma yardimct olmam gerekiyor, o ¢ocuk okuldan alinacak.
Git sevk mi al diyeyim bir saat i¢in yani. Ondan sonra ne oluyor doniiyor sana tegekkiir ediyor, beni idare

ettiginiz igin sag olun diyor. Mesela bu ¢ok basit bir sey...” (Y3X)

... Yani su sekilde, kadinlar okula ¢ok daha fazla zaman ayiramazlar diye diistiniiyorum. Yani
sorumluluklari, okul disindaki sorumluluklar: daha fazla, yani tabi bu onlarin gérevi degil belki ama
sorumluluk iste annelik veya bayamn kendine ait sorumluluklari, annelik vazifesi falan bunlar, illa ki okula
fazla vakit ayrrmasini engeller yani. Cocuk biiyiitme vs. falan bunlar. Ki goriiyoruz yani mesela birakin illa
idareci olmasin ogretmen arkadaslarda bile bu var yani. Cocugu olan ondan sonra, yani okula fazla vakit
ayiramiyor ki. Iste mesela ¢ocugu ile alakali bir problem oluyor, bayanlar daha duygusallar. Mesela, su
sekilde devam devamsizlik noktasinda personelin géreve devam devamsizligi noktasinda bayan
ogretmenler, diyelim ki iste yakin bir akrabast hafif bir rahatsizlik gecidi, bakarsiniz hemen rapor almig
yani. O duygusal dayanamaz o yani. Ama erkeklerde bu ¢ok fazla yok. Devam devamsizlik noktasinda
bayanlarda biraz suinti var yani. Hem bayan idarecilerde de illa ki var yani, goriiyoruz, duyuyoruz, ben
miidiir olarak gormedim de ama isittiklerimiz oluyor yani, devam devamsizlik noktasinda, okula fazla
zaman aywma noktasinda, istese bile okula fazla zaman aywamaz yani, fedakarlik yapamaz,
yapamiyorlar.” (YIF)

Y18 kodlu katilimciya ait yukaridaki alinti, ayrica, kadmn okul yoneticileri ile ilgili

olumsuz konusmalarin genel olarak yoneticiler arasinda yapildigina isaret etmektedir.

Sonu¢ olarak cinsiyet farki ya da cinsiyet ayrimciligina iligkin goriislerin
katilimcilarin bireysel yasantilarina, kisisel deger ve onyargilarina gore degisken oldugu
sdylenebilir. Ornegin O2F kodlu katilimcnin goriisleri dikkatle incelendiginde, ciimlenin
basinda kendi 6n yargisimi ifade ettigi ve ardindan bu 6n yarginin gergeklenmedigini dile
getirdigi goriilmektedir. YoOnetici olmak isteyen kadin 6gretmenler desteklendikge ve
basarili kadin okul yoneticisi ornekleri arttikga mevcut onyargmin da kirilacag: ifade
edilebilir. Ayrica ataerkil kiiltiiriin getirmis oldugu 6nyargilarin hem kadmlarm hem de
erkeklerin algilarint sekillendirdigi, boylelikle kadin yoneticilerin kendilerini kabul
ettirmede zorlandigi, asir1 kuralci davrandigi, ozellikle kadin Ogretmenlerle sorun
yasadig1 goriilmektedir. Sonug olarak ataerkil diizende erkege bicilmis bir roliin kabulii
kolay olmamakta, bedel 6detmektedir. Bunu kadin ydneticilerin yasantilarinda, dogrudan

ifadelerinde agik¢a gormek miimkiindiir.
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Katilimcilarin orgiitsel yapi ve isleyis temasi altinda yer alan goriisleri Tablo

4.10’da goriilmektedir.

Tablo 4.10

Orgiitsel yapi ve isleyis temasina iligkin goriisler

Alt tema

Katilimcilar

Ornek ifade

Orgiitsel yap1 ve isleyis

Ataerkil orgiit

04K, O6F

“..eger bir idarecilik teklifi yapilacaksa ilk goz dniinde bulunduracaklar
erkektir diye diigiiniiyorum.” (O4%)

“...Bu alani isgal edenlerin ¢ogu erkek oldugundan belki de kendilerini yalniz
hissederek fazla iletisim kuramiyorlar, 6yle geldi bana.” (O6F)

Calisma karsit1 orgiit
kiiltiird

O1E

“Kurallara uymada kadinlarin hassasiyeti daha yiiksek. Mesela karar alindigi
zaman kadin idareciler hadi bunu gergeklestirelim. En basit ornegi seminer
doneminde biitiin olaylar: gostermelik yaptik simdiye kadar ilk defa biz
uyguluyoruz. Mesela bir 6gretmen bir sey anlatip digerleri dinleyecekse mis
gibi gosterdik simdiye kadar oturduk burada dedikodu yaptik. Ilk defa bir karar
aldik ve diizenli bir sekilde bu igleri yaptik. (Bu tutum karsisinda ogretmenler
ne tepki veriyor?)tepkiler olumsuz barisik degiller. ...Karisma sen mi
kurtaracaksin diyorlar. Sen kurtaramazsin bu ¢ark béyle gidiyor bize uyum
saglayacaksin diyor. Hatta sana kulp da takiyorlar isimde takiyorlar. Bos ver
yani. Maasini al sesin ¢itkarma derse gir derste anlatma béyle yani... (Bu
ogretmenlerin idareye karsi cinsiyetgi soylemleri var mi?) Diger 6gretmenler
cok elestiriyor. Cinsiyet i¢in degil soylemleri sadece okulda olanlarla alakal.
Her seyi dort dortliik yapmak zorunda degiliz soylemde olsun fiile dokiilmesin
diyorlar bazi seyler. Atalet devam etsin diyorlar.” (OIF)

Informal iliskiler

OlIE

“...onlara gore daha adil davraniyor. Mesela samimi oldugun zaman
erkeklerde grup olusuyor. Beraber okeye gidiyorsun maga gidiyorsun oradaki
bag diger olaylara yansiyor. Degil mi ki sene sonunda bize not verecek sen o
gruptaysan yiiksek alirswn...” (OIF)

““...Bu alani isgal edenlerin ¢ogu erkek oldugundan belki de kendilerini yalniz
hissederek fazla iletisim kuramiyorlar, dyle geldi bana.” (O6F)

“... Eger seyse yani simdi yi\lardwr 11 arkadashk kurduklar: bir erkek
arkadassa tabi ki ona farkli davraniyorlar size farkli davraniyorlar, sizinle
muhatap oluslar: farkl. w1. Yani kadinlar arasinda da fark var yani daha sicak
iliski kuran, daha konuskan bir kadinsaniz daha farkli, mesafeliyseniz daha

farkli. Ben mesela biraz daha mesafeliyimdir. Yani amir, amir seklindedir. 111

Ben saygisizlik etmem, gerekeni sdylerim, sorunumu iletirim bu kadar ui ama
mesela ¢at kapi gidip de aaa hocam buradan gegiyordum geldim sizi géreyim
demem bir miidiire. 11 iste bunu séyleyip bu iliskileri kurabilen insanlar daha
seyler, m1 kolaylikla islerini yapabiliyorlar... (Y6X)

Kaba kuvvetle disiplin

O1E, O3

“...Eski erkek miidiir mavini ¢ok korkutuyordu. Ogrenci doviiyor muydu tenhada
bilmiyorum ama ¢ok korkuyorlard: o zaman...” (OIF)

Gorevsel zorluklar ve
toplumsal cinsiyet rolii

O2E, 04K,
O3k

“Ama kadinlar tabi ¢alisma saatlerini mesela iste o istifa eden kadin, bayan
arkadasimizin ya iste ben sabah sekiz aksam bes buraya gelip gidemem ¢iinkii
ogretmen oldugum zaman bos giinlerim oluyor, dersim oldugu zaman geliyorum,
istedigim zaman evime gidiyorum. Aksi takdirde idareci olundugu zaman sabah
yedide gelmeniz lazim, okul agilmadan bir saat yarim saat énceden burada
olmaniz gerekiyor. Ogrenciler dagildiktan sonra da mesai saati bes ve besten bes
on dakika sonra gitmeniz gerekiyor. Bu ¢alisma durumu goéz dniinde
bulunduruldugu zaman kadinlarin ¢ogunun zannedersem bu gibi goreviere kendi
istekleriyle talip olmadiklarim diisiiniiyorum.” (O2F)

Yo6netmelikler

028

“...hatta, son idari seylerde belli bir 6grenci potansiyelinin iistiindeki oyle kizli
erkekli egitim veren kurumlarda idarecilerden birisinin de kadin olmasi yoniinde
calismalar var, zannedersem bdyle bir yonetmelik maddesi de var diye
biliyorum” (O2F)
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Orgiitsel yap1 ve isleyis temasmin altinda yer alan tema ve kodlar ataerkil bir
orgiitsel diizenin varhigini kanitlar niteliktedir. Bununla birlikte bazi alt temalar ataerkil
kiiltiirtin de tstiindeki kiiltiire isaret etmektedir. Bu anlamda, alt temalara gore su

yorumlar yapilabilir:

- Ataerkil orgiit alt temasinda goriildiigii gibi bazi katilimcilar ataerkil bir orgiitsel

diizenin oldugunu dogrudan ifade etmislerdir.

- Calisma karsit1 6rgiit kiiltiirii alt temasi, ataerkil bir kiiltiiriin 6tesinde korku ve giice
dayal1 bir kiiltiirin varligma isaret etmektedir. Ciinkii bilindigi gibi boyle bir kiiltiir “mis”

gibi davranislarin ¢ogalmasina neden olmaktadir.

-Informal iliskiler alt temasinda goriildiigii gibi, kadin yoneticilerin 6gretmenlerle
iligkilerinin seviyeli olmasi, erkekleri informal yakinliklar1 nedeniyle orgiit i¢inde her
seviyede daha avantajli hale getirmekte, adam kayirmaya neden olmaktadir. Nihayetinde
iist yoneticiler arasinda kadin sayisinin ¢ok diisiik olmasi, okulda erkek 6gretmenlerin
informal iligkilerini yiiriitmek istiyor olmasi kadin yoneticiyi erkek egemen kiiltiir i¢inde
dislanan bir duruma diisiirmektedir. Buna ragmen tablo 4.10°da goriildiigii gibi Y6 kodlu
katilimci informal iliskiler kurma konusunda Kimi kadmlarin da basarili oldugunu dile
getirmistir ki bu tespit ataerkil kiiltiirtin de iistiinde, korku ve giice dayali kiiltliriin
varligina igaret etmekte, o kiiltiiriin kurallarina uygun davranildiginda cinsiyet farkinin

ortadan kalkabildigini gostermektedir.

- Kaba kuvvetle disiplin alt temasi, ataerkil diizenin liselerde kaba kuvveti bir disiplin
saglama yolu olarak mesru hale getirdigi ve bu durumun erkek ydneticilere avantaj
sagladigina isaret etmektedir. Ayrica bu durum kadin okul yoneticilerinin olumsuz
Ozelliklerinden biri olarak ifade edilen kuralc1 davranislarin nedenini aciklar niteliktedir.
Ataerkil diizen erkegin otoritesi mesru gordiigli icin onun olumsuz davranislarini da

mesrulastirmaktadir.

- Gorevsel zorluklar ve toplumsal cinsiyet rolii alt temasi, Kadinlarin toplumsal cinsiyet
rolleri geregi aile i¢indeki sorumluluklar1 nedeniyle okul yoneticiligini 6gretmenlige gore

daha zor bulduklari i¢in zorlandiklar1 veya goreve talip olmadiklarini ortaya koymaktadir.

- Yonetmelikler alt temasi, Kadin okul yoneticilerinin yonetmeliklerle diizenlenen bir
takim uygulamalarla, ataerkil diizenin izin verdigi 6l¢iide, kiz okullarinda ve kalabalik

okullarda goriiniir hale geldigine isaret etmektedir.
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4.3.3. Katihmcilarin Genel Olarak Kadin ve Erkek Algilar

Tablo 4.11°de katilimeilarin genel olarak kadm ve erkek algilarina iligskin bulgular

yer almaktadir.

Tablo 4.11

Katilmcilarin genel olarak kadin ve erkek tarifleri

Tema/ Alt Tema / Kod Frekans Katilimcilar

Genel olarak kadinlar

Naif, hassas, narin 5 Y2E, O1E, O2F, 03K, O6F
Zayif / kirilgan 4 O1E, O2E, O3K, O6F
Anne 3 Y1E, Y4K, Y5E
Titiz, sorumlu, duyarli 3 O1E, O5K
Duygusal 2 Y1E Y5E
Atom karinca 2 Y3K, Y6K
Karmasik 2 03K, 04K
Akill 1 O4K
Giicld 1 Ye<
Merhametli 1 Y5E
Sanatg1 ruhlu 1 O1F
Siire¢ odakl1 1 03K

Genel olarak erkekler
Basit, diiz, tekdiize 4 03K 04K
Giiglii, dayanikl1 3 Y2E, O1E, O2F
Diisiincesiz 2 03K
Lider, otoriter 2 O2E, OsK
Sabirh 2 O2F
Zevkine, rahatina diiskiin 2 Y6K, O6F
Bencil 1 Y5E
Crrcir bocegi 1 Y3K
Sonug odakl1 1 03K
Basar1 odakl1 1 OsK
Baba 1 Y5E
Abi 1 Y4K
Duygularini géstermeyen 1 Y1E
Giivenilir 1 O4K

Bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

’

“Kadnlar hassas daha narin sanat yonleri daha gelismis daha titiz erkeklerden daha zayiftir..."

(019)

“Cok cabuk duygusal degisiklikler yasiwyorlar. Resululah (s.a.v.) da, Hz. Adem’in kaburga
kemiginden yaratildigina soyleyen hadis var, Kuran't Kerim'de oyle gegmez ama kaburga kemigidir diyor,
onlart ne ¢ok diizeltmeye ¢alisin ne de kendi haline birakin. Cok diizeltirseniz kirilr, kendi haline

birakirsaniz da egri kalir diyor. Duygusal yapilarindan otiirii ben biraz ¢ocuk hassasiyeti tasidiklarin
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diisiiniiyorum. Yoksa kadinlar icerisinde ¢ok zekiler tamdim. Ogrencilik hayatimda, 6gretmenler arasinda

arasinda, ¢ok basarili kadin ogretmenler de var...” (O2F)

“Kadinlar atom karinca, erkekler circir bécegi, sadece konusuyorlar ama. Bakin bu hep dyle.
Simdi inelim égretmenler odasina, en mangalda kiil birakmayan hoca en az ders yapan hocadir.
Tecriibelerimden bu da sabit... Simdi biz yemek yapabiliyoruz, temizlik yapabiliyoruz iitii yapabiliyoruz
calisabiliyoruz, kendimize yetebiliyoruz, ama ayni zamanda eslerimizi de sirtimizda tagiyabiliyoruz, bana
gore. Simdi mesela ben eve giderken, deterjani da ben alyyorum, ekmegi de ben alyyorum yemek ne
yapilacak onu da ben diigiiniiyorum, esim sadece geliyor ¢ok yorgun. Ama ben ¢alistyorum ayni zamanda
yoruluyorum. Hani diin bu merdivenleri ka¢ kere indim ¢iktim sayamadim, dort katl bir okul siz diisiiniin.

Yani ben de yorulabiliyorum ama aym zamanda ev islerini de aksatmiyorsun. (Y3X)

Tablo 4.11°de gorildiigii gibi kadin ve erkekleri tarif eden ifadeler genel olarak
kadin ve erkegin toplumsal cinsiyet rolleri ile Ortiisen, ataerkil toplumsal yapiy1 yansitan
ifadelerdir. Sonug¢ olarak bu bulgular, okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme
deneyimlerinin gerceklestigi toplumsal baglamin geleneksel ataerkil yapisini ortaya

koyan bagka bir kanittir.
4.3.4. Katihmcilarin Toplumsal Cinsiyet Kavram Algilan

Katilimcilarin toplumsal cinsiyet kavramina iliskin algilarini ortaya koyan temalar

Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12

Katilimcilarin toplumsal cinsiyet kavrami algisi

Tema / Alt Tema / Kod Frekans Katilimcilar

Erkek egemenligi 6 Y1E, Y3K Y4K Y6K, O1E, 04K
Cinsiyet rolii ayirmi 6 Y1E, Y2E, Y5E, Y6K, O2F, O6F
Yapay-dayatma cinsiyet ayirimi 4 Y1E, Y25, O2F

Bilgi sahibi degilim 2 03K, OsK

Tablo 4.12°de goriildiigli gibi katilimcilar toplumsal cinsiyet kavramini erkek
egemenligi, cinsiyet rolii ayirimi olarak algilamaktadir. Bazi katilimcilar cinsiyet rolii
aymriminin yapay bir aymrim oldugunu dile getirmis, bazilar1 ise bu kavram hakkinda bilgi

sahibi olmadigini ifade etmistir. Bu konuda katilimcilara ait birkag ifade su sekildedir:

“Toplumsal cinsiyet, toplumda hakim olan cinsiyet. Yani m burada erkek, erkek egemen bir

iilkedeyiz, erkekler ayplanmaz, erkekler daha serbesttir, erkeklerin disart ¢tkma saatleri yoktur...” (O4€)
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“Kadwinlara yonelik bazi algilar var, erkelere yonelik bazi algilar var. Her cinsiyete farkli roller
bigiliyor toplumda. Kadwun rolii farkl erkegin rolii farkl, diye goriiliivor. Kadindan yapmast beklenenler
ayridir, erkekten ayridir.” (O6F)

“Bu biraz da yonlendirmeye yénelik Avrupa birliginin Tiirkiye ye yonelik bir uygulamast olarak
bize boyle dayatilan bir durum olarak karsimiza ¢ikyyor. Yani toplumsal cinsiyeti bizzat Yaratan

yaratmigtir...” (O2F)
4.3.5. Katihmcilarin Feminizm Kavramm Algilarn

Bu bagik altinda katumcilarin feminzim kavramina iliskin goriisleri ile feminist
bir insana iligkin tarifleri, feminist diisiinceye yakinliklarma ilisgkn goriislerinin igerik

analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.13’te katilmcilarin feminizm kavramina iligskin algilarini ortaya koyan

kategori ve kodlar verilmistir.

Tablo 4.13
Katilimcilarin feminizm kavrami algist
Tema/ Alt Tema / Kod Frekans Katiimeilar
Olumsuz algilanan, radikal bir kavram olarak feminizm 42
Radikal bir kavram 8 O1E, 028, 04K, 05K
Tehlikeli, yikici bir kavram 6 O1F, O2F, 04K
Zorlama — dayatma bir kavram 6 Y1E, Y2E O1F, O2F,
04K
Gereksiz, sagma 6 Y1E, Y3K Y5E O3K,
05K
Ayrimcilik 5 Y5E, 03K, 04K, O5K
Erkek diismanlig 4 Y3K, Y6K, 04K
Kadin istismari 3 O2E, O6F
Ciddiye alinmayan bir kavram 3 Y3K, Y6K, O3K
Cigrtkanlik 1 Y18
Kuru giiriiltii 1 Y18
Dipsiz bir kuyu 1 O2F
Hedefinden sapmis bir ok 1 O1F
Bir kadin haklar1 hareketi olarak feminizm 13 Y4K Y5E Y6K O6F
Amacindan sapmis 7 Y1E, Y6K, O2F, O6E
Toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitligi gibi kavramlarin ¢ikis noktasi olarak 1 Y28

feminizm

Tablo 4.13°de goriildigii gibi katilimcilar feminizm kavramini radikal ve olumsuz
bir kavram olarak algilamaktadirlar. Feminizm kavramimi bir kadin hareketi olarak tarif
eden goriisler bulunmakla birlikte bunlarin bir kisminda bu hareketin amacindan sapmis
oldugu da ifade edilmistir. Bir katilimci ise literatiirdeki bilgilerle tutarl olarak feminizm

kavramini toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitligi gibi kavramlarin ¢ikis noktasi olarak tarif
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etmistir. Katilimcilardan ii¢li ise feminizmin toplumca ciddiye alinmayan bir kavram
oldugunu ifade etmislerdir. Tablo 4.12’de de goriildigi gibi katilimeilar toplumsal
cinsiyet kavramina gore feminizm kavrami hakkinda daha fazla fikir sahibidir. Ayni
terminolojinin kavramlar1 olmakla birlikte feminizm kavrami olumsuz olarak

algilanmaktadir.

Feminizm kavramina iliskin bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Bence 1 kétii bir sey ¢cagristirmiyor bana ya. Sanki boyle hani kadin w kadin egemenligini tist
seviyeye ¢ikarmak ya da kadini on plana ¢ikarmak degil de aslinda kadinlarin ugradigi haksizligin sonucu
olarak ortaya ¢itkmis bir kavram olarak diigiiniiyorum ben. Dolayisiyla kadin olarak hakkini aramaya
¢alisan veya iste kadin olarak hak bulma hak arama bunun sonucunda ortaya ¢ikariimis ideolojik bir
kavram. Ama tabi son zamanda belki amacindan sapmig olabilir mi daha farkly kavramlar yiiklenmig

]

olabilir mi bilemiyorum. Sanki erkek diismanlig gibi goriilen bir sey gibi geliyor ama dyle degil bence.’
(Y6")

“...Radikal bir kavram. Bayanlari harekete gecirip starti vermeye ¢alisan, fitili ¢ekmek igin
hazirlanan bir kavram, tehlikelidir. Radikal olmaya gerek yok. Erkeklere gére kadinlar: daha yiiceltip daha
fazla pohpohlayp erkeklerin iizerine salmak icin yapian komplo. Ailede erkek de kadin da esnek olacak.
Birbirlerini anlayacaklar ki biri arti biri ekside kutuplastiginda aile dengesi bozulur. Feminizmi
desteklemiyorum. Kadinlarin toplumdaki rolii feminizmden daha onemlidir. Cennet annelerin ayaklar
altindadir diye hadis var. Bunu diisiindiigiimiiz zaman yeri Islam da ortaya ¢ikar zaten. Bizimde kiiltiiriimiiz
bédyledir zaten, tehlikelidir kadnla erkegin arasini agan bir algi feminizm. Feminizm olmasa kavgalar daha
da azalir. Ben esime ¢ok deger veririm bas taci ederim. Karsiliksiz her seyi yaparim ama yapacaksin dedigi

zaman yapmiyorum. Feminizm dayatmadir.” (OIF)

“Feminizm erkek nefretinden doguyor diye diisiiniiyorum. Erkeklerin hep haksiz oldugundan,
erkeklerin nefret edilmesi gereken kisiler oldugu diisiincesinden kaynaklaniyor diye diistiniiyorum ve
kadinlarin daha ¢ok aslinda kadinlarin ezilmesinden ve m1 ¢ok kotii 6rneklerin yasanmasindan kaynakl

asirt bir duygu yogunlugu oldugunu diigiiniiyorum. Dogru bulmuyorum...” (O4%)

“...Yani gerek yok ki boyle bir seye, gerek yok. Boyle yaparak kadinlar kendilerini kiiciik
diistirtiyorlar aslinda. Kadinlar ¢ok iistiinler aslinda bu sekilde yaparak kendilerini kiiciik diisiiriiyoriar.
Ne gerek var... Feminizm ¢igirtkanliktir, ¢iinkii kedilerine toplumda yer edinmek adina bagirryorlar. Kuru
giiriiltiidiir bu. Vejetaryen takilip aslan kiirkii giymek gibidir feminist olmak. Ciinkii séyledikleri ve

savunduklart ile sonugta kadina kazandirdiklarini iddia ettikleri konum birbiriyle uyusmuyor.” (Y1F)

“Benim aslinda deminden beri séyledigim o zorlama bu kavramla bize gelmeye basladi. Herhalde
sey bu, bast ¢eken asil kahraman bu. Batinin, belki batida gercekligi olan karsiligi olan bir seyin bize aynen
diger “izm”ler gibi enjekte edilmesi. Veya bizim o kavramlarin pesine diismemiz. Bu feminizm i¢in de boyle

diger biitiin “izm” ler igin de boyle. Bize uymayan, bizimle hi¢ ilgisi olmayan, bizim ger¢ekligimizle bizim
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yapimizla 6zdeslesmeyen seylerin bize yansitilmasi. Bu komiinizm de ne kadar boyleyse, kapitalizmde de

boyle diger biitiin “izm”ler de de boyle yani.” (Y2F)

“...Feministleri, bence hocam, belli bir ¢cevre veya belli bir sosyal simif hari¢, feministleri ¢ok fazla

takan, ilgilenen, feministlerin diisiincelerini destekleyenlerin oldugunu diisiinmiiyorum.” (O3X)

Tablo 4.14’te katilimcilarin feminist bir insanin 6zelliklerine iliskin tarifleri ve

metaforlar: bulunmaktadir:

Tablo 4.14

Katilimcilarin feminist bir insanin ozelliklerine iliskin goriigleri

Tema / Alt Tema / Kod Frekans Katihmeilar

Olumsuz 6zellikler 13
Bencil 1 Y1E
Hir¢in 1 Y2F
Onyargili, ayrimet 2 04K, OsK
Yirtic 1 Y6X
Kendisiyle barigik olmayan 1 Y2E
Cita 1 Y3K
Erkegin kotii taklidi, erkeksi kadin 2 O2F, O3K
Ayyas, isyankar ¢ocuk 1 O2F
Kendi etrafinda donen bir cisim 1 Y5E
Sig fikirlerle yazilmis hukuk kitab1 1 04K
Aycicegi 1 03K

Hig feminist gormedim 2 Y5E, Y6K

Tablo 4.14°te goriildiigii gibi feminizm kavramina iliskin olumsuz algilarla tutarl
olarak feminist bir insanin 6zellikleri daha ¢ok olumsuz sifat ya da metaforlarla ifade
edilmistir. Katilimcilardan ikisinin ise daha once hi¢ feminist birine rastlamadigmni ifade

ettikleri goriilmektedir. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Babasina isyan eden ayyas bir ¢ocuga benzetirim. Aslina bakarsan yaptigi miicadelenin
kendisiyle kadinin korunmasina yénelik degil bir proje iizerinde ¢alisiliyor. Nerelerden besleniyor ya da
direktif aliniyorsa onlart yapmakla mecburmus gibi davraniyor. Ama bir yandan da kendisi kadin
nihayetinde bunu yapanlar miicadelesini verdigi kadinin biitiin o6zellikleri kendisinde var ve orijinali var
fitrati var. Ama nasul bir egitim ideoloji, nasil bir felsefi tiinelden ge¢cmisler ki kendi yapilarinin ziddina bir
miicadele. Eviat da oyledir babasim alt yapida sever itaat etmek ister ama cevresel faktorler girdigi

ortamlar aldig1 egitim bu zithgi yaratiyor. Ben bunu feminizmde de goriiyorum.” (O2F)

“Boyle sig fikirlerle yazilmis bir hukuk kitabina benzetebilirim. Ciinkii o kural odur onun igin o
kuralin disina ¢ikilmamalidir. Kimsenin de diigiincesini 6nemsemez, sebeplerini énemsemez. Oyle bilir,

oyle goriir, yle kaliplastirir.” (O4¥)

“Valla ben feministim diyen bir insanla hi¢ tanigsmadim ki, yani ben feministim arkadasim bilin,

diyen bir insanla hi¢ tamismadim.” (Y6X)
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“...erkeklerden haz etmemek demek yani bunun baska bir izahi yok ... Ben size diyeyim yani,

cita. Boyle kaparlar yemin ediyorum erkekleri iki dakikalik ederler, séyle tutup ... (Y3X)

Katilimcilara, ayrica, feminist diisiinceye yakinliklarina iliskin soru yoneltilmistir.
Katilimcilarin higbiri feminizm kavramina olan olumsuz algilar1 ile tutarli olarak

kendisini feminist olarak tanimlamamistir. Bu konuda bazi katilimeilarin ifadeleri su

sekildedir:

“Kendimi bu diigtinceye yakin buluyor muyum, evet buluyorum agik¢asi. Kendimi feminizme yakin
buluyorum diyemem ama insan hakkr olarak gordiigiim zaman evet yakin buluyorum. Yani ezilmis birisi

varsa, hak arayan birisi varsa kadin veya erkek benim icin fark etmiyor mutlaka haklimn yaninda olurum.”

(Y6%)

“Ben bu kavrami ¢ok kabul etmiyorum, yani abartilmasimdan yana degilim. Ama dozunda, yerinde
ve kararindaysa demek ihtiyag var ki ortaya ¢ikiyor. Boyle diisiiniiyvorum. Ihtiyag olmayan yerde béyle bir
sey ¢itkmaz. Ha biz toplum olarak ben bir ongoriive sahibim, ben bu toplumun bir bireyiyim, iyiyi kotiiyii 11
6lgebilecek durumdayim, degil mi bunu tartabilecek durumdayim. var mi gercekligi var. Yani bunu kabul
edin etmeyin, kadinlar: boyle bir haykirisa gotiiren sebepler var, yok degil. Bugiin kadin cinayetleri... Erkek
0 hakki nereden buluyor? Yani haywr sey oluyor mesela, eger kadin oldiiriilmiigse vardwr bir sebebi vardir
bir sey, yani bir seyler olmus olmast onun éldiiriilmesini sey kilyyor mu? Megru kilar mi yani béyle bir

zihniyet béyle bir diigiince olabilir mi?” (Y4X)
“Kesinlikle feminizm karsitiyim.” (O4K)

“...Anti feminist olmak da bu kavrami daha béoyle giindemde tutmaya yarayan bir sey,. Séyledigim
gibi yani bizi ilgilendirmeyen bir konu, ¢ok fazla bizimle ilgili olmayan bize uymayan bir konu. O yiizden
yani bunun antisi olmak da biraz feminizme o da bir katki saglayacag icin giindemimizin diginda tutmamiz

gereken bir kavram, bir hareket olarak goriiyorum.” (Y2F)

Gorildigii gibi katilimcilarin bazilar1 bir insan hakki, bir kadin hakki savunusu
konusunda, sartli olarak destekleyebilecegini ifade ederken bazilari net bir sekilde
karsisinda oldugunu ifade etmistir. Baz1 katilimcilar ise bu kavrama kars1 olmanin bile

bunu giindemde tutacagi i¢cin gliindem disina itilmesi gerektigini dile getirmistir.
4.3.6. Katihmcilarin Cinsiyet Esitligi Kavram Algilan

Katilimcilarin cinsiyet esitligine iliskin gorisleri ise Tablo 4.15°te goriilmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri “esitlik — farklhiik bakis acgilan”, “politik, siyasi
degerlendirme” , “kiiltiirel degerlendirme”, “esitligin varhg1”, “cinsiyet esitligi
fikrinin olumsuz etkileri”, “ideal olarak aile ve toplumda kadin erkek iliskileri”

olmak tiizere alt1 farkli tema altinda toplanmustir.
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Tablo 4.15

Katilimcilarin cinsiyet esitligine iliskin goriisleri

Tema/ Alt Tema / Kod

Frekans Katihmcilar

Esitlik — farklilik bakis acilar:

8

Dogal olarak, yaratilis geregi farklilar

5 Y15 Y4K 028, O3K

Insan olarak esitler

3 Y4K,Y6K, O3K

Esitligin varlig

21

Hak Hukuk konusunda esitlik var — olmali

7 Y1E, Y4K Y58 O2F, O5K

Esitlik yok, ataerkil diizen siiriiyor

5 Y1E, Y3K Y4K Y6K

Egitim diizeyi yiikseldikce esitlik goriisii ylikseliyor 5 Y3K, Y6K, O1E, 04K, O5K
Esitlik var 4 03K, O5K
Cinsiyet esitligi fikrinin olumsuz etkileri 14
Kadmlarin daha ¢ok ezilmesi 4 Y6K, O1E, O6F
Toplumsal denge ve degerler 4 Y2E, Y5E, O2F
Aile ve cocuklar 3 Y5E, O1F
ikincil konumu kabul eden, savasan kadin 2 Y2E, Y4K
Kadin erkek iliskilerinde bireysellik ve bencillik 1 Y1E
Ideal olarak aile ve toplumda kadin erkek iliskileri 21
Kadin erkek iliskileri 8
Denge 5 Y1E, Y2E, Y4K 3K
Karsilikli giiven 1 Y4K
Istisare 1 Y4K
Karsilikl fedakarlik 1 03K
Toplumsal hayatta kadin 13
Hak ve hukuk agisindan esitlik olmali ve yasalarla korunmali 3 Y1E, O2E, O5K
Kiz ¢ocuklar1 okutulmali 2 O1E, O5K
Kadinlarin ¢aligmasi
Caligma kosullar1 kadina gore diizenlenmeli 3 Y5E, O1E, 028
Kadinlar fitratina uygun alanlarda ¢alismali 2 O1E, O6E
Kadinlar ¢alismali, kendini gelistirmeli, tiretmeli 1 05K
Kadinlar ¢alismak zorunda degiller 1 06E
Kadinlar kiiltiirel beklentilere uygun davranmali 1 OsK
Politik degerlendirme 9
Zorlama, dayatma bir kavram 6 Y1E, Y2F O2F, O3K
Giinliik siyaset malzemesi 3 OsK
Kiiltiirel degerlendirme 10
Kadm — anne kutsaldir 2 Y1E, Y5E
Kiiltiiriimiizde kadinin ezilmesi sorunu yoktur 3 Y1E, Y2E
Dini olarak erkegin kadina iistiinliigii yoktur 3 Y1E, Y4K, Y5E
Geleneksel ve dini olarak kadin ile erkek esit degildir 2 Y5E, O6F

Esitlik — farkhilhik bakis acilar temasi altinda katilimeilarin kadin erkek esitligi

ya da farklilig1 konusundaki inanglar1 yer almaktadir. Tablo 4.15’te goriildiigii gibi bazi

katilimcilar kadmnlarin ve erkeklerin yaratilis geregi farkli oldugunu, bazilar1 ise kadin ve

erkegi insan olarak birbirine esit gordiigiinii ifade etmislerdir. Bu konuda bazi

katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“...Zaten ben kadin erkek esitligi kavramina ¢ok karsyyim. Kadinla erkek tabiatinda ikisi de insan,

ikimizde insaniz. Ornegin dogada kaplan: disi kaplan erkek kaplan dive ayiriyor muyuz, insam neden disil

eril diye ayiralim... Bir bitkinin meyvenin erkegi disisi diye ayiriyor muyuz? Bu bizim i¢in onemli mi? hayir
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ikisi de meyve, ikisini de tiiketecegiz. Ama mesela hocam w1 toplumda siirekli dayatilan kadin erkek kadin

erkek esitlik egitlik... Egitiz zaten.” (O3X)

“Cinsiyet egitliginden once insamn esit olmasi gerektigine inanan bir kavram var kafamda. Once
toplumda insan olarak esit olmamiz gerekiyor zaten bunu sagladigimiz takdirde kadin ve erkegin esit

olacagina inanan insanlardamm...” (Y6¥)

“Yani tabi ki farkli rolleri var. Kadwin giiciiniin yettigi isler, erkegin, erkek hemen hemen kadinin
yaptigi her isi de yapabilecek durumda. Sadece belki hani dogurganlik konusunda kadn farklidir ama agir
is yuikiinii erkek kadindan tabi ki daha farkli yapar. Yani erkegin yaptigi her isi kadin yapacak diye bir

s

kaide yok. Bu wi cinsiyet esitligi boyutunda bakmiyorum ben buna fiziksel giic a¢isindan bakiyorum...’
(Y4<)

“Yani toplumsal cinsiyeti bizzat Yaratan yaratmistir.” (O2F)

Esitligin varhg temasi altinda katilimcilarin toplumsal hayat iginde cinsiyet
esitliginin olup olmadig1 konusundaki ifadeleri kodlanmistir. Tablo 4.15°te goriildigi
gibi baz1 katilimcilar esitlik oldugunu ifade ederken bazilarinin esitligin olmadigini ifade
ettikleri goriilmektedir. Bazi katilimcilarin ise egitim diizeyi ylkseldik¢e esitligin
saglandigmi ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica bazi katilimcilarin esitligin hak hukuk
konusunda olmasi gerektigini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu konuda bazi katilimcilarin

ifadeleri su sekildedir:

“Cinsiyet esitligi konusunda her ne kadar kadin artik okuyup ¢alisma hayatina girmis olsa da yine

de erkek egemen bir toplum oldugumuzu diisiiniiyorum kadin yine de geri planda. Esitlik yok.” (Y6)

“...Esitlik ilkesine inanan her kadin bunu aile hayatinda da ¢alisma hayatinda da hukuk oniinde

de zaten séke soke altyor onda bir stkinti yok...” (O5X)

“...egitim diizeyi arttik¢a gelismigtir. Olmasi gerektigi yonde gelismistiv. Babamin kizlar okumaz
diye kiiltiirleri vardi, ablalarim okumamis. Ama ben kizlarimi daha iyi okutuyorum, su anda fen lisesindeler,
onemsiyorum. Kiz ¢ocuklarimin okumalarint daha ¢ok énemsiyorum. Onlar da okuyor hosuma gidiyor.”
(OrF)

“Kadinla erkek toplumda esittir, hak hukuk acisindan, ama fiziksel gii¢ acisindan yapabilecekleri

isler ayn degildir...” (Y4X)

“Yani yaratilistan gelen farkliliklarimiz var. Haklar agisindan farkliligimizin olmamasi gerekiyor
ama ¢ok oziir dilerim ornek kaba olmasin, inek okiize okiiz de inege 6zenmemeli. Yani okiiz tarlay: siirecek,

inek ise siit olarak insanlara farkh agidan fayda saglayacak. Burada roller karistiriliyor...” (O2F)

Cinsiyet esitligi fikrinin olumsuz etkileri temasi altinda katilimcilarin cinsiyet
esitligi sdyleminin toplumsal hayata olumsuz etkilerine iliskin ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 4.15’te goriildiigii gibi katilimcilar cinsiyet esitligi soyleminin kadinlarin daha ¢ok
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ezilmesine neden oldugunu, kadin erkek iligkilerinde bireysellik ve bencillige neden
oldugunu, kadinlar1 ikincil konumda olmay:r kabul eden ve savasan konumuna
diisiirdiigiinii, aile hayat1 ve ozellikle ¢ocuklar iizerinde olumsuz etkileri oldugunu,
toplumsal dengeyi ve toplumsal degerleri alt {ist ettigini ifade etmislerdir. Bu konuda bazi

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Topluma dezavantajlari var. Taciz olaylari mesela, bosanmalarin artmasi. Calisan kadin
sayisimin fazla olmast veya evde bebeklerin kritik siiregte annesinden ayri yasamasi bunlar ileride

sorunlara sebep oluyor...” (OIF)

“Yok erkek tistiindiir yoK kadwn iistiindiir, bunlar giizel seyler degil ki... Bu, aslinda bu tiir seyler

fedakdrhik noktasinda insanlart engelliyor bir de bencillige sebebiyet veriyor...” (YIF)

“Bizim dinimizin ashinda insanlar arasinda kadin ve erkegi birbirinden ayirt eden birbirine
tistiinliik kurma diisiincesi olmadigi halde ne hikmetse 11 bu son dénemlerde sanki batidan aldigimiz bir
goriismiis gibi, yani kadin 11 feminizm séylemleri su buyla kadin sanki sonradan bu hakki elde eden bir
varlikmiy durumuna diisiiriildii. ... Sanki kadin zorla onu kazanma durumuyla karsi karsiya kalryormus

gibi. Ya da bir miicadele vermesi gerekiyormus gibi. ... Halbuki boyle degildi...” (Y4X)

“Yani toplumsal cinsiyeti bizzat Yaratan yaratmistir. Sizin bu durumun bu gergegin bu vakianin
muhalifine sosyal hayatta ¢alisma hayatinda bu da insan diye erkegin yaratilistan gelen ézelliklerini g6z
ontinde bulunduraraktan erkegin girdi her yer ortama kadimi da sokma yoniindeki bir gayretin diinyadaki
gizgileri karigtirmaya, hatlart bozmaya yonelik, biraz da boyle kétii niyetli ¢alismalar olarak
degerlendiriyorum. Yani bir erkek 100 kilo bir ¢imentoyu kaldiriyor diye kadin ben de bu isi yapabilirim
dememeli, dememeliydi. Yani yaratihistan gelen farkhiliklarimiz var. Haklar acisindan farkhiligimizin
olmamasi gerekiyor ama ¢ok oziir dilerim 6rnek kaba olmasin, inek okiize okiiz de inege 6zenmemeli. Yani
okiiz tarlayr siirecek, inek ise siit olarak insanlara farkh agidan fayda saglayacak. Burada roller
karigtiritliyor bu cinsiyet esitligi veya esitsizligi konusundaki ¢alismalarda rollerin karismasi, bu rollerin

karismast da cesitli bir siirii toplumsal sorunlari da beraberinde getiriyor diye diisiiniiyorum...” (O2F)

Ideal olarak aile ve toplumda kadin erkek iliskileri temasi altinda
katilimcilarin kadinlar ve erkekler arasindaki iliskilerin nasil olmasi gerektigine iliskin
ideal diizeyde diislinceleri yer almaktadir. Tablo 4.15’te goriildiigii gibi katilimcilar kadin
erkek iliskilerinin bir denge i¢inde birbirini tamamlayarak, karsilikli giivene, istisareye,
fedakarliga dayali olmas1 gerektigini; toplumsal hayatta kiz ¢ocuklarmnin okutulmasi
gerektigini, kadmlarin ¢alisip kendini gelistirmesi gerektigini ancak ¢alisma kosullarinin
kadimna gore diizenlenmesini, kadinlarin fitratina uygun alanlarda ¢alismasini dnermisler,
ayrica kadmlarm calismasinm bir zorunluluk olmadigmni dile getirmislerdir. Ayrica

kadinlarm kiiltiirel beklentilerle uyumlu davranmasi gerektigini ifade etmisler, hak ve
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hukuk ag¢isindan esitligin olmasini ve yasalarla korunmasini onermislerdir. Bu konuda

bazi katilimcilara ait ifadeler su sekildedir:

“Yani bence kadin kadin oldugunu, erkek erkek oldugunu bilecek ama istisareler de olabilecek.
Birbirinden fikir alisverisi yaparken birbirine iistiinliik atfetmeyecek sekilde birbirini duymalar
gerektigini, birbirlerine giiven duymalari gerektigini birbirlerine sirtlarimi donmemeleri gerektigini,
birbirlerinin toplumda da ailede de yamnda olmasi gerektigini. Ciinkii ailede birbirimizin yamnda
olmaliyiz ki aile birligimizi koruyalim, toplumda da birbirimizin yaninda ve arkasinda durmaliyiz ki
toplumu ayakta tutabilelim. ... Yani birbirimizi étekilestirmenin birbirimize tistiinliik kurmamn bu iilkeye
bu millete bir faydasi yok. Biz canli varliklariz, esrefi mahlikatiz. Yani nasil diyeyim size iistiin bir varligiz.
Diisiinebilen, sorgulayabilen, irdeleyebilen, kurgulayabilen bir varligiz. Haliyle diisiinebilen insanlar
birbirinin islerini kolaylastirmal. ...Yani biz birbirimize giiven duymayi, birbirimizi duyabilmeyi

ogrenmeliyiz.” (YAX)

“... Bugiin mesela ben kag tane kiz 6grencim olduysa hep onu séyledim bir 6gretmen olarak da
bir kadin olarak da. Yani mutlaka ve mutlaka kiz cocuklarinin okumasi gerektigine inanirim, az ya da ¢ok...
Neden édyle diisiiniivorum, ¢alisma hayatimn i¢inde olmali. Yani bu illa para demek degil... ¢alisma
hayatimin i¢inde olabilmek i¢in iiretebilmek i¢in ... Bir de hani ben kadinmin ¢calisma hayatinda sosyal hayatta
toplum hayatinda olmast gerektigine inaniyorum. Bunu kizlara da hep séyliiyorum. Ama burada kadin
erkek esit olsun toplum hayatinda ¢alisma hayatinda yer alsin derken, birilerinin sulandirdig gibi esitlikten
benim anladigim gecenin 11'inde sen ¢ikiyorsun ben de 11'de ¢ikip bir hava alip geliyorum degil tabi ki.
Benim burada esitlikten anladigim hukuk alaninda esitlik, ¢calisma hayatinda sunulan sartlar agisindan
esitlik... Ben o noktada bu isin kasith maksath yapildigina inaniyorum. Tabi ki o degil, ¢iinkii herkes
yvasadig1 sehre gore sekillenir... Gelenek gorenekler, mahalle baskisi dedigimiz sey bizi sekillendirir evet.
Ama ben hukuk éniinde ¢alisma hayatinda toplumsal kazammlar agisindan esit olunmasi gerektigini ve

bunun da yasalarla korunmas: gerektigini savunanlardamm.” (O5X)

“...dinimizde de kadimin c¢alismasina karsi bir on yargt yok, engelleme yok ama kadinin
calisabilecegi alanlar simrlt tutulmustur. Ebelik yapabilir, ogreticilik yapabilir, ¢ocuk bakiciligi,
ogretmenlik yapabilir. Erkekler gibi her alanda ¢alisacak gibi kural bulunmuyor ... Bir de ¢alismasi zorunlu

degil bir bayann erkek gibi, evin gecimini erkegin saglamasi gerekiyor. (O6F)

“...Kadinlarin gercekten fiziksel yapisina, ruhsal yapisina ve o naif ozellikleri goz oniinde
bulundurularak ¢alisma ortamlart hazirlanirsa daha rahat edeceklerini diistiniiyorum. Ama her erkegin
girdigi ortamda ben de bulunmaliyim diye gayret sarf ederlerse bu kendi aleyhlerine olur. Zaten yani bunu
calisma hayatimizda da goriiyoruz. Mesela ben sabahtan aksama kadar derse girdim zaman of bile
demememe ragmen bir bayan arkadasimiz aksam olsa da evimize gitsek veya iste yine mi ders var... Burada

o zaman bunun ¢alisma sartlarinin erkekle ayni olmasimin degerlendirilmesi lazim diye diisiiniiyorum.’

(029

Yukaridaki dogrudan alintilarda ve tablo 4.15’te goriildiigii gibi hak hukuk

konusunda esitlik olmasi gerektigi, kadinlarin okula gitmesi, kendini gelistirmesi,
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caligmas1 gerktigi vurgulaniyor. Ancak toplumsal cinsiyet rollerindeki aywrim hem
kadmlar hem de erkekler tarafindan dile getiriliyor ve ¢aligma hayatmin kadma gore

diizenlenmesi, kadinlarin yaratiliglarina daha uygun isler segmesi dneriliyor.

Politik degerlendirme temasi altinda katilimcilarin cinsiyet esitliginin zorlama-
dayatma bir kavram oldugu ve giinliik siyaset malzemesi olarak kullanildigina iliskin
elestirel diisiinceleri yer almaktadir. Bu konuda bazi katilimcilar goriislerini su sekilde

dile getirmiglerdir:

“...Ben bu konuda daha ¢ok medyanmin, basili unsurlarin bunu hayatimiza soktugunu
diistiniiyorum, Lyi niyetli olmadigimi da diigiiniiyorum. Ozellikle mesela televizyonlardaki aile problemleri
boyle mahremiyet tamimayan seyler... Yani bdyle bir sey bizim kiiltiiriimiize degerlerimize insani
ozelligimize hi¢ uygun olan seyler degil. Ama bu kanallarla béyle giindeme gele gele gele gele artik
insanlar bunu normal kabul etmeye bagliyor. Bu hem ozellikle bu gorsel medya hem de basili medya

tarafindan ozellikle bu konuda bir ¢aba sarf ediliyor...” (Y2F)

“...Yani dayatma olabilir mi acaba bu tiir kavramlar falan. Yani bizim toplumumuzda ashinda ¢ok

fazla sey yok. Ashinda béyle bizde kadin ¢ok kutsal, anne ¢ok kutsal...” (YIF)

“Ama burada kadin erkek esit olsun toplum hayatinda ¢alisma hayatinda yer alsin derken,
birilerinin sulandirdigi gibi esitlikten benim anladigim gecenin 11'inde sen ¢ikiyorsun ben de 11'de ¢ikip
bir hava alip geliyorum degil tabi ki... Ama dedigim gibi yani kadin erkek esitligi derken de boyle ¢iinkii
bazilari, bilerek ve isteyerek ne zaman béyle cinsiyet ayrimi olmasin, sosyal hayatta, ekonomik hayatta
egitim hayatinda esitlik olsun deyince, sanki boyle kadinlar kendilerini sokaga atiyormusg gibi lanse etmeye
¢alisiyor... Ben o noktada bu isin kasith maksatl yapildigina inaniyorum. Tabi ki o degil ... Belki biraz hani
ozgiirliik adi altinda belki aykirt talepler var toplum igerisinde zaman zaman giindeme getirilen. Veya hani
venilik kabul gérdii ama bazilarimin aklina yatmayan noktalarda elestiriler var ... Esitlik ilkesine inanan
her kadin bunu aile hayatinda da ¢alisma hayatinda da hukuk oniinde de zaten soke soke aliyor onda bir
stkinti yok. Ben u1 sadece toplumun bazi kesimleri tarafindan bazen 111 ozgiirliik adi altinda bazen de béyle
gelenek ve gorenekleri ya da bizi biz yapan degerlerin korunmasi adi altinda bu isin suistimal edildigine
inantyorum isin dogrusu. Yani ben giinliik siyasete malzeme ediliyor o yiizden bu giinlerde iste bu Istanbul

sozlesmesiydi, falandi filandi, bu yiizden giindemin sicak tutuldugunu diigtinenlerdenim isin dogrusu...’
(05%)

Yukaridaki alintilarda goriildiigii gibi katilimeilar cinsiyet esitligi ile ¢esitli haber
kanallar1 yoluyla yapay bir glindem olusturuldugunu, bunun giinliik siyasete malzeme
edildigini, buna ragmen esitlik konusunda toplumsal hayatta hem geleneklerin 6ngordiigi

bi¢imde hem de kanunlar 6niinde hak hukuk ag¢isindan belirgin bir problem olmadigmni

ifade etmislerdir.
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Kiiltiirel degerlendirme temas: altinda katilimecilarin kiiltiirel olarak cinsiyet
esitligi fikrine ihtiyacimiz olmadigina iliskin cesitli degerlendirmeleri yer almaktadir. Bu

konuda bazi katilimcilarm ifadeleri su sekildedir:

“Yani ¢ok boyle giindeme getirilmesi veya boyle tahrik edilmesi sey degil, yani ben bunun bizim
kiiltiiriimiizden degerlerimizde de degil, batida belki buna benzer seyler olmus. Batida veya farkli
kiiltiirlerde. Bizim de genel anlamda boyle ziimiizden uzaklasmamizdan dolayi, sanki bizde de varmus gibi
bize hissettiriliyor. Halbuki bizde 6yle degil, yani bizim cinsiyetle ilgili bir problemimiz yok. Ama béyle
hissettirile hissettirile az once bahsettigim o tipoloji ortaya ¢ikiyor. Hakkini arayan, savasan, erkekler
kahrolsun, digerleri iyi olsun. Yani bizim bunu ne kadar giindemden uzaklastirirsak ne kadar dogal seyrine

indirirsek o kadar isabetli davranmis oluruz. Konusulmasi bile boyle sey, tahrik edici.” (Y2F)

“...Yani dayatma olabilir mi acaba bu tiir kavramlar falan. Yani bizim toplumumuzda aslinda ¢ok

fazla sey yok. Ashinda béyle bizde kadin ¢ok kutsal, anne ¢ok kutsal...” (Y1F)

Goriildigti gibi katilimcilar bizim kiiltiirimiizde kadinin, annenin kutsal
oldugunu, kiiltiirel agidan kadinin ezilmesi gibi bir sorunumuzun olmadigni, bu sekilde
bir giindemin olusturulmasimnimn tahrik edici oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Y4Xkodlu

katilimcinim asagidaki ifadeleri sorunun farkli bir boyutunu ortaya koymaktadir:

“Bizim dinimizin ashnda insanlar arasinda kadin ve erkegi birbirinden ayirt eden birbirine
tstiinliik kurma diisiincesi olmadigi halde ne hikmetse 11 bu son donemlerde sanki batidan aldigimiz bir
goriismiis gibi, yani kadin w1 feminizm séylemleri su buyla kadin sanki sonradan bu hakki elde eden bir
varlikmiy durumuna diisiiriildii. ... Halbuki boyle degildi, bizim dinimizde boyle bir seyin yeri yoktur yani.
Mesela namus kadn icin de erkek icin de aynidir mesela. Ama ne hikmetse toplumsal seye baktiginizda

namus sanki kadina atfediliyor. Yani kadimin tagimasi gereken bir durummus gibi...” (Y4X)

Goriildiigii gibi Y4 kodlu katilimei, dini olarak erkegin kadma bir iistiinliigii
olmadig1 halde, geleneksel diizeyde bu degerin yitirilmis oldugunu ifade etmistir. Ayrica
Y5K kodlu katilimciya ait asagidaki ifadeler Y4X kodlu katilimemin yukaridaki tespitini

tersinden dogrular niteliktedir:

“..Istedigimiz saatte gece 12'de evden ¢ikabiliyor muyuz? Cikamayiz. Bir bayan gece 12'de
evinden ¢ikabilir mi? ¢ikamaz... Bir erkegin disarda kalmasi ¢ok riskli degildir. Ama bir bayanin gece
disart ¢ikmasi ne riskler getirdigini gormeniz gerekiyor yani. Simdi burada nasil esit olabiliriz... Buna gére
degerlendirmek lazim esitligi, esit olmamayi. H, hak hukuk konusunda her seyde esitiz ama bazi yonlerde
degiliz. Ama bazi yon- ler- de diyorum. Bakin bu yonde buna ahlaki kural dersek bunda esit degiliz biz...”
(Y55)

Y4 ve Y5F kodlu katilimcilarin ifadelerinde goriildiigii gibi ataerkil bir kiiltiir

vardir ve bu kiiltlir erkegin olumsuz davranislarin1 mesrulastirmaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde aragtirma sonuglar1 6zetlenmis, bulgulara dayali olarak uygulayicilar

icin ve aragtirmacilar i¢in dnerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonuclar

Toplumsal cinsiyetin okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecine

etkilerinin arastirildigi bu arastirmanin temel bulgular1 su sekilde siralanabilir:

1. Informal ve tesadiifi sosyallesme. Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin érgiitsel

sosyallesme deneyimleri, tesadiifi yasantilara ve informal siireglere baghdir.

Literatiirde Tiirkiye egitim sisteminde okul yoneticilerinin  orgiitsel
sosyallesmesini konu alan sinirli sayida arastrma bulunmaktadir (Bale1 vd. 2012;
Demirkat, 2015; Kartal, 2009; Kartal, 2003; Vural, 2015). Bunlardan yalnizca Balci ve
digerleri tarafindan yapilmis olan caligma karma yontemle digerleri nicel yontemle
yapilmistir. Balc1 ve digerlerinin arastirmalarinin nitel boyutunda ulasilan bulgular bu
arastirmanin bulgular1 ile tutarli olarak ilkogretim okulu yoneticilerinin gayri resmi

yollarla, kesintili ve bireysel olarak sosyallestigini ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesmesini konu alan yurt disinda yapilan
arastirmalar incelendiginde, daha ¢ok Amerika kaynakli arastirmalarda, kendi egitim
sistemleri i¢indeki okul yoneticisi yetistirme uygulamalarina dayali olarak, yoneticilerin
sosyallesmesinin irdelendigi (Brody, Vissa ve Weathers 2010; Crow, 2006; Duncan ve
Stock, 2010; Oleszewski, Shoho ve Barnett, 2012;) goriilmektedir. Bu nedenle
arastirmacilarin orgiitsel ve mesleki sosyallesmeyi ayri ayri inceleme egiliminde oldugu,
yoneticilerin hizmet oncesi egitimlerine 6zel programlarin inceleme konusu yapildig:
dikkat ¢ekmektedir. Bu sebepten bu arastrmalarin sonuglar1 okul yOneticiliginin
profesyonelligine iliskin hala a¢ik bir politikasi olmayan Tiirkiye egitim sistemi agisindan

karsilastirilabilir degildir.

2. Toplumsal cinsivete gore farkli Sosyallesme deneyimleri. Bu arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin, toplumsal cinsiyet rollerine bagl

olarak bir takim farkhiliklar: oldugu gériilmiistiir. Soz konusu farkliliklar ana hatlariyla;



kadin yoneticilerin yonetici olarak kadin olmayr arastirmact soru sormadan vurgulamis
olmasi, mevcut kiiltiirel yapi nedeniyle erkeklerden daha ¢ok zorlanmasi, nesne konuma
diistiriilmiis olmasina karsilik, erkek yoneticilerin toplumsal cinsiyetleri nedeniyle mevcut
sistemle problemleri olmamasi ve bu nedenle cinsiyete duyarli olmayan bir bakis agisina

sahip olmast bi¢ciminde 6zetlenebilir.

Tiirkiye egitim sistemi i¢indeki okul yoneticilerinin 6rgiitsel sosyallesmesini konu
alan sinirli sayida arastirma iginde, sosyallesmeyi cinsiyet baglaminda ele alan yalnizca
bir arastirmaya rastlanmistir. Demirkart (2015) tarafindan yapilmig bu calismada, 11
kadin ve 90 erkek yoneticinin bulundugu 6rneklemde yapilan karsilastirma testi sonucuna
gore, kadmn ve erkek okul yoneticilerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda anlaml

fark olmadigi raporlanmistir.

Okul yoneticilerinin sosyallesmesi ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar
incelendiginde bu arastrmanin bulgular: ile tutarl olarak kadinlarin bu siiregte ikinci
plana itildigine isaret eden bulgular1 oldugu goriilebilir. Ornegin; Rogers(2020)
tarafindan yapilan, 2007 — 2018 yillarinda arasinda yaymlanmis, orgiitsel sosyallesme
kavrammin yaninda farklilik (diversity) ve esitlik (equity) sozciiklerini de igeren, 38
makalenin incelendigi literatiir taramasinda; etkili bir sosyallesmenin yeni isgérenler ve
orgiitler i¢in ¢cok O6nemli oldugu, orgiitlerin eskisinden daha karmasik hale geldigi,
orgiitlerin sosyallesme siireglerini baskin gruplara gore diizenledigi ve farkliliklarin goz
ard1 edilmesinden kaynaklanan esitsizliklere yol agtigi, kadinlar ile wrksal ve etnik
azmliklarin sosyallesme siirecinde engellerle karsilasmaya devam ettigi, beyaz erkeklere
gore daha az objektif kariyer basarisi elde ettigi raporlanmistir. Ozel olarak kadnlarmn ve
azinliklarin sosyallesme deneyimlerini ortaya koyacak daha fazla arastirmaya ihtiyag
oldugu onerilmistir. Alimo — Metcalfe (1993), orgilitsel sosyallesme, yonetim ve insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda, Ingiltere’de yapilmis arastirmalardan yararlanarak yaptig
literatiir taramasinda, kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarinda daha az oranda yer aldigin,
iist pozisyonlara yiikselmede kullanilan degerlendirme kriterlerinin kadinlar i¢in engeller
olusturdugunu, degerlendirme prosediirlerinin s6zde azaltmaya ¢aligtiklar1 ayrimciligi
yeniden trettigini raporlamig, Orgiitlerin degisen diinyadaki degisen ihtiyaglar1 i¢in
kadmsi1 nitelikler tagiyan liderlere ihtiya¢ duyacagmi hatirlatarak kadin yoneticilerin
karsilastigi sorunlarin ortadan kalkmasi i¢in Orgiitlerde koklii degisikliklere ihtiyag
oldugunu ifade etmistir. Riehl ve Byrd (1997), 4800 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninin,

ogretmenlikten okul yoneticiliginde gegis siirecini etkileyen faktorleri inceledikleri
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aragtirmalarinda, aile i¢i sorumluluklarin kadmnlarin ydnetici olma sansini azalttigini,
ayrica incelenen tiim faktorler icinde kadinlarin yoneticilik karari i¢in olumlu etkileri
olanlarm, olumsuzlari etkisiz hale getirmedigi ve bu nedenle kadmlar i¢in tahmin edilen
yonetici olma olasiliginin erkekler i¢in tahmin edilenin ¢ok altinda hesaplandigi

raporlanmigtir.

3. Ataerkil kiiltiir ve korku kiiltiirii. Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin orgiitsel

sosyallesme deneyimlerini bigimlendiren, orgiitsel ve toplumsal baglamda ataerkil
kiiltiiriin ve bu kiiltiirii de igine alan korku kiiltiiriiniin varligini ortaya koyan ipuglari elde

edilmistir.

4. Ataerkil kiiltiir + Korku kiiltiiri + Tesadiifi orgiitsel sosvallesme = Ezilen kadin

vonetici. Ataerkil kiiltiir ve korku kiiltiirii zemininde, tesadiiflere birakilmis orgiitsel
sosyallesme siirecinin  olusturdugu c¢etrefilli kosullar, kadin okul yoneticilerini
erkeklerden daha c¢ok zorlanan, nesne olarak kullanilan konuma diisiirmektedir.
Dolayisiyla kadinlar erkeklerden daha ¢ok zorlanmakta, otorite saglamak igin agsirt
kuralct davranmakta, hata yapmaktan ¢ekinmekte ve daha ¢ok ¢alismakta, nesne olarak

kullanilmaktadiriar.
Ayrica;

- Orgiitsel ve toplumsal baglami daha detayli aciklamak icin, katilimcilardan alinan

goriisler, yukarida sayilan dort temel bulguyu dogrulamaktadir.

- Arastirmada kullanilan teorik temellerin katilimcilar agisindan, popiiler diizeyde nasil
anlamlandirildigina iliskin veriler de elde edilmistir. Feminist literatiirden beslenen
toplumsal cinsiyet, feminizm, cinsiyet esitligi vb. kavramlarin katilimcilar tarafindan tam
anlamiyla i¢sellestirilmemis oldugu, az bilindigi ya da olumsuz algilandigi goriilmiistiir.
Katilmcilar toplumsal hayat iginde kadin erkek iliskileri baglaminda bu tiir kavramlar

yapay, dayatma, kdtii niyetli olarak algilamaktadirlar.

Arastirma sonuclarina iliskin daha fazla ayrint1 asagida alt problemlerin sirasina

gore aktarilmistir:

5.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Bu aragtirmanin “Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme deneyimleri nasildir?”
biciminde ifade edilmis olan birinci alt probleme katilimcilarin 6rglitsel sosyallesme

deneyimlerine iligkin gdriislerinin icerik analizi sonug¢larina gore yanit olusturulmustur.
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Katilimeilarin ~ Orgiitsel sosyallesme deneyimlerini  betimleyen 6n sosyallesme,
karsilagsma, degisim ve kazanim, orgiitsel sosyallesmenin sonuglari, mesleki sosyallesme
olmak iizere bes ana tema olusturulmustur. On sosyallesme, karsilasma, degisim ve
kazanim temalar1 ile Orgiitsel sosyallesme siireci betimlenmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesmenin sonuglarina iliskin goriisleri ile sosyallesme
siireci i¢inde yasadiklar1 mesleki sosyallesme deneyimlerine iligkin bulgular da
raporlanmistir. Bu bes ana temaya bagli olarak arastirmada ulasilan sonuglar su sekilde

Ozetlenebilir:

On sosyallesme asamasi. On sosyallesme, orgiitsel sosyallesmenin birinci asamasi olup
okul yoneticilerinin ydneticilige baslamadan onceki yasantilarmi icermektedir. On
sosyallesme siireci yonetici olma nedenleri, orgiitle ilgili gergeklik algisi, isle ilgili
gerceklik algisi, beceri ve yeteneklerin uyumu, Orgiitsel etkiler, toplumsal etkiler ve

se¢cme — atama olmak tizere yedi alt tema ile ifade edilmistir:

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, kendilerini yonetici olmaya yonlendiren
nedenlerin hem maddi hem de mesleki anlamda idealist beklentilere dayali oldugunu
ifade etmigler, ayrica okul yoneticiliginin Tiirkiye’de yiiksek statiilii ya da yiiksek ticretli
bir i3 olmadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte okul yoneticiligi yoluyla statii kazanma,
O0gretmen ya da yonetici olarak okul yoneticilerinin olumsuz davranislarina sahit olmanin
da bu gorevi segme kararlarinda etkili oldugunu dile getirmiglerdir. Ayrica bazi
katilimcilar kisisel 6zellikleri yoniiyle kendilerini bu goreve uygun gordiiklerini ifade

etmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6n sosyallesme siirecinde etkili olan orgiitsel diizeydeki
yasantilar1 incelendiginde iist yoneticilerin onlar1 goreve yonlendirmis olmasinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmen arkadaslari tarafindan bu gorev icin
cesaretlendirildigini ifade eden, ayrica okul yoneticilerine iliskin olumlu ve olumsuz
anlamdaki gozlem ve deneyimlerinin 6n sosyallesme siirecinde yoneticiligi tercihlerini

etkiledigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6n sosyallesme siirecinde etkili olan toplumsal yasantilari
incelendiginde bazi katilimcilarin  okul yoneticiligi karar1 alwrken ailesinin

yonlendirmelerini, ailesinin 6zel kosullarmi dikkate aldig1 goriilmektedir.

Orgiitle ilgili gergeklik ve isle ilgili gergeklik alt temalarinda katilimcilarim Srgiitle

ilgili algilarinin daha ¢ok gercekei (toplam 12 referansin 8°1) isle ilgili algilarinin ise daha
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cok gercekei olmama (toplam 16 referansin 11°1) egiliminde oldugu gorilmiistiir. Kapali
kiiltiiri olan bir sehirde neredeyse meslek hayatlarinin tamammi gecirmis olan
katilimeilar gorev yapacaklari okula gitmeden okulun kiiltiirine iligkin dogal olarak
gercekei bir algi edinmektedirler. Ayrica katilimcilarin yasadiklart sehirdeki okullarin
kiiltiirlinlin  6gretmenler arasinda zaten bilindigini ortaya koyan agik ifadeleri de
bulunmaktadir. Diger taraftan 6n sosyallesme siirecinde meslege iliskin herhangi bir
egitim ve uygulama siirecinden ge¢medikleri i¢in géreve basladiktan sonra gergeklik soku
yasamaktadirlar. Katilimcilarm 6zellikle miidiir yardimeiligma ilk basladiklarinda bunu
deneyimledikleri, daha sonraki gorevlerinde ve gorev yerlerinde bdylesi bir sok

yasamadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin 6n sosyallesme siirecinde beceri ve
yeteneklerinin goéreve uygunluguna iliskin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin
cevrelerinden aldiklari olumlu yonlendirmelerle bir takim 6zelliklerinin okul yoneticiligi
icin uygun oldugu kanisina vardiklar1 gériilmektedir. Bununla birlikte, yonetici olma
nedenleri temasi i¢inde kisisel farkindaliklarini ifade ederken beceri ve yeteneklerinin
uygunluguna iliskin yalnizca iki katilime1 agikga goriis bildirmistir. Sonug olarak bu
arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin beceri ve yeteneklerinin okul yoneticiligine
uygunluguna iligkin ifadelerine gore, 6n sosyallesme siirecinde agik bir farkindaliklarinin
bulunmadigi, hangi beceri ve yeteneklerinin okul yoneticiligi i¢in uygun olduguna dair
goreve bagladiktan sonra daha agik fikir sahibi olduklar1 anlagilmaktadir. Bu da okul
yoneticisi olma diisiincelerinin informal yasantilar1 yoluyla, agik¢a bir planlama
yapmadan sekillendigini géstermektedir. Diger taraftan bu bulgular, okul yoneticiligine
iliskin kurumsal bakis agilarinin da bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye
egitim sisteminde okul yOneticisi olmak i¢in hangi beceri ve yeteneklerin gerekli
olduguna isaret eden agik segik, resmi bir beklenti yoktur (Akin, 2012; Cemaloglu, 2005;
Karip ve Koksal, 1999; Korkmaz, 2005; Simsek, 2002; Ozdemir, 2012; Oztiirk ve Akkus,
2020; Recepoglu ve Kiling, 2014; Siingii, 2012). Dolayistyla bu belirsizlik ydnetici
adaylarini da goreve talip olmadan 6nce beceri ve yeteneklerine iligkin diistinmeye tesvik
etmemektedir. Benzer sekilde katilimcilar géreve uygun olmayan 6zelliklerine iligkin de

daha onceden agik bir farkindaliklar1 bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasi siirecinde miilakat,
vekdleten gorevlendirme gibi informal siireglerin baskin oldugu yontemler tercih

edilmektedir. Yoneticilerden biri bir donem smav puaniyla atanmis olmasina ragmen
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giincel mevzuat yonetici atamalarinda smav ve miilakat puanlarinin birlikte
degerlendirilmesini 6ngdérmektedir. Benzer sekilde 6n sosyallesme siirecini yonlendiren
orgiitsel etkiler alt temasinda iist yOneticilerin yonlendirmelerinin daha fazla dile
getirilmis olmasi da (toplam 17 referans iginde 10 tane) okul yoneticilerinin istler

tarafindan informal yollarla se¢ildiginin bagka bir gostergesidir.

On sosyallesme ile ilgili ulasilan sonuglar biitiinciil olarak degerlendirildiginde,
hem orgilitsel hem de bireysel agidan 6n sosyallesme siirecinin informal ve tesadiifi olarak
sekillendigi goriilmektedir. Nitekim yukarida da acgiklandigi gibi 6rgiitsel boyutta secme
— atama ve Orgiitsel etkiler alt temalar1 icindeki bulgular; bireysel boyutta ise orgiitle ve
isle 1lgili gerceklik, beceri ve yeteneklerin uyumu, yonetici olma nedenleri alt temalar1
icindeki bulgular bu durumu ortaya koymaktadir. Nihai olarak Tiirkiye Egitim Sistemi
acisindan ortaya ¢ikan bu tablonun beklenen bir sonug oldugu séylenebilir. Zira Tiirkiye
egitim sisteminde okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak goriilmemekte, okul
yoneticileri profesyonel bir yetistirme silirecinden ge¢gmemektedir (Akin, 2012;
Cemaloglu, 2005; Karip ve Koksal, 1999; Korkmaz, 2005; Simsek, 2002; Ozdemir, 2012;
Oztirk ve Akkus, 2020; Recepoglu ve Kiling, 2014; Siingii, 2012). Dolayisiyla
katilimcilarin  bir kariyer plan1 yapmalarmi, kisisel olarak distiniip kendilerini
degerlendirmelerini gerektirecek bir uygulama bulunmamaktadir. Okul yoneticilerini bu
goreve yonlendiren siireglerde orgiitiin informal diizeydeki isleyisi etkili olmaktadir.
Sonug olarak, bir 6gretmenin okul yoneticisi olarak uygun olan ya da olmayan bir rol
modelle karsilasmasi, iist yoneticilerin dikkatini ¢cekmis olmas1 gibi yasantilari bu siireci

yonlendirmektedir.

Karsilasma asamasi. Bu asama oOrgiitsel sosyallesmenin ikinci asamasi olup okul
yoneticilerinin miidiir yardimcis1 ya da okul miidiirii olarak ilk defa goreve basladiklari
veya gorev yerlerini degistirdikleri ilk yillardaki deneyimlerini igermektedir. Karsilagsma
asamasinda dig diinyadaki c¢atismalar, gruplar arasi catigmalar, gorevsel gercekler,
orgiitsel gercekler, beceri ve yeteneklerin uyumu deneyimi olmak iizere bes alt tema yer

almaktadir.

D1s diinyadaki catigmalar alt temasi katilimeilarin kisisel yasam ve is yasami
arasindaki catigmalarmi icermektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore s6z konusu

catigmalar gorevsel sorumluluklar ve aile i¢indeki roller arasinda yasanmaktadir. Ayrica
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kadin okul yoneticileri dig diinyada yasadiklar1 ¢atigmalar1 ifade ederken toplumsal

cinsiyet rollerini, annelik rollerini, aile i¢gindeki sorumluluklarmi vurgulamislardir.

Gruplar arasi catigmalar alt temasinda katilimcinin yonetici olarak calistig
ortamdaki gruplar arasinda yasadigi ¢atigsmalara iliskin ifadeleri yer almaktadir. Ulasilan
sonuglar okul iginde yoneticilerin; 6gretmenler, 6grenci ve veliler, diger yoneticiler, diger
personel, okul ¢evresi ve sivil toplum kuruluslar: ile ¢atismalar yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Gruplar arasi1 ¢atigsmalarda 0gretmenlerle yasanan catigsmalari 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Ozellikle kadm okul yoneticilerinin hepsi kadm &gretmenlerle
catigma yasadiklarimi ifade etmislerdir. Ulasilan bu sonuglar, alanyazindaki ilgili diger
arastirma bulgular1 ile tutarhdir. Kadm yonetici ve kadin personel arasinda yasanan
catigmanin literatiirde “kralige ar1 sendromu” kavrami ile ifade edildigi goriilmektedir
(Baykal - Narcikara, 2018; Zel, 2002). Alanyazinda kadin okul yoneticilerini konu alan
arastirmalarda, kadin yoneticiler ve kadin 68retmenler arasinda ¢atismalar yasandigina
iliskin bulgular yer almaktadir (Cankaya, 2017; Erkol, 2015; Imamoglu — Akman ve
Akman, 2016; Liileci, 2019). Ornegin; Imamoglu — Akman ve Akman (2016), kralige ar1
sendromu baglaminda kadin 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerine iliskin goriislerini
inceledikleri arastirmalarinda, kadin yoneticilerin kaprisli, kiskang, ayrintici, acimasiz ve
kindar olarak algilandigi, katilimcilarm kadin ydneticilerle ¢alismanin zor oldugunu
disiindiikleri, kadmn yoneticilere karst olumsuz bir tutum i¢inde olduklar1 bulgularina
ulagmuglardir. Ayrica bu bilgilerle tutarl olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
arastirmalar kadin calisanlarin daha ¢ok erkek yoneticilerle calismay1 tercih ettigini

ortaya koymaktadir (Cevher ve Oztiirk, 2015).

Gorevsel gercekler temasi altinda katilimcilarin goreve basladiktan sonra
gerceklik soku yasayip yasamadiklarina iligkin yasantilar1 yer almaktadir. Sonug olarak

katilimcilarin goriisleri i¢inde gergeklik soku yasadiklarma iliskin ifadeleri daha fazladir.

Orgiitsel gergekler temasi altinda katilimcilarin orgiite girdikten sonra on
sosyallesme stirecindeki algilarinin gerceklenip gergeklenmedigine iliskin goriisleri yer
almaktadir. Sonug olarak katilimcilar isle ilgili gergeklik soku yasamis olmalaria ragmen
orgiitle ilgili gerceklik soku yasamamislardir. Bu sonucun nedenleri 6n sosyallesme

asamasinda ifade edilen nedenlerle aynidir.

Karsilagma asamasinda ulagilan sonuclar biitiinciil olarak degerlendirildiginde 6n

sosyallesme asamasinin informal siire¢lere bagli olmasinin uzantisi olarak, gorevsel
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gercekler ve gruplar arasi catigmalar temalarina iliskin daha ¢ok goriis bildirildigi, yani
katilimcilarin goreve ve oOrgiite uyum konusunda problem yasadigi goriilmektedir.
Katilimcilar kargilagsma agamasi ile ilgili sorular1 yanitlarken ilk kez okul yoneticisi olarak
gorev yaptiklar1 okulla ilgili daha ¢ok ayrintiya yer vermiglerdir. Yani 6n sosyallesme
asamasinda basarili bir siirecten gegmediklerinden ilk gorev yaptiklart okulda informal
bicimde sosyallegsmektedirler. Bunun yaninda miidiir yardimcis1 olduklarinda isle ilgili
gerceklik soku yasamis olmalarina ragmen okul miidiirii olduklarinda gerceklik soku
yasamamis olduklarini ifade etmislerdir. Yani géreve ve Orgiite uyum siireci tamamen
tesadiifi olarak gerceklesmekte, miidiir yardimciligi siirecinde edindikleri informal
deneyim okul miidiirliigli icin on sosyallesme asamasini basarili hale getirmektedir. Bu
bulgular Tirkiye Egitim Sistemi agisindan etkili bir okul yonetimi i¢in miidiir
yardimciligi deneyiminin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Nitekim literatiirde miidiir
yardimeilig1 pozisyonunun sosyallesme siirecinde, kariyer gelisiminde kritik bir gecis
oldugu (Greenfield, 1985) halde net bir gérev taniminin olmadigma (Bakioglu ve
Demirbilek, 2019) yeterince arastrma konusu yapilmadigina dikkat c¢ekilmektedir
(Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Oleszewski, Shoho ve Barnett, 2012).

Degisim ve kazamim asamasi. Bu asama Orgiitsel sosyallesmenin ii¢lincii ve son
asamasidir. Katilimcilarin degisim ve kazanim siirecine iliskin goriisleri okul kiiltiiriinde
degisim ve yenilik, kabullenme ve uyum olmak {izere ii¢ tema altinda sunulmustur.
Katilimcilarin goriisleri daha ¢ok okul kiiltiiriinde degisim ve yenilik temasi altinda yer
almaktadir (toplam 31 referans i¢inde 22 tane). Kabullenme temasinda katilimcilar
orgiitsel yasamda ogretmen ve velilerle yasadiklar1 catigmalar ile ilgili verdikleri
tepkilerin zaman i¢inde zayifladigini, idealist beklentilerini bir kenara biraktiklarini,
toplumsal yasamda is yogunlugu nedeniyle yasadiklari catigmalara alistiklarini ve
kabullendiklerini ifade etmislerdir. Ayrica bazi katilimeilar okul yoneticiligi gorevini
daha etkili yapabilmek i¢in bazi kisisel Ozelliklerini gelistirdiklerini bazilarini

torpiilediklerini dile getirmislerdir.

Degisim ve kazanim asamasinda okul ydneticileri daha ¢ok okul kiiltiiriinde
yaptiklar1 degisim ve yeniliklere iliskin goriislerini dile getirmislerdir. Okul yoneticileri,
okul diizeyinde daha sessiz sedasiz bir sosyallesme siirecinden ge¢cmektedirler. Zira
teknik olarak onlardan beklenen okulu amaglar1 dogrultusunda etkili isletmek ve
yonetmektir. Bu nedenle bir okula yeni gittiklerinde bir siire, kendi ifadeleriyle yaklasik

bir ay o okulun kiiltiiriinii analiz edip sonra degisim i¢in harekete gegiyorlar. Bagka bir
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deyisle kendileri MEB o6rgiitii i¢inde diger okul yoneticileri ve list yoneticiler ekseninde
sosyallesirken etrafindaki 6gretmenlerin ve diger okul paydaslarinin sosyallesme
stirecine liderlik ediyorlar. Bu baglamda okul yOneticilerinin sosyallesme siire¢lerinin
basarisin1 gosteren bir boyutun onlarin okuldaki yapi ve isleyislere kendi yonetim
tarzlarin1 yansitmalar1 oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla “okul kiiltiirinde degisim ve
yenilik” okul yoneticileri i¢in ayni zamanda bagarili bir orgiitsel sosyallesmenin
gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Nitekim literatiirde, okul yoneticilerinden etkili
bir okul kiltiirii olusturma, gelistirme ve siirdiirmeye liderlik etmeleri beklendigi

vurgulanmaktadir (Celikten, 2003; Demirtas ve Ekmekyapar, 2012; Ozdemir, 2006).

(")rgiitsel sosyallesmenin sonuclari. Bu tema arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
sosyallesme slirecinin davranigsal ve duyussal sonuglarini icermektedir. Bu tema i¢inde
yer alan bulgular rol gereklerinin 6tesinde ¢aba, goreve devam diisiincesi, gorev yaparken
hissedilen duygu, biiylik sisteme iliskin algi ve memnuniyet olmak iizere dort alt tema

altinda raporlanmstur.

Rol gereklerinin 6tesinde ¢aba alt temasi basarili bir sosyallesmenin gostergeleri
olan, rol gereklerinin 6tesinde, kurumsal hedeflere ulasmak i¢in kendiliginden yenilik ve
isbirligi yapmaya iliskin katilimci ifadelerini icermektedir. Bazi katilimcilarin rol
gereklerinin 6tesinde okul i¢in neler yaptiklarina iliskin verdikleri 6rnekler mevzuatta
(Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2013; Okul Oncesi ve Ilkdgretim kurumlari
Yonetmeligi, 2014) aciklanmig olan gorevleri i¢inde yer almaktadir. Nitekim
katilimcilardan birisi kendi ifadesiyle bunu dogrulamistir. Bununla birlikte katilimcilarn
gorevlerinin icerigi ile ilgili algilarin1 ¢eliskili olmasi dikkate almmasi gereken bir
sonugtur. Nitekim literatiirde okul yoneticilerinin gérevlerinin belirsiz oldugu ile ilgili
arastirmalar bulunmaktadir (Kosar, Sezgin ve Aslan, 2013; Oleszewski, Shoho ve
Barnett, 2012).

Goreve devam alt temasi, katilimcilarin, basarili bir sosyallesmenin gostergesi
olan goreve devam etme diislincesine sahip olup olmadiklarmna iliskin ifadelerini
icermektedir. Arastirmaya katilan alt1 yoneticiden dordii acikca gorevi siirdiirmek
istediklerini ifade etmis olmalarina ragmen bunlarin bazilarinin kararsizlik igeren
ifadeleri oldugu dikkat c¢ekmektedir. Ayrica arastrmaya katilan iki kadmn okul
miidiiriinden birisi goreve devam etmeyecegini agikca ifade etmis digeri ise ilk gorev

yaptig1 okuldan kendi rizasi ile normal gorevlendirme siiresi diginda bir zamanda
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ayrilarak baska bir okula ge¢mistir. Dolayisiyla katilimcilar arasinda goreve devam
konusunda tereddiit etmeyenler veya bu konuda olumsuz yasantis1 olmayanlar yalnizca

iki kisidir (Y 1E ve Y5E)

Gorev yaparken hissedilen duygu alt temas1 katilimcilar1 yonetici olarak ¢alisirken
kendilerini nasil hissettiklerine iliskin ifadelerini igermektedir. Katilimcilar daha ¢ok
olumsuz hissettiklerini ifade etmislerdir (22 referans iginde 12 tane). Bununla beraber
olumlu hissettiklerine iliskin ifadeleri de az degildir (22 referans i¢inde 10 tane). Bazi

katilimcilar bu konuda hem olumlu hem de olumsuz goriis bildirmislerdir.

Biiyiik sisteme iligkin algi ve memnuniyet alt temas1 katilimcilarin bir yonetici
olarak icinde bulunduklar1 Tiirkiye Egitim Sistemine iliskin genel alg1 ve
memnuniyetlerine isaret eden goriislerini icermektedir. Katilimcilar bu konuda daha ¢ok
olumsuz bir algiya sahiplerdir (19 referans iginde 13 tane), bununla birlikte hem olumlu

hem de olumsuz goriis bildiren katilimcilar da bulunmaktadir.

Orgiitsel sosyallesmenin sonuglarina iliskin  bulgular biitiinciil olarak
degerlendirildiginde, genel olarak katilimcilarin gorevleri ve biyiik sistemle ilgili
olumsuz duygular1 ile géreve devam konusundaki kararsizliklar1 dikkat ¢ekicidir. Ancak
bir taraftan da olumlu duygular1 oldugu ve goreve devam etmeyi istedikleri de goz ardi
edilmemelidir.  Sonu¢ olarak katilimcilarin gorevlerine ve orgiite baghliklar ile

memnuniyet ve motivasyonlarma iliskin bulgularin ¢eligkili bir goriiniime sahip oldugu

ifade edilebilir.

Mesleki sosyallesme. Bu tema orgiitsel sosyallesme siirecinin bir pargasi olarak bu
arastirmada katilimcilarin okul yoneticiligindeki yetkinliklerini arttrmak i¢in gectikleri
asamalar1 veya edindikleri deneyimleri ifade etmektedir. Bu tema i¢inde yer alan bulgular
bireysel caba, orglitsel destek, mesleki algi, mesleki idealler olmak tizere dort alt temaya

ayrilarak raporlanmustir.

Bireysel ¢aba alt temasi, katilimcilarin goreve basladiktan sonra ya da once
mesleki olarak kendilerini gelistirmek, roliiniin gereklerini 6grenmek icin gosterdigi
bireysel ¢abayi ifade etmektedir. Bu alt tema kendi i¢inde gozlem / rol model, lisansiistii
egitim, meslektaglarla etkilesim / meslektas destegi, iistlerle etkilesim / {istlerin destegi,
hizmet i¢i egitimlere katilma istegi, arastrma / kitap okuma, STK’larm egitim ve
seminerlerine katilma olmak {izere yedi alt temadan olugsmaktadir. Katilimcilarin bireysel

caba alt temasi ile ilgili gorlisleri meslektaglarla etkilesim / meslektas destegi, iistlerle
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etkilesim / tstlerin destegi alt temalar1 lizerinde yogunlagsmaktadir. Katilimeilar géreve
yeni basladiklarinda gérevin gereklerini tecriibeli bir ¢alisma arkadasindan rahatlikla
ogrendiklerini ifade etmislerdir. Ayrica Y4X kodlu katihimcmin ilk goreve basladig
okulda tecriibeli miidiir yardimcilarmin bulunmamasi, kendisinin de okul miidiirii
olmadan 6nce miidiir yardimcilig1 deneyiminin bulunmamasi nedeniyle baslangigta ¢ok
zorlandigini dile getirmis olmasi Tiirkiye egitim sistemi i¢cinde okul yoneticisinin mesleki
gerekleri 6grenmesi agisindan tecriibeli birinden informal bigimde 6§renmenin énemini
ortaya koymaktadir. Nitekim Tiirkiye egitim sisteminde okul yoneticiligi profesyonel bir
meslek olarak goriilmediginden (Akimn, 2012; Cemaloglu, 2005; Karip ve Koksal, 1999;
Korkmaz, 2005; Simsek, 2002; Ozdemir, 2012; Oztiirk ve Akkus, 2020; Recepoglu ve
Kiling, 2014; Siingii, 2012) arastirma bulgular1 bu uygulama ile tutarhdir. Zira okul

yoneticilerinin yetistirilmesi siireci biiyiik 6l¢iide informal sekilde gerceklesmektedir.

Katilimcilarin orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin betimlenmesi amacglanan
birinci alt probleme iligskin bulgular, genel olarak bu deneyimlerin tesadiifi ve informal
yasantilara bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim literatiirde Tirkiye egitim

sistemi agisindan bu bulguyu destekleyen arastirmalar bulunmaktadir (Balc1 vd. 2012)

5.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul yoOneticilerinin Orgiitsel sosyallesme
deneyimleri arasinda, onlarin toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak agiklanabilecek
farkliliklar bulunmakta midir?” bigimindedir. Bu soruyu yanitlamak i¢in iki farkli yol
izlenmistir. Ik olarak birinci alt problemin cevabimi1 olusturmak i¢in yapilan icerik analizi
sonuclar1 toplumsal cinsiyet odaginda yeniden ele alimmistir. ikinci olarak ise okul
yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme deneyimlerine iliskin sorular1 igceren goriisme

metinlerinin elestirel sdylem analizi yapilmistir.

5.1.2.1. icerik Analizi Sonuclar

Birinci alt problemde yapilan igerik analizi toplumsal cinsiyet odaginda yeniden

degerlendirildiginde ulasilan sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

- Ust yoneticiler hem kadin hem de erkekleri okul miidiirii olmaya ydnlendirmektedir

ancak kadin yoneticileri 6zellikle kiz okullarinda tercih etmektedirler.

- Kadin bir yonetici cinsiyet kimligi nedeniyle bir kadin okul yoneticisini rol model

almistir. Buna karsilik erkek yoneticiler bu sekilde bir cinsiyet vurgusu yapmamastir.
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- Kadin okul yoneticileri kadin 6gretmenlerle ve bazi erkek dgretmenlerle cinsiyetleri
nedeniyle catisma yasamislardir. Buna karsilik erkek okul yoneticileri gruplar arasi

catigmalarda herhangi bir cinsiyet vurgusu yapmamiglardir.

- Dogrudan cinsiyetle ilgili oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiin olmasa bile katilimcilar

arasindaki ti¢ kadin yoneticiden birisi yakin donemde gorevi birakacagini ifade etmistir.

- Bagka bir kadin yonetici ise kisa bir siire ¢alistig1 (1,5 yil) ilk gorev yerini baska bir

okula gegici gorevlendirme ile gecerek degistirmistir.

Siralanan bu sonuglar, nitel bir arastrma yapildig1 icin genellenebilir kanitlar
olusturmamaktadir. Ulagilan sonuglarin toplumsal cinsiyet roliindeki farka dayali oldugu
ancak sezgisel olarak, bulgularin bir yorumu olarak dile getirilebilir. Bir arastirmacimin
sezgilerinin 6tesinde, bu bulgularin toplumsal cinsiyet rollerine olan derin baglilig1 ancak

icerik analizinden bir adim 6teye gidip soylem analizi yapilarak ortaya konmustur:

5.1.2.2. Elestirel Soylem Analizi Sonuclar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin orglitsel sosyallesme deneyimlerine
iligkin sorular1 i¢eren goriisme metinlerinin elestirel séylem analizi sonuglari, soylem

analizinin ii¢ asamasina gore su sekilde 6zetlenebilir:

Tamimlama asamasi. Bu asamada her bir okul yoneticisi ile yapilan gériismeler ayr1 ayr1
genel tslup ve tutarhilik, deneyimsel deger, iliskisel deger ve ifade degeri agisindan
incelenmistir. Bu inceleme sirasinda kelimeler, ciimleler, dilbilimsel 6zellikler ve metnin
biitlinctil incelemesi ile ne tiir tutarli yapilarin ortaya ¢ikabilecegi arastirilmistir.
Kelimeler ve dilbilimsel 6zellikler agisindan yapilan inceleme katilimcinin sdylemini
tanimlayan, ideolojik olarak dikkat ¢eken sozciikler, sik ya da abartili kullanilan
kelimeler, varsa metaforlar, yumusatilan ya da ortiilii ifadeler, belirgin sekilde resmi ya
da gayri resmi kullanimlar, etken ya da edilgen ciimleler, yarim birakilan ciimleler,
konusma sirasindaki duraksamalar, ben - biz veya sen - siz zamirlerinin kullanimi, basit
climlelerin nasil baglandig1 vb. detaylar incelenmistir. Ozet olarak her bir katilimcimin

sOylemini ayr1 ayr1 tanimlayan su sonuglara ulasilmistir:

Y1F kodlu katilime1 goriislerini aktarirken akademik, resmi ve kapali bir iislup
kullanmis goriiglerini tutarli bir bigimde aktarmigtir. Katilimcinin o6rgiitsel sosyallesme
deneyimlerine iligkin algis1 genel olarak olumludur. Deneyimlerini anlamlandirmada

kulland1g1 inang ve degerler geleneksel olmakla birlikte bilimsellige dayalidir. Katilimc1
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ist yoneticilerle iligkilerinde saygili ve mesafeli, Ogretmenlerle iligkilerinde
paylagimcidir. Goriisme metninden katilimeinin akademik yonelimli, bilimsel ve felsefi
diisiinceye meyilli, igten denetimli, isini seven, astlariyla iligkilerinde demokrasiye,
paylagima 6nem veren, otoriteye saygilt bir okul miidiirii kimligine sahip oldugu sonucu

cikarilabilir.

Y2E kodlu katilimer goriislerini anlami kapali hale getirmeden, kesin olmayan
ifadelerle, tutarli bir sekilde, mantiksal olarak zihin yormayacak bigimde dile getirmistir.
Orgiitsel sosyallesme deneyimlerine iliskin algis1 hem olumlu hem de olumsuzdur.
Katilime1 gorevini 68renci ile iliski boyutunda tatmin edici buldugu halde is yogunlugu
ile orgiit icinde veli ve 6gretmenlerle iliskiler acisindan yasadigi stresin cesitli saglik
problemlerine yol agmis olmasi nedeniyle yipratici bulmakta, gorevi slirdiirme konusunda
kararsizlik yasamaktadir. Ayrica i¢cinde bulundugu biiyiik sisteme iliskin algis1 da
olumsuzdur. Katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inang ve degerlerin
sabir, hosgorl, uyum, saygi temelli olduguna, ayrica giiclii geleneksel izler tasidigina
iligkin metin i¢inde ipuclar1 yakalamak miimkiindiir. Yapilan goriisme iliskisel deger
acisindan incelendiginde katilimcinin otoriteyle iliskilerinde itaatkar ve uyumlu oldugu,
ogretmenler, 6grenciler ve velilerle iliskilerinde hosgoriilii ve sabirli oldugu, ailesiyle
iligkilerinde ise geleneksel ataerkil bir durusu benimsedigi goriilmektedir. Gorlisme
metninden katilimcmin tevazu sahibi, sabirli, uyumlu, otoriteye saygili, bununla birlikte
gorevi seven ama yorgun, gorevi siirdiirme konusunda kararsiz bir okul miidiirii kimligine

sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Y3K kodlu katilimei goriisme sorularina kisa, net, acik bir sekilde cevap
olusturmustur. Verdigi yanitlar icinde kararsizlik, tutarsizlik, ima, Ortiik ifade
bulunmamaktadir. Fikirlerini acgik¢a verdigi Orneklerle somutlastirarak sunmustur.
Bununla birlikte bireyselligini 6n planda tutan ve kendisiyle ilgili bazen kesinlik igeren,
idealist ifadeler kullanmistir. Katilimcmin orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin olumlu
yonleri olmakla birlikte olumsuz yonleri daha baskindir. On sosyallesme siiresinde kadin
bir okul miidiiriinii rol model almis ve o okul miidiirii tarafindan miidiir yardimcilig:
gorevine tesvik edilmistir. Buna ragmen rol model aldig1 okul miidiiriiniin sistem iginde
bir kadin olarak yasadig1 bazi problemlere sahit olmus olmasi nedeniyle gorevi siirdiirme,
miidiir yardimeilig1 sinavina girme konusunda zaman zaman kararsizliklar yasamigtir.
Ayrica katilimcmnin  olumsuz deneyimlerinden bir bolimii gorevin kendisinden

kaynaklanan is yogunlugu ve okul i¢inde yasanan dgrenci problemleri olusturmaktadir.

205



Goriisme, katilimcinin deneyimlerinin arka planint dolduran inang ve degerler agisindan
incelendiginde, geleneksel izler bulunsa da daha ¢ok insanlara sayginin 6n planda oldugu,
bireysel karar ve yonelimlerin, bireysel sorumlulugun 6n planda oldugu goriilmiistiir.
Metin i¢inde katilimcimin st yoneticilerle iligkilerinde, onlarin otoritelerinin farkinda
ancak buna ragmen daha bagimsiz, Ogretmenlerle iligkilerinde amirleri oldugunun
farkinda ve mesafeli ancak saygili ve onlardan biri gibi ancak kadin 6gretmenlerle ¢esitli
sorunlar yasayan, Ogrencilerle iliskilerinde disiplin odakli ancak sevecen ve yakin,
ailesiyle iliskilerinde sorumluluk sahibi olduguna iligkin ipuglar1 bulunmaktadir. Metin
ifade degeri agisindan incelendiginde katilimcmin daha bagimsiz, bireysel bir kimlik

sunumu olduguna iliskin ipuglarina rastlanmistir.

Y4X kodlu katilime1 goriisme boyunca idealist, elestirel, sitem edici, kendini
savunan bir dil kullanmigtir. Bunun yaninda kendini savunurken kanitlayabilecegi
orneklerle acik bir anlatim tarzi, kendini veya list yoneticileri elestirmesi gerektiginde
daha kapali bir tislup kullanmigtir. Ayrica anlatiminin bazen abartili ve tutarsiz oldugu
goriilmektedir. Goriisme metni deneyimsel deger acisindan incelendiginde ilk bakista
baskin olan miicadele temasi goze carpmaktadir, ancak dikkatle incelendiginde bu
miicadelenin altinda igsel ¢eliskilerin de oldugu goriilmiistiir. Goriismenin igerigi
cogunlukla tecriibesiz bir okul miidiirii olarak goreve basladigi, diger yoneticilerin de
tecriibesiz oldugu ve biiyiik bir okul olmasi, kisiler arasindaki iligkilerin zorlayici olmasi,
sivil toplum kuruluslarmim yoneticiligi birakmasi konusunda disardan baskilari, okul
kiiltliriinde bir takim kokli degisiklikler yapmaya calismasi nedeniyle “cok biiyiik bir
miicadele” verdigini dile getirdigi ilk gérev yaptig1 okuldaki deneyimleri olusturmaktadir.
O okuldaki gorevini kendi istegi ile birakmis, baska bir okul miidiirii ile yer degisikligi
yapmistir. Katilime1 sonugta ilk goérev yaptigi okulda verdigini miicadelenin sonucunu
aldigmi, bugiin geldigi noktada ise gorevini sevdigini ve siirdiirmek istedigini dile
getirmistir. Goriisme metni iliskisel deger agisindan incelendiginde katilimcmnin {ist
yoneticilerle iligkilerinde kimi zaman yakin ve onlar tarafindan tercih edilen, kimi zaman
mesafeli ve Ortiik olarak sitemkér bir tutumu oldugu, okul paydaslariyla iligkilerinde
paylasima onem verdigi ve yakin iliskiler kurdugu, ancak kadin &gretmenlerle ve
yoneticilerle ¢esitli sorunlar yasadigi, ailesini ve oOzellikle babasmni Onemsedigi
goriilmiistiir. Gorlisme metni ifade degeri agisindan incelendiginde, katilimcry1 “idealist
ve miicadeleci bir kadin okul yoneticisi” olarak tanimlamak miimkiindiir. Zira katilimc1

kadin okul yoneticisi kimligini 6n plana ¢ikaracak sekilde goriiglerini dile getirmistir.
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Kadin olarak orgiitsel ve toplumsal diizeyde sikinti yasadigini, ancak miicadeleci
tutumuyla s6z konusu sorunlari astigmni dile getirmistir. Ayrica katilimcmin metin
icindeki gorevi tercih etme siireci ve ilk gorev yerindeki deneyimleri hakkindaki geligkili

ifadeleri kadin olarak ataerkil diizen i¢cinde zorlandigina isaret etmektedir.

Y5E kodlu katilimei, gériislerini ifade ederken resmi olmayan, giinliik konusma
dilini kullanmay1 tercih etmis yer yer yoresel agiz kullanmistir. Bunun yaninda
miibalagali, kesinlik i¢eren, idealize ederek elestiren ifadeleri bulunmaktadir. Goriigme
tutarhiligi yoniiyle incelendiginde katilimcinimn birbiriyle ¢elisen ifadeleri oldugu
gorilmistiir. Katilimcinin sendikal kimligi ve sendikal kiiltiirle anlamlandirdig: orgiitsel
sosyallesme deneyimlerine iliskin algis1 genel olarak olumludur. Okul yoneticiligi i¢in
tercih ediliyor olmasin1 bir yoniiyle sendika nedeniyle tanimiyor olmasma baglamistir.
Ayrica dogustan sahip olduguna inandig1 yonetme becerisini kesfetme imkani buldugu
ortamin sendika oldugunu ifade etmistir. Katilimcinin 6rgiitsel sosyallesme deneyimlerini
anlatirken o6zellikle ilk goreve basladig1 okulla ilgili daha fazla konusmay1 tercih ettigi
goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin karsilasma asamasinda, ilk gorev yapigi
okuldaki deneyimlerini zor ancak basarili, tatmin edici olarak tarif etmek miimkiindiir.
Ayrica katilimcmin genel olarak genel olarak miibalagali dille ortiillii hale getirdigi
islubuna karsilik, ilk gorev yaptigi okulla ilgili anlattig1 ayrintilarda daha acik bir {islubu
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcinin deneyimlerine yon veren inang ve degerlerin
geleneksel bir arka plant bulunmaktadir. Goriisme iliskisel deger agisindan
incelendiginde katilimcmin otoriteyle iliskilerinde yakim, Ogretmenlerle iliskilerinde
paylasimci, 68renci ve velilerle iliskilerinde kimi zaman fedakar kimi zaman idare edici

oldugu goriilmektedir.

Y6K kodlu katilimcinin genel olarak acik bir iislubu oldugu, sorulara kisa ve net
cevaplar verdigi goriilmektedir. Verdigi yanitlar i¢inde kararsizlik, tutarsizlik, ima, ortiik
ifade bulunmamaktadir. Bununla birlikte bireyselligini 6n planda tutan ve kendisiyle ilgili
bazen kesinlik iceren, idealist ifadeler kullanmistir. Fikirlerini ve deneyimlerini acikg¢a
verdigi Orneklerle somutlagtirarak sunmustur. GoOrlisme metni deneyimsel deger
acisindan incelendiginde katilimcimnin Orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin olumsuz
oldugu, acikca kullandig1 ifadelerden anlasilmaktadir. Katilimciyr 6n sosyallesme
slirecinde bu goreve yonlendiren okul miidiirleriyle olan olumsuz yasantilaridir. Katilimci
orglitsel sosyallesmenin karsilasma asamasinda okul kiiltiirii iizerinde yapmaya calistigi

degisikliklerin hem Ogretmenlerin hem de 6grenci ve velilerin direnciyle karsilastigini
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ifade etmistir. Ayrica okul paydaslariyla yasadigi catigsmalarin zaman zaman il milli
egitim miidiirliigline yansidigini ifade etmistir. Diger taraftan sistemin genel isleyisinden
kaynaklanan problemlerin bu siirecte islerini daha da zorlastirdigini dile getirmistir.
Sonug olarak katilimer karsilasma asamasinda olumsuz deneyimler biriktirmis ve okul
midirligli gorevini siirdirmeme karar1 almistir. Daha genel olarak bakildiginda
katilimcinin deneyimlerini anlamlandirmada kullandig1 inang ve degerlerin esitlik, adalet,
sorumluluk temeline dayandigi, ayrica geleneksel izler de tasidigi anlagilmaktadir.
Gorlisme iliskisel deger agisindan incelendiginde genel olarak hem otoriteyle
iliskilerinde, hem okul paydaslariyla olan iligkilerinde sorumluluk, disiplin ve adalet
temelinde sinirlarini olusturdugu goriilmektedir. Katilimc iist yoneticilere karsi biraz
daha bagimsiz bir tutum i¢inde olup onlarla ilgili elestirilerini dogrudan dile getirmistir.
Kadin 6gretmenlerle ¢esitli sikintilar yasadigini ifade etmistir. Goriisme metninden
katilimeinin diiriist, adil, idealist, kurallara bagli, disiplinli bir okul miidiirii kimligine
sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Katilimci ayrica bir kadin olarak toplumsal cinsiyet
roliiyle de kendini ifade etmistir. Ancak bir okul miidiirii olarak kadin olmay1 yalnizca
kadin 6gretmenlerle arasindaki iliskiyi ifade ederken 6ne ¢ikarmis, daha ¢ok gorev

yonelimli ifadeler kullanmaistir.

Yorumlama asamasi. SOylem analizinin ikinci basamagi olan bu asamada goriisme
metinlerinin iiretim ve yorumlama siiregleri ile metinler arasi ve sdylemler arasi baglam

incelenmistir.

Gorlisme metinlerinin liretim ve yorumlama siirecini etkileyen dort ana unsur
bulunmaktadir: Arastrmaci, katilimeilar, taraflarin birbirine gore sosyal konumlari,
taraflarin iginde oldugu yakin gevrenin sosyokiiltiirel 6zellikleri. Ozetlenecek olursa
arastirma yiiriitiiliirken 6nceden belirlenen dlciitlere uygun katilimcilarla tanigmak i¢in
ortak tamidiklar bulunmaya calisildi ki kiiltiirel yapimiz geregi giiven iliskisi
saglanabilsin. Ayrica orgiitsel sosyallesme deneyimlerine yonelik sorularm soruldugu ilk
oturumda toplumsal cinsiyet farkin1 vurgulayan sorular sorulmadi ki cevaplar
yonlendirilmis olmasin ve sdylem analizi yapmak i¢in daha uygun veriler elde edilebilsin.
Ayrica arastirmacinin, arastirmact olma kimliginin yaninda kadin olma kimligi de
bulunmaktadir. Arastrmacinin bu 06zelligi bu arastrma i¢in bir yoniiyle sinirlilik
olusturmaktayken bagka bir yoniiyle zenginlik saglamaktadir. Siiphesiz ki ayn1 sorular bir
erkek arastirmaci ya da iist diizey bir yonetici tarafindan sorulsaydi alinan yanitlar farkl

olabilirdi. Agik¢a, kadm okul yoneticilerinin arastirmact dogrudan soru sormadan kadin
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kimliklerine vurgu yapmig olmalarinin bir nedeni soruyu soranin kadin olmasi, baska bir
deyisle onlardan biri olmasi olabilir. Ancak bu durum kadin deneyimlerini ortaya
cikarabilmek ac¢isindan aragtirmaya zenginlik katmaktadir. Arastirmanin yapildig1 sehir
kiilttirti genel olarak kapali ve geleneksel bir yapiya sahiptir. Katilimcilarin tamami ayn1

sehirde dogup biiyiimiis ve gorevlerinin biiyiik bir boliimiinii ayn1 sehirde yapmislardir.

Metinler arasi baglamin incelenmesi sonucu, demokrasi ve paylagima dayali bir
okul kiiltiiri ideali, disiplin ve sorumluluk ideali, sendikal faaliyetler, list yoneticilerle
iligkilerde giice yakinliga karsilik mesafe, arastirmanin yiiriitiildiigii sehir, kadin yonetici
olmak seklinde alt1 farkli tema olusmustur. S6ylemler aras1 baglamda bu alt1 temadan
ikisi (disiplin ve sorumluluk ideali, kadin yonetici olmak) yalnizca kadmnlarin
soylemlerinde yer almaktadir. Kadin yoneticilerin sdylemleri bazi noktalarda erkek
yoneticilerin sOylemlerinden ayrilmaktadwr. Kadinlar, arastrmaci dogrudan soru
sormadan kadin yonetici olmaya iligkin deneyimlerini vurgulamislar, cinsiyetleri
nedeniyle yasadiklar1 giicliikleri dile getirmislerdir. Buna karsilik erkek katilimcilarin
cinsiyet vurgusu icermeyen bir iislupla deneyimlerini aktardiklar1 goriilmiistiir. Ayrica
farkli agilardan hem kadin hem de erkek okul yoneticilerinin Orgiitsel ve toplumsal
baglami aciklayici ipuglar1 iceren ifadelerine rastlanmistir. Toplumsal ve Orgiitsel

baglama iligkin tartismalara ise agiklama asamasinda yer verilmistir.

Aciklama asamasi. Soylem analizinin iiglincli agsamasi olan bu agsamada tanimlama ve
yorumlama agamalarinda elde edilen bulgularin oOrgiitsel ve toplumsal baglamda ne
anlama geldigi, orgiitsel ve toplumsal baglami agiklamak adina ne tiir ipuglar1 igerdigi
ortaya konmustur. Ozetle katilimcilarn sdylemleri tam anlamiyla demokrasi ve
paylagima dayali olmayan bir okul kiiltiiriine, degisime kapali ve geleneksel bir sehir
kiiltiirine, orgiitsel ve toplumsal diizeyde ataerkil kiiltiire ve korku kiiltiirline iliskin
ipuglar1 igermektedir. Ayrica bu tespitleri, arastirmanin tigiincii alt probleminde ulasilan

sonuglar da dogrulamaktadir.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi,;
“Orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gergeklestigi oOrgiitsel baglamin agiklayici
unsurlar1 olarak, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin; (a) Genel olarak okul yoneticisi
algilar1 nasildir? (b) Okul yoneticiliginde cinsiyet farkima iliskin algilar1 nasildir? (c)

Genel olarak kadin ve erkek algilar1 nasildir? (d) Toplumsal cinsiyet kavrami algilari
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nasildir? (e) Feminizm kavrami algilar1 nasildir? (f) Cinsiyet esitligi kavrami algilar
nasildir?” bi¢giminde olusturulmustur. Alt problemlerin sirasina gére ulagilan sonuglar

asagida Ozetlenmistir:

Katihmcilarin Genel Olarak Okul Yoneticisi Algilari. Arastirmaya katilan okul
yOneticisi ve 0gretmenlerin genel ve ideal olarak okul yoneticisi tariflerinde toplumsal
cinsiyete gore birbirinden ayrilabilen ifadeleri bulunmamaktadir. Katilimeilar, Tiirkiye
egitim sistemi i¢inde karsilastiklar1 yoneticileri genel olarak ve ideal olarak tarif ederken
toplumsal cinsiyete iliskin herhangi bir goriis bildirmeden, onlarin c¢esitli yonetsel
davraniglarii ya da 6gretmen ve 6grencilerle iligkilerini ortaya koyan 6zelliklerini dile
getirmislerdir. Bununla birlikte iki kadin 6gretmenin (04X ve O5X) ideal yoneticiyi tarif
ederken kadin yoOneticilerin kadin ogretmenlerle problem yasadigmma ve kadmlarin
calisma hayatinda toplumsal cinsiyet rolleri geregi bazi ek diizenlemelere ihtiyag
duyduguna isaret eden ifadeleri bulunmaktadir. Bu sonug arastirmanin birinci ve ikinci
alt problemlerinde kadin yoneticilerin kadin 6gretmenlerle sorun yasadigina iliskin
bulgular1 desteklemektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi literatiirde kadinlar arasindaki
catigmalar, kralice ar1 sendromu (Baykal - Narcikara, 2018; Zel, 2002) kavramu ile ifade
edilmektedir. Kadin okul yoneticiler ile kadin 6gretmenler arasinda ¢atigma yasandigina
iliskin baska arastirma bulgular1 da mevcuttur (Cankaya, 2017; Erkol, 2015; Imamoglu —
Akman ve Akman, 2016; Liileci, 2019). Bunun bir sonucu olarak ise kadinlarin daha ¢ok
erkek yoneticilerle ¢alismay1 tercih ettigine isaret eden arastirmalara rastlanmaktadir

(Cevher ve Oztiirk, 2015).

Ayrica, katilimcilara genel olarak ve ideal olarak yoneticiyi nasil tarif ettikleri
sorularinin ardindan, bu sorular1 yanitlarken zihinlerinde canlandirdiklar1 imgenin kadin
m1 erkek mi oldugu sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu (12
katilimcidan 11°1) erkek yanitini vermiglerdir. Bununla tutarli olarak katilimcilarin
konusmalar1 swrsinda miidiir — miidire kelimelerinin ayirimi net bir sekilde yaptiklari
goriilmiistiir. Idare edici, yonetici anlamma gelen, Arapga kdkenli bir sézciik olan miidiir
kelimesinin “miidire” bi¢ciminde kullanildiginda anlami kadin miidiir, kadin yonetici
olmaktadir (TDK, 2020). Nitekim bu kullanim okul yoneticilerini konu alan akademik
metinlerde ve mevzuatta da goriilebilir. Hatta genel olarak okul yoneticilerini konu alan
mevzuat ve akademik metinlerde yalnizca erkek yonetici anlamima gelen miidiir
sdzciigiine yer verildigi dikkat ¢ekicidir. Ornek olarak, Milli Egitim Bakanlhigma Baglh

Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeliginin (2021)
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baslhiginda “yonetici” sdzcligli kullanilmig olmasina ragmen metin i¢cinde miidiir veya

miidiir yardimcist sozciiklerinin kullanildig1 gériilmektedir.

Katihmeilarin Okul Yéneticiliginde Cinsiyet Farkina Iliskin Algilar. Yonetici ve
Ogretmenlere okul yoneticiligi konusunda cinsiyet farkma iliskin dogrudan sorulan
sorulara verilen yanitlarin igerik analizi sonuglarina gore kadin yéneticilerin olumlu
yonleri, kadin yoneticilerin olumsuz yénleri, cinsiyet farki algisi, ayrimcilik algsi,

orgiitsel yapi ve igleyis olmak tlizere bes farkli tema olusmustur.

Katilimcilar kadin yéneticilerin olumlu (21 referans) ve olumsuz (27 referans)
yonleri olduguna iligkin goriis bildirmislerdir. Ancak olumsuz o6zelliklerine iligskin
goriislerin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kadin okul yoneticilerinin erkeklere gére daha
adil, diizenli, disiplinli, ¢aligkan, kurallara bagli oldugu, anne hassasiyeti gosterdigi, kadin
ogretmenlerle ve Ogrencilerle iletisim kurma konusunda daha iyi oldugu ve erkek
yoneticilere gore, Ozellikle erkek Ogretmenlerle adam kaymrmaya neden olmayacak
sekilde daha resmi bir iletisim sagladiklar1 ifade edilmistir. Bununla birlikte, olumsuz
olarak kadin yoneticilerin okulda disiplin saglamada daha ¢ok zorlandigi, zaman zaman
anlayissiz, sabirsiz ve asiri kuralci davrandigi, 6zellikle kadin 6gretmenlere karsi olumsuz
bir tavir iginde oldugu ifade edilmistir. Bu bulgular, katilimcilarin ifadeleri dikkatle
incelendiginde, kadin okul yoneticilerine iligkin algmin ataerkil kiiltiir i¢inde nasil
olustugunu ve yeniden iiretildigini ortaya koya ipuglarina rastlanmistir. Ataerkil kiiltiiriin
getirmis oldugu onyargilarin hem kadinlarin hem de erkeklerin algilarin sekillendirdigi,
boylelikle kadin yoneticilerin kendilerini kabul ettirmede zorlandigi, asir1 kuralci
davrandigi, 6zellikle kadin 6gretmenlerle sorun yasadigi goriilmektedir. Celikten ve Yeni
(2004)’tin okul yoneticilerinin yoneticilik davraniglarini cinsiyet acisindan inceledikleri
arastrmalarinda bu arastirma bulgularina benzer olarak, kadin yoneticilerin daha
demokratik, duygusal, kuralara bagli, iyi bir dinleyici bununla birlikte mesai saatleri
disinda ¢alismaktan kagman, goreve bagliligi erkeklerden daha diisiik olduklarina iligkin

sonuglara ulasmiglardir.

Katilimcilarin okul yoneticiliginde cinsiyet farkina iligskin algilarinin bireysel
yasantilarina bagl olarak degiskenlik gdsterdigi goriilmiistiir. Bazi katilimcilar okul
yoneticiligi agisindan kadmlar ve erkekler arasinda fark olmadigini ifade ederken, bazilar1

olumlu ve olumsuz degerlendirmelerinin kisilere bagl oldugunu dile getirmislerdir.
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Katilimcilarin ayrimcilik ile ilgili goriisleri olumlu (pozitif) ve olumsuz olmak
iizere iki kategori altinda toplanmigtir. Katilimeilarm pozitif ayrimeilikla ilgili goriisleri
incelendiginde, bazilarinm ilgili yonetmelikle diizenlenmis olan (MEB ydnetici segme ve
gorevlendirme yonetmeligi, 2021) kadin yonetici adaylarma dncelik verilen durumlari
hatirlattigi goriilmiistiir. Daha 0nce, ikinci alt problemde ulasilan bulgularin yorumunda
da ifade edildigi gibi s6z konusu uygulama kadinlar1 ataerkil diizenin izin verdigi alanlara
sikigtirmaktadir. Diger taraftan Y2F kodlu katilimcinim pozitif ayrimeiligm kimi zaman
olumsuz algilandigma iliskin ifadeleri oldugu gériilmiistiir. Y2F kodlu bu katilimcinmn
dogrudan ifadeleri incelendiginde iist yoneticilerce kadin okul yonetici sayisinin
arttirilmas1 hedefi bulundugu, ancak basvuran adaylarin liyakatleri nedeniyle degil
cinsiyetleri nedeniyle tercih edildikleri anlasilmaktadir. Liberal feminist bakis agismnin
okul yoOneticisi se¢me siireclerine etkisi olarak degerlendirilebilecek bu uygulama
cinsiyete duyarli bir bakis gelistirmeye yardimci olmasima karsin uygulamalarin “mis”
gibi yapilmasmna sebep oldugu agiktir. S6zde pozitif ayrimcilik gibi goriinen bu
uygulamanin, pratikte kadm okul yoneticilerine ilisgkin olumsuz alginin yeniden

olugmasia ve giiclenmesine sebep oldugu séylenebilir.

Katilimcilarin orgiitsel yap1 ve isleyis temasi altinda yer alan goriisleri kendi
icinde ataerkil orgiit, ¢calisma karsit1 orgiit kiltiiri, informal iligkiler, kaba kuvvetle
disiplin, gorevsel zorluklar ve toplumsal cinsiyet rolii, yonetmelikler olmak tizere alt1 alt
temaya ayrilmistir. Orgiitsel yap1 ve isleyis temas1 altinda yer alan goriisler dikkatle
incelendiginde ataerkil kiiltiirlin ve ataerkil kiiltiirii de i¢ine alan korku ve giice dayali bir
kiiltliriin varhigina isaret etmektedir. Ki bu sonug¢ arastirmanin ikinci alt probleminde

ulagilan sonuglar1 dogrulamaktadir.

Katihmcilarin Genel Olarak Kadin ve Erkek Algilan. Bu arastirmaya katilan okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin genel olarak kadinlar1 ve erkekleri tarif eden ifadelerinde
literatiirde yer alan, kadinlara ve erkeklere atfedilen 6zelliklerle tutarli oldugu (Dékmen,
2018; Ecevit ve Karkiner, 2011) goriilmiistiir. Katilimcilarin kadin ve erkekleri tarif eden
ifadeleri genel olarak kadin ve erkegin toplumsal cinsiyet rolleri ile Ortiisen, ataerkil
toplumsal yapiy1 yansitan ifadelerdir. Sonug olarak bu bulgular da, okul yoneticilerinin
orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gergeklestigi toplumsal baglamin geleneksel ataerkil

yapisini ortaya koymaktadir.
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Katihmcilarin Toplumsal Cinsiyet Kavramm Algilarl. Katilimeilarin toplumsal
cinsiyet kavramiyla ilgili ¢cok detayli bilgi sahibi olmadiklar1 buna ragmen bu kavramin,
geleneksel sosyolojik anlamina uygun olarak kadin ve erkek arasindaki toplumsal rol
dagilimini ¢agristirdigi goriilmiistiir. Diger taraftan bazi katilimcilarin bu kavramin yapay

bir ayrima neden olduguna iligkin ifadeleri bulunmaktadir.

Katihmcilarin Feminizm Kavramm Algilar. Katilimeilar feminizm kavramini radikal
ve olumsuz bir kavram olarak algilamaktadirlar. Feminizm kavramini bir kadin hareketi
olarak tarif eden gorilisler bulunmakla birlikte bunlarin bir kisminda bu hareketin
amacindan sapmis oldugu da ifade edilmistir. Bir katilimci ise literatiirdeki bilgilerle
tutarl olarak feminizm kavramim toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitligi gibi kavramlarin
¢ikis noktasi olarak tarif etmistir. Katilimcilara ayrica feminist bir insanin 6zelliklerine
iligkin fikirleri de sorulmustur. Bu kavramla ilgili olumsuz algilariyla tutarh olarak
katilimcilar feminist bir insan1 da olumsuz niteliklerle tarif etmislerdir. Katilimcilara,
ayrica, feminist diisiinceye yakinliklarma iliskin soru yoneltilmistir. Katilimcilarin hi¢biri
feminizm kavramina olan olumsuz algilar1 ile tutarli olarak kendisini feminist olarak

tanimlamamustir.

Katihmcilarin Cinsiyet Esitligi Kavramm Algilari. Katilimcilarin cinsiyet esitligine
iliskin gorusleri esitlik — farklilik bakis agilari, politik, siyasi degerlendirme, kiiltiirel
degerlendirme, esitligin varligi, cinsiyet esitligi fikrinin olumsuz etkileri, ideal olarak aile

ve toplumda kadin erkek iliskileri olmak iizere alt1 farkli tema altinda toplanmastir.

Katilimcilarin esitlik — farklilik bakis agilart incelendiginde, bazi1 katilimcilarin
kadimnlarin ve erkeklerin yaratilis geregi farkli oldugunu, bazilarinmn ise kadm ve erkegi

insan olarak birbirine esit gordiigiinii ifade ettikleri goriilmiistiir.

Esitligin varligi temast altinda katilimcilarin toplumsal hayat icinde cinsiyet
esitliginin olup olmadig1 konusundaki ifadeleri yer almaktadir. Baz1 katilimeilar esitlik
oldugunu ifade ederken bazilarinin esitligin olmadigini ifade ettikleri goriilmektedir. Bazi
katilimcilarin ise egitim diizeyi yiikseldik¢e esitligin saglandigini ifade etmislerdir.
Ayrica bazi katilmcilar esitligin - hak hukuk konusunda olmasi gerektigini

vurgulamiglardir.

Cinsiyet esitligi fikrinin olumsuz etkileri temasi altinda katilimcilarin cinsiyet
esitligi soyleminin toplumsal hayata olumsuz etkilerine iliskin ifadeleri yer almaktadir.

Katilimcilar cinsiyet esitligi soyleminin kadinlarin daha ¢ok ezilmesine neden oldugunu,
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kadmn erkek iliskilerinde bireysellik ve bencillie neden oldugunu, kadmlar: ikincil
konumda olmay1 kabul eden ve savasan konumuna diislirdiigiinii, aile hayat1 ve 6zellikle
cocuklar iizerinde olumsuz etkileri oldugunu, toplumsal dengeyi ve toplumsal degerleri

alt Gist ettigini ifade etmislerdir.

Ideal olarak aile ve toplumda kadin erkek iliskileri temasi altinda katilimcilarm
kadinlar ve erkekler arasindaki iligkilerin nasil olmasi gerektigine iligkin ideal diizeyde
diisiinceleri yer almaktadir. Katilimcilar kadin erkek iliskilerinin bir denge i¢inde birbirini
tamamlayarak, karsilikli giivene, istisareye, fedakarliga dayali olmasi gerektigini;
toplumsal hayatta kiz ¢ocuklarinin okutulmasi gerektigini, kadinlarin ¢alisip kendini
gelistirmesi  gerektigini ancak calisma kosullarinin kadmna gore diizenlenmesini,
kadinlarin fitratina uygun alanlarda ¢aligmasimi 6nermisler, ayrica kadinlarin ¢alismasinin
bir zorunluluk olmadigmi hatirlatmislardir. Ayrica kadinlarin kiiltiirel beklentilere
uyumlu davranmasi gerektigini ifade etmisler, hak ve hukuk agisindan esitligin olmasimi

ve yasalarla korunmasini 6nermislerdir.

Politik degerlendirme temasi altinda katilimcilar, cinsiyet esitligi ile ¢esitli haber
kanallar1 yoluyla yapay bir giindem olusturuldugunu, bunun giinliik siyasete malzeme
edildigini, buna ragmen esitlik konusunda toplumsal hayatta hem gelenekler yoniinden

hem de kanunlar 6niinde hak hukuk agisindan bir problem olmadigin1 ifade etmislerdir.

Kiiltiirel degerlendirme temasi altinda katilimcilarm kiiltiirel olarak cinsiyet
esitligi fikrine ihtiyacimiz olmadigina iligkin cesitli degerlendirmeleri yer almaktadir.
Katilimcilar bizim kiltliriimiizde kadinin, annenin kutsal oldugunu, kiiltiirel agidan
kadinin ezilmesi gibi bir sorunumuzun olmadigini, bu sekilde bir giindemin
Olusturulmasmin tahrik edici oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica bazi katilimcilarin
ifadelerinde ataerkil kiiltiirin ahlaki konularda erkeklere bir takim ayricaliklar verdigine

iliskin ipuglar1 oldugu goériilmiistiir.
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5.1. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler
1. Birinci alt problemde ulagilan sonuglara dayali olarak;

Orgiitsel sosyallesme siirecindeki informal ve tesadiifi yasantilar1 azaltmak ve
orglitiin etkinligi i¢in daha profesyonel bir siire¢ haline doniistiirmek adina 6ncelikle okul

yoneticiliginin profesyonel bir meslek statiisiine kavusturulmasi gerektigi onerilebilir.

Okul yoneticilerinin kendileri orgiitsel diizeyde sosyallesirken bir taraftan da
okulun diger paydaslarmin sosyallesmesine liderlik etmektedir. Bu nedenle okul
yOneticilerinin orgiitsel sosyallesme yasantilarmi 6rgiit ¢ikarlari agisindan yonlendirecek

bir planin bu farkindalikla olusturulmasi 6nerilebilir.

Arastrma  bulgular1  okul yoOneticilerinin  Orgiitsel ag¢idan  basarili
sosyallesmelerinin bir sonucu olarak gorev yaptiklar1 okulun kiiltiirtine kendi yonetim
anlayiglarini yansittiklarini, okulun gelisimi i¢in degisim ve yenilik yaptiklarini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle 6n sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinin yonetim ve
liderlik konusundaki olusturduklar1 anlayigin tesadiiflere birakilmadan etkin sekilde

planlanmas1 gerekmektedir.
2. Ikinci alt problemde ulasilan sonuglara dayali olarak;

Orgiitsel sosyallesme siirecini yonlendiren informal ve tesadiifi yasantilarin,
orgiitsel baglamda hakim olan ataerkil, korku ve giice dayali kiiltiirel zeminde yoneticileri
ve yOnetici adaylarini otorite karsisinda saygili bir tutuma stiriikledigi, giice yakinligi
tesvik ettigi soylenebilir. Bu kosullarda okul yoneticilerini otoriteden daha bagimsiz hale
getirip her kosulda okulun yarar1 i¢in ¢alismaya tesvik etmek i¢in bu gorevin gerekleri
somut Olciitlerle belirlenmeli, adaylar liyakate dayali olarak secilmelidir. Boylelikle
kadmlar ve erkekler arasinda, ataerkil kiiltiiriin getirdigi Onyargilara bagli, yapay bir
aymrim yapilmasi olasilig1 da azalacaktir. Sonug olarak okul yoneticiligi profesyonel bir
meslek statiistine kavusturulup goreve talip olan kadmnlar yalnizca liyakate dayali olarak
secildiklerinde, goreviyle ilgili bocalayan, zorlanan, yipranan ve nihayetinde olumsuz bir
imaj olusturan kadin yoneticilerin degil basarili kadin yOneticilerin goriiniirligi

artacaktir. Boylelikle kadin yoneticilerle ilgili onyargilar da azalacaktir.

Arastirmada ulasilan yan bulgulardan biri feminist literatiirden beslenen

toplumsal cinsiyet, feminizm, cinsiyet esitligi vb. kavramlarin katilimecilar tarafindan tam
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anlamiyla igsellestirilmemis oldugu, az bilindigi ya da olumsuz algilandigidir.
Katilimcilar toplumsal hayat icinde kadin erkek iligkileri baglaminda bu tiir kavramlar1
yapay, dayatma, kotli niyetli olarak algilamaktadirlar. Sonu¢ olarak kadin ve erkek
arasindaki farkliliklara odaklanan bakis acilarinin bir miktar politik hale geldigi ve
pratikte sorun ¢ozmek yerine sorunlarm baska sekillerde yeniden iiretilmesine neden
oldugu sdylenebilir. Ideal diizeyde, farkliliktan ziyade birlestirmeyi, biitiinlestirmeyi,
insan olarak ortak degerler edinmeyi, hakki, adaleti 6n plana alan bir sdylem gelistirilmesi
onerilebilir. Bagka bir deyisle, kiiltiirel yapiy1 kadinlar lehine doniistiirebilmek i¢in klasik
kadin hareketlerinin getirdigi anlayisin {istiinde, 6tesinde, toplumsal yapimiz i¢indeki

yerlesik degerlerle daha barisik, bir bakis agisina ihtiyag¢ vardir.

Arastirma bulgulari, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini, anneligi, ev ici
sorumluluklarmi benimsemis oldugunu gdstermektedir. Ayrica okul yoneticiliginin is
yiikii ve sorumlulugu yiiksek bir gérev oldugu siklikla dile getirilmistir. Su halde gergekei
bir bakis acistyla mevcut kiiltiirel yap1 i¢inde her kadinin okul yoneticiligi gorevine talip
olmayacag1 agiktir. Nitekim arastirmaya katilan kadin okul yoneticileri “bekar
olmasaydim.. (Y4X)” “cocugum olsaydi... (Y3X)”, “cocugum kiiciik olsayd: ve evdeki
sorumlulugum daha ¢ok olsaydi... (Y6X)” biciminde baslayan ciimlelerle bunu bizzat dile
getirmiglerdir. Su halde liberal feminist s6ylemin giindeme tasidigi, kadin yonetici
sayisini arttirmak idealini Oncelikli hale getirmek, kosullar ne olursa olsun yalnizca
yonetici sayist odaginda diistinmek asil problemlerin gézden kagirilmasina, kadin
yoneticilerin daha ¢ok hirpalanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle meselenin klasik
cam tavan caligmalarmin 6tesinde, kadin yonetici sayisindan daha énemli noktalar1 6n

plana c¢ikaracak sekilde ele alinmasina ihtiyag¢ vardir.

Pragmatik bir bakigla, okul orgiitii i¢in, kadinlar ataerkil diizenin muhalifleri
oldugundan eksikleri daha kolay goriip daha etkili ¢6ziim yollar1 iretebilirler. Nitekim
bunu kadin sdylemlerinde 6n plana ¢ikan disiplin ve sorumluluk ideali temas1 acikg¢a
ortaya koymaktadir. Yani erkekler mevcut diizen i¢inde kendilerini kabullendirme
kaygis1 tagimadiklar1 i¢in daha keyfi, daha otoriter davranabilmektedirler. Bu nedenle
sayis1 az bile olsa yonetici konumundaki kadinlarin varligi sistemin gelistirilmesi ve

sorunlarinin giderilmesi i¢in biiylik bir sans olarak goriilmeli ve kiymetleri bilinmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastrmanm en temel smirliligi aragtirmacinin kadmn olmasidir. Benzer bir

aragtirma bir erkek aragtirmaci tarafindan yapilabilir.

2. Bu arastirma nitel bir arastrmadir. Benzer bir konuda nicel veya karma desenli

arastirmalar tasarlanabilir.

3. Bu arastirma Dogu Anadolu’da kapali kiiltiire sahip bir ilde gerceklestirilmistir. Benzer
arastrmalarin Tiirkiye’nin batisinda ve /veya biiyiik sehirlerinde de yapilmasi farkh

bulgular ortaya cikarabilir.

4. Alanyazinda okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme konusunda smnirli sayida
arastirma bulunmaktadir. Bu konuda daha fazla nitel ve boylamsal ¢alismalara ihtiyag

vardrr.

217



KAYNAKCA

Agiroglu — Bakir, A., Ugurlu, C. T., Kdybasi, F. ve Ozyazici, K. (2017). Kadm okul
yoneticileri izerine nitel bir arastirma. Current Research in Education, 3(1), 1-14.
https://dergipark.org.tr/en/pub/crd/issue/28457/283141

Alimo-Metcalfe, B. (1993). Women in management: organizational socialization and
assessment practices that prevent career advancement. International Journal of
Selection and Assessment, 1(2), 68-83. https://doi.org/10.1111/j.1468-
2389.1993.tb00091.x

Ashforth, B. E., Sluss, D. M., & Harrison, S. H. (2007). Socialization in organizational
contexts. In G. P. Hodgkinson & J. K. Ford (Eds.), International review of
industrial and organizational psychology: Vol. 22. International Review of
Industrial and Organizational Psychology 2007 (p. 1-70). John Wiley & Sons
Ltd. https://doi.org/10.1002/9780470753378.chl.

Aslan, M., Ozer, N. ve Agrroglu — Bakir, A. (2009). Okul kiiltiiriine iliskin ydnetici ve
O0gretmen goriisleri: Nitel bir arastirma. Elementary Education Online, 8(1). 268-
281.

Akm, U. (2012). Okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi: Tiirkiye ve secilmis
iilkelerden farkli uygulamalar, karsilastirmalar. Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(2), 1-30.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/basbed/issue/43913/543074

Aksu, A., Cek, F. ve Senol, B. (2013). Kadmlarin miidiir olmalarmin 6niindeki cam
tavan ve cam tavani agma stratejilerine iliskin ilkogretim okulu miidiirlerinin
goriisleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 25, 133-160.,
https://dergipark.org.tr/en/pub/kosbed/issue/25694/271158

Arat, N. (2010). Feminizmin ABC’si. Istanbul: Say Yaymlar1.

Araza, A., Aslan, G. ve Bulut, C. (2013). Orgiitsel sosyallesme: Bir literatiir taramas.
Journal of Yasar University, 8(32), 5556-5582.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jyasar/issue/19144/203149



https://dergipark.org.tr/en/pub/crd/issue/28457/283141
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.1993.tb00091.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.1993.tb00091.x
https://doi.org/10.1002/9780470753378.ch1
https://dergipark.org.tr/tr/pub/basbed/issue/43913/543074
https://dergipark.org.tr/en/pub/kosbed/issue/25694/271158
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jyasar/issue/19144/203149

Arkanog. S.(Ed.). (2012). Soylem ¢alismalari. Ankara: Nobel.

Bakioglu, A, ve Demirbilek, M. (2019). Okul Miidiir Yardimcilarinin Goérevlerinden
Ayrilma Nedenleri. Ankara University Journal of Faculty of Educational Sciences
(JFES), 52 (3), 737-770. DOI: 10.30964/auebfd.505268.

Balci, A. (2003). Orgiitsel sosyallesme. (2.bask1). Ankara: Pegem Yaymncilik.
Balci, A. (2005). Sosyal bilimlerde arastirma. (5. baski). Ankara: Pegem Yayincilik.

Balci, A, Baltaci, A, Fidan, T, Cereci, C , Acar, U . (2012). Orgiitsel sosyallesmenin,
orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel vatandaslikla iliskisi: ilkdgretim okulu

yoneticileri iizerinde bir arastirma. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi,2 (2),

47-74. https://dergipark.org.tr/en/pub/ebader/issue/44693/555245

Ballard, T. R. (2010). Women's Experiences of Educational Leadership in Public School
Systems: a Feminist Life History Approach. Yayimlanmamis Doktora Tezi.
Oklahoma State University, Faculty of the Graduate College, Tahlequah,
Oklahoma.

Bastug, O. Y. O. ve Celik, B. (2011). Ilkdgretimde 6gretmen, miidiir ve miifettislerin
kadm yoneticilere yonelik tutumlari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
17(1), 63-76. https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10329/126618

Baykal Narcikara, E. (2018). Sosyal kimlik teorisi perspektifiyle krali¢e ar1 sendromu.
Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi,
8 (16) , 159-176. https://dergipark.org.tr/en/pub/sbed/issue/41926/356760

Beauvoir, S. (1993). Kadin : "ikinci cins". (Cev. B. Onaran). Istanbul: Payel yaymlar:.

Bendl, R. (2008). Gender Subtexts — Reproduction of Exclusion in Organizational

Discourse. British Journal of Management, 19, 50-64.

Bengtson, E. D. (2014). Principals’ socialization: Whose responsibility is it? Journal of
school leadership, 24 (4), 725-752. https://doi.org/10.1177/105268461402400406

Benschop, Y. ve Doorewaard, H. (1998). Covered by Equality: The Gender Subtext of
Organizations. Organization Studies, 19 (5), 787-805.
https://doi.org/10.1177/017084069801900504

219


https://dergipark.org.tr/en/pub/ebader/issue/44693/555245
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10329/126618
https://dergipark.org.tr/en/pub/sbed/issue/41926/356760
https://doi.org/10.1177/105268461402400406
https://doi.org/10.1177/017084069801900504

Berktay, F. (2013). Feminist teoride a¢ilimlar. (Ed: Ecevit, Y. ve Karkiner, N.).

Toplumsal cinsiyet ¢alismalar iginde Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari.

Billing, Y. D. ve, Alvesson, M. (1994). Gender, Managers, and Organizations, Berlin:
Walter de Gruyter.

Blackmore, J. (2013). A feminist critical perspective on educational leadership.
International Journal of Leadership in Education, 16(2), 139-154.
https://doi.org/10.1080/13603124.2012.754057

Boydak Ozan, M. ve Akpinar, B. (2002). Okul yonetiminde kadin ydneticilerin basarist.
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(2), 219-234.

Brody, J. L., Vissa, J. ve Weathers, J. M. (2010). School leader professional
socialization: The contribution of focused observations. Journal of Research on
Leadership Education, 5(14), 611-651.
https://doi.org/10.1177/194277511000501401

Burgaz, B., Kogak, S., & Biiyiikgdze, H. (2013). Ogretmenlerin mesleki ve biirokratik
sosyallestirmeye ydnelik degerlendirmeleri. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1, 39-54.
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/ TWpVME1qSXpNdz09

Burns, A. M. (2008). Feminist educational leadership in the Alberta public school
system: the possibilities and challenges of leading from the nexus.
Yayimmlanmamis Doktora Tezi. University of Calgary, Faculty Of Graduate
Studies, Calgary, Alberta.

Buchanan 11, Bruce (1974). Building organizational commitment: the socialization of
managers in work organizations. Administrative Science Quarterly. 19 (4), 533-
546. https://doi.org/10.2307/2391809

Biiyiikkantarcioglu, N. (2006). Séylemden ideolojiye: Elestirel Séylem Coziimlemesi.
A. Kocaman (haz.) Dilbilim: Temel Kavramlar Sorunlar Tartismalar. Ankara: Dil

Dernegi Yaymlari. s, 101-116.

Calas, M. B. ve Smircich, L. (1996), From the Women’s’ Point of View: Feminist
Approaches to Organization Studies, in Clegg, S. ve Hardy, C. (Eds), Studying
Organization: Theory & Method, Sage.

220


https://doi.org/10.1080/13603124.2012.754057
https://doi.org/10.1177/194277511000501401
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/TWpVME1qSXpNdz09
https://doi.org/10.2307/2391809

Can, H. (2002). Organizasyon ve yonetim. (6.bask1). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Can, H., Akgiin, A. ve Kavuncubasi, S. (2001). Kamu ve 6zel kesimde insan kaynaklar1
yonetimi. (4.bask1). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Can, N. (2010). Okul yoneticilerinin yonetimde cinsiyet faktoriine iligkin goriisleri.
Egitim ve Bilim, 33(147), 35-41.
http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/685

Cemaloglu, N. (2005). Tiirkiye de okul yoneticisi yetistirme ve istihdami varolan
durum, gelecekteki olas1 gelismeler ve sorunlar. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 249-274.
http://www.gefad.gazi.edu.tr/tr/pub/issue/6756/90858

Cevher, E. ve Oztiirk, U. C. (2015). Is Yasaminda Kadinlarin Kadinlara Yaptig1
Mobbing Uzerine. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 4(4), 860-
876. https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRrNE56UTNOdz09/is-yasaminda-

kadinlarin-kadinlara-yaptigi-mobbing-uzerine

Chan, A. K. (2004) Gender, school management and educational reforms: a case study
of a primary school in Hong Kong. Gender and Education, 16(4), 491-510, DOI:
10.1080/09540250042000300394

Chanter, T. (2019). Toplumsal cinsiyet. Ankara: Fol Kitabevi.

Chao,G.T., O’Leary-Kelly, A. M.,Wolf, S., Klein, H. J.ve Gardner, P.D. (1994).
Organizational socialization: Its content and consequences. Journal of Applied
Psychology. 79, 730-743. https://doi.org/10.1037/0021-9010.79.5.730

Cheng, M. H. ve Pang, K. C. (1997). Teacher socialization: Implications for the design
and management of initial teacher education programmes. Education+ Training.
39 (5), 195 — 204. https://doi.org/10.1108/00400919710169517

Collin, F. (2015). Cinsiyet farklilig1 teorileri. (Ed. Hirata, H., Laborie, F. Doare,).
Elestirel feminizm sozliigii (66-75). (Cev. Acar — Savran.G.).

Cooper-Thomas, H.D. ve Anderson, N. (2006). Organizational socialization: A new
theoretical model and recommendations for future research and HRM practices in
organizations. Journal of Managerial Psychology. 21(5), 492-516.
https://doi.org/10.1108/02683940610673997

221


http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/685
http://www.gefad.gazi.edu.tr/tr/pub/issue/6756/90858
https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRrNE56UTNOdz09/is-yasaminda-kadinlarin-kadinlara-yaptigi-mobbing-uzerine
https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRrNE56UTNOdz09/is-yasaminda-kadinlarin-kadinlara-yaptigi-mobbing-uzerine
https://doi.org/10.1037/0021-9010.79.5.730
https://doi.org/10.1108/00400919710169517
https://doi.org/10.1108/02683940610673997

Creswell, J. W. (2015). Nitel arastirma yontemleri. (Cev. Ed. M. Biitiin ve S.B. Demir).
Ankara: Siyasal Kitabevi.

Crow, G. M. (2006). Complexity and the beginning principal in the United States
perspectives on socialization. Journal of Educational Administration. 44 (4), 310 -
325. https://doi.org/10.1108/09578230610674930.

Caha, O. (2017). Sivil Kadin. Ankara: Savas Yaymevi.

Calik, C. (2006). Orgiitsel sosyallesme siirecinde egitimin degisen rolii ve dnemi.
Kastamonu Egitim Dergisi. 14 (1), 1-10.
https://dergipark.org.tr/en/pub/kefdergi/issue/49106/626650

Calik, T. (2003). is gorenlerin Orgiite Uyumu (Orgiitsel Sosyalizasyon). Tiirk Egitim
Bilimler Dergisi. 1(2), 163-177.
https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26132/275250

Cankaya, T. (2017). MEB mensubu kadin yoneticilerin mesleki yeterlik algisi.
Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi. Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Celik, V. (2000). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: Pegem.

Celikten, M. (2004). Okul miidiirii koltugundaki kadmlar: Kayseri ili 6rnegi. Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(17), 91-118.
https://dergipark.org.tr/en/pub/erusosbilder/issue/23750/253036

Celikten, M. (2003). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi,1(4), https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26130/275242

Celikten, M. ve Yeni, Y. (2004). Okul miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin
cinsiyet acisindan degerlendirilmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 12(2), 305-314.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10366/126886

Cetin, M. ve Atan, E. (2012). Ilkégretim okullarinda gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin “cam tavan” a iliskin algilarinin incelenmesi. Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 35(35), 123-136.
http://dspace.marmara.edu.tr/handle/18832014/809

222


https://doi.org/10.1108/09578230610674930
https://dergipark.org.tr/en/pub/kefdergi/issue/49106/626650
https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26132/275250
https://dergipark.org.tr/en/pub/erusosbilder/issue/23750/253036
https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26130/275242
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10366/126886
http://dspace.marmara.edu.tr/handle/18832014/809

Cetinel, E. ve Ersoy Yilmaz, S. (2016). Feminist teori: yonetim ve organizasyon alanina
elestirel bir yaklasim. Cankiri Karatekin Universitesi IIBF Dergisi, 6(2), 119-148.
https://dergipark.org.tr/en/pub/ckuiibfd/issue/32908/366674

Delpyh, C. (2015). Patriyarka teorileri. - (Ed. Hirata, H., Laborie, F. Doare,). Elestirel
feminizm sozliigii (245-251). (Cev. Acar -Savran).

Demir, Z. (2014). Modern ve postmodern feminizm. Bursa: Sentez Yayincilik.

Demirtas, Z, Ekmekyapar, M. (2012). {lkdgretim Okulu Y éneticilerinin Degerlere
Dayali Yonetim Uygulamalarinin Okul Kiiltiiriine Etkisi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 4 (4) , 523-554.
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10322/126574

Dijk, T. A. V. (2001). Critical Discourse Analysis. (Ed. D. Schiffrin D., H. E. Hamilton
ve D. Tannen). The Handbook of Discourse Analysis. (466-485).

Dogan, 1. (2012). Egitim sosyolojisi. Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik.

Donovan, J. (2016). Feminist teori. (Cev. A. Bora, M.A. Gevrek ve F. Sayilan).
Istanbul: Iletisim Yayinlar1. (Orijinal eserin yaym tarihi 2000).

Dokmen, Z.Y. (2018). Toplumsal cinsiyet: Sosyal psikolojik a¢iklamalar (9. Bask).

Istanbul: Remzi Kitabevi.

Duncan, H. E. ve Stock, M. J. (2010). Mentoring and Coaching Rural School Leaders:
What Do They Need?, Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 18 (3),
293-311, DOI: 10.1080/13611267.2010.492947.

Ecevit, Y. ve Karkiner, Y. (Ed.). (2011). Toplumsal cinsiyet sosyolojisi. Eskisehir:

Anadolu Universitesi Yaynlari.

Ekren, G. (2014). Egitim Yonetiminde Kadin: Cam Tavana Medya Etkisi: Sinop'ta Bir
Uygulama. Kadin/Woman 2000, 15(2).
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/ TWpNME56ZzJ0Zz09

Ercoskun, M, ve Yildirim, A. (2020). Kadm Ogretmenlerin Ydneticilige Bakis
Acilarmm Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
(53), 164-182. DOI: 10.21764/maeuefd.576681.

223


https://dergipark.org.tr/en/pub/ckuiibfd/issue/32908/366674
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10322/126574
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/TWpNME56ZzJOZz09

Erdogan, M. E. ve Karahan, T. F. (2007). Kisilik gelisimi. (Editor: A. Kaya). Egitim
psikolojisi iginde (..). Ankara: Pegem.

Ergiin, M. (1994). Egitim sosyolojisi. Ankara: Ocak Yayinlar1.

Erkol, H. (2015). Kadin egitim yoneticilerinin bakis agisiyla okul yonetimi ve kadin
yoneticiler. Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi. Diizce Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Diizce.

Ertiirk, S. (1972). Egitimde program gelistirme. Ankara: Hacettepe Universitesi

Basimevi.

Erny, M. (2014). Gender and Democratization. European Scientific Journal, 2, 198-213.
https://doi.org/10.21256/zhaw-3944

Estler, S. E. (1975). Women as leaders in public education. Signs: Journal of Women in
Culture and Society, 1(2), 363-386. https://doi.org/10.1086/493227

Fairclough, N. (1993). Discourse and social change. Cambridge: Polity press.
Fairclough, N. (2003). Analysing discourse. London: Routledge

Fairclough, N. (2013). Critical discourse analysis: The critical study of language.

Routledge.

Fecher, J. S. (2007). Gendered educational leadership: Perceptions, power, and paths.
Yayimlanmamig Doktora Tezi. University of Pennsylvania, Educational and

Organizational Leadership, Pennsylvania.

Feldman, D. C. (1976). A contingency theory of socialization. Administrative Science
Quarterly. 21, 433-452.

Feldman, D. C. (1980). A Socialization Process That Help New Recruits Suceed. In J.R.
Hackman, E.E. Lawler, L.W. Porter (Eds), Perspectives On Behaviour in

Organization. Mc Graw-Hill Book Company.

Feldman, D.C. (1981). The multiple socialization of organization members. Academy of
Management Review, 6(2), 309-319. https://doi.org/10.5465/amr.1981.4287859

Fogarty, T. J. ve Dirsmith, M. W. (2001). Organizational socialization as instrument and
symbol: An extended institutional theory perspective. Human Resource
Development Quarterly, 12(3), 247-266. https://doi.org/10.1002/hrdg.13

224


https://doi.org/10.21256/zhaw-3944
https://doi.org/10.1086/493227
https://doi.org/10.5465/amr.1981.4287859
https://doi.org/10.1002/hrdq.13

Foucault, M. (2015). Kelimeler ve seyler. (Cev. M. A. Kiligbay). Ankara: imge
Kitabevi.

Foucault, M. (2019). Bilginin Arkeolojisi. (Cev. V. Urhan). Istanbul: Ayrint1 Yaynlar1.

Finkelstein, L.M., Kulas, J.T. & Dages, K.D. (2003). Age differences in proactive
newcomer socialization strategies in two populations. Journal of Business and
Psychology. 17 (4), 473-503. https://doi.org/10.1023/A:1023400201387

Fisher, C. D. (1986). Organizational socialization: An integrative review. In K. M.
Rowland & G. R. Ferris (eds), Research in personnel and human resources
management (Vol. 4.101-145). Greenwich, CT: JAI Press.

Fuler, K. (2014) Gendered educational leadership: beneath the monoglossic fagade,
Gender and Education, 26(4), 321-337, DOI: 10.1080/09540253.2014.907393

Fullerton, M. (2001). Women's leadership in the public schools: Towards a feminist
educational leadership model. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Washington State

University, College of Education, Washington.
Gaard, G. (2010). Ecofeminism. Temple University Press.

Geng, G. (2016). llkokul Matematik Derslerinde Olumlu Bir Séylem Ortaminin
Etkisinin Séylem Analizi Yontemiyle Incelenmesi. Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.
Giddens, A. (2012). Sosyoloji (4. bask1) (Cev. U.Y. Battal). Ankara: Siyasal Yayinevi.

Glesne, C. (2013). Nitel arastirmaya giris. (Cev. Ed. A. Ersoy ve P. Yalgmoglu).
Ankara: Ani.

Greenfield W. (1985). The moral socialization of school administrators: Informal role
learning outcomes. Educational Administration Quarterly 21 (4). 99-119.
https://doi.org/10.1177/0013161X85021004007

Guy, M. E. (1985). Professionals in organizaitons: Debunking a myth. New York:

Praeger.
Gigli, N. (Ed.). (2014). Okul kiiltirii. Ankara: Pegem.

Giinay, D. (2018). Séylem ¢éziimlemesi. Istanbul: Papatya Yaymcilik Egitim.

225


https://doi.org/10.1023/A:1023400201387
https://doi.org/10.1177/0013161X85021004007

Giinindi - Ersdz, A. (2015). Ozel alan/kamusal alan dikotomisi: Kadmligm" dogas1" ve
kamusal alandan dislanmishigi. Sosyoloji Arastirmalart Dergisi, 18(1), 80-102.
https://doi.org/10.18490/sad.56696

Giinindi Ersoz, A. (2016). Toplumsal cinsiyet sosyolojisi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Giir, T. (2013). Post-modern bir aragtirma yontemi olarak sdylem ¢oziimlemesi.
Zeitschrift fiir die Welt der Tiirken/Journal of World of Turks, 5(1), 185-202.
http://www.dieweltdertuerken.org/index.php/Zf\WT /article/viewArticle/398

Giirhan, N. (2010). Toplumsal Cinsiyet ve Islami Feminist Séylem. Contemporary
Perceptions of Islam in The Context of Science, Ethics, and Art, International
Symposium (pp. 365-383).

https://www.academia.edu/38075879/Toplumsal Cinsivet ve Islami Feminist S

%C3%B6ylem?auto=citations&from=cover page

Hare - Mustin, R.T. ve Marecek, J. (1990). Gender and the meaning of differences. R.T.
Hare — Mustin ve Marecek, J. (Eds.) Making a difference. Psychology and

construction of gender. New Haven and London: Yale University Press.

Hart, A. W. (1991). Leader succession and socialization: A synthesis. Review of
Educational Research, 61(4), 451-474.
https://doi.org/10.3102/00346543061004451

Hart, A. W. (1992). Principal succession : Establishing leadership in schools. Retrieved

from https://ebookcentral.proquest.com

Hartman, H. ve Aygen, G. (2006). Marksizm'le Feminizm'in mutsuz evliligi. Agora

Kitaphg.

Hartley, K.C. (1992). Socialization by way of symbolic mteractionism and culture
theory:a communication perspective. perspective”.Paper presented at theannual
meeting of the Speech Commununication Assocation (78th, Chicago,IL, October
29-November 1, 1992) CS 508 083.

Heck, R. H. (1995). Organizational and professional socialization: Its impact on the

performance of new administrators. The Urban Review, 27(1), 31-49.

Hellriegel, D., Slocum, JW. & Woodman, R.W. (1986). Organizational behavior. (4th
edition). St. Paul: West.

226


https://doi.org/10.18490/sad.56696
http://www.dieweltdertuerken.org/index.php/ZfWT/article/viewArticle/398
https://www.academia.edu/38075879/Toplumsal_Cinsiyet_ve_Islami_Feminist_S%C3%B6ylem?auto=citations&from=cover_page
https://www.academia.edu/38075879/Toplumsal_Cinsiyet_ve_Islami_Feminist_S%C3%B6ylem?auto=citations&from=cover_page
https://doi.org/10.3102/00346543061004451
https://ebookcentral.proquest.com/

Hoy, W. K., & Rees, R. (1977). The bureaucratic socialization of student teachers.
Journal of Teacher Education, 28(1), 23-26.
https://doi.org/10.1177/002248717702800107

Irefin, P, Ifah, S. S. ve Bwala, M. H. (2012). Organizational Theories and Analysis: A
Feminist Perspective. International Journal of Advancements in Research and
Technology, 1 (1), 71-97.
https://discuss.forumias.com/uploads/FileUpload/37/675f7896fbe16efc90ef5f4ed6

dcf6.pdf

Imamoglu Akman, G. ve Akman, Y. (2016). Kralige Ar1 Sendromu Baglaminda Kadin
Ogretmenlerin Kadm Yoneticilere iliskin Goriisleri. Bartin University Journal of
Faculty of Education,5(3),748-763.
https://dergipark.org.tr/en/pub/buefad/issue/24921/263080

Ishakoglu, G. (1998). Orgiit-Birey Uyumunun Saglanmasinda Personel Secimi ve
Sosyallesmenin Onemi. Yayimlanmamis Doktora Tezi. izmir: Dokuz Eyliil

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Jackson, S. ve Jones, J. (Eds.). (1998). Contemporary feminist theories. Edinburgh:
Edinburgh University Press.

Jaggar, A. M. (1983). Feminist politics and human nature. Rowman & Littlefield.

Kagitcibasi, C. ve Cemalcilar, Z. (2017). Diinden bugiine insan ve insanlar. istanbul:

Evrim Yaymevi.

Kandiyoti, D. ve Bora, A. (2007). Cariyeler bacilar yurttaslar: Kimlikler ve toplumsal

doniisiimler. Istanbul: Metis Yayinlar1.

Karagdz, E. (2010). Sosyal bilimlerde kuram olusum siireci ve iletisim kuramlarinin

felsefi sosyolojik yapisi. Istanbul: Derin Yayimnlart.

Kark, R. (2004). The Transformational Leader: Who is (S)He? A Feminist Perspective,
Journal of Organizational Change Management, 17 (2),160-176.
https://doi.org/10.1108/09534810410530593

Karip, E. ve Koksal, K. (1999). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 18(18), 193-207.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/108563

227


https://doi.org/10.1177/002248717702800107
https://discuss.forumias.com/uploads/FileUpload/37/675f7896fbe16efc90ef5f4ed6dcf6.pdf
https://discuss.forumias.com/uploads/FileUpload/37/675f7896fbe16efc90ef5f4ed6dcf6.pdf
https://dergipark.org.tr/en/pub/buefad/issue/24921/263080
https://doi.org/10.1108/09534810410530593
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/108563

Kartal, S. (2003). ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin sosyallesme diizeyi.
Yayimlanmamis Doktora Tezi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Ankara.
Kartal, S. (2007). Egitimde drgiitsel sosyallesme. (1. baski). Ankara: Maya Akademi.

Kelan, E. K. (2008).The Discursive Construction of Gender in Contemporary
Management Literature. Journal of Business Ethics, 81 (2), 427-445.
https://doi.org/10.1007/s10551-007-9505-2

Kergoat, . (2015). Cinsiyete dayal1 isboliimii ve toplumsal cinsiyet iliskileri. (Ed. Hirata,
H., Laborie, F. Doare,). Elestirel feminizm sozliigii (87-96). (Cev. Acar - Savran,
G).

Knights, D. (1997). Organization Theory in the Age of Deconstruction: Dualism,
Gender and Postmodernism Revisited. Organization Studies, 18 (1), 1-19.
https://doi.org/10.1177/017084069701800102

Kocaman, A. (2003). Soylem tizerine. Metu Press.

Korkmaz, M. (2005). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi: sorunlar ¢éziimler ve oneriler.
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(3), 237-252.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/77239

Kosar, S., Sezgin, F. ve Aslan, H. (2013). Okul Miidiirlerinin Resmi Gorev
Tanmmlarmm Disinda Oldugunu Diisiindiikleri islere iliskin Gériisleri. Gazi
University Journal of Gazi Educational Faculty (GUJGEF), 33(1). 147 — 164.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/76919

Kutanis, R. O. ve Cetinel, E. (2016). Orgiitsel Yapilanmadaki Gizli Bilesen: Cinsiyet.
Cankir1 Karatekin Universitesi IIBF Dergisi. 6(1).
https://dergipark.org.tr/en/pub/ckuiibfd/issue/32906/365581?publisher=karatekin?

publisher=karatekin

Lamoureux, D. (2015). Kamusal / Ozel . (Ed. Hirata, H., Laborie, F. Doare,). Elestirel
feminizm sozliigii (215-220). (Cev. Acar - Savran, G.).

Liileci, S. (2019). Egitim sisteminde kadinlarin yénetici olma siirecinde karsilastig
engeller ve ¢oziim onerileri. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Kocaeli

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

228


https://doi.org/10.1007/s10551-007-9505-2
https://doi.org/10.1177/017084069701800102
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/77239
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/76919
https://dergipark.org.tr/en/pub/ckuiibfd/issue/32906/365581?publisher=karatekin?publisher=karatekin
https://dergipark.org.tr/en/pub/ckuiibfd/issue/32906/365581?publisher=karatekin?publisher=karatekin

Merriam, S.B. (2013). Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber. (Cev. Ed. S.
Turan). Ankara: Nobel.

Mert Sencan, M.N., Ibicioglu, H. ve Karabekir, M. (2015). Kadm yoneticilerin liderlik
ozelliklerinin incelenmesi: Tiirkiye'deki kadin rektorler iizerine bir igerik analizi.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(1),
241-259. https://dergipark.org.tr/en/pub/sduiibfd/issue/20812/222620

Miles, M. B. ve Huberman, A. M. (2015). Nitel veri analizi. (Cev.Ed. S.A. Altun ve A.
Ersoy). Ankara: Pegem.

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ik gretm Kurumlar1 Y énetmeligi.
(2014, 26 Temmuz). Resmi Gazete (Say1: 29072).

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatN0o=19942& MevzuatTur=7&Mevz

uatTertip=5

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi. (2013, 7 Eyliil). Resmi
Gazete (Say1: 28758).

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&Mevz

uatTertip=5

Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim Kurumlarina Y6netici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi. (2021, 5 Subat). Resmi Gazete (Say1: 31386).

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&Mevz

uatTertip=5

Mokaba-Bernardo, D. (2016). An examination of women and educational leadership: A
postmodern feminist analysis of the leadership styles of women superintendents.
Yayimlanmamis Doktora Tezi. University of Massachusetts, Urban Education,

Leadership and Policy Studies Program, Boston, Massachusetts.

Morrison, E. W. (1993). Longitudinal study of the effects of information seeking on
newcomer socialization. Journal of Applied Psychology, 78, 173-183.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.2.173

Morrison. E.W.(2002). Newcomers' relationships: The role of social network ties during
socialization. Acadamy of Management Journal. 45 (6), 1149-1160.
https://doi.org/10.5465/3069430

229


https://dergipark.org.tr/en/pub/sduiibfd/issue/20812/222620
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.2.173
https://doi.org/10.5465/3069430

Normore, A. H. (2004). Socializing school administrators to meet leadership challenges
that doom all but the most heroic and talented leaders to failure. International
Journal of Leadership in Education, 7(2), 107-125, DOI:
10.1080/1360312042000185851.

Ostroff, C. ve Kozlowski, S. W. J. (1992). Organizational socialization as a learning
process: The role of information acquisition. Personnel Psychology, 45, 849-874.
https://doi.org/10.1111/].1744-6570.1992.tb00971.x

Oleszewski, A., Shoho, A. ve Barnett, B. (2012). The development of assistant
principals: A literature review. Journal of Educational Administration, 50 (3),
264-286. https://doi.org/10.1108/09578231211223301

Ozdemir, A. (2006). Okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve ¢evreye tamitilmasmnda okul
miidiirlerinden beklenen ve onlarda gézlenen davranislar. Tiirk Egitim Bilimleri

Dergisi, 4 (4) , 411-436. https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26118/275151

Ozdemir, S. (Ed.). (2012). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Pegem Akademi.

Ozer, O. (2016). Okulda cinsiyet rolleri: dgretmen ve ydneticilerin durumu. Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 44 (44), 111-124.
DOI: 10.15285/maruaebd.286489.

Oztan, E. (2016). Feminist Arastirmalar ve Yontem. F. Saygiligil (Yay.haz.), Toplumsal
Cinsiyet Tartismalari, (269 -287), Ankara: Dipnot Yayinlari.

Oztiirk, M. B. ve Akkus, M. (2020). Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’de Okul
Yoneticilerinin Secilmesi ve Yetistirilmesi. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,

7(1), 65-79. https://dergipark.org.tr/en/pub/cybd/issue/53990/651178

Martin, J. (1990). Deconstructing Organizational Taboos: The Suppression of Gender
Conflict in Organizations. Organization Science, 1 (4), 339-359.
https://www.jstor.org/stable/2634968

Martin, J. (2000). Hidden Gendered Assumptions in Mainstream Organizational Theory
and Research. Journal of Management Inquiry, 9 (2), 207-216.
https://doi.org/10.1177/105649260092017

230


https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.1992.tb00971.x
https://doi.org/10.1108/09578231211223301
https://dergipark.org.tr/en/pub/tebd/issue/26118/275151
https://dergipark.org.tr/en/pub/cybd/issue/53990/651178
https://www.jstor.org/stable/2634968
https://doi.org/10.1177/105649260092017

Metcalfe, B. ve Linstead, A. (2003). Gendering Teamwork: Re-Writing the Feminine.
Gender, Work and Organization, 10 (1), 94-119. https://doi.org/10.1111/1468-
0432.00005

Muehlenhard, C. L. ve Peterson, Z. D. (2011). Distinguishing between sex and gender:
History, current conceptualizations, and implications. Sex Roles, 64(11-12), 791-
803. https://doi.org/10.1007/s11199-011-9932-5

Nakama, D. A. (2005). Leadership, power and collaboration: Understanding women
educational leaders' experiences through a feminist lens. Yayimlanmamis

Doktora Tezi. University of Hawai'i at Manoa of Fordham University, New York.

Neuman, W. L. (2014). Toplumsal arastirma yontemleri: Nitel ve nicel yaklagimlar.
(Cev: S. Ozge). Ankara: Yayin Odas.

Notz, G. (2018). Feminizm. (Cev. S.D. Cetinkaya). Ankara: Phoenix Yaymlari1. (Orijinal
eserin yaym tarihi 2011).

Oakley, A. (1985). Sex, gender and society. Gower Publishing Company Limited.

Orug, I. (2012). Orgiitlerde kadina yonelik etik-disi davranislar: feminist bir bakis
ac¢istyla etnografik bir inceleme. Yaymlanmamis doktora tezi. Anadolu

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Ottekin - Demirbolat, A. (2011). Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme diizeyleri.
Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(2), 41-55.

Oriicii, E., Kilig, R. ve Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadinlarin iist diizey
yOnetici pozisyonuna ylikselmelerindeki engeller: Balikesir ili 6rnegi. Yonetim ve
Ekonomi, 14(2), 117-135.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/issue/13687/165643

Ozkanli, O. (2010). Tiirkiye'de Universitelerde Ust Diizey Kadimn Y®&neticilerin
Karsilastiklar1 Kiiltiirel ve Yapisal Engeller. Miilkiye Dergisi, 34(268), 265-279.
https://dergipark.org.tr/en/pub/mulkiye/issue/269/618

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri. (Cev. Ed. M. Biitiin
ve S.B. Demir). Ankara: Pegem.

231


https://doi.org/10.1111/1468-0432.00005
https://doi.org/10.1111/1468-0432.00005
https://doi.org/10.1007/s11199-011-9932-5
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/issue/13687/165643
https://dergipark.org.tr/en/pub/mulkiye/issue/269/618

Porter, L.W., Lawler, E.E. & Hackman, J.R. (1975). Behavior in organizations. New
York: McGraw-Hill.

Potter, J. ve Wetherell, M. (1987). Discourse and social psychology. London: Sage
Publication.

Ramazanoglu, C. (1998). Feminizm ve ezilmenin ¢eliskileri (Cev. M. Bayatl). Istanbul:

Pencere Yayinlari

Recepoglu, E. ve Kiling, A. C. (2014). Tiirkiye'de Okul Y6neticilerinin Se¢ilmesi Ve
Yetistirilmesi, Mevcut Sorunlar ve C6ziim Onerileri. Electronic Turkish Studies,
9(2).1817-1845.

Reggio, P. F. (2013). Application of Feminist Phase Theory in Educational Leadership
Textbooks: A Developmental Analysis. Yayimlanmamis doktora tezi. The
Graduate School Of Education Of Fordham University, New York.

Riehl, C., & Byrd, M. A. (1997). Gender differences among new recruits to school
administration: Cautionary footnotes to an optimistic tale. Educational Evaluation
and Policy Analysis, 19(1), 45-64. https://doi.org/10.3102/01623737019001045

Robbins, S. P., Judge, T. (2012). Orgiitsel davrans. (Cev. Ed. 1. Erdem). Ankara:
Nobel.

Rogers, A. M. (2020). Avoiding The Issue: A Critique of Organizational Socialization
Research From Feminist and Minority Perspectives. Organization Development
Journal, 38(1), 75-88.
https://search.proguest.com/openview/09a69ee62160d1006cf878da8b38119a/1?pq
-origsite=gscholar&chl=36482

Saglam, A. C. ve Bostanci, A. B. (2012). Milli egitim bakanlig1 merkez ve tasra
orgiitleri yonetim pozisyonlarinda kadinlarin temsil edilme diizeyine yonelik
yonetici goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(2), 140-155.
https://dergipark.org.tr/en/pub/usaksosbil/issue/21646/232713

Saks, A. M. ve Ashforth, B. E. (1997). Organizational socialization: Making sense of the
past and present as a prologue for the future. Journal of Vocational Behavior, 51,
234-279. https://doi.org/10.1006/jvbe.1997.1614

Sancar, S. (2009). Erkeklik: Imkdnsiz Iktidar. Istanbul: Metis Yayinlari.

232


https://doi.org/10.3102/01623737019001045
https://search.proquest.com/openview/09a69ee62160d1006cf878da8b381f9a/1?pq-origsite=gscholar&cbl=36482
https://search.proquest.com/openview/09a69ee62160d1006cf878da8b381f9a/1?pq-origsite=gscholar&cbl=36482
https://dergipark.org.tr/en/pub/usaksosbil/issue/21646/232713
https://doi.org/10.1006/jvbe.1997.1614

Sardogan, M.E. ve Karahan, T. F. (2007). Kisilik gelisimi. (Ed. A. Kaya), Egitim
psikolojisi (135-170), Ankara, Pegem.

Saygiligil, F. (2016). (Ed.). Toplumsal cinsiyet tartismalari. Ankara: Dipnot Yayinlar1.

Schein, E. H., (1975). Orgiitsel Sosyallesme ve Yénetim Meslegi (Cev. Halil Can).
Amme Idare Dergisi. 8(2), 167-183. (Orijinal eserin yayin tarihi 1968).

Schein, E. H. (1986). What you need to know about organizational culture. Training &
Development Journal, 40(1), 30—33. https://psycnet.apa.org/record/1986-28753-
001

Selguk. G., Yalgmkaya, M. ve Uslu, A. C. (2013). Kadin okul miidiirlerinin takim
liderligi rollerini sergileme diizeyinin ve bu rollere verilen 6nem derecesinin
incelenmesi. Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1).
https://dergipark.org.tr/en/pub/cbayarsos/issue/4065/53595

Sézen, E. (2017). Soylem: Belirsizlik, miibadele, bilgi / gii¢ ve refleksivite. Istanbul:
Profil Kitap.

Steyn, T. (2013). Professional and organisational socialisation during leadership
succession of a school principal: a narrative inquiry using visual ethnography.
South African Journal of Education, 33(2). DOI: 10.15700/saje.v33n2a702

Strachan, J. (1999) Feminist educational leadership in a New Zealand neo-liberal
context. Journal of Educational Administration, 37(2), 309-322, DOI:
10.1080/09540259920609

Siingii, H. (2012). Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de okul miidiirlerinin atanmas1
ve yetistirilmesi. Sakarya University Journal of Education, 2(1), 33-48.
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423911423.pdf

Simsek, H. (2002). Tiirkiye’de egitim yOneticisi yetistirilemez. 21. Yiizyil Egitim
Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu. ss. 307-312. Ankara: Ankara

Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymn.
Sisman, M. (2014). Orgiitler ve Kiiltiirler. (4. Baski). Ankara: Pegem.
Tahtalioglu, H. (2016). Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda cam tavan

sendromunun kadinlar iizerindeki etkileri. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari

233


https://psycnet.apa.org/record/1986-28753-001
https://psycnet.apa.org/record/1986-28753-001
https://dergipark.org.tr/en/pub/cbayarsos/issue/4065/53595
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423911423.pdf

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 89-105.
https://dergipark.org.tr/en/pub/niquiibfd/issue/19762/211663

Tanesini, A. (2012). Feminist epistemolojilere giris. (Cev. G. Demriz, B. Binay ve U.
Tatlican). Istanbul: Sentez Yaymcilik.

Taormina, R. J. (1994). The organizational socialization inventory. International Journal
of Selection and Assessment. 2, 133-145. https://doi.org/10.1111/j.1468-
2389.1994.tb00134.x

Taormina, R. J. (1997). Organizational socialization: A multidomain, continuous
process model. International Journal of Selection and Assessment, 5(1), 29-47.
https://doi.org/10.1111/1468-2389.00043

Tezcan, M. (1995). Sosyolojiye giris. (4. baski). Ankara: Feryal Matbaacilik.
Tezcan, M. (1997). Egitim Sosyolojisi. (11. bask1). Ankara:

Tong, R. ve Botts, T. F. (2017). Feminist thought: A more comprehensive introduction.

London: Routledge.

Turan, S. ve Ebi¢lioglu, N. (2002). Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet
acisindan degerlendirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 31(31),

444-458. https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10366/126886

Tiirk Dil Kurumu. (2020). https://sozluk.gov.tr/

Tiirkdne, M. (1995). Eski Tiirk toplumunun cinsiyet kiiltiirii. Ankara: Ark Yaymevi.

Tiizel - Iseri, E ve Calik, T. (2019). Kadm Okul Y éneticilerinin Karsilastiklari
Kurumsal Kariyer Engelleri ve Bunlar1 Asmaya Y 6nelik Coziim Yollar1. Insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 8(3), 1470-1503.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/801549

Umur, Z. ve Demirtas, H. (2016). Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programina liskin Ogrenci ve Ogretim Uyelerinin Gériisleri, E-Uluslararasi

Egitim Arastirmalar: Dergisi, 7 (3), 31-48, DOI: 10.19160/e-ijer.67845.

Van Dijk, T. A. (1990). Social cognition and discourse. Handbook of language and
social psychology, 163-183. Robinson, W. P., & Giles, H. (Eds.). (1990).
Handbook of language and social psychology. Wiley.

234


https://dergipark.org.tr/en/pub/niguiibfd/issue/19762/211663
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.1994.tb00134.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.1994.tb00134.x
https://doi.org/10.1111/1468-2389.00043
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10366/126886
https://sozluk.gov.tr/
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/801549

Van Maanen, J. (1976). Breaking in: Socialization to work.( R. Dubin (Ed.), Handbook
of work, organization, and society (syf. 67-130). Chicago: Rand McNally College
Publishing.

Van Maanen, J. ve Schein, E. H. (1979). Toward a theory of organizational
socialization. In B.M. Staw (ed.), Research in organizational behavior (Vol. 1,
209-264). Greenwich, CT: JAI Press.

Vella, R. (2020). Leadership and women: The space between us. Narrating the stories of
senior female educational leaders in Malta. Educational Management
Administration & Leadership, https://doi.org/10.1177/1741143220929034

Wanous, John, P. (1980). Organizational entry: recruitment, selection and socialization
of newcomers. Massachusetts: Addison-Wesley Publishing Company,

Walby, S. (2016). Patriyarka kurami. (Cev. H. Osmanoglu). Ankara, Dipnot Yaymlari.

Yildirim, A. (2017). Kadin okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin ogretmen
goriislerine gore degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Erciyes

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

Yildirim, A. ve Celikten, Y. (2019). Kadin Okul Y 6neticilerinin Doniisiimcii ve
Etkilesimci Liderlik Davranislarmm Ogretmen Gériislerine Gore
Degerlendirilmesi. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(2), 404-424.
DOI: 10.17679/inuefd.469874

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin
Yayincilik.

Yildirim, G. ve Tekin — Bozkurt, A. (2020). Yildirma (Mobbing) Kavramina Iliskin
Kadm Okul Y®éneticilerinin Gériislerinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (50), 413-426.
doi.org/10.21764/maeuefd.404577.

Young, M. D. ve Skrla, L. (Ed.). (2003). Reconsidering feminist research in educational

leadership. State University of New York Press.

Zaidman, C. (2015). Egitim ve sosyalizasyon (Ed. Hirata, H., Laborie, F. Doare,).
Elestirel feminizm sozIliigii (113-118). (Cev. Acar — Savran, G.).

235


https://doi.org/10.1177/1741143220929034

Zeichner, K. M. ve Tabachnick, B. R. (1985). The development of teacher perspectives:
Social strategies and institutional control in the socialization of beginning teachers.
Journal of Education for teaching, 11(1), 1-25.

Zel, U. (2002). is Arenasinda Kadm Yoneticilerin Algilanmasi ve" Kralice Ari
Sendromu". Amme Idaresi Dergisi, 35(2), 39-48.
https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRRAO1EQTO/is-arenasinda-kadin-

yvoneticilerin-algilanmasi-ve-kralice-ari-sendromu-

236


https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRRd01EQT0/is-arenasinda-kadin-yoneticilerin-algilanmasi-ve-kralice-ari-sendromu-
https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRRd01EQT0/is-arenasinda-kadin-yoneticilerin-algilanmasi-ve-kralice-ari-sendromu-

EK - 1 UZMAN GORUS FORMU
UZMAN GORUS FORMU
Sayin Hocam,

“Toplumsal cinsiyetin okul yoneticiliZ¢indeki orgiitsel sosyallesme siirecine yansimalar1”
baslikli doktora tezimde kullanmay1 6ngdrdiigiim veri toplama araglariyla ilgili goriislerinize ihtiyag
duymaktayim.

Bu amagla asagida arastirmanin amaci ve yontemi ile ilgili 6zet bilgiler verilmis ve
kullanmilmas1 6ngoriilen yar1 yapilandirilmig goriisme sorular1 ekte degerlendirmenize sunulmustur.

Katkilariniz igin tesekkiir ederim... Zeynep UMUR ERKUS
Egitim Y6netimi Doktora Ogrencisi

Degerlendirmeyi yapan uzmanin:
Ad1 Soyad : Tarih:

Anabilim Dahl: imza:

Bu arastirmanin temel amaci toplumsal cinsiyetin okul yoneticiligindeki orgiitsel sosyallesme
siirecine yansimalarinin incelenmesidir. Bu amagla asagidaki sorularin yaniti aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin érgiitsel sosyallesme deneyimleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme deneyimleri arasinda, onlarin toplumsal
cinsiyet rollerine bagh olarak aciklanabilecek farkliliklar bulunmakta midir?

3. Orgiitsel sosyallesme deneyimlerinin gerceklestigi orgiitsel baglamin aciklayici
unsurlari olarak; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin;

a. Genel olarak okul yoneticisi algilar1 nasildir?

Okul yoneticiliginde cinsiyet farkina iliskin algilar1 nasildir?

Genel olarak kadin ve erkek algilar1 nasildir?

Toplumsal cinsiyet kavrami algilar1 nasildir?

Feminizm kavram algilar1 nasildir?

Cinsiyet esitligi kavram algilar1 nasildir?

~o a0 o

Bu arastirmanin epistemolojik temelleri feminist epistemolojiye dayali olarak
olusturulmustur. Veri analizinde igerik analizi ve s6ylem analizi kullanilacaktir.
Bu aragtirmanin ¢aligma grubu, Fen ve Anadolu liselerinde ¢alismis ya da galigmakta olan
okul yoneticileri ile 6gretmenlerden olusmaktadir.

Veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmig gériisme sorularindan yararlanilacaktir. Ekte
degerlendirmenize sunulan bu sorular i¢in ayrica, ortaokullarda c¢alisan, biri kadin ve biri erkek olmak
iizere iki okul miidiirii ile 6n goriigme yapilmstir.
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EK - 2 YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU (OKUL YONETICILERI iCiN)

Idarecilik deneyimlerinizi incelemeyi amaclayan bir aragtirma yiiriitiiyorum. Bu arastirma benim doktora tezi calismam.

Deneyimlerinizi, yasantilarimizi bizimle paylasmak istemeniz halinde size bu konuda bir takim sorular yéneltecegim.
Sorulara vereceginiz yamitlar, sizin gibi diger katihimcilarin yanitlari ile birlikte arastirmamin temel dayanaginm
olusturacaktir.

Vereceginiz bilgiler, agik¢a sizin ve okulunuzun ismi yer almadan takma adlar ya da kodlar kullamlarak arastirma
raporunda yer alacak. Sizi tanimlayan ézel bilgiler iigiincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Arastirmaya katilmay kabul etmis olsaniz bile daha sonra herhangi bir nedenle ya da bir neden gostermeksizin katilimct
olmaktan vazgegmeniz miimkiindiir.

Bu agiklamalardan sonra yeterince agiklayamadigim bir nokta varsa ya da aklimiza takilan baska bir soru varsa liitfen
sorun...

Su halde bu arastirmaya goniillii olarak katilmak ister misiniz?

I. Boliim: Orgiitsel Sosyallesme Sorular

1. Kisaca kendinizi tanitir mismniz? (Yas, cinsiyet, brans, 6gretmenlik kidemi, okul miidiirliigii kidemi, miidiir
yardimeilig1 kidemi, bulundugu okulda yonetici olarak ¢alisma siiresi, anne meslegi, baba meslegi, kardes
sayist, medeni durumu, esinin meslegi, cocuk sayisi, diinya goriisii vb.)

2. Idareci olmaya nasil karar verdiniz?

- Bu gorevden beklentileriniz nelerdi?

- Bu gorevden beklentilerinizle gergekte karsilastiginiz durumlart kiyasladiginizda neler sdylersiniz?

- Bu gorevden beklentilerinizi gergeklerle karsilastirmaniz neticesinde kendinizi nasil hissetmistiniz?

- Bugiin kendinizi nasil hissediyorsunuz?
- Idareci olma kararimz fikirlerine deger verdiginiz biriyle (bir arkadasinizla, bir biiyiigiiniizle ya da esinizle)
degerlendirdiginiz bir konusmanin igeriginde neler vardi?
- Bu konuda simdi nasil diisiiniyorsunuz?

- Idareci olma karariniz 6gretmen arkadaslarmiz arasinda nasil karsilanmisti?

- Idareci olma kararimz aileniz tarafindan nasil karsilanmist:?

- Idareci olduktan sonra gevrenizin bu konudaki tutumlarinda ne gibi degisiklikler oldu?
3. Idarecilige nasil gérevlendirildiniz?

- Idarecilige gorevlendirilme siirecinde neler yasadiniz? (Simdi sizden idarecilige gérevlendirilme siirecini
hatirlamamzi isteyecegim. Sinava girdiginiz, bagvuru yaptiginiz ya da evrak hazirladiginiz vb. zamanlari... O
zamanlar ben de sizin yaninizda olsaydim neler goriirdiim?)

4. Sizi okulunuzda bir giin boyunca izlesem neler yaptiginizi goriiriim?

- Idarecilerin gérevleri hakkinda, idareci olmadan &nce nasil diisiiniiyordunuz?

- Gorevinizi bagkalarina da tavsiye eder misiniz? Neden?

- Idareci olmadan &nce okulun nasil yonetilmesi gerektigini diisiiniiyordunuz?

- Simdi siz okulu nasil yonetiyorsunuz? (Goreve basladiginiz ilk yillarda kiyasladiginizda bugiinkii yoneticiliginizi nasil

degerlendiriyorsunuz?)
5. Gorev yaptigmiz siire igerisinde veya daha 6ncesinde okul yoneticiligine iligkin katildiginiz, MEB
tarafindan saglanan, egitim ve diger etkinlikler nelerdir?
- Okul yoneticisi olmaya karar verdikten sonra, isinizin gereklerini 6grenmek igin, MEB’in sundugu imkanlardan farkli
olarak, ne tiir kisisel girisimlerde bulundunuz?
- Isinizle ilgili konularda meslektaslarimzla (diger okul idarecileriyle) nasil bir etkilesiminiz oluyor?

- Isinizle ilgili konularda baska kimlerden ve hangi konularda destek aliyorsunuz?
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6. Sizce hangi 6zellikleriniz idarecilik yaparken sizin isinizi kolaylastirtyor?
- Bu konuda goreve baslamadan 6nceki diisiinceleriniz nasildi?
- Sizce hangi 6zellikleriniz idarecilik yaparken sizin isinizi zorlastirryor?
* Bu konuda goreve baslamadan 6nceki diisiinceleriniz nasildi?
7. 1dareci olarak gorevlendirildiginiz ilk birkag yil1 diisiiniin, o zamanlar sizi zorlayan konular nelerdi?
(Okuldaki rutin ig ve igslemler, ¢alisanlarla, 6gretmenlerle, 6grenci ve velilerle iliskiler, iist yoneticilerle
iliskiler vb.)
- Bu sorunlari nasil ¢6zdiiniiz?
- Idarecilik kideminiz arttik¢a, bu sorunlarin varligi ya da ¢dziimii ile ilgili ne gibi degisiklikler oldu?
- idareci olarak gdrevlendirildiginiz ilk yillarda kendinizi yetkin hissettiginiz, sorunsuz bir sekilde yerine getirdiginiz
isler nelerdi?
8. Idareci olarak calisirken kendinizi nasil hissediyorsunuz? (Her sabah okula giderken hangi duygulari
hissediyorsunuz?)
9. Goreviniz olmadig1 halde okulunuz i¢in ne tiir katkilarda bulunursunuz? (Gérevinizi yerine getirirken ne tiir
fedakarliklar yaparsiniz?)
10. Bu goreve devam etme konusunda ne diisliniiyorsunuz?
11. Bir idareci olarak {ilkemizin egitim sistemi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir? (MEB’in mevcut politika
ve uygulamalarim (dersler ve dgrenciler hakkinda, 6gretmenler hakkinda, idareciler hakkinda vb.) nasil

degerlendiriyorsunuz?)
IL. Béliim: Orgiitsel ve Sosyokiiltiirel Baglama iliskin Sorular

1. Genel olarak idarecileri (Tiirkiye egitim sisteminde ¢alisan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarini) nasil
tarif edersiniz? (Idareci denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)

- Sizce idarecilik yapma agisindan kadinlar ve erkekler arasinda ne gibi farkliliklar vardir?
2. Genel olarak dgretmenleri nasil tarif edersiniz (Ogretmen denilince aklmiza gelenler, 6zellik sifat vb.)
nelerdir)

- Sizce 6gretmenlik yapma agisindan kadinlar ve erkekler arasinda ne gibi farliliklar vardir?
3. Genel olarak kadinlar1 nasil tarif edersiniz? (Kadin denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)
4. Genel olarak erkekleri nasil tarif edersiniz? (Erkek denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)
5. Toplumsal cinsiyet kavrami size neleri ¢agristirtyor? (Toplumsal cinsiyet denildiginde akliniza neler
geliyor?)
6. Toplumsal cinsiyet esitligi (kadin — erkek esitligi) kavrami size neleri ¢agristirtyor? (Toplumsal cinsiyet
esitligi denildiginde akliniza neler geliyor?)

- Sizce cinsiyet esitligi fikri toplumsal hayatimizi nasil etkilemektedir?

- Sizce kadinlar ve erkekler arasindaki iliskiler nasil olmalidir? (Toplumsal hayat i¢inde kadinin ve erkegin rolii ve
konumu nasil olmalidir?)
7. Feminizm kavramu size neleri ¢agristiriyor? (Feminizm denildiginde akliniza neler geliyor?)

- Sizce feminist bir insanin 6zellikleri nelerdir? (Sizce feminist olmak ne demektir?)

- Feminist bir insan .... benzer. Ciinkii............ (Feminizm ..... benzer. Ciinkd................ )
8. Sizce feminist diislince toplumsal hayati nasil etkilemektedir?
9. Feminist diisiinceye yakinligmizi nasil degerlendiriyorsunuz? (Kendinizi feminist ya da feminizm karsit1

olarak tanimlar misiniz?)
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EK — 3 YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU (OGRETMENLER iCiN)

Okul yéoneticiligi agisindan toplumsal cinsiyeti konu alan bir aragtirma yiiriitiiyorum. Bu aragtirma benim doktora tezi
calismam.

Goriis ve deneyimlerinizi bizimle paylagsmak istemeniz halinde size bu konuda bir takim sorular yoneltecegim. Sorulara
vereceginiz yanitlar, sizin gibi diger katilimcilarin yamitlar ile birlikte arastirmamin temel dayanagini olugturacaktir.

Vereceginiz bilgiler, agik¢a sizin ve okulunuzun ismi yer almadan takma adlar ya da kodlar kullanilarak arastirma
raporunda yer alacak. Sizi tamimlayan o6zel bilgiler iigiincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Arastirmaya katilmayi kabul etmis olsaniz bile daha sonra herhangi bir nedenle ya da bir neden gostermeksizin
katitlimci olmaktan vazgegmeniz miimkiindiir.

Bu agiklamalardan sonra yeterince agiklayamadigim bir nokta varsa ya da akliniza takilan baska bir soru varsa liitfen
Sorun...

Su halde bu arastirmaya goniillii olarak katilmak ister misiniz?

I. Boliim: Orgiitsel ve Sosyokiiltiirel Baglama iliskin Sorular

1. Genel olarak idarecileri (Tiirkiye egitim sisteminde galisan okul miidiirli ve miidiir yardimcilarini) nasil
tarif edersiniz? (Idareci denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)

- Sizce idarecilik yapma agisindan kadinlar ve erkekler arasinda ne gibi farkliliklar vardir?
2. Genel olarak dgretmenleri nasil tarif edersiniz (Ogretmen denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.)
nelerdir)

- Sizce 6gretmenlik yapma agisindan kadinlar ve erkekler arasinda ne gibi farliliklar vardir?
3. Genel olarak kadinlari nasil tarif edersiniz? (Kadin denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)
4. Genel olarak erkekleri nasil tarif edersiniz? (Erkek denilince akliniza gelenler, 6zellik sifat vb.) nelerdir)
5. Toplumsal cinsiyet kavrami size neleri ¢agristiriyor? (Toplumsal cinsiyet denildiginde akliniza neler
geliyor?)
6. Toplumsal cinsiyet esitligi (kadin — erkek esitligi) kavrami size neleri ¢agristirtyor? (Toplumsal cinsiyet
esitligi denildiginde akliniza neler geliyor?)

- Sizce cinsiyet esitligi fikri toplumsal hayatimizi nasil etkilemektedir?

- Sizce kadinlar ve erkekler arasindaki iliskiler nasil olmalidir? (Toplumsal hayat iginde kadinin ve erkegin rolii ve
konumu nasil olmalidir?)
7. Feminizm kavrami size neleri ¢agristirtyor? (Feminizm denildiginde akliniza neler geliyor?)

- Sizce feminist bir insanin 6zellikleri nelerdir? (Sizce feminist olmak ne demektir?)

- Feminist bir insan .... benzer. Ciinkii............ (Feminizm ..... benzer. Ciinkdi................ )
8. Sizce feminist diisiince toplumsal hayati nasil etkilemektedir?
9. Feminist diisiinceye yakinligimnizi nasil degerlendiriyorsunuz? (Kendinizi feminist ya da feminizm karsiti

olarak tanimlar misiniz?)
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ve Yaymn Etigi Yénergesi agisindan degerlendirildiginde; ¢ahgmamn etik acidan uvgun oldufuna;
oy birligi ile Karar verilmistir.

Prof. Dr. Hilseyin Suphi ERDEM

Etik Kurul Baskam

Prof. Dr. Mustafa ARSLAN KATILDI  [Prof. Dr. Nesrin SIS KATILDI
Etik Kurul Baskan Yardimcisi Etik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Siileyman CALDAK KATILDI | Prof. Dr. Mehmet KATILDI
Etik Kurul Uyesi USTUNER

Etik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Mchmet GUNGOR | KATILDI | Prof. Dr. Litfiye OZDEMIR | KATILMADI
Etik Kurul Cyesi Etik Kurul Uyesi
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EK - 5 ARASTIRMA iZNi

j | 5%
VALILIGI
Milli Egitim Midarltga
Sayr :79137285-605.01-E.4869028 05.03.2020
Konu : Arastirma lzni
VALILIK MAKAMINA

ilgi : a)MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma, Yangma ve Sosyal Etkinlik
Izinleri 2020/2 sayili Genelgesi. 2007/1084 sayih Ydnergesi.

b)inoni Universitesi Rektorloga Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@imn 26/02/72020 tarih
ve E.4354 sayih yazisi.

Damsmanligim Dr. Ogretim Uyesi Mahire ASLAN'in yaptigs, Intnd Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitistl Egitim Bilimleri Anabilim Dah. Egitim Yonetimi Bilim Dali doktora
programy dgrencisi Zeynep Umur ERKUS'un, "Toplumsal Cinsiyetin Okul Yoneticiligindeki
Orgiitsel Sosyallesme Sirecine Yansimalan™ konulu doktora tezi uygulamasina veri
olusturmak amaciyla yapacafn gdriisme formu ¢ahsmasim 1l Milli Egitim Muadurluginde
gorev yapmakta olan ydneticilere, Midirligimize bagh il genelinde bulunan tim resmi
ortadgretim kurumlannda gdrev yapmakta olan ydnetici ve dgretmenlere yonelik uygulama
izin isteg@i, ilgi (b) yaz: ile bildirilmistir,

Konu ile ilgili olarak ligi (a) genelge ve yOnerge gergevesinde Midirligtmiiz
blnyesinde olugturulmug Bilimsel Aragtirma lzin Degerlendirme Komisyonu 03/03/2020
tarihinde Madorlagimaz Strateji Geligtirme Subesi Ar-Ge Biriminde toplanarak bagvuru
hakkinda gerckli incelemeyi yapmustr. S6z konusu goriigme formu galigmasimn |1 Milli
Egitim Midarliginde gorev yapmakta olan ydneticilere, Midtrliigimaze bagh il genclinde
bulunan tim resmi ortadgretim kurumlaninda gorev vapmakta olan yOnetici ve 6gretmenlere
yonelik gontllulik esasina dayal olarak, okul idaresininde izni dogrultusunda, galismalarin
efiitim dgretimi aksatmayacak sckilde. 09 Mart 2020 - 22 Mayis 2020 tarihleri arasinda
uygulamaya dahil edilen konularla sirli kalma sartiyla, yaprimas: MOdUrlogimiizee uygun
goriimektedir.

Makamimizea da uygun goriildiigil takdirde olurlarimza arz ederim.

Midiir a.
Sube Miidiirii
OLUR
05.03.2020
Vali a.
Milli Egitim Midiirii
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