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OZET

Tezin adi: Basel II Temel Diizenlemeleri ve Uygulamalarinin Kobi’ler

Uzerindeki Etkileri
Tezi Hazirlayan: Sultan GOMCU

Yirminci yiizyilda, kiiresellesmenin bir sonucu olarak, finans piyasalarinda
birbiri ardina ve etkileri uzun siiren finansal krizler yaganmistir. Yapilan arastirmalar,
bu krizlerin meydana gelmesinin bilyiik 6l¢iide risk yonetimindeki yetersizliklerden
kaynaklandigimi ortaya koymustur. Bu durum, risk yonetimi konusunda uluslararasi
standartlarin olusturulmasini ve denetim mekanizmalarinin etkinligini artirilmasini
gerekli kilmistir. Finansal sistem icerisinde yer alan bankalarin risk yoOnetim
kalitesinin artirilmasinin finansal piyasalarda da istikrar1 saglayacag: diisiincesiyle,
bankacilik sektoriine yonelik sermaye yeterliligi diizenlemeleri olusturulmustur. Bu
diizenlemelerden ilki Basel I olup, ardindan da bu diizenlemenin yetersizliklerini
ortadan kaldirmak amaciyla Besel II Sermaye Yeterliligi Diizenlemeleri getirilmistir.
Besel II'nin getirdigi standartlarla bankacilik sektoriiniin yam sira, KOBI’leri de

dolayl olarak etkileyecegi beklenmektedir.

Bu calismada, Basel II diizenlemesi kapsamindaki kriterlerin Tiirkiye’deki
KOBI’ler iizerindeki etkileri incelenmis ve Kirsehir ilinde faaliyet gosteren 33 KOBI
izerinde anket arastirmasi yapilarak, Basel II ye uyum siirecinde tesvikler-yatirrm
indirimleri-sermaye-finans-istihdam-pazarlama-yonetim politikalar1 ve faaliyet

alanlan cercevesinde karsilasilabilecekleri muhtemel problemler arastirilmistir.

Tiirkiye ekonomisi igerisinde KOBI’lerin paymin oldukca biiyiik olmasina
ragmen, biiyiik bircogu aile isletmesi olmasindan dolay1 kurumsal yapidan uzak bir
sekilde, kayit dis1 faaliyet gostermekte ve mali tablolarin diizenlenmesinde seffaflik
ilkesi goz ardi edilmektedir. Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda, Basel II ile
birlikte bu isletmelerin bankalardan kredi saglamalar asamasinda giicliiklerle
karsilagmalar1 kacinilmazdir. Son donemlerde uluslararasi finansal piyasalarda
yasanan sebepleri ve etkileri derin ve belirsiz gelismeler 15181nda Basel II uzlagisinin

2009°da yiiriirlige girmesi beklenmektedir. Bu siire¢ zarfinda KOBI’ler
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eksikliklerini ve zayif yonlerini ortaya koyup Basel II'nin getirdigi standartlara uyum

saglayarak diger isletmelere gore rekabet avantaji saglayacaklardir.

Anahtar kelimeler: Basel II, KOBI, Sermaye Yeterliligi, Derecelendirme
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ABSTRACT

Name the: : The Effects of Basel II Fundamental Arrangements and

Applications Over the SME’s
Submitted: Sultan GOMCU

As a result of globalisation in the 21st century, a string of long lasting
financial crises were experienced in the financial market. Research shows that, this
was mosty due to the inadequacies in the risk management. This situation warrented
the establishment of international standards and increasing the effectivity of the
auditing mechanisms. With the suggestion that improvement in the risk management
quality of the banks in the financial system would aid the stability in the financial
markets, so as a result some regulations over capital adequacy in the banking sector
were introduced. First of these regulation was the Basel I, followed by the Basel 11
capital inadequacy., regulation to remedy the shortfalls in the regulation. With the
standards introduced by Basel II, it is expected that SME’s as well as the banking

sector will be effected indirectly.

This is the study of the effects of Basel Il criterias on the Turkiye’s SME’s. A
survey is carried out on 33 SME’s in Kirsehir to demonstrate the shortfalls and

weaknesses in the adjustment period to Basel 11

Although SME’s have quite big share in Turkish economy, many of the
SME’s are far from being and institutional organisation. because of their family
based structure. In addition to this, they lack showing their financial charts, incomes
and their financial deficits. As a result of this issues it’s inevitable for these SME’s to
face with certain difficulties when they apply for bank credits. The ups and downs in
the financial markets and because of its sharp unmeasurable effects the Basel II is
expected to come into for the year 2009. In the upcoming year the SME’s will try to

compensate their deficiencies and their weaknesses and evantually they will meet the
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Basel II's standards and they will most likely have better competition advantages

compared to other SME’s .

Key words: Basel II, SME, capital, adequacy, grading.



GIRiS

Diinya finans sisteminde son yillarda yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve
bankacilik krizleri, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki finansal sektorlerin
saglikli bir sekilde yeniden yapilandirilmasi geregini 6n plana ¢ikarmistir. 1990’hh
yillarda hiz kazanan kiiresellesme olgusu ile finansal piyasalarda yasanan kriz diger
piyasalar da etkiler duruma gelmis, bu konuda uluslar arasi tarafsiz bir diizenleyici
kurulun gozetiminde diinya capinda kabul goren bazi standartlarin gelistirilmesi
zorunlu hale gelmistir. Bu s6z konusu standartlarin ekonominin tiimiinii etkileyecek

giice sahip olan bankacilik sektoriine odaklanmasina sebep olmustur.

Uluslar aras1 édemeler bankasi (BIS) ve onun biinyesinde kurulan Basel
Komitesi ilk olarak Basel I Diizenlemesi (1988-1996) yayimlanmis, ardindan Basel
I’in baz1 asamalarda yetersiz kalis1 ve talepleri yeterli dlciide cevap verememesinden

dolayi eksiklikleri gidermek amaciyla Basel II diizenlemesi (2004) yayimlanmgtir.

2007 yilinda G-10 ve AB iilkelerinde, 2009 yilinda da Tirkiye'de
uygulamaya gecirilmesi planlanan Basel II’'nin bankacilik sisteminin yani sira reel
sektor ve ozellikle de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri(KOBI) etkilemesi
beklenmektedir. Basel II sermaye uzlagisina gére KOBI tamimi belirlenmistir ve
Basel II’'nin uygulanacag siirecte bu tanim kullanilacaktir. Boylece biitiin iilkelerin
kullanabilecegi ortak bir KOBI tanimina ulagilmakla birlikte, iilkeler aras1 kiyaslama

ve dolayisiyla yapilacak derecelendirmeler standart bir yapiya kavusacaktir.

Basel II'nin Tiirkiye’deki KOBI’ler iizerindeki etkilerinin incelendigi bu
calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde, ilk olarak uluslar
arast Odemeler Bankas1 ve onun biinyesinde olusturulan Basel Komitesi’nin sermaye
yeterliligi diizenlemelerine ve bu kapsamdaki misyon ve Onerilerine yer verilmistir.
Basel II ‘ye temel olusturan Basel I kapsaminda, 1986-1996 Basel Diizenlemeleri ve
ardindan Basel I’e yoneltilen elestiriler incelenerek yeni bir diizenleme ihtiyaci
doguran sebeplere deginilmistir. Son olarak Basel II kapsami ve uygulama esaslar1

incelenmistir.
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Caligsmanin ikinci boliimiinde, KOBT’lerin tamimlari, iilkemiz ve diinya
ekonomisi i¢cindeki yerleri ele alinmistir. KOB1’lerin finansman sorunlar1 incelenerek
KOBI kredilerine iliskin Basel II kriterlerine yer verilerek bu kriterlerin uygulamaya
gecilmesi halinde KOBI’lerin yasayabilecegi zorluklar ortaya konulmus ve bu

kapsamda KOBI’lere ¢esitli 6neriler getirilmistir.

Caligmanin iiciincii ve son boliimiinde ise, Kirsehir ilinde faaliyet gosteren
cesitli KOBI’ler iizerinde anket calismasi yapilarak Basel II'ye uyum siirecinde
Basel II kriterlerine yer verilerek isletmelerin bu kriterlerin uygulamaya gecirilmesi
asamasinda goriislerine deginilmis ve ¢ikan sonuglar grafiksel olarak ortaya

konulmustur.
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BIiRiNCi BOLUM
BASEL I VE BASEL II DUZENLEMELERI HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
1.1. ULUSLARARASI ODEMELER BANKASI VE BASEL KOMITESi
1.1.1. Uluslararas1 Odemeler Bankasi

Uluslararasi bankacilik sistemindeki gelismeler ve finansal piyasalarin birbiri
icine girmesi, bankacilik sektorii icin yerel diizenlemelerin yerini uluslar arasi
diizenlemelerin almasina neden olmustur. Bu anlamda kilit rolii Uluslararasi

Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements - BIS) ﬁstlenmistirl.

BIS, 1930 yilinda, Versay Antlagsmasi sonucunda hazirlanan Young Plam
cercevesinde oOngorillen 1. Diinya Savast borclarinin tahsil ve 6denmesi
faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla, tarafsiz bir cografya olmasi nedeniyle
Isvigre’nin Basel kentinde kurulmusturz. Savag tazminati 6demelerinin arka plana
diismesiyle Banka, parasal ve finansal istikrar saglama hedefi dogrultusunda merkez
bankalar1 ve diger kurumlar arasindaki koordinasyonu saglamaya odaklanmistir’.
Bugiin, 55 merkez bankasinin ortagi bulundugu Banka, bu 6zelligi ile biitiin merkez

bankalarinin bankasi niteligindedir.

Bankanin misyonu, iyi bankaciligin kurallarim belirlemek ve uygulanmasini
saglamaktir. BIS, bu misyonu dogrultusunda ve de uluslararasi sermaye
hareketlerinin global krizler yaratabilecegi endisesiyle, bankalarin bulunduklar
tilkelerin ekonomilerinin tasidigi riskleri karsilayabilmeleri i¢in, sermayelerinin, is
hacimleri ve aldiklari riskler karsiliginda yeterlilik diizeyini 6l¢gmekte ve buna iliskin

denetim yoOntemleri gelistirmektedir4. Banka, finans piyasalarina yonelik olarak

! BESINCI, Murat. “Basel Kriterleri, Basel II'nin Finans ve Bankacilik Sektériine Etkileri ve Tiirk
Bankacilik Sektoriiniin Basel II’ye Uyum Siireci”, Aktive Bankacilik ve Finans Dergisi, Sayi: 45,
s.22-32.

2 CANDAN, Hasan; OZUN, Alper. “Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel I1” Istanbul, S. 10-12:
Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaymlari.

> TSPAKB. “Basel II Yeni Sermaye Yeterliligi Standardi”, Sermaye Piyasasinda Giindem, Sayi: 31,
s.6-20, http//www.tspakb.org.tr./docs/ebirlik/gundem.pdf, (08.12.2006).

4 BESINCI, Murat; KAYA, Feridun, “Uluslararas: Finansal Piyasalardaki Yasal Diizenlemeler ve
Basel II'ye Uyum Siireci”, Isletme ve Finans Dergisi, Sayi: 236, 5.50-54.




yaptig1 diizenlemeler ve hazirladigi yonetmelikler acisindan da en Onemli

kurulustulr5 .

BIS biinyesinde cesitli amaglarla komiteler olusturulmustur. Bu komitelerden
bazilari; Altin ve Do6viz Uzmanlart Komitesi, Avrupa Para Birimi Komitesi,
Odemeler Sistemi Komitesi ve bu calismanin konusunu en cok ilgilendiren Basel

Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Komitesi)’dir.
1.1.2. Basel Komitesi

1973 yilinin Mart ayinda Bretton Woods sdzlesmesinin sona erdirilmesine
bagl olarak sabit kur politikasinin terk edilmesi ve uluslararasi ticaretin gelismeye
baslamasi, ardindan 1974 yilinda OPEC’in (Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii) petrol
fiyatlarin1 dort kat artirmasi sonucunda ortaya c¢ikan petrol krizi uluslararasi para
piyasalarinda biiylik dalgalanmalara ve bankalar arasinda sorunlar yaganmasina yol
agmlstlrﬁ. Basel Komitesi de s6z konusu krizleri takiben, 1974 yili sonunda,
Uluslararast Odemeler Bankasi biinyesinde, bankacilik denetim, gozetim ve
diizenleme kalitesini iyilestirici ¢alismalarda bulunmak iizere G-10 diilkelerinin

merkez bankasi baskanlarinca olusturulmus bir komitedir’.

Komite, iiye iilkelerin merkez bankasi ve banka denetim otoriteleri
temsilcilerinin katilimiyla toplanmaktadir. Basel Komitesi’nde hélihazirda temsil
edilen iilkeler, Bel¢ika, Fransa, Almanya, 1talya, Japonya, Hollanda, isveg, isvigre,

Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’dir®.

Basel Komitesi, resmi olarak kanun ve kurallar degil, tasar1 ve teklifler
tireterek bunlar1 tartismaya agmak yoluyla ozellikle sermaye yeterliligi ve finansal
piyasalarin istikrar1 konularinda iyilesmeler hedeflemektedir’. Komite, tiye tilkelerin

denetleme tekniklerini ve ¢alismalarin1 ayrintili bir sekilde belirlemekten ¢ok, ortak

° BESINCI, Murat, a.g.e.s.22-32.

® CANDAN, Hasan; OZUN, Alper. a.g.e.

7 ALTINTAS, M. Ayhan. Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi,
s.59. Ankara

¥ ALTINTAS, M. Ayhan, a.g.e.,s.59.

® BOLGUN, K.Evren; AKCAY, M.Baris. Risk Yonetimi Gelismekte Olan Tiirk Finans
Piyasasinda Entegre Risk Ol¢iim Uygulamalari, Scola Yayincilik, istanbul, 2005, s.83.



ve standart yaklagimlar saptayarak, belirli bir vizyonu diinyaya yayabilmek amacini
taslmaktadlrm. Bu cercevede, komitenin 6nemli amaglarindan birisi de uluslararasi
denetim sistemindeki bosluklar1 doldurmaktir. Bu ama¢ kapsaminda iki Onemli
prensip belirlenmistir. Birinci prensip, hi¢bir bankacilik kurulusunun denetlemeden
kacmamas1 gerektigi; ikinci prensip ise, yapilan denetlemelerin yeterli bir seviyede

gergeklestirilmesi gerektigidir.

Banka denetimi icin ortaya konulan temel prensipler son derece 6nemli
olmakla birlikte, Basel Komitesi’nin iilke bankacilik sistemleri ve banka denetim
otoritelerini en derinden etkileyen ve etkilemeye aday calismalar1 kuskusuz sermaye

yeterliligi diizenlemeleridir'".
1.1.3. Basel’in Tarihcesi

1999 yilinda, Hall tarafindan yapilan ¢alismada, Bankhaus I.D. Herstatt’in,
Almanya’da 1974 yilindaki iflasindan sonra bankacilik diizenlemeleri ve gdzetiminin
uluslararas1 olcekte belirlenmesi icin ilk 6nemli adimin atildig: belirtilmektedir. Bu
bankanin iflasi, uluslararasi para ve bankacilik alanlarinda ciddi problemlerin
yasanmasina neden olmustur. Ayn1 y1l G-10 iilkelerinin merkez bankasi baskanlar1
tarafindan, bankacilik diizenlemeleri ve gozetimi konusunda c¢alisacak uluslararasi
bir komite olan Basel Bankacilik Denetim Komitesi kurulmusturlz. Belcika, Kanada,
Fransa, Almanya, italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, 1sveg, isvigre, ingiltere ve
ABD’nin iiyesi oldugu komite ilk toplantistm 1975 yili Subat ayinda yapmistir.
Komite, genellikle, daimi sekretaryasinin bulundugu Basel’deki Uluslararasi
Odemeler Bankasi’nda (BIS — Bank for International Settlements) toplamr13. Komite,

tiye ililkelerin bankacilik denetim kurumlart ve merkez bankalarinin iist diizey

10 ARAS, Giler. “Basel I Uygulamasinin KOBI’lere Etkileri ve Gegis  Siireci”,
http://s.b.e.yildiz.edu.tr/BASEL%?20 IIpdf. (02.06.2007)

' ALTINTAS, M. Ayhan. a.g.e.,s.60.

"2 DEGIRMENCI, Nihal. Sermaye Yeterlilizi Konusundaki Basel Standartlar1 ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarmn Degerlendirilmesi, TCMB ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, 2003, s11-13.

5 TBB. “Yeni Bir Sermaye Yeterliligi Cercevesi”, Basel Bankacilik Denetim Komitesi Tarafindan

Hazirlanmus Istisari Rapor, www.tbb.org tr\turkce\arastirmalar\copital %20 Accord.doc (12.03.2006)




temsilcilerinden olusur. Komite, kuruldugu tarihten itibaren yilda 3-4 defa

diizenlenen toplantilar ile caligmalarim siirdiirmektedir'*.

Komitenin uluslar iistii denetim yetkisi bulunmamaktadir. Diizenlemeleri
zorunlu degil, tavsiye niteligindedir. Son 20 yilda denetim gbzetim otoritesi haline
gelen BIS, siirekli yaymladigi calismalarla, bankacilik sektoriiniin de i¢inde oldugu
diinya finansal piyasalar1 tarafindan kabul goren uluslararasi diizenlemelerin mimari

15
konumundadir .

Komitenin 1975 yilinda yaymladigi Basel Concordat’t bankacilik
diizenlemeleri ve denetimi konusunda gerceklestirilen igbirliginin ilk resmi
belgesidir. Bu dokiiman, uluslararasi bir bankanin merkezinin bulundugu iilke ile
subesinin yer aldigi iilkenin diizenleme ve denetim otoriteleri arasindaki iligkileri ve
her otoritenin hak ve sorumluluklarini acik bir sekilde tanimlamaktadir. 1983 yilinin
Mayis ayinda, bu belgenin bankacilik alaninda yasanan degisikliklere paralel olarak
giincellestirilmis ve gelistirilmis formu, “Yabanci Banka Subelerinin Gozetim

Prensipleri” adiyla yaymlanmlstlrm.

Diinya ekonomisi, 1980°1i yillarda baslayan ve 1990’11 yillarda hizlanan bir
kiiresellesme stirecine girmistir. Kiiresellesmenin, oOzellikle gelismis iilkelerde
uygulamaya konulan bilisim/iletisim teknolojisi ve liberal iktisat politikalar
alanlarinda kaydedilen ilerlemelerin etkisiyle hizlandigi kabul edilmektedir. Liberal
iktisat politikalar ve teknoloji alaninda yasanan atilimlar, reel sektor firmalarin1 daha
rekabet¢i bir yapiya zorladigi gibi finans sektorii iizerinde de ©Onemli etkide

bulunmustur”.

1980’11 yillardan sonra yayginlasan kiiresellesme egilimi, iilkelerin bankacilik
diizenlemelerini birbirlerine yakinlagtirmasini gerektirmistir. Bu siire¢ icerisinde
onemli olan unsurlardan birisi sermaye yeterliligine yonelik yapilan diizenlemelerdir.

Uluslararast1 Odemeler Bankas1 (BIS) altinda calisan Basel Bankacilik Gozetim ve

' DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t., s.13.

15 BOLGUN, Evren; AKCAY, Baris. a.g.e., s.83.

' DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t., 5.13.

7 YAYLA, Miinir; KAYA, Tiirker Yasemin. Basel II Ekonomik Yansimalar1 ve Gecis Siireci,
Ankara: Arastirma Dairesi Caligma Raporlari, 2005, s.43.



Denetim Komitesi (Basel Komitesi) 1980°1li yillarin sonlarindan itibaren sermaye
yeterliligi konusunda ortak bir uygulamanin gergeklestirilmesi i¢in forum islevi
gormiistiir. Komite, 1988 yilinda, Sermaye Uyumu adi altinda ilk sermaye

standardin1 yayinlamistir.

Basel Standardi’min gelistirilme amaci, iilkelerin sermaye yeterliligi
diizenlemelerinin farkli olmasindan kaynaklanan rekabet dengesizliklerini ortadan
kaldirmaktir. Ulkemizde, 1992°den beri uygulanan ve ilkeleri yiizden fazla iilke
tarafindan benimsenen standart, SYR hesaplanmasinda kredi riskini dikkate
almaktadir. Daha sonra yapilan degisikliklerle kredi riskine ek olarak piyasa riskleri
de standart kapsamina alinmistir. Ancak zaman igerisinde bankalarin bilancolar1 daha
karmagik hale gelmistir. Risk yapilarinin da degismesi sonucunda mevcut olan
standart etkinligini yitirmistir. Bu nedenle Basel Komitesi, 1999 yilinda daha sonraki
yillarda uygulanmasi planlanan yeni sermaye yeterliligi standardinin taslagini

yaymlamlstlrlg.

Bu gelismelerin yasanmasinin 6nemli nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi sozii edildigi gibi farkli iilkelerdeki farkli bankacilik diizenlemelerinin
yarattig1 rekabet dengesizlikleridir. Ikincisi ise Basel I’de kredi riski icin yapilan
sermaye hesaplarmin kredi bor¢lusunun risk derecesini yani temerriit ihtimalini
dikkate almiyor olmasidir. Ayrica mevcut yontemin bankalarin maruz kaldigi
operasyonel riski dikkate almamasi ve bu risk i¢in sermaye hesaplamiyor olmasi da
gelismelerin yaganmasinin sebeplerinden birisidir'®. Gelismelerin yasanmasindaki bir
diger ticiinciisii ise bir iilkede yasanan finansal problemlerin uluslararasi bankacilik
yoluyla diger iilkelere de tasinmasidir. Bu durum bankalarin yurtdisinda agtiklari

sube sayisinin artmasiyla daha biiyiik bir sorun yaratmaya baglamistir.

Komitenin amaci, iiye iilkeler arasinda bankacilik diizenlemeleri konusunda
isbirligi saglamaktir. Erken uyar sistemlerinin gelistirilmesi komitenin ele aldig ilk
konudur. Ele alinan diger konular ise iilkelerin bankacilik diizenleme ve gozetim

sistemleri arasindaki farkliliklarin giderilmesi ve bankacilik diizenlemelerinin

' DEGIRMENCI, Nihal. a.g t., 5.2.
' GUVERCINCI, Oya. “Basel II'nin KOBI’lere Etkileri”,
http//www.adptso.org.tr/atsahabers.asp?haber id=277 (12.02.2006)




kalitesinin diinya capinda arttirllmasidir. Bu konular gerceklestirilirken Komite ii¢

temel alanda adimlar atmaya karar vermistir. Bu alanlar:

e Uluslararasi bankalarin gozetiminde kullanilan tekniklerin gelistirilmesi ve

etkinlestirilmesi,
e Ulkelerin gozetim uygulamalari konusunda bilgi alisverisinde bulunmalari,

¢ Sermaye yeterliligi konusunda minimum standartlar getirilmesi ve bu tiir

standartlarin uygulanabilecegi diger alanlarin arastirilmasidir.

Basel Komitesi’nin, yasalarla kendisine verilmis uluslar iistii bir gozetim
otoritesi statiisii bulunmamaktadir. Komite’nin ortaya koydugu caligmalarin iiye
ilkeler acisindan yasal bir yaptirim giicii bulunmamaktadir. Komite sadece genis
kapsamli standartlar ortaya koymakta ve iilkelere tavsiye etmektedir. Komite, bu
sekilde uluslararas1 Olcekte diizenleme ve gozetim uygulamalarimin birbirlerine
yakinlagsmasini saglamaya calismaktadir. Bu standartlart uygulayip uygulamamak

tilkelerin istegine baghdlrzo.
1.2. BASEL 1

Basel Komitesi’'nin hazirlamis oldugu ilk sermaye yeterliligi diizenlemesi
1988 yilinda yayimlanan diizenlemedir. Bu diizenleme, statik bir yapida kalmak i¢in
degil, zaman igerisinde gelistirilmek {iizere tasarlanmistir. Bu nedenle, uluslararasi
finansal sistemde yasanan degisimlere paralel olarak, diizenleme 1996 yilinda
giincellestirilerek gerekli goriilen degisiklikler yapilmistir. Bu bdliimde, Basel 1
cercevesinde ele alinan 1988 ve 1996 yili Basel Komitesi diizenlemeleri kapsamli
olarak ele alinacak; sonrasinda ise, Basel I’e yoneltilen elestiriler incelenerek yeni bir

diizenleme ihtiyaci doguran gelismelere yer verilecektir.
1.2.1. 1988 Basel Diizenlemesi

1980’11 yillarin basinda uluslararasi aktif bankalarin agir borg yiikii altindaki

ilkelerden kaynaklanan risklerindeki artisin bu bankalarin sermaye yeterliliklerini

Y DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t., .14



disiirdiigi yoniindeki endiseler sonucu, G-10 iilkeleri merkez bankasi baskanlarinin
talebi {izerine Basel Komitesi bankacilik sistemlerinde gegerli sermaye
standartlarindaki erozyonun durdurulmasi ve sermaye yeterliligi Olciimlerinin
uyumlastirilmasin1 saglamak iizere calismaya baglamistir. Komite, uluslararasi bir
sermaye yeterliligi diizenlemesinin uluslararasi bankacilik sistemindeki istikrar
artiracagl ve ayrica ulusal diizeydeki farkli sermaye yeterliligi diizenlemelerinden

kaynaklanan rekabet esitsizligini de ortadan kaldiracag diisiincesindedir®'.

Komite, bankalarin bilango ici ve bilango dis1 kalemlerinin cesitli risk
agirliklaniyla carpilmasi ile bulunan risk agirlikli varlik ve yiikiimliliiklerin
toplamiin sermaye ile karsilagtirnlmas1 esasimi getiren ilk sermaye yeterliligi
diizenlemesini, G-10 {iilkeleri merkez bankas1 bagskanlarinca onaylanmasinin
ardindan, Temmuz 1988’de yaylmlamlstlrzz. Sadece uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bilylik bankalara yonelik olarak yayinlanan bu diizenleme ile sermaye
tabaninin risk agirlikli varliklara olan oranina % 8’lik bir alt sinir getirilmistir23. Bu
kapsamda bankalar, faaliyetleri dolayisiyla kars1 karsiya kaldiklar1 kredi riskinin %
8’i seviyesinde asgari sermaye bulundurmakla yiikiimlii tutulmuglardir™. 1977-88
yillar arasinda Basel Komitesi’nin baskanligim yiiriiten W. P. Cooke’a atfen “Cooke
Rasyosu” olarak da anilan sermaye yeterliligi standart orani, 1988-1992 donemi igin
ongoriillen asamali bir gecgisle 1992 yilinda asgari % 8 olarak uygulanmaya
baslanmistir™. S6z konusu diizenleme ile uygulamaya konulan oran, asagida formiile

edilmistir:

*I BCBS, “ History of the Basel Comittee and its Membership ”,

http://www.bis.org./bebs/history.pdf (12.12.2006)

*ALTINTAS, M.Ayhan. a.g.e.,s.44-48.

“SELIMLER, Hiiseyin. Sermaye Yeterliligi, Yaymnlanmamis Doktora Tezi ,Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul.

24YUKSEL, Ayhan. “Basel II'nin Kobi Kredilerine Muhtemel Etkileri”, BDDK Arastirma Dairesi
Calisma Raporlari: Ankara, 2005, S.1-41. http://www.bddk.org/tr/turkce/basel/basel/pillor-1.pdf
(12.11.2006).

P ALTINTAS, M.Ayhan. a.g.e.,s.44-48.




Sermaye Tabani
Cooke Rasyosu

= 2 %8
(Sermaye Yeterliligi Risk Agirlikli + Gayrinakdi Krediler

Standart Orani) Varliklar  ve Yiikiimliikler

Basel Komitesi’nin 1988 Basel Diizenlemesi’ni hazirladigi donemde, Avrupa
Birligi (AB)’nin bankacilik ile ilgili otoriteleri de, birlik icerisindeki kredi
kuruluslarina uygulanmak {izere, benzer bir diizenleme olusturma hazirlig1 igerisine
girmislerdir. Komite ile Avrupa Birligi arasinda yapilan ortak degerlendirme
toplantilarinda, bu iki diizenlemenin miimkiin oldugunca paralel bir sekilde
olusturulmas1 i¢in caligmalar yﬁrﬁtﬁlmﬁstﬁr26. Bu calismalar sonucunda, Avrupa
Birligi 1988 Basel Diizenlemesi’ni, “Kredi Kurumlarinin Odeme Giicii Hakkinda 18
Aralik 1989 Tarihli Konsey Direktifi” (89/647/EEC) ile mevzuatina dahil etmistir”.

Tiirkiye’de de so0z konusu sermaye yeterliligi diizenlemesi, 26 Ekim 1989
tarihinde yayimlanan “3182 Sayili Bankalar Kanunu’na Iliskin 6 No’lu Teblig” ile
mevzuata dahil edilmistir. Bu tebligde, diizenleme kapsamindaki sermaye yeterliligi
standart oraninin 1989 yili i¢in % 5 olarak uygulanmasi ve her yil bir puan artirilarak

1992 yilinda % 8’e ulasilmasi 6ng6rﬁlmﬁstﬁr28.

Bu c¢ercevede, ilk amacladigl banka ¢evresinin 6tesinde de kabul goren 1988
Basel Diizenlemesi risk yonetimi diisiincesi ve uygulamasimi diinyaya tanitmis,
genelde bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini artirmalar1 yoniinde olumlu katki
yapmlstlrzg. Icerdigi standartlarin basit ve kolay uygulanabilir olmasi, diizenlemenin
ozellikle gelismekte olan iilkelerce benimsenmesini kolaylastirmis, bu iilkelerin
diizenlemelerinin modernlesmesine ve finansal sektorlerinde rekabetin artmasina

katkida bulunmustur’’. Diizenlemenin, gerek gelismis iilkelerce ve gerekse

** DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t., 5.45.
2 ALTINTAS, M.Ayhan.a.g.e.,s.62.
B ALTINTAS, M.Ayhan.a.g.e.,s.57.
2 ERGEZER, Zafer. “Basel II'de Regulasyonlar ve Risk Yonetimi”,

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?n ARTICLE id=4038 (09.10.2006).
30 YAYLA, Miinir; KAYA, Tiirker Yasemin. a.g.r.,s.60.



gelismekte olan iilkelerce yaygin bir sekilde kabul gorerek uygulamaya gecirilmesi,
Basel Komitesi’'nin giitmiis oldugu rekabete dayali esitlik amacimin

gerceklestirilmesine de olanak saglamistir.
1.2.2. 1996 Basel Diizenlemesi

Piyasa riski, bankalarin bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarinda takip ettikleri
varlik ve pozisyonlarin cari piyasa (pazar) degerinin diismesi nedeniyle zarara
ugramasi ihtimali olarak tanimlanmaktadir 3! Faiz oranma bagh finansal araclar ve
hisse senetleri ile doviz kurundaki degisikliklerden etkilenebilecek her tiirlii bilanco

ici ya da dig1 kalem, bankalar acisindan piyasa riski tagimaktadir.”

1988 Basel Diizenlemesi’'nin yaymlanmasinin ardindan, bankalarin finansal
saglamliginda piyasa risklerinin de olduk¢a énemli bir rol {istlendigi hususunun daha
iyl anlasilmasi ve sektdrde ortaya c¢ikan gelismeler paralelinde, piyasa risklerinin
SYO hesaplamasina dahil edilmesini iceren bir dokiiman, 1996 yilinda Basel

Komitesi tarafindan yay1m1anm1st1r33.

1996 yilinda yayimlanan bu dokiimanla birlikte, sermaye yeterliligi oranina
(gerek pay, gerekse paydasina) piyasa riskine karsilik gelecek eklemelerde
bulunulmustur. Sermaye yeterliligi oraninin payinda yer alan "sermaye tabani’na,
piyasa riskini karsilayacak "iigiincii kusak sermaye"; paydasinda yer alan "risk
agirlikl varliklar" ve "gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliikkler" toplamina "piyasa
riskine esas tutar" eklenmistir.

Ugiincii kusak sermaye;34 ana sermayenin kredi riski i¢in kullanilmayan ve

piyasa riski i¢in kullanilabilecek kismimin % 250'sini>>  gecmemek kaydiyla,

® Yalnizca piyasa risklerinden dogan sermaye ihtiyacini karsilamak

*l ALTINTAS, M.Ayhan. a.g.e., S.60.

*> DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t., S.13.

¥ YUKSEL, Ayhan. a.g.m., S.1-41.

34Ugiincij kusak sermaye, piyasa risklerinin sadece belirli bir kisminm karsilamak icin
kullamlabilmektedir. Piyasa riskinin en az %28,57'si ana sermaye ile geri kalan ise ii¢iincii kusak
Sermaye ile karsilanabilmektedir.

» Piyasa riskini kargilamak i¢in, tigiincii kusak sermaye yerine katki sermaye de kullanilabilecektir.



izere sermaye tabanina eklenen,

® Herhangi bir teminati olmayan, tamami bankaya 6denmis, baslangi¢
vadesi en az iki yil olan,

® (GoOzetim otoritesinin izni olmaksizin vadesinden 6nce geri ddenmesi
ve kapatilmas1 veya mahsubu talep edilemeyen,

e Yapilacak geri 6demenin, bankanin sermaye yeterliligi oraninin,
Sermaye Yeterliligi Yonetmeligi’'nde belirtilen standart oranin altinda
olmast durumunda, vadesi gelmis olsa bile faizinin veya
anaparasinin geri 6denmesini engelleyici hiikiimler iceren,

® Bankacilik ilke ve teamiillerine aykiri hiikiim, sart ve kisitlamalar
tastmayan sOzlesmelere dayali sermaye benzeri krediler ile katki

. e 36
sermayenin ana sermayenin iizerinde kalan kismidir.

1.2.3. Basel I Diizenlemesi’ne Yapilan Elestiriler ve Yeni Bir Diizenleme

Ihtiyac1 Doguran Gelismeler

Basel I, sermaye yeterliligi konusuna belirli bir standart getirmis olmakla
birlikte belli bash noktalarda elestiriye de ugramistir. Bu elestirileri asagidaki gibi

ozetleyebiliriz®':

e Uygulanan risk 0Ol¢iim  yOnteminin, tiim bankalar tarafindan
uygulanabilecek kadar basit olmasi nedeniyle, yeterince hassas bir risk

Olciimii saglanamamaistir.

® Kredi riskini hesaplamada kullanilabilecek tek bir yontemin bulunmasi
nedeniyle farkli faaliyetlerde bulunan tiim bankalar ayni1 yonteme tabi

tutulmaktadir (herkese tek beden elbise).

** ALTINTAS, M.Ayhan. a.g.e., S.60
" DEGIRMENCI, Nihal. a.g.t.,s.45.
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e Kredi riski statik 6l¢iilmektedir. Sermaye yeterliligi orani i¢in kritik deger
olarak belirlenen % 8 orani, iilkelerin ve Olgiime dahil kuruluslarin

degisen kosullarina gore esneklik gostermemektedir.

® Kredi riskinin sadece dort farkli (% 0, % 20, % 50, % 100) risk agirlig: ile
Olciilmesi ve s6z konusu agirliklarin  uygulanacagr kalemlerin
belirlenmesinde OECD iilkesi olup olmama kriterinin (kuliip kuralinin)

dikkate alinmasi, diizenlemenin riske olan duyarliligini azaltmaktadir.

e Isletmelere verilen kredilerin risk agirhii, isletmenin kredibilitesine
bakilmaksizin % 100 olarak alinmaktadir. Cok riskli bir isletmeye
saglanan kredi ile riski ¢ok diisiik bir isletmeye verilen kredi i¢in ayni
sermaye ayrilmakta, hatta riski yiiksek isletmenin kar marj1 daha yiiksek
oldugundan riskli isletmelere kredi verilmesi, adeta tesvik edilmis

olmaktadir.

e Bankalarin gercekte operasyonel riskleri de iistlenmelerine ragmen
mevcut diizenleme banka sermayesini sadece piyasa ve kredi riskleri ile

iligkilendirmistir.

e Mevcut diizenlemenin yol actigi bir diger olumsuzluk da, bankalarin
sermaye gerekliliklerine arbitraj uygulamalandir. Gergek riskleri ile
diizenleme menkullestirme kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, bankanin

aktif kalitesinin azalmasina neden olmaktadir.

Basel I'e yoneltilen tim bu elestirilerin yaninda, finansal piyasalarin
liberalizasyon siirecinin ardindan yasanan finansal krizler, piyasalarda yasanan
yapisal degisimler ve risk yonetimi uygulamalarinda kaydedilen gelismeler, mevcut
sermaye yeterliligi diizenlemesinin yeniden yapilandirilmasi yoniinde tetikleyici

nedenleri olusturmustur.

Yirminci yiizyilda, farkli makroekonomik rejimler uygulayan yiizden fazla
tilke, cesitli boyutlarda bankacilik krizleriyle kars1 karsiya kalmislardir. Ancak, soz

konusu krizler igerisinde yeni bir diizenleme ihtiyaci doguran en énemli kriz, 1997-
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1998 yillar1 arasinda yasanan Giineydogu Asya Krizi’dir. Bu krizin ardindan;

bolgeye fon aktarimi sebebiyle problem yasayan G-10 iilkeleri bankalarinin,

uygulamalar ve ilgili iilkelerin finansal sektor denetim standartlar incelendiginde,

hem risk yonetimi uygulamalarinda hem de sermaye yeterliligi hesaplama

yonteminde bazi degisiklikler yapilmasi ihtiyaci oldugu sonucuna varilmistir’®.

Yapilmasi gerekli goriilen degisikliklerden bazilari;

Yasanan bu krizle piyasa ve kredi riskleri arasinda dnemli bir korelasyon
oldugu netlik kazandigindan, bankalarin risk yonetimi uygulamalarinda

stres testi ve senaryo analizlerine agirlik verilmesi,

Gilineydogu Asya Krizi ve daha Oncesinde yasanan krizler, sermaye
yeterliligi hesaplamasinda kullanilan OECD tabanh risk agirliklandirma
yonteminin {lkelerin gorece risklerini ayristirmakta yetersiz kaldigim
gosterdiginden, sermaye  yeterliligi  hesaplamasinda  farkli  bir

metodolojinin belirlenmesi,

G-10 ilkeleri bankalarimin bolgeye olan kredi kullandirimlarinin
portfoylerinin ciddi bir boliimiini olusturmus olmasi sonucunda sorun
yasamalar1  sebebiyle, konsantrasyona yonelik giiclii  kontrol

mekanizmalar gelistirilmesinin gerekliliginin vurgulanmasi ve

Bankalarda uygun kurumsal yonetim standartlarinin eksikliginin Asya
Krizi’nde 6nemli rol oynadig: tespit edildiginden, yonetim kurulu ve iist

yonetimin etkinliginin artirilmasi seklinde ozetlenebilir”.

1980°li ve 1990’l1 yillarda gozlenen liberalizasyon, finansal krizlerin

yasanmasinda etkili olurken aym1 zamanda, finansal sektorlerin ciddi yapisal

degisimler gecirmesinde de 6nemli rol oynamistir. Bu dénemde;

Finansal sektorler hizla biiyiimiis,

* TUNCER, Ebru. “Basel II Gelismekte Olan Ulkeler icin Bir Liiks mii?”, Active Dergisi ,
Say1: 48, s.1-4, 2006.
¥ TUNCER, Ebru. a.g.m.,s.1-4.
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e Bankalar yogun olarak birden fazla iilkede faaliyet gostermeye baglamis,
¢ Finansal iiriinler giderek daha karmasik hale gelmis ve

e fletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucunda ortaya c¢ikan

entegrasyon, finansal oyuncular arasindaki etkilesimi arttirmiglardir.

Yasanan bu gelismeler sonucunda bankalarin karsi karsiya oldugu risklerin

boyutlar1 ve tiirleri ile bankalarin bu risklerden etkilenme dereceleri degismistir40.

Bu donemde, finansal sistemlerde yasanan bir diger onemli degisim ise risk
yonetimi alaninda ortaya c¢ikmustir. 1980’lerin sonlarina dogru finansal kurumlar
faaliyetlerini, giderek daha risk odakli bir eksende yiiriitmeye baslamistir. Aktif-pasif
yonetiminin yerlesmesi, piyasa riskinin kontrol ve dl¢iimii ile sermayenin daha esnek
yonetilmesi konularinda kaydedilen ilerlemeler, risk yonetimi alaninda yasanan
gelismelerin ilk sinyallerini olusturmustur. Bu gelismelerin ardindan, kredi riskinin
transferini saglayan kredi tiirevleri kullanim1 yayginlagmis ve bankalar ¢esitli iiriin ve
pozisyonlarindaki riskliliklerini, riskin cesitli boyutlanim1 dikkate alarak 6lgmeye
odaklanmislardir. Risk yonetimi alaninda yasanan bu gelismeler neticesinde, finansal
sektorlerin saglikli olarak nitelendirilebilmesine yonelik kriterlerde de degisiklik
yasanmistir. Giiniimiizde herhangi bir finansal sistemin saglikli oldugundan
bahsedebilmek icin o sistemin; giiclii sermaye yapisina sahip olmasi ile aktif
kalitesinin ve karlilik seviyesinin yiiksek olmasinin yaninda, ileri diizeyde risk

yonetim sistemlerini uyguluyor olmasi da onemlidir®'.

Finansal piyasalarin liberalizasyonunun ardindan gelen krizler, piyasalarda
yasanan yapisal degisimler ve risk yonetimi uygulamalarinda kaydedilen gelismeler,
mevcut sermaye yeterliligi diizenlemesinin, bankalarin risk yonetimi sistemlerini

gelismeler paralelinde iyilestirmelerini 6zendirecek ve tasidiklar riskle tutarl

* TUNCER, Ebru. a.g.m.,s.1-4.
4 TUNCER, Ebru. a.g.m.,s.1-4.
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sermaye bulundurmalarii tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenmesi ile

sonuglanm1§t1r42.
1.3. BASEL 11
1.3.1. Basel II’nin Amac¢, Kapsam Ve Hedefleri

Basel II, bankalarda etkin risk yonetimi, denetim ve piyasa disiplinini
gelistirmek, sermaye yeterliligi Ol¢iimlerinin etkinligini artirmak ve bu sayede
saglam bir bankacilik sistemi olusturmak ve dolayisi ile finansal istikrara katkida
bulunmak i¢in olusturulmus bir diizenlemedir. Amaglanan, bankanin bilango i¢indeki
ve disindaki risk doguran her kalemi icin belli bir sermaye ayirmasidir. Bu
zorunlulugun altinda yatan temel neden, ilgili bilango kaleminden kaynaklanan riskin
gerceklesmesi durumunda bankanin yapisinin bozulmamasi ve bu durumdan
sektriin olumsuz etkilenmemesidir™®. Dolayisiyla Basel II’de Basel I’e ek olarak
bankanin i¢ kontrol ve yonetimine, denetleme fonksiyonlarina ve piyasa disiplinine
cok daha fazla 6nem verilmekte ve beklenen risklerin yaninda beklenmeyen riskler

icin de asgari bir sermaye bulundurulmasi saglanmaktadir.

Basel II ile risklerin daha duyarlh 6l¢iilmesi, her bankanin risk profilinin ayri
ayr1 belirlenmesi, banka iist yonetimine diisen sorumluluklarin artirilmasi ve finansal
tablolarin bankanin ger¢cek durumunu en iyi bicimde yansitacak sekilde aciklanmasi
suretiyle finans sektoriiniin oyuncular arasindaki asimetrik bilginin minimize
edilmesi ve bu sayede daha rekabetci, saglam ve istikrarli bir finans sektoriine

erigilmesi hedeflenmektedir**.

Diizenlemenin yogunlastigi kesim 6zellikle uluslararasi piyasalarda faaliyet
gosteren bankalar olmakla beraber, igerdigi oneri ve ilkelerin her 6l¢ekteki bankalara
uygulanabilir 6zellikte olmasi (hem kredi riski hem de operasyonel risk icin basit
diizeyden ¢ok daha kapsamh diizeye kadar genis bir risk 6lgme esnekligi sunmasi)

nedeniyle, diizenlemenin uluslararasi alanda faaliyet gOsteren bankalarla finans

2 TUNCER, Ebru. a.g.m.,s.1-4.

43 BABUSCU, Senol. “Basel II ve Sirketler Uzerindeki Etkileri ”, Ankara Sanayi Odas1 —Ayhk
Yaymn Organi: ASOMEDYA, s.46-47.

“YAYLA ,Miinir; KAYA, Tiirker Yasemin. a.g.r.,s.43.
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iligkisi icerisinde bulunan diger bankalarn da etkileyeceg§i ve uygulamanin

yayginlagacagi beklenmektedir®.

Yukarida deginilen Basel II Diizenlemesi’nin getirmis oldugu yenilikler,

Basel I Diizenlemesi kapsami ile karsilastirilarak Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Basel I Diizenlemesi Ardindan Basel II’nin Getirdigi Yenilikler

Basel I Basel 11
Tek bir risk Ol¢iisiine Bankalarin kendilerine uygun icsel risk yontemlerini
odaklanmaktadir. gelistirmeleri, gozeticilerin bu yontemlerin etkinligini

degerlendirmeleri ve bu sayede piyasa disiplininin

saglanmasi lizerinde durulmaktadir.

Tek bir metodun tiim Metodolojide esneklik getirerek ve ¢esitli yaklagimlar
bankalara uygun oldugu sunarak daha iyi risk yonetimi i¢in bankalarin
kabul edilmektedir. inisiyatif kullanabilmelerine olanak tanimaktadir.

Genis cerceveyle belirlenmis | Riske daha duyarl olarak belirlenmis bir yapiya
bir yapiya sahiptir. sahiptir.

Kaynak: BIS. “ The New Capital Accord :An Explanatory Note”
http://www.bis.org/publ/bsbs107.pdf. (12.12.2006).

1.3.2. Basel I ve Basel II’nin Karsilastirilmasi

Goriiliiyor ki yeni cerceve ile eskisi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesi eksikliklerin giderilmesi icin, bir onceki
tasarinin gelistirilmesi suretiyle olusturulmustur. Zaman icerisinde ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmistir. Bu baglamda var olan Basel I Standard: ile

Basel II’nin karsilastirilmasi yararl olacaktir.

+ BESINCI, Murat. a.g.m.,s.22-32.
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Tablo 2: Basel I ve Basel II’'nin Karsilastirilmasi

Varolan Basel Standardi

Yeni Standardin Taslag:

Sadece kredi ve piyasa

risklerinin dikkate alinmasi

Kredi riskinin daha kapsamli ele alinmasinin yaninda
operasyonel riskin de dikkate alinmasi. SYR nin riske

daha duyarh hale getirilmesi

Kredi riskine iligkin
katsayilarin
belirlenmesinde OECD
tiyesi olan ve OECD iiyesi

olmayan iilke ayrimi1

OECD tiiyesi olan ve olmayan iilke ayriminin

(Kliip kuralinin) ortadan kaldirilmasi. Kredi riskinin
Olctilmesinde kredi derecelendirme kuruluglarinin iilke

ve kurulus i¢in verdigi derecelerinin kullanilmasi

Tek bir risk 6l¢iim

yonteminin kullanilmasi

Her bir risk kategorisi i¢in alternatif yontemlerin varligi
nedeniyle saglanan esneklik yaninda bankalarin i¢ risk

Olciim yontemlerinin kullanilmasinin 6zendirilmesi

Tiim finansal kuruluslara

ayn1 yaklagim

Risk yonetiminin dnemine yapilan vurgu ve banka

yetkililerinin risk yonetiminden sorumlu tutulmast

Sadece minimum SYR’ye

yapilan vurgu

Uclii yapr. SYR’nin yaninda, gozetim ve denetimin
Onemi ile piyasa disiplininin gerekliligine yapilan vurgu

ve ilgili diizenlemeler

Kaynak: BIS. Comparison Between the 1999 and 2006 versions of the Core Principles Methodology-

Basel Comittee, Basel 2006

Basel I ve Basel II'nin karsilagtirilmasindan sonra yeni diizenlemenin

beklenen etkileri ile getirecegi maliyetlerin incelenmesi, yeni diizenleme ile ilgili

daha ayrintili bilgi edinilmesine olanak tamiyacaktir. Yeni sermaye diizenlemesi ile

bankalara yeni maliyetler yiiklenmekle birlikte daha etkin risk yoOnetimi ve

uluslararasi piyasalarda daha giivenli ve etkin bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

amaclanmaktadir.
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Tablo 3: Yeni Sermaye Diizenlemesinin Beklenen Etkileri ve Getirecegi

Maliyetler

Yeni Sermaye Diizenlemesinin

Beklenen Etkileri

Getirecegi Maliyetler

Sermaye ihtiyaci azalacaktir.

Kamuoyuna bilgilendirme ihtiyact ve

maliyeti artacaktir.

Risk yonetimi daha iyi olacaktir.

Gerekli sistemlerin kurulmasi ve islevi

icin bir maliyet s6z konusu olacaktir.

Diizenleyici otorite ile daha iyi iliskiler

gelistirilecektir.

Gerekli verilerin toplanmasinin maliyeti

devam edecektir.

Piyasa ve kredi kurumlarn arasindaki

iliski iyilesecektir.

Sistemlerin ve personelin calismasi icin

gerekli maliyetler devam edecektir.

Kaynak: TBB. “Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”,
http://www.tbb.org.tr/.../Basel %20Komite %20Y eni%20Sermaye %20Y eterliligi%20D %diizenlemesi

(02.06.2006)
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IKiNCi BOLUM

KOBI’LER VE BASEL II DUZENLEMESI’NDE KREDILENDIiRME
KRITERLERI

2.1. KOBi TANIMLAMALARI, TURKIYE’DEKi KOBi’LERIN
GENEL YAPISI VE SORUNLARI

2.1.1. Tiirkiye’de KOBI Tanmimlamalar

Ulkemizde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletme tanimi kurumlara gore
farkliliklar gostermektedir. Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve Devlet Planlama Teskilati (DPT), KOSGEB, Tiirk
Eximbank, Tiirkiye Halk Bankas1 ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’min kullandiklar

ayr1 KOBI tanimlar1 mevcuttur.

Hazine Miistesarligi’nin tanimina gore; imalat sanayi, turizm, tarimsal sanayi,
egitim, saglik, madencilik, yazilim gelistirme alanlarinda faaliyette bulunan ve yasal
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit ara¢ ve geregleri,

doseme ve demirbaslari toplaminin net tutar1 400 bin Yeni Tiirk Lirasin1 agmayan;
e 1-9isci calistiran isletmeler ¢ok kiigiik olcekli,
e 10-49 isci calistiran isletmeler kiigiik olcekli,
e 50-250 isci calistiran isletmeler orta dlgekli isletmelerdir.

En fazla 400 bin YTL tutarinda sabit yatirim harcamasi yapan isletmelerin

tiim yatirrmlart KOBI kapsaminda degerlendirilir.

Dis Ticaret Miistesarligi'nin taniminda KOBI’ler, Hazine Miistesarligi’nin
tanimindaki gibi ¢alisan kisi sayis1 bakimindan siniflandirilmamistir. Bu tanima gore
KOBI’ler; imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1 ila 200 arasinda isci calistiran, bagl
oldugu meslek kurulusunca tesvik edilen, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina

hari¢ mevcut sabit sermaye tutar1 bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar1
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karsihigt YTL'yi asmayan isletmelerdir. Bu tanim, 29 Ocak 2000 tarihli ve 23948

say1l1 Resmi Gazetenin 45. sayfasinda yayimlanan Teblige gore yapilmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT)
KOBI tanimi diger kurumlarin yaptiklari tammlara gore oldukca kisadir. Imalat

sanayinde KOBI’ler su sekilde 3 grupta siniflandirilmustur:
® 1-9isci calistiran isletmeler ¢ok kiigiik olcekli,
® 10-49 isci calistiran isletmeler kiigiik 6lgekli,
® 50-99 isci caligtiran isletmeler orta olcekli isletmelerdir.

Bir baska KOBI tanimi Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan yapilmistir. Kiiciik ve orta
Olcekli isletme kavramimin tanimi KOSGEB’in kurulmasi hakkindaki kanunda yer
almaktadir. KOSGEB hakkindaki kanun 12.04.1990 tarihinde 3624 Sayili yasa ile
yiiriirliige girmistir. KOSGEB hakkindaki kanunun 2. maddesinde KOBI tanimina
yer verilmistir. Imalat sanayi sektoriinde 1-50 kisi arasinda isci calistiran imalat
sanayi isletmeleri kiigiik sanayi isletmeleri, 51-150 kisi arasinda is¢i ¢alistiran imalat

sanayi igletmeleri orta 6lcekli sanayi isletmelerini ifade etmektedir.

Tiirk Eximbank’in da kullandign KOBI tamimi vardir. Tiirk Eximbank

nezdinde

® [ ila 200 arasinda isci istihdam ettigini SSK kayitlari ile belgeleyen (SSK
son 3 aylik bildirgeler ile),

e Imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan,
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e Arsa ve bina hari¢, mevcut sabit sermaye tutari, son takvim yili bilango
net degeri itibariyle 2 milyon ABD Dolan karsiligi YTL’yi agmayan, firmalar Kiiciik
ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) olarak nitelendirilir*.

Ulkemizde kiiciik ve orta boy isletmelere finansal kaynak saglayan en 6nemli
kurumlardan biri olan Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin KOBI tanimu ise isyerinde en
cok 250 is¢i (250 dahil) calistiran, kanuni defter kayitlarindaki arsa ve bina harig
sabit yatirnm (makine, tesis ve cihazlari, tasit ara¢c ve gerecleri, doseme ve
demirbagslar ile digerleri toplami) net tutar1 950 Bin YTL'ye kadar olan iiretim ve
onarim faaliyetlerinde bulunan isletmeler seklindedir. Ad1 gecen kuruluslarin yaptig

tamimlamalar dikkate alinarak Tablo 4 olusturulmustur.

Tablo 4: Tiirkiye'de Kuruluslara Gore KOBI Tamimlari

MIKRO KOUCUK ORTA
KURULUS TANIM TANIM OLCEKLI OLCEKLI OLCEKLI
KAPSAMI KRITER{ ISLETME ISLETME ISLETME
Tmalat Sanayi, Turizm,
HAZINE Tarimsal Sanayi, Isci Sayist 1-9 is¢i 10-49 is¢i 50-250 isci
MUSTESARLIGI Egitim, Saghk, Sabit
Madencilik, Yazilim Yatirnm 400 bin YTL 400 bin YTL 400 bin YTL
Geligtirme tutari(YTL)
Isgi Sayis1 - - 1-200 isci
DIS TICARET imalat Sanayi Sabit Yatirim
MUSTESARLIGI tutar1 (ABD - - 2 milyon $
Dolar1)
TUIK ve DPT Imalat Sanayi Isci Sayis1 1-9 isci 10-49 isci 50-250 isci
KOSGEB Imalat Sanayi Isgi Sayist - 1-50 isci 51-150 isci
Isgi Sayist - - 1-200 isci
TURK Imalat Sanayi Sabit Yatirim
EXIMBANK tutar1 (ABD - - 2 milyon $
Dolari)
Tmalat Sanayi, Turizm, Isgi Sayis1 - - 1-250 isci
TURKIYE Tarimsal Sanayi,
HALK Egitim, Saghk, Sabit
BANKASI Madencilik, Yazilim Yatirim 950 bin YTL 950 950
Gelistirme tutari(YTL) bin YTL bin YTL

Kaynak: Tiirkiye Halk Bankasi, A.S. http://www.halkbank.com.tr/pb/engine/0,1065.23.7,00.htm
(23.07.20006).

6 Tiirk Eximbank A.S. “Tiirk Eximbank Kobi Tanimna [ligkin Aciklamalar”,
http://www.eximbank.gov.tr/duyurular/kobiack.doc (13.05.2007)
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KOBI’lere hizmet veren her kurum ayr1 bir KOBI tanimindan hareket
etmektedir. Farkli tammlar KOBI'lere yonelik istatistiklerin de farkli sonuglar
vermesine yol agmaktadir. KOBI tamiminda uzlasiya kavusulmasi amaciyla, bu
konuya mevzuatta yer verilmis ve asagida yer alan yonetmelikle beraber tanimda bir
standart saglanmaya calisilmistir. Bu yonetmeligin amacit Avrupa Birligi (AB)
mevzuatina uyumlu tek bir Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki terimleri gecen tiim kurum
ve kuruluslarin isletme (KOBI) tanimim ve programlarinda yaparak, bu tanimin
icinde “KOBI”, “Orta Biiyiikliikteki Isletme” veya “Mikro Isletme” mevzuat KOBI
uygulanmasimi saglamaktir. Gerceklestirilecek ortak tanimiyla birlikte, firmalarin,
yarattig1 katma deger, istihdam, ihracat ve ithalat gibi gostergeler agisindan yapilacak

uluslararas1 degerlendirmelerde de karsilastirilabilir bir dlciit elde edilecektir.

Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarlhig, TUIK, DPT ve KOSGEB,
kamu hukuk kisisi olduklarindan dolay1 yonetmelikte yer alan tanimi kullanacaklar
ve her bir kurumun kullanmis oldugu KOBI tanimlar1 ise bu yonetmelikten sonra
gecerliligini yitirecektir. Ancak yukarida kendi tamimlart verilmis olan Tiirk
Eximbank ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. i¢in ayni durum s6z konusu olmayacaktir.
Bu iki banka miisterilerine kredi verirken kosullar1 kendileri belirledikleri ve 6zel
hukuk Kkisisi olduklar1 icin, miisterileri olan KOBI’lerin tamimlarin1 da kendileri

yapmaktadirlar.

KOBI tamimlarinin kurumlar arasinda ne sekilde kabul edilecegi ve
kullanimina nasil devam edilecegi ile ilgili konu irdelendikten sonra, sz konusu
yonetmeligi incelemek faydali olacaktir. Yukarida da belirtildigi gibi kamu hukuk

kisilerinin kullanacaklart KOBI tanimi1 bu yonetmelikte detaylica anlatilmistir.

Karar sayis1 2005/9617 olan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tanmimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik”in yiiriirliige
konulmasi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 28.07.2005 tarihli ve 5674 sayili yazisi
tizerine, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un Ek I’inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 19.10.2005 tarihinde
kararlagtinlmigtir. Yonetmelik, yayimi tarihinden itibaren alti ay sonra yiiriirliige

girecektir. 18.11.2005 tarihli resmi gazetede yayimlanan bu yonetmelik ile KOBI
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tammina bir standart getirilmistir. Bu standart, KOBI’lere yonelik destek saglayan
kurulusglara, bu yonetmelikte yer alan siirlart asmamak kaydiyla kendi sektor ve

biiyiikliik onceliklerini belirleyebilme imkani1 da sunmaktadir.

Bu yonetmelige gore Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletme tanimu, bir y1l igerisinde iki yiiz elli kisiden az ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat*’ ya da finansal bilancosu yirmi bes milyon YTL’yi

asmayan isletmeler olarak belirlenmistir.

Bu genel tamm kendi icerisinde detaylandirildiginda KOBI’ler su sekilde

siniflandirilacaktir:

e Mikro isletme: Bir yi1lda on kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati ya da finansal bilangcosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasini

agmayan cok kiiciik dl¢ekli isletmeler,

e Kiiciik isletme: Bir yilda elli kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilat1 ya da finansal bilancosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasini

agmayan igletmeler,

e Orta biiyiikliikteki isletme: Bir yilda iki yiiz elli kisiden az calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da finansal bilangosu yirmi bes

milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agmayan igletmelerdir.

KOBI’lerin tammi ve yukarida sayilan smiflandirma belirlenirken,
KOBIlerin dikkate alinan kistaslardan herhangi birini, hesaplarin kapanis tarihinde
ve birbirini takip eden iki hesap doneminde kaybeder ya da asarsa isletmeler sinif

degistirir ya da KOBI niteligini kaybeder.

Yukarida sozii edilen simiflandirmanin diginda, yonetmeligin 7. maddesine
gore calisan sayilart veya finansal bilgilerinin tespitine yonelik olarak; diger
isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iliskilerine gére KOBI’ler bagimsiz

isletmeler, ortak isletmeler ve bagl isletmeler olmak iizere iice ayrilir.

“7 Bu belirlemede yer alan “net satig hasilatr” ibaresi bir isletmenin briit satiglarindan satis iskontolari
ve iadeleri ile diger indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunan tutar1 ifade etmektedir.
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Bagimsiz Isletme: Gercek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu

Yonetmelige gore ortak veya bagl isletme sayillmayan bir isletme;

Baska bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,

Herhangi bir tiizel kisi, kamu kurum ve kurulusu veya birka¢ bagh
isletme tek basina veya miistereken bu igletmenin % 25 veya daha fazla

hissesine sahip degilse,

Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar
diizenleyen baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle

baglh bir isletme degilse, bagimsiz isletme kabul edilir.

Ortak Isletme: Bir isletmenin tek basina veya bagh isletmeleriyle birlikte

hakim etki yaratmayacak sekilde, baska bir isletmenin oy haklar1 veya sermayesinin

% 25'inden fazlasina ve % 50'sinden azina sahip olmasi yahut kendisinin oy haklar

veya sermayesinin % 25'inden fazlasina ve % 50'sinden azina bagka bir isletmenin

hakim etki yaratmayacak sekilde sahip olmasi durumunda bunlar ortak isletme

sayilir. Sermaye ve oy haklar1 payindan yiiksek olan esas alinir.

Yukarida belirtilen % 25 orani;

Kamu yatinm sirketleri, girisim sermayesi yatinm ortakliklar1 ve bir
isletmedeki toplam yatirimlari iki milyon YTL'yi asmamak sartiyla kendi
fonlarin1 borsaya kote edilmemis isletmelere yatiran ve diizenli olarak risk

sermayesi yatirrmlarinda bulunan gergek kisiler veya kisi gruplari,

Universiteler, iiniversitelerin kurdugu vakiflar ve kir amaci giitmeyen

arastirma merkezleri,
Bolgesel kalkinma fonlar1 da déahil kurumsal yatinmcilar,

Yillik biitcesi on sekiz milyon YTL'den az olan veya niifusu bes binden

az olan yerlerdeki; belde belediyeleri dahil belediyeler ve koy tiizel
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kisilikleri, tarafindan asilsa bile bu isletme bagl isletme iliskilerine sahip

olmamasi sartiyla bagimsiz isletme sayilir.

Bagli Isletme: Bir isletmenin bagli isletme sayilabilmesi icin asagidaki

sartlardan en az birisini tagimasi gerekmektedir.

® Baska bir isletmenin sermaye veya oy haklarinin ¢ogunluguna sahip

olma,

e Baska bir igletmenin yonetim, yiiriitme veya denetim kurulu iiyelerinin

cogunlugunu atama veya azletme yetkisine sahip olma,

e Baska bir isletmenin hissedar1 veya ortagi olup, bu isletmenin diger
hissedarlar1 veya ortaklariyla yaptig1 anlagma ile bunlarin oy haklarinin

cogunlugunu tek basina kontrol etme hakkina sahip olma.

Miisterek hareket eden gergek kisi veya gergek kisi gruplarn yoluyla bagh
isletme iligkilerinden bir veya birkacina sahip olan isletmeler, faaliyetlerinin bir
kismini veya tamamini ayni piyasa veya yakin piyasalarda gerceklestiriyorlarsa baglh

isletme sayilirlar.

Sozii edilen yonetmeligin 11. maddesinde KOBI sayilmayan isletme tanimina
da yer verilmistir. Bu yonetmelige gore bir isletmenin, sermayesinin veya oy
haklarinin % 25'inden fazlasinin dogrudan veya dolayl olarak, miistereken veya tek
basina, 9 uncu maddenin ikinci fikrasinda sayilan yatinmcilar disinda bir veya birden
fazla kamu kurum veya kurulusunun kontroliinde olmas1 halinde bu isletme KOBI

sayllmaz.
2.1.2. Avrupa Birliginin (AB) KOBI Tanmm

Tiirkiye’deki kurumlarin KOBI tanimlar incelendikten sonra, Avrupa Birligi
(AB)’nin tamimini incelemek faydali olacaktir. KOBI’ler tiim AB isletmelerinin %
99,8’ini olugturmaktadir. 74 milyondan daha fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Bu
veriler KOBI’lerin Avrupa Birligi i¢in 6nemini ortaya koymaktadir. Ulusal KOBI

tanimindaki farkliliklarin ve Birlik bazinda olusabilecek karigikliklarin Oniine
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gecmek icin Avrupa Birligi yeni bir KOBI tanimi ortaya koymustur. AB isletmeleri
icinde biiyiik paya sahip olan KOBI’leri mikro 6lgekli, kiigiik 6lcekli ve orta dlcekli
isletme seklinde ti¢ sinifa ayrabiliriz. AB’ye gore tanimlanmis olan bu ii¢ isletme
grubu icin 6ncelikli olarak bagimsizlik kriterini ele almak gerekmektedir. KOBI
tamimlart bagimsizlik kriterine uymalidir. Bu kritere gore bagimsiz isletmeler

asagidaki gibi tammlanmustir:

Bagimsiz isletmeler, sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha
fazlas1 bir isletme tarafindan iistlenilmemis olan veya sermayesi, "kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletme" tamimi disindaki isletmelerden karsilanmamis olan

isletmelerdir. Ancak bu sart su ii¢ durumda asilabilecektir:

e Eger isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk

sermayesi sirketleri veya kurumsal yatirnmcilar ise,

e Eger isletme sermayesi, hisselerinin kime ait oldugunun

belirlenemeyecegi kadar kii¢iik hisselere boliinmiis ise,

e Eger isletme sermayesinin % 25 veya daha fazlasinin tek bir isletme
tarafindan {iistlenilmemis oldugunu veya sermayesinin kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletme tanimi disindaki isletmelerden meydana gelmemis

oldugunu yasal olarak belirtirse.

AB’nin KOBI taniminda yer alan isletme tanimlarindan birisi olan orta

oOlcekli isletmeler:
e 250 kisiden az is¢i ¢aligtiran,

e Yillik satis cirosu 50 milyon EURO’yu gecmeyen veya arsa ve bina haric
mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 43 milyon

EURO'yu gecmeyen,

¢ Yukarida tanimlanmis olan bagimsizlik kriterine uygun olan,

isletmelerdir.
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Kiigiik olcekli isletmeler ise,
® 50 kisiden az isci calistiran,

e Yillik satis cirosu 10 milyon EURO'yu gecmeyen veya arsa ve bina haric
mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 10 milyon

EURO'yu ge¢gmeyen,

e Yukanida tamimlanmis olan bagimsizlik kriterine uygun olan,

isletmelerdir.
Mikro olcekli isletmeler ise,
e 10 kisiden az isci caligtiran,

e Yillik satis cirosu 2 milyon EURO'yu gecmeyen veya arsa ve bina harig
mevcut sabit sermaye tutari, bilanco net degeri itibariyle 2 milyon

EURO'yu ge¢gmeyen,

¢ Yukanida tamimlanmis olan bagimsizlik kriterine uygun olan,

isletmelerdir.

AB’nin yapmis oldugu KOBI tamiminda yer alan smiflandirmada,
kiyaslamay1 daha rahat bir sekilde yapabilmek icin, bu tamimlar bir tabloda

toplulastirmak faydali olacaktir.
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Tablo 5: AB'ye Gore KOBI’lerin Simiflandirilmasi

KOBI Tanim Calisan Sayis1 | Yillik Ciro Bilanco
Mikro Olgekli Isletme |10'dan az 2 milyon 2 milyon
Euro ’ya kadar Euro’yakadar
Kiiciik Olcekli Isletme |50'den az 10 milyon veya 10 milyon
Euro'ya kadar Euro’ya kadar
Orta Olcekli Isletme 250'den az 50 milyon 43 milyon
Euro'ya kadar Euro’ya kadar

Kaynak: European Commission. “SME Definition”,

http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm (02.06.2006)

Donem sonu bilangosunda bir isletme, takip eden iki yil icinde, iist iiste; is¢i
sayist ya da finansal kistaslar1 agtig1 veya bu sinirlarin altina diigmesi durumunda o
isletme, “KOBI”, "Orta olcekli isletme", "Kiiciik olgekli isletme" veya "Mikro

oOlcekli isletme" statiisiinii kaybedecek veya kazanacaktir.

Yillik satis cirosu ile bilanco net degerleri rakamlari, son 12 aylik onaylanmis
hesap donemine iliskin olmalidir. Heniiz hesaplari onaylanmamis yeni isletmeler soz
konusu oldugunda, o mali yilin gidisatina gore yapilacak gergekci tahminlerden

cikartilacak rakamlar dikkate alinacaktir.

Komisyon, AB'deki ekonomik diizenlemeleri dikkate alarak, normal olarak
her 4 yilda bir veya gereksinim oldukc¢a bilanco net degeri ve yillik satis cirosu ile
ilgili rakamlar1 degistirebilir48. AB Komisyonu, icinde 'KOBI', "Orta Biiyiikliikteki
Isletme", "Kiiciik Isletme" veya "Mikro Isletme" terimleri gecen tiim AB mevzuatini

bu tanimlara gore revize etmistir.

*® COLAKOGLU, H.Mustafa. KOBI Rehberi, KOSGEB ve TOBB, Ankara, 2002, s.4.
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2.1.3. Basel II Hiikiimleri Cercevesinde KOBI Tammlar1 ve Portfoy

Simiflandirmasi

Kurumlara gore ayri ayrt yapimus KOBI tanimlart ve daha sonra
yonetmelikte yer alan, kamu hukuk kisisi niteligi tasiyan kurumlarin kullanacaklar
ortak bir KOBI tanimu ile 6zel hukuk kisisi olan kurumlarin yapmis olduklari kendi
KOBI tanimlar aciklandiktan sonra bu baslikta da Basel II hiikiimlerine gore KOBI

olma kriterleri aciklanacaktir.

Basel II’de yer alan KOBI taniminda temel kriter 50 milyon Euro’luk ciro
kriteridir. Bu kritere gore bir sirketin dahil oldugu konsolide sirketler grubunun yillik
cirosu 50 milyon Euro’dan daha az ise, soz konusu sirket KOBI olarak
nitelendirilmektedir. Bunun yaninda, yillik cironun firma biiyiikliigiinii ifade etmede
anlamli olmadig1 durumlarda, denetim otoriteleri, bankalarin yillik ciro yerine toplam

bilancgo biiyiikliigiinii dikkate almalarina izin verebilmektedir®.

50 milyon Euro’luk ciro kriterinin yaninda KOBI’ler kredilerinin
siniflandirilacagi portfdye gore iki gruba ayrilmistir. Bu portféyler perakende portfoy
ve kurumsal portfoydiir. Perakende portfoyde yer alan krediler; rotatif krediler,
vadeli bireysel krediler ve bireysel nitelikli finansal kiralama islemleri (taksitli
krediler, otomobil kredileri ve finansal kiralamalari, 6grenci ve egitim kredileri,
ihtiya¢c kredileri) ve kiiciik isletmelere kullandirilan krediler ve lehlerine verilen
taahhiitler biciminde kullandirilmis olmalidir. Borsaya kote edilmis olsun ya da
olmasin menkul kiymetler 6zellikle bu kategorinin diginda tutulmustur’’. Kurumsal
portfoy ise konsolide satis tutar1 50 milyon Euro’dan biiyiik sirketlere verilen krediler
ile KOBI’lere verilen kredilerden perakende portfdy icerisinde smiflandiriimayanlart
kapsamaktadir. Basel II c¢ercevesine gore siniflandirma asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

* BIS. “Internatianal Convergence of Capital Meosurement and Capital Standards”,
http://www.bis.org/pub/bkbs107.pdf (22.04.2007).

50 TBB. “Risk Yonetimi ve Basel II'nin KOB1’lere Etkileri”, Eyliil, s.6,
http://www.tbb.org.tr//turkce/yayin/konferans KOBI Kitapcigi.pdf (24.05.2007).
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Tablo 6: Basel II Cercevesine Gore Simflandirma (Portfoy)

Kredi Tutar (K) Satis Cirosu (S) Smiflandirma
K < 1 Milyon Euro S < 50 Milyon Euro Perakende-(KOBI)
K < 1 Milyon Euro S > 50 Milyon Euro Kurumsal
K > 1 Milyon Euro S < 50 Milyon Euro Kurumsal-(KOBI)
K > 1 Milyon Euro S > 50 Milyon Euro Kurumsal

Kaynak: TBB. Risk Yonetimi ve... a.g.e.,s.6.

Daha basit olarak sekillendirilirse, perakende ve kurumsal KOBI kavrami

daha net bir sekilde géiriilebilecektir5 L

KOBI

Bir Bir
bankacihik (SME) bankacihk
grubuna Ciro 50 grubuna
kredisi < Milvon kredisi>
1 Milyon y 1 Milyon

Euro Euro Euro

Perakende — KOBI Kurumsal — KOBI

5 TBB. Risk Yonetimi ve.. .a.g.e.,s.6.
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KOBI kredilerinin perakende portfoyde siniflandirilabilmesi igin s6z konusu
KOBI’nin yer aldig1 konsolide sirketler grubuna kullandirilan toplam kredi tutarinin
1 milyon Euro’dan az olmasi gerekmektedir. Herhangi bir bor¢luya kullandirilan
kredi tutar1 toplaminin yasal perakende portfoy toplaminin % 0,2’sini asamayacagini
ongoren sayisal bir limit s6z konusudur. Tek bir bor¢luya agilan krediler, tek lehdar
olarak kabul edilebilecek bir veya birka¢ kurulusa acgilan krediler anlamina gelir.
Yani baska bir kiiciik isletmeye bagli olan bir kii¢iik isletme s6z konusu ise bu limit,

bankanin her iki isletmeye actigi toplam kredi tutarina uygulanacaktlrsz.

I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlari kullanan bankalar, kurumsal
portfoyde yer alan krediler igerisinde “6zel amach kredilendirme” faaliyetlerini ayri
siniflandirmak zorundadirlar. Bu kategori icerisinde proje finansmani, duran varlik
finansmani, mal/emtia finansmani, gelir getiren gayrimenkul finansmani ve yiiksek
volatiliteye sahip ticari amagh gayrimenkul finansmani faaliyetleri yer almaktadir.
Bu kategoride yer alan kredilendirme faaliyetlerinin temel o6zelligi, kredi geri
O0demelerinin, kredi kullanan tarafin 6deme kapasitesinden ziyade, krediye konu mal

ve projeden saglanacak gelirler ile yapilacak olmasidir™.

Bir firma kullandig1 kredi miktarlarina gore bir bankada “Perakende — KOBI”
olarak degerlendirilebilecekken, bir diger bankada “Kurumsal — KOBI” olarak
degerlendirilebilecektir. Basel II'ye gore KOBI olarak nitelendirilen satis cirosu 50
milyon Euro’nun altinda olan bir firma, bir bankadan 1 milyon Euro’nun altinda
kredi kullanirsa perakende portfoy icinde degerlendirilecektir. Boylece o portfoyiin
risk agirligina tabi olacaktir. Bu firma bagka bir bankadan 1 milyon Euro’nun
izerinde kredi kullanirsa, kurumsal portféyde degerlendirilecek ve o portfdyiin risk
agirligina tabi olacaktir. Kredinin alindigi iki ayr bankanin sermaye yeterliligi igin

kullandig1 yonteme gore kullanilacak risk agirliklan farklilik gosterecektir.

Basel II standart yontemi uygulayan bir bankanin verdigi kredinin 1 milyon

Euro’nun iizerinde olmasi halinde kurumsal portfdy icerisinde degerlendirilecektir.

> BCBS.“Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastiriimast (Yeni

Basel Sermaye Uzlagis1)-Tiirkce Ceviri 7,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Basel%2011%20Cevirisi—14102005-16 19.pdf (15.03.2006)
53 YUKSEL, Ayhan. a.g.e.,s.16.
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Banka, dis derecelendirme kuruluslar: tarafindan verilecek olan derecelendirme notu
esas alacaktir. Derecelendirme sistemi ile kredi maliyetleri artacak ve bu durum da

yiiksek tutarl kredileri kullanan firmalar1 olumsuz etkileyecektir.

Yukarida agiklanan olumsuz durumun yani sira, risk agirliklarmin farkh
oldugu bankalardan kullanilan krediler, standart yontemde firmalarni olumlu
etkileyecek bir yap1 ortaya koyabilmektedir. Bunu kisa bir 6rnekle agiklamak faydali

olacaktir.

Ornegin Basel II tanimina gore KOBI olan 50 milyon Euro’nun altinda cirosu
bulunan bir sirket ele alalim. Bu firmanin 5 milyon Euro kredi kullanacagi
varsayilsin. S6z konusu firmanin derecelendirme notu yoksa ya da derecelendirme
notu % 100 veya daha yiiksek bir risk agirligina denk geliyorsa, gereksinimi olan 5
milyon Euro’luk krediyi cesitli bankalara bolerek 1 milyon Euro’nun altinda
kullanmak isteyebilir. Bu firmanin kullanmak istedigi krediyi 5 bankadan almasi
durumunda, her bir bankadan 950.000 Euro’luk kredi kullanacaktir. Sozii edilen
firma satis cirosu 50 milyon Euro’nun altinda ve kullandig1 kredi 1 milyon Euro’nun
altinda olmas1 ile bankalar icin perakende portfoyde degerlendirilecektir. Bu
durumda % 75 risk agirliginda kullanilacaktir. % 75 risk agirligi ile degerlendirildigi
bu durum % 100 ya da daha yiiksek orandaki risk agirhigina gore daha diisiik
fiyatlarla bor¢lanma olanagi saglamaktadir. Basel II'nin uygulanmasi siirecinde
oncelikli olarak standart yontem kullanilmaktadir. Daha ileri yontemlere gegilmeden
once yukarida verilen ornekteki gibi farkli bankalar kullanilarak alinan krediler ile

KOBI’ler fon maliyetlerini diisiirebilmektedirler.

Ancak BDDK’nin gozetiminin olacagi ve perakende portféyde yer alan
firmalarin gecmisteki temerriit durumlarinin incelenerek bu firmalara uygulanan
standart risk agirhiginin artirlabilecegi unutulmamalidir. Ayrica Basel II'de
bankalarin igsel derecelendirme (Internal Rating) yontemini kullanmaya tegvik
edildikleri ve gecis asamasindan sonra bu yontemin bankalarca kullanilmasinin daha

hassas risk 6l¢iimiine olanak taniyacag: gercegi de goz ardi edilmemelidir’*.

>4 TBB. Risk Yonetimi ve.. .a.g.e., s.9.
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Kurumsal portfoyde degerlendirilen KOBI’ler dissal derecelendirme notuna
sahip degilse % 100 risk agirligina tabi olacaktir. Risk agirlig: iilke risk agirligindan
daha iyi olamayacaktir. Firmanin derecelendirme notunun olmasi durumunda risk
agirligy, iilkenin risk agirligindan daha iyi bir dereceye sahip olabilecektir. Basel
I'ye uyum siirecinde firmalar digsal derecelendirmeye tabi olacaktir. Dissal
derecelendirme firmalan seffaf kilacaktir. Bunun sayesinde yabanci sermayenin
giiveni artacak ve yabanci sermaye girisi ile iilkemizin yurtdisi bor¢lanma maliyeti
diisecektir. Ulke notumuzun iyilesmesini saglayan bu durum sonucunda, iilkemizin
risk agirligi % 100’iin altina inebilecektir. Ulke risk agirligimin diismesi ile kurumsal
portfoyde yer alan firmalara uygulanacak risk agirhiginin diisiisii bankalara daha az
sermaye tutma olanagir tanmimaktadir. Daha az sermaye tutma olanagi kredi faiz
oranlarinda diisiisler yaratacak ve boylece kredi kullanan firmalar i¢in kredi

maliyetleri ucuzlayacaktir.

Firmalar i¢in Basel 11, yukarida belirtilen zincirleme gelismeler sonucu diisiik
kredi maliyeti saglamaktadir. Bu durum, Basel II’ye uyum siirecinde bankalar kadar

firmalarm da kendilerini hazirlamalar1 gerektigini gostermektedir.
2.2. Kobilerin Ulke Ekonomileri icindeki Yerleri

Ulkemizde KOBI olarak siniflandirilan isletmelerin toplam isletmeler
icerisindeki pay1 sayisal olarak % 99’dan daha fazladir. Bu orandan anlasilacagi
iizere KOBI’ler istihdam ve katma deger iiretiminde de onemli bir paya sahiptir.
Tiirkiye Istatistik Enstitiisii'niin (TUIK) yayimlams oldugu 2002 yili verileri
itibariyle 250 kisiden daha az ¢alisani olan isletmelerin toplam isletmeler icerisindeki

pay1, mikro, kiigiik ve orta dlgekli isletmelere gore asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7: Is Yeri Biiyiikliik Gruplarina Gore Isletme Sayilar

Calisan Sayisina Gore s Yeri Dagilim (%)
Biiyiikliik Gruplar1
Mikro Olgekli Isletmeler 0 1,38
Mikro Olgekli Isletmeler 1-9 94,94
Kiiciik Olcekli Isletmeler 10-49 3,09
Orta Olgekli Isletmeler 50-99 0,30
Orta Olgekli Isletmeler 100 - 150 0,10
Orta Olgekli Isletmeler 151 -250 0,08
KOBI TOPLAMI 1-250 99,89
Biiyiik Olgekli Isletmeler 251+ 0,11
GENEL TOPLAM - 100

Kaynak: DIE. 2002 Genel Sanayi ve Is Yerleri Sayimi, Ankara, 2003.

Tablodan goriilecegi iizere Tirkiye’deki isletmeler c¢ogunlukla mikro
Olceklidir. 10 kisiden daha fazlasimi istihdam eden isletmeler, tim isletmeler
icerisinde sadece % 3,68’lik bir paya sahiptir. KOBI olarak nitelendirdigimiz 250
kigsiden daha az calisan1 olan isletmelerin sahip oldugu % 99,89’luk oran ise,

KOBI’lerin iilke ekonomisi icindeki 6nemini vurgulamaktadir.

Ulke ekonomisi igerisinde KOBI’lerin yiiksek orandaki payr sadece
Tiirkiye’ye 6zgii bir durum degildir. Birgok iilke ekonomisi icin KOBI’ler biiyiik
onem tasimaktadir. Ulke ekonomilerindeki KOBI’leri karsilastirmali olarak

gorebilmek icin asagidaki tablo faydali olacaktir.
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Tablo 8: Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Paylari (%)

KOBT’lerin A.B.D | Almanya Japonya | Fransa | Ingiltere G.Kore | Tiirkiye

Tiim Isletmeler

i¢indeki Pay1 97,2 99,8 99,4 99,9 96,0 97,8 99.89
Toplam

istihdam 50,4 64,0 81,4 49,4 36,0 61,9 61,1
Icindeki Pay1

Toplam Yatirim

icindeki payr 380 | 44,0 40,0 45,0 29,5 35,7 56,5

Toplam Uretim

i¢indeki Pay1 36,2 49,0 52,0 54,0 25,1 34,5 37,7

Toplam Thracat

1gindeki Pay1 32,0 31,1 38,0 23,0 22,2 20,2 8,0
Toplam Krediler
i¢indeki Pay1 42,7 35,0 50,0 48,0 27,2 46,8 4,0

Kaynak: KOSGEB. “Diinyada KOBT’ler”, http://www.kosgeb.gov.tr/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp
(07.04.2006).

Tabloda goriildiigii iizere KOBI’ler, diger iilke ekonomilerinde de isletmeler
icerisinde sayisal olarak oldukga biiyiik bir yere sahiptir. Tabloda yer alan verilerden
goriildiigii tizere 2003 yil1 itibariyle diinyanin gelismis ekonomilerinde de toplam is
yerlerinin en az % 96’s1t KOBI’dir. Ekonomiler iginde sayisal anlamda bu kadar ¢ok
yer isgal eden KOBI’lerin toplam istihdam icindeki paylari ise sinirlidir. KOBI’lerin
istthdama sagladigi katki {iilkeden iilkeye degisse de Japonya haric % 65’1
asmamaktadir. KOBI’lerin iilkelerin gayrisafi milli hasilalarna (GSMH) yaptig1
katki da ayn1 sekilde sinirli kalmaktadir. En ¢ok % 55’ler seviyesinde kalan bu katki,
ekonomilerdeki toplam isletmelerin en az % 96’sin1 olusturan bir grup i¢in oldukca
diisiik seviyededir. Ulkelerde yapilan her 100 birimlik yatirimin ancak yarist
KOBI’lere aktarilmaktadir. Bunun yaninda KOBI’lerin toplam ihracata katkilari ile
bankalarin toplam plasmanlari icinden aldiklar1 pay da 6zellikle iilkemiz i¢in diisiik

kalmaktadir.
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Kisaca, KOBI’ler ekonomilerde sayisal anlamda biiyiik miktarda yer tutsa da
istthdama olan katkilar1, yatirnmlardan aldiklar1 pay, ihracat ve GSMH’ye olan

katkilart oldukg¢a diisiiktiir.

Ulkemizde KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki paymnmn % 99,89 oldugu
g6z Oniine alindiginda toplam isletmelerin faaliyet kollarina gore yiizdesel dagilimi
KOBI’ler icin de gecerli olan bir tablo olacaktir. Tablo 9°da KOBI’ler icin isletme
sayis1 ve calisan sayisina gore rakamsal ve yiizdesel olarak sektor bazinda kiyaslama

yapmak miimkiindiir.

Tablo 9: Toplam Isletmelerin Faaliyet Kollarina Gore Dagilim (2002)

ISLETME CALISAN isletmelerin
Faaliyet Kollar1 Ortalama Olcek
Say1 Pay(%) Say1 Pay(%) Biiyiikliikleri*
Toptan ve Perakende Ticaret,
Komisyonculuk, 672.155 46.40 2.057.683 31.70 2.36
Tamirat
Ulastirma, Depolama,
Haberlesme 267.729 14.20 505.475 7.80 1.89
Imalat Sanayi 267.184 14.20 2.110.277 32.70 7.90
Otel ve Lokantalar 175.604 9.30 550.376 8.50 3.13
Diger Sosyal, Toplumsal ve
Kisisel 101.340 5.40 222.482 3.40 2.20
Hizmet Faaliyetleri
Gayrimenkul, Kiralama ve is
Faaliyetleri 94.883 5.00 327.263 5.00 3.45
insaat 35.782 1.90 219.702 3.40 6.14
Diger 66.756 3.60 490.910.00 7.50 7.35
GENEL TOPLAM 1.881.433 100 6.484.168 100 345

Kaynak: DIE. 2002 Genel Sanayi ve Is Yerleri Sayimr*, Ankara,2003.

Tablo 9’dan da goriilecegi lizere toplam 1.881.433 isletme faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerde istihdam edilen toplam kisi sayis1 6.484.168dir.

Isletmelerin yogunlastign sektorler sirasiyla ticaret, komisyonculuk, tamirat;

35




ulagtirma, depolama, haberlesme; imalat sanayi; otel ve lokantalar; diger sosyal,

toplumsal ve kisisel hizmet faaliyetleri ile gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleridir.

Ortalama oOlgek biiyiikliigii, bir sirketin faaliyetlerini yiiriitiirken istihdama
yaptig1 katki oranmini gostermesi agisindan Onemlidir. Bir sirketin ortalama olgek
bityiikliigii ne kadar yiiksekse bir birimlik is icin o kadar ¢ok calisan istihdam
etmektedir. Tabloda yer alan isletmelerin ortalama Olgek biiyiikliiklerinden
goriilecegi tizere hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile imalat yapan
sirketlerin istihdam yapilar1 birbirinden farklidir. imalat ve ingaat sektoriinde bu
rakam yaklasik olarak 6 ila 8 arasinda degisiklik gosterirken hizmet sektorii sirketleri

icin 2 ila 4 arasinda degismektedir.

KOBI’ler, toplam firma sayisi igerisinde, iilkemiz diginda diger iilkelerde de
oldukca yiiksek paya sahiptir. Ulkemizde, yapilan son genel sanayi ve isyerleri
sayimina gore, KOBI’lerin agirlikli olarak yer aldigi faaliyet kollar: tablo yardimiyla
aciklanmistir. KOBI’lerin iilkemizde ve diger iilkelerdeki son durumlar

incelendikten sonra, iilkemizdeki gelisim siirecini ele almak faydali olacaktir.
2.3. Kobilerin Tiirkiye’deki Gelisme Siireci

KOBI’lerin iilkemizdeki ge¢misi 13. yiizyila kadar gitmektedir. 13. yiizyilda,
esnafin mesleki egitim ve sosyal giivenlik hizmetlerini yerine getiren ve esnafi
saglam duygularla birbirine baglayan mesleki ve insani ahlak kurallarina dayanan
manevi birligi temsil eden bir sistem mevcuttu. Zamanla meydana gelen degisiklikler
neticesinde bu birlik, yerini Lonca Sistemi’ne birakmistir. Her is kolunda kurulmus
birlik manasina gelen Lonca, giiniimiizdeki kooperatiflere benzer bir yapiya sahipti
ve en Onemli fonksiyonu, malin kalitesini yiiksek tutmak ve standart iiretimi
gerceklestirmekti. Ayrica usta iscinin yetismesi, is ve ticaret ahlakinin korunmast,
is¢inin elinden tutulmasi, belirli zamanda bagimsiz sermaye sahibi olmasi, elde
edilen malin miisterinin eline en kisa yoldan ge¢mesi, malin degerlendirilmesi,
degerini korumasi loncalarin gordiigii islerdendi. Loncalar, esnafi ve sanat sahiplerini
siki bir disiplin i¢inde tutan kuruluslardi. 18. yilizyilda Sanayi Devrimi’'nin

gerceklesmesiyle Avrupa’ya ayak uydurmakta geciken Osmanli imparatorlugu’nda
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tarimsal diizenin bozulmasi ve buna bagli olarak tarimsal vergilerdeki artiglar
neticesinde kdyden kente go¢ akimi, ipek yolunun kontrolden ¢ikmasi ve Akdeniz’in
Onemini yitirmesi gibi olaylar, Lonca Sistemi’ni olumsuz yonde -etkilemistir.
Osmanli Imparatorlugu’nun kiigiik sanayi alanindaki iistiinliigiiniin 18. yiizyildan
itibaren yavas yavas gerilemeye baslamasinin nedeni, bu yiizyil icerisinde bati
tilkelerinin Sanayi Devrimi ile Fabrika Sanayi adi verilen modern makineli bir
tiretime baglamasi, kiiciik sanayinin gelismelere dayanamayarak Avrupa iiriinlerini

satan bir araci haline gelmek zorunda kalmalaridir.

Osmanl Imparatorlugu’nda kiiciik sanayinin ¢okiisiinii hizlandiran unsurlarin
etkisini gidermek ve sanayi sektoriine bir atihim kazandirmak iizere 1863 yilinda bir
“Islah1 Sanayi Komisyonu” kurulmustur. Komisyonca 6ngoriilen yeni tedbirlerden
olumlu sonuglar elde edilememistir. Bu amagla 1879 yilinda “Istanbul Ticaret Odas1”

kurularak esnaf, sanatkar ve sanayicinin bir cat1 altinda toplanmasi saglanmlstlrss.

[zmir iktisat Kongresi, Tiirkiye ekonomisinin gelisimi anlaminda énemli bir
adimdir. Lozan Konferansina ara verildigi sirada, izmir Iktisat Kongresi 1135 delege
ile 17 Subat - 4 Mart 1923'de toplandi. izmir iktisat Kongresinde, Yeni Tiirkiye'nin
ekonomik sorunlan tartisildi. Ayrica, Lozan'da devamu istenen kapitiilasyonlar ve
diger ayricaliklarin kabul edilmeyecegi ifade ediliyordu. Bu kritik devrede,
ekonomik sorunlar1 diizenlemek icin kararlar alan Izmir Iktisat Kongresinde
savaslardan yorgun cikan halka, ekonomik yon vermek ve harap olan iilkeyi
kalkindirmak icin yapilmasi gerekenleri tespit etmek amaglaniyordu. Kongrede;
hammaddesi yurt icinde olan sanayi kollarinin kurulmasina, 6zel girisimcilerin
desteklenmesine, yatirnmcilara kredi saglayacak bankalarin kurulmasina, giinliik
titketim mallarina 6ncelik verilmesine, 6nemli kuruluglarin millilestirilmesine, sanayi
tesvik edici yasalarin ¢ikarilmasi, ozellikle giimriik tarifelerinin milli sanayinin
kalkinma gereksinimlerine gore degistirilmesi, yerli mallarin karada ve denizde ucuz

tarife ile taginmasi gibi ana basliklar giindemi olusturrnustur56.

> KOSGEB Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez Miidiirliigii. KOBI Ekonomisi Tarihi
Gelisimi, Ankara, 2003, s.3.

*% Tiirkiye iktisat Kongresi. “KOBI Caligma Grubu”, http:/www.tik2004.org.tr//birincikongre.php
(11.03.20006).
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KOBI’ler konusunda ilk yaklasimlar, izmir Iktisat Kongresi’nde yapilanmaya
baslamistir. 1 Haziran 1942’ye kadar yiiriirliikte kalan ve Tiirkiye Biiyikk Millet
Meclisi tarafindan 28 Mayis 1927°de kabul edilen “Endiistriyi Tesvik Kanunu’nun
ilk kez kiicik ve orta olcekli isletmeler konusunda tanimlama yaptig

gbrﬁlmektedir57.

1960 yilindan sonra bes yillik kalkinma planlart uygulanmaya baslanmistir.
Bu siirecte Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Bes yillik kalkinma planlarindan
birincisi 1963 ile 1967 yillarim1 kapsamaktadir. Bu yillarda 6zel tesebbiis ve 6zel
yabanci sermaye tesvik edilmistir. Her ikisi de kér, fiyat ve kullanilan yerli girdi
orant agisindan denetlenmektedir. Yatinmlar yapilirken tarim ya da sanayi sektorii
arasinda bir tercih yapilmamistir. Yatirimlarin hangi sektdre yOnlendirilecegi
verimlilik ilkesine gore belirlenmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kiiciik
sanayicinin, esnaf ve sanatkarlarin sorunlan ile ilgilenecek ve ¢6ziim Onerileri
tiretecek merkezi bir oOrgiitiin kurulmas1 Ongoriilmistiir. 1964 yilinda Esnaf ve

Sanatkarlar Kanunu ¢ikarilmistir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plami 1968 ile 1972 yillar1 arasini kapsamaktadir.
Ikinci planda 6zel tesebbiislerin tesvik edilmesi hususunda daha koklii oneriler
sunulmustur. Sanayinin gelistirilmesi ayr1 bir onem kazanmistir. Bu donemin
baslarinda “Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezi” (KUSGEM) Gaziantep’te faaliyete
gecmistir. Kiigiik sanayi ile esnaf ve sanatkarin orgiitlenmesi hususuna agirlik
verilmistir. Bu konularda tedbirler éngoriilmiistiir. Kiiciik sanayiye teknik destekler
gotiiriilerek biiyiik sanayi ile isbirligi yapmasi tesvik edilmistir. Bu donemde, kiiciik
sanayi siteleri ya da carsilarin kurulmasi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na baglh
Kiiciik Sanayi Gelistirme Subesi gorevli kilinmis olup, 17 adet kiigiik sanayi sitesi

tamamlanarak hizmete ac¢ilmis, 35’inin de yapimina devam edilmistir’®.

1973 ile 1977 yillart arasinda uygulanan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda, onceki kalkinma planlarinda alinan onlemlere ragmen kiiciik sanayi

sorunlarinin devam ettigi goriilmiistiir. Kiiclik sanayi ve el sanatlar iiretiminin

°7 KOSGEB Ekonomik ve Stratejik Aragtirmalar Merkez Miidiirligii. a.g.e., s.4.
*® BAGRIACIK, Atilla. Disa Acilma Siirecinde Kiiciik ve Orta Boy Firmalar (Diinyada ve
Tiirkiye’de), Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, Istanbul, 1989, 5.84.
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gelistirilmesi i¢in; dis pazarlara agilisin tesvik edilmesi, dig talebin karsilanmasi igin
gerekli organizasyonlarin gerceklestirilmesi, finansman sorununun ¢oziimlenmesi,
egitim, teknik ve damigsmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi calismalari
ongoriilmiistiir. 1977 yilinda kiiciik sanayi, sanatkar ve esnafin caligmakta oldugu
igyerlerinin sehirlerde daginik halde bulunmasindan dogan zararlar nedeniyle kiiciik

sanayi sitelerinin kurulusuna agirlik verilmistir’’.

Dordiincii  Bes Yillikk Kalkinma Plan1  1979-1982 yillann  arasinda
uygulanmistir. Bu planda ilk kez kiiciik sanayi ile esnaf ve sanatkarlar ayrimi
yapilarak her iki kesim tanimlanmistir. Plan’da “Kiiciik Sanayi”, bir dereceye kadar
makinelesmis veya modern arac-gereclere ve makinelere sahip kiiciikk imalat
birimleri olarak tanimlanmistir. “Esnaf”, ticaret ve diger hizmet dalinda calisanlari;
“Sanatkar” ise imalat alaninda ve heniiz kiiciik sanayi kapsamina giremeyen is
sahiplerini kapsamaktadir. Kiiciik sanayi acisindan onemli bir gelisme de 1983
yilinda “Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati”nin (KUSGET) faaliyete ge¢mesidir. Bu
kurum vasitasiyla kiiciik sanayi kesimine Tiirkiye genelinde teknolojik, mali ve idari

damismanlik hizmetleri gotiiriilmesi amag¢lanmistir.

1983 ile 1984 yillar1 arasinda uygulanan Gecis Kalkinma Plani’ndan sonra,
1986 ile 1990 yillar1 arasinda gecerli olan Beginci Bes Yillik Kalkinma Plam
uygulanmistir. Ekonomide devlet miidahalesini en aza indirmek, kaynaklar1 6zel
kesim kanaliyla kullanmak, ekonomiyi dis rekabete agmak ve piyasalarn
serbestlestirmek ile ilgili olarak 24 Ocak 1980 kararlar1 alinmistir. Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda esnaf, sanatkar ve kii¢iik sanayicinin iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt
dis1 pazarlamas ile ilgili gerekli desteklerin saglanmasina yonelik tedbirlere oncelik
verilmesi kararlagtinnlmigtir. Ayrica bunlara teknik danismanlik hizmetlerinin
saglanmast gerektigine dikkat c¢ekilmis ve ihracat icin O6zel tesvik sistemi
gelistirilecegi konusuna isaret edilmistir. Bu kesimlere devlet destegi ile saglanan
ucuz tesis ve isletme kredisi olanaklarinin artirilmasi kararlastirilmistir. Ancak,
kii¢iik sanayinin az gelismis bolgelerde yogunlastigi dikkate alinarak buralarda yer

alacak imalat sanayi birimlerine isletme kredisi saglanacagi, bu kredilere birtakim

* YALCIN, F. Asuman. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin ihracatinda Orgiitsel Yapmin Rolii,
Istanbul, 1989, s.109.
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istisna ve muafiyetler getirilerek diisiikk maliyetli kredilendirmeye gidilecegi ilave

edilmistir.®

Goriiliiyor ki liberallesme ile KOBI’lere verilen 6nem de artmustir. Bu planda,
daha onceki planlara gére KOBI’ler agisindan daha ¢ok gelismeler yasanmustir. 1990
ile 1994 yillar1 arasinda uygulanan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nin hedefi
kiiciitk ve orta Olcekli sanayinin gii¢lendirilmesidir. Kiigiik 6lgekli sanayilerin
kurumsallagsmalarinin  kademeli olarak gerceklesmesi, uzmanlagmalari, biiyiik
sanayiye entegrasyonunun Ozendirilmesi hedeflenmistir. Ayrica mevzuatta, kiiciik
sanayinin mamullerinin i¢ ve dis piyasada rekabet edebilecek giice kavusturulmasi
yoniinde diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir. Potansiyelin oldugu bolgelerde
sanayi sitelerinin yapiminin yogunlastirtlmasi kararlastirilmistir. Finans yonetimi ve
miitesebbislik ile ilgili egitimler verilerek kurumsallasmanin ve uzmanlagmanin
arttirilmasi artmasi hedefine yaklagilmaya ¢alisilmistir. KOBI'lerin gelistirilmesine
yonelik yapilan bu degisikliklere ilave olarak kredi olanaklarinin arttiritlmasi yoniinde
calismalar siirdiiriilmiis ve yabanci kaynakli fonlarin kullandirilmasina iliskin

islemler Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda tamamlanmaistir.

1996 ile 2000 yillarinda uygulanan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
Avrupa modeli esas alinarak olusturulan bir sanayilesme stratejisi mevcuttur. Bu
strateji, daha cok KOBI’lerin yer aldig bir strateji olup bu isletmelerin dis piyasalara
acilabilmesi i¢in yeni teknolojilere agik, pazar uyumlu, ihracata doniik bir yapiya
kavusturulmasim ongérmektedir. Tabii KOBI’lerin bir stratejide faal bir konuma
sahip olabilmesi icin patent yasasi, kalite ve 6l¢ii sisteminin yeniden olusturulmasina
ve tesvik sisteminin degistirilmesi ile ilgili hukuki temelin olusturulmasina ihtiyag
oldugu belirtilmektedir. Bunun icin de orgiitsel bir ¢oziim olarak; “Tesvik idaresi
Baskanligi” ve “Tesvik Ust Kurulu”nun kurulmasi, tesviklerin ekonomik yonden
degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir®. Bu planda KOBI’lerin finansman
kaynaklarindan birisi olan banka kredilerinin, tiim bankacilik sisteminde

yayginlastirilmasi da hedeflenmistir.

% DPT. Besinci Bes Yilik Kalkinma Plam, DPT Yayini, Ankara, 2000, s.157.
! KOSGEB Ekonomik ve Stratejik Arastirma Merkez Miidiirliigi. a.g.e.,s.14.
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2001 ile 2005 yillar1 arasinda uygulanan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’'nda KOBI’lere verilen yer onemlidir. Bu durum KOBI’lerin ayri bir bashk
alinda ele alinmasindan anlasilmaktadir. “Tiirkiye’nin Bolge Ulkeleri ve Diger
Ulkelerle Ekonomik Iliskileri” bashgi altinda Orta Asya Cumhuriyetleri ve
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) iilkeleri ile ilgili baz1 hedefler belirlenmistir.
S6z konusu iilkelerle ticari alandaki isbirliginde yogunlagmaya 6nem verilmesi
gerektigi belirtilmekte ve bu cercevede KOBI’lerin desteklenmesi ve bu iilkelerde
tesebbiislerde bulunabilmeleri icin uygun ortamin hazirlanmasi hedeflenmektedir.
“Sosyal ve Ekonomik Sektorlerle ilgili Gelisme Hedef ve Politikalar1”nin ele alindig1
“Turizm ve Tanitma” bashigi altinda su maddeye rastlanmaktadir: “Talep yapisindaki
yeni egilimlere bagh olarak sektorde kiiciik dlcekli isletmelerin gelismesine oncelik
verilecek ve bunlarm KOBI statiisiinde degerlendirilmeleri sag“glanacaktlr”.62 Boylece

KOBI tanimu ve yeri ile ilgili nemli bir gelisme saglanmis olmaktadir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda KOBI’lerin Gelistirilmesi bashg
altinda, KOBT’lerle ilgili hedef, ilke ve diizenlemeler yer almaktadir. Bunlan

maddeler seklinde siralamak faydali olacaktir:®

e KOBI'lerin verimliliklerinin, katma deger icindeki paylarinin ve uluslar

arasi rekabet giiclerinin artirilmasi1 gerekmektedir.

e KOBI’lere bankacilik sisteminin toplam kredi hacmi icinde, payinin

artirllmasi i¢in gerekli olanaklar saglanacaktir.

e Kiiciik sanayi siteleri ingaatlarinin kredilendirilmesi ve kredi geri 6deme
sistemi 1ile ilgili mevzuat gdzden gecirilecek ve insaatlarin zamaninda

tamamlanmasi saglanacaktir.

e Kiiciik Sanayi Ihtisas Siteleri kurulmasi ozendirilecek, bu sitelerde

sektorel dis ticaret sirketleri kurulmasi desteklenecektir.

2 DPT. Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani, Ankara, DPT Yayini, 2000,
s.167.
% DPT. a.ge., 5.124-125.
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KOBI'ler sermaye piyasasi ve mali piyasalarla diizenli calisan bir ortamda

modern finansman araclar ve kurumlar ile desteklenecektir.

KOSGEB hizmet merkezlerinin sayis1 artirilacak, fon kaynaklarinin
kullanim1 etkinlestirilecek, {iiretici iliskileri giiclendirilecek ve {iriin
yelpazesinin sanayi politikas1 ile uyumlu bir sekilde genisletilmesi

saglanacaktir.

KOBI'lerde, teknoloji diizeyinin ve iiriin kalitesinin yiikseltilmesi,
verimliligin artirllmasi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi, rehberlik ve
danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi, ana-yan sanayi biitiinlesmesi,
isletmeler arasi igbirligi ve elektronik ticaret olanaklarinin artirilmasi

desteklenecektir.

KOBI'lerin ¢agdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri ve yerel

kaynaklarin harekete gecirilmesine Onciiliikk etmeleri saglanacaktir.

KOBI'lerin ihracata yonlendirilmesi igin bilgilendirilmesi saglanacak,
aym alanda faaliyet gosteren isletmelerin ihracata doniik Orgiitlenmeleri
yayginlagtirilacak ve yabanci firmalarla ortakliklar kurmalart tegvik

edilecektir.

KOBI'ler Ar-Ge calismalarina yoneltilecek ve iiniversitelerle teknoparklar

icinde kesigsmeleri saglanacaktir.

KOBI'lerin sermaye piyasasinda menkul kiymet ihra¢ edebilmelerini

saglayacak mevzuat diizenlemesi gergeklestirilecektir.

Kredi garanti fonu sisteminin giiclendirilmesini ve yayginlastirilmasini,
devletin katkisinin artinlmasim1 saglamak iizere gerekli mevzuat

diizenlemesi yapilacaktir.

KOBI'lerin kamu alimlari icindeki payinin artirilmasina doniik ¢alismalar

yapilacaktir.
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e Risk sermayesi sisteminin gelismesini saglayacak diizenlemeler

yapilacaktir.
e KOBI'lerle ilgili mevzuat AB standartlari ile uyumlu hale getirilecektir.
2.2. Kobilerin Avantaj Ve Dezavantajlari

Tiirkiye’de, KOBI’lerin tiim isletmeler icerisindeki payinimn % 99,89 oldugu
g6z oniine alindiginda, KOBI’lerin biitiin olumlu ve olumsuz yanlarinin sektdrlerin
de olumlu ve olumsuz yanlarim olusturacag aciktir. Yani KOBI'leri etkileyen tiim

etmenler sektorleri de etkileyecektir.

KOBI’lerin etkileri sadece ekonomik hayatta degil sosyal hayatta da
goriinmektedir. Tiirkiye’de yer alan isletmelerin neredeyse tamaminin KOBI oldugu
goz oniine almirsa, KOBI’lerin genis bir alana yayildiklarini soylemek dogru
olacaktir. Dolayistyla KOBI'ler bolgeler arasi gelismislik diizeyleri arasindaki farki
azaltmakta ve dengeli kalkinmay1 saglamaktadirlar. Her bolgede istihdam olanagi
yaratmaktadirlar. KOBI’lerin istihdam yaratmadaki en 6nemli etkisi emek yogun
teknoloji kullaniyor olmalaridir. Her bolgede yer alan KOBI’lerin basarilari,
potansiyel girisimcileri tetikleyecek ve yeni isletmeler ekonomiye kazandirilmis
olacaktir. Bu girisimler sonucu ayrica yeni sektorlerde de gelisme saglanacaktir.

Uretim ve sanayilesme tiim iilkeye yayilacaktir.

KOBI’lerin genis alana yayilmas: istihdam yaratmamin yaminda gocleri de
engelleyecektir. Daha az gelismis olan bolgelerde yasayan kisiler, ¢alismak igin
gelismis bolgelere goc etmek yerine, yeni isletmelerin kurulmasiyla yasadiklar
bolgelerdeki istihdam olanaklarindan yararlanabileceklerdir. Daha az gelismis olan
bolgelerde yaratilan istihdam ile o bolgelerdeki gelir diizeyi de artacak ve bolgeler
aras1 gelir diizeyi farkliliklar1 azalacaktir. Gogiin engellenmesi bolgelerin kendi

potansiyelleri icinde kalkinmalarina olanak saglayacaktir.

KOBI’lerin biiyiik isletmelere karsi avantaji, personeliyle daha yakin iliski
icerisinde olmalar1 ve miisteriye de yakinligindan dolayi, gereksinimlerini daha iyi

bilmeleridir. Miisteriyle olan yakin iliski KOBI’lere biiyiik isletmeler karsisinda
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onemli 6lciide iistiinliik yaratmaktadir. Bu sayede KOBI’ler, miisterilerden gelecek
taleplere daha kisa bir siirede cevap verebileceklerdir. KOBI’ler miisterilerinin
isteklerini yerine getirmelerinden dolayi, biiyiik isletmelere kiyasla daha esnektirler.
Kiigiiklik ve esneklik sayesinde yeniliklere daha hizli bir sekilde uyum
saglamaktadirlar. Miisteri talepleri dogrultusunda gergeklestirilen {iiretim, yeni
fikirleri ve buluslan dolayisiyla markalasmay1 yaratacak ve boylece uzmanlasmay1
saglayarak {iiretimin yapildigi sektorde derinlik saglayacaktir. Taleplere karsilik
verme istegi ayn1 zamanda triin cesitliligi de saglayacaktir. Faaliyette bulunduklar
pazar1 daha iyi taniyan, pazarin ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen,
miisterileriyle daha yakin iliskiler icerisinde olabilen KOBI’ler, biiyiik isletmelerin
elde edemeyecegi bir iistiinliige sahiptirler. Aym1 zamanda personele yakin olunmasi
da karsilikli giiveni arttiracak ve calisanlarin motivasyonunu olumlu y&nde
etkileyecektir. Hem miisteriye hem de personele gosterilen yakin ilgi ve yiiksek

motivasyon, karsiliginda kalite ve verimliligi getirecektir.

Tiiketicilerin giinliik, siirekli ihtiyaclarim1 karsilamalari, toplumun tiim
kesimleri ile dogrudan iligki kurabilmeleri, tiiketici isteklerine ve yeniliklere hizla
uyum saglayabilmeleri KOBI'lerin ekonomik ve sosyal hayatta istikrar unsuru
olmalarinin gostergeleridir. Gelismis iilke ekonomilerinde biiyiik bir pay sahibi olan
KOBI'ler, yerine getirdikleri islevler nedeniyle ekonomik sistemin onemli ve

vazgecilmez boliimiinii meydana getirmektedirler.64

KOBI’lerin sayilarinin artmasi rekabetin yogunlasmasini saglar. Bu durum
biiyiik 6l¢ekli firmalar i¢in tehdit unsuru olmaktadir. Yogun rekabet ortami, kalite ve
verimliligi ylikseltecek, teknik yenilikler hizlanacak ve kaynaklar etkin

kullanilacaktir.

KOBI’ler kaynak temininde biiyiik 6lcekli firmalara nazaran, yabanci kaynak
yerine ©z sermayeye bagvurmaktadirlar. KOBI’ler biiyiiyebilmek icin 6z
sermayelerini arttirma durumundadirlar. Dolayisiyla tiretim sonucu elde edilen kar,

titketim harcamalarina degil yatirim harcamalarina gitmektedir.

% AKGEMCI, Tahir. KOBIi’lerin Temfel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligt KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi,
2001, s.18.
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Ekonomik hayatta biitiin firmalar arasinda bagimlilik vardir. KOBI’ler de
biiyiik 0Olgekli firmalarin destekleyicisi ve tamamlayicist konumundadirlar.
KOBI’lerin, biiyiik lgekli firmalarin yan sanayisi ya da taseronu olmalar iilke

ekonomisi igerisindeki 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

KOBI’lerin tiim olumlu yanlarimin disinda eksik kaldig1 ve olumsuz oldugu
yonleri de mevcuttur. Bazi durumlarda avantaj olarak goriillen bir 6zellik farkli
durumlar karsisinda dezavantaja doniisebilmektedir. Yukarida belirtildigi gibi
KOBIi’lerin yabanci kaynak yerine Ozkaynaga yonelmeleri, karmn tiiketim
harcamalarina degil yatirrm harcamalarma gitmesini saglamaktadir. Ozkaynaga
yonelmis olmalar1 bu anlamda KOBI’lerin avantajlarindandir. Ayn1 durum KOB{’ler
icin dezavantaja da doniisebilmektedir. Genellikle KOBI’lerin 6zkaynag: teminat
vermeye yetmedigi icin gerek bankalardan gerekse sermaye piyasasindan dis kaynak
bulmalar1 olduk¢a smrl diizeyde olmaktadir. KOBI’lerin yatirrm harcamalari
yapacaklar1 ve teknik anlamda gelismeleri icin yapacaklart harcamalarda
ozkaynaklar1 yeterli olmadigi takdirde kaynak bulma sorunu yasayacaklardir. Belli
bir fona sahip olmamalari etkinliklerini azaltacaktir. KOBI’lerin sahip olduklari
kaynak yapis1 avantaj yaratiyorken, finansman anlaminda ise dezavantaja

doniismektedir.

KOBI’lerin dezavantajlarindan bir tanesi ise uzman personel eksikligidir. Az
once bahsedildigi gibi kaynak yapisinin fon bulmadaki olumsuz etkisinin yaninda
uzman finansman boliimiiniin eksikligi de bu olumsuz durumu tetikleyecektir.
KOBI’lerde calisanlarin tek bir iste yogunlasmalari yerine bircok isle ugrasmalari
uzmanlagsmayr engellemektedir. Personel uzmanlasmadigi icin bilgi eksikligi
isletmeyi olumsuz etkileyecektir. Rekabetci piyasa kosullarinda, pazar i¢inde kalmak
icin uzmanlasma ¢ok Onemlidir. Uzmanlagsma eksikliginin yani sira stratejik
kararlarda isletme sahiplerinin ya da ortaklarimin karar almasi isletmeyi
profesyonellikten uzaklastiracak ve hataya siiriikleyebilecektir. KOBI sahipleri
teknik ve mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olsalar da ticari ve pazarlama bilgisine
sahip degillerdir. Rekabet¢i piyasa, tiiketici taleplerinin siirekli olarak arastirilip

yerine getirilmesi temeline dayanmaktadir. Taleplere dogru bir sekilde karsilik
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verebilmenin temeli tiretim, finansman, yonetim ve muhasebe boliimlerinde yeterli
bilgiye sahip olmaya dayamr. Bu durumu kavrayamayan KOBI’lerin sonu piyasadan

cekilmek olacaktir.

KOBI’lerin iiretim anlaminda da eksik yonleri bulunmaktadir. Yabanci
kaynak saglamakta giicliik yasayan KOBI’ler 6z sermayelerinin de yetersiz kalmasi
sonucu piyasadan yiiksek fiyatla girdi temin etmektedirler. Bu durum KOBI’lerin
tiretim maliyetlerini yiikseltmektedir. Hammadde ve yardimci madde stoklarinin
yikksek enflasyon donemlerinde hedeflenen {iiretim hacmini saglayamamasi
durumunda, yabanci kaynak da bulamayan KOBI'ler satis gelirlerinin diisiikliigii
sonucu oldukca giic durumda kalabilmektedir. Uretim maliyetinin yiiksekligi,
hammaddeye ulasmadaki zorluklar, kalifiye eleman ve alt yap1 yetersizligi iiretimin

kalitesini ve verimliligini diistirmektedir.

KOBI’lerin saglikli muhasebe ve hesap islerine sahip olmamalar1 diger eksik
yonlerinden birisidir. Muhasebe verilerinin incelenmesi ile firmayla i¢in ilgili
degerlendirme yapilamamaktadir. Muhasebe firmalar verileri sadece ipuglari
saglayabilmektedir. Ayrica vergi ve diger mevzuatlarin yeterli diizeyde takibinin
yapilmamast da KOBI’leri kimi zaman olmamasi gereken vergi yiikii altina
sokabilecektir. Bilginin Onemli bir tretim girdisi olarak degerlendirilmemesi

KOBI’ler icin oldukga biiyiik bir dezavantaj yaratmaktadir.

KOBI’ler icin avantaj ve dezavantaj yaratan unsurlar aciklandiktan sonra
finansman kaynaklar1 ele almacaktir. KOBIi'ler ¢ogunlukla ozkaynaklari ile
kendilerini finanse etmektedir. Bu durumun KOBI’ler icin hem avantaj hem de
dezavantaj yarattigi calismamin bu kisminda belirtilmisti. Calismanin, KOBI’lerin
finansman kaynaklar kisminda 6zkaynaklarinin yam sira kullandiklan diger araglar

da ele alinacaktir.
2.5. Kobilerin Finansman Kaynaklari

KOBI'ler, ticari faaliyet gosteren her kurum gibi finansman ihtiyaci
duymaktadirlar. KOBI’ler icin hem avantaj hem de dezavantaj yaratan en &nemli

finansman kaynaginin 6zkaynaklari oldugu c¢alismanin bir onceki boliimiinde
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belirtilmisti. Ozkaynaklarinin disinda diger finansman kaynaklar1 finansal sistemden
saglanan fonlar, ticari bor¢lar, ortak ve istiraklere olan borclar ve kamu destekleridir.
Burada sozii edilen, finansal sistemden saglanan fonlar, banka kredileri, finansal

kiralama, factoring sirketlerinden saglanan krediler seklinde siralanabilir.

Olgekler itibariyle firmalarin bilanco yapilarim incelemek kiiciik, orta ve
bityiik Olgekli firmalar arasindaki farklarin daha iyi goriinmesini saglayacaktir.
Merkez Bankas1 2004 Reel Sektor Bilancolar1 baz alinarak hazirlanmis olan tabloda,

firmalarin kaynak kullanimlarinin bilanco igerisindeki dagilimi incelenmistir.

Tablo 10: Olcekler itibariyle Firmalarin Bilanco Yapisi

ORANLAR % Kiiciik Orta Biiyiik

Ozkaynak / Toplam Pasifler 51,3 51,5 53,4
Banka Kredileri / Toplam Pasifler 18,9 20,0 17,1
Ticari Bor¢lar/ Toplam Pasifler 13,4 15,1 15,1
Cari Oran* 128,9 141,9 162,3

Alacak Devir Siiresi (giin)** 76 67 52

Ner Kar / Net Satislar -1,3 2.8 5,6

Ner Kar / Toplam Aktifler -0,5 2.4 6,3

Kaynak: TBB. “Basel II Calisma Raporlar1 ”, Bankacilar Dergisi, Say1:58, 2006.
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar.

Alacak Devir Siiresi = (Ortalama Ticari Alacak / Net Satiglar) x 365

Tablo 10’nun yardimiyla firmalarin kaynak kullanimlarinin, firma olgekleri
itibariyle kiyaslamasini yapmak miimkiindiir. Kiiciik, orta ve biiyiikk oOlgekli
firmalarda, 6zkaynak, banka kredileri ve ticari bor¢larm kullanimi biiyiik farkliliklar
gostermemektedir. Cari oran agisindan bakildiginda biiyiik 6lcekli firmanin likidite
durumunun daha iyi oldugu goriilmektedir. Firmalarin kisa siireli borg¢larini
odeyebilme giicii, firma olgekleri bilyiidiikge artmaktadir. Olcek biiyiikliigii arttikca
ticari alacaklarini nakde ¢evirme siiresi kisalmaktadir. Bu durumda 6lgek biiyiikliigii

arttikca firmanin likiditesi yiikselecektir. Karlilik acisindan ele alindiginda ise yine
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Olcek kiiciilditkce durum daha kotiiye gitmektedir. Kéarlilik azalmakta, hatta zarar

durumu ortaya ¢cikmaktadir.
2.5.1. Finansman Kaynag Olarak Ozkaynak

Sayilan finansman kaynaklar1 icerisinde daha Once de belirtildigi gibi
KOBI’lerin en ¢ok tercih ettikleri 6zkaynaklaridir. Ozkaynaklarin KOB1’lerce en
onemli finansman kaynag olarak kabul edilmesinin sebebi hi¢ siiphesiz ki
maliyetidir. Sermaye piyasalarindan kredibilite sorunlar1 sebebiyle diisiik
maliyetlerle bor¢lanma olanagi bulunmayan KOBI’ler, yatirimlarini sifir maliyetli

ozkaynaklar1 aracilifiyla gerceklestirme egilimindedirler.

KOBI’lerin kurulus asamasinda tesis, ekipman, makine, techizat temininde ve
faaliyete baglama asamasinda faydalandiklar1 6zkaynaklar, daha sonraki asamalarda
yeni yatirimlara girilmesinde ve biiyiime amaciyla kullanilmaktadir. Sirketin
kurulusundan sonra elde edecegi kar ve maruz kalacagi zarar 6zkaynaklarin artisinda
ve azalisindaki temel unsurdur. Sermaye birikiminin disiikliigii, sirket
ozkaynaklarinin seviyesinin de diisiik olmasin etkileyecektir. Kar marjlarinin diisiik
olmas1 da Ozkaynaklarin artirrlamamasma ve diisiikk seviyede kalmasina sebep

olacaktir.

Finansman kaynagi olarak 6zkaynaklarim1 kullanip sermaye piyasasi
araglarindan uzak durmalari KOBI’leri baz1 konularda sikintiya sokabilmektedir.
KOBI’lerin hesap-kayit diizeni, mali yiikiimliiliikler gibi eksiklikleri sermaye
piyasalarinda hisse senedi ihraci yoluyla kaynak saglayabilmelerini 6nemli dlciide
engellemektedir. KOBI’lerin sermaye piyasas1 gereklerini yerine getirmede
karsilastiklar1 giicliikler, kamuyu bilgilendirme ve diizenli rapor hazirlama
konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal yap1 ve donanima sahip olmamalar1 ve
ilke ya da bolge Olceginde taninma sorunlar1 sebebiyle, sermaye piyasalarinda hisse
senedi ihrac1 yoluyla kaynak saglayabilmeleri de biiyiik olgekli sirketlere kiyasla
daha zordur. Ayrica bazi durumlarda KOBI’lerin kamu diizenlemelerinden kacinmak
amaciyla kiiciik dlgekte kalmayi tercih etmeleri ve sirket yonetimini kaybetme, hesap

verme ve kér paylasma endiseleri de bu sirketlerin sermaye piyasalarindan yeterince
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faydalanmamasi sonucunu dogurmaktadlr.65 Bunlarin yan1 sira KOBI hisselerinin
tasidign  yiiksek risk, KOBI’lerin genelde yatitm asamasinda ya da Kar
dagitamayacak durumda olmasi gibi sebepler dolayisiyla yatinmcilarin bu hisselere

olan talepleri diisiik kalabilmektedir.

Ulkemizde KOBI’lerin 6zkaynak ihtiyacinin giderilmesi ve sermaye piyasasi
olanaklarindan azami Ol¢iide faydalanabilmesine yonelik olarak ilgili kurumlarca
cesitli calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 1998’de kurulan ve biiyiime ve
ihracat potansiyeline sahip oldugu halde finansman yetersizligi nedeniyle gelisme
gosteremeyen KOBI’lere ortak olmak suretiyle finansal destek saglamay1 amaglayan
KOBI A.S.’nin faaliyetleri, MKB’de mevcut olan Bolgesel Pazar ve Yeni Sirketler
Pazarina ilave olarak ayri bir KOBI piyasasinin olusturulmasi projesi, risk sermayesi

sirketlerine iligkin ¢alismalar gibi hususlar sayllabililr.66
2.5.2. Finansman Kaynagi Olarak Banka Kredileri

KOBI’lerin finansman kaynag olarak sermaye piyasasi araglarindan uzak
durmasinin temel sebepleri belirtildikten sonra KOBI’ler icin 6nem arz eden bir
baska finansman kayna@i olan banka kredileri incelenecektir. Ulkemizde finansal
kiralama ve faktoring sirketleri gibi banka dis1 finansal kurumlarin finansal sistemde
kii¢iik bir yere sahip olmasi, bankacilik sektoriinden alman kredilerin KOBI’ler
acisindan Onemini ortaya koymaktadir. Ancak KOBI’lerin bazi konulardaki
yetersizliklerinden dolay1 finansal sistemde biiyiikk yer tasiyan banka kredilerini

finansman kaynagi olarak kullanmalarim biiyiik 6l¢iide engellemektedir.

Yonetim ve orgiit yapilarindaki eksiklikler, finansal yonetimdeki zayifliklar,
muhasebe normlarina uygun mali tablolar iiretememeleri, 6zkaynak yetersizligi,
kredi istihbarat faaliyetlerinin daha pahali olmasi gibi sebepler ile bankalar
KOBIi’lere kredi verirken c¢ekimser davranmaktadir. KOBI’lerin  bu
yetersizliklerinden dolayr banka kredilerinde kredi maliyeti yiikselmektedir.
KOBT’ler miktar, vade, faiz orani ve teminat acisindan bankacilik sektoriinden alinan

kredilerde zorlu kosullara maruz kalmaktadir. Bankalarm kaynaklarini kamu

% YUKSEL, Ayhan. a.g.e. s.9.
% Y{JKSEL, Ayhan. a.g.e. s.10.
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bor¢clanma araglarina ve grup firmalarina plase etmeleri ile bu kesimler disinda
kalanlara aktarilacak kaynaklar kisitli kalmaktadir. Bu iki kesim diginda kalan
kaynaklarda ise bankalarin tercihi yiiksek riski olan KOBI’ler yerine riski daha diisiik
olan biiyiik 6lcekli sirketler olacaktir. KOBI’ler bankacilik kesiminden kullanacaklart

kredilerde daha ¢ok kamu bankalarini kullanacaklardir.
2.5.3. Alternatif Finansman Yontemleri

KOBI’ler 6zkaynaklar1 ve banka kredileri ile kendilerini finanse etmenin yan
sira alternatif finansman yontemlerini de kullanmaktadirlar. Alternatif finansman
yontemlerinin basinda iilkemizde biiyiik bir hizla yayginlasan finansal kiralama
gelmektedir. Isleyis sistemi itibariyle de KOBI’ler igin cok uygun olan finansal
kiralama ile finansman yontemi KOBI'ler tarafindan siklikla kullanilmaktadir.
KOBI’ler, 6rnegin iiretim kapasitesini arttirmak istediginde duran varliklarin
finansmaninda kullanacag1 banka kredisinin maliyeti, finansal kiralamaya gére daha
yikksek olacaktir. Boylece banka kredisi yerine finansal kiralamay1 tercih

edebileceklerdir.

Bir diger alternatif finansman yontemi kredili satislardan dogan alacak
hakkinmi satin alan factoring sirketleridir.®” Finansal kiralamada oldugu gibi, banka
kredilerinin maliyetinin yiiksek olusu KOBI’leri factoring yontemine yonlendirebilir.
Basel II standart yaklasimda, gercek miisteri ¢cek ve senetlerinin risk azaltici etkisinin
bulunmayisi, bankalarca bu tiir kiymetli evraklar karsiligi kullandirilan iskonto ve
diger tiirden kredi plasmanlarinin daralmasina, bununla birlikte factoring sirketlerinin
islem hacimlerinde artiglar yasanmasina neden olabilecektir. Ozellikle bilangolarinda
alacak kalemleri 6nemli yer tutan firmalarda factoring ile banka kredileri arasindaki

maliyet farkliliklarinin daha hassas bir sekilde hesaplanmasi gerekebilecektir.

KOBI’lerin sermaye piyasasi gereklerini yerine getirmede karsilastiklar:
giicliikler (hesap-kayit diizeni, finansal yiikiimliiliikler, vb.), kamuyu bilgilendirme
ve diizenli rapor hazirlama konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal yap1 ve

donanima sahip olmamalar1 ve iilke ya da bolge dl¢eginde imaj/taninma sorunlari

% KONDAK, Nuray. isletmelerde Finansman Sorunu ve Coziim Yollar1 (Alternatif Finansman
Teknikleri), Der Yayinlari, Istanbul, 2002, s.33.
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sebebiyle, sermaye piyasalarinda hisse senedi ihrac1 yoluyla kaynak saglayabilmeleri
biiyiik olgekli sirketlere kiyasla daha zordur. Ayrica bazi durumlarda KOBI’lerin
kamu diizenlemelerinden kaginmak amaciyla kiiciik 6lcekte kalmayi tercih etmeleri
ve sirket yonetimini kaybetme, hesap verme ve kar paylasma endiseleri de bu
sirketlerin ~ sermaye piyasalarindan yeterince faydalanmamasi  sonucunu
dogurmaktadir. Arz yonli bu sebeplerin yami sira, talep yoniinde de sermaye
piyasalarinin iilkemizde yeterli finansal derinlige sahip olmamasi ve bu nedenle
spekiilasyona acik yapisi, KOBI hisselerinin yiiksek risk tasimasi, bu sirketlerin
genelde kar dagitamayacak durumda olmasi, hisse senetlerinin likiditesinin diisiik
olmas1 gibi sebepler dolayisiyla yatirimcilarin bu hisselere olan talepleri diisiik
kalabilmektedir. Giiniimiizde, ulusal firmalar aras1 yasanan yogun rekabet karsisinda
bir cok kiigiik isletme yerini global pazarda rekabet edebilme giiciine sahip ¢ok
biiylik isletmelere birakmaktadir. Dolayisiyla, kendini mevcut sartlara adapte
edemeyen, tedarikgi firma zincirinin bir halkas1 olmay1 basaramamis KOBI’ler yok
olma riski tasimaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi rekabet olanagina sahip isletme
olma yolundaki KOBI’lerin sermaye piyasalarindan saglayacaklar1 uygun maliyetli

fonlar, varliklarinin devami agisindan ¢ok biiyiik bir oneme sahiptir.

Piyasa kosullarinin olusturdugu alternatif finansman yontemi olan satici
kredisinin temelinde vadeli satis yer almaktadir. Vadeli ya da taksitli satig olarak
adlandirilan bu yontemde, malin alicis1 6demeyi malin teslim tarihinden sonra
yapabilmektedir. Basel II hiikiimlerince derecelendirilen KOBI’ler karsilasacaklar
yiiksek maliyetli krediler karsisinda, iirettikleri mallarin talebini arttirabilmek i¢in bu

yontemi kullanmaktadirlar.

KOBI'lerin kullanabilecegi bir baska finansman yontemi ise sirket
birlesmeleridir. KOBI’ler hisse devirleri ile maliyetli bir sekilde finansman kaynag
yaratabilmektedirler. Ayrica kurulan ortaklik da, KOBI'nin finansal yapisim oldukca
giiclendirmektedir. Ancak iilkemizde firmalar genelde aile firmas1 yapisinda

oldugundan sirket birlesmelerine az sayida rastlanilmaktadir. Basel II hiikiimleri
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cercevesinde KOBI’lerin kaynak arayisinda, sirket birlesmelerinin sayisinin artacagi

beklenmektedir.®®

2.6. BASEL IIP’NiN ULKE EKONOMILERI VE KOBi KREDILERINE
ETKILERI

Calismanin bu boliimiinde KOBI’lerin tanimlari, iilke ekonomileri ve Tiirkiye
ekonomisindeki yeri ve gelisme siire¢leri incelenmistir. Ardindan avantajlan ve
dezavantajlann kiyaslanarak, diger firmalara nazaran kendilerini nasil finanse
ettiklerinin iizerinde durulmustur. KOBI’ler acisindan yapilan bu incelemelerin
ardindan, bir de Basel II hiikiimleri acisindan bakmak faydali olacaktir. KOBI’lerin
iilke ekonomilerine etkileri incelendikten sonra, Basel II’nin iilke ekonomilerine ve
KOBI kredilerine etkileri iizerinde durularak, Basel II makro acidan incelenmis

olacaktir.

KOBI’lerin iilkemiz ekonomisi igindeki hacmi ve ekonomik biiyiimeye olan
katkilar1 g6z Oniine alindiginda, yapilarimin saglikli olmasinin ne kadar Onemli
oldugu anlasilmaktadir. Bu noktada, bankalarca KOBT’lere aktarilacak olan krediler

de onem kazanmaktadir.

KOBI’ler, bankalardan gerek giindelik faaliyetlerini siirdiirmek icin kisa
vadeli (isletme sermayesi) kredileri gerekse de uzun vadeli yatinm ve bilyiime
hedefleri icin talep edilen uzun vadeli krediler talep etmektedirler. Basel II’nin gelisi
banka-KOBI iliskilerini, bagimsiz derecelendirme notlarina veya bankalar tarafindan
verilen igsel derecelendirme notlarina gore belirlenmesi aracilifiyla etkileyecektir,
ciinkii Basel II ile birlikte sadece firmanin degil kredinin de riskliligi

de gerlendirilmektedilr.69

Bankalarca sektorlere aktarilacak olan fon miktar, risk degerlendirme
sistemindeki degismeden ziyade ekonominin genel gidisatina baglidir. Buradan

hareketle, Basel II'nin uygulanmaya baslanmasimin bankalarca KOBI'lere

8 TBB.Basel 1T Calisma Raporlari, a.g.m., s.52.
% BDDK , (2006), “Basel II’nin KOBI’lere Muhtemel Etkileri ”,
http://www.tbb.org.tr//turkce/konferans/riskbasel/bddkdoc (24.05.2006)
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aktarilacak olan fon miktarinda azalmaya yol acacagini diisiinmek yanlis olacaktir.
Makro ekonomik gelisme ve beklentiler Oniimiizdeki yillarda faiz oranlarinin
diisecegi ve bilylimenin siirecegi yoOniindedir. Yani, Oniimiizdeki donemde
KOBI'lerin bankalardan kullanacagi ya da bankalarin KOBi’lere kullandiracag

kredi miktar1 artacaktir.

KOBI’ler, karsilasacaklari muhtemel sorunlari ortadan kaldirmak ya da
azaltmak ve yeni sisteme uymak icin Oncelikle Basel II'yi tanimalidir. Hangi
bankanin asgari sermaye gereksinimi hesaplamasinda hangi yaklasimi (igsel
derecelendirme ya da standart yaklasim) kullandigin1 bilmek ve kendilerinin hangi
sistemde daha biiyiik bir avantaja sahip olduklarinin farkinda olmak KOBI’lere

biiyilik kolaylik saglayacaktir.

Basel II'nin yeni risk degerlendirme ve derecelendirme sistemi KOBI'leri,
bor¢clanma faaliyetlerini eskisi gibi siirdiirebilmesi i¢in bazi degisiklere gitmeye
zorlayacaktir. Bunlardan en 6nemlisi teminatlarin etkilerinin de8ismesi olacaktir.
Ulkemizde yaygin olarak kullanilan teminatlar Basel II’'nin uygulamaya gecmesiyle
birlikte birer risk azaltici unsur olmaktan g¢ikacaktir. Ornegin, halihazirda her 10
teminattan 4’ olarak gosterilen ipotekler ile tasit ve ticari isletme rehinleri Basel 11
sistemi cercevesinde risk azaltict unsur olmaktan ¢ikmaktadir. Bu da bankalarin
KOBI’lerden talep edecegi teminatlarin artmasina sebep olabilecektir. Teminatlarin
risk azaltmada kullanilma alan1 uygulanan yonteme gore de degismektedir. Bir
teminat standart yaklasimda risk azaltma o6zelligi tasimasa da, gelismis icsel
derecelendirmeye dayali yaklasimda risk azaltict unsur olarak kullanilabilecektir.
Kullanilan yontemin gelismislik diizeyi arttik¢a, teminatlarin risk azaltict etkisinin

alan1 da genislemektedir.

Basel I'nin uygulanmaya baslamas1 ile birlikte KOBI’lerin kredi
maliyetlerinde degismeler yasanmasi olasidir. Derecelendirme sistemlerinin
uygulanmaya baslanmasi, KOBI’lerin zayif yonlerinin kredi maliyetlerine olumsuz
etki etmesine sebep olacaktir. Bu yiizden KOBI'ler derecelendirme notlarim
iyilestirecek Onlemler almalidir. Bunlarin basinda kurumsal yapiya gecis

gelmektedir. Bunun yaninda sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve faaliyetlerine
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iliskin risklerinin 1iyi yoOnetilebilecegi sistemlerin oturtulmasi gerekmektedir.
Hepsinin 6tesinde, Bankalarin, KOBI'leri onlardan gelen bilgiler c¢ergevesinde
degerlendirdigi ve kredi fiyatlamalarim1 bu ¢ercevede yaptiklar1 gbz Oniine alinirsa,
gereksinim duyduklart bilgileri zamaninda ve eksiksiz bir bi¢imde almalar1 son
derece 6nemlidir. KOBI’lerin derecelendirme kuruluslari ve bankalara s6z konusu

bilgileri aktarma konusunda daha hassas olmalar1 gerekecektir.

Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 bir nevi terazi gorevini iistlenmektedir.
Yani KOBI'ler vergi yiikiimliiliigiinden kurtulmak adina gercek cirolarini bilangoya
yansitmamaktadirlar. Basel II ile birlikte sirketlerce vergi avantaji olarak
degerlendirilen bu durum, bilangoda ciroyu diisilk gostereceginden firmanin
derecelendirme notunu diisiirecektir. Yani ya gerc¢ek degerlerini bilancoda gostererek
daha fazla vergi O0deyecek ama derecelendirme notu da artacak; ya da gercek
cirosunu bilangoda gostermeyerek daha az vergi ddeyecek ve notu diisecektir. Diisiik
olan derecelendirme notu ile alacag kredilerin maliyeti de ylikselecek. Terazi islevi
vergi ve kredi maliyeti arasinda goriilmektedir. Yani daha az vergi 6demenin
alternatif maliyeti daha diisiik bir derecelendirme notu ve dolayisiyla daha yiiksek

maliyetli bir kredi olmaktadir.

Bankalar da Basel II’nin uygulanmaya baslamasi ile baz1 diizenlemelere
gidecektir. Bunlarin basinda mevcut teknik altyapilarinin iyilestirilmesi, konuya
hakim kalifiye eleman istihdam edilmesi ve verilerin daha iyi degerlendirilmesini

saglayacak tarihsel veritabanlarinin olusturulmasi gelmektedir.

Kisaca, Basel II'nin uygulanmaya baslamasi hem KOBi’lerin hem de
bankalarin bazi diizenlemelere gitmesini saglayacaktir. KOBI’lerin mevcut
bor¢lanma yapilarim1 koruyabilmeleri icin daha kurumsal bir yapiya biiriinmeleri ve
daha giiclii bir mali altyapr olusturmalarn gerekmektedir. Ayn1 sekilde bankalar da
daha teknik kredi degerlendirme sistemlerini oturtmak icin caba sarf edecektir.
Ayrica Basel II, uluslararasi finansal piyasalarda seffafligi arttiracaktir. Bunlar,

mevcut sistemi daha saglikli bir hale gotiirecek adimlardir.
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2.7. KOBi KREDILERINE ILiSKIiN BASEL II KRiTERLERI
2.7.1. Basel Il’de Yer Alan Kredi Risk Ol¢iim Yaklasimlar

Bankalarda, kredilendirmede Basel II 6ncesi genel kabul gérmiis “geleneksel”
yaklagimda amac¢ “iyi kredi” vermektir.”’ Bu cercevede bankalar KOBI'lere kredi
kullandirirken, kredi talebinde bulunan isletme, piyasa konusunda tecriibeli uzmanlar
tarafindan incelenmekte, isletmenin istihbarat arastirmasi yapilmakta, yapilan
inceleme ve arastirmalar sonucunda durumlarn iyi c¢ikan igletmelere kredi tahsis
edilmekte, kredileri giivence altina almak iizere isletmeden teminatlar alinmakta ve
geri Odemeler takip edilmektedir. Bu yontemde krediyi kullandirmanin riski
bilinmediginden kredi fiyatlamasi, bankanin maliyetleri iizerine bir kar pay1 koymasi
yoluyla ve riske gore farklilagsma saglanmadan yapllmaktadlr”. Kredilendirmede s6z
konusu yaklagimin dnemli sakincalari olup, bu sakincalart asagidaki gibi ifade etmek

.. .. .. 72
miimkiindiir'

e Kredilendirme uzman goriisleri ile yapildigindan sonuclar objektif
olmamakta ve bir uzman tarafindan iyi bulunan bir isletme; diger bir

uzman tarafindan kotii bulunabilmekte,

e Bankanin kredilendirme islemi, tasinan risklerin sayisallastirilmasina
dayanmadigr icin riskler fiyatlanamamakta ve risk yonetimi konusunda

deneyimli olan isletmeler bunun avantajlarindan yararlanamamakta,

e Farkli bankalar tarafindan yapilan farkli degerlendirmeler, bankacilik

sektoriinde ortak bir fiyatlamanin olusmasini engellemektedir.

Basel II ile birlikte, “iyi kredi’nin subjektif yoOntemlerle belirlenmesi
siirecinden, kredinin c¢esitli unsurlari ile ne kadar riskli oldugunun belirlenmesi
siirecine ve buna gore fiyatlama yapilmasina dogru bir gecis yasanmaya baslanmistir.

Yeni yaklagimda “iyi” veya “koti” kredi degil, “riskli” veya “az riskli” kredi vardir

O TBB. Risk Y&netimi ve... a.g.m. s.6.

" BABUSCU, Senol. a.g.m.,s.46-47.

2 ATA, Ali; UGURLU, Mustafa. Kiiresel Rekabet Ortaminda Basel II’nin KOBi’lere Etkilerinin
Analizi, 5. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi Bildirileri, Gaziosmanpasa Universitesi s.384-392.

55



ve bir kredinin riskli olmas1 onun “kotii” oldugu anlamina gelmemektedir. Onemli

olan kredinin riskinin iyi analiz edilmesi ve dogru fiyatlanmas1d1r73.

Basel II Diizenlemesi’yle birlikte gerek kredi kullananin gerekse kredi
isleminin riskliligi kredi kullandirmada biiyiikk onem kazanmis ve sdz konusu
parametreler dogrudan KOBI’lerin kredi maliyetini etkileyen unsurlar olmustur. Bu
acidan bakildiginda Basel II, bankalar i¢in sadece sermaye yeterliliginin hesaplandig
bir hesaplama siireci degil; ayn1 zamanda riske odakli1 fiyatlama yaklasimlarinin s6z
konusu oldugu bir standartlar biitiinii olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla Basel
II’'de risk Ol¢limii biiylk ©nem arz etmektedir’*. Bu baglamda Basel II
Diizenlemesi’nde, kredi risk ol¢iimiine iliskin, Basitlestirilmis Standart Yaklasim,
Standart Yaklasim ve Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlardan ilerleyen

boliimlerde s6z edilecektir.

Basel II Diizenlemesi’'nde, sermaye yiikiimliiligii hesaplamalar1 iki temel
bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesen, krediler i¢in alinan teminat, garanti gibi
kredi risk azaltim araglar dikkate alinmadan, sadece kredinin tiirii ve/veya bor¢lunun
kredi degerliligi ve diger ozellikleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalardir. Ikinci

bilesen ise, kredi risk azaltim tekniklerinin etkisinin dikkate alindig1 kKisimdir”.

Ol¢iim yaklagimlar1 ilk bilesen agisindan incelendiginde, basitlestirilmis
standart yaklasimda sermaye yiikiimliiliikklerinin genel olarak ihracat kredi
kuruluslarinca iilkelere verilen derecelendirme notlarina gore, standart yaklagimda
ise, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluglarinca iilkelere ve isletmelere verilen
derecelendirme notlarina gore belirlendigi goriilmektedir. Ayrica her iki yaklagimda
da baz1 portfoyler icin derecelendirme notlar1 dikkate alinmamakta ve bu
portfoylerde yer alan krediler standart katsayilar kullanilarak hesaplamaya dahil

edilmektedir. Icsel derecelendirmeye dayali yaklasimlarda ise sermaye

3 TBB Risk Yo6netimi ve.. .a.g.m.,s.0.
™ ATA, Ali; UGURLU, Mustafa. a.g.e.,s.384-392.
75 YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,s.14-20.
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yiikiimliiliikleri, bankalar tarafindan bireysel ve kurumsal miisterilerine verilen

derecelendirme notlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktad1r76.

Bu ol¢iim yaklasimlart kredi risk azaltim tekniklerinin dikkate alinmasi
acisindan degerlendirildiginde ise, Ol¢iim yaklasimlarinda gelismislik seviyesi
arttikca, dikkate alinan kredi riski azaltim tekniklerinin kapsami genislemekte ve
hesaplamalarda bankanin kendi tahminlerine daha fazla yer verilmekte, ancak
bununla birlikte, gelismis yontemleri kullanan bankalar risk yonetimine iliskin daha

siki kriterlere tabi olmaktadir’’.

2.7.2. KOBI Kredilerine iliskin Sermaye Yiikiimliiliiklerinin

Belirlenmesi

Basel II Diizenlemesi’'nde, sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalarinin iki
bilesenden olustugu daha once belirtilmisti. Bu baslik altinda birinci bilegsene gore,
sermaye yiikiimliiligi hesaplamalar1 dikkate alinacak ve bu kapsamda halen Tiirk
Bankacilik Mevzuatinda da uygulamada olan Basel I hesaplama sistemine 6ncelikle
yer verilerek, Basel II Diizenlemesi ile sermaye yeterliligi belirleme ol¢iitlerinde ne

gibi degisiklikler oldugu goriilebilecektir.

Su an Tirkiye’de yiiriirliikte olan bankacilik mevzuati igerisinde yer alan
hesaplama sistemi, Base 1I’e dayanmakta olup, bu sistem icerisinde perakende ve
kurumsal portféy ayrimi bulunmamaktadir. Bu cercevede, tiim KOBI kredileri
(teminatsiz veya garantisiz olanlar) % 100 risk agirligina tabi tutulmaktadir. Ayrica
temerriide diisen KOBI kredileri de % 100 risk agirligina tabi tutulmaya devam

edilmektedir’®.

Basel II Diizenlemesi kapsaminda siniflandirilmis olan perakende ve
kurumsal portfoylerin basitten gelismise dogru siralanan kredi riski Ol¢tim

yaklagimlarinda sermaye yeterliligi belirleme Olgiitleri ise asagida incelenmistir.

7% YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,s.14-20.
"7 YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,s.14-20
ik YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,s5.14-20
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2.7.2.1. Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Basitlestirilmis standart yaklasimda, KOBI kredilerinin tabi olacagi sermaye
yiikiimliiliigii herhangi bir derecelendirme notu ile iliskilendirilmemis olup, ayni
portfdyde yer alan tim KOBI kredileri ayni sermaye yiikiimliiliigiine tabi
tutulmaktadir. Bu cercevede perakende portfoyde simiflandirilan KOBI kredileri
% 75, kurumsal portfoyde siniflandirilan KOBI kredileri ise % 100 risk agirhigina
tabi tutulmaktadir. Ayrica temerriide diisen KOBI kredilerinin risk agirliklart

asagidaki kriterler dahilinde belirlenmektedir’*:

e Ozel karsihk tutarinmn kredi tutarma oranminin % 20’den az oldugu

durumlarda % 150 risk agirlig1 uygulanmaktadir.

e Ozel karsihk tutarimin kredi tutarina oraminin % 20’den fazla oldugu

durumlarda % 100 risk agirlig1 uygulanmaktadir.

e Denetim otoriteleri, 6zel karsilik tutarinin kredi tutarina oraninin %50’den
fazla oldugu durumlarda % 50 risk agirligt uygulanmasina izin

verebilmektedir.

e Ogzel karsilik tutarinin kredi tutarina oraninin % 15’ten fazla oldugu ve
kredinin tamaminin Basel II kapsaminda dikkate alinmayan bir teminat ile
koruma altina alinmis oldugu durumlarda % 100 risk agirhg:

uygulanmaktadir.
2.7.2.2. Standart Yaklasim

Standart yaklasimda KOBI kredilerinin tabi olacag: sermaye yiikiimliiliigii,
kurumsal portféy igcin bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslarinca verilen
derecelendirme notlarina gore belirlenirken, perakende portféyde yer alan KOBI

kredileri % 75’lik standart risk agirligma tabi tutulmaktadir. Ayrica standart

” YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,5.14.20.
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yaklasimda temerriide diisen KOBI kredileri, basitlestirilmis standart yaklasimda

kullanilan kriterler dahilinde risk agirliklandirmaya tabi tutulmaktadir™.

Kurumsal portfoyde yer alan KOBI kredilerinin tabi olacaklari risk agirliklar:
Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Standart Yaklasima Dayali Kredi Risk Agirliklar:

Derecelendirme Notu Risk Agirhg (Perakende) Risk Agirhg (Diger)
AAA’ dan AA-‘ye kadar % 20
A+’dan A-‘ye kadar % 50
BBB+’dan BB-‘ye kadar % 100
% 15
BB-‘den diisiik % 150
Derecelendirilmemis % 100

Kaynak: YUKSEL Ozer. TASKAN, Secil Ebru. “Basel II Kriterleri ve KOBI’lerin Kredi
Taleplerinin Degerlendirilmesine Etkileri”,

http://www.ebsa.org.tr/tr/enformasyon/duyuru/Basel %20.ppt (29.09.2006)

2.7.2.3. i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar

Icsel derecelendirmeye dayali yaklagimlar bankalara, kredi derecelendirme
modellerini kullanabilme olanagini tanimakta ve bu sayede temerriit olasiliklarini
(Probability of Default-PD) belirlemeleri miimkiin oldugundan, 6nemli bir manevra
alanm1 saglamakta ve yaklasimin uygulanmasinda 6zerklik vermektedir. Buna karsin
resmi otorite, bankanin icsel derecelendirme yontemini gozden gecirmek ve
uygulanabilirligine onay vermek durumunda oldugundan cok 6nemli bir sorumluluk
iistlenmektedir®. Bu kapsamda, sorumluluk yiiklenen bir diger taraf da bankalarin
iist diizey yonetimleridir. Banka yonetimi, bankalarinin uygulamakta olduklar i¢sel
kredi derecelendirme sistemlerinden sorumlu tutulmuslardir. Uygulama kapsaminda
bankalarinin derecelendirme ve risk tahmin modellerinin anlamli sonuglar verdigini

diizenleyici otoriteye kanitlamakla yiikiimlii tutulan banka yonetimi, sistemlerinin

% YUKSEL, Ayhan. a.g.r.,s.14-20.
81 Yayla, Miinir; KAYA, Tiirker Yasemin. a.g.e. s.8.
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disaridan incelenmesine hazirlikli olmalidir®.
2.7.3. Derecelendirme (Rating) Kavramm

Derecelendirmeyi en basit anlamiyla, bor¢lunun anapara ve faiz
yiikiimliiliiklerini 6deme istegi ve kabiliyetinin zamaninda ve tam olarak yerine
getirilip getirilememesini Olcen bir ara¢ olarak tamimlayabiliriz. Bagka deyisle
derecelendirme bir ekonomik birimin kredi ge¢misi ve kullandigi kredileri geri

o0deme kapasitesinin saptanmasi i¢in yapilan 6l¢me islemidir.

19. yiizyi1lda, Amerika Birlesik Devletleri’nde bor¢ talebinde bulunanlar ile
bu kisilere fon temin edenler arasindaki iliskilerin resmi bazda gelismesini saglamak
amaciyla ortaya konulan bir enstriman olan derecelendirme, i¢ piyasalarin
gelismesine ve zamanla uluslararasi alanda da sermaye piyasalarimin hizli bir
biiylime trendine girmesine imkan tanimistir. Piyasalarda ortaya ¢ikan cesitlenme de

derecelendirme isleminin giderek daha fazla kullanilmasina neden olmustur.

Literatiirde birgok derecelendirme tanimi bulunmaktadir. Bunlardan

baslicalarina deginmek gerekirse;

Uluslararasi derecelendirme firmasi Standard&Poor’s'a gore;
“Derecelendirme; bir bor¢lunun genel giivenirliginin veya belirli bir bor¢ veya
finansal yiikiimliiliige sahip bor¢lunun ilgili risk faktorlerine bagli giivenirliginin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme, garantoriin, sigortacinin veya borcun kredi

degerliligini artiran diger taraflarin kredi degerliligini de goz oniinde bulundurur.”®

Diger uluslararas1 derecelendirme firmalarindan biri olan Moody's'e gore;
“Derecelendirme; menkul kiymet ihra¢ eden firmalarin ihra¢ ettikleri menkul
kiymetlerin itfa siiresince anapara ve faiz ddemelerini zamaninda yerine getirebilme
kabiliyetleri hakkinda varilan bir yargi olarak tanimlamaktadir. Derecelendirme ayni

zamanda, ihra¢ edilen menkul kiymetin ve menkul kiymeti ihra¢ eden kurulusun

8 CAGIL, Giilcan; CITMACI, Barbaros. Basel II Diizenlemeleri Isizinda Bankalarda Risk

Yonetimi, VII. Ulusal Finans Sempozyumu Bildirileri, 2003, s. 267-292.

8 Standart & Poor’s Credit Week. (Cev.Berco KILIC), Derecelendirme islemi ve A.B.D. Tahvil
Derecelendirme Siireci , SPK Arastirma Raporu,Ankara, 1989, s-1.
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riskinin belirli bir mantik cercevesinde diger firma ve kuruluslarin risklerine gore

siniflandirilmasin da kapsamaktadir.

Derecelendirme siireci igerisinde biinyelerinde risk analizinde uzman, mali
analist ve ekonomistleri caligtiran bagimsiz derecelendirme firmalari, borglu
sirketlerin 6diing aldiklar1 fonlarin, anapara ve faizini vadesinde 6deme yeterliligine
ne Olgiide sahip bulunduklarini gostermek amaciyla, belirli kriterler araciligiyla
sirketlerin finansal tablolarim1 incelemekte ve bir siralamaya tabi tutmaktadirlar.
Islem sonucunda elde edilen veriler, anlasilmasi kolay ve kisa bir takim sembollere
doniistiiriilmekte ve yatirimciya o sirket hakkinda daha rantabl kararlar almasina

imkan taniyacak bir yorum sag’;lamaktadlr.84

Bir bagka tanimlamaya gore; "Rating (derecelendirme); bir ekonomik birimin,
bir kurulusun (firma, kamu kurulusu, yerel yonetimler) ve/veya bir iilkenin kredi
gecmisi ve kullandigi kredileri geri 0deme kapasitesinin saptanmasina yoOnelik

yapilan 6lgme islemidir."®

Fitch-IBCA firmasina gore; "Derecelendirme; bir kurumun veya bir kurumun
ihra¢ ettigi menkul kiymetin tasidigi anapara ve/veya faiz gibi finansal

yiikiimliiliiklerinin zamaninda karsilanabilme yeteneginin degerlendirilmesidir."86

SPK tarafindan 6 Mart 1997 tarih ve 22925 sayili Resmi Gazete'de

yayinlanan teblige gore derecelendirme;

i. Ortakliklarin ve sermaye piyasast kurumlarmin risk durumlarn ve

odenebilirliklerinin,

ii. Bor¢clulugu temsil eden sermaye piyasasi araclarinin anapara, faiz ve
benzeri yiikiimliiliiklerinin vadelerinde karsilanabilme riskinin, derecelendirme
kuruluglar1 tarafindan degerlendirilmesi ve smiflandirilmasi faaliyetidir." Yine

tebligde; "Derecelendirme faaliyeti, bu teblig hiikiimlerine uygun olarak ortakliklarin

84 Moody’s Investors Service. “Moody’s Roting Process, A Publication of Moody’s Carporate
Department”, A.B.D. , 1995, 5.3

8 UZUNOGLU, Sadi. “Derecelendirme ve Ulke Riskleri” , Para ve Finans Ansiklopedisi, s.396.

8 FitchIBCA. Fitch Rating Definitions, s.1, www.fitchrotings.com
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veya sermaye piyasasi kurumlarinin organizasyonunun, likiditesinin, mali
yiikiimliiliiklerini karsilama giiciiniin, karliliginin ve mali yapisinin sektorel,
ekonomik, politik ve sosyal kosullar dikkate alinarak incelenmesi, degerlendirilmesi

ve siniflandirilmasi suretiyle yapilir" seklinde belirtilmektedir®’.
2.7.3.1. Derecelendirmenin Tarihi

ABD'de 1837 yilinda ortaya cikan biiyilkk ekonomik c¢okiisiin ardindan,
sirketler taahhiitlerini yerine getiremediler ve bir¢ok yatirimciyr magdur durumda
biraktilar. Bu ekonomik cokiisten etkilenen yatirimcilardan biri olan Lewis Tapan,
bircok yatirnmci adina sirketleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla Mercantile

Agency sirketini kurarak faaliyete baslamistir™.

Derecelendirme islemlerinin 6nem kazanmasi 1908 yilinda John Moody adli
kisinin ABD Demiryollar1 tahvillerini  derecelendirmeye baslamasi ile
gerceklesmistir. Bir yil sonra Moody derecelendirme islemini, hizmet ve sanayi

tahvillerini kapsayacak sekilde genisletmistirsg.

Bu gelismeleri takiben ilk rating notunu Poor's Yayincilik Sirketi 1916
yilinda vermistir. Bu sirketten sonra Standart Statics Sirketi 1922'de ve Fitch
Yayincilik Sirketi de 1924 yilinda bazi sirketleri derecelendirerek verdikleri notlar

yaylmlamlslardlrgo.

Derecelendirme ortaya c¢iktifi 1920’lerin ortalarinda giiniimiizdeki kadar
olmamakla birlikte belli bir kullanim alanm1 bulmustur. 1922’lerde Amerika
mahkemeleri, fonlarin yatirirmlara yonlendirilmesinde, yatirimcilarin giivenine iliskin
davalarda dereceleri onemli kanitlar olarak kabul etmislerdir. Diger taraftan 6nde
gelen yatinm dergileri yatirimeilarin dikkatlerini derecelendirmeye c¢ekmis ve

derecelendirmenin yaygin kabul gérmesini saglamiglardir.

87 Resmi Gazete. 06.03.1997, Say1 :22925

8 USMAN, Ediz. “Roting: Yatirimcilar ve Thracatcilar Agisindan Onemi”, Aktivite Finans Dergisi,
Sayt: 19, 1998, s.80.

89 BABUSCU, Senol. Bankacilikta Risk Derecelendirilmesi ve Tiirk Bankacilik Sektoriine
Uygulamasi, SPK Yayinlari, Sayi: 94, 1997, s.24.

QOBABUSCU, Senol. a.g.e., s.24.
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Derecelendirmenin finansal bir diizenleme araci olarak kullanimi, 1929
ekonomik bunalimindan sonra 1930’larin ortalarinda baglamistir. Bu konudaki
diizenlemeler 1936 tarihli A.B.D. Bankacilik Yasasi’nin yiiriirliige girmesinden sonra
baslamistir. S6z konusu yasaya gore yatirnm yapilabilir dereceli tahvilleri en az
“Baa” derecesine sahip; spekiilatif dereceli tahviller ise “BB” ve daha diisiik dereceli

tahviller olarak kabul edilmistir.

1938’den sonraki gelismeler, derecelerin finansal diizenleme araci olarak
kullanimimi arttirmistir. 1949°da “Eyalet Bankalar1 Deneticileri Ulusal Birligi”ni
temsil eden bir komite, 3 federal kanun koyucu komite ile birlikte 1938
diizenlemesinin yeni bir versiyonunu gelistirmistir. 1951°de, Sigorta Komisyonculari
Ulusal Birligi, “Baa” ve daha iyi derecelere sahip tahvilleri niteleyen bir terim olarak

“yatirim derecesi” terimini kullanmaya baglamustir”.

Derecelendirme firmalarinin ilk kurulusu ve gelisimi A.B.D. olmakla birlikte
sermaye piyasasinin gelismesine bagl olarak 6zellikle 1970’1 yillardan sonra diger
iilkelerde de hizla derecelendirme firmalar1 kurulmaya baslanmstir. Ozellikle
1980’lerin ikinci yarisindan itibaren kurulan bir¢ok derecelendirme sirketi hali

hazirda ulusal diizeyde sirket tahvil ve finansman bonolarini derecelendirmektedir.
2.7.3.2. Derecelendirme fhtiyacinin Nedenleri

Gelisen piyasalar karsisinda menkul kiymet arz edenlerin sermaye
ihtiyaclarinin artmasi, zaman icinde gelisen piyasalarda daha az bilinen ve daha
kiigiik kuruluslarin da piyasaya girme taleplerinde ortaya ¢ikan artis, piyasalarin
geniglemesiyle birlikte, hizli ve Kkiiltiirel bilgi gereksiniminin de ortaya g¢ikmast,
biitiinlesen bir piyasada bir sirketin degerlendirilmesinin aninda aktarilabilmesi i¢in
hizli ve genis kapsamli gostergelere ihtiya¢c duyulmasi, derecelendirme isleminin

oneminin giderek artmasina neden olmustur.

Glinlimiizde finans sektoriinde faaliyet gosteren bir¢ok kurulus uluslararasi

piyasalardan borclanmak suretiyle finansman ihtiyaclarim1 karsilamaktadir. 90’1

L YILMAZ, Yasar. Derecelendirme ve Derecelendirme Faktoriiniin Kredi Taleplerinin
Degerlendirmesinde Uygulanabilirligi, Yaymlanmamis Uzmanlik tezi, Istanbul, s5.43.
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yillarda yasanan banka kredi faizlerindeki istikrarsizlik, sirketler arasi rekabet ve
birlesmelerin artmasi, toptanci para ve sermaye piyasalarindaki gerek menkul kiymet
ihraci gerekse diger yontemlerle bor¢lananlarin sayisinin artmast ile birlikte yatirimci
yelpazesinin  genislemesi, kredi degerliligine duyulan ihtiyact arttirmistir.
Derecelendirmeye duyulan ihtiyacin kiiresellesen diinya ekonomisinde daha da 6nem

kazanacagi agiktir.
2.7.3.3. Derecelendirmenin Amaclari ve Onemi

Derecelendirme, tiim sirketleri analiz etmeye yardimci olan bir iglemdir.
Derecelendirme sonucu elde edilen yogunlastirilmig bilgiler yatirimciya
aktarilmakta, giiniimiizde gittikce yogunlasan ve artan isler karsisinda zaman
kisitinin 6nemi de goz Oniine alindiginda, degerlendirme ile ilgili bilgilere kisa

siirede ulasmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Derecelendirme islemi giivenilirdir ve tarafsiz bir yaklasimla yapilir. Aksi
taktirde elde edilen sonuglar fazla bir deger ve inanilirlik ifade etmeyecektir. Risk
dereceleri bir iilkenin veya kurulusun bor¢ 6deme giiciinii ve pazar payim kaybetme
olasiligimi yansittigindan derecelendirme firmalart derecelendirme islemlerinde

oldukg¢a tutucu ve tarafsiz davranir.

Derecelendirmenin tam ve gercekci bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin
karsilagtirmali analiz yapilmasi gereklidir. Bu sekilde derecelendirme isleminde
homojenligin saglanmasina imkan taninacak; bu ise sektorde karigikligin dogmasini

engelleyecektir.
2.7.3.4 Derecelendirme Kuruluslar:

2.7.3.4.1 Standard and Poors Derecelendirme Kurulusu

Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik iki derecelendirme kurulusundan
birisi olan Standard and Poors (S&P), finansal kurumlarin piyasadaki degerlerini
belirlemeye yardimci olan ve onlara bagimsiz goriis, analiz ve bilgi saglayan bir
sirkettir. Temelleri 1860 yilinda atilan Standard and Poors ilk olarak Avrupalilarin

Amerika’da gelismekte olan alt yapr sektoriine yonelik ilgilerine cevap vermek
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amaciyla finansal veri saglamak iizere Henry Varnum Poor, "Amerikan
Demiryollar1 ve Kanallart Tarihi’ni yayimlamistir. 1906 yilinda Standard Statistics
Bureau Amerikan sirketlerine iliskin ulasilamayan finansal bilgileri elde etmistir.
1916'da kamu borg¢lar ile birlikte sirket bor¢larinin derecelendirilmesine baslayan
sirket ilk yerel yonetim (belediye tahvili) derecelendirilmesi 1940'da yapilmistir.
1941 yilinda Poor’s Publishing ve Standard Statistics birleserek Standard and Poor’s
Corporation adim alan sirket 1966 yilinda giiclii bir yayin sirketi olan McGraw-Hill

Company Inc. tarafindan satin alinmistir. 92

Standard and Poors (S&P), Tokyo, Londra, Paris, Melbourne, Toronto,
Frankfurt, Stockholm, Mexico City vb. sehirlerde subeler acmis ve Isvec,
Avustralya, Ispanya ve Meksika'daki yerel derecelendirme sirketlerini satin
almistir. Ulkesinde 21 ve diger iilkelerde 40 ofisi ve istiraki olan, yatirim ve finansal
analiz konusunda deneyimli 5000' den fazla ¢alisan1 bulunan Standard and Poors

. . . . . . . .4. 03
diinyanin en énemli derecelendirme sirketlerinden biridir.

Standart&Poors firmasinda derecelendirme birimi ise bes ana boliime
ayrilmistir.  Her boliim bir miidiir tarafindan yonetilirken, bu miidiirler ayn
zamanda derecelendirme birimi baskanina bagh caligmaktadir. Derecelendirme
boliimiiniin yonetimi, bolim bagkanm ile boliim miidiirlerinin olusturdugu yonetim

kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Birimde c¢alisan uzmanlarin olusturdugu degisik komiteler yonetim kuruluna
periyodik olarak raporlar sunmaktadirlar. Ayrica egitim ve personel ile menkul
kiymetlere yonelik yeni caligmalar da komiteler tarafindan incelenerek
sonuclandirilmaktadir. Derecelendirme kriterleri ve derecelendirme kararlan
Yonetim Kurulu'nca tartisilarak hayata gegirilmektedir. Risk derecelendirme
boliimiinde yer alan boliimlerde yardimci personel ve uzmanlar olmak iizere yaklagik

280 kisi ¢alismaktadir.

92 Standard and Poor’s Corporation. "History of Standard and Poors", www.standardandpoors.com
(10.02.2006)
93 Standard and Poor’s Corporation. a.g.e., www.standardandpoors.com
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2.7.3.4.2. Moody's Derecelendirme Kurulusu

Tamamen derecelendirme faaliyetlerinde yogunlasmis bagimsiz bir sirket
olan Moody’s sirketi uluslararasi finans piyasalarinda en biiyiikk derecelendirme

sirketi olarak kabul edilmektedir.

1900 yilinda John Moody tarafindan kurulan Moody’s ilk kez 1909 yilinda
250 biiyilkk Amerikan Demiryolu sirketinin 1500'iin iizerindeki tahvilini Aaa’dan
C’ye kadar olan derecelendirme sembollerini kullanarak derecelendirmistir. 1913
yilinda calisma alaninm genisleterek endiistri sirketleri ve kamu kuruluslarimin da
derecelendirmesini yapmistir. Zamanla Moody’s’in yaptigi derecelendirmelerin
tahvil piyasasinda onemi artmis ve Amerikan tahvil pazarinin neredeyse % 100’nii
kapsar hale gelmistir. Moody's 1962'de Dun & Bradstreet sirketi tarafindan satin

alinmastir. 94

1970’lerin basinda Avrupa tahvil piyasasina da giren Moody’s, 1972 yilinda
finansman bonolarini, 1980’lerin basinda ilk defa varliga dayali menkul kiymet,
ipotege dayali menkul kiymet ve sigorta sirketlerini derecelendirmistir. 1990’11
yillarin basinda biiyiiyen tiirev iirtinleri piyasasi icin muadil taraf derecelendirmesi

yapmis ve ayrica yatirnm fonlarini da derecelendirmistir. »

Diinyanin bir¢ok iilkesinde ¢ok uluslu sirketler, bankalar, sigorta sirketleri,
sanayi sirketleri, kamu kuruluslart ve yatinm fonlar1 olmak iizere ¢ok sayida
ihragcciyr ve ihraci derecelendiren Moody's Investors Service 'in derecelendirme
portfoyiinde 85.000 sirket ve hazine bonosu, 68.000 devlet tahvili ve 100 devlet

bulunmaktadir.

Moody's biitiin diinyada etkin bir konuma sahip bulunmas1 sebebiyle diinyaya
acilmak isteyen biiyiik sirketlerin kredi degerliligini 6grenmek icin basvurduklari
baslica sirket konumundadir. 100 iilkede faaliyet gdsteren Moody’s 1500 sirket ile

ortaklasa caligmakta ve 700 uzman analisti biinyesinde barindirmaktadir.

Moody's firmasinin derecelendirme boliimii iki ana servise ayrilmistir. Birinci

servis yerel yonetim kuruluslarinin  ihra¢ ettikleri menkul kiymetleri

% Moody's Investor Service. " About Moody's", www.moodys.com (10.02.2006)
% Moody's Investor Service. a.g.e., www.moodys.com
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derecelendirirken, ikinci servis ise sirketlerce ihra¢ edilen menkul kiymetleri
degerlendirmektedir. ~ Bu servis ayrica kendi icinde bes alt departmandan
olusmaktadir. Moody's firmasinin sirketleri degerlendirirken bu birimde analist ve

diger yardimci unvanlarda yaklasik 250 personel c;ahsmaktadnr.96

Gelismis 15 iilkede (Frankfurt. Londra. Paris. Madrid, Tokyo, Sidney vb.)
ofisi bulunan sirket, ayrica gelismekte olan piyasalarda, Kore, Sili, Hindistan, Cin,
Brezilya, Arjantin ve Cek Cumbhuriyeti'nde yerel derecelendirme sirketleriyle
isbirligine giderek ortakliklarin sayisim artirmaktadir. Moody’s sirketinin belli basl
istirakleri arasinda Humphreys Argentina S.A, ICRA Ltd, Korea Investor Service,
Dagong Global Credit Rating Company ve Czech Rating Agency bulunmaktadir.”’

2.7.3.4.2. Fitch-IBCA Rating Kurulusu

Moody's ve S&P's dan sonraki iiciincii 6nemli derecelendirme sirketi olan
FitchIBCA rating sirketi 1978 yilinda kurulmus olup Amerika Birlesik
Devletlerinde genel kabul gormiis ilk Avrupa kokenli derecelendirme

kurulusudur.

Baslangicta bir yayin sirketi olan Fitch Publishing Company, 1989'da Fransiz
firmas1 FIMALAC tarafindan satin almmustir. Ilk yillarinda cesitli bankalari
derecelendiren Fitch 1997°de bir Ingiliz firmas1 olan IBCA ile birleserek FitchlBCA
tnvaninm almistir.  Haziran 2000’de Amerikan menseli Duff &  Phelps
derecelendirme kurulusunu satin alan FitchIBCA son olarak Aralik 2000 tarihinde
Thomson Bank Watch’u da biinyesine katmigtir.  Asil merkezi Londra ve
Newyork’ta olan diger biiyiikk subeleri Tokyo, Paris ve Barcelona’da bulunan
FitchIBCA sirketi 80’li yillarin ortalarinda bankacilik diginda diger sektordeki

isletmelerin derecelendirmesine de baslamistir.

Bugiine kadar yaklagik 1600 finans kurumunu, 1000 anonim sirketi, 700
sigorta sirketini derecelendiren ve halen 69 iilkenin derecelendirme siirecini siirdiiren

FitchlBCA sirketinin tiim diinyada 40 ofisi bulunmaktadir.

% Moody’s Investor Service. a.g.e., www.moodys.com
°7 Moody’s Investor Service. " About Moody’s Partnerships and Alliances”, www.moodys.com
(10.02.2006)
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2.7.3.5. Rating Kuruluslar1 Puanlama Sistemi

Rating (derecelendirme) kuruluglari; iilkelerin veya firmalarin istekleri
tizerine ya da kendi saptadiklar1 donemlerde, iilkelerin veya firmalarin bor¢larin geri
odeme yetenekleri konusunda fikir veren kuruluslardir. Rating kuruluslarinin
baslicalar Amerikan firmasi olan Standard and Poor’s, Moody’s, Duff and Phelps ve

Fitch, Japon firmas1 olan JCR, ingiltere firmas1 IBCA’dur.

Rating firmalar1 verdikleri notlar1 (+) veya (-) isaretleriyle ya da 1, 2, 3
seklinde sayilarla belirtirler. Pozitif isaret ve en diisiik say1, ilgili kategorideki en iyi
durumu yansitir. Ornegin, Standard and Poor’s icin BBB- ve daha iistii dereceler
tilkenin yatinm kategorisinde oldugunu ve BB+ ve daha altindaki dereceler ise

spekiilatif kategoriye sokuldugunu ifade etmektedir.

Standard and Poor’s Tiirkiye ile ilgili ilk degerlendirmesini 1990 yilinda
aciklamis ve buna gore Tirkiye’nin uzun vadeli dis bor¢ yiikiimliiliikklerini
zamaninda yerine getirme konusunda tatmin edici oldugunu belirtmistir. Ad1 gecen
firma, Nisan 1994’de yaptig1 degerlendirmede Tiirkiye’ye spekiilatif iilke, gozetim
altinda iilke anlamina gelen B+ notunu vermis ve Tiirkiye bu degerlendirme
sonucunda uluslararasi piyasalardan bor¢clanamaz hale gelmistir. Yine 1994 Haziran
ayinda, Moody’s bu iilkeye yatirim yapilmamali anlamima gelen BA3 notunu

vermistir.

O donemde, Standard and Poor’s firmasina gore, Tiirkiye’nin kredi notunun

yiikseltilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler sunlardir:
— Vergi sisteminin daha etkin hale getirilmesi,
— Sosyal sigorta ve emeklilik sisteminin saglikli bir yapiya kavusturulmasi,
—  KiT’lerin 6zellestirilmesi,
— [stihdam fazlasinin azaltilmasi,
— Merkez Bankasi’nin bagimsiz hale getirilmesi,
— Enflasyonun diisiiriilmesi.

Rating firmalarinin puanlama sistemleri asagida detayh olarak goriilmektedir.
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Tablo 12: Rating Kuruluslarina Gore Kredi Notlar:

Standard s . Duff and
and Poor’s Moody’s Fitch Phelps

Anapara ve faiz odemelerinde cok
Yiiksek derece AAA Aaa AAA 1 giicli  bir  kapasiteyi  gosterir.
Verilebilecek en yiiksek nottur.

Bu derece yiiksek kaliteli tahvillere
AA Aa AA 2-4 verilir. Anapara ve faiz 6demelerinde
gii¢lii bir kapasiteyi belirtir.

Bu tahviller bircok lehte yatirnm
tutumuna sahiptir. Ancak olumsuz

Orta derece A A A 5-7 ekonomik degisikliklere karst
temkinli olunmast gerektigini
gosterir.

Bu nota sahip tahviller anapara ve
faiz  odemelerinde  uygun  bir
kapasiteye sahip olundugunu fakat
olumsuz ekonomik kosullarda
odemelerde gecikme riskinin goz
oniine alinmasi gerektigini gosterir.

BBB Baa BBB 8-10

Tahvillerin anapara ve faiz

Spekilatif BB Ba BB 11-13 odemelerinde  sadece 1hmh  bir
derece . - P
korumaya sahip oldugunu gosterir.
Genel olarak  zayif  karekterli
B B B 14 tahvillerdir. Geri 6demelerde riskin
fazla oldugunu gosterir.
Taahhiitleri
kargilamama : - S co
riskinin ¢ok Cccc Caa CCC 15 Z.‘.ly i lfd'medekl ihraglardir. - Risk
" - yiiksektir.
yiiksek oldugu
durumlar

Olduk¢a yiiksek risk icerdigini

CcC Ca CcC 16 R
gosterir.

En disik tahvil kalitesine verilen
- C - 17 nottur.  Yatirimcilarin  distlendigi
riskin ¢ok yiiksek olacagini belirtir.

fhrag  edilen  tahvillerin  geri
C - C - odemelerinin yapilamayacagini
gosterir.

Verilebilecek en kotii nottur. geri

D - DDD - odemelerin  olanaksiz  oldugunu
gosterir.

- - DD - “

B B D B «

Kaynak: YUKSEL, A.Sennur. Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii, “Rating
Kuruluslan Ve Tiirkiye”,
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/ratingsayi4.doc (18.01.2009)
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Son olarak 1996 yili Aralik ayinda Standard and Poor’s Tiirkiye nin notunu
B+’dan B’ye diislirmesine hiikiimet ve is diinyasindan yogun tepkiler gelmistir.
Genel kani notun diismesinin Tiirkiye’yi cok etkilemeyecegi yoniinde olsa da,
siyasiler Standard and Poor’s firmasinin haksizlik yaptigimi ifade ederken, is diinyasi
ise notun diismesinin kendilerini cok etkilemeyecegini ancak hiikiimetin gerekli

yapisal tedbirleri bir an 6nce almas1 gerektigini savunmaktadirlar.
2.7.3.6. Ulkelerin Derecelendirilmesinde Dikkate Alinan Gostergeler
Kredi derecelendirmesi yapan kuruluslar, iilkeleri degerlendirirken pek cok
gostergeyi dikkate almaktadir. Bunlarin en 6nemlilerini;
— Biitce acigy,
— Cari islemler dengesi,
— Kamu kesimi bor¢lanma geregi,
— Biiylime orani,
— Issizlik oram
— Olarak sayilabilir.

Bu ekonomik gostergelerin yam sira iktidar partisinin oy orani, siyasal
istikrar ve hatta se¢im tarihinin yakinlik veya uzaklig gibi siyasal gostergeler dikkate
almir. Bunlara ek olarak iilkenin dis siyaseti ve iligkileri de degerlendirmelere dahil

edilir.

Bir iilkenin kredi notu, o ilkenin uluslararasi sermaye piyasalarindan
bor¢lanmasina temel teskil eder. Kredi notu ne kadar yiiksekse uluslararas1 sermaye

piyasalarindan bor¢lanmak o kadar uygun kosullarla yapilabilir.

Basel II Diizenlemelerinin 2009 yilindan itibaren Ulkemizde de uygulanmaya
baslayacak olmasi nedeniyle, derecelendirmeye iliskin diizenlemeler de Onemli
Olclide tamamlanmaktadir. Derecelendirme kuruluslarinin kurulmasi, faaliyete

gecmesi ve faaliyetlerinin kapsamina iliskin detayli diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
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Kurumu Seri: VIII, No:40 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi" ile 04.12.2003 tarihinde,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ise ‘“Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmeligi” ile

01.11.2006 tarihinde yayinlayarak yiiriirliige koymustur.

Sermaye Piyasast1 Kurulu Tebligi yaymladiktan sonra Ulkemizde
derecelendirme kuruluslart1 kurulmaya baslamis ve su an bu alanda faaliyet
gostermek amaciyla kurulan sirket sayist 20’yi ge¢mis bulunmaktadir. Bu
sirketlerden Tablo 13’de yer alan sirketlere SPK tarafindan yetkilendirme

yapilmistir.

Tablo 13: Tiirkiye’de Kurulan Yetkilendirme Derecelendirme Kuruluslari

Tiirkiye'de derecelendirme Faaliyetinde
Tiirkiye'de Kurulan ve SPK Tarafindan
Bulunmasi Kurulca Kabul Edilen
Yetkilendirilen Derecelendirme
Uluslararasi Derecelendirme
Kuruluslar:

Kuruluslar
1- Fitch Ratings Finansal Derecelendirme
Hizmetleri A.S. 1- Standards and Poor's Corp.
) 2- Avrasya Derecelendirme A.S.
Kredi
3- TCR Kurumsal Yo6netim ve Kredi 2- Moody's Investor Service Inc.
Derecelendirmesi
Derecelendirme A.S.
4- Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi 3- Fitch Ratings Ltd.

Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim
. 1- Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Ilkelerine Uyum 1- ISS Europe S.A.
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Derecelendirmesi

Kaynak: BABUSCU, Senol. “Yeni Bir Sektor Doguyor”, Ekonomist Dergisi, Sayi:9,

http://www.senolbabuscu.com.

SPK tarafindan kredi derecelendirme alaninda 7, kurumsal yonetim
derecelendirme alaninda ise 2 sirket yetkilendirilmistir. BDDK tarafindan
yetkilendirilmeye iligkin siire¢ baslamis bulunmakla birlikte, heniiz yetkilendirilen

sirket bulunmamaktadir.
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Basel II Diizenlemelerinin uygulamaya girmesi ile birlikte 50 milyon € nun
tizerinde cirosu olan veya 1 milyon € nun iizerinde bir bankada kredi limiti bulunan
firmalarin derecelendirme zorunlulugu baslayacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken
bir nokta da 1 milyon €’luk kredi limiti rakamina ait “kredi” kelimesinin genis bir
anlam ifade etmesidir. Nitekim nakdi kredilerin yanm sira akreditif, kefalet, aval gibi
gayri nakdi kredilere ait limitlerin tamami bu kapsamda degerlendirilecektir.
Derecelendirme islemi yaptirma zorunlulugunda olan firma sayisinin 2009 yilinda
20-25 bin civarinda olacag tahmin edilmektedir. Ayrica, SPK’nin da halka agik
sirketlere ve menkul kiymet ihra¢ eden sirketlere derecelendirme yaptirma
zorunlulugu getirmesi beklenmektedir. Derecelendirme sirketi sayisinin 6niimiizdeki
yillarda 50’nin {izerinde cikmasi ve bu kapsamda birkac bin kisilik istihdam

yaratmasi s6z konusu olacaktir.

Sonu¢ olarak, derecelendirme islemi finansal piyasalarin = 6nemli
merkezlerinden olan bankalar ve benzeri mali kuruluslar ac¢isindan da bir takim
avantajlar getirmektedir. Bu kuruluslar ellerinde bulundurduklart portfdylerinin
risklerini derecelendirme ile ortaya koyarken aymi zamanda yaptiklart finansal
analizleri bu islem sayesinde giincellestirmek ve desteklemek sansina sahip
bulunmaktadirlar. Dolayis1 ile bu alanda faaliyette bulunacak kurulus sayisinin
artmasl, bir taraftan yeni bir piyasanin olusmasini saglarken, bir taraftan da yatirimei

iliskilerinin gelismesine yol agacaktir.

2.8. BASEL II DUZENLEMESI CERCEVESINDE KOBI’LERIN
YASAYACAGI ZORLUKLAR VE GETiRiLEN ONERILER

2.8.1. KOBI’lerin Yasayabilecegi Zorluklar

Gerek G-10 iilkelerinde gerekse Tiirkiye’de Basel II Diizenlemesi
kriterlerinin uygulamaya gecirilmesiyle birlikte Basel II'ye yonelik herhangi bir
hazirlik yapmayan KOBI’lerin ciddi birtakim sorunlarla karsilasmasi kacginilmaz

olacaktir. Bu sorunlari;
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¢ Finansman sorunlari
e Seffaflik sorunlari

e Riske dayali kredi fiyatlamasina ve teminatlandirmaya iliskin sorunlar alt

basliklar1 halinde incelemek miimkiindiir.
2.8.1.1. Finansman Sorunlari

KOBI’lerin kendi yapilar1 nedeniyle ortaya cikan temel finansman sorunu
ozkaynak yaratamamalaridir. Ozellikle kurulus asamasinda yeterli fon olanaginin
bulunmamasi, girisimcilerin Oniindeki en biiyiik engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.
KOBI’ler faaliyetlerini finanse ederken oncelikle 6zkaynaklarina basvurmakta,
ozkaynaklarinin yetersiz olmas1 durumunda ise banka kredilerine yonelmektedirler.
Diger alternatif finansman kaynaklarinin kullanimi bu tiir isletmelerde ¢ok diisiik
diizeyde kalmaktadir. Basel II kriterleri cercevesinde bagimsiz derecelendirme
kuruluglari ile bankalar KOBI'leri degerlendirirken 6ncelikle KOBI’lerin sermaye
yapisina bakacaklardir. Dolayisiyla sermaye yapisi giiclii olan KOBI’ler yiiksek
kredi notu alarak diisiik maliyetle kredi kullanirken; sermaye yapisi zayif olan
KOBI’ler diisiik kredi notu ile yiiksek maliyetle bor¢lanmak durumunda kalacaktir’.
Bu durum da dogal olarak giiclii sermaye yapisina sahip KOBI’lere avantaj
saglayacaktlrgg. Buna ilave olarak KOBI’lerin biiyiik bir cogunlugunun kurumsal
yonetisime sahip olmamas1 kredi maliyetlerini etkileyen bir diger 6nemli parametre

olarak karsimiza glkmaktadlrmo.

2.8.1.2. Seffaflik Sorunlari

Basel II Diizenlemesi ile birlikte biiyiik énem kazanan seffaflik, bankalar ile

KOBI'ler arasinda saghikli bir isbirliginin gerceklesmesi igin ©n sart olarak

gbrulmektedirml.

%8 ATA, Ali; UGURLU, Mustafa. a.g.e.,s.391.

% TBB. Risk Yonetimi ve.. .a.g.m.,s.0.

"% ATA, Ali; UGURLU, Mustafa. a.g.e.,s.391.

10 Kobi Finans Bilgi Serisi II. “KOBI’lerin Karsilasabilecekleri Zorluklar Neler?”,

http://www.kobifinans.com.tr/bilgi merkezi/02020503/9800 (12.10.2007).
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Seffaflik, gerek KOBI gerekse kurumsal isletmelerin saghkli  bir
derecelendirme ve dolayisiyla verimli bir kredi siireci yasayabilmesi i¢in finansal ve
niteliksel bilgilerden olusan gerekli tiim bilgilerini bankalara ve bagimsiz
derecelendirme kuruluglarina zamaninda, giivenilir ve yeterli bir sekilde sunmasini

. . 102
ongormektedir .

Tiirkiye’de zaman zaman KOBI’lerin farkli durumlar icin farkli finansal
raporlar tiretmeleri s6z konusu olabilmektedir. Bu cercevede, 6zellikle kayit dist
islemlerin KOBI'lerin gercek bilancolarinda biiyiik yer kaplamasi, ancak resmi
kayitlarinda goriinmemesi derecelendirme asamasinda yasayacagi zorluklarin

basinda gelmektedirlo3 .

Ozellikle Tiirkiye’deki kayit dist ekonominin % 50’ler civarinda oldugu
dikkate almndiginda KOBI’ler tarafindan seffafhigin gereklerinin yerine getirilmesi
biiyiik onem arz etmektedir. KOBI’lerin hazirlamis oldugu bilanco ve finansal
raporlarin uluslararas1 standartlar bir tarafa, yerel ve yasal standartlarda dahi
olmamasi, bu raporlarda isletmelerin ger¢cek durumunun goziikmemesi, isletmelerin
giicliniin genel olarak bu finansal raporlarin {izerinde olmasi, kurdugu iliskilerde de
bu igletmelere giiven duyulmamasi sonucunu dogurabilmektedirm. Kaldi ki Basel II
ile birlikte bankalarin KOBT1’leri kredilendirirken dikkate alacaklari en onemli unsur,
isletmenin finansal tablolan kullanilarak iiretilen (likidite, karlilik, bor¢ 6deme giicii,
biiytime, devir hizlar, finansal yapiya iliskin oranlar vb. gibi) kantitatif veriler
olacaktir. Isletmelerin finansal tablolarindan elde edilen s6z konusu kantitatif verileri
ile niteliksel Ozelliklerinin bankalar ve bagimsiz derecelendirme kuruluglarinca
degerlendirilmesi sonucu kendilerine kredi derecelendirme notlar1 verilecektir. Bu
derecelendirme notlari, KOBI’lerin bankalardan kullanacaklar kredilerin maliyetleri
ile birebir iliskilendirilmis durumda oldugundan, derecesi diisiik olan KOBi’ler

yiiksek kredi fiyatlartyla kars1 karsiya kalacaklardir.

192 TBB. Risk Yonetimi ve.. .a.g.m.,s.0.
% BABUSCU, Senol. a.g.m.,s.46-47.
1% Kobi Finans Bilgi Serisi II.”Basel II Kapsaminda Kabul Edilecek Teminatlar”,

http://www.kobifinans.com.tr/tr/icerik.php? Article=9802&Where=bilgi merkezi(10.01.2006)
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2.8.1.3. Riske Dayah Kredi Fiyatlamasma ve Teminatlandirmaya fliskin

Sorunlar

Basel II Diizenlemesi ile birlikte kredilendirmede, mevcut durumdan farkli
olarak riske dayal1 fiyatlama s6z konusu olacaktir. Bu nedenle risk degerliligi diisiik
olan KOBI’ler daha diisiik maliyetle kredi kullanirken; risk degerliligi yiiksek olan

KOBI’ler daha yiiksek maliyetten kredi kullanacaklardir'®.

Basel II'nin getirdigi onemli bir yenilik de kullandirilacak krediler icin
isletmelerin verecekleri teminatlardir. Ciinkii Basel II metni, bankalarin sermaye
yeterliligi hesaplamasinda sermaye yiikiimliiliigiinii azaltict bir ara¢ olarak kabul
edilebilecek teminat tiirlerini biiyiik 6l¢iide degistirmistir. Basel Il kapsaminda kabul
edilmesi Ongoriillen teminatlar daha Once belirtildigi gibi nakit para, altin, ana
endeksteki hisse senetleri, mevduat veya mevduat sertifikasi, yatirim fonlari,
derecelendirme notu iyi olan isletmelerin bor¢lanma senetleri, ana endekste
olmamakla birlikte diizenlenmis piyasalarda islem goren senetler, ana endekste
olmamakla birlikte diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri barindiran
fonlardir. Goriildiigii iizere Tiirkiye’de yogun olarak kullanilan gercek miisteri ¢ek ve
senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri risk azaltic1 6zelliklere sahip teminatlar

kapsaminda bulunmamaktadir'®®,

Ayrica, Basel II uygulamalarn kapsaminda ticari emlak ipote8i karsiligi
verilen kredilerin (fabrika, depo vb.) teminat olarak alinmas1 6zel ve oldukca
zorlayici sartlara baglanmistir. Diger yandan teminatina ikamet amag¢lh gayrimenkul

ipotegi alinan kredilerin % 35 risk agirligiyla degerlendirilmesi dngdrﬁlmiistiirlm.

Teminatlardaki bu degisimlere bagli olarak bankalar kredi kullandiracaklar
isletmelerden Oncelikle Basel II metninde belirtilen teminatlardan almak
isteyeceklerdir. Bunun miimkiin olmamas1 halinde ise, diger teminatlarin sermaye

yiikkiimliiligiinii  diiglirlici  bir etkisinin olmamasi1 nedeniyle bankalar bunun

105 ATA, Ali; UGURLU, Mustafa. a.g.e.,s.3.

' BABUSCU, Senol. a.g.m.,s.46-47.

107 AKSOY, Tamer. “Basel I Temel Diizenlemelerinin Etkileri ve Ulkemize Y&nelik Oneriler”,
ASMMMO Biilten, Say:: 162, s.14-23.

75



maliyetini kredi faizine yansitacak ve isletmeler krediyi daha pahali

kullanacaklardir'®,

2.8.2. KOBi’lerce Yapilmasi Gerekenler ve Getirilen Oneriler

Risk odakli bir yaklasimi hayata gegiren Basel II uygulamalart karsisinda
KOBI’ler tarafindan yapilmasi gerekenler asagida basliklar altinda incelenmis ve bu

konu kapsaminda getirilen Onerilere yer verilmistir.

2.8.2.1. Muhasebe Kayit Sisteminin Yenilenmesi ve Seffafligin

Saglanmasi

Basel II, finansal sektorde yer alan kuruluglarin risk dl¢timlerini saglikli bir
sekilde gerceklestirmelerini  ve fiyatlandirmalarini  bu risk  Olgiimlerine
dayandirmalarin1  ongoérmektedir. S6z konusu risklerin Olgiilebilmesi igin ise
isletmelerin muhasebe kayit sistemlerini saglikli bir sekilde olusturmalar

gerekmektedir.

Bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca derecelendirilmemis, dolayisiyla
derecelendirme notuna sahip olmayan veya bu notu diisiikk olan isletmelerin
bankalardan kredi almakta zorlanacagi yeni sistemde, standart yontemlerin bankalar
tarafindan uygulamaya sokulmasiyla birlikte bagimsiz kredi derecelendirme
kuruluslarinin faaliyetleri 6n plana ¢ikacak ve bu degisim isletmelerin finansal kayit
sistemlerini diizelterek daha seffaf olmalar1 sonucunu da beraberinde getirecektir.
Kendi iizerine diisenleri yerine getirerek muhasebe kayit sistemlerini yenileyen ve
daha saglikli bir muhasebe kayit sistemi kuran igletmeler, bagimsiz derecelendirme
kuruluglar1 tarafindan yapilan degerlendirmenin sonucunda yiiksek dissal
derecelendirme notlarina daha kolay ulasabilecek ve bankalardan daha kolay kredi
alabilecektir. Bu durum bankalarin da kredi verirken daha az sermaye yiikiimliiliigii
altina girmesini saglayacak ve kredi portfoy kalitelerini artiracaktir. Burada diisiik
derecelendirme notlarina sahip KOBI’ler igin ortaya ¢ikacak olan en biiyiik tehlike

bankalarin ek sermaye yiikiimliiliiklerini karsilayacak bir risk primi 6demek zorunda

"% BABUSCU, Senol. a.g.m.,s.46-47.
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kalacak olmalaridir. Bu durum da, KOBI’lerin bor¢lanma maliyetlerini artiracak ve

dogrudan iiriin fiyatlarina ve karlarina yans1yacakt1rm9.

Tiirkiye’nin bugiin en onemli sorunlarindan birini iiretim ve hizmetlerde
yasanan yiiksek oranli kayit dis1 islemler olusturmaktadlrllo. Bu durum, Basel II
Diizenlemesi agisindan degerlendirildiginde, risklerin biiyiikk bir boliimiiniin kayit
disinda kalmasi ve bankalarin bu riskleri Olgememesi anlamimi tagimaktadir.
Bankalar dogal olarak oOlgemedikleri, isletmelere ait bu riskleri ya iistlenmek

istemeyecek ya da yiiksek fiyatlarla tistleneceklerdir.

Tiirkiye’de risk odakli yaklasim hizla kabul goriirken bu anlamda bir ¢dziim
ancak bilinclenme ile saglanabilecektir. Esnek yapilar1 ve bankalarla yakin iligkileri
bu seffaflik ve kayit diizenindeki bilinglenmenin, ekonomideki biiyiikliikleri de goz
oniine almdiginda, KOBI’lerden baslamasi geregini ortaya koymaktadlrm.
Uluslararas1 kabul gormiis standartlarda, giivenilir finansal tablolarin iiretilmesi

KOBI’lerce bir amag haline getirilmelidir.

KOBI’lerin hem fiyatlama avantajlarindan yararlanabilmeleri hem de banka
kaynakli fonlara daha rahat ulasabilmeleri i¢in kayit diizenlerinin gelistirerek isletme
faaliyetlerini kayit icine almalar1 ve bu kayitlar1 da eksiksiz bir sekilde bankalarla
paylasmalart gerekmektedirm. Bu gereklilik KOBI’lerin raporlama, veri tabani
konularinda yeni teknolojik yatirimlar yapmalar1 sonucunu doguracaktir. Bu amacla
yapilacak caligmalarin maliyetli olacagi ve belirli bir donemi kapsayacagi dikkate
alindiginda, biran once ¢aligmalara baslanmasi KOBI’lere oniimiizdeki donemde
rekabet avantaji saglayacaktir. Bu calismalan yiiriitmeyen isletmelerin bir siire sonra
kisa stirede uyum saglama gibi bir zorunlulukla karsilagsmalart kacinilmaz

113
olacaktir .

199 USTA, Ocal;SEVINC, Giiler. KOBI’lerin Finansmam Uzerinde Basel II Kriterlerinin Etkileri
ve Degisen Kosullarda Kredi Saglamaya Yonelik Onlemler, istanbul Kiiltir Universitesi, 3.
KOBI{’ler ve Verimlilik Kongresi Bildirileri, s. 225-236.

"OBABUSCU, Senol. a.g.m.,s.46-47.

11 TBB. Risk Yo6netimi ve.. .a.g.m.,s.0.

12 TBB. Risk Yé6netimi ve.. .a.g.m.,s.0.

'3 TBB. Risk Yonetimi ve. . .a.g.m.,s.0.
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2.8.2.2. Derecelendirmeye Yonelik Hazirlikli Olunmasi

Derecelendirme, bir isletmenin finansal verilerinden yonetsel niteliklerine,
gecmis performanslarindan gelecekteki projelerine kadar pek ¢ok faktoriin bir arada

degerlendirilerek nihai bir nota ulagilmast anlamina gelmektedir“4.

Basel II ile birlikte on plana c¢ikacak olan derecelendirme konusunda
KOBI’lerin yapmas:1 gerekenlerden ilki, ilk maddede de belirtildigi gibi muhasebe
sistemlerinde seffafligin saglanmasidir. Bunun disinda, sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi yoniindeki ¢alismalara da KOBI’lerce 6nem verilmelidir. Ayni
zamanda finansal yonetimin profesyonelce yiiriitiilebilmesi i¢in nitelikli insan
kaynagia yatinm yapilmali, ayrica kurumsal yonetim kiiltiiriiniin tiim yonetici ve

calisanlarca benimsenmesi saglanmalidir.

Ozetle, derecelendirme faaliyetleri kapsaminda KOBI’lerin hangi hususlarin
dikkate alinacagini bilmeleri, derecelendirmeye tabi tutulmadan 6nce bu ¢ercevede
kendilerini degerlendirmeleri, eksik ya da zayif yonlerini belirlemeleri ve bu yénde

onlemler almalan gerekmektedir.

2.8.2.3. Kredilendirmede Gecerli Teminatlar Konusunda Bilgi Sahibi

Olunmasi

Basel II uygulamasinda KOBI’ler i¢in 6nem arz eden bir diger konu da
teminatlardir. Mevcut uygulamada bankalarin kabul ettikleri teminatlarin 6nemli bir
bolimii (gergek kisi cek ve senetleri, ortak ve grup sirketi kefaletleri vb. gibi) Basel
IT uygulamasinda risk azaltic1 bir unsur olarak dikkate alinmamaktadir. Bu durum
Basel II nedeniyle sermaye ihtiyac1 yiikselen bankalari KOBi’lerden daha likit
teminatlar talep etme yoniinde harekete gecirmistir. Dolayisiyla, ancak Basel II
uygulamalarinda kabul goéren altin, nakit, mevduat ve belirli sartlar1 tasiyan
bor¢clanma senetleri gibi daha likit teminatlar1 gosterebilen isletmeler uygun

kosullarda kredi olanaklarina kavusabileceklerdir.

14 TBB. Risk Yonetimi ve.. .a.g.m.,s.0.
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Yukarida sozii edilen nedenlerden otiirti, KOBI’lerin bankalarla kredi
iligkisine girecekleri zaman, farkli teminat talepleriyle karsilasabileceklerinin ya da
s0z konusu teminatlar1 veremedikleri takdirde daha yiiksek tutardaki kredi faizini
O0demekle yiikiimli tutulacaklarinin farkinda olmalar1 ve kendilerine bu ¢ercevede

yon vermeleri gerekmektedir.
2.8.2.4. Kurumsal Yonetim Kiiltiiriiniin Benimsenmesi

Kurumsallasma kelime anlamiyla degerlendirildiginde; kurulusun kisilerden
bagimsiz olarak belirli ama¢ ve hedefler dogrultusunda, belirli ilke ve degerler
cercevesinde yonetilmesini ifade etmektedir. Giiniimiizde kurumsallagma, kurulusun
tiim stratejik kararlarina ve faaliyetlerine yon veren vizyon, ana amaci ve iistlendigi
ana gorevini betimleyen misyon, faaliyetlerini yiiriitirken uyacagimi beyan ettigi
kavramlari igeren ilke ve degerler, faaliyetini yiiriitiirken izledigi yol ve yontemleri
yansitan politikalar ve kisa donemli hedeflerine ulagsmak igin siirdiirdiigii
uygulamalar bagliklar1 altinda toplanan bes temel kurumsallasma faktorii acisindan
belirli bir nitelige, siireklilige ve dinamige sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Basel II siirecinde kurumsallasmanin 6n plana ¢ikmasinin sebepleri, risk degerlemesi
siirecinde kurumsal yonetimin 6nem kazanacak olmasi ve derecelendirmeye kalitatif

bir faktor olarak etki edecek olmasidir' ™.

Basel II ile birlikte bankalar kredi tahsis etmeden Once isletmelerin finansal
performansi kadar kurumsal yonetisim performansiyla da ilgileneceklerdir. Finansal
performanslar1 ve yonetisim performanslart yiiksek olan KOBI’ler, bagimsiz
derecelendirme kuruluslar1 ve bankalardan daha iyi derecelendirme notlar1 alarak
daha diigiik maliyetli kredi imkanmina sahip olacaklardir. Boylece bankalar iyi
yonetisim uygulamalarina ve finansal performansa sahip KOBI’lere daha avantajli

) . 116
kredi ve finansman olanaklar1 sunacaklardir .

Kurumsallasmanin, gerek risk degerlemesi asamasinda  gerekse
derecelendirme faaliyetleri sirasinda, saglayacag avantajlardan yararlanmak isteyen

KOBI’lerin 6ncelikle vizyon, misyon, ilke, deger, politika ve uygulamalarini gézden

"3 USTA, Ocal; SEVINC, Giiler. a.g.e.,s.225-236.
16 TBB. Risk Yonetimi ve...s.6.
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gecirmeleri gerekmektedir. Ayrica KOBI’lerin Basel II cercevesinde ongoriilen

gelisimi ile paralellik arz eden kurumsal yonetim ilkelerinin de bu kapsamda tiim

yonetici ve ¢alisanlarca benimsenmesi gerekmektedir. S6z konusu kurumsal yonetim

ilkeleri soyle ifade edilmistir''’:

Esitlik: Tiim faaliyetlerde pay ve menfaat sahiplerine esit davranilmasi,

Seffaflik: Ticari sir disginda isletme ile ilgili finansal ve niteliksel
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve tutarl sekilde ilgili mercilere ve

kamuoyuna duyurulmasi,

Hesap verebilirlik: Yonetimlerin pay sahiplerine/hissedarlara hesap verme

zorunlulugu,

Sorumluluk: Isletme yonetiminin tiim faaliyetinin mevzuata, ana
sozlesmeye ve isletme i¢i diizenlemelere uygunlugu ve bunun

denetlenmesidir.

2.8.2.4. Alternatif Finansman Tekniklerinin Kullanilmasi

Basel II uygulamasi c¢ercevesinde ortaya cikabilecek banka kredisi

kullanimim engelleyici, kredi maliyetlerini artirict ve diger zorlayici faktorler,

KOBI’ler icin alternatif finansman kaynaklar1 yaratmay1 ve bunlardan yararlanmay1

simdiye kadar oldugundan c¢ok daha fazla ©nemli hale getirecektir. Asagida

isletmelerin banka kredisi almak yerine basvurabilecekleri alternatif finansman

yontemlerine ve bu yontemlerin Basel II siireci ile etkilesimlerine yer verilecektir.''®

7 UYAR, Siileyman; AYGOREN, Hakan. “Basel II ilkelerinin KOBI’lere Olasi Etkileri, Finansman
Maliyeti, Finansal Raporlar1 ve Muhasebe Acisindan Degerlendirme”,Mali Coziim Dergisi
(ISMMO Yayin Orgam), Say1:77,
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/77malicozum/03 %20hakemli % 20suleyman%20uyar.

pdf (13.12.2006)
""" TBB. Risk Yénetimi ve...a.g.m.,s.31-32.
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2.8.2.4.1. Finansal Kiralama

Finansal kiralama (leasing), bir yatinm malimin miilkiyeti finansal kiralama
sirketinde kalarak, belirli bir kira karsiliginda, kullanim hakkinin kiraciya verilmesi
ve yapilan sozlesmede belirlenen deger {izerinden sozlesme siiresi sonunda
miilkiyetin kiraciya gecmesini saglayan cagdas bir finansman yontemidir. Tiirkiye’de
son donemlerde finansal kiralama yoluyla finansman olanag saglanmasi

faaliyetlerinde 6nemli Olciide artis kaydedilmistir.

Bu finansman tekniginin 6niimiizdeki donemde yasanacak global ekonomiye
entegrasyon ile birlikte artmasi beklenmektedir. Ancak Basel II acisindan
diisiiniildiigiinde, banka kredilerinin kullanimimnin KOB1’ler acisindan daha maliyetli
hale gelebilecegi ve islem prosediirlerinin daha uzun siirecegi goz Oniinde
bulundurulursa, Ornegin iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik ve miilkiyet
hakkinin isletme icin onemli biiyiiklilkte vergi vb. gibi maliyetleri beraberinde
getirdii duran varhiklarin finansmanminda, KOBI’lerin bankalardan kredi almak

yerine kiralama yoluna gitmek isteyecegi diisiiniilebilir.
2.8.2.4.2. Faktoring

Faktoring, biiyilk miktarlarda kredili satiglar yapan isletmelerin, bu
satiglardan dogan alacak haklarinin faktoring sirketi olarak adlandirilan finansal

kuruluslar tarafindan satin alinmasi esasina dayanan bir finansal faaliyettir.

Basel II siirecinde banka kredilerinin fiyatlamasi, s6z konusu kredi icin
bulundurulmas1 gereken sermaye tutarina bagli olarak yapilacagindan, yiiksek
sermaye bulundurma zorunlulugu getiren kredilerin kullaniciya olan maliyeti de
yiikselecektir. Bu anlamda, KOBI'lerin kendilerine yiiksek maliyetler getirecek
banka kredileri yerine faktoring yontemi, kendilerine sececekleri alternatif finansman
kaynag1 kalemlerinden biri olabilecektir. Bununla birlikte, Basel II standart
yaklasimda, gercek miisteri ¢cek ve senetlerinin risk azaltici etkisinin bulunmayisi,
bankalarca bu tiir kiymetli evraklar karsiligir kullandirilan iskonto ve diger tiirden
kredi plasmanlarinin daralmasina, bununla birlikte faktoring sirketlerinin islem

hacimlerinde artiglar yasanmasina neden olabilecektir.
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2.8.2.4.3 Sermaye Piyasalari

KOBI’lerin sermaye piyasasi gereklerini yerine getirmede karsilastiklart
giicliikler (hesap-kayit diizeni, finansal yiikiimliilikler, vb. gibi), kamuyu
bilgilendirme ve diizenli rapor hazirlama konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal
yapt ve donanima sahip olmamalar1 ve iilke ya da bolge Olceginde imaj/taninma
sorunlar1 sebebiyle, sermaye piyasalarinda hisse senedi ihraci yoluyla kaynak
saglayabilmeleri biiyiik Olcekli isletmelere kiyasla daha zordur. Ayrica bazi
durumlarda KOB1’lerin kamu diizenlemelerinden kacinmak amaciyla kiiciik 6lcekte
kalmay1 tercih etmeleri ve isletme yonetimini kaybetme, hesap verme ve kar
paylasma endiseleri de bu isletmelerin sermaye piyasalarindan yeterince
faydalanmamasi1 sonucunu dogurmaktadir. Arz yonlii bu sebeplerin yani sira, talep
yoniinde de sermaye piyasalarinin Tiirkiye’de yeterli finansal derinlige sahip
olmamas ve bu nedenle spekiilasyona agik yapisi, KOBI hisselerinin yiiksek risk
tasimasi, bu isletmelerin genelde kar dagitamayacak durumda olmasi, hisse
senetlerinin likiditesinin diisitk olmasi gibi sebepler dolayisiyla yatirimcilarin bu

hisselere olan talepleri diisiik kalabilmektedir.

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin gelisimi adina son donemde yasanan en
onemli gelisme, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin hisse senedi ve diger
menkul kiymetlerinin islem gorecegi “KOBI Borsasi” olarak da isimlendirilen
“Gelisen Isletmeler Piyasas1 A.S.’nin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayiyla Aralik
2005 tarihi itibartyla kurulmas1 olmustur. KOBI Borsasi, basta KOBI’ler olmak
izere, gelisme ve biiylime potansiyeline sahip isletmelerin kaynak ihtiyaglarina
¢Oziim bulabilmek i¢in, faiz ve anapara geri 6deme maliyeti olmayan, sermaye
piyasast araciligi ile hisse senedi ihracim1 yayginlastirma amacina yonelik olarak

faaliyet gosterecektir.

Glinlimiizde, ulusal isletmeler arasi yasanan yogun rekabet karsisinda birgok
kiigiik isletme yerini global pazarda rekabet edebilme giiciine sahip ¢ok biiyiik
isletmelere birakmaktadir. Dolayisiyla, kendini mevcut sartlara adapte edemeyen,
tedarikgi isletme zincirinin bir halkas1 olmay1 basaramamis KOBI’ler yok olma riski

tasimaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi rekabet olanagina sahip isletme olma
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yolundaki KOBI’lerin sermaye piyasalarindan saglayacaklar: uygun maliyetli fonlar,

varliklarinin devami agisindan ¢ok biiyiik bir Sneme sahiptir.

Bununla birlikte, sermaye piyasalarinin seffaf finansal yapiy1 zorunlu kilmasi,
olumlu/olumsuz ekonomik kosullar1 aninda yansitip risk yonetimini Oncelikli hale
getirmesi ve aracilik maliyetlerini ortadan kaldirarak art1 fon yaratmasi nedeniyle bu
finansman yonteminin, Basel II kriterlerinin yaratacag etkiler de dikkate alindiginda,

orta ve uzun vadede ciddi bir hacme ulasmasi beklenmektedir.
2.8.2.4.4Birlesmeler, Hisse Devirleri ve Ortakliklar

Gelismis iilke piyasalarinda KOBI'lerin gerek KOBI ortaklik hisselerinin
islem gordiigii borsalar araciligi ile gerekse de birebir hisse devirleri yolu ile kolayca
maliyetsiz kaynak saglayabildikleri ve ortaklik kurmak yolu ile daha giiclii bir
finansal yapiyr olusturabildikleri bilinmektedir. Ornegin ABD’de bulunan
KOBI’lerde banka kredilerinin finansman kaynaklar1 icerisindeki payr % 30’larda
iken, bu oran Avrupa’da bulunan KOBI’lerde % 70 diizeyindedir. Bunda Amerikan
ticari hayatindaki ortaklik ruhunun ve mekanizmalarinin gelismis olmasinin biiyiik

rol oynadig1 soylenebilir.

Ortakliklar olusturmak hemen hemen her tiir KOBI i¢cin uygundur, tek dnemli
sorun, bu isletmelerin isletme yonetimlerini ortaklarina agma zorunlulugunun
olmasidir. Buna karsin, dis yatinmcilar bu isletmelerin sermaye yapisini
giiclendirecek ve yonetimine bolgesel olmanin da Gtesinde iilkesel veya global bir
bakis kazandirabilecektir. Bu tarz ortakliklarin yayilmasi, iilkedeki kurumsal kiiltiir

ve sirketlesme diizeyi ile yakindan iligkilidir.

Tiirkiye’de KOBI'ler icin bu tarz bir yapmmn bulundugunu soylemek
mimkiin degildir. Bunun nedenleri arasinda isletmelerin genelde aile isletmeleri
seklinde faaliyet gostermeleri, isletme sahiplerinin ortaklik kiiltiiriinii benimsememis
ve bagimsizlik egilimi yiiksek bir yapida olmalari, ortakliklarin artmasini saglayacak
etkin piyasa mekanizmalarinin bulunmamasi1 gibi faktorler gosterilebilir. Ancak

Basel II ile baslayan siirecte, KOBI’lerin maliyetsiz kaynak olanag yaratabilmek,

83



ticari faaliyetlerini siirdiirebilmek ve rekabet olanagi saglamak amaciyla ortaklik

egilimlerini artiracagi beklenmektedir.
2.8.2.4.5. Kredi Garanti Fonu

1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF)
KOBI’ler igin alternatif finansman seceneklerinden biri haline gelmistir. KGF
uygulamasindan KOBI’ler ile esnaf ve sanatkarlar ve gen¢ girisimciler
faydalanabilmektedir. Boylece KOBI’lerin banka kredileri kullamirken yasayacaklari
teminat problemi KGF garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu sayede KOBI’lerin de

banka kredileri kullanma olanag artmaktadir.

Riskin paylasimi ilkesine dayanan kredi garanti sistemi sayesinde daha genis
bir kesime, en diisik maliyetle, devamli bir kredilendirme olanagi
saglanabilmektedir. Ayrica KOBI'lerin ihtiyacina gore, orta-uzun vadeli ve uygun

kosullu kredi alabilmeleri kredi garantisi ile kolaylagmaktadir.

Isletme ihtiyacina doniik her tiirlii kredi igin kefalet verilmekte olup, kredi
tirii konusunda bir simirlama bulunmamaktadir.Bu uzun vadeli bir yatinm kredisi
olabilecegi gibi, bor¢lu cari hesap seklinde nakdi bir kredi ya da akreditif ve teminat
mektubu gibi gayri nakdi bir kredi de olabilir.

Bu krediler; Yeni bir is kurma, mevcut tesisin genisletilmesi, hammadde
temini, yeni teknoloji kullanimi, yeni is yerine tasinma, nakit sikintisin1 giderme,
ihracatin finansmani, ithalatin finansmani, teminat mektubu amach krediler, finansal

kiralama, KOBI’lerin kullandig1 diger nakdi ve garinakdi kredilerdir.
2.8.2.5. Diger Konular

Yukarida sozii edilen konular diginda KOBI’lerin yerine getirmesi gereken

diger hususlari ana basliklar altinda 6zetlersek;

e Isletmelerin ana faaliyet kollarinda ¢alismalari,
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Faaliyetlerinden dogan risklerini bagkalarina devredecek finansal

araclarin kullanilmasi,

Risk yOnetimi konusunda uzmanlagmay1 saglamak iizere Ozellikle
muhasebe ve finansman konusunda nitelikli insan kaynagina yatirim

yapmalari,

Raporlama ve veri tabam konularinda yeni teknolojik yatirimlarin

tamamlanmasi,

Basel II ile ongoriilen degisimlerin isletmelere olan etkilerinin tam olarak

kavranarak eylem plani olusturulmasi konular1 6n plana ¢ikmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

BASEL II’YE UYUM SURECINDE KIRSEHIR iLINDE FAALIYETTE
BULUNAN KOBI’LER UZERINDE ANKET UYGULAMASI

3.1 UYYGULAMANIN AMACI

Bu uygulamada, Tiirkiye’deki KOBI’lerin mevcut durumunu temsil etme
giicline sahip Kirsehir ilinde faaliyet gosteren 33 isletme iizerinde anket uygulamasi
yapilarak, Basel II siirecinde getirilen standartlara uyum asamasinda tesvikler-yatirim
indirimleri- sermaye- finans- istihdam- pazarlama- yonetim politikalar1 ve faaliyet
alanlar1 cercevesinde karsilasilabilecekleri muhtemel problemler arastirmanin temel

amacin teskil etmektedir.
3.2 UYGULAMANIN KAPSAMI

Uygulamada, Kirsehir ilinde faaliyet gosteren cesitli isletmelerin yoneticileri

ile yapilan goriismede elde edilen bilgiler kullanilmistir.

Bu bilgiler 1s181inda ilk olarak isletmelerin genel ve finansal durumununa
iliskin bilgilendirme yapilmistir. Bu bilgilendirme sonrasinda ise isletmelerin Basel
II’ye uyum siirecinde Basel II hakkindaki bilgileri, beklentileri, getirilen standartlara

uyum noktasindaki sikintilar1 incelenmistir.
3.3 UYGULAMANIN YONTEMi

Uygulamada SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) analizi

yontemi uygulanmastir.
3.4 UYGULAMANIN SONUCLARI

Asagida, elde edilen istatiksel verilerle isletmelerin mevcut durumlari, Basel
II'nin getirecegi standartlara isletmelerin muhtemel uyum problemleri ve firmalarin

konuya yaklasimlar1 gozlemlenmistir.
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Sekil 1:

154

.
0

ileri yag (1 'II -ve UzZeri) Geng firma (0-8) Qrta yagh firma (6-10)
FAALIVET KURULUS YILI

-
]
1

FIRMA SAYISI
EH

* Yapilan ¢alismada Kirsehir Sanayi bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren, iizerinde
anket uygulamasi yapilan igletmelerin (33), % 46’s1 ileri yas grubunda, % 33’{i geng

firma ,% 21 i ise orta yash firma durumunda oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2:

20

155

—_
L]
]
—
[

FIRMA SAYISI

5_ H—
o - T
Ingaat makine Kozmetik, gida Tekstil mokilya
FAALIVET ATLANI

* Yapilan Anket calismasinda firmalardan % 58’inin Ingaat-makine alaninda
% 24’iniin Kozmetik-gida % 18’inin ise Tekstil-mobilya ile istigal ettikleri

goriilmiistiir.
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Sekil 3:

20

157

10

FIRMA SAYISI

(1 A 0) {11-50) (51 ve Uzeri)

CALISTIRILAN I5CT SAYISI

* Yine calismada yukarida goriildiigii gibi istihdam acisindan bakildiginda ankete
konu olan y18inin % 27’sinin (1-10) arasinda, % 61’inin (11-50) arasinda, % 12’sinin

de (51-ve iizeri) is¢i calistirdiklan tespit edilmistir.
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Sekil 4:

207

159

10

FIRMA SAYISI

=

u |

Her ikisi Sadece dzkaynak Sadece vabanc
kavnak

OFEAVYNAK-YABANCI KAYNAK DURUMU

* Ankette yer alan Onemli bir teknik analiz konusu olabilen 6z kaynak- yabanci
kaynak durumu arastirilmis ve isletmelerin % 30’unun kaynaklarin1 ortak
olustururken, % 61’inin sadece 6z kaynak agirlikli ¢alistiklari, % 9’unun da sadece

yabanci kaynak agirlikli calistiklar tespit edilmistir.
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Sekil 5:

40
305
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w 207
=
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Finansal kuruluglar Crtaklar Ortaklar. Sahislar

KAYNAK AL TERNATIFLERINIZ NELERDIR?

* QGrafikte goriilduigii iizere % 94’iiniin ortalamaya gore kaynaklar1 olarak finansal
kuruluslar gordiikleri tespit edilmistir. Goriilmektedir ki isletmelerin % 6’s1 bundan

boyle art1 6z kaynak sanslarinin olamayabilecegi izlenimini vermektedir.
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Sekil 6:

20+

159

2
5 1 [}
g

"

0

T
Evet Havyir
VASIFLITSCI BULMAKTA ZORLANIYOR MUSUNUZ 2

* Isletmelerin % 61°i istihdam’da zorlandiklarini, % 39’unun ise zorlanmadiklar:

tespit edilmistir. (Bknz.Tablo 14)
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Sekil 7:

204

15

FIRMA SAYISI
5

0 T
Evet Hayir

PAZART AMA PROBLEMI YASIVOR MUSUNUZ?

* Pazarlama konusunda ise grafikte goriildiigii gibi % 50 oraninda bir sorunun
oldugunu bunun c¢ok az mutlak bir rakamla sorun olmayanlarin lehine olustugu

goriilmektedir.
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Sekil 8:

204
154
[==]
-
o
_‘: 10
o
2
5-
a T

DCiger Kredibilte, finansal Maliyet hilango
{Ortaklardan kaynaklanan kurulug hizmet cesitiligi
sorunlar-pazarlama, Alacaklarin azhg
donugumunde sorunkar)

FINANSAL SIKINTILARINIZ VAR MI? EVET ISE NELERDIR?

* QGrafikte goriildiigii gibi % 36’sinin belirtilen sorunlardan finansal sikintilarinin
oldugunu, % 6’sinin (Kredibilite — Leasing — Faktoring — Forward - Forfaiting) gibi
finansal hizmet tiirlerinin eksikliginden soz ettiklerini, % 58’inin ise Maliyetlerden
kaynaklanan finansal kaynaklara ihtiya¢ duyduklarim1 ve yine aym grupta bir kisim
isletmenin Bilanco’larindan kaynaklanan (Maliyet - Isletme Sermayesi - KVB - Oto

Finansman) gibi kalemlerden kaynaklanan finansal sorunlarin oldugunu tespit edildi.
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Sekil 9:

30
20
7
2
(£
&
é
10+
] T
Evet Haryir
'I'ES“-']'K_T_EEDE}J TARARL ANIVOR MUSUNUZ?YATIRIM INDIRIMI VAR
MI?

* Kirsehir'de yapilan bu c¢alismada isletmelerin % 85 inin kalkinmada
oncelikli bolgelere uygulanan tesviklerden ve yatinm indiriminden yararlandiklan ve

% 15’inin ise yararlanmadiklar tespit edildi.
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Sekil 10:

204

137

107

FIRMA SAYISI
H

0 |
Herikisi urt igi Yurtchig

URETIMINIZI SUNDUGUNUZ PAZAR NEDIR?

* Isletmelerin % 56’sinm biiyiik bir ¢ogunlugunun yurt icine, % 42’sinin her iki
piyasaya, 1 firmanin ise tamamini yurtdisina sundugunu ancak % 42 grubunda da
yurtdigina ihra¢ oldugu da diisiiniiliirse, isletmelerin yaklasik % 45’lik dilimde

kismen de olsa yurtdist pazarin faaliyette oldugu sdylenebilir.
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Sekil 11:

30
201
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Evet Hawyir

BASEL I UYGULAMASINI BILIVOR. MUSUNUZ?

* Basel I ile ilgili olarak shf. 6,7,8,9,10,11,14,15’te yer alan Basel I ile ilgili
gelismeler dogrultusunda isletme sahiplerine sorular yoneltilmis ve isletme
sahiplerinin biiyiikk ¢cogunlugunun % 82’sinin konu ile ilgili herhangi bir bilgilerinin

olmadig1 goriilmiistiir.
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Sekil 12:

257

207

15+

101

FIRMA SAYISI

5

Evet Havyir

BASEL I UYGULAMASINI BILIYOR MUSUNUZ?
BU EKONU HAKEKINDA CATISMAT ARTNLIZ VAR MI?

* Miitesebbislerin % 36’simin konuyu bildiklerini daha sonra s6zlii olarak sorulan
calismada, 12 isletmenin de Basel II. Calismasi ile danigsmanlik hizmeti alimini

planladiklar goriilmiistiir.
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Sekil 13:

257
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Ewvet Hayir

BASEL IT [LE FINANSAL SIKINTILARIN GIDERILECEGIN
DUSUNUYOR MUSUNUZ?

Ornekte % 76 oraninda olumlu goriilen sonucta isletmelerin Basel II ile daha
giivenli bir finansal kaynagin olusabilecegi kanaatinde olduklarini ayrica sozlii olarak

ilettikleri goriilmektedir.
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Sekil 14:

254

205

s
: , o

Finans karllk Pazarlama kalite Personel deret

TARI OLDUGUNUZ EKONOMIK SARTLAR VE BULUNDUGUNUZ SEKTORDE
BASEL Il UYGULAMASININ ISLETMECILIK AKISINIZDA NE GIBI ETKILERI
OLACAGINI DUSUNUYORSUNIIZ?

* Yapilan anket calismasinda isletmelerin % 67’si daha diizenli planli-programli bir
isletmecilik olacagi varsayimi ile bunun pazarlama ve kalite agisindan daha olumlu
sonuclar olabilecegini, % 30’u ile kaynak ve karlilik agisindan, % 3’ii de istihdam ve

ticretler acisindan iyimser olduklar1 anlagilmaktadir.
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Sekil 15:

257

20

FIRNIA BAVIED
H

-

o T
Evet Hayir

BASEL II iLE MEVCUT DURUMLA VE GETIRILEN STANDARTLAR
ARASINDA UCURUMLAR VAR MIT

* Calismada mevcut durum ile getirilmesi tasarlanan Basel II uygulamalarindan

bahsedilmis ve % 70’1 oldukg¢a ciddi farklarin oldugunu belirtmislerdir.

101



Sekil 16

207

157

FIRMA SAVISI
3
B

£

Evet Hayir

EKOBILER BASEL I STANDARTLARINA KAVUSTURULABILECEE. MI?

* Anketten; Basel II uygulamasinda calismalarin tamamlanip faaliyete
doniistiiriilebilmesi noktasindaki goriisleri alinmaya calisilmistir. % 58’lik bir oranla

buna inananlarin ¢cogunlukta oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 17:

207
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FIRMA SAYISI
B
=

5—

o T
Ewvet Havyir

KOBILERIN BU UYUM CALISMALARI SIRASINDA KAYNAKLARI
YETERLI OLABILECEK MI?0ZK AYINAK BULABILECEKLEE. Mi?

* Ozellikle Kobilerde 6zkaynak agirlikl, bir sermaye yapist s6z konusu oldugu igin
(Bkz. Sekil:4) bu yeni program ile muhtemel sermaye ihtiyaci kobileri haliyle

zorlayabilecek ve onlar sermaye arayisina itebilecektir.
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Sekil 18:
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Evet Hayir

BASEL II UYGULAMASINA GECISLE BIRLIKTE KOBILERI YENI
FINASAL SORUNLAR BEKLEYECEK, BU NOKTADA HERHANGI
BIR FINASAL DESTEGIN §OZ KONUSU OLABILECEGINI
DUSUNUYOR MUSUNUZ ?

* Basel II programinda tezde goriilecegi iizere destekten ziyade daha giiclestirici
sartlarin s6z konusu olacagi goriilmektedir. Ancak sekilde % 58 sonucuna gore cevap
veren isletmelerin bu konuda beklenti icinde olduklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte isletmelerin mali danismanlik hizmeti almalarina ragmen konuya tam vakif

olmadiklar1 anlasilmaktadir.
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Sekil 19:

237

207

151

10

FIRMA SAYISI

Evet Hayir

MATLT ISLERINIZDE HERHANGI BIR. DANISMANLIK HIZMETI
AITYOR MUSUNUZ?

* [sletmelerin % 36’sinm evet, % 64’iiniin hayir dedigini mevcut arastirmada
cogunlugun danismanlik hizmeti almadigini, bununla birlikte konu ile ilgili yeterli

donanima sahip olamadiklar1 sonucu grafiklerde goriilmektedir.
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Tablo 14: Soru 3-7 Karsilastirmasi

S. 3: Faaliyet alam

Ingaat - makine Kozmetik- Tekstil-mobilya Toplam
gida
& | Evet Say1 11 6 3 20
g % Soru 7 ile 55.0% 30.0% 15.0% 100.0%
? % Soru 3 ile 57.9% 75.0% 50.0% 60.6%
s % Toplam 33.3% 18.2% 9.1% 60.6%
é Hayir Say1 8 2 3 13
§ % Soru 7 ile 61.5% 15.4% 23.1% 100.0%
E % Soru 3 ile 42.1% 25.0% 50.0% 39.4%
2 % Toplam 24.2% 6.1% 9.1% 39.4%
%ﬂ Toplam Say1 19 8 6 33
E % Soru 7 ile 57.6% 24.2% 18.2% 100.0%
= % Soru 3 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
4 % Toplam 57.6% 24.2% 18.2% 100.0%
Sekil 20:
i Faaliyst Alars

Wingost makine

BEiozmetit, goda

[ Tekstil mobdya

Firma Sayisi

Evet

Vasifh Isci Buhnakta Zorlamyor Musunuz ?
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e Faaliyet Alanina gore 19 firma insaat-makine, 8 firma kozmetik-gida, 6 firma
tekstil-mobilya alaninda calistigi goriilmektedir. Bu firmalara is¢i bulmakta
zorlanip zorlanmadiklar1 sorusu yoneltildiginde; insaat-makine alanindaki 19
firmadan, 11’1 evet (% 57.9), 8’1 hayir (% 42.1) cevabim, kozmetik-gida
alaninda 8 firmadan, 6’s1 evet (% 75), 2’si hayir (% 25) cevabini, tekstil-
mobilya alaninda 6 firmadan, 3’ii hayir (% 50) cevabim vermistir. Isci
bulmakta zorlaniyor musunuz sorusuna ise 20 firma evet, 13 firma hayir
demistir. Evet diyen 20 firmanin, 11°i ingaat-makine (% 55), 6’s1 kozmetik-gida
(% 30), 3’ii tekstil-mobilya (% 15) alanindadir. Hayir diyen 13 firmanin, 8’i
ingaat-makine (% 61.5), 2’si kozmetik-gida (% 15.4), 3’ tekstil-mobilya (%
23.1) alanindadar.

Sonug olarak, Faaliyet alanlarina gore firmalardan, % 57.6’s1 ingaat-makine, %
24.2’si kozmetik-gida, % 18.2’si tekstil-mobilya alaninda faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Bu firmalarin, % 60.6’s1 is¢i bulmakta zorlamip, % 39.4’i

zorlanmamaktadir.

Tablo (14) ve Sekil (20)’de firmalarin faaliyet alanlarina gore istihdam
problemlerinin olup olmadig1 arastirilmis ve insaat-makine alaninda faaliyet gosteren
firmalardan % 33.3’iinde istihdam sorunlarinin oldugu, % 24.2’sinde kozmetik ve
gida alaninda, tekstil ve mobilya alaninda ise faaliyet gdsteren firmalarin % 50’sinde
istthdam sorunu oldugu, % 50’sinde olmadigi goriilmekte olup genel olarak tiim
alanlarda % 60.6 oraninda istihdam sorunu ile kars1 karsiya kaldiklarini, % 39.4

oraninda da istihdam problemlerinin olmadig: anlagilmaktadir.
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Tablo 15: Soru 5-8 Karsilastirllmasi

S. 5- Oz Kaynak — Yabanci Kaynak Durumunuz

Her ikisi Sadece 6zkaynak Sadece yabanci Toplam
kaynak

-~ Evet Say1 5 10 0 15
E % Soru 8 ile 33.3% 66.7% .0% 100.0%
2
E % Soru 5 ile 50.0% 50.0% .0% 45.5%
E % Toplam 15.2% 30.3% .0% 45.5%
g Hayir Say1 5 10 3 18
E % Soru 8 ile 27.8% 55.6% 16.7% 100.0%
§ % Soru 5 ile 50.0% 50.0% 100.0% 54.5%
E % Toplam 15.2% 30.3% 9.1% 54.5%
T | Toplam | Say: 10 20 3 33
E % Soru 8 ile 30.3% 60.6% 9.1% 100.0%
: % Soru 5 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

% Toplam 30.3% 60.6% 9.1% 100.0%

Sekil21:

Firma Sayis

Evet

W Her iisi

Hayir

Pazarlama Problemi Yasiyor Musunuz?
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¢ Pazarlama problemi yasiyor musunuz sorusuna 15 firma Evet, 18 firma Hayir
cevabimi vermistir. Evet, cevabini veren 15 firmaya 6zkaynak-yabanci kaynak
durumu soruldugunda; 5 firma her ikisi (% 33.3), 10 firma sadece 6zkaynak
(% 66.7) cevabini vermistir. Hayir, cevabimi veren 18 firmaya ozkaynak-
yabanci kaynak durumu soruldugunda; 5 firma her ikisi (% 27.8), 10 firma
sadece ozkaynak (% 55.76), 3 firma sadece yabanci kaynaklara (% 16.7) sahip
olduklarmi belirtmislerdir. Ozkaynak-Yabanci Kaynak Durumuna gore, her
ikisine sahip olan 10 firmadan, pazarlama problemi yasiyor musunuz sorusuna
5’1 evet, 5’1 hayir cevabim1 vermistir. Yine ayni sekilde sadece 6zkaynaklara
sahip 20 firmadan, pazarlama problemi yasiyor musunuz sorusuna 10’u evet,
10’u hayir cevabimi vermistir. Sadece yabanci kaynaklara sahip 3 firmadan, 3’

de Hayir cevabi vermistir.

Sonug olarak, Firmalardan “Pazarlama Problemi Yasiyor musunuz” sorusuna;
% 45,5 Evet, % 54.5 Hayir cevabi1 gelmistir. Ozkaynak-Yabanc1 Kaynak Durumu
sorusuna; % 30.3 Her ikisi, % 60.6 sadece dzkaynak, % 9.1 sadece yabanci kaynak

cevabi verilmistir.

Sermayenin yapisal dagilimi dikkate alindiginda; pazarlama problemleri
yasayan isletmelerin; % 33.3’te her iki sermaye’nin (yabanci+6z) varliginin sz
konusu oldugunu, ayrica sadece 6zkaynak agirlikli calisanlarin % 33.3’ilinde evet,
% 33.3’iinde hayir cevabi alinmistir. Ancak pazarlama problemi yagamayan grubun
% 9.1’inde sadece yabanci kaynak ile calisildigi dikkate alindiginda sermayelerinde
yabanci kaynaklara agirlik veren grupta pazarlama problemlerinde azalma oldugu

soylenebilir.
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Tablo 16: Soru 9-2 Karsilastirmasi

S. 9: Finansal sikintilarimiz var mi1? Evet ise nelerdir?
Ortaklardan
Kredibilite, Maliyet- Toplam
kaynaklanan sorunlar-
Finansal Bilango
Pazarlama-
Alacaklarinin kurulug hizmet
doniisiimiinde sorunlar | ¢esitliligi azlig
Tleri yas Say1 5 1 9 15
(11-ve iizeri) | % Soru 2 ile 33.3% 6.7% 60.0% 100.0%
% Soru 9 ile 41.7% 50.0% 47.4% 45.5%
% Toplam 15.2% 3.0% 27.3% 45.5%
Geng firma Say1 5 0 6 11
;:.': (0-6) % Soru 2 ile 45.5% .0% 54.5% 100.0%
= % Soru 9 ile 41.7% 0% 31.6% | 33.3%
Rt
=
X % Toplam 15.2% .0% 18.2% 33.3%
k]
-%’ Ortayash | Sayi 2 1 4 7
]
o firma (6-10) | % Soru 2 ile 28.6% 14.3% 57.1% 100.0%
«Q
vl % Soru 9 ile 16.7% 50.0% 21.1% 21.2%
% Toplam 6.1% 3.0% 12.1% 21.2%
Toplam Say1 12 2 19 33
% Soru 2 ile 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
% Soru 9 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
Sekil 21:
Finanzal ssdortidanmiz var
mi7 Evet ime nelerdin 7
W Dider
=B Hredibita, finansal burulug
hizmet Qegtiidl aziki
Elraliyet bilanga
=
=3
[
L ]
E
[

beri yag (11 -ve Gzerl)

Geng l'lrlllna ({0-6})

it yagh firma (8-10)

Faaliyet Kurulug Yih
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¢ “Finansal sikintilariniz var m1” sorusuna ileri yas grubuna ait 15 firma, geng
firma grubuna ait 11 firma, orta yash firma grubuna ait 7 firma ¢esitli sikintilan
oldugunu belirtmistir. Ileri yas grubuna ait 15 firmadan; 5 firma Diger
sikintilari, (% 33.3), 1 firma Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi
azligin (% 6.7), 9 firma Maliyet-Bilanco (% 60) olarak belirtmistir. Geng firma
grubuna ait 11 firmadan; 5 firma Diger sikintilar1 (% 45.5), 6 firma Maliyet-
Bilango (% 54.5) olarak belirtmistir. Orta yasl firma grubuna ait 7 firmadan; 2
firma Diger sikintilart (% 28.6), 1 firma Kredibilite-Finansal kurulus hizmet
cesitliligi azlig1 (% 14.3), 4 firma Maliyet-Bilanco (% 57.1) olarak belirtmistir.
Cesitli faaliyet kuruluslarina gore, “Finansal sikintilariniz var mi” sorusuna
Diger diyen 12 firma vardir. Bunlardan 5°i ileri yas (% 41.7), 5’1 genc firma (%
41.7), 2’si orta yash firma (% 28.6) dir.Yine ayn1 sekilde cesitli yas gruplarina
gore Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi azlig1 olarak cevap veren 2
firma vardir. Bunlardan 1’1 ileri yas grubundan, bir digeri orta yas
grubundandir. Cesitli yas gruplarina gore Maliyet-Bilanco diyen 19 firmadan;
9’u ileri yas grubundan (% 47.4), 6’s1 geng firma (% 31.6), 4’ii orta yash firma
(% 21.1) grubundadir.

Sonug olarak, Faaliyet kurulus yilina gore, % 45.5 ileri yas ve iizeri firma, %
33.3 geng firma, % 21.2 orta yash firma belirlenmistir. “Finansal sikintiniz var m1”
sorusuna, % 36.4’1i Diger, % 6.1°1 Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi

azhigl, % 57.6’s1 Maliyet-Bilanco olarak cevap vermistir.

Finansal sikintilara sahip isletmelerin % 45.4 ile ileri yas grubunda, % 33.3
ile gen¢ yas grubunda ortaya c¢iktigi, séz konusu sikintiy1 faaliyet-kurulus yili olarak
yasl gruplar ile yeni kusak gruplarin daha ziyade yasadigi soylenebilir. 1. grupta
teknolojik yenilenememe, pazar kosullarina ve finansal yapida giiclii-planli-
programli bir finansal yapimin olusturulamadigi; geng grupta ise sermaye
yetersizlikleri ve yeni sirket olmanin piyasaya adapte olmakta karsilastigi birtakim
isletme sermayesi-likidite sikintilarinin 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin miitegebbislerinde sermaye birikimi sikintis1 s6z konusu olabilmektedir. Bu
calismalarda genc¢ grupta bu tiir bir sikintinin s6z konusu olmus olabilecegini

soyleyebiliriz.
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Tablo 17: Soru 9-3 Karsilastirmasi

S. 9: Finansal sikintilarimiz var mi? Evet ise nelerdir?
Ortaklardan Kredibilite, Finansal Maliyet - Toplam
kaynaklanan sorunlar- kurulug hizmet Bilango
Pazarlama, alacaklarinin cesitliligi azlig
doniisiimiinde sorunlar
Ingaat makine Say1 5 2 12 19
% Soru 3 ile 26.3% 10.5% 63.2% 100.0%
% Soru 9 ile 41.7% 100.0% 63.2% 57.6%
% Toplam 15.2% 6.1% 36.4% 57.6%
Kozmetik, gida Say1 2 0 6 8
% Soru 3 ile 25.0% .0% 75.0% 100.0%
% % Soru 9 ile 16.7% .0% 31.6% 24.2%
:'_ﬁ. % Toplam 6.1% .0% 18.2% 24.2%
é Tekstil mobilya | Sayi 5 0 1 6
2 % Soru 3 ile 83.3% .0% 16.7% 100.0%
% Soru 9 ile 41.7% .0% 5.3% 18.2%
% Toplam 15.2% 0% 3.0% 18.2%
Toplam Say1 12 2 19 33
% Soru 3 ile 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
% Soru 9 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
Sekil 22:
S
.ﬂiﬂlma, finansal kurubug
T
‘;
: - (2
[

ingaat, malkine Ku:ma;i . aida takstil , mobilya
Faaliyet Alam
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e Faaliyet alanlarma gore, 19 firma insaat-makine, 8 firma kozmetik-gida, 6
firma tekstil-mobilya alaninda faaliyet gostermektedir. “Finansal sikintilariniz
var m1” sorusuna; insaat-makine alanindan 13 firmadan 5’1 Digeri (% 26.3),
2’si Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi azligm (% 10.5), 12’si
Maliyet-Bilangco (% 63.2) olarak belirtmistir. Kozmetik-Gida alaninda 8
firmadan 2’si Digeri (% 25), 6’s1 Maliyet-Bilanco (% 75) olarak belirtmistir.
Tekstil-Mobilya alaninda 6 firmadan 5’i Digeri (% 83.3), 1’1 Maliyet-Bilanco
(% 16.7) olarak belirtmistir. “Finansal sikintilarimiz var m1” sorusuna cesitli
faaliyet alanlarina gore Diger diyen 12 firma vardir. Bunlardan; 5’1 insaat-
makine (% 41.7), 2’si kozmetik-gida (% 16.7), 5’1 tekstil-mobilya (% 15.2)
alanindadir. Aym soruya, cesitli faaliyet alanlarina gore Kredibilite-Finansal
kurulus hizmet cesitliligi azlig1 diyen 2 firma vardir. Bunlarin 2’side insaat-
makine alaninda faaliyet gostermektedir. Yine ayni sekilde Maliyet-Bilanco
cevabini veren 19 firma vardir. Bunlardan; 12’si insaat-makine (% 63.2), 6’s1

kozmetik-gida (% 31.6), 1 tanesi tekstil-mobilya (% 5.3) alanindadir.

Sonug olarak, Faaliyet alanlarina gore firmalarin; % 57.6’°s1 insaat-makine, %
24.2’si kozmetik-gida, % 18.2’si tekstil-mobilya alaminda faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Bu alanlarda ¢alisan firmalarin, % 36.4’1i Diger sikintilardan, % 6.1°1
Kredibilite- Finansal kurulus hizmet cesitliligi azligi, % 57.6’s1 Maliyet-Bilango

olarak sikintilarini belirtmistir.

Isletmelerin faaliyet alanlarina gore dagilimlarinda finansal sorunlar yasayan,
finansal problemleri olanlara baktigimizda; 19 insaat ve makine isletmelerinin %
57.6 oraninda birinci sirada oldugunu, bunu kozmetik ve gidanin % 24.2 ile takip
ettigini ve % 18.2 ile de tekstil ve mobilyanin takip ettigini goriiyoruz. Tablo ve
sekilden de goriilecegi iizere zorunlu tiikketim mallar1 iireten isletmelerde ingaat-
makine-gida gibi alanlarda yogunlastigini kozmetik-tekstil-mobilya gibi alanlarin
daha az etkilendiklerini ingaat-makine-gida alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin
finansal sikintilarinin basinda maliyetlerin geldigini ve artan maliyetlerin bilangolar1

olumsuz etkiledigini soyleyebiliriz.
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Tablo 18: Soru 9-5 Karsilastirmasi

S. 9: Finansal sikintilarimz var mi? Evet, ise nelerdir?

Ortaklardan kaynaklanan Kredibilite- Finansal Maliyet - Toplam
sorunlar-Pazarlama, kurulug hizmet Bilango
alacaklarinin doniisiimiinde cesitliligi azlig
sorunlar
Her ikisi Say1 3 1 6 10
% Soru 5 ile 30.0% 10.0% 60.0% 100.0%
% Soru 9 ile 25.0% 50.0% 31.6% 30.3%
§ % Toplam 9.1% 3.0% 18.2% 30.3%
E]
§ Sadece Sayi 8 0 12 20
S ozkaynak % Soru 5 ile 40.0% .0% 60.0% 100.0%
i~
g % Soru 9 ile 66.7% 0% 63.2% 60.6%
6]
% % Toplam 24.2% .0% 36.4% 60.6%
<
]
% Sadece Say1 1 1 1 3
>: yabanci % Soru 5 ile 33.3% 33.3% 33.3% 100.0%
i~
a kaynak % Soru 9 ile 8.3% 50.0% 5.3% 9.1%
6]
f % Toplam 3.0% 3.0% 3.0% 9.1%
Q
w Toplam Say1 12 2 19 33
@&
% Soru 5 ile 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
% Soru 9 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 36.4% 6.1% 57.6% 100.0%
Sekil 23:
- Finangsl suboridennes var
12 mi? Evel e mabesds T
.Dlﬁa
g rediite, finonsal kurulug
hizmet cegeliidi azhij
10 ElMaliyet bidance
- B
=
=
o
o e
£ =]
[
41 &
-
.
Her ikisi Sadace cltzliuynuh Sadecs yabarc) kayrak

Gzkaynak-Yabanci Kaynak Durumunuz
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o Ozkaynak-Yabanc1 Kaynak durumuna gore, her ikisi diyen 10 firma, sadece
ozkaynak diyen 20 firma, sadece yabanci kaynak diyen 3 firma vardir.
“Finansal sikintilariniz var m1” sorusuna; Her ikisi diyen 10 firmadan; 3’
Diger sikintilardan (% 30), 1’i Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi
azlig1 (% 10), 6’s1 Maliyet-Bilanco (% 60) olarak; Sadece Ozkaynak diyen 20
firmadan; 8’i Diger (% 40), 12’si Maliyet-Bilanco (% 60) olarak; Sadece
yabanci kaynak diyen 3 firmadan; 1’i Diger (% 33.3), 1’1 Kredibilite-Finansal
kurulus hizmet cesitliligi azligt (% 33.3), 1’i de Maliyet-Bilanco (% 33.3)
olarak cevap vermistir. Ozkaynak-Yabanci kaynak olarak, her ikisine sahip tiim
firmalardan, “finansal sikintilariniz var mi1” sorusuna 12 firma Diger, 2 firma
Kredibilite-Finansal kurulus hizmet ¢esitliligi azligi, 19 firma Maliyet-Bilanco
demistir. Diger diyen 12 firmadan, 3’1 her ikisine sahip (% 25), 8’1 sadece
ozkaynak (% 66.7), 1’1 de sadece yabanci kaynak (% 8.3) olarak goriilmektedir.
Kredibilite finansal kurulus hizmet cesitliligi azligi diyen 2 firmadan, 1’inin her
ikisine sahip, 1 digerinin de sadece yabanci kaynaga sahip oldugu
goriilmektedir. Maliyet-Bilango diyen 19 firmadan; 6’s1 her ikisine sahip (%
31.6), 12’si sadece ozkaynak (% 63.2), 1’1 de sadece yabanci kaynaga (% 5.3)

sahip oldugu goriilmektedir.

Sonug¢ olarak, Ozkaynak-Yabanci Kaynak Durumuna goére firmalarin %
30.3’1 her ikisine, % 60.6’s1 sadece 6zkaynaga, % 9.1°1 sadece yabanci kaynaga
sahiptir. Bu grupta “finansal sikintilariniz var mi sorusuna”, firmalarin % 36.4’i
Diger, % 6.1’1 Kredibilite-Finansal kurulus hizmet cesitliligi azligi, % 57.6’s1

Maliyet-Bilango olarak cevap verdigi goriilmektedir.

Finansal sikintilar1 olan isletmelerin sermaye yapilari dikkate alindiginda;
biinyesinde her iki sermaye tiiriinde de bulunduran firmalarin % 60 oraninda
maliyetlerden kaynaklanan finansal sorunlar yasadiklarini, yine sadece 6zkaynak
agirlikli calisan firmalardan % 60 1inda maliyetlerden kaynaklanan finansal sorunlar
yasadiklarini, yabanci kaynak agirlikli ¢alisan ve finansal sikintilar1 olan 3 firmadan

I’inin yine maliyetlerden kaynaklanan sorunlar yasadiklar goriilmektedir.
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Tablo 19: Soru 10-2 Karsilastirmasi

S. 10: Tegviklerden Yararlaniyor
musunuz? Yatirim indirimi var mi?

Evet Hayir Toplam
ileri yas (11-ve (izeri) Toplam 14 1 15
% Soru 2ile 93.3% 6.7% 100.0%
% Soru 10 ile 50.0% 20.0% 45.5%
% Toplam 42.4% 3.0% 45.5%
= Geng firma (0-6) Toplam 8 3 11
i % Soru 2ile 72.7% 27.3% 100.0%
g % Soru 10 ile 28.6% 60.0% 33.3%
f‘i % Toplam 24.2% 9.1% 33.3%
%‘ Orta yasli firma (6-10) Toplam 6 1 7
|..|“.f % Soru 2ile 85.7% 14.3% 100.0%
& % Soru 10 ile 21.4% 20.0% 21.2%
% Toplam 18.2% 3.0% 21.2%
Toplam Toplam 28 5 33
% Soru 2ile 84.8% 15.2% 100.0%
% Soru 10 ile 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 84.8% 15.2% 100.0%

Sekil 24:

Firma Sayisi

Tegviklarden
yvararlaniyor musunuz?
Yatinm indirimi var mi?
by Eevet
B Hayir
10,04
7.5+

5.0

2.5

00=

lieri yag (11 -ve Uzeri) Geng firma (0-8) Orta yagh firma (8-10)

Faaliyet Kurulus Yih
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e Faaliyet Kurulus yilina gore yapilan ankette, 15 firmann ileri yas, 11 firmanin
genc firma, 7 firmanin orta yash firma oldugu goriilmektedir. Tesviklerden
yararlaniyor musunuz sorusuna; Ileri yas grubuna ait 15 firmadan, 14’ii evet
(% 93.3), 1’1 hayir (% 6.7) cevabii, geng firma grubuna ait 11 firmadan, 8’1
evet (% 72.2), 3’i hayir (% 27.3) cevabini, orta yash firma grubuna ait 7
firmadan, 6’s1 evet (% 85.7), 1’1 hayir (% 14.3) cevabini vermistir. Genel
olarak Faaliyet Kurulus yillarina gore firmalar ele aldigimizda, tesviklerden
yararlaniyor musunuz sorusuna, 28 firma evet, 5 firma hayir demistir. Evet
diyen firmalardan 14’1 ileri yas (% 42.4), 8’1 geng firma (% 28.6), 6’s1 orta
yash firma (% 21.4)’dir. Hayir diyen firmalardan 1’1 ileri yas (% 20), 3’1 geng
firma (% 60), 1’1 orta yash firma (% 20)’dir.

Sonug olarak, Faaliyet Kurulus Yilina gore, siniflandirilan isletmelerin, %
45.5°1 ileri yas, % 33.3’ii geng firma, % 21.2°si orta yash firmadir. Bunlardan %

84.8’1 tegviklerden yararlanip, % 15.2’si yararlanmamaktadir.

Ankete konu olan 33 firmadan tesviklerden, yatirim indirimlerinden
yararlanan 14 firmanin 11 yas ve iizeri isletmeden olustugu 11 isletmenin 0-6 yas
gen¢ grubundan olup bunlarin 8’inin yararlandiklarini, orta yas grubunda ise 6
isletmenin yararlandiklarim gérmekteyiz. Sekilden anlasildigi gibi burada da diger
sekillerde yaklasik olarak ortak bir nokta dikkat cekici sonuglar vermektedir.
Tegviklerden-indirimlerden yararlanan, finansal sikintilar1 olan, pazar problemleri
yasayan firmalarin daha ziyade 11 yas ve iizeri isletmeler ile 0-6 yas geng¢ grupta yer
alan isletmeler oldugu goriilmektedir. Burada konjonktiirel bir dalgalanmanin,
gelismekte olan bir ekonomide gozlemlenebilecek sermaye piyasasi, mali piyasa

politikalari, verilerinin etken oldugunu sdyleyebiliriz.
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Tablo 20: Soru 10-3 Karsilastirmasi

S. 10: Tegviklerden Yararlaniyor
musunuz? Yatirim indirimi var mi?
Evet Hayir Toplam
ingaat - makine Sayis| 15 4 19
% Soru 3 ile 78.9% 21.1% 100.0%
% Soru 10 ile 53.6% 80.0% 57.6%
% Toplam 45.5% 12.1% 57.6%
Kozmetik - gida Sayisi 7 1 8
c % Soru 3 ile 87.5% 12.5% 100.0%
©
< % Soru 10 ile 25.0% 20.0% 24.2%
S % Toplam 21.2% 3.0% 24.2%
E Tekstil - mobilya Sayisi 6 0 6
“" % Soru 3 ile 100.0% .0% 100.0%
7
% Soru 10 ile 21.4% .0% 18.2%
% Toplam 18.2% .0% 18.2%
Toplam Sayisi 28 5 33
% Soru 3 ile 84.8% 15.2% 100.0%
% Soru 10 ile 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 84.8% 15.2% 100.0%
Sekil 25:
1 51 Tegviklardan
{'.ararlanlyor MUSUNUE?
atinen indiriemi var mi?
HEvet
EHayw
= 107
-
&
(5]
m
E
=
s

Ingast makine Hozmetk, gida Tekstil mobdtyn

Faaliyet Alam
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e Faaliyet alanlarina gore, 19 firma insaat-makine alaninda, 8 firma kozmetik-
gida alaninda, 6 firma tekstil-mobilya alaninda faaliyet gostermektedir.
“Tesviklerden yararlaniyor musunuz”’ sorusuna; Insaat-makine alaminda 19
firmadan, 15’1 evet (% 78.9), 4’i hayir (% 21.2), Kozmetik-gida alaninda 8
firmadan, 7’si evet (%87.5), 1’i hayir (%12.5), Tekstil-mobilya alaninda 6
firmadan, 6’s1 da evet (%100) demistir. Tiim Faaliyet Alanlarim1 kapsayarak,
“Tesviklerden yararlantyor musunuz” sorusuna 28 firma evet, 5 firma hayr
cevabim1 vermistir. Bu firmalardan evet diyenlerin; 15°i 1nsaat—makine
(% 45.5), 7’si Kozmetik-gida (% 25), 6’s1 Tekstil-mobilya (% 21.4) alaninda;
Hay1r diyenlerin 4’ii Insaat-makine (% 80), 1’i Kozmetik-gida (% 20) alaninda

faaliyet gostermektedir.

Sonug olarak, Faaliyet Alanlarina gore firmalarin % 57.6’s1 insaat-makine, %
24.2 Kozmetik-gida, % 18.2’si Tekstil-mobilyadir. Bu alanlarda ¢alisan isletmelerin

% 84.8’1 tesviklerden yararlanmakta, % 15.2’si yararlanmamaktadir.

Faaliyet alanlarina gore tesviklerden, yatirim indirimlerinden yararlanma
durumuna bakildiginda insaat ve makine alaninda faaliyet gosteren firmalarin
(% 78.9 oraninda) yaralandiklar1 ve bunu % 21.4 ile tekstil ve mobilyanin izledigi
goriilmektedir. Tekstil ve makinedeki bu diisiik oramin diinyada bu faaliyet
alanindaki rekabet kosullarinin ¢ok sert olusundan kaynaklandigini, Ingaat ve makine
faaliyet alanlarinda ise mevcut ekonominin rekabet edilebilir pozisyonda olusu, ¢cok

bir yiiksek diizeylerde olusu ile desteklenmesinden kaynaklanmis olabilir.
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Tablo 21: Soru 11-2 Karsilastirmasi

S. 11: Uretimini sundugunuz pazar nedir?

Her ikisi Yurt i¢i Yurtdist Toplam
Tleri yas (11-ve iizeri) Say1 6 9 0 15
% Soru 2 ile 40.0% 60.0% 0% 100.0%
% Soru 11 ile 42.9% 50.0% 0% 45.5%
% Toplam 18.2% 27.3% 0% 45.5%
Geng firma (0-6) Say1 4 7 0 11
E % Soru 2 ile 36.4% 63.6% 0% | 100.0%
% % Soru 11 ile 28.6% 38.9% 0% 33.3%
f? % Toplam 12.1% 21.2% 0% 33.3%
% Orta yash firma (6-10) Say1 4 2 1 7
: % Soru 2 ile 57.1% 28.6% 14.3% 100.0%
“ % Soru 11 ile 28.6% 11.1% 100.0% 21.2%
% Toplam 12.1% 6.1% 3.0% 21.2%
Toplam Say1 14 18 1 33
% Soru 2 ile 42.4% 54.5% 3.0% 100.0%
% Soru 11 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 42.4% 54.5% 3.0% 100.0%

Sekil 26:
e
O vurtas

Firma Sayisi

Beri yag {11-ve Gzeéri)

Geng firma {0-6}

Faaliyet Kurulusg Yili
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e Faaliyet Kurulus Yillarina gore firmalardan; 15°i ileri yas firma, 11’1 geng
firma, 7’si orta yash firma oldugu goriilmektedir. “Uretimlerini sunduklari
Pazar’’sorusu yoneltilen isletmelerden; Ileri yas grubuna ait olan 15 firmadan,
9’u yurt i¢i (% 60), 6’s1 her ikisi (% 40); Geng firma grubuna ait 11 firmadan,
7’si yurtigi (% 63.6), 4’1 her ikisi (% 36.4); Orta yash firma grubuna ait 7
firmadan, 2’si yurti¢i (% 28.6), 1’1 yurtdis1 (% 14.3), 4’ii her ikisi (% 57.1)
olarak cevap vermistir. Genel olarak faaliyet kuruluslarina gore firmalara,
“Uretiminizi sundugunuz pazar nedir” sorusuna 18 firma yurtici, 1 firma
yurtdisi, 14 firma her ikisi cevabin1 vermistir. Yurti¢i diyen 18 firmadan, 9’u
ileri yas (% 50), 7’si geng¢ firma (% 38.9), 2’si orta yasl (% 11.1); Yurtdisi
diyen 1 firma orta yasl; Her ikisi diyen 14 firmadan, 6’s1 ileri yas (% 42.9), 4’
geng firma (% 28.6), 4’ii orta yash firma (% 28.6) dur.

Sonug¢ olarak, Ankette Faaliyet Kurulus Yillarina gore dagilim gosteren
firmalarin, % 45.5’1 ileri yas, % 33.3’1 geng firma, % 21.2’si orta yash firmadir. Bu
firmalarin % 54.5°1 yurtici, % 3’ yurtdisi, % 42.4’u her ikisi olarak iiretimlerini

sundugu goriilmektedir.

Firmalarin iiretimlerini sunduklan pazarlar ve bu pazarlarin olusumunda
faaliyet yaslar ile iliskisi arastirilmig ve % 45.4 ile 11 yas ve iizeri firmalarin (ileri
yas), % 27.2 ile yurtdis1 ve % 18.1 ile yurtici pazara hitap ettikleri, geng firmalarinda
onemli bir cogunlugunun % 21.2 yurtdis1 pazara hitap ettikleri yine bu grafik, tablo
sonuclarindan da goriilecegi iizere ileri yas grubu ve gruba dahil firmalarin
uygulamalara ilgileri ve piyasalara entegreleri noktasinda orta yas gruba nazaran

daha duyarli olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 22:Soru 11-3 Karsilastirmasi,

S. 11: Uretimini sundugunuz pazar nedir?
Her ikisi Yurt ici Yurtdisi Toplam
ingaat - makine Sayi 9 9 1 19
% Sayi 3ile 47.4% 47.4% 5.3% 100.0%
% Sayi 11 ile 64.3% 50.0% 100.0% 57.6%
% Toplam 27.3% 27.3% 3.0% 57.6%
Kozmetik - gida Sayi 3 5 0 8
c % Sayi 3ile 37.5% 62.5% .0% 100.0%
[}
w© % Sayi 11 ile 21.4% 27.8% .0% 24.2%
2- % Toplam 9.1% 15.2% .0% 24.2%
«©
8 | Tekstil - mobilya Sayi 2 4 0 6
“" % Sayi 3ile 33.3% 66.7% .0% 100.0%
7]
% Sayi 11 ile 14.3% 22.2% .0% 18.2%
% Toplam 6.1% 12.1% .0% 18.2%
Toplam Sayi 14 18 1 33
% Sayi 3ile 42.4% 54.5% 3.0% 100.0%
% Sayi 11 ile 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 42.4% 54.5% 3.0% 100.0%
Sekil 27:
10 Uratiminizi sundugunuz
pazar nedir
B Herikisi
H vurt igi
O vurtdip
8-
; -
= 6
©n
(i)
E
=
i

Ingaat makine Hozmetik, gida Tekstil mobdya
Faaliyet Alam
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e Faaliyet Alanlarina gore, 19 firma Insaat-makine, 8 firma Kozmetik-gida, 6
firma Tekstil-mobilya alaninda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Faaliyet
alanlarina gore “Uretimlerini sunduklari Pazar” sorusuna; Insaat-makine
alaninda 19 firmadan; 9’u her ikisi (% 47.4), 9’u yurtici (% 47.4), 1’1 yurtdis1
(% 5.3) olarak; Kozmetik-gida alaninda 8 firmadan; 3’ her ikisi (% 37.5), 5’1
yurtici (% 62.5) olarak; Tekstil-mobilya alaninda 6 firmadan; 2’si her ikisi (%
33.3), 4’ui yurtici (% 66.7) olarak cevap vermistir. Tiim faaliyet alanlarini
kapsayarak yoneltilen bu soruda, 33 firmadan 14’1 her ikisi, 18’1 yurtici, 1’
yurtdist cevabini vermistir. Her ikisi diyen 14 firmadan; 9’u Insaat-makine (%
64.3), 3’ii Kozmetik-gida (% 21.4), 2’si Tekstil-mobilya (% 14.3) alaninda,
Yurtici diyen 18 firmadan; 9’u Insaat-makine (% 50), 5’i Kozmetik-gida (%
27.8), 4’1 Tekstil-mobilya (% 22.2) alaninda, Yurtdis1 diyen 1 firma, ingaat-

makine alaninda faaliyet gostermekte oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, Faaliyet Alanlarina gore firmalarm; %57.6’s1 Insaat-makine, %
24.2’si Kozmetik-gida, % 18.2°si Tekstil-mobilya alanindadir. Bu firmalarm %

42.4’1 her ikisi, % 54.5°1 yurti¢i, % 3’ii yurtdisi olarak iiretimlerini sunmaktadir.

Tablo (22) ve Sekil (28)’den de goriilecegi iizere Insaat-makine alaninda
faaliyetlerini siirdiiren firmalarin % 54.5°den, % 27.2’si yurti¢i, %27.2’si de her iki
pazara hitap ettikleri ayrica diger faaliyet alanlarinda da yurti¢i pazar paymin daha
agirlikli oldugu 6zellikle Kozmetik-gida alaninda goriilmekte, tekstil-mobilya da ise
yurtdig1 pazar paylarinin olmadigi bunu ise bolgede faaliyetlerini siirdiiren firmalarin
yurtdis1 pazarlarla rekabet edebilir bir seviyeyi yakalayamayislart olarak

aciklayabiliriz.
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Tablo 23: Soru 17-2 Karsilastirilmasi

S. 17: Sizce Kobiler bu Basel Il
uygulama standartlarina
kavusturabilecek mi?

Evet Hayir Toplam
ileri yas (11-ve (izeri) Say! 9 6 15
% Soru 2 ile 60.0% 40.0% 100.0%
% Soru 17 ile 47.4% 42.9% 45.5%
% Toplam 27.3% 18.2% 45.5%
= | Geng firma (0-6) Sayi 7 4 11
i % Soru 2 ile 63.6% 36.4% 100.0%
% % Soru 17 ile 36.8% 28.6% 33.3%
g % Toplam 21.2% 12.1% 33.3%
é‘ Orta yasli firma (6-10) Sayi 3 4 7
E % Soru 2 ile 42.9% 57.1% 100.0%
; % Soru 17 ile 15.8% 28.6% 21.2%
% Toplam 9.1% 12.1% 21.2%
Toplam Sayi 19 14 33
% Soru 2 ile 57.6% 42.4% 100.0%
% Soru 17 ile 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 57.6% 42.4% 100.0%

Sekil 28:
iy
kavugturulabilecek mi?
Wevet
BHay

il ya5 (11 v iizari ) Geng fema (0-8) Orte yagl firma (8-10)
Faaliyet Kurulug Yili
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e Faaliyet Kurulus Yillarina gore, ileri yas grubunda 15 firma, gen¢ firma
grubunda 11 firma, orta yash firma grubunda 7 firma vardir. Bu firmalarin
“Sizce kobiler bu Basel II uygulama ve standartlarina kavusturulabilecek mi”
sorusuna; Ileri yas grubuna ait 15 firmadan, 9’u evet (% 60), 6 firma hayir (%
40) cevabini; Geng firma grubunda 11 firmadan, 7’si evet (% 63.6), 4’1l hayir
(% 36.4) cevabint; Orta yagh firma grubunda 7 firmadan, 3’ evet (% 42.9), 4’
hayir (% 57.1) cevabini vermistir. Tiim Faaliyet Kurulus Yillarim kapsayarak
yoneltilen soruda; 19 firma evet, 14 firma hayir cevabini vermistir. Evet
cevabim veren 19 firmadan; 9’u ileri yas (% 47.4), 7’si geng firma (% 36.8),
3’1 orta yash (% 15.8) firma, Hayir cevabini veren 14 firmadan; 6’s1 ileri yas

(% 42.9), 4’1 geng firma (% 28.6), 4’ii orta yash (% 28.6) firmadir.

Sonug olarak, Faaliyet Kurulus Yillaria gore dagilimda firmalarin, % 45.5°i
ileri yas, % 33.3’1 geng firma, % 21.2’si orta yash firmadir. Bu firmalarin, % 57.6’s1
Kobilerin Basel II uygulama ve standartlarina kavusturulabilecegi hususuna olumlu

olup, % 42.4’1i olumsuzdur.

Bu tablo ve sekilde; firmalarin Basel II standartlar1 ile uygulamanin
gerceklestirilebilecegine olan yaklasimlari, goriisleri test edilmistir. Sonu¢ olarak
firmalardan % 57.6 ‘smin  olumlu, % 42.4’iiniin olumsuz yaklagimlar
gbzlemlenmistir. Bunu geng firmalar izlemis, orta yash firmalarin ise konuya daha az

duyarhi olduklar1 gozlemlenmistir.
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Tablo 24: Soru 17-3 Karsilastirmasi

S. 19: Sizce Kobiler bu Basel Il
uygulama standartlarina
kavusturabilecek mi?
Evet Hayir Toplam

ingaat - makine | Sayi 10 9 19

% Soru 3 ile 52.6% 47.4% 100.0%

% Soru 17 ile 52.6% 64.3% 57.6%

% Toplam 30.3% 27.3% 57.6%

Kozmetik - gida | Sayi 6 2 8

c % Soru 3 ile 75.0% 25.0% 100.0%
g % Soru 17 ile 31.6% 14.3% 24.2%
g % Toplam 18.2% 6.1% 24.2%
8| Tekstil - mobilya | Sayi 3 3 6
@ % Soru 3 ile 50.0% 50.0% 100.0%
@ % Soru 17 ile 15.8% 21.4% 18.2%
% Toplam 9.1% 9.1% 18.2%

Toplam Sayi 19 14 33

% Soru 3 ile 57.6% 42.4% 100.0%

% Soru 17 ile 100.0% 100.0% 100.0%

% Toplam 57.6% 42.4% 100.0%

Sekil 29:

Sizce kobiler bu Basel Il

uygulama standartlannn

kavugturulabilecek mi?
MEvet
BEHayr

Firma Sayisi

ingaat makine Kozmetd, gida Tekstl molilya
Faaliyet Alani
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e Faaliyet Alanlarina gore, 19 firma Insaat-makine, 8 firma Kozmetik-gida, 6
firma Tekstil-mobilya alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyet Alanlarina
gore, “Kobiler Basel II standartlarina kavusturulabilecek mi” sorusuna, Insaat-
makine alaninda 19 firmadan; 10’u evet (% 52.6), 9’u hayir (% 47.4) cevabini,
Kozmetik-gida alaninda 8 firmadan; 6’st evet (% 75), 2Si hayir (% 25)
cevabini, Tekstil-mobilya alaninda 6 firmadan; 3’ii evet (%50), 3’4 hayir
(% 50) cevabim vermistir. Tiim faaliyet alanlarinda ¢calisan KOBI’lere, bu soru
yoneltildiginde 19 firma evet, 14 firma hayir cevabin1 vermistir. Evet cevabi
veren 19 firmadan; 10’u Insaat-makine (% 52.6), 6’s1 Kozmetik-gida (% 31.6),
3’1l Tekstil-mobilya (% 15.8) alaninda, Hayir cevabr veren 14 firmadan, 9’u
Insaat-makine (% 64.3), 2’si Kozmetik-gida (% 31.6), 3’ii Tekstil-mobilya
(% 21.4) alanindadir.

Sonug olarak, Faaliyet Alanlarina gore firmalarin, % 57.6’s1 Insaat-makine, %
24.2’si Kozmetik-gida, % 18.2°si Tekstil-mobilya alaninda faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Faaliyet alanlarina gore yoneltilen bu soruda firmalarin % 57.6’s1

evet, % 42.4’ii hayir cevab1 vermistir.

Basel II standartlarina olumlu cevap veren firmalarin ingaat-kozmetik-tekstil
alanlarinda faaliyette bulunan isletmeler oldugu, bunlardan % 30.3 ile ingaat alaninda
faaliyet gosteren firmalarin uygulama standartlarina kavusturulabilecegini

belirtmektedirler.
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Tablo 25: Soru 17-4 Karsilastirmasi

S. 17: Sizce Kobiler bu Basel Il
uygulama standartlarina
kavusturabilecek mi?
Evet Hayir Toplam

(1-10) Sayi 3 6 9

% Soru 4 ile 33.3% 66.7% 100.0%

% Soru 17 ile 15.8% 42.9% 27.3%

% Toplam 9.1% 18.2% 27.3%

3 |(11-50) Sayi 13 7 20
‘,“T % Soru 4 ile 65.0% 35.0% 100.0%
E’; % Soru 17 ile 68.4% 50.0% 60.6%
E % Toplam 39.4% 21.2% 60.6%
% (51 ve lzeri) Sayi 3 1 4
é__g, % Soru 4 ile 75.0% 25.0% 100.0%
‘lf % Soru 17 ile 15.8% 71% 12.1%
@ % Toplam 9.1% 3.0% 12.1%
Toplam Sayi 19 14 33

% Soru 4 ile 57.6% 42.4% 100.0%

% Soru 17 ile 100.0% 100.0% 100.0%

% Toplam 57.6% 42.4% 100.0%

Sekil 30:
=

Firma Sayisi

1100

(11-50)

{51 we Uzeri)

Calistirilan isgi sayisi
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Yapilan Ankette calistirilan is¢i sayisina gore, (1-10) arasinda isci ¢alistiran 9
firma, (11-50) arasinda is¢i ¢alistiran 20 firma, (51 ve iizeri) isci calistiran 4
firma oldugu goriilmektedir. Bu firmalar Basel II uygulama standartlarina
kavugmasit durumu soruldugunda, (1-10) arasinda is¢i calistiran 9 firmadan; 3’
evet (% 33.3), 6’s1 hayir (% 66.7), (11-50) arasinda isci ¢alistiran 20 firmadan;
13’1 evet (% 65), 7’si hayir (% 35), (51 ve iizeri) isci calistiran 4 firmadan; 3’
evet (% 75), 1’1 hayir (% 25) cevabim vermistir. Calistirilan is¢i sayis1 genel
olarak ele alinip, bu soru yoneltildiginde 19 firma evet, 14 firma hayir cevabi
vermistir. Evet diyen 19 firmadan; 3’1 (1-10) arasinda is¢i calistiran (% 15.8),
13’1 (11-50) arasinda isci calistiran (% 68.4), 3’ (51 ve iizeri) is¢i ¢alistiran
(% 9.1), Hayir diyen 14 firmadan; 6’s1 (1-10) arasinda is¢i calistiran (% 42.9),
7’si (11-50) arasinda isci calistiran (% 50), 1’1 (51 ve iizeri) arasinda isgi
calistinlan (% 7.1) firma grubundadir.

Sonug¢ olarak, Calistirilan is¢i sayisina gore yapilan ankette firmalarin, %

27.3’1 (1-10) arasinda isci ¢alistiran, % 60.6’s1 (11-50) arasinda is¢i ¢alistiran, %

12.1°1 (51 ve iizeri) is¢i calistiran firma oldugu goriilmektedir. Bu siniflandirmada

yoneltilen soruda firmalarin % 57.6’s1 evet, % 42.4’1i hayir cevabini vermistir.

Tablo (25) da ve Sekil (31) de goriildiigii tizere (11-50) ve (51 ve iizeri) is¢i
calisiran firmalarin uygulamanin gerceklesebilecegi noktasinda iyimser
olduklari, (1-10) arasinda is¢i ¢alistiran diger firmalarin cogunlugunun olumsuz
diistindiikleri gozlemlenmistir. Toplamda da bu oran % 57.5 ile test edilmistir.
Buradan da uygulamanin igerigi,detaylar1 ve Basel II ile ilgili standartlara ilgi
duyan,hazirlik yapanlarin ¢ogunlukta ve daha ziyade mevcut yigin iginde

biiyiik isletmeler olduklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 26: Soru 17-5 Karsilastirilmasi

S. 17: Sizce Kobiler bu Basel Il
uygulama standartlarina
kavusturabilecek mi?
Evet Hayir Toplam

Her ikisi Sayi 5 5 10
% Soru 5 ile 50.0% 50.0% 100.0%
E % Soru 17 ile 26.3% 35.7% 30.3%
g % Toplam 15.2% 15.2% 30.3%
3 | Sadece 6zkaynak Sayi 11 9 20
E % Soru 5 ile 55.0% 45.0% 100.0%
E % Soru 17 ile 57.9% 64.3% 60.6%
2 % Toplam 33.3% 27.3% 60.6%

1]
E Sadece yabanci kaynak Sayi 3 0 3
< % Soru 5 ile 100.0% .0% 100.0%
E % Soru 17 ile 15.8% .0% 9.1%
% % Toplam 9.1% .0% 9.1%
g Toplam Sayi 19 14 33
7 % Soru 5 ile 57.6% 42.4% 100.0%
% Soru 17 ile 100.0% 100.0% 100.0%
% Toplam 57.6% 42.4% 100.0%

Sekil 31:

Firma Sayisi

L. ]
1

@®
1

Her kisi

Sadece Gzkaynak

Sadece yabanc kaynak

Ozkaynak-Yabanei Kaynak Durumunuz

130

'
I'H'ULJFI,.I'

Sizce kobder bu Bazel i

slandarilarnna
ulahdacek mi?

B Evet
B Hayw



o Ozkaynak-Yabanci kaynak durumuna gore, her ikisine sahip 10 firma, sadece
ozkaynaklara sahip 20 firma, sadece yabanci kaynaklara sahip 3 firma oldugu
goriilmektedir. “Basel II ile Kobiler uygulama standartlarina kavusturulabilecek
mi” sorusuna; Her ikisine sahip 10 firmadan; 5’1 evet (% 50), 5’1 hayir (% 50)
cevabini, Sadece 6zkaynaklara sahip 20 firmadan; 11’1 evet (% 55), 9’u ise
hayir (% 45) cevabini, Sadece yabanci kaynaklara sahip 3 firmadan; 3’ evet
(% 100) cevabini vermistir. Ozkaynak-Yabanci kaynak durumuna gore tiim
firmalar gdz oniine alinip bu soru yoneltildiginde, 19’u evet, 14’ii hayir cevabi
vermistir. Evet diyen 19 firmadan; 5’1 her ikisine sahip (% 26.3), 11°i sadece
ozkaynaklara sahip (% 57.9), 3’1 sadece yabanci kaynaklara sahip (% 15.8),
Hayir diyen 14 firmadan; 5’inin her ikisine sahip (% 35.7), 9’unun sadece

ozkaynaga (% 64.3) sahip firmalar oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak, Ozkaynak-Yabanci kaynak durumuna goére firmalardan, % 30.3’ii
her ikisi, % 60.6 sadece dzkaynak, % 9.1’i sadece yabanci kaynaklara sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum goz oniine alinip, yoneltilen soruda, firmalardan % 57.6’s1

evet, % 42.4’1i hayir demistir.

Yine Tablo (26) ve Sekil (32)’de goriildiigii iizere Basel II standartlarinin
uygulanabilecegi konusunda sadece Ozkaynak agirlikli ¢alisan % 33.3 oram ile
olumlu baktiklarin1 bunlarin % 15.1 ile her iki sermayeye sahip firmalar ve % 9.1 ile
de sadece yabanci kaynak sermayeli firmalarin izledigi goriilmektedir. Toplamda
farkli sermaye yapilarina sahip isletmelerin de ¢ogunlugunun olumlu baktiklar

goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

KOBI’lerin issizligin azaltilmasi, yeni istihdam alanlarimin yaratilmasinda
oynadiklar rolleri ve piyasa kosullarinda meydana gelen degisimlere hizli uyum
saglayabilen esnek bir yapiya sahip olmalar1 ekonomik ve sosyal kalkinmanin
saglanmast ve siirdiiriilmesine yaptiklart olumlu katkilardir. Bu durum onlan
gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomilerde oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli bir
konuma getirmektedir. Sermaye piyasalarinda ve uluslar arasi ekonomik iliskilerde
yasanan gelismeler, teknoloji alanindaki yenilikler, rekabet kosullarindaki hizl
degisim ve kiiresellesme nedeniyle son yillarda finans sektoriinde olusturulan
diizenlemeler KOBI’lerin gelecegini cesitli acilardan etkilemeye baslamistir. Bu
nedenle finans piyasalarindaki istikrar ve giiveni saglamak iizerinde Basel Komitesi

tarafindan sermaye yeterliligi diizenlemeleri getirilmistir.

Sermaye yeterliligi diizenlemelerinin ilki olan Basel I’"de KOBI’lere iliskin
0zel bir hiikkiim bulunmazken bu diizenlemenin eksikliklerini gidermek amaciyla
yayimlanan Basel II Diizenlemesi’'nde KOBI’lerin bankalarla kredi iliskilerini
etkileyecek 6nemli hiikiimler getirilmistir. Bu hiikiimler KOBI’lere ¢esitli finansal

zorluklar ve yiikiimliiliikleri de beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye’deki KOBT’ler iizerine Basel II’nin ilk etkisi, KOBI tanimlamasina
farklilik getirmesidir.Basel II kapsaminda KOBI’ler “yillik satig hasilatt 50 milyon
Euro’yu gecmeyen” isletmeler olarak simirlandirilirken; Tiirkiye’ de gegerli olan
tanimlamada “250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
25 milyon Yeni Tiirk Lirasim asmayan” isletmeler olarak ifade edilmistir.Bu
cercevede, Tiirkiye’deki isletmelerin % 99 ‘u Basel II KOBI tanimlamasi1 kapsamina

girmektedir.

Basel II ile birlikte getirilen 6nemli bir diger etkisi de her isletmenin
derecelendirmeye tabi tutulacagidir. Isletmeler, finansal yapilarinin giicii, finansal
yonetim kaliteleri, finansal tablolarinin seffafligi, kurumsal yonetim becerileri ve risk
yonetim diizeyleri basta olmak iizere cesitli ozellikleri gbz oniinde bulundurularak

standart yaklasimda bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca, i¢csel derecelendirmeye
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dayali yaklasimda ise bankalar tarafindan derecelendirmeye tabi tutulacaktir.
Derecelendirme kriterlerini saglayan isletmeler yiiksek kredi notu alarak daha diisiik

maliyette kredi alma olanagina kavusabilecekleridir.

Tiirkiyede’ki KOBI’lerin  genel durumu incelendiginde, isletme
sermayelerinin yetersiz oldugu, (yiiriittiikleri kayit dis1 faaliyetler) nedeniyle finansal
tablolarinin seffafliktan uzak oldugu, bircogunun aile isletmeleri olmalar1 sebebiyle
kurumsalliktan uzak oldugu, finansal yonetimi ve etkin risk yonetimi saglayacak
personelin isletmelerin biinyesinde istihdam edilmedigi gozlemlenmektedir. Bu
nedenle, Tiirkiye’deki KOBI’lerin Basel II cercevesinde yiiksek kredi notuna
kavusabilmeleri ve banka kredisi temininde gii¢liiklerle karsilagmamalari adina Basel
II’'ye uyum siirecinde; finansal yapilarim giiclendirmeleri, faaliyetlerini kayit ig¢ine
alarak uluslararas1 standartlara uygun finansal tablolar liretmeleri, kurumsallasma
adina kurumsal yonetim Kkiiltliriiniin tiim kurum calisanlarina benimsetilmesinin
saglanmalari, finansal yonetim ve risk yonetimi konusunda uzman personele yatirim
yaparak isletme biinyesinde risk ve finans yonetimini etkin bir sekilde

gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Tiirkiye’de Basel II'nin 2009 yilinda uygulamaya gegirilecegi goz Oniinde
bulunduruldugunda, kalan siire¢te KOBI’lerin Basel II kriterlerine uyum saglayarak
rekabet avantaj1 saglayabilmeleri ve uygun maliyetlerde kredi temin edebilmeleri i¢in

asagidaki hususlan yerine getirmeleri 6nerilir:

Sermaye yapilarini giiclendirmeleri,
= Ana faaliyet konularinda caligmalari,

= Kayit dig1 faaliyetlerin kayit i¢ine alinarak uluslararasi standartlara uygun

finansal tablolarin diizenlenmesi, seffafligin saglanmasi,

* Finansal raporlarin saglikli bir sekilde saglanabilmesi i¢in teknolojik

yatirimlarin yapilmasi,
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= Etkin finans ve risk yontemlerini, bu konuda uzman kisileri istihdam
ederek veya damigsmanlik hizmetleri alarak isletmelerinde uygulanabilir hale

getirmeleri,

= Basel II ile ongoriilen degisimlerin etkilerinin bilinmesi ve olusabilecek

problemler icin alternatif politikalarin isletme biinyesinde gelistirilmesi,

Yukarida siralanan 6nerileri KOBI’lerin yerine getirmeleri durumunda, kiiciik
olmalarinin kendilerine sagladigi esneklik ve uyum avantajin1 en iyi sekilde
degerlendirerek Basel II Diizenlemesi’'ni kendileri i¢in avantajli bir durum haline

doniistiirebileceklerdir.

Sonug olarak;

*  Bolgede yapilan bu ¢alismada firmalarin biiyiik ¢cogunlugunu 11 yas ve iizeri
firmalardan olduklari,

*  Yine bilyiik cogunun 6z kaynak agirlikli ¢alistiklari,

*  Yurtici pazarin daha agirlikli olarak yer aldigi ve biiyiikk cogunluktaki
firmalarin vasifli is¢i bulmakta zorlandiklari,

% QOgellikle insaat, makine, tekstil, kozmetik alanlarinda bu sikintilarin daha
dikkat ¢ekici boyutlarda oldugu,

*  Basel II uygulama standartlarinin hayata gecirilmesi noktasinda biiyiik
cogunlugun timitli oldugu ancak Basel II hakkindaki sorularda, 11 yas ve tizeri
firmalarla, gen¢ firmalarin daha ilgili olduklari, piyasa sartlarina kars1 daha
hassas olduklar1 gozlemlenmistir. Bunun sonucunda Basel II’'ye uyum
siirecinde;

*  Bolgede faaliyette bulunan firmalarin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi,

*  Vasifl is¢i konusunda daha ciddi ¢calismalarin ve yatirnmlarin yapilmasi,

#  Isletmelerin teknolojik yeniliklere 6nem vermesi, yurtdis1 pazarlara daha
rekabet edebilir bir giicle tereddiit etmeden bu pazarlarin zorlanmasi

gerekmektedir.
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Ek—1: BASEL II VE KIRSEHIR'DEKI KOBILER UZERINDE
ETKILERI HAKKINDA ANKET ARASTIRMASI
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1-Firma Adu:

2-Faaliyet, Kurulus Yili:
3-Faaliyet Alani
4-Calistirilan Isci Sayisi:

5-Ozkaynak-Yabanc1 Kaynak Durumunuz: Her ikisi — sadece &zkaynak — sadece

yabanci kaynak

6-Kaynak Alternatifleriniz Nelerdir? : -Finansal Kuruluglar -Ortaklar -Ortaklar-
Sahislar

7-Vasifl Isci Bulmakta Zorlaniyor Musunuz? -Evet - Hayir
8-Pazarlama Problemi Yasiyor Musunuz? -Evet - Hayir

9-Finansal Sikintilarimiz Var Mi? Evet ise Nelerdir?

-Maliyet - Bilango -Kredibilite -Finansal Kurulug Cesitliligin Azlig1

-Diger (ortaklardan kaynaklanan sorunlar — pazarlama — alacaklarin doniisiimiinde

sorunlar)

10-Tesviklerden Yararlantyor Musunuz? Yatirim indirimi Var M1? -Evet - Hayir
11-Uretiminizi Sundugunuz Pazar Nedir?

-Yurtici -Yurtdisi - Her ikisi

12-Basel I Uygulamasim Biliyor Musunuz? -Evet - Hayir

13-Basel II Uygulamasim Biliyor Musunuz? Evet ise Bu Konu Hakkinda Bir
Calismaniz Var M1?  -Evet - Hayir

14-Basel II Ile Finansal Sikintilarin Giderilebilecegini Diisiiniiyor Musunuz?

-Evet - Hayir
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15-Tabi Oldugunuz Ekonomik Sartlar ve Icinde Bulundugunuz Sektorde Basel II
Uygulamasi Ile Yapmakta Oldugunuz Veya Hazirladigimiz Calismalarimizin Bundan

Sonraki Isletmecilik Akisinizda Ne Gibi Etkileri Olacagini Diisiiniiyorsunuz?

-Pazarlama -Ucret
-Finans -Kalite
-Istihdam -Karlilik Orani

16-Basel II ile Mevcut Durumla ve Getirilen standartlar Arasinda U¢urumlar Var m1?

-Evet - Hayrr
17- Sizce Kobiler Basel II Uygulama Standartlarina Kavusturulabilecek Mi?
- Evet - Hayir

18- Kobi’lerin Bu Uyum Calismalar1 Sirasinda Kaynaklar1 Yeterli Olabilecek mi?
Ozkaynak Bulabilecekler mi?: Evet - Hayir

19-S6z konusu Uygulamaya Gegis Asamasinda Kobileri Yeni Finansal Sorunlar
Bekleyecek. Bu Noktada Kobi’lere Uyum Asamasinda Finansal Destek S6z Konusu
Mudur? -Evet -Hayir

20-Mali Islerinizde Herhangi Bir Danismanlik Hizmeti Aliyor Musunuz?

-Evet -Hayir

HAZIRLAYAN:Sultan GOMCU
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