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HEDEF MALIYETLEME

Target Costing

Gamze Ayca KAYA"

OZET
Son zamanlarda rekabet, teknoloji, iiriin, miisteri ve ¢evre kosullarinda meydana gelen

gelismeler, ¢agdas maliyet yonetim tekniklerini gerektirmistir. Hedef maliyetleme bu tekniklerden
biridir. Hedef maliyetleme, bir {iriiniin yasam déneminde biitiin tiretim maliyetlerini diisiirmek igin
kullanilan bir maliyet azaltma teknigidir. Hedef maliyetleme yonteminin amaci, arzu edilen kari
saglayacak tiretim siirecini olusturmaktir. Bu ¢aligmada, gittikge kullanimi yayginlasan maliyet
azaltma tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme yontemi incelenmistir. Ayrica hedef
maliyetlemenin tanimi, stireci, dzellikleri belirtilmis ve hedef maliyetleme geleneksel maliyetleme
ile karsilastirilmustir.
Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Maliyet Yonetimi, Maliyet Azaltma.

ABSTRACT

Recently, developments occuring in competition, technology, product, customer, and
environment conditions have required to contemporary cost management techniques. Target
costing is one of these techniques. Target costing is a cost reduction technique which is used in life
cycle of a product to decrease all producting costs. The aim of target costing method, has
constituted producting process which will provide desirable profit. In this study had examined
target costing method which is one of cost reduction techniques expanding more and more its
used. Furthermore definition of target costing, process, characteristics was determined and target
costing was compared with traditional costing.

Key Words: Target Costing, Cost Management, Cost Reduction.
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1. GIRIS

Geleneksel maliyet yoOntemleri giliniimiizde yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
isletmeler yeni maliyet yonetim teknikleri arayisma girmislerdir. Isletmelerin varhiklarin
sirdiirebilmeleri i¢in belirli bir kir elde etmeleri ve rekabette basarili olmalar
gerekmektedir. Isletmeler rakiplerine gore yiiksek kaliteli, diisiik maliyetli mamuller
sunmalidir. Yani isletmelerin istedikleri kar1 saglamalari, kaliteli iriinleri {iretmeleri ve
piyasada rekabet¢i kalmalari i¢in maliyet yonetim teknigi olarak hedef maliyet yonetim
teknigini uygulamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle hedef maliyet yonteminin 6nemi
artmaktadir.

Rekabet kosullari, teknoloji, tirlin, miisteri ve benzeri ¢evre kosullarinda ozellikle
son yillarda meydana gelen gelismeler, gelencksel maliyet yonetimi anlayis ve
uygulamalarin1 gecersiz kilmakta ve bu c¢ercevede yeni kosullarin gereklerini yerine
getirebilecek ¢agdas maliyet yonetim teknikleri onerilmektedir (Savas, 2003:183).

Bugiiniin teknolojik ve ekonomik ortaminda, finansal bilgilerin, kiiresel rekabetin
getirdigi hiz, yararlilik ve dogrulukta iiretmede geleneksel yontemlerin sinirli kaldigi bir
gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Maliyet muhasebesinin gegmise odakli olusu ancak
ne olup bittigini aciklama olanagi vermekte ve gelecekle ilgili konularin yonetiminde
yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizlik karar verme siireglerinde daha hizli, daha dogru ve
yararli bilgiler iiretecek sistem, yontem ve modellerin gelistirilmesini zorlastirir. Bu
kapsamda hedef maliyetleme de bugiiniin kiiresel rekabet kosullarinda bir¢ok isletme igin
‘maliyetim bu kadar olduguna gore, satig fiyatim ne olmalidir’ sorusunun giindeme
getirdigi bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1990’11 yillardan sonra Tiirk
literatiirline giren hedef maliyetleme yontemi, bu tarihten itibaren iizerinde yogun
bi¢cimde tartisilmaya baslanmustir. Ancak, bu tartigmalar siirekli olarak kavramsal veya
teorik diizeyde olmus, uygulanabilirliligi hakkinda yeterli c¢alismalar yapilmamigtir
(Dogan ve Hatipoglu, 2004:108).

Maliyetlerin degisen yapilari, muhasebecileri yeni maliyet teknikleri gelistirmeye
zorlamistir. Faaliyet ortamindaki iki 6nemli degisiklik sonucunda yoneticiler, maliyetlerle
ilgili olarak {iriin hayat dongiisiinii gozden gecirmenin gerekli oldugunun farkina
varmiglardir. Bu degisiklilerden birincisi, bir¢ok firmanin maliyet yapisi otomasyondan
dolay1 degisime ugramis, kisa donemde daha fazla sabit maliyet dogmaya baslamis
olmasidir. Maliyetlerin bilesimindeki bu degisim, yonetim muhasebecilerinin, maliyet-
hacim-kar ve basa-bas analizi gibi klasik araglar1 daha az kullanmasina neden olmustur.
Yiiksek seviyedeki otomasyon, ¢ogu Uriin maliyetinin iriin gelistirme ve planlama
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doneminde belirlenmesine neden olmus, dolayisiyla da iiriin maliyetlerinin iiretim
safhasinda belirgin bir sekilde diisiiriilebilmesi imkansiza yakin derecede zorlasmistir.
Uriiniin hayat dongiisiindeki maliyetlerin ¢ogu, tasarim asamasi tamamlandiginda
belirlenmektedir. ikinci degisiklik ise, iiriin hayat dongiisiiniin kisalmasindan dolay1, yeni
iiriinleri piyasaya hizh sekilde ulastirmanin éneminin artmasidir. Uriin hayat déngiisiiniin
cok kisa olmasindan dolayi, iirlin maliyetleri veya kalitesindeki hatalar1 hizli sekilde
diizeltmek de ¢ok zorlagsmistir. Maliyet diisiirme ve kontrolii ¢aligmalari, eskiden iiriin
hayat dongiisiiniin {iretim asamasinda yogunlagmisti. Bu ¢esit maliyet kontrol
caligmalarmin en ¢ok rastlanan ornekleri, biitceleme ve standart maliyet sistemleridir.
Yoneticiler, iiriin tasarlama ve planlama déneminde iiriin performansi ve iiretim ¢izelgesi
ile ilgileniyor; iirlin maliyetlerine ise ¢ok az dikkat ediyorlardi. Maalesef, {iretim yetenegi
ve tlretim maliyetleri, tasarlama ve planlama asamasinda ayarlanmakta ve {retim
baslamadan sabitlesmektedir (Coskun, 2003:25).

2. HEDEF MALIYETLEME KAVRAMI

1970°1i yillarda yasanan petrol krizi nedeniyle Japon firmalarinca satis
faaliyetlerinin kontroliine yonelik olarak gelistirilen hedef maliyetleme, {iriin yagam seyri
boyunca, iiriin maliyetlerinin diisliriilmesini hedef alan stratejik bir kar ve maliyet
yoOnetim siirecidir (Alagdz ve digerleri, 2005:47). Hedef maliyetleme Japonya disinda
bazi Amerikan ve Avrupa sirketlerince de uygulanmis ve bu isletmelerin yerel ve kiiresel
pazarlardaki basarisina énemli katkilarda bulundugu goézlenmistir. Ancak yontemin tiim
uygulamalar1 basarili olmamaktadir. Nitekim, Fortune-500 (1995-1996) listesindeki
Amerikan girketleri ilizerinde yapilan bir aragtirma, sistemin Amerika’daki
uygulamalarinin genellikle basarisiz oldugunu gostermektedir. Almanya’da ilk olarak
otomotiv sektdriinde uygulanan hedef maliyetleme uygulamalarindan istenilen diizeyde
basari elde edilemedigi gdzlenmistir (http://www.ekonomist.8m.net/m10.html).

Stratejik bir maliyet ve yonetim siireci olarak ortaya koyulan hedef maliyetleme
yontemi, yeni bir {iriinlin planlama arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin
diistiriilmesi igin ortaya atilan tiim fikirlerin gdzden gegirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
giivenirlik gibi miisteri ihtiyacin1 karsilamayi saglarken bu iirlinlin tim yasam seyri
maliyetlerinde diismeyi amaglayan bir faaliyet olarak da tanimlanabilir (Dogan, 2000:91).
Hedef maliyetleme arzu edilen karlilik seviyesine varan bir yasam doneminde iiretilebilen
fonksiyonellik, kalite ve satig fiyati ile belirtilen bir iiriinle baglatilmay1 saglayan bir
siirectir (Smith ve Lockamy, 2000:70). Hedef maliyetlemenin fikri en azindan ig
seviyede esit rekabet: maliyet, fonksiyonellik / kalite ve siireyi idare etme ya da daha
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fazlasmi bir iiriine saglayarak organizasyonlara rakip kalmaya yardim etmektir (Souissi
ve Ito, 2004:57). Hedef maliyetleme, diinyada oOnde gelen iireticilerin liderlik
maliyetlerini artirmak i¢in hedeflenen genis bir stratejik yOnetim araci olan, tedarik
zincirine aktif katki veren firmadaki bitiin bdlimlerin yardimiyla tim yasam
donemlerinde bir iriiniin tiim maliyetlerini azaltma i¢in bir maliyet yonetim araci olarak
bilinir (Nicolini ve digerleri, 2000:303).

Hedef maliyetleme fonksiyonel maliyet analizleri ve kaizen maliyet yonetimi gibi
Japon maliyet yOnetim uygulamalarinda esinlenen diger teknikler ile beraber hedef
maliyetlemeyi igeren daha genis bir goriis olarak diisiiniilebilir (Afonso ve digerleri,
2008:5). Muhasebe literatiiriinde, hedef maliyetleme {iriin maliyetlerinin yonetimi i¢in
stratejik yonetim muhasebe sistemi olarak tanitilmistir. Uriin gelisim siirecinde hedef
maliyetleri agik¢a icererek bir firmanin gelecek karlarini yonetmek igin bir maliyet
teknigidir (Dekker ve Smidt, 2003:294). Hedef maliyetleme, bir mamuliin maliyetini,
gerceklestikten sonra azaltmaya caligmak yerine, maliyetler ger¢eklesmeden onlari
Onlemeyi amagclayan bir yaklasimdir (Erden, 1999:99).

Hedef maliyetlemenin amaci her isletme igin farkli olabilir. Bu hedefler piyasa
gerekleri temelinde hedef maliyetlemeyi ortaya c¢ikarir. Hedef maliyetleme ise iiriin
tasarim ve gelistirme, mevcut iiriinlerin maliyetini azaltma, {iretim siireci planlamasi ve
endirekt alanlarda verimlilik iyilestirmesi gibi kullamm alanlarinda ortaya c¢ikar
(http://www.ekonomist.8m.net/m10.html).

Hedef maliyetleme sisteminin temel amaglari asagida siralanmistir (Altinbay,
2006:142-143):

e [sletmenin tiimiiniin piyasaya uyumlandirilmasini saglamak,

¢ Piyasanin istedigi kaliteyi gergeklestirmek,

e Mamuliin o6zelliklerinin  degerini  “piyasa goziiyle” kesfederek miisteri
ihtiyaglarim tatmin etmek,

e Yeni mamulleri en uygun zamanda piyasaya takdim etmek,

e Maliyet, fonksiyonellik ve kalite arasinda optimal bir bilesimin kuruldugu
mamuller sunmak.

Hedef maliyetleme yeni Uriin gelistirilmesi esnasinda tiim isletme birimlerine
yaygin yonetim fonksiyonlar1 olarak da tanimlanabilir. Hedef maliyetleme’de yeni iiriin
tasarim agamalari (Yalgin, 2005:92):

e Miisteri memnuniyetini saglayacak {iriinler planlama,

e Verilen pazar sartlarinda orta ve uzun donemli hedef karlar1 saglayacak yeni
iiriinler i¢in (hedef yatirim maliyetlerini de i¢eren) hedef maliyetleri belirleme,
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e Kaliteyi ve dagitimi yaymak i¢in miisteri ihtiyaglarimi karsilarken, yeni {iriin
tasarimimi hedef maliyetlerde basarmak i¢in yontemler bulmaktir.

Giliniimiizde birgok isletme, diisiik maliyetlerle iiretilebilecek tasarmmlari se¢me
yoOniinde {iiretim miihendislerini harekete gecgirmek iizere hedef maliyet yaklagimini
kullanmaktadir. Bu yaklasimin 6ziinde asagidaki saptamalar yer alir (Gokgen, 2003:79-
80):

e Mamullerin satis fiyatlar1 hedef pazarda belirlenir.

o Gergeklestirilmesi amaglanan kar marji, bu satis fiyatindan diistiliir.

e Kalan tutar, mamuliin iiretilmek zorunda oldugu hedef maliyet diizeyini gosterir.

Hedef maliyetleme yaklagimina gore, bir iirliniin maliyeti, hedef satis fiyatindan
hedef kar marjinin ¢ikarilmasi ile hesaplanir (Gokgen, 2003:79-80).

Hedef Maliyet = Hedeflenen Satis Fiyati — Hedeflenen Kar Marji

Hedef satig fiyat1 (Target Price), iirline alicilarin algilamalarina gore verdikleri
degere dayali olarak tespit edilen satig fiyatidir. Hedeflenen kr marji (Target Profit),
uzun donemli kar analizine dayanan kar marjidir. Hedef maliyet (Target Cost) ise bir
mamule ait beklenen kar oranini saglayacak kabul edilebilir maliyet diizeyidir (Gokgen,
2003:79-80).

Hedef maliyetleme, yeni bir iirlinlin liretim yontemleri tasarlanip olusturulmadan
once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, iglemler miisteriye gore
yonlenmekte, liretim tasarmmi tizerinde yogunlagmakta ve iirliniin tim hayat dongiisiine
yayilmaktadir. Yontemin amaci, istenen kari saglayacak liretim siirecini olusturmaktir.
Organizasyon, bu deger zincirinin genelinde, kiar ve maliyet planlamasina ayni anda
bakarak; deger zincirinin degisik parcalar1 arasinda uyumu saglayabilir. Deger zincirinin
tamami goz Oniine alindiginda, {irtin gelistirme ve tasarim asamalarinin ¢ok O6nemli
oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii arastirmalar gostermistir ki, tiretimle ilgili maliyetlerin
%80°1 iiretim islemi baglamadan once sabitlestirilmistir. Bu belirlenen kaynaklarin daha
sonradan degistirilmek istenmesi, isletmeye cok fazla masraf doguracaktir. Hedef
maliyetleme anlayigsinda pazar fiyatina dayali iiretim yapilmadigi i¢in kir edemeyecek
olan iirliniin pazara siiriilmemesi veya siiriiliinceye kadar pazardaki fiyata uygun bir
sekilde tiretimi saglanacagindan isletmenin kar edememe riski azalmaktadir. Zaten pek
cok isletme, hedef maliyetlemeyi yeni Uriinden kar saglamayi garanti etmek igin
kullanmaktadirlar (Ondas, 2003:197).

Hedef maliyetlemenin o6zellikleri asagidaki gibidir (Bahsi ve Can, 2001:51-52;
Bursal, 1999:491):
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eBu yontem mamullerin planlama ve tasarim asamalarinda kullanilir. Uretim
asamasinda kullanilan standart maliyetlemenin aksine, hedef maliyetleme planlama ve
tasarim agamalarinda kullanilir. Amag serbest rekabet piyasalarinda olusan fiyatlardan
daha diisiik maliyetlerle liretime imkan verecek mamul ¢esitleri ve iretim teknikleri
gelistirmektir.

o Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir, maliyet kontrolii degildir. Mamul
programlart ve iretim teknikleri belirlendikten sonra, fiili {retim asamasindaki
maliyetlerin kontrolii i¢in standart maliyet sistemleri uygulanir.

e Bu yonetimin Oncelikle kullanilabilecegi alanlar, ¢ok cesitli mamulii birgok
parcayi birlestirerek nispeten kiigiik partiler halinde {iretim yapan sanayi kollaridir.

e Tasarim spesifikasyonlarmin ve iiretim tekniklerinin kontroliinde kullanilir. Bu
nedenle muhasebeden ziyade miihendislik ve yoOnetime daha yakindir. Hedef
maliyetlemenin basarili olarak uygulanabilmesi deger miihendisligi ve diger maliyet

miihendisligi araglarmi gerektirir.

3. HEDEF MALIYET ILE ILGILI TERIMLER
Hedef maliyetleme ile ilgili terimler agsagidaki gibidir:

3.1. Hedef Satis Fiyati

Hedef maliyetleme yonteminde hedef satis fiyati, Uriine alicilarin algilamalarina
gore verdikleri degere dayali olarak belirlenen satig fiyatidir (Atkinson,1997:24).
Alicilarin kabuliine gore deger fiyatlandirmasi stratejisi, alicinin fiyat-kalite ikilemine
bictigi degerin tahminini gerektirir. Hedef satig fiyati saptamirken rakip tiriinlerin fiyatlari
ile miisteri grubunun 6deme arzu ve giicli dikkatlice arastirilmali veya goézlenmelidir
(Yiikgti, 1999:924-925).

3.2. Hedef Kar Marji

Isletmenin uzun vadeli kar amaglarmi gerceklestirmek icin, kar analizleri yapilarak
hedef kar marjlar1 belirlenmektedir. Kar marjlarmin belirlenmesinde satiglarin karlilik
orani (Net Kar / Satislar) yaygin olarak kullanilmaktadir (Acar, 2005:6).

3.3. Hedef Maliyet

Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule ait beklenen kar oranini kazandiracak
kabul edilebilir maliyet diizeyidir seklinde tanimlanabildigi gibi hedef satis fiyat:1 ile
hedef kar marji arasindaki farktir seklinde de tanimlanabilmektedir. Diger bir tanima gore
ise, hedef pazar payma ulasabilmek igin kullanilan satig fiyatina gore hesaplanan, pazar
bazli maliyeti ifade etmektedir (Yiikgii, 1999:924-925).
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3.4. Hedef Uriin

Hedef maliyetleme yonteminde hedef iirlin (satig) hacmi, trine alicilarin
algilamalarina gore verdikleri degere dayali olarak belirlenen iiriin (satig) hacmidir.
Ancak hedef maliyetlemede yalnizca pazar fiyati tahmin edilerek hedef maliyetler
belirlenmez. Ayni zamanda, pazar pay1 ve olasi satis hacmi de belirlenir. Aksi takdirde,
mamuliin kendisi i¢in yapilacak genel iiretim, aragtirma-gelistirme, satig, finansman ve
yonetim giderlerini karsilayip karsilayamadigi anlasilamaz. Dolayisiyla burada pazarin
olas1 bityilikligiiniin ve pazardaki rekabet durumu, satilmasi hedeflenen fiyat konusunda
pazarin duyarliligl ve diger genel sartlar da dikkatli bir sekilde gozden gecirilmektedir
(Yiikgii, 1999:924-925).

4. HEDEF MALIYET YONTEMININ ILKELERI VE ASAMALARI

4.1. Hedef Maliyet Yonteminin Ilkeleri

Hedef maliyetleme yontemi, maliyet ve kar planlamasinda geleneksel maliyet
yonteminden ayrilmakta; fiyat, kar ve maliyete iliskin temel faktorlerin pazara yonelik
olarak birlesimini on plana ¢ikarmaktadir. Hedef maliyetleme siireci, bir iiriin
diisiincesinin ilk kez ortaya atilmasiyla baslamakta ve seri iiretim i¢in hazir hale
gelindiginde de tamamlanmaktadir (Alagoz ve digerleri, 2005:48).

Bir igletmede hedef maliyetleme sisteminin basariyla ¢alisabilmesi i¢in asagida
siralanan sartlarin yerine getirilmesi gerekir (Bahsi ve Can, 2001:53-54):

o Takim ¢aligmasinin hayata gecirilmesi.

e Maliyet muhasebesinden yonetim muhasebesine gecilmesi.

o Endiistri mithendisligi biriminde maliyet miihendisi istihdam etmek.

e Uretim odakl1 bir miihendislik kiiltiiriiniin baskin olma ézelliginin asilmas.

o Tedarikgilerin mamul gelistirme siirecine dahil edilmesi.

e Mamullerin ve siireclerin es zamanl dizayni.

e Maliyet azaltma c¢abalarinin miisteri isteklerine gére yonlendirilmesi.

¢ Dizayn basitligi ve dl¢limii.

o Siirekli degisme ve gelistirmeye acik bir orgiit kiiltiiri.

Hedef maliyet yonteminin temel ilkeleri asagidaki gibidir.

4.1.1. Fiyata Gore Maliyetleme

Hedef maliyetleme yonteminde oncelikle hedef satis fiyati belirlenir. Hedef satig

fiyati, tliketicilerin isletmenin irettigi Uriinlere Odemeyi dislindiigii bedeli temsil
etmektedir. Bu fiyattan, hedef kar marji1 diisiilerek hedef maliyet belirlenir. Fiyat, pazarin
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kontrolii altinda ilken; hedef Kkar, isletmenin finansal gereksinimlerine ve iginde
bulundugu sektdriin finansal sartlarina gore belirlenmektedir. Fiyata gore maliyetleme
ilkesi iki alt ilkeye sahiptir (Dursun ve Aksoylu, 2001:363):

e Uriin ve kar planlarini pazar fiyatlar1 tanimlar. Uygun ve giivenli bir kir marjma
sahip {irtinlere kaynaklarin yonlendirilebilmesi i¢in, bu planlar sik sik gézden gegirilir.

e Hedef maliyetleme siireci, aktif rekabet ortamm bilgileri ve analizleri ile
yoOnlendirilir. Pazar fiyatlarinin nasil olustugunu anlamaya caligmak, rekabet ortaminin
zorluklarmi ve tehlikelerini karsilayabilmek i¢in 6nem tasir.

4.1.2. Tiiketiciler Uzerinde Yogunlasma Ilkesi

Hedef maliyetleme siirecinde goz Oniinde tutulmasi gereken pek ¢ok faktdr vardir.
Bunlardan en onemlisi de tiiketici ihtiyaclar1 ve diisiinceleridir. Tiketici ihtiyaglari,
iiretilen ya da iiretilmesi diisiiniilen {iriiniin tiim 6zelliklerini belirler ve kalite, maliyet ve
zaman ile ilgili ihtiyaclar maliyet analizlerini yonlendirir. Dolayisiyla, biitiin maliyet
azaltma calismalar1 tiiketici isteklerine gore sekillenir ve bu istekler siirecte devamli
olarak dikkate alinir. Uriin performans veya giivenirligini azaltmak ya da pazara sunulma
zamanini geciktirmek gibi tiiketicilerin temel beklentilerine aykiri uygulamalarla hedef
maliyete ulasilamayacag agiktir (Nubin, 2006:61).

4.1.3. Uriin Tasarim Uzerinde Yogunlagsma Ilkesi

Hedef maliyetleme iirlin ve siire¢ tasarimina yoneliktir. Tasarim siirecinde daha
fazla zaman harcayarak pazarda karsilagilabilecek pahali ve zaman alic1 degisikliklerin
olusmasi onlenmeye ¢alisilmaktadir. Geleneksel maliyet azaltimi yontemleri ise bunun
aksine maliyet yonetiminde 6lgek ekonomilerine, 6grenim egrilerine, atiklarin azaltimina
ve verimligin iyilestirilmesine 6nem vermektedir (Kutay ve Akkaya, 2000:3) .

Tasarim odakli yaklagimin dort alt ilkesi bulunmaktadir (Nubin, 2006:62-63):

e Hedef maliyetleme, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan 6nce yonetimi ilkesine dayanr.
Mamul yagam doneminin, tasarim ve gelistirme asamasinda olusan maliyetler, gelecege
taginan maliyetler iken; tiretim doneminde ise, doneme ait tahakkuk eden maliyetler
ortaya ¢ikar. Uretim déneminde tahakkuk edecek maliyetlerin biiyiik bir boliimii, tasarim
ve gelistirme doneminde olusmus ve liretim donemine kadar ertelenmis maliyetlerdir. Bu
nedenle hedef maliyetleme, mamul yasam dénemince maliyetleme yaklasiminin ilkelerini
benimser.

e Bu maliyetleme sistemi miihendisler mamul teknoloji ve tasarim maliyet
etkilerini arastirmaya yonlendirir. Tim mihendislik fikirleri, tasarim asamasina

gecilmeden, miisteri degerlerine gore gdzden gegirilerek incelenir.
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o Hedef maliyetleme, firmanin biitiin bolimlerini, tiretim agamasi dncesinde gerekli
teknik degisimlerin yapilabilmesi i¢in, tUzerinde ¢alisilan mamul tasarimlarinin
incelenmesine yonlendirir.

o Hedef maliyetleme, mamul ve siireg gelistirmede, sirali teknik islemler yerine
paralel akisi tesvik eder. Bu, gelistirme zamanini azalttigi gibi, gelistirme siirecinin ilk

asamalarinda, sorunlarin ¢éziilmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesine onciiliikk eder.

4.1.4. Genis Kapsamh Katihhm

Hedef maliyet yontemi uygulanirken, tasarim ve imalat mihendisligi, tretim,
pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve yardimci hizmetleri temsil eden iiyelerden
olusan ekiplerden yararlamlmaktadir. Ayrica, ekip igerisine saticilar, dagiticilar ve
tiiketiciler gibi isletme digindan kisi ve gruplar da katilmaktadir. Bu ekipteki her birim
ortak amaclar1 olan hedef maliyete ulagmak i¢in ¢alismak ve kendilerine diisen gorevleri
zamaninda ve en iyi sekilde yapmak zorundadirlar. Ekibin basarisi, ekibi olugturan kisi ve
gruplarm bu projeyi iyi anlamalarina, bunun gerekliligine inanmalarina ve sorumluluk
almalarma bagli olmaktadir (Ahmadov, 2006:102).

4.1.5. Yasam Donemi Yaklasim

Mamul yasam donemi maliyetleme yaklasimi, yoneticilere bir {iriiniin tim yasami
boyunca karsilastig1 maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglayan bir siiregtir.
Bu yaklagim, iirliniin maliyetinin hesaplanmasinda sadece iiretim maliyetleri degil, ayni
zamanda arastirma, tasarim, gelistirme, pazarlama, dagitim, bakim onarim ve miisteri
hizmetleri ile ilgili tim maliyetleri dikkate almaktadir. Mamul yasam donemlerinin,
teknolojik degisikliklerinin hizli olmasi nedeniyle kisalmasi ile birlikte mamul {iretim
maliyetinin digindaki birgok maliyet unsuru da 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle, bir
maliyet yOnetim sistemi, mamul yasam doneminin her asamasindaki maliyetleri
incelemeli ve analizlerle mamul iligkisini kurabilmelidir. Hedef maliyetleme, iiretim
asamasindaki maliyetler yerine mamul yagsam donemindeki maliyetleri yonetme amagh
tasarim odakli bir yaklasim olusturur. Hedef maliyetlemenin amaci, yasam dénemi
maliyetlerini hem lretici, hem de miisteri agisindan ez aza indirmektir (Gokgen, 2003:81-
82).

4.1.6. Degerler Zinciriyle flgilenme

Stratejik maliyet yonetiminin ana amaglarindan biri, maliyetleri diisiirmek igin
gerekli aktivitelerin uygulanmasini saglamaktir. Deger zinciri, tasarimdan baglayarak,
tedarik¢ilerden mal alimi, iiretim, pazarlama, satig ve satig sonrasi servislere kadar olan

asamalar1 kapsayan bir faaliyetler biitiiniidiir. Isletme bir yandan kendi igsel faaliyetlerini
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gelistirmenin yollarin1 ararken, diger taraftan da degerler zincirindeki isletmelerle
cevresel baglarmi  gelistirmeye c¢alisarak ortaya ¢ikacak firsatlarla durumunu
giiclendirmelidir (Gokgen, 2003:81-82).

4.2. Hedef Maliyet Yonteminin Asamalari

Hedef maliyet yontemi miisteri beklentileri ve pazarda olusan firsatlar iizerinde
yogunlasan bir tiriin gelistirme stratejisidir. Bu strateji hedef maliyet veya daha dogrusu
kabul edilebilir maliyetlerinin {iriinii olusturan pargalara veya iiriinden beklenen
fonksiyonlara gore dagitilmasi ilkesine dayanmaktadir (Saban ve digerleri, 2007:85).

Hedef maliyet ayriminin somut yontem bi¢imi, Japon bilim adamu TANAKA’nin
metodigine dayanmaktadir. Bu metodik 209 Japon isletmesinde yapilan ampirik
arastrmanin sonuglarina gore bes basamakli model olarak gelistirilmistir. Bu model,
sonradan Alman bilim adamlar1 Peter HORVATH ve Werner SEIDENSCHWARZ
tarafindan benimsenmis ve sekiz basamakli siire¢ i¢inde genisletilerek, iyilestirilmistir
(http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler.Ali. pdf.).

Bir hedef maliyet belirleme siireci sunlari igermektedir (Kutay ve Akkaya,
2000:10):

o Gelecekte gelismeyi saglayacak 6zel ve dikkatli hedeflerin belirlenmesi,

o Bu hedeflerin dikkatli bir bi¢imde test edilmesi,

e [lerdeki ¢abalarm 1s131nda belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesi.

Hedef maliyetleme siireci sO0yle 6zetlenebilir (Karakaya, 2004:585-586):

e Uretilmesi diisiiniilen iiriinle ilgili pazar arastirmasi yapilir. Bu arastirma ile
tiiketici ihtiya¢ ve tercihlerine gore lriine ait fonksiyonlar (konfor, emniyet, saglamlik,
estetik, prestij, cok amaglilik, kullamim kolayligi gibi) belirlenir. Tiiketicinin her
fonksiyona verdigi 6nem dereceleri tespit edilir.

e Belirlenen fonksiyonlara ve bunlara verilen dnem dereceleri de dikkate alinarak
{iriin olusturan parcalar belirlenir. Uriinii olusturan pargalar ve fonksiyonlar1 analiz edilir.
Bu noktada bir prototip ¢ikarilir. Belirlenen prototipe gore pazara dayali bir hedef fiyat
belirlenir.

e Satislardan beklenen asgari karlilik orami belirlenir (hedef kar, yatirimlardan
beklenen karlilik oranina goére de belirlenebilir) Karlilik oranina goére hedef kar
hesaplanir.

o Hesaplanan hedef kar satislardan diigiilerek hedef maliyet belirlenir. Bu maliyet
“Kabul Edilebilir Maksimum Maliyet” anlamina gelir.
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e Uriinii olusturan her pargamin iiretim maliyeti hesaplamr. Tahmini maliyet bir
ongoril maliyet olup, herhangi bir hedef s6z konusu degildir.

o Tahmini {iretim maliyeti, kabul edilebilir maksimum maliyetinden biiyiik ise bu
noktada maliyet diisiiriicii tekniklerden yararlanilir. Bu noktada deger miihendisligi ve
deger analizi devreye girer.

o Tahmini liretim maliyetinin kabul edilebilir maliyet diizeyine indirilmesiyle hedef
maliyetin uygunlugu saglanmis olur.

Ellram’a gore hedef maliyetleme siireci Sekil 1°deki gibi verilmistir (Ellram,
2002:236):

Hedef Malivetleme Siirect

Urin / Hizmet Pazarlama Girdisi  — |  {gin/ Arzu Edilen | Tiiketici Girdisi
Hizmet Ozallilleri
Rekabetci Piyasa Sarflan ~ Hedef Sans Fiyan o Tilketici Girdisi
Eezkabetod Pivasa Sartlan — Arzu Edilen Kar Marj — Vimetim Girdisi/ Stratejik Plan

£

Hedef Malivet = Hedef Fivat — Arzu Edilen Ear

Materyaller Igin Malivet
Azaltmm [ Parga Sevivest

Tedarik Yénetimi / Tedarikgi Girdisi — «— Mithendislik / Ar-Ge Girdisi

-

Tadarik ¥ onetimi _.| MALIVET YONETIM FAALIYETLERI e Ar-Ge fModsl
Tedarikei Geligimi
Mdodel Defigimi

Tedarikei / Pararlama — Materyal Degizimi — Uretim
Liste Degigimi
Takas hialivet

-

Baganlan Tiim Hedef Maliyetler

-

Sitrekdi Dilzelme

oekil 1: Hedef Malivetleme Silrec

Kaynak: Lisa M. Ellram, European Journal of Purchasing & Supply Management, 8, 2002, p. 236
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Hedef maliyetin belirlenmesindeki asamalar asagidaki gibi belirlenmistir.

4.2.1. Uriin Fonksiyonlarimin Belirlenmesi

Hedef maliyetlemenin temel hareket noktasini, iiriin pazar tarafindan tamimlanan
basaris1 olusturur. S6z konusu basart ise {iriiniin yerine getirdigi fonksiyonlar tarafindan
belirlenir (Bahsi ve Can, 2001:57).

‘ Uriin Fonksiyonlan ‘

|
‘ Eullznim Fonksivonlan ‘
i
I |
Mekanik Fonksivonlar Almisal Fonksiyonlar
I
SertFonkstyonlar
| |

| Deger Fonksivonlan

|
| Tumugzk Fonksiyonlar

Sekil 2: Uriin Fonksiyonlarmnin Belirlenmesi

Kaynak: Gokhan Bahsi ve Vecdi Can, Muhasebe ve Denetime Bakis, Say1:4, Mayis 2001, s.57

Bu asamada iiriinden beklenen tiim fonksiyonlar tanimlanmakta, listelenmekte ve
bir form iginde sorgulanmaktadir. Uriin fonksiyonlar:1 mekanik ve algisal fonksiyonlar
olarak tekrar ikiye ayrilmakta ve mekanik fonksiyonlar, sert fonksiyonlar olarak ifade
edilmektedir. Deger fonksiyonlar ile algisal fonksiyonlar yumusak fonksiyonlar olarak
ifade edilmektedir. Sert fonksiyonlar {iriiniin teknik basarisini, yumusak fonksiyonlar ise
kullanic1 dostu olma gibi iirliniin miisteri géziindeki degerini tanimlar (Bahsi ve Can,
2001:57).

4.2.2. Fonksiyonlarin Agirhklarinin Belirlenmesi

Bu asamada, pazar aragtirmalarina dayanilarak tiiketici goziinde iirliniin sahip
olacagi her bir fonksiyonun degerlendirilmesi yapilmaktadir. Fonksiyonlarin goreceli
onemini belirleyebilmek i¢in, her bir fonksiyonun agirliklar1 saptamir. Tanaka’ya gore;
puanlamaya Once sert fonksiyonlardan yumusak fonksiyonlara dogru baslanilmasini ve
daha sonra tek tek her bir fonksiyonun goreceli agirligimin bu iki ana fonksiyon grubu
cergevesinde belirlenmesini tavsiye etmektedir (Bahsi ve Can, 2001:57).

4.2.3. Uriinii Olusturan Parcalarin Belirlenmesi
Uciincii safhada belirlenen islevlerin, iiriin tarafindan yerine getirilmesi icin iiriin
taslagi tlizerinde ¢aligilarak, Uriinii olusturan parcalar belirlenir. Bu safha, iiriiniin

prototipinin olusturulmasi agsamasidir (Tiirk, 1999:204).
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4.2.4. Uriin Parcalarimin Maliyetlerinin Tahmin Edilmesi

Bir 6nceki asamada iirlin prototipinin belirlenmis olmasi, iiriinii olusturan her bir
parcanin maliyetinin tahminine olanak verir. Parcanin isletme iginde iiretilmesi veya
disardan saglanmasina goére tahmin i¢in gerekli bilgi kaynaklar1 degisebilir. Eger stz
konusu parga isletme i¢inde tiretilebiliyorsa, liretimin birim maliyeti hesaplanabilir. Sayet
parca isletme disindan tedarik edilecekse o zaman piyasa arastirmasi yapilarak maliyet
tahmin edilir (Bahsi ve Can, 2001:57).

4.2.5. Uriin Parcalarinin Agirhklarinin Belirlenmesi

Uriin pazar arastirmalarma dayanarak olusturulan islevleri ile iiriinii olusturan
parcalar bir matris {izerinde karsilastiriimaktadir. Uriinii olusturan pargalar ile iiriiniin
islevleri arasinda bir iligki kurulmakta ve bdylece her bir parcanin bu islevleri yerine
getirmede goreceli dnemleri belirlenmektedir (Ahmadov, 2006:105).

4.2.6. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

Onceki asamalarda ana pargalarm goreceli onemi ve bunlarn iiriin icindeki maliyet
paylart belirlenmis olduguna gore s6z konusu baglantiyr ifade eden bir endeks
olusturulabilir. Bu endeks asagidaki gibidir. Hedef maliyet endeksi diye de
tanimlayabilecegimiz bu degerin “1” degerini tasimasi ideal, diger bir ifadeyle en uygun
kabul edilmektedir. S6zgelimi, par¢anin goéreceli dnemi %10 ve toplam maliyet igindeki
pay1 da %10 olarak belirlenmisse s6z konusu parganin hedef maliyet endeksi “1” olarak
hesaplanacaktir (Bahsi ve Can, 2001:57).

Deger Endeksi (HME) =  Ana Par¢anin Agirligt
Ana Parcanin Maliyet Pay

4.2.7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu

Hedef maliyet endeksi, ayni zamanda parcalarin maliyetleri ile goreceli
onemliliklerinin birbiriyle uyum iginde olup olmadiginin bir gostergesidir. Onem
dereceleri ile maliyetleri birbiriyle uyum i¢ginde olmayan parcalar belirlendikten sonra s6z
konusu pargalar i¢cin diger alternatifler arastirilarak ve bunlarin tlizerinde durulmaktadir.
Diger bir anlatimla hesaplanan endeks, liriin yapisinda neyin degistirilmesi gerektigi veya
hangi kismin sorunlu oldugu gosterildiginden bu pargalarin 6nemi ile maliyetlerin
uyumlu hale getirecek segeneklerin diisiiniilmesini gerektirmektedir. Ornegin séz konusu
sorunlu parcalar isletme iginde iiretiliyorsa ya daha ucuza isletmeye disardan temin
edilmesi, ya da ikame edilmesi, eger zaten igletmeye disaridan temin ediyorsa daha ucuza
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isletme iginde Uretilmesi gibi segenekler tizerinde durulmaktadir (Bahsi ve Can, 2001:57).
Diger bir anlatimla hesaplanan endeks, iiriin yapisinda neyin degistirilmesi gerektigini
veya hangi kismin sorunlu oldugunu gosterdiginden bu parcalarin 6nemi ile maliyetlerini
uyumlu hale getirecek segeneklerin diisiiniilmesini gerektirmektedir. Ornegin séz konusu
sorunlu parcalar isletme iginde iiretiliyorsa ya daha ucuza isletmeye disaridan temin
edilmesi ya da ikame edilmesi, eger zaten isletmeye disaridan temin ediliyorsa daha
ucuza isletme icinde iretilmesi gibi secenekler tizerinde durulmaktadir (Gokgen,
2003:81-82).

Tablo 1. Hedef Maliyeti Endeksi Sonuglarmin Ozeti

Hedef Maliyet Endeksi Parga Alternatif
HME > 1 Ucuz Aragtirilir
HME =1 En Uygun

HME <1 Pahali Aragtirilir

Kaynak: Giirbiiz Gokgen, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:20, Ekim 2003, s. 81-82

5. HEDEF MALIYETLEME YONTEMININ YARARLARI VE SAKINCALARI

Hedef maliyetleme, iiriin gelistirme gruplarinin pazar i¢in sadece uygun kalitede
degil, aym zamanda hedeflenen miisteri segmenti i¢in uygun fiyatla iirlin gelistirmesine
olanak saglamaktadir. Hedef maliyetleme yaklagimi yillarca siiren fiyatlandirma
stratejilerini; “miisterilerin {riiniin sirkete olan maliyetine degil, kendilerine olan
maliyetine Oonem verdigini” gostererek, tersine ¢evirmistir. Ayrica hedef maliyet iyi
kuruldugu zaman, firmanin rekabet pozisyonunu; maliyetleri azaltarak, kaliteyi artirarak
ve piyasa giris siiresini azaltarak artirmaktadir (Nubin, 2006:57).

Hedef maliyetleme yonteminin yararlari sunlardir (Gokgen, 2003:81-82; Ondas,
2004:76-81):

e Isletmede calismis herkes igin belirlenmis bir maliyet diisiirme hedefi olmasi,
calisanlar1 bu hedefe ulagsmaya yonlendirir.

o Hedef maliyet, isletmenin biitiin birimlerinin birlikte ulasmaya calistiklar1 bir
hedef oldugundan birimleri ayn1 hedef dogrultusunda birlestirmeye yardimci olur.

e sletme biit¢esinin hazirlanmasinda ve bununla ilgili hedeflere ulasmada kolaylik
saglar.

e Isletme iginden ve disindan isletmeye mal ve hizmet sunanlar da maliyet diisiirme
konusunda baski yaratarak miisterinin lehine bir durum yaratir.

o Hedef maliyet uygun bir seviyede olusturuldugunda galisanlar1 motive eder.

o Miisterinin sistemde aktif roli vardir.
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e Uygun bir hedef maliyet sistemi iyi bir rekabet aracidir.

e Uriin ve maliyet iizerinde daha soyut bir sekilde yogunlasmak suretiyle,
gelisimciligi ve yeniligi cesaretlendirir. Hedef maliyetlemede iiriiniin fiziksel formundan
ziyade, fonksiyonlar1 ve hizmet potansiyeli analiz edilir ve maliyetlendirilir. Boylece,
yeni miisterilerin tekniksel ve fiyat isteklerini kargilayan, maliyet yoniinden verimli
iiriinler ortaya ¢ikarilir.

Hedef maliyetleme yonteminin sakincalar1 sunlardir (Gokgen, 2003:81-82):

e Ulasilmak istenen hedef ¢ok zor veya ¢ok kolaysa calisanlarin motivasyonunu
bozabilir.

o Hedef maliyetler zamaninda realize edilmediginde para ve zaman kaybina neden
olabilir.

e Isletmenin hedef satis fiyati ile ¢alismast iiriin tasarimini kisitlayabilir.

e Uriinlerin gelistirme asamasinda maliyet diisiirme i¢in yapilan uygulamalar

sirasinda gegcen zaman nedeniyle {irliniin pazara daha ge¢ girmesine neden olabilir.

6.KLASIK SISTEM ILE HEDEF MALIYETLEMENIN KARSILASTIRILMASI

Gelencksel maliyet sistemleri, fiyatlar1 belirlerken maliyet bilgilerini dikkate
almaktadirlar. Bu ylizden de, ¢ogu maliyetin iiretim sathasinda ¢ikmasindan dolayi; bu
asamayl g0z Oniinde bulundurmaktadirlar. Geleneksel maliyet analizinin asagidaki
gergeklere uymadigindan dolay1 yaniltict olmasi, firmalarm maliyet diisiirme yontemi
olarak hedef maliyetlemeyi kullanmalarma neden olmustur (Yikgii, 1999:924-925):

e Uretim maliyetlerinin ¢ogu iiretimden dnce belirlenmektedir. Bu nedenle, iiretim
asamasinda yapilan maliyet diisiirme ¢aligmalar1 yanlis yonlenebilir.

e Uriin fiyatlarmin c¢ogu maliyetler tarafindan degil de, piyasa tarafindan
belirlenmektedir. Bundan dolayi, iiriiniin fiyatin1 belirlemede sadece maliyetin géz Oniine
alimmasi, piyasaya sunulan malin fiyatinin rekabet edememesi veya makul olmayan
diisiik bir diizeyde kar getirmesi riskini dogurur.

e Tasarlanan oOzelliklerde maliyete yer verilmemesi, {irliniin verimsiz bir sekilde
iiretilmesi sonucunu verebilir.

els cevrelerindeki degisim, daha fazla maliyetin iiriin planlama ve tasarim
asamalarmda belirlenebilmesini olanakli kildu.

Geleneksel yontemde birgok igletme, kar planlamasinda maliyet arti yaklagimini
kullanmaktadir. Bunun genel gecerli formiilii sudur: maliyet + kar marji = fiyat (Civelek,
1998:485). Maliyet arti yaklasiminda, Oncelikle {iriin maliyetleri olusturulur ve bu
maliyetin {izerine belirlenen kar eklenerek satis fiyatina ulasilir. Eger, pazar (miisteriler)
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belirlenmis olan bu satig fiyatin1 sahiplenmez ise, isletmeler satis fiyatini agagiya ¢ekmek

icin maliyet azaltic1 faaliyetlere yonelirler. Hedef maliyetleme satis fiyatin belirlenmesi

ile baglar ve hedeflenen karin bu satis fiyatindan diisiilmesiyle triinlerin hedeflenen
maliyetlerine ulasilir (Gokgen, 2003:81-82).
Geleneksel maliyetleme yontemi (maliyet art1), bir kapali sistem yaklagimini temsil

etmektedir. Bu yaklasim, bir organizasyon ile iginde bulundugu ¢evre arasindaki karsilikli

etkilesimi goz ardi etmekte, sistem davranisini agiklamak igin sinirli sayida degiskeni

dikkate almakta, diizeltici 6nlemleri fiili sonuglardan sonra devreye sokmakta ve sadece

belirlenmis standartlara uyum saglamaya c¢aba gostermektedir. Hedef maliyetleme

yoOntemi ise, bir acik sistem yaklagimini temsil etmektedir. Bu yaklagim bir isletmenin

icinde bulundugu ¢evreye uyumunu Onemini 6n planda tutmakta, sistem yapisinin

aciklanmasinda daha karmagik bir etkilesim agmi dikkate almakta, fiili sonuglar

oncesinde hatalar1 6nlemeye yonelik cabalar1 devreye sokmakta ve zaman i¢inde siirekli
daha iyi standartlara ulasmay1 hedeflemektedir (Ahmadov, 2006:110).
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Klasik sistem ile hedef maliyetlemenin kiyaslanmasi Tablo 2’de verilmistir
(Gokeen, 2003:81-82):

Tablo 2. Klasik Sistem ile Hedef Maliyetlemenin Kiyaslanmasi

Maliyet Art1 Yaklasimi (Cost Plus)

Hedef Maliyetleme (Target Costing)

Maliyet planlamasinda pazar faktorleri dikkate alinmaz.

Rekabetci pazar faktorleri maliyet planlamasinda
dikkate alinir.

Uriin maliyetleri satis fiyatin1 belirler.

Satis fiyatlar iiriin maliyetlerini belirler.

Uretim artiklar1 ve verimsizlikler maliyet diigiirmede
dikkate alinur.

Uriin tasarimi, maliyetleri diisiirmede etkili olarak
kullanilir.

Miisteriler, maliyetleri diisiirmede etkili degildir.

Miisteri istekleri maliyetleri diigiirmede etkili olur.

Maliyet muhasebecileri, maliyetlerin diisliriilmesinden
sorumludur.

Farkl1 fonksiyonlardan olusan ekipler maliyetleri
yoOnetir.

Saticilar ile {iriin tasarimindan sonra iligki kurulur.

Saticilar ile {iriin tasarimindan 6nce iligki kurulur.

Miisterilerin 6deyecegi en diisiik fiyat hedeflenir.

Miisterilerin sahiplik maliyetinin en diisiik olmasi
hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri ile az ilgilenilir
veya hi¢ dikkate alinmaz.

Degerler zinciri, maliyet planlamasinda dikkate
alinir.

Kaynak: Giirbiiz Gokgen, Muhasebe ve Finansman Dergisi,

Say1:20, Ekim 2003, ss.81-82
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7. SONUC

Hedef maliyetleme, bir iiriinlin yasam doneminde biitiin iretim maliyetlerini
diisiirmek i¢in kullanilan bir maliyet azaltma teknigidir. Hedef maliyetleme yonteminin
amacl, arzu edilen kar1 saglayacak iiretim siirecini olusturmaktir.

Glinimiizde igletmeler, yogun bir rekabet baskisi altinda bulunmaktadir.
Isletmelerin varlig, 6ncelikle sinirlar1 asan rekabette basarili olmalarina baglidir. Bunun
icin igletmeler hizla gelisen teknolojik ortamda yiiksek kaliteli, diigiik maliyetli mamuller
iiretebilecegi en dogru iiretim sistemini kullanmak zorundadirlar. Kullanilan bu sistemde
en Onemli olgu maliyetlerin minimum seviyede olmasidir. Dogru maliyet sisteminin
kullanilmasi ile hem firmanm devamliligi hem de miisteri memnuniyeti saglanabilir.

Geleneksel “maliyet art1” yaklasimi, bir kapali sistem yaklagimini temsil
etmektedir. Hedef maliyetleme ise agik sistem yaklagimini temsil etmektedir. Hedef
maliyetleme yaklasiminda, hatalarin 6nlenmesine yonelik ¢abalar devreye sokulmakta ve
zaman icinde siirekli iyilestirme hedeflenmektedir. Hedef maliyetleme yontemi, hiz,
kalite, giivenilirlik gibi miisteri ihtiyacinm karsilamayi saglarken iiriiniin tiim yasam seyri
maliyetlerinde diismeyi amaclayan bir faaliyettir.

Hedef maliyetleme, Japonya’da 1970’li yillarda ortaya ¢ikmis ve Japon otomotiv
firmas1 Toyota tarafindan uygulanmistir. Daha sonra A.B.D. ve Almanya gibi batili
devletler tarafindan gelistirilip uygulanmaya baslanmistir. Hedef maliyetleme sistemi,
otomotiv, bilgisayar, elektronik sektoriindeki igletmeler tarafindan kullanilabilir. Bu
maliyetleme yontemi, isletmelerin ¢ok biiylik yatirimlar yaparak pazara siirdiikleri

iiriinleri i¢in kaliteden 6diin vermeden maliyet avantaji saglamaktadir.
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