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KUTADGU BILIG'E GORE LIDERDE BULUNMASI GEREKEN
TEMEL VASIFLAR

Fatih KAYA"

OZET

Tark milleti, dinyanin doért bir yanina dagilarak, farkli adlarla
bircok devlet kurmustur. ilkcaglardan bu yana Tiirklerin kurdugu devlet
sayisina baktigimizda da bunu somut olarak gérmekteyiz. Oyle ki Turk
Milleti'nin tarihi strec icerisinde kurdugu devlet sayisina baktigimizda,
neredeyse diger buitiin milletlerin kurdugu toplam devlet sayisina esit
oldugunu soyleyebiliriz. Bu tarihi ge¢cmis bize zengin ve koékla bir kaltiur
armagan etmistir. Kutadgu Bilig de bu zengin ve koékla kulttirtin mihenk
taslarindan birini olusturmaktadir. Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme
alinan ve “Devlet Yonetme Bilgisi” anlamina gelen Kutadgu Bilig’in Turk
yonetim biliminin olusum ve gelisiminde buytk katkis1 olmustur.
Bununla birlikte eser, Turk devlet yonetim geleneklerini meydana
getiren, ilk Siyasetname ttri eserimiz olmasi bakimindan da énemlidir.
Bu yo6nuyle kendisinden sonra gelen huktmdarlara basucu kitab:
olmustur. Fakat bir¢ok dile tercime edilmesine ragmen hala el degmemig
bir hazinedir. Kutadgu Bilig’i Turkiye Turkc¢esine kazandiran ve derleyip
ginuimuze ulasmasini saglayan Resit Rahmeti Arat eser igin, “Turk
gencligi bu kitab1 anladigl zaman, Turkiye kurtulacaktir” demistir.

Bu arastirmada, Turk kulttiir tarihinin basyapitlarindan birisi olan
Kutadgu Bilig, liderlik temel vasiflar1 acisindan degerlendirilmistir. Bu
kapsamda liderlikle dogrudan ilintili olan beyitler, Kutadgu Bilig'de
bulundugu sekliyle tespit edilmis ve bu beyitler konumuza kaynaklik
edecek sekilde ele alinmistir. Daha sonra bu beyitler temel liderlik
ozellikleri acisindan yedi baslik altinda siniflandirilmistir. Siniflandirilan
beyitler; giniimuz liderlik anlayisi acisindan, ayri ayr: degerlendirilmis
ve arastirma sonucunda, Kutadgu Biligin yazildigi doénem liderlik
anlayis: ile gintimtiz liderlik anlayis1 arasinda bircok alanda benzerlik
oldugu tespit edilmigtir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilen verilere
bagli olarak cesitli o6nerilerde bulunulmustur. Calisma; tarama
modelinde olup, doktiman incelemesi teknigine dayali olarak yapilmistir.

Bu calisma milli hafizaya duyarhi bireyler yetismesinin yani sira
daha guivenilir yoneticiler, liderler, egitimciler yetistirilmesi acisindan da

* Ars. Gor., Inonii Universitesi. El-mek: fatih.kaya@inonu.edu.tr


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.

314 Fatih KAYA

son derece oOnemlidir. Ayrica bu calisma, bundan sonraki bilimsel
calismalarda, konuyla ilgilenenlere bilimsel veri olusturmasi, vizyon
kazandirmasi, dneriler ve yol géstermesi acisindan da dikkate degerdir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Liderlik, Yonetim. Yusuf Has
hacib.

BASIC ATTRIBUTES THAT A LEADER MUST HAVE
ACCORDING TO KUTADGU BILIG

ABSTRACT

Turkish Nation has established many states with different names
after they were spread all over the world. We can see this in a concrete
manner when we consider the number of the states established since the
early ages in history. We may claim that the number of the states
established by Turks is almost equal to the total number of all states
established by other nations. This history has given us a rich and sound
cultural heritage as a gift. Kutadgu Bilig constitutes one of these rich and
sound cultural heritage. Kutadgu Bilig was written by Yusuf Has Hacib,
and means “The Knowledge of Governing the State”. It has contributed
greatly to the formation and development of Turkish the administrative
science. On the other hand, this work is also important in that it formed
the Turkish state governing traditions as the first Political Book. In this
respect, the book was the reference book for the rulers who were the
successors. However, although it has been translated into many
languages, it is still like an untouched treasury. Resit Rahmeti Arat, who
translated, compiled and transferred the Kutadgu Bilig into the Turkish
language used in Turkey, said “When the Turkish youth understands this
book, Turkey will be saved”.

In this study, Kutadgu Bilig, which is one of the masterpieces of
the Turkish Culture History, was analyzed in terms of the basic attributes
of leadership. In this context, the verses that were directly related to
leadership were determined as they were written in Kutadgu Bilig, and
were handled to be the sources of data in our study. Then these verses
were classified under seven titles in terms of basic leadership attributes.
The classified verses were analyzed separately in the light of today’s
leadership concept, and at the end of the study, it was determined that
Kutadgu Bilig had many similar concepts with the leadership concepts
that exist in our present day. In addition, various recommendations were
made at the end of the study based on the data obtained in the study.
The study was conducted in the Review Method and was based on
Document Review Technique.

This study is also important in that future reliable governors,
leaders and educators will be trained based on national memory with the
help of the data obtained in the study. In addition, the study is also
significant in terms of providing scientific data, vision and
recommendations for those who are interested in this topic in future
studies.
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STRUCTURED ABSTRACT

Turkish Nation has established many states with different names
after they were spread all over the world. We can see this in a concrete
manner when we consider the number of the states established since the
early ages in history. We may claim that the number of the states
established by Turks is almost equal to the total number of all states
established by other nations. This history has given us a rich and sound
cultural heritage as a gift. Kutadgu Bilig constitutes one of these rich and
sound cultural heritage. Kutadgu Bilig was written by Yusuf Has Hacib,
and means “The Knowledge of Governing the State”. It has contributed
greatly to the formation and development of Turkish the administrative
science. On the other hand, this work is also important in that it formed
the Turkish state governing traditions as the first Political Book. In this
respect, the book was the reference book for the rulers who were the
successors. However, although it has been translated into many
languages, it is still like an untouched treasury. Resit Rahmeti Arat, who
translated, compiled and transferred the Kutadgu Bilig into the Turkish
language used in Turkey, said “When the Turkish youth understands this
book, Turkey will be saved”.

In this study, Kutadgu Bilig, which is one of the masterpieces of
the Turkish Culture History, was analyzed in terms of the basic attributes
of leadership. In this context, the verses that were directly related to
leadership were determined as they were written in Kutadgu Bilig, and
were handled to be the sources of data in our study. Then these verses
were classified under seven titles in terms of basic leadership attributes.
The classified verses were analyzed separately in the light of today’s
leadership concept, and at the end of the study, it was determined that
Kutadgu Bilig had many similar concepts with the leadership concepts
that exist in our present day. In addition, various recommendations were
made at the end of the study based on the data obtained in the study.
The study was conducted in the Review Method and was based on
Document Review Technique.

This study is also important in that future reliable governors,
leaders and educators will be trained based on national memory with the
help of the data obtained in the study. In addition, the study is also
significant in terms of providing scientific data, vision and
recommendations for those who are interested in this topic in future
studies.

Method

The Document Review Method, which is one of the Qualitative
Research Methods, was used in the study. A Qualitative Method is the
one in which qualitative data collection methods like observation,
interviews, and document analysis are used, and perceptions and events
are determined in a realistic and holistic manner. On the other hand,
Document Review Method is the examination of the written materials that
provide data on the phenomena or events that are aimed in a study
(Yildinm and Simsek, 2006). For this reason, the verses that provided
explanations, advice and information on “the basic attributes of
leadership” in Kutadgu Bilig were determined, collected under seven
titles, analyzed separately and interpreted. In the end, the value of this
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book was revealed for our modern leadership concept and for the period
it was written. Right at this point, it is useful to mention that the main
aim of the present study is making use of a great work from the past that
will cast light to the future.

Findings

Kutadgu Bilig, which was the first advisory book of the Turkish
literature, is full of information and advice that cast light to our present
day. It includes advice and recommendations in many fields from politics
to philosophy, from mysticism to education, from administration to
Turkish traditions.

In the present study, the “basic attributes about leadership” were
determined in Kutadgu Bilig, and the book was analyzed under certain
titles based on the contents of the verses together with the numbers of
these verses. In this study, the main topic was collected under seven
titles. These are: Being just, being smart and knowledgeable, being true
and reliable, being cautious, being brave, being tolerant and generous.

Result and Recommendations

Today, our knowledge on Kutadgu Bilig do not go far from
hearsay. This situation causes that a new generation is raised that is
inadequate in cultural, historical and mental terms, and pose a problem
when our past and future are considered. Parallel to this, leadership
training is not included in educational curricula in our country. One of
the reasons for this is that the educational programs are organized in a
teaching-based manner in Turkey; and the other reason is that students
do not have the vision required by the modern age, and are far from
developments and changes and are limited with classrooms. These
factors do not provide the adequate support in the sustaining of our
cultural values, and are incompetent in raising generations that are
skillful and that will cover the needs of our country.

One of the most important attributes of the Turkish nation is that
it establishes states. For this reason, Turkish Nation has established
many states, big or small, both before and after Islamic Period. The basis
of the establishing of many states by the Turkish Nation is the fact that
the administrators cared for justice and law, therefore, a fair government.
Turkish administrators established fair administrations without
discriminating between religion, language, and color in seven different
climatic regions throughout the world.

In Kutadgu Bilig, fair administrations and leadership concepts were
mentioned by casting light on the administration concept of the Turks.
In this study, the issue was analyzed in terms of certain attributes like
leader, mind, knowledge, courage, tolerance, cautiousness, and justice.
These attributes were considered as high and respected values for a
person (leader), and those who had these attributes were praised. In
addition, since moral values are in the front line in Statesmen, it was
stated in the book that the khan should pay the rights to those who
served the state, and thus, the loyalty of those who serve could be
achieved. By satisfying those who serve, the basic aim is to care about
the relation between social order and justice. Kutadgu Bilig is based on
wisdom, and has the quality of casting light on the problems of our
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modern age, not only on the period it was written. Caring for knowledge
above everything, goodness and truth being among the greatest virtues
are always valid. As a conclusion, it was determined in the present study
that the leadership context and institutions in Kutadgu Bilig and the one
in our present day are parallel to each other, and the properties
(attributes) of a leader mentioned in Kutadgu Bilig and the ones in our
present day overlap with each other.

Based on the verses of Kutadgu Bilig, the following results may be
concluded about the attributes of leadership:

Principalities (leaders) must be wise,

Principalities (leaders) must be fair,

Principalities (leaders) must be generous, and open-handed,
Principalities (leaders) must be humble,

Principalities (leaders) must be reliable, honest and not go astray from
truth,

Principalities (leaders) must be cautious,

Principalities (leaders) must be talented in politics,

Principalities (leaders) must be hospitable,

Principalities (leaders) must be a descendant of a noble family,
Principalities (leaders) must be understanding and easy-going,
Principalities (leaders) must be cautious,

Principalities (leaders) must be courageous and heroic,

Principalities (leaders) must be understanding, merciful and
affectionate,

Principalities (leaders) must use a soft and sweet language.

+F FHEFEFEEAE R

As well as the general leadership attributes of the Turkish leaders
(Principalities), Turkish Nation has defined some duties for the
administrators. The duties in this respect were determined as follows at
the end of the study:

Collecting all Turks under one single dome,

Establishing order in Turkish lands,

Preserving the future,

Feed hungry people, clothe the naked ones,

Leading the Turkish armies,

Establishing justice in Turkish territories,

Determining and sustaining traditions,

Working day and night for the sake of the nation without sleeping,
Governing the country and establishing order, collecting the scattered
Turkic nomads under one single dome.

FrEFEFEdEdreese

In Turkish states, Turkish Principalities (Khans) had certain
responsibilities for the nation as it is seen above. This responsibility was
given to the Turks by Gék Tengri, i.e. the God. This tradition was called
as "Kut concept"'. Wavering Kut (quitting) meant “leaving the state and
political future”. As it may be understood from the verses in the famous
political book written by Yusuf Has Hacib, the sovereignty concept in
Turks stem from divine power. Gék-Tengri granted the duty of governing
to a family in Turkish Nation. This concept was named as “Mutual
responsibility principle”, and was the most powerful and oldest example
for claiming the state in Turks. The Turkish Khan, who received the right
of governing from directly God, is absolute when using this right, and has
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to use this right for the good of the nation. Otherwise, if the khan does
not or cannot fulfil the duty, he loses reputation in the eye of the public,
and the Kut, which is granted by God may be taken back by God. Instead
of the Khan whose Kut was taken back, “another ruler with Kut” was
appointed. The concrete proof for this was experienced in II. Gokttrk
State period. The sovereignty of inel Kagan was abolished by Bilge Kagan
and Kultigin because he was unskilled and could not perform his duty
well in 716. As a matter of fact, sovereignty in Turks is a position that
has to be used for the satisfaction of the public not for the ruler.

Resit Rahmeti Arat, who compiled and translated Kutadgu Bilig and
transferred to our present day, said “When the Turkish youth
understands this book, Turkey will be saved”. Unfortunately, this book
has not been transferred to our students by educational planners and
our governors, and has not been made use of in due manner.

Kutadgu Bilig also casts light on the nation concept, which already
existed in Turks, and enlightened the administration concept. In
addition, Kutadgu Bilig, which is based on administration, is not a book
that addressed its period, but has the quality of casting light on our
problems today. In this context, determining how the data on
administration are based in the book, and on which sources they are
based will reveal an important period of our intellectual history, and will
guide administrative concepts in our present world, which makes it
necessary to investigate the book in a multidisciplinary manner.

Kutadgu Bilig is not a book that was written as an advisory book
for the rulers and statesmen of those times. For this reason, it is
necessary that the leadership concept in the book must be transferred to
future generations. There are many lessons that must be learnt about the
leadership forms and hypotheses of our present day in Kutadgu Bilig. For
this reason, it must be ensured that the place of it in Turkish state
governance process and its importance in the formation and shaping of
this governance concept must be investigated and be taken as the basis
in new studies. Kutadgu Bilig foresees that any type of administration
must be performed over the knowledge and mind. It has been the
intellectual pioneer of the modern governance concept for nearly 1000
years. In addition to this, it is an untouched treasury, which is mentioned
by many researchers. For the purpose of presenting this treasury to the
benefit of Turkish state administration and political mechanism and
ensuring that every part of society benefit from it, deeper and science-
based studies must be conducted on Kutadgu Bilig, and it must be
interpreted in the modern administrative language. It must also be used
as the main course book in primary and secondary schools and at
relevant departments of universities.

Leadership has been the focal point of many scientific studies for
years, and thousands of studies were conducted on this topic (Kirbag,
2013). However, in these studies, Turkish cultural elements (Kutadgu
Bilig and Political Book) were not made use of in due manner. In this
context, the interest must be increased in local and national sources in
studies that will be conducted on leadership.

This study is extremely important in terms of raising individuals
that are sensitive to national memory, and to train more reliable
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administrators, leaders and educators. In this respect, it must be
analyzed in future scientific studies in terms of being a guide with full of
recommendations, to acquire a scientific vision for those who are
interested in this field.

Keywords: Kutadgu Bilig, Leadership, Management. Yusuf Has
hacib.

Giris

[k Tiirk devletinden giiniimiize kadar Tiirk milleti, kendi biinyesinde birgok giiclii lider
yetistirmistir. Bu liderlerin 6nciiliigiinde tarihte bir¢ok Tiirk devleti kurulmustur. Bu devletler, {istiin
niteliklere sahip deha Tiirk liderleri tarafindan uzun yillar basariyla yonetilerek her bir devlet diinya
tarihinde kendine onurlu ve saglam bir yer edinmistir. Tiirk Milleti biinyesinde: Mete, Attila, Bilge
Kagan, Satuk Bugra Han, Gazneli Mahmut, Selcuk Bey, Tugrul Bey, Sultan Alparslan, Sultan
Meliksah, Alaeddin Keykubad, Cengiz Han, Timur, Osman Gazi, Fatih Sultan Mehmet Han, Yavuz
Sultan Selim, Kanuni Sultan Siilleyman, II. Abdiilhamit ve Gazi Mustafa Kemal Atatiirk gibi Tiirk
tarihinde biiyiik devletlerin kurucusu olan, bu devletleri iistiin basarilartyla yoneterek diinyaya
hiikmeden, olaganiistii yeteneklere sahip liderler ¢ikarmistir (Kaya, 2015). Tiirk Milleti biiyiik
liderlerin yani sira ge¢misten giliniimiize ilim diinyasinda s6z sahibi olan biiyiik bilginler de
yetistirmigtir. Bu 6nemli bilginlerden birisi de siiphesiz Kutadgu Bilig'in yazar1 Yusuf Has Hacib'tir.

Yusuf Has Hacib, egitimciligini sairligi ile biitiinlestirmis degerli bir fikir adamidir. O, Siir
tiirlinden faydalanarak diisiince ve bilgilerinin kaliciligini arttirmis, hem iginde yasadigi toplumu
egitmek hem de gelecekte Tirk milletini en iyi sekilde temsil edebilecek nesiller yetistirmek
gayesiyle yola ¢ikmigtir. Bu anlamda Akyiiz'in de belirttigi gibi analitik karaktere sahip bir diisiiniir
ve toplum miihendisidir (Akyiiz, 2002: 30). Hacib'in eserini yazdiginda ellili yaslarda oldugu ve
eserini 18 aylik bir siirede tamamlay1p hiikiimdar Tabga¢ Bugra Han'a sundugu bilinmektedir. Tiirk
edebiyatinin ilk nasihatnamesi olan ve Karahanl Tiirkg¢esi ile yazilan Kutadgu Bilig, 85 bap ve 6645
beyitten olusmaktadir. Sair 1069-1070 yillar1 arasinda yazdig1 eserini hiikiimdara takdim etmis olsa
da eser; idarecilerden halk kesimine kadar neredeyse herkese hitap etmektedir. Aruz oSlgiisii ile
kaleme alinan eserde sair; diyalog, hikayelestirme ve dogrudan 6giit verme ydntemlerini muazzam
bir sekilde kullanmistir (Emiroglu, 2012).

Karahanli Dénemi’nin en énemli eserlerden biri olan Kutadgu Bilig, eski Tiirklerin ahlak,
hukuk ve devlet idaresi hakkindaki fikir ve telakkilerini 6grenmek i¢in ¢ok zengin bir kaynak ve
kiiltiir abidesidir (Arsal, 2014: 83). Bu anlamda eser, Tiirk milletinin varolus felsefesini (Aydin ve
Aydin, 2011), devlet tecriibesini ve kiiltiirel mirasini1 gelecek kusaklara aktarmanin en giizel yoludur.
Resit Rahmeti Arat bu eser i¢in "Bu kitap hangi memlekete vard: ise fevkalade giizelligi ve essiz
sanat eseri olmasi sebebiyle 0 memleketin beyleri, alimleri hepsi onu benimsedi. Ona kendi usul ve
adetlerine gore ayr1 ayr adlar verdiler: Cinliler bu esere Edebii’l-Miiliik (Hiikiimdarlarin adabi),
Maginliler Enisii’i-Memalik (Memleket gozii), dogu illerinin biiyiikleri Ziynetii’l-Umera (Emirler
ziyneti), franlilar Sahname ve Turanlilar ise Kutadgu Bilig dediler" (Arat, 2005: 34) der. Bunlara ek
olarak Kutadgu Bilig’in Tiirk tarihindeki 6nemini Arsal (2014: 90) soyle ifade etmektedir: “Eserin
ruhu Tiirk ruhu oldugu gibi lisan1 da tamamen Tiirkgedir. Kalin bir cilt teskil eden bu eserde her sey
Tiirkge sozlerle ifade edilmistir. Biitiin miicerret mefhumlar ve hukuki miesseseler i¢in Tiirkge
1stilah1 kelimeler kullanilmistir”. Yukarida isaret edildigi gibi bu eser, her yonden tamamiyla 6zgiin
bir Tiirk eseridir ve Tiirk¢edir. Edebi ve fikri malzemesinin biitiinlinii Tiirk yasamindan almistir.
Yazarm kullandig1 sozler, Tiirk atasozleridir. Fikrini giicli kilmak i¢in sarf ettigi siirler, Tiirk
siirleridir (Kaya ve Akpinar, 2017: 339).
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Kutadgu Bilig, bilim diinyasinca tanindigi 1825 yilindan bu giine iizerine en fazla fikir
yiiriitiilen Tiirk eserlerinden biri olmustur. Bu kapsamda yerli, yabanci bir¢ok dilci, tarihg¢i, hukukgu,
edebiyate1 bu kitaptan bahsetmis, onu kendi uzmanlik alani ve bilgisi 6l¢iisiinde degerlendirmeye
calismistir” (Kafesoglu, 1980). Calismamizin ana temasini olusturan Hacib'in bu eseri, yaklasik bin
yil1 agkin siiredir, mazisi insanlik tarihine uzanan Tiirk Milleti'nin (Aydin, 2006: 1) devlet gelenegi,
kiiltiir ve toresine kaynaklik etmis ve bu degerlerin gelecege aktarilmasinda tasiyici bir rol
iistlenmistir (Aydin ve Kaya, 2016:).

Tiirk edebiyatinin ilk siyasetnamesi olan ve Hakaniye (Karahanli) Tiirkgesi ile yazilan
Kutadgu Bilig, 1069-1070 yillar1 arasinda tamamlanip hiikiimdara takdim edilmistir. Bu yapit;
diyalog, hikayelestirme ve dogrudan 6giit verme metotlarint muazzam bir sekilde uygulayan didaktik
(6gretici) bir eserdir. Yusuf Has Hacib'in Tiirk edebiyatina kazandirdig1 Kutadgu Bilig, dort sembolik
sahs1 temsil eden, dort sahsiyetin aralarinda gecen diyalogu lizerine kurulmustur. Bu doért sembolik
sahsin, isimleri ve meslekleri asagidaki tabloda da ayrintili olarak belirtilmistir:

-
*Kiin-Togd:
(Hiiktimdar)

*Ay-Toldi
(Vezir)

Tore Kut

1]
Akil Akibet

+Ogdiilmis
(Bilge) *Odgurmis

(Dervis)

J

Tablo1: Kutadgu Bilig'deki sembolik sahislar, isimleri ve meslekleri

Yusuf Has Hacib, Yukarida tabloda da gordiigiimiiz gibi dort sembolik kisi (Kiin-Togd1, Ay-
Toldi, Odgurmis ve Ogdiilmis) araciligiyla; gériis, diisiince, ogiit, bilgi ve onerilerini ortaya
koymustur. Onun sozlerinde kendini gosteren fikirler, hayat telakkileri tamamen Tiirk diislincesidir.
Bu telakkiler giiniimiizde de Tiirk topluluklarinin yasayisinda, edebiyatinda, siyasi, sosyal ve kiiltiirel
hayatinda ortaya ¢ikan yasam bi¢iminin, bir Tiirk bilgini tarafindan ifade edilmis sekillerinden baska
bir sey degildir (Arsal, 2014: 93). Konumuza kaynak teskil edecek olan Kutadgu Bilig, lizerinde pek
¢ok calismanin yapilabilecegi genis bir konu yelpazesine sahiptir (Kaya ve Akpinar, 2017: 340).
Ciinkii Kutadgu Bilig uzun tarihsel bir gegmise sahip olan Turk'iin; kiiltiir, 6rf ve geleneklerinin
(Kogoglu, 2014:191) yam sira Tiirk medeniyetinin somut bir resminin ifadesidir (Kogoglu, 2015:
44).
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Tiirk hiikiimdarlarinin bir lider olarak; iilkesini ve milletini koruyup, huzura kavusturmak
icin yerine getirmesi gereken gorevlerin yaninda, bir takim istiin niteliklere de sahip olmasi
gerekmektedir. Bu gorev ve vasiflar; iilke biitiinliigiiniin korunmasina, tore esaslarina gore adaletle
hiikmedebilmesine, halki koruyup huzura kavusturmasina vesile olacak olan niteliklerdir. Bu
niteliklere sahip olmayan hiikiimdarlar, siradan bir kisi olarak tarih sahnesinden silinip gitmislerdir.
Umumiyetle temsil ettigi milletin sevgisini ve saygisim kazabilmek i¢in Hakan’1n bilgili, tecriibeli,
akilli ve dogru insan olmasi gerekir (Kaya, 2015). Yonettigi toplumun ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda yapilan icraatlar, milletin hiikiimdara olan giivenini arttirir. Ciinki Tiirklerde millet,
yapilan her iyi isin veya atilan her yanlig adimin sonucunu hiikiimdara baglar. Bu yiizden hiikiimdarin
kudretli, ihtiyatl, bilgili ve dikkatli olmas1 zaruridir (Donuk, 1990: 7). Kutadgu Bilig’de sayg1
duyulan bey (hiikiimdar) olmanin temeli su sekilde agiklanir (Kutadgu Bilig, 2005);

5902-Her zaman meshur bir bey olarak kalmak igin, tanri nasip ederse, su dort sey gerekir.

5903-Biri dogru sdzlii olmak, ikincisi memlekette kanunu devletle uygulamak.

5904-Uciinciisii eli actk ve comert olmak, halka kars: sefkat gostermek.

5905-Dordiinciisii diigmana boyun egdirmek, memleket islerini yaparken azimkdr ve cesur
olmak

Yusuf Has Hacib’e gore bir beyde (Lider) bulunmasi gereken temel vasiflar kisaca sunlardir:
Yigitlik ve cesaret, bilgelik ve akillilik, diiriistliik, erdemlilik, asil soydan gelmek, cémertlik,
misafirperverlik, adil olmak ve ihtiyathiliktir. Bunlar ise Kutadgu Bilig’de yer alan beyitlerde su
sekilde verilmektedir (Kutadgu Bilig, 2005):
1949- Beylik i¢in insanin ilk dnce asil soydan gelmesi gerekir. Bey, cesur, kahraman, kuvvetli
ve pek yiirekli olmalidir.
1951- Bey, bilgili ve akilli olmalidir, comert ve yumusak huylu olmasi da gerekir.
1952- Beyler bilgiyle halka bas oldular Akil ile memleketin ve halkin isini gordiiler.
1962- Sinamis ve séziinii diisiinerek soylemis Otiiken beyi ne der, dinle.
1963-Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmasi gerekir; oziiniin soziintin dogru ve dogasinin seckin
olmasi gerekir.
1966- Boyle bir bey halka layik, ulu bir bey olur ve bu beyden de iyi bir hanedan yetigir.
2015-Bir memleketin bagi ve kilidi iki seyden ibarettir: Biri ihtiyathlik, biri de kanun;
bunlar esastir.

Yontem

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmustir.
Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama y&ntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir. Diger taraftan dokiiman incelemesi teknigi ise
aragtirtlmasi hedeflenen olgu veya olaylar hakkinda bilgi veren yazili materyallerin incelenmesidir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Bu amacla Kutadgu Bilig'de yer alan "Liderligin Temel Vasiflar1" ile
ilgili aciklama, 6giit ve bilgi iceren beyitler tespit edilmis, tespiti yapilan bu beyitler yedi baslik
altinda toplanarak ayr1 ayri incelenmis ve yorumlanmistir. Sonunda ise yazildigi donem oldugu kadar
giiniimiiz liderlik anlayis1 igin de tasidig1 deger ortaya konulmustur. Bu noktada ¢alisma ile ulasilmak
istenen asil gayenin, gegmiste kalmis ancak gelecege 151k tutan biiyiik bir eserden yararlanmak
oldugunu belirtmek gerekir.

Bulgular

Tiirk edebiyatinin ilk 6giit kitab1 olan Kutadgu Bilig, bir¢ok konuda giiniimiize 1s1k tutan
bilgi ve ogiitlerle doludur. Siyasetten felsefeye, tasavvuftan egitime, yonetim biliminden Tiirk
geleneklerine kadar pek ¢ok alanda goriis, Oneri ve ogiitler igerir. Bu arastirmada Kutadgu Bilig'de
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yer alan “Liderligin Temel Vasiflari” ile dogrudan ilgili beyitler tespit edilmis ve eser, beyit
numaralar ile birlikte, ilgili beyitlerin iceriginden hareketle ¢esitli bagliklar altinda incelenerek
degerlendirilmistir. Bu calismada {izerinde durulacak ana konu yedi baslik altinda toplanmustir.
Bunlar: Adaletli olmak, akilli ve bilgili olmak, dogru ve giivenilir olmak, ihtiyatli olmak, cesur
olmak, hosgoriili olmak ve comert olmaktir.

Bu arastirma kapsaminda giiniimiiz liderlik anlayiglarmin 6zellikleri gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Kutadgu Bilig’de yer alan liderlik anlayisi ile ortak yonlerin ve ortak temel
vasiflarin bulundugu tespit edilmistir. Kutadgu Bilig'e gore liderde bulunmasi gereken temel vasiflar
sunlardir:

1-Liderin Adaletli Olmasi

Tiirk tarihine baktigimizda adaletin karsilig1 olarak karsimiza "Tore" ¢ikmaktadir. Tore; hak
ve hukuka uygunluk, hak gdzetme anlamlarina da gelmektedir (Tiirkge sdzliik, 1998: 13). Tiirk il'inin
devami ve varligi i¢gin ilk sart "Adalet", digerleri ise "Kut" ve "Tore'dir". Hiikiimdarin (liderin) en
onemli gorevi ise "Tengri'den aldig1 "Kut" ile Tiirk toresine uygun bir bicimde Il'de adaleti tesis
etmektir. (Arsal, 1947: 267). Kutadgu Bilig'de "Kiin-Togd1" hiikkiimdardir, "Tore" ile "Ko6nilig'i" ayni
anda temsil etmektedir. Divan-ii Liigat-it-Tiirk'te ise "Koni" ile "Adalet" ayn1 anlamda kullanilmistir
(Kasgarli, 2006: 237). Bu ornekler bize "Kanun ile Adalet'in" birbirinden ayrilmaz iki farkli unsur
oldugunu gosterir. Bundan dolay1 Tiirk Sosyal Hayati'n1 diizenleyen torenin icerisinde adalet mutlaka
temel prensip olmak zorundadir (Dingil, 2014: 4).

Kutadgu Bilig'de Adalet su sekilde tasvir edilmektedir: "Bir giimiis taht, bu taht birbirine
baglanmis {i¢ayak iizerinde durur. Elinde biiyiik bir bigak tutan hiikiimdarin (adaletin) solunda ac1
ot, saginda seker vardir" (Kafesoglu, 2005: 246). Elindeki bicak keskindir. Isleri keser atarim,
haklinin isini uzatmam. Sekere gelince o, zulme ugrayarak bana gelenler i¢indir. Ac1 otu ise adaletten
kacanlar ve zalimler iger..."

Tirklerde adalet anlayist her zaman beylerin temel prensibi olmustur. Bunu: “Adaletle zuliim
bir yerde durmaz” ve “Adalet olmayinca bir yerde, insan diiser o yerde her derde” gibi atasozlerimiz
acikca ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Adalet miilkiin temelidir”
sOziinii kendisine siar edinmesi, onun adil bir lider oldugunu ve devlet diizenin adalete bagh
oldugunu bize gostermektedir. Kutadgu Bilig’de “kanun”, bizzat hiikiimdar tarafindan temsil
edilmektedir. Eserde, en {ist yonetici olan hiikiimdarin ayn1 zamanda kanunu temsil ettigi ve yonetim
icin kanun olgusunun, birincil deger oldugu bilinmektedir. Eserde gecen; “hiikiimdara hizmet
etmek”, “hiikiimdara kul olmak” gibi sdylemler de aslinda kanuna baglilik ve hizmet olarak
degerlendirilebilir. Yusuf Has Hacib’e gore de yoneticiler; halkin bask: altinda tutulacagi bir devlet
diizeni yaratmamali ve adil olmalidirlar (Dogan, 2002). Konumuza ana kaynak olan Kutadgu Bilig'de
adaletle ilgili 6rnek beyitlerden bazilar1 sunladir:

1435- Eger devamli ve ebetli beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk iizerinde zulmii

kaldur.

1451- Adaletle is gor, buna gayret et, asla zulmetme. Tanriya kulluk et ve onun kapisina yiiz

Stir.

2033- Ey hakim, memlekette uzun siire hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru yiiriitmeli ve

halki korumalisin.

3266- Bey, halka karst iyi ve adil olursa, onun faydas: biitiin halka dokunur ve halk mutluluga

kavusur

5288- Ey bey, giiciin yettigince kanunu uygula ve halkin hakkini vermeye ¢alis

831- Giines dogar ve diinya aydinlamir, aydinligini biitiin halka erigtirir. (Kutadgu Bilig,

2005).
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Bu beyitleri yorumladigimizda Kiin-Togdi hiikiimdardir. Tipki "giines" gibi en tepede
oturmaktadir. Giines 151k, hiikiimdar adalet dagitir. Giines 15181 ile parlarken hiikiimdar da (lider)
adaleti ile biyiir ve lider olur. Bu lider halkini giines gibi dogrulukta aydinlatir (Dingil, 2014: 5-6).
Yukaridaki beyitlerde de anlatildigi gibi liderler, idaresi altindakilere zulmetmemeli, adil
davranmalidirlar. Liderler, herkesin hakkini esit bir sekilde ve adilane bir anlayisla vermelidirler.
Gliniimiiz devlet yoneticileri acisindan da degerlendirildiginde mevcut uygulamalar, kanunlar
cercevesinde olmalidir. Yoneticiler kanunlarin kendilerine verdikleri yetki sinirlari igerisinde
yetkilerini adil bir sekilde kullanmalidirlar. Aksi takdirde bulundugu ortamda kaos ¢ikar bu da
basarisizliga kapi aralar (Aydin ve Kaya, 2016). Tiirk biiyiiklerindeki adalet olgusunu Mustafa
Kemal ile alakali su kisa hikayede daha somut olarak gérebiliriz:

“Sucu kanitlanana kadar herkes sugsuzdur.” anlayisi hukuk devletinin temel ilkesidir.
Atatlirk’tin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti de demokratik-laik bir hukuk devletidir. Bu devlet
anlayisina gore yasalar karsisinda herkes esittir ve kimseye ayricalik taninamaz. Cumhuriyeti kuran
ve bu devletin ilk cumhurbagkani olan Atatiirk, kendisine suikast girisiminde bulunma hazirliginda
oldugu iddia edilen bir kisinin davasina hicbir sekilde miidahale etmemis, bagimsiz yargiya giiven
duyarak hukuk devleti anlayisinin yerlesmesine katkida bulunmustur. Asagidaki anekdot onun bu
yondeki yaklagimini yansitmasi agisindan giizel bir 6rnektir (http://www.ata.tsk.tr/).

"Atatiirk tin Yargi¢ Kararina Saygist”

"Oliimiinden iki y1l dnce, Atatiirk’iin canina kiymak igin diizenlenen bir suikast girisimi
meydana ¢ikarilmisti. Bu girisimde bulunmakla su¢lanan kimse “Milli Miicadele’den beri Ata’nin
yolunda ¢alismis, sevgi ve giivenini kazanmis, birgok iyiliklerini de gbérmiis biri idi. Haber yurtta
saskinlik ve tiksinme yaratmisti. Herkes bunu konusuyor “Nasil olur? Nasil olur?” diyordu, bir tiirlii
herhangi bir nedene baglayamiyordu. Sanik tutuklandi ve adalete teslim edildi. Fakat Atatiirk
olaydan haberi yokmus gibi, bu konuda ne diisiindiigiinii aciklamak i¢in agzin1 bile agmadi, adalet
son soOziinii sdyleyinceye dek sustu. Atatiirk’{in bu suskunlugu ¢esitli yorumlara ugramisti; kimi “Bu
lizlintiilii olay1 anmak istemiyor.” dedi, kimi de “Bunun dogru olduguna inanmiyor.” diye diistindii.
Saniga yiikletilen sug yargi yerinde ispat edilemedigi i¢in adam aklandu. Iste, yargic kararini bu yolda
verdikten sonradir ki Atatiirk bu konuda agzini ilk ve son kez olarak acti ve tek ciimle: "Suca
yeltenilmistir. Ancak yargi¢ buna kanacak dl¢iide kanit bulmusg degildir "(Agakay, 2013: 32-33) dedi.

2- Liderin Akill ve Bilge Olmasi

Asya Hunlarindan beri bilinen "Siyaset ve idarede hakim" tabirinin karsiligi olan "Bilge"
sozii, Tiirkge'nin en koklii kelimelerinden biridir. Tiirk hiikiimdar (Lider), devlet adami ve hatun‘a
"Bilge" sifatinin verilmesi, "Bilgeligin" Tiirk idarecilerinden beklenen baslica sart oldugunu gosterir
(Kafesoglu, 2005). Ornek vermemiz gerekirse Goktiirk Kagani Bilge Kagan, Orhun Yazitlar'ndaki
0lmez fikirleriyle zamanini asmis "bilge bir lider" olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O, Tiirk Milleti igin
yakin ve uzak tehlikeleri sezmis. Bu tehlikeler karsisinda basinda bulundugu milleti ve gelecek
nesilleri Goktiirk Kitabeleri'nde agik¢a uyarmustir. Goktiirklerde sadece Bilge kagan degil, Vezir
Tonyukuk'da 6nemli bilge kisilerden biriydi. Tonyukuk, akilli, bilgili ve tecriibeli bir devlet adami
olarak asla hayallere kapilip duygusal hareket etmezdi. Onun bilgilerinin ¢ogu tecriibi bilgilere
dayanmaktaydi. O, problemlerin biiylimeden, dal budak salmadan daha ¢abuk c¢oziilebilecegine
inanirdi (Bedirhan, 2014: 192-193). Bundan dolay1 Tonyukuk, "Yufka olanin delinmesi kolay imis,
ince olam kirmak kolay. Yufka kaln olsa delinmesi zor imis. Ince yogun olsa kirmak zor imis"
seklindeki bir atasoziinii kendisine temel ilke olarak belirlemistir ( Koca, 2002).

"Her toplumsal diizen ayakta kalabilmek i¢in gereksinim duydugu insan tipini kendisi
yaratmaktadir (Kurtdas, 2017: 358)" anlayisiyla Tirklerde liderlik olgusuna baktigimizda; Tiirk
beyleri de toplumun gereksinimlerine gore sekillenmistir. Bu baglamda eski Tiirk hiikiimdarlar1, hem
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biitiin devlet teskilatinin basi, hem de toplumun lideri durumundaydi. Onlar yalnizca, i¢inde yasadigt
zamandan degil ayn1 zamanda devletin ve toplumun geleceginden de sorumlu olan kisiydiler.
Dolayisiyla onlarin gorevi son derece 6nemliydi. Bu gorevi de ancak; iyi yetismis, kabiliyetli, akill,
bilgili ve tecriibeli olan liderler iistlenebilirdi. Bu nedenle Tiirk hiikiimdarlarinin (beylerinin) bazi
yiiksek vasiflara sahip olmasi gerekiyordu. Ayni sekilde giiniimiizde de liderlerin sahip olmasi
gereken oOzellikler yukarida sayilanlarla paralellik gostermektedir. Bu oOzellikleri agiklayan su
beyitler liderlik anlayisinin “akill’” ve “bilge olma” hususunu agik¢a ortaya koymaktadir (Kutadgu
Bilig, 2005):

218- Diinyayi elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmugsa, iyi tore koyanlar ve iyilik de ileri gelenler

onlar olmustur. .

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.

1964- Bilgili, akilli, halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

1846- Yiirii, hayvan olma, akilli ol ve bilgi 6gren, bilgiyle séyle soziin giivenilir olsun.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huylu da olmasi gerek

Kutadgu Bilig’de, liderin (hiikiimdarin) sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda yukaridaki
beyitlerde goriildiigii iizere “akilli ve bilgili olmak™ 6n siralarda gelmektedir. Hatta “lider (bey)” ile
“bilgi” arasindaki bag1 gostermek i¢in; “Bey ad1 bilig sozii ile ilgilidir, bilig’in 1am1 giderse bey adi
kalir,” denilmektedir. Giintimiiz liderlik anlayisi ile Kutadgu Bilig’deki yonetim anlayisi
degerlendirildiginde topluluklarin bilgi ve akil ile bir arada tutulmasi gerektigi anlayisi ortaya
cikmaktadir. Nitekim, eserdeki su beyitlerde sahip olunan 6zelliklere, giiniimiiz liderlerinin de sahip
olmasi gereklidir: “Diinyaya hakim olmak ve onu idare etmek ic¢in pek c¢ok fazilet; akil ve bilgi
lazimdir.”. Bey, halki bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa akli ise yaramaz.”, “Bey bilgili, akilli ve
zeki olmalidir; beyligin hastaligina ancak bunlar ile care bulunabilir.” Bu beyitlerden de anlagilacag:
iizere lider topluma hékim olup onu iyi bir sekilde yonetmek istiyorsa mutlaka akilli ve bilgili olmas1
gerekmektedir. Bilgili olmak igin ise siirekli kendini yenilemesi ve isi ile ilgili son ve yeni gelismeleri
takip ederek idaresindekileri bilgilendirmelidir. Liderin "Bilge ve akilli olma" hususunda su kisa
hikayeye bakalim:

"Mimar Sinan, Selimiye Camii'nin insaati tamamlandiktan sonra karsisinda oynayan kiigiik
cocuklardan birinin arkadasina: "Su minare egri yapilmis.." dedigini duymus. Mimar Sinan hemen
kiiclik cocuga: "Goster bakalim hangi minare egri olmus" deyince, ¢ocuk eliyle isaret ederek "Su sag
taraftaki minare egri" diye gdstermis. Koca Sinan ustalara: "Bize bir halat getirin," demis. Isciler
halat1 getirerek bir ucunu minareye baglamislar. Koca Sinan kiigiik ¢ocugu yanina ¢agirmis ve
"Isciler simdi halat1 cekerek minareyi diizeltecekler. Minare diizelince sen tamam diyerek bizleri
uyar," demis. Isciler halati gekmeye baslamslar ve biraz sonra kiigiik cocuk haykirmis: "Tamaaam
diizeldiii.." Koca Sinan ¢ocuga: "Simdi tamamen diizeldi mi?” diye sorunca, ¢ocuk: "Evet diizeldi,
simdi daha giizel oldu, bak.." diye cevap vermis.

Ustalar bu olanlara anlam veremeyince Mimar Sinan ustalara donerek: "Bu kiigiik cocugun
kafasindaki minarenin egriligini diizeltmeseydik, ¢ocuk caminin yanindan her gegtiginde giizelligini
gormezdi, kafasindaki minare egriyken, 6dnlem alinmazsa, dedikodular asli astari olmasa bile iz
birakirlar. Boylece caminin adi1 da egri minareli cami olarak yayilirdi" (http://www.egelisesi.k12.tr/)
der.

3-Liderin Fedakir ve Comert Olmasi

Beyler (Liderler) eski Tiirk toplumunda, basar1 ve seving getiren durumlar igin siikranlarini
belirtmek amaciyla halka toylar tertip ederlerdi. Diizenlenen bu toylar araciligiyla halka, yakin
cevreye ve bazen de yabanci konuklara ziyafet vermislerdir (Kaya ve Akpinar, 2017). Bu ziyafetler
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ayni zamanda beyin comertligini ve fedakarligini ortaya koyardi. Bu toylardan en énemlisi diigiin
ziyafetiydi. Késgarli Mahmid’un “Kengliyli” dedigi yagma sofrasi, Hanlarin diiglinlerinde veya
bayramlarda otuz arsin yiiksekliginde ve minare gibi, yagma edilmek i¢in yapilmis sofradir (Kéasgarl
Mahmtid, 2006: 111:438). Tiirk beyleri (liderleri) i¢in bu toylar; sayginin, sevginin, birlikteligin bir
gostergesi konumundaydi (Abdiirrezzak, 2014: 5). Diger taraftan Orhun Abidelerinde “...7Tann
litufkar oldugu igin, benim (de) talihim oldugu i¢in, hakan (olarak tahta) oturdum. Tahta oturup
yoksul (ve) fakir halki hep derleyip toparladim: Fakir halki zengin yaptim, az halki ¢cok yaptim. Yoksa
bu séziimde yalan var mi?” denilerek (Tekin, 2010: 23) kaganin Tanr1 buyrugu ile gorev aldig1 ve
milletin agliginin giderilmesinin kaganin vazifeleri arasinda olduguna vurgu yapilmaktadir (Kili¢ ve
Albayrak 2012:708).

Tarih boyunca Tiirk Milleti comertlige ¢ok 6nem vermis ve bu vasfi sadece hiikiimdarlarda
degil tiim idarecilerinde gérmek istemislerdir. Yusuf Has Hacib de bu konuyla ilgili olarak; "comert
olmasi gereken Bey; ayni zamanda bu 6zelligine paralel olarak, diinya malina aldanmadan halkin
hayir duasini almali ve a¢g6zlii de olmamalidir” der. Hiikiimdarin, devletini ve milletini koruyup
yonetebilmesi i¢in merhametli, anlayisli, hosgdriilii ve iyi huylu da olmasi gerekir. Zira millet, ¢ok
sayida fertleri olan bir ailedir. Aile ise birlikteligi gerektirir (Hayli, Durmus ve Kis, 2017:3329). Bu
birliktelik icin, aile biiyiigiiniin ¢ocuklarina gostermis oldugu sevgi, sefkat ve hosgori ile
hiikiimdarin halkina gosterdigi ilgi arasinda ¢ok fazla bir fark olmasa gerektir. Yusuf Has Hacib de
bu konuya dikkat ¢ekmis ve comertlik hususunda su beyitleri sarf etmistir (Kutadgu Bilig, 2005).

2069- Sag elinle kili¢ vurup sallarken, sol elinle mal dagut.

2073- Bey gonliinii algak tutmali, eli agtk olmali, Merhameti de bunlara uygun olmali.

2124- Halka bag olan beye himmet gerekir; bu himmet ile birlikte miiriivvet de gerekir.

2125- Bey himmet ve miirtivvet ile s6hret bulursa, dilegine erisir ve av ayagina gelir.

3034- Diinya beylerinin eli acik olursa, onlar her iki diinyada baskoseye oturur.

3035- Bilgili kisi ne der, cimri bir bey memleketine hakim olamaz.

3040- Memleketi comertlikle korumali,; ey hiikiimdar, bey comertlikle biiyiir.

5220- Comert ol, halka mal dagit ve yedir; Beyler cimri olursa, adi kétiiye ¢ikar.

Yukaridaki beyitlerden de anlasilacag: gibi liderin yaptig1 fedakérliklar, iistlenmis oldugu
sorumluluklar (Aydin, Diindar ve Korkut, 2016) halk tarafindan takdir goriirse halk liderini benimser.
Bununla birlikte fedakar lider kendini diisiinmez, {ilkenin ve halkin refahin1 ve huzurunu diisiiniir.
Baska bir ifadeyle iilkenin ve halkin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutar. Giiglii lider, comert
liderdir. Giinlimiizde bu hususta en iyi 6rnek, Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. Zird; Atatiirk, kendi
birikimleriyle birlikte degisik tarihlerde kendisine armagan edilen taginir-tasinmaz biitiin mal
varligini milletine armagan etmistir. Bunun yan1 sira Atatiirk'iin hayatindan sundugumuz asagidaki
hikaye bu hususta bize en giizel 6rnegi teskil edecektir.

"Atatiirk Siinnet Diigtiniinde"

Mehtapli bir yaz sonu gecesi, Mustafa Kemal ve arkadaglar1 bir yalinin 6niinden gecerken,
bahgede, sevingle bir olay1 kutlamakta olan bir kalabaliga rastladilar. Mustafa Kemal kalabaliga
dogru yanasti ve siinnet digiini oldugunu fark etti. Boylece siinnet diigiinii oldugu anlasilan bu
kutlamaya Pasa'nin katilmasi orada bulunanlar i¢in asla unutulmayacak bir mutluluk olmustu. Daha
sonra Pasa ¢ocuklar sevdi, analarin1 babalarim kutlads; ortaligi bir bayram havasi kapladi.

Atatiirk bir aralik kalem kagit alip yazdig1 bir tezkereyi ¢ocuklarin babasina su sozleri de
katarak verdi: "Biz diigiiniiniiz oldugunu bilseydik tedarikli gelirdik, simdi yanimizda ¢ocuklari
sevindirecek bir sey yok. Siz yarm bu kagitla is Bankasi'na ugrar, sonra ¢ocuklara bizim adimiza
birer armagan alirsiniz."
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Cocuklarin babas1 kagidi saygi ile eline ald1 ve: "Atam, "Aliacak hicbir armagan sizin
imzaniz1 tagiyan bu kagit degerince olmaz; izin verin, biz bunu ailemizin ve ¢ocuklarimizin sonsuz
bir 6viincii olarak saklayalim," dedi. Ata, adamin bu ince diisiliniisii ve tok gozliiliiglinden duygulandi
ve su yanitt verdi:

Peki, "siz bu kagidi saklayin, ama yarin yine de bankaya ugrayin ve gocuklar1 bizim
adimiza sevindirin." dedi (Agakay, 2013: 11-12).

4-Liderin Giivenilir, Erdemli ve Dogru Olmasi

Tiirk Beyinin (liderinin) en 6nemli 6zelliklerinden birisi de, onun erdemli (dogru) olmasidir.
Erdem (Ertem) ve dogruluk Tiirkliik kadar eski kavramlardir. Bu kavramlar yiiksek ahlaki degerlerin
iistiin meziyetlerin toplamini ifade eder. Zaten bu kavramlar Tiirk insanin sahsinda dogmus ve
gelismistir. Diger bir deyisle Tiirk beyinin ya da insanin en belirgin karakter 6zellikleri olmustur. Bu
karakter ozellikleri ise Tiirk Milleti'nde giiniimiize kadar intikal etmistir (Aydin, Diindar ve Kaya,
2017). Dogruluk, erdemlilik gibi temel degerler, Tiirk liderinin (beyinin) giiciinii arttirmis ve ona
tartismasiz bir iistiinlik saglamistir. Yenisey bolgesinde yer alan yazitlarda "Erdemli millet giiclii
olur" sozii ile Tiirk Milleti'nin bu niteligi belirtilmistir (Bedirhan, 2014: 193).

Giivenilirlik ve dogruluk gecmisten gilinlimiize Tirk devlet geleneginde liderlerde
(hiikiimdar) bulunmas1 gereken en 6nemli 6zelliklerdir. Dogruluk ve erdem kavramlar: bilinen ilk
yazili belgelerimiz Goktiirk Yazitlarindan Kutadgu Bilig’e kadar, biitlin Tiirk metinlerinde liderlerin
en Onemli Ozelligi olarak yer almistir. Kutadgu Bilig’de de bu o6zelliklerle ilgili bircok beyit
bulunmaktadir. Bunlar:

819- Bu beyligin temeli dogruluktur, beyler dogru olursa diinya huzura kavusur.

821- Beyligin temeli dogruluk iistiine kurulmustur, dogrulugun yolu beyligin esasidur.

822- Bey dogru olur ve iilkeye boyle hitkmederse, biitiin dileklerine kavusur.

1293- Biiyiikliik ve halka bas olmay: dilersen, dogru yoldan sasma

2010- Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki, halka faydali olsun giinesi dogsun.

2244- Beyin s6zii ve gonlii iyi olursa, onun hizmetindekiler de dogruluk yolunu tutar.

5285- Sen her vakit dogrulukia hiikiim ver; beylik kanunla ayakta durur

Beyitleri degerlendirdigimizde Hacib; "Kanunlara riayet eden dogru bey gercekten bir
saadettir. Onun saadetinden herkes kendisine hisse alir, nerede adaleti ve dogrulugu ile sohret bulan
bir bey bulunursa, oraya gitmeli. Ciinkii insan ondan saadetini bulur" der. Ayrica yukarida da
belirtildigi gibi, Yusuf Has Hacib eserinde "Dogruluk"” kavramini, devletin bagindaki kisiyi
sembolize eden Kiin-Togdi'nin temsil ettigini sdyleyerek bu konuda énemli vurgulamay1 yapmustir.
Diger bir deyisle ona gore, "dogruluk"”, "diiriistliik," "kanun ve adalet devletin basini temsil eder
(Cevik, 2008: 212). Aym sekilde Mustafa Kemal'in, "Asla hatirdan ¢ikarmamalisiniz: Bizim en
biiyiik kuvvetimizi, bugiin de yarin da diiriist, agik bir siyaset ve sozlerimize bagllik teskil edecektir"
(Soyak, 1955: 18). Sozii iyi bir liderin dogru ve giivenilir olmasi gerektigini gostermesi bakimindan
onemlidir.

Bir 6rnekle konuyu toparlamamiz gerekirse; Atatiirk, her zaman dogru sozlIii insanlar takdir
etmis, kisisel duygularini devlet islerine karistirmamus, devlet islerinde yalniz akil ve mantik
gercevesinde hareket etmistir. O, ililkenin ve halkin ¢ikarlari s6z konusu oldugunda tavir ve
davraniglarii  begenmedigi yetenekli insanlardan bile yararlanmasii bilmistir. Bagkalarina
yaranmak icin kendi kimligini ve kisiligini gizleyen insanlar1 ¢evresinde tutmamaya daima 6zen
gostermistir. Atatiirk, devlet islerinde duygularina yer vermeyen ve uygar insan anlayisiyla
bagdasmayan kin ve nefret duygusundan uzak bir akil insanidir. Tiirk ulusunun kurtulus ve Tiirk
devletinin kurulus miicadelesinde ¢ok farkli goériis, anlayis ve niteliklere sahip insanlarla birlikte
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calismas1 ve basariya ulasmis olmasi bunun en giizel kanitidir. Asagidaki anektod da onun bu giizel
anlayisina bir 6rnektir (http://www.ata.tsk.tr/: 2017):

Dolmabahge Sarayi’nda bir aksam Dr. Resit Galip egitim sorunlarini elestirirken sert bir dil
kullanir. Atatiirk: "Resit Galip, Esat Bey benim hocamdir. Soframda hocam hakkinda bdyle
konugmani istemem" deyince Resit Galip tereddiitsiiz: "Burast sizin degil, milletin sofrasidir. Biz
saraydayiz ama hocaniz sultan hocasi degildir. Cumhuriyette elestiri serbesttir" diye baglayinca
Atatiirk: Sofradan kalk! Emrini veriyor, Resit Galip hi¢ aldirmayinca Ata: "O halde ben kalkarim",
diye sofray1 terk ediyor. Sofradakiler de dagilmaya hazirlanirken, yaver su emri getiriyor:
Cumhurbagkani hazretleri kendileri varmig gibi sofranin devamini rica ediyorlar. Ertesi sabah Resit
Galip, Ankara’ya hareket ediyor. Fakat aradan ¢ok gegmeden Milli Egitim bakani olur (Banoglu,
1981: 227-228).

5-Liderin Cesaretli ve Kararhh Olmasi

Her millet, kendisini en uzun siire ve en iyi temsil edebilecek insan tipini yetistirmeye ¢aligir.
Atli-gbeebe kiiltiiriin ideal insan tipi "cesur (Yiirelig)" ve "kahraman (alp)" insandir. Zira Tiirkler
atli-gécebe bir yasam tarzina sahipti. Bu yasam tarzinda savaslar ve akinlar hayati devam
ettirebilmek i¢in kaginilmaz bir durumdu. Bu ylizden hem toplum hayatinda hem de devlet hayatinda
cesur ve kahraman insanlara ihtiya¢ duyulmaktaydi. Oyle ki Tiirkler; sosyal hayatta babadan ogula
gecen yani 1rsi bir liyakat tanimazlardi. Her ¢ocuk yetiskinlik cagina geldiginde, toplumdaki yerini
ve hatta adim kendisi kazanmak zorundaydi. Ornegin Oguz boylarinda, kahramanlik gdstermeden
cocuklara ad bile verilmezdi. Tiirk Milleti, aym1 sekilde devletin basi ve toplumun lideri olan Tiirk
Kagani'ndan da cesur ve kahraman olmasini istemistir. Zira Tiirk Kagan'i; Tiirkleri bir cat1 altinda
toplamak, Tiirk il'inde diizeni saglamak, istiklali korumak gibi milletin kaderinde énemli bir role
sahipti. Biitiin bu isleri yapmak i¢in Bey'e (lidere), cesaret ve kahramanlik lazimdi. Bundan dolayidir
ki Tiirk Kagan'lar1 higbir zaman devlet merkezinde oturan, emirler veren kisiler olmamislardir
(Bedirhan, 2014: 190-191).

Tirk kaganindan istenilen en 6nemli 6zellik, onun cesur ve kahraman olmasidir. Zira Tiirk
kagani, Tiirk topluluklarini bir ¢ati altinda toplamak, isyan edenleri itaat altina almak, aglar
doyurmak, diizeni saglamak ve istiklali korumak gibi sorumluluklara sahipti (Bedirhan, 2014: 191).
Liderin (beyin) cesaretli ve kahraman olmasi hususunda Hacib'in goriisleri ise soyleydi:

2043- Bey, cesur, kahraman ve atilgan olmali. Bey yiiregiyle diismana karsi koyar.

2044- Korkak askerin yiirekli olmasi igin, kumandanin kahraman ve yiirekli olmasi gerekir.

2045- Yiirekli kisi yiireksizlerin basina geger ve herkes ondan yiirek bulur.

2046- Halk i¢in beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir; biiyiik isleri ancak bu meziyetler ile

karsitlamak miimkiindiir (Kutadgu Bilig, 2005).

Yukaridaki beyitlerde de goriildiigii gibi Tiirk hiikiimdari, gosterecegi cesaret ve
kahramanligin, yonetimi altindaki milleti de etkileyerek cesaretlendirecegini ¢ok iyi bilirdi (Koca,
2002). Bunun yaninda Tiirk hiikiimdarlarda bilgelik ve erdemliligin yaninda 6zellikle Alplik aranird:
(Karakas, 2014: 67). Bu ciimleden olmak iizere Kutadgu Bilig’deki beyitlere baktigimizda; “Halk
icin beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir” ve “Biiylik isler ancak biiyiik meziyetlerle karsilanabilir”
(KB, 1961) ifadesiyle Yusuf Has Hacib, liderin cesaretli olmasinin problemlerin ¢dziimiinde ona
kolaylik saglayacagimi vurgulamistir. Mustafa Kemal ve giiniimiiz liderlerini kiyasladigimizda,
cesaretli liderlerin millete kazandirdiklarini ¢ok net gorebiliriz (Aydin ve Kaya, 2016). Mustafa
Kemal Atatiirk, 3 Kasim 1918 tarihinde miittefik devletler istanbul’a girdiginde; yaveri Salih
Bozok’un gdzyaslari i¢inde Mustafa Kemal'e donerek Bogaza demirlemis ingiliz zirhlilarini
gostermesi lizerine Mustafa Kemal: “Geldikleri gibi giderler” soziiyle iilkenin bir giin yiice Tiirk
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milletinin giiciiyle bagimsizligina kavusacagina dair inancin1 ve onlar1 vatandan ¢ikarma cesaretini
dile getirmistir. Liderin cesur olmasi1 hususundaki bagka bir 6rnekte ise:

"Mussolini biitiin diinyaya meydan okuyordu. Rodos adasina 40 bin asker yignmus. izmir'i
istiyordu. italyan sefiri Povli Atatiirk'iin yanina geldi. Atatiirk, bana "sor bakalim niye geldi?" dedi.
O da "eger 4 ay i¢inde Izmir'i bize vermezsen, zorla alacagiz" diye cevap verdi. Atatiirk, "ben yarin
cevap verecegim" dedi. Ben Italyan sefirine, 'yarin sabah 9'da gel. Atatiirk cevabin1 o zaman verecek'
dedim. Italyan sefiri ertesi giin geldi. Atatiirk isaret parmagini kaldirarak italyan sefirine "Sdyle o
koca herife; o, 40 bin askerle izmir'i alamaz ama ben 4 bin Mehmetcikle Roma'ya girerim." dedi. Bu
olaydan ¢ok sonralari savas bittikten sonra Mussolini, el¢isini Atatiirk'e gonderir. Biiyiik elgi
Italya'nin Asya ve Afrika emellerini, Akdeniz'in italyan denizi olmasini, Biiyiik Roma Imparatorlugu
ideallerini belirterek s6ze baslar ve Antalya hususunda hak istegini ve bu konu i¢in Atatiirk'e yardim
talebini iletir.

Atatlirk el¢iye kahve ikram edip 2 dakika miisaade ister odadan ¢ikar odaya tekrar donen
Mustafa Kemal iizerindeki sivil kiyafetleri ¢ikarmig ve maresal kiyafetini giymistir. El¢inin karsisina
gecip "nerde kalmistik" diye sorar el¢i 6ziirler dileyerek yerlere kapanir ve beni yanlis anladiniz
maksadimiz sizi karsimiza almak degildir diye yalvarir (Yiicebas, 1983:60).

Liderin kararlilig1 hususunda ise Avrupa Hun Kagani Atttila'nin anlasma yapmak {izere Hun
topraklarina gelen Bizans elgilerine karsi sergiledigi tavra bakmak yerinde olacaktir:

Attila, tahta gegtikten kisa bir siire sonra disiplin ve otoritesiyle hakimiyeti altina aldig
topraklar arasinda giiciinii arttirmisti. Attila 434 yilinda Bizans elgileriyle Tuna ve Morava
Nehirlerinin birlestigi yerde anlasma imzalamak amaciyla bir goriisme yapmist1 (Kaya, 2015: 14-
15). Goriismede atindan bile inmedi. Talimatlarimi bildirirken sebep gostermeye gerek duymadi.
Hatta elgilerin verecegi cevabi dinlemeye bile lizum gormeyerek dedi ki: “Ne sdylerseniz
faydasizdir, kararim budur. Size sartlarimi bildirdim. Evet ya da hayir deyiniz, iste o kadar...”
(Eryilmaz, 2013: 70). Dinlenmelerine dahi izin vermeden isteklerini onlara baris sartlar1 olarak kabul
ettirdi. Bizans Imparatoru anlagsma sartlarin1 aynen kabul etti. Anlasma geregine gore Attila, iade
edilen kacaklari ayni giin asti. Bu durum Hunlar topluluklari arasinda, Bizans’ta ve Roma’da

Atilla’nin dehset sagan bir otorite ve kararliliginin timsali haline gelmesini sagladi (Aytiirk, 2014:
20).

6-Liderin Anlayish ve Hosgoriiliit Olmasi

Tiirk hiikiimdarlig1 anlayisinda mevcut olan "Cihan Hakimiyeti Diislincesi'nin", eski Gok
Tanr inancina bagl oldugu diisiiniilmistiir. Gk Tanr inancina gore Tengri'den gelen siyasi giic
(hakimiyet), yeryiiziinde sag-sol ekseninde olmak iizere dort cihete yayiliyor ve diinyanin dort tarafi
Tengri'nin "Kut" verdigi Tiirk hiikiimdarimin idaresine veriliyordu (Ogel, 2006). Bu diisiince Asya
ve Avrupa Hunlarinda "dort kose" (Donuk, 1990: 27), Goktiirklerde "dort bulung" (Bang ve Arat,
1936) deyimi ile ifade edilmistir. Yeryiiziinii yonetme goérevini iistlenen Tirk hiikiimdarlari;
kendilerini yeryiiziinde sulh ve siikunu saglamakla gorevli saymiglardi. Bundan dolayidir ki Tiirk
beyleri kendi zaman ve sartlarinda en miikkemmeli yakalamak (Kogoglu ve Aydin, 2017:62) gayesiyle
halkina hizmet etmislerdir.

Yeryiiziinde, baris, kardeslik ve hosgorii anlayisimi kurmak gorevinin Tengri tarafindan
kendilerine verildigine inanan Tiirk biiyiikleri (beyleri) her gittikleri yerde, kurtarici olarak
karsilanmislar ve gergekten de diizeni tesis etmekte miistesna bir kabiliyet gostermislerdir. Tiirklerin
higbir milletin ulasamadigi, ulasmasinin miimkiin olmayacagi sayida, 120'ye yakin devlet kurmasi
boylece miimkiin olmustur.
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Beyin (liderin) her alanda basarili olabilmesi i¢in anlayish ve hosgorii sahibi olmasi gerekir.
Bu anlayis ve hoggorii basarili bir iletisim i¢in 6nemli unsurlardan biridir. Halk liderin (beyin) bu
yoOniine inanirsa ona daha c¢ok giivenir ve huzur ortami saglanmis olur. Kutadgu Bilig’de, Hz.
Adem’den beri en iyi diizenin anlayish liderler tarafindan kurulduguna deginilmistir. Eserde
insanlarin zaman zaman hata yapabilecegini ve bu hatalarin da lider tarafindan anlayisla karsilanmasi
gerekliligine vurgu yapilmistir. Bu 6zellige sahip lider daha kolay is yaptirabilir, halkin lidere, lilkeye
olan baglilig1 artar ve iilkedeki huzur ortami saglanmis olur (Aydin ve Kaya, 2016). Hosgorii ve
anlayisla ilgi Kutadgu Bilig'de su beyitler yer almaktadir:

218- Diinyay1 elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huylu da olmasi gerek.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huylu da olmasi gerek

1965- Her tiirlii iyilige el uzatmali, haya sahibi yumusak huylu ve dogast asil olmali.

1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmall.

2000- Bey tok gozlii haya sahibi ve dogasi yumusak olmali, soziinde ve hareketinde agik

davranmali (Kutadgu Bilig, 2005).

Kutadgu Bilig’de liderin anlayighh ve hosgoriilii olma 6zelligine ¢ok 6nem verilmistir.
Ornegin lider, anlayistan ve hosgoriiden uzaksa o liderden umudun kesilmesi gerektigi biciminde
ifadeler yer almaktadir. Lider, idaresi altindaki insanlara anlayish ve hosgoriilii bir yonetim sergilerse
bu kisiler daha istekli ¢aligirlar. Bu durumu su anektod daha iyi 6zetleyecektir: Mustafa Kemal, Milli
Miicadele’nin zaferle sonuglanmasindan sonra basarilarindan dolayr ¢ok defa kendisi 6n plana
cikarilarak Oviilmiistiir. Bunun iizerine; “Efendiler ilham ve kuvvet kaynagi milletin kendisidir.
Milletin miisterek arzusu gercek temayiiliidiir. Varligimizi, istiklalimizi kurtaran biitiin tegebbiis ve
hareketler milletin miisterek fikrinin, arzusunun, azminin yiiksek tecellisinden baska bir sey degildir”
sozleriyle basarinin kaynaginin millet oldugunu vurgulamistir (Eraslan, 2014).

"Canakkale Sehitleri ve Canakkale 'de Olen Diisman Muharipleri”

Canakkale bolgesine denetlemeye gidecek olan dénemin igisleri Bakani Siikrii Kaya, veda
icin Mustafa Kemal'i ziyarete geldigi zaman, Mustafa Kemal'in ona sdyledigi asagidaki s6zleri; onun
evrensel kisiligini ve tarifi olanaksiz hosgoriisiinii gostermektedir. Mustafa Kemal Siikrii Kaya'ya:
"Canakkale ye gittigin zaman aziz sehitlerimizi de ziyaret edeceksin. Bu gérevi yapacagina siiphe
yok. Yalniz nasil bir nutuk soyleyeceksin. Ben sana soyleyeyim: Burada yatan aziz sehitlerimiz! Sizi
hiirmetle, saygi ile aniyoruz, diyeceksin. Mehmetcik anmtimin basinda, biitiin yeteneginle
konusacaksin. Burada rahat ve huzur iginde yatiniz, diyeceksin. Siz olmasaydiniz, siz gogiislerinizi
celik kalelere siper etmeseydiniz, bu bogaz asilir, Istanbul isgal edilir, vatan topraklari istildya
ugrardi, diyeceksin. -Evet, boyle konusacagim! -Hayrr, hayir... Sen boylenin iistiinde, ¢ok daha baska
konusacaksin. Diinyaya seslenircesine konusacaksin. Orada, Canakkale de yalniz bizim gehitlerimiz
degil, bu toprak tistiinde kanlarim déken insanlari da o kahraman askerleri de hiirmetle, saygiyla
anacaksin.” -Pasam, ben bunlart yapamam, c¢iinkii bu sozler ancak sizin soyleyebileceginiz yiiksek
sozlerdir. -Soyleyeceksin. Canakkale den diinyaya karsi boyle konusacaksin. Senin boyle konusman
gerekir.” der. Siikrii Kaya Atatiirk’iin yanindan ayrilir ve gece tekrar bulusurlar. Atatiirk, Stkrii
Kaya’ya uzun bir kagit uzatir. Bu, Canakkale’de s6yleyecegi nutuktur. Bizzat hazirlamistir ve Siikrii
Kaya, bu nutku alip Canakkale’ye gider. Orada Mehmet¢igin mezar1 baginda bu nutku soyler.

Nutukta Siikrii Kaya’nin yabanci askerlere hitaben belirttigi ciimleler sunlardir: “Bu
memleketin topraklart iistiinde kanlarint déken kahramanlar! Burada bir dost vatamn
topragindasiniz. Huzur ve rahat iginde wyuyunuz. Sizler, Mehmetciklerle yan yana, koyun
koyunasimiz. Uzak iilkelerden evldatlarimi savasa goénderen analar! Gézyaslarimzi dindiriniz.
Evlatlarimiz bizim bagrimizdadir. Huzur igindedirler ve huzur icinde rahat rahat uyuyacaklardr.
Onlar, bu topraklarda canlarini verdikten sonra, artik bizim evlatlarimiz olmuslardwr.” Stkrii Kaya,
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Atatiirk’iin topraginda yendigi milletlere kars1 gosterdigi yiiksek insanlik hislerinin ifadesini tasiyan
climleleri Canakkale’de soyler, Ankara’ya doner. Meger Mehmetcik Aniti’nin basinda sdylenen bu
sozleri kaydeden birka¢ gazeteci varmis. Onlar bu sozleri gazetelerine bildirirler, nutuk diinyaya
yayilir ve aradan hafta gegmeden Siikrii Kaya’ya telgraflar yagar. Ta Avustralya, Yeni Zelanda’dan
giinler sonra mektuplar gelir. Gozleri yashi analardan, kardeslerden, siyasi sahsiyetlerden,
askerlerden... Siikrii Kaya, bu konugmasindan dolayi tebrik edilir, takdir edilir. Oysaki s6z, biiylik
askere aittir. Ve O biiyiik asker, diin yendigi milletlere kars1 diismanlik hissi beslememekte, en insant,
en medeni hislerle, dostluk elini uzatmaktadir ve bunu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin igisleri bakanina
sOyletmektedir (Erendil, 1988: 85-86).

7-Liderin Thtiyath ve Tedbirli Olmasi

Yusuf Has Hacib’e gore; Tiirk Devlet anlayisinin hiikkiimdarda aradigi 6zelliklerden birisi de
hiikiimdarin devlet idaresinde ihtiyatl ve tedbirli davranmasidir. Liderin ihtiyatli ve tedbirli olmas1
ozelligi liderin ileri goriisliiliigiiyle iliskilidir. Ileri goriisliiliik de liderin vizyonuyla dogrudan
baglantilidir. Liderin vizyonu ise i¢inde yer aldiklar1 toplumun yapisim1 yansitmaktadir (Kurtdas,
2016).

Iyi bir lider yapacag: islerde tedbir alir, olas1 sonuglari planlar ve beklenmedik bir durum
ortaya ciktiginda yedeginde baska planlar1 da plani vardir. Lider géz onilinde bulunan bir kisi
oldugundan diigmanlar1 ve istemeyenlerinin ¢ok olmasi tabiidir. Dolayisiyla, lider ¢ok yonlii
diisiinen, olaylara ve durumlara farkli perspektiften bakabilen kisidir (Aydin ve Kaya, 2016). ihtiyat
ve tedbirlilik hususunda Yusuf Has Hacib'in diisiinceleri agagida siralanmustir:

1437- Hiikiimdarlarin omuzlarina aguwr yiik yiiklenmistir, ey iyi huylu insan ihmalkar olma
tedbirli davran

2014- Bey ¢ok ihtiyatl ve ¢ok da uyanmik olmali, Beyler ihmalkar olursa bunun cezasim
baskalart ceker

2015- Bir memleketin bagi ve kilidi iki seyden ibarettir, biri ihtiyatlilik biri de kanun bunlar
esastir

2016- Hangi Bey ihtiyatliysa o memleketini korur, diismana boyun egdirir onu simsiki baglar
2020- Ey iilke beyi, memleketin korunmasini istersen, memleketin her tarafinda ihtiyat
tedbirleri al.

2021- [htiyathilik beylerin iilkesini genisletir, ihmalkdrliksa, beyligin temelini goz gore gore
sarsar (Kutadgu Bilig, 2005).

Ihtiyatli davranmak, liderlerin bir is yaparken veya karar alirken dikkat etmesi gereken en
onemli etkendir. Kutadgu Bilig’de belirtildigi gibi basari igin tedbirli ve ihtiyatli olmak gerekir.
“Yarinki isini simdiden diizene koy.” beytinde oldugu gibi isler zamaninda, geciktirilmeden tedbirli
bir sekilde yapilmalidir. Ihtiyati ve tedbiri dikkate alan bir yonetim anlayis1 sergileyen lider
beklenmedik olaylara karsi hazirlikli olacaktir (Aydin ve Kaya, 2016). ihtiyathilik (ileri goriisliiliik)
hususunda Hun devlet meclisinde iki Hun kagani arasinda gecen olay soyledir:

Asya Hun Devleti'nin zayifladigi donemlerde, Cin baskisinin yanisira i¢ ve dis baskilara
dayanamayan Hun Tan-hu'su (Kagani) Ho-han-yeh, vezirinin de tavsiyesi iizerine Cin hakimiyeti
altina girerek durumunu kurtarmak istedi. Bu duruma basta kardesi Ci-ci olmak {izere Hun devlet
meclisi karst ¢ikti. Ho-han-yeh'in 6nerisi mecliste sert tartigmalara neden oldu ve Hunlar istiklali
feda edenler ve etmeyenler olarak iki kisma ayrildi. Feda etmek istemeyenlerin basinda Ho-han-
yeh'in kardesi Ci-¢i bulunuyordu. Istiklali feda etmek isteyenlerin basinda ise Hun Tan-hu'su Ho-
han-yeh bulunuyordu. Ho-han-yeh ve taraftarlari yaptiklar1 se¢im hakkinda su gerekgeyi one
stiriiyorlardi: "Devletlerin de hem gii¢lii hem gii¢siiz zamanlart olur. Kabul etmeliyiz ki simdi Cin
ezici giize sahip, bundan dolayr Cin'e boyun egmek gerekir”. Ci-¢i taraftarlar ise kurtulusu baska bir
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tilkenin boyundurugu altinda degil kendi giiglerinde gormekteydiler (Bedirhan, 2014: 44-45).
Tiirklerin ve Ozelikle Ci-¢i'nin istiklale verdigi degeri gostermesi bakimindan Cin yilliklarina
yansimis olan fikirleri aynen buraya aliyoruz:

"Bu olamaz! Bizler gelenekleri cesaret ve giicliiliigii, kok ve temel olarak bir iistiinliik ve bir
onur meselesi olarak kabul ederiz. Baskasina baglanip, ona hizmet etmek ise asagiliktir. Bizler
(Hunlar) at iizerinde yapilan savaglar ile devietimizi derlemis ve kurmusuzdur. Miicadele igin
binecek atlarimiz, korunacak topragimiz ve yiiriitiilecek devletimiz, kavimler iizerinde serefimiz var.
Heniiz savagarak olmesini bilen yigitlerimiz var. Cin ger¢i bu giin bizden gii¢liidiir. Fakat Hunlart
kendisine baglayp, diz ¢oktiiremez. Bize taaa atalarimizdan gelen devlet idaresini ni¢in bozalim?
Cin’e baglanarak. Cin’e nigin hizmet edelim? Bazi eski Hun Tanhularima kizdigimizdan dolayi,
giiliing mii olalim? Biz dirlik ve diizenimizi belki bu yolla bir siire kurabiliriz. Fakat yiizlerce kavim
tizerindeki tistinliigiimiizii yeniden nasil kuracagiz ?(Donuk, 1987: 44-45). Miicadele edecek
askerlerimiz ve atlarimiz varken miicadele edelim, biz élsek de kahramanlhigimizin séhreti artacak.
Ogullarimiz ve torunlarimiz daima devletin hakimi olacaklar (Koca: 1983).

Hun biiyiiklerinin hususiyle Ci-¢i’nin konusmasi ve verilen sert cevaplar, yalnizca Hun
tarihinin degil, biitlin Tiirk tarihi ile Diinya tarihinin de en biiyiik ibret vesikalarindan biridir. (Ci-¢i
bu olaydan sonra taraftarlari ile kuzeye dogru go¢ eder. Orda yeni bir devlet ve sehir kurar. Fakat
¢ok gegmeden Cinliler ve abisi Ho-han-yeh'in baskinina ugrayarak etrafindaki 1518 kisi ile birlikte
savagarak istiklal ugrunda sehit olur). Bu vesika Hunlarin devlet, millet ve istiklale verdikleri 6nemi
gosteren bir belge olmas1 yaninda Ci-¢i'nin ne kadar ileri goriislii bir lider oldugunu bize gosterir.

Sonuc ve Oneriler

Gilinimiizde Kutadgu Bilig ile alakali bilgilerimiz kulaktan dolma bilgilerden ileri
gitmemektedir. Bu durum kiiltiirel, tarihsel ve zihinsel olarak yetersiz bir nesil ortaya ¢ikarmakta ve
gecmisimizle gelecege bakmamizda sorun teskil etmektedir. Buna paralel olarak liderlik egitimi
iilkemizde egitim programlarinda fazla yer edinmemektedir. Bunun nedenlerinden biri Tiirkiye’de
egitim programlarinin 6gretim odakli diizenlenmesi digeri ise 6grencilerin ¢agin gerektirdigi vizyona
sahip olmamalari, gelisme ve degisimlerden uzak sadece sinifla sinirli egitime tabi tutulmalaridir.
Bunlar kiiltiir ve degerlerimizin siirdiirilmesinde yeterli destegi saglayamadigi gibi; yetismis,
donanimli ve iilke gereksinimlerini karsilayacak diizeyde nesiller yetismesinde yetersiz kalmaktadir.

Tiirk milletinin en 6nemli 6zelliklerinden biri devlet kuruculugudur. Bu nedenle Tiirk Milleti
gerek Islamiyet oncesi, gerekse Islamiyet sonrasi donemde biiyiiklii-kiigiiklii birgok devlet
kurmuslardir. Tirk Milleti’nin ¢ok sayida ve uzun Omiirlii devletler kurusunun temelinde,
yoneticilerinin adalet ve kanuna verdigi 6nemden, dolayisiyla adil idarelerinden kaynaklanmistir.
Tiirk yoneticileri yedi iklimde din, dil, irk renk gézetmeksizin adil bir idare tesis etmislerdir.

Kutadgu Bilig’de, Tiirklerin yonetim anlayigina 151k tutarak, adil idarelerinden ve liderlik
anlayisindan bahsedilmistir. Bu ¢calismada da lider; akil, bilgi, cesaret, hosgorii, ihtiyatlilik, adalet ve
cesaret gibi nitelikler agisindan degerlendirilmistir. Bu nitelikler; insan (lider) icin yiiksek, saygin
degerler olarak goriilmiis, bu niteliklere sahip olanlar da Gviilmiistiir. Ayrica Devlet adamlarinda
ahlaki degerler 6ne ¢iktig1 igin, kaganin devlet hizmetinde bulunanlara haklarini 6demesi gerektigi,
boylece hizmet edenlerin sadakatlerinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Hizmet edene hakkinin
O0denmesiyle toplumsal diizen ve adalet arasindaki iligki 6nemsenmistir. Bilgelik temelli bir eser olan
Kutadgu Bilig, yalniz kendi donemine degil, ¢esitli yonleriyle gilinliimiiz sorunlarina 1s1k tutacak
niteliklere sahip bir eserdir. Bilgiye her seyin iizerinde deger verilmesi, iyilik ve dogrulugun en
biiyiik erdemlerden olmasi, her zaman gegerli olan diistincelerdir. Sonug olarak, Kutadgu Bilig’de,
yer alan liderlik anlayist ile giinlimiiz liderlik kurumlar1 ve bi¢imlerinin paralellik gosterdigi,
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Bununla birlikte Kutadgu Bilig'de yer alan liderlik 6zellikleri (vasiflart) ile giiniimiizde var olan
liderlik 6zelliklerinin bire bir ortiistiigi tespit edilmistir.

Kutadgu Bilig'deki beyitlerden yola cikarak, liderlik vasiflar1 hususunda genel anlamda su
sonuclar ¢ikartabiliriz:

Beylerin (liderlerin) bilge olmas1 gerektigi

Beylerin (liderlerin) adil olmas1 gerektigi,

Beylerin (liderlerin) comert, eli agik olmasi1 gerektigi,

Beylerin (liderlerin) algak goniillii olmas1 gerektigi,

Beylerin (liderlerin) giivenilir, diiriist ve dogruluktan ayrilmamasi gerektigi,
Beylerin (liderlerin) tedbirli ve ihtiyatli olmasi gerektigi

Beylerin (liderlerin) siyasette mahir olmasi gerektigi

Beylerin (liderlerin) misafirperver olmasi gerektigi

Beylerin (liderlerin) asil soydan gelmesi gerektigi

Beylerin (liderlerin) anlayish ve yumusak huylu olmasi gerektigi,
Beylerin (liderlerin) ihtiyatl ve tedbirli olmas1 gerektigi,

Beylerin (liderlerin) cesaretli ve kahraman gerektigi,

Beylerin (liderlerin) anlayisli, merhametli ve sefkatli olmasi gerektigi
Beylerin (liderlerin) dili yumusak tatlh dilli olmasi1 gerektigi

FHEfrFrrfrrfrdierses

Tiirk liderlerinin (beylerinin) genel liderlik vasiflarinin yan1 sira, Tiirk milleti onlara ayrica
bazi vazifeler (sorumluluklar) da ytiklemistir. Arastirma sonucuna bu vazifeler sunlardir:

Biitiin Tiirkleri tek cat1 altinda toplamak

Tiirk l'inde diizeni saglamak,

Istiklali korumak

Aclar1 doyurup, ¢iplagi giyindirmek

Tiirk ordularina komutanlik etmek

Tiirk yurtlarinda adaleti saglamak

Toreyi tespit etmek, devam ettirmek

Milleti i¢in, giindiiz durmadan, gece uyumadan etmek

Memleketi tazim ve idare etmek, daginik boylar1 tek cati altinda toplamaktir.

ek ok SRR o R S

Tiirk devletlerinde; Tiirk beylerinin (Kaganlarinin) milletine kars1 yukarida da goriildiigi
gibi bir takim sorumluklar1 vardi. Bu sorumlugu Tiirk Kaganlarma Gok Tengri vermekteydi.
Tiirklerde bu gelenege "Kut anlayis1” adi verilmisti. Kut’tan feragat etmek (vazgegmek), “Devlet’ten
siyasi istiklalden vazge¢cmek” manasina gelirdi. Yusuf Has Hacib’in kaleme aldig1 bu iinlii siyaset
kitabindaki dizelerden de anlasilacag lizere, Tiirklerde hakimiyet telakkisi ilahi menseilidir. Gok-
Tanr1 idare gorevini Tiirk Milleti igerisinden bir aileye bagislamistir. “Miisterek mesuliyet prensibi”
olarak da adlandirilan bu telakki devlete sahip ¢ikma geleneginin en kuvvetli ve en eski drnegidir.
Hakimiyet hakkini dogrudan dogruya Tanridan alan Tiirk hakani, bu hakkini kullanirken mutlaktir
ve bu hakkini milletinin faydasina kullanmak zorundadir. Aksi takdirde, eger hiikiimdar gérevini
geregi gibi yerine getirmezse ya da getirmezse halkin nazarinda itibar kaybeder ve Tanr1 tarafindan
verilen kut yine Tanri tarafindan alinirdi. Kut’u alinmig hakanin yerine Kut’lanmus birisi getirilirdi.
Bu 6rnegin somut delili, II. Goktiirk Devleti doneminde vardir. Dirayetsiz oldugu ve gorevini tam
anlamiyla yerine getiremedigi gerekgeleriyle 716 yilinda inel Kagan, Bilge Kagan ve Kiiltigin
tarafindan tahttan indirilmigtir. Zira Tirklerde hiikimdarlik, hiikiimdar igin degil halkin
memnuniyeti i¢in kullanilan bir miiessesedir.
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Oneriler

Kutadgu Bilig’i Tirkceye ilk terciime eden ve derleyip giiniimiize ulasmasini saglayan Resit
Rahmeti Arat eser icin, “Tiirk gencligi bu kitab1 anladig1 zaman, Tiirkiye kurtulacaktir” demistir. Ne
yazik ki bu eser, hem yoneticilerimiz tarafindan hem de egitim planlayicilarimiz tarafindan yeterince
Ogrencilerimize aktarilmamis ve gerektigi gibi degerlendirilememistir.

Kutadgu Bilig; Tiirklerde var olan millet anlayisina 1s1k tutarak, Tiirklerin yonetim anlayisini
anlatmistir. Ayrica, yonetim temelli bir eser olan Kutadgu Bilig, yalniz kendi dénemine hitap eden
bir eser olmayip, cesitli yonleriyle gliniimiiz sorunlarina 1s1k tutacak niteliklere sahiptir. Bu baglamda
eserdeki yonetim anlayisina iligkin bilgilerin nasil temellendirildigi ve hangi kaynaklara dayandigim
belirlemek, diistince tarihimizin 6nemli bir donemini aydinliga ¢ikaracagi gibi, giinlimiiz yonetim
anlayislarina da yon vereceginden eserin derinlemesine ve c¢ok yonlii olarak incelenmesi
gerekmektedir.

Kutadgu Bilig; sadece donemin hiikiimdarina ve devlet adamlarina yonelik yazilmig tavsiye
niteligindeki kuru bir nasihat kitab1 degildir. Bu nedenle eserde ortaya konulan liderlik anlayisinin
gelecek nesillere aktarilmasi gerekmektedir. Kutadgu Bilig’de giiniimiiz liderlik bi¢imlerine ve
kuramlarina dair alinacak bir¢ok ders vardir. Bu yiizden Tiirk devlet yonetim siirecindeki yeri ve bu
yonetim anlayisinin olusup sekillenmesindeki 6nemi incelenerek yeni yazilacak ¢aligmalara temel
kaynak teskil etmesi saglanmalidir. Her tiirli yonetme faaliyetinin bilgi ve akil {izerinden
yiiriitilmesini 6ngéren Kutadgu Bilig, cagdas yonetim anlayisinin yaklasik 1000 yil 6nceki fikir
onciislidiir. Bunun yani sira birgok arastirmacinin da belirttigi gibi hala el siirlilmemis bir hazinedir.
Bu hazinenin Tiirk devlet yonetimi ve siyaset mekanizmasinin kullanimina sunulmasi ve toplumun
her kesiminin faydalanmasimin saglanmasi i¢in, Kutadgu Bilig iizerine daha derinlemesine bilimsel
temelli caligmalar yapilmali, modern yonetim dilinde yorumlanarak, ilkdgretim, ortadgretim ve
iiniversitelerin ilgili béliimlerinde ders olarak okutulmalidir.

Liderlik, yillardir bilimsel arastirmalarin odak noktasi haline gelmis ve bu konu {izerine
binlerce aragtirma yapilmistir (Kirbag, 2013). Fakat yapilan bu aragtirmalarda Tiirk kiiltiir unsurlar
(Kutadgu Bilig ve Siyasetname) gibi hak ettigi sekilde degerlendirilememistir. Bu baglamda liderlik
alaninda yapilacak olan c¢alismalarda yerel ve milli kaynaklarimiza ydnelik ilginin artmasi
gerekmektedir.

Bu calisma, milli hafizaya duyarli bireyler yetismesinin yani sira daha giivenilir yoneticiler,
liderler, egitimciler yetistirilmesi agisindan da son derece 6nemlidir. Bu acidan sonraki bilimsel
calismalarda, konuyla ilgilenenlere bilimsel veri olusturmasi, vizyon kazandirmasi, oneriler ve yol
gostermesi agisindan da dikkatle incelenmelidir.
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