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ONUR SOZU

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Z Kusaginin Toplumsal Cinsiyet Algilarinin
Bireysel Kariyer Planlamalari Uzerine Etkisi” baslikli ¢ahsmamm bilimsel ahlak ve
geleneklere aykiri diisecek bir yardima bagvurmaksizin tarafimdan yazildigmi ve
yararlandigim biitiin kaynaklar1 kaynak¢ada uygun bicimde gosterdigimi belirtir ve

bunu onurum ile tasdik ederim.
Tugba YILMAZ



OZET

Bu arastirmanmn temel amaci oncelikle hizla degisen diinyanmn ve teknolojinin
icine dogmus Ve is diinyasina yeni girmeye baslayan Z kusagmm toplumsal cinsiyet
algilarinin  bireysel kariyer planlamalari iizerinde etkisi olup olmadigini ortaya
koymaktir. Bu arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden anket tekniginden
yararlamlmustir. Arastrma evrenini Malatya Indnii Universitesinde kayith Z kusagi
ogrencileri olusturmaktadir, bu kapsamda 400 o&grenci arastrmaya katilmis, 4
ogrencinin hatali cevap vermesi nedeniyle toplam 396 6grencinin verdikleri cevaplar
incelemeye tabi tutulmustur. Aragtirma sonucunda elde edilen veri incelendiginde,
katilmeilarin toplumsal cinsiyet algilarmm geleneksel cinsiyet algisina yakin oldugu
belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet algist ile bireysel kariyer planlamasi arasmndaki
iligkileri belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda,
toplumsal cinsiyet algis1 ile bireysel kariyer planlamasi arasinda diisiik diizeyde anlaml
iligkiler tespit edilmis sadece toplumsal cinsiyet algisi ile plan olusturma boyutu
arasinda yiliksek diizeyde anlaml iliskiler oldugu goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet
algisinin bireysel kariyer planlamasi {izerine etkisini ortaya c¢ikarmak i¢in yol analizi
yapilmigtir. Yol analizi sonucunda, toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer
planlamas1 ve boyutlari {izerinde anlamh bir diizeyde etkisi oldugu belirlenmistir.
Korelasyon analizi sonucuna benzer sekilde toplumsal cinsiyet algisinin plan olusturma
boyutu iizerinde yiiksek diizeyde etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, Z Kusagl, Toplumsal Cinsiyet, Kariyer, Bireysel

Kariyer



ABSTRACT

The main purpose of this research is primarily to reveal whether the gender
perceptions of the Z generation, who were born into the rapidly changing world and
technology and have just started to enter the business world, have an effect on
individual career planning. In this study, survey technique was used from guantitative
research methods. The research universe consists of Generation Z students enrolled at
Malatya inonii University. In this context, 400 students participated in the research, and
the answers of a total of 396 students were subjected to examination due to the incorrect
answers of 4 students. When the data obtained as a result of the research were
examined, it was determined that the gender perceptions of the participants were close
to the traditional gender perception. Correlation analysis was performed to determine
the relationship between gender perception and individual career planning. As a result
of the correlation analysis, low level significant relationships were found between
gender perception and individual career planning, and only high significant
relationships were found between gender perception and the plan creation sub-
dimension. Path analysis was performed to reveal the effect of gender perception on
individual career planning. As a result of the path analysis, it was determined that
gender perception had a significant impact on individual career planning and
dimensions. Similar to the results of correlation analysis, it was found that gender
perception had a high level of effect on the dimension of plan creation.

Key Words: Generation, Z Generation, Gender, Career, Individual Career
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GIRIS

Binlerce yil eskiye dayanan insanlik tarihi; sosyal, ekonomik, siyasi, teknolojik
alanda evrimsel ve devrimsel nitelikte birgok olaya sahitlik etmistir. Atesin bulunmasi,
yazinin icadi, Tarim Devrimi, Ronesans ve Reform hareketleri, I-II. Diinya Savaslari,
Sanayi Devrimi insanlik tarihini etkileyen onemli olaylardan bazilaridir. 20. yiizyildan
itibaren teknoloji alaninda meydana gelen degisim ve gelismeler insanlik tarihini
derinden etkilemis ve etkileri hizli bir sekilde artarak devam etmektedir. Toplumsal
yapmin her alaninda bu degisimler goriilebilecegi gibi toplumun yapi tasi olan bireyin
diistince ve davranis sekilleri, tercih ve yonelimleri, deger, tutum ve inanclar {izerinde
de goriilmektedir. Tarihi siire¢ icerisinde meydana gelen bu olaylar bireyler iizerinde
farkli etkilere sebep olmus, bu da kusak kavramni ortaya ¢ikarmistir. Kusak, 25-30
yulik yas kiimelerini olusturan (Seyyar, 2007: 690), benzer sikintilar1 ve kaderleri
paylagsmis, benzer ddevlerle yiikiimlii olmus kisiler toplulugu olarak ifade edilmektedir
(www.tdk.com.tr/21.01.2020). Giiniimiizde teknolojinin etkilerini en ¢ok hisseden,
teknolojiyi hayatiyla biitlinlestiren kusak Z kusagidir. Bu durum, Z jenerasyonunun
toplumsal hayata bakis acilarinda ciddi degisimlere sebep oldugu, bunlardan birinin de
toplumsal cinsiyet algisina yonelik olabilecegi diisiiniilmektedir. Toplum nezdinde
kadmnlara ve erkeklere bicilmis roller vardiwr. Ik olarak kadin ve erkegin fizyolojik
farkliliklarindan kaynakli gelistirilmis bu roller zaman igerisinde bireyler iizerinde
geleneksel cinsiyet kalip yargilarini olusturmaktadir. Kadinlarin daha ¢ok ev igi islerle,
erkeklerin ise ev disinda aile iyelerinin gecgimini saglayacak ekonomik faaliyetlerle
biitlinlestirilmistir. Calisma hayatinda da bu cinsiyet kalip yargilar1 “kadin isi”, “erkek
isi” seklinde yansimalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda hemsirelik, hizmet sektorii,
glizellik ve bakim sektorii, egitim ve damigmanhk vb. faaliyetler kadin igi olarak
goriilirken mithendislik, pilotluk, ingaat ve imalat gibi faaliyetler erkek isi olarak ifade
edilmektedir (Antalyah ve Ozkul, 2017:4). Ancak teknoloji alaninda ve dijitallesme
yolunda meydana gelen hizli degisimler sosyal hayatta sundugu birgok kolayligin yani
sira, ¢aligma hayatinda da firsat ve kolayliklar saglamistir. Teknolojinin katkistyla
kadnlarm artik fiziksel anlamda yapamayacag isleri yapma, erkeklerin ise kadmlarin
hakim oldugu sektdrlere girme egilimi gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum meslekler

iizerindeki geleneksel toplumsal cinsiyet algisinda degisimler oldugunu gostermektedir.


http://www.tdk.com.tr/

Bireylerin yasamlarini etkileyen 6nemli konulardan bir digeri de ¢aligma hayat1 ve
kariyerleridir. Bireyler kariyerleri siiresince maddi ihtiyaglarini karsilamanin yani sira
kendilerini gelistirmek, is-yasam dengesi kurmak, yaptiklar1 isten memnun olmak
istemektedirler. Bu durum iyi bir kariyer planlamasiyla miimkiin olmaktadir. Tim bu
anlatilanlar kapsaminda bu tez g¢alismasi, Z kusaginin toplumsal cinsiyet algilarmin
bireysel kariyer planlamalar iizerine etkisi olup olmadigmni arastirmay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda tezin birinci béliimiinde kusak kavraminin tanmmi, kusak smiflandirmasi
altinda Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusag, Y Kusagr ve tezin
orneklemini olusturan Z Kusag1 detayh bir sekilde ele almmustir. Ikinci béliimde,
toplumsal cinsiyet algisi ele almip; cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal
cinsiyeti etkileyen faktorler, toplumsal cinsiyetle ilgili kuramlara iliskin bilgilere yer
verilmistir. Tezin Uglincli bolimiinde bireysel kariyer planlamasindan teorik olarak
bahsedilmis bu kapsamda kariyer kavrami, kariyer ile ilgili yaklagimlar ve kavramlar,
kariyer asamalar1 ve kariyer planlamasina yonelik bilgiler ele almmistir. Tezin d6rdiincii
boliimiinde ¢aligma kapsaminda yliriitiilecek aragtirmanm modeli, hipotezleri ve anket
calismasinin verileri ele almmustir. Son olarak anketin sonuglariyla ilgili bulgulara,

yorumlara ve Onerilere yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM
KUSAK KAVRAMI VE KUSAK SINIFLANDIRMA SI

Ik caglardan itibaren varligmi siirdiirmeye calisan insan, bu hayatta kalma
miicadelesinde kiiltiirel, ekonomik ve sosyal bircok olaya sahitlik etmistir. Her olay
gelistigi zaman dilimi igeriSinde yasayan insanlari etkilemis, davranig ve karakter
ozelliklerinde farkliliklara sebep olmustur. Beli donemlerde yasayan insanlarda goriilen
bu farkliliklar1 agiklamak icin kusak kavramu ileri siirilmiistiir. Bu boliimde kusak
kavrami, kusak siniflandirmast ve gegmisten giiniimiize kadar belirlenmis olan

kusaklarin temel 6zellikleri ele alinmistir.
1.1. Kusak Kavrami

Toplumsal anlamda kusak kavrami TDK’nin yaptigi tanimlamaya gore, yaklasik
olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢cagmn sartlarin1 yasamis, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilari, kaderleri paylagmig, benzer sorumluluklarla yiikiimlii olmus Kkisilerin
olusturdugu topluluk olarak ifade edilmektedir (wWww.tdk.com.tr/21.01.2020). insan ve
toplum bilimi sozligline gore ise yaklasik 25-30 yillik yas kiimelerini olusturan bireyler
Obegi, gobek, nesil, batin, jenerasyon olarak ifade edilmektedir (Seyyar, 2007: 690).

Kusaklarla ilgili ilk bilimsel ¢alisma 1830-1840 yillar1 arasinda Auguste Comte
tarafindan yapilmistir. Comte (1974), kusaksal farkliliklarin donemsel olarak hareket
eden kuvvetler oldugunu ve toplumsal gelisimin bir neslin sahip oldugu tecriibe, bilgi ve
birikimlerinin kendinden sonraki nesle aktarimiyla miimkiin olacagmi ileri siirmiistiir
(Latif ve Serbest, 2014:136). Sosyolojik alanda kusaklarla ilgili ilk g¢aligmalarda
bulunan kisi ise Alman filozof ve sosyolog Karl Mannheim’dir. 1928 yilinda yazdig1
makale ile kusak kavrammyla ilgili kavramsal tanimlamalar1 ortaya koymustur (Nacak
2019: 13). Ancak gilinlimiizdeki kusak kurami ve smiflandirmast William Strauss ve
Neil Howe tarafindan yazilan kitapla ivme kazanmistir. Bu kurama gore kusaklar, belirli
zaman araliklarmda dogup biiyliyen ve ayni yas gruplarn igerisinde yer alan bununla
birlikte benzer davraniglar ve karakteristik ozellikler sergileyen bireyler toplulugu
olarak ifade edilirken, s6z konusu bu davranis ve Ozelliklerin gelen her yeni kusakla
farklihk gosterdigi ileri siiriilmektedir. (Aslan ve Staub, 2015: 6)

I1kel toplumlardan giiniimiize kadar her yeni kusak aktarilan tecriibe ve edinilen

yeni bilgiler sayesinde toplum olarak daha ¢ok gelismekte, daha iyi sartlarda yasamakta
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ve teknolojik olarak daha ileri gitmektedir. Bu gelismelerde kusaklar arasinda
farklihklar1 meydana getirmekte, 6zellikle son yillarda yasanan hizli degisimler ayni
donemde yasayan kusaklar arasinda, diisiince tarzi, davranis sekilleri ve deger yargilar
noktasinda farkliliklar1 dogurmaktadir (Basgoze ve Bayar, 2014: 122).

Bu tanimlar c¢ercevesinde toplumun her kesiminde hissedilen, gergeklesmis
toplumsal olaylar; savaslar, sosyal hareketler, ekonominin gelismesi, bozulmasi1 ya da
iyiye gitmesi, teknolojik gelismeler, sanayi calismalarmm artmasi vb., hadiseler

kusaklarin Ozelliklerini etkilemekte ve kusaklarin siniflandirilmasinda biiyiik rol
oynamaktadir (Akgemci vd., 2019: 759).

1.2. Kusak Smiflandirmasi

Literatiirde kusaklar temel olarak bes kusak altinda smiflandiriimaktadir. Tablo

1.1°de farkl arastirmacilara gore yapilan smiflandirmalar yer almaktadir.

Tablo 1.1: Arastirmalara Gore Kusak Sinifland irmasi

Kusaklar
) Bebek
Arastirmacilar Sessiz X Y Z
Patlamasi
Kusak Kusag Kusag Kusag
Kusag
Appelbaum 1943-1960 | 1961-1981
Broadbridge 1977-1994
Cennamo ve 1980 ve
1946-1961 | 1962-1979
Gardner sonrasi
2001 ve
Hammil 1922-1945 | 1946-1964 | 1965-1980 | 1981-2000
sonrasi
1978 ve
Chen ve Choi 1946-1964 | 1965-1977
sonrasi
Giirsoy 1943-1960 | 1961-1980 | 1981-2000
Kuran 2000-2020
Jurkiewiez 1946-1962 | 1963-1981
Jurkiewicz ve 1925-1942 | 1943-1960 | 1961-1981




Brown
2000 ve
Oblinger
sonrasi
Lamm ve Meeks 1943-1960 1981-2000
1945 1980
Lyons 1945-1964
Oncesi sonrasl
1946
Parker ve Chusmir 1946-1964
oOncesi
1983 ve
Sessa 1925-1945 | 1946-1963 | 1964-1982
sonrasi
Smola ve Sutton 1946-1964 | 1965-1977
Wong 1945-1964 | 1965-1981 | 1982-2000
.- 1994 ve
Williams ve Page 1930-1945 | 1946-1964 | 1965-1976 | 1977-1994
sonrasi
Howe ve Strauss 1925-1943 | 1943-1960 | 1961-1981 | 1982-2000

Kaynak: (Kilig 2019: 54)

Mevcut smiflandirmalar Amerika ve Bat1 kiiltiirii esas alinarak yapilmigtir. Ancak
her iilkede aynm1 donemde dogmus kisiler ayn1 kusak 6zellikleri gostermeyebilir. Ciinkii
iilkelerin sahip olduklari kiiltiirel dokular, sahit olduklari olaylar ve tiim bunlarm toplum
iizerindeki etkileri ayn1 donem igerisinde iilkelere/uluslara gore farklilik
gosterebilmektedir. Bundan dolay1r benzerlikler var olsa da mevcut Amerika kusak
siiflandirmast Tirk kiiltiirine tam olarak uymamaktadir. (Bayhan, 2019: 29). Bu
nedenle bu calismada Bayhan’in (2019: 31), mevcut smniflandirmalarin yaninda Tiirk
kiiltlirtine uygun sekilde uyarladigi smiflandirma kullanilmagtir:

1. Sessiz Kugsak (Gazete Kusagi, Cumhuriyet Kusagi, Gelenekgiler), 1927-1945

arast doganlar.

2. Bebek Patlamas1 Kusag1 (Radyo Kusagi, Sandvi¢ Kusak, idealist Kusak), 1946-

1964 aras1 doganlar.

3. X Kusag1 (Televizyon Kusagi, Ozal Kusagi, Pop Cagi Kusagi), 1965-1980 arasi

doganlar.

4.Y veya Milenyum Kusag: (Internet Kusagi, Ben Nesli, Bumerang Kusak),

1981-2000 aras1 doganlar.



5. Z Kusagi (Akill Telefon Kusagi, Sosyal Medya Kusagi, Dijital Yerliler, Sanal
Kusak, AVM Kusag1), 2001-2020 aras1 dogumlular.

Tablo 1.2: Kusaklara Gore Tiirkiye Niifus Dagilim

Yas Arahg Kusak Niifus Toplamm Oram
1927-1945 Gelenekseller 2.913.652 3,4%
1946-1964 Bebek Patlamasi 11.901.757 14,19%
1965-1980 X Kusagi 17.521.601 20,89%
1981-2000 Y Kusagi 26.040.567 31%
2001-2020 Z Kusagi 25.469.794 30%

Toplam 83.847.371 100,00%

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2021 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi)
Temel bu bes kusagmn yasadiklari doneme gore genel Ozellikleri asagida ele

almmustur.
1.2.1. Sessiz Kusak (Gazete Kusagi, Cumhuriyet Kusagi, Gelenekgiler)

1927-1945 yillari arasinda dogmus bireylerin olusturdugu kusag ifade etmektedir.
Biiyiik Buhran (1929-1939) ve Il. Diinya Savasi (1939-1945) gibi biiyiik ekonomik ve
toplumsal hadiselere sahitlik etmislerdir. Bu kusak, 1 Eyliil 1939’da baslayan II. Diinya
Savast boyunca, savasin olumsuz etkileriyle yasamim her alaninda sikintih zamanlar
gecirmistir. Bu donemde bebek dogum oranlarinda ciddi azalmalar goriilmiis ve niifus
artis hiz1 belirgin sekilde diasmistir. Yasanan issizlik ve ekonomik sorunlar bireyleri
tasarrufa ve temkinli yasamaya yoneltmis, bu sebeple dogum orani artmamustir.
Savas Cocuklarr” seklinde adlandirilabilen iki biiyiik diinya savasi arasinda yasamis bu
kusak, ¢ocuklugunu sikinti ve yokluklar icerisinde gegirmistir (Gilindiiz ve Pekgetas,
2018: 92). Bu 6nemli olaylarin etkisiyle daha dikkatli yasama, itaatkar, temkinli ve risk
almaktan kag¢inma gibi bir takim karakteristik 6zelliklere sahip olmuslardir (Lehto vd.,
2006: 239). Sessiz kusak iiyeleri, kendilerinden onceki nesil gibi I. Diinya Savasi
kahraman1 olmak i¢in ¢ok gec; bebek patlamasi kusagi bireyleri gibi 6zgiir ve coskulu
olmak i¢in ise diinyaya erken gelmislerdir (Atak, 2016: 15)

Sessiz kusagm, ailelerinin, biiyliklerinin bagka bir deyisle kendinden oOnceki

kusaklarin deger yargilari ve diisiince tarzlarina bagl, saygili ve s6z konusu bu deger




yargilarmi ve disiinceleri siirdiirme egilimine sahip olduklar belirtilmektedir. Bu
durum kendinden 6nce gelen kusakla catisma yasamadiklari, daha ¢ok bir devamlihigin
oldugu gorilmektedir (Cakir, 2021: 15). Sessiz kusak, ailelerinin sahip oldugu tiim
sosyal ve Kkiiltiirel normlart benimsemis, toplumun deger yargilart ve geleneklerine
uyumlu olmalar noktasinda telkinlerle biiyiimiislerdir. Bu duruma 6rnek olarak, erken
yasta evlenmek, topluma faydali bireyler olmak, gelecek i¢in birikim yapmak ve tedbirli
olmak isine sadik olmak gibi sessiz kusagin benimseyip igsellestirdigi degerler 6rnek

verilmektedir (IThan, 2019: 19).

Tablo 1.3: Sessiz Kusagm Ortak Ozellikleri

Deger Tutum Yasam Bicimi Kisilik
. Erken yillarda yasanan o
Siyah ve beyaz, dogru ve ) Giivensizlik
Tasarruf sikintilar ve sonraki
yanlis degisimi
yillarda refah
Karsilikl ) Once kaydedilir, daha Acilara
“Iligkim” degil, “iliskimiz”
ylkiimliilik sonra satm alinir katlanan
Tiim yas gruplarn Finansal
) Y etki makam asla
Vatanseverlik arasinda en az harcama olarak
sorgulanmamalidir
yapma muhafazakar
Odeyecek paraniz yoksa bir
Baglilik Hiyerarsik
sey satin almamalisiniz
Taahhiit Her sey 6lgiilii Pragmatik
Ahlaki Cocuklar goriilmeli ve
Kararh
sorumluluk duyulmalidir
Yagllara .
Dengeli
saygi
Feragat

Kaynak: (Altin, 2021: 71).

Cocukluk donemlerinde yaghlik donemlerine kadar gegen siire igerisinde
ekonomik sikintilar, yiiksek oranda issizlik, giinliik islerde ¢alisarak ge¢im saglama gibi
olaylar tecriibe edinmisleridir. Bu tecriibelerden dolay1 sessiz kusak bireyleri paranin

oldugu her konuda tedbirli davranmaktadirlar (Altin, 2021: 71). Bu kusak bireyleri




genel olarak, calismay1 sevdikleri ve disiplinli olduklar1 gibi i¢ine kapanik, 6zgiivenleri
disik ve daha tutucu bir yapi1 sergilemislerdir. Onlar milli ve ailevi konularda
geleneksel sosyal etmenleri muhafaza etme egilimi gosterirler, bireysel yasamaktan ¢ok
kalabalik ve biliylik aileler seklinde yasamuslardir, islerine, yoneticilerine sadik ve
otoriteye baghdirlar (Divanoglu, 2017: 271). Erken evlenip, kiiclik yaslarda anne baba
olan bu kusagin kadmlar1 ve erkekleri arasinda belirgin bir egitim farki bulunmaktadir.
Kadimlarin okumasinin gerekli goriilmemesi nedeniyle sadece erkekler okula devam
etmislerdir (Atak, 2016: 15).

Bu kusak, savaglarin ve ekonomik sorunlarin niifusa etkisiyle diinyanin en kiigiik
kusag1 olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de ise bu kusak, Cumhuriyetin ilk yillar1 ve
cok partili doneme gegis yillarin1 gérmiis bilyiik anneanneleri, babaanneleri ve dedeleri
kapsamaktadir (Aka, 2017: 28). 1945’11 yillarin sonuna kadar Tiirkiye’de Cumhuriyet’in
kurulmasiyla birlikte niifus, egitim ve saglik alanlarinda birtakim gelismeler olmugsa da
bu dénemde yasamis bireylerin hayat standartlarinin giintimiize kiyasla oldukca yetersiz

oldugu bilinmektedir (Ayhiin, 2013: 98).
1.2.2. Bebek Patlamasi Kusag (Radyo Kusag, Sandvi¢c Kusak, Idealist Kusak)

1946 ve 1964 yillar1 arasinda dogan bireylerin olusturdugu kusaktir. Bebek
patlamas1 kusagi, Ikinci Diinya Savasindan sonra bebek dogum oranlarmda gériilen
artisa istinaden bu isim ile nitelendirilmistir. Ulkelerin azalan niifusun hizlica
toparlanmasinit saglama ¢abalar1 ve insanlarin savastan sonra kendilerini giivende
hissetmeleri ve daha iyi bir doneme baslama hissi bebek dogum oranlarindaki artigin
nedenleri olarak gosterilmektedir. Yapilan caligmalarla bebek patlamasmm kronolojik
etkileri belirlenmistir. Bu c¢aligmalara gore, artan niifus aristyla beraber c¢evre
planlamalarnin gelismesinde, kolej egitimlerinin artmasinda, uyusturucu kullanimimnm
yaygimlasmasinda, ik ayrmmina karsi miicadelelerin artmasinda, emeklilik sistemlerinin
ve fonlarmin gelistirilmesinde bu kusak etkin rol oynamustir (Demirkaya vd. 2015:188).

Bebek Patlamasi kusaginda diinyada insan haklar hareketleri cogalmis, radyolara
olan ilgi en ¢ok bu donemde artmustir. Tiirkiye’de ise darbeler ile ¢ok partili siyasal
sisteme geg¢isin agrilar1 yasanmustir (Goksel ve Giines 2017: 811).

Bebek patlamasi, Amerika tarihinin en biiyiik kusagimni olusturmaktadir. Kusagin

niifus oraninin fazla olmasi ve yasadiklari donem itibariyle, bu kusak mensubu bireyler



diinya toplumu tizerinde etkili olmuslardir. Rock’n roll, uzay yaris1 ve kadin 6zgiirligii
hareketi bebek patlamasi kusaginin tizerinde etkili olan olaylardir. Bu olaylardan dolay1
daha iyimser, idealist ve iddiali olmuslardir (Glass, 2007: 99). Bu olaylarin yam sira,
suikastlar, sosyal huzursuzluklar ve soguk savas gibi olaylarda bu dénemde meydana
gelmistir. Bu olumsuz olaylar karsisinda daha bireyselci, kendinden emin, topluma karsi
alaycit ve sosyal olaylara yonelik ilgili olma egilimine sahip olmuslardir (Beutell ve
Berman, 2013: 509).

Tiirkiye’de II. Diinya savasi sirasinda ya da hemen sonrasinda dogan bu kusak,
soguk savas kusagi olarak da kabul edilmektedir. Savas giinlerinin ardindan hissedilen
rahat ve giiven hissiyle birlikte eglenceye diiskiinliiklerin ve lilks harcamalarin arttig
bilinmektedir. Ayrica bu nesil, iskolik, kuralci ve bencil olarak tanimlanmaktadir
(Adigiizel vd. 2014: 272).

Bebek patlamasi kusagi calismay1 seven ve bulunduklan 6rgiite sadik bireylerden
olusmaktadir. Otoriteye bagl, bireysel ¢alismaktan ziyade takim halinde calismay1
seven, bagkalartyla calismaya istekli bireylerdir. Ayrica bu bireyler, ydneticilerinin
kendilerini orgiitiin hedeflerine yonlendirmelerini beklemektedirler (Yu ve Miller, 2005:
3), calisgma yasamlarinda kariyer konusuna olduk¢a Onem verirler, kariyerlerinde
ilerleyebilmek i¢in isin hakkini vermeleri gerektigi inancina sahiptirler. Bu kusak, takim
ruhuna 6nem veren, idealist ve rekabet¢i nitelikleri tagimaktadirlar (Can, 2018: 67).
Caligma yasaminda bebek patlamasi kusagi calistig1 orgiite ve otoriteye bagl, iskolik,
sadik olma, c¢aliskanlik gibi bircok Ozellik agisindan sessiz kusakla benzerlik
tasimaktadirlar. Ancak bu kusak, sessiz kusaga gore kendi yeteneklerine, deneyimlerine
ve bilgisine daha ¢ok giivenmektedir. Sessiz kusak siki ¢aligmanimn isin dogasi olarak
goriirken, bebek patlamasi ise iste basarili olmanin bir geregi olarak gérmektedir (Kati,

2020: 51).
1.2.3. X Kusag (Televizyon Kusagi, Ozal Kusagi, Pop Cagi Kusagi)

1965 ve 1980 yillar1 arasinda dogmus, benzer karakteristik 6zelliklere sahip
bireylerin olusturdugu kusak olarak kabul edilmektedir (Aydin ve Basol, 2014: 3).
Sessiz kusak sadik, bebek patlamasi kusagi iyimser olarak nitelendirilirken; X kusagi
siipheci ve alayct olarak nitelendirilmektedir (Hansen ve Leuty, 2012: 35). Bunun

nedeni ise X kusagi bireylerinin yasadiklart donemde cinsel devrim, evliliklerde



bosanmalarin artmasi, ekonomik sartlarin zorlagsmasi gibi durumlarm, onlart kii¢iik
yaslarindan itibaren basta aile kurumuna ve topluma karsi giivenmemeye ve siipheci
davranmaya yonelttigi diistiniilmektedir (Howe ve Strauss, 2007: 6). Bu kusagin
bireyleri, iyi egitimli, her tirlii fikre agik, kendinden Onceki kusaklara kiyasla daha
bireysel hareket eden bir nesil olarak tanimlanmakta ve biyiik kiiltiirel degisimleri
yasadiklar ifade edilmektedir (ince, 2018: 106).

Tablo 1.4: Genel Ozelliklerine Gére Kusaklarin Smiflandriimasi

2020 Yilina Gore N
Kusaklar Genel Ozellikleri
Yas Arahg
1923-1945
Gelenekseller 75 ve lizeri Uysallik
Arast Doganlar
1946-1964 Bebek Patlamasi
74-56 Kuraleilik
Aras1 Doganlar (Baby Boomers)
1965-1979
X Kusagi 55-41 Rekabetcilik
Aras1 Doganlar
1980-1999
Y Kusagi 40-21 Y araticilik
Aras1 Doganlar
2000 ve Sonrast
Z Kusagi 20 ve asagisi Duygusallik
Doganlar

Kaynak: (Kili¢, 2019: 59)

X kusagi bireyleri, toplumsal olaylar karsisinda kendilerini bakis agisi, diisiince
yapist ve davranig bigcimleri yOniinden toplumun diger iyelerinden farkhi ve zit
gormekte ve bunu tutum ve davranislariyla agikga gostermektedirler. Giyim tarzlari, sert
miizik zevkleri, farkli yasayis sekilleri (punk vs.), sert politik ¢ikislart bu davraniglara
ornektir (Akdemir vd., 2013: 15). Bebek patlamasi kusagi kadmnlarinin is diinyasina
girmesi ve igkolik ebeveynlerin cocuklart olarak biiyiimeleri sebebiyle bu kusak
“Latchkey Child” yani anne-babasi g¢alisan ¢ocuklar olarak da isimlendirilmektedir.
Evlerinin anahtarlarini tastyan ilk c¢ocuklardir. Bebek patlamasi ve Y kusagi gibi iki
parlak nesil arasinda kalmig bu nesil, bir geg¢is kusagi olarak kabul edilir. Watergate
Skandali, Vietnam Savasi, Elvis Presley'in Oliimii, U¢ Mil Adas1 Kazasi, Iran Rehine
Krizi, John Lennon Suikasti, ilk AIDS Davalar, Uzay Mekigi Miicadelesi Felaketi,
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Berlin Duvar'nin Yikihisi, Korfez Savasi vb. olaylara tanikhik etmislerdir (Berkup,
2014: 211). Tirkiye’de ise, 68 Kusagi, sag-sol catigmalarinin yasandigi, televizyonun
evlere girmesi gibi tarihsel olaylara denk gelmektedir (Akgakanat vd.2017: 141).

X kusagi bireyleri calistiklan igletmeye sadik ve uzun siire ayni iste ¢aligma
egilimi gostermekte, ¢ahisma hayatlarinda daha iyi kariyer imkéanlar1 aramaktadirlar.
Ayrica X kusagi kisisel bilgisayarlarin evlere girmeye ve bilgisayar kullanimmin
artmasindan dolay1 zorunlu olarak teknolojiyi kullanmaya baslamislardir (Keles,2013:
28). Bu kusagm islerini hayatlarinin merkezlerine koyduklari, ¢alisma hayatinda
basariy1 yakalamak i¢in islerine ciddiyetle yaklastiklar1 ve rekabetci olduklar, gerekirse
0zel hayatlarmmdan taviz vererek islerine oOncelik verdikleri ifade edilmektedir. X
kusagmin diger kusaklara kiyasla i yasam dengesine Onem vermedikleri aksine
disiplinli ve siki ¢alismaya 6nem verdikleri 6zellikle esnek ¢alisma konusunda olumsuz
tutum sergiledikleri belirlenmistir (Bayramov vd., 2021: 126). Risk almaktan kaginan
bir kusak oldugu i¢in X kusagi kariyer planlamasinda, riskin az oldugu giivenilir sektor
ve mesleklere yonelmislerdir. Ozel sektér bu kusak icin risklidir ve gelecek igin
giivenilir degildir. Bu nedenle X kusagi bireyleri genellikle kamu personeli olarak
devlet dairelerinin belirli pozisyonlarmmda galismay: tercih etmislerdir (Atak,2016: 19).
X kusagi bireyleri genel olarak toplumsal konulara karsi duyarh, kanaatkar, is
motivasyonlar1 yiiksek, kiiciik yaglarindan itibaren kendi sorunlarini ¢dzmeyi
ogrendikleri icin kendinden Onceki kusaklara gore Ozgiivenleri daha yiiksektir (Kilig,
2019: 56). Bunlarm yansira, yiiksek seviyede bagimsiz, konuskan, otoriteye karsi
saygil, sadik, uyumlu ve risk almay1 sevmek bu kusagin diger 6zellikleri olarak ifade
edilebilir (Torun ve Cetin, 2015: 139).

1.2.4. Y veya Milenyum Kusag

Y kusagmin zaman araliklan literatiirde bircok kaynakta farklilik gostermektedir.
Bu calismada Bayhan’m (2019: 31), yaptig1 smiflandirma esas alinarak 1981 ve 2000
yillar1 arasinda dogmus bireyler Y kusagi olarak kabul edilmistir. Bu isimle
nitelendirilmesinin nedeni, X’i takiben gelen kusak olmasi ve Ingilizcede youth
kelimesinin bas harfi olan Y harfi ile adlandirilmasidir. Bu kusagin sorgulayici

yapilarindan dolay1 Ingilizce WHY kelimesinden gelen Y harfi ile isimlendirildikleri de
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kabul edilmektedir (Cemberci vd., 2015: 61) *Net gen’, ‘milenyumlar’, Y kusagi’ gibi
farkli sekillerde de isimlendirilebilmektedir (Reilly, 2012: 2).

Y kusagi ¢ogunlugu ekonomistlerden olusan, diinyanin dort bir tarafindaki iilke
insanlarinin  bir nevi topluca olusturduklart (Akdemir vd., 2013: 16), teknoloji
diinyasmda dogmus dijital neslin ilk kiiresel gocuklaridir (Andrea vd.,2017: 92).

Teknolojiyi ¢ok iyi kullanan bu kusak, dijital bilgi konusunda niteliklidirler. Bu
nedenle Y kusagi, teknoloji alaninda meydana gelen degisimlere kolayca uyum
saglayabilmektedir. (Andrea vd.,2017: 92) Y kusagi bu ozellikleri ile X kusagmdan
ayrilmaktadir; X kusagi yasadigr donemin bir gerekliligi seklinde diisiliniip teknolojiyi
zorunlu olarak kullanirken, Y kusagi yasammin bir pargasi olarak zamanmm ¢ogunu
Internet’te ve teknolojik iiriinlerle gegirebilmektedir.

Y kusagi bireylerinin ekonomik kosullarin ve yasam standartlarinin kendinden
onceki kusaklara gore daha iyi oldugu bir ortamda biylimiis olmalarn tiiketim
egilimlerini artrmustir. Teknoloji ve Internet’in sagladigi yiiksek hiz, istedikleri
irlinlere hemen sahip olma istegi uyandimakta bu durum onlarin sabirsiz bireyler
olmalarina neden olabilmektedir (Acilioglu, 2015: 28)

Y kusagi bireyleri 6z giivenleri ve 0z saygilar yiiksek bir nesildir. Onlar,
yeteneklerinin ve yapabileceklerinin farkinda olup, yapamadiklart veya bilmedikleri
konular karsisinda korku duymamaktadirlar. Ciinkii bu kusak bireyleri teknoloji ve
Internet sayesinde istedikleri bilgiye kolay ve hizli bir sekilde ulasacaklarmm
bilincindedirler. Budurum onlara gii¢ ve giiven vermektedir (Acilioglu,2015: 40).

Y kusagr hakkinda yapilan arastirmalar sonucunda bu kusagm ii¢ Onemli
karakteristik 6zelligi belirlenmistir (Ciftgi, 2017: 700). Bunlar;

e Biiyiik irk ve cesitlilige sahip olmalari

o Kisisel bagimsizliklarina diigkiin olmalar

e Para ve is giivenligi konusunda daha iyimser olmalaridir.

Bu kusak bireyleri uzun planlar yapmak yerine an1 yasamayi tercih etmektedirler.
Sosyal ¢evrelerine O6nem vermekte ve sosyal iligkileri genellikle sanal ortamda
gergeklesmektedir (Andrea vd., 2017: 92). Y kusagi farkl kiiltiirlerdeki insanlarla rahat
bir sekilde iletisim kurabilmekte ve farkhiliklarm kabul edilmesi gerektigini
benimsemektedirler. Y kusagi, ebeveynleri tarafindan kiigiik yaslarindan itibaren biitiin

fikirlerin esit derecede onemli oldugu diisiincesiyle biiylitiilmiis ve gezi, sanat, spor,
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miizik gibi farkli alanlara yonlendirilmis, bu alanlarda deneyim ve tecriibe sahibi
olmalar1 saglanmigtir. Bunun sonucu olarak hayatlarindaki olaylara ve sorunlara karsi
farkli bakis agilariyla daha elestirel yaklagsmaya baslamislardir (Kaplan ve Carikei,
2018: 28). Y kusagi kendinden oOnceki kusaklara gore aile iliskilerine ve geleneksel
degerlere daha az bnem vermektedir (Andrea vd.,2017: 93).

Yasamlarmin odak noktasinda teknolojinin yer aldigi ve onu rahatlikla
kullanabilen Y kusagi uzun yillar egitim almistir (lise, lisans, yiiksek lisans, doktora).
Bu nedenle uzun yillar ailesiyle yasamaya devam etmislerdir (Akdemir vd., 2013: 16) .
Bu kusagin bireyleri 6zel hayatlartyla is hayat1 arasinda denge kurmak, uzun saatler
calismak yerine daha esnek c¢alismak ve eglenceyi isleriyle biitiinlestirmek
istemektedirler; dolayisiyla i3 hayatinda, kusaklararasinda sorunlar ortaya
cikabilmektedir (Keles, 2013: 30). Teknolojiyi iyi kullanabilen, yeni bilgilere agik,
narsist ve otoriteyi reddetmeleri diger 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Giirbiiz, 2015:
42). Aym zamanda teknolojiye olan yakimhklar, dikkatlerini toplamakta
zorlanmalarina, ilgilerinin ¢abuk dagilmasma ve zamanlarmi iyi yonetememelerine
neden olmaktadir. Bu durum bu kusagin en zayif noktasi olarak ifade edilmektedir
(Kuyucu, 2014: 60).

1.2.5. Z Kusagi (Akilh Telefon Kusagi, Sosyal Medya Kusagy, Dijital Yerliler)

Z kusagi, 2001-2020 yillar1 arasinda dogmus, Dijital Yerliler, Yeni Milenyumlar,
iGen, .com Cocuklar1 (Budac ve Budac, 2014: 6) gibi ¢esitli isimlerle adlandirilan ve
sosyal yasamlar ile dijital iletisim araglarina bagliliklarini biitiinlestirmis bir nesli ifade
etmektedir (Tuncer, 2016: 34). Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte, yasam
stillerinde ve hayat standartlarinda diger kusaklara gore belirgin farkliliklarin oldugu bu
kusak, karakteristik Ozellikler bakimindan da diger kusaklara gore degisiklik
gostermektedir. Oyle ki, kii¢iik yaslarindan itibaren teknolojiyi ileri diizeyde
kullanabilen Z kusagi, akilli telefon ve tablet gibi Internet erisimi saglayan dijital
iletisim araclarmi giiniin her aninda yanlarmdan aymrmak istememektedirler (ilhan,2019:
26). Ancak teknolojiyi bu kadar sik kullanmalar1 ve dijital bagimhliklari, bu kusagmn
sosyal ve teknik becerilerinin gelisiminde risk olusturabilecegi arastirmacilar tarafindan

belirtilmektedir (Budac ve Budac, 2014: 7).
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Sekil 1.1: Kusak Farkliliklari

Z Kugadi

Y Kusagi

-

E X Kugagi -
@ P Baby Boomers

=

[ )
Sessiz Kusak

Kaynak: (Kiling, 2017: 111).

Strauss ve Howe (2018) tarafindan “Yeni Sessizler” olarak ifade edilen bu kusak,
bireysellige ve yalniz yasamaya onem vermektedirler. Teknoloji sayesinde farkli tilke
vatandaslariyla kolayca iletisime gegebilmekte, onlarin kiiltiirlerini ve yasayis sekillerini
gorme imkanima sahip olabilmektedirler. Bu durum, Z kusagi i¢in cografi smirlamalar
kaldiracag1 beklenmektedir (Cetinkaya, 2019: 91).

Ayrmtilarda kaybolmamalart ve yerine getirmeleri gercken goérevlerde amag
odakli olup isabetli ve hizli kararlar almalar1 is hayatinda basarili olmalarinda etkili
olabilmektedir. Ancak Z kusagi bireylerinin baghliklarinin az olmasi, sabirsiz ve ¢abuk
sikilan yapilarindan dolayr isletmeler ve igverenler i¢in sorun olusturabilecegi
distiniilmektedir. Bunlarin yan1 swa, her seyi Kkisisellestirmeyi seven, takim
calismasindan ziyade bireysel ¢aligmaktan hoslanan Z kusagi i¢in insan Kaynaklart
uygulamalarinda ve ofis dizaynlarinda yeniliklere gidilmesi 6nem arz etmektedir
(Tas,2017: 1033). Z kusagi i¢in alanyazinda kullanilan diger isimler g6z Oniine
alindiginda, duygusal zekasi ve uyum 06zelligi agir basan bir kusag: temsil etmektedir.
Bagka bir ifadeyle bu kusak, ¢atismadan ziyade uyumlu olmayi, empati yapmay1 ve
otoriteyi takip etmeyi tercih etmektedirler. Bu sebeple Z kusagi niifusunun is
diinyasinda artmasiyla liderlikten ¢ok takipgiligin 6nem kazanacagi bir dénemin

yaklagtig1 diistiniilmektedir. X kusaginin yiiksek bireycilik anlayisi, Y’de yerini topluluk
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bilincine birakmustir. Z kusagina gelindiginde ise uyuma 6nem veren, catisma karsiti
olacaklart diisliniilen bu kusagin is diinyasinda birlik, biitlinliik ve baris kavramlarini
tekrardan hatirlatacag ifade edilmektedir (Sarioglu ve Ozgen, 2017: 246).

Z kusag egitim hayatinda bilgiye erisimin kolay olmasi ve giiniimiizde sunulan
egitim segenekleri sebebiyle diger kusaklara gore Web tabanl egitimden daha fazla
yararlanmaktadir (Cetinkaya,2019: 91). Bu kusak, ansiklopedi, kitap ve dergi gibi yazil
kaynaklardan ziyade, Internet iizerinden arama yoluyla ya da videolarla 6grenmeyi
tercih etmektedirler. Ezber yapmay1 sevmeyen Z kusagi, onceki kusaklarin gordiigii
teorik egitim yerine daha c¢ok uygulamali ve dogrudan egitimi istemektedirler
(www.egitimpedia.com).

Bilgisayar, akilli telefon ve Internet gibi etkili uyaranlar nedeniyle, fazla segenege
sahip olmalari ve eglenceyi ertelemekte giiglik c¢ekmeleri onlarda odaklanma
problemlerine ve dikkat daginikligima neden olmaktadir. Bu durum Z kusagi
bireylerinin, is ve egitim hayatinda basarisiz olmalarmda en onemli etken olabilecegi
disiiniilmektedir. Z kusagi bireyleri istedikleri zaman, kendi belirledikleri kosullarda
ogrenmek ve grup ¢alismalarindan ziyade bireysel ¢alismayi istemektedirler. Bu kusak,
yaraticiliklarm1  ortaya  ¢ikaracagina  inandiklann  faaliyetlerden  hoslanmakta,

edilgenlikten ¢ok aktif olmayi1 tercih etmektedirler (Yelkikalan vd., 2013: 502).

Tablo 1.5: Y ve Z Kusag1 Arasindaki Farkliliklar

Y Kusag Z Kusag
Mesajlarla Iletisim Kurmakta Emoji ve resimlerle iletisim kurmakta
Su ana odaklidirlar Gelecege odaklidirlar
Iyimserler Gergekgiler
Kesfetmek istiyorlar Basarmak istiyorlar

Kaynak: Budac ve Budac (2014;8)

Bu kusagin aldiklart iyi egitim sebebiyle, birden fazla diplomaya sahip olmasi,
birgok alanda uzman ve ekonomik durumlarmin da iyi olmasi beklenmektedir. Is
diinyasinda yapay zeka alanmdaki gelismeler, fiziksel gii¢ gerektiren islerde insan
faktorlinli azaltmig, bu alanlarda robotlar hakim olmaya baslamistir. Bu durum

toplumdaki kadin ve erkeklerin sosyal rollerinde degisimlere neden olmaktadir. Kas
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giicii gerektiren iglerin olmamasi kadmlarin is giiciine katilimmni artirmaktadir (Kilig,
2018: 75).

“Derin duygusal” olarak nitelendirilen bu kusak(www.dijitalajanslar.com), yiiz
ylize goriismek veya telefonla konusmak yerine, sosyal medyadan emojiler, ikonlar ve
goriintiilerle iletisim kuran bir nesildir (Tas vd., 2017: 1037) Aymi anda birden fazla
konu ile ilgilenebilmeleri nedeniyle el, géz ve kulak motor becerileri en fazla gelismis
nesildir. Bilgiyi hizhi algilayip cabuk yorumlayabilmeleri, sabirsiz, is birligine yatkin,
amag¢ odakli, baghlik duygularmin az olmasi bu kusagin diger 6zellikleri arasinda
gosterilmektedir (Cetin ve Karalar,2016: 161-162).

Anlik tiiketimi seven ve en biiylik tiiketici grubunu olusturan Z kusagi, her konuda
kigisellesmis, sahsma 6zgili ve imaja dayanan bir tiiketim anlayisina sahiptir. Egitim ve
ekonomik bakimdan diger kusaklara gdére daha iyi olanaklara sahip olan Z kusag:
bireyleri istedikleri iiriine hemen sahip olmak, hemen tiiketmek ve sonrasinda yeni
¢cikmig olan diger iriinlere yonelmek istemektedirler (Altuntug, 2012: 209); ancak bir
iiriin alacaklar1 zaman bircok farkli kaynaktan arastirarak, nereden ve nasil alacaklarina
karar vermektedirler.

Z kusagi bireyleri hem yakinlarinda hem de uzaklarinda gerceklesen teror
olaylarma, farkl tilkelerde meydana gelen i¢ karisiklik ve savaslara maruz kalmislardir.
Bu nedenle Z kusag1 bireyleri yasadiklar1 donemlerde sahit olduklart bu siddet olaylar
sebebiyle barisc1 olma degerine daha fazla 6nem vermektedirler. Onlarin karsilastiklar
sorunlar1 daha bilingli ve yapici yollarla ¢6zmeye calistiklart goriilmektedir. Ayrica
diinyada yasanan kiiresel 1smmanin etkilerinin artmasi ve ¢evre Kirliliginin son
zamanlarin en iist seviyesine ¢ikmasi bu kusagin diinyaya bakis agisini etkilemistir. Bu
konularda daha duyarli, sorumlu ve bilingli davrandiklar1 ifade edilmektedir. Ozellikle
cevre ve kiiresel 1sinma ile ilgili aktivist hareketlerin bu kusak bireyleri arasinda son

zamanlarda arttig1 goriilmektedir (I1han,2019: 27).
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Tablo 1.6: Kusaklararas1 Temel Farklhiliklar

. Bebek
Sessiz X Y Z
Kusaklar Patlamasi
Kusak Kusag1 Kusagi Kusag
Kusag
- Soguk
. Savasin
- Ikinci o
Bitisi
.. | Diinya - Soguk Savas - 9/11 Teror | - Kiiresel
Karakterlerini ] - Berlin
Savasi - Televizyon Saldirist Isinma
Bi¢imlendiren Duvarmimn
i - Rock’n | - Sivil Haklar1 - Sosyal - Mobil
Deneyimler Yikilist
Roll Hareketi - Medya Cihazlar
- Radyo o
Bilgisayar
Tanitimi
Genel Ev Sahibi | Is Giivenliginin | Is Yasam | Ozgiir ve Giivenlik ve
Istekleri Olmak Olmas1 Dengesi Esnek Olmak | Tutarlik
Google
.. o Tabletveya | Gozliikleri,
One Cikan ) ] Kisisel
. Otomobil | Televizyon o Akill 3D Yazicilar,
Uriinler Bilgisayar
Telefon Siirticlisiiz
Araglar
Kiyafetlere
. SMS veya Entegre
Iletisim Resmi E-Posta
Telefon Sosyal Edilmis
Araglari Mektup yada SMS o
Medya Iletisim
Cihazlar
. Tercihen Yiiz Online veya
Iletisim Yiiz Yiize E-Postaya ) Goriintiili
o , Yiize Telefon Mobil
Tercihleri Iletisim da SMS , Konugma
veya E-Posta Mesajlasma
Genel ] o )
. Pratik Optimist Siipheci Umutlu Realist
Ozellikleri

Kaynak: (Umutoni, 2021: 26)

Z kusaginin genel olarak Ozelliklerini soyle siralayabiliriz (Tas vd., 2017: 1039-

1040):

e Ne istediklerini bilmektedirler
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e Yaraticidirlar.

¢ Bireysellige ve bagimsizliga 6nem vermektedirler.
o Kendilerini rahat ifade edebilmektedirler.

e Aceleci ve sabirsizdirlar.

e Anlik tiiketimi sevmektedirler.

¢ Toplumsal konulara kars1 duyarli ve sorumludurlar.

e Farkliliklarla yasamay1 kabul etmekte ve benimsemektedirler.

e Ayni anda birden fazla konuyla ilgilenebilmektedirler.

e Esitlige 6nem vermektedirler.
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IKINCi BOLUM
TOPLUMSAL CIiNSIYET ALGISI

Dogustan kazanilmis Ozellik olarak cinsiyet, bireylerin anatomik ve fizyolojik
niteligini ifade etmektedir. Toplumlar zamanla bireylerin dogal niteligi olan bu
biyolojik 6zelligine kiiltiirel anlamlar yiiklemeye baglamislardir. Bu anlamlar bireylere
cinsiyetleri ¢ercevesinde nasil davranmalari, hangi sorumluluklar {istlenmeleri ve hangi
rollere blirlinmeleri gerektigini ifade eden toplumsal cinsiyet kavramimi dogurmustur.
Bu bolimde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal cinsiyetin insanlarda
nasil gelisim gosterdigini agiklamay1 saglayan kuramlar ve toplumsal cinsiyeti etkileyen

ve ona kaynaklik eden faktdrler ele alimmustir.
2.1. Cinsiyet Kavrami

Cinsiyet, Tirk Dil Kurumunun yaptigi tanimlamaya gore bireylere anatomik
olarak iireme faaliyetinde ayri bir rol veren ve erkekle disiyi aywrt ettiren yaradilis
ozelligi, esey, cinslik, seks seklinde ifade edilmektedir (ww.tdk.gov.tr). Heteronormatif
goriise gore cinsiyet kavrami, sadece kadin ya da erkek olmanin biyolojik acidan ifade
edilmesidir (Saygiligil, 2016: 9).

Cinsiyet insanoglunun biyolojik farkliliklarina atifta bulunarak, kadin ve erkek
olarak smniflandirlmasidir. Burada kadmn ve erkek iki farkhi secenegi ifade eden
kategorik bir smiflandirmadir. Bu smiflandirma s6z konusu iki cinsin anatomik
ozellikleri iizerinde insa edilmektedir. Bu dogrultuda kadimnlar ve erkekler genital ve
ireme organlari, kromozom yapilari ses, agilik ve uzunluk gibi fiziksel 6zellikleri
bakimindan farkhlik gostermektedir (Ersoz, 2016: 19-20).

Cinsiyet bireyin anne karnindayken sahip oldugu ve tiim hayatmm bu 6zellik
iizerine sekillendigi demografik bir niteliktir. Anne karninda cinsiyeti belli olan bebek
dogumdan sonra giydirilen kiyafetlerin renkleri, verilen isimler, oynadig1 oyuncaklar ile
cinsiyetine atfedilen davranig Orgililerini algilamaya baglar. Yasamm ilerleyen
safhalarinda birey, once aile daha sonra okul, arkadas ve sosyal ¢evresi ve son olarak
medyanin etkisiyle sahip oldugu cinsiyet grubunun gerekliliklerini kabul eder ve bu
yonde davraniglar sergilemeye baglar (Degirmenci, 2018: 5).

Cinsiyet, her bireyin diinyaya gelirken sahip oldugu yegane 6zelliklerden birid ir.

Her birey kadin ya da erkek olarak dogar. Bu nedenle cinsiyet 6zellikleri genetik,
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fizyolojik ve biyolojik birer nitelik olarak tanimlanir (Cifgi, 2018: 5). Baz1 yazarlar ise
insanlarm kati bir sekilde kadmn ya da erkek olarak kategorilestirilmesinin yanls
oldugunu diisiinmektedirler. Bu yazarlara gore, bireyleri mevcut iki cinsiyetten birine
ait diistinmek insanlarm sahip olduklan 6zellikleri agiklamakta yeterli olmayabilir ya da
s0z konusu bireylerin yapist bu ikili sisteme uymayabilir. Bu dogrultuda ileri siiriilen
yaklagimlara gére mevcut iki cinsiyet disinda {i¢ ayr cinsiyetin daha oldugundan s6z
edilmektedir. Kadin ve erkegin disinda, biyolojik olarak hem erkek hem kadmn
ozelliklere sahip olanlar (hermaphrodites), baskin olarak erkek ancak kadin 6zelliklere
de sahip olanlar (male pseudohermaphrodites) ile baskin olarak kadin ancak erkek
ozelliklere de sahip olanlar (female pseudohermaphrodites) vardir (D6kmen, 2014: 6).
Bu minvalde cinsiyet, cinslerin farkliliklarindan kaynaklanan bir gruplandirmadir.
Bu gruplandirmanin igeriginde fiziksel ve anatomik farkliliklarindan bagka herhangi bir
sey yer almamaktadir. Bu farkliliklar ve 6zellikler bireylere dogustan verilmektedir ve
dogaldir. Bu nedenle bu farkhiliklardan kaynakli iki cinsin yani kadin ve erkegin

birbirleri {izerinde herhangi bir {istlinliigii bulunmamaktadir (Cakar, 2017: 10).
2.2. Toplumsal Cinsiyet Kavram

Diinyaya geldikten sonra toplum tarafindan kiz ya da erkek olarak adlandirilan
cocuklar, sahip olduklan cinsiyetin kiiltiirel anlamlarin1 6grenmeye ve bu Ogretileri
kabul etmeye baslarlar. Cinsiyetin kiiltiirel anlamlari, toplumsal cinsiyet rolleri olarak
adlandirlan, toplumun bireyden cinsiyeti cergevesinde gergeklestirmesini istedigi
davranis oriintiileridir (Dokmen, 2014: 16).

Toplumsal cinsiyet, genetik ve anatomik 6zelliklerle kodlanmis maddi bedenlere
manevi degerler yiikleyerek onlart kiiltiirel ve toplumsal acgidan tanimlamak ve
aymrmaktir. Kadin ve erkegi, kadnlik (disil) ve erkeklik (eril) denen rol ve statiilerle
donatip, biitiinlestirmektir (Bing6l, 2014: 108). Toplumsal cinsiyet, bireylerin erkek ve
kadin olarak ayrilmasma neden olan biyolojik, fizyolojik ve fiziksel niteliklere degil,
toplum tarafindan bi¢imlendirilmis rol ve davranislara atifta bulunmaktadir (Ersoz,

2016: 21).
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Tablo 2.1: Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Farklari

Cinsiyet Toplumsal Cinsiyet
Dogaldir. Insan Icadidir.
Biyolojiktir. Sosyokiiltiireldir.
Cinsel organlardaki goriiniir farkliliklara ve Eril ve disil niteliklere, davranig
buna bagh olarak tireme islevindeki modellerine, rollere, sorumluluklara vb.
farkliliklar1 temel alir. isaret eder.
Zamana, kiiltiire, tilkeye, aileye gore
Degismez her yerde aynidir.
degisir.

Kaynak: (Erdol, 2017: 12)

Toplumsal cinsiyet, insanlarin dogustan kazandiklar1 bir kavram degildir. Zaman
icerisinde gesitli etmenlerin katkisiyla tiiretilmis, genellikle kadin aleyhine erkek lehine
oldugu disiliniilen ashnda her iki cinse de belirli smirlar ¢izerek, yiikiimliliikler
yiikleyen bir kavramdir (Basaran, 2021: 10). Kadmsilik (disilik) ve erkeklik (erillik)
biitiiniiyle toplum ve kiiltiir temelli kavramlardir. Bu kavramlara atfedilen degerler ve
roller zaman ve mekéna gore farklihk arz edebilmektedir. S6yle ki, mevcut toplumsal
cinsiyet rolleri, kiiltiirler arasi, iilkeler arasi hatta bir iilkenin farkli bolgeleri arasinda
dahi degisiklik gosterebilmektedir (Bingdl, 2014: 108). Toplumsal cinsiyet, toplumun
gelenek ve gorenekleri, kiiltiirii, bulundugu cografi bolge, yonetim bigimi, insanlara
verilen deger gibi parametreler etrafinda sekillenmekte ve o toplum igerisinde bulunan
bireyleri hayatlari boyunca etkilemektedir (Giindiiz vd., 2015: 22).

Toplumsal cinsiyet dogal olmayan bir takim oOzellik, rol ve sorumluluklarin
toplum tarafindan yapay bir sekilde olusturularak, kiiltiir, aile, egitim kurumlar gibi
toplumun birimleri tarafindan bireye sunulmasidir. Birey cinsiyeti yoluyla toplum
icerisinde belirli bir statii kazanir. Toplum bu statiiye sosyal anlamlar yiiklerken, birey
sosyalizasyon siirecinde yiiklenen bu anlamlar {izerinde herhangi bir kontrole sahip
degildir (Akgiil, 2021: 21). Esasen toplumsal cinsiyet, insanin maddesel bedenine,
dogustan sahip oldugu biyolojik 6zelliginden yola ¢ikilarak toplum tarafindan ¢izilen
rollerin somutlastirilmasi ve bunu kiiltiirel ritiiellerle normal kiliarak toplumsal norma
dontstiirilmesidir (Keles, 2021: 55).

Kadinlarin 6zel alan olarak belirlenen ev i¢inde kendileri, aile iiyeleri ve toplum

i¢in gergeklestirdikleri faaliyetlerin, maddi ve kullanim degeri olmamasi bu faaliyetlerin
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iiretim faaliyetleri sayilmayarak kadmlarm {retici degil tiiketici olarak goriilmesine
sebebiyet vermektedir. Ev icinde yapilan caligma bigimleri (yemek pisirme, temizlik,
cocuk ve diger aile fertlerinin bakim vb. isler) toplum tarafindan basitlestirilerek,
kadinlar1 toplum igerisinde erkekler karsisinda ikinci plana itmektedir. Caligma hayatina
giren kadmlar ise kadinsilik roline uygun; Ogretmenlik, hemsirelik, terzilik gibi
mesleklere yonelmekte veya yonlendirilmektedirler. icra ettikleri mesleklerin yani sira
ev ici islerle de ilgilenmeye devam etmektedirler. Bu durum kadmlarin ise
devamliliklarinda ve iste ilerlemelerinde engel teskil etmekte, onlarn daha diisiik
statiili ve disiik tUcretli islerde ¢alismalarina neden olmakta, is hayatinda erkeklere
nazaran daha saglam ve giiclii varlik gdstermelerine engel olmaktadir (Ozcatal,2011:
22).

Toplumsal cinsiyet rolleri erkekler igin de olumsuz sonucglar dogurmaktadir.
Toplumun erkeklere yonelik “erkekler aglamaz, bozulmaz makinelerdir, giicliidiirler,
erkek degil mi tabi ailesine bakacak, erkek dedigin capkin olur” seklinde kalip yargilar
bulunmaktadir. Bu tarz sdylemler erkekler lizerinde psikolojik olarak yiik yiiklemekte,
kendisinden bekleneni gergeklestiremeyen bireyde ruhsal anlamda ¢okiis, depresyon,
intihar vb. gibi ciddi sorunlara neden olmaktadir (Giiltekin vd., 2013: 92). Erkeklerden
beklenen evi gecindirme ve tcretli bir iste ¢alisma, pasif olmama kavgaci ve rekabetgi
olma, toplum igerisinde duygularini gizleme baskisi erkeklerin daha mutlu, bagimsiz ve
saghkh kisiler olmalarina engel olusturmaktadir (Ding, 2018: 4).

Toplumsal cinsiyet kavrami, belirli bir sosyalizasyon siirecinde bireylerin kadmn
ve erkek olarak belirlenmis; kisilik 6zellikleri, davranis sekilleri, rol ve sorumluluklar
ifade eder. Bundan dolayi, toplumsal cinsiyet kavrami iki cinsin biyolojik farkliliklarmi
degil, toplumun bireyleri kadin ve erkek olarak nasil gordiigii ve algiladig1 ve bu yonde
ne tiir davraniglar gergeklestirmesi gerektigiyle ilgili, degerler, yargilar ve beklentileri
kapsar (Vefikulucay vd. 2007: 27). Kisaca, toplumsal cinsiyet bireyin dogumuyla
kazandig1 bir olgu degildir. Zaman igerisinde bireyin cinsiyetine dayali olarak toplum

tarafindan kendisine bigilmis rolleri kabullenmesiyle gelisen bir durumdur (Ozdemir
vd.,2019;2013).
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2.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Rol, belirli bir konum veya statiiden kaynakli, bireylerden gerceklestirilmesi
istenilen toplumsal beklentilerdir. Toplumsal cinsiyet rolleri ise toplumun kadin ve
erkege kiiltiirel normlar ve degerler cercevesinde, cinsiyetleri yonelik atfettikleri
anlamlar, degerler ve yerine getirmeleri beklenen davranislardir (Erdol, 2017: 14).

Kadmlar anatomik olarak dogurganlik 6zelligine sahip olmus, erkekler ise fiziksel
olarak kadmlara gore daha giiclii atik ve aktif olma 6zelliklerine sahip olmuslardir. Bu
durum ilk ¢aglardan itibaren kadmnlarmm dogum yapma, bebek bakimi, i¢inde yasanilan
mesken ile ilgili gorevleri yerine getirme vb. gorevleri iistlenmelerini, erkeklerin ise aile
bireylerini dis tehlikelere karsi koruma, aile tiyelerinin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in
gerekli besinleri bulma vb. birtakim gorev ve sorumluluklar {istlenmelerini
gerektirmistir. Zaman igerisinde bu gorev ve sorumluluklar geleneksel cinsiyet rollerine
ve cinsiyet kalip yargilarma doniismiistiir. Geleneksel cinsiyet rolleri erkeklerin lider ve
otoriter, kadnlarin ise itaat eden ve bakim veren kapasiteleri {izerine odaklanmaktadir
(Esen, vd., 2018: 147). Cinsiyetin degerler iizerine etkisiyle ilgili yapilan ¢aligmalar,
erkeklerin dogumdan itibaren bagimsiz, rekabet¢i, savasgi, eril, atak gibi bireysel
degerlerle; kadmlarm ise sefkatli, besleyici, duygusal gibi hizmet ve bakim temelli
toplulukgu degerlerle biitiinlestigini ortaya ¢ikarmistir (Uygug, 2003: 94).

Toplumsal cinsiyet rollerinin  olusmasinda en Onemli kaynak bireyin
sosyalizasyon siirecidir. Sosyalizasyon, bireyin toplumda hakim norm, deger yargilar
ve kurallar1 kabul ederek, kendisinden beklenen rolleri yerine getirdigi ve toplumun
par¢ast olmay1 ogrendigi siireci ifade etmektedir. Sosyalizasyon, bireyin toplumsal
cinsiyet algismi kabul etmesinde, bu algi igerisinde yer alan esitlik¢i ve geleneksel
cinsiyet rollerin, bu rollere dair pratiklerin icsellestirilmesinde ve toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin siirdiiriilmesine etkili olmaktadir. Bireyin sosyalizasyon siireci igine
dogdugu ailesinde baslamakta, egitim aldigi kurumlarda ve tiim sosyal cevresinde
devam etmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri bu siirecte kurulmakta, i¢sellestirilmekte
ve toplumun tasarladigi “kadin” ve “erkek” rolleri ortaya ¢ikmaktadir (Gelmez ve
Afsar, 2020: 54).
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Tablo 2.2: Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Bazi Disil ve Eril
Ozellikler

Kadinlarin Geleneksel Cinsiyet

Roliinii Olusturan Disil Ozellikleri

Erkeklerin Geleneksel Cinsiyet
Roliinii Olusturan Eril Ozellikleri

e Pasiflik

e Bagimlilik
o Sefkat

e Merhamet
e Empati

e Duygusallik
e Besleyicilik
e Duyarlilik

e Yardimseverlik

o Aktiflik

e Bagimsizlik

e Akileihik

¢ Denetim altinda bulundurma
e Ustiinliik Kurma

e Saldirganlik

e Hirs

e Bireycilik

¢ Rekabet

Kaynak: (Eroglu ve Irdem, 2016: 13)

Olusturulan bu kadmlik ve erkeklik rolleri toplumun ve Kkiiltiiriin 6zelliklerine
gore degisse de genel olarak hane icini temel alan; ¢ocuk bakimi, temizlik, yemek
yapmak gibi gorevlerin yer aldig1 6zel alani, erkek ise rekabetin ve miicadelenin hiikiim
siirdiigii kamusal alan1 temsil eder. Ilk caglardan itibaren toplum tarafindan erkegin,
giicli, korumaci, bagmmsiz, akilci, otoriter Ozelliklerine karsin kadmin sefkatli,
yumusak, itaat eden, bagiml ve pasif 6zellikleri 6n plana ¢ikartilmistir (Kahraman vd.,
2015: 110). Rollerin ac¢ik bir sekilde belirlenmedigi durumlarda kendilerini lider olarak
goren erkekler daha emredici, gorev bilinciyle hareket eden kadinlar ise daha ¢ok takim
ruhuna 6nem veren, uyumlu ve demokratik yaklasim sergilemektedirler. Erkekler
kadinlara gore daha fazla kazanmak, basarili olmak ve diger bireyler iizerinde baskin ve
otoriter olma egilimine sahiptirler (Kalan, 2010: 77). Toplumsal alandaki rol ve
sorumluluklarm eril ve disil olarak belirlenmesinin i hayatma da yansimalar
bulunmaktadir. Orek olarak, miihendislik, pilotluk, insaat ve imalat gibi faaliyetler eril;
hizmet sektori, halkla iligkiler, egitim, temizlik, danismanlik, hemsirelik gibi faaliyetler
disil faaliyetler olarak goriilmektedir. Sirketlerin iist yonetimi ve siyasetin “‘erkek isi”,
yonetici asistanhigi ve sekreterlik isleri “kadm is1” olarak ifade edilir (Antalyali ve

Ozkul, 2017: 4).
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2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, kanunlar oniinde kadin ve erkegin tiim hak, firsat,
kazanim ve sorumluluklardan esit faydalanmasi, toplum ve toplumun tiim birimlerinde
kadin ve erkege esit davranilmasi olarak ifade edilmektedir (Kalayci ve Hayirsever,
2014: 3). Toplumsal cinsiyet esitligi kadin ve erkek arasindaki dogal farklari kabul edip,
bu farklar gozetilerek haklarm dagitiminda kadn ve erkegin huzur ve mutlulugunu
saglayacak sekilde esit diizlemde hareket edilmesidir (Kantoglu vd., 2018: 170).
Unesco’nun yaptigir bir agiklamaya gore toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkek
ayrimi1 yapimaksizin tiim insanlarm toplumda bulunan cinsiyete dayal yargilardan,
cinsiyet¢i rollerden ve Onyargilardan etkilenmeksizin, bireysel yeterliliklerini gelistirme
ve se¢cme noktasinda oOzgiirliige sahip olmalanidir. Toplumsal cinsiyet esitligi, tiim
insanlarin cinsiyetlerine bakilmaksizin ihtiyaglarma, beklentilerine ve davraniglarina
esit diizlemde degerin ve 6nemin verilmesi anlamma gelir. Bu durum kadn ve erkegin
ayni Ozelliklere sahip olduklar1 anlamma gelmez; haklari, sorumluluklari, kazanimlar
ve firsatlarnt kullanmalart noktasinda cinsiyetlerinden bagimsiz oldugunu ifade eder
(Erdol, 2017: 28).

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, haklarin kullaniminda, sorumluluklarin ve
gorevlerin dagiliminda, kaynaklara ulasmada, is yasaminda, saglik hizmetlerine
erisebilmede ve toplumun tiim sosyal siyasal alanlarda cinsiyetlere dayal esitsizlikler
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Zeyneloglu, 2008: 28). Giindelik yasam icerisinde ve sosyal
iligkilerde toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklari, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
iizerinden sekillenmekte ve bu esitsizliklerin devam etmesine rol oynamaktadir. Bazi
meslek gruplarmin ve islerin cinsiyetlere atfedilmesi, erkeklerin duygusalliktan uzak her
durumda gii¢lii ve dik durmasi, kadin merhametli olmasi ve empati yapmasi, bakim ve
ev islerinden sorumlu olmasi gerekliligi, bu rol ve sinirlarin digina ¢ikan bireylerin
toplum tarafindan diglanmasi ve etiketlenmesi bu esitsizliklerin en bilinen 6rnekleridir
(Gelmez ve Afsar, 2020: 59).

Alanyazinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ii¢ temel yaklasim
bulundugu ifade edilmektedir. Birinci yaklasim kadin ve erkeklere toplumsal her alanda
esit davranilmasi iizerine kurulmustur. ikincisi, kadmn ve erkeklerin dogal farkliliklarini
kabul ederek, hayatta farkli noktalardan basladiklarin1 dikkate alarak, ortaya cikan

esitsizlikleri kaldirmak i¢in pozitif (olumlu) ayrimcihigm ileri siiriildiigi yaklasimdir.

25



Toplumsal cinsiyet esitliginin ana plan ve politikalara yerlestirme ise tigiincii yaklagimi
olusturmaktadir. Toplumda hakim olan cinsiyet esitsizliklerinden yola ¢ikarak ki
cinsiyet arasinda esitligi saglamak amaciyla kadma yonelik politika ve programlar

gelistirmeyi hedef almaktadir (Zeyneloglu, 2008: 8).
2.5. Toplumsal Cinsiyet Algis1

Toplumun cinsiyete dayali kadin ve erkege atfettigi rolleri geleneksel ve esitlik¢i
roller olarak smiflandirmak miimkiindiir. Geleneksel roller genellikle kadinin hane igi
islerden sorumlu oldugu, is hayatinda aktif olmasmin beklenmedigi rol ve gorevleri
icerirken, erkeklerin ise disarda evin gecimini saglayacak maddi kazangh faaliyetler,
daha cok hane dis1 rol ve gorevlerin verildigi rolleri igermektedir. Esitlik¢i roller ise,
aile, mesleki, egitim ve sosyal yasamda mevcut gorev ve sorumluklarm kadm ve erkege
esit dagitilmasini isaret eder. (Esen vd., 2017: 47). Iste toplumda hakim olan bu cinsiyet
roller ve kalip yargilar toplumsal cinsiyet algisini olugturmaktadir. Toplumsal cinsiyet
algis1 toplumsal cinsiyet rollerine benzer sekilde geleneksel ve esitlik¢i cinsiyet algisi
olarak ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel cinsiyet algisi, kadin ve erkegin rollerinin
geleneksel sekilde ayrildigi, kadindan ve erkekten beklenen davraniglarin Kkesin
sinirlarla  ¢izildigi, hak, sorumluluk ve kaynaklarin dagitilmasinda dengenin
gozetilmedigi toplumun cinsiyete yonelik algisidir. Sosyal, siyasal ve ekonomik tiim
alanlarda cinsiyetler arasi esitliligin dikkate alindigi, kadmm ve erkegin rol ve
sorumluklarinin kesin smirlarla belirlenmedigi alg1 ise esitlik¢i cinsiyet algist olarak
ifade edilmektedir.

Toplumsal cinsiyet algisi, kiiltiirden kiiltiire, ekonomik kosullardan o iilkenin
yasam standartlarina, gelenek goreneklere, toplumsal kurallara, zaman ve mekana gore
degisiklik gostermektedir. Sosyalizasyon siirecinde insanlar, ferdi olduklari toplumun
deger yargilarni, kiiltiirel kodlarmi, gelenek goreneklerini, yasam tarzlarini dogar
dogmaz deneyimlemeye, zaman igerisinde kabul edip i¢sellestirmeye baslamaktadirlar.
Nesiller boyunca bu aktarim devam eder ve toplumsal cinsiyet algist toplumun

damarlarinda kokleserek var olmay1 siirdiirmektedir (Kubar ve Karakaya, 2018: 5).
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2.6. Toplumsal Cinsiyeti Etkileyen Faktorler

Toplumsal cinsiyet algisinin olustugu ilk yer ailedir. Aile ile filizlenen toplumsal
cinsiyete dayali roller ve kalip yargilar, bireyin egitim-6gretim gordiigii okul, 6gretmen
ve arkadaslaryla sekillenmeye baslar. ilerleyen siirecte, bireyin okudugu kitaplar,

medya ve iletisim araglar1 bu algmin yerlesmesinde etkili olan diger faktorlerdir.
2.6.1. Aile Faktorii

Bireyler diinyaya geldikten sonra ilk iletisimi anne-baba ve diger aile iiyeleriyle
saglamaktadirlar. Bireyin sosyallesme siirecinde ilk ve en onemli kaynagi aile olarak
goriilmektedir. Bu sosyalizasyon siirecinde, ebeveynler sahip olduklan kiiltlir norm ve
degerlerini, hayata bakis acilarmi bilingli ya da bilingsiz ¢ocuga aktarma egilimi
gosterirler (Unal vd., 2017: 228). Bu egilim, ¢ocugun cinsiyeti 6grenildigi ilk andan
itibaren baglar. Bebegin kiyafetlerinin rengi, verilen isimler, aliman oyuncaklar bu
duruma Ornek gosterilebilir. Bunlarin yani sira, ebeveynlerin c¢ocuklarma yaklagim
bicimleri de ¢ocugun cinsiyetine gore degisiklik gosterebilmektedir. Kiz ¢ocuklarina
daha yumusak ve hosgoriilii davranan anne-baba, erkek cocuklarina daha sert bir
tutumla yaklasabilmektedir. Bu durum, bireylerin cinsiyetlere dayali toplumsal
beklentilerinin bir sonucudur. Toplum kadmlan narin, kirllgan ve duygusal olarak
belirlerken, erkekleri giiclii ve akilci olarak betimlemektedir (Kaya, 2019: 14). Yapilan
arastirmalar, anne-babalarin erkek cocuklarini, basarili olma, rekabet, duygularini
kontrol edebilme, bagimsiz olma ve sorumluluklarini iistlenme konularinda kiz
cocuklarina gore daha fazla tegvik ettiklerini ortaya koymustur (Baran, 1995: 23).

Hane icerisinde anne ve babanm gorev ve sorumluluklar1 paylasim sekli, cocugun
cinsiyete dayali rolleri algilamasinda 6nemli bir etkendir. Eger ev i¢inde sorumluluklar
ve gorevler, geleneksel cinsiyet rollerine gore belirlenmis ve buna yonelik bir tutum
gelistirilmigse, cocugun bu yonde bir toplumsal cinsiyet rol algisin1 kabul edecegi
sOylenebilir (Kalan, 2010: 80). Cocugun cinsiyet kimligini ve cinsiyet rollerini
kazanmasinda kardesin etkisi de goz ardi1 edilemeyecek bir gercektir (Kaya, 2019: 14).
Aile iyelerinin etkisiyle toplumsal cinsiyet algisimi igsellestiren cocuk, sosyallesme
siireci igerinde toplumun diger kurumlar1 aracilifiyla kadmnlik ve erkeklik rollerini

tamamen kabul eder (Gokcan, 2018: 13).
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2.6.2. Egitim Kurumlan

Kiiltliire ait degerlerin, normlarin ve belirli paradigmalarin kazanilmasinda aile
ortammdan sonra, birey i¢in ikinci temel ortam, egitim kurumlandir. TDK tarafindan
yapilan tanimlamaya gore egitim, ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalar i¢in gerekli bilgi, beceri, anlayis ve donanimi elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul iginde veya disinda, dogrudan veya dolayl yardim etme ve terbiye
etme isidir (https://sozluk.gov.tr/). S6z konusu bu egitim ve 6gretimin verildigi yerler
ise egitim kurumlar1 olarak adlandirilmaktadir. Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin
ogrencilere yaklasim bigiminin, egitim ortaminin ve okutulan Kitaplarin toplumsal
cinsiyet algisinin yerlesmesinde ciddi bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin;
ogrencilere hitap sekillerinin, ogrencilerin goriiniis ve kiyafetine miidahalelerinin,
kullanilan ceza sistemlerinin, kars1 cins arkadaslardan gelen baskilarm, smif igerisinde
taninan  Onceliklerin, yapilan etkinliklerin, performans beklentilerinin, meslek
yonlendirmelerinin cinsiyete gore farkliik gdstermesi, 6grencilerin toplumsal cinsiyete
dayali kalip yargilar1 kabul etmesinde biiyiik etkiye sahiptir (Unal vd., 2017: 229; Ding,
2018: 6).

Egitim kurumlar, 6zellikle 6grencilerin kariyer planlamalarmda egitimcilerin ve
rehberlik hizmetlerinin cinsiyet temelli yonlendirmeleri ile Ogrencileri toplumsal
cinsiyetgilikle belirlenmis mesleklere yoOneltmektedir. Bunlarla birlikte, egitim
kurumlarinda is boliimlerinin toplumsal cinsiyet algisina uygun sekilde yapilandirildigi
goriilmektedir. Toplum tarafindan &gretmenlik meslegine disil 6zellikler verilmesi ve
kadmlara atfedilmesi nedeniyle &gretmenlik, kadin ¢alisanin fazla oldugu bir meslek
dalhidir. Buna ragmen egitim kurumlarinda {ist yonetim kadrolarmin erkek ¢aliganlardan
olustugu gdze carpmaktadir. iktidarm ve ydnetimin erkeklerin elinde oldugu algisi, ayni
kurumun icerisinde dahi emegin cinsiyet¢i yaklasima gore yapildigi 6grencilere gizli
miifredat seklinde aktarilmaktadir (Sayilan,2012: 50).

2.6.3. Kitaplar ve Medya

Bireylerin sosyallesmesinde ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinda, aile ve egitim
kurumlarmm yaninda kitaplar ve medya diger énemli araglardir. Ozellikle ders kitaplari,
ayni yas grubu icerisindeki biitiin ¢ocuklara ulasmasi ve bu kitaplarda verilen bilgilerin

dogruluguna yonelik genel inanis, ¢ocuklarm bu bilgileri ve verilmek istenen algiy1
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kabul etmesinde Onemli bir yere sahiptir (Giines 2008: 82). Bu dogrultuda, kitaplar,
masallar, haberler, reklamlar, dizi ve filmler toplumsal cinsiyet algisinin olugsmasinda
onemli bir araci role sahiptir. Kiiclik yaslarda okutulan masallarda, ¢ocuklarin ileriki
yaslarinda nasil davranmasi gerektigi ve hangi roller {listlenecegi asilanir. Masal
literatiiriine bakildiginda genelde kaderine boyun egmis, bir prens tarafindan
kurtarilmay1 bekleyen kadin karakterlerle doludur. Pamuk Prenses, Uyuyan Giizel,
Rapunzel bu masallara Ornektir. Erkek karakterler ise Peter Pan, Robin Hood,
Kahraman Terzi gibi doga tstii giiglere sahip, giigli, kurtarici gibi niteliklerle
betimlendigi goriilmektedir (Giiltekin vd., 2013: 92). Ders kitaplariyla ilgili yapilan
calismalarda ise kitaplarda geleneksel cinsiyet rollerinin mevcut oldugu goriilmiistiir.
Bu minvalde, Kilig ve Eyiip’iin (2011) Ilkdgretim Tiirkge ders kitaplarmda toplumsal
cinsiyet rolleri tizerine yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, kitaplarda kadinin erkege oranla
aile i¢i rollerle daha fazla resmedildigi belirlenmistir.  Cocukla ilgilenmek, evi
temizlemek ve yemek yapmak gibi rollerle kadin betimlenirken, aligveris yapmak, evin
tamir isleriyle ilgilenmek, araba kullanmak ve evin gecimini saglamak gibi rollerle
erkekler gorsellestirilmistir. Ayrica s6z konusu kitaplarda mesleki rollerde de erkegin
iistiinliigiinlin oldugu goriilmiistiir. Yildiz’in (2013) ilkokul ve ortaokul din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi kitaplarinin toplumsal cinsiyet agisindan inceledigi ¢alismasina gore,
kitaplarda ibadetlere katilma noktasinda kadnlarin sadece vakit namaz kilmak ve dua
etmek disinda yer almadigi, ev icindeki rollere ait gorsellerde genel olarak kadmlarin
yer aldigi, erkeklerin kitap okurken ve ders calisirken resmedildigi, ev disindaki
gorsellerde erkeklerin 6n planda oldugu, kadinlarin sadece aligveris yaparken ve ¢ocuk
gezdirirken resmedildigi sonucuna ulagilmigtir. Bu ¢alismalarin yaninda, Giines’in
(2008) 1990-2006 yillar1 arasmdaki ders kitaplarinda toplumsal cinsiyet rollerine iliskin
caligmasinda, toplumsal cinsiyetin tamamen ortadan kalkmamis olmasiyla birlikte,
toplumsal cinsiyet algisinda daha esitlik¢i bir tutumun resmedildigi, ev disinda ¢alisan
kadm rolleri ve ev i¢i rollerde yer alan erkek figiirlerinin yer aldigi ve geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinde azalmalarin oldugu sonucu elde edilmistir.

Medya bir toplumun kiiltiiriinii, degerlerin ve normlarin aktarilmasinda, davranig
bicimlerinin 6grenilmesinde ve pekistirilmesinde onemli bir aragtir (Kalan, 2010: 8).
Medyada sunulan kadin ve erkek profillerine bakildiginda bunlarin cinsiyet¢i unsurlar

icerdigini, geleneksel cinsiyet rollerine ait kalip yargilarn desteklendigini gormek
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mimkiindiir. Dizi, film ve reklamlarda bu kalp yargilarin tekrar tekrar sunulmasi
toplumda ve gelen nesillerde kalici olarak yerlesmesine yardimer olmakta ve
degistirilmesinin miimkiin olmadig1 algism1 giliglendirmektedir (Ersoz, 2016: 77).
Televizyon ve benzer platformlarda gosterilen birgok dizide kadin karakterler, farkl
nedenlerden dolayr magdur ve bir erkegin yardimina muhtag, kendi ayaklar {izerinde
duramayan, bagmmli, genelde hane icinde, ekonomik olarak ¢alismayan seklinde
gosterilirken c¢alisan kadinlar ise genellikle giizellikleri ve giyimleri ile 6n plana
cikarilmaya calisilmaktadir. Erkek karakterler ise daha ¢ok giiclii, zeki, lider ve kadinin
kurtaricist olarak sunulmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligini ve geleneksel
toplumsal cinsiyet algisini reklamlarda da gérmek miimkiindiir. Kadinlar genel olarak,
kozmetik, temizlik iiriinleri ve mutfak esyalarmm sunuldugu reklamlarda yer alirken
erkekler genel olarak banka ve araba reklamlarinda gosterilmektedir. Erkeklerin nesnel,
akile1 otoriter olduguna dair eril diisiince tarzi bu reklamlarda sunulurken, kadmlarm

cekicilikleri ve giizellikleri 6n plana ¢ikarilmaktadir (Ersoz, 2016: 78).
2.7. Toplumsal Cinsiyetle Ilgili Kuramlar

Toplumsal cinsiyet bireyin sosyallesme siirecinde, zaman ig¢inde Ogrenip
icsellestirdigi bir kavramdir. Insanlar belirli yas araliklarinda cinsiyetlerini fark edip
zamanla diger cinsiyetle arasindaki farkliliklar1 kavramaya baglarlar. Bireyin cinsiyetini
kavradig1 andan itibaren cinsiyetine dayal toplumun olusturdugu rolleri, kalip yargilart
ve beklentileri de fark eder. Bireylerde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet olgularini
o0grenme siirecinin farkli sekillerde gelistigini aciklamaya calisan cesitli kuramlar

bulunmaktadir. Bu baslik altinda s6z konusu bu kuramlara deginilmistir.
2.7.1. Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kuram, Sigmund Freud’un goriislerine ve ¢aligmalarina dayanarak
gelistirilmig, bireylerde cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin olusumunu agiklayan ilk
kuramdir (Dokmen, 2014: 42). Sigmeund Freud bireyin kisiliginin cesitli evrelerden
olustugunu ve bu evrelerin tutarli bir sistem seklinde gelistigini ileri stirmistiir (Onur,
1997: 50). Bu evreler bireyin ¢ocukluk dénemini kapsayan oral, anal, fallik, latent ve
genital olmak iizere bes evreden olusmaktadir (Eroglu, 2017: 242). Freud ileri stirdiigi

goriislerinde karakterin tanimlayict unsurlarnin bireyin ¢ocukluk doneminde yasadigi
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cinsellik ve oidipus kompleksi oldugunu belirtir. Kuramda kisiligin olusumu
aciklanirken ¢ocugun bir takim psikoseksiiel gelisim doneminden gectigini, bu
donemler tizerinde erotik haz duygusunun 6énemli bir paya sahip oldugu belirtilir ve s6z
konusu gelisim doneminin dogumla birlikte bagladig1 ifade edilir (Aksakal, 2019: 48).

Freud’un ileri stirdiigii kuramda, bireylerin toplumsal cinsiyet kazanimina yonelik
ic donem bulunur. Ilk doénemde, dogumdan sonra erkek ve kiz cocuklarmin
cinsiyetlerinin erkek oldugunu ve toplumsal cinsiyet rollerinin de erkeksi oldugunu ve
anneleriyle olan iligkilerini kars1t cins iligkisi oldugu belirtilmektedir. 18-24. aylan
kapsayan fallik dénemde ise, ¢ocuklarin anlayisina gore, mevcut olan tek bir cinsiyet
vardir, o da “erkek”, ancak bu varolus penise sahip olup olmamakla ilgilidir. Kiz ve
erkek cocuklar aralarmdaki fiziksel farklihklar1 fark etmeye baslarlar. Erkek ¢ocuklari,
kiz c¢ocuklarmin penise sahip olmama durumunu bir ceza olarak algilarlar ve bunu
babalarina atfedip kastastarsyon korkusu yasamaya baslarlar. Cocuklar aralarinda
olusan bu farkliliktan dolay1 kadin ve erkek arasindaki farkliliklar algilamaya baslar ve
cinsel kimlikleri olusur. Ugiincii dénem ise, erkek cocuklar anneleri i¢in babalariyla
girdigi rekabetten kastastrasyon korkusuyla vazgegerek, babalariyla 6zdeslesmeye
baslarlar. Bdylece sosyallesme surecinde erkek ve erkeksi cinsiyet rollerini kabul eder
ve toplumda kendilerine uygun yerlerini alirlar. Kiz ¢ocuklar ise, kendilerinde olmayan
penis eksikliginden dolay:1 annelerini sucglar ve penis kiskancghigi yasarlar. Bu donemde
kiz cocuklart babalarma yonelmeye, onunla pasif ve kadmsi bir iliski igine girmeye
baslarlar. Freud’a gore kiz cocuklari anneleriyle tamamen 06zdeslesmedikleri igin
siiperegolar1 erkek c¢ocuklarinin ki kadar gelismemistir. Bu sebeple erkeklerin hem
ahlaki hem de cinsiyet olarak kadinlardan {istiin oldugu ifade edilmektedir (D6kmen,
2014: 42-44).

Bagka bir ifadeyle Psikanalitik kuram hem kiz ¢ocuklarmm hem erkek ¢ocuklarin
hayatlarmin ilk donemlerinde erkek cinsiyetini esas aldiklari, her iki cins i¢in de erkek
cinsiyetinin Ustiin oldugu diisiiniilmektedir. Zaman igerisinde kiz ¢ocuklar1 kendilerinde
kesfettikleri farkliliklari eksiklik olarak algilamakta ve asagilik kompleksi yasamaya
baslamaktadirlar. Erkek ¢ocuklari ise bu farkliliklar iistiinliik olarak algilamaktadirlar.
Freud’a gore kadm bu siirecte yasadigr deneyimden dolay:r bagimli, itaatkar ve kibirli

bir kisilige biirinmektedir. Birey zaman igerisinde mantikli diisiinmeye baslasa bile ilk
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donemlerde yasadigi bu eril merkezli algilar bilingaltina yerleserek onu ilerleyen

donemlerinde de yonlendirmeye devam ettigi belirtilmektedir (Aksakal, 2019: 48).
2.7.2. Sosyal Ogrenme Kuram

Kuram ilk olarak, Albert Bandura tarafindan 6grenme siireglerinde sosyal
etkilerin ortaya konmasi amaciyla ileri siiriilmiistiir. Ilerleyen siireglerde Bandura ve
arkadaglar1 tarafindan, bireylerde cinsiyet rollerinin dgrenilmesi siirecini agiklamada da
temel almmustir (DSkmen, 2014: 59). Sosyal Ogrenme kuramu, bireyin cevresindeki pek
cok insanm1 gozlemleyip, davraniglarini 6rnek alarak, birebir aynisini yaptigi veya
kendisine uyarlayarak yaptigini ileri siirer. S6z konusu bu davraniglarin yapilma ihtiyaci
giderildiginde ya da odillendirildiginde davramig birey tarafindan yinelenir,
cezalandirldiginda ise yinelenmez (Tutar, 2016: 270). Bu kuramda temel nokta bireyin
cevresini gozlemleyerek 6grenmesidir. Sosyal 6grenme kuramma gore, cinsel kimlik ve
buna baglh roller bireylerin ebeveynlerini gozlemleyip taklit etmeye baslamasiyla
ogrenilir. Taklit etme davranisiin sikli1 bireyin ¢evresinden aldig1 6diil ve cezaya gore
degisir. Birey ilerleyen siirecte bu davranisi kendi inanglari, beklentileri ve tutumlari
cercevesinde sekillendirip, igsellestirir (Yesilyaprak, 2006: 220-222). Bu kuram ayrica
O0grenme ve performans arasindaki ayrim ortaya koyarak, bireylerin ¢ocuklugunda her
iki cinsiyete ait davraniglar1 gozlemlediklerini ancak kendi davranislarina dokerken
neden farklilik oldugunu agiklamaya ¢alismaktadir. Kurama goére ¢ocuklar gevresindeki
cinsiyete dayali tiim davranis tarzlarmi Ggrenirler ancak uygun sartlar ve ortam
yaratildig1 takdirde bu davraniglar performansa doniistiirmektedirler. Sonug olarak kiz
cocuklart da erkek c¢ocuklart da toplum tarafindan desteklenen davranislar1 kabul edip
ortaya koymakta, reddedilen veya cezalandirilan davranislardan kaginmaktadirlar.
Boylece topluma beklentileri ¢ercevesinde karsilik verilerek, bireylerde cinsiyet ve

toplumsal cinsiyetin gelisimi tamamlanmaktadir (Zencirkiran, 2017:397).
2.7.3. Bilissel Gelisim Kurami

Bilissel gelisim, bireyin dogumuyla baslayan, ¢evresiyle etkilesimi sonucunda,
gelistirdigi zihinsel faaliyetlerini kapsar. Birey, ¢evresinde meydana gelen uyaricilar ya

da bilgi ve deneyimleri alir, isler, degistirir, birlestirir veya oldugu gibi kabul eder.
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Boylece birey cevresiyle kendisini ¢evreye uyumlu hale getirmis olur (Lindberg, 2011:
1)

Lisi ve Wehren’e (1983) gore, kuramin temel goriisleri dogrultusunda cinsel
kimlik gelisimi belirli bir siire¢ icerisinde meydana gelmektedir. Bu silire¢ dort asama
seklinde ele alinmaktadir (Erzeybek, 2015: 19):

1. Kendini Etkileme: Bireyin once kendinin daha sonra da g¢evresindeki diger

kisilerin cinsel kimligini fark edip, kategorilestirmesi.

2. Istikrarhilik: Bireyin cinsiyetinin degismezligini anlamasi.

3. Motivasyon: Bireyin cinsiyet roliine uyum saglamaya baslamasi ve cinsiyet

degismezligini kavramasi.

4. Tutarhlik: Bireyin ayn1 cinsiyete sahip Kkisilerle ortak yonlerini, diger

cinsiyetten olan kisilerle de farkli olan yonlerini kavramasi.

Kuramin o6nciilerinden Kolhberg’e gore bireylerin cinsiyet rol gelisimleri ii¢
evrede gergeklesir (Dokmen, 2014: 66-67):

1. Cinsiyet Etiketleme: Cocuklarda 2-3,5 yas araliginda gézlemlenen bu donemde,

cocuklar insanlarn iki cinsiyetten birine ait oldugunu kavramaya ve kendi
cinsiyetlerinin kiz ya da erkek oldugunu bilip bu yonde cinsiyetlerini
etiketleyebilmektedirler.

2. Cinsiyetin __Kararhlifi: Bu donemde cocuklar, kisilerin sahip oldugu

cinsiyetlerinin stirekliligini anlamaya baglar. Soyle ki, bir kisi dogdugunda kizsa
biiytidiigiinden de kiz, erkekse erkek olarak kalacagini algilar. Yine de bu
donemde cocuklarda fiziksel goriiniime baglilik vardir. Yani bir kisinin fiziksel
goriinlimiin degismesiyle cinsiyetinin de degisebilecegini diisiinebilirler.

3. Cinsiyetin Degismezligi: 4,5-5 yaslar1 arasimda gozlemlenen, cocuklarm sahip

olduklar1 cinsiyetlerinin artik degismeyecegini kabul ettikleri ddénemdir.
Cocuklarm cinsiyetin dis goriiniisle iliski olmadigini, dis goriintiste degisiklik olsa

bile cinsiyetin degismeyecegini anlarlar.
2.7.4. Toplumsal Cinsiyet Semas1 Kuram

Biligsel psikolojiye iligkin bir kavram olan sema, bireyin bir konuya yonelik
zihninde konumlandirdig1 ve o konuya dair bilgileri yerlestirdigi genel bir ¢erceve veya

sablon olarak ifade edilmektedir. Toplumsal cinsiyet semasi ise bireyin zihninde
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sosyallesme siirecinde 6grendigi toplumsal cinsiyete dair tiim bilgilerin kopyalandigi ve
daha sonra gelen bilgilerin ise bu sablona gore sekillendigi bir ¢ergevedir (Zencirkiran,
2017: 401). Sandra Bem’in Onciisii oldugu bu kuramda bir cinsiyet semasi s6z
konusudur ve bu sema cocuklarin kadm-erkek cinsiyetini, bu cinsiyetler arasindaki
farklar1 anlamaya basladiginda gelismektedir (Y1maz, 2017: 312). Toplumsal cinsiyet
semasi, her iki cinsiyetin Ozelliklerinin algilanmasma, bu bilginin islenmesine ve
kategorilestirilmesine dayanmaktadir. Belli bir kiiltiir icinde biiyiiyen cocuklar ve bu
kiiltiirde kadin-erkek ozellikleri belirgin hatlarla ayrilmigsa, Ogrendikleri bilgileri,
olaylari, olgulari, nesneleri hatta duygular1 dahi bu ayrima gore islerler. Nazik, ince ve
biilbiil gibi olmanm kadmsi kategoride; kartal, sert ve atigan olmanm erkeksi

kategoride islenmesi 6rnek olarak verilebilir (Dokmen, 2014: 69).

Tablo 2.3: Cinsiyet Farklarinin ve Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Gelisimi

Kilometre Taslar1 Toplumsal Cinsiyet Tiplemesi

Toplumsal cinsiyet kalip
Yas | yargilama ve toplumsal cinsiyet Toplumsal cinsiyet kKimligi

roli benimseme

e “Toplumsal cinsiyete uygun”
oyuncak tercihleri ortaya ¢ikar ve
gliglenir.

¢ Etkinlik, meslek ve davranislara

L5 iligkin toplumsal cinsiyet kalip e Toplumsal cinsiyet degismezligi ardisik
Yas yargilama genigler. tic evrede gelisir: toplumsal cinsiyeti

e Akran etkilesimlerinde etiketleme, toplumsal cinsiyet kararlilig
Arast toplumsal cinsiyet ayrismasi ve toplumsal cinsiyet tutarlilig:.

goriiliir ve gliglenir.

e Kizlarin ciftler icinde,

erkeklerin daha genis gruplarda

oyun tercihleri ortaya ¢ikar.
6-11
Yas e Toplumsal cinsiyet kalipyargili | e Erkek cocuklar arasinda “erkeksi”
Arast bilgi, ozellikle de kisilik toplumsal cinsiyet kimligi giiclenir;
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Ozellikleri ve basar1 alanlarinda kizlarm toplumsal kimlikleri daha karigik
genisler. toplumsal cinsiyetli hale gelir.
e Toplumsal cinsiyet
kalipyargilama daha esnek hale

gelir

e Toplumsal cinsiyete uyum

12.18 erken ergenlikte artar, sonra e Toplumsal cinsiyet kimligi erken

v azalir. ergenlikte daha geleneksel hale gelir;
as

A e Toplumsal cinsiyete gore yavas yavas, yiiksek diizeyde kalip
rast

ayrisma daha az vurgulanir hale yargisal benlik algilar1 azalir.

gelir.

Kaynak: (Berk, 2013: 647)

Cocuklar, dogumdan itibaren g¢evresindekilerden toplumsal cinsiyet tiplemelerine
uygun davranig ve tercihleri, algilamaya ve Ogrenmeye baslarlar. Onlar, ilerleyen
donemlerde, deneyimlerini, kiiltiir tarafindan belirlenmis erkeksi ve kadinsi
yonelimlerle ya da toplumsal cinsiyet semas: ¢ergevesinde Orgiitlerler. Cocuklar
cinsiyetlerinin farkina vardiklar1 andan itibaren, cinsiyetine uygun sema segerler ve bu
sema icerisindeki kategorileri kendilerine uygulamaya baglarlar. Yalnizca erkek
cocuklarinin arabayla oynamasi, kiz ¢ocuklarinin yemek pisirmesi, bebekle oynamasi
gibi. Bdylece cocuklarmn sosyallesme silirecinde benlik algilart toplumsal cinsiyete
uyarlanmig duruma gelir. Biitiin yasamlar1 boyunca ¢ocuklar bu semalar1 yeni bilgi ve

deneyimleri islemek ve davraniglarina yol géstermek i¢in kullanirlar (Berk, 2013: 644).
2.8. Toplumsal Cinsiyet Algisin Meslek ve is Hayatina Etkisi

Geleneksel toplumsal cinsiyet algisi, calisma hayatinda da kendisini
gostermektedir. Toplumda kadmlarin oncelikli gorevi olarak annelik ve ev bakim
sorumlulugunun verilmesi ve bu faaliyetlerin iktisadi anlamda herhangi bir ekonomik
degerinin olmamasi, kadmlarin c¢alisma hayatinda erkeklere gore ikinci konuma
getirmistir. Is diinyasinda rasyonalitenin hakim olmas1 ve kadinlarm duygusal varliklar
oldugu diisiincesi, bu nedenle rasyonel davranmayip profesyonel olamayacaklaria dair
yanlig diislince tarzi kadmlarm ¢alisgma hayatinda geri planda kalmalarma yol agmustir.

Ancak sanayilesme ile birlikte kadn is giicii, calisma hayatinda artmis, birtakim ev isi
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ve bakima dayali is rolleri piyasaya girmis ve kadinlastirilmis meslekler ortaya ¢ikmigtir
(Sari, 2011: 497). Bu meslekler bahsedildigi gibi 6gretmenlik, hosteslik, sekreterlik ve
hemsirelik gibi is kollaridir. Ancak, toplumda kadma yiiklenen annelik, evlilik, ev
bakimi rol ve sorumluluklarinin yani sira kadin emegi isgiicli piyasasinda maliyet
arttirict unsurlar olarak goriilmekte, kadmlar kariyerlerinde ilerlemek, yilikselmek ve
kendini gelistirme noktasinda zorluklarla karsilagsmaktadirlar.

Bu durum yapilan galismalarla da ortaya konmaktadir. 640.000 insanin meslek
tercihlerine yonelik yapilan caligmada, erkeklerin rekabete giice ve terfiye; kadinlarin
ise aile-is dengesine, ¢alisma saatlerine ve iliskilere 6nem verdigi ortaya ¢ikmustir. Bu
duruma paralel olarak sosyal hizmetler, 6gretmenlik ve hemsirelik gibi bakim ve
hizmete dayali mesleklerde kadin ¢alisan sayismin erkek calisan sayisina oranla fazla
oldugu sonucu elde edilmistir (Myers, 2015: 170). Ozen ve Can’m (2018) insan
kaynaklar1 yoneticileri tizerine yaptiklari, kadin ¢ahisanlara yonelik algi ve tutumlarinin
incelendigi ¢aligmalarinda elde edilen bulgulara gore yoneticilerin 6zellikle fiziksel gii¢
gerektiren islerde kadin istihdamimi tercih etmediklerini, kadin ¢alisanlarin ana tiretim
yerine daha ¢ok yardimeci islere yonlendirildigi sonucunu elde etmislerdir. Bu minvalde
caligma ortaminda ‘kadin isi- erkek isi’ algisinin slirdiiriildiigli, yoneticilerin ve
isverenlerin kadin ¢alisanlara yonelik toplumsal cinsiyet rol algisina dayali tutumlarinin
etkili oldugu goriilmiistiir. Calismanin en dikkat ¢ekici sonucu ise arastirma kapsaminda
goriisiilen 13 yoneticinin 10’nun kadm olmasidir. Boylece alaninda yiikselmis, yonetici
olmus kadmn g¢alisanlar dahi toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilan degistiremedikleri
aksine kabul edip ig¢sellestirdikleri, kadina yonelik toplumsal cinsiyet rol tutumlarini
yeniden irettikleri ileri siiriilebilir.

Toplumsal cinsiyet algisina dayali olumsuz tutumlarin yalnizca kadmlara yonelik
yapildigini sdylemek yanlis ve eksik olmaktadir. Kadnlarin hakim oldugu is kollarinda
calisan erkek calisanlarin da birtakim zorluklarla karsilastiklarmi — sdyleyebiliriz.
Ozellikle hemsirelik, giizellik ve bakim sektdrlerinde istihdam edilmis erkek calisanlar,
aile ve sosyal ¢evreleri tarafindan olumsuz tepkiler alabilmekte, is yerinde kadin is
arkadaglart tarafindan mobinge maruz kalabilmektedir. Bu anlamda hemsirelik
boliimiinde okuyan erkek Ogrenciler iizerinde yapilan bir ¢aligmanin sonucuna gore,
erkek hemsire adaylar, aile ve sosyal cevresinden elestiri ve alay gibi rencide edici

olumsuz tepkilere maruz kaldiklarini dile getirmislerdir. Goriisiilen hemsirelik boliimii
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okuyan erkek oOgrencilerin bir¢ogu ashinda is bulma konusunda sikint1 yasamak
istemedikleri i¢in maddi etkenlerden dolay1r hemsire olmak istediklerini belirtmislerdir.
Tip bilimleri ve saglik sektoriinde cinsiyetin 6nem arz etmemesi beklense de goriisiilen
ogrencilerin, hastalarla ilgilenme noktasinda cinsiyete dikkat edip kadmn ve erkegi
ayirdiklari, mahrem durumlarda kadin hastalarla kadin ¢alisanlarin, erkek hastalarla da
erkek calisanlar ilgilenmesi gerektigini dile getirdikleri goriilmiistiir (Kahraman vd.,
2015). Bu durumda toplumsal cinsiyet algisindan sadece kadmlarin degil her iki cinsin
de olumsuz etkilendigini ve her alanda toplumsal cinsiyete dayali tutum ve davranislarin

hakim oldugunu sdyleyebiliriz.
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UCUNCU BOLUM
BIiREYSEL KARIYER PLANLAMASI

Insanlar tarihler boyunca yasamlarin1 idame ettirmek, ihtiyaglarni giderebilmek,
sosyalizasyon siirecinde toplum igerisinde kendisine yer edinebilmek, mutlu ve tatmin
olmak gibi birgok sebepten oOtiirli ¢alisma ihtiyact duymuslardir. Zaman igerisinde
ekonomik ve sosyal degisimlerin etkisiyle ¢alisma hayatinda da birgok degisim ve
gelismeler s6z konusu olmustur. Bu degisimlere uyum saglayabilmek i¢in hem orgiitler
hem de isgorenler daha etkili ve verimli olmak durumunda kalmislardir. Bunun i¢in
bireyler hem calisma hayatina girmeden hem de girdikten sonra kariyerlerini planlama
ihtiyact duymuslardir. Calismanin bu bdliimiinde kariyer kavrami, kariyere yonelik
yaklagimlar, kariyer planlama ve tiirleri, bireysel kariyer planlamasmi etkileyen

faktorler ve asamalart ele almmustir.
3.1. Kariyer Kavram

Yonetim tarihinde kariyer kavrami, 16. yiizyil itibariyle modern kamu hizmeti
anlayiginin ve devlet memurlugu kavraminin ortaya ¢ikmasiyla gelisme gostermistir. 16.
yy’da ortaya ¢ikmasma ragmen, bireyler ve calisma hayatina yonelik bilimsel olarak
kullanilmaya baslanmasi ilk kez Anne Roe’nun 1956 yilinda kaleme aldig1 “Meslekler
Psikolojisi” kitabinda gériilmektedir (Simsek vd., 2007: 4-5). Ilerleyen siirecte Donald
E. Supper’in 1957 yilinda ele aldig1 “Kariye Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve
O’Hara’nin “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisimi
Teorisi”, 1966 yilinda John Holland’in yazdigi “Meslek Tercihi Teorisi” kariyer
kavramini literatiire kazandirmustir. 1970°li yillardan giliniimiize kadar ise kariyer
kavramini, kariyer ve insan yasaminin nasil gelisim ve degisim gosterdigi, bilim
insanlarmim ilgi duydugu bir konu olmaya devam etmistir (Ozgen vd., 2001:185).

Kariyer kelimesi, Tiirk¢e ’ye Fransizca “carriere” sozciiglinden gegmistir. Kelime,
Fransa’nin giiney bolgesinde konusulan Roman koékenli Provencal dilinde araba yolu
anlamina gelen ‘carriera’ seklinde kullanilmaktadir. Fransizca’da kelime, meslek,
diplomatik kariyer, bir meslekte asilmasi gereken asamalar, yasamda segilen yon” gibi
anlamlarda da kullanilmaktadir (Bingol, 2003: 245). Tirk Dil Kurumu sézligiinde
kariyer, “bir meslekte, zaman ve calismayla elde edilen asama, basart ve uzmanlik”

seklinde tanimlamaktadir (www.tdk.gov.tr/ 27.10.2020).
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Greenhous kariyer kavramini “bireyin yasami boyunca eclde ettigi is ile ilgili
tecriibeleri” seklinde ifade etmektedir. Is ile ilgili tecriibeler kavramm igerisine objektif
ve subjektif elemanlarin girdigini belirtmektedir. Objektif elemanlarin; is pozisyonlari,
is aktiviteleri ve is ile ilgili kararlardan; subjektif elemanlarin ise degerler ve
ihtiyaglardan olustugunu ifade etmektedir. Greenhaus bu etmenler igerisinde subjektif
elemanlarin daha 6nemli oldugunu belirtmistir (Simsek vd., 2007:13; Greenhaus, 1987).

Kariyer ile ilgili bir goriis kariyeri, bireyin belirli bir meslekte gelismesi, icinde
bulundugu organizasyonda dikey sekilde siirekli yiikselmesi bigiminde tanimlamaktadir.
Bu tanim kariyeri siirekli yilikselme yani terfi ve maddi getirilerle iliskilendirmesinden
dolay1, kariyerden bahsedebilmek icin calisilan pozisyonlarin ve faaliyetlerin birbiriyle
ilgili ve devamli daha iist pozisyonlarda ¢ahsmay1 gerekli kilar (Ozden,2007; 12).

Diger bir goriis, kariyeri sadece bireyin organizasyon igerisinde dikey olarak
yiikselisi seklinde gérmemek gerektigi yoniindedir. Birey ayni pozisyonda hem is hem
de bireysel agidan, bilgi ve becerilerini arttirarak da kariyerini gelistirebilir. Bu
baglamda kariyeri, organizasyon icerisinde dikey ilerleme seklinde kabul edip,
calisanlar icin bu durumu basar1 veya basarisizlik Ol¢iitii olarak kabul etmenin yanlis
olacagr ifade edilmektedir. Ciinkii kariyer ilerlemesi, orgiit icerisinde ayni pozisyonda
kalip kisisel gelisimini saglayan, kendini gelistiren bireyler icinde gegerlidir (Calik ve
Eres, 2006: 31-32)

Kariyer, bireyin hayatinda birgcok nedenle Onemli bir yere sahiptir. Bireyin
kimliginin, toplum igerisindeki konumunun ve statiistiniin olugsmasinda kaynaklik eder.
Bu nedenle insan yasarm boyunca kariyerine, odak ve anlam atfeder. Bireyin is
yasaminda insanlarla iletisim kurmasi, onun sosyal yoniinii de gostermektedir. Bunlarin
yani sira bireyin yasamini siirdilirebilmesi i¢cin maddi kaynak saglamasi, psikolojik
olarak is doyumunun tatmininin saglanmasi, bireyin kendini gerceklestirmesi ve
kisiliginin gelismesinde etkili olmasi, kariyerin insan yasammdaki Onemini
gostermektedir (Calik ve Eres, 2006: 32). Baska bir tanima gore, kariyer, bazen bireyin
bir uzmanlik alaninda odaklanarak kendini adamasi ve Oznel gelisimini bu alanda
ilerletmesi, bazen de aralarinda fazla bir iliskinin bulunmadigi farkli pozisyon ya da
faaliyetlerde ¢alismasi seklinde kullanilmaktadir (Budak, 2016: 308)

Giliniimiizde kiiresellesme kaynakli caligma hayatinda yasanan teknolojik degisim

ve gelismeler, orgiitleri bastan asag1 etkileyerek piyasadaki rekabetin seklini ve mevcut
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calisma tarzim degistirmistir. S6z konusu bu degisimler zamanla isletmelerin en 6nemli
kaynag1 olan insan giiciinii egitme, gelistirme, degistirme ve yonetmenin gerekliligini
ortaya koymustur. Bunu da calisanlar icin is yerlerinin yasanabilir, c¢alisanlarin
ihtiyaclarinin karsilandigi, calisicken mutlu ve tatmin olmus hissettikleri mekanlar
haline getirmekle miimkiin olabilecegi anlagilmistir. Ayn1 zamanda g¢alisanlarm bireysel
hedef ve menfaatlerinin Orgiitiin gelecege yonelik hedefleriyle paralel olmasi ve
ortiismesi gerektigi goriilmiistiir. Bu durum tiim boyutlaryla kariyer olarak ele
almmaktadir (Ertiirk, 2018: 201).

Kariyer, bireylerin ¢alisma yasamlari boyunca yaptiklarn isleri, ¢alisma
yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri kapsayan bir kavramdir. Bu yaklasima gore
kariyer, bireyin yasami boyunca elde ettigi pozisyonlarm biitiiniidiir. Bu anlayis orgiit
acisindan nesnel kariyer yaklasim olarak kabul edilebilir. Bireysel yonden 6znel kariyer
yaklagimmda ise kariyer, degerler, davraniglar ve motivasyon kavramlarmi igeren ve
bireyin yasca ilerlemesiyle ortaya ¢ikan bir kavram olarak goriilmektedir (Bingol, 2003:
245).

Yapilan tanimlar kapsaminda, insanlarin biitiin yasamini etkileyen kariyer
kavrammin igerigini kisaca soyle dzetleyebiliriz:

e Kariyer, bireyin is baslangicindan emekliligine kadar gegen siireyi ifade eder.

e Kariyer, bireyin ig yagami siiresince farkli asamalara ayrilir.

e Kariyer, tutum, deger ve davranislar: kapsar.

Kariyer, bir oOrgiitte ayni pozisyonda farkli gorevler alarak yiikselmeyi ve
gelismeyi ifade etmesinin yanmnda, bir meslegin farkli uzmanlik alanlarinda,
pozisyonlarinda ve farkl orgiitlerde ¢aligmay1 da kapsamaktadir (Calik ve Eres, 2006:
33).

3.2. Kariyer ile Tlgili Kavramlar

Kariyer kiginin biitiin ¢caligma yasami boyunca edindigi is tecriibesi ve faaliyetleri
ile ilgili gosterdigi subjektif ve bilingli davranis bigimleri olarak tanimlanabilir
(Mirzeyev, 2019: 24). Kariyer kavraminin literatiire kazandirilmasinin ardindan hem
ilgili yazin1 hem de ¢aligma hayatmi ilgilendiren kariyere iligkin bir¢ok tanim ve

kavram ileri siiriilmiistiir. Bu kavramlar kisaca asagida acgiklanmustur.
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3.2.1. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, bireyin ¢alisma ihtiyacinin karsilanmasina ve bireysel kariyer
hedeflerine ulagsmasimna yardimci olan amag, plan ve stratejilerin belirlenip uyguland g1
stirectir (Ertiirk,2018: 213) Kariyer yonetimi bireylerin ¢aliyma hayatma girig, atama,
pozisyonlar arasi transfer, yiikselme ve is degistirme durumlarmi icermektedir. Modern
yonetim yaklasimlari ile ¢alisanlarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak ve verimliliklerini
arttirmak isteyen Orgiitler bu noktada bireylerin kariyerlerinin 6nemli bir etmen
oldugunu anlamiglardir. Calisanlart 6zel yasamlarindan ayrarak, salt makina olarak
yaklagan klasik orgiit kuramlarinin aksine, 6zel yasamda doyumlu ve mutlu bireylerin
calisma hayatinda da verimli ve etkin oldugu kabul edilmektedir. Bu dogrultuda
bireylerin kariyerlerine 6nem veren ve kariyer yonetimini bagarili uygulayan orgiitlerin,
calisanlan arasinda daha 1iyi iliskiler gelistirilebilecegi, etkinlik ve verimliligin artacagi
sOylenebilir (Simsek ve Celik, 2016: 301)

Kariyer yoOnetimini, Orgiitsel faaliyet olarak degil bireysel bir faaliyet olarak
belirten Greenhaus (2007), kariyer yonetimini kisaca su sekilde aciklamaktadur.

¢ Bireyin kendisi ve is diinyasiyla ilgili bilgiler topladigi,

o Alternatif meslek, is ve orgiitlerle birlikte sahip oldugu deger, beceri, yetenek ve

ilgileri dogrultusunda kariyeri ile ilgili en dogru resmi ¢izdigi,

¢ Bu bilgiler temelinde gergekei kariyer hedeflerinin belirlendigi,

e Kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in bir stratejinin tasarlanip, uygulandigi,

e Stratejinin etkinligi ve hedeflerin uygunlugu hakkinda geri bildirim alindigy,

siirekli devam eden bir siirectir.
3.2.2. Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin birbirine gore benzersiz bir takim konu,
sema ve gorevle belirlendigi, bir dizi asamada ilerledigi, siireklilige sahip bir stirectir
(Greenhaus, 2007) Calisanlarin kariyerleri boyunca kariyer hedeflerine ulagsmasi admna
uygulanan plan, eylem ve faaliyetlere kariyer gelistirme denir. Kariyer gelistirme,
bireyin kariyer se¢imine uyum saglayabilmesi ve bu dogrultuda ¢alisanin 6z-yeterlilik
ve Oz-saygl gereksinimlerinin karsilanmasma yardimci olan bilingli faaliyetlerdir.

Kariyer gelistirme, oOrgiitlerin sahip olduklari nitelikli isgiicinii korumanin yoludur.
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Orgiitler bu yolla calisanlarin yetenek ve yaraticiliklarindan istifade edip, is giicii devir
oranini azaltarak hem Orgiitsel hem de bireysel performanslarini artirabilirler (Simsek

ve Celik, 2016: 302)
3.2.3. Kariyer Platosu

Bireysel ve orgiitsel birtakim sebeplerden otiirii bireylerin kariyer yollarinda
ilerlemesinde yasadiklart duraganhga kariyer platosu denilmektedir. Kariyer platosuna
cogunlukla bireylerin orta kariyer donemlerinde karsilagilmaktadir. Plato doneminde
olan bir kisim calisan, hedefleri i¢in gerekli olan motivasyon ve azime sahip olmasa da
teknik agidan yeterli bilgi, tecriibe ve yetenege sahiptirler. Y oneticiler agisindan, kariyer
hirst olan bireylere kiyasla plato dénemine giren calisanlari yonetmek daha kolaydir.
Her ne kadar platoda olan bireylerin kendilerini egitim ve Ogretime kapattiklar
diisiiniilse de yapilan baz1 arastirmalar bu kisilerin etkinlik ve verimliliklerinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur (Glirbiiz, 2019: 248). Calisanlarin plato siirecine
girmesinde; yetersiz iicret, yetki ve sorumluluklarin iyi belirlenmemis olmasi, yonetim

seklinin calisanlart tatmin etmemesi gibi Orgiit i¢cinden ve disindan kaynakli birgok

sebep gosterilebilir (Simsek vd., 2007: 24).
3.2.4. Kariyer Haritasi

Kariyer haritasi, orgiit igerisinde mevcut biitiin pozisyonlarin agik bir sekilde
gosterildigi isletmenin kariyer yoOnetimine iligkin yol haritasi olarak ifade edilebilir.
Kariyer haritasi, ¢alisanlarin s6z konusu bu pozisyonlar arasi nasil gecis yapabilecegi,
gerekli tecriibe ve yetkinliklerin belirtildigi, pozisyonlar arasi hiyerarsinin (asama
gosterilerek yapilan smiflama) acgikca ifade edildigi bir oOrgiit semasi olarak

aciklanmaktadir (Simsek vd.,2007: 25)
3.3. Kariyer ile Tlgili Yaklasimlar

Caligma hayatinda ¢alisan ve Orgiitiin kariyer beklenti ve planlarmi karsilamaya
yardimci olan birgok yaklagim bulunmaktadir. Bu baslik altinda geleneksel, sinirsiz, iKi

basamakli, esnek ve portfoy kariyer yaklasimlar ele almmustir.
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3.3.1. Geleneksel Kariyer Yaklasim

Geleneksel kariyer yaklasimi, c¢alisanlarin belirli bir siirede ulasabilecekleri
kariyer basamaklarmin 6nceden belli oldugu bir yaklagim ifade etmektedir (Akdemir
ve Demirkaya, 2016: 296). Baska bir ifadeyle bireylerin kariyerleri boyunca bir isten
baska bir ise dikey olarak ilerlemelerini esas alan bir yaklagimdir (Ozgen vd..2001: 296)
Geleneksel kariyer yaklasiminda birey O0grenim hayatmi sonlandirdiktan sonra aldigi
O0grenim dogrultusunda bir kurumda caligmaya baglar. Calismaya basladigi kurumda
uzun Yyillar kariyerine devam eder. Kurum icerisinde gosterdigi performansa bagh
olarak Kkariyerinde ilerleme terfilerle yiikselme seklinde olmaktadir. Bu terfiler
genellikle bir tist pozisyona gecis seklinde olmaktadir (Giirbiiz, 2019:249)

3.3.2. Smirsiz Kariyer Yaklasim

Kiiresellesme ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler sonucu is
diinyasinda birgok Orgiit degisim siireci yasamaktadir. Yasanan gelismelere yonelik
kiiciilme, baska orgiitlerle is birligi, birlesme ya da satin alma seklinde birtakim
aksiyonlar almaktadirlar. Bunlarla birlikte Orgiitler degisimleri dnceden ongorebilmek
ve bu degisimlere hizli cevap verip uyum saglayabilmek icin bir takim yapisal
degisiklige gitme ihtiyact duymaktadirlar. Bu dogrultuda daha esnek yapiya sahip
sinirsiz Orgiitler ortaya ¢ikmustir. Ayni zamanda soz konusu bu degisimler is giicli
piyasasini ve bireysel degerleri de etkilemistir. Bu baglamda smrsiz kariyer olarak
adlandirilan yeni bir yaklagim ortaya ¢ikmustir. Bu yaklasim, orgiitsel smnirlari, rolleri,
sorumluluklari, pozisyonlart ve islerin niteligini temelden etkilemektedir. Simirsiz
kariyer yaklagimina gore bir is ile ilgili eylem, faaliyet ve nitelikler acikca belirlenemez

ve sadece bir orgiitle sinirlandirlamaz (Erdogmus, 2003:162).

Tablo 3.1: Geleneksel ve Sinirsiz Kariyer Yaklagimlarinin Karsilastirilmasi

Geleneksel Kariyer Smrsiz Kariyer

Istihdam Tliskileri | Baglilik icin is giivenligi | Performans ve esneklik icin istihdam

Smirlar Bir veya iki firma Bir¢ok firma
Yetenekler Firmaya ozel Transfer edilebilir
Basariy1 Olgen Ucret, ilerleme, statii Psikolojik olarak anlaml i
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Unsurlar

Egitim Formal programlar Is iizerinde

Doniim Noktasi Yas ile ilgili Ogrenme ile ilgili

Kaynak: (Aytag, 2005: 245)

Sinwrsiz - kariyer anlayisinmm  kabul gordiigii  orgiitlerde geleneksel kariyer
anlayisindan farkli olarak yukariya dogru hareketlilik yerine yatay yonde hareketlilik
hakimdir. Bu organizasyonlarda calisanlar siklikla rotasyon, gelisim odakli gorev
degisiklikleri ve pozisyonlar arasmda gec¢is yasamaktadirlar. Bu durum sadece is
gorenler icin degil aym1 zamanda yoneticiler i¢inde gecerlidir. Smirsiz kariyer
anlayisinda, kariyer yolunda ilerlemek belirli bir ¢izgi ve devamlilik cercevesinde
olmadigindan bireyler i¢in basari kavrammin anlami da degismektedir. Siirekli degisen
rol, kimlik ve sorumluluklara kolay uyum saglayabilmek, basar1 anlaminda bireyler i¢in

en onemli yeterlilik olarak ifade edilebilir (Uygur, 2015: 36).
3.3.3. Esnek Kariyer Yaklasim

Caligma hayatinda meydana gelen degisim ve gelismeler sonucu calisma
ortamimndaki ig tanmm da degismis, bireylerin sorumlulugunda olan goérev ve islerin
yerini ekiplerin yuriittiigli projeler almistir. Belirli bir proje kapsaminda yeterli bilgi ve
tecriilbeye sahip calisanlarla olusturulan, bu ekiplerdeki isgdrenlerin kariyerleri dikey
yonde pozisyonlar arasi ilerleme seklinde degil, yetkinlige dayali yatay veya capraz bir
ilerleyis seklinde gerceklesmektedir. Baska bir ifadeyle c¢alisanlarin kariyerlerindeki
ilerleyislerinde esnek yaklasim s6z konusudur. Bir projede yonetici mevkiinde olan bir
kisi bagka bir projede calisan olabilir ayni1 sekilde ¢alisan olarak gorev alan is géren
diger bir projede yonetici olabilir. Kisacasi bu yaklasimda, kariyerde ilerleme hiyerarsik
anlamda yiikselme degil artan bilgi, beceri ve yetkinlik anlamma gelir (Aytag, 2005:
239).

3.3.4. ki Basamakh Kariyer Yolu Yaklasim

Cift basamakli kariyer yolu olarak da adlandirilan bu yaklasim teknik
kariyer/yonetsel kariyer ayrimini agiklamak i¢in kullanilir. Bu yaklagim bir¢ok orgiitte

karsilagillan teknik elemanlarm ve uzmanlarin, arastirma-gelistirme alaninda g¢alisan
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bireylerin yonetim pozisyonlarina yiikselirken yasadiklar1 kariyer sorunlarini ¢6zmek
amaciyla gelistirilmistir (Uygur, 2015: 36).

Teknik ve arastirma-gelistirme alanlarinda ¢alisan eleman ve uzmanlar, kendi
alanlarinda belirli bir yetkinlik diizeyine ulastiktan sonra hem maddi nedenlerden hem
de orgiit i¢inde daha fazla giice sahip olma isteginden dolay1r yonetim kademelerine
gecmeyi tercih etmektedirler. Pozisyonlar arasi ilerleyen bu bireyler alt kademe yonetim
sorumluluklar1 daha c¢ok teknik yetkinlik gerektirdiginden ilk asamalarda zorlanmazlar.
Ancak yonetim kademeleri yiikseldik¢e teknik becerilerden ziyade kavramsal beceriler
ve insanlar arasi ilisiklere yonetilebilme becerisi Oonem kazanmaktadir. Kendi
alanlarinda basarili olan i gorenler yonetim sorumluluklarini stlendiklerinde ayni
basarty1 gosteremeyip, performanslart diismekte hatta sahip olduklarn teknik bilgi ve
becerileri zamanla yitirebilmektedirler. Bu dogrultuda teknik 6zelliklere sahip alanlarda
calisan bireylerin kariyer ilerleyisinde yasadiklart bu soruna yonelik bir takim uygulama
ve ¢Oziimler gelistirilmistir. Bunlardan ilki, teknik becerilere sahip ve kendi alanlarinda
basarihh i3 gorenlerin  yonetim kademlerine yilikselmeden maddi imkanlarla
desteklenmesidir. Boylece ¢alisanlar hem maddi agidan desteklenecek hem de yetkinligi
oldugu alanda calistif1 icin psikolojik tatmine ulasacaktir. Diger uygulama ise
calisanlarin yonetim kademelerine gecmeden once belirli bir hazirlik asamasma tabi
tutularak hem bireysel hem de mesleki gelisimlerinin saglanmasidir (Erdogmus,

2003:166-168)
3.3.5. Portfoy Kariyer Yaklasim

Bu yaklagima gore ¢alisanlar yalniz bir orgiite bagl kalip, tam zamanlh ve buna
gore lcret alan bireyler olmak yerine, belli bir 6rgilite bagh kalmadan bagimsiz ¢aligan
ve yapilan is karsiligi ticret alan kisiler olarak kabul edilmektedir. Bu yaklagimda
calisan, birden fazla miisteriyle ilgilenebilir ve birden fazla isle mesgul olabilir. Kariyer
noktasinda pozisyon degil portfoy temellilik esas alinmaktadir. Geleneksel kariyer
yaklasimmda oldugu gibi ¢alisanlar Orgiitiin hiyerarsik diizende ilerlemesi i¢in ise
almmak yerine belirlenmis bir isi yerine getirmek i¢in sozlesme kapsaminda ise
alinirlar. Calisanin kariyer anlaminda egitim ve gelisim sorumlulugu orgiitiin degil
bireyin yiikiimliiliigii olarak kabul edilir. Orgiitsel yedekleme ve Kkariyer gelistirme

faaliyetleri ¢ogunlukla ¢ekirdek personel i¢in gegerlidir (Uygur, 2015: 38).
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3.4. Kariyer Asamalari

Bireyler ¢alisma hayata Oncesi ve sonrast kariyerlerine iliskin birgok asamadan

gecmektedir. Bu asamalar asagi kisimda kisaca ele almmustir.
3.4.1. Kesif Asamasi

Bu donem, bireylerin kariyerlerine yonelik egitim aldiklari, emniyet ve fizyolojik
ihtiyaglarin 6n planda oldugu bir asamadir (Can vd., 2020: 213). Bu donem birgok birey
icin yaklasik 25 yasinda baslayip, bireyin egitim siirecini tamamlayip, ilk is hayatna
admm atmasiyla son bulur (Aytag,2005: 64).

Kesif asamasi, bireyin kendisini ispatlama ve sahip oldugu segenekleri
degerlendirme siirecidir. Birey cocuklugundan itibaren ebeveynleri ve diger aile
iiyelerinden, 6gretmen ve arkadaslarindan goriip duydugu; televizyon, sosyal medya
araglar1 ve sosyal cevresinden edindigi hatta g¢ocuklugunda oyunlarda oynadigi
mesleklere dair benimsedigi rolleri, belirleyip Oniindeki secenekleri degerlendirdigi bir
siiregtir. Kisacasi bireyin o doneme kadar edindigi bireysel gozlem ve tecriibeleri
dogrultusunda meslek se¢imi yaptigi donemi ifade etmektedir (Budak, 2016: 313).

Kesif asamasinda ailenin finansal kaynaklari ve c¢evrenin istekleri kariyer
seciminde etkilidir. Genellikle ailenin sahip oldugu kariyer ge¢misi, geng bireyi etkiler
ve yonlendirir. Herhangi bir zanaat dali ile ugrasan bir babanin oglunun da baba meslegi
diyerek ayni meslekte devam etmesi veya Ogretmen bir annenin kizin1 da 6gretmenlige
yonlendirmesi ornek verilebilir (Aytag, 2005: 64).

Bu donemde bireyler kendilerini en rahat edebilecekleri, 6zellikle maddi anlamda
rahat ve mutlu olabilecekleri mesleklere yonelmektedirler. Genellikle bireylerde bu
donemde meslege ve orgiite baghlik zayiftir. Birden fazla meslek veya ayni meslekte

farkli orgiitlere gecis goriilebilir (Aytag, 2005: 65).
3.4.2. Gelisme Asamasi

Bu agama, bireyin aym Orgiit icinde veya Orgiitler arasi bir isten bagka bir ise
gectigi donemdir. Is hayatmna atilan kisi kendisine verilen gorev ve sorumluluklari

iistlenir ve yerine getirir. Ayn1 zamanda bu siiregte birey ve orgiit birbirlerini tanir ve
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etkilesime girerler. Bu asamada isinde ilerleyen bir kisi ayn1 zamanda orgiit igerisinde
yoOnetim basamaklarinda da ilerlemektedir (Simsek vd.,2007: 19)

Kisilerin kariyer baslangicinda goriilen bu donem, bireyin is glivencesine oncelik
verdigi bir asamadir. Gelisme asamasinda g¢aliganlar oOrgiit liderleri ve yoneticilerden
destek beklemektedirler. Dolayisiyla yoneticiler, is hayatma yeni girmis ¢aliganlarina bu
stirecte rehber Ogretici roli tistlenerek yaklasmahdirlar (Budak, 2016: 314).

Bu noktada iki adim bulunmaktadir (Aytag, 2005: 65):

1. Yerlesim: “Orgiite yeni gelenler, kendilerinden beklenilene gore islerine nasil

uyum saglayacaklarint Ogrenerek motive olur ve ise nasil uygun hale

gelebileceklerini Ogrenirler”.

2. Bagsarma: “Orgiite yeni gelen, isinde ustalasir ve orgiitii tamir. Orgiit belli

katkilar saglayarak bu kisilert motive eder”.

Bu asamada bireylerin karsilastig1 iki sorun vardir. Ilki ise yeni giren bireylerin
yasadig1 “gercek soku” dur. Gergek soku bireyin isine ve oOrgilite dair beklentileri ile
orgiitiin gercekleri arasinda farkin olmasiyla ortaya g¢ikar. Bireylerin bu farki kabul
etmeleri biraz zaman alabilmektedir. Ikinci sorun ise “kendini kanitlamak” tir. Yeni ise
girmis bireyler giiclii bir sekilde kendini kanitlama ihtiyaci duyarlar. Bu durum onlarin
hata yapmalarma neden olabilmektedir. Ancak bireyler bu siireci hatalarin1 kabul

ederek, 0grenerek ve sorumluklarini iistlenerek yonetebilmektedirler (Aytag, 2005: 66).

Tablo 3.2: Kariyer Asamalari

Yas Kariyer
) Kariyer Baglantis1
Grubu | Evresi

15-22 | Arastirma | Dogru kariyeri bulma, uygun egitimi alma.

Tk _
22-30 ) Ilk isi alma, giinliik is programi yaparak calismalar1 diizenleme
Kariyer
Erk Ihtisas segme ve kurulus baglant1 diizeyi iizerine karar verme.
rken
30-38 Kari Transferler ve terfiler. Meslek ve organizasyon perspektifini
ariyer

genisletmek.

38.45 Orta Profesyonel veya orgiitsel biiylime, kimlik olusturma. Alternatif
Kariyer | kariyer yollari arasinda se¢im yapmak.

45-55 Orta Orgiite bagimsiz olarak yardimci olma.
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Kariyer

Astlar egitme ve gelistirme. Orgiitiin gelecegini sekillendirme.

fleri
55-62 ) Geng ve gecimsiz ¢alisanlarin konumlarindaki tehdit ve
Kariyer ) o
tehlikelerle ilgilenme.
Emekliligi planlama. Yerini alacak birini yetistirme. Daha az
62-70 Diisiis

fiziksel gii¢ ve 1s yikii isteyen islerle ilgili olma.

Kaynak: (Ozgen vd., 2001: 183)
3.4.3. Siirdiirme Asamasi

Bireylerde yaklasik 35-50 yaslari arasinda goriilen bu asamada, c¢alisanlarda
kisisel gelisim yoniinden orta yas krizinin goriildiigii donemdir. Bireyler bu asamada
bireysel kariyer planlart ve hedeflerini tekrar gézden gecirmeye baslarlar. Bu donem
kendi i¢inde iki kisma ayrilmaktadir: “Orta Kariyer Donemi” ve “Geg¢ Kariyer
Donemi”. Orta kariyer doneminde kisiler verimliliklerinin tepe noktasindayken, gec
kariyer doneminde ise bireyler kariyerlerinde daha fazla ilerleyemeyecegini ve yeni
kazanimlar elde edemeyecegini anlar ve bu durum nedeniyle psikolojik ve fizyolojik
rahatsizliklar goriilmeye baslanir (Simsek vd., 2007: 20).

Bireylerin yasam dongiisiinde orta yas krizine denk gelen bu donemde, bireyler is
hayatinda yeni kazanimlar elde edemedigi takdirde bunalima girmekte, ise olan ilgileri
ve baglhliklart azalmakta, verimlilikleri diisebilmektedir (Budak, 2016: 314). Bu
donemde yeni kazanimlar saglayamasa da var olan kazanimlarini korumaya yonelir ve
yaraticiliklarmi  siirdiirebilirler. Bu asamada bireyler i¢in saygmlik ve kendini
gerceklestirme ihtiyact Onemini siirdiirmektedir. Kariyerlerinde ilerleyemeyen yani
plato donemine giren bireylerin verimlilikleri diismeye ve isten tatmin olmamaya
baslarlar. Bu durum orgiitte yoneticiler tarafindan tepki almalarina neden olmakta ve
isten ayrilip kariyerlerini sekteye ugramasiyla sonuglanabilmektedir (Can vd., 2020:

214).
3.4.4. Kariyer Sonu ve Cekilme Asamasi

Bireyler bu asamada performanslarmm ve verimliliklerinin azaldigmi ve
muhtemelen mevcut kariyer ¢izgilerinin kilitlendigini fark ederler (Simsek vd., 2007:

21). Bu donem bagladiginda bireylerin kariyeri artik tamamlanmistir fakat farkli bir

48




kariyere ge¢me ihtimalleri bulunmaktadir. Bazi bireyler bu siirecte emeklilige yonelik
faaliyetleri planlarken, bazilan ise oOrgiit i¢inde kalip, edindigi bilgi ve tecriibeleri
danmismanlik faaliyeti kapsaminda orgiite aktarmayi tercih edebilmektedir. Bu asamada
bireyler ¢alisirken yapmaya firsat bulamadiklari, ¢icek yetistirme, resim yapma veya

gonillii  hizmetlere katilma gibi faaliyetlerde bulunarak kendini gergeklestirme

ihtiyaclarini giderirler (Can vd., 2020: 214; Aytag, 2005: 72)
3.5. Kariyer Planlama

Kariyer planlama, bireyin kariyer hedefleri ile orgiitiin gelecege yonelik amacg ve
hedefleri arasinda uyum saglayarak, bireyin mevcut gorev ve sorumluluklarini daha iyi
icra edebilmesi i¢cin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi ve
zamanla ilerleyecegi pozisyonlar igin yetkin hale getirilmesidir (Simsek ve Celik, 2016:
305). Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasinin, yeteneklerinin
gelistirilmesinin ~ ve  motivasyonunun  ylikseltilerek, kariyerinde ilerlemesinin
planlanmasi durumudur (Calik ve Eres, 2006: 92).

Kariyer planlamasi giiniimiizde yasanan hizli gelismeler nedeniyle modern
yonetim yaklasimlari icinde zaman igerisinde onemini arttrmustir. Ozellikle kurumlarda
kariyer gelistirme noktasinda yiiriitiilen faaliyetler Orgiit icerisinde hareketlilik
saglayarak insan kaynaklar1 yonetiminde istenmeyen rutin faaliyetlerin Oniine
gecilmesine yardimci olmaktadir (Bayraktaroglu, 2003:119). Bunlarla birlikte 2000°1i
yillar itibariyle ticaret ve yonetim sekillerinin teknolojiyle entegre olmasi, dolayisiyla is
yapis sekillerinin baskalasmasi, yenilenmesi ve daha kompleks bir hale doniismesi
kariyer yonetiminin 6neminin artmasmnda katki saglamistir. Bilhassa, teknik alanlarla
ilgili bilgilerin hizla degismesi, oOrgiitleri is gorenlerin bilgi ve becerilerini yenilemeye,
ortaya ¢ikan ihtiyaclara karsilik kariyerlerini planlamaya yoneltmistir (Akdemir, 2009:
497).

Kariyer planlama hem bireysel hem oOrgiitsel anlamda son derece Onemlidir.
Kariyer planlama faaliyetleri orgiitlerin stratejik is planlamasmin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir. Kariyer planlama yardimiyla, bireyler kabiliyet, bilgi ve becerilerinin
farkina varma, zayif yonlerini degerlendirebilme imkani bularak, daha saghkli 6rgiit ici

ve dist stratejik planlarm hazirlanip uygulamaya konmasma yardimer olur. Bu sayede,
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isgorenler kendileriyle uyumlu islerde ve pozisyonlarda ¢alisarak hem orgiitiin hem de
bireyin hedeflerine ulagsmasi kolaylasir (Bayraktaroglu, 2003:119).

Kariyer planlamasi, motivasyon, kalite, birey ve oOrgiit hedefleri unsurlarmi bir
araya getirerek, oOrgiitiin verimlilik ve etkinliini arttirmasi sebebiyle insan kaynaklart
yOnetiminin en 6nemli uygulamalarindan biri haline gelmistir. Kariyer planlamasinin
orgiit bazinda temel amaci Orgiitiin etkinlik ve verimliligini arttirmaktir (Tashyan vd.,
2011: 235). Kariyer planlamasinin diger amaglarmi kisaca soyle agiklayabiliriz (Can,
2002: 355):

e Insan kaynaklarinin etkili kullanimu,

e Kariyerde ilerleme ihtiyaglarin1 karsilanabilmesi i¢in ¢alisanlarin gelistirilmesi,

e Yeni ve farkli bir alana giren ¢alisanin degerlendirilmesi,

e Saglikli egitim ve kariyer imkanlarinin sunulmasmin bir sonucu olarak is

basarisinin yiikseltilmesi,

¢ (Calisan tatmininin, sadakatinin ve bagliligmm saglanmasi,

e Bireysel egitim ve gelisim gereksinimlerinin daha dogru belirlenmesi,

Kariyer planlama, orgiitsel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlama olmak

tizere iki tiire ayrilmaktadir.
3.5.1. Orgiitsel Kariyer Planlamasi

Orgiitsel kariyer planlamasi, &rgiitlerin ¢alisanlarin kendi yetenek ve becerilerini
fark etmelerini saglamak bu dogrultuda kendilerini gelistirmek, bilgi ve becerilerini
artirmak, kariyer hedeflerine ulagmalarmi saglamak icin onlara kendilerini gelistirme
yollar1 ve egitim firsatlari sunmak ve bunlar i¢cin ortam hazirlamak gibi plan ve
eylemleri igeren siirekli faaliyetlerdir (Ertiirk, 2018: 215).

Orgiitsel kariyer planlamasmm basarili olabilmesinde iki faktdriin bilyiik dnemi
bulunmaktadir. Bunlardan birisi, bireysel kariyer planlamasidir. Ciinkii orgiit bireyin
kariyer yolundaki ihtiya¢ ve beklentilerini ancak bireysel kariyer planlamasi sayesinde
ogrenebilir. Bu nedenle orgiitsel ve bireysel kariyer planlamasi siirekli etkilesim
icerisindedir. Bir diger faktor ise tepe yonetimidir. Tepe yonetiminin destegidir. Tepe
yonetimi, i gorenlere oOrgiitle ilgili bilgileri sunarak, onlarm gelisimleri ile ilgili
firsatlart  saglayarak ve onlarin  sorunlarma ¢oziim bulmaya calisarak kariyer

planlamasmin etkinligini saglayabilir (Budak ve Budak, 2016: 345).
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Orgiitsel kariyer planlama, bir orgiitiin is gorenleri i¢in kariyer yollar1 ve
faaliyetlerini belirlemesi siirecidir. Orgiitler hem kendi gelecek hedeflerine ulasmak ve
nitelikli isgiicli ihtiyacim1 saglamak hem de c¢alisanlarinin kariyer hedeflerine
ulagmalarmi saglamak; onlarm arzu, istek ve beklentilerine cevap verebilmek amaciyla
kariyer planlamas1 yapmaktadirlar (Ertiirk, 2018: 217). Orgiitsel kariyer planlamasinm
amagclar1 kisaca sunlardir (Budak ve Budak, 2016: 345):

e [5 gorenlerin yaraticilik, performans ve verimliliklerini artirmak

e Calisanlan gelistirerek Orgiitte yiikselmelerini saglamak

e [s gorenlerin gizli kalmis yetenek ve kabiliyetlerini ortaya ¢ikarmak

e Calisanlarin motivasyonlarint artirmak

e [s gorenlerin orgiite baghlik ve sadakatlerini artirmak

e Olumlu faaliyet planlarin1 desteklemek

e Orgiitiin olumlu bir imaj olusturmasini saglamaktur.
3.5.1.1. Orgiitsel Kariyer Planlama Siireci

Orgiitsel kariyer planlama siireci oldukca dinamik, siirekli degisen ve gelisen bir
siirectir. Bu siire¢ ilk olarak ise alinacak Kkisilerin se¢ilmesi ve kurumsal agidan
degerlendirilmeleri ile baslar. ikinci ve {igiincii asamalari, pozisyonlarm tanimlanip

isgorenlerin belirlenmesinden olusur.
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Sekil 3.1: Orgiitsel Kariyer Planlamas: Siireci

1.Kurumsal
Degerlendirme

8.Kariyer
Stratejilerinin
Gelistirilmesi

2.Pozisyonu
Tanimlama

Orgiitsel

7 Kariyere Kariyer 3.Calisani

Yonelik Egilimler Belirleme
Planlamasi

Siireci

4 Kariyer
Danismanligive
Kariyer
Hedeflerini
Belirleme

6.Performans
Degerleme

5.Pozisyonla

. Bireyin

Ozelliklerinin
Karstlastinlmasi

Kaynak: (Akdemir ve Demirkaya, 2016: 306).

Doérdiincli asamada, personele kariyer danigmanhigi hizmeti sunulur ve c¢alisanin
kariyer hedeflerinin belirlenmesi saglanir. Bir sonraki adimda pozisyonla ¢aliganin
ozellikleri karsilastirlir ve performans degerlendirmesi yapilir. Yedinci asamada bireyin
egitim ihtiyact varsa tespit edilir. Son asamada ise kariyer stratejileri hazirlanir

(Akdemir ve Demirkaya, 2016: 306).
3.5.2. Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireysel kariyer planlamasi, bireyin kariyer hayatma baglamadan oOnce veya

basladiktan sonra kendini tanimasi, 6z yeteneklerini belirleyip ilgi alanlarmi tespit
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etmesi bu dogrultuda firsatlar1 belirleyerek kariyer hedeflerini olusturmasini ve bu
hedeflere ulastiracak yol, yontem ve araglarn belirlenmesini i¢erene siirekli olan bir
siirectir (Bingdl, 2013:330). Is diinyasinda kiiresellesme ile beraber meydana gelen
degisimler ve modern yonetim yaklagimlarinin kabul edilmesi, orgiitlerin is yapis
sekillerini ve yonetim tarzlarin1 yenilemelerinin yansira, bireylerin de kendilerini
gelistirme ve kariyer yonetiminde daha fazla sorumluluk alma ihtiyacini dogurmustur.
Bireysel kariyer planlamasinda orgiitiin ihtiyaclarindan ziyade bireyin kariyer yolunda
aldig1 sorumluluklar ve ihtiyaglart merkez almmaktadir. Calisanlarin kariyerlerine
bireysel bakis agilart olarak kabul edilen bireysel kariyer planlamasi, kisilerin
kariyerlerine yonelik hedef, beklenti, ilgi ve isteklerini belirlemesi ve bu dogrultuda
desteklenmesidir (Giirbiiz, 2019: 252).

Birey caligma hayatinda kariyer yolu ve hedeflerini dogru belirlemelidir ki saglikl
bir bireysel kariyer planlamasi yapilabilsin. Bunun en temel yolu 6ncelikle bireyin
kendisini tanimasi, yetenek, kapasite, bilgi ve ilgi alanlarinin iyi tespit etmesi, basarili
oldugu alanlar ve neleri yapmaktan zevk aldigini saptamasi gerekmektedir (Erdogan,
2008:169). Bunlarla birlikte birey, kariyer planlamasinda yalnizca orgiit igerisindeki
kariyer firsatlarni degil ayn1 zamanda Orgiit disindaki kariyer firsatlarmi da Kariyer
yasami icin dikkate almaktadir. Ornegin birey kariyer hedeflerini belirledikten sonra
bulundugu Orgiitte kariyerinde daha fazla ilerleyemeyecegini ve kariyer hedeflerine

ulasamayacagmi anladiginda orgiitii terk edebilir, baska bir orgiitte kariyerine devam

etmeyi tercih edebilir (Giirbiiz, 2019: 252).
3.5.2.1. Bireysel Kariyer Planlamasinin Asamalari

Bireysel kariyer planlamasi, kisinin ¢aligma hayatinda istikrarli olmasi ve basariy1
saglayabilmesi igin kariyerini kisisel olarak planladigi bir siiregtir. Bu siire¢ bireyin
kendini tanimasi, kariyerine yonelik mevcut firsatlart tespit etmesi, hedeflerini
belirlemesi ve son asamada planlarini olusturmasi asamalarini igermektedir. Bu baglik
altinda s6z konusu bu asamalar ele alimmustir.

1. Kendini Degerlendirme

Bireysel kariyer planlamasiimn ilk admm bireyin kendisini tanimasiyla baslar. Bu
asama, bireyin yetenek, beceri ve kapasitesini, ilgi alanlarini, eksikliklerini

degerlendirip, hangi is ve alanlarda ilerlemek istedigine, birey i¢cin neyin O6nemli
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olduguna, nerde basarili ve mutlu olacagma karar vermesidir (Aytag, 2005: 153).
Bireyin bu noktada kendisine soracagi sorulart su sekilde siralayabiliriz (Ertiirk, 2018:
218).

¢ Ben ne tiir bir insanim?

¢ Hangi yeteneklere ve becerilere sahibim?

e Ne yapmaktan hoglaniyorum ve ne yapmak istiyorum?

¢ Giiclii ve zayif ozelliklerim nelerdir?

e Nasil dahaiyi bir pozisyona gelebilirim?

Bu sorulara en dogru cevaplar veren birey kendisi i¢in en uygun kariyer kararmi
alabilecektir (Aytag, 2005:153). Bireyler degerlendirme asamasinda insanin dogasi
geregi kendisine yOnelik tamamen agik ve tarafsiz olamayabilir. Bu durum kendisiyle
ilgili yanlis degerlendirmeye dolayisiyla kariyer planlamasinda hataya sebebiyet
verebilir. Bu noktada bireyin mensup oldugu oOrgiit, bireyin kendisini tanimasina
yardimel olacak mesleki ve 6zel yetenek testleri ve danismanlik hizmetleri ile destek
olabilmektedir (Uygur, 2015: 94).

2. Firsatlart Tanima

Her bireyin kisilik o6zellikleri, ilgi alanlari, bilgi, beceri ve yetenekleri kisaca
yetkinlikleri onun kariyer imkan ve firsatlariyla dogru orantili ve yakindan iligkilidir.
Birey kendi 6z degerlendirmesini yaptiktan sonra yurtdist veya yurtigi faaliyette
bulunmay1 disiindiigii sektoriin, firmalarin eger ¢alisiliyorsa kurum i¢i ve kurum dist
biiyiime, gelisme, istihdam ve kariyer olanaklar arastirip degerlendirmelidir (Budak ve
Budak, 2016: 347). Kisaca bu asamada kisiler kendilerine uygun ve anlamh olan is,
meslek, isletme ve sektorler hakkinda bilgi toplayip bu bilgileri gz Oniinde
bulundurarak kariyer hedeflerini ve planlarin1 belirlemeye ¢alisirlar (Giiney, 2019: 155).

3. Hedef Belirleme

Hedef belirleme bireyin kisa ve uzun vadeli kariyer hedefleri ile ilgili asamadir.
Bu asamada; “A firmasinda 1 yil igerisinde insan kaynaklar1 departmaninda caligmaya
baslamak; 5 yil icerisinde yeni bir isletme kurmak veya 2 yil igerisinde muhasebe
boliimiine miidiir olmak™ gibi hedefler verilebilir (Noe, 2009: 422). Bu asamanin etkili
olabilmesi bireyin daha 6nceki asamalarda hem kendisi hem de kariyeri hakkinda ne
kadar saglkl bilgi topladigina ve bunlarin degerlendirilmesine baghdir. Bireyin

belirledigi hedefler, kendisine uygun ulasilmasit miimkiin hedefler olmas1 durumunda
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kariyer planlamasini yapacaktir (Aytag, 2005: 155). Bu asamada kariyer danismanlhigi,
kogluk, akil hocaligi, grup calismalar1 gibi faaliyetler bireye dnemli destek saglayacaktir
(Akdemir ve Demirkaya, 2016: 305).

4. Planlari Hazirlama

Bu asama hedefler belirlendikten sonra bu hedeflere ulastiracak planlarin
hazirlanmasi agamasidir. Planlar bireyin topladigi bilgi ve tecriibelerine gore kisa ve
uzun planlar olmaldir. Daha onceki planlara ulasildigi taktirde uzun siireli planlara
gecilmelidir (Aytag, 2005: 156). Ayrica bireyin kisa ve uzun siireli planlarinin
gergceklesmemesi durumuna karsi alternatif planlarda belirlenmelidir (Giiney, 2019:
155).

3.5.2.2. Bireysel Kariyer Planlamasim1 Etkileyen Faktorler

Insanlar kariyer planlamasi yapip Kariyerlerini belirlerken bircok faktdrden
etkilenmektedirler. Bu faktorler kisinin kendisiyle ilgili olabilecegi gibi aile, yasadigi
iilkenin ekonomik ve yasal durumu da olabilir. Bu nedenle s6z konusu bu faktorleri

kisisel ve cevresel faktorler olarak iki baslik altinda toplamak miimkiindiir.

3.5.2.2.1. Kisisel Faktorler

1. Kisilik

Dogru kariyer se¢im ve planlamasinda kisilik yapisinda onemli bir faktordiir.
Kisilik ile kariyer arasmmda uyumun olmasi bireyin basarisini artirmaktadir. Bireyin tiim
caligma hayat1 boyunca kisiligine tezat diisen bir kariyerde ilerlemesi durumunda hem
kendisi hem de ¢evresi mutsuz olacak, olumsuz etkilenecektir (Erdogan, 2008: 162).

Kisilik o6zelliklerini dikkate almadan kariyer planlamasi yapan ve kariyerinde
ilerlemeye baslayan bireyler bir slire sonra kariyer planlarinda degisiklik yapma ihtiyact
duymaktadirlar. Ciinkii kisilik o6zellikleri ve yapilan is ne kadar uyumlu ise birey
kariyerinde o0 kadar basartya ulasacaktir (Erdogan 2008: 63). Bazi kisiler sorumluluk
almaktan korkan, gilivence ve garantiyi seven Kkisilik yapisina sahiptirler. Bu kisiler
kariyerlerinde belirli bir seviyeye geldikten sonra ilerlemeyi diistinmezler bulunduklari
statliyli yeterli gormektedirler. Kimileri ise daha hirshi ve siirekli ilerleme ihtiyaci
hisseden, kolay tatmin olmayan bir yapiya sahiptirler. Bu nedenle siirekli kariyerlerinde
ilerlemek, yiikselmek istemektedirler. Bu kisiler kisiliklerine uygun meslek ve kariyerde
faaliyette bulunduk¢a mutlu ve basarili olmaktadirlar (Dolgun, 2007: 142).
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2. Cinsiyet

Toplumumuzda kisilerin kariyer se¢cim ve planlamasmi etkileyen Onemli
unsurlardan biri cinsiyettir. Cinsiyetin kariyer planlamasmmda Onemli bir faktor
olmasmim sebebi erkek ve kadmm toplum igerisindeki sosyal rol ve sorumluluklarmnimn
farkli olmasi ya da oldugunun diisiiniilmesidir. Kadinlar, biyolojik ve fiziksel olarak
erkeklerden farkli olmasi, duygusal ve kadins1 6zelliklerin agirlik kazanmasi nedeniyle
yillarca ev islerine veya ev kadnligma yakin isleri tercih etmislerdir. Cinsiyete yonelik
kariyer se¢cim ve planlamasi, kadnlarin siiregelen kariyerleri ile ilgili sorunlari bu bakis
acisindan kaynaklanmaktadir (Calik ve Eres, 2006: 45).

Kariyer planlamasini etkileyen cinsiyete yonelik sorunlardan bir tanesi de
kadnlarm g¢ahstiklarn orglitte kariyerlerinde ilerlemelerini ve yiikselmelerini engelleyen
cam tavan sorunudur (Cetiner, 2014: 24). Cam tavan, temelinde orgiitsel 6n yargi ve
kaliplarm yer aldigi, kadin calisanlarin Orgiit igerisinde st mevkilere gelmesini,
kariyerlerinde ilerlemesini engelleyen goriinmez duvarlar olarak ifade edilen bir
kavramdir (Giiney, 2019: 177). Kadin c¢alisanlar ¢alstiklari is yerlerinde bu problemler
nedeniyle kariyer planlamasinda degisikler yapmaktadirlar.

3. Ilgi ve Yetenek

Kisiler ilgi ve yeteneklerine uygun kariyer tercih ve planlamasi yaptiklar1 taktirde
bireyin kariyerine uyumu artmaktadir. Kendisini, ilgi alanlarmi ve yeteneklerini iyi
analiz eden kigiler kariyer planlamasmi da dogru yapmaktadir (Erdogan, 2008:165).
Kisi ne kadar yetenekleri ¢ergevesinde bir kariyer planlamasi yaparsa ¢aligma hayatinda
da o kadar yeterlilik gostermektedir. Ciinkii birey yetenegi olmayan bir iste ne kadar
caba sarf ederse etsin etkili bir basar1 gosterememektedir. Bu durum genellikle is
hayatinda bagladiktan sonra fark edilmektedir. Ciinkii birey ilgisi oldugu bir iste
yetenegi olmadigini, o iste biraz zaman gegirdikten sonra anlamaktadir (Calik ve Eres,
2006: 65).

Nasil ki yetenek bir iste basar1 saglamak icin gerekli unsursa ilgi de o kadar etkili
olabilmektedir. Yaptig1 ise ilgi duyan bir birey biitliin yetenek ve g¢abasmi ortaya
koymakta, yaptigi isten daha fazla tatmin olmakta bu durumda kariyerde basariy1
getirmektedir. Bu nedenle kisiler Kariyer planlamasi yaparken ilgi alanlarmni ve
yeteneklerini dogru analiz ederek, bu dogrultuda planlarin1 yapmalari gerekmektedir
(Calik ve Eres, 2006: 65)
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4. Yas

Bireysel kariyer planlamasinda etkili olan bir diger faktor ise bireyin yasidir. Her
kisi belirli yas araliklarinda farkli kariyer planlarma sahiptir. Birey kiigiikliik yaslarinda
ve ergenlik donemlerinde daha hayalperest kariyer planlar1 yapabilmektedir. Bireyin
yasl ilerledik¢e bu hayali planlarin yerini daha gergekei hedef ve planlara birakmaktadir.
Ozellikle yetiskinlik doneminde kisi sectigi kariyer yolunda ilerlemek ve kendini
gelistirmek icin ¢aba harcamaktadir. Bu donemde birey hem kendini ispatlayabilmek
hem de kariyerinde ilerleyebilmek icin hirsh ve kendinden emin adimlar atmaktadir.
Bireyin Kariyer beklentileri ile ilerledigi kariyer arasmda uyusmazliklarin ¢iktig
durumda Kariyerini sonlandirip yeni kariyer planlari yapabilmektedir. Ayni sekilde
kisilerin aile kurup daha fazla sorumluluk aldigi, saglik problemleriyle karsilasabildigi
yetiskinlik doneminde kariyer planlari farkli sekillenmektedir. Kisaca bireyin i¢inde
bulundugu yas kariyer planlarini etkileyen bir unsurdur (Cetiner,2014: 23).

Farkli bir bakis acisiyla yasin kariyer planlamasida bir diger etkisi ise meslekler
icin Ozel sartlar istenen yas sinirlandirmalaridir. Gliniimiizde bazi devlet kuruluglan ise
alacaklan kisilerin belirli bir yasi gegmis olmasmi istememektedirler. Aymi sekilde 6zel
sektorde bireyin yasi ilerledik¢e daha fazla tecriibe beklentisi artmaktadir. Bu durum
bireylerin kariyer planlarmi etkilemektedir (Vergili, 2015: 22).
3.5.2.2.2. Cevresel Faktorler

1. Aile

Hem nesillerin devamimi saglayan hem de kiiltiirel degerlerin bir sonraki
kusaklara aktarilmasmi saglayan, toplumun en kiigiik sosyal yapisi olarak ifade
edilmektedir. Bireyin sahip oldugu fiziksel ve zihinsel birgok 6zelligin biyolojik
kaynag1 aile yani anne ve babasidir (Kuzgun, 2014: 60-61). Aile kisinin hayata bakis
acisini, degerlerini, ahlakin1 egitim hayatin1 tiim sosyal ¢evresini etkileyip
sekillendirebilme yetenegine sahiptir. Ayni zamanda ebeveynlerin ve diger aile
fertlerinin faaliyette bulundugu meslek ve kariyer seg¢imleri bireyin de kariyer se¢im ve
planlarin1 etkilemektedir. Yapilan arastirmalar aile bireylerinin kariyer ile ¢ocuklarin
hayal ettikleri ve planladiklan kariyer arasinda giiglii bir iliski oldugunu gostermektedir.
Omegin, yiiksek egitim diizeyi ve beceri gerektirmeyen meslekleri icra eden bireylerin
cocuklariin da ayni nitelikteki isleri yapma olasiliklar1 yiiksektir. Diger yandan yiiksek

egitim, uzmanlik ve beceri isteyen mesleklere sahip olan ebeveynlerin ¢ocuklarinin da
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aynt sekilde uzmanhk isteyen profesyonel islere egilim gosterdigi belirlenmistir
(Dolgun, 2007: 141).

Sosyolojik bir perspektife gore kariyer se¢im ve planlamasinda kisinin geldigi
sosyal smifin, ailenin sosyal statiisiiniin ve gelir diizeyinin etkili faktorler oldugu
yapilan arastirmalar ortaya koymustur. Bu arastirmalara gore ailelerinin sosyal
statiilerini ve gelir diizeylerini yeterince yiiksek bulmayan gengler, kendilerini daha
yiiksek sosyal statiiye ulastiracak mesleklere yonelmekte ve kariyer planlarini bu yonde
yapmaktadirlar. Ayn1 zamanda gelir diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklarmin arzuladiklar
kariyer hedeflerine ulastiracak egitim ve gerekli kaynaklar1 rahatca saglayabildigi
dolayisiyla s6z konusu bu bireyler planladiklart kariyerlere ulagmalari daha kolay
olabilmektedir. Sonug olarak, kisilerin kariyer se¢im ve planlarinda kisilik, yetenek, ilgi,
yas ve cinsiyet faktorleri kadar aile faktoriiniin de énemli oranda etkisi bulunmaktadir
(Aytag, 2005: 92).

2. Ekonomik ve Yasal Gelismeler

Ulkenin i¢inde bulundugu ve gelecekteki durumu, ekonomik, politik ve yasal
gelismeler, giincel olaylar, iilkenin istthdam arz ve talebindeki degisiklikler bir¢ok
kiginin kariyer planlamasinda 6nemli bir yere sahiptir (Soysal ve Soylemez, 2014: 35).
Yasammizda gergeklesen olaylar planlarmiz  ve segimlerimiz iizerinde etkili
olmaktadir. Bunlardan biri de ekonomik faktdrlerdir. Ulkedeki ekonomik
parametrelerdeki gelisme ve dalgalanmalar veya bireyin sahsi ekonomik durumund aki
degismeler, kariyer planlamasmi biiylik oranda sekillendirebilmektedir. Kariyer planlari
yapilan bir meslek kolunda istthdam azlig1 veya is pozisyonlarinda agikhigin fazla
olmasi, verilen maaslarda artiglarin yasanmasi dolayisiyla sosyal statiiyii arttirmasi
bireylerin kariyer planlarmi etkilemektedir (Figengil, 2019: 34.)

Yasal zorunluluklar herkesin uymasi, yasalarla diizenlenmis ve bu cergevede
yapilmas1 gereken islerdir. Ulkemizde mesleklere dair uyulmasi ve dikkate alinmasi
gereken bir takim yasal zorunluluklar vardir. Bu zorunluluklar bireylerin kariyer
planlamasinda etkili olmaktadir. Ornegin, erkeklerin askerlik hizmetinin yapilmis
olmasi, dogu hizmetinin sart olmasi gibi yasal durumlar bulunmaktadir. Bu sartlar
karsilamayan veya yerine getirmek istemeyen kisiler bu meslekleri se¢cmeyecek, kariyer

planlarin1 bu dogrultuda yapmaktadirlar (Cetiner, 2014: 25).
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DORDUNCU BOLUM
Z KUSAGININ TOPLUMSAL CINSIiYET ALGISININ BIREYSEL KARIYER
PLANLAMASI UZERINE ETKIiSININ OLCULULMESINE YONELIK BIiR
ARASTIRMA

Bu bdlimde c¢alismanin temel sorusu olan “Z kusaginin toplumsal cinsiyet
algilarinin bireysel kariyer planlar iizerine etkisi var mi?” sorusuna cevap bulmak
amaciyla yiiriitillen arastirmanin; amaci, evreni ve orneklemi, veri toplama yontemi ve
stireci, arastirmanin model ve hipotezleri, son olarak verilerin analizleri sonucunda elde

edilen bulgular ele almmuistur.
4.1. Arasirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Z kusagi bireylerinin toplumsal cinsiyet algilarinin
bireysel kariyer planlan iizerine etkisi olup olmadigmi ortaya koymaktir. Bu noktada,
kusaklar ozellikle Z kusagmin karakteristik Ozellikleri, toplumsal cinsiyet algisi ve

bireysel kariyer planlamasi konular ele alinip incelenmistir.
4.2. Arastirmanmn Evreni ve Orneklemi

Arastirma, Inonii Universitesinde kayith 2001 ve sonrast dogumlu Ogrenciler
lizerinde yuritiilmiistiir. Arastirma evreni 17.500 6grenciden olusmaktadir. Arastirma
orneklemini belirlemek i¢in ideal drneklem biiyiikligiinii bulmaya yonelik hazirlanmig
tablolar esas alinmustir. Bu tablolardan yola ¢ikarak 6rneklem evrenden %95 giivenirlik

diizeyi ile 6rneklem sayis1 384 olarak belirlenmistir.

Tablo 4.1: Farkli Evrenler i¢in Kabul Edilebilir Asgari Orneklem Biiyiikliikleri

Euren Gerekli Orneklem Biiyiikliigii | Evren | Gerekli Orneklem Biiyiikliigii
N) (n)* (N) (n)

%95 %99 %95 %99

50 44 47 7.000 364 608

100 79 87 7.500 365 611

250 151 182 8.000 367 615

350 183 229 8.500 368 617
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500 217 286 9.000 368 620

750 254 353 9.500 369 622
1.000 278 400 10.000 370 624
1.500 306 461 15.000 375 637
2.000 322 500 20.000 377 644
2.500 332 526 30.000 379 651
3.000 341 545 40.000 381 655
3.500 346 559 50.000 381 657
4.000 350 571 75.000 382 660
4.500 354 580 100.000 383 661
5.000 357 587 250.000 384 661
5.500 359 594 500.000 384 664
6.000 361 599 | 1.000.000 384 665
6.500 363 604 | 10.000.000 384 665

*Hesaplama sonucu elde edilen sonuglar, virgiilden sonraki kismina bakilarak bir iist
veya alt tam saytya tamamlanmistir.

Kaynak: (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 127)
Tablo 4.1°de goriildiigii tizere %95 gilivenirlik arahginda 384 kisiden olusan arastirma
orneklemi, evreni temsil edebilen sayidir. Bu arastirmada 394 kisi iizerinde anket

caligmas yiiriitiilmiistiir bu da 6rneklemin evrene uygunlugunu gostermektedir.
4.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Bu arastirmada veri, nicel aragtirma yontemlerinde anket teknigi kullanilarak elde
edilmistir. Anketler katilimcilara e-posta yoluyla gonderilmis ve doldurtulmustur.
Toplam 400 kisiye uygulanan anketlerin dort tanesi degerlendirmeye alinmamustir. Elde
edilen veriler SPSS Paket Programi yardimiyla analize tabi tutulmustur.

Arastirma kapsaminda kullanilan anket formlan {i¢ bdlimden ve toplam 58
sorudan olugmaktadir. Anketin ilk boliimiinde katilmcilarin demografik bilgilerine
yonelik 13 ifade yer almustir. Ikinci béliimde, Altinova ve Duyan’m (2013) gelistirmis
olduklart ve aym 6lgegin, Esen, Oztiirk ve Siyez (2018) tarafindan ergenlere ydnelik
gelistirilmis formu olan “Toplumsal Cinsiyet Algisi” dlgegi kullamilmugtir. Olgekte 10°u

olumlu 15’1 olumsuz toplam 25 ifade bulunup, geleneksel ve esitlik¢i toplumsal cinsiyet
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algis1 olmak tiizere iki boyut bulunmaktadir. Besli likert tipi olarak gelistirilen Slgekte
sunulan ifadelere katilmcilarm, “(1)kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum (3)
kararsizim (4) katiltyorum (5) kesinlikle katiliyorum” seklinde goriislerini belirtmeleri
istenmistir. Olgek puan ortalamasi 25-125 arasmda degisim gostermektedir. Olgekten
alinabilecek puan ortalamasi ne kadar yiliksekse toplumsal cinsiyet algismin o kadar
olumlu oldugu baska bir ifadeyle esitlik¢i cinsiyet algisinin o kadar yiiksek oldugunu
gostermektedir (Altinova ve Duyan, 2013: 18).

Anket formunun iiglincii boliimiinde katilmeilarin bireysel kariyer planlar
diizeylerini 6lgmek icin, Secer’in (2013) uyarladig1 besli likert 6lgek tipinden olusan
“Bireysel Kariyer Planlama” 6lgegi kullaniimustir. Olgek, kendini degerlendirme,
firsatlar1 tanima, hedefleri belirleme ve plan olusturma olmak {izere bireysel kariyer
planlamasinin dort alt boyutunun bulundugu ve her bir boyutta bes maddenin yer aldig1

toplam 20 maddeden olusmaktadir (Mirzeyev, 2019: 56)
4.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Z kusagmmm toplumsal cinsiyet algismi Olgmek ve boyutlarmi belirlemek, bu
boyutlarn yine Z kusagi bireylerinin bireysel kariyer planlart iizerinde etkisi olup
olmadigmi ortaya koymak amaciyla arastirmaya tabi tutulan konunun alanyazindaki
yeri goz Oniine alnarak Sekil 4.1°de yer alan model tasarlanmis ve bu model esas
alinarak hipotezler olusturulmustur. Hipotezler olusturulurken dikkate alinan
alanyazindaki ¢aligmalarin bazilan su sekildedir;

Aydm (2010), Hacettepe tniversitesi ogrencileri lizerinde geleneksel toplumsal
cinsiyet algisin1 belirlemeye yonelik calisma yiirlitmiistiir. Arastirmanm sonucunda
iiniversite 6grencilerinde esitlik¢i toplumsal cinsiyet algisi yerine geleneksel cinsiyet
algisnin daha yiiksek oldugunu dolayisiyla toplumda geleneksel toplumsal cinsiyet
algisiimn stire geldigini belirlemistir.

Bale1 (2020), kusaklarm toplumsal cinsiyet ve kadm-erkek iligkilerine bakis
acilarmi incelemek amaciyla bir calisma ylriitmiistiir. Arastirma, Baby Boomers, X, Y
ve Z Kusag bireylerinden toplam 240 katihmci ile slirdiiriilmiistiir. Aragtirma
sonucunda, kusaklar arasinda toplumsal cinsiyet algilart diizeyinde farkliliklar
goriilmiistiir. Kusaklarin degismesiyle toplumsal cinsiyet algismmda olumlu diizeyde

farkliliklar goriilmiistiir. Ozellikle Y ve Z kusagmin toplumsal cinsiyet algilarinin

61



ortalama puanlarinin diger iki kusaga goére toplumsal cinsiyet algilarmin olumlu
diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ozen ve Can (2018), toplumsal cinsiyet algisnm is yerlerinde kadm calisanlar
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmuglardir. Arastirma
kapsammda 11 firmada 13 insan kaynaklar1 yOneticisiyle goriismeler yapilmislardir.
Arastirma sonucunda firmalarda toplumsal cinsiyet algisinin hakim oldugu ve buna
yonelik kadm calisanlara calisma hayatinda belirli cinsiyet¢i roller atfedildigi
belirlenmistir. Bu durum sonucunda kadinlarin is hayatinda kariyer planlamasi, ticret

esitligi, terfialma gibi bircok noktada esitsizlige maruz kaldiklar ortaya konulmustur.

Sekil 4.1: Aragtirmanin Modeli

/Z Kusagmm Toplumsal Z Kusagmn Bireysel\
Cinsiyet Algisi Kariyer Planlamasi

Kendini Tanima

Esitlik¢i Toplumsal Cinsiyet
Algist

Firsatlart Tanima

Hedef Belirleme
Geleneksel Toplumsal

Cinsiyet Algist

Plan Olusturma
- / - /

Model esas alinarak olusturulmus ve arastirmada teste tabi tutulan hipotezler

sunlardir:
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H1i: Z Kusagmin toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer planlamasi iizerinde
anlaml etkisi vardir.

H2: Z Kusagmm toplumsal cinsiyet boyutlarinin bireysel kariyer planlamasi
tizerinde anlamli etkisi vardir.

Hoa: Z Kusaginin esitlik¢i toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer planlamasi
iizerinde anlaml etkisi vardir.

H2b: Z Kusaginin geleneksel toplumsal cinsiyet algisinin  bireysel Kkariyer
planlamasi tizerinde anlamli etkisi vardir.

H3: Z Kusagmin toplumsal cinsiyet algismim bireysel kariyer planlamasi boyutlar
iizerinde anlamh etkisi vardir.

H3a: Z Kusaginin toplumsal cinsiyet algisinin kendini degerlendirme boyutu
iizerinde anlamh etkisi vardir.

H3b: Z Kusagmm toplumsal cinsiyet algismim firsatlari tanima boyutu iizerinde
anlamh etkisi vardir.

H3c: Z Kusagmm toplumsal cinsiyet algismm hedef belirleme boyutu iizerinde
anlamh etkisi vardir.

H3d: Z Kusagmm toplumsal cinsiyet algismm plan olusturma boyutu iizerinde
anlaml etkisi vardir.

Ha4: Z Kusagmmm toplumsal cinsiyet algisi boyutlarmm kariyer planlamasi
boyutlar tizerinde anlaml etkisi vardir.

Haa: Geleneksel cinsiyet algis1 boyutunun kendini degerlendirme boyutu tizerinde
anlaml etkisi vardir.

Hab: Geleneksel cinsiyet algisinin firsatlari tanima boyutu tizerinde anlamli etkisi
vardir.

Hac: Geleneksel cinsiyet algisinin hedef belirleme boyutu {izerinde anlaml etkisi
vardir.

Had: Geleneksel cinsiyet algismm plan olusturma alt boyutu {izerinde anlaml
etkisi vardr.

Hae: Esitlik¢i cinsiyet algisinin kendini degerlendirme boyutu iizerinde anlamli
etkisi vardir

Haf. Esitlik¢i cinsiyet algismm firsatlart tanima boyutu iizerinde anlamli etkisi

vardir.
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Hag: Esitlik¢i cinsiyet algisinin hedef belirleme boyutu iizerinde anlamli etkisi

vardir.

Han: Esitlik¢i cinsiyet algisinin plan olusturma boyutu itizerinde anlamli etkisi

vardir.

4.5. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirilmesi

Arastirmanin amacini olusturan hipotezleri 6lgmek amaciyla 396 kisiden elde

edilen anket verisi ¢esitli analizlere tabi tutulmustur. Bu baslik altinda elde edilen analiz

sonuclari ele alinip incelenmistir.

4.5.1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Anketin ilk 13 ifadesini demografik bilgilere iliskin ifadeler olusturmaktadir. Bu

ifadelere katihmcilarm verdikleri cevaplar Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2: Katilimeilara iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Degiskenler | Frekans | Yiizde %
.. Kadin 254 64,1
Cinsiyet
Erkek 142 35,9
18 6 1,5
19 55 13,9
Yas
20 167 42,2
21 168 42,4
i1 2172 68,7
En Uzun Siire Yasanilan Yer Hg:e 73 18,4
Kasaba/K oy 51 12,9
Okuma-Yazma Bilmiyor 57 14,4
] I1kokul 226 57,1
Annenin Egitim Durumu i
Lise 75 18,9
Yiiksekogretim 38 9,6
Okuma-Yazma Bilmiyor 9 2,3
Babanin Egitim Durumu i
Ilkokul 180 45,5
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Lise 115 29,0

Yiiksekdgretim 92 23,2

o Cekirdek Aile 309 78,0
Aile Tipi

Genis Aile 87 22,0

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zelikleri

incelendiginde, katilimcilarim 254’0 kadm 142°si erkek katilimcidan olusmaktadir.

Caligmada 168 kisi ile en fazla 21 yasinda, onu takiben 167 kisi ile 20 yasinda kisilerin
yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilardan 272 kisi (%68,7) il, 73 kisi (%18,4) ilge, 51

kisi (%12,9) kasaba/kdyde en uzun siire yasamlarini slirdiirmiiglerdir. Katilimecilarm

annelerinin egitim durumuna iligkin ifadeye verdikleri cevaplar incelendiginde, 226

(%57,1) kisi ile en fazla ilkokul mezunu cevabi verildigi goriilmiistiir. Katilimcilarin

babalarinin egitim durumuna iligkin ifadeye verdikleri cevaplar ise en fazla 180 (%45,5)

kisi ile “ilkokul”, 115 (%29,0) kisi ile “lise” mezunu seklinde olmustur. Katilimcilardan

309°u (%78) ¢ekirdek ailede yasarken, 87’s1 (%22) genis ailede iginde yasamaktadir.

Tablo 4.3: Katilimcilarm Kayith Olduklar Fakiilteler

Fakiilte Frekans | Yiizde (%)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 89 22,5
Egitim Fakiiltesi 55 13,9
Fen Edebiyat Fakiiltesi 58 14,6
Miihendislik Fakiiltesi 33 8,3
Eczacilik, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi 28 7,1
Tip Fakdiltesi 26 6,6
Meslek Yiksekokullari 26 6,6
Hemsirelik Fakiiltesi 21 5,3
[lahiyat Fakiiltesi 20 51
Iletisim Fakiiltesi 16 4.0
Hukuk Fakiiltesi 15 3,8
Gizel Sanatlar, Tasarim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 2,3
Toplam 396 100
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Tablo 4.3’te goriildiigii gibi arastirmaya en ¢ok 89 dgrenci (%22,5) ile Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden katiim saglanmustir. Takiben 58 Ogrenci (%14,6) Fen
Edebiyat ve 55 6grenci (%13,9) Egitim Fakiiltesinden, 33 6grenci (%8,3) Miihendislik
Fakiiltesinden, 28 o&grenci (% 7,1) Eczacilik, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesinden, 26 06grenci (%6,6) Tip Fakiiltesinden, 26 06grenci (%6,6) Meslek
Yiiksekokullarindan, 21 6grenci (%5,3) Hemsirelik Fakiiltesinden, 20 6grenci (5,1)
[lahiyat Fakiiltesinden, 16 6grenci (%4,0) Iletisim Fakiiltesinden, 15 6grenci (%3,8)
Hukuk Fakiiltesinden, 9 6grenci (%2,3) Giizel Sanatlar, Tasarim ve Spor Bilimleri

Fakiiltesinden arastirmaya katilim saglamustir.

4.5.2. Toplumsal Cinsiyet Algis1 ve Bireysel Kariyer Planlamas1 Degiskenlerine
Yapilan Faktor Analizi Bulgular:

Faktor analizi, aralarinda orta veya yiiksek diizey iliski bulunan c¢ok sayidaki
degiskeni birlestirerek daha az sayida bagimsiz degisken gruplarinin elde edilmesinde
kullanilan bir analiz teknigidir (Balci, 2021: 278). Baska bir ifadeyle faktor analizi ile
cok sayida degisken ile yapilan Olgiimler sonucunda altta yatan gizil degisken
boyutlarmin belirlenmesi saglanmaktadir (Islamoglu ve Alniagik, 2016: 415).

Sosyal Bilimlerde yiiriitiilen arastirmalar i¢in iki temel faktor analizi tiird
bulunmaktadir. Bunlar, kesfedici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizidir.
Kesfedici faktor analizi (KFA) genellikle dlgcek gelistirme calismalarinda gozlenen
degiskenlerin  hangi gizil boyutlart  olusturduklarint  belirlemek  amaciyla
kullanilmaktadir. Dogrulayici faktdr analizi (DFA) ise daha onceki arastirmalarda
gelistirilmis ve belirli bir kuramsal temele dayanan o6lgeklerin, elde edilen verilerle
dogrulugunun kesinlestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Giirbliz ve Sahin, 2018;
319).

Yapisal esitlik model testleri ve dogrulayici faktor analizi, analizi yapilan
modelin, o0 model kapsaminda toplanmig veriye ne kadar uygun olup olmadigna iligkin

degerlendirme dlciitleri, baska bir ifadeyle uyum indeksleri sunmaktadir.

Tablo 4.4: Faktdr Analizi Uyum indeksleri

Uyum Indeksleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum

X2 Anlamli olmamasi -
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X?/sd <3 <5
GFlI >0,90 >0,85
AGFI >0,90 >0,85
RMSEA <0,05 <0,08
CFlI >0,95 >0,90
RMR <0,05 <0,08
SRMR <0,05 <0,08

Kaynak: (Meydan ve Sesen, 2011: 37; Giirbiiz ve Sahin, 2018: 345)

Bir modelin veya 6l¢egin veriyle uyumu veya uyumsuzlugu analiz sonucunda elde
edilen uyum indekslerine, baska bir deyisle uyum iyilik degerlerine bakilarak
belirlenmektedir.  Literatiirde uyun indekslerine iliskin birgok farkli hesaplamalar
bulunmaktadir (Meydan ve Sesen, 2011: 31). Bu arastirmada kullanilan 6lgegin

gegerliligini test etmeye yonelik Tablo 4.4°teki uyum indeksleri dikkate almmuistir.
4.5.2.1. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi Dogrulayic1 Faktor Analizi

Bu arastirmada, Altinova ve Duyan (2013) tarafindan 15 maddesi geleneksel, 10
maddesi esitlik¢i cinsiyet algisini belirlemeye yonelik toplamda 25 ifadeden olusan,
daha sonra Esen, Oztiirk ve Siyez (2018) tarafindan ergenlere yonelik olarak uyarlanan
toplumsal cinsiyet algis1 6l¢egi kullanilmistir. Analiz i¢in IBM SPSS Amos 26 program
kullanilarak ikinci diizey faktor analizi yapilmstir. Analiz sonucunda Ol¢egin uyum

iyiligi degerlerine iliskin Tablo 4.5’teki bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.5: Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi Uyum lyilik Degerleri

Degerler X2 X?/df | RMSEA | GFI | AGFI | CFI | RMR

Iki Faktorlii Yapi 936,272 | 3,417 ,078| ,821 (87| ,835 077

Elde edilen degerlere gore modelin uyumunun yeterli olmadig1 anlagilmistir. Bu
nedenle model faktor yiikleri ,50’nin altinda bulunan 12., 13., 14. ve 24. maddeler
modelden ¢ikarilmistir. Toplam 21 maddeyle DFA analizi yeniden uygulanmistir. Bu
analiz sonucunda Tablo 4.6’da bulunan uyum iyiligi degerleri ve yol semasi elde

edilmistir.
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Tablo 4.6: Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi Uyum lyilik Degerleri

Degerler

XZ

X*/df

RMSEA

GFlI

AGFI

RMR

Iki Faktérlii Yapi

581,286

3,125

,073

,866

,833

,069

28

of'

Sekil 4.2: Toplumsal Cinsiyet Algist Yol Semasi

94
@

| [UAZ |
| [CAG |
| [CAD |
| [CAY |
1CATUS
[1CATD
[ [CATO
TCAT(]
[[CATS)
{CATYI
[TCAZ0]
[HCAZT]

[[CAZD)

[ [CAT |
[ [CAS |

[ [CAS |
[ [CATT]

[1CAZZ]
[ CAZI

&

Ikinci diizey DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri (X>=581,286
p<.01; X?/df=3,12; RMSEA=,73; GFI=,86; AGFI=,83; CFI=,88; RMR=,06) incelenen

iki faktorlii modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Sonug
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olarak toplumsal cinsiyet algisi Olgeginin iki boyutlu 21 maddesi ile kullanilabilir

oldugu kabul edilmistir.
4.5.2.2. Bireysel Kariyer Planlamasi Olcegi Dogrulayic: Faktor Analizi

Secer (2013) tarafindan dort boyut 20 madde olarak gelistirilen bireysel kariyer
planlamasi 6lgegi, IBM SPSS AMOS 26 programu kullanilarak dogrulayicit faktor
analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda 6l¢egin uyum iyiligi degerleri Tablo 4.7°de

gosterilmigtir.

Tablo 4.7: Bireysel Kariyer Planlamasi Olcegi Uyum lyilik Degerleri

Degerler X2 X?/df | RMSEA | GFI | AGFI | CFI | RMR

Iki Faktorlii Yapi 1052,264 | 6,301 ,116 | ,761 ,699 | ,706 ,141

Ikinci diizey DFA sonucunda elde edilen degerlerin modelin uyumu icin yeterli
olmadig1 anlasilmistir. Analiz sonucglarina gore faktor yiikii ,50°nin altinda kalan 3., 14.
ve 15. maddeler modelden ¢ikarilmistir. Toplam 17 ifade ile model tekrar DFA ile test

edilmis ve Tablo 4.8’de gosterilen bulgular ve yol semasi elde edilmistir.

Tablo 4.8: Bireysel Kariyer Planlamas1 Olgegi Uyum lyilik Degerleri

Degerler X? X*/df | RMSEA | GFI | AGFI | CFI | RMR

Iki Faktorlii Yapi 453,653 | 3,979 ,087 | ,866 ,820 | ,849 ,131
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Sekil 4.3: Bireysel Kariyer Planlamas1 Yol Semasi
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Madde ¢ikarma isleminden sonra tekrar yapilan DFA ile elde edilen uyum iyiligi
degerleri (X?=453,653 p<.01; X?/df=3,979; RMSEA=,08; GFI=,86; AGFI=,82;
CFI1=,84; RMR=,13) incelenen iki faktorlii modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir. Sonug¢ olarak bireysel kariyer planlamasi Olg¢eginin iki

boyutlu 17 maddesiile kullanilabilir oldugu kabul edilmistir.
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4.5.3. Toplumsal Cinsiyet Algis1 ve Bireysel Kariyer Planlamasi Boyutlar icin
Giivenirlik Analizi

Giivenirlik, aragtirma kapsaminda kullanilan 6lgme aracinin 6lglim sonuglarii ne
derece tutarli yansittigini, bagka bir ifadeyle ayni 6lgme aracinin baska bir zamanda
farki bir yerde farkli 6rneklemler iizerinde yapilmasi sonucunda celiskiye diisiirmeyecek
benzer sonuglar vermesi olarak tanimlanir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 155). Giivenirlik
analizi, Ol¢gmede kullanilan anketlerin, testlerin veya oOlgeklerin yapisint  ve
glivenirliklerini belirlemek tizere gelistirilmis bir tekniktir (Kalayci, 2018: 403). Bir
Olgme aracinin gilivenirligini  degerlendirmede ¢esitli yaklasgimlar bulunmaktadir.
Bunlar:

e Test yeniden test yaklagim

e Alternatif formlar yaklagimi

e I¢sel tutarlilik analizi yaklasim (Coskun, vd., 2017: 132-133)

Bu calismada Olgme aracinin giivenirligini belirlemeye yonelik igsel tutarlilik
analizi yaklagimlarindan biri olan Cronbach’s alfa (o) yontemi kullanilmustir.
Cronbach’s alpha (o) katsayisi, dlgme aracinda yer alan ifadelerin birbirleriyle tutarlt
olup olmadigini ve ifadelerin ele alinan konuyu uygun sekilde 6l¢lip 6lgmedigini tespit
etmektedir (Sahin ve Giirbliz, 2018; 157). S6z konusu bu katsayi, ¢ok sorulu bir 6lgme
aracinda bulunan sorular arasindaki uyumun derecesini belirler ve 0 ile 1 arasinda
degerler alir. Katsayr 1’e ne kadar yaklasiyorsa Olgme aracinda yer alan sorular
arasmndaki uyumun derecesi de o kadar yiikselmektedir (Islamoglu ve Alniagik, 2016:
291).

Alfa (o) katsayisma uygun olarak bir Olgegin giivenirligi su araliklara gore
degerlendirilmektedir:

¢ 0.00 < a <0.40 ise olgek giivenilir degildir.

¢ 0.40 <0< 0.60 ise Ol¢egin gilivenirligi diistiktiir.

¢ 0.60 < 0 < 0.80 ise giivenilir olgektir.

¢ 0.80 < a < 1.00 ise dlgek yiiksek giivenirlige sahiptir (Kalayci, 2018: 405).
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4.5.3.1. Toplumsal Cinsiyet Algisi ve Boyutlarinin Giivenirlik Analizi

Toplumsal cinsiyet algisi Olgegi ile geleneksel cinsiyet algisi ve esitlikei cinsiyet
algis1 alt boyutlarmin giivenirliklerini 6lgmek amaciyla Cronbach’s alpha degerine

bakilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4.9: Toplumsal Cinsiyet Algist Giivenirlik Analizi

Cronbach’s Alpha Madde
(o) (N)
Toplumsal Cinsiyet Algisi ,923 21
Geleneksel Cinsiyet Algist Boyutu ,901 13
Esitlik¢i Cinsiyet Algis1t Boyutu ,801 8

Giivenirlik analizi sonucunda toplumsal cinsiyet algis1 6l¢eginin Cronbach’s alpha
degerinin ,923; gelencksel cinsiyet algisi boyutunun ,901; esitlik¢i cinsiyet algisi

boyutunun ,801 ile yiiksek giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir.
4.5.3.2. Bireysel Kariyer Planlamasi ve Boyutlarinin Giivenirlik Analizi

Bireysel kariyer planlamasi 6lcegi ile kendini degerlendirme, firsatlari tanima,
hedef belirleme, plan olusturma boyutlarinin giivenirlik analizine iliskin bulgular

tabloda verilmistir.

Tablo 4.10: Bireysel Kariyer Planlamasi Giivenirlik Analizi

Cronbach’s Alpha Madde
(o) (N)
Bireysel Kariyer Planlamasi ,868 17
Kendini Degerlendirme Boyutu ,649 5
Firsatlart Tanima Boyutu A27 4
Hedef Belirleme Boyutu ,802 3
Plan Olusturma Boyutu , 740 5
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Giivenirlik analizi sonucunda bireysel kariyer planlama o6l¢eginin Cronbach’s
alpha degerinin ,868 ile yiiksek giivenirlige sahip oldugu goriilmektedir. En yiiksek ,802
ve ,740 degerleri ile hedef belirleme ve plan olusturma alt boyutlarmin giivenirlige
sahip oldugu goriiliirken, ,649 ve ,427 degerleri ile kendini degerlendirme ve firsatlart
tanima boyutlarmin daha diisik ama kabul edilebilir giivenirlige sahip oldugu

belirlenmistir.
4.5.4. Degiskenlere Yonelik Tamimlayici Bulgular

Toplumsal cinsiyet algisi ve bireysel Kariyer planlamasi degiskenleri igin yapilan

tanimlayicr istatistiklere iliskin bulgular Tablo 4.11°de ele almmustur.

Tablo 4.11: Degiskenlere iliskin Tanimlayic1 Bulgular

n X Max - Min SS RY)
Toplumsal Cinsiyet Algisi 396 4219 4,477 - 3,381 14950 ,130
Bireysel Kariyer Planlamasi 396 4077 | 4,545-3,124 10,054 ,143

Degiskenlere iliskin tanimlayict istatistikler incelendiginde toplumsal cinsiyet
algis1 Olgegine verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi (X) 4,219°dur. Tim Olgegin
toplam puan ortalamasi ise 88,59 olarak belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet algisinin
boyutlarmin ayr1 ayrt 6lgek ortalamalarma bakildiginda geleneksel cinsiyet algisini
belirten ifadelerin ortalamasi 54,73 olarak bulunurken, esitlik¢i cinsiyet algisini belirten
ifadelerin ortalamasi 33,86 olarak belirlenmistir. Bu sonug ile katilimcilarin toplumsal
cinsiyet algilarmin geleneksel cinsiyet algisina yakin oldugu ifade edilebilir. Bireysel
kariyer planlamasi degiskenine iligkin ifadelere verilen cevaplarm aritmetik ortalamasi
ise (x) 4,077 olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgu isigmda Z kusagmm bireysel
kariyer planlar1 noktasinda daha bilingli olduklarini ifade edebiliriz.

Katilimeilarm toplumsal cinsiyet algist Olgegine verdikleri cevaplarin frekans

dagilimma iligkin bulgular Tablo 4.12° de verilmistir.
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Tablo 4.12: Toplumsal Cinsiyet Algis1 Frekans Dagilimi

£ £
o = = g g @ £
S5 5| sf| f | £
= z g = > T =
‘% E g 2 = = D =
g = T s VR
g g i i N
n| % [(n| % | n|{%]|n|%/|n %
Kadin sadece ailesinin
ekonomik sikintisivarsa | 24| 6,1 | 17| 4,3 251 6,3 53| 13,4 | 277 | 69,9
calismahdir.
Kadinlaranne olduktan
28 7,125 63| 61]|154| 66| 16,7 | 216 | 54,5
sonra ¢alisgmamahdir.
Kadinlarevlendikten
16| 40| 6] 15| 24| 61| 59149 291 | 735
sonra ¢alismamalilar.
Kadinlarerkekler
tarafindan herzaman 751189129 7,3 84212 86| 21,7 122 | 30,8
korunmalidir.
Kocasiizin vermiyorsa
35| 88|26 66| 51|129| 61| 154 | 223 | 56,3
kadin gahsmamahdir.
Kocasizkadin sahipsiz
27| 68|11 28] 21| 53| 39| 98] 298| 753
eve benzer.
Geleneksel Bir ailenin gelirini
o 34| 86|29 73| 67|169| 70| 17,7 | 169 | 495
Cinsiyet erkekler saglamalidir.
Algisi Kadinlarkendi basina
ticarethane gibi yerler 18| 45| 6| 15| 16| 40| 62| 157 | 294 | 74,2
a¢gmamaldir.
Kadinlarin birinci
gorevi ev islerini 25| 6,3 16| 40| 51|129| 55139249 62,9
istlenmektir.
Bir kadin kocasindan
fazla para 11 28 9| 23| 27| 68| 46| 116 | 303 | 76,5
kazanmamahdir.
Erkek her zaman evin
32| 81|32 81| 49| 124 | 56| 14,1 | 227 | 57,3
reisi olmahdir.
Toplumun liderligi
genellikle erkeklerin 20 51 (21| 53| 45| 114 52| 131 | 258 65,2
elinde olmalidir.
Ailedeki 6nemli 13 33|17 43| 46| 116| 64| 16,2 | 254 | 64,6
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kararlan erkekler

vermelidir.

Esitlikei
Cinsiyet
Algisi

Evlilik, kadinin
calismasina engel

olmaz.

15

3,8

18

45

38

9,6

64

16,2

261

65,9

Cahsankadinda
¢ocuklarina yeterince

zaman aymabilir.

24

6,1

44

111

91

23,0

103

26,0

134

33,8

Kadin siyasetciler de

basarih olabilir.

11

2,8

2,0

21

53

55

13,9

301

76,0

Cahsma hayati kadinin
ev iglerini aksatmasina

nedenolmaz

30

7,6

58

14,6

103

26,0

72

18,2

133

33,6

Calisan bir kadin
hayattan daha ¢ok zevk

alir.

14

3,5

14

35

83

21,0

98

247

187

47,2

Kadinlarydnetici

olabilir.

2,0

18

45

29

7,3

341

86,1

Kiz ¢ocuklarina da
erkek ¢ocuklari kadar
ozgirliik verilmelidir.

11

2,8

18

29

7,3

44

111

305

77,0

Bir kadin kendi
haklarina sahip
olabilmesi i¢in

gerekirse kocasina karsi
¢ikabilmelidir.

19

48

22

56

54

13,6

58

14,6

243

61,4

Katilimeilarm toplumsal cinsiyet algisi Olgeginde yer alan ifadelere verdikleri

cevaplarin sikliklar1 incelendiginde, en yliksek katilimi bildiren ifadelerin, “kadmlar

yonetici olabilir” (%86,1), “kiz c¢ocuklarma da erkek c¢ocuklar1 kadar ozgirlik

verilmelidir” (77,0), “bir kadin kocasindan fazla para kazanmamahdur” (76,5), “kadmnlar

evlendikten sonra ¢alismamahdirlar” (73,5) oldugu goriilmektedir. En sik katilmiyorum

bildiren ifadelerin ise “kadnlar erkekler tarafindan her zaman korunmalidir” (%18.9),

“calisgma hayat1 kadmin ev islerini aksatmasma neden olmaz” (14,6), “calisan kadin da

cocuklarina yeterince zaman aywabilir” (11,1),

calismamalidir” (8,8) oldugu belirlenmistir.

“kocast izin vermiyorsa kadmn
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Katilimcilarm bireysel kariyer planlamasi 6lgegine verdikleri cevaplarin frekans

dagilimina iligkin bulgular Tablo 4.13’te goriilmektedir.

Tablo 4.13: Bireysel Kariyer Planlamasi Frekans Dagilimu

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katihhyorum

X

ES

X

%

X

Kendini
Degerlendirme

Degisikliklere uyum
saglayabilirim.

o
©

10

N
ol

60

104

26,3

219

Kendi duygu ve
diisiincelerimin
yaninda
baskalarininkinide

Onemserim.

2,0

2,0

30

7,6

126

318

224

56,6

Takdir edilmek beni

motive eder.

15

2,3

30

7,6

69

17,4

282

71,2

Yetenek ve
zayifliklarimin

farkindayim.

15

2,3

61

154

130

328

190

48,0

Kendimi tantyorum
ve isteklerimi

biliyorum.

2,0

2,0

56

141

136

34,3

188

47,5

Firsatlar:
Tamma

Yasal zorunluluklar
(staj, sigorta, burs,
ikamet) kariyer
planlarimda etkili

oldu.

15

3,8

30

7,6

101

255

91

23,0

159

40,2

Sectigim meslek istek
ve beklentilerime

cevap vermektedir.

23

58

28

71

98

24,7

95

24,0

125

38,4

Ucret, kariyer
planlarimda etkili bir

faktordir.

2,3

22

5,6

86

21,7

113

28,5

166

419

Ulkenin

sosyoekonomik

13

11

2,8

38

9,6

61

154

281

71,0
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durumu kariyer
planlama siirecime

etki etmektedir.

Hedef
Belirleme

Kariyer planlamanu
yaparken kendime
hedef belirledim

14

3,5

25

6,3

70

17,7

98

24,7

189

47,7

Kariyer hedefim,
gelecekte kendimi
gormek istedigim yer
dogrultusunda

belirlenmistir.

14

35

17

43

62

15,7

94

23,7

209

52,8

Kariyer hedeflerime
ulasmam i¢in
yapmam gerekenleri

biliyorum.

16

40

23

58

75

18,9

119

30,1

163

41,2

Plan
Olusturma

Kariyer planimin
olmasi kararsizlik ve

stresi azaltmaktadir.

31

78

38

9,6

85

215

96

24,2

146

36,9

Kariyer planlama,
hedeflerimi
belirlerken se¢im
yapmami

kolaylagtirmaktadir.

13

3,3

12

3,0

62

15,7

120

30,3

189

47,7

Kariyer planim
sadece meslek se¢imi
degil, kendimi
gelistirmeme de

yoneliktir.

15

1,8

21

53

93

235

269

67,9

Kariyer planimi

yaptim.

33

8,3

43

10,9

106

26,8

101

255

113

28,5

Fakiilte ve iiniversite
icinde bulunan
kariyer firsatlarinin

farkindayim.

57

14,4

67

16,9

117

29,5

80

20,2

75

18,9

Katilimeilarm  bireysel

kariyer

planlamasi

Olcegine

verdikleri

incelendiginde en sik katiliyorum bildiren ifadelerin, “lilkenin sosyoekonomik durumu

cevaplar

kariyer planlama siirecime etki etmektedir” (71,0), “kariyer planim sadece meslek
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secimi degil, kendimi gelistirmeme de yoneliktir” (67,9), “kendi duygu ve
diislincelerimin yaninda baskalarininkini de onemserim” (56,6), “degisikliklere uyum
saglayabilirim” (55,3) oldugu belirlenmistir. Verilen cevaplarda en sik katilmiyorum
bildiren ifadelerin “fakiilte ve {iniversite igerisinde bulunan kariyer firsatlarinin
farkindayim” (16,9), “kariyer planimi yaptim” (10,9), “kariyer planimm olmasi

kararsizlik ve stresi azaltmaktadir” (9,6) ifadeleri oldugu goriilmiistiir.

4.5.5. Toplumsal Cinsiyet ile Bireysel Kariyer Planlamasi ve Boyutlar1 Arasindaki
iliskiler.

Korelasyon analizi, aralik ve rasyo diizeyinde oOl¢iilmiis iki degisken arasmdaki
iligkinin ya da bagimliligin degerini 6lcemeye yonelik bir analiz yontemidir, (Coskun
vd., 2017: 235). Bu analiz yonteminde amag, bagimsiz degiskenin (X) degismesi
durumunda bagimh degiskenin (Y) ka¢ birim ve hangi yonde degiseceginin
belirlenmesidir (Kalayci, 2018: 115). Korelasyon analizi sonucunda belirlenen
korelasyon katsayisi r ile ifade edilir ve -1 ile +1 arasinda deger alir. Katsaymm +1
olmasi, iki degisken arasinda yiiksek ve pozitif yonli bir ilisgkini oldugunu
gostermektedir. Katsaymin -1 olmasi yine iki degisken arasinda yiiksek ancak negatif
yonlii bir iligkinin var oldugunu goéstermektedir. Katsayinin sifir olmasi ise iki degisken

arasinda belirlenebilir herhangi bir iligkinin olmadigimi ifade etmektedir (Coskun vd.,

2017: 236).
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Tablo 4.14: Korelasyon Analizi Bulgular

Korelasyonlar

Degiskenler TCA GCA ECA BKP KD FT HB PO
Toplumsal Cinsiyet Algisi 1
,949**
Geleneksel Cinsiyet Algisi ,000 1
396
,866** ,687**
Esitlik¢i Cinsiyet Algisi ,000 ,000 1
396 396
,264** ,183** ,355**
Bireysel Kariyer Planlamasi ,000 ,000 ,000 1
396 396 396
211%* ,155** ,268** ,153**
Kendini Degerlendirme ,000 ,002 ,000 ,000 1
396 396 396 396
,243** ,196** ,273** ,657** ,430**
Firsatlar1 Tanima ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1
396 396 396 396 396
,195** ,143** 247** ,834** ,603** ,459**
Hedef Belirleme ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1
396 396 396 396 396 396
,854** 1 75%* ,811** ,232%* ,205** 212%* ,165**
Plan Olusturma ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 1
396 396 396 396 396 396 396
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Toplumsal cinsiyet algisi ve boyutlar ile bireysel kariyer planlamasi ve boyutlar
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla sperman korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda degiskenler arasinda farkli diizeylerde iliskiler oldugu belirlenmistir.
Toplumsal cinsiyet algisiyla bireysel kariyer planlamasi arasinda (r = ,264, p<,01)
pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir. Toplumsal cinsiyetin
boyutlarindan olan geleneksel cinsiyet algisi ile bireysel kariyer planlamasi arasinda
(r=,183, p<,01) zayif diizeyde anlaml iliski oldugu belirlenmistir. Ayn1 sekilde esitlik¢i
cinsiyet algisi ile bireysel kariyer planlamasi arasinda (1=,355, p<,01) pozitif yonde
anlaml iligki oldugu bulunmustur. Toplumsal cinsiyet algisi ile kendini degerlendirme
(r=,211, p<,01), fwrsatlart tanima (r=,243, p<,01), hedef belirleme (r=,195, p<01)
boyutlar arasimda zayif diizeyde pozitif yonlii ve anlamh iligkiler oldugu belirlenmistir.
Ancak toplumsal cinsiyet ile plan olusturma boyutu arasinda (r=,854, p<,01) yiiksek
diizeyde ve pozitif yonli anlamh iligki oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde alt
boyutlarin aralarinda; geleneksel cinsiyet algisi ile kendini degerlendirme (r=,155,
p<,05), firsatlart tanima (r=,196, p<,01), hedef belirleme (r=,143, p<,01) boyutlan ile
diisiik seviyede ve pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu belirlenirken plan olusturma (=
775, p<,01) boyutu ile yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii anlamh iligkiler oldugu
belirlenmistir. Toplumsal cinsiyetin diger bir boyutu olan esitlik¢i cinsiyet algisi ile
bireysel kariyer planlamasi boyutlart arasinda; kendini degerlendirme (= ,268, p<,01),
firsatlar1 tanima ( r=,273, p< ,01), hedef belirleme ( r=,247, p<,01) ile diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli iligkileri oldugu bulunmustur. Ancak esitlik¢i cinsiyet algist ile plan
olusturma boyutlar1 arasinda (= ,811, p<.01) yiiksek diizeyde, pozitif yonlii ve anlamh

iliski oldugu belirlenmistir.
4.5.6. Hipotezlerin Testine iliskin Yapilan Yol Analizi ve Bulgular

Yol analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkilerin test edilmesinde,
dogrudan ve dolayh iligkilerin karsilastirilmasinda kullanilan bir tiir yapisal esitlik
modellemesi analizidir (Balci, 2021;296). Yol analizi ¢oklu regresyon analizi
mantiginda ¢aligmaktadir ancak klasik regresyon analizinden iistiin kilan bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Klasik regresyona gore avantajlari, ayni anda birden fazla bagiml
degiskenin test edilmesine imkan saglamasi, gozlenen degiskenlerin 6lgiim hatalarmin

modele dahil edilebilmesi ve bir degiskenin hem bagimli hem de bagimsiz degisken
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olarak tanimlanabilmesi seklinde ifade edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018;344).
Kisaca yol analizi gozlenen degiskenler arasindaki agiklayici iligkilerin modellenmesi
icin kullanilan bir tekniktir (Balci, 2021; 296). Bu c¢alismada toplumsal cinsiyet
algisinin  bireysel kariyer planlamasi iizerindeki etkisini belirlemek ve olusturulan
hipotezlerimizi test etmek amaciyla yol analizi uygulanmistir ve hesaplama yontemi

olarak Maksimum Likelihood yontemi kullanilmugtir.

4.5.6.1. Toplumsal Cinsiyet Algisinin Bireysel Kariyer Planlamasi Uzerindeki
Etkisi

Aragtirmanin  temel amaci, toplumsal cinsiyetin bireysel kariyer planlamasi
iizerine etkisi olup olmadigmi belirlemektir. Sekil 4.4’te goriildiigii gibi bir model

olusturulmustur.

Sekil 4.4: Toplumsal Cinsiyet Algisinin Bireysel Kariyer Planlamasi Uzerine Etkisi

[ Toplumsal Cinsiyet Algist ] > [ Bireysel Kariyer Planlamasi ]

Toplumsal cinsiyet algisnin  bireysel kariyer planlamasi {izerine etkisini

belirlemek amaciyla yol analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 4.15: Toplumsal Cinsiyet Algisi ve Bireysel Kariyer Planlamasi Yol Analizi
Bulgular

p B2 S.hata | Testist.| p R2

Toplumsal Cinsiyet
0,248 0,208 0,041 5,096 | <0,001 0,062

Algisi

*Bagmmlh Degisken: Bireysel Kariyer Planlamasi
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Sekil 4.5: Degiskenlere Ait Standartlastirismis Yol Katsayilart

06

TCA = > BKP

Yol analizi sonucunda elde edilen bulgular irdelendiginde toplumsal cinsiyet
algismin, bireysel kariyer planlamasi ilizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmustur (p=0,208; p<0,001). Toplumsal cinsiyet algisi bir birim artiginda bireysel
kariyer planlamasi puaninda 0,208 birimlik bir artig meydana gelmektedir. Elde edilen
bu sonugla Z kusagmmmn toplumsal cinsiyet algisindaki her %2’lik degisim bireysel
kariyer planlarmda etkiye sebep oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla aragtirmanin “H1:
Z Kusagmin toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer planlamasi {izerinde anlaml

etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

4.5.6.2. Toplumsal Cinsiyet Boyutlarimin Bireysel Kariyer Planlamas1 Uzerine
Etkisi

Toplumsal cinsiyet algisinin boyutlari olan geleneksel cinsiyet algist ve esitlikgi
cinsiyet algismin bireysel kariyer planlamasi tizerinde etkisi olup olmadigini belirlemek

amaciyla yol analizi yapilmistir.

Sekil 4.6: Toplumsal Cinsiyet Boyutlarinin Bireysel Kariyer Planlamas1 Uzerine Etkisi

[ Geleneksel Cinsiyet Algist ]\
[ Esitlik¢i Cinsiyet Algist ]/

Uygulanan analizi sonucunda elde edilen bulgular ve standartlastirilmis yol

[ Bireysel Kariyer Planlamasi ]

katsayilar soyledir:
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Tablo 4.16: Toplumsal Cinsiyet Algist Boyutlar ve Bireysel Kariyer Planlamast Yol

Analizi Bulgulan

Bt p? S. hata | Test ist. p R?
Geleneksel Cinsiyet Boyutu 0,537| 0,471| 0,061 7,664 | <0,001 0153
Esitlik¢i Cinsiyet Boyutu -0,238| -0,177| 0,052 -3,402 | <0,001|

*Bagimli Degisken: Bireysel Kariyer Planlamasi

Sekil 4.7: Degiskenlere Ait Standartlastirilmis Yol Katsayilar
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Yol analizi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde esitlik¢i cinsiyet

algismin, bireysel kariyer planlamasi ilizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi

oldugu belirlenmistir (f=0,471; p<0,001). Esitlik¢i cinsiyet algist bir birim artiginda

bireysel Kkariyer planlamasi puaninda 0,471 birimlik bir artis meydana gelmektedir.

Aynmt sekilde geleneksel cinsiyet algisiin bireysel kariyer planlamasi iizerinde

istatistiksel olarak anlamli ancak ters yonlii bir etkisi oldugu bulunmustur ($=-0,177;

p<0,001). Geleneksel cinsiyet algisi bir birim artiginda bireysel kariyer planlamasi

puaninda 0,177 birimlik bir azalis meydana gelmektedir. Dolayisiyla, H2, H2a ve H2b

hipotezleri kabul edilmistir.




4.5.6.3. Toplumsal Cinsiyet Algisinin Bireysel Kariyer Planlamasi1 Boyutlar:

Uzerine Etkisi

Toplumsal cinsiyet algismin bireysel kariyer planlamasmin boyutlar1 olan kendini
degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedef belirleme, plan olusturma iizerine etkisini

belirlemek amaciyla yol analizi uygulanmistur.

Sekil 4.8: Toplumsal Cinsiyet Algisiin Bireysel Kariyer Planlamas1 Alt Boyutlar

Uzerine Etkisi

Kendini Degerlendirme

\ _

Fircatlart Tanima

[ Toplumsal Cinsiyet Algisi
Hedef Belirleme

Plan Olusturma

Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular kangikhiga sebebiyet vermemek

amaciyla tek bir tablo icerisinde gosterilmistir. Analiz bulgulart Tablo 4.17°de

verilmistir.

Tablo 4.17: Toplumsal Cinsiyet Algisinin Bireysel Kariyer Planlamasinin Boyutlari

Uzerine Etkisi

Bagimsiz Bagiml S. Test
pt p? : P R?
Degisken Degisken hata ist.
Kendini
0,235| 0,188 | 0,039 | 4,811| <0,001 | 0,055
Toplumsal Degerlendirme
Cinsiyet Firsatlar1 Tanima 0,272 | 0,247| 0,044| 5,613| <0,001| 0,074
Algist Hedef Belirleme 0,158 | 0,205| 0,065| 3,182| 0,001 | 0,025
Plan olusturma 0,905 | 0,949 | 0,022 | 42,215]| <0,001 | 0,819
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Sekil 4.9: Toplumsal Cinsiyet Algisi ve Bireysel Kariyer Planlamas1 Boyutlarina Ait
Standartlastirilmis Y ol Katsayilar
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Yol analizi sonucunda toplumsal cinsiyet algisinin kendini degerlendirme boyutu
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmustur (f=0,188; p<0,001).
Toplumsal cinsiyet algist bir birim artiginda Kendini degerlendirme puanmda 0,188
birimlik bir artis meydana gelmektedir. Toplumsal cinsiyet algisinm, firsatlari tanima
boyutu tiizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir ($=0,247;
p<0,001). Toplumsal cinsiyet algisi bir birim artiginda firsatlart tanima boyutunun
puaninda 0,247 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Toplumsal cinsiyet algisinin
hedef belirleme boyutu iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmustur
($=0,205; p=0,001). Toplumsal cinsiyet algist bir birim artigmda hedef belirleme
puaninda 0,205 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Toplumsal cinsiyet algisinin
plan olusturma boyutu iizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi bulunmustur
(B=0,949; p<0,001). Toplumsal cinsiyet algist bir birim artiginda plan olusturma
puaninda 0,949 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Elde edilen bulgular neticesinde
H3, H3a, H3b, H3c, H3d hipotezleri kabul edilmistir.
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4.5.6.4. Geleneksel ve Esitlik¢i Cinsiyet Algi Boyutlarinin Bireysel Kariyer

Planlamas1 Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Geleneksel ve esitlikgi cinsiyet algisi boyutlarmin, bireysel kariyer planlamasi
boyutlart olan kendini degerlendirme, firsatlart tanima, hedef belirleme ve plan
olusturma tizerinde etkisini belirlemek amaciyla ayri bir model olusturarak yol analizi

yapimistir.

Sekil 4.10: Geleneksel ve Esitlik¢i Cinsiyet Algilarinin Bireysel Kariyer Planlamasinin

Boyutlart Uzerine Etkisi

Kendini Degerlendirme

Geleneksel Cinsiyet Algist / Firsatlar1 Tanima
Esitlikci Cinsivet Algist \ Hedef Belirleme

Plan Olusturma

Yapilan analizin daha iyi anlagsilabilmesi igin Sekil 4.10’daki model
olusturulmustur. Analiz sonucunda elde edilen bulgular karisikliga sebebiyet vermemek

amaciyla tek bir tablo icerisinde gosterilmistir. Analiz bulgulart Tablo 4.18’de

verilmistir.

Tablo 4.18: Geleneksel ve Esitlik¢i Cinsiyet Algilarinin Bireysel Kariyer Planlamast
Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Bagimsiz Bagiml S. Test
pt p? . p R?
Degisken Degisken hata ist.
Geleneksel o -
Kendini -0,095 0,061| -1,307| 0,191
Cinsiyet Algist 0,067 0,091
Degerlendirme
Esitlikgi 0,366 | 0,306 | 0,061 | 5,041 | <0,001
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Cinsiyet Algist
Geleneksel -
-0,085 0,057 -1,193| 0,233
Cinsiyet Algist | Firsatlar 0,069
0,114
Esitlikei Tanima
0,397 | 0,377 | 0,068 | 5,539 | <0,001
Cinsiyet Algisi
Geleneksel -
-0,149 0,085| -2,018 | 0,044
Cinsiyet Algisi ) 0,171
Hedef Belirleme 0,062
Esitlikci
0,341 | 0,463 | 0,100 4,623 | <0,001
Cinsiyet Algist
Geleneksel
0,472 0,437 | 0,029 | 14,872 | <0,001
Cinsiyet Algist
Plan Olusturma 0,826
Esitlikgi
0,499 | 0,548 | 0,035| 15,738 | <0,001
Cinsiyet Algisi

Sekil 4.11: Geleneksel ve Esitlik¢i Cinsiyet Algist Boyutlari ile Bireysel Kariyer

Planlamas1 Boyutlarina Ait Standartlastirilmis Y ol Katsayilart
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Yol analizi sonucunda eclde edilen bulgular incelendiginde esitlik¢i cinsiyet
algisinin, kendini degerlendirme boyutu {izerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisi
bulunmustur ($=0,306; p<0,001). Esitlik¢i cinsiyet algis1 bir birim artiginda kendini
degerlendirme boyutunun puaninda 0,306 birimlik bir artis meydana gelmektedir.
Geleneksel cinsiyet algisinin, kendini degerlendirme boyutu tizerinde istatistiksel olarak
anlamh bir etkisi bulunmamistir ($=-0,067; p=0,191). Esitlik¢i cinsiyet algisinin,
firsatlar1 tamima boyutu {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmustur
(p=0,377; p<0,001). Esitlik¢i cinsiyet algis1 bir birim artiginda, firsatlari tanima
puanimnda 0,377 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Geleneksel cinsiyet algisinin,
firsatlar1 tanima tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamustir (p=-0,069;
p=0,233). Esitlik¢i cinsiyet algismin, hedef belirleme boyutu iizerinde istatistiksel
olarak anlaml bir etkisi bulunmustur ($=0,463; p<0,001). Esitlik¢i cinsiyet algis1 bir
birim artiginda hedef belirleme puaninda 0,463 birimlik bir artis meydana gelmektedir.
Gelencksel cinsiyet algisinin, hedef belirleme boyutu iizerinde istatistiksel olarak
anlaml bir etkisi bulunmustur (f=-0,171; p=0,044). Geleneksel cinsiyet algisi bir birim
artiginda, hedef belirleme puaninda 0,171 birimlik bir azalis meydana gelmektedir.
Esitlik¢i cinsiyet algisinin, plan olusturma boyutu iizerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi bulunmustur (f=0,548; p<0,001). Esitlik¢i cinsiyet algis1 bir birim artiginda
plan olusturma puaninda 0,548 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Geleneksel
cinsiyet algisinin, plan olusturma boyutu iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmustur ($=0,437; p<0,001). Geleneksel cinsiyet algist bir birim artigimda plan
olusturma puaninda 0,437 birimlik bir artis meydana gelmektedir. Geleneksel ve
esitlikgi cinsiyet algilarinin  bireysel kariyer planlamasi boyutlari olan kendini
degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedef belirfleme ve plan olusturma boyutlar1 {izerinde
etkisini belirlemek amaciyla yapilan yol analizi sonucunda elde edilen bulgular
incelendiginde H4c, H4d, H4e, H4f, H4g, H4h hipotezleri kabul edilirken, H4a ve H4b
hipotezleri reddedilmistir.

Alanyazin kapsaminda ileri siiriilmiis olan hipotezler, korelasyon ve yol analizleri
ile test edilmistir. Bulgular incelendiginde toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer
planlamas1 arasnda anlaml iliski oldugu tespit edilmis, yol analizi ile toplumsal
cinsiyet algismin bireysel kariyer planlamasi lizerinde olumlu anlamh etkisi oldugu

belirlenmistir. Her iki degiskenin de alt boyutlart korelasyon yol analizleri ile
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incelenmis ve alt boyutlar arasinda olumlu anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular is1ginda arastirmanin sorunsalini temsil eden hipotezlerin kabul ve

ret durumlan Tablo 4.23’te gosterilmistir:

Tablo 4.19: Hipotezlerin Kabul/Red Durumlari

Hipotezler Kabul/Red
H1: Z Kusagmin toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer Kabul
planlamas: tlizerinde anlaml etkisi vardir. Edilmistir
H2: Z Kusaginin toplumsal cinsiyet algisi alt boyutlarmin bireysel Kabul
kariyer planlamasi iizerinde anlamh etkisi vardir. Edilmistir
H2a: Z Kusagmin esitlik¢i toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer Kabul
planlamasi tizerinde anlamli etkisi vardir. Edilmistir
H2b: Z Kusaginin geleneksel toplumsal cinsiyet algisinin bireysel Kabul
kariyer planlamasi {izerinde anlamh etkisi vardir. Edilmistir
H3: Z Kusagmin toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer Kabul
planlamasi alt boyutlan lizerinde anlamh etkisi vardir. Edilmistir
H3a: Z Kusaginin toplumsal cinsiyet algismin kendini degerlendirme Kabul
boyutu iizerinde anlamh etkisi vardr. Edilmistir
H3b: Z Kusaginin toplumsal cinsiyet algisinin bireysel kariyer Kabul
planlamasmin firsatlar1 tanima boyutu iizerinde anlamh etkisi vardir. Edilmistir
H3c: Z Kusaginin toplumsal cinsiyet algisinin hedef belirleme boyutu Kabul
iizerinde anlamh etkisi vardir. Edilmistir
H3d: Z Kusagmnn toplumsal cinsiyet algisini plan olusturma boyutu Kabul
iizerinde anlaml etkisi vardir. Edilmistir
H4: Z Kusaginmn toplumsal cinsiyet algisi alt boyutlarmin kariyer Kabul
planlamast alt boyutlari {izerinde anlamh etkisi vardur. Edilmistir
H4a: Esitlik¢i cinsiyet algist boyutunun kendini degerlendirme boyutu Kabul
iizerinde anlaml etkisi vardir. Edilmistir
H4b: Esitlikci cinsiyet algisi boyutunun firsatlar tanima boyutu Kabul
iizerinde anlamli etkisi vardir. Edilmistir
HA4c: Esitlik¢i cinsiyet boyutunun hedef belirleme boyutu iizerinde Kabul
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anlamli etkisi vardir. Edilmistir
H4d: Esitlikgi cinsiyet boyutunun plan olusturma boyutu iizerinde Kabul
anlamli etkisi vardir. Edilmistir
H4e: Geleneksel cinsiyet boyutunun kendini degerlendirme boyutu

Reddedilmistir
iizerinde anlamh etkisi vardir
H4f: Geleneksel cinsiyet boyutunun firsatlari tanima boyutu tizerinde

Reddedilmistir
anlaml etkisi vardir.
H4g: Geleneksel cinsiyet boyutunun hedef belirleme boyutu iizerinde Kabul
anlaml etkisi vardir. Edilmistir
H4h: Geleneksel cinsiyet boyutunun plan olusturma boyutu iizerinde Kabul
anlaml etkisi vardir. Edilmistir
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SONUC VE TARTISMA

Insanhk tarihi boyunca her toplum kiiltiirel ve sosyal yapist icerisinde kadm ve
erkege farkli roller ve gorevler bigmistir. i1k caglarda kadin ve erkek rolleri bireylerin
anatomik ve fizyolojik Ozelliklerine paralel olarak, hayatta kalmak i¢in temel
ihtiyaglarin giderilmesi {izerine inga edilmistir. Kadinin dogum yapmasi dolayisiyla
cocuklarla ilgilenmesi, evin bakimini iistelenmesi; erkegin ise kadin ve g¢ocuklar
disardan gelebilecek tehlikelere karsi korumasi ve yiyecek temin etmesi seklinde roller
ve sorumluluklar gelistirilmistir. Bu roller ve gorevler zaman igerisinde toplumsal
hafizaya yerleserek nesiller boyunca aktarilmistir. Bu aktarim boyunca s6z konusu
cinsiyete dayali gorev ve rollerin kapsami genislemis ve cinsiyete yonelik kalip
yargilara dontiserek, toplumun cinsiyet algisin1 olusturmustur. Toplumsal cinsiyet algisi,
giinliik hayat igerisinde kadmin ve erkegin ne yapmasi, nasil davranmasi, hangi gorev
ve sorumluklar {iistlenmesi, ne tiir islerde c¢aligmasi gibi bireyin hayatindaki bir¢ok
noktay1 etkileyerek, bireye cinsiyeti ¢ercevesinde sinirilar ¢izmektedir. S6z konusu bu
algi, bireylere cinsiyete dayal belirli davranis oriintiileri sunmaktadir. Birey bu davranig
orlintiileri ¢ercevesinde bilingli veya bilingsizce hayat1 ve gelecegine yonelik kararlar
almaktadr.

Toplumsal cinsiyet algismin olusmasina kaynaklik eden birgok faktor
bulunmaktadir. Aile, bireyin sosyal ¢evresi, egitim aldigi kurumlar, sozlii ve yazih
iletisim araglari bu faktorlerden bazilaridir. Toplumsal cinsiyet algisini etkileyen
unsurlar oldugu gibi, toplumsal cinsiyet algisinin da etkiledigi birgok alan
bulunmaktadir. Bunlar bireyin sosyal hayatina yonelik iliskileri olabilecegi gibi ¢alisma
hayatna iligkin de olabilmektedir.

Insanlar, temel ihtiyaclarmi gidermek, yasam standartlarmi yiikseltmek, toplum
icerisinde varligini kanitlayarak psikolojik tatmine ulasmak gibi bir¢ok nedenle caligma
ihtiyact duymaktadirlar. Birey belirli bir alanda iiretim yaparak veya hizmet sunarak,
emegi cercevesinde calisma hayatinda faaliyetlerini slirdiirmektedir. Kiiresellesme ve
modern c¢alisma hayatinin  gelismesiyle birlikte oOrgiitler i¢in insan kaynagi
degerlenmistir. Orgiitler sadece belirli bir gorevi yerine getirecek calisandan ziyade,
stirekli kendini gelistiren, degisen sartlara kolayca adapte olabilen ve bu sartlar1 kontrol
ederek oOrgiite rakiplerine gore istiinliik kazandiran, bilgi, beceri ve yetenek sahibi,

belirli yetkinlige ulasmis insan kaynagini tercih etmektedirler. Ciinkii ancak bu sartlar
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altinda degisen ¢evre kosullarina ayak uydurarak hayatta kalabilir ve siirdiiriilebilirligini
saglayabilirler. Is diinyasmda insan kaynagi bu kadar degerli goriiliirken, insanlarda bu
degeri karsilayabilecek yetkinlige sahip olabilmek igin siirekli gelisme ve ilerleme
ihtiyact duymaktadirlar. Bu nedenle c¢alisma hayati boyunca kendilerini gelistirecek
imkanlar saglayabilen orgiitlerde calismak istemektedirler. insanlarm siirekli kendini
gelistirme ve isinde ilerleme ihtiyaci sadece is hayatindaki rekabet ortamindan kaynakl
hayatta kalma ihtiyacina yonelik degildir. Kisinin sahip oldugu is, maddi ve manevi
ihtiyaclarini karsilamasma yardimci olurken ayni zamanda bireyin tiim aile hayatini
sosyal iligkilerini etkilemekte, toplum igerisindeki sosyal statiisiinii belirlemektedir.
Dolaystyla kisi isine biiylik anlam yiikleyerek hayatmin odak noktasma koymakta,
isinde stirekli ilerleyerek ylikselmek istemektedir. Hem insanim bu tiir ihtiyaglar1 hem de
modern ¢alisma hayatinin gereklerinden dolay1r kariyer kavrami ortaya c¢ikmustir.
Kariyer, bireyin ¢aliyma hayat1 dncesi de déahil olmak iizere is hayatindaki tiim ilerleme
ve ylikselmeleri kapsayan bir siireci ifade etmektedir. Kisiler is hayatinda yetkinlikleri,
bilgi, beceri ve kapasiteleri artikga, gosterdikleri performans ve basarilarina paralel
sekilde orgiit igerisinde dikey veya yatay olarak ilerleme gostermektedirler. Bireyin
calisma hayatinda kaydettigi bu ilerlemelerin veya ilerleme hedeflerinin tiimii kariyer
olarak ifade edilebilir.

Orgiitler stratejik hedeflerine ulasabilmek, rakiplerine kars1 rekabet edebilmek ve
stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in sahip olduklar1 degerli kaynaklart siirekli gelistirmek ve
korumak durumundadir. insan kaynagi da taklit edilemez olmasi ve ikamesi zor
olmasmmdan dolay1r orgiitler icin en onemli kaynaklardan birini olusturmaktadir. Bu
nedenle oOrgiitler calisanlarma kariyer yonetimi, kariyer gelistirme, oOrgiitsel kariyer
planlamasi faaliyetleri yiiriiterek bireylerin is hayatinda siirekli gelisimlerini saglayarak
ilerlemelerini  miimkiin  kilmak bdylece insan kaynagini etkili ve verimli
kullanmaktadirlar. Ayn1 zamanda ¢alisanlar da bireysel kariyer planlamasini yaparak is
hayatinda basar1 saglamaya ¢alismaktadirlar.

Bireysel kariyer planlamasi, ilk olarak bireyin kendini tanimasi, yetenek ve ilgi
alanlarmi belirlemesi asamasiyla baslamaktadir. Birey kendini degerlendirdikten sonra
calismak istedigi, ilgi alanlar1 ve yeteneklerine gore bulunan ise veya sektdre yonelik
firsatlar1 belirlemeye baslar. Firsatlar kesfedildikten sonra birey hedefler belirleyerek bu

hedeflere ulasmak icin planlar hazirlar. Bununla birlikte bireyin tiim is hayatini
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etkileyen bireysel kariyer planlamasinda etkili bircok faktér bulunmaktadir. Bunlarin
basinda bireyin kisilik 6zellikleri, ilgi alanlari, sahip oldugu yetenekler, yasi ve cinsiyeti
gelmektedir. Aile ve yasadig iilkenin ekonomik ve yasal gelismeleri de bireyin kariyer
planlamasida etkili olan ¢evresel faktorlerdir.

Bireysel kariyer planlamasma etki eden bu faktorlerin disinda toplumun sahip
oldugu kiiltiirel unsurlar 6zellikle de toplumun cinsiyet algisi ne kadar etkilidir? Bu
caligmanmn kilit noktast da bu sorudan olusmaktadir. Geleneksel toplumsal cinsiyet
algisma sahip toplumlarda, kadinlar genellikle, ev hanmm veya hemsire, asistan,
Ogretmen gibi mesleklerde istihdam edilirken, erkekler daha ¢ok miihendislik, yonetim
alanlar, pilotluk gibi mesleklerde istihdam edilmektedirler. Bu algi ilk ¢caglarda kadinin
fiziksel olarak yapmasi zor isleri erkeklerin yapmasindan, dolayisiyla belirli is
dagilimlarmdan kaynaklanmaktadir. Bu durum kaliplagsarak giliniimiize kadar
stiregelmistir. Ancak giliniimiizde teknolojinin bu kadar ilerlemesiyle fiziksel olarak
yapilamayacak bir is kalmamig durumdadir. Gelen her yeni kusak bu algiy1 biraz daha
kirmaya baglamigtir. Ciinkii her kusak farkli toplumsal olaylara sahitlik etmekte, sartlar
degismekte, ozellikle de teknoloji hizla gelisme gostermektedir. Bu kosullar altinda
sahip olunan toplumsal ve kiiltiirel degerlerde de degisiklikler goriilmekte, toplumsal
cinsiyet algisina dair 6zellikle Z kusagmin tutumlarmin degistigi diisiiniilmektedir.

Bu calisma da Z kusagmin sahip olduklart toplumsal cinsiyet algilarinin bireysel
kariyer planlan iizerine etkisi olup olmadigni ortaya koymak amaciyla yiiriitiilmiistiir.
Bu kapsamda 400 Z kusag1 tiniversite dgrencisiyle goriisiilmiis anket yontemiyle veri
toplanmis, 396 katilmcmin vermis olduklar cevaplar incelenmistir. Veri, Oncelikle
gecerlilik ve giivenirlik analizine tabii tutulmustur. Daha sonra tanimlayici analizler
yapilip, iki degisken arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla korelasyon
analizi yapilmstir. Calismanin temel hipotezini olusturan “Toplumsal cinsiyet algisinin
bireysel kariyer planlamasi iizerine etkisi vardir” hipotezini test etmek igin yapisal
esitlik modellemesi tekniklerinden biri olan yol analizi uygulanmustir.

Aragtirmaya katilanlarin ¢ogunu kadin katilmcilar olusturup, en fazla 21 yasinda
katilime1 olup, en uzun siire ilde ve en ¢ok cekirdek ailede yasadiklarini belirtmislerdir.
Katilimeilarm ¢ogu Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinde kayithdirlar, bu durumu Fen-

Edebiyat ve Egitim fakiilteleri takip etmektedir.
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Aragtirma bulgularinda ilk olarak degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler
bakildiginda toplumsal cinsiyet algis1 Olgegine katilimcilarin verdikleri cevaplarmn
aritmetik ortalamasit (X) 4,219 oldugu goériilmektedir. Tiim Ol¢egin toplam puan
ortalamas1 ise 88,59 olarak belirlenirken geleneksel cinsiyet algisna ait ifadelerin
toplam puan ortalamasi1 54,73, esitlik¢i cinsiyet algisma ait ifadelerin toplam puanlar
33,86 seklinde elde edilmistir. Bu sonug ile katilimcilarin toplumsal cinsiyet algilarmm
esitlik¢i cinsiyet algisindan ziyade daha c¢ok geleneksel cinsiyet algisina yakin oldugu
ifade edilebilir. Z kusaginin toplumsal olaylara, dogaya, cevreye kars1i duyarlilig
yiiksek, ozellikle de insanlar arasinda esitlige énem veren bir kusaktir (Ince, 2018:107)
Ancak elde edilen sonuglarla toplumsal cinsiyet algis1 noktasinda Z kusagmin esitlik¢i
tutumlarmm gelismedigi bu durumda da kiiltiirel faktorlerin etkili olabilecegi
sOylenebilir. Cift¢ci’nin(2018) Mardin ilinde yasayan bireylerin toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin alg1 diizeylerinin saptanmasi ve etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla 20-65 yas aralifinda 86245 kisi lizerinde yaptigi calismasinda katilimcilarin
toplumsal cinsiyet algilarinin geleneksel tutum sergiledigi bulgusunu elde etmislerdir.
Ayni sekilde Kafkas tiniversitesi son simnif 6grencilerinin ¢alisma yasami, toplumsal
yagsam, evlilik ve aile yasamma yonelik toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bakis
acilarmi belirlemek amaciyla 236 Ogrenci ilizerine yapilan ¢alismada, Ozellikle erkek
katilimcilarin kadmn katilimcilara gore daha geleneksel tutum sergiledikleri bulgusunu
elde etmislerdir (Vefikulugay vd., 2007). Bu cahsma kapsaminda katilimcilarin
gelenekselci tutumlarmnin ytliksek ¢ikmasi sonucu alanyazinda yapilmis diger ¢aligmalar
tarafindan da desteklenmektedir.

Bireysel kariyer planlamasi dl¢egine verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde
(X) 4,077 oldugu goriilmektedir. Bu durum, dlgekte bulunan ifadeler ve verilen cevaplar
dikkate alindiginda Z kusagmin bireysel kariyer planlart noktasinda daha bilingli
olduklarmi sdyleyebiliriz. Ilgili alanyazina bakildiginda Z kusagmin gercekei, planh ve
kariyer odakli bir nesil oldugu belirtilmektedir (Alp vd., 2019: 806). Bu dogrultuda
geleceklerine yonelik kariyer planlarinda akilci ve bilingli davranmalart beklenilen bir
sonugctur.

Toplumsal cinsiyet algis1 ve boyutlarmin, bireysel kariyer planlamasi ve boyutlari
arasinda iliski olup olmadigmi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi

sonucunda, farkli diizeylerde iliskiler tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyet algist ile
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bireysel kariyer planlamasi arasinda pozitif yonlii anlamh iligkiler belirlenmistir. Ay
sekilde esitlikci cinsiyet algisi ile bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamlh pozitif
yonlii iligkiler tespit edilmis ancak geleneksel cinsiyet algisi ile bireysel kariyer
planlamasi arasinda diigiik diizeyli iligkiler oldugu gorilmiistiir. Toplumsal cinsiyet
algis1 ile bireysel kariyer planlamasi boyutlart arasindaki iliskileri incelendiginde,
kendini degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedef belirleme boyutlan ile diisiikk diizeyde
anlamh iligkiler tespit edilmistir. Ancak toplumsal cinsiyet algisi ile plan olusturma
boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iligkileri oldugu goriilmiistiir.
Benzer sekilde hem geleneksel cinsiyet algist hem de esitlik¢i cinsiyet boyutu ile
kendini degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedef belirleme boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyli iliskiler belirlenirken, plan olusturma boyutu arasinda yiiksek diizeyli pozitif
yonlii anlaml iliskinin oldugu bulunmustur. Boylece Z kusagmm bireysel kariyer
planlamasi 6zellikle plan olusturma asamasi, toplumsal cinsiyet boyutu ile yakindan
iligkili oldugu sdylenebilir.

Z kusagmim bireysel kariyer planlamalar iizerinde toplumsal cinsiyet algisinin
etkisini belirlemek i¢in yapilan yol analizi bulgulart incelendiginde, toplumsal cinsiyet
algisinin bireysel kariyer planlamasini anlamh olarak etkiledigi tespit edilmistir. Aym
sekilde toplumsal cinsiyet algismin bireysel kariyer planlamasi boyutlari; kendini
degerlendirme, firsatlari tanima, hedef belirleme iizerinde diisiik diizeyli anlamh etkisi
oldugu belirlenmistir. Ancak toplumsal cinsiyet algisiin, plan olusturma boyutu
tizerinde yliksek diizeyde anlamh etkisi oldugu goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet algisi
boyutlar1 olan esitlik¢i ve geleneksel cinsiyet algilarmin bireysel kariyer planlamasi
iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla uygulanan yol analizi sonucunda esitlik¢i
cinsiyet algismin pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu goriilirken geleneksel cinsiyet
algismin negatif anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle Z kusagi
bireylerinin geleneksel cinsiyet algilar1 ne kadar artarsa bireysel kariyer planlamalar o
kadar olumsuz yonde bir etkisi olacagi soylenebilir. Geleneksel cinsiyet algisi ile
esitlikci cinsiyet algismin bireysel kariyer planlamasi boyutlarn iizerinde etkisi olup
olmadigmi belirlemek i¢in ayr1 bir model olusturularak yol analizine tabii tutulmustur.
Analiz sonucunda esitlik¢i cinsiyet algisinin, bireysel kariyer planlamasi boyutlar1 olan
kendini degerlendirme, firsatlari tanima, hedef belirleme boyutlarmi diisiik diizeyde

etkilerken, plan olusturma boyutunu yiiksek diizeyde etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Bu
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durum korelasyon analizi sonuglar ile birbirini destekler niteliktedir. Ancak elde edilen
bulgular irdelendiginde geleneksel cinsiyet algisinin hedef belirleme ve plan olusturma
boyutlarmi1 anlamli olarak etkilerken kendini degerlendirme ve firsatlari tanima
boyutlan iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir. Teknolojinin bu kadar
gelismesi ile haberlesmenin, bilgi akismin hizli olmasi bu kusagin her konuda kisa siire
icerisinde bilgi sahibi olmasmma ve hayatini bu hizli yasama gore dizayn etmesine
sebebiyet vermektedir. Z kusagi bu kadar hizli ve yogun bilgi ve haber akisina maruz
kalmas1 nedeniyle toplumsal konularda o6zellikle de tiim canhlarin esitligi konusunda
duyarlihgr yiiksek bir nesil olmast ¢cok dogal bir sonuctur. Kadin ve erkek esitligine
onem veren, toplumda hakim olan toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilart kirmak
isteyen bir nesil bu tutumunu c¢alisma yasaminda da gostermek isteyecegini
sOyleyebiliriz. Dolayisiyla sosyalizasyon siirecinde hak ve esitliklere duyarl, toplum
icerisindeki kalip yargilarm olumsuz sonuglari hakkinda bilgili ve bilingli bir nesil
caligma hayatinda da bu duruma engel olmak isteyecektir. Kariyer planlamasmni
yaparken cinsiyet ve cinsiyete yonelik kalip yargilardan ziyade sadece bilgi, beceri ve
yetenekleri goz onlinde bulundurarak yapmak realistik olarak ifade edilen bu kusaktan
beklenen bir davranigtir. Esitlik¢i cinsiyet algistyla bireysel kariyer planlamasi arasinda
iliskinin yiiksek ¢ikarken geleneksel cinsiyet algisi ile negatif yonli bir iligkinin elde
edilmesini bu durumla iliskilendirebiliriz. Degirmenci’nin (2018) toplumsal cinsiyet
algisinin 6n lisans 6grencilerinin meslek tercihinde etkili olup olmadigni tespit etmek
amactyla 200 6grenci lizerinde ylriittiigli ¢calismasinda, dgrencilerin meslek tercihlerini
yaparken toplumsal cinsiyet algilarinin etkili oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
calisgmanin sonuglart geng¢ bireylerin c¢aligma hayatina baglamadan once verdikleri
kararlarda toplumsal cinsiyet algilarmin etkili oldugunu dolayisiyla, bu calismayla
benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.

Toplumsal cinsiyet algisinin, bireysel kariyer planlamasmin boyutlar1 olan kendini
degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedef belirleme boyutlarini diisiik diizeyde etkilerken
son asamayl olusturan plan olusturma boyutunu yiiksek diizeyde etkiledigi
belirlenmistir. Boyle bir bulgunun elde edilmesinin sebebi Z kusaginin hizli degisen
cevre igerisinde, birgok olaym ayni anda oldugu, icinde yasanilan sartlarin stabil
olmadigi, her an degisebildigi bir ortamda biiylimesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Ozellikle galisma hayatina yeni atilan bu kusak, toplumsal uyaranlarin fazla olmasi
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nedeniyle birden fazla plan yapmakta, planlarmi yaparken bir¢ok kosulu g6z iiniinde
bulundurarak yapmaktadirlar. Z kusagmnin sabirsiz, tatmini az olmasi, planh ve kariyer
odakli ancak ¢ok yonlii kariyere egilimli ve sadece bir Orgiitte ¢alisma yerine orgiitler
arasinda hareket etme isteginin daha fazla oldugu da (Cetin ve Karalar, 2016: 191)
alanyazinda birgok yazar tarafindan belirtilmistir. Bu ifadeler 1s18mda Z kusaginin
bireysel kariyer planlamasmni yaparken son asama olan plan olusturma safhasinda
degisen sartlara kolayca uyum saglayabilmek i¢in ekonomik, yasal, teknolojik ve sosyal
bir¢ok faktorii gz oniine alarak yapmalarindan kaynakli oldugunu sdyleyebiliriz.

Sonug olarak, arastirmaya katilmis olan Z kusagi bireylerinin toplumsal cinsiyet
algis1 boyutu geleneksel cinsiyet algisina yakin oldugu belirlenmistir. Her ne kadar Z
kusagi bireylerinin sosyal ve g¢evresel konulara, insan haklar esitsizliklerine kars1 daha
sorumlu ve duyarl (ilhan,2019: 27) olduklan bilinse de icinde yasadiklar aile, sosyal
cevre ve kiiltiiriin etkisiyle toplumsal cinsiyet konusunda gelenekselci tutumlar1 devam
ettirdiklerini sdyleyebiliriz.

Z kusaginin, c¢aligma hayatina yonelik bireysel kariyer planlamasi yaparken
toplumsal cinsiyet algisindan diisiik diizeyde etkilendigi yapilan analizlerle ortaya
konulmustur. Ancak plan olusturma asamasinda toplumsal cinsiyet algisindan yiiksek
diizeyde etkilendigi de belirlenmistir. Bu durumda Z kusagmin gelecege yonelik kariyer
planlarinda ekonomik, yasal, sosyal faktorleri géz oniinde bulundurdugu gibi toplumun
cinsiyete yonelik yargilarin1 da dikkate aldiklarini ancak esitlik¢i tutumlan ile planlarina
yon verdiklerini, bu sekilde gelecege yonelik adim attiklarini soyleyebiliriz.

Caligma literatiirde Z kusagmin toplumsal cinsiyet algis1 ve bireysel kariyer
planlamasma yonelik yeterli sayida c¢alismanin bulunmamasindan dolay1 katki
saglayacagi diistinilmektedir. Ancak c¢alisma zaman kisitindan dolay:1 sadece Malatya
In6nii Universitesinde kayith Z kusag1 dgrencileri iizerinde yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle
bu konuyla ilgili yapilacak ¢alismalar daha genis kitleler ilizerinde, miimkiinse kiiltiirel
farkliliklarin etkisinin ortaya cikarilmasi i¢in birden fazla farkli bolgede yiiriitiilebilir.
Ayrica alanyazinda var olan ¢aligmalar c¢ogunlukla toplumsal cinsiyetin kadinlara
yonelik olusturdugu olumsuz sonuglart iizerinde yogunlasmis bulunmaktadir. Ancak
toplumsal cinsiyet sadece kadmlar {izerinde degil erkekler iizerinde de olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bu nedenle toplumsal cinsiyete sadece kadinlarin degil erkeklerin de

perspektifinden bakmak icin bu konuyla ilgili caligmalar artirilabilir.
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EK-1: ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

ANKET

Degerli katilimc,

Bu anket calismasi Z kusaginin toplumsal cinsiyet algilarinin bireysel kariyer planlar
tizerindeki etkisini incelemek amaciyla hazirlanmistir. Elde edilen veriler, bilimsel
aragtirmanin amaci dogrultusunda kullanilacaktir ve gizli tutulacaktir. Sorulan diizgiin
ve dogru bir sekilde cevaplamaniz anketin giivenilirligi icin ¢ok onemlidir. Katiliminiz
ve ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Tugba YILMAZ

Inonii Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?

Kadm ¢
O

Erkek &

2. Yasiniz?

3. Kayith
oldugunuz
fakiilte?

4. Okumakta
oldugunuz
boliim?

5. Mevcut not
ortalamaniz?

6. En uzun siire
yasadigmiz
yer?

Il
(|

7. Ikamet
ettiginiz yer?

Aile ile Birlikte
O

8. Maddi
kazangh bir
iste calistyor
musunuz?

Evet v/

9.Bu
pozisyonda
kacimnci yilmiz?

10. Annenizin
egitim diizeyi
nedir?

Okuma Yazma
Bilmiyor
O

[Tkokul
|

Lise Yiiksek Ogretim
Cd Cl

11. Babanmizin
egitim diizeyi
nedir?

Okuma Yazma
Bilmiyor
O

[Tkokul

Lise Yiiksek Ogretim
O O

12. Aile tipiniz
nedir?

Cekirdek Aile

Genis Aile

13. Ailenizin
gelir durumu?
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Asagida yer alan ifadeler toplumsal cinsiyet algmizi
ve bireysel kariyer planlamaniz1 belirlemeye
yoneliktir. Bu ifadelere ne derece katildigimizi ©
“Kesinlikle Katilmiyorum”, @ “Katilmiyorum”,
® “Kismen Katiiyorum”, @ “Katiiyorum”, ®
“Kesinlikle Katihyorum” sec¢eneklerinden birini
siitunu & ile isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle

KATILMIYORUM

Kismen
KATILIYORUM

Kesinlikle
KATILIYORUM

1. Evlilik, kadmin ¢alismasina engel olmaz.

2. Kadm sadece ailesinin ekonomik sikintis1 varsa
calismaldir.

3. Calisan kadin da ¢ocuklarina yeterince zaman
ayirabilir.

4. Kadinlar anne olduktan sonra calismamalidir.

5. Kadin siyaset¢iler de basarili olabilir.

6. Kadinlar evlendikten sonra calismamalilar.

7. Calisma hayat1 kadinin ev islerini aksatmasima
neden olmaz

8. Calisan bir kadm hayattan daha cok zevk alir.

9. Kadinlar erkekler tarafindan her zaman
korunmalidir.

10. Kocasi izin vermiyorsa kadmn ¢alismamahidir.

11. Kadlar yonetici olabilir.

12. Calisan bir kadn kazandig1 geliri esine
vermelidir.

13. Calisan bir kadin ¢ocuklarina dahaiyi bir anne
olur.

14. Erkekler de camasir bulasik gibi ev islerini
yapmalidir.

15. Kocasiz kadin sahipsiz eve benzer.

16. Bir ailenin gelirini erkekler saglamahdir.

17. Kadmlar kendi basma ticarethane gibi yerler
(kafe, market, emlake1 vb.) agmamalidir.

18. Kadmlarm birinci gorevi ev islerini iistlenmektir.

19. Bir kadin kocasindan fazla para kazanmamalidr.

20. Erkek her zaman evin reisi olmaldir.

21. Toplumun liderligi genellikle erkeklerin elinde
olmalidir.

22. Kiz ¢ocuklarma da erkek ¢ocuklart kadar
ozgiirliik verilmelidir.

23. Bir kadn kendi haklarina sahip olabilmesi i¢in
gerekirse kocasina karsi ¢ikabilmelidir.

24. Kadin kocasindan yas olarak daha kii¢iik
olmalidr.

25. Ailedeki onemli kararlan erkekler vermelidir.

26. Degisikliklere uyum saglayabilirim.
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27. Yasal zorunluluklar (staj, sigorta, burs, ikamet)
kariyer planlarimda etkili oldu.

28. Fakiiltem hedeflerime ulasmamda beni
yonlendiriyor.

29. Kariyer planimm olmasi kararsizlik ve stresi
azaltmaktadir.

30. Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda
bagkalarminkini de 6nemserim.

31. Sectigim meslek istek ve beklentilerime cevap
vermektedir.

32. Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im
yapmami kolaylastirmaktadir.

33. Kariyer planlamami yaparken kendime hedef
belirledim

34. Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gérmek
istedigim yer dogrultusunda belirlenmistir.

35. Takdir edilmek beni motive eder.

36. Kariyer planim sadece meslek se¢imi degil,
kendimi gelistirmeme de yoneliktir.

37. Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir.

38. Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim.

39. Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz
oniinde bulundururum.

40. Fakiiltem, kariyer planlama ve gelistirme imkani
saglamaktadir.

41. Kendimi tantyorum ve isteklerimi biliyorum.

42. Ulkenin sosyoekonomik durumu kariyer
planlama siirecime etki etmektedir.

43. Kariyer planimi yaptim.

44. Fakiilte ve tiniversite i¢cinde bulunan kariyer
firsatlarinin farkindayim.

45, Kariyer hedeflerime ulagmam i¢in yapmam
gerekenleri biliyorum.
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