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OZET

YENi MAMUL GELISTIRME KARARLARINDA MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEME
YAKLASIMI VE BiR ORNEK iSLETME UYGULAMASI
ibrahim APAK
Yiiksek Lisans Tezi
inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, i§Ietme Anabilim Dali
Danigman: Yrd. Dog. Dr. ibrahim AKSU
Malatya, 2013

isletmeler rekabet avantaji saglamak ve pazarda lider konuma gelmek
icin yenilikler yapmali ve degisen kosullara uyum saglamaldir. isletme
surdurdlebilirligi  igin  mamul gelistirme olduk¢a Onemli bir kavramdir.
isletmelerin degisen cevre sartlarina adapte olabilmeleri hususunda yeni

mamul gelistirme faaliyetleri stratejik 6Gneme sahiptir.

Tipki insanlar gibi mamullerinde belirli 6mdrleri vardir. Mamuller
geligtiriimekte, Uretiimekte, pazara sunulmakta ve yasam seyirlerini
tamamlamaktadirlar. GuUnuamuzin gelisen teknolojisi ile mamul yasam
seyirlerinin olduk¢a kisalmasi, igletmeleri surekli olarak yeni mamul
gelistirmeye zorlamaktadir. Yeni mamul gelistirme faaliyetlerinin kisa
araliklarla  gercgeklestirildigi  Uretim  ortaminda mamul alternatiflerini

degerlendirebilmek icin bir takim yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calismada, yeni mamul gelistirme faaliyetlerine bagl olarak, mamul
yasam seyri maliyetleme yaklasiminin karar verme araci olarak kullanimi
gosteriimeye calisiimistir. imalat sektériinde faaliyet gosteren bir isletmenin
verilerinden yararlanilarak hazirlanan uygulamada, elde edilen sonuglar
Basabas analizleriyle desteklenerek, yaklasimin uygulamasi
gerceklestirilmistir. Ayrica, mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi igin en
yararli stratejik maliyet yénetimi araci olan faaliyet tabanli maliyetleme ile

surece destek saglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Mamul Yasam Seyri Maliyetleme, Yeni Mamul

Gelistirme, Stratejik Maliyet Yonetimi
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ABSTRACT

THE PRODUCT LIFE CYCLE COSTING APPROACH ON THE NEW PRODUCT
DEVELOPMENT DECISIONS AND A CASE STUDY
ibrahim APAK
Master's Thesis
indnii University, The Institute of Social Sciences, Department of Business
Administrative
Advisor: Asst. Prof. Dr. ibrahim AKSU
Malatya, 2013

Businesses should make innovations for adapting to the changing
situation, to gain competitive advantage and being market leader. The New
Product Development is quite important notion for the business sustainability.
Moreover, there is a strategic importance of new product development

activities for adapting the business to the changing environment.

Products have life cycle like human being, as well. In this regard, a
product is respectively being developed, manufactured, marketed and
eventually completed it’s life. In today’s improving technology makes shorter
the product life cycle and that situation forces business into realizing
continuous product development activities. Businesses need to use some
methods to compare with the new product alternatives because of short

range new product development needs.

In this study, the usage of the life cycle costing approach has been
shown as a decision making tool within the new product development
activities. The approach has been applied according to the firm’s data which
located machine manufacturing sector. Additionally, the study’s results have
been supported by break-even point analysis. Furthermore, the case process
has been supported with the activity based costing approach which has

significant advantages of using with the life cycle costing approach.

Keywords: Life Cycle Costing, New Product Development, Strategic

Cost Management.
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GiRiS

GUnumuzde hemen hemen her sektérde yasanan ulusal ve uluslararasi
dizeyde yogun rekabet, isletmelerin “Maliyet” kavrami Uzerine daha ciddi
sekilde egilmelerini zorunlu kilmaktadir. Rekabet ortaminda fiyat
belirleyicisinin rekabet ortaminin kendisi olmasi, isletmelerin Grettikleri mal ve
hizmetlerin fiyatlari GUzerinde degisiklik yapmalarini zorlagtirmaktir. Bir
isletmenin piyasada kalici olabilmesi ve amaglarina ulasabilmesi icin elde
etmesi gereken kéri saglamasi ve ayni zamanda mamul fiyatlarini piyasa
seviyesinde tutabilmesi konusunda mudahale edebilecedi yegéne unsur
“‘Maliyet” kavrami olmaktadir. Maliyetlerin etkin bir bicimde yoOnetimi
isletmelerin igcinde bulunduklari yogun rekabet ortaminda kalicilik ve

amagclara ulasma dogrultusunda buyuk fayda saglamaktadir.

isletmeler gelisen teknoloji, rekabet ve miisteri talepleri dogrultusunda
surekli olarak yeni mamul gelistirmek ve pazara sunmak zorundadirlar. Yeni
mamul gelistirmelerine bagli yuksek AR-GE giderleri, garanti kapsamlarinin
genigletiimesi ve uzatiimasi gibi gelismeler isletmelerin maliyet yUklerini
artirmistir. Ortaya c¢ilkan bu durum; maliyetleri mamulle direkt olarak
iliskilendirmeyen geleneksel maliyet teknikleri uygulayicilarinin ¢agdas
yaklagsimlara ydénelmelerini zorunlu kilmistir. Cagdas maliyet yonetimi
yaklagimlarindan biri olan “Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklasimi” bu
calismanin konusunu olusturmaktadir. Calismada mamul yasam seyri
maliyetleme yaklagsimi Uretici bakis acgisindan ele alinmis ve 0Ornek
uygulamada bir mamulin maliyet hesaplamalari yapiimigtir. Mamul Yasam
Seyri Maliyetleme Yaklasimi’'nin niteligi, kapsami ve yeni mamul gelistirme
kararlarinda karar verme araci olarak kullanimi bu c¢aligmanin amacini

olusturmaktadir.



1. KAVRAMSAL GERGEVE

1.1. YENILIK, MAMUL VE MAMUL GELISTIRME

Bir igletmenin sdrdurulebilirliginin saglanmasi igin sadece Uretmekte
oldugu mevcut mamuller yeterli olmamaktadir. Bunun nedeni, isletmenin
urettigi mamullerin bir yandan zamana yenik diugmesi, 6te yandan da yeni
teknolojik gelismelerin etkileri ile dedgerlerini vyitirmeleridir. Gunumuz
rekabetini belirleyen, rakiplerden bir adim 6ne geciren faktorlerden biri, yeni
mamul ve hizmetlerdir (islamoglu, 2000: 306). Yeni mamul (new product) ve
yenilik (innovation) isletmeler icin stratejik 6neme sahip unsurlardandir.
BUyume ve pazar gelistirme stratejileri gibi amaclarin gergeklestiriimesi igin
mamul karmasinin genisletiimesi ve cesitlendiriimesi uygulamalari 6nem
tagimaktadir. isletmeler amaclarini gergeklestirebilmeleri icin Snemli bir unsur
olan yeni mamul kavramina odaklanmak zorundadir. Rekabet ortaminin
getirmis oldugu yeni mamul ve yenilik gereklerini ihmal eden igletmelerin,
surdurulebilirliginden bahsetmek oldukga gugtir (Ecer ve Canitez, 2006: 160-
161; Altinbasak vd. 2008: 385; Janz ve Sihn, 2005).

Rekabet avantaji kazanma acgisindan onemli bir unsur olan yeniligi,
“farkliliklarin olusturulmasi veya degisikliklerin gergeklestirimesi” olarak
tanimlayabiliriz (Ecer ve Canitez, 2006: 160). Baska bir kaynakta yenilik
kavrami; “Bir 6rglt ve liskili ¢evre igcin yeni olan bir degisikligin
benimsenmesi” olarak tanimlanmaktadir. Yenilik kavraminin siniflandiriimasi
amacina yonelik pek cok calisma yapilmistir. Bu calismalarda, genellikle
yenilik kavrami etki edecedi fonksiyonel alanlara gére siniflandirmaya tabi
tutulmustur. Yapilan ilk calismalarda yenilikler ydnetimsel, teknolojik,
organizasyonel yapi ve mamul bakimindan yenilikler olarak siniflandiriimistir.
Sonraki ¢aligmalarda yenilik kavrami, teknik acidan veya mamul agisindan
yenilik kapsaminda, radikal ve ilave (marjinal) vyenilikler olarak

siniflandirmaya tabi tutulmustur (Aleixo ve Tenera, 2009).



Mamul, Uzerinde durulan yonleri farkhlik gosterdigi igin farkli birimlere
farkli anlamlar ifade eden bir kavramdir. Uretici, cesitli aksam, eleman ve
parcalardan olugsan mamulu, Urettigi-sattigi ve boylece kér sagladigi fiziksel
bir varlik olarak gormekteyken; bir ticaret igletmesi satin aldigi mamuld,
tekrar satmak suretiyle kar saglayacagi bir varlik olarak gérmektedir. Bunlarin
yani sira, nihai tuketici bir mamull; ihtiyaglarini karsilayacak, fayda

saglayacak bir varlik olarak gérmektedir (Mucuk, 1997: 129).

Mamul, dar anlamda, fiziksel ve kimyasal Ozelliklerin gorulebilecek bir
sekilde bir araya getirilip, birlestirildigi bir varliktir. Genis anlamda ise, mamul,
ifade edilen farkli tlrdeki Ozelliklerin 6tesinde anlamlari tasimaktadir. Bu
kapsamda degerlendirildiginde, her marka ayri bir mamul olmaktadir. Ayrica
herhangi bir mamulin fiziksel 6zelliklerinde yapilan her bir degdisiklik de
baska bir mamul meydana getirmektedir. Ornegin, pazarlama agisindan bir
mamuliin renginde, igeriginde, ambalajinda, olgulerinde yapilan her bir
degisiklik yeni mamul kapsaminda deg@erlendirilebilir (Mucuk,1997: 129). Bu
acidan bakildiginda sonsuz sayida yeni mamul ¢esidinden bahsetmek
mumkuindur. Ancak yeni mamul kavrami Ug¢ degisik anlamda kullaniimaktadir
(islamoglu, 2000: 306: Tek, 1999: 405; Trott, 2005: 394):

e cat (bulug) anlaminda yeni mamul.
e Pazar igin yeni mamul.

e isletme icin yeni mamul.

icat anlaminda yeni mamuller, gelismis llkelerde gérilebilen, daha ¢ok
yuksek bilgi ve ileri teknoloji gerektiren yapidaki mamullerdir. Bu mamuller
satig basarisi i¢cin alim gucu yuksek ve yenilige agik yapidaki tuketicilerin
olusturdugu pazarlara sunulan mamullerdir. Oncelikli olarak bu yapidaki
pazarlara sunulan mamuller, sonrasinda kademeli olarak diger pazarlara da
sunulmaktadir (islamoglu, 2000: 306). Ust diizey &zelliklere sahip telefon,
tablet, televizyon, fotograf makinasi ve bilgisayar bu mamullere érnek olarak

verilebilir. Dinyada ilk defa Uretilip pazara sunulan, icat anlamindaki bu yeni



mamuller, yatirimcilarin, girisimcilerin, bireylerin farkli dusuncelerinin ve
dzverili galismalarinin sonucudur. Ornegin, FedEx kargo firmasini Fred
Smith’in bir gecede paket teslimi fikri ortaya ¢ikarmistir (Korkmaz vd, 2009:
378; Tek, 1999: 405).

Pazar igin yeni olan mamuller, sunuldugu pazar igin yeni olan ancak
oncesinde bagka pazarlara sunulmus ve c¢esitli sonuglar alinmis mamullerdir
(Islamoglu, 2000: 306). Baska bir acidan, isletmelerin kullanmakta olduklari
Uretim hatlarinda veya mamul bunyesini olusturan malzemelerde birtakim
degisiklikler yaparak yeni tip, model, konsept, 6zellik ya da lezzete sahip
mamuller Uretmeleri pazar igin yeni mamul sinifina girmektedir. Ornegin,
Sitas firmasinin dretmekte oldugu kaymakli yogurdun yani sira kaymaksiz
yogurt Uretmesi; Ulker firmasinin Halley mamuliini tekli ambalajlarda
uretirken 10’lu ambalajlarda da Uretip pazara sunmasi pazar igin yeni

mamullere 6rnek olarak verilebilir (Korkmaz vd, 2009: 379).

Isletme igin yeni mamuller, piyasada dolasimi bulunan ancak isletmenin
mevcut Uretimi icerisinde yer almayan mamullerdir (islamoglu, 2000: 306).
Bagka bir ifadeyle, isletme icin yeni mamuller, pazarda bulunan ancak
isletmenin pazara sunmaya yeni basladi§i mamullerdir. isletmeler kendileri
icin yeni olan bu mamulleri diger mamullerini konumlandirdiklari pazarlara
sunmaktadirlar. Cep telefonu Uretimi yapan bir firmanin tablet pc veya kiguk
elektronik cihazlar Uretmesi isletme igin yeni mamullere o6rnek olarak
verilebilir (Korkmaz vd, 2009: 378; Trott, 2005: 394).

1.2.MAMUL PLANLAMA VE YENi MAMUL GELISTIRMENIN ONEMi

isletmelerin  mamul politka ve stratejileri hangi mamullerin
Uretileceginin, hangi pazarlara sunulacaginin, ne miktarda olacaginin, mamul
Ozelliklerinin ne olacaginin vb. belirlendigi ¢cok sayida karardan olugmaktadir.
Mamul planlama ve mamul gelistirme, mamul politikalariyla ilgili iki onemli

kavramdir. Mamul planlama, bir isletmenin hangi mamulleri pazarlayacagini



saptama amagh tum faaliyetleri kapsarken; mamul gelistirme, mamul
arastirma ve bigimlendirme gibi teknik c¢alismalardan olusan daha dar
kapsama sahip bir kavramdir. Birbiriyle iligkili olan bu iki kavram, bir mamulin
uretimi icin karar alinirken, birlikte ele alinip degerlendirildiginde su sorulara

cevap bulunmasini gerektirmektedir (Mucuk, 1997: 137):

e Isletme hangi mamulleri Gretmeli, hangilerini satin almalidir?
e Pazarlanacak mamul sayisi az mi, gok mu olmalidir?

e Her mamulin ne gibi yeni kullanim alanlari vardir?

e Her mamulin markasi, ambalaji ve etiketi nasil olmahdir?

e Mamul stili ve dizayni, buyuklugu ve rengi nasil olmalidir?

e Her kalem mamulden ne kadar Uretilmelidir?

e Mamul nasil fiyatlandiriimalidir?

Bir isletmenin mal ve hizmet Uretimiyle gergeklestirdigi faaliyetlerdeki
amag, elde edecegi karin yani sira, tuketici ihtiyaglarinin tatmin edilmesidir.
Bir bakima tuketici tatmini, isletmenin ekonomik ve sosyal agidan varlik
nedenidir. Gergeklestirilen faaliyetlerde tlketici tatmini konusunda basaril
olamayan igletme, iginde bulundugu yogun rekabet ortaminda varligini
devam ettiremeyecektir. Bunun yani sira, isletmelerin Uretmekte oldugu
mamullerin satiglari bakimindan, canlilar gibi yasam seyri olarak adlandirilan
bir hayat seyri bulunmaktadir. Uretilen mamuller zaman igerisinde buyiyerek
gelismekte ve sonrasinda onemlerini yitirmektedirler. Bu nedenle, isletme
surekliligi baglaminda, onemini yitiren mamul Uzerinde ya degisiklik
yapillmasi; ya da isletmenin o mamulin yerine tamamen baska bir mamul
Uretmesi gerekmektedir. Sdrdurilebilirlik acisindan, isletmenin rekabet
ortaminda karhiligini kaybeden mamuller icin gerekli tedbirleri almasi bir
zorunluluktur. Ozellikle sanayi Uretiminde yasanan ©nemli gelismeler,
gunumuz mamullerinin yasam seyri surelerini oldukc¢a kisaltmis, igletmelerin
urettikleri mamullerin yenilenme/degistiriime hizini ve gerekliligini artirmisgtir
(Mucuk, 1997: 137; Kotler ve Armstrong, 2006: 288; Dunk, 2001).



Teknolojik gelismeler, artan yogun rekabet, gelismis Ulke pazarlarindaki
doyum, artan iletisim ve haberlesme imkanlari ve geri kalmis Ulkelerdeki
bireylerin gelismig Ulkelerdeki yasam duzeyine erisme istedi yeniligin ve yeni
mamullerin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, mevcut
mamullerin yerine daha kaliteli ve gelismis mamullere olan talep, isletmeleri
yenilige yonlendiren bagka bir faktor olarak kendini gostermektedir. (Mucuk,
1997: 137; Yukselen, 2013: 240).

Bir isletmenin mamul gelistirme ve pazara sunma agisindan bagl
oldugu endustri kolunda lider olmasi durumunda, surekli olarak yeni mamul
gelistirme, rekabet avantaji saglama acgisindan oldukga dnemli bir stratejidir
(Kotler, 1999: 9).

1.3.MAMUL GESITLERINDE (MAMUL KARMASINDA) DEGIiSIKLIGE YOL
ACAN TEMEL FAKTORLER

GuUnUmUz Uretim ortaminda isletmeler birden fazla mamul Uretmekte
veya birden fazla mamuliin ticaretini yapmaktadir. Ulkemizde biiyiik 6lgekli
ekonomik birimlerin sinirli olusu ve dolayisiyla gergeklestirilen Uretimin daha
kiicik ekonomik birimlerce saglandi§i gorilmektedir. KOBI olarak
adlandirilan bu ekonomik birimlerin Urettigi/sattigi mamul g¢esidi agisindan
isletme bagina sayi oldukgca sinirlidir. Zaman, piyasa ve rekabet sartlarinin
getirdigi mamul yenilenmesi/gesitlendiriimesi zorunlulugu isletmeler igin
masrafli ancak gereklidir. Bunun yani sira, isletmelerin uluslararasi boyutlara
ulastigi ulkelerde firmalar yuzbinlerce mamulle faaliyetlerini
surdirmektedirler. Ornedin; ABD’de ortalama bir slipermarketin 6800
mamulle, ¢ok uluslu blyuk bir firma olan General Electric’in 250.000 mamulle
faaliyetlerini sUrdurdigu bilinmektedir. Benzer durumda olup binlerle ifade
edilen mamulle faaliyetlerini sGrdirmek durumunda olan igletmeler optimal
mamul karmasi belirlemeli ve amaclarinin gerektirdigi sartlar dogrultusunda
yeni mamulleri blnyelerine katarak faaliyetlerini devam ettirmelidirler.
(Mucuk, 1997: 135; islamoglu, 2008: 280).



isletmeler gesitli nedenlerle Gretimini yaptigi mamul karmasinda
degisiklik yapma ve mamul gesitliligini degistirme ihtiyaci hissetmektedirler.
Genel olarak cgesitli cevresel i¢ ve dis etkenlerin neden oldugu bu degisimde,
isletme yoOnetimi, pazarlama, duretim ve AR-GE birimlerinin ortak
calismalariyla degisen cevre taleplerini degerlendirerek en uygun zamanda
ve slrede mamul karmasindaki degisikligi hayata gecirmek durumundadir.
Genel olarak bir igletmenin mamul karmasinda degisiklik yapmasini
gerektiren nedenler (Mucuk, 1997: 136; Tek, 1999: 404; islamoglu, 2008:
280; Yukselen, 2013: 232);

e Talepteki degismeler,

e Rekabet,

e Uretim olanaklari ve hacmi,

e Pazarlama yetenek ve kapasitesi,

e Finansal durumdur.

Talepteki degismeler: isletmelerin lretmekte oldugu mamul karmasi
Uzerinde tuketici talepleri baslica rol oynamaktadir. Hedef pazardaki
tuketicilerin istekleri, tuketici yapisindaki degisimler, tuketicilerin alim gucu
vb. talepteki degisimin nedenlerindendir. Ayrica, alim gucu, tuketici yas
grubu, kaliteli mamul istegi ve tuketicilerin satin alma aligkanliklari da talebi

degistiren etkenlerdendir.

Rekabet: Bir pazarda, ayni mamuli sunan birden fazla Ureticinin
bulunmasi isletmeleri birbirlerine Ustlinlik saglamak amaciyla mamul
farkhlastirma/cesitlendirme  yoluna  goétiren  nedenlerdendir.  Mamul
karmasinda yapacagi degisiklikle, isletme, pazar payini genisletip rakiplerine

ustunluk saglayabilecektir.

Uretim olanaklari ve hacmi: isletmeler sahip olduklari kapasiteyi tam
kullanamadiklari  duguncesiyle mamul karmasina yeni mamuller

ekleyebilmektedirler. Bagka bir anlatimla, isletmeler sahip olduklari atil



kapasite, bilgi ve deneyim gibi kaynaklarini degerlendirmek; kaynaklari etkin
ve verimli kullanmak igin mamul karmasina yeni mamul ekleme yoluna

gidebilmektedirler.

Pazarlama olanaklari: lIsletmeler mevcut durumda yer aldiklar
pazarlarda pazar paylarini genisletme, pazara hakim olma istegiyle yeni
mamulleri bunyelerine katmak isteyebilmektedirler. Bunun yani sira,
isletmeler bulundugu pazarlarin diginda yeni pazarlara girmek istegiyle de

yeni mamullere yonelebilmektedirler.

Finansal olanaklar: isletmenin sahip oldugu finansal varliklar, isletmeleri
mamul karmasinda degisiklik yapmaya yoOnlendiren bir baska nedendir.
isletmenin  bulundugu (lke ekonomisindeki durgunluk ve daralma
donemlerinde isletmeler sahip olduklari mamul karmasini degistirme yoluna
gidebilmektedir. Bdyle ddnemlerde isletmeler pazara sunduklari ylksek
maliyetli, katki payi dusik mamullerden vazgecgebilmekte veya cesitliligi

artirarak riski dagitma yoluna gidebilmektedirler.

Genel olarak, isletmeler, bir mamul karmasina yani birden fazla mamule
sahiptirler. Gerek farkli pazarlara hitap etmek, gerekse de riski dagitmak
amaciyla yaptiklari bu gesitlendirmenin nedeni isletmenin gelecegini tek bir
mamule baglayamayacak olusudur. Ote yandan, bir mamul karmasi iginde
yer alan mamuller farkli yasam seyri slrelerine sahip olmakta ve bu yasam
seyri surelerinin farkli dénemlerinde yer almaktadirlar. Ornegin, isletmenin
mamul karmasindaki bir mamul dlsUs asamasinda yer alirken, diger
mamuller girig, buyume veya olgunluk asamalarinda olabilmektedir. Bu
durum isletme varliginin slrdardlebilmesi icin mamul karmasinin énemini
ifade etmektedir. isletmeler mamul karmasinda yasam seyrini tamamlayan
mamulleri yenileme yoluna giderek yasam seyirlerini uzatabilmektedirler.
Bunun yani sira, igletmeler yasam seyrini tamamlayan mamulun Uretiminden
vazgecerek tamamen yeni mamullerle isletme faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektedirler (Cemalcilar, 1988: 130).



1.4.YENi MAMUL KAYNAKLARI

isletme faaliyetlerinin devamliligi, mamul Uretmeyi ve pazara sunmayi
gerektirmektedir. Cesitli nedenlerle mamul ¢esidinde degisiklikler gerekmekte
ve isletmeler dogru zaman ve kararlarla yeni mamulleri banyelerine katmak
zorundadirlar. Genel olarak bu yeni mamulleri, isletmeler, i¢ gelistirmeler
veya dis kaynaklar olmak Uzere iki sekilde elde etmektedirler. i¢ gelistirmeler
isletmelerin kendi calismalariyla elde edilirken; baska bir isletmenin mamul
sahipliginin veya pazarlama haklarinin elde edilmesi dis kaynaklardan yeni
mamul elde etmedir. Dis kaynaklardan elde edilme yoluyla edinilen mamul
isletme icin yeni olabilirken, pazar igin yeni olmayabilmektedir. Dig kaynaktan
yeni mamul edinme, mamul devralma olarak da tanimlanabilir. Mamulu
devralan isletme, mamulde hicbir degisiklik yapmadan Uretimine devam
edebilecegi gibi; bir takim degisiklikler yapma yoluna da gidebilmektedir. Bazi
durumlarda ise isletmeler, genellikle uluslararasi pazarlara girerken, dig
kaynak olarak kullandigi isletmenin yalnizca belli bir markasini satin
almaktadirlar. Bu durum disinda kalan mamul degisimleri, ortaklik girisimleri,
anlasmalari olarak adlandirilabilir. Stratejik ortakliklar, stratejik birlesmeler,
ortak tesebbusler ve lisans anlagmalari olarak gorulen bu yapilanmalar
farkhliklar gostermesine ragmen, isletmeler veya pazar igin yeni olan
mamullerin  Uretimine ve/veya pazarlanmasina ortam saglamaktadir
(Korkmaz vd, 2009: 381; Karafakioglu, 2005: 137; Tek: 1999; 406).

isletmeler yeni mamulii i¢ gelistirmelerle elde etme yolunu sectiginde,
mamull isletme icerisinde gerceklestirecekleri faaliyetlerle meydana
getireceklerdir. Cevresel etkenlerin de etkili oldugu bu sirecte isletme, baska
isletmelerle bazi agsamalarda isbirligi yapabilmekte ve dis kaynak kullanim
stirecini de (outsourcing) kullanabilmektedir. Ornegin, mamul tasarimi,
mamul testleri gibi hususlarda diger isletmelerle isbirligi yapabilmektedir.
Benzer sekilde, isletmeler i¢ gelistirmelerle yeni mamul gelistirme konusunda
siirecin tamami igin diger isletmelerle anlasmalar yapabilmektedirler. ic

gelistirmelerle yeni mamul elde edilmesi dis kaynaklarin kullaniimasina
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oranla daha riskli bir segenektir. Uzman isletmeler veya kigilerle yapilan
anlasmalarla sureci daha az riskli hale getirmeye calisan igletme yine de
batln riski Uzerinde tagsimaktadir. Bu slregte mamulin bitin asamalariyla
birebir ilgilenen igsletme, gelistirme isleminin basarisizlikla sonuglanmasi
durumunda ciddi maliyet yukleriyle karsilasabilmektedir. Dis kaynaklarda
pazar igin yeni olmayan ancak igletme igin yeni olan bir mamulin yeni mamul
olarak edinilmesi durumunda, mamul mevcut durumda pazarda musterisi
bulunan ve alim satimi gergeklestirilen mamul konumundadir. Bu husus,
isletmenin basarisizlik riskini azaltmaktadir. Ayrica isletmeler yeni mamul
edinimlerinde i¢ gelistirmeleri ve dis kaynaklari birlikte kullanabilmektedir. Bu
yaklasimin, olumsuz sonuglari azaltabilecegi, igletmenin zarara ugramasini
onleyecegi sdylenebilir (Korkmaz vd, 2009: 382; Karafakioglu, 2005:137).

isletmeler yeni mamulleri ister i¢ gelistirmeler yoluyla, ister dig
kaynaklardan elde etme yoluyla edinsin, sonug¢ olarak bu yenilikler cevre ile
surekli iletisimi gerektirmektedir. Bu iletisim Sekil 1.4.1°de sematize edilmeye
calisiimistir. ic gelismeler yoluyla elde edilme durumunda isletme alt
sistemleri isletme i¢ ve dig ¢evresinden gelen talepleri degerlendirerek karar
verme yoluna gidecektir. Mugsteri talepleri, pazar sartlari ve yenilik ihtiyaci
isletmenin Uretim, AR-GE, muhasebe, yonetim alt sistemleri araciligiyla
mamullerini gekillendirerek tedarikcilerden saglanan hammadde vb. varliklar
girdi-sireg-¢ikti  dongustyle yeni mamul olarak sonuglanacaktir. Dig
kaynaklardan elde edilme durumunda da, i¢ gelistirmeyle benzer sekilde,
isletmenin dis ¢evresinden alinan mamul fikirleri veya mamuller yonetim ve
pazarlama alt sistemlerinin baskin oldugu benzer slrecgten gecerek yeni
mamul olarak sonuglanacaktir. Ayrica isletme dis kaynaklardan edindigi yeni
mamulleri talepler dogrultusunda veya Kkalite gereklerince yeniden

sekillendirebilmekte ve pazara sunabilmektedir.
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Sekil 1.4.1: Agik Sistemde igletme Alt Sistemlerinin Rolii ve Mamul Geligtirme

TITTTT
wu® Tay
. .y

L]
e,
.

Cevre R34 . Cevre

Tedarikgiler : Musteriler
Uretim * 5neti ;
alt sistemi

A

B  — Kalite/Mamul «— 7
% Gelistirme Stratejisi _.'
“‘ ...

Kalite sisteminin Maliyeti
%, e Temel durum analizi

K e Bencmarking .
. o Kaliteli veritabani maliyeti .
. o Bilgi Teknolojisi o

Cevre . R Cevre

O..
Ll
~
Ll
LT

Kaynak: Duman, 2012, s.93'ten uyarlanmistir.

isletme sirdurilebilirliginin bir geregi olarak yeni mamul gelistirme,
isletmenin i¢ ve dis gevresinin etkilesimi ile gerceklestiriimektedir. Kargilikli
bu etkilesim ile tuketici talepleri en Ust duzeyde karsilanirken; isletme de

amaglari dogrultusunda hareket edebilmektedir.

1.5. YENi MAMUL GELISTIRME STRATEJILERI

isletmeler mamul karmalarina yeni mamulleri ilave ederken genel
olarak; i¢c ve dis kaynaklar olmak Uzere iki farkh kaynaktan
yararlanmaktadirlar. i¢c kaynaklar isletmelerin kendi binyelerinde yiirittigii
AR-GE faaliyetlerini ifade etmektedir. Dis kaynaklar ise isletme disindan yeni

mamul elde edinilmesini ifade etmektedir. isletmeler genel olarak asagida yer
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alan yontemlerle mamul karmalarina yeni mamulleri ilave etmektedirler (Ecer
ve Canitez, 2006: 162; Lancaster ve Massingham, 2011: 130):

e Arastirma- Gelistirme faaliyetleriyle,
e Lisans anlagsmalaryla,

e Pazar olusturarak,

¢ Nis (Niche) yaklagimla,

e Bilgi ve teknoloji satin alarak,

¢ Kisi veya isletmeler elde edilerek.

Cesitli kaynaklarda bu yontemlere ilaveten farkl yontemlerden de
bahsedilmektedir. Esasen yeni mamul gelistirmenin temelinde edinimler

yatmaktadir.

1.5.1.Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) Faaliyetleriyle Yeni Mamul

Gelistirme

Yeni mamul gelistirmede, piyasada bulunan ve isletme igin yeni
olacak mamullerden ziyade, pazar i¢in yeni mamuller daha 6nemlidir. Bu
mamuller ise daha ¢ok AR-GE faaliyetleriyle gelistirilien mamuller olmaktadir.
Bu yontemde isletme, yeni mamul geligtirirken yeni mamulleri kendi
arastirma-gelistirme calismalariyla elde etmektedir. isletmeler blnyelerinde
olugsturacaklar1 veya sahip olduklari AR-GE birimleriyle bu faaliyetleri yerine
getirmektedirler. Oldukga riskli ve maliyetli olan bu yontemde isletme genis
imkanlara sahip olmak durumundadir. Nitelikli personel, alaninda uzman
bireyler igletmenin ilgili biriminde istihdam edilmis olmali ve genis olanaklara
sahip analiz, test laboratuvarlari kurulmus olmalidir. Diger yandan, isletme
AR-GE faaliyetleri icin yeterli finansal olanaklara da sahip olmalidir. Yeni
teknolojilerin 6ncist olan Apple firmasi bu strateji ile mamul gelistirmekte
olan isletmelere 6rnek olarak goésterilebilir. (Lancaster ve Massingham, 2011
131; Ecer ve Canitez, 2006: 163; Tek, 1999: 406).
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1.5.2.Lisans Anlagmalarniyla Yeni Mamul Geligtirme

Yeni mamul gelistirme yontemlerinden bir digeri lisans anlagsmalariyla
yeni mamul gelistirmedir. Genel olarak, yeni mamul gelistirme sureci uzun bir
zaman dilimini kapsayan ve nitelikli insan gucu ve yeterli maddi kaynaga
ihtiyag duyulan bir sirectir. Igletmelerin yeni varligi kendi imkanlariyla
gelistiremeyecegi durumlarda lisans anlagmalari ile bir mamule iliskin patent,
formdl, Uretim sdreci, tasarim gibi unsurlari satin alma yoluna
gidebilmektedirler. Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi ginimuzde, yeni
mamull gelistirme yerine lisans anlagmalari yapilmasi igletmelere zaman ve
kaynak tasarrufu saglamaktadir. Ayrica, bir mamull Ureten isletmeye rakip
olacak sekilde benzer mamulin Uretilip rakip olunmasi yerine, isletmeler
karsilikli lisans anlagsmalariyla pazarda daha gugli olma imkanini da elde
edebilmektedirler (Ecer ve Canitez, 2006: 163; Lancaster ve Massingham,
2011: 131; Altinbasak vd. 2008: 385).

1.5.3.Pazar Olusturarak Yeni Mamul Gelistirme

Yeni mamul gelistirmede bazi isletmeler ge¢gmis birikimleri, teknolojik
ve finansal gugleri araciliiyla pazar olusturabilmektedirler. Belirli bir tlketici
grubu icin veya belirli bir sektore hitap eden mamull Uretmekte olan isletme,
farkh bir tuketici grubunu hedefleyerek yeni pazarlar olusturabilmektedir.
Ornegin, glinimuzde yaygin olarak kullanilan kisisel bilgisayarlar, dncesinde
orgltsel alicilara yonelik tretilmistir. Orgiitsel kullanimlardan sonra farkl bir
pazar olusturularak bilgisayarlar kisisel kullanimlara yo6nelik olarakta
uretiimeye baslanmistir (Ecer ve Canitez, 2006: 164; Lancaster ve
Massingham, 2011: 131).

1.5.4.Nis (Niche) Pazarlama Yaklagsimiyla Yeni Mamul Gelistirme

Nis yaklasimla yeni mamul gelistirme yontemini, genellikle nis

pazarlama stratejisini benimsemis igletmeler kullanmaktadirlar. Nis yaklasim
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benzer 6zellik tasiyan mamul ve hizmetlere ihtiyag duyan kuguk tuketici
gruplarinin ihtiyaglarini daha iyi karsilama amaciyla gercgeklestirilen
pazarlama faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Kotler ve Keller, 2006; 242;
Walker, 2003: 167). Bu yaklasimda piyasada gugli konumda yer alan
isletmelerin mamullerinden farkli Gretim teknikleri, farkli dizaynlar kullanilarak
yeni mamuller gelistiriimektedir. Ozel retim mizik aletleri, el yapimi halilar
bu mamullere 6rnek olarak gdsterilebilir (Ecer ve Canitez, 2006: 164; Ersoy,
2010: 131).

1.5.5.Bilgi ve Teknoloji Satin Alarak Yeni Mamul Geligtirme

Yeni mamul gelistirmede diger bir yontem ise bilgi ve teknoloji satin
alinarak (transfer edilerek) yeni mamul gelistiriimesidir. Lisans anlagmalariyla
gergeklestirilen yeni mamullere benzer 6zellikler tasiyorsa da bu ydntem
esas itibariyle farkhdir. Bu yaklasimda, bilgi ve/veya teknolojiyi alan isletme,
satan isletmenin rakibi konumunda degildir. Bu yéntemde birbirine yakin
sektorlerde veya tamamen farkli sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin
gelistirmis olduklari yeni mamullere iligkin bilgi ve teknolojilerini birbirlerine
satmalari s6z konusudur. Ornegin Isitma sektoriinde faaliyette bulunan bir
isletmenin gelistirmis oldugu yalitim malzemesinin, beyaz esya uUretimi yapan
bir firmanin Uretmekte oldugu buzdolaplarina uyarlanip kullaniimasi
durumunda, igletme enerji tasarrufu saglayan yeni bir mamul gelistiriimis
olmaktadir (Altinbasak vd. 2008: 385; Ecer ve Canitez, 2006: 164).

1.5.6.Kisi veya isletmeler Elde Edilerek Yeni Mamul Gelistirme

Yeni mamul gelistirme faaliyetlerinde, gunimizde 6rnegine c¢ok
sayida rastlayabildigimiz ve bu nedenle yontem olarak degerlendirilen bir
diger yaklasim Kkisi veya isletmelerin elde edilmesi yodntemidir. Bazi
durumlarda etik degerlere aykiri olan bu yontem, isletmece istihdam edilen
kisinin daha once ¢alismakta oldugu isletmede edindigi bilgi ve tecribelerin

kullanilmasiyla yeni mamul gelistiriimesidir. Bir dretim isletmesinde caligsan
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personelin, ylksek Ucret, prim ve firma igerisinde daha yuksek bir mevkinin
verilmesi suretiyle elde edilmesi bu yonteme ornek olarak verilebilir.
Personelin daha 6nce galismakta oldugu isletmede edinmis oldugu bilgi ve
tecribelerden yararlanan rakip isletme yeni mamuller gelistirip pazara
sunabilmektedir (Tek, 1999: 405; Ecer ve Canitez, 2006: 165; Altinbasak vd.
2008: 385).

Yeni mamul gelistiriimesinde kisilerin elde edilmesine benzer olarak,
isletmeler, isletmeleri elde etme yoluyla da yeni mamul gelistirebilmektedirler.
Bu yontemde sektdrde faaliyet gosteren guglu isletme genellikle daha kuguk
olan bagka bir isletmeyi satin almaktadir. isletmelerin bu ydntemi
kullanmalarinin nedeni satin aldiklari isletmenin sahip oldugu teknik bilgi ve
tecribelerinden faydalanma istegidir. Bazi sektorlerde buylk igletmelerin
sahip olmadigi 6zelliklere sahip, yenilikgi isletmeler bulunabilmektedir. Bagka
bir yontemde vermis oldugumuz 6rnekteki beyaz esya Ureticisi isletmenin
Isitma sektorindeki isletmeyi tamamiyla satin almasi durumu bu yénteme
ornek olarak gosterilebilir. Isitma sektoriundeki isletmenin Uretmis oldugu
yalitim malzemesiyle 6nemli mesafe kaydeden kuguk bir isletmeyi buyuk
isletmeler bunyelerine katarak yeni mamul gelistirmek isteyeceklerdir. Ayrica
kliguk igletmelerin ortaklik paylarinin ¢ogunluguna sahip olma yoluyla da
isletme elde edilebilmekte; bilgi ve tecrlibe transferi saglanarak yeni mamul
gelistirilebilmektedir (Tek, 1999: 405; Ecer ve Canitez, 2006: 165: Lancaster
ve Massingham, 2011: 133).

1.6.YENi MAMUL GELISTIRME SURECI

Yenilik ve mamul gelistirme isletmelerin faaliyet surdurulebilirligi icin
son derece onemli iki kavramdir. Genel olarak yeni mamul gelistirme
faaliyetlerinde bulunan isletmeler yenilik¢i yOneticilere ve gugcli finansal
olanaklara sahip isletmelerdir. Yeni mamul geligtirme —bilhassa isletmenin
sahip oldugu birim ve olanaklarla yapilan AR-GE calismalariyla mamul

gelistirme- uzun zaman, genis finansal olanak gerektiren; riskli ve maliyetli bir
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islemdir. Bu imkanlarin mevcut olmadigi isletmeler “paket teknoloji” satin
alma (transfer) yoluna giderek mamul gelistirme islemini
gerceklestirmektedirler (Mucuk, 1997: 139; Karafakioglu, 2005:137).

Yeni mamul geligtirme faaliyeti, degerlendirme ve kaynak temininden
baslayip, isletmenin bu faaliyetlerle neler elde edecegi, nasil ve ne kadar
fayda saglayacaginin tespitine kadar devam eden bir siregctir. isletme
yonetimi, bu sureci, olusturacagi stratejik faaliyet planlarina gore
sekillendirmektedir. Isletmelere rekabetci Ustinliglu  kazandiracak bu
faaliyetler, yalnizca maliyet agisindan dedil; kalite, performans ve
fonksiyonellik yoninden de dederlendiriimelidir. Yeni mamul geligtirme
faaliyetinin degerlendiriimesinde, bagslica yatirm projesi degerlendirme
yontemlerinin (Net bugiinkii deger, Igsel karlilik orani vb.) yani sira nakit
akislari, basabas analizi ve kar planlamasi gibi aracglar da uygulanmaktadir
(Kaygusuz, 2011).

Yeni mamul gelistirme sureci birbirini izleyen sistematik slrecler
halinde uygulanmalidir. Bu surecin asamalari farkli kaynaklarda farkli
sayllardan olugsa da, esasen isletmenin tlrine ve gelistirilen mamulin
Ozelliklerine gore farkhlik arz edebilmektedir (Ecer ve Canitez, 2006: 165;
Altunisik, 2011: 83; Karafakioglu, 2005: 137). Genel olarak isletmelerde yeni
mamul gelistirme slrecinin birbirini izleyen alti asamadan olustugunu
soyleyebiliriz. Bunlar (Mucuk, 1997: 139; Tek, 1999: 407; islamoglu, 2008:
293; Altunisik, 2011: 83; Karafakioglu, 2005:137);

e Yeni mamul fikirlerinin toplanmasi,
e On eleme,

e Ticari analiz,

e Mamulun gelistiriimesi,

e Pazar testleri,

e Pazara sunusg, agsamalaridir.
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Yeni mamul gelistirme surecinin sonunda, asamalari tamamlanip
pazara sunulan mamul sayisi, sdrecin baslangic asamasi olan fikir
toplanmasi asamasindaki mamul sayisina gore oldukg¢a kluguk bir oranda
olmaktadir. Bunun yani sira, bu uzun ve maliyetli sirecin sonunda pazara
sunulan mamullerde basari derecesi kesinlik tagimamaktadir (Mucuk, 1997:
140; Altunigik, 2011: 85; Kotler, 1999: 9).

1.6.1.Yeni Mamul Fikirlerinin Toplanmasi (Fikir Olugturma)

Yeni mamul geligtirme surecinin ilk asamasi fikirlerin toplanmasidir.
Geligtirilip pazara sunulan her mamulin arkasinda mutlaka bir fikir
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle, yeni mamul gelistirmeyi isteyen bir
isletme, fikir olmadan mamul olamayacagi icin, 6ncelikle mamulle ilgili fikir
sahibi olmasi gerekmektedir. Genel olarak fikirler, i¢ ve dis kaynaklar olmak
Uzere iki degisik kaynaktan elde edilmektedir. Bu kaynaklar Sekil 1.6.1.1’de
gbsteriimeye calisiimistir (islamoglu, 2000: 306; Tek, 1999: 407; Kotler ve
Keller, 2006: 640).

Basarili bir mamultin geligtiriimesi igin, igletmelerin mamule iligkin ¢ok
sayida mamul fikrine sahip olmasi gerekmektedir. Strecin oldukga riskli ve
maliyetli olmasi nedeniyle bazi kaynaklarda 13, bazi kaynaklara gore ise 50-
60 arasinda degisen; isletmeyi basarili sonuglara ulastirabilecek yeni mamul
dusuncesi gerekmektedir. Ortaya konulan bu dusunceler igerisinden isletme
birini secerek slUrece baglayacaktir. Bunun yani sira, isletme bu mamul
disince havuzunu olustururken farkh kaynak ve ydntemlerden
yararlanabilmektedir. Sekil 1.6.1.1."de de gosterildigi gibi isletme igindeki ve
disindaki kaynaklardan bu fikir havuzu olusturulabilmektedir. Yeni mamul
gelistirmede fikirler genellikle rakiplerin mamulleri Uzerine odaklanmaktadir.
Ornegin, rakiplerin mamulleri ile ilgili arastirma ve analizler yapilarak, mamul
farkhlastirma ile isletme yeni fikirler elde edebilmektedir (Korkmaz vd. 2009:
382; Tek, 1999: 407; Karafakioglu, 2005: 138; Yukselen, 2013: 238).
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Sekil 1.6.1.1: Yeni Mamul Fikrinin Kaynaklari

Yoneticiler

Rakipler

Fikir
Olusturma
Yoneticileri

Teknoloji

ve Bilim Isletme Igi

Uzmanlar

Cevreleri

Satis
Elemanlari

Kaynak: islamoglu, 2000, s.308

Yeni mamul fikirlerinin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden biri de
“‘Beyin Firtinas1” yontemidir. Bu yontemde alaninda uzman kigiler bir araya
gelerek karsilikli iliski kurmakta ve sahip olduklari degisik fikirleri birbirleriyle
paylagsmaktadirlar. Karsilikh fikirlerin eksik yanlari veya degeri tartisilarak
mamul fikrine ulasiimaktadir. Bilimsel ¢ézimleme ise yeni fikir olusturmada
kullanilabilecek bir diger tekniktir. Bu teknikte bir soruna iligkin 6nem
derecesine goOre butun boyutlar belirlenmekte ve aralarindaki iligkiler
incelenmektedir. Ornegin, bir isletme igerisinde bir malzemeyi baska bir yere
tasima sorununda en Onemli boyutlar; zaman, maliyet, guriltd ve hava
temizligi ise, onerilecek ¢cozUmler arasinda yakitsiz tasima araclari bulunmak
durumundadir. Yeni mamul gelistirme fikirleri icin bu tekniklerin yani sira
kosullara uygunluk, zorlayici iligkiler gibi farkli teknikler de kullaniimaktadir.
Yeni mamul fikirlerinin edinilmesinde; Delphi Karar Teknigi, Nominal Grup
Teknigi, Think Tank, Gereksinme/Sorun Analizi ve Sinetiks teknikleri de
kullanilabilmektedir (islamoglu, 2000: 309; Tek, 1999: 407-408).
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1.6.2.0n Eleme (Fikirlerin Ayiklanmasi)

isletme farkli kaynak ve tekniklerle elde etmis oldugu fikirlerin
icerisinden amaglarina en uygun, uygulanabilir ve optimal olan mamul
fikirlerini hayata gecirmek durumundadir. Bir igletmenin fikirlerin toplanmasi
asamasinda elde ettigi butun fikirlerin hepsini uygulamaya gecmesi oldukca
zor ve riskli olacaktir. Bir fikrin igletme agisindan uygunlugu sonucuna;
mamulin satis hacmi, katki payi, hammadde bulunabilirligi, Uretim ve
pazarlama hususlari agisindan degerlendiriimesiyle ulagiimaktadir. On eleme
asamasinda isletmenin sahip oldugu fikir havuzundaki mamullerin
degerlendiriimesi ve beklentileri kargilamayan fikirlerin kapsam disina
alinmasi islemleri yapilmaktadir. Fikirlerin elenmesi ile birlikte, mamul
gelistirme slreci icin isletmenin vizyonuna, amaglarina, sahip oldugu
imkanlara ve uzun vadede Karlilik agisindan analiz edilmig; surecin diger
asamalarina gecebilecek mamul fikirleri kalmaktadir (Tek, 1999: 408;
Korkmaz vd. 2009: 383; islamoglu, 2000: 309; Karafakioglu, 2005: 138).

1.6.3.Ticari Analiz

Bu asamada mamul fikirlerinin maliyet, hacim ve kar analizleri
yapllarak ticari agidan degerlendiriimesi yapilmaktadir. Cesitli bilimsel teknik
ve yoOntemler ile gerceklestiriien bu analiz ve degerlendirmeler isletme
acisindan oldukga 6nemlidir. Bu asamada mamul fikirlerinin; gelistirme
maliyeti, gelistirme sureci, ticari uygulanabilirligi, piyasa potansiyeli, satis
hacmi, muhtemel fiyatlari, karhligi ve yapilmasi gereken yatirimlar vb.
konularda degerlendirmeler vyapilmaktadir. Mamul fikrinin  gelistirilip
gelistiriimeyecegine yonelik en onemli adimlar bu asamada atilmaktadir
(Mucuk, 1997: 140; Tek, 1999: 409; Karafakioglu, 2005: 140).

Yeni mamul fikirlerinin analizi genel olarak ¢ farkli kriter grubuna
gére siniflandinilarak yapilmalidir. Finansal olanaklar, uretilebilirlik ve

pazarlama olanaklari olarak siralanan bu kriter gruplari ile amag¢ sonuglara
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fikrinin

iliskin Tablo

1.6.3.1’de bir model yer almaktadir (Ecer ve Canitez, 2006: 171; Tek, 1999:

409; Karafakioglu, 2005: 140).

Tablo 1.6.3.1: Yeni Mamul Fikirlerinin Analiz Edilmesi

YENi MAMUL FIiKRININ . ANALIZLERDEKI

OZELLIGI Al L AGIRLIGI Sl
/§Ietme Stratejilerine Uygunlugu 90 %20 18,0
Uretilebilirligi 70 %9 6,3
Teknik Risk Derecesi 80 %17 13,6
Uretim Kapasitesi Olanaklari 60 %5 3,0
Mevcut Mamullerle Ayni
Hammaddeyi Kullanma Seviyesi 100 %2 2.0
Pazar Riski Derecesi 80 %17 13,6
Fiyat 70 %9 6,3
Satis Gelirleri 70 %38 5,6
Finansal Olanaklar 60 %5 3,0
Rekab(_et A_vantaj/ Saglama 90 %8 72
Potansiyeli
Mevcut Mamullerle Ayni Dagitim
Kanallarini Kullanma Seviyesi 100 %65 50
TOPLAM %100 83,6

Kaynak: Ecer ve Canitez, 2006, s.172.

Yeni mamul fikirlerinin her birine iligkin olarak isletmenin olusturacagi

bu tablo ile mamullerin analizi gergeklestirilecek ve analiz sonucunda en

yuksek degere sahip mamul veya mamuller igin stire¢ devam ettirilecektir.
1.6.4.Mamuliin Gelistirilmesi

Bu asama mamul fikrinin soyuttan somuta déniistigi asamadir. isletme
sureg icerisinde yaptigl analizlerin sonucunda Uretimine karar verdigi mamul
fikir veya fikirlerini Uretimine baslamaktadir. Onceki asamalarda yapilan
harcamalarla kiyaslanamayacak duzeyde harcamalarin yapildigi bu
asamada Oncelikle mamule iliskin prototip uretimi gerceklestiriimektedir.
Mamul gelistirmeden sorumlu igletme personelinin gerceklestirdigi prototip
mamul dizaynindan sonra mamuliin fillen Uretimine baslanmaktadir. Onceki

asamalari gecip bu asamaya kadar gelen mamul dusuncelerinin basaril
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olma sansi oldukga yuksektir (Korkmaz vd. 2009: 384; Mucuk, 1997: 140;
Ecer ve Canitez, 2006: 172; islamoglu, 2008: 297; Tek, 1999: 410).

1.6.5.Pazar Testleri

Mamul gelistirme slrecinde bazi testler gergeklestiriimis ancak bu
asamadaki gibi, potansiyel musterilerin mamule verecekleri tepki, gercek
pazar kosullari altinda test edilmemigtir. isletme bu asamda, pazara sunmayi
planladigi mamull, kullanmakta oldugu pazarlama stratejisiyle birlikte hedef
pazarin Ozelliklerini tasiyan kuguk capli bir pazarda test etmektedir. Ulusal
ve/veya uluslararasi pazarlara agilmadan 6nce mamulin bu tlr pazar
testlerinden gecmesi satis basarisi icin énemlidir. isletmelerin bu asamada
yurutebilecekleri iki tlr pazar testi ¢alismasi bulunmaktadir (Tek, 1999: 411,
Ecer ve Canitez, 2006: 175: islamoglu, 2008:308; Kotler ve Keller, 2006:
653; Karafakioglu, 2005: 141). Bunlar;

Test Pazarlama: Bu calismada onceden belirlenmis belirli bir
blyUklUkteki pazara, pazarin test edilmesi amaciyla mamul sunulmaktadir.
Pazardaki tuketicilerin gelistiriimis yeni mamule karsi alisveris yaklasimlari
Olcumlenmektedir. Kuguk caplh bu pazardan elde edilen verilerle, isletme,
gelecege iliskin ongorulerde bulunabilmektedir. Bunun yani sira, test
pazarlama c¢alismalariyla yeni mamule iligkin pazarlama karmasi

elemanlarinin etkinligi, verimliligi ve gerekliligi 6l¢ulebilmektedir.

Simule Edilmis Test Pazarlari: Pazarin test edilmesinde yararlanilan bir
diger yaklasimdir. isletmeler bu ydénteme yeni gelistirilmis mamuliin maliyet,
zaman ve gizlilik gibi hususlarini dnemsedigi durumda basvurmaktadirlar. Bu
yontemde aligveris merkezleri, buyuk ¢capli magazalar kullaniimaktadir. Yeni
mamulun testi icin bUyuk bir laboratuvar iglevi goren bu magazalarda,
tiketicilerin mamulli satin alma veya almama egilimleri o6lgculmektedirler.

Toplanan bu sistematik ve objektif verileri degerlendiren igletmeler, gelistirilen
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mamulin sunulacagd! pazarlar, pazarlama stratejisi ve mamuliun yeterliligi

konularinda karar vermektedirler.
1.6.6.Pazara Sunus

Pazar testleri sonrasinda basarili bulunan mamuller, Gretim miktarlar
artinlarak hedeflenen pazara veya pazarlara sunulmaya baslanmaktadir.
Mamul gelistirme slrecinin butin safhalarini gegip pazara sunus agsamasina
kadar gelebilen mamul sayisi genellikle az sayida olmaktadir (Mucuk, 1997:
141; Altinbasak vd. 2008: 389).

Yeni mamul gelistirme surecinde igletme bazen surecin bazi
asamalarini kullanmadan geg¢mekte, bazi durumlarda ise agamalar birlikte
isletiimektedir. Genel olarak yeni mamul gelistirme igin belirlenmis bu sureg
isletme tlrlne, icinde bulunulan endustri dalina ve gelistirilen mamullin
dzelliklerine gére degisiklik gdsterebilmektedir. isletme siireci kendi amaglari
ve faaliyetleri dogrultusunda yeniden dizenleyebilmektedir (Tek, 1999: 406;
Korkmaz vd. 2009: 385).

Yeni mamul gelistirme ile ilgili olarak énemli faktérlerden birincisi;
mamul fikirlerine iliskin maliyetlerin slre¢ igerisinde bir asamadan digerine
gecildiginde buyuk olgude artmasidir. Bu nedenle yeni mamul gelistirme
faaliyeti icin toplanmis mamul fikirlerinden basarisiz olacak fikirlerin, surecin
ilk asamalarinda saptanmasi ve elenmesi olduk¢ga Onemlidir.  Mamul
fikirleriyle ilgili yapilan harcamalar arttikga isletmenin kaynak kaybinin
artmasina yol acabilmektedir. Bunun tam tersi olarak, basarili olabilecek
mamullin surecin ilk asamalarinda elenmesi yine isletmenin zararina
olacaktir. Bu durumun o6nlenmesi igin sure¢ icerisinde fikirler iyi analiz
edilmeli ve basarili bir sekilde sonuglandirilmalidir. Clnki yeni mamul
gelistirme slrecinde ortaya c¢ikan maliyetlerin %46’sin1 basarisiz olarak
degerlendirilip surecin digina ¢ikarilan mamullerin yol a¢tigr gdézlemlenmistir.

Bu nedenle surecin hemen hemen her agamasinda karar vericiler mamulin
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gelistirimesine “devam etme” ya da “devam etmeme” kararlari verirken
surekli olarak analizler yapmali ve dogru karara ulagsmalidirlar (Korkmaz vd,
2009: 385; Karafakioglu, 2005: 138).

Yeni mamul gelistirme slrecinde g6z onunde bulundurulmasi
gereken ikinci faktor sdrece iliskin yaklagsimdir. Bazi igletmeler Sekil
1.6.6.1°de yer alan yeni mamul gelistrmedeki geleneksel yaklasimi
benimsemektedirler. Geleneksel yaklasima gore yeni mamul gelistirme
sureci, dogrusal yapida ve fonksiyonel bir suregtir (Korkmaz vd, 2009: 385;
Karafakioglu, 2005: 136).

Sekil 1.6.6.1:Yeni Mamul Gelistirmede Geleneksel Yaklagim

Kaynak: Korkmaz vd, 2009, s.385.

Geleneksel yaklagimda genel olarak slrecte yer alan her bir fonksiyonel
alan surecin ayr1 6zel bir agsamasi olarak gorulmektedir. Dogrusal yapidaki
yaklagsimda sonuglanan asamay bir diger asama takip etmektedir. Mamul
fikri AR-GE asamasinda gelistirildikten sonra mamulin tasarimi asamasina
gecilmektedir. Sonrasinda mamulin Uretiminde kullanilacak muihendislik
bilgileriyle birlikte imalat asamasina gecilmektedir. imalat asamasinda Uretimi
tamamlanan mamul pazarlama stratejileri belirlenip satis asamasina
gecilmektedir. Basarili sonuglar elde edilebilen bu sure¢ ayni zamanda
maliyetli ve zaman alicidir (Korkmaz vd. 2009: 386; Tek, 1999: 414).

Pek cok isletme geleneksel yaklasimin yerine yeni mamul gelistirme
surecinde S$ekil 1.6.6.2°de sematize edilmis es zamanli yaklasimi
kullanmaktadir. Bu yaklasimda sureg icerisinde birbiriyle iligkili tim asamalar

es zamanl olarak gergeklestiriimektedir. Bu surecte isletmeler dis
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kaynaklardan da (musteriler, tedarikgiler, dagitimcilar vb.) yararlanma yoluna
gidebilmektedir (Korkmaz vd, 2009: 386; Tek, 1999: 407).

Sekil 1.6.6.2: Yeni Mamul Gelistirmede Es zamanh Yaklagim

Tasarim

Pazarlama

Kaynak: Korkmaz vd. 2009, s.386.

Es zamanli yaklasim genellikle kisa strede ve iyi ekip ¢alismasiyla yeni
mamullerin pazara sunulmasini saglamaktadir. Butin sureci denetleyen yeni
mamul yoéneticisi belirleyen isletmeler, birimlerin gerceklestirdigi faaliyetlerin
etkinligini surekli olarak denetlemektedirler. Taraflar arasinda koordinasyon
saglanmakta ve gergeklestirilen toplantilarla karsilikli fikir aligverigleri
yapllarak slrecin aksamadan tamamlanmasi igin gerekli faaliyetler
gercgeklestiriimektedir. Ayrica yeni mamul sdreci igin olugturulan ekip
planlanandan daha iyi sonuglara ulasabilmektedir. Bu durumda igletmenin
gelecekte yapacagdl yeni mamul gelistirme faaliyetleri icin fikirler de ortaya
cikabilmektedir (Korkmaz vd, 2009: 386).

1.7.YENi MAMUL GELISTIRMEDE BASARISIZLIK NEDENLERI

Yeni mamul gelistirme isi oldukca riskli ve maliyetli bir islemdir.

Aragtirmalar, pazarda basarili bir mamul gelistirebilmek igin ¢cok sayida
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mamul fikrinin olusturulmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica arastirmalarda
yeni mamul geligtirme sureci sonunda pazara sunulan mamullerdeki
basarisizlik oranlarinin %90’lara kadar vardigi belirtimektedir. Bu nedenle
isletmelerin ~ yeni  mamul  geligtirirken  gerekli  butin  analizleri
gerceklestirmeleri, kurumsal yapilarn igerisinde gerekli dizenlemeleri
yapmalari gerekmektedir. Slre¢ sonunda basarisizlik riskini azaltmak igin,
uzman bireyler, nitelikli personeller istihdam etmeli; isletmenin pazarlama,
uretim, finans vb. birimlerinin koordinasyonunu saglamalidir. Gerekli gorulen
durumlarda igletme disi1 kaynaklara da ulagsmali; bilgi, tecribe ve goruslerden
faydalanmalidir (islamoglu, 2000: 307: Tek, 1999: 406; Yiikselen, 2013: 243).

Yapilan arastirmalarla o6zellikle gelismis Ulke pazarlari igin
gergeklestirilen  yeni  mamul gelistirme  basarisizliklarinin  tiketim
mamullerinde %40, endUstri mamullerinde %20 ve hizmetlerde %18 oldugu
belirlenmistir. Genel olarak bu basarisizliklarin altinda pek c¢ok neden
yatmakta ve bunlar sektdére, pazara ve isletmeye gore farkliliklar
g6stermektedir. Bu nedenler genel olarak (islamoglu, 2000: 307; Altinbasak
vd. 2008: 385);

e Basarisiz pazarlama arastirmalari, tuketici davraniglari ve diger gevre
faktorlerinin dogru degerlendiriimeyisi,

e Yeni mamulin tuketici guvenligi, cevre Kkirliligi vb. acilardan
olumsuzluk tasimasi,

e Yeni mamulin tiketicilerin tlketim ahgkanliklarina uygun dizayn
edilmemis olmasi,

e Kaynak yetersizliginden 6tird, yeni mamul fikrinin teknolojik bakimdan
gelistirilemeyisi,

e Yeni mamul fikrinin rakipler tarafindan daha erken uygulamaya

konmus olmasi ya da daha ustun ozelliklerde gelistiriimis olmasidir.

isletmelerin degisen sartlara hizli uyum saglayan dinamik yapilari

olmahdir. Yenilikleri surekli olarak takip etmeleri gerekmekte ve hatta
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yenilikte oncu seviyeye erismelidirler. Rakiplere Ustunluk saglama, pazara
hakim olma ve surdurulebilirligi saglama konularinda yeni mamul gelistirme
onemli bir aractir. Ancak bunu gergeklestirecek igletmeler surecin sonunda
ulasabilecekleri basarinin yani sira basarisizligin sonuglarini da géz énunde

bulundurmali; faaliyetlerini bu dogrultuda yonlendirmelidirler.
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2. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLEME

2.1. MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI

Tlketiciler ihtiyaglarint énemli olgide kendileri disindaki birimlerden
karsilamaktadirlar. Dis kaynak olarak adlandirabilecegimiz, bagkalari igin
Uretim yapan bu iktisadi birimler isletmelerdir. isletmeler, lretim faktdrlerini
bilingli ve sistemli bir sekilde birlestirip katma deger saglama amaciyla
olusturulan iktisadi birimlerdir. Muhasebe ise; “Bir isletmenin kaynaklarinin
olusumunu, bu kaynaklarin kullanilma bigimini, igsletmenin islemleri
sonucunda bu kaynaklarda meydana gelen artis veya azaliglari ve igletmenin
finansal agidan durumunu aciklayan bilgileri lreten ve bunlari ilgili kisi ve

kuruluslara ileten bir ‘bilgi sistemidir’ (Sevilengul, 2011: 3).

Maliyet, genel anlamiyla, “hedeflenen bir sonuca ulagsmak igin
katlaniimasi gereken esirgemezliklerin parasal toplamidir’. Ulagilmak istenen
her farkli sonug¢ icin ayri bir maliyet ortaya c¢ikabilmektedir (Blylkmirza,
2010: 44).

Verimli, etkin ve etkili yonetim agisindan maliyet kavrami oldukca
onemlidir. Isletme ydneticileri isletme birimlerinde hazirlanip sunulan
bilgilerden yararlanarak ge¢cmis faaliyetlerin kontrolinl yapmakta ve gelecek
doénemlere iliskin planlari olusturup isletme faaliyetlerine yén vermektedirler
(Gurdal, 2007: 3).

Yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi kaynaklarda ayrima tabi
tutulup incelenmekte olan iki muhasebe taridir. Ancak ayri ayri incelenmek
istendiginde her birinin fonksiyonlarinin sinirlarini belirlemek; nerede baslayip
nerede bittigini kesin olarak ortaya koymak oldukga zor olmaktadir. Bagka bir
ifade ile bu iki muhasebe tirina kesin cgizgiler ile birbirinden ayirmak dogru
olmamakla birlikte oldukga zordur. Bu sebeple, bazi otoriteler maliyet

muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasindaki iliskiyi “Modern maliyet
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muhasebesi,  ybnetim  muhasebesi olarak  adlandirilir’  seklinde
aciklamaktadirlar (Yuke¢u, 2007: 3; Karcioglu, 2000: 15).

Maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi kesin cizgilerle
birbirinden ayrilamamasina ragmen, kavramlara iliskin tanimlamalar; Yonetim
muhasebesi: “isletme yéneticilerine, isletme yénetiminde alacaklari
kararlarda ihtiya¢ duyduklari bilgi ve raporlari diizenleyen, yorumlayan, yillik
bltgce ve standart uygulamalari ile kontrol olanagi saglayan muhasebe
tiriiddr”. Maliyet muhasebesi ise; “Isletmelerde (iretilen mamul veya
hizmetlerin maliyet fiyatinin belirlenmesi, isletme giderlerinin kontrolii ve satis
fiyatinin saptanmasi gibi konular ile ilgilenen muhasebe tirddir’ (Yukgu,
2007: 4; Karcioglu, 2000: 17).

Tablo 2.2.1: Maliyet Sistemlerinin Siniflandiriimasi

Maliyetlerin Saptanmasi Amacina Siparig Maliyetleme
Yonelik (Uretim Amacina Gore) Safha Maliyetleme
Maliyetleme Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi

. . Fiili Maliyetleme
Planlama ve Gider Kontrolii Amacina

Yonelik (Maliyetleri Saptama Amacina Normal vMallyetIe_me : —
Gére) Maliyetleme Gelecege Yobnelik Maliyetleme — Tahmini ve

Standart Maliyetleme

Tam Maliyetleme

Direkt Maliyetleme

Degisken Maliyetleme

Karar Verme Amacina Yonelik

(Kapsamina Gére) Maliyetieme Kismi Sorumluluk Muhasebesi

Maliyetleme Sistemi

Direkt Malzemeye Dayali
Maliyetleme

Faaliyete Dayali Maliyetleme

Maliyet Yonetimi Agisindan Mamul Yasam Seyri Maliyetleme

Maliyetleme Hedef Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

On Maliyetleme

Hesaplamanin Yapildigi Zamana Gore

Maliyetleme Ara Maliyetleme

Kesin Maliyetleme

Kaynak: Yikegu, 2007, s.343.
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2.2. MALIYET YONETIM SiISTEMLERI

Genel olarak, maliyet sistemleri, isletmenin temel calisma konusuyla
ilgili maliyet unsurlarinin; girdi 6zellikleri ve Uretim teknigi de g6z 6nunde
bulundurularak  birlestiriimeleri, bir butin  halinde  hesaplanmalari
islemlerinden olusan calisma duzen ve sistematigi olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica birim maliyetleme sistemlerinin; mamul veya hizmet tretimlerine iligkin
maliyet unsurlarinin  Uretime katilma duzeylerinin saptanmasi ve bu
unsurlarin maliyetlerinin mamul veya hizmet maliyetine aktariimasi islevini de
yerine getirmektedir (Yukgl, 2007: 341-342).

isletmenin benimsedigi maliyet sistemi araciigiyla uUretilen mal ve
hizmetlerin  maliyetlerinin  dlgulmesi islemi yapiimaktadir. Maliyetlerin
kapsami, nitelik ve hesaplanis sekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama
yontemlerinin  bir arada kullaniimasi igletmenin maliyet sistemini
olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle, ¢esitli maliyet hesaplama yéntemlerinin
birlesiminden maliyet sistemleri meydana gelmektedir (Akdogan, 2000: 38).
Genel olarak maliyet sistemlerinin siniflandiriimasi  Tablo 2.2.1°de

gOsterilmistir.

2.2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi

Gelecege donuk bir kavram olarak da goérilen strateji, isletmeler
acisindan, uzun vadede basarili olabilmek igin uygulanan yaklasimlar,
yontemler ve politikalar toplami olarak ifade edilebilir. Stratejik bilgi, finansal
ve finansal olmayan bilgiler stratejik maliyet yonetimi sistemlerince
olusturulmaktadir. Surdurllebilir rekabet ve isletme avantajini hedefleyen
isletmeler tarafindan stratejik maliyet yonetimi uygulanmasi gereken maliyet
yonetim teknigi olarak kabul edilmektedir (Gurdal, 2007: 29-32).

Stratejik maliyet yonetimi, stratejik unsurlarin 6n planda tutuldugu,

maliyet analizlerini temel alan maliyet yonetimidir. Bu yaklagimda, igletmeler
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mukemmel stratejiler gelistirmek, surekli ve guclu rekabet avantaji saglamak

icin maliyet verilerini kullanmaktadirlar (Titiz ve Cetin, 2000).
2.2.1.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)

isletmeler faaliyet analizleriyle faaliyet planlamalarinin, mamul
maliyetlemesinin, Uretim kontroll ve yonetiminin verimliligini artirmaktadirlar.
Faaliyet analizi, faaliyet tabanli maliyetleme ve faaliyet tabanli yonetimin

temelini olusturmaktadir (Blocher, Stout ve Cokins, 2010: 12).

Faaliyet tabanli maliyetleme “birden fazla mamul c¢esidiyle calisan
isletmeler icin genel Uretim giderlerinin mamullere yUkleme zorlugunun
ortadan kaldiriimasi ve bunlarin faaliyet merkezleri esas alinarak yuklenmesi

amacina yonelik matematiksel ve teknik bir yontemdir” (Yukgu, 2007: 353).

Faaliyet tabanli maliyetleme spesifik 6zellik tasiyan ve birden fazla
mamul Uretimi yapan organizasyonlar igin mamullerin maliyetlendiriimesinde
kullanilabilecek en vyararli yaklasimdir. Yani sira, bir isletmenin Urettigi
mamullerde endirekt giderlerin direkt giderlere oranla daha fazla olmasi bu
yaklasimin énemini artirmaktadir (Morse ve Zimmerman, 1997: 119). Faaliyet
tabanli maliyetlemenin amaclari (YUkgl, 2007: 354; Haciristemoglu ve
Sakrak, 2002: 30);

o Karlihg arttirmak Uzere gercgeklegtirilen katma degeri yuksek

faaliyetlerin kolaylastiriilmasinda etkin bir bilgi tabani saglamak,

e Dislk katma degere sahip, diger bir ifadeyle mamul ve hizmet
uretiminde deger saglamayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan

kaldirmak ya da en duguk duzeye indirmek,

e Problemlerin nedenlerini saptayip dizeltiimesini saglamak,
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e Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan

yanligliklari ortadan kaldirmak,

e Toplam uretim maliyetleri icinde 6nemli bir duruma gelen genel

uretim giderlerinin yapisinin daha iyi anlasilmasini saglamak,

e Maliyetlerin olusumuna neden olan olaylari ve faaliyetleri

belirleyerek maliyet kontroline ve yonetimine yardimci olmak,

e Maliyetleri, maliyet unsurlarina olanaklar elverdigince dogru olarak
aktararak karar alma surecinde yoneticileri maliyet bilgilerinden etkin

olarak yararlandirmaktir.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, isletme faaliyetlerine iliskin maliyetlerin
mamul, hizmet ve proje gibi sonuglara dagitimini gergeklestirirken, butin
isletme kaynaklarinin faaliyetlerce kullanildigi temeline dayandirmaktadir.
Diger maliyet yonetim araglari gibi bu yaklasiminda dayandigi bir takim temel
varsayimlar bulunmaktadir (Kaygusuz, 2006: 13; Haciristemoglu ve Sakrak,
2002: 33) Bunlar;

Faaliyetler, kaynaklari kullanmaktadir.

e Mamuller/Hizmetler faaliyetleri kullanmaktadir.

e Harcama yerine kullanma anlayigi hakimdir.

e Her bir faaliyet icin maliyet havuzu vardir.

¢ Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir.

Bunlarin yani sira, faaliyet tabanli maliyetleme nakit akislarinin,
faaliyetlerin tlkettigi (malzeme, iscilik, makine vb.) kaynaklarin tedarigi igin
gerceklestirildigini varsaymaktadir. Baska bir ifadeyle, mamuller ve/veya
hizmetlerin faaliyetler icin talep olusturdugu, ayni zamanda faaliyetlerin
maliyetlere neden oldugunu varsaymaktadir. Faaliyet maliyetlerinin
mamullere dagitimi, belirli bir mamulin her bir faaliyet icin talep veya

tiketimleri esas alinarak (faaliyetler ve mamuller arasindaki baglantiyla)
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gerceklestiriimektedir.  Ayrica faaliyet tabanhi maliyetleme, isletme
faaliyetlerini olusturan faktorleri, maliyetleri ve mamulle iligkili olan
faaliyetlerin belirlenmesini ve kolayca anlasiimasini saglamaktadir (Erdogan
ve Saban, 2006: 510).

2.2.1.2. Tam Zamaninda Uretim ve Maliyetleme (TZU)

Yeni uretim ortamlarina uygun, guncel yaklagimlardan biri olan tam
zamaninda dretim, musteri odakl bir yaklagimdir. Bu yaklasimin temelini,
isletme amaglarinin gerektirdigi her turli faaliyetin gereken seviyede ve
ihtiyag duyuldugu zamanlarda gergeklestiriimesi esasi olugturmaktadir (Oker,
2003: 23; Hacirustemoglu ve Sakrak, 2002: 63).

Tam zamaninda uretim, “bir lretim igletmesinde verimsizliklerin elimine
edilmesi suretiyle miikemmellige ulagsma yaklagimidir’ seklinde tanimlanabilir
(Savas, 2003). Bu felsefe dort temel esasa dayanmaktadir. Bunlar
(Hacirustemoglu ve Sakrak, 2002: 63);

e Deger saglamayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi,

e Yiksek dlzeyde kalite hedefi,

e Surekli iyilestirme hedefi,

e Deger saglayan faaliyetlerin, deder saglamayan faaliyetlerden
ayristirilabilirliginin - kolaylagtirlmasi  ve yukseltimesine Onem

verilmesidir.

Son yillarda Japon firmalari tarafindan yaygin bir sekilde kullaniimakta
olan yaklasim, ilk olarak Il. Dinya Savasi sirasinda Amerikan Savunma
Endustrisinde kullanilmigtir. Tam zamaninda Uretim sistemi, uretim hattinda
uretilen bir malzemenin izleyen safhanin gereksinim duydugu kadar ve
hemen dUretildigi bir sistem olarak ifade edilebilir. Tam zamaninda Uretim
ortaminda maliyetleme yontemi olarak kullaniimakta olan yaklagim, standart

maliyet bilgilerini esas alan ve maliyet muhasebesi kayitlarini azaltan geriye
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donuk (backflush) maliyetleme yontemidir (Atmaca ve Terzi, 2007;
Hacirustemoglu ve Sakrak, 2002: 65).

2.2.1.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme yogun rekabetin yasandigi pazarlarin ortaya
clkarmis oldugu maliyet sistemidir. Hedef maliyetleme, piyasada fiyati
olusmus bir mamulden amaglanan kari elde etmek icin arzu edilen maliyet
olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile bu sistemde maliyet belirleyicisi
fiyattir (Blocher vd, 2010: 12).

Aclk ve Kkesin bir maliyet yonetimi yaklasimi sergileyen hedef
maliyetleme, igletme stratejilerine yodnelik maliyet bilgilerinin pazara dayali
yonetimini ifade etmektedir. Ancak yaklasimin hareket noktasi igletme degil
pazardir (Bozdemir ve Orhan, 2011; Saygili, 2008).

Mamul maliyetleri ve pazara iliskin iki énemli 6zellik bu yaklagimin
gelismesinde rol oynamaktadir. Birincisi, pek ¢ok isletmenin mamul fiyatlarini
kontrol altinda tutabilme guglerinin disundiklerinden daha az olmasidir.
Fiyat belirleyicisinin piyasa oldugu gergegini ihmal eden igletmeler kendi
belirledigi fiyatlar nedeniyle 6énemli tehlikelerle yiz ylze gelebilmektedirler.
ikinci durum ise, mamul maliyetlerinin biiylk bir oranla planlama ve tasarim
asamasinda belirlendigi gercegidir. Cunkl bir mamul tasarimi tamamlanip
uretim asamasina gegcildiginde, mamul maliyetlerine yapilacak mudahale
buyuk Olgide azalmakta, mamul maliyetleri istenildigi seviyeye
indirilememektedir. Bu nedenle isletme hedef maliyetleme yaklasimi ile
mamullin tasarim asamasinda arzu ettigi maliyet duzeyine goére; mamul
tasarim asamasindayken yapacagi degisikliklerle ulagsmak istedigi ¢ikti
dizeyine erisme imkani bulabilecektir  (Bozdemir ve Orhan, 2011;
Yildiztekin, 2009; Atkinson vd, 2012: 303).
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2.2.1.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen, isletmenin Uretim surecine iligkin tum faktorlerde surekli
iyilestirme, gelistirme yapilmasini amaglayan bir felsefedir. Kaizen
maliyetleme ise, donemsel kérlilik hedeflerine gore, mamulin yasam seyri
suresinin Uretim safhasinda, mamul maliyetlerini dusurme amaciyla

kullanilan maliyet yonetim teknigidir (Yukgu, 2007: 356).

Kaizen maliyetleme, mevcut mamullerin Uretim maliyetlerini duglirmek
amaclyla Uretim sureglerinin etkinligini artirmak igin alternatif yollar
belirlenerek maliyetlerin dusurulmesini amaclamaktadir. Hedef
maliyetlemeden farkli olarak, mamulin tasarimindan ziyade, mamulin uretim
surecine odaklanmaktadir. Uretimde etkinligi ve verimligi artirmayi
amagclayan teknik, Uretim sureci Uzerinde olumsuz etki olusturan unsurlarin

elimine edilmesini gerektirmektedir (Altinbay, 2006).
2.2.1.5. Kalite Maliyetleme

Kalite maliyeti, ortaya ¢ikabilecek hatalari dnlemek amaci ile yurutilen
faaliyetlerin, planli kalite muayenelerinin ve mamulin Uretim esnasinda veya
mugteriye tesliminden sonra goérUlen hatalarin sonucunda ortaya c¢ikan

maliyet butind olarak tanimlanabilir (YUkgu, 1999: 90).

Bir isletmede kalite iyilestirme faaliyetlerini kolaylastirarak, maliyetleri
dusurme, yonetme imkaninin saglanmasi kalite maliyet sisteminin amacini
olusturmaktadir. Kalite maliyetlerinin unsurlari olarak; onleme maliyetleri,
Olcme-degerlendirme maliyetleri, i¢sel basarisizlik maliyetleri ve dissal

basarisizlik maliyetleri gosterilmektedir (Karcioglu, 2000: 110).

Kalite maliyetleme sisteminin esasinda, her basarisizligin bir nedeni
vardir felsefesi yatmaktadir. Bununla birlikte, basarisizlia neden olan

faktorlerin  dnlenebilecedi vurgulanmakta ve bu amacla gerceklestirilen
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faaliyetlerin igsletmeye maliyeti, basarisizligin maliyetinden daha duguktir
mantigi esastir. Kalite maliyetleme sistemi; igsletmelerin basarisizlik
nedenlerine odaklanmasi; bu basarisizliklarin maliyetlerini ortadan kaldirmasi
faaliyetlerine yonelik girisimlere ortam saglamaktadir. Bu dogrultuda 6nleme
faaliyetlerine yatirnm yapilmasi, sure¢ iyilestirmeleri saglanmasi vb. ile

maliyet etkinliginin saglanmasi hedeflenmektedir (YUkgu, 1999: 113).

2.3. GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI: ZAYIF YONLER - DEGISIM
GEREGI

isletmeler karsilagtiklari yeniliklere uyum saglamak, yénetim, Gretim,
pazarlama, muhasebe, finans politika ve stratejilerini bilimsel ydnetimin
getirdigi yeniliklere gore sekillendirmek durumundadirlar. Yeniliklerin getirdigi
bu degdisime igletmenin her alaninda uyum saglamasi gerektigi gibi Uretim
teknolojilerindeki yeniliklere de uyum saglanmalidir. Uretimle iligkili olan
muhasebe sistemi de bu degisimlerden etkilenmekte, dedisime cevap
vermek durumundadir. Genel anlamda fazla degismeyen Uretim ortaminda
beklentileri karsilayan klasik maliyet muhasebesi, etkili ve kokli degisimler
sO0z konusu oldugunda yetersiz kalmaktadir. Kitle dretim ortaminda,
kompleks yapida olmayan, ozellikleri ve maliyet kalemleri bakiminda agik ve
basit yapidaki mamuller igin klasik maliyet muhasebesi yeterli olabilmektedir.
Ancak karmasik yapida ¢ok sayida mamulun, surekli degisen Uretim ve pazar
kosullari altinda Uretimi yapilmasi s6z konusu oldugunda yeni yaklasimlarin

gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir (Kaygusuz, 2006: 55).

Genel bir ifadeyle, Uretim maliyetlerinin (direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel Uretim giderleri) toplanip Gretim miktarina bdélinmek
suretiyle maliyet hesaplamalari yapilmaktadir. Sonrasinda elde edilen bu
verilerin kayitlarda izlenmesi ve raporlanmasi sureci mevcut maliyet
muhasebesi sistemini agiklamaktadir. Ancak rekabetci pazar kosullari ve

yenilik geregi surece ilave edildiginde, sistem gelismis uretim teknolojileri ve
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sistemlerinin gereklerini karsilamada yetersiz kalmaktadir (Kaygusuz, 2006:
55).

Maliyet unsurlari  O6nce maliyet merkezlerinde toplanmakta,
sonrasinda maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler geleneksel maliyet
muhasebesi sistemi geregince mamullere yuklenmektedir. Blyuk olgtde belli
olan direkt iscilik ve direkt malzeme gibi giderlerin mamullere yuklenmesi
sirasinda zorluklarla karsilasilmazken, genel Uretim giderlerinin dagitiminda
ve mamule yuklenmesinde sorunlarla kargilasiimaktadir (Gurdal, 2007: 14).
Genel olarak geleneksel maliyet sistemlerinin uygulamasinda kargilasgilan

sorunlar (Otlu ve Demir, 2005);

e Genel Uretim giderlerinin dagitiminda direkt isciligin dagitim anahtari
olarak kullaniimasi,

e Stok maliyetlerinin azaltilmasi geregi,

o Uretim merkezlerinin yerini mamul merkezlerinin almasi,

e Uretim maliyetleri igerisinde sabit maliyetlerin payinin artmasi ve
maliyet sistemlerinin  fonksiyonunu yerine getirmekte yetersiz

kalmasidir.

GUnumizde mamul maliyetlerinin 6nemli bir bdlimi tasarim ve
gelistrme asamasinda alinan kararlara gore olusmaktadir. Bu nedenle
isletmenin maliyet etkinligi konusunda basarili olabilmesi igin mamulun Uretim
oncesi asamalarina odaklanmasi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle mamulin
uretim ve Uretim sonrasi maliyetlerinin dizeyi mamulun tasarim ve geligtirme
asamasinda belirlenmektedir. Yani isletme henliz maliyetlere katlanmadan,
maliyetleri etkileyebilmelidir (Atkinson vd, 2012: 303). Bu ise maliyetlerin
yonetimi sayesinde gergeklestirilebilmektedir. Bu baglamda maliyet ve
yonetim muhasebesi bilgi sistemi yonetime gereksinim duyacagi sayisal
bilgileri saglayarak, yonetimin maliyet yonetimini gerceklestirmesine destek
saglamaktadir. Bilgi sisteminin fonksiyonlarini arzu edilen bicimde yerine

getirebilmesi igin klasik sistemler yerine, gelismis Uretim ortaminin gereklerini



37

karsilayan, rekabet ve pazar Ustunligu saglayacak yeni maliyet ve yonetim
muhasebesi yontem ve vyaklagsimlarinin benimsenmesi gerekmektedir
(Erdogan ve Saban, 2006: 504).

GUnumuz Uretim ortamina uyum saglayamamasi nedeniyle -6zellikle
1980 sonrasinda onemli elegtirilere maruz kalan- geleneksel maliyet
sistemlerinden standart maliyet sistemi, beklenen yarari gosterememektedir.
Sistem Uretim teknolojilerinin ve sureclerinin degismesi nedeniyle eski ve
yetersiz olarak degerlendiriimektedir. Bu durum sistemin guncellestiriimesi
veya sistemden tamamen vazgecilmesi Onerilerini ortaya cikarmistir.
Sistemin en énemli unsuru olan sapmalarin anlamini kaybetmesi, sistemin
surekli iyilesme ortaminin saglanmasina hizmet etmemesi, isletme igerisinde
isbirligi yerine karisiklik olusturmasi, olmak Uzere sisteme yonetilen elestiriler

u¢ noktada yogunlagmaktadir (Tark vd. 2003).

Surekli yenilik, degisim ve gelisme igerisinde olan glinumuz uretim
ortaminda isletme surduardlebilirligini saglamak, isletme ¢evresinde yasanan
degisime uygun eylemlerde bulunmayi! gerektirmektedir. Uretim, ydnetim,
pazarlama, finansman politikalari degisimlerden etkilenirken, muhasebe
sistemi de bu degisimlerden etkilenmeden ¢ikamamaktadir. Genel itibariyle
isletme birimlerinde meydana degisimler muhasebe sistemini yetersiz
kilmakta veya revize edilmesini gerektirmektedir. Degisimin gerekliligini
goOsteren pek ¢ok faktdrin varligi yaninda, genel bir anlatimla muhasebe

sisteminde degisimi etkileyen faktorleri sdyle siralayabiliriz (Demir, 2008);

o Kuresel isletme gevresi,

e Uretim teknolojilerindeki degisim,

e Yeni ekonomi: bilgi teknolojilerinin kullanimi, internet ve e-ticaret

o Musteri odaklilk,

e Yonetim fonksiyonlarinin sekil degistirmesi, stratejik yonetim ve
rekabet stratejileri,

e Sosyal, politik ve kilturel faktorler.
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Geleneksel olarak ifade edilen maliyet sistemleri, mamul gesitliginin
daha az oldugu, buylk miktarda Uretimin yapildigi ve piyasanin talep ettigi
mamulin degil, Ureticinin belirledigi mamullerin Uretildigi ortamlar igin
geligtiriimistir. isletmenin butlinlini esas alan ve gerceklesen faaliyetlerin
sonuglarini aktaran bu sistemler; Uretimi blyUk olglude tuketici taleplerinin
sekillendirdigi ve mamul gesidinin ¢ok sayida oldugu gunimuiz ortaminda
gereksinimleri kargilamakta yetersiz kalmistirlar. Yani sira ytuksek teknolojili
ve esnek uretim ortamlarinda uUretimi gergeklestirilien mamullere iligkin
geleneksel maliyet sistemlerince yapilan maliyet hesaplamalari gergek
degerlerden oldukga uzak olmaktadir. Tipki Uretim sistemleri, pazarlama
politikalari vb. konularda yapildigi gibi kullanilan muhasebe ve maliyet
sistemlerinin de icinde bulunulan faaliyet ortamina goére yenilenmesi
gerekmektedir (Oker, 2003: 14-15).

2.4. MAMUL YASAM SEYRi KAVRAMI

Mamul yasam seyri, bir isletmenin mamullne iligkin satislarinin gesitli
dénemler veya asamalardan olustugunu ifade eden bir yaklagimdir. Cesitli
kaynaklarda isletmelerin uygulayacagi pazarlama stratejileri agisindan
faydalarindan bahsedilmis olan yaklasimin, ginimizde 6nemi daha da
artmaktadir. Pazarlama stratejilerinin en uygun bigimde belirlenmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi agisindan vyararlari arastirmalarla ortaya
konulmus ve oOzellikle tutundurma gibi pazarlama stratejilerinde Onemi
vurgulanmigtir. Bu yaklasim, bir isletmenin pazarda tutunabilen mamullerinin
satis gelirlerinin zaman igindeki evriminin, genellikle, bes ayri dénemden
gectigini ifade etmektedir. (Literatirde doértlG, altih ayrimlar yer almakla
birlikte; bir calismada 12’li ayrima tabi tutulmustur.) Bir mamul icin mamul
yasam seyri (MYS) (Mucuk, 1997: 142-143; Botten vd. 2006: 135; islamoglu,
2008: 266; Altunisik vd. 2011: 81; Tek, 1999: 416; Walker vd. 2003: 117;
Kotler ve Keller, 2006: 322; Karafakioglu, 2005: 132; Altinbasak vd. 2008:
390; Yukselen, 2013: 243):
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Sunusg (tanitma),
Hizli Biyume (gelisme),
Bayume,

Olgunluk,

AT

Gerileme (dusus), donemleri halinde incelenmektedir.

1.Sunug (tanitma) Dénemi: Bu donem isletmenin cgesitli gelistirme
yollariyla elde ettigi mamull pazara sundugu donemdir. Mamul pazara yeni
sunuldugu icin tUketicilerce henuz tam olarak bilinmemekte ve
taninmamaktadir. Maliyetlerin oldukga ylksek ve zararin s6z konusu oldugu
bu dénemde, satiglar 6nemli dlgide duslk duzeydedir ve agir bir tempo ile

artmaktadir.

2.Hizli Biiyime (gelisme veya kabul) dénemi: Bu donemde mamule
olan talep artmaya bagslamakta ve satis gelirleri hizla ¢ogalmaktadir. Yeni
mamull pazara suren yenilikgi (6ncu) firma 6nemli dlgude kar saglamaya
baslamigtir. Yani sira mamule olan talebi gdzlemleyen rakipler de pazara
girmeye baslamistir. Rakiplerden bir kismi talep géren mamulu taklit yoluna
giderken, bazilari ise mamule benzer ancak daha iyi ve gesitli 6zellikleri olan
mamullerle pazara girmektedirler. Satiglardaki artis karlihk dizeyini de
maksimuma tasimaktadir. Genel olarak tekelci rekabet piyasasi 6zelligi

gOsteren piyasada, oncu isletme icin yukselis donemidir.

3.Biiyiime dénemi: Bu asamada mamul satislarindaki bliyime azalan
hizda artmaya devam etmektedir. Rakiplerin piyasaya girme c¢abalari
nedeniyle pazardaki doyum artmakta ve satiglarin blylme hizi orani
diismeye baslamaktadir. Uretim miktari arttigi icin mamul fiyatlarinda
indirimler gerceklesmeye baslamistir. Pazarda faaliyet gosteren rakip firma

sayisl, hizli blyime dénemine gére daha fazladir.
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4.0lgunluk dénemi: ikame edici talebin oldugu bu dénemde talep artis
hizi yavaslamaktadir. Cok sayida rakibin pazarda faaliyet gosterdigi bu
donemde rekabet sertlesirken karlar dusus gostermektedir. Satislarin
artinimasi amacl tutundurma masraflari gerceklestirimekteyken, bazi
rakipler fiyat indirimi yoluna gitmektedirler. Mamul yagam seyrinin genellikle
en uzun donemi olan bu donemde satislar belli bir sire daha artarak
maksimum dizeye ulagsmakta ancak sonrasinda satiglar ve kéarlar dismeye

baslamaktadir.

5.Gerileme (digtis) dénemi: Olgunluk evresinde satislarda baslayan
disus MYS’nin son doneminde hizlanmaktadir. Bir ¢ok tlketicinin yeni
mamulleri denemeye ve kullanmaya basladigi bu dénemde isletmenin
mamulleri dnemini ciddi ol¢tde yitirmigtir. Kardaki azalis ciddi sekilde kendini

hissetirmektedir. Mamul yagam seyri donemleri Sekil 2.4.1°de gosterilmigtir.

Sekil 2.4.1:Mamul Yagam Seyri Donemleri
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Kaynak: Botten ve Sims, 2006, s.135

Mamul yasam seyri, bir mamul veya hizmete olan talebin zaman boyutu
baglaminda gosterdigi egilim veya yapi olarak tanimlanmaktadir. Pazara

sunulan her mamulin pazara sunulmasiyla baslayan, kullanimi ve
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desteklenmesiyle devam edip, tasfiye edilmesiyle sona eren bir hayat sureci
vardir (Karcioglu, 2000: 90). Ayrica MYS, igletmelere hemen hemen her
mamuliin zamanla karsiz duruma gelecegi vurgusunu yapmaktadir
(Cemalcilar, 1988: 130). Bu anlamda, her bir mamulin yasam ddneminin
baslangig, gelisme, olgunluk ve dusus evreleri bulunmakta ve satis hacmi ile
bu evreler arasinda iliski bulunmaktadir. Mamulin yagsam émru denildiginde,
bu kavram bes farkli yaklagimla tanimlanabilmektedir (Walker, 2003: 123;
Woodward, 1997; Gurdal, 2007: 77). Buna gore;

e Bir mamulin teknolojik émrt, teknolojinin mamult kullanigsiz hale
getirinceye kadar gecgen suregcteki tahmin edilen yil sayisini,

e Bir mamulin faydali émri, bu mamulin olusturulan bir takim
performans standartlarina uygun bigimde iglevini yerine getirecegi
tahmin edilen yil sayisini,

e Bir mamulin ekonomik émrii, bu mamuliin en disik masrafla islevini
yerine getiremeyecek duruma gelinceye kadar ki suregte gegmesi
tahmin edilen yil sayisini,

e Bir mamulin sosyal ve yasal émri, mamullin insan isteklerinin
degismesi veya vyasal zorunluluk olarak yenilenmesi gerekliligi
durumuna kadar gegcmesi gereken ortaya ¢ikan yil sayisini,

e Bir mamulin fiziksel émri, mamulin fiziksel olarak kullaniimasi
gereken veya koklu yenilemenin yapilmasi gerekecek zamana kadar

gecgmesi gereken yil sayisini ifade etmektedir.

isletmeler, pazara sunduklari mamullerle pazarda uzun siire kalmak,
pazarin kaymagini almak ve pazarda lider konuma gelmek istemektedirler.
Pazarlama yonetiminde mamul stratejilerinin belilenmesinde énemli bir
kavram olan MYS, isletmelerin pazara iliskin hedeflerinin belirlenmesi ve
gerceklestiriimesinde 6nemli faydalar saglamaktadir (Sevim, 2002;
Karafakioglu, 2005: 131).

MYS kavrami, mamullerin canlilar gibi omre sahip oldugu ve

isletmelerin surekli olarak arastirmalarla yenilikler gerceklestirmeleri ve pazar
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firsatlarini degerlendirmelerinin zorunlu oldugu gergegini vurgulamaktadir
(Cemalcilar, 1988: 130; Erden, 2004: 203). MYS kavraminin 6zunde,
mamulin yasam seyrine ait butin evrelerde, isletme surdurdlebilirliginin ve
maksimum karin saglanmasinda; yoneticilere optimal Uretim ve pazarlama
kararlarinda yol gosterme yer almaktadir. Buradan hareketle MYS’nin
Ozelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Tek, 1999: 416; Kotler ve Keller,
2006: 321; Sevim, 2002);

e  Mamul yasam surelerinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

e Mamulin yasam seyrince Karlihklarinin tahmin edilebilir bir seyir
izledigini agiklamaktadir.

e Yasam seyrinin her asamasinda, mamullerin farkli bir pazarlama,
uretim,  finansman  vb. islevlere  gereksinim  duydugunu
hatirlatmaktadir.

e Mamul ve pazar dinamiklerini ortaya koymaktadir.

e Yasam seyrinin her asamasinda, bir planlama araci olarak pazarlama
stratejilerini ortaya koymaktadir.

e Yonetsel bir kontrol araci olarak igletmenin mamul, maliyet ve kar
performansini ortaya koyarak ve gerek gecmisteki verilerle gerekse
rakiplerin  verileri ile  karsilastirma  (benchmarking) olanagi

saglamaktadir.

Mamul yasam seyri, mamulden mamule farkhlik arz etmektedir.
Bahsedildigi gibi mamul yasam seyri, AR-GE c¢alismalariyla baglayan;
mamuliin satisi ve satis sonrasi hizmetleri ile devam eden ve mamulin
pazardan cekilmesi surecidir. Otomobil sektériindeki aracglar igin yasam seyri
sureci 12-15 yil araliginda gerceklesebilirken; ila¢g sanayi sektorinde 15-20
yil aralidinda gercgeklesebildigi goézlenmektedir (Horngren vd. 2007: 436).
Genel olarak mamul yasam seyrinin olusumu ve uzunlugu (Tek, 1991: 287;
1999: 416);

e Teknolojik degisim hizina,

e Pazarin mamulu kabullenmesine,
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e Sosyal ve kulturel degisim ve gelismelere,
e Rakiplerin pazara girme kolayligina,

e Yeni kullanim alanlari ve kullanicilarin bulunmasina baghdir.

Yasam seyri kavrami Ozetle, isletmelerin geligtirdigi ve piyasaya
sundugu mamullerin g¢esitli asamalari ya da donemleri igeren bir yasam
suresine sahip oldugunu ifade etmektedir (Sevim, 2002). Pazarlama bakis
acgisityla piyasadaki mamulin satis hacmine goére degerlendiriime
yapildiginda bu kavram dogrudur. Ancak mamul yasam seyri kavrami bakis
acisina gore farkh anlamlar ifade etmektedir. Kavramin daha iyi
anlagilabilmesi icin temel mamul yasam seyri kavramini Uretici, pazarlama ve
tuketici bakis acilarina goére incelemek gerekmektedir (Hansen vd. 2009:
389).

2.4.1. Uretici Agisindan Mamul Yagsam Seyri

Mamul yasam seyri Uretici agisindan ¢ temel safhadan olusmaktadir.
Bunlar AR-GE ve muhendislik safhasi, uretim safhasi ve satis sonrasi
hizmet/yok etme safhasidir. AR-GE ve muihendislik safhasinda pazar
arastirmalari ile tuketici istek ve talepleri alinmakta; mamul tasarimi bu
dogrultuda gerceklestiriimekte ve mamulin deneme Uretimi yapilmaktadir.
Sonrasinda mamulin seri Uretimine gecilmekte ve pazara sunulmaktadir.
Tuketiciye sunulmus mamul igin satis sonrasi hizmetlerle kullanimi
desteklenmektedir (Atkinson vd. 2012: 304). Uretici mamul yasam seyri bakis

acisi genel olarak 5 asamaya ayrilmistir (Dogan, 2000). Bunlar;

Mamul fikri veya kavrami agsamasi,
Dizayn asamasi,
Gelistirme asamasi,

Uretim asamasi,

ok w0 DR

Lojistik destek (satis sonrasi) asamasidir.

Uretici bakis acisiyla mamul yasam seyri kavraminin anlamli hale

gelmesi icin oncelikle bu asamalarin agik bir sekilde belirlenmesi, sinirlarinin
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cizilmesi gerekmektedir. Yapilan belirlemeler sonrasinda asamalardaki

durum ve sonuglar analiz edilmeye imkan taniyacaktir (Dogan, 2000).

2.4.2. Pazarlama Ag¢isindan Mamul Yagsam Seyri

Mamul yasam seyri kavraminin kullanimi 1950’li yillara dayanmaktadir.
ilk olarak Alderson ve Session, pazarlama agisindan mamuliin pazar yasam
seyrini ifade etmek amaciyla “S” egrisini kullanarak U¢ asamall bir yasam
seyrinden bahsetmigtir. Bu yasam seyri ifadesinde asamalar: Sunusg
(Establishment), Gelisme (Expansion) ve Istikrardan (Stabilisation)
olugmaktadir. Ayni donemde Dean 5 asamali bir yasam seyrini 6ne surmus
ve mamullin pazar gelisimini insan gelisimine benzeterek; dogum oncesi,
dogum, cocukluk, yetigkinlik ve yaslilik gibi dénemlere ayirmistir. GUnumuz
kullanimina benzer bir kullanim (girig, gelisme, olgunluk ve dusus) ise ilk
olarak 1959’da Forrester tarafindan kullaniimistir. 1965 yilinda Levitt'in
“Exploit the Product Life Cycle” adli ¢calismasiyla beraber MYS’de hizli bir
gelisme sureci baglamistir (Yilmaz ve Ari, 2011; Walker vd. 2003: 117).

Pazarlama acgisindan mamul yasam seyri mamulin yasam evrelerinde
genel satis dizeylerini ifade etmektedir. Farkh kaynaklarda pazarlama
acisindan bir mamulin yagsam seyri degisik sayida donemlere ayrilmis olsa
da genel olarak dort donemden olugsmaktadir. Bu dénemler: “Girig, Bluyume,
Olgunluk ve Dusus” olarak adlandiriilmaktadir (Hansen vd, 2009: 389;
Karafakioglu, 2005:132).

Pazarlama yonetiminde, MYS kavrami, genel olarak pazarlama mamul
stratejilerine yonelik bir yaklagim olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda,
isletmeler, mamullerin pazara sunulmasi déneminden baslayarak, pazarda
tutunup uzun bir sure kalmasini ve ayni zamanda isletmeye kar saglamasini
istemektedirler (Karafakioglu, 2005: 131; Dogan, 2000; Sevim, 2002).
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2.4.3. Tuketici Agisindan Mamul Yagsam Seyri

Uretici bakis agisindan oldugu gibi, tiiketici akis agisindan da bir
mamuliin yasam seyri 5 agsamadan olugsmaktadir (Dogan, 2000; Hansen vd.
2009: 389). Bunlar genellikle;

Alim asamasi,
isletme (kullanma) asamasi,
Destek asamasi,

Bakim-onarim asamasi,

AT

Elden ¢ikarma asamasi, olarak ifade edilmektedir.

Sekil 2.4.3.1: Toplam Mamul Yagam Seyri Sureci

TASARIM
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HAMMADDE HAMMADDE URETIM KULLANIM HiZMET DISI
TEMINi iSLEMESI MONTAJ SERViS KALMA
\ J \ J
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Kaynak: Ersoy, 2002.

Mamul dmrinun kapsami; hammadde aliglarindan baslayarak, uretim
evresi, uretilen mamulin kullanimi, yeniden kullanim, bakim, kullaniimis

maddeler ve atiklarin yeniden kullanigh hale getiriimesi gibi konular
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icermektedir. Genel olarak, bir mamulun Uretimi ve kullaniminda ortaya ¢ikan
toplam yasam seyri sureci Sekil 2.4.3.1°de sematize edilmeye calisiimistir
(Ersoy, 2002).

Mamul yasam seyri bakis agisina gore farkli anlamlar ifade eden bir
kavramdir. Tulketici igin varligin satin alinmasindan baslayip kullanim
Oomrundn tamamlamasina kadar gegen sureyi ifade ederken, dretici igin
tasarim fikrinin olusmasindan nihai mamule donisumi ve saticiya/nihai
tuketiciye ulagim surecini ifade etmektedir. Satici igin Ureticiden tlketiciye
aktarim ve varsa garanti suresini igeren suregten ibarettir. Sekil 2.4.3.2’de bir

mamultin toplam yasam seyri ifade edilmistir.

Sekil 2.4.3.2: Toplam Mamul Yagsam Seyri

00o LT
00
°H°O ) I\Yllamul 'Yenlleme/\
ammade asam Yok Etme/
o Tedariksiler Uretici Satici Tiiketici Seyrinin Geri ;
O O (o) Sonu \ Donusum,
~_¢
£ >

TOPLAM MAMUL YASAM SEYRI

Kaynak: Ersoy, 2002’ye gore olusturulmustur.
Toplam mamul yasam seyri kavrami mamulin gegirdigi tim evrelerini

ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, bir mamul icin dogadan hammadde elde
edilmesi, dretim, pazarlama, kullanim, yenileme veya dodaya donisim
surecgleri mamulin toplam yasam seyridir. Toplam mamul yasam seyri
anlaminda da kullanilan mamul yagsam seyri yaklasimi bu ¢alismada, Uretici
acisindan ele alinmis ve 6rnek uygulama yine Ureticinin mamul yasam seyri

maliyetleri agisindan yapilmistir.

2.5. MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEME KAVRAMI

“Product Life-Cycle Costing” olarak ifade edilen ve cgesitli kaynaklarda:

Yasam Boyu Maliyetleme, Urlin Yasam Seyri Maliyetleme, Omre Dayali
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maliyetleme gibi adlandirmalarida yer alan mamul yasam seyri maliyetleme

(MYSM) kavramina iligkin gesitli tanimlar bulunmaktadir. Bunlar;

‘“Mamul yasam seyri maliyetleme, mamuliin tasarimi ve
tretilmesinden; kullanimi ve yararli émriint tamamlamasina kadar
ki sliregte ortaya c¢ikan tim harcamalarin kargilanmasi igin
harcanan fonlarin toplamina iliskin maliyetleme yaklasimidir’
(Woodward, 1997).

“Mamul yasam seyri maliyetleme, mamuliin Uretim éncesi
safhasindan baglayan ve kullanim degeri bitinceye kadar gecen
stirece ait maliyetleri esas alan bir maliyet yonetimi yaklasimidir”
(Karakaya, 2007: 716).

“Mamul yasam seri maliyetleme, mamuliin 6ngbriilen yararli
omri boyunca; dizayn, geligtirme, Utretim, kullanim, yenileme ve
bakim agamalarinda mamulle ilgili direkt, endirekt, yinelenen,
yinelenmeyen ve maruz Kkaldigi/kalacagi diger maliyetlerin

toplamidir’ (Roubal, 2009)

Planlanma ve tasarim ile baslayip, mamulin pazardan c¢ekilmesi ile
biten surecte, mamul yasam seyri maliyetleme, katlanilacak maliyetlerin
planlanmasina, hesaplanmasina ve yonetilmesine olanak saglayan tekniktir.
(Glrdal, 2007: 75; Roubal, 2009).

Maliyetlere daha kapsamli bir bakis agisi saglayan ve ayni zamanda
hesaplanmasina olanak saglayan pek ¢ok yontemden biri olan mamul yasam
seyri maliyetleme yonteminin; Sekil 2.5.1’de “toplam maliyetleme” ve “tam

maliyetleme” ile iligkisi gosterilmigtir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi, ydneticilere maliyetleri
yonetme ve anlama yonunde, bir mamulin tim yasami boyunca maruz
kaldigi maliyetlere iligkin bilgi saglamaktadir. Mamulin tim yasam seyri

boyunca maruz kaldigi maliyetleri kapsayan yaklagim; mamul maliyetinin
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hesaplanmasinda sadece uretim maliyetleri degil, ayni zamanda, arastirma,
dizayn, gelistirme, pazarlama, dagitim, bakim onarim ve musteri hizmetleri
gibi tum maliyetlerin dikkate alinmasi vurgusunu yapmaktadir. Buradan
hareketle, isletme, planlama, maliyetleme ve fiyatlama faaliyetlerinde daha
kesin ve dogru sonuglar elde edebilecektir (Dogan, 2000; Dunk 2001).

Sekil 2.5.1: Maliyet Hesaplama Yéntemleri — MYSM iligkisi

I 1 I
I 1 I
i i i
i i ' Direkt
ve
Endirekt
Finansal
Maliyetler

TAM TOPLAM MYSM
MALIYETLEME MALIYETLEME

Olciilebilen Muhtemel
Maliyetler

e

Biyiik Olciide Direkt, Endirekt,
Olasi ve Daha Az Olciilebilir
Maliyetler

H / Cevre Kaynakl Dissal Maliyetler \

Kaynak: Cole ve Sterner, 2000.

Geleneksel maliyetleme sisteminde, arastirma-gelistirme giderleri ve
pazarlama-satis-dagitim giderleri, mamulin direkt olarak maliyetiyle
iliskilendirilmeyip, donem gideri sayllmaktadir. Bagka bir ifadeyle, geleneksel
maliyetleme, mamulin Uretim &ncesi ve Uretim sonrasi maliyetleriyle
ilgilenmekten ziyade, uretimi sirasindaki maliyetler Uzerinde durmaktadir. Bu
acidan MYSM’nin geleneksel maliyetlemeye bir tepki olarak ortaya c¢iktigini
soyleyebiliriz (Civelek, 2006: 634; Gluch ve Baumann, 2004). MYSM
yaklasiminin uygulanmasinda iki temel varsayim yer almaktadir (Artto, 1994).

Bunlar;
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e Farkli zamanlarda ortaya gikan maliyetlerin kiyaslanabilir olmasini
saglamak amaciyla enflasyonun sifir oldugunun kabul edilmesi
gerektigi; enflasyonun olmasi halinde iskonto oranlariyla nakit
akislarinin duzeltilmesi gerektigi,

o Ureticiler genis bir cevrede yer aliyor olsa da, (Ornegin, Uretici ve
tuketici arasindaki ¢cok sayida mamuller ve firmalar bulunmasi)
mamullerin dogrudan nihai tuketicilere satildiginin kabul edilmesi
gerektigidir.

Uretim maliyetleri ve satis sonrasi ortaya ¢ikan maliyetlerin dnemli
kisminin mamulin tasarimi safhasinda alinan kararlarla iligkili oldugu gortsu
MYSM yaklasiminin temel vizyonunu olusturmaktadir. Bu iliskinin bir kisim
arastirmalarda %80 dolaylarinda oldugu belirtiimektedir. Bu agidan, bir
mamullin Uretim ve kullanim maliyetlerinin tasarim safhasinda sekillendigini
soyleyebiliriz.  Uretimi gerceklestirilen mamuliin, Gretim ve kullanim
maliyetlerinde degisiklik yapma imkani sinirli olmakta veya mimkuin
olamamaktadir. Bu durum, gelecege donik olarak maliyetlere genis
perspektiffen bakmayi saglayan mamul yasam seyri maliyetleme
yaklasiminin gerekliligini ve énemini ortaya koymaktadir. Ote yandan, MYSM
ile sUrecin baslangi¢ asamasinda yapilan ¢aligsmalar ve katlanilan maliyetler,
mamullin yagsam seyri suresince ortaya g¢ikacak maliyetleri azaltacagi, uzun
vadede kari artiracagi ve maksimum musteri memnuniyeti saglayacagi
varsayimlari da bulunmaktadir (Karakaya, 2007: 716; Dunk, 2001; Sevim,
2002; Janz ve Sihn, 2005).

Mamulin dretimine iliskin maliyetlere daha genis perspektiften bakan
mamul yasam seyri maliyetleme, gerek maliyet dusurme gerekse etkinligi
artirmaya yonelik olarak kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme
yaklasimlarindan da yararlanmaktadir. MYSM yaklasimi ile hedef ve kaizen

maliyetleme yaklasimlarinin iliskisi Sekil 2.5.2’de gdsterilmistir.
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Sekil 2.5.2: MYSM — Hedef ve Kaizen Maliyetleme iligkisi

Arastirma Gelistirme Satis ve Satig
/ Tasarim : E Sonrasl

Hizmetler / Yok

Kaizen Maliyetleme ve Etme, Geri

Hedef Maliyetleme ve § \ : Déniisii
3 . onusum
Deger Miihendisligi Faall\(et b : ?
Maliyetleme

Mamiil Yagam Seyri Maliyetleme

Kaynak: Atkinson vd. 2012: 302.

Geleneksel maliyet muhasebesi, maliyet yonetimi agisindan, Uretim
maliyetleri Uzerine odaklanmaktadir. MYSM ise Uretim maliyetlerinin yani
sira, Uretim dncesi ve sonrasi maliyetlerle de ilgilenmektedir. Maliyet yonetimi
agisindan bir mamulin yasam seyri maliyetleri; planlama ve tasarim
maliyetleri, Uretim ve pazarlama maliyetleri, satis sonrasi hizmet ve pazardan
cekilme maliyetlerinden olugmaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte,
pazardaki mamullerin yasam sureleri oldukg¢a kisalmis ve mamul gelistirme
calismalari hiz kazanmigtir. Mamul gelistirmede AR-GE, dizayn ve tasarim
maliyetlerinin yeni gelistirilien mamullerde olduk¢a 6nemli maliyet kalemleri
oldugu gercegi dusunuldaginde MYSM’nin énemi ortaya ¢gikmaktadir. Clnku
MYSM mamuliin toplam yasam seyri maliyetlerinin batindyle ilgilenmekte ve
mamul maliyet hesaplamalarina iligkin daha gergek¢i sonuglara
ulastirmaktadir (Yukgl, 2007: 355).

2.6. MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLERI

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagimina gore, maliyet yonetimi,
uretilen mamullerin tasarim ve planlama asamasindan baglamalidir. Uretim
teknolojilerindeki degisimle birlikte, Uretim sistemleri yodun bigimde
otomasyona yonelmis, bu durum ise, igletmenin Uretim maliyetlerin sabit
kismini artirmistir. Bu degdisim, maliyet-hacim-kar analizi ve bagsabas analizi
gibi yonetim muhasebesi araglarinin énemini azaltici etki yapmigtir. Yani

sira, maliyetlerin buylk kisminin sabit nitelik kazanmasi, mamullerin Gretimi
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asamasinda maliyetlerin azaltilmasini guglestirmigtir.  Mamulin ozellikle
tasarim, gelistirme asamalarindaki maliyetlerinin ve alinan kararlarin,
mamulin batin yasam seyrini etkileyece@i vurgulanmaktadir. Bu vurgu,
surekli olarak yenilik yapma, pazara yeni mamuller sunma yariginda olan
isletmelerin ulagsmak istedikleri c¢iktilara ulasma konusunda oldukga
onemlidir. Pazara hizli giris yapan bir isletme, maliyetlerde esnekligin,
degisikligin gerceklestirilemedigi ginumuz teknoloji yogun uretim ortaminda,
MYSM ile ciktilara henlz gerceklesmeden mudahale edebilecek, sureci
kontrol edebilecektir (Erdogan ve Saban, 2006: 521; Elitas vd, 2010).

Mamul yasam seyri maliyetleri, genel olarak, arastirma-gelistirme, test
ve degerlendirme maliyetleri, Uretim ve yatirrm maliyetleri, isletme ve idame
maliyetleri ile elden g¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Bir mamulln,
yasam seyri maliyetlerinin, toplam yasam suresince dagihminin ise;
arastirma-gelistirme, tasarim, test ve analiz maliyetleri %7-10, uUretim
maliyetleri %23-30, isletme (kullanim) ve yenileme (bakim-onarim) maliyetleri
%65-70 ve elden cikarma maliyetleri %2 olarak gerceklestigi hesap
edilmektedir (Isin, 2009).

Tasarimi yapilan bir mamul uretime gecildiginde maliyetlerin buyuk
bolimu sabitlesmektedir. Mamul blnyesine katilan bilesenlerinin sayisi, farkl
tipteki malzeme kullanimi ve birlestirme zamanlari tasarim asamasinda
belirlenmekte ve sonrasinda fazla degisiklik yapilamamaktadir. Bir kisim
otoritelere gére mamul maliyetinin %80-85’i mamul tasarimina ait olmaktadir
ve bu maliyetlerde mamul tekrar tasarlanmadikga  dedisiklik
yapillamamaktadir (Atkinson vd, 2012: 303; Morse ve Zimmerman, 1997:
103; Erden, 2004: 204). Bu nedenle mamul maliyetlerini disirme yénunde
gerceklestirilecek faaliyetler mamulin Uretim asamasinda degil, tasarim
asamasinda yapilmak zorundadir. MYSM yaklasimina gére maliyetler (i¢ ana

grupta siniflandiriimaktadir (Erdogan ve Saban, 2006: 522):

e Yinelenmeyen maliyetler (Uretim éncesi maliyetler)
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Ornegin; Planlama, tasarim ve test maliyetleri.
e Donustirme maliyetleri (Uretim maliyetleri)
e Lojistik destek maliyetleri (Uretim sonrasi maliyetler)

Ornegin; Reklam, dagitim, garanti maliyetleri.

MYSM vyaklagiminin inceledigi bu maliyetlerin, mamulin satisindan
once ortaya g¢ikan kismi Uretici ile iligkilendiriimekte, satis sonrasindaki kismi
ise kullanici ile iligkilendirilmektedir. Bagka bir ifadeyle, yasam seyri
suresince katlanilan maliyetler mamulin satigi ile taraf degistirmektedir.
Ancak garanti, satis sonrasi hizmet gibi satistan sonra ortaya ¢ikan maliyetler
tuketici maliyetlerinden ayri tutulmali; Ureticinin yasam seyri maliyetlerine
dahil edilmelidir. Bir mamulin yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan maliyetleri

Sekil 2.6.1’de gosterilmistir.

Sekil 2.6.1: Mamul Yagsam Seyri Boyunca Ortaya Cikan Maliyetler
Yillik Maliyetler

Miihendislik Uretim
ve Tasarim Maliyetleri
Maliyetleri

Kullanim Maliyetleri

Yasam Seyri Sonu

~

ZAMAN

Kaynak: Woodward, 1997.

Mamul yasam seyri maliyetleri, 6zetle bir mamulin tim yasami
boyunca maruz kalinan maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Mamul yasam
seyri maliyetleme yaklasimi, mamulin yasam seyri ile ilgili maliyetlerin
batliny ile ilgilenen maliyet yonetimi yaklagimidir. Literatlirde bir mamulin
yasam seyri maliyeti Uretici ve tuketici acisindan ayri ayri ele alinmaktadir
(Dogan, 2000; Bengu ve Kara, 2010).



53

2.6.1. Tuketicinin Mamul Yagam Seyri Maliyetleri

Tuketicinin mamul yasam seyri maliyetleri, bir mamulin 6zelliklerine
bagli olarak degisiklik gosterebilen, mamulin yasam seyri suresince ortaya
cikan ve tuketicinin katlanmak zorunda oldugu butin maliyetlerdir. Bagka bir
ifadeyle, bir mamule sahip olmanin getirdigi maddi yukamlulaklerdir.
Tlketicinin mamull elde ederken, kullanirken ve mamull elden gikarirken
katlanacagi tum maliyetler tuketici acgisindan mamul yasam seyri
maliyetleridir (Dogan, 2000; Elitag vd, 2010). Tuketicinin mamul yasam seyri
maliyetlerine 6rnek olarak sunlar verilebilir (Artto, 1994; Dogan, 2000):

Dagitimin gec¢ yapiimasinin maliyeti, (mamulin kendisi veya ilgili
oldugu hizmet zamaninin uzamasi ile ilgili maliyetler, yedek
parcalarin maliyeti)

e Kurulum veya montaj maliyetleri,

e Isletim maliyetleri,

e Destekleme maliyetleri,

e Bakim ve yenileme (revizyon) maliyetleri,

e Elden ¢ikarma maliyetleridir.

Lund’a goére (1978) tuketici bir mamuli satin aldidinda cesitli

kategorilerde toplanmis pek ¢ok maliyete maruz kalmaktadir. Bunlar;

Edinme Maliyetleri: Satin alma bedeli, vergiler, nakliye ve kurulum
giderlerinin olusturdugu kategoridir.

isletme (kullanma) Maliyetleri: Bu kapsama giren en énemli maliyet
kalemi enerji maliyetleridir. Mamulln tlrine goére degismekle birlikte,
operator maliyetleri de bu kategoride degerlendirilebilir.

Bakim-Onarim Maliyetleri: Mamulin kullanimi asamasinda ortaya
cikacak ariza ve yipranmalara karigi yapilacak harcamalar bu maliyet sinifina

girmektedir.
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Yok Etme Maliyetlerii Bu maliyetler mamulun yararli omrinin
sonunda, kullaniima imkani olmayan mamulin ortadan kaldirilmasi veya
elden ¢ikariimasi igin katlanilan maliyetlerden olusmaktadir.

Tuketicinin mamul yasam seyrinin farkli donemlerinde maruz kaldigi
maliyetlere “sézlesmeden dogan maliyetler’ olarak ifade edilen bir kategori
daha ilave edilebilir. Edinilmis olan mamul kiralama yoluyla elde edilmigse, bu
s6zlesmeye bagh olarak ortaya g¢ikan maliyetler bu kategoride toplanarak

tuketicinin mamul yagsam seyri maliyetlerine eklenebilir (Lund, 1978).
2.6.2. Ureticinin Mamul Yagam Seyri Maliyetleri

Ureticinin  mamul yasam seyri maliyetleri, bir mamuliin Uretici
agisindan yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan ve Ureticinin katlanmak zorunda
oldugu maliyetleri ifade etmektedir. Genel olarak bu maliyetler (Artto,1994;
Dogan, 2000);

e  Mamul fikrinin olusum maliyetleri,

e Dizayn ve tasarim maliyetleri,

e Mamul ve Uretim hatti olusturma ile ilgili maliyetler,
e Uretim maliyetleri,

e Lojistik maliyetler,

e Pazarlama maliyetleri,

e Hizmet ve garanti maliyetleridir.

Ureticinin mamul yasam seyri maliyetlerini olusturan bu maliyetler,
geleneksel maliyet muhasebesinin  aksine, Uretim maliyetlerinden
baslamamakta, mamulin fikir olusumundan baslamaktadir. Baska bir
ifadeyle, Ureticinin mamul yasam seyri maliyeti; yeni mamul gelistirmenin
asamalarindan ilki olan fikir havuzunun olusturulmasindan baslamaktadir.
AR-GE, dizayn ve tasarim maliyetleriyle devam eden slrecte ortaya cikan
butin maliyetleri dogrudan mamulun kendisiyle iligkilendiren yaklagim, Uretici

maliyetleri, hizmet ve garanti maliyetleriyle son bulmaktadir.
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Mamul yasam seyri maliyetleri, mamul agisindan bakildiginda, canhlar
gibi bir slrecten gecmektedir. Uretici mamul fikri gelistirerek hammadde
saglayip Uretim yapmakta ve pazara sunmaktadir. Mamull satin alan tuketici
mamuld kullanarak fayda saglamakta ve bakim onarim gibi desteklerle
kullanim sureci devam etmektedir. Kullanilan mamul émrini tamamlayan
mamul elden ¢ikarilarak tuketici yagam seyri sona ermektedir. Yenilenme ile
tekrar kullanimi olmayan mamul, geri donusim sireciyle hammadde olarak
surecin basina gelmekte veya yok edilmektedir. Bu sure¢ ve slregte ortaya

cikan maliyetler Sekil 2.6.2.1’de gdsterilmistir.

Sekil 2.6.2.1: Mamul Yagsam Seyri Maliyetleri

Yillik

Maliyetler
Hammadde
/;V'Ge Iscilik
asarim 2 .
Uretim Pazarlama ‘;“””..AI”’“
Sans nerjt Yok Etme
o Bakim-Onarim R,
Dagitim - Geri Déniigiim
Yenileme
Zaman
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I..... Uretici Yasam Seyri 1 Saticr { ... Tiiketici Yasam Seyri —............... i
! Maliyetleri YSM |} Maliyetleri H
' ! 1

Kaynak: Woodward, 1997°den uyarlanmistir.

Bir mamulin yasam seyri maliyetleri igerisinde Ureticinin ve tuketicinin
maruz kaldi§gi maliyetler yer almaktadir. Ancak gunumuzde Uretilen
mamullerin bldylk kisminin pazarlama faaliyetleri, bayiler ve toptancilar
araciliiyla gercgeklestirildigi gercegi de g6z oOntnde bulundurulursa, bir
mamulin yasam seyri maliyetlerini saticilar agisindan da degerlendirmek

gerekmektedir. Saticilar da ureticiler ve tlketicilere benzer sekilde mamuli
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edinme, tanitim, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerin sunumu maliyetlerine
katlanmaktadirlar. Genellikle buyudk caph Ureticilerin kullanmakta oldugu
bayiler araciliiyla nihai tiketiciye ulasma yolu, Artto’nun (1997) ifade etmis
oldugu varsayima MYSM agisindan uygun olmamaktadir. (Bu varsayimda
ureticinin  dogrudan tuketiciye ulastigr, aracilarin  kullanilmadigindan
bahsedilmigtir.) Mamul satiglarinin blyuk bir kisminin aracilarla tiketiciye
ulastinldigr ginimuz sartlarinda, bayi velveya saticilarin da mamul yasam
seyri maliyetlerinden bahsetmek mumkundur. Aracilarin yer aldigi mamul
satislarinda, mamulin toplam yasam surecinde ortaya g¢ikan maliyetlerin
siniflandirimasinda aracilarin MYS maliyetlerinin ayrica gosterilmesi, sirecin
degerlendiriimesinde daha yararli olacaktir. Dogrudan tiketiciye ulastirilan
mamullerde ise uretici Sekil 2.6.2.1’de yer alan saticinin MYS maliyelerini
kendi maliyetlerine ilave edecek ve saticiya iligkin maliyetlerden so6z
edilmeyecektir. Ureticinin dogrudan kullaniclya ulastigi bir ortamda, bir
mamuliin toplam yasam seyri maliyet sistemi Sekil 2.6.2.2'de sematize

edilmistir.

Sekil 2.6.2.2: Toplam Mamul Yagsam Seyri Maliyetleme

D D D D
M M M M
¢ \ 4 l v l v l \ 4
e
< Hammadde/ 2
~ M . M o M Varligin S
< ——» MaI%en.ﬁe . Uretici Musteri/ Yasam —_ T
g Tedarikgileri Kullanici Seyri Sonu %
Q G G G >
G G G G
v v v v
D D D D
M: Maliyetler im-"m} Ekonomik Sistem: MYSM'nin Sinirlari
D: Digsalliklar 77
G: Ge§lirler Sosyal ve Dogal Sistem: Cevresel ve
) : Sosyal Degerlendirme Sinirlari

Kaynak: Rebitzer ve Hunkeler, 2003.
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Genel olarak ug¢ farkli mamul yasam seyri bakis agisi, mamul yasam
seyri maliyetleme uygulayicilarina mamul veya hizmet performansinin
artirlmasi hususunda hizmet etmektedir. Ureticinin bakis agcisiyla MYS
digerlerine gore daha kapsamli ve énemlidir. Uretici, tiiketici ve pazarlama
(veya satict) bakis agilarini géz 6nunde bulundurmali, faaliyetlerine bu
dogrultuda yon vermelidir. Kapsamli mamul yasam seyri maliyetleme
yonetimi programi var olan butin MYS bakis acgilarina 6nem vermeyi
gerektirmektedir (Hansen vd, 2009: 391). Tablo 2.6.2.3'te bu U¢ bakis
acisinin birbirleriyle olan iliskisi mamulin yasam seyri donemlerine ayrilarak

gOsterilmistir.

Tablo 2.6.2.3: Mamul Yagsam Seyri Bakis Agilarinin iligkisi

Pazarlama Agisindan Mamul Yasam Seyri

ASAMALAR GIRIS BUYUME OLGUNLUK DUSUS
. - Yavag Bliyime, o .
Satis Diigiik Hizli Bliyime Zayif Satislar Diigtis Halinde
Kar Diigiik/Zarar Zayif Orta/Yiiksek Diigtik
Uretici Acisindan Mamul Yasam Seyri
ASAMALAR GIRIS BUYUME OLGUNLUK DUSUS
Harcamalar:
AR-GE Yiiksek Orta Orta Diigtik
Ek'p”l?Ja” Ve | Disiik/Orta Yiiksek Orta Disiik
retim
Tanitim Orta/Yiiksek Yliksek Orta Diistik
Hizmet Diigiik Orta Yiiksek Disiik
TUketici Agisindan Mamul Yasam Seyri
ASAMALAR | GIRIS BUYUME OLGUNLUK DUSUS
Musteri Degeri:
Mdasteri TarG Yenilikciler Kitle Kitle, Segici Geri kalan
P EE Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta
Duzeyi
Fiyat Duzeyi Diigtik Orta Yiiksek Orta
Rekabet Yok Artan Yliiksek Diisiik

Kaynak: Hansen vd. 2009, s.391.

Ozetle, “herhangi bir mamuliin yasam seyri boyunca tiketiciye maliyeti

ne olur?”

sorusuna verilecek cevap tuketicinin  mamul

yasam seyri

maliyetlerini olustururken, “Ureticiyi amaclarina ulastiracak herhangi bir
mamuliin Ureticiye maliyeti ne olur?” sorusuna verilecek cevap Ureticinin

mamul yasam seyri maliyetlerini olugturmaktadir (Artto, 1997; Dogan, 2000).
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2.7. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME YAKLASIMININ TARIHSEL
GELiSiMi VE ONEMI

Mamul yasam seyri kavraminin, 1930°’lu yillardan baglayarak 1960’l
yillara kadar muihendislik ekonomileri kapsaminda dederlendirildigi
gorilmektedir. 1961 yilinda Washington’da, “Yapi Arastirma Enstitisi”nin
dizenlemis oldugu “Yapi Maliyet Analizlerinin Yontemleri” temali konferansta
sunulan bildirilerle yapi, aydinlatma ve Isitma, havalandirma ve klima
sistemlerine iligkin olarak yasam ddénemi maliyet analizleri gelistirme usulleri
tanitilmigtir. Mamul yasam seyri maliyetleme kavraminin yaygin sekilde
kullanimi ise 1965 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri Savunma Sekreter
Yardimciligi igin “Lojistik Yonetim EnstitisU” tarafindan yayinlanan “Makine-
Techizat Aliminda Yasam Doénemince Maliyetleme” adl raporla baglamistir.
Ayni yaklagim 1970’li yillarda alternatif bina tasarimlarina iligkin fayda/deger
belirleme ve alternatifleri kiyaslama amaciyla kullanilmigtir. 1978 yilinda yine
Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan yapilan “Ulusal Enerji Koruma
Politikasi Kanunu” yasam seyri maliyetleme ydntemlerini belirleyerek, her bir
yeni federal binanin yasam seyri maliyet etkinligine sahip olmasi zorunlu
tutulmustur (Cole ve Sterner, 2000; Brindle, 2005; Girdal, 2007: 75).

GUnumuzde, mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi, yatirimlara
iliskin planlama ve butgeleme kararlarinda, mamul veya hizmet Uretimine
iliskin belirlenen alternatiflerin karsilastirimasinda ve degerlendiriimesinde,
projelerin kontrolinde ve makine-techizat yenileme kararlarinda onemli bir
arac olarak uygulanmaktadir. Bu yonliyle MYSM yaklasimi, maliyet kontrolu
ve etkinliginin saglanmasinda, kaynaklarin daha verimli alternatiflere
yonlendiriimesinde ve butceleme faaliyetlerinde isletme ydnetimine fayda
saglamaktadir (Gurdal, 2007: 76).

MYSM vyaklasimi, teknolojik yeniliklerin birbirini izledigi, mamul
Omdrlerinin oldukga kisaldi§i ve surekli yeni mamullerin pazara sunuldugu

gunumuaz Uretim ve tuketim ortaminda, karar vericilere yonetim, uretim ve
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pazarlama ile ilgili kararlar alinmasinda; kapsami dar ve sinirli bilgi sunan
yaklagimlara karsi mamule iligkin butin maliyetleri sunan ve degerlendirme
imkéni saglayan bir anlayigi yerlestirmistir (Civelek, 2006: 634). Bunun yani
sira, mamulin tasarim asamasinda alinan kararlarin mamulin batin
yasamini etkiledigi; uzun dénemde igletmenin elde edecedi kari en Ust
dizeye c¢ikaracagi vurgusu yaklasimin énemini artirmaktadir. Cinki MYSM
mamulin butin yasami ile ilgilenmekte, uygulayicilara bu yonde bilgi
saglamakta ve optimal kararlarin alinmasinda yardimci olmaktadir. Bunun
yani sira, igletmeyi amaclarina ulastirmada, mamule iliskin mevcut
maliyetlerin diasurilmesinin yani sira, gelecekte ortaya ¢ikacak maliyetleri
g6z 6nune sererek maliyet etkinligi saglamaktadir (Gurdal, 2007: 76; Sevim,
2002).

2.8. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLEME YAKLASIMININ FAYDALARI

Mamul yasam seyri maliyetleme, mamulin Uretiminden O6nce
mamulin yasam slresi boyunca veya mamulin yasam suresi sonunda
ortaya c¢ikacak maliyetlerin toplamindan olugsmaktadir. Stratejik ydnetimin
amaci MYSM ile o6zellikle mamulin Uretiminden 6nce mamulin maliyet
hesaplarinin yapilmasidir. Bu surecgte hedef maliyetleme MYSM ile birlikte
kullanilabilmektedir. Bu yonuyle yonetime fayda saglayan MYSM, gelecekte
olusacak maliyet (gelir-gider) tutarlarini géz énline sererek karar vericiye yol

gOstermektedir (Galera ve Maturana, 2011).

Mamul yasam seyri maliyetleme mamuliun edinme, sahip olma ve
fiziksel olarak kullanimi icin mamulin yararli 6mri boyunca ortaya gikacak
belli basli maliyetleri buginden degerleme teknikleriyle ortaya koyarak
optimize edilmesini saglayan bir aractir. Ayrica MYSM farkli seceneklerin
degerlendiriimesiyle optimum varlik yapilandirmasinin  saglanmasini
amaclamaktadir (Woodward, 1997). Roubal (2009) ve Gurdal (2007: 85)e
gbre MYSM;
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Erken donemde (Uretim oOncesinde) gelirlerin ve maliyetlerin

belirlenmesine imkan saglamaktadir.

Mamule iliskin rasyonel kararlar alinirken gelir ve giderlere iligkin
daha kesin ve gercege uygun degerlendirmeye imkan

saglamaktadir.

Kisa donemde karhligin aksine uzun vadede kazancin gorulmesine

imkan saglamaktadir.

isletme yoneticilerine edinme maliyetlerinin kullanma ve yenileme
(bakim onarim) maliyetleri karsisindaki durumunu anlamaya; yatirim
maliyetleri ile kullanim harcamalari arasindaki optimal dengenin

kurulmasina yardimci olmaktadir.

Bir mamull Uretmeye iliskin alternatif secenekler arasinda segim

yapmaya ve secgenekleri degerlendirmeye imkan saglamaktadir.

Yoénetim ve maliyetleme araci olarak mamulden elde edilecek

faydanin artirlmasina yardimci olmaktadir.

Fiyatlandirmaya iligkin daha gergekgi analizlerin yapilmasina olanak

saglamaktadir.

Gelecekteki harcamalar igin butcelemeye temel olugturmaktadir. Bu
cercevede, gelecekteki harcamalari belirlemeye ve bunlar

dengelemeye yardimci olmaktadir.

Musterilerin alim kararini etkileyen mamullin garantisi, yedek parca
satisl, servis hizmetlerini de iceren satis sonrasi faaliyetlerin

maliyetlerine daha fazla odaklaniimasina yardimci olmaktadir.

Tasarim ve mamul gelistrme asamalarinda daha fazla maliyete
katlanilarak, Uretim ve sonrasindaki agsamalarda daha az maliyete
katlanilmasina yardimci olmaktadir. Hem tasarim, hem Uretim hem
de piyasadan c¢ekilme asamalarinda yapilan maliyet azaltma
calismalari mamul yasam seyri maliyetlerinin klasik yaklagima

nazaran dusuk olmasina yardimci olmaktadir.
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MYSM uygulayicilara sagladigi bu faydalarin yani sira uygulamada bazi
sorunlarla da kargilasiilmaktadir. Yaklagimin uygulanisi zaman alici ve
maliyetlidir. Uygulamanin gelecek yonlu olmasi; gelecede yonelik tahminler
ve veriler elde etme gerekliligi dolayisiyla ulastirdigi sonuglar kesin
olamamaktadir (Gurdal, 2007: 85; Weber vd, 2009).

2.9. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME YAKLASIMININ AMAGLARI

Bir mamulin planlamasi asamasinda karar vericilerin; mamulin
yasam surecinin her asamasinda kullandigi maliyetleri hesaplama, analiz
etme, tahmin etme, raporlama ve yonetme olanagdinin sunulmasi MYSM’nin
temel amacini olusturmaktadir. Genel olarak MYSM’nin dort amaci vardir
(Sevim, 2002; Gunes ve Aksu, 2003; Otlu ve Karaca, 2005; Bengu ve Kara,
2010). Bunlar;

e Planlama ve pazardan g¢ekilme evrelerinde ortaya ¢ikan maliyetleri
kapsayan faaliyet karinin, mamulin pazarda aktif oldugu evrede ya
da Uretim evresinde kazanilip kazanilmadigini ortaya koymak,

e Planlama evresinde, uretimle ilgili olmayan ve mamulle birlikte
verilen: garanti, cevresel maliyetler gibi baslica maliyetleri
tanimlamak ve bu maliyetleri elimine etmek veya azaltmak igin,
mamul Uzerinde yapilmasi gereken tasarim dedgisikliklerini ortaya
koymak,

e Bir mamulin tasarimi dusuk Uretim maliyetleri Gngdrmesine karsin,
cok yuksek garanti maliyetleri icerebilir. Planlamacilara alternatif
mamul tasarimlarina iliskin toplam yasam seyri maliyetlerini
karsilagtirarak, bu alternatifler arasindan en iyi segimleri
yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

e Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek

amaciyla, maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamaktir.

MYSM uygulayicilarin tarane, sektoriin gesidine ve mamul 6zelliklerine

gbre uygulama amaci degismektedir. Baska bir ifadeyle, yaklasim, hem
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mamule iliskin malzemeler bazinda hem de duretilen mamulin yer aldig
sektore gore farkli amaglara hizmet etmektedir. Bu farkliliklarin yani sira,
yaklasimin amacina yonelik bir genelleme yapildiginda butin MYSM

uygulayicilarinin amaci (Ersoy, 2002):

e Varhgin batin émra suresince maliyet etkinligini saglamak,
e Guvenlik, enerji, kalite, faaliyet ve bakim gereksinimlerinden taviz
vermeden yatirrm ve igletme donemi maliyetlerini olabildigince

asaglya ¢cekmektir.

Karcioglu ve Oztirk’'iin (2012) IMKB’ye kayitli imalat sirketleri Gzerine
yaptigi c¢alismaya gbére MYSM'Yyi uygulayan igsletmeler en fazla Uretim
maliyetlerini dusirmek amaciyla kullanmaktadir. Maliyetlerin akisini tim
yasam seyri suresince duzenli olarak 6lgmek ve raporlamak amaci ise ikinci
sirada gelmektedir. Bir diger kullanim amaci ise; fiili yasam seyri maliyetleri

ile butgelenmis mamul yasam seyri maliyetlerinin karsilastirilmasidir.

Maliyet yonetim yaklagimlari igerisinde MYSM’nin isletmeler tarafindan
kullanim ydzdesinin en dustk oldugu yine ayni c¢alismada ortaya
konulmustur. Alti maliyet yaklasimi igerisinde faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasik %66’lik bir kullanim oraniyla ilk sirada yer alirken; MYSM %13’10k
kullanim ile en dusuk yuzdeye sahip olan maliyet yaklagimi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yani sira ayni calismada MYSM’nin uygulanmama nedeni
olarak, uygulama hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi en fazla sayida

alinan cevap olmustur (Karcioglu ve Oztiirk, 2012).
2.10. MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEMENIN UYGULAMA ALANLARI

Mamul yasam seyri maliyetleme bir karar verme aracidir. Uygulandigi
alanda kesin sonuclar vermese de, alinan kararlara temel olusturmasi,
gelecege iliskin analiz ve verilere dayanan yontem olmasi nedeniyle,

uygulamada destekleyici olmaktadir. MYSM yaklasimi, genel olarak, alti
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yonde uygulayiciya yol gosterici olmakta ve uygulama alani bulabilmektedir
(Ersoy, 2002; Botten ve Sims, 2006: 136). Bu yaklasim;

isletme igin en uygun stratejilerin belirlenmesinde,

e |ki ya da daha fazla karsilastirilabilir alternatif arasinda segim
yapilimasinda,

e Mevcut Kkararlarin bir butin olarak ekonomik sonuglarini
degerlendirmede,

e Mamul yasam suresi planinda ortaya c¢ikabilecek muhtemel
maliyetlerin seviyesini belirlemede,

e Mamul ile ilgili yeniliklerin degerlendiriimesinde,

e Mamul icin performans Olcutlerinin belirlenmesinde

kullanilabilmektedir.

Pek ¢cok yazar ve NATO gibi uluslararasi organizasyonlara gére MYSM
yaklasimi askeri yatirimlarin verimliliginin artirilmasinda igin en iyi modeldir
(Galera ve Maturana, 2011). Bunun yani sira MYSM, sermaye butceleme
kararlarinda ve dusuk toplam yasam seyri maliyeti belirlemede ydnetim araci
olarak kullanilmaktadir (Elitas vd, 2010). Ersoy’a (2002) goére, uygulama
alanlari agcisindan MYSM hemen hemen butliin temel endustri alanlarini
kapsamaktadir. Havacilik, savunma, uzay, gemi, petrokimya, otomotiv vb.
endustri kollarinda; insaat, képrli, metro, baraj ve sulama sistemleri, aritma
sistemleri, dagitim sebekeleri (elektrik/su/dogalgaz) ve boru hatlari gibi bayuk
Olgekli yatinm alanlarinda kullanilabilmektedir. Ancak Ulkemiz gsartlari
dusunuldigunde savunma, egitim, yol, kopru, baraj vb. yatinmlarda karar
verme aracl olarak kullaniimasi uygun olmamaktadir. Sosyal devlet anlayisi
gere@i devlet, yatirmin maliyetinden ziyade, sunmasi gereken esit hizmet
yukumltligune gore hareket etmek durumundadir. Devlet yatirimlari
kapsaminda olan yol, kopru, hastane, okul vb. yatinmlarin yapilmasi karari,
devlete saglayacagi kazang veya yukleyecegi maliyet boyutlari hesaplanarak

veriimemektedir. Bu nedenle yaklasim, ancak yapilmak zorunda olunan okul
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insaat alternatiflerinden hangisinin fiziki 6zellikleri, kalitesi, ihtiyaclara cevap

verebilirligi acilarindan daha uygun olacagi yonunde kullanilabilir.

MYSM bireysel olarak ise; beyaz esya, elektrikli araglar, mutfak
geregleri, sihhi tesisat ve malzemeleri, ¢ati ve yer kaplamalari, diger ev
gerecleri gibi ihtiyaclarla ilgili yatirrm degerlendirmelerinde uygulama alani
bulabilmektedir (Ersoy, 2002)

Uretici, satici veya tlketici agisindan hemen hemen toplumun her
kesiminde yer bulan mamul yasam seyri maliyetleme
kullanicilari/uygulayicilarina gére farklih uygulama alanlarina sahiptir.
Toplumda pek ¢ok insan yaptigi satin almalarda, yatirimlarda (farkinda
olarak veya farkinda olmadan) mamul yasam seyri maliyetleme yaklagimini
kullanmaktadir. Ornegin, araba satin alan tiketici, karar verme agamasinda
iken farkl alternatifleri degerlendirmektedir. Bu asamada araba markalari,
modelleri ile ilgili arastirmalar yapmakta ve belirledigi modellerin edinme
fiyatlarini kiyaslamaktadir. Bu kiyaslama sonrasinda alternatiflerin yakit
tuketimi, servis agi ve masraflari, yedek parga bulunabilirligi, vergi giderleri
vb. hususlari degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Benzer sekilde, alternatiflerin
kullanim slresi sonunda satilmasi durumunda ikinci el pazarlarinin varligi, en
az kayipla elden cikarilabilirligi hususlarinda incelemeler yapmaktadir.
Yapilan bu incelemeler esasen MYSM’nin temel bir uygulama 6érnegi olarak
dusundlebilir (Kotler ve Keller, 2006: 425).

Uygulama alani olarak genis bir kapsama sahip MYSM, isletmeler
tarafindan 06zellikle makine-techizat alimlari, bina yatirimlari gibi yuksek
bltceli yatinmlarda kullanilabilmektedir. Buna ilave olarak gunimuz enerji
sorununa ¢6zum olarak kullanilan rizgar tdrbini, glnes tarlasi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan ve olduk¢a yuksek tutarli bu
yatinnmlarin degerlendiriimesi ve yasam seyri maliyet analizleri MYSM’nin

uygulama alanina girmektedir. Yatirimcilar yatirrm alternatiflerinin
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degerlendiriimesinde ve yatirirmin gerceklestiriimesinde karar verme araci

olarak MYSM'yi uygulayabilmektedirler.
2.11. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME SURECI

MYSM yaklagiminda bir mamulin sagladigi kar; mamulin toplam
yasam seyri sUrecinde elde edilen hasilatlarla, katlanilan maliyetlerin
kargilastirlmasi ile bulunmaktadir (Erden, 2004: 209). Bu yasam seyri
suresince  ortaya c¢lkacak gelir ve giderlerin  karsilastiriimasi
hesaplamalarinda genel sure¢ asagidaki asamalardan olugsmaktadir (Glnes
ve Aksu, 2003: 47);

e llgili maliyet unsurlari, varligin yasam seyri boyunca ortaya gikan bitiin
nakit akiglaridir. Bu baglamda varhigin yasam seyri maliyetlemesi,
varhgin elde edilmesinden yasam sureci sonunda elden gikariimasina
kadar olan surede varlikla ilgili tim harcamalari igermektedir. Butin
maliyetlerin hesaplamaya alinacagi konusunda genel bir kabul sz
konusu ise de bunlarin kesin tanimlamalari konusunda dustnceler

farkhlik gostermektedir.

e Maliyet yapisinin tanimlanmasi, potansiyel firsatlarla belirlenecek ve
bdylece optimum MYSM’ye ulagsmak icin maliyetlerin gruplandiriimasini
icerecektir. Tanimlanan maliyet yapisinin sekli, MYSM’'nin derinlik ve
genigligi ile o6nerilmis olan bir dizi alternatif yapiya badli olarak
degisecektir. Maliyetler; Muhendislik ve gelistirme, Uretim ve isletmeye
koyma ve isletme maliyetleri olarak gruplandirilabilecegi gibi; kullanim,
sahiplik ve yonetim maliyetleri seklinde de gruplandirilabilir. Bunlardan
baska maliyet siniflandirmalari yapmak da miamkinduar. Ancak dnemli
olan maliyet yapisinin, analiz eden tarafindan proje ve sirketin ilgili
oldugu amaglara ulasmak icin énemli MYSM analizleri ve firsatlarini

sergileyebilecegi sekilde dizayn edilmesidir.
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e Maliyet tahmin iligkisi bir varlik ya da faaliyetin maliyetini bir veya daha
fazla sayida bagimsiz degiskenlerin fonksiyonu olarak gosteren
matematiksel bir ifadedir. Tarihi maliyetler bu tur tahminlerin temelini

olusturur.

e MYSM formulasyon metodunun olusturulmasi varligin yasam seyri
maliyetlemesini degerlendirmek igin uygun bir metodolojinin segimini

icermektedir.

Harvey’in olusturmus oldugu, bir varhda iligkin butin nakit giris
cikiglarinin  belirlendigi, maliyet yapilandirima ve siniflandiriimasinin
gerceklestirildigi, tahmin iligkilerinin belirlenerek formuilasyon metodlarinin

olusturuldugu 5 asamali maliyetleme sureci Sekil 2.11.1’de gosterilmistir.

Sekil 2.11.1: Harvey’in Gelistirdigi MYSM Sureci

. Kullanilacak Maliyet
Maliyet e -aca Tahmin MYSM
Maliyet S Formilasyon
Unsurlarinin iligkisinin MYSM
Belirlenmesi Yapisinin Tespit Metodunun
Belirlenmesi Edilmesi Olusturulmasi

Kaynak: Glnes ve Aksu, 2003.

Harvey’in gelistirmis oldugu mamul yasam seyri maliyetleme surecinin
yani sira Sekil 2.11.2°de gdsteriimis olan Barringer'in (2003) gelistirmis
oldugu mamul yasam seyri maliyetleme slUreci on bir asamadan

olusmaktadir.
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Sekil 2.11.2: Barringer’in Mamul Yagsam Seyri Maliyetleme Siireci

e MYSM Gerektiren Problemin/Projenin Belirlenmesi

A

e Altenatiflerin ve Elde Etme Maliyetlerinin Belirlenmesi

e Maliyet Analiz Tablosunun Olugturulmasi

A

¢ Analitik Maliyet Modelinin Secilmesi

A

A

¢ Maliyet Tahminlerinin ve Maliyet Modellerinin Olusturulmasi

e Yillara iliskin Maliyet Planlarinin Olusturulmasi

e Alternatifler igin Basabas Analizlerinin Yapilmasi

e Onemli Maliyet Kalemleri icin Pareto Cizelgelerinin Hazirlanmasi

Col-ColoCa KO- - 4

Geri Bildirim

e Maliyetler ve Sonuglarina iliskin Duyarlik Analizleri

* Yiiksek Maliyetli Mamul ve Faaliyetler icin Risk Analizleri e
e MYSM ile En Uygun Alternatifin Segilmesi

Kaynak: Barringer, 2003.

MYSM mamulin yasam seyri icerisinde mamulde degisiklik saglayan,
mamule katma deger saglayan her tlrli maliyeti icermektedir. Sekil 3.8.2'de
goOsterdigimiz mamul yasam seyri maliyetleme slrecine iliskin atilmasi

gereken adimlar ise asagidaki gibidir (Barringer, 2003);

1. Adim: Uygun finansal kriterlerle analiz edilerek projenin slresi
belirlenir ve projeye iligkin diger analizler gergeklestirilir,

2. Adim: Alternatif ¢cozimlerin elde edilmesi ve degerlendiriimesi icin
projenin mali sonuglarina ve teknik 6zelliklerine odaklanilir,

3. Adim: Yillara iligkin ayrintili maliyet listeleri olusturulur,

4. Adim: Proje kapsaminin/6zelliklerinin gerektirdigi uygun maliyet modeli
segilir,

5. Adim: Maliyet detaylar belirlenir,

6. Adim: Projenin kapsadigi yillara iliskin maliyet planlari olusturulur,
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7. Adim: Temel sorunlarin zaman ve para ile ilgili detaylari basabas
analizleri ile basitlestirilir,

8. Adim: Projenin yuksek maliyet kalemleri Pareto cizelgeleriyle ilerleyen
asamalarda tekrar gozden gegirilmesi igin siralanir,

9. Adim: Alternatif ¢dzUmlerin yUksek maliyet kalemleri test edilir,
(Ornegin; Bakim-Onarim maliyeti planlanandan +%10 gerceklesirse
sonug nasil olur?)

10.Adim: MYS analizlerine belirsizlik/hata paylarini veya ylksek maliyet
kalemleri icin alternatifleri degerlendirerek geri bildirim saglanir,

11.Adim: Tercih edilen en uygun alternatifin secilmesi ve cizelgelerin

hazirlanmasi ile sure¢ tamamlanir.

Bir mamule iligkin olarak gergeklestiriien MYSM yaklasiminda kisaca
mamullin yasam seyri saptanmakta ve bu suregte yasam seyri slresince
ortaya ¢lkacak maliyetler belirlenmektedir.  Analizler araciligiyla
degerlendirilen bu maliyetler ve olasi sonuglari incelenerek alternatifler

arasinda segim yapilmaktadir.

2.12. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME YAKLASIMININ
UYGULANMASINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Mamul yasam seyri maliyetleme alternatif parasal yatirimlarin,
tasarimlarin vb. gerceklestiriimesinde varhgin yararli 6mru boyunca ortaya
cilkacak 6nemli baslangig, gelecek ve edinme maliyetlerini sergileyen bir
yaklasimdir. Uygulama alani bakimindan genis yelpazesi bulunmasina
karsin, yaklasimin uygulama asamasinda bazi sorunlarla
karsilasilabilmektedir. Bu sorunlar bes ana baslik altinda siniflandirilabilir
(Assaf vd, 2002: Botten ve Sims, 2006:137). Bunlar;

¢ Bilgi kaynakli,
e Veri kaynakli,
e Sirece iligkin,

e YoOnetime iligkin,
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o Maliyetlere iligkin sorunlardir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagiminin uygulama asamasinda
ortaya c¢ikan olasi sorunlar bazi durumlarda veri, bilgi ve maliyetler gibi
degerlerle ilgili olabilmektedir. Bazi durumlarda ise yonetimsel sorunlar veya

yaklasimin kendisiyle ilgili sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

2.12.1. Bilgi Kaynakli Sorunlar

MY SM surecinde bilgiye iligkin sorunlar genel olarak yaklagimin gelecek
yonllu olmasindan kaynaklanmaktadir. Gelecege iliskin belirsizlik yaklagimin
uygulayicilarina slre¢ igerisinde birtakim sorunlar yasamasina yol
acabilmektedir (Weber vd, 2009; Assaf vd, 2002; Dhillon, 1989: 216; Gurdal,
2007:77). Bunlar;

e Siradigi Maliyet Dizayni: MYSM’nin uygulandi§i projenin yasam seyri
boyunca ortaya c¢ikacak maliyetlerin tam olarak belirlenememesi;

bagka bir ifadeyle, maliyet agacinin eksik olusturulmasidir.

e Yaklasima lliskin Bilgi Yetersizligi: Uygulayicilarin MYSM yaklagiminin
kapsami ve uygulanisina iligkin bilgi yetersizliginin yol agtigi
sorunlardir. Gerek alternatiflerin degerlendiriimesinde gerekse de

uygulamada karsilasilan sorunlar bu kapsamdadir.

e Baslangic Maliyetleri ile Gelecek Maliyetleri Arasinda Baglanti
Kuramama: Bazi projelerde karar vericiler mamuliun baslangi¢
yatirnmindaki maliyetlere odaklanarak gelecekte ortaya c¢ikacak
maliyetlere kayitsiz kalabilmektedir. Bu durum karar vericilerin
yonetimin baskilari sonucunda kisa donemde karlihiga odaklanmalari
nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Ancak pek c¢ok yatirrmda baslangi¢
maliyetleri projenin toplam maliyetinin %50’sinin altinda kalmaktadir.
Bu durum projeden beklenen sonuclarin elde edilememesine yol

acmaktadir.
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e Yeterli Kaynaga Ulasamama (Kaynak Yetersizligi): MYSM konusunda
akademik cevrelerce yeterli sayida c¢alismanin yapilmamis olmasi
MYSM uygulayicilarinin  yaklagimin  uygulanmasi  hususunda

sorunlarla karsilasmasina neden olmaktadir.

2.12.2. Veri Kaynaklh Sorunlar

MYSM c¢ok sayida yeterli ve gercek veriye ihtiyagc duymaktadir.
Uygulamada kullanilacak bilgilerin -maliyet, performans, kullanim émri vb.-
kapsamli  bir sekilde tanimlanmig, anlasilir verilerden olusmasi
gerekmektedir. Yetersiz, eksik ve anlasilirlik dlizeyi dusuk veriler problemlere
yol agacak, uygulayicilari ulagsiimasi istenen cgiktilara goétiremeyecektir. Veri
kaynakli sorunlar sunlardir (Assaf vd, 2002; Asideu ve Gu, 1998; Weber vd,
2009; Gurdal, 2007:76);

e Sermaye Ihtiyaci Belirsizligi: Bir mamuliin gerek tiiketici gerekse de
Uretici agisindan toplam yasam seyri boyunca gerekli harcamalarin
toplam tutarinin belilenememesi uygulayicilar agisindan sorun
teskil edebilmektedir. Bunun yani sira, bu edinimler sirasinda
kullanilacak sermayenin maliyetine iligkin belirsizlikler de bu

kapsama dahil edilebilir.

e Varliga lliskin Yenileme, Bakim-Onarim Maliyet Verilerinin
Belirsizligi: Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi ile toplam
maliyeti  belilenmeye  calisilan  bir  varhgin  gelecekte
gercgeklestirilecek bakim-onarim harcamalari, varligin degerini
artirici harcamalar ile dngérilen (tahmini) yenileme harcamalarinin

belirsizligi bir baska sorun olusturabilecek husustur.

e [sletme (Kullanma) Maliyet Verilerinin Belirsizligi: Bu maliyet
kapsamina varhdin kullanimi asamasinda ortaya cikan eneriji
(elektrik, yakit) maliyetleri girmektedir. Bu maliyetlere varhdin

tirine gore degismekle birlikte operator Ucretleri de ilave edilebilir.
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Yasam seyri boyunca ortaya g¢ikacak maliyetlerin hesaplanmasi
asamasinda toplam maliyete ilave edilmesi gereken 6nemli maliyet
kalemlerinden biri olan enerji maliyetlerinin belirsizligi uygulayicilar

acisindan sorun teskil edebilmektedir.

Iskonto Ve/Veya Karlilik Oranlarinin Belirsizligi: MYSM gelecekle
ilgili hesaplamalardan olugsmaktadir. Gelecegin belirsizligi bu
yaklagsimin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin temel kaynag
olarak gosterilebilir. Varligin yagsam seyri maliyetleri hesaplanirken
bir takim finansal teknikler uygulanmakta, iskonto oranlariyla
buglnku degerlerine gore karar verilmekte ve enflasyonun olumsuz
etkileri g0z onlunde bulundurularak hesaplamalar
gerceklestiriimektedir. Yine de gelecekle ilgili hesaplamalar
yapildidi icin dogru sonuclara ulasma baglaminda uygulayicilar

bazi sorunlarla karsilasabilmektedir.

Zamana-Yasam sdresine iliskin belirsizlikler: Varhgin yasam
suresine iliskin belirsizlik nedeniyle Ureticinin veya tlketicinin bir
varhgin émur hesaplamalarinda karsilastigi sorunlar bu kapsamda
degerlendirilebilir. Diger yandan varhigin faydali émri, ekonomik
omru, bekleme Omrl, pazar Oomru, teknolojik omria gibi cesitli
yasam sureleri, ilgili varligin yagam suresinin belirlenmesinde karar

vericilere sorun olusturabilmektedir.

Ihtiya¢c Duyulan Veri Hacmi: Gergeklestirilecek MYSM uygulamasi
icin sahip olunmasi gereken veri miktari karar vericilerin saglikh
karar alabilmeleri icin oldukga dnemlidir. Ancak kullanilacak onemli
verilerin belirlenmis, sinirlandirimig veya filtre edilmis olmasi
gerekmektedir. Baska bir ifadeyle gereksiz veriler karar vericiye
yarardan fazla zarar teskil edecek ve istenilen c¢ikti dizeyine

ulagilmasinda sorun olusturacaktir.
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e Veri Toplanmasina Ve Kayitlanmasina lliskin Standart Yéntem
Eksikligi: Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi igin kullanilan
veri toplama yontemleri MYSM igin yeterli olmayabilir. MYSM igin
daha profesyonel ve daha yararli verilerin saglanmasi konusunda
uygulayicilar sorun yasayabilmektedir. Ayrica MYSM'ye veri
saglama metodlarinin bulunmayigi da uygulayicilar igin sorun

meydana getirebilmektedir.

e Veri Tabanli Yénetim Sistemi Eksikligi: Veri tabanl yonetim sistemi
MYSM i¢in ihtiya¢g duyulan bilgilerle eldeki veriler arasinda iligki
kurmayi gerektirir. intiyag duyulandan az olan veri, uygulayicilara

sorun olusturabilmektedir.

2.12.3. Siirece iligkin Sorunlar

MYSM  uygulayicilari,  yaklasimin  uygulanmasi asamasinda
karsilasabildikleri veri kaynakli sorunlarin yani sira, bazi durumlarda sidrecin
kendisinden kaynakli sorunlarla da kargilasabilmektedirler. Bu sorunlar
sunlardir (Assaf vd, 2002; Asideu ve Gu, 1998; Weber vd, 2009; Dhillon,
1989: 216):

e Alinan Kararlarin Givenirliligi: MYSM’de alternatifler basit ve
fonksiyonel olarak kiyaslanmalidir. Bu suregte alinan dizayn
kararlari projenin tUm yasam seyri Uzerinde etki meydana
getirecektir. Bu nedenle karar vericiler gec¢cmis tecrubelerini

kullanirken guvenirlilik duzeyini saptamalidirlar.

e Tahminlerin Dogrulugu: Uygulamada gelecek tahminlerine iligkin
sahip olunan bilgiler analiz edilmelidir. Bu tahminler ne olmali, ne

olabilir ve ne oldu gibi sorularla desteklenerek guglendirilmelidir.

e Mamul Yasam Seyri Maliyetleri Hesaplamalarinin Kesinlik

icermemesi: Alinan bir karar birden fazla olumlu ¢iktiya sahipse
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ilgili karar icin kesinlik icerdigi sOylenemez. Yagsam seyri
maliyetleme igerisinde pek c¢ok veri gelecege iliskin oldugu;
enflasyon ve diger faktorlerden etkilenecegi igin kesin degildir.
Kullanim maliyetleri, bakim onarim maliyetleri vb. ongoruler ve
tahminler ile belirlendidi igin uygulayicilar aldiklari kararlarda

kararlarin kesinlik duzeyi ile ilgili sorunlarla kargilagsabilmektedirler.

o Nitelikli Personel Eksikligi: MYSM uygulamasinda iyi sonuclar elde
edilmesi icin nitelikli personel ve yasam seyrinin butln
asamalarinda gerekli segimleri, caligmalari, alternatiflerin Uretilmesi
ve slrecin degerlendirmesi i¢in uzman Kkisilerin istihdam edilmis
olmasi gerekmektedir. Personel eksikligi veya personelin konu
hakkinda yeterli olmayigi suregte problemlere yol agacaktir. Bunun
yani sira igsletme digindan bu alanda uzmanlagmig kisi veya
kurumlarin desteginin saglanmasi basarili sonuclar elde edilmesi

icin gereklidir.

2.12.4. Yénetime iliskin Sorunlar

isletmelerde, faaliyetlerin  belilenmis  amaclar  dogrultusunda
surdurtlmesi ve istenilen ¢ikti dizeyine ulagilabilmesi igin, birimler arasinda
yeterli koordinasyonun saglanmis olmasi gerekmektedir. Tipki surdurllen
faaliyetlerde oldugu gibi MYSM uygulamalarinda da birimlerin uyumu
gereklidir. Uygulayicilarin maliyetleme yaklasimi olarak MYSM'’yi se¢mesi
durumunda karar verici mercilerce de yaklasimin kabul gormesi
gerekmektedir. Ust yonetimin yaklasimi desteklememesi uygulayicilar igin
sorun olusturabilmektedir. Yani sira, proje icin butgce kisittamasi, sure
kisittamasi ve yonetimin yaklasimin sagladigi faydalar konusunda yeterli
bilgiye sahip olmayisi yénetime iliskin problemlerdendir (Assaf vd. 2002;
Botten ve Sims, 2006: 137).



74

2.12.5. Maliyetlere iligkin Sorunlar

Yaklasimin uygulanmasi konusunda saglanacak profesyonel destek,
yaklasimin temelini olugturan nitelikli bilgi ihtiyaci ilave harcamalara ve
kaynak sorunlarina yol acabilmektedir. Benzer gsekilde maliyetlerin
belirlenmesi, siniflandiriimasi ve degerlendiriimesi asamasinda uygulayicilar
sorun yasayabilmektedir (Assaf vd. 2002; Asideu ve Gu, 1998; Weber vd,
2009; Dhillon, 1989: 216).

2.13. GELENEKSEL MALIYETLEME VE MAMUL YASAM SEYRI
MALIYETLEME

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, buylik olgide mamulin
uretim maliyetleriyle ilgilenmektedir. MYSM ise mamulun batun yasami ile
ilgilenmekte; Uretim oOncesi, Uretim ve Uretim sonrasi maliyetleri mamulle
dogrudan iligskilendirmektedir. Geleneksel yaklasimda uretim Oncesi ve
sonrasi maliyetler donem gideri kabul edilmektedir. MYSM’nin en belirgin
Ozelligi etkin maliyet bilgisi Uretmek amaciyla maliyetlere daha genis
perspektiften bakarak mamulin gercek maliyet tutarini ortaya koymaya
cabalamasidir. (Sevim, 2002; Elitas vd. 2010).

Geleneksel maliyet muhasebesinde mamulin yasam dénemi AR-GE,
planlama, dizayn ve Uretimi kapsamaktadir. Uretimi tamamlanan mamuliin
isletme icin yasam déneminin bittigi kabul edilen klasik yaklasimda, Uretim
disindaki pazarlama, garanti, lojistik ve servis vb. maliyetler mamul

maliyetine dahil edilmemekte ve donemi gideri kabul edilmektedir.

isletmelerin Uretmekte oldugu mamullerin maliyet tutarlari ve Kkatki
paylari degisik seviyelerde olmaktadir. Uretim maliyetlerine gére
gerceklestirilen Uretim, butceleme ve fiyatlama kararlari, mamullerin isletme
maliyetleri ve katki paylarn farkli oldugundan, toplam mamul portféyl

getirisine bakildiginda faydali goértinebilmektedir. Ancak mamullere iligkin



75

olarak ortaya g¢ikan Onemli maliyet kalemleri mamulle dogrudan
iligkilendirildiginde, isletme mamulleri Uretme veya uretmeme Kkararlarini
tekrar gbézden gecgirmek durumunda kalabilmektedir. Ornegin, AR-GE,
tasarim, planlama veya pazarlama maliyetleri oldukga ylksek bir mamulin
bu maliyetlerini donem gideri kabul ettigimizde, Uretiimekte olan diger
mamullerde bu maliyetlerden pay almaktadir. Bu durumda her bir mamulin
maliyet ve katki paylarina bakildiginda oransal olarak hangi mamulin igletme
icin daha kérl oldugu, hangi mamulin uretimine devam edilmesi gerektigi
dogru sekilde olculemeyecektir. MYSM bu uygulamanin dogru olmadigini
savunmakta ve dahasi maliyetlendirmenin daha kapsamli bir bakig agisiyla
yapllmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Uretilmekte olan her bir mamul
kalemi icin, o mamulle ilgili olarak ortaya g¢ikan maliyetlerin mamulin
kendisiyle dogrudan iligkilendiriimesi durumunda, mamullerin maliyetlendirme
islemleri daha dogru olacak, bu dogrultuda yapilan dogru fiyatlandirma ile
gercek katki paylari olgulebilecektir (Elitas vd. 2010). Burada g6z ardi
edilmemesi gereken bir diger husus, 6zellikle isletmenin kendi AR-GE
calismalariyla yeni gelistirmis oldugu bir mamulin yidksek Uretim déncesi
maliyetleri olacaktir. Bu maliyetleri pazar ic¢in yeni olan mamullin
fiyatlandirmasina buylk Olgclide etki edecek sekilde yansitmasi isletme igin
olumsuz sonuglar meydana getirecektir. Burada bu maliyetler gergcek degerin
hesaplanmasinda &l¢it olarak kullanilimali; fiyatlama pazar sartlarina ve

gelistiriimis pazarlama stratejilerine gore belirlenmelidir.

Geleneksel maliyetleme ile mamul yasam seyri maliyetleme yénteminin

temel 6zellikleri karsilastirmali olarak Tablo 2.13.1’de siralanmistir.
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Tablo 2.13.1: Geleneksel Maliyetleme — Mamul Yagsam Seyri Maliyetleme

GELENEKSEL MALIYETLEME MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME

Mamul maliyetinin hesaplanmasinda mamulle
iliskisi kurulabilen tim giderler(donem
giderleri dahil) dikkate alinir.

Mamul maliyetinin hesaplamasinda sadece
Uretimle ilgili giderler dikkate alinir.

Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri donem gideri olarak kabul edilir. maliyetleri mamul maliyetine katilir.
Donemsel raporlama esas alinir. Mamul yasam siiresince raporlama esastir.
Sadece Uretim asamasindaki maliyetlerin Mamuliin gelistirme asamasindan itibaren
kontroliine 6nem verilir tiim maliyetlerin yonetimine 6nem verilir

Kaynak: Giirdal, 2007; Bengii ve Kara, 2010.

MYSM yaklasimi, mamulin gelistirme asamasindan baslayan, Uretim
maliyetlerini ve Uretim sonrasi maliyetleri kapsayan bir yaklagimdir (Krozer,
2008). Geleneksel yontemde donemsel raporlama esasina goére hareket
edildigi i¢in, MYSM’nin gerekli gérdugu yasam suresince raporlamanin
faydalarindan yoksun kalinmaktadir. Bu durum ise, bir mamulin uretimi ve
karhligi ile ilgili sonuglarin dogru anlasiimasina ve yorumlanmasina engel
olmaktadir. Bir mamulin karlihgr kisa vadede dusuk olabilmektedir. Bu
dogrultuda alinan Uretmeme karari uzun vadede mamulden elde edilecek
kardan vazgecilmesi anlamina gelmektedir (Erden, 2004: 208). MYSM
yaklasiminin vurguladigi toplam yasam seyri bakis acisi, isletmelere dogru

kararlar almada yon verici olmaktadir.

Kisa vadede karsiz gorulebilen bir mamul, esasen uzun vadede kar
saglayabilmektedir. Mamulin igletmeye saglayacagi faydaya toplam yasam
seyri suresine iligkin olarak buatuncul bir yaklasimla bakilmalidir. Boylece
mamullerin igletmeye sagladigi yararlar saptanabilecek, alinan kararlar

yerinde olacak ve bu kararlar dogru sekilde degerlendirilebilecektir.
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Bir mamulin Uretimiyle birlikte ortaya c¢ikan maliyetlerin dogrudan
mamulle iligkilendiriimemesi de yanlis degerlendirme ve yorumlamalara yol
acabilmektedir. Geleneksel maliyetleme yaklagsiminda, bir mamulin Uretim
oncesi maliyetleri ve Uretim sonrasi maliyetleri donem gideri kabul edilerek
isletmenin diger mamullerine de yuklenmektedir. Ancak MYSM’nin dogrudan
mamulin kendisiyle iliskilendirdigi bu maliyetler mamulle ilgili daha gercekgi
sonuglar elde edilmesi ve daha dogru kararlar alinmasina yardimci
olmaktadir. Uretim éncesi maliyetleri cok yliksek olan yeni mamul gelistirme
faaliyetinde, mamulin bu maliyetleri donem gideri kabul edilerek Uretim
kararinin alinmasi dogru sonugclara ulasiimasini engelleyebilmektedir. Cunku
yuksek uUretim oncesi maliyetler dogrudan mamulle iliskilendiriimediginde
mamuliin isletmeye katkisi oldugundan ylUksek ¢ikacaktir. Gergek
degerlerden oldukga uzak bu sonuglar diger mamuller iginde hatali maliyet
hesaplamalarina yol acacaktir. isletmeye katkisi ¢ok diisiik olan bir mamuliin
uretiminde kaynak israfl olusabilecek, isletmenin diger mamullerini de

olumsuz etkileyebilecektir.

isletmelerin, mamul Uretimlerinde kaynak israfina ve dolayisiyla
isletmenin zararina yol acabilecek maliyetleme yaklagimlarinin eksik
yanlarinin giderilmesi bu noktada daha da onemli hale gelmektedir. Bu
yonlyle MYSM yaklasiminin mamul maliyetlerine butincul bakisi, isletmelere

mamul yatirimlarinda ve maliyetlemesinde daha dogru sonuclar sunmaktadir.
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3. UYGULAMA

Bu bolumde mamul yasam seyri maliyetleme yaklagiminin, imalat
sektorinde faaliyet goOstermekte olan bir isletmeden alinan bilgiler

dogrultusunda uygulamasi yapilmigtir.

3.1. UYGULAMANIN AMACI

Mamul yasam seyri maliyetleme ve yeni mamul gelistirme kavramlarina
iligkin vermis oldugumuz teorik bilgiler dogrultusunda, MYSM yaklasiminin
uygulanmasi ve sonuglarin degerlendiriimesi uygulamanin amacini
olusturmaktadir. Yeni mamul geligtirme faaliyetlerinin oldukga maliyetli ve
riskli olmasi nedeniyle isletmeler bu faaliyetlerden dnce c¢esitli bilimsel ve
teknik yontemlerle oOlgimlemeler yapmali ve faaliyetlerini bu dogrultuda
surdurmelidir. Cesitli bilimsel ve teknik yontemler gibi, mamul yasam seyri
maliyetleme yaklasiminin da yeni mamul gelistirme faaliyetlerinde bir karar

verme araci olarak kullanilabileceg@i uygulamada gosterilmeye calisiimigtir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagsimi ile isletmenin Uretmeyi
planladigi mamulin yasam suresi boyunca ortaya c¢ikacak maliyetleri ve
isletmenin mamulden elde edecegi gelirler yillar itibariyle gosterilmis ve
toplam katki paylarina ulasiimistir. Farkli fiyat dizeylerinde belirlenen bu
katki paylari yatirmin geri donus suresi ve isletmenin yeni mamulden
beklentileri acisindan dederlendirilmistir. Elde edilen sonucglar basabas

noktasi analizleriyle de desteklenerek, uygulama tamamlanmistir.!

! Uygulama sistematiginin olusturulmasinda “Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesinin Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Temelinde Bir Ornek isletme Uygulamas’” ve  “Kiiresel Rekabet Ortaminda
Surdirilebilir Rekabet Giicii Saglama Agisindan Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yontemi ve Tekersan
Jant Sanayi Anonim Sirketinde Uygulanmasi” yiiksek lisans tezlerinden faydalaniimistir.
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3.2. UYGULAMANIN KISITLARI

isletmenin gelistirmeyi planladi§yi mamule iligkin olarak yapilan
uygulama surecinde, uygulamanin gergeklestirilebilmesi ve anlasilabilirliginin

saglanmasi igin bazi kisitlar belirlenmistir. Bunlar;

o Piyasa kosullari, teknolojik gelismeler ve tuketici talepleri dogrultusunda,
geligtirilecek mamuliun yasam seyri suresi 7 yil (2014-2020) olarak

tahmin edilmistir.

e Isletmenin yeni mamul gelistirmesine iliskin 2014 yili maliyet

bltcelenmesinde vergi hesaplamalari kapsam disinda tutulmustur.

e Yeni mamul geligtirmesine iligkin yatirm harcamalarinda yatirim

indirimleri, AR-GE destekleri ve tesvikler dikkate alinmamistir.

e Mamul yasam seyri maliyet hesaplamalarinda gelirler ve maliyetlerin
uzerinde enflasyonist etkiler olusacagi i¢in yasam seyri boyunca gerekili
hesaplamalar yapilmigtir. Enflasyon orani olarak Merkez Bankasi’'nin

2014 yili igin 6ngdrdigu %5’lik oran kullaniimgtir..

e Yeni mamul gelistirmesine iliskin harcamalarda yapilan hesaplamalar
farkh fiyat dizeylerinde incelenmistir. Bu incelemelerde firsat maliyetleri

kapsam diginda tutulmustur.

e Yeni mamul geligtirmede yeni mamule iligkin maliyet hesaplamalarinda
isletmenin pazarlama, dis ticaret, muhasebe vb. birimlerine ilave
personel alinmayacagi icin, bu birimlerin giderlerinden MIG-600

mamullne pay verilmemistir.

e Uretimi planlanan yeni mamul, isletmenin Uretmekte oldugu diger
modellerin gelistiriimesi amaciyla yapildigi icin AR-GE giderleri yaklasik
%90 oraninda gelistirme giderlerinden olusmaktadir. Gelistirme giderleri
aktiflestirildigi icin uygulamada AR-GE giderleri vyillara yayilarak

hesaplamalar yapilmistir.
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e Basabas analizlerinde Ust yonetici Ucretleri aylik (zamana gore) ddendigi
icin sabit maliyet olarak alinmigtir. Benzer gsekilde, genel Uretim
maliyetleri icerisinde yer alan degisken maliyetlerin ylzdesi ¢ok dusuk

oldugu igin bu maliyetler sabit olarak kabul edilmistir.

3.3. ISLETMEYi TANITICI BILGILER

Uygulamanin yapilmasi amaciyla cgesitli sirketlerle goérisulmis ve
uygulamanin  amacina uygun isletme secilmigtir.  Jirket isminin
aciklanmamasini istemistir. Makine imalat sektorinde faaliyet gostermekte
olan XYZ igletmesi 9.500 m? alan Uzerine kurulu 1750 m? kapali alanda
faaliyetlerini sUrdlirmektedir. Kapali alanin 1600 m?lik kisminda Uretim

faaliyetleri yarutilmektedir.

Makine imalat sektértinde faaliyet gostermekte olan isletme MIG-180,
MIG-250, MIG-350, MIG-400, MIG-500, PLASMA CUT-15 / 30, modellerinde
metal isleme sanayisine yonelik makineler Uretmektedir. Ayni zamanda
isletme cesitli imalat sektorlerine yodnelik otomasyon sistemleri de imal
etmektedir. isletme MIG-600 modelinde yeni mamuli 2014 yilinda mamul
karmasina eklemeyi planlamaktadir. AR-GE c¢alismalari ve test Uretimleri

tamamlanmis olan MIG-600 model makinenin Uretimi karar asamasindadir.
3.3.1. isletmenin Organizasyon Yapisi ve Uretim Semasi

Uygulama igin segilen isletmede sirket mudurine bagl olan alti birim
yer almaktadir. isletmenin organizasyon yapisi gdsterilirken dretim birimi
ayrintih olarak gdsterilmistir. Sekil 3.3.1.1’de organizasyon semasl yer

almaktadir.

Uretim bdlimi altinda bulunan Uretim sorumlusunun ydnlendirmeleri
dogrultusunda gerceklegtirilen Uretimde, bes uretim merkezi yer almaktadir.
isletmede AR-GE faaliyetleri iretimde gérev alan elektrik-makine

muhendisleri ve teknisyenler tarafindan gergeklestirimektedir.
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Sekil 3.3.1.1: igsletmenin Organizasyon Semasi

Sirket Maduru

1 | 1 | | | |
L Satinalma/ .
Uretim Pazarlama . Muhasebe Dis Ticaret AR-GE
Tedarik
]
Uretim Satis Sonrasi
Sorumlusu Hizmetler
. Elektrik/
Metal Isleme j== .
Elektronik

Boyama |-+ Montaj

Kalite Kontrol 1
/ Kalibrasyon

MYSM vyaklasimina en o&nemli katkiyr stratejik maliyet yonetimi
sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme yontemi saglamaktadir (Erden,
2004: 209). Bu nedenle uygulamada esas uretim faaliyet merkezlerinde
toplanan genel dretim maliyetlerinin dagitiminda faaliyet tabanli maliyet

yaklasimi kullanilmigtir.

isletmenin Uretim bélimiinde yer alan bes Uretim merkezi faaliyet
tabanli maliyetleme yaklasimi ile genel Uretim maliyetlerinin dagitiminda esas
Uretim faaliyet merkezleri olarak belirlenmistir. Bu Uretim merkezlerindeki

faaliyetler kaynaklari tiketmektedirler.

isletmenin iretmekte oldugu MIG-180, MIG-250, MIG-350, MIG-400,
MIG-500, PLASMA CUT-15 / 30 modellerinin Uretim sureci Sekil 3.3.1.2°de

gOsterilmistir.



Sekil 3.3.1.2: isletmenin Uretim Siireci

Hammadde/Malzeme
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Kontrol

\ 4

\ 4

\ 4
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Isletmenin Gretmekte oldugu mamullerde disardan temin edilen direkt ilk
madde ve malzemeler, isletmenin Urettigi elektrik/elektronik aksam ve sac
kabinlerden oransal olarak fazladir. Bir mamulin bunyesine 60 kalemden
fazla direkt malzeme katildigdi icin igletmenin montaj agirlikh Gretim yaptigini

sOylemek mumkunddar.
3.3.2. igletmenin Mevcut Mamulleri ve MIG-600 Mamuliiniin Bilgileri

isletmenin Uretmekte oldugu MIG-180, MIG-250, MIG-350, MIG-400,
MIG-500, PLASMA CUT-15 / 30 mamullerinin teknik &zelikleri Tablo
3.3.2.1’de gdsterilmistir. MIG-600 Mamulu icin verilen ozellikler isletmenin

yeni mamull Uretmeyi planladigi 6zelliklerdir.

Tablo 3.3.2.1: Mamullerin Teknik Ozellikleri

Ozellik Kaynak

Nominal Sebeke Voltaji Galisma Agirlik K;\inak Ebatl Torg Elektrot
Mod Voltaji Kademe Verimi (Kg) A im atlar Sogutma Gapi
Sy raligi
y
P.CUT- o )
-o' | 380vi3-PESOHZ | 7 6100-60 | 65 | 30-90 | 420x695x360 | Hava
Pgé”' 380V:3~PE:50Hz | 7 9%100-60 | 125 | 60-150 | 780x405x665 | Hava
MIG-180 | 380V:3~PE:50Hz | 10 9%100-60 | 65 | 15180 | 680x310x825 | Hava | 0,6-0.8
MIG-250 | 380V:3~PE:50Hz | 10 9%100-60 | 88 | 20-250 | 840x355x900 | Hava | 0,8-1,0
MIG-350 | 380V:3~PE:50Hz | 30 9%100-60 | 105 | 20-350 | 1270x405x955 | Hava | 0,8-1,0
MIG-400 | 380V:3~PE:50Hz | 30 %100-60 | 140 | 20-400 | 1270x405%950 | Hava | %'_81' )
MIG-500 | 380V:3~PE:50Hz | 30 %100-60 | 155 | 20-500 | 1370x405x1004 | Su |, %_81' )
MIG-600 | 380V:3~PE:50Hz | 30 %100-60 | 165 | 30-600 | 1370x405x1004 | Su | . é’_ol' .

isletmenin retmeyi planladigi yeni model biyik élctide MIG-350, MIG-
400, MIG-500 mamullerinin Uretiminde kullanilan malzemelerle benzer 6zellik
gOstermektedir. Dolayisiyla uygulamadaki hesaplamalarda ve tahmini

maliyetlerin bltgelenmesinde bu benzerliklerden de faydalaniimistir.
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3.4. MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEME YAKLASIMININ
UYGULANMASI

MYSM yaklagimi, bir mamullin yasam seyri slUresince ortaya ¢ikan ve
isletmenin  katlanmasi gereken maliyetleri, mamulin henlz fikir
asamasindayken ortaya koyan bir yaklasimdir. MYSM vyaklagsimi ile
isletmenin dretmeyi planladigi MIG-600 mamulune iliskin olarak ortaya

cikacak maliyetler uygulama surecinde hesaplanmistir.

isletmenin Uretmeyi planladigi MIG-600 mamuli “yeni mamul” kavrami
olarak isletme icin yeni mamul sinifina girmektedir. isletme igin yeni olan bu
mamul, yeni mamul gelistirme yontemlerinden “Arastirma-Geligtirme
faaliyetleriyle yeni mamul gelistirme” sinifina girmektedir. MIG-600
mamulindn  gelistiriimesinde  isletme kendi  bilgi ve tecrlbelerini

kullanmaktadir.
3.4.1. Mevcut Mamullerin Satig Duzeyleri

isletmenin tretmeyi planladigi MIG-600 mamuli icin yapilacak satis
tahminleri, benzer mamulleri Urettigi igin, isletmenin 5 yillik satis miktarlari ve
satis hasllatlarindan yararlanilarak yapilmistir. isletmenin Urettigi mamullere

iliskin bilgiler Tablo 3.4.1.1°’de gosterilmigtir.

Tablo 3.4.1.1: Mevcut Mamullerin Yillara iliskin Reel Satislari

TOPLAM
2008 2009 2010 2011 2012 (Adet)

P.CUT-15 6 10 12 11 10 49
P.CUT-30 8 15 12 13 11 59
MIG-180 5 7 10 9 8 39
MIG-250 21 18 15 20 17 91
MIG-350 16 19 22 18 21 96
MIG-400 4 8 5 10 8 35
MIG-500 12 10 14 11 15 62
TOPLAM

(Adet) 72 87 90 92 90 431
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isletme Gretmis oldugu mamullerden 5 yilda her bir mamulden ortalama
(431/7=61,57 adet) 62 adet Uretmigtir. Yillara iligkin satis hasilatlari Tablo
3.4.1.2'de gOsterilmigtir.

Tablo 3.4.1.2: Mevcut Mamullerin Satig Fiyatlari ve Satig Hasilatlan (TL)

B'r;:Ty::t'§ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TOPLAM

P.CUT-15 2.500,00 15.000 25.000 | 30.000 | 27.500 | 25.000 122.500

P.CUT-30 4.000,00 32.000 | 60.000 | 48.000 | 52.000 [ 44.000 236.000

MIG-180 1.600,00 8.000 11.200 [ 16.000 | 14.400 [ 12.800 62.400

MIG-250 1.750,00 36.750 31.500 | 26.250 | 35.000 | 29.750 159.250

MIG-350 2.600,00 41.600 | 49.400 | 57.200 | 46.800 [ 54.600 249.600

MIG-400 2.950,00 11.800 23.600 | 14.750 | 29.500 | 23.600 103.250

MIG-500 3.500,00 42.000 | 35.000 [ 49.000 | 38.500 [ 52.500 217.000

TOPLAM 187.150 | 235.700 | 241.200 | 243.700 | 242.250 | 1.150.000

isletmenin 5 yilda Uretmis oldugu ortalama mamul sayisi 62 olarak
hesaplanmig; MIG-600 mamull igin ise 7 yillik mamul yasam seyri
ongorilmis ve bu ortalama miktar oransal olarak yaklagik 87 mamul
olmaktadir. Buna gore igletmenin MIG-600 mamull igin yasam seyri

suresince ongorulen tahmini satislari Tablo 3.4.1.3’te gOsterilmistir.

Tablo 3.4.1.3: MIG-600 Yeni Mamuluniin Satis Tahminleri

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MIG-600 6 9 13 18 16 14 11

Yillara iliskin dagitimlarda MIG-500 mamullyle benzerligi gdéz éninde
bulundurulmus ve benzer tuketicilere ulastirilacagl dusuncesinden hareketle

miktarlar belirlenmistir.

3.4.2. 2014 Yih Mamul Maliyetlerinin Bitcelenmesi

Bu asamada igsletmenin MIG-600 mamuliine iliskin Oncelikle direkt
malzeme maliyetleri butcelenmistir.  Direkt malzeme maliyetlerinin
bltcelenmesinden sonra direkt iscilik maliyetleri butgelenmistir. Direkt
malzeme maliyetlerinin bltcelenmesi sirasinda MIG-600 ile MIG-500
mamullerinin benzerlikleri géz 6ninde bulundurulmustur. Bunun yani sira

mamullin prototip ve deneme Uuretimi esnasinda yapilan gozlemlerle
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isletmenin tespit ettigi malzeme maliyetleri ve Uretim surelerine iliskin veriler

mamul maliyetleri butcelenirken kullaniimistir.

3.4.2.1. MIG-600

Butcelenmesi

Mamuliiniin

Direkt

Malzeme

Maliyetlerinin

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri mamulin bunyesine dogrudan

katilan malzemelerin maliyetlerinden olusmaktadir.

MIG-600 mamulinin

2014 yili direkt malzeme maliyetleri Tablo 3.4.2.1.1’de g0Osterilmigtir.

Tablo 3.4.2.1.1: MIG-600 Mamuliunun 2014 Yili Direkt Malzeme Maliyetleri

Direkt Malzemeler Maliyet Tutan (TL) Dagilim (%)

Sac 98,00 6,26
Kablo 37,00 2,36
Boya 55,00 3,561
Hortum 25,00 1,60
Su Pompasi 125,00 7,98
Radyator 30,00 1,92
Sogutucu Fan 25,00 1,60
Tel Suriict Unite 80,00 5,11
Elektronik Kart 60,00 3,83
Butonlar 15,00 0,96
Salter 140,00 8,94
Trafo 360,00 22,99
Sok Bobini 45,00 2,87
Kontaktor 40,00 2,55
Su Deposu 15,00 0,96
AC-DC Diyot Grubu 143,00 9,13
Torg 200,00 12,77
Elektrik Gideri (Uretimde Tiketilen) 38,00 2,43
Diger Malzeme maliyetleri 35,00 2,23
TOPLAM 1.566,00 100,00

MIG-600 mamulinin direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin

%22,99’luk kismini olusturan trafo kalemi ile %12,77’lik kismini olugturan tor¢

kalemi toplam maliyet

gorulmektedir.

icerisinde  onemli

yuzdelere

sahip oldugu
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3.4.2.2. MIG-600 Mamuliiniin Direkt isgilik Maliyetlerinin Biitgelenmesi

Direkt iscilik maliyetleri mamule iligskin direk iscilik saatleri ve 2013 yili
iscilik Gcretleri géz 6nunde bulundurularak mamul basina dusen tutarlar
saptanmistir. isletmede toplam 18 kisi istihdam edilmekte ve bunlarin 12’si
uretim bélimiinde yer almaktadir. isletmede Uretim faaliyetleri giinde 8 saat,
ayda 22 giin ve yilda ~264 giin olarak gerceklestiriimektedir. isletmenin yillik
toplam 25.344 direkt iscilik saati kapasitesi (8 saat x 264 gun x 12 personel)
bulunmaktadir. 12 personelin yillik butgelenen ucretleri 157.200 TL’dir. Bir
birimlik direkt iscilik saatinin maliyeti ise 157.200 / 25.344 = 6,20 TL’dir. MIG-
600 mamulundn direkt iscilik maliyetleri Tablo 3.4.2.2.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.4.2.2.1: MIG-600 Mamuliiniin Direkt iscilik Maliyetleri

S : Direkt Is¢ilik Direkt Isc¢ilik Maliyet Tutari
Esas Uretim Merkezleri Saa?ig Saati Ucrz‘t}i (TL) y(TL)
Montaj 10,0 6,20 62,00
Boya 1,5 6,20 9,30
Metal isleme 4.0 6,20 24,80
Elektrik/Elektronik 3,5 6,20 21,70
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 0,5 6,20 3,10
TOPLAM 19,5 120,90

Direkt iscilik maliyetlerinin butgcelenmesinde MIG-600 mamulinin
deneme Uretimi sirasinda yapilan goézlemler ve MIG-500 mamull ile
benzerlikler kullaniimigtir. Direkt ilk madde ve malzeme yogun olan MIG-600
mamulindn Montaj esas Uretim merkezi direkt iscilik maliyetlerinin %51’lik

kismini tiketmektedir.

3.4.3. isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklarin Biitgcelenmesi ve

Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

isletmenin personel yemek ve servis hizmetleri isletme genelinde ortak
tiketilen kaynaklardir. Disardan saglanan hizmetler olan personel yemek
hizmeti 4,5 TL/Kisi, personel servis hizmeti ise 2,5 TL/Kisi olarak

bltcelenmistir. Esas Uretim faaliyet merkezlerinde yer alan personel
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sayilarina iligkin olarak 2014 personel yemek ve servis maliyetlerinin Uretim

bolumane iligkin kismi Tablo 3.4.3.1’de gosterilmistir.

Tablo 3.4.3.1: 2014 Yih Personel Yemek ve Servis Maliyetlerinin

Butcelenmesi ve Dagitimi

Esas Uretim Personel Yemek Maliyeti Servis Maliyeti TOPLAM
Merkezleri Sayilan (TL/YIL) (TL/YIL) (TL)
Montaj 3 3.564,00 1.980,00 5.544,00
Boya 2 2.376,00 1.320,00 3.696,00
Metal isleme 2 2.376,00 1.320,00 3.696,00
Elektrik/Elektronik 3 3.564,00 1.980,00 5.544,00
Kalite Kontrol ve 2 2.376,00 132000 |  3.696,00

Kalibrasyon
TOPLAM 12 14.256,00 7.920,00 22.176,00

Personel yemek ve servis maliyetleri igletme genelinde tiketilen
kaynaklar olup, bu kaynaklardan isletmenin Uretim birimine dlisen maliyet
paylari bu asamada hesaplanmigstir. Bu hesaplamalar sonucunda butgelenen

maliyet esas uretim faaliyet merkezlerine dagitiimistir.

3.4.4. Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tiikettigi Kaynaklarin

Butcelenmesi

Bu asamada isletmenin dretim faaliyetlerini sdrdurtrken faaliyet
merkezlerin ortak tlkettigi kaynaklarin esas Uretim faaliyet merkezleri

temelinde butgelenmesi gergeklegtiriimistir.

3.4.41. Fabrika Bina Amortismaninin Biitcelenmesi ve Faaliyet

Merkezlerine Dagitimi

isletme 1.600 m?lik alanda Uretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2014 yili
icin butgelenen amortisman tutari 10.000 TL/Yil'dir. Yilhk amortisman
tutarinin m? basina disen kismi ise 10.000 TL / 1.600 m? = 6.25 TL'dir.
isletmenin esas iretim faaliyet merkezlerine diisen amortisman tutarlari

Tablo 3.4.4.1.1’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.4.4.1.1: Fabrika Bina Amortismaninin Faaliyet Merkezlerine

Dagitimi
Esas Uretim Merkezleri Alan (m2) M:‘I‘;gf'(‘;’tmz) TOPLAM (TL)

Montaj 460 6,25 2.875,00
Boya 220 6,25 1.375,00
Metal isleme 600 6,25 3.750,00
Elektrik/Elektronik 210 6,25 1.312,50
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 110 6,25 687,50
TOPLAM 1.600 m? 10.000,00

Uretim faaliyetleri icin kullanilan alan icerisinde 600m?2 alana sahip
metal isleme bolumu alan kullanimi ile bina amortismanin %37,50’lik kismini

yuklenmektedir.

3.4.4.2. Sirket Miidiirii ve Uretim Sorumlusu Ucretlerinin Biitgelenmesi

ve Esas Uretim Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

isletme muduriinin ve Uretim sorumlusunun Ucretlerinin 2014 yili igin
blatcelenmis tutarlari; isletme muadara: 54.000 TL/yil, Uretim sorumlusu
33.600 TL/yil’dir. Uretim bdlimiine disen sirket miduri Gcreti (54.000TL /
6Birim = 9.000 TL, 9.000TL / 5 Merkez) 1.800 TL ile Uretim sorumlusunun
bltgelenen yillik Gcreti (33.600 TL / 5 Merkez) 6.720 TL esas Uretim faaliyet
merkezlerine Tablo 3.4.4.2.1’de esit olarak dagitilmistir.

Tablo 3.4.4.2.1:Qirket Mudiirii ve Uretim Sorumlusu Ucretlerinin Esas

Uretim Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

- | sirket Miidiirii Dl
Esas Uretim Merkezleri - . Sorumlusu TOPLAM (TL)
Ucreti (TL) Ucreti (TL)
Montaj 1.800,00 6.720,00 8.520,00
Boya 1.800,00 6.720,00 8.520,00
Metal isleme 1.800,00 6.720,00 8.520,00
Elektrik/Elektronik 1.800,00 6.720,00 8.520,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 1.800,00 6.720,00 8.520,00
TOPLAM 9.000,00 33.600,00 42.600,00

isletme muadiriniin - yillik biitcelenen Ucreti isletme birimlerine
(Pazarlama, Dis Ticaret, Muhasebe, AR-GE, Satinalma-Tedarik, Uretim) esit

olarak dagitiimistir.
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3.4.4.3. Elektrik Giderlerinin Biitgelenmesi ve Esas Uretim Faaliyet

Merkezlerine Dagitimi

isletmenin Uretim bdliminde kullanilan elektrik giderinin bitcelenmesi

uygulamanin bu asamasinda gercgeklestirilmistir. 2014 yili icin elektrik gideri

0,24 TL/Kwh olarak biitgelenmistir. Uretim birimlerinin yilda tikettigi elektrik

miktarina gore dagitim Tablo 3.4.4.3.1°de gosterilmigtir.

Tablo 3.4.4.3.1: Elektrik Giderlerinin Esas Uretim Faaliyet Merkezlerine

Dagitimi
Biitcelenen Tahmini
Esas Uretim Merkezleri Tuketim Miktari Elektrik Gideri TOPLAM (TL)
(Kwh/Yil) (TL/Kwh)
Montaj 3.250 0,24 780,00
Boya 7.850 0,24 1.884,00
Metal isleme 16.200 0,24 3.888,00
Elektrik/Elektronik 5.800 0,24 1.392,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 2.110 0,24 506,40
TOPLAM 35.210 8.450,40

Elektrik giderleri Uretim alaninin aydinlatma ve Uretimde kullanilan

enerji giderlerinden olugsmaktadir.

3.4.4.4. Isitma Giderlerinin Biitcelenmesi ve Esas Uretim Faaliyet

Merkezlerine Dagitimi

isletmenin Uretim béliminin 1sitma giderleri 2014 yil icin 8.000 TL

olarak butcelenmistir. Bu durumda m? basina 8.000 TL / 1.600 m? = 5,00 TL
Isitma gideri dismektedir. Isitma giderinin esas Uretim faaliyet merkezlerine

dagitimi Tablo 3.4.4.4.1’de gOsterilmistir.

Tablo 3.4.4.4.1: Isitma Giderlerinin Esas Uretim Faaliyet Merkezlerine

Dagitimi
Esas Uretim Merkezleri Alan (m?) GBi;;E?!I?ID?T?Z) TOPLAM (TL)

Montaj 460 5,00 2.300,00
Boya 220 5,00 1.100,00
Metal isleme 600 5,00 3.000,00
Elektrik/Elektronik 210 5,00 1.050,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 110 5,00 550,00
TOPLAM 1.600 8.000,00




91

Isitma giderlerinin but¢celenmesinde Uretim alaninda tuketilen kisim igin
hesaplamalar yapilmistir idari bina 1sitma giderlerinden esas (retim faaliyet

merkezlerine pay verilmemistir.

3.4.5. Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Tablolari

Uygulamanin bu agsamasina kadar, isletme faaliyetlerinin ortak tukettigi
kaynaklarin maliyetlerinin faaliyet merkezleri temelinde butcelemeleri
gergeklestiriimistir. Bu asamada ise esas Uretim faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetler listelenmistir ve toplam genel dretim maliyetlerine

ulagiimigtir.
3.4.5.1. Montaj Esas Uretim Merkezi Maliyet Tablosu

isletmenin montaj esas Uretim faaliyet merkezinde biriken genel uretim

maliyetleri Tablo 3.4.5.1.1°de gosterilmigtir.

Tablo 3.4.5.1.1:Montaj Esas Uretim Faaliyet Merkezinin 2014 Yili

Tahmini Maliyet Tablosu

. Maliyet Tutari
Maliyet Paylari (TL/YIL)
Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tiikettigi Kaynaklar 14.475,00
-Fabrika Bina Amortismani 2.875,00
-Sirket Mudiirii Ucreti 1.800,00
-Uretim Sorumlusu Ucreti 6.720,00
-Elektrik Gideri 780,00
-Isitma Gideri 2.300,00
Isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar 5.544,00
-Personel Servis 1.980,00
-Personel Yemek 3.564,00
Faaliyet Merkezince Tiketilen Kaynaklar 2.700,00
-Endirekt isgilik 2,100,00
-Endirekt Malzeme 675,00
-Bakim Onarim ve Temizlik 1.725,00
-Diger maliyetler* 300,00
TOPLAM 22.719,00

* Diger maliyetler hesaplamalardaki hata paylarini gidermek igin ilave edilen maliyetlerdir.
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Montaj esas Uretim merkezinde biriken genel uUretim maliyetlerinin
%63,70’'ini faaliyet merkezlerinin ortak tukettigi kaynaklarin maliyeti
olusturmaktadir. isletme genelinde ortak tliketilen kaynaklardan %24,40 pay
almaktadir. Faaliyet merkezinin dogrudan tikettigi kaynaklarin maliyet
yuzdesi ise %11,88’dir.

3.4.5.2. Boya Esas Uretim Merkezinin Maliyet Tablosu

isletmenin boya esas Uretim faaliyet merkezinde biriken genel Uretim

maliyetleri Tablo 3.4.5.2.1’de gosterilmistir.

Tablo 3.4.5.2.1:Boya Esas Uretim Faaliyet Merkezinin 2014 Yili Tahmini
Maliyet Tablosu

. Maliyet Tutari
Maliyet Paylari (TL/YIL)
Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tiikettigi Kaynaklar 12.879,00
-Fabrika Bina Amortismani 1.375,00
-Sirket Mudiirii Ucreti 1.800,00
-Uretim Sorumlusu Ucreti 6.720,00
-Elektrik Gideri 1.884,00
-Isitma Gideri 1.100,00
Isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar 4.356,00
-Personel Servis 1.980,00
-Personel Yemek 2.376,00
Faaliyet Merkezince Tiketilen Kaynaklar 2.645,00
-Endirekt isgilik 1.300,00
-Endirekt Malzeme 320,00
-Bakim Onarim ve Temizlik 825,00
-Diger maliyetler* 200,00
TOPLAM 19.880,00

* Diger maliyetler hesaplamalardaki hata paylarini gidermek icin ilave edilen maliyetlerdir.

Boya esas Uretim merkezinde biriken genel Uretim maliyetlerinin
%64,78'ini faaliyet merkezlerinin ortak tukettigi kaynaklarin maliyeti
olusturmaktadir. isletme genelinde ortak tiiketilen kaynaklardan %21,91 pay
almaktadir. Faaliyet merkezinin dogrudan tukettigi kaynaklarin maliyet

yuzdesi ise %13,30’dur.
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3.4.5.3. Metal isleme Esas Uretim Merkezinin Maliyet Tablosu

isletmenin metal isleme esas Uretim faaliyet merkezinde biriken genel

Uretim maliyetleri Tablo 3.4.5.3.1'de gosterilmistir.

Tablo 3.4.5.3.1:Metal isleme Esas Uretim Faaliyet Merkezinin 2014 Yil
Tahmini Maliyet Tablosu

. Maliyet Tutan
Maliyet Paylari (TL/YIL)
Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tiikettigi Kaynaklar 19.158,00
-Fabrika Bina Amortismani 3.750,00
-Sirket Midiirt Ucreti 1.800,00
-Uretim Sorumlusu Ucreti 6.720,00
-Elektrik Gideri 3.888,00
-Isitma Gideri 3.000,00
Isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar 3.696,00
-Personel Servis 1.320,00
-Personel Yemek 2.376,00
Faaliyet Merkezince Tiketilen Kaynaklar 3.520,00
-Endirekt Iscilik 720,00
-Endirekt Malzeme 400,00
-Bakim Onarim ve Temizlik 2.250,00
-Diger maliyetler* 150,00
TOPLAM 26.374,00

* Diger maliyetler hesaplamalardaki hata paylarini gidermek icin ilave edilen maliyetlerdir.

Metal isleme esas Uretim merkezinde biriken genel Uretim maliyetlerinin
%72,64'Unu faaliyet merkezlerinin ortak tikettigi kaynaklarin maliyeti
olusturmaktadir. isletme genelinde ortak tiiketilen kaynaklardan %14,01 pay
almaktadir. Faaliyet merkezinin dogrudan tukettigi kaynaklarin maliyet
yuzdesi ise %13,35dir.

3.4.5.4. Elektrik/Elektronik Esas Uretim Faaliyet Merkezinin Maliyet

Tablosu

isletmenin elektrik/elektronik esas (retim faaliyet merkezinde biriken

genel Uretim maliyetleri Tablo 3.4.5.4.1’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.4.5.4.1: Elektrik/Elektronik Esas Uretim Faaliyet Merkezinin 2014
Yili Tahmini Maliyet Tablosu

. Maliyet Tutari
Maliyet Paylari (TL/YIL)
Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tlkettigi Kaynaklar 12.274,50
-Fabrika Bina Amortismani 1.312,50
-Sirket MUdiirt Ucreti 1.800,00
-Uretim Sorumlusu Ucreti 6.720,00
-Elektrik Gideri 1.392,00
-Isitma Gideri 1.050,00
Isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar 5.544,00
-Personel Servis 1.980,00
-Personel Yemek 3.564,00
Faaliyet Merkezince Tiketilen Kaynaklar 2.587,50
-Endirekt Isgilik 400,00
-Endirekt Malzeme 1.200,00
-Bakim Onarim ve Temizlik 787,50
-Diger maliyetler* 200,00
TOPLAM 20.406,00

* Diger maliyetler hesaplamalardaki hata paylarini gidermek icin ilave edilen maliyetlerdir.
Elektrik/elektronik esas Uretim merkezinde biriken genel Uretim
maliyetlerinin %60,15’ini faaliyet merkezlerinin ortak tukettigi kaynaklarin
maliyeti olusturmaktadir. isletme genelinde ortak tiketilen kaynaklardan
%27,17 pay almaktadir. Faaliyet merkezinin dogrudan tukettigi kaynaklarin

maliyet ylzdesi ise %12,68'dir.

3.4.5.5. Kalite Kontrol ve Kalibrasyon Esas Uretim Faaliyet Merkezinin

Maliyet Tablosu

isletmenin kalite kontrol ve kalibrasyon esas iiretim faaliyet merkezinde

biriken genel Uretim maliyetleri Tablo 3.4.5.5.1°de gdsterilmistir.
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Tablo 3.4.5.5.1: Kalite Kontrol ve Kalibrasyon Esas Uretim Faaliyet
Merkezinin 2014 Yili Tahmini Maliyet Tablosu

. Maliyet Tutari
Maliyet Paylari (TLIYIL)
Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinin Ortak Tlkettigi Kaynaklar 10.263,90
-Fabrika Bina Amortismani 687,50
-Sirket MUdiirt Ucreti 1.800,00
-Uretim Sorumlusu Ucreti 6.720,00
-Elektrik Gideri 506,40
-Isitma Gideri 550,00
Isletme Genelinde Ortak Tiiketilen Kaynaklar 3.696,00
-Personel Servis 1.320,00
-Personel Yemek 2.376,00
Faaliyet Merkezince Tiketilen Kaynaklar 1.012,50
-Endirekt Isgilik 200,00
-Endirekt Malzeme 250,00
-Bakim Onarim ve Temizlik 412,50
-Diger maliyetler* 150,00
TOPLAM 14.972,40

* Diger maliyetler hesaplamalardaki hata paylarini gidermek icin ilave edilen maliyetlerdir.

Kalite Kontrol ve Kalibrasyon esas uretim merkezinde biriken genel
uretim maliyetlerinin  %68,55’ini faaliyet merkezlerinin ortak tukettigi
kaynaklarin maliyeti olusturmaktadir. isletme genelinde ortak tiiketilen
kaynaklardan %24,69 pay almaktadir. Faaliyet merkezinin dogrudan tukettigi

kaynaklarin maliyet ylzdesi ise %6,76’dir.

3.4.6. Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinde Toplanan 2014 Yili Tahmini
Genel Uretim Giderlerinden MIG-600 Mamuliine Diisen Paylarin

Belirlenmesi

isletmenin 2014 yili icin faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi ile
bltcelenmis olan genel Uretim giderlerinin esas uretim faaliyet merkezlerine
disen paylari bu asamaya kadar hesaplanmistir. Uygulamanin bu
asamasina isletmenin 2014 yili igin 6ngdérdugu maliyetlerin  mamullere
yuklenmesi gercgeklestirilmistir. Esas Uretim faaliyet merkezlerinde biriken

maliyetler Tablo 3.4.6.1’de toplu olarak gosterilmistir.
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Tablo 3.4.6.1: Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinde Tiiketilen Kaynaklarin
2014 Y1l Tahmini Maliyetleri

Esas Uretim Merkezleri Maliyet Tutan (TL)

Montaj 22.719,00
Boya 19.880,00
Metal isleme 26.374,00
Elektrik/Elektronik 20.406,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 14.972,40
TOPLAM TL/YIL 104.351,40

Genel Uretim giderleri igletmenin Uretmekte oldugu butin mamuller igin
blatgcelenmistir. Toplam genel Gretim giderlerinden mamullere pay verilmesi,
mamullerin birim maliyetleri baz alinarak gergeklestirilmistir. Tablo 3.4.6.2'de
mamullerin birim maliyetlere gore genel Uretim giderlerinden aldiklari paylar

gOsterilmistir.

Tablo 3.4.6.2: 2014 Yih Biitgelenen Genel Uretim Giderlerinin Mamullere

Dagilimi
Birim Maliyet Dagilim Eigl?r:‘ngigr:il __Mamul Basina

(TL/Adet) (%) (TLIY) Diisen Pay (TL/Yil)
P.CUT-15 2.350,00 11,3 104.351,40 11.791,71
P.CUT-30 3.780,00 18,08 104.351,40 18.866,73
MIG-180 1.510,00 7,23 104.351,40 7.544,61
MIG-250 1.670,00 7,91 104.351,40 8.254,20
MIG-350 2.510,00 11,75 104.351,40 12.261,29
MIG-400 2.850,00 13,33 104.351,40 13.910,04
MIG-500 3.100,00 15,82 104.351,40 16.508,39
MIG-600 3.105,00 14,58 104.351,40 15.210,54
TOPLAM 20.875,00 100,00 104.351,40

MIG-600 mamulline genel Uretim maliyetlerinden alacagi pay igin

kullanilan birim maliyet, deneme uretimi esnasinda igletmenin elde ettigi

veriler dogrultusunda belirlenmistir.

3.4.7. MIG-600 Mamuliiniin 2014 Yili Tahmini Maliyetleri

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi, bir mamulun maliyetlerini

uretim oncesi, uretim maliyetleri ve Uretim sonrasi maliyetler olmak Uzere U¢
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baslik altinda toplamakta ve klasik anlayisin aksine mamulle birlikte ortaya

¢ikan butin maliyetleri mamulle iligkilendirmektedir.

MIG-600 mamulinun Uretimine iligskin olarak AR-GE, deneme Uretimi,
tasarim ve dizayn, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik, genel Uretim,
pazarlama, dagitim ve garanti maliyetleri ortaya c¢ikmaktadir. MIG-600
mamulundn dretim oncesi AR-GE, tasarim, dizayn ve deneme uretimi gibi
faaliyetleri tamamlandigi icin bu maliyetler mamulin yasam seyri maliyet
hesaplamalarina ilave edilen reel degerlerdir. Mamulin yasam seyri
maliyetinin hesaplanmasinda kullanilacak maliyetler Tablo 3.4.7.1°de

siniflandirmaya tabi tutulmus ve MIG-600 mamuli i¢in hesaplanan maliyetler

gOsterilmistir.

Tablo 3.4.7.1: MIG-600 Mamuliiniin 2014 Yil igin Biitgelenen Maliyetleri

Maliyetler Maliyet Tutan (TL)
Uretim Oncesi Maliyetler (Gergeklesen) 13.940,00
-Arastirma Gelistirme 8.000,00
-Tasarim ve Dizayn 2.000,00
-Deneme Uretimi 3.940,00
Uretim Maliyetleri 16.897,44
-Direkt ilk Madde Malzeme* (TL/Adet) 1.566,00
-Direkt Isgilik** (TL/Adet) 120,90
-Genel Uretim*** (TL/Y1l) 15.210,54
Uretim Sonrasi Maliyetler (Tahmini) 1.270,00
-Pazarlama 1.000,00
-Dagitim (TL/Adet) 120,00
-Garanti ve Teknik Servis (TL/Adet) 150,00

*Tablo 3.4.2.1.1 **Tablo 3.4.2.2.1 ***Tablo 3.4.6.2

Tahmini Garanti ve Teknik Servis gideri 2014 yili maliyet bltgelemesine

dahil edilirken MIG-500 mamulinin ilgili maliyetlerinden faydalaniimigstir.

Dagitim hizmeti disardan saglanmaktadir ve 2014 icin planlanan satis

miktarina gore hesaplanmigtir.

MIG-600 mamullne iligkin Uretim oncesi ve sonrasi maliyetler mamul

maliyetleri ile iligkilendiriimigtir. Bu sayede tam maliyetleme sistemi

benimsenerek mamulln fikir asamasindan, mamulin Uretimi, satigi ve satis
sonrasi bitliin maliyetler hesaplamalara faaliyet tabanl maliyetleme ile dahil

edilmistir
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3.4.8. MIG-600 Mamuliiniin Biitgcelenen Uretim ve Uretim Sonrasi

Maliyetlerinin Yillara Yayilmasi

isletmenin MIG-600 mamuliniin Uretimiyle ortaya gikacak Uretim dncesi
ve sonrasi maliyetler disindaki maliyetler, mamulin Uretimiyle birlikte
mamulin yasam slresi boyunca ortaya c¢ikacak maliyetlerdir. Bu
hesaplamalarda mamulun dretim 6ncesi maliyetler bir defaya mahsus olarak
gerceklestirildigi icin maliyetler sonraki yillarda ortaya ¢ikmayacaktir. Bagka
bir ifade ile Uretim dncesi maliyetler yinelenmeyen maliyetlerdir ve mamulin
toplam yasam suresi iginde bir defa katlanilan maliyetlerdir. Tablo 3.4.8.1’de
uretim dncesi maliyetler gosterilmistir. Uretim éncesi maliyetler mamulin

yasam seyrine esit tutarlarla dagitiimigtir.

Tablo 3.4.8.1: Uretim Oncesi Maliyetlerin Yillara Yayilmasi

. Baz Yila
| T | S| Chnimevaye | Hete | s
(TLIYII)
2014 1.991,43 1,050 2.091,00 0,893 1.867,26
2015 1.991,43 1,103 2.196,55 0,797 1.750,65
2016 1.991,43 1,158 2.306,07 0,712 1.641,92
2017 1.991,43 1,216 2.421,58 0,636 1.540,12
2018 1.991,43 1,276 2.541,06 0,567 1.440,78
2019 1.991,43 1,340 2.668,51 0,507 1.352,94
2020 1.991,43 1,407 2.801,94 0,452 1.266,48
TOPLAM 13.940,00 17.026,71 10.860,15

Uretim maliyetlerinin  yillar itibariyle tutarlari Tablo 3.4.8.2'de
gOsterilmistir. Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik degisken maliyetleri
Tablo 3.4.1.3’'te yer alan yillara iliskin tahmini satis tutarlariyla carpilarak

toplam degisken maliyetler hesaplanmigtir.
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Tablo 3.4.8.2: MIG-600 Mamuliiniin Yillara iligkin Uretim Maliyetleri

Direkt lik . Tahmini | Direkt llk .
v | edde | fogik | Sats | Medde | o | Greim | TORLAM
(TL/Adety | (THAdet) | ngen | erirvay (TLIYI) (TLIYI)

2014 1.566,00 | 120,90 6 9.396,00 725,40 | 15.210,54 | 25.331,94
2015 1.566,00 | 120,90 9 14.094,00 | 1.088,10 | 15.210,54 | 30.392,64
2016 1.566,00 | 120,90 | 13 20.358,00 | 1.571,70 | 15.210,54 | 37.140,24
2017 1.566,00 | 120,90 | 18 28.188,00 | 2.176,20 | 15.210,54 | 45.574,74
2018 1.566,00 | 120,90 | 16 25.056,00 | 1.934,40 | 15.210,54 | 42.200,94
2019 1.566,00 | 120,90 | 14 21.924,00 | 1.692,60 | 15.210,54 | 38.827,14
2020 1.566,00 | 120,90 | 11 17.226,00 | 1.329,90 | 15.210,54 | 33.766,44
TOPLAM | 10.962,00 | 846,30 | 87 136.242,00 | 10.518,30 | 106.473,80 | 253.234,10

MIG-600 mamulinin Uretim sonrasi maliyetleri Tablo 3.4.8.3te
gOsterilmigtir.
Tablo 3.4.8.3: MIG-600 Mamuliiniin Yillara iliskin Uretim Sonrasi
Maliyetleri

v | oltm | St | Sag” | Deltm | S | Peziama | TOPLAN

Miktari (TLIYII)

2014 120,00 | 150,00 6 720,00 900,00 | 1.000,00 | 2.620,00
2015 120,00 | 150,00 9 1.080,00 | 1.350,00 | 1.000,00 | 3.430,00
2016 120,00 | 150,00 13 1.560,00 | 1.950,00 | 1.000,00 | 4.510,00
2017 120,00 | 150,00 18 2.160,00 | 2.700,00 | 1.000,00 | 5.860,00
2018 120,00 | 150,00 16 1.920,00 |  2.400,00 | 1.000,00 | 5.320,00
2019 120,00 | 150,00 14 1.680,00 | 2.100,00 | 1.000,00 | 4.780,00
2020 120,00 | 150,00 11 1.320,00 | 1.650,00 | 1.000,00 | 3.970,00
TOPLAM | 840,00 | 1.050,00 87 10.440,00 | 13.050,00 | 7.000,00 | 30.490,00

MIG-600 mamulinin mamul yasam seyri suresince ortaya c¢ikacak

tahmini Uretim sonrasi maliyetlerin %42.18’lik kismi garanti ve teknik servis

maliyetlerinden olusmaktadir.

3.4.9. MIG-600 Mamuliiniin Uretim Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda

Artirilmasi

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminda maliyet hesaplamalari

mamulin yasam suresinin

gergeklestiriimektedir.

tamamini

Gelecege donuk olan

bu

kapsayan maliyetler

maliyetler

uzerinden

uzerinde




enflasyonist etkilerin de hesaplamalara katiimasi
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gercege en yakin

maliyetlerin hesaplanmasi i¢in gereklidir. MIG-600 mamulinin yasam seyri

maliyetleri Tablo 3.4.9.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.4.9.1: MIG-600 Mamuliiniin Uretim ve Uretim Sonrasi Maliyetleri

YIL Dl:;:stjlelk II:;IE:?I:(IE [?rir:i?rl\ Pazarlama | Dagitim G\?éaflr;tl TOPLAM
Malzeme (TL/Yi) (TL/YI) (TL/Y1I) (TL/Y1I) Servis (TL)
(TL/Y1l) (TL/Yl)
2014 9.396,00 725,40 | 15.210,54 1.000,00 720,00 900,00 | 27.951,94
2015 14.094,00 | 1.088,10 | 15.210,54 1.000,00 | 1.080,00 | 1.350,00 | 33.822,64
2016 20.358,00 | 1.571,70 | 15.210,54 1.000,00 | 1.560,00 | 1.950,00 | 41.650,24
2017 28.188,00 | 2.176,20 | 15.210,54 1.000,00 | 2.160,00 | 2.700,00 | 51.434,74
2018 25.056,00 | 1.934,40 | 15.210,54 1.000,00 | 1.920,00 | 2.400,00 | 47.520,94
2019 21.924,00 | 1.692,60 | 15.210,54 1.000,00 | 1.680,00 | 2.100,00 | 43.607,14
2020 17.226,00 | 1.329,90 | 15.210,54 1.000,00 | 1.320,00 | 1.650,00 | 37.736,44
TOPLAM | 136.242,00 | 10.518,30 | 106.473,80 7.000,00 | 10.440,00 | 13.050,00 | 283.724,10

isletmenin Gretimini planladigi MIG-600 mamuliiniin yasam seyri 7 yil

olarak tahmin edilmistir. Maliyet hesaplamalarinda mamulin maliyetleri

Uzerindeki enflasyonist etkilerin hesaplamalara dahil edilmesi amaciyla

gerekli islemler yapilmis ve enflasyon katsayisi ile artirilmig Uretim maliyetleri

Tablo 3.4.9.2'de gdsterilmistir.

Tablo 3.4.9.2: MIG-600 Mamuliiniin

Oraninda Artiriimasi

Uretim

Maliyetlerinin Enflasyon

Direkt ilk . S @ | Direktilk .
v | Medde | i | Gretm | BF | MU | i | Gretm | TOPLAM
(LYl (TLIY 1) (TLIY1) EE | i) (TLIY1) (TLIYI)
2014 9.396,00 725,40 15.210,54 | 1,050 9.865,80 761,67 15.971,07 26.598,54
2015 14.094,00 1.088,10 15.210,54 | 1,103 15.545,68 1.200,17 16.777,23 33.523,09
2016 20.358,00 1.571,70 15.210,54 | 1,158 23.574,56 1.820,03 17.613,81 43.008,40
2017 28.188,00 2.176,20 15.210,54 | 1,216 34.276,61 2.646,26 18.496,02 55.418,89
2018 25.056,00 1.934,40 15.210,54 | 1,276 31.971,46 2.468,29 19.408,65 53.848,40
2019 21.924,00 1.692,60 15.210,54 | 1,340 29.378,16 2.268,08 20.382,13 52.028,37
2020 17.226,00 1.329,90 15.210,54 | 1,407 24.236,98 1.871,17 21.401,23 47.509,39
TOP. 136.242,00 | 10.518,30 | 106.473,80 168.849,25 | 13.035,68 | 130.050,14 | 311.935,07

Uretim sonrasi maliyetlerin

Tablo 3.4.9.3'te gosterilmistir.

enflasyon katsayisi ile artinlmis tutarlari
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Tablo 3.4.9.3: MIG-600 Mamuliiniin Uretim Sonrasi Maliyetlerinin

Enflasyon Oraninda Artirilmasi

c =
YIL Pazarlama Dagitim G_re-trggrt\ilivse % % Pazarlama Dagitim G_re.lrggrt\ilivse TOPLAM
(TL/YII) (TL/YII) (TLIY1) E é (TL/YI) (TL/YI) (TLIYI) (TL)
2014 1.000,00 720,00 900,00 | 1,050 1.050,00 756,00 945,00 2.751,00
2015 1.000,00 1.080,00 1.350,00 | 1,103 1.103,00 1.191,24 1.489,05 3.783,29
2016 1.000,00 1.560,00 1.950,00 | 1,158 1.158,00 1.806,48 2.258,10 5.222,58
2017 1.000,00 2.160,00 2.700,00 | 1,216 1.216,00 2.626,56 3.283,20 7.125,76
2018 1.000,00 1.920,00 2.400,00 | 1,276 1.276,00 2.449,92 3.062,40 6.788,32
2019 1.000,00 1.680,00 2.100,00 | 1,340 1.340,00 2.251,20 2.814,00 6.405,20
2020 1.000,00 1.320,00 1.650,00 | 1,407 1.407,00 1.857,24 2.321,55 5.585,79
TOP. 7.000,00 | 10.440,00 13.050,00 8.550,00 | 12.938,64 16.173,30 37.661,94

Hesaplamalarda Merkez Bankasrnin 2014 yil igin 6ngordugu %5’lik

enflasyon orani, enflasyon katsayisi olarak kullanilmigtir.

3.4.10 MIG-600 Mamuliiniin Yagsam Seyri Toplam Maliyeti

isletmenin MIG-600 mamuliine iliskin mamul yasam seyri maliyetleri ve

hesaplamalari toplu olarak Tablo 3.4.10.1’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.4.10.1: MIG-600 Mamuliiniin Enflasyon Oraninda Artirilmig Tutarlar Uzerinden Toplam Yagam Seyri Maliyeti

YILLAR

MALIVETLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
URETIM ONCESI

MALIYETLER 2.091,00 2.196,54 2.306,08 2.42157 2.541,07 2.668,52 2.801,94 17.026,72
-AR-GE 1.200,00 1.260,57 1.323,43 1.389,71 1.458,29 1.531,43 1.608,00 9.771,43
~Tasarim ve Dizayn 300,00 315,14 330,86 347,43 364,57 382,86 402,00 2.442 86
-Deneme Uretimi 591,00 620,83 651,79 684,43 718,21 754,23 791,94 4.812,43
URETIM , 26.598,54 33.523,09 43.008,40 55.418,89 53.848,40 52.028,37 47.509,39 311.935,07
MALIYETLERI 290, e, Y8, 410, 049, el 203, 999,
ﬁ;ﬁggmi‘ Madde ve 9.865,80 15.545,68 23.574,56 34.276,61 31.971,46 29.378,16 24.236,98 168.849,25
_Direkt Iscilik 761,67 1.200,17 1.820,03 2.646,26 2.468,29 2.268,08 1.871,17 13.035,68
-Genel Uretim 15.971,07 16.777,23 17.613,81 18.496,02 19.408,65 20.382,13 21.401,23 130.050,14
URETIM SONRASI

MALIYETLER 2.751,00 3.783,29 5.222,58 7.125,76 6.788,32 6.405,20 5.585,79 37.661,94
-Pazarlama 1.050,00 1.103,00 1.158,00 1.216,00 1.276,00 1.340,00 1.407,00 8.550,00
-Dagitim 756,00 1.191,24 1.806,48 2.626,56 2.449,92 2.251,20 1.857,24 12.938,64
'SGe":‘\f;mi ve Teknik 945,00 1.489,05 2.258,10 3.283,20 3.062,40 2.814,00 2.321,55 16.173,30
TOPLAM 31.440,54 39.502,92 50.537,06 64.966,22 63.177,79 61.102,09 55.897,12 366.623,73
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isletmenin MIG-600 mamuliini Uretmesi durumunda 7 yillk yasam

suresi igerisinde ortaya ¢ikacak maliyet toplami 366.623,73 TL’dir.

3.4.11 MIG-600 Mamuluniin Enflasyon Oraninda Artirllmis Maliyetlerinin

Baz Yila indirgenmesi

Bu asamada, MIG-600 mamulune iliskin olarak ortaya c¢ikacak
enflasyon oraninda artirlmis maliyetler baz yila (2013) indirgenmigtir.
Gelistirilen MIG-600 mamulinin seri Uretimiyle birlikte ortaya ¢ikacak
maliyetler 7 yillik suUreyi kapsamaktadir. Bu sure icerisinde ortaya ¢ikacak
maliyetlerle ilgili saglikli degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in paranin zaman
Bu nedenle MIG-600
mamulline iligkin maliyetlerin baz yila indirgenmis tutarlari hesaplanarak

Tablo 3.4.11.1 ve Tablo 3.4.11.2°’de gdsterilmigtir.

degeri hesaplamalari slrece ilave edilmelidir.

Tablo 3.4.11.1: MIG-600 Mamulinin Enflasyon Oraninda Artirilmis

Uretim Maliyetlerinin Baz Yila indirgenmesi

Direkt llk . 0> Direkt llk h
v | Medde |Gl | Gretm | 52| Medte | Gl | Greum | TORLAM
(TLIYII) (TL/YI) (TL/Y) » S (TLIY1I) (TL/YI) (TL/Y)
2014 9.865,80 761,67 15.971,07 | 0,893 8.810,16 680,17 14.262,17 23.752,50
2015 15.545,68 1.200,17 16.777,23 | 0,797 12.389,91 956,54 13.371,45 26.717,90
2016 23.574,56 1.820,03 17.613,81 | 0,712 16.785,09 1.295,86 12.541,03 30.621,98
2017 34.276,61 2.646,26 18.496,02 | 0,636 21.799,92 1.683,02 11.763,47 35.246,41
2018 31.971,46 2.468,29 19.408,65 | 0,567 18.127,82 1.399,52 11.004,71 30.532,04
2019 29.378,16 2.268,08 20.382,13 | 0,507 14.894,73 1.149,92 10.333,74 26.378,38
2020 24.236,98 1.871,17 21.401,23 | 0,452 10.955,12 845,77 9.673,36 21.474,24
TOP. 168.849,25 | 13.035,68 | 130.050,14 103.762,74 8.010,80 82.949,92 | 194.723,46

Hesaplamalarda igletmenin agirlikli sermaye maliyeti olan %12’lik oran

iskonto faktért olarak kullaniimigtir. MIG-600 mamulinin 7 yillik yasam

suresince katlanilacak maliyetlerin 2013 yilindaki degeri 194.723,46 TL'dir.
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Tablo 3.4.11.2: MIG-600 Mamuliiniin Enflasyon Oraninda Artirilmig

Uretim Sonrasi Maliyetlerinin Baz Yila indirgenmesi

y . 2% ; Garanti ve
YIL Pazarlama Dagitim Garanti 5 Pazarlama Dagitim T. Servis TOPLAM
(TL/YII) (TL/YII) (TL/Y) 3 E (TL/Y) (TL/Y) (TLIYI) (TL)
2014 1.050,00 756,00 945,00 0,893 937,65 675,11 843,89 2.456,64
2015 1.103,00 1.191,24 1.489,05 0,797 879,09 949,42 1.186,77 3.015,28
2016 1.158,00 1.806,48 2.258,10 0,712 824,50 1.286,21 1.607,77 3.718,48
2017 1.216,00 2.626,56 3.283,20 0,636 773,38 1.670,49 2.088,12 4.531,98
2018 1.276,00 2.449,92 3.062,40 0,567 723,49 1.389,10 1.736,38 3.848,98
2019 1.340,00 2.251,20 2.814,00 0,507 679,38 1.141,36 1.426,70 3.247,44
2020 1.407,00 1.857,24 2.321,55 0,452 635,96 839,47 1.049,34 2.524,78
TOP. 8.550,00 | 12.938,64 | 16.173,30 5.453,45 7.951,17 9.938,96 | 23.343,58

MIG-600 mamulunun enflasyon oraninda artiriimis maliyetlerinin (net

buglnkld deger yaklasimi ile) baz yila indirgenmis tutarlariyla olusturulan

yasam seyri maliyetleri Tablo 3.4.11.3’te gOsterilmistir.
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Tablo 3.4.11.3: MIG-600 Mamuliiniin Yagsam Seyri Maliyetlerinin Baz Yila (2013) indirgenmis Toplam Yasam Seyri

Maliyeti

YILLAR
MALIVETLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
URETIM ONCESI
MALIYETLER 1.867,26 1.750,65 1.641,92 1.540,12 1.440,78 1.352,94 1.266,48 10.860,15
-AR-GE 1.071,60 1.004,68 942,28 883,86 826,85 776,43 726,82 6.232,51
~Tasarim ve Dizayn 267,90 251,17 235,57 220,96 206,71 194,11 181,70 1.558,13
-Deneme Uretimi 527,76 494,80 464,07 435,30 407,22 382,39 357,96 3.069,51
URETIM , 23.752,50 26.717,90 30.621,98 35.246,41 30.532,04 26.378,38 21.474,24 194.723,46
MALIYETLERI 192, AL ol &40, 294, 310, il &9,
MD;;:H'('; Madde ve 8.810,16 12.389,91 16.785,09 21.799,92 18.127,82 14.894,73 10.955,12 103.762,74
-Direkt isgilik 680,17 956,54 1.295,86 1.683,02 1.399,52 1.149,92 845,77 8.010,80
-Genel Uretim 14.262,17 13.371,45 12.541,03 11.763,47 11.004,71 10.333,74 9.673,36 82.949,92
URETIM SONRASI
MALIYETLER 2.456,64 3.015,28 3.718,48 4.531,98 3.848,98 3.247,44 2.524,78 23.343,58
-Pazarlama 937,65 879,09 824,50 773,38 723,49 679,38 635,96 5.453,45
-Dagitim 675,11 949,42 1.286,21 1.670,49 1.389,10 1.141,36 839,47 7.951,17
'SGe":‘\f;mi ve Teknik 843,89 1.186,77 1.607,77 2.088,12 1.736,38 1.426,70 1.049,34 9.938,96
TOPLAM 28.076,40 31.483,83 35.982,38 41.318,52 35.821,80 30.978,76 25.265,50 228.927,19
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isletmenin MIG-600 mamuliinii Uretmesi durumunda 7 yillik yasam

suresi igerisinde ortaya c¢ikacak maliyet toplaminin baz vyildaki degeri
228.927,19 TL'dir.

3.5. SATIS HASILATLARI VE KATKI PAYI HESAPLAMALARI

MIG-600 mamulunun yillara iligkin satis hasilatlarinin ve katki paylarinin

hesaplamalarinda igletmece belirlenen G¢ farkli satis fiyati kullanilmigtir.

Bunlar;

isletmenin MIG-600 mamuliine benzer mamullerin pazarda hali
hazirda bulunmasi nedeniyle, pazarlama stratejisi olarak pazara
yeni giren mamulun tutundurulmasi igin satis fiyati (A) 3.600,00
TL,

Pazarda yer alan MIG-600 mamuline benzer mamullerin genel
fiyat dlzeylerine yakin fiyatlandirma amaciyla satis fiyati (B)
4.200,00 TL,

isletmenin  gelistirmis oldugu yeni mamulden saglamayi
arzuladigi yeterli katki payinin saglanmasi amaciyla satis fiyati
(C) 4.700,00 TL olarak belirlenmistir.

Mamul igin belirlenen bu fiyat dizeylerinden satis hasilatlari ve katki

paylari net bugunkl deger yaklasimiyla baz yila (2013) indirgenmistir. Baz

yila indirgenen tutarlarin basabas analizleri hasilat ve miktar olarak

yapilmistir. Basabas analizleri ile desteklenen MYSM hesaplamalari ile

yatirimin geri donus sureleri belirlenmigtir.
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3.5.1. MIG-600 Mamuliiniin Satig Fiyati Alternatiflerine Gore Mamul

Yasam Seyri Hasilat Tutarlan

isletmenin Uretmeyi planladigi MIG-600 mamuliinin yasam siiresi
boyunca igletmeye saglayacagi hasilat tutarlari uygulamanin bu asamasinda
hesaplanmigtir. Satis fiyati alternatiflerine gobre ayri ayri yapilan bu
hesaplamalarda, her alternatif icin elde edilen hasilat tutarlari enflasyon
oraninda artirilmis ve baz yila (2013) indirgenmistir. Satis hasilatlarina iliskin

hesaplamalar Tablo 3.5.1.1, Tablo 3.5.1.2 ve Tablo 3.5.1.3’te gdsterilmistir.

Tablo 3.5.1.1: MIG-600 Mamulunun A Satig Fiyatina Gore Satig Hasilati

ve Baz Yila indirgenmis Tutari

Enflasyon . B_az Ylla_

v | | G | mn, | esson | 0| o | e
(Adet/Y1l) | (TL/Adet) (TL/YH) Satis Hasilati Hasilati

(TL/Y1l) (TL/Y1l)

2014 6 3.600,00 21.600,00 1,050 22.680,00 0,893 20.253,24
2015 9 3.600,00 32.400,00 1,103 35.737,20 0,797 28.482,55
2016 13 3.600,00 46.800,00 1,158 54.194,40 0,712 38.586,41
2017 18 3.600,00 64.800,00 1,216 78.796,80 0,636 50.114,76
2018 16 3.600,00 57.600,00 1,276 73.497,60 0,567 41.673,14
2019 14 3.600,00 50.400,00 1,340 67.536,00 0,507 34.240,75
2020 11 3.600,00 39.600,00 1,407 55.717,20 0,452 25.184,17
TOPLAM 87 313.200,00 388.159,20 238.535,03

MIG-600 mamulinin (A) satis fiyati Gzerinden mamul yasam seyri
suresince elde edilen toplam hasilat 313.200,00 TL'dir. Elde edilecek bu
hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise 238.535,03 TL'dir
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Tablo 3.5.1.2: MIG-600 Mamulunun B Satig Fiyatina Gore Satis Hasilati

ve Baz Yila indirgenmis Tutari

Enflasyon . B_azYlla_
v | midan | Pyat | vasisu | Stesvon | GERES | lskonto | MEGEITS
(Adet/Y1l) | (TL/Adet) (TL/YH) Satis Hasilati Hasilati
(TLIY) (TLIYI)
2014 6 4.200,00 25.200,00 1,050 26.460,00 0,893 23.628,78
2015 9 4.200,00 37.800,00 1,103 41.693,40 0,797 33.229,64
2016 13 4.200,00 54.600,00 1,158 63.226,80 0,712 45.017,48
2017 18 4.200,00 75.600,00 1,216 91.929,60 0,636 58.467,23
2018 16 4.200,00 67.200,00 1,276 85.747,20 0,567 48.618,66
2019 14 4.200,00 58.800,00 1,340 78.792,00 0,507 39.947,54
2020 11 4.200,00 46.200,00 1,407 65.003,40 0,452 29.381,54
TOPLAM 87 365.400,00 452.852,40 278.290,87
MIG-600 mamulunun (B) satig fiyati Uzerinden mamul yasam seyri

suresince elde edilen toplam hasilat 365.400,00 TL'dir. Elde edilecek bu
hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise 278.290,87 TL'dir

Tablo 3.5.1.3: MIG-600 Mamuliiniin C Satis Fiyatina Gore Satig Hasilati

ve Baz Yila indirgenmis Tutar

Enflasyon . B_azYlla_

| | ome | g, [ntaon | e | isomo | g

(Adet/Y1l) | (TL/Adet) (TL/YH) Satis Hasilati Hasilati

(TL/YI) (TL/Y)

2014 6 4.700,00 28.200,00 1,050 29.610,00 0,893 26.441,73
2015 9 4.700,00 42.300,00 1,103 46.656,90 0,797 37.185,55
2016 13 4.700,00 61.100,00 1,158 70.753,80 0,712 50.376,71
2017 18 4.700,00 84.600,00 1,216 102.873,60 0,636 65.427,61
2018 16 4.700,00 75.200,00 1,276 95.955,20 0,567 54.406,60
2019 14 4.700,00 65.800,00 1,340 88.172,00 0,507 44.703,20
2020 11 4.700,00 51.700,00 1,407 72.741,90 0,452 32.879,34
TOPLAM 87 408.900,00 506.763,40 311.420,74
MIG-600 mamulinin (C) satis fiyati Gzerinden mamul yasam seyri

suresince elde edilen toplam hasilat 408.900,00 TL'dir. Elde edilecek bu
hasilatin baz yila indirgenmis net degeri ise 311.420,74 TL’dir
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3.5.2. MIG-600 Mamulinun Satig Fiyati Alternatiflerine Gore Katki
Paylari

Uygulamanin bu asamasinda farkli satig fiyatlarina gore elde edilen
satis hasilatlari ve mamul maliyetleri hesaplamalari 1s1ginda katki paylari
hesaplanmistir. Uretim 6ncesi maliyetler gelistirme giderlerinden olustugu igin
Tablo 3.4.8.1’de satis miktarlari ile yillara yayillmis, enflasyon oraninda

artinlmig ve baz yila indirgenerek maliyetlere ilave edilmigtir.

Katki payl hesaplamalari, MIG-600 mamulunin yasam suresine iligskin
olarak gerceklesen enflasyon oraninda artirilmis satis hasilatlari ve mamul
maliyetleri Uzerinden yapilmistir. Bu hesaplamalarin yani sira yatirimin
getirisinin reel degerinin gosteriimesi amaciyla, katki payl hesaplamalari net
buglnkl deger yaklasimi ile baz yila (2013) indirgenmis tutarlar Gzerinden de

yapimigtir.

3.5.2.1. MIG-600 Mamuluiniin Satis Fiyati Alternatiflerine Gore Katki
Paylari

MIG-600 mamulinln satis fiyati alternatiflerine gére enflasyon oraninda
artinlmis tutarlar Gzerinden yillara iliskin katki paylari Tablo 3.5.2.1.1'de

gOsterilmistir.
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Tablo 3.5.2.1.1: MIG-600 Mamuliuniin Satig Fiyati Alternatiflerine Gore
Katki Paylan

YIL

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

TOPLAM

Satis
Hasilati
A
(TL/Y)

22.680,00

35.737,20

54.194,40

78.796,80

73.497,60

67.536,00

55.717,20

388.159,20

Toplam
Maliyet
(TL/Y1I)

31.440,54

39.502,92

50.537,06

64.966,22

63.177,79

61.102,09

55.897,12

366.623,73

Katki
Payi1 A

-8.760,54

-3.765,72

3.657,34

13.830,58

10.319,81

6.433,91

-179,92

21.535,47

Satis
Hasilati

B
(TLIY 1)

26.460,00

41.693,40

63.226,80

91.929,60

85.747,20

78.792,00

65.003,40

452.852,40

Toplam
Maliyet
(TL/Y1l)

31.440,54

39.502,92

50.537,06

64.966,22

63.177,79

61.102,09

55.897,12

366.623,73

Katki
Pay1 B

-4.980,54

2.190,48

12.689,74

26.963,38

22.569,41

17.689,91

9.106,28

86.228,67

Satis
Hasilati

c
(TL/Y1I)

29.610,00

46.656,90

70.753,80

102.873,60

95.955,20

88.172,00

72.741,90

506.763,40

Toplam
Maliyet
(TL/Y 1)

31.440,54

39.502,92

50.537,06

64.966,22

63.177,79

61.102,09

55.897,12

366.623,73

Katki
Payi C

-1.830,54

7.153,98

20.216,74

37.907,38

32.777,41

27.069,91

16.844,78

140.139,67

3.5.2.2. MIG-600 Mamuliniin Satis Fiyati Alternatiflerine Goére Katki

Paylar

MIG-600 mamulinln satis fiyati alternatiflerine gore enflasyon oraninda

artinlmis ve baz yila (2013) indirgenmis tutarlar Gzerinden katki paylari Tablo

3.5.2.2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.5.2.2.1: MIG-600 Mamulinun Satig Fiyati Alternatiflerine Gore
Katki Paylan

YIL

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

TOPLAM

Satis
Hasilati
A
(TL/Y)

20.253,24

28.482,55

38.586,41

50.114,76

41.673,14

34.240,75

25.184,17

238.535,03

Toplam
Maliyet
(TL/Y1I)

28.076,40

31.483,83

35.982,38

41.318,52

35.821,80

30.978,76

25.265,50

228.927,19

Katki
Payi1 A

-7.823,16

-3.001,28

2.604,03

8.796,25

5.851,33

3.261,99

-81,32

9.607,84

Satis
Hasilati

B
(TLIY 1)

23.628,78

33.229,64

45.017,48

58.467,23

48.618,66

39.947,54

29.381,54

278.290,87

Toplam
Maliyet
(TL/Y)

28.076,40

31.483,83

35.982,38

41.318,52

35.821,80

30.978,76

25.265,50

228.927,19

Katki
Pay1 B

-4.447,62

1.745,81

9.035,10

17.148,71

12.796,86

8.968,79

4.116,04

49.363,68

Satis
Hasilati

c
(TLIY 1)

26.441,73

37.185,55

50.376,71

65.427,61

54.406,60

44.703,20

32.879,34

311.420,74

Toplam
Maliyet
(TL/Y )

28.076,40

31.483,83

35.982,38

41.318,52

35.821,80

30.978,76

25.265,50

228.927,19

Katki
Payi C

-1.634,67

5.701,72

14.394,32

24.109,09

18.584,79

13.724,45

7.613,84

82.493,54

isletme MIG-600 mamuliinii

uretmesi durumunda mamuliin yasam seyri

suresince saglayacagi toplam katki payi;

MIG-600 mamulinun maliyet tutarlari

Fiyat A’ya (3.600,00TL) gére 21.535,47 TL’dir. Katki payinin 2013

yilindaki iskonto edilmis degeri ise 9.607,84 TL’dir.

Fiyat B’ye (4.100,00TL) gbre 86.228,67 TL’dir. Katki payinin 2013
yilindaki iskonto edilmis degeri ise 49.363,68 TL’dir.

Fiyat C’ye (4.700,00TL) gére 140.139,67 TL'dir. Katki payinin 2013
yilindaki iskonto edilmis degeri ise 82.493,54 TL’dir.

ve alternatif fiyatlara gore

hesaplanan satis hasilatlari ve katki paylari Sekil 3.5.2.2.2’de gosterilmistir.
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Sekil 3.5.2.2.2: MIG-600 Mamuliiniin Fiyat Alternatiflerine Gore Satig
Hasilati, Maliyet ve Katki Paylari

350.000,00 -
300.000,00 -
250.000,00 -
200.000,00 -
150.000,00 -
100.000,00 -
50.000,00 -
0,00 -
Satis  Toplam  Katki Satis Toplam Katki Satis  Toplam  Katki
Hasilati Maliyet Payi(A) Hasilati Maliyet Payi (B) Hasilati Maliyet Payi (C)
(A) (TL/vil) (B) (TL/vin) (Q) (Tl
(TL/Y) (TL/YN) (TL/YN)

isletme MIG-600 mamuliiniin 7 yillik yasam seyri boyunca elde edecegi
katki paylari: Kp(C) > Kp (B) > Kp(A) olmaktadir. C satis fiyati isletmeye en
yuksek katki payini saglamaktadir.

3.6. BASABAS ANALIZLERI

Uygulamanin bu asamasina kadar MIG-600 mamuli igin yasam seyri
maliyet, satis hasilati ve katki payi hesaplamalari yapilmistir. Bu asamada
ise basabas analizleri ile MIG-600 mamulinun igletmeyi kara gecirecegdi satis
miktarina mamul yasam seyrinin hangi asamasinda ulasildigi hesaplanmistir.
Baska bir ifadeyle, MIG-600 mamull icin yapilan yatirimin yasam seyrinin

hangi doneminde geri kazanildigi hesaplanmigtir.
3.6.1. MIG-600 Mamuliiniin Maliyetlerinin Siniflandiriimasi

Basabas analizleri icin MIG-600 mamulinin baz yila iligkin maliyetleri
Tablo 3.6.1.1°’de siniflandiriimistir
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Tablo 3.6.1.1: MIG600 Mamuliiniin Uretim ve Uretim Sonrasi
Maliyetlerinin Siniflandirilmasi
Maliyetler Tutar (TL) Degisken Sabit
Uretim Oncesi Maliyetler (2013 Yili) 13.940,00
-Arastirma Gelistirme 8.000,00 8.000,00
-Tasarim ve Dizayn 2.000,00 2.000,00
-Deneme Uretimi 3.940,00 3.940,00
Uretim Maliyetleri (2014 Yih) 16.927,44
-Direkt Ilk Madde Malzeme 1.596,00 1.596,00
-Direkt Isgilik 120,90 120,90
-Genel Uretim 15.210,54 15.210,54
Uretim Sonrasi Maliyetler (2014 Yili) 1.270,00
-Pazarlama 1.000,00 1.000,00
-Dagitim 120,00 120,00
-Garanti ve Teknik Servis 150,00 150,00
TOPLAM 32.137,44 1.986,90 30.150,54

MIG-600 mamulunin yasam seyri maliyetlerinin siniflandiriimasindan

sonra degisken maliyetler Uretim miktarlariyla ¢arpilarak Tablo 3.6.1.2'de
mamuliin yasam seyrine yayilmigtir. Uretim 6ncesi maliyetler bir defaya
mahsus olarak katlaniimasi gereken maliyetler oldugu icin 2013 yili maliyeti

olarak gosterilerek hesaplamalara ilave edilmistir.

Tablo 3.6.1.2: MIG-600 Mamuliuniin Degisken ve Sabit Maliyetlerinin

Enflasyon Oraninda Artirilarak Yillara Yayillmasi

Sat Sabit Enflasyon Enflasyon
Degisken atls Degisken . Oraninda Oraninda
; Miktan : Maliyet Enflasyon

YIL Maliyet (Adet/ Maliyet Tutar Katsavisi Artirllmig Artirllmig

(TL/Adet) Yil) (TL/YH) (TL/YI) y Degisken Maliyet | Sabit Maliyet
(TL/YI) (TL/Y1I)

2013 13.940,00 1,000 13.940,00
2014 1.986,90 6 11.921,40 16.210,54 1,050 12.517,47 17.021,07
2015 1.986,90 9 17.882,10 16.210,54 1,103 19.723,96 17.880,23
2016 1.986,90 13 25.829,70 16.210,54 1,158 29.910,79 18.771,81
2017 1.986,90 18 35.764,20 16.210,54 1,216 43.489,27 19.712,02
2018 1.986,90 16 31.790,40 16.210,54 1,276 40.564,55 20.684,65
2019 1.986,90 14 27.816,60 16.210,54 1,340 37.274,24 21.722,12
2020 1.986,90 11 21.855,90 16.210,54 1,407 30.751,25 22.808,23
TOPLAM | 13.908,30 87 172.860,30 | 127.413,78 214.231,53 152.540,12

Mamulin yagsam seyri boyunca ortaya ¢ikacak degisken maliyet tutar
172.860,30 TL, sabit maliyet tutari ise 127.413,78 TL'dir. Bu maliyetlerin
enflasyon oraninda artinlmis tutarlari ise sirasiyla; 214.231,53 TL ve
152.540,12 TL'dir.
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3.6.2. MIG-600 Mamuliiniin Satis Fiyati Alternatiflerine Gore Basabas

Analizleri

Uygulamanin bu asamasinda Tablo 3.5.2.1.1’de hesaplanmis olan satis
hasilatlari ve Tablo 3.6.1.2°de hesaplanmis olan maliyetlere gbre basabas
noktasi hesaplamalari yapilmistir. Satis fiyati alternatiflerine gore enflasyon
oraninda artirilmis tutarlar Uzerinden basabas noktalari Tablo 3.6.2.1'de

gOsterilmistir.

Tablo 3.6.2.1: MIG-600 Mamuluniin Bagabas Noktalar (Hasilat)

Toplam .
Toplam Hasilat . . Toplam Sabit
Degisken Maliyet . XBBN (TL)
(TL) (TL) Maliyet (TL)
BBN (A) 388.159,20 214.231,53 152.540,12 340.428,01
BBN (B) 452.852,40 214.231,53 152.540,12 289.489,17
BBN (C) 506.763,40 214.231,53 152.540,12 264.250,69

isletmenin  MIG-600 mamuliine iliskin miktar Uzerinden basabas
noktalari ise Tablo 3.6.2.2, Tablo 3.6.2.3 ve Tablo 3.6.2.4’te gosterilmistir.

Tablo 3.6.2.2: MIG-600 Mamuliiniin A Satis Fiyati Uzerinden Basabas

Noktasi
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Satis Kiimiilatif Oraninda Oraninda Oraninda
YIL Miktari Satis Miktar: Artirilmig Artirilmis Artirllmig XBBN (Adet)
(Adet/Y1l) $ Satis Fiyati Satis Hasilati Kiimiilatif
(TL/Adet) (TL/Y1) Satis Hasilati
2013 3.600,00
2014 6 3.780,00 22.680,00 22.680,00 6
2015 15 3.970,80 35.737,20 58.417,20 15
2016 13 28 4.168,80 54.194,40 112.611,60 28
2017 18 46 4.377,60 78.796,80 191.408,40 46
2018 16 62 4.593,60 73.497,60 264.906,00 62
2019 14 76 4.824,00 67.536,00 332.442,00 76
2020 11 87 5.065,20 55.717,20 388.159,20 ~78
TOPLAM 87 388.159,20
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MIG-600 mamulinin A satis fiyatindan satiimasi durumunda basabas

noktasina 2020 yilinda ~78 birimlik satis hacminde ulagiimaktadir. 78 birimin

uzerindeki her bir birimlik satigla isletme kar elde edecektir.

Tablo 3.6.2.3: MIG-600 Mamuliiniin B Satis Fiyati Uzerinden Basabas

Noktasi
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Satis Kiimiilatif Oraninda Oraninda Oraninda
YIL Miktari Satis Miktar: Artirilmig Artirilmig Artirllmig XBBN (Adet)
(Adet/Y1l) $ Satis Fiyati Satis Hasilati Kiimiilatif
(TL/Adet) (TL/Y1) Satis Hasilati
2013 4.200,00
2014 6 4.410,00 26.460,00 26.460,00 6
2015 15 4.632,60 41.693,40 68.153,40 15
2016 13 28 4.863,60 63.226,80 131.380,20 28
2017 18 46 5.107,20 91.929,60 223.309,80 46
2018 16 62 5.359,20 85.747,20 309.057,00 ~ 59
2019 14 76 5.628,00 78.792,00 387.849,00
2020 11 87 5.909,40 65.003,40 452.852,40
TOPLAM 87 452.852,40

MIG-600 mamulinin B satis fiyatindan satiimasi durumunda basabas

noktasina 2018 yilinda ~59 birimlik satis hacminde ulagiimaktadir. 59 birimin

Uzerindeki her bir birimlik satisla isletme kar elde edecektir.

Tablo 3.6.2.4: MIG-600 Mamuliiniin C Satis Fiyati Uzerinden Basabas

Noktasi
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Satis Kiimiilatif Oraninda Oraninda Oraninda
YIL Miktari Satis Miktar: Artirilmig Artirilmis Artirllmis XBEN (Adet)
(Adet/Y1l) $ Satis Fiyati Satis Hasilati Kiimiilatif
(TL/Adet) (TL/YI) Satis Hasilati
2013 4.700,00
2014 6 4.935,00 29.610,00 29.610,00 6
2015 15 5.184,10 46.656,90 76.266,90 15
2016 13 28 5.442,60 70.753,80 147.020,70 28
2017 18 46 5.715,20 102.873,60 249.894,30 46
2018 16 62 5.997,20 95.955,20 345.849,50 ~ 49
2019 14 76 6.298,00 88.172,00 434.021,50
2020 11 87 6.612,90 72.741,90 506.763,40
TOPLAM 87

506.763,40
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MIG-600 mamulinin A satis fiyatindan satiimasi durumunda basabas
noktasina 2018 yilinda ~49 birimlik satis hacminde ulagiimaktadir. 49 birimin

Uzerindeki her bir birimlik satigla isletme kar elde edecektir.

Yillar itibariyle mamulan farkh satis fiyatlari ile sagladigi hasilatlar ve
ilgili yila iliskin maliyetleri Sekil 3.6.2.5'te ve basabas noktalari Sekil
3.6.2.6’da gosterilmigtir.
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Sekil 3.6.2.5: Alternatif Fiyatlara Gore Hasilatlar ve Toplam Maliyet
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* Grafik teki tutarlarda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.
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Sekil 3.6.2.6: MIG-600 Mamuliiniin Satis Fiyati Alternatiflerine Gore Basabas Grafigi
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SONUG VE ONERILER

isletmeler varliklarini sirdirmek ve amaglarina ulasmak igin mamul
uretmek ve Urettigi mamulleri satmak zorundadirlar. Bir yandan zamanla
degdisen tuketici talepleri ve pazar yapilari diger yandan sinirlari agsan yogun
rekabet kosullari isletmeleri daha kisa araliklarla yeni mamuller sunmaya
mecbur kilmaktadir. Yogun rekabet nedeniyle kar marjlarinda meydana gelen
daralma da her gecen gun isletmeleri maliyetler konusunda daha dikkatli
davranmaya yoneltmektedir. Piyasada olusan mamul fiyatlarini kendi
baslarina degistirme imkani olmayan igletmeler acgisindan karhliklarini ve
varliklarini sirdurebilmenin yolu henliz mamul Uretimine baglamadan s6z
konusu mamulin isletmeye olacak maliyetlerini hesap edebilmekten

gecmektedir.

Klasik maliyet yodnetimi yaklagimlari isletmelerin karar vermede
kullanacaklari maliyet bilgilerini saglamada yetersiz kalmistir. Bu da Uretim
ortamlarinin gereklerine uygun ve klasik yaklagimlarin eksik yanlarini giderici
stratejik maliyet yonetimi sistemlerinin gelistiriimesine yol agmistir. Zamanla
her mamulun karlihgini kaybedecegine vurgu yapan mamul yasam seyri
yaklasimi, klasik maliyetleme yaklagsimlarinin aksine bir mamulin fikir
asamasindan baslayarak hurdaya ayrilmasi agsamasina kadar ortaya ¢ikan

maliyetlerle ilgilenmektedir.

Uretici, satici ve tiiketici agisindan farkli anlamlara gelen mamul yasam
seyri kavrami (MYS), ilgilendigi maliyetler acisindan da farkliliklar
g6stermektedir. Uretici icin dizayn, gelistirme, Uretim, satis sonrasi hizmet ve
garanti maliyetleri MYS maliyetlerini olusturmaktadir. Pazarlama acgisindan:
satis, dagitim, reklam harcamalari MYS maliyetlerindendir. Kurulum, montaj,
isletim, destekleme harcamalari ise tiketicinin MYS maliyetleri olarak ifade

edilmektedir.
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MYSM yaklagsimi bir mamulin Greticisine mamulin dretiimesi fikri ile
baslayan ve pazardan c¢ekilmesi ile biten siregte katlanacagi maliyetleri
gostermektedir. Benzer gekilde, MYSM uygulayicisina MYS'’yi batancil bir
bakigla inceleme imkani sunmaktadir. Dizayn asamasinda yapilan bir
degisikligin, MYS igerisinde olaslI sonuglarini gbézlemle imkani sunan
yaklasim, uygulayicisina maliyet liderligi saglayarak rekabet avantaji
kazandirabilmektedir. Yine yaklasim etkin planlama ve maliyet butgelemesi

araci olarak da kullanilabilmektedir.

Calismada MYSM yaklasiminin yeni mamul gelistirme kararlarinda
karar verme araci olarak kullanimi gosterilmeye calisiimistir. Bu amagla
yapilan uygulamada isletmenin Uretmeyi planladigi MIG-600 mamulinin
Uretici agisindan yasam seyri suresince ortaya clkacak ve isletmenin
katlanmak zorunda kalacagr maliyetler hesaplanmigtir. Maliyetlere benzer
sekilde MYS sulresince ortaya ¢ikacak gelirler ve buna iliskin olarak katki payi
hesaplamalari da yapilmistir. Bu hesaplamalarda mamule iligkin gelir ve katki
pay! tutarlar enflasyon orani ile duzeltilerek gosterilmistir. Bulunan bu
degerler paranin zaman degeri geredince baz yila (2013) indirgenerek MYS
siresince katlanilacak toplam maliyet gosterilmistir. isletme MIG-600

mamulunun 7 yillik yasam seyri igerisinde;

e 3.600,00 TL’lik fiyat Gzerinden 340.428,01 TL hasilat elde ettiginde

veya ~78 adetlik satis miktarina ulastiginda kara gecgecektir.

e 4.100,00 TL'lik fiyat Gzerinden 289.489,17 TL hasilat elde ettiginde

veya ~59 adetlik satis miktarina ulastiginda kara gecgecektir.

e 4.700,00 TL'lik fiyat Gzerinden 264.250,69 TL hasilat elde ettiginde

veya ~49 adetlik satis miktarina ulastiginda kara gecgecektir.

Satis fiyatlarina gore degisiklik goésteren basabas noktasina, mamul
satislarinin  3.600,00 TL'lik fiyatla ~78 birim oldugu 2020 vyilinda
ulasilmaktadir. 4.100,00 TL’lik fiyatla ~59 birimlik satisin gergeklestirilecegi
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2018 yilinin sonuna dogru ulagilan basabas noktasi; 4.700,00 TL fiyatla ~49
birimlik satisin gergeklesecegi 2018 yilinin baglarinda ulasiimaktadir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimiyla ortaya konulan MIG-600
mamulindn yasam seyri gelir ve maliyet tutarlari, isletmeye mamul Gretimine
iligkin kararlar almada yol haritasi sunmaktadir. isletme uygulama sonucunda
elde edilen veriler 1s1ginda, mamulin yasam seyri slUresince saglayacagi
gelirler ve mamule iligkin maliyetleri gz 6ninde bulundurarak MIG-600
mamulind Uretme veya Uretmeme kararini alacaktir. Bu kararin alinmasinda
yatirnmin beklenen geri donus suresi dikkate alinmasi gereken en o6nemli
faktorlerden biridir. isletme mamuliin Gretimi icin gerceklestirilecek yatirimi,
pazar kosullarini ve satis politikalarini géz 6énunde bulundurarak segecedi

alternatif fiyat Uzerinden degerlendirecektir.

isletme Uretmeyi planladigi MIG-600 mamuliinden en yiiksek katki
payini 4.700,00 TL'lik satis fiyatindan saglamaktadir. Gerek yatirimin geri
donus suresinin kisaligi, gerekse de isletmeye saglayacagi katki payinin
blyUkligu yatinmi cazip kilmaktadir. isletme Uretmekte oldugu diger
modellerle pazarda marka imaji olusturmussa ve mamulin 4.700,00 TL’lik
fiyattan satisi mimkuinse, MIG-600 mamuldndn dretilmesi karari son derece
dogru olacaktir. Ancak s6z konusu satis fiyati piyasada halihazirda yer alan
benzer mamullerin fiyatlarindan oldukga ylUksektir. Eder isletme piyasada
marka imaji olusturmamisgsa, yeni mamule istenilen talebin saglanmasi
zorlasacaktir. Dolayisiyla bu fiyat Gzerinden satis yapilabilecedi beklentisiyle

mamulun dretilmesi dogru bir karar olmayacaktir.

MIG-600 mamulinin 4.100,00 TL'lik fiyattan satilmasi durumunda,
mamul yasam seyrinin olgunluk doneminin sonuna dogru basabas noktasina
ulasiimaktadir. Katki payi 4.700,00 TL'lik fiyata gére daha duslk olsa da;
piyasa kosullari, pazarda olusan fiyat dizeyi g6z 6ntiinde bulunduruldugunda,
4.100,00 TL'lik fiyat, 4.700,00 TL'lik fiyata gére daha gercekci goérinmektedir.

Bu nedenle, pazar igin yeni olmayan ancak isletme igin yeni olan mamule
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iliskin beklenen talebin saglanmasi hususunda isletmenin gugliklerle
karsilasmayacagi satis fiyati 4.100,00 TL olarak goérinmektedir. Pazarda yer
alan benzer mamullere ikame olacak MIG-600 mamulinun 4.100,00 TL’lik
fiyattan satisinin yapilacagi dusuncesi ile Uretimine gegilmesi, 4.700,00 TL’lik

fiyata gore daha rasyonel bir karar olacaktir.

3.600,00 TL'lik fiyattan mamulun satilabilecegi duglncesiyle Uretimine
baslanmasi durumunda, bagsabas noktasina mamul yasam seyrinin sonu olan
gerileme déneminde ulasiimaktadir. Pazarda yer alan benzer mamullere gore
oldukga dusik bir fiyat olan 3.600,00 TL’den satilmasi igletmeye rekabet
avantajl saglayacaktir. Cunku bu satis fiyatinda Ust versiyon bir mamulun bir
alt versiyon mamul fiyatina satilmasi s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise
isletmeyi arzu ettigi satis miktarina ulastirabilecektir. Ancak igletmeye
sagladigr katki payr acisindan 3.600,00 TL’lik satis fiyati diger fiyat
alternatiflerine gore ¢ok dusik kalmaktadir. Yine de isletme bu fiyati pazara
giris asamasinda kullanarak, mamulin pazardaki konumunu
saglamlastirabilir. Daha sonra kademeli olarak mamulin yasam seyri suresi
icinde fiyatin artinlmasi durumunda, pazarda taninmis ve kabul gérmus
mamuliin satiglari artacak ve toplam katki payi diger fiyat alternatiflerinden

fazla olacaktir.

MIG-600 mamulinuan 7 yillk yasam seyri suresince isletmenin
katlanmasi gereken uretim Oncesi, Uretim ve uretim sonrasi maliyetler
uygulama sureci iginde hesaplanmis ve mamulin toplam maliyetlerine ilave
edilmistir. MIG-600 mamulinin yasam seyri suresince ortaya cikan ve

enflasyon oraninda artiriimis toplam maliyeti Tablo 3.7.1°’de gosterilmigtir.
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Tablo 3.7.1: MIG-600 Mamuliiniin Toplam Maliyeti

Maliyetler Maliyet Tutan (TL) Dagilhm (%)
Uretim Oncesi Maliyetler 17.026,72 4,64
-Arastirma Gelistirme 9.771,43 2,67
-Tasarim ve Dizayn 4.812,43 1,31
-Deneme Uretimi 4.812,43 1,31
Uretim Maliyetleri 311.935,07 85,08
-Direkt ilk Madde Malzeme 168.849,25 46,06
-Direkt isgilik 13.035,68 3,56
-Genel Uretim 130.050,14 35,47
Uretim Sonrasi Maliyetler 37.661,94 10,27
-Pazarlama 8.550,00 2,33
-Dagitim 12.938,64 3,53
-Garanti ve Teknik Servis 16.173,30 4,41
TOPLAM 366.623,73 100,00

MIG-600 mamulinan 7 yillk yasam seyri suUresince ortaya ¢ikan
366.623,73 TL maliyetin yaklasik %15'’i Gretim digi maliyetlerdir. Geleneksel
yaklagsimin mamulle iligkilendirmeyip donem gideri kabul ettigi maliyet tutari
ise (17.026,72+37.661,94) 54.688,66 TL'dir. MYSM yaklasimi mamulin
batin maliyetlerinin  dogrudan mamulle iligkilendiriimesinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Yaklagimlar arasinda ortaya c¢ikan bu fark mamulden
saglanacak katki payini olmasi gerekenden fazla gosterecek ve bu baglamda

alinan kararlar isletmeyi olumsuz sonuglara goéturebilecektir.

MIG-600 mamulinun Uretilmesi kararinda, mamulden beklentilerin
boyutlarinin belirlenebilmesi i¢in fiyatlandirma karari oldukga o6nemlidir.
isletmenin belirlemis oldugu fiyatlar isletmenin mamulden beklentilerinin
karsilanmasi, mamul i¢in beklenen talebin saglanmasi ve rekabet avantajinin
kazaniimasi gibi acilardan farkli sonuglar vermektedir. isletmenin sececegi
fiyat, isletmenin pazarlama stratejisine goére sekillenecektir. Pazarin
kaymagini alma stratejisiyle mamulin fiyatlandirilmasi durumunda isletme
yuksek fiyatla mamull pazara stirme yoluna gidecek ve MYSM yaklasiminin
sonuglarini  bu agidan degerlendirecektir. Pazara derinligine girme
stratejisinde ise MYSM vyaklasiminin sonuglarini disuk fiyat UGzerinden
degerlendirerek mamule iliskin Uretme/lretmeme kararini verecektir. Tablo
3.7.2’de MIG-600 mamulu icin belirlenmis alternatif fiyatlarin degerlendirmesi

yapilmistir.
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Tablo 3.7.2: Fiyat Alternatiflerinin Analizi

3.600,00 TL 4.100,00 TL 4.700,00 TL
(Diisuik Fiyat) (Orta Fiyat) (Yiiksek Fiyat)

Maliyet Ayni Ayni Ayni

Satis Miktari/Talep Yuksek Orta Dusuk
Karhhk Dusuk Orta Yiksek
Pazara Niifuz Etme Avantaji Yuksek Orta Dusuk
Rekabet Avantaji Yuksek Orta Dusuk
Kalite Imaj Duisiik Orta Yiiksek
Miisteri Memnuniyeti Yuksek Orta Dusuk

MYSM yaklasiminin uygulanmasi ile elde edilen sonuglar Uzerinden
mamulin Uretimi veya uretiimemesi karari, isletmenin beklentileri, piyasa
kosullari, satis politikalari ve igletmenin kapasitesi gibi etkenlerde g6z
onunde tutularak alinmaldir. Zira sadece sayisal veriler ile degerlendirme
yapilarak bir karara variimasi isletmeyi olumsuz sonuglara gétirebilir. isletme
atil  kapasitenin degerlendiriimesi igin MIG-600 mamulinud Uretmek
istemektedir. Bu durumda Ug¢ fiyat alternatifi icin de MIG-600 mamulinin
Uretimi uygundur. Burada dikkat edilmesi gereken husus mamulin hangi
kosullar altinda Uretildigidir. Eger isletme MIG-600 mamull igin kapasite
artirmina gidecekse, kapasite artirmanin maliyeti de MYSM slrecine ilave
ediimeli ve bu sartlar altinda karara variimahdir. Ornegin, isletmenin
satiglarini gergeklestiren bayiler isletmenin Gretmekte oldugu modellerin yani
sira MIG-600 modelin Uretimini de talep edebilirler. Eger pazarda faaliyet
gOsteren ve benzer mamulleri Ureten diger isletmeler MIG-600 mamultne
ikame bir mamul Uretiyorlarsa, bayiler (tiketici isteklerini daha iyi kargilamak
vb. amaclarla) tamamiyla o isletmelerin mamullerini satmaya yoénelebilirler.
Boyle bir durumda isletme halihazirda diger mamullerini satmakta olan
bayilerini kaybetmemek igin, sadladigi katki payina bakmaksizin MIG-600
mamulinu Udretme kararini alabilir. Benzer sekilde, vyurticinde veya
yurtdisinda yer alan bir bayi ile 7 yil slresince 87 adet satisin yapilacagina
iliskin bir anlasma yapilmasi durumunda MIG-600 mamulinin Uretimine
baslanabilir. Clnkl uygulamanin yapildidi isletmede atil kapasite bulunmakta
ve alternatif fiyatlarin Ggl de isletmeye pozitif katki payl saglamaktadir. Bu

durumda MIG-600 mamulinin Uretimine baslanmasi dogru bir karardir.
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Cunku isletme atil kapasitesini degerlendirmek suretiyle kaynaklarini daha

verimli kullanmis olacaktir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagsimi yeni mamul geligtirme
faaliyetlerinde karar verme araci olarak kullanilabilmektedir. Bir veya birden
fazla mamul gelistirme faaliyetleri igin de benzer sekilde uygulanabilecek olan
yaklagsimla yeni mamul fikirleri, slUrecin basinda degerlendirmeye tabi
tutulabilmektedir. Ayrica faaliyet tabanlh maliyetleme, net buginku deger ve
basabag analizleri ile MYSM surecine destek saglandiginda, yaklagimdan

elde edilecek sonuglar gergcege daha yakin ve anlasilir olacaktir.
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