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OZET

Genglik ve Spor Bakanhgina Bagh Genclik Kamplarinda Gorev Yapan Liderlerin

Oz etkililik-Yeterlilik Diizeylerinin Incelenmesi

Bu arastirma Genglik ve Spor Bakanligina bagl genclik kamplarinda gorev
yapan kamp liderlerin Oz etkililik-yeterlilik diizeylerinin belitlenmesi amaciyla
yapilmustir.

Tanimlayici betimsel tiirdeki aragtirmanin evrenini genglik kamplarinda gorev
yapan aktif 1217 lider olustururken, O6rneklemi 400 aktif lider olusturmustur. Veri
toplama araci olarak kisisel bilgi formu ile Goéziim ve Aksayan (1999) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan OEY &lgeginin  yer aldigi anket formu kullanilmistir.
Arastirmamizda Ol¢ek sorularinin Cronbach alfa degeri 0.86 olarak belirlenmistir.
Verilerin analizinde Pearson Ki-kare, bagimsiz gruplarda t testi ve tek yonli varyans
analizi kullanilmigtir. Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Kamp liderlerinin %57.8’1 24 yas {izerinde, %64.0’1 erkek, %47.3’ii normal
liseden mezundur. %85.3’linlin sosyal gilivencesi bulunmakta, %68.5’i ¢ekirdek aile
yapisindan gelmekte, %53.8inin gelirleri giderine esittir. Kamp liderlerinin %52.8’inin
annesi ilkdgretim mezunu, babalarmin ise %42.5’1 ilkogretim mezunudur. Kamp
liderlerinin %75.31 0-4 yildir genglik kampinda gorev yapmaktadir. Kamp liderlerinin
davraniga baslama boyutu puan ortalamasi 31.17+6.9 (min. 8-mak.40), davranisi
siirdiirme boyutu puan ortalamasi 27.1+5.2 (min. 11-mak.35), davranig1 tamamlama
boyutu puan ortalamasi 15.243.8 (min.4-maks.20), engellerle miicadele boyutu puan
ortalamas1 9.8+2.5 (min.3-mak.15) ve OEY toplam puan ortalamas1 83.2+13.8 (min.53-
mak.108) olarak bulunmustur. Kamp liderlerinin OEY diizeylerinin ortalamanin
iistlinde oldugu, yasin, medeni durumun, anne ve babanin egitim diizeyinin, ailenin gelir
durumunun, genglik kampinda gérev yapma siiresinin ve spor yapma durumunun OEY
diizeyi tizerinde etkili faktorler oldugu belirlenmistir.

Sonu¢ olarak kamp liderlerinin  OEY diizeylerini gelistirmeye yonelik

etkinliklerin yapilmasi ve egitim programlariin olusturulmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Oz etkililik-yeterlilik, genclik kamp1, kamp lideri
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ABSTRACT

Investigation Of The Self-Efficacy Levels Of Camp Leaders Who Served In The
Youth Camps Of The Ministry Of Youth And Sports

This study was conducted to determine the self-efficacy levels of camp leaders
who served in the youth camps of the Ministry of Youth and Sports.

While the population of this descriptive study is constituted by 1217 active
leaders working in the youth camp leader, the sample is constituted by 400 active
leaders. The personal information form and the questionnaire form which composed of
self-efficiency/efficacy scale adapted into Turkish by Goziim and Aksayan (1999) were
used as data collection tools. The Cronbach's alpha coefficients of scale questions was
found as 0.86 in this study. Pearson's chi-square, independent samples t-test and one-
way ANOVA were used in the analysis of the data. The significance level was
considered as P<0.05.

Of the youth camp leaders, 57.8% was older than 24 years old, 64.0% was male,
and 47.3% was graduated from the state high-school. Of them, 85.3% had social
security, 68.5% was living in nuclear family, and 53.8% had balanced income and
expenses. Mothers of 52.8% and fathers of 42.5% of the camp leaders were graduated
from primary school. Of the camp leaders, 75.3% was serving in the youth camp for 0-4
years. The mean onset behavior sub-scale score of the camp leaders was 31.17+6.9
(min. 8-max.40), the mean sustaining behavior sub-scale score was 27.1+£5.2 (min. 11-
max.35), the mean fulfillment behavior sub-scale score was 15.2+3.8 (min.4-max.20),
the mean coping with difficulties sub-scale score was 9.8+2.5 (min.3-max.15), and the
mean self-efficacy total score was 83.2+13.8 (min.53-max.108). It was determined that
the self-efficacy levels of the camp leaders were above the average, and the age, marital
status, educational level of their parents, family-income status, the time spent in serving
in the youth camp and the status of participating in sports were found to be effective
factors on the self-efficacy levels.

As a conclusion, it can be recommended to develop activities and create

programs to improve self-efficacy levels of the camp leaders.

Keywords: Self-efficacy, youth camp, camp leader
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1. GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin temelini olusturan arastirmanin Gnemi, problem
climlesi, alt problemler, sayiltilar ve sirliliklara iligkin kavramsal bilgilere yer

verilmistir.
1.1. Arastirmanin Onemi

Genglik kamplar1, genclerin serbest zamanlarini; sosyal, Kkiiltiirel, sportif,
sanatsal ve egitim faaliyetleri ile degerlendirdigi tesislerdir. Genglik kamplarinin amaci,
genclerin genglik kamplaria gelerek, kotii aligkanliklardan uzak kalmasini saglamak ve
kamptaki faaliyetler ile sosyallesip milli manevi degerlerine baghi bir genclik
yetistirilmesini  saglamaktir. Bu tesislerde isleyisin  saglanmasi konusunda
koordinasyonu genglik kampi liderleri saglamaktadir. Boyle Onemli bir amacin
gerceklesebilmesi igin liderlerin yeterlilik diizeyleri 6nem arz etmektedir.

Liderlerin genglik kamplarina katilan gencler ile kurduklart etkili iletigim, gorev
ve sorumluluklarin1 yerine getirme becerileri, etkinlikleri iyi bir sekilde organize
edebilme yetenekleri, kampa katilan genglere rol model ve Ornek teskil etmeleri
bakimindan tavir ve davraniglar biiylik 6nem arz etmektedir.

Genglik ve Spor Bakanliginin diizenledigi genglik kamplart projesine 2016 yili
icerisinde 60 bin geng katilmis ve 1217 kamp lideri gorev almistir. Yukarida bahsedilen
genglik kamplarmin amaglarinin yaninda genglerin farkli kiiltiir ve cografyalardan gelen
akranlartyla kaynagmasi da gencler acisindan ¢ok dnemli bir durumdur. Bu baglamda
Genglik ve Spor Bakanliginin genclik kamplarina bir donem igerisinde iilkenin yedi
farkli bolgesinden gelen gencler arasinda miitkemmel bir kiiltiir aktarimi1 yaganmaktadir.
Geng bireyler i¢in sagladigi faydalar bakimindan oldukga kritik bir 6neme sahip olan
genglik kamplarinda 6nemli bir gorev iistlenen liderlerin bu ¢alisma ile Oz etkililik-
yeterlilik (OEY) diizeylerini belirleyerek yeterlilik diizeylerine katki saglanmasi

amaclanmustir.



1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem climlesini; Genglik kamplarinda gérev yapan liderlerin
OEY diizeyleri ¢esitli degiskenlere gore farklilik gdstermekte midir? sorusu

olusturmaktadir.

1.2.1. Alt Problemler

e Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin

OEY diizeyleri yasa gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

e Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin

OEY diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin

OEY diizeyleri egitim durumuna gére anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri genglik kamplarindaki gorev siiresine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri genglik kamplaridaki gorevlerine gore anlaml bir farklilik

gostermekte midir?

e Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genglik kamp liderlerinin
OEY diizeyleri spor yapma durumuna gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri yasadigi yerlesim birimine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri anne ve babanin sag, olii ya da ayr1 yasiyor olmalarina gore

anlaml bir farklilik gdstermekte midir?



¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genclik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri annenin egitim durumuna gore anlamh bir farklilhik

gostermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri babanin egitim durumuna gore anlamlhi bir farklilik

gostermekte midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genclik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri annenin meslegine gére anlamli bir farklilk gdstermekte

midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri babanimn meslegine gére anlamli bir farklilk gostermekte

midir?

¢ Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri ailedeki kardes sayisina gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?

e Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde gorev yapan genglik kampi liderlerinin
OEY diizeyleri ailenin gelir durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?

1.3. Sayiltilar
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Arastirma verilerinin elde edilmesinde kullanilan “Kisisel Bilgi Formu’’ ve
Oz-Etkililik- Yeterlilik’* 6lcegi, katilmcilarin s6z konusu becerilerini 6lgmek icin en
gecerli ve glivenilir 6lgme araglari olduklar1 varsayilmaktadir. Belirlenen ¢alisma
grubundaki yer alan genglik kamplari liderlerinin kullanilan 6lgeklere, objektif bir

bicimde ve ictenlikle cevap verdikleri varsayillmaktadir.



1.4. Stmirhhiklar

- Arastirma 2015-2016 yilinda Genglik Kamplarn Dairesi Baskanligi
biinyesinde gorev yapan kamp liderlerinin gorisleriyle,

- Arastirma verileri, 2016 yilinda toplanan verilerle,

- Arastirmada elde edilen bulgular “Oz-Etkililik- Yeterlilik> 6lcegi
kapsaminda,

- Kamp liderlerinin, Demografik bilgileri igeren kisisel bilgi formundan elde
edilen verileriyle,

- Arastirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle

sinirlidir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Genglik ve Spor Bakanhg

2.1.1. Genglik ve Spor Bakanhigi’nin Kurulusu ve Kurulus Amaclar

4941 sayili yasanin 1. maddesine dayanilarak 4.11.1969 tarih ve 13342 sayili
resmi Gazetede yayinlanan 3.11.1969 tarih ve 4/983 sayili Cumhurbaskanlig1 tezkeresi
uyarinca 3.11.1969 tarihinde kurulmus, 11.2.1970 tarih ve 1/21-1156 sayili
kararnameyle devletin resmi spor orgiitii olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’nii
biinyesine almis bir bakanliktir.

Kurulus amaci, gencligin tiniversite dahil her kademede okul i¢i ve okul dist
beden ve ahlak kabiliyetlerini demokratik usullere uygun bir sekilde gelistirmek,
gencligin sosyal ihtiyaclarini karsilamak; oyun, beden egitimi, spor, izcilik ve bos
zaman c¢aligmalarina yoneltmek, bu amagclar1 saglayacak faaliyetlerin gerektirdigi
tesisleri kurmak ve malzemeyi temin etmek; gerekli teknik ve idari elemanlar

yetistirmek; yurt icinde ve disinda bu faaliyetlerle ilgili bilimsel arastirmalar yapmaktir

).

2.1.2. Genglik ve Spor Bakanlhiginin Gorev ve Sorumluluklari

08.06.2011 tarth ve 638 sayili Genglik ve Spor Bakanligi’min Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de Genglik ve Spor Bakanligi’nin
gorevleri su sekilde yer almaktadir:

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar tespit etmek,
farkl1 gen¢ gruplarmnin ihtiyaglarini da dikkate alarak genclerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siirecleri ile sosyal
hayatin her alanina etkin katilimini saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yliriitmek, ilgili kurumlarin gencligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon

ve igbirligini saglamak.



b) Gengligin ihtiyaglar1 ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda
inceleme ve arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda
bilgilendirme, rehberlik ve danigsmanlik yapmak.

¢) Genglik ile ilgili calisma ve projelerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek.

¢) Genglik ile ilgili ¢alisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri
desteklemek, bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program déhilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirlitiilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlagmasini tesvik edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarin
ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak (2).

2.1.3.Genclik ve Spor Bakanhgi Teskilat Semasi

Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat semas1 asagida belirtilmistir:

GENCLIK VE SPOR BAKANI
Akif Cagatay KILIC

OZEL KALEM
MODORLOGO
_ BASIN ve HALKLA
ILISKILER MOSAVIRLIGI

BAKANLIK
BAGLI KURULUSLARI

MUSTESAR
YARDIMCILARI ( 2 )

GENGLK HIZMETLERI

GENEL MUDURLOGO

PAOJE ve KDOADINASYON
GENEL MUDURLUGU
EGITIM, KULTUR ve ARASTIAMA
GENEL MUDURLIGD

SPOR HIZMETLER] _ PERSONEL
DAIRES] BASKANLIGS DARES| BASKANLIG!I

DI§ ILISKILER DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIG!

sk
DAIRESI BASKANUIGH

STRATEJ| GELISTIAME BILGI ISLEM
DAIRES] BASKANLIGH DARES| BASKANLIGI

HUKLK

MUOSAVIRLIGT

Sekil 1. Genglik ve Spor Bakanlig1 Tegkilat Semasi



2.1.3.1. Spor Genel Miidiirliigii

Spor Genel Miidiirliigii’niin gorevleri su sekildedir:

1. Vatandasin ve okul dis1 genglerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini saglayan
beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek,

2. Milli Egitim Bakanligina bagl biitiin 6gretim kurumlarinin; yurt i¢i ve yurt
dis1 spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini
tespit etmek, yiirtitmek, bu faaliyetlere ait arag, gerec¢ ve benzeri ihtiyaglar1 saglamak,

3. Okul dis1 izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek
ve gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrendr, monitdr, spor elemanlar1 ve hakemleri
yetistirmek, egitmek, sayilarini artirmak, egitim merkezleri kurmak,

4. Sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,

5. Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin gerekli usul
ve esaslari tayin ve tespit etmek,

6. Beden egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan saha, tesis ve malzemeleri
yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

7. Sporcu saghg ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesine yardimei olmak, sporcularin sigortalanmasi islemlerini
yapmak ve yaptirmak,

8. Spor miisabakalarinda milletleraras1 kurallarin ve her tirlii talimatin
uygulanmasini saglamak,

9. Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak yayinlar
yapmak, faaliyetlerde bulunmak,

10. Milletlerarasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak,

11. Bu Kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor kuliip ve kuruluslari ile spor
amacini tastyan tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarini1 denetlemek,

12. Basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve
yapilmasini saglamak, ddiillendirmek,

13. Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak iizere;
spor tesislerinin engellilerin kullanimina da uygun olmasini saglamak, spor egitim
programlar1 ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak, konu

ile ilgili bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligmalari ile yaymlar yapmak, spor adamlari



yetistirmek, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla
isbirligi yapmak,

14. Ilgili mevzuat ve Bakanlikga, verilen benzeri gérevleri yapmak (3).

2.1.3.2. Gengclik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

1. Genglere yonelik istismarin ve siddetin engellenmesi ile gengler arasinda her
tirlii ayrimciligin giderilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve bu hususlarda
Oneriler gelistirmek.

2. Yurti¢i veya yurtdisinda genclikle ilgili toplanti, kurs, seminer ve benzeri
faaliyetler diizenlemek, diizenlenen faaliyetlere katilmak ve bu faaliyetleri desteklemek.

3. Genglere hizmet veren genglik merkezi ve benzeri tesisler ile genglik ve izcilik
kamplarinin kurulmasi ve calismasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlari
gelistirici ve tanitici faaliyetlerde bulunmak.

4. Sosyal hayatin her alanina gencligin etkin katilimini saglayici Oneriler
geligtirmek.

5. Genglik derneklerinin tescil, vize ve aktarma iglemlerini yapmak.

6. Gengleri kotii aligkanliklardan koruyacak ¢alismalar yapmak ve bu konuda
faaliyetler yiiriitmek.

7. Ulusal ve yerel diizeyde genglik etkinlikleri diizenlemek.

8. Genglik haftas1 etkinliklerini diizenlemek.

9. Genglik alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslar: ile kamu kurum ve
kuruluglari, mahalli idareler ve tiniversitelerin ilgili birimleriyle iligkileri ylirtitmek.

10. Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (4).

2.1.3.3. Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii

Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigli’niin gorevleri sunlardir:
1. Genglik veya spor alaninda proje ve ¢aligmalar yapmak, bu alanda yapilacak
proje ve calismalar1 degerlendirmek, katilmak, desteklemek, uygulama ve sonuglarini

denetlemek, desteklenecek proje ve ¢alismalara iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.



2. Dezavantajli genglere ve genglerin hareketliligine yonelik projeleri dncelikli
olarak desteklemek.

3. Gorev alaniyla ilgili konularda kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyon ve
isbirligini saglamak.

4. Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesinin olusturulmasina iliskin hazirlik
caligmalarin1 yapmak ve uygulanmasini takip etmek.

5. Genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda gelen talep, Oneri ve
sikayetleri ilgili kurumlara iletmek.

6. Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (4).

2.1.3.4. Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirligii

Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

1. Genglere rehberlik ve danigmanlik hizmeti yapmak, egitim hizmet ve
imkanlarini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

2. Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve kiiltiir alaninda
yapilabilecek faaliyetleri planlamak.

3. Bakanligin gorev alaniyla ilgili yayinlar yapmak, yaptirmak ve yayinlar takip
etmek.

4. Yurti¢i ve yurtdisinda genclikle ilgili inceleme ve arastirmalar yapmak veya
yaptirmak, bunlarin sonuglarini ilgili kurum ve kuruluslarla paylagmak.

5. Genglerin bilim, sanat ve kiiltiirel alanlara ilgisini artirmaya yonelik faaliyetler
yiirtitmek ve bu kapsamda yliriitiilen faaliyetleri desteklemek.

6. Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (4).

2.1.4. Genglik Kamplari

Giintimiizde ilkeler genglerin gelisimine yonelik gesitli bos zaman etkinlikleri
diizenlemektedir. Tiirkiye’ de Genglik ve Spor Bakanligi’nca diizenlenen genclik
kamplar1 da bu faaliyetler arasinda yer almaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi
onciiliigiinde yiiriitiilen genclik kamplarindaki faaliyetler, kamplara katilan bireylerin
biitiinsel gelisimine katkida bulunmay1 amag¢ edinmis, keza bu genglerin sosyal, sportif,

kiiltiirel ve kisisel ihtiyaglarina cevap vermeyi ve bu faaliyetlerin iilke genelinde



yayginlagtirilmasini bir misyon olarak iistlenmistir. Bu kamplar giiniimiizde genclerin

serbest zamanlarinmi ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirmelerini

saglamak amaciyla kurulmus tesisler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kamplara katilan

genglerin ulasim konaklama ve yemek ihtiyaglari Genglik ve Spor Bakanliginca

karsilanmakta ve genglerden her hangi bir {icret talep edilmemektedir (5). Genglik

kamplar1 12 — 15 yas gruplari igin "Ucretsiz Deniz Kamplar1" 16 — 22 yas gruplari icin

"Ucretsiz Doga Kamplar1" adi altinda diizenlenmektedir (6).

Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde belirli zaman araliklarinda diizenlenen genglik

kamplarinda asagidaki aktivite ve etkinlikler yer almaktadir (5);

>

V V V V V V V V V V V V VYV V V V VYV V V VY

At biniciligi

Boya topu (Paintball)
Dag bisikleti

Deniz ve havuz etkinligi
El sanatlar1

Geziler

Halk oyunlar1

Ip parkuru

Kano

Kisisel gelisim egitimleri
Kitap okuma saatleri
Mangala

Matrak

Mini golf

Okguluk

Rafting

Sokak oyunlar1

Spor faaliyetleri
Tirmanma duvari
Tiyatro ve miizik

Trekking

Tiirkiye’de genclerin  6grenim ve calisma alanlar1 disindaki zamanlarini

degerlendirmek, dinlenmelerini saglamak, yaratici, iiretken ve sorumluluk sahibi,

vatandaslik bilincine sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimseyen ve Ozlimseyen
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bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak genclik kamplarinin amaglar
arasindadir. Bu amaglar dogrultusunda Tiirkiye’nin ¢esitli il ve ilgelerinde yaz aylarinda
genclik kamplar1 agilmaktadir (7). Genglik kamplarinda isin gerektirdigi gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilecek kamp miidiirii, program sorumlusu, kamp lideri ve
kampin temasma uygun diger faaliyetleri yiirlitecek g¢esitli  personeller
gorevlendirilmektedir. Bu kamplarda gorev yapanlarin gorev, yetki ve sorumluluklar

asagida aciklanmustir.

Kamp Miidiirii’niin Gorev, Yetki ve Sorumluklar:

» “Kampin ulusal genglik ve spor politikalarina, Bakanligin stratejik planlarina
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesinden,

> Kampn il Miidiirliigii ile yazismalarinin saglanmasindan

» Kamp ile ilgili her tiirlii yazigmalarin ve tutanaklarin dosyalanmasindan ve
korunmasindan,

> Kampmn ihtiyaclarinin, kamp donemleri o6ncesinde belirlenmesi ve Il
Miidiirliigii araciligiyla karsilanmasindan,

» Kamp personelinin; ¢alisma programlarini planlamaktan, performanslarini
takip etmekten, genel disiplini saglamaktan, disiplini bozanlar1 uyarmaktan ve
bu konuda Il Miidiirliigii aracilig ile Genel Miidiirliige bilgi vermekten,

» Kampin kullanimi, bakimi, onarimi, temizligi, i¢ ve dis gilivenligin
saglanmasi, demirbas ve sarf malzemeleri ile ilgili hususlara iliskin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasindan,

» Kampta verilen hizmetlerle ilgili istatistiklerin tutulmasindan,

> Genel Miidiirlikge verilen diger gorevlerin yerine getirilmesinden Il

Miidiirligii ve Genel Miidiirliige kars1 sorumludur”.

Program Sorumlusunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

» “Gorevlendirildikleri kamp doneminden 6nce kampa katilmak ve hazirliklar
tamamlamaktan,

» Kamp programinin kamp miidiiriiniin bilgisi dahilinde uygulanmasindan,

» Kamp liderleri arasinda is dagiliminin yapilmasindan ve disiplinin

saglanmasindan,
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» Kamp etkinliklerinin hazirliklarinda yer alarak, etkinlige katilan kampgilarin
devam durumunun kontrol edilmesinden, etkinligin tertip ve diizen icerisinde
sonuclanmasinin temin edilmesinden,

» Kampgilara ve kamp liderlerine bilgi ve tecriibeleriyle danigsmanlik
yapmaktan,

» Kampgilara milli ve manevi degerler c¢ercevesinde rol model olacak
davranislarda bulunmaktan,

» Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerinin hazirlanarak, kamp miidiirii ile
koordinasyon halinde; bu materyallerin korunmasinin, bakim ve onariminin
saglanmasindan,

» Birden fazla program sorumlusunun gorev yaptigi kamplarda; koordinator
olarak gorevlendirilen program sorumlusu, diger program sorumlular
arasindaki koordinasyonu saglamaktan,

» Genel Miidiirliik tarafindan verilen diger gorevlerin yerine getirilmesinden

sorumludur”.

Kamp Liderinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

“Kamp etkinliklerinin hazirlanmasindan ve yiriitiilmesinden, etkinliklere katilan
kampcilarin devam durumunu kontrol etmekten, gilivenlik ve disiplini saglamaktan,
etkinligin tertip ve diizen igerisinde sonug¢lanmasinin saglanmasi hususunda program
sorumlusuna yardimci olmaktan,

» Etkinlikler i¢cin gereken egitim materyallerinin hazirlanarak korunmasindan,

bakim ve onariminin saglanmasindan,

» Kampgilara bilgi ve tecriibeleriyle rehberlik ve danigmanlik yapmaktan,

» Kampgcilara milli ve manevi degerler cergevesinde rol model olacak

davranislarda bulunmaktan,

» Kamp programinin igleyisinden, yonerge ve talimatlara uygun olarak calisma

alanlariyla ilgili olarak verilen diger gorevleri yerine getirmekten program

sorumlusuna karsi, sorumludur” (8).
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2.1.4.1. Genclik Kamplarmin Tarihcesi

Coban ve Coskuner (2005), Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gosteren genclik
kamplarinin tarihgesi hakkinda sunlar1 belirtmistir:

Tiim diinyada genclik alaninda yapilan sosyal etkinlikler ve genglik kamplar1 ¢ok
eskilere dayaniyor olmasina ragmen, Tiirkiye’de ilk genclik kampi, 1936 yilinda
Hareke’de acilmistir. 1960 yilinda ¢ikan 3530 sayili yasa geregi, gencligin serbest
zaman etkinliklerini degerlendirmek Beden Terbiyesi ve Genel Midiirliigi’niin
gorevleri arasinda kanunlagsmig ancak bu kurumumuz yeterli yetigsmis personel ve kamp
alanlar1 olmadigi icin, sadece beden egitimi ve spor faaliyetleriyle siirli kalmistir.
Genglik kamplar1 formatinda ilk kampi diizenleyen kurum, Milli Egitim Bakanlig:
olmus ve 1965 yilinda Bursa-Gemlik-Karacaali koylinde agilmistir. Tiirkiye’de genglik
kamplarinin  diizenlenmesi ve uygulanmasinin fikir babas1 ve Tiirkiye’de ilk
uygulayicisi, beden egitimi 6gretmeni Ibrahim Mentes’dir (9).

Yurtdis1 egitimini Ingiltere’de tamamlayan ibrahim Mentes, Ingiltere’de gormiis
oldugu etkinlikleri Tiirkiye’de uygulayabilmek i¢in gerekli calismalari yapip, ilk
genclik kampini Bursa-Gemlik-Karacaali koyiinde diizenlenmesini saglamistir. Bu ilk
calismalardan sonra Tiirkiye’de bir¢ok ilde kamplar diizenlenmistir. Bu kamplarda
gorev alacak liderler, beden egitimi O6gretmenleri, resim ve miizik 6gretmenlerinden
secilmekte, lider egitim kurslarin1 basartyla tamamlayan kursiyerler, genglik
kamplarinda lider olarak gérev yapmaktadirlar. ilk genglik kamplari liderlik kursu 1966
yilinda diizenlenmis, daha sonra tim kurumlar actiklar1 kurslarla lider ihtiyaclarini

gidermislerdir (9).

2.2. Liderlik ve Lider

2.2.1. Liderlik ve Liderin Tanimi

Bir kavram olarak liderlik sosyal bilimlerde iizerinde ¢ok ¢alisilan ancak en az
anlasilan konulardan biri olmustur (10). Liderlik (leadership), ingilizce “lead” fiilinden
koken almakta ve yol gostermek, Onciiliik etmek anlamina gelmektedir. ‘Leader’
kelimesi ise rehber, onder, lider anlamini tagimaktadir (11). Liderlikle ilgili literatiir

incelendiginde bir ¢ok tanim oldugu goriilmektedir.
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Krill ve Carter’e (2004) gore belirli sartlar altinda belirli bir amaci yerine
getirmek lizere ¢aligmaya istekli bireylerden olusan bir grubu motive edebilme ya da
etkileme kabiliyetidir (11). Davis’e (1998) gore isgorenleri belirlenmis hedefler
dogrultusunda caba gosterme yoniinde ikna etme yetenegidir (12). Bir baska tanima
gore liderlik organizasyonun basariya ulagmasi i¢in ¢alisanlari motive etmek ve iyi bir
sekilde yonetmek; yonetimdeki diiriistliik, gliven agiklik ve ¢alisanlara saygiy1 temin ve
tesis etmektir (13). Kisaca liderlik bir gruba onderlik etmek ve o grubu hedeflerine
ulasacak yonde etkilemek olarak ta tanimlanabilir.

Yapilan liderlik tanimlar1 diinyadaki degisim ve dontisiimlerin etkisiyle farklilik
gosterse de tanimlarda vurgulanan ortak nokta liderligin, kendine atfedilen bazi
ozellikleri ile grupla etkilesmesi ve yapiyr harekete gecirmesidir. Liderlik kavrami
hayatin hemen her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar tarihte bazi olumsuz
lider Ornekleri olsa da genel olarak liderlik ulasilmak istenen, izleyenler agisindan
olumlu intiba birakan bir olgudur ve insanlarin diisiincelerini 6nemli Olgiide
degistirebilmektedir (14).

Liderlik sadece formal organizasyonlara has bir siire¢ degildir. Belirli bir grubun,
belirli bir kisinin arkasindan belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere gitmesi ile liderlik
slireci olusur (15).

Lider ise, diger insanlar1 etkileyebilen ve yoneticilikle ilgili yetkileri bulunan
kimsedir. Bir baska tanima gore lider, grup tiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavugmamis olan ortak diislince ve arzulari benimsenebilir bir amag¢ bigiminde ortaya
koyan ve grup iyelerinin potansiyel giiglerini bu amag¢ etrafinda faaliyete gegiren
kimsedir (16). Lider insanlar etkileyerek goniillii davranis degisikligi yaratir ve istenen

sonuglarin elde edilmesini saglar (17).

2.2.2. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Grup basarist agisindan son derece 6nemli olan liderlik konusu tarih boyunca
insanlarin ilgi odagi olmustur. Bu konuda bilimsel anlamda yapilan ilk ¢aligmalarda
lideri, grubun diger iiyelerinden ayiran oOzelliklerinin neler oldugunun belirlenmeye
calisildigr goriilmektedir. Bu cabalarin sonunda liderligin temel o6zelliklerine iliskin
listeler ortaya cikmistir. Bu listeler birbirinden farklilik gdsterse de bazi ortak
ozelliklere de ulasilmigtir (18).
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. Yonlendirme: Liderler yiiksek diizeyde ¢aba gosterir. Basar1 i¢in nispeten
daha yiiksek istege sahiptirler ve hirshidirlar. Faaliyetlerinin pesini
birakmazlar ve giriskendirler

. Oncii olma istegi: Liderler, baskalarin1 etkileme ve baskalarma onciiliik
etmede giiclii istege sahiptirler. Sorumluluk alma istekliligini gosterirler

. Ahlakhlik ve Dogruluk: Liderler diiriist olarak ya da aldatici olmayarak ve
sozleri ile fiilleri arasinda yiiksek tutarlilik gostererek takipgileriyle giiclii
giiven iliskileri gelistirirler

. Ozgiiven: Takipgiler, liderin kendinden siiphe duymamasmi bekler.
Dolayistyla liderler hedeflerinin ve kararlarinin  dogrulugu hakkinda
takipgilerini ikna etmek i¢in 6zgiliven gostermelidirler

. Zeka: Liderler, genis ¢apta bilgiyi almak, sentezlemek ve yorumlamak igin
yeterli zekaya sahip olmalidirlar. Liderlerde, 6ngorii olusturabilme, problem
¢Ozebilme ve dogru karar verebilme nitelikleri bulunmalidir.

. Isle ilgili bilgi: Etkili liderler teknik konular hakkinda yiiksek bilgi diizeyine
sahiptirler. Genis kapsamli bilgi sayesinde liderler bilgiyle donatilmig kararlar
alabilir ve bu kararlarin ¢ikarimlarini anlayabilirler.

. Disadoniikliik: Liderler enerjik ve hareketli bireylerdir. Sosyal, iddiali ve

nadiren sessiz veya ige doniiktiirler (19).

2.2.3. Liderlik kuramlari

Liderlikle ilgili g¢esitli kuram ve yaklagimlar gelistirilmistir. Bu yaklasimlar;

ozellikler yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsal yaklagim ve yeni yaklasimlar

olmak iizere dort bashik altinda incelenebilir. Her bir kuram liderlik siirecinin farkli

yonlerini ele almakta ve silireci agiklamak i¢in farkli degiskenlere odaklanmaktadir.

Ortaya konan bu kuramlarin tiimiine ve yapilan bir¢cok arastirmaya ragmen, liderlik

stirecini her yoniiyle agikliga kavusturan ve siireci anlamamiz1 saglayacak kapsamli bir

kuram ya da yaklasim gelistirilememistir. Bu yaklagimlarin higbirisi tek basmna liderlik

kavramini tiim yonleriyle tanimlamada yeterli olmamakta, birbirini tamamlar nitelik

tagimaktadir (20, 21, 22).
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2.2.3.1. Ozellikler Yaklasim

Liderlik alaninda gelistirilen ilk kuramdir. Bu kuramda bazi insanlarin dogal
liderler yani dogustan lider oOzelliklerine sahip oldugu ve bu dogal liderleri
baskalarindan ayiran fiziksel Ozelliklere ve yeteneklere sahip olduklar1 goriisii yer
almaktadir. Bu kurama gore liderin sahip oldugu 6zellikler, liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Baska bir deyisle, belirli bir grup
icinde bir kisinin lider olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve bu grubu yonetmesinin
temel nedeni, bu kisinin sahip oldugu 6zelliklerden kaynaklanmaktadir (12, 15, 23).

Buna gore liderin tasimasi gereken oOzelliklerden bazilari; diiriistliik, etik
davranis, 6zgiiven, giicliiliik, enerjik ve aktif olma, akici konusma, bagkalarina karsi
duyarlilik, basar1 ve sorumluluk giidiisii, isbirligi yetenegi, kisiler arasi iletisim becerisi,
nezaket, disa doniik kisilik yapisidir. Ozellik teorisine gore bu dzelliklere sahip kisilerin
lider olma potansiyelleri yiiksektir. Bireyleri lider yapan, onlarin fiziksel, diisiinsel,
duygusal ya da sosyal 6zellikleridir (24).

Bu teoriye gore kisinin liderligi digerlerinden farkli ozelliklere sahip
olabilmesine baglidir. Ancak &zellikler listesi sonsuzdur ve ol¢iimii olduk¢a zordur.
Ayrica grubun durumuna gore de liderin 6zelliklerinin izleyiciler tizerindeki etkisi

degisecektir (25).

2.2.3.2. Davramssal Liderlik Teorileri

Ozellikler yaklasiminin etkili liderleri agiklamada yetersiz kalmasiyla birlikte,
gbzlemlenebilir davraniglarin liderlikte etkili oldugu diisiiniilmeye baslanmistir.
Kuramcilar ve arastirmacilar liderlik konusuna agiklama getirebilecek bagka galismalara
yonelmisler, gercekte liderlerin ne yaptiklarini belirlemeye yonelik calismalara
yogunlagsmislardir.

Davranigsal liderlik yaklagiminda, liderleri basarili ve etkin yapan unsurun,
liderin ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik siireci igerisinde sergiledigi davraniglari
oldugu diisiincesi yer almaktadir (26). Davranis teorilerine goére lider, grup tiyelerinin
cabalarmi desteklemeli, onlarin kisisel degerlerini gozetici davranislar sergilemeli ve
orgiitsel siirecleri agik bir sekilde ortaya koymalidir (24). Bu kuramin, o&zellik

kuramindan farki ise, kisilerin lider olmak i¢in egitilebilmeleridir (12). Bu teorinin
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gelismesinde ¢esitli teorik ve uygulamali arastirmalarin katkist olmustur. S6z konusu

aragtirmalardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

2.2.3.2.1. Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmasi

Bu arasgtirmalarin amaci etkin bir liderin nasil tanimlandigini tespit etmek
olmustur. Calismanin basinda, liderlerin sergiledikleri davraniglar1 gosteren c¢esitli
tanimlar olusturulmus ve daha sonra bu tanimlar faktér analizine tabi tutularak lider
davraniglarint agiklayan faktorler belirlenmeye g¢alisilmistir. Bu ¢aligmanin sonucunda,
liderlik davraniglarini tanimlayan iki temel degisken ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar: kisiyi
dikkate alan (insan iligkilerine doniikliik) ve isi dikkate alan liderlik tarzidir (24). Kisiyi
dikkate alan tarz, bir liderin grup iiyelerine gosterdigi ilgi ve yogunlukla orantilidir.
Liderin, izleyicileri lizerinde giiven ve saygi yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaglik
gelistirmesi yoniindeki davramslarini ifade eder. Ise agirhik veren tarz ise, liderin
gerceklestirilmek istenen amacgla ilgili isin zamaninda tamamlanmasi i¢in, amag
belirleme, grup iiyelerini organize etme, iletisim sistemini belirleme, isle ilgili stireleri
belirleme ve bu dogrultuda talimatlar verme yoniindeki davranislar ifade etmektedir.
Bu tarz, bir liderin grup tarafindan konmus hedeflere ulasilmasi igin kaynaklari ve insan
giicinli etkili bir sekilde kullanmasiyla baglantilidir. Her iki tarz da birbirinden

bagimsizdir (12, 15).

2.2.3.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

Michigan Universitesi arastirmalari da, Ohio Devlet Universitesi arastirmalari ile
aym tarihlerde yiiriitiilmiis, ancak farkli sonuglar ortaya konmustur. Bu arastirmalarda
cesitli orgiitlerdeki gruplarda diisiik ve yliksek iiretimde bulunan is¢iler ile gézetimciler
incelenmis, boylece etkin bir liderin digerlerinden farki tanimlanarak analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda “is merkezli” ve “birey merkezli” olmak iizere iki temel liderlik
davranig1 belirlenmistir ve dort temel faktore dayandirilmistir (20, 24). Bu faktorler
destek, karsilikl iligkileri kolaylastirma, amacin vurgulanmas: ve isi kolaylastirmadir.
Bu faktorlerden ilk ikisi kisiye yonelik davranislart 6lcerken, diger ikisi ise yonelik
davraniglar1 6lgmektedir. Grup tiiyelerini desteklemeye ve karsilikli iligkilere onem

veriyorsa bu liderin kisiye yonelik, amaca ve isi kolaylagtirmaya onem veriyorsa ise
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yonelik lider davramslari gosterecegi diisiiniilmektedir (24). Ise yonelik lider, grup
tiyelerinin dnceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip calismadiklarint yakindan
kontrol eden, biiylik Ol¢iide cezalandirma ve mevkiye dayanan resmi otoritesini
kullanan bir davranig gosterir. Kisiye yonelik lider ise, yetki devrini esas alan, grup
tiyelerinin tatminini arttiracak calisma kosullarinin  gelistirilmesine ¢alisan ve
izleyicilerin kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranig gosterir

(15).

2.2.3.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan olusturulan bu matriks, liderlik
davranisini iki temel eksende agiklamislardir: Bunlar “iiretime yonelik olma” ve “kisiler
arasi iliskilere yonelik olma” dir. Blake ve Mouton, kisileraras1 iligkilere ve iiretime
onem verme boyutlart birlikte degerlendirildiginde en etkili liderlik tarzina
ulagilabilecegini 6nermislerdir. Bu modelin en 6nemli yarari, yoneticiler ve liderlere,
gosterdikleri davranisi kavramsallastirma imkani vermesidir. Boylece kendi yonetim
tarzinin ne oldugunu kavrayan bir yonetici, ¢esitli egitim ve gelistirme programlari ile
bu tarzda degisiklik yapabilir. Nitekim bu model bu amagla diizenlenen egitim
programlarinda yaygin bir sekilde kullanilmistir. Ancak uygulamali arastirmalarin bu
modeli fazla desteklememesi, onu arastirmacilar ve teorisyenler nezdinde tartigsmali hale

getirmistir (15, 20).

2.2.3.2.4. Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli

Rensis Likert’in liderlik konusunda yaptig1 bu ¢alisma, Michigan Universitesi
arastirmalarina dayanmaktadir ve bu g¢alismalarin devami niteligindedir. Gelistirilen
modelde liderlerin davraniglar1 dort sistem iginde siiflandirilmistir. Bunlar, istismarci
(somiiriicii) otokratik, koruyucu (babacan, yardimsever) otokratik, danigmali

(demokratik) yonetim tarzi ve katilimci yonetimdir (18, 20).
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2.2.3.3. Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Durumsallik yaklasimi1 gerek is, gerekse iliskiler bazinda pek cok faktoriin
liderligi etkiledigini ortaya koymustur. Durumsallik yaklasimma goére durumlar
karsisinda farkli liderlik tarzlar ortaya ¢ikacak ve durumlara gore basarili olacak ya da
olmayacaktir. Bu kuramin savundugu temel diisiince en iyi liderin, davranig bigimini
kosullara, gruba ve kisisel 6zelliklerine gore uydurabilen kisi oldugu goristidiir. Bu
kuram, bir liderlik tarzinin durumun gerektirdigi sartlara uygun davranilirsa etkili
olabilecegi goriisiinii savunmaktadir. (12, 25, 27). Lider, ortamin 6zellik ve
gereksinimlerine gore ortaya ¢ikar ve bireysel 6zellikler goz 6niine alinmaz. Lider, isin
durumuna gore cesitli davranis bigcimleri gostererek calisanlar1 glidiilemeye ve onlari
basarili olmaya yoneltir (24).

Durumsallik yaklagimlar arasinda;

- Fred Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

- Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Modeli

- Amag Yol Teorisi

- Vroom-Yetton- Jago Liderlik Yaklagimi

- Paul Hersey ve Kenneth H. Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami
sayilabilir. Bu yaklagimlarin ortak noktasi; gorev ya da iliski agirlikli bir liderlik
tarzinin her durum ve kosulda gegerli olamayacagi, baz1 durumlarda goérev merkezli bir
liderlik tarzini etkinlige neden olabilecegi gibi, baz1 durumlar da tersine iliski merkezli

bir liderlik tarzinin verimli ve etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir (23).

2.2.3.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari ve Liderlik Tiirleri

Liderlik kavramina iliskin herkes tarafindan kabul gormiis tek bir tanim olmadig1
gibi her orgiite ve gruba uygun tek tip liderlik tarzi da bulunmamaktadir. Giinlimiiz
kiiresel rekabet ortaminda, orgiitlerin etkinligini artirmak amaciyla pek ¢ok yeni liderlik
yaklagimi iiretilmistir. Bu yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda degisen kosullarin katkisi
oldugu gibi, degisen insan mantalitesinin de katkist olmustur. Son yillarda liderlik

alaninda gelistirilen bazi yaklagimlar su sekildedir (23, 28).
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2.2.3.4.1. Karizmatik Liderlik Yaklasim

Eski Yunanca’da ilahi ilham yetenegi anlamina gelen karizma kavrami, ilk kez
Max Weber tarafindan "karizmatik yetki" seklinde kullanilarak, yonetim ve orgiit
yazinina girmistir (29). Karizmatik liderler, kisilikleri ve hareketleriyle insanlarin belli
sekilde davranmasini saglayacak yonde etkileyen coskulu, kendine giivenen liderlerdir.
Daha ¢ok kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici ve sira dis1 niteliklere ve giiclii kisilik
Ozelliklerine sahip kisilerde goriilen bir liderlik tarzidir. Karizmatik liderler kisisel
becerileri sayesinde kitleleri etkilemektedirler. Bu kisilerin iktidar gtidileri yiiksek
oldugu i¢in lider olma giidiileri de yiiksek olmaktadir Bu tarz liderlerde rastlanan giiclii
ortak kisilik 6zellikleri, 6zgiliven, cesaret, izleyenleri {izerinde hayranlik uyandirma,

ikna ve motive etmedir (19, 30, 31).

2.2.3.4.2. Etkilesimci Liderlik Yaklasim

Etkilesimci liderlik baska bir deyisle transaksiyonel liderlik, ise yonelik liderlik
olarak da adlandirilmaktadir. Etkilesimci liderlik 6rgiit icindeki ve digindaki degisime
adaptasyon yerine duraganligir saglamayr ve orgiitteki, mevcut prosediirleri isletmeyi
amagclayan bir liderlik yaklasimidir (25, 32).

Etkilesimci liderlik, orgiitsel hedeflere yonelik yliksek performans karsiliginda,
bireysel ihtiyaglarin giderilmesi yoluyla takipcilerin motive edilmelerini igeren,
geleneklere ve gegmise baglh bir liderlik tarzidir. Cogunlukla rutin faaliyetlerin daha
etkin ve verimli yapilmast hedeflenmektedir (23).

Etkilesimci liderlik, lider ve izleyenleri arasinda degisime dayalidir. Etkilesimci
lider, izleyenlerinin amaglarina ulagmalaria yardimci olur; izleyenleri de ona uyarlar

¢linkii ona uymanin kendi ¢ikarlarina uygun oldugunun bilincindedirler (33).

2.2.3.4.3.Doniisiimcii Liderlik Yaklasimi

Bu kavram, ilk kez Burns tarafindan 1978 yilinda etkilesimsel liderlik kavrami
ile birlikte ortaya atilmigtir. Doniistimcii liderligin ortaya ¢ikmasi ve yayginlasmasinda
ise, yeni yonetim yaklasim ve teknikleri, kiiresellesme, baskici rekabet ortami gibi

faktorlerin biiyiik rolii olmustur (29).
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Dontigiimeii, baska bir deyisle transformasyonel lider, astlarin tiim bilgi ve
becerilerini ortaya c¢ikartmaya, onlarin 6z giivenini ve motivasyonunu arttirmaya
calismaktadir (34).

Orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi gerceklestiren kisiler doniisiimcii liderler
olarak tanimlanmaktadirlar. Bunlar izleyicilerinin gereksinimlerini, inanglarint ve
yargilarin1  degistiren kisilerdir. Doniisiimeii  liderler Orgiitler i¢in iyi olduguna
inandiklar1 seyleri izleyenlerin de benimsemesini saglamaktadirlar ve gelecek ile ilgili
vizyonlar1 bulunmaktadir (15).

Doniistimeii  liderlik, geleneksel liderlikten farkli  olarak, izleyenlere
odaklanmaktadir. Bu liderler izleyenlerine giivenmekte ve ¢ift yonli iletisim
kurmaktadirlar. Lider, Orgiitsel beklentileri gerceklestirme yoniinde ¢alisanlarin
gorevlerini daha anlasilir duruma getirmekte ve bunu odiillerle desteklemektedir. Bilgi
ve becerilerini eski ve yeni kaynaklari elde etmek ve harekete gegirmek, mevcut ve
gelecekte bekledigi sorunlara cevap vermek icin hem oOrgiit icinde hem de disinda
kullanmaktadir (31).

Déniistimcii lider, izleyicileri i¢in bir rol modeli olusturacak davranislar sergiler.
Lider takdir edilen, saygi duyulan ve giivenilen kisidir. Doniistimcii lider, kendi 6nemli
degerlerini ortaya koyarak bu degerlerin hakliligint 6n plana ¢ikarir. Ayn1 zamanda zor
faktorlerin listesinden gelerek izleyicilerine giiven duygusunu asilayan lider, amaglarin,
bagliligin 6nemini ve kararlarin etik sonuglarini da izleyicilerine vurgulayacaktir (35).

Genel olarak doniisiimcii liderlik alt boyutlari; karizma, telkinle glidiileme ve
entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi olmak iizere dort baslik altinda degerlendirilebilir
(36).

Cogu liderde belirli oranlarda doniisiimcii ve etkilesimci liderlik 6zellikleri
bulunmaktadir. Etkilesimci lider istenilen sonuglara wulasmak ve beklenen
performanslar1 gosterebilmeleri i¢in izleyicilere destek olmaktadir. Dontigiimcii lider ise

amagclara ulagmak i¢in izleyicilerin performanslarini arttirict etkide bulunmaktadir (25).

2.2.3.5. Liderlik Yaklagimlari ile ilgili Diger Siniflamalar

Yukarida belirtilen yaklasimlarin disinda bagka siniflamalar da yapilmistir.
Bunlar igerisinde en ¢ok bilinenleri Otokratik liderlik, Demokratik-Katilimc liderlik ve

Tam serbesti tantyan liderliktir.
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2.2.3.5.1. Otokratik Liderlik

Otokratik lider otorite kuran, metotlarini dikte eden, tek tarafli kararlar veren,
calisan katilimim1 kisitlayan tarzdaki liderdir. Tim yonetim yetkisi liderdedir.
Calisanlarini motive etmede yasal giiclerini, ddiillendirme giiciinii ve zorlayici giiglerini
kullanmaktadirlar (19, 37). Tek bir kisi tarafindan yonetilmenin istikrarliligi ve hizli
karar verebilme gibi olumlu 6zelliklerinin yaninda liderin bencil davraniglarinin ve
astlara s6z hakki vermemenin dezavantajlari bulunmaktadir (25). Bu tip liderligin
basarili olmasi icin liderin, kisiligiyle sayginlik ve baglilik olusturacak derecede giiclii

ve zeki bir insan olmas1 gerekmektedir (38).

2.2.3.5.2. Demokratik- Katihmer Liderlik

Demokratik ve katilimci lider, ¢alisanlari alinan kararlara dahil eden, otorite
yetkisini aktaran, c¢aligma metodlarinin belirlenmesinde katilimi tesvik eden ve
calisanlar1 yonlendirmek amaciyla geri bildirimleri kullanan tarzdaki liderdir. Bu tip
liderlik, yardimlasmay: tesvik eden bir ortamin olusmasini, yonetici ve calisanlar
arasinda daha olumlu iliskilerin dogmasini, moralin yiikselmesini ve ig¢ten tatmin
duyulmasini saglayabilir. Diger yandan karar siirecini yavaslatabilir ve zaman kaybina

yol agabilir (19, 25, 38).

2.2.3.5.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Calisanlaria islerini nasil uygun goriiyorlarsa o sekilde tamamlama yetkisi ve
kararlar alma konusunda da mutlak 6zgiirliik veren liderdir. Yonetim yetkisine en az
thtiya¢ duyan, izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen
kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarim1 yapmalarina imkan taniyan davranis
gosterirler. Liderin esas gorevi kaynak saglamaktir. Lider ancak kendisine herhangi bir
konuda fikri soruldugunda goriigiinii bildirir, ama bu goriis izleyicileri baglayici
nitelikte degildir. Bu tip liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta, yetki kullanma haklarim

tamamiyla astlarina birakmaktadirlar (16, 39).

22



2.2.3.6. Genglik liderligi tiirleri

Genglik liderleri, genclik merkezinde yonetim ile gencler arasinda
koordinasyonu saglamak, onlar1 yonlendirmek ve faaliyet programinin hazirlanmasina
ve uygulanmasina yardim etmek amaciyla Bakanlik¢a acilan genclik liderligi yetistirme
egitimini basar1 ile tamamlayarak genglik lideri belgesi almaya hak kazanan kisileridir
(40).

Kamp lideri, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli genclik kamplarinda genclere
rol model olan, geng gruplar ¢aligtirabilen ve onlar1 yonlendirebilen yetenek, bilgi ve
becerilere sahip kisilerdir (41). Kamp liderleri grup ve aktivite lideri olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir (42):

Grup lideri, genglik kamplarina katilan genglerin kamp icerisindeki sevk ve
idarelerini yapan kampgilarin kamp aktivitelerine katilimlarin1 saglayan iletisimi
kuvvetli ve yonlendirme yetenegine sahip gorevlilerdir.

Aktivite lideri, genclik kamplarinda yapilan; halkoyunlari, el sanatlari, tiyatro,
fotografeilik, miizik, paintball, okculuk, ylizme (cankurtaranlik) vb. aktivitelerde
yetenekli ve belge sahibi kisiler arasindan gorevlendirilen ve genglere aktiviteleri

yaptiran kisilerdir.

2.3. Oz etkililik-yeterlilik

Oz etkililik-yeterlilik (OEY) kavramm ilk olarak Albert Bandura (1977)
tarafindan ortaya atilan “sosyal 6grenme teorisine” dayanmaktadir. Bu baglamda OEY
bireyin belli bir eylemi basariyla yapma ve olaylar1 kontrol edebilme algis1 ya da bireyin
belirli bir performans diizeyini bagarma kapasitesine iliskin yargisidir. Bir bagka
ifadeyle OEY bireyin gelecekte karsilasabilecegi giic durumlarin iistesinden gelmede ne
derece basarili olabilecegine iliskin kendisi hakkindaki inancidir (43, 44).

Insanlarin  sahip olduklari OEY inanglari onlarin nasil diisiineceklerini,
davranacaklarim ve kendilerini nasil motive edeceklerini belirler. Belirli alanda OEY
algis1 yliksek olan bireyler, kendilerini yetersiz olarak algilayanlardan daha farkh
diisiiniir, hisseder ve davranirlar (45). Bireyde OEY inanci sonucunda igsellesecek “ben
bunu yapabilirim” diisiincesi onun hayati boyunca karsilagtigi olaylara daha etkili

¢cozlimler iiretmesine ve dolayisiyla aktif tavir sergilemesini saglayabilecektir (46).
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Yiiksek OEY inanci, islemlerin daha kolay kavranmasina, daha karmasik ve
riskli gorevlerin secilmesine ve hedefe ulasmak i¢in daha fazla caba harcanmasina
katkida bulunmaktadir (44, 47). Ancak bireyin OEY algis1 diisiikse, birey belli bir
durumda veya bir gorevi, sorumlulugu yerine getirirken daha az ¢aba gosterecektir ve

karsilastiklar1 zorluklar karsisinda daha dayaniksiz duracaktir (43).

2.3.1. Oz Etkililik- Yeterlilik Kavraminin Dayandigi Kuramsal Cerceve

Oz yeterlilik kavrami temelini sosyal biligsel 6grenme kuramindan almaktadir.
Giliniimiizde sosyal 6grenme kurami denildiginde akla ilk olarak Albert Bandura
gelmektedir. Bandura bireylerin nasil 6grendiklerini aciklamak bu kurami olusturmus,
daha sonra, taklit ve gozlemin, insanin O0grenmesini agiklamada yetersiz kaldigim
anladiginda kuramini diisiinme, hafiza, dil ve davranislarin sonuglarini tahmin etme ve
degerlendirme gibi bilissel siiregleri de igine alacak bigimde genisletmistir. Bu kuramin
ana temasi bireylerin kendi gelisimlerini saglamada aktif katilimcilar olduklaridir (48).

Yapilan calismalarla sosyal 6grenme kuramina eklenen bilgiler, adim adim 6z
yeterlilik kavraminin temellerini olusturmustur. Calismalarimi daha ¢ok klinik
psikolojisine odaklamis olan Julian Rotter’in ¢alismasi ona, 6z yeterlilik kavrami igin
baslangic noktasi1 sayilabilecek kontrol, denetim odagi kavrami ve bunun davranisa
uygulanmasi iizerine bir dizi arastirma yapma ve teori c¢aligmalarini eyleme gegirme
olanagi saglamistir (49).

Bireyin OEY algis1 dort temel kaynaktan elde edilen bilgilerden etkilenmektedir.
Bandura bu kaynaklar1 su sekilde belirtmistir:

1. Bireyin dogrudan kendi yaptig1 basarili ya da basarisiz etkinlikler sonucunda

elde ettigi bilgiler

2. Dolayl yasantilar, bireyin kendine benzer basarili ya da basarisiz etkinlikleri,

bireyin aym etkinlikleri kendisinin de basarabilecegine ya da
basaramayacagina iliskin yapisini giiclendirir

3. Sozel ikna, bireyin basarabilecegine veya bagaramayacagina iligkin tesvikler,

nasihatler degisik 6l¢iilerde OEY algisin etkiler

4. Psikolojik durum, bireyin belirli bir gorevi basarma ya da basarisiz olma

beklentisi OEY algisini etkiler (50).

Sosyal 6grenme kuraminin dayandigi temel ilkeler su sekilde 6zetlenebilir:
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2.3.1.1. Sembollestirme Kapasitesi

Bandura insanlarin diinyayr sembollestirerek algiladiklarin1 savunmaktadir.
Insanoglu, diisiinme ve dili kullanma giiciime sahip oldugundan ge¢misi zihninde
tagiyabilmekte, henliz meydana gelmemis olaylar da zihinde temsil edilmektedir.
Gelecekteki muhtemel davranislar zihinde sembolik olarak yapilir, beklenir, merak
edilir, test edilir. Gegmis ve gelecegin sembolii yada bilissel temsilcisi olan diisiinceler,

sonraki davraniglari etkileyen yada onlara neden olan materyallerdir (51).

2.3.1.2. Ongérii Kapasitesi

Sosyal biligsel kurama gore, bireyin davraniglart amaghdir ve dngoriilere gore
diizenlenir. Ongorii, bireyin kendini motive etme ve hareketlerine 6nceden rehberlik
etme yetenegidir (52). Disiinme eylemden Once olustugundan, O6ngorii kapasitesi
bireyin ileriyi diisiinebilmesini, hedefler belirleyebilmesini, planlar yapabilmesini ve

tahminlerde bulunabilmesini saglar (53).

2.3.1.3. Dolayh Ogrenme Kapasitesi

Dolayli 6grenme kapasitesi, bireyin sadece dogrudan kendi deneyimleri yoluyla
degil, ayrica diger bireylerin deneyimlerini gézlemleme yoluyla da 6grendigi seyleri
kapsar. Gozlem yoluyla 6grenme bireye, gercekte denemeden yeni davraniglari nasil

gelistirebilecegi konusunda bilgi verir (54).

2.3.1.4. Oz Diizenleme Kapasitesi

Oz diizenleme, bireyin kendi davranislarini etkilemesi, yonlendirmesi, kontrol
etmesidir. Oz diizenleme kapasitesi algilanan 6z yeterlilik igin énemlidir. Eger bireyin
algiladig1 6z yeterlilik, kendi gergek yeterligine uygun ise, bireyin kendi davraniglarin
diizenlemesi, kontrol etmesi en iist diizeyde tutarli olarak gerceklesir. Algilanan 6z
yeterlilik, gergek yeterliginden diisiik ise birey tembellige yonelebilir. Algilanan 6z
yeterlilik, gercek yeterligin ¢ok istiinde ise, birey hep yeteneginin ¢ok iistiinde olan

seyleri yapmaya ¢alisacagindan basarisizliklarla karsilagir (52, 55).
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2.3.1.5. Oz Yargilama Kapasitesi

Sosyal 6grenme kuraminin en Onemli ilkelerinden biri, insanlarin kendileri
hakkinda diisiinme, yargida bulunma kendilerini yansitma kapasitesine sahip oluslaridir.
Bireyler kendileri ile ilgili fikirlerini kaydeder ve etkinliklerinin sonuglarina goére, bu
fikirlerini yeterligi hakkinda yargida bulunurlar. Biitiin bu yargilar, bireyin herhangi
basarili olarak yapmada ne derece yeterli, yetenekli olacagina iliskin goriisiinii gelistirir.
En 6nemli 6z yargilama tiirlerinden biri 6z yeterliliktir. Algilanan 6z yeterlilik bireyin
davranislarini diizenlemede énemli bir role sahiptir. Oz yeterlilik, bireyin etkinliklerinin
secimini, bir etkinlikle harcayacagi cabayi, bir giigliikle karsilastiginda gdsterecegi sebat

sliresini, duyacagi kaygi ya da giiven diizeyini etkiler (51).

2.3.2. Oz Etkililik-Yeterligi Harekete Gegiren Siirecler

2.3.2.1. Bilissel Siireg

Bilissel siirecin en temel iglevi, bireylerin olaylari tahmin etmesini saglamak ve
kendi yasamlarini etkileyen bu olaylar1 kontrol etme yollarin1 gelistirmektir (56). Birey,
biligsel siirecin siizgecinden gecirdigi bilgileri diizenler ve kendi davraniglarinin yakin
ve uzak sonuglarini tahmin eder. Bu tahminler bireyin harekete ge¢mesini
saglayabilecegi gibi vazge¢mesine de yol agabilir (57).

Oz yeterligine iliskin siiphe duyan bireyler, zorlu durumlarla karsilastiklarinda,
analitik diistinme becerilerinde oldukga isteksiz olurlar ve performanslarinin kalitesi
diiser. Yiiksek 6z yeterlilik algisina sahip olanlar analitik diisiinme becerilerini iyi

kullanarak zorlu durumlar karsisinda bile basariya ulasmaya caligirlar (54).
2.3.2.2. Motivasyonel Siirec¢
Bireyler, motivasyonlarini biligsel olarak iiretirler, kendilerini motive ederler ve

Oongorii kapasiteleri sayesinde tahmini olarak hareketlerine rehberlik ederler. Neler

yapabileceklerine iliskin inanglar sekillendirirler (56).

26



2.3.2.3. Duygusal Siirecler

Bireyin 6z yeterlilik algist ne kadar giigliiyse, zorluk igeren etkinliklerde yer
alma konusunda cesareti de o kadar fazladir. Yiiksek seviyede algilanan 6z yeterlilik,
bireyin potansiyel sorunlarla bas etme kapasitesine olan inancini arttirir. Zayif seviyede
algilanan 6z yeterlilik ise; bireyin yogun sekilde stres ve kaygi hissetmesine yol
a¢cmaktadir (56).

2.3.2.4. Sec¢im Siireci

Kisisel 0z yeterlilik algisi, bireyin yer alacagi etkinlik cesitlerini ve segtigi
cevreyi etkileyerek, bir anlamda hayatinin yoniinii sekillendirmektedir. Bireyler, bas
etme kapasitelerini agtigini diistindiikleri eylemlerden ve durumlardan kagimirlar. Kendi

kapasitelerini yeterli gordiikleri durumlari ise isteyerek segerler (56).

2.3.3. Oz Etkililik- Yeterligin Kaynaklari

Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminda, bireysel etkililik inanglart dort onemli
bilgi kaynagina baglidir. Bunlar basar1 deneyimleri, dolayli deneyimler, sozel ikna ve
duygusal durumlardir. Bireyin 6z yeterlilik diizeyi bu dort kaynaga bagli olarak ortaya
cikmaktadir (58).

2.3.3.1. Basar1 Deneyimleri

Bireyin daha Once yaptigi davraniglarin ya da eylemlerin tekrar yapilmasi
basariy: arttirabilir. Bireyin bir eylemi basarili bir sekilde yapacagina inanmasi da 6z
yeterlilik diizeyini arttiran bir faktordiir. Ancak bir isin yapilmasi esnasinda ortaya ¢ikan
basarisizlik bireyin OEY diizeyini diisiirebilir. Kisaca bireyin etkililik diizeyini, yasadig1
olumsuz durumlarin zamanlamasi ve durumun ne denli negatif etkiye sahip oldugu

belirler (58).
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2.3.3.2. Dolayh Deneyimler

Bireyler, baskalarin1 gozleyerek onlarin deneyimlerinden yola ¢ikarak ve ayni
zamanda bu deneyimleri kendi performanslariyla karsilastirarak da 6z yeterlilik algisi
gelistirirler (59). Bagka birinin basarili bir eylem yaptigin1 géren kisi kendisinin de bunu

yapacagini diisiinebilir veya bu durumun tersini de diisiinmek miimkiindiir.

2.3.3.3. Sozel ikna

Sozel ikna, baskalarinin bireyin belli becerilere sahip oldugu yoniinde yaptiklar
sOzlii degerlendirmeleri, kendiyle konusmayi, imgelemeyi ve diger bilissel siiregleri
icerir (60). Bireylerin bagkalar1 tarafindan desteklenmesi yapacagi eylemlerin
gerceklesmesinin onilinli agmaktadir. Birey zorluklarla karsilastiginda kendisine verilen

sozel destek 6z yeterliligini artirabilir ve bu durumun {istesinden gelmesini saglayabilir
(58).

2.3.3.4. Duygusal Durumlar

Bireylerin yasadigi stres ya da zor durum kisisel 6z yeterliligini etkileyen bir
bilgi kaynagidir. Yine tehdit edici bir durumun istesinden gelme 0z yeterliligi
etkileyebilir. Kaygi verici veya stresli durumlarda bireylerin dogru karar vermesi
miimkiin olmayabilir. Ayn1 zamanda bdyle duygusal calkantilar yasanan durumlarda
bireysel basar1 etkilenebilmektedir (58).

OEY’nin etkilesim icinde oldugu ©nemli degiskenler arasinda liderlik
bulunmaktadir. Degisik durumlarda karsilasilan zorluklarla miicadelede basarili
olunacagina dair inan¢ seklinde tanimlanan OEY’nin, liderligin en 6nemli kuvvet
carpanlarindan birisi olacagr ongdriilmektedir. Aym1 zamanda, genglik kamplarina
katilan genglere yararli olma, destek olma amaci ile hareket eden kamp liderlerinin
kendi yeterliliklerini tan1yor ve bunlara inaniyor olmasi dnemlidir. Genglerin gelisimini
saglamaya yonelik hizmet veren genglik kamplarinda kamp liderlerinin OEY algilarinin

bilinmesi ve sonuclar dogrultusunda bu 6zelliklerinin gelistirilmesi yararl olacaktir.
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Arastirmanmin Tiirii

Bu arastirma Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli Genglik Kamplarinda gorev
yapan kamp liderlerinin OEY diizeylerinin belirlenmesine yénelik, tanimlayici tiirde

betimsel bir arasgtirmadir.

3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Zaman

Aragtirmanin anketleri Genglik ve Spor Bakanligi’nin Nisan 2016 tarihinde
diizenlemis oldugu hizmet i¢i egitiminde genglik kamp1 liderlerine dagitilarak gézetim

altinda cevaplamalar1 saglanmistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Genglik kamplarinda gorev yapan aktif 1217 lider
olusturmustur, Orneklem sayis1 0=0.01 yanilma diizeyinde d= + 0.05 sapma alinarak
asagidaki formiile gore hesaplanmistir (61):

n= Nt*>pg/ d*(N-1)+t>pq

Bu formiile dayali olarak orneklem biytikligii 386 kisi olarak belirlenmistir.
Toplantiya katilan kamp liderlerinin tamamina ulasilmis ve 400 kisiyle arastirma

tamamlanmustir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Literatiir taramas1 yapilarak hazirlanan ve 46 sorunun yer aldig1 anket formu iki
boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde iiyelerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, ka¢ yildir kamp lideri
olduklari, genclik kamplarindaki gorevleri, anne ve baba meslegi gibi kisisel bilgilerin

yer aldig1 23 soru bulunmaktadir.
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Ikinci boliimde kamp liderlerinin OEY diizeyini belirlemeye yonelik 6lgek
sorular1 yer almaktadir. Sherer ve arkadaslar1 (1982) tarafindan gelistirilen, Goziim ve
Aksayan (1999) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 6z etkililik-yeterlilik 6lcegi (OEY) 5°1i
likert tipi bir dlgektir ve 23 maddeden olusmaktadir. Olgekte her bir madde igin; 1: Beni
hi¢ tanimlamiyor, 2: Beni biraz tanimlhiyor, 3: Kararsizim, 4: Beni iyi tanimliyor, 5:
Beni ¢ok iyi tanimliyor seceneklerinden birinin isaretlenmesi istenmektedir. Olgek
puaninin hesaplanmasinda; 1, 3, 8, 9, 13, 15, 19, 21, 23. maddeler igin verilen puan esas
alinirken; 2, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 18, 20, 22. maddelere ters yonde puan
verilmektedir. Bdylece dlgekten en az 23, en fazla 115 puan alinabilmektedir. OEY
toplam puani 23-53 puan arasi diisiik, 54-84 puan arasi orta, 85-115 puan aras1 yliksek
olarak degerlendirilmektedir (62). Olgegin; davramsa baslama, davramsi siirdiirme,
davranigi tamamlama ve engellerle miicadele olmak iizere dort alt grubu vardir. Bu
gruplardan;

Davranisa Baglama: 2, 11, 12, 14, 17, 18, 20, 22. maddeleri,

Davranisi Siirdiirme: 4, 5, 6, 7, 10, 16, 19. maddeleri,

Davranis1t Tamamlama: 3, 8, 9, 15, 23. maddeleri,

Engellerle Miicadele: 1, 13, 21. maddeleri igermektedir.

Olgekten alman toplam puanin yiiksek olmas, bireyin OEY algisinin iyi diizeyde
oldugu anlamma gelmektedir. Olgegin Tiirkge formunun cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayist 0.81, test-tekrar test giivenilirligi 0.92 olarak bulunmustur. Arastirmamizda
0lcek sorularinin Cronbach alfa degeri 0.86 olarak belirlenmistir.

Veriler arastirmaci tarafindan toplantt oncesinde yiiz yiize anket yontemiyle
toplanmistir. Veri toplanirken 6ncelikle arastirmanin amact kamp liderlerine anlatilmas,
anketi doldurmak isteyen liderlere anketler dagitilmis ve gozetim altinda doldurmalari

saglanmistir.

3.5. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmadan elde edilen veriler PASW Statitics 18 (IBM, 2010) istatiksel paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler sayi, yiizde ve ortalama olarak ifade
edilmis, analizde Pearson ki-kare, bagimsiz gruplarda t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Sonuglarin yorumlanmasinda p<0.05 anlamlilik diizeyi olgiit

alinmustir.
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3.6. Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma etigi acisindan; indnii Universitesi Sosyal ve beseri Bilimler, Bilimsel
Arastirma ve yayin etigi kurulunun 12.04.2016 tarihli oturumunda 2016/ 3-2 sayili
karar1 (Ek- 5) ve Genglik ve Spor Bakanligi’ndan (Ek-4) gerekli izinler alindiktan sonra
arastirmanin saha caligsmasi yapilmistir. Anketlerin doldurulmasinda goniilliiliik esas
alinmustir.

3.7. Arastirmanin Maliyeti

Arastirmanin ulasim ve kirtasiye giderleri arastirmaci tarafindan karsilanmstir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli Genglik Kamplarinda gorev

yapan liderlerin OEY diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmadan elde

edilen veriler sunulmustur.

Elde edilen veriler

liderlerinin  demografik

ozelliklerine ve OEY diizeylerine iliskin tanimlayici bulgular olarak iki ana baslik

altinda incelenmistir.

1. Kamp liderlerinin genel demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayict bulgular

2. Kamp liderlerinin OEY diizeylerine iliskin bulgular

4.1. Kamp liderlerinin genel demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayici bulgular

Tablo 1. Kamp liderlerinin genel demografik 6zelliklerinin dagilimi

f %

Yas

19-23 yas 169 42.2

24-28 yas 173 43.3

29 yas ve iizeri 58 14.5
Cinsiyet

Bayan 144 36.0

Erkek 256 64.0
Medeni durum

Evli 49 12.2

Bekar 351 87.8
Mezun oldugu lise

Normal lise 189 47.3

Anadolu lisesi ve dengi okul 99 24.8

Meslek lisesi 67 16.8

Ogretmen lisesi 13 3.3

Spor lisesi 8 2.0

Diger 24 6.0
Bitirdigi boliim

Sézel 106 26.5

Sayisal 95 23.8

Tiirkge-matematik 144 36.0

Yabanci dil 8 2.0

Spor 10 2.5

Diger 37 9.3
En uzun siire yasadig: yer

Koy 30 7.5

Ilge-kasaba 81 20.3

Kent 289 72.3
Sosyal giivence

Var 341 85.3

Yok 59 14.8
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Tablo 1’de arastirmaya dahil olan kamp liderlerinin yas, cinsiyet, medeni durum,

mezun olduklar lise, bitirdigi bolim, en uzun siire yasadigi yer ve sosyal giivence

durumlarinin dagilimi sunulmustur. Kamp liderlerinin %57.8’inin 24 yas iizerinde

oldugu, %064.0’min erkek oldugu,

%47.3’linlin normal liseden mezun oldugu,

%36.0’min Tirk¢e-matematik bolimiinii bitirdigi, %72.3’liniin en uzun siire kentte

yasadig1 ve %85.3 iiniin sosyal giivencesinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Kamp liderlerinin ailevi 6zelliklerinin dagilimi

f %

Aile tipi

Cekirdek aile 274 68.5

Genis aile 106 26.5

Parcalanmis aile 20 5.0
Ailenin gelir durumu

Geliri giderinden fazla 83 20.8

Geliri giderine esit 215 53.8

Geliri giderinden az 102 25.5
Annenin egitim diizeyi

Okuryazar degil 37 9.3

Okuryazar 46 115

[kdgretim mezunu 211 52.8

Lise mezunu 86 215

Universite mezunu 20 5.0
Babanin egitim diizeyi

Okuryazar degil 10 2.5

Okuryazar 30 75

[kdgretim mezunu 170 42.5

Lise mezunu 112 28.0

Universite mezunu 78 19.5
Annenin calisma durumu

Calisiyor 44 11.0

Caligmryor 356 89.0
Babanin calisma durumu

Caligiyor 223 55.8

Calismiyor 177 44.3
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Arastirma kapsamina alinan kamp liderlerinin ailevi &zelliklerinin dagilimi

Tablo 2°de verilmistir. Kamp liderlerinin %68.5°1 ¢ekirdek aile yapisindan gelmektedir.

Genglerin  %53.8’1 gelirlerinin  giderlerine esit oldugu

saptanmistir.

Liderlerin

annelerinin %52.8’1 babalarinin ise %42.5°i ilkogretim mezunudur. Annelerin %89.0°1

calismazken, babalarin %55.8°1 ¢caligsmaktadir.

Tablo 3. Kamp liderlerinin genglik kamplarindaki gorevlerine ve spor yapma

Ozelliklerine gore dagilimi

f %
Gengclik kampindaki goreviniz*
Program sorumlusu 68 17.8
Grup lideri 237 62.2
Halk oyunlan lideri 22 5.8
El sanatlar1 lideri 12 3.1
Miizik lideri 20 5.2
Paintball lideri 12 31
Tiyatro lideri 10 2.6
Kag yildir genclik kampinda gorev yapiyorsunuz?
0-4 y1l 301 75.3
5 yil ve tizeri 99 24.8
Spor yapiyor musunuz?*
Spor yapmiyorum 133 35.8
Okul takimindayim 24 6.5
Lisansli sporcuyum 67 18.1
Lisansh degilim belirli giinlerde spor yaptyorum 147 39.6

*Soruyu cevaplamayanlar analiz dis1 tutulmustur

Tablo 3’e gore, Kamp liderlerinin %62.2’si genclik kampinda grup lideri olarak

gorev yaptigini belirtmistir. %75.3’l 0-4 yildir genclik kampinda gorev yapmaktadir.

Kamp liderlerinin %59.5°1 spor yapmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 4. Kamp liderlerinin spor yapma durumlarinin yas, cinsiyet ve medeni duruma

gore dagilimi

Spor yapiyor
musunuz?* Toplam
Evet Hayir
N % N % N % X2 p
Yas
19-23 yas 104 437 51 383 155 418 1.389 0.499
24-28 yas 103 433 60 451 163 439
29 yas ve lizeri 31 13.3 22 16.5 53 14.3
Cinsiyet
Bayan 76 31.9 56 421 132 356 3.852 0.050
Erkek 162  68.1 77 579 239 644
Medeni durum
Evli 21 8.8 20 15.0 41 11.1  3.352 0.067
Bekar 217 912 113 850 330 889
Toplam 238 642! 133 358" 371 100.0

! Satir ylizdesi, digerleri siitun yiizdesidir.

*Soruyu cevaplamayanlar analiz dig1 tutulmustur

Kamp liderlerinin spor yapma durumlari yasa, cinsiyete ve medeni duruma gore

incelendiginde anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0.05, Tablo 4).

4.2. Kamp liderlerinin OEY diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 5. Kamp liderlerinin OEY &lgegi toplam puan ve alt boyut puanlarmin dagilimi

Alt boyutlar Ort£SS Minimum Maksimum
Davranisa baglama 31.17£6.9 8 40
Davranisi siirdiirme 27.1+£5.2 11 35
Davranis1 tamamlama 15.2+£3.8 4 20
Engellerle miicadele 9.842.5 3 15
Toplam 83.2+13.8 53 108
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Tablo 5°te kamp liderlerinin OEY &lgeginden ve alt boyutlarmdan aldiklar:
puanlarin dagilimi goriilmektedir. Buna gore davranisa baslama boyutu puan ortalamasi
31.17+6.9 (min. 8-maks.40), davranisi siirdiirme boyutu puan ortalamasi 27.1+5.2 (min.
11-maks.35), davranisi tamamlama boyutu puan ortalamasi 15.2+3.8 (min.4-maks.20),
engellerle miicadele boyutu puan ortalamast 9.8+2.5 (min.3-maks.15) ve toplam puan

ortalamasi 83.24+13.8 (min.53-maks.108) olarak belirlenmistir.

Tablo 6. Kamp liderlerinin davranisa baslama alt boyut puan ortalamalarinin cinsiyet,

medeni durum ve sosyal giivenceye gore dagilimi

Davranisa
baslama
n Ort£SS p
Bayan 144 31.2+6.8 t=-0.017
Cinsiyet Erkek 256  31.246.9 p=0.987
Bekar 351 31.446.7 t=-2.129
Medeni durum  Evli 49  29.2+8.0 p=0.034
Var 341 31.0+£7.0 t=-1.046
Sosyal giivence Yok 59  32.0+6.0 p=0.296

Tablo 6’da kamp liderlerinin davranisa baslama alt boyut puan ortalamalarinin
cinsiyet, medeni durum ve sosyal giivenceye gore dagilimi goriilmektedir. Davranisa
baslama boyutunda puanlarin dagilimi cinsiyete ve sosyal giivenceye gore bir farklilik
gostermezken medeni durumun anlamli bir farklilik olusturdugu, bekar olan kamp

liderlerinin puanlarmin daha yiiksek oldugu goériilmektedir (p<0.05).

Tablo 7. Kamp liderlerinin davranisa baslama alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin ¢alisma durumuna gore dagilimi

Davramisa
baslama
n Ort£SS p

Annenin Calistyor 44 30.5+£7.6 t=0.634
calisma Calismiyor 356 31.2+6.8 p=0.526
durumu
Babanin Calistyor 223 30.6+6.7 t=1.896
calisma Calismiyor 177 31.9£7.0 p=0.059
durumu
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Kamp liderlerinin davranisa baslama boyutu puan ortalamalarinin anne ve
babanin ¢alisma durumuna gore dagilimi incelenmis ve dagilimin benzer oldugu

belirlenmistir (p>0.05, Tablo 7).

Tablo 8. Kamp liderlerinin davraniga baslama alt boyut puan ortalamalarinin genglik

kampindaki gorev stireleri ve spor yapma durumlarina gore dagilimi

Davramisa
baslama
n Ort£SS p

Genglik 0-4 y1l 301 32.1+6.5 t=4.703
kampinda gorev 5 yil ve lizeri 99 28.4+7.5 p=0.000
siiresi
Spor yapma Yapiyor 238  31.7+6.8 t=-1.775
durumu Yapmiyor 133 30.4+6.6 p=0.077

Tablo 8’de davranisa baslama boyutu puan ortalamalarinin genclik kampindaki
gorev siirelerine ve spor yapma durumuna gore dagilimi verilmistir. Genglik kampinda
0-4 yildir gérev yapan liderlerin puan ortalamasi 5 y1l ve daha uzun siiredir gérev yapan
liderlerden daha yiiksek ¢ikmistir ve bu farklilik anlamlidir (p<0.05). Kamp liderlerinin

spor yapma durumu davranisa baslama boyutu puanlarini etkilememistir (p>0.05).

Tablo 9. Kamp liderlerinin davranisa baglama alt boyut puan ortalamalarinin yas ve

ailenin gelir durumuna gore dagilimi

Davramisa
baslama
n Ort+SS p
19-23 yas 169 32.5+£5.9*
Yas 24-28 yas 173 30.6+7.2 f=6.537
29 yas ve lizeri 58 29.1+£7.9 p=0.002
Geliri giderinden fazla 83 31.2+£7.2
Ailenin gelir Geliri giderine esit 215 31.9+6.4 f=3.661,
durumu Geliri giderindenaz 102 29.7+7.4% p=0.027

*Farklilik yaratan grup
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Kamp liderlerinin davranisa baglama alt boyut puan ortalamalarinin yas ve

ailenin gelir durumuna gore dagilimi Tablo 9’da verilmistir. Yas, davranisa baslama

boyutunda etkili bir faktor olarak goriilmektedir ve 19-23 yas grubundaki kamp

liderlerinin puan ortalamasi daha yiiksektir (p<0.05). Ailenin gelir durumuna gore

incelendiginde geliri giderinden az olan grubun puan ortalamasi daha disiik olarak

belirlenmistir ve anlamli bir farklilik olusturmustur (p<0.05).

Tablo 10. Kamp liderlerinin davranisa baslama alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

baba egitim diizeyine gore dagilimi

Davranisa
baslama
n Ort+SS p
Okur-yazar degil 37 31.49+5.7
Okur yazar 46 30.9+£7.0
[Ikogretim mezunu 211 31.8+6.7 f=1.555
Anne egitimi Lise mezunu 86 29.7£7.7 p=0.186
Universite mezunu 20 30.5+6.3
Okur-yazar degil 10 33.3#£5.1
Okur yazar 30 31.5+6.2 f=1.795
Baba egitimi lIkogretim mezunu 170 31.9+6.7 p=0.129
Lise mezunu 112 29.94+7.7
Universite mezunu 78  31.1+6.5

Tablo 10 ‘da kamp liderlerinin davranisa baslama alt boyut puan ortalamalarinin

anne ve baba egitimine gore dagilimi verilmistir. Davranisa baslama puan ortalamalar

anne ve baba egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik olusturmamaistir (p>0.05).

Tablo 11. Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin cinsiyet,

medeni durum ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi

Davranisi
siirdiirme
n Ort+SS P
Bayan 144 26.6+5.2 t=-1.314
Cinsiyet Erkek 256  27.3+£5.2 p=0.189
Bekar 351 273451 t=-2.643
Medeni durum  Evli 49  25.2+46.0 p=0.009
Var 341 269453 t=-1.873
Sosyal giivence Yok 59  28.244.7 p=0.062
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OEY olgeginin ikinci boyutu olan davranisi siirdiirme boyutundan alinan

puanlarin kamp liderlerinin cinsiyet, medeni durum ve sosyal giivenceye gore dagilimi

Tablo 11°de verilmistir. Bayan ve erkek kamp liderleri arasinda puan ortalamalari

farklilik olugturmazken medeni durum etkili bir faktor olarak goriilmektedir. Buna gore

bekar olan kamp liderlerinin puan ortalamasi daha yiiksek bulunmustur (p<0.05). Sosyal

giivencesi olan ve olmayan kamp liderleri arasinda davranisi siirdiirme puan ortalamasi

benzer dagilim gostermistir (p>0.05).

Tablo 12. Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin ¢aligma durumuna gore dagilimi

Davranisi
siirdiirme
n  Ort=SS p
Annenin calisma Calisiyor 44 26.1£5.3 t=1.337
durumu Calismiyor 356 27.2+5.2 p=0.182
Babanin cahisma Calisiyor 223 26.6+5.2 t=1.967
durumu Calismiyor 177  27.6£5.3 p=0.050

Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin caligma durumuna goére dagilimi incelendiginde dagilimin benzer oldugu

belirlenmistir (p>0.05, Tablo 12).

Tablo 13. Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarmin genglik

kampindaki gorev siireleri ve spor yapma durumlarina gére dagilimi

Davranisi
sirdiirme
n Ort+SS p

Genglik 0-4 y1l 301 27.7£5.0 t=4.111
kampinda goérev 5 yil ve lizeri 99 252455 p=0.000
suiresi
Spor yapma Yapiyor 238  27.5+5.2 t=-2.330
durumu Yapmiyor 133 26.2+£5.2 p=0.020
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Tablo 13’de kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin
genclik kampindaki gorev siireleri ve spor yapma durumlarina gore dagilimi
gorilmektedir. Her iki degisken de anlamli bir farklilik olusturmustur (p<0.05). Genglik
kampinda 0-4 yildir gérev yapan kamp liderlerinin puani1 5 yil ve daha uzun siiredir
gorev yapan liderlerden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Spor yapma durumu da
davranig1 siirdiirme boyutunda etkili bir faktdr olarak bulunmustur. Spor yapan kamp

liderlerinin puani daha yiiksektir (p<0.05).

Tablo 14. Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin yas ve

ailenin gelir durumuna gore dagilimi

Davranisi
siirdiirme
n Ort£SS p
19-23 yas 169 27.8+5.0
Yas 24-28 yas 173 26.9+5.1 f=5.23, p=0.006
29 yas ve lizeri 58 25.3+5.8%

Geliri giderinden fazla 83 27.0£5.0

Ailenin Geliri giderine esit 215 27.7£5.3 f=4.036 p=0.018
gelir Geliri giderindenaz 102 25.9+5.0*
durumu

*Farklilik yaratan grup

Kamp liderlerinin davranigi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin yas ve
ailenin gelir durumuna gore dagilimi incelendiginde anlamli farklilik oldugu
bulunmustur (Tablo 14). 29 yas ve {izeri olan kamp liderlerinin puan ortalamasi daha
diistiktiir (p<0.05). Gelir durumuna gore incelendiginde geliri giderinden az olan grubun

puan ortalamasi anlamli diizeyde diisiik olarak belirlenmistir (p<0.05).
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Tablo 15. Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

baba egitim diizeyine gore dagilimi

Davranisi
siirdiirme
n Ort+SS p
Okur-yazar degil 37  26.44+4.6
Okur yazar 46 27.1£54
[Ikogretim mezunu 211 27.845.2 f=2.541
Anne egitimi  Lise mezunu 86  25.8+£5.3* p=0.039
Universite mezunu 20  26.6+5.4
Okur-yazar degil 10 27.943.3
Okur yazar 30 27.4+49 f=2.605
Baba egitimi [Ikogretim mezunu 170 27.8+5.2 p=0.036
Lise mezunu 112 25.8+£5.4%*

Universite mezunu 78  26.945.0

*Farklilik yaratan grup

Kamp liderlerinin davranisi siirdiirme alt boyut puan ortalamalarinin anne ve
baba egitim diizeyine gore dagilimi incelendiginde anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir (p<0.05, Tablo 15). Annesi ve babasi lise mezunu olan kamp liderlerinin

davranig1 siirdiirme puan ortalamasi daha diisiik bulunmustur.

Tablo 16. Kamp liderlerinin davranigi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin

cinsiyet, medeni durum ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi

Davranisi
tamamlama
n Ort£SS p
Bayan 144 152435 t=0.169
Cinsiyet Erkek 256  15.2+4.0 p=0.866
Bekar 351  15.4+£3.7 t=-2.486
Medeni durum  Evli 49  13.9+4.5 p=0.013
Var 341 15.1£3.9 t=-1.674
Sosyal giivence Yok 59  16.0£3.0 p=0.095
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Tablo

16’da  kamp liderlerinin  davranis

tamamlama alt boyut puan

ortalamalarinin cinsiyet, medeni durum ve sosyal giivenceye gore dagilimi verilmistir.

Cinsiyet ve sosyal giivence s6z konusu boyut iizerinde etkili bir faktér olarak

bulunmazken, medeni durumun anlamli bir farklilik olusturdugu ve bekar olan kamp

liderlerinin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0.05).

Tablo 17. Kamp liderlerinin davranigi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin anne

ve babanin ¢alisma durumuna gore dagilimi

Davranisi
tamamlama
n  Ort£SS p

Annenin Calisiyor 44 15.1+3.8 t=-0.243
calisma Calismiyor 356 15.243.8 p=0.808
durumu
Babanin Calistyor 223 15.1£3.9 t=0.728
calisma Calismiyor 177 15.443.7 p=0.467
durumu

Kamp liderlerinin davranisi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin ¢alisma durumuna gore dagilimi incelenmis ve etkili bir faktér olmadiklari

belirlenmistir (p>0.05, Tablo 17).

Tablo 18. Kamp liderlerinin davranigi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin

genclik kampindaki gorev siireleri ve spor yapma durumlarma gore dagilimi

Davranisi
tamamlama
n Ort+SS p

Genglik 0-4 y1l 301 15.7£3.5 t=4.732,
kampinda gorev 5 yil veiizeri 99 13.744.3 p=0.000
siiresi
Spor yapma Yapiyor 238 15.8+£3.5 t=4.828
durumu Yapmiyor 133 13.9£3.9 p=0.000
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Tablo 18’de kamp liderlerinin davranist tamamlama alt boyut puan
ortalamalarinin genglik kampindaki gorev siireleri ve spor yapma durumlarina gore
dagilimi verilmistir. Genglik kampinda 0-4 yildir gérev yapan kamp liderlerinin puan
ortalamasi 5 yil ve daha fazla siiredir genglik kampinda gorev yapan kamp liderlerinden
yikksek bulunmustur (p<0.05). Spor yapma durumu da etkili bir faktor olarak
bulunmustur ve spor yapan kamp liderlerinin davranigi tamamlama boyutunda puan

ortalamas1 anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<<0.05).

Tablo 19. Kamp liderlerinin davranigi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin yas ve

ailenin gelir durumuna gore dagilimi

Davranisi
tamamlama
n Ort+SS p
19-23 yas 169  15.843.5 f=4.687
Yas 24-28 yas 173 15.1+£3.8 p=0.010
29 yas ve tizeri 58 14.0+4.5
Geliri giderinden fazla 83 15.6+£3.4 f=5.959
Ailenin Geliri giderine esit 215 15.6+3.6 p=0.003
gelir Geliri giderinden az 102 14.1+4.5%
durumu
*Farklilik yaratan grup

Kamp liderlerinin davranisi tamamlama alt boyut puan ortalamalar1 yas ve
ailenin gelir durumuna gore incelenmis ve her iki degisken icin de farkliligin anlaml

oldugu goriilmiistiir (p<0.05, Tablo 19).
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Tablo 20. Kamp liderlerinin davranisi tamamlama alt boyut puan ortalamalarinin anne

ve baba egitim diizeyine gore dagilimi

Davranisi
tamamlama
n  Ort£SS p
Okur-yazar degil 37 15.9+£34
Okur yazar 46 15.6+£3.4
[kdgretim mezunu 211 15.443.8 f=2.690
Anne egitimi Lise mezunu 86 14.1+4.2% p=0.031
Universite mezunu 20 15.843.6
Okur-yazar degil 10 14.4+4.7
Okur yazar 30 15.5+4.1 f=6.290
Baba egitimi [kdgretim mezunu 170 16.0+£3.3 p=0.000
Lise mezunu 112 13.8+4.1%
Universite mezunu 78 15.5+£3.8

*Farklilik yaratan grup

Tablo 20’de kamp liderlerinin davranisi tamamlama alt boyut puan
ortalamalarinin anne ve baba egitim diizeyine gore dagilimi goriillmektedir. Anne ve
baba egitimi davranisi tamamlama boyutunda etkili bir faktoér olarak belirlenmistir.
Buna gore annesi ve babasi lise mezunu olan kamp liderlerinin puan ortalamasi anlamli

diizeyde diisiik bulunmustur (p<0.05).

Tablo 21. Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin

cinsiyet, medeni durum ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi

Engellerle
miicadele
n Ort£SS P
Bayan 144 9.6+2.5 t=-1.219
Cinsiyet Erkek 256  9.9+2.6 p=0.223
Bekar 351 9.7£2.5 t=-1.271
Medeni durum  Evli 49 10.2+1.9 p=0.204
Var 341 9.742.6 t=-0.473
Sosyal giivence Yok 59 9.9+1.9 p=0.637
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Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin cinsiyet,

medeni durum ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi incelenmis ve her ii¢

degisken i¢inde dagilimin benzer oldugu bulunmustur (p>0.05, Tablo 21).

Tablo 22. Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin ¢aligma durumuna gore dagilimi

Engellerle
miicadele
n  Ort+SS p

Annenin Calistyor 44  9.1+2.3 t=1.812
calisma Calismiyor 356 9.842.6 p=0.071
durumu
Babanin Calistyor 223 9.6£2.5 t=1.330
calisma Calismiyor 177 10.0£2.6 p=0.184
durumu

Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin anne ve

babanin c¢alisma durumuna gore dagilimi incelendiginde anlamli bir farklilik

olusturmadig belirlenmistir (p>0.05, Tablo 22).

Tablo 23. Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin genglik

kampindaki gorev stireleri ve spor yapma durumlarina gore dagilimi

Engellerle
miicadele
n  Ort+£SS p
Gengclik 0-4 y1l 301 99+24 t=2.106,
kampinda gorev 5 yil ve iizeri 99 9.3+29 p=0.036
siiresi
Yapiyor 238 10.0£2.6 t=-3.054,

Spor yapma Yapmiyor 133 9.2+£2.5 p=0.002
durumu
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Tablo 23’de kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan
ortalamalarinin genglik kampindaki gorev siireleri ve spor yapma durumlarina gore
dagilimi verilmistir. Genglik kampinda gorev yapma siireleri ve spor yapma durumlari
anlaml bir farklilik olusturmustur. Genglik kampinda 0-4 yildir gérev yapan ve spor
yapan kamp liderlerinin engellerle miicadele boyutundan aldiklar1 puanlar daha
yiiksektir (p<0.05).

Tablo 24. Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalarinin yas ve

ailenin gelir durumuna gore dagilimi

Engellerle
miicadele
n Ort+SS p
19-23 yas 169 9.8+2.5 f=0.324
Yas 24-28 yas 173 9.7£2.5 p=0.724
29 yas ve lizeri 58 10.0+£2.8
Geliri giderinden fazla 83 10.242.5 f=1.743
Ailenin gelir  Geliri giderine esit 215 9.842.5 p=0.176
durumu Geliri giderinden az 102 9.5+2.7

Yas ve ailenin gelir durumuna goére kamp liderlerinin engellerle miicadele
boyutundan aldiklar1 puanlar benzerlik gdstermis, anlamli bir farklilik bulunmamaistir

(p>0.05, Tablo 24).

Tablo 25. Kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan ortalamalariin anne ve

baba egitim diizeyine gore dagilimi

Engellerle
miicadele
n  Ort£SS p
Okur-yazar degil 37 9.6£1.9
Okur yazar 46 10.9+2.5*
ko gretim mezunu 211 9.84£2.6 f=3.214
Anne egitimi Lise mezunu 86 9.242.7 p=0.013
Universite mezunu 20 98422
Okur-yazar degil 10 11.0£2.0*
Okur yazar 30 10.3£2.5 f=3.247
Baba egitimi [kdgretim mezunu 170  10.1£2.3 p=0.012
Lise mezunu 112 9.242.7
Universite mezunu 78 9.6+2.6
*Farklilik yaratan grup
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Tablo 25’de kamp liderlerinin engellerle miicadele alt boyut puan
ortalamalarinin anne ve baba egitim diizeyine gore dagilimi verilmistir. Annesi
okuryazar olan ve babasi okuryazar olmayan kamp liderlerinin engellerle miicadele
puanlarinin daha yiiksek oldugu ve bu farkliligin anlamli oldugu goriilmektedir
(p<0.05).

Tablo 26. Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin cinsiyet, medeni durum

ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi

OEY toplam Toplam
puan
n  Ort:SS D
Bayan 144  82.6+13.5 t=0.684
Cinsiyet Erkek 256 83.5+13.9 p=0.494
Bekar 351 83.9£13.6 t=-2.521
Medeni durum  Evli 49 78.6x14.7 p=0.012
Var 341 82.7+14.1 t=-1.783
Sosyal giivence Yok 59 86.1+11.6 p=0.075

Kamp liderlerinin OEY 6lgeginin tamamindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet,
medeni durum ve sosyal giivence durumuna gore dagilimi Tablo 26’da yer almaktadir.
OEY iizerinde cinsiyet ve sosyal giivence etkili bir faktor olarak bulunmazken (p>0.05),
medeni durum anlamli bir farklilik olusturmustur. Bekar olan kamp liderlerinin puanlar:

evli olan kamp liderlerinden daha yiiksektir (p<0.05).

Tablo 27. Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin anne ve babanin ¢alisma

durumuna goére dagilimi

OEY toplam
puan
n Ort£SS p
Annenin c¢calisma Calisiyor 44 80.8+13.3 t=1.225
durumu Calismiyor 356 83.5+13.9 p=0.221
Babanin cahsma Calisiyor 223 81.9+13.3 t=2.142
durumu Calismiyor 177 84.8+14.3 p=0.033
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Tablo 27°de kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin anne ve
babanin ¢alisma durumuna goére dagilimi verilmistir. Buna gore annesi c¢alisan ve
calismayan kamp liderlerinin puanlari benzer dagilim gostermistir. Babanin ¢alisma
durumuna gére incelendiginde babasi ¢alismayan kamp liderlerinin OEY puanlar1 daha
yiiksektir ve bu farklilik anlamlidir (p<0.05).

Tablo 28. Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarmin genglik kampindaki

gorev slireleri ve spor yapma durumlarina gore dagilimi

OEY toplam
puan
n Ort=SS P
Genglik 0-4 y1l 301 85.4+13.2 t=5.686
kampinda gorev 5 yilveiizeri 99 76.6+13.6 p=0.000
siiresi
Yapiyor 238 85.0£13.5 t=-3.676

Spor yapma Yapmiyor 133 79.6+13.4 p=0.000
durumu

Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarmin genclik kampindaki gorev
stireleri ve spor yapma durumlarina gére dagilimi incelendiginde her iki degisken i¢in
de farkliligin anlaml oldugu goriilmektedir (Tablo 28, p<0.05). Genglik kampinda 0-4
yildir gérev yapan kamp liderlerinin OEY puani 5 yil ve daha uzun siiredir gérev yapan
liderlerden, spor yapan kamp liderlerinin puani spor yapmayanlardan yiiksek

bulunmustur.

Tablo 29. Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin yas ve ailenin gelir

durumuna goére dagilimi

OEY toplam
puan
n Ort+SS p
19-23 yas 169 85.6+13.2* f=7.215
Yas 24-28 yas 173 82.2+13.8 p=0.001
29 yas ve iizeri 58 78.5£14.0
Ailenin Geliri giderinden fazla 83 84.0+14.1 f=6.324
gelir Geliri giderine esit 215 84.9+13.3 p=0.002
durumu Geliri giderinden az 102 79.1£14.0*

*Farklilik yaratan grup
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Tablo 29°da kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin yas ve ailenin

gelir durumuna gore dagilimi verilmistir. Buna gore 19-23 yas arasinda yer alan kamp

liderlerinin OEY puanlar1 diger yas gruplarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur

(p<0.05). Ailenin gelir durumuna gore incelendiginde geliri giderinden az olan grupta

yer alan kamp liderlerinin puanlart daha diisiik bulunmustur ve farklilik anlamlidir

(p<0.05).

Tablo 30. Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalarinin anne ve baba egitim

diizeyine gore dagilimi

OEY toplam
puan
n Ort+SS p
Okur-yazar degil 37 83.3%11.3
Okur yazar 46  84.5t14.6
ko gretim mezunu 211 84.8+13.7 f=3.078
Anne egitimi Lise mezunu 86 78.8+14.2* p=0.016
Universite mezunu 20 82.5+12.5
Okur-yazar degil 10 86.6+£9.9
Okur yazar 30 84.6+13.6 f=5.020
Baba egitimi [kogretim mezunu 170 85.8+13.5 p=0.001
Lise mezunu 112 78.6+14.3*
Universite mezunu 78  83.0+12.8

*Farklilik yaratan grup

Kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamalari anne ve baba egitim diizeyine

gore incelendiginde annesi ve babasi lise mezunu olan kamp liderlerinin puanlar1 daha

diisiik bulunmustur ve farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05).
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5. TARTISMA

Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl genglik kamplarinda gorev yapan liderlerin
OEY diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmadan elde edilen bulgularin
tartismasi iki ana baslik altinda sunulmustur:
1. Kamp liderlerinin genel demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayici bulgularin
tartigmasi

2. Kamp liderlerinin OEY diizeylerine iliskin bulgularin tartismasi

5.1. Kamp liderlerinin genel demografik ozelliklerine iliskin tanimlayici

bulgularin tartismasi

Literatiir incelendiginde, herkes tarafindan kabul edilen bir genclik tanimi1 ve yas
araliginin olmadig: asikardir. Bazi ¢alismalar, 12-24, baz1 caligmalar ise 12-26, bazilari
ise 15-24 ya da 15-30 yas grubunu geng olarak kabul etmektedir. Birlesmis Milletler
(BM), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu (UNESCO) ve Diinya
Bankasi (DB), 15-24 yas araligindaki kisileri “gen¢” olarak tanimlamaktadir. Avrupa
Birligi’'nin baz1 raporlarinda da gencler 15-29 yas araligindakiler olarak
tanimlanmaktadir (65). Aragtirmaya katilan kamp liderlerinin %42.2’si 19-23 yas
grubunda, %43.3’ii 24-28 yas grubunda, %14.5’1 ise 29 yas ve lzeri grupta yer
almaktadir (Tablo 1). Coskuner’in genclik kamplarinda yiiriittiigli ¢alismada liderin %
36.7 si 18-24 yas, %34.0’1 25-29 yas, %29.3’i 30 yas ve lzerindedir (64). Turkiye
Niifus ve Saglik Arastirmast (TNSA) 2013 verilerine gore Tiirkiye geng bir niifusa
sahiptir. Yas gruplarinda niifus artis hizinda 6nemli degisimler meydana gelmis geng
yas gruplarindaki niifus artis hiz1 son yillarda azalmistir. Tiirkiye de 20-29 yas arasi
genglerin oran1 %14.9 olarak belirlenmistir (67). Aragtirmamizda kamp liderlerinin %
64.0’1 erkek, %36.0°1 bayandr. Ilgili literatiir incelendiginde Coskuner’in galismasinda
liderlerin %61.3°1i erkek, %38.7’si bayan olarak belirlenmistir ve arastirmamizla
benzerlik gostermektedir (64). Kartalin calismasinda, genglik kampindaki program
sorumlulariin % 56.3’1 erkek, %43.7’si bayandir (66).

Arastirmamiza katilan kamp liderlerinin %75.3’1 0-4 y1l %24.8’1 5 yil ve daha

uzun bir siiredir genclik kamplarinda gorev yaptigini belirtmistir. Coskuner’in
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calismasinda, liderlerin %66.7°si 1-3 yildir, % 33.3’li 4 yil ve daha uzun zamandir

genclik kampinda gorev yapmaktadir (64).

5.2. Kamp liderlerinin OEY diizeylerine iliskin bulgularin tartismasi

Kamp liderlerinin davranisa baglama boyutu puan ortalamasi 31.17+6.9 (min. 8-
maks. 40) olarak bulunmustur. S6z konusu boyut puant Uz’un g¢alismasinda 26.32,
Yigitbas ve Yetgin’in calismasinda 29.6 + 4.03, Akgiil’iin ¢alismasinda 20.35 =+
8.16°dir. Bu sonuglar arastirma bulgumuzdan diistiktiir. En yakin bulgu olarak
Karadag’in ¢alismasinda 6grencilerin puani 31.65+5.31 ¢ikmustir (44, 47, 67, 68).

OEY 6lgeginin ikinci boyutu olan davranis: siirdiirme boyutunda alinabilecek en
yiiksek puan 35°dir. Arastirmamizda kamp liderlerinin davranisi siirdiirme boyutu puan
ortalamasi 27.14£5.2 (min. 11-maks.35)’dir. Arastirma bulgumuz Yigitbas ve Yetgin’in
21.19 + 3.13, Akgil’iin 18.27 £+ 7.48, Uz’un 23.67+5.84 ¢alisma sonuglarindan yiiksek,
Karadag’in 27.47+4.51 ¢alisma sonucuyla benzerlik gostermektedir (44, 47, 67, 68).

OEY o&lceginin bir diger boyutu olan davranisi tamamlama boyutundan
alinabilecek maksimum puan 20’dir ve arastirmamizda kamp liderlerinin puan
ortalamast 15.2+3.8 olarak belirlenmistir. Karadag 20.23+3.51, Akgiil 18.94+4.14 ve
Yigitbas ve Yetgin’in 19.15+3.50 puan ile arastirma sonuclarimizdan daha yiiksek
degerler bulmuslardir (45, 48, 69).

Aragtirmamiza katilan kamp liderlerinin engellerle miicadele boyutu puan
ortalamasi  9.8+£2.5 bulunmustur. Bu boyuttan alinabilecek en yiiksek puan 15°dir.
Arastirma bulgumuz Uz’un 10.294£2.20, Terlemez ve arkadaslarinin 10,3040,07’lik
sonuclarindan diisiik, Keskin ve Orgun’un 9.08+2.47’lik sonucundan yiiksek ¢cikmigtir
(68, 70, 71).

Arastirmamizda kamp liderlerinin OEY toplam puan ortalamas: 83.2+13.8
(min.53-maks.108) olarak belirlenmistir. Olgegin tamamindan alinabilecek en yiiksek
puan 115°tir. Cetinkaya ve arkadaslarinin 17-27 yas aras1 genglerde yliriittiigii ¢alismada
bu puan 89,03+£1,49, Giil ve Adigiizel’in ¢alismasinda 85.68 +11.21 ,Gokdogan ve
arkadaglarinin ¢alismasinda 85.04+1.04, Zengin’in ¢alismasinda 89.29+11.20 puan ile
arastirma sonucumuzdan yiiksek bulunmustur. Sevindik ve arkadaslarmin iiniversite
ogrencilerinde yiiriittiigii calismada OEY toplam puani arastirma bulgumuzdan daha

diisiik bulunmustur (46, 59, 72-74).
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Kamp liderlerinin OEY diizeyleri yasa, cinsiyete, medeni duruma, anne-babanin
egitim diizeyi ve ¢alisma durumuna, kamp liderlerinin genclik kampinda gérev yapma
siiresine, genclerin spor yapma durumuna ve ailenin gelir diizeyine gore incelenmistir.

Yas, davranisa baslama, davranis1 slirdiirme, davranisi tamamlama boyutlarinda
ve OEY toplam puani iizerinde etkili bir faktdr olarak bulunmustur. 19-23 yas grubunda
yer alan kamp liderlerinin davranisa baslama, davranisi siirdiirme, davranigi tamamlama
ve OEY toplam puan ortalamasi daha ileri yas gruplarindan yiiksek bulunmustur.
Literatiir incelendiginde birbirinden farkli bulgularin oldugu goriilmektedir. Aksayan ve
Goziim yasin ilerlemesiyle birlikte kisinin daha c¢ok deneyim kazandigim1 ve bu
durumun OEY birikiminin &nemli bir kaynagini olusturdugunu belirtmistir. Benzer
sekilde Unal ve Orgun’un, Uz’un calismasinda, yas ilerledikge OEY puanlarinin
olumlu yonde degistigini belirtmistir. Sar1 ve arkadaslarinin  beden egitimi
ogrencilerinde yiiriittiigli calismada 18-20 yas arasindaki genglerin 6z yeterlilik puani
daha biiyiikk yas gruplarindan yiiksek bulunmustur ancak farklilik anlamli degildir.
Yigitbag’in, Ugur’un calismasinda yas, OEY iizerinde etkili bir faktdr olarak
bulunmazken, Kog¢oglu’nun calismasinda davranisi tamamlama boyutu puanlart yas
ilerledik¢e anlamli diizeyde diisiis gostermistir (68, 71, 75-77, 83).

Aragtirmamizda cinsiyet; davranisa baglama, davranisi siirdiirme, davranisi
tamamlama, engellerle miicadele alt boyutlar1 ve OEY toplam puani iizerinde etkili bir
degisken olarak bulunmamistir. Bu durum giiniimiizde genglerin her iki cinsiyette esit
sorumluluk inanglarina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Yigitbas ve Yetgin’in,
Unal ve Orgun’un, Karadag ve arkadaslarmin, Ozpulat’m ve Kogoglunun elde ettigi
bulgular arastirma sonucumuzu destekler niteliktedir. Akgiil ‘iin ¢alismasinda cinsiyet;
engellerle miicadele disindaki tiim boyutlarda ve toplam OEY puan: iizerinde cinsiyet
etkili bir faktdor olarak bulunmamistir. Arastirma bulgumuzdan farkli olarak
Otacioglu’nun, Sar1 ve arkadaslarinm yiiriittiigii ¢alismada kiz 6grencilerin OEY puani
erkek Ogrencilerden yiiksek bulunmustur ve bu farklilik anlamhdir. Kizilelr ve
arkadaslarinin ¢aligmasinda ise davranisa baglama boyutunda kiz 6grencilerin puani
erkek ogrencilerden yiiksektir, diger boyutlarda cinsiyete bagli herhangi bir farklilik
bulunmamustir (45, 48, 69, 71, 76-80).

Demografik degiskenlerden medeni durum; davranisa baslama, davranisi
siirdiirme, davranisi tamamlama ve OEY toplam puan iizerinde etkili bir faktdr olarak

belirlenmis, bekar olan kamp liderlerinin OEY diizeyi evli olan kamp liderlerinden
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yikksek bulunmustur. Kocoglu’'nun c¢alismasi, arastirma bulgumuzla benzerlik
gostermektedir. Ancak Akgiil’iin calismasinda da bekarlarm OEY puani evli olanlardan
daha yiiksek olmasina ragmen farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Farkl
bir bulgu olarak Kulak¢1 ve arkadaslarmin, Cakil’in ¢alismasinda evli olanlarin OEY
diizeyi daha yiiksek ¢ikmustir (69, 77, 81, 82).

Arastirmaya katilan kamp liderlerinin davranigsa baslama, davranisi siirdiirme,
davranis1 tamamlama, engellerle miicadele ve OEY toplam puanlar1 sosyal giivence
durumuna gore incelenmis ve dagilimin benzer oldugu bulunmustur. Cakil’in
calismasinda sosyal giivencesi olanlarin OEY diizeyi sosyal giivencesi olmayanlardan
yiiksek ¢ikmistir (82).

Annenin ve babanin ¢aligma durumu bir baska degisken olarak ele alinmis ve
incelenmis, 0z etkililigin tiim boyutlarinda dagilimin benzer oldugu goriilmiistiir.
Sadece OEY toplam puami acisindan babanin calisma durumu anlamli bir farklilik
olusturmus, babasi ¢aligmayan kamp liderlerinin puani daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmamizda annenin ve babanin egitim diizeyine gére OEY diizeyi
incelendiginde, annesi ve babasi lise mezunu olan kamp liderlerinin davranisi siirdiirme,
davranis1 tamamlama ve OEY toplam puan ortalamas: daha diisiik, annesi okuryazar
olan ve babasi okuryazar olmayan kamp liderlerinin engellerle miicadele puanlarinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Egitim diizeyinin artmasi bireyin bilgi diizeyini ve
duyarlilhigm arttirmakta, birey harekete gegirici uyaranlari fark edebilmekte ve OEY
diizeyi artmaktadir. Ancak arastirma bulgumuzun bu bilgiyi destekler nitelikte
olmamasi diisiindiirticiidiir. Kogoglu’nun ¢alismasinda ise hane reisinin egitim diizeyine
gdre OEY puanlari incelenmis ve ebeveyni {iniversite mezunu olanlarin en yiiksek puani
aldig1 belirlenmistir. Ayn1 ¢aligmada annesi {liniversite mezunu olanlarin engellerle
miicadele boyutunda puanlar1 en yiiksek ¢ikmistir ve arastirma bulgumuzla farklilik
gostermektedir. Cakil’in ve Ugur’un calismasinda iiniversite mezunu olanlarmn OEY
puanlar1 anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Farkli bir bulgu olarak Ozkahraman ve
Yildirrm’in galismasinda anne ve babanin egitim diizeyine gére OEY puanlar1 anlamli
bir farklilik olusturmamustir (77, 82-84).

Kamp liderlerinin OEY diizeyi ailenin gelir durumuna goére incelendiginde
davranmisa baslama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama ve OEY toplam puani
acisindan geliri giderinden az olan grubun anlamli diizeyde daha diisiik puan aldig:

belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle, OEY toplam puanmin diisiik olmasi geliri
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giderinden az olan bireylerin 6z giiven eksikligi ve ¢cekimser davranis sergilemesinden
kaynaklanabilir. Kogoglu’nun ¢alismasi da arastirma bulgumuzu desteklemektedir.
Ancak, Akgiil, Biiyiikyoriik ve Ozpulat’in ¢alismalarinda ailenin gelir diizeyi OEY
puanlari iizerinde etkili bir faktor olarak bulunmamustir (51, 69, 77, 78).

Genglik kamp lideri; egiticilik formasyonuna sahip beden egitimi 6gretmenleri,
miizik 6gretmenleri, el sanatlar1 alaninda 6gretmen-egitmen olanlar, tiyatro, drama, halk
oyunlar1 ve sahne sanatlar1 alaninda deneyimli kisiler ve genglik alaninda grup
calistirabilecek yetenek, bilgi ve becerilere sahip, genglik spor genel miidiirliigiince
acilan kurs ve seminere katilarak basarili olan kisilerdir (7). Arastirmamizda kamp
liderlerinin OEY diizeyi genclik kampinda gorev yapma siiresine gore incelendiginde
davraniga baglama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama, engellerle miicadele ve
OEY toplam puani iizerinde etkili bir faktér oldugu belirlenmistir. Buna gére 0-4 yildir
genglik kampinda gorev yapan kamp liderlerinin puani 5 yil ve daha uzun siiredir gérev
yapan genglerden daha yliksek bulunmustur. Bu sonug, yaslarinin daha geng olmasi,
goreve yeni baglamanin heyecanindan ve daha idealist olmalarindan kaynaklanmig
olabilir. Gorev siiresi uzadikca OEY puanlarmin diismesi; liderlerin kampa gelmeden
once kamptaki beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanan motivasyon diisiikligiine
neden olabilir. Bu durum da liderlerin OEY puanlari {izerinde olumsuz bir etki yaratmis
olabilir.

Literatiir incelendiginde aragtirmamizdan farkli olarak gorev siiresinin artmasiyla
birlikte OEY puanlarinin arttign ydniinde sonug belirten calismalar da bulunmaktadir
(68, 69).

Kamp liderlerinin spor yapma durumu davranigt siirdiirme, davranisi
tamamlama, engellerle miicadele ve OEY toplam puanini anlamli diizeyde etkilemis ve
spor yapan kamp liderlerinin puan1 daha yiikksek bulunmustur. Spor bir¢ok islevi ile
sosyal degerlerin olusumu ve siirekli olmasina yardimci olmakta, insanin basarili olma
thtiyact olan ve psiko-sosyal gelisim igerisinde kendine olan giivenini kazanmasina ve
tazelenmesine olanak saglamaktadir. Literatiirde, yapilan sporun katilimcinin aktif
katilim vasitas1 ile hareketlilik, kendini daha iyi hissetme ve fit olma gibi duygular
yasatirken, zorluklarla miicadele etme azmi gibi ger¢ek yasamda kullanabilecekleri
yeterlilikleri gelistirmesine yardimci olacagi belirtilmektedir (84). Ayrica Ryckman ve
ark. yaptiklari bir aragtirmada, bireyin fiziksel olarak zinde ve saglikli olmasinin kendini

olumlu algilamasina etki ettigini ifade etmislerdir. Bireyin kendini bir alanda yeterli
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gormesinin de 6z yeterlilik algilarini olumlu yonde etkiledigi bircok aragtirmada ifade
edilmistir (85). Bu anlamda diisiiniildiigiinde spor yapan kamp liderlerinin OEY
puanlarmin daha yiiksek ¢ikmasi beklenen bir bulgudur. Benzer sekilde OEY diizeyi de,
davranig degisikliginin baslatilmas1 ve davramisin siirdiiriilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. OEY diizeyi yiiksek olan kisilerin davranislarini belli bir noktaya
ulagtirmak i¢in yeterli ve diizenli egzersiz programlarina katildiklari, egzersiz yapmayan
veya egzersiz yapma olanagi bulamayanlarin ise OEY diizeylerinin diisiik oldugu

bulunmustur (86).
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6. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak kamp liderlerinin OEY diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu,

yasin, medeni durumun, anne ve babanin egitim dilizeyinin, ailenin gelir durumunun,

genglik kampinda gorev yapma siiresinin ve spor yapma durumunun etkili faktor oldugu

belirlenmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda;

Gengclik kampinda daha uzun siiredir gorev alan, 24 yas iizeri grupta yer alan
ve evli olan kamp liderlerinin OEY diizeylerini olumsuz yénde etkileyen
faktorlerin arastirmasina yonelik daha detayli ¢alismalarin yapilmasi,

Spor yapmayan genclerin spora tesvik edilmesi, bireye 0zgii egzersiz
programlarinin olusturulmasi

Kamp liderlerinin OEY diizeylerini gelistirmeye y&nelik etkinliklerin
yapilmasi ve egitim programlarinin olusturulmasi onerilebilir.

Bu aragtirma gibi benzer arastirmalar, geng¢lik kamplarina katilim saglayan
gengcler i¢in de uygulanabilir.

Hizmet i¢i ve oryantasyon egitimlerinde, liderlerin OEY diizeylerini
artirmaya yonelik uygulamali egitim faaliyetleri gergeklestirilebilir.

Kamp liderlerinin daha fazla sorumluluk alabilecegi ve liderlik 6zelliklerini
gosterebilecegi faaliyetler gergeklestirilebilir.

Kamp liderlerinin daha donanimli bir nitelige sahip, seg¢ilme kriterleri
belirlenebilir.

Kamp liderlerine, katilimc1 gengler ile saglikli iletisim saglayabilmeleri igin,
alaninda uzman kisiler tarafindan; geng¢ psikolojisi, davranis bilimleri vs.
konularinda egitim verilebilir.

Kamp liderlerinin Oncelikli olarak goérev tanimlarinin yapilmasi, Genglik ve
Spor Bakanlig1 biinyesindeki gencglik kamplar ile ilgili mevcut problemlerin
ortaya konularak, orta ve uzun vadede kalic1 genclik ve spor politikalarinin
olusturulmasi,

Program Sorumlusu, Grup lideri ve aktivite liderlerine yonelik, nitel tlirde
calismalar yapilarak, acgik uglu sorular ile gérev yapan personelin yasadigi

sikintilar ve ¢6ziim Onerileri noktasinda daha ayrintili calismalarin yapilmast,
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- Genglik ve Spor Bakanlig: ve Universiteler arasinda yapilacak bir protokol
ile, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Kamp liderligi dersinin teorik
ve uygulamali olarak egitim-6gretim programina eklenmesi,

- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda egitim-6gretim goren son smif

ogrencilerine, Genglik Kamplarinda staj olanaklar1 sunulmasi onerilebilir.
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EK 2. Kisisel Bilgiler Formu

Bu arastirma siz Kamp liderlerinin 0z etkililik-yeterlik algisim
degerlendirmek amaciyla planlanmstir. Sonuc¢larin giivenirligi agisindan liitfen
size en uygun secenegi isaretleyiniz ve tiim sorulari1 cevaplayniz. Ankete isim
yazmayiiz. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Sakir TUFEKCI

Inonii Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM-I

1.Dogum yilinmiz:

2.Cinsiyetiniz: 1) Kiz 2) Erkek

3.Kag yildir genglik kamplarinda gérev yap1yorsunuz? @ (........ooveevveneeneenennnnn. )

4.Genglik kamplarindaki goreviniz:
1. Program Sorumlusu 2. Grup Lideri 3. Halk oyunlar1 lideri
4. El sanatlar lideri 5. Miizik lideri 6. Paintball lideri
7. Tiyatro lideri 8.Diger......cooeviiiinin.
5. Herhangi bir spor bransiyla diizenli olarak ilgileniyor musunuz?
1. Hayir, spor yapmiyorum.
2. Evet, okul takimindayim.
3. Evet, bir kliipte lisansli sporcuyum.
4. Evet, lisansli degilim ama belirli giinlerde spor yapiyorum. (Haftada kag giin kag
saat oldugunu liitfen belirtiniz.)..........oovriiiiiiiii e
5. Diger, (liitfen belirtiniz.).........ovuiiiiii e
6.Yasamimizin ¢ogunu asagidaki yerlesim birimlerinden hangisinde gecirdiniz?

1. Koyde 2.Kasabada 3. Tlcede 4. Sehirde
7. Anneniz ve babaniz:

1. Ikisi de sag 2. Anne sag, baba yagsamiyor 3. Baba sag anne
yasamiyor

4. Anne baba ayr1
8.Annenizin egitim diizeyi:

1. Okuma yazma bilmiyor 2. Sadece okur-yazar 3. Ilkokul mezunu

4. Ortaokul mezunu 5. Lise mezunu 6. Universite mezunu
9. Babanizin egitim diizeyi:

1.0kuma yazma bilmiyor 2. Sadece okur-yazar 3. Ilkokul mezunu

4, Ortaokul mezunu 5. Lise mezunu 6. Universite mezunu
10. Annenizin meslegi:

1. Ev hanimi/¢alismiyor 2. Memur 3) Isci 4. Serbest

meslek 5. Emekli
11. Babanizin meslegi:
1. Caligmiyor 2. Memur 3) Isci 4. Serbest
meslek 5. Emekli
12. Siz dahil kag kardessiniz:

1. Kardesim yok 2. Iki kardesiz 3. Ug kardesiz
4. Dort kardesiz 5. Bes kardes ve iistii

13. Ailenizin gelir durumu:
1. Gelirimiz giderimizden fazla 2. Gelirimiz giderimize denk

3. Gelirimiz giderimizden az
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EK 3. Oz-Etkililik - Yeterlilik Olgegi

BOLUM-II

OZ-ETKILILIiK - YETERLILIK OLCEGI

YONERGE

Asagida herhangi bir durumda insanlarin nasil davranacaklarini ve diistineceklerini anlatan 23
ifade vardir. Liitfen her bir maddeyi dikkatle okuyarak o maddede yer Alan ifadenin size ne
derece uygun olduguna karar veriniz. Verdiginiz karar gore asagidaki dlgegi dikkate alarak

yandaki rakamlardan uygun olani yuvarlak i¢ine aliniz

kazanirim.

i 82| B = g = 8 =
IFADELER 5= | 52T 4 g =<
25 |5 | 8| B ¢
3 = B2 = a =
o) S E
: E
1.Yaptigim planlar1 gergeklestirecegimden eminim. 1 2 3 4 5
2.yapmam gereken bir ige girisjememe gibi bir problemim vardir 1 2 3 4 5
3.Bir isi bir seferde yapamiyorsam, yapincaya kadar devam 1 2 3 4 5
ederim
4.Kendim i¢in 6nemli hedefler koydugumda, nadiren basaririm 1 2 3 4 5
5.Isleri yapip sonuglandirmadan yapmaktan vazgegerim 1 2 3 4 5
6.Zorluklarla karsilagmaktan ka¢inirim 1 2 3 4 5
7.Bazi isler ¢ok karigik gorlinliyorsa yapmak icin sikintiya 1 2 3 4 5
girmem
8.Hoslanmadigim ancak yapmam gereken igler varsa bitirinceye 1 2 3 4 5
kadar devam ederim
9.Bir seyi yapmaya karar verdigimde onun iizerinde ¢aligmaya 1 2 3 4 5
devam ederim.
10.Yeni seyler O6grenmeye calistigimda, baslangicta basarili 1 2 3 4 5
olamazsam hemen Vazgecerim.
11.Beklenmedik problemler ¢iktiginda iizerinde fazla durmam 1 2 3 4 5
12.Benim igin ¢ok zor goriindiiklerinde, yeni seyler 6grenmek 1 2 3 4 5
icin ¢aba gostermekten kaginirim
13.Basarisizlik beni daha ¢ok tesvik eder 1 2 3 4 5
14.Bir seyleri yapabilme konusunda kendime fazla giivenmem 1 2 3 4 5
15.Ben kendime giivenen bir insanim. 1 2 3 4 5
16.Kolaylikla vazgecerim 1 2 3 4 5
17 .Hayatta ortaya ¢ikan problemlerin istesinden gelme 1 2 3 4 5
yetenegini kendimde bulamam.
18.Yeni arkadas edinmek benim igin zordur 1 2 3 4 5
19.Tanmigmak istedigim birisini goriirsem, onun bana gelmesini 1 2 3 4 5
beklemek yerine ben giderim
20.Arkadaslik kurulmasi giig, ilging biriyle tanigirsam, o kisiyle 1 2 3 4 5
arkadag olmaktan hemen vazgecgerim
21.Bana ilgi gbstermeyen birisiyle arkadas olmaya ¢alistigimda 1 2 3 4 5
kolaylikla vazgegcmem.
22.Sosyal toplantilarda kendimi rahat hissetmem 1 2 3 4 5
23.Arkadaslarimi, arkadas edinmede kisisel yeteneklerimle 1 2 3 4 5
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EK 4. Anket Izin Yazisi
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NGy Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
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Sayi :114602904-806.01.03/E.14147 03.03.2016

Konu  :Akademik Arastirma

Sayin Sakir TUFEKCI
Malatya Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii

flgi : 16.02.2016 tarihli yazimz.

Genglik Kamplarinda gérev yapan liderlerin  Oz-ctkililik-yeterlilik diizeylerinin
incelenmesiyle ilgili yiiksek lisans tezi aragtirma kapsaminda ilgi dilekgeniz ekinde yer alan anket
sorularmi uygulayabilme talebiniz Genel Miidiirligiimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

R a-imzahdir

Emre KACAR
Bakan a.
Genel Miidiir V.

Asli lle Aynidir.

Givenli Elektronik Imzali

Not: Bu belge, 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak Dogrulama Kodu : FFIGPBPIVHVEOIBKLQSL Evrak Takip Adresi: hitps://www turkiye gov tr/gsb-cimzali-belge-dogrulama
Ornek Mah. Orug Reis Cad. No:13 Kat:1 Altindag/ANKARA Bilgi i¢in:Duygu BELVEREN
Telefon:0 (312) 596 61 00 Faks: 0 (312) 5961 61 98 Memur
Internet Adresi: www.gsb.gov.tr
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EK 5. Etik Kurul Raporu

T.C.
o INONU UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
(Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu)

Oturum Tarihi Oturum Sayisi Karar Sayisi

12.04.2016 3 2016/3-2

Karar No: 2016/3-2: Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etik Kurulu
12.04.2016 tarihinde Rektdér Yardimcilari Toplanti odasinda toplandi. [nonii Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunda Yrd. Dog. Dr. Serkan DUZ’UN sorumlu aragtirmaci
oldugu, Malatya Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiinde Genglik Lideri Sakir
TUFEKCI’NIN “Genglik ve Spor Bakanhgma Bagh Genglik Kamplarinda Gorev Yapan
Liderlerin  Ozetkililik-Yeterlilik  Diizeylerinin  incelenmesi’® baslikli  galismasi
Universitemiz Bilimsel Arasrma ve Yaymn Etigi Yonergesi agisindan uygun olup-
olmadiginin onayi ile ilgili raportdr raporu gériisiildii. Caligma Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi agisindan degerlendirildiginde calismada herhangi bir etik kusur
olmadigina; oy birligi ile karar verildi.
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Prof. Dr. Cemal YURGA
Etik Kurul Bagkam %
Prof. Dr. Ahmet F. SINANOGLU 0 Prof. Dr.Mehmet GUNGOR
Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr. Siileyman CALDAK ‘JJ \2 Prof. Dr.Ahmet KARADAG /I\&_,\/\
Etik Kurul Uyesi  * C | Etik Kurul Uyesi A ‘
Prof.Dr. H. Bayram KACMAZOGLU M‘Pmﬁ Dr. H. Suphi ERDEI{ L A |
Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi
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