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OZET

Lojistik Diinyamizda hizli bir teknolojik ve ekonomik gelisme yasanmaktadir. Bu gelismeler,
kiiresellesme dedigimiz olguyu her gecen giin daha da ileriye gotiirmektedir. Boylelikle

.....

artmaktadir

Amerika Birlesik Devletlerinde baglayan ve tiim diinyay: etkileyen kiiresel kriz, iilkemizde de
bircok sektdrii olumsuz yonde etkilemektedir. Pazarlarda olusan kisintt ve ertelemelerin
ozellikle perakende, otomotiv ve elektronik sektdrlerindeki olumsuz etkileri lojistik sektoriine
yansimaktadir. Calisma da ilk olarak lojistik genel olarak ele alinmis Tiirkiye’deki ve
Diinyadaki uygulama sekilleri anlatilmistir. Tiirkiye deki lojistik sektoriiniin  yapisi
incelenmisidir

GLOBAL ECONOMIC CRISIS AND ITS'S EFFECTS ON THE
LOGISTICS SECTOR: TURKEY

ABSTRACT

In Todays’ logistics world , a very impressive technological and economical development has
been taken place, which support the global economy. This takes the importance of logistics in
competetive global world to an upper level .

In many countries where international trade is dense, many sectors were negatively affected
by the crisis. One of the sectors which were affected by the crisis was the logistics sector. The
surplus capacity which was caused by the trading volume shrinking as a result of the global
crisis and by decreased orders took effect in the world and therefore in our country with its
global logistics dimension.In this study, you will find the status and terms of application of
logistics in Turkey and global world

GIRIS

Kiiresellesme gilinlimiiziin en 6nemli kavramlarindan biridir. Diinya kiiresellestik¢e ulusal
siirlarin 6nemi azalmakta; uluslar ve bolgeler arasi gittikge derinlesen ve her gegen giin daha

' Yrd. Dog.Dr, inénii Universitesi i.1.B.F isletme Balimii

894



karmasik bir hal alan karsilikli bagimliligin artmasiyla diinya global bir kdye doniismektedir.
Kiiresellesmenin en yaygin yasandigi alanlarin basinda mal ve hizmet ticareti gelmektedir.
Kiiresellesme cergevesinde, ekonomideki iiretken birimlerin daha ¢ok mal ve hizmet liretip
satmak ihtiyacin1 karsilamak amaciyla diinya pazarlarinin serbestlesmesi ve bu gereksinimin
ontindeki sinirlarin kaldirilmasina ¢alisilmaktadir.(Beritan:2006;1)

Isletmecilik agisindan kriz, isletmelerin yasamlarm siirdiirmesini tehdit eden ve isletmenin
pay sahiplerini ve diger ilgi gruplarint 6nemli derecede etkileyen bir durumdur (Grewal ve
Tansuhaj, 2001: 66). Ekonomik krizler, ekonomilerde bir durgunluk seklinde ortaya
cikabilmektedir. Durgunluk; hammadde, {riin ve hizmetlerin talebinde azalmanin
gerceklesmesi olup, teknik olarak durgunluklarin baglangici, gelisimi ve sonu farkl
aragtirmacilar ve/veya kurumlar tarafindan kullanilan operasyonel Slgiimlere bagli olarak
farkli boyutlarda dl¢iilmektedir (Shama:2003; 62).

2008 kiiresel ekonomik krizi adindan da anlagilacag {izere tiim diinyada etkili olmus ve halen
bazi iilkelerde etkili olmaya devam etmektedir. Tiirkiye ekonomisi de bu krizden etkilenen
iilkelerden biri olmustur. Ulke ekonomilerinin temel yapi taslar1 olan isletmeler ve
isletmelerin 6nemli bir fonksiyonu olan pazarlama boliimiiniin ¢abalar1 da ekonomik kriz
nedeniyle yasanan durgunluktan fazlasiyla etkilenmektedir.(Ozdemir:2011;420).

Dolayisiyla krizin pazarlama sektoriindeki etkilerini diger sektérde de hissedilmemesi
miimkiin degildir. Ozellikle lojistik sektorii krizin getirdigi durgunluktan yogun olarak
etkilenmistir.

1.KRiZ KAVRAMI

Isletme yonetimi agisindan krizin genel kabul gorecek bir tanimmni yapmak oldukga zordur.
Isletme yonetimi literatiiriinde endise, stres, felaket, panik gibi farkli kavramlarin kriz yerine
kullanilmasi, krizle ilgili kapsamli bir tanim yapilmasim1 daha da zorlastirmaktadir. Bu
kavramlardan hareketle, krizin ¢ok genis bir kullanim alani oldugunu séylemek miimkiindiir.
Kriz, krize kaynaklik eden faktorler karsisinda isletmelerin orgiitsel ve yonetsel siireclerinde
isleyis bozukluklarina ve orgiitsel diizenin biiyilik dl¢lide sarsilmasina neden olan ve plansiz
bir bicimde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziim yollarimin yetersiz kalmasi sonucu karsilasilan
gerilim durumudur (Zerenler, iraz: 2006;249).

Kriz, orgiitiin deger, amag¢ ve kaynaklarimi tehdit ederek, tim orgiitii varligini siirdiirememe
tehlikesi ile karsi karsiya birakan, belirsizlik ve zaman baskist nedeniyle orgiit liyeleri
arasinda gerilim yaratan, gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasiyla ortadan kaldirilabilecek
veya etkileri en aza indirilebilecek, sinirli zamani kapsayan plansiz bir degisim siirecidir
(Ataman:2001;231).

b2l

Kriz tanimi itibariyla “ani” olarak veya “kendini hissettirerek” ortaya c¢iksa da genel
anlamiyla bir “durgunluk ve bunalim” durumunu ifade eder (Bayazit ve digerleri: 2003; 365).
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Krizin, her ne kadar ani olarak ortaya ciktig1 sdylense de yangin, sel, deprem gibi dogal
felaketlerle olusan krizler disinda diger kaynaklara bagli olarak olusan krizlerin tamami
olusum siirecinde bazi sinyaller gonderir. Fakat bu sinyallerin yeterince dikkate alinmamasi
veya sinyallerin krize ait oldugunun bilinmemesi sonucu kriz ortaya ¢ikar(Ytiicel:2010;520)

Krizin nedenleri boyutuyla bakildiginda ise; Krizler, isletme i¢i veya isletme dis1 nedenlerden
kaynaklanabilecegi gibi, her iki etmen grubunun birlikte neden oldugu krizlerden de s6z
edilebilir. Ornegin, yonetim yetersizligi veya diger bazi orgiitsel sorunlar, isletmenin gevresel
degisikliklere uyum gosterememesine ve krize girmesine neden olabilir.(Aydemir ve
Demirci:2005;66)

1. 1 Kiiresellesme ve 2008 Ekonomik Krizi

Kiiresellesme, politik, ekonomik, teknik ve toplumsal alanlarda yasanan biiylik degisimlerin
sonucudur. Kiiresellesmenin, ekonomik, politik ve sosyal siirecleri niteliksel boyutunu
olustururken, niceliksel boyutunu ise, sermaye akimlari, ticaret, yatirnmlar ve insanlarin
iilkeler arasindaki dolasiminin saglanmasi olusturmaktadir. Bu agilardan bakildiginda
kiiresellesme, iilke siirlarinin ekonomik agidan tasidigi 6nemi azaltmaktadir. Diinyada
yasanan kiiresellesme sadece sosyal boyutta degil ekonomik boyutta da goriilmektedir.
Ekonomik kiiresellesme siireci, yeni iletisim teknolojilerinin ekonomik hayatta kullanilmaya
baslamasiyla, uzak mekanlarin birbirleriyle entegre edilerek, ekonomik aktivitelerin kiiresel
boyut kazanmasi; liretim- tiiketim faaliyetlerinin zaman ve mekan faktoriini ortadan
kaldirmast veya Onemsizlestirmeye baglamasi olarak tanimlanmaktadir.(Yildiz ve digerleri,
2010:2).

Tablo-1: Global Krizin Ug Biiyiik Ekonomik Bélgeye Zarari

Global krizin
i biiyiik elkonomilk
bolgseye Zzarar:

Crerel para olarak miilyarnr)
Bolgeler Nisan Ekim

mgiltere (Pound) SsS2.7 T I2.6
aAasrD (Dolar) FT2RE .8 1577.=
F-N =4 (Ewuro) = - > Sy | TEEA .S

Kaynak: ingiliz Merkez Bankas:

Not: Banka, verileri yerel para birimi cinsinden aakhyor.
Ancak, bu iic bolge toplami 2_8 trilyon dolara denk geliyor.

Kaynak:www.hurarsiv.hurriyet.com.tr

Kiiresel finansal kriz 2007 yazinda baslayan ve 2008 Eyliil ay1 icinde biitiin diinyay1
etkilemistir. ingiliz Merkez Bankasi’nin yaptig1 hesaba gore, krizin zarari diinya ¢apinda 3.4
trilyon dolar1 ast1. Tabloda gériiyorsunuz, sadece ABD, Avrupa Birligi ve Ingiltere’deki zarar
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2.8 trilyon dolara ulasmis. Diinyanin milli gelirinin 63 trilyon dolar oldugu dikkate alinirsa,
hasar yiizde 5 gibi 6nemli rakama denk gelmektedir.(www.hurarsiv.hurriyet.com.tr)

Gegmis donemlerde pek ¢ok ekonomik krizler olmustur ve bunlarin etkileri farkli sektorlerde
yogun olarak hissedilmistir. Diinyanin su ana kadar yasadigi en biiyiilk ekonomik buhran
tartismasiz 21-29 Ekim 1929 da yine A.B.D kaynakli olarak ortaya ¢ikan asir1 iiretim ve
likidite sikigikligindan kaynaklanan ve tarihe Biiylik Ekonomik buhran olarak gegen krizdir.
Daha sonra 1973 petrol krizi ve 2000 yilindaki teknoloji sirketleri krizi de tiim diinya
ekonomisinin kiiclilmesine sebebiyet vermis krizlerdir.

Sekil-1: Dort Biiyiik Mali kriz

w DOrt bGyak mali kriz

RybuBudde

B3R

Kaynak: http://blog.milliyet.com.tr

1929-1932 krizi 810 giin slirmiistii ve o siirecte borsa tam yiizde 90 oraninda diistii.
1973-1974 krizi 450 giin slirmiistli ve o siirecte borsa tam yiizde 48 oraninda diistii.
2000-2002 krizi 660 giin siirmiistii ve o siirecte borsa tam ylizde 49 oraninda distii.

Son kriz (2007-2008) ¢ikali 410 giin oldu ve bu siiregte borsa tam yiizde 49 oraninda deger
kaybetti. (http://blog.milliyet.com.tr)

1.2 Krizin Tiirkiye’deki Reel Sektor Uzerine Etkisi

Basta ABD olmak {izere gelismis iilke ekonomilerinin finans kesimleri, krizden biiylik zarar
gormiislerdir. Bir¢ok finans devi kurulus iflas noktasina gelmis, bazilar1 ise Hiikiimetlerin
gerceklestirdigi dev operasyonlar sonucunda faaliyetlerine devam edebilmiglerdir. Tiirkiye
ise geligsmis lilkelerde goriilen problemlerin benzerlerini yasamamuistir. Bugiin tilkemiz finans
kesiminin mali verileri incelendiginde diger iilkelere gore olduk¢a giiclii bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Ulkemiz bankacilik sistemi, 2001 krizi sirasinda yasadig1 yapisal
doniistim sayesinde bugiin kiiresel krizden hemen hemen hi¢ zarar gormemistir
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Ulkemiz reel kesimi, kiiresel krizden nasibini fazlasiyla almistir. Kiiresel kredi musluklarimin
kisilmasi, kredi maliyetlerinin artis1, yurtdisi pazarlarin daralmasi gibi daha bir¢ok nedenden
otirii reel sektor biliylik kayiplar yasamistir. Bu kayip, iilkemiz makro ekonomik
gostergelerine de yansimistir. Biiylime, issizlik ve enflasyon rakamlari, iilkemizin biiyiik ¢capta
bir daralmayla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir.(Alptekin:2009;5-6)

Kiiresel mali krizin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri 2008 yilinin son ¢eyreginde hem i¢
talepte hem de dis talep lizerinde belirgin bir sekilde kendini gostermistir. Kiiresel ekonomik
faaliyetin yavaslamasi, Tirkiye’nin ihracat pazarlarini da olumsuz etkilemektedir. 2008
yilinin son ¢eyreginde Tiirkiye nin ihracat artis1 hem fiyat hem de miktar bazinda ciddi bir
yavaglama gostermistir. Agiklanan tiiketime iliskin gostergeler son donemde tiikketim
egilimindeki bozulmanin durduguna ancak yurt i¢i talebin halen oldukca zayif seyrettigine
isaret etmektedir. Firmalarin kapasite kullanim oranindaki diislis nedeniyle yatirim
egilimindeki toparlanmanin zaman alacagi diisliniilmektedir. Sonu¢ olarak, ekonomideki
toparlanmanin olduk¢a yavas ve kademeli olacagi tahmin edilmektedir. (Y1lmaz:2009;7)

2. KAVRAMSAL ACIDAN LOJISTIiK VE LOJISTIK SEKTORU

Lojistik Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek,
kigla-konak yeri) kelimelerinden tiiremistir(Russell:2000). Lojistik kelimesi (logistics) esas
olarak logic ve statistics kelimelerinin birlesmesinden meydana gelmistir. Bu kelimeler
Tiirkce karsilik olarak “istatistiksel mantik™1 ifade etmektedir. Boylece; askerlerin konak yeri,
hesap ve mantik kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde
edilmistir.(www.findarticles.com).

Lojistik fonksiyonu, hammadde ve iiriiniin fiziki akisin1 ve bunlarla ilgili bilgi akisinin
biitiiniinii i¢ine alir. Yani tasima, satin alma, depolama, satis, ithalat-ihracat, enformatik, is
hazirlama, yer degistirme ve diizenlenmesi ile ilgili biitiin hareketleri kapsar. Lojistik
yonetimi sOyle de ifade edilebilir: iiretim Oncesi, liretim aninda ve {iretim sonrasi tiim bilgi ve
tasima hareketlerinden olusur. (Ozcan:2008;278)

Sekil-2:Global Arz-Talep ve Dagitim Zincirinin Halkasi

E
! 1
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3

l Paketieme I

l Yan Sanayi I

Kaynak: www.beykoz.edu.tr
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Lojistik, ikili pazarlama fonksiyonlarindan miisteri siparislerinin isyerinde veya miisterinin
kapisinda teslimati anlamina gelen ama sadece teslimattan ibaret olmayan, i¢inde her birinin
bilimi olan birgok arag(stok yonetimi, siparis isleme, depolama, kurulus yeri se¢cim ve
yonetimi, trafik ve rut yonetimi, ellegleme, tahminlime, ulastirma, koruyucu ambalajlama vs)
barindiran ve ¢ok ciddi entegre bilimsel hazirliklar ve stratejiler gerektiren bir faaliyettir.
(Tek, 2001)

2.1. Lojistigin Gelisimi

Lojistik yOnetiminin uygulandig1 tedarik zinciri ig¢indeki hizmetler diinya iizerinde tarih
oncesi c¢aglardan beri yapilmaktadir (Yildiztekin:2001a). Ancak, bir bilim dali olarak
dikkatleri iizerine ¢ekmeye baglamasi, 1900’lerin baslangicinda, tarimsal iirlinlerin taginmasi
ile olmustur. 1991 yilinin baglarinda, lojistigin 6neminin dramatik bir 6rnegi goriilmiistiir
(Bowersox ve Closs, 1996).

Tablo-2: Lojistigin Gelisimi

ASAMALAR YONETIM MERKEZI ORGUTSEL TASARIM
Depolama ve Satis pazarlama, Dagmik lojistik faaliyetler
Ulastirma Depolama, Lojistik faaliyetler arasinda zay1f
1960 Yillar: Stok Denetimi, baglanti
Ulastirma Etkinligi Diisiik lojistik yonetimi otoritesi
isletme basarisini destekler
Toplam Maliyet Lojistigin merkezilestirilmesi Merkezilesmis lojistik
Yonetimi Toplam maliyet yonetimi faaliyetler
1980 Yillar: Siire¢ optimizasyonu Biiyiiyen lojistik yonetimi
Rekabet¢i bir avantaj olarak otoritesi
Lojistik Bilgisayar uygulamalari
Entegre Lojistik Lojistik planlama Lojistik faaliyetlerde
Yonetimi Tedarik zinciri stratejileri genisleme
1990 Yillar: Isletme faaliyetleri ile biitiinlesme Tedarik zinciri planlama
Siirec kanallar ile biitiinlesme Toplam kalite yonetimi i¢in destek
Lojistik yonetim faaliyetleri
Tedarik Zinciri Stratejik tedarik zinciri goriisii Ticari ortaklik
Y onetimi Extranet teknoloji kullanimi Sanal orgiit
2000 Yillar Kanal gii¢lerini ortak bir kuvvet Talepteki degisimler
araci kullanmak i¢in Benchmarking ve yeniden
tedarik zinciri TQM gostergelerinde | yapilanma
isbirligi yapmak
E-Tedarik Zinciri SCM kavramina internetin Tedarik zinciri ag1 ile ticaret ortakligi
Yonetimi2000 Yih ve | uygulanmasi yapmak
Sonrasi Diigiik maliyetli aninda veri tabani .com, -e eklentisi vb. piyasa
paylasim degisiklikleri (e-ticaret)
Elektronik bilgi Orgiitsel ceviklik ve dlgiilebilirlik
SCM senkronizasyonu

Kaynak: David F. Ross, Introduction to E-Supply Chain Management, CRC Pres LLC,
2002, s.6
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2.2. Lojistik Kullaniminin Amaclari

Lojistik kullaniminin amaglar1 asagida siralanmistir:
v Hizli yanit (Siparisten teslimata olan siire),
v En az stok,

Sekil-3: isletme Yénetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik yonetiminde Kullanilan
Aragclar.

isletme Yonetiminde

1970 1980 1990

Tedarik Zinciri Yi:'onetiminde

1980 1990

Toplam Tedarik gaa Dagitim
Zinciri -

Yonetimi

Lojistik Yonetiminde

1980 1990

Kaynak: www.lojistikci.com
v En az maliyet (Yiiklerin birlestirilmesi, konsolidasyon, verimlilik),
v’ Kalite (Hasarsizlik, performans),
v Izlenebilirlik (Yiik, arag, kap takibi),
v' Siirdirebilirlik (Yasam ¢evrim destegi, yedek parga, ambalaj malzemesi ve hurda geri
toplama, ¢evresel duyarlilik) (Tanyas,2006).

2.3 Lojistik Kullanimimin Sagladig Faydalar

Lojistik yonetiminin bagariyla uygulandig firmalarda elde edilen basarilara 6rnekler asagida
yer almaktadir: (Bingiil,2005).

Envanter %50 azalmistir.

Zamanindaki teslimatlar %40 artmistir.

Kiimiilatif doniisiim zamani %27 azalmistir.

Ciro %17 artmustir.

Cirodaki lojistik sistemin toplam maliyetlerinin pay1 %20 azalmistir.

Siparis gelmeden paketleme yapilmayacagi i¢in mamul stoku %50 azalmigtir.
Envanter yalnizca 2 kat artarken siparis verildiginde stokta mal bulunmamasindan
kaynaklanan kayiplar 9 kat azalmistir

AN N N NN
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2.4 Lojistik ile Tedarik Zinciri Yonetimi Arasindaki Fark

Lojistik ile tedarik zinciri yonetimi kavramlari ¢ogu zaman birbirine karistirilmaktadir.
Lojistik tanimi; “miisterilerin ihtiyaclarin1 karsilamak iizere, ham maddenin baslangi¢
noktasindan, iiriinlin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin,
servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkili ve verimli bir sekilde, her iki yone dogru
hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir”. Lojistik ile
tedarik zinciri yonetimi farkli kavramlardir. Lojistik kendi i¢inde bir yonetim kavramini
icermektedir. Tedarik zinciri ise bir siirectir. Bu siirecin i¢indeki operasyonlarin yonetimi ayri
bir operasyondur ve bu nedenle tedarik zinciri arkasina yonetim ekini almaktadir. Her seye
ragmen tedarik zinciri yonetildigi zaman tam anlamiyla lojistik yapiliyor sayilmaz.

Sekil-4: Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Zincir
Magazalar

EDT Kanah

pp—

uzy eolrl

URETICILER

Fidan Kanah |

Fidan Bayileri

¢ 28,

Distribitorler

DBS Kanah Miisteri

Kaynak:www.bukagambar.info

Tedarik zinciri yonetimini su sekilde tanimlamistir; “Tedarik zinciri yonetimi, biitiin olarak
tedarik zincirinin ve birim sirketlerin uzun dénem performanslarinin artirilmasi amactyla, bir
kurum veya is kollar1 arasinda, bilinen is fonksiyonlarinin ve aralarindaki uygulamalarin
sistematik ve stratejik koordinasyonudur. Tedarik zinciri yonetiminde birbirine degen
operasyonlarin koordinasyonu s6z konusu olurken, lojistik tedarik zinciri siirecinin tamaminin
etkili ve verimli bir sekilde optimizasyonunu icermektedir. Tedarik zinciri yonetimi lojistigin
ilk adimmidir. Tedarik zincirinin haritasin1 ¢ikartmadan, oOlgiimlerini yapmadan, siirecin
tamaminin optimizasyonunu yapmadan lojistik hizmetinin verilmesi s6z konusu degildir. Bu
nedenle tedarik zinciri yonetimine lojistigin ilk adimi olarak bakilmalidir (Sezgin:2008;29).
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2.5. Lojistik Sektoriiniin Genel Durumu

Kiiresel rekabet ortami; isletmeleri, tirettikleri tirtinlerini kaliteli ve ekonomik tiretmeye, daha
etkin servis kalitesi vermeye ve miisterinin istedigi yer, mekan ve zamanda iiriinlerini teslim
etmeye zorlamaktadir. Bir isletmenin kendi iiretim faaliyetlerini oteki isletmenin faaliyetleri
ile birlestirmesi, pazarlarin cografi olarak genislemesiyle ulusal ve uluslararasi pazarlarin
ortaya ¢ikmasi ve ileri teknolojik araclarin kullanilmasi lojistik sistemlerinin gelistirilmesine
yol agmustir.

Kiiresellesmenin sundugu bu yeni ekonomik yapr icinde Ozellikle toplam maliyetlerin
minimize edilmeye calisilmast konusu tedarik zinciri yonetimine bagli olarak lojistik
hizmetlerin ve dolayis1 ile lojistik hizmet sunan sirketlerin 6nem kazanmasina neden
olmustur. 21. ylizyilda 6nemli gelismelerin gozlenecegi ii¢ konunun, bilgi ve iletisim
teknolojileri; mikro biyoloji ve gen teknolojileri; lojistik ve tedarik zinciri yonetimi oldugu
sik¢a vurgulanmaktadir (Cekerol ve Kurnaz:2011;51)

Hem iiretici firma igerisinde hem de dagitim kanali boyunca olusan organizasyon
ihtiyaglarimin tiimii lojistik kapsaminda degerlendirilmektedir. Lojistik sektorii, miisteri
memnuniyetini ve diisiik organizasyon maliyetini bir araya getirerek firmalarin rekabet
gliciinii artirmay1 hedeflemektedir. Temel lojistik faaliyetleri arasinda;

Tasimacilik

Kalite Kontrol, Gdzetim Isleri
Glimriikleme

Finansman ve Sigortalama
Depolama-Ellegleme

Stok yonetimi

Dagitim

Egitim-Danigsmanlik

AN N N N NN

Faaliyetleri sayilabilir.(www.ekotrent.com)

Hava yollar1 ve hava tagimaciligi, deniz tasimaciligi, kara yolu ve demir yolu tagimaciligi ve
bunlarla ilgili altyap1 ve hizmetleri kapsayan tagimacilik ve lojistik sektorii 2007 yilinda
kiiresel anlamda 3,4 trilyon ABD dolar1 gelir elde etmistir. Sektor 2003 ile 2007 yillari
arasinda % 6,2 YBBO kaydetmistir. Sektoriin 2012 yilina kadar % 5,4 YBBO ile 4,5 trilyon
ABD dolar1 biiytikliige ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yukarida belirtilen tiim alt sektorleri kapsayan lojistik sektoriiniin Tiirkiye’nin GSYIH’si
icindeki payinin % 8 ila % 12 arasinda oldugu tahmin edilmektedir. “Tiirkiye Lojistik Sektorii
Arastirmas1 2008 bashigini tasiyan calismada, Tiirkiye tasimacilik ve lojistik sektoriiniin
biiylikliigii 59 milyar ABD dolar1 olarak belirlenmis ve iiglincli parti lojistik hizmet
saglayicilar1 piyasasinin da 22 milyar ABD dolar1 biiyiikliigiinde oldugu tahmin edilmistir.
Ayni ¢alismada, sektoriin 2002 yilindan bu yana {i¢ kat biiylimesine karsilik, tigiincii parti
lojistik hizmet saglayicilarinin payimnin sadece % 7 arttigi ve bu nedenle lojistik hizmet
saglayicilar i¢in heniliz gergeklesmemis bir biiylime potansiyeli oldugu ifade edilmektedir.
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Sektor son bes yilda ortalamada % 20 biiylimiistiir ve 2015 yilindaki tahmini biiytikligi 120
milyar ABD dolaridir.(Deloitte: 2010;3)

2.5.1 Kiiresel Lojistik Sektorii

Glinlimiizde ticaret artik tam anlamiyla kiiresellesmis, kurumlar ¢evrelerindeki degil tiim
diinyadaki sirketlerle rekabet eder hale gelmistir. Dolayist ile ilerlemenin, verimliligin,
rekabet avantaji saglamanin, hatta pek ¢cok durumda var olmanin yolu, tedarik siirecini ve
lojistik hizmetlerini en iyi sekilde yonetmekten ge¢mektedir. 2008 yilinin son ¢eyreginden
itibaren yasanan kiiresel durgunluktan etkilenen ABD firmalari, krizden ¢ikis i¢in ilk adim
olarak lojistik sektorii ile isbirligi arayisina girmislerdir. Bu da lojistigin artik tiim alanlarda
vazgecilmez bir ¢6zlim ortagi olarak goriildiiglinii bir kez daha gostermektedir.

Pazarlama ve lojistik konularinda yapilan arastirmalar, lojistik sektoriiniin diinyada yiikselise
olacagimi gostermektedir. Diinyada lojistik sektoriiniin potansiyeli 6 trilyon dolar olarak
tahmin edilmektedir. Sektoriin gayrisafi milli hasiladan aldig1 pay, gelismis iilkelerde yiizde 8
ile 10 arasindadir. Sektor biiylimesi ise ortalama yiizde 10 ile, ylizde 3-4 araliginda biiyliyen
diinya ekonomisinin oldukg¢a iizerinde bir performans sergilemektedir. Burada, sektorde dis
alim oranindaki artisin, dolayist ile lojistik faaliyetlerinin gitgide artan bir oranda sirket ici
operasyonlar olmaktan ¢ikarilip bu konuda uzmanlagmig firmalar tarafindan gergeklestirilir
hale gelmesi onemli 6l¢iide hissedilmektedir.(izmir Kalkinma Ajans1:2009;5)

Global lojistik pazart Amerika, Avrupa ve Asya-Pasifik olmak iizere yaklasik olarak birbirine
esit pazar biyiikligiine sahip 3 bolgeye ayrilmaktadir. Diinya’da lojistik sektdriiniin
biyiikliigi incelendiginde 2001-2005 yillar1 arasinda %4,5 yillik ortalama bilesik biiylime
orani ile 2008 yilinda 6,5 trilyon dolara yaklastig1 tahmin edilmektedir. Lojistik hizmetlerinin
dis kaynak yontemiyle elde edildigi pazarin biiyiikliigline bakildiginda ise %10’lar civarinda
bir biiyiime goriilmektedir.(www.ekotrent.com)

2.5.2 Tiirkiye Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii diinyada ve iilkemizde biiylimesine hiz katmistir. Lojistik sektorii tilkemizde
ozellikle son yillarda biiylik atilim gosterdi. Cografi konum olarak Orta Dogu, Tiirk
Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir koprii vazifesi goren iilkemiz, bu avantajli konumu ile
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birgok otorite tarafindan da lojistik iissii olarak goriilmektedir. Ulkemizin lojistik kavrami ile
tanismasi oldukca yenidir. Once ihracat ve ithalat ile sonra da biiyiik dlcekli perakendecilik
(stipermarket ve hipermarketler) ve elektronik ticaretle birlikte iyice 0n plana ¢ikmistir.
Diinya iizerindeki gelismis {ilkelerin tamaminin entegre oldugu ve gelismesini silirdiiren
lojistik sektorii, lilkemizde 1980’lerle 1990’11 yillar arasinda kara, hava, deniz, demiryolu ve
kombine tagimacilik alanlarindaki yatirimlarla alt yapisini olusturdu.(Kayave Se¢il:2010;22)

Uretim, ticaret ve iilke ekonomisine saglayacagi katma deger agisindan bakildiginda oldukca
onemli bir sektorii tanimlayan lojistik kelimesinin popiilaritesi iilkemizde gittikce artmis ve
boylelikle son yillarda Tiirkiye'de lojistik tabiri olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilir hale
gelmistir. Yerli firmalar tabelalarini degistirmeye ve isimlerine lojistik kelimesini eklemeye
baslarken, yabanci firmalar da satin almalar, birlesmeler veya dogrudan sermaye yatirimlari
olarak sektore girmeye baglamistir. Bu baglamda, DHL, FedEx, UPS, TNT vb gibi bir¢cok
uluslar arasi sirket Tiirkiye'ye akin etmistir. Olusan rekabet ortaminda yerli firmalarin
kendilerini yenilemeye baslamalariyla birlikte yazilim sektorii gibi yan sektorlerde de lojistik
ihtiyaclara cevap verebilecek ¢oziimler {iretilmeye baslamistir. Biitlin bu ¢ok yonlii gelismeler
Tiirkiye’nin ihtiyaclarini kargilamak igin yeterli olamamakta, ancak Tiirkiye lojistik pazari
devamli ve hizli bir sekilde biiyliyen bir egilim takip etmektedir.(Beritan:2006;49)

Tirkiye’de 2008 yili itibariyle, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin genellikle
kiigiik Olgekli olmasi sektoriin bir biitiin olarak incelenmesini zorlagtirmaktadir. Sektérde
uluslararas1 tagimacilikta faaliyet gosteren yaklasik 1.400 civar1 firma oldugu bilinirken,
lojistik faaliyeti belgesine sahip firma sayist 130 civarindadir. Lojistik faaliyetlerinin tiim alt
dallarini biinyesinde bulunduran sinirl sayidaki bu firmalarin cirolar ise 50-400 milyon ABD
dolar1 arasinda degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye’deki firmalarin biiyiik boliimii ¢ogunlukla
lojistik hizmetlerinden nakliyecilik ve depolama islerini yapmaktadir. Sektorde irili ufakli ¢ok
sayida firma faaliyet gostermekle birlikte baslica sirketler.(www.ekotrent.com)

Diinya Ekonomik Forumu toplantilar1 ¢ergevesinde yayimlanan endekse gore, diinya
genelinde hizl1 yiikselen 39 pazar karsilastirildi. Ulkeleri, lojistik alandaki cazibeleri agisindan
degerlendiren endekse gore, Tiirkiye, diinyanin en hizli gelisen 10 {ilkesi arasinda gosterildi.
Tiirkiye'nin de iginde bulundugu Brezilya, Hindistan, Rusya ve Cin’in (BRIC iilkeleri) hizli
bir yiikseliste olduklar1 belirtilen endekste, Tiirkiye'nin lojistikteki en Onemli avantajinin,
dretim merkezleri ile tiiketim merkezlerine olan cografi avantajindan kaynaklandig:
vurgulandi. Son yillarda, Tiirkiye ekonomisindeki gelismeye paralel bir gelisme gosteren
Lojistik sektorii, cografi avantajin1 da kullanarak, 15-20 yillik bir siire i¢cinde bolgesel bir gii¢
haline gelmis bulunmaktadir. Sektoriin bugiin geldigi nokta, 1.500 sirket ve 46.000 aragla
Avrupa’nin en biyiik filosuna sahip durumda. 5 milyar Euro ciro yapan Lojistik sektord,
2023’te en az 50 milyar dolarlik ciro, 25-30 adet uluslararasi lojistik markast ve 1,5 milyon
kigilik istihdam yaratmak gibi hedefleri bulunuyor. Ayrica, {ilke olarak bolgesel lojistik
merkez olabilmek icin, 5 tane lojistik kdy insa etmek de sektoriin hedefleri arasinda. Ancak
sektoriin hedeflerini gerceklestirmek icin yoluna ¢ikan engellerin kaldirilmasini bekliyor.
Gegis belgesi sorunu, yurtdis1 ¢ikislarda OTV’siz akaryakit kisitlamasi, siiriicii vizesi ve
finansman konusunda yasanan sorunlara ¢6ziim bekleniyor.(www.ekotrent.com)

Ulkemizde lojistik faaliyetlerinin % 75°i halen iiretim yapan firmalarin kendi ig
bilinyelerindeki kaynaklar tarafindan karsilanmaktadir. Bugiin Tiirkiye, Dogu-Bat1 arasindaki
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600 milyar dolarlik mal hareketinin geg¢is noktasinda; karayollari, demiryollari, 3 tarafi
cevreleyen denizleri, havaalanlar1 dagittm merkezleri ile Avrasya ticaretinin kalbinde;
Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu arasindaki
mal (ve hizmet) akimlarinin baglanti merkezi konumundadir. (Kaya ve Se¢il:2010;22)

Tiirkiye’de lojistik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin biiyiime egrileri ise oldukga dikkat
cekicidir. Sektoriin 6ncii sirketlerinden Borusan Lojistik 2003-2006 yillar1 arasinda cirosunu 4
kat, 2007-2008 yillar1 arasinda ise 2 kat arttirarak 260 milyon dolara ulagmistir. Omsan
Lojistik, son 2003-2008 doneminde yillik yiizde 15 oraninda biiyiiyerek 2008 yilinda 420
milyon TL’lik bir ciroyla kapatmistir. Horoz Lojistik de son 7 yildir yiizde 15-25 oraninda
biiyiiyerek 2008 yilinda 350 milyon TL ciroya ulasmustir.(izmir Kalkinma Ajans1:2009;5)

Sahip oldugu bu stratejik konum sayesinde bu cografyanin en énemli ve degerli lojistik tissii
olma potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin bir an 6nce hayata gecirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Thracat ve ithalatta 6zellikle son yillarda kaydedilen biiyiime lojistik sektdriine
de yansimaktadir. Lojistik sektorli, orta ve uzun vadede biiylime potansiyeli yiiksek
sektorlerin baginda gelmektedir. Sektordeki ciro artiglari, sektor biiyiimesinin 2015 yilinda
120-150 milyar dolara ¢ikacagini gdstermektedir. Yabanci sirketlerin sektore ilgisinin, buna
paralel olarak sektordeki yabanci sermayenin artisinin devam etmesi beklenmektedir. (Kaya
ve Se¢il:2010;22)

Tiim bu gostergeler lojistik sektoriiniin diinyada ve iilkemizde artan 6nemini agik bir sekilde
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, halihazirda sektorden hizmet alan, sektdrde hizmet iireten
firmalar ile sektore yatirnm yapmayi diisiinen firmalarin, onceliklerini, kuvvetli, zayif
yonlerini, tehdit ve firsatlart dogru sekilde belirlemelerini, sektor trendlerini dogru sekilde
tespit etmelerini ve kararlarin1 bu analizlere dayanarak yapmalarini da kaginilmaz hale
getirmektedir. (Izmir Kalkinma Ajans1:2009;5)

Ulkemizde Lojistik Hizmet Ureten Firmalara (LHUF) baktigimizda ise;Bu giin Tiirkiye
genelinde karayolu yetki belgeli firma sayisi 261.166 olmasina ragmen uluslararas1 yiik ve
personel tagima belgesine sahip firma sayist 1781 ile siirl kalmistir. Lojistik tasimaciliktaki
kayith arag sayisi ise, 1.130.245 civarindadir. LHUF ekseninde ve etki alaninda toplanan
istihdam sayis1 ise yaklasik 5 milyon (toplam istihdam alaninin 1/5) kisiye ulasmaktadir. Bu
sayt lojistik sektdriin en fazla is giliciinii istthdam eden ikinci sektér olmasin
saglamistir.(Karadogan:2012)

Danigsmanlik sirketi Arti Marka tarafindan yapilan “Tirkiye Lojistik Sektorii Arastirmasi
20117 bashkli aragtirma, Tirkiye’de lojistik sektoriiniin ongoriilen verimlilik diizeyinin
altinda faaliyet gosterdigi tespitinde bulunurken, sektdriin gercek biiyiikliigiiniin tahmin
edilenden i¢ kat daha fazla oldugunu tespit edildi.

Arastirmaya 101°1 lojistik firmasi olmak {izere 502 firma katildi. Arastirmada firmalar
cirolari, verdikleri hizmetler, sermaye yapilari, cografi kapsamlar1 ve diger eksenlerde
incelendi. Arastirmada elde edilen en carpici bulgu, sektordeki altyapr eksikliklerine bagl
verimsizlik biyiikliigi oldu tespitidir. Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne gore
GSMH ig¢inde yiizde 14’e yakin bir paya sahip olmasi beklenen toplam lojistik harcamalarinin
Tiirkiye’de yiizde 22 gibi yiiksek bir diizeyde oldugu belirlendi.
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Arastirmada elde edilen diger bir bulgu, sektordeki altyapi eksikliklerine bagli verimsizlik
biiyiikliigii oldu. Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne gore milli gelir i¢inde yilizde
14’e yakin bir paya sahip olmasi beklenen toplam lojistik harcamalarinin Tiirkiye i¢in yilizde
22 oldugu goriildii. Aragtirmadaki bir bagka bulgu ise; sektordeki 69 milyar liralik verimlilik
kaybinmn olmasi idi. Ozel kuruluslarin ve kamu kurumlarinmn yatirimlarmin giderek arttigi
lojistik sektoriinde verim kaybinin bu kadar yiiksek olmasi ¢ok sasirtic bir tespittir.

Aragtirmaya gore, yaklasik 2 bin firmanin faaliyet gosterdigi sektorde, lojistik hizmet
saglayict pazarinin toplam biiyiikligliniin yaklasik 20 milyar TL oldugu tahmin edildi. Bu
veriden hareketle ve lojistik altyapi agisindan Tiirkiye ile kiyaslanabilen Brezilya, Arjantin,
Liibnan, Polonya gibi iilkeleri temel alan uluslararasi arastirmalara gore Tirkiye’de toplam
lojistik sektor biiytikliigliniin 258 milyar TL olmast gerektigi goriisii savunuldu. Arastirmaya
katilan sektor profesyonellerinin ise bu potansiyel biiyiikliige ragmen lojistik sektoriiniin
toplam biiytikliigiinii 80-89 Milyar TL olarak tahmin ettikleri, bunun da pazarin toplam
potansiyelinin ancak {i¢te birinin farkinda olduklar1 anlamina geldigi yoniinde bir tespit
yapilmistir.

Raporda dikkat cekici bir diger bulgu, lojistik hizmetleri alan miisterilerin yurti¢i nakliye
operasyonlarinda kargo sirketlerini tercih etmesi oldu. Arastirma kapsaminda sektdrdeki
verimsizlik tespitini dogrular nitelikte oldugu belirtilen bu bulguya gore dogasi geregi komple
ya da parsiyel yurt i¢i kara yolu tasimaciligina gére olduk¢a maliyetli olmasina ragmen kargo
sirketleri yurtici nakliye operasyonlarinda dncelikli tercih konumunda bulunuyor. Arastirmada
bu konuda, “Krizden sonra, lojistik hizmetlerinden yararlanan miisterilerin hem hacimsel
olarak yiiklerinin hem de gonderim sikliginin azalmasi, lojistik firmalarindan nakliye
hizmetlerini kendi ger¢eklestirenlerin tam kapasite calismalarina engel olarak bu firmalari
verimsizlestirirken, dagitim ag1 kuvvetli olmayan ve nakliye hizmetlerini kargo sirketleri
aracilifiyla gergeklestiren firmalarin operasyonlarini arttirdr” goriisii agiklanmustir.

Arastirmaya gore sektoriin en temel sikintilar1 arasinda hukuki altyapr eksiklikleri,
mevzuatlarin getirdigi biirokratik engeller, lojistik konusunda egitimli isgiicli eksikligi ve
teknolojik altyapinin yetersizligiyle teknolojinin yeterince etkin kullanilamamasi yer aldi.
Diger sikintilar ise ihtiyagtan fazla arag, depo kapasitesinin eksikligi ve piyasada ¢ok sayida
firma olmas1 olarak belirlendi. Ote yandan miisterilerin lojistik firmalar ile yasadiklar1 en
onemli ilk 3 sorun da teslimattaki gecikmeler, iirlinlerin zarar gérmesi ve fiyatlarin siirekli
yiikselmesi olarak tespit edildi.(www.ntvmsnbc.com)

2.6. Ekonomik Kriz ve Lojistik Sektorii

2008 yilinda meydana gelen kiiresel kriz zaten sikint1 iginde olan sektorii daha da biiyiik bir
sikint1 i¢ine soktu. Kiiresel ekonomi nedeniyle Avrupa'da veya ABD'de yasanan ekonomik
sikintilar dalga dalga yayilarak, ayni oranda olmasa bile tiim {ilkeleri etkilemeye bagladi.
Gelismis ekonomilerdeki ithalat talebinin azalmasi, akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalar
lojistik sektoriine onemli maliyetler getirdi. Bat1 ile Cin arasindaki mal aligverisi basta olmak
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iizere kiiresel ticaretteki daralmalar uluslararasi alanda faaliyet gosteren uluslararasi
nakliyecileri sikintiya sokmustur. Bundan dolay1 da en ¢ok zarar goren sektorlerden bir tanesi
lojistik sektoriidiir.(www.haberortak.com)

PwC’nin 2030'da Tasimacilik ve Lojistik Sektorii raporuna gore ticaretin geligmekte olan
iilkelere kaymas1 kiiresel tasimacilik ve lojistik sektoriinde de kokli degisikliklere neden
olacak. PwC’nin European Business School (EBS) ortakliginda gergeklestirdigi 2030'da
Tasimacilik ve Lojistik Sektorii: Gelismekte Olan Pazarlar — Yeni merkezler, yeni gelisim
sekilleri, yeni sektor liderleri Baglikli raporuna gore, gelismekte olan pazarlarin dinamik
ekonomik gelisimi 2030 yilina kadar diinya ticaretini kokiinden degistirecektir. Kiiresel mal
akisindaki merkezler ve ticari rotalar oniimiizdeki 20 yil igerisinde s6z konusu pazarlara
kayarken, ayni zamanda yeni lojistik servis saglayicilar1 geliserek, mevcut sirketlerin pazar
paylarini zorlayacak.( www.girisimciyim.com)

Bugiin diinyadaki ekonomik kriz sonugta sizi, nerede oldugunuzu ve kim oldugunuzu test
ederek, hak ettiginiz yere oturtacaktir. ABD ve AB iilkelerinin ithalati kismanin yollarin
simdiden aradig1 bir ortamda ve yine ABD ve AB’de tiiketici giiven endeksleri son onbes
yilin en diisliik seviyesine geriledigi bir ortamda lojistik sektorii tiim bu olanlardan etkilenmez
demek yanlis olur.

ABD’de baslayan ve diinyay1 saran bu biiyiik kriz yatinm ve isletme maliyetlerinin asagiya
cekilmesini ve bu dogrultuda firsat avantaji saglayacak yeni lojistik lokasyonlarda var olmay1
gerektirmektedir. Bunun i¢in bolgesel pazar arayislari orta ve uzun vadede Tiirkiye i¢in yeni
coziimler sunmaktadir. Diinyadaki lojistik akis i¢in Ortadogu, Kafkasya ve Asya cografyasi
dikkat cekicidir. Tiirkiye’nin bu cografyadaki énemi her gecen giin daha da artmaktadir.
(Ruhi Engin Ozmen:2008;1)

2.7 Krizin Tiirkiye'deki Lojistik Sektoriine Etkisi

Giliniimiizde lojistik sektor, tim diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de, hizli ve kokli gelisme
ve degisme gosteren az sayidaki sektdrden biri konumundadir. Bugiin Tiirkiye ekonomisinde
lojistik faaliyetler i¢in yatirimlara ayrilan pay Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH) nin % 0.3
(Diinyada ise %1,5-2) civarindadir. Lojistik sektoriin lilkemizde yillik biiyiime orani ise % 15-
20°dir.

Tiirk lojistik sektoriiniin hizla biiylidiigli, ancak biiylime oranina karsilik gelen agirhik
degerinin kiiresel Olcekte kiiciik olmasi nedeniyle, sektoriin daha fazla yol kat etmesi
gerekmektedir. Ayrica son yasanan kiiresel ekonomik kriz (2008 yil1) Tiirk lojistik sektoriinii
derinden olumsuz olarak etkilemistir. Diger yandan sektoriin kirillgan ve hassas bir yapida
bulunmas1 kriz stiresince lojistik gelirlerin % 45-50 oraninda diismesine neden
olmustur.(Karadogan:2012)
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Tablo-3:Krizin Diinyada ve Tiirkiye'de Lojistik Yatirnmlarda Yarattigi Daraltmalar.

Ilag ve Saglik, Dayaniksiz Tiiketim sektdrleri Az

Iletisim ve Tiiketici Elektronigi sektorleri Orta

Dayanikli Tiiketim, Beyaz Esya Yiiksek

Insaat ve Otomotiv Cok yiiksek

Amerika ve Bat1 Avrupa Cok yiiksek

Rusya Orta

Ortadogu ve Afrika Diisiik

Cin Hindistan ve Uzak Asya Cok Diisiik Etkilenir
Deniz Tagimaciligl ve Hava Tagimaciligi En biiyiik daralma
Kara Tasimaciligi Orta Derece Daralma

Kaynak: www.karid.org.tr

Kriz nedeniyle lojistik Sektorde, Ithal tasimalarda yiizde 40, ihracatta durgunluk, arag
lojistigi bazinda yiizde 70 azalma gergeklesmistir. Ayrica, cirolarda diisme, finansal
zorluklardan dolay1 sektorde ayrilmalar ve ciddi daralmalar s6z konusu olmustur. Lojistik -
tagimacilig1 en ¢ok otomotivdeki yavaslamanin etkiledigi goriilmektedir.

Tirkiye’deki kargo ve lojistik firmalari krize yonelik tedbirler Sirasi ile:(www.karid.org.tr)

o Kaynak Verimlilik seviyelerini arttiracak tedbirler ( kisi basi, arag¢ basi, personel basi
katma deger artiglarini saglamak )

o Ucret 6demelerinde performansa bagli degisken ddemelerin toplam iicret paketleri
icinde agirligin arttirmak

o Kapasite Kullanim oranlarint Sabit ve Degisken Kapasiteleri iyi yoneterek yiiksek
tutmak

e Geri doniisii bir yi1ldan uzun vadeli sabit yatirimlari ertelemek

o Tahsilat Vadelerini Uzatma Baskisina direnmek ve vade ile rekabet etmekten
kacinmak

o Ticari Alacaklarla Ticari Borglarin degisik para cinslerinden oldugu uluslararasi
islerde vadeli sermaye piyasalarini kullanarak kur riskini denge etmek

e Miisteri Karliliklarini iyi takip etmek Zararina hizmet verilen miisterileri elemek

o Sektor Bazinda Degisik Fiyat Vade Promosyon ve Hizmet Portfoyleri Olusturmak

o Bolgesel Bazda degisik satis ve hizmet paketleri gelistirmek

e Maliyet yapisinda Sabit maliyetlerinin agirligini azaltip Degisken Maliyetlerin
Agirligmi Arttirmak

o s birliktelikleri olusturarak maliyet paylasimlar1 vasitasi ile verimlilik saglamak

o Kisa vadeli Finansal Kredileri miimkiinse daha uzun vadelilerle degistirmek ve Kredi
Limitlerini Onceden Yiikseltmek

PwC’nin 2030'da Tasimacilik ve Lojistik Sektorii raporuna gore; Tiirkiyeci ¢ok yakindan
ilgilendiren ve ihracatinin yiizde 60'1n1 gergeklestirilen Avrupa'da yasanan krizin her ne kadar
ekonomik gostergelerin giiclii oldugu Tiirkiye'yi de etkilemesi kagmilmaz olacaktir. Kriz
nedeniyle Uretimin, dolaysi ile ticaretin artmamasi, diisiis egilimine gegmesi, tiiketimin
yavaslamasi en ¢ok tagimacilik ve lojistik sektoriinii olumsuz etkileyecektir. 2012, gerek
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iretim sektoriinde gerekse tasimacilik ve lojistik sektoriinde biliylimelerin yavaglayacagi,
istihdamin artis gosteremeyecegi bir yil olacak gibi goriinmektedir.(Www.girisimciyim.orq)

Sekil-5: Kriz donemlerinde Tasimacilik Sektoriindeki Degisim.
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2008 Krizden en c¢ok etkilen sektorlerden biri de tasimacilik oldu. Ihracat ve
ithalattaki daralmayla birlikte hem karayolu ve hem deniz tasimaciliginda 6nemli
oranda kii¢lilmeler yasandi. 2008'de 7,7 milyar dolar olan sektdriin cirosu ylizde 36
azalarak 2009'da 4,9 milyar dolara geriledi. Sektorde krizden sonra ilk toparlanma
ise gecen yil basladi. Gelirler yiizde 16 biiyliyerek 5,7 milyar dolara ulasti. Ancak
20111 6,5 milyar dolarla kapatmaya hazirlanan nakliyecilerin gelirleri hala
2007'nin %15 altinda.(www.capital.com.tr)

Capital Is ve Ekonomi dergisi her yil Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 6zel firmasmin segimini
yapmaktadir. Bu y1l da 2009 yil1 firmalar1 belli oldu. Capital 500 listesindeki sirketlerin 2009
yil1 cirosu, krizin basladig1 2008 yilina gore yiizde 7 kii¢ilmiistiir. Pazarin GSMH’ya gore %
15 kiigiildiigli ortamda bu kiiciilmeyi biiyiik firmalarin basaris1 olarak degerlendiriyorum.
Kiictikler daha fazla ciro kaybina ugramislardir. Listedeki sirketlerin vergi dncesi kari, 2008
yilinda % 24 gerilerken 2009 yilinda ise % 14 biiylime kaydetmistir. Sirketler kriz déneminde
verimliliklerini arttirma yoniinde calisma yapmislar ve fazla maliyetlerini geri ¢ekmis karli
islere agirlik vermislerdir. 2002 yilinda yayinlanan listede sadece 1 lojistik firmasi yer alirken,
2010 yilindaki listede 14 lojistik firmas1 (nakliye, liman, depo hizmetleri veren) yer almistir.
Lojistik sirketler iilke ekonomisinin biiylimesinden daha fazla pay almislar ve biiyliimiiglerdir.

Capital 500 ‘iin 2010°da yer alan lojistik firmalarinin vergi dncesi karlari, 2009 yilina gore %
80 artig gostermistir. Capital 500’{in genelinde firmalarin karlari, % 14 biiyiirken lojistik
firmalarinin karlar1 % 80 artmistir. Lojistik artik daha iyi yonetilen, biiyiik dlgekli ve karli bir
sektor haline gelmistir Lojistik ﬁrmalarlmn istihdam ettigi gahsan saylsl yaklagik 15. OOO kisi

.....
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oldugunun en belirgin gdstergesidir. Issizligin arttig1 bir donemde sektdr yeni is olanaklari
yaratmustir. Yapilan ¢alisma sektoriin biiyiik firmalarini kapsamaktadir.(www.lojiport.com)

3.Sonuc ve Oneriler

Krizin etkilerini ortaya koymak i¢in lojistik-tasimacilik sektoriindeki ana girdiyi iyi
belirlemek lazim gerekmektedir. Lojistik sektoriiniin ana girdisi olan akaryakit fiyatlar
Tiirkiye’de ¢ok yiiksek seviyelerde bulmaktadir. Bu etkiye bir de hiikiimetlerin genel vergi
sistemi ve diizenli vergi toplayamama faktorleri nedeniyle akaryakit iizerinden vergi toplama
yontemleri de eklenince Tiirk lojistik sektorii bundan negatif
etkilenmektedir.(www.girisimciyim.org)

Bugilin 6.8 milyar insanin yasadigi ve 16 trilyon dolarlik ticaret hacmine sahip diinya
ekonomik pazarinda, lojistik hacim ortalama 6.4 trilyon dolar1 (%40) civarinda bulmaktadir.
Bu hacmin biiyiik bir kism1 genel olarak kiiresel lojistik pazarlar olan Amerika, Avrupa ve
Asya Pasifikten olusan bir birine esit pazar biyilkliigiine sahip ii¢ biiyilk bolgeden
olugmaktadir. Tiirkiye’nin komsu kitalart agisindan hacimlere bakildiginda ise; 5.800 milyar
insanin yasadigi ve 10.95 trilyon dolarlik ticaret hacmine sahip bir ekonomik pazar ve bu
pazar igerisindeki lojistik hacim ise, ortalama 4.38 trilyon dolaridir.

Ancak bu giin itibariyla Tirkiye gerek diinya ticaret hacminin, gerekse lojistik hacmin
olusturdugu pastadan yeteri kadar faydalanamamaktadir. Oysaki kitalar arasi lojistik bir koprii
ve kanal olusturan {ilkemiz, bugiin itibar1 ile 50-60 milyar dolarlik (diinya lojistik hacminin
yaklagik yiizde biri) bir lojistik kapasiteye sahip bulunmaktadir. Bu kapasite igerisinde gesitli
dlceklerde birgok Lojistik Hizmet Ureten Firma (LHUF) hizmet vermektedir. Ancak sz
konusu bu firmalarin Tirk ekonomisine sagladigi lojistik deger yillik ortalama 6-8 milyar
dolar (diinya lojistik hacminin yaklasik binde biri) civarinda bulunmaktadir. Diger bir ifade ile
kapasitenin yalnizca % 13’niin kullanilmasi, lojistik potansiyel giiciin, kapasitenin,
kaynaklarin  ve  enerjinin  atil  kalmasmma neden  olmaktadir.(Karadogan:2011,
www.lojistikci.com)

Diinya’nin en hizli gelisen 10 ekonomisi arasinda yer alan Tiirkiye, 2009 yilinda yasanan
global ekonomik krizin etkilerinin azaldig1 ve diinya ticaretinde yiizde 13,5 artis yasandigi
2010 yilinda bu artisa paralel olarak bir onceki yila oranla ithalat ve ihracat rakamlarin
artirdi. 2008 yilinda gergeklesen 132 milyar 27 milyon dolar olan ihracat rakamina
ulagilamasa da 2010 yilinda bir 6nceki yila oranla ihracatini ylizde 11,5 oraninda artirarak 113
milyar 929 milyon 614 bin dolarlik ithracat rakamina ulasan Tirkiye’nin ithalati da yiizde 31,6
oraninda artarak 185 milyar 492 milyon 859 bin dolar olarak gerceklesti. Toplamda 299
milyar 422 milyon 473 bin dolar dis ticaret hacmine ulasan Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne (AB)
tiye olan pek ¢ok iilkeye nazaran ekonomik anlamda daha fazla biiylime gergeklestirdi.

2015 yilinda diinya lojistik pazarinin 10-12 trilyon dolarlik hacme ulagacag: tahmin ediliyor.
Tiirkiye’de ise bu rakamin 120-150 milyar dolar olmas1 6ngoriiliiyor. Bu hacmi tagiyacak olan
lojistik sektoriin bu gilinkii yapisina bakildiginda, bin 500 civarinda sirket, 46 bin arag ile 5
milyar Avro’luk yatirim yaparak 400 bin kisinin istthdamini sagliyor. 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefleyen Tiirkiye’de bu hedefe paralel olarak lojistik sektorii de 50 milyar
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dolarlik ciro ve yaklasik 1,5 milyon kisinin istihdamini saglamayi planliyor. Tabi ki bu
noktada, lojistik merkez olmayr hedefleyen Tirkiye’nin diinya Olcegindeki sektorel
performansi da 6nem tasiyor.

Lojistik sektoriiniin hizla degismesi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Sektoriin en
temel sikintilar1 olarak hukuki altyapi eksiklikleri, mevzuatlarin getirdigi biirokratik engeller,
lojistik konusunda egitimli isgiicii eksikligi, teknolojik altyapinin yetersizligi ve teknolojinin
yeterince etkin kullanilamamasi, firmalarin lojistik maliyetlerini 6l¢ememeleri, ihtiyagtan
fazla arag, depo kapasitesi ve piyasada cok sayida firma olmasi olarak belirtilebilir..
(www.kargohaber)

Basta ulastirma sektorii olmak {izere biitiin sektorlerde krizin en az zarar ile atlatilabilmesi igin
Tirkiye devleti ve hiikiimeti yapmasi gereken baslica tedbirler.(www.karid.org.tr)

o IMF cipasini hemen tesis etmelidir ( Yeni Ihtiyari Stand by Anlagmasi)

e Banka Mevduat Hesaplara 100% garanti verilmelidir

o Bankalarin Doviz YTL likidite sikisikliginda Merkez Bankasindan dogrudan
borglanabilmeleri saglanmalidir

e Kobi’ lere Kredi Kolaylig1 saglanmalidir ( miktar ve faiz orani )

« Istihdam Maliyetlerini Azaltmas igin istihdam tesvikleri verilmelidir

e Yeni Sektorel ve Bolgesel Sanayi Tesvikleri verilmelidir

e Yeni Turizm Sektorii Tegvikleri verilmelidir

e Yeni ihracat Tesvikleri verilmelidir

e Kamu alacaklarini yeniden yapilandirma imkanlar1 saglanmalidir.

« Proaktif finansal kurtarma operasyonlarina simdiden hazirlikli olunmalidir
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