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OZET

OGRETMEN GORUSLERINE GORE OKULLARDA AYRIMCILIK

OZSALMAN GOKSU, MINE
Yiiksek Lisans, inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Prof. Dr. Hasan Demirtas
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Bozak
Haziran-2022, iX+94 sayfa

Bu calismada okul o6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan
ogretmenlerin okullarda karsilastiklar1 ayrimciliga dair fikirleri ve ayrimcilik durumlar
incelenmektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunda Malatya ili, Yesilyurt il¢esinde gorev
yapan 72 ve odak grup goériismesine katilan 16 6gretmen yer almistir. Nitel aragtirma
yontemlerinin kullanildigi bu ¢alisma olgu bilim deseninde yiirtitiilmistiir. Verilerin elde
edilmesi i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan yart yapilandirilmig goriisme formu ve
sekizer kisilik 2 gruptan olusan odak grup goriismesi yontemi kullanilmistir. Veriler
icerik analizi yapilarak Oncelikle siniflanmig ve ortaya ¢ikan temalar dogrultusunda
bulgular degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina goére, Ogretmenlerin ayrimcilik
kavramina dair fikirleri bulunmakla birlikte, ¢alistiklart kurumlarin adaletli yonetilip
yonetilmedigi konusunda daha ¢ekimser cevaplar verdikleri, ayrimciliga maruz kalan
personelin genel olarak ders programi, kurs se¢imi konularinda ayrimeilik yasadiklar
gorilmiistiir. Bunun yam sira ayrimciliga ugrayan kisilerin diglanmis, otekilestirilmis,
tzlilmiis ve farkli hissedebilecekleri belirtilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler,
ayrimciligin ortadan kaldirilmasia dair en ¢ok idarecilerin liyakate gore se¢ilmesi ve

adalet duygusu sahibi olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Ayrimcilik, kayirmacilik, 6tekilestirme, 6gretmen, yonetici



ABSTRACT

DISCRIMINATION IN SCHOOLS ACCORDING TO TEACHER'S OPINIONS

OZSALMAN GOKSU, MINE
Master's Degree, indnii University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration

Thesis Advisor: Prof. Dr. Hasan Demirtas
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Bozak
June-2022, IX+94page

In this study, the opinions and discrimination situations of teachers working at
primary, secondary and high school levels about the discrimination they encounter in
schools are examined. In the study group of the research, there are 72 teachers working
in Malatya province, Yesilyurt district and 16 teachers who participated in the focus group
interview. This study, in which qualitative research methods were used, was conducted
in a phenomenological design. In order to obtain the data, a semi-structured interview
form prepared by the researcher and a focus group interview method consisting of 2
groups of 8 people were used. The data were first classified by making contentanalysis
and the findings were evaluated in line with the emerging themes. According to the results
of the research, although the teachers have ideas about the concept of discrimination, it is
seen that they give more hesitant answers about whether the institutions they work for are
managed fairly, and that the personal who are exposed to discrimination generally
experience discrimination in terms of curriculum and course selection. In addition, it has
been stated that people who have been discriminated against may feel excluded,
marginalized, upset and different. The teachers who participated in the research stated
that the administrators should be selected according to their merits and have a sense of

justice in order to eliminate discrimination.

Keywords: Discrimination, nepotism, othering, teacher, administrator
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BOLUM I
GIRIS
Bu bolimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,

arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlarina yer

verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Okul, yalnizca egitim-6gretimin saglandigi bir kurum degil ayn1 zamanda farkl
kiiltiirlerin ve farkli insan davranislarinin bir arada bulundugu kozmopolit bir yasam
alanidir. Okulun bu 6zelliginden dolay1 yasanan olay ve durumlari yalnizca nesnel olarak
ele almak farkliliklarin agiklanmasinda yetersiz kalmaktadir (Sigsman ve Tasdemir, 2008).
Nitekim okulda insan merkeze alindigindan 6gretmenlerin beklentileri, ilgileri, sosyo-
kiiltiirel 6zellikleri ve psikolojik durumlart da dikkate alinmalidir (Can, 2018). Okul
yoneticilerinin de Ogretmenlerini daha iyi anlayabilmesi ve saglikli insan iligkileri
olusturabilmesi i¢in 6gretmenlerin farkliliklarma dikkat etmesi gerekmektedir (imrek,
2004). Genel olarak degerlendirildiginde ise bir egitim kurumu igerisinde yoneticilerin,
ogretmenlerin farkliliklarina yonelik tutumu, 6gretmenlerin 6gretmenlik performansini

etkileyen bir unsur olmaktadir (Sahin, 2014).

Bir okulda gorev yapan 6gretmenler yas, cinsiyet, din, politik goriis, 1rk, kiiltiir,
yasam tarzi vb. pek cok agidan farklilik gosterebilmektedirler. Tiim egitim kurumlarinda
egitsel amaclar1 onceleyen 6gretmenlere yoneticilerin de esit, adil ve farkliliklarina saygi
duyarak yaklagmalari gerekmektedir. Nitekim 6gretmenlerin 6gretmenlik performansi da
yoneticilerinin rahat, giivenli ve farkliliklara saygili bir egitim ortami saglamasindan
etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin bu tutumlari, 6gretmenlerin okulu sahiplenmesine

imkan saglayacagindan okulda verilen egitimin de kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Okul ortamlarinda ¢atisma durumlarmin diisiik seviyelerde olmasi empati
becerisine sahip kisilere baglidir bu nedenle empati, okul, 6gretmen ve idareciler i¢in ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Empatik 6gretmenler, yoneticilerinin davraniglarini anlama
noktasinda daha duyarli olmalar1 halinde problemlere ¢6ziim bulmada da daha basarili
olacaklardir (Geng ve Kalafat, 2008). Etkili ve saglikli iletisim kuran 6gretmenlerin iyi

bir iletisimci olmalar1 ve empati kurma becerilerinin de yiiksek olmasi gerekmektedir.



Ogretmenler bu becerileri sayesinde problem ¢ézme Ve gatismalarin ¢oziimiinde etkili

olacaklardir (Cakir, 2016; Giiglii, 1998; Rehber, 2007).

Onyarg: ve ayrimeilik insanligin karsi karsiya oldugu en biiyiik sorunlardandir.
Onyarg kiiltiirel ve tarihsel smiflarin igerisinde olmayan herhangi bir grubu hedef haline
getirebilmektedir. Yiiz yillardir belli gruplar Onyarginin potansiyel hedefi olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Toplumsal agidan fonksiyonel olan ve sosyal siniflamalar
araciligiyla olusturulan 1rk, cinsiyet, yas, fiziksel ve ruhsal saglik temelinde
farklilagtirilan gruplar 6nyargmin hedefindedir (Mackie, Hamilton, Suskind ve Rosselli
1996). Onyarginin insanlar iizerinde yaratacagi etki cesitlilik gostermekle birlikte birincil
etkisinin zarar verici olmasindan Otiirii insanlarin damgalanmasi sonucuna varan bir
siirecin yasanmasina sebep olur. Bu da genel olarak maruz kalan kisiye liziintii, aci,
yetersizlik, hayal kirikligi ve yalnizlik hissi verebilir. Bunun sonucunda insanlar
enerjilerini kendi gruplarina yonelik ortaya konan onyargi ve ayrimcilikla miicadele

etmeye verebilirler (Crocker & Major, 1994).

Okul ortamlarinda siklikla karsilasilan problem ve g¢atismalarin sebeplerinin
basinda da ayrimcilik ve kayirmacilik gelmektedir. Okul yonetiminde gergeklesen
ayrimcilik durumu yoneticilerin, okul islerinde kendi ¢ikarlari temelinde, haktan ve
adaletten sapip, etik dis1 davranislar ile arkadaslik, akrabalik, yakinlik, aynilik gibi
manevi durumlarin kullanilarak kisilerin yeterliklerine (liyakat) bakilmadan, kendilerine
daha yakin olan kisileri himaye etme, koruma, destekleme, kollama gibi tutum ve
davraniglar sergileyerek yakinlarina Oncelik tanima, ayricalik saglama seklinde

tanimlanabilir.

Igili alanyazin incelendiginde ayrimcilik ile ilgili olarak ok sayida tanimlamanin
oldugu goriilmektedir. Atadv (1996) tarafindan yapilan tanima gore ayrimeilik bir bireyin
farkli 6zelliklerinden dolayr magdur edilmesidir. Ozkan ve Ozkan (2010) tarafindan
yapilan tanimlamada da ayrimciligin ¢alisan bireylere, caligma alanma iligkin
ozelliklerini goz ard1 ederek, ilgili olmayan 6zelliginden dolayi farkli davranmak oldugu
gorilmektedir. Celenk (2010) tarafindan yapilan tanimlamada ise ayrimciligin bir bireye
herhangi bir nedene bagli olmadan diger bireyler karsisinda farkli davranmak oldugu
belirtilmektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (1LO, 1958)’ne gore ayrimeilik, “Irk, renk,
cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya toplumsal kdken bakimindan yapilan is veya

meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok



edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gdzetme, ayr1 veya istiin tutma” olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan tanimlamalarda goriildiigii iizere ¢alisanlarin ¢alistiklari isleri
ile ilgili olmayan bir 6zelliklerinden dolay1 esit olmayan davranislara maruz kalmalari

ayrimcilik olarak ifade edilmektedir.

Uygulanma bi¢imi ve amaci agisindan iki farkli boyutta degerlendirilen ayrimeilik
kavrami, uygulanma bi¢imine goére dogrudan ve dolay1r ayrimcilik olarak ikiye
ayrilmaktadir (Weller, 2007). Dogrudan ayrimciligin bireylerin veya gruplarin din, dil,
ik, renk ve mezhep gibi kisisel Ozellikleri dikkate alinarak diger bireylerden veya
gruplardan farkli davranilmasi oldugu, dolayli ayrimciligin ise bireylerin veya gruplarin
tiim hak ve ozgiirliikler agisindan benzer olduklar1 halde imada bulunularak, gormezden
gelinerek veya dolayli ifadelerle belirtilerek diger birey veya gruplardan farkl
davranilmasi oldugu belirtilmektedir (Celenk, 2010).

Orgiitlerde ise ayrimciliga; cinsiyet ayrimciligi, engelleme, siyasi nedenlerle
ayrimceilik vb. pek cok tiir ve sekilde rastlanilmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde
orgiitlerde en fazla karsilagilan ayrimcilik tiiriiniin cinsiyet ayrimciligi oldugu
goriilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi, orgiit igerisinde bireylerin karsi cinse yonelik olarak
uyguladig1 esit ve adil olmayan davranis Oriintiileridir (Patterson ve Walcutt, 2013).
Ozellikle cinsiyetcilik alaninda karsilasilan ayrimcilik drneklerinin zaman icerisindeki
degisimi yavas bir hizda seyretmektedir (Gutek, 1985). Kadinlara verilen segme hakk1
alaninda farkliliklar goze carpmaktadir. Ornegin bu hak kadinlara Britanya’da 1928

yilinda taninmisken Isvigre’de 1971, Yeni Zelanda’da ise 1983°de taninmustir.

Orgiitlerde siklikla karsilasilan bir diger ayrimcilik tiirii ise siyasi ayrimciliktir.
Siyasi ayrimcilik, orgiit igerisinde bireylerin benimsedikleri siyasi goriislerinden dolay1

esit ve adil olmayan tutum ve davranislara maruz kalmalar olarak ifade edilmektedir
(ILO, 2006).

llgili alanyazinda ayrimcilik kavrami ile iliskili kayirmacilik ve 6tekilestirme
kavramlarinin da oldugu goriilmektedir (Kaya, 2007). “Fark gozetme, esit muamele
etmeme” (Zeytinoglu, 2010: 117; TDK, 2018) anlamlarina da gelen ayrimcilik,
kayirmacilik ile benzer anlamlarda kullanilmistir. Bu kavramlar kisilerin ugramis
olduklar1 zarar ve yararlar bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Kayirmacilik kisiler

aras1 benzerlik ve yakinliga bagl olarak bazi kisilere kaynak, hizmet ve mallar1 sunmak



seklinde ifade edilebilir. Orgiitlerde kayirmacilik, yoneticilerin kendi iradeleri ile yakin
olduklar1 bireylere yasalara uygun olmayan bir sekilde destek vermesi, korumasi ve
yiikseltmesi olarak tanimlanmaktadir (Erdem ve Merig¢, 2013). Otekilestirme ise
bireylerin veya gruplarin kendilerinden farkli gordiikleri diger birey ve gruplar1 disarida
birakarak kendilerini daha {istiin olarak gérmeleri olarak ifade edilmektedir (Holliday,

Hyde ve Kullman (2010).

Ayrimcilik asagilama, kisi hakkinda kotii diistinme gibi olumsuz durumlar i¢in
kullanilmakta; kayirmacilik ise iltimas ge¢me, hakki olmadigr halde iistiin tutulma gibi
durumlar i¢in kullanilmaktadir. Bu iki kavram kisiler agisindan degerlendirildiginde
kisiye zararli ve yararli olmas1 bakimindan farkli olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrimeciliga
tabii olan kisi zarar gérmekte iken kayirmacilik yapilan kisi yarar gérmektedir. Aslinda
ayrimeilik kisinin hak etmedigi bir cezalandirma, kayirmacilik kisinin hak etmedigi bir

sdiildiir diyebiliriz.

Yapilan arastirmalara bakildiginda kayirmaci tutum ve davranislar toplumda
adalet anlayisin1 zedelemekte ve giivensizlige yol agmaktadir (Oztiirk, 2008; Polat G.,
2012). Calisanlarin motivasyonlari, performanslari, is tatminleri olumsuz yonde

etkilenmektedir (Giinel, 2005: 31-32).

Comerford (2002) Kanada’da kamu c¢alisanlar1 ile yapmis oldugu bir ¢alismada
kayirmacilik davranisinin is yiikii probleminden sonra gelen en 6nemli ¢atigma sebebi
oldugunu vurgulamistir (Kwon, 2006: 1). Iletisimi olumsuz ydnde etkileyen kayirmacilik
durumlarinin ortadan kaldirilmasi 6gretmenler acisindan hem etkili iletisim ortamina
zemin hazirlayacaktir hem de 6gretmenlerin empatik davranislar sergileyerek daha iyi bir

calisma ortami olusturulmasina katki saglayacaktir.

Orgiitlerdeki en &nemli etik dis1 davramislardan olan ayrimcilik, milli egitimin
temel felsefesinin bir parcasi olan egitimde firsat esitligi ilkesinin hayata gecirilmesi
gereken egitim kurumlarinda en fazla dikkat edilmesi gereken konulardan birisidir
(Aydin, 2002). Nitekim egitim kurumlarinda ayrimcilig1 ortadan kaldirma gorevi okul
yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticilerinin sergileyecekleri yoneticilik tutum ve
davraniglar1 6gretmenlerin 6gretmenlik performanslarini, 6rgiitsel bagliliklarini ve yasam

kalitelerini etkilemektedir. Bu hususta okul yoneticilerinin 6gretmenlerin farkliliklarina



saygl duyan ve farkliliklarini okulun zenginligi olarak géren vizyon sahibi bireyler olmasi

gerckmektedir (Keskinkili¢ Kara, 2016).

Bir calisma ortaminda benzer nitelikteki bireylere farkli sekilde davranilmasi
kisisel olarak pek cok alanda zarar gormelerine ve iiretkenliklerinin azalmasina neden
olabilecegi gibi orgiitiin de isleyisine ve siirdiiriilebilirligine 6nemli zarar vermektedir.
Bu durum ayni sekilde orgiitsel ahlak, orgiitsel adalet ve etik acisindan da pek cok
problemin olusmasina neden olmaktadir (Fritzsche, 1997; Yamak ve Topbas, 2004;
Demirel, 2011). Oysa ¢agdas orgiitlerin misyonunda tiim ¢alisanlarinin degerli olduklari,
tiim calisanlara kars1 esit ve adaletli bir yaklagim sergilenecegi ve c¢alisanlar arasindaki

farkliliklara saygi duyulacagi yer almaktadir.

Calistiklar1 orgiitlerde ayrimeiliga maruz kalan bireylerin mesleki doyumlarinin,
orgiitsel bagliliklarinin ve Orgiitsel adanmisliklarin daha diisiik oldugu goriillmektedir
(Keskinkili¢ Kara, 2015). Ayni sekilde ayrimciliga maruz kalan bireylerin mesleki
tiikenmisliklerinin yiiksek oldugu, kariyerlerinin daha diisiik bir hizda ilerledigi, 6rgiitsel
motivasyonlarinin diisiik oldugu, ¢caligma performanslarinin olumsuz etkilendigi, mesleki
doyumlarinin azaldigi ve psikolojik problemler ile fiziksel ve saglik problemleri

yasayabildikleri goriilmektedir (Korkut, 2009).

Etik olmayan bir davranis olan ayrimcilik, yonetimde ve giinliik hayatta karsimiza
¢ikan, mesru sayilan bir kavram olarak tanimlanir. Adil olmayan bu ayrimc1 ve kayirmaci
tutumlar ile davranislar, esitsizlik durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin adalet
algisini etkileyebilen degiskenler olan ayrimci ve kayirmaci tutum, davraniglar ve
uygulamalar giiven ortamini olumsuz yonde etkileyecektir. Bu arastirmada 6gretmenlerin

okullarinda karsilastiklar1 ayrimer tutum ve davranislar incelenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin ayrimcilik kavramina iliskin
goriislerinin belirlenmesi, kurumlarinda yasadiklar1 ya da tanik olduklar1 ayrimcilik
orneklerinin ortaya konmasi ve ayrimcilifin ortadan kaldirilmasi konusunda
Ogretmenlerin ¢0ziim Onerilerinin tespit edilmesidir. Bu amaci1 gergeklestirmek igin

asagidaki sorulara yanit aranmistir.



1. Ogretmen goriislerine gore ayrimcilik nedir?

2. Ogretmen goriislerine gore okullar adaletli bicimde yonetilmekte midir?

3. Ogretmenler ¢alistiklar1 kurumlarda ayrimeilik durumu ile karsilasmislar midir?
4, Calistiklar1 kurumlarda ayrimciliga ugrayan meslektaslari bulunmakta midir?

5. Ayrimcilik durumunda kisiler kendilerini nasil hissetmektedirler?

6. Meslektaslar1 ayrimeilik durumunda nasil hissederler?

7. Ogretmenlerin okullardaki ayrimeilik durumlarina iliskin dnerileri nelerdir?

Okullarda ogretmenlere, personele ayrimcilik durumlari yaratacak tutum ve
davraniglarda bulunulmasi bir¢ok olumsuz durum yaratabilmekte ve kisilerin giiven
duygusunun zedelenmesine ve is motivasyonlarinin azalmasina neden olabilmektedir.

Ogretmenler egitimin temel taglar1 ve uygulayicilaridir. Dolayisiyla okullarda
karsilagilan ayrimcilik davranislari, ayrimciliga ugrayan kisilerin bakis acilarini
kaliteli ve etkili egitim zarar gorebilir.

Calismanin, egitim yonetimi alaninin, okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin
konuya dikkatinin ¢ekilmesi, konu hakkinda farkindaliklarinin artirtlmasi ve ayrimeilik

durumlarinin okul ortamlarinda yaganmamasi agisindan katki saglamasi beklenmektedir.
1.3. Sayiltilar

1. Okullarda 6gretmenlerin karsilastiklar1 ayrimeilik durumlar: bulunmaktadir.

2. Meslektaslarindan ayrimcilik durumu yasayan Ogretmenler vardir ve okullarindaki

ayrimcilik durumlarina iliskin ¢6ziim 6nerileri bulunmaktadir.
1.4. Smirhliklar

1. Arastirma, 2021- 2022 egitim 6gretim yilinda, Malatya ili Yesilyurt il¢esi okul dncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.
2. Arastirma yapilan gorlismelerle ve goriismede kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme

formunda yer alan sorularla sinirhidir.



1.5. Tamumlar

Ayrimcilik: Bir kisi veya gruba belli 6zelliklerinden dolay1 6n yargili davranmak. Bu
davranig pozitif ya da negatif yonde olabilir. Ayrimeilik bir siyasi ya da dini goriisii

benimseyenlere, irka, cinsiyete veya yasa karsi olabilir.

Kayirmacilik (Nepotizm): Adam kayirma, akraba kayirma, 6znel ve adil olmayan

ayrimcilik.

Ogretmen: Egitim kurumlarinda, 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda dgretim

etkinliklerini planli ve programli bir bi¢imde diizenleyerek yiiriiten uzman kisidir.

Otekilestirme: Kendinden farkli goriilen diger insanlar1 asagilamak, degersizlestirmek

ve diisman haline getirmek.

Yonetici/ Miidiir: Kurumun amaclarin1 gergeklestirmek icin egitim ve diger personeli

orgiitleyen, etkileyen, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen kisidir.



BOLUM 11
KURAMSAL BIiLGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde literatiire dayali olarak arastirmanin konusuyla ilgili temel
kavramlarin agiklanmasina iligskin kuramsal bilgilere ve bu konularla ilgili yurt i¢inde ve

yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Kuramsal Bilgiler

Bu boliimde esitlik, ayrimcilik, orgiit iklimi, 6gretmenlik mesleginden ve okul

iklimi kavramlari ile bu kavramlarin alt bagliklarindan bahsedilmistir.
2.1.1. Esitlik ve Ayrimcilik

Esitlik, ahlak ve ideal olarak insanlarin birbirleriyle olan durumlarinda ayni
konum ve degerde olmalari haline denir (Unlii, 2009). Ayrimcilik ise temelde esit olmama
durumunu ifade ederek bazi kisilere digerlerinden daha farkli davranilmasini igerir

(Celik, 2011).
2.1.1.1. Esitlik

Esitlik, kisilere benzer kosullarda, mantikli bir sebep olmadigi durumlarda,
herhangi bir sekilde farkli davranilmamasi durumuna denmektedir (Polat ve Higyillmaz,
2017).Esitlik, Ilk¢ag’da Yunan felsefesinde yurttas ve kdle ayrimina karsi, bir akla sahip
olan canlilarin dig diinyadan ayrildig1 ve bu sebeple insanlarin akil yiirtitme kisimlarinin
ayni oldugu diisiincesinden dogmustur. Ortacag’da esitlik kavrami, Diinyada olusan
esitsizligin diizenin bir pargasi oldugu, kadin, erkek, kole, 6zgiir biitiin insanlarin Tanr1
karsisinda ayn1 olduklar1 diisiincesinden olusmaktadir. Modern ¢agda ise esitlik kavrami,
tiim insanlarin farkli kapasitelerle diinyaya gelmesinden &tiirti, her insanin yeteneklerini
ortaya ¢ikartmasi ve kendini gerceklestirmesi i¢in firsat taninmasi gerekliliginden firsat

esitligi seklinde ortaya ¢ikmustir(Unlii, 2009).

Esitlik, genel manada insanlar arasinda haklar bakimindan ayrim bulunmamasi
seklinde ifade edilebilir. Esitlik farkli yonlerden olusur. Matematiksel esitlik, rakamlar ve
denklemler arasindaki esitligi ifade eder. Ahlaksal ya da sosyal esitlik kisilerin haklarinin



taninarak adalete uygun davranilmasini ifade eder. Hukuksal esitlik ise herkesin kanun

Oniinde esit olmas1 durumudur (Celik, 2011).

Esitlik ilkesi, XVIII. yiizyllda kanun Oniinde esitlik olarak dogmustur.
Gliniimiizde daha ¢ok siyasi ve hukuksal sekliyle kullanilmaktadir. Siyasi esitlik,
secimlerde ¢ogunlugu olusturan kisi ve gruplar arasinda ayrim gozetilmeden
ilerlenmesini savunan ilkedir. Hukuki esitlik ise dil, din, irk, renk, cinsiyet ve siyasi
diisiince ayrimi yapilmaksiniz yasalar Oniinde herkesin esit olmasi diislincesine
dayanmaktadir. Esitligin farkli bir boyutu olan firsat esitligi, bir ortamda bulunanlar

arasinda esit kosul ve imkanlarin bulunmas1 seklinde ifade edilmektedir(Unlii, 2009).
2.1.1.2. Ayrimcilik

Ayrimcilik, kdken olarak Latince “discriminare” kelimesinden gelmektedir.
Anlam olarak ayirmak, bdlmek seklinde ifade edilebilir. Atadv (1996), ayrimcilik
taniminda, bir kisinin farkli bir 6zelligi olmasindan Gtiirii magdur edilmesi seklinde
bahseder. Ozkan ve Ozkan (2010), ayrimciligi calisanlara is ile ilgili olmayan
ozelliklerini bir sebebe dayandirarak farkli davranmak seklinde tanimlamislardir (Polat

ve Higyilmaz, 2017).

Tiirk Dil Kurumu tanimima gore ayrimeilik; ayrim yapmak, esit davranmamak,
fark gozetmek seklinde ifade edilir. Ayrimeilik, toplumda bazi kisilerin, digerlerine
saglanan hak ve ayricaliklardan yoksun birakilmasidir. insan haklarma gore kisiler
arasinda ayrim yapilmama ilkesine uymak gerekmektedir. Tiim insanlar hangi irktan,
dilden, dinden, cinsiyetten olurlarsa olsun 6n yargilarin kirilarak herkesin hiir iradesiyle
Ozgilirce yasamasi saglanmalidir. Toplum arasinda ayrim yapilmast hos olmayan
durumlarin ortaya ¢ikmasina, insanlara zarar gelmesine, iletisimin azalmasina, toplumun

boliinmesine sebep olacaktir (Celik, 2011).

Ayrimcilik, insanlarin sahip oldugu 6zelliklere gore ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal,
ekonomik ya da politik sebepler yiiziinden diglanmis gruplarin dislanmighik diizeylerini
azaltmak icin pozitif ayrimecilik kavrami dogmustur. Pozitif ayrimcilik, ayrimcilik
sebebiyle ortaya ¢ikan esitsizligi, dislanan gruplara farkli haklar vererek ¢6zmeyi hedefler

(Unlii, 2009).
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2.1.1.2.1. Ayrimcilik Tiirleri

Ayrimcilik tiirleri uygulanma bigimine gore ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; dogrudan
ayrimcilik ve dolayli ayrimciliktir. Uygulanma amacina gore ayrimcilik tiirlerine
bakildiginda kendi iginde pozitif ayrimcilik ve negatif ayrimcilik olmak iizere ikiye

ayrildig: goriilmektedir.
2.1.1.2.1.1. Dogrudan Ayrimcilik

Bir kisi ya da grubun 1k, etnik kdken, inang, engellilik durumu, cinsiyet, yas gibi
niteliklerinden 6tiirii yapilan ayrimeiliktir. Dogrudan ayrimcilik, kisi ya da gruplarin hak
ve ozgiirliiklerden diger kisilere ya da gruplara gore yararlanmasini engelleyen her tiirlii
farkli muameleyi kapsamaktadir (Polat ve Higyillmaz, 2017).Dogrudan ayrimcilik
yapilirken kisilerin kusurlu olup olmadig1 6nemli degildir. Dogrudan ayrimcilikta hukuki
esitlik vardir. Dil, din, 1rk, engellilik durumu, cinsiyet gibi durumlarda kisi ya da gruplarin

daha az lehine olan muameleler seklinde tanimlanmaktadir (Celik, 2011).
2.1.1.2.1.2. Dolayh Ayrimeilik

Goriiniis itibariyle tarafsiz olunmasina ragmen herhangi bir gerek¢e olmaksizin
belirli gruplar {izerinde orantisiz etki yaratiyorsa dolayli ayrimcilik olusur. Dolayli
ayrimcilikta ayrimciligi belirlenmesi zordur. Isverenler tarafindan tarafsiz bir kural
koyularak yalnizca belirli bir 6zellige sahip is¢ilerin olumsuz etkilenmesine yol acabilir.
Dolayli ayrimeilik, goriiniis itibariyle tarafsiz olunan bir uygulamanin belli bir grup ya da
kisileri dezavantajli durumda birakmasidir. Bu uygulamalar mesru bir amag ile hakl
cikarilmadiklar1 zaman dolayli ayrimcilik ortaya c¢ikmis olur. Dolayli ayrimcilikta,
ayrimcilik yapan kisilerin sosyal ve kiiltiirel alt yapilarinin etkili olmasindan 6tiirii hukuki

diizenlemeler bu anlamda yetersiz kalmaktadir (Celik, 2011).
2.1.1.2.1.3. Pozitif Ayrimcilik

Pozitif ayrimcilik, tersine ayrimcilik olarak da adlandirilmistir. Pozitif ayrimeilik,
taraflar arasinda esitlik olmadigr durumlarda esitligi saglamak amacglh yapilmaktadir

(Polat ve Higyilmaz, 2017).

Pozitif ayrimcilik politikalari; gizli ve agik ayrimciliklari ortadan kaldirmayi

hedefleyen 6zel 6nlemler, toplumda ayrimciliga maruz kalan bireylerin firsat esitliginden



11

yararlanmasi i¢in firsat onceligi taninmasini saglayan politikalardir. Bu politikalarin
basinda esit kosullarda olmayan kadinlarin desteklenmesi ve kadinlara 6ncelik taninmasi
gelmektedir. Pozitif ayrimcilik, bir gruba olumlu olacagi i¢in, esit olunmayan her gruba
uygulanan bir ayrimciliktir. Toplumda tiim gruplarin firsat esitliginden yararlanabilmesi
icin gerekli durumlarda pozitif ayrimeilik uygulamalar1 yapilmalidir. Bu sayede magdur
olan kesimler korunarak gii¢lii olanlar ile esit seviyeye getirilir. Negatif yondeki

ayrimciliklarin azalmasi da saglanmis olur (Celik, 2011).
2.1.1.2.1.4. Negatif Ayrimcihk

Kisilerin tarafsiz olmadiklari bazi sebeplerden 6tiirii diger kisilerin sahip olduklari
haklardan yararlandirilmamast ve dislanmasi durumudur. (Polat ve Higyilmaz,
2017).Negatif ayrimcilik, hak ve oOzgirliiklerden toplumun bazi kesimlerinin
faydalanamamasi anlamina gelmektedir. Negatif ayrimcilik olumsuz bir anlam ifade etse

de pozitif ayrimcilik olumludur (Celik, 2011).
2.1.1.2.2. Ayrimciik Kavramina Benzeyen Kavramlar

Kayirmacilik; bir kisi ve gruba diger kisi ve gruplara gore daha iyi davranilmasi
anlamia gelmektedir. Bu davranislar karar verici kisilerin tercihleri ile ifade edilir. Orgiit
icindeki kayirmacilik ise; calisanlara mesleki anlamda alaninda en 1yi olmasi sebebinin

disinda is disindaki diger nitelikleri sebebiyle ayricalik tanmmasi durumudur (Oztiirk,
2015).

Kayirmacilik ve ayrimcilik arasindaki iliskiye bakildiginda ters yonlii bir iliski
oldugu soylenebilir. Ayrimcilik, belli bir kisi ya da gruba olumsuz davraniglar gostermek
seklinde ifade edilirken kayirmacilik, yoneticilerin kendilerine yakin hissettikleri kisileri,
hak edip etmeme durumuna bakilmaksizin yasalara aykiri sekilde destekleme, koruma ve

belirli yerlere getirme seklinde ifade edilebilir (Polat ve Higyilmaz, 2017).

Orgiit icinde yasanan kayirmacilik tiirlerine bakildiginda akraba, es, dost, siyasi
goriig, patronaj, hizmet, cinsel kayirmacilik seklinde siralanabilir. Akraba, es, dost
kayirmaciligr gelenekei toplumlarda yaygin olarak goriilmekte ve kamu gorevlerinde
istthdam saglamada akraba, es, dost iligkileri esas alinmaktadir. Kisilerin beceri, yetenek,
basar1 ya da egitim diizeylerine bakilmaksizin politikaci, biirokrat ya da diger kamu

gorevlileri ile olan akrabalik baglari, kan baglar1 esas alinarak gorevlendirme
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yapilmaktadir. Akraba, es, dost kayirmaciliginda ayni memleketli olma, ayn1 topraklar
tizerinde yasama gibi faktorler etkilidir. Kayirmacilik hangi sekilde olursa olsun,
calisanlar tarafindan istenmeyen bir durumdur ve g¢alisanlar da olumsuz etkilenirler.
Kayirmacilik yapildiginda yetkiler amacin disinda kullanilmis olur bu da yolsuzlugun bir

pargasi olarak karsimiza ¢ikar (Argon, 2016).

Kayirmacilik okul yonetimi agisindan incelendiginde, yonetici ve idarecilerin
kendilerine yakin hissettikleri ¢alisanlari, yasalara aykir1 sekilde desteklemesi, korumasi
ve hak etmedikleri yerlere gelmelerini saglamasidir. Okul yasamina olumsuz etki eden
kayirmacilik faaliyetleri igin c¢alisanlar bilinglendirilmeli, okullarda durum tespiti

yapilarak gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmalidir (Argon, 2016).

Nepotizm, kamu ve 0Ozel sektorde karsilasilan 6nemli sorunlardan birisidir.
Nepotizm; kisilerin yetenek, bilgi, beceri, egitim diizeyi ya da tecriibelerine bakilmadan
ise alinma, terfi ettirilme ya da diger ¢alisanlara gore daha az is yiikii ile ¢aligma gibi
etkenleri akrabalik iliskileri yoluyla elde etmek olarak tanimlanmaktadir (Demirbilek,
2018). Bu tiir kayirmacilikta calisanlar, duygusal bagliliklarin etkisiyle akrabalarina
ayricalik tanmimaktadir. Akraba kayirmaciligi, daha az tepki ile karsilansa da maddi

menfaate dayanmayan yolsuzluk suglari i¢inde en yaygimidir (Polat ve Kazak, 2014).
2.1.2. Orgiit Iklimi

Orgiit, belli bir amag igin birden fazla insanin bir araya gelmesiyle olusturdugu
yapidir. Pek c¢ok insanin beraber calistifi Orgiitlerde c¢atismalar yasanmaktadir.
Catismalar1 azaltmak ve ortadan kaldirmak i¢in 6rgiit ikliminde ydneticilerin tutumlari
onemlidir. Yoneticiler, otoriter bir yaklasim ile gatigsmalar1 sonlandirmaya caligirlarsa
catismalarin tam olarak nedenleri belirlenemedigi i¢in olumlu sonuglar alinamaz. Okul
yoneticileri farkliliklar1 dikkate almak ve ¢atismalari iyi sekilde yonetmek durumundadir.
Bu sebeple yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Kisiler
arasindaki farkliliklar, 6rgiit iginde birlik beraberligi saglamak amaciyla pek ¢ok insanin
ortak amagclar i¢in bir orgiitte calismasi ve yoneticilerin ¢alisanlarinin uyum iginde

calismalarini saglamasi yonetim sanati olarak ifade edilebilir(Giil ve Tiirkmen, 2018).

Orgiit iklimi, orgiit icindeki tiim cevresel faktdrleri olusturan, orgiitteki kisiler
arasinda olusan iletisim ile ortaya ¢ikan ve orgiit liyelerinin is yeri algisini gosteren bir

durumdur. Orgiit iklimi 6rgiit iiyelerini ruhsal yonden etkiler, insani iliskilere yon verir,
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olumlu iklim &zelliginin olusmasini saglar. Orgiitlerde calisanlar arasinda goriilen temel

farkliliklar sunlardir (Kepenekci ve Nayir, 2014):
e Demografik farkliliklar
e  Sosyokiltiirel farkliliklar
e Bireysel farkliliklar.

Okul ortamlar1 farkli nitelikteki kisilerin bir araya gelmesini saglayan yapilardir.
Degisen kosullarda, idare ve yoneticiler farkliliklarla ¢okga karsilasir. Egitim yonetimi
acisindan bakildiginda, birbirinden farkli 6zelliklere sahip kisilerin ortak alanlarinda
karsilikl1 sayg1, entegrasyon ve tolerans saglanmasi agisindan énemlidir. Ozellikle toplum
i¢cin bir model olan okullarda bu ortamlarin saglanmasi olumlu bir bakis agis1 saglar

(Bakag vd., 2019).

Farkliliklarin iyi yonetilmesi sayesinde maliyet azalir, orgiit kaynak saglar,
orgiitsel sorunlara bakis agis1 getirir, yaraticiligt gelistirir, verimliligi artirir. Farkliliklar
iyl yonetildigi takdirde farkli Ozelliklere sahip calisanlar, Orgiitiin amaglarini
gerceklestirirken verimli ve uyumlu sekilde gergeklestirirler. Yoneticiler orgiitte ¢alisan
kisilerin farkliliklarin1 kontrol etmekten ziyade zenginlik kaynagi olarak gérmelidirler.
Okul yoneticileri; kisilerle 1ilgili farkliliklar1 okulun amacma uygun sekilde
gerceklestirerek calisanlarin okula sagladiklar katkilar1 kisitlamadan, okul kiiltiiriiniin
parcas1 olmalarin1 saglamalidir. Okul yoneticileri, orgiit i¢indeki farkliliklar1 bilmeli, bu

farkliliklar1 anlamali ve kabul etmelidirler (Giil ve Tiirkmen, 2018).

Orgiit ikliminin temel &zellikleri Marshall Poole (1985) tarafindan sdyle
anlatilmistir (Kantos, 2010):

« Orgiit iklimi, tiim drgiitiin ve orgiit alt birimlerinin dzelliklerini belirler.
« Orgiit iklimi, drgiitii biitiin olarak kabul eder. Orgiit icin duygusal tepkiler verir.
« Orgiit iklimi, 6rgiitii kapsayan kisiler ve rutin uygulamalardan olusur.

« Orgiit iklimi, drgiitii kapsayan kisilerin tutum ve davranislarini etkiler.
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2.1.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, kisilerin icinde bulunduklari oOrgiitin taninmasi, degerleri,
toplumsal &lgiinleri, diger orgiit ve iiyeleri ile ilgili durumlar gdstermektedir. Orgiit
kiltird, orgiit ve toplum arasinda bag kurar, orgiitiin toplum igindeki yerini belirler,
orgiitiin basarisini belirler. Orgiit kiiltiirii, orgiitiin ilerlemesi i¢in dnemlidir. Orgiit kiiltiirii
yazili bir yargi olmamakla birlikte yazili olmayan durumlar i¢in yetki ve karar almada
onemli olan bir etkendir (Akin, 2019).

2.1.2.2. Orgiitsel Baghhk ve Motivasyon

Orgiite olan baglilik ¢alisanlarin motivasyonlarinin yiiksek olmasi, is doyumlari,
mutluluk, iiretkenlik, pozitif diisiince ve basar1 gibi degiskenlere bagli olarak gelisir. Bu
amaglarla orgiitlerde verimlilik artar, nitelikli calisanlar da 6rgiit tercihlerini bu kriterlere
gore belirlemis olurlar. Motivasyon, orgiitleri yoneten gizil bir giigtiir. Son zamanlarda
da orgiit icinde Onemini ¢okca hissettirmistir. Orgiitsel bagliligin i¢sel ve dissal

motivasyon i¢in anlamli oldugu saptanmistir (Yildiz, 2017).

Orgiitsel baglilikta birey ve orgiit arasinda orgiitsel anlamda uygulamalar ve drgiit
cikarlara dayali bir iliski s6z konusudur. Liberman (2011)’a gore; orgiitsel baglilikta
orgiitsel Ozdeslesme saglanirsa Orgiit basarisindan soz edilebilir. Calisanlar orgiitle
Ozdeslestiklerinde orgiit fayda saglayarak calisanlarin da oOrgiitsel aidiyet duygular
giiglenir. Orgiitsel baglilik sayesinde kararlar 6rgiit yarari igin alinir, orgiitiin inang ve
degerleri 6n plana ¢ikar, calisanlarin orgiite baglilik seviyeleri artar, daha uyumlu
caligirlar, sadakat artar ve 6z saygi gelisir. Cakinberk, Derin ve Demirel (2011),
tarafindan yapilan ¢alismada; orgiitsel 6zdeslesme saglamis bir orgiitte ¢alisanlarin Grgiit
icin fazlasim1 yapma ¢abalar1 gosterdikleri belirtilmistir. Bu sayede oOrgiitiin genel

performansi da olumlu yonde gelisir (Yasa, 2018).
2.1.2.2.1. Mesleki Tiikenmislik ve Ise Yansimasi

Tiikenmiglik nedenleri kisisel nedenler ve Orgiitsel nedenler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Yas, ise baghlik, isten beklentiler, medeni durum, ¢ocuk, motivasyon,
kisilik, performans, stres, is doyumu, ast st iliskileri gibi pek ¢cok neden kisisel nedenler

olarak siralanmaktadir. Isin niteligi, is yiikii, stres, rol belirsizligi, orgiit tipi, calisma
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stiresi, orgilit 6zellikleri, egitim, ekonomik ve toplumsal nedenler, 6rgiit igi iliskiler, 6rgiit

iklimi ise orgiitsel nedenler olarak siralanmaktadir (Celik, 2011).

Egitimde en temel orgiitsel yap1 olan okullar, iginde bulunan insanlarin mutlu
olacagi bir ortam olmak zorundadir. Ogretmenler calistiklart okullarda mutlu
olduklarinda islerini daha iyi sekilde yapma, okulla biitiinlesme, motivasyonda artma,
performansta gelisme gibi durumlar meydana gelir. Bu sayede 6grencilerde daha etkili ve
verimli grenme ortamlarina kavusurlar. Orgiit i¢inde mutlulugun saglanmasi icin okul
yoneticisi tarafindan iyi ve adil bir liderlik sergilenmeli ve benimsenmelidir (Akman,
2018).

Okul ortaminda yonetici ve 6gretmen iliskisi, yoneticilerin 6gretmenlere doniik
uygulamalari, 6gretmenlerin okul yonetimine olan inanglari, 6gretmenlerin yeterlik
duygularini etkilemektedir. Okulda, 6gretmenler arasinda yiiksek ve ulasilabilir amaglar
olusturulursa, iyi bir 6grenme ortami saglanirsa, akademik ustiinlige saygt duyulursa
ogretmenlerin 6gretme Yyeterlilikleri artacaktir. Eger ayrimcilik yapilirsa; 6gretmenlerde
motivasyon diigsmesi, psikolojik sorunlar, olumsuz g¢alisma ortami, verdigi hizmetin
nitelik ve niceliginde bozulmalar gibi sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Yoneticilerin ayrimeilik
yapmalart halinde O6gretmenler tiikenmislik yasama durumu ortaya c¢ikacaktir.
Ogretmenlerin toplumdaki aktif rolleri diisiiniildiigiinde bu durumun ciddi bir problem
oldugu sonucuna ulasmak miimkiindiir. Tiikenmis 6gretmenler, yetersiz insan Kitlelerinin

olusumuna sebep olur (Celik, 2011).
2.1.2.3. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, calisanlarin isverenlerce kendilerine gdsterilen adil davraniglarina
olan inanglar1 seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitsel adalet; kisi ve gruplarin &rgiit
adaletine olan algilar1 ve bu algiya verilen davranissal tepkileri ifade eder. Kisacasi
orgiitsel adalet, adalet algisinin is yerine yansima siirecidir. Kisi ve gruplarmn orgiit
isleyisinde ve oOrgiit yelerinin davranislarinda adil olmayan tavirlarina orgiitsel
adaletsizlik denir. Adaletsizlik algisinin olugmasinda pek ¢ok etken bulunmaktadir.
Orgiitte olusan durumlar herkes icin adaletsizlik algis1 da olusturmayabilir. Bu
durumlarda daha cok kisilik, 6rgiit kiiltiirii, sosyal degerler gibi etkenler etkili olmaktadir

(Oztiirk, 2015).
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Adams (1965) “Esitlik Teorisi” ile ortaya c¢ikan orgiitsel adalet, kisilerin is
hayatinda hissettikleri adaletsiz uygulama ve isler ile ilgili bir kavram seklinde ifade
edilmektedir. Orgiitsel adalet, orgiit i¢i 6diil ve ceza politikalarin uygulanmas ile ilgili

kurallarin tiimii olarak gosterilmistir (Akman, 2018).

Orgiitsel adalet, etik ve adil uygulamalarin &rgiit icine alinarak 6zendirilmesi
gerektigini vurgular. Adaletli 6rgiit yapisinda ¢alisan kisiler yonetici yaklagimlarini etik,

adil ve gercekei sekilde algilamaktadir (Iscan ve Naktiyok, 2014).

Orgiitsel adalet ile siirdiiriilen is ortaminda ¢alisanlar verimliliklerini arttirmak
i¢in ig yerinde fedakarlikta bulunmali, yoneticilere ve orgiite karsi sadik kalmali, aidiyet
duygusunu artirmalidir. Bunun yaninda yoneticilerin ¢alisanlara yonelik, adil bir tutum
icinde olmalar1 gerekmektedir. Calisanlarin degerlendirme ve algilar1 yaptiklar islere

yansidigindan orgiitsel adalete olan deger de artmaktadir (Ozmen, 2017).
2.1.2.3.1. Tiirkiye’de ve Diinya’da Adalet Algisi

Adalet kavrami Aristo, Plato, Rawls, Socrates, Nozick gibi felsefe ile ilgilenen
kigilerin daha ¢ok degindikleri ve arastirma yaptiklari bir konu olmustur. Sosyal adalet
ile ilgili ilk ¢alismalar, sosyal etkilesimdeki adalet ilkelerini ag¢iklamaya doniik oldugu
goriilmistiir. Bu caligmalarin orgiitsel adalet kavrami {lizerinde de durmadiklar ifade
edilmistir. Adalet kavrami, haklilik ve dogruluk ifadesi olarak kullanilmaktadir. Kavram
kokii “adl” sdzciigii Ingilizcedeki “justice”in karsiligi olarak olusmaktadir. Giinliik dilde
adalet kavrami; bir durum ve davranisin adalete uygunlugu, dogrulugu ve bireylerin

diiriistliigii ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Igerli, 2010).

Adalet tarihsel gelisim siirecinde Fransiz Devrimi’nden etkilenmistir. Bunun
yaninda sosyal adalet gelisim siirecine bakildiginda yaptig1 ¢aligma ve ileri stirdiigii
diistinceler sayesinde 20. yiizyila damga vuran aydinlar ortaya ¢ikmistir. Rawls’a gore

adalet anlayis1 temelde tarafsizlik ve hakkaniyet ile olugsmaktadir(Sagdig, 2018).

Orgiitsel adalet kavrami ilk kez Greenberg tarafindan 1987°de yayimlanan
“Orgiitsel Adalet Teorilerinin Taksonomisi” adli makalede calisma ortaminda adaletin

roliinii géstermek amaciyla kullanilmistir (Kii¢iikesmen, 2015).
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Alanyazin incelendiginde, orgiitsel adalet kavramina katki saglayan kuramlardan
biri Adams’in “Esitlik Kuram1”dir (Akyel, 2014). Orgiitsel adalet kavrammin temelini
olusturan bu kuramda Adams, esitlik teorisinde adaleti sosyal miibadele ile anlatmaya
calismistir. Adams’a gore kisiler girdi ve ¢iktilar arasinda bir sikint1 yagsadiginda 6fke ve
sucluluk duygularina kapilmaktadir. Burada yas, kabiliyet, egitim, kidem gibi kisisel
unsurlar, girdi olarak ifade edilmektedir. Para, makam, 6diil, eglenceli isler, disiplin ise
¢ikt1 olarak ifade edilmektedir (Arslantiirk ve Sahan, 2012).

2.1.2.3.2. Orgiitsel Vatandashk

Orgiitsel vatandashk 1930°da Barnard tarafindan ele alinmustir. Orgiitsel
vatandaslik kavrami rol dis1 davranislar seklinde tanimlanmustir. Ik kez 1983°te Dennis
Organ tarafindan yonetim bilimi alanina kazandirilmigtir. Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 orgiite fayda getiren, bigimsel olmayan, istenmeyen davranislari azaltan
davranislardir. Isi zamaninda bitirme, yenilik¢i olma, goniillii olma gibi davramislardan
olusur. Orgiitsel vatandaslik davranis1 gdsteren calisanlar aktif, iiretken, caliskan ve

orgiite zarar vermekten ¢ekinen kisilerdir (Karaman ve Aylan, 2012).

Orgiitsel vatandaslik kavrami smiflamasi olarak kabul edilen bes boyutlu bir

siiflama ortaya ¢ikmistir. Bunlar (Polat ve Celep, 2008):
1. Yardimseverlik
2. Vicdanhlik
3. Sportmenlik
4. Nezaket
5. Orgiitsel Erdem

Yardimseverlik, goniilliiliige dayalidir. Calisanin diger ¢alisana yardimci olmasin
icermektedir. Vicdanlilik, orgiit {iyelerinin kendilerinden beklenen davraniglardan daha
fazlasim yerine getirmeleri seklinde ifade edilebilir. Sportmenlik, ¢alisanlarin Orgiit
icindeki olumsuzluklara ragmen orgiite yonelik olumlu diisiincelerini ifade eder. Nezaket,
olas1 sorunlar1 tahmin etme ve sorunlara kars1 arkadaslarin1 uyarmaktir. Orgiitsel erdem,

orgiite kars1 tiimden baglihig ifade etmektedir (Polat ve Celep, 2008).
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Organ, iyi bir drgiit vatandasini su sekilde tanimlar. Orgiitle ilgili tiim konularda
fikir tiretmeye ¢alisan, gelistirdigi fikirleri soylemekten ¢ekinmeyen, toplantilara katilan,
tartismalarda aktif olan, gelismelere ayak uyduran, degisimleri takip eden, duyuru
kaynaklarimi takip eden, orgiitle ilgili konular i¢in diisiinen, bilgi sahibi olan ve bilgileri
arkadaglariyla paylasan nitelikte davraniglar gosteren kisilerdir (Karaman ve Aylan,
2012).

2.1.3. Ogretmenlik Meslegi

Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi 1973 yilinda cikarilan Milli Egitim Temel
Kanununda soyle ifade edilmistir. ‘‘Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili yonetim siireclerini ele alan bir ihtisas meslegidir.”> Ogretmenler bu meslegi Tiirk
Milli Egitimin temel ilke ve amagclarina uygun olacak sekilde gerceklestirirler (Park,

2004).

Egitim sistemi biitiinciil bir sistemdir. Bu sistemde sisteme dahil olan her 6ge gibi
ogretmenler de 6nemlidir. Ogretmenlik yapacak kisilerin belli nitelikler ile donatilmis
olmas1 gerekmektedir. Aksu (2000)’ya gore bir Ogretmen; Ogrenci basarisin
degerlendirme, iyi iliskiler kurma, 6grencileri siirece katma, konu alan1 hakimiyeti gibi
niteliklere sahip olmalidir. Alkan (1984), 6gretmen nitelikleri i¢in 6grencinin dgrenme
stirecinden sorumlu olma, basar1 Olglitlerini O0grenciye anlatma, Ogrencinin 0z
degerlendirme yapmasini saglama seklinde agiklamistir. Demircioglu (2008), 6gretmen
gorevleri i¢in yonetim, mesleki uzmanlik, 6gretme ve danmismanlik seklinde siniflama
yapmustir. Cullingford (1995), etkili bir 6gretmenin diirlist olma, 6grenmeyi saglama,
organizatdr olma, iletisim yetenegi ve mizah anlayisina sahip olma gibi niteliklerin olmasi
gerektigini belirtmistir. Tim bu goriislere bakildiginda o6gretmenlik meslegi igin

uzmanlik gerektigi goriilmektedir (Tuncer, 2012).
2.1.3.1. Okul iklimi

Okullarin yap1 ve amaglart benzer olsa da her okulun kisiler tizerinde biraktigi
izlenimler farklidir. Okullari, kisiler i¢in farkli hale getiren okullarin iklimleridir. Okul
iklimi, okulun kisiligini yansitir. Bir okulu digerlerinden ayiran, bagli olduklar1 kisilerin
davraniglarini etkileyen, orgiitiin i¢ 6zellikleri okul iklimini olusturur. Her okulun kendine
0zgii bir iklimi vardir. Bunlardan bazilar1 plan dahilinde gelistirilirken bazilar1 da daha

onceki yonetimlerden devralindigi sekliyle yonetilmeye devam ettirilir. Okul iklimi
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bireyler i¢in destekleyici, koruyucu ve etkili 6grenmelerin gergeklestigi yerler olmasi

bakimindan énemlidir (Yiiner, 2018).

Okullar toplumsal agik sistemlerdir. Bu sistemler; okul kiiltiirii, iklimi; miidiir,
Ogretmen, 0grenci, diger personel; dis ¢cevre ve velilerden olusmaktadir. Bu paydaslardan
her biri okulun siire¢ ve c¢iktilar1 {izerinde etkilerde bulunmaktadir. Okullar, toplumu
degistiren, gelistiren ve yonlendiren kurumlardir. Bu kurumlarda merkezi konumda olan
okul miidiirleridir. Okul miidiirleri, egitim siirecinde etkili birer anahtar gorevi

tistlenmektedirler (Kazak, 2021).

Program

Yonetim SISTEM Ogrenci

Ogretimen
Sekil 1. Egitim sistemi (Celik, 2011).

Egitim sistemini geometrik sekle benzetebiliriz. Bu sistemdeki temel 6geler;
program, dgretmen ve Ogrenciden olusmaktadir. Ogretmen, siirecte dgrenme isinin
planlayicist ve uygulayicisidir. Orgiin egitimde 6grenciyi kesfeden, tanimlayan ve
yonlendiren kisidir. Ogrenciyi gelecege hazirlayarak &gretilen bilgilerin faydaya
doniismesinde rehber olan kisidir. Egitimde temel amag, saglikli bireyler yetistirmektir.
Ogrenme dgretme ortamlarmin gergeklestigi bir siif ortaminda 6gretmenin yerini higbir

program, kitap ya da teknolojik malzeme tutmayacaktir (Celik, 2011).

Okul yoneticileri atama yolu ile gelmektedir. Yoneticiler; 6gretmen, 6grenci ve
veliler tarafindan benimsendiginde lider konumuna gelebilmektedir. Okul yoneticileri,
bulunduklar1 orgiitleri ¢agin ihtiyaclarma uygun sekilde etik kurallar ¢ercevesinde

gelistirmek zorundadir (Konak ve Erdem, 2015).
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2.1.3.1.1. Okul Yonetimi ve Yonetici Yeterlilikleri

Ogretim etkinliklerinin okulun amaglarma uygun olarak yiiriitiilmesinden okul
miidiirleri sorumludur. Okullarin etkili olmasinda okul miidiirlerinin ayr1 bir yeri vardir.
Etkili okullar ¢gaba harcanmadan ortaya ¢ikan kurumlar degildir. Etkili bir okul miidiiri,
Ogretim koordinasyonu i¢in zaman ayirir, 6gretmenleri gézlemler, sorunlar tartisir,
ogretmen degerlendirmelerinde aktiftir. Etkili midiirlerin ayirt edici dzellikleri etkili bir
O0grenme ortami olusturmasi, 6gretmenlerine olumlu tutumlar gostermesidir. Etkili okul
midiirleri; 6grenci ve 0gretmenlerini en iist noktaya tagimay1 amaglayan, okulda disiplini
saglayan, onleyen, 6grenme siireclerini kolaylastiran, okulun amaglarini en iyi sekilde

yerine getirmesini saglayan kisilerdir (Kazak, 2021).

Cocugun toplumsallagma siirecinde iki agsama yer almaktadir. Burada aile ve akran
grubu dnemli dl¢iide toplumsallagma siirecini saglayamayabilir. Ancak okul ortami planli
ve kontrollii bir toplumsallagma siireci igerir. Okulun toplumsallagma siirecinde basarili
olabilmesi i¢in Ogretmen, Ogrenci ve veli iliskisinin olumlu yonde desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle 68retmen ve okul yonetimi siirecte aktif rol oynamaktadir

(Celik, 2011).

Aydm (2012), okul yoneticilerinin etik dis1 davranislardan kaginma ve kendine

duyulan giivenin sarsilmasini 6nlemek i¢in asagidaki Onerileri siralamistir (Konak ve

Erdem, 2015).
(1) Egitim felsefesine uygun vizyon gelistirmek,
(2) Giiclii liderlik yapmak,
(3) Ayrimcilig1 6nlemek,
(4) Etkili 6gretim gerceklestirmek,
(5) Toplumla iyi iliskiler gelistirmek,
(6) Gruplarin haklarin1 dengede tutmak,
(7) Karar verici olmak,

(8) Okul tiyeleri i¢in dogru isler yapmak,
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(9) Etik konularda cesaret gostermek,
(10) Etik davranislarin biitiin oldugunu bilmek.

Etkili okul liderleri, Orgiitiin olusturulmasinda, 6grenme topluluklarinin
gelisiminde, mesleki gelisimini desteklemede Onemli rol oynamaktadir. Etkili okul
liderleri, ortak norm, deger ve inanclar ortaya koyan tiim {liyeler arasinda ortak ilgi ve
giiven saglayan bir okul kiiltiirii olusturmaya calisirlar. Etkili liderlik 6zellikleri tasiyan
bir okul miidiirii, 6gretmen ve dgrencilerin basarisi iizerinde de etkili olmaktadir. Okul
midiirlerinin etkili liderlik davraniglari, 6gretmen uygulamalarinin gelistirilmesi, etkili
O0grenme ortamlarinin saglanmasi, 6grenci basarilarinin iyilestirilmesi tizerinde etkilidir

(Kazak, 2021).

Yoneticilerin yonetimsel davranislarinda uymasi gereken etik ilkeler ile etik dis1

davranislar siralanmistir.
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2.1.3.1.2. Yonetici-Ogretmen iliskileri

Adalet
Esitlik
Diiriistliik
Tarafsizhik
Sorumluluk
Insan haklan

Baghihk

Hukukun tistiinliigii

Sevgi

. Sayan

. Hosgorit

- Tutumliuluk

. Laiklik

. Demokrasi

. Hak ve ozgiirliikler

. Emegin hakkim verme
. Olumlu insan iliskileri
. Acikhk

. Insancil ¢abalar

. Yasalara uyma
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Etik Dis1 Davramslar

1. Avinnmeilik

(]

. Kaymma
3. Riigvet

. Thmal

4

‘h

. S6émiri
6. Bencillik

7. Yildirma-korkutma

o0

. Iskence-eziyet

9. Siddet

10. Yaranma

11. Yolsuzluk

12. Savurganhk

13. Saldirganhk

14. Hakaret

15. Bedensel taciz

16. Yetkiyl kotiiye kullanma
17. Dedikodu

18. Zinunet

19. Dogmatik davrams

20. Yobazlik-bagnazhik

Sekil 2. Etik ilkeler ve etik dis1 davranislar (Celik, 2011)

Okul yoneticileri etik liderlik becerileri ile 6z degerlendirme yapabilmeli, diiriist,

gercekei ve akilci olmal, galisanlarinin haklarint korumahdir. Yoneticilerin vaatleri ile

uygulamalar: arasinda tutarsizlik olmamalidir. Béyle bir durum oldugunda galisanlar

hayal kirikligina ugrayarak olumsuz tutum sergilerler. Vaatler uygulama ile

ortismediginde yonetici ve galisanlar arasinda giiven duygusu gelismez. Bir okul

yOneticisi orgiit iginde 6gretmenlerden etik degerlere uygun davranislar bekliyorsa, ayni

davraniglar: kendisi de sergilemelidir. Etik ilkeler okul kiiltiiriiniin pargasi olmalidir bu

sebeple dncelikle okul yoneticileri bu ilkeleri yiiksek sesle dile getirmelidir (Kalaz, 2016).
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Yéneticiler 6gretmenlerle uyum icinde ¢alismalidir. Ogretmenlerin yeteneklerini
1yi sekilde degerlendirmeli, 6gretmenleri giidiilemeli ve onlarin gelisimleri i¢in hizmet igi
egitimler diizenlemelidir. Ogretim kadrosu ve diger uzmanlik alanlarma nitelikli
elemanlarin atanmasini talep etmelidirler. Etkili yoneticilerin 6zellikleri asagida

siralanmistir (Celik, 2011):
1. Okulun amaglarina baglilik sergilemek
2. Yiiksek hedeflerin oldugu bir okul ortam1 saglamak
3. Ogretimsel liderlik islevini saglamak
4. Guglii ve dinamik liderlik saglamak
5. Ogretmenlerle is birligi yaparak onlar1 gelistirmek
6. Okulda diizen ve disiplini saglamak
7. Kaynaklari etkili ve verimli kullanimini saglamak
8. Zamani 1y1 kullanmak
9. Sonuglar1 degerlendirmek.

Okul yoneticilerinin problem ¢ézme becerileri, kontrol saglama ve mantikli karar
verme durumlart 6nemlidir. Duyarli olmak, gili¢lii olmak okulda ortaya ¢ikan sorunlar
karsisinda ¢6zlim odakli yoneticilerin varligi, yonetim siireclerini de olumlu etkileyerek

sorunlarin ¢éziimiine daha ¢ok katki saglamaktadir (Kazak, 2021).
2.1.3.1.3. Egitimde Cok Kiiltiirliiliik

Farkli yasam tarzi, egitim, ekonomik diizey, etnik kdken, inang, ideoloji ile farkli
fiziksel ve duygusal oOzelliklere sahip Ogretmenler bir okul ortaminda birlikte
calismaktadir. Bu okul ortami ¢atismaya da uyumu dogurabilir. Bu siireci bir denge
lizerine oturtacak olan gorevliler okul yoneticileridir. Yoneticilerin liderlik tutumlari,
politikalar1 ve yaptiklar1 uygulamalar siireci belirlemektedir. Bir 6rgiit olarak okullarin
etkili sekilde yonetilme durumlar1 6nemli bir sorundur. Okullarin basar1 diizeylerini

artirabilmek, amaglarina ulasabilmek i¢in ¢alisanlarin farkli 6zelliklerinin bilinmesi ve bu
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ozelliklere saygi duyulmas: drgiitte temsil edilmesi dnemlidir. Ogrenme, huzur ve giiven

ortaminda gergeklestiginde etkili sonuglar vererek bireye ve topluma yansir (Bakag vd.,
2019).

Okuldaki iligkiler yonetici-6gretmen, yonetim-6grenci, Ogretmen-0gretmen,
ogretmen-ogrenci ve okul-gevre iliskileri olmak {izere farkli sekillerde ele alinmaktadir.
Okul iklimi, okulun tiim 6gelerinin birbirleriyle olan iligkileri sonucu olusmaktadir.
Cohen, Mccabe, Michelli ve Pickeral’a (2009) gore okuldaki iliskiler okul ikliminin
temelini olusturmaktadir ve bu iligkiler farkliliklara saygi ¢er¢evesine gore olursa olumlu

olacaktir (Kepenekci ve Nayir, 2014).

Okullarda gorev yapan Ogretmenler siyasi gorils, cinsiyet, yas, din, irk gibi
farkliliklar sebebiyle birbirlerinden ayrilirlar. Okul ortaminda egitim saglayan ve farkli
niteliklere sahip olan Ogretmenler, yoneticileri tarafindan esit sekilde muamele
gormelidir. Burada temel faktor egitim yoneticileri olan okul idarecilerinindir (Polat ve

Hicyilmaz, 2017).
2.2. Tlgili Aragtirmalar

Bu boliimiinde 6gretmen goriislerine gore okullarda ayrimeilik ile ilgili alanyazin

taramasi sonucunda elde edilen yurt i¢inde ve yurt digindaki arastirmalara yer verilmistir.
2.2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Cesur ve Erol’'un (2020) okul yonetiminde kayirmacilik ve orgiitsel adalet
arasindaki iliskiyi inceledigi calismada 6gretmenlerin okul yonetimi igerisinde var olan
kayirmacilik diizeyinin diisiik olduguna inandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Calismada,
kayirmacilik ve oOrgiitsel adalet arasindaki iliski negatif yonlii ve diisiik seviye
diizeyindeyken bu iliskinin sebepleri ise baglica yas, cinsiyet ve kidem olarak tespit
edilmistir. Buna ragmen, karsilasilan kayirmacilikta okul kademesi ve Ogretmen
branglarinda anlamli bir fark gézlemlenememistir. Bu ¢alismanin bizim ¢alismamizla
benzer yonii, adaletli yonetilen okullarda kayirmacilik ve ayrimeilik durumlarinin diigiik

seviyelerde yasanacak olmasidir.

Okegu, Adigiizel ve Gok’iin (2018) oOgretmenlerin motivasyonu ve okul

yoneticilerinin okul yonetimi ile ilgili kayirmact davranig algisinin incelendigi ¢alismada,
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ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili algiladiklar1 kayirmaci davranis algisinin diisiik
diizeyde oldugu durumlarda, motivasyonlarinin olumlu yonde arttig1 gézlemlenmistir.
Buna ek olarak regresyon analizinin kullanildig1 calismada okul yoneticilerinin kayirmaci
davranig algisi ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Keskin’in (2018) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve okullardaki yoneticilerin
kayirmacilik davraniglar1 arasindaki iligkiyi arastirdigi calismada, okul calisanlar
tarafindan algilanan kayirmacilik davranisinda cinsiyet degiskeninin anlamli olmadigi;
ancak mesleki kidem ve medeni durum degigkenlerinin anlaml bir diizeyde farklilastig
gozlemlenmistir. Calismada elde edilen bir diger sonug ise okul ¢alisanlarinin okul
yOneticilerinin  gdstermis oldugu kayirmacilik davranist neticesinde  Orglitsel

bagliliklarinda diisiis oldugu gozlemlenmistir.

Yavuz, Hamedoglu ve Yaman (2015), “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar:
ve Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri Arasindaki Iliski galismalarinda, Balikesir’de gorev
yapan 350 Ogretmen ile calismistir. Arastirma sonuglarina gore ydneticilerinin
demokratik ve adil bir ortam gelistirmeleri gerektigi saptanmistir. Bu ¢alismanin bizim
calismamiz ile benzer yonii okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda ayrim yapmaksizin

demokratik bir yonetim anlayisi ile 6gretmenlere yaklagmasi gerekliligidir.

Memduhoglu ve Meri¢ (2014), ¢alismalarinda okul miidiirlerinin yasadiklari
sorunlar1 ele almiglardir. Okul miidiirlerinin yetkiden fazla sorumluluk almak, okul
yonetimi ve dstlerle ilgili islerde fazla zaman harcamak gibi sorunlar yasadiklari
goriilmektedir. Ozellikle giivenli bir okul ortami olusturmaya calisirken 6gretime liderlik
etme ve Ogretmenlere zaman ayirma noktasinda eksik olduklarini ifade ettikleri
sOylenebilir. Bu c¢alismanin bizim c¢alismamiz ile benzer yonii okul miidiirlerinin
yasadiklar1 sorunlardan Otlirli 6gretmenlere zaman ayiramama ve oOrgiitsel baglilig
saglayamama durumlar ile karsilastiklar1 goriilmiistiir. Bu durumda da 6gretmenlerin

okula bagliliklarinda sorun olmasi agisindan 6nemlidir.

Meri¢ ve Erdem (2013) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Yénetiminde Kayirmacilik” adli ¢alismada,

ilk6gretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin kayirmacilik yapip yapmadiklari tespit
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edilmek istenmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin yonetici uygulamalarinda

bazen kayirmacilik yaptiklari saptanmustir.

Korkmaz (2011), ¢alismasinda okul iklimi ve okul sagliginin ¢alisanlarin 6rgiitsel
baglilig1 lizerinde etkisini arastirmistir. Arastirma Ankara’da gorev alan 657 6gretmen ile
gerceklesmistir. Yapilan analizler sonucunda O6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar ile
orglitsel saglik arasinda giiglii bir iliski oldugu, orgiitsel iklim boyutunda miidiiriin
destekleyici davranist ve mesleki 6gretmen davranisi arasinda giiclii bir iliski oldugu
saptanmistir. Bu ¢alismanin bizim c¢alismamiz ile iligskisine bakildiginda ozellikle
idarecilerin ve yonetimin Ogretmenler lizerinde destekleyici tavirlari bulundugu ve
Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapmadiklart takdirde 6gretmenlerin de orgiitsel iklim
ve oOrglitsel baglilik noktalarinda okullarina baglanma diizeylerinin arttigin1 sdylemek

miumkindiir.

Memduhoglu ve Seker (2010), calismalarinda ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki orgiitsel iklim ile ilgili goriislerini incelemislerdir.
Arastirma Van’da gorev yapan 305 ogretmen ile gergeklesmistir. Arastirmadan elde
edilen veriler Bilir (2005) tarafindan gelistirilmis olan “Okullarda Orgiitsel iklim Olcegi”
ile gerceklesmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin galistiklar: okullarda orgiit
iklimi konusunda orta diizeyde olumlu bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Bu
calismanin bizim ¢alismamiz ile iliskisine bakildiginda o6rgiitsel iklim diizeyi yiiksek olan
okullarda 6gretmenlerin ayrimciliga ugramadan, kendilerini mutlu hissederek 6gretim
siirecine katilmalar1 ile okul basaris1 da artacaktir. Bu sebeple olumlu orgiitsel iklim

Ogretmenler ve idare arasindaki iligkileri de olumlu sonug¢landiracaktir.
2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Djefatha ve Ghennam’mn (2020) yapmis oldugu c¢alismada Ogretmenlerin
ogrencilere kars1 yapmis oldugu kayirmaciligin, 6grencilerin akademik basarilarina nasil
etki ettigi arastirilmig. Toplamda 108 Ogrencini 2 ayri 0gretmen tarafindan gozlem
yontemi ile incelendigi calismada kayirmacilifa maruz kalan 6grencilerin akademik

basarilarinin negatif etkilendigi gzlemlenmistir.

Rotich (2016), arastirmasinda Kenya’da 32 oOrgiitten 389 c¢alisan ile ¢alismuistir.
Aragtirma sonucunda algilanan orgiit temelli 6z saygi ile is baglilif1 arasinda pozitif yonlii

yiiksek iliski oldugunu tespit etmistir. Calisanlar 6rgiit i¢in degerli hissettikleri durum ve
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ortamlarda daha yiiksek is baglilig1 gostermislerdir. Bu ¢alismanin bizim ¢alismamiz ile
iliskisi incelendiginde ¢alisma ortamlarinda ¢alisanlarin degerli ve moral diizeylerinin

yiiksek oldugu durumlarda ise bagliliklarinin arttig1 gériilmektedir.

Chandler’mn (2012) “Siyahi Kadinlarin Akraba ve Es-dost Kayirmaciligi, Is
Tatmini ve Is Odakli Verimlilik” baslikli ¢alismasinda, is tatmininin negatif
etkileyicilerinden olan akraba ve es-dost kayirmaciligi incelenmistir. 500 siyahi kadinin
katilmis oldugu calismada akrabalik ve es-dost kayirmaciligi ayr1 ayri ele alinmis olup bu
iki kavramin is tatminine etkileri karsilastirilmistir. Akraba ve es-dost kayirmaciligin is
tatmini lizerine etkisi negatif olarak dl¢lilmiis olup es-dost kayirmaciligr algisinin akraba
kayirmacilik algisindan daha fazla oldugu belirlenmistir. Bununla beraber kayirmaciligin
nedeni akraba veya es-dost fark etmeksizin is motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi

ortaya konulmustur.

Loewevd.’nin (2008) yilinda yapmis oldugu c¢alismada ise is ortamindaki
kayirmacilik olgusu, bunun is ortamina etkisi ve bununla nasil miicadele edilecegi
arastirilmistir. Toplamda 4 asamada gerceklestirilen ¢alismadaki drneklemler Urdiin’de
yasayan kisiler arasindan ve kartopu teknigi ile secilmistir. Birinci asamada 99 uzmana
yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Ikinci asamada 58 is adamina nitel sorulardan
olusan bir anket yoneltilmistir. 18 yiiksek kamu gorevlisine nitel sorularin soruldugu
liclincii asamadan sonra son agsama olan dordiincii asamada toplamda 180 kamu calisanina
nicel anket uygulanmistir. Bu arastirma sonucunda ise kamuda ¢alisabilmenin 6n sarti
basarili bir is adam1 olmak olarak ortaya konmustur. Seffaf ve hesap verilebilir bir sistem
kurulmasinin ise kayirmacilikla miicadelede olduk¢a 6nemli oldugu c¢alismanin oneriler

kisminda belirtilmistir.

Hutchinson (2002), “Kadinlarin Okul Liderligi: Onlar1 Lider Yapmaya Yardim
Etmek I¢in Atilacak Adimlar” adli galismasinda miidiir olmak isteyen kadinlarm
karsilastiklar zorluklart incelemistir. Olumsuz diislinceler, okul yoneticiliginde kadinlara
firsat verilmedigi ve liderlerin erkek olma beklentileri gibi sebeplerle kadinlarin

kendilerini ikilem i¢inde bulduklar1 sonucuna ulasiimistir.

Gardier ve Tiggemann’in (1999), yaptiklar1 aragtirmada liderlik tarzi agisindan
ayrim yapilmasinda en onemli faktoriin cinsiyet oldugunu saptamislardir. Kadinlarin

kisiler arasi iliski ve gorev yonelimlerinin erkeklere gore daha fazla oldugu tespit
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edilmistir. Bu ¢alismanin bizim ¢alismamiz ile iliskisi incelendiginde aslinda kadinlarin
liderlik etmeleri yoniindeki olumsuz goriis ve ¢alismalara kiyasla kadin liderlerin daha

etkili calistiklar1 goriilmiistiir.

Anderson (1964), calismasinda okul miidiirlerinin 6zellikleri ile orgiitsel iklim
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda ag¢ik ve kapali iklime sahip okullar
arasinda agik iklime sahip okul midiirlerinin kararli, kendine giiven duyan, sosyal,
arastirmact ve giiclii kisiler olduklari tespit edilmistir. Bu ¢alismanin bizim ¢alismamiz
ile iligkisi incelendiginde ac¢ik iklime sahip okul miidiirlerinin 6gretmenlere olan
davraniglarinin da olumlu olacagi goriilmekte ve ayrimcilik yapmadiklari takdirde okul

ikliminin olumlu siirecegi vurgulanmaktadir.



BOLUM I11
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢calisma grubu ve evren, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, arastirmacinin rolli, gegerlik ve gilivenirlige iligskin bilgiler yer

almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmustir.
Olgu bilim yontemi, belirli bir olgu dogrultusunda bireysel diisiince veya bakis agilarinin
ortaya c¢ikarilmast ve yorumlanmasi amaciyla kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek,
2013). Bu yontem ile arastirmaci arastirmaya katilan bireylerin kisisel tecriibelerine
dikkat edebilmekte, bireyleri dogru bir sekilde algilamakta ve bireylerin olaylara bakis
acist iizerinde durabilmektedir (Bas ve Akturan, 2008). Nitel arastirmalarda dokiiman
incelemesi, gozlem ve goriisme gibi veri toplama yontemleri kullanilmaktadir. Bu
yontemler arasindan bu ¢aligmada bireylerin 6znel tecriibeleri, diisiinceleri, algilar1 ve

bakis acilarin yorumlanabilmesi amaciyla goriisme teknigi kullanilmastir.

Goriisme formlarina ek olarak, arastirmada derinlemesine yanitlara ulasabilmek
icin nitel aragtirma yontemlerinden odak grup goriismeleri yontemi de kullanilmistir.
Odak grup goriismeleri, grup dinamigi siireci ile birlikte, derinlemesine arastirma yapma
ve ¢ikarimlarda bulunma agisindan Oonemlidir Bu yontemde bir plan dogrultusunda
katilimcilar diisiincelerini serbestce sOyleyerek tartisabilirler Boylece yeni ve farkh

fikirler ortaya ¢ikar (Cokluk ve dig., 2011).

Nitel arastirmalarda, arastirmacinin rolii ¢ok énemlidir ¢iinkii arastirmaci siirece
yon verebilir ve kendi deneyimlerini yansitabilir. Bu sebeple aragtirmaci, siirecteki roliinii
ve demografik ozelliklerini agiklamakla yikimliidir (Creswell, 2016; Yin, 2011).
Arastirmacinin arastirma siirecine dahil olmasinin arastirma siireciyle ilgili en gecerli
bilgilere ulasmada 6nemli olduguna dikkat ¢eker. Bu ¢alismada arastirmaci katilimcilara
miidahalede bulunmamis ve katilimcilarin  birbirleriyle etkilesime girmelerini
desteklemistir. Arastirmaci tarafindan sorular sorularak tartisma tesvik edilmistir. Her
katilimecinin tartismalarda yer almasina, grupta herkesin goriisiine yer verilmesine ve

katilimcilar arasinda dengenin saglanmasina caligilmistir.
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Odak grup goriisme formunda yer alan sorularla her 6gretmenin soruya iliskin
gorisleri alinmaya ¢alisilmistir. Kavram ya da konularin tartisilmasina yonelik rehberlik
yapilmig, tartismalarda katilimcilarin  genel fikirleri degil, kendi goriislerini
belirtmelerinin énemi belirtilmistir. Ogretmenlerin goriislerini rahatca ifade etmeleri igin
higbir gériisiin yargilanmayacag: 6zellikle belirtilmistir. Ogretmenlerin goriis belirtmek
istedikleri durumlarda fikirleri alinmis; bdylece konunun farkli yonlerinin ele alinmasi

saglanmaya caligilmistir.

flgili alanyazin incelendiginde ii¢ farkli goriisme teknigi oldugu goriilmektedir.
Bunlar yapilandirilmis, yart yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme teknikleridir
(Menduhoglu, 2016). Nitel arastirmalarda derinlemesine bilgi edinebilmek i¢in agik uglu
olarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi daha fazla kullanilmaktadir (Kus,

2003).
3.2. Arastirmanmin Calisma Evreni

Aragtirmanin evreni Malatya ili, Yesilyurt ilgesinde okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul

ve liselerde gorev yapan farkli branglardaki 6gretmenlerden olugsmaktadir.
3.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni Malatya ili, Yesilyurt il¢esinde ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan farkli branglardaki 88 Ogretmenden olugmaktadir. Katilimcilar1 se¢mek
amacityla amagli Orneklem tekniklerinden maksimum ¢esitlilik  6rneklemesi
kullanilmistir. Boylece, belli bir 6lciitii saglayan durumun ¢esitli agilardan ele alinmasi
amaglanmistir. Maksimum g¢esitlilikte amag, kiiclik grup ile arastirilan konuyla ilgili
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Burada cesitliligi
saglayarak genelme yapma amaciyla degil; farklilik teskil eden durumlar arasinda
paylasilan olgularin ve ayriliklarin olup olmadigini saptamak ve c¢esitlilige gore

problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Caligmada yer alan 72 O&gretmene yar1 yapilandirilmig goériisme formu
uygulanmistir, 16 6gretmenle ise yari yapilandirilmig goriisme formu ile odak grup
goriismesi gerceklestirilmistir.  Yar1 yapilandirilmig goriisme formunu yanitlayan

katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de yer almaktadir.



Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler
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Demografik 6zellikler f ‘

Cinsiyet

Gorev yapilan okul tiirii

Okul Oncesi
Tlkokul
Ortaokul
Lise

Brans

Biyoloji

Beden Egitimi
Tiirk Dili ve Edebiyati
Saglik Hizmetleri
Sosyal Bilgiler
Din Kiiltiirt
Miizik

Okul Oncesi
Tiirkce

Teknoloji Tasarim
Fen Bilimleri
Ingilizce
Matematik
Rehberlik

Smif Ogretmeni
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w

Mezuniyet Durumu

On Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans

Yas

20-25 yas
26-30 yas
31-35 yas
36-40 yas
41-45 yas
46-50 yas
50 yas +
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Tablo 1 incelendiginde goriislerine bagvurulan 72 6gretmenin 46’simin kadin,

26’simin erkek oldugu; 3 Ogretmenin anaokulunda, 26 Ogretmenin ilkokulda, 30

O0gretmenin ortaokulda ve 13 68retmenin lisede gorev yaptigi; biyoloji, beden egitimi,

Tirk dili ve edebiyat1 ve saglik hizmetleri branslarindan 1’er 6gretmenin, sosyal bilgiler

ve din kiiltiirii branglarindan 2’ser 6gretmenin, miizik ve okul dncesi branglarindan 3’er

ogretmenin, Tiirk¢e, teknoloji tasarimi ve fen bilimleri branglarindan 4’er 6gretmenin,

Ingilizce bransindan 7°ser &gretmenin, matematik ve rehberlik branglarinda 8’er
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Ogretmenin ve 23 sinif 6gretmeninin goriislerine bagvurulmustur. 3 6gretmenin 20-25 yas,
5 6gretmenin 26-30 yas, 13 6gretmenin 31-35 yas, 18 6gretmenin 36-40 yas, 8 6gretmenin
41-45 yas, 12 6gretmen 46-50 yas araliginda ve 13 dgretmenin ise 50 yas ve iizerinde
oldugu goriilmektedir.

Goriisme formu iizerinden gergeklestirilen, 16 0gretmenin yer aldigi odak grup

goriismesi katilimcilarinin demografik bilgileri Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Odak Grup Gériismesi Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik 6zellikler F

Cinsiyet Kadin

Mezuniyet durumu On lisans
Lisans
Yiiksek lisans

Gorev yapilan okul tiirii Okuldncesi
Ilkokul
Ortaokul
Lise

Brang Ingilizce
Fen Bilimleri
Rehberlik
Matematik
Tiirkce
Din Kiiltiirii
Miizik
Beden Egitimi
Okul Oncesi
Snif Ogretmeni

o

AP RPRPRRPRPRPRPRPROODMOR RPRERRRPE

Yas 20-25 yas
26-30 yas
31-35 yas
36-40 yas
41-50 yas
50 + yas

PNBARDNO P

[N
(o)

Toplam

Tablo 2 incelendiginde goriislerine bagvurulan 16 6gretmenin 15°nin kadin, 1’inin
erkek oldugu; 1 Ogretmenin anaokulunda, 6 Ogretmenin ilkokulda, 4 &gretmenin
ortaokulda ve 5 dgretmenin lisede gérev yaptigi; Ingilizce, fen bilimleri, rehberlik,

matematik, Tiirk¢e, din kiiltlirii, miizik ve beden egitimi branslarindan 1’er 6gretmenin,
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4 smif Ogretmeni ve 4 okul Oncesi Ogretmeninin goriiglerine basvurulmustur. 1
O0gretmenin 20-25 yas, 6 6gretmenin 26-30 yas, 2 6gretmenin 31-35 yas, 4 6gretmenin
36-40 yas, 2 Ogretmenin 41-50 yas ve 1 6gretmenin ise 50 yas ve ilizerinde oldugu

goriilmektedir.
3.4. Verileri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Bu arastirmada nitel veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmistir. Goriisme formu hazirlanmadan 6nce ilgili literatiir taramas1 yapilmis ve
arastirmaci tarafindan hazirlanan gériisme formunda yer alacak sorular olusturulmustur.
Gortisme formunun 6gretmenlerin karsilastiklar: ayrimeilik durumlarini saptama amacina
uygunlugunu belirlemek i¢in tez danismanlarinin goriislerine bagvurulmus olup uzman
goriigleri dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilarak 7 soruluk Ogretmen goriisme
formu olusturulmustur. Arastirmanin ilk goriismeleri, aragtirmanin planlanmasi
asamasinda tasarlanamayan veya gozden kagan herhangi bir sorunun olup olmadiginin
sinanmasi ve dnceden alinacak dnlemlerle arastirmanin saglikli bir bigimde siirdiiriilmesi
amaciyla pilot gériismeler olarak 8 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Yapilan gortigmeler

sonucunda goriisme formundaki sorularin uygun oldugu belirlenmistir.

Calismada odak grup goriisme yonteminden de faydalanilarak Malatya ili,
Yesilyurt ilcesinde c¢esitli okullarda calisan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde c¢alisgan 16 Ogretmenden derinlemesine veri toplamak ve

degerlendirmelerde bulunmak planlanmistir.

Gortisme formunun uygulandigr 72 6gretmene pandemi kosullart nedeniyle mail
yolu ile ulasilmistir. Odak grup goriismesinde yer alan Ogretmenlerle ise zoom
uygulamasi lizerinden goriisme formu sorularinin yoneltilerek 2 oturum seklinde ¢alisma

yuritilmistir.

Odak grup goriismeleri genel olarak dort asamada gergeklestirilir. Cokluk ve
arkadaslar1 (2011), bunlar su sekilde siralamistir:

1. Asama: Arastirma konusunu belirlemek ve konuyu ayrintili bir bigimde
inceleyerek sinirlarini ¢izmektedir. Bu incelemede, konular 6nem sirasina

konulmaktadir.



34

e Goriisme formunda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmistir.

2. Asama: Ikinci asamada, arastirmaya katilacak kisiler, bu kisilerin 6zellikleri,
kisilerin ortak 6zellikleri, goriismede kullanilacak ana bagliklar ve sorulacak

sorular belirlenmektedir.

e (alismada da benzer bir katilimci sayisinin olmasina dikkat edilmistir.
Goriismeler iki farkli glin igerisinde 8’er kisiden olusan gruplarla
gerceklestirilmistir. Ilk grupta smif &gretmenleri ve okul &ncesi
Ogretmenleri, ikinci grupta ise brang oOgretmenlerine yer verilmistir.
Katilimcilarin bir kismi birbirlerini tanirken tanimayan ogretmenler de
bulunmaktadir. Diger taraftan katilimcilar arasinda hiyerarsik iliski

bulunmamaktadir.

3. Asama: Bu asamada, odak grup goriismesinin yeri, zamani, moderatdr,

raportor, varsa diger gorevliler belirlenmekte ve goriisme yapilmaktadir.

e (Goriisme daha 6nceden 6gretmenler ile ortak olarak belirlenen giin ve saat
dogrultusunda zoom uygulamasi tizerinden gergeklestirilmistir. Goriismeler

video ve ses kaydi ile gerceklestirilmistir.

4. Asama: Goriisme 6zetlenmekte, raporlar ve kisa notlar incelenmekte, veriler

gozden gecirilmekte, gériismeler analiz edilmekte ve raporlastirilmaktadir.

Odak grup goriismesi yapilacagi i¢in 6gretmenlere daha onceden konu ile ilgili
aciklama yapilamayacagi, alanlari ile ilgili bir konu {izerine goriisiilecegi belirtilmistir.

Ogretmenler goniilliiliik esasina gore katilmislardr.

Arastirmada kullanilmak {izere; ilk bolimde katilimcilarin  demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik 5 sorunun, ikinci boliimiinde ise tamami agik ucglu 7
sorunun yer aldig1 yar1 yapilandirilmis goriisme formu o6gretmenlere mail araciligiyla
ulastirilip veriler toplanmistir. Her iki grup katilimcilarinda en az 1 yillik ¢alisma 6n
kosulu aranmistir. Goriisme formunun birinci kisminda katilimcilarin demografik
bilgilerini belirlemek i¢in sorular yer almistir. Gérlisme formunun ikinci kisminda ise

aragtirmanin amacina uygun olarak asagidaki sorular yer almistir.
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1. Sizce Ayrimcilik nedir?
2. Calistiginiz kurumun adaletli bigimde yonetildigini diislinliyor musunuz?

3. Calistiginiz kurumda ayrimciliga ugradiniz mi1? Cevabiniz evet ise ne tiir bir

ayrimciliga maruz kaldiniz?

4. Calistiginiz kurumda ayrimciliga ugrayan meslektaslariniz oldu mu? Cevabiniz

evet ise nasil bir ayrimciliga maruz kaldilar?
5. Ayrimciliga ugradiginizda kendinizi nasil hissettiniz?
6. Sizce bir meslektasiniz ayrimeiliga ugradiginda neler hisseder?

7. Sizce okullarda ayrimeiligr ortadan kaldirilabilmek i¢in neler yapilmalidir?
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan O0gretmenlere uygulanan goriisme formu ve odak grup
goriismesi dogrultusunda elde edilen veriler igerik analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Icerik analizi, bir arastirmada birbirine benzeyen verilerin belirli tema ve kavramlar ile
siniflandirilarak anlamli sekilde diizenlemesini saglayan analiz yontemidir (Akbulut,
2014). Bu yontemin kullanilmasindaki temel amag ise elde edilen verileri agiklayabilecek

uygun kavram ve temalara ulagsmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2013).

Goriisme formunu dolduran 6gretmen yanitlari ilk olarak O1, 02, 03, ... ,072
seklinde kodlanmistir. Gorlisme formlarinda belirtilen goriisler benzerliklerine gore
kodlanmis ve yakin olan kodlar uygun temalarda siiflandirilmistir. Odak grup goriismesi
yapilan 6gretmen yanitlari ise yaziya gecirilmesinin ardindan hem gizliligin korunmasi
hem de kisilerin yanitlarinin ayirt edilebilmesi amaciyla K1, K2, K3....,K16 seklinde
kodlanmistir. Son olarak olusturulan siiflamalar temalar ¢ergevesinde yorumlanarak
degerlendirilmistir. Benzer verilerin kodlamasi yapilirken baglangicta amacsiz olarak
belirlenen katilimci sayisi ve tekrar eden ifade sayisinin belirtilmesine dikkat edilmistir.
Belirsiz ifadelerde bulunan veya bos birakilan cevaplarin bulundugu formlar isaretlenerek

ayr1 olarak degerlendirilmistir.
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3.6. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmaci veri toplarken arastirmaya bizzat katilan, katilimcilarla birebir
gorlisen ve onlarla etkilesime gecen kisidir. Nitel aragtirmacilarin arastirilan konuyla ilgili
kendi fikirleri vardir. Fakat veri toplama asamasinda bu fikir ve diisiinceleriyle
arastirmaya katilan katilimcilart etkilememelidirler. Nitel arastirmacilar katilimeilarin
kendi goriis ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilmeleri i¢in onlara 6zgiir bir
ortam sunmak zorundadirlar. Kendi goriis ve diislincelerini yeri geldigi zaman agik ve
seffaf bir sekilde ifade edebilmeli ve tarafsiz olmalidirlar. Kullanmig olduklar1 yontem ve
teknikleri, veri kaynaklari ile ilgili sayisal bilgileri ve ortaya ¢ikan sonuglari ayrintilt bir

sekilde aciklamalidirlar.

Bu calismay1 vyiirliten arastirmaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6zel bir
anaokulunda sirasiyla psikolog, rehber 6gretmen ve okul midirligi yapmistir. Bu
yiizden 6gretmenlerin okullarda karsilagsmis olduklar1 ayrimcilik durumlart hakkinda
deneyimlidir ve konuyu bilen bir aragtirmacidir. Arastirmacinin psikoloji egitiminin

arastirma siirecine olumlu katkilar sagladig: diisiiniilmektedir.
3.7. Gegerlik Giivenirlik

Arastirma kapsaminda Ogretmenler ile yapilan goriismelerde gecerlik ve
giivenirligi saglayabilmek i¢in ¢esitli Onlemler alinmistir. Arastirmanin gegerligini
saglayabilmek icin elde edilen veriler objektif bir sekilde belirtilmis ve d6gretmenlerin

verdikleri cevaplardan dogrudan alintilama yapilmistir.

Aragtirmanin giivenirligini saglayabilmek i¢in de aragtirmaya katilan 6gretmenler
amagsiz bir sekilde O1, 02, O3... ve K1, K2, K3,... seklinde kodlanmis ve verdikleri
yanitlar dogrudan alintilama ile verilmistir. Ayn1 sekilde goriisme formlar1 da detayl bir
sekilde analiz edilmistir. Elde edilen verilerin kontroliiniin saglanabilmesi icin de
hazirlanan goriisme formu, ham veriler ve raporlastirma asamasinda arastirmaci

tarafindan alinan notlar alan uzmanlari tarafindan incelenmistir.



BOLUM IV
BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde 6gretmen goriislerine gére okullarda ayrimciligin
belirlenmesi amaciyla Ogretmenlere uygulanan goriisme formlarindan elde edilen
verilerin analizi yapilmistir. Yapilan goriismeler dogrultusunda elde edilen veriler gesitli
temalar ile kodlanarak ve dogrudan alintilama yapilarak verilmistir. Ogretmenlerin

verdikleri yanitlardan durumu en iyi agiklayan ifadeler dogrudan yer verilmistir.
4.1. Gériisme Formlari ile Elde Edilen Verilere iliskin Bulgular
4.1.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimeilara ilk olarak yoneltilen “Sizce ayrimeilik nedir?” sorusuna vermis

olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ayrimcilik Kavramina iliskin Goriisleri

Tema Kodlar f  Ogretmen
Kisiler arasinda esitligin olmamasi, kisi veya gruba 14 Q6, (")73.012, (:314,
imtiyaz sunulmasi, kayirma 015, 016, 030,

031, 043, 048,
057, 060, 061,
068
Aym davranisi sergileyen kisilere farkli tepkiler 11 04, 010, 028,
verilmesi 029, 052, 058,
064, 066, 067,
070, 071
Kisileri daha geride ya da nde tutarak ayirmak 10 03, 05,018, 020,
023, 027, 032,
047, 054, 065
Kisiler iizerinden yapilan 6n yargilh davramis 9  Ol1, 08,011,013,
bi¢imidir 022, 025, 041,
049, 063
Otekilestirmek, ayr1 gormek 8 01, 02, 09, 037,
040, 044, 056
Kurallarin kisilere 6zel belirlenmesi 7 017, 021, 024,
033, 034, 035,
053
Bireyleri mutsuzluga sevk eden toplumsal sorun 2 024, 026

Ayrimcilik nedir?

Dil, din, irk, mezhep bakimindan aywrmak, bir 2 055, 059
kismina taviz vermek
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Hakk1 olmayana verilen firsattir 2 036,039
Cinsiyetcilik yapilmasidir 1 069
Gorev dagilimindaki hakkaniyetsizliktir 1 062
Insan haklar1 disinda kalan her tiirlii davranis 1 045

Tablo 4’te 6gretmenlere yoneltilen *’Sizce ayrimcilik nedir?”’ sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde 14 6gretmenin, kisi veya gruba imtiyaz sunulmasi ve esitligin
olmamasi, 9 6gretmenin kisiler iizerinden yapilan 6n yargili davranis goriisline sahip
olduklar1 gortilmektedir. Adalet ve esitligin olmadigini belirten baz1 6gretmen goriisleri

su sekildedir:

“Kigiler arasinda esitligin olmamasi, davranislarda adaletsizlik. Bir kisi veya

gruba diger kisilerden daha iyi sartlar sunulmasi, pozitif anlamda ozel sartlar

sunulmasi.” (06)

“Aywrmak, esit ve adil davranmamak. Dil, din, wrk, cinsiyet, fiziksel goriiniis vs.

’

gibi sebeplerle insanlar arasinda yapilan haksiz ve adil olmayan davramslardwr.’

(012)
“Ayrimcilik kisiye gore farkli davranilma durumudur.” (021)

“Ayrimcilik bir kisi ya da topluluga yonelik adaleti ve esitligi yok sayan
davramiglardwr. Statiisii, geliri, cinsiyeti, dis goriiniigii vb. ozellikleri yiiziinden

insanlara farkl davrams sergilemektir.” (034)
“Farkliliklar iizerinden insanlari dislamaktir.” (040)

“Taraf tutularak hak ettiginin verilmemesi, hak etmedigin olumsuzluklarin reva

goriilmesi, kayirma.” (043)



39

“Bir kiginin veya grubun bagka bir kisi veya grubun diisiince, davranis, kiiltiirel
olgu, dini inang, cinsiyet gibi degerler bakimindan én yargi ile karsilasmasi, kabul
edilmemesidir.” (055)

“Ogretmenlerin bir kismina taviz verirken diger bir kismu diglamak,

ayristirmaktir. Hem pozitif hem de negatif yonde olabilir.” (059)

“Aymi toplumda bulunan bir kigi veya grubun, diger kisi yada gruba gore daha
imtiyazli  davranilmasi. Hak, hukuk, ozgiirliik vb. konularda yapilan

adaletsizliktir, kayirmaciliktir.” (060)

Ogretmenlerin  goriisleri  degerlendirildiginde ayrimciliga dair; imtiyaz,
otekilestirme, adaletsizlik, listiin gérme, ayr1 tutmak, negatiflik kavramlarinin siklikla
ifade edilmesi dikkat cekicidir. Bu konuda bazi O0gretmen goriisleri asagida yer

almaktadir.
“Bir insani, bir digerinden iistiin gormek.” (09)

“Kisi ya da gruplara yas, cinsiyet, irk vb. sebeplerle aymi sartlara sahip

olmalarina ragmen daha fazla hak verilmesi.” (O7)

“Bence ayrimcilik kiginin ¢alistigit kurumda, bulundugu ortamda (mesela
arkadaglik ortami) temel hak ve hiirriyetinden bir kisim veya duruma gore

tamamen yoksun birakilmasidir.” (024)
“Adaletsizce yapilan her seydir.” (036)

“Caliganlar arasinda biri ya da birileri hakkinda iyi veya kotii olarak fark
gozeterek davranmaktir.” (047)

“Kendisine yakin hissettigi kisiye karsi daha farkl bir davrans ile yakinlik
gostermektir.” (054)

“Bir kisiyi, diger kisiye tercih etmektir.” (065)
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4.1.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilara ikinci olarak yoneltilen “Cahstigimiz kurumun adaletli bicimde

yonetildigini diisiiniiyor musunuz? Liitfen aciklaymiz” Sorusuna verilen cevaplar

Grafik 1 ve Tablo 5’te sunulmustur.

Grafik 1

m Evet DUslinUyorum
® Hayir Diginmuyorum

= Kismen

Grafikl.Calisilan Kurumun Adaletli Bigimde Yonetilip Yonetilmemesine Iliskin

Goriisler

Grafik 1°de goriildiigii tizere katilimeilarin cogunlugu (%42) kurumlarinin adaletli

yonetildigini ifade ederken bir kismi ise (%21) adaletli yonetilmedigini ifade etmistir.

Katilimcilardan 9 kisi (%13) ise kurumlarinin kismen adaletli yonetildigini belirtmistir.

Tablo 4. Calistlan Kurumun Adaletli Bigimde Yénetilip Yonetilmemesine iliskin

Gortisler
Tema Kodlar

Negatif-pozitif ayrimeilik

F Ogretmen

8 018, 021, 024,
031, 032, 033,
039, 061

Yonetici becerileri, adalet

8 019, 020, 030,
031, 040, 046,

Y onetimde Adalet

047, 062
[ltimas 3 029,069, 071
Sendikaya gore davranmak 2 02,058
Misafir olarak goriilme, statii farki yaratma 2 06,034
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Denetleme, degerlendirme 1 028
Siyasi goriisler 1 066
Dini goriis ve cinsiyete gore davranmak 1 064
Fikirleri 6nemsememe 1 01
Reklama gére muamele 1 04
Toplam 28

Tablo 5°te Ogretmen goriislerine gore calisilan kurumlar adaletli bigimde
yonetilmekte midir? Sorusuna 6gretmenlerin vermis olduklart yanitlar incelendiginde
negatif, pozitif ayrimcilik, adalet ve yonetici becerileri kavramlart siklikla
yansitilmaktadir. Kurumlarinin adaletli yonetildigini belirten 6gretmenlerin adaletli
yaklagim, performansa gore degerlendirilme, esit degerlendirilme ve denetleme
kavramlarin1 vurguladiklart gézlemlenmektedir. Tabloya ek olarak 7 &gretmenin kisa
cevap ile “evet-hayir” yanitim1 verip aciklama yapmadiklari, gézlenmistir. Calistiklar

kurumlarin adaletli yonetildigini ifade eden baz1 6gretmen goriisleri su sekildedir.

“Evet. Oncelikle idareci arkadaslarimizin nitelikli kisiler oldugunu diisiiniiyorum.
Hi¢bir sekilde ayrimcilik yapmaksizin tiim ¢alisanlara adaletli davrandiklarini,
herhangi bir arkadasimizin haksizliga ugramamasi, zor durumda kalmamast igin

ozverili davrandiklarini diisiiniiyorum.” (O19)
“Evet. Ciinkii okulumuz siirekli denetleniyor.” (028)

“ Evet, herkesin fikirleri degerlendiriliyor ve isteklerimiz biiyiik 6l¢iide
karsilanmaya ¢alisiliyor.” (039)

“Evet kurumumuzun adaletli yonetildigini diistiniiyorum c¢tinkii herkes isini
yapiyor ve herkese adaletli yaklasiliyor.” (O46)

“Evet, kurumumuzda ¢alisanlar arasinda cinsiyet, politik, siyasi farkliliklar
gozetilmez ve herkese egit yaklagilir.” (047)

Katilimcilardan okullarinin adaletli yonetilmedigini diisiinen 6gretmenlerin,

karsilastiklar1 sorunlar1 daha agik¢a belirtmeleri ve bu durumu gerekgeleriyle sunmalari
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dikkat ¢ekicidir. Calistiklart kurumlarin adaletli yonetilmedigine dair 6ne ¢gikan kodlar ise

su sekildedir:

“Hayir. Yoneticilerin bilgi ve beceri bakimindan iyi bir donanima sahip olmalart
gerekir. Yoneticilerin egitimde yeni anlayiglara sahip olmasi, arastrma-
gelistirme- iyilestirme becerisine sahip olmalari gerekir. Kurumumuzda bu
vasiflara sahip idarecilerimiz olmadigindan egitim isimizin iyi gitmedigi

asikardir.” (020)

’

“Hayrr, diigiinmiiyorum. Okul yonetimine yakin insanlara iltimas saglaniyor.’

(029)

“Genellikle haywr. Okuldaki is yiikii sesini ¢ikarmayan, uysal ogretmenlerin
omzuna binerken, okul idaresi sikinti ¢ikaran, sorgulayan 6gretmenlere ¢ok daha

az gorev vermektedir.” (O31)

1

“Hayir tabii ki en basitinden o6grenci dagitiminda bile adaletsizlik yapiliyor.’
(062)

“Asla diigiinmiiyorum ¢iinkii dine gore cinsiyete gore ayrim yapiliyor. Kadinsaniz,
basiniz agiksa digerleri gibi Miisliiman degilseniz isleriniz yiiriimez.” (064)

“Hayr yonetilmiyor ¢iinkii yoneticiler kendi goriislerine yakin olan kisilere karst
daha korumact ve kollayict yaklasiyorlar. Kisilerin isteklerini daha ¢ok
gozetiyorlar.” (071)

4.1.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Katilimeilara igiincii olarak yoneltilen “Cahstiginiz kurumda ayrimcihiga

ugradiniz mi? Cevabimz evet ise ne tiir bir ayrimciiga maruz kaldimiz? Liitfen

aciklaymmiz?” sorusuna dair yanitlar Grafik 2 ve Tablo 6’da verilmistir.



Grafik 2
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Grafik2. Calistigimiz Kurumda Ayrimeiliga Ugradiniz m1? Sorusuna Iliskin Goriisler

Grafik 2’de goriildiigi tizere katilimeilarin ¢ogunlugu (%58) calistigi kurumda

herhangi bir ayrimcilia ugramadigini ifade ederken o6nemli bir kismi ise (%42)

ayrimcilifa ugradigimi ifade etmistir. Ayrimcili§a ugrayanlarin orani dikkate alinmasi

gereken bir orandir.

Tablo 5. Calistigmiz Kurumda Ayrimcihiga Ugradimiz mi1? Sorusuna Iliskin Goriisler

Kodlar

Ogretmen

Gormezden gelinme

09, 024, 027, 037,
038, 042, Os1,
061, 062, 064,
066

= Kadrolu, s6zlesmeli 6gretmen 5 |01, 017, 020 033,
= 034
if Kurs dagitimi 4 02,021, 058, O60
§ Haksizlik yapilmasi 3 | 020,023, 050
z Istenmeyen 6gretmen pozisyonuna diisiirilme 3 040, 045, 072
Pozitif ayrimcilik 2 | 030,031
Tecriibesiz goriilme 1 04
Sinif dagitiminda ayrimcilik 1 1029
Toplam 30
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Tablo 6’da Ogretmenler calistiklart kurumda ayrimciliga ugramislar midir?
Sorusuna verilen yanitlar incelendiginde Ogretmenlerin biiyiik kisminin ayrimciliga
ugramadiklarini belirtikleri, ayrimciliga ugrayanlarin ise gormezden gelinme, Kkurs
dagitimi ve sézlesmeli 6gretmen ayrimi ifadeleri ortaya ¢ikmistir. Ayrimciliga ugradigini

belirten bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ugradim. Okulda yillardir ¢alisan ogretmenlerin davraniglar: tartisiimazken
benim davranmislarim tartisildi, onlardan ekstra etkinlik beklenmezken benden
stirekli bir seyler beklendi. Yaptigim halde eksik goriildiim, sozlesmeli ve aday
ogretmen oldugum icin ayristirildim.” (O1)

“Evet ugradim. En basit ornegi olarak basar: oram diisiik siniflar tarafima

verilirken, basarisi yiiksek simiflar belirli 6gretmenlere veriliyor.” (O3)

“Yeni tayin oldugumda okulun yas grubu biiyiik ve tecriibeli oldugu icin idare

tarafindan direk tecriibesiz olarak goriildiim.” (029)

“Fazla degil. Mazeret durumunda izin almam gerektiginde bazen idare

edildim. ”(030)

“Calistigim kurumda ayrimciliga ugradim. Kadrolu ogretmen olmadigim sik sik
okul yonetimi tarafindan hatirlatiliyyor. Kadrolu 6gretmenlere karst tavirlar ile
aday sozlesmeli ogretmenlere karsi tavirlar arasinda farklar var. Bu genelde

sozlii yapilyyor.” (034)

“Bvet, sinif olusturulurken iyi 6grencileri baska subeye verme, okul projesinden
cikarilma, 6gretmen odasinda yok sayilma durumlarina maruz kaldim.” (O38)

“Evet ayrimciliga ugradim, idarecilerle ayni sendikadan olmadigim icin bana
farkly davranildi, dislandim. Diger arkadaglara ¢ok hosgoriilii davranilirken
benim hi¢bir davranisim es gegilmiyor ve bu her firsatta yapilyyor. Sinifimin
kapisinin dinlenildigine bile sahit oldum.” (058)

“ Calistigimiz okulda ramazan ayinda swf oru¢ tutmadigimiz igin ¢ayimiz
personel tarafindan demlenmez. Bazi kisiler ramazan ayi boyunca konusmaz,
uistelik kadinsaniz ¢ifte bi ayrimciliga maruz kalirsiniz. Yeni kisilere alevi ve kiirt
oldugumuz séylenerek 6n yargi olusturan kisilerle ayni ortamda ¢alismak zorunda
kaliyoruz.” (064)
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“Evet, sendikamizdan dolayr bazi arkadaslarim da dahil olmak iizere idare
tarafindan istenmeyen 6gretmen durumuna maruz kaldik.” (072)

4.1.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar
Katilimcilara dordiincii olarak yoneltilen “Cahstiginiz kurumda ayrimeihga

ugrayan meslektaslariniz oldu mu? Cevabiniz evet ise nasil bir ayrimciliga maruz

kaldilar? Liitfen agiklayimniz.” Sorusuna dair yanitlar Grafik 3 ve Tablo 7°de verilmistir.

Grafik 3

m Evet Oldu
® Hayir Olmadi

m Bilmiyorum

Grafik3.Ayrimciliga Ugrayan Meslektaslara Iliskin Goriisler

Grafik 3’de goriildiigii iizere katilimcilarin ¢ogunlugu (%54) calistigi kurumda bir
meslektaginin ayrimcilifa maruz kaldigini ifade ederken bir kismi ise (%36) calistig
kurumda ayrimciliga ugrayan meslektasi olmadigini ifade etmistir. Bir kisim katilimcr ise

bilmiyorum (%10) goriisii belirtmistir.

Tablo 6. Ayrimciliga Ugrayan Meslektaslara iliskin Goriisler

Tema Kodlar Ogretmen
020, 023, 027,
038, 040, 051,

Haksiz davranis

»BD

2 055, 060, 061,
5 -

= = 066, O71

ii g Ders program1 diizenlenmesinde adaletsizlik 7 05, 09, 014,017,
2]

¥ < B21, 29, B30
§ Dislanma 5 037, 053, 058,

062, 064
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Sendika farkindan dolay1 ayrimeilik 5 02, 016, 045,
047,072

Yeni personelin yetersiz goriilmesi 3 01, 031, 033

Cinsiyetgilik 2 ‘ 019, 050

Baskic1 davranis 2 04, 012

Yaslt 6gretmenlerin arka planda kalmasi 2 ‘ 03, 044

Ustii ortiilii hakaret ve toleranssiz davranis 1 06

Ucretli sinavlarin dagitiminda adaletsizlik 1 ‘ 024

Toplam ‘ 39

Tablo 7°de Calistiklar1 kurumlarda ayrimeiliga ugrayan meslektaslart bulunmakta
midir? Sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 39 &gretmenin, ayrimciliga ugrayan
meslektaslarmin oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen goriisleri arasinda en fazla haksiz
davranis konusunda adaletsizlik oldugu belirtilmistir. Tabloya ek olarak o6gretmen
yanitlart incelendiginde 26 kisinin ise meslektaslarinin ayrimciliga ugramadigmi, 7
kiginin ise ayrimcilik durumu yasayan meslektaginin olup olmadigini bilmedigini, eger
ayrimciliga ugradilarsa da kendilerinin haberlerinin olmadigin1 belirterek ayrimcilik
durumuna maruz kalmis olabilecekleri olasiligin1 belirtmislerdir. Meslektaslarinin
ayrimciliga ugradigin belirten 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikan kodlardan bazilart su

sekildedir:

“Evet oldu. 11 yildir ayni okulda gorev yapmaktayim ve ayrimciliga ugrayan
arkadaglarim da tipki benim gibi ¢ogunlugun iiye oldugu sendikaya iiye
olmadiklarinda maruz kaldilar.” (02)

“Evet, ders programlart dagitildi. Ogretmenin 12 saat dersi bes giine

yayildi. ”(05)

“Herkes okula ge¢ gelebilir ancak idareci herkesi tolere ederken kisisel sikint

yasadigi 6retmene iistii kapali hakaretler edilirdi. ”(06)

“Bazi okullarda aralarindaki problemlerden dolayr ders problemi sikintisi

olmustu. Idare ve 6gretmen arasindaki kisisel sorun okul islerine yansimis ve
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olabilecek en kétii problem yapilmis ve 6gretmenin dersleri par¢a parca ve her

giine diizensiz béliinmiistiir.”(017)

“Her kurumda olur ¢iinkii yapilan igse bakilmaz hep siyasi diistince on plana alinir
tiim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi. Fayda gerektiren isler o kisiye
verilmez.”(027)

“Sendika ve siyasi diisiinceden dolay: maruz kalan arkadaslarim olmustu.” (040)

“Stmif olusturulurken ayrimciliga maruz kalmist. Iyi égrencileri  baska
ogretmenlerin simiflarina verme.” (051)

“Evet arkadagimi siirekli veli ile karst karsiya getirme gayretleri oldu idarenin.”
(062)

“Iki 6gretmen arasinda yasanan tartismayla ilgiliydi. Iki 6gretmenin de diinya
gortisii benzerdi ve miidiir bu goriisten farkl bi goriisten oldugu icin bu tartismaya
miidahil olmadi ve haksizliga kars: sessiz kaldr.” (O71)

4.1.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimeilara besinci olarak yoneltilen “Ayrimeihga ugradigimizda kendinizi

issettiniz?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 7. Ayrimciliga Ugrandiklarinda Nasil Hissettiklerine Iliskin goriisler

Tema Kodlar f Ogretmen
Uzgiin, mutsuz, kotii 11 06, 023, 025, 028, 033,
034, 042, 044, 065, 066,
069
5 Caligsma isteginin azalmast 9 QIO, ¢14, __('516,_.034, 036,
~ 038, 046, O51, O72
= Degersiz 7 04, 05, 016, 029, 035,
5 043, 065
2 Dislanmig 16 | 01,02, 050, 054, 063, 064
= Hursl ve intikam istegi 5 052, 055, 058, 060, O61
8 Okula ait hissetmeme |4 | 09, 017, 629, 062
g Sinirli, Ofkeli 4 021, 026, 030, 040
= Olgunlukla karsilama | 4 | 024,027, 031, 037
< Otekilesmis 2 045, 057
Farkli ve degerli |2 | 015, 028
Rahatsiz 1 03
Engellenmis 1 068

Toplam 56
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Tablo 8’de Ayrimcilik durumunda kisiler kendilerini nasil hissetmektedirler?
Sorusuna verilen yanitlar incelendiginde, 6gretmenler ayrimciliga ugradiklarinda veya
ugrayacaklari zaman kendilerini iizglin, mutsuz ve kotii hissedeceklerini belirtmislerdir.
Tabloya ek olarak 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugunun ayrimcilik durumu yasamamis
olduklarini belirtmelerine ragmen goriisme sorusuna dair diisiincelerini ifade ettikleri
belirlenmistir. Ayrimeilik durumunda neler hissedilecegine dair 6gretmen goriislerinden

One ¢ikan kodlardan bazilari su sekildedir:
“Calistigim okula kendimi ait hissetmez, okula gitmek istemezdim.” (09)
“Farkl ve degerli hissederim.”(015)
“Tabi ki kotii. Insani olmayan degerler herkesi iizecegi gibi beni de iizer.”(025)
“Ofkelenirim ve kendimi yalniz ama giiclii hissetmistim.”(026)

“Kigsiler gelip gecici, kurumlar kalici diye diistiniiriim. En fazla 1 sene dayanir,
sonra o kisinin yiiziinii zaten gormem diye diistintiriim. Kendi isime odaklanirim

ancak ¢ok rahatsiz olmussam her tiirlii hakkimi hukuk nezdinde ararim.”(0O31)

“Eski c¢calistigim okulda ugramistim. Degersizlik, anlasiimama ve ofke
hissettiklerimden bazilari.” (O43)

“Usramadim ama empati kurarsam ¢ok kotii hissederdim.” (044)

“Eger ugrasaydim calistigim kurumdan sogur oncelikle haklarimi aramaya
calisirdim, eger hakkimi savunamiyorsam da kurumumu degistirmek igin
cabalardim.” (046)

“Yillardwr oldugu icin alistim.” (O57)
“Dislanmis, haksizliga ugramig hissederdim.” (063)

“Meslegimden nefret ettim, ¢aliyma alamim beni zorluyordu ve ise gitmek
istemiyordum, gitsem de mutlu olamiyordum.” (072)

4.1.6. Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilara altinci olarak yoneltilen “Sizce bir meslektasimiz ayrimcihiga

ugradiginda neler hisseder?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 8. Ayrimciliga Ugrayan Meslektasin Hissettiklerine liskin Goriisler

Kodlar

Ogretmen

Dislanmus, kotii 21 01, 02, 08, 018, 033, 036, 037,
038, 040, 042, 044, 046, 049, O51,
057, 064, 065, 066, 067, 069, 071
Diisiik moral ve | 14 010, 014, 016, 019, 020, 021, 025,
motivasyon 031, 039, 047, 053, 058, 059, 072
Uzgiin, degersiz 11 03, 04, 05, 06, 09, O11, 017, 029,
034, 035,070
ks Yalnizlik, kuruma ait |5 041, 048, 050, 054, 055
;f: hissetmeme
2 Haksizliga ugramis, 5 022, 024, 045, 062, 063
E Stekilestirilmis
g Ofke, kizgmlik, sinirlilik |5 | 012,026, 027, 043, 068
é‘ Ozel, kiymetli, sevingli 3 015, 028, 030
= Giivensiz 3 023, 032, 058
O
2 .. ..
Kirgin 2 013, 060
Diismanlik 1 07
Hirs, intikam 1 061
Ozgiivensiz, basarisiz 1 052
Toplam 72

Tablo 9’da Meslektaglar1 ayrimcilik durumunda neler hissederler? Sorusuna

verilen yanitlar incelendiginde 6gretmenlerin hepsinin goriisme sorusuna yanit verdikleri

belirlenmigtir. Ayrimcilifa ugramayan ve meslektasinin ayrimciliga ugramadigini

belirten 6gretmenler dahil olmak iizere goriisme sorusunu yanitlamislardir. Bir 6nceki

goriisme sorusuyla paralel olarak en ¢ok deginilen duygu iizgiin olma ve degersizliktir.

Diisiik moral- motivasyon, diismanlik ve giivensizlik cevaplar1 ise bu soruya verilen

dikkat ¢ekici cevaplardir.

“Onemsiz ve degersiz. Adalet duygusu zedelenmis, insanlara olan giivenini

kaybetmis ve haksizliga ugradig icin kizgin hisseder.”(012)
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“Kendisini okula ait hissetmez ve meslegini yaparken istek ve heyecan

kalmaz.”(017)

“Kendisini giivensiz hisseder. Meslektaglart ile esit hissetmez, mutsuz hisseder

dolayli olarak bu da performansina yansir.”(023)

“Bu durum kisinin kendisi ile alakali. Kimi haksizliga ugramis hisseder, kimi
kayda deger gérmez, kimisi degerli hisseder, kimisi de sinirlenir ama nedenlerini

coziimlemeye calisir.”(024)

“Ayrimciliga  ugrayan bireyler degersizlik hissi gelistirerek, kendilerini
savunmaktan aciz olduklar: diistincesine kapilabilirler. Hatta bazi insanlar bu
olumsuz tecriibenin etkisiyle kendi sosyo-kiiltiirel cevrelerinde de korku, tehdit ve

giivensizlik duygular yasayabilirler.”(032)
“Meslekten sogur, isinde verimli olmaz ve kendisini ¢cok kotii hisseder.” (039)

“Calisma istegi zayiflar, psikolojik sorunlart olabilir, mobbinge ugradigini

diistinebilir.” (047)

“Kendini haksizliga ugramug, dislanmis ve degersiz hisseder. Kuruma olan
baghhg azalir, aidiyet duygusunu yitirir.” (O48)

“Basarisizlik duygusuna kapilir, 6z giiveni diiser ve mutsuz olur.” (052)

“Motivasyonu tamamen diiser, calisma istegi kalmaz ve verimli olamaz.” (059)

4.1.7. Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilara son olarak yoneltilen “Sizce okullarda ayrimeihi@l ortadan
kaldirilabilmek icin neler yapilmahdir?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 10’da

verilmistir.
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Tablo 9. Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi I¢in Coziim Yollarina iliskin Goriisler

Tema Kodlar = Ogretmen
Idareciler adaletli ve liyakat sahibi olmali 13 03, 09, O16, O18,
022, 024, 029, 030,
031, 042, 053, 067,
071
Kurallar net ve seffaf olmali 10 07, 08, O11, 021,
035, 037, 040, 049,
057, 068
Herkese esit davranilmali 8 010, 012, 014, 033,
o 050, 064, 069, 070
:qé Farkliliklara saygi ve dnyargisiz olunmali 7 013, 023, 025, 032,
= 052, 066, 072
g Mevcut rahat ¢alisma kosullar1 korunmali 6 039, 043, 044, 046,
I 047, 048
Q_} Ogretmenler haklarini arayabilmeli 6 017, 034, 041, 060,
g 061, 065
E Idarecilere fazla inisiyatif tanmmmamali, 5 ?4, 05, 045, 058,
é egitime siyaset karigtirilmamali 062
g Amirler denetlenmeli 5 02, 06, 027, 028,
2 053
Idareciler egitimden gecirilmeli 4 019, 036, O51, O55
Iletisim etkili ve verimli olmali 3 015, 020, 063
Ogretmen ayrimi1 yapilmamali 1 01
Ogrencilere esitlik ve adalet kavramlari | 1 026
Ogretilmeli
Toplam 56

Tablo 10°da Ogretmenlerin okullardaki ayrimcilik durumlaria iliskin onerileri
nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin
tamami ayrimciligin ortadan kaldirilmasina dair ¢6ziim Onerilerini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin diisiinceleri incelendiginde ise birgogunun birden fazla 6neriyi bir araya
getirdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Idarecilerin adaletli ve liyakat sahibi olmalar1 gerektigi,

kurallarin seffaf olmasi ve esitlik diislinceleri 6gretmen goriisleri arasinda en cok
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belirtilenlerdir. Ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik 6gretmenlerin belirttikleri

¢Ozlim Onerilerinden bazilarina iliskin goriisleri su sekildedir:

“Okuldaki ogretmenlerle ilgili islemler, program hazirlama, goreviendirmeler

seffaf olmali ve herkes tarafindan goriilmeli.”(O11)

“Oncelikle okullarda idarenin adil olmasi ve herkese esit davranmasi gerekir.

Hatta égretmenleri bélen sendikalar olmamali ve tek elden yonetilmeli.”(016)

“Tarafsiz, bilgi ve beceri bakimindan donanimli, iletisim becerisi ¢ok iyi olan,
kendine giivenen, vizyon sahibi yoneticilerle ayrimcilik ortadan kaldirilabilir.
Okulda ekip ruhunu olusturabilen, ¢alisanlara adil davranan yéneticiler
secilmeli.”(020)

“Her insan oldugu gibi kabul edilmeli, o kisinin davraniglarina karsi on yargili
olunmamali. Empati yapilarak kisinin davramslarinin altinda yatan nedenler
incelenmelidir. Yoneticiler her zaman esitlik ilkesi ile hareket etmelidirler. Bircok
kiginin ayrimciiga ugradigim  diisiinmesinin  altinda yanhs anlama ve
iletigimsizlik bulunmaktadir. Yoneticinin ¢calisanlart ile saglikly iletisim kurmast

bu sorunu ortadan kaldirabilir.”(022)

“Her sey seffaf olmalidir. Herkesin fikrini ozgiirce soéyleyebilecegi ortamlar
olusturulmalidir. Bir karar alinacaksa herkesin bilgisi dahilinde ve yazi ile
sabitlenerek alinmalidir. Insanlar arasindaki resmiyet azaldiginda adam kayirma,
torpil ge¢me gibi durumlarin ortaya ¢iktigimi diistiniiyorum. Resmiyet sinirinin

okulda korunmasi gerektigini diisiiniiyorum. ~(035)

“Idareci segimleri bir ¢ok acidan degerlendirilip yapilmal. Ornegin iyi bir
idareci, iyi bir yonetici, iyi bir egitimci ve okul idaresinden gercekten anlayan
kisilerin arasindan secilmeli. Ciinkii okul ortami sadece egitim agisindan
diistintilmemeli. Kisileri arast iliskileri diizenleyebilen ve ayni zamanda okulun

ctkarlarini gézetebilen kigiler olmalidir idareciler.” (042)

“Suan c¢alistigim kurum igerisindeki ortami korumak igin tiim personel ayni
noktada birlesmeye c¢alisiyoruz. Okul icerisinde dedikodu ortamina izin

verilmiyor ve idareciler herkese esit yaklasimda olduklar: i¢in kimse tarafindan
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yanlis anlasilacak bir pozisyon bulunmuyor. Ogretmenler arasinda sorun ¢ikarsa

ivedilikle ¢oziime kavusturuyorlar.” (O44)

“Idareciler herkese esit davrandigin kurum icerisinde herkese hissettirebilmeli.”

(050)

“Okul igi iletisim etkili hale gelmeli ve idareciler saglikly iletisim kuruldugundan
emin olmalilar. Yanls anlasiimalarin ve dedikodunun éniine gecilmelidir.” (063)

“Liyakat sahibi idareciler secilmeli, siyasi baglantilardan dolayr idareciler

getirilmemeli. Hakkiyla gelen kisiler baskalarimin hakkini da savunabilir yeri
geldiginde.” (067)

“Sozlesmeli, kadrolu, geng, yash, kadin, erkek gibi etiketler birakilmali herkesin
ogretmen ve egitimci olmasi agisindan esit davranilmal.” (070)

“Kisiler egitimci olduklarini her zaman hatirlarlarsa okullarda onyargi kalmaz.
Yeni baslayanlara on yargisiz yaklasilmali ve kisilere cinsiyet, mezhep, siyasi
goriis agisindan yaklasiimamal. Farklihiklara saygi duymayr ogrenmeliyiz.”
(072)

4.2. Odak Grup Gériismesine Iliskin Bulgular

4.2.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup goriismesi katilimcilarina ilk olarak yoneltilen “Sizce ayrimecihik

nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 11’de

sunulmustur.

Tema

Tablo 10. Ogretmenlerin Ayrimcilik Kavramina iliskin Goriisleri

Ayrimcilik nedir?

Ogretmen
~ Farkhidavranmak, kisiyi ayrmak 7 K1/ K3/ K4/ K6/ K9/ K10/
K13
Yanli davranmak, esit davranmamak 6 K8/ K7/ K11/ K12/ K15/
K14
Giivende hissetmeme durumu 1 K16
Firsat esitligi vermemek 1 K2
Imtiyazli, anlayish davranmak 1 K5
Toplam 16
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Tablo 11°deOgretmen goriislerine gore ayrimcilik nedir?Sorusuna odak grup
goriismesine katilan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde biiyiikk kisminin farkli
davranmak, esit davranmamak kavramlari T{zerinde durduklar1 gozlenmistir.

Ogretmenlerin ayrimeilik kavramina iliskin goriisleri su sekildedir:
K1 : Birine farkl, birine farkli davranmak. Kimisini kayiwrmak, kimini korumak.

K2 : Ayrimcilik, kisiye firsat esitligi vermemek. Egitim ag¢isindan ogrenciyle
ilgilenmemek, herkese ayni davranmak esitlik olmuyor ¢iinkii digerlerinin ihtiyaglarin

goz ardi etmis oluyorsun.

K3 : Kisinin goriisleri hosumuza gitmediginde, kisiyi ayrigtirip ona bizden daha

farkl davranmaktir.

K4 : Her hangi bir konuda farkli davraniimas: olarak gériiyorum. Kisilere farkl

davranilmasi.

K5 . Benim i¢in ayrimcilik ayn statii, konum, durumdaki kisilere etik bi sebep

olmaksizin daha imtiyazli ve daha anlayisli davranilmast.

K6 : Bir canliya digerinden daha farklh davranmaktir. Bunun igerisine pozitif
ayrimcilikta girebilir mesela engelli bir bireye pozitif ayrimcilik durumu veya egitim
agisindan bakacak olursak koy okullarindaki ogrencilere oncelikli tablet dagitilmas: gibi.
Sadece ayrimcilik denildiginde negatif diisiiniilmemeli yani farkli davraniimasi

ayrimctliktir.

K7 : Hi¢bir neden gosterilmeksizin bazi insanlara yanl davranilmasi ve kigilere

esit davraniimamasa.

K8 : Ayrimcilik denildiginde benim aklima kurumlar geliyor. Ayni haklara, ayni
statiilere sahip insanlarin idareciler tarafindan pozitif veya negatif olarak fakli ve yanli

davranilmasi.

K9 : Ilk etapta yasadigimiz toplum acisindan cinsivet ayrimciligi geliyor ancak,
hemcinslerimiz arasinda da fazlastyla mevcut olan bir durum. Sahip oldugumuz
ozelliklerimiz, rkimiz, meslegimiz, dinimiz, cinsiyetimiz baglamlarinda farkli olarak

goriilmek ve davranilmak.
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K10 : Oncelikle din, dil, ik veya ten renginden dolay bile insanlar ayrimciliga
ugrayabiliyorlar. Ancak bana gore esitlik ve adalet ortadan kalktiginda ayrimcilik ortaya
¢tkiyor. Burada dikkat etmemiz gereken nokta pozitif veya negatif ayrimcilik durumlari.
Bizim lehimize olan durumlar: pozitif ayrimcilik olarak adlandirtyoruz ve genelde
insanlar pozitif ayrimcilik durumlarina fazla ses ¢ikartmazlar, negatif ayrimciliga
ugradiklarinda ses yiikseltiyorlar. Her duruma ses ¢ikartmali ve adalet durumlart géz

oniinde bulundurulmall.

K11: Bireyin sahip oldugu her hangi bir ozelliginden dolayi, diger insanlardan,

kurumlardan farkli olarak gériilmesi ve esit davranilmamasi diye diistintiyorum.

K12 : Kisilere bazi ozelliklerinden dolayr siyasi goriis, ¢caliskanlik, tembellik,
kadin, erkek olusu veya hemsericilik, sosyal statiisiinden dolayr farkli ya da én yargili
davraniimasi. Bu durum pozitif ya da negatif yonde olabiliyor, pozitif oldugu zaman bu
durumu fark etmiyoruz yada hosumuza gidiyor. Hak ettigimizi diisiiniiyoruz. Negatif
oldugu zaman karsi ¢ikiyoruz bunun farkina varryoruz ama ikisi de ayrimcilik oluyor

sonucta.

K13 : Ayni durumdaki bireylere farkli davranislar sergilenmesi. Son zamanlarda
daha ¢ok cinsiyet tizerinden yasadigim icin ben cinsiyete gore farkli davranilmas: olarak

yorumluyorum.

K14 : Cinsiyet, kilik kiyafet, yas iizerinden farkli davranilip, ayristirmak. Diger
kisilerle aymi statiide olsan bile farklt muamele ile karsilagiyorsun. Dislanma, asagilanma
ile karsilasiyorsun bu durumda da iiziiltip, kiriliyorsun. Diger arkadaslarin tiim

soylediklerine katiliyorum.

K15 : Adil davranmilmamasi, gerek cinsiyet, sosyo ekonomik durum, en ¢okta
menfaat agisindan digerlerine farkli davranilmasi, kolaylik saglamamak veya isine

geldigi gibi davranmak.

K16 : Kisilerin c¢alistiklart veya bulunduklar: yerlerde kendilerini giivende
hissetmemeleri durumudur. Ciinkii kisi kendisini giivende hissetmezse farkli ve

beklenmedik pozitif veya negatif durumlarla karsilagabilir.
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4.2.2. ikinci Alt Amaca fliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina ikinci olarak yoneltilen “Calisti@iniz kurumun
adaletli bicimde yonetildigini diisiiniiyor musunuz? Liitfen agiklayimiz” Sorusuna

verilen cevaplar Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 11. Cahisilan Kurumun Adaletli Bigimde Yonetilip Yonetilmemesine Iliskin

Gortigler
Tema  Kodlar f  Ogretmen
Adaletli yonetilme 6 K1, K4, K13, K14,
= K15, K16
@ Esit degerlendirme 3 K9, K10, K12,
< Gruplastirma 3 K8/ K6/ K11
"qié Performansa gore degerlendirme 2 K2, K3,
= Statii Farki Yaratma 1 K7
:E Negatif Ayrimcilik 1 K5
Toplam 16

Tablo 12°de Ogretmen goriislerine gore c¢alisilan kurumlar adaletli bigimde
yonetilmekte midir? Sorusuna iliskin odak grup katilimcilarinin yanitlari incelendiginde
5 dgretmenin adaletsiz bigimde yonetildigine iliskin cevap verdikleri gézlenmistir. Diger
Ogretmenler ise su an c¢alistiklart kurumlarmin adaletli bi¢imde yonetildigini
belirtmislerdir. Genel olarak 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde 11 6gretmenin

kurumunun adaletli bi¢imde yonetildigi anlagilmaktadir.

Kurumlarinin adaletli yonetildigini sdyleyen Ogretmenlerse performansa gore
degerlendirilme, esit degerlendirilme ve denetleme kavramlarini belirtmislerdir. One

¢ikan 6gretmen goriisleri ise su sekildedir.

K1: Her okulda ufak tefek sorunlar olabilir ama ben genel olarak kurumumun iyi
oldugunu diisiiniiyorum. Mesela ben diisiincelerimi dile getirebiliyorum ve bu da bir

adaletli davranistir.
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K5: Bizim ¢alistigimiz kurum tam bir ayrimciliklar iizerine kurulmus bir okul.
Miidiiriimiiz ve birkag ¢alisma arkadasg yillardir kéy okullarinda ¢alismus kisiler ve onlar
icin tek onemli olan sey onlarin haklar: ve geri kalan durumlarin hi¢bir onemi yok. A¢ik

arama, kisileri gruplastirma tizerine kurulmus durumda her sey.

K8: Su an dogum iznine ayrildim ama ilk kurumumdan bahsedecek olursam
ogretmenlerin hepsi lojmanda kalyorlardr ve ben kendi aracimla gidip geliyordum ve
ogretmenlerin arasinda fazlasiyla gruplasma vardi. Kendi gruplarinin digindaki kisilere
selam dahi vermiyorlardi. Pandemiden dolayi ¢alisma saatlerimiz gayet esnekti idare ile
stkintili siire¢ yasamamistim ama disaridan gelen kisileri diglyyorlardwr. Sozel bir sey

voktu ama davramslarina yansiyordu ¢alisma arkadaslarimin.

K7: Benim su an 3. Okulum ve daha oncesinde Agri’da 2 koy okulunda ve
Istanbul’da ¢ok kalabalik okullarda ¢calistim. Istanbul’da ayrimcilik adina hichir durum
vasamama ragmen su an ki okulumda ve ¢alistigim kéy okullarinda bu durumu fazlasiyla
vasadim ve idareciler ve yakinindaki kisilerin egosundan kaynaklandigini diistiniiyorum.
Ben Bursa’dan gelmistim ve disaridan gelen kisilerin fikirlerine bile deger vermiyorlar.

Zayif gordiikleri ve yeni atanan kisilerin tizerinde baski yapvyorlar kiiciik yerlerde.

K3: Ben ilk atandigim okuldayim ama geldigimden beri ¢ok yardimsever ve
herkese 1liml1 ve esit davraniyor idarecilerimiz. Calistigim okul gayet kalabalik olmasina
ragmen herkes birbirini desteklemeye ve yardimci olmaya ¢alisiyor. Cok ug istekler
olmadig1 siirece idarecilerimiz bizim yammizda davraniyyor kurumumun adaletli

yonetildigini diistiniiyorum yani.

K6: Benim 7. Kurumum ve kimisinde az var kimi kurumda cok var ama tiim
kurumlarda ayrimcilik var. Mus, Van ve Malatya’da ¢alistim. Istanbul’da c¢alisan
arkadaglarimda ve bir tanesi beden egitimi ogretmeni biliyorsunuz ki okullarda en rahat
olan branslardandir ama ayrimciliga fazlasiyla ugradi. Hem idare tarafindan hem de
calisma arkadaglart tarafindan. Bu durumun biraz kisilerle ilgili oldugunu diistintiyorum.
Gruplasmalar olabiliyor, eski ogretmen- yeni ogretmenler gibi bazen de irk meselesi
olabiliyor Kiirt- Tiirk gibi. Su anki kurumuma gelecek olursam eger az da olsa ayrimcilik
durumu var. Bir de soyle bir durum var, ezebilecegi kisi ile ezemeyecegi kigilerin

arasinda da ayrimcilik yapiyorlar. Aday ogretmenle, kadrolu 6gretmeni eziyorlar.
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K9: Evet, mesela biz kadin 6gretmenlerin en ¢ok sorun yasadigimiz kurumlardan
biri ders programi olusturulmasidir. Okulda herkes dinlenip ders programi bu
dogrultuda hazirlanwyor. 51 kisi ¢alisiyoruz gayet kalabaligiz kadin erkek sayilart hemen

hemen dengeli.

K10: Su an ¢alistigim kurum ¢ok adil, vicdani duygularla yonetiliyor ve akademik
basari on planda tutuluyor. Daha once adil yonetilmeyen kurumlarda gérev yaptim. Sunu
soyleyebilirim ki kendi gruplar: disindaki kisilere farkli davraniglar ¢ok yipratict bunlar
ilerleyen durumlarda anlatmak isterim. Su anki okuluma dair ders programi olsun, kadin-

erkek esitligi olsun adaletli bir ortamda ¢alistyorum.

K12: Kalabalik okullarda tam olarak adaletin saglanmasimin zor oldugunu
diistiniiyorum 65 kisilik bir okulda ¢alistyorum. Buna ragmen %95 oranda iyi
yonetildigini diisiintiyorum. Ders programlart bize uygun yapiliyor, severek okulumuza
gidiyoruz, pazartesi sendromu yagsamiyoruz. Nobet sorunu yasamiyoruz, kisacasi

mutluyuz. Daha énceki idarelerle tabii ki sorun yasadigimiz dénemler olmustu.

K14: Bizim okulumuzun da su an adaletli yonetildigini diistiniiyorum ancak
calistigim kurum proje okulu olmasi nedeniyle bazi sorunlar yasayabiliyoruz. Bu da
adaletle degil de kisilerin sizlerden beklentileriyle ilgili olabiliyor. Saglhk sorunu veya
cocuklarla ilgili durumlarda anlayisla karsilasmayabiliyoruz. Nobet veya ders programi
gibi durumlarda sorun yasamiyoruz. Daha onceki idarelerle ilgili tabii ki nobet, ders
programi veya kendi gruplarindan olmayan kisilere ozellikle adaletsiz davranislar

fazlaswyla olmustur.
4.2.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina tiglincii olarak yoneltilen “Cahstiginiz kurumda
ayrimciliga ugradimiz mi? Cevabiniz evet ise ne tiir bir ayrimciliga maruz kaldimz?

Liitfen aciklaymmz?” sorusuna dair yanitlar Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 12. Calistigimiz Kurumda Ayrimciliga Ugradmiz m1? Sorusuna Iliskin Goriisler

Tema Kodlar f  Ogretmen ‘
Dislanma 3 K11/ K13/ K15
Istenmeyen 6gretmen pozisyonuna diisiiriilme 2 K14/ K10

. Pozitif ayrimeilik 2 KB3/K8

':0:5) Sinif dagitiminda ayrimcilik 2 K1/ K7

= Kadrolu, sézlesmeli 6gretmen 1 K5

% Mezhepsel 1 K9

E\ Sendika farklilig 1 K12
Brang1 degersizlestirme 1 K16
Kurs dagitimi 1 KG6
Toplam 14

Tablo 13’te Ogretmenler calistiklart kurumda ayrimciliga ugramislar midir?
Sorusuna odak grup katilimcilarinin verdigi yanitlar incelendiginde K2 ve K4 disindaki
tim  Ogretmenlerin  calistiklari  kurumlarda ayrimcilik  durumu  yasadiklar
gozlemlenmektedir. Ayrimcilifa ugrayan Ogretmenlerin dislanma ve istenmeyen
Ogretmen pozisyonuna diisiiriilme ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrimciliga ugradigini

belirten 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

K1: Mesela bazen bakiyorsunuz bir sinifa hep iyi ¢cocuklar toplanmus, diger sinifa
yaramazlari toplamiglar. U¢ tane yaramaz ¢ocuk var onun égrencileri paylastirilacakmig
0 durumda dedim ki madem seninkini paylasiyoruz diger simiflardaki ogrencileri de
paylasalim ama arkadas bana kiistii. Belki hakli olabilir biz 12 sinif ¢alistyoruz bagimsiz
anaokuluyuz ve sabahg¢i o6grencilerin mevcudu 6glencilere gore ¢ok az. Gegen sene benim
smifimda bir siirii yaramaz ogrenci vardi ve bana bi ¢oziim olusturulmadi ama simdi bu
arkadasa ¢oziim tiretilmeye ¢alisiliyor. Okullarda her sey var kimisine iyi davramirlar,
kiminin sinifint secmece yaparlar, kendisine yakin olmayani diglarlar. Bizim miidiir iyidir
15 yildir ¢alisiyoruz ve elinden geldigi kadar yardimci oluyor hepimize. Ogretmenlik

goniil isi severek meslegimi yapiyorum 35 senedir.

K7: Ayrimciligi fazlasiyla yasadim. Evlenip calistigim okula es durumundan
geldim ve ilk hafta diigiin iznindeydim. 2 tane 1. Stnif vardi ve bir tanesi bana verilecekti
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ama dondiigiimde iki sinifi birlestirmisler ve miidiir yardimcisi- miidiir sinifa girip belli
ogrencileri sectiler ve diger ogretmenin 10 yildir bu okulda ¢alistigini, bundan dolay:
velilerin onu istedigini gerekge gosterip, velilerle ugrasamazsin bu nedenle biz iyi sinif,
kotii sumif diye ayirdiklarint séylediler. Ben hakkimi aramaya ¢alistm ve daha once
idarecilikte yaptim ama kabul etmedim kesinlikle ve sikayet edecegimi soyledim. Ses
¢ctkartmayacagimi diistindiiler. Benimle olan ¢ekismeleri devam etti ve benim sinifimda
kétii durumdaki 6grencilerle cok sikinti yasamama ragmen devam ettim. Idare bana disini
geciremeyecegini anladiklart icin diger sene istediginiz sinifi alabilirsiniz dediler.

Kadinim ve okula yeni geldigim i¢in tizerimde baski kurmaya ¢alistilar.

K3: Ben aslinda sosyoekonomik durumu diigiik bir okulda ¢alistyorum ama idare
ve ogretmenler kendilerini ortama ¢ok giizel adapte etmisler. Negatif olarak yasamadim
ama pozitif yonde yasadim hatta bu giin. Bahgede nobet¢iydim ve hava ¢ok soguktu
idarecimiz geldi ve istersem iceriye gecebilecegimi ve bahgede nébet tutmak isteyen
baska bir égretmenin oldugunu séyledi. Iki kadin égretmen olmamiza ragmen ilk bana

teklif etmesi bana gére pozitif bir ayrimcilik.

K8: Evet hem pozitif hem de negatif yasadim ben kendi aracimla gidip geliyordum
okula bazen kis sartlarinda gecikebiliyordum ama miidiiriimiiz ufak tefek gecikmeleri
tolere ediyordu ki aracimla gidip gelmek benim tercihim oldugu igin istese idare
etmeyebilirdi. Negatif yonde ise diger 6gretmen arkadaslardan siirekli aday ogretmen
oldugum durumda yasadim. Aday 6gretmensin dikkat et, ¢ikti alirken bile beni dikte
ederlerdi. Izin almam gerekirken idarecim rahat davramirken calisma arkadaglarim
aslinda bu durumun beni zor duruma diisiirecegini siirekli vurgulayip beni rahatsiz
ediyorlardi. Bana gére bu durumun temel nedeni bir arada kalan kisilerin yeni gelenlere

veya kendilerinden olmayan kisilere karsi uyguladikiar: bir durumdu.

K9: Ben Ankara’da ¢calisirken yasadim, daha oncesinde 3 sene Tokat 'ta harika
bir okulda ¢alistim. Ki o6gretmenligin yeni basladigi durumlarimi hi¢ yasamamigtim.
Ankara’da ¢alistigim okulda mezhepsel ayrimciliga ugradim. Bu durum pek ¢ok farkh
duruma yansidi. Ikili egitimde calisiyordum ve ilk iki saat ve son iki saat dersim vard ve
arasindaki tiim dersler bostu. Bu durum maalesef baska bir 6gretmen de sorun

vasadiginda diizeldi.
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K14: [lk 4 sene cok kétii durumdaki okullar ve égrencilerle ¢alistim Urfa’da.
Hatta tasimali egitim okulunda da ¢alistim, bagimli ailelerin ve c¢ocuklarin oldugu
okullarda ¢alistim. Ogrencilerle ¢cok ciddi sikintilar yasardik ama idare bizden yana
olurdu. Daha sonra Malatya’yva geldigimde ¢ok ciddi problemler yasadim. Daha onceki
hocamin bahsettigi gibi iyi 6gretmen kotii ogretmen durumunu yasadim. Biitiin siniflarin
A subesi bende bir tane sinifin B subesi bendeydi ve baglarda bunu fark etmedim. B
sinifinda derse girdigimde gérdiim ki o simifin 6grencileri ¢ok kotii durumdayd. Idareye
sordugumda neden bu sekilde bana hep A subesi verildigini sordum ve idare benimle
ugrasmaya bagladi. Derse 2 dakika geciktigimde, hava karli ve ara¢ olmamasina ragmen

geciktigimde ve okula bildirdigimde hakkimda tutanak tutuldu.

Farkl bir donemde sinav yaparken elimde farkh bir kitap var diye benden
savunma istendi. Diger siniflardaki hocalar: gordiigiimde masada oturup cevaplari

okumasina ragmen onlardan herhangi bir savunma istemediler.

K11: Ogretmenler giiniinde okulda tiim 6gretmenlere isimlerinin oldugu kupa
vaptirmislard: hediye etmek icin ama biz iki rehber ogretmen olarak bizi ayirmislardi bizi
uygun gormemigler demek ki. Kendimi dislanmuis hissetmistim. Basit ve kii¢iik bi hediyeydi

ancak ilk yilim olmasina ragmen kirtmistim.

Nedenini Ssormamistim ve kendimi demek ki yeteri kadar ait hissetmemistim diye
diisiinmiistiim. Iki rehber Sgretmendik sonucta sadece bana yapimamisti bu durum
degildi. Gruba yonelik olarak yapimis bir durumdu. Rehberlik biraz oyle bir brans idare
ve ogretmenler biraz farkll yaklasityor. Tamimadiginiz kigi veya gruba notr yaklasmak

gerekirken rehberlik grubuna negatif bir algi séz konusu belki de bana dyle denk geldi.

K16: Ben idareciler tarafindan degil veliler ve 6grenciler tarafindan ayrimciliga
ugradim. Bransim miizik oldugu icin diger derslere gére onemsizmis gibi gosterilmeye
calisilryor. Veli toplantilarinda herkese ayri masa veya sinif ayrilirdi ama veliler
gortismeye geldiklerinde burun kivirip goriismeye bile tenezziil etmeyip goriisme geregi
duymuyorlardi. Miizik dersini yetenegi yok 6grencinin belki gegirmemek gerekiyor ama
miidiir geliyor ‘hocam notlari yiikseltelim, okul ve ogrenci i¢in onemli bu durum’ seklinde
vaklasimlarda bulunuyorlardi. Caba sarf eden ile umursamayan kisi arasindaki fark

ortadan kaldirirlardr. Yapmadigim zaman idareden sozel bildirim aldigim da oluyordu.
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Bana gore okullarda resim, miizik, beden temel brans olmasi gerekiyor, bu kadar sinav

odakli olmayr dogru bulmuyorum.

K15: Yakin zamanda ayrimciliga maruz kaldim. Ikinci dénemde en az ders saati
bana verilmisti ve bende gidip miidiir yardimcima bu durumu sordugumda ‘ hocam senin
ihtiyacin mi1 var neden bunun pesine diistiyorsun’ seklinde cevap verdi ama bu durum
ihtiyagtan degil benim dogal hakkim oldugu icin sorgulamak istemistim. Madem birine
az ders diisecek o zaman kura ile belirleyelim dedigimde ° sen benim adaletsiz
davrandigimi m1 séylemek istiyorsun’ seklinde savunmaya gegti ve beni bastirmaya
calisti. Bende bu durumda son ders saatlerimin bosaltilmasint istedim yine ‘hocam sen
evli misin, cocugun mu var ki bosaltayim’ dedi. Sanki evli olmamak bir basarisizlik veya
eksiklik gostergesi yada isteklerimizi elde edebilmek i¢in evli olmamiz gerekiyor. Aslinda
son saatleri bog olan insanlar da evli kisiler degil sadece idareye yakin olan kisiler.
Bunlart da gériince ve dile getirince cinsiyeti de one siirerek bastirmaya ¢alisyyorlar.
Dilek¢e verecegimi séyleyince ders saatimi arttirmadilar ama bazi giinlerimin son

saatlerini bogalttilar.
4.2.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina dordiincii olarak yoneltilen “Cahistigimz kurumda
ayrimciliga ugrayan meslektaslarimz oldu mu? Cevabmiz evet ise nasil bir
ayrimciiga maruz kaldilar? Liitfen aciklaymiz.” Sorusuna dair yanitlar tablo 14’te

verilmistir.

Tablo 13. Ayrimciliga Ugrayan Meslektaslara iliskin Goriisler

Tema  Kodlar f  Ogretmen
~ Haks1z davranis 5 K16/ K14/ K7/ K6
et}
g / K5
gﬂ Ders programi diizenlenmesinde adaletsizlik 4 K8/ K10/ K13/
E K15
%’, = Bransin degersizlestirilmesi 2 Kl1/K4
RS
g § Sinif dagiliminda adaletsizlik 2 K1/K2
<

Toplam 13
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Tablo 14’te Calistiklar1 kurumlarda ayrimeciliga ugrayan meslektaslar
bulunmakta midir? Sorusuna odak grup katilimcilarinin verdigi yanitlar incelendiginde
siklikla haksiz davranis ve ders programlarinda yapilan adaletsiz davranis ifadeleri dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerden K12/ K9/ K3 ise meslektaslarmin ayrimeilik durumlarma
denk gelmediklerini veya c¢alisma arkadaslariin kendilerine belirtmediklerini ifade
etmiglerdir. Ayrimcilik durumu yasayan meslektaglarinin oldugunu belirten bazi

O0gretmen goriisleri ise su sekildedir:

K1: Evet tabii ki. Biitiin okullarda en ¢ok gordiigiim durum 6grencilerin iyilerini
bir sinifa kaydirmak gibi. Eger ogretmenlerden iyi olup, adi duyulan birisi varsa veliler
hep onu tercih ederler ve iyi ogrenciler o sinifta toplanir ve miidiir de c¢aresiz kalip

vapabilir ve diger siniflara diger 6grencileri topluyorlar.

K2: Tabi ki oldu. Mesela zorlu tiim ¢ocuklar: arkadasin sinifina verdiler. Sinifta
2 kaynastirma ogrencisi olmast gerekirken 5 kaynastirma ogrencisi verdiler.
Ogretmenlere verilen édiiller konusunda ¢ok fazla ayrimcilik yapiyorlar. Genelde
odiilleri miidiirler, miidiir muavinleri kendi aralarinda paylasiyorlar. O durum bile

nadiren c¢iinkii kendi aralarinda teklif ederler ve kendileri alirlar bir sekilde korler

sagirlar birbirlerini agirlar.

K4: Baska bir arkadasimin ¢aligtigi kurumda kendisi de okul éncesi 6gretmeni
mesela hi¢ soz hakki verilmedigini, stkintilarinin dinlenmedigini hatta toplantiya bile okul
oncesi ziimresinin ¢agrilmadigini. Yaptiklarinin géz ardi edildigini belirtmisti. Nedenini

bilmiyoruz ama gruba yonelik yasand:. Kendiisleri disinda siirekli baska isler veriliyordu.

K8: Kidemli ogretmenler ve okul idaresi yakinliklarindan dolayt ders
programlarini istedikleri gibi ayarliyorlardi ama arkadasimin ozel durumu olmasina
ragmen ders programinin ayarlanmasinda kesinlikle yardimct olmadilar ve ¢ok zor

durumda biraktilar.

K6: Bizim okulda idareci ve esi ayni okulda ¢alisiyor ve her sene yeni gelen kisiyi
disliyorlar bunun igin kisinin her hangi bir 6zelligi yeterli oluyor, maddi durum, giizellik,
calisma veya egitim durumu gibi yapilan isten bagimsiz ozellikler. Okulumuza en son
gelen kadin arkadas gayet giizel, alimli ve isini iyi yapan birisiydi ama idarecinin egi

kiskanglik yapip kadimin digslanmasini sagladi. Okulda dedikodu ¢ikartti idareci ve sonu
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kavgaya kadar gitti. Ogretmen arkadas mecbur kalp hakkini arayamaynca

gorevlendirme isteyerek aslinda sartlar: daha kotii olan bir okula ge¢mek zorunda kald.

K11: Bazi branslar okullarda ogretmenler, idareciler, 6grenciler tarafindan
degersiz goriiliiyor. Gorsel sanatlar ogretmeni bir arkadasimin verdigi bir nottan dolayt
miidiir tarafindan odasina ¢agrilmisti ve ¢ok koétii bir iislupla 6grencinin notunun
viikseltilmesi gerektigi dikte edilmisti. * Senin dersin onemli olsa sinavi olurdu’ gibi
anlamsiz bir ciimle kurulmustu. Idareye yakin olan grubun ders programi cok ideal
oluyordu. Dersleri pes pese oluyordu ve ¢ikip evlerine gidiyorlardi. Idareye yakin
olmayan kisilerin ise par¢a par¢a dersleri oluyordu ve okulda bos ders olarak

bekliyorlardi.

K10: Okulumuzda idareye yakin olan grubun ders programi ¢ok giizeldi ancak
idareye yakin olmayanlarin ders programlari ilk saat- son saat seklinde par¢a parcay:.
Kolon kanseri tedavisi goren bir arkadasimiz ciddi bir saglik siirecinden geg¢mesine
ragmen ders programindan dolayt uzun saatler okulda bekliyordu ya da eve gidip gelmek
durumunda kaliyordu. Biz ogretmen arkadaslar olarak kendisine iiziiltiyorduk ve idareye
de ricada da bulunmustuk ama degisiklik olmamisti. Idarecimiz kendisine gére iyi ve kotii
ogretmenler diye grup olusturmustu ve adaletsiz bir diizen yaratmisti. Bu sekildeki bir

ortamda ¢aligmak bizi de olumsuz etkiliyordu.

K15: Bizim okulumuzda da idareye yakin olanlar ve olmayanlar seklinde gruplar
var ne yazik ki. Aymi sekilde ders programlarinin diizenli olmasi, bos giinlerinin olmasi
ve gruptan olmayan kisilere de diger arkadaslarin bahsettigi aym haksizliklarin
vapilmasi ne yazik ki. Bir ogretmen arkadasta yasadi benzer durumu ve idareye itiraz etti
ders programindaki dengesizlikle ilgili ancak her hangi bir ¢oziime kavusturulamadi

‘oyle denk gelmistir’ seklinde gegistirildi.

K16: Ben hamileligimden dolay: kantinde nébet tutmakta ¢ok sikinti yasiyordum
ve rica ettigimde nobet yerim degismisti. U¢ hafta da bir nébet yerlerimiz zaten degisiyor
ve benden sonra kantinde nébet tutmasi i¢in baska bir hamile arkadas géreviendirildi ve
kendisi de kantinde nébet tutmak istememisti ancak ona béyle bir secenek taninmadi. Ben
o arkadas adina bu duruma tiziilmiistiim. Benim idareye farkli bir yakinligim yoktu, ayni
sartlara sahiptik ama onun nobet yeri degistirilmedi. Benimle ilgili bir durum

olmamasina ragmen bana karsi da tavir almistt.
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4.2.5. Besinci Alt Amaca fliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina besinci olarak yoneltilen “Ayrimciliga ugradigimizda

kendinizi nasil hissettiniz?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 14. Ayrimciliga Ugrandiklarinda Nasil Hissettiklerine Iliskin Goriisler

Tema  Kodlar = Ogretmen
Okula ait hissetmeme, ¢alisma 3 K14/ K5/ K7
oS isteginin azalmasi
By  Degersiz, caresiz 3 K15/ K16/ K11
S B Zayif, mutsuz, kotii 3 K1/ K9/ K13
E2  Kilmis 2 K12/ K10
AR
<T ——
Degerli 2 K3/ K8
Olgunlukla karsilama 1 K6
Toplam 14

Tablo 15’te Ayrimcilik durumunda kisiler kendilerini nasil hissetmektedirler?
Sorusuna odak grup katilimcilarinin verdigi yanitlar incelendiginde, ayrimciliga ugrayan
Ogretmenlerin ¢ogu kendilerini zayif, mutsuz ve caresiz hissettiklerini, c¢alisma
isteklerinin azaldigini ifade etmislerdir. Pozitif ayrimcilik durumu yasadigini belirten
ogretmenlerin ise kendilerini degerli hissettikleri gozlenmektedir. Odak grup

katilimcilarinin goriisleri ise su sekildedir;

K1: Ben pek hakkimi birakan birisi degilim. Kendimi kétii hissederim ama hakkimi

.....

toplayamadilar.

K6: Sasirmadim, kizmadim ¢iinkii kari- koca okuldaki bir¢ok kisiye benzer
durumu yasattiklart i¢in. Ama bu sene vermediler ekStra puan kendi agimdan adalet

saglanmuig oldu.

K5: Ben ¢ok duygusalim ve ¢ok zorlandim. Ben bu meslegi bu sekilde nasil
stirdiirecegim diye umutsuzluga kapilryordum, insanlarla olan iletisimimde mi sorun var
diye kendimi sorguluyordum ya da diger kisiler gibi benim de herkese cevap verip

kendimi ezdirmemem mi gerekiyor diye diisiintiyordum.



66

K16: Eve gittisimde agliyordum, meslegimden sogumugstum. Insan kendisini kotii
hissediyor, tizerimde velilerin beni istemeyecegine dair baski olusturdular, istifa etmeyi
diistindiim. Uyart veya kinama alir miyyim diye diisiinmeden insanlar haklarim
savunmalilar. Bizler 6gretmeniz ve egitimli insanlariz ve herkes herkese saygi duymali ve

idareciler adalet duygusuna sahip olmali.

K9: Tabi ki kendimi ¢ok kotii hissettim ancak bu durum bana haklarum ¢ok iyi
ogrenmem gerektigini ogretti. Kendimi zayif, gii¢siiz, ofkeli hissettim ve hala o okulu

nefretle anarim.

K12: Kendimi ¢ok kirilmis hissetmistim ¢iinkii belli bir kosula bagh olarak

odiillendirilmek istememigtim.

K11: Kendimi degersiz hissettim, kurumuma aidiyet hissetmedim. Hayal kirikligi

vasadim.
K13: Kendimi kotii hissettim ama bu gegici bir durumdu.
K14: Meslegi birakma noktasinda geldim ve isime olan baghligimi sorguladim.
4.2.6. Altinc1 Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina altinci olarak yoneltilen “Sizce bir meslektasiniz
ayrimciiga ugradiginda neler hisseder?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 16’da

verilmistir.

Tablo 15. Ayrimciliga Ugrayan Meslektasin Hissettiklerine Iliskin Goriisler

Tema Kodlar f  Ogretmen

o Kirgin, tizglin 3 K1/K7/K8

g 5 Dislanmus, yalniz 2 K14/ K13

&= Degersiz, yetersiz 2 K11/ K5

E g Kizgin, ofkeli 2 K10/ K6

£ Keti 2 K16/ K4
Mutsuz 1 K15
Toplam 13

Tablo 16’da Meslektaglar1 ayrimcilik durumunda neler hissederler? Sorusuna

odak grup katilimcilarmin verdigi yanitlar incelendiginde ayrimcilifa ugrayan
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meslektaglarinin  nasil  hissettiklerine iligkin  diigiincelerini  paylasan 6gretmen
gorlslerinden siklikla kirgin, {lizgiin, kizgin ve oOfkeli hisseder ifadeleri dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerin ayrimciliga ugrayan meslektaslarinin hissettiklerine iliskin

goriisleri su sekildedir;

K1: Tabi ki kirilr, iiziiliir, yeri geldiginde digerleri korunursa kendisini eksik

hisseder.

K4: Motivasyonu ¢ok diismiistii. Okula bile gitmek istemiyordu bu nedenle
okuldaki verimliligi de diismiistii, 6grencilerine katki saglayamiyordu, ders islerken ¢ok

zorlantyordu.

KS5: kendisini yetersiz ve kétii hisseder. Neyi yanls yaptigini sorgular ve o
donemki hayatina olumsuz etki eder. Belki de belli bir siireden sonra ayrimcilig
kanmiksayabilir veya sesini ¢ikartip miicadele eder. Negatif olan tiim ayrimciliklarda

yorulur ve tiziiliir, kirtlir.
K7: Cok kurilwr, iiziiliir, kendisini ¢ok degersiz ve kétii hisseder. Oz giiveni diiser.
K10: Cok kizgin, ofkeli, dislanmus hissetmisti. Isini iyi yapmaya ¢alisan biriydi.

K11: Kendisini degersiz ve yetersiz hissetmisti. Caresiz kalip idarenin istedigini
yvapmusti. Bazen idareye bazen diger 6gretmenlere karsi ofkeli hissediyorlardi. Tabiki
ogretmenlere de yansiyordu. Mesela ders programi konusu idareden kaynaklanan bir
durum ama 6gretmenlere de yansiyordu, arkadas gruplar: da buna gore sekilleniyordu.
Kimisinin bos derslerinin olmasi, kimisinin derslerinin pes pese olup giiniiniin daha rahat

olmasindan kaynakli. Ayrimcilik aslinda tiim gruplart ayristirryordu.
4.2.7. Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Odak grup katilimcilarina son olarak yoneltilen “Sizce okullarda ayrimcihig
ortadan kaldirilabilmek i¢in neler yapilmahdir?” Sorusuna dair yanitlar Tablo 17°de

verilmistir.
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Tablo 16. Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi I¢in Céziim Yollarina Iliskin Goriisler

Tema  Kodlar f  Ogretmen
= Idareciler adaletli ve liyakat sahibi olmali 7 K15/ K8/ K5/ K13/
3 K10/ K12/ K6
Rahat ¢alisma ortami1 olusturulmali 2 K14/ K11
‘5 Ekip ruhu olusturulmali 2 K9/K3
= ?C, Herkese esit davranilmali 2 K1/ K7
)%D :5 Kurallar net ve seffaf olmal 1 K16
Q
£
i g Profesyonel okul yonetimi olusturulmali 1 K2
<O Meveut calisma ortam1 korunmali 1 K4
Toplam 16

Tablo 17°de Ogretmenlerin okullardaki ayrimeilik durumlarina iliskin onerileri
nelerdir? Sorusuna odak grup katilimcilarinin verdigi cevaplar incelendiginde, odak grup
goriigmesine katillan dgretmenlerin tamaminin yari yapilandirilmis goriisme formunu
dolduran 6gretmenler gibi ayrimeiligin ortadan kaldirilmasina dair ¢6ziim Onerilerini
belirttikleri gdzlenmektedir. Ogretmenlerin diisiinceleri incelendiginde ise cogunlugunun
idareci se¢iminde liyakat konusuna onem verilmesi ve idarecilerin adil davranmalari
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik 6gretmenlerin

belirttikleri ¢6ziim Onerileri su sekildedir:

K15: Isin sorumlulugunu alabilecek, vasifli kisiler idareci olarak secilmeli, diger
tiirliisii oldugunda ‘Bal tutan parmagini yalar’ misali isin basindakiler kendi rahatlart
icin diger kisilerin durumlarini hice sayabiliyorlar. Giicii ellerinde bulundurmak icin her

seyi yapiyorlar. Liyakat sahibi, vicdanli kisiler olmali.

K16:Okullarda iyi polis, kétii polis oynaniyor. Miidiir iyiyse, miidiir yardimcisi
kotii polisi oynamak durumunda kaliyor. Bunun yerine okullarda en ince ayrintilara
kadar kurallar koyulursa herkes sinirini agmadan davranir ve sorunlar ortadan kalkar.
Bu kurallar hem 6gretmeni hem de idareyi yormayacak ve koruyucu kurallar olmali. Milli

egitim tarafindan diizenlenmeli ki tiim okullarda esitlik durumu saglanabilsin.

K10: Yoneticilerimiz adil, esitlikci olmali, kin tutmamalilar, bariscil ve sorun
¢oziicii olmali. Okulda bir kisi bile adaletsiz bir davranisa maruz kaldiginda bu durum

herkese yansiyor ve istemeden ben nasil yaparim da digerlerinin tizerine basip iiste
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¢tkarim duygusuna kapilyyorlar. Esitlik duygusu hissettirilse bu hisse kapiimayiz. Egitime

ve ogrenciye ne kadar katkida bulunabilirim iizerinde diistiniilmeli.

K14: Idare sunu fark etmeli ki eSer 6gretmen rahat bir ortamda ¢alisiyorsa egitim

ve okulun basarisi artar.
K11: Okullarda ogretmenler aidiyet duygusunu hissedebilmeli.

K12: Kurum yoneticilerinin empati yetenegi gelistirilmeli ve liyakat sahibi kisiler

tizerinden secilmeli.

K9: Ogretmenler ozverili calismali ve isi yapan, isi bilen kisiler isin basina
gecmeli. Calisma barisimi saglayabilecek, ekip ruhunu koruyabilecek kisiler yonetici
olarak segilmeli. Okullarda rotasyon uygulanmali ve kisiler uzun yillar mevcut

okullarinda bulunmamalilar.

K1:Sabah grubunu az, o6glen grubunu ¢ok yapip sonra ogrenci degigimini dogru
bulmuyorum. Ben suan sabah¢i grubum ve sayimiz az buna bi ¢oziim tiretilmesi lazim.
Oglen grubunda anasimifinda 25 6grenci demek ne demek? Egit boliinse her iki grup rahat
eder. Ben Bitlis’te ¢alisirken bir donem sabahgi, diger donem églenci olunurdu. Veli
itiraz etmezdi ve sayilar birbirine daha yakindi. Veya kura ¢ekilmeli dénemin basinda ve

herkes bu durumu kabul etmeli. Ogretmenler fikirlerini rahatlikla dile getirebilmeli.

Sabahgilara haksizlik degil mi? Biitiin bir sene boyunca 7 bugukta okula
gidiyorlar. Dedigim gibi bu durumlara ¢oziim getirilmeli ve sabahgi- oglenci gruplar
diizenlenmeli. Aslinda herkes hakli bu sene kura cektik ama tekrar durumlar: veliler

degistiriyor.

K2:  Okullarda profesyonel bir miidiir olmast gerekiyor. Miidiirlerin
ogretmenlerden segilmemesi gerekiyor c¢iinkii miidiirler siyasi olarak geliyor. Aksine
miidiirler, miidiir olarak egitilip, miidiir olarak ise baslamali. Miidiir yardimcisi da ayni
sekilde. Miidiirliik ve idarecilik hakkinda ayrt okullardan gelmeli ¢iinkii bu kisiler hem
isletmeci hem de egitmenler. Kimi ogretmen iyi egitmen ama idareci olmuyor. Kimisi de
iyi isletmeci ama egitimden anlamiyor. Bizim su anki miidiiriimiiziin egitimciligi ve
idarecilik meziyetleri de iyi ve okulumuz su an ¢ok iyi ve okulumuz ézel okul gibi. Bu

sekilde ogretmenlerin ‘ ben miidiir olacagim * ¢ekismesi de biter ve egitimine odaklanir.
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Idareci olarak 20 sene calisan miidiir daha sonra dgretmenlige dondiigiinde emekliligine

kadar bosuna para almis olacak ¢iinkii egitmenlige donemez.

K3: Okullarda gruplasmalar olmamali, kisiler yaptiklar: isi unutmamalilar.
Idareciler bu durumu cok giizel hissedip miidahale etmeli bu égretmenlerin iizerindeki
otorite olduklarini hissettirmeliler. Kurallar agik olmali. Yonetim esnek olabildigini
gostermeli ve kisiler de islerinin goriildiigiiniin farkinda olup yonetime karst
sorumluluklarini bilmeliler. Bizim okulda diizeni ¢ok giizel oturttuklari i¢in diizeni bozan

kisileri okulda barindirmiyorlar.

K6: Esler, akrabalar beraber ¢calismamalilar ve kisiler uzun siire ayni okulda
calismamalilar. Empati duygusu, vicdanl ve adaletli kisiler yetistirilmeli. Diger tiirlii

ayrimctlik ve kaywrmacilik ortaya ¢ikiyor.

K4: Ziimre baskanimiz deneyimli birisi ve iligskilerimizi diizenliyor. Bu tarz bir
hiyerarsi isleri kolaylastiriyor aslinda. Ornegin donemin basinda yardimci ablaya ihtiyag
varken gonderilmemisti ve daha sonra baska birisi basladi aradan zaman gecti ve 2.
Kisiyi torpille génderdiler ve ihtiyacimiz yoktu, diizenimiz oturmustu ve bu duruma ziimre
baskanimiz miidahale etti ve torpille gelen kisinin diizenimizi bozmasina izin vermedi.
Gerekli bilgileri miidiire iletti ve miidiiriin de bizi desteklemesini sagladi. Kurumlarda

durumlari dengede tutmak ve haksizliga izin verilmemesi gerekiyor.

K8: Idarecilerin kiitiik bilgileri kontrol edilmeli ve kendi memleketlerinde
calismamalilar. Aynt kurumda yularca ¢alismamalilar ve ¢alisilan ekipler degismeli.

Idareci kendisini gelistirmeli ve yetistirmeli.

K7: Empati duygusu gelismis idareciler ve égretmenler olmali. Ogrencisine de
ayrimctlik yapan kigiler oluyor ama bu durumu kim goriirse gerektiginde miidahale
etmeli ve ses ¢ikartmali. Bize pozitif ayrimcilik yapildiginda bizim hosumuza gidebiliyor
ama baskasina negatif bir ayrimcilik yapildiginda sessiz kalinmamali. Adalet ve empati

duygulari ¢ok énemli.

K5: Bana gore yonetici kadrosu olusmali. Idareciler degil yoneticilik icin ayri
kadrolar olusturulmali. Ben dili, olumlu iletigim, psikoloji gibi farkll egitimler verilmeli.
Diizenli egitim ve testler olmali. Kurumlarda iyi idareciler olursa ayrimcilik durumlar

ortadan kalkar ve idareciler 4 seneden fazla ¢calismamalilar ayni kurumda.



BOLUM V
SONUCVE ONERILER

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda karsilastiklar1 ayrimeiligin ve buna yonelik
¢oziim Onerilerinin belirlenmesi amaciyla 88 &gretmen ile yiiriitilen bu g¢alismada,
Ogretmenlerin  ayrimciligi nasil tamimladiklari, kendilerinin ve meslektaglarinin
ayrimcilik durumlarina maruz kalip kalmadiklari, bu gibi durumlarda neler hissettikleri
ve ayrimciligin  ortadan kaldirilmasimma yonelik diisiinceleri ortaya ¢ikarilmaya

calisilmgtir.

Ogretmenler ayrimcilig1 genel olarak “kimi okul ydneticilerinin baz1 6gretmenlere
tolerans gdstermesi, bazilarma esit ve adil davranmamasi, dislama, kayirma,
otekilestirme” kavramlariyla tanimlamislardir. Zaten ayrimcilik, bir kamu yarar1 veya
gecerli bir neden olmaksizin bireye ayni durumdaki diger kisilere gore esit olmayan
davraniglarda bulunmak demektir (Celenk, 2010). Tanimdan hareketle 6gretmenlerin

ayrimcilik kavraminin bilincinde olduklari sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt amacina iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde,
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi1 (%58) okullarinin adaletli yonetildigini ve bunun en biiytlik
etkeninin yonetici oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerinin liyakat sahibi olmalari, adil
davranmalar1 ve performansa gore esit muamele gOstermeleri One ¢ikan

ozelliklerindendir.

Benzer sekilde okullarinin adaletli yonetilmedigini ya da kismen adaletli
yonetildigini soyleyen 6gretmenler hem okullarinda karsilastiklart durumlari daha detayl
belirtmisler hem de ydneticilerinde olmasi gereken ozelliklere daha c¢ok vurgu
yapmislardir. Ogretmen goriisleri ayrimcilik, ydnetici becerileri, iltimas, sendika kodlar
seklinde yogunluk gostermektedir. Ydnetici se¢iminde siyasi goriislerin 6n planda olmasi
veya politik yakinlik nedeniyle yonetici vasti kazanilmasi, kisilerin yonetici becerilerine
de yansiyabilmektedir. Ogretmenlerin ‘yoneticilerin kendilerine yakin goriiste olanlart
koruyup kollamasi, kendi fikrine yakin olanlara iltimas ge¢cmesi’ diisiincesinde olmalari

bu durumu destekler niteliktedir.

Arastirmanin {igiincii alt amacina iligkin olarak katilimcilarin yarisindan fazlasi

(%58) cgalistiklar1 kurumlarda ayrimciliga ugramadiklarini belirtmislerdir. Ancak odak
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grup goriismesi katilimcilarindan iki kisi disindaki herkesin ayrimcilik durumu yagamis
olmast dikkat cekicidir. Her iki grupta da gérmezden gelinme, kadrolu-sozlesmeli

o0gretmenlik ve diglanma temalarinda 6gretmen goriisleri yogunlagmustir.

Giinbay1, Tokel, Yérik ve Ozcetin (2014) tarafindan yapilan calismada da
Ogretmenlerin okul yoneticileri ile resmi iligkilerden dolayr en fazla maruz kaldiklar
problemler baski, haksiz yere elestiri alma, su¢lanma, alinan kararlarda goriislerinin
alinmamasti, uzun ve plansiz resmi islemler, esitsizlik, ¢oziimsiizliik, fikirlerinin ciddiye
alinmamasi oldugu goriiliirken resmi olmayan iligkilerden dolayr en fazla maruz
kaldiklar1 problemler asirt samimiyet, adaletsizlik ve iletisim eksikligi oldugu

goriilmektedir.

Ozellikle s6zel olmayan gérmezden gelinme, fikirlerin Snemsenmemesi, dislanma
durumlarimin yasatilmasi kisilerde psikolojik baski yaratabilir ve bu durum égretmenlerin
calisma performansina yansiyabilmektedir. Giiven duygusunu temelden etkileyen, kisinin
kendisini diger kisilerle esit hissetmemesi yalnizca kisisel bir durum olmaktan ¢ikip,

orgiitiin ¢caligma prensibine de etki edebilir.

Ogretmen ve ogrenci arasindaki iletisim ortaminm kopuk olmasi, calisilan
kurumda giivenin olmadigr anlamina gelmektedir. Yoneticiler kisisel ¢ikarlarini 6n
planda tutarak gorevlerini siirdiiriirler ve bu durumda kisisel beklentiler géz oniinde

tutulur, kurumun ve kurum ¢alisanlarinin beklentileri onemsenmez.

Arastirmanin dordiincii alt amacina iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde
O0gretmenlerin  biiylik c¢ogunlugu ayrimciliga ugrayan meslektaglarinin  oldugunu
belirtmislerdir. 7 6gretmenin ise ‘bilmiyorum, ayrimcilik durumu yasadilarsa bile bu
durumdan haberdar olmadim’ yanitin1 vermeleri ayrimcilik durumunun yasanmis
olabilecegini diisiindiirmektedir. Haksiz davranis ve ders programinin diizenlenmesinde
adaletsizlik temalar1 hem goriisme formu katilimcilart hem de odak grup goriismesi

katilimcilar igin goriiglerin ¢ogunlugunun toplandig: temalardar.

Haksiz davranis olarak dgrencilerin siniflara dagitilmasinda adil olunmamasi ve
ya Ogretmenlerin ders programlarinin diizenlenmesinde esit muamele gosterilmemesinin
temel gerekgesi olarak yoneticiler gosterilmistir. Katilimcilar miidiire olan kisisel

yakinlik ve ya benzer siyasi goriise sahip olmanin kimi arkadaslarmin ¢ikar
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saglamalarina, tersi durumda ise arkadaslarinin okullarda problem yasamalarina neden

oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmanin besinci alt amacma yonelik olarak o6gretmenlere yoneltilen
‘ayrimciliga ugradigmizda ne hissettiniz?’ sorusuna ayrimcilik durumu yasamayan
ogretmenlerin bir kisminin da empati yaparak cevap verdigi gézlenmistir. Katilimcilarin
bliylik cogunlugunun yanit verdigi soruda iizglin, mutsuz, degersiz ve calisma isteginin
azalmasi kodlar1 6n plandadir. Ogretmenlerin mutsuz ve deersiz hissetmelerinin bir
sonucu olarak 6gretmenlerin idarecilerine olan giiven duygulari azalma gosterebilir ve bu

da onlarin is performanslarina yansiyabilmektedir.

Nitekim ilgili alanyazinda da benzer arastirma bulgularina rastlanmaktadir.
Bastug (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenleri en fazla strese sokan yonetici
tutum ve davraniglarinin adaletsiz ve tutarsiz davraniglar oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin esasen &gretmen, egitimci olduklarini unutmadan hareket etmeleri ve
ogretmenligin temel niteliklerini ve yeterliklerini siirdiirmeleri Orgiitsel adaletin

korunmasini saglayabilir.

Kimi 6gretmenin yasadigi ayrimeilik durumu sonucunda sahip oldugu haklar
hakkinda daha fazla bilgi edinmesi ve ya bu dogrultuda idareye kars1 hakkini savunmaya
caligmas1 okullarda yeteri kadar seffaf ortamin olup olmadigi sorularmi akillara
getirmektedir. Tam tersi olarak kendi ¢ikarlari dogrultusunda ayrimciliga ugrayan
ogretmenler ise kendilerini 6zel hissettiklerini belirtmislerdir ve bu durumun sonucunda

yasadiklar1 mutluluk duygusunun is performanslarina yansidigini bildirmislerdir.

Calisanlar kendilerini ne kadar rahat ve huzurlu hissederlerse o dogrultuda daha
fazla sorumluluk almaktadirlar, ekip ¢aligmasina daha yatkin ve esnek anlayis temelinde
calisirlar. Orgiitlerdeki giiven ortamu, grup iiyelerinin duygu ve diisiincelerini dzgiirce dile
getirmelerine olanak tanimakta ve grup verimini artirmaktadir (Bokeoglu ve Yilmaz,
2008: 212).

Arastirmanin altinci alt amacina iliskin sonuglar, “ayrimciliga ugradiginizda ne
hissettiniz” sorusunun sonuglari ile paralellik gostermektedir. Katilimcilarin bir kismi
ayrimcilia ugrayan meslektaslarinin  olmadigin1  belirtmelerine ragmen ‘Bir

meslektasiniz ayrimciliga ugradiginda neler hisseder?’ sorusuna tiim katilimcilar yanit
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vermiglerdir. Yanitlarda diglanmis, kotii, yalniz, diisiik moral ve motivasyon kodlar1 6ne

cikmustir.

Onemsiz ve degersiz hisseden calisanlarin adalet duygusu zarar goriir ve
kurumuna kars1 giiveni zedelenmesine neden olabilir. Kendisini ¢alisti§i kuruma ait
hissetmeyen ¢aliganlar ise meslegini yaparken zorlanir, istek ve heyecan duymaz
yanitlarindan da anlasilacagi iizere ayrimciligin sonucu olarak olumsuz duygu

durumlarinin farkli alanlara etkisinden s6z edilebilir.

Ilgili alanyazinda da benzer bulgulara rastlanmaktadir. Oyle ki Tuna ve Tiirkmen
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada bir orglitte gorev yapan bireylerin orglit igerisinde
ayrimciliga maruz kalmasindan dolay1 verimliliginin diistiigii ve ¢alisma performansinin

azaldig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin yedinci alt amacina iliskin sonuglar incelendiginde katilimcilarin
tamaminin ayrimciligin ortadan kaldirilmasina dair goriis belirtmeleri dikkat cekicidir.
Idarecilerin liyakat sahibi olmalar1 gerektigi, kurallarin seffaf olmasi, esit davrams

goriisleri yanitlarin biiyiik cogunlugunu olusturmaktadir.

Ogretmenlerin belirttigi dneriler icerisinde birden fazla alt goriis bulunmaktadir
ve yoneticinin egitim yoniliniin yaninda kisisel becerilerine de vurgu yapilmistir. Adil
davranma, iletisim becerisinde basarili olma ve psikoloji bilgisine sahip olma durumlari
idarecilerde liyakat sahibi olmalarinin yani sira olmasi beklenen diger vasiflar olarak

belirtilmistir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin yoneticilerin
ayrimciliklarini gosteren goriis belirtmeleri okullarda orgiitsel adalet konusunda problem
oldugunu diisiindiirmektedir. Orgiitsel adalet, ¢alisanlarm kendilerine gosterilen adil
davraniglara olan inanclar1 olarak tanimlanmaktadir (Colquitt ve Greenberg, 2003).Bu
acidan bakildiginda orgiitte var olan adaletin ¢alisanlarin nasil algiladiklar ile ilgili bir
kavram oldugu sdylenebilir (Ince ve Giil, 2005:76). Yapilan tanimlara bakildiginda
orgiitsel adalet kavrami; yoneticilerin, orgiit ve ¢alisanlarla ilgili alinan kararlarin,
uygulamalarin, calisanlar tarafindan nasil algilandig1r sorusuna cevap olacak sekilde

tanimlanabilir.
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Orgiitler ve ¢alisanlar icin orgiitsel adalet; bagllik ve giiven olusumuna katki
saglar. Calisanlar adaletli bir ortamda calistiklarin1 algiladiklarinda, orgiitlerine baglilik
gosterme ve Orgiitle isbirligi yapma konularinda istekli olacaklardir. Bu sayede otoritenin
karar verme yontemlerine giiven duyacaklardir. Aksi bir durumda calisanlar biiyiik
ihtimalle diisiik oranda baglilik ve isbirligi gosterecek ve orgiite gliven duygulari da diisiik
olacaktir (Cremers, 2004).

Tanimlarda da belirtildigi lizere orglitsel giiven, ¢alisanlarin 6rgiitlerini olusturan
paydaslar, etkilesimler ve iliskilerden kendilerine zarar gelmeyecegi ve kendi yararlarina

olan durumlarda bulunulacagina dair inanglar1 olarak tanimlanabilir.

Ozellikle temeli insan olan 6rgiitlerde calisan basarisi, iletisim becerilerinin etkili
sekilde gerceklestirilmesine baglidir. Iyi bir iletisim igin insan1 anlamak, beklentilerini
fark etmek, empati kurmak gerekmektedir. Ogretmenler ve yoneticiler okul ortaminda
edindikleri bu becerileri problem ¢ozme, karar verme ve catigmalart ¢dzmede de

kullanmalidirlar.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore agsagidaki 6neriler yapilabilir:
Uygulayicilar icin:

1. Okul yoneticilerine yonelik ayrimci uygulamalar ve sonuglart ile ilgili hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilmalari saglanarak, okul calisanlarina adil yaklasim

farkindalig1 edindirilmelidir.

2. Okul ortamlarinda siyasetin yoneten-yonetilen iligkilerine olumsuz yansimasi

ortadan kaldirilmali ve sendikalar 6n planda tutulmamalidir.

3. Okul yoneticilerine cinsiyet, kiiltiir, politik diisiince vb. ayrimi1 yapmadan her
Ogretmene esit davranabilme becerisi kazanmalidir. Bunun i¢in okul yoneticilerine okul
kiltlirii, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, Orgiitsel vatandaslik vb. konularda egitimler
verilerek bu kavramlarin okullar i¢in 6nemi ve sonuglari hakkinda bilgilenmeleri

saglanmalidir.

4. Okullarda ayrimcilik durumlarmi ortadan kaldirmak igin okul g¢alisanlarina

kurallar agikca belirtilmeli ve alinan kararlara personel dahil edilmelidir.
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5. Okul yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi siiregleri liyakat ve yeterlik esas

alinarak uygulanmalidir.
Arastirmacilar Icin:

1. Arastirma daha genis orneklemlerde okul yoneticilerinin goriisleri de alinarak

tekrarlanabilir. Ayrica karma yontemler ile daha derinlemesine sonuglar elde edilebilir.

2. Ayrimcilik ile is doyumu, tiikenmislik, orgiitsel baglilik vb. olgularla iligkisini
ortaya koyan ¢aligmalar yapilabilir.

3. Ayrimciligin  psikolojik sonuglarinin  6gretmenlerin i performansina

yansimasini belirleyen arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Ogretmen Goriisme Formu

Degerli Meslektasim,

Bu form, ogretmenlerin ¢aligtiklart okullarda karsilagtiklar1 ayrimcilik durumlarini
incelemeyi amaglayan bir yiiksek lisans tezi icin bilgi toplamak amaciyla hazirlanmistir. Elde
edilen veriler bilimsel bir ¢alisma disinda higbir amacla kullanilmayacaktir. Bu nedenle formun
hicbir yerine adinizi yazmaniza gerek yoktur. Arastirmada elde edilecek bilgilerin dogrulugu,
formda yer alan sorular i¢tenlikle yanitlamaniza baghdir.

Calismama ayirdiginiz zaman, gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz icin tesekkiir ederim.

Mine
OZSALMAN GOKSU
In6nii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii YL
Cinsiyetiniz [ JKadin [ ] Erkek
Yasmiz (Litfen — ............
yaziniz) ...
Brangmiz (Litfen — ............
yaziniz) ...
Calistiginiz okul [1Okul ilkokul [] Ortaokul [] Lise
diizeyi Oncesi
Mezuniyet []On [] Lisans [ ] Yiiksek lisans [ ]
durumunuz lisans Doktora

1. Sizce Ayrimcilik nedir?
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3. Calistiginiz kurumda ayrimeiliga ugradiniz mi? Cevabiniz evet ise ne tiir bir ayrimeiliga
maruz kaldiniz? Liitfen aciklayiniz?
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4. Calistiginiz kurumda ayrimciliga ugrayan meslektaslariniz oldu mu? Cevabiniz evet ise nasil
bir ayrimciliga maruz kaldilar? Liitfen agiklayiniz.
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Ek 2. Katiim Kabul Formu

Sayin Katilimcimiz

Katilacagimiz bu galisma, ‘Ogretmen Goriislerine Gére Ayrimcilik” adiyla,
Mine OZSALMAN GOKSU tarafindan 01/01/2022 — 31/05/2022 tarihleri arasinda
yapilacak bir arastirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Ogretmenlerin ayrimeilik kavramina iliskingériislerinin
belirlenmesi, kurumlarinda yasadiklari ya da tanik olduklart ayrimeilik 6rneklerinin
ortaya konmasi ve ayrimciligin ortadan kaldirilmasi konusunda 6gretmenlerin ¢6ziim
Onerilerinin tespit edilmesidir.

Arastirmanin Nedeni: O Bilimsel arastirma (X) Tez ¢alismasi

Aragtirmanin Yapilacag: Yer(ler): Malatya ili / Yesilyurt ilgesi

Arastirma Uygulamasi: (X) Anket (X) Goriisme () Gozlem

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanligi’nin ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliikk esasina dayali
olmaktadir. Calismada sizden Kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece arastirmada kullanilacak ve {igiincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir.
Ancak, katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz
hissederseniz cevaplama isini yarida birakabilirsiniz.

Katilim1 onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru
sorabilir, sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz.Saygilarimizla,

Aragtirmaci : Mine OZSALMAN GOKSU

fletisim Bilgileri

ﬂtkamda bilgileri bulunan arastirmaya katilmay: kabul ediyorum. \

ceed
Isim-Soyisim imza:

Katilimc1 Adi-Soyadi

Telefon Numarasi :

/



mailto:mineozsalman@gmail.com

Ek 3. Etik Kurul Formu

T.C.
~ INONU UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE ETIK KURULU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastrma Etik Kurulu

i: 06012022 -
Oturum Tanhi: 06012022  Oturum Saym : ] Karar Sayms - 2002127

Etik Agdan Uygun

Ogratmen Goriglenne Gore Okullarda Aynmeihk
Cabsma Ad

Do¢ Dr. Hasan Demirtag ( Danigman )
Arnstrmaalar Yikseklisans Ogrencisi Mine Ozsalman Goksu ( Yaritica )
Dr.Ogretim Uvesi Ahmet Bozak { Damsman )

Baskan Kurul Uyesi Prof Dr. Hiseyin Suphi ERDEM
Bagkan Yardmarst Kunal Uyest Prof Dr. Mustafa ARSLAN
Kurul Uyesi Prof Dr. Mehmet GUNGOR

Kuru! Uyesi Prof Dr. Saleyman CALDAK

Kurul Uyesi Prof Dr. Nesrin SIS

Kurul Uyesi Prof Dr. Mehmet USTUNER

Kuny! Uyesi Prof Dr. Latfiye OZDEMIR

Sekreter Hatice CTHAN

E-Imzalidir
Edk Kurul Bagkam
Eusevin Suphi ERDEM

m M&%mm1 MROMT3.65=130526 adresinden yapliabitlr.
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Ek 4. Milli Egitim izin Formu

T
MALATYA VALILIGI
11 Milli Egitim Midarigu
Sayl  : E-34259660-6035.01-45842388 16.03.2022
Konu : Uygulama [zin Onay1
(Mine OZSALMAN GOKSU)
VALILIK MAKAMINA

ilgi :MEB. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mddrliganin 21.01.2020 tarih ve 1563890 sayih
2020/2 Genelgesi.

Indnd Universitesi Rektorlogi'nin 09/02/2022 tarih ve 143461 sayil yazilarinda; Universitenin
Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Yonetimi Bilim Dal yiiksek lisans
ogrencisi Mine OZSALMAN GOKSU'nun yiritmekte oldugu "Ogretmen Goriglerine Gore Okullarda
Aynimeihk” konulu tez ¢ahgmasinin ilimizde bulunan resmi anasiniflan, ilkokullar, ortaokullar, anadolu
liseleri ve fen liselerinde uygulanmasi talep edilmektedir.

Anket-Tez Arastirma ve Degerlendirme Komisyonumuz, 14/03/2022 tarihinde yapilan toplantida;
ligili yasal dizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amagclara aykinhk teskil etmeyecek sekilde,
denetimleri ilgili kurum muadirlagi tarafindan gergeklestirilmek uzere, derslerin aksatilmamasi, kisisel
verilerin gizliligine dikkat edilmesi kaydiyla, gonulliluk esasina gore ve arastirmacimn aragtirmasinin
bitimi tarthinden itibaren 30 gin icerisinde arastirma sonuglannt Midirligumaze bildirmesi arty ile

Makamlarinizea da uygun gorulmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Murat IPEK
Miidiir a.
Sube Mudiiru
OLUR
Battal KANBAY
Vali a,
{1 Milli Egitim Midiri
Pa delgr givenli eletwd imza fle imaalsnmigt:
Adres © Nelge Dogrulama Adrest : bitpeiwww, turkiye gov s meb-ebyy
Hilgl ige C.UZAN
Telelon No 00 Unvan : Vet Hazurbuma ve Koagrol [yletmen|
L-Posty; Isternet Adeest Taks

Kep Adrest - mebashu) ep.t
¥ wrtak girvred] viaktrsi) 31z Ur Enealiremeys, pipe: evtaboacge me grve advsimdes C€25+1733-3472-D5T0+T05€ hode e wyz sdtiekili






