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OZET

“Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS Yontemlerinin Kalkinma Ajanslart Degerlendirme

Kriterleri Analizinde Kullanimi”

Bolgelerarast gelismislik farkliliklari, tilkeden iilkeye siddeti degisse de, tiim
tilkelerin yapisinda goriilmektedir. Bu gelismislik farkliliklar1 sosyal, ekonomik
bircok sorunun c¢ikmasina sebep olmaktadir. Pekcok iilke bu dengesizliklerle
mucadele etmek zorunda kalmis ve siirdiiriilebilir dengeli bir kalkinma siireci

yakalayabilmek icin farkli ¢éziimler ortaya koymuslardir.

Bu c¢oziim yollarindan biri olarak kurulan Bolgesel Kalkinma Ajanslari
(BKA)'nin ilk orneklerine 1930’lu yillarda rastlanilmistir. Basta Avrupa Birligi
tilkeleri olmak iizere bir¢ok iyi uygulama drnekleri olan BKA’lar ¢esitli sebeplerden
otiric  geri kalmig bolgelerin  kalkinmasina, gelismesine biiylik katkida
bulunmuslardir. Bu amagla kalkinmada énemli rol oynayan KOBI’lere, STK lara ve
kamu kurum/kuruluglarinaverilen destekler onemli bir yer tutmaktadir. Ancak
cogunlukla etkin bir degerlendirme mekanizmasinin olmamasi nedeniyle, saglanan
desteklerin ne kadar yerinde oldugu, bolgeye ne kadar katma deger saglayacagi net
olarak ortaya konulabilmis degildir. Bu nedenle; bolgeye daha fazla katma deger
saglayacak, carpan etkisi yliksek ve uygulamada riski az olan projelerin se¢ilmesi
bolgenin kalkinmasi ic¢in atilan adimlardan ilkidir ve bu yiizden biiyiilk 6nem arz

etmektedir.

Bu calismada, BKA’larin sagladiklar1 destekler ve bu destek
mekanizmalarimin degerlendirme kriterleri ele alinmistir. Halihazirda kullanilan
kriterler likert Olgegi ile belirlenmis ve esit agirlikli toplam 20 alt kriterden
olusmaktadir. Subjektif yargilarinda kriter ve alternatifler iizerinde etkisinin
olabildigi goz Oniine alinarak, ortaya ¢ikan belirsizlik ve bunun sonucu da kesin
olmayan yargilar1 igermesi nedeniyle alternatiflerin degerlendirilmesinde tek bir
likert Olgegi sayilarindan yararlanmak yerine bu muglakhigi gidermek amaciyla

bulanik sayilarin kullanilmasi diigiintilmiistiir. Alt kriter agirliklarinda ise alternatif



bir yontem olarak hiyerarsik yapida kriterleri ve bulanik sayilar igerdigi i¢in FAHP
ve bu agirliklandirilmis kriterler dogrultusunda alternatiflerin  se¢imi igin de
FTOPSIS yontemi uygulanmistir. Boylece proje se¢ciminde daha hassas karar

verilmesini saglayacak yeni bir degerlendirme sunulmustur.

S6z  konusu  degerlendirme  kapsaminda  proje  yaziminda  ve
degerlendirmesinde aktif rol almig alaninda uzman kisilere anket c¢alismasi
yapilmstir. Anket sonuclarinin analiz edilmesiyle kriter hiyerarsisi ve alt kriter
agirliklar1 yeniden belirlenmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda kalkinma

ajanslarinin degerlendirme kriterleri {izerine dneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: “Bulanik Mantik”, “Analitik Hiyerarsi Prosesi”, “Bulanik
Analitik Hiyerarsi Prosesi”, “TOPSIS”, “Bulanik TOPSIS”, “Mali Destek”, KOBI.



ABSTRACT

“Using Fuzzy AHP and Fuzzy TOPSIS Methods for the Analysis of Development

Agencies Evaluation Criteria”

Even if their extents vary from one country to another, inter-regional
development disparities, can be seen in the structures of all countries. Such
disparities may cause several social and economic problems. Most of the world
countries have been obliged to struggle with this imbalance and put forward different

solutions to launch a sustainable and balanced development process.

First examples of Regional Development Agencies (RDAs) were founded in
1930s to be one of these solutions. RDAs, accepted to be among the best practice
examples in especially European Union countries, have, to many extents, made great
contributions to the development of less developed regions. It is vitally important for
this purpose to support SMEs, NGOs and public institutions which play important
roles in development. However, mostly due to the lack of an effective evaluation
mechanism, the necessity of the supports and value addition to the region, have not
yet been clearly demonstrated. Therefore, the selection of projects which will add
more value to regions, bear high multiplying effects and less risk in practice, is the

first steps and has great importance.

In this study, the supports RDAs provide and the evaluation criteria of these
support mechanisms are discussed. The criteria used by RDAs at present were
determined in Likert Scale and are composed of equally weighted 20 sub-criteria. By
considering the effects of subjective judgments on the criteria and alternatives,
instead of using a single Likert scale number fuzzy numbers are adopted to be used

to eliminate this ambiguity.

FAHP has been applied since sub-criteriacontains a hierarchical structure and
fuzzy numbers, and an alternative method FTOPSIS, has been applied to weight the
criteria accordingly for the selection. Thus, a new evaluation is presented in the
selection of projects that will provide more precise decisions.



For this assessment, a survey was carried out with experts, who has taken an
active role in the creation and evaluation of projects. By analyzing the results of the
survey, criteria and sub-criteria weights’ hierarchy are revised. The results obtained
in accordance, and recommendations are given on the evaluation criteria of the

development agencies.

Key Words: “Fuzzy Logic”, “Analytic Hierarchy Process”, “Fuzzy Analytic
Hierarchy Process”, “TOPSIS”, “Fuzzy TOPSIS”, “Financial Support”, SME.
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GIRIS

Giliniimiizde ekonomik kalkinma, yerel is imkanlar1 ortaya ¢ikararak istthdam
yaratmak, yore halkini iiretime yoneltmek, yerel bazda kisi bagina diisen milli geliri
artirmak gibi yerel bir boyut kazanmistir (Beer,1996:1).Bundan 6nceki merkeziyetgli,
bolgeyi hazine kaynakli subvansiyonlarla destekleyen, kamu hizmetlerinin dogrudan
bolgeye gotiiriilmesine ve merkezi uygulamalarla istihdam yaratilmasina yonelik
politikalar artik terk edilmektedir (Stohr, 2001: 35). Kakinma politikas1 araclarinin
degisimine sebep olan bu yapi, daha kiigiik 6lgeklerde planlar yapmanin, stratejiler

tiretmenin gerekliligini ortaya koymustur.

Sahin (2005: 38)’e gore Yyeni bolgesel kalkinma anlayisi, cok uluslu sirketleri
ve ulus Otesi sermayeyi ¢ekebilmek icin o bolgeyi ¢cekim merkezi haline getirebilme
diisiincesine dayanmakta iken; Gunduz (2006: 26-27) az gelismis bolgelerin
sanayilesebilmelerini, yatirirmlarin yapilmasina baglamaktadir. Yukaridaki iki amaca
da hizmet eden bir yap1 olacak sekilde kurulan kalkinma ajanslari, bulunduklari
bolgeyi ¢cekim merkezi haline getirebilme diislincesine dayanmakta ve bu amagla
bolgelerine yatirnmer ¢ekecek faaliyetler ylriitmektedir. Bununla birlikte ajanslarin
bulunduklar1 bolgede hem istthdam, hem de iiretim giicii olmalar1 nedeniyle kiigiik
ve orta biiyiikliikte isletmelerin (KOBI'), sosyal kalkinma i¢in olmazsa olmaz
STK’larin, bolgeye sosyal ve ekonomik olarak deger kazandiran {iniversitelerin ve
kalkinma i¢in ¢alisan diger kamu kurum/kuruluslarinin desteklenmesi de ajanslarin
gorevleri arasindadir. KOBI’lere dogrudan (kredi, hibe destekleri vb.) veya dolayl
(vergi indirimleri, vergi muafiyetleri vb.), STK ve diger kurum/kuruluslara mali veya

mali olmayan (danmigsmanlik, teknik destek vb.) sekillerde destekler saglanmaktadir.

!Bakanlar Kurulu 10.9.2012 tarihinde KOBI Yo6netmeligi'nde degisiklik yapilmasini
kararlagtirdi ve konuya iliskin yonetmelik degisikligi 4 Kasim 2012 tarihli Resmi Gazete'
de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Bu tanima gore;

-10 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 1 milyon Tiirk Lirasi'n1 agmayan isletmeler "mikro isletme"
-50 kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 8 milyon Tiirk Lirasi'n1 agmayan isletmeler "kiigiik igletme"
-250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasi'n1 agmayan igletmeler ise "orta
biiytikliikteki isletme"
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Ajanslar tarafindan verilen destekler proje bazli olmakta ve degerlendirme kriterleri
Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Klavuzu (DYK) esas alinarak degerlendirme

stirecine girmektedir.

Ancak c¢ogunlukla etkin bir degerlendirme mekanizmasinin olmamasi
nedeniyle, saglanan desteklerin ne kadar yerinde oldugu, bolgeye ne kadar katma
deger saglayacagi net olarak ortaya konulabilmis degildir. Bu nedenle; bolgeye daha
fazla katma deger saglayacak, ¢arpan etkisi yliksek ve uygulamada riski az olan
projelerin seg¢ilmesi bolgenin kalkinmasi icin atilan adimlardan ilkidir ve bu ylizden

biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin ilk bdliimiinde, diinyada kalkinma ajanslarmin kurulum
stirecinden, kurumsal yapilarindan, gorevlerinden ve uygulamalarindan bahsedilerek
Tiirkiye’de kalkinma ajanslar1 6zelinde bilgiler verilmistir. Ayrica proje kavrami ve

BKA’larin sagladiklart destek mekanizmalar1 anlatilmistir.

Ikinci bolimde tez calismasinda kullanilan yontemlerden olan Analitik
Hiyerarsi Proses (AHP) ve Bulanik Mantik kavramlar1 detaylica ele alinmus,
literatiirde sik atif alan ve bu iki yontemin birlikte kullanildigi Orneklerden

bahsedilmistir.

Ugiincii boéliimde ise uzmanlarla yapilan anket calismalarindan baslayarak
yukarida bahsedilen yontemlerin tez konusu iizerine uygulamast yapilmistir.
Teknikler ajanslarin degerlendirme kriterleri analizinde anket sonuglarina adim adim
uygulanarak, degerlendirme kriterleri uzman goriisleri dogrultusunda incelenmistir.
Subjektif yargilarinda kriter ve alternatifler lizerinde etkisinin olabildigi g6z Oniine
alinarak, ortaya cikan belirsizlik ve bunun sonucu da kesin olmayan yargilar
icermesi nedeniyle alternatiflerin degerlendirilmesinde, bu muglakligi gidermek
amaciyla, bulanik sayilar kullanilmig, alt kriter agirliklarinda ise alternatif bir
yontem olarak hiyerarsik yapida kriterleri ve bulanik sayilar1 igerdigi icin FAHP ve
bu agirliklandirilmis kriterler dogrultusunda alternatiflerin se¢imi i¢in de FTOPSIS

yontemi uygulanmustir.
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Sonug olarak proje se¢iminde daha hassas karar verilmesini saglayacak yeni
bir degerlendirme ve elde edilen sonuglar dogrultusunda kalkinma ajanslarinin

degerlendirme kriterleri lizerine oneriler sunulmustur.
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1. KALKINMA AJANSLARI VE PROJE DESTEKLERI

1.1 DUNYADA KALKINMA AJANSLARI

2004 verilerine gore diinyada ‘kalkinma ajansi’ olarak adlandirilan yaklagik
20.000 kurulus vardir?. Giiniimiizde ise bu say1 20.000’in ¢ok iizerindedir. Bu
kuruluglarin  hukuki ve Orgiitsel yapilari, gorev ve faaliyetleri, yetki ve
sorumluluklari, diger ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglarla olan iliskileri
biiylik farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle genel bir ‘kalkinma ajansi’ modeli
tanimlamak olduk¢a giictiir. Bununla birlikte, kalkinmanin dinamik ve degisken
yapisina uygun olarak, kalkinma ajanslarinin yapilari, faaliyetleri ve finansman
kaynaklar1 da zaman i¢inde oldukca degismistir. Buna gore Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1 (BKA) yeni bir kalkinma anlayismin kurumsal bir sekli olarak

tanimlanabilir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, ilk olarak 1950 ve 1960’1 yillarda merkezi
hiikiimetlerin onciiliik ettigi kalkinma programlarina bilgi temin etmek, bu planlarin
uygulanmasini ve izlenmesini denetlemek iizere kurulmuslardir. BKA’lar, 1980°lerde
yayginlasan kamu isletmeciligi anlayisi ve kiiresellesme ile artan yerel rekabetle
birlikte, 6zel sektoriin ve yerel aktorlerin bolgesel kalkinma siirecine aktif katilimim
saglamakla gorevlendirilmislerdir. Akabinde ekonomik ve sosyal kalkinmaya biiyiik
finansmanlar saglayan uluslararasi kuruluglar (Diinya Bankasi, UNDP, AB fonlar1 ve
kredileri, EIB, EBRD, IADB, vb) tiim diinyada pek ¢ok yeni kalkinma ajansi
kurulmasina imkan vermis, mevcut kalkinma ajanslar1 da zaman i¢inde ¢ok 6nemli
islevsel ve kurumsal degisikliklere ugramislardir. Amerika ve Ingiltere’de BKAlar
ozel sektor ve kamu sektorliiniin  bolgesel kalkinmayr isbirligi icinde
gerceklestirmeleri amaciyla 1960’lardan beri faaliyette olan yari-6zerk nitelikli
olusumlar iken, Japonya ve Fransa’da geri kalmisg bolgelerin sorunlarina ¢oziim
iireten, uzun siireli programlar1 yiirlitmek {izere kurulmustur. Boylece 1990’larda
kurumsal kimlikleri, finansman kaynaklari, gérev ve sorumluluklari ve merkezi

idare, yerel idare ve uluslararasi ve uluslariistii 6rgiitlerle iliskileri bakimindan ¢ok

2Greg Clark, 2004, Trentino Konferansi
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onemli farkliliklar gosteren ¢ok sayida kalkinma ajansi ortaya ¢ikmustir (Ozen,
2005).

AB’nin ozellikle 1990’lardan sonra, biiylik miktarlarda rekabete dayali
bolgesel kalkinmaya yonelik fonlar1 saglamaya baslamasiyla birlikte, BKA’larin
sayilar1 ve etkinlikleri, AB iiye iilkelerinde 6nemli dl¢iide artmistir. Uye iilkelerde
merkezi hiikiimetin girisimleriyle AB bolgesel fonlarindan etkin ve verimli bir
bicimde yararlanmak iizere yeni bolgesel kalkinma ajans1 modelleri olusturulmus ve
kamu kaynaklariyla finanse edilmistir. Avusturya, Belcika, Irlanda ve Fransa
BKA’lar ile ilk kez 1950°li yillarda tanisirken, Almanya, Hollanda, ingiltere ve
ftalya 1960’lardan sonra tanismis, Yunanistan, Ispanya, Finlandiya ve Danimarka ise
1980’lerde tamigmistir. AB’ye sonradan katilan Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Polonya, Estonya, Litvanya, Latvia da BKA’larla 1990’larda dogrudan
AB’nin istegi lizerine tanigmis, hatta Dogu Avrupa iilkelerinin BKA’lar1 da, bizzat
AB’nin  gorevlendirdigi uzmanlarla ve ilk asamada AB finansmaniyla

kurulmustur(Ozen, 2005).

1.2 DUNYADA BKA’LARIN FAALIYETLERI

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri ¢ok ¢esitli ve ¢ok yonliidiir. Bu nedenle ¢ok
genel bir cergeve c¢izmek bile oldukga giictiir. Ancak bir fikir vermesi agisindan
diinyadaki kalkinma ajanslarimin  siklikla yiiriittiikleri goérevleri kisaca sdyle

siralanabilir:

* Bilgi bankalari olusturarak bdlgeyi izlemek,

*  Yerel/bolgesel kalkinma icin stratejik planlama yapmak ve uygulanmasim
izlemek,

* Girisimciler ve yatirnmcilar i¢in bilgi saglamak ve teknik destek vermek,

* Yerel girisimcinin yatirimlarini desteklemek,

* Yabanci yatirnmcilarin bolgeye cekilmesi icin gerekli tanitim caligmalari
yapmak,

* Finansman konusunda yatirimcilara bilgi saglamak ve tavsiyelerde bulunmak,

* Yeni bulus ve teknolojinin tanitilmasini saglamak,
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» KOBI’ler igin finans kaynaklar1 yaratmak, yerel, ulusal ya da uluslararas
fonlar, kredi kuruluglar1 ve bankalarla igbirligi yapmak,

* Egitim,

* Altyapi, yol, enerji faaliyetlerini izlemek,

* Bolgenin ulusal ve uluslarasi networklerinin gelistirilmesini saglamak.

Diizenli ve yeterli gelir kaynaklari olan kalkinma ajanslarinin, organize
sanayi bolgeleri, bilim parklari, is merkezleri, egitim merkezleri kurduklari, ¢esitli
konularda profesyonel danismanlik hizmetleri verdikleri ve iyi ¢alisan kapsamli bilgi
bankalar1 olusturduklari sdylenebilir. Bununla birlikte Ingiltere’deki Great Western
Enterprise gibi bir takim kalkinma ajanslarinin, kendi bdlgesinde, halen
Komisyon’da olan Kanun Tasarisi’'nda ‘Tek Durak Ofisleri’ olarak tabir edilen
sistemi kurmustur.

Ingiltere’de ‘one stop shop’ olarak anilan bu sistem su faaliyetleri yiiriitmektedir:
* Halkla iligkiler ve iletigim,
* Bolgeye yatirim yapmak isteyen girisimcilerin ruhsat ve izin islemlerini tek
elden ytiriitmek,
+ Ajansa fon bulma,
» Diger bolgesel kalkinma partnerleriyle iliski kurma,
* Yerel ve bolgesel ekonomik aktdrlere yeni firsatlar saglamasi i¢in kalkinma

ajanslariin uluslararasi networklerin iletisimini kurma,

Cok biiyilik kalkinma ajanslar1 harig, bir ajansin faaliyet gosterdigi bolgedeki
tim ihtiyaglara cevap vermesi miimkiin degildir. Bu nedenle ajanslarin ¢ogu
faaliyetlerini;

* Ozellestirir ve hizmetlerinde uzmanlasr,

* ek kaynaklar saglayabilecek olan diger bolgesel/yerel aktorler ile

iliskilendirir,

* 0Ozel damismanlik sirketleriyle isbirligi halinde yiiriitiir ve bu faaliyetleri

icin gerekli mal ve hizmetleri 6zel sektdrden temin eder.

Baz1 kalkinma ajanslar1 ise, Ozellikle yatirimcilara teknik bilgi saglamak

lizere uzmanlagsmisve bolge hakkinda hemen her sektérde ¢cok detayli bilgi bankalari
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olusturmusglardir. Bu tiir ajanslar, iiniversiteler, teknoloji ve bilim enstitiileri ve ¢cok
cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte ¢ok detayli arasgtirma faaliyetleri

yiiriitiirler (Ozer, 2012).
1.3 AVRUPA’DAKI BKA’LARIN KURUMSAL YAPILARI

Kalkinma ajanslarinin yasal statiileri hemen her iilkede farklidir. Ancak genel olarak,
mali ve personel yonetimi esnekligini saglayabilmek ve hizla degisen kalkinma
dinamiklerine ayak uydurabilmek i¢in kisaca 6zel hukuka tabi kamu kuruluslari

olarak yapilandirilmislardir®.

Tablo 1-1:Avrupa’daki BKA larin Yasal Yapisi 1999

Ulkeler BKA yasal statiileri

Almanya Yar1 6zerk kamu sirketleri

Ispanya Ozel hukuka tabi kamu kuruluslari

Fransa Karma ekonomi sirketleri

Belgika Belediyelerarasi ajanslar

Romanya, Danimarka Vakiflar

Cek Cumhuriyeti, Estonya, Slovakya, Kamu-ozel sektor sirketleri

Polonya

Isveg Limited sirket

Hollanda, Italya, Irlanda, Portekiz Kamu limited sirketleri

Ingiltere Bakanlik dis1 kamu kurumu (quango)/
Ozerk oOrgiit

Litvanya Kar amaci giitmeyen kuruluslar

Yunanistan Belediye girisimi

Bu ajanslarin bazilar1 yasal diizenlemeler ve kanunlarla kurulurken (6rnegin
Fransa, Ispanya ve Belgika’nin Flaman Bolgesi gibi), bazilar1 birebir devlet eliyle
kurulmaktadir (6rnegin Irlanda, iskogya, Adalar ve Hollanda). Ajanslarm bir kismi

ise mevcut yasal diizenlemeler dogrultusunda kurulmustur (6rnegin Almanya,

SEURADA Report, 1999
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Yunanistan ve Danimarka). Bununla birlikte kalkinma ajanslarinin yasal statiileri son
yillarda merkezi devletten daha Ozerk olabilmeleri i¢in daha otonom bir hale
getirilmis ya da 6zellestirilmistir.

Avrupa’daki kalkinma ajanslarinin bu derece g¢ogalmasmin ve kurumsal
yapilari, hukuki statiileri, personel yapilari, biitceleri, faaliyetleri, gorev ve yetkileri
bakimindan onemli farkliliklar gostermelerinin en 6nemli nedeni, iiye ve aday
ilkelerin bolgesel kalkinma i¢cin AB Fonlarindan ve Kredilerinden faydalanabilmek
icin kendi hukuki, idari ve mali yapilarina ve sosyo ekonomik ihtiyaglarina gore
farkli formiiller gelistirmeleridir(Reeves, 2006).Yine secilme esaslari, sorumlu
olduklar1 kurumlar, denetlenme mekanizmalari, gorev ve yetkileri ile sayilar
degismekle birlikte, genel olarak tiim kalkinma ajanslarinda boélge temsilcilerinden
olusan bir Genel Kurul, bu Kurul’un i¢inden segilen ya da iiyelerinin yerel bir
yonetici tarafindan atandigi bir Yonetim Kurulu ve icra organi olarak teknik, idari ve
mali iglerden sorumlu bir Genel Sekreterlik bulunmaktadir. Bununla birlikte pek ¢ok
kalkinma ajansinda c¢esitli konularda arastirma yapmak ve yillik degerlendirme

raporlar1 hazirlamak iizere ¢alisma gruplar1 ve komiteleri de olusturulur.

Avrupa’da faaliyet gosteren BKA’larin en 6nemli finansman kaynagi kamu
gelirleri ile birlikte AB fonlaridir. AB’nin bolgelerarast rekabet ve siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarini iiye ve aday iilkelerde gergeklestirmek i¢in ulus-alt1 yapilarda
bliylik miktarda mali destek saglamasi, bu destegi de il ya da il¢e diizeyindeki yerel
yonetimleri degil, sadece bu konuya odakli bolgesel orgiitler aracilifiyla saglamak
istemesi, 1990’larda bolgesel kalkinma ajanslarinin sayilarinin hizla artmasina neden
olmustur. Ayrica BKA’larin finansman yapilarmi kuvvetlendirmek i¢in de zaman
i¢inde, kurulduklar1 bélgenin idari, ekonomik, politik ve hukuki sartlar1 g6z 6niinde
bulundurularak her iilkede farkli formuller iiretilmistir. Ornegin Dogu Avrupa
ilkelerinin BKA’lar1 1990°I1 yillarda ilk asamada AB finansmani ve AB’nin
gorevlendirdigi uzmanlar tarafindan kamu kurulusu niteliginde kurulmus, bunlarin

bir kisminin gelir kaynaklar1 ve yonetim kurullar1 zaman iginde 6zellestirilmistir.

Kalkinma ajanslarinin finansmaninda, kamu kaynaklarinin yaninda AB

fonlar1 da kalkinma ajanslarina ¢ok dnemli firsatlar sunmaktadir. Ancak kalkinma
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ajanslari, her tliye iilkede AB finansmanlarindan kurumsal yapilarina gore farkl
kosullar altinda yararlanirlar. 1999 EURADA raporuna gore(Ozmen, Ozen, &
Idaresi, 2009) kalkinma ajanslar1 fonlardan iki temel sekilde yararlanirlar:

1) Yapisal Fonlan yiiriitiirler,

2) Topluluk Girisimleri (LEADER, INTERREG, RECHER, KONVER,
EUROFORM vb.) projelerini ya da bu projelerle baglantili mikro projeleri yonetirler.

Her iiye iilkenin kendi hukuki, idari ve mali yapisina gore farklilik
gostermekle birlikte, bazi BKA’larin Yapisal Fonlar tarafindan finanse edilen
operasyonel programlarit bizzat hazirladiklar1 ve yiirittiikleri, (Belgika’daki gibi)
bazilarinin ise mali kontrolii baska bir kamu organinda bulunan programlarin
uygulayicist olduklari goriilmektedir. Ancak son on yilda BKA’larin giderek ikinci
sekilde, yani dogrudan Yapisal Fonlar yerine Topluluk Girigimleri projelerini

yonettikleri goriilmektedir.

1.4 TURKIYE’DE KALKINMA AJANSLARI

1.4.1 Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslar1 Kurulus Siireci

Tiirkiye’de 2000°li yillara kadar kalkinma ajansi’na benzer ancak GAP
benzeri birka¢ yapidan bahsedilebilir. Kamu kaynaklariyla finanse edilecek bir
kurum olarak sekillenmesi fikri ise Oncelikle AB’ye katilim siirecinde glindeme
gelmistir. Kalkinma Ajanslar1 Kanun tasarisinin gerekgesinde, “..katilim oncesi mali
vardimlarin  en yogun olarak kullanilmaya baslandigi bélgesel kalkinma
programlarimin etkin ... bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in programlari yerel diizeyde
yiirtitecek bolgesel koordinasyon birimlerine ihtiya¢ bulunmaktadir” (Gerekge 15, s.
20) denilmektedir. Bu nedenle hem katilim dncesi bolgesel kalkinma yardimlarindan,
hem de katilim sonrasinda AB yapisal fonlarindan yararlanabilmek icin Tiirkiye,
2003 Yili Katilim Ortakligi Belgesinde kalkinma ajanslarimi kuracagini taahhiit

etmistir.

Akabinde 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”25/01/2006 tarihinde TBMM Genel Kurulunda
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goriisiilerek kabul edilmis, 08/02/2006 tarihli ve 26074 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Bu kanunun birinci maddesinde ifade edildigi iizere; Kalkinma Ajanslari,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngdriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla

kurulmaktadir.

[k olarak 6 Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Baz1 Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu
Karar1” ile Adana ve Mersin illerini kapsayan Cukurova ve Izmir ilini kapsayan
Izmir bolgelerinde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.Kurumsal yapi olusturulup
islevsellik kazandirildiktan sonra, Cukurova Kalkinma Ajansi1 06.01.2007 tarihinde,
[zmir Kalkinma Ajanst da 13.01.2007 tarihinde resmen faaliyete agilmistir. Ancak,
Anayasa Mahkemesinde Kanun, Danistay’da da Calisma Yonetmeligi ve Kurulus
Kararnameleri aleyhine agilan davalar ve yiirlitmeyi durdurma kararlar1 nedeniyle
kurulmus bulunan Ajanslar faaliyetlerini yaklasik bir yil siireyle durdurmak zorunda
kalmislardir. Anayasa Mahkemesinin Kanun hakkindaki kararinin olumlu olmasi
sonucunda kurulmus bulunan Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslar1 Mart 2008°de
yeniden faaliyetlerine baglamis ve yeni ajanslarin kurulmasinin 6niinde herhangi bir

hukuki engel kalmamastir.

GAP Eylem Planinin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla yapilan toplantida,
2008 yil1 i¢inde Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Konya, Mardin, Samsun
ve Van’da da Kalkinma Ajanslar1 kurulacagiagiklanmig ve bunu miiteakip,
gerceklestirilen bolgesel ekonomik ve sosyal konsey toplantilarindaki istisare
stirecinden de yararlanarak yeni kalkinma ajanslarinin kurulus ¢aligmalar1 yapilmus,
22 Kasim 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve
2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Istanbul, Samsun, Diyarbakir, Konya,
Erzurum, Gaziantep, Mardin ve Van illerinin merkez oldugu, 23 ile hizmet edecek

sekiz kalkinma ajans1 daha kurulmustur.
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Kalkinma Ajanslari, Ulusal Kalkinma Planlart ve bolge gelisme
planlari/stratejileri ¢ergevesinde, bolgelerinde 6ne ¢ikan sektdrlerdeki ve alanlardaki
proje ve faaliyetlere teknik ve mali destek saglayacaktir. Buna iliskin temel mevzuat
olan, “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” DPT
Miistesarlig1 tarafindan tamamlanmis ve 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis ve gerekli altyapi tesis edilmistir.

25 Temmuz 2009 tarth ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
14/7/2009 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla geriye kalan 16 Kalkinma Ajansinin da
kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, asagida kapsadig: iller ve karsilarinda

merkezleri gosterilen Diizey 2 bolgelerinde kalkinma ajanslart kurulmustur.

ANKARA KALKINMA AJANSI (Ankara)

e [ZMIR KALKINMA AJANSI (Izmir)

e CUKUROVA KALKINMA AJANSI (Adana, Mersin)

e ISTANBUL KALKINMA AJANSI (istanbul)

¢ MEVLANA KALKINMA AJANSI (Konya, Karaman)

e ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI (Amasya, Corum, Samsun,
Tokat)

e KUZEYDOGU KALKINMA AJANSI (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

e DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI (Mus, Hakkari, Bitlis, Van)

e KARACADAG KALKINMA AJANSI (Diyarbakir, Sanlurfa)

e DICLE KALKINMA AJANSI (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak)

e TRAKYA KALKINMA AJANSI (Edirne, Kirklaraeli, Tekirdag)

e GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI (Balikesir, Canakkale)

e GUNEY EGE KALKINMA AJANSI (Aydin, Denizli, Mugla)

e ZAFER KALKINMA AJANSI (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)

e BURSA ESKIiSEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI (Bursa, Eskischir,
Bilecik)

e DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce,

Yalova)

e IPEKYOLU KALKINMA AJANSI (Adiyaman, Gaziantep, Kilis )



26

e BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI (Antalya, Isparta, Burdur)

e DOGU AKDENiZ KALKINMA AJANSI (Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye)

e AHILER KALKINMA AJANSI (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde)

e ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI (Kayseri, Sivas, Yozgat)

e BATIKARADENIZ KALKINMA AJANSI (Bartmn, Karabiik, Zonguldak)

e KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

e DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI (Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ordu, Rize, Trabzon)

e SERHAT KALKINMA AJANSI (Agri, Ardahan, Igdir, Kars)

e FIRAT KALKINMA AJANSI (Bingél, Elazig, Tunceli, Malatya)

Boylece Tiirkiye’deki 81 ili kapsayan 26 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma

Ajansinin kurulmasi tamamlanmustir.

1.4.2 Tiirkiye’de Kalkinma Ajans1 Gorevleri

Kalkinma ajanslari;

> Bolgesel gelisme uygulamalarimiz ile bolge planlarimizin etkinliginin ve
basarisinin  yiikseltilmesini; bolgelerin ililkemizin genel biiyiimesine,
gelismesine, refahina ve istikrarina katkisinin artirilmasini; sosyal uyum ve
adaletin gii¢lendirilmesini ve degisen kiiresel rekabet sartlarina adaptasyonun

hizlandirilmasini saglamak,

» Yiksek nitelikli personeli, esnek kaynak ve istihdam yapist ile kurum,
kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak iizere biitiin yerel aktorlerin kalkinma cabalarma katilmini tesvik

etmek,

» Saglayacagi proje ve faaliyet desteklerinde kisi, kurum ve kuruluslarin es
finansmana dayali ortak proje iiretme ve yonetme Kkiiltliri ve yetenegini
gelistirecek; sahiplenme ve isbirligi duygusunu giiclendirecek; bdlgenin

girisimcilik potansiyelini harekete gecirecek ve siirekli olarak yiikseltmek,
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» Yerel potansiyeli, dinamikleri, 6zgilinliikkleri, kaynak ve imkanlar1 ortaya
cikararak harekete gecirecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik,

sosyal, kiiltiirel birer deger haline doniistiirmek;

» Sonug olarak, hem ulusal, hem de bolgesel-yerel diizeyde basta istihdam ve
gelir olmak tizere ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler
aras1 ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla iilkenin
genel refahinin artirllmasi ve istikrarinin pekistirilmesine olumlu katkilar

saglamak iizere ¢aligmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, ulusal diizeyde DPT koordinasyonunda, kendine 6zgii
teknik ve finansman (biitge) mekanizmasina sahip, kar amaci giitmeyen, cabuk karar
alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektor ve
STK’lar1 bir araya getiren, tiizel kisiligi haiz, 5449 sayili Kanunla diizenlenmemis
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, bolgeler (diizey 2 bolgeleri) esas alinarak
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan,
fakat destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gosteren kalkinma
birimlerdir("Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun," 2006).

1.4.3 Proje Degerlendirme Kriterleri

1.4.3.1 Proje Kavram

Proje kelimesi Latince “projectumdan” gelir. Tiirk¢emize bir¢ok kelime gibi
Fransizca “projetden” gelmistir. Latince kelime, projiceréden tiiremistir ki bu da "bir
seyi ileriye atmak" demektir. Buradaki pro- hecesi, eylemden once yapilan seye ve
ayni zamanda kelimenin devamindaki seyden Once yapilana isaret etmektedir. Bu
acidan pro hecesi, Yunanca'daki zpd'ya benzemektedir. Latince koken olan
kelimenin devami olan jacere ise "firlatmak" demektir. Proje kelimesinin anlami
"herhangi bir sey yapilmadan once gelen sey" demekti. Kelime kullanilmaya
baslandiginda yalnizca bir ise baglanmadan 6nce yapilan plan anlamina geliyordu ve
planin uygulamaya alindig1 safhalar1 igermiyordu. Kelimenin kullanimi, proje

yonetimiyle ilgili birkag metod ortaya ¢iktigi 1950'lerde degisti ve bundan sonra
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proje kelimesi, ise baslamadan 6ncesi ve uygulama siirecini de i¢ine alacak sekilde

kullanilmaya baglanmustir.

Kalkinma Ajanslarininsagladiklart mali destegi kullandirirken kullandiklari

“Proje Teklif Cagrisi” yonteminde bahsedilen “proje” kelimesi ise daha ¢ok

destekten yararlanmak tizere Ajansa sunulan, belli bir amaca odaklanmuis, biitgesi ile

biitiinliik arz eden, belirli siireli ve diizenli faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir.

Proje dosyasi1 dort kisimdan olusmaktadir.

1-

Basvuru formu: Proje bagvuru sahibinin genel bilgilerini, iletisim bilgilerini,

projenin uygulanacagi yer, gerekgesi, amaci,  varsa ortaklari, varsa
istirakcileri, hedef kitlesini, temel faaliyetlerini, yontemini, siire ve faaliyet
planini, performans gostergelerini, beklenen sonuglarini, beyannamelerini vb.
bilgileri ihtiva eden formdur. Projeye ait detay bilgiler ve proje
degerlendirmesinde esas alinan form bagvuru formudur.

Biitce formu: 5 alt basliktan olusan biitce kalemi proje finansmaninda lazim
olan Insan Kaynaklar1, Seyahat, Ekipman ve malzeme, Yerel ofis maliyetleri

ve Diger maliyet ve hizmetler alt basliklarindan olugsmaktadir.

Mantiksal cerceve: 4x4 tipinde yatayda proje mantig1, objektif dogrulanabilir
basar1 gostergeleri, dogrulama kaynaklar1 ve araglar ile varsayimlar dikeyde
ise genel amag, 6zel amaglar, beklenen sonuglar ve faaliyetler olan 16 karelik
bir matrisdir. Projeye genel bir bakisi gosteren, projenin 6zeti mahiyetinde bir
tablodur.

Ozgecmis: Projenin gergeklesmesinde Onemli bir rol iistlenen, Kkilit
personellerin ~ 6zge¢misleri bu kisimda yer almaktadir. Projenin
yiiriitilmesinde iistlenilen vazife, yapilacak islerin gerceklesmesi icin teknik

ve yonetim kapasiteleri proje degerlendirilmesinde rol oynamaktadir.
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1.4.3.2 Proje Tiirleri
Kalkinma Ajanslar1 tarafindan desteklenen proje tiirleri Proje Faaliyet ve
Destekleme  Yonetmeligi'nde (PFDY)  belirtildigi lizere asagidaki  gibi

siiflandirilabilir.

1.4.3.2.1 Mali Destekler
PFDY’nde MADDE 11°’de bu yonetmelik kapsaminda ajanslar tarafindan
uygulanacak mali destek tiirleri sunlardir:
e Dogrudan finansman destegi,
e Faiz destegi,

o Faizsiz kredi destegi.

1.4.3.2.1.1 Dogrudan Finansman Destegi
Dogrudan finansman destegi, ajansin proje teklif yontemi ile belirli usul ve
esaslar cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptig1r karsiliksiz yardimlarim
icermektedir. Bunun i¢in Ajanslar yararlandiracaklar1 mali destek programlari igin
bagvuru rehberleri hazirlar ve basvuru rehberlerinde belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kullandirilir. Akabinde proje teklif ¢agrismma c¢ikilir ve kamuoyu
bilgilendirilir. Sonrasinda verilen siire igerisinde alinan bagvurular degerlendirme

stirecine girer ("kalkinma ajanslari proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008).

1.4.3.2.1.2 Faiz destegi
Bir diger Ajans destek mekanizmasi ise faiz destegidir. Faiz destegi, kar
amac1 giiden gercek ve tiizelkisilerin basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki
projeleri icin, ilgili aract kuruluslardan alacaklar1 krediler karsiliginda 6deyecekleri

faiz giderlerinin, ajans tarafindan karsilanmasini 6ngéren karsiliks1z yardimdir®,

1.4.3.2.1.3 Faizsiz kredi destegi
Ajans tarafindan kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilerin bagvuru rehberinde
belirtilen nitelikteki projeleri i¢in, ilgili aract kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu

mali destegin Yyonetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilinde ajansa faiz

4 Kalkinma Ajanslar1 Proje Faaliyet ve Degerlendirme Yénetmeligi MADDE 29
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O0denmeksizin taksitler halinde geri 0denmesini Ongdren karsiliksiz yardimdir.
Faizsiz kredi desteginde, yararlaniciya so6zlesme tarihinden itibaren en az {i¢ ay geri
O0demesiz donem tanmir ve geri 6deme islemleri, s6zlesme tarihinden itibaren en
fazla dort yilicinde tamamlanir ("kalkinma ajanslar1 proje ve faaliyet destekleme

yonetmeligi," 2008).

1.4.3.2.2. Giidiimlii Proje Destegi

Yukarida deginilen destek tiirlerinden biri de Giidiimli proje destegidir.
PFDY Madde 28 (Degisik madde: 16/11/2011 - 28114 s.R.G Yo6n\l15. mad) ’de
Ajans, bolge planlarinda veya saha calismalari sonucunda belirlenen oncelikli
alanlarda, isletme modeli, ortaklik yapisi, miilkiyet durumu ve proje bedeli gibi
hususlar1 ¢alisma programinda agikc¢a belirtmek ve Kalkinma Bakanligi tarafindan
belirlenecek proje bilgi formunu calisma programina eklemek kaydiyla giidiimlii
projelere destek saglayabilir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini
giiclendirecek sekilde, iiretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama
orneklerinin olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,
0zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi,
yeni finansman modellerinin  gelistirilmesi, Universite sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve iiretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, igbirligi
aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi
altyapis1 ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiyag
duyacagi alanlarda insan kaynaklarmin gelistirilmesi esastir. Ajans, ilk fikri
olusturma asamasindan itibaren genel g¢ercevesini ortaya koymus oldugu projeyi
uygulayacak muhtemel taraflar1 bir araya getirir. Bu projelerde iiniversite, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklart tesvik edilir. Ajans
giidiimlii projelerde toplam proje maliyetinin en fazla yiizde yetmis besi oraninda
mali destek saglayabilir. Giidiimlii projenin gelistirilmesi siirecinde ajansin
koordinasyonunda muhtemel proje sahibi ve ortaklarinca Bakanlik tarafindan
belirlenen esaslara uygun olarak kesin projeye dayanan fizibilite raporu hazirlanir.
Degerlendirmeden basarili ¢ikmasit ve Yonetim Kurulu’nda onaylanmasi halinde

projenin gergeklestirilmesi i¢in Ajans tarafindan taahhiit edilen kaynak ajans
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biitcesinden tahsis edilir. Bu tiir projelerin uygulama siiresi iki yili gecemez

("kalkinma ajanslar proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008).

1.4.3.2.3 Asamali Proje Teklif Cagrisi

Ajanslarin kullanabilecegi ancak heniiz hi¢bir ajans tarafindan uygulamasi
bulunmayan bir diger yontem ise Asamali proje teklif ¢agrisidir. PFDY Madde 15 /1
‘de Ajans, bolge plani ve calisma programi dnceliklerine uygun olarak, bolgenin is
ve yatirim imkanlarmin gelistirilmesine, rekabet etme potansiyelinin harekete
gecirilmesine, teknolojik altyapinin iyilestirilmesine, girisimcilik ve yenilik¢ilik
kapasitesinin artirilmasina hizmet eden is gelistirme merkezi, teknoloji gelistirme
merkezi, teknopark gibi biiyiik biitceli altyap1 ve isletme proje ve faaliyetlerine, basta
kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelere saglananlar olmak iizere genis yararlanici
kitleler icin alt program seklindeki yenilik¢i destek sistemlerinin ve ara destek
mekanizmalarimin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetlere, (Miilga ibare:
31/12/2010 - 27802 S.R.G. Yo6n/2. mad.)kiiciik 6lgekli alt yap1 proje ve faaliyetlerine
veya detayli proje hazirlik siireci gerektiren diger alanlara yonelik olarak asamali
proje teklif cagris1 yontemi uygulayabilir. Asamali proje teklif ¢agris1 yonteminde
ilan ve bagvuru siiregleri, yonetmelige uygun bir sekilde tamamlanir. Asamali proje
teklif ¢agris1 yonteminde, ilk agamada potansiyel yararlanicilarin basvuru rehberinde
belirtilen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis &n proje basvurulari almir. On
proje basvurulart bagimsiz degerlendirme siireci i¢inde degerlendirilir. Yapilan
degerlendirme ve se¢im sonucunda, yeterli ve uygun bulunan On proje
bagvurularindan bir kisa liste olusturulur. Bu durumda smirli sayida projenin
belirlenmesi, en yliksek puan alan 6n proje basvurusundan baglamak iizere yapilir.
Kisa listede yer alan proje sahipleri, nihai proje tekliflerini sunmalar1 i¢in davet
edilir. Nihai proje basvurular1 yine bagimsiz degerlendirme siireci dahilinde
degerlendirilerek desteklenecek projeler belirlenir ("kalkinma ajanslart proje ve

faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008).
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1.4.3.2.4 Dogrudan Faaliyet Destegi

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli acisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil
tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama calismalari,
bolgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve
bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n c¢aligsmalar
gibi bolge icin Onemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatilmasina ve
gerceklestirilmesine ve biiylik hacimli yatirnm kararlarina kisa vadede etki edilmesi
ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek
verebilir. Bu tiir desteklerde proje teklif ¢agrisi usulii uygulanmaz. Destek Yo6netimi
Kilavuzunda belirlenen formata uygun olarak hazirlanacak ve ajansa sunulacak olan
her bir faaliyet teklifi, genel sekreter baskanliginda ilgili ajans uzmanlarindan
olusturulacak en az ii¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir
ve yonetim kurulunun onayma sunulur. Faaliyet teklifleri yonetim kurulunca
oncelikli olarak ele alinir ve karara baglanir. Dogrudan faaliyet desteginden sadece,
yerel yonetimler, tniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri,
kiiclik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endiistri bolgeleri,
i gelistirme merkezleri, birlikler ve kooperatifler ile bu sayilan kurum ve
kuruluslarin kurdugu veya ortagr oldugu isletmeler yararlanabilir ("kalkinma

ajanslar1 proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008).

1.4.3.2.5 Teknik Destek Program

Ajans verdigi mali desteklerin yaninda adil, acik ve seffaf kurallara tabi
olmak ve kendisi tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif ¢agris1 ile
iliskilendirilmemek kosuluyla, yerel yonetimlerin basta planlama g¢aligmalar1 ile
bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici
faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin, organize sanayi bdlgelerinin,
kiiclik sanayi sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji gelistirme bdolgelerinin, endiistri

bolgelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin ve sayilan bu
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kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortagi oldugu isletmelerin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari i¢in, mevcut imkanlar1 gercevesinde
kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla; egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danigmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma
gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilir®.
Ajanstan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin kapsamu,
basvuru kosullar1 ile degerlendirme kriterleri, ajans tarafindan belirlenir ve ajansin
internet sitesinde duyurulur. Teknik destek kapsaminda; ilan, bagvurularin alinmasi,
degerlendirilmesi ve destek faaliyeti ilgili oldugu iki aylik donem igerisinde

gerceklestirilir ("kalkinma ajanslari proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008).

1.4.3.3 Proje Degerlendirme Yontemleri
Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan olusmaktadir ("kalkinma
ajanslari proje ve faaliyet destekleme yonetmeligi," 2008): dn inceleme ile teknik ve

mali degerlendirme

1.4.3.3.1 On inceleme:

Proje degerlendirmeleri on inceleme siireci ile baslar. Ajans uzmanlari
projeleri sekli ve idari agidan uygunluk kriterlerine gore degerlendirir. Bu siirecte
basvuru sahibi olarak uygun olmayan projeler reddedilir. Sekli agidan eksik evrak ile
basvuru yapanlara evraklari tamamlamalari i¢in siire taninir. Bu siire zarfinda eksik
evraklarini tamamlayamayan projeler reddedilir. Yalnizca zamaninda teslim edilen
projeler 6n incelemeye alinir. On inceleme asamasinda idari kontrol ile uygunluk

kontrolii yapilir.

a) Idari Kontrol
Basvurular dncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole tabi tutulur. idari
kontrolde, asagida yer alan Idari Kontrol Listesi’nde belirtilen kriterlerin yerine

getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir. Istenilen bilgilerden herhangi biri eksik

SProje Faaliyet ve Destekleme Yonetmeligi MADDE 32 — (Degisik fikra: 16/11/2011 -
28114 s.R.G Yon\16.mad)
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veya yanlis ise, proje teklifi yalnizca bu esasa dayanarak reddedilebilir ve proje

teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmez.

Tablo 1-2: Idari Kontrol Listesi

KRITERLER

Evet

Hayir

KAYS’a proje girisi yapilirken basvuru referans numarasi

(TRA1/14/iK) dogru segilmistir.

Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmaistir.

Teklif elektronik ortamda KAYS iizerinden Tiirk¢e olarak

hazirlanmstir.

Basvuru Formu bir asil ve ii¢ suret halinde teslim edilmistir.

Biitce dokiimanlar1 KAYSS iizerinden doldurulmus ve basvuruya bir

asil ve Ui¢ suret halinde eklenmistir.

Projenin ‘Mantiksal Cerceve’si doldurulmus ve bagvuruya bir asil

ve li¢ suret halinde eklenmistir.

Projede yer alan kilit personelin 6zge¢cmisleri Bagvuru Formunda
belirtildigi sekliyle doldurulmus ve basvuruya bir asil ve {i¢ suret

halinde eklenmistir.

Basvuru Formunda yer alan Basvuru Sahibinin Beyannamesi (EK

A-V), bagvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmustir.

Biitge bagvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmastir.

Ortaklik Beyannamesi (EK A-III) (ortak varsa) basvuru sahibinin
yetkili temsilcisi ve tiim ortaklarin yetkili temsilcileri tarafindan

imzalanmustir.

Istirakci Beyannamesi (EK A-1V), (varsa) tiim istirakcilerin yetkili

temsilcileri tarafindan imzalanmustr.

Basvuru Formu ve diger eklerin tiim sayfalar1 yetkili kisi tarafindan
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paraflanmstir.

Is Plam1 (EK E) doldurulmus ve basvuruya bir asil ve ii¢ suret

halinde eklenmistir.

Bagvuru sahibinin ve varsa ortak(lar)inin resmi kayit belgesi ve sicil

tadil belgesi (tadil varsa) sunulmustur.

Basvuru sahibini ve ortaklarimi temsil ve ilzama yetkili kisilerin
isimlerini gosteren 1imza sirkiileri; bu kisilerin yetkisi ve
sorumlulugu bagvuru sahibinin ve ortaklarin ana sdézlesmesinden
veya yasal yapisindan gelmiyorsa ilaveten yonetim kurulunun veya
yetkili yOnetim organimnin bu kisileri yetkilendirme karari

sunulmustur.

(Ortak varsa) Ortaklarin yetkili kisi veya kurullar1 tarafindan

projeye ortak olunmasina iligkin alinan karar sunulmustur.

Basvuru sahibinin TR.. Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyet gdsterdigine
dair (esnaf sanatkarlar odasindan veya ticaret ve sanayi odasindan

alinan) oda kayit belgesi sunulmustur.

Basvuru sahibinin ve varsa ortak(lar)inin mali tablolar1 belirtilen

sekilde sunulmustur.

Bagvuru sahibi ve her bir ortak kurulusa ait, Sosyal Giivenlik
Kurumundan alinan, basvuru tarihi itibariyle en son doneme ait
aylik prim ve hizmet belgesi (SGK’ya kayith calisan yoksa bu

hususu gosterir belge) sunulmustur.

Basvuru sahibinin ve her bir ortak kurulusun faal vergi miikellefi
oldugunu gosteren belge ve gelir/kurumlar vergisi beyannamesi

sunulmustur.

Proje kapsaminda toplam tutar1 £10.000’yi gegen her bir makine-
ekipman-hizmet biitge kalemi igin makine-ekipmanin genel

ozelliklerinin belirtildigi bir teknik sartname sunulmustur. (Teknik
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sartnamelerde yer alan her bir makine-ekipman-hizmetin iizerine
ilgili oldugu biitce alt kalemi (6r:3.3.1 gibi) tiikenmez kalemle

okunakli bir sekilde not edilmis olmalidir.)

Teknik sartnameleri hazirlanmis olan ve proje kapsaminda toplam
tutar1 £10.000’yi gegen her bir makine-ekipman-hizmet biitce
kalemi i¢in (farkli firmalardan alinmis) en az 2 proforma fatura
sunulmustur. (Proforma faturalarin her birinin iizerine ilgili oldugu
biitce alt kalemi (6r:3.3.1 gibi) tiikenmez kalemle okunakli bir
sekilde not edilmis olmalidir.)

Proje biitcesinde kiiciik 6lcekli yapim isleri (5.9 Insaat Isleri)
kaleminin toplam tutar1 ©10.000’yi gegiyorsa; bunlara iliskin
uygulama projesi, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve

maliyet tahmini sunulmustur.
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b) Uygunluk Kontrolii
Basvuru sahibinin, ortaklarinin (ve varsa istirak¢ilerinin) ve projelerin Mali
destek programi rehberinde yer alan kriterlere uygunlugunun kontrolii asagida yer

alan listeye gore yapilir.

Tablo 1-3: Uygunluk Kontrol Listesi

KRITERLER Evet | Hayir

Bagvuru Sahibi uygundur.

1. Ortak uygundur.

2. Ortak uygundur.

<...> Ortak uygundur.

Proje TR.. Diizey 2 Bolgesi’nde uygulanacaktir.

Projenin siiresi, izin verilen azami siireyi asmamaktadir (9ay).

Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek tutarindan

diisiik degildir.

Talep edilen destek tutari, izin verilen azami destek tutarindan

yiiksek degildir.

Talep edilen destek orant uygun toplam biitcenin %350’sini

agmamaktadir.

Talep edilen destek oranmi uygun toplam biit¢cenin %15’inden az

degildir.

Idari maliyetler uygun dogrudan maliyetlerin %  2’sini

agmamaktadir.

Kiiciik olgekli yapim isleri proje biitcesinde ongoriilen Ajans destek

tutarinin %30’unu gecmemektedir.

Sadece on incelemeyi gecen bagvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir.




38

On incelemeden bagarili sonug alan projeler ikinci asamaya yani Ajans
tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi destegi ile teknik ve
mali agidan incelenip degerlendirme siirecine girer. Bagvuru sahipleri tarafindan
sunulan projeler asagida agiklanan asama ve kriterlere gore incelenecek ve

degerlendirilecektir.

1.4.3.3.2 Teknik ve Mali Degerlendirme
Teklif edilen biitce de dahil olmak {lizere basvurular, asagida yer alan
Degerlendirme Tablosu’ndaki kriterlere gore degerlendirilmektedir.
Degerlendirmede ki kriterler sirasi ile bagvuru sahibinin mali ve yonetim kapasitesi,
proje konusunun programin amag¢ ve Oncelikleri ile ilgililigi, 6nerilen metodolojinin
kalitesi ve gegerliligi, projenin destek sonrasi siirdiiriilebilirligi ile projenin biitge ve

maliyet etkinligi géz oniine alinir. Bu kisimlarin agirliklar ise

Mali kapasite ve isletme kapasitesi (20)
Ngililik (25)

Yontem (30)

Siirdiiriilebilirlik (15)

Biitce ve maliyet etkinligi (10)

Her bir basvuru, birbirinden bagimsiz olarak iki degerlendirici tarafindan
degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonunda, aritmetik ortalamasi 65 puan ve
tizerinde olan bagvurular basarili projeler olarak listelenir. Ayrica toplam basari
puanina ek olarak degerlendirme tablosunun kurumsal ve mali kapasite boliimiinden
en az 10 puan (20 puan iizerinden) ve ilgililik boliimiinden en az 15 puan (25 puan
iizerinden) barajma ulasma kosulu aranir. Iki degerlendiricinin vermis oldugu
puanlar arasinda on bes ve {lizeri puan farki olmasi, bir degerlendiricinin esik degerin
(65 puan) altinda digerinin ise esik degerin iizerinde puan vermesi veya baraj puanlar
bakimindan benzeri durumlarin gergeklesmesi halinde, teklif tekrar tiglincti bir
degerlendiriciye inceletilir ve bu puan da dikkate alinarak basar1 puani hesaplanir. Bu
puan hesaplanirken bazi ajanslar {igiincli degerlendirme puanina en yakin diger puan

ile ortalamasini alarak proje basar1 puani olusturur. Bazi ajanslar ise verilen ii¢
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puanin ortalamasini esas alarak projenin puanini verir. Bu degerlendirmenin

sonunda, altmis bes (65) ve lizerinde puan alan basvurular basarili projeler olarak

listelenir. Basvurular en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir ve destek

dagitimi bu rehberde belirtilen teklif cagrisinin toplam biitgesi ¢ercevesinde soz

konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan alan basvurular bakimindan; s6z konusu

mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan tek proje basvurusu

niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmas1 halinde mali ve operasyonel kapasite ve

ilgililik boliimlerinden alinan puanlarin ortalamasi en yiiksek olanlar dikkate alinir,

bu hususta da esitlik olmas1 halinde basvuru tarihi ve saati esas alinir.

Tablo 1-4: Degerlendirme Tablosu

Boliim Puan
1. Mali Kapasite ve Isletme Kapasitesi 20
1.1.  Basvuru sahibi, ortaklar1 ve/veya projede yer alacak kilit personel’

5
proje yonetimi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip mi?
1.2. Bagvuru sahibi ve/veya ortaklar yeterli teknik uzmanliga sahip mi? (ele .
alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)
1.3 Basvuru sahibi ve ortaklar1 yeterli yonetim kapasitesine sahip mi?
(personel, ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri ddhil
olmak iizere)
1.4. Basvuru sahibi ve ortaklari istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina .
sahip mi?
2. Tlgililik 25
2.1. Proje, Teklif Cagrisinin amaciyla ne kadar ilgili? 5

® Kalkinma Ajanslari Destek Yénetim Klavuzu, 2008
"Projede belirtilen kilit personel sézlesme asamasi veya sonrasinda degistirilmek
istenirse en az ayni nitelikte bir personelle degistirilebilir.
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2.2. Proje, Teklif Cagrisinin bir veya birden fazla dnceligi ile ne kadar ilgili? | 5
2.3. Proje, hedef bolgenin ihtiya¢ ve sorunlar1 ile ne kadar ilgili? Projenin
mekansal ve sektorel boyutu Bolge Planinda ongoriilen gelisim stratejileri ile | 5
ne kadar uyumlu?

2.4. 1lgili taraflar ne kadar acik¢a tanimlanmus ve stratejik olarak segilmis?
(son yararlanicilar, hedef gruplar) Hedef gruplarin gereksinimleri net bir | 5
sekilde belirlenmis mi ve proje bunlar1 gerektigi sekilde muhatap aliyor mu?

2.5 Proje, bolgenin rekabet edebilirligini artiracak unsurlar iceriyor mu? 5
3. Yontem 30
3.1. Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 5
3.2. Onerilen faaliyetler hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu? 5
3.3. Projenin genel tasarrmi ne kadar tutarli? (Ozellikle; proje, soz konusu
sorunlarin bir analizini yansitiyor mu, dis faktorler géz oniine alinmis mi ve .
bir degerlendirme dngoriiyor mu? Projenin icerigi, faaliyetler, segilen
yontem ve kullanilan araglar birbirini tamamlyyor mu?)

3.4. Faaliyet plani agik ve uygulanabilir nitelikte mi? 3)
3.5.Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir .
gostergeler nitelik ve nicelik yoniinden yeterli mi?

3.6. Projede Ajans destegine ve goriiniirliigline yeterli 6nem verilmis mi? 5
4. Stirdiiriilebilirlik 15
4.1. Projenin, hedef gruplari iizerinde somut bir etkisi olmas1 bekleniyor mu?
(etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bolgesel onemi, gegici/kalict olusturulan
istihdam, sosyal faydalar, saglanan egitim firsatlari, tesvik edilen yeni | 5

sermaye yatwrimlari, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan

gelismeler vb. dahil olmak iizere)
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4.2. Proje potansiyel carpan etkileri igermekte midir? (proje sonuglarinin
yinelenmesi ve daha genis alanlar etkilemesi ile bilgi yayilmast dahil olmak

lizere)

4.3. Teklif edilen projenin beklenen sonuglari stirdiiriilebilir mi?

mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?)
kurumsal ag¢idan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar
proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuclari yerel olarak
sahiplenilecek mi?)

politik acidan (projenin politika diizeyinde siirdiiriilebilirligine yonelik risk
var midir?)

strdiirtilebilir kalkinma ve ¢evre agisindan (Proje siirdiiriilebilir kalkinmaya

ve ¢evrenin korunmasina katki sagliyor mu?)

5. Biit¢e ve maliyet etkinligi

10

5.1. Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki iligki tutarli m1?

5.2. Yapilmasi ongoriilen harcamalar projenin uygulanmasi i¢in gerekli ve

gercekei mi? (Piyasa kosullart ile uyumlu mu?)

EN YUKSEK TOPLAM PUAN

100
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2. BULANIK AHP VE BULANIK TOPSIS

Cok olgiitlii karar verme (MCDM) ¢ok sayida ve genellikle ¢elisen dlgiitler
igeren problemlerin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan gii¢lii bir aractir.
Bunun yani sira, 6znel miitalaalar es degerlendirme ve se¢im karariyla ilgili
oldugundan bulanik mantik yaklasimi kullanilmaktadir. (Biiylikozkan, Feyzioglu, &
Nebol, 2008; Paksoy, Pehlivan, & Kahraman, 2012) .

Alg1 veya hikkmii ifade eden dogal dil her zaman 6znel, belirsiz veya
muglaktir. (Wang & Chang, 2007). Zadeh (1965) tarafindan kesinsizlik kaynagi
iceren problemlerle ugrasmak {izere ortaya konan bulanik kiime teorisi kesin

olmayan verileri karar siirecine dahil etmek i¢in kullanilmigtir.

Cok olgiitlii bulanik karar verme problemleri i¢in karar vericinin (DM)
tercihinin tam olarak bilindigi ve bilinmedigi TOPSIS metodu ve AHP metodu gibi
cok sayida verimli metot ortaya konmustur. Cok Ozellikli karar verme problemleri
icin ¢ok sayida bulanik AHP ve bulamik TOPSIS metotlart mevcuttur. AHP ve
TOPSIS arasinda iki temel fark vardir. AHP’de 6zellikler ve alternatifler igin ikili
karsilagtirmalar yapilirken TOPSIS’te bunlar yapilmaz. (Kahraman, Ates, Cevik,
Giilbay, & Erdogan, 2007).

Bu galisma proje se¢imi problemini MCDM problemi olarak modellemekte
ve bu problemi ¢ézmek i¢in basit ve segici bir yaklasim sunmaktadir. Bunun yani
sira, O0znel miitalaalar proje degerlendirme ve se¢im karariyla ilgili oldugundan
bulanik mantik yaklasimi kullanilmaktadir. Degerlendirme prosediiriinde iki MCDM
metodu kullanilmaktadir: degerlendirme Ol¢iitlerinin gérece agirliklarini belirlemek
icin bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve projeleri se¢gmek i¢in ideal ¢oziime

benzerlik yoluyla siralama se¢imi tekniginin (TOPSIS) bulanik genisletilmesi.

2.1 BULANIK KUMELER VE BULANIK SAYILAR

Cogu durumda tam veriler gercek hayat durumlarint modellemede yetersiz
kalmaktadir. Ciinkii insanlarin tercihlerini iceren hiikiimleri genellikle muglaktir ve o

kisinin se¢imlerini gercek rakamsal degerlerle tahmin edemez. Niimerik degerlerin
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yerine  sozel degerlendirmelerin  kullanilmast  yani  problemdeki  olgiit
derecelendirmelerinin ve agirliklarinin sozel degiskenler tarafindan belirlendiginin
kabul edilmesi daha gercekgi bir yaklasim olabilir (Bellman & Zadeh, 1970; Chen,
2000, 2001; Delgado, Verdegay, & Vila, 1992; Hsu & Chen, 1997; Zadeh, 1975).

Asagida bulanik setlerin bazi temel tanimlarina kisaca degindik (Buckley,
1985; Chen, 2000; Kaufmann, Gupta, & Kaufmann, 1985; Negi, 1996; Zadeh, 1965,
1975; Zimmermann, 2001). Calisma boyunca aksi belirtilmedikge asagidaki temel

tanimlar ve notasyonlar kullanilacaktir.

Tamm 1.1. X sdylem uzayindaki bulamk A kiimesi, her bir x€X reel say1 ile
ilisikilendirilen [0,1] Araliginda pz(x) iyelik fonksiyonu ile ifade edilir. pz(x)
fonksiyonun degeri, A  daki x’in iiyelik derecesi olarak adlandirilmaktadir (Chen,

2000; Zadeh, 1965).

Tammm 1.2.X sdylem evrenindeki A bulanik kiimesi ancak ve ancak X’deki tiim

X1, X, ‘ler icin konveks (dis biikey)’dir.

ua(Axy + (1= Dxz) = min(pz(xr), uz(xz))
burada A € [0,1].

Tamm 1.3. X  soylem evrenindeki  bulanmik A kimesi igin
Ax; € X, uz(x;) = 1 bigiminde belirtilen bir durum varsa, bu kiime normal bulanik

kiime olarak adlandirilir.

Tamim 1.4. Bir bulanik say1, hem konveks hem de normal olan X sdéylem evreninin

bir alt kiimesidir. Sekil 1, hem konveks hem de normal olan X sdylem evreninin bir

N bulanik sayisini gostermektedir.
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Sekil 2.1: N bulanik sayisi

'u..,I'I]JlII

Tamm 1.5. N Bulanik sayisinin a-kesimi;

A% = {x; : pa(x) =%, x; € X }
olarak tanimlanir. Burada o€ [0,1] dir.

% , X’de yer alan bos olmayan siirli kapali bir araliktir ve % = [n{, nd]
bigiminde gosterilebilir. ni've n§ sirasiyla kapali araligin alt ve st smurlaridir

(Kaufmann ve dig., 1985; Zadeh, 1975).

Sekil 2.2: a-kesimli N bulanik sayisini gosterir.
wa(X) A

Sekil 2, a-kesimli N bulanik sayisi



45

Burada A% = [n/%,nyt], A% = [n/?,ny?].

Sekil 2°den , a, = @y isen;? =n;* ve ny' = ny? oldugu goriilebilir.

Tanmm 1.6. Bir" ii¢cgensel bulanik sayisi sekil 3’de gosterilen (n, ,n,,ns3) tgliisii ile

tanimlanabilir. puz(x) Uyelik fonksiyonu da

n, —ny
ilx) =<
wa(x) X—N3 ny<x<n:
Ny —ng
\ 0 X > ng

bigiminde tanimlanir (Kaufmann ve dig., 1985).

Sekil 2.3: N iiggensel bulanik sayis

Halaf
1

] == X
" ™

oF

Tamm 1.7. N Bir bulanik say1 ve a € [0,1] igin nf* > 0 ise, 0 zaman N pozitif

bulanik say1 olarak adlandirilir (Buckley, 1985; Hsu & Chen, 1997).

M N herhangi iki pozitif bulanik say1 ve r pozitif reel say1 olmak tizere; iki

bulanik saymin a —kesimi sirasiyla, (@ € [0,1] i¢in) m® = [m{*, m%] ve n% =

[nff,n%] dir. Giiven araligina gore (Kaufmann ve dig., 1985), M ve N pozitif

bulanik sayilarin bazi temel islemleri soyle ifade edilir;

(m(+H)N)* = [mff + nf¥, m% + n%]
l l
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(m(=)M)* = [m{’ —nf’,my —ny]

(M) = [mf’.nf’, my.ny]

[ me

(m()m* = [n_ﬁﬁ
B 1 1

o0 = g

(M()r)* = [mff.r,m&.r]

(MmN = |—,—

mi’ my
r'r

Tanim 1.8.71 = (my, m,, m3) Ve il = (nqy,n,,n3) iki tiggensel bulanik say1 olsun.

Eger m=n ise m1 = N1, M2 = N2 ve M3 = n3’tiir.

Tanmm 1.9. 7i, bir tiggensel bulanik say1 ve a € [0,1] i¢cin nf> 0, n§ <1 ise @

normalize pozitif iggensel say1 olarak adlandirilir (Negi, 1996).

Tamim 1.10. eger D ‘deki en az bir girdi bulanik say1 ise D, bulanik matris olarak

adlandirilir (Buckley, 1985).

Tamm 1.11. dilsel degisken, degerleri dilsel ifadeler olan degiskendir (Zadeh, 1975).
Dilsel degisken kavrami, ¢ok karmasik ya da klasik sayisal ifadelerle makul bir
sekilde tarifi icin tam agiklanmamis olan durumlar ile ilgili olarak ¢ok kullaniglidir.
(Zadeh, 1975). Ornegin , "Agirhik” bir dilsel degiskendir, degerleri ¢ok diisiik, diisiik,
hafif yiliksek ve ¢ok yiiksek, vb. gibidir. Bu dilsel degerler ayn1 zamanda bulanik
sayilarla ifade edilebilir (Chen, 2000).

Tamim 1.12.1 = (my,m,, m3) ve @i = (ny,n,,n3) iki tiggensel bulanik say1 olmak

lizere; vertex yontemi

d(m, ) = \/% [(my —ny)? + (M — )% + (M3 — n3)?]

bi¢iminde bu iki say1 arasindaki mesafeyi hesaplamak i¢in tanimlanir.
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Tamm 1.13. A and B iki iicgensel bulanik say1 olsun. A Bulanik sayis1 B bulanik
sayisina yaklastikca d(A4,B) degeri sifira yaklasir.

Zwick, Carlstein, & Budescu, (1987) tarafindan pek c¢ok uzaklik Ol¢tim
fonksiyonu sunulmustur. Fakat burada, vertex yontemi iki tiggensel bulanik say1
arasindaki mesafeyi hesaplamak icin etkin ve basit bir yontemdir (Chen, 2000).

Vertex yonteminin bazi 6nemli 6zellikleri sdyle tanimlanmistir;

Ozellik 1. Hem 7 hem de 7 reel sayilar ise d(#,7) uzaklik Slciimii Oklid

uzakligina benzerdir.

Kamt 1: Hem7 = (my, m,, m3) hem defi = (ny, n,, n3)’in iki reel say1 oldugu ve
ardindan m1 = m2 = mz = m and N1 = N2 = n3= n oldugu varsayilirsa d (i1, 7i)uzaklik

Olcegi soOyle hesaplanir;

d (i, 70)

1
= \/g [(my —ny)? + (M — ny)?% + (M3 — ng)?]

= \/%[(m—n)z + (m—n)? + (m —n)?]

1
= [5lon—ny?]

= |m —n|

Ozellik 2: 7iive 7 iki iiggensel bulanik sayilar1 ancak ve ancak d(#, @) = 0 ise

benzerdir.

Kamt 2:m = (m,,m,,m3) ve @ = (n4,ny, ng) iki tiggensel bulanik say1 olmak

lzere;

0] Eger m ve i benzer ise then m1 = ny, m2 = nz and m3 = n3’tiir. ™ ve 7
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arasindaki uzaklik;

d(m, i)

- j% [my = m0)? + g = )2 + (my = na)?]

1
= \/g [(0)% + (0)% + (0)?]

=0

(1)  Eger d(m,f) =0, 0 zaman

A, )= [210m = 1) + (mg = )2 + g — )7

=0.

M1 = N1, M2 = N2 Ve M3 = N3 oldugu anlamina gelir. Bu yiizden 7 ve 7 iki bulanik

say1 benzerdir ve 6zelligi kanitlanmistir.

Sekil 2.4: Ug tane iicgensel bulanik say

Ozellik 3: A,B, and C ii¢ tane iicgensel bulanik say1 olsun. B bulamk sayis1 A
bulanik sayisma diger C bulanik sayisindan daha yaki olursa ancak ve ancak

d(4,B)< d(4, Cydir.
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Omegin; A = (1,3,5) ,B= (2,4,7) ve C = (5,7,9) ii¢c tane bulanik sayiyi
gostermektedir. Sekil 2.4’ten B bulanik sayisinin A bulanik sayisina diger  bulanik

sayisindan daha yakin oldugu goriilebilir. Verteks yontemine gore uzaklik 6lgegi;

- 1
d(4,B) = jg [(1-2)2+(B-4)2%+(5-7)

V2

- 1
d(4,C) =\/5[(1—5)2+(3—7)2+(5—9)2] =4

olarak hesaplanir.

Tanim 1.13 ve uzaklik 6lgegine gore, B bulanik sayisinin A bulanik sayisina

diger C bulanik sayisindan daha yakin oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Ozellik 4. 0= (0,0,0) orjin olsun. Eger d(4, 0) < d(B, 0) ise 4 bulanik sayis1 orjine
diger B bulanik sayisindan daha yakindir. Ozellik 3’den hareketle bu dzellik basit ve

kolayca kanitlanabilir.

2.2 BULANIK ANALITIiK HIYERARSI SURECI (FAHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) bir¢ok alternetif arasindan se¢im yapmayla
ilgili olan karmagsik sistemlerle ugragsmaya uygun olan ve dikkate alinan segenekle
ilgili bir karsilagtirma saglayan bir yaklagimdir. Bu metot ilk defa Saaty (Saaty,
1990) tarafindan ortaya konmustur. AHP problemin hiyerarsik bir formda
boliinmesine dayanmaktadir. AHP, analistin bir problemin kritik taraflarmi soy
agacina benzer hiyerarsik bir yapida diizenlemesine yardim etmektedir. Karmagsik
kararlarin bir dizi basit karsilastirma ve siralamaya indirgendikten sonra sonuglarin
sentezinin yapilmasii saglayan AHP sadece analistin en iyi karara ulagmasini
saglamakla kalmayip ayni zamanda yapilan se¢imin net gerekcesinin ortaya
konmasin1 temin eder. Analitik Hiyerarsi Siirecinin (AHP) kullanilmasinin amaci

tercih edilen alternatifin tespit edilmesi ve biitiin karar dlgiitleri ayn1 anda dikkate
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alindiginda alternatiflerin siralamasinin belirlenmesidir. (Saaty, 1990).
Kisaca, AHP’nin adim adim kullanim1 su sekildedir:

1. Adim: Karar olgiitlerini amac¢ hiyerarsisi seklinde tanimlanir. Hiyerarsi farkli
seviyeler lizerinde yapilanmistir: tepeden (yani hedeften) orta seviyelere (6l¢iitler ve
miiteakip seviyelerin dayandigi alt Olgiitler) oradan da en alt seviyeye (yani

alternatiflere) kadar.

2. Adim: Olgiit, alt 6liit ve alternatifleri bir iist seviyedeki iliskili eleman igin
onemlerinin bir fonksiyonu olarak agirliklandirilir. Bu amagla analistin bir seferde
sadece iki faktore odaklanabilmesi i¢cin AHP agirliklarin ve derecelendirmelerin

belirlenmesinde basit ikili karsilastirmalar kullanir.

3. Adim: Bir karar matrisi gelistirildikten sonra matrisin elemanlarini
agirliklandirmak i¢in bir oncelik vektorii hesaplanir. Bu, matrisin normallestirilmis

0z vektorudiir.

Mahmoodzadeh ve digerlerine (2007) gore baska birgok olgiitlii teknik yerine

AHP’nin kullaniminin nedenleri sunlardir:

1. Nicel ve nitel olgiitlerin karar verme siirecine dahil edilebilmesi,
2. Cok sayida 6l¢iitiin dikkate alinabilmesi,

3. Probleme gore esnek bir hiyerarsi olusturulabilmesi.

Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP) yaygin olarak kullanilan ¢ok 6l¢iitlii karar
alma metotlarindan biridir. Bu metodun temel avantajlarindan biri ¢ok oOlgiitle
ugragsmada gorece kolayligidir. Buna ilaveten AHP’ nin anlasilmasi daha kolaydir ve
nitel ve nicel verileri etkin olarak ele alabilmektedir. AHP kullanim1 agir matematik
icermemektedir. AHP; parcalama, ikili karsilastirma, oncelik vektorii olusturma ve
sentez prensiplerini icermektedir. AHP nin amact uzmanin bilgisinin yakalanmasi
olmasina ragmen geleneksel AHP insanin diisiince tarzim1 yansitmamaktadir. Bu
nedenle bulantkk AHP (AHP’nin bulanik genisletilmesi), hiyerarsik bulanik
problemleri ¢6zmek amaciyla gelistirilmistir. (Mahmoodzadeh ve dig., 2007).

Bulanik AHP siirecinde karar matrisinde yer alan ikili karsilagtirmalar

tasarimcinin  vurgusuna gore doniistiiriilen bulanik sayilardir (Kahraman, Cebeci
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&Ulukan, 2003).

Farkli yazarlar tarafindan bir¢ok bulanik AHP metodu oOnerilmistir. Bu
metotlar bulanik kiime teorisi (Zadeh, 1965) ve hiyerarsik yap1 analizi kullanilarak
alternatif se¢imi ve gerekcelendirmesinin  yapilmasi problemine sistematik
yaklasimlardir. Karar alicilar genellikle sabit degerli yargilardansa aralik iceren
yargilar1 daha giivenilir bulurlar. Bu nedenle AHP nin dogru olmayan ve 6znel ikili
karsilastirma siirecleriyle ugragsmayi basaramamast nedeniyle bulamk AHP
gelistirilmistir. Bulamik AHP, karar alicinin belirsizligini hesaba katmak i¢in tam

deger yerine bir aralikta yer alan degerleri kullanmaktadir (Kahraman, 2008).

X ={xy, x5, ..., x,} nesne kiimesi ve U= {uy,u,,..,u,} hedef kiimesi olsun.
Chang’in (1992) genisletme analizi yontemine gore, her bir nesne alinir ve her bir g;
hedefi icin genigletme analizi sirasiyla uygulanir. Bdylece, her bir nesne i¢in m
genisletme analiz degerleri asagidaki simgelerle elde edilebilir.
Mgi, M3, ..., Mg} i=12,..,n
Burada tiim M;i (G=12,..,m) ‘ler iiggensel bulanik sayilar (Tringular Fuzzy
Numbers-TFNs) dir.
Chang’s genisletme analizinin adimlar1 asagidaki gibi verilebilir;
1. Adim: i. nesne ile ilgili olarak bulanik sentetik genisletme degeri;
m n m
S=) M@ > > M
j=1 i=1 j=1
olarak tanimlanir.
i M;idegerini elde etmek amaciyla, belli bir matris i¢in m genisletme

analiz degerlerinin bulanik toplama islemi yapilir.

3

m m m
j _
St (S Som

=1 j=1 J=1

P .
[Z?zlz}"ﬂMéi] degerini elde etmek igin, M']gi (G=1,2,..,m) degerlerinin

bulanik toplama islemi yapilir.
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ardindan 6nceki denklemdeki vektoriin tersi hesaplanir.

-1

n m
Z Z ; < 1 1 1 )
M]‘ = ) )

2. Adm: M, = (I, my,u,) = M; = (l;, my, uy)olasiliginin derecesi

vy = M) = S [min (s, (O, 1, 0]

olarak tanimlanir. Asagidaki gibi esdeger bir ifade ile gosterilebilir.

V(My = M) = hgt(M,; N My) = pp,(d)

1, if my,>2my
0, if i >u,
= I, —u
! z otherwise

(my —uy) — (my — 1y)

d, uy, and pyy, arasindaki en yiiksek ara kesim noktas: D’nin ordinatidir.

Sekil 2.5: M1 ve M2 arasindaki arakesim

VM, > M,)

v

[5 my lpodous my Uy
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ki ; k=1,2,...,n igin . Agirlik vektori; W' = (d'(Ay),d'(4y), ..., d'(4,))
olarak verilir. Burada A;(i = 1,2, ...,n) n elemandir.
3. Adim: Normalizasyon yoluyla, normalize edilmis agirlik vektorii;
W = (d(4y),d(A4y), ..., d(Ay))
burada W bulanik olmayan sayidir.

Literatiirde bulunan bulanik AHP’ler ile ilgili farkl1 6l¢ekler kullanilmaktadir.
Bu yontemde, Paksoy vd. (2012) calismasindaki bulamik AHP 6lcegi tercih
edilmistir. Bulanik doniisiim 6lgegi tablodaki gibidir;

Tablo 2-1:Tercihlerin ticgensel bulanik él¢ekleri

Saaty oOl¢eginin Tanim Bulanik AHP 6l¢egi
goreceli 6Snemi Ucgensel bulamk Uggensel bulamk
Olcek karsit 6lgek

1 Esit 6nemli (1,1,1) (1,1,1)

3 Birinin digerine (2,3,4) (1/4,1/3,1/2)
hafif ustiinligi
(6nemi)

5 Ustiinliik (Onemli)  (4,5,6) (1/6,1/5,1/4)

7 Gicli stiinlik  (6,7,8) (1/8,1/7,1/6)
(Cok dnemli)

9 Kesin ustlinlik  (9,9,9) (1/9,1/9,1/9)
(Kesinlikle 6nemli)

2 Orta degerler (1,2,3) (1/3,1/2,1)

4 Iki komsu degerin (3,4,5) (1/5,1/4,1/3)
arasi

6 Kani (5,6,7) (1/7,1/6,1/5)

8 (7,8,9) (1/9,1/8,1/7)
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2.3 BULANIK TOPSIS YONTEMIi

TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)
ilk olarak (Yoon & Hwang, 1995) tarafindan gelistirilmis dogrusal agirliklandirma
teknigi olarak ortaya ¢ikmis olupdaha sonra g¢ok kriterli karar verme (MCDM)
problemleri gibi pekgok farkli alanda gelistirilmis ve kabul gormiistiir (Bottani &
Rizzi, 2006). Bu metod secilen alternatifin pozitif ideal ¢oziime en yakin, negatif
ideal ¢oziimden en uzak oldugu ¢oziimiin secilmesi temeline dayanir. TOPSIS
negatif ideal ¢oziimden uzaklik ve pozitif ideal ¢oziime yakin benzerlik adinda bir
dizin tanimlar. Daha sonra, yontem, pozitif ideal ¢dziime en fazla benzerligi olan bir
alternatif tercih seger (Chaghooshi, Fathi, & Kashef, 2012). Mesafeler Oklid anlamda
bir toplam gibi algilanabilir, dolayisiyla iki uzakliktan birini 6nceliklendirir (Bottani
& Rizzi, 2006). Bir karar vericinin gozlemledigi nitelikleri¢in kesin bir performans
degerlendirme atamasi genellikle zordur. Bulanik yaklasim kullanmanin bir faydasi
da kesin sayilar yerine gorece onemi daha hassas ortaya koyan bulanik sayilari
atamasidir (Chaghooshi ve dig., 2012). Chaghooshi’nin ¢aligmasinda aralik degerleri
ticgensel bulanik sayilardir. Bu bulanik sayilarin orta degeri, alt sinir ile iist sinir
degerlerinin aritmetik ortalamasi olarak bulunur. Bulanik TOPSIS matematik

konsepti Wang ve Chang(2007)’den adapte edilmistir.
1. Adim: Degerlendirme kriterlerinin agirliklarinin tanimlanmasi

Kriter agirliklar1 Shannon entropi araligi kullanilarak tanimlanmigtir. Hassas analiz

i¢in kriter agirliklari o = 0.1, 0.5 ve 0.9 olarak hesaplanmustir.

2. Adim: Bulanik matris olusturulur.

c, G .. G,
_ Ay [ X1 X2 oo Xp
D=A,| Xy X5 ... Xppli=12,...m; j=12,..,n
Am Xm1 Xm2 : Xmn

BuradaX;; Ai alternatiflerinin Cj kriterlerine gore degerlendirme derecelerinin

hesaplanmasiyla bulunmustur.

3. Adim: Bulanik karar matrisi normalize edilir.
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Normalize bulanik karar matrisi asagidaki formiilde R ile gdsterilmistir.

R = [ﬁ-j]mxn, i=12,..m; j=12,..n

Burada
Lii my; w;
~ j My Wi +
i =\—"=F— %) Cj = mMaxci;

4. Admm: Agirliklandirilmis normalize bulanik karar matrisi olusturulur.

Agirliklandirilmis normalize bulanik karar matrisi V ile tanimlanmistir.

V= vyl ., i=12.m j=12,..,n

Vij = 71, QW
Burada w; , Cjkriterlerine gore 6nem agirligimi gosterir.

5. Adim: Bulanik pozitif ideal ¢oziim (FPIS) ve bulanik negatif ideal ¢6ziim
(FNIS) tanimlanr.

Pozitif iiggensel bulanik sayilar [0,1] araliginda oldugundan, bulanik pozitif ideal

referans noktasi ve bulanik negatif ideal referans noktasi1 asagidaki gibi tanimlanir.
At = (@], 75,..., %)
A~ =, 05, ..,0n)
burada®] = (1,1,1) ve ¥y =(0,0,0),j =12,..,n.
6. Adim: herbir alternatifin FPIS ve FNIS den uzakliklar1 hesaplanir.

Herbir alternatifin A*ve A~ nin (d;j ve d;) uzakliklari alan dengeleme veya

odiinlesme yontemi ile hesaplanir.
di =30, d(@;, ), i=12,..,m j=12,..,n
di =¥0,d(@;,77), i=12,..,m j=12,..,n

7. Admm: Yakinsama katsayisi bulunur ve alternatiflerin siralamasi yapilir.
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Yakinsama katsayist bulunduktan sonra alternatiflerin siralmasi bulunmus olur, bu da
karar vericinin en uygun alternatifi segmesine olanak tanir. Yakinsama katsayisi

herbir alternatif i¢in asagidaki sekilde bulunur.

CCi==3_, i=12..,m

=t
df +d;

24 BULANIK AHP VE BULANIK TOPSIS IiLE ILGILi
LITERATURDEKI CALISMALAR

Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) ve TOPSIS’in ayr1 ayr1 pekcok calisma
literatiirde yer almaktadir. Bunlarin yani sira bu iki yontem birlikte kullanildiginda
yapilan calismalar da bulunmaktadir. Bu iki yontemin birlikte kullanildig1 ve proje
secimi lizerine yapilan ¢aligmalara goz attigimizda ise asagidaki ¢aligmalar en ¢ok

atif almalar1 yoniiyle bahse deger bulunmuslardir.

Lee ve Kim (2000) proje se¢im metodolojisinin kriter hesaplamasinda ve
proje se¢iminde bagimsiz olarak yansitan Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) ile
birlikte 0-1 hedef programlamanin da (ZOGP) kullanildig1 bir bilgi sistemi (IS)
gelistirmiglerdir. Bu model Uzman grup anketlerinden yararlanilarak Analitik
Hiyerarsik Proses (AHP) ve 0-1 hedef programlamanin (ZOGP) kullanilmasiyla
projenin bagimliliginin ¢dézliimlemesinde kullanilmistir. Bu metod ¢ok kriterli,

bagimli ve fizibil kaynak igeren problemler i¢in uygun ¢oziimler sunmustur.

Archer ve Ghasemzadeh (1999) ise proje portfolya se¢imi siirecinde
yapilacak isleri belirgin sinirlarla ayiracak bir gergeve gelistirmislerdir. Bu model
herbir asamada belirli amaglar gergeklestirmekte ve yeni asamalar igin bir girdi
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda kullanicilar her bir basamak igin istedikleri teknikleri
secip uygulayabilir veya gerekirse bazi kosallarda siireci basitlestirmek veya
hizlandirmak ic¢in teknikleri modifiye edebilir. Bu c¢erceve karar destek
mekanizmalarinda da uygulanabilir ve bir prototip sistem ilgili karar verme
aktivitelerini desteklemek icin tanimlanabilir. Sonuglara gore kapsamli bir gelistirme
cabas1 entegre karar destek sistemi olarak dnerilen ¢erceveyi uygulamak i¢in devam

eder ve reel karar verme durumlarini test eder. Bu sistemde optimal ¢odziimler
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tiretebilecek giiclii bir lineer programlama paketi, veri deposu olarak veri yonetim
sistemi, veri deposu arayiizii ile birlikte paket modelleme ve yiiksek etkilesimli ve
kullanici dostu, program temelli, hizli gelismis ortam sunan bir arayiiz yer
almaktadir. Ilk test asamasinda labaratuar ortaminda sistemin kullanilabilirlik ve
yararliligir degerlendirilerek, arayiiz tasarimindaki kusurlar ortadan kaldirilmistir.
Ikinci asamada ise ger¢ek uygulama ortaminda sistem demonstrasyonu yapilmis ve
sistemin model kapasitesinin artirilmas: icin geri déniisler toparlanmistir. Ugiincii
asamada farkli kosullar altinda sistem uygulanarak ¢oklu kullanim i¢in gereksinimler
tanimlanmistir.  Bununla  birlikte sistemin grup karar ortami igerisinde

degerlendirmesi de yapilmustir.

Meade ve Presley (2002) ise AR-GE proje se¢im problemleri {izerine
calismislardir. Ilk olarak bu projelerde farkli ve rakip proje dnerilerinde kullanilacak
gerekli kriterlerin tanimlamasi ortaya konulmustur. Her bir proje i¢in finansal ve
stratejik faydaya yogunlasirken bu gorevi zorlastiran faktorler arasinda karar verme
ithtiyac1 orgranizasyon yapist ve isletmenin stratejik hedefleri c¢ergevesinde
yaptlmistir. Bu ¢alismada AR-GE proje onerilerinin degerlendirilmesi i¢in model
olarak Saaty’nin analitik hiyerarsik prosesi kullanilmistir. Calismada aktorlerin karar
seviyeleri, arastirmanin basamaklari, numaralandirma kategorileri ve kisisel
Olclimlerden yararlanilmistir. Ayrica bu calismada kiigiik bir teknoloji isletmesi

lizerine bir vaka ¢alismasi da yapilmistir.

Proje secimi problemleri tizerine ¢alisilmis pek¢ok tez ve makale calismasi
literatlirde yer almaktadir. Bu ¢aligmalar problemi degisik yonleri ile ele alan, farkli
yaklasimlar icermektedir. Projelerin stratejik onemleri , proje se¢imindeki faktorler
ve ¢esitli nitelik ve niceliksel verilerin modellemesi Meredith ve Mantel Jr (2011).
tarafindan yapilmistir. Danila (1989), Shpak ve Zaporojan (1996) ise proje secim
metodolojisi lizerine anket caligmalari yapmislardir. Farkli makaleler ile proje
secimindeki operasyonel araglar tartismislardir. Mehrez ve Sinuany-Stern (1983)
fayda fonksiyonunu kullanmislardir. Khorramshahgol ve Steiner (1988) ve Dey
(2006) hedef programlama yontemlerini uygulamiglardir. Chu, Hsu ve Fehling
(1996) proje se¢iminde bulanik teoriyi uygulamislardir. Proje secim karar verme ve

fon tahsisi probemlerinde 0-1 matematiksel modellemesi Lockett ve Stratford (1987)
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ile Regan ve Holtzman (1995) tarafindan kullanilmistir. Ghasemzadeh, Archer, ve
lyogun (1999) ile Ghasemzadeh ve Archer (2000) O-1 tamsayil lineer programlama
modelini optimal proje portfolyolarin se¢imi ve dnceliklendirilmesinde organizasyon
hedefleri kisitlar altinda tanimlamislardir. AHP proje secimlerinde karar verme
problemlerinin ¢éziimii i¢in pek ¢ok yazar tarafindan kullanilmistir, bunlar arasinda
(Dey & Gupta, 2001) ve (Mian & Dai, 1999) de yer almaktadir. Proje se¢imi
konulart AR-GE (Loch & Kavadias, 2002)gibi, ¢evresel yonetim (Eugene & Dey,
2005) gibi, kalite yonetimi (Hariharan, Dey, Moseley, Kumar, & Gora, 2004) gibi
gesitli yonetim fonksiyonlart ig¢in de tartisilagelmistir. Projelerin her biri kendine
Ozgidiir. Bu yiizden her projenin ¢esitli uygulamalarda artilar1 ve eksileri vardir.
Lockett ve Stratford (1987) hiyerarsik karar alma ve birbirinden bagimsiz fon tahsis
problemlerinde farkli 0—1 matematiksel programlama modeli kurgulamislardir.
Referans noktast ve referans seviyesine gore farkli bir yaklasim ise Kallio,
Lewandowski, ve Orchard-Hays (1980) ile Wierzbicki (1980) tarafindan
olusturulmustur. Bu c¢aligmalarda referans seviyesi herbir davranis altindaki
performans gostergelerinin bir kiimesi olarak tanimlanir. Bu metoddaki en ince nokta
referans seviyesinde tanimlanan bir noktadan en yakin fizibil baskin olmayan
¢Oziimiin bulunmasidir. Diizgiin ve efektif bir degerlendirme pek¢ok faktoriin goz
Online almmasi1 ve ¢ok sayida anlamli datalarin karar verici tarafindan analiz
edilmesiyle olusturulabildigi (Ayag & Ozdemir, 2006; Dey, 2006) tarafindan dile

getirilmistir.

Mahmoodzadeh, Shahrabi, Pariazar ve Zaeri (2007) proje se¢im
problemlerinde bulanik AHP ve TOPSIS teknigininin kullanildig1 yeni bir metod
onermislerdir. Alternatif yatirimlarin kiyaslanmasinda kullanilan doért ortak metodun
(net buglinkii deger, yatirrmin kendini amorti etme orani, fayda maliyet analizi ve
yatinmin kendini amorti etme siiresi) gozden gecirildikten sonra bunlari AHP
agacinda kriter olarak kullanmislardir. Bu yontemde bulanik kiime teorisi AHP ile
gelistirilmistir.  Ilk  6nce  kriter ~ agirliklart  hesaplanmis  sonra  proje
degerlendirilmesinde TOPSIS algoritmasi1 uygulanmistir. Elde edilen sonuglar sayisal
orneklerde test edilmistir. Yazarlar alternatif projelerin degerlendirilip en iyisinin

bulunmasinda bu yeni yontemi uygulamislardir. Bulanik kiime teorisi ile gelistirilmis
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bu AHP metodolojisi ikili kiyaslama siirecinin degerlendirme yanliligini azaltmistur.
Sonug olarak proje se¢imi karar verme siireci TOPSIS algoritmasi ile gelistirilmis

AHP caligsmasi ortaya konulmustur.

Amiri (2010) alternatif projelerin degerlendirilmesi i¢in yeni bir metodoloji
ile basit bir yaklasimda bulunmus ve karar vericilerin AHP ve bulanik TOPSIS
teknikleri kullanimiyla Iran Ulusal petrol sirketi’nin  alternatif yatirim
kiyaslamalarinda 6 kriter kullanarak en iyi yatirimi se¢mesine yardimei olmustur.
AHP Yontemi proje se¢im problemleri yapisinin analiz edilmesinde ve kriter
agirliklarinin tanimlanmasinda kullanilir, bulanik TOPSIS metodu ise son siralama
icin kullanililir. Bu uygulama, proje secim problemleri icin model kullaniminm
gostermek amaciyla yapilmistir. Ayrica bu uygulamada bulanik TOPSIS metodunun
kriter agirliklarinin hesaplanmasinda 6nemli oldugu ve siralamayi degistirebilecegi
gosterilmistir.  Bu  sekilde karar verici Onceliklendirmede farkli agirlik

kombinasyonlarini karar verme siirecinde kullanabilir.
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3. BULANIK AHP VE BULANIK TOPSIS YONTEMI iLE
TURKIYE’DE KALKINMA AJANSLARI PROJE

DEGERLENDIRME KRIiTERLERI ANALIZi

Bu c¢alismada Tiirkiye’deki kalkinma ajanslarinin proje degerlendirmesinde
kullandig1 kriterler temel alinarak 2010-2013 tarihleri arasinda Firat Kalkinma
Ajansina yapilan proje basvurularinin degerlendirilmesinde kullanilan y&nteme
alternatif bir yontem sunulmasi amaglanmistir. Proje degerlendirmesinde ajanslarin
kullandig1 degerlendirme tablosunda ana kriterler igin agirlandirma yapilmakta ancak
alt kriterler esit agirlikli olarak ele alip puanlama yapilmaktadir. Calismamizda ise
projelerin se¢im kriterlerinin esit anlam ifade etmeyecegi diistiniilerek Kriter
agirliklandirilmasi alaninda uzman 16 kiginin goriislerinden yararlanilmistir. Kriter
ve alternatiflerin degerlendirilmesinde kisisel yargilar 6n plana ¢ikarilarak sayisal
degerlendirme yapildig1 i¢in belirsiz ic¢giidii ve matematiksel muglaklik vardir.
Bulanik mantik teorisi ise kesin olmayan bu gibi durumlarda insanlarin diisiinme ve
gerekcelendirme gibi kavrama siirecleri ile ilgili belirsizlikleri tanimlamaya katkida
bulundugundan calismada bulanik sayilardan yararlamlmistir. ilerleyen béliimlerde
tez calismasinda proje se¢im kriterleri bir hiyerarsi icerisinde sunuldugu icin
kriterlerin kendi arasinda degerlendirmesinde AHP metodundan faydalanilmistir. Her
bir kritere gore karar birimleri tarafindan projelerin degerlendirilmesinde ikili
karsilagtirma degil de direkt puan atamasi yapilmistir. Puan atamasit da kisisel
yargilardaki belirsizlikleri igermektedir. Bu yiizden agirliklandirilmis kriterlere gore

proje alternatifinin se¢iminde de bulanik topsis yonteminden faydalanilmistir.

1. Admm: Proje degerlendirilmesinde kalkinma ajansi tarafindan kullanilan karar
kriterleri ve hiyerarsik yapisinin belirlenmesi. Kalkinma Ajanslarinin Proje
Faaliyet ve Destek Yonetmeliginde belirlenen kriterler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 3-1: Kalkinma Ajansi Degerlendirme Kriterleri

Cl-Mali  Kapasite ve
Isletme Kapasitesi (20)

C11-Proje  yOnetim konusunda yeterli

deneyim (5)
C12-Teknik uzmanlik (5)
C13-Yo6netim kapasitesi (5)

C14-Finansman (5)

C2-ilgililik (25)

C21-Hedef ve onceliklerle ilgililik (5)

C22-Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, ¢evrenin
korunmasi, siirdiriilebilir kalkinma ile

ilgililik (5)
C23-Bolgenin ihtiyaglar ile ilgilik (5)
C24-Yararlanicilarin ilgililigi (5)

C25-Hedef gruplarin  gereksinimleriyle
ilgililigi (5)

C3-Yontem (30)

C31- Faaliyetlerin beklenen sonuglarla

uygunlugu (5)

C32-Genel tasarim tutarlilig1 (5)
C33-Ortaklarin projeye katilimi (5)
C34-Faaliyet planinin uygulanabilir (5)
C35-0Objektif dogrulanabilir gostergeler (5)

C36-Goriiniirliik (5)




62

C41-Hedef gruplar tizerine somut etki (5)

C42- Carpan etkisi (5
C4-Siirdiiriilebilirlik (15) P ®)

C43-Beklenen sonuglarin stirdiiriilebilirligi

(5)

C51-Tahmini  maliyetler ile beklenen
C5-Biitce  ve  maliyet| gonyclar arasindaki uyum (5)
etkinligi (10)

C52-Harcamalarin gerekliligi (5)

2. Adim: Proje degerlendirmesinde ikili karsilastirma ig¢in, Saaty Olgeginden
faydalanan Paksoy ve arkadaslarinin (2012) baz aldiklari tiggensel bulanik sayilar
dontigiimiiniin yapilmasi

Kriterlerin, 16 uzman tarafindan degerlendirilmesi sonucu elde edilen ikili

karsilastirma matrisindeki algak, orta ve iist degerlerin aritmetik ortalamasi ile elde

edilen bulanik doniisiim tablolar1 ve kriterlerin normalize agirliklart soyledir;

Tablo 3-2: Oncelik vektirii ve hedeflerine gore 5 kriterli bulanik kiyaslama matrisi

Oncelik
C1 C2 C3 c4 C5 vektorii
Kriterler (WG)

C1 (1.00, 1.00,1.00) (1.20,1.53,1.88) (2.90,3.72,4.55) (2.00,2.39,2.81) (1.36,1.74,2.14) 0.27086
Cc2 (2.69, 3.03,3.40) (1.00,1.00,1.00) (2.32,2.86,3.45) (1.29,1.58,1.93) (1.76,2.21,2.68) 0.28168
C3 (0.60,0.77,0.99) (0.74,1.02,1.33) (1.00,1.00,1.00) (0.88,1.18,1.52) (0.94,1.24,1.61) 0.01107
C4 (1.75,2.01,2.29) (1.42,1.88,2.34) (2.31,2.89,3.48) (1.00,1.00,1.00) (1.48,1.77,2.11) 0.23692
C5 (1.40,1.68,2.00) (1.62,2.04,252) (1.44,1.96,2.52) (1.48,1.93,2.38) (1.00,1.00,1.00) 0.19947
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Bu calismada hesaplama kolayligi ve etkinligi nedeniyle Chang’in
genisletilmis analiz metodu, Bulanik AHP iizerine uygulanmistir. Bulanik AHP nin
bulanik kiyas matrisi Paksoy, Bayraktar, Kocabas (2012)‘nin bulaniklastirilmis
kiyaslama matrisinden alinmistir. Bu yaklasimda bulanik AHP’nin ¢oziimii i¢in
ticgensel bulanik 6lgegi kullanilmistir. Sonucu asagidaki tabloda gosterilmistir. Tablo
4’ten

Tablo 3-3Ucgensel bulanik élcek kullanilarak bulanik AHP nin ¢oziimii

Sc1=(8.46, 10.39, 12.48) ® (36.59, 44.43, 52.94)

=(8.46, 10.39, 12.48) ®(0.019, 0.023, 0.027)
=(0.160, 0.234, 0.338)

Sc2=(0.171, 0.240, 0.341)

Sc3=(0.079, 0.117, 0.176)

Scs=(0.150, 0.215, 0.307)

Scs=(0.131, 0.194, 0.285)

ulasilmaktadir.

Bu vektorleri kullanarak;

V(Sc2>Sc1)= 1 V(Scs>Sc1)= 0.125  V(Scs>Sci)= 0.886  V(Scs>Sci)= 0.757
V(Sc2>Scz)= 1 V(Sca>Sc2)= 0.039  V(Scs>Sc2)= 0.841  V(Scs>Sc2)= 0.708
V(Sc2>Sca)= 1 V(Sca>Sca)= 0.210  V(Sca>Scs)= 1 V(Scs>Sca)= 1

V(Sc2>Scs)= 1 V(Scs>Scs)= 0.372  V(Sca>Scs)= 1 V(Scs>Sca)= 0.864

elde edilmisitir. Tablo 4’teki vektor agirliklan asagidaki gibi hesaplanmistir.
WG=(0,27086;0,28168;0,01107;0,23692;0,19947)

Benzer sekilde diger oncelik vektorleri de asagidaki gibi hesaplanmaistir.
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Tablo 3-4: C1 ‘den alinan dort alt kritere ve oncelik vektorlerine gére gore bulanik

kiyaslama matisi

Oncelik

Alt c11 C12 C13 Cl4 vektorleri
kriterler (WC1)
C11  (1.00,1.00,1.00) (1.63,1.86,2.14) (0.82,1.05,1.32) (0.82,1.11,1.47) 0.09472
Cl2 (2.17,2.81,3.47) (1.00,1.00,1.00) (0.96,1.19,1.46) (1.05,1.27,1.53) 0.22001
C13 (2.17,2.80,3.45) (1.54,1.93,2.33) (1.00,1.00,1.00) (0.89,1.14,1.50) 0.27465
Cl4 (2.38,2.96,3.58) (2.04,255,3.06) (1.79,2.37,2.95) (1.00,1.00,1.00) 0.41062

Tablo 3-5: C2 ‘den alinan bes alt kritere ve dncelik vektirlerine gére gore bulanik

kiyaslama matisi

Oncelik

Alt c21 Cc22 C23 C24 C25 vektorleri
kriterler (wce2)

C21  (1.00,1.00,1.00) (2.13,2.77,3.45) (1.65,2.04,2.47) (2.06,2.52,3.03) (2.01,2.47,2.96) 0.38947
C22 (0.82,1.12,1.47) (1.00,1.00,1.00) (1.18,1.34,1.55) (2.04,2.44,2.85) (1.19,1.29,1.47) 0.15814
C23  (1.39,1.79,2.21) (1.73,2.25,2.79) (1.00,1.00,1.00) (1.80,2.14,2.49) (1.63,1.97,2.33) 0.29802
C24  (1.04,1.32,1.64) (1.03,1.24,1.49) (1.26,1.53,1.82) (1.00,1.00,1.00) (1.32,1.41,1.53) 0.09898
C25 (1.29,1.64,2.02) (1.59,2.09,2.60) (1.47,1.82,2.24) (1.46,1.78,2.10) (1.00,1.00,1.00) 0.05539




Tablo 3-6: C3 ‘den alinan alti alt kritere ve oncelik vektorlerine gére gore bulanik kiyaslama matisi

Alt

kriterler

C31

C32

C33

C34

C35

C36

Oncelik
vektorleri
(WC3)

C31

C32

C33

C34

C35

C36

(1.00, 1.00, 1.00)

(1.03, 1.18, 1.35)

(1.03, 1.14, 1.29)

(1.08, 1.23, 1.39)

(1.38,1.58, 1.79)

(0.83,0.86, 0.93)

(1.77, 2.21, 2.66)

(1.00, 1.00, 1.00)

(0.84, 0.87,0.96)

(1.57,1.84,2.12)

(1.34, 1.43, 1.56)

(0.78,0.81, 0.87)

(3.21,3.96, 4.71)

(3.69, 4.38, 5.07)

(1.00, 1.00, 1.00)

(2.90, 3.47, 4.05)

(2.23, 2.74, 3.26)

(1.61,1.71,1.82)

(2.09, 2.53, 2.85)

(1.81, 2.21, 2.62)

(0.74,0.89, 1.07)

(1.00, 1.00, 1.00)

(1.16, 1.25, 1.38)

(0.84,0.88,0.97)

(2.00, 2.39, 2.84)

(2.08, 2.52, 2.96)

(0.97,1.19, 1.44)

(2.34,2.84, 3.35)

(1.00, 1.00, 1.00)

(0.69,0.78, 0.91)

(3.76, 4.51, 5.26)

(4.01, 4.76, 5.51)

(2.09, 2.66, 3.23)

(3.26, 4.01, 4.76)

(3.20, 3.82, 4.45)

(1.00, 1.00, 1.00)

0.31794

0.30038

0.00000

0.24445

0.13723

0.00000
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Tablo 3-7: C4 ‘den alinan ii¢ alt kritere ve dncelik vektorlerine gore gére bulanik

kiyaslama matisi

Oncelik
Alt C41 C42 C43 vektorleri
kriterler (WC4)

ca1 (1.00,1.00, 1.00)  (2.14,2.60,3.08)  (1.74,2.01,2.29)  0.45618
C42 (1.35,1.75,2.17)  (1.00,1.00,1.00)  (1.25,1.36,1.51)  0.20446

C43 (1.19,1.46, 1.77)  (1.77,2.33,2.90)  (1.00,1.00,1.00)  0.33936

Tablo 3-8: C5 ‘den alinan iki alt kritere ve dncelik vektorlerine gére gére bulanik

kiyaslama matrisi

Alt
) C51 C52 ;

Kriterler Oncelik vektorleri (WCS)
C51 (1.00,1.00,1.00) (1.32,1.64,1.99) 0.34663

C52  (1.95,2.34,1.78) (1.00, 1.00, 1.00) 0.65337




Sekil 3.1: Kriterlerin ve alt kriterlerin yerel agirliklar

Proje se¢im kriterleri

67

C1 C2 C3 C4 C5
0.27086 0.27168 0.01107 0.23692 0.19947
C11=10,09472 | C21=0,38947 | C31=0,31794 | C41=0,45618 | C51=0,34663
C12= 0,22001 C22=0,15814 | C32=0,30038 | C42=0,20446 | C52=0,65337
C13= 0,27465 C23=0,29802 | C33=0,00000 | C43=0,33936
C14= 041062 C24=0,09898 | C34=0,24445

C25=0,05539 | C35=0,13723

C36= 0,00000




Tablo 3-9: Alt kriterlerin global agirliklar

Alt kriterleri Global agirliklar
Cl1 0.025655
C12 0.059592
C13 0.074391
C14 0.111219
Cc21 0.109707
C22 0.044546
C23 0.083947
C24 0.02788
C25 0.015603
C31 0.003519
C32 0.003325
C33 0
C34 0.002706
C35 0.001519
C36 0
C41 0.108079
C42 0.048441
C43 0.080401
C51 0.069142
C52 0.130328

68
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3. Admm: Bulanik AHP ile elde edilen kriter agirliklarindan faydalanarak bulanik

TOPSIS metoduyla projelerin siralanmasi ve se¢imi.

Adim 3.1 Bir 6nceki basamakta FAHP ile elde edilen kriter agirliklar1 bu

basamakta hesaba katilarak Bulanik Topsis ile en iyi alternatiflerin belirlenmesi

amactyla baglangic hesap tablosu asagidaki gibi olusturulur.

Tablo 3-10: Kriterler ve alternatifler matrisi

Kriterler Cl1 + Cl2 +

agirhklarn

/
0,025655133 0,059591671

Alternatifler

Ch2 +

0,130327928

ort p1 (1,00 3,00 5,00) (1,00 4,50 5,00)

ort p2 (1,00 5,00 5,00) (1,00 5,00 5,00)

ort p19 (1,00 2,00 5,00) (1,00 4,50 5,00)

ort p20 (1,00 5,00 5,00) (1,00 4,67 5,00)

(1,00 4,00 5,00)

(1,00 3,50 5,00)

(1,00 3,00 5,00)

(1,00 3,33 5,00)

Fayda-Maliyet 5,00 5,00

5,00
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Yukaridaki karar matrisi 20 tane kriter dogrultusunda 20 projenin
degerlendirilmesi i¢in uzmanlar tarafindan verilen goriislerden hareket edilerek
bulanik sayilarla ifade edilmistir. Buradaki tiim kriterler proje se¢ciminde birer fayda

kriteridir. Matrisin tamami ekler kisminda sunulmaktadir.

Adim 3.2. Karar matrisi normalize edilir.

Tablo 3-11: Normalize karar matrisi

Cl1+ Cl2 + C52 +
Alternatifler/
kriterler agirliklart 0,025655133 0,059591671 0,130327928
ort pl (0,20 0,60 1,000 (0,20 0,90 1,00) (0,20 0,80 1,00)
ort p2 (0,20 1,00 1,000 (0,20 1,00 1,00) (0,20 0,70 1,00)
ort p19 (0,20 0,40 1,000 (0,20 0,90 1,00) (0,20 0,60 1,00)
ort p20 (0,20 1,00 1,000 (0,20 0,93 1,00) (0,20 0,67 1,00)

Normalize isleminde tiim kriterler hesaplanirken, Normalize bulanik karar

matrisi R asagidaki formiil ile hesaplanr.

A=

fij ] mxn’

Oyle ki,



Adim 3.3. Agirlikli normalize karar matrisi hesaplanir.

Tablo 3-12: Agwrlikli normalize karar matrisi

71

Kriterler/

alternatifler

Cl1 +

Cl2 +

C52 +

ortpl

ort p2

ort p19

ort p20

0,02566 0,07697 0,12828

0,02566 0,12828 0,12828

0,02566 0,05131 0,12828

0,02566 0,12828 0,12828

0,05959 0,26816 0,29796

0,05959 0,29796 0,29796

0,05959 0,26816 0,29796

0,05959 0,27809 0,29796

0,02607 0,10426 0,13033

0,02607 0,09123 0,13033

0,02607 0,07820 0,13033

0,02607 0,08689 0,13033
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Agirliklandirilmis normalize karar matrisi

V=[oyg] ., i=12.m; j=12.,n

Uij = 71, @W;
sekilde hesaplanir.
Formiiliinden hareketle Normalize karar matirisndeki her bir degerin FAHP ile elde

edilen kriter agirliklart ile ¢arpimi sonucu agirliklandirilmis karar matrisi elde

edilmistir.

Adim 3.4. Bulanik pozitif ideal ¢6ziim (fuzzy pozitif ideal solution (FPIS)) ve
bulanik negatif ideal ¢6zlim (fuzzy negatif ideal solution (FNIS)) belirlenir.

Her bir kriter vektorii asagidaki tanim geregince

AT =((1,1,D),(1,LD, .., (1,1,1))
A~ =((0,0,0),(0,0,0), ..., (0,0,0))

Pozitif iggensel bulanik sayilar [0,1] araliginda bulunur, bulanik pozitif ideal
referans noktas1 (FPIS,A*) ve bulanik negatif ideal referans noktast (FNIS, A7)

asagidaki gibi tanimlanir.
At = (@], 75,..., %)
A = (D], 05, .., T)

Oyle kivf = (1,1,1) ve #7 =(0,0,0),j =1,2,...,n.
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Admm 3.5. Herbir alternatifin FPIS ve FNIS degerlerine olan uzakliklari

bulunur.

Tablo 3-13: Herbir alternatifin FPIS ve FNIS degerlerine olan uzakliklar

igrares| | dasonaree| | Cotorarn
ort pl 19,33659 0,75304 0,03748
ort p2 19,33968 0,74934 0,03730
ort p3 19,37172 0,71639 0,03566
ort p4 19,34181 0,74561 0,03712
ort p5 19,37516 0,71607 0,03564
ort p6 19,36135 0,72639 0,03616
ort p7 19,38873 0,69994 0,03484
ortp8 19,38446 0,70484 0,03509
ort p9 19,34904 0,73993 0,03683
ort p10 19,35845 0,73113 0,03639
ort pll 19,33123 0,75731 0,03770
ort pl2 19,37714 0,71241 0,03546
ort pl3 19,33457 0,75597 0,03763
ort pl4 19,35318 0,73604 0,03664
ort p15 19,35155 0,73571 0,03663
ort pl6 19,32278 0,76888 0,03827
ort pl7 19,33795 0,75045 0,03736
ort pl8 19,35481 0,73490 0,03658
ort p19 19,34682 0,74421 0,03704
ort p20 19,33049 0,75959 0,03781
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Yakinlik katsayisi (CC) tanimlandiktan sonar biitiin alternatiflerin siralmasi
bulunur ve karar vericiye en fizibil alternatifin se¢imi imkani taninmis olur. Yakinlik
katsayis1 (CC) her bir alternatif i¢in asagidaki gibi hesaplanir. Katsayisi en biiyiik
olan en iyi alternatiftir.

CC, =% i=12,..,m

=0,
d; +d;

Elde edilen sonuglara gore C52 (harcamalarin gerekliligi) uzmanlarin
goriiglerine gore % 13,03 gibi bir agirlikla en 6nemli kriter olarak tanimlanmuistir.
C21 (Hedef ve onceliklerle ilgililik) %10,97 ve C41 (Hedef gruplar iizerine somut
etki) 9%10,81 kriterleri hemen hemen ayni onemde bulunmustur. Ancak C33
(Ortaklarin projeye katilimi) and C36 (Goriiniirlik) kriterleri uzmanlar tarafindan

thmal edilebilir kriterler oldugu sonucuna varilmistir.

Yeni degerlendirmede wuygulama kisminda ¢ikan sonuglar 1s18inda

degerlendirme tablosu asagidaki gibi diizenlenebilir.

Tablo 3-14: Yapilan ¢alisma sonrasinda diizenlenen yeni degerlendirme tablosu

_ Eski Yeni
Kriterler _
Alt kriterler Puan | Puanlar

C11-Proje yonetim konusunda 5 3

yeterli deneyim
C1-Mali Kapasite ve C12-Teknik uzmanlik 5 6

Isletme Kapasitesi
C13-Yonetim kapasitesi 5 8
C14-Finansman 5 11
TOPLAM 20 28
C21-Hedef ve onceliklerle ilgililik 5 11
C2-1lgililik

C22-Cinsiyet esitligi, firsat 5 4




esitligi, cevrenin korunmasi,

stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgililik

75

C23-Bolgenin ihtiyaglar ile ilgilik 5 8
C24-Yararlanicilarn ilgililigi 3) 2
C25-Hedef gruplarin 5 2
gereksinimleriyle ilgililigi
TOPLAM 25 27
C31- Faaliyetlerin beklenen 5 0,5
sonuclarla uygunlugu
C32-Genel tasarim tutarliligt 5 0,5
C33-Ortaklarin projeye katilimi 5 0
C3-Yontem C34-Faaliyet planinin 5 0
uygulanabilir
C35-0Objektif dogrulanabilir 5 0
gostergeler
C36-Goriiniirlik 5 0
TOPLAM 30 1
C41-Hedef gruplar lizerine somut 5 11
etki
C4-Siirdiirtilebilirlik C42- Carpan etkisi 5 5
C43-Beklenen sonuglarin 5 8

stirdiirtilebilirligi
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TOPLAM 15 24

C51-Tahmini maliyetler ile 5 7

C5-Biitce ve maliyet beklenen sonugclar arasindaki

etkinligi uyum
C52-Harcamalarin gerekliligi ) 13
TOPLAM 10 20

Elde edilen yeni degerlendirme kriterleri temel alindiginda ise projelerin

basar1 durumu asagidaki gibi degismistir.

Tablo 3-15: Projelerin eski ve yeni kriterlere gére basart siralamalari

Basan Yeni Kriterlere gore
siralamasi basari siralamasi
1 p20 p16
2 pl5 p20
3 pil6 pll
4 pll p13
5 p4 pl
6 pl3 pl7
7 pl7 p2
8 pl p4
9 p2 p19
10 pil4 p9
11 p5 pl4
12 pl9 p15
13 pi18 pl18
14 p9 p10
15 p3 p6
16 pl2 p3
17 p7 PS5
18 p8 pl12
19 pé6 p8
20 plo p7
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Goriildigi tzere projelerin basar1 siralamasi ortalama 3 sira olarak
degismistir. Ik iic projeden ikisi yeni kriterlere gore de ilk ii¢ arasindadir.
Siralamada asir1 degisiklik ise sadece 15 nolu projede goziikmiistir. Yeni
degerlendirme kriterlerine gore 15 nolu proje 2. siradan 12. siraya gerilemistir.
Bunun sebebi ise “Yontem” kriterinden en yiiksek puani alan proje olmasidir ki yeni

kriterlerde bu kriterin agirligi cok azalmistir.
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SONUC

Kalkinma Ajanslari her yil agmis oldugu proje teklif gagrilari sonucunda
biitce miktar1 ile orantili pekgok teklif almaktadir. Oyle ki bu teklifler y1l basina
ortalama 200 adettir. Bu tekliflerin degerlendirilmesinde bes ana kriter ve bu
kriterlerin altinda esit agirlikli alt kriterler bulunmaktadir. Toplamda her bir projenin
secimi 20 alt kritere gore belirlenmektedir. Bu kriterlerde kullanilan oSlgiitler likert
6lcegi ile belirlenmistir.

Proje degerlendirmesinde gorev alan Bagimsiz Degerlendiriciler ile
goriismelerimizde degerlendirme esnasinda subjektif yargilarin da kriter ve
alternatifler lizerinde etkisinin olabildigi dile getirilmistir. Bu etki de bir belirsizlik
ve bunun sonucu da kesin olmayan yargilar1 icermektedir. Bu sebeple alternatiflerin
degerlendirilmesinde tek bir likert Ol¢egi sayilarindan yararlanmak yerine bu
muglaklig1 gidermek amaciyla bulanik sayilarin kullanilmasi diisiiniilmiistiir. Ayrica
proje degerlendirilmesinde alt kriterler esit agirlikli kabul edilmektedir. Ancak
yapilan anket calismasi neticesinde alt kriterler arasinda bir agirliklandirmanin
yapilmast ihtiyaci hissedilmistir. Bu sebeple proje degerlendirmesinde alternatif bir
yontem olarak hiyerarsik yapida kriterleri ve bulanik sayilar1 i¢erdigi icin FAHP ve
bu agirliklandirilmis kriterler dogrultusunda alternatiflerin se¢imi i¢in de FTOPSIS
yontemi uygulanmistir. Elde edilen veriler 1s18inda, proje seciminde daha hassas
karar verilmesini saglayacak yeni bir degerlendirme tablosu sunulmustur.

Tirkiye’de yaklasik 3000 Bagimsiz Degerlendirci, proje
degerlendirmelerinde gorev almaktadir. Yaptigimiz ¢alismada Ajanslar tarafindan
degerlendirmesi begenilen, yaptigimiz anket c¢alismasim1 Ozverili bir sekilde
cevaplayacagina inanilan 16 Bagimsiz  degerlendiricinin  goriislerinden
yararlanilmigtir. Elbetteki bu calisma daha biiyiik bir 6érneklem ve daha agik uglu
sorulardan olusan bir anket ¢alismasi ile yeni kriterler belirlenebilir ve boylece kriter

agirliklarinda daha hassas bir agirliklandirma saglanabilecektir.
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EK A: Ikili kiyaslamlara verilen cevaplari iceren Anket ¢calismasi formlar

EK A-1: Ana kriterler formu

Mali Kapasite ve . Biitce ve maliyet
. Igililik Yontem Siirdiiriilebilirlik
Isletme Kapasitesi etkinligi
1,00 100 100 (033 050 100 100 200 300 |025 033 050 |[100 1,00 1,00
100 100 100 (011 o011 0211 JO17 020 025 (o011 011 011 |0214 017 0,20
1,00 100 100 |1,00 1,00 1,00 |200 3,00 400 |400 500 600 |200 300 4,00
1,00 100 100 (020 025 033 |025 033 050 |033 050 100 |025 033 0,550
1,00 100 100 (013 014 017 |400 500 600 |600 700 800 |100 1,00 1,00
1,00 100 100 |[3,00 400 500 |400 500 600 |100 1,00 100 |100 1,00 1,00
— 1,00 100 100 |100 1,00 1,00 |300 400 500 |200 3,00 400 |[100 200 3,00
D
§ 1,00 100 100 |1,00 1,00 1,00 |200 3,00 400 |100 1,00 100 |200 3,00 4,00
3 1,00 100 100 |[400 500 600 |400 500 600 |400 500 600 |400 500 6,00
2 1,00 100 100 (013 014 017 |600 700 800 |400 500 600 |[100 1,00 1,00
,i 1,00 100 100 |200 3,00 4,00 200 300 400 |100 1,00 100 |200 3,00 4,00
]
=
1,00 100 100 |[400 500 600 |200 300 400 |O017 020 025 |400 500 6,00
1,00 100 100 (017 020 025 |400 500 600 013 014 017 |017 020 0,25
1,00 100 100 |1,00 200 3,00 |500 600 7,00 |100 1,00 100 |1,00 1,00 1,00
1,00 100 100 (1,00 1,00 1,00 |1,00 100 1,00 |100 1,00 100 |100 1,00 1,00
100 100 100 (011 0411 011 |600 700 800 |600 700 800 |017 020 0,25
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1,00 200 300 (100 100 100 (033 050 100 (033 050 1,00 [1,00 200 3,00
900 900 900 [100 100 100 |900 900 900 (1,00 100 1,00 |9,00 900 9,00
1,00 100 100 100 100 100 |100 1,00 1,00 [400 500 600 |[200 300 4,00
300 400 500 (100 100 100 |100 100 1,00 (020 025 033 |014 017 0,20
6,00 700 800 [100 100 100 |400 500 600 (1,00 1,00 1,00 |200 3,00 4,00
020 025 033 (100 100 100 |033 050 100 |033 050 100 025 033 050
1,00 100 100 100 100 100 |200 3,00 400 [200 300 4,00 (1,00 200 3,00
1,00 100 100 (100 1,00 1,00 |200 300 400 100 1,00 100 |100 1,00 1,00
X 017 020 025 (100 100 100 0417 020 025 017 020 025 |013 014 017
=
= 600 700 800 [100 100 100 |600 700 800 (600 700 800 |600 7,00 800
025 033 05 (100 100 100 |033 05 100 (017 020 025 020 025 033
017 020 025 |100 100 100 |200 300 400 |025 033 050 017 020 025
400 500 600 (1,00 1,00 1,00 |400 500 600 |100 1,00 100 |200 3,00 4,00
033 050 100 (100 100 1,00 |200 300 400 |025 033 050 025 033 050
1,00 100 100 (100 1,00 1,00 j100 100 100 100 1,00 100 |100 1,00 1,00
900 900 900 [100 100 100 |200 300 400 (200 300 400 |200 300 4,00
033 050 100 (100 200 300 100 100 100 |033 050 1,00 |1,00 2,00 3,00
400 500 600 (011 o011 0211 (100 100 100 (011 011 0411 |[4,00 500 6,00
025 033 050 100 100 100 |100 100 1,00 (200 300 400 |200 300 4,00
200 300 400 (100 100 100 1,00 100 1,00 (013 014 017 033 050 1,00
E 017 020 025 (017 020 025 |100 100 1,00 |200 300 400 100 1,00 1,00
:5
017 020 025 [100 200 300 |100 100 1,00 (025 033 050 |033 050 1,00
020 025 033 [025 033 050 |[100 100 100 (025 033 050 |1,00 1,00 1,00
025 033 05 (025 033 050 |[100 100 100 (025 033 050 |025 033 050
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017 020 025 |[400 500 600 |100 100 1,00 (400 500 600 |017 020 025
013 0214 017 {013 014 017 |100 100 1,00 (1,00 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
025 033 050 [100 200 300 |100 100 1,00 (025 033 050 |033 050 1,00
025 033 05 (025 033 05 |100 100 100 (017 020 025 |017 020 0,25
017 020 025 (017 020 025 |100 100 1,00 (017 020 025 |025 033 050
0,14 017 020 (025 033 050 |100 100 100 |025 033 050 020 025 033
1,00 100 100 (100 100 100 100 1,00 100 [100 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
013 014 017 025 033 050 |[100 100 1,00 (200 300 400 |200 300 4,00
200 300 400 (100 200 3,00 100 200 3,00 100 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
900 900 900 [100 100 100 |900 900 900 (1,00 100 1,00 |7,00 800 9,00
017 020 025 (017 020 025 |025 033 050 (100 100 1,00 |400 500 6,00
1,00 200 300 |[3,00 400 500 |600 700 800 |100 1,00 100 |013 0,14 017
013 0214 017 100 100 100 |025 033 050 (100 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
1,00 100 100 100 200 300 |200 300 400 [100 100 1,00 (033 050 1,00
025 033 05 (025 033 050 |200 300 400 |[100 100 1,00 J025 033 050
1,00 100 100 100 100 100 |200 3,00 400 [100 100 1,00 (033 050 1,00
E
'% 017 020 025 [400 500 600 (017 020 025 (1,00 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
E 017 020 025 (013 014 017 |100 100 1,00 |1,00 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
7]
1,00 100 100 (400 500 600 |200 300 400 [100 100 1,00 |[4,00 500 6,00
400 500 600 |200 300 400 |400 500 600 (100 100 1,00 |[0,25 033 0,50
600 700 800 |100 100 1,00 |400 500 600 |[1,00 100 1,00 |200 3,00 4,00
1,00 100 100 200 300 400 |200 300 400 [100 100 1,00 (0,20 025 0,33
1,00 100 100 100 100 100 100 1,00 100 [100 100 1,00 |1,00 1,00 1,00
013 014 017 025 033 050 |02 033 050 (100 100 1,00 |020 025 033
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Biitce ve maliyet etkinligi

1,00

5,00

0,25

2,00

1,00

1,00

0,33

0,25

0,17

1,00

0,25

0,17

4,00

1,00

1,00

4,00

1,00

6,00

0,33

3,00

1,00

1,00

0,50

0,33

0,20

1,00

0,33

0,20

5,00

1,00

1,00

5,00

1,00

7,00

0,50

4,00

1,00

1,00

1,00

0,50

0,25

1,00

0,50

0,25

6,00

1,00

1,00

6,00

0,33

011

0,25

5,00

0,25

2,00

0,33

1,00

6,00

0,13

3,00

4,00

0,25

2,00

1,00

0,25

0,50

011

0,33

6,00

0,33

3,00

0,50

1,00

7,00

0,14

4,00

5,00

0,33

3,00

1,00

0,33

1,00

0,11

0,50

7,00

0,50

4,00

1,00

1,00

8,00

0,17

5,00

6,00

0,50

4,00

1,00

0,50

0,33

0,17

0,25

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

4,00

1,00

1,00

4,00

2,00

3,00

1,00

0,25

0,50

0,20

0,33

2,00

1,00

2,00

1,00

3,00

5,00

1,00

2,00

5,00

3,00

4,00

1,00

0,33

1,00

0,25

0,50

3,00

1,00

3,00

1,00

4,00

6,00

1,00

3,00

6,00

4,00

5,00

1,00

0,50

1,00

011

0,17

6,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,00

0,17

2,00

0,25

3,00

1,00

3,00

1,00

0,13

0,20

7,00

1,00

2,00

3,00

2,00

1,00

1,00

0,20

3,00

0,33

4,00

1,00

4,00

1,00

0,14

0,25

8,00

1,00

3,00

4,00

3,00

1,00

1,00

0,25

4,00

0,50

5,00

1,00

5,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
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EK A-2: Mali Kapasite formu

Proje yonetim
konusunda yeterli Teknik uzmanlhk Yonetim kapasitesi Finansman

deneyim

1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 0,33 0,50 1,00 1,00 2,00 3,00

1,00 1,00 1,00 6,00 7,00 8,00 4,00 5,00 6,00 0,11 0,11 0,11

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00 6,00

1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,14 0,17 0,20 0,20 0,25 0,33

1,00 1,00 1,00 0,13 0,14 0,17 2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00 0,25 0,33 0,50 0,33 0,50 1,00

1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 2,00 3,00 4,00 0,33 0,50 1,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00 1,00 0,17 0,20 0,25 0,17 0,20 0,25 0,17 0,20 0,25

1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50

1,00 1,00 1,00 0,17 0,20 0,25 0,17 0,20 0,25 0,13 0,14 0,17

1,00 1,00 1,00 0,13 0,14 0,17 0,17 0,20 0,25 0,17 0,20 0,25

Proje yonetimi konusunda yeterli deneyim

1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50 2,00 3,00 4,00

1,00 1,00 1,00 0,20 0,25 0,33 1,00 1,00 1,00 0,20 0,25 0,33

1,00 1,00 1,00 9,00 9,00 9,00 0,14 0,17 0,20 2,00 3,00 4,00

1,00 1,00 1,00 6,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50

0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00 0,33 0,50 1,00

0,13 0,14 0,17 1,00 1,00 1,00 0,14 0,17 0,20 0,13 0,14 0,17

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00 6,00

2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 0,13 0,14 0,17 0,13 0,14 0,17

6,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00

Teknik uzmanhk

1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00

2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 3,00 4,00 5,00 1,00 1,00 1,00
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1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50
4,00 5,00 6,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00 6,00
2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
4,00 5,00 6,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50
6,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 4,00 0,13 0,14 0,17
2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
3,00 4,00 5,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50
0,11 0,11 0,11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,13 0,14 0,17 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50
1,00 2,00 3,00 1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
0,17 0,20 0,25 5,00 6,00 7,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 4,00
5,00 6,00 7,00 6,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00 0,14 0,17 0,20
0,25 0,33 0,50 0,25 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 0,13 0,14 0,17
2,00 3,00 4,00 1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
0,25 0,33 0,50 0,20 0,25 0,33 1,00 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50

- 2,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

%

e 4,00 5,00 6,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

£

§ 2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

:g
4,00 5,00 6,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
4,00 5,00 6,00 0,25 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 0,13 0,14 0,17
2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00 6,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
5,00 6,00 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00 2,00 3,00 4,00
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Finansman

0,33

9,00

0,17

3,00

1,00

1,00

1,00

1,00

4,00

2,00

6,00

4,00

0,25

3,00

0,25

2,00

0,50

9,00

0,20

4,00

1,00

2,00

2,00

1,00

5,00

3,00

7,00

5,00

0,33

4,00

0,33

3,00

1,00

9,00

0,25

5,00

1,00

3,00

3,00

1,00

6,00

4,00

8,00

6,00

0,50

5,00

0,50

4,00

1,00

6,00

0,17

6,00

0,25

1,00

1,00

2,00

0,17

1,00

2,00

6,00

1,00

2,00

1,00

2,00

2,00

7,00

0,20

7,00

0,33

1,00

1,00

3,00

0,20

1,00

3,00

7,00

1,00

3,00

1,00

3,00

3,00

8,00

0,25

8,00

0,50

1,00

1,00

4,00

0,25

1,00

4,00

8,00

1,00

4,00

1,00

4,00

1,00

1,00

0,25

5,00

6,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

6,00

0,17

1,00

1,00

0,25

2,00

2,00

0,33

6,00

7,00

2,00

3,00

1,00

1,00

1,00

2,00

7,00

0,20

2,00

1,00

0,33

3,00

3,00

0,50

7,00

8,00

3,00

4,00

1,00

1,00

1,00

3,00

8,00

0,25

3,00

1,00

0,50

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00




EK A-3: Tlgililik formu
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Cinsiyet esitligi, firsat

esitligi, cevrenin Hedef gruplarin
Hedef ve Bolgenin ihtiyaclar: Yararlanicilarin o .
korunmasi, R gereksinimleriyle
onceliklerle ilgililik ile ilgiliik ilgililigi
siirdiiriilebilir kalkinma ilgililigi
ile ilgililik
1,00 100 100100 2,00 3,00 100 200 3,00 |033 050 1,00 (100 200 3,00
1,00 100 1,00[400 500 6,00 6,00 700 800 |300 400 500 |[500 600 7,00
1,00 100 100|400 500 6,00 400 500 600 900 900 900 (900 900 900
1,00 100 100033 050 1,00 020 025 033 020 025 033 (014 017 0,20
1,00 100 100|400 500 6,00 400 500 600 |400 500 600 (400 500 6,00
1,00 100 100f100 2,00 3,00 100 100 100 (100 2,00 300 [200 3,00 4,00
1,00 100 1,00{100 1,00 1,00 100 100 1,00 |033 0,50 1,00 (025 033 0,50
=
%} 100 100 100]100 100 1,00 100 100 1,00 |100 1,00 1,00 (025 033 0,550
E
S
ﬁ 1,00 100 1,00[200 3,00 4,00 100 100 1,00 |100 1,00 1,00 (100 100 1,00
.g
S 1,00 100 100|600 7,00 8,00 025 033 050 1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00
2
= 1,00 100 100(025 033 050 025 033 050 100 1,00 1,00 (033 050 1,00
1,00 100 100|017 020 025 013 014 017 013 014 017 (013 014 017
1,00 100 100(025 0,33 050 025 033 050 200 300 4,00 (200 300 4,00
1,00 100 100300 4,00 5,00 025 033 050 |300 400 500 3,00 400 5,00
1,00 100 1,00(200 3,00 4,00 200 300 400 |200 3,00 400 |[200 300 4,00
1,00 100 1,00{400 500 6,00 400 500 600 |400 500 600 (1,00 1,00 1,00
033 050 1,00]100 100 1,00 025 033 050 033 0,50 1,00 (033 050 1,00
017 020 025]100 100 1,00 020 025 033 |300 400 500 (017 020 0,25
B2
= . = 017 020 025100 100 1,00 9,00 900 900 |900 900 900 |[900 900 900
-
5 E 2
& £ E X 1,00 200 300[100 1,00 1,00 013 014 017 (013 024 017 (024 017 0,20
-~ S —_—
B < E =
222
% 5 % 017 020 025]100 100 1,00 017 020 025 100 1,00 1,00 (025 033 0,50
T £ 5
z 8B
2} =
5 2 033 050 1,00/100 100 1,00 033 050 100 200 300 400 (033 050 1,00
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1,00

6,00

0,25

0,20

0,25

1,00

2,00

7,00

0,33

0,25

0,33

3,00

8,00

0,50

0,33

0,50

1,00

1,00

1,00

0,25

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,33

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,50

1,00

1,00

1,00

0,33

0,13

1,00

0,33

1,00

1,00

0,50

0,14

1,00

0,50

1,00

1,00

1,00

0,17

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

3,00

1,00

3,00

2,00

1,00

1,00
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4,00

3,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00




EK A-4: Yontem formu

90

Faaliyetlerin . L
Faaliyet Objektif
beklenen Genel tasarim Ortaklarin projeye
planinin dogrulanabilir Goriiniirliik
sonuglarla tutarhilig katilhim .
uygulanabilir gostergeler
uygunlulugu
1,00 100 1,00 (1,00 1,00 1,00 (1,00 2,00 3,00|1,00 1,00 1,00]0,33 0,50 1,00(1,00 200 3,00
1,00 1,00 1,00 (4,00 500 6,00 [900 9,00 900500 600 500]600 7,00 800|700 800 9,00
1,00 1,00 1,00 (4,00 500 6,00 [400 500 6,00]4,00 500 600]100 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00
100 100 100 |O17 020 025 (0211 0211 O,21}(0211 013 014|011 0211 02a11(0,11 011 0,11
1,00 1,00 100 (1,00 1,00 1,00 [400 5,00 6,00(200 300 4,00]|400 500 600|900 900 9,00
1,00 1,00 1,00 (200 3,00 4,00 [300 4,00 500100 1,00 1,00]033 050 1,00(3,00 4,00 5,00
=
2
= 1,00 1,00 1,00 (200 3,00 4,00 [200 3,00 4,00 (200 300 4,00]200 3,00 400|400 500 6,00
E
2
: 1,00 1,00 100 (1,00 1,00 1,00 [200 3,00 4,00(1,00 100 1,00]1,00 1,00 1,00(2,00 3,00 4,00
E
9
2 1,00 1,00 100 (1,00 1,00 1,00 [400 5,00 6,00|4,00 500 6,00]100 1,00 1,00(4,00 5,00 6,00
=]
g
g 100 100 100 (1,00 1,00 1,00 |[600 7,00 8,00]6,00 7,00 800]6,00 7,00 800|600 700 8,00
2
g 1,00 1,00 100 (1,00 1,00 1,00 (100 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00 (4,00 5,00 6,00
§ 1,00 1,00 1,00 [200 3,00 400 (017 0,20 025025 0,33 0,50]|4,00 5,00 6,00(6,00 7,00 8,00
=
1,00 1,00 1,00 (400 5,00 6,00 [400 500 600100 100 1,00}0,17 0,20 0,25(4,00 5,00 6,00
1,00 1,00 1,00 [3,00 4,00 500 [300 4,00 500|300 400 500|300 4,00 500|400 500 6,00
100 100 100 (1,00 1,00 1,00 |[600 7,00 8001100 100 1,00]1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00
1,00 100 100 (017 0,20 0,25 [200 3,00 4,00(100 100 100100 1,00 1,00(4,00 5,00 6,00
1,00 100 1,00 (1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00]1,00 2,00 3,00(200 3,00 4,00
017 020 025 |100 100 1,00 |900 9,00 9,00 (500 600 700|700 800 900|900 9,00 9,00
Eﬁ 017 020 025 |100 100 1,00 |400 500 6,00 400 500 6,00(100 1,00 1,00]|4,00 500 6,00
2 400 500 600 |100 100 1,00 JO11 o011 0,211 (0,21 0211 O011(011 011 0411]0,11 0,11 0,11
5
g 1,00 100 100 (1,00 1,00 1,00 [900 9,00 900|200 300 4,00]6,00 7,00 800|900 900 9,00
025 033 050 |100 100 1,00 200 3,00 4,00(025 033 050100 1,00 1,00]3,00 4,00 5,00
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025 033 050 (1,00 1,00 1,00 (1,00 200 3,00]200 3,00 400|200 3,00 4,00]500 600 7,00
1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00 [200 300 400100 1,00 1,00(200 3,00 4,00]200 3,00 4,00
1,00 100 1,00 (100 1,00 100 [400 500 6,00(4,00 500 600100 1,00 1,00]4,00 5,00 6,00
1,00 100 100 (100 1,00 100 [600 7,00 8,00]|6,00 7,00 800|600 700 8,00]6,00 7,00 8,00
1,00 100 1,00 (1,00 100 100 [100 100 1,00 (1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00]4,00 5,00 6,00
025 033 050 (1,00 1,00 1,00 (2,00 3,00 40025 033 050100 1,00 1,00|4,00 500 6,00
017 020 025 (1,00 1,00 1,00 (4,00 5,00 6,00]017 020 025|017 0,20 0,25|2,00 3,00 4,00
020 025 033 |100 100 1,00 |400 500 600|025 033 050100 1,00 1,00]5,00 6,00 7,00
1,00 100 1,00 (100 1,00 100 [600 700 800100 1,00 1,00({1,00 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00
4,00 500 6,00 (1,00 1,00 1,00 (4,00 500 6,00]100 1,00 1,00(200 3,00 4,00|4,00 500 6,00
033 050 1,00 |100 100 1,00 J100 1,00 1,00 (200 3,00 400(033 050 1,00]1,00 1,00 1,00
6011 o011 0411 (011 0411 0411 (2,00 100 100]011 011 011|013 0,14 017|011 011 011
017 020 025 (017 020 0,25 (1,00 1,00 1,004,000 500 600100 1,00 1,00|4,00 500 6,00
9,00 9,00 900 |900 900 900 )100 100 100|024 017 020014 017 020011 0,11 0,11
017 020 025 (011 0411 041 (1,00 1,00 1001017 020 025|200 3,00 4,00]3,00 4,00 5,00
020 025 033 (025 033 050 (100 100 100025 033 050025 0,33 0,50|1,00 1,00 1,00
025 033 050 J033 050 1,00 |1,00 100 1,00 (100 1,00 1,00|3,00 400 5,00]3,00 4,00 5,00

é 025 033 050 (025 033 050 (1,00 1,00 100025 033 050100 1,00 1,00(200 3,00 4,00

=

.% 017 020 025 (017 020 0,25 (1,00 1,00 1,001,000 1,00 1,00(017 0,20 025|100 1,00 1,00

3

§ 013 014 017 |013 014 0417 |100 100 100|023 014 0,17]1,00 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00

e

g 1,00 100 1,00 (100 1,00 100 [100 100 1,00 (1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00]4,00 5,00 6,00
4,00 500 6,00 (025 033 050 (1,00 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00(4,00 500 6,00|6,00 7,00 8,00
017 020 025 017 020 025 |100 100 100|017 020 025017 020 0,25]2,00 3,00 4,00
020 025 033 (017 020 0,25 (1,00 1,00 1,00]025 033 050025 0,33 0,50|3,00 4,00 5,00
013 014 0417 (013 0414 0417 (1,00 1,00 1,00]013 014 017|013 0,14 017|025 0,33 0,50
025 033 050 (017 020 0,25 (1,00 1,00 1,00)025 033 050100 1,00 1,00(2,00 3,00 4,00
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1,00 100 100 (1,00 1,00 100 (025 0,33 050100 100 100100 1,00 1,00(1,00 200 3,00
0,14 0,17 0,20 (0,24 0,17 0,20 [9,00 9,00 9,00 |1,00 1,00 1,00(|7,00 800 9,00|4,00 500 6,00
017 0,20 0,25 (017 0,20 0,25 (017 0,20 0,251,000 1,00 1,00f1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
7,00 800 900 [900 9,00 900 [500 600 700]/]100 100 1,00)011 0111 0110111 011 011
025 033 050 (025 0,33 050 (400 500 6,00]100 1,00 1,00(4,00 500 6,00|9,00 9,00 9,00
1,00 1,00 1,00 [200 3,00 4,00 [200 300 4,00/(100 1,00 1,00(0,25 0,33 0,50|4,00 500 6,00
025 033 050 |025 033 050 |100 100 1,001,000 1,00 1,00(1,00 2,00 3,00]|3,00 4,00 5,00

]

E 100 100 100 |1,00 100 1,00 {200 3,00 4,00 (100 100 1,00]200 3,00 4,00]|200 3,00 4,00

E!

E 0,17 020 025 |017 020 0,25 (1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00]4,00 500 6,00

=

% 013 014 017 0,13 014 017 |600 7,00 8,00 100 1,00 1,00(6,00 7,00 8,00]6,00 7,00 8,0

:

E 100 100 100 |1,00 100 1,00 (1,00 1,00 1,00 (1,00 100 1,00]|1,00 1,00 1,00(4,00 500 6,00

=
200 3,00 4,00 |200 300 400 (100 1,00 1,00 (100 100 1,00|6,00 7,00 8,00]|4,00 500 6,00
1,00 1,00 1,00 (400 500 6,00 [400 500 600100 100 100|100 1,00 1,00(4,00 5,00 6,00
020 0,25 0,33 |200 300 4,00 (200 300 400100 1,00 1,00]3,00 4,00 5,00]3,00 4,00 5,00
100 100 100 |1,00 100 1,00 [6,00 7,00 8,00 (100 100 1,00|1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 100 (1,00 1,00 1,00 [200 3,00 4,00(1,00 1,00 1,00]200 3,00 400|200 300 4,00
100 200 3,00 |033 050 100 (100 200 3,00(100 100 1,00|1,00 1,00 1,00(1,00 2,00 3,00
013 014 017 jO11 013 0,14 |600 700 800|011 013 0,14]1,00 1,00 1,00]0,14 0,17 0,20
1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00

. 9,00 9,00 900 |900 900 9,00 |500 6,00 700|900 900 900|100 1,00 1,00]|4,00 5,00 6,00

e

§ 017 020 025 0,13 014 017 |025 033 050 (0,17 020 025]1,00 1,00 1,00]9,00 9,00 9,00

=

i 1,00 2,00 300 (100 1,00 1,00 [200 3,00 4,00(200 300 4,00]100 1,00 1,00(4,00 500 6,00

=

’E” 025 033 050 |025 033 050 (020 025 033033 050 1,00(100 1,00 1,00]4,00 5,00 6,00

:

i 1,00 100 100 (025 0,33 050 (100 1,00 1,00(0,25 0,33 0,50]1,00 1,00 1,00 (2,00 3,00 4,00

z
100 100 100 (100 1,00 1,00 [400 500 600|100 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00|4,00 500 6,00
013 014 017 |013 0214 017 |100 100 100|023 014 0,17]1,00 1,00 1,00]6,00 7,00 8,00




93

1,00 100 1,00 J100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 (1,00 1,00 1,00/1,00 1,00 1,00|4,00 5,00 6,00
0,17 020 0,25 |1,00 1,00 1,00 (0,17 0,20 0,25)|0,23 0,24 0,17(1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
400 500 6,00 400 500 6,00 |400 500 6,00(2100 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00|6,00 7,00 8,00
020 025 0,33 |1,00 1,00 1,00 |2,00 3,00 4,00(020 025 0,33|(1,00 1,00 1,00|3,00 4,00 5,00
1,00 100 100 |100 100 1,00 |6,00 7,00 8,00{100 1,00 1,00]1,00 1,00 1,00(1,00 1,00 1,00
1,00 100 1,00 |JO25 033 050 1,00 1,00 1,000,255 0,33 050100 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
033 050 100 J025 033 050 |100 100 1,00(0,33 050 1,00(0,33 050 1,00|1,00 1,00 1,00
0,11 0,13 0,24 |0,21 0,21 0,21 [9,00 9,00 900|017 0,20 0,25]5,00 6,00 7,00|1,00 1,00 1,00
1,00 100 1,00 |JO,17 0,20 0,25 (017 0,20 0,251(1,00 1,00 1,00/1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
9,00 9,00 9,00 19,00 9,00 9,00 |900 9,00 9,00(900 9,00 900(0,17 020 0,25]1,00 1,00 1,00
o112 0,11 0,11 |01 0,21 0,221 (0,20 0,25 0,33])0,11 0,21 0,110,212 0,21 0,21]1,00 1,00 1,00
020 025 0,33 |020 025 033 |100 100 1,000,127 020 0,25(0,107 0,20 0,25|1,00 1,00 1,00
0,17 020 0,25 |04 0,17 0,20 |020 0,25 0,33|0,20 0,25 0,33|0,17 0,20 0,25|1,00 1,00 1,00
025 033 050 ]025 033 050 |025 0,33 0501025 033 050(0,25 0,33 0,50|1,00 1,00 1,00

=

= 0,17 020 0,25 (017 0,20 0,25 |100 100 1,000,127 020 0,25(0,107 0,20 0,25]1,00 1,00 1,00

:(3 0,13 0,14 0,17 |03 0,4 0,17 |100 100 1,000,213 024 0,170,123 0,24 0,17]1,00 1,00 1,00
0,17 0,20 0,25 |07 0,20 0,25 (0,17 0,20 0,25|0,17 0,20 0,25(0,17 0,20 0,25|1,00 1,00 1,00
0,13 0,14 0,17 |07 020 025 |0,13 0,14 0,17 (0,17 020 0,25(1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
0,17 020 0,25 |025 0,33 050 |025 033 0501017 020 0,250,123 0,24 0,17]1,00 1,00 1,00
0,17 020 0,25 |04 0,17 0,20 (0,20 0,25 0,33 |0,20 0,25 0,33/0,20 0,25 0,33|1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 J100 1,00 1,00 |2,00 3,00 4,0 (1,00 1,00 1,00/1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00
0,17 020 0,25 |017 0,20 025 |0,25 0,33 0,50 (0,25 0,33 050(1,00 1,00 1,00|1,00 1,00 1,00




EK A-5: Siirdiiriilebilirlik formu

Hedef gruplar iizerine

Carpan etkisi

Beklenen sonuglarin

somut etki siirdiiriilebilirligi

1,00 1,00 1,00 |200 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 |200 300 4,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 |900 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
1,00 1,00 100 |017 020 025 0,14 0,17 0,20
1,00 1,00 100 |100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 100 |025 033 050 1,00 2,00 3,00
1,00 1,00 100 |200 300 4,00 2,00 3,00 4,00

3

P

é 1,00 1,00 100 |025 033 050 1,00 1,00 1,00

=3

L

£ 1,00 1,00 100 |400 500 6,00 1,00 1,00 1,00

5

% 1,00 1,00 100 |600 7,00 8,00 6,00 7,00 8,00

g

50

E 1,00 1,00 1,00 |200 300 4,00 0,25 0,33 0,50

=
1,00 1,00 100 |017 020 025 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 100 |025 033 050 2,00 3,00 4,00
1,00 1,00 100 |100 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50
1,00 1,00 100 |400 500 6,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 100 |017 020 025 0,25 0,33 0,50
0,25 033 050 100 1,00 1,00 0,33 0,50 1,00
0,25 033 050 [100 1,00 1,00 0,20 0,25 0,33
0,11 011 011 100 1,00 1,00 9,00 9,00 9,00
4,00 500 600 |100 1,00 1,00 0,20 0,25 0,33

% 1,00 1,00 100 |1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

B

£

S 2,00 300 400 |100 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50
0,25 033 050 100 1,00 1,00 0,25 0,33 0,50
2,00 300 400 |100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

94
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EK A-6: Biitce formu

Tahmini maliyetler ile
Harcamalarin
beklenen sonuglar
gerekliligi
arasindaki uyum

1,00 1,00 1,00 1,00 200 3,00

1,00 1,00 1,00 0,14 017 0,20

1,00 1,00 1,00 4,00 500 6,00

1,00 1,00 1,00 025 033 050

1,00 1,00 1,00 013 014 017

1,00 1,00 1,00 2,00 300 4,00

1,00 1,00 1,00 025 033 050

1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00

1,00 1,00 1,00 2,00 300 4,00

1,00 1,00 1,00 6,00 7,00 8,00

1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00

1,00 1,00 1,00 017 020 0,25

Tahmini maliyetler ile beklenen sonug¢lar arasindaki uyum

1,00 1,00 1,00 013 014 017

1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,33 0,50 1,00 1,00 100 1,00

5,00 6,00 7,00 1,00 1,00 1,00

0,17 0,20 0,25 1,00 1,00 1,00

2,00 3,00 4,00 1,00 100 1,00

6,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00

0,25 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00

Harcamalar 1n gerekliligi

2,00 3,00 4,00 1,00 1,00 1,00




1,00

0,25

0,13

1,00

4,00

6,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,33

0,14

1,00

5,00

7,00

1,00

1,00

1,00

1,00

0,50

0,17

1,00

6,00

8,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
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EK B: Bulanik TOPSIS yontemi sonucu olusturulan Matrisler

EK B-1: Bulanmik TOPSIS Alternatifler Matrisi

98

Cli+ Cl2+ C13+ Cla + C21+ C22 + C23+ C24 + C25+ C31+
0,025655133 0,059591671 0,074390963 0,111219144 0,109707196 0,044546412 0,083947494 0,027879707 0,015603353 0,003519052
ortpl 1,00 3,00 500100 450 500100 500 500|100 500 500|100 4,00 500|100 500 500|100 400 500]100 350 500100 350 500|100 3,00 5,00
ort p2 1,00 5,00 5,00(1,00 500 5,00)1,00 4,00 500100 450 500|100 450 500(1,00 500 500|100 4,00 500|100 400 500100 350 500100 3,00 5,00
ortp3 1,00 267 500100 4,00 500100 3,33 500|100 3,33 500|100 433 500100 433 500|100 300 500]100 300 500100 267 500|100 333 500
ort p4 1,00 3,00 500(1,00 4,00 5,00)1,00 450 500100 350 500|100 400 500(1,00 450 500|100 4,00 500|100 350 500100 300 500100 450 5,00
ort p5 1,00 3,00 500(100 433 500|100 433 500|100 4,00 500|100 4,33 500|100 500 500|100 400 500]100 300 500100 300 500|100 4,00 5,00
ort p6 1,00 2,00 500(1,00 3,50 5,00)1,00 4,50 5,00(100 350 500|100 400 500(1,00 4,00 500|100 3,00 500|100 400 500|100 300 500100 350 5,00
ortp7 1,00 4,00 500100 267 500100 4,00 500|100 4,00 500|100 333 500|100 400 500|100 267 500]100 300 500|100 267 500|100 4,00 5,00
ort p8 1,00 233 500(1,00 3,00 500)1,00 2,33 500100 4,00 500|100 3,67 500(100 3,67 500|100 333 500|100 267 500|100 233 500100 267 5,00
ortp9 1,00 2,00 500100 500 500100 450 500|100 4,50 500|100 4,00 500|100 250 500|100 350 500|100 350 500|100 300 500|100 4,00 5,00
ort pl0 1,00 3,00 500(1,00 500 5,00)1,00 4,67 500100 4,33 500|100 4,00 500(1,00 500 500|100 333 500|100 300 500|100 267 500100 267 5,00
ort p11 1,00 4,00 500100 500 500100 450 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 500 500|100 400 500]100 400 500|100 4,00 500|100 350 5,00
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ort p12 1,00 200 500100 4,00 500100 4,00 500|100 267 500|100 367 500|100 500 500|100 300 500]100 267 500100 267 500|100 367 500
ort p13 1,00 250 5,00[1,00 500 500100 5,00 500|100 350 500|100 500 500|100 500 500|100 300 500|100 350 500|100 300 500|100 350 5,00
ort p14 1,00 200 500100 4,00 500100 4,00 500|100 500 500|100 350 500|100 400 500|100 300 500]100 350 500|100 4,00 500|100 4,00 5,00
ort pl5 1,00 4,00 500(1,00 467 500)1,00 4,00 500100 4,00 500|100 3,67 500(1,00 3,00 500|100 333 500|100 333 500|100 400 500100 433 5,00
ort p16 1,00 5,00 500100 5,00 500100 500 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 500 500|100 300 500]100 400 500100 350 500|100 450 5,00
ort pl7 1,00 350 5,00(1,00 450 5,00)1,00 500 500100 450 500|100 400 500(1,00 4,00 500|100 350 500|100 400 500100 350 500100 350 5,00
ort p18 1,00 3,00 500100 450 500100 4,00 500|100 3,00 500|100 4,00 500100 1,00 500|100 400 500]100 400 500|100 4,00 500|100 4,00 5,00
ortpl9 1,00 200 500100 450 5,00)1,00 4,50 5,00(100 5,00 500|100 400 500(1,00 500 500|100 250 500|100 300 500|100 400 500100 400 5,00
ort p20 1,00 5,00 500100 4,67 500100 500 500|100 4,33 500|100 500 500|100 500 500|100 400 500]100 400 500100 4,00 500|100 333 5,00
cost-benefit 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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C32+ C33 + C34 + C35+ C36 + Ca1+ C42 + C43 + C51 + C52 +
0,003324633 0 0,002705643 0,001518944 0 0,108078509 0,048440776 0,080401083 0,06914236 0,130327928
ort pl 1,00 3,00 5,00(1,00 3,00 5,00 |1,00 3,50 5,00|100 350 5,00/(100 4,00 500|100 350 500|100 4,00 500|100 3,00 500|100 3,50 5,00]1,00 4,00 5,00
ort p2 1,00 2,50 5,00 1,00 250 5,00 |1,00 3,50 500|100 250 5,00/(100 3,00 500|100 350 500|100 4,00 500|100 3,00 500|100 350 5,00]1,00 3,50 5,00
ort p3 1,00 3,33 5,001,00 3,33 5,00 |1,00 2,67 5,00]100 267 5,00](100 333 500|100 4,00 500|100 3,00 500|100 3,67 500|100 4,00 500]1,00 2,67 5,00
ort p4 1,00 5,00 5,00|1,00 4,00 5,00 |1,00 4,00 5,00|100 350 5,00/100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 5,00]1,00 4,00 5,00
ort p5 1,00 3,67 5,00|1,00 3,33 5,00 | 1,00 3,00 5,00(1,00 3,00 500100 3,67 500|100 267 500100 3,00 500|100 3,33 500100 267 5,00]1,00 2,00 5,00
ort p6 1,00 3,00 5,00|1,00 200 5,00 |1,00 2,50 500100 300 5,00/(100 350 500|100 3,00 500|100 350 500|100 4,00 500|100 4,00 500]1,00 4,00 5,00
ort p7 1,00 2,33 5,001,00 3,00 5,00 |1,00 3,00 5,00(100 267 500100 233 500 |100 267 500100 233 500|100 3,33 500100 3,67 5,00]1,00 3,00 5,00
ort p8 1,00 3,00 5,00|1,00 3,67 5,00 |1,00 2,00 500100 233 500]100 333 500|100 267 500100 3,00 500|100 267 500100 4,33 500]1,00 4,00 5,00
ort p9 1,00 3,00 5,00(1,00 350 5,00 1,00 3,50 5,00]100 450 500100 350 500|100 4,00 500|100 3,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500]1,00 3,50 5,00
ortpl0 |1,00 267 5,00[1,00 3,00 5,00 |1,00 3,00 500|100 367 500100 4,00 500|100 4,00 500|100 3,00 500|100 3,33 500|100 3,00 500]1,00 2,67 5,00
ortpll |1,00 3,550 5,00(1,00 3,50 5,00 |1,00 4,00 5,00 |1,00 4,00 5,00]1,00 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 450 500|100 4,00 5,00]1,00 3,50 5,00
ortpl2 |1,00 3,00 5,00]1,00 3,00 5,00 |1,00 3,67 500|100 333 500100 3,00 500|100 3,67 500|100 200 500|100 4,00 500|100 4,33 500]1,00 3,00 5,00
ortpl3 |1,00 350 5,00(1,00 350 5,00 |1,00 3,50 5,00|1,00 450 5,00/(100 3,00 500|100 450 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500]1,00 3,50 5,00
ortpl4 |1,00 3,00 5,00[1,00 4,00 500 |1,00 4,00 5,00 |1,00 4,00 5,00]100 5,00 500|100 450 500|100 350 500|100 3,00 500|100 3,00 5,00]1,00 4,00 5,00
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ortpl5 |1,00 3,67 5,00(1,00 3,67 5,00 |1,00 3,67 500|100 4,00 5,00](100 4,00 500|100 333 500|100 333 500|100 4,33 500|100 4,00 500 ]1,00 4,00 5,00
ortplé |1,00 450 5,00[1,00 450 5,00 |1,00 3,50 5,00)]100 300 500100 250 500|100 450 500100 250 500|100 5,00 500|100 5,00 5,00]|1,00 4,00 5,00
ortpl7 |1,00 350 5,00(1,00 350 5,00 |1,00 3,00 500100 4,00 500100 350 500|100 350 500100 4,00 500|100 450 500|100 4,00 500]1,00 3,50 5,00
ortpl8 |1,00 4,00 5,00 (1,00 3,00 5,00 |1,00 4,00 5,00 100 3,00 5,00]|1,00 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 500|100 4,00 5,00]1,00 4,00 5,00
ortpl9 |1,00 4,00 5,00 (1,00 3,00 5,00 |1,00 3,50 5,00(100 350 500100 250 5,00 |100 4,00 500100 4,50 500|100 450 5001100 3,00 5,00]1,00 3,00 5,00
ortp20 |1,00 3,33 5,00(1,00 3,00 5,00 |1,00 3,00 500100 300 5,00/(100 333 500|100 4,00 500|100 333 500|100 333 500|100 3,67 5,00]1,00 3,33 5,00
cost-

benefit 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00




EK B-2: Normalize Bulanik Karar Matrisi
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Cl1+ Cl2 + C13 + Cl4 + C21 +
ort pl 0,20 0,60 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p2 0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,90 1,00
ort p3 0,20 0,53 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,87 1,00
ort p4 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p5 0,20 0,60 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,87 1,00
ort p6 0,20 0,40 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p7 0,20 0,80 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,67 1,00
ort p8 0,20 0,47 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,47 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,73 1,00
ort p9 0,20 0,40 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpl0 |0,20 0,60 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,93 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpll (0,20 0,80 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpl2 |0,20 0,40 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,73 1,00
ortpl3 |0,20 0,50 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 1,00 1,00
ortpl4 |0,20 0,40 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,70 1,00
ortpl5 (0,20 0,80 1,00 0,20 0,93 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,73 1,00
ortplé |0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpl7 (0,20 0,70 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpl8 |0,20 0,60 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00
ortpl9 (0,20 0,40 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00
ortp20 |0,20 1,00 1,00 0,20 0,93 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 1,00 1,00
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C22 + C23 + C24 + C25 + C31+
ort pl 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p2 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p3 0,20 0,87 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,67 1,00
ort p4 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,90 1,00
ort p5 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p6 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p7 0,20 0,80 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p8 0,20 0,73 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,47 1,00 0,20 0,53 1,00
ort p9 0,20 0,50 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p10 0,20 1,00 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,53 1,00
ort pl1 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort pl12 0,20 1,00 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,73 1,00
ort p13 0,20 1,00 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p14 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p15 0,20 0,60 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,87 1,00
ort p16 0,20 1,00 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,90 1,00
ort p17 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p18 0,20 0,20 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p19 0,20 1,00 1,00 0,20 0,50 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p20 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,67 1,00
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C32 + C33 + C34 + C35+ C36 +
ort pl 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p2 0,20 0,50 1,00 0,20 0,50 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,50 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p3 0,20 0,67 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,67 1,00
ort p4 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p5 0,20 0,73 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,73 1,00
ort p6 0,20 0,60 1,00 0,20 0,40 1,00 0,20 0,50 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p7 0,20 0,47 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,47 1,00
ort p8 0,20 0,60 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,40 1,00 0,20 0,47 1,00 0,20 0,67 1,00
ort p9 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p10 0,20 0,53 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,80 1,00
ort pl1 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort pl12 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p13 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p14 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 1,00 1,00
ort p15 0,20 0,73 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p16 0,20 0,90 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,50 1,00
ort p17 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p18 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p19 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,50 1,00
ort p20 0,20 0,67 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,67 1,00
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C41 + c42 + C43 + C51 + C52 +
ort pl 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p2 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p3 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,53 1,00
ort p4 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p5 0,20 0,53 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,40 1,00
ort p6 0,20 0,60 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p7 0,20 0,53 1,00 0,20 0,47 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p8 0,20 0,53 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p9 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p10 0,20 0,80 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,53 1,00
ort pl1 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort pl12 0,20 0,73 1,00 0,20 0,40 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p13 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p14 0,20 0,90 1,00 0,20 0,70 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p15 0,20 0,67 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,87 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p16 0,20 0,90 1,00 0,20 0,50 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 1,00 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p17 0,20 0,70 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,70 1,00
ort p18 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00 0,20 0,80 1,00
ort p19 0,20 0,80 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,90 1,00 0,20 0,60 1,00 0,20 0,60 1,00
ort p20 0,20 0,80 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,67 1,00 0,20 0,73 1,00 0,20 0,67 1,00




EK B-3: Agirhiklandirilmis Bulanik Normalize Karar Matrisi
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Cli+ Cl2 + C13 + Cl4 + C21+ C22 + C23 +
0,025655133 0,059591671 0,074390963 0,111219144 0,109707196 0,044546412 0,083947494
ort pl 0,00513 0,01539 0,02566 |0,01192 0,05363 0,05959 |0,01488 0,07439 0,07439 |0,02224 0,11122 0,11122 | 0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p2 0,00513 0,02566 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 |0,01488 0,05951 0,07439 |0,02224 0,10010 0,11122 |0,02194 0,09874 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p3 0,00513 0,01368 0,02566 |0,01192 0,04767 0,05959 | 0,01488 0,04959 0,07439 |0,02224 0,07415 0,11122 |0,02194 0,09508 0,10971 | 0,00891 0,03861 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort p4 0,00513 0,01539 0,02566 |0,01192 0,04767 0,05959 |0,01488 0,06695 0,07439 |0,02224 0,07785 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04009 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p5 0,00513 0,01539 0,02566 |0,01192 0,05165 0,05959 | 0,01488 0,06447 0,07439 |0,02224 0,08898 0,11122 | 0,02194 0,09508 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p6 0,00513 0,01026 0,02566 |0,01192 0,04171 0,05959 |0,01488 0,06695 0,07439 |0,02224 0,07785 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,03564 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort p7 0,00513 0,02052 0,02566 |0,01192 0,03178 0,05959 | 0,01488 0,05951 0,07439 | 0,02224 0,08898 0,11122 | 0,02194 0,07314 0,10971 | 0,00891 0,03564 0,04455 | 0,01679 0,04477 0,08395
ort p8 0,00513 0,01197 0,02566 |0,01192 0,03576 0,05959 |0,01488 0,03472 0,07439 |0,02224 0,08898 0,11122 | 0,02194 0,08045 0,10971 | 0,00891 0,03267 0,04455 | 0,01679 0,05596 0,08395
ort p9 0,00513 0,01026 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 | 0,01488 0,06695 0,07439 [ 0,02224 0,10010 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,02227 0,04455 | 0,01679 0,05876 0,08395
ort p10 0,00513 0,01539 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 |0,01488 0,06943 0,07439 |0,02224 0,09639 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,05596 0,08395
ortpll 0,00513 0,02052 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 | 0,01488 0,06695 0,07439 | 0,02224 0,08898 0,11122 | 0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p12 0,00513 0,01026 0,02566 |0,01192 0,04767 0,05959 |0,01488 0,05951 0,07439 |0,02224 0,05932 0,11122 |0,02194 0,08045 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort p13 0,00513 0,01283 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 | 0,01488 0,07439 0,07439 |0,02224 0,07785 0,11122 |0,02194 0,10971 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort pl4 0,00513 0,01026 0,02566 |0,01192 0,04767 0,05959 |0,01488 0,05951 0,07439 |0,02224 0,11122 0,11122 | 0,02194 0,07680 0,10971 | 0,00891 0,03564 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort p15 0,00513 0,02052 0,02566 |0,01192 0,05562 0,05959 | 0,01488 0,05951 0,07439 |0,02224 0,08898 0,11122 | 0,02194 0,08045 0,10971 |0,00891 0,02673 0,04455 | 0,01679 0,05596 0,08395
ort p16 0,00513 0,02566 0,02566 |0,01192 0,05959 0,05959 |0,01488 0,07439 0,07439 | 0,02224 0,08898 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,05037 0,08395
ort pl7 0,00513 0,01796 0,02566 |0,01192 0,05363 0,05959 | 0,01488 0,07439 0,07439 |0,02224 0,10010 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,03564 0,04455 | 0,01679 0,05876 0,08395
ort p18 0,00513 0,01539 0,02566 |0,01192 0,05363 0,05959 |0,01488 0,05951 0,07439 |0,02224 0,06673 0,11122 |0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,00891 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
ort p19 0,00513 0,01026 0,02566 |0,01192 0,05363 0,05959 | 0,01488 0,06695 0,07439 [0,02224 0,11122 0,11122 | 0,02194 0,08777 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,04197 0,08395
ort p20 0,00513 0,02566 0,02566 |0,01192 0,05562 0,05959 |0,01488 0,07439 0,07439 |0,02224 0,09639 0,11122 |0,02194 0,10971 0,10971 | 0,00891 0,04455 0,04455 | 0,01679 0,06716 0,08395
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C24 + C25+ C31+ C32 + C33+ C34 + C35+
0,027879707 0,015603353 0,003519052 0,003324633 0 0,002705643 0,001518944
ortpl 0,00558 0,01952 0,02788 0,00312 0,01092 0,01560 0,00070 0,00211 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00106 0,00152
ort p2 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01092 0,01560 0,00070 0,00211 0,00352 0,00066 0,00166 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00076 0,00152
ort p3 0,00558 0,01673 0,02788 0,00312 0,00832 0,01560 0,00070 0,00235 0,00352 0,00066 0,00222 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00144 0,00271 0,00030 0,00081 0,00152
ort p4 0,00558 0,01952 0,02788 0,00312 0,00936 0,01560 0,00070 0,00317 0,00352 0,00066 0,00332 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00216 0,00271 0,00030 0,00106 0,00152
ort p5 0,00558 0,01673 0,02788 0,00312 0,00936 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00244 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00162 0,00271 0,00030 0,00091 0,00152
ort p6 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,00936 0,01560 0,00070 0,00246 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00135 0,00271 0,00030 0,00091 0,00152
ort p7 0,00558 0,01673 0,02788 0,00312 0,00832 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00155 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00162 0,00271 0,00030 0,00081 0,00152
ort p8 0,00558 0,01487 0,02788 0,00312 0,00728 0,01560 0,00070 0,00188 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00108 0,00271 0,00030 0,00071 0,00152
ort p9 0,00558 0,01952 0,02788 0,00312 0,00936 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00137 0,00152
ort p10 0,00558 0,01673 0,02788 0,00312 0,00832 0,01560 0,00070 0,00188 0,00352 0,00066 0,00177 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00162 0,00271 0,00030 0,00111 0,00152
ort pll 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00246 0,00352 0,00066 0,00233 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00216 0,00271 0,00030 0,00122 0,00152
ort p12 0,00558 0,01487 0,02788 0,00312 0,00832 0,01560 0,00070 0,00258 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00198 0,00271 0,00030 0,00101 0,00152
ort p13 0,00558 0,01952 0,02788 0,00312 0,00936 0,01560 0,00070 0,00246 0,00352 0,00066 0,00233 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00137 0,00152
ort pl4 0,00558 0,01952 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00199 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00216 0,00271 0,00030 0,00122 0,00152
ort p15 0,00558 0,01859 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00305 0,00352 0,00066 0,00244 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00198 0,00271 0,00030 0,00122 0,00152
ort p16 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01092 0,01560 0,00070 0,00317 0,00352 0,00066 0,00299 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00091 0,00152
ort pl7 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01092 0,01560 0,00070 0,00246 0,00352 0,00066 0,00233 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00162 0,00271 0,00030 0,00122 0,00152
ort p18 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00266 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00216 0,00271 0,00030 0,00091 0,00152
ort p19 0,00558 0,01673 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00282 0,00352 0,00066 0,00266 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00189 0,00271 0,00030 0,00106 0,00152
ort p20 0,00558 0,02230 0,02788 0,00312 0,01248 0,01560 0,00070 0,00235 0,00352 0,00066 0,00222 0,00332 0,00000 0,00000 0,00000 0,00054 0,00162 0,00271 0,00030 0,00091 0,00152
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C36 + C41 + C42 + C43 + C51 + C52 +
0 0,108078509 0,048440776 0,080401083 0,06914236 0,130327928
ortpl 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,07565 0,10808 |0,00969  0,03875 0,04844 |0,01608 0,04824 0,08040]0,01383 0,04840 0,06914 (0,02607 0,10426 0,13033
ort p2 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162  0,07565 0,10808 |0,00969  0,03875 0,04844 |0,01608 0,04824 0,080400,01383 0,04840 0,06914 | 0,02607 0,09123 0,13033
ort p3 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,08646 0,10808 |0,00969  0,02906 0,04844 |0,01608 0,05896 0,08040]0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,06951 0,13033
ort p4 0,00000 0,00000 0,00000 (0,02162 0,08646 0,10808 |[0,00969 0,03875 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040 |0,01383 0,05531 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ort p5 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,05764 0,10808 |0,00969  0,02906 0,04844 |0,01608 0,05360 0,08040]0,01383 0,03688 0,06914 |0,02607 0,05213 0,13033
ort p6 0,00000  0,00000 0,00000 (0,02162 0,06485 0,10808 |[0,00969 0,03391 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040 |0,01383 0,05531 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ort p7 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,05764 0,10808 |0,00969 0,02261 0,04844 |0,01608 0,05360 0,08040]0,01383 0,05070 0,06914 |0,02607 0,07820 0,13033
ort p8 0,00000 0,00000 0,00000 (0,02162 0,05764 0,10808 |[0,00969 0,02906 0,04844 |0,01608 0,04288 0,08040 |0,01383 0,05992 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ort p9 0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,08646 0,10808 |0,00969  0,02906 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040]0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,09123 0,13033
ort p10 |[0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,08646 0,10808 |[0,00969 0,02906 0,04844 0,01608 0,05360 0,08040 |0,01383 0,04149 0,06914 |0,02607 0,06951 0,13033
ortpl1 |0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,08646 0,10808 |0,00969 0,03875 0,04844 |0,01608 0,07236 0,08040]0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,09123 0,13033
ort p12 |0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,07926 0,10808 |[0,00969 0,01938 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040 |0,01383 0,05992 0,06914 |0,02607 0,07820 0,13033
ort p13 |[0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,09727 0,10808 |0,00969  0,03875 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040]0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,09123 0,13033
ort pl4 |0,00000 0,00000 0,00000]0,02162 0,09727 0,10808 |[0,00969 0,03391 0,04844 |0,01608 0,04824 0,08040 |0,01383 0,04149 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ort p15 |[0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,07205 0,10808 |0,00969  0,03229 0,04844 |0,01608 0,06968 0,08040|0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,10426 0,13033
ort pl6 |[0,00000 0,00000 0,00000(0,02162 0,09727 0,10808 |[0,00969 0,02422 0,04844 |0,01608 0,08040 0,08040 |0,01383 0,06914 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ortpl7 |[0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,07565 0,10808 |0,00969  0,03875 0,04844 |0,01608 0,07236 0,08040]0,01383 0,05531 0,06914 | 0,02607 0,09123 0,13033
ort p18 |[0,00000 0,00000 0,00000(0,02162 0,08646 0,10808 |[0,00969 0,03875 0,04844 |0,01608 0,06432 0,08040 |0,01383 0,05531 0,06914 |0,02607 0,10426 0,13033
ortp19 |[0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,08646 0,10808 |0,00969  0,04360 0,04844 |0,01608 0,07236 0,080400,01383 0,04149 0,06914 | 0,02607 0,07820 0,13033
ort p20 |0,00000 0,00000 0,00000|0,02162 0,08646 0,10808 |[0,00969 0,03229 0,04844 |0,01608 0,05360 0,08040 |0,01383 0,05070 0,06914 |0,02607 0,08689 0,13033
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MANTIKSAL CERCEVE

Proje Mantig1

Objektif Olarak Dogrulanabilir Basar1 Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklar1 ve Araglari

Varsayimlar

Genel Amag

Projenin katkida bulunacagi
daha genel kapsamdaki amag

nedir?

Genel Amagla ilgili kilit gostergeler nelerdir?

Bu gostergeler igin gerekli bilgi

kaynaklart nelerdir?

Ozel

Amacg(lar)

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel

amag(lar) nedir?

Proje amacinin basarildig hangi gostergelerden anlasilacaktir?

Proje amacinin gergeklestirildigine
dair gostergelerin tespiti i¢in hangi
bilgi kaynaklar1 kullanilacaktir?

(mevcut veya proje ile iiretilecek olan)

S6z konusu amacin basarilmasi i¢in
Yararlanicinin sorumlulugu disinda olan
hangi faktor ve kosullarin (digsal kosullar)
saglanmasi gereklidir? Hangi riskler

dikkate alinmalidir?
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Proje amacina ulasilabilmesi

Proje sonuglarinin elde edildigine dair

Beklenen Sonuglarin zamaninda elde

Beklenen icin gerekli olan sonuglar Beklenen proje sonuglarinin elde edilip edilmedigi hangi
gostergelerin tespiti i¢in hangi bilgi edilmesi i¢in, hangi dissal kosullar
Sonuglar (projenin somut {iriinleri) gostergelerden anlasilacaktir?
kaynaklar1 kullanilacaktir? saglanmalidir?
nelerdir?
Beklenen sonuglari elde etmek
igin uygulanacak faaliyetler Projedeki ilerleme hakkindaki bilgi
Projenin baslamasindan &nce hangi 6n-
(sonuglara referansla) sirasiyla kaynaklar hangileridir?
I, kosullarin saglanmasi gerekmektedir?
hangileridir? Araclar:
) Planlanan faaliyetlerin uygulanabilmesi
Faaliyetler Bu Faaliyetleri uygulamak igin gerekli araglar nelerdir? Ornegin; | Maliyetler:

personel, ekipman, egitim, etiid, malzeme, tesis gibi

Proje maliyetleri nelerdir? Nasil
siniflandirlmistir? (Proje biitgesi

dokiimiinde)

i¢in, yararlanicinin dogrudan kontrolii
diginda hangi kosullarin saglanmasi

gereklidir?
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