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ONSOZ

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI), her ne kadar Isletme Bilimi’nin ve
Isletme Iktisadimn alam igerisinde kabul edilmis olsa da, yapilan ve iilkelerin
ekonomik ve sosyal yasamlarna olan katkilari nedeniyle, Iktisat Iimi’nin de arastirma

konusunu olugturmaktadirlar.

Ayrica bu igletmelerin dig pazarlara agilma gereklilifi ve yontemi kuramsal
agidan Uluslararas: Iktisadin konusu igerisinde yer alirken, pratik agidan da dig
ticaretin uygulayici birimi olan Giimriik’lerin ilgi alanma giren bir konu olmaktadlr/.
Gerek meslegim olan Giimriik agisindan gerekse degerli hocam ve damgmamm Sayin
Yrd. Dog. Dr. Nihat AKBIYIK’in 6zendirmesi sonucunda bu konuyu yiiksek lisans

tez galigmas: olarak ¢aliymaya karar verdim.

Calismama baglarken konunun KOBI’ler genel bagh ile literatiirde gokga yer
almasmna kargin, dis pazarlara agilma yoniiyle pek irdelenmedigini goérdiim. Kaynak
olarak, kitap ve siireli yayanlarin yamsira KOBI’lerle ilgili kurum ve kurulslann yayin,
belge, yazi ve raporlanndan yararlanmaya ¢alistim. Bu galigmama katiklari nedeniyle
Damgmamm Nihat AKBIYIK a, stirekli yardim ve destegini eksik etmeyen esim Ipek
EREM’e, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ile ilgili bilgi ve dokiiman temini konusunda
yardimlarim esirgemeyen Dis Ticaret Miistesarhigi KOBI Sube Miidiirii Sayin Cevdet
BAYKAL’a, Malatya Ekonomisi ve KOBI’leri hakkinda faydali kaynaklar temin
ettifim Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Sayin Sait KABADAYTI’ya
ve ilgili kurum ve kuruluslarin personeline yardimlanndan dolay: tesekkirii bir borg

bilirim.
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N
GIRiS

Son wyillarda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler’in (KOBI) iilke
ekonomilerindeki yeri ve énemi diinyamn birgok iilkesinde oldugu gibi, iilkemizde de
yogun bir sekilde giindeme getirilmektedir. Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal yapisma
uygun olan bu isletmeler 6zellikle tanm, madencilik ve imalat sanayinde faaliyette
bulunarak, iilkemizin toplam istihdam, Giretim, yatinm ve katma degerine ¢ok biyik

katkida bulunmaktadirlar.

KOBI’lerin hemen hemen her iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de gok ciddi
sorunlan bulunmaktadir. Finansmandan egitime, teknolojiden rekabete birgok sorunu
bulunan KOBI’lerin en énemli sorunlarindan biri de, yeterince diy pazarlara agilarak
globallesen diinya ekonomisi ic;erisiﬁde rekabet edebilir bir konumda olmamalandir.
Dig Ticaret Miistesarhgi, 01.01.1996 tarihinden itibaren girmis oldugumuz gimrik
birligi stirecinin uluslararasi rekabet sartlannda, KOBI’lerin diinya kalite ve
standartlaninda iretim faaliyetinde bulunabilmeleri igin, dig pazarlara agilmanin
gereklilifine ve Onemine deginerek, ihracat potansiyelini en iyi sekilde

degerlendirmeleri amactyla 1996 ve 1997 yilim KOBI yih olarak ilan etmistir.

Tiirkive ekonomisinde ithal ikamesi politikasindan, 1980°li yillarda disa agik
ekonomi politikasina gegciste dig ticaret 6rgﬁtlenme modellerinin 6nemi artrmg, 1984°te
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri’nin (DTS$) kurulmasiyla balatilan model, KOBI’lere
yonelik Sektoérel Dis Ticaret Sirketleri'nin (SDTS) kurulmasiyla devam etmistir.
SDT$’ler, tamamen KOBI organizasyonuna yonelik bir dig ticaret érglitlenme modeli
oldugundan, KOBI’lerin dig pazarlara acimalarinda kargilagtiklan  biitiin

olumsuzlukiann ve engellerin giderilmesinde ¢ok bﬁyiik katkilan olan sirketlerdir.
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Imalatci-ihracatgt KOBI’lerin daha 6nce DTSS’ler ve araci girketler vasttastyla
yaptiklar ihracat, bundan boyle kendi imkan ve ¢abalariyla kurulan SDT$’ler
aracithifiyla yapilacak, boylece ihrag ﬁrﬁnlerinﬁzin tamtilmasi, ¢esitlendirilmesi, pazar
paylariin artirilmasi ve yeni pazarlara girilmesi amaciyla pazarlama ve tamitima iligkin

devlet yardunlarindan 6ncelikli yararlanma imkan elde edilmis olacaktir.

Bugiin tilkemizin basta Istanbul, Ankara, Gaziantep ve Izmir olmak iizere 11
ilinde toplam 28 SDT$ bulunmakta ve sayilarinin daha da artmas: beklenmektedir. Bu
sirketler sadece biiyiikk gehirlerde ve belli sanayi merkezlerinde degil, Anadolu’nun

hemen her bolgesinde kurulmus bulunmaktadir.

Bu ¢alismann birinci boliimiinde, KOBI’ler hakkinda genel bilgiler verilmitir.
Ikinci boliimde, isletme birlegmeleri ve dig ticaret orgiitlenme (birlesme) modelleri ele
almmugtir. Uglineii boliimde, Tiirkiye’de uygulanan dis ticaret orgiitlenme modelleri ile
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri’nin kapsamli bir deBerlendirmesi yapilarak, ke
ekonomisine ve KOBI’lere saglayacag yararlar irdelenmistir. Dordiincii béliimde ise,
Malatya’da KOBI’lerin profili, ihracat potansiyelleri ve SDT$ modeli ile orgiitlenerek
bir araya gelme gereklilikleri ile, bu modelin Malatya ve KOBI'ler i¢in faydalan

aragtinlmugtir.



BIiRINCIi BOLUM

1. KOBi KAVRAMI VE KOBI’LER HAKKINDA GENEL ACIKLAMALAR
1.1. KOBi Kavram Ve Tanmm

Guniimiizde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler’in (KOBI) genel kabul gérmiis,
evrensel bir tamm yapilamamugtir. Her iilkenin kendi ekonomik, sosyal ve siyasal
yapisina gore KOBI tanmu farkh olmakta, hatta bir iilke i¢inde de kurumdan kuruma
gore degistigfi gorilmektedir. Ciinki tedarik, iiretim, pazarlama, finansman, personel
ve yonetim gibi temel igletmecilik fonksiyonlarina ek olarak, KOBI’ler istihdam
ettikleri personel sayisi, satiy hacmi, sabit sermaye ve makine parki degeri,
kullandiklan enerji miktan, kurulu kapasite diizeyi, katma degerleri, kar biyiiklagi ve
piyasa payr gibi Olgiilebilen ozellikleri agisindan da  biyikk farkhliklar
gostermektedirler. Tum bu nitel ve nicel o6zellikleri kapsayan ve genel gegerliliZi
olabilecek bir tammu, degil tiim iilkeler bir iilke i¢indeki tim sektorler igin bile
gelistirmek miimkiin olmamaktadir. !

Tirkiye’de ve diinyada konu ile ilgili birgok arastirma ve yaym bulunmasina

kargin, tek olglite dayamlarak tammlama yapma imkam yoktur. Kesin bir tammlama

yapmak kolay olmadif gibi, gecerli de olmayabilir. 2

! Halil Sanaslan, “Tirkiye Ekonomisinde Kigik ve Orta Olgekli Isletmeler”, TOBB Genel Yaymn No: 309;
BOM: 35, Ankara, 1996, s. 4.

2 F Merih Olcay, “Giimrik Birligi Sitrecinde Mali Yardimlarin Kugtk ve Orta Boy Isletmelere

Etkisi”, Vakifbank Yayimi, Ankara, 1996, s. 3.



KOBI’leri simflandirma ve bu smiflandirmada kullanilan élgiitler konusunda
gerek bilim adamlan ve aragtirmacilar gerekse uygulayicilar ve ilgili kuruluslar

arasinda bir goriis birligine ulagitmg degildir. 3

Bu nedenle, her iilkede farkhi tammlarla kargilagiimaktadir. Bu farkhliklar
ulusal ekonominin veya belirli bir sanayinin biiyiikliigi gibi faktorlere baglanmayacak
kadar degisiklik gbsténnektedir. Ornegin, ABD ve Ingiltere gibi tilkelerde genelde

igyerleri bityiik; Japonya ve ftalya’da istihdam birimleri kiigiiktiir. *

Tamm belirsizlii ve farklihfnin en azindan iilkeler agisindan izahimi, gesitli
politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi, cesitli stratejilerin tespiti ve bu konudaki
aragtirmalann yiiritiilebilmesi igin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tammuna bilimsel
degil pragmatik agidan yaklagilmasim ve herkes tarafindan kabul edilecek, her zaman
ve her yerde gegerli bir tamm degil, amaca goére tamm gelistirilerek, amacin
degismesiyle kiigiik ve orta olgekli isletme taniminin da degismesini savunan konunun
uzmanlarndan T. Miftioglu’nun bu ifadelerinde bulmak miamkindir.® Dolayistyla
tilkeden iilkeye, kurumdan kuruma ve bir sektdérden diger bir sektore gore degisen
KOBI tammlann dezavantaj olarak degil, bunlanin herbirinin farkh amaglarm

uygulamada bilakis yararh olabilecegi dile getirilmektedir.

Yinede tamm konusunda esnek sayilabilecek belirli kistaslarin bulunmasi

gerekmektedir. Herseyden 6nce biitiin diinyada kabul géren kistaslarin baginda igletme

? Deniz Bitytikkihg, “Ttirkiye Imalat Sanayiinde KOBI’ler, Yoguniastiklan Sektorlerin Belirlenmesi ve
Verimlilik Gostergeleri”, Verimlilik Dergisi, Milli Prodiktivite Merkezi Yayim, 1997/2, Ankara, s. 23

*F. Merih Olcay, a.g.e., s. 3

3 M. Tamer Mitftiioglu, “Tarkiye’de Kitgtik ve Orta Olgekli Isletmeler Sorunlar-Oneriler”, EGS Bankas1 A.S.
Yaymi, No:L, Subat 1997, s. 100-101



buytikligine bagh olarak isletmede istihdam edilen ig¢i sayist ve sermaye durumu

gelmektedir.

Son yillarda yaygmlasan bagka bir yaklagm da, KOBI’ler grubunun
belirlenmesinde nitel ve nicel olgiitlerin bir bilesiminin esas alinmas: gerektigidir. Bu
bilesimin hangi nitel ve nicel 6lgiitlerden olusacag: konusundaki gériisler ise farklihk

gostermektedir.®
1.1.1. KOBI’lerin Nicel Ve Nitel Ozellikleri

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler ¢ok boyutlu bir olgudur. Bu boyutlardan
bazisinin nicel olarak ifadesi miimkiinse de, onemli bir kismu ancak nitel olarak
belirtilebilir. Diger taraftan sadece nitel ozelliklerin belirlenmesi de bu igletmeleri
tammlamaya yetmez. Ilave olarak nicel olgiitlerinde kullamlmasi, 6zellikle devletin
kuigiik ve orta olgekli isletmelere yonelik tegvik ve déstek politikalarimin belirlenmesi

ve yiiriitiilmesi agisindan bir zorunluluk olmaktadir.”
1.1.1.1. KOBI’lerin Nicel Ozellikleri

Kigiik ve orta olgekli igletmelerin tammnda en ¢ok bagvurulan yol nicel
Ozelliklerdir. Genellikle kiigiik ve orta olgekli igletme tammm denilince anlagilanda,
nicel bir tammdir. Bilhassa, konuyu bir “igletme biiyiikliZii” sorunu olarak goéren
isletme iktisadmmn genel yaklagim béyledir. KOBI’lerin nicel tammmn gerekliligi
deviletin bu isletmelere yonelik tesvik ve desteklerinin belirlenmesinde ve

uygulanmasinda idari ve biirokratik 6nem arzetmektedir. Devlet bu tiir politikalarn

¢ Haseyin Ozgen ve Selen Dogian, “KOBI"lerin Uluslararas: Pazarlara Agilmada Karsilagtiklan Yénetim
Sonumlarn ve Coziim Onerileri”, KOSGEB Yaymu, Ankara 1997, s. 19

7 Hakan Karalar, “Kigak ve Orta Olgekli fsletmelerde Koordinasyon Sistemleri ve Araglan”, ANGIAD Yayim,
Ankara, s. 13



uygulanmasinda tarafsizifim ve objektiflifini koruyabilmek igin nicel Olgiitlere
gereksinim duymaktadir. Boylece hangi igletmelerin, devletin ¢esitli  tesvik
onlemlerinden yararlanabilecegi ve hangi igletmelerin bu uygulamanin kapsam disinda

birakilacag objektif bir esasa dayandinlabilmektedir.®

Isletmelerin bityiikliiklerinin tespiti igin sayisal degerlere bakan ve daha elle
tutulur verilere dayanan nicel 6zellikler iilkemizde ve tiim diinyada afirhikh olarak
kullamlmaktadir. KOBI’lerin tammlanmasinda, isletmede istihdam edilen personel
sayisi, igletmenin makine parki degeri ve igletmenin satig tutan en ¢ok kullamian nicel

olgiitlerdir.” Bu temel dlgiitlerin yamnda kullamlan diger olgiitler sunlardar:*

* Isgiiciiniin toplam galisma siiresi,

*  Ucret toplami veya isgiicii maliyeti toplamn,

*  Sabit varliklann miktan ve degeri,

* Makine sayis1 ve makine park: degeri,

* Makinalann ¢aligma siiresi toplami ve yillik amortisman tutari,

* Kullanilan alan ve hacim,

* Kullanmilan malzeme miktan ve malzeme maliyeti,

* Kullamlan enerji miktart ve enerji maliyeti,

* Toplam ve sabit sermaye ile 6z sermaye ve isletme sermayesi,

* Isletme kapasitesi ve kapasite kullamm derecesi,

» s istasyonu sayisi, siparis sayisi ve siparis tutan (degeri),

*  Vardiya sayis1 ve tiretim derinligi (liretim agamalan sayist),

*  Net servet, satig tutan ve kar hacmi,

* Katma deger, 6denen vergi tutari, piyasa pay ile ihracat/satig tutan oram
v.d.

# M. Tamer Miiftaogln, a.g.e., s. 75-76
® Hakan Karalar, a.ge., s. M4
1° M. Tamer Mitftiioglu, a.g.e., s. 76-77



Nicel ozellikler, igletme biiyiikliigiinii en iyi temsil eden ozellikler olmalidir.
Aynica, KOBI’lerin belirlenmesine esas alinacak nicel zellikler, miimkiin oldugunca

fiziki degerlere dayanmali ve parasal degerlerin etkisinden uzak tutulmahdir."!
1.1.1.2. KOBP’lerin Nitel Ozellikleri

KOBI’lerin tammina yonelik nitel dzelliklerin belirlenmesinde farkh 6lgiitlere
yer verilmekle beraber, genellikle isletme sahibine ait nitel 6zellikler ve igletmeye ait
nitel 6zellikler seklinde ikili bir ayrima gidilmektedir. Isletme sahibine ve igletmeye ait

ozellikler sunlardir:'?

* KOBI'lerde genellikle isletme sahibi, girisimci ve yonetici aym kigi
olmaktadir.

* Biiytik igletmelerin profesyonel yoneticileri igletme ile ilgili hemen hemen higbir
risk iistienmezken, KOBI’lerin sahip ve yoneticileri hemen hemen bitiin riski
kendileri iistlenirler.

* KOBI’lerde igletme ile igletme sahibi arasinda kader birliine varan tam bir
biitiinlesme vardir.

* KOBI'lerde igletme sahibi isletmede fiillen gahisarak, isletmenin belirli bir
kademesinde, isletme faaliyetlerine dogrudan katkida bulunur.

* KOBI'lerde genellikle aile bireyleri igletmede fillen cahgirlar. Hatta igletme
sahibi tarafindan igletme yonetimini gelecekte devralacaklan tmidiyle, bu

amaca uygun olarak yetigtirilirler.

! Hoseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e., s. 26
12 M. Tamer Miftiioglu, a.g.e. s. 43-74



KOBI’lerde , isletme sahibi ile igletme arasindaki iligki ekonomik yonden gok
stki oldugundan, genellikle igletme sahibinin tek megguliyetini igletmesi
olusturur.

KOBTI’lerde, isletme sahibi ile isletmede ¢alisan personel arasmndaki iligki esas
itibariyle dolayh ve resmi bir iligki seklinde olmayip, dolaysiz ve kigisel bir iligki
niteligindedir.

KOBTI’lerde isletme sahibi yonetici olarak tiim yetkileri kendisinde topladigt
i¢in denetim altinda bulunmaz. Bu nedenle alinan kararlar genellikle subjektif
ve irrasyonel kararlar olmaktadir.

KOBTI’lerde genellikle ayn bir finansman ve mali igler béliimii bulunmaz. Kredi
temininde biyiik igletmelere gore daha dezavantajli konumdadirlar. Sermaye
piyasasindan fon teminide son derece kisithidur.

KOBI’lerde pazarlama konusunda uzman kigilerin istihdam edildigi ayn bir
pazarlama bolimi yoktur. Bu nedenle diizenli bir piyasa arasgtirmasi
yapilamamakta ve ihracat pazarlarina girme olanaklan kisith olmaktadir.
KOBI’lerin ¢esitli malzemelere iligkin sipari hacmi biiyiik isletmelere gore
daha digiik seviyelerde kalmaktadir. Bunun sonucu olarak daha az fiyat
indinmi saglanabilmekte, bu da birim mamul maliyetini olumsuz yonde
etkilemektedir.

KOBI’lerde emek yofun iretim teknikleri ve atolye tipi {iretim tarz daha
yaygindir. Isbolimii derecesi nispeten dugiiktir. Genellikle siparis iizerine
tretim yapiir. Bu igletmelerde kaliteli ve tecriibeli ustalann bulunmasi, bu

isletmelerde 6nemli bir girak efitimi potansiyeli yaratmaktadir. Arastirma ve



gelisterme (AR-GE) konularinda ise bilyiik isletmelere gore ¢ok daha geride

kalmaktadirlar.

* KOBI’lerde insan faktorii bityiik igletmelere gore daha bityiik 6nem tagimakta
ve galisan iggiicii daha nitelikli isgiiciinden olusmaktadir. Yonetim ile personel
arasinda dogrudan bir iligki oldugundan, sendikalasma oram biiyiik igletmelere
gore daha az olmasina ragmen, personelin bu igletmelerde kisiliklerini
sergileyebilmeleri manevi bir tatmin saglamakta ve isletmesine daha ¢ok

baglanmasina neden olmaktadir.
1.1.2. Cesitli Ulkelerde, Kuruluglarda Ve Tiirkiye’de KOBi’lerin Tanim
1.1.2.1. Cesitli Ulkelerde KOBI Tanimlar:

Genel olarak bitin ilkelerde istihdam edilen isgi sayist temel alinmakla
birlikte, baz1 tilkelerde ayrica yatinilan sermaye ve satig miktan gibi ek olgiitler de

kullamlmaktadir.®

Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI’lerin belirlenmesine iligkin resmi bir
tamm yoktur. Fakat genel olarak istihdam edilen is¢i sayis1 ve igletmenin satis tutan
esas almmaktadir. Genel olarak 100’e kadar ig¢i galigtiran isletmeler kiigiik sanayi
icinde yer almaktadir. Bazi durumlarda bu smir 500 isgiye kadar genisletilmektedir.
Orta olgekli isletmeler igin ise, genel kabul géren smmir 1000 isgidir. Burada da istisnai
durumlarda bu simur 1500 isciye kadar artinlabilmektedir.* Ancak, kurumlann

gozettikleri amaglar bakimindan ele alindiginda tammiar farklilasmaktadir. ABD’de

13 Halil Sanaslan, a.ge., s. 4
14 M.Tamer Moftooglu, age., s. 14



kiigiik igletmelerden sorumlu federal bir devlet kurulusu olan Kiigiik isletme Idaresi
(SBA, Small Business Administration), imalat sektoriinde fzialiyet alanina gore 500 ya
da 1000°den daha az sayida isci istihdam eden isletmeleri kiigiik isletme olarak kabul
ederken, toptan ticarette en fazla 100 is¢i istihdam eden firmalan kiigiik isletme olarak
kabul etmektedir. Diger yandan, perakende ticarette faaliyet alanina gore yilik satig
miktar: 3.5 ya da 13.5 milyon dolan ve diger hizmet igletmelerinde ise 3.5 ya da 14.5
milyon dolan agmayan igletmeleri kiiciik igletmeler olarak kabul etmektedir. Buna
kargilik Amerikan Vergi Idaresi de yillik satis gelirleri I miyon dolar ya da daha az olan

isletmeleri kigiik igletmeler olarak simflandirmaktadir.®

Almanya’da da resmi bir tamm mevcut degildir.'® KOBI’lerin belirlenmesinde

kullanilan baz: nitel 6zellikler sunlardir:'’

—

. Isletmenin sahip ve yoneticisinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,

N

Isletmenin sermaye piyasasinda yer almamast,

(78]

. Isletme sahibinin igletmenin tiim sorumluluk ve risklerini iistlenmesi,

>

Isletme ve isletme sahibinin bagimsiz olmas.

Bu 6lgiilerin yaninda nicel 6l¢i olarak ise, ig¢i sayisi ile birlikte yillik satig tutan
da dikkate alinmaktadir. Almanya’da Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Arastirma

Enstitiisii tarafindan yapilan isletme tammlari, Tablo-I’de goriilmektedir.'®

!* Halil Sanaslan, a.g.e.,s. 4

16 M. Tamer Miiftioglu, a.g.e., s. 107

' Canan Cetin, “Yeniden Yapilanma, Girigimcilik, Kiigtik ve Orta Boy Isietmeler ve Bunlarin Ozendirilmesi”,
Der Yayinlart: 202, Istanbul, 1996, s. 38

'8 Canan Cetin, a.ge., s: 38-39



Tablo-1: Almanya’da Sektor Bazmda Olgege Gore KOBI Tanimlan

Sektor Cabhsan kisi Sayisi Yillik Satis Tutar

a) Imalat Sanayi 1-49 2 milyon DM’a kadar
- Kiigiik Olgekli Isletme 50 - 499 2 milyon - 25 milyon DM arast
- Orta Olgekli Isletme

b) Toptan Ticaret 1-9 1 milyon DM’a kadar
- Kigik Olgekli Igletme 10 - 99 1 milyon - 50 milyon DM arast
- Orta Olgekli Isletme

¢) Perakende Ticaret 1-2 500 bin DM’a kadar
- Kiigiik Olgekli Igletme 3-49 500 bin - 10 milyon DM arast
- Orta Olgekli Isletme

d) Ulasturma ve Haberlesme 1-2 100 bin DM'a kadar
- Kiigiik Olekli isletme 3-49 100 bin - 2 milyon DM arasi
- Orta dlgekli Iletme

Italya’da resmi bir tamm olmamakla birlikte, devletin tesvik ve destek
uygulamalarinda KOBI’lerin belirlenmesine iliskin gesitli 6lgiitler gelistirilmistir. Bu
olgiitler arasinda en sik bagvurulan iki 6lgiit, personel sayisi ve sabit sermaye yatirim
tutandir. Bu olgiitler esas alindifinda, en ¢ok 500 iggi cahigtiran ve sabit sermaye
yatiimu 3 milyar Italyan Lireti’ni gegmeyen isletmeler kiigiik ve orta sanayi isletme
kapsamma dahil edilmektedir. "

Tablo-2’de Italya’da sanayi sektoriindeki igletmelerin, olgek ve galigan kisi

sayis: dikkate alinarak hazirlanms isletme tammlan goriilmektedir.”

¥ M.Tamer Miifttoglu, a.g.e., s. 113
2 Canan Cetin, a.g.e., s. 4l
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Tablo-2: italya’da Olgege Gore isletme Tammlan

Olgek ) Calisan Kisi Sayisi
Cok Kiigiik Isletmeler 1-11 kisi aras
Kiigiik Isletmeler 11- 101 Kkisi arast
Orta Isletmeler 101-500 kisi arast
Bityiik igletmeler 501-1500 kisi arast
Cok Biiyiik Isletmeler 1500 kisiden fazla

Japonya’da kiigiik ve orta 6lgekli isletme tamminda, genellikle istihdam edilen
personel sayis1 ve yatinlan sermaye tutar esas almmaktadir. Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler Ana Kanunu’nda yapilan simflandirmada genellikle sektorlere gore Tablo-

3°te belirtilen farklilagtirmaya gidilmektedir.?!

Tablo-3: Japonya’da Sektor Bazinda KOBI Tanimlan.

Sektor Cahsan Kisi Sayis1 Sermaye Miktan
Sanayi 300 kisiye kadar 100 milyon Yen’e kadar
Ticaret 100 kigiye kadar 30 milyon Yen’e kadar
Hizmet 50 kisiye kadar 10 milyon Yen’e kadar

Hindistan’da kiigiik ve orta boy igletmelerin, ¢ok kiigiik isletmelerin ve
yardimc: igletmelerin tamimlan1 ayn yapilmaktadir. KOBI'ler, arazi ve makinalara
yaptiklan sabit yatinmlar 300 bin dolan agmayan isletmelerdir. Cok kiigiik isletmeler,
arazi ve makinalara yaptiklan sabit yatinm tutan 16 bin dolarn agmayan igletmelerdir.
Yardime: Isletmeler ise, yedek parga, ara iiriin, montaj pargas1 imalat: yapan, hizmet

veren ya da Uretimlerinin yarisim1 veya sunduklan hizmetin tamamm diger tiriinlerin

21 M. Tamer Muftioplu, “Isletme Iktisadi”, 2. Basks, Turhan Kitabevi Y., Ankara, 1994, s. 412
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imalati igin ayran ve bagka igletmelerin denetiminde olan, arazi ve makinalara

yaptiklan sabit yatirim tutan 350 bin dolan agmayan isletmelerdir.”
1.1.2.2. Uluslararas: Kuruluslarm KOBI Tanmmlar

Diinya Bankas: olgiilerine gore en fazla 50 kisi ¢ahgtiran ve sabit kiymetleri
900 bin dolani asmayan igletmelere kiigik, en fazla 100 kisi ¢aligtiran ve sabit
kiymetleri 4 milyon 500 bin dolan agmayan isletmelere de orta boy isletme
denilmektedir.”

OECD’nin KOBI tammnda sadece isletmede g¢alisan iggi sayis1 esas
alinmaktadir. 20°den az is¢i gahstiran isletmeler ¢ok kiigiik igletme, 20-99 arasinda is¢i
calistiran igletmeler orta dlgekli isletme ve 500°den ¢ok ig¢i galigtiran isletmeler ise

bityiik igletme olarak kabul edilmektedir.**

Avrupa Birligi, KOBI tamm: konusunda gerek ulusal gerekse birlik bazinda
kangikliga neden olmamak {izere yeni bir ortak tanim geligtirmigtir. 7 Subat 1996 tarihli
Konsey Karan ile ortaya konulan ve 1998 yilindan itibaren gegerli olan gergeve
tamminda isgi sayisy, bilango bityikliigii ve bagimsizlik derecesinden olusan olgiitler

yer almaktadir.

Bu tamma gore 10°dan az ig¢i ¢alistiran igletmeler ok kiigiik isletme (mikro
isletme) olarak ifade edilmektedir. Kiigiik isletme, 10-50 arasinda isgi galigtiran, 7
milyon ECU’yu asmayan yillik ciro veya 5 milyon ECU’nun altinda bir yilik bilango
degerine sahip iletme olarak tammlanmigtir. Orta 6lgekli bir igletme ise, 50-250

arasinda is¢i ¢aligtiran ve yilik cirosu 40 milyon ECUnun altinda olan, yillik bilango

2 Canan Cetin, a.g.e., s. 43
2 Diinya Ekonomi Politika Gazetesi, Ozel Ek, 23.07.1996 tarih, Say1: 19, s. 3
2 M.Tamer Maftooglu, a.ge.,s. 119
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,
tutar1 27 milyon ECU’yu agmayan igletme olarak tammlanmaktadir. KOBI’lerin bir

bagka olciitii de, sahip olduklart bagimsizhk diizeyi ile ilgilidir. Biyik 6lgekli bir
isletmenin veya ortaklaga hareket eden birkag bilyiik isletmenin bir KOBI’de sahip

oldugu hissenin % 25’in altinda olmas: sart: aranmaktadir.?
1.1.2.3. Tiirkiye’de KOBi’lerin Tamm

Tiirkiye’de KOBI’lerin belirlenmesine iligkin resmi bir tantm yoktur. Bir slgiide
resmi tammu yansitan Devlete bagh kuruluglarin tammlan ile KOBI’ler hakkinda gesitli
karar ve teblilerde yer alan tammlardir. Tammlamalarda, genellikle igletmelerde
gahigtinilan igci sayis dikkate alinmaktadir. Ulkemizdeki resmi ve gayri resmi kurum ve

kuruluglann KOBI tammlan agagida belirtildigi gibi yapilmaktadur.

Devlet Istatistik Enstitiisi’niin (DIE), Cumhuriyet’in kurulug yillanndan
giiniimiize kadar ¢ok farkli KOBI tammlan olmustur. En son KOBI tamminda dorthi
bir tamma gidildigi gériilmektedir. Buna gore 1-9 arasinda ig¢i ¢alistiran igletmeler gok
- kugtk igletme, 10-49 arasinda ig¢i ¢aligtiranlar kiigiik igletme, 50-99 arasinda iggi
¢aligtiran igletmeler orta 6lgekli ve 100°den fazla isci caligtiran igletmeler de biiyiik
isletme olarak tammlanmaktadir. Devlet Planlama Teskilati’”da (DPT), KOBI’ler i¢in

aym tammlamay1 yapmaktadir 2

Tiirkiye KOBI’lerine hizmet vermek amaciyla kurulmus olan Tiirkiye Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplan ve Yoneticiler Vakfi’mn
(TOSYOV) KOBI tamminda herhangi bir aynma yer verilmemistir. 5 ila 200 arasinda

ig¢i caligtiran isletmeler KOBI olarak tammlanmaktadir.

% Meral Saym ve M.Akan Fazlioglu, “Avrupa Birlii’nde KOBI Destekleme Programlan ve Diger Tesvik
Araglan”, 2. Baski, KOSGEB Yaym, Haziran 1997, Ankara, s. 34
% M.Tamer Moftioglu, a.g.e., s. 133
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Dig Ticaret Miistesarlift (DTM) ise, 1 ila 200 arasinda iggi galigtiran, yillik

bilango tutar1 2 milyon dolar gegmeyen isletmeleri KOBI olarak nitelendirmektedir.”’

Tiirk Eximbank (Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi) ihracat yapmak isteyen kiigiik
ve orta boy isletmelerin finansmamm saglamak igin, kredilerden yararlanacak
isletmelerin siinm belirlemede, nicel 6l¢ii olarak gahsan kigi sayrsim esas almig olup
buna gore, 150 kisiye kadar ¢aligam olan igletmeler kiigiik ve orta boy isletmeler olarak

kabul edilmektedirler.?

Sanayi Yatrim ve Kredi Bankasi (SYKB) KOBI tamminda, isletmede
caligtinlan ig¢i sayisim dikkate almayarak, maksimum 350 bin dolar degerinde makine
parkina sahip igletmeleri kiigiik sanayi iginde degerlendirmektedir. Tevsi yatinmianinda
bu siirn 500 bin dolara kadar gikanlabilecegi belirtiimektedir. SYKB’nin gz 6niinde
tuttugu bir bagka nicel olgiit ise, isletmede isgi bagina diigen sermaye miktarinm 15 bin

dolan asmamas: gerektigidir.”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) tamminda 10-49 arasinda
calisam olan isletmeler kiigiik 6lgekli, 50-150 arasinda galisam olanlar ise orta olgekli
isletme olarak kabul edilmektedir.*® Benzer bir tamma, 12 Nisan 1990 tarihinde kabul
edilen 3624 sayih yasa ile kurulan Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhg’mn (KOSGEB) kurulug kanununda yer verilmektedir.

Bu kanunda kiigiik igletmeler 1-50 arasi, orta 6lgekli isletmeler de 51-150 arasi iggi

27 ASOMEDYA, “KOBI’lerin Diga A¢ilmasi”, Ank. San. Odasi Ayhk Yayin Organi, Dosya, Kasmm 1997, s. 30
2 Canan Cetin, a.ge., s. 53

» M. Tamer Miftioglu, a.g.e., s. 137

3% ASOMEDYA, a.g.d., Kasim 1997, s. 30
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caligtiran igletmeler olarak tammalanmaktadir. Ancak kanunda bu tanimin gerekli

goriilmesi halinde Bakanlar Kurulu tarafindan degistirilebilecei belirtilmektedir.*’

Bakanlar Kurulu’nun 23.02.1998 tarihli Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin
Yatinmlaninda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar’in 2. Maddesinde KOBI tammu,
imalat sanayi sekttriinde faaliyette bulunan, isyerinde en fazla 150 is¢i ¢aligtiran,
kanuni defter kayitlaninda arsa ve bina harig, makine ve techizat, tesis, tagit arag ve
geregleri, dogyeme ve demirbaglan toplamm 50 milyar Tiirk Lira’sii agmayan isletmeler

olarak yapilmaktadir.*?

En bliytik amaglanndan biri kiigiikk ve orta 6lgekli igletmeleri kredilendirmek
olan Tirkiye Halk Bankasi’mn (Halkbank) KOBI tamm ise goyledir: Isyerinde en gok
100 igci gahistiran, kanuni defter kayitlarindaki arsa ve bina hari¢, makine, tesis, tagit
arag ve geregleri, doseme ve demirbaslan ile digerleri toplam 15 milyar TL’ na kadar
olan igletmeler kiigiik 6lgekli, igsyerinde en fazla 250 ig¢i galigtiran ve kanuni defter
kayitlanindaki toplam sabit yatirim tutan (arsa, bina, makine, tesis v.b.) toplamu 30
milyar TL’na kadar olan igletmeler ise orta olgekli isletme kapsaminda

tammmlanmgtir, >

KOBI’lere hizmet veren kamu ve 6zel kuruluglann cesitli kaynaklardan

derlenmis KOBI tamimlan Tablo-4’te verilmistir.

3' M. Tamer Maftioglu, a.g.e., s. 139
32 Resmi Gazete, 07.03.1998 tarihli ve 23279 sayili, s. 5
* Hiiseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e.,s.18
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Tablo-4: Tiirkiye’de Cesitli Kamu ve Ozel Kuruluslarin KOBI Tanimlar.

KURULUS OLCEK

KOBi Cok Kiiciik Isletme| Kiiciik Isletme | Orta Isletme
DIiE 1-99 isci 1-9 10 - 49 50 - 99
DPT 1-99 isci 1-9 10 - 49 50 - 99
DTM 1-200 isgi +1
EXIMBANK 1-150 isci
KOSGEB 1-150 igci 1-50 51 - 150
TOBB 1-150 isgi 1-9 10 - 49 50 - 150
TOSYOV 5-200 isgi
SAN. VE 1-199 isci 1-9 veya 1-19| 10-199 veya
TIC. BAK. 20-199
HALKBANK |  1- 250 isci 1-99 +2 | 100 - 250 +3
+ 1 =2 Milyon $ Bilan¢o +2= 15 Milyar TL Bilango +3= 30 Milyar TL Bilango

L2. KOBi’lerin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Katkilan

Kiigiik ve orta olgekli igletmeler, bir -iilkenin sosyo-ekonomik yapisi

gergevesinde  endustrilesmenin, teknolojik yenilenmenin, sermayenin tabana
yayiimasmm, saglikli kentlegmenin, optimum dagitim ve ticaret uygulamalannn
stiriikleyici faktorii, onemli ve vazgegilmez unsurudur.** KOBI’lerin ekonomik ve
sosyal hayattaki 6nemi Ozellikle 1970°li yillarda Bati iilkelerinde anlagilmaya
baglanmigtir. Bu yillarda 6nem arzetmelerinin sebepleri iizerinde durulmahdir. 1960’
yillann ikinci yarisinda Bati Ulkelerinde hayat standardinmn yiiksek seviyeye ulagmasi
ile ortaya glkan yeni taleplere biiyiik isletmeler cevap veremez hale gelmistir. Ciinkii
bu igletmeler hantallasarak verimlilikten uzaklasmuglardir. Diger taraftan, 1970k

yillanin baginda hammadde fiyatlanmn hizla artmasi ve nihayet 1974 yilinda petrol

34 Hakan Karalar, a.ge.,s. 12
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fiyatlanindaki dort misli artiy yeni ekonomik sartlara biiyitk igletmelerin uyum
saglamalarm biiyiik olgiide giiglestirmistir. Oysa KOBI’ler esnek iiretim yapilarindan
dolayr ortaya ¢ikan bu ekonomik krizden fazla etkilenmedikleri gibi i¢ ve dig
ekonomik sartlara ve yeni taleplere kolayca uyum sagladiklan igin birgok iilkede
hiikiimetler tarafindan desteklenmeye baslandilar.

Bati Bloku Ulkeleri ve birgok Uzak Dogu Ulkesi sanayilesme ve kalkinmada,
1970’L yillann bagindan itibaren KOBI’lere agirhk verirken, Dogu Bloku Ulkeleri
1990’11 yillara kadar biyiik isletmelerle yollanina devam etmiglerdir. Bati’nin ekonomik
ve teknolojik tistiinliigiine kars1 rekabet edemeyen Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan
sonra, Dogu Avrupa Ulkeleri, Rusya ve yeni bagimsizhfina kavugmus Tirk
Cumbhuriyetleri 6nce KOBI tiirii igletmeleri kurma galigmalan ile ise baslamuglardir

Sanayilesme ve kalkinmamn yakin zamana kadar devlet biinyesinde ve
himayesinde gelistigi, 6zel sektor denilince yalmzca birkag biiyiik firmanin akla geldigi,
devletin tesvik ve desteklerinden (biyiik olgiide parasal) simrh sayida biyiik 6lgekli
isletmenin yararlandifi, bankacihin klasik mevduat-kredi-yatinm bankacihfi yerine
holding bankacihgma doniistigi, ozellikle 1980°li yillara kadar disa agik ekonomi
yerine ithal ikamesi politikasinin benimsenerek i¢ piyasaya yonelik uretimin yapildif
iilkemizde, KOBI’lerin iilke ekonomisi igin tagidifi Gnem yeni yeni kavranmaya
baslanmgstir. Bu da globallegen diinya ekonomisinde yaganan dalgalanmalann kiigiik
isletmeleri daha 6nemli hale getirmesinin bir yansimas: olarak ilkemizde o&zellikle
KOBI’lere hizmet vermek amactyla kurulmus meslek kuruluslar sayesinde olmustur.
Boylece KOBI’lerin desteklenmesi konusu parti ve hitkiimet programlarina girmis,

1996 ve 1997 yillart KOBI yili olarak ilan edilmistir.

35 Emin Garikg1, “Tiirkiye’de I¢ ve Dis Ekonomik Gelismeler”, Adim Yay: 41, Ankara, Subat 1996, s. 94-95
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1.2.1, KOBI’lerin Ekonomideki Yeri Ve istihdama Katkilan

Biitiin ekonomilerin belkemigini olusturan KOBI'ler, istihdam ettikleri
iggictinden, gergeklestirdikleri iiretim ve yatinmlara, yarattiklan katma degerden,
oddedikleri vergilere kadar pek ¢ok yonleri ile her ekonomide Onemli bir yere
sahiptirler. Cinkii KOBI’ler yalnizca bafimsiz ekonomik birimler olarak mal ve
hizmet treten isletmeler degil, ayni1 zamanda biiyiik igletmelerin kullandiklari mamul ya
da yant mamul girdileri iireterek biiyiik igletmelerin geligimine de katkida bulunurlar.
Boylece biiyiik firmalar igin ekonomide bir yan sanayi olugturarak biiyiik isletmelerle
aynimaz bir bitin olustururlar. Dolayisiyla, KOBI'ler bir yandan biyiik isletmelerle
rekabet i¢inde kendi baglanina nihai tiriin ya da hizmet iireterek ekonomiye katkida
bulunurken difer yandan da biiyiik igletmeleri yan sanayi bigiminde tamamlayarak
onlarin daha fazla iiretken olmalanna ve ekonomiye katkilanmin daha da artirmasina
yardimc: olurlar. KOBI’lerin gesitli iilke ekonomilerindeki yeri Tablo-5te
goriulmektedir.

Tablo -5: Cesitli Ulkelerde KOBI’lerin Ekonomideki Yeri

[ULKELER| _ Tam “Toplam Toplam Katma Top. Top.
' Igletmeler | Istihdam | Yatwim _Deger Ihracat | Krediden
Igindeki | Icindeki Payr | Icindeki Pay1| Icindeki Icindeki Aldiklan
Oram Pay1 Pay1 Pay
ABD 99.7 56.6 38 43 32 42.7
Almanya 99 64 44 49 31 *
Japonya 99.4 814 40 52 38 50
Fransa 99 67 45 54 26 29
Hollanda 98 57 45 32 38 *
Hindistan 98.6 63 27.8 50 40 153
G.Kore 98.8 59 35 35 20 47
Tayland 98 64 * 47 50 *
Tiirkiye 99.8 76.7 26.5 38 (8% (4*%)

* Bilgi yok ya da giivenilir degil.
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Tablo-5"te de gomildigi gibi, tim ilkelerde KOBI'ler gerek sayisal biiyiiklik
olarak gerekse istihdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin bel
kemigini olugturmaktadirlar. Tiim iilkelerde tammlama kapsam: daha 6nce belirtildigi
gibi farkh olmasma karsin, ortalama olarak tiim igletmelerin % 98’inden fazlast
KOBI’lerden olugmaktadir.Istihdam oram iilkelere goére dalgalanma gostermekle
birlikte, baz iilkelerde % 80°lere varan oranlarda KOBI’ler biyiik bir istihdam kaynagt

olusturmaktadirlar >

Ulkemizde KOBI’ler ozellikle tarim, madencilik ve imalat sanayinde faaliyette
bulunmaktadiriar. KOSGEB bagkanhigi’nca, Devlet Istatistik Enstitiisi’niin sanayi
verileri esas almnarak yapilan cahsmalarda KOBI’lerin yogunlastiklan sektorler

sunlardir:®’

* Dokuma-Giyim Egyasi ve Deri (Alt sektorler itibariyle, Dokuma Sanayi,
Ayakkabi Dis1 Giyim Egyast, Deri ve Deri Benzeri Maddeler, Kiirk ve Ayakkabr)

* Gida, Igki ve Tutin

* Orman Urunlen ve Mobilya,

* Metal Esya, Makine, Teghizat, Ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi (Alt
sektorler itibariyle Metal Esya, Makine Sanayi - Elektrikli Makinalar harig-
Elektrikli Makine ve Aygitlan, Tagit Araglani Sanayi, Mesleki ve Ilmi Aletler)
Ulkemizin meveut veri kaynaklarina bagh olarak KOSGEB tarafindan revize edilen
Tiirkfye Imalat Sanayi Gostergeleri, kiigiik, orta ve biiyiik Olgekli isletmeler

itibariyle Tablo-6’da verilmektedir.

% Halil Saniaslan, a.g.e., s. 10
% Ayse Ege, Ufuk Acar, Sule Egitim, “Avrupa Birligi ile Gimrok Birligi ve KOBI’ler” Gumrak Birligi
Surecinde Tarkive, Iki Ayhk Gumrak Birligi Dergisi, Mays-Eylal 1995, Ozel Say, s. 111
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Tablo-6: Tiirkiye imalat Sanayi isyeri ve istihdam Gostergeleri

ISYERI CALISAN
OLCEK* Sayis1 Oram Sayis1 Oram
1-9%* 186.574 95.46 545809 | 347
10-49 5.763 295 137.369 8.7
Kigiik (1-49) 192.337 98.41 683.178 434
Orta (50-199) 2071 1.06 203.444 12.9
Kigiik ve Orta Sanayi 194.408 99.47 886.622 56.3
(1-199)
Biiyiik (200+) 1.037 0.53 687.383 43.7
Genel Imalat Sanayi 195.445 100.00 1.574.005 100.00

Kaynak: DIE verilerinden derlenmigtir.

* Caligan kigi sayis1 esas alinnmgtir.

** 1-9 arasi1 galisant bulunan igletme bilgileri 1992 yihina, diger olgek gruplan
bilgileri ise 1990 yilina aittir.

Bu gostergelere gore Tiirkiye Imalat Sanayinde; 195 binin iizerinde isletmenin
faaliyet gosterdigi, bu igletmelerde 1 milyon 570 binden fazla kiginin istihdam edildigi
goriilmektedir. Imalat sanayimizin bu toplam degerleri iginde kiigiik ve orta olgekli
sanayi isletmelerinin pay1 incelendiginde ise; Toplam imalat Sanayi Isletmeleri iginde
yaklagik % 99.5’inin, Toplam Imalat Sanayi Istihdamumin % 56.3’tniin KOBI’ler
tarafindan gergeklestirildigi ortaya ¢ikmaktadir.

DIE’nin 1985 yili verileri ile 1980°li yillara ait veriler incelendiginde, 1985 yilinda
193.359 olan KOBI sayisimin 1990’k yillarda % 0.5°lik bir artisla 194.408°¢ ulastig1, bu

kesimde galisan sayisinin ise 807.463ten 886.622’ye yiikselerek KOBI’lerde yaratilan

istihdamda % 9.8 civannda bir artisin gergeklestii goriilmektedir.*®

® Ayse Ege, Ufuk Acar, Sule Egitim, “Avrupa Birligi fle Gimrik Birligi Muhtemel Etkiler ve KOBIler”,
KOSGEB Yayim, Aralik 1995, s. 75-76




1.2.2. KOBI’lerin Sosyal Hayata Ve istihdama Katkilan

KOBI’lerin toplum yapisinda yarattin dengeler, orta smufi kuvvetlendirme
yoluyla siyasi istikrara yaptig1 katkilar ile toplumsal bangin teminat: olmalar bugtin bu
isletmelere hayati bir 6nem kazandirmustir. Uzun siire devam eden yaprsal krizlerin bir
sonucu olarak ¢ok sayida biiyiik firmamin ¢okiigii, gerek istihdam politikalan, gerekse
iktisat politikalar agismndan hizla KOBI’lerin bir ilgi odag: haline gelmelerine neden

olmugtur.

Giiniimiizde imalat sanayinden hizmet sektorlerine dogru gelisen yapisal
degisme, bir biitiin olarak ekonomide kiigiik igyerlerinin dnemini artirmgtir. 100 isgiye
kadar is¢i gahstiran firmalarda istihdamdaki artiy kredi miiesseselerinde, otel ve
lokantalarda, yonetim danigmanhklarinda, tibbi bakim miiesseselerinde, gayrimenkul
acentahklarmda, avukatlik firmalarinda, perakende sati yapan igyerlerinde ve otomobil
tamir atolyelerinde ortaya ¢ikmmgtir. Aynca KOBI’lerdeki kogullar birgok hallerde
biiyiiklere nazaran daha insancil bulunmaktadir. KOBI Yéneticileri iscilerle olan
iligkilerini genellikle “resmi olmayan™ bigiminde nitelendirmektedirler. Boylece isgiler,
kendilerini igyerlerinin gikarlanyla 6zdeglestirmekte, kendi gikarlanyla sirketin gikarlan
arasinda bir fark gérmeyerek daha 6zverili gahymaktadirlar.

Dikkati geken diger bir nokta ise, KOBI’lerin ig yaratma potansiyelleri ile ilgili
olarak Ingiltere ve ABD’de yapilan aragtirmalarn da ortaya koydugu gibi, ekonomik
yapidaki teme] degismelerin veya teknolojik yeniden yapilanmalann yaratug: etkiler
sonucunda KOBI’ler bilyiiklerden daha fazla ve net is imkanlan ve istihdam

yaratmaktadirlar.*

% Nusret Ekin, “Kfireselleyme ve Gmrik Birligi”, Istanbul Ticaret Odasi, Yaym No: 1996-32, Istanbul, 1996,
5.68-70
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KOBI’lerde emek-yogun teknolojiler yaygin oldugu icin, istihdam saglama
imkam daha fazladir. Ciinkii, KOBI’ler biiyiik isletmeler igin kirh olmayan kiigiik
olgeklerde iretim yapabilmekte, ani piyasa degisikliklerine gore nispeten daha iyi
uyum saflayabilmektedirler. Bu igletmelerin ekonomik ve sosyal hayata en 6nemli
katkilan yarattiklan istihdam giiciidiir. KOBI’lerin bu 6zellikleri, gerek iilkemizde
gerekse bize gore refah diizeyi daha yiiksek iilkelerde bagta gelen ustiinliklerinden biri
olarak kabul edilir. Ciinkii, giiniimiizde yaganan izl sosyo- ekonomik degisiklikler ve
teknolojik gelismeler sonunda isten ¢ikartmalar artmakta, emek faktorii yiiksek
teknolojinin sundugu makinalar ve robotlarla ikame edilmektedir. Bu ikame siireci
fiziki emegin yerini makinalarin aldig klasik gekilden hzla uzaklagmakta, kimi fikri

emek unsurlannin da makinalagmaya baslandigi bir doneme girilmis bulunulmaktadr.

Bu gelisme iki agidan biyik onem tagimaktadir. Istihdam konusunun
ekonomik yonii yamnda, daha bityitk 6nem tagiyan, bir de sosyal yonii bulunmaktadir.
Cinki, istihdam edilemeyen insanlar igsizdirler. Dolayisiyla igsizlik oram yiiksek
toplumlar potansiyel bir huzursuzluk igerisindedirler. Bu durum sanayilesme siirecine
girmis olan, kigisel iliskilere dayanan yardimlagmamn hzla azaldift ve eski deger
yarglannin yeni deger yargilanina gegisi nedeniyle bir ahlaki degerler boslufunun
yasandifi toplumlarda daha biiyitk 6nem arzeder. Bu nedenle sanayilesme siirecine
girmis olan ve bu yolda hizla ilerleyen Tiirk toplumunda, igsizlifin neden olabilecegi
sorunlara dikkat edilmeli ve KOBI’ler yeterince desteklenerek bu konudaki azaltici

etkilerden yararlaniimahidur.*

“ Hakan Karalar, a.ge., s. 8-10
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KOBI’lerin ekonomik ve sosyal hayata katkilanm su genel baghklar altinda

toplamak miimkiindiir. !

1. Bu igletmelerin kurulmasi daha az sermaye gerektirdigi icin tlkenin birgok
bolgesine yayilabilirler. Bc‘iyiece sanayisi nispeten geri kalmig bolgelere de
yayilabilmekte ve bu bolgelerde de is ve istihdam imkanlan artmaktadur.

2. Ekonominin gesitli sektorlerinde bu tiir igletmelerin gogalmasi, s6zkonusu
sektorlerde tekellesme imkanlanim azaltmaktadir.

3. Sozkonusu igletmeler teknolojik yeniliklere ve konjonktiirel degisikliklere
daha gabuk ayak uydurabilirler. Bu da istihdamda devamhilif saglar.

4. Bu igletmeler sermaye faktoriinii en hayati unsur haline getirmeden, bir gok
kisiye kendi alaninda tegebbiiste bulunma imkam verir.

5. Yeni bulus ve fikirlerin ortaya c¢ikanlip gelistiriimesinde, geleneksel
teknolojinin modernizasyonu ve transfer edilen teknolojinin ilke ekonomisine
adaptasyonu konusunda 6nemli rol oynarlar.

6. Bu igletmelerde isci-igveren iligkileri daha yakin ve olumludur. Iscilerin
kararlara katiimm kendilerine tatmin saglarken, isletmeye de daha fazla islerlik
kazandurir.

7. Cogu iiriin bu tiir iletmelerde tretilir. Baz tiriinler ise talebin sinirh olmas:
nedeniyle sadece KOBI’ler tarfindan iretiler.

8. Daha ¢ok kisiye mesleki ve teknik egitim vermekte, esnek yapilan geregi
ekonomik dalgalanmalardan, iktisadi ve mali krizlerde daha az etkilenmektedirler.

9. Teknolojik yeniliklere kolayca uyum saglayabilmekte, bolgelerarasi dengeli

kalkinmayi kolaylastirmaktadirlar.

4 F. Merih Olcay, a.g.e.,s. 13-14 ; Hakan Keralar, a.g.e.,s. 9
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10. Ara mallan iireterek biyiik igletmelerin vazgecilmez destekleyicisi ve
tamamlayicis1 olmaktadirlar.
11. Rekabeti artinic1 etkileri ve daha az biirokratik yapiya sahip olmalan sosyal

ve ekonomik hayata olan en dénemli katkilarindandir.

1.3. Giimriik Birligi Siirecinde KOBIlerin Sorunlan
1.3.1. Giimriik Birigi’nin KOBI’lere Etkileri

Gimrik Birligi (GB) kavramu, birlie dahil ilkeler arasinda giimriik
vergilerinin ve es etkili vergilerin (Tiirkiye 6rneginde, Toplu Konut Fonu, BelediyeA
Hissesi, Damga Resmi, Ulagtirma Alt Yapilan Resmi v.b.) tamamen kaldinldigy, birlik
digindan gelen mallara kars1 tek ve ortak bir giimriik tarifesinin (OGT) uygulandigs, bu
tarifenin uygulanmasi sonucunda elde edilecek gelirlerin, birlige dahil iiikeler arasinda
paylagtinlacagim ongoren iilkeleraras: kurumsal bir yapilanmadir. Béylece GB ile, iiye
tilkeler arasindaki tarife ve kota simrlamalan kaldinlarak, mal ve hizmetler igin ortak
bir piyasa yaratilmasi 6ngoriilmiis olmaktadir. Bu da kargilikl entegrasyonu, karmagik

siyasi, ekonomik ve sosyal yonleri olan bir siireci olusturmaktadir.*?
Giimriik Birligi gergevesinde KOBI’lerin durumuyla ilgili tartigmalar daha gok

iktisadi afarlikh bir alan olusturmaktadir. Bu nedenle, konunun 6 Mart 1995 tarihli
Ortakhk Konseyi K;rarlan gergevesinde, ortak dig ticaret politikast ve rekabet
politikalar boyutuyla ele ahinmas: gerekir.* Kugkusuz GB’de en 6nemli unsur rekabet
giiciidir. GB sonras: Turk Sanayi Sektorii, rekabet sartlarmin biiyitk 6lgiide belerleyici

oldugu bir ortamda sanayilesme ve teknoloji agisindan gok ileri olan Avrupa Ulkeleri

“ Huseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e., s. 32
“3 Nusret Ekin, age., s.77
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Sanayileri ile rekabet etme durumunda kalmstir.Ozellikle son ylllérda, Tiirkiye’nin
ucuz emek ve hammadde gibi baz1 kargilagtirmali iistiinlikleri 6nemini yitirmis, yerine

iistiin teknoloji ve bu alandaki yatinmlar giderek daha 6nemli hale gelmigtir.

Ekonomideki bitiin sektorlerin rekabet giigleri esit degildir. GB’nin farkh
sektorlere etkiside farkh olacaktir. Rekabet giicleri yiiksek olan sektorler GB’den
olumlu yonde etkilenirken, rekabet giicii diigiik olan sektorler GB siirecinde gesitli
giicliiklerle kargilasacaklrdir. GB’den olumsuz olarak etkilenecek oumsuz sektorler,
yiiksek koruma oranina sahib,.yﬁksek diizeyde iiretim gerceklestiren ve katma degerde
isgiicii pay1 yilksek olan sektorlerdir. Bu sektorlerde, motorlu tagit araglan, elektrikli
olmayan makinalar, seliloz ve kagit sanayi, lastik sanayi, tekel tiriinleri, dayamkh

tiiketim mallan ve bazi gida triinleri sanayidir.

Rekabet giicii 6zellikle KOBI’ler agisindan biiyiik 6nem arzetmektedir. Diinya
rekabetiyle karsi karsiya kalan KOBI’ler igin, GB siirecinin zorlu bir donemin
baslangici oldugu goriilmektedir. Ancak bu isletmelerin uygun tesvik ve desteklerle,
esnek yapilan sayesinde rekabet ortamina uyum saglayacaklan beklenmektedir. Aktif,
iiretken, yeni kosullara kisa siirede adapte olabilen ve esnek arz-esnek talep modeline
kolaylikla cevap verebilen bu isletmeler orta v‘adede zorluklan agmis olacaklardir. Kisa
vadede ise, KOBI’lerin dig pazarlara yonelik problemlerinin yaninda, i¢ pazara yonelik

problemlerinin olacag: da muhakkaktir 4

KOBI’ler hem dis hem de ig pazar kosullarina gore iiretim yapilarini yeniden
olustururken, GB siirecinide g6z6niinde bulundurmahdirlar. GB siirecinde i¢

pazarlanin daralabilecefi ve i¢ pazarlann daralmasi sonucu, KOBI’lerin ih;acata

“F. Merih Olcay, ag.e., s. 112
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yonelmeleri zorunlulugu biiyilk oénem tagimaktadir. Ihracatin artinlmasmda etkili
olacak en 6nemli konu da, KOBI’lerin iiretim yapilannmn iyilestiriimesidir. Bu
iyilestirmenin olabilmesi icin teknoloji, finansman, insan kaynaklari ve yonetim bilinci

gibi unsurlann rasyonel degerlendirilmesi gerekmektedir.*

KOBI'lerin teknolojik degisime uymada, olgeklerinin tabiat1 geregi
ustinliiklerinin oldugu bilinmektedir. Ancak, bu istinlige kary: iilkemizde KOBI
yoneticileri, iiretim ve ticaretten elde ettikleri fonlari, teknoloji yenilemede
kullanmamaktadirlar. Oysa rekabet giiciiniin artinlmasinda en 6nemli araglardan biri de
teknolojinin  sikga  yenilenmesidi. Bu  nedenle KOBI’lerin  teknoloji
modernizasyonunda oto finansman yonetimini kullanmalan ve patent, know-how,
marka ve franchising v.b. lisans anlagmalan yaparak teknoloji dokusu bakimindan
global normlara entegre olmalan gereklidir. Ayrica, ihracatin bu derece 6nem
kazandifi bir yapida, GB’nin Avrupa Birlifi’ne yonelik ihracatimiz iizerindeki

etkilerinin su sekilde olacag1 beklenmektedir. 6

1. AB, tekstile uygulanan kotalar diginda Tiirkiye’den yaptigi ithalata bir
kisitlama uygulamamakta ve 1973 ylindan beri sanayi mallanmiz AB pazanna sifir
gimriikle girmektedir. Bu nedenle GB sonras: iki yillik donem igerisinde Avrupa
Birligi Ulkelerine olan ihracatimizda gok belirgin bir artig olmadig: gibi ileriki yilarda
da bir patlama olacag: beklenmemelidir.

2. AB’den ithal edilen hammadde, ara mali ve sermaye mallan gibi girdileri

yogun olarak kullanan ihracata yonelik sanayilerde, giimriik ve fonlarin kaldimlmas: ile

“ Huseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e., s. 33
“F. Merih Olcay, a.ge., s. 113
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ortaya ¢ikacak maliyet dustsi, fiyatlarda da diigiige neden olarak, bu iriinlerin
ihracatinda bir artiga sebep olabilecektir.

3. Anti-damping ve anti-siibvansiyon sorusturmalan da GB ile derhal sona
ermemis, belli bir siire¢ sonucunda sona ermesi diigiiniilmiigtiir.

4. GB siirecinde, dolayh bigimde déviz kurunun (6zellikle ABD dolan ile

Ingiliz sterlini) yiikselmesi, ihracat artigma ivme kazandirmugtir.

Tiim bunlann yaninda, pek ¢ok KOBI’nin, trettikleri Giriinlerin belirli kalite
standartlanim igermiyor olmasi da, GB siirecinde bu igletmeleri rekabette zor durumda
birakabilecektir. Uriin kalitesi artinhrken, triin maliyetlerinin artmamasma 6zen

gosterilmelidir.*’

Pazar orgentasyonu eksiklifi, diusik is verimliligi, finansal yo6nden zayif
olmalant (diisik sermaye / bor¢ oram) ve finans pazarlarina ulagmamn zorlugu ve
pahali olusu, GB siirecinde, KOBI’lerin uyumu konusunda giglitk yaratacaktir.
Ancak, ekonomik ¢ercevede farkh egilimlerin analizi, demografi, vteknoloji,
globalizasyon ve i¢ pazann tamamlanmasi KOBI’ler igin yakmn gelecekte 6nemli

firsatlarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. *®
1.3.2, Giimriik Birligi Siirecinde KOB1’lerin Sorunlan

KOBI’lerin meveut sorunlanmin biyiik bir kism igletmeden kaynaklanmakla
beraber, dis ¢evre faktorleri ile ekonomi ve finansal politikalar da biiyiik 6lgiide etkili
olmaktadir. KOBI’ler kendi 6z kaynaklan ile faaliyetlerini siirdiiriirken, gerek kendi

biinyelerinden ve gerekse ¢evre sartlanndan  kaynaklanan  sorunlaria

47 Ozgen Hiiseyin ve Dogan Selen, a.g.e. 5.33
“8 Mete Oktav, Alican Kavas, Giinal Once, Mustafa Tanyeri, “Orta ve Kigik Isletmelerde fhracata Yonelik

Pazarlama Sorunlan ve C6ztm Onerileri”, TOBB Yaymlari, No:Genel:176, Ar-Ge:79, Ankara, 1990, s. 17-18
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karsilagmaktadirlar. Ashinda sinirh olan imkanlanin yol agtifi zorluklar yaninda, mali
kaynak ve diger girdilerin teminindeki gﬁglﬁmer, ﬁreﬁmde kalite ve standardizasyon
sorunlari, pazarlama yetersizlikleri, kalifiye eleman teminindeki zorluklar, teknik bilgi
liretecek arastirma-gelistirme ¢aliymalanmn ve damgmanhk hizmetlerinin yoklugu,
isyeri bakimndan ¢ahgma sartlannin elverisli olmamas;, kurulus safhasindan
vergilendirmeye kadar mevzuat ve biirokrasi gibi daha da sayilabilecek pek ¢ok

sorunlan bulunmaktadir,

KOBI'lerde girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyet genellikle aym kigide, yani
igletme sahibinde biitiinlesmektedir. Bu da KOBI’lerin en énemli sorununu beraberinde
getirmektedir. Ciinkii, bir igletme kurabilmek igin gerekli paraya sahip olan herkes
kendisini birer girisimci, hatta yénetici olarak gérmektedir. KOBI'ler genellikle aile
igletmesi ozelligi tamidiklanindan, ortak yatinmlara girme konusunda tereddiit
etmektedirler. Bu da bu isletmelerin biyiimesini ve geligmesini engelleyen en énemli

faktordiir.*

Bu genel nitelikli sorunlar yamnda KOBI’lerin sorunlanm su ana baghklar

altinda siralamak miimkiindiir.
1.3.2.1. KOBI’lerin Yénetim Sorunlar:

KOBI’leri ilgilendiren sorunlardan pazarlama, finansman, iiretim v.b. daha gok
bu tiir igletmelerin ekonomik 6l¢eklerinden kaynaklanan sorunlar olup; yonetimle ilgili
sorunlari da isletmenin yapisinda onemli bir rol oynamaktadir. Bu iki gurup sorun

birbiriyle yakindan iliskili olup 6zellikle yonetimden kaynaklanan sorunlar iletmenin

*® Hoseyin Ozgen ve SelenDogan, a.ge., s. 39
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diger islevlerini de olumsuz etkileyerek onlarn olusumuna temel olusturmaktadir.O

halde bu igletmelerin sorunlarmn temelini igletmenin yénetim yapis1 olusturmaktadir. >

KOBI’lerin kargilagtiklan yonetim sorunlarmi, yonetim ve yonetici sorunlary,
nitelikli personel bulunamamast, igletme sahiplerinin genellikle teknik kokenli olmalar,
yoneticilerin ve personelin egitim sorunlan, uzmanlagma, enformasyon (bilgi) eksikligi,
idari ve teknik damgmanlik ile rehberlik hizmetlerinden yoksunluk, orgiit ve

orgitlenme sorunlan geklinde siralamak miimkiindir.

KOBI'lerde girigimeilik yoneticilik ve miilkiyet aym kiside toplandigindan,
sahip ve yoneticinin degerleri, motivasyonu, davramslan, ama¢ ve hedefleri isletme
iizerinde en belirleyici faktér olmaktadir. KOBI’lerde biitiin yetki ve sorumluluklarin
tek kigide toplanmasinin baz yararlan oldugu gibi, olumsuz yanlan da vardir. Bunlann
baginda, isletme fonksiyonlan r}esitlendikc;e ve karmagiklagtikca sahip ve yoneticinin
yetersizlesecei gelmektedir. Bu durumda yonetici; muhasebeci, satis elemam,
personel yoneticisi, finansman planlayicist, iiretim teknisyeni v.b. gorevlerle kars:
kargtya kalacaktir. Tabiki, sahip ve yonetici bu rollerin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete
her zaman sahip olamayaca@ igin bu durum igletmeyi basansizhga gétiirecektir.
Nitelikli eleman ihtiyaciin kargilanamamast, genelde tim isletmeler igin gegerli bir
sorun olmakla birlikte, KOBI’ler igin &zellikle 6nem tasimaktadir. Bu igletmelerin
gereken ticretleri 6deseler bile, istedikleri personeli bulabilecekleri kuskuludur. Yine
ozellikle KOBI’leri ilgilendiren bir bagka sorun da, uzmanhigin ¢ok fazla Gnem

kazandif) giiniimiizde, gok yonlii eleman istihdaminin zoruntulugudur.*

® Canan Cetin, a.ge., s. 156-157
3! Huseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e., s. 4347
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Ulkemizde KOBI’lerin sahipleri, genellikle mihendis, teknisyen veya usta
kokenli kigilerdir. Uretim konusunda oldukga yetenekli ve tecriibe sahibi olan bu
kisiler, pazarlama, finansman ve yonetim konulaninda aym derecede basarh

olamamaktadirlar. >
1.3.2.2. KOBI’lerin Uretim Sorunlan

Uretim sorunlannm baginda, yenilik ve degisiklikler konusunda dretim
teknolojisindeki eksiklikler gelmektedir. Giiniimiizde KOBI’lerin yatinm ve diretim
yaparken alan ve teknoloji segimi ile iiretim teknigi konusunda KOSGEB’in sinirh
yardimlan diginda bilgi alabilecekleri herhangi bir kurum bulunmamaktadir. Uretim
kapasitesinin yetersizlifi de diger bir sorun olarak kargmiza gikmaktadir. Diger
yandan, KOBI’lerin genelde simrli bir pazara hitap etmeleri nedeniyle ellerindeki
makinalar atil kalmakta ve gerektizi gibi degerlendirilmemektedir. Bu da isletmenin
verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. KOBI’ler simrh sermayeleri ile pazar
sartlannin gerektirdigi stoklan bulunduramamakta ve istenilen yere tasima, depolama

gibi bityiik isletmelerin yararlandi araglardan yeterince istifade edememektedirler. 3

Diger belli bagh tretim sorunlan ise, tedarikleme sorunu (iiretimde kullanilan
hammadde, malzeme ve yan mamuller), nitelikli ve uzman isgict ile dretim
yapamama, fason Gretimin yaygmhg, iretim kalite ve standardinda yeterli bilincin

olugmamasidir.

32 M. Tamer Mifttioglu, “Ttrkiye’de KOBI"ler Sorunlar-Oneriler”, s. 192-193
53 Huseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.ge., s. 40
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1.3.2.3. KOBI’lerin Finansman Sorunlan

KOBI’lerin karsﬂastlklaﬁ en 6nemli sorunlardan biri de finansman sorunudur.
Finansman sorununun KOBI’ler igin en basta yer alan sorunlardan biri olmasimn
nedenleri, iilkemizdeki bankacilik sisteminin klasik mevduat-kredi bankacihig yerine
daha ¢ok holdinglerin yonetiminde olmasi, ekonomik ve siyasal istikrarsizlik, devletin
tegvik ve destek politikas: ile KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan yonetim,
uretim, tedarik, personel ve pazarlama gibi alanlarda ortaya ¢ikan olumsuzluklar

seklinde siralanabilir.

Ulkemizde dagitilan toplam kredilerin yaklasik % 4’ KOBI'lere tahsis
edilirken, bu oran ABD’de % 42.7, Almanya’da % 35, G. Kore’de % 46.8,

Hindistan’da % 15.3, Ingiltere’de % 27.2 ve Japonya’da % 50°dir.

Diger yandan iilkemizde sermaye piyasasimn istenilen diizeyde ve kapsamda
gelismemis olmasi, KOBI'lerin hisse senedi veya tahvil yoluyla fon temin etme
imkanlanm yokederken onlan banka sektoriine ve yasal olmayan piyasalara mahkum

etmektedir.

KOBI’lerin muhasebe kayitlanmn diizenli tutulmamasi, bankalardan kredi
saglamada gerekli olan fizibilite raporlarinin gerekli standartlarda hazirlanmamas: kredi

temininde karstlagilan gigliikliiklerdendir.

Ulkemizdeki KOBI’lerin yansina yakn bir boliimiiniin ferdi miilkiyet veya adi
ortaklik geklinde olmasi, isletme muhasebesinin sistematik hale getirilmesinde
zorluklara sebep olmaktadir. Bir yandan devletin uyguladi: iktisadi politikalar zaten

yetersiz ozsermaye ile faaliyete baslamig KOBI’lerin faaliyet kararlanni olumsuz
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etkilemekte, diger yandan da bankalarin dzsermaye agisindan yetersiz bulduklarn bu
isletmelere kredi agilabilmesi aglsmdan yitksek miktarda ipbtek ve difer teminat
tirlerinden talep etmeleri, bu isletmelerin finansman sorunlannn iyice ¢6zillmez bir

hale gelmesi sonucunu dogurmaktadur.**

Aynica iilkemizde ozellikle son yirmi yilda yasanan kronik enflasyon KOBI’ler
i¢in de ciddi bir handikap olusmam.Yﬁbek enflasyon maliyetlerin yiikselmesine
dolayisiyla kérhliklarmin azalmasma neden olmaktadir. Ymé KOBI’lerin enflasyon
muhasebesini yasal olarak yiiriitemeyisleri, cari karin gergek kérlan agmasi sonucunu,

bu da vergi yiiklerinin artmasi sonucunu dogurmaktadir.”
1.3.2.4. KOBI’lerin Yasal Biirokratik Ve Diger Sorunlan

KOBI'lerin Tiirkiye’deki ¢aligma mevzuati, mesleki yasalar ve mahalli
idarelerden kaynaklanan gok ¢esitli sorunlan bulunmaktadir.*® KOBI’ler gerek kurulug
gerekse de faaliyetleri sirasinda, kamu kuruluglan ile olan iligkilerinde biirokratik
engellerle kargilasmaktadirlar. KOBi’lerie ilgilenen kamu kuruluglan arasinda, tam bir
isbirlifi ve koordinasyon sajlanamamasi kavram kargasasina, islerin uzamasina ve
sonugta zaman ve para kaybina neden olmaktadir. KOBI’ler devlet daireleri ile olan
iligkilerinde daha ¢ok, gereksiz muamelelerin goklugundan yakinmaktadirlar. Buna ek
olarak, yonetmelik ve benzeri mevzuatin yarattify sorunlar ile, sistemin ¢ok yavasg
calismas1 gibi durumlar en gok sikayetci. olunan konular arasindadir. Orta oOlgekli

igletmeler ise, daha ¢ok belediyelerle olan iligkilerinde, yerel yonetimin karar ve

> F. Merih Olcay, a.ge., s. 77-79

% Huseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.g.e., s. 42
% Mete Oktav ve Digerleri, a.ge., s. 22
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uygulamalarindan dogan sorunlar ile memurlann tutum ve davramglarmdan

kaynaklanan sorunlan dile getirmektedirler.

KOBI’lerin, ozellikle Gimriik Birligi siireci ile, uluslararasi pazarlarda
karsilagabilecekleri yasal ve biirokratik engellerin nitelik ve niceligi degismistir. Bugiin
en 6nemli sorunlardan biri de, KOBI’lerin gerek yurt iginde gerekse yurt diginda,
cesitli yasal ve biirokratik engellerle yalmz baslarina miicadele etmeye terk edilmisg
olmalandir. KOBI’lerin karsilagh$1 mevzuat hiikiimlerinin bazilar yanlis veya gereksiz
yere getirilmis; bazilan ise, dogru yere getirildigi halde, zamanla degigen kosullar bu

hiikiimlerin dogrulugunu kaybetmelerine neden olmustur.

Bugiin mevcut biirokratik engellerin, kamu kuruluslan dahil olmak iizere biitiin
isletmeleri etkiledigi ve bu yiikiin kismen veya tamamen tiiketicilere aktariimasina
ragmen, olumsuz etkilerini en fazla KOBI’ler iizerinde gosterdigi goriilmektedir. Diger
sorunlar arasinda bilgi eksiklifi, saghkli muhasebe kayitlarimn tutulmamasi, yasal
haklann yeterince savunulamamasi, iniversite ile KOBI'ler arasinda isbirliinin

gelistirilememesi sayrlabilir.”’
1.3.2.5. KOBI’lerin Karsilastiklar: Pazarlama Sorunlan

Pazarlama konusu KOBI’ler i¢in hem i¢ hem de dis pazara yonelik olarak daha
cok isletme sahibinin deneyimleri, bilgi ve becerileriyle yiiriitilmeye galisilan, ancak
ihmal edilen bir husus olarak karsmmza g¢ikmaktadir. Ozellikle 24 Ocak 1980
kafarlanyla dis satima yonelik bir politika izlenmesi, KOBI’leri cesaretlendirmigse de

pazarlama konusunda yetersiz olmalan i¢ ve dig pazarlarda sorunlarla kargilagmalarnina

5" Haseyin Ozgen ve Selen Dogan, ag.e., s.43
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neden olmustur. Igletme sahiplerinin halen geleneksel pazarlama anlayistyla
pazarlamay: satig kavramiyla es anlamh olarak kullanmalan 6nemli bir sorun kaynagi
olarak kargmiza ¢tkmaktadir. Modern pazarlama kavramu her seyin pazar ile
basladigim kabul etmektedir. Bu nedenle, KOBI’lerin baganlarinda pazarlama
konusuna egilmeleri 6nem arzetmektedir. KOBI’ler igin biiyiik o6lgekli firmalar
kargisinda rekabette, modern pazarlama tekniklerini yeterince uygulayamadiklan
somut bir gergektir. KOBI’ler pazarlama faaliyetlerini etkin olarak yapamamaktadirlar.
Yeni pazarlar aragtirmak ve pazara girmek, potansiyel miisteri ve kurumlarla iligkiye
girebilmek belli bir zaman ve ciddi bir organizasyon gerektirmektedir. KOBI’ler
tiriinlerine pazar olugturmak amciyla yeterli bir fon ayiramamaktadiriar. Dolayisiyla,
KOBI’ler uluslararasi pazarlarla iligkiye gegmek bir yana, yurt iginde dahi ancak
bolgesel ihtiyaclara yonelik dretim ve pazarlama yapabilmektedirler. Pazarlama
sorunlanmn biyiikk ¢ogunlufunun kokeninde de finansal yetersizlikler sakhdir. Bu
nedenle igletme yénetiminin bu iki temel fonksiyonu birbiri ile bitiinlegik nitelige

sahiptir.®

KOBI’lerin uluslararas: pazarlara agilmada kargilagtiklan en énemli sorunlardan
biri de, yabanci dil sorunudur. Genellikle yabanci dil bilen personel istihdamindaki
yetersizlikler, bu isletmelerin yeni pazarlara girmelerinde ve dig pazarlara yonelik hangi
triinlerin ne gekilde Uretilecefine dair sorunlarla kargilagiimasina neden olmaktadir.
Aynica pazar aragtirmasi ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yeterli oranda fon
ayrrmamalan ile gerekli ciddiyetle konuya egilmemeleri nedeniyle bu isletmeler kalite

ve standart bakimindan yeterli rekabet giiciine sahip olmamaktadirlar.*

%8 Mete Oktav ve Digerleri, a.ge., s.27
% Huoseyin Ozgen ve Selen Dogan, a.ge., s. 41
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Genelde, ilkemizde KOBI’lerin pazarlama sorunlan asagidaki gibi

acgiklanmaktadir.

1. Pazar olugturmak amacxylg biyiik harcamalarda bulunamamalarn,

2. Nitelikli pazarlama elemanlanimn istihdam edilememesi,

3. Uriiniin iretici firma yerine, diger pazarlama kurulusglan tarafindan dagitim
zorunlulugunun olmasi,

4. Hedef pazarlann arastinilmasi, bulunmast ve degerlendirilmesindeki
yetersizlikler,

5. Satiy gelistirme, reklam ve tutundurma g¢abalarinin yetersiz olmasi,

6. Fiyat politikalaninin tespit edilememesi,

7. Satis planlamasindaki yetersizlikler.

1.4. Avrupa Birligi’nde KOBI’ler Ve Avrupa Birligi’nin KOBi’lere Yardimlan
1.4.1. Avrupa Birligi’'nde KOBI’lerin Onemi

Diinya’daki birgok tilkede oldugu gibi, AB’de de KOBI’lerin gerek istthdam
yaratmada gerekse ekonomik bitytimede oynadiklari dnemli rol, s6z konusu kesimin
gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik olarak AB ve iiye iilkeler diizeyinde
politikalar gelistirilmesine ve uygulanmasina neden olmustur. AB’de KOBI’lere
yonelik politikalar, 6zellikle 1987 yilindan itibaren, bu igletmeleri Avrupa Tek Pazan’na
uyumlastirmak amaciyla gelistirilmis ve gittikce birlik igerisinde de ortaya gikan igsizlik
sorununa bir gare olarak, KOBI’lerin bilyiik firsatlar yaratacagina inamimistir. Bu

gergevede, son yillardaki tiim toplant: ve zirvelerde KOBIlere biiyiik yer verilmistir.

% Mete Oktav ve Digerleri, ag.e., s.27
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Aralik 1993°te Briiksel’de yapilan zirvede ele alinan “Beyaz Kitap” ta AB
firmalannmn rekabet giiciiniin artirdmast, yeni istihdam olanaklan yaratilmasi ve idame
ettirilebilir biiylime oranlarma ulagiimas: hedeflenmekteydi. Haziran 1994°te Korfu’da
yapilan AB zirvesi sonug bildirgesinde, KOBI’lerin biiyiime ve istihdama yaptiklari
buyilik katki gozoniinde bulundurularak, bunlann tek pazar imkanlanndan fazlasiyla
yararlanmalanimn saglanmasi vurgulanms; Konseyin, KOBI"lere diigik faizli kredi
verilmesi yoniindeki uygulamalari olumiu karsllanrm; ve Komisyon’un 1994-1999
dénemi igerisinde KOBI’lere, i¢ pazara ve yeni rekabetci ortama uyum saglamalan
icin, 1 milyar ECU verilmesi kararlast;n]nnsur. KOBI'lere iligkin mevzuatin
basitlestirilmesi ve birokratik engelleri azaltici bir dizi tedbirin alinmasi yoniinde

Komisyon’un yaptifz girisimler de olumlu tepkiler almusgtir.5*

Aynica, AB 1996 yih bitgesinden kiigiik firmalara Avrupa Yatinm Fonu’ndan
bir pay ayirmugtir. Bu fondan yeni ig imkam yaratmalan koguluyla KOBI’lere 25
milyon ECU’ya kadar kredi verilecegi kararlagtmlmgtir. KOBI’ler kredi risklerinin
yiksek oldugu gerekgesiyle ancak yiiksek maliyetlerle kredi kullanabilmekte ve bu
nedenle de bankalarla mali konularda sik stk problemlerle karsilagmaktadirlar. Bu
nedenle bu tiir yardimlanin KOB1’ler igin ne kadar hayati 6nem tasidign tartisitmaz.

KOBI’lerin toplam krediler igindeki pay1 AB’de % 32’dir.*

Avrupa Komisyon’'u XXIII. Genel Miidirligi’niin 1992 yihinda baslattigt
KOBI'ler igin Gézlemevi isimli proje kapsaminda EIM Small Business Research and

Cosultancy firmasi her yil Avrupahi KOBIlere iligkin bir rapor hazirlamaktadir.

S! Ayse Ege ve Digerleri, “Avrupa Birligi ile Gamrik Birligi Muhtemel Etkiler ve KOBI'ler” , s. 4445
2 ASOMEDYA, “Gimrik Birligi Stirecinde Avrupa Birligi Yardumlan ve KOBI'ler”, Ankara Sanayi Odas:
Yayin Orgam, Kasim 1996, s.32
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1996 yiinda hazirlanan 4. Yillik Rapor, Avrupa’nin 19 iilkesini (Avrupa Birligi -15-,

Izlanda, Liechtenstein, Norveg ve Isvigre) kapsamaktadir. Raporda, 1995 yilinda

toplam isletme sayisinin yaklagik 16.5 milyona ulagtigy belirtilmektedir. Buna kargin,

istihdam edilen kisi sayisiin 103 milyona distigii ve bunun ozellikle buyik

isletmelerde oldugu kaydedilmektedir. 1992 yihnda 7 olan igletme basmna istihdam

edilen ortalama ¢ahsan sayinin

ise

1995 yiimda 6’ya

digtiigline yer

verilmektedir. Tablo-7’de 1995 yilinda 19 Avrupa Ulkesindeki igletmelere ait dlgek ve

yapilar verilmisti;'.63

Tablo-7: 1995 Yilinda 19 Avrupa Ulkesindeki Isletmelerin Olgekleri ve Yapilan

KORBI (Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler) | Biiyiik
Mikro | Kiigik | Orta | Toplam | isletme | TOPLAM
Isletme | isletme | isletme | KOBI
Toplam Igletme (1.000) | 15.205 | 1.050 160 16.415 35 16.450
Isletme Bagina 2 20 100 4 985 6
Ortalama istihdam
Istihdam (1.000) 33230 | 19.640 | 15785 | 68.655 | 64.565 | 103.220
Ciro/ Igletme Say1st 0.2 27 19.0 06 | 1540 0.9
(1.000 ECU)
Verimlilik (1.000 ECU) 38 44 62 45 54 48
Katma Degerde Isgiicii 52 65 61 59 58 58
Maliyetinin Oram (%)

Kaynak: EIM Small Business Research and Consultancy’nin 4. Yillir Rapor igin
Eurostat/DG XXIII kaynaklarim derleme ¢alismas), Briksel/Liksemburg, 1996.

¢ Meral Saym ve M.Akan Fazhoglu , a.g.e., s. 1




37

1.4.2. KOBI’lere Avrupa Birli3i Yardimlar

KOBTI’lerin mali agidan yasadipn giigliiklerin tistesinden gelmeleri ve bityiik
isletmelerle kolayca rekabet edebilmeleri igin bu igletmelere yardim yapilmasi zorunlu
bulunmaktadir. Birlik icerisinde KOBI’lere yapilan mali yardimlar, yardim ve kredi

seklinde olmaktadir. Bunlan da ii¢ ana baghk altinda toplamak miimkiindiir.%*
1. KOBI’lere yardim yapan kuruluslar:

a) Avrupa Sosyal Fonu : Istihdam ve mesleki egitim gergevesinde 1960 yihinda
kurulan Avrupa Sosyal Fonu’nun goérevleri, istihdami kolaylagtirmak, niifus ve meslek
hareketlilifini hizlandirmak, igcilerin mesleki agidan egitilmelerine ya da

yetigtirilmelerine destek saglamaktir.

b) Avrupa Boélgesel Kalkinma Fonu : 1975 yihnda kurulmus olan Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu, Topluluk bolgesel politikasinin en 6nemli araglarindan biri
olup, Toplulugun diger etkinliklerinin de tamamlayicisidir. Bahse konu fonun amaci,
Toplulugun geri kalms bolgelerine yapilan ulusal yardimlara katkida bulunmak ve

genel bir bolgesel stratejinin olusturulmasina destek olmaktir.

¢) Avrupa Tarmsal Fonlandirma ve Garanti Fonu : Soskonusu fon, garanti ve
yonlendirme olmak {izere iki boliimden ibaret olup, garanti boliimii, tarimsal piyasalan
destekleyen ve bu piyasalannkararhh@m saglayan bolimii, tanimsal {iretim ve ticaretin
daha iyi kosullara kavusturulmasina yardimec: olan béliimii ise yoénlendirme bolimi

olmaktadir. Bu fondan yapilacak yardimlara iligkin kurallar her yil Resmi Gazete’de

® Cogkun Senol, “Giimritk Birliginin KOBI’lere ve Etkileri ve Tiirkiye ile Avrupa Birliginde Bu Isletmelere
Uygulanan Teyvikler”, Arastirmalar-3, Gimrikk Kontrolrleri Dernedi Yaymi, No:8, 1997, Ankara, s.247-248
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yaymmlanir ve bolgeler yoksul ve az yoksul olarak simiflandinlarak yoksul bolgelere

daha fazla agirhik verilir.
2. KOBI’lere Kredi Saglayan Kuruluslar:

a) Avrupa Yatinrm Bankasi : Bu banka 1958 yiinda Roma Anlagmasi ile
kurulmustur. Amaci, Toplulugun dengeli ve siirekli bir bigimde kalkinmasma katkida
bulunmaktir. Yatinm Bankas’min kredilerinden KOBIler biyik lciide
yararlanmaktadirlar. Bankamn kredileri sermaye piyasasindan saglanan kredilere gore
daha ucuzdur. Krediler proje maliyetinin en fazla % 50’sine kadar verilebilmekte olup,

kredi tavam 10 milyon ECU’dur.

b) Avrupa Koémir ve Celik Toplulugu : 1951 yiinda Paris Anlagmasi ile
kurulan Toplulufun amaci Gye iilkeler arasinda ortak bir pazar olusturarak, iye
tilkelerde ekonomik biiyiime, istihdam ve yagsam kogullanimn iyilestirilmesine katkida

bulunmaktir.

¢) Yeni Topluluk Araci : 1978 yilinda kurulan Yeni Topluluk Aract bir kredi
ve finansman kurulusudur. Aracin kredileri Yatinm Bankasi’nca yonetilir. Bu
kredilerde KOBI’lerin ayn bir yeri vafd1r. KOBI’lerin iiretime yonelik sektorlerin
icinde dénemli bir yer tutmasi nedeniyle bu kesime saglanan ve giderek artan kredi

olanaklan KOBI’lere yansimaktadir.
3. Avrupa Birligi Kapsaminda KOBI’lere Saglanan Devlet Yardimlan :

AB genelinde 1983 yilindan sonra uygulamaya konulan proje ve programlann
yamsira KOBI’lerin tegviki igin kullanilan araglardan biri de devlet yardimlandir.

Birligin Ortak Rekabet Politikasi igerisinde yeralan Devlet Yardimlari, Roma
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Anlasmasi’na gore yasak olmakla birlikte, Komisyon KOBI’lerin 6nemini gozoniinde

bulundurarak bu tiir yardimlara izin vermektedir.®

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan onaylanarak KOBI’lere verilen yardim

tiirlerinin baghcalan sunlardir : %

- Kigiik isletmelerin kurulmas: i¢in hibe, diisiik faizli kredi ya da Akredi
garantisi,

- Sermaye piyasalanindan ya da bankalardan kolayca kredi bulabilen biyik
isletmelerin igerdikleri yiiksek risk nedeniyle, hiikiimet destefi olmaksizin
yiritilmeyecek, KOBI’lerce girisilen yenilik projelerine yardim ya da diisiik
faizli kredi sajlanmasi,

- Enerji veya hammadde tasarrufu saglayacak ya da diger enerji kaynaklannin,
petroliin yerine ikame edilmesini saglayacak yatinm projelerine diigiik faizli
kredi ve yardim verilmesi,

- Kiigiik isletmelerin yonetim veya satig politikasini, dis damgmanhk veya

otomasyon yoluyla gelistirilmesinin maliyetini azaltmaya yonelik yardimlar.

Tiirkiye’'ye AB yardim ve kredileri 1960’larda girmeye baslammstir. 1963
Ankara Anlasmasi’na ek olarak imzalanan Mali Protokol, Tirkiye Ekonomisi’ndé
verimlilii artiracak ve iilke ekonomisinin kalkinmasina yardimei olacak yatinm
projeleri igin Avrupa Yatinm Bankasi’indan kredi alinabilecegini ve bankaya proje
temelinde bagvurulann deviet ya da 6zel sektor tarafindan yapilabilece@ini belirtmistir.

Bu baglamda, anlagmamn yiiriirliige girmesinden sonraki bes yillik siire i¢in Tiirkiye'ye

 Ayse Ege ve diferleri, “Avrupa Birligi ile Gumruk Birligi Muhtemel Etkiler ve KOBI'ler”, s. 60
% Cogkun Senol, a.g.e., s. 248-249
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175 milyon hesap birimi bir kredi olanag tanimus ve hesap birimi de daha sonra 0.89

gram olarak tammlanmugtir. Yani bugiiniin parasi ile yaklagik 1.9 milyar dolardr.

1/95 sayih Ortaklik Konseyi Karan Gumrik Birligi’nin getirecedi rekabet
ortamina yerli sanayinin uyum saglamas: ve Tﬁfkiye ile AB’nin altyap: baglantilannin
gelistirilmesi i¢in Tiirkiye’nin 6nemli bir yardima gereksinim duyacagim kabul ederek,
AB ile Tirkiye arasinda bir mali igbirligine gidilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda hibeler, Avrupa Yatinm Bankas: ve AB Biitge kaynakh fonlar ve krediler

zikredilmektedir.©’
1.5. KOBI’lere Yonelik Dis Ticaret Tesvik Ve Destekleri
1.5.1. KOBI’lere Yonelik Devlet Yardimlan (Tegvikleri)

Ulkemizde KOBT’lerin tegviki ve desteklenmesi kapsaminda ilk kez Hazine ve
Dig Ticaret Mistesarhfi’nca 92/2 sayih “Yatimmlanin, Doviz Kazandiric: Hizmetlerin
ve Igletmelerin Tegviki ve Yonlendirilmesi ile lgili Tebliz” izerinde degisiklikler
yapilmas: hakkindaki Teblig’de KOBI’lerin tesviki yer almg ve “ tegvik belgesine
baglanmayan KOBI’lerin (kamu yatinmlan hari¢) makine ve teghizat ahmlan tebligde
belirlenen esaslar dahilinde Ha]kbankas1’nca fon kaynaklanindan kredilendirilebilir”
hitkmii getirilmis olup, s6zkonusu tebligdeki tegvik kredilerinden bazilarimin KOSGEB
tarafindan incelenerek projelendirilen yatinmlar icin yerine getirilmig kriterler olarak

kabul edilecegi hususu hitkme baglanmgtir.®®

%7 Asomedya, “Gumrik Birligi Strecinde Avrupa Birligi Yardimlan ve KOBI’ler"Kasim 1996, s. 33
8 Coskun Senol, a.g.e., s.265 :



41

Daha sonra 1993 yilinda, KOBI’lerin tegvik belgesine baglanmaksizin tegvik
edilmelerine devam edilmistir. Diisiik faizli ve uzun vadeli krediler ile KOBI yatiimlart
| bu dénem igerisinde desteklenmigtir. 26.12.1994 tarih ve 94/ 6411 sayih “Yatinmlarda
Devlet Yardmlann ile flgili Karar’m 10°uncu maddesindeki “KOBI’lerin
Desteklenmesi™ hakkindaki tebli§ 17 Ekim 1995 tarih ve 22436 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanmgtir. Bu karar, getirilen tegvik araglan ve uygulamaya yonelik diizenlemeler
ile Avrupa Birligi normlarina uygun devlet yardimlan sistemine iliskin diizenlenmis itk
“Yatnmlan Tesvik Mevzuat” oOzellifine sahiptir. Burada tegvik belgesiz sistem
dahilinde KOBI’lere yonelik hizmet yatnmlarinin ve makine techizat ahmlarimn kredi
mekanizmasi ile desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica, eskiden kullamilan tegvik
deyiminin yerine terminoloji degisikligi yapilarak, 1995 yilinda devlet yardim deyimi

kullamlmaya baglanmugtir. %

Son olarak 07.03.1998 tarihli 23279 sayih Resmi Gazete’de, Kiigiik ve Orta
Boy Isletmelerin Yatinmlarinda Devlet Yardimlan Hakkinda 88/10669 sayith Karar
yayimlanmgtir,. Sézkonusu karar 96/8615 sayih KOBI'lerin Yatnmlarinda Devlet
Yardimlan Hakkindaki Karar’t yirirliikten kaldirmug olup, KOBI’lerin kalkinma
planlan1 ve yillik planlarinda ongoriilen hedeflere uygun olarak korunmalanm, tesvik
edilmelerini, iiretim ile kalite ve standartlanini artirmalarim, iriin geligtirmeye yonelik
taleplerini karsilamalann, istihdam yaratmalanm ve Gimriik Birli§i igerisinde rekabet
edebilmelerini amaclamaktadir. Bu karar kapsaminda, imalat sanayi sektoriinde
faaliyette bulunan, isyerinde en fazla 150 is¢i galigtiran, kanuni defter kayitlaninda arsa
ve bina hari¢, makine ve teghizat, tesis, tagit arag ve geregleri, doseme ve demirbaglan

toplami 50 milyar Tiirk Lira’sim1 agmayan igletmeler KOBI olarak kabul edilmigtir. Bu

% F Merih Olcay, a.g.e., s. 84
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kapsamdaki KOBI’lerin makine ve techizat ile hammadde (enerji temini harig)
almlannin desteklenmesi amciyla Hazine Miistesarh@i’nca Tegvik Belgesi verilmesi
hilkme baglanmigtir. Tegvik unsurlanindan yararlanabilmek igin Yatinm Tegvik
Belgesi’ne konu makine-techizat ve/veya hammadde yatinmimn, 50 milyar Tirk
Lira’sim agmamas1 gerekmektedir. Karar’n 5’inci maddesinde uygulanacak destek

unsurlar beg ana baglik altinda toplanmustir.”

1. Yatinmlan Tesvik Fonundan kredi,

2. Giimriik vergisi ve fon istisnasi,

3. Yatinm indirimi,

4. Makine ve teghizat aliminda katma deger vergisi (KDV) destegi,

5. Vergi, resim ve harg istisnasi.

1.5.1.1. KOBP’lere Thracatta Saglanan Deviet Yardimlan Ve Destekleri

AB ve GATT normlarina uygun olarak, 01.06.1995 tarih ve 22300 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Thracatta Devlet Yardimlan ve Destekleri 6 programdan
olusmaktadir. Bunlar, Aragtirma-Gelistirme Yardim, Cevre Maliyetlerinin
Desteklenmesi, Yurt Disinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya
Miinferiden Katihmin Desteklenmesi, Uluslararasi Nitelikli Yurtici Ihtisas Fuar ve
Sergilerinin Desteklenmesi, Pazar Arastirmas: Destegi ve Yurt Disi Ofis-Magaza

Isletme Faaliyetlerinin Desteklenmesi’dir.

Ayrica Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 31 Temmuz 1997 tarihli ve

23066 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 97/7 ve 97/8 Sayili Teblig’leriyle Egitim

 Resmi Gazete, 07.03.1998 giinla 23279 sayih
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Yardimlan ve Istihdama Yol A¢ma Yardimlan da ihracatta verilen destekler

kapsamina alinmigtir.

Bu yardim ve destek unsurlanindan Pazar Aragtirma Destegi, Egitim Yardimlan
ve Istihdama Yol Agma Yardim desteklerinden miinhasiran KOBI’ler ve Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri yararlanmakta olup, bu yardim ve destek unsurlan iigiincii béliimde

ayrmntih olarak agiklanacaktir.
1.5.2. KOBI’lere Dis Ticaret Kredi Ve Destegi Veren Kuruluslar

Turkiye Orta Olgekli Igletmeler Serbest Meslek Mensuplan ve Yoneticileri
Vakfi (TOSYOV), 21.02.1990 tarihinde Ankara’da kurulmus olup, KOBI’lerin
desteklenmeleri ile bu igletmelerin lobisi ve orgiitii olmay: amaglamaktadir. TOSYOV
biinyesinde kurulan Dig Ticaret Damsmanh A.S. KOBI’lere dis ticaret, pazaﬂama ve

ihracat konularinda bilgi vermektedir.

1987 yinda ihracatin gelistirilmesinin desteklenmesi amciyla kurulan Tiirk
Eximbank ihracatg: firmalara uygun sartlarla kredi imkanlan yaratmaktadir. Banka

KOBI'lere déviz ve TL olarak kredi vermektedir.

Déviz kredisi, KOBI’ler ve imalat¢i-ihracatg1 firmalarin ihracat faaliyetleri ile
ilgili finansman ihtiyaglanmn karsilanmasim amaglamaktadir. Kredi serbest doéviz
karsih@, Tirk mengeli mallann ihracimn taahhiit edilmesi karsihginda
kullandinimaktadir. Kredi limiti firma bazinda azami 1 miljon ABD Dolan olup

taahhiit edilen FOB ihrag tutanmn azami % 75’i oramndadir.

Tirk Lirasi Kredisi KOBI’ler ve imalatgi- ihracatqn firmalann ihracat

faaliyetleri ile ilgili sevk Oncesi ve sonrast finansman ihtiyaclannmn Halkbankasi
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aracthifryla kargilanmasimi amaglamaktadir. Kredi, serbest doviz kargihg, Tirk meseli
mallanin jhracinin taabhiit edilmesi kargiiginda kullandinlmaktadir. Kredi limiti, azami
20 milyar TL olup, 180 gin iginde fiili olarak iihraci taahhiit edilen FOB tutann %

60°1nin miiracaat tarihindeki TCMB déviz alis kurundan TL kargiligidir.”*
1.6. KOBI’lerin Dis Ticaretimizdeki Yeri

DIE’nin 1992 yih “Kiigiik ve Orta Olgekli Imalat Sanayi Anketi” verilerinden
yararlanarak KOSGEB biinyesinde yiiriitillen istatistiki ¢aligmalar kapsaminda
Ulkemizdeki Kiigiik* ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin dis ticaret gostergeleri

sektorel ve iilkeler bazinda incelenmis ve su sonuglara varitmgtir:

- Kigiikk olgekli imalat sanayinin bir kesiti olan 10-49 arast c¢aliganh
isletmelerden alinan bilgilere gore, bu igletmelerin % 25’°inin ihracat, buna kargin %
22’sinin ithalat faaliyetleirnde bulundugu anlagilmstir.

- Orta 6lgekli imalat sanayinin bir kesitini veren 50-99 arasi ¢alisani bulunan
isletmelerin orneklemi ise, ihracat paymin % 51, ithalat paymun % 53 oldugunu
gostermektedir.

- Aym ¢aligmaya gore sektorel bazda ihracat-ithalat gostergeleri incelendiginde
kiigiik ve orta Olgekli imalat sanayinde ihracatimizin ithalati gegtigi iki sektor;
Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi ile gida igki ve tiitiin sanayidir. Gida, icki ve tiitiin
sektoriinde faaliyette bulunan kiigiik 6lgekli igletmelerin yiizde 14’0 ihracat yaparken,
yizde 8’ide ithalat yapmaktadir. Aym sektoérde faaliyette bulunan orta o6lgekli

igletmelerin yiizde 45°1 ihracat yaparken, yiizde 42’side ithalat yapmaktadir.

™ Cogkun Senol, a.ge., s. 257-260
72 Ayse Ege ve digerleri, “Avrupa Birligi lle Giimriik Birligi Muhtemel Etkiler ve KOBI’ler”, s. 77-84.
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Dokuma, giyim egyas: ve deri sektoriinde faaliyette bulunan kugik olgekli
isletmelerin yiizde 38.5’i ihracat yaparken, yiizde 20’side ithalat yapmaktadir. Ayin
sektorde faaliyette bulunan orta olgekli isletmelerin yiizde 7071 ihracat yaparken, yiizde
56°s1da ithalat yapmaktadir.

- Gerek isyeri pay1 ve istihdamu ile gerekse mevcut ihracat potansiyeli ile tilke
ekonomimiz agisandan ¢ok biiyilk bir 6énemi bulunan ve temel sektorler olarak
nitlendirilebilecek olan KOBI’lerin de ok biiyiik bir yogunluk gosterdigi; Dokuma,
Giyim Esyasi ve Deri Sanayi, Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi ve Metal Egya Sanayi ile alt
sektorleri ihracat politikalannda titizlikle ele alinmasi gereken 6nemli hedefleri tegkil
etmektedir.

- KOBI’lerin dis ticaret iligkilerinin en 6nemli oranda basta Avrupa Birligi
tlkleleri ile ve diger Avrupa Ulkeleri ile gergeklestigi goriilmekte, bunu Asya ilkeleri
ve Ortadogu iilkeleri takip etmektedir.

| Konumuz agisindan onemli gostergelerden biri olarak KOBI’lerin ihracatim
olumsuz yonde etkileyen faktorler iée, sirastyla asagidaki sekilde tespit edilmigtir.

- Kiigiik imalat sanayi ihracatimt olumsuz yénde etkileyen faktorler: Dis talep
yetersizlifi % 22, iiretilen maddelerin fiyatlannm yiiksek olusu % 18.5, pazarlama
organizasyonunun eksikligi % 12.5, iiretim yetersizlii % 10.5, kaliteli mal tiretememe
% 10, kredi teminindeki giigliikler % 8.5, kapasite yetersizligi % 8, diger % 10.

- Orta imalat sanayi ihracatim olumsuz yonde etkileyen faktorler: Dig talep
yetersizligi % 25, iiretilen maddelerin fiyatlannin yiiksek olusu % 21, pazarlama
organizasyonunun eksiklifi % 15, kaliteli mal iiretememe % 11, kredi teminindeki

giicliikler % 7, kapasite yetersizlii % 5.5, tiretim yetersizligi % 5, diger % 10.5.
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IKINCi BOLUM

2. ISLETME BIiRLESMELERi  VE CESIiTLI ULKELERDE

UYGULANAN DIS TICARET ORGUTLENME (BiRLESME) MODELLERI
2.1. isletme Birlesmeleri
2.1.1. Genel Olarak isletme Birlesmeleri

Birlesme kavrami, daha ¢énce ayn ayn faaliyette bulunan iki ya da daha fazla
isletmenin, ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelerek ekonomik ve hukuksal
agidan tek bir igletme haline déniismesini ifade etmektedir. Birlesmeler yeni tesis ve
techizat yaratiimasim degil de, mevcut isletme varhklannin el degistirmesini, yani

baska firmalarn aktiflerine girmesini ifade eder.”

Isletme birlesmeleri, igletmenin digsal biiyiime ybntenﬂgﬁndendir. Bu nedenle
igletme birlesmeleri kavramu ile biiyiime kavram, birbirleriyle iligkili olan kavramlardir.
Diger bir ifade ile igletme birlegmeleri, bityiimenin nasil gergeklestirildigini gosteren bir
kavramdir. Bir igletme ya igsel ya da digsal yollarla buyiiyebilir. Isletmelerin faaliyetleri
sonucunda yarattiklar ya da digandan temin ettikleri kaynaklan yeni yatinm alanlanina

yatirmalan ile gergeklestirdikleri biiyiime igsel bityiimedir.”

Daigsal biyiime ise, daha 6nce birbirlerinden bagimsiz olarak faaliyette bulunan
iki veya daha ¢ok isletme, bagimsizhiklanni kismen veya tamamen kaybetmek suretiyle

bir araya gelmektedirler. Boylece yeni bir igletme olugmaktadir. Sonugta mevcut

7 Derya Erel, “Isletme Birlegmeleri”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist fsletme Anabilim Dal
Doktora Proframi, Yayamlanmamsg Y6netim Dersi Semineri, Mayis 1997, Ankara, s.2
7 Hiseyin Akay, “Isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi”, Yaylim Matbaas1, 1997, Istanbul, s. 13



47

isletme sayis1 azalmakta, buna kargihik birlesme olaymm gergeklestiren isletmelerin
olgek biyiikliigi artmaktadir. Bir isletmenin bagimstziim kaybetme pahasina bagka
bir igletme ile birlesmesi, esas itibariyle ilgili isletmeler tarafindan istenmeyen bir
biiyime seklidir. Genel olarak isletmeler baslangigta igsel biyiime seklini tercih
ederler. Fakat belirli bir 6lgek biiyiikliigiinden itibaren igsel biiyiime bir biiyiime
alternatifi olmaktan cikar. Isletme igin kendi olanaklamyla biyiime alternatifi ya
tamamen ortadan kalkar ya da ¢ok pahali olmaya baglar. Bu asamadan itibaren
isletmeler digsal bilyiimeyi tercih ederek digsal bilyiimenin avantajlanm degerlendirme

yoluna giderler.”

Digsal buiytimenin igsel biyimeye gore genel kabul gormilg bir takim
ustiinliikleri vardir. Isletmelerin birlesme yoluyla bilyttilmesinde, biiyiime hiz1 igsel
bityiimeye gore daha yitksektir. I¢sel bityiimede, yeni yatinmlann tamamlanmas: ve
tiretime gegilebilmesi icin daha uzun bir siire gerekir. Buna kagilik, gelismis veya
gelisme potansiyeline sahip isletmelerin birlestirilmesi iglemi ¢ok daha kisa bir sirede
tamamlanabilir. Igletmeler gergeklestirmek istedikleri birgok avantajlan (profesyonel
eleman temini, yeni pazarlara girme, teknik bilgi, finansal imkanlar gibi ) digsal biyiime
yoluyla ¢ok daha kolay, ¢ok daha etkili ve ¢ok daha diigik bir maliyetle elde
edebilirler. Birlesen isletmelerin her biri kendi alaninda, o zamana kadar kazanmig
oldugu deneyimlerini yeni kurulan igletmeye getireceginden, yeni kurulan isletme
biiyiik bir tecriibe birikimine sahip olur. Bu avantajin yeni kurulan isletmeye ¢ok biiyiik

bir iistiinliik saglayacag: muhakkaktir.

7S Hakan Karalar, a.g.e., s. 68
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Dissal bityiimenin bir diger énemli avantaji da-sinerji etkisidir. Genelde sinerji
kavramy, bir biitiinii olusturan parcalarn toplam, biitiinden daha biyiiktir geklinde
tammlanir. Isletmelerin Faaliyetlerini birlestirmek suretiyle elde edecekleri gelir, tek

tek isletmelerin saglayabilecekleri gelirler toplammdan daha fazla olmaktadir.”

Literatiirde genellikle igletme birlesmelerini ifade etmede (combination, merger
acquisition, consolidation) sézciikleri es anlamli kullamlmaktadir. Bir kisim yazarlar,
yaklagtk aym bﬁjrﬁklﬁkteki isletmelerin birlegmelerini ifade etmede acquisition
(satinalma-devralma) kavramum kullanmmglardir. Birlesen igletmelerin  hitkmi
sahsiyetlerinin ortadan kaldirilip yeni bir igletmenin ortaya ¢ikmasi seklinde olan
birlesmeleri ifade etmede consolidation (konsolidasyon) kavramu kullaniimgtir.
Tiirkiye’de bu kavram kargagas: hali hazirda mevcuttur. Tiirk hukukunda en azindan
isletmelerin birinin hem de hukuksal bagimsizhigim yitirerek isbirligine gitme olay1
birlesme kavramu ile ifade edilmesine kargin, teori ve uygulamada bir terim birligi
olusturulamamgtir. Baz1 yazarlar, birlesme igin genel ve toplayic1 bir kavram olarak
flizyon terimini kullanmstir. Bazi yazarlar ise merger veva birlesme terimini

kullanmuglandar.”
2.1.2. isletmelerin Birlesme Nedenleri

Bityimek zorunda olan igletmelerin, neden birlesme yolunu segtikleri
konusunda literatiirde pek ¢ok neden sayilmaktadir. Bu nedenlerin sayist ve 6nem
dereceleri de, iilkelerin sosyo-ekonomik kosullarina, isletmelerin ozelliklerine, iginde

yer alinan toplumun ozelliklerine ve zamana gore cesitlilik gosterir.”®

76 M.Tamer Miftiioglu, “Isletme Iktisad1”, s. 477478
" Huseyin Akay, a.ge., s. 14
™ Hoseyin Akay, age., s. 14
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Birlesmeleri tegvik eden en 6nemli etkenlerden biri sinerjidir. Birlesme sonucu,
birlesen isletmelerin baglmsm olduklan duruma gore daha karh hale gelmeleri, sinerji
etkisinin bir sonucudur. Bu etki tedarik, uretim, satis, dagitim, reklam, finansman ve

yonetim gibi farkl isletmecilik fonksiyonlan kapsaminda ortaya ¢ikabilir. »

Ayrica igletmeler her zaman kir maksimizasyonu pesinde kosmazlar. Bazi
durumlarda biiyilyiip pazar paym artirma bir strateji olarak gorilebilir. Béyle bir
durum varsa, igletmeler i¢in biiyiime istegi bir birlegme nedeni sayilabilir. Bazi
yoneticilerle pay sahipleri arasindaki en onemli farkin bu noktada oldugu yolunda
gorigler de ileri siriilmektedir. Bu nedenle yoneticiler, biiyimeyi daha onemli bir
birlesme nedeni olarak goriirken, pay sahipleri birlesme nedeni olarak oncelikle kin

diigiinmektedirler.*

Birlesmede etkili olan diger onemli bir faktor olgek ekonomileridir. Heniiz
maksimum 6lgek Dbiiyiikliiiine ulagmamis isletmeler, birlesmek suretiyle birim
maliyetlerini agagiya dogru cekebilirler. Vergi yasalari, muhasebe kurallari, sermaye
piyasas: kurumlarn ve sratmmm (menkul degerler yatinmcist) psikolojisi gibi etkenler de

igletmelerin birlesme kararlaninda etkili olmaktadir.

Yapilan bir aragtirma sonucuna gore, isletmeleri birlesmeye iten nedenler,

onem derecelerine gore asagidaki sekilde siralanmaktadir.®!

7 M.Tamer Miftiioglu, “Isletme Iktisadi”, s. 484
® Derya Erel, age., 5.5
8! M. Tamer Maftioglu, “Isletme Iktisadi”, s. 484-485
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A - En 6nemli neden :

1 - Daha hizh bityiime.

B - Orta Derecede Onemli Nedenler :

2 - Cesitlendirme (diversifikasyon) yoluyla risk dagitma,

3 - Uriin program gelistirme ve genisletme,

4 - Hisse senedinin piyasa degerini yiikseltme,

5 - Pazar paymu artirma,

6 - Olgek ekonomilerinden yararlanma,

C - Az Onemli Nedenler :

7 - Cografi olarak genigleme,

8 - Teknik bilgi ve uzmanhigin (know how) satin alinmast,

9 - Mevsimsel ve donemsel satig dalgalanmalarinin dengelenmesi (satist
yaz mevsiminde artip kigin azalan bir isletme ile, satin kig
mevsiminde artan yazin azalan bir igletmenin birlesmesi gibi),

10 - Isletmenin gii¢ ve prestijini artirma,

11- Isletmenin atil fonlanm degerlendirme,

12 - Yetenekli ve uzman yéneticilere sahip olma,

13 - Vergi avantajlarindan yararlanma,

14 - Igletmenin dagiim kanallan ve arz iizerindeki denetimini artirma
(tekelci amaglar),

15 - lleride olabilecek bir satinalmaya kars: isletmeyi koruma,

2.1.3. isletmelerin Birlesme Sekilleri

Isletmelerin birlesmeleri literatiirde degisik bigimlerde olmaktadir. Genellikle

ekonomik faaliyet alanlarina ve hukuki yapilanna gére siniflandinimaktadirlar.
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2.1.3.1. isletmelerin Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gore Birlesme Sekilleri

Ekonomik faaliyet alanlanina gére igletmelerin birlesmeleri dort grupta toplanir.

a) Yatay birlesmeler (Horizantal Mergers)
b) Dikey birlesmeler (Vertical Mergers)
¢ ) Dairesel birlesmeler (Congeneric Mergers)

d) Karma birlesmeler (Conglomarete Mergers)

Yatay birlesme, aym is kolunda faaliyet gésteren firmalann birlesmelerini ifade
eder. Bu tarz birlesmelerde hareket noktasi, mevcut uzmanhklardan yararlanarak gii¢
birligi yapmak, kaynaklarn etkin kullammina zemin hazirlamak, iiretimde ihtisaslagma
ve iiretim maliyetlerinde tasarruf, mal ve hizmet pazarlamas: ile dagitim kanallarinda
avantajh duruma yiikselmek, Gretim teknolojisinde ve diger konularda isbirligi ve
birlesme 6ncesi aleyhte geligen rekabetin ortadan kalkmas: ile ortak amaglara yonelme

imkammin dogmasidir.

Dikey igletme birlegmeleri, mal veya hizmetin hammaddesinden tiiketiciye
kadar uzanan zincirin igerisinde ya geri hammaddeye dogru bir uzant: geklinde ya da
pazarlamaya dogru bir uzant: seklinde ortaya gikar. Burada amag hammaddeyi kontrol

etme, ya da tiretilen mal ya da hizmetin dagitim ve pazarlamasim da tstlenmektir. 82

Dairesel birlesmeler ise, aym kanallar veya benzer satig yontemleriyle dagitimi
yapilabilen mal ve hizmet igletmelerinin birlesmelerini ifade eder. Bir jilet firmasimn bir
tikenmez kalem firmasiyla birlesmesi gibi. Rekabetin dagitim konusunda bir takim
sorunlar yaratmasi, dairesel birlesmeleri tesvik eder. Bu tiir birlesmelerde pazarlama

fonksiyonuna iligkin sinerji de etkili olur.

¥ Hiseyin Akay, a.g.e., s. 19-20
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Karma birlesmeler ise, iiretim ve pazarlama faaliyetleri agisindan higbir
benzerlik tagimayan alanlarda faaliyet gosteren igletmeler arasinda gergeklestirilen
birlesmelerdir. Bir ugak sirketinin, bir ilag firmasiyla veya bir konfeksiyon isletmesi ile
birlesmesi gibi. Buradaki amﬁc;, degisik alanlara yatinm yapmak suretiyle riskin
dagitilmas: ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesidir. Bu birlesme
tiininde finansman ve yonetim fonksiyonlarnina iligkin sinerji etkisi de birlesmeyi tegvik

edici bir rol oynamaktadir.®
-2.1.3.2. isletmelerin Hukuksal A¢idan Birlesme Sekilleri
2.1.3.2.1. Resmi isletme Birlesmeleri

Bu simflandirma daha g¢ok igletme birlesmelerinin hukuki bir nitelik kazamp
kazanmamasi ile ilgilidir. Resmi birlesmelerde birlesmeyi gergeklestiren igletmeler
hukuki kisiliklerini kaybederek, yeni kurulan igletmenin bir par¢as: durumuna gegerler.
Boylece hukuken eski igletmelerin varlii sona ermekte, yeni bir isletme ortaya

¢ikmaktadir. Bu durumda igletmelerin aktifleri ve borglan birlesme sonucu ortaya

¢ikan yeni igletmeye geger.

Literatiirde resmi igletme birlesmeleri konusunda ¢ogu kez birbiri yerine ya da
ayn durumlan ifade etmek igin kullamlan birgok terim kargimiza ¢ikmaktadir. Konuyla
ilgili en ¢ok kullamlan terimler “merger, akuzisyon ve konsolidasyon™ terimleridir.
Merger, yaklagik aym biyiiklikteki isletmelerarasi birlesmeleri ifade eder.
Isletmelerden biri hukuki ve ekonomik kisiligini devam ettirirken, digeri veya digerleri

bu niteliklerini kaybeder. Aktifleri ve borglar birlegtikleri igletmeye geger ve genellikle

& M. Tamer Moftiogiu, “Isietme Iktisadi™, s. 483484
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o sirketin adimin kullamlmasina devam edilir. Merger yerine flizyon terimi de

kullamimaktadir.

Akuzisyon (acquition, satin alma) genellikle farkh biyiiklikteki isletmeler
arasinda gerceklestirilen birlesmelerdir. Bu birlesme seklinde igletmelerden biri ‘diger
isletmenin veya igletmelerin aktiflerinin tamamim veya bir kismum satin alir. Burada
satin alman isletme, satin alan igletme iginde eritilmekte veya onun taraﬁndan
yutulmaktadir. Konsolidasyon seklinde birlesmede ise, iki veya daha ¢ok sayida,
genellikle esit biytiklikteki igletmeler, zaman ve kapsam olarak tarif edilmis ve
siurlandinimug belirli bir igi yerine getirmek iizere yazili bir anlagmaya dayanarak bir

araya gelirler. Isin tamamlanmas ile birlesme olay1 son bulur.®

Resmi birlesmenin en onemli ozelligi, birlesmeye giren isletmelerin hukuki
kimliklerini kaybetmeleridir. Bu igletmeler yeni bir hukuki kisilik kazanmakta; yeni bir
kurulus olarak ortaya ¢tkmaktadirlar. Merger ve akuzisyonlarda (satin almalarda)
biinyesinde birlesilen ortaklik varh@m sirdiriir, digerled hukuki kisiliklerini
kaybederler. Merger bigimindeki birlesmelere karsi genel olarak yasal bir engel yoktur.
Bununla birlikte, birlesmede tekelci bir amacin sezinlendigi durumlarda bu birlesme

sekline birgok iilkede kas: gikilmaktadir ®
2.1.3.2.2. Gayriresmi isletme Birlesmeleri

Bu birlesme seklinde, bir birlesmeden ¢ok isletmeler arasi bir igbirligi
(kooperasyon) sozkonusudur. Isletmeler belirli amaglara ulasabilmek igin belirli

konularda aralaninda igbirligine gitmektedirler. Amaca ulastiktan sonra bu igbirligine

3 Yakan Karalar, age., s. 69
8 M. Tamer Miifttioglu, “Isletme Iktisadi”, s. 479



54

son verilecegi gibi, igbirliginin siirdiiriilmesi yoluna da gidilebilmektedir. Buna kargilik
isbirligini baglayict hukuki nitelikli bir birlesmeye gidilmemektedir. Isbirligini
gercgeklestiren igletmeler hukuki ve ekonomik bagimsizliklarim korumaktadirlar. Fakat
buradaki ekonomik bagimsizlik izafi olarak anlagilmahdir. Bazi igbirligi tiirlerinde tek
tek isl'et;neler ekonomik bagimsizliklarindan biiyiik olgiide fedakarhk yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Hukuki bagimsizlik ise, her durumda korunmaktadir. Bu isbirliginin

gayri resmiligi de, esas itibariyle bu 6zelliginden kaynaklanmaktadir.

Gayri resmi igletme birlesmelerinin baghca tiirleri agsafidaki sekilde

belirtilebilir.*

a) Kigsisel s6zli anlagmalar (Gentelmen’s Agfeements),

b ) Karteller, pools, anlagma birlikieri (Associations Agreements),

¢ ) Ortak gikar gruplan (Communities of Interest),

d ) Yonetim kurullanmin aym iyelerden olugmasi nedeniyle igbirlifi iginde
calisan isletmeler (Interlocking Directorates),

e) Satinalma ve satig anlagmalan (Purchase and Seles Contracts).

Bunlarin arasinda en yaygin olan gayri resmi birlesme sekli kartellerdir.
Karteller, yasal ekonomik yonden bagimsiz olan, aym tiretim veya ticaret asamasinda,
yani aym is kolunda faaliyette bulunan isletmelerin aralarinda yaptiklan sézlesmeye
dayanarak kurduklann bir igbirlifi tiridir. Kartellesmede, piyasalardaki rekabeti
ortadan kaldirarak tekellesmeye gitme amac: giidilebilecegi gibi, tamamen ekonomik
disiincelerle, tek tek isletmeleﬁn etkinlifini artirmaya yonelik bir isbirligi de

amaglanabilir.

8 Hakan Karalar, a.g.., s. 70



55

Genel olarak kartel deyince fiyat kartelleri anlagihr. Fiyat kartelinde, karteli
olusturan igletmeler satig fiyati konusunda aralannda aﬁasmak piyasalardaki fiyat
rekabetini ortadan kaldirmay: . amaglarlar. Miktar kartelinde de, karteli olusturan
isletmeler arasinda her isletmenin ne kadar iretim yapacagi konusunda anlagthr.
Isletmelerden higbirine, kendisine tahsis edilen iretim miktanmn istiinde lretim
yapmasina izin verilmez. Bolge kartelinde ise, her isletmeye belirli bir bolge tahsis
edilir. Isletme bu bolgenin diginda satis yapamaz.Yukanda belirtilen kartel gesitleri
genel olarak piyasalarda tekelci bir egemenlik kurmaya yonelik isbirligi turleridir. Bu

degerlendirme en yaygin kartellesme sekli olan fiyat kartelleri igin 6zellikle gecerlidir.*’

2.1.4. isletme Birlesmelerinin Sinerjik Etkileri Ile Olcek Ekonomilerinin

. Giderek Artan Onemi

Sinerji, isletme birlesmelerinde giindeme gelen en 6nemli konulardan biridir.
Genellikle, parglardan olugan bir biitiiniin sonuglanmn, bitiini olusturan part;alaﬁn
sonuglarimin toplamindan daha buyik o@m ifade eder. Bir baska deyisle sinerji “2
+2 3 5” etkisi ile agiklarimaktadir Olgek ekonomileri genellikle tiretim fonksiyonuna
iligkinken, birlesmelerde sinerji etkisi lretim, yonetim, finansman ve aragtirma-
gelistirme fonksiyonlarna iligkin olmaktadir Birlesmenin olumlu sinerjik etkileri varsa
ve kar bunun bir gostergesi olarak kabul ediliyorsa, birlesme sonucu olusan firmann

kir, birlesen firmalann kérlan toplamindan daha yiiksektir. Bu durumun bilinip

hesaplanabilmesi, igletmeleri birlesmeye iten bir neden olarak ele alinmaktadir

8 M. Tamer Maftiogly, “Isletme Iktisadi”, s. 480481
% Derya Erel, a.ge., s.4
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Olgek ekonomileri ise, biitiin girdilerin (iiretim faktorlerinin) esit orandaki
degisimleri sonucunda, ¢ikt: iiriin diizeyinde meydana gelen degisikliklerin geklini
gosterir. Olgek ekonomileri genellikle su etmenlerden ortaya cikar ve bunlann
gercekleseceginin bilinmesi igletmeleri birlesmeye iter. Bunlar, uzmanlagma sonucunda
ortaya ¢ikan uriine ait maliyet tasarruflan ve kalite artigi, ara;,mrma ve geligtirme
faaliyetlerinin daha etkin sekilde yiiriitilmesi, riskin azaitﬂmaSI, firmanin
degerlendirilmesinde piyasa kapitalizasyon orammn diigmesi, birlesme yoluyla artan
iiretim olanaklan ve rasyonel kullamm sayesinde maliyetlerin diigmesi ve igletmenin
pazardaki etkinliginin artmasi, firma biiyiimesinin bir sonucu olarak baz: girdilerin daha
ucuza temin edilmesi ve birlegen firmalarin 6lgek ekonomisinden yararlanarak daha iyi

sartlarda finansman kaynaklarina ulagma kolayhgidir.
2.1.5. isletme Birlesmelerinin Degerlendirilmesi N

Isletmelerin birlesmesi igin bir biiyiime sekli olarak (digsal bilyiime) ortaya
kondugunda, sadece resmi birlesmenin isletme birlesmesi olarak kabul edilmesi daha
dogru olur. Bu durumda gayri resmi birlegme bir biiyiime sekli degil, bir isbirligi
(kooperasyon) bi¢imi olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii gayri resmi birlesmede
isletmeler arasinda tam bir birlesme gergeklesmemektedir. Iki veya daha gok sayida
isletme belirli konularda aralarinda igbirlifine gitmektedirler. Bu isbirligi isletmeleri
herhangi bir sozlesme ile baglamaksizin ¢ok tali konularda sadece sirh bir siire igin
gegerli olabilecefi gibi (gentelmen’s agreements), isbirlifine giren isletmelerin
ekonomik bagimsizliklanm tamamen kaybettikleri ve sadece hukuki kisiliklerini

koruyabildikleri bir duruma kadar varabilmektedir (kdr dagitim kartelleri, pools ve
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syndikate 6rneklerinde oldugu gibi). Sadece ikinci durumda isletmeler aras: igbirligi

fiili olarak bir birlesmeye doniismektedir.

Gerek resmi birlisme sonucunda piyasalarda faaliyet gosteren isletme sayismin
azalmasi, gerekse gayri resmi birlesmelerde isletmeler arasinda gergeklestirilen igbirligi,
rekabetin etkinlii agisindan biyilk onem tagir. Ciinkii isletmeler bu yoldan rekabet
dizeninin digina gikarak, tekelci bir konuma sahip olma amacmm giidebilirler. Bu
sekilde artan ekonomik gu¢lerini politik giice domiistiirebilirler. Tek tek igletmeler
agisindan arzu edilebilen bu tiir gelismeler, makro ekonomi seviyesinde ekonoﬂ
etkinlifi olumsuz yonde etkiler. Ayrica bu tiir geligmeler sosyal ve politik alanlarda da
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle bu tiir gelismelerin genel ekonomi
politikalar gergevesinde dnlenmesine gahgilir. Giiniimiizde serbest piyasa ekonomisini
benimsemis birgok iilkede, isletme birlesmelerini sinirlandiran, baz durumiarda
tamamen yasaklayan yasal diizenlemelere gidilmektedir. Bu konuda denetimi saglamak
ve uygulamay: yiiriitmek ilizere resmi orgiitler kurulmaktadir. Yine bu amagla bir
rekabet hukuku yiriirlife konarak, Rekabet Kurumu olusturulmustur. Boylece

rekabetin stirekliliginin ve etkinliginin yasal yoldan korunmasina ¢alisiimaktadir.®

Birlesme oncesi hangi firmalarla birlesilecegi veya satm alinacaf titiz bir
sekilde degerlendirilmelidir. En pratik yol, eger yapilabiliyorsa birlegmenin bir fayda /
maliyet analizini yapmaktir. Aynica yoneticiler tarafindan uygulamada genellikle
birlesmenin insanlara, orgite ve orgit kiltlrine ilgkin yanlannin ihmal edildigi

goriilmistiir. Bu noktalar dnemsenmeli ve birlesme 6ncesi analizlere dahil edilmelidir.

% Hakan Karalar, a.ge., s. 71-72
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Birlesme gergeklestirildikten sonra, siirecin nasil isletildigide 6nemlidir. Hukuki
olarak birlesen igletmelerin tek bir ﬁrma gibi biitiinlesmeleri zaman alabilir ve biyiik
maliyetlere katlanilmasim gerektirebilir. Buna iliskin bir blan yapilmasi onerilmektedir.
Birlesme sonucu piyasada rekabet avantaji yaratiimasi, hangi rekabet unsurlarimin ne
sekilde belirlenip gelistirileceginin tespitine ve orgiitiin  kiiltiirel yapisimn

uyumlulastinimasina baghdir.”

Isletme birlegmelerinin hukuki ve ekonomik gergevesi gok iyi tespit edilerek
tesvik edilmelidir. Bu durum &zellikle minimum etkin (ekonomik) 6lgek biiyiikliigiiniin
-altinda faaliyet gosteren isletmeler igin gegerlidir. Bu durumda olan igletmelerin
birlesmesi sonucunda gergeklestirilebilecek 6lgek ekonomileri ve olumlu sinerji etkisi,
birim maliyetin asag ¢ekilmesinde ve kalitenin artirilmasinda yararh olabilir. Sonugta
birlesen isletmelerin bir biitiin olarak ekonomik etkinlifi ve rekabet giicii artar.
Birlesmenin bu tiir olunﬂu sonuglari, igletme biyikligii minimum etkin o6lgek

buyikligiine ulagincaya kadar gegerlidir.

Isletmelerin bir araya gelerek iglem biyiikliigiinden kaynaklanan bir avantaj
saglayacaklari muhakkaktir. Ote yandan igletmeler gelecekte istenilmeyen durumlarla
karg: karsiya gelmemek igin birlesme yoluna gitmek zorunda kalabilirler. Ancak énemli
olan bu birlesmeler esnasinda taraflann ve piyasa sistemi igerisinde yer alan diger

isletmelerin zarar grmemesinin saglanmasidir.”!

® Derya Erel, a.ge., s. 6-7
%! Hakan Karalar, a.ge., s. 72
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2.2. KOBI’lerin Dis Pazarlara Acilmalan

Guniimiizde hangi oOlgekli olursa olsun, isletmelerin modern pazarlama
teknilden'ni uygulamalan, bir biitiin olarak iiretim siireciyle ilgilenmeleri kadar 6nemli
hale gelmis, hatta tretim sirecinin bir pargast olarak degerlendirilmeye
baglanmugtir. Ulkemizde modern pazarlama tekniklerini daha ¢ok biyik olgekli
“isletmeler uygulamakta, kiigiik ve orta olgekli isletmeler ise bu tekniklerden yeterince

yararlanamamaktadirlar.

KOBI’ler ciddi pazarlama sorunlan ile kars1 karstyadirlar. Cinkii, bu isletmeler
genelde sadece uretimle ilgilenmekte, pazarlama faaliyetlerini ihmal ettiklerinden
dolayr da drettiklerini yeterli diizeyde satamamaktadirlar. Bunun sonucu olarak, bu
isletmeler atil kapasite ile c¢aligarak kit olan tiretim kaynaklarmi istenen diizeyde

degerlendirememektedirler.*

Ayrica, ekonominin belkemigini olusturan KOBI’ler biiyiik isletmelerin sahip
oldugu iretim, pazarlama ve iletisim agma ve Iiligkilerine yeterince sahip
olmadiklanndan, boyle bir durumda ya her biri kendi ¢abalanyla aynt ayn diinyanm
degisik yerlerine seyahat ederek ellerindeki belirli verilere ve stmirh imkanlara gore yeni
ig iligkileri kurmakta (bu hem ¢ok pahali, hem riskli hem de ¢ok zaman kaybina neden
olan bir yontemdir) ya da bu tir kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere dig pazarlar bulma

konusunda uzman bir kurulusun yardimer olmas: gerekmektedir.”

% Murat Ozcan, “KOBY’lerde Pazarlama”, Ekin Kitapevi Yaymlan, 1996, s. 9
% Hasan Gtirak, “KOB!’lerin fhracatim Nasil Artirabiliriz”, Anahtar Gazetesi, MPM Ayhk Yaym Organi,
Aralik 1997, YiI.9, Say1:108, s. 8
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Bu durumun diizeltilmesi i¢cin KOBI’lerin ig ve dis pazar bilinci ve tiketicilere
yonelik bir anlayigla modern pazarlama yontemlerinden yararlanmalan ve faaliyetlerini

boylelikle etkin bir sekilde yiiriitmeleri kagimlmaz bir zorunluluk olmaktadir.*

2.2.1. Uluslararasi Pazarlama Kavrami Ve KOBP’lerin Dis Pazarlara

Aqilmalarinm (ihracatin) Onemi

Pazarlama kavramm birgok yazar tarafindan farkh bigimlerde tammlanmasina
kargmn, temel olarak talebin tespit edilmesi, yonetimi ve degigim siireciyle tatmin
edilmesi ilkesine dayanmaktadir. Daha genig bir tamm ise, aract ve nihai titketicinin
gereksinim duyduu mal ve hizmetlerin tretilerek tiiketicilere ulagtiriimasimda
kullamlan tiim iglevleri kapsamaktadir; bunlar pazarlama karmasi olarak bilinen,
mamul, fiyat, dafitim ve tamtimi ifade etmektedir. Ancak son yillarda bu bilesenlere

politika ve kamu bilesenleri de eklenmistir. "

Uluslararasi pazarlama ise, pazarlama tammina 1]1$k1n iglevlerin simirlar Gtesine
taginmas1 ya da simrlann kaldinlmasidir. Diger bir ifade ile, “kisisel ve orgiitsel
amaglara ulagmay1 saglayacak miibadeleleri gergeklestirmek tizere, mamullerin,
hizmetlerin ve fikirlerin geligtirilmesi, fiyatlandinimasi, tamtiimasi ve dagitilmasina
iligkin olarak birden ¢ok iilkede yapilan planlama ve uygulama siireci” dir. Kisaca
uluslararas1 pazarlama, iglevleri agisindan farkhhk gostermemesine karsin, gevresel
olarak daha da genisleyen, mevzuat ve pazar olarak karmagiklasan bir durum ifade

etmektedir. >

% Murat Ozcan, a.ge., s.9
% Sehavet Gitrdal ve Ruhi Glirdal, “Uluslararas: Pazarlama™, Anadolu Universitesi Agikégretim Fakaltesi
Yaym No:441, 1995, Eskisehir, s.2
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Ihracat, her iilkede ve her donemde iilkelerin kalkinma ve biiyiimesinde ¢ok
onemli bir yere sahip olmustur. Globallesen diinya ekonomisi i¢inde dinamik bir
ekonomik yapiya sahip olmak igin ihracat vazgegilmez bir olgu haline gelmistir.
Yapilan ihracat sadece kalkinma ve biyiime igin gerekli ithalati gergeklestirmeye
imkan saglayan dévizi kazandirmakla kalmaz, ayrica iilkenin en dinamik sektérlerinden
kaynaklandi1 igin yeni istihdam alanlani agarak rekabetci teknolojik iistiinliiklerin

tilkeye kazandiriimastna katkida bulunur.

OECD Ulkeleri ve Uzak Dogu Ulkeleri’nin (Asya Kaplanlari) ekonomik
yapilan yakindan incelendifi zaman, ihracatin altyapidan ve girdilerden baglayip
nakliyat sigortasina varana kadar cesitli yontemlerle desteklendigi gﬁrﬁlecektir.
Thracatta parasal destekler cok onemlidir. Ancak parasal destekler ne kadar kapsamh
ve ¢ok olursa olsun iretilen Giriinler igin dig pazarlar bulunmadif: taktirde saglanan
parasal desteklerin yaran siirh ve gegici olacaktir. Sonugta belki ihracat¢: firmalann
kér oranlan artacaktir fakat di pazarlan biiyiitmeye yonelik olmayan destekleri

ihracatin ancak belirli simirlar icinde artmasina katkida bulunabilecektir.*®

Gunumiizde ihracat, gelisen ve gelismekte olan ilkelerde, biyilkk ve kigik
ekonomilerde ve hatta kiigiik, orta ve biiyiik dlcekli isletmelerde, globallesen diinya
ticaretindeki gelismeler 15151nda 6nem verilen ve degisik ihracat geligtirme programlan

ve teknikleri ile desteklenen bir faaliyet olarak goriilmektedir.

Makro agidan ihracatm bir iilke ekonomisine katkilari soyle siralanabilir.”’

%6 Hasan Girak, a.g.m., s. 8
%7 Mete Oktav ve Digerleri, a.ge., s. 32-33



62

a ) Thracat, bir ilkenin yatinm, kalkinma ve biiyiimesi ile gerek duydugu
ithalatin karsilanmasanda kullandigh dovizi saglayan en énemli unsurlardan biridir.

b ) [Ihracat sektoriinde yeralan biyiikli kiigiikli igletmeler aracihiyla
ekonominin istihdam olugturma giiciine katki saglar.

c) Ihracat uzmanlagmay ve etkinligi tegvik eder. Ulkenin meveut kaynaklarim
etkin bir gekilde degerlendiren pazarlama potansiyelinin oldugu tiriinlerde / pazarlarda
yogunlasarak daha etkin tiretim, pazarlama ve dagitim fonksiyonlarinin gelistiriimesine
imkan saglar.

d ) [Ihracat, teknolojik yeniliklerin tekniklerinin gelimesini ve pazara
aktanlamasini tegvik eder.

e ) Ekonomiler i¢in ihracatin miktan ve yillara gére artis hizi kadar 6nemli bir
konu, ihracatin Dbilegimidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ihracatin
kompozisyonunda hammaddeler, tanm iriinleri ve yan mamul iiriinlerin biiyiikk paya
sahip olmasi, iklim kosullan, fiyatlardaki dalgalanmalar, artan rekabet ve teknolojik
gelismeler ihracatta istikrarsizia neden olmakta ve zaman zaman ekonomik
darbogazlara yol agmaktadir. Dolayistyla, ihracat performansinda, ihracat bileseninin
kritik bir faktor oldufu gergegi, ihracattan belentileri ve ihracatin iilke ekonomisine

katkilanim etkileyecektir.

KOBV’lerin, diinya kalite ve standartlaninda tiretim faaliyetinde bulunabilmeleri,
diinya ekonomisi iginde rekabet edebilir konumda olmalan, igsizliin azalmasi ve
istihdama olan katkiun artmasi ile verimlilifin saglanabilmesi i¢in dig pazarlara

agilmalan kaginilmaz bir zorunluluktur.
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2.3. Cesitli Ulkelerde Uygulanan Dis Ticaret Orgiitlenme (Birlesme) Modelleri

Teknolojik yenilenme ile birlikte bilisim ara¢lannin giderek yogunlastig,
isbolimii ve uzmanlagmanin arttis giiniimiiz ekonomilerinde, isletme birlesmelerine
bagh olarak bﬁtﬁncﬁl sistem arayiglarinin  yogun bir sekilde giindeme geldigi
gorilmektedir. Benzer arayiglar ihracatta da cesitli organizasyonlarin olugmasina

zemin hazirlanugtir.

Ihracata yonelmek isteyen firmamn, ozellikle iriinlerin dagitiminda karg:

kargtya oldugu dort alternatif bulunmaktadir.

1 ) Firmann kendi ihracat departmaminda, kendi personel ve kaynaklan ile

ihracat iglevini siirdiirmesi,
2) Ulke igi aract kuruluglardan yararlanma,
3 ) Ulke dis1 arac1 kuruluglardan yararlanma,
4 ) Birkag firmanin bir araya gelerek bir oganizasyon (grup) olusturmalar.

Firmamn kendi satig giicii, dagitim kanalimn bir parcasi olarak ele alnabilir.
Firmalar kendi dagitim orgiitlerini iki nedenle kurmaktadirlar. Birincisi, satig miktarim

artirmak, Ikincisi ise, dagitim sistemi iizerinde kontrolii gergeklestirebilmek igin.

Ulke igi aracilar, ihracatgimn kendi iilkesinde bulunan ve imalatgi firmaya
pazarlama hizmetleri sunan kuruluglardir. Bunlann firmaya yakin olmalan ve kullanim
kolayligi gibi nedenlerle tercih edildifi goriilmektedir. Ulkemizdeki Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri ve ABD’deki Ihracat Yonetimi Sirketleri bunlara omek olarak

verilebilir. D1y pazarlardaki araglan kullanmak isteyen firmalar daha kisa bir dagitim
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sisteminin avantajlanindan yararlanmakta ve pazar ile yakindan temasta olan bir araci
ile dogrudan iligkide bulunmaktadir. Ancak buna ragmen, boyle bir iligki ile yabanc

dil, fiziksel dagitim ve finansman sorunlar1 daha yogun bir gekilde hissedilmektedir.

Bu yontemlerin diginda firmalar ihracat organizasyonlanna giderek ihracat
islevini yiiriitebilmektedirler. Ihracat faaliyetlerinin uzmanlik gerektiren teknik bir konu
olmas: nedeniyle ya devletin onciiliifiinde ihracat orgiitlenmeleri kurulmakta ya da
ozel sektordeki firmalarin bir araya gelmeleri ile bu tir 6rgitlenmeler (sirketler)
kurulmaktadir. Bu kissmda baz ihracat orgitlenmeleri ve iglevlerine kisaca

deginilecektir.”®
2.3.1. Ortak D1s Pazarlama Sirketleri

Kiiciik ve orta olgekli igletmelerin ihracatta érgiitlenmelerine 6nem veren baz
tilkelerde KOBI’lere iligkin olarak diizenlenen tegvik vé destekler incelendiginde
ozellikle en belirgin nokta olarak bu isletmelerin ihracatim tegvik etmek amaciyla
devletin destegi ve 6zel sektoriin igtirakiyle ortak dig pazarlama girketleri kurulmasim

Ongoren diizenlemelere yer verildigi goérilmektedir.

Bu sirketlerin mikro agidan kendi iyelerine, makro agidan ise bulunduklan
iilkelere 6nemli katkilari bulunmaktadir. Sézkonusu sirketlerin ityelerine olan baglica

katkilar1 sunlardir.

- Yeni pazarlara girme ve pazarlama ¢esitlendirmesinden dogan giivence,
- Mevsimlerin iiretim tizerindeki etkisinin azaltilmasi,

- Uzun siireli planlama yapma

8 Mete Oktav ve Digerleri, a.g.c., s. 67-68
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- Birim iiretim giderlerinin azaltilmasi yoluyla kar oranlarinin artmast,
- Ihracat pazarlama bilgisinin artmast,
- Sanayide alim ve satimda etkili olma,
- Thracat igin araciya gerek kalmamasi ve sabit ihracat giderlerinin azalmas,

- Déviz gelirlerindeki artiglarin yeni yatinmlara ve iiretime doniigmesi.

Ortak Dis Pazarlama Sirketleri’nin iilke ekonomisine olan katkilan ise

sunlardir:

- Doviz gelirlerinin artmasy,

- Teknik bilgi ve yerel becerilerin artmasi,

- Kalkinma planlanindaki hedeflerin gergeklestirilmesine olan katkilari,

- Istihdam sorununun ¢éziimiine yénelik katkida bulunmalar,

- Hiikiimetler ile sanayiciler arasinda diyalog kurulmasina olan katkilart (lobi
faaliyetleri).

Ulkemizde gegmiste devlet, KOBI’lerin kendi aralannda ortak dis pazarlama
sirketlerini desteklememis, bunun yerine ek vergi iade sistemi uygulamaya konularak
KOBIlerin dis ticaret sermaye sirketleri kanaliyla ihracat yapmalart 6zendirilmigtir. Bu
yolla ihracata getirilen tegvik ve kolayhklardan ger¢ek ihracatg: yerine Dig Ticaret

Sermaye Sirketleri yararlandirtmgtir.”
2.3.2. Genel Dis Ticaret Sirketleri

Bu tir orgiitlenmelerin en bilineni Japon Genel Ticaret Firmalan (Sogo
Sosa)’dir.Baglangigta devletin onderlifinde ve 1950°li yillardan itibaren de ozel

sektoriin girigimleriyle kurulmus olan bu sirketler, bugiin Japonya’mn ihracatinda



66

onemli bir rol oynamaktadirlar. 1980°h yillar sonunda 9 biyiikk Japon firmas,
Japonya’min gayri safi tretiminin % 30’unu tegkil etmekteydi. Bu firmalar diinya
ticaretinde imalat, ithalat, ihracat ve yatinm yoluyla etkinlik gdstermektedirler. Ayrica,
ihracatta ve ithalatta % 50°ye varan paya sahip olan bu 9 biiyiik genel ticaret girketi
Japonya’da 365, diinyada ise 1000’in lizerinde spbe ile binlerce iriin konusunda

faaliyette bulunmaktadir.

Japon Genel Ticaret Sirketleri (Sogo Sosa)’nmin baganisinda 4 temel neden ileri
striiimektedir.

1) Dinya pazarlanndaki firsatlar ile ilgili bilgilerin toplanmasy,
degerlendirilmesi ve bilginin yayilmas i¢in ougturulan bilgi sistemleri,

2) Olgek ekonomisinin verdigi giigle tercihli ve imtiyazh ticaret imkanlan elde
etme ve kullanma avantajlan,

3) Biiyiik finansal kaynaklara rahatlikla ulasabilme imkam,

4) Diinyamn bilyiikk pazarlanna hizmet verebilme ve degisik ticaret

yontemlerinden (takas gibi ) yararlanabilme giici.

Giiney Kore’de de devletin onciiliigiinde bu tip sirketlerin olusturuldugu
gorilmektedir. 1975 yilinda ilk Kore Genel Dig Ticaret Sirketi kurulduktan sonra,
1981 yihinda bu sirketler Kore ihracatimn % 43’iinii gergeklestirmistir. Kore’de bu

sirketlerin kurulmasinda su faktorler etkili olmustur:

- Japon Genel Ticaret Sirketleri’nin 1960°h yillardaki bagarsi,
- Dinya ticaretindeki yeni korumacihik akimlari,

- Ulke igi ihracat sirketleri arasindaki asin rekabet,

% Hakan Karalar, age.,s. 59-60
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- Kore Hiikiimeti’nin ihracat hedeflerini iyi tespit etmesi ve bu hedeflere

ulasma konusundaki kararli tutumu.

Kore’deki kiigiikk boyutlu isletmeler bu sirketlerden yararlanmakla birlikte
kiiglik dlgekli isletmeler igin 6zel bir Genel Ticaret Sirketi’de (Koryo Trading

Company) kurulmustur.

KOBI’lerin ihracat performansim gelistirmek i¢in ABD’de Ihracat Ticaret
Sirketleri kurulmas: igin 1982°de Export Trading Company (ETC) Yasast
cikanlmustir Bu girketler aracihifiyla ihra¢ pazarlanina girme ve yeni pazar geligtirme
maliyetlerinin paylagilmasi, konsorsiyumlar olugturulmasi ve biitiin uluslararast
pazarlama iglevlerinin etkin bir gekilde yerine getirilmesi amaglanmistir. Ancak
ABD’de ETC’lerin kullamm yaygin olmayip, 1980°1 yillara kadar 50 ETC Ticaret

Bakanh tarafindan onaylanmgtir.

Brezilya’da da genel ticaret sirketlerinin kurulmasi tegvik edilmistir. 1981 yili
itibariyle bu sirketlerin Brezilya toplam ihracatimn % 20’sini gergeklestirdigi

belirtilmektedir. '
2.3.3. Ihracat Yonetimi Sirketleri

Ihracat Yonetimi $irketleri (Export Manegement Company, EMC), ABD’de
yaygin olup, diger firmalar igin komisyoncu-temsilci veya distribiitér olarak
uluslararas: pazarlama hizmetleri sunmaktadir. Bugiin ABD’de 1000’den fazla EMC
aktif olarak faaliyet gostermekte ve biitiin imalatg1 / ihracatg: firmalarin % 20°si bu

sirketlerden yararlanmaktadir. Bu kuruluslann ¢ogu kiigiikk boyutlu olup, belli bir

1% Mete Oktav ve Digerleri, a.g.e., s. 68-70
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cografik pazarda veya iiriinde yogunlagmuslardir. Ihracat igin pazarlarin segiminde
uzmandirlar ve yabanci dil bilen elemanlar istihdam etmektedirler. Bu 6zelliklerinden

dolay: ihracat pazarlamasi konusunda firmalara yardime: olabilmektedirler.

EMC’ler acente olarak, miisteri adina dig pazarlarla temas kurmak ve satig
stratejileri gelistirmekle sorumludurlar. Komisyon iizerine ¢ahistiklanindan, ¢ok sayida

firma i¢in acente olarak faaliyette bulunurlar.

Ihracat Yonetimi Sirketleri ayrica distribiitér olarak dahili firmalardan urin
satin alarak ve riski yiiklenerek kendi adlarina dis pazarlarda satmaktadirlar. Bu
yaklagtm, EMC’nin karhh$m artirmasma imkan verirken, iiretici firmamn dig
pazarlama riskini ve ihracat deneyimi kazanma imkanmm tamamen ortadan
kaldirabilmektedir. EMC’ler dis pazarlama karsihim, iicret maliyetlerin paylagim ve
kendi adlarina Uriini satmak igin indirimli fiyatlarla iriini elde etme seklinde
alabilmektedir. Bu durumda EMC, firmann {iriintinii satis listesine koymakta ve -dig

pazarlara yerlesmek icin yeterli ¢abada bulunmamaktadir.

EMC’lerin baghca sorunu, diy pazar bulunduktan sonra miisteriyi kaybetme
ihtimalidir. Cogu firmalar, EMC’nin hizmetlerini uluslararasi pazarlarda deneyim
kazanmak i¢in kullanmakta ve basan kazandiktan sonra EMC’yi atlayarak direkt
olarak ihracata yénelmektedirler. Bu nedenle, gogu kez EMC ile firma arasindaki iliski
kisa omiirli olmakta ve isbirligi zayif kalmaktadir. Bu firmalarn basansi icin her iki

tarafin su kosullarda anlasmas zoruntudur:'"!

19 Hakan Keralar, a.ge., s.65-66
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- Sorumlulugun paylagiimasi,

- Giderlerin paylasilmas: (iiriinlerin dig pazarlarda test edilmesi, dig pazar
ziyaretleri, sergilere katilma, brosiir ve katalog hazirlama gibi.)

- Kazanilan pazar bilgisinin kullanilmasi,

- Kargihkl giiven esasina dayal yérdmﬂasma.

2.3.4. Thracat Gruplasmas: (Export Cooperation)

Thracat: gelistirmeye yonelik geleneksel politikalar KOBI’lerin sahip olduklar
ihracat potansiyelini degerlendirmede basarili ve etkili oldugu sdylenemez. Bu sonug,
yeni ve aktif politikalar arayigiu giindeme getirmigtir. Nitekim, Avrupa Birligi
Ulkelerinde kiigiik igletmlerin ihracata yonlendirilmeleri ile ilgili politikalar

B olpsturulara‘k uygulanmaya baglanmgtir.

KOBP’lerin yalmizca bilgi aktarimi geklindeki pasif politikalar ile desteklenmesi
ve yonlendirilmesi yerine, daha aktif ve daha yakin igbirligi ve ortak davrams bilinciyle
kaynaklarin birlegtirilmesi esasina dayali poyitikalarin ve uygulamalann gelistirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir. KOBI’lerin; teknolojik, yasal ve idari yonlerden cesithi
sorunlarla kayi kargiya bulunmalan yamnda, bilgi isleme ve degerlendirme
kapasitelerinin yetersizlii de ihracat potansiyelini degerlendirememelerinin en 6nemli

nedenlerindendir.

Thracatin gelistirilmesine yonelik “ticaret agigr”, “kisitlamalar”, “déviz ihtiyacr”
ve “igsizlik™ gibi geleneksel gerekgeler, giinimiizde diinya pazarlarinda ortaya ¢ikan
bitiinciil sistem arayiglan ve yogun rekabet politikalan gergevesinde yeniden gozden
geciriimeli ve iilkemiz igin ileriye doniik stratejilerin gelistirilebilmesi onem-

tagimaktadir. Bu nedenle KOBI’lerin kaynaklanm birlestirerek diinya ticaretinde daha
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aktif olmalarim saglayici tedbirler alinmal, var olan tedbir ve diizenlemeler daha da

desteklenmeli ve gelistirilmelidir.

Ihracatta iyi bir oganizasyon kurmak; bilgi, tecriibe, sermaye ve yetigmis
eleman gibi unsurlan gerektirdiginden, KOBI’lerin ihracat yapma imkanlari oldukca
kisithdir. KOBI’ler genelde mevcut ihracat sirketlerinin (iilkemizde 1980°li yillarda ve
1990°h yillarin ortalanna kadar Dig Ticaret Sermaye Sirketleri iizrinden ihracat
yapmalan gibi) hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. KOBI’lerin ihracatlanim tek elden
yiiriitmek amaciyla yaptiklan organizasyonlar “ihracat gruplagmasi” olarak ifade
edilmektedir.

Thracat gruplasmasi olugturmada, {i¢ temel faktor 6nemli rol oynamaktadir.

1) Igbirligi i¢in potansiyel igletmeler arasinda “istegin” saglanmasi,

2 ) Isbirligi igin isletmeler arasinda “karsiikh giivenin” saglanmasi ve gruba

devamlilik saglayacak bu giivenin korunmasi ¢abalari,

3') Grubun “finansman” ve “igbirligi maliyetlerinin” paylagiimas.'’*
2.3.5. Web-Pomerene Birlikleri
ABD’de firmalar arasindaki rekabeti azaltic1 faaliyetlere girigmeyi 6nlemek ve

birlik tyelerine satiy ve kota tahsisi, distribiitér segimi ve pazar paylasim gibi

konularda yardime1 olmak tizere 1918°de gikarilan bir kanunla kurulan birliklerdir.®®

Bunlar bir gesit ihracat karteli olusturma hedefi giiden benzer veya aym

aianlarda ekonomik faaliyette bulunan iki ya da daha fazla sirketin, belirli bir piyasada

1% Mete Oktav ve Difierleri, a.ge., s. 72-73
1% Mete Oktav ve Digerleri, a.g.e., s. 72
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etkili olmak amaciyla kurduklan birliklerdir.'® 20 yil oncesinde 27 birlik aktif
faaliyette bulunarak ABD’nin toplam ihracatiin % 2’sinden azint gercekligtirmislerdir.
Bu birlikler KOBI’ler arasinda kurulmaktan ziyade belli endiistri dallaninda biiyiik

firmalar arasmda kurulmustur ve dig ticarette gok etkin degildirler.

Bu birlikler su faydalan saglamaktadirlar.'®

a) Ihracat giderlerinin azaltilmas,
b ) Talebin genisletilmesi,
¢ ) Ticaret engellerinin en aza indirilmesi,

d ) Ticaret kosullannin pazarlik yoluyla iyilestirilmesi.

2.3.6. italyan Federexport Modeli

KOBT’lerin ihracatta orgiitlenmelerinin en basanh érneklerinden biri italyan
Federxport modelidir. Italya’da 1960’h yillanin ortasinda baglayan igbirligi, bugiin iilke
ekonomisinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Kiigitk ﬁreticilen';x sektér bazinda
belirli bolgelerde yogunlagmast, sektorel organize sanayi bolgeleri “Clustering” tiirii

yapilanma, ortak hareket etme bilincini daha da gelistirmistir.

KOBI’lerin birlesmelerini kurumsallagtirmak ve desteklemek igin “Export
h Consortia” kurulmas: 6ngoriilmiigtiir. italya’daki yasal yapmin uygun olmasida bu
konsorsiyumlarin bagarili olmalarim saglamigtir. Kiiciik ve orta 6lgekli firmalarm dig
pazar paylanm artirmak amaciyla olusturduklan bu birlik onlara pazarlama, finansman,

teknik ve ticari alanlarda uzmanlik hizmeti vermektedir. 1%

1% Nursun Beseli, “KOBI’lerin D1g Pazarlara Agilmas: Igin Alternatif Yontemler”, IGEME’den Bakis Dergisi,
Nisan-Haziran 1997, Yil.1, Say1.2, Ankara, s. 37

19 Mete Oktav ve Digerleri, a.ge., s. 72

1% Nursun Beseli, a.g.e., s. 37
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Konsorsiyumlann ulusal diizeyde temsilciligini yapan, lobi faaliyetlerini ytiriiten
ve firmalar arasinda isbirligini saglayan Federexport (italyan Ulusal Ihracat Birlikleri
Federasyonu) 16 ihracat konsorsiyumunun (100 firma) bir araya gelmesiyle, 1974
yilinda kurulmus bir federasyondur. Federexport’un 1990’1l yillarin baginda liye sayist
160, konsorsiyum 7003 firmaya ulagmis, ¢aliganlanin sayist ise 28 bini bulmustur. Bu

sayt birlige iiye tiim firmalarin % 90’11 olugturmaktadir.

ftalya’min ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan Federexport’un gérevi ve

verdigi baghica hizmetler §oyle siralanabilir:

- Konsorsiyumlar arasi eggiidiimii saglamak,

- Politik ve biirokratik alanda konsorsiyumlan tek elden temsil etmek,

-ligili mer’i mevzuatlarin giniin ihtiyaclanma uygun hale getirilmesi ve
iyilegtirilmesi igin girisimlerde bulunmak,

- Teknik, hukuki, mali, sigorta, vergi, pazarlama ve diZer konularda
damgmanlik yapmak,

- Ticari istihbarat ve enformasyon hizmeti vermek.

Biitiin bu hizmetler KOBI’lerin ihracat: igin stratejik énemde bir destektir.
Sozkonusu hizmetler verilirken iki temel amag gergeklestiriimeye g¢ahgilmaktadir.
Birincisi, gelecege iligkin degigikliklerin iginde yer alabilmek; ikincisi ise, firma

gruplannin taleplerine cevap verebilmektir. '’

Birliklerin kurulus ve isleyigleri su sekilde olmaktadir: Federexport, Italyan
Medeni Kanunu’nun 2602 ve 2612°nci maddelerine gore, “Birlikler I¢in Omek Tiziik

Taslagr” hazirlanmig olup, bu tiiziik uyannca birligin kir amac: giidemeyecegi, esas

197 Hakan Karalar, a.ge., s. 101-102
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amacin birlige iiye sirketlerin ﬁrﬁnlerihi ihrag etmek ve bunu gerceklestirmek iizere
gereken promosyonu yapmaktir. Bu tiir amaglara, sirketlerin kendileri tarafindan
kullamlmas: i¢in hammadde ve yann mamul maddelerin ithali de eklenebilir. Birlik
hedefine ulagmak i¢in gerekli ya da faydah olan her tiir girisimde bulunur ve tiim ticari,

mali, menkul ve gayri menkul islemleri yerine getirir.'®®

Ayrica Federexport’a dahil firmalar, gerek ulusal gerekse yerel 6igekli pek ¢ok
banka ile yapilan anlagmalardan faydalandirilmaktadirlar. Bankalardan saglanan
krediler genellikle tek tek her bir ihracat igin 12 ay1 gegmeyen siirelerde verilmekte ve

banka bazinda 150 milyon Lireti agmamaktadir.

Thracat sigortast alannda da federasyona dahil sirketler birgok anlagmadan
yararlanmaktadirlar. Bilgi Bankasi (ICE), Federexport iiyeleri icin “flash” adh bir
servis hizmeti vermektedir. Mal ve hizmet talep ve arzlan, teknolojik yenilikler gibi

konular bu servis vasitasi ile sunulmaktadir,'®

Yine bu birlikler, birliklerine dahil olduklan kiigiik sanayi kollan igin pazar
aragtirmalan yapmakta, bir yandan miisteri ile baglant: kurarken dier yandan da
sipariy (model, tip, adet, kg. v.s.) igin gerekli hammadde ve yardimci maddeleri
saglamaktadir. Italya 6zellikle ayakkabi ve konfeksiyon sektorinde, bu tip

organizasyonlara giderek Avrupa pazannda giiglii bir yer edinmigtir.'*°

1% Cevdet Bavkal, “KOBI’lerin thracatta Orgitlenmelerine Bir Model: Sektérel Drs Ticaret Sirketleri”, Dis
Ticaret Miistegarhig1 Yayim, Yaym No:84, 1996, Ankara, s. 5

1% Hakan Karalar, a.g.e., s. 102

10 Cevdet Bavkal, a.ge., s. 5
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE'DE UYGULANAN DIS TICARET ORGUTLENME

MODELLERI

Turkiye, 1980°li willara kadar ekonomide izledigi ithal ikameci politika
nedeniyle, herﬁ dis ticaret hacmi ¢ok disitk seviyede kalmig hem de dis ticaretinde
onemli 6lgide agik vermistir. 24 Ocak 1980 Kararlan ile ithal ikameci politikaya son
verilerek disa agik ekonomi modeli izlenmeye baglanmigtir. Bu kararlar sayesinde 80’1
yillara kadar ihracatin ithalati kargilama oram yiizde 50’ler diizeyinde iken (bu
kararlann alindif1 yil bu oran % 36.80°dir), 1980°1i yillarda bu oramn yiizde 70’ler

seviyesine ¢iktif1 goriilmektedir.

Tuarkiye’nin diga agtk ekonomi modeline yonelmesini saglayan 24 Ocak
Kararlan ve etkilerinin sizerinde kisaca durmakta yarar vardir. Bu kararlar ile, mal,
para ve doviz piyasalannda kontrollii fiyatlan ortadan kaldirmaya yonelik bir dizi
onlem alinmmg, devlet isletmeleri ticari ilkelere gore faaliyet gosterecek bigimde

yeniden yapilannus, ihracat: tegvik programi getiritmistir.

1980 yilinda 2.9 milyar diizeyinde olan ihracat 1991 yihnda 13.5 milyar
diizeyine ulagmustir. Sinai tiriin ihracat: da toplam ihracat i¢indeki payim 6nemli 6lgiide
arttumls;:lr. Yine l?u donemde artan ithalata rafmen, ihracatin ithalat: kargilama oram
% 73’ler seviyesine yiikselmigtir. Ekonominin diga agilma siirecinde dig ticaret hacminin

GSMH’ya oram % 18.6’dan, % 37’ler seviyesine yiikselmigtir.

Bu dénemde ihracatta tiriin ve pazar cesitliligi saglanmig ve Tirkiye geleneksel

tanim Griinlerinin Otesinde gergek sanayi mallan ihrag eden bir iilke konumuna
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gelmigtir. 1980 yiindan somra ihracat alamnda saglanan bu gelismede esnek kur

111

uygulamasmin da biiyiik katkisi-olmugtur.

1980’11 yillardan itibaren ihracatta gergeklesen artigin en 6nemli nedenlerinden
biri de, ihracatta vergi iadesi, vergi istisnasi ve destek pirimi gibi parasal tegviklerin
yamsira, ihracatta uzmanlagmaya yonelik olarak, ihracat yapacak sirketlerin yasayla
belirlenen hiikiimler gergevesinde belli bir 6rgiitmenme modelinin ortaya konmug
olmasidir. 18.07.1980 tarihinde yirirlige konan bir teblig ile “Ihracatgi Sermaye
Sirketleri” kurulmus, sozkonusu sirketlere kurulus asamalanndan itibaren yararh
olacak ozel tegvikler getirilmistir. 1984 yihinda yapilan mevzuat diizenlemesi ile ad:

- 112

gegen sirketlerin ismi “D1g Ticaret Sermaye Sirketleri” olarak degismistir.

Turkiye’nin ibracattaki ilk o6rgiitlenme modeli olan Dig Ticaret Sermaye
Sirketleri’nin Ulkemizin ihracati igindeki payr 80’1 yillarda ortalama yiizde 40’lar
seviyesinde olmugsa da, bu sirketlerin bilyiik holding ya da sirketlerin ihracat
depm gibi calismalan, kiigiik ve orta olgekli igletmeleri alternatif orgiitlenme
modelleri Gizerinde yogunlagmalan sonucunu dogurmustur. Bu arayiglann neticesinde
ilk defa iilkemizde KOBI’leri ihracata yonlendirmek ve ihracata ivme kazandirmak
amaciyla 1992 wihnda Cok Ortaklhh Dig Ticaret Sirketleri (COS) modeli
olusturulmugtur. 1994 yilinda ise KOBI’ler igin daha spesifik bir 6rgiitlenme modeli
olarak Sektorel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS) modeli ortaya ¢ikmuigtir. Bu modeller

tizerinde etraflica durulacaktir.

! Sezer Ozlenen, Senem Cegmecioglu, Derya Bertran Koca, “Tiirkiye’nin Dis Ekonomik lliskileri ve Gtimruk
Birligi”, Istanbul Ticaret Odast, Yaym No:1996/53, AB/11, Istanbul, Aralik 1996, s. 60-61

12 ASOMEDYA, “KOBI’lerin Diga Agilmas™, Dosya, Ankara Sanayi Odas1 Aylik Yaymn Organi, Kasim 1997,
Ankara, s. 31
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3.1. D1 Ticaret Sermaye Sirketleri

Turkiye’de ihracatin artinlmasina yonelik kurumsal diizenlemeler 1980
sonrasinda gekillenmeye baslatmstlr._ Bu diizenlemelerin en 6nemli 6rgitlenmesi olan
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS), Japonya’daki “Soga Sosa” ve Giiney
Kore’deki “Trading House™ benzeri, baganh ihracat érgiitlenmelerinden esinlenilerek
kurulmugtur. 1984 yilinda yirtrliie konan bir teblig ile DTSSlerin siirdiirmekte
olduklan yapilanmalarinin genel gergevesi ¢izilmistir. Boylece, Turkiye’nin 1984-1990
yillan arasmda yaptif1 ihracatin onemli bir bolimii devletten bityiik tesvikler alan
DTS$’ler aracihfnyla gergeklestirilmigtir. Bu donemde DTS$ lerin Tiirkiye’nin toplam

ihracat1 i¢indeki paylan artrmg, 1989 yih sonunda % 42.6’ya ulagmgtir.'®

Bu donemde getirilen ihracatta vergi iadesi, giimriik vergisi ve fonlardan
muafiyetler, pazarlama pirimleri, Kaynak Kullamm Destekleme Fomu (KKDF),
Destekleme ve Fiyaih Istikrar Fonu (DFIF) iadeleri gibi ilave destekler sayesinde de
sayilan 50°ye yaklasmus ve tlke ihracati i¢inde hatin sayilir duruma gelmiglerdir. Yine
bu dénemde, amlan sirketler aracihfyla kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin iiriinlerinin
ihracata yonlendirilmeleri de amaglanmustir. Ancak bu sirketler daha ziyade biiyilk
holding ya da sirketlerin ihracat ‘departmam gibi gahstiklanindan bu amaca beklenen

oranda katkilan sézkonusu olmamustir.'™*

Oysa Dis Ticaret Sermaye Sirketleri’nin yaptiklan ihracatin énemli bir béliimii
kiigiik ve orta olgekli isletmelere aittir. Diinyamin higbir yerinde uygulamas: olmayan

bir by-pass sistemi yoluyla -ve tegvik politikas1 gercevesinde saglanan diisiik faizli

113 Ali Ceylan, “KOBI’lerin Ihracat Olanaklar”, BUSIAD dan BakisDergisi, Bursa Sanayicileri ve Isadamlan
Dernegi Yaymn Orgam, Eylol 1994, Sayr:48, Bursa, s. 16
114 ASOMEDYA, “KOBI’lerin Disa Agilmas1”, s. 31
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ihracat kredileri ve vergi iadeleri, sadece DTS$’lere 6denen yiiksek pirimler ve Dogu
Bloku Ulkeleri’nden ithalat yapma hakki sayesinde KOBi’ler, DTSS’ler iizerinden

ibracat yapar hale gelmiglerdir.

Sonugta ortaya ¢ikan ihracat pe&ommsm karsiifn olarak bu sirketlere
verilen bu tegviklerden munzam vergi iadesinin sadece bir boliimii imalat¢1 firmalara
gitmekteydi. Diger tegviklerin tiimii (giimritk vergisi muafiyeti, Dogu Bloku Ulkeleri
ile ticaret pazarlama pirimleri, 6zel Eximbank kredileri) DTS$’ler tarafindan imalatct
firmalara aktaniimadan kendi biinyelerende degerlendirilmekteydi. Bu tesviklerin asil
ihracati gergeklestiren kiigiik ve orta olgekli igletmelere ulagmamast sonucu, imalatgt
firmalar zor duruma diistiler ve bulunduklan sektér gelismedi. Fonlarm sermaye
sirketleri tarafindan ihracat sektorii yerine ihracatla dogrudan iliskisi olmayan diger
sektorlere kaydinlmas: sonucu KOBI’ler dig pazarlarda etkili olamadilar.
Kargilastirmal dstiinliiklere sahip olabilecekleri aktif doviz kazandinc: sektorlerde

yapisal doniigiimleri yeterince gergeklestirememiglerdir.'®

GATT siibvansiyon anlagmas: geregince, 1990’k yillarda vergi iadelerinin ve
yiksek pirimlerin kaldinimasi sonucu DTS$’ler cazibelerini biyik olgiide
kaybetmiglerdir. Yine bu orgiitlenme modeli ile, imalatgt firmalann finansman
problemlerine tatmin edici ¢oziimler bulunamadif gibi, vergi iadesi ve tegvik paylagimi

gibi konularda da istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmigtir. !¢

Ulkemizde DTS$’ler, pazar temini, enformasyon, finansman, fuar ve sergilere

katihim gibi konularda esinlendikleri Japonya ve Giiney Kore modelinde oldugu gibi

!5 Hakan Karalar, a.ge., s. 55-56
1 Mehmet Melemen, “Dus Ticaretimizde Tiirk Modeli Uzerine Dustinceler”, Giimrik Dergisi, Mart 1998,
Yil:7, Say1:24, Istanbul, s. 51
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KOBI’lere yardimei olamamuglardir. Hatta KOBI'lere ait miigterilere bizzat teklif
yapmak suretiyle sozkonusu firmalarn adeta rakipleri olmuglardir. KOBI’lere ait yurda
gelen ihracat bedelleri sézkonusu firmalara zamaninda aktarilamamus, imalate: firmalar
izerinde suni bir finansman sikintis1 yaratilmistir. IThracatqa firmalara bu ihracat
bedellerinin aminda temlikini saglayacak giivenilir bir mekanizma hi¢ bir zaman

kurulamamgtir. "’

Aynica DTS$’lere yonelik olarak uygulanan tegviklerin, baglangi¢tan glintimiize
kadar bu sirketlerin ihracatlanina bakilarak belli bir yiizdesi oraninda direkt maddi katk
seklinde saglanmg olmasindan dolay1, sozkonusu sirketler uzun vadeli ticari politikalar
ile kurumsal yapilarim gelistirme yerine, imalatga KOBI’leri devre dis1 birakip ihracat
cirolamt  sigirme  yolumu  segerek  kendilerinden  beklenen  gelismeyi

tamamlayamamglardr. "'*

Tirkiye’de DTSS modeline gegildikten sonra sik sik Japonya ve Giiney Kore
modellerinden esinlenildigi giindeme getirilmigtir. Oysa Tiirkiye DTS$ lerinin yapisi ve
isleyis sekilleri ne Japonya ne de Giiney Kore Dig Ticaret Sirketleri modeline

uygundur.

Ornegin, Japon Dig Ticaret Sermaye Sirketleri (Soga Sosa) aym zamanda birer
finansman kurumu gibi galisarak imalat¢i-ihracatg: kiigiik ve orta olgekli isletmelere
finansman desteginde bulunurlar. Bu sirketlerin gerek yurt iginde gerekse yurt diginda
yiizlerce temsilcilikleri bulunmaktadir. Giiney Kore Dig Ticaret Sermaye Sirketleri ise,

aym zamanda iiretim yapan dev holdinglerin (Chaebol) dis ticaret uzantis: olup cesitli

17 Haken Karalar, a.g.e., s. 56
118 Mehmet Yildirm, “Sektorel Dus Ticaret Sirketleri”, Giimrik Dergisi, Mart 1998, Yil:7, Say1:24, s. 42
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diger sartlar yamnda yurt diginda en az 10 biiro, 2.5 milyon dolar 6denmis sermaye ve
50 milyon dolar ihracat gergeklestirmek gibi sartlar aranmaktadir. Her iki 6rnekten de
anlaglacagi gibi Tirkiye’deki DTSS’ler, imalatci-ihracatg: kiiciik ve orta olgekli
isletmelere yeterli finans desteginde bulunmnaktadula;.’19

Ancak DTSS modeli belli bir dsnem dis ticaretimizi sirtlamig ve birgok kiigiik
ve orta 6lgekli igletme bu firmalar sayesinde ihracat1 6grenmislerdir.’

Tirkiye’de DTS$’ler karma bir yapiya sahiptirler; 6nemli bir bolimii yalmzca
baskalan;un iirettiklerini pazarlamaya g¢ahisan araci kurumlar niteliginde olup ciddi bir
ekonomik krizde 6nemli bir kismu faaliyetine son verdifinden modelde etkinlik ve
devamlilik unsuru ikinci planda kalmaktadir. Ozellikle ihracat rakamim yiikselterek
daha fazla vergi iadesi ve munzam pirim almak c¢abalani sirketler arasinda dig
pazarlarda kiyastya bir rekabetin baglamasina ve ihrag fiyatlannin asafiya gekilerek dis
ticaret hadlerinin Tiirkiye’nin aleyhine donmesine neden olmustur.

Sirketlerin kendi aralarinda kiran kirana rekabeti sonucu arkasinda tiretim giicii
bulunan birkag DTS hari¢, digerleri ayakta kalabilmek ve varliklanini siirdiirebilmek
i¢in diinyamn higbir yerinde uygulamas: olmayan (by-pass) uygulamalara yonelmisler,
sonugta birer pasif ihracatgr konumuna diigerek gercek amaglarindan Thizla
uzaklagmislardir. Sonugta 1988 sonu itibariyle maddi tegviklerin son bulmasiyla bu
pasif ihracatg: sirketlerin sayis1 giderek azalmustir. 1987 yilinda Tiirkiye ihracat: iginde
% 47.9 pay1 olan 46 DTS$’nin sayis1 1991 yihinda 20 sirkete, ihracat paylan ise
%29’luk bir orana inmigtir. 1992 yilinda sayilan 17 firmaya inmigse de, 24 Temmuz

1998 tarihi itibariyle sayilar1 40°a yiikselmistir. (Ek-1)."*

! Hakan Karalar, a.g.e., s. 56
12 Mehmet Melemen, a.gm., s. 51
12! Hakan Karalar, a.g.e. s. 56-57
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DTSS’lerin en onemli eksikliklerinden biri de mevcut organizasyon yapilar
icinde fonksiyonel bir “aragtirma-gelistirme departmam™ndan yoksun olmalandir. Bu
eksiklik, yeni iiriinlerle diinya pazarlanina girerek pay kapma imkamm ortadan
kaldirmaktadir. Aynica, diinyadaki sosyo-ekonomik ve politik gelismeleri izleyen ve
degerlendiren bir bilgi islem fonksiyonunu yerine getirememeleri sonucu, dis pazar
firsatlanmn sistemli bir sekilde degeriendirilmesi ve bu firsatlardan yararlamlmas:

imkanlarim da azaltmgtir.'*

DTSS’ler, olumlu ve olumsuz yanlan ile iilke ihracat tarihinin belli bir
doneminde yer almuglardir. Bu sirketlerin iilke ekonomisine ve ihracatlanina yaptiklan
katki inkar edilemez. 1980°li yillara kadar bir tiirlii diizelmeyen ulkemiz 6demeler
dengesine biiyilk destekleri olmus, iilke tarihinde gorilmemis Olglide dovizin

Tirkiye’ye girmesine araci olmuglardir.

Ulkemizde DTSSlerin tesvik edilmelerinin bir bagka nedeni Tiirkiye’nin ihracat
atthmim belli bir kurumsal temele oturtmakti. Dig ticaret ise rekabetin yogun oldugu
bir aland1. Mukayeseli tistiinliikler teorisinin dig ticarette 6nemini yitirdigi daha serbest
ve dinamik ticari dolagimin hakim olmaya bagladi1 giiniimiiz diinya ticaret hareketinde
Tirkiye gibi sanayilesmede gecikmis iilkelerin bu agif kapatmak igin 6zel bir sistem
gelistirmeleri gerekiyordu. Sogo-Sosa’lar Japonya’min basariyla uyguladign, Giiney
Kore’ninde bagartyla kendi iilkelerine tatbik ettikleri dis ticaret modeliydi. Tirkiye’de

aym modeli kendi dis ticaret sistemine uygulayabilirdi.

Gergekte taklit etmeye galistifimz Japon dis ticaret sirketleri ve Giiney Kore

benzeri ihracat orgiitlerinin ¢aliyma tarzlan da iilkede eksik mevzuat ve geleneksel

122 Mete Oktav ve Digerleri, a.g.e. s. 107
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ticari yap: farklihfindan dolayi, uzun vadeli ve devamhlhig: olan baganl bir uygulama
modeli olarak ortaya konamamustir. Diger yandan kiigiik ve orta olgekli imalatgr /
ihracat¢: firmalar gergegini gormedikleri igin iilke iiretim ve ihracatini organize ederek

saglikh bir ihracat artig1 saglanamamugtir.

Kisacast, DTS$’ler ulusal bir ihracat stratejisinin olmamas: dolayisiyla iilke
ihracatimin, DTS$’lerin etkinlikleri nedeniylemi arttigini, yoksa gergekei doviz kurlarn,
reel faiz oranlan politikas1 gibi gesitli makro ekonomik énlemler nedeniyle DTS ler
Tiirkiye’nin ihracatindan yarar mu sagladiklan konusu net olarak anlagilamasa da iilke

ihracatindaki misyonlarim olumlu ve olumsuz yonleriyle siirdiirmektedirler.'?

Bagbakanlik D1 Ticaret Miistesarlig: konuyla ilgili son diizenlemeleri 6 Ocak

1996 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ihracat 96/4 sayih teblig ile yayimlamgtir.
Dig Ticaret Sermaye Sirketleri statiisiiniin verilmesine iliskin esaslar agagidaki
sekilde belirlenmistir.'*

- Odenmis sermayeleri ve ihtiyatlari toplam: en az 20 milyar TL olan ve bir

onceki takvim yilinda giimriik beyannamesi bazinda;

a ) FOB 100 milyon ABD dolan veya es degerdeki fiili ihracat1 gergeklestiren
(transit ve bedelsiz ihracat hari¢) anonim girketlere,

b) FOB 75 milyon ABD dolan veya es degerdeki fiili ihracati gergeklestiren
(transit ve bedelsiz ihracat hari¢) ve bu tutarin en az % 50°si aym mal grubunu

kapsayan anonim girketlere,

12 Hakan Karalar, a.g.e., s. 57-58
124 Basbakanlik Dis Ticaret Milstesarlify, Resmi Gazete, 06.01.1996 tarihli ve 22515 sayili, s. 23-24
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¢ ) Aym mal grubunu kapsamak sartiyla FOB 50 milyon ABD dolan veya es
degerdeki fiili ihracati gergeklestiren (transit ve bedelsiz ihracat hari¢) anonim
sirketlere, her yiin Mart ayimn son giiniine kadar bagvurmak kaydiyla “Dig Ticaret
Sermaye Sirketi” statiisii verilebilir.

- Thracat iriinlerimizin dig pazarlarda tamtilmasi, cesitlendirilmesi, pazar
paylanmin artinlmasi ve yeni pazarlara girilmesi amaciyla Dig Ticaret Sermaye

Sirketlerinin, devlet yardimlarindan yararlanmalannda oncelik saglamr.

3.2. Cok Ortakh Dis Ticaret Sirketleri

Cok Ortakli Dis Ticaret Sirketleri (COS), Tiirkiye’de 1980’1 yillarda kurulan
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri aracihifiyla ihracat yapmayr ongoren sistem ile
kargilagtinldifinda, genig ihracat hacmi sayesinde dig pazarlama faaliyetlerinde 6lgek
ekonomilerinden yararlanma ve ihtisislagmamn saglanmasi gibi avantajlan agisindan
benzerlik arzetmektedir. Ancak COS sistemi iiretim, mamiil geligtirme, rekabet giiciinii
artirma, liretim temini ve uzun vadeli plan ve yatinmlar boyutunu da kapsayan ve daha

saglam temellere dayanan ortaklik rubunu igeren bir modeldir.'

Ekonominin lokomotifi gorevini listlenen kiigiik ve orta olgekli igletmelerin
80’li yillarda dig ticaret sistemi igerisinde edilgen bir konumda olmalan ile di§ ticaret
etkinliklerinin biyiik olgiide DTS$’ler aracihgiyla gergeklestirilmis olmasi, bu
igletmelerin daha kaliteli ve rantabl sartlarda iiretim yapmalanna mani olmusgtur.
Imalat¢1 / ihracatgs KOBI'lerin alternatif dig ticaret modeli iizerinde yogunlagmalan
neticesinde, 1992 yihnda COS modeli ortaya gikmustir. 'Basbékanhk Hazine ve Dig

Ticaret Miustesarligi’nca 14.02.1992 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile,

125 Nursun Beseli, a.gm., s. 38
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dogrudan KOBI ibaresi gegmese de dolayl olarak en az 10 imalatg1 ve / veya ihracatgi
KOBI’nin bir araya gelerek ve her birinin pay1 % 10°dan fazla olmamak iizere asgari 1
milyar TL 6denmis sermaye ile kurldugunu Ticaret Sicil Gazetesi ile birlikte bagh
buiunduklan meslek kuruluglarina tevsik etmeleri halinde, ilgili meslek kurulusu

tarafindan “Cok Ortakh Dig Ticaret Sirketi” tinvam verilebilecegi belirtilmektedir.'

Bunun sonucu olarak 12 Mart 1992 tarihinde istanbul’da BIS Tekstil ve Hazir
Giyim Dis Ticaret A.S. kurulmustur. Daha sonra Izmir’de ikinci girket olarak 1993
yiinda COS iinvam alan Ege Giyim Sanayi ve Dig Ticaret A.S. (EGS) faaliyete

geomigtir. '’

Gergeklestirilmesi diigiiniilen yeni ibracat modelinin temel unsuru kigik ve
orta 6lgekli imalatgi-ihracatgilan bir ¢ati altinda toplayan ¢ok ortakh sirketlerdir. Bu
model ile sirketlerin hizmet sirketi olarak orgiitlenmeleri éngoriilmiistiir. Bu sirketler
ozellikle iilkemizde kiigiik ve orta 6lgekli imalat¢i-ihracatei firmalann diger sorunlan
yamnda (iiretim, yatinm v.d.) en 6nemli iki sorunu olan finansman ve pazarlamadaki

sorunlanmn ¢bziimiine yonelik hizmetleri vermeleri amaglanmugtir.'*

Kicilk ve orta olgekli igletmelerin olusturacaklan COS$’lar, ihracatin
gelistirilmesi ve desteklenmesine iligkin ihracat finansmam karannda degisiklik
yapiimasma dair 14 Subat 1992 tarihli ka}ar ile “Taahhiit Karsihg Rotatif Kredi
Kullamm ve Pazarlama Kredisi” saélanmassg ayrica, 10 Nisan 1992 tarihli ve 92 / 2

Sayih “Yurtdist Tamtim ve Pazarlama Faaliyetlerine Iligkin Ek Teblig” ile, CO$’larn

126 Resmi Gazete, 14.02.1992 tarihli ve 21142 sayih, s. 27
127 Ali Ceylan, a.gm., s. 17
128 Hakan Karalar, a.ge., s. 61
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yurtdisi pazarlama biirolan ve fuarlara kathmlan icin maddi desteklerin yapilmas:

kararlagtiriiomgtir.

Sozkonusu desteklere ragmen COS saylsuﬁn artinlamamasinin nedenlerinin
baginda giiven unsurunun geldigi ¢esitli aragtirmalardan anlagitmigtir. Aynica tilkemizde
ilgili 6zel ve kamu kuruluglanimn ihracatta 6rgiitlenmeye iliskin tamitim ve 6zendirme

gabalarinin da yeterince etkili olmadig bilinmektedir.'*

Ancak COS$ modelinin émri uzun olmamugtir. S6zkonusu Tebli§ ancak 2
yildan biraz fazla bir siire yiiriirlilkkte kalabilmis ve bu siire igerisinde COS’lann
kurulmalarimn amaglan, uygulama esaslan, ihracatin COS$’lar araciifiyla tesvik
edilmesine {liskin olarak gozlenen eksikliklerin giderilmesi amaciyla yeni bir
yapilanmaya gidilmesi ihtiyaci dogmus ve bunlarin Sektorel Dig Ticaret Sirketleri

130

olarak diizenlenmesi yoluna gidilmigtir.
3.3. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

Giniimizde diinya ticareti giderek daha global bir nitelik kazanarak,
uluslararast ticaretin 6niindeki engeller, kisitlamalar ve kotalar yumusatiimaya ve hatta
en aza indirilmeye c¢alisihrken, ticari ve ekonomik bloklasmamn da aym hiz ve

devinimle ivme kazandif1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi 15 iilke olarak gii¢ birlifi yapms durumda. Diinya ticaret
hacmindeki paylan da yiizde 43. Yani 185 iilkeden 170’1 geri kalan yiizde 57’1

paylasmak durumunda kalmigtir. Bu yiizde 57°nin iginde ABD ve Japonya da var.

12 Cevdet Baykal, “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri”, s. 7
1% Mehmet Yildinm, a.gm., s.42
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Avrupa Birligi’nin nihai amaci, 30 tilkeye yiikselmek ve diinya ticaretinden alacag pay:

yiizde 60°a gikarmaktir.

Ote yandan ABD, AB’nin bu gidisine dur demek igin, 1995 yilinda Kanada ve
Meksika ile birlikte Kuzey Amerika Ekonomik Isbirligi Tegkilati’m (NAFTA), 6 iilke
ile de Giiney Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’ni (MERCORUS) kurmustur. Ayrica
Pasifik’te 18 iilkenin katihmuyla Pasifik Ekonomik Isbirlii Teskilah (APEC)
kurulmugtur. APEC’in diinya ticaretindeki pay1 yiizde 46’dir. Yani diinya ticaret
hacminin geri kalan yiizde 11’ini 152 iilke paylasmak durumundadir. Bu 152 iilke
iginde Rusya, Cin, Hindistan ve Tiirkiye gibi iilkeler de bulunmaktadir. Diinya
nitfusunun dortte birinden fazlasim tegkil eden bu ﬁlkeleriﬂ paym yizde 11°den yiizde
20’ler seviyesine ¢ikarmak hem bu iilkelere hem de AB, NAFTA, APEC v.d. ticari

blok olugturan iilkelerin ekonomilerine katk: saglayacaktir. ™’

Gelecekte Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO) olusturacag kurallar diinyada
tam rekabet ortamim biyik oOlgiide olusturacaktir. Bu ortamda Tiirk firmalar,
ozelliklede kiigiik ve orta Slgekli isletmeler bu bloklara dahil iilke firmalan ile aym ya
da benzer sartlarda rekabet etmeleri kag:lmlmazw bir zorunluluk haline gelecektir. Bu

gelismelere ayak uyduramayan igletmeleri zor giinler beklemektedir.'*

Sektorel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS) modeli, Tiirkiye’ye 6zgiin bir model
olarak ortaya ¢tkmugtir. 1980°1i yillarda ve 1990°h yillanin ortalarina kadar, imalatg

kiciik ve orta olgekli isletmelerin, dis ticaret faaliyetlerini dogrudan degil, dolaylt

! Memis Yilmam, “Birlesen KOB!"ler thracatin Yeni Gozdesi Oldu”, BUSIAD dan Bakis, Bursa Sanayicileri
ve Isadamlan Dernegi Yaymn Organi, Mart-Nisan 1997, Say1:59, s. 21

12 Memis Yilmam, “Neden Sektorel Das Ticaret Sirketleri, TOSYOV Girisim Dergisi, Ocak-Subat 1997,
Say1:9, s. 5
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olarak yiiriitmeleri sonucunda, bir dis ticaret aktivitesi olarak ihracatin hemen hemen
biitiin nimetlerinden bu igletmeler degil, bu igletmelerin ihracat potansiyellerini
degerlendiren Dis Ticaret Sermaye Sirketleri ve bir kisim aract firmalar

yararlanmuslardir.

Ihracatta basanh olmak icin KOBI’ler, modern pazarlama yontemlerini ve
tekniklerini kullanarak globallesen diinya rekabetine agilmak zorundadirlar. Bunu
yapmak i¢in de profesyonel bir anlayisla yeterli bir organizasyona ve bilgiye sahip
olmalari, deneyimli ve uzman bir kadroyu istihdam etmeleri ve ihracattaki bagarilarinin
kalic1 olmasi igin yeterli sermayeye sahip olmalan gerekmektedir. KOBI’lerin tiim
bunlann dstesinden gelmeleri olduk¢a zor goriinmektedir. Oysa bu igletmeler giiglerini
ve deneyimelirini birlestirerek gruplar seklinde organize olmalan ile bagan sanslanni
daha da artirabilirler. SDTS’ler bu ihtiyactan kaynaklanarak ortaya ¢ikmslardir.
Diinyada omekleri giderek artan SDTS’ler bilhassa ABD, Japonya, italya, Israil,
Arjantin, Hindistan, G.Kore, kolombiya, Brezilya ve Isve¢ gibi iilkelerde etkili ve
baganh uygulamalar ortaya koymuglardir. Tiirkiye’de de 1994 yilindan itibaren

SDTS’ler faaliyet gostermeye baglamuglardir.
3.3.1. SDTS lle ilgili Yasal Diizenlemeler (Mevzuat)

SDTS$’ler ile ilgili ilk yasal diizenleme, 29.04.1994 tarihli ve 21919 sayilh Resmi
Gazete’de yayimlanan, Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’mn Ihracat 94
/ 5 Sayih Teblig’i ile olmugtur. Daha sonra 03.10.1994 tarihli ve 22070 sayih Resmi

Gazete’de yayimlanan Thracat 94 / 10 ve 18.05.1995 tarih ve 22287 sayili Resmi

133 Onur Gantekin, “KOBI’leri thracatg1 Yapmamn Yolu SDTS mi?”, TOSYOV Girigim Dergisi, Ocak-Subat
1997, Say1.9, s. 8
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Gazete’de yayimlanan fhracat 95 / 4 sayih Tebligler ile ; en az 5 en fazla 200 is¢i
istihdam eden ve aym iretim dalinda faaliyet gosteren en az 20 kigik ve orta olgekli
firmamn bir araya gelerek 6denmis sermayeleri ile ihtiyatlari toplam: asgari 20 milyar
TL ve her bir ortagin pay1 % 10’u agmamak iizere anonim sirket seklinde kurulmus
olan sirketlere SDTS tinvam verilmesi modeli getirilmis, bu sekilde imalatgi-ihracat¢:
kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin ihracat sektorii igerisinde bir organizasyon altinda
toplénarak diinya pazarlanna agiimalan, dig ticarette uzmaniagmalan ve bu suretle

daha etkin faaliyet gostermleri amaglanmigtir.™**

Ik Tebligin (29.04.1994 tarihli Thracat 94/5 sayili) yayimlanmasindan itibaren
yaklagik iki yil gegmesine ragmen sayilan 3’ gegmeyen (EGS, Ege Giyim Sanayi ve
Dis Ticaret A.S., EGOT, Ege Otomotiv Dig Ticaret A.S., KAR-BIR, Karadeniz
Birlesik Un Sanayi Hububat ve Bakliyat Dig Ticaret A.S.) bu sirketlerin sayilarim
¢ogaltmak amaciyla 06.01.1996 tarihli ve 22515 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ihracat 96/5 sayih Teblig ile SDTS statiisine yeni bir diizenleme getirilerek,
SDT$’lerin kurulmas: ve gelismesinde yardime: olmak amaciyla, biinyelerinde (toplam
ortak sayisimn % 10’unu agsmamak ve SDTS yonetim ve denetim organlaninda SDTS$
statiisiiniin alinmasindan itibaren bir yil siireyle yer almamak kaydiyla) 200°den fazla
isci istihdam eden biiyiik olgekli igletme bulundurabilecekler, kalkinmada oncelikli
yoreler ile yorelerinde yeterli sayida aym iiretim dalinda faaliyet gosteren firmanin
bulunmadif durumlarda, en az 10 firma sartt 5 firmaya, 5 milyon dolarlik ihracat sart:
da 2.5 milyon dolara indirilmistir. Yine bu teblige gére, SDTS lerin ihrag iiriinierimizin

tanitilmasi, cesitlendirilmesi, pazar paylarimn artinlmasi ve yeni pazarlara girilmesi

134 Cevdet Baykal, “KOB!’lerin Ihracatta Orgittlenmelerine Bir Model: SDT$’ler”, DTM Yayimlan No:84, s.
7-8
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amactyla devlet yardimlarindan 6ncelikle yararlanmalarin  saglanmast hitkmi

getirilmigtir."**

Yine 27 Eyliil 1996 tarih ve 22770 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan fhracat
96/32 Sayih Teblig ile SDTS$’lerin statiisii daha ayrmtili bir sekilde diizenlenmigtir. Bu
teblisgde Normal Yéreler ile Birinci ve Ikinci Derecede Oncelikli Yoreler aynm

getirilmigtir. "*®

SDT$’lerin statiisiine iligkin en son ve kapsamh diizenleme 26 Arahik 1996
tarihli ve 22859 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Thracat 96/39 Sayih Teblig ile

getirilmigtir. Tebligin birinci maddesinde, SDTS$’lerin amaci su sekilde agiklanmugtir:

* 22.12.1995 tarih ve 95/7623 Sayih Ihracat Rejimi Karar’min 3’iinci
maddesinin (k) bendine istinaden, KOBI’lerin ihracat sektérii iginde bir organizasyon
altinda toplanarak diinya pazarlanina yonlendirilmesi amaciyla, ihracat ve ilgili
konularda (finansman, tedarik, nakliye, sigorta, giimriikleme v.b.) hizmet saglayarak,
dis ticarette uzmanlagmalarm ve bu suretle daha etkin faaliyet gostermelerini teminen

kurulan sirketlere SDTS statiisii verilecegi ifade edilmigtir.

Teblig’e gore bu statiiniin verilme esaslar su sekilde belirlenmistir:

* Nommal yorelerde, yalmz aym sektdrden olusan Sektorel Dig Ticaret
Sirketleri’nin;
- 1- 200 arasinda isgi istihdam eden,

- Aym iiretim dalinda faaliyette bulunan, .

1% Dng Ticaret Mstesarligs, “Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri Statustme Iliskin Teblif”, Resmi Gazete,
06.01.1996 tarihli ve 22515 sayih, s. 27-28

1% Dns Ticaret Mstesarhigs, “Sektdrel Dig Ticaret Sirketleri Statitstine Iligkin teblig”, Resmi Gazete,
27.09.1996 tarihli ve 22770 sayili, s. 25
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- Asgari 10 kigiik ve orta biyiikliikteki sirketin bir araya gelmesiyle,

- En az 10 (on) milyar TL 6denmis sermayeli anonim girket olarak, kurulmas
gerekmektedir.

* Kalkinmada Oncelikli Yérelerde, aym veya farkli sektorlerden olusan
Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’nin;

- 1-200 arasinda iggi istihdam eden,

- Asgari 5 kiigiik ve orta biyiklitkteki sirketin bir araya gelemesiyle,

- Enaz$s (bes) milyar TL dédenmis sermayeli anonim sirket olarak, kurulmas:
gerekmektedir.

* Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’nin hicbir ortafimin sermaye payi, toplam
sirket sermayesinin, Normal Yérelerde % 10 ve Kalkinmada Oncelikli Yérelerde ise %
20’sinden fazla olamaz. Hisse senetlerinin tamarmmin nama yazih olmasi ve nakit
kargih@ gikartilmasi gerekmektedir.

* Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; Kalkinmada Oncelikli Yérelerde iiretim ve
hizmet sektoriinde faaliyette bulunmak iizere kurulan sirketlere istirak -edebilirler.
Aynica, ortaklann faaliyet gosterdigi iiretim dalina ait hammadde tedarikinde imalatg:
olarak degerlendirilirier.

* Sektorel Dig Ticaret Sirketleri; aym sektorde faaliyette bulunmak kaydiyla,
SDTS ortagimn ait oldugu grubun diger sirketleri ile bunlann kurdugu ortakliklarn
ihracatma aracilik edebilirler. Ayrica, bu sirketler gerek SDTS statiisiinii aldiklar1 yilda
ve gerekse takip eden yil iginde, aym sektorde faaliyette bulunan ve KOBI niteligini
tastyan ve fakat ortak olmayan firmalanin ihracatina da aracilik edebilirler.

Yine Teblige gére SDT$ lerin sorumluluklan su sekilde belirlenmistir:
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*  Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, kendi nam ve hesabmna yurt i¢inden satin
alarak yaptiklari mallann ihracinda; kambiyo ve ilgili sair mevzuatta 6ngoriilen idari ve
cezai yikiimliliklerden dogrudan ve minhasiran sorumludurlar.

*  Sektorel Dig Ticaret Sirketi ile imalatg1 arasinda bir aracihik so6zlesmesine
binaen imalatg: sirketin bizzat imal ve tedarik ederek SDTS iizerinden gergeklestirdigi
ihracatta ise, aracilik sozlesmesinin aksine bir hiikkiim bulunmadig1 strece ihracat,
kambiyo ve ilgili sair mevzuatta 6ngoriilen idari ve cezai yiikiimliiliklerden dogrudan
ve minhasiran imalat¢1 sirketler sorumludurlar.

" SDTS statiisiiniin geri ainmasina iligkin esaslar ise su sekilde agiklanmugtir:

*  Sektorel Dig Ticaret Sirketleri; Normal Yorelerde, kurulduklan yil harig,
miiteakip her yil icinde, ait olduklan iiretim dahnda en az 5 (bes) milyon ABD dolan
ihracat gerceklestirernemeleri,

* Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; Kalkinmada Oncelikli Yorelerde, kurulduklar:
yil bari¢, miiteakip her yil i¢inde, en az 2.5 (ikibuguk) milyon ABD dolan ihracat
gercgeklestirememeleri,

* Yapilacak inceleme ve denetlemeler neticesinde, bu Tebli§ hitkiimleri ile
ortaklarin hak ve menfaatlerine aykin durumlann tespit edilmesi, hallerinde Sektorel
Dis Ticaret Sirketi statiisii, D1 Ticaret Miistesarhgi’nca geri alnabilir.

* Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; ihracatta devlet yardimlanmn hedef grubunu

olusturmakta olup, bu yardimlardan 6ncelikle yararlamrlar.”’

Baglangicta bir anda ¢ok sayida firmanin kurulmasim onlemek amaciyla ilk Gg

tebligde kistaslarin yiiksek belirlenmesi nedeniyle, kurulan SDTS sayis1 stmrh kalirken,

137 Dis Ticaret Miistesarhig, “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Statiistne fligkin Teblig”, Resmi Gazete,
26.12.1996 tarihli ve 22859 sayly, s. 67-69
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1996 yihinda ¢ikarilan iig teblig ile kistaslarin yumusatiimasi neticesinde 03.06.1998

tarihi itibariyle 28 sirkete Sektorel Dig Ticaret Sirketi statiisii verilmigtir (Ek-2).**
3.3.2. SDTS’ler Ile DTS$’lerin Benzer Ve Farkh Yonleri

SDTS$’ler DTSS’ler ile kargilagtinldifinda, genis ihracat hacmi sayesinde dis
pazarlama faaliyetlerinde Oigek ekonomilerinden yararlanma ve ihtisaslagmanin
saglanmasi gibi avantajlan agisindan benzerlik tagimaktadir. Ancak, SDTS modeli
tretim, mamiil gelistirme, rekabet giiciinii artirma, hammadde temini ve uzun vadeli
plan ve yatinmlar boyutunu da kapsayan ve daha saglam temellere dayanan ortaklik

ruhunu igeren bir sistemdir."*®

Her iki modelde de kurulus ve igleyis profesyonelce olmasmna ragmen, DTS$
modelinin yonetimine genellikle biiyiikk holding ya da sirketler hakimdir. SDTS
modelinde ise, higbir ortagin pay1 % 10’u gegmediginden, herhangi bir holding ya da

sirketin hakimiyeti s6zkonusu degildir.

DTSS modelinde tek firma, tek sirket ve tek igletme s6zkonusu iken, SDTS
modelinde ise Teblig ile belirlenmis, Normal Yoérelerde aymi sektorde faaliyet gésteren
en az 10 KOBI’nin, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde ise en az 5 KOBI’nin bir araya

gelmesi ile daha kapsamli ve katiitmei bir model sézkonusudur.

SDTS modelinde ortaklanin hemen hemen biitiin ihtiyaglari (finans, nakliye,

gumriikleme, leasing, factoring, pazarlama, tedarik v.s.) kargilanirken, DT S$

138 5 Ticaret Mistesarh, “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Statistntn Hukuksal Gelisimi”, DTM’nin
16.07.1998 tarihli, 38086 Sayih Yazilan Eki, s. 5
1% Nursun Beseli, a.g.m., s. 38
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modelinde ise, verilen hizmetler tek yonlii ve daha ziyade pazarlama orijinli olup kisith

kalmaktadir.

Iki model arasinda mevzuatlanndan (Tebliglerinden) kaynaklanan farkliliklar
vardir. Kurulus amagclan, statilerinin verilmesi ve geri alinmasi, sermayeleri, ihracat

taahhitleri, ortaklanin pay1 ve sorumluluklar gibi konularda énemli ayriliklar vardr.

SDT$ modeli yapisi itibariyle daha katiime: ve profesyonel yoneticilere agik
bir goriintii veﬁrkén; DTSS modelinde kismen patron yonetimi gbze ¢arpmaktadir.
Batih sirketlerin de kalkinma yontemi olan profesyonel yonetici-patron modeli SDTS
modelinde basaniyla uygulanmaktadir. Sirket icinde profesyonel-patron yonetici
inisiyatif sahibi olup gerekli kararlan ivedilikle alabilirken, bagarisiz kararlar

almalarimin hesabim da vermek zorunda kalabilmektedirler, *°
3.3.3. SDTS’lerin Kurulmasinda Karsilasilan Sorunlar

SDTS$’ler kurulug asamasinda gesitli sorunlarla karsilagilabilmektedir. Tabi ki,
en bilyiik sikint1 baglangicta sermaye payimmn toplanmasidir. Aynca ayhk ve yihk
aidatlarin lbdenmesi konusu da sikintilara neden olmaktadir. Firmalann bagimsiz
hareket etme istekleri, SDTS’lerin kurulmas:i asamasinda cesitli sorunlan ortaya
cikarmaktadir. Bireysel davranma egilimlerinin giderilmesi ve zaten ihracat yapiyor
olan firmalarin ihracatlanm ne gekilde yiiriitecekleri ile ilgili hususlann girket

141

s6zlesmesinde net bir sekilde yeralmas: sorunlarin en aza inmesini saglayacaktir.

10 Mehmet Melemen, “Drg Ticaretimizde Turk Modeli Uzerine Dgimceler”, Gitmriik Dergisi, Yal: 7, Sayx: 24,
Mart 1998, s. 52
1! Nursun Begeli, a.g.m., s. 38
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Ortak ihracat pazarlama gruplagmasi seklindeki modelde katilime: firma olarak
yer almak isteyen firmalarin modelin iglerlifi yoniinden en g:ok- endige ettikleri diger

sorunlar ise goyle siralanmaktadir. '

* Ortaklanin driinleri arasindaki kalite ve standart farkhihiklan, aym triinlerin
aym ihracat pazarlaninda yaratabilecegi rekabetin olumsuz etkileri ile ortaklara ait
bilgilerin gizliligini yitirmesi endigesi,

* SDTS$’lerin yonetilmesinde yetenekli, giivenilir ve tarafsiz yoneticiler
bulmaktaki giicliikler ile yonetime karg1 giivensizlik, disiplin saglayamama ve gikar
catigmasi olasiliklari,

* Ortaklarin 6lgek biyikliiginin gosterdigi farklilik ve ortaklann finansman
yiikiiniin paylagiimasinda yasanan zorluklar,

* SDT§$’lerin yonetim ile ilgili konularda oy hakk ile ilgili sorunlar,

* Sipariglerin karsilanmasinda ve ortaklara dagitiminda kargilagilan sorunlar,

* SDTS$’lere yeni firmalann girmesi veya ayrilmas: ile ilgili sorunlar,

* Yeterli sayida firmanin bulunamamasi ya da her firmanin veya sektoriin
kosullarinin farkh olmasi (6zellikle kalite ve standart farkliligindan dogan sorunlar),

* Firmalann bagimsizhklanm kaybetmek istememeleri ve sahip-yoneticilerin
bagimsiz davranma yonindeki kisilik yapilar,

* Tekstil sanayi gibi moda v.b. 6zelliklerin etkili ve énemli oldugu sektorlerde
ortaklaga karar vermenin zorlugu, \

* Zamanla buyik firmalann SDTS yonetiminde egemenlifi ele gegirip s6z

sahibi olma olasiliklarz.

12 ASOMEDYA, “KOB!’lerin Disa A¢ilmasi”, Kasim 1997, s. 37
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Aym irin grubundan olusan ihracat sirketinin Gyeleri dig pazarlarda aym
ithalatcilarla rekabet edeceginden bazi endigelere kapilabilirler. Ancak, siparislerin
iiyeler arasinda adil dafihminin saglanacagimn sozlesmede belirtilmesi ile bu tir

kaygilarin 6niine gegilebilecektir.

Uye firmalanin segiminde dikkat edilmesi gereken konulardan birisi de
firmalanin yaklagtk aym biyiiklitkte olmasidir. Thracat sirketinde aym haklara sahip
olunacagindan bu durum bilyitk sirketlerin daha ¢ok séz sahibi olmay: istemelerini

Onleyecektir.

En 6nemli konulardan biri de niteli]ﬁi éersonel istihdarmdir, Sirketin basanh
olabilmesi i¢in konusunda uzmanlagmis ve uluslararas: pazarlama konusunda deneyimi
olan kigilerin istihdam edilmeleri gerekmektedir. Ayrica iriinlerin istenilen kalite ve
standartta oldugu denetlenmeli ve ihracatta belli bir kalite diizeyi tutturularak,
ortaklasa ihracat sirketinin uluslararasi itibarmn korunmasma ve artmlmasma

cahgimaldir.'
3.3.4. SDTS’lerin KOBI’lere Ve Tiirkiye Ekonomisine Saglayacag Faydalar

SDTS modeli ile bir araya gelen KOBI’lerin hem ihracatin artirilmasinda, hem
iilke ekonomisi, hem de firma diizeyinde saglayacagi sayisiz faydalar vardir. Bu

faydalan su sekilde siralamak miimkiindir:'*

* KOBI’ler yeni pazarlara ve alicilara ulagacaklarindan uzun dénemli yatinm

ve iiretim planlan yapabilecekler,

19 Nursun Beseli, a.gm., s.38
14 Ekonomik Forum, “Sektorel Dig Ticaret Sirketleri”, TOBB Aylik Dergisi, 15 Subat 1997, Y1il: 4, Say1: 2,
5.32; ASOMEDYA, “KOBI'lerin Disa Agilmas1”, Kasim 1997, s. 36-37; Nursun Begeli, a.gm., s. 37-38
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* Hammadde alimlan toptan ve ucuza yapilabilecek, bityiik miktarda siparigleri
birlikte hareket ederek kolayhkla kargilayabilecekler,

* Thracat islemlerinin tek elden yirtitiilmesi ve her tiirlii mevzuatin yakin takip
edilmesi ile ihracat biirokrasisi ve islemlerinde kolayhk saglanacaktir,

* SDTS’ler sayesinde giimriikleme, nakliye, sigortacihik v.b. konularda bir
sirket kurma ya da bu tiir sirketlerle igbirligine girme imkam dogacak, ortaklann bu
konudaki hem iglemleri kolaylagacak hem de maliyetleri diisecektir. |

* Ortaklanmn ve sektériiniin ihtiyag duydugu alanda egitim faaliyetlerine
katkida bulunarak nitelikli eleman temin edebilecekler,

* Ortaklarina finansman alaninda yararlar saglayarak, daha giiclii bir serrnay;e
yapisiyla her tiirlii finansman araglanindan daha etkin ve kolay faydalanabileceklerdir,

* SDT$’ler yurt iginden ve yurt digindan hammadde ve ara mallan alumm
toptan yapabilecek, bu da maliyetlerin diigmesini saglayacaktir.

* Jhracat departmammin genel giderled ile dig biirolann aragtirma ve
damgmanlk masraflarinin paylasiimasindan dogan kér mar artiglan olacaktir.

* Pazar gesitlemesine gidilerek, o pazarlardaki durgunluktan etkilenmeyi en
aza indirme imkam dogacaktir.

* Ortak ticaret heyetleri, turlara katihm, reklam ve tanitim giderlerinin
paylasilmas: neticesinde maliyetler en aza indirilécektir.

* XKapasite kullanim oraminmin yiikselmesi ile iiretim maliyetlerinin diigmesi
sonucunda artan kalite ve standardin rekabet giiciinii artirmast,

* Satig sonrast hizmetlerde ortak servis tegkilat1 kurma imkan:,

* Ortak bir Griin markasimn olusturulmas: miimkiin olacaktir,



96

* QOzellikle sektoriin basta AR-GE olmak iizere, gevre, kalite gibi konularda
ihtiya¢ duydugu ortak laboratuvar hizmetlerini vererek katk: saglayabilecekler, bu da
ortaklarin Griinlerinin uluslararas: standartlara ve normlara uygun mal temini, iiretimi
ve pazarlamasina ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir.

* Yabanc: sirketlerle ticaret ve yatinmda igbirligi daha rahat saglanabilecektir,

* Makro agidan ise ihracatin artmasi, istihdam ve kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesine katkida bulunabilecektir.

* Ortaklanina tretimde rasyonellesmeyi ve bunun sonucunda yeni rin
cesitlerinde ihtisaslasmay: saglayabilecektir,

* Thra¢ potansiyeli olan {reticilerin, bu potansiyellerinin ihracata

yonlendirilmesi ile ihracata katk: saglanacaktir.

3.3.5. SDTS’lere Verilen Destek Ve Yardimlar

3.3.5.1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Olgek biyiikligiine bakilmaksizzin AR-GE faaliyetlerinde bulunan biitiin
firmalann; kavram gelistirme, teknoloji / teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii,
geligtirilen kavramdan tasanma gegis siirecinde yer alan laboratuvar ¢aligmalan v.b. '
cahsmalar, tasarim ve ¢izim g¢aliymalan, prototip liretimi, pilot tesisin kurulmasi,
deneme Uretimi, patent ve lisans galigmalan ve satig sonrast sorun giderme hizmetleri

bu karar kapsammda desteklenmektedir.'#’

AR-GE faaliyetinde bulunan kuruluglar proje bazinda en fazla % 50 oraninda

ve azami iig y1l siire ile desteklenmektedir. Bu yardim hibe olarak verilmektedir.'*

145 Mehmet Yildinm, agm., s. 48
146 ASOMEDYA, “KOBI’lerin Disa Agilmast™, s. 39
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AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi proje bazinda olabildigi gibi trin
gelistirme ve stratejik odak konulu projelere sermaye destegi saglanmasi seklinde de
olabilmektedir. Uriin geligtirme projelérine azami 2 yil sireyle ve 1 milyon USD’ye

kadar % 50 oraninda sermaye destegi saglanmaktadir.'’
3.3.5.2. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Firmalarm (KOBI’lerin), Tirk Standartlan Enstitiisi ile akredite edilmig
kuruluglardan, ISO 9000 sistemi kalite giivence sistemi belgelerini, ISO 14000 gevre
yonetim sistemi belgelerini, CE isz;.retini ve uluslararasi nitelikteki diger kalite ve gevre
belgelerini alma masraflan (sadece belgelendirme masraflan) karsilanacaktir.
Firmalarin belirtilen bu belgeleri almalan halinde yapacaklari harcamalarn en fazla %

50°si destekleme kapsaminda karsilanabilmektedir. *®
3.3.5.3. Pazar Arastirmasi Destegi

KOBTI’ler, Sektorel Dig Ticaret Sirketleri ile sanayi sektoriindeki Uretici

Demeklerin;
a) Kendi biinyelerinde yapacaklan projelere,

b ) Pazar arastumas: hizmeti veren sirketlerin / kurumlann sirket nam ve

hesabina yapacaklan projelere,

¢) Uretici derneklerinin iiyeleri i¢in yapacaklar veya yaptiracaklan projelere,

destek verilir,

147 Mehmet Yildinm, a.g.m., s. 48
1% Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu, “thracata Yonelik Devlet Yardimlan “Cevre Maliyetlerinin
Desteklenmesi” Hakkinda Teblig”, Tebli§ No: 97/5, Resmi Gazete, 31.07.1997 tarihli ve 23066 sayili, s. 52-53
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Bir iiretici sirketin, pazar aragtirmasi igin kullanabilecegi azami tutar 75.000
ABD dolan, bir yil igerisinde kullanabilecegi azami tutar 15.000 ABD dolan, tek bir

proje igin kullanabilecegi azami tutar ise 7.500 ABD dolardir.

SDTS ve Uretici Dernegi’nce yiiriitillecek pazar aragtirmast igin bir yil
igerisinde kullamlabilecek azami destek tutari 50.000 ABD dolan olup, proje bazinda

azami destek tutan ise 10.000 ABD dolandir.*
3.3.5.4. Egitim Yardim

KOBI'ler ve SDTS’lere KOSGEB tarafindan iiretim, kalite, yonetim,
finansman v.b. alanlarda, IGEME - tarafindan ise, dig ticaret mevzuati ve iglemleri

konularninda verilen destekleri igermektedir.

Bu konularda uygulanacak programlar yurt igi ve yurt digi eSitim kurumlar,
profesyonel damgmanlik, Giniversite ile igbirligi ve isletmeler arasi isbirligi gercevesinde

yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, egitim faaliyetleri igin yeralacak harcamalarin azami % 50’si
Degerlendirme ve Uygulama Usul ve Esaslan’nda belirtilen kriterler gergevesinde

desteklenir.'*

149 para-Kredi Koordinasyon Kurulu, “thracata Yonelik Deviet Yardimlan Kapsaminda “Pazar Aragtirmast
Destegi” Hakkinda Teblig”, Teblig No: 97/6, Resmi Gazete, 31.07.1998 tarihli ve 23066 sayil1, s. 54-57

13 para-Kredi Koordinasyon Kurulu, “Thracatta Devlet Yardimlan Kapsaminda “Egitim Yardum” Hakkinda
Teblig”, Teblig No: 97/7, Resmi Gazete, 31.07.1997 tarihli ve 23066 sayili, s. 58-62
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3.3.5.5. Yurt Disinda Ofis-Magaza Ac¢ma, isletme Ve Marka Tamtim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi

SDT§’ler, yurt disinda dogrudan pazarlama amagh sirket kurmalan halinde;
“SDT$ Tebliginde belirtilen KOBI tanmi™na uyan ortaklarinin sayilan ile siurh
kalmak, aym ulke igin bir defa olmak ve SDTS’lerin bu amagla yapacaklan toplam
harcamalarm % 50’sini agmamak kosuluyla asagida belirtilen limitler dahilinde

yararlanabilirler.

Ortak Sayis Destekleme Tutar1 (Dolar)
10-20 arast 400.000.-
21-40 arast 500.000.-
41 - 100 aras1 600.000 .-
101 - 150 aras 700.000.-
151 - 200 aras: 800.000.-
201 - 250 arast 900.000.-
251 ve iizeni 1.000.000.-

Yardmin bu ¢ergevede kullandirilmasina iligkin talepler, pazar arastirmasi
konusunda ulusal ve uluslararas: giivenirligi ve konuya iliskin tecriibesi genel kabul
gormils firmalarca hazirlanmug fizibilite etiidiiniin incelenerek uygun goriilmesi ve

faaliyetin yapilmasina bagh olarak Dis Ticaret Miistesarhgi’nca sonuglandirilir, '

'*! Para-Kredi Koordinasyon Kurulu, “thracatta Deviet Yardimlan Kapsaminda “Yurt Disinda Ofis-Magaza
Agma, Isletme ve Marka Tamtim Faaliyetlerinin Deseteklenmesi” Hakkinda Tebliz”, Teblig No:97/9, Resmi
Gazete, 31.07.1997 tarihli ve 23066 sayili, s. 66-68
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3.3.5.6. Dahilde Isleme Rejimi Kapsamnda Giimriik Vergi Muafiyetli ithalat

Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda firmalar (veya yan sanayicilerinin),
ihra¢ edecekleri mallara girdi olarak kullanacaklant hammadde, yardime: madde, yan
mamul ve ambalaj malzemelerinin ithalinde 6denmesi gereken gimriik vergileri nakdi

olarak tahsil edilmemekte, teminata baglanmaktadir.

Eger bu ithalati yapacak firmalar DTSS ve SDTS ise onceki yil ihracat: kadar
izin belgesi kapsamindaki ithalatta giimriik vergilerinin % 1’i oramindaki meblag Tirk
Eximbank’in teminat sigortast hesabmna nakit olarak yatirarak mallanm ithal

edebilmektedirler.'*?
3.3.5.7. Giimriik Miistesarhgr’nin Thracat islemlerinde Getirdigi Kolaylklar

Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’ne giimriitk iglemleriyle ilgili olarak baz
kolayliklar tanmmmstir. Sik stk A'TR Dolasim Belgesi diizenlenmesini gerektiren
ihracat iglemlerinde biirokrasiyi azaltmak amaciyla basitlestiriimis iglemler
gergevesinde Tiirkiye’deki ihracatgilara Giimriik Idareleri’nce onaylanmug ihracatg: izin

belgeleri verilmektedir.'>
3.3.6. Uygulamada SDTS’lerden Basarth Ornekler

1994 wihnda yiirirlige konan bir Teblig’le baglatilan SDTS$’lerin sayisi
03.06.1998 tarihi itibariyle 28’1, ortak firmalann sayis1 ise 1069’u bulmustur. Cogu.
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kurulan bu sirketlerin dortte iicii Anadoht’da

bulunmakta olup, hemen hemen her bolgede bir SDTS ornedine rastlamak

12 Mehmet Yildinm, a.g.m., s. 46
153 ASOMEDYA, “KOBI’lerin Disa A¢ilmasi”, s. 40
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miimkiindir. Uygulamada basarili olan bu sirketlerden bir kismum tamtmakta yarar

bulunmaktadir."**
3.3.6.1. EGS Ege Giyim Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

EGS, ihracata doniik tiretim yapan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin ihracatta
kargilastiklan darbogazlan gidermek, ortaklarnin mal, hizmet ve finansman g1rd1
maliyetlerini digiirmek, pazarlama etkinliklerini artirmak amaciyla olusturulan bir
mode] olarak 1993 hylhnda 99 tekstil ve konfeksiyon ihracatgisi tarafindan kuruldu.
EGS, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig’mn 19.10.1994°te yayimladign 94/11 sayilt
teblig ile Tiirkiye’de ilk sektorel dig ticaret girketi tinvanini aldi. EGS grubu dis ticaret,
hammadde temini, gimriikleme, nakﬁye, makine, turizm,. gayrimenkul gelistirme,
magazacthk, bankacihk, sigortacihk, leasing ve factoring konularinda yurtigi ve
yurtdiginda faaliyet gosteren toplam 18 sirket ile 2 vakif ve bir bankadan olusan bir

buyiikliige ulagti.

99 ortakla ortaya ¢ikan EGS’nin su andaki ortak sayist 358°dir. Sirket genis
katiimin saglanmas1 amactyla ana s6zlesmede bir tiizel kiginin sermayedeki katihmim
yizde 5 ile siurlamustir. Mevcut yapida ise ortaklanin sermayedeki paylan yiizde 2°nin
altindadir. Sirket ortaklarimn sayist 100’iin iizerinde oldugu icin halka agik statiidedir.
1996 yihinda 695 milyon dolar ihracat gerceklestiren EGS’nin 1997 yih ihracat: ise 1
milyar dolar civanindadir. 1993 yilinda 28.7 milyar lira sermaye ile kurulan EGS, 1994
yihnda 86.1 milyar liraya, 1995’te 150 milyar liraya, 1996 yilinda 250 milyara ¢ikan

¢ikaril c.yi y AGRET I m&gg
. e febren T SO MR
sermayesi, 1997 yilinda 625 milyar liraya ¢ikarilds. PO 15Uk

1% Ekonomik Forum, “Gok Ortakli thracat Sirketleri”, 15 Eylul 1997, Yil: 4, Say1: 9, TOBB Aylik Dergisi,
s.14-15
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3.3.6.2. EGOT Ege Otomotiv D1 Ticaret A.S.

EGOTta EGS gibi Izmir’den dogan bir sektorel dlé ticaret sirketidir.
Otomotiv yan sanayi konusunda faaliyet gésteren 20 ortagi olan EGOT’ta her ortak
esit olarak yiizde 5 hisse ile temsil ediliyor. Kurulug sermayesi ise 20 milyar liradir.
EGOT’a gore SDTS olmanin getirdigi avantajlar, Eximbank kredisi tahsis edilmesi,
KDV geri 6demelerinde kolayliklar tamnmasi, DTM tarafindan sektér adina
goriiglerine bagvurulmas1 ve degerlendirilmesi gibi konularda olmaktadir. EGOT
hissesinin nomin;ﬂ degerini 10 milyon lira olarak belirlemigtir. 1996’da 400 bin dolar
ihracat gergeklestiren EGOT, 1997 yilinda 5 milyon dolarlik ihracat rakamm;

hedeflemigtir.

3.3.6.3. KAR-BIR Karadeniz Birlesik Un Sanayi Hububat ve Bakliyat Dis

Ticaret A.S.

Usiincii sektorel dig ticaret sirketi tinvamm alan KAR-BIR, un , bakliyat ve
gida iiretimi yapan 14 firmamn bir araya gelmesiyle kurulmugtur. Eyliil 1995°te {invam
alan sirketin kurulus sermayesi 11 milyar 200 milyon liradir. Ortaklik esit sartlarda
olup, yakin gelecekte yeni ortak alnmas: diigiiniilmemektedir. 1996 yilinda 16 milyon
700 bin dolar ithalat, 1 milyon 700 bin dolarhk ihracat rakamma ulasan KAR-BIR’in,

1997°nin ilk alt: aylik ihracat: ise 4 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
3.3.6.4. ATAKS Tekstil Dis Ticaret A.S.

17 Subat 1996 tanhmde sektorel dis ticaret sirketi {invamm alarak kurulusunu
gerceklestiren ATAKS, 20 tekst11 ve konfek51yon iireticisi firmamn ortakhigiyla olustu.

ATAKS’m hedefi 20 yeni firmay: daha ortaklan arasina katmaktir. Kurulus sermayesi



103

10 milyar lira olan ATAKS’in su andaki sermayesi ise 20 milyar liraya ¢ikarniimug
durumdadir. ATAKS Tekstil D1g Ticaret’in bir hisse degeri 85 bin dolardir. ATAKS 1n
biinyesinde yer alan ATAKS Magazacilik’in bir hisse bedeli ise 50 bin dolar olarak

aciklanmgtir,

Bugiine kadar kurulan SDT§’lere bakildiinda EGS’nin ardindan en biyik
¢ikisi yapan dig ticaret sirketi olarak ATAKS’1 gormekteyiz. Her iki sirketin kulvarlan
ise farkhdir. EGS finans ve diger sektorlere yonelirken ATAKS, tekstil ve konfeksiyon
sektorinii kapsayan bir mafazaciik galigmasi igine girmigtir. ATAKS Magazacilik
olarak dogrudan satiy kanallari olusturan firma, ilk magazasim Izmit Factory Outlet
Center’da agti. Eylil 1997°de Merter’de ikinci maSazasim ve yeni girket merkezini
agan ATAKS, Arahik aymmda Beylikdiizii-migros kompleksinde yeni bir magazay1 daha
hizmete agti. 1998 yiina 7.200 metrekare perakende satis alan: ile girmeyi hedefleyen

sirketin 98 yihnin sonunda ki hedefi ise, 10 bin metrekarelik bir satig alammi daha

hizmete agmaktlr.

ATAKS Magazacihik’m bir diger 6nemli hedefi ise, yurtdisinda kendi dagitim
aglanm ve magazalanm olusturmaktir. Ik yurtdigi organizasyonu ise Moskova’da
kurulan ATAKS International Ltd.’dir. Bu firma yiizde 80 ATAKS, yiizde 20 Valery
Sidorenko ortakhg ile kurulmugtur. ATAKS’m Rusya’daki hedefi Moskova’da

magazalara toptan satiy, sonra Leningrad, Kiev ve Minsk’te subelerini agarak

magazacibik zinciri olugturmaktir.
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3.3.6.5. TURSOFT Bilisim Hizmetleri Dis Ticaret A.S.

Sektorel dig ticaret kimligindeki en farkh sirketlerden birisi

TURSOFT’tur. Yazihm ve donamm alaminda faaliyet gosteren TURSOFT un
biinyesinde 76 firma bulunmaktadir. Kurulug sermayesi 5 milyar lira olan TURSOFT
Bilisim Hizmetleri Dis Ticaret’in sermayesi 35 milyar liraya ¢ikartildi. Ortaklanin
paylan birbirine esit degil, ancak g¢ogunluk yiizde 2 civannda bir paya sahiptir.
TURSOFT yeni ortaklara agik bir yapiya sahiptir. Yeni ortaklarda aranan sartlarin

baginda bilgi teknolojisi sektoriinde giivenilir bir girket olmasima dikkat edilmektedir.
3.3.6.6. GBS Gaziantep Birlesik Sanayiciler Dis Ticaret A.S.

GBS, 21 Mayis 1996°da sektorel dis ticaret girketi iinvam alan Gaziantep’te
kurulmus bulunan bir sirkettir. Makine halisi, hal ipligi ve dokuma konusunda faaliyet
gosteren 10 ortakla yola ¢ikan sirketin su anda 30 ortag bulunmaktadir. 5 milyar lira
O6denmis sermaye ;ile kurulan GBS’nin su andaki sermayesi 15 milyar liradir. GBS’de
her ortagin 500 milyon liralik 10 hissesi bulunmaktadir. Bir hisse degeri ise 50 milyon
lira olarak belirlenmigtir. GBS, biiyiimek i¢in yeni ortaklara agik bir yapiya sahiptir.
1996 yilimin bes ayhk doneminde 1.5 milyon dolar ihracat gergeklestiren sirketin

1997°nin ilk alt1 ayindaki ihracat rakami ise 3 milyon dolar olarak agiklanmstir.
3.3.6.7. ANKARA MOBILYA Ankara Mobilya Dis Ticaret A.S.

Bagkent Ankara’nin ilk sektorel dig ticaret sirketi Ankara Mobilya Dig Ticaret
A.S. olmustur. 7 Ocak 1997 tarihinde sektorel dis ticaret girketi invanim alan Ankara
Mobilya’mn 13 ortag: bulunmaktadir. Kurulug sermayesi 5 milyar 700 milyon lira olan

Ankara Mobilya’da ortaklik paylan sozlesme geregi yiizde 10’u gegmemektedir.
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Ankara Mobilya’ya gore, SDTS olmanin avantajlari; finansmamn asli gayesi
uluslararas: standartlarda riin Gretimi ve pazarlama olmast nedeni ile bilmediklerini
O0grenmek zorunda kalmak olarak agiklanmaktadir. Sirketin bir hisse bedeli 5 milyon
liradir. 1997 wiinda hedeflenen ihracat rakamum ise, 4.3 milyon dolar olarak

acgiklanmigtir.
3.3.6.8. KDT Kahramanmaras Dis Ticaret A.S.

KDT Kahramanmarag D1s Ticaret A.S., Mart 1997°de kuruldu. 7 Haziran 1997
tarihinde ise, Kalkinmada Oncelikli Yore’de sektorel dis ticaret tinvamm alan ilk sirket
olmustur. Tekstil ve pamuk ipligi Greticisi 14 firmamn biraraya gelerek olusturdugu
KDT’nin 6denmis sermayesi 5 milyar 600 milyon liradir. KDT, 1998 yili iginde 16 yeni
ortagi daha bunyesine katmak istemesine ragmen 03.06.1998 tarihi itibariyle ortak
sayisinda herhangi bir artiy olmamstir. KDT’nin yeni ortaklarda aradigs en 6nemli
ozellik ise, ihracata uygun tretim yapabilmektir. KDT nin bir hissesinin bedeli ise 100

milyon lira olarak belirlenmistir.
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DORDUNCT BOLUM
4. MALATYA’DA SEKTOREL DIS TiCARET SIRKETLERI
UYGULANABILIRLIK ARASTIRMASI

4.1. Malatya’nin Ekonomik Yapisi Hakkinda Genel Bilgiler

Malatya’daki ekonomik faaliyetler bolgeden elde edilen tarm ve endistri
diriinlerinin alimi, satimu ve gevre illere gonderilmesi ile, bolgenin isteklerini
kargilayacak ham ve mamil madde tiirlerinin getirilerek pazarlanmasindan
olusmaktadir. Bolgede iiretim ve ticari ¢alismaya kaynak olan maddelerin baghcalar::
Kuru kayis1 ve gekirdegi, bakliyat, tahil, meyve, sebze, canli hayvan, pamukiu giyim,
pamuklu dokuma, iplik, kiremit, metal, tugla, kireg, hazir beton, deri kosele, un, seker
ve tutindir. Disandan g_eﬁﬁlen mallann baghcalan ise: Tanm girdileri, motor ve
yedek pargalan, akaryakit, bitkisel yag, demir, ¢imento, yapi ma]zemeléri, koruma
ilaglari, suni giibre, cam ve porselen isleri, manifatura ve her gesit elektronik

esyadlr 155
4.1.1. Tarimsal Yap:

Malatya ilinde toplam tanm arazisi 1996 yih itibariyle 425.045 hektar olup,
bunun 336.752 hektarim tarla, 77.585 hektar: meyvelikler, 2.603 hektarim
sebzelikler, 8.105 hektarim da baf arazileri teskil etmektedir."® Son yillarda tarla

alanlannda daralma, meyve alanlarinda ise genisleme g6zlenmektedir. Tarla bitkileri

15 Malatya Sanayi ve Ticaret [l Mdirluzn, “Malatya 1li 1995 Yah Ekonomik ve Ticaret Durumu Hakkinda
Rapor”, Malatya, Eylnl 1996, s. 14.

1% Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S., “Uygun Yatinm Alanlan Aragtirmas:, Malatya”, YUYAA / 98-5-7,
Aragtirma Midurlagi, Ankara, Haziran 98, s. 18.
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icerisinde en 6nemli yeri sirastyla bugday, arpa ve seker pancan almakta, sebze
uretiminde domates, karpuz, kavun, salatalik, meyve tretiminde ise kayisi, tziim ve
elma iriinleri ilk siralarda yer almaktadir. Kayisi iiretiminin il ekonomisinde oldukga

onemli bir yeri bulunmakta, kuru kayist iiretimi ve ihracat: 6nem tagimaktadur.'’

Yillar itibariyle ilin cari fiyatlarla gayri safi yurt igi hasilast (GSYIH)’ mn
dagihmma bakiddiginda, tanm sektoriiniin  paymin olduk¢a Onemli oldugu
goriilmektedir. 1l tanm sektériinin il GSYIH dan aldigs pay 1950 yiinda % 18.6,
1994°te % 19.6, 1995°te % 20.7 ve 1996°da ise % 26 olarak gergeklesmistir. Malatya
ili tanmsal hasilasimin yillar itibariyle gelisimi ve Dogu Anadolu Bolgesi ile Tirkiye

tarim hasilas: icindeki pay1 Tablo-8’ de verilmigtir.'**

Tablo-8: Malatya ili Tarmmsal Ve iktisadi Hasilasmin Yillar Itibariyle
Gelisimi ile Bolge ve Tiirkiye Hasilas: icindeki Yeri (Cari Fiyatlarla Milyon TL)

Faaliyet Kolu 1987 1990 1992 1994 1995 1996

~Ciftcilik ve 144.998 592.655| 1.577.110| 6.378.624 12.962.149 30.392.441

Hayvancilik

- Ormancibk 1.234 5.116 17.372 39.447 42.630 100.307

- Bahkeilik * 460 2215 6.405 12.985 44.009 104.435

Malatya  Tanm 146.692 599.986| 1.600.887| 6.431.056 13.048.788 23.818.895

Hasilasi(1)

D. Anadolu Bsl. 878.173| 4.339.402| 10.181.573| 37.055.242 85.599.200| 143.219.366

Tanm Hasilas1(2)

Tirkiye  Tarmm | 13.314.271{ 68.692.041 | 163.826.6371 598.169.762 | 1.218.178.131 | 2.489.773.564

Hasilasi(3)

(1Y(2) (%) 16,7 13,8 15,7 17,3 15,2 16,6

(1)Y(3) (%) 1,10 0,87 0,98 1,08 1,07 0,96
Kaynak: DIE

Tirkiye toplam tas gekirdekli meyve iiretimi igerisinde Malatya’nin pay1 % 3

duzeyindedir. Ancak tag cekirdekli meyveler arasinda kayisi il ekonomisi agisindan

17 Turkiye Kalkinma Bankasi, A.S. “Dogu Ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Potansiyel Degerlendirme Ve
Uygun Yatinm Alanlan Galigmas: (11 Bazinda Degerlendirme), Cilt: I Ankara, 1996, s. 115
1% Tarkiye Kalkinma Bankasi A_S., “Uygun Yatinm Alanlan Aragtirmasi Malatya, s. 17
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ozel bir onem tagimaktadir. Tiirkiye toplam kayisi iiretim igerisinde Malatya’mn % 41

diizeyinde biyiik bir pay1 bulunmaktadir.

Tldeki kayst agaci sayisi, kapladigi alan, kuru kayisi iiretimi ve ihracaty, yillar

itibariyle Tablo 9° da verilmektedir.

Tablo 9: Yillar Itibariyle Malatya flindeki Kuru Kayis: Uretimi Ve

Ihracati.
Meyve Veren | Kapladifi Alan | Kuru Kayisi Uretimi | ihrag Edilen Kayis: Miktar
Yillar | Kayi1 Afaci (Hektar) (Ton) (Ton)
" (Adet)
1990 3.226.015 34.955 41.050 33.297
1991 3.790.815 39.039 37.660 29.996
1992 3.906.030 40.182 39.418 31.372
1993 4.131.300 41.054 23.023 33.061
1994 | 4.405.600 46.490 66.935 46.175
1995 4.711.400 48.906 30.652 29.635
1996 4.821.400 49 436 18.343 23.740

KAYNAK: T. C. Malatya Valiligi, Il Brifingi, 1997.

Tablo-9’da goriildiigii gibi, meyve veren agag sayis: ve kapladif1 alanda her yil
artiy olmasmna karsin, kuru kayisi iretiminde aym artiy goriilmemektedir. Bunun
nedeni kayisi iretim miktanmn bayiikk 6lgiide iklim kosullarina bagh olarak yillar

itibariyle azalip artmasindan kaynaklanmaktadur.'*
4.1.2. imalat Sanayi

Malatya’da imalat sanayi 6zellikle dokuma giyim esyas: ve deri sanayi (tekstil
sektorll), orman triinleri ve mobilya sanayi, Metal Esya-Makine ve Techizat Sanayi

guda, igki ve tiitiin sanayi sektorlerinde yogunlagmaktadir.

1% Malatya Valiligi, Il Brifingi, 1997, s. 15-16.
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Tablo 10°da Malatya imalat sanayisinin isyeri, istihdam ve katma deger olarak

Tiirkiye icindeki yeri ve pay! verilmigtir. %

Tablo-10: Malatya imalat Sanayinin Isyeri, Istihdam Ve Katma Deger

Olarak Tiirkiye icindeki Yeri Ve Pay:.

ISYERI Turkiye | Ttrkiye | ISTIHDAM | Tirkiye | Turkiye | KATMA DEGER | Tiirkiye | Tiirkiye
*deki | deki : dekd | dekd *deki | °deki
Yen Pay1 Yeri Pawy1 Yeri Pay1
1- Dokuma, 1- Gada, Igki 1- Gada, icki ve
Giyim Egyasive | 22 %1 ve Totin 12 %2 Titlin Sanayi 4 %7
Deri Sanayi Sanayi (% 60)
(%30) (% 37)
2- Orman 2- Dokuma, 2- Metal Egya-
Uriinleri ve 22 %1 Giyim Egyas1 16 %1 Makina ve 6 %3
Mobilya Sanayi ve Deri Sanayi Teghizat, Ulagim
(%27 (% 35) Aract, fimi ve
Mesleki Olgme
Aletleri Sanayi
(% 28)
3- Metal Egya- 3- Orman 3- Dokuma, Giyim
Makina ve 29 % 1 Uriinleri ve 19 % 1 Esyas: ve Deri 18 %1
Teghizat, Mobilya Sanayi
'Ulaslm Aracy, Sanayi (% 6)
Timi ve Mesleki (% 12)
Olcme Aletleri
Semayi (% 21)
4- Gida, Igki ve 4- Metal Egya- 4- Orman Urtinleri |
Titim Sanayi 18 %2 Makina ve - 27 % 0.5 | ve Mobilya Sanayi 6 %4
(% 18) Teghizat, (% 5) |- '
Ulasim Aracs,
1lmi ve
Mesleki
Olgme Aletleri
Sanayi (% 10)

Tablo-10’da goriildiigu gibi Gida Igki ve Tiitiin sanayi igyeri bakimindan il
icinde % 18 pay ile 4. sirada yer almaktadir. II, bu sektér bakimindan Tiirkiye imalat
sanayi genelinde % 2 pay ile 18. sirada bulunmaktadir. Sektor, % 37 pay ile il iginde
istthdam potansiyeli en yogun 1. sektor konumundadir. Katma deger bakimindan ise,
sektor % 60 pay ile il iginde 1. siraya yerlesmektedir. Il, %67 sektor pay: ile Tiirkiye

imalat sanayi genelinde 4. Il konumundadr.

9B Mutlu Gokgesu ve Servet Kogak, “Turkiye Imalat Sanayinin filer Bazinda Sektorel Gostergeleri”,
KOSGEB Yaymm, APK Bagkanlify, Ankara, 1992, s. 18
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Sonug olarak, ilin imalat sanayi genelinde, sektoriin igyeri, istthdam ve katma
deger bakimindan degerlendirilmesi yapildiginda, I’de sektoriin birinci derecede
oneme haiz oldugu goriilmektedir.

Dokuma, Giyim Egyas: ve Deri Sanayi isyeri bakimndan, 11 iginde % 30 pay ile
1. sirada yer almaktadir. I, bu sektér bakimindan Tiirkiye imalat sanayi genelinde % 1
pay ile 22. sirada bulunmaktadir. Sektér, % 35 pay ile il iginde istihdam potansiyeli en
yogun 2. Sektér konumundadir. Il, Tiirkiye imalat sanayi genelinde 15. siray1 % 1
sektor pay: ile almaktadir. Se:kt()r, yizde 6 katma deger pay: ile il i¢inde 2. siraya
yerlesmektedir. Il yiizde 1 sektor pay: ile Tirkiye imalat sanayi genelinde 18. 1l
konumundadir.

Sonug olarak Malatya imalat sanayi genelinde, sektoriin igyeri, istihdam ve
katma deger bakimindan degerlendirilmesi yapildifinda, Malatya ili Dokuma, Giyim
Esyasi ile Deri Sanayi itibariyle en bagta gelen iller arasinda bulunmamasina ragmen,
Turkiye genelinde, ikinci derecede 6neme sahip illerden biridir.

Metal Esya-Makine ve Teghizat, Ulasim Araci, Ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri -
Sanayi’nde igyeri bakimindan sektor, Il iginde % 21 pay ile 3. sirada yer almaktadur. I,
bu sektér bakimindan Tirkiye imalat sanayi genelinde % 1 pay ile 29. sirada
bulunmaktadir. Sektor, % 10 pay ile il i¢inde istthdam potansiyeli en yogun 4. Sektor
konumundadir. Turkiye imalat sanayi genelinde ise, 27. siray1 % 0.5 sektor pay: ile
almaktadir. Sektor, % 28 pay ile il i¢inde katma deer bakimindan 2. siraya
yerlesmektedir. % 3 sektor payr ile de Tiirkiye imalat sanayi genelinde 6. I
konumundadir.

Sonug olarak Malatya imalat sanayi genelinde, sektoriin igyeri, istihdam ve

katma defer bakimindan degerlendirilmesi yapildiginda; sektériin il igin 6neme haiz
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oldugu goriilmektedir. I’"de KOSGEB’in damsmanlik ve kalite geligtirme merkezi
mevceuttur. |

Orman tiriinleri ve Mobilya sanayinde igyeri olarak, sektor, il iginde % 27 pay
ile 2. sirada yer almaktadur. II, bu sektdr bakimindan Tiirkiye imalat sanayi genelinde
% 1 pay ile 19. sirada bulunmaktadir. Sektor, % 12 pay ile il iginde istihdam
potansiyeli en yogun 3. Sektér konumundadir. Tiirkiye imalat sanayi genelinde ise 19.
strayt % 1 sektor payt ile almaktadir. Katma deger bakimindan ise, sektor % 5 pay ile
il icinde 4. sirada yer almaktadir. I, % 4 sektor pay ile Turkiye imalat sanayi
genelinde 6. 1l konumundadr.

Somug olarak Malatya imalat sanayi genelinde, sektériin igyeri, istihdam ve
katma deger bakimndan degerlendirilmesi yapildiginda; sektoriin il’de belli bir
potansiyele sahip oldugu gorilmektedir.

1992 Genel Sanayi ve isyeri Sayimi sonuglarma gore Malatya ilinde 6.548%
ticaret, otelcilik, lokantacihik, 1.510%u toplam hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler,
1362’si imalat sanayi, 289’u mali kurumlar, sigorta ve emlak isleri, yardimc
hizmetleri, 135’1 ulastirma, haberlesme ve depolama, 113 ingaat ve bayindirlik igleri,
33% elektrik gaz ve su igleri ve 23’1 de madencilik ve tagocakgihi: ilerinde olmak
lizere toplam 10.013 igyeri faaliyet gostermektedir. 1985°den 1992’ye, iki sayim yih
arasinda igyeri sayist 614 adet artmugtrr. Iktisadi faaliyet kollan itibariyle artig ve
azahsa bakildiginda imalat sanayinde faaliyet gosteren igyeri sayismin 1776’dan
1362’ye dustiigli, yeni 414 isyerinin imalat sanayinden bagka faaliyet kollarina kaydig
goriilmektedir. Nitekim ticaret, otelcilik, lokantacilik faaliyet kolu bu dénemde 642
isyeri artiy gostermistir. Buradan, imalat sanayiinden hizmet sektoriine bir kagtg

oldugu sonucuna varilmaktadir.
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Malatya ilindeki igyeri sayisimn 1985-1992 yillanindaki sektorler itibariyle

gelisimi Tablo-11"de verilmektedir. '*'

Tablo-11: iktisadi Faaliyet Kollarma Gére Malatya’daki isyeri Sayilar

IKTISADI FAALIYET KOLU 1985 | 1992
MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI 0 23
-Metalik Cevher Uretimi 0 2
-Metalik Olmayan Madenlerin Uretimi 0 21
IMALAT SANAYI 1.776 1.362
1-Gida, icki ve Tiitiin Sanayii 269 277
-Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayii 577 389
-Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii 371 345
-Kagt, Kapit Uriinleri ve Basim Sanayii 28 33
-Kimya, Petrol, Komiir, Kauguk ve Plastik Uriinler Sanayii 59 14
-Tag ve Topraga Dayal Sanayii 12 15
-Metal Ana Sanayii 10 5

Metal Egya, Mak. Ve Tech., Ulasim Araci, Iimi ve Mesl. Ol¢.{| 431 280
Alet. San.

-Diger Imalat Sanayii 19 4
ELEKTRIK, GAZ VE SU- 0 33
INSAAT VE BAYINDIRLIK iSLERI 105 113
TICARET, OTELCILIK, LOKANTACILIK 5.906| 6.548
-Toptan Ticaret 696 633
-Perakende Ticaret 4466 4.943
-Lokanta ve Oteller 744 942
TULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA 147 135
-Ulagtirma 147 135

MALI KURUMLAR, SIGORTA VE EMLAK ISL,[ 271 289
YARDIMCI i$ HIZM.

-Mali Kuruluslar 5 1
-Sigorta Kuruluglan 0 19
-Gayri Menkul ve Is Hizmetleri 266 269

TOPLUM HIZMETLERI, SOSYAL VE KISISEL| 1.194 1.510
HIZMETLER

-Cevre Saghg ve Hizmetler 0 2
-Egitim, Saghk ve Diger Sosyal Hizmetler 100 191
-Kiiltir-Eglence Hizmetleri 23 40
-Kisilere ve Ailelere Yapilan Hizmetler 1.071 1.277
GENEL TOPLAM 9.399f 10.013

'8! Tarkiye Kalkinma Bankas: A.S., “Uygun Yatinm Alanlan Aragtirmas: Malatya”, s. 36-37.
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Imalat Sanayiinin 1987 ve 1997 yillan itibariyle sektorlere gore geligimi Tablo-

12’de gorillmektedir. '

Tablo-12: Malatya imalat Sanayinin 1987 ve 1997 Yillarinda Sektorlere

Gore Dagihmi ve Gelisimi

1987 1997
SEKTORLER | KAMU | OZEL | TOPLAM | KAMU | OZEL | TOPLAM
Gida Sanayi 2 4 6 1 553 54
Tiitiin Sanayi 1 - 1 1 - 1
Tekstil Sanayi 1 3 4 1 29 30
Makine Sanayi - 1 1 - 15 15
Orman Uriinleri - 2 2 - 4 4
Tas ve Topraga . - 3 3 - 10 10
Day. San.
Plastik Sanayi - 1 1 - 5 4
TOPLAM 4 14 18 3 115 118

KAYNAK: T.C. Malatya Valiligi, Il Brifingi, 1997.

Tablo’da da goriildiigt gibi ilde 1997 yili itibariyle 3’4 kamuya, 11571 ozel
sektore ait olmak lizere, toplam 118 adet orta ve biyiik olgekli sanayi tesisi
mevcuttur. Bu tesislerin 73’ organize sanayi bolgesinde faaliyet gostermektedir.
Ayrica 47 adet orta ve biiyiik olgekli sanayi tesisi de ingaat halinde olup, bunlardan
42’si organize sanayi bolgesinde bulunmaktadir. Organize sanayi bolgesinde yapimina

baglanmamug olan 4 sanayi tesisi ise proje agamasindadir.
Yine tabloda da goriildiigi gibi, 1987 yilinda 18 adet olan sanayi tesisi sayisi,

1997 yilinda 118’e yiikselmistir. II’de sanayi alamindaki bu hizh gelismenin en Snemli

nedeni olarak; organize sanayi bolgesinin kurulmasi ve alinan tegvik primlerinin

162 Malatya Valiligi 1l Brifingi, 1997, s. 17.
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amacina uygun olarak kullamlmasi gésterilmektedir. Yer tahsis islemleri tamamlanan
ve altyapr caligmalarina baglamlan, 2. Organize Sanayi Bolgesinin de faaliyete
gegmesiyle birlikte sanayilesme siireci daha da hizlanacak ve I bolgenin sayih sanayi

merkezlerinden biri haline gelecektir.
4.1.2.1. ilin Sanayi Bolgesi Ve Sanayi Sitelerinin Durumu

1987 yilinda temeli atilan Organize Sanayi Bolgesinin Malatya Valiligi il Ozel
Idaresi, Malatya Belediyesi, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanayici ve Isadamlan
Dernegi ve Organize Sanayi Bolgesi Kooperatifi temsilcilerinden olusturulan bir
miitesebbis heyet marifetiyle 1988 yiinda hizmete acilmigtir. 300 hektar arazi iizerinde

kurulmus bulunmaktadir. '

Parsel sayis1 275 olup, tamam tahsis .edilmistir. Uretime gegen tesis sayisi

73’tiir, inga halinde tesis sayis1 42°dir. Proje sathasindaki tesis sayisi ise 4’tir.

Organize sanayi bolgesindeki firmalarin sektorel dagilhimm Tablo-13’te

verilmigtir.

Tablo-13: Malatya Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarn Sektorel Dagihimi.

Sektor Firma Saysi Faaliyette Bulunan
Firma Says1
Gida Sanayi 29 ] 25
Tekstil Sanayi 47 24
Diger Sanayi 43 24
Toplam 119 73

163 Malatya Sanayi ve Ticaret il Midirlazi, a.ge., s. 19
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Bolgede antma tesisi harig, her tiirli altyapt tamamlanmgtir. Antma tesisi
proje caligmalan devam etmektedir. Bolge imar plam dahilinde iretime gegen 73
tesiste halen 3000 kisi ¢aligmakta olup, 1998 yih sonunda faaliyete gegecek yeni

tesisler ile birlikte galigan sayisimn 4500’ ulagmasi beklenmektedir. '

I. Organize Sanayi Bolgesi, tekstil ve gida afirlikh yatinmlarla tamamen
doldugundan, II. Organize Sanayi Bolgesinin kurulmas: ihtiyaci dogmustur. 1997 yil
igerisinde bu amagla baslatilan ¢aligmalar sonucunda, 400 hektarhk bir alanin yer tahsis
islemleri tamamlanarak il 6zel idaresi adina tapusu alinmugtir. Bé)lgenil} planlamast
tamamlanmg, imar plami ¢aligmalan ise bitme agamasina gelmis olup, 1998 yilinda
altyap1 gahismalarina baglanilmast planlanmaktadir. II. O.S.B.’nde yatinm yapmak igin
bagvuruda bulunan 350 firmamn (gogunlugu tekstil firmalandir) 924 hektarhk arazi
talebi bulunmaktadir. I. O.S.B’nin faaliyete gegmesi halinde yaklagik 5000 kisiye daha

istihdam olanag saglanacag: tahmin edilmektedir.

iI’de ayrica 4’ Sanayi ve Ticaret Baskanhpi’nca, kredi destefi saglanan
kooperatiflerce kurulan, 4’ de 6zel kurulug ve sahslarca kurulan 8 adet kiigiik sanayi
sitesi bulunmaktadir. Bu sitelerde yaklagik 2.200 dolayinda isyeri faaliyet

gostermektedir.

[ide halen 5 adet sanayi tesisi atil vaziyettedir. Bunlar, Vagon onanm fabrikasi,
Kagitsan, Koy-Kur, Boyatas ve Mormays tesisleridir. Bu tesislerin toplam ig¢i istihdam

kapasitesi yaklagik 5000 kisidir, '

164 Malatya Valiligi I Brifingi, 1997, s. 17.
165 Turkiye Kalkinma Bankast A.S., “Uygun Yatinm Alanlan Aragtirmasi, Malatya, s. 39-40.
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4.2. Malatya’da KOBP’lerin Profili

Tirkiye genelinde oldugu gibi Malatya Ekonomisinde de KOBTI’lerin agirlign
son derece fazladir. DIE’nin 1992 igyeri sayiminda KOBI’lerin toplam igletmeler
icindeki payr % 99.7 olarak tesbit edilmigtir. Toplam istihdamin % 55.7’sini olusturan

KOBI’ler katma degerin % 19.3’inii olugturmaktadir.
Tablo-14’te Malatya’daki KOBI’lerin il ekonomisi igindeki paylan verilmistir.

Tablo-14: Tiirkiye imalat Sanayiinin iller Baginda Sektorel Gostergeleri

KOSGEB Yaym: APK Baskanhg

Bir Imalat | Imalat San, Fert Kigik ve Orta Olgekli Kigk ve Orta Olgekli | Olgeksel ve Genel Bazda Bir
Sanayi | istihdammm | Bagma | Sanayi Isietmelerinin Paylan Sanayi Igletmelerinin Isletmede Caligan Ortalama
isletmesi Toplam Diigen (%) Tarkiye Imalat Sanayimdeki kisi Sayis:
Basma Imalat Pay1 (%)
Diigen Nifus Sanayi | Igyeri | Istihdam | KatmaD. | Igyeri | Istihdam | KatmaD.| 1-199 | 200 ve+ | Genel
Kisi | IcindekiPayr | Katma (K. ve | (Bayik)
Sayisi (%) Degieri Orta)
(TL)
332 2.1 163.900 | 99.7 55.7 193 1 1 1 4 1258 2.7

Tabloda’da goriildiigii gibi, bir imalat sanayi igletmesi bagina diigen kisi sayist
332’dir. Imalat sanayi istihdammnm toplam niifus i¢indeki pay1 % 2.1°dir. Fert bagina
diisen imalat sanayi katma degeri ise 163.900 TL’dir. Yine KOBI’lerin Tiirkiye imalat

sanayindeki isyeri, istihdam ve katma deger payr % 1°dir.'%

Malatya imalat sanayiinde faaliyet gésteren tesisler KOBI agirlikh olup iretim

kapasiteleri ve sagladiklan istihdam Tablo-15"te goriilmektedir. '’

16 B Mutlu Gokgesu ve Servet Kogak, a.ge., s. 17.
167 K allkanma Bankast A.S., “Uygun Yatinm Alanlan Arastimmas:, Malatya™, s. 38-39.
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SEKTORLER FIRMA |URETIM ISTIHDAM
SAYISI | KAPASITESI

GIDA, ICKI VE TUTUN SANAYI , 3465

Kuru Kayis ‘ 24 90.034 ton/yil 695

Un, Kepek 8 238.591 ton/yil un 149
18.197 ton/y1l kepek

Bulgur 8 39.000 ton/yil 100

Sigara

Seker 50.000 ton/yil kristal 839
25.208 ton/y1l kip 103

Et ve Ft Uriinleri 2 120.000 b.b./yil 50
600.000 k.b./y1l

Ekmek 1 120.000 adet/giin 93

Karma Yem 3 73.000 ton/y1l 49

Bakliyat Paketleme 3 40.500 ton/yil 50

Gofret, Biskiivi 2 2.057 ton/yil gofret 50
1.657 ton/yil biskiivi

Kuruyemis 1 600 ton/yil 10

Sit Uranleri 4 11.401 ton/yil 25

Kadayif, sekerleme 2 3.900 ton/y1l 45

Mesrubat 1 532.000 kasa/yil 19

Tuz _ 1 2.000 ton/y1l 8

DOKUMA, GiYiM ESYASI VE DERI 6.136

SANAYII

Pamuk Ipligi 13 83.574 ton/yil 4457
6.700 m/yil

Kumas 12 6.164 ton/yil 517
38.604.255 m/yil '

Deri 2 140 ton/y1l 829

Iplik ve Kumas Boyama 3 1.856 ton/yil 114
3.000.000 m/yil

Cirgir 1 600 ton/yil 52

Penye 6rme 1 412 ton/yil 23

Konfeksiyon 2 16.282.000 Adet/yil 52

Ayakkabi 2 383.000 Cift/yil 140

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

SANAYI

Mobilya 2 669.000 m*/yil 30

Parke 1 32.400 m%/yil 7

Kanape 1 9.000 adet/y1l 9

Kap1 ve Mutfak Dolabi 1 7.500 adet/y1l 13

KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM 19

SANAYI

| Kagt 25.000 ton/yil 0
Defter 810 ton/y1l 10
Kagit Masura 9.360.000 adet/yil 9
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SEKTORLER FIRMA |URETIM ISTIHDAM
: SAYISI | KAPASITESI
KIMYA, PETR., KAUCUK VE PLAST. 142
UR. SAN.
PVC Kapy, Pencere ve Boru 3 500 m/gin 45
2.505 ton/y1l
Ambalaj 1 160 ton/yil 7
Polietilen Torba 1 188 ton/y1l 7
Polipropilen Cuval 1 2.000.000 adet/y1l 24
LPG Dolum 2 57.500 ton/yil 0
Plastik Boya 1 4.000 ton/yl 56
TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI 283
Tugla, Briket, Kiremit 3 23.036.000 adet/y1l 96
Kireg 4 93.000 ton/y1l 108
Karo, Merdiven 2 9.544.000 adet/v1l 50
Mermer 2 142.000 m/yil levha 29
150.000 m” /1l karo
METAL ESYA, MAKINE TECHIZAT 480
SAN. :
Transformatdr 1 2640 adet/yil 253
Ekmek Firm: ve Miistemilati 2 363 ton/y1l 43
262 adet/y1l
Yolcu ve Yiikk Vagonu 1 4760 adetl 1/y1l 0
LPG Tiip 1 108.000 adet/yil 25
Emaye Soba 2 615.000 adet/yil 40
Biiro esyalan 1 200 ton/yil 10
Tanm Makinalan 2 27.350 adet/vil 26
Kalorifer Kazan1 ve Miistemilat 1 261 adet/y1l 20
Kollektor 1 2100 adet/yil 55
Civi ve tel 1 2500 ton/y1l 8
Emaye Kaplama 1 150.000 adet/y1l 0

KAYNAK: Malatya Il Planlama Miidirligi.

Tablo’da da goriilecedi gibi il sanayi igerisinde en ¢ok istihdam saBlayan

sektor; 6.133 kisi ile tekstil sektoriidiir. Tekstil sektorii igerisinde de 4.457 kisi ile en

¢ok istihdamm pamuk ipligi alt sektérii saglamaktadir. Gida, I¢ki, Tiitiin Sektérii

istihdam ag1sindan 3.465 kisi ile ikinci sirada, Metal Egsya-Makine Techizat Sanayi ise

480 kisi ile Gglinci sirada yer almaktadr.

KOBI’ler Orman iiriinleri ile mobilya sanayine, kaglt; kagit tirtinleri ve basim

sanayine, kimya, petrol, kauguk ve plastik driinleri sanayine, tas ve topraga dayal
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sanayiye, metal egya, makine ve techizat sanayine hakimdirler. Tekstil ve gldg

sektoriinde de agirlikli bir yapiya sahiptirler.

Ayrica, agirhgim KOBI'lerin olusturdugu firmalann iiretim alanlan ve yihik

kapasiteleri Tablo-16’da verilmistir.'s®

Tablo-16: Malatya imalat Sanayinde Faaliyette Bulunan Firmalarmn

Kapasite ve Uretim Alanlar.
FIRMA UNVANI KAPASITE VE ISTIHSAL ALANI
Anateks Anadolu Tekstil Fab. A.S. 9.406 Ton/ Pamuk Ipligi
Bogazigi Tekstil Pazarlama A.§. 2.050 Ton/ Y1l Pammk pligi
Giintag Gindiizbey Iplik ve Dok. Fab. San. 3.191 Ton/ Y1l Pamuk Ipligi
ipas Malatya Iplik ve Dokuma Fab. A.S. 3.080 T/Y Pamuk Ipligi
GAP Iplik San. Ve Tic. A.S. 9.258. T/Y1l Pamuk Ipligi
GAP Tekstil Uriinleri iml. Tic. ve San. A_S. 12.000.000 M/Y1l Pamuklu Dokuma
Kaletag Iplik San. Ve Tic. A.S. 1.500.000 M/Y1l Pamuklu Dokuma
Onder Tekstil Urtimleri Iml. Tic, ve San. AS. 173 Ton/ Y1l Orggg Kumas, Boyama
Ozyurt Tekstil San. Ve Tic. A.S. 1.300. Ton/Y1l Orgid Kumag, Boyama
Yifas Yesilyurt Tekstil San ve Tic. A.S. 1.532.000. Ad/Y11 Konfeksiyon
Yerteks Tekstil San Tic. A.S. - 13.629 T/Y1l Pamuk Ipligi
Aldin Tekstil San. Ve tic. Ltd.Sti. ~ [ 20.000 M/Y11 Branca Dokuma
Muharrem Yavuz AKSUNGUR Deri Fab. 610 ton/Y1l Ham deri igleme.
Turmer Maden End. San ve Tic. A.S. 3.000 M2 /Y1l mermer plaka
Maksan Malatya Makine Sanayi A.S. 700 M WA / Y1l Muhtelif Transformatér
Ustiin Motor Yenileme 5000 Ad/Y1l Motor Yenileme
Giiven Motor Yenileme 600. Ad/Yil Motor Yenileme
Mimsan Is1 Makinalan San. 267 Ton/Y1l Kalorifer Kazan
Demez Is1 San. 61 Ad/ Y Kalorifer Kazan
Bagoglu Makine San. 27.600 T/Y Yedek Parga
Dogu Akii Mutiular Akii San ve Tic. A.S. 68. Ay Akiimiilator
Alptekin Makine San. Ve Tic A.S. 324 Ton/Y1l Déner Tahtali Ekamek Fininy
Akyol Tanm Aletleri San. 76 A/Y Tanm Aletleri

1% Malatya Sanayi ve Ticaret 1 Mad., a.gr., s.27-29.
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FIRMA UNVANI

KAPASITE VE ISTIHSAL ALANI
Sark Ziraat Makinalan Sanayi 200 A/Y Muhtelif Tanm Aletleri
Oz Ekersan Mak. Im. San ve Tic. A.S 180 A/Y Mubhtelif Zirai Aletler
Cetas Emaye Tesisleri A_S. 80.000 Ad/Y1l Emaye Stoa Borusu
Giirmas Giirciiler Masura Im. Ve S. A.S. 20.000.000 Ad/Y1l Masura imalat:
Boyatas Boya Dagitm ve San. A.S. 4.000 Tor/Y1l Muhtelif Baya
Beytag Beydag Kireg San ve Tic. A.§. 18.989 Ton/Y1l Torbalanmig Toz Kireg

Tyidemirliler Kireg Fab. Ltd. Sti.

20.000 ton/Y1l Torbalanmg Toz Kireg

Kartal Kireg San. Ve Tic. A.S.

7.228 Ton/Y1l Sonmemis kireg imalati

Solmaz Tugla Kiremit Fab, Ltd. St. 1.077.681 Ad/Y1l Tugla Imalan

Asilsan Gida Mad. Ve Ing. Malz. Tic. ve A.S. 4.256.000 Ad/ Yil Tugla imalat:

Mormag Malatya Orman Uriinleri ve Mobilya [ 2.000 Ad/Y1l muhtelif Mobilya Talanm
Tesisleri A.S. 110.000 Ad/Y1l Kapi, Pencere, Sandalye vb...
AdahlarKerestecilikT.VeS.Ltd. Sti. 8000 M2 /Y1l Marke M/Y1l kereste

Ozyer Celik Esya San. Ve Tic. Ltd. Sti. 60 ton/ Y1l Muh. Celik esya (Biiro)

Vatan kireg ve Toprak San. Ve Tic. Ltd. $ti.

5.000 Ton/Y1l sondiiriilmiis kireg imalat.

Ekin Un Fabrikasi

10000 Ton/Y1l Un

Firat Un Fab. Tic. San. Ltd. $ti. 4000 T/Y. Un

Giizel Un ve Gida San. Ve Tic. A.S. 3000 T/Y Un

Anadolu Un Fab. A.§. 50 T/g Un

Yeni Un Fab. Ltd. $ti. 40T/g Un

Sinan Un Fabrikas1 360 TAUn

Magsag Malatya Gida ve Un San. A_S. 120 T/g Un

Sengozler Bulgur Fab. San. Ltd. Sti.. 8000 T/Y Bulgur

Malatya Yem ve Gida San. A_S. 16000 T/Y Karma Yem Imalat
Izollu Yem ve Gida San. Tic. A.S. 15.000 T/Y Karma Yem
Umtag Un ve Makarnacilik Tic. ve San. A.§. 415001 T/y Un

Umtas Un ve Makarnacilik Tic. ve San. AS. 24.000 T/Y Karma Yem
Bulfam Bulgur Fab. San. Tic. A.S. 500 T/Y Bulgur

Dervisogullan Plastik Boru Imalat San. 36 T/Y1l PVC Pis Su Borusu Imalatt

Delta Gida ve Tem. Mad. Tic. ve San. A.S.

12.000 Ton/Y1l bakliyat ve Cay Paketleme

Tiirkoglu Gida San A_S.

1.156 Ton/Y1l Kuru Kayisi

Tiirkoglu Gida San. A.S. 50 ton/Y1l Orme Kumas
Uckan Tarmm Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. 1.500 Ton/Y1l Kuru kayist
Mesas Mert Seker Sanayi A.S. 25.228 Ton/Y1l Kiip Scker

Sun Gida ve Tanim Ur. Dis Tic. A.S.

3.500 Ton/Y1l Kuru Kayist
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FIRMA UNVANI KAPASITE VE iSTIHSAL ALANI _
Elmas Kuruyemis Gida San. Tic. A.S. 10.000 Ton/Y1l Kuru Kayist
Yalgin GEYIK Kayisi Isleme Tesisi 1.200 Ton/Y1l Kuru Kayist
Seyho AKBAS Kayis1 ve Cekirdek Isleme Tesisi 3.500 Ton/Y1l Kuru Kayist
Nam Ins. San. Tic. Ltd. Sti. 500 Ton/Y1l Kuru Kayist
Mustafa SUTCUOGLU Kayist Isleme Tesisi | 600 Ton/Y1l Kuru Kayisi
KIRICI Dis Tic. AS. 3500 Ton/Y1l Kuru Kayis1
Kanat Zirai Uriinler San. Tic. A.S 500 Ton/Y1l Kuru Kayrs1 Cekirdegi
Haka Ing. Ve D1s Tic. A.S. 1050 Ton/Y1l Kuru Kayist
Giindogdu Gida ve Kayis: Isletmeleri A_S. 500 Ton/Y1l Kuru kayisi
Siddik Tokmak Kayis: Igletme Tesisi 2.000 Ton/Y1l Kuru Kayist
Elmaslar Kuruyemis Gida San. A.S. 10.000 Ton/Y1l Kuru Kayist
| Firat Entegre Tekstil San. Tic. A.S. 2.000 T/Y Pamuk Ipligi
Ozbaraj Konfeksiyon Im. San. Tic. Ltd. Sti. Deneme Uretiminde
Hicret Konfeksiyon San. Ve Tic. 48.000 Adet/Y1l Gémiek
Ozkan Un Fabrikast 2.000 T/Y Un
Usta Gida Mad. Dg Tic. Ltd. Sti. 4.000 T/Y Kuru Kayis1
Raif Usta Dis Tic, Ltd. $ti. 500 T/Y Kuru Kayist
Ornek I§ Ziraat Aletleri 15 T/Y Mubhtelif Tanm Aletleri
Kargelik Yerogtu Kardesler 50 T/Y Muhtelif Celik Esya
Oz Sark Tanim Aletleri San. Tic. A.$ 50 Adet/Y1l Komple insan Y. Asansorii
Civi San. Tel Cekme ve Civi Fabrikasi 201 T/Y Tel ve Civi
Hedef Plastik San. 18 T/Y Naylon Torba
Ay Plastik San. Tic. Ltd. Sti. 36 T/Y Plastik Torba
Ozendi Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. 1500 Adet/Y1l Yatakh Kanepe
Sa-Fa Ins. Tic. San. Ltd. Sti. 60.000 M/Y Karo Mozaik Mermer Levha
Bogazici Tekstil Pazarlama A.S. 2050 T/Y Pamuk Ipligi
Mizan Tekstil San. A.S. 1348 T/Y O. Iplik
Siimerbank Holding A_§. Malatya Pamuklu San. .| 6.500.000 M/Y Muhtelif Kumas
Emgiir Tekstil Ltd. Sti. 507.226 kg/Y Branda
Cesan Tekstil A_S. 144 T/Y Penye Orme
Aktur Mermer San. Tic. AS. 60 P/Y Mutifak Banyo Mermeri
Odesan Ortadogu Defter San. Tic. A.S 220 T/Y Defier imali .
Ozsahinler Ayakkabr San. Tic. Ltd. Sti. 1000 CifvY
Oralgaz San. Tic. A_S§. 100 T/Y LPG Dolum
Sarkgaz AS. 30 T/Y LPG Dolum
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FIRMA UNVANI KAPASITE VE ISTIHSAL ALANI
Cekirdek Bulgur San. 12.000 T/Y A.

Alptekin Makine ve Is1 San. Tic. A.§. 262 Adet/Y Ekmek Firim
Boyatas Boya Dagitim Sanayi A_S. 4.000 T/Y Sentetik Boya A.
Kagtsan Karton ve Kagit San. A_S. 25.000 T/Y Karton Kagt
Ozkent Halt San. Ve Tic, Ltd. St. 375 T/Y Ip Boyama
Deniz Emaye San. A.S. A

Frrat Entegre Tekstil San. Tic. A.S. 2386 T/Y Pamuk ipligi
Ozkristal Tekstil ve San. Tic. A.S. 3600 T/Y Pamuk Ipligi
Prrlanta Tekstil Uriinleri San. Tic. A.S. 80.000 M/Y Branda
Dilsizogullan Konf. San. Ltd. §ti 10.000 Adet/ Y Kot Konfeksiyon
Yaka Tekstil ve San. Tic. A.S. 150 T/Y Orme Kumas
Karagozliler Ing. San. A.S. 300 T/Y Orme Kumas
Kahveler Tekstil San. Ltd. Sti. 150 T/Y Orme Kumag
Tekel Sigara Igletme Fab. 16.700 T/Y F/Sigara
Seker Fab. 21.390 K.Seker

Oz Unal Deri Sanayi 51 T/Y Deri isleme
Malet Malatya Et ve Mamiil A_S. 50 B.B./G Et mamiilleri
Megsas Malatya Ekmek San. A.S. 60.000 Adet/G Ekmek
Sinan Un Fab. 3600 T/Y Un

Yeni Un Fab. Ltd. Sti. 40 T/Y Un

Ozkale Gada San. A.S. 1500 T/Y Bulgur

Siddik Tokmak Kayis: Isletmesi 1500 T/Y Kuru Kayis1
Nimeks 3.000 T/Y K. Kays:
Hiiseyin Cetin Tanim Uriinleri 1.000 T/Y K. Kays1
Ekersan Gida San. D1 Tic. A.S. L. T/Y Gofret

Nam Ing. Tic. A.S. 1.500 T/Y K. Kayis1
Unsallar Un Gida San. A.S. 1.500 T/Y K. Kayis1
Soytas Gida Maddeleri A.§. 1 T/G Kuru Yemis
Altintel Kadayif 2 T/G Kadayif

Malsa Gada San Tic. Ltd. $ti. 15 T/G Biskiivi
Boyrazoglu Tanm Ur. Ltd. Sti. 1500 T/Y K. Kayis1
Anadolu Kayisi Ltd. Sti. 3000 T/Y K. Kayist
Aysultan Sekerleme 300 T/Y Sekerleme

Kaystar Tanm Ur. Ltd. Sti.

1600 T/Y K. Kayist

Tiirsan Ltd. sti.

1500 T/Y. K. Kavisi




FIRMA UNVANI KAPASITE VE ISTIHSAL ALANI
Kaysicilar Gida Ld. S6. 2000 T/Y K. Kayst

Ayka Bulgur Fab, 3000 T/ YK. Kayist

Akbas Gida A§. 3000 T/Y K. Kayst

Ug Yildiz Tuz San. 2100 T/Y Tuz

Onur Tup San. AS. 35.000 T/Y LPG Tap imalan
Seyas Emaye 150.000 Ad’Y Bora

Fidan Orman Urtinleni 2600 Ad/ Y Kapt, Mutfak Dolabt
Ozendi Mobilya Lid. 6. 3.000 A/Y. Kancpe

Ayplastik ve Triko AS. 160 T/Y Plastik Ambalzj

Penka Plastik Lid S6. 200 M/G PVC Dograma

Dev Plastk Lid St 755 T/Y Palistik Bora

‘Mastas Malatya Scramik San. A.S, 1.000.000 Ad/ Y Karo

Baran Ingaat San. A S, 60.000 AJ'Y Karo

Thias Gida Ambalzj San. AS. 400 LU G St ve mamilleri

4.3. Malatya’da KOBDlerin ihracat Potansiyeli

Malatya’nin i¢ ve dig ticaretine tarimsal iiriinler ve imalat sanayi hakimdir. Her
iki alanda da faaliyet gosteren firmalann gogunlugunu KOBI’ler teskil etmektedir.
Kays: iiretimi ve kurutularak ihrag edilmesi nedeniyle il ekonomisi agisindan hayati bir
Oneme -haizdir. Kuru kayisi, dig ticarete konu olmasi nedeniyle yillik yaklagik 40
milyon dolarlik bir d6viz‘ girdisine neden olmaktadir. Bu da il ekonomisine canhlik
kazandirmakta ve kayis: (iretiminin ve iglenerek pazarlanmasmn bilimsel ve modern

yontemler kullanilarak yapiimasi zorunlulugunu dogurmaktadir.

Tablo-17’de Tiirkiye geneli kuru kayis: ihracat rakamlan ile Malatya kuru

kayis1 ihracat degerleri verilmigtir.'%

1 Ege llnacqh;x Birlikleri Genel Sekreterliji Malatya Irtibat Bitrosu, Resmi dékiimanianindan derlenmistir.
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Tablo 17: Tiirkiye Geneli ve Malatya ili Kuru Kayis1 ihracat Rakamlar

MALATYA TURKIYE GENELI

YIL | MIKTAR (kg) | KIYMET (5) MIKTAR (kg) KIYMET ($)
1989 . " 2.028.140 28.261.773 56.702.533
1990 - 4.254.000 32.408.237 71.929.072
1991 . 7.636.382 30.056.071 69.231.326
1992 - 20.056.382 34.476.532 84.601.199
1993 - 24.664.215 33.063.325 83.405.505
1994 - 28.099.580 46.175.708 89.381.293
1995 - 32.335.286 52.778.881 100.074.244
1996 - 39.500.000 33370287 106.784.866
1997 15.687.102 41.807.666 45.544.838 122.235.690

Tablo-9’da verilen Malatya ili kuru kayis: ihrag miktarlan ile, Tablo-17deki

kuru kayisi ihracat miktarlan arasinda geligki oldugu gériilmektedir. Her ne kadar Ege

Ihracate: Birlikleri Malatya Irtibat Birosu verilerinde 1997 yihi haricinde kuru kayst

thra¢ miktan behrnlmemlsse de, 1989 yilindan 1997 yilina kadar kuru kaysi ihrag

degerinde bir artis oldugu gézlenmektedir. Bu miktarlarda 1997 yil: 6ncesinde yapilan

kuru kayis: ihracat miktarlarinda yillar itibariyle bir artis dldugunu gostermektedir.

Malatya Valilizi, Il Brifingi’nden ahnan Tablo-9°daki kuru kayis: tiretimi ve ihrag

miktarinda 1994 yih istisna edilirse bayiik 6lgide azahs oldugu goriilmektedir.

dagihim Tablo 18°de verilmigtir. '

170 T. Kalkinma Bankas1 A.§., “Uygun Yatim Alanlan Arastirmas:, Malatya™, s. 46.

Malatya Giuimrik Midiarliga’nden yapilan ihracatin ana sektérlere gore



Tablo-18: Malatya il’inden Yapilan ihracatin Ana Sektorlere Gore Dagiimi.

1994 1995 1996

ANA SEKTORLER DEGER(S) | PAY |DEGER(S)| PAY | DEGER | PAY
(%) (%) ® (%)

1. TARIM URUNLERI | 433.929 10.25 |[523.909 .|4.87 |270.267 |5.63
1.1. Bitkisel Uritnler 433.929 1025 |523.909 [4.87 |270267 |5.63
1.2. Hayvansal Uriinler 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1.3. Orman Uriinleri ] 0.00 0 0.00 ) 0.00
2. MADENCILIK o 000 |0 000 |0 0.00
2.1. Tasocakgilis 0 000 |o 000 |0 0.00
2.2. Maden Cevherleri 0 000 |oO 000 o 0.00
2.3. Yalat Maddeleri 0 000 |0 000 [0 0.00

|24 Digerleri 0 000 |0 000 {0 0.00
3.SANAYI URUNLERI |3.801.498 [89.75 |10.234.350 |95.13 |4.531.661 |94.37
3.1. Tanma Dayah is. Ur. |47.879 ' 113 422348 [3.93 [156.019 [3.25
3.2. Islenmig Petrol Ur. |0 0 0 0 0 0
3.3. Sanayi Mamiilleri 3.753.619 [8862 [9.812.002 [91.20 [4.375.642 [91.12
GENEL TOPLAM 4235427 | 100,00 |10.758250 | 100,00 |4.801.928 | 100.00
Artig/Azahs (%) - 154 : -55

KAYNAK: DIE

Tablo’da da g6rilldigi gibi Malatya Ili ihracati 1994°te 4.2 milyon dolar iken
% 154’lik bir artigla 1995°te 10.8 milyon dolara ¢ikmus, ancak 1996°da % 55°lik bir
azalgla 4.8 milyon dolara inmigtir. Ihracatin ana sektorlere gore dagilimina
baktigimizda sanayi Griinlerinin 1994°te % 89.75, 1995’te % 95.13, 1996°da ise %

94.37 gibi yitksek bir paya sahip olduu goriilmektedir. 1996 yih itibariyle sanayi
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Griinleri igerisinde tarima dayali sanayi Griinleri % 3.44’liik paya sahip iken, sanayi

mamiilleri % 96.56 gibi yiiksek bir paya sahiptir.

Tablo-19°da ise Giineydogu Anadolu Ihracatg: Birlikleri Genel Sekretirligi

Malatya irtibat Biirosu’nun ihracat rakamlan goriilmektedir, ™

Tablo-19: Malatya ili Toplam ve Kuru Kayis1 fhracat Rakamlan

YIL | TOPLAM IHRACAT | KURU KAYISI | DiGER MAD.
1989 4.344.000 2.028.140 2.315.869
1990 9.254.201 4.254.000 5.000.201
1991 15.047.748 7.636.382 8.311.366
1992 28.621.775 20.056.382 8.565.390
1993 36.732.407 24.677.215 12.055.192
1994 42.174.547 28.099.580 14.075.027
1995 43.379.459 32.335.286 - 11.044.173
1996 45.647.350 39.500.000 6.147.350
11997 44.088.503 41.807.666 2.280.837

Tablo’da da gorildigh gibi 1992 yihina kadar kuru kayisi ihracat degeri, diger
bitiin ihrag edilen uriinlerin toplam degerinden azken, 1992 yilindan itibaren kuru
kayis1 miktar ve degerinde siirekli artig goriiliirken diger ihrag tiriinlerinin ihra¢ miktar

ve degerinde azalma olmugtur.

Malatya’nin ihracat potansiyelini yansitmasi bakimindan 1997 yili ve 1998
yihnmn ilk 6 aymmda Malatya Gimritk Miidiirliigii’nden ihraci gergeklestirilen egyanin

cins ve nevi ile miktar1 Tablo-20 ve 21°de verilmistir.'™

! Gon. An. th. Bir. Genel. Sek. Malatya Irtibat Bitrosu’nun Resmi Doktimanlarindan alinmgtir.
172 Malatya Gimritk Midarltga nin, 13.08.1998 giinlil ve 2243 sayih yazilar eki.
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Tablo-20: 1997 yiinda Malatya’Giimriigii’nden ihrac¢ edilen mallarin
miktari,
ESYANIN ADI FIRMANIN ADI MIKTARI | [HRAC EDILEN
ULKE
Pamuk ipligi Anateks Paz. g ve Dig Tic. A.§.  [2.207.073kg | Ispanya-italya-
. Israil-Amerika-
Ingiltere-Isvicre
Transformatér Maksan Makina San. A.S. 24 Adet Suriye
Kuru Kayisi Kiric1 Dig Ticaret A.S. 78.753 kg. Rusya
Mubtelif Biskiivi | Mal-sa Gida San. A . 43600kg | Kazakistan-
Ukrayna
Déonerli ~ Ekmek | Altuntop Is1 ve Makina Ltd. $ti. 33.947 kg. Rusya-Kazakistan
Firmu ‘
Muhtelif ~ Gida| Akgin Akar. Tar. Uriin. San. A.S. |{61.997kg. | Almanya
Madde.
Enjektsr Mates Bilgisayar Sis. Ltd. Sti. 10350kg | Kirgizstan
I¢ Yag1 ve Biskiivi | Manas Dis Tic. A.S. 32541kg. | Kazakistan -
Kirgizistan
Islenmig Mermer | Balli Dis Tic. A.S. 297.726 kg. | Azerbaycan
Mubtelif scker | Aysultan Seker Gida San. A.S.  |34.609kg. | Kirgizistan
Karpuz Doganlar Gida Malz. Tic. Ltd. Sti. [60.000kg. | Almanya
Muhtelif temizlik | Delta Gida ve Temiz. Mad. San]39.090 kg. Azerbaycan -
malzemesi-Sabun | A §. Tiirkmenistan
Plastik Makinas1 | Ugkag Plas. Ve Ambalaj Tic. Koll. | 36.010kg. | Kirgizistan
Transformator | Tekfen Dis Tic. A_S. 545 Adet | Irak
Mermer Bayforest Orman Uriinleri San.|31.635kg. | Azerbaycan
Tic. A.S.
Mubhtelif Mobilya | Genglik Mobilya 37.033 kg. Tiirkmenistan
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Tablo-21: 1998 yilinm ilk 6 ayimnda Malatya Giimriigii’nden ihrac edilen mallar.

Anateks Paz. Ig ve Dis Tic. A.S. Pamuk Ipligi 933910kg. | - Ispanya-
Ingiltere-Israil-
. Amerika-italya
Bayforest Orman Urin. San, Mermer 26.664 kg. Azerbaycan
Tic. A.S.
Yal¢gm GEYIK Kuru Kayis: 19.440 kg Rusya
Kinci Dig Tic. AS. . Kuru Kayisi 59.342 kg. Rusya
Maksan Makina San. A.S. Transformatér 12 Adet Suriye
Aysultan Sekerleme Gida San.| Muhtelif Seker 19.986 kg. Kirgizistan
Tic. A.S.
Oz Sark Mak. San. Ve Tic. A.S. | Emaye Soba Borusu 922 Adet Bulgaristan
| Kebir Ins. San. Tic. AS. | Etekerikli Firm 5250 kg, Ozbekistan
Siddik Elmas A.S. Un Fabrika Aksarm 17.390 kg. Azerbaycan
Mabi Biskiivi Ltd. Sti. Muhtelif Biskiivi 23.957k.g. Giircistan
Giizel Un Gida San. Un 27.000 kg. Giircistan

Tablo’da da goriildiigu gibi Malatya ilinin ihracat potansiyelini Pamuk ipligi,
transformatér, muhtelif gida maddeleri, mermer, muhtelif mobilya, kuru kayis1 ve

sanayi mallan olugturmaktadir.

Yine genel olarak Malatya’mn ihracat potansiyelini degerlendirmek bakimindan
Tarkiye’nin muhtelif gimriiklerinden ihracat iglemleri yapilan Malatya menseli

mallann miktar ve degeri daha 6nce Tablo-22’de verilmigti.'”

Malatya Giimrik Midirligi’nden yapilan ithalatin ana sektorlere gore

dagihm: Tablo-22’de verilmigtir."™

'™ Gineydogu Anadolu thracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi Malatya Irtibat Biirosu” nun resmi
dokimanlanndan ahmmgtir,
14T Kalkinma Bankas1 A §., “Uygun Yatinm Alanlari Aragtirmast, Malatya”, s. 47.
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Tablo-22: Malatya Giimriik Miidiirliigi’nden Yapilan ithalatin Ana

Sektorlere Gore Dagihmi.

1994 1995 1996
ANA SEKTORLER DEGER ($)! PAY | DEGER(S) | PAY |DEGER(8) | PAY (%)
(%) (%)

1. TARIM URUNLERI |7.528.772 [49.60 |32.730.664 |60.41 |15.824.13282.00
1.1. Bitkisel Uranler 6.213758 [40.94 [29.796.341 [54.99 |8.763.217 |45.41
1.2. Hayvansal Uriinler | 1.315.014 |8.66 [2.943.323 [542 [7.060.915 |[36.59
1.3. Om;anUrl"mleti 0 _{o00 o 0.00 0 0.00
2. MADENCILIK 0 000 |o 0.00 1.836 0.00
2.1, Tasocakeilis 0 000 |0 000 |1836 0.00
2.2. Maden Cevherleri |0 000 {0 000 |0 0.00
2.3. Yakit Maddeleri 0 000 |0 000 |0 0.00
3.SANAYI URUNLERI | 7.647.993 |5040 |21.454.390 |39.59 |3.473.410 |18.00
3.1. Tanma Dayali Is.[0 000 {0 000 {0 0.00
Ur.
3.2. Ilenmis Petrol Ur. |0 000 |0 0.00 0 0.00
3.3. Sanayi Mamiilleri | 7.647.993 |50.40 [21.454.390 [39.59 [3.473.410 |18.00
GENEL TOPLAM 15.176.765 | 100.00 |54.185.054 |100.00 |19.299.378 | 100.00
Artig/Azahs (%) - 257 64

Kaynak: DIE

Tablo’da da goraldigia gibi, 1994 yihnda 15.2 milyon dolar olan Malatya

Gumriik Midurliiga’nden yapilan ithalat % 257 artarak 1995°te 54.2 milyon dolara

yikselmis, ancak 1996’da % 64 dolayinda azalarak 15.3 milyon dolara diigmiigtiir.

1994 yih ithalatinda tanm ve sanayi triinleri %50°lik esit paylara sahipken, 1996 yili

ithalatimn % 82’sini tanim Griinleri, % 18’ini ise sanayi iirinleri olugturmaktadir.
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Sanayi triinleri ithalatimn tamamu sanayi mamiilleri ithalatindan olusurken, tarim

uranleri ithalatiun % 55°i bitkisel, % 45’1 de hayvansal tiriinlerden olusmaktadir.

Tablo-23’de Malatya Guimriik Miidiirliigii’'nden 1997°de ithali yapilan mallarin

nitelik ve miktan verilmigtir.'”

Tablo-23:1997 Yhnda Malatya Giimriigii’nden Yapilan ithalat

MAL CINST MIKTARI GELDIGI ULKE

Deri (Koyun-Sigir-Kegi) 1.729.463 Adet | Tiirkmenistan-Kazakistan-
Kirgizistan-Tacikistan

Mubhtelif Sanayi Ve Tekstil| 1.356 Adet Isvigre-Fransa-Almanya-

Makinalan | Ispanya- Italya-

Yunanistan-Amerika

Pamuk 3.126.608 kg Tirkmenistan

Demir 112.751 kg, fran

Kereste 37.800 kg. Rusya

Kraft Kigids 21.902 kg. Almanya

Tablo’dan goriildiigii tizere ithal edilen mallarin hemen hemen biitiinii yatinm
mallar, hammadde ve yan mamul nitelikte olup tekrar ihracata konu olabilme

ozelligine sahiptirler.
4.4. Malatya’ da SDTS’lerin Kurulma Gerekliligi

Malatya ili ve KOBI'lerinin, ihracat potansiyeli ve kabiliyeti gozoniine
alindifinda, batin dinyada ve Tirkiye’de uygulanan ihracat pazarlama

organizasyonlan tesekkiiliinii biran 6nce olugturmalan zarureti vardir. Malatya imalat

175 Malatya Gomrik Midarliga nin 13. 08. 1998 ginld ve 2243 sayili yazilan eki.
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sanayinin yapist degerlendirﬂdiginde, bagta kuru kayis1 sanayinde olmak iizere, tekstil
sektoriinde, orman triinleri ve mobilya sanayinde, tas ve topraga dayal tugla kiremit,
briket ve mermer sanayinde, metal egya ve makina sanayinde ihracat pazarlama sirketi
olarak Sektorel Dis Ticaret Sirketleri kurulabilir, 26. 12. 1996 tarihli ihracat 1996/39
sayil sektorel dig ticaret girketlerinin statiisiine iligkin teblifde kalkinmada §nce1ik]i
yorelerde 5 KOBI® nin bir araya gelme sart: ile yillik 2,5 milyon ABD dolan ihracat
zorunlulugu, Malatya ilinin kalkinmada oncelikli il olmast nedeniyle Malatya KOBI’

leri igin biiyiik bir avantaj olmaktadr.

Malatya ile aym bélgede yeralan ya da aym geligmislik seviyesinde bulunan
komsu illerden Kahramanmarag’ta, Diyarbakir’da ve Gaziantep’te SDTS’lerin
kurulmug olmasi, Malatya’ min bu ihracat organizasyonunun tegekkiilinde ne kadar

gecikmis oldugunun somut bir gostergesidir.

Malatya KOBi’lerinin SDT§ Modelini oncelikle kuru kayisi sektoriinde
olusturmalann gerekmektedir. Ciinkii diinya taze ve kuru kayisi iiretiminde birinci
sirada yer alan Tarkiye’nin yilik taze kayisi iiretimi 200-400 bin ton, kuru kayist
tretimi ise 30-60 bin ton arasinda degismekte ve Malatya ili gerek iiretim miktan ve
gerekse kalite bakimindan rakipsiz konumda bulunmaktadir. Nitekim Tiirkiye taze
kayisi iiretiminin yaklagik % 40’1, dﬁhya iiretiminin ise yaklagik % 7-10’unu tek

bagina Malatya ili saglamaktadir.

Yine iilkemiz diinya kuru kayis: ticaretinde rakipsiz iilke durumundadir. Diinya
kuru kayis1 ihracatinin yaklagtk % 80-85°i Tiirkiye tarafindan gergeklestirilmektedir.
Bu oranin 1/3’liik kismu ise Malatya ilinden yapilmaktadir. Kuru kayisi ihracatimn %

41.89’u AB iilkelerine, % 31.02’si NAFTA iilkelerine, % 8.49’u Avustfalya ve Yeni
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Zelanda’ya, % 4.99’u Ortadogu iilkelerine ve % 4.10°u ise EFTA iilkelerine
yapilmaktadir. Ege Ihracatgilar Birligi verilerine gore, 1.8.1997-30.4.1998 tarihleri
arasinda 42.648 ton kuru kayisi ihra¢ edilerek 111.189.593 dolar déviz girdisi
saglanmigtir. ABD, Almanya ve baz AB iilkeleri kuru kayisi iireticisi dlkeler.
olmamalanna kargin, Tiirkiye’den dokme olarak 1 kg’im 2-3 dolara ithal ettikleri kuru

kaysiy1 paketleyerek 10-12 dolara satabilmektedirler.'”

Iste bu nedenle gok ucuza ihrag edilen kuru kayismmn ihrag fiyatim hakettigi
konuma yiikseltmek, kalite ve standardini artirmak, entegre tesisler kurabilmek ve
daha kolay pazar bulabilmek igin Malatya KOBI’lerinin en kisa zamanda SDTS

modelini hayata gegirmeleri gerekmektedir.

Ayrica, mevcut kuru kayisi ihracatimn daha olumlu seviyeye ulasabilmesi igin;

- Uriinin hazirlanmasi, kurutulmas;, paketlenmesi, fiyat belirlenmesi, alict
segimi, {iriin gesitlendirilmesi konularinda hassas olunmasi gerekmektedir.

- Thracatin artinlmasi igin kayis: ahmu sirasinda tiiccar ve kayisi birlik (veya
kurulacak olan SDTS) kaliteli kuru kayisilara yiiksek fiyat vererek kaliteli kuru kayrst
tiretimi tegvik edilmelidir.

- Taze kayis1 ihracatinin gelistirilmesi icin uygun gesitlerin tesbit edilmesi ve
yetistirilmesi gereklidir.

- Thracatin artinlabilmesi ve ihrag sirasinda kuru kayis: kalitesiyle ilgili ortaya

¢ikacak sorunlarin ¢oziimii igin bir kalite-kontrol laboratuvan kurulmahdir, *”7

176 Bayram Murat Asma, “ Malatya’nn Altin Meyvesi; Kayisr Makiad Aktivite, Malatya Aktif Isadamlan
Dernegi Yayn Organ, Yil: 2, Sayi: 3, Haziran 1998, s. 13-14.
' Malatya Valiligi , “Kayis: Aragtirma ve Degerlendirme Rapor Ozeti”, Mart 1998, s. 16-17.
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Ayn sekilde tekstil sektoriintinde, yasanan darbofazi agabilmesi ve i¢ pazar
sikigikliga ile stok fazlahfim eritebilmesi igin SDTS modelinden istifade etmesi

kaginilmaz olmaktadur.
4.5. SDT$’lerin Malatya KOBDP’lerine Ve Ekonomisine Saglayacag Yararlar.

Bir ihracat pazarlama organizasyonu olarak SDT$ modeli ile bir araya gelerek
dis ticarette orgiitlenecek olan Malatya KOBI’lerinin hem ibracatm miktar ve
degerinin artmasinda, hem de Malatya ekonomisine saglayacagi ¢ok sayida faydast

vardir. Bu faydalan su sekilde siralamak miimkiindiir.

e Malatya’min di ticaret dengesinde (ihracat miktar ve degerinde istikrarh bir
artig olacagindan), lehte bir fazlahk s6zkonusu olacak, bu da yeni yatinmlar ve
ozellikle bazi kayis1 sanayisi ile tekstil sektoriinde daha bilingli ve entegre tesilerin
kurulmasina neden olacaktir.

o Tekstil ve diger sektérlerde faaliyette bulunan KOBI’ler yeni pazarlara ve
ahcilara ulagacaklanndan uzun vadeli yatinm ve iretim planlan yapabileceklerdir.
Kuru kayisi sanayinde ise halihazirda yeni pazar ve alici sorunu bulunmamakta, ancak
1 kg’1 2-3 dolar civarninda ihrag edilebilen kuru kayisinin, SDTS sayesinde kalite ve
standard: ile ihracata her yonii ile hazir hale getirilmesi neticesinde, 8-10 dolara diinya
pazarlarma ihrag edilebilecektir.

e Ozellikle aym sektorde faaliyette bulunan KOBIi’ler arasinda yaganan
anlamsiz ve yipratic: rekabet, yerini isbirligine ve beraber kalkinma ve yatinm alanlar

olusturma hedeflerine birakacaktir.
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e Hammadde, yatinm mallan ve ;u'a mallan alimlani toptan ve ucuza
yapilabilecek, buyik miktarlardaki siparigler, birlikte hareket edilerek kolaylikla
karsilanabilecektir.

e KOBI’ler i¢in en bityilk sorunlardan birini teskil eden ihracat biirokrasisi,
SDTS sayesinde tek elden yiiriitillerek her tiirlii mevzuatin yakin takip edilmesi ile
daha kolay bir sekilde yiirutiilebilecektir.

e Malatyd kuru kayis: ihracimmn yaklagk yiizde 1’k kismu Malatya
Gumrigii’nden yapilirken geri kalan yiizde 99’luk kisim Mersin Gimriigi, Izmir
Gilimriiga ve diger Gimriiklerden yapilmaktadir. Bu durum kuru kayis: ihracatgisi
firmalann hem zaman ve para kaybina neden olmakta, hem de ikinci bir yiikleme
bosaltma islemi ile diZer illerde depo masraflarimn dogmasina sebebiyet vermektedir.
SDTS modelinin etkin faaliyeti neticesinde, Malatya’da gemi acenteliginin kurulmasina
ve konteynerlerin ilde rahatlikla bulunabilmesi sonucunda, diger illerden yapilan
ithracatin 6nemli bir kistm Malatya Gﬁmrﬁgﬁnden yapilarak hem imalat¢i - ihracates
KOBi’le? hem de Malatya ekonornisine katk saZlanmug olacaktir.

e SDT$’ler sayesinde giimrikleme, nakliye, sigortacilik v.b. alanlarda sirket
kurma ya da bu tir sirketlerle igbirlifi yapma imkant dogacak, ortaklanin bu
alanlardaki hem islemleri kolaylagacak hem de maliyetleri azalacaktir.

o Sektoriin ve SDTS kurucusu KOBI’lerin ihtiyag duydugu alanda egitim
faaliyetlerine katkida bulunarak nitelikli eleman temin edilebilecektir.

e SDTS ortagn KOBI’lere finansman konusunda yararlar saglanacak, daha
giiclii bir sermaye yapisiyla her tiirlii finansman araglarindan ve kredilerden etkin ve

avantajh yararlanma imkam dogacaktir.
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o Ihracat depertmanimn genel giderlerinden, dig tenxsiiciliic ve biirolarn
aragtirma ve damgmanlik masraflanimn paylagilmasindan dogan kar “matjl artiglan
olacaktir. |

e Pazar cegitlemesine gidilebileceginden, mevcut pazarlardaki durgunluktan
etkilenmeyi en aza indirme imkam olacaktir.

o Ortak ticaret hedefleri, fuarlara katihm, reklam ve tamtim giderlerinin
paylagiimasi nedeniyle maliyetler en aza indirilecektir. . \

e Ortak bir {irlin markasimn olugturulmas: mimkiin olacak ve satig sonrast
hizmetlerde ortak servis teskilat1 kurma imkam olacaktir.

o SDTS’ ler, 6zellikle KOBI lerin ihtiyag duydugu AR-GE, gevre ve kalite
gibi konularda ortak laboratuvar hizmetleri vererek katkida bulunabilecekler, bu da
KOBI” lerin tiriinlerinin uluslararas: standartlara ve normlara uygun mal iretimi ve
pazarlamasina gok 6nemli katk saglayacaktir.

e Yabanci sermayenin, 6zellikle kuru kayst sektoriinden dolayr Malatya ilini
tercih etme nedenleri bu alanda yatnm ve igbirlifi imkanlanmn dogmasina yol
agabilecektir.

e Makro agidan ise 1hracatm artmasi, Malatya ilinin istthdam ve kalkinma
hedeflerinin gergeklestirilmesine katkida bulunacaktir.

e KOBI’lerin iiretimde rasyonellesmelerini ve bunun sonucunda yeni {iriin
cesitlerinde ihtisaslagmalarimi saglayabilecektir.

e SDTS$’ler, Malatya ekonomisine etkinlik kazandiracak olan Serbest Bolge
kurulmas: proje ve ¢alimalarina katk: saglayacaklardir.

e Ihra¢ potansiyeli olan dreticilerin, bu potansiyellerinin ihracata

yo6nlendirilmesiyle ihracata katki saglanacaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

KOBT'lerin iitke ekonomilerindeki yeri ve onemi geligmis iilkelerde 1970°li
yillarda giindeme geﬁﬁlirken, tilkemizde ancak 1980’1i yillann ortalarindan itibaren
gindeme gelmigtir. Bugiin ekonomi politikalanmz saglam temellere oturtmaya
g:aistlgumz siirecin en 6nemli yap: taslarindan olan KOBI’lerin, iilkemiz ekonomisine
sagladlklan katkilar istthdamdan, katma degere bircok alanda hissedilmekte ve bu
isletmeler iilke geneline yayildiklarindan, bolgesel kalkinmanin da itici giicii haline

gelmektedirler.

Bugin diinya ekonomisi giderek globallesmekte ve uluslararasi ticaretin
6niindeki kisitlamalar, kotalar ve engellémeler en aza indirilmeye caligilmaktadir. Bu
ekonomik kiiresellesme siirecinin en onemli halkalarindan olan KOBI’lerin, sahip
olduklani &zellikler nedeniyle ihrag ekonomilerinin vazgegilmez unsuru olduklan,
bugin artk hemen hemen her ilke tarafindan kabul edilmektedir. Bu durum
beraberinde rekabet olgusunu giindeme getirmektedir. Rekabet olgusu ise, ihracata
konu iiriiniin kalite ve standardimin yiiksek olmasi, fiyatinmn diisiik lea31 ve tiiketiciye
en iyi sekilde ulasmasl ile agiklanmaktadir.

Rekabet giiciinti elde edemeyen KOBI’leri, giimriik birligi siirecinde zor giinler
beklemektedir. Bu zorlugun asilmasi, KOBI’lerin diinya pazarlanina satabilecekleri
kalite ve standartta Gretim yapmalarina ve en 6nemlisi bu driinlerin dig pazarlarda

rekabet istiinliiklerinin bulunmasina baghdir.
Tirkiye’de KOBI’lerin tiim igletmeler igindeki oram % 99.8, toplam istihdam
icindeki pay1 %76.7, toplam yatinmlar icindeki pay1 % 26.5 ve toplam katma deger

icindeki pay1 % 38 iken, toplam ihracatmz igindeki paylanmn % 8, toplam
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kredilerden aldiklan paymn ise % 4 civarinda olmas:i bu islétmelerin yeterince

desteklenmedikleri konusunu giindeme getirmektedir.

Iste gerek ihracat, gerekse finansman konularinda yeterli destek ve yardimin
devlet tarafindan verilmemesi, imalatgi-ihracatgt KOBI’lerin dis ticarette bir
organizasyon altinda toplanmak suretiyle orgiitlenmelerine neden olmustur. Deyim
yerindeyse kendi yaglan ile kavrulmay: 63renmiglerdir. 1960’h yillardan itibaren ABD,
Italya, Japonya ve G.Kore gibi iilkelerde basanyla uygulanan dig ticaret orgiitlenme
modelleri, ilkemizde 1980°li yillarda uygulanmaya baglanmustir. Bu yillara kadar
iilkemizde uygulanan ithal ikameci politika terkedilerek, disa agik ekonomi politikasi
benimsenmistir.

1984 yiinda kurulan Dig Ticaret Sermaye Sirketleri, 80°’li yillar boyunca
ihracatimizin hemen hemen yariya yakin kismm gergeklestirmistir. Yine bu dénemde
DTS§’ler aracihfyla kiigik ve orta olgekli isletmelerin driinlerinin ihracata
yonlendirilmeleri de amaglanmustir. Ancak bu sirketler daha ziyade biiyiik holding ya
da sirketlerin ihracat departmam gibi ¢ahstiklarindan f)u‘ amaca beklenen katkilan
olmamgtir.

Oysa DTS§’lerin yaptiklari ihracatin 6nemli bir bolimi KOBI’lere aittir.
Diinyamin hi¢ bir yerinde uygulamasi olmayan bir by-pass sistemi yoluyla ve tesvik
politikas1 gergevesinde saglanan dusik faizli ihracat kredileri, vergi iadeleri, sadece
DTS§’lere 6denen yiiksek pirimler ve Dogu Bloku Ulkelerinden ithalat yapma hakk:

sayesinde KOBI’ler DTS$’ler tizerinden ihracat yapar hale gelmislerdir.

DTS§’lerin KOBI’lere beklenen katkilani verememeleri nedeniyle, 1990°h

yillarda imalatgi-ihracatgs KOBI'lerin bir araya gelemeleriyle Sektérel Dis Ticaret
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Sirketleri modeli doérﬁustur. Bu model ile, KOBI’lerin ihracat sektorii iginde bir
organizasyoq altinda toplanarak diinya pazarlarma yonlendirilmeleri amaciyla; Thracat
ve ilgili konularda (finansman, tedarik, nakliye, sigorta, giimritkleme v.b.) hizmet
saglayarak, dis ticarette uzmanlagmalan ve bu suretle daha etkin faaliyet gosterineleri

hedeflenmigtir.

SDTS’lerin statiistine iligkin ilk Teblig’in yayimlandifi 1994 yihindan 1998
Agustos aymna kadar Tirkiye’nin 11 ilinde toplam 28 SDTS kurulmustur. Bu sirketler
sayesinde KOBI'ler yeni pazarlara ve ahicilara ulagms, hammadde ve ara mallan alim
toptan ve daha ucuza yapilmug, ihracat islemleri tek elden ve diisik maliyetie
yiritilmis, sermaye durumlan giiclenerek, finansman araglanndan daha etkin ve

kolay faydalanabilmigleridir.

Aynca AR-GE calgmalan ve egitim caligmalanna etkinlik kazandinimusg,
kapasite kullamm oram aﬁmls, lretim daha kaliteli hale gelmistir. Makro agidan ise
ihracatin artmasi, istihndam ve kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesine katkida
bulunmug, ihrag potansiyeli olan ireticilerin, bu potansiyellerinin yonlendirilmesi ve

rasyonellestirilerek ihtisaslagmalaninin temini ile ihracata katk: saglanmstir.

KOBI”Ierin bir araya gelerek SDTS modeliyle dis ticarette 6rgiitlenmelerinin
en bityiik faydalanindan biri de kugkusuz sinerji etkisidir. Sinerji, parglardan olugan bir
biitiinin sonuglarinm, biitiinii olusturan parglann sonuglanmin toplammdan daha biiyiik
olmasim ifade eder. Bir bagka deyisle sinerji “2+2 = 57 etkisi ile de agiklanmaktadur.
Olgek ekonomileri genellikle @retim fonksiyonuna iligkinken, birlesmelerde sinerji
etkisi Gretim, yonetim, finansman ve AR-GE fonksiyonuna iliskin olmaktadir.

Malatya’da Sektorel Dis Ticaret Sirketleri’nin uygulanabilirligi ile ilgili

aragtirmamda ise, bir degil birkag SDT$’nin kurulabilme potansiyelinin oldugunu
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migahade ettim. Ekonomik kalkinmigiik diizeyleri Malatya’dan farkli olmayan civar
illerden Kahramanmarag ve Diyarbakir illerinde SDTS’lerin kurulmug olmasi,
Malatya’da bu modelin olugturlmasinda ne kadar ge¢ kalindigimn en somut
gostergesidir. ’

Yilik ihracat potansiyelleri 50-60 milyon dolar civarinda olan Malatya
KOB/’lerinin, 6zellikle kuru kayis1 sanayinde boylesi bir modeli hayata gegirmelerinin
¢ok biiyiik faydalannin olacag muhakkaktir. Diinya kuru kayis: iiretiminin % 7-10’luk
kisrmm, tlkemiz iiretiminin ise Ggte birininden fazlasim iireten Malatya ilinin kuru
kayis1 igletmelerinin biitinii KOBI niteliginde olup, rekabet halinde diy pazarlara
agildiklarindan kuru kayisimin 1 kg’tm 2-3 dolara ancak satabilmektedirler.

Oysa SDT$ modeli ile bir araya gelecek olabilirlerse hem iiretim kalite ve
standard: yiikselecek, hem de kuru kayisimn 1 kg1 en az 8-10 dolar civarinda dig
pazarlara rahathikla satilabilecektir. Bu durum ise, Malatya ilinin yilhk déviz girdisini 3-
4 katina cikaracak, entegre tesislerin kurulmasma ve istihdamin artmasina neden
olacaktir. Yine Malatya’da kuru kayist sanayi haricinde tekstil, makine, mobilya, metal
esya v.b. sektorlerde de SDTS modeli kurulabilir.

SDTS’lerde yer alacak firmalann sorunlanmin ¢oziminde ortak hareket
kabiliyeti agisindan aym sektorde faaliyette bulunmalan, tiye firmalarin hali hazirda
ihracat yapiyor ya da en azindan ihracat yapabilecek potansiyele ve kaliteye sahip
olmasi, Giriin homojenlii ve teknoloji agiFinin bulunmamas, talep artigma bagh olarak
iiretim artisim saglayacak kapasiteye sahip olmalar ve tercihen de herhangi bir meslek
grubu ya da dernegin ﬁyeleﬁndm secilerek olusturulmasi gibi faktorler SDTS$

modelinin sansim artrracak énemli hususlardir.
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EKLER
EK-1

14.05.1998 TARIHLI VE 23342 SAYILI RESMI GAZETE’DE YAYIMLANAN

THRACAT 98/9 SAYILI TEBLIG ILE DTS$ STATUSU KAZANAN FIRMALAR

1 - AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A §.

2 - BASKAN GIDA SANAYi VE PAZARLAMA A S.

3 - BORUSAN IHRACAT ITHALAT VE DAGITIM A S.

4 - BOSCH SANAYI VE TICARET A S.

5-CAMPAZARLAMA A S.

6 - CEBI METAL SANAYI VE TICARET A.$.

7 - COLAKOGLU DIS TICARET A §.

8 - DILER DI§ TICARET A S.

9 - EKOM ECZACIBASI DIS TICARET A §.

10 - EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATI§ VE ARASTIRMA A S.
11 - GSD DIS TiCARET A.S.

12 - GSD HOLDING A S.

13 - HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A §.
14 - ICDAS ISTANBUL CELIK VE DEMIR iZABE SANAYI A S.

15 - INTERMET ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.

16 - iIZMIR DEMIR CELIK SANAYi A §.

17 - IZMIR DERI DIS TICARET A S.

18 - KIBAR DI§ TICARET A.S.

19 - MERCEDES-BENZ TURK A.S.

20 - NERGIiS HOLDING A S.
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21 - PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

22 - PRO-EKS DI§ TICARET A.S.

23 - PROMEKS DIS TICARET A §.

24 - RAKS DI§ TICARET A §.

25 - RAM DIS TICARET A S.

26 - TEMA DIS TICARET A.S.

27 - TEKSTIL SANAYICILERI DIS TICARET A.S.

28 - TURK PIRELLI LASTIKLER] A S.

29 - UCEL HADDECILIK SANAY] VE TICARET A.S.

30 - VESTEL DIS TICARET A $.

31 - VOLKSWAGEN ELEKTRIK SISTEMLERi A §. -

32 - YASAR DIS TICARET A.S.
06.06.1998 TARIHLI VE 23364 SAYILI RESMI GAZETE'DE YAYIMLANAN
IHRACAT 98/12 SAYILI TEBLIG iLE DTSS STATI'Jst KAZANAN FIRMALAR

33 - BEYPA DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi A S.

34 - BILKONT DIS$ TICARET VE TEKSTIL SANAYI A §.

35 - EKINCILER DIS TiCARET A.S.

36 - ETSUN ENTEGRE TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A §.

37 - OZTEK GIYIM SANAYI VE TICARET AS.
24, 07. 1998 TARIHLI VE 23412 SAYILI RESMi GAZETE’DE YAYIMLANAN
IHRACAT 98/18 SAYILI TEBLIG ILE DTSS STATUST KAZANAN FIRMALAR

38 - ISTANBUL GIDA DIS TiCARET A §.

39 - TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKALARI A S.

40 - TOPRAK DIS TICARET A S.
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SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI LiSTESI

(3. 06. 1998 TARIHI iTIBARIYLE)
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ORTAK

Sira | Tebli No
No | R.G.Tarihve FIRMA SERMAYE SEKTOR SAYISI
Sayim1
1 94/11 EGS 625 Milyar| Her tarlii tekstil | 358 firma
19.10.1994 Ege Giyim Sanayi ve D1 firiinleri ve fason
22086 Ticaret A.S. IZMIR ) firetim
2 95/8 EGOT 20 Milyar | Her tiirli otomotiv | 20 firma
05.08.1998 Ege Otomotiv Dg Ticaret yan sanayi tiriinleri
22365 AS. IZMIR
3 95/9 KAR-BIR 11 Milyar Un, hububat, 14 firma
26.09.1995 | Karadeniz Birlesik Un Sanayi [ 200 Milyon |  bakliyat, g1da
22416 Hububat ve Bakliyat Dis. Tic. firetimi
A.S. SAMSUN
4 96/16 MGS 5Milyar | Tekstil, konfeksiyon | 10 firma
17.2.1996 Marmara Dis Ticaret A.S.
22557 ISTANBUL
5 96/17 ATAKS 20 Milyar Tekstil, 20 firma
17.2.1996 Tekstil Dis Ticaret A.S. Konfeksiyon
22557 ISTANBUL
6 96/22 TRISAD 93 Milyar Tekstil Orme | 67 Firma
30.3.1996 Dis Ticaret Pazarlama A.S.
22596 ISTANBUL
7 96/25 GBS 15 Milyar | Makine Halisi, Hah | 30 Firma
21.5.1996 | Gaziantep Birlesik Sanayiciler Ipligi ve Dokuma
22642 Dis Tic. A.S. GAZIANTEP ,
8 96/26 DGS 10 Milyar | Gida Sektdrii (Yem, | 10 Firma
19.07.1996 | Dogal Gida Sanayicileri Dis bulgur, kiip seker,
22701 Tic. AS. kiitlii pamuk, rafine
GAZIANTEP yag ve mercimek
firetimi)
9 96/28 TURSOFT 35 Milyar Yazihm ve 76 Firma
11.09.1996 | Bilisim Hizmetleri Drs Ticaret Donanim
22754 A.S. ISTANBUL
10 97/1 ANKARA MOBILYA 5 Milyar 700 Mobilya 13 firma
07.01.1997 | Ankara Mobilya Dis Ticaret Milyon
22870 A.S. ANKARA
11 97/2 MTGS 11 Milyar | Tekstil-Konfeksiyon | 56 firma
11.01.1997 | Marmara Tekstil Giyim ve Deri
22874 Sanayicileri Dis Ticaret A_S.
BURSA
12 97/3 AGS 12 Milyar | Tekstil-Konfeksiyon | 25 firma
19.2.1997 | Ankara Giyim Sanayicileri Dig | 500 Milyon
22910 Tic. A.S. ANKARA
13 97/6 GisAD 200 Milyar | Tekstil-Konfeksiyon | 48 Firma
8.03.1997 Das Ticaret A.S. ISTANBUL
22927
14 9717 AVRASYA BIR 5Milyar 500 | Plastik isleme | 11 Firma
15.03.1997 | Plastik Urtinleri Dig Ticaret Milyon
22934 A.S. ISTANBUL
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Sira Teblif No ORTAK
No | MGmmre FIRMA SERMAYE [ SEKTOR | SAYISI
15 97/11 ATGS 10 Milyar | Tekstil-Konfeksiyon | 33 Firma
9.04.1997 | Anadolu Tekstil, Giyim ve Deri| 240 Milyon ve Deri
22959 Sanayicileri Dis Tic. A.S. 320 Bin.
BURSA :
16 97/14 GTS 80 Milyar Tekstil ve 44 Firma
7.06.1997 | Gaziantep Tekstil Sanayicileri Konfeksiyon
23012 Dis Ticaret A.S. GAZIANTEP
17 97/15 ‘ KDT 5 Milyar 600 | Tektil ve Pamuk | 14 Firma
7.06.1997 Kahramanmarag D1 Ticaret Milyon Ipligi
23012 A.S. (Kalkanmada Oncelikli
Yore) KAHRAMANMARAS
18 97/16 ITs 20 Milyar Tekstil ve 12 Firma
7.06.1997 | Ig Ege Tekstil Sanayicileri Sanayi Konfeksiyon
) 23012 ve Dis Ticaret A.S. IZMIR
19 97/17 MODAS 5 Milyar 588 | Otomotiv Sanayi | 32 Firma
19.06.1997 | Marmara Otomotiv ve Tagit Milyon Uriinleri
23024 Araglan Dis Ticaret A.S.
BURSA
20 97126 MOSAS 10Milyar | Orman Uriinleri | 41 Firma
10.10.1997 | Mosas Mobilya Sanayicileri | 200 Milyon
23136 A.S. ANKARA
21 9725 UFE 11 Milyar | Kesme Yas Cicek { 20 Firma
10.10.1997 Birlesik Cicek Thracatgilant
23136 Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
ANTALYA
22 97/29 CICEKXCILER BIRLIiGI DIS | 10 Milyar Kesme Cigek 20 Firma
03.12.1997 TICARET A.S.
23186 ANTALYA
23 97/30 ASM 15 Milyar | Tanmsal Uriinler | 10 Firma
13.12.1997 Akdeniz Sebze Meyve
23199 ihracatgilan Dis Ticaret A_S.
ADANA _
24 97/33 OSP - 11 Milyar | IsMakinalan ve | 22 Firma
s 25.12.1997 | Ostim Is Makinalan ve Yedek yedek pargalar
23211 Parga Dis Tic. A.S. ANKARA
25 98/4 isp " 10 Milyar Otomotiv Yan | 10 Firma
7.02.1998 Uluslararas1 Yedek Parca Sanayi
23251 Sanayi Dis Ticaret A.S.
ISTANBUL
26 98/5 GENEL MAKINA DI§ 21 Milyar | Metal isleme Sanayi | 44 Firma
20.03.1998 TiCARET A.S. 800 Milyon | Makine ve Yedek
23292 ADANA Parca Sanayi
27 98/8 GTS 100 Milyar Tekstil ve 6 Firma
15.04.1998 | Giineydogu Tekstil ve Giyim Konfeksiyon
23314 Sanayicileri Dig Tic. A_S.
DiYARBAKIR
28 98/11 KAYSAN 10 Milyar | Deri Mamiilleri ve | 12 Firma
03.06.1998 | Konya Ayakkab Sanayicileri Yan Sanayi Uriinleri
23361 Dis Ticaret A.S. KONYA
TOPLAM 1 Trilyon 489 1069
Milyar 328 Firma
Milyon 320

Bin
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