DUNYA EKONOMIK KRiZi VE TURKIYE: ANTAKYA

AYAKKABI IMALAT SEKTORUNDE BiR INCELEME

[zzettin Ulusoy'

Ozet

2007 yilinda ABD konut sektoriinde baslayan kiiresel kriz, tiim diinyayi etkisi altina almistir. Krizin
boyutlarinin nereye varacagi ve nerede sonlanacagi net olarak bilinmemektedir. Uluslararas1 bankalar
ve finans sektoriine bagl reel sektorlerin iflas etmeleri, diinya ¢apinda dev fabrikalarin iiretimlerini
azaltmalari, is¢i ¢ikarmalar1 ve iflas etmeleri diinyanin, 1929 Krizinden sonra en biiyiik krizle yiiz
ylize oldugunu gosteriyor. Bu krizde ekonomik kii¢iilmenin beklenenden daha kotii olmasi, serbest
piyasada yasanan belirsizlikler, yatirimlarin durmasi, dovize bagimh {ilkelerin déviz sikintilarinin
artmasi, bu krizin ilk dalgasini olusturuyor. ABD’de baslayan bu kriz tehdidi, artik kiiresel ekonomi ve
istihdam sorunu olmustur. Diinyanin 17. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye’de de krizin etkileri 2008 yili
son ¢eyreginden itibaren ciddi bicimde hissedilmeye baglanmistir.

Bu ¢alismada once, diinyada yasanan krizin baglama nedeni ve reel ve finans sektoriine etkileri, daha
sonra Tiirkiye’ye etkileri incelenecektir. Son olarak bu krizin Antakya ayakkabi imalat sektoriine
etkileri incelenecek ve sektoriin krizden ¢ikis yollart analiz edilecektir.

Anahtar kelimeler: Ekonomik Kriz, Kiiresel Kriz, Yiiksek risk ve yiiksek faizli kredi.

Abstract

The global crisis began in the USA in 2007 has affected the world in many respects. It is not known
where the dimensions of the crisis will reach and where they will end. The bankruptcy of the reel
sectors which are dependent on the international banks and the financial sectors, increased productions
of large factories, their dismissing the workers and their going bankrupt show that the world is to cope
with the greatest crisis after the crisis in 1929. In this crisis, the economic collapse's being worse than
expected, the uncertainities in the liberal sector, decreases in the investments, the increased needs of
foreign money of the countries dependent on foreign money constitute the first wave of this crisis.This
threat of crisis began in the USA has now been a problem of unemployment and global economy. The
effects of the crisis have begun to be seriously felt from the last quarter of 2008 in Tiirkiye which is
the seventeenth great economy of the world.

In this study, firstly, the reason of the start of the crisis and its effects on the reel and financial sectors
and then its effects on Tiirkiye have been investigated. Lastly, The effects of this crisis on Antakya
Shoes Manufacture Sector have been investigated and the solutions for the crisis in this sector have
been researched.

Key Words: Economic crisis, Global crisis, Sub-prime mortgage
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1. Giris

Diinya yeni bir finansal donemin i¢ine girmis bulunmaktadir. Yasanilan kiiresel ekonomik
kriz, gelismis ve gelismekte olan tiim iilkeleri derinden etkilemektedir. Dev tusunamiler, tiim

diinyay1 tehdit etmektedir.

2007 yilinda ABD konut sektoriinde baslayan ve kiiresel krize doniiserek biitiin diinyay1 etkisi
altina alan krizin boyutlarinin nereye varacagi ve nerede sonlanacagi halen bilinmezligini

korumaktadir.

ABD’de 2007 ortasinda patlayan gayrimenkul krizi 2008 yilinda kiiresel bir finansal krize yol
acmustir. Tam olarak kesin bir tespit yapilamamasina ragmen genel olarak krizin olusumunda
etkili olan temel faktorler; finansal piyasalarin liberallestirilmesi, ABD’de hane halklarinin
bor¢lulugunun asir1 derecede artmis olmasi, diigik kredi degerliligine sahip mortgage
kredilerinde ¢ok biiyiik artislar yagsanmasi, mortgage kredisi alacaklarinin yaygin bir sekilde
menkul kiymetlestirilmesi, kredi derecelendirme kuruluslarinin mortgage kredisi alacaklarina
dayali menkul kiymetlere yanlis kredi notlar1 vermeleri, kiiresel olarak tasarruf fazlasi
olusmasi, ABD merkez bankasi Fed’in genisletici para politikasi izlemesi gibi nedenler

sayilabilir.

Kiiresel krizin etkisiyle, Euro bolgesi yilin ilk ¢eyreginde %4,6 ile 14 yil sonra rekor oranda
kii¢iilmiis, Japonya, 1995 yilindan sonra en biiylik daralmay1 yasamistir. ABD ise 40 y1l sonra

en ylksek kiiciilme rakamlar1 ile kars1 karsiya kalmastir.

Krizin iilkemize yansimalart konusu uzun zamandir ilizerinde yogun tartigmalarin yasandigi
bir konuydu. Ancak bugiin kiiresel krizin teget gececegi soylemi geride kalmis ve icinde

bulundugumuz krize vurgu yapilmaya baslanmustir.

Tiirkiye Ekonomisi’nin gec¢irmis oldugu 1994 ve 2001 krizleri dogrudan mali sektorii
etkilemis olmasina ragmen, 2008 kiiresel krizi daha ¢ok reel sektorii etkilemektedir. Diinya
genelinde yasanan likidite ve giliven problemleri, dogrudan yabanci sermaye girigleri ve
portfoy yatirimlari gibi kisa vadeli para hareketlerinin azalmasina neden olmustur. Hiikiimetin
kriz yonetiminde basarili olmasi tiim sektorlerde 6zel sektoriin krizi firsata doniistiirmesinde

biiyiik kolaliklar saglayacaktir.
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2-Diinyada ve Tiirkiye De Yasanan Ekonomik Krizler

Bir ekonomik kriz daima bir refah doneminden sonra gelir. Baslica 6zelligi, bir ekonomideki
yiikselis hareketlerinin, yerini aniden inis hareketlerine birakmasidir. Fiyatlarin hizli diisiisti,
iiretim ve gelirdeki daralmalar buna 6rnektir. Bunlara issizlik ve iflaslar eslik eder, borsalar

coker.

XVIII. yiizyilda krizler harp, mali spekiilasyon, kitlik gibi istisnai olaylara bagli olarak
meydana geliyordu. XIX. yiizyildan itibaren ise krizler, kapitalist ekonomilere 6zgii olarak

kendini gostermeye basladi.

Ekonomik Krizin Ozellikleri:

Ekonomik Krizin genel 6zelliklerini; ( DURA, 2008)

-Kriz bir “asiri-liretim” olgusudur,

-Kriz “genel”dir ya da genellesebilir niteliktedir,

-Kriz “dénemsel”dir ya da en azindan “geri-doniisli”diir,

-Kriz kapitalist sistemin ayrilmaz bir parcasidir, seklinde siralanabilir.
2.1- Diinyada Yasanan Ekonomik Krizler

- 1929 Diinya Ekonomik Krizi (Biiyiik Buhran)

Birinci Diinya Savasi sonucunda olusan bu kriz, Avrupa iilkelerinin savas sonras1 ekonomik
sorunlar1 itibariyle, para sistemlerini, o zamanki altin karsilifi emisyon sistemi yerine
karsiliksiz para basimi yolunu tercih etmeleri krizin ¢ikis noktast olmustur. Amerika’da
olusan servet birikimi, “balon” olarak yoluna devam etti ve somut kiymetli kagitlarin gelecegi
ongoriilmediginden, hisse senedi fiyatlar diisiise gecti. Tiim diinyay: saran bu borsa ¢okiist,
milyonlarca insani igsiz birakip iiretimi durdurdu. Bu derin Kkrizden ¢ikis politikalari tinlii

Ingiliz iktisatc1 Keynes tarafindan sagland.
-1948 Krizi

Ikinci Diinya Savasi’nin ekonomi iizerinde baslica etkisi, silahaltina alinan bireylerin ve

devlet harcamalarinin ¢ogunun savunma giderlerine ayrilmasi, krizin ¢ikis noktasi olmustur.
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1940 ve 1945 yillarinda bu silahlanma savasi, tarim ve tiretimi hige saymus tilkelerin milli

gelirleri biiyiik oranda diisiis sergilemistir.

-1974 Petrol Krizi

ABD’nin bu yila kadar parasini altin karsilig1 olarak basmaktan vazge¢mesi sonucu, dolarin
deger kaybi1 sonucunda, dolar iizerinden islem goren petrolin OPEC tarafindan, petrol
fiyatlarinin altin karsilig1 olarak islem gorecegini ilan etmesi krizin ¢ikis noktas1 olmustur. Bu
donemde gegmiste hi¢ olmadigi kadar (yaklasik 4 kat) petrol fiyatlarinin yiikselmesi, liretime

ve yatirima, dolayisiyla talebe biiyiik darbe vurmustur.
-1978 Krizi

Bor¢lanma kredilerinin faiz oranlar1 bu donemde diisiiriilmiis, bunun sonucunda ithalat ve
tiikketim hizli bir yiikselis gostermistir. Devletlerarasinda bu kredilerden olusan borg¢ biitiinii

artis gostermistir.
- 1997 Asya Krizi

Cikis noktast Tayland olan krizin Uzakdogu ve Rusya gibi iilkelere sigramasi krizi
bliylitmiistiir. Genel anlamda kriz, bor¢glanma yeterliliklerinde mali bir kuralin veya sistemin
olmamasi/yeterince islememesi, uluslararasi ekonomik kuruluslarin bu yetersizliklere seyirci

kalmasi olarak gosterilebilir.
- 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi

ABD’de artan konut piyasasi, bankalar1 bu piyasaya yoneltmis ve Ozellikle orta kesim
tilketiciye mortage adi verilen yiiksek risk yiiksek getiri hedefleyen uzun vadeli konut kredisi
arz etmiglerdir. Hatta bankalar a¢ gdozliiliikkleri neticesinde, mevduatlarin1 asan bir sekilde,
Avrupa ve Asya’dan borglanip, kredi vermeyi siirdiirmiiglerdir. Bu kredi sozlesmeleri,
sermaye piyasasinda menkul kiymetler haline getirilerek alinip satilmaya baslanmistir.
Kredilerin geri 6denmelerindeki tikanikliklar, menkul kiymetleri elinde bulunduran kisilerin

panikleri ve tiiketicilerin iflaslar1 krizi ateslemistir.
2.2- TURKIYE DE YASANAN EKONOMIK KRiZLER
-1958 Krizi

Bu yila kadar Tiirkiye’nin toplam 250 milyar dolar1 agan dis borglari, faizlerin ve en 6nemlisi

anapara borg¢larinin nasil 6denecegine dair getirdigi endiseler krizin ¢ikis noktasi olmustur. Bu
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yilda Tirkiye tarihinde ilk kez moratoryum (bir iilkenin artik borg¢larin1 6deyemeyecegini tek

tarafl1 olarak ilan etmesi) ilan etmistir.

-1986 Krizi

Bu yil kamu harcamalarinin artis1, 6zellikle biitce agiklarini ge¢mise oranla hi¢ olmadigi
kadar artirmig (%150) olmasi, krizin ¢ikis noktasi olmustur. Merkez Bankasi krize yonelik

olarak kur sistemini yeniden yapilandirmaya ¢alismistir.
1994 Krizi

Bu doénemi olusturan faktorler, gegmis yillar itibariyle bir birikim olusturmus ve bu yil patlak
vermistir. Bu sorunlar kisaca; kamu kesimi borglari, TL nin agir1 degeri, 6zel kesimin i¢ ve dig
borglara asir1 yiiklenilmesi, enflasyon oranlarinin % 100'lere ¢ikmasi, bor¢ faizlerinin

%400’leri asmasidir. Tiim bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in meshur 1994 kararlar1 alinmistir.
-Kasim 2000 Krizi

Bu donemde Tirk Lirasinin deger artist devam ettiginden dolay: ithalat artisgi da devam
etmistir. Thracatin geri planda kalmasi, cari dengenin dis agik lehine bozulmasi, bu krizi

tetiklemistir.
-Subat 2001 Krizi

Bu donemde gegmis yildaki krizden 6tiirii banka ve finansal kurumlar 6nemli oranda negatif

etkilenmis ve bu ylizden ¢ok sayida banka iflas etmistir.
3-Diinya Krizinin Cikis Nedenleri

1636 yilinda Amsterdam lale piyasasinda yasanan krizden bu yana ayni tiirden krizler
diinya tizerinde belirli araliklarla yasanmistir. Amerika’da yasanan ciiriik ipotek krizi ne bir
ilktir ne de son olacaktir. Ancak, yapilabilecek olan, bu tiir piyasa Krizlerinin ekonomik
bunalima dénilismesinin engellenmesidir(ERTUNA,2009:5).

20001 yillar boyunca basta petrol olmak iizere biitin emtia ve tarim driinleri
fiyatlarinda biiyiik bir yiikselis gozlendi. Cin ve Hindistan gibi yiiksek niifuslu tilkelerde
gbzlenen ekonomik biiyiime bu iiriinlere olan talebi arttird1 ve fiyatlarin yiikselmesine neden

oldu. 2008 yilinda gida fiyatlar1 tarihin en yiiksek diizeylerine ulasti. Altin ve petrol gibi

1791


http://tr.wikipedia.org/wiki/Petrol
http://tr.wikipedia.org/wiki/Emtia
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tar%C4%B1m
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hindistan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Alt%C4%B1n
http://tr.wikipedia.org/wiki/Petrol

degerli maddeler de keza tarihinin en yliksek degerine ulasirken, ABD dolarinin degeri hemen
hemen biitiin diger para birimleri karsisinda dnemli 6lgiide diistii. Buna paralel olarak 2008
yilinda Amerika Birlesik Devletlerindeki tasinmaz mal piyasasinda (6zellikle konut

fiyatlarinda) biiyiik bir diisiis yasandi. (AYTULUN, Arif, 2009)

Yasadigimiz ekonomik bunalim, ABD’de finansal bir kriz olarak ortaya ¢ikmistir.
Bor¢ maliyetinden daha hizli artan gayrimenkul fiyatlari, pek c¢ok insani ipotek mukabili
bor¢lanmaya (mortgage) yoneltmis, artan gayrimenkul talebi gayrimenkul fiyatlarini bu
nedenle de kazang beklentilerini daha da arttirmis, bu durum talebin daha da artmasina neden
olmustur. Bu fiyat artislan siirdiiriilebilir artislar degildi. Fiyat artiglar1 yavasladiginda kimi
ipotek borglulart borglarini 6deyemez duruma diismiis, bu da “ciiriik ipotek™ (subprime
mortgage) krizini dogurmustur (ERTUNA, 2009:5).

2007 yazinda ABD’de baslayan ve 2008 Eyliil ayinda ABD’nin en biiyiik 4. Yatirim
Bankasi olan 158 yillik Lehman Brothers’in 600 milyar dolar borg ile iflasini agiklayarak
batmasiyla etkisi biitiin diinyaya yayilmaya baslayan kriz, 1929 Biiyiik Buhranindan sonra,
diinyanin yasadigi en biiyiik kriz olarak tamimlanmaktadir.(Unal, Kaya,2009:4)

4-Kiiresel Krizin 1929 Krizi ile Benzerlikleri ve Farkhliklar1”

Kiiresel krizin boyutlar1 ve nerede sonlanacagi konusunda heniiz bir fikir birligi
olusmamakla birlikte, i¢cinde bulundugumuz ve yasayarak 6grendigimiz kriz ortami siklikla

Biiyiik Bunalim olarak adlandirilan 1929 krizi ile karsilastiriimaktadir.

Unlii iktisat¢1 Kenneth Galbraight 1929 biiyiik buhraninin ¢ok uzun siireli olmasmni su
nedenlere baglamaktadir(Unal,Kaya,2009:9). Oncelikle o donemde ABD’de ¢ok kétii bir gelir
dagilimi1 bulunmaktaydi. Toplam gelirin yaklasik iicte biri ylizde beslik bir kesimin elinde
bulunmaktaydi. Krizin ¢ikmasi yeni yatirim harcamasi yapan bu kesimin gelirlerinin ¢ok hizli
erimesine ve yatirimlarin durmasina neden olmustur. Ikinci olarak sirket yapilanmalarmin ¢ok
kotii oldugu goriilmektedir. Ozellikle holdinglerin faiz {izerine kurulu bir sisteme dogru
kaymalar1 iiretim odakli olmaktan hizla uzaklasilmasina ve yatirimlarin azalmasina neden
olmustur. Ucgiincii olarak, 1929 yili ABD’sinde ¢ok fazla sayida banka bulunmakta ve
bankacilik sistemi ¢ok zayif bir yapidaydi. Banka batiglar1 domino etkisi yaratarak biitiin
bankacilik sektoriine yayillmis ve tasarruflarin erimesine neden olmustur. 1930’lu yillar

boyunca binlerce bankanin battig1 ifade edilmektedir.
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Krizin derinliginin artmasi ve uzun siirmesinin bir diger nedeni de ekonominin nasil
yonetilecegine dair bilgi eksikligidir. O donem piyasa ekonomisi inancinin hiikiim siirmesi ve
tecriibesizlik, krize miidahale etmede ¢ok ge¢ kalinmasina neden olmustur. Sonradan alinan
onlemler de krizin daha da derinlesmesine neden olmustur. Dengeli biitge politikas1 hiikiimet
harcamalarmin kisilmasma neden olmus, vergi indirimi olasihigin1 ortadan kaldirmistir. i
iireticiyi korumak adina ithalat vergilerinin artirilmas: ise dis ticareti durdurma noktasina

getirmig ve Ozellikle tarim sektdriinii ¢ok biiyiik sikintiya sokmustur.

Yine o donemde FED, para arzin1 kisarak, piyasalarda yasanan nakit sikintisinin daha
da derinlesmesine neden olmustur. Nakit sikintis1 6yle bir boyuta ulasmistir ki, ABD’de bazi
aligverisler takas yontemi ile yapilir hale gelmistir. FED’in bu politikas1 ayrica deflasyonist

etkiyi arttirmis ve krizden ¢ikisi zorlastirmistir.

1932 yilinda Roosvelt’in “New Deal” adin1 verdigi yeniden yapilanma programu ile
bankacilik sektoriinden baslamak iizere alinan 6nlemler ve Keynesyen politikalar Biiyiik

Buhrandan ¢ikisa giden yolu hazirlamistir.

Bugiin yasadigimiz krizi Biiyik Buhrandan ayiran en temel farklarin basinda,
diinyanin kriz ve krizle miicadele konusunda bircok tecriibeye ve bilgiye sahibi olmasi
gelmektedir. Yasanan krizin ve krizin sebeplerinin daha iyi analiz ediliyor olmasi, dogru

politikalarin uygulanma ihtimalini yiikseltmektedir.

Bankacilik sistemine bakildiginda, sistemin ¢esitli sikintilar yasadigi ancak, banka
batiglarinin ¢ok sinirli oldugu goriilmektedir. Devletlerin banka batislarina izin vermeme
yoniinde politika gelistirmesi ve zorda olan bankalarin kamulastirilmasi, bankacilik
sisteminde biiylik ¢okiisler yagsanmasini ve tasarruflarin yok olmasini engellemistir. Ayrica
mevduatlara verilen garantiler bankalara hiicum olmasint ve banka batislarin

engellemektedir.

Diger yandan FED basta olmak iizere bugiin merkez bankalar1 krize kars1 aktif para
politikasi izlemekte ve piyasalara trilyonlarca dolar enjekte etmektedirler. Ayrica faiz oranlari
hizla dusiiriilerek genisletici para politikasi silah1 sonuna kadar kullanilmaktadir. Biiyiik
Buhran doneminin aksine bugilin, dis ticareti azaltici higbir politika uygulamaya
konulmamistir. Krize karsi ortak hareket etme egilimi, bilgi paylasiminin ve ortak politika
iiretiminin artmasina neden olmaktadir. Hiikiimetler denk biitce yerine ekonomiyi canlandirici

mali politikalar uygulamaktadir. Basta harcamalarin artirilmasi olmak iizere, vergi indirimleri
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ve zor durumdaki sirketlere destek gibi politikalarla, krizden ¢ikis i¢in tiim ekonomik ve

politik imkanlar kullanilmaya ¢aligilmaktadir.

Diinya ekonomisinin genel yapisina bakildiginda ekonomik entegrasyonun bugiin ¢ok
daha yogun oldugu gériilmektedir. Ozellikle finansal piyasalarin birbirine ¢ok fazla entegre

olusu krizin ilk 6nce finans sektorii tizerinden yayilmasina neden olmaktadir.

Ayrica sermaye yogunlugunun giiniimiizde c¢ok daha fazla olmasi, ekonomiyi
canlandirmak adina yapilan devlet yatirimlarinin etkisini ve getirisini 1930’Iu yillara gére ¢ok
daha kisith bir hale getirebilir. Dolayisiyla uygulanan Keynezyen politikalarin eskisi kadar

etkili olmama ihtimali bulunmaktadir.

Buna ek olarak, iiretimin ¢ok fazla uluslararasilagsmasinin ve diinya ticaretinin iilke
ekonomilerindeki yogunlugunun 1930’lu yillara oranla ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durum, bir yandan krizin reel sektor iizerinden iilkelere bulagsma hizinin ve derinliginin
artmasi, diger yandan ise krizden c¢ikisin daha hizli olabilecegi anlamina gelmektedir.
Dolayistyla uygulanan politikalarin olumlu ve olumsuz digsalliklar1 hem daha fazla hem de
daha etkili bir yap1 igermektedir. Biiyiik buhran yillarindan farkli olarak tlkelerin krizden
bagimsiz politikalarla tek baslarina ¢ikma ihtimali zayif goriinmektedir. Nitekim 1930’lu
yillarda oldugu gibi kapali ekonomiye gecmek ve devlet yatirimlari ile ekonomik biiylimeyi

saglamak miimkiin gériinmemektedir(Unal,Kaya,2009:10).

5- Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirkiye’ye Yansimalari

5.1-Finans Sektorii

Kiiresel bazda finans sektoriinde ciddi sikintilar yaganmasina ve risklerin hizla arttig1
bir doneme ragmen Tiirk bankacilik sistemi gliven veren ve istikrara katki yapan bir
performans sergilemektedir. Bankalar 2001 krizinden gerekli dersi aldiklarindan dolayi, kredi
verme konusunda titiz davranmaktadirlar. Ancak sadece bankacilik sisteminin saglikli
islemesi, saglikli bir piyasa ekonomisi i¢in yeterli degildir. Reel sektor-bankacilik iliskisinin

mutlaka giiclendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye de Diinya krizden negatif olarak etkilenmistir. Fakat krizin Tiirkiye’ye etkileri
siirlt olmustur. Boylesine biiyiik bir krizde Tiirkiye finansal sistemi saglam kalabilmistir.
Tiirkiye bankacilik sektoriiniin likiditesi ve karliligi limitlerin oldukg¢a iizerindedir. Tiirk

bankacilik sektoriiniin 1994 ve 2001 krizleri sirasindaki performansi goz oniine alindiginda,
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bankacilik sektoriiniin  boylesi bir krizde ayakta kalabilmesi olduk¢a ilging bir

durumdur(Bast1,2008:89).

Tiirkiye 2001 krizi sonrasi oldukg¢a saglamlastirilmis sermaye yeterlik rasyosuna sahip
giiclii bankacilik sistemi, saglam kamu maliyesi, diisiik kamu net dis borcu ve izledigi siki
disiplinle yoluna devam etmistir. Bu nedenle Tiirkiye kiiresel bankacilik krizinden
kaynaklanmayan, daha ¢ok ulusal nitelikte olan ve diisiik bliylime hiz1 ve ¢ift haneli enflasyon

olarak goriilen bir kriz yasamaktadir(Batirel,2008:1).
5.2-Reel Sektor

Mortgage sisteminin Tiirkiye’de yeni bir yapilanma oldugu, hedge fonlarin ya da
fiyatlamas1 ¢ok zor tlirev lriinlerin heniiz ¢ok agresif olarak kullanilmadigi sistemimiz, bu
nedenle bu krizden biraz daha az yara almistir. Ancak reel sektor, Finans kurumlar kadar
sanslt olmamaktadir. Kiiresel kredi musluklarinin kisilmasi, kredi maliyetlerinin artisi,
yurtdist pazarlarin daralmasi gibi daha bir¢ok nedenden &tiirii reel sektor biiylik kayiplar
yasamistir. Bu kayip, lilkemiz makro ekonomik gdstergelerine de yansimistir. Biiylime,
issizlik ve enflasyon rakamlari, iilkemizin biiyiik ¢apta bir daralmayla kars1 karsiya oldugunu
gostermektedir. Enflasyon, fiyatlama riski, igsizlik gibi sorunlar ile miicadele etmek zorunda
kalan sirketler, maliyetlerin artmasimin yaninda dis talep eksikligi ile de miicadele etmek

zorunda kalmiglardir(Kaya,Nal:2009:6-7).

2008 de GSYH daki artis %0.7 olurken, bu oran 2009 da %-4.7 olmustur. Ekonominin
belkemigi olan sektdrlerden; imalat sanayi % 7,2, insaat % 16,3, Ticaret % 10,4, Ulastirma %
7,1 oranminda kiigiilmiistiir(TUIK.2010).

Kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda ihracatimizin bir 6nceki yila gére %22 azalarak
102.129 Milyar $ olurken, ithalatimiz da % 30 azalarak 140.926 milyar $ a diismiistiir. Bu
digtis, ihracatin ithalati karsilama oranim1 ayni donem icin 654 ten 72.5%¢
cikarmistir(DTM,2010:1). Bu durumun tek iyi yani, ithalatimizin ihracatimizdan ¢ok daha

hizl1 digmekte olmasi, dolayisiyla dig ticaret agigimizin da hizla kapanmasidir.

Tiirkiye Ekonomisi’nin ge¢irmis oldugu 1994 ve 2001 krizleri dogrudan mali sektorii

etkilemis olmasina ragmen, 2008 kiiresel krizi reel sektorii etkilemektedir.
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Krizle birlikte biitiin diinyada oldugu gibi issizlikte de bir artis yasanmustir. D1s talepte
yasanan ¢okiigle birlikte imalat sanayi iiretimi daralmistir. Bu da issizlige yansimistir. 2007
yilinda yiizde 10,3 olan issizlik orani, 2008 yilinda yiizde 11°e yiikselmigtir. 2009 yili
Temmuz ay1 itibariyla bu oran yiizde 12,8 diizeyinde seyretmektedir(Simsek,2009:10).

6-ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Aragtirmada, yaklasik 20.000 kisiye istihdam imkam saglayan ve Tirkiye erkek
ayakkabi talebinin yaklasik %40’ 1n1 karsilayan Antakya ayakkabi imalat sanayi isletmelerinin
krize iliskin gortsleri, krizin sektore etkileri ve kriz ¢6ziim Onerileri tespit edilmeye
calisilmistir. Arasgtirmanin evreni, Hatay il merkezi Antakya’da faaliyet gosteren 612
ayakkab1 imalati1 isletmesinden, rastgele Ornekleme yoOntemiyle secilen 127 isletmeden
olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak ilgili yazin ve ge¢cmis calismalar
taranarak gelistirilen 47 soruluk bir anket kullanilmistir. Ankette imalat sanayi isletmelerinin
genel o&zelliklerinin belirlenmesine yonelik 9 soru, isletmelerin krizle ilgili goriislerini
belirlemek i¢in 6 soru, krizin etkilerini belirlemek tlizere 19 soru ve kriz ¢6ziim Onerilerini
belirlemek i¢in 13 soru sorulmustur. Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS

programinda ¢esitli istatistiksel incelemelerden gegirilmistir.

Hazirlanan 47 soruluk anketin tiimiine uygulanan Alpha giivenirlik testi sonucu 0.62
olarak bulunmustur. Ankette kriz etkilerinin dl¢lilmesinin hedeflendigi boliimdeki 19 soruluk
kismin giivenirligi ise 0.67 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore uygulanan anketlerin

giivenilir oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada, 2008 yil1 diinya ekonomik krizinin Antakya ilindeki isletmelere etkisini
belirleyebilmek i¢in uygulanan anketten elde edilen verilerin dncelikle frekans ve yiizdeleri

hesaplanmustir.
7. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRME

7.1. Isletmelerin Genel Ozellikleri

Tablo 1: Isletmelerin Genel Ozellikleriyle ilgili Bulgular

Ankete cevap verenlerin unvanlari N %
Fabrika midiiri | 27 | 21

Uriin yoneticisi | 28 | 22

Ar-Ge yoneticisi | 09 | 07

Bilgi islem yoneticisi | 07 | 06

Pazarlama yoneticisi | 14 | 11
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Yonetim kurulu tiyesi | 09 | 07

Diger | 32 | 25

Isletme sahibinin yas durumu N | %
20-30 | 06 | 05

31-40 | 45 | 36

41-50 | 43 | 34

51-60 | 27 | 21

61 veusti | 02 | 02

Egitim durumu N %
Ilkokul | 26 | 21

Ortaokul | 29 | 23

Lise | 33 | 26

Meslek lisesi | 10 | 08

Yiksekokul | 12 | 09

Fakiilte | 08 | 06

Yiiksek lisans | 08 | 06

Isletmelerde calisanlarin sayist N %
lile 10 arast | 49 | 39

11 ile 25 aras1 | 17 13

26-40 aras1 | 33 | 26

41-60 aras1 | 17 13

61 veistii | 06 | 05

Kag yildir faaliyet gostermektesiniz? N %
0-2yilarast | 05 | 04

3-5Syilarast | 09 | 07

6-8 Yilaras1 | 25 | 20

9-11yil aras1 | 22 | 17

12 yil veiisti | 65 | 52

Pazar Durumu N %
Yalnizca yurtici | 34 | 27

Yalnizca yurtdist | 35 | 28

Her ikisi | 57 | 45

Fikri miilkiyet hakki N %
Patent | 38 | 30

Endiistriyel tasarim | 16 | 13

Ticarimarka | 32 | 25

Telif hakki | 00 | 00

Hig birisi yok | 36 | 29

Cevapyok | 04 | 03

Kalite belgesi (1SO, TSE, vd.) N %
Var | 30 | 24

Yok | 69 | 55

Bagvuru yaptik bekliyoruz | 27 | 21

Uriin tasarim nerede yapiliyor? N %
Kendi biinyemizde | 27 | 21

Yurt i¢inden temin ediliyor | 41 | 32

Yurt disindan temin ediliyor | 12 | 09

Hepsi | 46 | 36
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Arastirmaya katilan isletmelerde Ankete cevap verenlerin %25°1 digerleri secenegini,
%22’si lirlin yoneticisi, % 21’1 fabrika midiirti, %11°1 pazarlama yoneticisidir. Buna gore,
anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugu isyeri sahipleri (diger segenegi) dir diyebiliriz. Bilindigi
gibi kiiciik isletmelerde isletme sahipleri birgok pozisyonu birlikte idare etmektedirler (fabrika

midiirii., pazarlama yoneticisi gibi).

Arastirmaya katilan igletme sahiplerinin %36°s1 31-40 yas grubunda, %34°1 41-50 yas
grubunda, %21’ 51-60 yas grubundadir. Buna gore, Antakya ayakkabi imalat sanayindeki
isletme sahiplerinin ¢ogunlukla orta ve {ist yas grubunda olduklari, bunun da isletmelerin

kokli bir gegmise sahip olduklarina isaret ettigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan ve anketi cevaplayan isletmecilerin egitim durumlart; %26 Lise
mezunu, %23 ortaokul mezunu, %21 ilkokul mezunu ve %8 meslek lisesi mezunudur. Yiiksek
okul, fakiilte ve lisansiistli mezun sayis1 toplam %21 olduguna bakilirsa ildeki isletmecilerin

egitim durumu ¢ogunlukla ortadgrenim diizeyindedir denilebilir.

Arastirmaya katilan isletmelerde c¢alisanlarin sayisi agisindan bakildiginda %39’u

mikro isletme, % 42’si kiigiik isletme ve %181 orta biiyiikliikteki isletmedir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin %52’sinin bu sektorde 12 yil ve isti yilda ¢alisiyor

olmasi, bu sektoriin Antalya da koklii bir gegmisi oldugunun gostergesidir.

Arastirmaya katilan isletmelerin pazar durumlaria batligimizda yalnizca yurticine
iretim yapanlar %27, yalnizca yurtdisi %28, her iki pazar igin iretim yapanlarin orani
%45°tir. Yurtdigina iiretim yapan firma sayisinin %73 gibi yliksek bir rakama g¢ikmasi,
Antakya’daki bu sektoriin Tiirk ekonomisine katma degerinin olduk¢a yliksek oldugunun bir

gostergesidir.

Firmalar fikri miilkiyet haklar1 agisindan incelendiginde patent alanlarin oran1%30,
ticari marka sahibi olan firmalarin oran1 ise %25, fikri miilkiyet hakki olamayanlarin orani ise
% 29’tur. Oranlara gore iiriinlerin piyasada gii¢clii rekabet kazanmalari igin ticari marka olmak

ve patent almak icin kaliteye daha fazla 6nem vermeleri gerekir.

Ay sekilde isletmelerin ancak %24 iiniin kalite belgesi oldugu goriilmiistiir. Burada
da yine kalite sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerin iiriin tasarimlarin1 nerede Yyapiyorsunuz sorusuna kendi biinyelerinde
yapanlarin oran1 %21, Yurticinde yapanlarin orani %31, Yurtdisinda yapanlar %9 ve

Hepsinde yapanlarin oran1 %36 c¢ikmistir. Burada dikkat ¢eken kendi biinyelerinde tasarim
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yapanlarin ¢ok diisiik ¢ikmasidir. Bunun en 6nemli nedeni, Hatay da bulunan Mustafa Kemal
Universitesi biinyesinde ayakkabi tasarimi béliimiiniin olmamasi1 gelmektedir. Bolgede
disinda gelen tasarimcilar ise ¢ok yiiksek iicret talep etmelerinden dolay: sektorde az sayida

istihdam edilmektedir.

7.2. Krizle ilgili isletmelerin Géoriisleri

Kriz nedeni N %
Teknolojik yetersizlikler | 16 | 13

Yasal degisiklikler | 15 | 12

Yonetici yetersizligi | 13 | 10

Orgiitsel sorunlar | 11 | 09

Planlama yetersizligi | 04 | 03

Nakitle ¢aligma egilimi | 10 | 08
Kriz dncesi kredi almig olmak | 21 17
Kiiresel piyasalarin etkisi | 36 | 29

Krizden cikis icin alinmasi gerekli 6nlemler N %
Isletme yonetimini degistirmek | 20 | 16

Maliyeti diisiirmek | 32 | 25

Pazar gelistirmek | 45 | 36

Uriin ve Pazar degistirmek | 29 | 23

Kriz déoneminde uygulanan strateji N %
Ihracata yonelme | 46 | 36

Tedarikgi degistirme | 16 | 13

Ithalata yonelme | 08 | 06

Bagka alicilara yonelme | 56 | 44

Kriz déoneminde satis karhiiginda yasanan diisiis orani N %
% 0-20 dustii | 19 | 15

%21-40 diistii | 48 | 38

%41-60 diisti | 15 | 12

%61 ve tstii digtii | 41 | 33

Cevapyok | 03 | 02

Kriz donemi karsiliksiz ¢cek ve protestolu senetlerin satislara orani N %
%0-20 | 30 | 24

%21-40 | 28 | 22

%41-60 | 38 | 30

%61 veistii | 30 | 24

Kriz doneminde en cok diisiis yasanan piyasalar N %
Yurt igi piyasada | 46 | 37

Yurtdis1 piyasada | 14 | 11

Her ikisindede | 39 | 31

Higbirisinde | 27 | 21

Ankete katilan isletmelerin % 46 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu, krizin nedenini kiiresek

krize baglanmiglardir.
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Krizden c¢ikis i¢in alinmasi gerekli dnlemler sorusuna %251 maliyeti diisiirmek,
%36 s1 pazar gelistirmek ve %23’ iiriin ve pazar degistirmek seklinde cevap vermislerdir. Bu
oranlar, ayakkab1 sektoriiniin kriz kosullarina adapte olmak i¢in bundan bdyle yeni pazarlara

acilmak ve maliyeti diigiiriicii 6lmemler alacaklarinin bir gostergesidir.

Ankete katilan isletmelerin kriz doneminde uygulanan strateji ye bakildiginda, %
36 ihracata yonelme, %13 tedarik¢i degistirme, ithalata yonelme %6 ve baska alici kitlesine
yonelme %44 ¢ikmustir. Baska alici kitlesine yonelme ve Thracata yonelme oranlarinin yiiksek

¢ikmasi sektoriin krizin etkisini kisa zamanda atacaginin gostergesidir.

Ankete gore, kriz doneminde en ¢ok diisiis % 37 ile i¢ piyasada yasanmistir. Dis
piyasadaki diisiis oraninin %11 olmasi iirliniin ihracat potansiyelinin yiiksek oldugunun

gostergesidir.

7.3. Krizin Etkileri

Kriz déoneminde isletmeniz herhangi bir zarara ugradi m? N %
Evet | 83 | 66

Haywr | 21 | 17

Kismen | 22 | 17

Kriz ortami yeni yatirim sansi getirdi mi? N %
Evet | 44 | 35

Hayir | 81 | 64

Kismen | 01 | 01

Onceden hazirlanms bir kriz yonetim plam ve kriz ekibiniz var mi? N %
Evet | 42 | 33

Hayir | 76 | 60

Kismen | 06 | 05

Thracat yapiyorsaniz, kriz ihracatinizi azaltti mi? N %
Evet | 32 | 25

Hayir | 41 | 33

Kismen | 13 | 10

Cevap yok (ihracat yapmiyor) | 40 | 32

Uretim maliyetlerinizde bir artis oldu mu? N %
Evet | 45 | 35

Hayir | 69 | 55

Kismen | 06 | 05

Cevapyok | 06 | 05

Kriz doneminde siparislerinizde iptal oldu mu? N %
Evet | 57 | 45

Hayir | 48 | 38

Kismen | 21 | 17

Herhangi bir banka ile kredi anlagsmasi yaptimiz mi? N %
Evet | 41 | 33

Hayir | 77 | 61

Kismen | 08 | 06

Kriz déoneminde iiretim miktarinda azalma oldu mu? N %

1800



Evet | 65 | 52

Hayir | 41 | 32

Kismen | 20 | 16

Kriz doneminde is¢i ¢ikardimiz mi1? N %
Evet | 48 | 38

Hayir | 57 | 45

Kismen | 21 | 17

Kriz doneminde yeni isci aldimiz m? N %
Evet | 20 | 16

Hayir | 98 | 78

Kismen | 07 | 06

Fason iiretim yapiyor musunuz? N %
Evet | 42 | 33

Hayir | 73 | 58

Kismen | 11 | 09

Sektor olarak devletten yeterince destek aldigimiza inaniyor musunuz? N %
Evet | 20 | 16

Hayir | 101 | 80

Kismen | 05 | 04

Promosyon, firsat kampanyalari ve vergi indirimi gibi 6nlemlerin krizi N %
asmada etkili olduguna inaniyor musunuz?

Evet | 32 | 25

Hayir | 68 | 54

Kismen | 26 | 21

Rakiplerinize gore krizden karh ¢iktiginiza inantyor musunuz? N %
Evet | 36 | 29

Hayir | 62 | 49

Kismen | 28 | 22

Muhtemel kriz durumlarina karsi, isletme ici ve dis1 birimleri dogru ve N %
diizenli bir bicimde bilgilendirecek iletisim kanallarimiz var m?

Evet | 33 | 26

Hayir | 76 | 60

Kismen | 17 14

Kriz donemlerinde merdiven alti imalatlarin satislarinizi olumsuz N %
etkilediine inaniyor musunuz?

Evet | 75 | 59

Hayir | 22 | 18

Kismen | 29 | 23

Giimriik kapilarinda yasanan sorunlar ihracatimz olumsuz etkiledi mi? N %
Evet | 58 | 46

Hayir | 24 | 19

Kismen | 08 | 06

Cevapyok | 36 | 29

Uzakdogu iiriinleri satislarinizi olumsuz etkiledi mi? N %
Evet | 85 | 68

Hayir | 19 | 15

Kismen | 22 17

Ankete katilan isletmelerin %66’s1 krizden zarara ugradiklarini, % 64’linlin kriz
ortaminda yatirim sans1 bulamadiklarini, % 60’1inin 6nceden hazirlanmis kriz yonetim plani ve

kriz ekiplerinin olmadig1 gérilmistiir.
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Ihracat yapan isletmelerin krizden %33 {iniin etkilenmedigi, %55 gibi biiyiik

cogunlugun kriz doneminde iiretim maliyetlerinde artis olmadigi goriilmiistiir.

Isletmelerin %38 inde siparis iptallerinin olmadig1, %52’sinin {iretim miktarinda
azalma oldugu, %45’inde is¢i ¢ikarma yasanmadigi, %80 oraninda isletmenin sektor olarak
devlet destegi almadiklari, %60’ mnin olas1 krizlere karsit erken uyari iletisim kanallarinin
bulunmadigr goriilmiistiir.

Yine igletmelerin bu donemde sektdr iginde merdivenaltt imalatlarin satiglarini
olumsuz etkilediklerine inanan firmalarin orani %59, Uzakdogu diirlinlerinin satiglarinin

olumsuz etkiledigine inanan firmalarin oran1 ise % 69 gibi biiyiik bir oran ¢ikmustir.

7.4. Krizin i¢in isletmecilerin ¢6ziim onerileri

Yapilmasi planlanan ayakkabicilar sitesinin iiretiminizi artiracagina N %
inaniyor musunuz?

Evet | 98 | 78

Hayir | 12 | 09

Kismen | 16 | 13

MYO Ayakkabi Tasarim béliimiiniin agilmasini yararh bulur musunuz? N %
Evet | 97 | 77

Hayir | 20 | 16

Kismen | 09 | 07

Ar-Ge harcamalarina kaynak ayirmayi diisiiniiyor musunuz? N %
Evet | 63 | 50

Hayir | 39 | 31

Kismen | 24 | 19

Krizden ¢cikmak icin iiretimi durdurmay diisiiniiyor musunuz? N %
Evet | 31 | 25

Hayir | 77 | 61

Kismen | 18 | 14

Devlet destegi krizi agsmak i¢in yeterlimidir? N %
Evet | 35 | 28

Hayir | 68 | 54

Kismen | 23 | 18

Antakya’ya ucak seferlerinin yapilmasini faydal buluyor musunuz? N %
Evet | 91 | 72

Hayir | 28 | 22

Kismen | 07 | 06

SSK pirimi ve diger vergilerin diisiiriillmesinin krizin etkisini N %

azaltacagina inaniyor musunuz?

Evet | 77 | 61

Hayir | 31 | 25

Kismen | 11 09

Cevapyok | 07 | 05

Milletvekillerinizden sorunlarimizin ¢éziimii i¢in etkin rol oynamalarini N %
bekliyor musunuz?

Evet | 78 | 62
Hayir | 26 | 21
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Kismen | 22 | 17
Tiirkiye-Suriye arasindaki vizelerin kaldirilmasinin sektoriiniize fayda N %
getirecegine inaniyor musunuz?

Evet | 79 | 63

Hayir | 24 | 19

Kismen | 23 | 18

Giimriik kapilarinda yasanan sorunlarin ¢oziilmesini yararh buluyor N %
musunuz?

Evet | 85 | 68
Hayrr | 13 | 10
Kismen | 28 | 22
Toplam | 126 | 100

Ankete cevap verenlerin %78’i yapilmasi planlanan ayakkabicilar sitesinin
iiretimlerini artiracaklarma inanmaktadirlar. Diger yandan MKU ‘ye bagh Meslek
Yiiksekokullarinda ayakkabi tasarim boliimiiniin agilmasini yararli bulanlarin oram1 %77

cikmigtir.

Isletmelerin %50 si AR-GE harcamalarma kaynak ayirmaya sicak bakarken, %61’

krizden ¢ikmak i¢in tiretimi durdurmayi diistinmemektedir.

Krizden ¢ikmak i¢in devlet desteginin yetersizligini savunanlarin oran1 %54 iken, SSK
primi ve diger vergilerin disiiriilmesinin krizin etkisini azaltacagina inaniyor musunuz?
Sorusuna evet diyenlerin oran1 %61 ‘dir. Hatay milletvekillerinin sektdr sorunlarini ¢ézmede

etkin rol oynamalarini bekleyenlerin oran1 % 62 ¢ikmustir.

Diger yanda, Tirkiye-Suriye arasindaki vizeleri karsilikli olarak kaldirilmasinin

ayakkabi1 imalat sektoriine fayda saglayacagina inananlarin orani % 81 bulunmustur.

Ayni sekilde giimriik kapilarinda yasanan sorunlarin ¢oziilmesini yararli bulanlarin

oran1 % 80 bunmustur.

8. SONUC VE ONERILER

Bugiin yasadigimiz Diinya ekonomik Krizi, tim diinyay1 etkisi altina alan ¢ok siddetli
bir krizdir. Diinya ekonomisi, issizlik ve durgunluk problemiyle miicadele etmektedir. ABD

ve Japonya gibi dev ekonomiler bile tarihin en biiyiik issizlik oranlariyla karsi karsiyadir.

Yasanan krizden Tiirkiye ekonomisi de nasibini almig, 2008 ve 2009’un son ¢eyregine
kadar her sektorde derin durgunluklar gozlenmistir. 2009’un son ¢eyreginden baslayarak 2010

yil1 basindan itibaren kriz soklarinin atilmasi hiz kazanmaya baglamistir.

1803



Ancak yine de bu kriz sonrasinda diinya ekonomisinin artik 2007 6ncesi “mutlu”

giinlerine dénmesi ¢ok zor goziikiiyor.

Bu krizin bir diger temel nedeni olan {ilkeler, kitalar ve smiflara arasinda gelir
esitsizlikleri giderilmedik¢e ve ekonomi reel iiretim iizerinde yapilandirilmadik¢a krizden
gecici olarak cikilsa da, yasadigimiz donemi yeni kiiresel kriz donemlerinin izlememesinin

hicbir garantisi yoktur.

Bu calismada krizden Antakya Ayakkabi Imalat Sektorii de negatif etkilendigi
goriilmistiir. Krizin hizla atlatilmas icin ayakkabi imalat isletmelerine yonelik bazi sorunlar

ve ¢0zlim Onerileri asagida siralanmustir.

Bulgularimiza gore sektor, finansman desteginden yeterince faydalanamiyor. Sektoriin

kisa zamanda tesvik kapsamina alinmasi gereklidir.

Sektorde nitelikli eleman sikintist siirmekte, 6zellikle ayakkabi tasarimi konusunda

Universite ile Sektor arasinda hizmet igi egitime dncelik verilmelidir.

Son yillarda Hiikiimetin komsularimizla sifir sorun politikasinin hayata ge¢cmesiyle
basta Suriye olmak lizere bazi Ortadogu iilkelerinde karsilikli vize kaldirimlari, Suriye
sinirinda iki kapisi olan Antakya ya biiyiikk dis pazar sansi getirmistir. Bu gelisme, Rus
pazarina odakli Antakya Ayakkabi imalatinin artik Ortadogu odakli pazara kaymasi, sektor

i¢in can simidi olmustur.

Diger yandan, Antakya ayakkabi sanayi igletmelerinde dis diinya rekabet edecek
potansiyel ve birikim vardir. Ancak, isletmelerde markalasma, cagdas yonetim teknikleri,
modern finansman tekniklerini kullanma, kriz soklarina karsi krizi yOnetilebilir bir siire¢

olarak algilama gibi konularda hala biiyiik eksikliklerin oldugu bir gergektir.

Biitlin bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in basta Antakya Ayakkabicilar Odasi olmak
iizere, Sanayi Odalar1 ve kamu birimleriyle ildeki Mustafa Kemal Universitesi’nin aktif
isbirligi, kalifiye eleman ve bilgi paylasimi konularinda isletmelere katki saglayacak
olusumlar bir an 6nce hayata gecirilmelidir. Bu konu, Antakya da istihdama onemli katki

saglayan ayakkab1 sektorii i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
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