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STRATEJIK KARAR VERME ACISINDAN MALIYET
SISTEMLERI

Cost Systems From The Dimension Of Strategic Decision Making
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Inénii Universitesi [.I.B.F Firat Universitesi Sosyal Bilimler M.Y.O
Ozet:

Isletmelerin geleceklerini sekillendirebilmeleri agisindan stratejik kararlar biiyiik bir nem
tasimaktadir. Etkin bir karar alma siirecinde maliyet muhasebesinin énemi biiyiiktiir. Ozellikle
teknolojik alandaki gelismeler, maliyet sistemlerinde de bir revizyonu gerekli kilmistir. Bundan
dolay1 gelecege yonelik kararlarin alinmasinda geleneksel maliyet sistemleri yetersiz kalmakta,
bunun yerini teknoloji ve gelismeye ayak uyduran modern maliyet sistemleri almaktadir. Boylece
stratejik kararlarin alinmasi daha rasyonel temellere dayanmig olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Karar Alma , Maliyet sistemleri

Abstract :

Strategic decisions have a great importance in the shaping of the future of the business
enterpilses.By taking effective decision cost accounting has a great importance.Especially
developments in technology lead to revisions in cost systems.That’s why traditional cost system
becomes insufficident in taking of future decisions and modern cost system become
importance.By doing that taking and application of decisions based on more rational basis.

Key Words:Straegic Decision Making,Cost Systems
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1.GIRiS

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler isletmeleri pek ¢ok yonden etkisi
altina almistir.Yine globallesmenin dogal bir sonucu olarak isletmelerin pazarlar
uluslararasi bir nitelik kazanmis olup bu da isletmelerin etki alanlarinin genislemesine yol
acmistir. Bu sonuglar isletmelerin agik ve disa doniik stratejiler izlemelerini gerekli
kilmustir. Isletmelerin i¢ ve dis faktdrleri analiz ederek gelistirdikleri stratejiler, isletme
kararlarinin ve projelerin degerini yiikseltip, c¢ikan sorunlarin etkin bir sekilde
¢ozlilmesine, alternatifler arasinda en iyi se¢imlerin yapilmasina olanak tanimaktadir.

Stratejik planlamalarla ortaya konan hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak icin

iyi isleyen bir kontrol sistemine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Kontrol siirecinde iiretim
hedefleri, liretim maliyetlerinin planlamalar dogrultusunda gergeklesmesini takip etmek,
biitge analizlerini yapmak ve buradan hareketle isletmenin asil hedefi olan karin
tespitinde muhasebenin roliinii agikca ortaya ¢ikarmaktadir. Stratejik yOnetim
uygulamalartyla, iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi ve bununla ilgili biit¢elerin ortaya
konulmasi ve siirecin sonunda basar1 degerlemesinin yapilmasi stratejik kararlar verilmesi

sirecinde onem arz edecektir.
2. KARAR VERME

2.1. Karar Vermenin Tanimi ve Onemi

Yonetim; kit kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasiyla
ilgili kararlarin verilmesi ve verilen bu kararlarin yerine getirilmesi ile kontrol edilmesi
stireci olarak tanimlanabilir. Karar, “bir amacin veya ¢ok sayida amaclarin elde
edilebilmesi i¢in mevcut ¢ok sayida alternatif arasinda suurlu olarak yapilan bir se¢imdir”
biciminde tanimlanmaktadir (Yilmaz, 1995:99). Diger bir tanimda ise karar vermek,
bilgiyi islemek ve tercih yapmak sanatidir seklinde ifade edilmektedir (Bagirkan,1983:4).
Bagka bir tanimda ise “karar verme en basit sekliyle ¢esitli alternatifler arasinda optimum
faaliyetlerin se¢imidir” seklinde ifade edilmektedir (Timur, 1990:16).

Karar verme, yonetimin temelini olusturmaktadir. Ust ydnetim tarafindan verilen
kararlar isletme agisindan hayati 6nem tasir. Bundan dolay1 karar verme mekanizmasinin
yer almadig1 bir yonetim diisliniilemez (Yozgat, 1994:7). Bunun dogal sonucu olarak da
yonetim ile karar verme kavramlar1 cogu kez es anlamli kullanilip, yonetimin de bir karar

dizisi olarak incelendigi goriiliir.

2.2. Karar Vermenin Ozellikleri
Karar verme siirecindeki asil yapi, ¢esitli alternatifler arasindan se¢im yapmak ve

sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunmak olduguna gore oOncelikle varilmak istenen
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amagclar belirlenir. Sonrada bu amaglara ulastiracak araglar ortaya konulur. Bu
asamalardan sonra standartlar olusturulur (Hatipoglu,1986:213).

Karar verme hem yonetim hem de orgiitle ilgili 6zellik tasiyan bir siiregtir. Karar
vermenin temel 6zelliklerinden birisi, karar bir plan ve programlama faaliyeti oldugundan
karar siirecinin gelecege yonelik olmasidir. Karar sorunlarin ¢éziimiinii amaglar ve bu
stire¢ hem etkinlige hem de rasyonellige dayanmaktadir. Karar vermenin bir diger temel
ozelligi ise, bilimsel ve grup 6zelligi tasimasidir. Karar verme siireci pahali olup ancak
cesitli analizler sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Analizde degisik tahmin teknikleri

kullanilir. Hi¢ kuskusuz karar vermenin belirli bir riski de vardir (Demir, 1985:3).

2.3. Karar Vermenin Asamalari

Karar verme asamasinda yoneticinin yargi, sezgi, duygu ve kisisel degerleri
sistemli olarak yer alir. Karar teorisi kararin alinmasinda {i¢ asamay1 icermektedir (Demir,
Giimiigliioglu 1984:85). Bunlar asagidaki gibidir;

1. Karara esas olabilecek tiim alternatiflerin ortaya konulmasi,

2. Alternatiflerin 6nem derecelerine gore birbirinden ayiklanmasi ve

3. En uygun alternatifin se¢cim ve degerlendirilmesi.

Sistematik olarak ele alindiginda, konu biraz daha genisletince karar agsamalarini
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz (Kogel,1984:95).

e Hangi temelde karar verileceginin belirlenmesi,

e Karar vermek i¢in gerekli biitiin verilerin toplanmasi,

o Sorunlarin tanimlanmasi ve agiklanmasi,

e Amaglarin ve ¢ozlim yaklagimlarinin olusturulmasi,

o Alternatiflerin gézden gegirilmesi,

o Alternatiflerin analiz edilmesi,

o Alternatiflerin degerlendirilmesi ve secilmesi,

e Uygulama i¢in bir planin formilasyonu,

e Planin kontrolii ve uygulanmasi,

¢ Geri besleme ve izleme.

Karar vericiler pratikteki sartlara gore karar etkileyen cesitli faktorlerin kritik ve
degisken unsurlarimi belirledikten sonra, s6z konusu sorunun aynini gosterebilmek igin bu
unsurlar1 birlestirir. Ancak model, ger¢egin tiim goriintiisiinii degil bazi davranis
bigimlerini agiklayan sinirlandirilmis seklini gosterir (Demir, Glimiisoglu 1995:96).

3. STRATEJIK YONETIM
Stratejik acidan yonetim, etkili stratejiler gelistirmek, uygulama ve sonuglarin

157



F.U.Sosyal Bilimler Dergisi 2005 15 (1)

degerlendirilmesine yonelik kararlar ve faaliyetlerin biitiinliigli olarak tanimlanmaktadir
(Dinger, 1992:22).

Tanimdan da anlasilacagi gibi stratejik yonetim siireci; stratejilerin planlanmasi
icin gerekli aragtirma, inceleme, degerlendirme ve se¢im c¢aligmalarini, planlanmis olan
bu stratejilerin uygulamaya gecilmesi i¢in isletme icinde her tiirlii tedbirin alinarak
yiirtirliige konulmasi, daha sonraki asamada ise yapilan g¢aligmalarin kontrol edilerek

degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.

3.1. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siireci, planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir. Siirecin baslangici, amagclarin tespiti ve uygun stratejilerin gelistirilmesini
olusturur. Daha sonrasinda bunlarin uygulamaya konulmasi ve sonuglarin kontrol ve

analizi yapilmaktadir.

3.2. Stratejik Kararlar

Stratejik kararlar isletme ve c¢evresi arasindaki iligkilerin diizenlenmesine
yoneliktir. Konuya kar ag¢isindan baktigimizda hangi firtinleri {iretilecegi ve hangi
pazarlarda satilacagina iliskin kararlar almak séz konusu olacaktir. Buna faaliyet
sahasinin se¢imi de denilmektedir (Eren, 1997:27).

Isletmenin yasamim siirdiirebilmesi ve bu yasam alanina uyum saglayabilmesi i¢in
elde ettigi veya edebilecegi kaynaklarin nasil degerlendirecegini saptamasi, amaglari
gerceklestirebilecek faaliyet alanlarmin tespiti, yeni lirlin pazar bilesiminin se¢ilmesini
gerektirecektir. Dolayisiyla stratejik kararlar siirekli bir sekilde cevresel gelisimler ve

degismelerden etkilenecektir.

3.3. Stratejik Finansal Karar Destek Sistemi

Hedefi, isletmeye yon ¢izmek olan stratejik finans karar destek sistemi, amag
odaklt olarak gelistirilir. Boylece, isletme icinde yaratilan ve igletmenin mevcut
durumunu yansitan bilgilerin analiz edilmesi, simdiki ve gelecekteki ¢evreyi belirlemek
iizere elde edilen ekonomik, demografik ve sosyal nitelikli verilerin analiz edilmesi ve bu
gevre icerisinde igletmenin geleceginin belirlenmesi, tahmin edilmesi ve finansal
hedefleri belirleme ve yonlendirme islevlerini gerceklestirir (Gering, 1999:9).

4. STRATEJIK YONETIMDE MALIYET ANALIZi
Stratejik maliyet analizlerinde uzun dénemli bir planlamanin s6z konusu oldugunu
sdyleyebiliriz. Oyle ki kisa dénemli kararlarda gegerli maliyet sayilmayan bir gok maliyet

kalemi uzun dénemli planlamalar ve kararlarda gegerli maliyet halini alir.
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Karar Verme Ag¢isindan Maliyetler:

1. Kararlarla ilgili maliyetler ve

2. Kararlarla ilgisiz maliyetler olmak tizere ikiye ayrilir.

Belirli bir kararla ilgili olarak alternatifler arasinda yapilacak se¢imlerden
etkilenecek (artis yada azalis gosterecek) maliyetler o karar agisindan ilgili
maliyetlerdir.Bu tiir maliyetler gecerli maliyetler olarak da adlandirilir. Alternatifler
arasinda yapilacak se¢cimden etkilenmeyecek olan yani alternatiflerden hangisi segilirse
secilsin degismeden kalacak olan maliyetler ise s6z konusu karar agisindan ilgili olmayan

veya ilgisiz maliyetlerdir.

4.1.Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Uygulanmasinda Ortaya Cikan Sorunlar
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri asagidaki gibi siniflandirilmaktadir
(Akdogan, 1988, 39).
1. Maliyetlerin kapsamina gore maliyet sistemleri:
e Tam maliyet sistemi,
e Normal maliyet sistemi,
e Degisken maliyet sistemi,
¢ Direk maliyet sistemi,
2. Maliyetlerin saptanma zamanina gore maliyet sistemleri:
o Fiili maliyet sistemi,
e Tahmini maliyet sistemi,
¢ Standart maliyet sistemi,
3. Maliyetlerin saptanma sekline gore maliyet sistemleri:
e Siparig maliyeti sistemi,
¢ Evre (safha) maliyeti sistemi,
Yukarida verilen maliyet sistemlerinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar su
sekilde siralayabiliriz:
v" Genel iiretim giderlerinin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtar1 olarak
kullanilmasz,
v" Stok maliyetlerinin azaltilmasi geregi,
v Uretim merkezlerinin yerini mamul merkezlerinin almas,
v" Uretim maliyetleri igerisinde sabit maliyetlerin paymin artmasi ve maliyet

sistemlerin fonksiyonunu yerine getirmekte yetersiz kalmasi.
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4.1.1. Genel Uretim Giderlerinin Tespitinde Direkt isciligin Dagitim Anahtari
Olarak Kullamlmasi

Sanayi devriminden bu yana iiretim maliyetleri igerisinde direkt is¢iliginin pay1
sirekli diismektedir. Oysa geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri genel iiretim
giderlerinin dagitiminda daha ¢ok direkt is¢iligi esas almislardir. Genel {iretim giderleri,
iiretim i¢in kullanilan direkt iscilik iizerinden hesaplanan oranlar yardimiyla mamullere
yuklenmektedir.

Ancak, giiniimiiziin tiretim tekniklerinin kullanildig1 isletmelerde direkt is¢ilik esas
alinarak genel iiretim giderlerinin dagitim1 yanhs sorunlar vermektedir. Uretimde makine
kullanimi agirlik kazanmistir. Genel {iretim giderleri ile direkt is¢ilik arasinda neden-
sonug iligkisi olmasina ragmen dagitim anahtar1 olarak direkt isciliginin esas alinmasi

maliyetin hatali saptanmasina neden olmaktadir.

4.1.2. Stok Maliyetlerinin Azaltilmasi1 Geregi

Stoklarin  diisiiriilmesi amaciyla uygulanan {retim teknikleri de maliyet
muhasebesini degisime zorlamaktadir. Stok maliyetlerinin nedenlerini saptayip bunlari
ortadan kaldirmayir amagclayan faaliyetlere girisilmesi, maliyet muhasebesinin
gorevlerinden birisi haline gelmistir.

4.1.3. Uretim Merkezlerinin Yerini Mamul Merkezlerin Almasi

Pek cok igletme artik makine ve tezgahlarin fonksiyonel olarak guruplandiriimasi
egiliminden uzaklagmaktadir. Bunun yerine mamullere yonelik mamul hatlar
olusturulmaktadir. Bu durumda, klasik anlamdaki maliyet merkezlerinin yerini daha ¢ok

sayida dagitim anahtar1 gerektiren ¢ok sayida merkez almaktadir.

4.1.4. Sabit Maliyetlerin Artmasi

Otomasyonun ortaya c¢ikmasi ile bir bagka sorun da sabit ve degisken maliyet
kavramlarinda goriilmektedir. Sabit maliyetlerin artmasiyla basa bas noktasi analizi ve
katki pay1 kavrami 6nemini kaybetmektedir. Katki payi, birim satig fiyat1 ile ortalama
degisken maliyet arasindaki fark: ifade etmektedir. Basa bas noktasi analizi, satis hasilati
ile {iretim maliyetini kullanarak kara gegis noktasinin bulunmasini amaglamaktadir.
Uretim maliyetleri icerisinde sabit ve degisken maliyetlerin agirhiklarinin degismesiyle
birlikte kara gecis noktasi da degismektedir. SOyle ki, sabit maliyetlerin artmasi iiretim
maliyetlerini yiikseltmekte ve dolayisiyla katki paymin sabit maliyetleri karsilamasi
gecikmektedir.

Degisken maliyetlerin azalmasi katki paymin biiylimesine neden olmaktadir.

Ancak bu biiylime sabit maliyetlerin karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Tiim bunlar kara
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daha gec¢ ulasilmasi anlamina gelmektedir. Ancak katki payimin biiylimesi basa bas
noktasina ulagildiktan sonra bir avantaj dogurmaktadir. Ciinkii, bagsa bas noktasindan

sonra satilan her birim mamul daha fazla katki pay1 saglamaktadir.

4.1.5. Maliyet Sistemlerinin Fonksiyonunu Yerine Getirmekte Yetersiz
Kalmasi

Maliyet sistemleri bilindigi gibi li¢ ana amaca ulagmak i¢in kullanilir. Bunlar; islem
kontrolii, stok degerleme ve mamul maliyetlerinin hesaplanmasidir. Daha Onceleri
geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri ile bu amaca ulagsmak miimkiindii. Ancak
bugiin i¢in tek bir sistemle her iic amaca birden ulasmak imkansizdir. Raporlama sikligi,
dagitim derecesi, maliyet cesitliligi ve sistemlerin faaliyet alanlar1 gibi agilardan her ti¢
amacin talepleri farkli olmaktadir. Dolayisiyla her {i¢ amag¢ i¢in farkli sistemlerin
kullanilmasi, isletme yonetimine yonelik raporlama i¢in olduk¢a Onem tagimaktadir.
Giiniimiiz sartlarinda direkt is¢ilik esas alinarak dagitilan genel iiretim giderleri, finansal
raporlarin sunulmasinda hata vermese de yoneticilerin performans 6l¢iimiinde ve mamul

maliyetleriyle ilgili tatmin edici bilgiler konusunda basarili olamamaktadir.

4.1.6. Emek Yogun Isletmelerden Sermaye Yogun Ve Teknoloji Agirhkh
Isletmelere Gecis

Isletmeler daha kaliteli ve daha ¢ok ¢esitli iiretim icin faaliyetlerini
gergeklestirirken otomasyona yonelmektedirler. Insan emegi, her gegen giin yerini
makinelere birakmaktadir. Bunun yaninda otomasyonla birlikte stoklarda ve {iiretim
maliyetlerinde diistisler goriilmektedir.

Bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasi ve bilgisayar teknolojisinin hizli bir gelisme
icinde olmasi sonucu isletmeler, ihtiya¢ duyduklar1 dogru bilgileri, dogru zamanda elde
edebilmekte ve dogru kisiye ulastirabilmektedir. Boylece maliyetler, satislar, isletmenin
genel gidisi ve alinacak her tiirlii yonetim kararlart ig¢in gerekli veriler elde
edilebilmektedir. Rakip isletmelerle her tiirli rekabet icinde bulunabilmek igin bilgilerin
etkin kullanimi gerekli olmaktadir. Dogru bilgilerin zamaninda elde edilebilmesi igin
artik elle tutulan kayitlar yeterli olmamaktadir. Ileri teknoloji kullanarak ¢ok sayida ve
kompleks mamuller iiretilirken, buna iligkin verilerin de yine teknolojiden yararlanilarak
toplanmasi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletme icinde kurulan merkezi bilgi
alan1 bu soruna ¢éziim getirmektedir.

Tiim bu sorunlar1 6zetlemek ve farkli bir bigimde ifade etmek istersek, maliyet
muhasebesi sistemleri, mamullerin maliyetlerin hesaplanmasinda hatalar vermektedir.

Ayrica maliyetlerin diisiiriilmesinde ve verimliligin arttirilmasi konusunda yoneticilere
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yeterli ve dogru bilgiyi zamaninda saglayamamaktadir. Isletmenin i¢inde bulundugu
rekabet ortami, ¢evre teknoloji ve mamuller hakkinda yeterli bilgilerin yoneticilere

yansitilamamasi geleneksel muhasebe sisteminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.2. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Sistemlerine Etkileri

Son yillarda gerek {ilkeler ve gerekse isletmeler arasinda yogun bir rekabet
yasanmaya baslanmistir. Rekabet iistlinliigiiniin elde edilebilmesi i¢in dikkatler yeniden
imalat faaliyetleri {lizerinde yogunlasmistir. Bunun sonucunda yeni silire¢ ve akis
teknolojileri, yeni stok sistemleri ve malzeme kullanma teknikleri, iiretim, mithendislik ve
tasarimda yeni bilgisayar kullanim yontemleri, calisma gruplarinin ydnetiminde yeni
yaklasimlar kesfedilmeye baslanmistir. Bu gelismeler karsisinda, yillar 6nce gelistirilen
maliyet muhasebesi sistemlerinin giiniimiiz ortaminda yetersiz kaldigi ileri siirilmiis ve
bu konuda geleneksel maliyet muhasebesi teknikleri terk edilmeye baglanmistir.
Miihendislik, tasarim maliyetleri, amortismanlar, veri toplama ve dagitim anahtarlariyla
ilgili sorunlar teknolojik gelismeler sonucu maliyet muhasebesinde ortaya g¢ikan bazi
degisikliklerin kaynagini olusturmaktadir. Teknolojik gelismelerin etkisinin en ¢ok
gorildiigii alanlar agagidaki gibidir;

4.2.1. Isletmelerin Amac

Serbest ekonomi ve rekabetin gecerli oldugu iilkelerde fiyat, piyasa ortaminda
olusur. Dolayisiyla isetme istedigi fiyatin belirlenmesinde etkin bir rol oynayamaz. Fiyat
isletme i¢in bir veridir. Bu durumda kan arttirmanin tek yolu olarak maliyetlerin
disiiriilmesi kalmaktadir. Bu da ancak etkin c¢alisan ve dogru veriler saglayan bir maliyet
sistemi ile miimkiin olacaktir. Maliyet bilgileri islemlerin planlanmasinda,
yiiriitilmesinde ve kontrol edilmesinde yonetim igin olduk¢a Onemlidir. Maliyet
analizleri, mamul fiyatlarinin hesaplanmasindan yatirim kararlarinin alinmasina kadar
genis bir yelpazede etkili olmaktadir. Dolayisiyla maliyetlerin dogru saptanmasi maliyet
muhasebesi yaninda yonetim muhasebesi i¢in de dnem tasimaktadir. Bu yiizden elde

edilen maliyet bilgilerinin dogru olmasi i¢in biiyiik dikkat gosterilmelidir.

4.2.2. Yeni Teknolojiler

Hizli bir sekilde degisen tiiketici taleplerini karsilayabilmek igin uygun iretim
teknolojisi olan esnek iiretim sistemleri (Flexible Manu Factoring sys tems-FMS), stok
maliyetlerini en diisiik seviyeye ¢ekmeyi amaglayan tam zamaninda iiretim sistemi (Just
in time- JIT), bilgisayar destekli tasarim (Computer Aided Designing-CAD) ve {iretim
(Computer Aided Manufacturing-CAM) sistemleri, bunlarla birlikte yayginlagan
otomasyon, maliyet muhasebesi lizerinde 6nemli degisiklikleri gerekli kilmistir.
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4.2.3. Direkt Iscilik Payinin Azalmasi

Isletmelerde otomasyona gidilmesiyle birlikte maliyetler igindeki direkt isgiligin
pay1 azalmaktadir. Yapilan pek ¢ok arastirmada, direkt is¢iligin paymin toplam iiretim
maliyetleri icerisinde %10’lar seviyesine diistiigli saptanmistir. Direkt is¢iligin payimin
diismesine karsilik genel iiretim giderlerinde artislar goriilmektedir. Uretim birimlerinde
artan otomasyon sonucu, tiretim maliyeti icerisinde makine ve tezgahlarla ilgili
maliyetlerin pay1 yiikselmektedir.

Yeni gelistirilen teknikler ile imalat igletmelerinde ¢aliganlarin yerine otomasyonun
gecmesi, genel imalat maliyetlerinin direkt iscilik maliyetleri ya da saatlerine gore

dagitilmasini yararsiz, hatta zararl kilmaya baslamaistir.

4.2.4. Giderlerin Direkt Ve Endirekt Ayrimimmin Onem Kazanmasi

Teknolojik gelismelerin etkisinin goriildiigli diger bir konu da, giderlerin direkt ve
endirekt olarak ayrmmidir. Ureticiler, énemli bir 6lciide dolayll gider artisiyla karst
karsiyadir. Buna kargilik direkt giderlerde bir azalma s6z konusudur. Direkt giderlerdeki
bu azalmanin temel nedeni ise direkt isciligin azalmasidir.

Otomasyonun yayginlastirilmasiyla ortaya ¢ikan en 6nemli konu, dolayli giderlerde
goriilen artistir. Boylece otomasyon, iiretim sirasinda en yiiksek katma deger meydana
getiren maliyet unsuru olarak genel iiretim giderleri igerisinde yerini almaktadir.

Genel iiretim giderlerindeki bu artis, planlama, kontrol ve raporlama agisindan

genel iiretim giderlerine 6zel bir 6nem gosterilmesini zorunlu kilmaktadir.

4.2.5. Yasam Doneminin Raporlanmasi

Geligmis teknikler kullanarak yapilan iiretim sonucu mamul yasam dénemlerinin
kisalmasiyla birlikte donem sonlarinda yapilan raporlamanin yerini, yasam doénemi
raporlamasi almaktadir. Yasam donemi raporlamasi, yonetime, mamul karlilig1 {izerinde

uzun donemli karlarin etkisini belirleme olanagi saglamaktadir.

4.2.6. Kalite

Gilinlimiiz imalat endiistrisinde kalitenin olduk¢a 6nemi vardir. Geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinde kaliteli olmanin veya kalitesiz olmanin maliyetlerini izlemek
oldukea giictiir.

4.2.7. Stoklar
Imalat siirecinin her kademesinde bekleyen stoklarin firmaya olan maliyetlerini
“kesin” olarak hesaplamak geleneksel maliyet muhasebe sistemlerinde adeta olanaksizdir.
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4.2.8. Uretkenlik

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri daha ziyade “lira” temeline dayanan
islemleri kapsar. Bu nedenle iiretkenlikle ilgili kesin bilgileri elde etmek cogu zaman
olanaksizlidir. Bunun sonucunda alinacak kararlar yoneticilerin yapacagi tahminlere bagl
kalacaktir.

Isletmelerin, yeni iiretim tekniklerini kullanmasiyla maliyet sistemini ve
yonetimlerinde bazi geleneksel uygulamalart yeniden gozden gegirmelerine neden
olmustur. Gézden gegirilmesi gereken temel konularin en 6nemlilerinden birisini “mamul

maliyetlemesi” olusturmaktadir (Hedrics, 1988:24).
4.3. ileri Uretim Ortaminda Maliyet Muhasebesi Sistemleri

4.3.1. leri Uretim Ortamnin Belirleyici Ozellikleri
Klasik olarak, miktar yoniinden ¢ok fazla iiriin liretmek ve 6lcek ekonomilerini ve
bunlarin  sonuglarini  kullanmak giliniimiiz kosullarinda yeterliligini  yitirmistir.
Gliniimiizde {retim ortamimnin yapilandirilmasinda bazi faktorler etkin olarak rol
oynamaktadirlar. Bunlar agagidaki gibidir (Morrow,1998 :3-20);
v" Global rekabet
Rekabetgi stratejisi
Zaman tabanli rekabet
Uriin dmiirlerinin kisalmas1
Tedarik¢i yonetimi
Toplam kalite yonetimi
Kalite maliyeti
Tam zamaninda anlayist

Es anli tasarim

A N N N N SR NN

Ileri iiretim teknolojileri

Bu faktorler, rekabetci pazarlarda rekabetten kaginmak igin degil, rekabete karsi
koymak icin igletmelerin {stlinliiklerini yansitan birer belirleyici hale gelmistir. Maliyet
basta olmak iizere kalite ve zaman rekabeti pazarlarda, isletmelerin avantajlar1 yaninda
dez avantajlar1 olarak on plana ¢ikmistir. Maliyet, sadece iiretilen iiriinlerin rakamsal
ifadeleri olarak ele alinmamaktadir. Maliyet muhasebesi sistemleri, maliyet hesaplamak
amaci1 disima cikarak maliyet yonetimi sisteminin gereklerine cevap verecek sekilde

yeniden yapilandiriimalidir.

4.3.2. Mevcut Maliyet Muhasebesi Sistemleri
Halen kullanilmakta olan muhasebe sistemlerinin maliyet hesaplanmasi ve kayit
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disinda planlama, kontrol ve karar verme fonksiyonlar1 da bulunmaktadir ancak, maliyet
hesaplanmasi ve kayit disinda kalan fonksiyonlar yeterince kullanilmamaktadir.

Uretilen mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin  toplami, toplam {iretim maliyetini
olusturmaktadir. Toplam iiretim maliyetinin Uretim miktarina bolinmesiyle de
mamullerin birim maliyeti hesaplanmaktadir. Hesaplanan bu maliyet, {irliniin fiyatinin
tespitinde esas olarak kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle iirliniin fiyat1 maliyet tabanli
olarak belirlenmektedir.

Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderleri, iiretime dogrudan
yuklenirken genel iiretim giderleri, dolayli olarak yiiklenmektedir. Emek yogun iiretim
faktoriiniin kullanildigr iiretim ortaminda, bu {i¢ unsur arasinda direkt isgilik, ilk sirada
yer alirken direkt is¢ilik giderini sirasi ile genel iiretim giderleri ve direkt ilk madde ve
malzeme izlemektedir. Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile
direkt iscilik gideri disinda kalan gider tiirlerini igerisinde toplayan endirekt gider tiirtidiir.
Genel iiretim giderleri toplayici 6zelligi ile icerisinde ¢ok sayida ve farkli gider tiiriinii
toplamaktadir.

fleri iiretim ortaminda, emek yogun iiretim yerini teknoloji yogun iiretime
birakinca, maliyeti olusturan gider tiirleri ve bunlarin toplam maliyet icerisindeki oranlari

da degisime ugramaistir.
4.3.3.1leri Uretim Ortaminda Gider Tiirleri

4.3.3.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme

Direkt ilk madde malzeme, isletmenin tedarik ettigi ve iiretimde dogrudan
kullandig1 malzeme ve pargalardan olugmaktadir. Uretimde kullanilacak direkt ilk madde
ve malzemenin, fiziki olarak kullaniminda degisim beklenmesine ragmen, maliyetlerini
azaltic1 yontemler gelistirilmistir. Tedarikgilerin se¢imi ve yonetimi, kullanilan direkt ilk
madde ve malzemenin kalitesini arttirirken fiyatlarim da azaltmaktadir. Cok sayida ve
taninmayan tedarik¢iler ile ¢alismak yerine, az sayida ve devaml iliski kurulacak
tedarik¢iler ile ¢alismak direkt ilk madde ve malzeme gider tiiriinlin etkin bir sekilde
kontrol altina alinmasin saglayacaktir (Smitth,1994:169).

4.3.3.2. Direkt Iscilik

Degisen iiretim ortamindan en ¢ok etkilenen gider tiirii, direkt iscilik gideridir.
Sermaye yogun yatirimlardaki artis is¢iligin tistlendigi rolii azaltmigtir. Bunun sonucunda
da direkt isciligin toplam maliyetler igerisindeki payr azalmustir. Ileri iiretim

teknolojilerinin, iiretim siiresinde azalma saglamalarinin nedeni, ayni islerin daha az
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sayida is goren tarafindan yerine getirilmesidir (Howell ve Soucy, 1987:42-43). Direkt
iscilikteki bu azalma, kendini genel {iretim giderlerinde de hissettirmistir.

4.3.3.3. Genel Uretim Giderleri

Genel iiretim giderleri, toplam iiretim maliyetleri icerisinde en fazla agirliga sahip
olan gider tiiriidiir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri
disinda kalan giderlerin toplandigi genel iiretim giderleri, icerisinde farkli tiir ve yapida
giderler yer almaktadir. Teknolojik yatirimlarin artis gostermesi ile genel {iretim
giderlerinin igerisinde daha ¢ok teknolojik yatirimla ilgili gider tiirleri yer almaktadir.
Amortismanlar, techizat yenilemeleri ig¢in yapilan harcamalar ve bakim onarim giderleri
gibi unsurlar genel iiretim giderleri icerisinde en agirlikli grubu olusturmaktadir (Berliner
ve Brimson, 1988:3).

Genel iiretim giderleri, direkt iscilik kullanilarak {iretime yiiklenmektedir. Azalan
direkt iscilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin iiretime yiliklenmesi, hatali maliyet
hesaplanmasina neden olacaktir. Direkt isciligin, genel iiretim giderlerinin iiretime
yiiklenmesinde esas alinmasi o6zelligini yitirmesi ile genel {iiretim giderlerinin

ylklenmesinde yeni yontemler gelistirilmektedir.

44.0leri  Uretim  Ortaminda  Maliyet Muhasebesi  Sistemlerinin
Yapilandirilmasi

Global rekabet ve artan rekabet, maliyet muhasebesi sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirmektedir. Sadece {iriin maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik
olan klasik anlayis, rekabetgi baskilara cevap verememektedir. Uriin maliyetlerinin
hesaplanmasi iglevi, maliyet muhasebesi sistemlerini dar bir alanda hareket etmeye
zorlamaktadir. Isletme duvarlarinin arasina sikisan maliyet muhasebesi sistemleri,
stratejik yoOnetim anlayisina da ters diismektedir. Bu amagla, maliyet muhasebesi
sistemleri, maliyetlendirme fonksiyonunun yaninda yonetim, planlama ve karar verme
alanlarinda da etkili olacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir. Bu yapilandirmada
maliyet anlayisi, maliyet yonetimi sistemi i¢cinde ele alinmalidir.

Maliyetlerin tespiti, kontrolii ve performans degerlerine yonelik yeni yaklagimlar
bu sistem igerisinde de gelistirilmelidir. Yeni yaklagimlarin gelistirilmesinde maliyet
yonetim sistemlerinin belirli amaglar1 g6z 6niinde tutulmalidir (Thomas ve Kaplan, 1987:
227-228). Bu amaglar, maliyetlerin dagitilmasi ve hesaplanmasi, siire¢ kontroliini
kolaylastirmak, kapasite artisi, tesisat yerlestirme ve iiriin hatti konularinda yardimci
olmak ve bilgi veren ve destekleyici rol iistlenmektir.

Global pazarlarda maliyet, kalite, foksiyonerlik ve zamanlama agisindan rekabet
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edebilir iirlin ya da hizmet tiretebilmek icin gerceklestirilen faaliyetleri destekleyici olarak
yapilandirilacak bir maliyet yoOnetim sisteminin asagidaki amaglari biinyesinde
bulundurmasi gerekir (Thomas ve Kaplan, 1987:228).

v Isletmelerde esas faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kullanilan kaynaklarin
maliyetlerinin tespiti (muhasebe model ve uygulamalar)

v' Gergeklestirilen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin belirlenmesi
(performans degerlemeleri),

v Isletmenin gelecekteki performansimi gelistirmeye yonelik yeni faaliyetlerin
belirlenmesi ve degerlemesi (yatirim yonetimi),

v" Yukarida agiklanan ii¢ amaci degisen teknoloji ortami ile uyumlu olmasini
saglamak (liretim uygulamalari).

Yapilandirilacak maliyet yonetim sisteminde belirleyici unsurlar etkileyici
olmaktadir. Maliyet sistemlerinin yeniden yapilandiriimasinda da bu belirleyiciler
dogrultusunda hareket etmek gerekir( Berliner ve Brimson, 1998:10-11).

v' Maliyet kavraminin stratejik olarak ele alinmasi,

Maliyeti olusturan unsurlarin yeniden incelenmesi,

Degisen tiretim teknolojilerine uyum,

Stok politikalarinda degisim,

Performans degerlemede finansal olmayan gdstergelerin de ele alinmast,

AR NEE NI NI

Kontrol ve raporlama fonksiyonlarinin yeniden yapilandirilmasi.

Maliyet, sadece diiretim maliyetleri yani, fabrika smirlar1 iginde degildir.
Isletmelerde maliyet yapisinda artan karmasiklik kendini teknolojik gelisim ile
gostermektedir. Maliyet, {iretim maliyeti olarak tamimlanmayip verilecek stratejik
kararlarda 6nemli bir degisken olmaktadir. Maliyet sistemleri, isletmelerin stratejilerin
belirlenmesinde ve bu stratejileri izleyecek taktiklerin uygulanmasinda da 6nemli bir
belirleyici olmaktadir (Ittner ve Larcker, 1997:293).

Maliyeti olusturan unsurlar da ileri {iretim ortamindaki degisikliklerden
etkilenmistir. Direkt ve endirekt giderler olarak belirlenen maliyet unsurlar igerisinde
direkt giderlerin payinda azalma goriiliirken endirekt giderlerde artis olmustur. Bunun
sonucunda da endirekt gider unsurlarinin iretime yiikleme sorunu ortaya ¢ikmaistir.

Degisen teknolojilere uyum gdstermeyen maliyet sistemleri eksik ve hatali
calisacaktir. Yigin iiretimden yalin liretime gecis ile birlikte, iiretim teknolojisindeki
gelismeler, azalan liretim siireleri ve katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmalar1 maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina ve etkin bir sekilde yonetilmesine

neden olmaktadir.
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Stok politikalar1 da degisimden etkilenmektedir. Uretim teknolojisindeki degisim
ile birlikte iiretim ortami da degismistir. Uretmenin isletme agisindan maliyeti
hesaplanirken, stokta tutulan yari mamul ve {riinlerin degerleri dikkate alinmamaktadir.
Ileri tretim ortaminda stokla calisma ortadan kalkmustir. Isletmeler, tam zamaninda
kavrami ile tamisinca stoklarin kendileri i¢in bir kambur oldugunu ve agir hareket
ettirdiklerini anlamiglardir (Foster ve Horngren,1991:435-439). Stoklarin etkin bir sekilde
yoOnetimi ile stoklar, artik igletmenin zor duruma diismek i¢in kullanacaklar1 ve aktifinin
onemli bir yilizdesini olusturan bilango kalemi olmaktan ¢ikmiglardir.

Stire¢ deger analizi ile {liretim ortaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin analizi
gergeklestirilmektedir. Uretilen iiriiniin 6zelliklerinde degisiklige neden olan faaliyetler
katma deger faaliyetler iken diger faaliyetler katma deger yaratmayan faaliyetler olarak
tanimlanmiglardir. Toplam {iretim siiresi igerisinde yer alan katma deger yaratan ve katma
deger yaratmayan faaliyetlerin kontrolii ile {iretimde etkinlik saglanmis olur. Katma deger
yaratmayan faaliyetlerin siiresinde azalma ile birlikte siirecte etkinlik saglanmis olur.

Performans degerleme, gelisen teknoloji ile birlikte degisen {iretim yapisina uyum
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Sadece finansal gostergelere dayali ve mevcut
ortami degerlendiren klasik performans dl¢lim sistemleri, iiretim faaliyetleri ve bunlarin
finansal olmayan sonuglarin1 degerlemekte yetersiz kalmaktadir. Siiregte etkinligin
saglanmasi, zamaninda teslim, iiriin kalitesi, miisteriye teslim ve miisteri tatmini gibi yeni
basar1 Olgiileri ile degisime uyum gosteren bir performans dl¢lim sistemi gelistirilmelidir.

Kontrol ve raporlama da gelisen yapidaki degisikleri en iyi sekilde belirlemeli ve
raporlamalidir. Maliyet yonetimi sistemlerinin yapilandirilmasinda, bilgi verme rolii 6n
planda yer almaktadir. Amag, ilgililere sistem hakkinda zamanli, yeterli ve dogru bilgileri
sunmak oldugundan, kontrol ve raporlama bu amaci karsilamak ic¢in yeniden
yapilandirilmalidir. Kontrol ve raporlamada finansal olan gostergelerle birlikte finansal
olmayan gostergeler de yer almalidir.

Maliyet muhasebesi sistemlerinin yapilandirilmasinda esas alinacak unsurlar,
isletmenin stratejik yonetiminin gerekleridir. Olusturulacak maliyet muhasebesi sistemleri
de stratejik yonetim anlayisinin bir uzantisi seklinde yapilandiriimalidir.

5. SONUC

Stratejik acidan isletme kararlar1 gelecege yonelik hedeflerin ortaya konulmus
olmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Gilinlimiizde gerek biiyiik isletmeler gerekse
de kiigiik isletmeler gelecege yonelik beklentilerini ve eylemlerini dnceden tespit etmek
zorunda kalmiglardir. Bir isletmenin gelismesi, biiylimesi ve Kkararlarmin etkili
olabilmesinin yegane kosulu gelistirdigi stratejilerin tutarli olmasina baglidir diyebiliriz.
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Yonetime bilgi saglama islevi olan muhasebenin hi¢ siiphesiz isletme
stratejilerinde biiyiik ve énemli bir rol iistlendigini sdyleyebiliriz. Uretim maliyetlerinin
hesaplanabilmesi acisindan geleneksel maliyet sistemleri giiniimiizde  teknolojik
gelisimle beraber yerini yeni sistemlere birakmistir. Yeni sistemler temel olarak
isletmelerin stratejilerine de daha uyumlu c¢alisabilmektedir. Ciinkii geleneksel
yaklagimda asil amag¢ gergeklesen maliyetlerin hesaplanmasi iken, modern sistemlerde
gerceklesecek maliyet onem tasimaktadir. Bu da 6zellikle isletmelerin gelecege yonelik
hedefler ve politikalar belirlemesinde, karar mekanizmasinin verecegi kararlarin yapisin
ve niteligini belirlemesi agisindan 6nemlidir.

Maliyet sistemleri ve bu sistemin {iriinii olarak ¢ikan veriler, yonetimin alacagi
kararlara 151k tutarken ayn1 zamanda kararlarin uygulanmasindaki etkinligin ve denetimin
saglanmasina da yardimci olmaktadir

Geleneksel maliyet sistemleri, Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve Direkt
is¢ilik giderleri ile agirlikli olarak ilgilenmektedir.Ciinkii iiretim maliyetinin biiylik bir
boliimii bu giderlerden olusmaktadir.Bunlarin disinda kalanlar,yani Genel iiretim
giderleri, oransal olarak 6nemli bir etki yaratmamaktadir. Oysa simdi genel {iretim
giderleri olarak siniflanan gider grubunda; yeni teknolojik yatirimlar,endirekt(kalifiye)
is¢ilikler nedeniyle belirgin bir artis yasanmaktadir.

Gegmiste endirekt iretim maliyeti unsurlari i¢erisinde yer alan bir kisim giderlerin
artik direkt gider olarak sayilmasi zorunlulugu dogmustur. Buna drnek olarak, teknolojik
iiretimin getirdigi ve oldukc¢a yiiklii miktarlarla ifade edilen amortisman giderlerinin bu
giin i¢in direkt gider olarak nitelendirilmesi kanaatimizce uygun olacaktir.

Stratejik kararlar alimirken ,teknolojik yeniliklerin iiretim maliyetine getirmis
oldugu boyutlar dikkatlice izlenmeli ve bu maliyetlerin iiretime yiiklenmesinde Direkt
iscilik gibi ,geleneksel Slgiitler bir tarafa birakilmalidir. Onun yerine faaliyet hacmi gibi
modern ve maliyetleri daha saglikli tespit edebilecek kriterlerin uygulanmasi daha
gercekei olacaktir.
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