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Ulkemizde seneyi i§letmeleri kurulu§. geli§me ve diger za_ 

~anlerda ~e§itli ~inansel zorluklarle ker§l kar§lye kelmaktedlr. 

tjU ~inensal zorluklar, i§letmeierin b.ulundu1ju belgeye, ekonomik 

politikslsre, yoneticilerin yeterliligine ve buns benzer fsktor_ 

lere gore degi~iklik gosterirler. 

ssnayile~me hareketini be§letml§ olen Ulkemizde ozel sek_ 

tor seneyi i§letmelerinB de oAemli gorevler dU~mektedir. tizel 

sektor saneyi i§let~elerinin rekebet edebilmesi, geli'iebil~esi 

i~in ~inansman sorununu ~tjzmU§ olmesl ve i~letmeyi kurulu§undan 

bUyUmesine kadar sagllkll bir ~inansal yaplya kavu~turmu§ olmasl 

gerekir. 

Ulke~izde ozel sektor sanayi i§letmeleri genel olerak kU_ 

~Uk seneyi i§letmesi olerak kurulrnakta 'lie hu seneyi i§letmeleri_ 

nin UrUnlerine ta1ep ert,nca i§letmeler hlzle bUyU~eye ba§lemek_ 

ts lie bu da birtaklm s,k,nt,1erl beraberinde getirmektedir. Bu 

slk,nt,1arln en be;lnds de ~inensmsn gUglUQU gelmektedir. oze1 

sektor saneyi i§letme1eri bu a~ameda yebencl kaynek kullanmeYl 

tercih etmekte fakat bu kaynaklarl temin etmede de birtsk,~ zor_ 

luklarla kar§l kar§lya ks1maktadlr. 

riskinin bUyuk olrnisl sSi:)lsnan ~inan,sman keyneklerlnJn zemenJrf_ 

de etkin bir ~ekilde kullenllsmame9l oze1 sektor seneyi i§letrne_ 

lerini olurnsuz yonde etkilemektedir. 
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sanayi i~letmeleri kurulu§undan bUyUmesine kadar belir_ 

li bir plan ve program gerektirdiginden, daha kurulmadsn ~nce 

gerekli planlamaya gidilmesi hedef ve politikalarJn belirlen_ 

masi, fonlarJn olu~turulmasJ, finansman kaynaklarJnJn belir_ 

lenmesi kurulu~ ve geli'l'me s'i'amasJnda bta!>elerin yapJlmasJ i!> 

ve dJ§ kaynaklarJn ne zaman ve nerede kullanJlaca~JnJn belir_ 

lenmi§~lmasJ ~erekmektedir. Ancek ~zel sekt~r saneyi i~letme_ 

lerinin bir;o~u ~nceden bir !>alJ~me yapmaksJzJn kurulu§ a§ema_ 

sJnda ortaya !>Jkan !>e'i'itli problemleri ge!>ici tedbirlerle 105_ 

zerek ileride telafisi mumkUn olmayan problemlerle kar'i'lla~­

maktadl r • 

. tizel sekt5r.'.:anaYi i~letmelerinin finansal sorunlarlnJ 

incelerken TUrkiye'deki sanayi i'i'letmelerinin mevcut durumu 
. .. ".,,~ . . . 

ve finansman sorunmarJ ele alJnml~tJr. TUrkiye'deki sanayi: 

i'i'letmelerinin bUyUk bir ~oQunlu~u kU;Uk saneyi i~letmeleri 

oldugundan ilk b51umde TUrkiye'deki kU!>Uk sanayi i'i'letmele­

rinin mevcut durumu, finansman ve kredi sorunlar~ ele alJnm'J'i'-. . 
tJr. TUrkiye'deki kU!>Uk sanayi i~letmelerinin tamamJna yakJnJ 

ozel sektore ait oldugundan birinci bolUmde TUrkiye'deki ku_ 
!>Uk sanayi i~letmelerinin sorunlarJ hakkJnda bilgi verilmi~_ 

tiro ikinci b~lUmde de istanbuldaki ~zel sekt5re ait kU~Uk 

sanayi i~letm,elerinin rilevcut durumlarJyle finansman ve kredi 

solt"ul,larl incelenmi'i'tir. 



1- ~ALI;;f'lANIN Af'lACJ VE SJI'HRLARI 

istanbultdaki ozel sektcre ait kU~Uk s~nayi i§let_ 

meleri ele allnarak, bu i§letmelerin sorunlsrlnln kaynakla_ 

rl belirlenmeye ~alJ§JlmJ§tJr. KU~Uk sanayi i§letmelerinin 

kar§Jla§tJklarl finansman sorunlarJ nelerdir7 sorusuna ce_ 

vep bulmak ve bu konuda ~ozUm cnerileri getirmek amacJyla 

bu konu se~ilmi§tir. 

KU~Uk sanayi i§letmeleri mUnferit olarak ~alJ§mak_ 

la birlikte bUyUk i§letmeleriB de yen saneyisini te§kil et_ 

mektedir. Bu konumlarl itibariyle kU~Uk sanayi i§letmeleri_ 

nin kar§Jla§tJklarJ sorunlarl incelenmeye Deger bulunmu§tur. 

~alJ§ma bu ama~la ba§latllml§tlr. 

Ku~ak sanayi i§letmelerinin sorunlarlnl ara§tJrmaya 

yonelik bu ~all§ma, istanbul ilinde yapJlml§tJr. TUrkiye'deki 

sanayi i§letmelerinin bUyUk bir ~ogunlugu Istanbul ve civa_ 

rJnda faaliyet gostermektedirler. Eu nedenle i§letmeler bu 

ildeki degi§ik sektorlerden 6e~ilmi§tir. 
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Istanbul'daki czel sektore ait kU9Uk sanayi i§letmele 

rinin finansal sorunlarJnJn kaynaklarJnl belirlemeye yi:inelik 

bu 9s1l§ms, i§letme1erin mevcut durumlarlnln ele slJnmsslyls 

bs§lsyscak ve mevcut durumlsrJndan sorun1arJ ortaya konulms_ 

ya 9s1J§JlscsktJr. 

Ars§tJrmsnJn veri1eri, Istanbul'da tespit edi1en kU_ 

9Uk ssnayi i§letmelerine anket formlsrlnln gi:irderilmesiy1e e1. 

de edilecektir. Anket formuns veri1en cevaplar degerlendirile_ 

rek, kU9Uk sanayi i§letmelerinin finansman sorun1srlnJn kay_ 

nsklarl tespit edilmeye 9a1J§llscaktlr. 

II - ARA5TIRMANIN METODOLOJISI 

Ara§tJrma snket YOluy1a yapJ1scaktlr. HszJrlansn snket 

formlarJnJn daha onceden tespit edilen kU9Uk sansyi i§letmele_ 

rine gonderilecek, bunlardan ge1en cevaplar dogrultusunda veri. 

ler elde edilecektir. Anket formlarJ posta yoluyla gcnderilece~ 

ve yine cevaplar posta yoluyla alJnacaktJr. 

Ars§tJrmanJn verileri anket formlarlna verilecek ce_ 

vaplardan olu§acaktlr. Bu veriler, kU;Uk sanayi i§letmelerinin 

sorunlarJnJ belirlemede kullahllacaktlr. 
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Toplsnsn veriler tsblolsr hslinde gcsterilecek ve b~ 

tsblolarln yorumlsrl yapllarak, sorunlarln ksynaklarl tespi 

edilmeye ~sll§llacaktlr. 

Toplanan veriler Istanbul'daki ozel sektore ait ku~u 

sanayi i§letmelerine ait oldugundan ara§tlrma evrenini tem_ 

sil etmektedir. 

Ars§tlrma yapllsn alanda kar§lla§llabilecek gU~lUkleJ 

anket fOrmlarlndaki sorulara titizlikle cevap verilmemesi, 

anket fOrmu gi:inderi,len kUr;Uk sanlJyi i§letmelerinin ankete 

cevap vermemesi, anket formlarlna istenmeyen sorunlarln ya_ 

zJlmasl olarak slralanabilir. 

III - ARA~TrR"ANI~ VARSAYI"I VE HEDEFLERt 

Ara§tlrmanln varsaYlml; kU~Uk sanayi i§letmelerinin 

finansman sorunlarl, yanetimin yetersizliginden, kradi sag_ 

lamadaki gU~lUklerden, saglanan kredilerin zamsnJnda ve op_ 

timal §ekilde kullanllamamsslndsn, kalifiye aleman eksikli_ 

ginden, Uretim ve pazarlamada planlamaya gidilmemesinden kay_ 

naklanlDaktadlr. 
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Ara§t~rms bu varsaYJmla hareket edilerek yapJlscak ~ 

bunlarJn dogruluk derecelerini sJnayacaktJr. 

'Ara§tJrmanJn hedefi, Istanbul'daki ku~uk sanayi i§_ 

letmelerinin finansman sorunlarJnJn belirlenmesi ve belirle_ 

nen bu sorunlar Uzerinde durularsk bunlsrs ~~zUm ~nerileri 

getirmektir. 

Ars§tJrms bu ycnUyle ku~uk sanayi i§letmelerini ds_ 

hs etkin va verimli bir §ekilde ~alJ§masJnJ saglamaYJ, orta_ 

ys ~Jkan sorunlarJnl ~ozmeyi ve bu sorunlarJn nelerden kay_ 

naklandJgJnJ tespit aderek buns gore karsrlar alJnmaslnJ sag_ 

lsyacaktJr. 



BiRiNC! B ti L U M 

I _ GENEL OLARAK KU(;UK SANAY{ f~LETf'1ELERt 

1_ MEVCUT DURUI'\U 

KU;Uk sanayi i§letmeleri, hem istihdam, hem wretim ve 

hem de katma deger a;JsJndan cnemli paya sahiptir. 

Devlet istatistik EnstitUsU tsrsflndan 1980 Yl1lnds ya_ 

pllan saYlm sonu~larlna gore tUm i§yerlerinin % 93'UnU kU;Uk i§-

1etmeler, % 7's~ni de bUyUk i§letme~er te§ki1 etmektedir. Vine 

kapsama a1Jnan sektorlerdeki istihdamJn da % 68'ini kU~Uk i~let_ 

meier, ')1.32' sini de bUyUk i~letmeler olu~turmaktadlr. Diger tsraf_ 

tan ima18t sektClrUnde faaliyet gClsteren kU~Uk sanayi ililetme1e_ 

ri sektordeki mevcut i~yerlerinin ~ 95'ini istihdamJn da % 49'unu 

elinde bulundurmaktadlr(l). 

Ulkemizde 1980 YJ1Jnda, bUyUk ve kU;Uk imalat sanayinin 

iktisadi faaliyet kollarl itibariyle i~yerleri saYJlarlnln oran_ 

--------------------------------
(1) Nezih GtiKDI.l'1AN, "DUnyli'da ve TUrkiye'de KU;Uk i§letmelerin 

Ka1kJnmadaki RolU"Sempozyum Teb1igi,17_18 Ekim 1983,Ankara,s.7 
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sal daQJ1JmJ i1e yedi i1imizdeki (Adans_Ankars_Istanbul_rzmir_ 

Kocae1i_8ursa_Konya) iktisadi f'aaliyetleri Ti.lrkiye oranl a§a 9l-

daki ta bloda be1irtilmi§tir. 

tktisadi Faaliyet 
TASLO I KollarJ !tibariyle redi ilimizdeki 

n.r.E. t§yerleri SsyJ Sl nJ n iktisadi Fs e1 iyet 
rktisedi Orsnsal DS~Jbml ler:l. TUrk:l.li!e Oran 
FS sliyet 

BUyUk KU~Uk 8UyUk KU~Uk 
Kodu tmalat Imalat Imala t Ima lao 

rk tisa di Fsal.Kolu Sansyi Sanayi Sanayi Sanay: 

31 Gl da sanayi % 14 ", 08 % 56 % 30 

32 [jok urna Sa nayi % 29 % 28 % 78 % SO 

33 orman UrUnleri S. % 02 % 18 % 64 % 44 
34 Ka ~lt Sanayi % 03 % 02 % 93 ,; 69 
35 Kimya sanayi % 11 .".: 03 % 82 % 63 

36 TS'i-Toprsk .. s. % 10 " 03 % 46 % 46 

37 1'1 etal Ana.S. " 05 " 01 % 77 % 47 

38 i'1akins Sanayi % 25 % 3S " 86 % 44 

39 Diger tmalat S. " 01 " 02 ~ 96 ~ 70 

100 100 

KAYNAK: Nezin GOKDLnAN, "Di.lnys'ds ve Ti.lrkiye'de Ki.l~Uk I§letmelerir 

Kslklnmadaki RoliJ~, 5empozyum Tebligi, 17_18 Ekim 1983, 

Anka rs, s. 9_10 

tktisadi faaliyet kdllarl itibariyle i§yerleri sSYllarlnln 

oransal dsgJllmJ incelendiginde, bUyUk ima1atta % 29'1~k bir 0_ 

ranla Dokums s~nayi ilk slraYJ sllrken, KU~Uk tmalat I§letme1erin_ 

de % 35'lik bir o~nls ilk sJraYl I'lakins 5anayi almaktadlr. 
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ate yandan bUyUk ve kU~Uk imaiat sanayinin yedi i1imizdeki 

iktisadi faaiiyetleri TUrkiye oranl dikkate al,nd,§Jnda; Makina 

sanayi bUyUk imalatta yedi il'de % 66'1,k bir paya sahipken, kU_ 

~uk imalat i~letme1erinde bu payln ~ 44 olarak ger~ek1e~tigi 90-

rU1mektedir. 

Tablodski verilerin de~erlendirilmesinden snls§llmsktsdlr , 
ki/ kU~Uk senayi i~letme1eri u1ke ~sPJnda hem i§yeri saYlsl yo-
nllyle hem de iktisadi faa1iyet ko11arl itibariyle yaygJn bir da_ 

gJ 1Jma sardptir. B u durum, istihdam ve Uretim a~l slndsn eografi 

bo1ge1er araslr..daki dengesiz1igin giderilmesinde kU(;Uk sanayinin 

oynadlgl rolUn tinemini a~lk(;a vurgulamaktadlr. 

Turkiye'de yapllan Genel sanayi ve !~yerleri ~aYlml 50nu~_ 

larlna gore, 1_9 i§~i ~ell§tlran imalat i§yerleri grubundeki i§­

letme1erin saYlSl 1963'de 157.759, 1970'de 170.479, 1960'de 

177.159 ' d ur. 

1960 YlIJ saYJmlnda kU~Uk ima1at sanayiinde hukuki ~eki1de 

de dikkate alJnmJ§tJr. Buna gore i§1etllle1erin % 76'ini ferdi mU1_ 

kiyet, % 17'si adi ortakllk, % 4'U §irket ve % l'inin de hukuki 

§ekli bi1inmemektedir. GorUldugU gibi kU~Uk saneyi i~letmel e:rinde 

§irket1e§me orenl ~dk dU§Uk dGzeyde olup fardi mU1kiyet a9lr1lk 

kazanmektadlr. 

01kemizda kUillk ima1at sanayiinde top1am ~all§an saYlsl 

1963'de 354.021, 1970'de 327.028 ve 1980'de 493.666'dlr.Ueretli 

(;s1l§sn1ar ise. 1963'de 131.736, 1970'de 99.481 ve 1980'de 217.634 

dUro Bursdan Geret1i (;sll§an1sr iie Gcretsiz ~sLJ§sn i§letme sahip_ 

1erinin top lam istihdami~indeki paYlnl bulmak mUrakUndUr. Cslles"" 
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her 100 ki§iden 1963'de 37'si wcretli, 631U Ucratsiz, 197D'da 

70'i Ueretli, 30'u Ueretsiz, 1980'de ise 56'Sl Ueretli, 44'w 

Ueretsiz'dir. Bu ~urum gBstermektedir ki; kU9Uk saneyi i§letme_ 

1eri weretli 9a~l§anlar i9in olduau kadar sahiplerinin kendile_ 

ri, sile bireyleri ve yaklnlarl i9in de Bnemli dereeede istih_ 

dam imkanlarl olu§turmaktadlr. 

2 _ ANA SORUNLARI 

Twrkiye Esnaf Ve sanetkar1er Konfederasyonu 10 Oeak 1984 

tarihinde sansyi ve Ticsret Bakanl [ahit Aral'a igerisinde kW9Uk 

sanayi sektorUnUn sorunlSrlnJn da yer aldJal b,ir rapor sunmu§tur. 

50zkonusu sorunlarln igerisinde, saallk ko§ullarlna ay_ 

klrl va verimli 9all§maya engel i§yerlerinin meveudiyeti, ha~mad_ 

de temininde gekilen 9U9lUkler, i~kolu, i~yeri, makina ve ekipman 

se9iminde" kalite, finansman, il; ve dl~ pazarlama ve maliyet tes_ 

piti gibi konularda bilgi yetersizliainden kayneklenan 9W9lUkler; 

mamul piyasaslndan haberdar olunamamasll gerekli makina ve te9hi_ 

zatln allnmamasl nedeniyle kalite ve imalatln dU§mesi, eyrlca ge_ 

ne bu nedenle yeni mam.ul madde im.alatlna ge9ilememesiJ ilr vedl§ 

fuarlara organizasyen yetersizliginden katJIJnamamasJ, bu yUzden 

bUyUk sanayi ile i§birliginin zaYlf keimasl gibi konular yer al_ 

rna k ta dl r (2) • 

(2) i~EA _ ileti~im Rerkezi Basln Ajansl, Haftallk Ekonomi BU1_ 

teni, "ortadirek Kendini AnlatJyor" 30 Oeak 1984;' s.23 
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Ku~Uk saneyi kesiminin sorunlarl ~e§itlilik arzetmektedir. 

Bunler, kuru1u§ yeri i1e i1Sili sorun1er, personelle ilgili sor_ 

runler, Uretim ve teknoloji ile ilgili sorunler ve pazar1ema ile 

ilgili sorun1ar ba§llklarJ alt,nda incelenebilir. 

A _ Kurulu§ yeri He 11gili ::.orunler 

Sanayile§mekte olan Ulkelerde sanayi i§letmeleri, ula§lm 

a\ilna, insen gUcUne hsmmadde keynaklarlna, enerji ve bUyUk ~epts_ 

ki tUketill1 merkezleril'l.e yakln olabilmek i~in 'iehirlerde toplanmek_ 

tad,r. Bu durum isa azgeli§mi§ Ulkelerde b~lgelerarasl dengesizlik 

doQurarak ekonomik ve sosysl ySplYl olumsuz yonde etkilemekte, nU_ 

fusun belirli odsk1arda yo§unls§msslna ve dolaYlsJyls dUzensiz 

kentle§meye neden olmsktsdlr.(3). 

Geli§mekte olan Ulkemizde kU~Uk ssnayi i§letmeleri, bUyUk 

~l~Ude il ve il~elerde, mshslle aralarJnda ve bilhasss konut alan_ 

larJ sltlnda dS~JnJk, ~sll§ms ve i§ gUvenligi ko§ul1arlna uymaysn 

rantabl olmsysn ve ~e§itli tehlikelerl.e her zaman ksr§l ksr§lys 

olan i§yerl erinde f'asliyet gi:lstermektedir. 

K.U~i.ik sanay~ i§letmelerinin yerle§iminda gi:lze ~arp.an bu 

daglnJkllk, bunlarln optimum i:ll~eklerde.kurulsmsmalarlna, istenen 

dUzeyde uzmsnls§amamalarlna, srs1arlnda i§birligi ve i§bi:llUmU ku_ 

ramsms1srlna yol a~tlgl gibi. kslite ve f'iyat konulsrlnds istik_ 

rarslz1Jk, ~evr.e kirlenmesi ve.yerle§me yerlerindegUrUltU gibi 

sorunlarl beraberinde getirmektedir(4) 

(3) ssnayi Eolge Siteleri Genel MUdUrlUgU'nUn 12 Ey1Ul 1980_12 Ey_ 

lUl L983 Yl1, Fsaliyetleri, San.ve Teknoloji Bekanllgl, s.2. 

(4) cevdet NAZLI ·KU~Uk i§letmelerin Yer1e,im.Yatlrlm.Donatlm. 
. . . . . . '. . . 

Tedarik ve Uretim so.runlar, !' .•.• 1_983 y,lJ TUrkiye Sanatk3r va 

KU,Uk ~anvyiciler semineri, 30 Kas,m_ 1-2 AralJk,tzmir 5.1. 
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Gene11ik1e kent merkez1erinde yUksek kiralarla tutulan k~_ 

s~t1~ bUyUklUkteki i~yer1eri, yeni makina ve ekipman i1avesine 

ve daha fazle ki§iyi istihdam etmeye engel olmaktad~r. Bu durum 

kli<;lik seneyi i§letmelerinin, geli§mesini ve bliyUmesini onlemekte, 

"uhtelif bo1ge1erde kU<;Uk senayi tesislerinin mUnferiden k. 

ru1masJ neticesi mU§tereken kurulmasJ gerekli, her site i<;in el. 

zem olan alt yapJ tesisleri (yol, su, elektrik ve kanalizasyon) 

e§itim, benke, P.T.T., kantin, i1kyardJm istasyonu vb.mU§terek 

hizmet tesisleri~e ~a~ip olma~elarJ de diger bir sorun elerak 

ker§JmJze <;lkmaktsdlr(S). tizellikle ferdi yetJr,lmlarda altyapJ 

giderleri kli<;lik sanayicilerin ba§langJ<; maliyetlerini gereksiz 

yere yUkseltmekte Ve kaynak sevurganlJQJnaLneden olamktadJr. 

" -
U1kemizde gli<;lli, hJzIJ ve yaygJn sanayiS te§vik etmek, du_ 

zenli §ehir1e§meyi saglemak ve nUfusu yerinde tutabi1mek smacJY_ 

1a 1966 YJ1Jndan itibaren kli<;lik sanayi potensiyeli olen il ve i1. 

<;e1erimizde Kli<;Uk sanayi siteleri'nin yapJmlna ba§lanml§tlr. 

12 Ey1i.i1 1983 tarihine kadar hizmete giren 99 adet kU<;Uk 

sanayi sit_esinde 27.467 i§yeri olup takriben 164.802 ki§ilik 

bir istihdem gUcU te§ekkU1,ettir:Umi§ olacaktJr. AyrJca mezkQr 
• R_'R_' • ~-. 

fon1arla halen in§aatl devam eden 39 adet kU<;Uk sanayi sitesi, 

sosya1 hizmet binalarJ i1e bir1ikte 13.034 i'iyeri ihtiva etmekte 

olup, i1eri YJl1arda h_eyderpey hizmete girdiginde takriben 

78.204 ki§ilik istihdam gUcUne ula§JlacaktJr(6) 

(51 ·Esn6f,S6natk~r,KU<;Uk Sanayi", B.B.Y.K.P. bzel ihtisas 

Komisyonu Reporu, D.P.T. 1913, ti.i.K:298 Ankera,1983,s.40 
, ...... ,., . 

(6) "saneyi B01ge Site1eri Genel MUdUrlUgU'nUn 12 Eylli1 1980 _ 

12 EylUl 1983 YJll raaliyetieri,,'s.l. 



- 1)-

B _ Hsmmadde Tem~niy1e r1gili Sorunlar 

~ti~Uk sanayi i§letme1erinin .hammadde ve ara mall ss~la_ 

malarl olduk~a zor §art1arda ger~ek1e~ir. Uretim miktarlnln dU_ 

~Uk olm.asl nedeniyle bu te§ebbUslerin ozellikle. .hammadde piyasa_ 

la rJ n da mal b u1mak veya mab u.cuza sa 91a mak imk~n1a n azdl r (7) • 

Hammsdde Ureticisi f'irmalarln genellikle kendilerinden bUyUk 

miktsrlarda mal alan i§letmelerle ~all§masl, zaten nakit slkln_ 

tlsl ~eken kU~Uk sanayicileri pshsll kredi kullanmsys ve tekel 

durumundaki bammadde kaynaklsrlna bsgll kalmaya zorlamaktadlr. 

ithal m.all girdilerin alJrnlnda da aynl ~ekilde kar§llaillan pa_ 

rasal gi..i\jlUkl er Ve zaman all Cl f'ormaliteler, kU\jUk sanayicileri 

yUksek k~rlarla ~all;an ithalat\jllarln eline dU,Urmektedir. 

KU~Uk sanayicilerin gerek Uretiminde kullandlklarl gir_ 

dileri uygun zamsnds alma vegerekse UrUnlerini belli bir sUre 

bekletme imk=nlarl-slnlrlldlr. 0zell~kle depolama sorunu girdi_ 

ler i~in oldugu kadar.,lktllari\jin de bUyUk onem ta,lmaktadlr. 

Uretilen mallarJn f'iyatlsrJnda all rl dU;meler oli~ bile, depola_ 

ma imk~nJnln slnl.rllll 9l kU\jUk sanayicileri Urettikleri mallarl 

ellerinden bir an once \jJksrmaya zorlamsktsdlr(8). 

(7) Akln iLKiN, "Kalkl-nms ve Sanayi Ekonomisi" istanbul Univer­

sitesi iktisat FakUltesi. rkt. Fak.YaYln No, 343, ~aglayan 

Easlmevi.Eirinci Baskl, 1974, 5.297. 

(8) Arif' ERSOY, "KU\jUk Sanayi I,letmelerinin tktissdi Etkinlik_ 

lerini Artlrmaya yonelik Bir yakla§lm" KU~Uk t;letmelerin 

problemleri ve ~czU~ yollarJ Sempozyumu, 12_13 Arallk 1983, 

ist6nbul, s.19. 
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Uretim girdi1erinin zsmanlnds ve uygun kc§ullarda temin 

edi1ememesi, kU~Uk psrti1er halindeki a1lmlarln nak1iye masraf_ 

1arln3 artlrmas3, stcklama imkanlarlnln s3nlrll13 ~3. girdilerin 

~ze1likleri konusunda varolan teknik bilgi noksanll§l ve girdi 

piyassslnln iyi iz1enememesi gibi nedenler kO~Ok seneyi i§let_ 

melerinin Uretim faal iyetlerini eiddi oL,rek sersmaktadlr. Bu 

olumsuz geli~meler, bir taraftan UrUnUn kalitesinin bozulmasln_ 

da ve maliyet1erin artmaslnda etkili olurken di~er taraften da 

fiyatlsrln yUksek dUzeyde olu§maslna ve rekabet gUeUnUn ezalma_ 

Slna yc1 a~maktadlr. 

c _ personelle tlgili Sorunler 

Olkemizde meveut bulunan nitelikli i§gUeU a~l~l, kU~Uk 

sanayi i~letmelerinin i§gUeU ihtiya~lerlnln belirli asgari ye_ 

teneklere sahip i§~,i.ler taraf'lndan ka~llanmeslna neden olmakta_ 

dlr. Nitelikli i§gUeU potansiye1inin b~yUk bir b~lumUnUn, ken_ 

di1erine daha iyi ~allii'ma imkgnlarl~ satJlayan bUyUk i§letmeler_ 

ee istihdam edi1mesi kU~Uk sanayi i§letmelerinin bu konudaki 

sorunlexlnl daha de gU~le§tirmektedir. 

KU~Uk saneyi te§ebbUslerinin, mesleki egitim gBrmU§ 

gen~lere tanldlgl i~kan1ar yeterli dUzeyde olse bile, bu i§let_ 

meler i§~eri olarek ~ekiei garUnmemektedir1er. yetenekli gen~ 

e1eman1ar pratikten yeti~mi§ ustanln yanlnda ~all§mak isteme_ 

yip, Ueret sisteminin, atolye ve ~all§ma dUzeyinin iyi olmasl 

Sibi neden1erle kamu kurulu§lerl veya bUyUk i§letmelerde daha 

dU§Uk geti§l'Ae imkan1arl i1e ~all§maya reZl 01msktedlr1er(9) 

(9) Sibel TANBERK • "KU;Uk i§letmelerin Yonetimi ve Problem_ 

leri", 5evk ve tdare Dergisi, Deak 1975, s.26. 
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Bu nedenler yUzUnden kU~Uk sanayi i§letmelerinda "orta kademe tek 

nik eleman" sJkJntJsJ ~ekilmektedir. Ust kademe teknik eleman ole 

mUhendislerin bu te§ebbUslerde ~alJ§maya itibar etmameleri dikkat 

alJndJgJnda tekniker va taknisiyanlerin istihdamJnJn gerekliligi 

dah~ ~ok kendisini hissattirmektedir(lO). 

KU<:;:Uk sanayiei i§letmesindeki faeliyetlerini yoresindeki 

di~er kU;Uk saneyieilerdin veya etaden sUregelen bilgi ve teerUbe 

birikimiyle sUrdUrmektedir(ll).I§in teknik .sorumlulugunu Ustlenen 

kU<:;:Uk sanayieinin, geli§en teknoloji kar§J sJnde demode olen bilgi 

ve yontemleri yanHI,da bir de i§letmesinde kendisinden dahe ez ni­

telikli i§gUeUnU kullandJgJ dU§UnUIUrsa mesleki ve teknik egitimir 

bu kesim i<:;:in ta§JdJgJ onem daha iyi enla§JlJr. 

Meslek egitimi, insan kaynagJnJ faydalJ sosyal ama;lar i_ 

~in degerlendirmeve geli§tirme yoluyl~ kUltUrel ve ekonomik ge_ 

li§meye hizmet etmektedir. lilkemiz saneyinin geli§ip i§yerlerinin 

ULke sathJna yaYJLmasJ, okula dayell mesleki ve teknik egitimin 

yanlnda ~JraklJk egitiminin de geli§tirilmesini ke<:;:Jnllmaz kJlma~­

tlr. yapllan sra§tlrmalar, ekonomik ilerlemelerde % 80 oranJnda 

egitimin rol oynadJgJ, .puna kar§JlJk f'iziki yatJrJm ile kapitalin 

egitimden sonrs gelidgini ortaya koymu§tur(12). 

(10) i.Adnan tiLl;UCUD~LU, "KiJ<:;:Uk sanayi hletmelerinde I§gUeU Kul_ 

lanJmJ A<:;:JSlndan Egitim", KU~Uk i§letmelerin problemleri va 

ve t;tizUIII YO,llarJ Sempozyumu, 12-13 Arallk 1983, istanbul, s. 2. 

(ll)Alev GUNAL, "Esnaf ve Sanatk~rln So,:r,unlerl ve t;tizUmleri", 

2.TUrkiye iktisat Kongresi, 2-7 KssJm 1981,Izmir, s.239 

(12)"Esnaf, 5anstk§r, KU~Uk Seneyi", ••• s.lll. 
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D _ Uretim we Teknoloji ile 11gili Sorunlar 

Ku~Uk sanayici1erin de~i~en ekonomik ve soaya1, hatta tek 

nolojik ~artlar i~inde warllk1arlnl aUrdUrme1erinde kar§lla~llan 

en tlnemli darbogaz, ku1l.&ndlklarl Uretim projesi ,lie Uretim tekno 

lojisindeki yenilik1eri izleyememeleri, ya da bunlarl Uretim sU_ 

re~lerinde ku1lanamama1arldlr(13). Asllnda bu gU~lUk1er kU~Uk sa 

nayi i~letme1erinin mew cut yspl1arlndan kaynaklsnmaktadlr. Bu te, 

~ ebbUsl Erin f'aaliyet1erinin ka paadl ~l alanlerdaki tl1gek bUyUklU. 

gU ve f'aa1iyetlerinin ileri te,knolojinin gerektirdigi uzmanllk 

dallarlna ayrllmasl bir slnlr1ama getirmektedir. Diger bir deyi~. 

le, ileri teknoloji ve modern uretim ytlntemlerinin kU~uk sanayi 

i~letmelerinde kullanllmasl imk~nl olduk~a ~lnlr1l dUzeyde kalma~ 

tad l r. 

KU~Uk sanayi i!iletme1eri" bs§lsngl9ta az sermaye we pratik 

bilgiye dayall olarak f'aa1iyete ge~seler' de zaman1a teknik bi1gi 

ihtiya91arl yeni Uretim saha1arlns ycne1meleri i~in gerektigi ka_ 

dar yeni tekno1oji kul1anabilme a~~ s'lndan da onelll1i bir sorun 01_ 

maktadlr(14). Uretim ara~ we gere~leri i9in yanll~ tekno1oji se_ 
. ~ .. ~ 

~imi, Uretim konusunda uzmanla§amama we standart Uretim sorunlarl 

kU9Uk sanayi te§ebbUslerinde Uretim verimini dU§Urmektedir. Vine 

modern Uretim Uretim arB~lBrlnln ku1la~lml, baklml ve onarlmlnda 

yapllan hata1ar Uretimin aksamaslna ve kalitenin bozulmaslna ne_ 

den olmaktadJr(lS). 

(13) "cumhuriyetimizin SO.Yl1]nda Esnaf' ve Sanstk§r", Ekim 1973, 

Ankara, s.216. 

(1~) A.~ahin ULUSOY, "TUrkiye'de Esnaf', Sanatk§r ve KU~Uk Ss_ 

nB,yieil Erin sorunlarl 

tktisat Kongresi, 2_7 
.\ ..... . 

(15) Sibel TANBERK, a.g.e., 

ve CtlzUmU l~in Dneriler", 2.TUrkiye . , . . . 
K aSlm.1981, :i:zmir,s.246. 

s.2S-26,' 
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E _ pazarlams ile tlgili Sorunlsr 

Uretimi ¥spJlsn mamullerin miktarlarJnJn ve ~e~itle_ 

rinin az olmasl ve pszsrlsms fssli¥etlerine s¥rJlan finsnsal 

ka¥naklarln slnlrlJll~l, ku;uk sana¥i i§letmelerinin kendi 

bun¥elerinde pazar ara§tJrmssJ, dS~Jtlm ksnsllsrJ ve reklsm 

faali¥etlerini kepsamJna alsn bir "pszsrlsms orgsnizos¥onu" 

olu~turmalarJne en,gel,te§kil etmektedir. Bu nedenle sozkonusu 

te§ebbuslerin m&mullerinin pazarlanmasl ,gi::irevini aracllar ust_ 

lenmektedir. 

Ku~uk sona¥iciler pazarJ i¥i tanJ¥amadJklarJndan ara_ 

cllarla olan ~alJ§malarlnda zayJf pazarllk gUcUne sahiptirler. 

Vine finansal imk§nlarln ¥etersizli~i, reklam ve satJ~ srtJrJ_ 

Cl ~abalara gereken onemin verilmesini engellemektedir •. 

pa,zarlamada kar§lla§Jlen gu~lukler, ku~uk sanayicile_ 

ri ~ogu kez mamUlleri i~in iyi bir 'pazarlnmevcut ol",adl~l' ko_ 

nusunda ¥anll~ bir du§Unce¥e sevkeder. Asl~nda bu ¥a_nll~ dU§Un_ 

ce, onlarl". paza,rlar hakklnda ¥eteri kadar bilgi v~ t~crUbe 
sahibi olmad,klarlndan kaynaklaomaktadlr • 

. - KU..~uk sens¥i i§letmelerinde ara~tJ rma imkanlarJnJn 

mevcut olmaYl§l nedeniyle talepteki degi~meler izlenememekte 

ve pazar bo~luklarl belirlenememektedir. Talepte meydena ge_ 

len degi~meler izlenemedilli i!;'in mamUllerin Uretimcinde gerek_ 
. '1"~ -: ~ ". . . . 

lide lli~ iklikler yapllilJamak te d, r. Uretimkapesi tesi"ise. ta lep_ 

teki ani degi~melere c~vepverebilecek dUzeyde'degildir.~te 

yandan talebi bezl dClnemlerde artsn .msrnUl !;'e§itleri i~in stok 

yapma im.kllnl i~letme sermayesinin sln,rlJ olmas] nedeniyle' mUm_ 
" -.... 

k{j~ olmamaktad,r. 
t. 
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~i§ikl.ikler geli§igLizel onerilere dayan'1laktad~ r. Geli§iguzel 8_ 

nerilere gore yapllan de~i§ik~ikler, "ekonomik maliyet tasarrufu' 

gibi kavramlara ters dLi§mektedir. tirnek' olarak: mamLil dizayn~nd' 

veya ambalaj~nda bu §ekilde yap~lan de~i§iklikler maliyet dLi§li_ 

rLicU degil, msliyet art~rJc~, so~u~lar do~urm5ktadlr(l6). 

pazsrlsmada kar§Jla§llsn diger bir sorun, kU~Uk sanayiCi_ 

nin olduk;a yetersiz kaldJgJ pazarlams planlamasJ alanlnda orta_ 

ya ;JkmaktadJr. pazarlama planlemasl kU;Ok sanayiciye; Liretim, 

finansman, personel ve tederik fonksiyonlar, araslnda bir koor_ 

dinssyon UstUnlUgU kazandJrscsktJr. ~LinkU pszarlama planlamas~ 

;alJ§malar~ slrasJnda kLi;Lik sanayici, plan donemi i;inde ne ,ka_ 

dar Uretece~ini, hammadde ihtiyacJnJ, ts'hmini maliyetlerini,' ge_ 

lir ve gider miktarlarlnJ germe imkgn~na kavu§acakt~r. Bu i§i 

yapmakla kU;Uk sanayici i§letmenin zaYlf ve kuvvetli yonlerini 

belirleyecek, ula§Jlabilir hedefleri tespit edecek, kendisini 

ve faal.iyetlerini degerlendirmenin yanJnda denetleme imk~nl da 

blJlmu§ olacaktJr(l7). 

BUyUk sanayide ihtiya; duyulan bazl ara mallar~nln Ure_ 

timi, ekonomik olmad~~~ gerek;esiyle kU;Ok sanayi i§letmelerin_ 

ce ger;ekle§tirilmektedir. B u nedenle' bUyUk sanayi i§letmeleri 

kendileri i;in Uretimi karll olmayan bazl ara mallarJnJ ya kU_ 

;Uk sanayicilere sipari§ vererek yaptJrjrlar ya da onlardan 

hazlr olarak sat,n alJrlar., Boylece Urettikleri mamUllerde kul_ 

landJklarJ yerlipar~a oranJnJ artJrarak maliyetlerini dU§l.iren 

(16) f'lehtap K [iKTURK, "Kl.i;Ok I;letmelerin pazarlsms ~orunlarl", 

KU~Uk !;letmelerin problemleri va C8zUm Yollarl 5empozyumu, 

12_13 AralJk 1983, istanbul, 5.4. 

(17) Erin~ ,BtiGE."Kl.i~l.ik l§letmeler i~in Sir Pazarlama Modeli De­

nemesi". KU;Uk l§letmelerin problemleri ve ~ozl.im Yoller, 

Sempozyu:nu. 12_13 Ars1Jk 1983. istanbul, 5.9. 



kU~Uk sanayi i§letmeleri hem i~ hem de dJ§ pszarlarda reksbet 

etme imk4nJns sship olurlsr. Bu yolun ger~ekle§mesiyle de, ysn 

sanayi durumundaki kU~Uk ssnsyi i§letmelerinin UrUnlerine bUyUk 

s5nsyiden gelen tsleple bir pszsr imk&nJ do~mu§ olocsktlr. 

II _ KU(;UK SANAY! I~LETf'lELER1NIN rINAN5.".AN VE KREDi :oDRUNLARI 

1 _ riNA~5MAN 50RUNLARI 

rsk veya i§letmeYi tesis ederek i§ hsyatJna girerler. Her iki 

durumds da verilen karsr yeni bir yatJrJmJ ifsde etmektedir. 

ystJrJm kararJnln verilmesiyle de finansman sorunlarJ bs§lsys_ 

caktJr. 

yatJrJm karsrl verilmeden finansal planlama yapmak 

gereklidir. rinanssl plsnlams YSPJlmsdan, i§letmenin gelecekte 

ksr§Jls§sbilece§isorun1srl ,ansa blrskarsk yapllan yatJrlm1sr 

i1eride telsfisi mUmkUnolmayan gU~lUklerle i§letmeyi ksr§l kar_ 

§Jya getirebilir. 

Finansal planlama, paranln gelecekteki giri§ ve ~Jkl§_ 

larJnJ, bir ba§ks deyimle gelecekteki para akJ§JnJ onceden kes_ 

tirerek gerekli dUzenleme ve plenlsmsYJ yspmsya finsnsal plsnle_ 

rna denir(lB). 

(1_8) Mehmat OL Ut;. :~F..inanslama politiksSl va Mesele1eri", istanbul 

Universitesi ik.tisat rakUltesi, :istanbul 1969, 5.1. 
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ystJrJm ksrsrJ verilirken finansa1 planlama yapmamsk ile_ 

ride kar§Jla§Jlabilecek her tUrlU fin~nssl gU~lUgU Bnceden gcze 

slmsk demektir. Bununla beraber sonradan edinilen deneyim, bs§s_ 

rJsJzlJklsrJ tinlem,ede ki§ilere pek yarar saglsmaz(l~) 

Te§ebbUslerin bs§arJsJzlJgJnda etkili olan degi§ik neden_ 

ler vsrdJr. Ara§tJrmacJlar, bs§srJsJzIJkts ktitU yonetimin ve de_ 

neyimsizligin digerlerine oranla daha Bnemli bir neden oldu~u ko. 

nusunds aynJ gtirU§U payla§maktadlrlar. KtitU yonetim, ve ytinetimde. 

ki tecrUbesizlikten kaynaklanan bs§arJsJzIJk nedenlerinin ~09un-

1ugu ise finsnsman konusuyla yakJndan il gilidir. Ancak buraaa. 

tinem1i bir nokta, ge~erli i§· imk$nJnJn yok1ugunda ya da bir i§ 

bunallmJnda te§ebbUsUn finansman gUcUnUn, ycnetim bilgisi ve tec_ 

rUbesinin bir anlsm ta§JmayscagJdJr. Ge~erli i§ imk~nJnJn bu1un_ 

masJ durumunda b,undsn fsydalansbilmek bUyUk cl~Ude te§ebbUsUn 

yonetimdeki ba§srJsJna, tizellik1e finsnsman ytinetimindeki.etkin_ 

li9ine ve yeterli finansmsn kaynC'kla.rJna sship olmasJna baglJ_ 

Finsnsa1 zorluklsrln pek ~ok neden1eri olmasJna kar§Jn 

ba§arJsJzlJk1srJn <;:ogu ya dogrudan ys .da dolaylJ olarsk yone_ 

timle ilgilidir(21). 

(~.9) oktay ALPUGAN, "TlJrkiye'de Esnaf ve Sanatk~rlarla I1gili 

Kredi p01itiks1srJ, Finaneman sorunlsrl ve Hneril~r", 

1983 YlIJ TUrkiye Ssnstk~r veKU<;:Uk Ssnsyiciler Semineri, 

30 Kaelm 1_2 AralJk, tzmir, s~4. 

(20) oktay ALP UGAN" Ii. g.e., s. 2. 

(21) James C.Van ,Horne, "Finsnsal Yonetim ve Politika1ar,·, 

~eviren:Dsman; TEKOK, Ankara 1979, s.282_283. 
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Bir~ok kU~Uk sanayi i§letmelerinde finansman bolUmunun 

bwlwnmsmas~ ve finans Uzmanlnln olmaYl§l, i§letme i~in en wygun 

finsnsman yolwnwn se~ilmesi, edeme planlnln dUzenlenmes,i, msmUl 

stok tutarlnlntespiti,· cidd,i b,ir plsnlsma gibi eksikliklere ne_ 

den ol~aktadlr(22). 

lerinin ba§srlslzllglnds Ilzkaynsk sermayesinin lletersiz olmasln, 

buyuk rolu oldwQwnu ortsya ~lkarml§tlr. Dzellikle i§e ba§landJk. 

tan sonra sermsye ihtiya~larJ ne oz, ne de yebancl kaynaklardan 

kar§llansmadlglndsn i§ler iyi gitmemekte va i§letmeyi bS§SrJS3Z­

llga kader gotUrmektadir(23). 

~a,arlslzl~k konuswnda bUyUk i§letmeleri kU~Uklerinden 

aYlran en onemli nokta ise yonetim stlrecinde yapllsn ve ba§sr:J_ 

slzllga yol a~an hatalarln bszll~r~n~ ~~zaltebilecek gpee ve 

zemana yalnlzca bUyUk i§letmelerin sehip olmalarld~r. Eu neden_ 

le kU~Uk te§ebbuslerin yoneti~ sUrecinde yapacaklarl tek onem_ 

1i hata onlarl pazarl terketmeye zorlaya~ilir(24). 

Ulkemizde, !zmir ilinda "Aga~ I§lerin i§kolunda faali_ 

yet gasteren kU~Uk sanayi i§letmelerine ili§kin olsrak bir ara§_ 

tlrma dUzenlenmi§tir •. Bu ara§tl-rma, kU'~Uk sansyi, i§letmeleri a~:J_ 

slndan finansman konuswnwn cnemini vurgwlamaktadlr. 5Hz konwsu 

(22).,.9.: Donnell John L. ,Ali Ssit YUksel, "pera Bulms (Finansman) 

nln se<;ilmi§,Kc-nwla'rl", Ankera, 1.970, s.208. 

(2~) Ali CEYLAN, "KU~uk I§letmelerde Sermaye Gereksiniminin Be_ 

lirlenmesi", Bursa t.T.i.A. Dargisi, Cilt VII, n013, EylUl 

1978. 6.225. 

( 24) 0 k ta y ALp U GA N, a. g. e., 6. 2 • 
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ara§tlrmada i§letme sahip1erine yt'ne1ti1en saruda, onlardan i§o 

1etme fOnksiyon1srlnl ~nem derecelerine gore de~erlendirme1eri 

istenmi§ ve veri1en cevap1ar a§agJdaki tabloda belirtilmi§tir. 

I~LETf'lE t~ L ETf'I E FONK StYONLA R IN IN tiN Ef'I DERECES! 

FONKSIYONLARI 
1 2 3 4 5 

58 17 14 10 6 
FINAN51'lAN 

% 55,24 '" 16,20 f, 13,33 % 9,52 % 5,71 /0 

PAZARLAI'lA 
17 31 22 23 12 

% 16,20 Yo 29,52 % 20,90 % 20,95 % 11 ,43 

URETIM 
19 29 30 16 11 

% 18,10 % 27,62 % 28,57 % 15,24 % 10,47 

SA TINALI'lA 5 11 18 37 34 

% 4,76 %10,48 r.; 17,14 % 35,24 % 32,38 

PER50NEl 6 17 21 19 42 

% 5,71 % 16,19 of, 20 % 18,10 % 40 

TOPLAf'I 105 105 105 105 105 

KAYNAK: oktay ALPUGAN, "TUrkiyefde Esnaf' ve Sanatk€rlarls Il­
gili Kredi politikalarl, Finansman Sorunlarl", Semi_ 

ner Teb1igi, 30 KaSlm _ 1-2 Arallk 1983, tzmir, s.2. 

TAELO II 

Tsblodan da gorUlecegi gibi, kU~Uk te§ebbUsler f'inans; 
manJ onem derecesi en yUksek alan i§letme f'onksiyonu alarak 

degerlendirmi§lerdir. 
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A _ varlJklsra yapJlacak YetJrJmlerle I1gili Finensman 

Sorunlerl 

Kw;wk sanayi i§letmelerinde ozellikle sermeye yetersiz 

oldugundan varlJklare yatJrJma pek onem verilmez. Yeter1i ser_ 

mayenin oldu~u durum1arda ise sabit varlJklara a§JrJ yatJrJm 

i§letrnenin kllrlJIJgJ~J azaltJr(2S). Bu durum, f'inansman yone_ 

timi konusunda yetersiz olen te§ebbUswn sermayeyi var1Jk1ara 

nasJ1 dagJtacagJ hakklnda gerekli bilgi ve tecrwbeye sahip 01_ 

msmasJndan kay~ak1anmaktadlr. 

Ba§langJ; sermayesinin be1irlenmesinde ve tederikinde 

kU;Uk sanayici ;ok onemli gU;lUklerle kar§Jla§maktadJr. KU;Uk 

saneyi i§letmelerinde sabit yatLrJm harcamalarJna a§JrJ kaynak 

tahsisi savurganll~a yol e;mskta ve i§letmenin ;all§ma se;rmaye_ 

sinin yetersiz dUzeyde kelmaslne yol a;msktadJr. I§letme serma_ 

yesinin k,t1Jgl, biro teraftan i§letmenin dU§Uk kapasite i1e ;e_ 

ll§rnsslna ve uygun pazerlarJ kaybetm.esine neden olurken, diger 

taraf'tan de y.eniden serm.aye tederik etme a;J slndan kU;Uk sane_ 

yiciyi darbo1:jszlara sokmaktad,r. 

Kurulu§ ve yat,r,m saf'haSlnde be§layan f'inansman sorun_ 

lsrl, i§letmeye alma saf'hsslnde da devam etmekte ve kU;wk sana_ 

yi i§letmelerinin f'saliyetlerini tUm ye§amlerJ boyunce degi§ik 

bi;i~lerde etkilemektedir. 

(25) Ali CEYLA~, "Kw;Uk !§letmelerin Finansal Yonetimi ve 

Eiurse Btil gesinde Bir Uygulema", Bursa 1982, s.23. 
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a _ ±jletmeyi satJn Almakta ye da Kurmakta 

Ker§llajJlan Sorunler 

t§e ba§larken, bir i§letmeyi kurmak yerine devren satJn 

almak yaygJn bir i§lemdir. 

sir i§letmeyi satJn almanJn, kurmaktan dana iyi olaca_ 

gJnJ savunanlar ~ogunluktadJr. ~UnkU. ozellikle kU~Uk ssnayi_ 

ciler araslnda yaygJn olan kurulu§taki natalsrJn, sat,n alma 

i§lemi ile belli bir oranda giderilebilecegi fikri savunulmak_ 

tadlr(26). Bu itibarla bir i§yerini a~mak yerine, satJn almak 

mUte§ebbisin ba§arlsJzIJk riskini szaltmaktadJr. 

I§e bizzat i§letmeyi kurarak ba§lamak finansal a~Jdan 

~ok ayrJntllJ planlamaYJ gerektireceginden. tecrUbesiz i§let_ 

meci toplam pazar talebini. pszsr paYJnJ, bs§langJ~ sermaye_ 

sini ve satJ§ gelirleri~i tahmin etmekte gU~ durumlars dU§e_ 

cektir. Oysa bir i§letmenin devren'satJn alJnmaslyla bu so_ 

runlarln ~ozUmU kolayla§scsktlr(27)'. 

Bir i§letmeyi sat,n almakla,~iri§imci Uretim gUcUnU~ 

gelecekteki kaZanClnJ almaktadJr. I§letme varl,klarJnJn ger~ek 

degeri, i§letmenin gorUnUmUnde veya maliyetinde degil, onlarln 

kazan~. gUcUnde saklldlr. Eu nedenle yat,r,m yapmadan 1lnce ge_ 

lir tahrnininde bir yarglya vsrl1mJ§ 01ma1ldJr(28). Vine giri_ 

(26) Ali CEYLEIV, a.g.e., 5.20. 

(27) Ali CEYLAN, "Sat,n Al,nacak KU~Uk Bir!§letmenin Degsr1en_ 

dirilmesi", Finansa1 Yonetim ve yatJrim PlanlamasJ Dergisi, 

y'~l: 5, sayl: 17, Mart 1983, s .67. 

(2,s) I'1.ABDELSAI'IAD, A.T.~rNDLIN'G, T.L.WHEELEN·,~eviren:BUlen.t 

rgK~r,"KUiUk I§letmelere ¥atJrlm yapmads~ ~nce lVe Aranlr" 

Eski§ehir triA Dergisi,Cilt Xv,SaYl:2,Haziran 1979, 5.107. 



§imci bir i§letmeyi devren satJn almaklB sadece i§yeri, ara;, 

gerei, Uretirn veya servis satJn al~aktadJr.· Aynl zamanda eski 

giri§imcinin i§iileri, mU§terileri, bankasJ ve satJcllarla da 

i§ ili§kileri satJn alJnmaktadJr(29Z' 

KUiUk bir i§letmeye yatJrJm yapmadan once gelecekteki 

geli§mesinin sJnJrlarJnJ ve imk~nlarJnJ belirlemeli, etkili 

bir finans politikasJ uygulamalJdJr. Bunun iiin de., yatlrJml 

haklJ <;;Jkar&cak birtakJm genel ve tlzel fakti:irlerinincelenme_ 

sinde fayda vardJr. 

Genel fakti:irler,. risk ve riske kar§J bilgi edinme, k§r 

durumunu &ra§tJrma, i§letmenin gelecegini inceleme, i§letme 

hakk,nda ara§tJrma ve degerlendirme yapma, varllklar yerine 

kazan<;; gUcUnU satJn alma, i§letmeyi alma i§leminde tecrUbeli 

ki§ileri kullanma gibi ~ktcrler sJralanabilir. Genel faktor_ 

lerin degerlendirilmesinden sonra h~l~ yatlrlm ile ilgilenili_ 

y?rsa, yat,rlma DzgU.~ktorlere bak,lmalJd,r. Bu f'sktorleri de; 

yatJrlmJn giri§imci i~in uygulanabilirligi, i§letmenin ge~mi§i 

mal veya hizmetin niteligi, mal veya hizmetin talebi, mali tab_ 

lolar,n incelenmesi, bilan<;;o ve gelir tablolar, arasJndaki ili§ 

kiyi inceleyen rasyolar, finansal rizikolar vb.sJralamak mum_ 

kundur(30) • 

Gerekli bUtUn incelemeleri yapmak suretiyle giri§imci 

i§letmeyi satJn alrnaya karar verirse, Cince i§letmenin satJn 

alma degerini belirlemeli ve sonra pazarl,ga girmelidir. pa_ 

(2?) Tenay K OPA RAL, "TUrkiye' n in Kalk, nma SJ nda KU~Uk Sanayi_ 

nin onemi ve K atkj SJ", Ahkara i977, s .SO .. 
(30) f'l.ABDELSAf'lAD, A'!'~rNDLrNG,. T.L.WHEtLEN, ~eviren:BUlent 

TOKAT, ·KU~Uk t§letmelereYatJrlm yapmadan Once ~e Ara_ 

nJr", s.106_110. 



mek i\;in satJcJYJ iyi tanJmak gerekir·. AIJc), sat)c)n)n gUdUle_ 

rini, karekterini ve ze'klls)nJ inceleyerek ona klir§) pazarl)kta 

bir UstUnlUk kurabilir. pazarl)kta sat)c)n)n istediDi fiyattan 

veya degerlendirilen. f'iyattan az bir fiyat vermek ve odemeler 

i\;in taksit teklif etmek alJcJnJn politikaSl olmal)dJr(31). 

1yi bir sstJn alma i§lemi ile ba§lsngl\;tan itibaren ge_ 

lir sahibi olunabilir. Hernekadar sat)n sl)nacsk bir i§letme 

i\;in havs psrasJ,olarak ek bi~ cdeme soz konusu olss da; \;slJ_ 

§sn bir i§letme sst)n allnd)D)ndsn dolaYl i§e ba§lama zsmanJ 

k)salm)§ olacsk ve yap)lan cdemenin bir klSm) k)sa bir sure·· .. 

sonrs geriye dtinecektir. Bu nedenle. i§e bs§lsma zaman)nln k)_ 

salm)§ olm.ssl, giri§imci i\;in oneml i bir fsktordUr (32). 

Bir i§letmeyi devren sat)n slmanln saDlam)§ oldugu Us_ 

tUnlUklere kar§)n bir saklnCSS)1 istenmeyen stok, mobilya ve 

demirbs§lar)n sat)n slJnmss) zorunlulugudur(33). 

Devren sat)n alma i§lemi rasyonel deDilse, kU\;Uk giri_ 

§imci i§letmeyi kurmsya karar verir. 

yeni bir i§letmenin kurulmas), ysp)lacak ystJr)m)n sy_ 

r)nt)lJ bir listesini hszlrlamsk ve gerekli sermsyeyi belirle_ 

mek a~js)ndan. gU\; bir i§tir.KU\;Uk giri§imcileri~ cnemli bir 

(31) Ali CEYlAN, "KU\;Uk i§letmelerin Finansal Ycnetimi ve Bursa 

8clgesinde Bir Uygulams", s.22. 

(32) Ali CEYlAN, "Sstln AlJnscsk KU<;Uk Bir I§letmenin Degerlen_ 

dirilmesi"~. 8.66 • 
. .:,:-.0' .... 

(~3) Ali CEYlAN, a.g.e., 5.67. 



kJsmJnJn ayrJntJ1J bir finansa1 planJ ger~ek1e§tirebilecek bil_ 

gi ve tecrUbeden yoksun ol_alarJ, on1arJn kuracaklarJ i§letmele_ 

ri i~in gerekli olan sermaye ihtiya~larJnJ yan1J§ olarak saptams_ 

lsrlna neden olmsktad,r. Vine, ba§lms~z olarak ~a1l§ma e§i1imin_ 

den ksynak1anan dU§Unce, kU~Uk giri§imci1erin bu konuda ba§ka1s_ 

rlndsn yardJm isteme imkgn1arJnJ engel1emektedir. 

Kurulu§ s§amsslnda, finsnsman plan1amaslnda ksr§lla§llan 

gU~lUk1erin en enemlisi kU~Uk i§letme olmanJn niteliklerinden 

kaynaklsnmaktadJr. Talebi az veys de§i§e~ilir nitelik gesteren 

me1lsr Uzerinde ~a1l§msk zorunda kalan kU~Uk seneyi i§letme1eri_ 

nin bu a§amada finansal plan1amasJnl n temel verilerini olu§turan 

gelir ve gider tahmin1erini sa~lJk1l bir bi~imde yapabilmeleri 

olduk~a gU~tUr(34). Bu neden1e tiretimi tasar1anan memU1e kar§l 

pszarda 01 u§abi1ecek potansiye1 ve' umulan setl.-§ tutarlnln tehmi_ 

nindeki hate1ar, kU~Uk giri§imcilerin fayda1anebilecek1eri tahmi_ 

ni gelir ve gider tablolerlnln 01u§turu1msslns izin vermemektedir. 

KU~Uk bir i§letme kurulurken giri§imciler i§yeri kiralamak 

ba§langJ~ stokunu almak, gere~ satJn slmak ya de bunlerJ kar§l_ 

1ayacak fonlara sahip olmakla i§e ba§layabileceklerini dU§Unerek 

hataya dU§mektedir1er. Oysa bu kalemler, temel yatJrlm kalem1e_ 

rinden sadece bir ka~J dJr ve. daha bir ~ok para talep eden kalem_ 

ler vardJr(35). se~ilen i§in konusu,oze1ligi hemen k4r getirme_ 

(34) oktay ALPUSAI\t, a. g.e. , s.3. 

(35) Ali CEYLA'N,. "KU~Uk I§letmelerde Sermsye Gereksiniminin 

8 el irlen llIes~.", s. 257. 
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~ebilir. KU~Uk giri§imci i§ini, kendisinin ve silesinin gelece_ 

gi i~in kar getirene kadar desteklemek zorundsdlr. Eger kredili 

satl§ ~aplll~orss, sstl§ gelirlerinin belirli bir klsml, belli 

bir sure mU§teriler Uzerinde kalacaktlr. ou nedenle giri§imci 

i§i. ailesi, fi~at artl§larl ve beklenme~en olsganUstu durumlar 

i~in bir miktar fonu da ~atlrlm harcamalarlna dahil etmelidir. 

Ulkemizde, Burss ~aresinde ySpllan bir ara§tlrmads kap_ 

sama sllnankU~Uk sana~i i§letmelerindeD tpekli D6kumacllar'ln 

~ 76'sJ, ~adeni DckUmcUler'in·% 8S'i ve Tabaklsr'ln ~ 89'u i§_ 

letmelerini bizzst kurduklarlnl J Vine Ipekli Dokumacllar'ln 

% 24'U, Madeni DokUmculer'in ~ 15'i ve Tabaklsr'ln % ll'i de 

i§letmelerini devren satln aldlklarlnl ifade etmi§lerdir(36). 

Bu durum kU~Uk giri§imcilerin, devren satln almanln ayrlntlla_ 

rlnl ve sagla~acagl UstUnlUgU yeterince bilmediklerini goster_ 

mektedir. '.'- . 

Gerek satln sllnmamasl ~ereken bir i§letmenin devir a_ 

Ilnmaslve~a ~Uksek fiyattan satln a~JnmasJnJn getircegi olum_ 

suz etkiler. gerekse i§letmeyi bizzst kurmakta yapllan hatalar. 

ku~lik i§letmenin faaliyet doneminde I$DzUmU gUI$ yeni finan5man 

sorunlarlnln ortay.a 9lkma5Jns neden olmaktadlr. 

(36) il.1i CEYLAN,".KUl$iJk h1etmelerin fin.ansal Ycnetimi ve 

Bursa 8i::ilgesinde sir Ltygulama"., .. 5.75. 



b _ sabit varllklara Yatlrlmda Kar§lla§llan 

sorunlar 

Sabit varlJklar i§letmede bir YJldan daha fazla sUrede 

kullsnJlan ve paraya ~evrilebilmeleri gU~ alan varlJklardJr. 

I§letme sermayesi hari~ arazi, bina ve te9hizat gibi 

sabit varlJklara yapJlan ystJrJmlar, halen geli§mekte alan 

bUtUn memleketlerde, i§letmenin seviyesini ve sanayinin hac_ 

mini tayin edebilecek yeterli bir c19U olarak gorUlmU§tUr(37). 

Bir sJnai kurulu§ yatJrJmJna karar verildiginde arsa, 

yapJ, makina ve tesis edinilecek ve daha sonrs de donen var_ 

lJklsr olu§turulecaktJr(38). Bu ama~la giri§imciler, kurulu§ 

a§amasJnda Uretim tesislerini ger~ekle§tirmek i~in arsa, bina 

makina, te9hizat gibi ge§itli yatJrJm faktorlerine harcamslar_ 

da bulunmak durumundadJrlar. 

YatJrJm ksrarJ ile yUksek seviyedeki tutarlarJn kulla_ 

nJmJna karar verilmi§ olmaktadJr. DolaYJslyla yatJrJm kara_ 

rlndaki yanlJ§lJgJn riske soktugu kaynaklar da yUksek tutarda 

olacaktJr(39) Bu nedenle, czellikle sabit varlJk yatJrlmlsrJn_ 

ds giri§imciler dikkatli olmak zorundadJrlar. ~UnkU sabit 

(37) "Esnaf, sanatk.§r, KU9Uk 5ansyi", s.42. 

(38) oktay GUVEI'lLi:, "i§letmelerde Finans Yonetimi _ VarlJkla_ 

rJn yonetimi", Cilt:l, AralJk 1983, Istanbul, 5.269. 

(39) oktay GUVEI'lLI, a.g.e., s.269. 
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varllklarln, kendilerine uzun sure yararlanllmak arzusu ile ya 

tlrlm yapllan ve paraya donu§umleri zor olan varllklardlr. ate 

yandan sabit varlJklara yapllan yatlrJmlar, telaf'isi sonradan 

mUmkUn donen varlJk yatlrJm hetalarlndan daha f'azla gU<;;:lUk <;;:l_ 

kartlrlar. 

KU<;;:uk giri§imciler, sabit varllklarln ve bunlars yatl_ 

rllacak sermayenin ssptanmaslnln kolay oldugu §eklinde bir dU_ 

§Unceye sahip olmakla hata yaparler.:tyimser tahmin, sabit var_ 

llklarl oogru tahmin edememe nedeniyle yetersiz sermaye ile i_ 

§e ba§lamaslna ve ba§arlslzllga neden 01maktadlr(40). 

Kullanlm suresi klsa olacak ya ada malolu§u f'inans~an 

kaynaklarlnl ve k~rllllgl olumsuz etki~eyecek bir ssbit varll_ 

gln satln a1lnmasl yerine kiralanmasl daha rasyonel kararlar_ 

dlr(41). Bu a<;;:ldan kiralama yolu, sabit varllk yatlrlm harcama_ 

larJn] azaltmaya yonelik bir i§lemdir. Varllklarln kira1anmasl 

sermayenin korunmasl anlamlnda hesaba katllmalldlr. Varllklarl 

kiralama i§lemine yatlrJlacek para, varllklara dUzenli olarak 

yapllacak yatJrlmlara gore daha kU9Uk bir meblagJ te§kil et_ 

mektedir(42). 

KU<;;:uk giri§imciler, kiralama ¥olu ile sabit varlJklar 

Uzerindeki yatlrlmlarlnl minimize edebilirler. ~UnkU nakit, 

(40) Ali CEYLAN, "KU<;;:Uk i§letme1erde Sermaye Gereksiniminin 

Belirlenmesi t' , s. 257. 

(41) oktay GUVEI'lLI. "Mali Tablolar Tahlili", 1981, Istanbul, 

5.104. 

(42) I'1.ABDELSAI'1AD, A.T.KINDLING, T.L.\ilHE[LEN,~eviren:BUlent 

TOKAT, "KU\<Uk i§letmelere yatlr]m yapmadan ijnce Ne Arenlr", 

5.111. 



- 3'1 -

alacaklar ve stoklar gibi donen varlJklara yatJrJm yapmak mUm_ 

kUn degildir. Bu varllkla.rln gerektirecegi sermaye, sabit ya_ 

tJrJm harcamclarJndan yapllacak tasarrufla saglenabilir(43). 

Ulkemizde sermaye mEllarJ Ve teknoloji Uretimi, sanayi_ 

legme sUreci henUz tamamlanamadJgJ i~in ger~eklegtirilememekte_ 

dir. Bu nedenle, sermaye mall ithali s~zkonusu olmakta ve bu ko. 

nuda dtiviz tasarrufu saglayc·cak rasyonel se~enegi belirlemek 

gerekmektedir. Bu se~eneklerin ba§Jnda "kullBnJlmJ§ makina ve 

te~hi"at" itha1i gelmektedir. BuqUn bEtJ Ulke1erinde bir"kulla_ 

nJlmJg ekipman piyasesJ" olugturulmugtur. HenUz tekno10jik ve 

ekonomik omrUnU do1durmamJ§ makinalarla, ileri teknolojiye da_ 

Y61J ve sermaye_yogun Uretimi gerektiren makinalBrJn fiyatlarJ 

erasJnde yBbancl para olarak fiyat fark, bire dokuz ile bire 

on araslnda degigmektedir. Bu alternatifin be1ir1i §ekilde be_ 

nimsenmesiy1e, bir yandan ithal edilecek kullanJlmJ§ makinala_ 

rJn tUr ve niteligi ile itha1i muteakip kullanma yer ve surele_ 

ri denet1enebilirken, diger yandan da doviz kaybJna yol a~acak 

ticari ama~lJ fazla Ylpranml§ makinelarln yurda sokulmssJna en_ 

gel olunabilir(44) 

Ku~Uk sanayi igletmeleri, sabit yatJrlm harcsmalarJ ile 

i1gi1i finansman sorunuylc ilk kurulug a§smasJnds ksrgJla§abi_ 

lecekleri gibi, faaliyet doneminde de, kargJla§abil~ektedirler. 

Faaliyet haJ.inde bulunan ku~Uk sEnayi igletmeleri(45); 

(43) Ali CEYLAN, "KU~uk Igletmelerde 5ermaye Gereksiniminin 

Bel irlenmesi", s. 257. 

(44) cevdet NAZLI, B.g.e., s.5. 

(45) Ali KARAKO~, "Sanatktlr ve Ku~Uk Sanayi Kuruluglarlnln 

Finansman Sorunu", TUrkiye nedeni E§ye SanatktlrlarJ re_ 

derasyonu VI.DOnem Genel Kurul ~all§ma Reporu, 29-30 

nay,s 1984, Ankara, s.71. 



Eksik mskina ve ekipmanln temamlenmaslna yonelik te_ 

mamlama yatJrlmlarlnde, 

_ Faydell omrunu tamamlaml§ eski makina ve te~hizatln 

yenilenmesine yonelik yenileme yatJrlmlarlnda, 

I'levcut mskina parklnln darbogazlerlnl gidermeye yo­

nel ik yatJrlm1arJnda, 

I'levcut mskina parkJnln gunumUzUn gEli§En teknolojisine 

uygun olarak modernize edi1mesine yone1ik modernizasyo 

yatJ rlm1arJnda, 

_ [jretti'gi mamU1Un kalite Js1ah,n~ y[:'.ne1ik ek ystJnm1a_ 

r J nda , 

kaynak sorunu i1e kar§l kar§Jya ge1mekte ve bu i§letme1er kaynsl 

sorununu he1ledemedikleri tsktirde bUyUme ve modernle§me §eklin. 

deki ams~larJnJ ger;ekle,tirememektedirler. 

c _ I§letme Sermayesinin yetersizliginden ve 

Yonetiminden Kaynak1ansn Sorunlar 

KU;Uk sanayi i,letmelerinin fssliyetE ge;ebilmesi ve 

msmUl uretebilmesi i;in sabit varlJk ystJrJmlarJnJ tamsmlamJ§ 

olmosJ ya ds ssbit yst'JrJmlarla i1gili tUm sorunlarJnJ ;ozmesi 

yeterli de~i1dir. 

Tesisin faaliyete ge;ebi1mesi ve fsaliyetin sUrekliligi_ 

nin ssglansbi1mesi i;in, hammadde ve yardJmcJ msdde sstJn alJn_ 

m6sl, i,;i <;alJ,tJrllmasJ, enerji, yakJt ve su saglanmasJ, yo_ 

netim, sstJ§ ve birtakJrn genel masraf1arJn yapl1masJ, duruma 

gore saglanacak ham ve yardJmcJ maddeler i;in onceden avans 
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veri1mesi, yeteri kadar stok bulunduru1masl gerekmektedir(46). 

SDZU edi1en i§lemler, ku~uk ssnayi i§letme1erinde sabit 

ystlr]mlara ek olsrsk bir klslm varllklarln pars, mal, slscak 

§eklinde bulundurulmsslnl gerektirmektedir. Donen verllklarl 

olu§turan bu kalemler, aynl zsmands i§letme sermayesinin var_ 

llk niteligindeki unsurlarldlr. 

sabit varllklsra yatlrlmlnl YSPlP bellibir uretim ve sa_ 

tl§ kapasitesi elde edilen i§letme, aynl i§i ~evirebilmek i~in 

agJr bir i§letme sermeyesi sorunu i1e kar§l kar§lYs kalmaktadJI 

Qzellikle enflasyon donemlerinde i§letme girdi fiyatlarlnJn 

yukselmesi i§letmenin mevcut ~all§me sermayesinin yetersiz kal_ 

masJns yol a~msktsdlr. Bu nedenle giri§imci enflasyon dt'nemle_ 

rinde ek fon bulsbilmek i~in finsnsal kurumlsra tekrar bel;lVur_ 

mak zorunds kalmaktadlr(47). 

KU~Uk giri§imcile~in faydalanabilecekleri finansman kay_ 

naklarJnln slnlrlJ olu§u nedeniyle uygun ko§ullarda ssglanabi_ 

len az miktardaki kredi, yetersiz i§letme sermayesini geregi 

kadar besleyememektedir. Eu durum, kU~Uk ssnsyi i§letmelerin_ 

de kspasite kullanJm oranlnln dU§mesine ve kapssitenin atll 

ka1maslna neden olmaktadlr. Neticede ortaya ~lkan olumsuz tab_ 

10, ku~uk giri§imcileri nskde, slacaklars ve stoklars yapacek_ 

larJ ystlrlmlsrda, balks bir deyi§le sermsyenin yonetiminde 

ciddi sorunlarla karll ksr§lya getirmektedir. 

(46) cemile BAYKAN, "KU~uk I§letme1erin Sorunlarl ve ~ozum 

yollarJ ", KU~Uk i§letmelerin Problemleri ve ~BzUm Y~1_ 

1arl sempozyumu, 12_13 Ara1Jk 1983, Istsnbul, s.12. 

(47) Atilla GtiNENLi, ,"hletmelerde Finansal Yonetim", 3.Esskl, 

istanbul, 1979, 5.430_431. 
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KU~Uk i§letme yoneticilerinin onemli bir kJsmJn"n nakdin 

ytinetimine gereken tinemi vermemesi; onlerJn bor~larJnJ odernede 

sJkJ§Jkllkla kar§lle§malarlna, hatta bor~larJnJ tideyememe duru_ 

muna gelmelerine neden olmaktadJ r. 

I§letmeler, kesa ve bankedaki nakit serm~yesi ile odene_ 

cek bor~lar erasJndaki uyumu saglamek i~in nskit ekJ§J plsnls_ 

maSJns gerek duysrlsr(4B). Nekit ekJ§J planlemasJ, gelecege 

donUk bir sure i~inde nskit hareketlerini, nskit giri§lerini 

ve ~JkJ§lerJnJ syr,ntJlJ olsrak zemcn dilimleri itibariyle tah_ 

min etmek ve her zaman dilimi sonundaki kass ve bankelar mevcu_ 

dunu saptamak olerak ortaye ~JkmaktadJr(49). 

bUyUk i§letmeler kadar kU~Uk i§letmeler i~inde scz konusudur. 

Ancak kU~uk i§letmelerin yapJ5" saglJklJ bir nskit ak,§J plan_ 

l~masJnJn olu§turulma5Jna sJnJrlama getirmektedir. Ku~Uk i§let_ 

melerde finansman bi:jlUmLinUn bulunmsmasJ, finansmsn uzmanJndan 

yoksunluk ve ilgili konuda kU~Uk giri§imcilerin bilgi ve tecrU_ 

be noksenlJgJ gibi nedenlerbu sJnJrlsmalarJn en tinemlileridir. 

yine dJ§ ~Evreye iyi gorUnebilmek i~in kasa ve bankade fazla 

nakit bulundurulmasJ, kredi ~evrelerinin kendi i§letmesi hak_ 

kJnda olumsuz dU§Uneceklerini ssn;;rak nakde ihtiyacJ oldugu hal_ 

de kredi almsktan ka~JnllmasJ gibi duygussl etkiler de, kU~Uk 

giri§imcileri ilgili konuda olumsuz yonde etkile",ektedir. 

(4B) oktay GUVEr'lL:i:, "l§letmelerde Finans Ytinetimi _ VarlJkleon 

yonetimi", 9.137. 

(49)oktey GUVEr'lL!, "i§letmelerde Nakit Akl~J PlanlarnasJ", 

('lSYJS 1977, istanbul, s.2. 
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KU~Uk ssnayi i§letmelerinde, nakdin ycnetiminde kar§l_ 

lSIJlsn sorunlerln yenl ~lra eleceklerJn ycnetimi de sorun 

telkil etmektedir. 

I§letmenin veresiye satJ§larJ arttJgJnda ya da belli 

belli bir veresiye sstJ§ oranl Uzerinden i§letmenin tahsil 

sUresi uzadJgJnda alscsk heseplarJne yapllmJ, DIan yatlrJm da 

artar. Alacaklar arttJglnda, i,letmenin para ihtiyacl de arta_ 

cek ve giri§imci artan satJ§lsrJn orteya ~lksr~bilecegi ek fi­

nar,slama sorunu il e kar§Jla§acaktJr(50). 

KiJ"lik giri§imciler ~ogu kez duygusal s6tJ§ler ned8niyle 

alacaklarJnJ toplamakta zorluk ~ekerler. verilen ticari kredi_ 

ler kU~Uk saneyi i§letmelerinde bUylik bir orandadlr. Ticari 

kredilerin odenmeme riskinE kar§J alacaklar senede bsglanma_ 

IJ, kefillerle cdeme imk€nl 8zalt,lmal,d,r. Eger kli~Uk giri­

§imci alacaklarlnl isteyemiyor, utsnJyor veys sJkJIJyorsa kre_ 

dili satJ§ yapmamalJdJr(SI). 

ijte yandan donen v2.rlJkl"rJn diger bir unsurunu olu§tu_ 

ran stoklarJn yonetimi de kU~iJk giri§imciler i~in birtakJm fi_ 

nansal problemler dogurmaktsdJr. 

stoklarJn nakte donU§mesi 5l5~aklara gore d?ha uzun bir 

siJreyi gerektirmektedir. Bu nedenle stok yfnetiminde YEpl12cak 

bir yanll§llgJn giderilmesi uzun z~man almakta ve 9li~ olmBkta_ 

dJr(S2). 

(50) Atille GijNENLI, a. g.e., 5.447_448. 

(51) Ali CEYLAN, "KiJ~Uk hletmelerin rinansal SorunlsrJ", 

Finan5s1 yonetim ve yatJrJm pl"nlamasJ Dergisi, YJl:3 

sayJ :12, AralJk 1981, 5.331 

(52) Okt.;y GUVEnLI. "i§letroelerde finen5 Yonetimi_V'HlJklarJn 

Yonetimi", 5.175. 
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KUSUk sanayi i§letmelerinde stoklama ile ilgili sorun_ 

lar, stok bulundurma maliyetine katlsnemams, stok slanJ yeter_ 

sizligi, stak bulundurmanJ n meydsns SJksrdJ gJ fakttirle-::e h6ZJ r_ 

lJklJ olmaYJ§ §eklinde kendini gtistermektedir(S3). 

Netice itibsriyle kUSUk giri§imciler, Uretim faaliyetinin 

devaml,1JgJnJ saglayacak, verimliligi ve kgrl,1Jg,msksimize e_ 

decek ve dengeli bir sermaye yapJsJnJ olu§turacak i§letme ser_ 

mayesine sahip olmsda olduk!;" zorl"nmaktadJrlar. 

E _ sermaye Y"pJSJ tle Iloili Finansman Sorunlc:rJ 

Bir i§letmenin serm;;ye y"'pJ Sl denilince, kJsscasJ 0 i§­

letmenin aktiflerini ne tilt;:Ude kendi cz kaynaklarJndan, ne til_ 

!;Ude yabancJ ksynsklardan s.~lsdJgJ anls,JlJr(54). 

KU~Uk seneyi i§letmeleri ekonomik fSeliyetleri i!;in ih_ 

tiyat;: duyduklsrl finansm"nJn bir kJSmJnl kendi cz kaynaklarJn_ 

dan, bir klSmlnJ da yabancJ kaynsklardan bor!;lanmak suretiyle 

ksr§J larlar. 

ler nedeniy1e ysbsncJ ksynsklsrdan sermaye saglsmsda sorunlar_ 

(53) HUseyin BA~LIGIL, "KUt;:Uk I,letmelerde StokL"ma ve Teda_ 

rikleme SorunlarJ ve ~tizUmleri", KU!;Uk I,letmelerin Prob_ 

lernleri ve (;tizUm yollarJ :oempazyumu, 12_13 Ara1Jk 1983 

IS t.s n b ul, s. 2. 

(54) ~zdemir AK~uT,"TUrkiye'de !,letmelerin ~ermaye YapJlarl 

ve par~ ve sermaye PiyasRslndan Finansmsn OlansklsrJ", 

t,letmelerde Kar'Jls§Jlcn GUslUkler ve ~tizUm Yollarl, 

Sempozyum Tebligi, 4 Ni%n 1964, Anksra, 5,].. 
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1a ksr§Jls§Jr1ar. Kredi veren1er faz1s bir risk yUklenmek iste_ 

medik1erinden, kU"Uk giri§imcilerin bs",lsngJ" sermsyelerinin en 

5Z r; 50 l sinin tiz kaynaklardan ksr§llsnmsslnl isterler(55). 

KU~Uk sanayi i§letme1erinde se~ilen finansman kaynak1arJ 

i§letmenin k~rlllJgl, likiditesi ve risk derecesi Uzerinde et_ 

<ili oldugundan finansman kaynak1arlnJn se~imi en uygun finans_ 

nan yaplSJnJ olu§turmak bakJmlndan bUyUk onem ta§Jr(56). 

i§letmenin serrnaye yapl sJnJn saptanmasJnda varlJklsrJn 

likiditesinin tinemli bir payJ vardJr. Sabit vsr1Jklars ysptJ8J 

,atJrJm "ok olan i§letmeler i"in tiz kaynaklarla finensman zorun_ 

ludur. I§letmeye kredi verenler, kredi maliyetini· tiz kaynsga gti­

ee belirlerler. ijz kaynsk az oldugunda verilen kredinin riski ar_ 

:acagJndan msliyeti de artmektadJr(57). 

Genellikle i§letme1er, kJsS vadeli fon1arJ para piyasasJn_ 

lan, orta ve uzun vadeli fon ihtiya"lsrJnJ da serm~ye piyassSJn_ 

odUn9 verilebi1ir fon1arJn faiz1erindeki yUkseli§ler ayrJm_ 

,J bir kredi politikaslnJn uyguL<;nmadJgJ i.ilkemi:Z:de kU"Uk sanayi 

lirimlerini'n yabancl kaynak kullanJmlnl daraltmc;ktadlr. Finans_ 

lan kurumlarl a"JsJndGn tidUn9 verilen kU"Uk fonlarJn idare ve 

'55) Ali CEYLAN, "KU"Uk I§letmelerin rinansmsn 50runlcorJ" , 

s.331 

56) ce;;;ile EAYKAN, a. g.e., s.13. 

(57) A1 i CEYLAN, "KU"Uk I§letmelerin Finansman 50run1arJ ", 

s. 331 .. 
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takibi, tdun,. alan i§letmenin tideme kaabiliyet ve O3rzusunu,., a_ 

rs§tJrJlmasJnd03 dl§ kaynak maliyetini yukseltmektedir(58). 51lz 

gelimi, 100 degi§ik i§letmeye birer milyon lira kredi vermenin 

banks a,.JsJndan mssrafJ, tek i§letmeye 100 milyon lira kredi ver_ 

mekten d03he yUksektir. 

Ulkemizde ku,.uk i§letmelerin toplam kredi h03cminden 031_ 

dJgJ pay % 4 civerJnd03dJr. ~emleketimizdeki tum i§yerlerinin 

~ 93'UnU kU~Uk i§letmeler, 7c 7'sini ise.bUyUk i§letmeler olu§_ 

turmsktadJr. gUyUk i,?letmeler. i§yeri sayJ SJ itibsriyle kU"Uk 

bir rskamJ if'sde ettikle!:"inden toplam- kredi hscminin % 96' SJ 

gibi bUyUk bir paYJnJ kullanmaktadlrlar. I:!u durum, Ulkemizde 

sanayi kesimindeki k03ynak asgJ1JmlnJn edil olm03dJglnJ g1lster_ 

llektedir. 

1980 YJ1Jnda yapJlan Genel Sanayi ve Isyerleri ~aYlmJ'nS 

Jayan03rak, Ulkemizdeki ku~Uk sanayi i§letmelerinin sansyi grubu 

itibariyle sermaye ve kredi durumu bir tablo halinde sunulmu§_ 

t ur. 

(58) Ertan Ziver SAVER, "KU~Uk 5anayi PolitikasJ ve Kriter_ 

leri", DPT,585, SPD,127, EylUl 1968, s.15. 
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U~UK SANAYI i~LETMELERiNOE 

ANAYI GRUEU ITIEARIYLE SERMAYE VE KREOI DURUMU (f'liLYON TL) 

~NAYi GRUEU GIOA MENSUCAT KERE5TE Kif'lYA f'lETAL f'lAKINA 

1,48.694 

, 
(A) 

.bit sermeye 
9.766 19.112 17 • 425 7.809 582 stJrJmli:rJ 1 

(8) I 
34.3601 oner ser ma ye 10.316 28.944 i 15.515 9 :292 377 3tJ rJmlarJ I 

I (A+8) I I 
Jplam yatJrlm 20.063 48.056 I 32.941 16.102 960 183.055 
utarlarJ 

( C) ! i 
I i 

2.564 56 
, 

8.082' ~nka Krd. 1.663 3.289 i 945 I 

(D) i 
iger Krd. 1.049 6.043 

I 

1. 432 2.281 49 20.498 

( C+O) 
Jplam yabancJ 2.682 9.333 3.997 3.226 106 28.581 
lyn. TutarlarJ 

~A+B)_ (C+O)) , 

1
04

•
473 < Kaynak 17.400 38.723 1 28.943. 12.875 853 

.Ita rlQ rJ 
, 
I 

I I 

:AYl'<AK: O.t.E. 1980_ Genel Sansyi ve I:;;yerleri SayJmJ, Ii.A:;;a­

rna, KU~Uk ima1at Sanayi (TablD, kaynaktan sa~lanan ve_ 

rilerden faydalanJlarak dUzenlenmi§tir). 

TABLO III 
Tablodaki veri1ere gore, 1980 YJ1Jnda kU~Uk s5nayi i§_ 

.etmelerinin sermsye yapllarJnJn % 77'sini ~z kaynaklar, % 23' 

jnU de yabancJ kaynaklar te§ki1 etmektedir. 

Sanayi grubu dikkate alJndJ~Jnda; ,nakina S2nayii'nde 

~Bliyet goseter kU~Uk i§1etmeler ~ 34'lUk bir oranla sermaye 

fapJlar.1nda en ~ok yabancl kaynsk bulunduran kesimi olu§turur_ 

cen, netal Ana ::,anayii'nde faaliyet gcsteren is'letmeler de 

; 11'lik bir oranla sermaye yapJlsrJnda en az yacancJ keynak 

'ulunduren kesimi meydana getirmektedirler. 
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yine tablodan da snla§JlacagJ gibi, ku~uk giri§imciler 

serma¥e ¥apJlarJnl olu§tururken ¥eteri kadar ¥ebancl ka¥nak 

sagla¥amamJ,lardJr. yeteri kadar banka kredisi tedarik edeme_ 

¥en ku~Uk giri,imciler, ¥akls§Jk olarak bank. kredilerinin iki 

katJnJ olu§turan diger krediler i~in resmi olma¥an bir kredi 

pazarJna ¥onelmi§lerdir. Gerek banks kredileri, gerekse diger 

krediler kU~Uk giri§imcilerin ¥sbancJ ka¥nak ihtiya9larJna ce_ 

vep veremediklerinden onlarJ, sermaye yepJIBrJnJ olu§tururken 

bUyUk or.nda kendi oz kaynsklarlna bs§vurmak zorunda bJrakmJ§_ 

tJ r. 

~te yandan kU~Uk sanayi kurulu,lsrlnJn sermaye piyasasJn_ 

dsn yararlanma imkgnlsrJ de hemen hemen hi~ yoktur. ~UnkU bun_ 

ds, U1kemizde sermeye piyasaSJnln henUz raYlna otwrmsmJ§ olma_ 

SJnJn yenJ SJra kU~Uk sanayi i§letmelerinin hukuki yapllerlnJn 

getirdigi sJnJrlamenJn ds bUyUk rolU vardJr. KU9Uk sanayi kesi_ 

minde anonim ,irket statUsUndeki kuru1u§lar, mevcut i§letmele_ 

rin % 012'sini olu§turmaktadlr. Bu nedenle, Ulkemizde sermaye 

piyasasl elveri§li olsa dahi anonim §irket statUsUndeki kuru_ 

lu§larJn ~ok az saYJda olu§u bu kesimin sHz konusu piyasaden 

yara"rla nma"sJ na imkg n vermeyecek tir. 

rinansmen kaynaklarJnJn sJnJrlllJgl ve odUn~ el,nabilir 

fonlarJn yUksek msliyetli olmasJ, ku~Uk giri§imciyi kredi pa_ 

zsrlndan eli bo§ donmeye mecbur etmektedir. Bu neden1e yaban_ 

Cl kaynak seglamakta gU~lUk ~eken ku~Uk giri,imci, sermaye ya_ 

pJslnda Hz kaynak dUzeyini art,rmanJn yoller,n, eramaktad,r. 
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sermsye yaplslnde cz ksynak dUzeyini artlrmade otofinsns_ 

man buyuk oneme sshiptir. Otofinsnsmens bs~vurms, i§letmenin 

uygun kgr msrjl ile <;:sll~mssl ve enflasyon gtizenUnde tutuldu_ 

£lunda sstJ§ bedellerinin zsmsnlnds tehsili ile mUmkUndUr. IJun­

lerdan birineisi, Uretieinin UrUnU bizzst pa.zsrlsyamamesl so_ 

nucu slnlrll kalmektadlr. j:kincisine gelinee; kU<;:Uk giri§imei 

<;:ogu zaman fakti:ir girdilerini (i:izellikle Ueret, fsiz ve ham_ 

macide bedellerini) zamEnJnde tidemek, sneak Si3tJ§ bedellerini 

uygun bir tsrzda tahsil edememek durumuyla k2r§Jls§mz.kt2.dlr( 59). 

yabsneJ kaynak ssglsmskta gU<;:lUk <;:eken kU<;:Uk giri§imciler 

s,n,rl, i:iz sermsyeleri ile <;:alJ§msk zorunde kslmoktsdlr. 5at,§_ 

lardski dsrbogaz nedeniyle de sermsyenin devir hjzJ dU§mekte 

ve sermsye ma:iyeti yukselmektedir. ~onu<;:ta yUksek msliyetler, 

vergi borcunu dshi odemek i<;:in krediye ihtiya<;: duyan kU<;Uk sa_ 

nsyi i§letmelerini pi~iasa dl§lna itmektedir. 

2 _ KREDI SORUNLARJ 

A- Ku<;Uk Sahsyi I§letmeleri I<;:in Kredinin bnemi ve 

Kalk,nma planlarlnda bnoorulen Tedbirler 
" 

Geli§mEkte olan Ulkemizde kslk,nma h,ZlnJ slnlrlsysn te_ 

mel fakttirlerden bir tanesinin de, kU<;:Uk ssnayi i§letmelEri_ 

nin bUyuk i§letmeler hsline dtinU§tUrUlmesinde ksr§Jls§tJklarJ 

(59) cevdet NAZLI, a.g.e., s.4. 
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sorunlar oldugu bilinmektedir(60). 

ulke~izde ki~i ba~lne dUgen milli gelir seviyesinin dU~Uk 

doleYlslyle tesarru¥ e~iliminin az olmasl nedeniyle yatlrlm1sra 

o;ktarl1abi1ecek yeterli serrnaye olugsmemaktadJr. Bu durum yeni 

yetlrJm yapmak amscanda alan giri§imcileri, bUyUme ve modern_ 

le~me ;abeslnda olan kU;Uk so;nayi i~letmelerini kredi sorunu ile 

ker§l ker§lya blrakmaktadl~(61). 

KU~Uk so;nayi igletmelerinin CZ sermaye kaynaklarJ SJnJr_ 

II oldugu gibi, kredi bu1msl<.n ds olduk<:;:a gU;tUr. Ustelik ya_ 

pJ1srJ gere~i bu i~letmelerin kredi ihtiysCJ benzerlerine naza_ 

ran dshE; fezla dJr (62). 

Finansman kurumu olan bankalar, yeni kurulacak kU;Uk sa_ 

ruf1arl te§ki1 etmektedir. ~ermsye ~iyesasl ise bu te§ebbUsle_ 

rin ba§langJ!<taki finansmanlnahi; katJlmamaktadlr., tite yandan 

fae1iyet ha1indeki kU;Uk i§letmelerde elde edilen k~rlarJn ser_ 

mayeye ek1enmesi keyfiyeti de, sHz konusu tegebbUsler i;in emin 

ve tat~in edici bir sermeye keynegJ 01mamaktadJr(63). 

(60) Rshmi dNEN, "KU;Uk ve Orta Seneyi Te,ebbUslerinin Kredi 

ve Finansman SorunlarJ", KU;Uk ve Orte Seneyi Te§ebbUs_ 

1erinin Ge1i§tirilrnesi Semineri, f'l.P.I'1. yayJnl, No:120, 

Ankara _ 1973, s.87. 

(6l) cemile BAYKAN, e.g.e., 5.9_10. 

(62) O'Donne1 John L., Ali Seit"YUK5EL, e.g.e., s.200. 

(63) "Esna¥, 5anatk~r, KU;Uk S6ncyi", 5.172. 



Kredi dar1lgl ~ekilen donemlerde, ku~Uk sensyi i§letmele_ 

rinin uzun vsdeli ystlrlmlsrJnJ finense etmek i~in ihtiys~ duy_ 

duklarJ kredileri elde etmeleri mUmkUn degildir. CUnkU Ulkemiz_ 

de mevcut benkalar sistemine gore verilen krediler, elde bulu_ 

ksynaklarJn slnJrll olmasl nedeniyle kJsa Ve orts vedeli kre_ 

diler §eklinde ku11anllmakts dolayJslyla kU~uk giri§imcilerin 

uzun vadeli yatlrlm progrsmlsrl sksamaktadJr(64). Bu nedenle 

ku~uk sanayi i§letmelerinin ozellikle uzun vadeli kredilere 

ihtiya~larl vardlr. 

Kredi kurumlsrlnln yetersiz kaldlgl ulkemizde gerekli 

krediler sracJlar veya ba§ks tuccerler tsraflndan yUksek faiz_ 

ler allnarak kar§JlsnmaktadJr(65). Ku~Uk i§letmelerin yeterli 

krediyi zamanJnda ve uygun ko§u11arda temin edememeleri ye da 

gere§i gibi kullanamamslarJ teknolojik geli§rnelerini l Uretimin 

kelitssini vs pazarlema imk~n16rJnl onemli Dl~Ude etkilemekte_ 

dir(66). 

(64) Erdin~ CENNETOGLU, "Ku~uk Saneyi I§letme1erinin Kalklnma_ 

daki RolU ve SorunlsrJ", TUrkiye Sanayi Kongresi, I'lakina 

I'lUhendisleri OdSSl, 1. Cilt, No:B3, 1972, 9.12. 

(65) ~an tiZALP, "Ku~Uk i§letmeler", Eski§ehir r.T.:[.Akademisi 

yaYJnl, 1971, 9.113. 

( 66) Ale v G UNA L, s. g. e ., s. 1. 
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Bu yonleriyle kredi alma konusu kU"Uk i§letmeler i"in 

hayati onem ta§JmaktadJr. ~UnkU bu i§letmelerin krediden ba§ka 

finansman kaynsgJ bulabilmeleri ~ogu kez imkgnslZdJr. Ancak 

kredilendirme, sadece bir miktsr fonu i§letmeIere tahsis et_ 

mek §eklinde dU§UnUlmelidir. Ekonominin saglJgJ yonUnden bU_ 

yUk onemi oldugu gozonUnde tutulc.rak, kU~Uk i~letmeler geli§_ 

meye te§vik edilrnelidir (67). 

KU"Uk te§ebbUslere verilecek krediler, kredi gUcUnUn 

dU§Uk, CJIJZ Uniteler dUzeyinde dagJlarak yetensksiz bir §s_ 

kilde kullanJlmasJ gibi bir uygulamanJn dogm&sJna degil, ak_ 

sine istenen kalklnma hJZlnln elde edilmesinde ksr§Jls§Jlan 

§ekillerden bir tanesinin olumlu yende s'plmaslnJ saglsyan 

bir uygulams olarak benimsenmelidir(6B). Eu "pdan kU~Uk te_ 

§ebbUsler araslnda bUyUme ve geIi§ms egilimi olanlsra daha 

"ok kredi desteginin ssglanmasJ, ekonominin ssglJgJ a"JSln-

dan bUyUk bir onem ta§lmaktadJr. 

(67) Atilla GONENL!, "TUrk KUC;Uk I§lstrnelerinin Kredilendiril­

mesi", sevk ve :tdere Dergisi, Ocsk_1975, s.15. 

(68) Rahmi QNEN, a.g.e., s.67_88. 

(69) Sirinci SE§ YJIIJk KslkJnma ~lanJ;(1963_1967), C.P.T. 



_ Ku~uk sanayinin kredi ihtiyacJnJn gideri1mesi i~in 

T.Ha1k aankasJ 'nJn kredi fonu geni§leti1ecek ve kredi maliyeti_ 

ni azaltJcJ tedbir1er1e faiz oranJ du§Urulecektir. Kredilerin 

tesis1erin geni§letilmesi. hammadde ve makina saglanmasJ, ma_ 

-
mUl madde stokla'rJnda isteni1en §eki1de kul1anJ1mssJ saglana _ 

_ KU~uk sanayii destek1my~cek kredilerde ve balks y~rdJm_ 

lards. kU~Uk ssnsyinin kooperstifler leklinde birlm§meleri goz-

on Un e G 1 J n IS c6 k t Jr. ~ 

_ KU~Uk Eenayinin kredi sorunu, esnaf kredisi va ku~uk sa_ 

nat kredisi sorunlarJndan syrJ olarek ve cze11igi goz onUnde 

bulundurularek ele alJnacaktJr. 

_ KU\;Uk sanayi f5s1iyetlerinin finanslToar'Jnda "Kontro11Li 

kredi" uygulamasJna ge\;ilecektir. 

_plEn1J donemde kU\;Lik ssnayiciler i~in "yen sfz1e§meler 

yoluyla bir pezarJn ortaya ~JkmasJ VE buns ba§lJ olarak kU~Lik 

(70) ikinci Bel YJllJk KalkJnma PhnJ, (1968_1972), D.P.T. 

s.543_544. 

(71) ij~UncU flE§ YJl1Jk KalkJnma P1anJ, (1973-1977), D.P.T. 

s. 562_563_564. 
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ssnsyide modernle§me ve seri liretime ge(;i§ gereginin duyulmsys 

bs§lsmssJ yonUnde bir geli§me belirmi§tir. Bu geli§meye baglJ 

olarak ortsye qJken yeni makine ve teqhizstJn finansmsnJne i­

li§kin sorunlsrJn qozUmU iqin T.Hslk BankesJ qerqevesi i(;inde 

rinansman ihtiyeeJnJn kar,JlanmesJnd& kredileri etki_ 

li kJlmays yonelik tedbirler alJnecaktJr. 

_ KUqUk seneyi siteleri iqin ayrJlen fon, dahs ~ok ms_ 

halli kstkJye deyansn sedeee ssnayieileri bir araya toplamsYJ 

ameq edinen, ortak tesisi bulun5n projelere yonlendirileeektir. 

_ KU~Uk saneyi kooperatiflerinin kredi yonUnden destek_ 

lenmesine dev&m edilmesi ysnJnda kamu setJn alm61arJnda, UrUn_ 

lerine oncelik vermek suretiyle de ~esteklenmeleri saglanaeek_ 

tJ r. 

DordUneU Ee§ )'JI1Jk KclkJnma planJ (72): 

_ KUqUk sanayi sitelerinin ,,It yepJ ihtiyeq1erJnJn i§­

lev elanlarJne gore ilgili ksmu kurulu§larJnea ksr,JlanmssJ 

iqin gerek1i duzenlemeler yepJlacektJr. Bu elt yapJ destegi 

uygun §artlarda bir geri edeme planJna beg1enaeaktJr. 

(72) OordUneU Eel YJllJk KelkJnma PlanJ,· (1979_1983), D.P.T. 

5.277 • 



_ KU;Uk seneyi i,letmelerinin ki§isel illetme dUzeyinde 

kalmanJn sorunlarJ ve belirsizliklerine ksrlJ ilkolu duzeyin_ 

de kooperstiflsr ya ds ,irketler bi~iminde geli,meleri deger_ 

lendirilecektir. Teknolojideki ve ekonomideki degi,melere u_ 

yumlarJ saglanacaktJ r. 

KU;Uk saneyi illetmelerinin gerek h&mmsdde &lJm ve 

dJlalJm ihtiya\TlarJnJn saglanmasJnJn, gerek Uretilen urUnle_ 

rin sstJIJnJn BralerJnds kuraeaklarJ kooperstifler yoluyle 

ger~ekle§tirilmEsi sS§1&n6caktJr. 

Belinei Be, YJ1IJk KalkJnma PlanJ(73). 

_ T.Hslk BankasJ kaynaklarJnJn kullsndJrJlmasJnda kuru_ 

lUI i1ke1erine uygun ,ekilde, optimum ol;egi, sermeyenin et_ 

kin kullanJmJnJ Ve teknolojik geli§meyi gozeten kU\Tuk seneyi 

i,letmeleri ile esnef ve ssnstkare sgJr1Jk verileeek ve bu 

bsnksnJn kredi imklnlarJ geliltirilecektir. 

_ Aile teserruflsrJnJn yatJrJms dDnU,mesinde onemli ro_ 

lU olan kU;Uk sanayi sitelerinin, kU~Uk saneyi potsnsiyelinin 

geli,tirilmesinde etkili bir ars\T olsrak ku11enJ1masJ amecJy_ 

la, bu sitelerin yaygJn bir ,eki1de yapJlmesJns sgJrlJk veri_ 

lecektir. 

(73) se,}inci Bel YJllJk Ke1kJnma FlanJ (1985-1989), T"":s:n 

f'1etin, !-iazir"n~1984, S. 5=-295_296. 
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_ Esnaf, ssnatk§r Ve ku~uk sansyieilere Devlet destegi ile 

saglanan ucuz tesis ve i§letme kredisi imkanl&rl srtJrJlacaktJr. 

Ulke;nizde ku~Uk saneyi i,letmelerinin kredilendirilmesi; 

kUt;:Lik ssnsyi sektfjriJ olar.;;k if;;de edilen ve esnaf, s6natk£r 

vI kU~Uk senayieiyi bunyesinde ~oplEyan tek bir kredi sistemi 

Ataturk, T.E.I~.~. Ee§inei D~nem U;UneU ToplantJsJnJn 

nayi erbabJna muht&; 01duk1srJ kredi1eri ko1~ycB ve ucuza ve_ 

reeek te§ekkU1 vUcuds getirmek ve kredinin normal Isrtlar 61_ 

1e bu kesimin kredi sorunlarJns deQinmi,tir(74). Bu ger;~kten 

hsreketle, kurulacak bir bankanJn kredi l,lerini merkezden 

ytinetecek kuvvetli bir mUessese olensSl ve kuracagJ te§ekkul_ 

leri finanse ederek u1kemizde ku~uk kredi Uzerinde hakim bir 

ro1 oynamesJ ve kredi~~ ~ok ihtiys;larJ oldugu ha1d~ muhte1if 

esnaf, ssnetkar ve kU<;Uk s<:nayieileri ktitU araeJlsrJn (tefe_ 

74) A.~ahin UlUSOY, a.g.e., s.2~4. 

'." 

I 
. , 
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cilerin) elinden kurtsrmc.s. dli:;;unlllduI7S). 

1938 y.l.nd5 ku~llk i§letmelerin kredi ihtiya~lsr.na cevap 

verecek bir te,ekkUl olen T.Halk EEnk~&.nJn kurulutu sa~16narsk 

f2>sliyete g6!,;irilrni§-:ir. 

Esnaf, ssnatksr ve kU9uk saneyi kurulu~larJrlJn kredi so_ 

runl",rJnJ 9tizrrleyi ams9 edinen ve bu kesin,e kredi vermedG Y6s81 

gtirevi olsn tek b~nks durumuntiEki T.HElk EsnkBSJ, 1933 YJ1.ndB 

2284 s8yJl. kenun1a kuru1mu,:?, 1938 YJIJnde; f2G1iyete ge9mi,tir • 

. 964 YJ1Jnds yllrUrlU~e girEn ~40 say.1J kanun1a ds tktisadi Dev_ 

et TE§ekku1u niteligini kezsnmJ§t.r. 

tktissdi Devlet Te§ekk1l11eri ve Kamu iktisadi Kuru1u,lB_ 

.n. yeniden dUzenleyen 2929 say.lJ kanun dogrultusunda 122 

ay.1J Ksnun HUkmUnde Ksrarname i1e yeniden hszJr1snan T.Ha1k 

3nkasJ Kurulu§ Kanununds, EankanJn 2me~ VE fEaliyetlErine~ 

"~sgds§ bsnkac.l.gJn gerektirdigi bir 9s1J§ms dUzeni i­

i.nde ulkenin tssarruf birikimine kstk.da bulunmek, top1anan te_ 

;rruf1CJrJ ekonominin gerek duydugu "lanl"rda deger1endirerek 

.naf, senatkgr, kll~[jk ve orta tll"ek1i saneyi ve diger senayi 

Iru1u§1ar.nl kredilendirmek, "konomik gerek1ere uygun verim1i_ 

5) Necati ERDOi:;ANLAR, "Tllrkiye' de E"nef ve KU~Uk Sanatk.§r1ar 

ve f(redi problemleri", izmir, 1967. s.46. 
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1ik ve k~rllllk ilkeleri dogrultusunda ul usal ekonomi ile uyum 

i;inde sermaye birikimine VB dahs fazls yatlrlm yspJlmasJna im­

<~n a;mak ve aynl zemanda kU;Uk ve orts Bl;ekli sanayi sektHrU_ 

"Un Kslk,nma BankesJ gHrevini de yUrUtmek" §eklinde a;JklJk ge _ 

tirilmi§ tir (7 6). 

c _ KU;Uk ~2nayi I§letmE1Erinin Karslls§t)klarl 

~(redi SorunlarJ 

a _ Esnksclllk Sisteminden Kayn5klensn ~orunlar 

Ulkemizde i§letmeler kullandJklsrJ yebancJ kaynam serma_ 

'e5ini genel1ik1e para piyasasJnden (bankelardan) sag1amaktadJr_ 

ar. TUrk BankacJIJk Sistemi i<;Erisinde baZl Hzel ticaret ban_ 

alar, Hzellikle 1960'lard,;n sonra top1adJk1arl mEvduatJ i§let_ 

elere ku11endJrmak yErine kendi kurdukl.rJ VEye hi sse senet1e_ 

ine sahip olduklarJ i§lEtmElere kullandJrrnek ve bu yoldan da 

grlllJkl~rlnl artJrmo;k politikssJnJ izlemi§lerdir. Bu arade 

sligme aksi yHnde de olmug, bazl holdingler sermayelerinin 

UyUk bir k'Stn,na sahip olduklerl bBZJ benkalerJn yenetimine 

gemen olmu§lardJr. Faizlerin serbest bJrekJlmaslndan sonra bu 

ankelar bir yandan kendilerine baglJ kurulu§larJ finanse eder_ 

76) T.Halk Bankss) A.s.'nin yeniden DUzenlenmesi HakkJndski 

KGnun HllkmUnde KGrBrr~c:me, R,esmi G6zete, AUkerrEr S6YJ: 

18205, 28 [kim 1983, s.139. 
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~n, ate yandan i§letrne sermayesi ihtiyecJ bulunan kU~Uk ve or_ 

;roJr(77). TLirkiye'de bu dbnem i .. erisinde .,ogunlugunu holding 

, tekel1erle bLiyLik i§letmelerin olu§turougu ve toplam i§letme_ 

,rin sadece % 3'UnU meyden& getiren bu i§letmeler toplBm bank. 

Ulke.rnizoE, 31,12.1983 t::·rihi itibs;riyle k6imu, ozel ve 1'8_ 

n CJ fTlEVduat \,IE 

4EL IV ° (nilver Tl) -
, ['1evcuatJn 
ISsnks 

tl"nka 1"16 v d ua tJ 
!\redilerinin K rEdiye 

Ee:nkslar ! GruplarJ na % l:c.nka ~, DcnUstUr 
" Gore ' . me Or6nJ Grupl;; rJ na 
IDag J IJrn J Gore I 

j 
I, I O"9Jl,mJ 

I I 
1 

amu E.snkalarJ 1.386.1 44,7 1.137.3 49,7 i 82,1 
I I 

lk 7 tjzel panka I 1.562.2 50,3 1.000.1 I 43,7 I 64,0 

cankalar\ 
! 1 

iger ozel 94 .1 3,0 102.9 
, 

4 , 5 
, 
109,3 , 

"bancl P1 e vdust 
, 

\ snkalerl 61. 9 2,0 ~ B. 9 2, 1 79,1 , 

! 

llOo,o OPlAn 
, 

3.104.3 73,7 , 100,0 2.289.2 , 

~Yr'!AK: Rapor, "Finans", Ek Gazete, 27 Temmuz 1984,5.1. 

T"bloda., da gdrLilEcegi gibi; ilk yedi czel banka mevduatJn 

50,3'UnLi bUnyesinde top1srken, bu mevdw,tln anc;;;k % 64'UnU 

rediye donU~tUrebilmi§tir. r,e:vduet, krediye donU§tUrrne Or",nl 

.,.".'II~U 
f/lIli.til\ fi·:1. 

~. '; l'tl'V~t;'~:5-a"'l1'~Uj, 

~OTflPH"'NfiIlU 
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ise Kamu BankalarJ'nda, ilk yedi ozel banka'ya gore dans yUk_ 

sek dUZeyde ger;ekle§mi§ olup bu oran 7- 82,1 dir. 

Bilhassa ilk yedi 02el benke'nJn toplem mevduat ve kre_ 

di hacIT,i i<;;erisinoeki p5;n c:ikkete alJndJ gJ:1da; kU"Uk i§letme_ 

lerin bu paydan Y5rarlsnmasJnJn mUmkUn olmaYl§l s6z konusu ke_ 

8im i~in bUyUk bir kaYJptJr. 

ranJ§larde bulunrnslsrJnJn onlGnememesi, par" ve sermsye poozar_ 

larJndaki kurulu§larJn kartellegrne ve trostle,me yolu i1e bel_ 

li gruplarJn kontrolUne girmelerini engelleyecek yesaklsrJn 

Inevcut bulunmamasJ kU~Uk te§ebbUslerin bu pszardan kredi te_ 

d&rik edebilme imk'nlarJnJ olumHuz yonde etkilemektedir(76). 

TUrkiye'de kU;Uk ve orts sanayi telebbUslerini destek_ 

leyen boonkalerJn yeteri kader kaynage sehip olmadJklarJ bir 

ger~ektir. Kaynaklarln degi§ik bsnkalar araclllgJ ile kullan_ 

dJrJlmasJ sonucu gU;lU ve bilin;li bir bor<;;lanme politikasl 

uygulsnmaktaafJr, Diger tsrsft&n sBnayie kredi veren finane-man 

orgUtlEri 6rasJnda i§birliginin mevcut olmasJndan ku~Uk giri_ 

,imciler zarsr gormektedir(79). 

(78)Qkt6y ALPl.!GAN, 2.g.e., 5.7. 

(79)Rahmi aNEN, a.g.e., s.95_96. 

1 ',i, 
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b _ Kredi niktarlsrJ'ndsn Kayneklsnsn Sorunlar 

Ulkemizde kU;Uk i;le~~alerin kullendJ~J krediler olduk;a 

yetersiz dUzeyde ks1msktadJr. ~u te,ebbUsIErin Ulke ekonomisin_ 

dek i enemi, istihdcm va "'illi gelire ketkJ SJ k6r,~p sJnds sDz ko_ 

nusu kesime toplsm kredi hacminden syrllan pay kU~Uk bir meble_ 

SJl tE§kil etmektedir. 

1982 YJ1Jnda kU"Uk i§let:r,e1erin toplsm krEcii hscominden 

aldJ§J pEy ~ ~,5 iken, A§ustos_1983 t~rihi itib6~iyle bu O~6n 

t; .5 dUzeyine ~JkmJ§tJr. dte Y8ndsn [snsf ve ':Jenetk~,r16r KEfa_ 

let Kooper~tif1Eri kefaletiy1e 1983 y,lJnda mevcut 525.000 

ortsCs 41 milyar lira krEdi veri1mi;tir. Eurada ortak bS§Jna 

dUgan ort51ams kredi miktsrJ ise 78.095 lirsdJr. I:!u durum, SD_ 

zU edilen kesimin toplam krecii hscnlinden ald)~J pSYln ve ortek 

bB§Jna dU§en kredi mikt~rJnJn gUnUlnUz §2r~larJ kar§JSlnda ye_ 

ter~iz oldu§unu gtsterlnektedir. 

[TIEVcut kredi duru'l1u, kU;;;Uk i§letmelerin ortQ ve bUyUk sa_~ 

nayi ile bUtUn1E§Ecek bir dUzeyde tekno1ojik yEPJya kavu§male_ 

KUIiUk i~letrnelerin k:!:"Edilendirilmesinde onemli bir 50rUn 

T.Halk EsnkesJ rnU§teri1erinin Va Esnsf ve ~"netk&rlar Kefslet 

Kooperatifleri ortsklarJnJn ~ok "orJ§Jk bir nitelik srzetmele..; 

rind"n kaynaklsnlTIaktadJr. T.Ha1k Bankasl bu karJ§lklJ~J sanaYi_ 
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ci ve hizmet erbabl olan eSni:;f' §eklinde iki grubs eYlrlp bir 

ol<;Ude dUzeltme yolune gitmi§se de, gruplerln d"he eyrlntlll 

bir §ekilde aYlr,ml, kredilendirme esaslerl e9lslndan yarerll 

olacakt,r. KU9Uk i§letmelerin tUmUnUn belli bir bez Uzerinden 

kredilendirilmesi, kredilerin ekonomik etkilerinin dikkate B_ 

alJnmad'gJnJ gastermektedir(BO). 

OZ 5ermeyelerinin slnlrlJ dUzeyde olmesl, kU<;Uk i§let_ 

melerin kredi tedsrik 61anlnJ daraltmak-cadJr. Genellikle, i§­

letmelerin net varlJklarJnJn miktarJ kredi verilmesindeki te_ 

mel kriterlerden birini olu§turmsktadlr. Bu neden1e, finans ku_ 

rulu§larJ kU~Uk i§letrne1erin kredi taleplerini kabul etseler 

bile slnJrlJ net varlJ§s kar§J alJnabilen kredi miktarlarl 01_ 

duk9a az olmaktadJr(Bl). 

Allnan kredilerin ta,kilat1anmsmJ§ va dU§Uk dUzeyde 01_ 

mesl, ekonomik etkinligini de azeltrnaktadlr. r,itekim kredilerin 

ki§isel ve ai1evi ihtiya9lar i~in bile kul1anlldJgJ snls§Jlmak_ 

tadJr. !3unun ba§llcs neden·i, allnan kredilerin i§ i1e ilg11i s_ 

1anlarda kul1anllebilecekdUzeyde 01mamasJdlr(B2). 

(BO) Atille GONENLI, "TUrk KU9Uk I§letmelerinin Kredilendiril-

mesi ll
t s.18. 

(81) Oktay ALPUGAN, a.g.e., s.7. 

(82) "cumhuriyetin 50. YJ1Jnda Esnaf' ve Ssnatk~r", 5.214. 
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c _ Kredi M&liyeti'nden Kaynaklanan ~orunler 

KU;Uk i§letmeler bUyUk i§letmelere nazaran daha kU;Uk 

redi meblaglarJna talip oldukl&rJndsn, kredi §artl~rJ ve ma_ 

iyeti daha agJr olrn"ktadJr(B3). Finansm"n kurulu§larJ verdik_ 

eri kredilerin mikterlarJnJ dikkste almadan genellikle tUm 

redilerden aynJ oranda bir gider almaktadJrlsr. Bu dururn alJ_ 

en kredinin maliyeti konusunda kU;Uk i§letrneleri bUyUk i,let_ 

eler kar,J5Jnda dezavantajlJ durume dU,Urmektedir. 

ulkemizde kU;Uk i,letmelerin ~inansal sorunlarl konu_ 

~nda yapJlan bir ara§tJrmada, 100 kUSUk giri,imciden yalnJz 

'i kredi maliyetleri ile ilgili sorul.rJ cevaplEndJrabilmi§_ 

tr. Geriye kalan, 92 kU~Uk giri§imcinin konuya ysbencJ olma_ 

,rJ sorunun ta§JdJ gJ tinemi apk;a vurgulamaktadJr(84). KU;Uk 

tri§imcilerin kredi maliyetleri konusunda yeterli bilgiye sa_ 

tp olmamalerJ, onlarJn kredi tedarik "edebilmelerini zorla,t~r_ 

IgJ gibi, gU;lUkle alJnabilen sJnJrlJ mikterdski kredinin d,i 

'rimli olarak kullanJlmasJnJ engellemektedir. 

13) O'Donnell John L., Ali Sait VUKSEL,a.g.e.,s.2D8. 

14) Ali CEYLAN, "KU;Uk r,letmelerin Finensal SorunlarJ", 

5.338. 
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Ku~uk sGnsyi i§letmelerini kredilendirmede sSJl sorun 

kredinin bsnksys olsn maliystinde gerUlmektedir. Kredi meli_ 

yeti yUksek oldugunden (gerek bizzet perenln msliyeti ve ide_ 

re yonetim giderleri arttlglnden) Benks kaynak bulamemekte 

vs snesk Dsvlet'ten ektarllen fonlarle yetinmek durumunda kal_ 

me k t~. dl r (B 5) • 

KU~Uk i§letmelere verilen kredi maliyetlerinin, nermsl 

krsdi mSliystleri vs enflasyon eranl k&rglSlnda pek yUksek 01-

mamaSln" rsgmen bu kesimin Dzellikleri dikkete sllndlglnde ~ok 

uygun oldugunu ds iddia etmek mUmkUn degildir. 

d _ Teminat'tan Ksynak1enan Sorunlar 

KU~Uk i§letmelerdeki sermeye yetersizliginin ene nedeni 

piyasGd5 yeterince uzUn vsdeli, ucuz ve bol kredi bulunamams5J 

;JerUlmekteyse de bunun aSll nedeni; bu kesime diger ticari ban_ 

<alar]n yeterli teminat, alamadlk1arlndan kredi a~mamalarldlr. 

;UnkU ulkemizds kU~Uk 8iri§imciler, mesleki tecrube ve yetene_ 

~ir.den ba§ka teminatJ olr.Jaysn bir kesim, olup, ticari bSClkalarln 

lzun vadeli kredi vermelerini saglsyacBk gerekli teminata sship 

) ul un In a m a k tad J r 1 a r ( B 6 ) 

:8S) Atilla GCNENLI. "TUrk Ku~uk I§letrnelerinin Kredilendiril_ 

ii! 
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ulkem~zde bankalsr gene11ik1e kendi keyneklarJnJ tercihen 

buyuk ve sJhhat1i i§letme1ere sYJrmakta, ku~uk i§letmelere kre_ 

di a<;osrken de kabulu gu<;o §"rt16r (fsiz, teminet,kefalet vb.) i_ 

Leri surmektedir1er. KU<;oUk i§letme1erin kredi istekler~ <;ook ti_ 

tiz olarsk ince1enmekte ve bi1hassa oze1 b~nkaler istedik1eri 

teminatJ her zaman verebilecek durUmda olmayan bu gibi i§letme_ 

Lerin kredi ihtiy6~lerJnJ karlJIEyamamaktadJr1ar. Bu yuzden kU_ 

;Uk i§letmelerin kredi scrun12rJnJn 9~zUmUnde norrnal bank2 kre_ 

lilerinden y"rerlanms imklnJ <;ook sJnJrlJ kelmektadJr(87). 

e _ BLirokratik SorunL,r 

Kredi ile ilgi1i formalite1erin <;ook olmasJ kred~ tahsisle_ 

:inin gecikmesine neden olmakta ve irzu edilen ZG~2n i9Erisinde 

,aglsn8may6n kredi snlarnlnJ yitirrnekte, r;ogu kez krediden bekle_ 

,en fayds sa glsnamamaktadJ r (88). 

Bu b&kJmdan ku<;:uk girigimcilerin 5JnJrlJ 016n bilgisini, 

,nanssl gucunLi ve ZbmanJnJ dikkc:te ;;larak kredi ~le i1gili for_ 

lite1erin en aza indirilmesinin buyuk faydalan olacaktJr. 

7) O'Donnell John L., Ali 5ait YUksel, e.g.e., 5.207. 

8) ~ 1 i K II R A K 0 ~, a. £'. e., s. 80'. 



- 56 -

iKiNCi 

r _ iSTANEUL'D~Ki tiZEL SEKTtiR 5.o.NAyi i~LEmELERi 

istanbul'daki ozel sektcr sznayi i§letmelerinin finansa1 

sorun1srJnJn kaynak1arJnJ inc:e1erken·, 1:'ze1 sektor sanayi i§let_ 

me1erinin buyUk ~ogunlugu kU~Uk sanayi i§letmelerinden te§ek_ 

kUl ettiginden, inc:elememizi kU~Uk ssnayi i§letme1eri Uzerin_ 

dey8ptJk. 

istanbul I daki kjj~Uk sSlnayi i§letlOeleri TUrkiyedeki sana_ 

i i§letmeleri i~erisinde onemli bir yer tutmaktsdJr. TUrkiye_ 

eki kU~Uk sanayi i§letmelerinin bUyUk bir ~ogunlugu Istanbu1_ 

a faaliyetlerini sUrdUrm"ktedir. bu f""liyetlerin netic:esinde_ 

e birtskJm sorunlarla kar§Jla§m8ktaoJrlar. Bu sorunlarJ: 

_ ilk i§e bs§lamzda kurulu§ yerinin iyi bir §ekilde se_ 

ile:meme5i, 

- Uretimdeki teknolojik geli,melerden yeterli al~Ude fay_ 

alonamarr;ak
J 
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pazarlamads meydans gelen aksskllklsr, 

_ ~sll§ma sermayesinin yetersiz olu§u, 

Yoneticilerin yeterli bilgi birikimi ve tecrubeye sa_ 

hip olmsYl§J, 

Kredi ~lmads ksr§Jls§Jlsn sorunlar, 

_ Ekonomik politikadsn ksynaklsnan sorunlar, 

_ Btil genin oZElli~inden kaynaklanan sorunl"r, 

~eklinde slrslsyabiliriz. 

istanbul'daki tizel sektor scnayi i§letmelerinin finans_ 

nan sorunlarJnJn kaynaklarJnl ortaya koymak amacJyla, bir anket 

.alJ§masJ yapJlmJ§tJr. 

Anketimizin amaCJ Istanbuldaki tzel sektor sanayi i§let_ 

1elerinin fin5nssl sorunlsrJnJ beli.rlemektcir. Bu sms~ls iki bti_ 

.Urnden olu§an toplarn 20 soruluk bir anket formu hszJrlsnm.,§t,r. 

Inketimiz 50 ssnsyi i§letmesine posta yoluyls gtinderilmi§, bun_ 

.ardan 32 tenesine cevep gelmi§tir. 

yapJlsn anket ;alJ,masJyla ilgili sonuglar ve i§letmele_ 

=in sorunlsrJ a§s§Jya ~JksrJlmJ§tJ·r. 

Anketimize katllan i§letmelerin 9'u ,shJS i,letmesi 

.3'U adi ort5kl,k 5'i kollektif §irket ve 3'U limited §irket 

Jeri kslen 2 tenesi de 5nonim §irkettir. 

t§letmelerde ort.lame 25 cersonel ;alJ,mEktadJr. 
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TABLO V 

I. 1 I Fraksns va of Os gJ-I' I 1J mJ Frekans DablJtn I .. 
sanayi 

F c' t' 

I§letme1eri_ 

n in K urul u§ ve 

status Li 

---. -.-

~AHIS i!?LETf'lESI 9 28 

ADI ORTAKLIK 13 40 

I KOLLEKTIF ~IRKET 5 16 

L If'1 ITE D " 3 10 

ANONlf'1 .. 2 6 

TOPLAf'1 32 100 

--- ------- ----- .... _-- -. --
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I§letme1erin sermcye Durumu hs~klndski snket sorumuz, 

i§letme1erin detayll bir §ekilde muhasebe kaYltlsrJnJn mevcut 

olmamasJ nedeniyle cevapsJz bJrakJlmJ§tJr. I§letmelerin sis_ 

temli bir msliyet ~uhssebesi kSYJtlsrl olmsdJ§Jndsn gerek ms_ 

mUllerin birim maliyetlerinin hessplanmasJnds gerekse iststis_ 

tiki bilgi elde edi1mesinde gU~lUk gekmektedirler. 

t§letme1erin anS sorun1srJnJ ortaym koymsys ytne1ik 

soru1srJmJzda ise s§sgJdeki sonu91Er 9Jksrllml§tlr. 

A _ Kurulus Yeri j1e Ilgili 50run1ar 

istanbu1'daki oze1 sektore sit kU9Uk sanayi i§letmeleri 

'1t ysplSJ tesis Edilmi§, organize bir kuru1u§ yerine sahip de_ 

jildir. Bu i§letme1er da§Jnlk bir ~~kilde fea1iyet1erini sUr_ 

lUrdUk1erinden, hem qa1J§ma sqJsJndan, hem de hammsdde sl,m,nda 

.e mamUl satJ§larJnda u1s§Jmla i1gi1i sorunlarla kar§lla§makta_ 

IJrlar. 

Anketimize katJ1"n 32 ssnayi i§1etmesinin 24 tanesi ku_ 

'ulu§ yeri olarak sorunlarJ oldugunu be1irtmi§tir. 9 u sorun1a_ 

'In % 65'i uls§lmdan ksynsk1ansn sorunlar olarak ortaya ~lkmak_ 

adJr. Bunun ysnJnda ~ 25'i qevreyi kirlcttiainden yeni bir 

urulu§ yeri se~meye z~rlsndJk18rJndan, yeni bir kurulu§ yeri 

e'Omek i'Oin 'Oe§itli sorunlerls kar§lla~tJk1arJnJ ifade etmi§_ 

erdir. 

j .lJi 
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IABLO VI 

f;:---------------------T------------- ---- --

~ 
--I 

Frekans ve % rreksns 

K urul U§ 

yeri 

50run L; r J 

F 

I. I 

-------=+---~-6 -l----~-5 ---1 
ULA;; 1M 50 RUNL A RI 

t;:EVRE 50RUNLARI 6 25 

ENERJi 50RUNLARI 1 5 

I;;KOL U tiZEL 50RUNLARI 
I 

r 1----------------!--

I 
TOPLAf'l 

1 5 

24 

- I I • 

--r---------i 
• I 
\ ! 

I 
----'-------

100 



Anketimize cevap veren saneyi i~letmelerinin % 5'i ener_ 

i sorunu i1e ker~J kar,Jya ke1dJk1srlnl be1irtmi" di§er ~ S'lik 

lSlmda ~a1lltlk1erl i§ko1unun oze1 sorunlarJnl dile getirmi,ler_ 

r. 

Ku~uk seneyi i,letme1eri kurulu§ yeri ile ilgi1i sorunla_ 

nJ bu §ekilde dile getirirken, organize edilmi§, eltysPJsl ta_ 

mlcnmJ~, enerji, SU t vb. sorunlsrJ hslledilmi§ sanayi siteleri_ 

n yspJmJnJn hJzlsndlrJlmasJn~ en bUyUk di1ekleri olcrek belirt_ 

Ku~Uk senayi i§letmelerinin de belirttigi gibi i§letmele_ 

1 kent merkezinden uzakle§tJrJlsrak, kent merkezleri dJ§Jnda 

u§turulacsk seneyi sitelerine yerle§tirilmesi, i§letmelerin ve_ 

rn1erini buyuk ol~ude ertJracak, maliyetleri dU,Urecek, a1tyBPJ 

cun1arJ halledilmi§ olscak, uls§Jmdaki gU~lUkler ortadan kslk&_ 

<t,r. ate yandan kent merkezindeki ~evre kir1iligi, gurUltu ve 

6§Jmda meydsna gelen tJksnJk1lk1ar da ortaden kalkacaktJr. 

E _ Hemmadde Teminiy1e t19ili ~orun1ar 

ist~nbu1'dski kU~uk seneyi i~letme1eri hammadde teminin-

de onam1i sorun1erla ksr§l ksr"ys kalmaktadlr. Ankete katJlan 

~uk sHnayi il1etme1erinin % 45'i depolsma sorunuyla karl' karlJ_ 

clduk12~JnJ, iEtedikleri miktarlarda h6mmadde temin ede1nedikle_ 
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rini, sncak p&rti1er ha1inde a1sbi1dik1erini, bu ds kendi1eri 

i"in gerek nakliyedeki masraf1arJn artmasJ, gerekse paza!r1lk 

gU"lerinin azs1masl konusunds gU!r durumde blraktlglnl be1irt_ 

mi§lerdir. % 35'lik bo1Um ise hsmmadde1erini istedik1eri zeman_ 

de tederik edemedikierini be1irtirken, ~ 2D'lik kJsJm hammadde_ 

lerini pe§in slmak zorunda ka1dJklarJndan, nakit sorunuyla ksr_ 

§J1s§tlk1arJnJ belirtmi§lerdir. 

KU~Uk i§letmelerin Uretim miktarJnJn dU,Uk olmasJ nede_ 

niyle, hsmmodde piyssaiarJnda malJ UCUZ& sag1arnak veya mal blll_ 

mak irnk~nlerJ ds azdJr(89). 

istanbu1dski kU<;Uk il1etrne1er ayrJCB hemmadde1eri pelin 

a1Jp, m&mUl1erini vsde1i satrnsk zo!unda kaldJklarJndan, !rs1J§­

rna serrnayesinin eksikierini hisseder oldukiarJnJ da be1irtmek_ 

tedirier. Bun un ysnJnde hammaddelirini bir defa de simak yeri_ 

net partiler hslinde alrnak zarunda kslmalerl sonucu, ham.nadde 

fiyaticrJnda rneydena gelen artJ§lar i,ietmeleri olumsuz yonde 

etkiiemektedir. 

(69) AkJn :i:LKIN, "KU"Uk ve Orts Boy I§letrne1er ve ::,orun1arJII, 

±sto:nbu1 Sanayi DdesJ Dergisi, 15 Deak 198-(, saYJ: 251, 

s .. 5 .. 
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TABLO VII 

~",' Frekans ve ,1 OagJIJm rrekans DagJ IJm I' 

I ~ 

F % i ~" ..... 

I 
Hammad de 

--~ .... 

I Teminiyl e 11gili --
I sorun1ar I -' . 

i . ...:. ---------- ._._. ---------_.,--. r 
I 

I DEPOLArlA 14 45 

I HAf'1f'1ADOE TEPl IN Z AnAN r 11 35 

I NAKIT HAf'1f'1ADDE AL Inr 7 20 I 

t 

---.--- ·_----------l- .. _- ------.----
TOPLAf'1 32 100 

KU;Uk Ssnsyi I§letme1erinin Hammsdde Teminiyle i1gili 
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tizell.ikle enflasyonun yuksek oldugu donemlerde ,"ok fazla 

etkiIendiklerini belirten ku~uk sanayicilerin tamamJ enflasyo_ 

1un kendilerini olumsuz YOnde etkiledikierini belirtmi§lerdir. 

Anketimize katJlan kjj~uk san~yiciler, hammadde .ihtiyacJ 

dogdugunda <;ogu zaman nakit sJkJntJsJ <;;:ektikierin.i bu nedenle 

ihtiya<;larJ kadar hammadde temin edemediklerinden atJl kapasi_ 

teyle <;alJ§tJklarJnJ ifade etmi§lerdir. t;u",uk sc:nayicilerin bir 

<J SinJ de nekitlerinin yeterli oldugunda, stok yapm" imkgnlo:rJ_ 

,In sJnJrlJllgJ nedeniyle hammadde alo:madJklarJnJ belirtmi§ler_ 

SorularlmJza cevap veren 32 ku~uk sanayi i§letmesinden 

~7'si n"kit but~esi yapmedlkl~rJnJ, kaSJda dokulmu§ bir nskit 

,ut",eIeri olmedJgJnJ belirtmi§lerdir. Eu i§letmeler nskit gi_ 

:i§ ve ~lkJ§larJnl tahmini olarsk belirlemekte ve buna gore 

,sreket etmektedirler. Bu durum sonucu, duygularJyla hareket 

,den yoneticiler, a§JrJ iyimser veya a§JrJ kftumser tahminler_ 

je bulun6bilmekte bu da i§letmeleri olumsuz yonde etkilemekte_ 

lir. AyrJca i§letmelerin etkili bir alacak tahsil politikalarJ 

Ilm6ciJgJndan, nskit but~esi tahmininde yanJlmalar olmakta, be_ 

.irienen hedeflerden sapmalar meydana geimektedir. Bu sapmalar 

.§letmelerin bUt~elerini olurnsuz yfnde etkilemekte ve hammadde 

,IJmIarl duzenii ve dengeli bir bi",imde ger~ekIe§memekteciir. 



- 157 -

c _ personelle tloili ~orunlar 

istanbuldaki oze1 sektcre sit kLiC;lik sansyi i'}letmelerinde 

'lJ,}anlarla ilgili sorunlara baktJ~JmJzds. personel giderleri_ 

in t'oplsm giderlerin yskla§Jk olarak % 60' JnJ olu§turdu~u go­

llmektedir. KLic;Uk sanayiciler buna ragmen kalifiye elemsn bul_ 

;kta gUC;lLik c;ektiklerini, yeterli eleman bulsrn<-dJkl~nnJ ifa_ 

;, etmektedirler. 

I§e yeni alJnan personelin egitilmesi imkgnlarJnJn SJnJr_ 

I olmssJ nedeniyle bu personellerin i§bs§Jnda egitimi saglenms_ 

~~lJ§JlmsktadJr. au tlir egitimde kulaktan dolma bilgilerle ya_ 

IdJgJndan, yeterli bir e~itim olrnaktan uzaktJr. 

k Uretimin sksam&sJna, gerekse marnUllerin yeteri k"der kalite_ 

olmamasJna neden olrnaktadJr. AyrJca makina ve tesislerin hata_ 

kul16nJlmasl sonucu, i§letmeye beklenmedik zarar16r sc;msktadJr. 

istanbul'daki kUC;Uk sanayicilEr personelle ilgili sorunla_ 

ni dile getirirken, all nan personellerin yeteri k~dar sosysl 

venceye "ship olm.=dJklsrJnJ ve boyle kliC;lik i§letmelerden gele_ 

k beklemediklerini bGlirterek i§i terkettiklerini bunun sonu_ 

,nda ds sJk SJk yeni personeli i§e slJp yeti§tirmek zorunda kal_ 

klarJnJ scylEr.1i§lerdir. 

" illl 
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~ rrekens 

~~ 
istihdam 

.', 
'-

Edilen personel 

sa y J s J 
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ve % 

1 _ 50 ARA51 i~~i 

50 _ 100 11 11 

100 _ 2G a 11 11 

200 den fazla 

TOP LAM 

Frekans 

F 

50---l 

I 

I 

:---l 
7 

6 

22 

19 

3. ___ 
I 
___ 9 _____ J 

32 100 

u~uk 5snayi I§letmelerinde istihdem Edilen personal ~ayJsJ 

:ll: 
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Ku~uk sanayieiler, i§letmelerinde ~alJ§an personellerin 

,ndilerine, ~elJ§ma §artlerlnln eglr oldugunu ve aldlklarl ue_ 

,tlerin yetersiz oldugunu soylediklerini belirterek, boyle dU_ 

jnen personellerden uzun sUre yerarlsnamadJklsrlnJ ve belirli 

Lr sure sonra i§i terkettiklerini belirtmi§lerdir. E1u personel_ 

'r bir sUre ;sll§tlktan sonra buyuk i,letmelerde ;alJ§maYl ter_ 

~h etmekte ve ku~uk i§letmelerden ayrllmaktadlrler. 

personel giri§ ve ;lkl§larJnJn hsreketli olmasJndan do_ 

YJ ku;uk sanayieiler istedikleri §ekilde i,gucu planlamasJ ye_ 

mamakta, belirledigi hede~lere uls§makta gu;lUk ;8kmekte ve 

k slk Uretimde aksamalar meydana gelmektedir. yeni elemanlsrJn 

e allnmasJ ve i§e slJ§tJrJlrnasl sUrelerinin uzun olmasJ, yeti_ 

n elemanlarln buyuk i§letmelere ksymasJ, ku;uk sanayicileri SJk 

k gu; durumda bJrakmaktacl r. 

KU;Uk sanayieiler personells ilgili sorunlarJnl dile ge_ 

rirken, personelin kendilerinden osha ~azla sosyal haklar iste_ 

kl erini aneak bunlarJ yerine gE'tirmE'lerinin mumkUn olmedl gJ nJ 

,de etmi§lerdir. 

D _ uretimle tlgili Sorunlar 

KU~Uk sanayiciler Uretimle ilgili sorunlarJnJ anlQtJrken 

c§eyden once hJzla de§i;en teknolojik geli§melere sdapte oleme_ 
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lklerlnl. mskine ve tesislerini sUratli bir §ekilde yenileyeme_ 

iklerini bu da rekebet gU~lerini szelttlglnl belirtmi§lerdir • 

• mode olmu§ makine ve tesislerle ~ell§mek zorunda kaldlklarlnl 

1 ds hJZll Uretim yapmslarlna engel oldugunu ifade etmi§lerdir. 

AnKetimize katJlan i§letmelerin ~ BS'i makine ve tesisle_ 

~ni yenilelneyi dU§UndUklerini .. ncek bunun za'nan 61acaglnJ ve §u 

Ida yeterli miktarda sabit sermaye yetlrlmlarJn2 aYlracak kaynak_ 

rJnJn olmadlglnl belirtmi§lerdir. 

KU;Uk ssnayiciler Inakine ve tesislerin yeni teknoloji U_ 

'nU makinelerle ikame edilememesi sonueu teleplere istenildigi 

~Ude eEvap veremediklerini v~ bUyUk sanayi i§letmeleriyle re_ 

bet edemediklerini de ifadE etmi§lerdir. 

KUc;:Uk i§l etmeler Uretime gec;:m eden i:'nee Uretim plsnlamasl 

pmsk zorundBdlrlar. Uretimin iyi oroanize edilememesi sonucun_ 

kalite bozuklugu vb. sorunlar olu§ur(90). 

KU~Uk saneyiciler boyle bir Uretim planl~masl yaplp yap_ 

d,klarl konusunda herhsngi bir bilgi vermeo',i§lerdir. Ancak bu 

nuda bSZl sorunlarlnJ dile getirmi§lerdir. 

90) AkJn iLKiN. e.g.e. s.6. 
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TABL 0 IX 
----,,-----

rrekan s 

F 

-, 
" 

I ". 1---______ ----2-"-1-___ · .---1-_._-----

TEKNOLDJ I YETERsIzLt:;I 27 85 

r1Ar1ULLE IL G:tL:t SORUNLAR 3 9 

Ar1E~LAJLAI'IA SORUNU 2 6 i 
I --- ------------.- -·-----.. ··-· .... ·--1 
i 

TOPLAr1 32 100 , 

--------. -. --,--_. __ --'- . ______ J 
KU~Uk saneyi :t;let,ne1erin Uretim1e I1gi1i ~orunlarJnJn 

i ~lli 
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Urstim s§amssJnds koordinasyon ~ok onemlidir. Hammadde 

olarJnJn yapJlmasJ, stoklanmasJ, mEmUl haline getirilmesi ve 

3rlanmasJ ,>ok iyi bir or()anizasyonu gerektirdiginden, hammadde 

nJndan, msmUllerin pazsrlanmssJna kadar olan safhelBrJn dikkat_ 

, plsnlsnmssJ ve herhangi bir dalgelanmsya yer verilmemesi ge_ 

nektedir. Ancak i§letme1erin bUyUk bir bt'lUmU bu organizasyonu 

;ekle§tirmede gU~lUk ~sktiklerini, Uretim s~8maslnda hammadde 

nJyla b&§1~y6n sorunlarJn Uretim 8§smasJnda de devam etti§inif 

~li bir maliyet muhssebe sistemins sahip elmedJklsrJndan, ma_ 

.srin birim fiyatlarJnJn tespiti~~e yanJlma1ar meydana ge1digi_ 

) e1 irtmi§ 1 erdir. 

E _ pszsr1ama 11e I19i1i Sorunlsr 

Istanbul'daki kU~Uk sanayici1er pszar1ama konusunds da 

"ok sorunla kar§J ksr§Jys bulu""'6ktadJr. 

KU~Uk ssnayici1er pazsrdaki sUrekli talep degi§iklik_ 

inden etkilendiklerini, bUyUk i§letmelerle rekabet imk~nl6rJ_ 

sJnJrlJ oldugunu, memUllerini yeterince tanltamadJklarJnJ, 

,r srs§tJrmasJ yspemaoJklarJnj, talep miktarJnJ belirleyeme_ 

Lerini bslirtmi§lerdir. 

Ankete ketJlan sanayi i§letmelerinin tamamJ, mamUllerin 

oak i~in toptsncJ firma1E.l'J kul12nd,klsrJnJ, kendilerine sit 

:::za, acenta veya b2yi bulunmadJ gJn:r belirtmi§lerdir. Bu durum 
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TABLo X 

rrekens 

r 
pazBrlsma 

~I tle ilgili 

:Clrunlar 

r1Ar1UL 9 28 

rIYAT 12 37 

DAiiITrr1 6 17 

TUTUNDURr1A 5 16 

ToPLAI'1 32 100 

i ___ . _______ . _____ ._ .. _ ... _. _____ .. _______ . ____ _ 

KUr;:Uk san5yi I§letmelerinin P~.z8rlarne 11e ilgili SorunlsrJ_ 

n l n Da 9 J 1 J m J 
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sonucunda de m~mwl fiyatlarJnJ be1ir1erken, toptancJ1arJn belir_ 

ledikleri fiyatlarJ esas aldJklE'rJndan fiyii't po1itikasJnJ iste_ 

dikleri §ekilde belirleyememekte, dJ§ fsktcrlerden etki1enmekte_ 

dir1er. 

pazar1ams faaliyetinde ysn sansyi olcrak faaliyet gcs_ 

teren kw;wk ig1etmeler, ana sanayinin bunelJmJndan etki1enmekte 

"e t~lep da1ga1snms1arJ i1e ksr§J kar§Jya gelmektedir(91). 

Kw;wk sanayi i§letme1eri amba1aj:ama kenusund~ ds yeter_ 

,iz ka1rnakta, tslebe cevsp verrnekte gu;luk <;;ekrnektedir. 

Kw;Uk sanayi i§letmelerinde p&zarlsms departrn8nJnJn bu_ 

unmayJ§J birtakJrn sJkJntJlar meydana getirmektedir. Bu sJkJntJ­

arJn bsgJnda pazar bu1manJn gu;lugU, pszsrdski degi§en §srt1a_ 

'In ve taleplerin geriye bilgi skJ~Jyla iletilememesi, Uretimin 

alebe gore &yarlanamsmssJ gibi kenulEr gelmektedir. KU"uk s;;ns_ 

iciler oncelikle Uretirni dU§UndUklerini belirtmiglerdir. Bu de 

nketimize kstJlsn kUiUk s6nayicilerin paZ2rl~m£ bilimine gere_ 

en ~nemi vermediklerini gbstermektedir. 

Anketimize katJlan soneyi i'2letrne1eri p6zer18ma feeliye_ 

ine (memu1, fiyst, dsgJtJm, tutunour'na) hemen hemen hi" fen s_ 

Jrm5dlklarJnl '::>elirtmi§lerdir. Eu da i§letmclerin mamullerini 

91) AkJn ILKIN, e.g.e., s.6. 

I m 



- 75 _ 

yeteri kadar t.nJmadJklarJnJ, d8~JtJm kansllarJnln se~imine 

ozen gostermediklerini ortays koymaktedJr. 

pazarlama konusunde, kU~Uk sanayicilere pazarlema pla_ 

nl yaplp yapmadlklerJnl sordugumuzda, ankete katJlan i§letme_ 

lerin tamaml boyle bir planlama yapmadJklarJnl belirtmi§lerdir. 

2 _ FiNANS~AN VE KRED! SORUNLARI 

A _ rinansman Sorunlarl 

a _ likidite SorunlarJ 

Anketimize katllan 32 kU~Uk saneyi i§letmesini inceledi_ 

jimizde cari rasyonun orta13ma 1,7 dUzeyinde oldu§u gorUlmekte_ 

lir. Bu oran i§letmenin yeteri kadar likit oldugunu gtistermek_ 

;edir. Ancak cari rC'syonun yliksek o-lmesJnln nedeni stoklarl yUk_ 

lek olmaslndan kaynBklanm.ktadlr. Bunun yanJnda i§letmelerin 

.redi kaynaklarlnJ da yeterli ol~Ude kullanamadlklarJnl goster_ 

,ektedir • 

KU~Uk sanayi i,letmeleri kendilerine kredi saglayan 

aynaklarln slnJrll olmasl nedeniyle kredi kullanamBdlklarJnl 

elirtmi§lerdir. Bunun ysnJnd2 kEndilerine krGdi ss§layan kay_ 

aklarln formalitelerini yerine getirmelerinin zaman aldl glnl 

u nedenle de istedikleri krediyi zBm8nlnda ~lamadJklarJnl i_ 

eri sUrmU§lerdir. zamamJndan sonrs allnan kredilarin hi~ bir 

,e yar8mad3'~lnl one sUren kU~Uk sBnayiciler kendilerine ayrl_ 
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ca yUk oldu~unu ve bu kredilerin geri bdemesinde zorlsndlkla_ 

rJnl belirtmi§lerdir. 

KU~Uk sEnayiciler stoklarlnJ yUksek tutm~l.rJnJn nede­

nini de bekl8nmedik t~leplere hemen cev6p verebilmek geklinde 

6~JkIamJ§lardlr. 

;p LOX r 

1:) ijt~ EN VARL IKL A R 

_ Ka sa 

_ EiSnkaler 

_ Alacakler 

_ stokler 

15 

20 

20 

45 

100 

Tebloden diS gbrUldU§U nibi dbnun varlJkler i~erisinde 

tokler en yUksek psys sahiptir. Dbnen vDrlJklerJ 100 kabul 

ttigimizde stoklarJn paYl ~ 45 tiro Bu ds stoklarln payJnln 

tnen viSrllkler i~erisinde yerJSJna yakln oldugunu gbstermek_ 

odir, i,letmelerin 6ni bor~ odeyebilme kaabiliyetini incele_ 

igimizde, i,let,oeler ~.; 35'lik bir h8zlr degere sahiptir do_ 

=n varlJklar i~eri5inde. 

11:1 
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GorU1dUgU gibi snketimize k&tJlan ku~Uk ssnayi i§letme_ 

1erinin ceri rasyolarJnln yUksek olmasJ olumlu y~nde de5i1 0_ 

1umsuz ydndedir. BU de stok1erJn yuksek1igi, kredi1erden ye_ 

terli ol~Ude ysrsrlanJlmedJglnJn gostergesidir. 

b _ sebit VerlJk1"rs Y&pJlen yatlrJm18r1e i1oi1i 

sorunlar 

TAELO XII 

SAEiT VARLIKLAR 

_ ~akina ve Te~hizat 

_ Demirb6~lar 

_ Arse, Eins, Arazi 

62 

10 

26 

100 

Anketimize kEtJ1an kU;Uk sanayi i,letme1erinin sebit 

erlJkler i~Erisindeki en yUksek ystlrJmJ mekine ve 're~hizet_ 

Jr. KU~Uk sanayi i§letme1eri s2bit v~rlJk18rE yetJrJm ySPBT_ 

en optimum dengeyi sa§lsmak zorundadlr. Serm~yenin tzmamJnJ 

abit v~rlJklGra y6tJran kU~Uk saneyiciler zaman z~men ~e§it_ 

i proslem1erle ker,JlalmaktadJrler. Eu prob1emlerin be§Jnda 

~lJ§ma sermayesi yetersizli~i gelmektedir. DEngeli bir yatJ_ 

Jm yapEm~y6n kU~Uk sansyiciler ~inDns21 ySplyJ ~lu§tururken 

I • 
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fon1arJ ysn1Jg d5gltmalerJ sonucu fc,aliyetlerinde aksakllk_ 

ler meyd6na gelmektedir. 

Tabloden ds izlendigi gibi kU~Uk sanayi i§letmelerin­

~rs~ srszi ve binalarJn payJ dU§Uk olmSsJna ra§men, mzkina 

ve te~hizatln paYl % 62'dir. 8u durum igletmelerin faaliyet 

g~sterdik1eri binaYl kiralcdlklErlnl ortsya koymBktedlr. 

Makine ve te~hizata y6PJ18c~k yatJrJmda bUyUk Enem tB§Jmsk_ 

taciJr. Gskina va te;hizatJn ~mrUJ modssJ, teknolojik UstUn_ 

lUkleri dikkEte allnsrak y.tlrlm YEpJlmasl dEhs rasyonel 

alacoktJr. Son zsmanlardz ysygJnls§an f'insnssl kira16mCJ §i.r_ 

ket1erinden makins ve te~hiz.tln kirElanmasl da dU;UnUlmesi 

gereken altern6tiflerdendir. 

tanesi igletmelerini kendilerinin kurdugunu belirtmi§ diger 

11'i ise bir bagka igletmeyi devir .1srBk i~e bo.§ladlklarlnl 

bel irtmi§lerdir. 

I§letmeyi devir Blsrsk i§e b6§l6y6n i;letmeler Uretim 

esnaslnds ve p6zar16mada fazlace bir sJkJntJ \iekmediklerini 

belirtmi§lerdir. Bunun nedeninin de hazJr bir pazarJn mevcut 

olugu, hammedde allmlarlnda, sEtlcl firmalarJn 1!nceden bilin_ 

mesi gibi avant6jlar alarak a\ilklsml§lardlr. I§letmeyi devir 

I Dl' 
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alarak i§e bz§layanlarJn en onemli sorunu sorunu ise istenme_ 

yen making ve tesislerinde sEtJn slJnmasJ zorunds kalJnmasJdJr. 

i§letmeyi bizzzt kendileri kur8rak i§e b~§lsyanlar ise ilk ku_ 

rulu§ S§sfi1.s.sJnda hangi vc;;rlJklare ne ksdsr ~/8tJrJm yapJlm6sJ 

konusunda tereodUtleri oldu§unu belirtmi§lerdir. Anc~k §u snda 

fazl~ bir h~ta yapmc;dJklcrJnJ isletmelerinin k;;rlJ bir §ekilde 

fE.aliyet g05terdiklerini if6de etmi§lerdir. 

TABLo XIII 

ToPLA~ AKTIFLER 100 

Doner OEgerler 18 

Duran oegerler 82 

Anketimize katJlan kG~Gk 5enayi i§letmelerinin doner 

degerlerle dur6n degerlel.'inin kar§Jla:§tJrJlme.sJnda, k2ynEkls_ 

rJn % 82'lik gibi bUyUk bir bt'li.imUnUn s"bit varlJklara tahsis 

8dildigi gtrUlmektedir. bU durum i§letmelerin ;&lJ§ma sermaye_ 

Lerinin yetersiz oldu~unun dE bir g~stergesidir. Yetersiz ~s_ 

lJ§fn8 sermayesiyle f;;al.i.yet gcctr.orn,ck zorunda kalan k1Ji<Uk sc;na_ 

Ii i§letmeleri SJk BJk nakit EorunuylB ksr§J12;lnEkts ve hemen 

;aynak bulmEkta gU~ durumda kal~6ktadJr. 

iI Jill 
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c _ Bor91arla Iloili Sorunlar 

lendiginde, 

IABlo ~rv 

TOPlAn BoRClAR 

72 

_ orta ve uzun uadeli Bor91ar 28 

100 

KJsa vadeli bcr91arJn toplam bor91ar i,erisindeki payJ 

, 72 dir. au oran kU~uk sBnayi i§letmeleri i9in yuksek bir oran_ 

erinin orta VB uzun vadeli bor91anmaya gidemedikleri g~rUlmek_ 

edir. Bor,l~rJnJn bUyuk bir kJsmJ kJSS vadeli bor;lardan oluI_ 

aSJ riskli bir durumu g~.termektedir. 

TABlO xy 
DPlArl PASIFlER 100 

(jzsermaye 72 

oplem pasiflerin oransel D6gJIJITIJ 

l DJ 
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Eu pay olduk~a dU§wktUr. I§letmeler yeterli ol~Ude dl§ kaynak 

ku11ansmsmJ§lsrdJr. Bu bor~larJn bUyUk bir kJSmlds k,SS vade_ 

1i bor~lardan olu§maktsdlr. Buraya ksdar yepl1an ince1emeden 

sn1a§lldJ~J ksdarJyls kU;Uk sanayi i§letmeleri varl,klsrJn,n 

bUyUk bir k'SmJnJ ~zsermsyeleriyle finanse etmi§. ;ok sz YS_ 

bancJ kaynak kul1anml§tJr. 

d _ ~lsma Sermsyesi 5orunLorl 

Istsnbu1'dski kU~Uk sanayi i§letmelerinin ~sll§ms ser_ 

msyelerinin yetersiz oldu~u yspJlan snket sonucunda ortBya ~Jk_ 

I§letmeler ;ell§rna sermsyelerini kJsa vadeli bor~lar_ 

1a fin~nse etmeleri sonucunda slk slk nskit sorunuyla ksr§l 

1U~U ~ekmeleri nakit durumunu olumsuz y~nde etki1emekte ve 

o an i;in yabancl kaynak bulmslarl d. gU~ olmaktadJr. Eulu_ 

nan kaynaklar ise sneak kJsa vadeli kaynaklar olmakte bu da 

i§letmeleri ileride dsh. ciddi problemlerle kar§l kar'pya., 

getirebilmektedir. 

KU~Uk seneyi i§letmeleri finsnsa1 plan1amaYl tsm 

enlamJyla yepamadJklarlndan veya yapmedJklar.ndan ~alJ§ma 

sermsyesinin tnemini kavrayarnamaktadJrlsr. Sermayelerinin 

li III 
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tamamlna yaklnlnl sabit varlJklarJn TinansmanJnda kullanan 

kl.i<;;l.ik sanayiciler, faaliyetleri esnasJnda ,"all§ma sermayesi 

ihtiyacJ hissetmektedirler. Bu ihtiya<;;larJnl kar§Jle.yabilmek 

i<;;in ysbaneJ kaynak kullanJmJna gitmekte aneak bu alamada ye_ 

terli dUzeyde orts ve uzun vadeli kaynak sa~layam6maktadJrlar. 

e _ ydnetimden KaynaklEnan Sorunlsr 

TABLO XVI 
~" 

Freksns ve '" D6gJIJmJ rreksns DaoJllm ,., 

Tahsil r '" /" 

Durumu 

, -
UNIVERSlTE f'lEZ UN U 19 59 

liSE f'lEZ UN U 13 41 

. 
TOPLAf'l 32 100 

- -------:----,------ -- . -- '-~ ... - I 

KU<;;Uk SEneyi I§letmelerindeki Ytneticilerin Tahsil Durumunun 

Istanbul'daki kU<;;Uk ssnayi i§letmelerinde yeterli bil_ 

gi birikimine ve tecrUbeye sahip olmaysn yeneticilerin mevcut 

olmas] sonucu, i,letmelerde meydaha gelen birtaklm",finansal 

zorluklarln Ustesinden gelememektedirler. 

I IIV 
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32 kU~Uk sanayi illetme~inde yapt~aJmlZ anket sonucuna 

gore, bu i§letme ydneticilerinin 19'u yUksek tahsilli olup di_ 

ger 13 1 ij lise mezunudur. 

TAELo XVII 

'~'------F-r-e-k--a-n-s---v-e--~-'-D--8-9-'-1-'-I-n-,---r----r--r~-'k--~n-s-

yonetic::il,,_ ~ 
rin DuruI"u ._--- F 

t-----------.---... ''.--.---- .... , .. , .. , .. 

i~LET~E SAHiBi VEYA ORTACr 23 

UCRETL i: ~ALI;;,ll,N 9 ------·-l \ ToPLAr'l 

I----_----------------------------~------

- .. -------
32 

KU~Uk ::;enayi I§letmelerinde Yt'neticilerin Durumu 

72 

28 

100 

Tabloden da gorUldUgu gibi yoneticilerin 1< 72'si ken_ 

di igletmelerini yonetmektedirler. Eu ydnetic::iler, yeterli 

teknin bilgiye sahip olmadJkli?>rJndan, finans konusunu goza;rdJ 

etmekte, i§letmelerini stBdsn k61ma usullerle y6netmektedir_ 

ler. Ksynaklarl optimal ~ekilde de~,rlendirememekte, bir~ok 

flrsatlarl kE~lrmaktadlrl.r, iglEtmelerin ekonomik verimlili_ 
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istanbultdaki kU;Uk sansyi i~letrnelerinin sorunlarJnl in_ 

.eledi~imizde, i,letmelerin nakit bUt;elerine gereken ~nemi ver_ 

edikleri, finsnsal plsnlsma yspmadlklarl, Uretim ve pc:zarlama 

lsnlsmasJ yapmsdJklarJ ortaye <;JkmJ,tJr. Urettikleri mamUlleri 

toklayarak eni tsleplere cevap vermeye ;c:1J,rnsktc:, ne zsmc:n 

skte ihtiyacJ oldugunu onceden belirleyememektedirler. Eu ne_ 

enle acilen nakte ihtiys; duyduklsrJnds, ihtiys;lsnnJ fnceden 

elirJ.eyernedikleri i;in sJkJntJ <;ekmekt(?dirler. Y",bancJ kay_ 

,k kulloonJmlarJnda, kullanJlan kayn89Jn i~letrn"yi olurnlu mu 

Lurnsuz mu etkiyeceginin analizini yapsmernsktc:dJ rlar. 

ButUn bunlardsn d8 anlB§JlacagJ c,fbi kLi;Uk sEnsyi i,lEt_ 

=lerinin en onemli sorunlarJndsn biri de ytinetim sDrunudur. 

iletmeler ilk kurulu,larJndSn, f?c:liyete ge;enceye k~dar va 

;aliyetleri EsnasJnda seni, <;eplJ planlama yapmsk zorunda_ 

Irlsr. uretimle pazsrls!na arasJnds koordinssyon sa~18yarak 

,mUl akl~l saglanmall, stoklarln belirli bir dUzeyde kalma_ 

,na Dzen gcsterilmelidir. ~cmUl Uretimi talebe gore c:yzrlan_ 

'll, pazar paYl sUrekli kontrol altJnda tutulmelJdJr. KU,Uk 

nayi i§letmelerinin ytineticileri planlama, crsUtlme, koordi_ 

syon konularlna vaklf ki,ilerden se;ilrnelidir. 

Geli,igUzel yonetilan kU;Uk sEnayi i,letmeleri mskro 

Uzeyde de bir<;ok ekonomik kaYJplara neden ol:nakta, perek i§­

etme gerakse milli ekonomi olarak bUyUk zararlc:r maydena gel_ 

ektedir. 

I" In 
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B _ Kredi Sorunlarl 

Anketimize cevap veren ku~uk sanayi i§letmelerinin tama_ 

, kredi kaynaklarlnln s,n,rll oldugunu, yeteri kadar kredi 

,11anamadJklarJnJ ifade etmi§lerdir. 

KU~Uk s~nayi i§letmelerinin tek kredi kaynagJnJn T.Halk 

nkasl oldugunu be1irten kU~Uk sanayiciler bu kredi mikterJnJn 

§u anda 10 mi1ybn TL oldugunu ve yetersiz kaldJgJnl ileri sUr_ 

§lerdir. (jze1 bsnka kredilerinin faizlerinin ~ok yUksek oldugu_ 

ve f'az1a teminat istediklerini belirten kU~uk sC'nayiciler bu 

edilerin f'aizlerinin. Uretim maliyet1erini ~ok fazla artJraca_ 

II if'ade etmi§lerdir. 

KU~uk sanayiciler kredi ihtiya~larJ dogdugunda, krediyi 

nen alamadJklarJnJ I bazl f'ormalitelerin yerine gelmesi gerek_ 

~ini, bunun da 1 ay kadar surdugunu belirtmi§lerdir. ZemanJn 

kredi alamadJk1srJndan baZl f'JrsstlarJ da degerlendiremedik_ 

,ini if'ade eden kU~lJk sanayiciler, ge~ alJnan kredilerin de 

,1a yararl, olmadJ glnJ belirtmi§l erdir. 

KU~Uk senayicinin cnceden bir nakit but~esi hazJrlamama_ 

nakit s,k,nt,s,nJn ne zaman meydana gelecegini bilememesi, 

;eden hazJrllkll olmasJnJ engel1emektedir. Eger btiyle bir ne_ 

; bUt~esi hazlrlanml§ olsa, nakit SJkJnt'SJnJn ne zaman meyda_ 

gelecegi gcrulecek ve kredi i~in mUracsst dsha onceden yaplla_ 

Ecektir. 

~I lID 
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II - iSTANB UL' DAK i tiZEL SEKT(iR SAN~yi i;;LETI'1ELERINiN 

rirxANsAL 5DR UNLARII'JIN ~tiz UI'1U i:~IN i"'NERILER 

1 _ ystJrJms ksrsr veren kU~Uk i,letmeci, i,letmeyi 

<urmsk fikri yenJnde devren sstJn slmek alternetifini de in_ 

~elemelidir. t,letmeyi kurmak yerine haZJr bir i,i devir al_ 

nakla, kurulu§ a,emesJnda finansman planlamasJna yi::inelik yapJl_ 

naSJ muhtemel hstalerJn bir kJsmJ ortaden kaldJrJlabilir. 

KU~Uk i,letmecinin finansman konusundeki yetersiz bil_ 

li ve tecrUbesi, kurulecak yeni bir i§letmenin sermaye ihtiys_ 

:JnJn belirlenmesinde onu finansman sorunlarJ karlJ karlJya ge_ 

:irmektedir. 

Girilimci bir taraftsn varlJklara eksik dUzeyde yatJrJm 

apmakla i§letmeyi faaliyete ge~ir~memekte, diger taraftan var_ 

Jk16ra 8§lrl yatJrlm ~apmskla de i§letmeye 81ma safhasJnds 

etersiz i§letme sermayesi yUzUnden mevcut kapasiteyi iyi kul_ 

anamsmaktsdJr. Eu nedenle kU~Uk i,letmeci yapscagJ yatJrJmJn 

yrJntJ1J bir listesini hazJrlarken gerekli olsn yatJrJm kalem_ 

erini ve bunlara yapJlacek harcamalerJ iyi tahmin etmeli, muh_ 

emel fiyat artJ§larJnJn getirecegi maliyet ile belli bir sUre 

ilesini ge~indirebilecEk ek bir fonu yatJrJm tutarJna Ekleme_ 

idir. 

2 _ Ulkemizde kU~Uk saneyi siteleri kooperatifleri'nce 

apJmJ ger;ekle§tirilen mcdern ilyerleri, kU~Uk sanayicinin sa_ 
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it yBtJrJm harcamslBrJnJn seviyesini dU§UrUcU yonde bir rol oy_ 

3mBktsdJr. Hele Istanbul gibi i§yerlerinin daglnlk oldugu ula_ 

JmJn gU~IUkle yaplldJ gJ, altyapJ tesislerinin rnevcut olrnadJ gJ 

orlerde, i§yeri a~JgJnJ kapstrnsk ic;in sUrdU::iHen f"81iyetlere 

JZ verilrneli ve yapJlan c;sIJ§malBr desteklenmelidir. 

s~bit y&tJrJm hsrcem&larJnJ kJssbilme imk~nJ veren di§er 

Lr alternatif, i§letlnede kullBnJlecak makins ve tec;hizatJn ki_ 

.1enmasJ i§lerrlidir. Bu yolle, bir ysndan sermoye korunmu§ 018_ 

,k, diger taraften dOl kullE'nllan ",akins ve tec;hizetJn hJzIJ 

'knolojik geli§rnenin srkeslnde ksl",a ihtimelinin getirecegi 

1sk aZBltJlml§ olacektJr. 

bte yandan yen seneyi durumunds feEliyet gtsteren i§let_ 

,lerde yspllan yBtlrlmlar, bUyUk sansyi i§letmelerinin sabit 

tJrJmlarJnJ tinemli tnt;Ude azaltmc:.ktadlr. Bu nedenle arB rnalJ 

~eten kU~Uk s2nayi i§letmelerinin mevcut m&kina parkJns ytne_ 

.k rnodernizasyon ystlrJmlarlnda ve kalite lslahlnB ~":'nelik ek 

t.J TJmlGr,lnds bUyUk ~i:::n5yi isletmeleri finansal destek sagla_ 

IldJr. ~UnkU kUC;Uk sanEyide Uretilen ara mallarln]n dU§Uk m,,_ 

.yetli ve kBliteli olmasl, kUC;Uk soneyi i§letmeleri kedar bu 

-6 rnsllarJnJn alJcJsJ dururnunda 018111 bUyUk seneyi i§letmeleri 

:in de bUyUk t::nem t8§J:iH:iktadJr. 

Girdi fiYEtlarlnJn tekelci EmE~lBr18 kUC;Uk sanayiciler 

I !II 
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u girdi ~lJmlarJnJn kJsa vadeli, maliyeti yUksek fonlarla fi­

.nse edilmesi bu kesimi gu~ ourumda bJrakmaktadJr. 

I3U gu<;luklere ksr§l ku~Uk ssnsyici, sat,c, firmslarJ ss_ 

orken dikkstli davranmsll, bunlsr araslnoaki rekabeti iyi iz_ 

,meli ve kendisine uygun teklifler sunabilen firmalarl tercih 

tmelidir. 

3 _ KU~Uk s~nsyi i§letmelerinde d~§Uk k&pasite ile ~Ell§_ 

ok Borun olduau gibi tam kspssite ile ;zlJ§mak de sorunlsr mey_ 

~nE gE;tirr.1ektedir. 

~U<;Uk sanayiciyi du,Uk kapasite ~all§meya iten nedenlerin 

i§Jnds, yetersiz i§letme 58r~eyesi yUzUnden girdi slJmJnde na_ 

~t sJkJntJsJ t;:ekilmesi, Uretim Grac;larJndeki yeter:::izlik ve BIJ_ 

;lsr i1e s~tJ§larda kar§Jls~Jlan d5rbo§azlsr gelmektedir. Tam 

,pasite ile <;sla§~ldJglncEI stoklerln birikmesi, biriken stok_ 

r,n eritilmesi Borun olmaktadJr. 

Diger tar5f'tE.n da stoklar GrtJyorsa f surumU f8z1a olan rns_ 

illerin uretimine ybnelmeli ve stok artJ§J kar§l sJnce Uretimi 

i§Urrnek yerine fezla Uretim potensiyelini kaydJr6bilecek yEni 

!zsr bCilUmleri aranmslJd,r. I(Uc;:Uk san"yici bu tedbirlere Elk 0_ 

rak, hi~ degilse bo§ kSp6sitedeki i,gUcUnU deCerlendirmek Vs 

,un finansal yukunU azaltmii'k i<;in /E.nls§abilecegi firm&11er sdJne 

I, III 
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4 _ Nakdin ybnetimine hir nedense kU~Uk s6nayiciler g8_ 

reken Bnemi vermemektedirler. ~u nedenle de elacaklarJnJ tah_ 

sil et:nekts vs bor~l6rJnJ cdemekte gU~ duruma dU§mektedirler. 

KU~Uk i§letme ybneticileri, nakit giri§lerini ve nskit ~JkJ§_ 

lErJnJ ilkel metodlsrla izlernek yerine; uygun bir nakit bUt_ 

;esi dUzenlemekle yUrUyen tahsilatlarJ ko§an fdemelere ula§tJr_ 

mak ve gelEce§i daha iyi gbrmek imklnJnJ Elde Bdebilirler. 

5 _ KU~Uk s5na~'i i§letmsl erinde rasyonel bir kredili 

SiOtJ§ politikc;sJ uygultlnmc;maktadJr. ~u nedenle kU~lik ssnE'yici_ 

ler duygusal s6tJ§larcian kayneklenan alcco;kl .. rJnJ tahsil etrnek_ 

te gU~lUk ~ekrnekteciirler. 

KU~Uk san6yiciler, kredili satJ§ politikasJnJ belirler_ 

ken vsde ve iskonto oranJnJ i§letmelerinin mali durumlarJnJ 

gcztinUnde tutarak s5ptor.1akt&dJrlar. Gte ycindc;n alaCi:klar kJY_ 

metli evreka (~ek,senet ve polige) baglanmalJ ve oderneler de 

mlimklin oldugu kadar ~ekle yapJlmalJdJr. 

6 _ KU;lik ssnayicinin i§letme mlilkiyetinin kendisinde 

<slmc;sJna verdigi bnem dolayJsJyla kurulu§ts ortak istenmeme_ 

si, bz serm5yenin s.lnJrlJ dLL<:eyde kslmssJna yol 5~~naktadJr" 

Ekonomik §artlar ve artan enflssyon kU;Uk saneyi i§letmeleri_ 

,in sJnJr1J bz kaynsklarJnJn kJsa zElosnda tUkenmesine nEdEn 01_ 

nektadlr. Bu hitelikleri ile sermaye piyasasJns giremeyen te_ 
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bbusl er, orte ve uzun vadeli fon ihtiya<;lerJnJ kar§JleyemedJk_ 

rJ gibi guven vermeyen mali y&pJlarJ ile de kJsa vedeli banka 

edilerini s~glamokta gu<;luk <;ekmektedirler. Bu kesimin ekono_ 

k ve teknolojik geli§IB~lere intibak edebilmesi i<;in ihtiya<; 

yulan orta ve uzun v.deli fonlarJn seglanmasJ; uzun vadeli ya_ 

rJmlarln .finansmanJnda sJnJrlJ olan OZ kaynaklarJnJn ya de 

<sek maliyetli kJsa vedeli fonlGrJn kullanJlmeslf"1J zorunlu kll_ 

<tedJr. Bu durum, ku<;uk senayi i!;'letmelerinin finansman sorun_ 

(JnJ artJrarak ye,ama ,anSlerJnl az.ltmakt~dJr. 

KU~uk sanayi i§letmel erinin gunUmjjz §GrtlarJnda uygun mo_ 

:n i,letmel er helinde f<aliyetlerini sUrdurebilmesi i,<in,yarar_ 

laceklarl finansman imk~nL.rJnJn artJrJlmasl gerekmektedir. P.n_ 

< bu de tek ba~pna yeterli degildir. Bu kesimE. saglenan fonlar_ 

, birlikte bu fonlarJn yetJr]mlarda isref edilmeden kullsnllms_ 

1] yonlendirecek danJ,manlJk hizmEtlerinin sunulmasJnJn buyuk 

:-arlerJ vardJr. 

7 _ Ku<;uk sanayicilerin geleneksel yepJdBn kurtarllmasJ ve 

:e,ebbis yeteneklerinin srtJrJlmzs] ic;in mesleki egitime yt'ne_ 

, kursler a,<,lmslJ ve bu kursl.rs kstJlma zorunlulugu getiril_ 

. id ir. 

~te yandan i,yeri a;msnJn ve kendi bagJna bir i~i yapma_ 

\ yasal kursllara bGglanmadJ gJ ulkemizde, ekonomik olmayan bir 

yeni i§letlne kurulmBktedJr. Yeni i,letme kurmak yerine gu<;_ 

tE§ebbUsler mEydsna getirerek ayn] i§kolunda f;sliyet geste_ 

1m 
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,en benzer i§letme1erin kooperatif ya da §irket §ek1ine donU§me_ 

eri daha rasyone1 bir yo1dur. 

8 _ KU~Uk sanayici1erin, i§ hayatJna atJlJrken i§in gerek_ 

ireceai bilgi ve tecrUbe konusunda kendilerini ;ok iyi tsnJma_ 

srJ lazJmdar. Aksi halde kU;wk saneyiciler, kendi keynaklsrlnJ 

lduau kadar, toplumun l~aynaklarJnJ ds isref etmekle, sosyel so_ 

umluluk duygusuyla begda§maysn bir h6tanJn dogmaSJn5 neden ols_ 

9 _ KU;Uk i§letmelerin Ulkemiz genEl kredi h~cmindEn ~ldJaJ 

'yJn artJrl1masJ gerEklidir. Bu amc;la, ucuz ma1iyet1i resmi ks_ 

J fon1srJnJn T.Hs1k fjsnkeSl'na aktarllm"sJ s6glanmalJd,r. 

10 _ Ku;uk i§letme1erin kredi imkgn1erJnJ artlrmsk i;in 

;nkaCJ1Jk sisteminin i§leYi; bi~iminin onlenmesi gerekmektedir • 

. kemizde 1963 yJIJ itibariyle, ilk yedi Dzel bsnkanln toplam 

,vdUBttan aldJ~J pay % 50'nin Uzerindedir. Krediye donU§ecek 

J mevdue,ttan ki.h;Uk i§letmelerin de yarsrlanmasJnJ sagloSmsk sm8_ 

yla bu bankelar hOldinglerle butUnle§mekten ceydJrJlacak. uy_ 

In §artlarda kredi verebilen kurumlGr hsline dtinU§tUrUlecektir. 

11 _ Ulkemizde, kUo;Uk senayi i§letmelerinin finansman so_ 

,n1e r J na yon 101 ik ;a 1 J §IT,a larda b ul un en KU "Uk "on ay i Gel i§ tirme 

§kilatJ (KUSGET) adl slt'Jnda, Sel1Sl.'i VI!! Teknoloji BekanlJ1:jJ 

nl.'esinde bir kurulu§ mevcuttur. 

I IIJ 
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KUSGET, finansman kayna§l bulmakta gU;lwk ;eken kU;Uk sa_ 

nsyicileri ;e§itli kredi kaynaklarl kanusunda sydln1atmsk, kredi_ 

yi tshsis edecek kurulu§s giri§im ve giri§imci hakklnda bi1gi 

vermek, giri§imcilerin finan.man p1snlsrlns ve kredi i1s i1gi1i 

oe1ge1eri dUzen1eme1erine yardlmcl o1mak konularlnda d6nl~manllk 

,izmeti sunrnsktsdJr. 

Bu hizmetin yurt ;aplnda yaY9ln1a,tlrl1maBlnln, kU;Uk sa_ 

,ayi kesiminin geli§mesinde bUyUk yBrsrlerl clacEktlr. 

12 _ KU;Uk bir i~1etmenin krQoi deger1i1igi c1;U1Urken 

le;mi§teki ve §imdiki durumu yanlnda ge1ecegin muhteme1 ~E1i§i_ 

1i de dikkate al,nmalJ, [iri~imcinin i§ yspabi1me yetenegi gez­

\en uzak tutulmsmslJdJr. 
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SON U ~ 

istcnbul'daki ozel sektcr s~nsyi i§letmelerinin ulksmiz 

,onomisinde onemli bir rolU vBrdJr. KU~Uk sEnayi istetistikleri_ 

~ baktJ§3lnlZds g~rUlmektedir ki, kU~Uk ssnayi i§letmelerinin bU_ 

lk bir bolUmU istanbul'da fEsliyetlerini sUrdUrmskte vs sanayi_ 

,§me zincirinin cnemli bir hslk6sJnJ olu§turmakt"dJrlar. 

Ancak ekonomideki ~e,itli etkinlikleri ksci"r sorunlarJ 

, ~e§itlilik srzeden bu i§letmelcrin ksr§Jls§tJklarJ gU~lUkle_ 

,n ;ozUmUne ycnelik ;alJ§m61.rJn ye~erli ciUzeycie oldu~unu soy_ 

mek mUmkUn degildir. 

KU~Uk ssnayi i§letmelerinin ~e§itli kurum ve kurulu§_ 

rcs ~e§itli tarihlerde yEpJlan farklJ tanJmlerJ mevcuttur. Ts_ 

mlsrdski bu farklJlJk, her kurum veya kurulu§un kendi .1anJn_ 

y~paca§J ~alJ§malarJ etkili kJlmak ve i1gi1i kesime g~tUre_ 

~i hizmetin verimioi srtJrmak 6macJnden kayn&klanmaktadJr. 

1 sorunl&rl vardJr. BU sorunlsTJ, i§yeri VB yerle§im, temin 

jarik, i§gUcU ve e§itim, Uretim ve teknoloji, pazarlama, fi-

J; III 
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nansman ve kredi §eklinde sJralamak mUmkUndUr. 

rinansman sDrunlarJ, kU~Uk s&nayicilerin yatJrJm kErs_ 

rJyla bs§lamo;ktadJr. l'IUte§ebbis bu a,?8mada, i§letmeyi bizzat 

kurmakla ye de mevcut bir i§letmeyi s~tJn elmakla i§e bo§ls_ 

yabilir. i§letmenin bizzst kurulmssJ hslinde sanayicinin ser_ 

mayeyi vsrlJklsrc. ne §ekilde jagJt;:.cagJ buyUk cnem ta§Jr. !Jc'9-

llklJ bir y"tJrJm i<;:in gerekli Dl.·n serm<.yeyi iyi tshmin etmek_ 

belli bl~Ude bnUne ge~ilebilir. Teknik ytnU &§Jr ba~an kU~Uk 

saneyicinin finsnsman pLanlsmasJ konusundaki bilgi VB tecrUbe_ 

sinin sJnJrl, olu§u dikkste alJndJ gJnda, scz kDnusu i§!n Uste_ 

sinden gelebilmenin hi\;' de kDlc:y olme-oJ§J g'''rUlmektedir. AslJn_ 

:Ie:; sBtJn alm2. i~leminin 8yrJntJlarJnJ iyi bilen bir mute§ebbis 

i~in i§letmeyi bizzat kurmak yerine mevcut bir i§letrneyi devir 

,lmc:k d"ha uygun bir alternetif olobilir. ~Unku, bu yolla kuru_ 

Lu§tan dDgan hatslar belli bl"Ude giderilebilir. 

sabit vsrllklBre gerekenden ~ok ser!naye ba§lsmakle ile_ 

ride i§letme sermayesi sJkJntJsJ "eken kU~Uk sBnayici, bunun 

~ersi bir uygulsms ile de yeteri kedar sabit varlJk olu§tura_ 

·'EdJ gJndan i§letrneyi f8aliyete ge<;irememekteoir. 0 halee sorun, 

;ermayenin sabit vsrlJklarls densn vsrlJklar €rasindski denge_ 

;iz dagJ1JmJndan keynaklEnmektadJr. 
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KU~Uk s~nayici, kiralams i§lemi ile ssbit varllklar Uze_ 

rindeki yatlrlml minimize edebilir. Buradcn olu§8cak sermsye 

tasarrufunu da donen varlJk y8tJrJmlnda kullanabilir. 

56bit varlJk yatJrlmlnl tsmemlsyan kU~Uk sanayici, i§_ 

letmeyi fBaliyete ge~irebilmek i<;:in donen varlJklEra ihtiys<;: 

duyscaktJr. p",rs, mal ve elscak ~eklindeki unsurlerdsn olu§an 

donen vsrlJklarln elde edilmesi ve yonetimi mUte,ebbis i<;:in 

bUyuk cnem tB§JmaktadJr. 

KU<;:Uk 5ansyici, nskit giri§ ve <;:lkl§lannl kontrol etmak 

va tidemelerde bir slkJ,Jkllkls ksr,Jla,mamak i<;:in uygun bir na_ 

kit plsnlamasJ geli,tirmek zorUnd6dJr. 

Kredili setl§ ,artierJnl belirlerken de i,latmenin msli 

ispJsJnJ ve mU,terilerin ozelliklerini dikkste elmsll ve s1a_ 

csklarln YDnetimine gereken onemi vermelidir. 

ate yandan uygun bir stok poli,tikssl izlenerek, Uretimin 

jUzenli yapJlmssl yanJnde meli bir tasarruf da sa~lanabilir. 

imkanlarJnJn sJnJrll olmasJ nedeniyle bUyuk or~nda OZ kayanak_ 

cara dayanmaktad)r. BU itiberla finansrnan y"pJlarJnl, balta OZ 

(6yn&klar olmsk Uzere aile ve skrsbalardsn slJn~n bor~lar He 

lankalsrdan sS§lsnsn krediler olu§turmsktadlr. Sermaye piyasa_ 

11n6 a<;:llabilme imkln1 ise bu te§ebbUsler i<;:in mUmkUn olmemak_ 
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Ku~uk te§ebbuslerin ulkemizin genel kredi hecminden eldJ_ 

gJ pay, % 4 civ;;rJndedJr. Bugun bu kesimin tek finenslnen keyns_ 

gJ durumundski T.H;;lk BankesJ'nJn keyneklarJnJn 5JnJrlJ duzeyde 

JlmasJ, saglanen kredi desteginin yetersiz kalmeslna neden olmak_ 

ijlkemizde uygulsne>n faiz oranlarJ dikkete slJndJgJnds kU_ 

;uk i§letmelere ;;~J1sn kredilErin fsizlerinin pek yuksek olmadJ_ 

jJ "neak bu kesilnin yapJ SJ gtiz(:'nune getirildiginde de pek uygun 

lldugunu stiylemek mumkLin degildir. Yine bfnkaCJ1Jk sisterrinin 

.§leyi§ bi.,imi, kredi miktar1snnJn du§LiklLigu, teminatla ilgili 

sorun1ar ve burokrstik problemler ku~Uk mUte§ebbislerin kredi 

;a1ep1erinin kar§JlanmaSJnl gU~le§tirmektedir. 

EugUn finansman darbo§ezl ile ksr§l kar§Jya bulunen kU~Uk 

.§letmelerin krediden bs§ka bir finans~sn ksynagJ bulsbi1me1eri 

1duk~a gu~tUr. Eu durum, kredilendirmenin bu kesimin ys§smasJ 

9JsJncian ne den1i bl.iyLik tnem t_§JdJgJnJ ortaya koymsktsoJr. 

KU~Uk ssnsyi i§letmelerinin, E6neyile§me hereketindeki 

olunUn etkin1igini artJrmak i~in bu kesimin sorunlsrJnJn.~ti­

Lirnune konuy1e i1gi1i kurulu§lsrJn ve bilhasse devletin y",rdJm_ 

'J almasJ gerekmektedir. Bu maksetla sagalanacak ksmu destegi_ 

in, salt bir sosyal yardJm sn1aYJ§J olarak de9i1 de, aynJ za_ 

anda bir ekonomi politikasJnJn geregi olsrsk da de5erlendiril_ 

esi dsha ger~ek9i bir yakls§Jm olacaktJr. 

I iii' 
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A N K E T FOR 1'1 U 

BTRiNe! BOLUn 

_ I;>LETI'lE HAKKINOA GENEL BILSILER 

_ T~LETr'IEN:tZtN HUKUKI YAPISI 

a _ $ahJs t,l~tmesi 

b _ Adi ortaklJk 

c _ Kollektif ~irket 
d _ Limited ~irket 

e _ Komandit ~irket 
" 

f _ Anonim ~irket 

9 _ Oiger 

_ i~LETI'lENtZOE ~ALI~AN PERSONEL 

a _ SayJsJ 

b _ sosyal GUvenceleri 

c _ Oiger SorunlarJ 

_ :t~LETr"iENiZiN SERr,AYE OURUFIU 

a _ ~zkaynak ourumu 

a.l _ Nominal sermaye 

a.2 _ ~denmi, sermaye 
a.3 _ oagJtJlmamJ§ Kgrlar 
a.4 _ yedek Ak~eler 

a.s _ Kar§JIJklsr 
a.6 _ SorL.!nlar 

b _ yaba n CJ Kayna k Our um u 

b.l _ KJsa vade1i Krediler 

b.2 _ orts ve uzun vedeli Krediler 
b.3 sorunlsr 

- t$LETI'lENIZIN KURULU~ Y6:RI iLE !LGiLi SORU~JLARr NELERDtR 

a _ uh§Jm1a t1 gili Sorunlar 

b _ (;evreyle ilgili Sorunlar 

c _ AltyapJyla 119i1i Sorunl~r 

d _ Di§er Sorunlar 

:1 'Ill 
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6 _ I;;LETnENIziN HArlrlADDE TErliNIYLE ILGlLi SORUNLARI 

NELERDIR? 

7 _ I~LETr-IENiziN URETirlLE iLGiU: SORUNLARI NELERDIR ? 

a _ nakine ve Tesis1er1e 11gi1i 

b _ f'1smu11e i1gili 

c _ Kspasitey1e t1gi1i 

d _ Diger 

8 _ i;LETf'iENIZIN PAZARLM1A ILE iLGILI SDRUNLARI r,!ELERDiR ? 

a _ namu11e 11g11i 

b _ Fiya t1a I1 gil i 

d _ Tutundurma i1i I1gili 

e _ Oiger 

9 _ I;;LETf'lENIZIN ORGANIZASYONLA ILGILI SORUi,LARI NELERDIR ? 

10 _ :t~LCTflEI~IZiN YONETirlLE iLGiLi SORU~!LARI ~,ELERDiR 7 

a _ yonet1ci1erin Tahsi1i 

b _ yo"etici1erin (ecrubesi 

11111 



1 _ I;;LETrlENIZIN rlf'XANSf'lAN 5CRUNLART ~iELEROIR ? 

a _ i§letmenin Kuru1 U9 ~ek1i Hi i1gi1i Sorunlan 

b _ var1Jk1ars yapJ1an YBtJrJm1ar1a f1gi1i Sorun1sr 

C _ EUyUmey1e I1gi1i 50run1ar 

d _ Oiger 50run1sr 

2 _ t~LETf'1ENtZIN ~ALT~rlA SEF'f'lAYESI iLE ILGlLi SORUNLARI NELEROIR 

a _ A1acak1arJn Tahsi1iy1e I1gi1i 50run1ar 

b _ stok1ara yapl1an yatlrlm1ar1a ilgi1i Sorunlar 

c _ Di~er Sorun1Br 

3 _ I;;LETilENIZIN NAKIT YONETlr,IYLE :i:LGIL:i: SORUNLARI NELEROIR ? 

a _ Nakit BUt~esi 11e I1gi1i 50r0nlar 

b _ Diger Sorun1ar 

4 _ IsLETnENIziN PLAf'XLAf'lA ILE iLGILi SORUNLflRT NELERoiR ? 

a _ Uretim ~lan16masJ f1e f1gi1i Sorun1ar 

b _ pazar1ama plan1amasJ I1e :i:1gi1i 50runlar 

C _ Finans:;)an P1an1amasJ . Ue 11 gi1i Sorun1ar 

d _ Giger Sorun1sr 

, ... ONU lINIVERSITIIII. 

<1IIINm:L ",OTOPHAN •• ' 
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5 _ I~LETf'1ENiZIN SERf-AYE P IVASASI ILE i:Li:~Kisl ? 

6 _ BOLGEldN tiZELLiONDEN KAYI'!AKLA'''~N SORUNLARIlHZ NELERDiR ? 

7 _ EKONo~IK V~prDAN KAYNAKLANAN SORUNLARINIZ NELERDiB ? 

9 _ i$LETnENiziN KRECl iLE ILCILi ~ORUNLARI NELERD1R ? 

I _ D iGE R SO R UN LAP r 1,1 r z ? 


