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Gi1Rts

ikemizde sansyi igletmeleri kurulug, geligme ve diger zs-

menlarde gegitli finsnsal zorluklerls kergi ksrgiys kslmaktsdir.
gu finmansal zorluklar; igletmeierin hulundufu belgeye, ekonomik
politikslsra, ydneticilerin yeterliligine ve buna benzer fekitor-

lere gire dejigiklik gosterirler.

senayilegme hareketini baglatmag olan Ulkemizde dzel sek-

tdr ssnayi igletmelerine de Bnemli gdrevler digmektedir. fzel
sektiir ssnayi igletmelerinin rekabet edebilmesi, geligebilmesi
igin finansmsn sorununu gHzmlg olmesy ve igletmeyi kurulugundan

bUylmesine kadsr sajlikly bir fimasnsal yspays ksvugturmug olmas:

gerekir.

lkemizde 8zel sektdr ssnayi igletmeleri genel olerak ki-
gk sanayi igletmesi olsrak kurylmakts ve bu ssnsyi igletmeleri.
nin Urlnlerine talep srtance igletmeler hazla biylmeye baglamak-
ta ve bu ds birtskam sikantilsry bersberinde getirmektedir. Bu
sakantilarin en bsganda ds finensman gUgllygl gelmektedir. [zel
sektdr sasnayi igletmeleri bu sgasmada ysbanca kaynask kullanmsys

tercih etmekté fskat bu kaynaklars temin etmede de birtskasm zor.
luklarls kargiy kaxrgays kelmaktadar.

Kredi ksynsklaranin sinarliy ve yétersiz olmssa yinetim
riskinin bilylk olmésy ssJlanan finensman kayneklaranin zsmanan-

da etkin bir gekilde kullsnilemamess &zel sektdr senasyi igletmen

lerini olumsuz y#énde etkilemektedir.



Sanayi igletmeleri kurulugsundsn blylimesine kadar belir.
1i bir plan ve progiam gerektirdiginden, dehs kurulmasden dnce
gerekli planlameya gidilmesi hedef ve politikalsrin belirlena
mesi, fonlaran olugturulmasiy, finsnsmsn ksynaklaranan belir-
lenmesi kurulug ve geligme agamasinda bilitgelerin yapalmasa ig
ve dig ksynsklaran ne zamen ve nerede kullsnilscajonan belir.
lenmig olmasy gerekmektedir. Ancek ©zel sektdr sanayi digletme.
leriqiﬁmbirgogu dnceden bir gslagms yersks:z:n‘kuruIU§ sgama-
sanda pr?ays gakan gegitli problemleri gegici tgdbirlerle GO~

zegrek dileride telsfisi mimkin olmsysn problemlerle kargilsg.-
mektadar.

Gzel sektﬁ;ifanayi igletmelerinin finansal sorunlarini
incelerken Tirkiye'deki sanayi igletmelerinin mevcut durumu
Qe finanéman sorunkg}i‘:ls slanmagtar. fUrkiye'deki ﬁaﬁayi.;
igletmelerinin blyUk bir gofunlufu kiglk sanayi igletmeleri
oldufjundan ilk bollimde Tirkiyet'deki klglk ssnsyi igletmele-
rinin mevcut durumu, finsnsmen ve kredi sorunlaxr; ele slanmag-
tar. TlUrkiyetdeki kuguk sansyi igletmelerinin tsmamins yakanya
tzel sektore 3it oldufundsn birinci b@liimde Tirkiye'deki kii-
Gk sansyi igletmelerinin sorunlsri hskkinda bilgi verilmig-
tir. tkinci bglimde de Istsnbuldaki gzel sektdre ait kliglk
ssnasyi igletmelerinin mevcut durumlexriyls finsnsman ve kredi

sokunlsra incelenmigtir.
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I ~ GALISMANIN AMACI VE SINIRLARI

Istenbultdski Bzel sektetre sit kigik ssnzyi iglet.

meleri ele alinsrak, bu igletmelerin sorunlarinin kaynakls-
r1 belirlenmeye gslagalmagtar. Kiglk senayi igletmel erinin
kargilagtiklsra finansmen sorunlari nelerdir? sorusuna ce-

vap bulmak ve bu konuds giizim tnerileri getirmek amacayla

bu konu segilmigtir.

Kliglk ssnayi igletmeleri minferit olsrsk gslagmsk.
la birlikte buyuk 1§Ietmelerlﬂ de ysn sanayisini tegkil et_
mektedir. Bu anUMlnrJ 1tlbar1yle kliglk sasnayi igletmeleri.
nin ksrgalagtiklari sorunlsry incelenmeye deger bulunmugtur,

g8lagma bu amagla baglstalmigtar.

Kigik senayi igletmelerinig sorunlsrini sragtirmays
y&nelik bu galagms, Istsnbul ilinde yspalmigtar. Tlrkiye'deki
sanayi igletmelerinin biiylk bir gogumlugu Istasnbul ve cive-
rinds faaliyet gtstermektedirler. Bu nedenle isletmeler bu

ildeki defigik sektgrlerden segilmigtir,



istenbult'daki tzel sektdre ait kiglk ssnayi igletmele
rinin finansal sorunlasrinyn kaynaklarana belirlemeye yidnelik
bu gaslagme, igletmelerin mevcut durumlsranan ele alanmesayls
baglayacak ve mevcut durumlsrandsn sorunlsri ortsys konulmawo

ya gs8ligilecsktsr,.

Aragtarmanin verileri, Istasnbultds tespit edilen kii_
glik sanayi igletmelerine snket formlsraman gtrderilmesiyle el.

de edilecektir. Anket formuns verilen ceveplar deferlendirile.

rek, kigik sanayi isgletmelerinin finansmen sorunlsranian kay-

nsklarsy tespit edilmeye galigalscaktar,

II - ARASTIRMANIN METODOLODJISI

Arsgtarms snket yoluyls yepilzcaktir. Hszarlsnsn anket
formlaranan daha &nceden tespit edilen kugﬁk senayi igletmele-
rine gonderilecek, bunlarxdasn gelen cevaplar dofrultusundas veri.
lexr elde edilecektir. Anket formlsris posta yoluyls gtnderilecel

ve yine cevsplar posts yoluyla alanscsktar,

Aregtarmanin verileri anket formlarina verilecek ceo

veplasrdan olugacektar. Bu veriler, kligik sznsyi igletmelerinin

sorunlarainy belirlemede kullanilscaktsr.
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Toplenan veriler tsblolsr hslinde g&sterilecek ve by

tablolaran yorumlari yapslsrak, sorunlerin ksynsklaris tespi

edilmeye galigalacaktar,

Toplanan veriler Istenbul'dski #Hzel sektsre ait kigl
senayi igletmelerine ait oldufunden sragtirma evrenini tem-

sil etmektedir,

Aregtirms yapilan slsnca kargilagilsbilecek glglikle
anket formlsrindski sorulara titizlikle cevap verilmemesi,
snket formu gonderilen klglk sansyi isletmelerinin ankete
cevap vermemesi, anket formlarains istenmeyen sorunlsrin ya-

zilmasy olerak sarslanabilir.

IIT - ARAZTIRMANIN VARSAYINI VE REDEFLERI

Aragtirmanin versayimi; klglik sansyi igletmelerinin
finansmen sorunlari, yonetimin yetersizliginden, kredi sad-
lamasdski gigliklerden, saflanan kredilerin zamsninds ve op-
timzsl gekilde_kullen:lamemss;ndan, kalifiye eleman eksiklio
ginden, tretim ve pszarlamads planlamaya gidilmemesinden kay-

naklanmaktadar.
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aArsgtirms bu varsayimla hareket edilerek yapalscak v

bunlsran dofruluk derecelerini sinayascaktar.

"Arsgtarmanin hedefi, Istenbul'daki kiiglik sanayi is-
letmelerinin finansman sorunlsranin belirlenmesi ve belirle-

nen by sorunler iizerinde durulsrsk bunlsra ¢ézim Snerileri

getirmektir.

Aragtirme bu ybtnlyle kigik ssnsyi igletmelerini da-
ha etkin ve verimli bir gekilde gslagmasini saglamaya, ortea
ya gakan sorunlsrin) gdzmeyi ve bu sorunlsran nelerden kay-

neklasncagina tespit ederek buna g&re ksrarlar slinmssina saf-

layscsktar,. ‘ T



BIRINCI BOL URM

I - GENEL OLARAK KUGUK SANAYI ISLETMELERE

1. MEVCUT DURUMU

Klglk ssnayi igletmeleri, hem istibhdam, hem Uretim ve

hem de katms defer agisindan cnemli psyas sshiptir.

Devlet fstetistik EnstitislU tsrafindan 1980 yilands ya-
palan sayim sonuglerans gbre tim igyerlerinin % 93tint kiglik ig-
igtmeler, % T'sini de biylk igletmeler tegkil etmektedir. Yine
kspsama elﬁnan>sekt5rlerdeki istihd;man da % 6B8tdini kiiglk igletw
meler, %32'sini de blyik igletmelexr olugturmsktadir. Diger tsraf-
tan imal8t sektdrlinde fsaliyet g@steren kiiglk ssnsyi igletmele-
ri sektordeki mevcut igyerlerinin % 95'ini istihdaman da % 497 unu

elinde bulundurmsktadar(l).
Ulkemizde 1980 yilaindas, blylk ve kiguk imalast ssnayinin
iktisadi fsaliyet kollery itibsriyle igyerleri ssyilerinin orsn-

T s S TR i B M Sk v T S mim AP S e N Sy Sy T S T . TEE S S W R e e

(L) Nezih GOKDUTAN, "Diinyd'da ve Tiirkiye'de Kiguk fgletmelerin
Kelkanmsdaki Roll"Sempozyum Tebliyi,17-18 Ekim 1983,Ankszrs,s.7



sal dafalamy ile yedi ilimizdeki (Adane-Ankaers-lstenbul-fzmir-
Kocseli_Bursa_Konya) iktisadi fasliyetleri Tirkiye orsni sgagja-

daki tzsblods belirtilmigtir.

fktissdi Fassliyet

TAELO I Kollsxra I#ibariyle fedi Ilimizdeki
‘D-ioEo Iéyerleri Sayasanan lktisadi Fseliyet
Iktissdi Orsnssl Dsfslama leri Tlrkiye Orsn
Feeliyet By Uk Kuguk  Blylk K Ug Uk
Kodu imalst imalat imalat imala-
Tktisadi Fesl.kKolu Ssnayi Sanayi Ssnayi Sanay:
3l Gide Senasyi % 14 7 08 % 56 % 30
iz pokuma Sznayi C% 29 9 28 % 78 o S0
33 grman Uritinleri S. 202 % 18 % 64 o 44
34 Ksgat Ssnayi % 03 % 02 % 93 % 69
35  Kimys Senayi % 11 % 03 . % 82 % 63
36 Tes.Toprak .S. % 10 % 03 g 46 % 46
37  Metsl Anz.S. % 05 %01 % 77 % 47
38 makins Ssnayi % 25 % 35 % 86 % 44
39 Diger imslat S. 5 0L ‘& 02 % 96 ¢ 70
100 100

KAYNAK: Nezih GOKDUMNAN, nDinya'ds ve Tdrkiyetde Kiglk Igletmelerir
Kelkainmadski Roli", Sempozyum Tebligi, 17-18 Ekim 1983,
Ahkara, s.9.10 :

Iktissdi fasliyet kdllsriy itibasriyle igyerleri sasyslaranin
erensasl dsgilama incelendijinde; bUylUk imalatta % 29'luk bir o.
renls pokuma Senayi ilk sarays slarken, Kigik Imslast fgletmelerin-

de ¢ 35'lik bir oxenls ilk sirays Mskina Ssnayi a2lmsktadar.



gte yandsn blyik ve klglk imslat sansyinin yedi ilimizdeki
iktissdi fasliyetleri Tlirkiye orana dikkste alandigands; Makina
gsanayi blyik imalstta yedi il'de % B6'lak bir psys sshipken, kii-
gtk imslat isletmelerinde bu psyan % 44 olsrsk gergeklegtidi go-

rilmektedir.

Tablodeki verilerin dejerlendirilmesinden anlsgilmsktadax
i

ki; kigik sznayi igletmeleri Ulke g¢spands hem igyeri seyasi yé-
nityle hem de iktisadi fsaliyet kollsasris itibsriyle ysygsn bir do-
Filama éahﬁptir. Bu durum, istihdam ve Uretim agiassndan cografi
bilgeler srasindski dengesizligin giderilmesinde klUglk sanayinin

oynadiaga rolin &nemini agikgas vurgulsmaktsdar.

Turkiyetde yspalan Genel Sasnsyi ve Igyerleri sesysma sonug-
lsrans g&re, 1.9 iggi galigtaran imslat igyerleri grubundeki ig-

letmelerin ssyiss 1%63+de 157.75%, 1970'de 170.479, 1980'de
177.159|du1‘-

1980 yala seyiminda kiigik imslet ssnayiinde hukuki gekilde
de dikkate alanmsgtsr. Buna gdre iglétmelerin st 7B8tini ferdi mul-
kiyet, ¢ 17tsi adi ortsklak, % 4'i girket ve % l'inin de hukuki
sekli Eilinmemekteair. GErildiugu gibi kigik sspayi igletmel erinde
sirketlegme orsni gdk digik dlzeyde olup ferdi miUlkiyvet afarlak

kszznmaktadar.

Ulkemizde klugik imalst ssnayiinde toplem gsligan sayis:
1963rde 354.021, 1970'de 327.028 ve 1980'de 493.666'dar.lUcretli
galigenlar ise 1363rde 131;736, 1970'de 99.481 ve 1580'de 217.634
dir. puradan lcretli gal:§anlar—ile lUcretsiz galigsn igletme sship-

lexinin toplem istihdsm igindeki payani bulmsk mUmkUndlr. {aligam
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her 100 kigiden 1963'de 37'si Ucretli, 63'U Ucretsiz; 1970'de
70'4 tcretli, 30'u Ucretsiz; 1980'de ise 56'si Ucretli, 44'0
Ueretsiz'dir. Bu durum g@stermektedir kij; kiglk sansyi igletme—
leri lcretli ga;zganlér igin oldugu kedar sshiplerinin kendile-
ri, sile bireyleri ve yakinlers igin de #nemli derecede istih-

dam imkanlsri olusturmaktadsr,
2 - ANA SORUNLARI

Tirkiye Esnaf ve Senstkarlsr Konfederssyonu 10 Ocsk 1984
tarihinde gssnsyi ve Ticsret Bekani Cehit Arsl's igerisinde kiiglk

sanayi sektdriniln sorunlzrinin ds yer sldiga bdxr rapor sunmugtur.

S8zkonusu sorunlsran igerisinde; ssflak kogullsrana sy

kari ve verimli ¢sligmays engel igyerlerinin mevcudiyeti; hemmad-
de temininde gekilen gliglikler; igkolu, igyeri, mskine ve ekipman

segiminde, kslite, finsnsmsn, ig ve dis pszsrleme ve msliyet tes.

piti gibi konulsrds bilgi yetersizliginden kaynaklsnsn gliglikler;
mamul piyssasindan hsberdsr olunsmsmssisy gerekli mskina ve teghi-
zatin al;nmémas; pedeniyle kslite ve imalztan digmesi; syrica ge-
ne bu nedenle yeni memul madde imslstane gegilememesi; ig ve dig

fusrlsre organizesyen yetersizlijinden kstalsnamamasa, bu ylzden
-~
blytk sznayi ile igbirliginin zsyaf kalmssi gibi konulsr yer sl.

mektadix(2).

(2) IMBA - Iletigim Rerkezi Easan Ajsnsa, Haftslik Ekonomd BUl-
teni, nortadirek Kendini Anletayor® 30 Gcek 1984, s.23
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Kiglk ssnsyi kesiminin sorunlsr; gegitlilik asrzetmektedir.
Bunlar; kurulug yeri ile ilgili sorunmler, personelle ilgili sor-

runlar, lUretim ve teknoloji ile ilgili sorunlar ve pazarlsms ile

ilgili sorunler bagliklara sltinda incelenebilir.

A - Kurulug veri jle Jlgili sorunlar

Sansyilegmekte olan llkelerde sanayi igletmeleri, ulsgam
zgsna, insasn glcine hammadde keynaklsrana, enerji ve blyik gspts.
ki tiketim merkezlerime yskan olebilmek igin gehirlerde toplenmeka
tadar. Bu durum iss szgeligmig Ulkelerde b#lgelersrasy dengesizlik
dogurarek ekonomik ve sosysl yspays olumsuz y&nde etkilemekte, nl-
fusun belirli odaklards yogunlégmassna ve dolayasayls dlzensiz

kentlegmeye neden olmaktadar(3).

geligmekte olan Ulkemizde kligik sanayi igletmeleri, blyik
glgide il ve ilgelerde, mahalle arslarandas ve bilhsssa konut aslano
lara altinda dajanik, galigms ve ig glivenliji kogullarans uymsyan

rantsbl olmayan ve gegitli tehlikelerle her zaman karga kergiye

olan igyerlerinde fasliyet gdstermektedir.

K tg ik sanayi igletmelerinin yerlegiminde g¥ze garpan bu
dsganiklak, bunlaran optimum lgeklerde kurulsmasmalsrins, istenen
dizeyde uzmsnlsgsmsmalarina, srslsrinda igbirligi ve ighdlimi ku-
ramamalarana yol sgtags gibi, kslite ve fiyst konularynds istik.
rarsazlak, gevre kirlenmesi ve yerlegme yerlerinde glridltl gibi

sorunlsry bersberinde getirmektedir(4) .

(3) senasyi polge Siteleri genel MUdbirlUgl'nln 12 Eylll 1980.12 Ey-
;UL 1983 vals paa;iyetleri, San.ve Teknoloji Bakanlilfs, s.2.

(4) Cgvdet KAZL T "KQQUk ig;etmelerin Yerle§im,Y§FJr:m,Dbnat:m,
Tedsxik ve firetim Sorunlars®, 1983 Yala TuUrkiye Senatk8x ve

Kilgik ssneyiciler 5emineii, 30 Kssam~ 1-2 Arslak,izmir s.l.



Genellikle kent merkezlerinde ylksek kiraslarls tutulsn ki-
satls biylklikteki igyerleri, yeni makins ve ekipmsn ilavesine
ve dahs fazles kigiyi istihdsm etmeye engel olmaktsdir. Bu durum

kligik sansyi igletmelerinin geligmesini ve blyiimesini #nlemekte:

fiuhteli+ b#l gelexde kliglk sanayi tesislerinin minferiden ki
rulmssa neticesi migtereken kurulmasz gerekli, her site icin el.
zem olan slt ysps tesisleri (yol, su, elektrik ve ksnzlizasyon)
égitim, benks, P«T.T., ksntin, ilkyszdim istssyonu vb.mlUgterek
hizmet tesislerime sship olmsmalsra da diger bir sorun elarak
Eargamﬁza cakmaktadar(5). ﬁZeiliklE ferdi ystaramlsrds altyapsa
giderleri kigik ssnayicilerin baglangig maliyetlerini gerexsiz

yvere yikseltmekte ve kaynak ssvurganlafans:neden olsmktsdir.

Ulkemizde gligli, hiazla ve yaygin ssnmayif tegvikwethek; dl-
zenli gehirlegmeyi saglamsk ve nifusu yerinde tutsbilmek amacay-
ls 1966 yalandan itibsren kiglk ssnayi potesnsiyeli olan il ve il.

gelerimizde Kiglk sanasyi siteleri'nin yspamans baglsnmagtar.

12 gylil 1983 texihine kadar hizmete giren 99 sdet kigik
sanayi sdtesinde 27.467 igyeri olup tskriben 164.802 kigilik
bir istih?ﬁ? glicl te§ekkUl,etti{ilmi§ olacaktir, Ayrica mezklr

fonlarls halen ingsatis devsam eden 39 zdet kiglk ssnayi sitesi,

sosyal hizmet binslsrs ile birlikte 13.034 igyeri ihtivs etmekte

olup, ileri yallards heyderpey hizmete girdiginde takriben
78.204 kigilik istihdem glictine ulagilacaktar(6)

(5) "gsnsf,Ssnatkér,Kliglk Ssnayi", B.B.Y.K.P. Ozel Ihtisss
'Kpmisyonu Reporu, D.P.T: 1313, JsI.K:298 Anksrs,1983,s.40

(ST

(6} vSansyi Btlge Siteleri Genel Mudurligi'nmln 12 Eyiul 1980 -
12 Eyldl 1983 v3li Fssliyetierin s.l. .
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B _ Hsmmadde Temdniyle I1gili Sorunlsx

Kiuglk ssnayi iglétﬁélerinin hammsdde ve ars maliy safls-
malsra oldukga zor gesrtlardes gergeklegir. Uretim miktsranin dU-
silk olmssi nedeniyle bu tegebblislerin &zelliklae hammedde piyass-

laranda mal bulmak veys mala ucuzs sejlsmek imké&nlsra szdar (7).

Hemmsdde Ureticisi firmsleran genellikle kendilerinden bylik
miktsrlardas mal slsan igleimelerle galigmess, zaten nakit sakin.
tasa geken klglk sansyicileri pshely kredi kullenmays ve tekel
durumundski hammadde keynekls&:na bsgla kelmays zorlsmaktsdir.
ithal mala girdilerin sliminds ds syni gekilde kergilagalan pa-
resal gliglikler ve zaman slacy formaliteler, kiiglk sanayicileri

viksek k8&rlsrla gslagan ithaslstgilaran eline diglirmektedir.

KUglk ssnayicilerin gerek Uretiminde kullandaklara gir-
dileri uygun zamanda slmas ve gerekse Ufunlerini belli bir siire
bekletme imkénlarswsansrlsdar. gzellikle depolams sorunu girdi-
ler igin olduju ksdsr.gzktaler igin de biyik dnem tagaimektadir.
Uretilen mallaran fiystlsrinds sgara digmelex olss bile, depols-
ma imk&nanan sinarlalsgs klglk se@nsyicileri lirettikleri msllars

ellerinden bir an &nce gakermsys zorlamaktasdar(8).

(7) AkJnriLKIN, "Kalkinms ve Sansyi Ekonomisir fstanbul Univer-
sitesi fktisat rektiltesi. Ikt. Fak.&sy:n No: 343, ([aglsysn
gasimevi.pirinci Baska, 1974, s.297.

(8) Axif ERSDY, "Kigik éanéyi Isletmelerinin Iktisadi Etkinlik-
lerini A;t:rmsyé Ydnelik Bir Yeklsgamn" KUglk Igletmelérin
problemleri ve [ozium Yollers Sempozyumu, 12-13 Arslak 1983,
fstenbul, s.19.
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Jretim girdilerinin zemanands ve uygun kogullsrde temin
edilememesi, klglk partiler hslindeki slimlarain nskliye masrafa
laranay artirmesy, stoklama imk8nlasramam sanarliliga, girdilerin
gzellikleri konusunda varolen teknik bilgi noksenlafas ve girdi
piyssesinin iyi izlenememesi gibi nedenler kiglik ssnayi iglet.
melerinin Uretim fsal ivetlerini cidddi olsrsk sarsmaktadir. Bu
olumsuz geligmeler, bir tarsftan lrinln kalitesinin bozulmasin-
ds ve maliyetlerin axtmssinds etkili olurken diger té}aftan da

fiyestlsran yliksek dizeyde olugmesina ve reksbet gliclnin szslma.
syna yol sgmsktadar.

C - Personelle }lgili Sorunlser

Ulkemizde mevcut bulunan nitelikli igglicl sgagda, kiglk
sdnayi igletmelerinin igglicl ihtiyasglaranin belirli ssgari ye-
teneklere sship iggiler tarsfindan kagalasnmssina neden olmzkta-
dar., Nitelikli igglicli potsnsiyelinin bliylik bir bsliminln, ken-
dilerine dshs iyi ¢alagma imk&nlara, ssjlayan blyik igletmeler-
ce istihdam edilmesi klglk ssnsyi igletmelerinin bu konudski

sorunlerins dsha ds glglegtirmektedir.

Kiglk sanayi tegebblslerinin, mesleki egitim gdrmlg
genglére tanadiga imkdnlsr yeterli dﬁzeyde olsse bile, bu iglet-
meler igyeri oclearsk gekici gdrinmemektedirler. Yetenekli geng
elemsnlar pratikten yetigmig ustanin yenanda gsligmsk isteme.
yip,lﬁcret sisteminin, atdlye ve galigms dizeyinin iyi olmasa

gibi nedenlerle kamu kurulu§1§r1 veya bliylik igletmelerde dahs

diuglk geligme imk@nlsara ile gsligmsys rsza olmsktadarlar({9)

(9) Sibel TANBERK , "Klglk Igletmelerin Yonetimi ve Problem-

lerin, Sevk ve Idsre Dergisi, Ocsk 1975, s.26.
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Bu nedenler yilzinden kiiglk sanasyi igletmelerinde "orta kademe tek
nik eleman® sikintisy gekilmektedir. Ust ksdeme teknik eleman ols
mihendislerin bu tegebbiislerde geligmays itibar etmemeleri dikkat

slandiganda tekniker ve teknisiyenmlerin istibhdamanan gerekliligi

daha g¢ok kendisini hissettirmektedir(l0).

Kigik sesnsyici igletmesindeki fasliyetlerini yEresindeki

diger klglk ssnsyicilerdin veya stsdsn sliregelen bilgi ve tecribe
birikimiyle Sﬁrdﬁrmektedir(ll).iéin teknik sorumlulugunu lstlenen
kiiglik sanayicinin, gelisen teknoloji ksrgisinds demode olen bilgi
ve yidntemlerd yeniamda bhir de igletmesinde kendisinden dsha sz ni.
telikli igghiclnl kullandaga diglnlllUrse mesleki ve teknik egitimir

bu kesim igin tssadi§a Bnem dahs iyi anlsgalar.

Meslek efgitimi, inssn kaynagdana faydsly sosyal shagler i-
gin degerlendirme ve geligtirme yDIinQIkUltUrel ve ekonomik ge.

ligmeye hizmet etmektedir, Ulkemiz ssnayinin geligip igyerlerinin

tilke sathins ysyilmasa, okula dayala mesleki ve teknik efitimin
ysninda garsklak e§i£iminin de geligtirilimesini keganalmaz kalmag-
tar. qu:lan srsgtarmelar, ekonomik ilerlemelerde % 80 oraninds
egitimin rol oynadaga, bune ksrgalik fiziki yét:r:m ile kapitslin

egitimden sonra gelid§ini ortays koymugtur(l2).

(lD) il-Adnan gLgUclUoBLu, "Kiglk Ssneyi lsletmelerinde Igglcu Kul-
lanami Agasandsn Eitimn, KlUgik igletmelerin Problemleri ve
ve [Hzim qulari Semﬁbzyumu, 12.13 Arslak 1983,Istasnbul,s.2.

(1l)Alev gUNAL, "Esnaf ve Ssnatk2ran Sqﬁunlarz ve [dzimlerxir,
é.furkiye iktisat Kongre%i, 2-7 Kas:mhlﬂal,izm;r, s.239
(l2)"gsnsf, sanatkér, Kuglk Sensyi®, ...8.111,
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D - Uretim ve Teknoloji ile }lgili Sorunlar

Kugik ssnayicilerin defigen ekonomik ve sosyal, hatts tek
nolojik gaxrtler iginde verlaiklsrima slirdlirmelerinde kergilasgilsn
aé nemli darbogsz, kullsndiaklsry Uretim projesi ve Uretim tekno
lojisindeki yenilikleri izleyememeleri, ya ds bunlsrs lretim sl-
reglerinde kullsnamsmalaradar(i3). Aslinda bu gliglukler kliglk ss
nayi igletmelerinin mevcut yspalasrandsn ksynsklsnmsktadar. Bu te
sebbiislerin fssliyetlerinin ks psadiys slenlerdaki 8lgek bliylkli.
gu ve feeliyetlerinin ileri teknolojinin gerektirdigi uzmanlak
dallerina ayrilmassa bir sinyrlemg getirmektedir. Dijer bir deyis.
le, ileri teknoloji ve modern Uretim ygntemlerinin klglk seznayi
igletmelerinde kullarilmasy imkéni oldukgs g:n:rlJ dUzeyde kalmak
tsdar,.

Kigik sanayi igletmeleri, basglsngagts sz sermasye ve pratik

bilgiye dsyala olarak fssliyete gegseler de zamanla teknik bilgi

iht;yaglarg yeni Uretim sshslsrans yEnelmeleri igin gerektigi kg
dazxr yeni teknoloji kullansbilﬁe @gasinden da dnemli bir sorun ola
maktadaxr(14). jretim areg ve gereglefi igin yanlag teknoloji se-

gimi, Urefim k;&ﬁsunda uzmanlagsmasma ve standart Uretim sorunlarj
klglk sansyi tegebblislerinde iretim verimini diglirmektedir. Yine

modern Uretim lretim srsglesramin kullapams, baskima ve ocnariminds

yspalan hstalar Q;etimin sksamssana ve kalitenin bozulmasinz ne-

den olmaktedir(lS5). |

(L3) ncumhuriyetimizin 50.Y3ilinds Esnaf ve Sanetkdr®, Ekim 1973,

| Ankara[ 5,216, ) ' :

(;é) g.sahin Ungof,uﬂTﬁ:kiyeFda Esnef, Sanatkadr ve Klgik Se-
neyicilerim Sorunlsxri ve Cuzlml fgin gnerilexr®, 2.Turkiye
ikfifgt Kongresi, 2.7 K aé:m‘}Bal, fzmizx, 51246. '

(15) sibel TANBERK, s.g.e., s.25-26. '
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E - Pazarlems ile ilgﬁli Sorunlar

Uretimi yspalen mamillerin mikterlaranian ve gegitle-

rinin &z olmasi ve pazarlams fasliyetlerine eyrizlan finansal

kaynsklaran sanarlalaga, kiigik ssnayi igletmelerinin kendi
blnyelerinde pezar sregtarmssi, dsjatim kansllarz ve reklsm
faszliyetlerini kepsemana slsn bir "Pszsrlame Orgsnizosyonu"
olugturmalarins engel .tegkil etmektedir. Bu nedenle sidzkonusu

tegebbilislerin mamillerinin pazarlanmasy girevini sracilar ist.

lenmektedir.

Kigik sénayiciler pazsra iyi teniysmadiklsrindsn ars-
cilarls olan gelagmalarinda zasysf pszsrlaik gliclne sshiptirler.
Yine finensal imké&nleran yetersizligi, reklam ve sstig ertara-

c1 gabslars gereken &nemin verilmesini engellemektedir..

P{;arlgmads kergalegalen gliglikler, kigik ssnayicile-
ri gofu kez mamilleri igin ivi bir -pszerain mevcut olmadigs koo
nusunda yenlag bir du§bnceye sevkeder. Aslands bu yanlsg dlgln—
ce, onlaran pazarlar hakkinds yeteri kader bilgi vE tecribe

sahibi olmad:klsr:ndan kaynaklabmaktad:r.

Kdglk ssnayi i§l§tmelerinda sragtirma imkanlarinan
mevcut olmayiga nedeniyle tBIEptéki degigmeler izlenememekte
ve pszar bogluklara belirlenememektedir.ﬂTaléﬁte meydana ge-
len dejigmeler 1zlenemed1§; igin mamillerin Uretiminde gerek
li dejigiklikler yap:lmemaktadzr. Uretim kapas;t351 ise. tslep-
teki ani depigmelere cevep verebilecek dizeyde degildir.fte
yendsn talebi bezs dinemlerde srtan .memul gégitleri igin stok
yapma imk&ni iglatme serm=y351n1n sanyrly olmasy nedeniyle miim-

.....

klim. clmamaktadire.



Kiuglk sansyicilerin yspmig olduklsri srastirmalar ve de_
gigiklikler geligiglizel tnerilere daysnmaktadir. Gelisigizel 8-
nerilere gdre yspalan defigiklikler "ekonomik maliyet tassrrufu
gibi ksvramlars ters digmektedir, {rnek’ olarak; mamil dizaynind:
veya ambalaj:nda'bu sekilde yapslan defigiklikler maliyet dugl.

ricli degil, msliyet artiricj sonugler dofurmsktadir(lé).

pezarlsmads kargalsgilsn diger bir sorun, kiglk sanayici-
nin oldukge yetersiz kelds§s pazsrlsms planlsmasi slaninds orts-
ya8 Gikmsktesdaxr. pszarlams plahlamas; kiglk ssnsyiciye; Uretim,
%inansmen, personel ve tedarik fonksiyonlari srasinds bir koor.
dineSyoﬁ Ustlnlligl kezsndarscektyr. (inki pszarlsms plsnlamssa
galagmalers sarssinds kiglk ssnesyici, plan dsnemi iginde ne ka-.
dar lUretecegdini, hammadde ihtiyscini, tsghmini maliyetlerini, ge-
lir ve gider miktsxlsrani g&rme imké&nane ksvugscsktir. Bu digi
yspmskls kiiglk ssnsyici igletmenin zsyaf ve kuvvetli yonlerini
belirleyecek, ulsgilsbilir hedefleri tespit edecek, kendisini
ve feesliyetlerini degerlendirmenin yaninds denetleme imk&ni da

bulmug olacsktar(l7).

BlUylk sanayide ihtiysg¢ duyulan baza srs mallarinin Ureo
timi, ekonomik olmsdigis gerekgesiyle kiglk sansyi igletmelerin.
ce gergeklegtirilmektedir. Bu nedenle bliylk ssnayi igletmeleri
kendileri igin lretimi k8rla olmsysn baszz ars msllariny y8 ki-
glik sznsyicilere siparig vererek yaptirarlsr ya de onlardan
-hszar olsrak satin slarlsr. Bioylece Ulrettikleri mamillerde kul-

landaklaxs yerli parg¢s orsnani artararsk msliyetlerini disgiiren

(L&) mghtap KOKTURK, "KlUgik Igletmelerin pazarlsms Sorunlsra",
KlUgik fgletmelerin problemleri ve (#zUm Yollara Sempozyumu,
12.13 Arslak 1983, istenbul, s.4.

(17} Ering BOGE,"Kiglk Igletmeler igin Bir Pazsrlems Modeli De-

nemesin, Klglk fgletmelerin Problemleri ve (#zim Yollsar;

Sempozyumnu, 12.13 Arslak 1983, ifstanbul, s.9.
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klglk sanayi digletmeleri hem ig hem de dag pszarlarda reksbet

etme imk8nains sship olurlar. Bu yolun gergeklegmesiyle de, yan

sanayi durumundski kiiglk sanayi igletmelerinin Urlnlerine biyik

szneyiden gelen tasleple bir pazer imkdnia dogmug olocaktir.

IT - KUgUK SANAYI ISLETMELERININ FINANSAAN VE KREDI SORUNLARTI

1 -~ FINARSMAN SORUNLARI

Tegebbilsler ya hazar bir sansyi igletmesini devir alse-
rek veys igletmeyi tesis ederek ig hsystana girerler. Her iki

duruymda da verilen ksrer yeni bir ystarami ifsde etmektedir.

vyetaram ksrsranan verilmesiyle de finesnsman sorunlsrs baglsya.
caktar.

Yatiram ksrars verilmeden fingnsal planlsme yapmak
gereklidire. rFinansal plsnlams yspilmadsan, igletmenin gelecekte
ksrgilagabilecedd sorunlers ganss barsksrsk yapalan yatiramler

ileride telafisi mumkin olmaysn gligliklerle igletmeyi ksrgy ksr-

siya getirebilir.

Finansallplanlama, parannﬁ gelecekteki giris ve gakigo
laraina, birwbggka deyimle gelecekteki_para ak:g:n: #nceden kes-
tirerek gerekli dizenleme ve plenlsmsaya yapmaya finsnsal planla.
ma cemir(l8),6

(1?) mehmgt ULUQ,?E;Hansiams Politikesay ve fMeselelerin, tstsnbul
Un;versitesi fktisst fakliltesi, Istanbul 1969, s.l.
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ystaram karsxy verilirken finsnsal planlama yapmamak ile-
ride kergilegalabilecek her tlirllU finenssl glgliji 8nceden gtze

almak demektir. Bununls bersber sonradan edinilen deneyim, bsge-

risazlaklers bnlemede kigilere pek ysrar saflsmaz(19)

Tegebblislerin bsgarisazlifinda etkili olan dedigik neden-
ler vardar. Arsgtirmscaler, bagarasizlakte kitl ydnetimin ve de-
neyimsizligin diferlerine oranls dsha gnemli bir neden oldufu ko
nusunds syni goérigl paylsgmakiad;rlgr. Kstd yvdnetim ve yénetimde.
ki tecrlbesizlikten kaynaklsnsn bzgsrisizlak nedenlerinin gogun-

lugu ise finsnsmsn konusuyla yakandsn ilgilidir, Ancek bursds,

5qem;i bir nckta;‘gegerli ig-imkénnn;n yoklugunda y8 da bir ig
buﬁalzm:nda tegebblisin finansman gliclnln, Qénetim bilgisi ve tec-
fubesinin bir snlam tsgimayscagidir. Gegerli ig imk&ninin bulun.
masy durumunds bundan fsydslanabilmek bilyik clgide tegebbiisiin
yanétimdeki baggr:s:na, tzellikle finaﬁsman ytnetimindeki etkin.
ligine ve yetexli finansmen kaynsklarina szhip olmasansa befla.
daz(20) _ |

Finansal zorluklaran pek gok nedenleri olmssina kargin
bagarisizlaiklaran gofu ys dojrudsn ys da dolaylis olarsk yine-
timle ilgilidir{2l).

(19) gktay ALPUGAN, nTurkiye'de Esnaf ve Sanstk8rlarls flgili

K;edi pol;tikslars, Finsnsman Sorunlary ve ﬁngrilér"}
1983 yaly Tirkiye Ssnatk8r ve KUglk Ssnasyiciler Semineri,
Sﬁ késnm 1.2 Arslak, izﬁ}r;-é,4. d

(20) Oktay ALPUGAN, 8.g.e., s.2,. .

{2L) J;ﬁ?slc.Vap_HQ;ne{ "Finahs§l Xﬁnetim ve Politikslara",

;evirengusman:TEKQK, Ankara 1979, s.282_2B3.
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Birgok kigik ssnayi igletmelerinde finsnsman baluminiln
bulunmamasis ve finans uzmaninin oclmayigij i§letme‘igin en uygun
finensman yolunun segilmesi, tdeme planznan dlizenlenmesi, mamiil

stok tutsranantespiti, ciddi bir plenlamz gibi eksikliklere ne-
den olmaktadar{22).

bte ysndan yepalan sresgtarmslsr, klglik sanayi igletme-
lerinin bagarizsizligands bzkaynak sermayesinin yetersiz olmssan,
biyilik roll oldufunu ortays gaksrmygtir. {zellikle ige baglandik.
tan sonre sermasye ihtiyaglary ne 5z, ne de ysbanci kasynsklerdan

kargilanamsdiganden igler iyi gitmemekte ve igletmeyi bsgasrisaz.
liga kasdsr gitirmektedir(23).

-Bé§ar:s:zlak konusunda byiik igletmeleri kiiglklerinden
ayaran en tnemli nokte ise y@netim slirecinde yepalan ve bsgara-
sizligas yol egasn hatéiar:n bgz:lér:n: queltgbile;ek glice ve
zzmens yalnizca blylk igletmelerin sship olmslsradir. Bu naden-
le kiigk tegebbislerin yﬁnetimfsﬁrecinde yspacsklary tek dnem-

1i hats onlars pazari terketmeye zorlaysbilir{24).

Ulkemizde, jzmir ilinde *Afag Iglerin igkolunds fasli-
yet gbsteren kiigitk ssnayi igletmelerine iligkin olersk bir srag-
tizma dUzenlenmigtir..Bu arsgtarms, kU@Uk saneayi igletmeleri aga-

sindan finsnsman konusunun Ernemini vurgulamsktadar, S&z konusu

(22)&Q;Donnell Johm L., Ali Ssit Yiksel, "Psrs Bulme {Finansman)
nan SEgilmi§_K0nularJ", Anksra, 1970, s=s.208.

(2}) A}iPCEYLAN, "KUgﬁk”igletmelerde Sermaye Gereksiniminin Bew.
lirlenmesin, Bursa f.T.t.A. Dergisi, Cil®t VII, No:3, Eylll
1978, s.225. .. Lo .

(25) thay ALPUGAN{ g.g.e,, 5.2.'
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arsgtirmasda igletme sahiplerine ycneltilem soruda, onlardan is.

letme fonksiyonlsrany 8nem derecelerine gdire degerlendirmeleri

istenmig ve verilen éévaplar ag@gadaki tabléds belirtilmigtir,

-

ISLETME ISLETME FONKSIYONLARININ ONEM DERECESI
ONKSIYONLARI -
F - 1 2 3 4 5
INANSMAN > L L L0 ¢
F % S5,24 |% 16,20 | % 13,33[ % 9,52 | % 5,71
1
PAZARLAMA ! L 22 23 12
% 16,20 | % 29,52 % 20,90 % 20,95 | % 11,43 |
URETIN 19 29 30 16 11
% 18,10 | % 27,62 % 28,57 | % 15,24 | % 10,47
SATINALMA 5 11 18 37 34
% 4,76 { 4 10,48 | % 17,14 { % 35,24 |% 32,38
PERSONEL 6 17 21 19 42
% 5,71 | % 16,19 | % 20 % 18,10 |% 40
TOPLAM 105 105 108 105 105
b, J

KAYNAK: oktay ALPUGAN, "Tirkiye'de Esnaf ve Ssnstkérlarls fl.

gili Kredi politikalari, rFinansmen Sorunlsrs®", Semi—-

ner Tebligi, 30 Kesam - 1.2 Arslak 1983, tzmir, s.2.

TABLO II

Tablodsn da gorilecedi gibi, kliglk tegebblisler finansy
mani gnem derecesi en ylksek olen igletme fonksiyonu olarak

degerlendirmiglerdir.



A - yarlaklers Yepilscsk Yetirimlarla flgili Finansman

Sorunlsars

Klgik ssnayi igletmelerinde 8zellikle sermaye yetersiz
oldugundan varlaklsrs ystarims pek @nem verilmez, Yeterli ser-
mayenin oldugu durumlsrda ise sabit varlaiklsra sgirs yataram
igletmenin kérl:l;ﬁ:ﬁ: 8zaltyxr(25). Bu durum, finsnsman yb&ne-—
timi konusunds yetersiz olsn tegebbislin sermayeyi varliklars
nesal dafatacaga hskkands gerekli bilgi ve tecrlbeye sship ol-

memssandsn kaynsklanmaktadar.

Bsslangig sermayesinin belirlenmesinde ve tedsrikinde
kiigitk sesnayici gok #nemli gliglitklerle ksrgilagmaktadir. Kiglk
sanayi igletmelerinde ssbit yatiaram hsrcamaslarana agari ksynsk
tahsisi savurgsnlafs yol sgmakta ve igletmenin galigms sermaye-
sinin yetersiz diizeyde kalmssinas yol egmaktadar. Igletme serms-

yesinin kitliga; bir tesréftsn igletmenin dUgik kapasite ile ga-

ligmssana ve uygun pszarler; kaybefmesine neden olurken, diger

taraftsn da yeniden sermaye tedsrik etme sgasindan kiigik sane-
yiciyi derbofszlsra sokmaktadir.

Kurulug ve yataram ssfhasands bsglayesn finansmsn sorun-
lara, iglétmeye #lms sathasands da devem etmekte ve kiigik sana-
yi igletmelerinin fazliyetlerini tlm ysgamlars boyunca defigik
bigimlerde etkilemektedir.

(23) Ald CEYLAN, "Kliglk igletmelerin fFinsnsal Yonetimi ve
Bursa B&lgesinde Bir lygulema®™, Bursse 1982, s.23.



- 52 -

a - Isletmeyi Satin Almakta ya ds Kurmakts

Kersilesalan Sorunlsr

i{se baglarken, bir igletmeyi kurmsk yerine devren satin

almak ysygan bir iglemdir.

ﬁir igletmeyi sstin slmanan, kurmaktesn dsha iyi olace-
ana ssvunanlar gogunluktadir. [inki, Bzellikle kiligik sanayiw
ciler sxasinda ysygin olen Kurulugtaki hatslesran, sstin =lms
iglemi ile belli bir orsnds giderilebilecefi fikri savunulmak-

tedar(26). Bu itiberls bir igyerini egmak yerine, satan slmek
mitegebbisin bagerisizlak riskini ezalimsktsdar.

tse bizzat igletmeyi kursrak baglamsk finsnsal agadan
gok ayrantili planlsmays gerektireceéinden, tecriibesiz iglet-
meci toplsm paszar talebini, pszsr payaniy, bsslsngig sermeye-
sini ve sstig gelirlerini tshmin etmekte glic durumlaxrs dige~
cektir. Oyse bir igletmenin devren' satan 8linmssayls bu so-

runlsran gozlUml kolaylagscaktar(27).

Bir igletmeyi sstsn slmskls, girigimci Uretim glicUnim
geleéekteki kazancini slmaktsdir. Igletme varliklarinain gergek
degerdi, igletmenin g@rinlmtinde veys maliyetinde degil, onlaran
kezang glcltinde saklidir. Eu nedenle yastaram yspmadan ®nce ge-

lir tshmininde bir yargiys veralmig olmaladar(2B). Yine giri-

(26) Aldi CEYLEN, #.g.8., 5,20,

(27) Ali CEYLAN, "Sstan Alanecak Kuglk Bir fgletmenin Deferlen-
dirxilmesain, Finénsal Yénetim ve Tat:rimuPlanlamasz Dergisi,
yYal: 5, Saya; 17, nmert 1983, s.67.

(28) M.ABDELSAMAD, A.T.KINDLING, T.L.yHEELEN,Ceviren:Bulent
TGKAT."Kdguk tsletmelere Yataram Yspmadsn fnce Ne Aranac!

Eskigehir iTIA Dergisi,Cilt XV,Seya:2,Haziran 1979, s.107.
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gimci bir igletmeyi devren satan slmasklas ssdece igyeri, srsg,
gereg, Uretim veys servis sstsn almaktadar. Ayni zamande eski

girigimcinin iggileri, mUgterileri, bankasa ve sgtacalarla ds

is iligkileri sstan slanmektadiz(29).

KlUguk bir igletmeye yataram yapmadsm Once gglecektaki
geligmesinin sanarlarani ve imké&nlsrani belirlemeli, etkili
bir finsns politikssa uygulamalidar, Bunun igin de, yatarama

haekls gaksrascak birtskam genel ve 8zel fsktirlerin incelenme-

sinde fsyda vardar.

genel fesktorler; risk ve riske kergiy bilgi edinme, kér
durumunu aregtirma, igletmenin gelecedini inceleme, igletme

hskkinda sragtarma ve deferlendirme yspme, varlaiklar yefine
kazang giicinl satin alma, igletmeyi slms igleminde tecribeli
kigilerj kullsnma gibi fakterler saralsmabilir. Genel faktiér-

lerin degerlendirilmesinden sonra h818 ystaram ile ilgilenili.
yorsa, yatirims EZQq_katarlefe pak:lmalad:r. Bu fektorleri de;
yetaraman girisimci igin uygulansbilirligi, igletmenin gegmigi
mal veya hizmetin nitelifi, msl veya hizmetin talebi, mali tsb.
lolaran incelenmesi, bilango ve gelir tablolar; arssindski ilig

kiyi dinceleyen rasyolar, finansal rizikoler vb,sarslamak mim-
kindix (30). '

gerekli bltin incelemeleri yspmsk suretiyle girigimci
igletmeyi satan slmays karsr verirse, &nce igletmenin satan

alma degerini belirlemeli ve sonre pazsrligda girmelidir. Pa-

(23) Tenay KODPARAL, "TlUrkiye'nin Kalkinmesinda Klglk Ssnayi-

nin fnemi Ve K stkisi®, Anksrs 1977, .80

TOKAT, "Klglk lgletmelere ystaram Yspmadar {nce e Ara-
nac*, s,106_.110, .
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zarlak bir sansttir. Satan &lma igleminde tesarruf saglsysbil.

mek igin sstscays diyi tanamek gerekir. Alacia, satacanan giidile~
rini, kerekterini ve zek8sina inceleyerek one karga pszsrlikts
bir Ustinlik kurabilir. pszarlikts éat:c:n;n istedigi fiysttan
veya dejerlendirilen fiysttsn @z bir fiyst vermek ve tdemeler

igin tsksit teklif etmek sliacanan politikass olmsl:dar(al).uq

iyi bir sstan slme iglemi ile baglengigtan itibsren ge-
lir sshibi olunsbilir. Hernekadar satin alinacak bir igleime
igin have parasssy olarak ek bir tdeme s$z konusu olsa da; gala-
§3n bir igletme satin slandifindsn dolaya ige baglamas zsmang
kasalmiyg olacak Qé ysdpilsn &demenin bir kasmi kass bir slre..
sonrs geriye dénecektir. PBu nedenle. ige b;glama zamsninain ki-

salmig olmssay, girigimei igin Znemli bir faktordir (32).

Bir igletmeyi devren sstan elmanan sajlamig oldufu Us-

tinlliklere kargan bir szkincassg istenmeyen stok, mobilys ve

demirbeglaran satin alanmasi zorunluluiudur(33}.

Devren satin alms iglemi rssyonel degilse, kiglk giri-

gimci igletmeyi kurmsya karar verir.

Yeni bir igletmenin kurulmssi, yspilscek ystirimin sy-
rantils bir listesini hazairlesmak ve gerekli sermsyeéyi belirle-

mek sgisindan gilg bir igtir. Klglk girigimciierim tnemli bir

{31) Ali CEYLAN, rKiglk fsletmelerin Finsnsal ycnetimi ve Bursa
Eﬁlgesinde Bir Uygulaman, $.22.

(32) Ali CEYLAN, "Setin Alinacak Klglk Bir Igletmenin Degerlen-
qirilmeqimL 8,66, -

Ty e

(33) Ali CEYLAN, 8.g.e., .67,
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kismanan ayrantila bir finansal plans gergeklegtirebilecek bil-

gi ve tecribeden yoksun olmslari, onlarin kurscaklars igletmele-

ri igin gerekli olan sermaye ihtiysglarana yanlag olarsk saptems.

larana neden olmsktadar. Yine, basfimsaz olarsk gsligms ejilimin.

den ksynaklanan diglnce, klglk girigimcilerin bu konuds bagksls-

rindsn yardam isteme imk&nlaryna engellemektedir.

Kurulug &semssainda, finensman plsnlamasinds kergilagalsn
gligliklerin en dnemlisi kliglk igletme olmanan niteliklerinden
kaynaklesnmaktadir. Telebi @z veys defigebilir nitelik g&steren
mellar Uzerinde g¢aligmsk zorunds kaslan kiiglk ssnsyi igletmeleri-
nin bu sgamada finansal plsnlsmssanin temel verilerini olugtursn
gelir ve gider tehminlerini ssgdlakla bir bigimde yspsbilmeleri
oldukga gligtlir(34). Bu nedenle lretimi tasarlansn memlle karga

pazards olugsbilecek potsnsiyel ve umulsn satig tutarinin tahmi.

nindeki hatslar, kiiglik girigimcilerin feydaslasnsbilecekleri tahmi-

ni gelir ve gider tsblelsrinin olugturulmssins izin vermemektedir.

Kiglk bir igletme kurulurken girigimcilgr igyerd kiraslamak
baglsngag stokunu slmek, gereg satan slmak ys de bunlers kargz-
lsyscak fonlars sship olmskla ige baglayabilecéklerini diglnerek
hatays dligmektedirler. Qyss bu kalemley, temel yatﬁr:m kalemlea_
rindén sadece bir kagidir ve dsha bir gok para telep sden kalem.

ler verdaxr(35). Segilen igin konusu,dzelliyi hemen k8r getirme-

(34) pktasy ALPUGAN, @.ge.e. , s.3.
_(35) Ali CEYLgN, "Klguk Igletmelerde Sermaye Gereksiniminin

Belirlenmesi", S.257.
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yebilir, Klglk girigimci igini, kendisinin ve silesinin gelece.
i igin k8r getirene kadar desteklemek zorundsdar. Efer kredili
setsg yspalayorsas, satig gelirlerinin belirli bir kasmi, belli
bir siire mlgteriler Uzerinde kelascaktir. Gu nedenle girigimci
igi, silesi, fiyst srtigleri ve beklenmeyen olsgonlistl durumlar

igin bir miktsr fonu ds ystarim hercamslsrinz deshil etmelidir.

Ulkemizde, Burss y@resinde yepilan bir aragtarmads kap-

sama slanan klglk sanayi igletmelerinden Ipekli Dokumacilar'an
% 76ts3, Madeni Dokiumcller'in % 85'i ve Tsbaklar'in % 89ty ig-
letmelerini bizzset kufduklar:n:; Yine ipekli‘Dokumacalar'hn '
o 24'U, Madeni pokumcilertin % 15'i ve stakiar':n 9 1lti de

igletmelerini devren sstain sldiklariny ifsde etmiglerdir(36).

Bu durum kiglk girigimcilerin, devren satain almanin syrintila-

ran3 ve safjlayscafs Ustlinligl yeterince bilmediklerini gdster-

mekte dir.

Gerek satain slainmamssy gereken bir igletmenin devir g
lanmssa . veya ylksek fiyattsn sstan aslainmasinin getircedi olume
éuz etkiler, gerekse igletmeyi bizzat kurmaktas yspilan hatslar,
kiiglk igletmenin fesliyet dineminde g¢BzUml glig yeni finsnsman

sorunlaranan ortsys gakmssana neden olmaktadar.

(36) Ali CEYLAN,:ﬁKUQEk i;letmelerin Finanszal Yénetimi ve

Burss Btlgesinde Bir Uygulsma", s.73.
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b - 58bit varliklars Yatjraymda Kargalsgilan

Sorunlar

Sebit varlaoklar isletmede bir yildan dsha fazls slrede

kullanilan ve psrays gevrilebilmeleri glig olan varlaklardir.

Isletme sermsyesi herig srszi, bina ve teghizat gibi

sabit varlaiklars yepalsn ystaramler, halen geligmekte olan
bitin memleketlerde, igletmenin seviyesini ve sanayinin hac-

mini tayin edebilecek yeterli bir #lgl olsrak goriulmiustir(37).

Bir sanai kurulug ystirimina ksrar verildifinde erse,
yepa, maskins ve tesis edinilecek ve daha sonrs ds dgnen var-
likler olusturulscsktar(38)., Bu amsgla girigimeciler, kurulus
agamesinda Uretim tesislerini gergeklegtirmek igin arss, bine

makins, teghizast gibi gegitli yetirim fsktdérlerine hercamslar.

da bul unmak durunundsdirlsr,

Yatarim karara ile yiksek seviyedeki tutsrlsran kulls-

namina karsr verilmis olmasktsdir. Dolayisiyls yatiram kars-

randeki yanlaglaigan riske soktufu ksynsklsr ds yliksek tutarda

olacaktixr(3%) Bu nedenle, gzellikle ssbit varlak yatirimlarina

da girigimciler dikkstli olmsk zorundadarler. (lnki sabit

(37) rEsnaf, Ssnatkdr, Klgik Szneyi", s.42.

(38) pktsy GUVENLi, "isletmelerde Finans Y&netimi .. Vvarlaikla-
ran Y&netimir, Cilt:;l, Arelak 1983, Istanbul, =.269.

(39) oktasy GUvEMLI, s.g.e., s.269.
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varlaklsran, kendilerine uzun sire ysrarlsnilmak arzusu ile ys

tizam yapilan ve parays donlUglmleri zor olan vasrlaiklerdar. (te
yandan sabit vsrlaklars yspalan yastirimlar, telafisi sonrasdsn
mimkin dpnen varlak ystsram hetaslarandan dshs fazls glglik g1~

kertarlar.

Klglik girigimcilexr, sabit verlaiklsrin ve bunlars yasti-
rilacsk sermayenin saptenmasanan kolay oldufu geklinde bir di-
slinceye sahip olmakls hsta yaparler.. lyimser tahmin, sabit var.

laklery dogru tshmin edememe nedeniyle yetersiz sermaye ile i.

se beglamasana ve bsgsrisizlsifs neden olmsktsdar(40).

Kullsnam siresi kiss olacsk ye sda mslolugu finsansman
kaynaklarina ve kfrlialigs olumsuz etkileyecek bir sebit varlay-
an sstan slanmasi yerine kirslsnmesi daha rssyonel karsrlar-
dar (41). Bu s&gadan kiralams yolu, ssbit varlik yataram hsrcama.
lsrana szsltmsys yonelik bir islemdir. Varliklersn kirslanmssi
sermeyenin korunmasi anlamynda hesabe kstilmalidir. Varlaklara
kiralemas iglemine ystarilscek pars, varlaklers dizenli olarsk

ya@palascak ystirimlara gtre dsha kigik bir meblesgas tegkil et~
mektedir(42).

Kliglk girigimciler, kirslsms yolu ile sabit varlaklar

Uzerindeki ystiramlerani minimize edebilirler. (unki nakit,

(40) Ali CEYLAN, rKlgik Isletmelerde Sermaye Gereksiniminin
pelirlenmesit®, s.257.

(41) pktey glvemLi, "Mmali Tablolsr Tshlilin, 1981, Istenbul,
s.104. ’

(42) M.ABDELSAMAD, A.T.KINDLING, T.L.WHEELEN,Ceviren:Bllent

TOKAT, n"Klglk jgletmelere Yataram Yspmadan Once Ne Arenazv,
S.lllo



glacsklar ve stoklar gibi dénmen vsrliklars yatiram yapmsk mim-
kin degildir. pu vserlaoklarin gerektirecegi sermaye, ssbit ya-

tiram harcamelsrandan yapilacak tasarrufle szglensbilir(43).

Ulkemizde sermesye mzllsry ve teknoleoji Uretimi, sanasyi-
legme slreci heniz tamamlsnsmadsgs igin gergeklegtirilememekteo
dir. Bu nedenle, sermaye msly ithali sézkonusu olmskte ve bu ko.
nuds dgviz teszrrufu saglesyecsk rssyonel segenedi belirlemek
gerekmektedir, Bu segeneklerin bssainds "kullanalmag mskins ve
teghizet® ithsli gelmektedir. Bugiim besty Ulkelerinde bir"kulla.-
nalmiyg ekipman piyesesi™ olugturulmustur. Heniiz teknolojik ve
ekonomik &mrinl dolduxmsmag makinslerla, ileri teknolojiye de-
yela ve sermsye.yofun idretimi gerektiren maskinelerain fiystlasra
serasanda yebanca pasrs olarak fiyet fsrks bire dokuz ile bire
on sresands defigmektedir. Bu slternstifin belirli gekilde be-
nimsenmesiyle, bir ysndan ithal edilecek kullanilmag mekinala-
rin tlr ve niteligi ile ithsli miteskip kullenme yer ve sirele-
ri denetlenebilirken, diger yanden da diviz ksybana yol sgscak

ticsri smaglas fszls yiprsnmig makinalsran yurda sokulmasinz en-
gel olunabilir(44) .

Klgik ssnayi igletmeleri, sabit ystiram harcamelera ile
ilgili finensmén sorunuyls ilk kurulug agemasinds kargilsgsbi
lecekleri gibi, fssliyet dtneminde de, kargilegsbilmektedirler.

Fesliyet halinde bulunasn kiigik ssenayi igletmeleri(45);

(43) Ali CEYLAN, "KUQUk isletmelerde Sermaye Gereksiniminin

gelirlenmesin, sS.257.
(44) cevdet NAZLI, B+ge€., 5.5,

(45) Ali KARAKOG, n"Sanstk8r ve Kiuglk Ssnmeyi Kuruluglsranan
Finsnsman Sorunuh, Tirkiye Madeni Esys Sanatké&rlery re-

derasyonu VI.DSnem Genel Kurul (sligma Rsporu, 29-.30

may.‘ls 1984, Ankara’ 5-710
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- Kspssite srtiramins ydnelik tevsi ystarimlsrinda,

- Eksik mskina ve ekipmsnin tamamlanmasins yvionelik te-
mamlama ystiramlsranda,

-~ Faydaly omrini tsmemlamigs eski mskins ve teghizstan
yvenilenmesine yénelik yenileme yataramlarinds,

- Mevecut mskins parkinan derbedaszlasrana gidermeye yo-
nel ik ystarxamlarands,

- Mevcut makins perkanan guniumizin geligen teknolojisine
uygun olsrsk modernize edilmesine yonelik modernizesyo
ystiramlsrinds,

-~ Urettigi mamilin kalite aslzshins yﬁnelik ek ystarimla-
rands,

ksynsk sorunu ile karga kargiye gelmekte ve bu igletmeler kaynsi
sorununu halledemedikleri taktirde biyime ve modernlegme geklin.

deki smsglarini gergeklegtirememektedirler.

¢ - Isletme Sermayesinin Yetersizliginden ve

vyonetiminden Keynsklansn Sorunlar

Klglk ssnzyi igletmelerinin fssliyete gegebilmesi ve
mamiil Uretebiimesi igin ssbit varlak ystiraimlsrany tamamlamasg
olmasy ys ds sabit ystiramlarls ilgili tlm sorunlaring gcGzmesi

veterli degildir.

Tesisin feeliyete gegebilmesi ve fssliyetin sirekliligi-
nin ssglensbilmesi igin, hammadde ve yardimca madde sstin alain-
mesi1, igei galagtaralmasi, enerji, yskat ve su ssglenmasiy, yi-

netim, sstig ve birtskam genel mesraflsran yspilmesi, duruma

gbre ssflsnascek hem ve yardimcy maddeler igin dnceden evans
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verilmesi, yeteri ksdaer stok bulundurulmssi gerekmektedir(46).

Sgzl edilen iglemler, kiigiuk ssnsyi igletmelerinde ssbit
yatiyramlara ek olsrask bir kisam varlsklersn pars, mal, alscak

seklinde bulundurulmesany gerektirmektedir. D&nen verlaklara

olugturan bu kslemler, syny zsmands isletme sermayesinin vsrw
lik nitelifindeki unsurlaradisr.

gabit varliklers yataraminy yapap bellibir Uretim ve sa-
tis kapasitesi elde edilen igletme, syni igi gevirebilmek igin
ggar bir igleime sermsyesi sorunu ile kargy kargiys kslmsktadir
gzellikle enflssyon ddnemlerinde jgletme girdi fiyatlaranan
ylikselmesi isletmenin mevcut gsligme sermayesinin yetersiz kal-
masina yol s¢gmskitadar. Bu nedenle girigimci enflesyon deénemledn

rinde ek fon bulsbilmek igin finsnsel kurumlsra tekrar bagvur-
mak zorunds kalmaktadir(47).

Kugilk girigimcilexrin fsydalsnabilecekleri finensman kay-
naklaranin sinarlj cld§u nedeniyle uygun kogullards ssglsnsbi.
len az miktardaski kredi, yetersiz igletme sermeyesini geregi
kadasr besleyememektedir. Eu durum, kaUk ssnsyi igletmelerina
de kspasite kullanam orsninin digmesine ve kspssitenin atil
kslmssana neden olmaktsdir, Neticede ortays cgaksn olumsuz teb-
loy kigik girigimecileri nskde, slascsklesra ve stoklars yapscek-
lsry yatirimlsrda, bsgks bir deyigle sermsyenin ydnetiminde

ciddi sorunlsrla kargs kargays getirmektedir,

(46) cemile BAYKAN, "Kiglk Isletmelerin Sorunlsri ve [BziUm

yolleranm, Kigik tgletmelerin Problemleri ve Cozlim Yola
lars Sempozyumu, 12.13 Axelak 1983, Istznbul, 5.12.

(47) Atills GQUNENLI, "Isletmelerde Finensal Y&netim", 3.Basks,
fstanbul, 1979, s.430_431. "



Klglk igletme yidneticilerinin dnemli bir kiasmanin nskdin
yénetimine gereken dnemi vermemesi; onlerin borglarini ddemede

sakigaklakls ksrgalsgmelarins, hatta borglarana Sdeyememe duru-

muna gelmelerine neden olmaktadarx.

Isletmeler, kess ve benksdski neskit sermeéyesi ile ddenex

cek borglsr srasandski uyumu ssjlamak igin nskit akigis planlas-

masins gerek duysrlsr(48). Nekit skigi plenlemasi, gelecefe

dinik bir sire iginde nskit hsreketlerini, nekit giriglerini
ve gikiglerani ayrintila olerek zsmen dilimleri itibsriyle toh-
min etmek ve her zaman dilimi sonundaki ksss ve bankslar mevcocu-

dunu saptasmak olasrsk ortaysz gakmaktsdar(49).

Nekit skaga planlemasinin gerekliligi ve tsgidada &nem,

buylk igletmeler kadar kigik igletmeler iginde séz kenusudur,
Ancek kiigik igletmelerin yspisi, saflakl: bir nskit skagi plan.
lemasanan olugturulmesina sinirlsms getirmektedir. Klgik iglet-

melerde finsnsman boliminln bulunmemasa, finansman uzmanindan

yoksunluk ve ilgili konuds kligik girigimcilerin bilgi ve tecri.
be nokssnligis gibi nedenlerbu sanarlsmalsran en gnemlileridir.
vyine diag gevreye iyi gorinebilmek igin ksss ve banksds fszls
nekit bulundurulmasi, kredi gevrelerinin kendi igletmesi hak-
kinda olumsuz diUgtneceklerini sansrask nakde ihtiysciy oldugu hal-
de kredi slmsktan ksginilmasy gibi duygussl etkilex de, kliglk

girigimcileri ilgili konuds olumsuz yonde etkilemektedir.

(48) oktsy GUVEMLI, rlgletmelerde Finans Yénetimi . Varlakleran

| ydnetimin, s.iﬁ?.

(49)oktsy gUVEMLL, "Igletmelerde Nakit Akisa Planlamesa®,
Msyas 1977, Istenbul, s.2.



Kliglik ssnayi isletmelerinde, nakdin yé&netimindes kargze

legilan sorunlaran yans saras slacsklaran ysnetimi de sorun
tegkil etmektedir.

Isletmenin veresiye sstiglaras srttigandes ys ds belli
belli bir veresiye sstig orani izerinden igletmenin tshsil
stresi uzadifirdas slscsk hessplarans yap:imz§ olan yatiram ds
artar, Alacsklar srttigands, igletmenin psras ihtiyscis ds srta.
cek ve girigimci srtan sastiglsran orteyes giksrzbilecedi ek fi-

narslema sorunu ile kargislegescsktir(50).

Kiuglk girigimciler goju kez duygussl sstigler nedzniyle
alacsklsrany toplemskta zorluk gekerler, verilen ticeri kredi.
ler kiguk sasnsyi igletmelerinde blylik bir orendadir. Ticsri
kredilerin tdenmeme riskine kargi slacsklsr senede bzglenma.
la, kefillerle tdeme imkénz zzsltilmsladar. Eger kiiglk giri-
gimci slacaklaraniy isteyemiyor, utsnayor veys sikilayorss kre~

dili satig yspmamsladar(51).

fite ysndsn dgnen varliklsrim difier bir unsurunu olugtu.

rzn stoklarin ysdnetimi de kiglk girigimciler igin birtaskaom fi.

nansal problemler dogurmsktsdir,

Stoklsrin nakte dénigmesi slacaklara gtire dshs uzun bir
sireyi gerektirmektedir. Bu nedenle stok yémetiminde yespilecak

bir ysnligligan giderilmesi uzun zamen zlmskte ve cglig olmakta-
dir(52).

(50) Atille GHNENLE, 2.g.e., 5.447-448.
{51) Ali CEYLAN, "Kigiik fsletmelerin Finsnssl Sorunlsra",

Finsnsal yYdnetim ve Ystaram Flenlamssa Dergisi, Yal:3
Ssya1:12, Arelik 1981, s.331
(52) pktsy GUVEMLI, "isletmelerde Finans Ydnetimi-vVerliklzsran

ijnetimi", SllTSI
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Kuglk sansyi igletmelerinde sitcklsms ile ilgili sorun-
lery stok bulundurms maliyetine kastlsnemams, stok slansy yeter.
sizlipi, stok bulundurmsnin meydans giksrdigds fektorlere hszira

laklas olmsyss seklinde kendini gostermektedir(53).

Netice itibsriyle kigik girigimciler, Uretim fsgliyetinin
devemlalagany saglayacsk, verimliligi ve ké&rlaljgamsksimize e.
decek ve dengeli bir sermsye yspisiniy olugturscak igletme ser.

mayesine sahip olmads oldukgs zorlanmsktadarlsr,

E - Sermzve Y&piss fle Jlgili finsnsman Sorunlara

Bir igletmenin sermsye yspasy denilince, kasscasy o ig-
letmenin sktiflerini nme B8lglUde kendi gz kaynaklarandan, ne &8l

clide ysbancy kesynsklarden ssglsdags snlsgalar(54).

Kliglik s&nsyi igletmeleri ekonomik fseliyetleri igin ib-
tiyag duyduklera finensmenan bir kasmina kendi £z kaynsklasran-

den, bir kismani da ysbanci kesynsklardsn borglammek suretiyle
ksrgalaxlar,

Kugik girigimciler, ilk kurulug yillasrinds turlid fsktdr.

ler nedeniyle ysbenciy ksynsklsrdsn sermsye saflsmsds sorunlsr-

(33) HUseyin BASLIGIL, "Kigik fgletmelerde Stoklema ve Teds.
rikleme Sorunlar; ve (HziUmlerin, KiUgik Igletmelerin Prob-

lemleri ve (@zim Yollsrs sempozyuiu, 12-13 Aralak 1983
istanbul, Seds

(54) fzdemir AKMUT,"Tirkiyetde Igleimelerin sermaye Yspilars

ve Psre ve Jermsye Piyssssindan Finsnsmen Olsnsklera»,
isletmelerde Kérgalegalen GlUglikler ve C#zim Yollsrs,

Sempozyum Tebliji, 4 Nissn 18B4, Anksre, s.l.
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iz kargilagirlar. Kredi verenler fazls bir risk yilklenmek iste.

mediklerinden, kiiglik girigimcilerin bsglangag sermsyelerinin en

sz 9 S50:sinin 8z kaynsklardan ksrgilanmssania isterler(55).

Klgik sesnayi isletmelerinde segilen finsnsmsn kaynaklsri
isletmenin k&rlslaga, likiditesi ve risk derecesi lUzerinde et-
<ili oldufunden finsnsman ksynsklsrinan segimi en uygun finans-

asn yspasanz olusturmsk bskimindan buyik &nem tasar(56).

isletmenin sermsye yapisanin saptsnmssinde verliklarzn
likiditesinin #nemli bir pays vardar, Sabit verlaklars yeptsys
(gtaram gok olsn igletmeler igin &z ksynasklarls finensmsn zorun-
Ludur. Isletmeye kredi verenler, kredi maliyetini Bz kaynags go-
re belirlerler. [jz kaynsk 2z oldufjunds verilen kredinin riski sr.

:scagandsn maliyeti de artmsktadar(57).

Genellikle igletmeler, kiss vedeli fonlariy psra piyzsasin-
ian, orta ve wzun vedeli fon ihtiyeglsrana de sermsye piyasasin-

ian saflemasktadsrler,

gdiing verilebilir fonlsrsn faizlerindeki ylkseligler syraim-
.3 bir kredi politikssamin uygulenmadags Ulkemizde kigik sanasyi

ririmlerinin yabency ksynsk kullsnamini darsltmektsdir. Finans-

1en kurumlsri sgisinden Hding verilen kiigik fonlsran idsre ve

'55) Ali CEYLAN, niigiik igLetmelerin Finsnsmsn Sorunlarz“,_
5.331

56) cemile BAYKAN, 8.g.e., s,13.

(S7) Ali CEYLAN, "Klglk Igletmelerin fFinensman Sorunlsra®,

s.321.
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tskibi, gding slan igletmenin &deme ksabiliyet ve srzusunun 8.
rsgtaralmesands diag ksynsk msliyetini ylikseltmektedir(58). Sz
gelimi, 100 degisik isletmeye birer milyon lirs kredi vermenin
bankes agisandan masrsfi, tek igletmeye 100 milyon lirs kredi ver-

mekten dehs yiksektir,

Ulkemizde kigitk igletmelerin toplam kredi hsecminden sl.

d3gs pey % 4 civerandsdir. Memleketimizdeki tim isyerlerinin
o 93rinl kiglk igletmeler, % 7'sini ise btylk igletmeler olug-
turmektadix. RUylk igletmeler igyeri ssyisi itibsriyle kigik
bir reksmi ifsde ettiklerinden toplam kredi hscminin % 96'sa
gibi biyik bir payini kullsnmsktedarlesr. Bu durum, Ulkemizde
sanayi kesimindeki ksynsk dsgalamanin adil olmadiginy gister-

nektedir.

1980 yslanda yspilan Genel Ssnsyi ve Igyerleri Seyimi'ns
jaysnarsk, iilkemizdeki kiglk sansyi isletmelerinin sansyi grubu

itibexriyle sermaye ve kredi durumu bir tsblo hslinde sunulmig.

tur.

(38) Exten Ziver SAVER, vKigik Ssneyi Politiksss ve Kriter-

lerin, DPT:585, S5PD:127, Eyliul 1968, s.15.
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UCUK SanNAYI ISLETMELERINDE
ANAYI GRUBU ITIBARIYLE SERMAYE VE XREDI DURUMU (MmIiLyoN TL)

aNaYT GRUBU LGIDA MENSUCAT KERESTE KimvyAa METAL NAKINA

ab‘&n)erm' e ‘

coit Sermey 9.766 | 19.112 | 17.425 [7.809 | 582 148,694

staramlers 1

(2) |
Sner Sermaye | 13,316 28,944 15,515 |9.292 {377 |34.360
staramlars : ‘
(A+R) |
splam yataram | o5 gg3 48.056 32,941 |16.102 | 560 |83.055
uterler;
(c) |
snka Krd. 1.663 3.289 | 2.564 845 56 | B.082
() ;
iger Krd. 1.049 6.043 1,432 2.281 49 20.498
(C+D)

iplem yabanca 2.682 9.333 3.997 3.226 | 106 28.581

iyn.Tutarlsxrs

(A4B) - (C+D)] o

z Kaynsk 17,400 38.723 | 2B.943,|12.875 | 853 54.473

Jtarlaria 1 ?

{

(AYNAK: D.J-E. 1980- genel Sansyi ve Igsyerleri Ssyima, IT.Aga-
mas, giglk imslat Ssnayi (Tsblo, ksynsktasn szjlsznan ve-
rilerden fsydslanilsrsk dizenlenmigtirz).

TAELO TII

Teblodski verilere cire,

.etmelerinin sexmsye yapileranan % T77'sini &z kesynakler,

intt de yabsnca

1980 yalinds kigik ssnayi

keyneklar tegkil eimektedir.

ig—
% 23"

Sénayi grubu dikkste zlindigands;,Rakina Senayii'nde

fealiyet ggseter kiigik igletmeler

of
Il

34'1lik bir orsnls sermaye

rapslaranda en gok ysbasnca ksynek bulunduran kesimi olugturur.

en, petal Ana Sensyii'nde fas

liyet gEsteren igletmeler de

§ 11'lik bir orsnls secrmaye yaspislerindas en az yskanciy kaynsk

rulunduren kesimi meydena getirmektedirler.
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Yine tablodan ds snlagilscags gibi, kiglk girigimciler
sermsye y&palarana olugtururken yeteri ksder yebenca ksynsek
s&sjlsyamamjglardir. Yeteri kadsr benks kredisi tedsrik edeme.
yen kiglk girigimciler, ysklsgsk olarsk bsnka kredilerinin iki
katana olugturan diger krediler igim resmi olmsysn bir kredi
pézsrans ygnelmiglerdir. Gerek banks kredileri, gerekse diger
krediler klgik girisimcilerin yebanca kaynak jhtiyaglsranas ce.
vep veremediklerinden onlara, sermesye yapalarany aclugtururken

biyik orendas kendi &z keynsklarine begvurmak zorunds birskmag-

'tJI‘-

fJte yanden kiglk ssnsyi kuruluslsranin sermaye piyssasin-
den yararlanms imk&nlexs ds hemen hemen hig yoktur. (lnki bun-
ds, lilkemizde sermeye piyssssinan heniz rayins octurmamig olma-
sinan yenay siyre kigilk szneyi igletmelerinin hukuki yaspilerinan
getirdigi sanm3srlsmanan de biyiik roli verdir. Klglik sansyi kesi-
minde &snonim girket statislndeki kuruluglsr, mevcut igletmele-
rin ¢ 0l2'sini olugturmsktadir. Bu nedenle, Ulkemizde sermaye
piyesasy elverigli olss dshi anonim girket ststisindeki kuruo-

luglerin gok sz sayids olusu bu kesimin s@z konusu piysssdan

yararlanmesina imk&n vermeyecektir,

Finensmsn ksynzklarinin sinyrlilsgs ve gding alsnabilir
fonlaran ylksek msliyetli olmssi, klglk girigimeciyi kredi pa-
zoarandan eli bog ddnmeye mecbur etmektedir. Bu nedenle ysbean-
ca kasynsk ssglsmektas glglik geken kigik girisimeci, sermaye ys-

pasinda &z kaynsk dizeyini sxtirmanin yolleriny sramsktedsr,
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germsye yepasande 8z ksynek dizeyini esrtirmesda otofinsns-

man biytk dneme sshiptir. Qtofinsnsmsna basvurms, igletmenin
uygun k&8r marji ile gslagmssi ve enflasyon gdzénilnde tutuldu-
gunds sstig bedellerinin zazmenands tehsili ile mimkindir. Lun-
larden birincisi, tUreticinmin Urinl bizzst pazesrlsysmasmass so-
nucu sanarly kelmsktsdir. Ikincisine gelince; klglk girigimed
¢ofu zsmen fsektdr girdilerini (Bzellikle Ucret, feiz ve hsm-
msode bedellerini} zasmenynds Gdemek, sncek sstig bedellerind

uvgun bir tsrzdes tshsil edememek durumuyls kzrsilagmsktzcixr(59).

Yebanca kasynsk ssglamskte giglik geken kUglk girigimciler
sanirli: &z sermsyeleri ile gelighnsk zorunde kslmsktsdir. Ssatag-
lerdeki dsrbogsz neceniyle ce sermayenin devir hszy digmekte
ve sermaye maliyeti ylkselmektedir., Sonugts yiksek maliyetler,

vergi borcunu dshi sdemek igin krediye ihtiysg duyan kigik saw

neyi igletmelerini piyasa diginsz itmektedir.

2 - KREDI SORUNLARTI

A~ Klgilk Sshayi Igletmeleri jgin Krxedirin {nemi ve

K&lkinma planlaxinds pgngtrulen Tedbirler

Geligmekte olan Ulkemizde kslkianma hazini sinaxleysn te-
mel fektdrlerden bir tanesinin de, kilgik ssnsyi igletmeleri.

nin bilylk igletmeler hsline dinlgtlrilmesinde ksrgalesstaklars

(59) cevdet NAZLI, Z.g.8., 5.4,
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sorunlar oldudu bilinhektedir(SD).

ulkerizde kigi bagane digen milli gelir seviyesinin digik
doleyaisayles tessxzruf efiliminin az olmasis nedeniyle yatairamlars
gktarslsbilecek yeterli sermsye olusamamsktsdir. Bu durum yeni
yatiram yspmsk amzcsnds olan girigimcileri, bilylime ve modern.
legme gzbssinds olsn kilglk sensyi igletmelerini kredi sorunu ile

kargs kergiye bairskmaktadaz{6l).

Klgik sansyi igletmelerinin &z sermaye kaynaklary sinar-
la oldugu gibi, kredi bulmslers ds oldukga gligtlr. Ustelik ye-

pilaras geregi bu igletmelerin kredi ihtiysci benzerlerine nasza-

ran dshe fszladar(62).

Finaznsman kurumu olan bankezlsr, yeni kurulscask kigik sa-

nayi isletmeleri igin m"igyeri kredisi® vermediklerinden, klgik
girigimcilerin baglangag sermesyelerinin kaynafini kendi tssar-

ruflsry tegkil etmektedir. Sermsye piyesssi ise bu tegebblsle-
rin beglangigtaki finsnsmsnins hig kstilmamaktsdar,lte yandan
fsaliyet hslindeki kiigik igletmelerde elde edilen k&rlasrin ser.
msyeye eklenmesi keyfiyeti de, sz konusu tegebblisler igin emin

ve tetmin edici bir sermsye kayns§s olmsmesktadir(63).

(60) Rehmi ONEN, "Kiglk ve QOrts Senayi Tegebbilislerinin Kredi
ve finansmsn Sorunlara®, Kiugik ve Drts Ssnsyi Tesebbis-
lerinin Geligtirilwmesi Semimeri, M.P.M. Ysyini, No:120,
Ankars - 1973, s.87.

(6L) cemile EAYKAN, 8.g.e., s,9-10.

(62) o'ponnel gohn L., Ali Ssit YUKSEL, 2.g.e., s.200.
(63) vgsnaf, sanatkér, Klglk Sansyiv, s.,l72.



Kredi darli:ga gekilen donemlerde, kiiglik sznayi igletmele-
rinin uzun vedeli yataramlarana fiﬁense etmek igin ihtiyag duy-
duklsr3 kredileri elde etmeleri mimkiin degildir. Cinkl Ulkemiz.
de mevcut bankalar sistemine gtre verilen krediler, elde bulu~
kaynsklaran sinirli olmes: nedeniyle kssa ve orts vedeli kre-
dil er geklinde kullsnilmskte dolesyasiyls kigik girigimcilerin
wzun vedeli ystaram progremleray zkszmaktsdix(64). Bu nedenle
klglik ssnasyi digletmelerinin ézellikle uzun vsdeli kredilere

ihtiysglara vardar.

Kredi kurumlsranin yetersiz ksldigs ilkemizde gerekli
krediler sracalsr veya bsgks tlccerler tsrsfaindsn yiksek faiz-
ler slinarak kargslasnmakisdar(65), Kiuguk igletmelerin yeterli
krediyi zsmsninda ve uygun kogullasrda temin edememeleri ys da
gerefi gibi kullensmszmslara teknoloﬁik.gEligmelerini, lretimin
kelitesini ve pazarlems imkénlsraaz onerli Glglde etkilemekte-

dlr(éﬁ) .

(64) Exrding CENNETOBLU, "Klglk Sensyi Igletmelerinin Kalkanma-
dski RollU ve Sorunlsra", Tirkiye Ssrzyi Kongresi, fizkina
fuhendisleri odssa[ l. Cilt, No:B3, 1972, s.1l2,

(65) gan {ZALP, vgiglk fgletmelerv, Eskigehir I.T.I.Aksdemisi
yeyans, 1971, s.113.

(66) A].EV GUNAL' EogtEl, 501.
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Bu ybnleriyle kredi alma konusu kiigitk igletmeler igin

hayati tnem tsgamaktadar. GUnkl bu igletmelerin krediden bsgks
finensman kayns§a bulsbilmeleri gogu kez imk&nsizdax. Ancaek

kredilendirme, ssdece bir miktsr fonu igletmelere tahsis et-
mek geklinde dugtinilmelidir. Ekonominin ssflafas yoninden bi-
yik Hdnemi oldufu gozbninde tutulersk, klglk igletmeler gelig-~

meye tegvik edilmelidir(67),

Kuglik tegebbiislere verilecek krediler, kredi glcinin
digiik, calaz Uniteler dizeyinde dsgzlersk yeteneksiz bir ge-
kilde kullsnslmass gibi bir uygulemsnin doZmesans degil, sk
sine istenen kalkainmez hyzanan elde edilmesinde ksrgilsgalan
sekillerden bir tenesinin olumlu yénde sgalmasany saglaysn
bir uygulsms olarask benimsenmelidir(68). Bu agiden kiguk te-
gebbisler arasinda bilylime ve geligme egFilimi olanlsrs daha
gok kredi deste§inin‘sa§12nmas:, ekonominin seBl381 sgisin-

dan blylk bir #nem tagamektsdar.

Birinci Beg Ys3llak Kalkanms Plsni(69)

(67) Atilla GQONENLI, nTurk Kiglk Igletmelerinin Kredilenmdirile-
mesi", Sevk ve [dere Dergisi, Ocsk.1975, s.lS.
(68) Rshmi ONEN, 8.g.€., S.B87-68,

(69) Birinci Beg Yillik Kelkinms Pl;n:?(1963~l967),'D.P.T.
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-~ Kiglk sansyinin kredi ihtiyscanan giderilmesi igin
TeHalk Eenkasa'nin kredi formu genigletilecek ve kredi maliyeti-
ni aza}t:c: tedbirlerle fsiz orans digiurilecektir. Kredilerin
tesislerin genigletilmesi, hsmmadde ve mskina ssflanmasi, ma-

mul madde stoklsrands istenilen gekilde kullsnalmasa szglans-

cektizr.

- Kliglik senayii destekleyecek kredilerde ve bsgks yesrdim-
lards, kiUglk sanayinin koopexrstifler geklinde birlegmeleri g&z-

gnlne slanescaktir..

tkinci Beg Ysllak Kelkiynma plzni(70):

- Klgik saneyinin kredi sorunu, esnef kredisi ve kiigik s&-
nat kredisi sorunlsrinden syriy olarsk vé tzellifgi gtz Bninde
bulundurularek ele slinacsktar,

- Klglik sasnayi fseliyetlerinin Firensmeninds "Kontrolli

kredin uygulsmasina gegilecektir,

slncit BEeg Yallik Kelksnms Plani(71):
-Pleénli diénemde kilglik senayiciler igin "yen sizlegmeler

yoluyla bir pszarain ortsys gikmasy ve bunz bagls; olersk kigik

(70) fkinci Ees Yallak Kkelkanma plseniy, (1968-1972), D.P.T.
s.543.544,

(71) Uglnecld Bes vallak Kslkanma plsna, (1973-1%77), D.p.T,

s.562_.563_564.,
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senayide modernlegme ve sexri Uretime gegig gereginin duyulmsye
bsglamssa ygninde bir geligme belirmigtir. Eu geligmeye bagl:
olarak ortsye giken yeni makins ve techizstain Ffinansmeninz i-
ligkin sorunlsran gbziml igin T.Hslk Benkasay gergevesi iginde

tedbir slanmagtar,

- Finansinsn ihtiyac:n;n kergslenmessnde kredileri etki_
13 kalmaye yonelik tedbirler sljymacsktair.

- Kugilk seneyi siteleri igin ayrilen fon, dzhe ok me.
hslli katkasya deyzsnsn ssdece sznsyicileri bir‘arays toplamays
emag edinen, ortsk tesisi bulunan projelere yéEnlendirilecektir.

- Klgik ssnayi kooperstiflerinin kredi yoniinden desteke

lenmesine devem edilmesi ysnainda kamu saztan slmslerande, Urin-

lerine gncelik vermek suretiyle de desteklenmeleri szflenscak.

tazx,.

Dordinci Ees Yallik Kelkinma Plani(72):

- KlUguk sansyi sitelerinin zlt yespz ihtiyeglsranin ig-
lev ®slanlarains gdre ilgili kemu kuruvluglarince kesrgalznmasa
igin gerekli dizenlemeler yapilscektir, BEu 21t yspa destegi

uygun gartlards bir geri &deme planina bsglanacsktir.

(72) Dordincd Ees Yillik Kalkinma Plsni, -(1979-1983), D.P.T.
S.277a
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-~ Kliglik sanayi igletmelerinin kigisel igletme dizeyinge
kalmanan sorunlsri ve beljrsizliklerine ksrgy iskolu dizeyin-
de kooperxstifler yea ds girketler bigiminde geligmeleri deger-
lendirilgcektir. Teknolojideki ve ekonomideki defigmelere u-

yumleras sasglanscektar.

- Klglk ssneayi igletmelerinin gerek hammzdde slam ve
digelam ihtiyesglsranin ssglenmesinan, gerek Uretilen trinle-
rin sastiginin erslsrinde kurscsklers kooperztifler yoluyle

gergeklegtirilmesi s&glenscakiar,

Besinci Beg Yillik Kalkanma Plani(73):

- Te.Hslk Bsnkssi kasynsklsranin kullsndairilmssinda kuru-
lug ilkelerine uygun sekilde, optimum #lgegi, sermeyenin et-
kin kullsnamani ve teknolojik geligsmeyi gozeten klglk ssneyi
igletmeleri ile esnaf ve senstk8re afirlak verilecek ve bu
benkanan kredi imk&nlsry geligtirilecektir,

- Aile tesarruflsrinin yatirime donlgmesinde &nemli ro-
1 olan kiUgik sansyi sitelerinin, kiglk ssnayi potensiyelinin
geligtirilmesinde etkili bir srsg olsrak kullanilmesy smaciy-
la, bu sitelerin ysygin bir gekilde yapilmasing sfarlak veri-

1 et:ek'tir.

(73) peginci EFeg Yallik Kelkinms plany (1585.1969), Ts=sxz

metin, Hezirenil984, & .55.295.296.



- Esnaf, ssnatk8r ve klglk sansyicilere Devlet destedi ile

saglenan ucuz tesis ve igletwme kredisi imké&nlsrs srtaralscsktar,

B - Klgik Sasnszyi fsletmelerinin Mevcut Kredi

Kaynsklara

lkemizde klglk ssneyi igletmelerinin kredilendirilmesi;
kitgik ssnsyi sektgrl olerszsk ifsde edilen ve esnsf, senatkér

veé kigik seneyiciyi binyesinde topleyan tek bir kredi sistemi

cergevesinde ele slanmastar,

Atatlirk, T.E.l".M. Beginci Dsnem {giinciu Toplantsisinan
( L Kesam 1937) sgag konugmssandg:"Kiglk esnafs ve bilylk sz~
nayi erbabane muhtsg olduklsris kredileri kolsyca ve ucuza vew
recek tegekkil vicuds getirmek ve kredinin normal gsrtlar zl.
tands ucuzlstilmasans gslagmek de gok lazafdar" demek suretiy-
le bu kesimin kredi sorunlarins definmigtir(74). Bu gerg¢ekten
hereketle, kurulacek bir bankanin kredi islerini merkezden
yonetecek kuvvetli bir miessese olmssy ve kuracags tegekkil.
leri finsnse ederek Ulkemizde kiigiik kredi tzerinde hskim bir
rol oynémesi ve krediye gok ihtiysg¢lara oldufu hslde muhtelif
sebeplerle bsnkaslzran fssliyet sshass dj§3hda kalmig bulunasn

esnef, sanatkdr ve kiglk sensyicileri k&tl sxscilsran (tefe-

74) A«gazhin YL usOYy, 3.g.e., 5,244,
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cilerin) elinden kurtsrmasy dlUglnUldu(75}.

1938 yalinds kigik igletmelerin kredi ihtiyaglserins cevap

verecek bir tegekkll olen T.Halk Eaenkesanan kurulugu saflsnarask

fzaliyete gegdirilmigtir,

Esnef, sensatkér ve kiglk sensyi kuruluglaranin kredi so-

runlersny ¢ozmeyi smég edinen ve bu kesim® kredi vermede y&ssl

cgrevi olen tek benks durumundeki T.Helk Esnksssy, 1933 yilands
2284 ssyilis kenunle kurulmug, 1938 vslands fesliyete gegmigtir.
964 yilinds ylriirliife giren 440 ssyils kenunle de Iktisedi Dev-

et TegekkUll niteligini kszsnmigtar.

tktissdi Devlet Tesekkiilleri ve Kemu Iktisadi Kurulugla-
in1 yeniden dizenleyen 2329 ssyils kenun dofrultusunda 122
ey3ils Ksnun Hikminde Kasrzrname ile yeniden hzzsrlesnsn T.Halk

ank&sy Kurulug Ke&nunundea, Esnksnan smeg ve fezliyetlerine;

[{m]¢

ngegdeg bsnkacaligin gerektirdigi bir gslagms dizeni i-
inde Ulkenimn tessrruf birikimine katksds bulunmek, toplenan ta-
irruflasry ekcnominin gerek duydugu elanlsrda deferlendirerek

.nef, ssnstk3r, kigik ve orits Blgekli sesneayi ve difer ssnayi

iruluglsrana kredilendirmek, cekornomik gereklere uygun verimli-

5) Necsti ERDOBANLAR, "TiUrkiye'de Esnef ve Kicitk Sanastkérlsr

ve Kredi prcblemleri®, Izmir, 1967, s.46.



lik ve k&rlilak ilkeleri dogrultusunds ulussl ekoromi ile uyum

iginde sermazye birikimine ve dehs fezls ystazam yepilmasana im-
<&8n agmek ve syni zemands kigiik ve orts tlgekli ssnsyi sektéri.-
nin Kslkainmz Bankasi girevini de ylrltmek" geklinde 2gsklak ge-

tirilmigtir (76).

C - Kiglk sensyd Isletmelerinin Kersilsstsklars

Kredi Socrunlzra

& . Eenkscilik Sisteminden Ksynsklanen Sorunlar

Ulkemizde igletmeler kullsndaklar; yebsnca ksynam serma.
‘eeini genellikle pars piyessssnden (bznkslsrdan) ssflamaktadar-
sr. TlUrk Bsnkacilak Sistemi igerisinde bsza Bzel ticaret ban-
elary gzellikle 1260°'lsrdan sonra topladiklari mevdust: islet-
elere kullsndarmak yerine kendi kurduklezrs veye hisse senetle-
ine sship olduklsry igletmelere kullendirwmek ve bu yoldan da
Erlilaiklaraniy artirmesk politikesams izlemiglerdir. Bu arsds
eligme eksi y&dnde de olmug, bazi holdifigler sexmsyelerinin
Uyik bir kasmins sehip olduklari bezar bankzleran yanefimine
gemen olmuglardar. Feizlerin serbest birskilmesaindan sonrs bu

ankslsr bir yezndsn kendilerine bagla kuruluslary finsnse ader-

76) T.Hzlk Benkssi A.g.'nin Yeniden DUzenlenmesi Hakkindski

Kenun Hikminde Kesxrerneme, Resmi Rszete, Mikerrer Ssyi:

18205, 28 gkim 1983, s.139.



:n, Ote yanden igletme sermsyesi ihtiyscs bulunan kigik ve or-
5 igletmelere asgtaklsry kredilerle de k&rlalsklarana korumug-
'rdar{77)s Tirkiye'de bu dionem jgerisinde gogunlufunu holding

tekellerle blyik igletmelerin olugturdufu ve toplam igletmew
:rin ssdece 9 3'Unl meydene getiren bu isleimelexr toplem benke
‘edilerinin ¢ 96'sany kullenmiglerdar.

Jlkemizde, 31.,12.1583 terihi itiberiyle ksmu, Hzel ve ye-

ncy bBenksleran mevduat ve kredi durumlery zsgsfidaki tezblode

isteriimistiz.

LELO IV (Milyexr TL)
Mmevduatin Banka Mevdusts
Benks Kredilerinin Krediye
Eenkslar Gruplsrins % Benks . DenUstir
iGﬁrE Gruplazrina | me Orena
Cs8alams GHre i
Datzrlimy 1
!
emu Eenkzlazxs 1.386.,1 44,7 - 1.137.3 45,7 1 82,1
| i
1k 7 pzel panka l.362.2 |50,3 1.060.1 43,7 i 64,0
iéEI DZEl fankalarl' 94-1 3,0 10219 ! 4’5 :109,3
I
sbancs mevdust 1 !
snkaleaxr; | 61.9 2,0 | 48,9 2,1 79,1
] i
OPLAR \3.104.3 [100,0) 2.289.2 100,0 | 73,7

AYNAK: Repor, t®pinans', tk gszete, 27 Temnuz 1584, s.1l.

Tebloden ds gérllecegi pibi; ilk yedi Bzel bsnks mevduatin
50,3'UnlU binyesinde toplerken, bu mevdustin sncek % 64'Unl

rediye donligtlrebilmigtir, fevdusts krediye doniigtlrme orsni

(1) Gzdemix AKMUT, "Tirkiye'de Igletmelerin Sermaye Yapalzr)

Ve PErs ve Sermeye PFiyfessincen Finensmen Ulensklar;®" s.ll.

e E s i
HANER

YAl LR
omipEL. LTI

o
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ise Kamu BPenkslsri'nds, ilk yedi tzel benks'ys gdre dshes ylk.

sgk diizeyde gergeklegmig olup bu oran % 82,1 dir.

Bilhasssa ilk yedi &zel benks'nan toplam mevdust ve kre-
di hacmi igerisindeki pasvy dikksete slindifands; kligik igletme-
legrin bu payden ysrarlsnmasanan mimkln olmayvisy sdz konusu ke-

sim igin blUyUk bir kayiptar.

Hredi cezgatamanos fimens kurulugleranan esyriacelakly dev-
reniglerde bulunmslarinan tnlenememesi, pars ve sermsye pszsr-
leraindeki kuruluglaran kertellegme ve tristlegme yolu ile bel-
1li gruplarin kontroline girmelerini engelleyecek yssaklszran
mevocut bulunmemasi kiglk tegebbislerin bu pszardan kredi te-

carik edebilme imk&nlarini oclumsuz yodnde etkilemektedir{76).

Turkiye'de kiglk ve orts saﬁayi tegebbiislerini destek-
leyen benkalsrain yeteri ksdsr ksynage =sahip olmsdaklars bir
gergektir. Keynsklarin degisik besnkaslar srac2lags ile kullan.
dizzlmssay sonucu gligll ve bilingli bir borglsnme politiksss
uygulesninaktedair, Difer tsrsfien ssneyie kredi veren finansman
Brgltleri srssinds igbirligfinin mevcut olmasandan kiglk giri-

gimciler zsrsr gocmektedir(79).

(7T8)pktey ALPUBAN, &.ge.€., s.7.

(79)R8hmi ONEN’ ZsLCelay 5.95_.96-
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b - Kredi Mmiktsrleri'nden Ksyneklanan Sorunlar

Ulkemizde klUglk dgleimelerin kullandsfr krediler oldukgs
vetersiz duzeyde kelmaktadar, Fu tegebbislerin llke ekonomisin-
deki gnemi, istihdem ve mwilli gelire keatkysa ksrgasanda sz ko-

nusu kesime toplsm kredi hecminden syrilan pey kigik bir meble.

gy tegkil etmektedir,

1582 yalands kiglk igletmelerin toplsm kredi hecminden
eldagy pey % 4,5 iken, Ajustos.l®83 terihi itibazriyle bu orsn
% 5 dizeyine gakmigtar. {te yenden ECsnef ve senetkérler Kefa-
let Kooperatifleri kefsletiyle 1983 yolainds mevcut 525.000
oxtege 41 milysr lirs kredi verilwistir. Fursds ortsk bsgans
digen crtslema kredi mikters; jise 768.095 lirsdar. Bu durum, sé&-
zl edilen kesimin toplam kredi heseminden aldiafs psyin ve orisk

be

o

ans digen kredi miktsrinman glinUumlz gexrilsry kargisanda ye-

ter»iz oldudunu gEsterwektedir.

meveut kredi durumu, kigik igletmelerin orts ve blylk sa.
nayi ile bltunlegecek bir dizeyde teknolojik yzpays kavugmale-

rani sas8lamsktan uzsktar,

Kigik igletmelerin kredilendirilmesinde cnemli bir sozun
T.Halk Eznkesiy miusterilerinin ve Esnsf ve Senetkérlsr Kefelet
Kooperstifleri orteklarinin gok lkerzgak bir nitelik srzetmeleo

rinden kasynaklemmsktadir., T,Helk Eankass bu kerzgaklafas senayi.



ci ve hizmet exbabi olan esnzf geklinde iki grubs eyasraip bir

dlglde dizeltme yoluns gitmigse de, gruplaran deha ayrantila

bir gekilde syarami, kredilendirme esaslari agasindsn ysrarla
olacaktar, Kuglik igletmelerin tuminin belli bir baz Uzerinden
kredilendirilmesi, kredilerin ekonomik etkilerinin dikkete =

G o

slanmadiginay gostermektedir (BO).

iz sermayelerinin sjynarli dilzeyde olwmassy, kiiglk islet-
melerin kredi tederik slsanina dersltmaktisdar., Genellikle, is-
letmelerin net varlakleranin miktsrs kredi verilwesindeki te-

mel kriterlerden birini olugturmesktadixr. Bu nedenle, finzns ku-

ruluglazry kigik i§ietmelerin kredi teleplerini kabul etseler
bile sanarly net varligs kKergs aslamsbilen kredi miktarlsrs olo

dukgs sz clmesktadaxr (8l).

Alanan kredilerin tegkilatlsmmamag ve diglk dizeyde ol-
mesi, ekonomik etkinligini de szsltmsktadir, Nitekim kredilerin
kigisel ve ailevi ihtiyeglsr igin bile kullenildiga anlagilmek-
tadir. punun baglice nedeni, slinsn kredilerin ig ile i}gili e~

laznlerda kullsnilehilecek dizeyde olmsmssidar(82).

(80) Atills GQUNENLI, vTurk KiUgik Igletmelerinin Kredilendiril-

mesit, s.l8,

(Bl) Dktay ALPUGAND E'g'en' 5-7-

(82) "cumhuriyetin 30. Yalainde Esnsf ve Senatké&r", s.214.
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¢t - Kredi Meliyetitnden Kaynsklansn sorunlerxr

Kugik igletmeler biyiik igletmelere nazzarsn dahz kigik
redi meblaglarane tslip olduklarnndsﬁ, kredi gartlers ve ma-
iyeti dzhe &gar olmsktedir(83). rfinensmen kuruluglars verdika
eri kredilerin miktsrlarania dikkste zlmsdan genellikle tim
redilerden ayni orsnds bir gider 2lmsktadarler. Bu duzum sla-
an kredinin meliyeti konusunde kigik igletmeleri bUylk iglet.

eler ksrgasands dezavsnisjliy durume diglrmektedir,

Ulkemizde kiigibk igletmelerin finsnssl sorunlsrs konu-
inds yspalan bir sragtirmedas, 100 kiigcik girigimciden yslnaz
*i kredi msliyetleri ile ilgili sorulers cevaplendaxsbilmig.
ir. geriye kslan, 92 kigilk girigimcinin konuya yzbsenca olmsa-
3r3 sorunun taegadigs Bnemi agakgs vurgulemsktsdir(B4). Kiguk
irigimcilerin kredi msliyetleri konusunds yeterli bilgiye sa-
ip olmamslers, onlsran kredi tederik ‘edebilmelerini zorlsgtir-
1§31 gibi, giglikle alinsbilen s:ﬁ:rl: mikterdeki kredinin de

:rimli ovlarak kullsnalmssaniy engellemektedir.

13) 0'Donnell john L., Ali Szit YUKSEL,s.g.e.,s.208.

14) Ali CEYLAN, "Kigik Igletmelerin fFinznsal Sorunlsrac,
5-338-
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_ Kigik ssnsyi igletmelerini kredilendirmede 2sal sorun
kredinin bankays olsn msliyetinde gixrlilmektedir, Kredi mali-
veti ylksek ocldugundan (gerek bizzat parzmin mseliyeti ve ide.
re - ybdnetim giderleri srttigandsn) Banks kesynek bulamamakts

ve shcak pevlet!'ten aktsrilan fonlsrle yetinmek durumunds kal-

maktadir(B5).

Kiglk igletmelere verilen kredi msliyetlerinin, normsl

kredi meliyetleri ve enflssyon oreni keargisinda pek yiksek ol-
memesine ragmen bu kesimin Szellikleri dikkate =zlandaBanda gok

uygun oldugjunu ds iddis etmek mimkin degildir.

d - Teminatttan Keynsklsnan Sorunlar

Klglik igletmelerdeki sermaye yetersizliginin sne nedeni

piysssds yeterince uzun vsdeli, ucuz ve bel kredi bulunamemzss)
jbrilmekteyse de bunun ss31l nedeni; bu kesime diger ticeri ben-
talasrin ¥eterli teminety elamedsklerindan kredi agmasmalsridar.
;unki Ulkemizde kigik girigimcilexr, mesleki tecribe ve yetene-
jirnden bagka teminsty olmzysn bir kesim olup, ticeri bznksleran
lzun vedeli kredi vermelerini ss§lsyscek gerekli teminasts szhip

yulunmamsktadarlsr (86)

(85) Aatills GONENLT, nTlrk Kiglk Isletmelerinin Kredilendiril-
mesit, s.18,

:36) Erding CENNETORGL U, g.g.e., .13,
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Ulkemizde bankslsr genellikle kendi ksynesklaranay tercihen
buytk ve sahhastli igletmelere sysrmekta, kigik igletmelere kre-
di sgerken de kahult gilg gertlsr (feiz, teminst,kefelet vb.) i-
leri sirmektedirler. Klglk igletmelerin kredi istekleri gok ti-

tiz olezrek incelenmekte ve bilhassa Bzel beanksler istedikleri

teminzts her zamen verebilecek durtimds olmayan bu gibi igletme.

lerin kredi ihtiyeglerans kargileysmamaktisdarlsr., Bu ylzden ki.
;Uk igletmelerin kredi scrunleranan ¢ézumlinde normal benks kre-

iilerinden yererlenms imk&ni gok sinirla kslmaktadir{B87).

e . Blrokrstik Sorunlasr

Kredi ile ilgili formslitelerin gok clmssi kredi tshsisle-
rinin gecikmesine neden olmakts ve srzu edilen zemen igerisinde
.eglenemayan kredi anlamini yitirmekte, gofu kez krediden bekle-

.en fayde ssglsmemsmsktasdair(BE).

Bu bekamden kigik girigimcilerin sanarl; olan bilgisini,
nensal glicnil ve zemanini dikkete slsrek kredi ile ilgili for-

litelerin en szz indirilmesinin blUyik fesydelsriy olecaktazx.

7) orponnell gohn L., Ali Ssit viksel, e.g.e., s.207.

B) Ali KARAKQC, @.ce®., s.80.

=
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i kK inNncCiI B gL UM

I -~ ISTANRUL'DAKI §ZEL SEKTOR SaNAyI IsLETMELERE

1l _ MEVCUT SORUNLART

istenbul'deki &gzel sektir sznsyi igletmelerinin finanssl
sorunleranin ksynsklsrini incelerken, tzel sektdr sanayi iglet-
melerinin buylk gofunlufu kigik ssnayi igsletmelerinden tegek-
kitl ettiginden, incelememizi kiiglk ssnayi igletmeleri ldzexin.
de ysptik. .

Istenbul tdeki kigik sesneyi igletwmeleri Tlrkiyedeki sana-
i igletmeleri igerisinde cnemli bir vex tutmasktadar., Tirkiye-
eki klglk ssnsyi igletmelerinin bliyik bir gogunlufu Istasnbul-
8 fesagliyetlerini sidrdirmektedir., Pu fesaliyetlerin neticesinde-
e birtskam sorunlsrls ksrgilsgmaktsdirlar. Bu sorunlsrs:

- ilk ige bsglemzds kufu1u§ yerinin iyi bir gekilde se-
ilememesi,

- Uretimdeki teknolojik geligmelerden yeterli Slglide fay-

alsnamamak,

o



—~ Pszsrlemsda meydsna gelen sksaklaiklar,

- [alagme sermsyesinin yetersiz olugu,

- Yoneticilerin yeterli bilgi birikimi ve tecribeye sa-
hip olmeyisga,

-~ Kredi ezlmsdas kargalegslesn sorunlar,

- Ekonomik politikasdan ksynsklsnan sorunlsr,

- B8lgenin pzelliginden kaynsklansn sorunler,

seklinde sarzslayabiliriz.

Istanbul'daki oczel sekti#ir scnayi igletmelerinin finans-
nén sorunlarinin ksynsklarini ortsye koymek amsciyla, bir =nket
jelagmasi yepalmagtar,

Anketimizin smsca Istenbuldeki tzel sektsr sanayi igslet.
relerinin finsnssl sorunlérin; belirlemektdr. Bu emsgls iki bo-
.umden olugan toplam 20 scruluk bir snket formu hszarlsnmagtar,.
\nketimiz S0 sansyi igletmesine posts yoluyles ginderilamig, bun-
.arden 32 tenesine cevsp gelmigtir.

Yapalan anket gslaigmssiyls ilgili sonugler ve igletmele-
*in sorunlsray sgafiys gakseralmistar,.

anketimize kstilan igleﬁmelérin 9'u gehas igletmesi
.31 adi ortsklaik S5ti kollektif sirket ve 3'U limited sirket
j1eri kalen 2 tenesi de snonim girkettir,

Isletmelerde ortslams 25 rersonel gsligmzktadar.



TAELO V

Freksns ve ¢ Daji1-

lamg Frekans Detalam
Senayi -
igletmeleri.
nin Kurulug ve
Statiisl
SAHIS ISLETMESI 9 28
ADI ORTAKLIK 13 40
KOLLEKTIF GIRKET 5 16
LIMITED L c! 10
ANONIM " 2 6
TOPLAM 32 100

Senayi Igletmelerinin Kurulus Ststisi Dsgaloma




isletmelerin Sermsye Durumu hakkaindski snket sorumuz,

igletmelerin deteyls bir gsekilde muhasebe kayatlsranin mevcut

olmamasi nedeniyle cevapsiz bairskilmisgtar. Isletmelerin sis.
temli bir maliyet muhssebesi ksyitlsra olmsdijandsn gerek ma-
millerin birim maliyetlerinin hesspleanmasinds gerekse iststis-

tiki bilgi elde edilmesinde glglik gekmektedirler.

Isletmelerin sn& sorunmlariny ortays koymays ytnelik

sorularamizda ise agafadski sonugler giksralmagtar,

A - Kurulus Yeri jle Jlgili Sorunlaxr

Istanbultdeki pzel sektgre sit kiglk ssnayi igletmeleri
'lt yepisy tesis edilmis, orgsnize bir kurulug yerine sship de-
jildir. Bu dgletmeler dsfanik bir gekilde fealiyetlerini sir-
jirdiklerinden, hem galigma sgasindan, hem de hammsdde sliminda

e mamil sstiglsrinda ulegamls ilgili sorunlerla kargilagmaxta-

Iarlar.
Anketimize kstalen 32 senzyi igletmesinin 24 tanesi ku-
'ulug yeri olarsk sorunlsrz oldugunu bélirtmigtir. Bu sorunlas-
an % 65rid ula§nﬁdsn keynsklensn sorunlsr olarak ortzya gikmak_
adar, Bunun yan;nﬁa % 25'1 gevreyi kirlettifinden yeni bir
urulug yeri segheye zgrlsnd:klar:ndan, yeni bir kurulug yeri
egmek igin gesgitli sorunlarls kargyslsgtaklarasni ifsde etmig-

erdir.

in
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IABLD VI

|
\ Freksns ve % Da#ilama

Frrekans Dadalam
Kurul us F %
yeri
™
Soxunlera \\\\\\\\\\
U.ASIM SORUNLARI 16 65
CEVRE SORUNLART 6 25
ENERJI SORUNLART 1 5
IsKoLU GZEL SORUNLARI 1 L 5
) |
]
TOPLAM 24 L 100
|

Kigik sensyi Igletmelerinin Kurulus Yeri Scorunlerasnan

Dedalama

o
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Anketimize cevsp veren sansyi igletmelerinin % 5'i ener-
i sorunu ile kerga kargiys ksldaklsrins belirtmis, difer % 5'1lik

isimds gsligtaklers igkolunun Hzel sorunlsrsni dile getirmigler-

T.

Kiglk ssnsyi igletmeleri kurulus yeri ile ilgili sorunla-
ni bu gekilde dile getirirken, orgesnize édilmig, sltyspisy ta-
mlanmiag, enerji, su, vb. serunlsriy hslledilmis sensyi siteleri-

n yspimanan hazlencdiralmssiny en biylk dilekleri olersk belirt-

slerdir.
KUglk sensyi igletmelerinin de belirttifi gibi isletmele-
1 kent merkezinden uzeklezstiralsrsk, kent merkezleri diginde

usturulacsk ssnayi sitelerine yerlegtirilmesi, igletmelerin ve-
mlerini biyilik dlgide srtirscsk, maiiyetleri dilgtirecek, sltyapa
cunlers halledilmis olscask, ulssamdaki glglikler ortadan kslke-
<tar. fte ysndan kent merkezindeki cevre kirliligi, glrllitil ve

sgimda meydana gelen tiksniklaklsr d# ortsden kaslkascaktsrr.

B - Hemmedde Teminiyle flpili Sorunlar

istenbul*daki kiigik sznezyi igletmeleri hammadde teminin-
de ornemli sorunlarls kergi kargiye kelmsktsdir. Ankete kstilan

cilk seneyi igletmelerinin % 45'i depolsma sorunuyls kargi karga-

olduklaxansy, ittedikleri miktsrlsrde hemmadde temin edemediklew

HER
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rini, anceak pasrtiler halinde olsbildiklerini, bu ds kendileri
igin gerek nakliyedeki masraflsran artmasi, gerekse pazarlak
giglerinin szslmesi konusunds glig durumde birsktifsni belirt-
miglerdir., % 35t'1ik bollm ise hsmmaddelerini istedikleri zsmano-
de tedsrik edemediklerini belirtirken, % 20'lik g:s:m hammadde.
lexini pegin &lmek zorunds ksldiaklsrindan, nskit sorunuyla ker.

silegtiklarina belirtmiglerdir.

Kiglk digletmelerin iretim miktaranan digtk olmass nede-
niyle, hemmsdde piyssalarands mala ucuzs ssflemsk veys msl bul.

mek imk8nlsry ds szdar(89).

Istenbuldski kiglk igletmeler syrice hsmmacddeleri pesgin
glap, memillerini vsdeli sstmsk zorunds kaldiklarindan, gslig-
mz sermsyesinin eksiklerini hissecer colduklarana daz belirimek.
tedirler. Bunun yaninds hemmaddelirini bir defs da almak yeri-
ne, partiler hslincde slmak zorunds kslmalers sonucu, hammadde

fiyatlarinds meydsna gelen artiglsr igletmeleri olumsuz yonde

etkilemektedir.

(B9) akan ILKIN, "Kilgik ve Drts Boy Isletmeler ve sorunlsara",

Istenbul Seneyi 0dess Dergisi, 15 Dcak 1987, sayz: 251,

S35



TABLO VII
\\\\\\\ Frekans ve ¢ Dagaolam Freksns Dagalam
\"\.
\\\\. F' ris
Mammadde .
Teminiyle ilcili
Sarunlar e
DERFOLARA 14 45
HAMMADDE TEMIN ZAMANT 11 35
NAKIT HAMMADDE ALIMI 7 20
TOPLAR 32 100
Klgik Seneyi Icletmelerinin Hammsdde Teminiyle Ilgili

Sorunlaranin Degalim:

Eog
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jzellikle enflasyonun yiiksek olduju dgnemlerde gok fazlas
etkilendiklefini belirten kigik sanasyicilerin temami enflasyo-

7un kendilerini olumsuz ydnde etkilediklerini belirtmiglerdir,

anketimize ketilan kilglik ssnzyiciler, hammadde ihtiyaca
dogdugunda gofJu zsmsn nskit sikintasy gektiklerini bu nedenle
ihtiyaglsrs ksdsr hammadde temin edemediklerinden stil kapssi-
teyle gelagtikleriny ifsde etmiglerdir. Klgik sanayicilezin bir
c2sm3 de nakitlerinin yeterli oldugunds, stok yapme imk&nleazxa-

1an sinirliliads nedeniyle hammadde slemadiklesrani belirtmiglex-

iir.

Sorularamiza cevap veren 32 EUgUk senayi igletmesinden
T tsi nekit blitgesi yspmediklsrinia, ksgide doklilmis bir nskit
yUtgeleri olmadigaina belirtmiglerdir. Bu igletmeler nakit gi-
:ig ve gikiglsrani tahwmini olsrsk belirlemekte ve buna gire

wereket etmektedirler., Bu durum sonucu, duygulariyle hsreket

rden y&neticiler, sgary dyimser veys asara kitumser tshminler-
je bulunsbilmekte bu da igletmeleri olumsuz ydnde etkilemekte-

fir. Ayrics igletmelerin etkili bir slacsk tshsil politikslsr;

tLimadigandan, nekit blitgesi tshmininde yanilmslsr olmskts, be-

.irlenen hedeflerden sapmzlar meydsna gelmektedir. Bu sspmslar
gletmelerin bitgelerini olumsuz yende etkilemgkte ve hemmsdde

lamlsry dizenli ve dengeli bir bigimde gergeklegmemektedir.

L



C - pPersonelle flgili Sorunlar

istanbuldski &zel sektifre sit kiglk szneyi igletmelerinde
3l3genlaxls i1lgili sorunlesre bsktigimizda, personel giderleri.
in tbplsm giderlerin ysklagik olersk % 60'an3 olugturdudu gt-
ilmektedir. Kiglk senayiciler bume rajmen kslifiye eleman bul-
ikte oglglik gektiklerini, yeterli eleman bulemsdaklerina ife-

3 etmektedirler.

fse yeni aslanan personelin egditilmesi imké&nleranan sinir-
| olmesa nedeniyle bu personellerin igbsgande efitimi seglenma-
. gelagilmsktsdar. Su tlr egitimde kulaktan dolme bilgilerle yz-

ldigindan, yeterli bir efitim olmskten uzaktar.

fse yermi slansn personelin egitiminin yetersiz olmssi, ge-
'k liretimin eksemezsina, gerekse memlllerin yeteri kesder kslite-

. olmemssaina neden olmsktsdir, Ayrice meskine ve tesislerin hsta-

kullenslmssa sonucu, igletmeye beklenmedik zersrler asgmsktadir.

istanbul deki kigilk ssnsyiciler personelle ilgili sorunlsas-
ns dile getirirken, zlinaén personellerin yeteri kesdsr sosysl

venceye sship olmediklarini ve bgyle kigik igletmelerdesn gele-

k beklemediklerini belirterek igi terkettiklerini bunun sonu-
nds cda sik s3ik yeni perscneli ige slip yetigtirmek zorunda ksl-

klerimi sfylemiglerdir,

il
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"ABLO VIII

\\\\\\\\\ Frekens ve % Dagalams

Freksns Degalam
\7\ B
. i .

Istihdam 5

gdilen Fersonel “\\\\

e

S8y 1312 .

1 - S0 arASsI fscI 16 50
50 - 100 " 7 52
100 - 260 " 3 19
200 den fazls 3 g
TOFLAM 32 100

ugik sSensyi Jgletmelerinde istihdsm Edilen Personel %ayis)
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KigUk sansyiciler, igletmelerinde gasligsn personellerin
:ndilerine, geligma gartlarainin adar oldufunu ve sldiklsra Ulc-
stlerin yetersiz oldufunu spylediklerini belirterek, btyle du-
inen personellerden uzun slre yararlensmsdiklsrini ve belirli
ir siire sonrs igi terkettiklerini belirtmiglerdir. Hu perscnel-
:r bir siire gaslagtiktsn sonrs blylk isletmelerde gasligmeys terw.

h etmekte ve kigik igletmelerden syrilmsktedirlar.

personel girig ve g¢ikiglsrinan hsreketli clmesinden do-

ya ktigitk sansyiciler istedikleri gsekilde igglicl plsnlasmass ya-
mamakts, belirledifi hedeflere ulagmaskts glglik gekmekte ve

k sik Uretimde sksamslar meydans gelmektedir. Yeni elemanlaran
e slinmasiy ve ige elagtirilmess slrelerinin uzun olmess:, yeti-

n elemanlaran biyik isletmelere ksymasia, kigik ssnayicileri sik

k gi¢ durumda barskmsktadar.

Klglik ssnayiciler personelle ilgili sorunlerini dile ge-
rirken, personelin kendilerinden dsha fzzla sosysl haklsr iste.

klerini asncsk bunleri yerine getirmelerinin mimkin olmadigina

sde etmiglerdir.

D - Uretimle Jlgili Sorunlex

Kuglk ssnayiciler iretimle jlgili sorumlsxrini snlastarken

rgeyden once hizles defigen teknolojik geligmelere sdepte clsma-
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1klsrana, mekine ve tesislerini siratli bir gekilde yenileyewme-

iklerini bu da rekabet gliglerini szalttigani belirtmiglerdir.
:mode olmug makine ve tesislerle galagmsk zorunde kaldaklarana

1 ds hazla tretim yspmelarinas engel oldulunu ifade etmiglerdir.

fnketimize katilan igletmelerin % BS'i mskine ve tesisle-

ni yenilemeyi diglndiklerini ancak bunun zamen &lacagini ve su

1ds yeterli miktsrds sabit sermaye ystaramlarine avirscsk kaynsk.

rinyn olmadiginy belirtmiglerdir,

Kugik ssnayiciler mekine ve tesislerin yeni teknoloji U-

ni mekinelerle ikame edilememesi sonucu taleplere istenildigi

glde cevep veremediklerini ve biylk ssnayi isletmeleriyle re-

tet edemediklerini de ifesde etmiglexdir.

Kiglk digletmeler lretime gegmeden tnce Ulretim plenlamass
pmek zorundsdarlsr. Uretimin iyi orgenize edilememesi sonucun-

kezlite bozuklugu vb. sorunlsr olugur(90).

Klglk ssneyiciler boyle bir Uretim planlsmesi yapip yEp-
diklaras konusunda herhsngi bir bilgi vermendiglerdir. Ancek bu

nude bszi sorunlerini dile getirmiglerdir.

90) Akan ILKIN, 2.g.2. s.6,

B
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TRELO IX
S~ T
: \\\\\\ifekans ve % Dafalama Frekans Dsgalam
| [
‘ . \\"\ F %
i Uretimle S
i 1lpili Sorxrunlsr \\\\
i . e as
! TEKNOLOJI YETERSIZLISI 27 B5
|
RAMULLE ILGILI SORUNLAR 3 9
AMBALAJLARA SORUNU 2 &

TOPLAT

100

Kiglk Senmayi isletimelerin {retimle

Dagzlama

iloili sorunlsxranan

b




Uretim sgamasinda koordinssyon gok Bnemlidir. Hsmmzdde
nlarsnan yspalmasa, stoklenmasy, mamil haline getirilmesi ve
srlanmasy gok iyi‘bir organizssyonu gerektirdiginden, hammadde
nandan, memillerin paszsrlenmasane kadar olen safhelesran dikkst.
: planlsnmesas ve herhangi bir dslgelanmeys yer verilmemesi gew.
nektedir. Ancsk igletmelerin buyik bir bFlimi bu organizssyonu
;eklegtirmede giiglik gektiklerini, Uretim sgemesinds hesmmzdde
niyls begléysn sorunlarin Uretim sgemssinds ds devam ettigini,
iii bir meliyet muhesebe sistemine sship elmesdaklsrindan, ma-

.erin birim fiystlaranin tespitinde yenilmslar meydene geldifi-

>elirtmiglerdir,

E - pszarleme fle Jlgili Sorunlasr

fstenbultdaki kiiglk ssnayiciler pszsrlems konusunds da
cok sorunla karsy kargaye bulunmsktsdar,

Klgik sansyiciler pszsrdeki slrekli talep degigiklik. ~
inden etkilendiklerini, hiyilik isletmelerle reksbet imk&nlarai-
ganarly oldudunu, memillerini yeterince tanatsmsdiklsrini,

3r sragtirmaesy yspemadiklerani, talep miktarins belirleyeme-

lerini belirtmiglerdir.

Ankete ketalen senayi igletmelerinin tzmamiy, memlllerin
nek igin toptenciy firmslers kullzndiklarini, kendilerine sit

:za, scenta veya bayi bulunmadifin: belirtmiglerdir. Bu durum
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TABLO X

Freksns ve % Dagslama Frekans Dagslam
F %
; pazerlsma
I fle Ilpili
Sorunlar '\\\\\\\
{
i
MAMLL ) 28
FIYAT 12 37
DAGITIM 6 17
TUT UNDURRMA 5 l6
TOPLAR 32 100

Kigik Sensyi Isletmelerinin Feaza

man DE5alaima

rlame Ile flgili

Sorunlsri-
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sonucunds da mamil fiystlaraniy belirlerken, toptencalezrain belir-

ledikleri fiystlzry esas aldiklsrindan fiyet politikssiana iste-
dikleri gekilde belirleyememekte, dig fekttrlerden etkilenmekte.

dirler.

Fszaerlamz fsaliyetinde vysn sensyi olersk fssliyet gés-
teren klUgilk igletmeler, &sne ssnayinin bumalimandan etkilenmekte

ve telep dalgslenmelers ile ksrgi kargays gelmektedir(91).

Kiglk sensyi igletmeleri ambeslsjieme konusunde de yeter-

siz kalmekte, telebe cevsp vermekte gliglitk gekmektedir,

KlUgilk sansyi igletmelerinde peszerlesms depertmaninin bu-
unimayisa birtekam sikantalsr meydsns getirmektedir. Bu sakynts-
dran bésande pszsr bulmenin glglifdl, pszsrdski dejigen gertlas-
‘an ve tsleplerin geriye bilgi skigyyle iletilememesi, Ulretimin
glebe gére &sysrlenzmsmssia gibi konuler gelmektedir. Kiglk szne-
iciler dncelikle Uretimi digindiklerini btelirtmiglerdir. kbu ds
nketimize katalsn kigik sanayicilerin paszerlsmz bilimine gere-—

en cnemi vermediklerini gidstermektedir.

Anketimize kstilsn seneyi isletmeleri pezzsrlems fasliyea

ine (mamil, fiyst, dsfatam, tutuncdurms) hemen hemen hig fon &-

srmadaiklaerany telirtmiglerdir, Bu ds igletmelerin memillerini

1) Akan ILKIN, 2.g.e., s.6.
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veteri kadar tanimadiklarini, dszitam kansllerynin seginine

gzen gostermediklerini ortays koymaktadir.

pazarlasms konusunds, kiigik sznayicilere pszarlsma pla-
ni yapip yspmsdiklarini sordufumuzdas, @nkete ketilan igletme.
lerin temema bgyle bir planlems yspmadaklarznma belirtmiglerdir.

2 - FINANSMAN VE KREDI SORUNLARI

A -~ Finansmen Sorunlar)

a _ Likidite Sorunmlers

anketimize kstilasn 32 kiigik sansyi igletmesini inceledi.

jimizde cari rasyonun oxitslsms 1,7 dizeyinde olcuju gorilmekten
jir. Bu oran igletmenin yeteri ksdsr likit eldufunu gistermek-
:edir.

Ancsk cari resyonun yiksek olmesinan nedeni stoklary yik-

iek olmasindan kaynzklanmektzdir, Bunun yeninds digletmelerin

.redi kesynaklarani da yeterli glgide kullsnamedaklerini gHster-

ektedir.

Klglk sansyi igletmeleri kendilerine kredi ssglaysan
synaklsran sinarxrliy clmssy nedeniyle kredi kullsnamadiklarina
elirtmigslerdir. Bunun ysninde kendilerine kredi ssglsyen kay-
gklarin formalitelerini yerine getirmelerinin zsmen aldagina
u nedenle de istedikleri kxediyi zemzninda slsmadiklariny i
eri slUrmiglexrdir., Zsmsmandsn sonra slansn kredilerin hig bir

gse yaramsdyfani dne slren kiglk sensyiciler kendilerine syri-
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ca ylk oldufunu ve bu kredilerin geri tdemesinde zorlendikle.

riyna belirtmiglerdir.

Kigitk sensyiciler stoklesrani yiksek tutmalzrinan nede-
nini de beklenmedik tsleplere hemen cevsp verebilmek seklinde

sgiklsmiglardair,

ELO XTI

DONEN VARL TKLAR 100 T
- Kasa 15

- Esnkaler 20

- fAlscsklar 20

- Stoklar 435

nen yarliklaran Qrenssl Degalaima

Tablodan ds gériuldigid gibi dinen wverlikler igerisinde
tokler en ylksek pays sshiptir. Dénen vaerliklsrs 100 ksbul
ttigimizde stcokleran pays % 45 tir, Bu de stoklaran psyinan
gnen vaerlaklsr igerisinde yerasane yakan oldufunu gistermek-
sdir, jgletimelerin &ni borg ddeyebilme kazbiliyetini incele-

igimizde, igletmeler % 35'1lik bir hezixr defere sahiptir do-

:n varlaklsar igerisinde,

i |
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gerildigl gibi snketimize kstilesn kUgik sensyi igletme.
lerinin csri rasyolsrinin yiiksek olmasy olumlu yende dedil oo
lumsuz yondedir. pu de stokleran yilkseklifi, kredilerden ye-

terli dlglcde yersrlanilmedsfsnan gostergesidir.

b - Ssbit verlaklsrs Yspalen yvatsrimlerle Iloili

Sorunlsr

TABLO XII

SABIT VARL IKLAR ' 100
- Mmakina ve Teghizat 62

-~ Demirbsgler 10

- &4rse, FEina, Arezi 28

sabit yerliklaran Qgransal Cagalama

Anketimize ketalen kiglk ssnayi igletmelerinin sebit
srlakler igerisindeki en yiksek ystirama mekine ve Teghizat-
1T. Kugik ssneyi igletmeleri sebit verlaklars ystaoram ysper-
en coptimun dengeyi ssflemzk zorundsdar. SermﬁyEnin temamina
sbit varliklszrs ystiran kigik ssneyiciler zsmsn zemsn gegita
i problemlerle kergilagmsktsdarler. Bu problemlerin beganda
eligme sermayesi yetersizligi gelmektedir., Denmgeli bir yati-

1w yapamaysn klgik ssneyiciler finznsal yepiy) slustururken
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fonlari yanlis dasgitmelary scnucu fesliyetlerinde akssklak-

ler meydana gelmektedir.

Teblodan ds izlendigi oibi klglk sanayi igletmelerin-
srss srszi ve binslarin pesyzr dliglk olm&sina ragmen, mekina
ve teghizatin peys % 62'dir, Bu durum igletmelerin fesliyet

gosterdikleri binsya kiraledakleranis ortsyes koymektadar.
Mekine ve teghizata vapslececk yatsramdas bliyik gnem tesimsk-
tzdar., Mekins ve teghizetsn dmri, modesiy, iteknolojik Ustin..
likleri dikksete elansrsk yestaxim yepilmsss deshs rssyonel
olasczktir. Son zemanlsrde ysyginlsgan finsnssl kiralama gir-
ketlerinden mekins ve teghizetin kirslsnmsss das diglnilmesi

gereken slternstiflerdendir.,

Anketimize katalan 32 kiglk sensyi isletmesinden 21
tanesi igletmelerini kendilerinim kurdufunu belirtmig diger
11'i ise bir begka igletmeyi devir elarsk ige bagladaklarana
belirtmiglerdir.

Isletmeyi devir zlsrsk ige bsglsysn igletmeler Uretim
esnasinda ve pszsrlesmzsda fazlace bir sikints gekmediklerini
belirtmiglerdir. Bunun nedeninin de hezzir bir pszsran mevcut

olugu, hammsdde slamlsrands, sstici firmelasrin énceden bilin-

mesi gibi asventsjlar olarak sgaklsmiglardir, Igletmeyi devir

iu
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slarsk ige bsglayenlsran en &nemli sorunu sorunu ise istenme-

yen makine ve tesislerinde sztsn slainmasz zorunds kalanmasador,

Hazar bir isletmeyi devir slersk ige bzglams yerine,

[

igletmeyi bizzet kendileri kursrsk ige besglsyenler ise ilk ku-
rulus #samesinda hengi verliklere ne kedsr ystiram yepilmssy

konusunds tereoditleri oldugunu belirtmiglerdir. &ncek gu anda
fezls bir heis yepmedsklersna igletmelerinin kérly bir sekilde

fesliyet gosterdiklerini ifsde etmiglerdir.

TABLO XIII

TOFLAM AKTIFLER 100
- DUner Degerler 16
- Duran pegerler a2

Toplem Aktiflerin Qranssl Dsgilama

Anketimize ketalsn kiglk ssmpsyi igletmelerinin déner
degerlerle dursn deferlerinin kergslegtarilmssands, keynskla-
ran ¢ B82'lik gibi biiylk bir beluminln ssbit verliklsra tshsis
2dildigi gcrilmektedir. Lu durum igletmelerin geligmz sermeye-
lerinin yetersiz cldufunun d& Lir gistergesidir. Yetersiz g¢gas-
ligma sermayesiyle fsaliyet gretermek zorunds kzlen kliglik sznaw
/i igletmeleri sik sik nskit sorunuyle kargalegmekta ve hemen

aynak bulmzkte gug duruwnds kslmakisdir.

i i



c - Borglsrla Ilgili Sorunlar

Kligtk ganayi igsletmelerinin borglenma durumlery ince-

lendiginde,

IABLO XTIV
TOPLAM BCRCLAR 160

~ Kases yesdeli Borglsasr 72

- pOrta ve [Jzun yadeli PBorglar 28

Toplam porgleran Qgrsnssl Dagalamz

ri1sa vsdeli bergleran toplam borglar igerisindeki paya
v 72 dir. Bu oran kiguk sepayi igletmeleri icin yiiksek bir oxrsn.
ia3r. Borglaenmaslery yetersiz dizeyde olan klclk sznayi igletme-
erinin orta ve uzun vadeli borglenmaysz gidemedikleri gdrilmek-
edire. Borglarinan biyuk bir kismiz kiss vsdeli beorglasrdsn olug-

8s3 riskli bir durumuy gostermektedir.

TABLO XV
OPLAM PASIFLER 100
Toplam Borglsx 28

fizsermaye 72

oplem pasiflerin gransal Dsgalama

Toplam borglsrsn kesynzklsr igerisindeki pays & 28 dir.



pu pay oldukgs disiiktiir, Igletmeler yeterli #lgide dig ksynak
kullansmemaglardar. Bu borglsran biylk bir kismide kiss vade-
1i borglsrxdan olugmektsdir, Burays ksder yspalean incelemeden
enlsgildi s kadarayls klgik ssnsyi igletwmeleri vsrlaklarinan
bliyik bir kismina dzsermsyeleriyle finanse etmig, gok a2z ya-

banci keynsk kullanmigtsr.

d -~ (alasma Sermsvesi Sorunlar)

fstenbul'daki klgik ssnayi igletmelerinin gsligms ser-
meyelerinin yetersiz olduBu ysprlan aenket sonucunds crteys gik-
migtar. Isgletmeler gsligms sermayelerini kise vadeli borglsr-
la finsnse etmeleri sonucunde sik sik nskit sorunuyls karsa
kergays kelmsktadirlsr. stoklsranmin yiksek olmasa, sstag glg-
ligu gekmeleri nskit durumunu olumsuz yionde etkilemekte ve
o an igin ysbancy kasynsk bulmelera ds glig olmektisdar. Bulu~
nen kaynsklar ise sncak kiss vadeli ksyneklar olmakte bu ds
igletmeleri ileride dehe ciddi problemlerle ksrga karsaiys ,
getirebilmektedir.

Kliglk sesnsyi igletmeleri F;nsnsal plenlamay: tam

enlamiyles yapsmadiklarindan veys yspmsdiklsrsndan galagms

sermeyesinin tnemini Kavrazysmsmektedirler. Sermayelerinin

L H



tamamina yakinana sabit varlikleran finsnsmenanda kullesnan

klglk sanayiciler, fssliyetleri esnasanda gslagms sermsyesi

ihtiysci hissetmektedirler, Bu ihtiyaglerini karsilaysbilmek

igin y&abanca kaynak kulleanamsnz gitmekte ancek bu agamads ye-

terli dluzeyde orts ve uzun vedeli kaynek saflayamsmsktazdarlar,

e . Y&netimden Kaynaklenen Sorunler

TAELO Xvg
>~ T
Frekens ve % Dsgslamg Frekans Degalam

Tahsil F <
Durumy
UNIVERSITE MEZUNU 19 59
LISE MEZUNY 13 41
TOPLAR 32 100

Kiglik senayi fsletmelerindeki Yiéneticilerin Tshsil Durumunun

D29alamg

Istanbul 'daki kiiglk sensyi igletmelerinde yeterli bil-

gi birikimine ve tecrzibeye sahip olmsysn yoneticilerin mevecut
olmesy sonucu, igletmelerde meydaha gelen birtskam’ -finsnsal

zorluklasran Ustesinden gelememektedirler.

_ e I
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32 kiglk sensyi isletmesinde ysptaBamiz snket sonucuns
gdre, bu igletme y&neticilerinin 19'u yikksek tshsilli olup di-

ger 1310 lise mezunudur.

TAELO XVII

- )
H\\“-\E\\\\Frekans ve Y D&B3lams Frekans Degalam
Yﬁneticile-ﬁx\\“\\\\ .

rin purumy

~n
B

ISLETME SAHIBI VEYA ORTAlT 23 72
UCRETLI gALISAN 3 28
TOPLAM 32 100

Kiglik sensyi igletmelerinde Yeneticilerin Durumu

Tebledsn ds gorildigy gibi yimeticilerin % 72'si kenw
di igletmelerini ydnetmektedirler. By vEneticiler, yeterli

teknin bil giye sezhip olmediklerandsn, Finens konusunu gBzards

etmekte, igletmelerini stadan kslma usullerle vénetmektedir-

ler, Kseyneklsriy optimal gsekilde deferlendirememekte, birgok

farsstlery kegirmektsdirlar, igletmelerin ekenomik verimlili.

gini diglrmektedirler,

il



Istanbul tdaki kiglk sansyi igletmelerinin sorunlariniy in-

eledigimizde, igletmelerin nekit bitgelerine gereken cnemi ver.
edikleri, finsnsal plenlamz yspmadiklara, Uretim ve pszasrlems
lenlemassy yapmedaklara ortayes gakmagtsr. Urettikleri mamilleri
toklayearak asni tesleplere cevep vermeve gaslagmekts, ne zamen
ekte ihtiyeca oldufunu dnceden belirleyememektedirler. Eu ne-
enle acilen nakte ihtiyesgs duyduklesrainde, ihtiyesglerszny Cnceden
elirleyemediklerd igin siakinti gekmektedirler. Yebsnca kay-

sk kullenimlarands,

kullenalen ksynagin igletmeyi oclumlu mu

Lumsuz mu etkiyecefinin snalizini vspamsmsktedarlar,

pudtun bunlarden d& snlssilscafgs oibi kiUgik =saneyi iglet-

:lerinin en &nemli sorunlsrandsn biri de ysSnetim sorunudur,.
;letmeler ilk kuruluglersznden, fesliyete gegenceye kadar ve
ssliyetleri esnasinds gendig gapls plenlsme yspmek zorunda-
irler, Uretimle pszsrlzmz aras:ﬁds koordimssyon sagleayarzek
imtil skiga saglanmali, stoklsram belirli bir dizeyde kalma-
na gzen geésterilmelidir. MamUl Uretimi tslebe gore syesrlan-

113, pszaxr peaya surekli kontrol sltinds tutulmesladar. Klglk

nayi igletmelerinin ydneticileri planlawns, grciltlme, koordi.

-syon konulsrins vakaf kigilerden segilmelidir.
Geligigiizel ydnetilen kligik ssnsyi igletmeleri mskro
Uzeyde de birgok ekonomik ksyiplsrs neden olwmzkta, gerek ig-

etme gerekse milli ekonomi olarsk bilylik zersrlsr meydesna gel-

Ektﬁ‘dirv

R
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BE - Kredi Sorunlexri

Anketimize cevsp veren klglik sansyi igletmelerinin tams-
, kredi keyneklaranin sanarls oldufunu, yeteri ksdsr kredi

lleanamadiklerany ifsde etmiglerdir;

Kiglk sensyi igsletmelerinin tek kredi kesymsganan T.Halk
nkass oldufunu belirten kiglk ssnayiciler bu kredi miktarinin

su ands 10 milyeon TL oldugﬁnu ve yetersiz kaldiginig ileri slr-

glerdir, Jzel bsnks Kkredilerinin feizlerinin gok yitksek olduju-

ve fazls teminst istediklerini belirten kiigik senayiciler bu
sdilerin fsizlerinin, Uretim msliyetlerini gok fszls srtirsca-

71 ifsde etmiglerdir,

Kligiik ssnayiciler kredi ihtiyaglar§ do§dudunds, kreciyi
nen slamsdiklarani, bszi formaliteierin verine gelmesi gerek-
3ini, bunun da 1 sy kadsr sUrdﬁgUnU belirtmiglerdifl Zamanan
kredi elamsdiklsrindan bszi firsstlary ds degerlendiremedik-
:ini ifade eden kiglk senayiciler, gég slinen kredilerin de

rla ysrexrla olmadigana belirtmiglerdir.

kigik ssnayicinin Bnceden bir nskit bitgesi hszarlamams-
nekit sikantisinin ne zsmsn meydsnas geleceini bilememesi,
:eden hazairlikls olmssiniy engellemektedir. Efer biyle bir ne-

: bitgesi hszirlsanmig olse, nskit sikaintisinan ne zaman meyds.

gelecefi gerlUlecek ve kredi igin milrazacsst dshe tnceden yspila-

ecektir,

B



TT - ISTANBUL'DAKT 0HZEL SEKTOR SANAYI ISLETRELERININ

FINANSAL SORUNLARININ COzUMU ICIN RMERILER

1 _ ystarame karar veren kiigik igletmeci, isletmeyi
<urmak fikri yeninds devren sstin slmak alternztifini de in-
celemelidir. Jgletmeyi kurmak yerine hazar bir igi devir al.
nakla, kurulug sgemesinds finsnsmen planlamssina ystnelik yepal.

nssy muhtemel hetsleran bir kasma ortsdsn ksldirilabilir.

Kiglk igletmecinin finsnsman konusundszki yetersiz bil-
;i ve tecribesi, kurulecsk yeni bir igletmenin sermaye ihtiye.
:3nan belirlenmesinde onu finsnsmsn sorunlaris ksrga kargiys gee

irmektedir.

Girdisimei bir tarsften verlaiklasre eksik dizeyde ystiram
spmekls igletmeyi fesliyete gegirememékte, diger taraftan vsr.
iklsre &gara yataram yapmskla da isletmeye slme safhasinds
etersiz igletme sermayesi ylzinden mevcut kepesiteyi iyi kula.
anemamektsadir. Eu nedenle kliglk igletmeci yepscsfa yatiriman
yrintila bix listesini hezarlsrken gerekli olem ystsorim kslemo
erini ve bunlsxrs yspilecsk hasrcemslers iyi tashmin etmeli, muh-
emel fiyast artiglsransn getirecefi msliyet ile belli bir sidre
ilesini gegindirebilecek ek'bir fonu ystarim tutsrins ekleme-
idir,

2 — [lkemizde kigik ssnzyi siteleri kooperstifleri'nce

épami gergeklegtirilen modern isyerleri, kiglik ssnsyicinin saa

R B
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it ystaram hercamslaranan seviyesini digiricl y&nde bir rol oy-
smektadir. Hele istanbul gibi igyerlerinin dsgainsk oldugu uls.
iman giglikle yspaldagda, altyepyr tesislerxinin mevcut olmada§s
srlerde, igyeri sgifanz kepstmek igin sirdixzilen Teasliyetlere

1z verilmeli ve yspilan galagmslsr desteklenmelidir,

gebit yetaram hsrcemslarany kiszbilme imk&ns veren diger
ir alternstif, igletmede kullanalzcak meskine ve techizestin ki.

:lenmssy islemidir. Bu yolle, bir ysndan sermeye korunmusg olea-
tk, diger tereften de kullemylen makine ve teghizatan hizls

tknole jik geligmendin erkesande kelma jhtimslinin getirecedi

isk azeltilmig alacektar.

gte ysnden ysn senayi durumunds fesliyet gtsteren iglet.
:lerde yaspalan yestirimlar, bilylk sencyi igletmelerinin sabit
tiramlaranay tnemli Blglde azaltmsétad:r. Pu nedenle asrz msls
reten klglk senayi igletmelerinin meveut mekine parkins yine-
k modernizasyon ystirimlarands ve kslite aslshineg ycnelik ek
taramlerinds biylk cenayi isletmeleri finenssl destek sagla-
ladar. ginki kiglk ssneyide iretilen sre msllsranain digik me.
yetli ve keliteli olmasy, kigik seneyi igletmeleri kadsr bu

& mellarinan 2licisa durumunde olam bilyiik sznayi isletmeleri

;in de biyik tnem tagamsktadiyr.,

Girdi fiystlsrinin tekelci emeglexrls klgik ssnayiciler

rerana iglemesi, yepey derlsklsrin meydena getirilmesi sonu-
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u girdi eslamlaranin kiss vedeli, msliyeti yilksek fonlarls fi-

snse edilmesi bu Kesimi glc durumde birakmaktsdir.

Bu plgliklere kergs kigik saneyici, satics firmalars se.

zsrken dikkstli davresnmsli, bunlsr zrasindski reksbeti iyi iz-
zmeli ve kKendisine uygun tekiifler sunsbilen firmeslers tercih

tmelidir.

3 - KiUguk sznayi igletmelerince digik kepssite ile gelig-
:k sorun oldufu gibdi tem kepssite ile geligmek dz sorunlzr mey.-

sne getirmektedir.,

khiglk sensyiciyi diglk kepssite gzlagmeyz iten nedenlerin

sgandsy yetersiz igletme sermpyesi ylzilnden girdi slawande na-

it sakintasy gekilmesi, Uretim sraglsrandeki yetersizlik ve ari-
ilexr ile sestaglerds kargalsgilan dsrbogeszlsr gelwmektedir. Tam
ipasite ile galageldigande; stoklearan birikmesi, biriken stok-

'ran eritilmesi sorun olmaktadsr.

Diger terasftan de stoklar srtiyorss, sidrimi Tszle olen ms-
illerin Uretimine ytnelmeli ve stok srtigs kergasinde lretimi
igurmek yerine feszls Gretim potensiyelini ksycdirzbilecek yeni
'zer bglumleri arsnmsladar. Kiglk ssneyici bu tedbirlere ek owo
rek, hig defilse bog kapssitedeki igglcini degerlendirmek ve

wun finsnssl ylkUnld szaltmek icin énlegebilecedi Firmalar sdins

son gasligebilir,

I
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4 - Nekdin yénetimine hir nedense kigik sanayicilexr ge-
reken gnemi vermemektedirler, Bu redenle de slacsklarsna tah.
sil etwexte ve borglsrini Zdemekte gli durume dligmektedirler.
Kiglk igletme yéneticileri, nskit giriglerini ve nakit gakag-
leraniy ilkel metedlerles izlemek yerine; uygun bir nakit but-
gesi dizenlemekle yuriyen tshsilastlers kogan Edemelere ulsstar-

mek ve gelecefi dzhe iyi gtrmek imk&rmini elde edebilirlex.

S - Kuglk ssnayi igletmelerinde resyonel bir kredili

setig politiksesy uygulsnmamaktsdar. pu nedenle klglk saneyici-
ler duygussl sztiglsrdsn kaynsklanan zlescsklesrany tahsil etmek.
te giliglik gekmektedirler.

Klglk sansyiciler, kredili setig politikasaniy belirler-
ken vade ve iskonto oranini igletmelerinin meli curumlarang
gzonlnde tutsrsk septeomektadirlsr. Ote yasndan slaceklar kay-
metli evrgka (gek,senet ve polige) bsglznmsla ve bdemeler de

mimkin oldufu ksdar gekle yapilmsladsr.

6 -~ Kiugik sansyicinin igletme milkiyetinin kendisinde
<slmesans verdifi cnem dolesyisayls kurulusts ortsk istenmeme_
si, 8z sermayenin sanarliy dizeyde kalmssana yol sgusktadar,
tkonomik gertlsexr ve artsn enflasyon klglk senayi igletmeleri.
1in s3inarly &z ksynsklaranin kisez =zamenda tikenmesine neden ol-

nektsdir. Bu hitelikleri ile sermsye piyssssins giremeyen te-

Wil
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bbisler, orte ve uzun vadeli fon ihtiyeglariani karsilsyemsdak.
T3 gibi given vermeyen mali yepslary ile de kiasz vedeli banke
edilerini seglamekte glglik gekmektedirler. Bu kesimin ekono-

k ve tekmoleojik geligiwelere intibak edebilmesi igin ihtiyag
yulan orts ve uzun vedeli fonleran ssflanmasi; uzun vedeli yaa.
rymlaran finsnsmanande sinarliy olan 8z ksynsklsrinan ys de

<sek maliyetli kiss vasdeli fonlsran kullsnialmassana zorumlu kil-
<tadir. Bu durum, kigik senayi igletmelerinin finsnsman sorun-

cina srtarsrsk ysgseme ganeleran: zzelimaktedar.

Kiuglk sensyi igletmelerinin ginlmiz gsrtlsr:nda uyvgun mo-

n igletmel er hslinde fzaliyetlerini slrdlrebilmesi igin, ysxsr-

1aceklsra finensmen imkénlaranin srtirilmssy gerekmektedir. An-

< bu de tek bssans yeterli degildir, Bu kesime. Ssglasnsn fonlsr-
, birlikte bu fonlsrin yetiramlards isref edilmeden kullsnilma-

17 ydnlendirecek danigmanlik hizmetlerinin sunulmssanan bilylk

rarlers vardar,.

7 « Klgik ssnsyicilerin geleneksel yapaden kurtsrilmssa ve
:egebbis yeteneklerinin srtarslmess icin mesleki efitime yone-
¢ kurslsr sgilmalsy ve bu kurslars katilms zorunlulufu getiril-

.idir.

Gte ysndsn isyeri sgmsnan ve kendi begins bir igi yepma-

t yasal kursllara bsglanmedigs Ulkemizde, ekonomik olmaysn bir

: yeni igletme kurulmekitedir. Yszni isletme kurmsk yerine glig-

Te

i

ebbisler meydans getirerek ayni igkolunda feslivet gtstew



ren benzer igletmelerin kooperstif ys da sirket sekline dénlgme-

eri dshs rassyonel bir yoldur,

B -~ KuUgik senayicilerin, ig hsyatons stalirken igin gerek.
irecedi bilgi ve tecriibe konusunds kendilerini gok iyi tasnama-

sry lazamdexr. AKsi hslde kiglk senseyiciler, kendi kaynaklarana

ldufu ksdasr, toplumun ayneklerini de isrsf etmekle, sosyel so-

unluluk duygusuyls bsjdsgmeysn bir hetsnin dogjmesina neden ola-

Ei’\tjrn

9 _ Kuguk igletmelerirn Ulkemiz genel kredi hacminden =sld:ga
syin ertiralmss: gereklidir. Bu amegls, ucuz meliyetli resmi kao

1 fonlsrinan T.Hslk Eznkzsi'ng sktarslmesi seBlsnmsladar,

10 -~ Kigik igletmelerin kredi imké&nlerana sxrtarmsk igin
inkacilak sisteminin igleyig bigiminin gnlenmesdi gerakmekfedir.
kemizde 1563 yila itiberiyle, ilk‘yedi tzel benksnan toplam
svduattan sldigs psy % S0'nin lUzerindedir, Krediye déniUsecek
1 mevduatisn kiigik igletmelerin de yararlanmasaini saflsmsk ama-

yla bu bankeler holdinglerle bitlnlegmekten ceydirilscsk, uy-

in gartlards kredi verebilen kurumlexr hsline dﬁnU§tUr018cektir.

1l . {lkemizde, kiglk sznayi igletmelerinin finansman so.-
nlerans yidnelik geligmelsrds bulunen Kigik ssneyi Geligtirme

gkilats (KUSEGET) sdis sltinds, Sensyi ve Teknoloji Bekanlyls

nyesinde bir kurulug mevcuttur,
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KUSGETs finsnsman kaynaga bulmakte gliglik geken ktglk sa.-

nayicileri gesitli kredi kayneklari kanusunds =sydinlatmak, kredi-

vi tehsis edecek kurulugs girigim ve girigimci hskkande bilgi
vermek, girigimcilerin finansmsn planlzrins ve kredi ile ilgili

pelgeleri dizenlemelerine yardimcs olmsk konulerands denagmanlsk

Aszmeti sunmaktadir.

Bu hizmetin yurt gapands yaygirnlsgtaralmessnan, kiglk sa

veyi kesiminin geligmesinde biylk yesrerlera olscesktar.

12 - Kiglk bir igletmenin kredi dejerliligi glgUlirken

jegmicteki ve gimdiki durumu yasnands gelecedin mubhtemel celigi-

11 de dikkate slinmeli, cirigimcinin ig yspebilwe yetenegi cghz-

lem wuzask tutulmamslaidax.

1 O
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SONUC

istznbul'daki Hzel sektér ssnsyi igletmelerinin Ulkemi:z
ionomisinde onemli bir rolld verdar, Kigik senayi istetistikleri.
: bektagsmizds gtriulmexktedir ki, kiiglk ssnsyi isletmelerinin bU-

ik bir beliumid Istenbulr'de feslivetlerini sirdirmekte ve sanayi-

rgme zincirinin énemli bir helkesania olugturmsktedirlsr,

ancak ekonomideki gegitli etkinlikleri keder sorunlars
1 gegitlilik srxzeden bu igletmelerin kargilsegtaklaers gliglikle-
n cézimine ygnelik geligmelsrin yeterli diizeyde oldudunu ssy-

mek mimkUn degildir,

Kiglk ssnayi igletmelerinin gesitli kurum ve kurulug-

rceg Gegitli tasrihlerde yespilen ferkla tenamlers; mevcuttur. Ta

mlardski bu farklalak, her kurum veys kurulugun kendi alanin-
yEpscegy galagmalaray etkili kalmsk ve ilgili Kesime gdtire-
i hizmetin verimini srtirmsk emscindan kaynsklanmaktsdax.
rigik senayi igletmelerinin hslihszsrds ¢dzim beklew
1 sorunlery vardar. Bu sorunlsri; isyeri ve verlegim, temin

dexik, igglcl ve editim, Uretim ve teknoloji, pszsrlama, +i.

W



nansman ve kredi §eklinde siralasmsk miimkiinddr.

rinansman sorunlari, kiglk sensyicilerin yataram kera-
riyls baglamsktadar. plitegebbis bu ssamsds, igletmeyi bizzset
kurmakls ya de mevcut bir jigletmeyi sztin elmskls ise bsgls-
yebilir, Igletmenin bizzet kurulmssy hslinde ssneyicinin ser.
meyeyi varlaklers ne sekilde Hsfstecsefs blUylk &nem tagar. Sei-
lakla bir yataram igin pgerekli olen sermeyeyi iyi tshmin etmek-
le basglanpgag yastarsmandan ksyneklenecek finsnswen sorunleraman
belli glglde e&nlne gegilebilir. Teknik y&EnU zf3r baswen kigik
sengyicinin finsnsmen planlemess konusundeki bilgi ve tecribes
sinin sanirliy olusu dikkste slandiginds, stz konusu igin Uste-
sinden gelebilmenin hig de kolzy olmedags girilmektedir. Aslan-
ds sstin elme igleminin eyrintilsriny iyi bilen bir mUtegebbis
igin igletmeyi bizzst kurmsk yerine mevecut bir digletmeyi devir
slmek dshe uygun bir alternetif olsbilir. [Unkl, bu yolles kuru-

Lugtsn dogen hsztelar belli §lgide giderilebilir.

sabit verliklsre gerekenden cok sermzye bsglsmexle ile-
ride igletme sermsyesi sikintiss geken kigik sanayici, bunun
tersi bir uygulems ile de yeteri kedar sabit varlak olugturs.
edigandan igletmeyi fesliyete gegirememektedir. 0 heslce sorun,
sermayendin ssbit verlaiklasrle dinen vsrliklsr erssindski denge-

iz degilamindsn kaynsklenmektadar.

8.
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Kiiglik sensyici, kiraslsms iglemi ile ssbit varlaoklar lzedo
rindeki yatirsmia minimize edebilir. Bursden olug2csk sermsye

tassrrufunu da dénen varlik yetirimanda kullansbilir.

ebit varlak yetaramina tsmamlayan kiglk ssnayici, is-
letmeyi fasliyete gecirebilmek iginm ddinen varliklera ihtiyag
duyecaktsr., paras, mal ve elscak geklindeki unsurlardsn olugan

donen verlaklaran elde edilmesi ve yéEnetimi wmiitegebbis igin

blylk &Znem tagaimsktasdar,

Kigik sansyici, nekit girig ve gakaglarana kontrol etmek
ve tdemelerde bir sikisizklikls kergalagmsmak igin uygun bir na-

kit plsnlamass geligtirmek zorundesdar.

Kredili sstig gsrtlarana belirlerken de igsletmenin mali

yspasini ve misterilerin &zelliklerini dikkete slmsliy ve sla-

ceklarsn yénetimine gereken Bnemi vermelidir,

pte yandan uygun bir stok politikess izlenerek, Uretimin

dizenli yepilmesy ysninds meli bir tassrruf ds ssjlsmsbilir.

Klgik sznsyi igletmelerinin sermaye yepilsry, borglanma

imk&nleranin sanirli olmss; nedeniyle biyik orsnda 8z kaysnsk-
tara dayasnmsktadar, Bu itibarls finensman yepilsrini, bagts &z

<gynekler olmek lUzere sile ve skrabslardsn slanzn borgler ile

rankslarden ssglanan krediler olusturmsktsdir. Sermaye piyasa-
s51ne agilabilme iwk&nia ise bu tesebbisler igin mimkin olmemak_

503X,

[
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Kluglik tegebblislerin Ulkemizin genel kredi hscminden alda-

31 pay, % 4 civerandedar. Bugln bu kesimin itek finansman kayna-
33 durumundski T.Hslk Benk&sjy'nin kaynaklsaranin sinarl: dizeyde

3lmasy, ssdlsnsn kredi destepinin yetersiz kalmasans neden clmek-

:EdJro

ilkemizde uygulsnan feiz orenlar: dikkate slandigdands kli-

iUk igletmelere zgalsn kredi;erin feizlerinin pek ylksek olmsdi-
j1 encak bu kesjwnin yepisi ghztniine getirildiginde de pek uygun
yldufunu soylemek mimkin defildir. Yine venkscolak sistewinin
.gleyig bigimi, kredi mikterlsranan diglikligu, teminstla ilgili
socrunlar ve birokretik problemler kiiglik mltegebbislerin kredi
:@leplerinin kargalsnmasing glglegtirmektedir,

BEuglin finsnsman derbogeziy ile kergiy ksrsays bulunen kigik
sletmelerin krediden bsgka bir finsnsmen kaynegds bulsbilmeleri

ldukgs gligtlir. Bu durum, kredilendirmenin bu kesimin yssamss)

gisindan ne denli blylik trem tegidigani ortaya koymaktsdsr,

kiglk sensyi igletmelerinin, sansyilegme hareketindekj
olinin etkinligini artarmak igin bu kesimin sorunlsrinan, ¢o-
Umiine konuyla ilgili kuruluglsrin ve bilhssss devletin yaxdima
'3 olmasy gerekmektedir, Bu msksetle ssfalsnacask ksmu destedi-

in, salt bir sosysal ysrdim znleyigiy olersk dedil de, ayni za-

anda bir ekonomi politikasanin gerefi olersk de deferlendiril.-

esi dzha gercgekgi bir yeklagam olascektsr,

1B
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