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Ozet

1980°1i yillardan sonra Soguk Savas’in yerini yavag yavas giliven ortamina terk etmesi ve
kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla, bolgesel politikalarin uygulanmasinda énemli degisimler olmustur.
Yonetisim olgusuyla yerel ve merkezi otoriteler, siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma gercevesinde
yonetimsel siirece katilmaya baslamistir. Yerel ortaklari, paydaslar1 ve merkezi birimleri biinyesinde
barindiran Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kalkinma politikalarinda yer alan ve kiiresel rekabette avantaj
saglamaya yonelik bulundugu bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin hazirlanmasinda etkili
yeni bolgesel aktorlerdendir. Yerel diizeyde paydaslarin farkli pozisyonlarinin uzun vadede bir pota
icerisinde uyumlagtirilmast ¢ok zor, ancak; ulasilmasi gereken bir hedeftir. Bu baglamda, Bolgesel
Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarim da yapisi icine alarak;
aralarindaki isbirligini gelistirmeyi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamay1 ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, bolgesel gelismeyi hizlandirmayi, siirdiiriilebilirligini
saglamayi, bolgelerarast ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmay1 amaglamigtir. Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin  Tirkiye’deki faaliyetleri ¢ok yenidir. Bu c¢alisma, genelde iilkemizdeki Bolgesel
Kalkinma Ajanslarini, diinyadaki ornekleri ile karsilastirmali olarak amagclari, faaliyet alanlari,
islevselligi ile ekonomik yonetisime katkisi baglaminda; 6zelde ise Gaziantep merkezli kurulan
Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin bolgeye etkilerini tartismay1 hedeflemektedir.
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Regional Development Agencies As An Actor of
Economic Governance

Abstract

After 1980’s, upon Cold War gradually gave way to environment of trust and globalization gained
speed, there have been important changes in application of regional politics. By the phenomena of
governance, local and central authorities within the frame of sustainable regional development begin
to participate at management process. Local partners, stakeholders and central units which are
incorporated in Regional Development Agencies, are new regional actors that are effective at
preparing the strategies of sustainable development that is directed to development politics in their
regional location and get advantage in global competiton. Harmonazing different positions of
stakeholders at local level in one pot is very difficult at long term, but this should be a goal that must
be reached. In this context, taking public sector, private sector and non-governmental organizations
under its structure, Regional Development Agencies have aimed at accelerating regional development,
making sustainability, decreasing developmental differance between interregional and intraregional by
means of improving corporation between them, providing appropriate and efficient use of resources
and activating local potential. Activities of Regional Agencies is brand new in Turkey. This study
aims to discuss generally in the context of objectives, fields of activities and functionality which is
associated with contrubution to ecconomic governance of Regional Development Agencies in Turkey
comparative with some examples in the world, specially the reginonal effects of Regional
Development Agencies which are founded in Gaziantep.
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1. Giris

Soguk Savas’in ardindan diinyada giiven ortami olusmaya baslamistir. 1980’11 yillardan sonra
kiiresellesme siireci, yerel ve bdlgesel dinamikleri etkilemis;  bolgesel politikalarin
uygulanmasinda 6nemli degisimlere neden olmustur. Bolgesel gelismenin teorileri yeniden
yorumlanmig ve kalkinma ekonomisini agiklayan yeni yaklasimlar ele alinmistir. Bolgesel
gelisme/kalkinma kavraminin klasik tanimi, bolgeler arasi gelismislik farklarinin en aza
indirilmesi ve geri kalmis bdlgelerin kalkindirilmast hedeflemistir. Cagdas bolgesel
gelisme/kalkinma kavrami yaklasiminda ise bdlgelerin kendi icindeki kirsal ve kentsel
gelismislik diizeyleri farkliliklarimin giderilmesi, bolgelerin kiiresel rekabet giiclerinin
arttirllmasi, yerel dinamiklerin harekete gegcirilerek bolgesel potansiyelin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.(Akin, 2006:295; OECD, 2009:24). Bolgesel gelisme/kalkinma
kavramlarindaki degisimlere paralel yonetsel anlayis da farklilasmistir. Kamu ve 6zel sektor
ile sivil toplum kuruluslarindan olusan yerel degerlerin ve giiclerin vurgulandigi, kaynaklarin
etkin dagitiminin, seffafligin ve hesap verilebilirliginin 6ncelikli oldugu model, ekonomik
yonetisim olarak karsimiza ¢gikar(Mag, 2006:1; Tezcan, 2009:312).

Bu baglamda, kamu, 6zel sektor ve yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslarinin bélgelerin
stirdiiriilebilir ve kiiresel rekabete dayali bir kalkinma ¢abasi siirecinde yer almasini
saglayacak politikalarin uygulanmasi zorunlu hale gelmektedir. Bolgesel Kalkinma Ajanslari
da kiiresel rekabette avantaj saglama amacindaki bolgesel kalkinma stratejilerinin
hazirlanmasinda etkin rol oynayacak ekonomik yoOnetisimin aktorleri olarak yeni bolgesel
gelisme/kalkinma politikalarinda yer almaktadirlar.

Son 30 yilda diinyada ve ozellikle Avrupa’da yayginlasan Bolgesel Kalkinma Ajanslari'nin
Tiirkiye’de uygulamaya geg¢mesi Avrupa Birligi'ne uyum cabalarmin sonucu olup; ¢ok
yenidir. Subat 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 5449 sayili
“Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
resmiyet kazanmustir. Ulkemizdeki kalkinma ajanslari hakkinda farkli goriisler olmakla
birlikte ajanslarin faaliyetlerinin bolgesel kalkinmaya katkisindan bahsedebilmek ic¢in en az
on yillik bir uygulamay1 izlemek gerektigi diistiniiliirse sonuglar1 i¢in olduk¢a erken donemde
oldugumuzu belirtmek zorundayiz. Bununla birlikte, tam bir yonetisim modeli olan kalkinma
ajanslarinin ne ifade ettigi, diinyadaki orneklerinin nasil ¢aligtigi ve nasil basarili oldugunu
irdeleyerek ve Tirkiye'nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisimini tarihsel seyri iginde

degerlendirerek muhtemel sonuglarinin neler olabilecegi hakkinda 6ngoriilerde bulunabiliriz.
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Bolgesel kalkinma ajanslarinin genel anlamda yapisini, islevini, Avrupa Birligi lilkelerinden
ornekleriyle betimlemek, Tiirkiye'deki bolgesel kalkinma ajanslarmin yonetisim olgusuyla
gelismesini anlamak ve Gaziantep merkezli Ipekyolu Kalkinma Ajansi'min yapisal

degerlendirilmesi ile bolge i¢in dnemini vurgulamak bu ¢alismanin amacidir.

2. BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI-CERCEVENIN BELIRLENMESI

2.1. Bolgesel Kalkinma Ajansinin Anlami
Diinyadaki degisik orneklerine bakilarak yapilacak bir tanima gore kalkinma ajanslari, bir
iilkenin belli cografi bolgesi igerisindeki 6zel ve kamusal tiim sirketler, yerel otoriteler ile
sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi saglayarak, o bdlgenin ekonomik kalkinmasini
hedefleyen ve yasal bir hitkkme dayanarak kurulan yapilardir(Kogberber, 2006:37). Avrupa
Bolgesel Kalkinma Ajanslart Birligi(EURADA) ise “bir bolgesel kalkinma ajans1 sektorel ve
genel kalkinma problemlerini belirler, bunlarin ¢6zliimiine yonelik olarak ¢éziimleri saptar ve
bu c¢oziimleri gelistiren projeleri  destekler”  seklinde tanimlamistir(EURADA,

www.eurada.org., 2010).

Devlet Planlama Tegkilati(DPT) da kalkinma ajanslarin1 bolgesel ekonomik kalkinma ve
sosyal gelisme alaninda yasanan yapisal doniisiimiin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli
kurumlar arasinda yer aldigini belirterek;

“Ulusal diizeyde DPT koordinasyonunda, kendine 6zgii teknik ve finansman mekanizmasina
sahip, kar amaci gilitmeyen, ¢abuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin
disinda, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getiren, tiizel kisilige haiz,
5449 sayili Kanunla diizenlenmemis islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
bolgeler(diizey 2 bolgeleri) esas alinarak Bakanlar kurulu karar ile kurulan teknik kapasitesi
yiiksek, uygulamact olmayan, fakat destekleyici, koordinatdr ve katalizor faaliyet gdsteren
kalkinma birimleridir” seklinde tanimlamistir(Devlet Planlama Teskilati, www.dpt.gov.tr,
2010).

Bolgesel Kalkinma Ajanslari(BKA), icin farkli tanimlar yapilsa da c¢ok diizlemli ve ¢ok
aktorlii ekonomik yonetisim temelinde, yumusak politika araglarini kullanmasi, cografi bir
bolgeyi kapsamasi, yeni yatirimlarin odak noktasi olmasi, rekabet giicliniin arttirilmasi,
bolgenin tanitiminin yapilmasi ve bdlgeyle ilgili yatirnmcilara ulasim, isgiicii, altyapi
konularinda bilgi verilmesi ile ekonomik kalkinmayi hedeflemesi gibi temel unsurlar

aymdir(Ozer, 2007-2008:395; Halkier, 2006:17; Tutar, 2007:69).
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2.2. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Hedefleri ve Yapisi
Tabandan tavana dogru bir orgiitlenme benimseyen BKA’nin islevsel olabilmeleri igin o

bolgede belli degiskenlerin varlig1 gereklidir. EURADA ’ya gore bunlar;

e Yeterli niifus,

e Girisim ve girisimcilik altyapisi,

e Hiinerli is giict,

e Bolgesel/yerel gelisme stratejileri tizerinde fikir birligi

o Gelismeye elverigli sektorlerin belli bir bolgede varhigidir(EURADA,
www.eurada.org, 2010).

BKA’nim en temel hedefi belli bir bolgenin ekonomik kalkinmasi olsa da bolgenin sosyal

gelismesine de katkida bulunur. Bu ¢ergevede BKA’nin hedefleri:

Rekabete dayanan bir is ¢evresinin olusturulmast,

e Yerel aktorlere danigsma ve birlikte hareket etme,

e Bu aktorlerin sinerjilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi,

e Aktorler arasi ortakliklar olusturulmasi,

¢ Diinya kalitesinde bir is giicii yetistirilmesi,

e Altyapinin gelistirilmesi,

e Devlet desteginin saglanmasi,

e (Cevrenin ve saghgm iyilestirilmesi,

e Etkili kurumlarin olusturulmasidir(Kayasii vd., 2003:9-10).
Ulusal politikalar merkezi hiikiimetin niifuz alani icinde oldugu halde; BKA, bolgesel
seviyede yar1 otonom kurumlar olarak olusturulmus olup énemli avantajlari vardir. Oncelikle,
eger liretim sistemleri gittikge yerellesmis ve farklilasmigsa BKA, bolgeye 6zgii sorunlarin
¢oziim stratejilerinin gelistirilmesinde daha iyi rol oynar. Ikinci olarak, bélgesel politikalara
tabandan tavana yaklasim firma bazinda yetenekli kadrolar1 gerektirir ve biirokratik
yogunlugun disindaki bir is, o isin uzmani olan kisiler icin daha caziptir. Uciinciisii, yari
otonom bir durum dogrudan politik zitliklar1 sinirlar. Diger bir deyisle, kisa donem iginde
politik onlemlerle etkin olarak ¢oziilemeyen bolgesel ekonominin yapisal zayifliginin uzun
donemde benimsenmesine izin verir. Son olarak, ayr1 bolgesel bir kurum, diger kamu
kurumlan ile iligkideki politik destekgilerin bolgesel niifuzunu kuvvetlendirmekle kalmaz;

ayn1 zamanda bolgenin kalkinmasina goriiniir politik yorum olarak daha islevsel etkisi
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olabilir(Danson vd., 2002:18). BKA’nin kurulmasinda bdlgesel isbirligi ve iletisim 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, bolge icerisinde yer alan sivil, kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslart bolgesel aktorler olarak yer almaktadir. Bolgesel aktorler, bolgeyi olusturan
anahtar unsurlar olarak bolgesel otoriteler, isletmeler, isletme birlikleri(ticaret odalar1), sivil
toplum kuruluslari, {iniversiteler, yerel yoOnetimler, sendikalar gibi kuruluslar
kapsamaktadir(Ozmen, 2008: 331).

Genelde ozerk kurumlar olarak calisgan BKA, kurucularina ya da faaliyetlerine gore

siniflandirilirlar.

Kurucularina gore:

Merkezi hiikiimetler tarafindan kurulan BK A (hedefleri i¢in gereken kaynaklara

ulagabilme avantajlar1 vardir),

e Yerel yonetimler tarafindan kurulan BKA(yerel gergeklere yakindirlar, ancak
biirokratik kanallara bagimliliklar1 uygulama giiclerini azaltmaktadir),

e Yerel ve merkezi hiikiimet tarafindan kurulan BKA(daha hizli karar alabilirler
ve politik tavirlara daha az bagimlidirlar),

e Kamu/ozel ortakliklariyla kurulmus BKA(yontemler ve hedefler olarak, kamu

ve 0zel goriisleri birlestirme 6zelligine sahiptirler).

Faaliyetlerine gore:

o Stratejik BKA: Hedefleri genellikle bilgi bankalarinin olusturulmasi, genel ve
sektorel sosyal ve ekonomik alanlarda arastirmalar, bolgenin ulusal ve uluslar arasi
arenada desteklenmesi, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere destek bilgi
saglama, mevcut girisim potansiyelini ortaya ¢ikarma gibi ¢aligmalar1 vardir.

e Genel operasyonel BKA: Ana hedefleri sektorler arasi gelisme projelerin
olusturulmasi, desteklenmesi ve yonetilmesidir. Stratejik BKA islevlerini dikkate
almaktadir.

e Sektdrel operasyonel BKA: Ozel bir sektorii veya bir bolgenin belirli bir
faaliyetini veya belirli bir yerin belirli projelerini desteklemek icin kurulurlar.

e Dis yatirnm ¢ekmek i¢in kurulan BKA'dir(Kayasii vd., 2003:10-11).
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BKA’nin bir yonetim kurulu bulunmaktadir. Yonetim kurullar1 merkezi otoriteye karsi
sorumlu olup, ajansin politikalarint olustururlar ve mali islemlerini onaylama, karar verme
yetkisine sahiptirler. Ajansin karar alma organidir. Yonetim kurullarinda hem merkezi hem
yerel kesimden temsilciler olabilmektedir(Ildirar, 2004:118). Yo6netim kurulunun yaninda
birgok ajansta amaglarini gerceklestirmeye yonelik yetkilerle donatilmis kurullar/birimler de
gorev almaktadir. Ayrica, genel idari isleri yiirlitmek tizere genel sekreterlik/genel midiirliik
birimi olusturulur. Bazen BKA’lar disaridan danmismanlara da bagvurmaktadir(Kogberber,
2006:43).

2.3. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Faaliyetleri ve Uygulama Alanlari
BKA, 1950’li ve 1960’11 yillarda yabanci yatirimcilar: ¢cekerek ve sanayi parklarini yoneterek
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmuslardir. Daha sonralar1 yerel ve bolgesel sirketlere tek

baslarina veya ortakliklar halinde hizmetler sunmuslardirf(EURADA, www.eurada.org, 2010).

Danson’a goére BKA’larin uygulama alanlari, stratejik yonlenmelerine gore li¢ gruba ayrilir.
Ilki, bolgeye disaridan gelen gelismeyi olanakli kilan merkezi ydnetim politikalarinin yerini
alan veya tamamlayan geleneksel Onlemlerdir. Digeri, merkezi yonetim politikalar
kapsaminda olmayan ve oOncelikle yerel firmalarda biiylime rekabeti kamg¢ilama amacim
giiden yeni dnlemlerdir. Uglinciisii, stratejik dzelliklerin ¢ok degisken oldugu ve siniflamanin
yapilamadig1 sinirli sayidaki politika alanlaridir. Faaliyetlerin ¢ogu tavsiye anlaminda
hizmetlerdir(Danson vd.,1998:32-34).

Kayasii, BKA’nin faaliyetlerini; igsel kalkinma, yabanci yatirimi ¢ekme, girisimlere verilen
hizmetler, yerel ve bolgesel yetkililere verilen hizmetler, egitim hizmetleri, uluslar arasi
faaliyetler olarak temelde alt1 grup olarak belirtmis ve detaylandirmistir(Kayasii vd., 2003:
16-20).

[ldirar ise BKA’nin faaliyetlerini ajansin zayif veya giiglii olmasina gore cesitlendirmistir.
Zayif ajanslar, kiiciik kurumlar olup amaci yatirimlari bolgeye cekebilmektir. Bu amag
cergevesinde de bilgi bankalari, enformasyon hizmetleri tesis etmektedirler. Dis tilkelerle
baglant1 kurmak i¢in ofisler olusturmaktadirlar.

Giiclii ya da ¢ok fonksiyonlu ajanslar bolge disindan yatirim ¢ekme amacina ek olarak su

alanlarda da faaliyet gostermektedirler:

e Bolgesel yardim hibelerinin verilmesi(merkezi hiikiimetin bodlgesel mali

yardimlarina aracilik ederler),
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e Ticari ve smai gayrimenkul faaliyetleri(sinai tesisler i¢in arazi tesis edip
fabrika insa ederler ve bunlar1 kiralayabilirler veya satabilirler),

e lsyeri damismanlik hizmetleri(vergi mevzuati hakkinda bilgilendirme, pazar
hakkinda bilgilendirme, personel temini, uygun teknoloji kullanilmasi, stratejik planlama vb.),

e Alt yapmin gelistirilmesi(merkezi hiikiimetlerin organi1 olarak alt yap1
gelistirirler),

e Arazi gelistirilmesi(sanayi bolgelerinin gelismesiyle kotii durumdaki arazileri
iyilestirirler),

e Konut temini(bazi ajanslar bolge sanayilerinde ¢alisacak isgiicli i¢cin konut
yapanlara arazi temin ederler),

e Isletmelere fon temini(bdlgelerindeki isletmeleri fonlayabilirler; bu fonlama
orta ve uzun vadeli krediler seklinde olabildigi gibi isletmenin sermayesine katilim seklinde

de olabilmektedir).

Bazi ajanslar hizmetlerini kendileri gerceklestirirken bazilar1 da sahip olduklan sirketleri

araciligiyla faaliyetlerini gerceklestirmektedirler(Ildirar, 2004:120-122).

2.4. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Onemi ve Karsilastiklar1 Engeller

Kalkinma ajansi, yerel ekonomik gelismede basariyr olusturan i¢ dinamikleri durduracak bir
sOyleme ve pratige kaymadan gelismenin miimkiin oldugunca siirekliligini saglamak i¢in
asagidan yukariya gelistirilen bir miidahale bi¢iminin getirdigi kurumdur. Bu kurum,
miimkiin oldugunca bir¢cok unsurun goniilliice katildig1 bir stratejik isletme ve planlama
stirecini olusturmayr amaclamaktadir. Bu kolektif yapabilirligi gergeklestirmek icin yerel
stratejik bakis acist 6n plana ¢ikmaktadir.

Yerel strateji, disaridan dayatilan bir strateji degil, bolgenin dis destegi de ithmal etmeden
degisen kosullara uyum kapasitesini arttirici, siirekli kendini yenileyebilen aktif katilimla
olusan bir stratejidir. BKA, piyasa ile devletin ortasinda kalan gri ve pek de belirgin olmayan
bir hareket alaninda olusturulmaya calisilir. Bu gri alanda, risk ve sorumluluk arasinda
yeniden bir denge kurulmaya calisilmast amaglanmaktadir. Olusmus girisimcilik aglarindaki
kolektif yapabilirligi ve rekabet giicliniin avantajlarini stirekli kilmaya ¢aligmaktadir(Kayasii

vd., 2003:35-36; Tutar,2007:68-69).
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BKA, gerek amaglar1 gerekse yapilar1 nedeniyle ¢ok katilimlilik gereklidir. BKA'min ¢esitli
sorunlarla karsilasmasi kurulmasi oncesinde baslar ve devam eder. Karsilasilan sorunlar
siyasal, yonetsel, politikalarin uygulanmasi, finansal olabilecegi gibi bazen de isgliciiniin

niteligi veya egitimle ilgili olabilmektedir.

e Siyasal sorunlar: En temel sorun olup; genellikle siyasal parti ve sivil toplum
kuruluslart nezdinde yiiriitilen BKA karsit1 yiiriitiilen calismalardir. BKA’nin yerellesmeyi
arttirarak merkezi devlet yapisini gii¢siizlestirecegine dair eylemlerdir.

e Yonetsel sorunlar: Bu sorun kurucularina gore degismektedir. Kamu kesimi
tarafindan kurulan BKA’nda biirokratik siireclerin  zorlanmasiyla hizli  hareket
edilemeyebilmektedir. Ayrica merkezi hiikiimetin  belirledigi  politikalar  politize
olabilmektedir. Eger BKA yar1 6zerk ya da 6zerk kuruluglar tarafindan kurulurlarsa yerel
aktorler arasinda catismalar cikabilmektedir. Ornegin; sivil toplum orgiitleri, sosyal
programlart 6n plana ¢ikarirken, ticaret odalar1 ekonomik hayata ve firmalara ait projelerde
yogunlagsmakta ve bu durum sikintilara neden olmaktadir.

e Finansal sorunlar: BKA’nin finansman kaynaklar1 bdlgenin ekonomik
gelismigligine bagli olacagindan fonlarin nerelerden karsilanacaginin  ve nasil
kullandirilacaginin agik olmamasi sorunlarin arasinda yer alabilmektedir.

e Koordinasyon sorunlari: Yerel aktorler ile ulusal aktorler arasinda iletisim
eksikligi, BKA’nin basarisim1 etkileyen 6nemli nedenlerdendir. Ulusal kurumlarin boélgeye
yonelik hazirladig1 kalkinma planlarinin, bolgesel BKA tarafindan hazirlanan programlarla
farkliliklar igermesi bolgesel kaynaklarin yanlis kullanimina neden olabilmektedir

e Kalkinma politikalarinin uygulanmasinda yasanan sorunlar: Ozellikle 6zel
sektor tarafindan kurulan BKA’nin yaptirim giiciintin siirli olmasi, kalkinma politikalarinin
uygulamasini giliglestirmektedir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in kamu, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluglar1 ile yerel aktorlerin ilgili kalkinma politikalarinda oydagma saglamalar
gerekmektedir.

e BKA arasinda gorev alani catismasi: BKA, farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan kurulabilmektedir. Ayn1 bolge icinde farkli BKA’nin farkli uygulamalar
catigmalara yol agmaktadir. Bu durum BKA’nin etkinligini yitirmesine ve yerel aktorler

arasinda giiven ortaminin zedelenmesine neden olmaktadir(Ozmen, 2008:335-338).
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3. Avrupa Birligi Bka Model Ornekleri
Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin temel amaci, ekonomik ve sosyal
kalkinmadir. Gilinlimiizde BKA, Avrupa Birligi'ne(AB) iiye ve aday iilkeler icin bolgesel
politikanin 6nemli araglarindandir. Cogunlugu Avrupa'da olmak {izere pek ¢ok sayida BKA,
1930’Iu yillardan itibaren kurulmuslardir. Bu konudaki ilk 6rnek 1933 yilinda A.B.D. ‘de
“Tennessee Valley Authotority”’dir(Tennessee Valley Authority home page, www.tva.gov/,
2010; Ozer, 2007-2008:396). 1950°li ve 1970’li yillar arasinda bolgesel politikalar,

merkezden yonetilen ve finansal ara¢ olarak tesviklere odaklanan sosyal ve ekonomik
miidahaleler altinda bir bolimdiir. 1970’lerdeki petrol krizinin ardindan prodiiktivitenin
diismesi, yatirim maliyetlerinin artmasi, yatirimlart diistirerek issizligi arttirmistir. Bu durum,
bolgesel politikalarin askiya alinmasina neden olmustur. 1980'li yillarda ulusal rekabet
giiclinilin yiikseltilmesine odaklanan dinamik, yerel sosyo-ekonomik farkliliklar1 dikkate alan
uzun vadeli bolgesel politika yaklasimlar1 gelistirilir. Merkezi yonetimin miidahale mantig1 da
bolgelerdeki fiziksel ve insan sermayesinin desteklenmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin
tesvik edilmesi, liniversiteleri de igceren aglarin olusturulmasi seklinde degisime ugrar(Arslan,
2005:285). Son on yildir, literatiir bolgesel ¢aligmalarin artan 6nemini vurgulamaktadir Refah
artirmaya yonelik bolge diizeyinden gelen ¢alismalar, bolge merkezli caligsmalar1 degerli hale
getirmektedir(Dulupgu, 2006:234).

Kiiresel etkilerin yaninda AB'nin genisleme ¢abalar1 da geligsmislik farklarini 6n plana ¢ikartir.
Ozellikle Baltik, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinin serbest piyasa ekonomilerine
gecmesiyle bat1 sinir bolgeleri ve bagkentler gelisirken dogu sinir bolgeleri, kirsal alanlar ve
islevini yitirmis monolitik sanayi alanlarinda bolgesel sorunlar ¢ogalir. Bu nedenle, AB,
iyelik oncesi bu {ilkelerin dengesizligine yonelik bolgesel politikalara teknik ve finansal
destegi arttirir.

AB, bolgeler arasindaki dengesizligi giderme hedefine bolgelerin rekabet giiclinii arttiran
politikalar sayesinde ulagsmaya ¢alisir. Bélgenin katilimi, kararlarin olabildigince halka yakin
diizeyde alinmasi esastir. AB'de bolgesel politikalar biitgeden en yiiksek payr alan ikinci
politika konumundadir. Yapisal fonlar, kaynasma fonlari, Avrupa Yatirim Bankas: kredileri
ile genislemeye 6zgii mali araglar bolgesel politikanin mali araglaridir(Dura vd., 2007:413-
418). AB'de bolgesel kalkinma politikalar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasi BKA
tarafindan yiiriitilir. BKA, bolgesel kalkinma araglarinin catismasini politika matrisi
hazirlayarak engellemektedir(Tutar vd., 2007:71). Avrupa'nin  ¢ok-diizlemli, ¢ok-aktorlii
sistemi i¢inde BKA'nin bolgesel politikalarin bir pargast olarak oynadigi rol, sivil toplum ve

merkezi hiikiimet tarafindan kabul edilir. Zamanla, AB iiye ve aday iilkelerinde BKA, biiyiir,
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yenilenir, gelistirilir. AB'nde basarili olmus BKA’ndan iyi uygulama orneklerinin bazilari

sOyledir:

3.1. ingiltere

Ingiltere’de bdlgesel kalkinma ajanslarmin tarihi 1960’larin basina dayanmaktadir. ilk olarak
1965 yilinda Iskogya ve Adalar Kalkinma Kurulu ve Orta Galler Kalkinma Sirketi
kurulmustur. 1976°da Iskogya Kalkinma, 1977°de Kirsal Galler Kalkinma Kurulu olusturulur.
1977-99 wyillar1 arasinda genellikle hiikiimet kontroliinde olmus ve sadece hiikiimet
programlar1 ¢ergevesinde projeler yiriitmiislerdir. 1990’larda  kamu hizmetlerinin
ozellestirilmesiyle ulusal politikalarda agirlikli olarak bdlgenin 6nemi ortaya ¢ikmistir. 1997
yilinda Isci Partisi hiikiimetinin baslattig1 programla Ingiltere’nin dokuz bolgesinde BKA
kurulmustur(Turpin vd., 2007:196-197, Blackman vd., 2005:376-377) .

Biitceleri de bolgelerarasinda farklilik gostermektedir. Ajanslara kuruluslarindan ilk alt1 ay
icerisinde kendi bolgesel gelisme stratejilerini olusturma gorevi verilmistir. Ajanslar bu
stratejileri olustururken c¢ekirdek gostergeler olarak bilinen bolgeye 6zgii ve BKA nin faaliyet
gostergelerine uymak zorundadirlar(Ildirar,2004:123-124).

Londra Kalkinma Ajansi(London Development Agency) : 2000 yilinda Biiyiikk Londra

Otoritesi’nin iglevsel bir organi olarak olusturulmustur. Biiyiik Londra Otoritesi, Londra’nin
tamamindan sorumlu yerel bir hiikiimettir. Bu baglamda, Londra Kalkinma Ajansinin(LKA)
temel onceligi ekonomik kalkinmadir ve Londra Belediye Bagkanina kars1 sorumludur.

Londra’nin ekonomik kalkinmasin1 ve yeniden yapilanmasini saglamak, is alaninda etkinligi
arttirmak, Londra’da rekabet giiclinii, yatirimi ve isgiiclinii gelistirmek, yerel halkin
becerilerini zenginlestirmek, siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak LKA’nin temel
amagclaridir. Bu temel amaglarinin yaninda Londra’nin daha iyi bir yer olmasi, insanlarinin
daha iyi yasamasina ve caligmasina yonelik saglik, siirdiiriilebilirlik, esitlik ve toplumun
giivenligi alanlarinda da stratejiler gelistirmektedir(London Development Agency,

www.lda.gov.uk, 2010).

Advantage West Midlands Kalkinma Ajansi(Advantage West Midlands Development
Agency): 1999°da hiikiimet tarafindan West Midland’da siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak

amaciyla kurulmustur. Farkli ve dinamik is ortamlarinin gelistirilmesi, 6grenen ve yetenekli
bolge olusturulmasi, bliylime i¢in uygun kosullarin gelistirilmesi, bolgedeki yerlesik
topluluklarimin  hayat  standartlarimin  yiikseltilmesi  temel ekonomik  stratejileri
arasindadir(Advantage West MidlandsDevelopment Agency, www.advantagewm.co.uk,
2010).
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3.2. irlanda

1973 yilindan beri AB iiyesi olan Irlanda, bélgesel politikalarin1 AB’nin bdlgesel politikalar
dogrultusunda hazirlamaktadir. Ulusal kalkinma politikalarinin  bolgesel bir igerigi
bulunmakta ve ¢esitli kurumlar tarafindan koordine edilmektedir. Son zamanlarda hizli bir
biiyiime yasayan Irlanda, bolgeler aras1 ve i¢i dengesizliklerin artmas1 sorunuyla kars1 karsiya
kalmistir. Su anda Irlanda’da Yatirim Kalkinma Ajansi uluslar arasi hizmetler ve sanayi
projelerinden; Irlanda Girisim ise kiiciik sanayinin ulusal &lcekte isletilmesinden
sorumludur(Kayasii vd., 2003:48-49)

Shannon Kalkinma(Shannon Development): Irlanda’nin Shannon Boélgesi 1950’lerde,

Amerika ve Avrupa arasi uzun uguslara inis noktasiydi. Ugus teknolojilerinin gelismesiyle
stratejik 6nemini kaybeden Shannon Bolgesi'nin yeniden yapilanmasi igin irlanda Hiikiimeti
1959 yilinda Shanon Serbest Havaalani Kalkinma Sirketini kurmustur. Devlet tarafindan
kurulmus olmasina karsin bir limited sirket seklinde yapilanmistir. Shannon Kalkinma’nin ilk
amaci, hava ulasiminin Shannon {izerinden devamini saglamak olarak belirlenmistir.
Zamanla sanayinin kalkinmasini ve igsel yatirimi da benimseyerek 1978 yilinda kiiciik bolge
ici sanayi kalkinmasina yonelik bir program baglatmistir. 1984 yilinda Ulusal Teknoloji
Parkini kurmustur(Lenihan vd, 2008:152-156; Shannon Development,www.shannon-dev.ie,
2010).

3.3. Avusturya

Avusturya federal bir {ilke olup, bolgesel politikalar ve planlama konusunda yetki ve
sorumluluklarin; federal hiikiimet, eyalet yoOnetimleri ve yerel otoriteler arasinda
paylastirilmistir.  Bolgesel planlarin  koordinasyon iginde hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
amaciyla 1971 yilinda “Avusturya Bolgesel Planlama Koordinasyonu” kurulmustur. Her 10
yilda bir bolgesel ekonomik kalkinmanin amaglarimin belirlendigi ama uyulmasinda
zorunluluk olmayan bir belge yaymlamaktadir(Ildirar, 2004:131). Son yillarda, Avusturya’nin
il seviyesinde bolgesellesme ve sorumlulugun merkezden bolgelere kaymasi yoniinde bir
kiiltiir olmustur.

Stryia Ekonomik Kalkinma Ajansi(Stryria Economic Development Agency): Stryia,

Avusturya’nin dokuz boélgesinden olup, imalat sektorii gelismistir. Bolgede teknolojik
yatirimlar1 arttirmak, yenilik¢ilige yonelik adimlar gergeklestirilmesi, kirsal ve kenar
bolgelerin bolgelerarasi aglarla baglanabilmesi amaciyla 1991 yilinda bagimsiz yar1 kamu

Stryia Ekonomik Kalkinma Ajansi(SEKA) Kurulmustur. SEKA, kiimeleme ve teknoloji
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politikalarmi yogun bir sekilde desteklemistir. Ornegin, Chrysler ve Manga gibi uluslar arasi
firmalar1 bolgeye ¢ekmeye c¢aligmistir. Yeni Teknolojiye Dayali Firmalari(YTDF)
desteklemistir. Bunun i¢in alt yap1 hizmetleri, teknoloji parklar1 agmak, deneyimli yoneticileri
girisimci ve potansiyel miisterileri bir araya getiren organizasyonlar olusturmak, uluslar arasi
fuar ve sergilerde YTDEF’lerin iirlinlerini tanitmak, proje bazli finansal destekler sunmak,
aktorler arasinda bilgi aglar1 olusturmak gorevlerini yliklenmistir(Steiner vd., 2002:55-60,
Todtling vd., 1997:44-45).

3.4. Iitalya

Italya merkezden yonetilen ve sanayi politikas1 da bu &lgekte olusturulan bir iilkedir. 1977
yilinda resmi bir statii kazandirilmistir. Oncelikle mekansal kalkinma ve egitim iizerine
odaklanilmistir. 1980’lerde sanayinin hiz kazanmasi, KOBI’lerin yenilikgiliginin arttiriimasi
cabalartyla 1997°de Bassanin Yasasi ile birlikte Merkezi hiikiimette sadece merkezi
gorevlerin kalmasi; digerlerinin yerel/bolgesel yonetimlere devredilmesi kabul edilmistir.1970
yilinda bolgelere bir yasayla kalkinma kurullarina sahip olabilen finansal ajanslar olusturma
izni verilmistir. Ozel statiiye sahip bolgelerde sanayi politikalarin1 gelistirme gorevi
verilmistir.

ERVET- Emilia Romagna Bolgesel Kalkinma Ajansi(Emilia Romagna Valorizzazione

Economica del Territorio): Emilia Romagna Italya’nin 20 bélgesinden biridir. Ekonomisi

ihtisaslasmis KOBI’lere dayanmaktadir. Yaklasik 4milyon kisinin yasadigi bdlgede sanayi
politikalart ERVET le baglamistir ve binlerce firma ERVET e iiyedir.

ERVET, 1974 yilinda bdlgede ekonomi ve sanayi politikasini gelistirmek lizere anonim sirket
olarak kurulmustur. Isbirligi yapisina sahip olan ajansta, bolgesel hiikiimet, bankalar, odalar,
belediyeler, zanaatkarlar birligi ortaklarindandir.

Su anda ERVET, grup lideri olan kalkinma ajanst ile on adet hizmet merkezinden
olugmaktadir. Bilgi aktarimini saglamak, mekansal kalkinma programlari, yeni katilimlar
saglamak, stirdiiriilebilir kalkinma, AB’ye bilgi ve politik anlamda entegrasyon ve Kkiiltiir
saglik alaninda yenilik¢ilik calismalar1 ERVET Kalkinma Ajansi’nin  gorevleri
arasindadir(Farrell vd., 2004:34-36, Cooke vd., 1999:126-127; ERVET, www.ervet.it, 2010).

4. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslar: ve Ekonomik Yonetisim
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Toplumlarin sosyo-ekonomik cesitliligi cografi mekanlarda da yansimasini bulmaktadir. Bu
farklilagma ozellikle az geligmis iilkelerde “bolgeler aras1 ekonomik ve sosyal dengesizligi bir
sorun olarak ortaya koymaktadir. Bolgeler arasi dengesizligin giderilerek biitiinlesmenin
saglanmasi, yasam kalitesinin ylikseltilmesi, toplumsal ve ekonomik dengenin diizenlenmesi,
kiiltiirel gelismenin hizlandirilmas1 6nemlidir(Apan, 2008:10). Bu baglamda, Tiirkiye’de
bolgeler arasindaki farklarin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi igin ¢esitli
politikalar ve araglar uygulamaya konulmustur. Bolgesel kalkinma planlari, yatirim tesvikleri,
kalkinmada oncelikli yore, organize sanayi bolgeleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve kirsal
kalkinma projeleri gibi araclar bolgesel dengesizligin giderilmesi ile ekonomik kalkinmasinin
saglanmasinda kullanilmiglardir. Bolgesel politikanin araglara yogunlasmasi, politika tasarim
stireglerinin diglanmasina ya da geri planda kalmasima neden olmustur. Bu durum kapasite
yetersizliginden ¢ok merkezi ve yerel karar alicilarin tercihlerinden kaynaklanmistir(Dulupcu,
2006:236).

1980 sonrasinda uygulanan liberal ekonomi politikalarinin sonucunda bolgeler arasindaki
dengesizlikler merkezi hiikiimet tarafindan yonetilmistir. Tirdes desteklere dayanan
politikalarla kalict etkiler yaratilamamistir. Tegvikler secici olmadigindan ve biitiinlesik bir
cergevede ele alinmadigindan kaliteye yonelik sorunlar ¢ikmistir. Ayrica, bu donemde yerel
aktorler, beklenti ve politikalarint makro ekonomik istikrarin saglanmasi {izerine
sekillendirmislerdir. Arz yanl kuruluslar da 1990'larin sonuna kadar ciliz kalmistir. Bu
nedenlerle  bolgesel  kalkinma  politikalari  Tiirkiye’de  hedefledigi  sonuglara
ulagamamistir(Dulupgu, 2006:237; Tutar vd., 2007:71-72; Goymen, 2005:39-41).

1999 yilindan sonra AB ile baslayan adaylik siirecinde AB bolgesel politikalarina uyum
saglamaya yonelik programlarin hiz kazanmasiyla, DPT tarafindan “Istatistiki Bolge Birimleri
Smiflandirilmasi”(iBSS) hazirlanmistir.  Devaminda, Subat 2006’da IBSS Diizey 2
seviyesinde yer alan 26 ilde BKA kurulmasimi diizenleyen 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun™ yiiriirliige girmistir.
(Ozmen, 2008:333-334). Ancak, Anayasa Mahkemesi’nde Kanun, Danistay’da da Calisma
Yonetmeligi ve Kurulus Kararnameleri aleyhine agilan davalar ve yliriitmeyi durdurma
kararlar1 nedeniyle kurulmus bulunan Ajanslar faaliyetlerini yaklagik bir yil stireyle
durdurmak zorunda kalmislardir. Anayasa Mahkemesi'nin Kanun hakkindaki kararinin
olumlu olmasi sonucunda kurulmus bulunan izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari Mart
2008’de yeniden faaliyetlerine baglamis ve yeni ajanslarin kurulmasinin 6niinde herhangi bir
hukuki engel kalmamistir. Bolgesel Ekonomik ve Sosyal Konsey toplantilarindaki istisare

stirecinden de yararlanarak yeni kalkinma ajanslarmin kurulus calismalart yapilmis ve 22
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Kasim 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve 2008/14306 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Istanbul, Samsun, Diyarbakir, Konya, Erzurum, Gaziantep,
Mardin ve Van illerinin merkez oldugu, 23 ile hizmet edecek sekiz kalkinma ajansi daha

kurulmustur(DPT,www.dpt.gov.tr/bgyu/kalkinmaajans, 2010).

BKA'nin AB'den transfer edilmis zorunlu politika uygulamalarindan biri olmasinin yaninda;
Tiirkiye'de yeni yonetim ilkelerinin uluslar arasilagsmasi ve tarihsel ge¢misindeki deneyim ile
tecriibelerinden ¢ikarimlarda bulundugu politika 6grenim siirecinin de etkisi bulunmaktadir.
Tarihsel ge¢misinde merkeziyetgi-devletci-biirokratik bir dogaya sahip olan Tiirkiye’de
BKA’nin kurulmasi, bdlgesel ekonomik kalkinmanin dis modellerinden esinlenilmis bir
politika uygulamasi ve zorunlu bir tutum degistirmedir(Sobaci, 2008:58-59). BKA'nin, ¢ok
aktorlii ve c¢ok diizlemli ekonomik yonetisim ekseninde karar alma siireclerine katilima
islerlik kazandirmasi beklenmektedir. 90'l1 yillardan sonra kamu yatirimlarinin hiz kesmesi,
Ozellestirmenin artmasi, adem-i merkeziyetgiligin yavas yavas benimsenmesi, nedenleriyle
yerel ve bolgesel aktorler de bolgesel gelismede daha etkin rol oynamaya
baslamiglardir(Akin, 2006:298).

Ekonomik yonetisim kavrami toplumsal gii¢ler arasinda ¢atigmay1 degil, uyum ve isbirligini,
kaynaklarin etkin ve etkili dagitimini igerir. Ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal sorunlarla
ugrasmada sinirlarin ve sorumluluklarin da bulaniklagsmasini ifade eder. Kiiresel dinamikler
karsisinda merkezi yonetimin kosullarinin aginmasi, yonetisimin gelismesine neden olmustur.
Yonetisim, pazara dost, pazar kosullariyla eklemlenmis devlet anlayisi, piyasa
mekanizmasinin toplumdaki kaynak dagilimi ve kullanimin1 en adil ve en rasyonel bi¢gimde
gerceklestirecegi varsayimma dayamir(Ozer, 2006: 44-45). Ancak, 9.Kalkinma Plan1 Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu'nda belirtildigi gibi, ekonomik y®dnetisimin temeli olan aktdrler
arasindaki isbirligi ve koordinasyon i¢in kamu yonetimindeki mevzuatlarin tam
diizenlenememis olmasi ile 6zel kesimin dinamizmine yetisememesi BKA'nin fonksiyonel

caligmasi yoniinde bir engel olarak gortinmektedir(DPT, www.dpt.gov.tr/DPT.portal, 2010).

AB modeli 6rmek alman BKA'min etkinligi ve bunun o6l¢limii tartismali bir konudur.
Tartismalar, 6zellikle gelismemis bir bolgede istihdam yaratilmasi, milli gelirin artmasi ya da
biiyiime gibi somut etkilerinin ¢ok ¢ok az olabilecegi ya da olmayacagi yoniindedir. Buna
karsin bazi1 yazarlar da BKA'nin karma( hibrid) karakterinin diger bir deyisle kamu ve 6zel
sektorii bir araya getiren yapisinin bolgesel seviyedeki kalkinma girisimlerini diger
aktorlerden ¢ok daha iyi gelistirebilecegini belirtmektedirler(Young-Hyman, 2008:377-
380).AB'nin oransallik ilkesini kullanmak da etkililigi belirler. Diger bir deyisle, ele alinan

konuyla uyumlu nitelikteki araclar1 kullanmak gerekir. Bolgesel sorunun ¢oziimiinde giiclii
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araclar kullanilmasi gerekirken zayif araglar kullaniliyorsa sorunu ¢ozme istegi tartismali hale
gelir. Buna karsin, BKA, uygun araclar1 kullanarak bdlgenin dinamizmini ortaya ¢ikariyorsa,
cok diizlemli, ¢ok aktorlii yonetisim yapisini benimsiyorsa olanaklarin daha iyi kullanilmasini
kolaylastirir, etkiyi arttirir(Tekeli; 2007:2-3).

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu Ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 1. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ iizere
olusturulacag: belirtilmektedir. Bu tanima gore Tiirkiye’deki Kalkinma Ajanslari, hedefler
bakimindan(AB model oOrneklerinde de belirtildigi gibi) diger bir¢ok ajansla uyum
gostermektedir. Ciinkii kamu, sivil ve 6zel ortakligin1 gelistirmek, yerel potansiyeli ortaya
cikarmak ve bu potansiyele iligkin ulusal hedeflerle uyumlu olarak bdlgenin gelismesini
hizlandirmak ve bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak diinyadaki bir¢cok
BKA nin hedefleri arasindadir(Ozer, 2007-2008:397-398).

Yerel aktorler ve dinamikler arasinda sinerji olusturmayi hedefleyen BKA igin birbirini
anlamaya calisan ve adil taraflarin gii¢lerine dayali olmaksizin adil bir sekilde kararlara
katilim1 saglamak son derece giigtiir. Clinkii kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum 6rgiitlerinin
giic bakimindan esit durumda bulunamayacaklarindan bu esitsizlik BKA alanina da taginmis
olacaktir. Eger sivil toplum orgiitleri ile ©6zel sektér kurumlari etkinlik gosterecekse
kaynaklarin kullanimiyla ilgili bir yarisma ortaya ¢ikacak ve gii¢lii olan belirleyici olacaktir.
Bu durumda ekonomik ydnetisim i¢in kaynaklarin etkin kullanimi ilkesini gergeklestirmek
zor olabilecektir. Yonetisimci bir miizakereden gecerek bolgenin stratejik amaclarini ve bolge
planlarin1 gergeklestirmeye yonelen BKA'nin ¢ok aktorlii yapisi, ilk zamanlarda, birlikte
uyumlu olmayr 06greninceye kadar suyun iizerine yazilmis bir yazi seklini almasi
muhtemeldir(Ozer, 2006: 46; Atauz, 2006:340—342).

Ilgili Kanun’da ajanslarin idari yapisi i¢indeki Kalkinma Kurulu, bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
igbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek {izere en fazla yiiz liyeden olusmaktadir. Bu
kurul, ekonomik yonetisimi nasil yonetecegini bilen lider yoneticiler sayesinde bdlgenin
etkilesme,  sosyal kapital iliretme platformu haline gelebilir.  Kalkinma Kurulunun
toplantilarinin ve kararlarinin yonetim kurulunca dikkate alinmasi o bdlgenin dinamiklerini

harekete gecirecektir. Ancak, ajans felsefesi ile merkeziyet¢ci modeller i¢inde egitimini
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tamamlamis insan sermayesinin beklentileri birbiriyle uyusmadiginda, Kalkinma Kurulu
zaman i¢inde yabancilagacaktir. Sadece imza atmak icin bir araya gelen kurul {iyeleri, bolge
icin ekonomik yonetisimden beklenen yarar1 da gergeklestiremeyecektir(Toprak, 2007:355).
Yonetisim temelli BKA, bilgiden deger iiretmeye uygun yapilardir. BKA'daki aktorlerde bilgi
bosluklarinin olmast BKA'nin kararlarinin etkinligini azaltir. Bu nedenle etkin ve etkili
iletisim, BKA'nin ekonomik yonetisim ¢abasina olumlu katkida bulunacaktir. Bu durumda,
BKA i¢inde bireylerin devletle ve kurumlarin kurumlarla yeniden bir arada olmay1 istemesi
ve birbirlerine giiven duymasi onemlidir(Tekeli, 2007:471). Bu c¢ercevede farkli illerde
olusturulan BKA'nin nasil algilandigi bu yeni yOnetisim aktorlerinin geleceginde belirleyici
olacaktir. Tiirkiye'de bazi illerin ajanslarinin kuruldugu ilgili bélgenin yerel medyasinda ciliz
bir sekilde giindeme getiriliyorsa; bu durum, yerelin pasifliginin ve hala merkeze bagliliginin
da bir gostergesi olabilir.

Gelecek donemlerde rekabet giiciinii arttiracak yatirimlarin bu bolgede toplanmasina aracilik
etmesi kalkinma ajanslarinin hedeflerindendir. Bu durum, bilgi ve teknoloji iiretecek AR-GE
faaliyetlerinin agirlikli olmasi ve girisimci bir altyapiin varligiyla dogru orantilidir. Farkli
aktorlerin isbirligi ve ekonomik-sosyal aktorlerin etkilesimi ile ekonomik-sosyal-orgiitsel
innovasyon ortaya ¢ikmaktadir. Her kesimi biinyesinde igsellestirmeye c¢alisan yapisiyla
BKA, bir diyalog, karsilikli anlayis olusturma, tartisma ve isbirligi kiltiirtinii gelistirecek bir
stirectir(Yaman, 2006:2).

5. ipekyolu Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari, her bolgenin kendi sartlarimi dikkate alarak bdolgesel kalkinma
politikasini iiretir. Ajanslar, bolgenin potansiyelini belirler, yatirimlari yonlendirir ve uygun
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde bdlgede bir yonetisim ortami yaratir.

Adiyaman, Gaziantep, Kilis illerini kapsayan Gaziantep Merkezli ipekyolu Kalkinma Ajansi
2008 yilinda “Baz1 Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmas: Hakkinda Karar” ile
kurulmustur. 2007 Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK) verilerine gore Gaziantep ili, Tiirkiye'de
kisi basina ihracatta 7. olup; Kilis ve Adiyaman illeri ile kiyaslandiginda ¢ok daha ileridedir.
Kilis elli dordiincii, Adiyaman ise altmis dordiincii siradadir(TUIK Bolgesel Gostergeler
TRC1, 2008:26). Gaziantep, cografi konumu itibariyle Ipek yolunun giizergdhinda bulunmasi
nedeniyle, uygarlik tarihine 6nemli Olclide yon vermis ve cok eski donemlerden itibaren
ticaret merkezi olma 6zelligini siirdiirmiistiir. Kalkinma Ajans1 ismini de Ipekyolu iizerinde

olmasindan almistir.
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Ipekyolu Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu'nda illerin temsilci sayist 100'diir. Kalkinma
Kurulu 22.12.2008 tarihli toplantisinda Gaziantep Universitesi Rektdriinii Baskan olarak
secmistir. 2009 yilinda Genel Sekreter atamasimi ii¢ ilin ¢ekismesi nedeniyle
gerceklestiremeyen Ipekyolu Kalkinma Ajansi faaliyetlerine baslayamamustir. Oysa Kanun
cikmasiyla birlikte uyum ve isbirligini gerceklestiren yonetisim olgusuyla hizli hareket
edebilen yirmi alti kalkinma ajansindan on ikisi faaliyetlerine baglamistir(Olay medya,

http://www.olaymedya.com/kalkinma-ajansimiz-ne-oldu.html, 2010). Ipekyolu Kalkinma

Ajansi'min Genel Sekreteri’nin 2009 yili iginde atanamamasi, ajans biitgesinin de onayinin
allamamasi ve bolge icin kullanilamamasi anlamina gelmektedir. 2010 yilinin Subat ayinda
Genel Sekreter atamasi yapilan Ipekyolu Kalkinma Ajansi'min teknik personel alimlariyla
kurumsal kapasitesini siiratle gelistirmesi beklenmektedir.

TRCI bolgesinde yer alan Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini ekonomik kapasite olarak
degerlendirirsek:

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde ekonomik bir merkez olan Gaziantep’te 6zellikle
imalat sanayi geligsmis ve Tiirkiye’de 6nemli bir liretim merkezi haline gelmistir. Tekstil, gida,
kimya, plastik, makine-metal basta olmak {izere ¢esitli sektorlerde iiretilen iirinler arasinda
pamuk ve sentetik iplikten, ev tekstili, triko ve haliya; makarna kirmizi mercimek ve
bakliyattan Antep fistig1, kuru yemis ve ¢ikolataya; sentetik guval, plastik iriinler, metal
irlinlerinden oto yan sanayi, tarim aletleri gibi iirlinlere kadar bir ¢ok iirliniin ¢esidi

bulunmaktadir(GTO, 2009: 50; GAUN, http://www.gantep.edu.tr/static2/gansan.php, 2010).

TRC1-Gaziantep, Adiyaman, Kilis illerinden olusan bdlgenin ve ilgili illerin 2009 ihracat

rakamlarindan da anlasilacagi gibi bolgenin ihracat giicii en yiiksek ili Gaziantep’tir.

Tablo 1. 2009 — ihracat
(Bin ABD Dolar)
TRTiirkiye TRC1Gaziantep, TRC1l1Gaziantep TRCI12Adiyaman TRC13Kilis
Adiyaman, Kilis
102 138 526 3026 906 2952 422 58 125 16 359
Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler,
http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do#,2010

2003 yilindaki Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik siralamasina gore sosyo-
gelismislik endeksi siralamasinda Gaziantep, yirminci, Adiyaman altmis besinci, Kilis elli
dordiincti siradadir(Dinger, 2003:19,219,635).
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Gaziantep’te sanayi sektorii hizla biiyiirken; Kilis ve Adiyaman’da hizmetler sektorii diger
sektorlere gore daha fazla biiyiimiistiir. Gaziantep ilinde, tekstil tirlinleri imalati, gida {irtinleri
ve icecek imalati, plastik ve kauguk {irtinleri imalati sektorleri 6n plandadir. Adiyaman’da
tekstil iirtinleri imalati, gida {irtinleri ve icecek imalati, kimyasal madde ve iiriinlerin imalati;
Kilis’te ise gida iriinleri ve icecek imalati, tekstil Uiriinleri imalati, giyim esyasi imalati;
kiirkiin igslenmesi ve boyanmasi sektorleri one ¢ikmaktadir. Tablodan da anlasilacagi gibi 6ne

cikan sektorler iller arasinda benzesiklik gostermektedir.

Tablo 2. TRC1Bélge illerinin One Cikan Sektorleri

TRC11 Gaziantep TRC12Adiyaman TRC13K:ilis
Tekstil Uriinleri imalati Tekstil Uriinleri imalati Gida Uriinleri ve icecek
Imalati
Gida Uriinleri ve I¢cecek Gida Uriinleri ve I¢cecek Tekstil Uriinleri imalati
imalati Imalati
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Kimyasal Madde ve Giyim esyas1 imalat;
Imalat Uriinlerin imalati kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi

Kaynak: TUIK

Gaziantep ve Adiyaman’da tekstil iirlinleri imalati sektorii verimlilik, ihracat il ici yilizde ve
yogunlasma gostergelerinde 6ne ¢ikmis olup, il igindeki sektorel paylart Ulke igindeki
payindan biiyiiktiir. Kilis’te ise il ve Sanayi Ticaret Odalarmin rekabet giiciinii yiiksek olarak
ongordiikleri sektorler giyim esyasi gida iriinleri ve igcecek imalatidir. Gida sanayinin il
icindeki sektorel pay1 tilke payindan biiyiiktiir(TUIK,
http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do#, 2010). TRC1 Bolgesi’ndeki illerin

kendine 6zgii nitelikleri geregince yatirimlarin tabloda belirtilen sektorlere yapilmasi rekabeti
arttirarak karliligin yiikselmesinde etkili olacaktir. ipekyolu Kalkinma Ajansi’nm bu ii¢ ilin
dinamiklerini ortaya ¢ikaracak bdlgesel planini hazirlamasi, Dokuzuncu Kalkima Plani Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporunun 2013 vizyonuna uygun koordinasyon gorevini yerine

getirmesi rasyonel bir durumdur(DPT, 2007:36).
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Yeni sanayi odagi olarak degerlendirilen Gaziantep, Giineydogu ve Dogu Anadolu’nun
iiriinlerinin toplanip-islendigi, ililke i¢i pazarlara ve dis iilkelere pazarlandigr bir odak
noktasidir. Suriye smirinm agilmasi, Osmanli Imparatorlugu déneminde de énemli bir ticaret
merkezi olan Halep ve diger Orta Dogu tilkeleri ile ekonomik, sosyal iligkileri gelistirecektir.
Gaziantep’te dort adet organize sanayi bolgesi ile serbest bolgenin bulunmasi, lojistik,
giimriikleme, depolama gibi alt yapilarin hazir olmasi, yerli ve yabanci yatirimcr igin
avantajdir(Yildirim vd., 2009:78-79; Giindiiz, 2006:86-90). Bu baglamda Ipekyolu Kalkinma
Ajansi iginde Gaziantep ilinin girisimcilik, rekabet, yatirimlar ve projelerin yiiriitiilmesi
konusunda bolgenin diger illeriyle bilgi ve deneyimini paylasmasit Adiyaman ve Kilis illerinin
kalkinmasinda itici bir gii¢ olabilir. 3 nolu tablodan da anlasilacagi gibi 2007 yilindaki is
kayitlarina gore toplam girisim sayilariin dagilimi, Gaziantep’teki girisimcilik aginin diger

illere oranla daha kuvvetli oldugunu teyit etmektedir.

Tablo 3. 2007 —is Kayitlarina Gére Toplam Girisim Sayilari
TR Tiirkiye = TRC1Gaziantep, TRC11Gaziantep TRC12Adiyaman TRC13Kilis
Adiyaman, Kilis
3175493 83072 61 499 16 869 4704
Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler 2008

TUIK’in 2008 yilma ait banka mevduatlarinin dagilimma gére TRC1 bélgesi igin toplam 3
514 988bin YTL. olan mevduatin, 2 992 605bin YTL.’si Gaziantep’e; 431 755bin YTL’si
Adryaman’a; 90.628bin YTL’si Kilis’e aittir(TUIK Boélgesel Gostergeler, 2008:87). Yerel
giiclerin koordinatérii olarak IKA, Gaziantep, Kilis ve Adiyaman illerinde atil duran banka
mevduatlarini rekabeti tesvik edecek sekilde gorece iistiin sektorlere yonlendirmesi, bolgede

yatirimin artmasina katkida bulunabilir.

Tablo 4. 2008 -Banka Toplam Mevduatlarimin Dagilim
(Bin YTL)
TR Tiirkiye = TRCl1Gaziantep, TRC11Gaziantep TRC12Adiyaman TRC13Kilis
Adiyaman, Kilis
453 117 669 3514 988 2 992 605 431755 90 628
Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler 2008, TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis.
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Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin on iki kisilik Yénetim Kurulu, illerin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclis baskanlar1 ile ticaret ve sanayi odast bagkanlarindan
Olusturulmustur. Kalkinma Kurulu’nun yiiz kisilik tiye dagilimi ise asagidaki tabloda
detaylandirilmistir. Bu dagilima gore merkezi ve yerel otorite ile sivil toplum kuruluslarinin

iiye sayilarinin birbirini dengeleyecek sekilde olusturuldugunu séyleyebiliriz.

Tablo 5. IKA Kalkinma Kurulu Uyelerinin Dagilimi

Belediye Universite ~ Merkezi 1 6zel Kaymakamlik Dernek, Meslek GAP
Temsilcileri  Temsilcileri  yonetimin idaresi  Temsilcileri Vakif, birlikleri, idaresi
[1deki merkez  oda,
Temsilcileri borsa
15 4 29 3 6 17 21 1
Kaynak: DPT

Gaziantep’te girisimcilik kiiltiiriinliin bulunmasi, sermayenin bulunabilirligi uluslar arasi gegis
yollarinin iizerinde olmasi nedeniyle Adiyaman ve Kilis illeriyle kiyaslandiginda, IKA,
Gaziantep'te daha etken bir katalizdr roliine sahip olabilecektir. Insan kaynagmmn niteligi
olarak da Gaziantep, daha nitelikli iggiicii bulabilirken; Adiyaman ve Kilis illeri nitelikli insan
kaynagi bulmada zorlanmaktadir. IKA nin bdlgenin sorunlarini en iyi bilenlerle bdlgenin
sorunlarina ¢6ziim tretmesi, Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinin yerel temsilcilerinin
Ajans i¢indeki etkinligine baglidir. Yerel aktorlerin Ajans’t rekabetin artmasina yonelik bir i¢
aktor olarak benimsemeleri ve sahiplenmeleriyle kurumsal gelisme miimkiindiir. Dogal
olarak, IKA, bolgeyi bes alt1 yi1l iginde hemen ayaga kaldiracak, yerel ihtiyaglarin tamamina
cevap verebilecek bir yapr degildir. Ancak organize olmak, birlikte hareket edebilme
kiiltiirlini olusturmak, bolgenin sorunlarini en iyi bilenler olarak yerel ortaklarin sorunlara
¢Ozlim aramasi ve iiretmesinde olumlu bir baslangi¢ olabilir.

Ozel sektorii, sivil toplumu ve kamuyu; bir tarafta atanmuslari, bir tarafta secilmisleri, bir
tarafta girisimcileri bir araya getiren IKA’dir. Bu 6zgiin yapi, yani ekonomik ydnetisim
modeli yerelin potansiyelini ortaya ¢ikaracak veya var olan1 gelistirecek karar mekanizmalari,

uygulama ve projeleriyle bolgeye art1 deger katacaktir.

6. Sonuc
Bolgesel Kalkinma Ajanslari, rekabetin farklilik yaratma ve bolgesel potansiyellere dayali
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde bolgede bir ekonomik yonetisim ortami olusturmak

durumundadir. Her bolgenin beseri potansiyeli basta olmak iizere genel anlamdaki
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potansiyeli, bilgi teknolojileriyle ya da yiiksek teknolojiyle iiretim yapmaya olanak taniyacak
seklinde olmalidir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin diinyadaki uygulamalaria bakildiginda yerel ekonominin
yerel aktorlerinin katilimina dayanan BKA'’larin merkezi politikalara agirlik veren Tiirkiye
gibi iilkelerde bolgesel kalkinmada yeni bir donem agacaktir.

Bu baglamda, Tirkiye, Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda ekonomik biiyiimenin ve sosyal
kalkinmanin istikrarl bir yapida siirdiiriilmesi i¢in rekabet giicliniin ve istthdamin artirilmasi,
beseri gelisme ve sosyal dayanmismanin giiclendirilmesi, bolgesel gelismenin saglanmasi,
kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin arttirilmasi gibi stratejik hedefler benimsenmistir.
Bu amaclara ulasmada BKA, daha esnek ve toplumun daha fazla kesiminin katilimiyla
olusturulan kalkinma hamlesini saglayacak yeni kurumlardir.

Tiirkiye’nin yiiksek oranli niifus artisi, kirsal kesimden biiyiik kentlere dogru hizli bir goc,
belirli merkezlerde yerel yonetimlerin ¢oziim bulmada zorlandiklari ciddi gevre, yerlesim
kalkinma sorunlarini da beraberinde getirmektedir. BKA, gen¢ niifusun verimli alanlara
kanalize edilmesi, rekabet giiciinii arttirilmasi, ekonomik ve sosyal yatirimlar i¢in islevsel bir
giictlir(Arslan, 2005:293).

Saglanacak katki bolgenin ekonomik-sosyal yapisina bagli olarak degiskenlik
gosterebilecektir. BKA’ nin etkenligi i¢in bolgenin kapasitesi de 6nemli bir unsurdur. Stratejik
bir cergevede bir plan yaklasimiyla ele almak gerekir. Biitiinciil yapiy1 zedelemeden teknik
birikimi yliksek Ajanslar, koordinatorliik gorevini iistlenen, yontemlerini zaman ve mekéana
gore ¢esitlendiren, sosyal sorumluluk bilinciyle yeni ve aktif bir girisim merkezleri olma
yolundadir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin da bolgede ekonomik ydnetisim aktorii olarak
insan sermayesine, sosyal sermayeye, kurumsal altyapiya, kurumsal gelisime yapacagi

katkilarin 6ncelikli olmasi beklenmektedir.

379



Kaynakc¢a

AKIN, N. (2006), Bolgesel Kalkinma Araglari ile Kalkinma Ajanslarinin Uyum, Isbirligi ve
Koordinasyonu, Bolgesel Kalkinma ve Yénetisim Sempozyumu, ODTU Mimarlik
Fakiiltesi-TEPAV, Ankara, $s.295-304.

APAN, A. (2004), “Bolge Kavrami ve Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”, Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi, 13(4) $5.39-58.

ARSLAN, K. (2005/1), “Bolgesel Kalkinma Farkliliklarinin Giderilmesinde Etkin Bir Arag:
Bolgesel Planlama ve Bolgesel Kalkinma Ajanslar”, Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 4(7), $5.275-294.

ATAUZ, A. (2006), Tirkiye’de Bolge Plan1 Uygulamasinda Aktoérler, Kurumsal Yapilar ve
YHGP’ye Referansla Olasi1 Gii¢ Pozisyonlar1 Uzerinde Tartismalar, Bélgesel Kalkinma
ve Yonetigsim Sempozyumu, ODTU Mimarlik Fakiiltesi-TEPAV, Ankara, ss:339-343.

BLACKMAN, T. & ORMSTON, C. (2005), “Disscourses of Accountability: Policy Scrutiny
of an English Regional Development Agency”, Regional Studies,(39)3, pp.375-386.

COOKE P. & MORGAN, K. (1999), The associational economy:firms, regions and
innovation. Oxford University Press, Oxford.

DANSON M. & HALKIER, H. (1998), “Regional Development in Europe: An Introduction
and Framwork for Analysis”, Henrik HALKIER, Charlotte DAMBORG, and Mike
DANSON(Ed.), Reginal Development Agencies in Europe. Jessica Kingles Publishers,
United Kingdom, pp.13-26.

Devlet Planlama Teskilati; (2007), Kamuda Iyi Yénetisim, Dokuzuncu Kalkinma Plani/ 2007—
2013 Ogzel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara.

DINCER, B., OZASLAN, M. ve KAVASOGLU, T. (2003), Illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmasi, DPT Yayin no:2671, Ankara.

DULUPCU, M. A. (2006), “Bolgesel Politikalar Kopyalanabilir mi? Bolgeselles(tir)me
(Yonetim) Karsisinda (Yeni) Bolge(sel)cilik (Yonetisim), Bolgesel Kalkinma ve
Yonetisim Sempozyumu, ODTU Mimarlik Fakiiltesi-TEPAV, Ankara, ss.233-255.

DURA, C. ve ATIK, H. (2007), Avrupa Birligi, Giimriik Birligi ve Tiirkiye, Nobel Yayinevi,
3.Baski, Ankara.

FARRELL H. & HOLTEN, A. (2004), “Collective Goods in the Local Economy: The
Packaging Machinery Cluster In Bologne”, Colin CROUCH and Patrick LE
GALES(Ed.), Changing governance of lacal economies:responses of European local
Production systems, Oxford University Pres, Oxford, pp.23-46.

380



Gaziantep Ticaret Odas1 (GTO); (2009), 2009 Rakamlarla Gaziantep, GTO Yayin No: 2009-
3, Gaziantep.

GOYMEN, K. (2005), “Tiirkiye’de Bolge Politikalarmin Evrimi ve Bélgesel Kalkinma
Ajanslar1”, IPM Yerel Kalkinma I¢in Ortakliklar toplantis1 sunusu, Istanbul Politikalar
Merkezi Sabanci Universitesi Yaymnu, Istanbul, ss. 35-60.

GUNDUZ, A. Y. (2006), Bilgesel Kalkinma Politikas:, EKin Kitabevi, Bursa.

HALKIER, H. (2006), Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Cok Diizlemli Yonetisim: Avrupa
Perspektifi, Bolgesel Kalkinma ve Yénetisim Sempozyumu, ODTU Mimarlik Fakiiltesi-
TEPAV, Ankara, ss.17-28.

ILDIRAR, M. (2004), Bolgesel Kalkinma ve Gelisme Stratejileri, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara.

KAYASU S., PINARCIOGLU, M., YASAR, S.S ve DERE, S. (2003), Yerel/ Bolgesel
Ekonomik Kalkinma ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
Istanbul Ticaret Odas1, Yaymn no:2003-8, istanbul.

KOCBERBER, S. (2006), “Kalkinma Ajanslar1 ve Sayistay Denetimi”, Sayistay Dergisi, 61,
ss. 37-55.

MAC, N. (2006), “Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tiirkiye” Konya Ticaret Odas: Etiid-
Arastirma Servisi- Arastirma Raporu, Say1:117/76,
http://www.kto.org.tr/dosya/rapor/kalkinmaajans.pdf, (12.02.2010).

LENIHAN, H. & O’CALLAGHAN, B. A. (2008), The Governance of Network in the
Shannon Region of Ireland, QUEREJETA, Mari Jose Aranguren and Cristina Iturrioz
LANDART, J.R.WILSON(Ed), Networks, Governance and Economic Developement;

Bridging Disciplinary Frontie,. Edward Elgar Publishing Limited, U.K, pp.152-173.

OECD;(2009), Governing Regional Development Policy: The Use of Performence Indicators:
The Use of Performence Indicators, OECD Publications.

OZER, N. (2006), Kiiresellesme ve Biirokratik Seckinler, Lotus Yaymevi, Ankara.

OZER, Y.E. (2007-2008), “Kiiresel Rekabet- Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tiirkiye”,
Review of Social & Economic and Business Studies, 9(10), ss.389-408.

OZMEN, F. (2008), “AB Siirecinde Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarmin
Karsilasabilecekleri Temel Sorun Alanlar”, Siileyman Demirel Universitesi 1IB.F
Dergisi, 13(3), ss.327-340.

Resmi Gazete; (2006), 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, Yayin no: 26074, Yayin tarihi: 08.02.2006.

381


http://www.kto.org.tr/dosya/rapor/kalkinmaajans.pdf

STEINER, M. & JUD, T. (2002), Regional Development Institutions in Austria Trends in
Organisation, Policies and Implementation, Henrik HALKIER, Charlotte DAMBORG,
and Mike DANSON(Ed.), Reginal Development Agencies in Europe. Jessica Kingles
Publishers, United Kingdom, pp.48-65.

SOBACI, Z. (2008), “Regional Development Agencies in Turkey: Are They Examples of
Obligated Policy Transfer?”, Public Organize Review, 9, pp:51-65.

TEKELI, 1. (2007), Genel Degerlendirme Paneli, 2. Bélgesel Kalkinma ve Yonetisim

Sempozyumu, [zmir, http://www.tepav.org.tr/sempozyum/2007/?i=bildiriler
(11.03.2010).

TEZCAN, H. (2007), Izmir Vizyonu ve Yénetisim, 2. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu, Izmir, http://www.tepav.org.tr/sempozyum/2007/?i=bildiriler
(11.03.2010).

TOPRAK, Z. (2007), Yerelde Yonetisim Olgusunda Demokratik Kazanimlar1 Teorik ve
Pratik Temelli Yaklasimlar (Tiirkiye ve Izmir), 2. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu, Izmir.

TODTLING, F. & SEDLACEK, S. (1997), Regional Economic transformation and
innovation system Styria. European Planning Studies, 5(1) , pp. 43-63.

TURPIN, C. & TOMKINS, A. (2007), British Government and the constitution:text and
materials, Cambrige University Pres, New York.

TUTAR, F.ve DEMIRAL, M. (2007), “Yerel Ekonominin Yerel Aktorleri: Bolgesel
Kalkinma Ajanslart” Eskisehir Osmangazi Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 2(l), ss. 65-83.

Tiirkiye Istatistik Kurumu; (2008), TUIK Bélgesel Gostergeler TRCI Gaziantep, Adiyaman,
Kilis 2008, Yayin no:3268, Ankara

YAMAN, A. (2006), Genel Degerlendirme Paneli, Bélgesel Kalkinma ve Yénetigim
Sempozyumu, ODTU Mimarlik Fakiiltesi-TEPAV, Ankara, ss.433-437.

YILDIRIM, M. ve ORNEK, I. (2009), Gaziantep Ekonomisinin incelenmesi, ARSLAN,
Yigidim(Ed.), Gaziantep Sanayinde Ihracat, Finansman ve Istihdam Sorunlari, Imaj
Yayinevi, Ankara, ss.59—-83.

YOUNG-HYMAN, T. (2008), “The Potential for Effective Regional Development Agencies
in Turkey: A Comparative Analysis”, Regional and Federal Studies, 18(4), pp.375-402.

http://www.advantagewm.co.uk, 2010.

http://www.dpt.gov.tr, 2010.

http://www.dpt.gov.tr/bgyu/kalkinmaajans, 2010.
http://www.ervet.it, 2010.

382


http://www.tepav.org.tr/sempozyum/2007/?i=bildiriler
http://www.tepav.org.tr/sempozyum/2007/?i=bildiriler
http://www.advantagewm.co.uk/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/bgyu/kalkinmaajans
http://www.ervet.it/

http://www.eurada.org/site/, 2010.

http://www.gantep.edu.tr/static2/gansan.php, 2010
http://www.lda.gov.uk, 2010.

http://www.olaymedya.com/kalkinma-ajansimiz-ne-oldu.html, 2010.

http://www.shannon-dev.ie, 2010.
http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do#, 2010.

http://www.tva.gov/, 2010

383


http://www.eurada.org/site/
http://www.gantep.edu.tr/static2/gansan.php
http://www.lda.gov.uk/
http://www.olaymedya.com/kalkinma-ajansimiz-ne-oldu.html
http://www.shannon-dev.ie/
http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/menuAction.do
http://www.tva.gov/

