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OZET

ORAL, Tolga. STRATEJIK MALIYET YONETIMI ACISINDAN GENEL
URETIM MALIYETLERI ANALIZI, Yiiksek Lisans Tezi, Malatya, 2013

Bu calisma, stratejik maliyet yonetimi bakis agisiyla genel {iretim
maliyetlerinin analiz edilmesi konusunda hazirlanmistir. Bu ¢alismanin amaci, yeni
tiretim tekniklerinin gelismesi ve teknolojik ilerleme nedeniyle tiretim maliyetlerinde
meydana gelen yapisal degisimleri agiklayarak, genel {iretim maliyetlerinin

geleneksel ve stratejik maliyet yonetimi acisindan analiz edilmesini saglamaktir.

Genel iiretim maliyetlerinin liretim maliyetleri igerisindeki payinin artmasi ve
otomasyona dayali iiretim imkanlarinin gelismesiyle iscilik maliyetlerinin azalmasi
neticesinde genel {iretim maliyetlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve mamullere
yiiklenmesi 6nemli bir hale gelmistir. Geleneksel anlayista, genel iiretim maliyetleri
mamullere direk is¢ilik saati esas alinarak yiiklenirken; makinelesmeyle birlikte direk
is¢ilik saati dagitim i¢in uygun bir anahtar olmaktan uzaklagmistir. Bu calismada,
genel lretim maliyetlerinin hem geleneksel hem de stratejik maliyet ydnetimi
acisindan karsilastirmali analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda geleneksel maliyet
yonetimi anlayisinin yeni tiretim tekniklerinde genel iiretim maliyetlerini belirlemede

ve mamullere yliklemede hatali sonuglar dogurdugu goriilmiistiir.

Bu ¢alisma tii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde temel kavramlarin
aciklanmasima yer verilmistir. Ikinci béliimde, maliyet ydnetimi agisindan yeni bir
yaklagim olan stratejik maliyet yonetimi konusu agiklanmistir. Son boéliimde ise,
geleneksel ve stratejik maliyet yonetimi agisindan genel iiretim maliyetlerinin

analizine yer verilerek calisma tamamlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Yonetimi, Stratejik Maliyet Yonetimi, Genel Uretim

Maliyetleri.



ABSTRACT

ORAL, Tolga. ANALYSIS OF THE OVERHEAD COSTS IN TERMS OF
STRATEGIC COST MANAGEMENT, Master Thesis, Malatya, 2013

This study has been prepared to analyze the overhead costs in the view of
strategic cost management. The aim of this study is to provide analyze of the
overhead costs from the point of traditional and strategic cost management by
explaining the structural changes which occur in production costs because of the
improvement of production techniques and progresses in technology.

As a result of increasing the lots of overhead costs in production costs and
developing of production oppurtunities based on automation which cause the
decrease of labour costs, it has become important to determine production costs
correctly and to load on goods. In traditional understanding, while overhead costs are
loaded to manifactures by taking direct labour hours as a basis; with mechanization
direct labour hours go far from being the suitable key for delivery. In this study,
overhead cost has been comparatively analyzed from the point of traditional and
strategic cost management. As a result of this study, it is seen that traditional cost
management understanding results with failure in new production techniques,

determine overhead costs and loading to the goods.

This study has been formed in three parts. In the first part, the explanations of
basic concepts has been mentioned. In the second part strategic cost management
which is a new approach in view of cost management has been explained. And in the
last part, the study has been completed with the analysis of overhead costs from the

point of traditional and strategic cost management.

Key Words: Cost Management, Strategic Cost Management, Overhead Costs.
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda isletmelerin pazarda kalici
olabilmeleri oldukca giiclesmistir. Isletmeler pazarda rekabet edebilmek i¢in kaliteli
mamul {liretiminin yaninda mamul maliyetlerinde de tasarruf saglamalidir. Yani
isletmeler kaliteyi ucuza mal etmelidir. Mamullerin kalitesini arttirmak ve maliyetleri
diistirmek icin teknolojik yeniliklere ayak uydurmak gerekmektedir. Teknolojinin her
alanda rahatca kullanilabilmesi isletmeler agisindan da olduk¢a 6nemlidir. Gelisen
teknolojik yap1 ile birlikte iiretim imkanlarinin gelismesi ve mamul iiretiminin

otomasyona dayal1 bir hale gelmesi bu 6nemi yansitmaktadir.

Rekabet ortaminda isletmeler, rakiplerine oranla miisteri ihtiyaclarina uygun
mamul tiretmek ve bu mamulii en uygun fiyattan satmak durumundadir. Bu durum,
isletmenin maliyet ydnetimini iyi uygulayabilmesine baghdir. Isletmeyi fiyat
rekabetinden korumak ve isletme yoneticileri tarafindan alinacak kararlarin dogru
sonuglar ortaya ¢ikarmasinda maliyetlerin kontrol altina alinmasi olduk¢a 6nemlidir.
Uretim siireclerinde meydana gelen iyilesmeler, teknolojinin getirmis oldugu bir
takim yenilikler ve miisteri ihtiyaclarinin anlik degismeye ugramasi mamullerin
yasam slirelerini kisaltmistir. Bu noktada isletmeler, miisteri ihtiyaclarina karsilik
vermek i¢in yeni lretim teknikleri gelistirmislerdir. Bu tiretim teknikleri igletmelerin

maliyet yapisinda degisikliklere yol agmustir.

Mamul iiretiminde yeni iiretim yontemlerinin kullanilmas: ile maliyetlerin
yapisinda meydana gelen degisimler, maliyet yonetimi alaninda da degisimleri
zorunlu hale getirmistir. Uretimde makinelesme ile birlikte robotlarin kullaniimasi
is¢ilik maliyetlerinde bir azalmaya yol agarken; makinelesmenin getirdigi sabit
maliyetler de genel {iretim maliyetlerinin oransal olarak artmasma yol agmustir.
Maliyet yapilarinda meydana gelen degisimler, maliyetlerin isletmenin stratejik
konumunun analiz edilmesinde Onemli bir rol oynadigint gostermektedir.
Isletmelerin rekabet avantaji saglamada maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmesi ve
alacaklari kararlarda maliyet bilgilerini kullanmalari bir zorunluluk haline gelmistir.
Iste bu ve benzeri nedenlerle maliyet yonetimi alaninda da gelisen iiretim

tekniklerine uygun olarak bir degisim s6z konusu olmaktadir. Genel iiretim



maliyetlerinin mamullere direk is¢ilik saati kullanilarak yiiklenmesi hatali sonuglara
yol actigindan, mamul maliyetlerinin belirlenmesinde yeni tekniklerin kullanilmast,
dogru maliyet bilgilerinin saptanmasinda ve alinacak kararlarin hatasiz

ger¢eklesmesinde biiyiik 6neme sahiptir.

Bu c¢alismanin amaci, maliyetlerin, isletmenin stratejik konumunu
giiclendirmede onemli bir rol oynadigr goriisiine dayanarak, iiretim maliyetleri
icerisinde nispi olarak artig gosteren genel {liretim maliyetlerinin analiz edilmesidir.
Calismada genel iiretim maliyetleri hem geleneksel hem de stratejik maliyet yonetimi

acisindan analiz edilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde isletmeler agisindan biiyilkk 6neme sahip

maliyet ve maliyet yonetimi gibi temel kavramlarin agiklanmasina yer verilmistir.

Tezin ikinci bolimiinde ise, maliyetleri stratejik karar verme araci olarak
goren stratejik maliyet yonetimi anlayisi incelenmis ve stratejik maliyet yonetiminde
kullanilan maliyet yonetim tekniklerinin genel olarak bir degerlendirilmesi

yapilmugtir.

Tezin son boliimiinde, ¢alismanin ana hedefi olan genel {iretim maliyetlerinin,
geleneksel ve stratejik maliyet yonetimi agisindan karsilagtirmali analizi yapilarak,
maliyet yonetim tekniklerinin genel liretim maliyetlerine bakis1 ornekler yardimiyla

aciklanmustir.



BIRINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR

1.1. MALIYET KAVRAMI
1.1.1. Maliyet

Maliyet kavrami isletmeler agisindan olduk¢a onemlidir. Isletmeler aldiklar
ya da alacaklar1 kararlarda maliyet bilgilerini dikkate almaktadirlar. Uretim ve ticaret
isletmelerindeki maliyet kavrami birbirinden farklidir. Bu calismada iiretim

isletmeleri agisindan maliyet kavramina daha agirlik verilecektir.

Genel anlamiyla maliyet, ulasilmak istenen bir sonuca varmak i¢in
katlanilmasi gereken esirgemezliklerin parasal toplamidir (Biiyliikmirza, 2011: 44).
Bu tanimdan da anlasilacagi lizere maliyet kavrami amagla iligkilendirilmistir. Amag
bir {irlin meydana getirmek ise burada katlanilan tiim fedakarliklar maliyeti olusturur.
Maliyet kavrami gergeklestirilen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ornek olarak
hammadde temin etmek i¢in yapilan harcamalar satin alma maliyetini olustururken;
iirlin meydana getirmek i¢in yapilan harcamalar da iiretim maliyetini olusturmaktadir
(Karakaya, 2011: 16). Ticari isletmeler igin satin alinan mal ile mal aligina ait tim
giderler maliyeti olustururken; iiretim igletmelerinde mamul meydana getirmek igin
katlanilan ve tiretimle ilgili giderler mamul maliyetini olusturmaktadir (Yiket, 2007:

25).

Maliyet kavrami genel olarak iiretim isletmelerinde meydana gelen ve tiretim
faaliyeti sonucu elde edilen mamul veya hizmet maliyeti ile sinirli kalmaktadir. Bu
acidan bakildiginda maliyet, {irlin ve hizmet iiretmek i¢in yapilan fedakarliklarin

parasal toplamidir (Karakaya, 2011: 17).

Maliyet, bir mal veya hizmet elde etmek i¢in o donemde yapilan
harcamalarla, dnceki donemlerde yapilan harcamalarin o mal ve hizmete ait kismi

icin katlanilan fedakarliklarin parasal toplamindan olusur (Akdogan, 2009: 11).

Yukarida agiklanan tanimlar géz oniline alindiginda, maliyet; "isletmelerin

amaclarina ulasmak icin yaptiklarni ya da yapacaklann faaliyetlerin



gerceklestirilmesinde katlandiklar1 fedakarhklarin parayla ifade edilmesi"

seklinde tanimlanabilir.

1.1.2. Maliyet, Harcama ve Gider Kavramlar1 Arasindaki Iliski
1.1.2.1. Maliyet Ile Gider Arasindaki Iliski

Maliyet ve gider kavramlar1 birbirlerinin yerine sik¢a kullanilmaktadir. Ancak
bu kavramlar birbirinden farkli anlam tasimaktadir. Gider kavrami, kisaca faydasi
tiilkenmis maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Maliyet ise, bir amaci ger¢eklestirmek
icin katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir. Maliyet ile gider arasindaki fark
muhasebenin donemsellik ilkesinden kaynaklanmaktadir. Donemsellik ilkesi geregi
donem sonunda gelir ve giderler karsilastirilir ve donemin maliyetleri ayirt edilir.
Donem maliyetleri igleme, kullanma, zamanasimi ve teknolojik yipranma gibi

nedenlerle gidere donisiirler (Haciriistemoglu, 2000: 11).

Gider, igletme faaliyetlerinin gergeklestirmek veya gelir saglamak icin belli
bir donemde tiiketilen varlik ve hizmetlerin parasal degeridir. Varlik ve hizmetlerin
gidere doniismesi icin; tilkenme, ikinci bir fayda saglama ve belli bir doneme ait
olmasi gerekmektedir (Karakaya, 2011: 15-16). Isletme faaliyetlerini gerceklestirmek
tizere aliman varlik ve hizmetler maliyet degerleri ile aktiflestirilirler. Donem
igerisinde fayda saglamak iizere bu varlik ve hizmetler tiiketilerek gidere

doniistiirilir.
1.1.2.2. Gider ile Harcama Arasindaki iliski

Harcama kavrami literatiirde ¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir. Bazi
yazarlar tarafindan sadece nakit 6demeyi kapsarken; bazi yazarlara gore de diger

O0deme bigimlerini (¢ek, senet vs.) de kapsamaktadir (Yikgi, 2007: 34).

Harcama, bir varlik kazanmak, bir hizmet elde etmek icin yada bir zarar
ortadan kaldirmak i¢in bor¢lanma, nakit 6deme veya bir kiymet takasi yoluyla
gerceklestirilen ve icinde bulunulan hesap donemini asacak bir gideri ifade

etmektedir (Terzi, 2006: 17).



Gider ile harcama kavramlarinin benzer ve farkli yonleri bulunmaktadir. Her
gider harcamayi gerektirmeyecegi gibi, her harcama da gider olarak ifade
edilmeyebilir. Ornegin; bir varlik temin edildiginde varliga yapilan ddeme harcama
kavramini ifade etmektedir. Varligin bir tasit oldugu diisiiniiliirse tasit i¢cin ayrilacak

amortisman tutar1 da gider kavramini agiklamaktadir.

1.1.2.3. Maliyet, Gider ve Harcama Arasindaki Iliski

Maliyet, gider ve harcama kavramlarinin birbirlerinden farklt anlam
tagidiklar1 yukarida agiklanmistir. Ancak bu kavramlar arasinda yakin iligkilerin
oldugu da ortadadir. Yukaridaki aciklamalar 1s1iginda bu kavramlar arasindaki

iliskiye deginmek kavramlarin daha iyi anlagilmasinda yararli olacaktir.

Maliyet, bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir.
Orek olarak bir mamul iiretmek icin hammadde satin alinmasi o mamuliin
maliyetini olusturur. Hammadde alimi i¢in tedarik¢iye yapilan 6deme harcamayi
ifade eder. Hammaddenin kullanip mamul haline doniistiiriilmesi de gider kavramini
aciklar. Bu acidan bakildiginda maliyet ve gider kavramlar1 daha ¢ok isletmenin i¢
yapistyla ilgili iken; harcama kavrami ise isletmenin dis yoniinii ifade etmektedir

(Karakaya, 2011: 19).

Maliyet-gider ve harcama kavramlari ayn1 zamanda gerceklesebilecegi gibi
farkli zamanlarda da gerceklesebilmektedir. Ornegin; yukarida ifade ettigimiz gibi
hammadde alimi sirasinda maliyet ve harcama ayni zaman diliminde

gerceklesmektedir. Ancak gider farkli zaman zarfinda meydana gelmistir.

Maliyet-gider ve harcama kavramlarinin anlasilmasinda asagidaki sekil

yardime1 olacaktir.
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Uretim Faaliveti icin

Varhk Edinmek icin

Donem Gideri

Uretim
Maliveti

Varhk
Maliveti

Sekil 1. Maliyet, Gider ve Harcama Iliskisi (Karakaya, 2011: 20)

1.1.3. Maliyetin Anlam ve Onemi

Maliyet, bir seyi elde etmek i¢in katlanilan her tiirli fedakarliklarin
toplamindan olusur. (Savci, 2000: 9). Maliyet; ele alindig1 ve kullanildig1 yere gore
bircok anlam tasimaktadir. Maliyet, en genis anlami ile bir amaca ulasmak icin
katlanilan esirgemezlikler biitiiniidiir. Yani, kisi ya da isletmelerin yaptiklar1 her
faaliyetin bir maliyeti vardir (Giirsoy, 1999: 23). Bu acidan bakildiginda isletme

ve/veya kisiler agisindan maliyetin ne anlam ifade ettigi nem arz etmektedir.

Isletmeler karar alma konusunda maliyet bilgilerinden sik¢a yararlanmalar
nedeniyle maliyetlerin dogru bir sekilde saptanmasi olduk¢a 6nemlidir. Isletmeler
maliyet karsilastirmasi ya da maliyet- gelir karsilastirmas1 yaparak bir ¢cok konuda
karar alabilmektedir. Bu kararlarin alinmasinda kullanilan bilgilerin gercegi

yansitmamast ya da hatali olmasi isletme agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Maliyetin anlam ve onemi gesitli agilardan incelenebilir ancak bu noktada

muhasebe agisindan maliyetin anlam ve 6nemi iizerinde durulmaya calisilacaktir.

Muhasebe agisindan bakildigr zaman maliyet, hedeflenen sonuca ulagmak i¢in
yapilan ya da yapilmasi gereken giderler toplamidir. Muhasebe agisindan maliyet

kavramini bir 6rnek yardimi ile agiklamak daha yararli olacaktir (Biiylikmirza, 2011:



49): Bir dairenin satin alinmasi maksadiyla daire sahibine 100.000 TL nakit para,
vadeleri 3 ay ile 6 ay arasinda degisen 20.000 TL'lik 5 adet senet ve alis maliyeti
25.000 TL., birikmis amortismani ise 5.000 TL olan bir tasit verilmistir. Dairenin
miilkiyet hakkinin kazanilmasi i¢in ise %1,5 tapu harct ddenmistir. Bu durumda

dairenin muhasebe kayitlarina yansiyacak olan alig maliyeti asagidaki gibi olacaktir:

Odenen Nakit Para Tutar1 :100.000 TL
Verilen Senet Tutar1 (5x20.000) :100.000 TL

Devredilen Tasitin Bedeli :25.000 TL
(-) Amortisman Tutar1 : (5.000) TL
Dairenin Toplam Als Bedeli :220.000 TL.

% 1,5 Tapu Harc1 (220.000x0,015) :3.300 TL
Dairenin Toplam Als Maliyeti  : 223.300 TL.

Yukaridaki ornekten de anlagilacagi iizere, nakit para, bor¢lanma ve varlik
devri yoluyla yapilan tiim giderler dairenin alis maliyeti igerisinde
degerlendirilmekte ve muhasebe kayitlarina aktarilmaktadir. Muhasebe maliyeti
cercevesinde, varlik edinmek ya da herhangi bir faaliyeti gergeklestirmek tlizere

yapilan giderler hangi faaliyet i¢in yapilmissa o faaliyetin maliyetini olusturmaktadir.

1.1.4. Kanunlar Acisindan Maliyet Kavram

Kanunlar acisindan maliyet kavrami, vergi kanunlar1 acisindan tek tek ele

alinacaktir.

1.1.4.1. Vergi Usul Kanunu Acisindan

Maliyet kavrami Vergi Usul Kanunu'nun 262. maddesinde soyle
tammmlanmistir:  "Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut
degerinin artirilmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara miiteferri biliimum
giderlerin toplamini ifade eder."” Kanunun bu maddesi alis maliyeti ile ilgilidir. Ayn1

kanunun 275. maddesinde ise {iiretim maliyetini olusturan unsurlar tek tek



belirtilmistir. Bu kanun maddesine gore; " Imal edilen emtianin (Tam ve yar: mamul

mallar) maliyet bedeli asagida yazili unsurlart ihtiva eder:

1. Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve ham maddelerin bedeli,
2. Mamule isabet eden iscilik;

3. Genel imal giderlerinden mamule diigen hisse;

4. Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse; (Bu hissenin mamuliin maliyetine

katilmast ihtiyaridir.)

5. Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zaruri olan mamullerde ambalaj

malzemesinin bedeli.

Miikellefler, imal ettikleri emtianin maliyet bedellerini yukariki unsurlari

ihtiva etmek sartiyle diledikleri usulde tayin edebilirler.”

Bu kanun hiikmiine gore {retim maliyetinin igerigi kanun tarafindan

belirtilirken; maliyetin tespitine yonelik olarak isletmeler serbest birakilmistir.

1.1.4.2. Kurumlar Vergisi Kanunu Acisindan

Kurumlar vergisi kanununda maliyet ifadesi yerine gider kavram
kullanilmistir. Kanunun 8. maddesinde kurum kazancindan indirilebilecek giderler
belirtilmistir. Ayn1 kanunun 11. maddesinde ise indirilemeyecek giderler
belirtilmistir. Kurum kazancinin tespiti bu giderlerin indirilmesi ve indirilemeyecek
giderlerin de kurum kazancindan indirilmis ise tekrar kurum kazancina eklenmesi ile

gergeklesir.
1.1.4.3. Gelir Vergisi Kanunu Ac¢isindan

Gelir Vergisi Kanunu da Kurumlar Vergisi Kanunu gibi maliyet kavramini
gider olarak belirtmistir. Kanunun 40. maddesinde indirilebilecek giderler
belirtilmistir. Yine ayni kanunun 41. maddesinde de indirilemeyecek giderler yer
almigtir. Gortildiigli gibi kanun hiikiimleri uyarinca hangi giderlerin indirilebilecegi
(Kanunen kabul edilen giderler), hangi giderlerin ise indirilemeyecegi (Kanunen

kabul edilmeyen gider) agikca belirtilmistir.



Yukarida aciklanan kanunlara bakildiginda her kanunun kendi icinde
belirledigi olgiitler bulunmaktadir. isletmeler bu kanunlar dogrultusunda maliyetleri
tespit etmektedir. Kanunlarin belirledigi sinirlar ¢ercevesinde maliyet ya da giderler
kurum kazancindan indirilebilmektedir. Bu durum isletme karmin tespitinde énemli

rol oynamaktadir.

1.1.5. Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Maliyetleri ¢ok cesitli agilardan siniflamak miimkiindiir. Bu baglik altinda

maliyetlerin ¢esitli siniflandirilmalart incelenecektir.

1.1.5.1. Maliyetlerin Cesitlerine Gore Siniflandirilmasi

Bu simiflandirmada maliyetler, tiirlerini belirten dogal isimlerine gore

smiflanir. Bu siniflandirma asagidaki gibidir (Akdogan, 2009: 21);

e ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri,

e Isci Ucret ve Maliyetleri,

e Memur Ucret ve Maliyetleri,

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler,
e Vergi, Resim ve Harglar,

e Amortismanlar ve Tiikkenme Paylari

¢ Finansman Maliyetleri,

e (esitli Giderler.

IIk Madde ve Malzeme Maliyetleri: Isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin
kullanilan her tiirlii madde ve malzeme maliyetlerini ifade eder (Karakaya, 2011:
25). Hangi mamul veya mamul grubu icin ne kadar kullamildig1 rahatca
hesaplanabilen maddelerdir (Kiiciiksavas, 2002: 19). Ornek olarak mobilya

tiretiminde kullanilan tahta gosterilebilir.

Isci Ucret ve Maliyetleri: Isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin calistirilan
is¢ilere yapilan harcamalardir. Bu maliyetler arasinda iscilere 6denen iicretler, prim

ve ikramiyeler, sosyal yardimlar gibi cesitli kalemler bulunmaktadir.
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Memur Ucret ve Maliyetleri: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek igin calistirilan

yonetici memur ve biiro personeline yapilan 6demeleri kapsar.

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletmenin faaliyetlerini devam
ettirebilmesi i¢in disaridan sagladigi her tiirlii gider bu kapsamda ele alinmaktadir.
Bu smiflandirmada elektrik, su, haberlesme, disaridan saglanan temizlik ve bakim

isleri gibi giderler bulunmaktadir.

Vergi, Resim ve Harg¢lar: Isletme icin bir maliyet olusturan damga vergisi, emlak
vergisi, motorlu tasit vergisi ile resim ve harglar bu grubu olusturmaktir

(Biiyiikmirza, 2011: 67).

Amortismanlar ve Tiikenme Paylari: isletme faaliyetleri i¢in kullanilan maddi ve
maddi olmayan duran varliklar i¢in ayrilan amortisman giderleri ve 6zel tiikenmeye

tabi varliklar i¢in ayrilan itfa paylari bu grupta toplanir (Karakaya, 2011: 27).

Finansman Maliyetleri: Isletmelerin fon acigmi kapatmak igin kullandiklart
yabanci kaynaklar i¢cin 6dedikleri faiz, kur farklar1 ve vade farklar1 vb. maliyetlerden

olusur.

Cesitli Giderler: Yukarida belirtilen siniflandirmalara girmeyen ve isletme
faaliyetinin devamui icin yapilan kira, sigorta, aidat vb. giderler diger ¢esitli giderler

olarak degerlendirilir.

1.1.5.2. Maliyetlerin Isletme Fonksiyonlarina Gore Siniflandiriimasi

Tedarik (Satin alma) Maliyeti: Isletmelerin satin aldiklar1 ilk madde ve malzeme,
ticari mal ve hizmetler icin yapilan giderlerden meydana gelir. Burada genellikle

herhangi bir varligin veya hizmetin alis maliyetinden so6z edilir.

Uretim Maliyetleri: Bir mamul meydana getirmek icin kullanilan hammadde, iscilik

ve genel liretim maliyetlerinin toplamindan olusur.

Arastirma-Gelistirme Maliyetleri: Uretimine devam edilen mamullerin maliyetini

diisiirmek, satiglarini arttirmak, yeni liretim teknikleri gelistirmek, mevcut mamulleri
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iyilestirmek ve yeni mamuller meydana getirmek icin yapilan maliyetlerdir

(Akdogan, 2009: 23).

Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri: Uretimi gerceklestirilen {iriinlerin
satisinin  gerceklestirilmesi, miisteriye ulastirilmasi, yeni taleplerin yaratilmaya

calisilmasi gibi faaliyetler sonucunda katlanilan maliyetlerdir.

Genel Yonetim Maliyetleri: Isletmenin iiretim ve satis maliyetleri disinda kalan ve
isletme faaliyetlerinin devam etmesi i¢in gerceklestirilen her tiirlii yonetsel faaliyetler

icin katlanilan maliyetlerdir (Giirsoy, 1999: 27).

Finansman Maliyetleri: Isletmelerin kullandiklar1 yabanci kaynaklar icin

katlandiklar1 maliyetlerdir.

1.1.5.3. Maliyetlerin Faaliyet Hacmiyle iliskisine Gore Simiflandiriimasi

Maliyetler faaliyet hacmi ile iliskisine gore genelde ii¢ grupta incelenirler.
Bunlar; sabit maliyetler, degisken maliyetler ve karma maliyetlerdir. Faaliyet 0l¢iisii
kavramina degisik kaynaklarda is hacmi veya etkinlik hacmi gibi isimlerle
rastlamakta miimkiindiir. Faaliyet hacmi, isletmeler acisindan degisik kriterlerde
olabilmektedir. Ornek olarak, iiretim miktari, satis miktari, ¢alisma saati vb. gibi
Olgiitler kullanilabilir. Maliyetleri faaliyet hacmi ile iliskilerine gore asagidaki

sekilde gosterebiliriz.

——— »  SABIT MALIiYETLER

L » DEGISKEN MALIYETLER

MALIYETLER

Yar1 Degisken Maliyetler

KARMA MALIYETLER
e
\ Yar1 Sabit Maliyetler

Sekil 2. Maliyetlerin Faaliyet Hacmiyle Iliskisine Gore Smiflandiriimasi (Karakaya,
2011: 42).
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Sabit Maliyetler: Belirli bir zaman dilimi ve faaliyet hacmi iginde, faaliyet
hacminde meydana gelen degismelerden etkilenmeyen ve sabit kalan maliyetlerdir
(Akdogan, 2009: 25). Sabit maliyetler isletmeden isletmeye farklilik arz edebilir. Bir
isletme icin sabit nitelikte olan bir maliyet baska bir isletme i¢in sabit olmayabilir.
Sabit maliyetlerin bir kism1 programlanirken bir kismi1 da kisa donemde ortaya ¢ikan
ve yapisal 6zellik tasiyan maliyetlerdir. Ornegin iist yonetim tarafindan biitgelenen
reklam giderleri programlanmis maliyetken, isletme faaliyetinin siirmesi i¢in yapilan

kira gideri ise yapisal maliyettir.

Degisken Maliyetler: Faaliyet hacmindeki degismelere paralel bir seyir izleyen
maliyetlerdir. Degisken maliyetler faaliyet hacmi arttik¢a artar, azaldik¢a azalirlar.

Yani ayn1 yonde bir degisme s6z konusu olmaktadir.

Karma Maliyetler: Karma maliyetler yari degisken maliyetler ve yari sabit

maliyetler olmak iizere iki baslikta toplanmaktadir.

e Yarn Degisken Maliyetler: Bu maliyetlerde iki kisim s6z konusudur. Birinci
kisimda isletme faaliyet hacmi sifir oldugunda dahi ortaya ¢ikan maliyetler ki
bunlar sabit kism1 olusturur. ikinci kisimda ise faaliyet hacmine bagli olarak
degisme gosteren degisken kisim bulunmaktadir. Bu maliyetleri 6rnek
yardimi ile agiklayacak olursak; bir isletme de satis departmaninda g¢alisan
iscilere Odenen aylik maaslar bu maliyetlerin sabit kismini olustururken;
is¢ilere ayrica yaptiklari satis lizerinden 6denen primler ise degisken kismini
olusturur (Biiyiikmirza, 2011: 335-336).

e Yar Sabit Maliyetler: Bu maliyetler belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan,
faaliyet araliklarmmin disina c¢ikildiginda degisme gosteren maliyetlerdir.

Ornek olarak kalite kontrol is¢ilerine ddenen iicretler gdsterilebilir.
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1.1.5.4. Maliyetlerin Donemsellik Acisindan Simiflandirilmasi

Maliyetler donemsellik agisindan siniflandirildiginda karsimiza iki tiir maliyet

cikmaktadir. Bunlar; iirlin (liretim) maliyeti ve donem maliyeti seklindedir.

Uriin (Uretim) Maliyeti: Muhasebe sisteminde maliyetler ortaya ¢iktig1 dénem de
gidere doniistiiriiliirler. Uretilen mallarin  maliyeti {iiriinler satilinca gidere
doniismektedir. Uretim faaliyeti boyunca katlanilan maliyetler iiriiniin maliyetini
olusturmaktadir. Uretim maliyetleri direk ilk madde ve malzeme maliyeti, direk

is¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyetinden olusmaktadir.

Donem Maliyeti: Donem maliyetleri iiretilen tirlinle direk ilgisi olmayip faaliyetlerin
stirdliriilmesi noktasinda 6nem arz eden maliyetlerdir. Donem maliyetleri icerisinde
genel yonetim giderleri, pazarlama ve satis giderleri, finansman giderleri yer
almaktadir. Literatiirde giderlerin donem maliyeti ya da iiretim maliyeti ayrimi
konusunda bir yeknesaklik bulunmamaktadir. Bu durumda degisik uygulamalar s6z

konusu olmaktadir.

1.1.5.5. Maliyetlerin Muhasebe Sistemine Gore Simiflandirilmasi

Tek diizen hesap planinda maliyetler 7 nolu hesap sinifinda diizenlenmistir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde maliyetler iki grupta toplanmuistir.
Bunlar maliyetleri fonksiyon esasina gore siiflandiran 7/A grubu ve maliyetleri ¢esit
esasmna gore siniflandiran 7/B  grubudur. Isletmelerin bu iki gruptan hangisini
sececegi, isletmelerin aktif toplamina ve net satig tutarina gore belirlenmektedir. 7/A
grubunda maliyetler 71-78 nolu hesap grubunda izlenmektedir. 7/B grubunda ise

maliyetler 791-799 arasinda izlenmektedir.
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1.2. MALIiYET YONETIMi

Bu boliimde maliyet yonetimi kavraminin ortaya ¢ikisi, tarihsel gelisimi ve

tanimlanmasi lizerinde durularak maliyet yonetim sistemi aciklanacaktir.

1.2.1. Maliyet Yonetimi Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Muhasebenin alt dallarindan biri olan maliyet muhasebesinin, tiretilen {iriin ve
hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmas1 ve maliyetlerin denetimi i¢in gereksinim
duyulan bilgilerin saglanmasi1 olmak {izere temelde iki amaci bulunmaktadir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 3). Son yillarda, mevcut maliyet ve yOnetim
muhasebesi sistemleri ortaya ¢ikan yenilikler karsisinda yetersiz kalmis ve amaglarin
yerine getirilmesinde sorunlar ortaya ¢ikmistir (Karcioglu, 2000: 61). Yasanan bu
gelismeleri soyle siralayabiliriz (Sakrak, 1997: 49):

e Teknolojik ilerleme ve gelismeler neticesinde bilgisayar destekli iiretim
sistemlerinin ortaya ¢ikmasi,

e Toplam Kalite Yonetimi, Tam Zamaninda Uretim, Siirekli Iyilestirme
(Kaizen), Kiyaslama (Benchmarking) gibi yeni yonetim yaklagimlarinin
ortaya ¢ikisi,

e Mamullerin yagam siirelerinin kisalmas1

e Arastirma ve gelistirme maliyetlerinde meydana gelen artis,

e Isletme orgiit yapilarinda meydana gelen degisiklikler,

e Siirekli degisen pazar kosullart ile baglantili olarak isletmelerin ihtiyag
duyduklari bilgilerin degismesi,

e Maliyet yapisinda meydana gelen degigmeler.

Yukarida sayilan gelismelere paralel olarak rekabet ortaminin artarak
siddetlenmesi iiriin maliyetlerinin Onemini arttirmis ve isletmeler agisindan
maliyetlerin temelinde yatan 6nemli etkenlerin daha ayrintili olarak analiz edilmesi
gerekliligini meydana getirmistir. Bunun sonucunda da maliyet yonetimi kavrami

ortaya ¢ikmistir (Yiizbasioglu, 2004: 390).

Maliyet yonetimi yaklagiminin kavramsal yapisi, 1986 yilinda ABD’de
CAM-1 (Computer Aided Manufacturing — International) adli konsorsiyum
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tarafindan yayimlanan raporla olusturulmustur (Sakrak, 1997: 48; Bursal ve Ercan,
1997: 484).

Bu rapor ve sonrasinda yapilan ¢aligmalara gore maliyet yonetimi, maliyet
muhasebesi kavramina goére daha genis bir kavrami kapsamaktadir. Maliyet
muhasebesi belirli bir doneme ait maliyetlerin hesaplanmasi, raporlanmasi ve kontrol
altina alinmasini kapsamaktayken, maliyet yOnetimi; maliyetlerin planlanmasi,
yonetilmesi ve minimize edilmesinde O©nemli bir gorev istlenmektedir
(Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002: 17). Bu agiklamalar 1s1ginda maliyet yonetimini,
maliyetlerin kontrol altina alinarak diisiirilmesi ile daha yiiksek deger elde etme
fikrine sahip bir diislince olarak tanimlanabilir. Maliyet yonetimi kavrami, kiiresel
piyasalarda zamanlama, maliyet, kalite ve fonksiyonellik bakimindan rekabet
edilebilir, iirlin ya da hizmet {iretiminde kaynaklarin etkin kullanim1 i¢in idarecilere
destek verecek bilgilerin saglanmasi olarak tanimlanabilir (Giirdal, 2007: 20).
Maliyet yonetimi, daha diisiik maliyetlerle miisterilere daha fazla deger yaratma
imkan1 verirken, bu deger yaratilirken yoneticilerin etkin rol oynadiginin altini
cizmektedir. Bu diislincenin bir sonucu olarak maliyetlerin diisiiriilmesi, kalitenin
arttirtlmasi gibi konularda yoneticilerin 6nemli bir pay1 vardir. Bu noktada maliyet
sistemleri yoneticilere yardimei olmaktadir. Burada sistemler hem yoneticilere hem

de maliyet yonetimine katkida bulunmaktadir (Horngren ve Foster, 1997: 4).

Maliyet muhasebesi anlayisindan maliyet yonetimi anlayisina dogru gelisen
siire¢ bir ¢ok acidan basarili goriilmiistiir (Sakrak, 1997: 102). isletmelerin yiiksek
rekabet ortaminda ayakta kalabilmelerine imkan saglayan maliyet ydnetimi

isletmeler agisindan biiylik 6neme sahiptir.

1.2.2. Maliyet Yonetiminin Onemi

Piyasa sartlarinda meydana gelen degismeler isletme maliyetlerinin daha
dikkatli bir sekilde incelenmesi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Piyasa kosullarinda
fiyatlarin serbest olusmasi isletmeleri maliyetler {izerine yoneltmistir. Rekabet
edebilir bir yapiya sahip olmak isteyen isletmeler, maliyetlerini minimize etmek
durumundadir. Bunu basarmak icin maliyetlerin etkin bir sekilde yoOnetilmesi,

planlanmasi ve kontrol edilmesi gerekmektedir.
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Degisen sartlar dikkate alindiginda gegmiste oldugu gibi ne kadar iiretirsem
o kadar satarim mantig1 glinlimiizde gegerliligini yitirmistir. Bu nedenle isletmeler bu
mantiktan kendilerini siyirarak hangi maliyet diizeyinin isletme kar1 ve rekabet
edebilirligi acisindan optimum oldugunu belirlemeye ¢alismalidir. Isletmeler maliyet
yapisinda meydana gelebilecek degismelere karsi hazirlikli olmalidirlar. Pazarda
rekabet edebilmek giiniimiiz sartlarinda gittikce zor bir hale doniismektedir.
Maliyetlerini kontrol altina alamayan ve hatali fiyatlandirma Kkararlar1 veren
isletmeler rekabet giiglerini kaybetmektedirler. Boyle bir durumda maliyetlerini iyi
analiz eden ve bu bilgileri yonetsel kararlarda kullanabilen isletmeler, rekabet

avantaj1 saglamada bir adim 6nde olmaktadir.

Maliyet yonetimi bir taraftan maliyetlerin belirlenmesi gerektigini ortaya
koyarken bir taraftan da maliyetlerin etkin bir sekilde denetlenmesini de ifade
etmektedir. Isletme faaliyetleri siiresince ortaya c¢ikan maliyetlerin belirlenmesinin
yani sira bu maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve izlenebilirligi de oldukca
onemlidir. Ozellikle son doénemlerde meydana gelen hizli degisimler ve tiiketici
tercihlerinde meydana gelen farkliliklar, isletme maliyetlerinin de farklilagsmasina yol
acmaktadir. Bunun sonucunda da maliyetlerin etkin yonetilmesi gerekliligi bir adim

daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu acgiklamalar dogrultusunda isletmelerin piyasa fiyatina miidahale
edebilmesi miimkiin olmadigindan tiim dikkatini maliyetler iizerine vermesi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Maliyetin 6nemi isletmeler agisindan bu denli 6nemli olmasina
binaen c¢esitli maliyet yonetim sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemler sayesinde

maliyetlerin izlenebilirligi ve denetimi gerceklestirilmektedir.

1.2.3. Maliyet Yonetim Sistemi

Maliyet muhasebesi sistemleri ile maliyet yonetim sistemleri kavramsal
olarak birbirinden farklidir. Maliyet yonetimi kavrami maliyet muhasebesine gore
daha genis bir kavrami ifade etmektedir. Maliyet muhasebesi maliyetlerin
hesaplanmasi ve raporlanmasina odaklanmistir. Maliyet yonetimi ise maliyetlerin

planlanmasi, yonetilmesi ve azaltilmasina odaklanmistir (Karcioglu, 2000: 65). Bu
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acidan bakildiginda maliyet yOnetim sistemini planlama ve rekabet avantaji

saglayacak bir sistem olarak nitelendirebiliriz.

Maliyetlerin ekonomik ve teknolojik gelismelere uygun olarak gelistirilen
maliyet yOnetim sistemlerine gore belirlenmesi isletmeler agisindan Onemlidir.
Maliyet yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ile mamul kalitesinde artis, maliyetlerde
ise azalis s6z konusu olmaktadir. Maliyet yOnetim sisteminin amaclarina ve

yararlarina asagida daha ayrintili olarak deginilecektir.

1.2.3.1. Maliyet Yonetim Sisteminin Amaclar

Maliyet yonetim sistemlerinin temel amact isletmelerin  rekabet
edebilirlikleri agisindan gerek duyulan bilgilerin zamaninda saglanmasi olarak
belirtilebilir. Yogun rekabet ortaminda igletmeler, herhangi bir karar alirken maliyet
bilgilerinden sik¢a yararlanirlar. Bu durumda maliyet yonetim sistemleri isletmelere

bu bilgilerin saglanmasinda yardimci olmaktadir.

Berliner ve Brimson maliyet yonetimini bir planlama ve yonetim sistemi
olarak nitelendirmektedir. Bu durumda maliyet yonetim sisteminin temel amaglarini
soyle ifade edebiliriz (Sakrak, 1997: 65):

e Isletmelerin  gergeklestirdikleri  faaliyetlerde  kullanilan  kaynaklarin
maliyetlerinin belirlenmesi,

e Gergeklesen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin belirlenmesi,

e Isletmenin gelecekteki performansini gelistirilmesini saglayabilecek yeni
faaliyetlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Yukarida belirtilen amaclarin, teknolojik gelismelerin bi¢imlendirdigi ¢evre

ile uyumlarinin saglanmast.

1.2.3.2. Maliyet Yonetim Sisteminin Yararlar

Maliyet yonetim sisteminin yararlarini asagidaki gibi siralayabiliriz

(Karcioglu, 2000: 67):

e Maliyet yonetim sistemi, maliyetlerin direkt olarak izlenmesinin

gelistirilmesine yardimcei olur.
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e Mamullerin yasam donemi performansinin optimal seviyede olmasi
noktasinda igletmelere katki saglar.

e Karar verme araglarmin ¢esitliligini arttirir.

e Yatirim projelerinin performansinin kontrol altina alinmasinda yardimer olur.

e Performans 6l¢iimii ile finansal performansi biitiinlestirir.

e Degisik iiretim sistemlerine ve otomasyona olanak saglar.

1.2.3.3. Maliyet Yonetim Sistemleri

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda mamul gesitleri ve bunlarin iiretim
yontemlerindeki farkliliklari, isletmenin biiyiikligli, orglit yapis1 ve {lretim
teknolojisi  gibi  kriterlere  uygun maliyet yOnetim sistemi segilmelidir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 19).

Maliyet yoOnetim sistemleri geleneksel olarak {i¢ grupta toplanmistir. Bu

siiflandirmaya gore maliyet yonetim sistemleri;

- Uretim sisteminin 6zelliklerine gore;

- Uretim maliyet unsurlarinin kapsamina gore;

- Esas alinan rakamlara gore;

seklinde smiflandirilmigtir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 19).

Boyle bir siniflandirmanin giintimiizde yetersiz oldugu konusunda literatiirde
tartismalar bulunmaktadir. Gelisen teknolojik ve ekonomik sartlar altinda geleneksel
maliyet yonetim sistemlerinin yetersiz oldugu goriisii hakim durumdadir. Yeni
liretim ortamlarinin ortaya ¢ikist da bu gorlisii destekler nitelikte olmustur. Bu
yaklasimlar dikkate alindiginda maliyet yonetim sistemleri geleneksel ve yeni iiretim

ortamlarina gore farkli siniflandirmaya tabi tutulmaktadir.
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Geleneksel maliyet yonetim sistemleri s0yle siniflandirilabilir:
Maliyet Kapsamina Gore Maliyet Yonetim Sistemleri

e Tam Maliyet Yontemi
e Degisken Maliyet Yontemi
e Normal Maliyet Yontemi

e Direk (Asal) Maliyet Yontemi
Maliyetlerin Saptanma Sekline Gore Maliyet Yonetim Sistemleri

e Siparig Maliyet YOntemi
e Safha (Evre) Maliyet Yontemi

Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yonetim Sistemleri

e Fiili Maliyet Yo6ntemi
e Tahmini Maliyet Yontemi

e Standart Maliyet Yontemi
Modern maliyet yonetim sistemleri ise sunlardir:

e Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi

e Hedef Maliyet Yontemi

e Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi

e Tam Zamanimda Uretim Sistemi Maliyetlemesi

e Kaizen Maliyetleme.

Bu calismada yeni iiretim ortaminda (modern) ortaya ¢ikan maliyet yonetim

sistemleri ayrintili olarak diger boliimlerde incelenecektir.



20

IKINCi BOLUM

STRATEJIK MALIiYET YONETIMIi

2.1. STRATEJi KAVRAMI

Strateji kavrami son yillarda isletmeler acisindan 6nemli bir hale gelmistir.
Isletmeler faaliyetlerini devam ettirmek ve pazarda kalici olmak icin cesitli
stratejilere ihtiya¢ duymaktadir. Bu baslik altinda isletmeler i¢in olduk¢a 6nem arz

eden stratejik yonetim ve ilgili kavramlarin aciklanmasina yer verilecektir.

2.1.1. Strateji ve Stratejik Yonetim Kavramlari

Strateji kavrami, askeri literatlirden diger bilim dallarina ge¢cmistir. Askeri
strateji, savasta ordularin harekat ve faaliyetlerinin tasarlanmasi ve yonetilmesi sanati
olarak ifade edilebilir (Lord, 1996: 347) Strateji, siirekli degisen dis c¢evrenin
firsatlar1 ve tehditleri ¢er¢evesinde amaca nasil ulasilacagina iliskin diizen ve tasari
ile ilgili distinsel islemlerdir (Ergin, 1997). Stratejiler isletmelerin amaglarina
ulasmak icin {iist kademe yoneticileri tarafindan belirlenen hareket bigimleridir.

Stratejiler list yonetim tarafindan tasarlanmaktadir.

Stratejik yonetim; isletmenin dis cevresi ile ilgili teshis ve ¢dziimlemeleri
kapsar ve uzun vadede isletmenin ne olacagiyla ilgili sorular1 yanitlar. Buradan
hareketle stratejik yonetim, isletmenin dis ¢evresiyle olan iligkilerinin diizenlenmesi
ve yoniiniin belirlenmesi i¢in yapilacak faaliyetlerin planlanmasi, oOrgiitlenmesi,
uygulanmasi, koordinasyonu ve kontrol edilme siireci olarak tanimlanabilir (Dinger,

2004: 19).

Bir bagka tamima gore stratejik yoOnetim; organizasyonun hedeflerine
ulagsmasin1 saglayacak fonksiyonel kararlarin kesin ve acik olarak anlatilmasi,
biitiinliiglin tamamlanmas1 ve degerlendirilmesi bilimi olarak tanimlanabilir

(Yiizbasioglu, 2004: 389).
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Stratejik yOnetim, isletmenin uzun donemde yasamini siirdiirebilmesi,
stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli ve ortalama kar {izerinde bir getiri saglayabilmek
amaciyla, eldeki iiretim kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmas1 seklinde

tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2004: 26).

Stratejik yonetim kavramiyla ilgili olan diger kavramlara asagida yer

verilmistir.

2.1.1.1. Vizyon

En basit sekliyle vizyon, tiim c¢alisanlarin paylastigi oOrgiitiin gelecegine
yonelik bir resimdir (Dinger, 2004: 5). Vizyon, kurumlarin gelecekte olmasini
arzuladiklar1 durumun ifadesi olup, gelecekte ulagsmay1 planladiklar1 hedefi tanimlar
(Ulgen ve Mirze, 2004: 69). Bu tanimlamalar 1518inda vizyon gelecege yonelik bir

kavramdir. Isletmenin ne olacag konusunda bir éngoriidiir.

2.1.1.2. Misyon

Misyon, orgiit liyelerine istikamet vermesi ve anlam kazandirmasi amaciyla
belirlenmis ve Orgiitli benzerlerinden ayiran uzun donemli bir gorev ve ortak bir
deger seklinde tanimlanmaktadir. Bu sekilde tanimlanan misyonun 6zellikleri sdyle

siralanabilir (Dinger, 2004: 10-12):

e Misyon uzun dénemli bir amagtir.

e Misyon asla ortadan kalkmaz ve ulasilamaz.

e Misyon paylasilan ortak deger ve inanglardan olusur.
e Misyon isletmede calisan herkesle ilgilidir.

e Isletme icinden ziyade isletme disina yoneliktir.

e Misyon isletmelere 6zeldir.

2.1.1.3. Taktik

Taktikler ayni stratejiler gibi bir plan tirtidir. Taktik, stratejilerin
uygulanmasi sirasinda karsilasilan ve degisen sartlara karsi isletme yoneticileri

tarafindan alinan kisa siireli kararlar olarak tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2004:
35).
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Taktikler isletmeler tarafindan kisa siireli olarak uygulanan kararlardir.
Isletme stratejilerinin gerceklesmesi icin degisen sartlar karsisinda alman ve anlik

degismelere kars1 yapilan miidahaleler olarak ifade edilebilir.

2.1.1.4. Politika

Politikalar isletme stratejilerinin gergeklestirilmesinde yol gosterici planlardir.
Genellikle strateji ve politika kavramlart birbirinin yerine kullanilan kavramlardir.
Ancak bu kavramlar farklidir. Politikay1 isletme yoneticilerine karar alma noktasinda
yol gosterici ilke veya ilkeler dizisi olarak tanimlayabiliriz (Dinger, 2004: 26).
Politikalar igletme ydnetimine bircok fayda saglamaktadir. Isletme yéneticilerinin
tekrar tekrar karar almamasmma ve objektif bir sekilde davranilmasina yardimci

olmaktadir.

2.1.2. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Stratejik yonetim kavrami fonksiyonel yonetim kavramindan farklidir. Bu
konuda ortay cikan farkliliklar stratejik yonetimin O6zelliklerini olusturmaktadir.

Buradan hareketle stratejik yonetimin Ozelliklerini sdyle siralayabiliriz (Dinger,
2004: 37-38):

e Stratejik yonetim iist yonetimin bir fonksiyonudur.

e Gelecege yoneliktir ve isletmenin uzun vadeli amaglari ile ilgilidir.

e Stratejik yOnetim igletme birimlerinin birbiriyle iliskili oldugu gergegini
ortaya ¢ikarmakta ve isletmeyi agik bir sistem olarak gérmektedir.

e Stratejik yonetim isletmenin farkli birimleri arasinda bir koordinasyon saglar.

e Stratejik yonetim isletme alt birimlerindeki yoneticilere rehberlik eder.

e Stratejik yonetim isletme kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasina ve
dagitilmasina yardimei olur.

e Karar verme acisindan degisik kaynak ve veri kullanmaktadir.

e Stratejik yonetim isletme amaclari ile toplumun menfaatlerini bir biitiinliik

icinde ele alir.

Stratejik yonetim yukarida sayilan Ozellikleri itibariyle fonksiyonel

yonetimden ayrilmaktadir.
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2.1.3. Strateji Gelistirme

Isletme amaglarmim yerine getirilmesi icin isletmeler ¢esitli stratejiler
gelistirmek durumundadirlar. isletmeler strateji gelistirirken isletme yapisini iyi
analiz etmelidirler. Strateji gelistirme konusunda son yillarda akla gelen stratejilerin
basinda rekabet stratejileri gelmektedir. Porter tarafindan gelistirilen rekabet
stratejileri isletmenin pazarda rekabet edebilmek icin uygulamasi gereken stratejileri
gostermektedir. Son yillarda artan rekabet g6z Oniine alindiginda bu stratejilerin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada genel olarak inceledigimiz maliyet kavrami
da rekabet stratejileri ile dogrudan ilgilidir. Isletmelerin maliyetlerini diisiirerek
pazarda rekabet edebilecegi goriisiine dayanan maliyet liderligi stratejisi, son yillarda

isletmeler tarafindan sik¢a basvurulan strateji olmustur.

2.1.4. Strateji Uygulama

Stratejiler gelistirildikten sonra stratejik planlar hazirlanir ve sonrasinda
uygulanma safhasina gecilir. Stratejiler ne kadar i1yi gelistirilirse gelistirilsin, 6zenle
uygulanmayan stratejiler basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi gerekliligidir.

Stratejilerin uygulanma sorumlulugu isletme tepe yonetimindedir (Dinger, 2004: 44).

2.1.5. Strateji Kontrolii

Stratejiler gelistirilip uygulandiktan sonra sonuglarmin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu durum kontrol siireci olarak tanimlanmaktadir. Secilen
stratejilerin uygulanmasi ile amacglanan sonuglara ulasilip ulasilmadig bu asamada

gergeklestirilir.

Stratejilerin kontrol edilmesi ile amaclarin ne Ol¢lide gerceklestigi ortaya
cikmaktadir. Amaglarin ne Olgiide gergeklestiginin tespitinden sonra elde edilen

veriler 15181nda strateji gelistirme safhasina tekrar doniiliir.
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2.2. STRATEJIK MALIYET YONETIiMi

Stratejik maliyet yonetimi; isletme stratejilerinin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasi, siirdiiriilebilir rekabetci avantajlar elde edilmesi i¢in gerekli maliyet
bilgilerinin saglanmast ve bu bilgiler ile maliyetlerin yonetilmesi seklinde
tammlanmaktadir. Ozetle stratejik maliyet yonetimi; bir isletmenin stratejik
pozisyonunun gelistirilmesi ve maliyetlerde tasarruf saglamak amaciyla maliyet
yonetim tekniklerinin uygulanmasini ifade etmektedir (Cooper ve Slagmulder, 1998:
14).

Stratejik maliyet yonetimi; maliyetlerin etkin olarak yonetimini, isletmenin
dis cevresindeki kosullarin g6z Oniiniline alinarak hareket edilmesini, maliyet liderligi
ya da farklilagtirma gibi rekabet stratejilerinin uygulanmasinda gereken destegin
saglanmasini ve mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyetlerin dikkate

alinmasini 6ngdren bir yaklagimdir (Yiizbasioglu, 2004: 401).

Yukarida tanimlanan stratejik maliyet yonetimi kavrami bu boliimde ayrintili

olarak ele alinacaktir.

2.2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi Kavraminin Dogusu ve Gelisimi

Yiiksek rekabet ortaminda, maliyet yonetimi g¢ogu isletme icin ayakta
durabilmek ve yasamlarini devam ettirebilmek icin 6nemli bir yetenek olmustur.
Bununla beraber giinlimiizde sadece maliyetlerin azaltilmasina odaklanilmasi,
isletmelerin amaglarin1 yerine getirmekte yetersiz kalmakta, maliyetlerin stratejik
olarak yonetimi daha onemli hale gelmektedir (Cooper ve Slagmulder, 1998: 14).
Diger bir anlatim ile isletme yoOnetiminde stratejik konularm Gnem arz etmesi,
maliyet yonetiminin, geleneksel mamul maliyetleme ve kontrolden daha genis bir
stratejik alana, stratejik maliyet yonetimine gecilmesine neden olmustur. (Blocher

vd., 2005: 7).

Son yillarda maliyet muhasebesi kavramindan maliyet yonetimine dogru bir
gecis olmustur. Degisen sartlar ve teknolojik ilerlemeler karsisinda maliyet yonetimi
yaklasimlarinda da farkliliklar meydana gelmistir. Isletme y®dnetiminde stratejik

konular agirlik almasi maliyetlere de yansimaktadir. Muhasebede stratejiye
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yonelimle ilgili tartismalar, stratejik yonetim anlayisinin gelismesine paralel olarak
80’li yillarin hemen basinda baglamis ve bu yeni yonelim paradigmayla birlikte yeni

bir disiplin ortaya ¢ikarmistir (Yiizbasioglu, 2004: 401).

Stratejik maliyet yonetimi, isletme kaynaklarinin etkili bir sekilde yonetimini
isletmenin i¢ ve dis cevresinin analiz edilmesini ve temelde maliyet tasarrufu
saglayarak rekabet avantaji saglamayir amaglayan bir sistem olarak karsimiza
cikmaktadir. Yogun rekabet ortaminda isletmelerin piyasada siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji saglamalar1 olduk¢a Onem arz etmektedir. Stratejik maliyet
yonetimi, mamul maliyetlerini kontrol altina alarak piyasada maliyet liderligini

saglamay1 amag edinen bir sistem olarak bir rekabet avantaji sunmaktadir.

2.2.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Gereksinimi

Kiiresellesme ve artan rekabet kosullar1 dikkate alindiginda isletmelerin
maliyet bilgileri stratejik bir koz olarak goriilmektedir. Maliyet bilgilerini isletme
kararlarinda etkin bir sekilde uygulayan isletmeler dnemli bir rekabet avantaji elde
edecektir. Bu durum genel olarak stratejik maliyet yonetimi kavraminin gerekliligine

yol agmustir.

Geleneksel maliyet sistemlerinin yeni Uretim ortamlarinda ve kiiresel
rekabette uygulanmasinda bir takim sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlar genel

olarak sdyle siralanabilir (Otlu ve Demir, 2005: 159):

e Genel liretim giderlerinin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtar1 olarak
kullanilmasi,

e Stok maliyetlerinin azaltilmas1 geregi,

e Uretim merkezlerinin yerini mamul merkezlerinin almast,

e Uretim maliyetleri igerisinde sabit maliyetlerin paymin artmasi ve maliyet

sistemlerin fonksiyonunu yerine getirmekte yetersiz kalmasi.

Geleneksel maliyet yonetiminde genel iiretim maliyetleri mamullere direk
is¢ilik saati esas alinarak yliklenmektedir. Ancak yeni liretim ortamlarinin dogusu ve
teknolojik ilerleme sonucu otomasyonun yayginlagsmasi ile birlikte direk isciligin

paymin giderek azaldigir goriilmektedir. Boyle bir durumda direk isciligin dagitim
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anahtar1 olarak kullanilmasi mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda hatalara yol

acgacaktir.

Stok maliyetlerinin azaltilmasi gerektigi yeni iiretim felsefelerinin ortaya
cikist ile birlikte hiz kazanmistir. Sifir stok politikasi ile ¢alisilmasina dayanan bir
takim tretim teknikleri gelistirilmistir. Bu durumda maliyet yonetimi anlayisinin stok

maliyetlerini diisiirecek sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir.

Mamul merkezli iiretim hatlarinin gelistirilmesi ile maliyet merkezi sayisi
artmig ve maliyetlerin belirlenmesi karmasik bir hal almistir. Maliyetlerin mamullere

yiiklenmesi i¢in kullanilan dagitim anahtarlarinda cesitlilik meydana gelmistir.

Teknolojinin gelismesi ile yapilan yeni yatirimlar sabit maliyetlerin artmasina
yol agmustir. Uretim maliyetleri igerisinde sabit ve degisken maliyetlerin
agirliklarinin degismesiyle birlikte kara gecis noktasi da degismektedir. Yani, sabit
maliyetlerin artmasi iiretim maliyetlerini yiikseltmekte ve dolayisiyla katki payinin
sabit maliyetleri kargilamasi gecikmektedir (Otlu ve Demir, 2005: 160). Bu durumda

isletmenin kara geg¢is siliresi uzamaktadir.

Yukarida sayilan bu nedenler ile teknolojik yenilikler stratejik maliyet
yonetimi anlayisini gerekli kilmistir. Teknolojik yenilikler ve kiiresellesmenin etkisi
ile rekabet kosullarmin gittikce zorlastigit bu donemlerde isletmenin rekabet
edebilmesi ancak maliyetlerini kontrol altina almasi ile miimkiindiir. Bu durum goz
Online alindiginda serbest piyasada fiyat rekabetinden kacinmak icin maliyetleri
dogru tespit etmenin yaninda maliyet tasarrufu saglamada Onemli olmaktadir.
Eskiden oldugu gibi sadece iiriiniin maliyetini hesaplamak yeterli degildir. Maliyetin
ne olmas1 gerektigi sorusuna cevap verecek bir maliyet yonetimi anlayis1 gelistirmek
daha hayati bir dneme sahip olmaktadir. iste bu ve benzeri durumlar dikkate
alindiginda maliyetlerin stratejik bir karar verme aract oldugu gercegi ortaya

cikmaktadir.

2.2.3. Stratejik Maliyet Yonetiminin Ozellikleri

Stratejik maliyet yonetimi, kisa ve uzun donemde hem finansal agidan hem de

rekabet avantaji saglama noktasinda maliyetlerin yonetilmesi ile ilgilidir (Grundy,
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1996: 58-59). Bu yoniiyle geleneksel maliyet muhasebesinden ayrilmaktadir.
Stratejik maliyet yonetimi, maliyetlerin diisliriilmesiyle birlikte isletmenin stratejik
pozisyonunun giiclendirmesini de amaglamakta ve bu yoniiyle geleneksel maliyet
muhasebesinden farklilagsmaktadir (Akbas, 2011: 111). Stratejik maliyet yonetiminin
diger amaglarini sdyle siralayabiliriz (Bekgi ve Ozal, 2010: 84):

e Kaynaklarin tiiketimine yonelik olarak pazara uygun iiriin ve siireg
bilgileriyle birlikte strateji planlama ve kontrol siireclerini destekleme,

e Maliyetlerin etkili bir bi¢gimde yOnetimini, isletmenin dis ¢evresini ve
etmenlerini dikkate alarak hareket etmesi,

e Diisiik maliyetlere ulagarak maliyet liderligi veya pazara iistiin iiriin siirerek
farklilastirma stratejisiyle rekabet etme giiciinii yiikseltme,

e Uzun vadeli maliyet planlama ve yonetim problemlerini azaltma,

e Isletmenin gelecegi i¢in 6nemli sorunlara yogunlasma,

e Genelde heterojen kaynaklardan maliyet bilgileri kullanarak maliyet
muhasebesi disiplinine uygun olarak rekabet avantaj1 saglamak,

e Hem isletmenin stratejik konumunu genisletmek hem de maliyeti azaltmayi

ayni anda hedefler.

Stratejik maliyet yonetimi isletmenin hem i¢ ¢evresini hem de dis ¢evresini
dikkate alan bir yaklagimdir. Bu anlayista, maliyet yonetimi siire¢lerini isletme disina
cikarmak bir kosul olarak degerlendirilmektedir. Yapilan biitlin ¢alismalarin
isletmenin stratejik konumunun gii¢lendirilmesine yonelik oldugu goriisii hakimdir.
Isletme maliyetlerini kontrol altina alirken i¢ ve dis cevresini birlikte diisiinmeli ve

buna yonelik uygulamalar gerceklestirilmelidir.

2.2.4. Stratejik Maliyet Yonetiminin Unsurlar:

Stratejik maliyet yonetimi {i¢ temel unsurdan olugmaktadir. Bu unsurlar;
deger zinciri analizi, stratejik konum analizi ve maliyet etkenleri analizidir (Shank

and Govindarajan, 1993: 13). Bu unsurlar asagida incelenecektir.
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2.2.4.1. Deger Zinciri Analizi

Deger, tiiketicilerin isletmenin kendilerine sundugu faydaya karsilik olarak
O0demeye razi olduklar1 bedel olarak ifade edilmektedir (Porter, 1985: 38).
Isletmelerde deger kavrami miisteriye sunulacak 6zellikli iiriinle saglanacak miisteri
tatmini ve saglanacak rekabet avantaji ile ortaya ¢ikmaktadir. Deger zinciri analizi

ilk olarak M. Porter tarafindan kullanilmistir.

Deger zinciri; isletmenin tedarikgileri i¢in esas hammadde kaynaklarindan,
son tiiketiciye ulastirilan nihai tilketim mallarina kadar olan biitiin islemlerde deger
yaratan faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Shank and Govindarajan,
1993: 13). Deger zinciri analizi, miisteri degerinin arttirtlabilecegi ve maliyetlerin
azaltilabilecegi alanlar1 belirlemek ve isletmenin tedarikgiler, misteriler ve
piyasadaki diger isletmelerle iliskilerini daha iyi anlamak i¢in, isletmenin rekabetci
avantajlarin1 daha iyi anlamada kullanilan stratejik analiz yontemidir (Yalg¢in, 2006:
21). Deger zinciri analizi, igletmenin {iriin gelistirme siirecinden {irlinlin miisteriye
ulastirilmasina ve hatta satis sonrasi sunulan hizmetlere kadar uzanan bir siireci ifade

etmektedir.

Deger zinciri analizinin odak noktasi, olaylara digsal agidan bakmak ve
maliyetleri etkin bir sekilde yonetmek igin deger zincirini saticilardan nihai
misterilere kadar stratejik olarak ilgili faaliyetlere ayirarak analiz etmektir. Zincir
icindeki her bir bag "deger ilavesi" yapmaktadir. Bu nedenle, deger zinciri analizinde
muhasebeciler dikkatlerini maliyetten daha fazla "degere" vermelidir (Tiirk, 1996:

234)

Deger zinciri analizinin uygulanmasi1 birbirini takip eden asamalarin
izlenmesini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu asamalar ii¢ baslik altinda toplanabilir

(Akbas, 2011: 114):

e Deger zinciri faaliyetlerinin belirlenmesi,
e Her bir faaliyeti diizenleyen maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

e Siirdiiriilebilir rekabetci avantajin gelistirilmesi.
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2.2.4.2. Stratejik Konum Analizi

Stratejik maliyet yoOnetiminde maliyet analizleri, isletmenin secip
uygulayacag stratejilere gore farklilik arz etmektedir (Sakrak, 1997: 109). Stratejik
maliyet yonetiminin bir unsuru olan stratejik konum, isletmenin diger firmalara gore
avantajli oldugu bir durumu ifade etmektedir. Isletmelerin degisen sartlara ragmen
basarili bir sekilde yoluna devam etmesi uygulayacag farkli stratejiler ile
miimkiindiir. Porter tarafindan gelistirilen ve genel kabul goren temel rekabet
stratejileri isletmelere bu noktada yardimci olmaktadir. Bu stratejiler sunlardir

Akbas, 2011: 115):

e Maliyet liderligi,
e Farklilastirma ve

e (Odaklagma stratejisidir.

2.2.4.2.1. Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi stratejisi, mamul maliyetlerinde tasarruf saglayarak piyasada
rekabet avantaji saglamay1 hedeflemektedir. Maliyet liderligi stratejileri pazardan
daha fazla pay alma ya da maliyete yonelik liderlik hedefine ulagsmak i¢in segilir. Bu
stratejiyi uygulayan isletme, tirettigi mal ve hizmetlerin maliyetini rakiplerinden daha
diisiik seviyede gerceklestirerek, satislarini arttirmaya ve miimkiinse pazarda lider

olmaya ¢alisir (Yalgin, 2006: 28).

Maliyet liderligi stratejisinin isletmeye saglayacagi bazi avantajlar asagidaki

gibi siralanabilir (Porter’dan aktaran Akbas, 2011: 115):

e Diisiik maliyetler isletmeye ortalamanin {istiinde bir karlilik saglar,

e Diisiik maliyetler, isletmeyi fiyat rekabetine kars1 korur,

e Diisiik maliyetler, isletmeyi fiyat pazarliginda giiglii alicilara kars1 avantaj
saglar,

e Diisiik maliyetler, piyasaya girmek isteyen yeni isletmeler i¢in bir tehdit

olusturur.
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Maliyet liderligi stratejisinin riskli yonleri ise sunlardir (Porter’dan aktaran

Akbas, 2011: 16):

e Yapilan yatirimlar1 yok sayacak teknolojik gelismeler,
e Isletme maliyetlerinin rakipler tarafindan da saglanmas,
e Maliyetler {izerine yogunlagilmasi sebebiyle {iriin  Ozelliklerinde

farklilasamama.

2.2.4.2.2. Farkhlastirma Stratejisi

Bu strateji, isletme tarafindan herhangi bir mal veya hizmetin rakiplerden
farkli 6zellik tasiyacak sekilde tasarlanarak piyasaya siiriilmesini ifade etmektedir.
Bu stratejinin odak noktast, iiriiniin miisteriler tarafindan essiz olarak algilanacak bir
sekilde farklilagtirilmasidir (Yalcin, 2006: 28). Bu strateji ile isletme, miisterilerine
arti bir deger sunmakta ve miisteri memnuniyetinin arttirilmasi suretiyle rekabet
avantaj1 saglamaktadir. Bu stratejiyi segen isletmeler miisterilerine sunduklar1 6zel

tirtinler sayesinde rakiplerinin 6niine gegmektedir.

Farklilagtirma stratejisini secen isletmeler su acilardan fayda saglayabilirler

(Porter’dan aktaran Akbas, 2011: 116):

e Marka bagimliliginin saglanmas: ile isletme ortalamanin {lizerinde bir kar
saglayabilir,

e Yaratilan marka bagimlilig1 igletmeyi rakiplerinden korur,

e Yaratilan marka bagimlilifi pazara yeni girecek olan isletmeler igin bir

engel olusturur.

Farklilagtirma stratejisinin bazi riskli yonleri de mevcuttur. Bu yonler

(Porter’dan aktaran Akbas, 2011: 116);

e Misteriler maliyet yiiksekligi dolayisiyla farklilastirilmig iriinii almak
istemeyebilirler,
e Miisterilerin liriinden bekledikleri farkliliklar zamanla degisebilmektedir,

e Uriinlerin taklitlerinin piyasaya siiriilmesi seklinde siralanabilir.
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2.2.4.2.3. Odaklasma Stratejisi

Bu stratejide belirli miisteri grubu, iiriin hatti veya cografi bolge iizerinde
yogunlasarak farklilasma saglamaya veya maliyet liderligi elde etmeye
calisilmaktadir. Farklilasma ve maliyet liderligi stratejileri, tiim pazarda amaclarini
gerceklestirmeye calisirken odaklagma stratejisi belirli bir kitleye iistiin hizmet
vermeyi ama¢ edinmektedir (Akbas, 2011: 117). Bu stratejiyi segen isletmeler diger
stratejileri secen isletmelere gore daha kiicilik bir kesime hitap ettigi icin uzmanlagma

ve pazara hakimiyet daha etkin olabilmektedir.
Bu strateji isletmelere asagidaki faydalar saglar (Eren, 2002: 263):

e Isletmeler rakiplerine gore daha iyi iiriin iiretip pazarlayabilirler,

e Miisterilerle yakin iligkiler sonucu olusan miisteri bagimlilig1 pazara yeni
girisleri engeller,

e Belirli bir grubun iizerine yogunlasilmasi nedeniyle miisteri tercihlerinde

meydana gelebilecek herhangi bir degisiklige hizli cevap verilebilmektedir.

Bu yararlariin yaninda, diger stratejileri uygulayan isletmelerle maliyet
farkliliklarinin bulunmasi ve rakip firmalarin hedef pazar veya pazar boéliimlerinde

hakimiyet saglamasi gibi riskli yonleri de bulunmaktadir (Akbasg, 2011: 117).

2.2.4.3. Maliyet Etkenleri Analizi

Maliyet etkenini toplam maliyet diizeyinde degisiklige neden olan herhangi
bir faktor olarak tanimlamak miimkiindiir (Akbas, 2011: 119). Geleneksel maliyet
yonetiminde maliyet etkeni tektir ve genel olarak iiretim hacmi (¢ikt1 diizeyi)'dir.
Ancak stratejik maliyet yonetiminde maliyetlerin yapisinin farkli olmasi nedeniyle

bir tek maliyet etkeninin kullanilmas1 miimkiin degildir (Sakrak, 1997: 111).

Stratejik maliyet yonetiminde maliyet etkenlerini yapisal ve yonetsel maliyet
etkenleri olarak siiflandirabiliriz. Yapisal maliyet etkenleri 6l¢ek, kapsam, deneyim,
teknoloji ve zorluktur (Yalgin, 2006: 30). Bu etkenler isletme kararlarinda 6nemli

olmaktadir. Ornegin; biiyiik isletmeler 6lgek ekonomisinden yararlanarak isletme
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maliyetlerinde diislis saglayabilirler, yine son teknolojiden yararlanarak

gerceklestirilecek iiretimle maliyet tasarrufu saglanabilir.

Yonetsel maliyet etkenleri ise isletmenin maliyetlerini en aza indirmek i¢in
kisa vadede yoOnetebilecegi faktorleri ifade etmektedir. Bu acidan bakildiginda
yonetsel faktorlerin bazilar1 sdyle siralanabilir (Akbasg, 2011: 121):

e s giiciiniin katilimi

e Kapasite kullanimi

e Fabrika yerlesim etkinligi

e Isletmenin deger zincirinde yer alan saticilar ve/veya miisterilerle iligkilerin

yiirlitiilmesi.

Yapisal maliyet etkenleri ile yonetsel maliyet etkenleri arasindaki temel fark
Olgiimlemedir. Yapisal maliyet etkenleri performansa gore Ol¢iimlenemezken;
yonetsel maliyet etkenleri dl¢limlenebilmektedir. Yani yonetsel maliyet etkenlerinin
tyilestirilmesi ile maliyetlerdeki iyilesme rahatca izlenebilir. Buna karsin teknolojik

olarak yapilan her i1yilestirme maliyetleri olumlu yonde etkilemeyebilir.

2.2.5. Stratejik Maliyet Yonetimi ile Geleneksel Maliyet Yonetiminin
Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet yonetimi ile stratejik maliyet yonetimi arasindaki temel
farklardan birisi maliyetlere bakis acisidir. Geleneksel maliyet yonetiminde sadece
iretilen mamuliin maliyeti hesaplanmaktadir. Bunun disinda ger¢eklesen maliyetler
toplam maliyet olarak degerlendirilmektedir. Stratejik maliyet yonetiminde ise; iirlin
maliyeti olarak degerlendirilmeyen satis sonrasi hizmet maliyetleri ve tedarik
maliyetleri kapsama dahil edilmektedir. Bu durum stratejik maliyet yOnetiminin

dissal bakis agisindan kaynaklanmaktadir.

Stratejik maliyet yonetimi anlayisi isletmelere dig bakis agis1 ile bakmaktadir.
Isletmenin icyapist kadar isletme disindaki gelismelere de dikkat cekmektedir.
Maliyetlerin  diisiirilmesinin ~ yaninda  isletmenin  stratejik  pozisyonunun
giiclenmesine katki saglamaktadir. Geleneksel anlayistan farkli olarak, isletmenin

rekabet giliciine katki saglayacak faaliyetleri yiiriitmektedir. Stratejik maliyet
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yonetimi isletmenin deger zincirine odaklanarak artt bir deger yaratmay1
amaclamaktadir. Tedarikten satis sonrasi hizmetlere kadar bir biitiinliik icerisinde

maliyetleri yonetmeyi ve kontrol altina almay1 amag¢lamaktadir.

2.3. STRATEJIK MALIYET YONETIiMi TEKNiKLERIi

Bu boliimde yeni lretim ortamlarinda kullanilan ve stratejik maliyet
yonetimindeki maliyetleme teknikleri olarak nitelendirilen ¢esitli maliyet yonetim

teknikleri incelenecektir.

2.3.1. Faaliyete Dayahh Maliyet Yontemi

Gelisen teknoloji ile birlikte isletmeler, yeni iiretim tekniklerini kullanmaya
baslamislardir. Bu yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi maliyet yapilarinin
degismesine neden olmustur. Uretimde otomasyonun yaygimlasmasi sonucu iscilik
maliyetlerinin iiretim maliyetlerindeki payi azalirken, genel iiretim maliyetlerinin
pay1 da artmaktadir. Geleneksel anlamda genel liretim maliyetleri direk iscilik saati
esas almarak mamullere yiiklenmektedir. Yani genel iiretim maliyetleri mamullere
yiiklenirken direk iscilik saati dagitim anahtar1 olmaktadir. Ancak; yeni iiretim
ortaminda genel Uretim maliyetlerinin direk iscilik saati gibi hacim tabanli bir
dagitim anahtar1 kullanilarak mamullere yiiklenmesi sakincali  sonuglar
¢ikarmaktadir. Bu durumda isletmeler maliyetlerini dogru bir sekilde saptayabilmek

adina dikkatlerini genel {iretim maliyetleri iizerine toplamaktadir (Ulker ve Iskender,
2005: 192).

Geleneksel {iiretim ortaminda hacim tabanli dagitim anahtarlarnin
kullanilmast sonucu ortaya ¢ikan hatalar telafi edilebilir diizeydeydi. Buna karsin,
yeni Uretim ortamlarmin gelistirilmesi ve mamul ¢esitliliginin artmasi ile birlikte
yapilan maliyetleme hatalar1 olduk¢a c¢oktur. Bu noktada faaliyete dayali
maliyetleme yontemi isletmelerin dikkatini ¢ekmistir (Hacirlistemoglu ve Sakrak,
2002: 26-27). Maliyetlerin dagitiminda ve yonetilmesinde daha dogru sonuglar
doguran bir yontem olarak ifade edilmektedir. Geleneksel ve faaliyet tabanli
maliyetlemenin maliyet yiikleme modelleri birbirinden farklidir. Bu farkliliklar sekil

3 ve sekil 4 yardimu ile gosterilebilir:
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Sekil 3. Geleneksel Maliyet Yiikleme Modeli (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 34)

Yukaridaki sekilde goriildiigl iizere direkt madde ve direkt is¢ilik dogrudan
yiiklenmekte genel iiretim maliyetleri ise maliyet yerlerinde toplanmakta ve dagitim

anahtarlari ile tiretim ¢iktilarina yiiklenmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet yoOnteminde ise maliyetler faaliyetlere gore
ayristirilmakta ve sonradan iiretim ¢iktilarina yiiklenmektedir. ilgili sekil asagidaki

gibidir:
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Dagitim Yoluyla ya da

Direkt Olarak Yiiklenen Maliyetler

Faaliyet Dagitim Anahtarlar

Kullanilarak Yiiklenen Maliyetler

Sekil 4. Faaliyet Tabanli Maliyet Yiikleme Modeli (Hacirlistemoglu ve Sakrak,
2002: 35)

Faaliyet tabanli maliyet yontemi adindan da anlasilacagi gibi faaliyetler
tizerinde yogunlasmaktadir. Bu yontemde, bir mamul ya da hizmetin maliyeti,
hammaddenin maliyeti ile mamul ya da hizmeti lretmek icin sart olan tiim
faaliyetlerin maliyetlerinin toplamim ifade etmektedir (Saban ve irak, 2009: 98).
Faaliyete dayali maliyetleme ile geleneksel maliyetleme arasindaki temel fark,
geleneksel maliyetlemede iirtin iiretimi kaynaklar tiiketirken; faaliyete dayali
sistemde ise faaliyetlerin kaynaklar tiiketmesidir (Apak vd., 2012: 530). Faaliyete
dayali maliyetleme sistemi, mamullerin igletmenin kaynaklarini faaliyet bazinda
tikettigi ve bundan dolay1 endirekt giderlerin faaliyet bazinda tasnif edilmesi
gerektigi diistincesinin hakim oldugu bir sistemdir. Bu sistem, mamul ile genel
tiretim giderleri arasinda sadece hacim tabanli dagitim anahtarlarinin kullanilmasin

yetersiz gdren maliyet ve yonetim anlayigidir (Oker, 2003: 32).
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2.3.1.1. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin Amaclari

Bu sistemin temelde iki amaci bulunmaktadir. Bu amaglardan ilki, tim
iiretim isletmesinin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarim belirleyerek ayrintili
bilgi vermektir. ikinci amag ise; yoneticilerin alacaklar1 kararlarda kullanmalari i¢in
dogru maliyet bilgileri sunmaktir (Karcioglu, 2000: 153). Bu sayilan amaglarin
disinda dort amag¢ daha On plana ¢ikmaktadir. Bu amagclar ise sunlardir

(Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002: 30-31):

e Uretimde deger katmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak ya da en aza
indirmek,

o Karliligr arttirmak igin gerceklestirilen yiiksek katma degerli faaliyetleri
kolaylastirmak adina etkin ve verimli bilgi saglamak,

e Problemlerin nedenlerini saptamak ve diizeltilmesini saglamak,

e Yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan hatalar1 yok etmek.

Bu amaclar gz {inline alindiginda sistem, geleneksel sistemde yapilan
hatalar1 diizeltmek ve dogru maliyet bilgilerini sunma ve kullanma {izerine

kurulmustur.

2.3.1.2. Faaliyete Dayal Maliyet Yonteminin Ozellikleri

Yontem, geleneksel yontemlerden farkli olarak maliyet bilgilerinin dogru ve
giivenilir olmas1 tlzerinde titizlikle durmaktadir. Bu durum ydntemin belirgin
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Yontemin 6zelliklerini sOyle siralanabilir (Terzi,

2006: 59-60; Yagmurlu, 2009: 46-47):

e Genel lretim maliyetlerinin mamullere yiliklenmesinde, otomasyona bagh
olarak direk is¢ilik saati yerine makine saatleri kullanilmaktadir.

e Uretici is yerlerinin belirlenmesinde daha kiiciik birimler esas alinmaktadir.

e Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetlerinin birlikte hesaplanmasi sonucu
stoklarda olugabilecek tiim kayiplar dikkatle degerlendirilmektedir.

e Uretim giderlerinin ayrimi sabit ve degisken olarak yapilmamakta, hepsi
degisken olarak degerlendirilmekte ya da degisken giderle liretim giderleri

icinde yer almaktadir.
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e Maliyetler Once faaliyetlere daha sonrada mamullere gore izlenmekte,
bunun iginde satin alma siparisleri, harekete gecirme, kalite kontrolleri,
hammadde alimlar1 vb. genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda, dagitim
anahtar1 olarak kullanilmaktadir.

e Kapasite fazlasi sonucu olusan maliyetler, mamul gruplara

yliklenmektedir.

2.3.1.3. Faaliyete Dayali Maliyetleme Siireci

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin temeli iki asamali maliyet dagitimina
dayanmaktadir. ki asamanin ilkinde faaliyetlerin maliyeti belirlenir, ikincisinde ise
faaliyet maliyetleri mamullere yiiklenir. Sistemin kurulmasi ve iiriin maliyetinin
hesaplanmas1 bu dagitim siirecine paralel olarak gelisen bes adimdan olusmaktadir.

Bu adimlar sunlardir (Yagmurlu, 2009: 26-27; Erden, 2003: 2):

e Siire¢ degerleme analizi,

e Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

e Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi,
e Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

e Maliyetlerin mamullere yiliklenmesi.

a. Siire¢ Degerleme Analizi: Faaliyete dayali maliyetleme siireci siire¢ degerleme
analizi ile baglar. Siire¢ degerleme analizi, bir {irlin ya da hizmet meydana getirmek
icin gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu analiz, mamul
veya hizmet iiretimi sirasindaki tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri deger katan
ve deger katmayan olarak siniflandirir. Bir mamuliin iiretim siireci iginde isleme
stiresi, deger katan tek faaliyet olarak goriiliirken, diger tiim siireler (kontrol, tagima,
bekleme, depolama) mamule deger katmadan kaynaklari tiikketen, deger katmayan

faaliyetlerdir (Erden, 2003: 2).

b. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Siire¢ degerleme analizinden sonra her bir
mamuliin iretimi i¢in gerekli olan faaliyetler, bir iiretim akis semasi {izerinde
gosterilir. Cok sayida faaliyetin belirlenmis olmasi nedeniyle, faaliyetlerin ne

kadarinin ayr1 bir faaliyet merkezi olarak ele alinacagina karar verilmesi gerekir
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(Terzi, 2006: 56). Her bir faaliyeti ayr1 bir faaliyet merkezi olarak degerlendirmek
ekonomik agidan uygun olmayabilir. Bundan dolayi isletmeler, birbirleriyle iligkili

bir kag faaliyeti bir merkezde toplayabilirler (Erden, 2003: 2).

Uretim siireclerinde gergeklestirilen faaliyetler hiyerarsik olarak soyle ifade

edilmektedir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 38):

e Mamul Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler: Bir birim mamul iretmek i¢in
her seferinde gerceklestirilen faaliyetleri ifade eder.

e Mamul Partileri Diizeyindeki Faaliyetler: Bir mamuliin her partisinde
tekrarlanan faaliyetlerdir.

e Mamul Diizeyindeki Faaliyetler: Farkli mamul iiretimini gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyuldugunda gerceklestirilen faaliyetlerdir.

e isletme (iiretim yeri) Diizeyindeki Faaliyetler: Bir iiretim tesisinde genel

iiretim siireglerini destekleyen faaliyetleri ifade eder.

c. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi: Faaliyete dayali
maliyetlemede iki asamali bir maliyet dagitimi oldugu daha énce belirtilmisti. Tlk
asamada maliyetler faaliyetlere aktarilmaktadir. Burada maliyet etkeni (dagitim

anahtari) kullanilmaktadir.

d. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Maliyet dagitiminin ikinci asamasinda
faaliyet merkezlerindeki maliyetler mamullere yiiklenir. Mamullere yiikleme

yapilirken maliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekir.

Bir maliyet etkeninin se¢iminde iki faktor dikkate alinmalidir (Erden, 2003:
4):

e Ol¢me Maliyeti: Maliyet etkeni ile ilgili bilgilerin elde edilmesindeki
kolaylik olarak ifade edilebilir.
e Korelasyon Derecesi: Maliyet etkeninin Ol¢iisii ile mamullerin igerdigi

faaliyetler arasindaki korelasyon derecesidir.

Bu sayillan adimlardan sonra maliyetler secilen maliyet etkenleri ile

mamullere yiiklenmektedir.
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2.3.1.4. Faaliyete Dayalh Maliyet Yonteminin Varsayimlari

Yontem bazi varsayimlar iizerine kurulmustur. Bu varsayimlar soyle siralanabilir

(Yagmurlu, 2009: 47):

Kaynaklar faaliyetler tarafindan tiiketilir ve bu kaynaklar maliyeti olusturur.
Uretilen mamuller faaliyetleri tiiketir.

Geleneksel maliyetleme, maliyetleri azaltmak i¢in harcamalarda degisiklik
yapilmasint 6ngoriirken, faaliyete dayali maliyetleme ise harcamayr degil,
tilketimi Olcen bir sistemdir ve harcamalar1 degil tiiketimi esas almaktadir.
Oncelikle ana faaliyetler belirlenmelidir. Daha sonra ¢ok &lgiimlii dagitim
anahtarlar1  kullanilarak, faaliyetlerin tilketmis oldugu kaynaklarin
maliyetleri, nce maliyet havuzlarina, sonrada mamullere yliklenmelidir.
Faaliyet tabanli maliyetleme geleneksel sistemden daha c¢ok maliyet
havuzuna sahiptir. Her havuz i¢in tek bir faaliyet soz konusu oldugu icin
maliyet havuzlar1 homojen bir yapidadir.

Her bir maliyet havuzundaki genel liretim maliyeti degiskendir.

2.3.1.5. Faaliyete Dayah Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetlemenin

Karsilastiriimasi

Geleneksel maliyetleme ile faaliyete dayali maliyetleme arasinda farkliliklar

bulunmaktadir. Bu farkhiliklar asagidaki tablo yardimiyla agiklanabilir (Karcioglu,
2000: 155):
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Tablo 1. Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemlerinin Karsilastirilmasi
(Karcioglu, 2000: 155).

Maliyet Yiikleme Olciisii | Geleneksel Maliyetleme Faaliyete Dayah
Sistemi Maliyetleme Sistemi
Kullanilan kaynaklar1 Birkag faktor: siparis
etkileyen faktorler Sadece iiretim hacmi sayis1, harekete gecirme
sayis1 vb.
Maliyet havuzlari sayisi Tek Cok sayida
Maliyet dagitim anahtari Tek Cok sayida
sayisl
Uriinlerin nasil Maliyet etkeni olarak Maliyet havuzlari i¢in
maliyetlendirildigi tiretim hacminin maliyet etkenlerinin
kullanilmast kullanilmas1

Geleneksel maliyetlemede tek bir maliyet etkeni kullanilmaktadir. Faaliyete
dayali maliyetleme de ise her bir maliyet havuzu i¢in bir tane olmak iizere birkag
tane maliyet etkeni kullanilir. Geleneksel maliyetlemede tek bir tane maliyet havuzu
bulunmasina karsin; faaliyete dayali maliyetlemede birden fazla maliyet havuzu

vardir (Karcioglu, 2000: 156).

Geleneksel maliyetleme sisteminde mamuller kaynaklar1 tliketmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise faaliyetler kaynaklari tiiketir. Burdan
hareketle geleneksel sistemde mamul {iizerine yogunlasilirken; faaliyete dayali

sistemde yogunlagma faaliyetler iizerinedir.

2.3.2. Hedef Maliyetleme Yontemi

Hedef maliyet yonteminin ilk olarak Japonya'da ortaya ¢iktigi ve burada
uygulanmaya bagladigr bilinmektedir. Japon firmalarmin gosterdigi basarilar
sonucunda basta Amerika olmak iizere bir¢ok iilkede uygulama alan1 bulmaktadir.
Hedef maliyetleme, iiriin, pazar ve kaynaklara dair bilgileri stratejik esaslar iizerine
birlestiren ve bu bilgileri kullanima hazir hale getirme 6zelligine sahip bir stratejik

maliyet yonetim araci olarak kabul edilir (Karcioglu, 2000: 175). Hedef maliyetleme,
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bilimsel ve objektif bilgiden ziyade deneyim ve sezgiye dayanmaktadir (Feil vd.,
2004: 12).

Hedef maliyetleme; hem kalite, giivenlik ve diger miisteri ihtiyaglarim
saglarken hem de iiretime yonelik prototip hazirlama, arastirma ve gelistirme, mamul
planlama sathalarinda maliyet tasarrufu i¢in akla gelen biitiin diisiinceleri incelemek
yoluyla yeni mamullerin yagam seyri maliyetlerini azaltmay1 amaglayan bir faaliyet
olarak tanimlanabilir (Altinbay, 2006: 142). Hedef maliyetleme, bir mamuliin

isletmeye belli bir kar1 getirecek sekilde maliyetinin belirlenmesine dayanmaktadir.

Hedef maliyetleme diger yontemlerden farkli olarak isletmenin rekabet
stratejileri ve mamul gelistirme siireci ile dogrudan iliskilidir. Bu iki unsur hedef
maliyetlemenin kapsamini olusturmaktadir. Rekabet stratejileri isletmelerin karli bir
sekilde yasam siirmelerine imkan saglar. Isletmenin amaglari dogrultusunda
belirledigi stratejilerin  gerceklestirilebilmesi ise, hedef maliyetleme yoluyla
saglanmaktadir. Rekabet stratejilerinin  belirlenmesi miisteriler ve rekabet

ortamindaki mamul arastirmalarina dayanmaktadir (Alkan, 2003: 53).

2.3.2.1. Hedef Maliyetlemenin Amaclari

Hedef maliyetleme diger yontemlerden farkli olarak iriin tasarimi ve
gelistirilmesindeki maliyetlere yogunlagsmaktadir. Ciinkii yontemin temel amaci;
gelecekte yaratilacak olan T{riinlin belirlenen uzun siireli kar hedefine katki
saglamasidir. Bu yontemde, mamul tasarimi ve miihendisligi asamasinda ortaya
¢ikan maliyetlerin mamuliin diger asamalarda ortaya c¢ikacak maliyetlerini
etkileyecegi gorlisi hakimdir. Bundan dolayr mamul tasarimi ve miihendisligi
asamasina yogunlagilmasi gerektigi savunulur ( Yiik¢ii, 2000: 26). Boylece mamul
maliyetlerinin kontrolii mamul gelistirme sathasinda, yani mamuliin dogusu sirasinda

baslamaktadir.

Hedef maliyetlemenin yukarida deginilen temel amacmin yaninda bagka

amaclar1 da bulunmaktadir. Bu amaglari s0yle siralayabiliriz (Dogan, 1998: 201):

e Isletmenin maliyet yonetimi ile birlikte biitiiniiniin pazara uyumunu

saglamak.
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e Arastirma - gelistirme faaliyetlerinin pazara uygunlugu icin stratejik
baglant1 olusturmak.

e Uriinlerin ilk tasarim asamasinda maliyet yonetiminin desteklenmesini
saglamak.

e Maliyet hedeflerini siirekli gozden gecirerek dinamik maliyet yonetimini
gergeklestirmek ve siirdlirmek.

e Isletmenin soyut hedeflerinden ziyade pazar ihtiyaglarin1 6n plana ¢ikaran
motivasyonu saglamak.

e Uriin veya hizmetlerin, beklenen satis fiyati ve beklenen kar marjini
saglayacak maliyetlerini belirlemek.

e Disaridan alinan mal ve hizmetlerin alis fiyatini belirlemek.

2.3.2.2. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetleme diger maliyet yontemlerinden farkli o6zellikler
tagimaktadir. Yontemin ozelliklerini soyle siralayabiliriz (Kaya, 2010: 318; Alagoz
ve digerleri, 2005: 48; Dogan, 1998: 200-201):

e Bu yontem mamullerin planlama ve tasarim asamalarinda kullanilir.

e Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir, maliyet kontrolii degildir.
Mamul programlar1 ve iiretim teknikleri belirlendikten sonra, fiili liretim
asamasindaki maliyetlerin kontrolii i¢in standart maliyet sistemleri
uygulanir.

e Bu yonetimin Oncelikle kullanilabilecegi alanlar, ¢ok ¢esitli mamulii bir¢ok
parcay1 birlestirerek nispeten kiiciik partiler halinde iiretim yapan sanayi
kollaridir.

e Tasarim yoOntemlerinin ve iiretim tekniklerinin kontroliinde kullanilir. Bu
nedenle muhasebeden ziyade miihendislik ve yonetime daha yakindir.

e Hedef maliyetlemenin basarili olarak uygulanabilmesi deger miihendisligi
ve diger maliyet miithendisligi araclarin1 gerektirir.

e Hedef maliyetleme, miisteri odakli bir yontemdir ve hedeflenen maliyet
pazar tarafindan yonlendirilmektedir.

e Hedef maliyetleme, stratejik bir maliyet yonetim sistemidir.
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e Hedef maliyetleme, iirliniin yasam seyri iizerinde, ilk sathalarda,uygulanan
bir maliyet yonetimidir.

o Hedef maliyetleme, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan Once yonetimi ilkesine
dayanir.

e Hedef maliyetleme, miihendisleri, ilgilileri ve ¢alisanlar iirlin, teknoloji ve
tasarimimn maliyet etkilerini aragtirmaya yonelik olarak etkileyen bir
yontemdir.

e Hedef maliyetleme, biitiin isletme dallarin1 bir arada toplayan bir takim
yonetimidir.

e Yontem, {irlin ve siire¢ gelistirmede paralel akisi tesvik etmektedir.

2.3.2.3. Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel olarak bir ¢ok firma tarafindan kar planlamasinda maliyet arti
yaklagimi benimsenmektedir. Bu yaklagim, iiretim maliyetlerinin belirlenmesi ve bu
maliyetler iizerine bir kar marj1 eklenerek satis fiyatinin belirlenmesi temeline
dayanir. Sayet piyasada bu fiyat yiiksek olursa maliyet diistirmeye c¢alisilir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 124-125). Ancak hedef maliyetlemede bu durum
farklidir. Hedef maliyetleme sisteminde Once fiyat ve kar marj1 belirlenir ve
sonrasinda bu fiyat ve kar marjin1 saglayacak hedef maliyet belirlenir. Bu
aciklamalar degerlendirildiginde yontemler birbirinden oldukga farklidir. Bu farklilik
sOyle formiile edilebilir (Karcioglu, 2000: 178):

Geleneksel Maliyetleme Yontemi:

Beklenen Satis Fiyat1 = Beklenen Maliyet + Beklenen Kar Marj
Hedef Maliyetleme Yontemi:

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar Marj1

Bu formiiller incelendiginde geleneksel yontemde satig fiyat1 belirlenirken,

hedef maliyetlemede maliyet belirlenmektedir.

Hedef maliyetleme ile maliyet art1 yaklagimlarinin karsilastirilmasi asagidaki

tablo yardimiyla yapilabilir:
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Tablo 2. Hedef Maliyetleme ile Maliyet Art1 Yaklasimlarinin Karsilastirilmasi
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 124-126).

MALIYET ARTI

HEDEF MALIYETLEME

Pazar faktorleri, maliyet planlamasinin

bir pargas1 degildir.

Rekabete dayali pazar faktorleri maliyet

planlamasina dahildir.

Maliyetler fiyati belirler.

Fiyatlar maliyeti belirler.

Maliyet  diistirmede  kayiplara  ve

verimsizlige odaklanilir.

Maliyet diisiirmede tasarima odaklanilir.

Maliyet diistirmede miisteriler etkili

degildir.

Miisteriler maliyet diistirmede rehberdir.

Maliyet diisiirmede sorumlu maliyet

muhasebesi bolimudir.

Maliyet diisiirmede c¢ok fonksiyonlu

gruplar sorumludur.

Mamul tasarimindan sonra saticilarla

ilgilenilir.

Saticilar ile mamul tasarimindan Once

ilgilenilir.

Miisteri fiyatlarinin en aza indirilmesi

amagclanir.

Miisterilerin toplam maliyetinin

diistirilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda deger zinciri ile

hi¢ yada az olarak ilgilenilir.

Deger zinciri maliyet planlamasinda 6n

planda yer alir.

2.3.2.4. Hedef Maliyetleme Siireci ve Basar1 Sartlan

Hedef maliyetleme siireci alti temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler

sunlardir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 119):

e Fiyata gore maliyetleme

e Miisteriler {izerine yogunlasma

e Mamul tasarimi lizerinde yogunlagma

e Genis kapsamli katilim

e Yasam donemince maliyet diisiirme

e Deger zinciriyle ilgilenme
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Isletme hedef maliyeti belirledikten sonra, mamulii olusturan her bir parca
icin ayr1 hedef maliyetler olusturulur. Mamulii olusturan pargalarin1 maliyetlerinin ve
niteliklerinin belirlenmesi ve hedeflenen maliyete uygun mamuliin tiretilebilmesi i¢in

deger miihendisligi ve bazi tekniklerden yararlanilir (Terzi, 2006: 63) .

Hedef maliyetleme siireci asagidaki sekil yardimiyla agiklanabilir:

Mevcut Katlanilan
Durum > Maliyetler
Kalite Hedefleri Y
Mamul Tasarim Hedefi:
Pazar Payi » Tammlama ve »| Rekabet Agiginin
Belirleme Gelistirme Giderilmesi
Fiyat Hedefleri 1
v
isletmenin Hedef
Mali » Maliyet
ihtiyaclari

Sekil 5. Hedef Maliyetleme Siireci (Karcioglu, 2000: 184).

Yukaridaki sekilde 6zetlenen hedef maliyetleme siireci bazi kosullara bagl

olarak gerceklesir. Bu kosullar sunlardir (Yiikgi, 2000: 28):

e Mamul gelistirme siirecine tedarik¢iler de dahil edilmelidir,

e Mamul ve siire¢ tasarimlarinin es zamanli olarak yapilmasi,

e Maliyet diistirmede miisterilerin istek ve goriislerine yer verilmesi,

e Basit tasarim gelistirilmesi,

e Degisim ve gelisime agik bir orgiit yapisinin gelistirilmesi,

e Hedef maliyetleme siireci ile ilgili faaliyetlerin gerg¢eklesmesinde farkl

birimlerin temsilcilerinden olusan bir grubun kurulmasi gerekmektedir.
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2.3.3. Kaizen Maliyetleme

Kaizen Japonca' da siirekli iyilestirme anlamina gelmektedir. Bu kavram daha
verimli olabilmek i¢in firmanin tiimiiyle katildigi bir siireci ¢agristirir. Basarili
kaizen programlari maliyetleri diisiirmenin yaninda {iriin kalitesinin ve iiretim
stireclerinin gilivenliginin artmasina katki saglar. Kaizen maliyetleme, bir iiriiniin
tiretim asamasindaki maliyetlerini azaltmak icin siirekli iyilestirme prensiplerinin

uygulanmasidir (Weil and Maher, 2005: 271).

Kaizen maliyetleme, mevcut mamulleri iiretebilmek i¢in kullanilan iiretim
stireglerinin etkinligini artiracak alternatif yollar arayarak mevcut mamullerin iiretim
maliyetini diisiirmektedir. Yasam siireleri cok kisa mamullere sahip ¢ogu isletmede,
tiretim stireclerinin dmrii mamullerin dmriinden daha uzundur. Bu sebeple, mamuliin
kendisinden ¢ok mamuliin {iretim safhasindaki tretim siireglerine odaklanmak
suretiyle daha biiylik tasarruflar saglanabilir (Altinbay, 2006: 104). Kaizen
maliyetleme, mamul {iretim siirecine odaklanmaktadir. Bu yoniiyle hedef
maliyetlemeden farklidir. Hedef maliyetleme mamul tasarimi ve miihendisligine
odaklanmaktayken; kaizen maliyetleme mamul iretim siireci iizerine

yogunlagmaktadir.

Kaizen maliyetlemede, isletmenin tiim faaliyetlerinde kalite amaclanir ve her
asamada olusmasi beklenen tiretim kayiplari, gereksiz stoklar, teslimat gecikmeleri
vb. tiim olumsuzluklar 6nlenmeye c¢alisilir. Bu islemler sonucunda siirekli iyilestirme
saglanarak mamul kalitesinde artis meydana getirilmektedir (Bozdemir ve Orhan,
2011: 465). Uretim siireglerinde meydana gelen ve deger yaratmayan faaliyetlerin
elemine edilmesine ¢aba gosterilir. Deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi

hem maliyet tasarrufu saglayacak hem de {iriiniin kalitesini artiracaktir.

2.3.3.1. Kaizen Maliyetlemenin Amaclar

Kaizen maliyetleme yontemi mamul tasarimindan ziyada mamul iiretim
siirecleri tlizerine odaklanmaktadir. Bunu ger¢eklestirirken mamuliin kalitesini
arttirmak hedefi bulunmaktadir. Mamul kalitesi tiim faaliyetler diizeyinde

yiikseltilmeye calisilir. Yontem, kaliteyi yiikseltirken iiretimin her asamasinda
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meydana gelebilecek kayiplari, gecikmeleri ve tiim olumsuzluklart yok etmek amaci
giitmektedir. Neticede isletme siirekli iyilestirmeyi hayata gegirerek kaliteyi diisiik
maliyetle elde etmektedir (Karcioglu, 2000: 198).

Kaizen maliyetleme ile isletmeler, iiretim siirecinde meydana gelebilecek her
tiirlii aksamalar1 ortadan kaldirmak istemektedir. Isletmeler bu aksamalar1 ortadan
kaldirmak suretiyle maliyetlerde azalma saglayacaktir. Kaizen maliyetlemede,
firmanin stratejisi ve liretim maliyetlerini etkili bir sekilde azaltabilecegine inandigi
maliyet unsurlarina odaklanilir. Bu konuda isletmeler kaizen maliyetleme programini
belli bir konu iizerine kurabilirler. Ornegin, is¢iligi azaltmak, malzeme maliyetlerini
diisiirmek gibi amaglara yonelik olarak programlar gelistirilebilir. Neticede isletme
dikkatini bir konu flizerine toplayarak o konudaki aksamalar1 ortadan kaldirmay1
hedeflemektedir. Bahsedilen durumun gerceklestirilmesi isletmenin stratejik

konumunun giiclenmesi ile birlikte rekabet giiciinii arttirmaktadir.

2.3.3.2. Kaizen Maliyetlemenin Ozellikleri

Kaizen maliyetleme yoOntemi, {iretim siireglerinde meydana gelebilecek
hatalar sonucu olusan veya deger yaratmayan faaliyetleri yok etmeye calisir. Bu
yontem diger yontemlerden farkli olarak su 6zelliklere sahiptir (Kose, 2002: 96;
Terzi, 2006: 68):

e Maliyet diisirme sisteminin amaci, gercek maliyetleri, standart maliyetlere
kadar indirebilmektedir.

e Uygulama kontrolleri, hedef maliyet indirimlerine ulasmak i¢in kullanilir.

e Maliyetleri azaltmak i¢in, stirekli, gecerli iiretim kosullar1 degistirilir.

e Yeni maliyet azaltma hedefleri, her ay saptanir; bu hedefler, hedef kar ve
tahmini kar arasindaki aralig1 en aza indirmek i¢in tasarlanir.

e Hedef maliyet tasarruflarini elde etmek i¢in, kaizen faaliyetleri siirdiirtiliir.

e Hedef maliyetler ve gergek maliyetler arasindaki farklar analiz edilir.

e Hedef maliyet azaliglar1 elde edilemedigi zaman tetkikler yapilir ve telafi
edici onlemler alinir.

e Hedeflerin ulasilabilir olmas1 gerekir.
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e Siirekli iyilestirme ile saglanan neticelerin biiylik gelismelere yol acacagi
gorusu mevcuttur.
e Mamul maliyetini azaltmak i¢in iiretim siire¢lerinde uygulanan bir yontemdir.

e Hedef maliyetleme yonteminden sonra uygulanir.

2.3.3.3. Kaizen Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Iki yontem arasindaki en temel fark odak noktalaridir. Hedef maliyetlemede
irtin tasarim1 ve mihendisligine odaklanilirken; kaizen maliyetlemede ise iiretim
stireci iizerinde yogunlasilir. Kaizen maliyetleme liretim siire¢lerinde meydana gelen
aksamalar1 ve deger katmaya faaliyetleri ortadan kaldirmayr hedefler. Hedef
maliyetleme yOntemi ise {iriin tasarimi ve miihendisligindeki maliyetleri planlayarak

maliyet tasarrufu saglamay1 amaclar.

Uriin maliyetlerinin biiyiik bir béliimiiniin tasarim ve gelistirme asamalarinda
gerceklestigi icin maliyet tasarrufu saglamada hedef maliyet yonetimi daha etkili
olabilir. Ancak kaizen maliyetleme yontemi ile de mevcut lriinlerin maliyetleri
azaltilabilir ve kaliteye yonelik olarak yapilacak olan iyilestirme ¢abalar1 basarili

sonuglar ortaya koyabilir (Karcioglu, 2000: 203).

Kaizen maliyetleme yontemi ile hedef maliyetleme yOnteminin

karsilastirilmasi asagidaki tablo yardimi ile yapilabilir:
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Tablo 3. Kaizen Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmas1

(Karc10g81u,2000: 203).

HEDEF MALIYETLEME KAIZEN MALIYETLEME
Ne? Hedef kar marj1 dikkate alarak Uriin kalitesini arttirarak
bir {iriin i¢in en yiiksek maliyeti mamul maliyetlerini siirekli
belirleyen bir yaklagim. lyilestirme ¢abalari ile
diisiirmeyi saglayan yontem.
Ne icin Yeni tirlinler Mevcut tirtinler
kullanilir?
Ne zaman? Tasarim ve gelistirme Uretim siireclerinde
asamalarinda
Nasil? Maliyet diislirme hedefi ilk Maliyet diistirme hedefi
iiretim standartlarini belirlemede | gelismeleri destekleyici olarak
kullanilir. ilk iiretim standartlar1 ile
biitiinlesir.
Nigin? Tasarim ve gelistirmede Mevcut {iriinlerin maliyetinin
maliyetlerin %80-90" diistiriilmesi sinirli olsa da
gerceklestigi icin. gelecekteki hedef maliyet i¢in
yararl olabilir.
Hedef? Tiim tiretim girdileri Genellikle en masrafli

unsurdan baslanir.

2.3.4. Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi

Mamullerin de tipki canlilar gibi belli yasam evreleri bulunmaktadir. Bir

mamul yaratilir, gelistirilir ve sonrada diislise gecer.

Mamul yasam seyri

maliyetlemesi bu felsefe iizerine odaklanmaktadir. Mamul yasam seyri maliyetleme

yontemi, bir {irlinlin yasam evreleri boyunca katlandig1 maliyetlerin yonetilmesi ve

anlasilmas1 konusunda ydneticilere bilgi saglayan bir sistem olarak ifade edilebilir

(Glines ve Aksu, 2003: 44).
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Geleneksel maliyetlemede genellikle iriinlerin = gelisme ve  disis
asamalarindaki maliyetlere odaklanilmaktadir. Uriinlerin tasarim agamasi yani ortaya
cikarma fikri noktasindaki maliyetler goz ardi edilmektedir. Mamul yasam seyri
maliyetlemede ise mamuliin tiim evrelerindeki maliyetler dikkate alinmaktadir.
Giliniimiizde teknolojik ilerlemeler ile mamullerin yasam siireleri kisalmis ve tasarim
maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki payr giderek artmistir. Mamullerin
piyasaya siiriilmelerinde ki zaman kisalig1 da gbz oniine alindiginda mamul yasam

seyri maliyetlemesi 6nem kazanmaktadir (Otlu ve Karaca, 2005: 248-249).

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde, {iriiniin yasam seyrinin her bir
asamasinda kar arttirilirken maliyetlerde ise azalma saglamaya calisilmaktadir.
Yontemde tim mamul evrelerinde karin maksimum olmasi hedeflenir. Mamuliin
bazi evrelerinde zarar gergeklesebilir ama yontem genel olarak kar1 yliksek tutmay1
amaglamaktadir. Buna yonelik olarak uygulamalar se¢ilmeli ve kar yiiksek tutacak
politikalar izlenmelidir. Bu uygulamalar ise genelde en az maliyeti saglayacak

yontemlerin se¢ilmesi ile gergeklesmektedir (Sevim, 2002: 138).

Mamul yasam seyri maliyetlemesi, liriiniin tiim asamalarini dikkate alarak
maliyet hesaplama temeline dayanmaktadir. Bu yoniiyle glinlimiiz rekabet ortaminda
isletmenin fiyat rekabetine karst korunmasinda o©nemli rol oynamaktadir.
Maliyetlerin iiriiniin her safthasinda kontrol altina alinmasiyla maliyet yonetiminde
iistiinliik  saglanabilmektedir.  Isletme  maliyetlerinin  incelenmesinde  ve

raporlanmasinda isletme yoneticilerine biiylik kolayliklar saglamaktadir.

2.3.4.1. Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesinin Amac ve Ozellikleri

Yontem, mamul maliyetinin olusumunda mamuliin yasam seyrini dikkate
almaktadir. Yontemde temel amag, iirlin maliyetlerinin mamuliin her evresinde analiz

edilmesine imkan saglayan bir yonetim anlayis1 sunmaktir.

Mamul yasam seyri maliyetlemesinin genel olarak dort amaci bulunmaktadir.

Bu amaglar soyle ifade edilebilir (Giines ve Aksu, 2003: 49):
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e Planlama ve pazarlama asamalarinda meydana gelen maliyetleri iceren
faaliyet karinin, iiretim asamasinda veya mamuliin pazarda etkin oldugu
donemde gergeklesip gerceklesmedigini ortaya koymak,

e Uriiniin planlama asamasinda, iiretimle ilgili olmayan ve satis sonrasi
hizmetlerden kaynaklanan maliyetleri diisiirmeye veya yok etmeye yonelik
tasarim meydana getirmek,

e Bir mamul tasarimi diisiik tiretim maliyetlerini hedeflemesine ragmen, yiiksek
garanti  maliyetlerini  igerebilir.  Planlamacilara, alternatif —mamul
tasarimlarinin yagam seyri maliyetlerini karsilagtirarak, alternatifler arasinda
en iyl se¢imin yapilmasi i¢in destek saglamak,

e Planlama faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek ve faaliyetleri kontrol

altina alabilmek i¢in maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlak.

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi, maliyet ve karlilik analizi temeline
dayanmaktadir. Yontemin 6zelligi, stratejik planlama donemi olarak giris, gelisme,
olgunlasma ve diisiisten olusan mamul yasam seyri ve Omriiniin esas alinmasidir
(Karcioglu, 2000: 91). Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi, mamuliin yasam
evrelerinde meydana gelen maliyetlere odaklanarak mamuliin kalitesini arttirtmay1

hedeflemektedir.

2.3.4.2. Mamul Yasam Seyri Asamalari

Mamul yasam seyri asamalari; iiretici, tiiketici ve pazarlama bakis agilarina
gore farklilik arz etmektedir. Pazarlama bakis agisina gore mamul yasam seyri;
Sunus, Biiylime, Olgunluk ve Diislis olmak {izere dort asamadan olugmaktadir.
Tiiketici bakis agisina gore; Alim, Isletme, Destek ile Bakim ve Onarim olmak iizere
dort asama mevcuttur. Uretici bakis acisa gore ise; Mamul Fikri, Tasarim ve
Gelistirme, Uretim ve Lojistik, Destek ve Elden Cikarma olmak iizere genelde bes
asamadan meydana gelmektedir (Otlu ve Karaca, 2005: 253) Calismada iiretici bakis

acis1 ¢ergevesinde degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Ureticiler agisindan; pazarlama bakis ag1si, tiiketici bakis agis1 ve iiretici bakis
acisinin Ui de Onemlidir. Bunlardan herhangi birini goéz ardi edemezler. Kar

maksimizasyonunu amaglayan isletmeler bu ii¢ bakis agisini etkilesimli olarak
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dikkate almak zorundadirlar (Yimaz ve Arn, 2011: 85). Mamul yasam seyri
maliyetlemesi bu bes asamada meydana gelen maliyetleri bir arada

degerlendirmektedir.

2.3.4.3. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Siireci

Mamul yasam seyri maliyetlemesi siireci genel olarak su asamalardan olusur

(Giines ve Aksu, 2003: 46-47):

e {lgili maliyet unsurlarmin belirlenmesi, mamuliin yasam seyri boyunca
katlanilan maliyetleri igerir.

e Maliyet yapisinin tanimlanmast

e Maliyet tahmin iliskisi,

e Mamul yasam seyri maliyetlemesi i¢in uygun metodun secilmesi.

Harvey tarafindan gelistirilen mamul yasam seyri maliyetleme siireci

asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Maliyet Uygun
Unsurlarimin Metodun
Belirlenmesi Secilmesi
A 4
4 Mamul
Yasam Seyri

v Maliyetleme
Maliyet Maliyet
Yapisinin Tahmin
Belirlenmesi HNigkisinin

Belirlenmesi

Sekil 6. Harvey'in Gelistirdigi Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Siireci (Glines ve
Aksu, 2003: 47).
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2.3.4.4. Geleneksel Maliyetleme ile Mamul Yasam Seyri Maliyetlemenin

Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme ile

mamul

maliyetlemenin

yasam  seyri

karsilastirilmasi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 4. Geleneksel Maliyet Yontemleri Ile Mamul Yasam Seyri Maliyet
Y 6nteminin Karsilagtirilmasi (Gersil, 2006: 118).

Geleneksel Maliyet Yontemleri

Mamul Yasam Seyri Maliyet Yontemi

sadece tliretim maliyetleri dikkate alinir.

Uretim o6ncesi ve iiretim sonrasi | Uretim oncesi ve iiretim sonrasi
maliyetler ~ dénem  gideri  olarak | maliyetler tiriin maliyetine dahil edilir.
degerlendirilir.

Uriin ~ maliyetinin  hesaplanmasinda | Mamul maliyetinin hesabina, mamuliin

neden oldugu tiim giderler dahil edilir.

Maliyetler donemler itibariyle raporlanir.

Maliyetler {iriiniin yagsam seyri boyunca

raporlanir.

Maliyet kontroliinde sadece iiretim | Maliyet yoOnetiminde iirlinle ilgili tiim

maliyetler dikkate alinir.

maliyetlerine odaklanilir.

Geleneksel maliyet yonetim anlayisinda {iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda
sadece Uretim maliyetleri dikkate alinmaktadir. Maliyet yonetimi liretim maliyetleri
lizerine yogunlagsmaktadir. Mamul yasam seyri maliyetleme yoOnteminde ise,
mamuliin  tim safhasinda meydana gelen maliyetler Griinin  maliyetine
yansitilmaktadir. Mamul meydana getirmek igin yapilan her tiirlii harcama mamul
maliyetinin kapsamina dahil edilmektedir. Bu acilardan bakildiginda, geleneksel
sistemde sadece iiretimle ilgili maliyetler goz oniinde tutulurken; Mamul yasam seyri
maliyetleme sisteminde mamuliin tasarlanip piyasaya sunulmasi ve sonrasinda
meydana gelen tiim maliyetler mamul maliyeti olarak degerlendirilmektedir. Mamul
yasam seyri maliyetleme yOnteminde, mamul maliyeti, mamuliin her evresinde
meydana gelen giderlerin toplamindan olustugu goriisiine binaen; maliyetlerin

kontrolii ve yonetilmesi tiim evreler i¢in yapilmaktadir.
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2.3.5. Tam Zamanmnda Uretim Sistemi ve Maliyetleme Yontemi

Tam zamaninda tiretim ilk defa Toyota basmiihendisi Taiichi Ohno tarafindan
gelistirilerek uygulamaya gecirilmistir. Yontem, Ikinci Diinya Savasi sonras1 sinirl
dogal kaynaklarin yaninda isgiicii ve sermaye yetersizliginin de ortaya ¢ikmasi ile
dogmustur. Kit kaynaklar etkin bir sekilde yonetmek ve maliyetleri optimum bir
sekilde azaltmak icin gelistirilmis bir sistemdir. Sistem ayni1 zamanda bir felsefe
olarak goriilmekte ve cesitli ihtiyaglara cevap verebilmek admna gelistirilmistir. Bu
gelismelerin paralelinde diinya genelinde yasanan petrol krizi sistemin Onemini
arttirmig ve Japon sirketlerin ¢ogu, Sistemi etkili bir sekilde kullanmaya baslamistir.
Sistem daha sonralari, 1980' lerden sonra, Amerika ve Avrupa'da da uygulama alani

bulmustur (Ozkan ve Esmeray, 2002: 129-130).

Tam zamaninda iretim sistemi sifir stok prensibi ile islemektedir. Bazi
isletmeler stok kontrol sistemi olarak kullanmalarina karsin; sistem stok temeline
dayali degildir. Tam zamaninda iiretim sistemi, liretimin gergeklesmesi i¢in gerekli
olan hammadde ya da yari mamullerin ihtiya¢ oldugu anda tedarik edilmesi ile
saglanan bir iiretim sistemi olarak tanimlanabilir (Horngren vd., 2003: 692). Tam
zamaninda tlretim, gerek duyuldugu zaman gerektigi kadar tiriiniin satilmak amaci ile
gerekli miktar ve zamanda {iretildigi iiretim sistemidir (Yikei, 2000: 19). Tam
zamaninda iiretim sisteminin temeli, iiretimde gegen bos siirelerin yok edilmesidir.
Bu siirelerin yok edilmesi ile iiretimde mamul i¢in harcanan siire azalacak ve mamul
tiretiminde mamule deger katmayan faaliyetler ortadan kalkacaktir (Atmaca ve Terzi,

2007: 295).

Tam zamaninda {iretim sistemi, {iretim siirecinde deger katmayan faaliyetler
lizerine yogunlasarak, mamul iiretiminde maliyet tasarrufu ile birlikte kaliteyi
saglamay1 hedeflemektedir. Sistem, stok bulundurmama iizerine kuruldugundan
kaynaklarin mamul iiretiminde atil kalmamasina katki saglamaktadir. Gerekli
hammadde ve malzemeler iiretim icin gerekli oldugu anda giiglii tedarik agi
kullanilarak elde edilmektedir. Uretim siirecinin aksamamasi i¢in tedarik sartlarinin

iyilestirilmesi ve iretim hattinin sisteme gore diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi
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halde tretim siirecinde aksakliklar yasanabilir. Bu durumda isletmeler agisindan

yiikiimliiliiklerini yerine getirememe sonucunu dogurur.

Tam zamaninda iiretim sisteminin temel amaclarini soyle ifade edebiliriz

Kiigiiksavas, 2002: 204; Bakmay, 2008: 11):

e Mamul maliyetlerinde diisiis saglamak.

e Mamul kalitesini arttirmak.

e Mamul dagitim kanallarin1 genisletmek.

e Mamule veya hizmete herhangi bir deger katmayan tiim faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasini saglamak.

e Stoklarin sistemden kiigiik partiler halinde ¢ikartilmasini saglamak.

e Tasimacilik, tasarim ve kalite gibi konularda organizasyonun tiim
departmanlari, o organizasyon igerisinde calisan iscileri, tedarikgileri ve
miisterileri arasinda giiven ve agiklik {izerine kurulu bir iligkinin olusmasini
saglamak.

e Tam zamaninda iretim sistemi Diinya standartlarinda tliretim kapasitesini
basarabilmek icin yonetim, is¢iler ve organizasyondaki diger tiim calisanlarin

ekip ruhu ile calismasini saglamak.

2.3.5.1. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Yararlar

Sistem, stok bulundurmamaya dayali bir anlayisa dayandigi igin stok
maliyetleri diger sistemlere gore daha azdir. Sadece giinliik iiretim icin stok
bulundurulmaktadir (Kara, 2011: 411). Bu durum sistemi uygulayan isletmelere

fayda saglamaktadir.

Glglii tedarik ag1 kurularak iiretim siirecinin sekteye ugramamasi yontemin
sagladigi bir diger fayda olarak ifade edilebilir. Tedarik sartlarinin Onceden
belirlenmesi ile sistemin isleyisinin devami saglanmaktadir. Tedarik siiresinin
kisalmasi ile miisteri ihtiyaclarina kisa siirede cevap verebilme imkan1 dogmaktadir.
Uretim esnasinda ortaya ¢ikan yari mamuller kisa siirede tamamlandigindan stokta
bekleme siiresi azalmaktadir. Bu sayilan durumlar igletmeye art1 bir deger yaratmakta

ve igletme karina pozitif etki yapmaktadir.
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2.3.5.2. Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Sakincalari

Tam zamaninda iiretime gecen isletmelerin karsi karsiya kaldig glicliiklerden
bir tanesi kaliteli girdi tedarikidir. Kiigiik partiler halinde saglanan, kalitesiz
hammadde ve kalitesiz yar1 mamuller mamul iiretiminde sorun yagatmaktadir.
Bundan dolay1 kalitesiz hammadde vb. girdiler isletme {iiretim siirecini sekteye

ugratmaktadir (Bayraktar, 2008: 40).

Tam zamaninda iiretim sisteminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi giiclii
tedarik aginin olusturulmasma baglidir. Tedarik konusunda meydana gelebilecek
herhangi bir aksama {iretimin durmasina yol agacaktir. Uretimin durmas isletmenin
faaliyetlerine davam edememesine ve sonucta zarar ortaya ¢ikarmaktadir. Sistem
stok bulundurma maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Ancak bazi durumlarda stok
bulundurmama maliyetleri de ortaya ¢ikmaktadir. Miisteri ihtiyaglarina cevap

veremeyen isletmeler pazarda rekabet edemez hale gelmektedir.

Tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan isletmeler muhasebe diizenini de
bu sisteme gore organize etmeleri gerekmektedir. Geleneksel anlayisla hareket eden
isletmeler yanlis maliyet hesaplar1 nedeniyle hatali sonuglar elde edebilir. Bu durum
isletmenin karmna direkt etki edebilecegi gibi yanlis uygulamalarin da

gerceklesmesine neden olabilir.

Bu sistem isletme ¢alisanlarinin bir arada uyumlu bir sekilde calismasini
gerektirmektedir. Calisanlar arasinda meydana gelen uyusmazliklar iiretim siirecine
etki etmektedir. Sistemin dogru bir sekilde yiiriitilmesi acisindan calisanlarin
Ozverili bir sekilde c¢alismasi saglanmalidir. Aksi halde sistemde meydana gelen

aksamalar iiretim siirecinin aksamasina yol acacaktir.

Yontem, benzer nitelikte ya da benzer iiretim siireclerinden gecen {irtinler
izerinde uygulanabilmektedir. Bu durum mamul c¢esitliligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Farkli iretim siirecleri gerektiren iirlinler ya da farkli 6zellikteki
tirlinler bu sistem araciligiyla tiretilememektedir. Bunun bir sonucu olarak isletmede
tek tip yada benzer ozellikte {iriin iiretilmesi miimkiindiir. Bahsi edilen 06zellik

sistemin bir diger sakincasi olarak ifade edilebilir.
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2.3.5.3. Tam Zamanminda Uretim Sisteminde Maliyetleme Yontemi

Maliyet yonetimi ya da maliyet muhasebesi uygulamalar1 secilen yonteme
gore farklilik arz etmektedir. Maliyetlerin, secilen ydnteme uygun olarak
gerceklesmesi sonuglarin dogrulugu noktasinda oldukga dnemlidir (Altug, 1996: 12).

2. Diinya Savast sonrasi ortaya c¢ikan kosullara uyum saglamak igin
gelistirilen tam zamaninda iiretim sistemi anlayisi, liretim yontemlerinin degismesine
neden olmustur. Uretim sistemlerinde yasanan bu gelisme, geleneksel maliyet
muhasebesi anlayis ve uygulamalarinda da koklii degisiklikler gerektirmektedir

(Savas, 2003: 2006).

Geleneksel ve tam zamaninda {retim maliyet muhasebesi sistemleri
arasindaki temel fark, genel tiretim maliyetlerinin direk iscilik veya makine saati
yerine toplam iiretim zamanina gore dagitilmasidir. Geleneksel sistemde iscilik
lizerine toplanan dikkatler tam zamaninda {iretim sisteminde yetersiz kalmaktadir
(Karcioglu, 2000: 136). Tam zamaninda iretim sisteminde uygulanan maliyet
muhasebesi sisteminin isletmelere; mamul maliyetlerinin daha saglikli belirlenmesi,
maliyet kontroliinde etkinlik ve sistem maliyetlerinde tasarruf gibi konularda fayda

saglamasi beklenmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 68).

Tam zamaninda tretim sistemindeki maliyetleme tarzi, iiretim sistemiyle
birlesen melez bir maliyetleme olarak tanimlanabilir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 136).
Bu noktada geleneksel sistemdeki maliyet akisi ile tam zamaninda iiretim

sistemindeki maliyet akis1 asagidaki sekiller yardimiyla ifade edilebilir:

HAMMADDE 1. 2,
KONTROL R »  URETIM » URETIM
STOKLARI SAFHASI SAFHASI
!
MAMUL 3,
MALLAR [¢ URETIM
SAFHASI

Sekil 7. Geleneksel Sistemde Maliyet Akis1 (Ozkan ve Esmeray, 2002: 136).
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HAMMADDE MAMUL
» VE URETIM > MALLAR
SURECI

Sekil 8. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyet Akis1 (Ozkan ve Esmeray,
2002: 136).

Yukaridaki sekillerden de anlasilacagi iizere sistemlerin maliyet akislari
birbirinden farklidir. Geleneksel sistemde maliyetler belirli evrelerde toplandiktan
sonra mamullere yiiklenmektedir. Tam zamaninda {iretim sisteminde ise, iiretim
siireci bir biitiin olarak gergeklestirilmekte ve maliyetler iiretim silireci sonunda

ortaya ¢ikan mamullere yiiklenmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin maliyet unsurlari; Direkt
Hammadde ve Malzeme Maliyeti, Direkt Is¢ilik Maliyeti ve Genel Uretim Maliyeti
olarak ili¢ ana hesapta izlenmektedir. Tam zamaninda iretim sisteminde ise,
muhasebe Kkayitlarinda esas olan iki unsur vardir. Bunlar “Direkt Hammadde ve

Malzeme Maliyeti” ve “Sekillendirme Maliyetleri” dir (Kara, 2011: 412).

Hammadde ve Malzeme Maliyetleri: Hammadde ve malzeme maliyetlerinin
baslangi¢ noktas1 malzemelerin satin alinmasidir. Tam zamaninda iiretim sistemi sifir
stok prensibine dayali bir felsefe oldugundan malzemelerin tedariki konusunda
dikkatli davramilmalidir. Isletmenin gelecekte iiretecegi mamullerin hammadde ve
malzemelerini 6nceden planlayip buna gore tedarik anlagsmalari yapmasi gerekir.
Aksi halde tiretim siirecinde bozulmalar meydana gelebilir. Bunun igin isletmeler
uzun siireli anlagmalar yapip, bu anlagmalar belirli araliklarla karsilikli bir sekilde
gbozden gegirmek gerekir. Sisteme sokulan hammadde ve malzeme direk {iretim
stirecine sokulmaktadir. Hammadde ve malzemenin maliyeti iiretim siireci sonunda

bir biitlin olarak mamul maliyetine yansitilmaktadir.

Sekillendirme Maliyeti: Tam zamaninda iiretim sisteminde direkt hammadde ve
malzeme maliyeti disinda tim iiretim maliyetleri endirekt maliyet olarak dikkate
alinmaktadir. Endirekt maliyetler de Sekillendirme Maliyetleri olarak ifade

edilmektedir. Donem boyunca gerceklesen endirekt is¢ilik ve genel {iiretim
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maliyetleri sekillendirme maliyeti hesabinda izlenmektedir. Dénem sonunda bu
hesapta toplanan giderler satilan mamul maliyeti hesabina aktarilmaktadir (Kara,
2011: 413).

Tam zamaninda liretim sistemi ve diger maliyetleme yOntemlerinin genel
iretim maliyetlerine bakisi, ¢alismanin son boliimiinde ayrintili  olarak

incelenecektir.
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UCUNCU BOLUM

GELENEKSEL VE STRATEJIiK MALIYET YONETIMINDE
GENEL URETIM MALIYETLERI

3.1. URETIM MALIYETLERI

Bir igletmenin, tiretim faaliyetini yerine getirmek i¢in kullandig1 varlik ve
hizmetlerin parasal ifadesi {iretim maliyetini agiklamaktadir. Uretim maliyeti, iiretim

faaliyeti sonucunda ortaya c¢ikan mamul ya da hizmetin maliyetini ifade eder

(Karakaya, 2011: 57).

Geleneksel olarak maliyetlerin iiriinlere yiliklenmesi agisindan maliyet
unsurlart; direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel liretim maliyetlerinden
olugmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik haricinde imalatla ilgili
tim maliyetler genel {iiretim maliyetleri olarak degerlendirilir. Genel {retim
maliyetlerini; dolayli malzeme, dolayli is¢ilik, 1sinma, aydinlatma, amortisman,
emlak vergisi, Uiretimle ilgili ekipmanin tamir-bakimi ve sigortalanmasi gibi islerden

kaynaklanan maliyetler olusturmaktadir (Kiigiik, 2005: 2).

3.1.1. Direk ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Direk ilk madde ve malzeme, mamul ile direkt iliski kurulabilen ve mamuliin
Oziinii olusturan maddedir. Bagka bir deyisle, bir birim mamuliin bilinyesinde ne
kadar oldugu veya olmas1 gerektigi kolayca saptanabilmektedir (Yikgii, 2007: 36).
Ornegin; elbise iiretiminde kullanilan kumas direk ilk madde ve malzeme olarak
degerlendirilir. Direk ilk madde ve malzeme maliyetleri mamul maliyetinin temelini
olusturmaktadir. Bu maliyetler mamullere dogrudan yiiklenmektedir. Bir birim
mamul iiretiminde ne kadar kullanildigi belli oldugundan mamullere yiiklenme
konusunda bir sorun yasanmamaktadir. Bu tir maliyetler muhasebe sistemi
icerisinde 7/A segenegine gore "710 Direk Ilk Madde ve Malzeme Gideri" hesabinda
izlenmektedir. Bu hususta yapilan biitiin harcamalar bu hesapta toplanarak dénem

sonunda mamul maliyetine yiiklenmektedir.
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3.1.2. Direk Iscilik Maliyetleri

Uretilen iiriinler ile dogrudan iliski kurulabilen, hangi iiriin icin ne kadar
calisildigr kolayca tespit edilebilen iscilik maliyetleri direk is¢ilik maliyetlerini ifade
eder. Bu iscilikler i¢in yapila 6demeler ya da tahakkuklar direk iscilik maliyetini
olusturur (Karakaya, 2011: 58). Direk iscilik maliyetleri direk ilk madde ve malzeme
maliyetlerinde oldugu gibi mamullere direk olarak yiliklenmektedir. Direk iscilik
maliyetleri 7/A  segenefine gore "720 Direk Iscilik Giderleri" hesabinda

izlenmektedir.

3.1.3. Genel Uretim Maliyetleri

Direk ilk madde ve malzeme maliyeti ve direk is¢ilik maliyeti disinda kalan
ve Uretimle ilgili olan tiim maliyetler genel iiretim maliyetlerini olusturur. Bu
maliyetlerin mamul biinyesinde ne kadar bulundugu tespit edilememektedir ya da
tespit edilmesi ekonomik degildir. Bu maliyetlere 6rnek olarak; endirekt malzeme,
endirekt iscilik, amortisman paylar1 ve gesitli giderler gosterilebilir. Genel iiretim
maliyetlert mamullere direk olarak yiliklenmemektedir. Belirli dagitim anahtarlari
kullanilarak mamullere yiiklenmektedir. Genel iiretim maliyeti olarak degerlendirilen

giderler, "730 Genel Uretim Giderleri" hesabinda izlenmektedir.

Bu ¢alismanin ana konusunu genel iiretim maliyetleri olusturmaktadir. Bu

acidan calismanin bu béliimiinde genel {iretim maliyetlerinin tizerinde durulacaktir.

3.1.3.1. Genel Uretim Maliyetlerinin Ozellikleri

Genel tretim maliyetleri, mamullere direkt olarak yiiklenememektedir. Bu
durum genel iiretim maliyetlerinin temel 6zellikleri arasinda yer alir. Bu maliyetler
mamullere yiiklenirken belirli dagitim anahtarlart kullanilir. Genel {iretim

maliyetlerinin diger 6zelliklerini sdyle siralayabiliriz (Bursal ve Ercan, 1997):

e Genel iiretim maliyetlerinin mamullerle dogrudan bir iligkisi yoktur.
e Genel iiretim maliyetleri ¢ok sayida degisik maliyetin bir araya gelmesiyle
olusur. Bu maliyetler i¢inde sabit, degisken ve karma ozellik gosteren

maliyetler bulunmaktadir.
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e Genel iretim maliyetleri yil icerisinde diizensiz olarak dagilmaktadir.
Omegin, 1smma giderleri belirli donemlerde artis gosterirken; belirli
donemlerde ortadan kalkmaktadir.

e Genel iretim maliyetlerinin bazilar1 donem basinda belli olabilecegi gibi

bazilar1 da donem sonunda gergeklesebilir.

Genel {iiretim maliyetleri yukarida da belirtildigi gibi degisik oOzellikler
tagimaktadir. Bu durum genel iiretim maliyetleri lizerinde hassasiyetle durulmasi
geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Genel iiretim maliyetleri genelde sabit, degisken ve
karma nitelik tasimaktadir. Genel iiretim maliyetlerinin sabit - degisken ayriminda
belirli yontemler kullanilmaktadir. Bu yontemler; muhasebe yontemi, miihendislik
yontemi, regresyon yontemi, grafik yontemi, en diisiik - en yiiksek noktalar yontemi

vb. olarak belirtilebilir.

Genel tretim maliyetleri; endirekt malzeme gideri, endirekt is¢ilik gideri,
memur licret ve giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, vergi, resim ve
harclar, amortisman ve tiikenme paylar1 ve cesitli giderler gibi gider cesitlerinden

olusmaktadir (Karakaya, 2011: 59).

3.1.3.2. Genel Uretim Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Genel iiretim maliyetleri mamullere ii¢ asamada yiiklenmektedir. Dagitimin
ilk asamasi, isletmede ortaya ¢ikan ve iretimle ilgili giderlerin gider yerlerine
dagitilmasidir. Bu asamaya birinci dagitim denilmektedir (Yikei, 2007: 181).
Ikinci dagitimda ise, yardimci iiretim yerlerinde toplanan giderler esas iiretim
yerlerine aktarilir. Bu islem dort farkli yontemden biri kullanilarak gergeklesir. Bu
yontemler; Kademeli Dagitim, Dogrudan Dagitim, Matriks (Matematiksel) Yontem,
Planli Dagitim'dir. Son asama, yani iigiincii dagitim ise, esas iiretim yerlerinde

toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesidir.

Yukarida bahsedilen asama ve yontemleri bir 6rnek tizerinde agiklamak daha

yararl olacaktir.
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Ornek: Bir iiretim isletmesinde Eritme, Dokiim ve Boyama olmak iizere ii¢ esas
tiretim gider yeri, Bakim- Onarim, Yemekhane ve Enerji olmak {izere de ii¢ tane

yardime1 gider yeri bulunmaktadir. isletmenin 200X yili Mart ayina ait bilgiler

sOyledir:
[lk Madde ve Malzeme Gideri :40.000 TL
Direk Iscilik Gideri :50.000 TL
Endirekt Iscilik Gideri :32.000 TL
Elektrik Gideri :35.000 TL
Sigorta Gideri 1 7.250 TL

I. Dagitim: Giderlerin Gider Merkezlerine Dagitilmasi
Giderlerin dagitilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlar1 asagidaki gibidir:
Endirekt Iscilik Dagitim Anahtar1: Cahsma Saati
Elektrik Gideri Dagitim Anahtari: Makine Saati (KW/Saat)
Sigorta Gideri Dagitim Anahtar1: Makine ve Tesisatin Kayith Degeri

Tablo 5. Birinci Dagitimda Dagitim Anahtarlarma Iliskin Bilgiler

Gider Yeri Calisma Makine Saati Mak. ve Tes. Kayith
Saati (KW/Saat) degeri
(Iscilik (TL)
Saati)
Bakim-Onarim 250 1500 1.250.000
Yemekhane 350 800 250.000
Enerji 300 800 1.750.000
Eritme 1000 2200 1.800.000
Dokiim 800 1200 1.300.000
Boyama 500 500 900.000
TOPLAM 3200 7000 7.250.000
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1. Endirekt Iscilik Giderinin Dagitim:

—— =10 TL/Saat
Bakim- Onarim : 250 Saat x 10 TL/Saat =2500TL
Yemekhane : 350 Saat x 10 TL/Saat =3.500 TL
Enerji : 300 Saat x 10 TL/Saat =3.000 TL
Eritme : 1000 Saat x 10 TL/Saat  =10.000 TL
Dokiim : 800 Saat x 10 TL/Saat =8.000 TL
Boyama : 500 Saat x 10 TL/Saat =5.000 TL
TOPLAM 32.000 TL
2. Elektrik Giderinin Dagitimi:
Bakim- Onarim : 1500 KW Saat x 5 TL/KW Saat =7.500 TL
Yemekhane : 800 KW Saat x 5 TL/KW Saat =4.000 TL
Enerji : 800 KW Saat x 5 TL/KW Saat =4.000TL
Eritme : 2200 KW Saat x 5TL/KW Saat =11.000 TL
Dokiim : 1200 KW Saat x 5 TL/KW Saat  =6.000 TL
Boyama : 500 KW Saat x 5 TL/KW Saat =2500TL

TOPLAM 35.000 TL
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3. Sigorta Giderinin Dagitim:

Bakim- Onarim :1.250.000 x 0,001 TL =1.250 TL
Yemekhane : 250.000 x 0,001 TL =250TL

Enerji : 1.750.000 x 0,001 TL =1.750TL
Eritme : 1.800.000 x 0,001 TL =1.800 TL
Dokiim : 1.300.000 x 0,001 TL =1.300TL
Boyama : 900.000 x 0,001 TL =900 TL

TOPLAM 7.250 TL

Birinci dagitim sonras1 maliyetlerin gider yerlerine dagilimi soyledir:

Tablo 6. Birinci Dagitima Iliskin Sonugclar

Giderler Gider Yardimc1 Hizmet Gider Merkezleri Esas Uretim Gider Merkezleri
Toplami ™ im- | Yemekhane | Enerji Eritme | Dékim | Boyama
Onarim
Tk 40.000 - - - 40.000
Madde ve
Malzeme
Direk 50.000 - - - 25.000 15.000 10.000
iscilik
Endirek 32.000 2.500 3.500 3.000 10.000 8.000 5.000
iscilik
Elektrik 35.000 7.500 4.000 4.000 11.000 6.000 2.500
Sigorta 7.250 1.250 250 1.750 1.800 1.300 900
L. Dagitim 164.250 11.250 7.750 8.750 87.800 30.300 18.400
Toplam
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I1. Dagitim: Yardimcr Hizmet Gider Merkezlerinde Toplanan Giderlerin Esas
Uretim Gider Merkezlerine Aktarilmast:

Daha oncede belirtildigi gibi II. dagitimda farkli yontemler bulunmaktadir.
Bu yontemlere gore farkli uygulamalar s6z konusudur. Bu yontemler soyle

aciklanabilir:

Kademeli Dagitim Yontemi: Bu yontemde, yardimer hizmet gider yerlerindeki
giderler birinden baglayarak hem diger yardime1 hizmet gider yerlerine hem de esas
tiretim gider yerlerine dagitim gergeklestirilir (Yikgi, 2007: 260). Bu islem

sonucunda gerceklesen tiim giderler esas tiretim gider merkezlerine toplanir.

Kademeli dagitim yonteminin gercgeklestirilmesinde dort adim s6z konusudur

(Yiikeii, 2007: 261):
1. Gider dagitimina en fazla sayida gider yerine hizmet veren gider yerinden baslanir.

2. Eger birden fazla gider yeri aymi sayida hizmet veriyorsa, gider dagitimina gider

toplami en fazla olandan baslanir.

3. Hizmet gider yerinin giderleri dagitilirken kendisine hizmet vermis olsa bile

kendisine gider pay1 verilmez.

4. Bir hizmet gider yerinin giderleri dagitildiktan sonra o gider yerine dagitim

yapilmaz.

Direk Dagitim Yontemi: Bu yontemde yardimer gider yerlerinde toplanan giderler
dogrudan esas lretim gider yerlerine aktarilmaktadir. Kademeli dagitimda oldugu

gibi gider dagitimi1 yapilan gider merkezlerine dagitim yapilmamaktadir.

Matematiksel Dagitim Yontemi: Bu yontemde dagitima tabi tutulan gider yerleri
karsilikli olarak birbirlerine pay verirler. Yani; gider yerlerinin birbirleriyle iligkileri
dikkate alinmaktadir. Dagitim matematiksel denklemler olusturularak gerceklestirilir

(Karakaya, 2011: 404).
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Planh Dagitim Yontemi: Yardimct hizmet gider yerlerinde toplanan giderler g¢esitli
varsayimlar ile tahmin edilir. Tahmin edilen bu giderler 6nceden belirlenen kistaslara

gore esas iiretim gider yerlerine aktarilir (Yiik¢i, 2007: 270).

Bu agiklamalar 1s18inda oOrnegimizde Kademeli Dagitim yontemini
kullanarak II. dagitimi gerceklestirebiliriz. II. dagitimda kullanilacak dagitim

anahtarlarina iliskin bilgiler sdyledir:

Tablo 7. ikinci Dagitima Iliskin Dagitim Anahtarlart

Gider Yeri Bakim- Onarim Personel Enerji Kullamm
Saati Sayisi Saati

Bakim- 10 10 400

Onarim
Yemekhane 8 7 200

Enerji 12 - -

Eritme 30 20 600
Dokiim 26 15 400
Boyama 14 8 -

TOPLAM 100 60 1600

Kademeli dagitim yontemindeki kurala gore Ornegimizde ilk 6nce Bakim-
Onarim, daha sonra yemekhane ve en sonda da enerji gider yerindeki giderler

dagitilacaktir. Bu dagitim soyledir:

Bakim- Onarim Gider Yerindeki Giderlerin Dagitimi:

Bakim- Onarim gider yeri kendine hizmet sunmasina ragmen kural geregi

kendine gider pay1 verilememektedir. Bu durumda dagitim su sekildedir:

Yemekhane 18X =1.000 TL

Enerji 112 X =1500TL
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Eritme :30x——=3.750 TL
Dokiim 126 X =3.250TL
Boyama 114 x =1750TL
TOPLAM 11.250 TL

Yemekhane Gider Yerindeki Giderlerin Dagitimi:

I. Dagitim sonucunda Yemekhane gider merkezinde 7.750 TL gider
mevcuttur. II. Dagitimda Bakim- Onarim gider merkezinden gelen 1.000 TL gider de
eklenince dagitilacak toplam gider 8.750 TL olmaktadir. Yemekhane kendisine
hizmet vermesine ragmen gideri dagitilacagindan kendisine pay verilmeyecektir.
Enerji gider merkezine de hizmet sunmadigi i¢in sadece esas tiretim gider

merkezlerine gider payi verilecektir. Bu gider yerinin dagitimi ise su sekildedir:

Eritme :20x—— 4070 TL
Dokiim :15x—— 3052TL
Boyama 5x—— 1628 TL
TOPLAM 8.750 TL

Enerji Gider Yerindeki Giderlerin Dagitimi:
Enerji gider yerindeki giderlerin I. ve II. Dagitim sonrasindaki toplami 10.250

TL'dir. Bu gider yerinin dagitim1 asagidaki gibidir:

Eritme 1 600 x =6.150 TL

Dokiim 1400 x ——=4.100 TL

TOPLAM 10.250 TL
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Bu islemlerin ardindan II. dagitim tamamlanmistir. II. Dagitim sonunda esas

tiretim gider merkezlerinde toplanan giderler su sekildedir:
Eritme: 101.770 TL

Dokiim: 40.702 TL

Boyama: 21.778 TL

Toplam: 164.250 TL

III. Dagitim: Esas Gider Merkezlerinde Toplanan Giderlerin Mamullere

Yiiklenmesi:

Son agamada donem icinde gergeklesen giderler, anilan donemde iiretilen
mamullere yiiklenmektedir. Bu noktada igletmelerin kullandig1 maliyet sistemlerine
gore farkli yiikleme metotlart mevcuttur. Maliyet sistemlerine daha sonra ayrintili
olarak deginileceginden burada sadece bir birim mamuliin maliyetine yonelik
hesaplamaya yer verilecektir. Ornegimize devam edecek olursak; ilgili donemde
1.000 adet fdrlin dretildigini varsayarsak birim maliyet asagidaki gibi

hesaplanmaktadir:
Eritme: 101.770 TL/ 1.000 Adet = 101,77 TL/ Adet
Dékiim: 40.702 TL/ 1.000 Adet = 40,702 TL/ Adet

Boyama: 21.778 TL/ 1.000 Adet = 21,778 TL/ Adet

Toplam: 164.250 TL/1.000 Adet = 164,25 TL/Adet.
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3.2. GELENEKSEL MALIYET YONETIMINDE GENEL URETIiM
MALIYETLERI

Geleneksel maliyet yonetiminde maliyetlerin hesaplanmasi i¢in c¢esitli
yontemler bulunmaktadir. Bu baslik altinda isletmeler tarafindan kullanilan maliyet
yontemlerinden Siparis, Safha ve Standart Maliyet yontemlerine yer verilecektir. Bu
yontemlerin genel iiretim maliyetlerine bakis acilar1 incelenerek maliyetlerin

hesaplanmasina yonelik uygulamalar ile konunun ifade edilmesi saglanacaktir.

3.2.1. Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yontemi, belirli partiler halinde iiretim yapan ve her partide
birbirinden farkli nitelik ve ¢esitte mamul iireten firmalarda, farkli tiirdeki mamul ve
ya lirlin grubunun maliyetlerini ayr1 ayr1 belirlemek i¢in bagvurulan bir yontemdir.
Yontem, gemi, makine, mobilya vb. dretimi yapan isletmelere tarafindan
kullanilabilmektedir (Akdogan, 2009: 435). Siparis maliyet yontemi, mamul
tiretiminde kullanilan tiim malzemenin ve harcanan tiim giderlerin hangi mamul igin
kullanilmigsa o mamuliin maliyetine kaydedilmesine dayanmaktadir. Ydntem, bu
ozelligi ile mamul i¢in yapilan tiim harcamalarin siparis maliyet kartlar1 araciligiyla

kontrol edilmesine yardime1 olmaktadir.

3.2.1.1. Siparis Maliyet Yonteminin isleyisi

Siparis maliyet yonteminde direk ilk madde ve malzeme maliyeti ile direk
is¢ilik maliyetleri dogrudan siparislerin maliyetine yiiklenmektedir. Genel {iretim
maliyetleri ise belirli Olgiitler kullanilarak sipariglere dagitilmaktadir (Akdogan,
2009: 435). Siparis maliyet yonteminde mamul maliyetini belirlemek icin her
mamule bir numara verilir ve bu siparige iliskin siparis maliyet kart1 diizenlenir.
Siparis maliyet kartlarina mamul i¢in kullanilan malzeme, iscilik ve genel iiretim
giderleri kaydedilir. Siparisi tamamlanan mamullerin maliyeti bu kartlar sayesinde
belirlenmektedir. Siparis maliyet kartinda toplanan malzeme, is¢ilik ve genel iiretim
giderleri siparigin liretim maliyetini olugturmaktadir. Toplam maliyetin iiretilen birim

sayisina boliinmesi ile de birim maliyet ortaya ¢ikmaktadir.
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3.2.1.2. Siparis Maliyet Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Genel iiretim maliyetleri yil igerisinde diizensiz olarak gerceklesmektedir.
Kimi genel iiretim giderleri donem igerisinde gerceklesirken kimileri de ancak
yilsonunda gerceklesmektedir. Genel iiretim maliyetlerinin bu 6zelligi mamullere
tahmini olarak yiiklenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Siparis maliyet
yonteminde de tiretimin belli bir donemi bulunmamaktadir. Yani siparis ne zaman
tamamlanirsa o zaman maliyeti hesaplanmaktadir. Bu durumda da genel iiretim
maliyetlerinin siparislere tahmini olarak yiiklenmesi gerekmektedir. Yil igerisinde
tamamlanan sipariglere genel iiretim maliyetleri tahmini olarak yiiklenir. Y1l sonunda
gerceklesen genel iiretim gideri ile sipariglere yiliklenen genel iiretim giderleri
karsilagtirilarak aradaki olumlu ya da olumsuz farklar giderilmeye caligilir
(Karakaya, 2011: 487). Siparis heniiz isletme stoklarinda ise diizeltme stok kalemleri
tizerinden yapilir. Sayet siparig yerine getirilmis ise diizeltme islemi satilan mamul

maliyeti tizerinde yapilir.

Siparis maliyet yoOnteminde genel iiretim maliyetlerinin ve siparis

maliyetlerinin hesaplanmasinin bir 6rnek tizerinde agiklanmasi daha yararl olacaktir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesi 1s1 makineleri tiretmektedir. Nisan 2011 déneminde
iki siparigin iiretimini gergeklestirmistir. Bu siparisler sirastyla 10 ve 11 nolu siparis
olarak degerlendirilmistir. Siparislerin gergeklestirilmesinde asagidaki islemler

yapilmistir:

1. Isletme donem icerisinde 100.000 TL degerinde direk ilk madde ve malzeme ile

25.000 TL degerinde yardimci madde ve malzemeyi satin almistir.(KDV %18).

2. Siparisler i¢in kullanilan ilk madde ve malzeme tutarlar1 séyledir:

10 no'lu siparis 45.000 TL
11 no'lu siparis 35.000 TL
TOPLAM 80.000 TL

Ayrica donem igerinde 10.000 TL'lik yardimc1 madde kullanilmstir.
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3. Donem igerisinde isletmede gerceklesen direk isgiliklerin tutar ve saat olarak

siparislere dagilimi soyledir:

10 no'lu siparis 4.000 saat 40.000 TL
11 no'lu siparis 3.000 saat 30.000 TL
TOPLAM 7.000 saat 70.000 TL

Donem igerisinde 30.000 TL endirekt iscilik gideri gergeklesmistir.

4. Donemde 40.000 TL genel iiretim gideri tahakkuk etmis ve ayrica donemin
amortisman gideri ise 50.000 TL'dir. Isletmede genel iiretim giderleri biitcelenerek
mamullere yiiklenmektedir. Genel iiretim giderleri mamullere direk is¢ilik saati

kullanilarak yiiklenmektedir ve yiikleme haddi 10 TL/ D.1.S'dir.

5. Tamamlanan siparigler sirasiyla 150.000 TL ve 120.000 TL olarak satilmistur.
(KDV %18).

Bu bilgiler 15181nda sipariglerin maliyetinin hesaplanmasi ve bu islemlere ait

muhasebe kayitlar su sekildedir:
Siparislerin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Siparigler icin kullanilan direk is¢ilik ve direk malzeme giderleri dogrudan
yiiklenecektir. Ancak genel iiretim giderleri tahmini olarak yiiklenecektir. Genel

tiretim giderlerinin yiliklenmesi su sekildedir:

10 no'lu siparis 4.000 saat x 10 TL/D.1.S = 40.000 TL

11 no'lu siparis 3.000 saat x 10 TL/D.I.S = 30.000 TL

TOPLAM 70.000TL
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10 11
Direkt ilk Madde ve Malz. 45.000 TL 35.000 TL
Direk Iscilik Gideri 40.000 TL 30.000 TL
Genel Uretim Gideri 40.000 TL 30.000 TL
TOPLAM 125.000 TL 95.000 TL
Muhasebe Kayitlar
/
1| 150 ilk Madde ve Malzeme 125.000

150.10 Direkt ilk Madde ve Malzeme 100.000
150.11. Yardimc1 Madde ve Malzeme 25.000
191 Indirilecek KDV
320 Saticilar
Malzeme Alis Kaydi

/

2| 710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri
150 ilk Madde ve Malzeme
150.10 Direkt ilk Madde ve Malzeme 80.000
150.11. Yardimc1 Madde ve Malzeme 10.000

Malzeme Kullanim Kayd1

22.500

80.000
10.000

147.500

90.000
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/
720 Direkt Iscilik Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri
335 Personele Borglar M)
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri ~
381 Gider Tahakkuklari ),

[scilik Kaydi
/

4

730 Genel Uretim Giderleri
381 Gider Tahakkuklari

257 Birikmis Amortismanlar

Genel Uretim Gideri Tahakkuk Kaydi

5

/
151 Uretim- Yar1 Mamuller
151.10. 10 No'lu Siparis 125.000
151.11. 11 No’lu Siparis 95.000
711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma
721 Direkt Is¢ilk Gideri Yansitma
731 Genel Uretim Gideri Yansitma

Giderlerin Mamul Maliyetine Yiiklenmesi

70.000
30.000

90.000

220.000

100.000

40.000
50.000

80.000
70.000
70.000
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152 Mamuller
151 Uretim- Yar1 Mamuller
151.10. 10 No'lu Siparis 125.000
151.11. 11 No’lu Siparis 95.000

Tamamlanan Mamullerin Stoklara Alinmasi

/

120 Alicilar
600 Yurti¢i Satiglar
391 Hesaplanan KDV

Mamullerin satilmasi

/

620 Satilan Mamul Maliyetleri
152 Mamuller

Satilan Mamul Maliyeti

/

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma
732 Genel Uretim Giderleri Biitge Farklar
730 Genel Uretim Giderleri
Biitce Farkinin Kaydi
/

14

620 Satilan Mamul Maliyetleri
732 Genel Uretim Giderleri Biit¢e Farklari

Biitce Farkinin Mamul Maliyetine Eklenmesi

/

220.000

318.600

220.000

70.000

60.000

60.000

220.000

270.000
48.600

220.000

130.000

60.000
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/

11 711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma 80.000
721 Direkt Iscilk Gideri Yansitma 70.000
710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 80.000
720 Direkt Iscilik Giderleri 70.000

Yansitma Hesaplarinin Kapatilmasi

/

3.2.2. Satha (Evre) Maliyet Yontemi

Bu maliyet yontemi, {iretimin birbirine bagli sathalardan meydana geldigi ve
siirekli olarak bir veya birkac mamuliin kitle halinde {iretildigi isletmelerde
uygulanmaktadir (Yiikcil, 2007: 469). Yontemde, liretim siirecleri sathalar halinde
incelenmekte olup, her sathanin gideri ayr1 ayri1 degerlendirilmekte ve buna gore
birim maliyetler hesaplanmaktadir. Satha maliyet yontemi, belirli bir evrenin
maliyetinin hesaplanmasina dayanmaktadir. Buna bagli olarak her evrede birim islem
maliyetleri hesaplanmakta ve onceki evrelerin maliyeti de bu hesaplamaya dahil
edilmektedir. Bu islemlerin sonucunda evrenin sonunda iiretilen mamullerin maliyeti

bulunmaktadir (Akdogan, 2011: 457).

Satha maliyet yoOntemini uygulayan isletmelerde 1ti¢ teknik Ozellik

bulunmalidir. Bunlar (Yiikeii, 2007: 471-472);

e Uretimde siirekli bir akis olmalidir.
e Uretilen mamuller birbirine benzer nitelikte olmalidir.

e Uretimin, gerektiginde belirli safhalara ayrilmasi miimkiin olmalidir.

Satha maliyet yontemi biiylik endiistri isletmelerinden kiiciik o6lgekli

isletmelere kadar bir ¢ok isletme tarafindan uygulanmaktadir.
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3.2.2.1. Safha Maliyet Yonteminin Isleyisi

Satha maliyet yonteminde maliyet hesaplama asamalarini soyle siralayabiliriz

(Akdogan, 2011: 458):

e Evrelerin olusturulmasi ve maliyet akisinin belirlenmesi,
o Evredeki miktar hareketlerinin tespit edilmesi,

e Esdeger mamul miktarlarinin hesaplanmasi,

e Sathanin toplam iiretim maliyetinin hesaplanmasi,

e Birim maliyetlerin hesaplanmasi,

e Safhanin toplam maliyetinin birimlere dagitilmasi,

e Maliyet tablosunun diizenlenmesi,

e Muhasebe kayitlarinin yapilmasi.

3.2.2.2. Safha Maliyet Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Satha maliyet yonteminde genel iiretim maliyeti ile direk ig¢ilik maliyetini bir
olarak degerlendiren bazi goriisler vardir. Genel {iretim maliyetleri ile direk is¢ilik
maliyetinin toplamim1  Sekillendirme Maliyeti adi altinda degerlendiren bazi
kaynaklar bulunmaktadir. Ancak bdyle bir degerlendirmede gider kontroliiniin
saglanmast zorlasmaktadir. Bu nedenle genel iiretim maliyeti ile direk is¢ilik
maliyetinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi daha dogru sonuclar ortaya ¢ikaracaktir

(Yikgt, 2007: 482).

Satha maliyet yonteminde genel {iretim maliyetlerinin hesaplanmasini ve
mamul maliyetlerinin belirlenmesini bir 6érnek yardimi ile agiklamak daha dogru

olacaktir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesi iiretimini tek safhada gerceklestirmekte olup ilgili
doneme iligkin bilgiler soyledir:

Donem Basi Yart Mamul -
Tamamlanan Mamul : 96.000 birim

Donem Sonu Yart Mamul : 4.000 birim
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Donem Sonu Yart Mamuliin Tamamlanma Derecesi:

Malzeme : %100

Direk Isgilik - %50

Genel Uretim Gideri : %50
Direk Malzeme Gideri: 50.000 TL
Direk Iscilik Gideri : 49.000 TL
Genel Uretim Gideri : 73.500 TL

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda mamul maliyetlerini bes asamada

hesaplayabiliriz.
I. Asama: Fiziki Mamul Akisi

(+) Donem Bas1 Yar1 Mamul -

(+) Bu Donem Baslanan : 100.000 birim
(=) Uretime Giren : 100.000 birim
(+) Tamamlanan : 96.000 birim
(+)Donem Sonu Yar1 Mamul : 4.000 birim
(+) Fire |-

(=) Uretimden Cikan : 100.000 birim

Yukaridaki fiziki mamul akisinda iiretime giren ile iiretimden ¢ikan birim
sayis1 ayn1 olmalidir. Ornekte verilen bilgiler 151¢inda bilgileri yerine yazdigimizda

iiretime giren ile ¢ikan birim sayis1 birbirine esittir.
II. Asama: Esdeger Uretim Miktarinin Hesaplanmasi

Tamamlanma Dereceleri Esdeger Uretim Miktarlar

D.i.M.M D.iscilik G.U.G. D.i.M.M D. iscilik G.U.G.

Tamamlanan %100 %100 %100 96.000br 96.000br 96.000br

Dénem Sonu Y.M. %100 %50 %50 4.000br 2.000br  2.000br

TOPLAM 100.000br 98.000br 98.000br.



II1. Asama: Giderler

D.i.M.M. : 50.000 TL

D. Tscilik: 49.000 TL

G.U.G. : 73500 TL

Toplam :172.500 TL

IV. Asama: Esdeger Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
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Bu asamada giderlerin esdeger iiretim miktarlarina boliinmesi ile esdeger

birim maliyetler hesaplanmaktadir.

Direk Malzeme:

Direk Iscilik

G.U.G

50.000 TL/100.000 br = 0,50 TL/br

49.000 TL/ 98.000 br = 0,50 TL/br

73.500 TL/98.000 br = 0,75 TL/br

V. Asama: Maliyet Tablosu

1,75 TL/br.

Tablo 8. Maliyet Tablosu

D.I.M.M. D. Iscilik G.U.G. Toplam
Tamamlanan | 96.000x0,50= | 96.000x0,50= | 96.000x0,75= | 168.000 TL
Mamul 48.000 TL 48.000 TL 72.000 TL
Maliyeti
D.S.Y.M. 4.000x0,50= | 2.000x0,50= | 2.000x0,75= | 4.500 TL
2.000 TL 1.000 TL 1.500 TL
Toplam 50.000 TL 49.000 TL 73.500 TL 172.500 TL
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Satha maliyet yonteminin temel uygulamasi yukaridaki 6rnekteki gibidir. Bu
Oornegimizde donem basi yart mamul bulunmamaktadir. Ancak dénem basi yari
mamul bulunmasi durumunda dénem basi yart mamuliin degerlendirilmesinde farkli
metotlar uygulanmaktadir. Bu metotlara gore maliyetlerde farkliliklar olusmaktadir.
Dénem bagt yart mamuller FIFO ve Ortalama Maliyet Y&ntemlerinden biri
kullanilarak hesaplanir. Satha sayisinin birden fazla olmasi durumunda ise sathalarin

maliyeti diger safhalara aktarilarak maliyetler belirlenir.

3.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Gecmisteki deneyimlerden, bilimsel incelemeler sonucu elde edilen
bilgilerden hareketle belirli bir {iretim doéneminden Once belirlenen maliyetler
standart maliyetleri ifade etmektedir (Yikct, 2007: 791). Bu yontemde direk
malzeme, direk iscilik ve genel iiretim giderleri dnceden belirlenmis standartlara gore
mamullere yiiklenmektedir. Standartlar ile fiili gerceklesen giderler arasindaki

olumlu ya da olumsuz sapmalar analiz edilerek ortadan kaldirilir.

Standartlarin ~ belirlenmesinde  bilimsel ~ yontemlerin  kullanilmas1
gerekmektedir. Standartlar konusundan belli bir istikrar saglanamaz ise bu yontemin

basarili sonuglar vermesi beklenemez.

Standart maliyet yonteminin belli bash faydalar1 soyle siralanabilir (Yikeii,
2007: 793):

e Uretim giderleri etki bir sekilde kontrol altina alinabilir.

e Mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda hiz ve kolaylik saglar.

e lsletmede gerceklestirilen genel planlama isletme faaliyetlerinin etkinligini
arttirir.

e isletme performansinin degerlendirilmesinde onemli bir 6lgiit olarak
degerlendirilir.

e Ortaya ¢ikan sapmalar yoneticilerin dikkatini ¢eker ve onlem alinmasini
saglar.

e lsletmenin verimliligine pozitif katki saglar.
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Standart maliyet yonteminin sakincalari ise sOyle siralanabilir (Yiikgt, 2007:
793):

e lyi belirlenmemis standartlar analiz sonuglarinin yaniltic1 olmasina yol agar.

e Standartlara daha 6nem verilmesi durumunda fiili maliyetlerde ihmale yol
acar.

e Personel lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Isletmenin i¢ dinamikleri yontemin uygulanmasina miisait olmayabilir.

e Yontemin kontrolii masrafli hesap ve kayit islemleri gerektirebilir.

3.2.3.1. Standart Maliyet Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Standart maliyet yonteminde genel lretim giderlerinin tahmininde esnek
biitce denkleminden yaralanilir. Esnek biitce denklemi Y= at+bx seklinde ifade
edilebilir. Burada Y toplam genel iiretim giderini, a sabit genel iiretim giderini, b

degisken genel liretim giderinin, x ise faaliyet hacmini ifade etmektedir.

Genel iiretim maliyetlerinin standart maliyet yontemine gore belirlenmesi ve

sapmalara iligkin sOyle bir 6rnek verilebilir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesinin genel iiretim giderlerine iliskin standart ve fiili

bilgileri agagidaki gibidir:
Genel Uretim Gideri Standarda:

Biitcelenen Degisken Genel Uretim Gideri: 360.000 TL/Y1l

Biitcelenen Sabit Genel Uretim Giderleri: 540.000 TL/Y1l

Planlanan Uretim Miktari: 1.440 Adet/Y1l (1 adet= 25 Direk Iscilik Saati)
Fiili Genel Uretim Giderleri:

Degisken Genel Uretim Giderleri : 29.000 TL/Ay

Sabit Genel Uretim Giderleri : 41.000 TL/Ay

Uretim Miktar1: 100 Adet /Ay
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Genel Uretim Giderlerinin Sapma Analizi:

1. Biitce Sapmasi: Biitce sapmasi, fiili genel liretim giderleri ile fiili i hacmi i¢in
biitcelenen genel {iretim gideri arasindaki farki ifade eder. Bu ifadeyi

formiillestirirsek;

Biitce Sapmasi= Fiili G.U.G. - Fiili is Hacmi I¢in Biitcelenmis G.U.G.
Yukaridaki drnegimizden hareketle Biitce Sapmasini hesaplayacak olursak;
Fiili G.U.G: 70.000 TL/Ay

Fiili Is Hacmi I¢in Biitcelenen G.U.G' ni formiil yardimi ile bulmamiz

gerekmektedir.

Biitgelenen Faaliyet Hacmi= 1.440 Adet/Y1l x 25 DiS= 36.000 DIS
Birim Basina Degisken G.U.G.= 360.000 /36.000 = 10 TL/DIS

Birim Basina Sabit G.U.G. = 540.000/36.000 = 15 TL/DIS

a= (540.000 TL/Y1l)/ 12 Ay=45.000 TL/Ay

b= 10 TL/DiS

x=1.440/12= 120x25=3.000

Fiili Is Hacmi I¢in Biitgelenen G.U.G= 45.000+(10x3.000)= 75.000 TL
Biitce Sapmasi= 70.000- 75.000= 5.000 TL Olumlu Sapma

2. Verim Sapmasi: Fiilen harcanan is hacmi ile elde edilen mamullerin {iretimi igin
hesaplanan standart is hacmi arasindaki farki ifade eder (Yike¢i, 2007: 812).

Formiilii su sekilde ifade edilebilir:
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Verim Sapmasi= Fiili Is Hacmi I¢in Biitcelenen G.U.G - Standart Is Hacmi icin
Biitcelenen G.U.G.

Bu formiilden hareketle 6rnegimizdeki verim sapmasini sdyle hesaplayabiliriz:
Fiili Is Hacmi I¢in Biitcelenen G.U.G=75.000 TL

Standart Is Hacmi i¢in Biitgelenen G.U.G. = 45.000+ (10x2500)= 70.000 TL
Verim Sapmasi= 75.000TL — 70.000TL = 5.000 TL Olumsuz Sapma

3. Kapasite Sapmasi: Standart iiretim miktar ile fiili liretim miktar1 arasindaki

farktan kaynaklanan sapmadir.

Kapasite Sapmasi= Standart Is Hacmi icin Biitcelenen G.U.G. - Standart Iy
Hacmindeki Standart G.U.G.

Standart {s Hacmi icin Biitcelenen G.U.G. = 70.000 TL
Standart Is Hacmindeki Standart G.U.G. = 2500x25 TL= 62.500 TL
Kapasite Sapmasi= 70.000 TL — 62.500 TL = 7.500 TL Olumsuz Sapma

Genel iiretim giderleri Sapma Analizi:

Biitce Sapmasi: 5.000 TL Olumlu
Verim Sapmasi: 5.000 TL Olumsuz
Kapasite Sapmasi: 7.500 TL Olumsuz
Net Sapma: 7.500 TL Olumsuz.

Ornekten hareketle ortaya ¢ikan sapmalar yani farklar fark hesaplarina
alinarak ortadan kaldirilirlar. Eger mamullerin tamami satilmis ise mamul maliyetleri
hesabina, satilmayan kistm var ise de orantili olarak her iki kalem arasinda

paylastirilir.

Ornekten de anlasilacag: iizere genel iiretim giderleri biit¢elenirken ve fiili

olarak hesaplanirken Direk Iscilik Saati faaliyet 6lgiisii olarak kullanilmaktadir.
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Geleneksel maliyet yonetiminde kullanilan yontemlere bakildiginda genel iiretim
giderlerinin genel olarak direk isgilik saati esas alinarak mamullere yiiklendigi
gorilmektedir. Bu durum geleneksel tiretim ortamlarinda isciligin olduk¢a dnemli bir
paya sahip oldugunu gostermektedir. Stratejik maliyet yonetimi anlayisinda genel

tiretim maliyetlerinin nasil bir seyir izledigine bundan sonraki kisimda deginilecektir.

3.3. STRATEJIK MALLIiYET YONETIMINDE GENEL URETIM
MALIYETLERI

Stratejik maliyet yOnetiminde genel Ttretim maliyetlerinin mamullere
yiiklenmesi geleneksel yontemlere gore farklilik arz etmektedir. Stratejik maliyet
yonetiminde kullanilan maliyet yonetim tekniklerine gére genel iiretim maliyetlerinin
hesaplanmast ve mamullere yiikklenmesi degisik uygulamalar1 beraberinde
getirmektedir. Geleneksel yontemlerde belirtildigi tizere genel iiretim giderleri genel
olarak direk is¢ilik saati baz alinarak mamullere yiiklenmektedir. Ancak gelisen
teknoloji ile birlikte is¢iligin tam olarak genel iiretim giderlerini temsil edecek bir
dagitim anahtar1 olmadig1 goriisii hakim olmustur. Direk iscilik saati esas alinarak
mamullere yiiklenen genel iiretim giderleri maliyet yonetiminde ve kontroliinde
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu durum g6z oOniine alindiginda farkli
yontemler gelistirilmistir. Bu baglik altinda gelistirilen yontemlerin genel iiretim
maliyetlerine bakis agis1 incelenecektir. Genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi ve

mamullere yliklenmesindeki uygulamalar 6rnekler yardimiyla agiklanacaktir.

3.3.1. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Faaliyete dayali maliyet yonteminde geleneksel maliyetlemeden farkli olarak
maliyetlerin faaliyetlere gore belirlenmesi ilkesi esastir. Geleneksel sistemlerde
kullanilan genel iiretim maliyeti dagitim anahtarlar1 genel iiretim maliyetlerini temsil
etmekte yetersiz kalmaktadir. Bu durumu ortadan kaldirmak i¢in 1980'li yillarin
baslarinda faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi ortaya c¢ikmistir. Bu yaklagim
maliyetlerin hesaplanmas1 ve dagitiminda daha gergek¢i sonucglar ortaya

¢ikarmaktadir.

Genel {iiretim maliyetlerinin hacim tabanli dagitim anahtarlari ile mamullere

yiikklenmesi giiniimiiz yiiksek teknoloji ortaminda yetersiz kalmaktadir. Degisen
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tiretim ortamlar1 ve yliksek teknoloji ile birlikte genel {iretim maliyetlerinin toplam
tiretim maliyetleri icersindeki payr artmis ve bu maliyetlerin dogru bir sekilde
hesaplanmas1 ve mamullere yliklenmesi 6nemini giin gegtikge arttirmistir. Genel
iiretim maliyetlerinin gergege yakin bir sekilde hesaplanmasi ve mamullere dogru

dagitim anahtarlar ile yiiklenmesi isletmeler agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Stratejik maliyet yonetimi teknikleri arasinda yer alan faaliyete dayal
maliyetleme yonteminde genel iiretim maliyetleri bir O0rnek yardimiyla soyle

aciklanabilir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesi A ve B olmak iizere iki ¢esit mamul iiretmektedir. A
mamulii diisiik hacimli, B mamulii ise yiiksek hacimli mamullerdir. Bu iki mamul
birbirine yakin oOzellikte olup ayni makinelerde {iretilmekte ve ayni iiretim
stireglerinden gegmektedir. Maliyet doneminde sirasiyla 10 ve 100 adet iiretilen
mamuller 6 girdi kaynag: tiiketmistir. Bu girdi kaynaklari; malzeme, direk isgilik,
makine saati, hazirlik, stok islemleri ve parca yonetimidir. Bunlara iliskin miktar ve

tutar bilgileri asagidaki gibidir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 45-47):

Tablo 9. Miktar ve Tutar Bilgileri

Mamul Malzeme | Direk | Makine | Makine Siparig | Stok | Par¢a | Top.
Iscilik | Saati Hazirlama | Sayis1 | islem | Sayist | G.U.M.
Saati Sayist Sayisi (TL)

A 60 25 25 1 1 1 1

B 600 250 250 3 3 3 1

Tiiketilen | 660 275 275 4 4 4 2

Birim

'(I'_Il_JI'ia;r 330 2.750 | 1.375 480 500 100 1.000 | 6.535

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda genel iiretim maliyetlerinin mamullere

yiiklenmesini hem geleneksel yonteme gore hem de faaliyete dayali maliyetleme

yontemine gore ayr1 ayri gostererek karsilastirma yapmak daha yararli olacaktir.
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Geleneksel Maliyetlemeye Gore:

Geleneksel maliyetlemeye gore yapilacak yiliklemede hacim bazli bir dagitim

anahtari segilecektir. Bu drnekte ve genel olarak dagitim anahtari D.I.S olmaktadir.
Yiikleme Oran1 = Toplam G.U.M / Yiikleme Anahtar1 (D.1.S)

=6.535 TL /275 D.I.S.

= 23,76 TL/D.LS.

Yiikleme oranini bulduktan sonra iirlinlerin toplam ve birim maliyetleri sdyle

hesaplanir:

Mamullerin Malivet Pavlar1 Toplam Maliyet Uretim Miktar1 Birim Maliyet

A (23,76 TL/D.1.S. x 25 D.i.S)= 594 TL 10 59,4 TL/adet
B (23,76 TL/D.1.S. x 250 D.i.S)= 5.940 TL 100 59,4 TL/adet

Yapilan hesaplamalar sonucunda her iki mamuliinde birim maliyetleri ayn
olmaktadir. Ancak bu durum hacim tabanli dagitim anahtar1 kullanildigi zaman
gecerlidir. Boyle bir degerlendirme yapildiginda maliyetlerin kontrolii ve dagitimi

yanlig sonuglar ortaya ¢ikaracaktir.
Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore:

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimina gére maliyetler faaliyet diizeyine
gore belirlenir. Ornegimizde Faaliyetleri gruplandiracak olursak bu gruplama sdyle

olur:

Sekillendirme Faaliveti Parti diizeyindeki Faaliyetler Parca Yonetim Faaliveti

- Malzeme -Makine Hazirlik -Parga Sayis1
-D.1S -Siparis Sayis1

- Makine Saati -Stok Islem Sayis1
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Faaliyetlerin maliyetleri ve yiikleme anahtarlari asagidaki gibidir:

Faaliyetler Maliyet Yiikleme Anahtari
Sekillendirme Faaliyeti 4455 TL D.i.S

Parti diizeyindeki Faaliyetler 1.080 TL Islem Sayis1
Parca Yonetim Faaliyeti 1.000 TL Parga Sayis1

Bu bilgilerden sonra genel iiretim maliyetlerinin yiikleme oranlar1 sdyle

hesaplanir:

Faaliyet Maliyet Yiikleme Verisi Yiikleme Orani
Sekillendirme 4455 TL 275D.1.S 16,2 TL/D.1.S.
Parti Diizeyindeki 585 TL 4 Islem 270 TL/Islem
Parga YoOnetimi 1.000 TL 2 Parga 500 TL/Parga

Faaliyetler diizeyinde meydana gelen maliyetlerin mamullere yiiklenmesi su

sekildedir:

A MAMULU
Faaliyet Yiikleme Oram1 Yiikleme Verisi G.U.M Pay1 Birim Mal.
Sekillendirme 16,2 TL/D.1.S. 25D.1.S 405TL
Parti Diizeyindeki 270 TL/islem 1 Islem 270 TL
Parc¢a Yonetimi 500 TL/Parca 1 Parca 500 TL

TOPLAM 1.175TL 117,5TL/Ad.
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B MAMULU
Faaliyet Yiikleme Oram1 Yiikleme Verisi G.U.M Pay1 Birim Mal.
Sekillendirme 16,2 TL/D.1.S. 250 D.1.S 4.050 TL
Parti Diizeyindeki 270 TL/islem 3 Islem 810 TL
Par¢a Yonetimi 500 TL/Parca 1 Parca 500 TL
TOPLAM 5.360 TL 53,60 TL/Ad.

Yukaridaki 6rnegimizde de goriildiigii gibi maliyetler her iki yonteme gore
hesaplandiginda maliyet sonuglar1 birbirinden olduk¢a farklidir. Geleneksel
yontemde her iki mamuliin birim maliyeti ayni c¢ikarken; faaliyete dayali
maliyetlemeye gore ise birim maliyetler birbirinden farklidir. Ornegimizde daha
fazla islem goéren B mamulii maliyetlerden daha fazla pay almaktadir. Bu durumda

maliyetlerin daha dogru bir sekilde dagitimi saglanmis olmaktadir.

3.3.2. Hedef Maliyet Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Hedef maliyetleme yontemi, mamul maliyetlemesine geleneksel anlayistan
farkl1 yaklagmaktadir. Bu yontemde mamulii iiretmek icin yapilan arastirma
gelistirme faaliyetleri ve iiriin mithendisligi gibi alanlarda yapilan maliyetlerin tiim
tiretim siireglerinde ortaya ¢ikacak olan maliyetleri etkileyecegi goriisii hakimdir
(Karcioglu, 2000: 178). Buradan hareketle mamul gelistirme sathasindaki
maliyetlere odaklanilarak maliyetlerin daha iyi bir sekilde kontrol edilebilecegine

inanilmaktadir.

Son yillarda artan rekabet ortaminda isletmeler piyasada tutunabilmek igin
rekabet avantaji saglamak durumundadirlar. Rakiplerin fiyat rekabetine kars1
korunmada en temel faktor maliyetleri kontrol altina almaktir. Gilinlimiiz piyasa
ekonomisi sartlarindan firmalarin fiyata miidahale etme sans1 bulunmamaktadir. Bu
durumda piyasa fiyatinin altin bir maliyet olusturmay1 gerektirmektedir. Hedef

maliyetleme yontemi de bu kosulu yerine getirmeyi amaglayan bir yaklagimdir. Bu
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yontemde belirli bir satis fiyatindan satilacak olan {riiniin hedef maliyeti

belirlenmeye ¢alisilir.

Yeni iiretim ortamlarinin gelismesi ve teknolojik ilerleme sonucu iiretim
maliyetlerinde yapisal degisim meydana gelmistir. Uretimde makinelesme ve
robotlarin kullanilmasiyla iiretim maliyetleri i¢inde is¢ilik giderleri azalmakta ve
buna bagli olarak da makinelesme ve yeni iretim ortamlarmnin getirdigi sabit
maliyetler dolayisiyla genel tiretim maliyetlerinde bir artis s6z konusu olmaktadir.
Maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve mamul maliyetlerin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi agisindan Onemli olan bu konu stratejik maliyet yOnetim

tekniklerinin gelismesine katki saglamistir.

Hedef maliyetleme yontemi c¢ofgu zaman faaliyete dayali maliyetleme
yontemi ile birlikte kullanilmaktadir. Genel iiretim maliyetlerinin degerlendirilmesi
ve diger {lretim maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyete dayali maliyetleme

yonteminden faydalanilmaktadir.

Hedef maliyetleme yoOnteminin maliyetleri belirlemesine yonelik olarak

yapilan uygulamalar1 bir 6rnek yardimiyla agiklamak daha dogru olacaktir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesi tibbi cihaz iiretmekte ve satisin1 gerceklestirmektedir.
S6z konusu bu firma hem uzun vadede maliyetlerini karsilayacak ve kar saglayacak
hem de rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilecek bir mamul {iretmek
istemektedir. Bu mamul i¢in maliyet bilgileri asagidaki gibidir (Karcioglu, 2000:
190):

Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Anahtari Yiikleme Orani
Malzeme Isleme Parga Adedi 1 TL/Parca
Hazirlik ve Ayar Basilmig Devre Adedi 20 TL/Adet
Makine ile Parga Yerlestirme Yerlestirilen Par¢ca Adedi 0,50 TL/Adet
Elle Parca Yerlestirme Yerlestirilen Parca Adedi 4 TL/Adet

Lehimleme Basilmamis Devre Adedi 30 TL/Adet



Kalite Kontrol

Kalite Kontrol Saati

50 TL/Saat
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Isletme mevcut durumda iirettigi A cihazim1 2.029 TL'ye iiretebilmektedir.

Ancak cihazin hedef maliyeti 1.600 TL olarak belirlenmistir. Cihazin maliyeti

hedeflenen maliyetten yiiksek oldugu i¢in cihazin hedef maliyeti asmayacak sekilde

tasarlanmasi amaclanmistir. Yeni tasarlanan B cihazi sonucunda cihazin maliyetinin

1.553 TL olacag tahmin edilmektedir. Bu durumda A cihazi ile B cihazina iliskin

maliyet bilgileri su sekildedir:

A Cihaz1
Parca Adedi 210
Makine ile yerlestirilen Par¢a Adedi 142
El ile Yerlestirilen Par¢a Adedi 67
Kalite Kontrol Saati 58

Bu iki cihaza ait maliyet hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Maliyetler

Direk Maliyetler:

- Ik Madde ve Malzeme

- Direk Iscilik

Genel Uretim Maliyetleri:

- Malzeme Isleme (210x1=A;170x1=B)
- Hazirlik ve Ayar (1x20=A ve B)

- Makine ile Parga Yerlestirme

(142x0,50=A; 138x0,50=B)

A Cihazi

800

340

210

20

71

B Cihazi

170

138

31

3,6
B Cihazi
650
310
170
20
69
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- Elle Parca Yerlestirme (67x4=A;31x4=B) 268 124

- Lehimleme (1x30=A ve B) 30 30

- Kalite Kontrol (5,8x50=A; 3,6x50=B) 296 180
Toplam Genel Uretim Maliyeti 889 TL 593TL
Toplam Uretim Maliyeti 2.029 TL 1.553 TL

Ornekten de anlasildign gibi hedef maliyetleme yontemi hedef maliyete
ulasabilmek i¢in maliyetleri azaltmaya yonelik bir yaklasimdir. Ornekte mevcut
mamuliin biinyesinde bulunan parcgalar1 azaltmak suretiyle maliyet tasarufu

saglanmaktadir.

Yukaridaki oOrnekte hedef maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi bir arada kullanilmistir. Genel iiretim maliyetlerinin igerisinde yer alan
kalemlerin azaltilmasiyla hedef maliyete ulagilmaktadir. Geleneksel anlayistan farkli
olarak maliyetin kontrolii mamuliin tasarim agamasinda yogunlasmaktadir. Mamuliin
tasarim agsamasindaki maliyetleri kontrol altina alinarak daha sonra ortaya g¢ikacak

olan maliyetlerin de kontrol altina alinmasi saglanmig olmaktadir.

3.3.3. Kaizen Maliyetlemede Genel Uretim Maliyetleri

Kaizen maliyetleme, iiretim siirecinde uygulanan maliyetleri diisiirme
faaliyetlerinden olugsmaktadir. Hedef maliyet ile fiili maliyet arasindaki farki ortadan

kaldirmaya yonelik faaliyetler bu kapsamdadir (Karcioglu, 2000: 199).

Kazien maliyetleme yontemi maliyetleri azaltma noktasinda sabit ve degisken
maliyetleri bir olarak diisinmektedir. Degisken ve sabit maliyetlerde meydana

gelecek bir iyilestirme maliyetlerin azalmasina yol agacaktir.

Genel olarak kaizen maliyetlerinin hesaplanmasi bazi formiiller yardimiyla

olmaktadir. Bu formiiller su sekilde agiklanabilir (Karcioglu, 2000: 205):

1. Bir Mamuliin Son Fiili Maliyeti (A)= Son Dénemdeki Toplam Fiili Maliyet / Son
Dénemdeki Fiili Uretim Miktari
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2. Bu Donemdeki Toplam Tahmini Maliyet (B)= Bir Mamuliin Son Dénemdeki Fiili
Maliyeti (A) x Bu Dénemdeki Tahmini Uretim Miktar1

3. Bu Donemdeki Toplam Kaizen Maliyet Hedefi (C)= Bu Donemdeki Toplam
Tahmini Maliyet (B) x Tahmini Maliyete Gore Hedef Maliyet Azaltma Oran

Hedef maliyet azaltma orani o yildaki hedef kara ulasma derecesine gore

belirlenir.

4. Tahsis Orani (D)= Bir B6liimiin Dogrudan Kontrol Edildigi Maliyetler / Boliimler
Tarafindan Dogrudan Kontrol Edilebilen Toplam Maliyetler

5. Bir Boliimiin Toplam Kaizen Maliyeti= (C) x (D)

Bu formiiller yardimiyla Bir boliimiin kaizen maliyeti hesaplanabilmektedir.

Bu hesaplamalari bir 6rnek yardimiyla soyle ifade edebiliriz:

ORNEK: Bir iiretim isletmesi beyaz esya yedek pargasi iiretmektedir. Uretilen
mamuller arasinda yer alan ¢amasir makinesi kazani ve bu mamullerin iiretimini
gerceklestirdigi tiretim boliimlerinden metal isleme biriminin kaizen maliyetleme

bilgileri agsagidaki gibidir:

Son Dénem Camasir Makinesi Kazani1 Uretim Maliyeti  : 150.000 TL

Son Dénem Camasir Makinesi Kazan1 Uretim Miktar1 ~ : 15.000 Adet
Gelecek Dénem Tahmini Uretim Miktar1 : 20.000 Adet
Hedef Maliyet Azaltma Orani : %8

Metal Isleme Birimi Tarafindan Kontrol Edilen Maliyetler: 750.000 TL
Tiim Boliimler Tarafindan Kontrol Edilen Toplam Maliyetler: 1.500.000 TL

Yukarida yer alan bilgiler 1s181nda kaizen maliyet agagidaki gibi hesaplanir:

1. Camasir Makine Kazaninin Fiili Birim Maliyeti= ——— =10 TL/Ad.
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2. Bu Donemdeki Toplam Tahmini Maliyet = 10 TL/Ad.x 20.000 Adet=200.000 TL
3. Bu Donemdeki Toplam Kaizen Maliyet Hedefi= 200.000 TL x 0.08= 16.000 TL

Bu sonugtan hareketle ¢amasir makinesi kazani iiretiminden 16.000 TL
maliyet tasarrufu saglanacagi planlanmigtir. Ancak bu sonug¢ igletmenin tiim
birimlerinden elde edilecek maliyet tasarrufunu gostermektedir. Metal isleme

boliimiiniin pay1 ise su sekildedir:
4. Tahsis Oranmi=— =050 TL

5. Metal isleme Biriminin Kaizen Maliyeti= 16.000 TL x 0,50= 8.000 TL

Bu sonuca gore metal isleme birimi gelecek donem 8.000 TL'lik bir maliyet

tasarrufu saglayacaktir.

3.3.4. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yonteminde Genel Uretim Maliyetleri

Uriin yasam seyri maliyetleme ydntemi, maliyetleri bir mamuliin tiim émrii
boyunca degerlendirme ve toplama siirecidir. Bu yontem, mamul iiretimi oncesi ve
sonrast tiim maliyetleri mamuliin liretim maliyeti olarak degerlendirmektedir (Gersil,
2006: 89). Geleneksel maliyetleme anlayisinda iiretim Oncesi ve {iretim sonrasi
olusan maliyetler tiretim maliyeti olarak degerlendirilmemektedir. Ancak {irlin yasam
seyri maliyetleme yonteminde iirliniin biirlin yasam evreleri boyunca katlandigi

maliyetler liretim maliyeti olarak degerlendirilmektedir.

Her mamuliin, biitiin canlilarda oldugu gibi bir yasam donemi vardir. Bu
yasam donemi genel olarak; sunus, bliylime, olgunluk ve diislis asamalarindan
olusmaktadir. Sunus asamasinda mamul planlama, tasarim ve iiretime hazirlik
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu asamada gerceklesen maliyetler geleneksel
anlayisa agisindan iiretim maliyeti olarak degerlendirilmemektedir. Geleneksel
anlayls bliyiime ve olgunluk asamalar iizerinde yogunlagmaktadir. Ancak
giiniimiizde yiiksek teknoloji ile birlikte mamul yasam siireleri kisalmakta ve mamul
maliyetlerinin olusumunda tasarim ve planlama 6nemli bir paya sahip olmaktadir. Bu
durum dretim maliyetlerinin biliylik bir kisminin iirlin tasariminda olusmaya

basladigin1 gostermektedir (Otlu ve Karaca, 2005: 248-249).
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Mamul yasam seyri maliyetlemesi iirliniin tlim yasam déneminde ortaya ¢ikan
maliyetleri minimum seviyede tutmayr amagclamaktadir. Uriin tasarimindan
baslayarak satis sonrasi hizmetleri kapsayan bir maliyet donemi bulunmaktadir.
Yontem, maliyetlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve {iretim maliyetlerinin her
asamada tasarrufa yonelik olarak kontrol altina alinmasini hedeflemektedir.
Geleneksel anlayistan farkli olarak Mamul tasarimindan mamuliin diisiis donemine

kadarki maliyet olusumlari ayrintili bir sekilde analiz edilmektedir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yoOnteminde maliyetler {ic grupta

toplanmaktadir. Bunlar (Otlu ve Karaca, 2005: 255);

e Elde Etme Maliyetleri,
e Kullanim Maliyetleri,

e Elden Cikarma Maliyetleri.

Elde etme maliyetleri, genellikle mamul tasarim ve planlama agsamasinda
meydana gelen ve baslangic sermayesi, demirbag maliyetleri, islem maliyetleri gibi

maliyetlerden olugmaktadir.

Kullanom maliyetleri ise, genel olarak faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Isletme maliyetleri, bakim-onarrm maliyetleri, lojistik maliyetleri gibi

maliyetler bu grupta yer almaktadir.

Elden ¢ikarma maliyetleri, mamuliin yasam donemi sonunda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Hurda maliyeti, yeniden diizenleme maliyeti gibi maliyetler bu grupta

degerlendirilir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde genel iiretim maliyetleri de bu
sayillan Ui¢ grup igerisinde meydana gelmektedir. Genel iiretim giderleri mamul
yasam donemi boyunca mamuliin {iretim maliyetine eklenmektedir. Mamuliin {iretim
Oncesi ve lretim sonrast olusan tiim genel iiretim maliyetleri liretim maliyetleri

icersinde degerlendirilmektedir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde maliyetler dnceden tahmin

ediliri ve sonra fiili maliyetler ile karsilastirilir. Fiili maliyetlerin arzu edilen
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seviyelerde gergeklesmesi i¢cin maliyetleri etkin bir sekilde kontrol altina alinir.
Mamul maliyetinde meydana gelen tasarruflar isletmenin kar marjin1 arttirmakta ve
rekabet giiciinii yilikseltmektedir. Yiiksek rekabet ortaminin yasandigi giliniimiizde

maliyetlerin azaltilmasi rekabete karsi korunmada oldukga etkili bir aragtir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde maliyetlerin 6nceden tahmin
edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in varligin Omriiniin, iskonto oraninin, nakit
akiglarin net bugiinkii degeri ve mamuliin hurda degeri gibi bazi bilgilerin dogru bir
sekilde belirlenmesi  gerekmektedir. Bu konuda mamul maliyetlerinin
belsirlenmesine yonelik olarak bir 6rnek vermek konunun anlagilmasinda yardimei

olacaktir.

ORNEK: Bir iiretim isletmesi 01.01.2008 tarihinde Buzdolab: iiretimine karar
vermistir. Uriiniin faydali émrii 4 yil ve iiriin yasam maliyetleri asagidaki gibidir

(Otlu ve Karaca, 2005: 267-268):

Tablo 10. Buzdolabinin Yagsam Seyri Maliyetleri

Maliyetler Tutar Siire

Elde Etme Maliyetleri 1.085.000 TL Ik Y1l
(Ik Mad. ve Malz.+

Nakliye)*

Isletme Maliyetleri 1.140.000 TL Her Y1l Esit
Bakim Maliyetleri 600.000 TL Her Y1l Esit
Temizlik Maliyetleri 400.000 TL Her Y1l Esit
Yenileme Maliyetleri 240.000 TL Her Y1l Esit
Lojistik Maliyetleri 60.000 TL Yillik

* Nakliye gideri 15.000 TL olup, ilk madde ve malzeme gideri 1.070.000 TL'dir

Uretilecek olan buzdolabinin hurda degeri bulunmamaktadir. Yasam seyri

maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in belirlenen iskonto orani %20'dir.
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Net Bugilinkii Maliyetlere iliskin  hesaplamalar asagidaki tabloda

gosterilmistir:
Tablo 11. Net Bugiinkii Maliyet Degerleri (Bin TL)

Yillar | iskonto Maliyetlerin Net Bugiinkii Degeri Toplam
Oram  "Ejde [Tisletme | Bakim | Temizlik | Yenileme | Lojistik | Maliyet
(%20) | Etme

1 11.085 | 285 150 100 60 160 1.840

2 0,833 - 237 125 83 50 133 628

3 0,694 - 198 104 69 42 111 524

4 0,578 - 165 88 58 35 93 439

Toplam 1.085 | 885 467 310 187 497 3.431

Yukarida yapilan hesaplamalar sonucunda Buzdolabinin yasam seyri maliyeti

3.431.000 TL olmaktadir.

3.3.5. Tam Zamaninda Uretim Sistemi Maliyetlemesinde Genel Uretim
Maliyetleri

Geleneksel maliyetleme anlayisinin son zamanlarda iirlin maliyetlerinin
hesaplanmasinda eksik ya da hatali sonuglar ortaya ¢ikardigr sikca dile
getirilmektedir. Mamul maliyetlerinin doru bir sekilde belirlenmesi isletmeler

acisindan hayati 6neme sahiptir.

Teknolojinin olduk¢a hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte isletmelerin
kullandig: iiretim teknikleri de buna bagl olarak gelismektedir. Gelisen bu sartlar
g0z liniine alindiginda geleneksel maliyetleme anlayis1 etkisiz kalmaktadir. Maliyet
yonetimi anlayisinin gelisen bu sartlar karsisinda etkisiz kalmasi diisiiniilemez.
Mamul maliyetlerini dogru bir sekilde tespit edilmesi ve maliyet yonetiminin etkin

bir sekilde uygulanmasi bu agidan oldukga 6nemlidir.

Yiiksek rekabetin yasandigi gilinlimiizde maliyetler isletmelerin en temel
rekabet arac1 olmaktadir. Uriin maliyetlerinin yapisinda meydana gelen degisimler ve

yeni liretim ortamlar1 bu rekabet aracini da etkilemektedir. Yeni bir tiretim analayist
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olan tam zamaninda iiretim sistemi de iiriin maliyetlerinin yapisinda degisiklige
neden olmaktadir. Geleneksel anlamda mamul maliyetlerini direk ve endirekt olarak
ayirmak olduk¢a kolaydir. Ancak mamul biinyesini olusturan maliyetlerin
giinimiizde direk ve endirekt olarak ayrilmasi maliyet yonetimi agisindan oldukca

karmagik bir durumdur.

Tam zamaninda {retim sistemini uygulanmasi ile birlikte iiretimde
makinelesmenin artmasi sonucu ortaya c¢ikmistir. Otomasyona dayali iiretim ile
birlikte iirlin maliyetleri icerisinde direk is¢ilik maliyetlerinin payr azalirken
makinelesmenin getirdigi sabit maliyetlerde de bir artis s6z konusudur. Sabit
maliyetler de genel iiretim maliyetleri olarak degerlendirilmektedir. Genel iiretim
maliyetlerinin iiretim maliyetlerinin icersindeki payinin artmasi maliyet yonetimini
acisindan gii¢ bir sorundur. Cilinkii maliyet muhasebesi anlayisinda direk iscilik ve
direk malzeme maliyetinin hesaplanmasi ve mamullere yiiklenmesi konusundan pek
bir sikinti bulunmamaktadir. Ancak genel liretim maliyetlerinin dagitimi oldukca
problemli bir meseledir. Bu nedenledir ki, maliyet yapisinda meydana gelen
degisiklik maliyet sistemlerinde de degisiklige neden olmustur. Bu ve benzeri diger
nedenlerle tam zamaninda iiretim sisteminde ayr1 bir maliyet sisteminin uygulanmasi

geregi ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel olarak genel iiretim giderleri, mamullere direkt is¢ilik saati, direkt
makine saati gibi dagitim anahtarlar1 gbz Oniine alinarak dagitilir. Bu anlayista
iiretimde bosa gecen siireler dikkate alinmamaktadir. Ancak bu durum maliyetlerin
hesaplanmasinda hata meydana getirmektedir. Tam zamaninda {iretim sistemi
iiretimde bosa gecen siireleri elemine etme amaci tagimaktadir. Bu sistemde
uygulanan maliyetleme yontemi de buna gore dizayn edilmektedir. Depolama
siiresinin kisalmasi, stok bulundurmama ve nakliyede gecen siireler ile bos
zamanlarin ortadan kaldirilmast bu sistemin maliyet azaltilmasina katkilar1 olarak

goriilmektedir.

Tam zamaninda iiretim sistemi maliyetleme ydnteminde genel {iretim
giderleri iiretim yapildiktan sonra maliyet icine katilmaktadir. Iscilik giderleri

(direkt+endirekt) ise genel iiretim giderleri i¢inde diisiiniilmektedir. Yontemde
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mamul maliyetini olusturan esas maliyet unsuru direk ilk madde ve malzemedir.
Genel iiretim giderleri ile iscilik giderleri mamul maliyetine sonradan eklenirken;

malzeme gideri mamul maliyetinin temelini olugturmaktadir.

Yukarida sayilan bu durumlar1 bir 6rnek yardimiyla agiklamak daha yararh

olacaktir.

ORNEK: Bir isletmede meydana gelen mali nitelikteki olaylar asagidaki gibidir
(Ozkan ve Esmeray, 2002: 137-139):

Geleneksel Sistem Bilgileri:

Satin Alinan Ilk Madde ve Malzeme :40.000 TL
Kullanilan Ilk Madde ve Malzeme :40.000 TL
Genel Uretim Giderleri :32.500 TL
Uretilen Mamul Maliyeti :69.700 TL
Satilan Mamul Maliyeti :61.700 TL

Tam Zamaninda Uretim Sistemi Bilgileri:

Sat Alinan ilk Madde ve Malzeme :40.000 TL
Kullanilan i1k Madde ve Malzeme :40.000 TL
Tamamlanan Mamul Maliyeti I¢indeki Malzeme :38.500 TL
Satilan Mamul Maliyeti i¢gindeki Malzeme :33.500 TL
Genel Uretim Giderleri :32.500 TL
Yar1 Mamul Stoklari :1.300 TL

Mamul Stoklar1 :3.000 TL

Bu bilgilerden yararlanilarak yapilacak olan muhasebe kayitlarini hem
geleneksel sisteme gore hem de tam zamaninda iiretim sistemine goére yapacak

olursak:



A- Geleneksel Sisteme Gore:

/

150 ilk Madde ve Malzeme

320 Saticilar
Malzeme Alis Kaydi

/

710 Direk 11k Madde ve Malzeme Gideri

150 ilk Madde ve Malzeme
Malzeme Kullanim Kayd1
/

3

151 Uretim Yari Mamuller

711 Direk Ik Madde ve Malzeme Gideri Yansiti

Uretim Hesabina Yansitma Kayd:

/

mna

730 Genel Uretim Giderleri

381 Gider Tahakkuklar1

Genel Uretim Giderlerinin Kaydi

/

40.000

40.000

40.000

32.500

40.000

40.000

40.000

32.500
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/

5| 151 Uretim Yari Mamuller 32.500
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma 32.500

Genel Uretim Giderlerinin Uretim Hesabina Alinmjasi

/

6| 152 Mamul Stoklar1 69.700
151 Uretim Yart Mamuller 69.700

Tamamlanan Mamullerin Kayd1

/

7 | 620 Satilan Mamul Maliyeti 61.700
152 Mamul Stoklar1 61.700

Satilan Mamul Maliyeti

/

Doénem sonunda yansitma hesaplart ile gider hesaplar1 kapatilarak kayitlar

tamamlanir.



B- Tam Zamaninda Uretim Sisteme Gore:

/

1| 151 Uretim Yart Mamuller

320 Saticilar
Malzeme Alis Kaydi

/
2| 152 Mamul Stoklar1

151 Uretim Yart Mamuller
Ik maddenin tamamlanan miktarinin mamuller

hesabina alinisi

/

3| 620 Satilan Mamul Maliyeti
152 Mamul Stoklar1
Uretilen mamullerin satilan mamul maliyetine

almmas1 (ilk madde kismi)

/

4| 620 Satilan Mamul Maliyeti
731 Genel Uretim Gideri Yansitma

Genel Uretim Giderlerinin Maliyete Yiiklenmesi

40.000

38.500

33.500

32.500
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40.000

38.500

33.500

32.500
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/
5 [ 152 Mamul Stoklar1 3.000
151 Uretim Yar1 Mamuller 1.300
620 Satilan Mamul Maliyeti 4.300

Genel Uretim Giderlerinin Stoktaki Mamullere

Dagitimi

Yukarida yapilan kayitlar goz oniine alindiginda geleneksel sistem ile tam
zamaninda iiretim sistemi arasinda fark bulunmaktadir. Geleneksel sistemin aksine
tam zamaninda iiretim sisteminde genel {liretim maliyetleri en son asamada mamul
maliyetine dahil edilmektedir. Mamul maliyetinin temel unsuru olarak direk ilk

madde ve malzeme gideri 6n plana ¢ikmaktadir.

Tam zamaninda maliyetleme yonteminde, malzeme alis1 ilk kayitta da
gorildiigi gibi direk liretim hesabina alinmaktadir. Sonraki kayitta tamamlanan
mamul icindeki malzeme mamuller hesabina alinmaktadir. 3 nolu yevmiye
maddesinde ise {retilen mamuliin satilan mamul maliyetine alinmasi
gosterilmektedir. Tam zamaninda maliyetleme yonteminde mamul maliyetinin
temelini ilk madde ve malzeme olusturmaktadir. Yevmiye maddelerinde mamul
maliyetini olusturan malzemeler oncelikli olarak kayit altina alinmaktadir. Genel
tiretim maliyetleri ve iscilik giderleri bir diisiiniilerek mamullere yiiklenmektedir. Bu
durum 4 nolu yevmiye maddesinde gosterilmistir. Genel liretim maliyetleri ve is¢ilik
giderleri mamul {retimi tamamlandiktan sonra mamul maliyetine eklenmektedir.
Yani genel iiretim maliyetleri ve is¢ilik giderleri mamul maliyetine sonradan ilave
edilmektedir. Mamul maliyetine Oncelikle ilk madde ve malzeme maliyetleri
yiiklenerek mamuliin maliyeti hesaplanmaktadir. Son yevmiye maddesinde ise yari

mamul ve mamul olarak isletmede kalan mamule genel tretim maliyetleri
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yiikklenmektedir. Boylece genel liretim maliyetlerinin isletmede kalan ve satilan

mamullere yliklenmesi saglanmaktadir.
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SONUC

Isletmeler, mamul iiretiminde makine kullaniminin artmas: ile birlikte kitle
tiretimde bulunmaya baslamiglardir. Sanayi devriminin bir sonucu olan bu gelisme
ile isletmelerin iiretim diizeylerinde bir artis yasanmistir. Uretimde yasanan artis bir
cok sorunu da beraberinde getirmistir. Uretim diizeyinde meydana gelen artis,
kaliteden taviz verilmesine neden olmustur. Ancak miisteri tercihlerinde meydana
gelen degisimler ve miisteri bilincinin olusmasiyla birlikte talebe gore iiretim
diisiincesi kacinilmaz olmustur. Bu diisiince ile kitle iiretimde pek dnemsenmeyen

kalite anlayis1 artik kaginilmaz olmustur.

Teknolojik gelismeler sonucu iiretim siireglerinde yasanan iyilesmeler,
mamul iiretiminde kalitenin de artmasina yol agmistir. Giinlimiizde yasanan yiiksek
rekabetin de zorunlu kildigi kalite anlayisi isletmeler acisindan daha da Snem
kazanmigtir. Miisterilerine kaliteli mamul sunamayan isletmeler rekabet avantaji
saglayamamakta ve pazarda kalici olamamaktadir. Isletmelerin mamul Kkalitesini
arttirmasinda en énemli etken mamul iiretiminde kullanilan teknolojidir. Isletmeler
mamul kalitesini arttirmak, rekabet avantaji saglamak ve miisteri memnuniyeti
yaratmak amaciyla teknoloji transferlerinde bulunurlar. Bu teknoloji transferleri
sonucu liretim imkanlar1 gelismekte ve istenen kalite saglanmaktadir. Teknolojinin
iiretim siireglerinde kullanilmasiyla miisteri ihtiyaclarina aninda cevap verilirken,
aynt zamanda kaliteden de 6diin verilmemektedir. Bu durum isletmenin rekabet

giiciinii arttirmakta ve pazarda kalic1 olmasini saglamaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortami, kaliteli mamul iiretimini en az
maliyetle  gerceklestirmeyi  gerektirmektedir.  Kaliteli ~mamul  {iretimini
gerceklestirmek igin yapilan teknoloji transferleri mamul {iretiminde kalitenin
yaninda maliyet tasarrufu da saglamaktadir. Ancak yapilan teknoloji transferleri
sonucu iiretim maliyetlerinin yapisinda degisiklik meydana gelmistir. Teknolojik
yatirimlar sonucu sabit maliyetlerin (GUG) iiretim maliyetleri i¢indeki pay: artarken,
tiretimde makine ve robotlarin kullanilmasiyla is¢ilik maliyetlerinde bir azalma s6z
konusudur. Bu durum, genel {retim maliyetlerinin mamul maliyetlerinin

belirlenmesinde daha énemli bir hale gelmesine neden olmustur. Maliyet bilgilerinin
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isletmenin alacagi tiim kararlarda etkili olmasi, maliyetlerin stratejik bir ara¢ olarak
kullanilmast sonucunu meydana getirmistir. Stratejik maliyet yonetimi anlayis ile
maliyetlerin, isletmelerin rekabet giliclinii arttirmada etkili bir ara¢ oldugu
gorilmektedir. Rekabet avantaj1 saglamada maliyet tasarrufu saglamak igletmeye art1
bir deger katmaktadir. Bu anlayis ile iiretim maliyetleri icerisinde pay: artan genel
tiretim maliyetlerinin dogru tespit edilmesi ve mamullere dagitilmasi gerekmektedir.
Geleneksel maliyet yonetimi anlayisinda genel iliretim maliyetleri hacim tabanli
dagitim anahtarlar1 kullanilarak mamullere yiiklenmektedir. Bu dagitim anahtar1 da
cogu zaman direk is¢ilik saati olmaktadir. Ancak, direk isciligin iiretim
maliyetlerindeki pay1 azaldigindan genel iiretim maliyetlerini temsil etme imkan1 da
azalmaktadir. Direk iscilik saati esas alinarak yapilan hesaplamalar sonucu mamul
maliyetlerinde hata meydana gelmektedir. Iste bu ve benzeri nedenler farkli maliyet
yonetim anlayislarinin  dogmasma neden olmustur. Bu anlayislar genel olarak
stratejik maliyet yonetimi catis1 altinda birlesmektedir. Yeni gelistirilen bu yontemler
ile mamul maliyetlerinin belirlenmesinde degisik uygulamalar s6z konusu
olmaktadir. Bu ¢alismada da stratejik maliyet yonetimi agisindan genel iiretim
maliyetlerinin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla, mamul maliyetinin
belirlenmesinde artan Onemini dikkate alarak, genel {iretim maliyetlerinin

hesaplanmas1 ve mamullere yiiklenmesinde ortaya ¢ikan farkliliklar analiz edilmistir.

Genel iretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde farkli yontemler
bulunmaktadir. Bu yontemlerden bir tanesi faaliyete dayali maliyetleme yontemidir.
Bu yontemde dagitim 6l¢iitii mamul iiretiminde gerceklestirilen faaliyetlerdir. Yani,
genel {iretim maliyetlerinin dagitilmasinda faaliyetler dagitim anahtar1 olarak
kullanilmaktadir. Bu yontem ile mamul maliyetlerinin belirlenmesi daha saglikli
sonuglar ¢ikarmaktadir. Mamullerin fiyatlama kararinda 6nemli bir paya sahip olan
maliyet bilgileri, bu yontemde daha etkili bir sekilde belirlenebilmektedir. Genel
tretim maliyetlerinin faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine goére belirlenmesi,
mamul iiretim kararlarinda da etkili olmaktadir. Isletme agisindan karli olan iiriinlerin
belirlenmesinde akiler bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu yoOntem, genel {iretim
maliyetlerinin mamul maliyetinin belirlenmesinde birgok isletme tarafindan

kullanilmakta ve olumlu sonuglar vermektedir.
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Stratejik maliyet yonetimi tekniklerinden olan hedef maliyetleme yonteminde
ise, genel {iretim maliyetleri, hedef maliyeti belirlemede kullanilmaktadir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda, hedef maliyete ulasmak i¢in genel {iretim maliyetleri be
diger maliyetlerde azalma saglanmaktadir. Hedef maliyetleme yontemi genellikle
faaliyete dayali maliyetleme ile birlikte kullanilmaktadir. Hedef maliyeti belirlemek
icin gerekli olan maliyet bilgileri faaliyet tabanli maliyet ydnteminden elde

edilmektedir.

Yeni iretim tekniklerinin gelismesiyle birlikte Japon firmalar1 tarafindan
gelistirilen kaizen felsefesi ve kaizen maliyetleme de kullanilan yontemlerden biridir.
Yontem, iiretim silireci boyunca siirekli bir iyilestirme saglamaktadir. Mamul
maliyetlerinin belirlenmesinde, maliyetlerin siirekli gozden gegirilerek maliyetlerde
bir azalma saglanmaktadir. Mamul {iretiminde deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan

kaldirilmasi ile maliyetlerde tasarruf saglanmaktadir.

Bir diger yontem olan mamul yasam seyri maliyetlemesi, mamul
maliyetlerinin mamuliin yasam seyri boyunca olusan maliyetlerin toplamindan
olustugunu belirtmektedir. Mamul yasam siirelerinin kisalmasi ile yontemin
uygulanmas1 6nemli hale gelmektedir. Yontemde, mamul maliyetleri tahmin edilerek
maliyetlerin belirlenmesi esastir. Genel {retim maliyetleri de Oonceden tahmin
edilerek mamul yasam siireleri boyunca hesaplanmaktadir. Bu yontem maliyetlerin
belirlenmesinde digere yontemlerin pek dikkate almadigi iiretim Oncesi ve iiretim

sonrast maliyetleri de degerlendirmektedir.

Stratejik maliyet yonetimi anlayisinda uygulanan ve tezde deginilen son
yontem tam zamaninda {iretim sistemidir. Tam zamaninda iiretim sisteminde, tiretim
sifir stok anlayisina dayali olarak gergeklestirmektedir. Bu anlayis isletme
maliyetlerinde bir azalma sagladigi gibi, stok bulundurmama sonucu bir maliyet de
s0z konusu olabilmektedir. Ancak yontem, bir¢ok endirekt gideri direkt gider olarak
degerlendirmekte ve maliyetlerin daha saglikli bir sekilde hesaplanmasina imkan
saglamaktadir. Bir Japon {iretim sistemi olarak bilinen yontem, kendine 6zgii maliyet

hesaplamas1 gerektirmektedir. Yontemde, mamul {iretiminde deger katmayan
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faaliyetlerin  ortadan  kaldirilmasi1 ile  birlikte  maliyetlerin  azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Geleneksel maliyet yonetimi anlayisinin iiretim maliyetlerinin yapisinda
meydana gelen degisimlere ayak uyduramamasi nedeniyle stratejik maliyet yonetimi
anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Stratejik maliyet yonetimi anlayisi, maliyetlerin isletme
kararlarinda etkili bir sekilde kullanilmasi gerektigini ve bunun i¢inde maliyetlerin
dogru bir sekilde belirlenmesinin zorunlu oldugunu belirtmektedir. Bu agidan
calismada maliyet bilgilerinin isletme agisindan oldukg¢a 6nemli oldugu gergegi g6z
oOniine alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Son yillarda gelisen iiretim ortamlarinda
kullanilan yontemlerin maliyet yapilarinda ortaya ¢ikardigi degisiklik sonucu mevcut
maliyet yonetim teknikleri maliyetleri belirlemede yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
maliyetlerin dogru tespit edilmesine yonelik olarak yeni yontemler gelistirilerek

uygulamaya sokulmustur.

Sonug olarak, kiiresellesme ve artan rekabet ortaminda maliyetlerin 6nemi
giin gectikce artmaktadir. Bu Oneme binaen, maliyet bir rekabet araci olarak
kullanilmaktadir. Miisteriler i¢in kalitey1 diisiik fiyatla sunan isletmeler, rekabet
konusunda bir adim 6nde olmaktadir. Rekabet noktasinda bu denli 6nemli olan
maliyet kavrami, isletmenin fiyatlandirma kararlarinda da etkili olmaktadir. Bu
noktada maliyetlerin dogru tespiti ve mamullere yiiklenmesi énem arz etmektedir.
Iste bu agilardan bakildiginda maliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Geleneksel maliyet yonetimi yaklagimlarinin  yeni iretim
tekniklerinde hatali maliyet kararlarina neden oldugu goriilmektedir. Yapilan hatalar
ortadan kaldirmak i¢in, stratejik maliyet yonetimi tekniklerinin uygulanmasi yararh
olacaktir. Calismada stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarinin yeni iiretim
ortamlarinda daha dogru maliyet bilgileri sagladigi goriilmiistiir. Genel {retim
maliyetlerinin hacim tabanli dagitim anahtarlar1 yerine faaliyet tabanli dagitim
anahtarlar1  kullanilarak mamullere yiiklenmesi daha dogru sonuglar ortaya
cikarmaktadir.  Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarinin, genel iiretim
maliyetlerinin tespitinde kullanilmasiyla maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanacak ve kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet ortaminda isletmelerin

rekabet avantaji elde etmeleri saglanacaktir. Maliyet belirlemede her zaman bir sorun
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olarak karsimiza ¢ikan genel iiretim maliyetleri, bu yeni yontem ve yaklagimlar ile
birlikte biiyilk oranda sorun olmaktan cikmaktadir. Isletmeler tarafindan sikca
basvurulan bu yontemler maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde isletmelere biiyiik

kolayliklar saglamaktadir.
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