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OZET

TURKIYE’DE EGITIM SISTEMININ YONETSEL YAPISI VE EGITiM
YONETICISI YETISTIRME SURECININ TARIHSEL GELISIMI

TURKOGLU, Duygu
Doktora, inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Dog. Dr. Necdet KONAN
Mart, 2016, VI111+432 sayfa

Bu arastirmanin temel amaci Tirkiye egitim sisteminin yonetsel yapisi ve
egitim yoneticisi yetistirme silirecinin tarihsel gelisimini incelemektir. Bu amagla
ilgili alanyazin taranmig, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize yasal
diizenlemelerde, Milli Egitim Suralarinda, Kalkinma Planlarinda ve hiikiimet
programlarinda yer alan egitim ydneticilerinin seg¢ilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi
ve yetistirilmesine iliskin politika ve kararlar ile Milli Egitim Bakanligi’nin merkez
ve tasra teskilatlanmasina iliskin politika ve kararlarin tarihsel gelisimi
irdelenmistir. Tarama modeli ile gergeklestirilen bu arastirmanin temel verilerini
arastirma konusu ile ilgili olan yazili ve basili belgeler olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda 6z olarak su bulgulara ulasilmistir: Milli Egitim Bakanligi’nin
yapisindaki degisikliklerin, Bakanlik merkez orgiitiine bazi birimlerin eklenmesi,
cikarilmast ve birlestirilmesi seklinde oldugu goriilmiistiir. Bakanlik merkez
orgiitiindeki yetkilerin bir kisminin tasraya aktarilmasi Milli Egitim Suralarinda,
Kalkinma Planlarinda ve hiikiimet programlarinda siklikla ongoriilmistiir. Egitim
Yoneticiliginin bir uzmanhk alam1 olmast ve hizmet Oncesinde bu yodnde
yetistirilmesi gerektigi Milli Egitim Suralarinda tartisilsa da egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi genellikle atama yonetmeliklerinde, hizmet i¢i egitimden gecirilmesi
seklinde goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara yonetici
sec¢ilme, atanma ve ylikseltilmesi siireclerini diizenleyen 14 yasal diizenleme
hazirlanmistir. 2013 yilina kadar okul ve kurumlarin yoéneticileri i¢in hazirlanan
diizenlemeler bu kisilerin goreve atanmasi, 2013 yilindan sonra ise

gorevlendirilmesi seklinde diizenlendigi goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Tirk Egitim Sistemi, Egitim Y Oneticisi, Milli Egitim Surasi,

Kalkinma Plani, Hiikiimet Programa.



ABSTRACT

HISTORICAL DEVELOPMENT OF MANAGERIAL STRUCTURE OF
EDUCATION SYSTEM AND TRAINING PROCESS OF EDUCATIONAL
ADMINISTRATORS IN TURKEY

. TURKOGLU, Duygu
Ph.D., Inonii University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration and Supervision

Advisor: Associate Professor Doctor Necdet KONAN
March, 2016, VI111+432 pages

The main purpose of this study is to examine the historical development of
managerial structure of education system and training process of educational
administrators in Turkey. For this purpose, related literature was reviewed and the
historical development of the politics and rules related to (i) selection, assignment,
promoting and training of educational administrators (ii) central and provincial
organizations of Ministry of National Education, appeared in government programs,
Development Plans, National Education Councils and legislative regulations from
republic period to nowadays were analysed in accordance with response of sub
problems. The written and published documents constitute the main data of this study
performed by survey model. The data of the study was described and interpreted
systematically with descriptive analysis method. The substance findings of the study are
the following: Changes on The Ministry of Education’s structure are seen in the form of
accretion, exclusion and integration of some units to central organization. Delegating
some authority of Ministry’s central organization to field organization is frequently
envisioned at National Education Councils, Development Plans and government
programs. Although as discussed at National Councils that the educational
administration should be a professional field and must train at pre-service, it has seen on
legislative regulations that educational administrators are trained in-service education.
14 legislative regulations have been prepared that organising the process of
administrator selection, assignment and promoting to Ministary of National Education
schools and institutions. It has seen that regulations prepared for school and institutions
administrators were shaped like assignment until 2013 and it shaped like secondment
after 2013.

Keywords: Turkish Education System, Educational Administrator, National Education
Council, Development Plan, Government Program.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin  yapilma  gerekgelerine iliskin  temel
dayanaklarinin yer aldigi Problem Durumu, Amag, Problem Ciimlesi, Alt

Problemler, Onem, Varsayimlar, Sinirliliklar ve Tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Insam diger canlilardan ayiran temel dzelliklerinden biri, ge¢mis kusagimn bilgi
birikimini edinmek/almak, buna yeni 6geler ilave ederek bu birikimi bir sonraki kusaga
aktarmaktir (Konan 2013b, s. 32). Sinirl yetilerle diinyaya gelen insanoglu, varligini
siirdlirebilmek i¢in olsa bile yeni bilgi, beceri ve tutumlar edinmek zorundadir.
Glinlimiizde bunun en sistemli gergeklestirildigi yerler egitim kurumlaridir. Egitim
kurumlari, girdisinin tiimiinii ya da ¢ogunlugunu daha ¢ok cevreden aldigi, ¢iktisinin
timiinii ya da ¢ogunlugunu daha cok cevreye verdigi i¢in acik sistem; ¢iktisinin
niteligini belirleyen basat Ogesinin insan olmasi nedeniyle toplumsal sistem olarak
nitelendirilmektedir. Temel girdisi ve ¢iktis1 insan olan ve insan dgesinin belirleyici
oldugu toplumsal agik sistemlerde, sistemin ¢iktisinin niteligini belirleyen temel etmen,
calisanlarin amaca yonelik davraniglar1 (Konan, 2013a, s. 46) ve bu alandaki

yetkinlikleridir.

Bir toplumun gelismisligi ya da geri kalmighg: ile egitim sistemi arasinda
yakin bir iliski oldugu dile getirilmektedir. Ekonomik biiylimeyi, sosyal degismeyi
ve siyasal gelismeyi kapsayan kalkinma siireci, egitim sorunudur. Egitim yalnizca
egitilen kisiyi degil, kisinin ailesinden baslayarak biitiin toplumu etkiler (Kaya,
1989, s. 1). Okullar, en yakin c¢evresinden baslayarak evrensel diizeye kadar etkiler
yaratabilen sistemlerdir. Bu etkinin yonii karsilikli olmakla beraber, yogunlugu ve etki
giicli agisindan bakildiginda okulun daha belirleyici oldugu sdylenebilir. Okul, daha ¢cok

yakin cevresinden aldig1 girdiyi, insan O6gesinin basat oldugu bir siirecten gecirerek



nitelikli ¢iktilar olarak mezun etmeyi 6ngdriir (Konan, 2012, s. 79).

Okul egitim sisteminin en islevsel parcasidir (Agikalin, 1998, s. 1). Egitim-
O0gretim faaliyetlerinin planli ve programli olarak gerceklestirildigi kurumlar olan
okullarda yonetici, 6gretmen ve 0grenciler olmak {izere her biri okulun niteligini

etkileyen ti¢ temel 68e bulunmaktadir (Celik, 2002; Yilmaz, 2007).

Yonetim, onceden kararlastirilan orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin,
orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder.
Boylece, amaglarin gergeklesmesi igin gerekli araglar1 saglamis olur. Orgiitii
amaglarina uygun olarak yasatmak, oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarini en
verimli bigimde kullanmakla gerceklesir (Bursalioglu, 2011, s. 6). Egitim
Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 alinan kararlar
uygulama, egitim yonetimi olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 2003, s. 46). Egitim
yOnetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim politikalar1 ve
Orgiitin amaglart dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigimde isler durumda

tutmaktir (Kaya, 1986, s. 37).

Egitim yonetimi ile okul yonetimi ayrimini orgiitsel yapi icinde belirlemek
gerekirse, okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tasra orgiitlerini
egitim yonetimi, bu kurumlarda calisan yOneticileri egitim ydneticisi olarak
tanimlamak mimkiindiir (A¢ikalin, 1998, s. 4). Egitim yo6neticiligi 6zel uzmanlik
bilgisi ve becerisi gerektirmektedir. Kendi i¢inde okul midirliigi, il veya ilge milli
egitim midiirliigii ya da diger alanlar1 barindirir (Aydin, 2003, s. 82). Tasarlanmis
egitim etkinliklerinin uygulanma, izlenme, smmanma olanaklar1 ancak okul
ortaminda miimkiindiir. Okul diizeyinde 6gretim eylemine doniistiiriilmeyen egitim
programlari, bir dizi tasarim ve sayiltidan Oteye geg¢emezler. Okulun bu 6zel
konumu, okul yoneticiligini 6n plana ¢ikarmaktadir (Agikalin, 1998, ss. 1-2).
Hemen her orgiitte oldugu gibi okullarda da kisisel, mesleki ve kurumsal bir¢ok sorunla
karsilagilmaktadir. Bu sorunlarin ¢dziimiinde en biiyiik beklenti okul yoneticilerine
yoneliktir. Clinkii okulu amagclar1 dogrultusunda yasatma, temelde okul yoneticisine ait
bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir (Konan, 2013c, s. 787). Okulun amaglarini
gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve pozitif okul iklimini saglayip koruyacak

kisi okul yoneticisidir (Téremen, 2003, s. 1). Egitim yoneticiliginin bir alt alam



olan okul miidiirliigiiniin meslek sayilma nedenlerinden bazilari sunlardir (Aydin,

2003, ss. 82-83):

1. Okul yoneticiligi belirli bir uzmanlik bilgisi gerektirir.

2. Okul miidiirligii hizmetini herkes yerine getiremez, hizmet oncesinde bir
yiksekogrenim gérmiis olmak sarttir.

3. Okul miidiirlerinin belirli lisans ve sertifikalari kazanmis olmalari
gerekir.

4. Okul miidirligiine giriste belirli sinavlar s6z konusudur.

5. Okul miidiri uygulamada etkililigi saglayacak standartlara gore

davranmak zorundadir.

Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesi “meslekte esas olan
o0gretmenliktir” ilkesini getirmistir. Bu kanuna gore egitim yoneticileri 6gretmenler
arasindan sec¢ilmekte, gerektiginde yeniden 6gretmenlige donmektedirler (Taymaz,
1985, s. 31). Ancak okul yoéneticisinin, okulun amagclarimi etkili bir bigcimde
gerceklestirebilmesi i¢in, okul yoOnetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesi
gerekmektedir (Bursalioglu, 2011, s. 6). Bunun yani sira okul denilen sosyal
sistemin birey ve kurum boyutlarin1 dengede tutabilmesi, okul yoneticilerinin bir
Orgiit miithendisi kadar sosyal miihendis olmasini da gerektirmektedir. Okul
yoOneticileri gorevlerini yaparken etkili olabilmek i¢in hem yoOnetim kavram ve
kuramlar1 hem de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip

olmalar1 gerekmektedir (T6remen, 2003).

Egitim programlar1 ve planlart ile 6gretim programlarinin olusturuldugu,
tim egitim sistemini etkileyen kararlarin alindigi merkez Orgiitiinde sube
miidiiriinden miistesara kadar tiim egitim yoneticilerinin, tagradaki miidiirliiklerin
yoOneticilerinin ve her diizeydeki okul miidiirlerinin atanmalarinda goérevin
niteligine iliskin baz1 kosullarin aranmasi gerekir (Kaya, 1986, s. 22). Y6neticilerin
sahip olmasi gereken yeterlikleri Aydin (2000), geleneksel olarak; teknik, insani ve
kavramsal diizeyde yeterlikler; Balyer ve Giindiz (2011) ile Sisman ve Turan
(2004) ise liderlik, grup siirecleri, O0gretme ve Ogretme siiregleri, program
gelistirme, iletisim, performans degerlendirme ve degisim gibi pek ¢ok alanda

sahip olunmasi gereken yeterlikler olarak belirtmislerdir.



Egitim ve yoOnetimdeki degisen degerlere uygun olarak hizli bir gelisme
siireci icine girmekte olan egitim yoOnetimi, bir bilim alan1 olarak siirekli
gelismektedir. Gelisen iletisim teknolojisi ve bilimdeki yeni atilimlarla yaratilan
bilgi toplumunda, egitim yoneticilerinin belli dlgiitlerde se¢imi, hizmet oncesi ve
hizmet i¢i egitimle siirekli yetistirilmeleri gerekmektedir (Aydin, 2000). Cesitli
diizeydeki yoneticileri, belirli bir egitimden ge¢cmemis toplumlarda, bu kadrolarin,
personel politikalarina ve uygulamalarina, giidillemeye, karar vermeye, iletisime,
esgiidimlemeye, grup catismalarina, degerlendirmeye ve benzer konulara iliskin
orgiitsel ve yonetimsel sorunlara saglikli ¢ozlimler getirmeleri, orgiitlerini ¢cagdas
yonetim anlayisinin gerektirdigi bicimde yonetmeleri beklenemez (Kaya, 1986, ss.
5-6).

Agikalin (1998), Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin hizmet
Ooncesinde ve hizmet i¢inde yetistirilmesine iliskin hemen hig¢bir anlamli kaygisi
olmadigini belirtmistir. Bu tutumun nedenlerinden birincisi, iyi 6gretmenlerin iyi
okul ydneticisi olacagina iliskin, geleneksel inamstir. Ikincisi ise, orgiit icindeki
segme mekanizmalari, Orgiit icin en iyisini sectiklerine, ya da en azindan en iyi
se¢me diizeneklerini kurduklarina inanmaktadirlar (ss. 147-148). Egitim yOneticisi
ve miifettisi yetistirmek amaciyla 1928 gibi oldukc¢a erken bir tarihte Gazi Egitim
Enstitiistinde Pedagoji Boliimii kurulmasina karsin, bugiin gelinen nokta acisindan
Tirkiye’nin egitim yOneticisi yetistirme politikasinin ve sisteminin olmadigim
soylemek miimkiindiir (Aslanargun, 2011, s. 353). Y0Onetici atamaya iliskin yasal
metinlerde, atamalarda “liyakat esastir” ibaresi bulunmasina karsin “6gretmenlikte
basarili olanlarin, okul yoneticiliginde de basarili olacag1” inanci egemen olmus;
temelde Ogretmenlikteki basar1 ve kidem, yoOnetici atamalarinda o6lgiit olarak
benimsenmistir. Y 6neticilik kadrolarina bu yonde atama yapilmasi, kaygi verici bir

celigkidir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012, s. 161).

Okul liderlerinin ve okul yoneticilerinin kalitesi, egitimin her diizeyindeki
ve her tiirdeki okullarda, 6grenme Ogretme siire¢lerinin kalitesini onemli Olgiide
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Okul liderlerini yetistirme programlari,
okul yoOnetiminin yonetimsel, ekonomik, kisisel, hukuksal ve egitim siirecinin
kalitesini etkileyebilecek diger yonlerini icermelidir. Buradaki asil sorun okul

liderlerinin sahip olmasi1 gereken en Onemli yeterliklerin ve oOzelliklerin ne



oldugudur (Bitterova, Haskova ve Pisonova, 2014, s. 115). Ulkemizde egitim
yOneticileri ile ilgili yapilan tartigmalarda genellikle yoneticilerin nasil atanmasi
gerektigi ve bu islemin kim tarafindan gergeklestirecegi gibi gilic ve politika
konular1 giindeme gelmektedir. Yoneticilerin nitelikleri, degerleri, egitime ve
insana bakis acis1 gibi Ozellikleri dikkate alinmamakta, egitim yoOneticiligi
biirokratik basamaklardan biri kabul edildigi ve merkezi politikalarin bir
uygulayicisi  konumunda  oldugu  i¢in  niteliklerinin  diizeyi  fazla

onemsenmemektedir (Aslanargun, 2011, s. 352).

Biirokratik yapilanma modeline sahip Tirk egitim sisteminin yapisi
merkeziyet¢iligi, otoriter anlayisi ve kati hiyerarsiyi on plana ¢ikarmaktadir. Boyle
bir anlayisla olusturulan 6rgiit yapisi, hem sistemin genelinde, hem de okulun
yOnetiminde Orgiit iiyelerini sinirlandirarak onlarin yonetsel 6zgiirliikk alanlarini
daraltmaktadir (Memduhoglu, 2007, s. 88). Merkezden yonetim anlayisiyla
yOnetilen egitim kurumlari, sahip oldugu yetkiler agisindan asir1 bigimde iiste
bagimlilasmistir (Okgu, 2011, s. 245). Yoneticiler bu yapinin i¢ine hapsedilmis
durumdadir (Karip ve Koksal, 1999, s. 193).

Tiirkiye’de egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisini degistirme, merkez
orgiitii yetkilerinin bir kisminin il ya da ilge egitim ydnetimlerine aktarma
girisimleri merkezi yonetim tarafindan desteklenmektedir. Bundan sonraki
asamada bu yetkilerden biiylik bir kisminin okul yo6neticilerine aktarilmasi
kacinilmazdir. Ancak okul yoneticiliginin bir meslek olarak ele alinip, hizmet
Oncesinde hazirlanmasi, is basinda gelistirilmesi bilimsel yontemlerle hazirlanmig
modellere oturtulmadan yetkilerin okul yoneticilerine devredilmesi, egitimin
yerinden yoOnetim girisimleri i¢in basarisiz bir baslangic ve olumsuz Ornekler

olusturabilir (Agikalin, 1998, ss. 4-5).

Geleneksel yoOnetici hazirlama programlari, yonetici adaylarim  etkili
ogretimsel liderligin ¢cok yonli rolleri ile yeterince donatmamaktadir (Cheney,
Davis, Garrett ve Holleran, 2010, s. 8). Yoneticilerin okul gelisiminde oynadig1
rolleri ve yonetici yeterliklerini tespit etme ile 6grenci ¢iktilarini etkileyen yonetici
davraniglarin1 anlamaya yonelik bir¢ok ¢alisma yapilmistir (Grogan ve Andrews,
2002; Hallinger, Bickman ve Davis, 1996; Leithwood, Day, Sammons, Harris ve

Hopkins, 2006a; Leithwood, Day, Sammons, Harris ve Hopkins, 2006b; Pounder



ve Merrill, 2001; Sergiovanni, 1998; Walker ve Dimmock, 2006; Walker,
Hallinger ve Qian, 2007).

ABD ve Kita Avrupa’sinda son yarim yiizyil i¢erisinde yOnetici davranislari
ve nitelikleri iizerine 6nemli doniisiimler yasanmakta, ylikselen paradigma olarak
degerlere dayali, etik, moral, doniisiimcii liderlik gibi yorumsamaci yaklasimlar
pozitivizmin yerini almaktadir. Bu dogrultuda sosyal hayata ve egitime iliskin
konular1 sadece rasyonel, mantiksal ve teknik yonden degerlendiren iyi, giizel,
estetik, dogru, adalet, giiven gibi rasyonel olarak Olciilemeyen deger yiiklii
nitelikleri yok sayan mantiksal pozitivizm anlayisindan, toplumsal beklentiler
dogrultusunda egitim Orgiitlerinde kiiltiirel ve ahlaki sorumluluklar1 yerine getiren
yonetici profiline dogru bir egilim yasanmaktadir (Aslanargun, 2011, ss. 352-353).
Okul miidiirlerinin degisen paradigmalara gore nasil yetistirilmeleri gerektigi ve bu
baglamda okul miidiirlerine kazandirilmasi gereken yeterlikler konusunda, farkl
tilkelerdeki uygulamalar, gesitli arastirmalarda tartisilmistir (Behar-Horenstein,
1995; Bowers ve White, 2014; Brundrett, Fitzgerald ve Sommefeldt, 2006; Bysik,
vd., 2015; Chen, Zheng ve Lo, 2011; Dodson, 2006; Dodson, 2015; Marcos,
Witmer, Foland, Vouga ve Wise, 2011; Mendels ve Mitgang, 2013; Mulford,
2004; Ng, 2013; Stewart, 2013; Sumintono, Sheyoputri, Jiang, Misbach ve
Jumintono, 2015; Wildy, Clarke, Styles ve Beycioglu, 2010).

Bugiiniin karmagsik ortaminda, okullara liderlik etme ve yonetmenin zor bir
gorev olduguna dair ¢ok az siiphe vardir. Artan hesap verilebilirlik talepleri,
toplumlart karsi karsiya getirebilecek sosyal meselelerin cesitliligi, okullara
dayatilan yetkilerin artisina cevap vermeye yetmeyen finansal yetersizlik ve
toplumun gitgide genisleyen talepleri, okul yo6neticiligi meslegini iirkiitiici hale
getirmektedir (Tobin, 2014, s. 4). Ancak yine de okullarin gelisimi i¢in, okul
liderlerinin 6nemli bir rol oynadig: fikri tizerine odaklanmak gerekir. Her ne kadar
O0gretmen kalitesi, 68renci basarisimi etkilemede biiyiik bir faktor olmasina karsin,
etkili yoneticiler de 6gretmen gelisimi i¢in kilit rol oynamaktadir (Cheney, Davis,

Garrett ve Holleran, 2010, s. 8).

Okul yoneticilerinin kendilerinden beklenen yeni rol ve sorumluluklara
yanit verebilmelerinde her ne kadar hizmet Oncesi ve/veya hizmet i¢i yOneticilik

egitimi almalar1 biiyilk 6nem tasisa da, iilkelerin okul yoneticiligine atamada



yoneticilik egitimine yer verme yaklasimlar1 ayni degildir. Bu konuda diinya
genelinde {i¢ farkli yaklasimin uygulandigi goriilmektedir. OECD’den elde edilen
bilgilere gore, okul miidiirii olarak atanmadan Once yoneticilik egitimi almanin
zorunlu oldugu iilkelere drnek olarak Belgika, Almanya, Ispanya, Finlandiya ve
Slovenya; yOnetici egitiminin goreve basladiktan sonra verildigi iilkelere Ornek
olarak Fransa, Isveg, Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti; yoneticilik egitiminin
verilmedigi lilkelere Ornek olarak Belgika, Norveg¢, Danimarka, Hollanda ve

Tirkiye verilebilir (Balkar ve Kalman, 2015, ss. 144-147).

Ulkemizde egitim yoneticisi yetistirme, se¢me ve atama konularinda
uygulanan yasal diizenlemelere iliskin uygulayicilarin goriisleri bir¢ok arastirmaya
(Altin ve Vatanartiran, 2014; Argon ve Sipahioglu, 2015; Balkar ve Kalman, 2015;
Baloglu, 2014; Kayikei, Ozdemir ve Yorik, 2014; Korkmaz, 2005; Memisoglu,
Sipahioglu ve Celik, 2013; Okcu, Avci ve Avel, 2015; Tonbul ve Sagiroglu, 2012;
Yilmaz, Altinkurt, Karakose ve Erol, 2012; Yolcu ve Kavalcilar, 2005) konu

edilmisgtir.

Egitim sistemine yon veren bir dizi unsur bulunmaktadir. Bunlardan yasal
belge niteligi tasiyanlari; Anayasa, Kanunlar, Uluslararas: antlagmalar, Hiikiimet
Programlari, Kalkinma Planlar1 ve Milli Egitim Sura kararlaridir. Bu temel
gerekceler 1s5181nda Tiirkiye’de egitim yOnetiminin tarihsel gelisimini incelemek
amaglanmistir. Bu amagla Cumhuriyet’ten giinlimiize yasal diizenlemelerde, Milli
Egitim Suralarinda, Kalkinma Planlarinda ve hiikiimet programlarinda yer alan
egitim yoOneticilerinin se¢ilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi ve yetistirilmesine iliskin
politika ve kararlar ile Milli Egitim Bakanhigi’nin merkez ve tasra
teskilatlanmasina iliskin politika ve kararlarin tarihsel gelisimi incelenmis, ulasilan

sonuglar degerlendirilerek gelecege iliskin 6nerilerde bulunulmaya c¢aligilmistir.
1.2. Amag

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de egitim sisteminin yOnetsel yapisi

ve egitim yOneticisi yetistirme siirecinin tarihsel gelisiminin incelenmesidir.



1.3. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi: “Tirkiye’de egitim sisteminin yonetsel
yapis1 ve egitim yOneticisi yetistirme siirecinin tarihsel gelisimi nasildir?” seklinde

diizenlenmistir.
1.4. Alt Problemler

Bu aragtirmanin alt problemleri, problemi daha ayrintili ¢dziimlemek

amaciyla asagidaki bicimde olusturulmustur.

1. Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiine iliskin
diizenlemelerin evriminde ne tiir degisikliklere gidilmistir?

2. Tirkiye’de egitim yoOneticisi yetistirme siireci ve bu siirecteki degismeler
nasil degerlendirilebilir?

3. Tiirkiye’de egitim yoOneticilerinin secilme, atanma ve yiikseltilme siireci

ve bu siirecteki degismeler nasil degerlendirilebilir?
1.5. Onem

Egitim yOnetimi alanyazimi incelendiginde iilkemizde egitim yonetiminde
okul yoneticilerinin se¢ilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi ve yetistirilmesinin birgok
arastirmaya konu edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi konusundaki uygulamalar ve politikalar (Cemaloglu,
2005; Celik 1990; Erden ve Erden, 2005; Giinay, 2004; Isik, 2003; Yildirim, 2008)
hemen hemen her mevzuat degisikliginden sonra tartisilmistir. Bircok arastirmada

konuyla ilgili mevzuatin sik sik degistigi vurgulanmaktadir.

Konu ile ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinin donemsel parcalar halinde
alinmis olmasi1 ve Cumhuriyet’ten bugiine kadar egitim yonetiminde uygulanan
politikalara genel olarak bakilmamis olmasi bu arastirmanin yapilmasini énemli
kilmaktadir. Yapilan bu arastirma Oncelikle Tirkiye’de bu konuda uygulanan
biitiin politikalar1 géz Oniine serecektir. Bunun yani sira arastirmacilarin ve
uygulayicilarin konuya ilgisinin ¢ekilmesine olanak saglayacak ve sorunu farkli
yaklasimlarla ele alan yeni arastirmalar ve uygulamalar 6zendirilebilecektir. Egitim

Y Onetiminin, Tiirk Milli Egitim Sistemi igerisinde bulundugu konumu evrimsel bir



siire¢ igerisinde ele alan bu ¢calismanin uygulamacilar i¢in bir ana kaynak olmas1 ve
arastirmada elde edilen bulgularin bu 6ngorii ile etkili politika olusturmada karar

vericiler i¢in yol gosterici olabilecegi umulmaktadir.

1.6. Varsayimlar

1. Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatinin yasal dayanaklari,
Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, hiikiimet programlart ve
teskilatlanma ile ilgili yasal diizenlemeler incelenerek belirlenebilir.

2. Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilme, atanma ve
yiikseltilmesinin yasal dayanaklari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim
Suralari, hiikiimet programlari ve egitimle ilgili yasal diizenlemeler

incelenerek belirlenebilir.

1.7. Smirhliklar

Bu arastirma;

1. Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatinin yasal
dayanaklar1 Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, hiikiimet programlari
ve teskilatlanma ile ilgili yasal diizenlemeler ile,

2. Tirkiye’de egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi, secilme, atanma ve
ylikseltilmesinin yasal dayanaklar1 Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari,
hiikiimet programlar1 ve egitimle ilgili yasal diizenlemeler ile,

3. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan, bu arastirmanin tamamlandigi 2016
yilina kadar gerceklestirilen Milli Egitim Suralari, Kalkinma Planlar,

hiikiimet programlari ve yazili hukuk metinleri ile

simirhdir.

1.8. Tanimlar

Egitim Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda ve okullarda miidirlikk, midir basyardimciligi veya midir
yardimciligi ile Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati yOnetim

kademelerinde miidiir, miidiir yardimcilig1, daire baskanligi ve kurul baskanligi
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gorevinde bulunan kimse.

Yetistirme: Egitim yoneticisinin meslegi i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri

kazandirmak amaciyla yapilan hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim.

Milli Egitim Surasi: 10.06.1933 tarihli ve 2484 sayili Maarif Vekaleti
Merkez Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkinda Kanun ile kurulan, egitim ve 6gretim ile
ilgili gerekli goriilen konulari tetkik etmek ve tavsiye niteliginde kararlar almakla

gorevli olan, Milli Egitim Bakanliginin en yiiksek danisma organi.

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kampiisleri ile ikili
anlasmalar c¢ercevesinde Bakanlik¢a acilan ya da yonetici ve Ogretmenleri

Bakanlikca gorevlendirilen her derece ve tiirdeki okul ve kurum.

Kalkinma Plani: Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi ile uygulamaya
konulan, iilkenin tamami veya belirli bir bolgesi i¢in belirlenen kalkinma hedefleri
gercevesinde iktisadi ve sosyal hedeflere ulasmak amaciyla 6zel kesim igin yol

gosterici ve kamu kesimi i¢in emredici nitelige sahip plan.

Hiikiimet Programi: Cumhurbagkani tarafindan atanarak gorevine yeni

baslayan Bakanlar Kurulu’nun yapacaklari isleri belirten program.

Yazili Hukuk Metni: Anayasa, Kanun, Uluslararasi Antlasma, Kanun
Hiikmiinde Kararname, YOnetmelik, Yonerge, Genelge ve Tiizlikleri kapsayan

genel ifade.



BOLUM II
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilgili alanyazin taranarak, arastirmanin konusu ile ilgili yapilan

calismalardan ulasilabilenler tanitilmistir.

Baysal (2014) “Kamu Yoneticisi Yetistirme, Atama ve Terfi Sisteminin
Yoneticilerin Motivasyonuna Etkileri: Tiirkiye Istatistik Kurumu Ornegi” adh
doktora tezinde yoOneticilerin motivasyon diizeyine ydnetici yetistirme, atama ve
terfi sisteminin etkisi olup olmadigi, bir etki s6z konusuysa, bu etkinin ne Slgiide
ve ne yonde oldugunu belirleyerek, varsa sistemdeki hata ve eksiklikleri ortaya
koymay1 amaglamistir. Bu amagla TUIK te gérev yapan her diizeydeki yoneticiye
aragtirmact tarafindan hazirlanan 6lgme araci uygulanmistir. Arastirmada elde
edilen bulgularda, TUIK yéneticilerine gére kurumda yéneticilik gorevlerine atama
yapilirken dikkate alinan en onemli Olgiitiin mesleki bilgi birikim ve yeterlilik
oldugu belirlenmistir. Yani yoneticiler, kurumda yonetici olarak belirlenen kisilerin
liyakate gore secildigini diislinmektedir. Hizmet siiresi ve deneyimin belirleme
Olciiti oldugunu disiinenler yaklasik aymi oranlardadir. Yapilan analizlerde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikan bir baska sonug, TUIK yoneticilerinin, yénetim
egitimi almamis olmayi1 bir eksiklik olarak goérmemesidir. Diger bir bulgu,
yoneticilerin ¢ogunlugunun belirli bir alanda uzun yillardir ¢alisiyor olmayi, o
alanda yOnetici olarak gorev almak icin yeterli gordiigiidiir. Arastirmanin ti¢iincii
denencesi olarak belirlenen “Yoneticilerin yetistirilmesi, géreve atanma ve terfi
sisteminin mevcut yapisi, kamu yoneticilerinin motivasyon diizeylerini olumsuz
etkilemektedir” yargisi ile ilgili net bir yanit olusturacak verilere ulagilamadig:
belirtilerek, analiz sonucuna gore, modelin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmis
oldugu ancak atama ve terfi sisteminin motivasyon diizeyine etkisini ac¢iklama

diizeyinin diisiik kaldig: belirtilmistir.

Recepoglu ve Kiling’in (2014) “Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Segilmesi
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ve Yetistirilmesi, Mevcut Sorunlar ve Co6ziim Onerileri” adli makalesinde
Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirmenin tarihsel gelisimi ve mevcut uygulama
tartisilmis, okul yOneticilerinin yetistirilmesinde uluslararasit 6rnekler verilmis ve
Tirkiye’de okul yoOneticisi yetistirmede yasanan sorunlar ve politika
eksikliklerinden bahsedilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin gorev
tanimlarinin agik bir sekilde yapilmasi gerektigi, iilkenin gereksinim duydugu okul
yoneticilerinin hizmet Oncesinde ve sonrasinda yetistirilmesini saglayacak
politikalarin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi, okul yoneticiligi igin
tiniversitelerin ve Milli Egitim Bakanligi’nin isbirligi ile kuramsal ve uygulamali

yetistirme programlarinin agilmasi Onerilmistir.

Toprak¢r ve Giingor (2014) “Tirkiye’deki Siyasal Partilerin Egitim
Politikalar1” adli makalelerinde 2011 genel se¢imlerine katilan 15 siyasi partinin,
programlar1 temelinde, egitim politikalarin1 ortaya koymay1 amaglamiglardir. Bu
amacla, s6z konusu partilerin programlarinin “egitim” basliklar1 igcerik analizi
teknigi ile incelenmistir. Egitim politikalarin1 somutlayan “egitim yonetimi, egitim
denetimi, egitim planlamasi ve egitim ekonomisi” kavramlart aranmistir.
Arastirmanin sonucunda; partilerin egitim politikalarint somutlayan kavramlarla
ilgili bahsedilen ifadelerden 104’1 egitim yoOnetimi ile ilgilidir. Parti
programlarinda daha c¢ok egitim planlamasi boyutundan soéz edildigi, egitimin
denetim boyutunun ise pek onemsenmedigi belirtilmistir. DYP nin programinda
“egitim yOnetimi” kavramu ile ilgili herhangi bir ifade bulunmadigi, programinda
“egitim yoOnetimi” kavramina en fazla yer veren partinin ise DSP oldugu

arastirmanin bir diger bulgusudur.

Uslu (2014) “2000°11 Yillarda Tiirk Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma
Calismalarmim Miilki Sistem ve Miilki Idare Amirligi Meslegi Uzerindeki Etkileri”
adli doktora tezinde, Tiirk kamu yonetiminde 2000’li yillarda goriilen yeniden
yapilanma c¢aligmalarinin miilki sistem ve miilki idare amirligi meslegi {izerindeki
etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu amacla 355 miilki idare amirinin katilimiyla
bir aragtirma gerceklestirilmis ve bu c¢aligmalarla ilgili miilki idare amirlerinin
gorlis ve diistinceleri alinmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore
katilimcilarin = % 46’s1, 2000’11  yillardaki kamuda yeniden yapilanma
calismalarinda, 1980°li yillarda ABD ve Ingiltere’de ortaya ¢ikan Yeni Kamu
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Yonetimi anlayisinin ilkelerinin egemen oldugu goriisiine katilmaktadir. Yine
miilki idare amirleri, 2000’li yillarda isbasina gelen hiikiimetlerin kamu
yonetiminde yeniden yapilanmayir ana hedeflerden biri olarak seg¢mesinde,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik siirecinin 6nemli rol oynadig1 yargisina % 63
oranla katildiklarini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan miilki idare amirlerinin
¢ogunlugu, 2000’1i yillardaki yonetimde yeniden yapilanma ¢alismalarinin yerel
yonetimler merkezli yapildigini, bu ¢alismalarin miilki sistemin zayiflamasina yol
actigin1 ve 2004 ve 2005 yillarinda yapilan yerel yonetimler reformunun merkeze
ait yetkilerden ziyade, tasra teskilatina ait yetkilerin birgogunun yerel yonetim
birimlerine aktarilmasi seklinde ortaya ¢ikmasinin tasra teskilatinin 6nemli 6lciide

zayiflamasi ve giic kaybina ugramasini beraberinde getirdigini belirtmislerdir.

Altunok (2012) “Tiirkiye’de Kamu Personel Reformu Politikas1 Analizi”
adli doktora tezinde, Tiirkiye’de personel politikalarint ve personel reformu
sorununu bilimsel bir yaklasimla irdeleyerek kamu politikast siireci kurgusu
igerisinde ele almayi, Cumhuriyet tarihi boyunca sorgulanan personel reformu
konusunun ¢o6ziimlenememesinin ger¢cek nedenlerini agiga ¢ikarmaya calismay1 ve
gelismis bazi tilkelerdeki personel reformu g¢abalari g6z 6niinde bulundurularak
personel reformunu sorun alant olmaktan c¢ikarmaya yonelik Oneriler
gelistirebilmeyi amacglamistir. Bu kapsamda, personel reformu ve kamu
politikasina iliskin kuramsal bilgiler sunulmus, Tiirkiye’nin personel reformuna
iliskin takvimi ¢ikarilmis, kamu yonetiminin isleyisinin araglar1 olan hiikiimet
programi, kalkinma planlari, uzman raporlar1 incelenmistir. Arastirma sonunda
ulasilan bazi sonuglar sunlardir: Tirkiye 6zelinde personel reformu konusuna
iliskin ilk saptama, personel reformu girisimlerinin belirli bir politikaya sahip
olmadigr yoniindedir. Cumbhuriyet’in  kurulus yillarinda devletin  yeni
kurulmasindan dolay1 rasyonel bir personel sistemi kuracak koklii bir reform
gerceklestirilememistir.  1945-60 arast donemde reform konusunda yabanci
uzmanlarin fikirleri giindemin olusmasinda etkili olmustur. 1960 sonrasinda ise
yerli raporlarin da siirekli personel sisteminde reform istegini tekrarlamasi konuyu
glindemde tutmustur. 1960’11 yillar itibariyle personel sisteminde kullanilan ifade
ile ‘koklii degisim’i gergeklestirme silireci baslamistir. Sistemin teskilat ve
hukuksal anlamda temelleri atilmistir. 1980’li yillardan itibaren ise kamu

yonetiminde reform g¢abalar1 diinya genelindeki egilimlerle uyumlu olmaya
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calismistir. Ancak bu durum rasyonel yontemlerle agik ilkelerle diizenlenmeyip
parca parca yasal degisikliklerle yiiriitilmeye ¢alisilmistir. 1990’1 yillarla birlikte
ozellikle AB iiyelik siirecinin reformlar1 etkiledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
personel reformu siirecine iliskin olarak bir kararsizlik durumunun hakim oldugu
sOylenebilir. Etik ilkesinin personel sistemine yerlestirilmeye calisilmasi eksik
birakilmis bir uygulamadir. Personel reform politikasinin en 6nemli aktorii ve
belirleyeni siyasal iktidardir. Personel reformu olusum siirecinde kurumsallik ve
hukuksallik acisindan ¢ok bashilhik oldugu ve biitiinliigiin saglanamadigi
belirlenmistir. Reform sadece mevzuat degisimiyle gergeklestirilmeye
calisilmaktadir. Personel sistemini olusturan ana mevzuatta ¢ok fazla ve pargali
degisiklikler yapilmistir. Ayrica yapilan degisikliklerin ¢ogunlukla KHK’lar ve son

donemde de Torba Kanun’lar ile gerceklestirilmesi dnemli bir sorun alanidir.

Tok (2012) “Tirkiye’deki Siyasal Partilerin Egitim Soylemleri ve
Siyasalar1” adli makalesinde Tiirkiye’de yasal olarak faaliyet gOsteren ve
TBMM’de grubu bulunan partilerin egitim sdylemleri ve siyasalarina iliskin
goriislerini ortaya koymayi1 amaglamistir. Bu amagla parti programlart ve se¢im
bildirgeleri analiz edilerek 6z olarak su sonuglara ulagilmistir. Cumhuriyet Halk
Partisi iktidara geldiginde okul yoneticiligi, egitim denetciligi ve 6gretmenlik icin
yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim goérmenin O6zendirilecegini
belirtmislerdir. Adalet ve Kalkinma Partisi, Milliyet¢i Hareket Partisi ve Baris ve
Demokrasi Partisi programlarinda Ogretmenlerin ve Og8retim {yelerinin
yetistirilmesine deginilmistir. Bunlarin  yan1 sira siyasi partilerin egitim
yaklagimlarinda savunduklar1 siyasal ideolojilerini ve kimligini belirleyen
unsurlarin 6n plana ¢iktig1; vaatlerin, sorunlarin kokenine inerek ¢oziimler

iretmekten daha ¢ok, genel ve soyut ifadelerle agiklandigi belirtilmistir.

Balc1 (2011) “Egitim Yonetiminin Degisen Baglami ve Egitim Yonetimi
Programlarina Etkisi” adli makalesinde 6zellikle 1980’lerde baslayan yeni kamu
yonetimi anlayisi, hesap verme, Ogrenici merkezli liderlik, standartlar hareketi,
bilgi toplumu, kiiresellesme, ¢ok kiiltiirliiliik, alanin algilanis1 vb. temel egilim ve
yaklagimlarin egitim yonetimi baglamini nasil degistirdigini tartismustir.
Arastirmaci incelemeleri 1s18inda, egitim yonetimi alanindaki degisme ve

gelismelerin, Ozellikle de egitim yoOnetimi doktora programlarinin, doktora
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adaylarini, sadece alanin sorunlarinin bilimsel ¢6ziimiine yardimct olmak iizere bir
bilim adam1 gibi yetistirme hedefinin sorgulanmasini, yeni degisme ve gelismeleri
de iceren hedeflerin, igerik ve yontemlerin gelistirilmesini gerektirdigi sonucuna

ulagmustir.

Algan (2010) “Egitimde Yapisal Doniisiimler ve Mevzuat Degisiklikleri
(1980-2010 Doénemi)” adli  ¢alismasinda Tirkiye’de 1980  sonrasinda
gergeklestirilen yapisal doniisiim uygulamalariyla birlikte, egitim mevzuatinda
yapilan degisiklikleri incelemeyi amac¢lamistir. Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye
Cumbhuriyeti 1982 anayasasi ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili
[lkégretim Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunlar, bu degisiklikleri yaratan ve toplumsal yasami etkileyen diger
gelismelerle birlikte ele alinarak diizenlemelerin uygulanan ekonomik ve siyasal
politikalarla iligkisi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda daha insancil ve
esitlik¢i bir egitim sistemi i¢in karlilik temelinde degil ihtiya¢ temelinde iiretim ve
hizmet iligkileri yaratilmasinin zorunlu oldugu ve egitim sisteminin sahip oldugu
niteliklerle insanlar1 aragsallastirma yerine onlarin kendilerini ger¢eklestirmelerine

yardimc1 olacak sekilde yapilandirilmasi gerektigi dnerilmistir.

Balc1 (2008) “Tiirkiye’de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Diizeyi” adh
makalesinde egitim yonetimi alaninin bilim olma seriiveni tartisilmistir. Bu amagla
once “bilim nedir?”, “bir ¢alisma alanina bilim denebilmesi i¢in ne gerekir?”
sorularina yanit verilmig, sonra da “egitim yOnetimi”nin bir bilim dali olup
olmadig1 tartisilmistir. Alanyazin taramasindan, alanin bilimsel kimlik ve
gelismesiyle egitim ve okul yoOneticisi hazirlama/yetistirme programlari1 arasinda
bir paralellik belirlenmistir. Calismada ilgili alanin bilim dali olarak evrimini,
yetistirme programlar1 yoluyla saptama yolu tercih edilmistir. Bu dogrultuda yurt
disinda ve yurt iginde egitim yoneticisi hazirlama/yetistirme programlari, alanin
algilanisin1 belirlemek tizere taranmis Ve tartisilmistir. Son olarak alanin bilimsel
diizeyini saptamak lizere egitim yoOnetimi arastirmalari, arastirma yOntembilimin
belli basliklar1 altinda incelenmistir. Sonugta Tiirkiye’de oldugu gibi Diinya’da da
egitim yoOnetimi arastirmalarinin genelde kat edecegi c¢ok yolun oldugu
belirlenmistir. Calismada son olarak alanin gelecegine iliskin perspektif ve Oneriler

siralanmuistir.
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Kigiiker (2008) “Kalkinma Planlar1 Kapsaminda Yapilan Egitim Planlarinin
Analizi (1963-2005)” adli doktora tezinde, Tiirkiye’de egitim planlamasinin 1963-
2005 arasindaki donemde gegirdigi degisimi derinlemesine analiz etmeyi ve
tartismay1 amaclamistir. Bu amacgla 1963-2005 yillar1 arasinda hazirlanan sekiz
kalkinma plan1 belge incelemesi yoOntemiyle analiz edilmistir. Arastirmada,
kalkinma planlarinda yer alan ekonomik ve toplumsal politikalarin, 1980 6ncesi ve
sonras1 donemlerde farkliliklar gosterdigi; 1980 Oncesi kalkinma planlar1 genel
olarak ithal ikameci sanayilesme ve sosyal devlet politikalar1 ¢er¢evesinde
sekillenirken, 1980 sonrasi kalkinma planlar1 disa agik liberal ekonomi ve
Ozellestirme politikalar1 ¢ergcevesinde sekillendigi sonucuna ulasilmistir. Kalkinma
planlar1 kapsaminda yapilmis olan egitim planlarinin, ekonomik ve toplumsal
politikalara bagimli bir sektor plani olarak gergeklestigi belirtilmistir. Sekiz
kalkinma plan1 kapsaminda yapilan egitim planlarinin analizi sonucunda, egitimin,
sanayilesmeyi hizlandirmanin bir araci olarak goriilmesi ve bu yonde
planlanmasinin, egitimdeki degisimi yoOnlendirdigi belirlenmistir. Egitim
planlarinin politika araglarindan biri de personel politikalaridir. Incelenen kalkinma
planlarinda, personel politikalarinin egitim ve bilim c¢alisanlarindan yalnizca
O0gretmen ve 6gretim iyeleriyle olusturuldugu, egitim yoneticisi, egitim uzmani ve
diger egitim calisanlarinin yetistirilmesi ve istihdamina iliskin politikalarin

gelistirilmedigi belirlenmistir.

Yildirim (2008) “Tiirkiye Ile Tiirk Cumbhuriyetleri Okul Miidiirlerinin
Yetistirilme ve Atanma Siireclerinin Karsilastirilmasi” adli yiiksek lisans tezinde
Tirkiye ile Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Kazakistan iilkelerinde okul
miidiirlerinin atanma ve yetistirilme siiregleri ve bu siireclerde izlenilen kriterleri
karsilastirmali olarak incelemeyi amacglamistir. Bu amagcla incelenen belgeler ve
yapilan miilakatlar dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti ile diger iilkelerin okul
yonetimlerini etkileyen dogal ve sosyal faktorler karsilastirildiginda her alti
iilkenin okul yonetimlerinin de bu faktdrlerden etkilendigi goriilmiistiir. Bunun
yan1 sira Tirkiye Cumbhuriyeti okul yoneticilerinin atanma ve yetistirilmeleri
disinda bes Tiirk Cumhuriyetindeki okul yoneticilerinin atanma ve yetistirilmeleri
siirecleri benzerlik gosterdigi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Tiirk Cumhuriyetleri okul
miidiirliigline atanma da aranilan siire sartinin farklilagtigi, atama organlarinda ise,

Tiirkiye Cumhuriyeti okul miidiirlerini atama organlar1 ile diger bes Tiirk
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Cumbhuriyeti atama organlar1 arasinda ortadgretimde benzerlik, ilkdgretimde ise

farklilik oldugu vurgulanmistir.

Cemaloglu (2005) “Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Istihdamu:
Varolan Durum, Gelecekteki Olas1t Gelismeler ve Sorunlar” adli makalesinde, okul
yOneticisi yetistirme uygulamalarinin tarihsel gelisimi ve okul yoneticilerinin
secilmesinde mevcut uygulama tartisilmistir. Arastirmanin sonucunda Tiirk egitim
tarihinde, yonetici yetistirme ile ilgili ciddi uygulamalara karsin, okul yoneticisi
yetistirme ve atama ile ilgili olarak kayda deger bir uygulama bulunmadigi, okul
yoOneticilerinin, ‘“Meslekte aslolan Ogretmenliktir” gerekgesi ile Ogretmenler
arasindan sec¢ilmesi ve atanmasi uygulamasinin, bicim degistirerek devam ettigi
belirtilmistir. Cemaloglu’na gore, okul yoneticisi yetistirme programinin sorunlu
olmasi, okul yoneticilerinin mesleki kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Kaliteyi olumsuz yonde etkileyen en onemli sorunlardan birisi, ihtiya¢ analizleri
yapilmadan yonetici yetistirme programinin hazirlanmast ve gelecekteki
egilimlerin g6z ardi edilmesidir. Tirkiye’de okul yoneticiliginin mesleki
glivencesinin bulunmadigi ve iktidarlarin tasarrufuna gore keyfi miidahaleler
yapildig1 belirtilmistir. Bu sebeple, okul yoneticiligi ve egitim yoneticiligi i¢in
meslek giivencesi saglanmasi, okul yoneticilerine, kendi yardimcilarini segme
hakki verilmesi ve merkezde toplanan yetkilerin bir kismi okul yoneticilerine

devredilmesi Onerilmistir.

Demiralp (2005) “Siileyman Demirel Dénemi Egitim ve Kiiltiir Politikalar1™
adli yiiksek lisans tezinde, egitim ve Kkiiltlir islerinin Siileyman Demirel
hiikiimetleri tarafindan hangi politikalarla uygulandigini ve hangi eksikliklerin ve
olumlu seylerin yapildigini1 belirlemek amaglanmistir. Bu amacla Isparta 11 Halk
Kiitiiphanesi, ~Siileyman Demirel Universitesi Prof. Dr. Hasan Giirbiiz
Kiitiiphanesi, TBMM Kiitiiphanesi, Tirk Tarih Kurumu, Kiltiir Bakanligi, Milli
Kiitiiphane ve Siileyman Demirel ile yapilan goriismeler sonucu toplanan veriler
derlenmistir. Toplanan veriler 1s181nda bahsi gecen donemin egitim politikalar1 ve
bazi batili lilkelerin egitim sistemlerine deginilmis, genel bir degerlendirmenin yani
sira uygulamalardan dogan aksakliklardan ve bu aksakliklarin donemin genel

kosullar1 da g6z oniinde bulundurularak neler oldugu belirtilmistir.

Aver (2004) “Tiirk Kamu Yénetiminde Yonetici Gelistirme (Miilki Idare
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Amirleri Ornegi)” adl1 doktora tezinde, miilki idare amirlerine uygulanan egitim ve
gelistirme programlarinin etkinligini incelemeyi amaglamistir. Bu amagla
Tiirkiye’de gorev yapmakta olan 146 miilki idari amirine uygulanan veri toplama
aractyla, miilki idare amirlerinin hangi temel yoOnetim becerilerine daha ¢ok
gereksinim duyduklari, mevcut egitim programlarinin bu becerileri kazandirmada
ne kadar etkili oldugu, bu programlarin giiclii ve zayif yonlerinin neler oldugu ve
katilimcilarin kendi mesleki basarilar1 agisindan, temel yoneticilik becerilerini ne
derecede onemli gordiikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara goére, bakanlik merkez oOrgiitiinde gorev yapan miilki idare amirleri
uygulanan egitim programlarinda uygulanan yontemleri yetersiz bulmakta iken,
kaymakam adaylar1 yontemin yeterli oldugunu diistinen tek grup olarak
belirlenmistir. Yine kaymakam adaylar1 uygulanan egitim programlarinin igerik
bakimindan yeterli oldugunu diisiinmelerine ragmen, bakanlik merkez orgiitiinde
calisanlar, hukuk isleri mudiirleri ve vali yardimcilar1 egitim programinin igerigini
yetersiz bulmaktadir. Yoneticilerin kidemleri arttik¢a uygulanan egitim programlar
hakkinda daha olumsuz disiiniildiigli, daha elestirel yaklasildigi belirtilmistir.
Bunun yam sira katilimcilarin 6grenim diizeyi yiikseldikge, egitim programlarinin
igerigini olumlu ve yeterli bulanlarin oraninin distiigii, arastirma sonunda elde

edilen bir diger bulgudur.

Simsek (2004) “Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Karsilagtirmali
Ornekler ve Tiirkiye I¢in Oneriler” adli makalesinde karsilastirmali &rnekler
yoluyla Tiirkiye’de egitim yOneticisi yetistirme konusuna elestirel bir bakis agisi
gelistirmeyi amaglamistir. Egitim yOnetimi kavraminin diinyada ve Tirkiye’de
ortaya ¢ikisini ve egitim yoOneticisi yetistirme uygulamalarimi tartisarak farkli
iilkelerden oOrnekler vermistir. Simsek’e gore, Tiirkiye’de yoOnetici yetistirme
uygulamalarina Cumhuriyetin kurulusundan beri ii¢ temel yonelim hakimdir.
Bunlardan birincisi tilkemizde “meslekte asil olan Ogretmenliktir” vurgusunun
yapildig1 “Ciraklik Modeli”; ikincisi 1970’lerde ortaya c¢ikan “egitim yOnetimi ve
planlamas1” lisans boliimlerinin acilmasiyla kendini gdsteren “Egitim Bilimleri
Modeli”; tigiincii ve son model ise 1999 yilinda Milli Egitim Bakanliginin okul
yoOneticiligine atamada bazi1 ek nitelikleri tercih nedeni olarak kullanmasi
uygulamasidir. Makalede ayrica, Tirkiye’de en etkili yOnetici yetistirme

programinin  bile okullar1 etkili ve wverimli ¢alisan kurumlar haline
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getiremeyeceginden bahsedilmistir. Bunun sebebi de basariyla kullanilan iyi
kurgulanmis bir yonetici yetistirme silirecinden gecen yonetici adaylarinin
“yonetilebilir” okullarda calismalarinin gerekmesidir. Bu sebepten otiirii okul
sisteminin dagitik (adem-i merkeziyet¢i) bir temelde kokli bir reforma tabi
tutulmasi, 1iyi okul yoOneticileri yetistirme girisimlerinin 6n kosulunu

olusturmaktadir.

Karahan (1998) “Tiirkiye Egitim Sisteminde Egitim Yoneticiligi” adli
yiiksek lisans tezinde Tirkiye Egitim Sisteminde gérev yapan merkez ve tasra
Orgiiti st diizey egitim yoneticilerinin yasal diizenlemelerdeki gorev ve
sorumluluklar1 ile niteliklerinin belirlenmesi, yetistirilmesi, secilme ve atanma
kosullarinin neler oldugu ve yasal diizenlemelerin gereklerinin ne oranda yerine
getirildigi belirlenerek olmasi gereken durumlari elestirel bir yaklasimla ortaya
koymay1 amaglamistir. Bu amagla ilgili mevzuat incelenerek ulasilan bazi bulgular
sunlardir:  Egitim  yoneticilerinin  egitim sistemimizde gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ag¢ik ve anlasilir olarak belirlenmemistir. Merkeziyet¢i yapi
nedeniyle yetki ve sorumluluk dengesizligi yasanmaktadir. Ozellikle tasra orgiitleri
egitim yoneticilerinin goérev ve sorumluluklar1 fazla, yetkileri azdir. Egitim
yOneticisi yetistirme politikasi yasal metinlerde sadece bir sorun olarak ele

alinmustir.

Celik  (1990) “Okul Yoneticilerinin Egitim  Yoneticisi  Yetigtirme
Politikasina Iliskin Goriisleri” adli doktora tezinde, egitim ydneticisi yetistirme
politikalarim1 Milli Egitim Suralarinda, Kalkinma Planlarinda ve ilgili yasalarda
incelemis ve okul yoneticilerin bu konudaki goriislerini analiz etmeyi amaglamaistir.
Bu amacla Elazig ve Malatya’da gérev yapmakta olan 310 okul yOneticisine
arastirmact tarafindan olusturulan veri toplama aract uygulanmistir. Uygulama
sonucunda, okul yoneticilerinin “Egitim y0neticisi, liniversitelerin egitim yonetimi
ve teftisi bolimlerinde dort yillik bir yiiksek Ogrenim gorecek sekilde
yetistirilmelidir” goriisiine yliksek 6nem verdikleri bulgusuna ulasilmistir. Ayrica
egitim yoneticisinin yiiksek lisans yapacak sekilde yetistirilmesi goriisii, doktora
yapacak sekilde yetistirilmesi goriisiine nazaran daha fazla dnemsenmistir. Okul
yoOneticileri hizmet Oncesi egitim bicimi olarak en fazla “Belli bir siire basarili

O0gretmenlik yapanlarin {iniversitelerin egitim yonetimi boliimlerinde lisans
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tamamlama  programima gore yetistirilmeleri saglanmalidir”  goriisiinii
benimsemislerdir. Ancak katilimcilar egitim yOneticisinin hizmet 6ncesinden daha
¢ok hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilme bigimini 6nemsemislerdir. Bunlarin yam
sira katilimcilar egitim yoneticisinin atanmasi konusunda en fazla 6nemi “Okul
yoOneticiligine atanacak kimselerde mutlaka belli bir siire 6gretmenlik ve miidiir
yardimciligi yapma kosulu aranmalidir” goriisiine vermislerdir. Arastirmanin bir
diger bulgusu da okul yoneticilerinin “Okul yo6neticiligine atanmada egitim
yOnetimi alaninda yayinlanmis eseri bulunanlara 6ncelik verilmelidir” goriisiine en

az 6nem vermislerdir.

Balc1 (1988) “Egitim Yoneticisinin Yetistirilmesi: Tiirkiye’deki Ilk ve Orta
Dereceli Okul Yéneticileri Uzerinde Yapilan Bir Arastirma” adli makalesinde,
alanyazinda ve ilgili arastirmalarda, egitim yOneticilerinin hazirlanmasina iliskin
gelistirilen programlarda hangi konularin yer aldigini, egitim yoneticilerinin nasil
yetistirilmesi gerektigini ve bu durumun okul yoéneticileri tarafindan nasil
algilandigin1 belirlemeye calismistir. Bu amacgla Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1 hizmet i¢i egitim kurslarina katilan ilkdgretim yoneticileri ile Anadolu
lisesi yoOneticilerine arastirmact tarafindan gelistirilen anket uygulanmistir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgulardan bazilar1 sunlardir. Arastirmaci
tarafindan ankette sunulan egitim yoneticisi yetistirme programi konularindan en
¢ok onemsenen konu “Okulda personel yonetimi” olarak belirlenmistir. Bundan
sonra sirastyla “Egitim planlamasi ve sistem analizi”, “Egitim politikas1”, “Ogrenci
kisilik hizmetlerinin ydnetimi”, “Ogretim liderligi”, “Etkili yonetim liderligi” gibi
konular gelmektedir. Arastirma sonunda Balci, Tiirk Milli Egitim Sisteminde
geleneksel “6gretmen yonetici” anlayisinin yikilacagini, uygulamacilarin artik okul

yoneticiligi i¢in yoneticilik formasyonunu zorunlu gordiiklerini belirtmistir.

Balc1 (1982) “Egitim Yoneticilerinin Hizmet Iginde Yetistirilmesi” adli
makalesinde, Tiirkiye’deki egitim yoOneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i
egitim etkinliklerinin igerik, goriiniim, planlama, Orgiitlenme, uygulanma ve
degerlendirme bakimlarindan nasil bir durum gosterdiklerini belirlemeyi
amaglamistir. Bu amagla, 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim programlar1 ve
Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii’niin 1981 yil1 hizmet i¢i egitim programlari

incelenmistir. Arastirma sonunda Turizm ve Ticaret Yiiksek Ogretmen Okulu
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Ogretim programi haricindeki diger yiiksek okullarin 6gretim programlarinda
egitim yonetimi dersinin yer aldig1 bulgusuna ulagilmistir. Bunun yani sira hizmet
ici egitim programlar incelendiginde program igeriginin geleneksel, formalite ve
yazismalardan olustugu, egitim yoneticilerinin gercek ihtiyaci olmak yerine,
yetkililerin istek ve tahminlerinden olustugu belirtilmistir. Bunun yani sira
arastirmaci 15 soruluk bir goriisme formu ile Ilkdgretim, Ortadgretim, Ticaret ve
Turizm, Kiz Teknik, Erkek Teknik ve Din Egitimi Genel Midiirliigi yetkilileri ile
yapilan goriismeler sonucu elde edilen bazi bulgular sunlardir: Hizmet i¢i egitime
alinanlarin nasil ve neye gore secildikleri konusunda belli bir politika ve o6lciit
bulunmamaktadir. Genel miidiirliiklerin hizmet i¢i egitime karar vermelerinde
okullardan gelen ve yazismalarda beliren sorunlar, yenilikler, iist kademenin gezi
izlenimleri ve emirleri gibi etkenler dayanak olusturabilmektedir. Hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesinin islevsel bir yonii bulunmadig: i¢in ciddi olarak

yapilmadig ileri stirilmiistiir.
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YONTEM

Bu arastirma tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan arastirma yaklasimlar1 olarak tanimlanmaktadir. Arastirma konusu olan
olay, birey ya da nesne, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi
gosterilmeden oldugu gibi tanimlamaya c¢alisihir (Karasar, 2012, s. 77). Bu
calismada da arastirma konusu olan durum var olan sekli ile oldugu gibi ortaya

konulmaya ¢alisilmistir.

Tarama modellerinde amaglar “Ne i1di?”, “Nedir?”, “Ne ili ilgilidir?” veya
“Nelerden olusmaktadir?” gibi sorularla ifade edilir (Karasar, 2012, s. 77). Bu
arastirmada da Tirk Milli Egitim Sistemi’nde okul yoneticilerinin secimi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve yetistirilmesi ve Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi
merkez ve tasra orgiitlenmesinin tarihsel siire¢ i¢inde nasil degistigi, konu ile ilgili
kaynaklarda durumun ne oldugu siireclerin hangi asamalardan olustugu gibi

sorulara yanit aranmaya c¢aligilmistir.

Tarama arastirmalarinda, nesnenin ya da bireyin dogrudan kendisi
incelenebilecegi gibi, Onceden tutulmus c¢esitli kayitlara, eski kalintilara
basvurarak, elde edilen daginik veriler arastirmacinin goézlemleri ile bir sistem
icinde biitiinlestirilerek yorumlanmalidir (Karasar, 2012, s. 77). Bu arastirmada
arastirma konusu ile ilgili tarihsel veri kaynaklari, yazili ve basili belgelerden
olusmaktadir. Toplanan veriler “gecerlik” ve “Onem” agilarindan elestiri
siizgecinden geg¢irilmistir. Arastirmada kullanilan temel veriler arastirma konusu

ile ilgili olan yazil1 ve basili belgelerdir.

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanhiginin yapisi, isleyisi ve etkililigini

dogrudan belirleyen en 6nemli dayanaklar olarak goriilen, Milli Egitim Suralari,
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Kalkinma Planlari, hiikiimet programlar1 ve okul yoneticilerinin segilmesi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve yetistirilmesine iliskin politika ve kararlar ile Milli
Egitim Bakanligi’nin merkez ve tasra teskilatlanmasina iliskin politika ve

kararlarin yer aldig1 yasal diizenlemeler incelenmistir.

Dokiiman incelemesi, diger yontemlerin kullanildigi durumlara ek bilgi
kaynagi olarak ya da tek basina, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olaylar
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizi seklinde bir arastirma yontemi

olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 187).

Nitel arastirmalarda veri analizi, betimsel analiz ya da igerik analizi
yaklasimi ile yapilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 223). Bu aragtirmada betimsel
analizi teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde
edilen veriler, 6nce sistematik ve acik bir bigimde betimlenir. Daha sonra yapilan
bu betimlemeler aciklanir ve yorumlanir, neden-sonug iliskileri irdelenir ve

birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 224).

Arasgtirmada elde edilen bulgularin analizinde asagidaki asamalar takip

edilmistir:

1.  Betimsel analiz icin bir cerceve olusturma. Arastirmanin alt
problemlerinde yer alan basliklardan yola ¢ikarak veri analizi i¢in bir ¢erceve
olusturulmustur. Bu ¢ergceveye gore verilerin hangi alt bashklar altinda

diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmistir.

Bu asamada arastirmanin problemine yanit olabilmesi agisindan verilerin
her alt problemin altinda, dort alt baslikta verilmesi kararlastirilmistir. Bu alt
basliklar Milli Egitim Suralari, Kalkinma Planlari, Hiikiimet Programlar1 ve Yazih

Hukuk Metinleridir.

2. Tematik ¢ergeveye gore verilerin islenmesi. Birinci asamada
olusturulan cergceveye gore elde edilen veriler okunup diizenlenmistir. Olusturulan

cerceveye gore disarida kalan veriler elenmistir.

Bu asamada arastirmaya konu olan yasa, tiiziikk, yonetmelik, yonerge ve
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kanun hiikmiinde kararnamelerin yer aldig1 27 yazili hukuk metni, 64 hiikiimet
programi, 18 Milli Egitim Suras1 ve 10 Kalkinma Plan1 6zellikle resmi kurumlarin
internet sitelerinden ve veri tabanlarindan, tniversite kiitiiphanelerinden, Milli
Egitim Bakanligi ve TBMM arsivlerinden ulasilmistir. Ulasilan veriler alt

problemlerin alt basliklarina gore siiflandirilip, diizenlenmistir.

3. Bulgularin tanmimlanmasi. Arastirma kapsamina alinabilecek veriler
tanimlanip gerekli yerlerde dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu asamada
verilerin kolay anlasilir ve okunabilir bir dille tanimlanmasina ve gereksiz
tekrarlardan kac¢inilmasina 6zen gosterilmistir.

4, Bulgularin  yorumlanmasi. Son asamada tanmimlanan bulgular

aciklanmuis, iliskilendirilmis ve anlamlandirilmistir.

Aragtirmanin gecerligini saglayabilmek i¢in veriler ayrintili olarak rapor
edilmis, sonuclara nasil ulasildigina dair ayrintili agiklamalar yapilmis ve dogrudan
alintilara yer verilmistir. Arastirma bulgularinin kendi i¢inde tutarli ve anlaml
olmasi, elde edilen bulgularin daha 6nce olusturulan kavramsal ¢er¢ceveye uyumlu
olmasi arastirmanin i¢ gegerliginin saglanmasi agisindan; bulgular agiklanirken
baska arastirmalarin bulgulariyla karsilastirilip yorumlanmasi arastirmanin dig
gecerliginin saglanmasi1 agisindan O6nemlidir. Bunun yani sira arastirmanin
yonteminin ve asamalarinin agik ve ayrintili bigimde tanimlanmis olmasi, veri
toplama, isleme, analiz etme ve yorumlama konularinda neler yapildiginin ayrintili
bicimde verilmesi, arastirmacinin bireysel Onyargi ve ydnelimlerin arastirmaya
yansitilmamasi arastirmanin giivenirligini saglamak iizere alinan Onlemlerdir.
Arastirmanin inandiriciligi saglamak i¢in elde edilen veriler, bulgular béliimiinde
sunulurken 6nce sdz konusu duruma iliskin bilgiler ortaya konulmus daha sonra

yorumlanmustir.



BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde ulasilan verilerden elde edilen bulgular ve

bulgulara iligkin yorumlar alt problemlere yanit olacak sekilde sunulmustur.

4.1. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhg Merkez ve Il Orgiitiiniin Tarihsel

Gelisimine Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi, “Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig:
merkez ve il oOrgiitiine iliskin diizenlemelerin evriminde ne tiir degisikliklere

gidilmistir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla yasal metinler ve ilgili alan yazin
taranarak elde edilen bilgiler, Milli Egitim Suralarinda Milli Egitim Bakanligi
merkez ve il orgitii, Kalkinma Planlarinda Milli Egitim Bakanligi merkez ve il
orgiitii, Hiikiimet Programlarinda Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitii ve
yazili hukuk metinlerde Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve il orgiitii olmak {iizere

siniflandirilarak, dort alt baslikta verilmistir.
4.1.1. Milli Egitim Suralarinda Milli Egitim Bakanhg1 Merkez ve 11 Orgiitii

Bugiinkii Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin temelini olusturan
program heyeti 1921 yilinda Telif ve Terclime Dairesine, Telif ve Terciime Dairesi
1926 yilinda Milli Talim ve Terbiye Dairesine doniistiiriilmiistiir. 1926 yilinda
ilgili yonetmeligin hazirlanmasi ile Bakanligin en yiiksek danisma organi olarak
Maarif Surast kurulmustur. 1946 yilinda kanunla yapilan diizenleme sonucu Milli
Talim ve Terbiye Dairesinin adi Talim ve Terbiye Dairesi olarak ayrica Maarif

Surasi’nin ad1 da Milli Egitim Surasi olarak degistirilmistir.
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Ilki 1921 yilinda olmak iizere Ankara’da toplanan maarif kongrelerinin
egitim tarihimizde 6nemli bir yeri vardir. Egitim tarihimizde ilk sistemli ¢alisma
olarak yer alan Heyeti Ilmiyeler, birincisi 1923 yilinda olmak iizere iic kez
toplanmistir. 1939 yilindan bugiine kadar diizenlenen, egitim alaninda yapilacak
hizmetlerin genis bir ¢ercevede ele alinarak belirlenmesinde ve kamuoyuna mal
edilmesinde biiylik 6nem tasiyan milli egitim suralar1 Milli Egitim Bakanliginin en

yiiksek danigsma orgami olarak vazgecilmez bir gelenege kavusmustur.

Gergeklestirilen Milli Egitim Suralarinin her biri ayr1 ayr1 incelenerek,
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiiniin yapisina dair goriisiilen

hususlar, alinan kararlar belirlenmis ve tarihsel siralamaya goére asagida verilmistir.

4.1.1.1. Birinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanh@ merkez ve il

orgiitii

10.06.1933 tarih ve 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun’la kurulmasi emredilen Maarif Surasinin ilk toplantisi,

17-29 Temmuz 1939 tarihinde yapilmistir. Sura su alt komisyonlara ayrilmistir

(TC Maarif Vekilligi [MfV], 1991c, ss. XI11-XIV):

1. Plan komisyonu
2. Ilk6gretim talimatnameleri ve miifredat programlar1 komisyonu
3. a) OrtaOgretim talimatnameleri komisyonu,
b) Ortadgretim miifredat programlar1 komisyonu
4. a) Ticaret okullar1 talimatnameleri ve miifredat programlari

komisyonu
b) Erkek Sanat ve Yapi1 Usta okullar1 talimatnameleri ve miifredat
programlar1 komisyonu
c) Kiz Enstitiileri, Erkek Terzilik ve Aksam Kiz Sanat okullar

talimatname ve miifredat programlari komisyonu

5. a) Ankara ve Istanbul Universiteleri, Siyasal Bilgiler Okulu, Yiiksek
Ogretmen Okulu ve Gazi Terbiye Enstitiisii esas ve talebe kabul

talimatnameleri komisyonu



27

b) Ankara Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesiyle Istanbul Universitesi
Fakiilteleri, Gazi Terbiye Enstitiisii subeleri tedrisat ve imtihan
talimatnameleri komisyonu (Asistanlik, dogentlik ve doktora

talimatnameleri dahildir)

6. Nesriyat komisyonu
7. Beden terbiyesi ve spor komisyonu
8. Dilekler komisyonu

Komisyonlar kendi alanlar ile ilgili raporlarini olusturmus ve bu raporlar
sura iyeleri tarafindan gorisiilerek bazi kararlar alinmistir. Gorevi Tiirkiye’de
tahsilin mevcut durumu ve ana meseleleri hakkinda raporu tetkik edip, bu raporun
igerdigi esaslarin planlastirilmasit olan Plan Komisyonu’nun raporunda merkez
teskilatina bir boliim ayrilmis ve su ifadelere yer verilmistir (MfV, 1991c, ss. XVI,
678):

Son zamanlarda kiiltiir hizmetlerinin genislemesi; merkez teskilati, Maarif
Miidiirleri ve Maarif teskilati kanunlarinin yeniden goézden gegirilmesini
icap ettirmektedir. Bunlar gézden gegirilirken su prensiplerin esas tutulmasi

kanaatindeyiz:

1. Vazifelerin sarih olarak tayininden sonra vazife sahiplerinin amirinden
sormaksizin 1§ yapacak tarzda salahiyetlerinin genislettirilmesi,

2. Maarif miidiirlerinin Orta Ogretim miiesseseleriyle miinasebetlerinin
vazih hale getirilmesi,

3. Vaktiyle yapilmis olan Maarif Eminligi teskilatinin aksayan taraflar1 goz
Onlinde tutulmak sartiyla Tiirkiye’nin muhtelif mintikalarinda genis
salahiyetli Maarif Miimesilleri bulundurulmasi meselesinin tekrar tetkiki
faydali olduguna kaniyiz.

4. Maarif teskilatina tabi unsurlarin merkezce layikiyla tanilabilmesi ve
yetistirilebilmesi i¢in simdiki sicil seklinin kafi olmadigina kaniyiz. Bu
hususta yeni tedbirler alinmalidir.

5. Miiesseselerin kiiclik memurlarinin yetistirme sekillerinin tespiti ve

bunlarin terfi ve tayini isinin bir elden idaresi liizumuna kaniyiz.
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4.1.1.2. Ikinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il

orgiitii

15-21 Subat 1943 tarihleri arasinda gergeklestirilen Ikinci Maarif Surasi’nda
li¢ ana giindem konusu iizerine tartisilmistir. Bu konulardan biri okullarda ahlak
egitiminin gelistirilmesi, digeri biitiin 6gretim kurumlarinda ana dili ¢alismalari
veriminin artirilmasi ve son olarak da Tiirkliik egitiminde tarih 6gretiminin metot
ve vasitalar bakimindan incelenmesidir (MfV, 1991d, s. XIII). Surada Milli Egitim
Bakanligi merkez ve il oOrgiitii teskilatlanmasi ile ilgili herhangi bir karar

alinmamustir.

4.1.1.3. Ugiincii Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanh@ merkez ve il

orgiitii

2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda gergeklestirilen Ugiincii Maarif Surasi
programi altt ana konudan olugmaktadir (TC Milli Egitim Bakanligi [MEB],
1991c, s. IX):

Ticaret ortaokullar1 ve liseleri program ve yonetmeligi,
Erkek sanat ortaokullar1 ve enstitiileri program ve yonetmeligi,
Kiz enstitiileri program ve yonetmeligi,

Istanbul Teknik Okulu yénetmeligi,

o~ w0 bh P

Orta ve bu derecedeki teknik 6gretim okullar1 6gretmen ve 6grencileriyle
ilgili mevzuatin giinlin ihtiyaglarina gére ayarlanmasi,
6. Aile ve okul arasinda is birligi saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin

alinmasi.

Orta ve Bu Derecedeki Teknik Ogretmen ve Ogreticileri ile Ilgili Mevzuati
Ayarlama Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda {niversiteler disinda her
dereceden okullar icin Ogretmen yetistiren kurumlarin nitelik ve nicelik
bakimindan nasil bir duruma getirilmesine yonelik kararlar yer almaktadir (MEB,
1991c, s. 97). Bunun yam sira O0gretmen yetistiren kaynaklarin disinda, Milli
Egitim Bakanligi’min bir de idareci yetistiren kaynagi olmasi gerektigi

vurgulanmistir. Rapora gore bu “Yonetken Enstitiisii veya Akademisi” olabilir
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(MEB, 1991c, s. 105). Aym raporda bakanlik teskilatlanmasi ile ilgili su ifadeler
yer almaktadir (MEB, 1991c, s.113):

Milli Egitim Bakanhiginin merkez teskilatinda yeni ihtiyaclara gore
degisiklikler yapildig:1 i¢in Bakanlik Disiplin Komisyonunun teskiline dair
olan 1702 sayili kanunun 40’inc1 maddesinin de bugiinkii teskilata gore
diizenlenmesi ve illerde milli egitim miidiirlerinin baskanliginda birer orta

ve mesleki 6gretim il disiplin kurulu yapilmasi yerinde olacaktir.

4.1.1.4. Dordiincii Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il

orgiitii

22-31 Agustos 1949 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dordiincii Milli
Egitim Surasi’nin programini su konular olusturmaktadir (MEB, 1991a, s. IX):

1. 1948-49 ders yilindan itibaren uygulanmaya baslanan ilkokul
programinin incelenmesi,

2. Yeni ortaokul programi projesinin incelenmesi,

3. Lise ders konularinin dort yillik teskilata gore tespiti,

4. Ortaokullara ve liselere 6gretmen yetistiren egitim enstitiileri ve Yiiksek
Ogretmen Okulu teskilatinin ihtiyaglara gére diizenlenmesi,

5. Egitim ve 6gretimde dayanilan demokratik esaslarin gézden gegirilmesi.

Surada Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitii teskilatlanmas: ile ilgili

herhangi bir karar alinmamuistir.

4.1.1.5. Besinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez ve il

orgiiti

5-14 Subat 1953 tarihleri arasinda gergeklestirilen Besinci Milli Egitim
Surasi’nda Tiirkiye’de ilkogretim konusu ele alinmis Sura giindemini su maddeler

olusturmustur (MfV, 1991b, s. IX).

1. Ilkoégretim Kanunu Tasarisinin incelenmesi ve mecburi ilkdgrenimin

planlanmasi,
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2. llkokullara 6gretmen yetistirilmesi, gretmen okullari ile kdy enstitiileri
yeni 0gretim programi ve meslekte olgunlagsma konularinin incelenmesi,

3. Ilkokul programinin yeniden gézden gegirilmesi ve programin bilhassa:

a. Uzman raporlarindan da faydalanilarak, birlestirilmis siniflarda
daha verimli bir sekilde tatbiki yollarinin tespiti,
b. Ekonomik hayat bakimindan tespit ettigi  hedeflerin

gerceklestirilmesi yolunda alinacak yeni tedbirlerin arastirilmast,

4. Yeni ilkokul yonetmeligi tasarisinin incelenmesi,

5. Okul 6ncesi egitim ve 6gretiminin tetkiki ve anaokullari i¢in hazirlanmis
olan program ve yonetmeligin incelenmesi,

6. Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklar i¢in hazirlanmis olan raporun, yetistirme
yurtlarina ait yonetmeliklerin incelenmesi ve 5387 sayili kanunun
gOzden gegirilerek tadile muhtag taraflarinin arastirilmasi ve bu mevzu
tizerine teklifler,

7. 1lkokullarda saglik mevzuu etrafinda alinmasi gerekli tedbirlerin tespiti,
maddi ve manevi bakimlardan ¢ocugu koruyucu mevzuatin incelenmesi
ve lizum gorilirse tadili veya yeniden hazirlanacak bir “cocuklari
koruma” kanununa mesnet olacak raporun hazirlanmasi,

8. lIlkokul &gretmenlerini ilgilendiren diger mevzular ve genel olarak

ilkogretim meseleleri etrafinda sura iiyelerinin tekliflerinin incelenmesi.

Surada hazirlanan Ilkdgretim Kanunu Tasarisinda Tasra teskilatlanmasi ile

ilgili su ifade gegmektedir (MfV, 1991b, s. 222):

“Madde 30: Milli Egitim midiirleri, yliksek dereceli okullar harig, ildeki

biitiin Milli Egitim kurumlarinin sorumlu ve yetkili merciidir.”

Bunun yani sira taslagin 34., 35., 36., 37., 38., 39. ve 46. maddelerinde koy,
bucak, il¢ce ve il ilkégretim kurullarinin kimlerden olustugu ve goérevlerinin neler

olduguna deginilmistir (MfV, 1991b, ss. 224-229).
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4.1.1.6. Altinc1 Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhig merkez ve il

orgiitii

18-23 Mart 1957 tarihleri arasinda gerceklestirilen Altinct Maarif
Surasi’nda Erkek Teknik Ogretim okullari, Kiz Teknik Ogretim okullari, Ticaret
Ogretimi ve Halk Egitimi konular1 tartistilmistir (MfV, 19914, ss. XI-XII). Surada
Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitii teskilatlanmasi ile ilgili herhangi bir

karar alinmamastir.

4.1.1.7. Yedinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il

orgiitii

5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yedinci Milli Egitim
Surasi’nda goérev alan Birinci Komisyon’un calisma konusu Milli Egitimin temel
ilkeleri; Ikinci Komisyon’un ¢alisma konular1 ilkdgretim, ortadgretim, kiz teknik
ogretim, erkek teknik 6gretim, ticaret 6gretimi, egitimde 6lgme ve degerlendirme,
yiiksekogretim, 6zel okullar, dis kiiltiir miinasebetleri, din ile ilgili egitim ve
dgretim, beden egitimi ve saglik, egitim vakiflari; Ugiincii Komisyon’un c¢alisma
konusu Ogretmen yetistirme ve meslegin cazip hale getirilmesi; Dordincii
Komisyon’un c¢alisma konular1 giizel sanatlar, opera ve tiyatro, eski eserler ve
miizeler, kiitliphaneler, yayim; Besinci Komisyon’un ¢aligma konusu halk egitimi
ve Altinc1 Komisyon’un ¢alisma konusu yonetim Orgiitii olarak belirlenmistir

(MEB, 1991d, ss. 6-12).

Raporun Egitim Vakiflar1 béliimiinde Milli Egitim Bakanlhigi Merkez
Orgiitine bir “Egitim Vakiflar1 Miidiirliigii” eklenmesi ©6nerilmis ve kabul

edilmistir (MEB, 1991d, ss. 176, 209).

Ogretmen Yetistirme Komisyonu raporunda idarecilik gérevi icin yiiksek
nitelikte uzmanlar yetistirmeyi amaglayan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir
“Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii” veya “Egitim Bilimleri Akademisi” adiyla bir
miiessese kurulmasi uygun goriilmistir (MEB, 1991d, s. 219). Ancak bu
miiessesenin kurulmasinin yerinde olmadigi, s6z konusu amaci gergeklestirmek
i¢in Yiiksek Ogretmen Okullar1 biinyesinde gerekli tesekkiillerin kurulmasi karar1

alinmistir (MEB, 1991d, s. 236). Suranin Yonetim Orgiitii Komisyonu tarafindan
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hazirlanan ve Genel Kurulca kabul edilen raporunda su hususlar yer almaktadir

(MEB, 19914, ss. 320-326, 379-380):

a. Komisyon, Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiiniin tespitinden dnce,
isbolimiine imkan verecek, koordinasyonu saglayacak, liizumsuz
havaleciligi onleyecek, ihtisas giiclinii israf ettirmeyecek ve en verimli
sekilde kullanilmasina imkan verecek, denetlemeyi ve 6n planlamay1
basaracak bir diizenleme yapilmasini bir ilke olarak kabul etmistir.

b. Komisyonun kanaatince, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilatinda
Umum Miidiirliiklerden her biri, kendi biinyesi i¢inde, personel idaresi,
teftis, egitim, lojistik gibi konularin hepsi ile ugrasmakta, basl basina
birer ihtisas konusu olan bu gorevler teskilat igcinde bir birlesmeden
yoksun  bulunmaktadir. Bu  goriisle,  Yonetim  Orgiitiiniin
diizenlenmesinde, 6gretim ve egitim dereceleri degil, gorevlerin niteligi
ve hizmet kategorileri esas alinmistir.

C. Personel isleri: Komisyon, Milli Egitim Bakanlig1 icinde biitiin personel
hizmetlerinin bir tek dairede toplanmasina karar vermistir. Bu suretle,
simdiki teskilat i¢inde, calismalarinin ve zamanlarinin Onemli bir
kismint tayin, terfi ve nakil gibi islere sarf eden egitim daireleri,
kendilerini egitim islerine verebilme imkanina kavusacaklardir. Personel
dairesinden beklenecek hizmetler de bugiin anlasildig: sekildeki zatisleri
hizmetlerinden farkli olacaktir. Ozellikle, dairelerin gorev ve
ihtiyaglarina uygun nitelikte ve sayida personelin, is tahlili ve
siniflandirma sonuglarina dayanilarak gorevlendirilmesi, personel
ihtiyact planlarinin  hazirlanmasi, moral ve sosyal hizmetlerin
teskilatlandirilip saglanmasi1 da bu dairenin baglica gorevleri arasinda
olacaktir. Tamamiyla bir ihtisas hizmeti olan personel islerinin teskilat
icinde bir elde, personel dairesinde toplanmasi, komisyon kanaatince
zaruridir.

d. Teftis Isleri: Komisyon, genel olarak teftis terimi ile belirtilen gorevi,
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetleme, sorusturma ve sonugclari
degerlendirme hizmetlerini kapsayan bir kavram olarak anlamaktadir.

Teftis hizmetlerinin Yo6netim Orgiitii ig¢inde ir dairede toplanmasi,
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hizmetin en verimli sekilde yerine getirilmesi bakimindan zaruri
goriilmektedir. Bu goriisle komisyon, teftis hizmetlerinin Y onetim
Orgiitii iginde bir tek dairede birlestirilmesi kararma varmistir. Bu
durum, islemlerin ve calismalarin, konulara gore ihtisas elemanlari
tarafindan yapilmasina da engel olmayacaktir. Kiiltiir islerinde teftisin,
bu alanda yetismis ihtisas elemanlar1 tarafindan yapilmasim1i Komisyon
ayrica onermektedir.

Lojistik Isleri: Komisyon, Milli Egitim Bakanligi Yonetim Orgiitii
icinde, genel olarak, milli egitim hizmetlerinin her tiirlii maddi destegini
teskil edecek bir lojistik gorevinin ihdasini zaruri gérmektedir. Boyle bir
fonksiyonun ihdas1 diger dairelerin ¢esitli lojistik hizmetlerini,
tedahiillere = meydan vermeyecek, israftan uzak sekilde ve
standartlastirilmis usullerle yerine getirecektir. Diger taraftan lojistik
isleri bir ihtisas konusu oldugu icin, bu hizmetlerin her dairede ayr1 ayri
daire biinyesi icinde ele alinmasindan dogan usul ve standart
degisiklikleri, ihtisas giicliniin ve tahsisatin israfi da 6nlenmis olacaktir.
Milli Egitim Bakanligt merkez oOrgiitiinde bir lojistik dairesinin
kurulmasini kararlastirmakla beraber, komisyon bu dairenin, genisligine
ve derinligine alt kademelerinin, hacim ve teknik nitelik bakimindan
diizenlenmesinin, bu alanin uzmanlarinca yapilmasim1 gerekli
gormektedir.

Egitim ve Kiiltiir Isleri: Komisyon, egitimin bir biitiin olarak géz dniinde
tutulmasi gerektigini, teskilatlanmanin da ilist kademede idari biitiinliigi
saglayacak sekilde yapilmasini, alt kademelerde ayrimlara gidilmesini
kararlastirmistir. Bu goriisle, oOrgiit icinde, iki muavini olacak bir
Miistesar’a bagli lic dairenin olmasi kabul edilmistir. Bu daireler, Genel
Egitim Dairesi, Mesleki ve Teknik Egitim Dairesi ve Kiiltiir Isleri
Dairesi’dir. Egitim dairelerinin islemesinde, bu daireler arasinda
koordinasyon zarureti de, genel egitim dairesi ile mesleki ve teknik
egitim dairesini idari bakimdan bir basa baglamay1 gerekli kilmaktadir.
Bu koordinasyonu, Bakanligin daha ziyade politik basi olan Bakandan
beklemek yerine, bu isi meslekten yetismis tecriibeli bir egitimcinin en

verimli  bir sekilde yapacagint kabul etmek gerektiginden,
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koordinasyonu saglayacak bir tek Miistesar, daireler arasinda
catismalari, dairelerce gelisir kararlar alinmasini vakit, eleman ve para
israfinm1 biiylik 6l¢tide engelleyecektir. Bu uygulamayla egitim daireleri
personel ve lojistik islerinden ziyade, okullarin gelisme imkanlar;
miifredat programlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve degistirilmesi;
O0gretmen ve 6grenci veriminin degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeye
dayanan tedbirlerin hazirlanmasi; kitap ve ders araglarinin gelistirilmesi,
bu uygulamanin denetlenmesi ve gelistirilmesi; saglik ve disiplin isleri
tizerinde arastirma ve degerlendirme yapilmasi, gerekli tedbirlerin
alinmasi ve uygulanmasi; okullarda sosyal hizmetlerin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi; yabanct memleketlerdeki benzer okullarin incelenmesi;
biitlin bu incelemelere dayanan 6n planlarin hazirlanmasi gibi egitim
gorevleri ile mesgul olacaklardir.

Dis Miinasebet Isleri: Komisyon, biitiin kiiltiirel dis miinasebetler
faaliyetinin Milli Egitim Bakanlig1 orgiitii icinde bir dairede
birlestirilmesini kararlastirmistir. Kiiltiirel dis isleri, Disisleri Bakanligi
ile oldugu kadar, ilgili diger dairelerle de temas ve isbirligi i¢inde
planlayacak ve yiiriitecek olan bu dairenin, ayn1 zamanda, yabani
memleketlere gonderilecek dgrenciler konusunu da, Yiiksek Ogretim
Umum Miidiirligiinden kendi iizerine almasi kararina varilmistir.

Talim ve Terbiye Kurulu: Talim ve Terbiye Kurulunun yeni bir
kurulusta olmasini uygun géren komisyon, bu kurula, Bakanligin biitiin
daire baskanlar1 ile nitelikleri ileride tespit edilecek uzmanlarin da
katilarak kurulun genisletilmesini kararlastirmistir. BOylece yeni bir
biinyesi olacak Talim ve Terbiye Kurulunun gorevleri arasinda, milli
egitim  hizmetlerinin  planlanmas1 ve istikametlendirilmesi de
bulunacaktir.

Tasra Teskilat1 ile ilgili Prensip Kararlar: Komisyon, Milli Egitim
Bakanlig1 Tasra Teskilat1 ile ilgili, tasra teskilatinin diizenlenmesinde
merkez teskilatr i¢in kabul edilen esaslara uyulmas: ve Iller Idaresi
Kanununun Milli Egitim hizmetlerini gii¢lestiren hiikiimlerinin 1slah
edilmesi ve kademeli olarak merkeziyetcilikten kurtarilmasi olmak iizere

li¢ prensip karar1 almistir.
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j.  Alt Orgiitler (Beden Terbiyesi ve Izcilik Isleri): Komisyon, Y®&netim
Orgiitinde bulunmasim1 kararlastirdig1 dairelerin alt kademelerinin
diizenlenmesine girismemis, bu calismanin Sura’dan sonra, Egitim ve
Amme Idaresi Uzmanlarindan kurulmasi gerekli goriilen bir calisma
grubu tarafindan ele almmasim uygun bulmustur. Ogretim c¢aginda
bulunan c¢ocuk ve genclerin okullardaki beden terbiyesi ve izcilik
islerinin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanliginda bir
alt orgiit olarak Beden Terbiyesi ve izcilik Islerinin yer almasi kabul
edilmistir.

k. Milli Egitim Bakanligi ile ilgili biitiin kanun, nizamname, yonetmelik
tasarilari, miifredat programlari, egitim ve ogretimle ilgili genel kararlar
tespit edecek olan ve Milli Egitim Suralar yerine kaim olacak ve yilda
bir defa toplanacak olan ve lizumu halinde daha fazla toplantiya da

cagrilabilecek olan bir Milli Egitim Kurultay1 kurulmasi onaylanmistir.

Suranin Yénetim Orgiitii Komisyonu tarafindan hazirlanan Milli Egitim
Bakanligi Merkez Orgiitii yapilanma semas: Sekil 1°de gosterilmistir (MEB,
19914, s. 374).

‘ BAKAN ‘
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Sekil 1. Yedinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii
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4.1.1.8. Sekizinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhgi merkez ve il

orgiitii

28 Eylil — 3 Ekim 1970 tarihleri arasinda gergeklestirilen Sekizinci Milli
Egitim Surasi, mevcut ortadgretim sisteminin degisen toplum ihtiyaclarina paralel
olarak yeniden diizenlenmesini 6ngérmiis ve bunun i¢in de temel amaci, Tirk
cocuklarini, Milli Egitimin amaglarina uygun olarak, ilgi, istidat ve kabiliyetlerine
gore hayata, is alanlarina veya daha {ist 6grenime hazirlamak ve sosyal gelisme ve
ekonomik kalkinma icin yeterli sayida ve vasifta insan giiclinii yetistirmeyi

amagclayan yeni bir sistem kabul etmistir (MEB, 1991b, s. VII).

Surada alinan kararlar geregince ortadgretim sistemi yeniden kurulacak ve
yiiksekogretime gecis yeniden diizenlenecektir. Egitim sistemimin ortadgretim
basamagi, birinci devre ortadgretim (ortaokul) ve ikinci devre ortadgretim
(yoneltme simiflar1 ve liseler) olmak {iizere iki kademeden olusacaktir (MEB,
1991b, ss. 19-21). ikinci devre ortadgretim kurumlarmin birinci sinifi, 6grencileri
yiiksekogretim programlarina, meslege ve hayata hazirlayan programlara
yOneltebilmek icin, ortak nitelikleri olan bir “y6neltme simifi” olarak
diizenlenecektir (MEB, 1991b, s. 21). YoOneltme sinifindan sonra Ogrenciler iki
cesit kola ayrilirlar: Edebiyat ve Fen. Ikinci devrenin son sinifinda ise dort cesit kol
vardir: Edebiyat kolundan gelenler icin Dil-Edebiyat, Sosyal ve Ekonomik
Bilimler; Fen kolundan gelenler i¢in ise Matematik-Fizik, Tabiat Bilimleri (MEB,
1991b, s. 22). Sura komisyon calismalarindan sonra hazirlanan rapora gore,
Bakanlik Merkez ve tasra teskilatinin bu yeni sistemin biitiinliigline cevap verecek
sekilde, yeniden diizenlenmesi ve bir teskilat kanunu tasarisinin hazirlanmasi i¢in

bir ihtisas komisyonu kurulacaktir (MEB, 1991b, s. 140).

4.1.1.9. Dokuzuncu Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il

orgiiti

24 Haziran — 4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dokuzuncu
Milli Egitim Surasinda genel olarak “Milli Egitim Sisteminin Biitiinliigii i¢inde
Programlar ve Ogrenci Akisim Diizenleyen Kurallar” iizerinde hazirlanan 6neriler

incelenmistir. Surada incelenmek iizere bir On Taslak hazirlanmis ve Tebligler
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dergisinde yiiz bin niisha bastirilarak 6nceden biitiin egitim kurumlarina, ilgili
bakanliklara, kurum ve kisilere, parlamenterlere, basina ve kamuoyuna o6zellikle
O0gretmenlere sunulmus ve goriislerini bildirmeleri istenmistir. Bu arada alt1 ilde
bolge toplantilar1 yapilmistir. Bu toplantilarda On taslaktaki Oneriler {izerinde
yapilmasi yararli olacak degisiklikler belirlenerek, bolge raporlart hazirlanmistir.
Bolge raporlari, 6gretmenler, meslek kuruluslar1 temsilcileri, akademisyenlerin
goriisleri ve basinda c¢ikan yazilar derlenerek Talim ve Terbiye Kurulunca
degerlendirilerek On Taslak gdzden gegirilmis ve gerekli degisiklikler yapilarak
Milli Egitim Surasi1 {lyelerine sunulmak iizere yeni bir g¢alisma dokiimani
hazirlanmistir (MEB, 1975, s. 4). Bu ¢alisma dokiiman1 komisyonlarda goriisiilerek
kararlar alinmistir. Alinan kararlar genel olarak su hususlar1 kapsamaktadir (MEB,

1975, ss. 43-44):

a. Temel egitim programinin genel nitelikleri, ortaokul programina giren
dersler, yeni ders dagitim ¢izelgesi,

b. Ortadgretimin gesitli programlarinda ortak dersler, 6zel dersler, segmeli
dersler, ders dagitim ¢izelgesi,

c. Ortadgretimde yillik ders ¢esidi sayisinin azaltilmasi ve derslerin teksifi
olarak okutulmasi ile ilgili esaslar, 6neriler,

d. Ogrenci basarisimin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili genel

esaslar,

Ogrencinin bir dersten yillik basarisinin degerlendirilmesi,

Ortadgretimde sinif gegme yerine ders ge¢cme ve kredi diizeni,

Sinif mevcutlar1 ve sinifi iki gruba ayirma diizeni,

> @ - o

Rehberlik ¢alismalari,

Egitsel caligmalar.

Surada Bakanlik merkez ve tasra Orgiitiiniin yeniden diizenlenmesi

hususunda alinan kararlar sunlardir (MEB, 1975, ss. 325-326):

1. Higbir egitim reformu, paralel bir idare reformu yapilmadan basarilamaz.
Bakanlik merkez ve tasra Orgiiti ortadgretim sistemimizdeki dikey
kuruluslara paralel olarak diizenlenmis bulunmaktadir. Yeni sistem dikey

kuruluglar yerine yatay kuruluslar1 getirdigine gore sistem uygulamasina
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baglanabilmesi icin Bakanlik merkez ve tasra Orgiitiiniin de yeni sistemin
biitiiniine cevap verecek sekilde, yeniden dilizenlenmesi gerekir. Bu
maksatla 1974-1975’te kanun tasarisinin hazirliklari tamamlanacaktir.

2. Yeni programlarin uygulanabilmesi i¢in mevcut biitiin okul binalarinin,
tesislerin ve araglarin kullanilmasini ve ydnetici ve dgretmenlerin, sistemin
biitiinliigli i¢inde c¢esitli okullarda ve programlarda rasyonel olarak
calistirilabilmesini saglama bakimindan milli egitim miidiirliiklerinin gérev
ve yetkileri, yoOnetmeliklerde gerekli degisiklikler yapilmak suretiyle
artirtlacaktir.

3. Cesitli okullarda ve programlarda rasyonel olarak calistirilabilmesi i¢in
milli egitim midirliklerinin il ve ilge kademesinde kurulus, goérev ve
yetkilerinin her derece ve tirdeki egitim yoOneticilerinin yetkilerinin
artirllmast ve kendilerine gorevlerinin 6nem ve sorumluluguna uygun
sekilde yeter sayida yardimci eleman, konut ve tasit araci verilmesi ve yan

O0deme yapilmasi gibi olanaklar saglanacaktir.

4.1.1.10. Onuncu Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhgi merkez ve il

orgiitii

23-26 Haziran 1981 tarihleri arasinda gerceklestirilen Onuncu Milli Egitim
Surasi’nin ana konulari, “Tiirk Milli Egitim Sistemi, Bu Sistemin Biitiinliigii Icinde
Egitim Programlari, Ogrenci Akisim1 Diizenleyen Kurallar ve Ogretmen
Yetigtirme” olarak tespit edilmistir (MEB, 1981, s. 5). Sura raporunun giris
bolimiinde gelistirilen yeni Tiirk Milli Egitim Sistemi Modeli’nin olusturulma

amaci su climlelerle belirtilmistir (MEB, 1981, ss. 24-25).

Sura belgeleri, gorevlilerin konusmalari, egitim alanindaki inceleme ve
aragtirmalar ile istatistikler incelendigi zaman goriiliyor ki; Milli
egitimimizle ilgili nitelik ve sayisal yonden yapilan sikayetler siirekli olarak
varhigin1 korumustur. Ozellikle VII. VIIL. ve IX. Milli Egitim Suralarinda
alinan kararlarin biiyiik 6l¢iide uygulamaya konulmadigimm goriiyoruz. 1X.
Milli Egitim Surasinda; ilke ve esaslar1 getirilerek denenmesi kararlastirilan
ders ge¢cme ve kredi diizeni, deneme niteliginde 1974-1975 6gretim yilinda

16 orta  Ogretim  kurumunda  uygulamaya  konmus;  ancak
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yayginlastirilamayarak uygulamadan kaldirilmistir. Denemenin uygulamada
kaldig1 alti yillik siire icinde, merkez ve tasra teskilatinin bu Surada
belirtilen sekilde yeniden diizenlenememesi, denemeyi yapan Merkez
Teskilat1  gorevlileriyle denemenin yapildigi  okul yonetici ve
ogretmenlerinin sik sik degistirilmesi ve zaman zaman Talim ve Terbiye
Dairesince proje esaslarina uymayan goriislerin verilmesi nedenleriyle yatay
ve dikey gecisler saglanamamis, yonlendirme amaglandigr sekliyle
yapilamamis ve sinif sisteminin yerine ders gegme sistemi konulamamuistir.
Egitim sistemimizi, Atatlirk¢ii bir goriisle Milli egitimimizin amag¢ ve
ilkeleri ile tutarli, toplumumuzun ve bireyin ihtiyaclarina dengeli bir sekilde
cevap verecek sekilde diizenlemek, bu sistemin gergeklestirilmesine doniik
uygulama esaslar1 gelistirilerek ve sistemin gerceklestirilmesinde ¢ok
onemli bir etken olan 6gretmen yetistirme konusundaki esaslari belirlemek
ihtiyact vardir. Eldeki model, bu ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla

gelistirilmistir.

Rapora gore yeni sistemde Tiirk egitim orgiitii, kendi alt sistemleri ve iligkili
cevre sistemleri ile bitiinliik olusturacak bicimde ele alinacaktir. Yetki ve
sorumluluk, merkez ile tasra yonetimi arasinda dengeli olarak dagitilacaktir (MEB,
1981, s. 34). Orgiitleme, islevsel yaklasimla ele alinacaktir. Ilce egitim yonetiminin
istiinde il egitim yonetimi ve Milli Egitim Bakanligi yOnetim diizeyleri yer
alacaktir. Ilge, egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde etkin bir ydnetim birimi haline
getirilecektir. Her yonetim diizeyi (okul, ilge, il ve Bakanlik) kendine verilecek
gorevleri yapmaya, yetkileri kullanmaya ve sorumluluklar iistlenmeye yeterli
olacak bi¢cimde orgiitlenecektir. Her yonetim diizeyinin gorev ve yetki alanlari

sunlardir (MEB, 1981, s. 35):

Egitim programlar isleri

T 2

Ogrenci hizmetleri

Personel hizmetleri

o

d. Yapim, onarim, donatim isleri

e. Biitceleme isleri
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Her yonetim diizeyi (kendi sinirlari i¢inde) kararlar vermeye, yatay ve dikey
iletisim saglamaya, personeli Orgiitiin amaglarina giidiilemeye yetkili kilinacaktir.
Her yonetim diizeyinde asagidaki yonetim siiregleri yer alacaktir (MEB, 1981, s.
35):

Planlama
Orgiitleme

[letisim

o o T

Esgilidiimleme

e. Degerlendirme ve denetleme

Her yonetim diizeyi, egitim sisteminin asagidaki alt sistemleri kapsayacak

bi¢cimde, bir biitiin olarak orgiitlenecektir (MEB, 1981, ss. 35-36):

a. YoOnetim alt sistemi

b. Uretim alt sistemi (Egitim siireci alt sistemi)

c. Girdi ¢ikt1 alt sistemi (Beslenme-iiriin alt sistemi) (Ogrenci, personel,
arag-gerec, para ve benzeri girdi-¢iktilart diizenleyen alt sistemler)

d. Yasatma alt sistemi (Orgiitii yasatmak i¢in kurulan 6diil-ceza, disiplin,
personel, teknoloji ve benzeri sistemler)

e. Uyarlama alt sistemi (Orgiitiin ¢evre degisim ve ihtiyaglarin bilimsel

yenilesmelere uyumunu saglama sistemi)

Yonetim alt sistemini, egitim sisteminin iiretim, girdi-cikti, yasatma ve
uyarlama alt sistemlerinin milli egitimin amaglarim1 gergeklestirecek bigimde
yOnetimini kapsamaktadir. Yonetim alt sisteminin gorevi, alt sistemlerin yonetim
kararlarin1 vermek; calismalarini planlamak; orgiitlenmelerini saglamak; sistemler
arasinda yatay ve dikey iletisim agim kurmak; calismalarini esgilidiimlemek;
uygulamay1 denetlemek ve degerlendirmektir. Yonetim alt sistemi, diger tiim alt
sistemleri biitlinlestirecek bicimde okul, il¢e, il ve Bakanlik diizeyinde, kendi

sinirlar1 i¢inde, etkili ¢alisacak bigimde yer alacaktir (MEB, 1981, s. 36).

Ogrenciler ve yetiskinlerle birlikte dgretmen, ydnetici, uzman ve diger
egitim personelini yetistirmek iiretim siirecinin gorevidir. Uretim alt sisteminin

yeri okuldur. Diger alt sistemlerin varolus nedeni bu alt sistemin milli egitimin
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amaglarina uygun olarak ¢aligmasinmi saglamaktir. Bu yiizden, diger alt sistemler,
Ozellikle yonetim alt sistemi, bu alt sistemin etkili olmasini saglamakla gorevlidir.
Iige, il ve Bakanlik diizeyindeki egitim orgiitii okulun {iretim ¢alismasina yardim

etmek ve destek olmakla sorumludur (MEB, 1981, s. 37).

Ogretmen, ydnetici, uzman ve diger egitim personelini saglamak girdi-¢ikti
alt sisteminin gorevlerinden biridir. Bu alt sistem; okul, ilge, il ve Bakanlik
diizeyinde etkin bir bicimde yer alacak ve Bakanliga dogru ¢ikildikca tiim sisteme
yiiksek diizeyde uzmanlik hizmeti verecek bi¢cimde giiclendirilecektir (MEB, 1981,
s. 37).

Egitim sisteminde ¢alisan yoneticilerin personel islerini Personel Hizmetleri
gorev alant kapsamaktadir. Personel hizmetlerinin gorevi personeli, hizmet
Oncesinde ve hizmet icinde yetistirmek; personel se¢me, alma, atama, adaylik,
kademe ve derece ilerlemesi, yer degistirme ve benzeri isleri planlamak, bu
alandaki gorevleri olusturmaktir. Personel isleri okul, ilge, il ve Bakanlik
diizeyinde yer alacaktir. Bakanlik, personel planlamasini yapacak; personelin
hizmet Oncesinde ve hizmet iginde egitimi i¢in gereken kurumlarda olanaklar
yaratacak; personeli segcme, alma, atama ve personelin illere dagitimi islemlerini
yapacak; ulusal diizeyde egitim personelinin sorunlarim1 ¢dzecek ve uluslararasi

iliskileri diizenleyecek ulusal diizeyde denetim ve degerlendirme yapacaktir (MEB,
1981, s. 40).

Raporda orgiitlenme ilkelerinin ve modelinin 15181 altinda okul, ilge, il ve
Bakanlik diizeyinde olusturulan dort egitim yonetimi diizeyinin gorevleri, yetkileri,
orgiitii ve isleyisi verilmistir (MEB, 1981, ss. 43-54). Buna gore okul orgiitii
sunlardan olusmaktadir (MEB, 1981, s. 45):

a. YoOnetim:
Miidiir, miidiir yardimcilari, boliim baskanlari

b. Kurullar:
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Okul i¢i kurullar: Okul genel kurulu, program kurulu, sinif 6gretmenleri

kurulu, dal 6gretmenleri kurulu, 6grenci disiplin kurulu.

Okul cevre iligkileri: Okul ¢evre birligi, okul aile birligi.
C. Uzmanlik hizmetleri:

Program, 6l¢me degerlendirme, rehberlik, halkla iliskiler.
d. Biiro ya da biirolar:

Ogrenci hizmetleri, Personel hizmetleri, Yapim, onarim, donatim ve arag

(YODA) isleri, Biit¢eleme isleri

Sura’da okul orgiitiiniin yapilanma semast Sekil 2°de gosterilmistir (MEB,

1981, s. 46).

‘ Mud(ir
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Dal Ogretmenleri _J | Okul Genel
Kurulu Kurulu
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_ Sinif '
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Ogrenci Disiplin
Kurulu

Sekil 2. Onuncu Milli Egitim Surasinda Okul Orgiitii

Ilgenin personel (yonetici, uzman, ogretmen ve benzeri) ihtiyacim

saptamak, saglanmasin1 planlamak ve il egitim yOnetimine Onermek; ilge
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diizeyinde hizmet ici ve igbasinda egitim etkinlikleri vermek ve yliriitmek; egitim
toplantilar1 diizenlemek gibi gorevleri olan ilge egitim Grgiitliniin yapis1 su sekilde

olusturulmustur (MEB, 1981, ss. 47-50).
a. YoOnetim:
Ilge egitim miidiirii, yardimcilari, birim yoneticileri
b. Kurullar:

Iice egitim kurulu (okul-cevre, okul-aile, okul miidiirleri ve ilge sube
baskanlar1 temsilcilerinden olusan bir kurul), okul miidiirleri kurulu
(birim, okul ve egitim kurumlarinin midirleri), ilge Ogretmenler

disiplin kurulu, ilge 6grenciler disiplin kurulu.
c. Daire ya da daireler:

Program isleri, Ogrenci hizmetleri, Personel hizmetleri, YODA isleri,

Biit¢geleme isleri

Sura’da ilge egitim yoOnetimi Orgiitiiniin yapilanma semas:t Sekil 3’te

gosterilmistir (MEB, 1981, s. 49).

Kaymakam
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llge Egitim ilce Egitim Mucc)il?jﬂen
Kurulu Madard Kurulu
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Egitim . S
Ogrenci Igleri Personel S Saymanlk
Programlama Birimi Yénetimi YODA Birimi Birimi
Birimi
Ogrenci || Personel
Disiplin Disiplin
Kurulu Kurulu

Sekil 3. Onuncu Milli Egitim Surasinda ilge Egitim Yénetimi Orgiitii
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IIlgelerin personel planlamasina dayanarak, ilin egitim personeli (ydnetici,
uzman, Ogretmen ve benzeri) ihtiyacimi planlamak ve Bakanliga 6nermek; okul
yoOneticilerini atamak, Bakanlik¢a atanan egitim personelini ilgelere dagitmak; il
diizeyinde hizmet i¢i egitim etkinliklerini diizenlemek; egitim personelinin kademe
ve derece ilerlemelerini yapmak gibi gorevleri olan il egitim 6rgiitiiniin yapis1 su

sekilde olusturulmustur (MEB, 1981, ss. 50-51):
a. Degerlendirme ve Denetleme Dairesi Baskanligi
Yonetim

11 egitim miidiirii, yardimcilari, birim miidiirleri

c. Kurullar:
Egitim miidirleri kurulu (ilge egitim miidiirleri), il 6gretmenleri {ist
disiplin kurulu, il 6grencileri iist disiplin kurulu

d. Birim ya da birimler:
Program isleri, Ogrenci hizmetleri, Personel hizmetleri, YODA isleri,

Biitceleme isleri

Sura’da il egitim yOnetimi Orgiitiiniin yapilanma semas1 Sekil 4’te

gosterilmistir (MEB, 1981, s. 52).

Vali
)
—r p | . j |
Denetleme il Egitim Egitim
Kurulu Kurulu Middrleri
Kurulu
1
1 . | . ~ | . ~ 1 |
Egitim Ogrenci isleri Personel YODA isleri Biitceleme
Programlama S T
o Birimi Isleri Birimi Birimi Isleri Birimi
Isleri Birimi
. Ogrenci Ust " Personel Ust
Disiplin Disiplin
Kurulu Kurulu

Sekil 4. Onuncu Milli Egitim Surasinda I Egitim Y 6netimi Orgiitii
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Ulke diizeyinde egitim personeli (yOnetici, uzman, dgretmen ve destek
eleman1) ihtiyacim1 saptamak ve planlama; egitim personelinin hizmet Oncesi
egitimi i¢in egitim kurumlar ile isbirligi yapmak; egitim personelini yetistirme
standartlarin1  saptamak; egitim personelinin yetismesini saglamak; egitim
personelini segmek, almak ve illere atamak; egitim personelinin yerinde ve etkili
bicimde kullanimimi saglamak i¢in ilkeler, Olgiitler, kilavuzlar ve yonetmelikler
hazirlamak; egitim personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarin1 saptamak ve
planlamak; hizmet ic¢i egitim yapacak kurumlarla isbirligi yaparak egitim
personelinin  hizmet i¢i egitimini saglamak ve egitim sonucunu personelin
yiikselmesinde kullanmak; personel islerinde iller arasi1 ve yetistirme islerinde
kurumlar arasi esglidiimii saglamak; egitim personelinin iilke diizeyinde dagilimini
planlamak; kullanimini, denetlenmesini, degerlendirilmesini denetlemek ve
degerlendirmek; personel hizmetleri yonetimini gelistirmek ve illere bu konuda
uzmanlik hizmeti vermek; personel hizmetlerinin yonetimine iliskin yayinlar
yapmak gibi gorevleri olan Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiiniin yapisinin
raporda belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanacag: belirtilmistir (MEB, 1981, s.
53-54).

Raporda yer alan bu kararlar komisyon goriismeleri sonunda oldugu gibi

kabul edilmistir (MEB, 1981, s. 346).

4.1.1.11. On birinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhgi merkez ve il

orgiiti

8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Birinci Milli Egitim
Surasi’nin giindemi, Milli Egitim Hizmetinde “Ogretmen ve Egitim Uzmanlarinin
Durum ve Sorunlar1” olarak belirlenmistir. Bu giindem konusu iizerinden sura
komisyonlar1 “Ogretmen Egitiminin Gelisimi”, “Ogretmen Egitiminde Hizmet
oncesi Sorunlar ve Oneriler”, “Egitim Uzmanlarmm Egitimi”, “Ogretmen ve
Uzmanlarin Hizmet i¢i Egitimi” ve “Ogretmen ve Uzmanlarin Sorunlar1 ve C6ziim
Onerileri” olarak ayrilmislardir. Surada Milli Egitim Bakanlig: teskilatinin, Egitim
Uzmanlig1 alanlarindaki etkinligi biitlinlestirecek, esglidimii saglayacak bir

orgiitlenmeye yer vermesi gerektigi belirtilmistir (MEB, 1982, s. 328).
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Suranin, Ogretmen Egitiminde Hizmet Oncesi Sorunlar ve Oneriler
Komisyonu raporunda, hizmet i¢i egitimin gerekliliginden, kavramindan ve
tiirlerinden bahsedilmis Milli Egitim Bakanligi’nda hizmet i¢i egitimin amaglari
siralanmis ve Milli Egitim Bakanlhigi Hizmet i¢i Egitim Dairesinden beklenen
fonksiyonlar ve teskilat yapist verilmistir (MEB, 1982, s. 139-146). Raporda
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim ile ilgili su ifadeler yer almistir (MEB, 1982, ss.
140-141):

Milli Egitim Bakanligi’nin en ¢ok karsilasilan sorunlarin 6ziinde “personel
sorunlar1” yatmaktadir. Bu nedenle, var olan personelin hizmet iginde
egitimi Onemli bir konu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim, 10. Milli
Egitim Surasi’nda, Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Devlet
Memurlar1 Kanunu, ilkégretim ve Egitim Kanunu ve Milli Egitim Temel
Kanunu gibi yasal diizenlemelerde egitim personelinin yetistirilmesiyle
ilgili baz ilkelerin benimsenmis olmasina ragmen 1960 yilindan bu yana
Milli Egitim Bakanlig1 hizmet i¢i egitim alt sistemi olan Hizmet i¢i Egitim
Dairesi teskilat yapisi, kadro, program ve uygulama yoniinden kurumun ve
personelin beklentilerini gereginde karsilayamamakta ve bireyin o0zliik
haklar ve kurumun verimliligi acgisindan yeterince

degerlendirilememektedir.

Raporda maag veya licret karsiligi ¢calisan personele (6gretmen, yonetici ve
diger gorevliler) gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalari
amaciyla yapilan egitim, olarak tanimlanan Hizmet i¢i egitimin, Milli Egitim
Bakanlig1 teskilati blinyesinde kurulmasi gerektigi belirtilmistir (MEB, 1982, s.
141). Hizmet i¢i egitimin amaclarini gerceklestirecek teskilatin yapisi1 dort diizeyde

distinilmustiir (MEB, 1982, ss. 144-146, 335-337):
a. Personel Danisma Kurulu

Gorevleri: Bakanligin tiim personeli icin; hizmet i¢i egitimin ana
politikalarini tespit etmek, yetistirme Ol¢iitlerini, sosyal haklar1 belirleyerek

Hizmet i¢i Egitim Dairesine danigmanlik yapmak.
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Teskilatlanma: Bir miistesar yardimcisinin baskanliginda bakanligin genel
miidiirleri ile bolgesel diizeyde hizmet i¢i egitim gorevi verilen kurumlarin

miidiirlerinden olusur.
b. Hizmet i¢i Egitim Merkez Teskilati

Gorevleri: Ulke diizeyi ve yurt dist igin hizmet ici egitim cergeve
programlar1 hazirlamak, hizmet i¢i egitim tiirlerine giris ve bunlara iliskin
hizmet i¢i egitim belgelerinin gegerlilik kosullarini tespit etmek. Hizmet igi
egitim i¢in insan ve parasal olanaklar1 saglayip iilke diizeyinde planlamak;
uygulamalart degerlendirmek; bu alanda temel ve uygulamali arastirma
yaptirmak, uzmanlik ve danisma hizmetleri ve ilgili kurumlar arasinda

koordinasyon saglamaktir.

Teskilatlanma: Ogretmen ve diger egitim personelini yetistirmekle gorevli

bir Genel Miidiirliik olarak teskilatlanir.
c. Bolge Hizmet i¢i Egitim Birimleri

Gorevleri: Kendi bolgelerindeki personel i¢in ylikseltme, tamamlama ve
gelistirme egitimlerini programlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
diploma, kredi, sertifika ve belge vermek, arastirmalar yapmak, hizmet i¢i

egitim ile hizmet 6ncesi egitimi biitiinlestirmek.

Teskilatlanma: Bolgenin personel ve fiziki olanaklar1 en uygun 6gretmen
yetistiren Yiiksek Ogretim kurumunun sorumlulugunda ve teskilat yapisi
icinde diisiiniilmelidir. Ogretmen Yetistirme Kurumu bu amagla “Hizmet i¢i

Egitim Uzmanlik” kadrolar1 ve donatimi ile desteklenmelidir.
d. Il Diizeyinde Hizmet i¢i Egitim Birimi

Gorevleri: 11 diizeyinde gorevli personel igin gelistirme ve adaylik
programlar1 diizenlemek, uygulamak, degerlendirmek, ilce ve okul
diizeyinde hizmet i¢i egitim teskilatlanmasini ve isleyisini saglamak, bu

diizeyler icin uzmanlik hizmetleri saglamak, il i¢inde aday oOgretmenlerin
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yetistirilecegi okullar1 belirlemek ve bunlar1 gelistirmek, hizmet i¢i egitimde

basaril1 olanlara kredi, sertifika ve belge vermektir.

Teskilatlanma: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapis1 icinde “Egitim
Programlar1 ve Personel YoOnetimi” birimleri arasinda koordinasyon
saglayan bir biiro olarak diisliniilebilir. Calismalarda yaygin egitim
etkinliklerini diizenleyen birim ile birlikte il i¢cindeki Ogretmen yetistiren

kurumun isbirligi de esastir.

4.1.1.12. On ikinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez ve il

orgiitii

18-22 Temmuz 1988 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Ikinci Milli
Egitim Surasi’nin giindem konularmi, “Tirk Egitim Sistemi”, “Yiiksekogretim”,
“Ogretmen Yetistirme”, “Egitimde Yeni Teknolojiler”, “Tiirkce ve Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi”, “Egitim Finansman1” ve “Ogretim (miifredat) Programlar1”
olusturmaktadir. Ogretmen Yetistirme Komisyonu Raporu’nda egitim hizmetinin
sthhatli, verimli ve faydali olarak yiiriitiilebilmesi i¢cin Bakanlik merkez teskilatina
bagli “Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigii” birimi kurulmasi gerektigi ve
O0gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarinin Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1 biinyesine alinmasi gerektigi vurgulanmistir (Milli Egitim Genglik ve

Spor Bakanligi [MEGSB], 1989, s. 294).

4.1.1.13. On iigiincii Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve

il orgiitii

15-19 Ocak 1990 tarihleri arasinda gergeklestirilen On Ucgiincii Milli Egitim
Surasi’nin giindemi “Yaygin Egitim” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda “Yaygin
Egitimde Kavram, Kapsam ve Egilimler”, “Yaygin Egitimde Organizasyon ve
Isbirligi”, “Yaygin Egitimde Yatirnm ve Finansman” ve “Yaygin Egitimde

Personel” komisyonlari olusturulmustur (MEB, 1990).

Yaygin Egitimde Organizasyon ve Isbirligi Komisyonu raporuna gore; Milli
Egitim Bakanligina bagli dénemin yaygin egitim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten

kurumlar1t Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigli ve Hizmet i¢i Egitim
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Dairesi Baskanligidir. Bunlarin disinda Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,
Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretim Genel
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midirliigii ve Ozel Egitim ve
Rehberlik Dairesi Bagkanlig1 drgiin ve yaygin egitimi birlikte yiiriiten; i1kégretim
Genel Miidirliigli, Ortadgretim Genel Miudiirligii, Egitim Araglar1 ve Donatim
Dairesi Baskanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigii
ise ana gorevine ek olarak yaygin egitim yapan birimlerdir. Bunlarin disinda
Devlet, Adalet, Milli Savunma, Igisleri, Bayindirlik ve Iskan, Saglik, Ulastirma,
Kiiltiir, Turizm gibi bakanliklar, i1 Ozel Idareleri, belediyeler, iiniversiteler, TRT,
Bankalar, TODAIE gibi kurumlar da yaygmn egitim hizmeti yapan diger
kuruluslardir (MEB, 1990, ss. 140-142).

Ayni rapora gore, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 42. Maddesi
geregi genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda yer alan resmi, 6zel ve
goniillii  kuruluslarin = ¢alismalar1  arasindaki  koordinasyon Milli  Egitim
Bakanliginca saglanir. Ancak Milli Egitim Bakanliginin bu koordinasyonu
saglayabilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemeler gergeklestirilmemistir. Birimler
arast koordinasyon ve isbirligi yetersizliginden dogan c¢esitli belirsizlikler ve
sorunlar vardir. Milli Egitim Bakanlhigi disinda yiiriitilen yaygin egitim
faaliyetlerinin izlenmesi, desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in bir birim kurulmalidir

(MEB, 1990, s. 144).

Ayrica komisyon raporunda Halk Egitim Baskanligi ve Halk Egitim
Merkezi isimleri “Yaygin Egitim Baskanlig1” ve “Yaygin Egitim Merkezi” olarak
degistirilmesi karar1 alinmistir (MEB, 1990, s. 146).

Yaygin Egitimde Personel Komisyonunun hazirladigi rapora gore yaygin
egitimde personel yetistirilmesinde hizmet i¢i egitim kurumlarina da Onemli
gorevler distiiglinden, bu kurumlarin bu alana da yeterli diizeyde hizmet
gotlirmeleri tizerinde durulmali, gerekiyorsa surada alinan kararlar dogrultusunda

yeniden teskilatlandirilmalidir (MEB, 1990, s. 349).
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4.1.1.14. On dérdiincii Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez

ve il orgiti

27-29 Eylil 1993 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Dordiincii Milli
Egitim Surasi’nin giindemi “Egitim YoOnetimi ve Egitim Yoneticiligi” ve “Okul
Oncesi Egitimi” olarak belirlenmistir. Egitim yonetiminde ise Milli Egitimde
teskilatlanma (merkez, tasra, yurtdisi), yonlendirme, egitim kurumlarinin yénetimi
ve yoOneticiligi, egitim yOneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve yer degistirilmesi

ve egitim yonetiminde denetim konulari tartisilmastr.

Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi Komisyon Raporu’nda konuyla
ilgili mevcut durum ve sorunlar kisaca soyle belirtilmistir (TC Milli Egitim
Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligt Sura Genel Sekreterligi
[MEBTTKB], 1993, ss. 100-103):

Ozellikle son otuz yildaki hizli niifus artis;, sanayilesmenin toplum
yapisinda meydana getirdigi koklii degismeler, egitimin yontem ve
icerigindeki hizli gelisme, egitim hizmetini nicelik ve nitelik olarak
bakimindan biiyiik 6l¢lide degistirmektedir. Bu degisikliklere paralel olarak,
ortaya yeni ihtiyaglar ve sorunlar ¢ikmakta, bunun sonucu olarak yeni
gorevler dogmakta ve yeni gorevler de yeni yetkileri gerektirmektedir. Bu
sebeple siirekli diizenlenen Milli Egitim Teskilat1 siirekli bliytimiistiir. Milli
Egitim Bakanlhiginin teskilatinin, fonksiyonel bir yapiya kavusturularak,
hizmetlerin verimli ve etkinligini arttiracak ve gerekli biitiinliigli saglayacak
bir diizenlemeye gidilmesi geregi zorunlu bulunmaktadir. Tiirk Milli Egitim
Sisteminin hizmet biitiinliigii ilkesi, teskilatlanmada okul tiirline gore
diizenlenmistir. Ortadgretim hizmetleri aym okul tirleri ile 1iliskili
olmalarina ragmen, ayni tiir ve nitelikteki hizmetler altt Genel Miidiirliik
tarafindan  yiriitiilmektedir. Bu durum ortadgretimde biitiinliigiin
korunmasinda ve koordinasyonun saglanmasinda giicliiklere yol agmaktadir.
Bakanlik dahilinde Yayimlar Dairesi Baskanligi, Isletmeler Dairesi
Baskanlig1, Egitim Aracglar1 ve Donatim Dairesi Bagkanlig1 gibi ayn tiir ve
nitelikteki is ve islemlerin birlestirilerek tek bir miidiirliik altinda toplanmasi

kaynak israfin1 6nleyecektir.
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Surada, Milli Egitimde teskilatlanma ile ilgili alinan kararlar sunlardir

(MEBTTKB, 1993, ss. 101-105):

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin kurulus ve gorev esaslar1 kanunla
diizenlenmelidir. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi, Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi’nin bilinyesine alinmalidir. Milli Egitim Bakanligi
Merkez Teskilati’'nda ayni tiir ve nitelikteki hizmetlerin degisik ana hizmet
birimlerince yiiriitilmesinden dogan aksakliklar1 gidermek amaciyla Ortadgretim
ile Mesleki ve Teknik Ogretimde yeni bir yapilanmaya gidilmelidir. Milli Egitim
Akademisi’ne islerlik kazandirilmalidir. Proje hazirlama, uygulama ve
degerlendirme hizmetlerini yiirlitmek amaciyla Projeler Daire Baskanligi
kurulmalidir. Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati’n1 olusturan birimlerin is

analizleri yapilmali, personel nitelikleri ve norm kadrolar1 belirlenmelidir.

Merkez teskilatinin sorumlulugu altinda bulunan goérevlerden, illere

devredilebilecekler belirlenmeli ve gerekli yasal diizenlemelere gidilmelidir.

Bunlarin disinda suranin ikinci komisyonu olan Okul Oncesi Egitimi
Komisyonu’nun hazirladig1 raporda Milli Egitim Bakanligi, Tasra Teskilatinda
ozellikle biiyiik sehirlerde, il teskilatlarinda “Okul Oncesi Egitim Merkezleri”
kurumasi gerektigi belirtilmistir. Surada egitim kurumlarinin y6netimi ve
yoneticiligi ile ilgili alinan kararlar sunlardir: egitim yoneticiliginde ihtisaslagma
esas almmalidir. Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine

getirmelidir.

4.1.1.15. On besinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve

il orgiitii

13-17 Mayis 1996 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Besinci Milli
Egitim Surasi’nin giindemi “2000’li Yillarda Tiirk Milli Egitim Sistemi” olarak
belirlenmistir. Suranin ana konulari, ilkégretim ve ilkdgretimde yonlendirme,
ortadgretimde yeniden yapilanma, yiiksekogretime gecisin yeniden diizenlenmesi,
toplumun egitim ihtiyacinin siirekli karsilanmasi ve egitim sisteminin finansmant

olarak belirlenmistir (MEBTTKB, 1996).
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Ortadgretimde Yeniden Yapilanma Komisyonu’nun hazirladig1 raporda su

Oneriler yer almistir:

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati, egitim sistemindeki diisiiniilen
yeniden yapilanma hayata gegirildikten ve sonuglar1 alindiktan sonra biitiin
birimleriyle yeniden yapilandirilmalidir. Kisa ve wuzun vadede
gerceklestirilecek olan ¢alismalar bir plan dahilinde siirdiiriilmeli, Bakanlik,
ana hizmet ve destek birimlerinin gorev ve sorumluluklar1 yeniden
belirlenmelidir. Ortadgretimde istenilen yapisal degisim oncelikle tabandan
baslatilmali, merkez teskilatindaki yapilanmanin tabandaki degisime bagl
olarak bir siire¢ i¢inde planlanmasi diisiiniilmelidir. Merkezi yonetimin
kapsam ve biyiikliigiinlin azaltilmas1 yerel yonetimlerin katilim ve

katkilarinin saglanmasi i¢in yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Bu oOneriler genel kurul goriismelerinde tartisilmis, yukarida yer aldigi
sekliyle karara baglanmistir. Toplumun Egitim Ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi
Komisyonu’nun hazirladigi raporda yaygin egitimle ilgili kurumsal yapiya iliskin

su bilgiler yer almaktadir:

Bakanlik bilinyesinde kurulu bulunan Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigii, yaygin egitim faaliyetlerinden sorumlu kurumdur. Gerek Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde gerekse diger bakanliklarin blinyesinde yaygin
egitimle ilgili faaliyetler gbsteren birimler mevcuttur. Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Midirligii, merkez teskilati ile birlikte Yaygin Egitim
Enstitiisii ve Mesleki Egitim ve Teknoloji Egitimi Merkezi Miidiirligii’nden
olusur. illerde Halk Egitimi Baskanlig1, halk egitimi merkezleri ve giraklik
egitimi merkezleri olarak teskilatlanmistir. Ayrica illerde ¢iraklik ve
mesleki egitim kurullar1 bulunmaktadir. Vali ve kaymakamlarin c¢agrisi

iizerine halk egitimi planlama ve isbirligi kurullar1 da olusturulmaktadir.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, kiz meslek liseleri, pratik kiz sanat
okullar1 ve olgunlasma enstitiileri ile Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidirliigii; endiistri meslek liseleri, endiistriyel pratik sanat okullari,

mesleki egitim merkezleri ve yetigkinler teknik egitim merkezleri ile Ticaret
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ve Turizm Ogretim Genel Miidiirliigii ise ticaret meslek liseleri, sekreterlik
meslek liseleri ve dis ticaret meslek liseleri biinyesinde agtiklar1 kurslarla

yaygin egitim etkinliklerinde bulunmaktadir.

Bunlarin disinda aksam liseleri ile A¢ik Ogretim Lisesi de bir nevi yaygin
egitim faaliyeti yapmaktadir. Basta Adalet, Icisleri, Milli Savunma,
Bayindirlik ve Iskan, Saglik, Tarim, Orman, Turizm, Ulastirma, Kiiltiir ve
Devlet Bakanliklar1 olmak iizere bir¢ok bakanlik, yaygin egitime doniik

etkinliklerde bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Orta Dogu ve Amme Idaresi
Enstitiisii (TODAIE), Devlet Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi,
Diyanet Isleri Bagskanligi, PTT, TRT, Is ve isci Bulma Kurumu, Makine ve
Kimya Endiistrisi Kurumu ve tiniversiteler gibi kuruluslar, 6zel kurslar, 6zel
dershaneler, vakiflar, dernekler, 0zel isletmeler de yaygin egitim

faaliyetinde bulunmaktadir.

Bu durumdan kaynakli olarak ortaya ¢ikan sorunlara yonelik su Oneriler
gelistirilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli farkli genel miidirliikler ile
diger bakanliklar, 6zel kurumlar ve belediyelerde acilan kurslarda Program
birligi — denetim ve koordinasyon konularinda 1739 sayili Kanun’un 42.
Maddesinde bahsedilen “bakanliklar arasi koordinasyon™ ile ilgili yasal
diizenleme bir an 6nce yapilmalidir. Bakanlik ile tasra teskilati arasinda
“EYES” (Egitim, Yonetim, Enformasyon Sistemi) sistemi amaca hizmet

edecek sekilde olusturulmalidir.

Rapora gore yukarida bahsedilen kurumlarda yapilan benzer hizmetler, bir
biitiinliik igerisinde ele alinmali, il ve ilge diizeyindeki teskilatlanma bu duruma
uygun olarak yeniden yapilandirilmalidir. Merkez ve tasra orgiitleri yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklarinin, toplumun egitim ihtiyac1 da dikkate alinarak yeniden
belirlenmeli, bu birimlere yapilacak atamalarda uzmanliga ve deneyime Onem
verilmelidir. Tasra oOrgiitiine daha c¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar

olusumuna tasra yoneticilerinin katilimi1 saglanmalidir. Halk egitim yoneticileri
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tam zamanli statiilerde istthdam edilmelidir. Yaygin egitim merkezlerinin
yerinden yonetilmesi ve yerellestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmalidir. Bu
Oneriler genel kurul goriismelerinden sonra degisiklige ugramadan karara

baglanmistir (MEBTTKB, 1996).

4.1.1.16. On altinc1 Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhgi1 merkez ve il

orgiitii

22-26 Subat 1999 tarihleri arasinda gercgeklestirilen On Altinc1 Milli Egitim
Surasi’nin ana temasi “Mesleki ve Teknik Egitim” olarak belirlenmistir. Suranin
glindem konular1 ise; mesleki ve teknik egitimin orta §gretim sistemi biitiinligi
icinde agirlikli olarak yeniden yapilandirilmasi, okul ve isletmelerde meslek
egitimi ve istihdam, mesleki ve teknik egitim alanina 6gretmen ve yoOnetici
yetistirme, mesleki ve teknik egitimde sinavsiz yliksekdgretime gecis ve mesleki
ve teknik egitimde finansmandan olugsmaktadir. Komisyon raporlarina gére merkez
teskilatinda toplanan yetkilerin tasraya devrinde gecikmeler vardir. Tasra
teskilatina devredilen yetkilerin de etkili kullanilamamasi bir sorun olarak

tartisilmistir (MEBTTKB, 1999).

Surada almman kararlar incelendiginde mesleki ve teknik egitimin sistem
icinde diizenlenebilmesi i¢in mevcut merkez ve tasra teskilatinin yeniden
yapilandirilmast gerektigi vurgulanmistir. Bunun yami swra il milli egitim
miidiirliiklerinde mesleki ve teknik egitimden sorumlu miinhasiran bir mudiir
yardimcis1 bulundurulmasi ve bu dogrultudaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi ig¢in

birimler olusturulmasi karar1 alinmistir (MEBTTKB, 1999).

Bakanligin orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda
ihtiya¢c duyuldugu diger uzmanlik alanlarimin yani sira yonetim alaninda meslek
iginde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek i¢in kurulmasi planlanan
“Milli Egitim Akademisi”nin islerlik kazanmasi dogrultusunda gerekli yasal

diizenlemeler yapilmalidir MEBTTKB, 1999).
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4.1.1.17. On yedinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve

il orgiitii

13-17 Kasim 2006 tarihleri arasinda toplanan On Yedinci Milli Egitim
Surasi’nda “ Tiurk Milli Egitim Sisteminde kademeler arasi1 gecisler, yonlendirme
ve sinav sistemi” ve “Kiiresellesme ve AB siirecinde Tiirk Egitim Sistemi” adi
altinda iki ana giindem maddesi belirlenmistir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde
Kademeler Arasi1 Gegisler, Yonlendirme ve Sinav Sistemi Komisyonu raporunun
[Ikégretim boliimiinde ilkégretim miifettisliginin “Egitim Miifettisligi” ad1 altinda
Bakanlik merkez teskilatina baglanmasi karar1 alinmistir (MEBTTKB, 2007, s.
173).

Kiiresellesme ve AB Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi komisyonu o©n
raporunda Orgiitsel Yapmmn Niteligi alt bashginda Tiirkiye Egitim Sisteminin
merkezi ve tasra Orgiitlenmesi ile ilgili su kararlar yer almaktadir (MEBTTKB,

2007, s. 199);

1. Egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda kurumlar arasi
es giidiim ve is birligi saglanmalidir.

2. Merkezi oOrgiit siire¢ odakli olarak yeniden yapilandirilmali, gérev alani,
stratejik planlama, yonlendirme ve denetim ile sinirlandirilmamalidir.

3. Milli Egitim Bakanhgmin kurumsal kapasitesi nitelik acisindan
gliclendirilmelidir.

4. Milli Egitim Midirliiklerinin izin dahil her kararina vali onayinin

getirilmesine son verilmelidir.

Komisyon goriismelerinden sonra bu kararlarin  hepsi onaylanmistir

(MEBTTKB, 2007, s. 296).

4.1.1.18. On sekizinci Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanhg merkez

ve il orguti

1-5 Kasim 2010 tarihleri arasinda toplanan On Sekizinci Milli Egitim

Surasi’nin ana temasi1 “Egitimde 2023 Vizyonu” olarak belirlenmistir. Surada;
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1. Ogretmen yetistirilmesi, istihdam1 ve mesleki gelisimi,
Egitim ortamlari, kurum kiiltiirii ve okul liderligi,

3. Ilkdégretim ve ortadgretimin gii¢lendirilmesi, ortadgretime erisimin
saglanmasi,

4. Spor, sanat, beceri ve degerler egitimi,

5. Psikolojik danigsma, rehberlik ve yonlendirme
konular1 tartisilmistir MEBTTKB, 2011, s. I).

Sura’nin  Ogretmen Yetistirilmesi, Istthdami ve Mesleki Gelisimi
Komisyonu goriigmeleri sonucunda alinan kararlardan biri Milli Egitim Bakanlig:
Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanliginin; gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim
hizmeti sundugu hedef kitlenin biiytikliigii dikkate alinarak, yap1 ve statii itibariyle

daha giiclii bir konuma getirilmesidir (MEBTTKB, 2001, s. 703).

1939 yilinda ilk toplantisi ile baslayan Milli Egitim Suras1 2010 yilina kadar
18 kez gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligi’'nca hazirlanacak olan
yOnetmelik, program ve esaslar i¢in Onerileri iceren Milli Egitim Suralarinin

15’inde Bakanlik merkez ve il orgiitii ile ilgili ¢esitli kararlar alinmistir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitiine en fazla yer ayiran Suranin
Onuncu Milli Egitim Surasi1 oldugu belirlenmistir. Bu Surada bakanlik, il, il¢ce ve
okul yonetim diizeyleri tek tek ele alinip, gérev ve yetki alanlari, yonetim siirecleri
ve alt sistemler belirlenerek oOrgiitsel yapilart ayrintili  olarak yeniden

diizenlenmistir.

Bunun disinda dikkat ¢eken bir diger bulgu egitim sistemindeki degismelere
paralel olarak bakanlik merkez ve tasra teskilatlanma yapisinin yeniden
olusturulmasina dair tartismalarin Suralarda yer almasidir. Ornegin, Dokuzuncu
Milli Egitim Surasinda ortadgretim sisteminin degismesi, yeni O&gretim
programlarinin hazirlanmasi1 ve ders ge¢me sistemine gecilmis olmasi ile merkez
ve il Orgiitiiniin yatay kuruluslar halinde diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir.
Benzer bicimde Sekizinci Milli Egitim Surasinda 0Ogretim kademelerinde
degisiklige gidildigi i¢in bakanlik merkez ve tasra Orgiitiinlin yeniden

diizenlenmesi amaciyla bir komisyon kurulacagi belirtilmisti. Ayn1 gerekce ve
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Oneriler On Besinci ve On Yedinci Milli Egitim Suralarinda da karsimiza

¢ikmaktadir.

Milli Egitim Suralarinda agirlikli olarak tartisilan bir diger konu da,
bakanlik merkez oOrgiitiinde toplanan yetkilerin bir kisminin tasraya aktarilmasi
gerektigidir. Bu karar Besinci, Yedinci, Dokuzuncu, On Doérdiincii, On Besinci ve

On Altinc1 Milli Egitim Suralarinda karar baglanmistir.

Bu kararlarin disinda Milli Egitim Suralarinda bir de Milli Egitim Bakanlig1
merkez Orgiitiine baz1 miidiirliikler ve birimlerin eklenmesi kararlar1 alinmistir. Bu
miidiirliklerin hangileri olacagi Suralarin giindem konusu olarak belirledigi
alanlarla paralellik gdstermektedir. Ornegin &gretmen yetistiren kurumlarin
tartisgildigr Ugiincii Milli Egitim Surasinda Milli Egitim Bakanligina “Y&netken
Enstitiisii”, yine dgretmen yetistirme sorunlarinin tartisildigi On Ikinci Milli Egitim
Surasinda “Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigii”, 6gretmen ve uzmanlarin egitimi
ve sorunlarinin tartigildigr On Birinci Milli Egitim Surasinda “Hizmet i¢i Egitim
Dairesi” ve egitim vakiflarinin tartisildigi Yedinci Milli Egitim Surasinda “Egitim
Vakiflar1 Genel Miudiirliigi” gibi birimlerin Bakanlik merkez orgiitiinde yer almasi

kararlar1 alinmistir.

Milli Egitim Suralarinda ayrica, bakanligin merkez ve tasra orgiitleri ile
diger kurumlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi, 6zellikle bir¢ok kurumda hizmet
veren yaygin egitimde biitiinliiglin saglanmas1 i¢in bakanliklar arasi esgiidiimiin
saglanmasi, Orgiit i¢cinde ayni isi yapan dairelerin birlestirilmesi ve bazi okul
miidiirliikleri ile her derece ve tiirdeki okullarin miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcis1 gorevlerine yapilan atamalarinda Vali onaymin kaldirilmast gibi
kararlar alinmistir. 18.06.1949 tarih ve 7236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5442 sayil 11 Idaresi Kanunu’na gére Vali, Bakanliklar ve tiizelkisiligi haiz genel
miidiirliiklerin il teskilatinda ¢alisan biitlin memur ve miistahdemlerinin en biiyiik
amiridir. Yine yasaya gore vali muavinleri, hukuk isleri miidiirleri, il idare sube
bagkanlar1 gibi bazi makamlarin haricinde kalan biitiin memurlar ilgili vali
tarafindan tayin olunurlar. Milli Egitim Suralarinda bu konu ile ilgili alinan
kararlarin uygulamaya ge¢ilmesi ancak kokli bir yasal degisiklikle miimkiin

olabilir.
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Milli Egitim Bakanligi’nin politika yapma siireclerini daha katilimci hale
getirebilecek en 6nemli mekanizmasi Milli Egitim Suralardir. Suralarda alinan
kararlar tavsiye niteliginde olsa da egitim sisteminin gidisatina y6n vermesi
beklenmektedir. 08.09.1995 tarihli ve 22398 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Surasi Yonetmeliginde, 04.05.2010 tarih ve 27571 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan dilizenleme ile katilimci kompozisyonunda ciddi bir
degisiklige ugrayan Milli Egitim Surasi’nin, kanita dayal1 politikalarin katilimci bir
bigimde insa edilmesine katkis1 tartisilir hale gelmistir. Degisiklik dncesinde Sura
iiyelerinin % 60’1 Bakanlik tarafindan belirlenirken, degisiklik sonrasi bu oran %
75’e kadar yiikselmistir. % 75’1 Bakanlik tarafindan belirlenen ve neredeyse
%50’si Bakanlik mensuplarindan olusan bir kurulun Bakanlik’a danigsmanlik
yapmast olast gorilmemektedir (ERG, 2011). 08.07.2014 tarihli ve 29054 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Surasi Yonetmeligi’'nde Bakanlik
tarafindan belirlenen liyelere ayrintili bicimde yer verilmese de Sura iiyelerini
belirlemekle gorevli Genel Sekreterligin, Sura genel kurulu iiyeleri arasindan
belirlenmekte ve genel kurul iiyeleri de Bakan Yardimcisi, Miistesar ve Bakanlik
merkez teskilat1 birim amirlerinden olusmaktadir. Bu durum, Milli Egitim Surasi
kompozisyonunda yapilan ciddi degisikligin 2014 yonetmeligi ile devam ettigi
sOylenebilir. Bu diizenlemelerle Milli Egitim Suralari, bilimsel arastirma
sonuclarina dayali kararlarim alindigi bir danismandan ziyade, Bakanligin

tartismaya ag¢ik kararlarinin mesrulastirilacagi bir organa doniistiiriilmiistiir.

4.1.2. Kalkinma Planlarinda Milli Egitim Bakanhg Merkez ve il Orgiitii

Tiirkiye’de milli tasarrufu artirmak, yatirimlar: toplum yararina, gerektirdigi
onceliklerle yoneltmek ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay:r demokratik
yollarla gergeklestirmek tizere 1961 yilindan itibaren planli kalkinmaya geg¢ilmistir.
Bes Yillik Kalkinma Planlar1 sadece sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismelere 151k

tutmamis ayni zamanda egitim alanindaki gelismelere da yon vermistir.

Kalkinma planlar i¢inde Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren
egitim planlarmin iki temel amaci vardir: (a) Toplumun egitim diizeyini
yikseltmek ve (b) ekonominin gereksinim duydugu insan giiciinii yetistirmek.

Egitim tiir ve diizeylerine iliskin nicel hedefler ve sistemin nitel agidan
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diizenlenmesine iliskin hedef ve politikalarda dikkati ¢eken agirlikli olarak “insan

glicii yetistirme” amacina doniik olmasidir.

Hazirlanan Bes Yillik Kalkinma Planlarinin her biri ayr1 ayri incelenerek, Milli
Egitim Bakanlig1 merkez ve il orgiitiinlin yapisina iliskin 6ngoriilenler belirlenmis
ve tarihsel siralama dikkate alinarak ilgili Bes Yillik Kalkinma Plani bashigi altinda

verilmistir.

4.1.2.1. Birinci Bes Yilhk Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhgi merkez

ve il orgiti

1963-1967 aras1 yillar1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 16
Ekim 1962 tarihli ve 77 sayili Uzun Vadeli Planin Yirirliige Konmasi ve
Biitiinliigliniin Korunmasi hakkindaki Kanun hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye
Biyiik Millet Meclisi Plan Karma Komisyonu, Cumhuriyet Senatosu ve Millet
Meclisinde gorisiiliip 21 Kasim 1962 tarihinde onaylanmis, ve 3 Aralik 1962
tarihli ve 11272 sayili Resmi Gazete'de yaymlanmistir (TC Kalkinma Bakanlig,
1963).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plami 6zel sektor ile kamu iktisadi tesebbiisleri
icin 1 Ocak 1963 tarihinden itibaren; umumi biitceye bagli Devlet daire ve
miiesseseleri ile belediyeler ve 6zel idareler i¢in de 1 Mart 1963 tarihinden itibaren

yurirliige girmistir.

Planda 1923 yilindan itibaren Tiirkiye’de yazi devrimi, hukuk devrimi,
kadinlarin toplum hayatinda esit haklar elde etmeleri, egitim sisteminin laiklik ve
cagdas uygarlik esaslarina gore yeniden kurulmasi gibi temel yap1 degigsmelerinin

basladig1 belirtilmistir.

Insan refahinin temel unsurlarindan biri olan egitim alaninda tespit edilen
hedefler egitim seviyesini yiikseltmek, Tirk toplumunun ihtiya¢ ve sartlarina
uygun insanlar yetistirmek ve egitim imkanlarindan kisilerin kabiliyetlerine gore
faydalanmalarini saglamaktir. Egitim alaninda kabiliyetlere gore bir segme yapmak
ve kabiliyetli olanlara egitim imkani tanimak; hem sosyal adalet ilkelerinin
gerceklesmesini, hem de toplumun en yeterli insanlar tarafindan yoneltilmesini

miimkiin kilacak bir toplumsal yapiya ulagmasim1 saglayacaktir. Bu amagla
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toplumun egitim seviyesini ylkseltmek, 6gretim cagindaki biitiin ¢ocuklarin
okuma imkani elde etmelerini saglamak, egitimde firsat esitligini saglamak,
ozellikle ilk o6gretimi yurt capina yaymak, orta ve yiiksekogretimde burslar ve
baska kolayliklar saglamak, egitime yapilan yatirimi arttirmak, ihtiya¢c duyulan
alanlara uygun olarak niteligi yiiksek isgiicii yetistirmek gibi temel ilkeler

benimsenmistir.

Planda Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatlanmasina dogrudan
deginilmese de donemin mevcut egitim yapisi ile ilgili su ifadeler ge¢mektedir.
Tiirkiye'de bugiine kadar egitim genel olarak 6nemli bir konu sayilmis ve bu
alanda olduk¢a biiyiik harcamalar yapilmistir. Bundan baska cesitli sistemler ve
egitim usulleri denenmistir. Fakat egitim sistemine bir biitiin olarak bakmayisi,
egitimin uzun siireli bir ¢erceve icinde ve planlt olarak ele alinmayis1 ve egitim
teskilatindaki daginiklik biitlin bu ¢abalarin ve harcamalarin yeterince verimli
olmasini1 Onlemis ve egitim diizenimizde c¢esitli dengesizlikler ortaya g¢ikmuistir.
Bakanlikla egitim kurumlar1 arasinda gerekli igbirliginin kurulmamasi da 6nemli

bir konudur.

Planda egitim sisteminde mevcut sorunlarina yonelik alinacak tedbirler
arasinda, 222 sayil ilk Ogretim Kanunun hedefi ve bu hedefe varmak i¢in konan
metod ve ilkelerin bazi hiikiimleri bakimindan yurdun mali, iktisadi ve sosyal
yapisina uymadigindan, bu yonde ge¢mis tecriibelerin 1s18inda ciddi ve koklii bir

diizeltmeye gecilecegi yer almaktadir.

4.1.2.2. ikinci Bes Yilik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve
il orgiitii

1968-1972 arast yillar1 kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda biitiin
egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanligi i¢inde toplanmasinin esas oldugu
vurgulanmis, Milli Savunma, saglik, tarim ve emniyetle ilgili egitim kurumlan
disindaki biitiin egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanligina baglanmasinin

tamamlanacag1 sdylenmistir.

Bunun yam1 sira Halk Egitim Genel Miidiirliigiiniin de Milli Egitim

Bakanligina baglanacagi belirtilmistir. Bunun yan1 sira planda, idare birimlerinin
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asirt bliylimesine engel olmak i¢in bir yandan bakanliklarin merkez kuruluslarinin
fonksiyonel esasa gore teskilatlanmasina ¢alisilirken 6te yandan gorev ve yetkilerin
kademeler arasinda en uygun sekilde ayarlanmasim1 saglayici kanunlarin
cikarilacagi izlenilecek politikalar arasinda yer almaktadir (TC Kalkinma

Bakanlig1).

4.1.2.3. Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg merkez

ve il orgiti

1973-1977 yillar1 arasim1 kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda
Milli Egitim Bakanligmin idari yapisinin planli donem ig¢in Ongoriilen egitim
programlarinin uygulanmasini saglamaktan uzak bulundugu belirtilmistir. Bu
sebepten otlrii Milli Egitim Bakanligi basta olmak iizere, tiim egitim Orgiitlerinin,
Ongoriilen uzun dénemde egitim gelismelerini etkili olarak uygulayacak ve yurt
diizeyine yayacak bigimde yeniden diizenlenmelerinin saglanacagi belirtilmistir

(TC Kalkinma Bakanlig1).

Planda Milli Egitim Bakanliginin gereginden c¢ok biiyiimiis, karmagik ve
fonksiyonel olmayan bir merkez oOrgiitiine sahip oldugu bahsedilmis, Orgiitiin
planin 6ngordiigli yonde karar alma ve uygulama faaliyetleri gelistirebilmesi i¢in,
idari ilkelere gore fonksiyonel birimler halinde gruplandirmaya gidilecegi
belirtilmistir. Ayrica egitim Orgiitiinde yapilacak olan diizenlemelerin, arastirma-
gelistirme temeline dayanan, devamli olarak yenilikleri izleme ve iilke kosullarina

uyanlar1 se¢ip uygulamaya gecirme cabalar1 olarak ele alinacagi belirtilmistir.

Ayrica planda Milli Egitim Bakanligina bagl tiim mesleki teknik ve yaygin
egitim faaliyetlerinde isbirligini saglayacak ve iretim silirecinin ihtiyaglariyla
yonlendirilecek bir “Mesleki Teknik Yaygin Egitim Kurumu” kurulacagindan
bahsedilmistir. Bunun yani sira genel yaygin egitim faaliyetlerindeki daginik
uygulamaya ¢6ziim getirmek tizere, tiim genel yaygin egitim programlar1 goniilli
orgiitlerin katilmasin1 da saglayacak sekilde Halk Egitimi Genel Miidiirliigiince
yonlendirileceginden de bahsedilmistir. Insangiicii Egitimi ve Mektupla Ogretim
Genel Midirligi ile birlestirilecek ve tek Genel Miidiirliik olarak genel yaygin
egitim c¢alismalar1 bu kurumca yonlendirilecektir. Planda ayrica kamuda hem

sistemin biitlinlinlin, hem de birimlerin haber alma, planlama, karar verme,
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uygulama, izleme ve denetleme gibi yonetim teknigi prensiplerine uymayan bir
bicimde kurulmus olmasi sorununa c¢oziim olarak kamu kesiminin merkezi
idaresini ve tasra yoOnetimini kapsayan bir kamu yonetimi reform c¢alismasina

baslanacagindan bahsedilmistir.

4.1.2.4. Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plaminda Milli Egitim Bakanhg

merkez ve il orgiitii

1979-1983 aras1 yillar1 kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda,
ticiincii planda yer alan Kamu Y 6netiminin yeniden diizenlenmesine iliskin politika
ve Onerilerin uygulanmasinin gergeklestirilemedigi séylenmistir. Ancak benzer
politikalar kamu kurumlarimin merkezi yonetim ve tasra teskilatlanmasi i¢in ayri
olmak iizere ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Plana gore Milli Egitim Bakanligi
basta olmak iizere egitimle ilgili tim oOrgiitlerin egitimde Ongoriilen gelismeleri
etkili olarak uygulayacak ve yurt diizeyine yayacak bigimde yeniden
diizenlenmeleri saglanacaktir (TC Kalkinma Bakanligi, 1979).

4.1.2.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez

ve il orgiiti

1985-1989 arasi yillar1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
daha onceki planlarda oldugu gibi kamu yoénetiminin yeniden diizenlenmesine
deginilmis, bu diizenlemede kamu hizmetlerinin kuruluslar arasinda hizmette birlik
ilkesine uygun dengeli ve etkin bir sekilde dagitilmasinin esas alinacagi ve
diizenlemede yetki devri esasina onem verilecegi, plan ve program uygulamasi
agisindan merkezi ile tasra teskilati arasinda etkin bir iliski kurulacagi belirtilmistir

(TC Kalkinma Bakanlig1).

4.1.2.6. Altinc1 Bes Yilhk Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez

ve il orgiiti

1990-1994 aras1 yillar1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda
kamu kurumlarinin yonetiminde, ekonomik kalkinmayla uyumlu, bilimsel
aragtirmalara dayali, gelisen ve degisen toplumsal ihtiyaglara cevap verebilecek
nitelikte, hizmette birlik ve yetki devri esaslarina gore olusturulacak bir teskilat
yapisina kavusturulacagi ve tasra birimlerinin de bu esaslar c¢ergevesinde

gliclendirilecegi ilke olarak kabul edilmistir (TC Kalkinma Bakanlig1).
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4.1.2.7. Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg merkez

ve il orgiti

1996-2000 aras1 yillar1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
egitim sisteminin yapilanmasindan ve isleyisinden kaynaklanan sorunlarin 6nemini
koruduguna deginilmistir. Planda belirtildigine goére Milli Egitim Bakanlig1
merkeziyet¢i yapisi, alt birimler ve tasra teskilatlarinin hareket imkanlarinin sinirl

olmasina ve karar alma siirecinin yavas islemesine yol agmaktadir.

Bu sorunlarin ortadan kalkmasi i¢in kurumsal yapinin, kamu
Orgiitlenmesinin toplumun yenilenme ve uyum giiciinii artiracak sekilde yeniden

diizenlenmesi ve gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Planda yer alan Egitim Reformu’nda egitimde yonetimin etkinlestirilmesi
amaciyla yeniden yapilanmaya gidileceginden bahsedilmis, bu amacgla 3797 sayil
Milli Egitim Bakanligi Tegskilat Kanunu’nda diizenlemeler yapilacaktir. Milli
Egitim Bakanligi Merkez Teskilatinin, makro diizeyde politika olusturan, arastirma
ve gelistirme, program yapma, koordinasyon saglama ve denetim yapma gorevini
etkin bir sekilde yiiriiten, biirokrasiyi azaltan, tasra birimlerine daha fazla yetki ve
sorumluluk veren ve ailelerin karar verme siireglerine katilimini kolaylastiran bir

yapiya kavusturulmasi amag¢lanmistir (TC Kalkinma Bakanligr).

4.1.2.8. Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhgr merkez

ve il orgiiti

2001-2005 aras1 yillar1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
egitimde merkez teskilatinda hizmet esasina dayali bir yapilanmaya gidilmesi ve
Bakanlik tasra teskilatlarina yetki ve sorumluluk devredilmesi amaciyla 3797 sayili
Milli Egitim Bakanligr Teskilat Kanununda diizenlemeler yapilacag: belirtilmistir
(TC Kalkinma Bakanligi, 2000).

4.1.2.9. Dokuzuncu Bes Yilhk Kalkinma Plaminda Milli Egitim Bakanhgi

merkez ve il orgiitii

2007-2013 aras1 yillar1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda
Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda hizmet esasina dayali bir yapilanmaya

gidilecegi, kurumsal kapasitenin giiclendirilecegi, tasra teskilatlarina ve egitim
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kurumlarina yetki ve sorumluluk devredilmesi saglanacagi belirtilmistir (TC

Kalkinma Bakanligr).

4.1.2.10. Onuncu Bes Yilhik Kalkinma Planinda Milli Egitim Bakanhg merkez

ve il orgiiti

2014-2018 arast yillar1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam
30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
Genel Kurulu’nda 01.07.2013 tarihinde onaylanmistir. Planda oOzellikle kiiresel
diizeyde nitelikli isgiliciiniin 6neminden kaynakli olarak egitim seviyesinin
dolayistyla isgiicli niteliginin arttirilmas1 gerekliliginden s6z edilmistir. Egitim
faaliyetlerinde, yerlesik norm ve yaklasimlarin, yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirleraras: etkilesimin artmasiyla, degistigi

belirtilmistir (TC Kalkinma Bakanligi, 2013).

Ulkenin tamami veya belirli bir bolgesi igin belirlenen kalkinma hedefleri
cergevesinde ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmak amaciyla kamu kesimi igin
emredici nitelige sahip olan, bes yillik donemler halinde hazirlanan Bes Yillik
Kalkinma Planlari, 1963 yilindan baslayarak 2018 yilin1 kapsayacak bigimde
bugiine kadar 10 kez hazirlanmistir. Bu planlarda Milli Egitim Bakanlig1 merkez

ve il orgiitii ile ilgili ¢esitli kararlar alinmistir.

Kalkinma planlarinda alinan kararlar incelendiginde genel olarak kamu
yOnetiminde yapilan diizenlemelerin Milli Egitim Bakanlhigina da uygulanilmasi
yoniinde oldugu goriilmektedir. Bakanhigin biiyiik, daginik ve karmasik olan
merkez Orgiitiiniin islevsel birimler olusturulacak bigimde yeniden diizenlenmesi

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda yer almaktadar.

Bunun yani sira dikkati ¢eken bir diger bulgu orgiitlenme yapisinin yetki
devri esasina gore yeniden diizenlenmesi, tasra teskilatina daha fazla yetki ve
sorumluluk verilerek gii¢lendirilmesi kararidir. Bu karar Besinci, Altinci, Yedinci,
Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planlarinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Bozan’in (2003) yaptig1 calismada, Milli Egitim Bakanligi’na bagli merkez ve
tagra Orgiitiinde gorev yapan okul yoneticileri ve deneticilerine gére, MEB merkez

teskilatinin yapis1 hantaldir, asir1 merkeziyetcidir ve yetkileri elinde tutmaktan
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vazgecememektedir. Doénmez (1998) egitimin mevcut merkeziyet¢i, hantal,
biirokratik yapisinin, daha esnek, katilimci, kisa siirede karar alabilen ve
uygulayabilen bir yapiya kavusturulmasi gerektiginin belirtmistir. MEB’de yetki
devrinin gerceklestirilememesi sorunu hiikiimet programlar1 ve Milli Egitim
Suralarinda da dile getirilmektedir. Bu sorunun temel kaynagi bakanlik merkez
Orgiitiinde otoriter yonetim egiliminin gilicli olmasi, giic kaybetme kaygisinin
olmasi ve tasra tegkilatinin yetki devri i¢in personel ve altyapi yeterligi konusunda
herhangi bir ¢aligmasinin olmamasi gibi gerekgeler sayilabilir. Tortop (1990)
Orgiitte alt birimlere yetki devredilirken uyulmasi gereken bazi kurallarin oldugunu
belirtmistir. Bunlardan belki de en Onemlisi yetki devredilirken; is analizi
yapilmasi, hangi isin, hangi sinirlarda, ne derece devredileceginin belirlenmesi
gerektigidir. Milli Egitim Bakanliginin boyle bir ¢aligma yapmadan yetki devrine

gitmesi 6nemli sorunlara yol agabilir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiiniin yeniden diizenlenmesini
gerektiren gerekcelerden digerleri ise, egitim kurumlar arasi igbirliginin
saglanmasi, diger bakanliklara bagli egitim kurumlarimin Milli Egitim Bakanligina
baglanmasi, degistirilen egitim programlarinin etkili bir bigimde uygulanmasi ve
teskilatin politika uygulayabilecek, arastirma-gelistirme programlar1 yapacak,

koordinasyon saglayacak, denetleme yapabilecek bir yapiya kavusturulmasidir.

Bunlarin yami sira, Halk Egitim Genel Miidirliigii'niin Milli Egitim
Bakanligina baglanmasi ve tiim genel yaygin egitim programlarinin bu miidiirliikte
toplanmasi ile Mesleki ve Teknik Yaygin Egitim Kurumunun kurulmas: Kalkinma

Planlarinda alinan diger kararlardir.
4.1.3. Hiikiimet Programlarinda Milli Egitim Bakanhg Merkez ve il Orgiitii

Genel anlamda siyasal partiler, belirli bir yapisi, kurulus bi¢imi, ortaklasa
karar alan organlari, lideri, tyeleri olan orgiitlerdir. Bir partinin ideolojisi

dogrultusunda hedeflenen amaglar ise partinin siyasal programinda yer alir.

Egitim ile siyasal sistem arasinda siki bir etkilesim olmasi kaginilmazdir.
Devletin varligimmi, giiciinii ve temel ilkelerini topluma kabul ettirebilmek icin

kullandig1 ideolojik araclardan en Onemlisi egitimdir. Toplumsal diizenlemeyi,



66

belirledigi ideolojik amagclar ve ilkeler ¢er¢evesinde yeniden kurmak i¢in hareket

eden devlet, egitim sistemini ve egitim kurumlarini bu yonde kullanabilmektedir.

Tiirkiye’de iktidarda bulunan siyasal partiler, parti programlarinda
belirttikleri egitim politikalarin1 Milli Egitim Bakanlig1 araciligi ile tiilke genelinde
hayata ge¢irmeyi amaglarlar. Cumhuriyetten giinlimiize 64 hiikiimet kurulmustur.
Giinlimiize kadar kurulan 64 hiikiimetin her bir hiikiimet programi ayri1 ayri
incelenerek, Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitiiniin yapisina iliskin
Ongoriilenler belirlenmis ve tarihsel siralama dikkate alinarak ilgili hiikiimet

programi basligi altinda verilmistir.
4.1.3.1. 24. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhgi merkez ve il orgiitii

30.05.1960 — 05.01.1961 tarihleri arasinda goérev yapmis olan 24. Hiikiimet
programinda Milli Egitim devletin bas davalarindan biri olarak goriilmiis ve Milli
Egitim teskilatin1 istikrarsiz halinden kurtarmak yapilacak ilk isler arasinda
gosterilmistir. Egitim sisteminin muhtag oldugu diizen i¢inde ve belli metotlarla
calisan medeni ve milli bir kurum haline getirmeye yonelip, gerekli inceleme ve
arastirmalara baglamak, gelecek iktidarlara bu yonde hazirliklar birakmak

amaclanmistir (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi [TBMM)]).
4.1.3.2. 31. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez ve il orgiitii

03.11.1969 — 06.03.1970 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 31. Hiikiimet
programinda Milli Egitim Bakanliginin c¢esitli gorevlerin yarattigi i hacminin
baskist altinda kaldigini, bu sorunu ¢oziip bakanligin calismalarimi verimli
kilabilmek iizere, kiltiir ve genclik islerinin ayr1 bakanliklar halinde
yiriitiilmesinin uygun gorildigi belirtilmistir. Bu uygulamayla genclik isleri
gorevi Milli Egitim Bakanliginin kapsamindan c¢ikarilmis yeni bir bakanliga

devredilmistir (TBMM).
4.1.3.3. 32. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg: merkez ve il orgiitii

06.03.1970 — 26.03.1971 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 32. Hiikiimet
programinda Milli Egitim Bakanliginin sorumluluk sahasi i¢inde yer alan kiiltiir

isleri i¢in, ayr1 bir bakanlik kurulmasi 6ngoriilmiistiir (TBMM).

4.1.3.4. 33. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il orgiitii
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32. Hiikiimette ongoriilen egitim ve kiiltlir islerinin birbirinden ayrilarak bir
Kiltiir Bakanliginin kurulmasi 26.03.1971 — 11.12.1971 tarihleri arasinda gorev
yapmis olan 33. Hiikiimet programinda da onemle ele alinacak bir konu olarak

bahsedilmistir (TBMM).

4.1.3.5. 35. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez ve il orgiitii

22.05.1972 — 15.04.1973 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 35. Hiikiimet
programinda hazirlanacak olan Milli Egitim Kanunu tasarisinda okul oncesinden
baslayip ilk, orta ve yiiksekogretim kurumlar ile iilkenin ekonomik kalkinmasinda
katkida bulunan teknik okullarin bir biitiinliikk icinde ve cagin modern egitim
sistemleri acisindan ele alinacagi, Tirk egitiminin yeni bir yap1 ve calisma

diizenine kavustugu belirtilmistir (TBMM).

4.1.3.6. 42. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg: merkez ve il orgiitii

05.01.1978 — 12.11.1979 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 42. Hiikiimet
programinda kamu hizmeti veren kurumlarin merkez, iller ve yurt disindaki
kuruluglarinin, modern bir yonetimin gereklerine goére yeniden gdzden gecirilerek
diizenlenecegi, bu diizenlemede israf yerine tasarruf, savsaklama yerine yapicilik,
basibosluk ve birbirinden kopukluk yerine uyumluluk ve isbirligi ilkelerinin esas

olacagi belirtilmistir (TBMM).

4.1.3.7. 45. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg1 merkez ve il orgiitii

13.12.1983 — 21.12.1987 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 45. Hiikiimet
programinda egitim ve 0gretimin devletin baslica gorevleri arasinda oldugu ancak,
devletin koyacagi kaideler icerisinde fertlerin ve 6zel kuruluslarin da egitim ve

Ogretim hizmetleri yapabilmelerinin saglanacagi belirtilmistir (TBMM).

4.1.3.8. 48. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il orgiitii

23.06.1991 — 20.11.1991 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 48. Hiikiimet
programinda egitim yonetimi kavrami ilk kez dogrudan s6z edilmis, Bakanligin
genel politika ve ortak hizmetler disinda kalan merkezi yonetime iliskin gorev,

yetki ve sorumluluklarinin tasra teskilatina devredilmesi ve yeni “Egitim Y 6netimi
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Alanlar1” kurulmasi ile ilgili kanuni diizenlemenin gercgeklestirilecegi belirtilmistir

(TBMM).
4.1.3.9. 58. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanhg merkez ve il orgiitii

18.11.2002 — 14.03.2003 tarihleri arasinda gérev yapmis olan 58. Hiikiimet
programinda kamu yodnetiminde tepeden inmeci ve tek yonli anlayislarin terk
edilecegi belirtilmis, devlet-toplum diyaloguna ve egitim gibi sosyal boyutu olan

hizmetlerde igbirligine dayanan modellerin gelistirilecegine deginilmistir.

Devlet ve toplumun birbirlerinin alternatifi degil, tamamlayici olmasi
gerektigi, stirdirilebilir hizli bir kalkinmanin ancak bunlarin olusturacagi sinerji
ile saglanabilecegi belirtilmistir. Programda, kamunun ¢agdas bir yonetim yapisina
kavusturulmas1 gerektigi, merkeziyet¢i ve kati hiyerarsik yapilarin asilmasi i¢in
kamu hizmetlerinin yerinden karsilanmasinin temel ilke olacagi belirtilmistir. Bu
amagla bakanliklarin tasradaki gorev ve yetkilerinin, Valiliklere ve i1 Ozel
Idarelerine devredilecegi, yerel tercihler dikkate almarak egitim hizmetinin il
diizeyinde karsilanmasinin saglanacagi belirtilmistir. Programda ayrica sunlardan
bahsedilmistir: “Diinyadaki yonetim anlayisinda meydana gelen degisime paralel
olarak, egitim politikalarinin belirlenmesinde ve hizmet sunumunda yerel idareler,
0zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin inisiyatif ve katilimlar1 saglanacak;

egitimde yonetisimci demokratik bir anlayis sergilenecektir.”

Milli Egitim Bakanhiginin teskilatlanmasi ile ilgili olarak da, merkez
teskilatinin egitim hizmetlerinin etkili koordinasyonuna imkan verecek sekilde
yeniden yapilandirilacagi, iist kademelerde toplanan yetkilerin alt birimlere ve
yerel birimlere dengeli olarak aktarilacagi ve yerel yoOnetimlerin egitimdeki

roliiniin arttirilacagi hususlari belirtilmistir (TBMM).

4.1.3.10. 59. Hiikiimet Programinda Milli Egitim Bakanh@ merkez ve il

orgiitii

14.03.2003 — 29.08.2007 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 59. Hiikiimet
programinda, 58. Hiikiimet programinda deginildigi gibi Bakanliklarin tasradaki

gorev ve yetkilerinin valiliklere ve il 6zel idarelerine devredilecegine deginilmis,
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yerel tercihlerin de dikkate alinarak egitim hizmetinin il diizeyinde karsilanmasinin

saglanacagi belirtilmistir (TBMM).

Sadece 24, 31, 32, 33, 35, 42, 45, 48, 58 ve 59. Hikiimetlerin
programlarinda, Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiiniin yapisina iliskin
herhangi bir 6ngériide bulunuldugu belirlenmistir. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 34, 36, 37, 38,
39, 40, 41, 43, 44, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 60, 61, 62.
hiikiimetlerin programlarinda ise Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitiiniin

yapisina iligkin herhangi bir 6ngorii yer almamaktadir.

Hiikiimet programlari, Bakanlar Kurulu’nun iilkenin gereksinimleri
dogrultusunda yapmay1 ongordiiklerini genel hatlariyla belirten programlardir. Bu
ongoriilerde iktidara gelen siyasi partinin ideolojisinin iilke ¢ikarlarinin Oniine
gecmemesi beklenir. Cumhuriyet’ten giinlimiize kurulan 64 farkli hiikiimetin
programi incelendiginde Milli Egitim Bakanligi merkez ve il orgiitiine iliskin

alinan kararlarin genel olarak nesnel olduklar1 goriilmektedir.

Hiikiimet programlarinda Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitii ile
ilgili alinan kararlarin, bakanligin sorumlulugunda olan kiiltiir ve genclik islerinin
ayr1 bakanliklarda yiiriitiilecegi, iist kademelerde toplanan yetkilerin yerel
birimlere aktarilacagi, merkez Orgiitiin modern bir yonetimin gereklerine gore ve
degisen egitim sistemine gore yeniden diizenlenecegi gibi konular cergevesinde

oldugu goriilmektedir.

30.05.1960 — 05.01.1961 tarihleri arasinda gérev yapmis olan 24. hiikiimet
programinda, Milli Egitim teskilatinin istikrarli bir yapiya kavusturulacagi, medeni
ve milli bir kurum haline getirilecegi belirtilmistir. 24. hiikiimet programi, 27
Mayis Darbesi, 27 Mayis Askeri Miidahalesi ya da 27 Mayis Ihtilali olarak bilinen
darbeden sonra, darbeyi planlayan ve uygulayan 37 diisiik riitbeli subay ve emekli
orgeneral Cemal Giirsel’in olusturdugu, iilke yoOnetimini iistlenen Milli Birlik
Komitesi’nin hazirladigi programdir. Donemin kosullar1t ve darbe oncesi politik
uygulamalar diisiiniildiigiinde 24. hiikiimetin, egitimin milli yapisindan

uzaklastigini diistinmeleri boyle bir karar1 almalarina sebep olmustur diyebiliriz.
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Bunun yani sira bir diger karar da 13.12.1983 - 21.12.1987 tarihleri arasinda
gorev yapmis olan 45. Hiikiimet programinda bireylerin ve 6zel kuruluslarin egitim
ve Ogretim hizmeti verebilmeleri i¢in gerekli diizenlemelerin yapilacagi konusudur.
Hiikiimet programinda yer alan bu karar 23.06.1985 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhigina Bagli Ozel Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile yeniden diizenlenmistir. Bu konu, giinimiizde
kamuoyunda “Dershane Yasasi” olarak bilinen 1.3.2014 tarih ve 6528 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile tartismaya a¢ilmistir. S6z konusu Kanunda
dershane ve etiit merkezlerinin doniistiirilmesi ve gerekli donilisiimiinii
tamamlayamayan 6grenci etiit merkezlerinin kapatilmasi karar1 ytriirliige girmis ve
13.7.2015 tarihli Anayasa Mahkemesi karari ile bu diizenleme iptal edilmistir.
Bakanlik bu iptal kararinin ardindan Ozel Ogretim Kurumlari Y&netmeliginde
degisiklige giderek bireylerin ve 6zel kuruluslarin egitim ve o6gretim hizmeti

verebilmeleri i¢in gerekli kosullar1 yeniden diizenlemistir.

Hiikkiimet programlarinda tartismaya ac¢ik kararlarin da yer aldigini
belirtmek gerekir. 58. Hiikiimet programinda merkeziyet¢i ve kati hiyerarsik
yapilarin asilmasi igin, bakanligin tasradaki gorev ve yetkilerinin Valilere
devredilecegi belirtilmistir. Ancak bu durumun egitim sisteminde sorunlara yol
acacagl daha sonra On Yedinci Milli Egitim Surasinda, egitim uzmanlari
tarafindan tartisilmis ve Valilere verilen yetkilerin kaldirilmasi gerektigi karari
alinmistir. Ancak giinlimiizde uygulanmakta olan 10.06.2014 tarih ve 29026 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin  Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik dahil bugiine kadar
hazirlanan biitiin egitim yOneticisi atama yonetmeliklerinde bazi okul miidiirliikleri
ile her derece ve tiirdeki okullarin miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi

goOrevlerine yapilan atamalar Vali onayi ile olmaktadir.
4.1.4. Yazih Hukuk Metinlerinde Milli Egitim Bakanh@ Merkez ve il Orgiitii

Tiirkiye Egitim Sistemini diizenleyen yazili hukuk metinleri anayasalar,
kanunlar, uluslararasi sozlesmeler, kanun hiikmiinde kararnameler, tiiziikler,

yonetmelikler, yonerge ve genelgelerdir. Bu bashk altinda, Tirkiye’de Milli
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Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiiniin yapisina dair Resmi Gazetede ve
Tebligler Dergisinde yayimlanan yasal dayanaklar tarihsel siralamaya gore

verilmistir.
4.1.4.1. Maarif teskilatina dair kanun

22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’un birinci
maddesi, 1 Kasim 1928’de 1353 sayili kanunla Arap harflerinin yerine Latin
esasindan alinan “Tirk harfleri”nin kabuliinii esas alan Harf Devriminden
dogabilecek sikintilar1 agmak iizere Maarif vekaletine bagli bir dil heyeti kuruldugu

kararini igermektedir.

Yasanin ikinci maddesinde, Maarif vekaletinde talim ve terbiye isleri ile
istigal etmek lizere bir talim ve terbiye dairesi olusturuldugu belirtilmistir. Bu daire
bir baskanin idaresi altindadir. Dairenin subeleri ile teskilatini idare etmek {izere
baskanin disinda azami on liye bulunacaktir. Daire baskani, vekaletin; tliyeler, daire
bagkaninin teklifi ve vekaletin inhasi ile Icra Vekilleri Heyetince tayin olur.
Dairenin teskilat1 ve gorevleri icra Vekilleri Heyetince yapilacak bir talimatname

ile tespit ve tayin edilir.

Maarif vekaleti veya diger bir vekalet tarafindan agilmig veya liizumuna
gore acilacak okullar ve diger 6zel okullarin derecelerinin tayini Maarif vekaletine
aittir. Diger vekaletlere bagli orta derecedeki okullar programlar ilgili vekaletle
Maarif vekaleti tarafindan ortak yapilir. Yiiksek O6grenim kurumlarinin
programlari, Maarif vekaletinin goriisii alinmak sart1 ile - ait oldugu vekalet

tarafindan diizenlenir ve Maarif vekaletince kabul edilir (madde 3).

Tiirkiye’de hig¢ bir okul Maarif vekaletinin ruhsat ve muvafakati olmaksizin
agilamaz. Vekaletler belli 6grenim kademeleri haricinde kendi memur ve diger

¢alisanlar1 i¢in kisa siireli kurslar acabilirler (madde 4).

Tirkiye maarif teskilat1 itibariyle bolgelere ayrilmistir. Bir veya bir kag
vilayetten tesekkiil eden her bolgede bir maarif emini bulunur. Her vilayette ayrica

bir maarif miidiirii veya memuru dahi vardir (madde 20).
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Maarif emini, ilk mektep muallim ve muallim muavinleri ile miidiir ve
basmuallimlerini, ilk tedrisat miifettislerini, eminlik maiyetindeki kalem heyetini,
maarif mintakasi dahilindeki vilayetlerin maarif kalemi baskatip ve katiplerini ve
vekaletce tayin ve vekalet emrine alinmalar1 kendilerine birakilacak diger maarif
miintesiplerini kanun ve talimatnameler dairesinde tayin ve vekalet emrine alir,
ihtar, tektir ve kati maas gibi cezalar da verir. Maarif eminleri vilayet
biit¢celerindeki maarif tahsisati hakkinda meclisi umumilere arzedilmek iizere
vilayetlere teklifte bulunurlar. Maarif eminleri, mintakas1 dahilindeki orta tedrisat

mekteplerini de denetler (madde 21).
4.1.4.2. Maarif vekaleti merkez teskilati1 ve vazifeleri hakkindaki kanun

10.06.1933 tarih ve 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve
Vazifeleri Hakkindaki Kanun’a gore, Maarif Vekaleti merkez teskilati asagida

yazili makam ve dairelerden olugsmaktadir (madde 1).

Miistesarlik,

Maarif Surasi,

Milli Talim ve Terbiye Dairesi,
Teftis Heyeti,

Yiiksek Tedrisat Umum Miidirlugi,
Orta Tedrisat Umum Miidirlugi,
Ilk Tedrisat Umum Miidiirliigii,

I & mmoyow»

Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum Miidiirligi,
Zat Isleri Miidiirliigii,
Miizeler Miidiirliigi,
Kiitiiphaneler Midiirligi,
Mektep Miizesi Miidiirligi,
. Hususi Kalem Miidiirligi,
Insaat Dairesi,

Levazim Midirliga,

ooz X =7

Evrak Midiirligi
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Kanunda bu makam ve dairelerin hangi subelerden olustugu, gorev ve
sorumluluklarinin neler oldugu, miistesar, miidiir ve miidiir yardimcilarinin atanma
ve tayin usulleri belirtilmistir. Miistesar, vekalet islerinin mesul amiri olup bu isleri
vekilden aldigi talimat dairesinde Vekil namina yapar (madde 2). Maarif Surasi
Cumhuriyet maarifinin egitim ve Ogretim ile ilgili islerinde talim ve terbiye
dairesince hazirlanacak tiiziik, yonetmelik, program ve esaslarla sura iiyeleri
tarafindan bu konular etrafinda yapilacak teklifleri inceleyerek bir karara baglar.

Maarif surasinin kararlart Maarif Vekilinin onayiyla kesinlesir (madde 3).
Bagskani Maarif Vekili olan Maarif surasi su kisilerden olusur (madde 4):

1. Maarif miistesart,

2. Milli Talim ve Terbiye Dairesi bagkan1 ve iiyeleri,

3. Universite rektdrii ve iiniversitenin her fakiiltesi ile giizel sanatlar
akademisinin her subesinden ve Maarif Vekaletine bagli yiiksek
okullarin 6gretim iiyesi meclislerince segilecek birer 6gretim iiyesi veya
O0gretim gorevlisi,

4. Egitim genel miidiirleri ve kiitiiphaneler, miizeler miidiirleri ile mektep
miizesi mudiri,

5. Miifettislerce kendi aralarindan se¢ecekleri iki miifettis,

6. Maarif miidiirlerinden Vekaletge secilecek iki kisi,

7. Her lise ile 6gretmen okullarinin 6gretmen meclislerince gosterilecek
birer adaydan Vekaletce se¢ilecek iki kisi,

8. Maarif miidiirlerince gosterilecek birer aday arasindan Vekaletge
secilecek iki ilkogretim miifettisi ve ti¢ ilkokul 6gretment,

9. Uzmanliklarindan yararlanmak tizere Vekaletce davet edilecek yedi

kisi.

Maarif surasi, gerekli gorildiigii haller disinda, lic senede bir toplanir
(madde 5). Suranin giindem konusu vekalet¢e hazirlanarak en az bir ay oncesinden

tiyelere bildirilir (madde 6).

Milli Talim ve Terbiye Dairesi ile Vekalet Umum Midiirliikleri sube

miidiirliiklerine ayrilir. Sube miidiirlerinin emirleri altinda yazi, hesap ve dosya
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isleri ile mesgul olan kalemler bulunur (madde 7). Milli talim ve terbiye heyeti bir
baskan ve dokuz iiyeden olusur. Milli Talim ve Terbiye Dairesinin gorevleri

sunlardir (madde 9):

A. Vekaletin ilgili dairelerince hazirlanacak kanun tasarilari, tiiziik ve
yonetmelikleri incelemek ve gerekli goriilenleri bizzat hazirlamak ve
bunlardan egitim ve Ogretimle ilgili olup vekaletge gerekli goriilenleri
maarif surasina vermek,

B. Her derecede genel ve mesleki okullarin egitim programlarini
hazirlayarak maarif surasinin incelemesine vermek,

C. Okullarda okutulmak tiizere yazilan kitaplar1 inceleyerek kabul edilip
edilmemesine iliskin goriisiinii belirtmek,

D. Halki Cumbhuriyet esaslarina gore hazirlayacak ve biitiin egitim
kurumlarinda milli 6gretimi kuvvetlendirecek tedbirleri diisiinmek ve

vekalet makamina tekliflerde bulunmaktir.

Teftis heyeti, miifettis sifat ve yetkisine sahip bir baskan ve gerektigi kadar
iyeden olusur (madde 10). Yiiksek Tedrisat Umum Miidiirliigii, Universiteye,
vekalete bagl yiiksek ilim miiesseselerine, yabanci iilkelerde tahsilde bulunan
Tirk 6grencilerine iliskin islerle gérevli olup iki subeye ayrilir (madde 11). Orta
Tedrisat Umum Miidirliigli, resmi ve 0Ozel liseler, ortaokullar ile Ogretmen
okullarinin idare islerini, egitim ve Ogretim faaliyetlerini idare, tanzim ve 1slah

goreviyle sorumlu olup ti¢ subeye ayrilmistir (madde 12).
4.1.4.3. Ilkégretim ve egitim kanunu

05.01.1961 tarih ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu'nda

Ik gretimin teskilatlanmasi su sekilde agiklanmustir:

Bakanliga bagh ilkdgretim kurumlari iki gruba ayrilmistir. Mecburi olanlar,
ilkokullar (giindiiz, pansiyonlu, yatili ilkokullar, bolge okullari, gezici okullar ve
gezici 0gretmenlikler), yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar, 6zel egitim ve
Ogretime muhtag ¢ocuklar i¢in kurulacak okullar, siniflar ve gezici 6gretmenlikler;
istege bagli olanlar ise, okul Oncesi egitim kurumlar1 ve tamamlayic1 siniflar ve

kurslar (madde 6).
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Ildeki ilkoégretim gorevlileri sunlardir: Ogretmenler ve gezici dgretmenler,
ilkokul miidiirleri ve miidiir yardimcilari, ilkogretim midirleri (Ayr1 bir ilkogretim
miidiiriine lizum gorilmeyecek kiiglik ilgelerde bu goérev okul miidiirlerinden
birine verilebilir), ilkogretim miifettisleri, ilkdgretim saglik miifettisleri ve okul

hekimleri ile bolge hekimleri, milli egitim miidiirleri ve yardimcilari (madde 14).

Birden fazla 6gretmenli ilkokullarin idarecilerine “midiir” unvani verilir.
Tek Ogretmenli okullarin  Ogretmenlerinin  “midirliik” yetkileri  vardir.
Gerektiginde ilkokullara, yonetmeligine gore ayrica “miidiir yardimcilar1” atanir
(madde 18). Ilkokul miidiirleri okullarinda ydnetim, egitim ve dgretim islerinin
kanun ve yonetmeliklerine gore diizenle yiiriitiilmesinden sorumludur. Okul miidiir
ve miidiir yardimeilari ile ilkogretim miidiirleri yonetmelikteki esaslara gore ayrica

miistakil sinif veya ders okutmakla da yiikiimliidiirler (madde 19).

Ilkokullara miidiir olabilmek icin en az iki yil basari ile dgretmenlik veya
bir yil miidiir yardimciligi yapmis olmak sarttir (madde 21). Ilkdgretim
miidiirliiklerine ise iki yontemle atama yapilmaktadir. Bunlardan biri en az ii¢ yil
basar ile ilkokul midiirliigii veya miidiir yardimcilig1 yapmis olanlardan ve en az
bes yil basar1t ile ilkokul Ogretmenligi yapmis olanlardan Milli Egitim
Midirliigiince gosterilecek lic aday arasindan digeri ise ilkogretim miifettisleri

arasindan, Milli Egitim Bakanliginca uygun goriilenler atanir (madde 22).

[Ik6gretim miidiirleri, ilgedeki biitiin ilkdgretim kurumlarmm ilk merciidir.
Bu sifatla ilgeleri dahilinde ilkogretimle 1ilgili kanun ve yonetmelikleri
uygulamakla yiikiimliidiir. Bundan baska kendilerine Milli Egitim Bakanliginca
verilecek diger isleri de yaparlar. Ilkdgretim miidiirliigiiniin bir biirosu ve yeteri
kadar memur ve hizmetlisi bulunur (madde 24). Kanunun tigiincii bodliimiinde
ilk6gretim kurullart agiklanmistir. Buna gore ilkégretim kurullari sunlardir: Koy
ilkogretim kurulu, bucak merkezi ilkogretim kurulu, ilge ilkdgretim kurulu, il
ilkogretim kurulu (madde 26). ilkdgretim kurullar1 kanunun ilgili maddelerinde
belirtilen gorevlerden ve boélgelerindeki ilkogretimin gelistirilmesinden derece

derece ve ortaklaga sorumludurlar (madde 33).
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4.1.4.4. Milli egitim temel kanunu

14.6.1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk
Milli Egitim Sistemi, Orglin egitim ve yaygin egitim olmak iizere, iki ana

bolimden kurulur.

Orgiin egitim, okul Oncesi egitimi, temel egitim, ortadgretim ve
yiksekogretim kurumlarini kapsar. Yaygin egitim ise, orgiin egitim yaninda veya
disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timiinii kapsar (madde 18). Okul 6ncesi
egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar1 olarak kurulabilecegi gibi, gerekli goriilen
yerlerdeki temel egitim kurumlarinin birinci devresine bagli anasiniflart halinde
veya ilgili diger Ogretim kurumlarina baghi uygulama siniflar1 olarak da

agilabilmektedir (madde 21).

Temel egitim okullar1 bes yillik birinci kademe ile {i¢ yillik ikinci kademe
egitim kurumlarindan meydana gelir. Birinci kademe sonunda ilkokul, ikinci
kademe sonunda temel egitim (ortaokul) diplomasi1 verilir (madde 24). Temel
egitim kurumlarinin birinci ve ikinci kademeleri, bagimsiz okullar halinde
kurulabilecegi gibi, imkan ve sartlara gore, birlikte de kurulabilir. Niifusu az ve
daginik olan yerlerde, koyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan koylerde
temel egitim bolge okullar1 ve bunlara bagli pansiyonlar, gruplastirmanin miimkiin

olmadig1 yerlerde temel egitim yatili bolge okullart kurulur (madde 25).

Ortadgretim, gesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli
bir programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi
egitim dallarini belirleyen adlar verilir. Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim
Bakanliginca gerekli goriilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik
O0gretim programlarim1 bir yonetim altinda uygulayan ¢ok programli liseler
kurulabilir. Ortadgretim kurumlarinin 68renim siiresi, uygulanan programin

ozelliginde gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir (madde 29).

Yiiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik yiiksekogrenim veren
tiniversiteler, akademiler ve yiiksekokullar1 kapsar (madde 34). Yaygin egitim,
Orgiin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni1 vasiflar1 kazandirabilecek

ve birbirinin her tirli imkanlarindan yararlanacak bi¢imce bir biitiinliikk i¢inde
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diizenlenir. Yaygin egitim, genel ve mesleki-teknik olmak iizere iki temel

bolimden meydana gelir. Bu boliimler birbirini destekleyici bigimde hazirlanir
(madde 41).

4.1.45. Milli egitim genclik ve spor bakanhginin teskilat ve gorevleri

hakkinda kanun hiikmiinde kararname

14.12.1983 tarih ve 18251 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 179 sayili
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin amaci, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin

kurulmasina, teskilat ve gorevlerine iliskin esaslar1 diizenlemektir (madde 1).

Kararnameye gore Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig: teskilati, Merkez
Teskilat1 ile Tasra ve Yurtdis1 Teskilatindan meydana gelir (madde 3). Bakanlik
Merkez Teskilati, Ana Hizmet Birimleri ile Danisma ve Denetim Birimleri ve

Yardimci Birimlerden olusur (madde 4).

Bakan, Bakanlik kurulusunun en st amiridir ve Bakanlik hizmetlerini
mevzuata, Hikiimetin genel siyasetiyle, milli giivenlik siyasetine, kalkinma
planlarina ve yillik programlara uygun olarak yiiriitmekle ve Bakanligin faaliyet
alanina giren konularda diger bakanliklarla igbirligi ve koordinasyonu saglamakla
gorevli ve Basbakana karsi sorumludur. Bakan, emri altindakilerin faaliyet ve
islemlerinden sorumlu olup, bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinin
faaliyetlerini, islemlerini ve hesaplarini denetlemekle gérevli ve yetkilidir (madde

5).

Miistesar, Bakanin emrinde ve onun yardimcist olup, Bakanlik hizmetlerini
Bakan adma ve Bakanin direktif ve emirleri yoniinde, Bakanligin ama¢ ve
politikalarim1 kalkinma planlarina ve yillik programlara, mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak diizenler ve yiiriitiir. Bu amagla Bakanlik Teftis Kurulu harig¢
Bakanligin biitiin kuruluslarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini
takip ve temin eder. Miistesar, bu hizmetlerin yiiriitiilmesinden Bakana karsi
sorumludur (madde 6). Bakanlikta ana hizmet kuruluslar1 danisma ve yardimci
birimlerin ydnetim ve koordinasyonunda Miistesara yardimci1 olmak iizere bes

Miistesar Yardimcis1 gorevlendirilebilir (madde 7).
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Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligindaki ana hizmet birimleri sunlardir
(madde 8):

a) 1lkogretim Genel Miidiirliigi,

b) Ortadgretim Genel Mudiirliigi,

c) Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

d) Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

e) Ticaret ve Turizm 6gretimi Genel Midiirliga,

f) Din Ogretimi Genel Midiirliigii,

g) Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midurligi,

h) Yiiksekdgretim ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii,
i) Genglik Beden egitimi ve Okul Spor Hizmetleri Genel Miidirliigi,
j) Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligi,

k) Ozel Ogretim Kurumlar1 Dairesi Bagkanligi.

[Ikdgretim Genel Miidiirliigii, okul 6ncesi anasiniflar1 ve anaokullar ile
ilkokullar, ortaokullar ve diger ilkdgretim miiesseselerinin egitim ve Ogretim ile

ilgili biitiin goérev ve hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir (madde 9).

Ortadgretim Genel Midiirliigli, genel liseler, ¢cok amacgh liseler, 6gretmen
liseleri, Anadolu liseleri, fen liseleri ve aym seviyede benzeri diger okullarin
egitim ve Ogretim ile ilgili biitlin gorev ve hizmetlerini yliriitmekle gorevlidir

(madde 10).

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, 6rgiin ve yaygin mesleki teknik
O0gretime yonelik endiistri meslek liseleri, teknik liseler, pratik sanat okullar1 ve
ayni seviyede benzeri diger okullarin, egitim ve ogretim ile ilgili biitiin goérev ve

hizmetlerini yiirtitmekle gorevlidir (madde 11).

Kiz Teknik 6gretim Genel Midiirliigii, 6rglin ve yaygin mesleki ve teknik
o0gretime yonelik kiz meslek liseleri, teknik liseler, olgunlagma enstitiileri, kiz sanat
ortaokullar1, pratik kiz sanat okullar1 ve ayni seviyede benzeri diger okullarin
egitim ve Ogretim ile ilgili biitlin gérev ve hizmetlerini yiiriitmekle goérevlidir
(madde 12).
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Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, 6rgiin ve yaygin mesleki
Ogretime yonelik ticaret liseleri, otelcilik ve turizm meslek liseleri, sekreterlik
meslek liseleri ve ayn1 seviyede benzeri diger okullarin egitim ve 6gretim ile ilgili

biitiin goérev ve hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir (madde 13).

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, imam-hatip ortaokulu ile liselerinin egitim

ve Ogretim ile ilgili biitlin gorev ve hizmetlerini yiriitmekle gérevlidir (madde 14).

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midirliigiiniin gorevleri sunlardir: (a)
ciraklik kanununa gore, ¢iraklik 6gretimi merkezleri, ¢iraklik okulu ve egitim,
yerlerinde; ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak, (b)
Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslar1 yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknikdgretim

alanlarinda egitmek (madde 15).

Yiiksekogretim ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

(madde 16):

a) Turk  kiltiriniin =~ dis  dlkelerde  korunmasi, tanitilmast  ve
yayginlastirilmasti ile ilgili egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek,

b) Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimetince yabanci iilkelere verilen burslarla, kendi hesabina 6grenim
yapmak iizere iilkemize gelen yabanci uyruklu Ogrencilere iliskin biitiin
gorev ve hizmetleri yiiriitmek,

c) Dis ilkelerin genel ve mesleki teknikgretim alanlarinda egitim ve
ogretim gelismelerini takip etmek ve ilgili iilkelerle gereken isbirligini
saglamak,

d) Yurtdisindaki Tiirk is¢i ¢ocuklarinin egitim ve 6gretimi ile ilgili biitiin
gorev ve hizmetleri yiiriitmek,

e) Yiksekogretim konusunda yurtici ve yurtdist egitim ve Ogretim
hizmetleri yapmak,

f) Bakanligin yurtdis1 iligkilerine yonelik diger gorev ve hizmetleri

yiriitmek.
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Genglik Beden Egitimi ve Okul Spor Hizmetleri Genel Midiirliigliniin

gorevleri sunlardir (madde 17):

a) Genglerin kurumlar1 disinda gegirdikleri serbest zamanlarinin sosyal,
kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlara ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirilmesine iliskin hizmetlerin  yiiriitiilmesini
saglamak,

b) Genglik merkezleri ve kamplari, gibi genglik faaliyetleriyle ilgili
tesislerin kurulmasini saglamak,

¢) Yurti¢i ve yurtdisi resmi genglik ve spor faaliyetlerinin programlanmasi
ve yilritiilmesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ger¢ek ve tiizel
kisilerle koordinasyon ve igbirligi yapmak,

d) Rehberlik ve Danismanlik hizmetlerinin yiriitiilmesini saglamak,

e) Bakanliga bagl biitiin 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk
oyunlar1 ve benzeri faaliyetlere ait arag, gere¢, miikafat ve diger benzeri
ihtiyaclarini saglamak,

f) Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi ve spor hizmet ve faaliyetlerinin
esaslarini tespit etmek ve yiiriitmek,

g) Genglikle ilgili goniillii genglik hizmetlerini bir veya daha ¢ok bos
zamanlar1 degerlendirme faaliyet cesitlerini biinyesinde toplayan ve
yurtiten "Birlik"lerin programlarin1  diizenlemek ve desteklemek,
tesekkiilleri tesvik etmek, tescil islemlerini yapmak, takip ve denetim
altinda bulundurmak,

h) Bakanlik¢a verilen benzeri gérevleri yapmak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligi, 6zel egitim smiflari, &zel
egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim
merkezleri ile ayni seviyede benzeri, bakanliga bagl okul ve kurumlarin egitim ve

Ogretim ile ilgili biitiin gorev ve hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir (madde 18).

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligr merkez kurulustaki danisma ve

denetim birimleri sunlardir (madde 20):

a) Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig,
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b) Teftis Kurulu Baskanligi,

€) Arastirma Gelistirme Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi,
d) Hukuk Miisavirligi,

e) Bakanlik Miisavirleri Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin gérevleri sunlardir (madde 21):

a) Egitim sistemini, egitim plan ve programlarini, biitiin ders ara¢ ve
gereclerini arastirmak, gelistirmek ve uygulama kararlarini onaylatmak
iizere caligmalarin sonuglarini Egitim ve ogretim Yiiksek Kuruluna
sunmak,

b) Yurti¢i ve Yurtdisi egitim hareketlerini takip etmek ve degerlendirmek,

c) Programlara gore ders veya yardimci ders kitaplarimi hazirlamak,
hazirlatmak veya satin almak,

d) Satin alinmas1 veya imal edilmesi 6ngoriilen egitim arag ve gereglerini,
egitime katkilar1 ve ekonomik yodnden incelemek, uygun goriilenleri
ilgililere bildirmek,

e) Bakanlik birimlerince hazirlanan egitim ve Ogretimle ilgili kanun
tasarilarina, tliziik ve yonetmeliklere, gerektiginde Hukuk Miisavirliginin
de goriislinii alarak son seklini vermek ve ilgili makamlara sunmak,

f) Yasama organi iiyelerince veya diger bakanliklarda hazirlanan, egitim ve
ogretime iligkin kanun teklif ve tasarilar1 hakkinda Hukuk Miisavirligine
goriis bildirmek,

g) Ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde yurtdisi egitim kurumlarindan
alinmis diploma ve 6grenim belgelerinin derece ve denkliklerini tespit
etmek,

h) Yabanc: ilkelere gonderilen 6gretmen ve Ogrenciler igin esas olacak
O0gretim planlarini incelemek,

i) Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu ile Milli Egitim Surasinin sekreterlik
gorevini yliriitmek,

j) Bakanm ve Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulunun onayindan sonra kurul

kararlarinin yiiriirliige konulmasi ile ilgili islemleri yapmak.
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Teftis Kurulu Baskanligi, Bakandan alacagi emir veya onay lizerine Bakan

adina asagidaki gorevleri yapar (madde 22):

a)

b)

c)

Bakanlik teskilati ile Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet ve
islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek,
Bakanligin amaglarin1 daha iyi ger¢eklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun calismasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri
hazirlamak ve Bakana sunmak,

Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak

Arastirma, Gelistirme, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanliginin

gorevleri

a)

b)

f)

sunlardir (madde 23):

Bakanliga; hiikiimet programi, kalkinma planlari, yillik programlar,
Bakanlar Kurulu kararlar1 ve milli giivenlik siyaseti ¢er¢evesinde verilen
emir ve gorevlerin yerine getirilmesi i¢in ¢aligma esaslarini tespit etmek,
bu esaslara uygun olarak Bakanligin ana hizmet politikasinin ve
programinin hazirlanmasina yardimci olmak,

Bakanlik i¢i uzun vadeli planlarla, kalkinma planlarinda ve yillik
programlarda oncelikle yer almas1 gerekli goriilen hizmet ve tedbirlerin
ve bunlarla ilgili temel politikalarin ilmi arastirma esaslarina gore
tespitini saglamak, Bakanin onaymi aldiktan sonra Devlet Planlama
Teskilatina gondermek,

Mesleki ve teknik Ogretim alanlariyla ilgili yurtici ve yurtdisi
kaynaklardan arastirmalar yapmak, egitim programlarin1 ve mevzuatini
diizenlemek, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligina sunmak,

Mesleki ve teknikogretim temel ders kitaplarinmin arastirilmasi,
planlanmasi, yazilmasi ve basilmasi ile ilgili 6n hazirliklarin1 yapmak,
Bakanlik yillik calisma programlarim1 hazirlamak, mevcut teskilati
incelemek, gelistirmek ve uygulamalar takip etmek,

Kalkinma plan ve programlari ile Bakanlik yillik calisma ve uygulama
programlarinin uygulamalar1 sirasinda, Bakanlik Kuruluslarinda ortaya

cikan, ¢oziimlenmesi gereken giicliikleri, aksakliklar1 ve tikanikliklari
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Bakanlik ve Bakanliklar arasi seviyede giderici tedbirleri tespit ederek
makama sunmak, organizasyon ve metot hizmetlerini yiiritmek,

g) Planlama ve koordinasyon konularinda verilen diger gorevleri yerine
getirmek,

h) Kanun, tiizik ve yonetmelik tasarilari ile kanun tekliflerine iliskin
Bakanlik goriisliniin tespitine yardimei1 olmak,

i) Bakan tarafindan verilen konularda arastirma ve inceleme yapmak ve

diger hizmetleri yiirlitmek.
Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir (madde 24):

a) Bakanligin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali
cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

b) Bakanligin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari Onleyici hukuki
tedbirleri zamaninda almak, anlagma ve sézlesmelerin bu esaslara uygun
olarak yapilmasina yardimeci olmak,

c) 8 Ocak 1943 tarih ve 4353 sayili Kanun Hiikiimlerine gore idari ve adli
davalarda gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari
davalarda Bakanlig1 temsil etmek,

d) Bakanligin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata plan ve
programa uygun c¢alismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki
teklifleri hazirlamak ve Bakana sunmalk,

e) Bakanlik kuruluslar1 tarafindan hazirlanan veya diger Bakanliklardan
yahut Bagbakanliktan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik tasarilarini

hukuki ag¢idan inceleyerek goriislerini bildirmek.

Bakanligin gorev alanina giren ve 6zel 6nem ve Oncelik tagiyan konularda

Bakana yardimci olmak iizere yirmi bes bakanlik Miisaviri gorevlendirilebilir.

Bakanlik miisavirleri Bakanlik Makamina baglidir (madde 25).

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi merkez kurulusundaki yardimci

birimler sunlardir (madde 26):

a) Personel Genel Miidirligi,

b) Yayimlar Dairesi Bagkanligi,
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¢) Hizmet i¢i Egitimi Dairesi Baskanligi,

d) Komptrolorliik Dairesi Baskanligi,

e) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig,

f) Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanligi,

g) Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi Bagkanligi,
h) Saglik isleri Dairesi Baskanhgi,

i) Bilgi Islem Dairesi Baskanligi,

J) Genel Sekreterlik,

k) Savunma Sekreterligi,

I) Ozel Kalem Miidiirliigii
Personel Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir (madde 27):

a) Bakanligin insangiici planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili
calismalar1 yapmak: personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde
bulunmak,

b) Teskilat ve kadro gorev ve hizmetlerini yiriitmek,

c) Teskilat1 ve personel kadrolarinin alinmasi ve uygulanmasinda ilgili ve
gorevli kamu ve kuruluslariyla gerekli koordinasyon ve isbirligi yapmak,

d) Bakanlik personelinin atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle ilgili isleri
yapmak,

e) Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim plan ve programlarint Hizmet igi
Egitimi Dairesi Baskanlig: ile isbirligi suretiyle hazirlamak,

f) Personelin disiplin hizmetlerini diizenlemek,

g) Personele ait lokaller, dinlenme 6zel egitim merkezleri ve diger benzeri
sosyal ve moral hizmet tesislerinin agilmasini, planlama g¢aligsmalarini
diizenlemek, takip ve denetim altinda bulundurmak,

h) Bakanlik¢a verilecek benzeri isleri yapmak.
Yayimlar Dairesi Baskanliginin gorevleri sunlardir (madde 28):

a) Ogretim kurumlarinda kullanilmasi uygun goriilen ders kitaplar ile

yOnetici, 6gretmen, Bakanligin diger personeli ve 6grenciler i¢in kaynak
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ve yardimeil olacak egitim dokiimanlar: ile basili evrak ve diger uygun
eserleri basmak ve bastirmak,

b) Basimi uygun bulunan kitap, basili evrak ve egitim dokiimanlarinin
fiyatlarini tespit etmek, depolamak ve dagitmak,

c) Basilmisg kitap ve dokiimanlardan uygun goriilenleri satin almak ve
dagitmak,

d) D6ner sermaye ve basimevleri hizmetlerini takip ve denetim altinda
bulundurmak,

e) Okul kiitiiphanelerini hizmetleri yoniinde desteklemek.
Hizmet i¢i Egitimi Dairesi Bagskanliginin gorevleri sunlardir (madde 29):

a) Bakanlik personelinin yurticinde veya yurtdisinda hizmet i¢i egitim
yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili biitiin goérev ve
hizmetleri yanmak,

b) Diger kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim merkezlerinin faaliyet ve

hizmetlerinin diizenlenmesini yonlendirmek ve yardimci olmak.
Komptrolorliik Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir (madde 30):

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi
i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli
bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere Bakanlik biitgesini plan ve
program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasin takip etmek,

b) (a) bendinde 6ngoriilen gorevleri yerine getirmek igin gerekli istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek,

c) Biitce ve mali igler ile ilgili Bakanlikca verilecek diger hizmetleri

yiirtitmek.
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir (madde 31):

a) Bakanlik icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri ytiriitmek,
b) Thtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin alma islemlerini

yiriitmek,
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c) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini
yapmak,

d) Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek
ve ylritmek,

e) Bakanlik¢a verilecek benzeri isleri yapmak.
Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir (madde 32):

a) Bakanligin biitiin birimlerine ait arsa, bina ve tesisleri ilgili birimlerle
koordine ederek, imar durumu ve uygunlugu goniinden incelemek,
ihtiyaglarin tespit ve programlamak, mevcut binalarin onarim ve
bakimlarin1 yapmak veya yaptirmak,

b) ihtiya¢ duyulan bina ve araziyi kiralamak, satin almak,

¢) Teklif edilen arsa ve binalarin uygunlugu yoniinden incelemesini yapmak
elverisli olanlarinin ilgili birim adina kamulastirilma ve tahsis islemlerini
yiritmek,

d) Bakanlik Merkez Birimlerinin genglik ve spor saha ve tesislerinin
milletleraras1 norm ve standartlara uygun etiit ve projelerini ilgili
kuruluslarla koordine ederek hazirlatmak, yaptirmak, kamulastirmasini,
bakimini, onarimini ve emlak hizmetlerini yiiriitmek,

e) Yukaridaki islemlere ait biitge diizenlemelerini yapmak, uygulamalarini
takip etmek ve denetim altinda bulundurmak,

f) Insaat ve emlak gorev ve hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Bakanliga ait
ilgili birimler ile iliskili Bakanlik ve kuruluslarla koordinasyon ve

igbirliginde bulunmak.

Egitim Araclari ve Donatim Dairesi Baskanliginin goérevleri sunlardir

(madde 33):

a) Bakanliga bagli her derece ve her tiirdeki 6gretim kurumlarindaki ders ve
laboratuvar arag ve gereglerini ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinmi tespit etmek, planlamak, saglamak ve dagitmak, ihtiyag¢ olan

bu gibi malzemeleri yurti¢i ve yurtdisindan satin almak veya yaptirmak
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bu maksatla, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi ve diger ilgili
birimlerle koordinasyon ve igbirliginde bulunmak,

b) (a) bendinde belirlenen malzemelerden okullarda yapilabilecek olanlarini
tespit etmek, projelerini yapmak, gelistirmek ve imalatini yapmak,

c) Atolye egitiminde yaptirilan temrinlerin projelerini hazirlamak,

d) Egitim ara¢ ve gere¢lerinin bakim ve onariminmi yapmak, bunlarin
kullanilmasim1  6gretmek, Radyo ve televizyonla egitim yayinlan
hizmetlerini yiiriitmek, bu konuda Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu ile
koordinasyon ve isbirligini saglamak,

e) Egitim Miizesi ile ilgili gorevleri yiiriitmek.
Saglik Isleri Dairesi Baskanliginin gorevleri sunlardir (madde 34):

a) Bakanlik personelinin ve bunlarin kanunen bakmakla yiikiimli olduklari
ailelerinin muayene tedavi ve diger saglik hizmetlerini yiiriitmek,

b) Tedavi giderlerini planlamak ve uygulamak,

¢) Bakanliga bagli 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin ve diger personelin
saglik egitim hizmetlerini ve gerekli saglik taramalarini gergeklestirmek,

d) Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliginin olumlu goriisii alinarak Saglik
egitim merkezleri, yaslilar i¢cin dinlenme ve diger saglik kurumlan
agmak, bunlara ait saglik egitimi ve hizmetlerini yiiriitmek, bu amagcla
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi ve diger Bakanlik ve Kurumlarla

koordinasyon ve isbirligi yapmak.
Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin gérevleri sunlardir (madde 35):

a) Bakanligin bilgisayara iliskin gorev ve hizmetlerini yiiriitmek,

b) Merkezi sistemle yiriitilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme
siavlartyla ilgili planlama uygulama ve degerlendirme yapmak,

c) Gorev ve hizmetine ait istatistiki bilgilerin analizini yapmak ve bunlara
ait sistem programlarini diizenlemek,

d) Bakanlik¢a verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Genel Sekreterligin gorevleri sunlardir (madde 36):
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a) Bakanliga gelen yazi ve mesajlardan gerekenleri Bakan veya Miistesara
sunmak,

b) Bakan ve Miistesarin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve
islemlerini takip etmek,

c) Siireli evrakin zamaninda isleme konmasini saglamak,

d) Bakan ve Miistesara imzalatilmasi gerekli evrakin zamaninda ve yazi
isleri talimatina uygun olarak sunulmasini saglamak,

e) Bakanligi ilgilendiren toplanti, brifing ve goriismeleri diizenlemek,
bunlara ait 6nemli not ve tutanaklari tutmak ve yaymak,

f) Genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek,

g) Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak, usul ve ilkelere
gore ylritiilmesini saglamak,

h) Bakanligin i¢ ve dis protokol hizmetlerini mevcut direktif ve emirlere
gore yliriitmek,

i) Bakanligin tarihgesini hazirlamak, yillik g¢alisma programinin
ylriitilmesini takip etmek,

J) Bakan ve miistesarca verilen benzeri gorevleri yapmak.

Savunma Sekreterligi, 6zel kanununda ve diger kanunlarda gosterilen

gorevleri yapar (madde 37).
Ozel Kalem Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir (madde 38):

a) Bakanin resmi ve 6zel yazigsmalarin yiiriitmek,

b) Bakanin her tiirlii protokol ve toren islerini diizenlemek ve yiiriitmek,

c) Bakanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama, milli ve dini
bayramlarla ilgili hizmetlerini dizenlemek, vyiiriitmek ve diger
kuruluslarla koordine etmek,

d) Bakanca verilecek diger gorevleri yapmak.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligindaki siirekli kurullar sunlardir
(madde 39):

a) Milli Egitim Surasi,
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b) Genglik ve Spor Suralari,

c) Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu,

d) Genglik Hizmetleri Kurullari,

e) Mesleki ve Teknikdgretim Yiiksek Danigma Kurulu,
f) Ciraklik Kurulu,

g) Yaygin Egitim Koordinasyon ve Isbirligi Kurulu,

h) Ogrenci Disiplin Kurullari,

i) Tiirkiye Izcilik Teskilat1 Milli izcilik Kurulu,

J) Genglik Faaliyetleri Yiiksek Disiplin Kurulu.

Milli Egitim Surasi, Bakanligin en yiiksek damisma kuruludur. Gerekli
goriilen egitim ve Ogretim ile ilgili konular1 tetkik etmek ve teklif niteliginde
kararlar almakla gorevlidir. Milli Egitim Surasinin kurulusu, calisma esas ve

usulleri tiiziikle diizenlenir (madde 40).

Bakanlik, Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari, Bolge Valiligi, Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve Il Idaresi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak tasra teskilati kurmaya yetkilidir. Her ilde ve il¢ede bir
Milli Egitim Miudirliigii bulunur. Ancak, il ve ilgelerin sosyal ve ekonomik
gelisme durumlari, niifuslar1 ve 6grenci sayilar1 g6z onilinde bulundurularak bu
Miidiirliikler farkli tip ve statiilerde kurulabilir ve farkli yetkiler verilebilir. Is
durumuna ve ihtiyaca gore Bakanlik ana hizmet birimleri, Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagli olarak ayri il ve ilge birimleri de kurabilirler. Bakanligin
genclik ve sporla ilgili hizmet ve faaliyetleri tasrada Beden Terbiyesi Genel

Midiirligi tasra teskilati tarafindan yerine getirilir (madde 50).

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin baglh kuruluslari sunlardir
(madde 52):

a) Beden Terbiyesi Genel Midiirliigi,
b) Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii.

4.1.4.6. Milli egitim bakanhginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun

30.04.1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun’un amacit Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
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Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tlizere, Milli Egitim Bakanliginin

kurulmasi, teskilat ve gérevlerine iliskin esaslar1 diizenlemektir (madde 1).

Milli Egitim Bakanligi teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagh
kuruluslardan olusur. Bakanlik merkez teskilati; Bakanlik Makami, Talim ve
Terbiye Kurulu, anahizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci
birimlerden olusur (madde 4). Bakanlik hizmetlerini Bakanligin amag¢ ve
politikalarina, kalkinma planlarina, yillik programlara ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak Bakan adina diizenleyen ve yiiriiten, Bakanin yardimcisi olan bir
miistesar ve miistesara hizmetlerin yiiriitiilmesinde yardimci olmak iizere yedi

miistesar yardimcist gorevlendirilebilir (madde 6,7).

Bakanliga bagli olan Talim ve Terbiye Kurulunun goérevleri sunlardir

(madde 8):

A. Egitim sistemini, egitim plan ve programlarini, biitiin ders ara¢ ve
gereclerini arastirmak, gelistirmek ve uygulama kararlarini onaylatmak
tizere Bakanlik Makamina sunmak,

B. Bakanlik birimlerince hazirlanan 6gretim programlari ile ders kitaplari,
yardimct kitaplar, Ogretmen kilavuz kitaplari, bilgi is ve islem
yapraklarin1 incelemek, gelistirmek ve uygun goriilenleri karara
baglamak,

C. Egitim ve Ogretimi gelistirme ve degerlendirme ile ilgili gorev ve
hizmetleri ytiriitmek,

D. Yurtici ve yurt dis1 egitim hareketlerini takip etmek ve degerlendirmek,

E. Programlara gore ders veya yardimci ders kitaplarint hazirlamak,
hatirlamak veya satin almak,

F. Satin alinmasi veya imal edilmesi ongoriilen egitim ara¢ ve gereglerini
egitime katkilar1 ve ekonomik ydnden incelemek, uygun goriilenleri
ilgililere bildirmek,

G. Bakanlik birimlerince hazirlanan egitim ve Ogretimle ilgili kanun
tasarilarina, tiiziik ve yonetmeliklere, gerektiginde Hukuk Miisavirligine

goriisiinii alarak son seklinde vermek ve ilgili makamlar sunmak,
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H. Yasama organ iiyelerince veya diger bakanliklarca hazirlanan egitim ve
O0gretime iliskin kanun teklif ve tasarilar1 hakkinda Hukuk Miisavirligine
goriis bildirmek,

I. 1lkdgretim ve ortadgretim kademesinde yurt dis1 egitim kurumlarindan
alinmis diploma ve 6grenim belgelerinin derece ve denkliklerini tespit
etmek,

J. Yabanci ilkelere gonderilen 6gretmen ve Ogrenciler i¢in esas olacak
Ogretim planlarini incelemek,

K. Milli Egitim Surasinin sekreterlik goérevini yiiriitmek,

L. Bakanin onayindan sonra kurul kararlarinmin yiiriirliige konulmas: ile

ilgili islemleri yapmak.
Milli Egitim Bakanligi ana hizmet birimleri sunlardir (madde 9);

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii,

[Ikdgretim Genel Miidiirliigii,

Ortadgretim Genel Miudiirlig,

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii,
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii,

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii,
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Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigi,

10. Yiiksekogretim Genel Miidirligi,

11. Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii,

12. Yurt Dis1 Egitim Genel Miudiirligi,

13. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii,

14. Ozel Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii,

15. Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
16. Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Midiirliigi,

17. Okul i¢i Beden Egitimi, Spor ve Izcilik Dairesi Bagkanligi.

Ilkokullar, ortaokullar, ilkdgretim okul ve kurumlarinin egitim, dgretim ve

yonetimi ile ilgili biitiin gdrev ve hizmetlerini yiiriitmek Ilkdgretim Genel
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Miidiirligiiniin - gorevidir. Ancak, genel, mesleki ve teknik liselerin orta
kisimlarinin egitim, 6gretim ve yonetim hizmetleri ilgili 6gretim birimlerince

yuritilar (madde 11).

Genel liseler, muhtelif programli liseler, Anadolu liseleri, fen liseleri,
Anadolu giizel sanatlar liseleri ve aym seviyede benzeri diger okullarin egitim,
Ogretim ve yoOnetimi ile ilgili biitlin gorev ve hizmetleri yiiriitmek Ortadgretim

Genel Midiirliigiiniin goérevidir (madde 12).

Endiistri meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu
teknik liseler, pratik sanat okullar1 ile ayni seviye ve tiirdeki diger mesleki ve
teknik Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili
biitiin gérev ve hizmetlerini yiiriitmek Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin

gorevidir (madde 13).

Kiz meslek liseleri, kiz teknik liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri, Anadolu
kiz teknik liseleri, olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullar1 ile ayn1 seviye
ve tiirdeki diger mesleki ve teknik Orgilin ve yaygin egitim kurumlarinin, egitim,
Ogretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gérev ve hizmetleri yiiriitmek Kiz Teknik

Ogretim Genel Miidiirliigiiniin gorevidir (madde 14).

Ticaret meslek liseleri, otelcilik ve turizm meslek liseleri, Anadolu ticaret
meslek liseleri, Anadolu otelcilik turizm meslek liseleri, Anadolu as¢ilik meslek
liseleri ile aynmi seviye ve tirdeki diger mesleki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinin, egitim, Ogretim ve yoOnetimi ile ilgili biitlin goérev ve hizmetleri

yiiriitmek Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gérevidir (madde 15).

Ogretmen liseleri ve Anadolu &gretmen liselerinin egitim, Ogretim ve
yonetimi ile ilgili biitiin gérev ve hizmetleri yiirlitmek ve Ogretmen yetistiren
yiksekogretim kurumlariyla gerekli koordinasyon ve isbirligini saglamak

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin gérevidir (madde 16).

Imam-hatip liseleri ile Anadolu imam-hatip liselerinin egitim, dgretim ve
yonetimi ile ilgili biitiin gérev ve hizmetleri yiiriitmek Din Ogretimi Genel

Miidirlagiiniin gorevidir (madde 17).
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Ozel egitim smflar;, 6zel ogretim okullar, rehberlik ve arastirma

merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri

okul ve kurumlarin, egitim, 6gretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gérev ve hizmetleri

yiiriitmek Ozel Egitim, Rehberlik ve Danmisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin

gorevidir (madde 23).

Milli Egitim Bakanlig1 merkez kurulusundaki danigsma ve denetim birimleri

sunlardir (madde 26):

moowpy

Teftis Kurulu Bagkanligi,

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi,
Hukuk Miisavirligi,

Bakanlik Miisavirleri,

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi.

Milli Egitim Bakanliginin yardimci birimleri sunlardir (madde 32):

z <
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Personel Genel Miidiirligi,

Yayimlar Dairesi Bagkanligi,

Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi,

Idari ve Mali Isleri Daire Baskanligi,

Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi,
Isletmeler Dairesi Baskanligi,

Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanlig,

Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi Baskanlig,
Saglik Isleri Dairesi Bagkanligi,

Ortadgrenim Burs ve Yurtlar Dairesi Baskanligi,

. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Fonu
Dairesi Bagkanlig,

. Savunma Sekreterligi,

. Ozel Kalem Miidiirliigii.

Milli Egitim Bakanlhigindaki siirekli kurullar sunlardir (madde 47):
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Milli Egitim Surast,
Miidurler Kurulu,
Crraklik ve Mesleki Egitim Kurulu,

Ogrenci Disiplin Kurullari,

moowp

Ozel Ihtisas Komisyonlari.

Bakanlik, Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslar1t Hakkinda Kanun, Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve il idaresi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak tasra teskilat1 kurmaya yetkilidir. Her ilde ve ilgede bir
milli egitim miidiirliigii bulunur. ilce milli egitim miidiirliikleri goérev ve
hizmetlerini yiiriitiirken, il milli egitim miidiirliiklerine kars1 sorumludur. Il ve
ilgelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslar1 ve 6grenci sayilar1 goz
Oniinde bulundurularak bu mudiirliikler farkl: tip ve statiilerde kurulabilir ve farkl
yetkiler verilebilir. Is durumuna ve ihtiyaca gore Bakanlik ana hizmet birimleri,
milli egitim miidiirliiklerine bagli olarak ayri il ve ilge birimleri de kurabilir

(madde 53).

Bakanlik, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Yurt Dis1 Teskilat1 Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina uygun olarak yurt dis1 teskilati kurmaya

yetkilidir (madde 54).
Milli Egitim Bakanliginin baglh kuruluslar: sunlardir (madde 55):

A. Milli Egitim Akademisi,
B. Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigi,
C. Film, Radyo, Televizyonla Egitim Merkezi.

4.1.4.7. Milli egitim bakanh@min teskilat ve gorevleri hakkinda kanun

hiitkmiinde kararname

25.08.2011 tarth ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin amaci Anayasa, 430 sayili
Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma

plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli
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Egitim Bakanhiginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir

(madde 1).

Bu kanun hiikmiinde kararnameye gore Milli Egitim Bakanligi merkez,
tasra ve yurt dis1 teskilatindan olusmaktadir (madde 3). Bakanlik merkez teskilatini
Miistesar, Talim Terbiye Kurulu, Miistesar Yardimcis1i ve Hizmet Birimleri
olusturmaktadir. Bakanlik teskilatinin en st amiri Bakan olup, Bakanlik
icraatindan ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden Basbakana karsi

sorumludur (madde 4).

Miistesar, Bakandan sonra gelen en iist diizey kamu gorevlisi olup Bakanlik
hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve yonlendirmesi dogrultusunda, mevzuat
hiikiimlerine, Bakanligin amac¢ ve politikalar1 ile stratejik planina uygun olarak
diizenler ve ylriitiir. Bu amacgla, Bakanlik birimlerine gereken emirleri verir,
bunlarin uygulanmasinm1i  gozetir ve saglar. Mistesar, bu hizmetlerin
yuritiilmesinden Bakana karsi sorumludur. Miistesara yardimci olmak tizere bes

Miistesar Yardimcisi gorevlendirilebilir (madde 5).
Bakanligin hizmet birimleri ise sunlardir (madde 6):

Temel Egitim Genel Mudiirliigii

Ortadgretim Genel Miudiirligi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidirliigi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirliigi

© 0 N o o bk~ wbdPF
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o

. Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii

-
|

. Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1

[ERY
N

. Strateji Gelistirme Bagskanligi

[EEN
w

. Hukuk Miisavirligi

[
N

. Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii
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15. Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii
16. Bilgi Islem Grup Baskanligi

17. Insaat ve Emlak Grup Baskanlifi

18. Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
19. Ozel Kalem Miidiirliigii

Bakanlikta, 6zel 6nem ve dncelik tasiyan konularda Bakana yardimc1 olmak

lizere otuz Bakanlik Miisaviri atanabilir (madde 26).

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Bakanligin bilimsel danisma ve karar
organidir. Kurul, egitim sisteminin tiim kademelerini temsil edecek nitelikte bir
Bagkan ile on iiyeden olusur. Talim ve Terbiye Kurulu, evrensel deger ve
standartlar1 géz 6niinde bulundurarak, kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve
toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi olusturmak amaciyla s6z konusu

kanun hiikmiinde kararnamede yer alan gorevleri yerine getirir (madde 28).

Milli Egitim Surasi, Bakanligin en yiiksek danisma kuruludur. Egitim ve
ogretim ile ilgili gerekli goriilen konular1 tetkik etmek ve tavsiye niteliginde
kararlar almakla gorevlidir. Suranin olusumu ile calisma usul ve esaslari

yonetmelikle belirlenir (madde 29).

Bakanlik, ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde tasra teskilati kurmaya
yetkilidir. Her ilde ve ilgede bir milli egitim miidiirliigii kurulur. Ilge milli egitim
miidiirliikleri, gorev ve hizmetleri yiriitiirken il milli egitim miidirliiklerine karsi
da sorumludur. II ve ilgelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslar1 ve
Ogrenci sayilar1t géz oniinde bulundurularak, bu miidiirliikler farkli tip ve statiilerde
kurulabilir ve bunlara farkli yetkiler verilebilir. Is durumuna ve ihtiyaca gére milli
egitim miidiirliiklerine bagl olarak ayri il ve ilge birimleri de kurulabilir. il milli
egitim midiirliikkleri biinyesinde, milli egitim miidiiriine bagh olarak Egitim

Denetmenleri Bagkanligi olusturulur (madde 30).

Bakanlik, 13.12.1983 tarihli ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Yurtdis1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina uygun olarak

yurtdisi teskilati kurmaya yetkilidir (madde 31).
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Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili olarak ¢aligmalarda bulunmak
iizere diger bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor temsilcileri ve konu ile ilgili uzmanlarin katilimiyla gecici ¢alisma gruplari

olusturabilir (madde 32).

Bakanligin her kademedeki yoneticileri, gorevlerini mevzuata, stratejik plan
ve programlara, performans Olgiitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun

olarak yiiriitmekten {ist kademelere karsi sorumludur (madde 33).

Bakan, Miistesar ve her kademedeki Bakanlik yoneticileri, sinirlarint agikca
belirtmek ve yazili olmak kaydiyla, yetkilerinden bir kismini alt kademelere

devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur (madde 34).

22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’dan
glinimiize Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiiti yapisin1 diizenlemeye
yoOnelik 4 farkli yasal diizenleme uygulamaya konulmustur. Bu yasal diizenlemeler
1933 ve 1983 yilinda ¢ikarilan 2 kanun ve 1992 ve 2011 yilinda ¢ikarilan 2 kanun
hiitkmiinde kararnamedir. Bu yasal diizenlemelerde bakanligin ismi 1933’te Maarif
Vekaleti, 1983°te Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi, 1992 ve 2011°de Milli
Egitim Bakanlig1 olarak ge¢cmektedir.

Bu yasal diizenlemelerde dikkati ¢eken bir bulgu 22.03.1926 tarih ve 789
sayilt Maarif Teskilatina Dair Kanun’un birinci maddesinin, 1 Kasim 1928°de
1353 sayili kanunla Arap harflerinin yerine Latin esasindan alinan “Tiirk
harfleri’nin kabuliinii esas alan Harf Devriminden dogabilecek sikintilari asmak

tizere Maarif Vekaletine bagh bir dil heyeti kuruldugu kararidir.

Bakanlik merkez teskilati 1933 kanununda Miistesarlik, Maarif Surasi,
Teftis Heyeti ve Umum Miidiirliiklerinden olusurken, 1983°te merkez teskilatinin
ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ve yardimci birimlerden
olustugu belirtilmekte, 1992°de merkez teskilatina bir 6nceki kanuna ilave olarak
Bakanlik Makami1 ve Talim ve Terbiye Kurulu eklenmistir. 2011°de bunlar
degiserek merkez teskilatinin Miistesar, Talim Terbiye Kurulu, Miistesar

Yardimcis1 ve Hizmet Birimlerinden olustugu belirtilmistir.
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Bakanlik merkez teskilatinin ana hizmet birimleri Cizelge 1’de yillara gore

verilmistir.

Cizelge 1

Yasal Diizenlemelerde Bakanlik Merkez Teskilatinin Ana Hizmet Birimlerinin

Yillara Gére Olusumu

1933 1983 1992 2011

Miistesarlik [Ikdgretim Genel Okul Oncesi Egitimi Temel Egitim Genel
Miidiirliigi Genel Midirligi Midirligi

Maarif Surast Ortadgretim Genel 1k gretim Genel Ortadgretim Genel
Miidiirligi Midirligi Midirligi

Milli Talim ve Erkek Teknik Ogretim Ortadgretim Genel Mesleki ve Teknik

Terbiye Dairesi Genel Miudirliga Midirligi Egitim Genel

Miidirligi

Teftis Heyeti

Yiiksek Tedrisat
Umum Miidirligi

Orta Tedrisat
Umum Midiirliigi

Ik Tedrisat Umum
Miidirligi

Mesleki ve Teknik
Tedrisat Umum
Midirligi

Zat Isleri Umum
Mudirlaga

Miizeler Midiirligi

Kiitiiphaneler
Midurligi
Mektep Miizesi
Miidirligi
Hususi Kalem
Miidiirligi

Insaat Dairesi

Kiz Teknik Ogretim
Genel Midirligi

Ticaret ve Turizm
Ogretimi Genel
Midirligi

Din Ogretimi Genel
Midirligi

Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Midiirliigii

Yiiksekogretim ve Dig
iliskiler Genel
Miidurligi

Genglik Beden Egitimi
ve Okul Spor Hizmetleri
Genel Midirliga

Ozel Egitim ve Rehberlik
Dairesi Baskanlig

Ozel Ogretim Kurumlari
Dairesi Bagkanligi

Erkek Teknik Ogretim
Genel Midirliigii

Kiz Teknik Ogretim
Genel Midurliigi

Ticaret ve Turizm
Ogretimi Genel
Midirligi

Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel
Miidirligi

Din Ogretimi Genel
Miidirligi

Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel
Midirlagi
Yiiksekdgretim Genel
Midirlagi

Dis Iliskiler Genel
Miidirligi

Yurt Dis1 Egitim Genel
Midirligi

Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudiirligi

Ozel Egitim Kurumlar1
Genel Midirliigi

Din Ogretimi Genel
Miidurligi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Genel Midirliga

Hayat Boyu
Ogrenme Genel
Midirligi

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Genel
Miidirligi

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel
Miidirligi
Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel
Midirligi

Avrupa Birligi ve
Dis Iliskiler Genel
Miidirligi
Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi

Insan Kaynaklari
Genel Mudiirligi
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Cizelge 1’in devamu

1933 1983 1992 2011

Levazim Ozel Egitim Rehberlik Destek Hizmetleri

Midurligi ve Danigsma Hizmetleri Genel Midiirligi
Genel Miudirliigi

Evrak Midirliga Bilgisayar Egitimi ve Bilgi islem Grup
Hizmetleri Genel Baskanlig1
Midiirliigi

Okul i¢i Beden Egitimi, Insaat ve Emlak
Spor ve Izcilik Dairesi Grup Baskanlig1
Bagkanlig1

Cizelge 1°de dikkat ¢eken bulgular; 1993 yilinda Bakanlik merkez
teskilatinda yer alan “Miistesarlik”, “Maarif Surasi”, “Milli Talim ve Terbiye
Dairesi” ve “Teftis Heyeti’nin daha sonraki kanunlarda ana hizmet birimlerinden
cikarilmast; 1992 yilinda bakanlik merkez teskilatt ana hizmet birimlerine “Okul
Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii niin eklenmesi; yine 1992°de “Bilgisayar Egitimi
ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii” ve “Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midirliigi’niin eklenmesi; 2011°de okul Oncesi ve ilkégretimin birlestirilip
“Temel Egitim Genel Miidurligii” olarak adlandirilmasi; yine 2011°de erkek
teknik O0gretim ve kiz teknik Ogretimin birlestirilip “Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miudirliigi” olarak adlandirilmasi; 2011°de  “Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii”, “Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel

Miidiirligii”niin eklenmesidir.

Eklenen genel miidirliiklerin, kanunlarin ¢ikarildigr tarihler g6z oniinde
bulunduruldugunda, donemin ihtiyaglari, toplumsal degismeler ve gelismeler,
toplumun egitimden beklentileri ve kiiresellesen diinyaya uyum saglama g¢abalari

sonucu olarak karsimiza ¢iktig ileri siiriilebilir.

Bakanligin en yiiksek danisma organi olan Milli Egitim Surasinin kimlerden
olustugu ve calisma usulleri ilk defa yer aldigindan dolay1 1933 tarihinde ¢ikan
kanunda acgik olarak belirtilmis, daha sonraki kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde kurulusu, calisma esas ve usullerinin yOnetmelikle belirlenecegi

belirtilmistir.
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Bakanligin bilimsel danigma ve karar organi olan Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanliginin gorevleri incelendiginde 1933’te daha dar kapsamli hazirlandigi,
daha sonraki kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde genisletildigini ancak
kelime farkliliklart hari¢ koklii degisiklik yapilmadigi goriilmektedir. Bunun yani
sira 1933’te Talim ve Terbiye Kurulu’nun gérevlerinden biri olarak yer alan “Halki
Cumhuriyet esaslarina gore hazirlayacak ve biitiin egitim kurumlarinda milli
O0gretimi kuvvetlendirecek tedbirleri diistinmek” goérevinin daha sonraki kanun ve

kanun hiikmiinde kararnamelerde yer almadig belirlenmistir.

Bu degisikliklerin disinda yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligi

merkez ve tagra orgiitii ile ilgili ¢ok biiyiik degisikliklerin olmadig1 s6ylenebilir.

4.2. Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirme Siirecine Iliskin Bulgular ve

Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Tiirkiye’de egitim yOneticisi yetistirme
sireci ve bu siirecteki degismeler nasil degerlendirilebilir?” seklinde

diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla yasal metinler ve ilgili alan yazin
taranarak elde edilen bilgiler, Milli Egitim Suralarinda, Kalkinma Planlarinda,
Hiikiimet Programlarinda ve yazili hukuk metinlerinde egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi olmak {lizere siniflandirilarak, dort alt baslikta sunulmustur.
4.2.1. Milli Egitim Suralarinda Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Bu bashik altinda, gerceklestirilen Milli Egitim Suralari incelenerek,
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesine dair goriisiilen hususlar, alinan

kararlar tarihsel siralamaya gore verilmistir.
4.2.1.1. Birinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

10.06.1933 tarih ve 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun’la kurulmasi emredilen Maarif Surasinin, 17-29
Temmuz 1939 tarithinde yapilan ilk toplantisinda, egitim yoOneticilerinin

yetistirilmesi konusuna deginilmemistir (MfV, 1991c).
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4.2.1.2. ikinci Milli Egitim Surasinda egitim yéneticilerinin yetistirilmesi

15-21 Subat 1943 tarihleri arasinda gergeklestirilen Ikinci Maarif Surasi’nda
iic ana giindem konusu lizerine tartisilmistir. Bu konulardan biri okullarda ahlak
egitiminin gelistirilmesi, digeri biitiin 6gretim kurumlarinda ana dili ¢alismalar
veriminin artirilmasi ve son olarak da Tirkliik egitiminde tarih 6gretiminin metot
ve vasttalar bakimindan incelenmesidir (MfV, 1991d, s. XIII). Surada egitim

yOneticisinin yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir karar alinmamastir.
4.2.1.3. Ugiincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda gergeklestirilen Uciincii Maarif Surasi
komisyonlarindan biri olan Orta ve Bu Derecedeki Teknik Ogretmen ve
Ogreticileri ile Ilgili Mevzuati Ayarlama Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda
iiniversiteler disinda her dereceden okullar i¢in Ogretmen yetistiren kurumlarin
nitelik ve nicelik bakimindan nasil bir duruma getirilmesine yonelik kararlar yer

almaktadir (MEB, 1991c, s. 97).

Bunun yami sira 6gretmen yetistiren kaynaklarin disinda, Milli Egitim
Bakanligi’nin bir de idareci yetistiren kaynagi olmasi gerektigi vurgulanmistir.
Rapora gore bu “Yonetken Enstitlisii veya Akademisi” olabilir. Her dereceden
okullarda birkac¢ yil basar1 ile calismis ve idarecilik kabiliyeti belirmis 6gretmenler
bu enstitii veya akademiye alinmali, iki yillik bir yetistirme devresi i¢inde, bunlarin
sorumlulugu kapsamina girecek idari isler i¢in gerekli bilgiler verilmelidir. Bu
enstitiiye devam edecek dgretmenlerin, okuduklar1 miiddet¢e, maaslarin1 almalari,
meslekteki kazanilmis haklarin1 muhafaza etmeleri ve ayrica bir tazminat almalari
uygun olacaktir. Bunlarin 6grenimleri esnasinda lise miidiirleri, miifettisler yaninda
olmak lizere veya Bakanligin muhtelif idarelerinde yilda tiger ay staj gdrmeleri de

lazzimdir (MEB, 1991c, s. 105).
4.2.1.4. Dordiincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

22-31 Agustos 1949 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dordiincii Milli
Egitim Surasi’nda egitim yoneticisinin yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir karar

alinmamustir.
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4.2.1.5. Besinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

5-14 Subat 1953 tarihleri arasinda gerceklestirilen Besinci Milli Egitim
Surasi’nda egitim yoOneticisinin yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir karar

alinmamustir.
4.2.1.6. Altinc1 Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

18-23 Mart 1957 tarihleri arasinda gergeklestirilen Altinct Maarif
Surasi’nda e@itim yoOneticisinin yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir Kkarar

alinmamustir.
4.2.1.7. Yedinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yedinci Milli Egitim
Surasi’nin Ikinci Komisyon raporunun Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu ve
Erkek Teknik Ogretmen Okulu béliimlerinde, bu okullarda miifettislik, rehberlik
ve idarecilik alanlar1 i¢in ihtisas siniflarinin agilmasi ve bu gorevin, acildigi
takdirde Egitim Fakiiltelerine veya Egitim Bilimleri Yiksek Enstitiisiine

birakilmas1 6nerilmis ve kabul edilmistir (MEB, 1991d, ss. 127, 142, 237, 239).

Ogretmen Yetistirme Komisyonu raporunda idarecilik gérevi igin yiiksek
nitelikte uzmanlar yetistirmeyi amaclayan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir
“Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii” veya “Egitim Bilimleri Akademisi” adiyla bir
miiessese kurulmasi uygun goriilse de (MEB, 1991d, s. 219), bu miiessesenin
kurulmasinin yerinde olmadigi, s6z konusu amaci gerceklestirmek i¢in Yiiksek
Ogretmen Okullar1 biinyesinde gerekli tesekkiillerin kurulmas: karar1 almmistir

(MEB, 19914, s. 236).
4.2.1.8. Sekizinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

28 Eylil — 3 Ekim 1970 tarihleri arasinda gergeklestirilen Sekizinci Milli
Egitim Surasi toplanmadan Once yeni ortadgretim sistemi ile ilgili Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanlifinca, goriisleri istenilen akademisyenlerin sundugu
“Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Komisyonu Raporu” uygulamada eksik

goriilen, hi¢ veya yeterli diizeyde iizerinde durulmayan bazi temel ve yan sorunlara
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deginmistir (MEB, 1991b, ss. 79-85). Bu sorunlardan biri de “Idareciler” baslhgi
altinda verilmistir. Raporda su ifadeler yer almasina ragmen Sura sonunda

hazirlanan raporda idarecilerin egitimi konusunda herhangi bir karar alinmamistir

(MEB, 1991b, s. 81):

Egitim sistemimizde idareci smifinin gelistirilmesi simdiye kadar yapilan
cesitli toplanti ve projelerde Onemle teklif edilmesine ragmen, heniiz
gerceklesmemistir. Halbuki gene simdiye kadar tesebbiis edilen yenilik
hareketlerinin gecikme veya basarisizliginda, bu ihmalin rolii biiyilik
olmustur. Sistem ¢apinda bir yenilik hareketinin hazirlik sartlarindan biri de,
egitim idarecisinin yeni bilgi ve hiinerler kazanmasidir. Ozellikle
ortadgretimin  biitlinlesmesi  Ongoriillen yapis1 iginde ¢alisacak okul
idarecisinin, isbirligi, isboliimii, karar, komiinikasyon, koordinasyon,
degerlendirme gibi idari ameliyelerde iyi yetismis olmasi gerekir. Halbuki
bugiinkii idarecilerimiz bu alanda hizmet-6ncesi egitimden ge¢memis
bulunmakta, hizmet-igi egitim imkanlari1 da smirli  kalmaktadir.
Uygulamanin yetki ve sorumlulugunu iizerinde tasiyan idarecilerimizin
biran Once yetistirilmesi amaciyla, hizmet-i¢i egitim organizasyon ve
imkanlar1 genisletilmeli ve tniversiteler ile isbirligine gidilmelidir. Bu
amagcla 4489 sayili kanunun degistirilerek, egitim ve dgretim elemanlarinin

yurt i¢inde de 6grenim imkanlarina kavusturulmasi yararl olacaktir.
4.2.1.9. Dokuzuncu Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

24 Haziran — 4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dokuzuncu
Milli Egitim Surasinda egitim yoOneticisinin yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir

karar alinmamastir.
4.2.1.10. Onuncu Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

23-26 Haziran 1981 tarihleri arasinda gerceklestirilen Onuncu Milli Egitim
Surasi’nda gelistirilen yeni Tiirk Milli Egitim Sistemi Modeli’nde gorevi yonetici,
uzman ve diger egitim personelini yetistirmek olan {iretim alt sisteminin yeri okul
olarak belirtilmistir. Rapora gore diger alt sistemlerin varolus nedeni bu alt

sistemin milli egitimin amagclarina uygun olarak c¢aligmasini saglamaktir. Bu
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ylizden, diger alt sistemler, 6zellikle yonetim alt sistemi, bu alt sistemin etkili
olmasimi saglamakla gorevlidir. Ilge, il ve Bakanlik diizeyindeki egitim orgiitii
okulun iiretim ¢alismasina yardim etmek ve destek olmakla sorumludur (MEB,
1981, s. 37).

Yeni Tiirk Milli Egitim Sistemi Modeli’ne gore, calisan yoneticilerin
personel islerini Personel Hizmetleri gorev alan1 kapsamaktadir. Personel
hizmetlerinin gorevi personeli, hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde yetistirmek;
personel se¢gme, alma, atama, adaylik, kademe ve derece ilerlemesi, yer degistirme
ve benzeri isleri planlamak, bu alandaki gorevleri olusturmaktir. Personel isleri
okul, ilge, il ve Bakanlik diizeyinde yer alacaktir. Bakanlik, personel planlamasini
yapacak; personelin hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde egitimi icin gereken
kurumlarda olanaklar yaratacak; personeli se¢gme, alma, atama ve personelin illere
dagitimi islemlerini yapacak; ulusal diizeyde egitim personelinin sorunlarini
¢ozecek ve uluslararas1 iliskileri diizenleyecek wulusal diizeyde denetim ve

degerlendirme yapacaktir (MEB, 1981, s. 40).

Bunun yami sira Ogretmen Yetistirme Komisyonu Raporunda egitim
yOneticisi yetistirilmesine dair su ifadeler yer almaktadir (MEB, 1981, s. 354-
355):

Ulkemiz egitim sektdriinde calisan mesleki personel i¢in giiniimiize dek
‘meslekte aslolan 6gretmenliktir’ goriisii egemen olmustur. Buna dayanarak,
bugiin her biri uzmanlik alanlar1 olan ve 6zel yetistirme gerektiren degisik
hizmetler i¢in egitim programlar1 yoluyla personel yetistirme yoluna
gidilmemistir. Bunun yerine, geleneksel bir yol olan tecriibe ve is basinda
yetistirme yolu yeglenmistir. Kuskusuz bu uygulamanin yararli yonleri
vardir. Ancak, ilgili uzmanlik alanlarinda calisacak personelin belirli bir
siire Ogretmenlik deneyimi lizerine 6zel olarak yetistirilmesi beklenen
hizmetlerin geregince yapimi icin kag¢inilmazdir. Ayrica, unutmamak
gerekir ki, bir egitim sistemine diriklik kazandirmanin temel kosullarindan
biri de sistemi bu alanlarda geregince yetismis, yeterli sayida personel ile
donatmaktir. Ciinkii bu tiir personel, sistemin bir bakima lokomotifidir ve

yenileme, gelistirme, deneme, yeniden dilizenleme, koordine etme,
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yoneltme, arastirma, planlama ve degerlendirme gibi ¢agdas bir egitim
siireci i¢in ¢ok Onemli hizmetleri yiiklenip yiritirler. Milli Egitim
Bakanlig1 egitim personelinin yetistirilmesi konusunda {iniversiteler ve
diger yiliksekogretim kurumlar ile isbirligi yapmali, bu hususta kendini
yiikiimlii saymalidir. Ozellikle lisansiistii diizeyde personel yetistirmede
akademik yonden tiniversitelerin olanaklarindan yararlanmak

gerekmektedir.
4.2.1.11. On birinci milli egitim surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Birinci Milli Egitim
Surasi’nda Ogretmen Egitiminde Hizmet Oncesi Sorunlar ve Oneriler Komisyonu

raporunda yeni bir 6gretmen yetistirme modeli olusturulmustur (MEB, 1982, s.

72).

Bu yeni modelde 6gretmen yetistirme programlarinda yer almasi gereken ii¢
tir muhteva kategorisi belirtilmistir. Bu kategoriler: 6gretmenlik meslek bilgisi,
alan bilgisi ve genel kiiltiirdiir. Hangi kurum i¢in 6gretmen yetistirme s6z konusu
olursa olsun her 6gretmen adayr 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini ve Tiirkge,
Atatiirk Devrimleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil gibi genel kiiltiir derslerini ortak
ve zorunlu olarak alacaktir. Bunun yam sira alaninin gerektirdigi diger genel kiiltiir
dersleri ve Ogretim yapacagi kademe ve tipteki okula ve Ogretim alanina gore de

alan bilgisi kategorisinde yer alan dersleri alacaklardir (MEB, 1982, ss. 75-76).

Onerilen modelin egitim kademelerine gore olusturulacak kurum
programlarinin da esaslar1 komisyonda tartisilmistir. Buna gore Egitim Y Onetimi
dersi; okuldncesi egitime, temel egitime ve ortadgretim kurumlarina 6gretmen
yetistirecek kurum programinda, diger personel ve anne-babalarla igbirligi yapma
becerisi kazandirmaya yénelik igerik ve etkinlik kategorisinde Insan iliskileri,
Egitim Sosyolojisi, Rehberlik, Grupla Calisma Ydntemleri gibi derslerle birlikte
se¢meli ders olarak yer almaktadir (MEB, 1982, ss. 81, 88, 94, 99).

Raporda ayrica Tirk Milli Egitim Sisteminde ogretmen disinda eleman
yetistirilmesi gereken alanlar saptanmistir. Bu alanlara hangi nitelikteki

elemanlarin yetistirilmesi gerektigi tartisilmistir. Eleman yetistirilmesi gereken
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alanlar ve bu alanlara yetistirilecek elemanlarin nitelikleri irdelendiginde, bunlarin
uzmanlik diizeyinde elemanlar olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Egitim
uzmanlarinin adi, uzmanhigin tanimi, gérevin tasviri, uzmanin yetistirilmesi i¢in
Onerilen egitim modeli, 6grencilik kosullari, 6gretmenin bu uzmanlik alanina
gecmesi i¢in gerekenler, uzmani yetistirecek kaynaklar, uzmanin calisma ve
istihdam kosullari, yetistirmenin planlanmasi i¢in, onerileri kapsayan egitim goérev
yapraklar1 diizenlenmistir. Egitim uzmanlarinin egitimi i¢in bir model onerilmistir

(MEB, 1982, s. 108).

Rapora gore egitim sisteminde yer almasi gereken uzmanlik alanlarindan
biri Egitim YoOnetimi’dir. Bu uzmanhk alaninda calisacaklara verilen uzmanlik
unvan1 Egitim Yonetmeni’dir. Donemin Milli Egitim Sistemi i¢in gereksinim
duyulan Egitim YoOnetmeni sayisi yaklasik olarak 8.510 kisidir (MEB, 1982, s.
109).

Egitim uzmanm olabilmek icin yliksek lisans egitimi yapilmasi gerekli
goriilmiistiir. Egitim uzmanlarimin yetistirilmeleri i¢cin Ongoriilen yiliksek lisans
programlar1 Tiirkiye gerceklerine uygun olarak diizenlenmeli, Yaz Okulu, aksam
dersleri gibi 6nlemlerle yayginlagsmasi saglanmalidir. Bir alanda lisans diizeyinde
egitim gorenlerin uzman yardimcist olarak atanmasi yapilabilmelidir. Egitim
uzmani olacaklar lisans diizeyinde a) egitim bilimlerinde, b) egitime temel olan
bilimlerde, c) uzmanlik yapacag: egitim alaninda yeterli sayida ve nitelikte dersler
almali bu dersler arasinda uygulamali derslere 6zellikle yer verilmelidir. Yiiksek
lisans diizeyinde ise, egitim uzmani olabilmek i¢in egitimde ve uzmanlik yapilacak
egitim alaninda uzmanlagsmaya elverecek sayr ve nitelikte dersler almalidir.
Egitimde uzman yetistirmek i¢in lisans ve yiiksek lisans egitimine 6grenci alirken
O0gretmenlige yonelten orta egitim programlarindan mezun olanlara, egitim ve
dgretim hizmetlerinde calismis olanlara oncelik taninmalidir. Ogretmen lisesi,
ogrencileri ogretmenlige hazirlayan programlar uyguladigindan, bu programlari
bitirenler, 6gretmen yetistiren kurumlara oldugu gibi, egitim yetistiren okullara da
oncelikle alinmalidir. Egitimde uzmanlik egitimi, Milli Egitim Bakanliginin
verecegi burslarla ¢ekici kilinmali, ise alindiklarinda kendi alanlarinda ¢alismalari

konusunda giivence verilmelidir (MEB, 1982, ss. 110, 327).
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Raporda egitim uzmanlarinin yetistirilecegi kaynaklar, 6gretmenlikten
gecis, calisma kosullar1 ve istthdam kosullarindan genel hatlariyla bahsedildikten
sonra egitim uzmani yetistirmenin planlanmasi i¢in Oneriler sunulmus ve her
egitim uzmani i¢in ayri1 gorev yapraklarina gecilmistir (MEB, 1982, ss. 111-113).
Egitim yonetimi uzmanlik alani i¢in hazirlanmis olan goérev yapraginda su bilgiler

yer almaktadir (MEB, 1982, ss. 114-116):
1. Uzmanin tanimi;

Egitim yonetmeni degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve

uygulamada yetismis uzmandir.
2. Gorevleri:

a. Egitim yonetmeni degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim
kademelerinde egitim programlarini; Ogrenci hizmetlerini; isgdren
(personel) hizmetlerini; biitge islerini; egitim bina, ara¢ ve gereglerine
iliskin igleri yonetir.

b. Yonettigi kurum, okul veya kademenin yonetsel ve egitsel amaglarini
gerceklestirmek i¢in yoOnetim siireclerini (kararlastirma, planlama,
teskilatlandirma, esgiidiimleme, iletisim, denetleme, degerlendirme
gibi) etkin bicimde isletir.

C. Yonettigi teskilatin alt sistemlerinin bir biitiin olarak teskilatla ilgili

amaclar1 gergeklestirecek bicimde ¢alismasini saglar.
3. Yetistirilmesi Gereken Uzman Sayisi1 (Yaklasik):

Okul 6ncesi egitime, 200 kisi,
Temel egitime (yalniz bolgelere), 5000 kisi,
Orta egitime, 2500 kisi,

e 0 T w

Il ve ilge egitim teskilatina, 710 kisi,
Bakanlik merkezine, 100 kisi
f. Toplam, 8510 kisi.

®
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4. Uzmanin Egitimi Icin Onerilen Model:

Egitim yonetmeni olabilmek i¢in yiiksek lisans egitimi gereklidir. Egitim
yonetiminde lisans egitimi gorenler yOnetmen yardimcist (uzman,

yardimcisi) olarak atanmalidir. Egitim y6netmeni olacaklar:

a. Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger
bilimlerde ve yonetim bilimlerinde dersler almalidir. YOnetim
bilimlerinde alinacak dersler yonetim bilimi, egitim yonetimi, yonetim
hukuku, egitim hukuku, egitim denetimi, Ogrenci hizmetlerinin
yOnetimi, iggdren hizmetlerinin yonetimi gibi dersler almalidir.

b. Yiikksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde
uygulamaya agirlik veren uzmanlik dersleri almali ve bir tez ¢alismasi

yapmalidir.
5. Uzmanlik kosullari:

Lisans ve yiiksek lisans egitimine 6grenci alirken 6gretmenlige yonelten
orta egitim programlarindan mezun olanlarla egitim hizmetlerinde

calismis olanlara 6ncelik verilmelidir.

6. Ogretmenlerin Gegisi:
Ogretmenler iki yolla egitim yonetimi alaninda ¢alisabilmelidir.
a. Lisans tamamlama ve yliksek lisans egitimi yaparak:

Ogretmenler 4. maddede belirtilen lisans egitiminden eksik aldiklar1
dersleri tamamlayarak ve yiiksek lisans egitimi yaparak egitim
yOnetmeni olabilirler. Lisans tamamlama programim bitirenlere egitim
yonetiminde lisans diplomas1 verilmelidir. Lisans mezunlar1 yonetmen

yardimcisi olarak atanmalidir.

b. Sertifika alarak:
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Bakanlikca veya egitim yapan kurumca segilecek Ogretmenlerden
sertifika egitimini bitirenler egitim yonetmeni olarak calisabilirler.
Bunlarin sertifika alabilmesi i¢in egitim yonetimi alaninda en az on
sekiz, yonetmen olarak calisacaklari egitim alaninda da en az alti
kredilik ders almalar1 zorunlu olmalidir. Sertifika, kisiye egitimde
uzmanlik hakki vermemelidir. Egitime kabul edilen Ogretmenler

maagsli izinli say1lmalidir.
7. Yetistirecek Kaynaklar:

Su anda yukarida belirtilen nitelikte egitim yOnetmeni yetistiren
tiniversiteler vardir. Bu iniversitelerin fakiilte ve bolimlerinde egitim
yOnetimi alaninda lisans, yiliksek lisans ve doktora programlari
bulunmaktadir. Diger yiiksek egitim kurumlarinda da benzer programlar
agilabilir. Uzmanin yetistirilmesinde en az ortak egitim standartlar

saptanmalidir.
8. Calisma Kosullar::

Egitim yOnetmenlerini etkin ¢alismaya Ozendirecek 6deme ve caligma

kosullar1 saglanmalidir.
9. Istihdam Kosullar::

a. Ise alma: Egitim ydnetmeni olmak igin 1) 6gretmenlik, ydnetmen
yardimcilig1, diger egitim uzmanligl alanlar1 gibi egitim ve Ogretim
hizmetlerinde en az bes yil ¢alismis olmak; 2) onceden belirlenmis
Olgiitlere gore sec¢ilmis olmak; 3) egitim yOnetiminde yiiksek lisans
yapmis olmak gerekmektedir. Egitim yoOnetiminde yliksek lisans
yapmis eleman bulunmadiginda bu alanda sertifika alanlar alinabilir.
Yonetmen olmak i¢in gereken en az bes yillik meslek kidemi lisans
veya yiiksek lisans egitiminden sonra alinmis olabilir. Bu alanda lisans
egitimi yapanlar kidem kosulu aranmaksizin yonetmen yardimcisi

olarak alinmalidir.
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b. Yiikselme: Egitim yonetmeninin iist kademe yonetimlere yiikselmesi
hiyerarsi bozulmadan ve yeterlik esasina gore yapilmalidir. Dikey ve
yan yonetim kademelerine geciste ne gibi yeterlikler aranacagi
Oonceden belirlenmelidir.

Cc. Yan Gegis: Egitim yoOnetmeni, egitim denetmenligine ve kendi
alaninda 6gretmenlige kosulsuz gegebilmelidir. Ama egitim
yonetmeninin diger uzmanlik alanlarina ge¢mesine aradaki egitim

farkin1 vermek kosuluyla izin verilmelidir.
10. Yetistirmenin Planlanmasi I¢cin Oneriler:
a. Kisa siirede:

Simdiye kadar egitim yoOnetiminde yliksek lisans ve lisans egitimi
yapanlar degerlendirilmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nin segecegi
O0gretmen ve yonetmenlere egitim yonetimi sertifikasi verilmesi igin
tiim olanaklar hazirlanmalidir. Universiteler ve elverisli yiiksekokullar

bu ise kosulabilir. Aksam ve yaz okullar1 agilabilir.
b. Uzun siirede:

Egitim yOnetmeni yetistirme is1 uzun siireli bir plana baglanmali, Milli
Egitim Bakanlig ile tiniversiteler igbirligi yaparak yetistirme isindeki

yukimliligi paylasmalidir.

Raporda hizmet i¢i egitimin gerekliliginden, kavramindan ve tiirlerinden
bahsedilmis Milli Egitim Bakanligi’nda hizmet i¢i egitimin amaclar1 siralanmis ve
Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Dairesinden beklenen fonksiyonlar ve
teskilat yapis1 verilmistir (MEB, 1982, ss. 139-146). Raporda hizmet Oncesi ve
hizmet i¢i egitim ile ilgili su ifadeler yer almistir (MEB, 1982, s. 139):

Bir toplum, varhigm siirdiirebilmek i¢in iiyelerini amaglarina gore
yetistirmek zorundadir. Bu zorunluluk bireylerin i¢inde bulunduklar
topluma uyma, eksikliklerini giderme, morallerini yiikseltme, kisiliklerini

gelistirme, mesleki yeterliliklerini artirma ve yilikseltme gibi c¢alismalarin
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gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasim1 kapsar. Bu
yetistirme fonksiyonunun basarisi, egitim imkanlarinin saglanmasina
baglidir. Toplumun tiyeleri i¢in diizenlenecek egitim, iiyelerin émiir boyu
yararlanabilecekleri siirekli bir egitim olmalidir. Egitimin toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin bir araci, itici giicii, oldugu artik tartisilmamaktadir.
Kalkinma, 06z olarak toplumun ve bireylerin yasam diizeylerinin
yiikseltilmesi bi¢iminde algilandigindan, bu sonug, toplumdaki kamu ve
kurumlarin gerceklesen amaglarinin toplami olarak goériilebilir. Egitim
teskilati, hizla degisen, her anlamda kaynaklarin kit oldugu bir toplum
icinde ¢alismak durumundadir. Egitim sisteminin {riinleri diger sistemleri
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bilginin iiretilmesi ile
uygulamaya aktarilmasi arasindaki siirenin giderek kisalmasi ve
yogunlagmasi, hizmet oncesi egitim etkinliklerinin sinirli kalmasina neden
olmaktadir. Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim igeriklerinde Onemli
degismelerin gozlendigi, bunlarin birbiriyle biitiinlesme oranlarinin giderek

arttig1 sOylenebilir.

Raporda maas veya ticret karsilig1 calisan personele (6gretmen, yonetici ve
diger gorevliler) gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar kazanmalari
amaciyla yapilan egitim, olarak tanimlanan Hizmet i¢i egitim, Milli Egitim
Bakanlig1 teskilati bilinyesinde, personelin istthdam durumu g6z Oniinde
bulundurularak su sekilde kiimelendirilebilecegi 6nerilmistir (MEB, 1982, ss. 141-
143):

a. Stajyerlik Egitimi

Bu hizmet i¢i egitim tiirii, géreve yeni baslamis ya da teskilata yeni girmis
personel icin diizenlenir. Genellikle bu tiir egitim siiresinin sinirlar
belirlenmigstir. Adaylik veya stajyerlik olarak adlandirilan bu siirede bireyin
ve kurumun yiikiimliiliikleri yonetmeliklerde belirlenmistir. Temel veya
hazirlik egitimi sonunda birey kurumun amaclarini tanir. Kurum ig¢indeki
yerini, gorevlerini, haklarim bilir. Kendi yetenekleriyle kurumdaki islevleri
arasinda bir iligki kurar. Kurumsal bilgilerini uygulama ortamini bulur.

Kurumsal tutum ve davranislar kazanir, calisma ilkelerini 6grenir ve bunlara
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uyum yapar. Adaylik egitimi siiresince aday ilgili oldugu her tiir kurumsal
etkinlige katilir. Kontrollii sorumluluklar alir, 6zellikle gezi, gézlem, kiime
calismasi, uygulama ve mesleki toplantilara etkin olarak katilir. Bu egitimin
planlamasi, yiriitiilmesi ve degerlendirilmesi asamalarindan okulun yonetici

ve 6gretmenleri ile miifettis yiikiimlidiir.
b. Gelistirme Egitimi

Meslege asaleten atanan personel i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimdir. Bu
egitim yoluyla personel gegerliligini, etkinligini yitiren bilgi ve becerilerinin
yerine yenilerini kazamir. Ozellikle, kurumda yapilmas: diisiiniilen
degismelerin Oncesinde ya da yeni uygulamalar1 gerektiren kararlarin
arkasindan bu tiir egitimle, gerekli koordineyle teskilatta yeni bir denge
saglanabilir. Gelistirme egitimi, her diizeyde, birey ya da kiimelere yonelik
olabilir. Ancak, bu egitim kapsamina alinacak personelin giriste sec¢ilmesi,
egitim siireci i¢inde ve sonunda degerlendirilerek basar1 diizeyinin
belirlenmesi zorunlu olmalidir. Egitimin degerlendirilmesi sonucunda
programin, tiiriine ve siiresine gore kredi, basar1 veya katilma belgesi verilir.
Gelistirme tiirii hizmet i¢i egitimin amaglari, ilkeleri ve Olgiitleri Bakanlik
merkez Orgiitiince tespit edilir. Cergeve egitim programlar1 bdlge egitim
merkezlerince hazirlanip, okul, ilge, il ve bolge diizeylerinde programlar
uygulamaya aktarilir. Gelistirmenin yoni ve alami ile ilgili uzman
personelden de yararlanmay1 olanakli kilacak bu tiir hizmet i¢i egitimin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinden hizmet igi egitim
merkez ve birimleri ile ilgili kurumlari egitim yoneticileri ve miifettisler

yukimludiir.
C. Yikseltme Egitimi

Bu tiir hizmet i¢i egitim i¢in, kurumda calisan personelin, belirli bir slireye

iliskin degerlendirmeleri sonunda,

1. Ongoriilen basari dlciitlerine ulagsmasi,
2. Bir ist gorevin gerektirdigi yeterlikleri kazanabilecegi kanisini vermesi,

3. Yiikselmeye istekli olmas1 6nkosuldur.
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Yiikseltme egitiminin sonunda, kurumun ihtiya¢ duydugu ist diizey
kadrolar1 i¢in akademik nitelikli ve nicel bosluklar1 dolduracak yeterli
personel saglanir. Ogretmenlerin yiikselme istekleri uyandirilir. Yiikseltme
egitimi Bakanlik¢a tespit edilmis amag ve ilkelere uygun olarak tiimiiyle
tiniversitelerle isbirligi halinde ¢alisan bolge egitim merkezlerinin yetki ve
sorumlulugunda gergeklestirilir. Egitim sonunda basarili olanlara diploma,
kredi belgesi ya da sertifika verilir. Boylece hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
verimliligi arttirilmis olur. Kurum icinde {ist kademelere hazirlanacak

personel i¢in diizenlenir.
d. Alan Degistirme Egitimi

Bir alanda verilen hizmet 6ncesi egitim, benzer bir gorev alani i¢in temel
olusturuyorsa, ikinci alan i¢in gerekli personelin hizmet i¢i egitim yoluyla
yetistirilmesi Onerilebilir. Gliniimiizde ¢esitlenen ugras alanlarinin her biri
i¢in 6zel bir hizmet Oncesi egitimden s6z etmek miimkiin degildir. Bu hem
zaman alict hem pahali bir 6neridir. Tamamlayici tiirde olan bu hizmet ici
egitimin esas amacit kurumun degisik alanlardaki uzman personel
gereksinmesi kurum i¢inden kisa siirede saglamaktadir. Diger amag, bireyin
degisik alanlardaki yeteneklerini gelistirmek, isten sagladigi maddi ve
manevi doyumu yiikseltmektedir. Ogretmenlerin, yoneticilik, miifettislik ve
okul danigmani, okul isyeri iliskileri uzmani gibi diger uzmanlik alanlar
i¢in yetistirilmeleri bu tiir egitime Ornek olarak gosterilebilir. Bu egitim
tirliniin  Olgiitleri ve c¢ergeve programlart bakanlikca tespit edilir.
Gergeklestirme ylikiimliiliigl tiniversitelerle igbirligi halinde c¢alisan bolge
egitim merkezlerinindir. Alan degistirme, egitim, teskilat icinde oldugu
gibi, personelin bagka kurumlarin amacglarina uygun uzmanlik kazandiran
hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi saglanarak teskilat diginda da
gergeklestirilebilir. Bu egitime giriste zorunlu se¢me siirecinin olmasi,
diploma ya da sertifika ile sonug¢lanmasi ve personelin yetistirildigi

uzmanlik alaninda istihdam edilmesi temel ilkeler olmalidir.
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Hizmet i¢i egitim tiirlerinin Milli Egitim Bakanligi’nda uygulanmas ile
ulasilmak istenen amaclar raporda soyle siralanmistir (MEB, 1982, ss. 143-144,
335-337):

a. Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma uyumunu saglamak,

b. Personele Tiirk Milli Egitiminin, okulun, derslerin amaglarini bir
biitlinliik i¢inde kavrama ve yorumlamada ortak goriis, uygulamada birlik
kazandirmak,

C. Mesleki yeterlik agisindan hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini
tamamlamak,

d. Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi beceri ve
tutumlar1 kazandirmak,

e. Personelin mesleki ve anlayiglarini gelistirmek,

f. Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist diizeylerine gegislerini
saglamak,

g. Degisik egitim alanlar1 i¢in yan gegisler saglayacak tamamlama egitimi
yapmak,

h. Tirk milli egitim politikasini algilamada biitiinlikk kazandirmak,

i. Egitime iliskin temel ilke ve teknikleri uygulama birligi saglamak,

J. Egitim sisteminin gelistirilmesine katkida bulunmak,

k. Bilim, teknoloji, ekonomi ve giderek is hayatinda meydana gelen

degisme, gelismelere 6gretmen ve uzmanlarin uyumunu saglamak.

Milli Egitim Bakanligi’min teskilat yapisi i¢cinde uygun bir konuma
yerlestirilen ve uygun nitelikli personel ile kadrolanan hizmet i¢i egitim dairesinde

beklenen fonksiyonlar sunlardir (MEB, 1981, ss. 144, 335-337):

a. Hizmet Oncesi egitimden gecgerek, egitim teskilatina girmis personelin
timiini teskilattan ayrilincaya kadar hizmet i¢i egitimin kapsaminda
bulundurmak,

b. Mevcut personelin, Tirk milli egitim sisteminin milli egitim sirasi
kararlari ile belirlenen yeni modele uyarlanmasini saglamak,

c. Bilim ve uygulamadaki gelismelerin egitimde ortaya ¢ikardigi yeni

alanlara hizmet i¢inde eleman yetistirmek,
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d. Egitim teskilatinda gorevli personeli belirlenen politikalar yo6niinde
gelistirmek ve biitiinlestirmek,

e. Personelin hizmet i¢inde yenilesmesi, gelismesi ve ylikselmesini
kurumsallastirmak,

f. Her tir hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanabilmesi i¢in egitim
sisteminin imkanlarindan yararlanarak gerekli tesisleri kurmak,

g. Hizmet i¢i egitimi her diizeyde planlamak, teskilatlandirmak,
kadrolamak, donatmak ve denetlemek,

h. Hizmet i¢i egitim konusunda danigsmanlik hizmeti vermek, hizmet ici
egitim eksikliklerinde ilgili kuruluslarla is birligi yapmak,

i. Hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin temel ve uygulamali
arastirmalar yaptirmak,

J. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin iilke diizeyinde degerlendirmesini
yapmak,

k. Aragstirma ve degerlendirmelerin sonuglarindan yararlanarak hizmet igi
egitim, program, yontem ve araglarini gelistirmek,

I. Hizmet i¢i egitim programlarina katilanlar1 izlemek, kayitlarini tutmak,

m.Ogretmen ve egitim uzmanlarmm bilim, teknoloji, ekonomi ve is
hayatindaki degisme ve gelismelere uyumunu saglamak amaciyla gerekli

O0gretimi ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak diizenlemek.

Ongoériilen fonksiyonlar1 yerine getirerek, amaglar1 gergeklestirecek

teskilatin yapisi dort diizeyde diistiniilmustiir (MEB, 1982, ss. 144-146, 335-337):
a. Personel Danisma Kurulu

Gorevleri: Bakanligin tiim personeli icin; hizmet i¢i egitimin ana
politikalarini tespit etmek, yetistirme Ol¢iitlerini, sosyal haklar1 belirleyerek

Hizmet i¢i Egitim Dairesine danigmanlik yapmak.

Teskilatlanma: Bir miistesar yardimcisinin bagkanliginda bakanligin genel
miidiirleri ile bolgesel diizeyde hizmet i¢i egitim gorevi verilen kurumlarin

miidiirlerinden olusur.

b. Hizmet i¢i Egitim Merkez Teskilati
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Gorevleri: Ulke diizeyi ve yurt dist igin hizmet ici egitim cergeve
programlar1 hazirlamak, hizmet i¢i egitim tiirlerine giris ve bunlara iliskin
hizmet i¢i egitim belgelerinin gegerlilik kosullarini tespit etmek. Hizmet igi
egitim i¢in insan ve parasal olanaklar1 saglayip iilke diizeyinde planlamak;
uygulamalart degerlendirmek; bu alanda temel ve uygulamali arastirma
yaptirmak, uzmanlik ve danigsma hizmetleri ve ilgili kurumlar arasinda

koordinasyon saglamaktir.

Teskilatlanma: Ogretmen ve diger egitim personelini yetistirmekle gérevli

bir Genel Miidiirliik olarak teskilatlanir.
c. Bolge Hizmet i¢i Egitim Birimleri

Gorevleri: Kendi bolgelerindeki personel i¢in yiikseltme, tamamlama ve
gelistirme egitimlerini programlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
diploma, kredi, sertifika ve belge vermek, arastirmalar yapmak, hizmet igi

egitim ile hizmet 6ncesi egitimi biitlinlestirmek.

Teskilatlanma: Bolgenin personel ve fiziki olanaklar1 en uygun &gretmen
yetistiren Yiiksek Ogretim kurumunun sorumlulugunda ve teskilat yapisi
icinde diisiiniilmelidir. Ogretmen Yetistirme Kurumu bu amacla “Hizmet i¢i

Egitim Uzmanlik” kadrolar1 ve donatimi ile desteklenmelidir.
d. il Diizeyinde Hizmet igi Egitim Birimi

Gorevleri: 11 diizeyinde gorevli personel icin gelistirme ve adaylik
programlar1 diizenlemek, uygulamak, degerlendirmek, ilce ve okul
diizeyinde hizmet i¢i egitim teskilatlanmasin1 ve isleyisini saglamak, bu
diizeyler i¢cin uzmanlik hizmetleri saglamak, il i¢inde aday Ogretmenlerin
yetistirilecegi okullar1 belirlemek ve bunlar1 gelistirmek, hizmet i¢i egitimde

basarili olanlara kredi, sertifika ve belge vermektir.

Teskilatlanma: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapis1 icinde “Egitim
Programlar1 ve Personel YoOnetimi” birimleri arasinda koordinasyon

saglayan bir biiro olarak disiliniilebilir. Calismalarda yaygin egitim
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etkinliklerini diizenleyen birim ile birlikte il i¢indeki 6gretmen yetistiren

kurumun isbirligi de esastir.

Hizmet i¢i egitimin var olan ve isleyen durumundan yeni durumuna gegiste
asagidaki ilkelerin uygulamalara cerceve olusturacagi beklendigi belirtilmistir

(MEB, 1982, ss. 146, 335-337):

a. Bakanlik merkez teskilatinda Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanligi
Personel Genel Miidiirliigii ile yakin bir isbirligi i¢cinde calismali, ¢esitli
hizmet i¢i egitim programlarina katilanlarin kayitlar1 tutulmalidir.

b. Hizmet 6ncesi personel yetistirme modeli ile, hizmet i¢i egitim modeli
biitiinlestirilmelidir.

c. Hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi 6zel bir deneyim gerektirdigi igin
gorev Oncesi bir hazirlik egitimine tabi tutulmalidir.

d. Aday personelin yetistirilmesine oncelik verilmelidir. Bu konuda, gerekli
etkinligin  saglanmasi i¢in “Toplu Hizmet i¢i Programlar1”
uygulanmalidir.

e. Personelin, adaylik siirelerini, bu amagla tespit edilmis okullarda (aday
okullar1) gecirmeleri esastir. “Aday Okullari’”nin belirlenmesi ¢evresel
kosullara uygun olarak kadrolanip donatilmasi gorevi illere verilmeli, bu
calismalarda 68retmen yetistiren kurumlarla igbirligi saglanmalidir.

f. Hizmet ici egitim diizeyleri kendi i¢inde bir hiyerarsi olusturmalidir. Bir
alt diizeydeki hizmet i¢i egitime katilip basarili olma, bir iist diizeydeki
hizmet igi egitime girisin 6nkosulu olmalidir.

g. Uzmanlik alanlarinda dikey ve yatay gecisler dncesinde ve gorevin ilk
yilinda, personel, yeni gorevleri ile ilgili hizmet i¢i egitimi kapsamina
alinmalidir.

h. Hizmet i¢i egitim sonunda verilen belgelerin (sertifika, diploma, vb.) ileri
0zliik haklar1 kazandirmasi saglanmalidir.

I. Yiiksekogretim kurumlarinda ozellikle tamamlama ve yiikseltme
diizeylerinde diizenlenecek uzun siireli hizmet i¢i egitimi ¢alismalari igin,

belli dlgiitlere gore secilmis personele, maasli izin verilmelidir.
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J. Bolge diizeyinde, yiiksek egitim kurumlarinda yapilan alan degistirme ve
“yiikseltme™ tiirii egitimler i¢in personelin bagl oldugu kurumca ‘“harg”
tiiri bir 6deme yapilmasi ongoriilmelidir.

k. Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagskanligi (Genel Midirligi) Hizmet igi
egitim  ihtiyacinin  saptanmasi, programlarin  hazirlanmast  ve
uygulanmasinda Bakanligin ilgili birimleri ve diger kurumlar ile
koordinasyon saglanmalidir.

I. Hizmet i¢i egitim yillik planlar1 personel danisma kurulunun gorisi
alinarak ytriirliige konmali ve degerlendirilmelidir.

m.Hizmet i¢i egitimin yiratildigi kurum ve merkezdeki laboratuvar ve
atolyeler verimli ¢alisma imkan1 saglayacak yeterli arag ve gereglerle
donatilmis olmalidir.

n. Hizmet i¢i egitimin bir pargasi olarak Ogretmen ve uzmanlara bati
dillerinden birini 6grenebilmesi icin Devlet Memurlar1 Yabanci Diller
Merkezinde daha fazla kontenjan ayrilmalidir.

0. Ogretmenlerden muhtelif kademelerde yonetici olarak gérevlendirilmek
iizere secilenlerin gorevin gerektirdigi konular1 kapsayan bir programa

gore hizmet i¢i egitime tabi tutulmalar1 saglanmalidir.

Raporda “Ogretmenlerin ve Uzmanlarin Sorunlar1 ve Coéziim Onerileri”
konu baglig1 altinda tartisilan konular 6gretmen ifadesi kullanilarak tartisilmis
ancak caligmada belirtilen hususlarin, egitim uzmanlar1 icin de gegerli olacag:
kabul edilmistir (MEB, 1982, s. 148).Egitimin niteligi ve gelismesi biiyiik ol¢iide
O0gretim kadrosunun niteligine ve yeterligine baglhdir, varsayimina dayali olarak,
okul yoneticilerinin yetismelerine dnem verilmesi; yoneticilerin okulda huzurlu ve
verimli bir ¢alisma ortami yaratabilecek ve 6gretim kadrosu, 6grenciler ve veliler
arasinda igbirligini, gonil birligini saglayabilecek niteliklere kavusturulmasi

Onerilmistir (MEB, 1982, ss. 149, 152).
4.2.1.12. On ikinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

18-22 Temmuz 1988 tarihleri arasinda gergeklestirilen On ikinci Milli
Egitim Surasi’nin Ogretmen Yetistirme Komisyonu Raporu’nda, Hizmet i¢ci Egitim

baslig: altinda “Kamu sektorii i¢in, zorlayict niteligi olan 5. Bes Yillik Kalkinma
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Planinda egitimin ‘besikten mezara kadar siirekli bir vetire olarak kabul edilecegi’
ifadesi ile egitimin biitiin kademelerinde niteligin yiikseltilmesi esas ve genel ilke
olarak benimsenmistir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu sebepten Otiirii egitim
idareciliginin de bir brans olarak benimsenmesi ve mevcut 6gretmenler arasindan
imtihanla segilecek egitim idarecisi adaylarinin Bakanlik¢a tespit edilecek uzun
siireli  hizmet i¢i egitim kurslarinda yetistirilmesi ve bu durumun

kurumsallastirilmasi gerektigi belirtilmistir (MEGSB, 1989, ss. 293-294).
4.2.1.3. On iiciincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

15-19 Ocak 1990 tarihleri arasinda gergeklestirilen On Ugiincii Milli Egitim
Surasi’nin Yaygin Egitimde Personel Komisyonunun hazirladigi rapora gore,
Yaygin egitimde personel yetistirilmesinde hizmet i¢i egitim kurumlarina da
Onemli gorevler diistiigiinden, bu kurumlarin bu alana da yeterli diizeyde hizmet
gotiirmeleri iizerinde durulmali, gerekiyorsa surada alinan kararlar dogrultusunda
yeniden teskilatlandirilmalidir (MEB, 1990, ss. 417-418). Yaygin egitim alaninda
en kapsamli ve en etkin hizmet veren halk egitim merkezlerinin fonksiyonlarini
yerine getirebilmesi, Oncelikle bu merkezlerde gorev yapan egitici personelin

niteliklerinin ylikseltilmesiyle miimkiindiir (MEB, 1990), s 421).

4.2.1.14. On dordiincii Milli Egitim Surasinda egitim ydneticilerinin

yetistirilmesi

27-29 Eylil 1993 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Dordiincii Milli
Egitim Surasi’nda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili su ifadeler yer

almaktadir MEBTTKB, 1993, ss. 105-107):

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve Sube Miidiirliikleri’ne
atama ve gorevden alinma usul ve esaslarini belirten bir mevzuat
bulunmamaktadir. Toplumdaki ve diinyadaki hizli gelismeler, egitim
idareciliginin bir uzmanlik alan1 oldugunu ve ayri1 bir egitime ihtiyac
duydugunu ispatlamistir. Bunun i¢in ‘“Meslekte aslolan 6gretmenliktir”
kaidesi belki Ogretmenlere bir onur kazandirmistir. Ancak, idarecilige
beklenen faydayr saglayamamistir. Bu yilizden idareciligin kaynagi,

O0gretmen olmak {izere ihtisaslasma ihmal edilmemelidir. YOneticiler
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herhangi bir yetistirme siirecinden ge¢meyip daha ziyade politik tercihlerle
atanmaktadirlar. Egitim idareciligi ve okul yoneticiligi, siyasetten
etkilenmeyecegi veya en az etkilenebilecegi bir konum ve yapiya

getirilmelidir.

Sura sonunda hazirlanan rapora gore, lisans diizeyindeki egitim yoneticiligi
programinin muhtevasini “Yonetim Bilgisi, Egitim Formasyonu, Alan Becerisi,
Yonetim Prensipleri ve ilgili yan disiplinler” olusturmalidir. Egitim yd&neticiligi
programina, yoneticide bulunmas1 gerekli nitelikleri tasiyanlar alinmalidir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet Oncesi ve hizmet i¢i) Milli Egitim
Bakanligt ve iiniversiteler arasinda isbirligi yapilmalidir. Mevcut egitim

=299

yoOneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime tabi tutulmalidir.
4.2.1.15. On besinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

13-17 Mayis 1996 tarihleri arasinda gergeklestirilen On Besinci Milli
Egitim Surasi1 komisyonlarindan biri olan Ilkdgretim ve Yonlendirme
Komisyonu’nun hazirladig1 raporda egitim yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir
alan oldugu belirtilmis ve su Oneriler yer almistir. Egitim yOnetiminin bir bilim
olarak algilanmasi, yOneticinin orgiitsel amaglarinin gergeklestirilmesini saglayan
bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin
bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi gerekmektedir. Egitim
yoOneticiligi bilfiill 6gretmenlik tecriibesine dayanmalidir. Egitim yOneticisi
lisansiistii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylar1 objektif Olgiilerle secilmeli ve
Ozlik haklari, yaptiklart is ve egitim diizeyine gore diizenlenmelidir. Okul
yOneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidir. Belirli alanlarda (il-ilge-
semt) kurulmus olan egitim kurumlarinin, madde ve insan kaynaklarindan tam

kapasite ile yararlanabilecekleri bir yonetim sistemi olusturulmalidir.

Bunlarin yam1 sira, okul yoneticilerine ortadgretimde yoOnelme
calismalarinda, okul ig¢i isbirligi, katilim ve esgiidiimii saglayabilme, okul disindaki
birimlerle isbirligi yapabilme, okul birimlerini bu yonde orgiitleyebilme, egitimciyi
hedefler dogrultusunda giidiilleyebilme ve amagclar dogrultusunda ¢alismalari

sistem biitlinliigli i¢inde yiirlitebilme yeti ve becerileri ile yonelmenin dayandigi
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egitsel anlayis hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitimlerle mutlaka kazandirilmalidir

(MEBTTKB, 1996).
4.2.1.16. On altinc1 Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

22-26 Subat 1999 tarihleri arasinda gercgeklestirilen On Altinc1 Milli Egitim
Surasi’nda egitim ve okul yoneticileri ile ilgili mevcut diger sorunlar su sekilde

siralanmistir MEBTTKB, 1999):

Yoneticilik, ayr1 bir uzmanlik egitimini gerektirmesine ragmen, mevcut
mevzuatta; yoneticiligin ogretmenlere ikinci bir gorev olarak verilmesi
temel sorun olarak goriilmektedir. “Asil olan Ogretmenliktir” yaklagimi,
egitim ve okul yoneticiliginin gelismesini engellemektedir. Mesleki teknik
egitim ve okul yoOneticilerinin yonetim kademeleri ve okul tiirlerine gore
tanimlar1 yapilmamais, sahip olmalar1 gereken yeterlilikler belirlenmemistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklart uyumlu degildir. Yoneticilerin

yetistirilmesine gereken 6nem verilmemektedir.
Bu konuda alinan kararlar soyledir (MEBTTKB, 1999):

Hizmet ici egitim ihtiyaclar1 uygun yontem ve tekniklerle belirlendikten
sonra bu ihtiyaclar dikkate alinarak, mesleki ve teknik 6gretim okullarinda gérev
yapan yoneticilerin se¢ilmesi gerektigi belirtilmistir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini siirdiirmek iizere yedi bolgede hizmet i¢i egitim enstitiileri, illerde
hizmet i¢i egitim merkezleri, il¢elerde hizmet i¢i egitim subeleri olusturulmali,
gerekli egitim araglar1 ve gerecgleriyle donatilmali ve bu faaliyetleri siirdiirecek
formator Ogretmenler yetistirilmelidir. Bu birimlerde faaliyetler yi1l boyunca
siirmelidir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi, Bakanlik¢a belirlenecek
genel amagclar, ilkeler ve standartlar dogrultusunda yapilmalidir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, egitim Ogretim programlarinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili mesleki ve teknik egitim fakiilteleri, hizmet i¢i egitim
merkezleri, endistriyel kurum ve kuruslarla isbirligi yapilmalidir. Hizmet i¢i
egitim uygulamalar1 yliz ylize egitimin yani sira ¢agdas iletisim teknolojilerine

dayal1 etkinlikler yoluyla gerceklestirilmelidir. Yoneticilerin katildiklar1 hizmet igi
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egitimler Ozlilkk haklarina yansitilmali ve kredilendirilerek yiliksek lisans

O0greniminde dikkate alinmalidir.

Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki yoneticilerin
nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlar1 yapilmalidir. Y6neticilerin hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitimleri tiniversiteler ve diger kuruluslarla da isbirligi yapilarak
planli ve siirekli hale getirilmelidir. Calisan yoneticilerin iiniversitelerle isbirligi
yapilarak en c¢ok 5 yil igerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve okul
yoneticiligi sertifikas1 ve bunu izleyen lisansiistii programlarina katilmalari
saglanmalidir. Bu amacla egitim ve okul yoneticileri, sertifika programlarinda

alinan krediler, yiiksek lisans ve doktora programlarinda degerlendirilmelidir.

4.2.1.17. On vyedinci Milli Egitim Surasinda egitim yo6neticilerinin

yetistirilmesi

13-17 Kasim 2006 tarihleri arasinda toplanan On Yedinci Milli Egitim
Surasi’nin Kiiresellesme ve AB Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi komisyonu 6n
raporunda Egitimde Insan giiciiniin Niteligi bashg: altinda egitim ydnetiminin
mesleklesmesinin  saglanmasi, yonetim kadrolarinda kadinlarin  sayisinin
arttirllmasina dair diizenlemelerin yapilmasi, yoOnetim kademelerine gore is
analizine dayali ‘yonetici yeterliklerinin’ saptanmasi, egitim yoneticilerinin egitim,
deneyim, gorev, sorumluluk ve denetim konularinda zengin donanimli ve vizyon
gelistirebilen nitelikte kisiler olmasinin saglanmasi kararlari alinmistir. Egitim
yoOneticiligine gereken onemin verilmesi baglaminda kariyer planlamasinin etkin
olarak hayata gegirilmesi de ayrica belirtilmistir (MEBTTKB, 2007, s.195). Ancak
komisyon goriismelerinden sonra bu konulardan yalnizca, yonetim kademelerine
gOre 1is analizine dayali ‘yOnetici yeterliklerinin® saptanmasi, hususu karara

baglanmistir MEBTTKB, 2007, s. 293).

4.2.1.18. On sekizinci Milli Egitim Surasinda egitim yoéneticilerinin

yetistirilmesi

1-5 Kasim 2010 tarihleri arasinda toplanan On Sekizinci Milli Egitim
Surasi’’nin Ogretmen Yetistirilmesi, Istihdam1 ve Mesleki Gelisimi Komisyonu

raporunda mevcut yoneticilerin kisisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile Milli
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Egitim Bakanlig1 arasinda kurulacak gerekli koordinasyonla uzaktan veya orgiin
egitim yokuyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalarinin saglanmasi ve bu
baglamda verilecek izinlerin yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmasi

kararlastinilmistir (MEBTTKB, 2011, s. 703).

Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi Komisyonu’nun aldigi
kararlardan biri, okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir cevresinde biitiinlesmenin
saglanmasi1 icin okul mudiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliklere sahip
olmalarinin saglanmasidir. Raporda okul kiiltlirlerinin kurumsal degisime katki
saglamasi amaciyla okul miidiirlerinin, s6z konusu kiiltiirii arastirmak, teshis
etmek, yonetmek, degistirmek ve doOnilistiirmek i¢in doniislimcii liderlik
Ozelliklerine de sahip olmalarinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir (MEBTTKB,
2011, s. 706).

Egitim Ortamlari, Kurum Kiltiirii ve Okul Liderligi Komisyonu’nun aldig1
kararlardan bir digeri de, okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes
yilda bir yonetim, bilisim, iletisim, liderlik, toplanti ve zaman yOnetimi vb.
konulardan hizmet i¢i egitim seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler,
uygulamaya doniik ve sorun ¢ézmeye odakli tasarlanmalidir. Bunun yani sira,
egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tamimalari, c¢ok kiltiirli
ortamlarda gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini
gelistirmeleri saglanmalidir MEBTTKB, 2011, s.709).

Milli Egitim Suralar1 bir biitiin olarak incelendiginde, Tiirkiye’de egitim
yoOneticisi yetistirme ile ilgili en kapsamli kararlarin On Birinci Milli Egitim
Surasinda alindigi goriilmektedir. Surada Egitim YoOnetimi bir uzmanlik alani
olarak belirlenip, tanimi, gérev tasviri, yetistirilmesi i¢in 6nerilen egitim modeli,
ogrencilik kosullari, 6gretmenlikten gecis icin gerekenler belirtilmistir. Suranin
toplandig1 donem igin gerekli egitim yoOneticisi sayist belirtilmistir. Egitim
yoneticisi olmak i¢in yiiksek lisans egitimi yapilmasinin zorunlu olmasi gerektigi
Onerilmistir. Lisans diizeyinde egitim alan kisilerin egitim yonetici yardimcisi
olarak atanmasi1 gerektigi karar1 alinmistir. Raporda egitim yoneticisi “egitim
yonetmeni” olarak tanimlanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 segecegi O0gretmen ve

yOneticilere iiniversitelerle isbirligi yaparak egitim yonetimi sertifikas1 vermelidir.
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Milli Egitim Bakanliginin yoneticilere vermesi gereken hizmet i¢i egitim

“stajyerlik egitimi”, “gelistirme egitimi”, “ylikseltme egitimi” ve “alan degistirme

egitimi” olarak gruplandirilmis ve agiklanmistir.

Bunun yani sira Milli Egitim Bakanliginin yonetici yetistiren bir kaynaginin
olmas1 gerektigi Ugiincii ve Yedinci Suralarda; egitim yonetiminin mesleklesmesi
gerektigi On Ikinci, On Dérdiincii, On Besinci ve On Yedinci Suralarda

tartigilmastir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimden gegerek yoneticilik kademesine
getirilmesi Ugiincii, Onuncu, On Ikinci, On Besinci ve On Altinc1 Suralarda
belirtilmis, yoneticilerin yetistirilmesi i¢in {niversitelerle igbirligi yapilmasi,
ozellikle lisansiistii diizeyde egitim almalar1 gerektigi onerilmistir. On Dordiincii
Surada ise egitim yoOneticiliginin, 0gretmenlikten farkli bir ihtisas alani1 olarak
kabul edilip egitim yoneticiligi lisans programi igeriginde neler olmasi gerektigi

belirtilmistir.

Diger Suralardan farkli olarak On Dérdiincii Milli Egitim Surasinda 11, Tlge
Milli Egitim Midiirii, Midiir Yardimcis1 ve Sube Midiirliiklerine segilecek

kisilerin yetistirme siirecinden ge¢mesi gerektigi konusu tartisiimistir.

Yine diger Suralardan farkli olarak On Sekizinci Milli Egitim Surasinda,
okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken nitelikler belirtilerek bu yonde
yetistirilmeleri gerektigi kararlastirllmistir. Bu yeterlikler donemin gereklerine
uygun olarak, kiiltiirel liderlik ve doniisiimcii liderlik 6zellikleri, bilisim, iletisim,
toplant1 ve zaman yOnetimi becerileri, yabanci dil ve ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gorev

yapabilecek yeterlikler olarak belirtilmistir.

Birinci, Ikinci, Dordiincii, Besinci, Altinci, Sekizinci ve Dokuzuncu Milli
Egitim Suralarinda Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir

karar alinmamastir.
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4.2.2. Kalkinma Planlarinda Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Bu baslik altinda, hazirlanan Bes Yillik Kalkinma Planlari incelenerek,
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesine dair alinan kararlar tarihsel

siralamaya gore verilmistir.

4.2.2.1. Birinci Bes Yilhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1963-1967 aras1 yillar1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
egitim usulii ile ilgili mevcut durumda dengesizlikler oldugu belirtilmistir. Bu
dengesizliklere yol agan etmen, egitim teskilatinin gelismelere uyan diizenli bir
sekilde ayarlanamamasi olarak belirtilmistir. Mevcut problemler arasindaki 6nemli
bir konunun egitim yoneticisi yetistirilmemesi oldugu da alt1 ¢izilen noktalardan
biridir. Ancak planda bu sorunla ilgili 6zel bir amag belirlenmemis genel tedbirler
adr altinda sOyle bir amag¢ 6ngorilmiistiir: “Devletin ekonomik, sosyal ve politik
tercihleri 1s181nda milli egitimin Devlet Sl¢iisiinde uygulanacak amacg ve ilkeleri
tespit edilecek ve bunlarin uygulanmasi konusunda biinyesinde teskilatli egitime
yer veren ve egitimle ilgili planlama yapan kurumlar arasinda siki bir igbirligi

saglanacaktir.” (TC Kalkinma Bakanligi, 1963).

4.22.2. ikinei Bes Yilhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1968-1972 aras1 yillar1 kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda 6zel
olarak egitim ydneticisi kastedilmemekle beraber idarecilerin insan giicii yoniinden
agirlik noktast oldugu ve egitim seviyeleri bakimindan yetersizliklerinin
kuruluslarin veriminde o©Onemli rol oynadigindan bahsedilmistir. S6z konusu
yillarda kamu sektoriindeki yoneticilerin ancak yiizde 53’{liniin yiiksek egitim
gordiigli, ylizde 31’inin lise, yilizde 12’sinin orta ve yiizde 4’uniin ise ilkokul
mezunu oldugu belirtilmistir. Ote yandan kamu sektoriinde c¢alisan idarecilerin
ancak yiizde 9’unun idarecilik konusunda 6zel 6grenim yaptig: alt1 ¢izilen bir diger
noktadir. Idarecilik kademelerine atanacak kisilerden belirli tahsil iistiinde,
mezuniyet sonrasi ehliyet ve idarecilik egitiminde basariya ulastifini gosteren

yetenek aranacagi belirtilmistir (TC Kalkinma Bakanlig).
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Bes yillik siire igerisinde uygulamali bir egitim planlamasi yapmak
amaciyla milletleraras1 standartlara goére ayrintili insan giicli ihtiyaglar1 ve
tahminleri yapilmis olup hizmet sektoriinde 1967 yilinda 102.3 bin idareci
bulundugu, 1972’de ise 131.9 bin kisilik bir idareci ihtiyaci oldugu tespit
edilmistir. Bu c¢alismalarda dogrudan dogruya egitim ile iliskisi kurulacak olan
meslek alt gruplarina inildigi bunlarin arasinda da idarecilere yogunlasildigi

belirtilmistir.

Bu konuda uygulanacak politikalar arasinda sunlar bulunmaktadir: “Kamu
sektorii kuruluslarindaki idarecilerin, modern idarecilik teknigine gére egitilmeleri
insan giicii politikasinin uygulanabilmesi igin zorunludur. Bu amagla idarecilik
egitimi veren kurumlar yaninda ¢esitli idarecilik kademeleri i¢in egitim kurumlari
biinyesinde kisa ve uzun siireli ve devamli nitelikte egitim programlari
diizenlenecek, 6zel sektor kuruluslarinin bu egitim programlarina katilmasi tesvik
edilecek, ‘Milli Prodiiktivite Merkezi’ bu konudaki ¢aligmalar1 destekleyecektir.”
Burada bahsedilen amaglar genel anlamda kamu hizmet sektoriindeki yoneticilere
yonelik olsa da, Milli Prodiiktivite Merkezi’nin “Egitimde Verimliligi Arttirma”
projesinin mevcut olmasi bu konunun egitim sistemi dahilinde de yer aldigini
gostermektedir. Planda ayrica hizmet i¢i egitim konusuna deginilmis, hizmetler
sektoriinde personelin yetistirilmesi gorevinin “Tiirkiye ve Orta-Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii” tarafindan yiiriitiildiigiinden bahsedilmistir. S6z konusu
enstitiiniin 1964-1966 yillar1 arasinda 700 kisinin katildigr “yOnetim seminerleri”
diizenlediginin alt1 ¢izilmistir. Enstitiinlin kamu sektoriinde mezuniyet sonrasi
egitim vererek yliksek kamu idarecisi yetistirmesi imkanlarinin saglanacagi,
enstitiiniin buna gore desteklenecegi plan donemi siiresince uygulanacak bir diger

politikadir.

4.2.2.3. Uciincii Bes Yilk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1973-1977 yillar1 arasim1 kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda
kamuda ¢alisan idarecilerin nicelik olarak 1977 sonuna kadar yeterli diizeye gelmis
olacagi ancak idarecilerin teknolojik ve yonetim tekniklerindeki gelismelerin

gerektirdigi vasiflara sahip olabilmesi i¢in bu alanda gelistirilecek hizmet i¢i egitim
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ve yaygin egitimden faydalanilacagi belirtilmistir (TC Kalkinma Bakanligi).

Bunun yani sira yoOneticilerin yetistirilmesi i¢in yiiksekogretime de gorev
verilmistir. Yiiksekogretim yonetici yetistiren bir egitim kademesi olarak
kalkinmanin ihtiyaglarina siiratle cevap verebilecek esneklikte diizenlenecegi
belirtilmistir. Ikinci donem planinda oldugu gibi bu planda da TODAIE’1n kamu
kuruluglar1 yoneticileri i¢in hizmet i¢i kurslar diizenleyeceginden, yiiksek nitelikli
yoneticiler icin akademik olmayan fakat fonksiyonel egitim programlarini
dogrudan uygulayacagindan bahsedilmistir. Plana gére, TODAIE Bakanliklarin
ihtisasina giren yonetim konularinda, hizmet i¢i egitim programlarini ortak
cabalarla siirdiiriilmesini saglayacak ve bu alanda genel koordinasyonu saglayacak

bir kamu hizmet i¢i egitim kurumu olacak bigimde yeniden diizenlenecektir.

4.2.2.4. Dordiincii Bes Yillhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1979-1983 aras1 yillar1 kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda
genel anlamda kamu yonetiminin yeniden diizenlenmesi konusuna deginilmis,
kamuda c¢alisan yoOnetici ve personelin nitelikli olabilmesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilacagina deginilmis, kamu yonetiminin her kesiminde ve
asamasinda siirekli ve etkin bir meslek i¢i egitim diizeni kurulacagina karar

verilmistir (TC Kalkinma Bakanligi, 1979).

4.2.25. Altinct Bes Yilhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1990-1994 aras1 yillar1 kapsayan Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Planinda
yiiksekogrenimli insan giicli arz tahminlerine gore yliksekégretim kurumlarindaki
ogrencilerin mevcut dagilimimmin egitim alaninda Ongoriilen eleman ihtiyacini
karsilamakta yetersiz kaldigina deginilmis, ekonomik ve sosyal yapida beklenen
gelismeler, teknolojideki degismeler, disa acilma politikalar1 gibi nedenlerle bazi
alanlarda arz artisina Oncelik verilecegi, bu alanlardan birinin de yonetim bilimleri
olduguna deginilmistir. Kamu kurum ve kuruluslarinda etkinlik ve verimliligin
yikseltilmesi i¢in her kademedeki yoneticilerin modern yonetim tekniklerini

kullanmalarini saglayacak egitimler almas1 uygulanacak politikalardan biri olarak
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planda yer almaktadir (TC Kalkinma Bakanlig1).

4.2.2.6. Yedinci Bes Yillhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

1996-2000 aras1 yillar1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
yonetici siifinda yer alacak memurlarin ist diizeyde egitimden geg¢irilip yOnetici
formasyonu kazandirilmasinin temin edilecegi belirtilmistir (TC Kalkinma

Bakanligi).

4.2.2.7. Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi

2001-2005 arasi yillar1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
kamu hizmetlerinin etkililigini arttirmak amaciyla kamu personelinin bilimsel ve
teknolojik gelismeler 15181nda egitiminin saglanmasi, kamu yoneticilerinin politika
ve strateji olusturma kapasitesinin  gelistirilmesi temel ilkeler olarak

benimsenmistir (TC Kalkinma Bakanligi, 2000).

Egitim yOneticilerinin yetistirilmesi konusu Kalkinma Planlarinda genellikle
kamu yoneticilerinin yetistirilmesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Egitim
yOneticilerinin yetistirilememesi sorunu Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
belirtilmis olsa da bu sorunun ¢6ziimiine yonelik herhangi bir uygulamaya doniik
ongorii yer almamaktadir. Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda bu
soruna ¢oziim olarak Milli Prodiiktivite Merkezinin ve Tirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii’niin ¢alismalarinin desteklenecegi ve iiniversitelerle

isbirligine gidilecegi belirtilmistir.

Bunlarin disinda Dordiincii, Altinci, Yedinci ve Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda kamuda gorev yapan her kademedeki yoneticinin bilimsel ve
teknolojik gelismeler 1s18inda, modern yonetim tekniklerini kullanmalarin
saglayacak yonde list diizeyde egitim almalari i¢in ¢aligmalar yapilacagindan séz

edilmis ancak herhangi uygulamaya iliskin herhangi bir 6ngoriide bulunulmamuistir.
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Besinci, Dokuzuncu ve Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planlarinda ise egitim

yOneticisi yetistirme siireci ile ilgili herhangi bir karar alinmamastir.
4.2.3. Hiikiimet Programlarinda Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Bu baslik altinda, hiikiimet programlar1 incelenerek, egitim yoneticilerinin

yetistirilmesine iliskin alinan kararlar, tarihsel siraya gore verilmistir.
4.2.3.1. 28. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

25.12.1963 — 20.02.1965 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 28. Hiikiimet
programinda egitimde gorev yapacak personelin Kalkinma Planinin gerektigi say1

ve nitelikte yetistirilmesine olanak saglayacak diizenlemelerin yapilacagi

belirtilmistir (TBMM).
4.2.3.2. 29. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

20.02.1965 — 27.10.1965 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 29. Hiikiimet
programinda devlet kadrolarinda c¢alisan memurlarin partizan bir idarenin
tatbikatcis1 haline girmelerine veya getirilmelerine imkan birakilmayacagina
deginilmis dénemin bu sorununa ¢oziim olarak sunlar Onerilmistir (TBMM).
“Devlet kadrolarinda yer almak i¢in yeterlik sartinin aranmasina deger veriyoruz.
Bu maksatla, hizmet i¢i yetistirilmelere 6nem verilmesini 6ngoriiyoruz. Yiksek
idarecilerin egitimlerinde biiylik faydalar1 goriilen Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii’niin bu konudaki calismalarin1 genisletmek ve hizlandirmak

kararindayiz.”
4.2.3.3. 37. hiikiimet programinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

26.01.1974 — 17.11.1974 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 37. Hiikiimet
programinda kamu hizmetlerinin ¢esitli kademelerindeki yoneticilerin belli
programlara gore hizmet-i¢i egitimden ge¢melerine onem verilecegi belirtilmistir

(TBMM).



130

4.2.3.4. 42. hiikiimet programinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

05.01.1978 — 12.11.1979 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 42. Hiikiimet
programinda kamuda gorev yapan personelin siirekli egitim olanaklarina
kavusturulmalari, degisen ve ilerleyen bilim ve teknolojiden yararlanmalar1 egitim

yoluyla mesleklerinde ilerleyip yiikselebilmelerinin saglanacagi belirtilmistir

(TBMM).
4.2.3.5. 58. hiikiimet programinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

18.11.2002 — 14.03.2003 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 58. Hiikiimet
programinda kamu hizmetlerine personel aliminda objektif kriterlerin getirilecegi,

gorevde ylkseltmelerde liyakat ve firsat esitliginin esas alinacagi belirtilmistir

(TBMM).

Hiikiimet programlarinda Tiirkiye’de egitim yoOneticisi yetistirme konusuna

Kalkinma Planlarinda oldugu gibi ¢cok az deginilmistir.

Incelenen toplam 64 Hiikiimet Programindan sadece besinde (28, 29, 37, 42
ve 58. Hiikkiimetlerin programlarinda) egitim yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin
ongoriilerde bulunulmustur. Buna karsin 64 Hiikiimetin 59’unun programinda (1,
2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 43, 44, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56,
57, 60, 61 ve 62. hiikiimetlerin programlar1) ise egitim yoneticilerinin

yetistirilmesine iligskin herhangi bir 6ng6rii yer almamaktadir.

Yirmi sekizinci hiikiimet programinda, egitimde gorev yapacak personelin
Kalkinma Planlarinin gerektirdigi sayr ve nitelikte yetistirilmesine olanak
saglayacak diizenlemelerin yapilacagi; yirmi dokuzuncu hiikiimet programinda,
devlet kadrolarinda yer almak i¢in yeterlik sartinin aranacagi, bu amacla hizmet i¢i
yetistirilmelere dnem  verilecegi, TODAIE’In ¢alismalarinin  genisletilip
hizlandirilacagy; otuz yedinci hiikiimet programinda, kamuda calisan yoneticilerin
belli programlara gére hizmet i¢i egitimden ge¢melerine onem verilecegi; kirk
ikinci hiikiimet programinda da kamudaki personelin bilim ve teknolojiden

yararlanmalari i¢in siirekli egitimden gecirilmelerinin saglanacagi belirtilmistir.
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4.2.4. Yazilh Hukuk Metinlerinde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Bu baglik altinda, Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesine dair
Resmi Gazetede ve Tebligler Dergisinde yayimlanan yasal dayanaklar tarihsel

siralamaya gore verilmistir.
4.2.4.1. Maarif teskilatina dair kanun

22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’un yedinci
maddesinde “Yiiksek 6gretmen okullari lise 68retmenlerini, orta 6gretmen okullari
ortaokullar ve ilk ve kdy okullarinin 6gretmenlerini ilk tedrisat mifettisleri ile

tatbikat miidiirlerini yetistirir.” ifadesi gegmektedir.
4.2.4.2. Devlet memurlar1 kanunu

14.7.1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’na gore “Devlet
memuru” deyimi, Devlet kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevlere
devamli vazife gormek iizere atanan genel veya katma biit¢celerden veya bunlara
baglt doner sermayeli kuruluslardan veyahut kefalet sandiklarindan aylik alan

kisileri ifade eder (madde 4).

Devlet memurluguna girenler, kurumlarinca “Memur aday1” olarak
atanirlar. Aday olarak atanmis olan Devlet memuru alti aydan az, iki yildan ¢ok
olmamak tizere bir adaylik siiresi gegirir (madde 54). Adaylar, gorev alacaklari
siiflarin hizmet i¢i egitim yOnetmeliklerinde belirtilen usul ve esaslara gore

yetistirilirler (madde 55).

Kurumlar memurlarini, hizmete yatkinliklarini saglamak, verimliliklerini
arttirmak ve daha ileriki kadrolara hazirlamak amaciyla, simiflarimin “Egitim
yonetmelikleri’nde belirtilen usul ve esaslara gore yetistirmekle yiikiimludiirler.
Egitime tabi tutulmasi gereken kurumlar arasi ve kurumsal siniflarin egitim
yonetmelikleri Basbakanlik Devlet Personel Dairesi tarafindan ilgili kurumlarla
birlikte hazirlanir (madde 214). Her kurumda, yetistirme faaliyetlerini diizenlemek,

yliriitmek ve degerlendirmekle gorevli bir “Egitim birimi” kurulur (madde 215).

Kurumlar kendi egitim ihtiyaglarim1 karsilamak {izere egitim merkezleri
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agabilirler. Kurumlar arasi egitim ihtiyaglarim karsilamak iizere, Basbakanlik
Devlet Personel Dairesinin teklifi ve Bakanlar Kurulu kararnamesiyle, kurumlar
arasi egitim merkezleri de agilabilir. Egitim birim ve merkezlerinin kurulus ve
isleyisleri Basbakanlik Devlet Personel Dairesinin goriisii alinmak suretiyle

kurumlarinca hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir (madde 216).

Devlet memurlar1 egitimi genel plani, Maliye ve Milli Egitim
Bakanliklariyla Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, Devlet Planlama
Teskilati ve ilgili kurumlarin goriisleri alindiktan sonra Basbakanlik Devlet
Personel Dairesi tarafindan hazirlanarak Bakanlar Kurulu kararnamesiyle

ylrtrliige konulur (madde 217).

Devlet memurlari, yabanci memleketlerin hizmetle ilgili kurumlarinda veya
yetistirme-egitim merkezlerinde de yetistirilebilir (madde 218). Kurumlar yillik
egitim programlarina gore yapmakta olduklar1 egitim ¢aligmalarinin sonuglarini her
alti aylik donemin bitiminden en ge¢ bir ay sonra Basbakanlik Devlet Personel

Dairesine bir raporla bildirmek zorundadir (madde 219).

Kurumlar belirli siniflardaki memurluklara eleman yetistirmek amactyla

(madde 221):

A. Kendi biinyeleri igerisinde mesleki 6gretim ve egitim yapabilirler.
B. Yurt i¢indeki Ogrenim kurumlarinda O6grenci okutabilir ve ihtisas
yaptirabilirler.

C. Dis memleketlerde dgrenci okutabilir ve ihtisas yaptirabilirler.

4.2.4.3. Milli Egitim Bakanh@ Hizmet-Ici Egitim Dairesi Baskanhgi, hizmet-

ici egitim faaliyetleri idare yonetmeligi

07.06.1976 tarih ve 15609 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Hizmet-I¢i Egitim Dairesi Baskanhigi, Hizmet-i¢i Egitim Faaliyetleri
Idare Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanliginin merkez ve tasra teskilatinda gorevli
bulunanlarin hizmet i¢i egitimlerini saglamak maksadiyla agilacak seminer ve
benzeri egitim faaliyetlerinin idaresi, egitim merkezleri, egitim merkezi miidiirleri,

egitim yoneticileri ve 6gretim gorevlilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim
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faaliyetlerine  katilacaklarin  hak ve ylkiimlilikleriyle ilgili  hususlar

kapsamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik Milli Egitim Bakanliginin merkez ve tasra teskilatinda

gOrevli bulunan personelin;

a) Daha verimli olmalarini,
b) Ust gorevlere hazirlanmalarini,
¢) Yeni durumlara intibaklarini,

d) Bilim ve teknolojideki yeni gelismeleri

O0grenmelerini saglayacak kurslarin agilmasi, seminerlerin ve benzeri egitim
faaliyetlerinin yapilmasi ve bunlarin idaresiyle ilgili hususlari diizenlemek

amaciyla hazirlanmistir (madde 2).

Hizmet-i¢i egitim faaliyetlerinin yapilacagi egitim merkezleri, buralarda
gorevlendirilecek egitim merkezi miidiirleri, egitim yoneticileri, 6gretim tiyeleri ve
kaynak Kkisiler ile egitim faaliyetlerinin tarihleri, 6gretim programlari, faaliyete
katilacaklarin sayilari, Hizmet-i¢gi Egitim Dairesi Baskanliginca tespit ve tayin

olunarak Bakanligin kabuliiyle uygulanir (madde 4).

Egitim yoOneticisi ve Ogretim tuyeleri, egitim faaliyeti baslamadan Once
Hizmet-I¢i Egitim Dairesi Baskanliginin cagris1 iizerine faaliyetle ilgili sube
midiirii veya uzmanin baskanliginda toplanarak “Calisma Programi”ni hazirlarlar

(madde 5).

Bakanlikca diizenlenecek yillik programa gore hazirlanacak ¢alisma
programinda egitim merkezi miidiiriiniin, egitim ydOneticisinin, dgretim iiyelerinin
ve kaynak kisilerin hangi giin ve saatte ve hangi konuda ders yapacaklari,

kullanilacak metot ve teknikler ayrintili olarak gosterilir (madde 6).

Egitim faaliyetlerine katilanlar, ¢caligma programinda gosterilen faaliyetlere
katilmak ve bunlarin gerektirdigi islerle verilecek 6devleri yapmak zorundadirlar.
Egitim faaliyetlerini engelleyici ve aksatici tutumlar1 goriilenlerin egitim yoneticisi

tarafindan derhal ilisikleri kesilir ve durum Bakanliga bildirilir (madde 31).
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Egitim faaliyetlerine katilanlar, caligma programina ve zaman g¢izelgesine
uymakla ylikiimliidiirler. Calismanin veya dersin bir boliimiinden ¢ikan ¢alismanin
veya dersin tamamina katilmamis sayilir. Oziirsiiz olarak ders ve calismalara ii¢
defa katilmayanlarin kursla ilisigi kesilir. Egitim siiresince yapilacak olan

degerlendirmelerde bulunmayanlara basar1 belgesi verilmez (madde 32).

4.2.4.4. Milli Egitim Bakanhg tasra teskilati yoneticiliklerine atanma ve

bunlarin gorevden alinmalar: hakkinda yonerge

24.03.1986 tarih ve 2207 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilat1 Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gorevden
Alinmalart Hakkinda Yonerge’nin 41. Maddesine gore; yonetimin gerektirdigi
bilgi ve becerileri kazandirma, verimliligi arttirma ve yonetim alanindaki
yenilikleri aktarma amaciyla yoneticileri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar dahilinde

hizmet i¢i egitimden gegirilirler.

4.2.45. Milli Egitim Bakanh@gma bagh kurum yoneticilerinin atama

yonetmeligi

07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi’nin 21. Maddesine
gore kurum yoneticisi olarak atananlar ile mevcut kurum yoneticilerinin Hizmet i¢i
Egitim Dairesi Baskanliinin ¢agris1 iizerine egitim yoneticiligi alaninda agilan
hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmalar1 valilik¢e saglanir. Bu faaliyetler
gerektiginde Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi koordinatorliigiinde il milli
egitim miidiirliiklerince de diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek faaliyetlerde
gorev alacak Ogretim elemanlar1 Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanliginca

yetistirilir.

Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda hizmet i¢i egitim faaliyetine katilacak
adaylarin yetistirilme programlari, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanliginin
koordinatorliigiinde ilgili hizmet birimleri ve Personel Genel Miidiirliigiince

belirlenir (madde 22).
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4.2.4.6. Milli Egitim Bakanhg1 Hizmetici Egitim Merkezleri yonetmeligi

04.01.1995 tarih ve 22161 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Merkezleri Yonetmeligi’nin amaci Milli Egitim
Bakanligi hizmeti¢i egitim merkezlerinin ¢alisma esas ve usullerinin

diizenlenmesidir (madde 1).

Bakanlik merkez ve tasra teskilati personelini yetistirmek amaciyla egitim
merkezleri agilir. Bu merkezler, egitim, 6gretim, yonetim ve sosyal ihtiyaglara
yoOnelik tiim goérev ve hizmetleri yiiriitmek ve bu konuda gerekli tedbirleri almak

tizere Daire Bagkanligi'na bagli olarak faaliyetlerini stirdiiriirler (madde 5).
Egitim merkezinde;

a) Yillik egitim planinda yer alan egitim faaliyetleri,

b) Yillik egitim planinda olmayip acil ihtiyaglar dogrultusunda
sonradan planlanan egitim faaliyetleri,

c) Bakanlik¢a hizmetigi egitim faaliyetlerinin uygulanmadigi tarihlerde

valilik¢e mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri yapilabilir (madde 10).

Egitim merkezinde uygulanacak olan egitim faaliyetlerinin tarihi ve siiresi
yillik egitim planina gore, giinliik ¢aligma siiresi ise Hizmetici Egitim Yonetmeligi

hiikiimlerine gore tespit edilir (madde 11).

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde uygulanacak Ogretim programlari
Bakanliga belirlenir. Mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri 6gretim programlari ise
valilik¢e belirlenir. Gerekliginde, Bakanligin ya da valiligin onay1 alinarak 6gretim

programinda degisiklik yapilabilir (madde 12).

Egitim merkezlerinde egilime katilacak personel Bakanlik¢a, mahalli
hizmeti¢i egilim faaliyetlerinde egitime katilacak personel ise valilikge secilir ve

gorevlendirilir (madde 13).

4.2.4.7. Milli Egitim Bakanhgina bagh kurum yoneticileri atama yonetmeligi

27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
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Bakanligina Bagli Kurum YoOneticileri Atama Y 6netmeligi’nin 20. Maddesine gore
kurum yoneticisi olarak atanacaklar ile mevcut kurum yoneticilerinin Hizmet igi
Egitim Dairesi Baskanliginca acilan hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmalar1
valilik¢e saglanir. Bu faaliyetler gerektiginde Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanligi
koordinatorliigiinde il milli egitim miidiirliiklerince de diizenlenebilir. Hizmet i¢i
egitim faaliyetine katilacak adaylarin yetistirilme programlan, Hizmet i¢ci Egitim

Dairesi Bagkanliginin koordinatérliigiinde ilgili hizmet birimlerince belirlenir.

4.2.4.8. Milli Egitim Bakanhgina bagh egitim kurumlar1 yoneticilerinin atama

ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1t  Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik kapsamindaki kurum miidiirliiklerine
atanacaklar icin diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim programlarina alinacaklar,
segme sinavi ile belirlenir. Ancak egitim yOnetimi alaninda lisansiistii 6grenimi
veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Yo6netimi Lisans Ustii
Uzmanlik Programini bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti
bulunanlar, se¢gme sinavina alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin
hizmet i¢i egitim programina alinirlar. Se¢me sinavi, merkezi sistemle ¢oktan
segmeli test seklinde, Bakanlik¢a belirlenecek yerlerde Olgme Degerlendirme ve

Yerlestirme Merkezince yapilir (madde 12).
Se¢me sinavi konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a. Tirk¢e- Kompozisyon %30,
b. Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik %20,
¢. Kamu y6netimi ile ilgili mevzuat, milli egitim mevzuati, egitim yonetimi

ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler %50.

Sorular, Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince, Secme Sinavi
Komisyonunca belirlenen 6lgiitlere ve gorevin ozelligine gore farkli agirliklarda
hazirlanir (madde 13).

Bakanlik merkezinde, Personel Genel Miidiiriiniin baskanliginda, Talim ve
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Terbiye Kurulu Baskanligi, ilkégretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel
Midirhigi, Egitim Teknolojileri Genel Miidirliigiinden birer daire baskani,
mesleki ve teknik 6grenmeye iliskin genel miidiirlikler arasindan miistesar
tarafindan belirlenecek bir genel miidiirliikkten en az daire baskani diizeyinde bir
temsilci ile Hizmet i¢i Egilim Dairesi Bagkani ve bir hukuk miisavirinden olusacak

Se¢me Sinavi Komisyonu kurulur.
Se¢me Sinavi Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Hizmet i¢i egitime katilacaklarin se¢gme sinaviyla ilgili esas ve
usulleri belirlemek,

b. Se¢me sinavi sonuglarina gore basar listesi diizenlenecek veya sinav
sonuclarini degerlendiren kurum veya kurulusca diizenlenmesini
saglamak,

c. Sinav sonuglarina yapilacak itirazlari inceleyip karara baglamak.

Komisyonun sekreterya hizmetleri Personel Genel Miidiirliigiince ytiriitiiliir

(madde 14).

Se¢me sinavi 100 tam puan lizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70
puan alanlar basarili sayilir. Se¢me sinavini kazananlar, basari listesindeki en
yliksek puandan baglayarak bir program dahilinde hizmet i¢i egitime alinir. Sinavin
degerlendirilmesi, Ol¢gme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince yapilir

(madde 15).

Se¢me sinavi sonuglari, sinavi izleyen on bes giin i¢cinde Bakanlikta ve il
milli egitim miidiirliikklerinde ilan edilir. Ayrica adaylara yazili olarak bildirilir.
Se¢me siavini kazananlardan hizmet ici egitime katilacaklara Hizmet i¢i Egitim

Dairesi Bagkanliginca gerekli ¢cagr1 yapilir (madde 16).
Yonetmelik kapsaminda;

a. Kurum ydneticiliklerine aday olacaklar; yonetimin nitelik, igerik ve
tekniklerine yonelik yeterlikleri diizenli bir bigimde kazandirmak,

b. Mevcut kurum yoneticilerinin; Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi
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koordinatdrliiglinde, bagli bulunduklar1 ana hizmet birimlerince.
Bakanligin hizmet i¢i egitimle ilgili mevzuatinda belirlenen hedefler

dogrultusunda, egitim ihtiyaglarini karsilamak,
lizere hizmet i¢i egitime alinirlar.

Hizmet i¢i egitim sonunda; hizmet i¢i egitime birinci fikranin (a) bendine
gore katilanlar degerlendirme sinavina; (b) bendine gore katilanlar 08.04.1995
tarihli ve 22252 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egilim Bakanlig1 Hizmet
ici Egitim Yonetmeligi hiikiimlerine gore sinavlara alinir. Kurum miidiirlerinin
Bakanlik¢a veya valilikce belirlenecek donemlerde hizmet i¢i egitime alinmasi
esastir. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, hizmet i¢i egitim merkezleri veya bu amagla

belirlenen yerler ile tiniversitelerde yiiriitiiliir.

Bu madde c¢ercevesinde gerceklestirilen hizmet i¢i egitim sunucunda,
degerlendirme sinavina gore ikinci veya {gilincii kademe yoOneticiligine
atananlardan, bulunduklar1 yonetim kademesinde en az iki yillik ¢alisima siiresini,
sicil raporlarina goére cok iyi derecede tamamlamis olanlar, hizmet i¢i egitim
programina katilmadan bir iist yonetim kademesi icin diizenlenen degerlendirme
sinavlarina girme basvurusunda bulunabilirler. Bunlardan degerlendirme sinavinda
basarili olanlara, girdikleri degerlendirme sinavi ile ilgili egitim programlar1 esas

alinarak sertifika verilir (madde 19).

Hizmet i¢i egitim programlari, kurum tiirleri itibariyle yoneticilik
gorevlerinin gorev tanimlar1 esas alinarak, 120 saatten az olmamak iizere farkl
igerikte dilizenlenebilir. Bu programlar, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkaninin
baskanliginda, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Baskanligi, Personel Genel Miidiirliigii, I1kdgretim Genel
Miidirligi, Ortadgretim Genel Miidirliigii, Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 ve yonetimi degerlendirme ve gelistirmeden sorumlu birim ile
mesleki ve teknik Ogretime iliskin genel miidiirliikler arasindan Miistesarin
belirleyecegi bir genel miidiirliikkten sube miidiirii veya uzman diizeyinde katilacak
birer temsilciden olusturulacak komisyonca, gorev tanimlarina uygun olarak

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanir. Bu
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programlar aymi kosullarda uzman bir kuruma da hazirlattirilabilir. Hizmet igi
egitim programlarinin hazirlanmasinda Devlet Personel Baskanliginin goriisii
alinir. Egitim programlarinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kredilendirilmesi ve
benzeri hususlara iliskin esas ve usuller bu komisyonca; uygulanmasi ve bu
konularla ilgili diger hizmetler, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca yiirtitiiliir.
Her yil diizenli olarak yiiriitiilecek egitim faaliyetleri egitim planinda yer alir.
Adaylar, Se¢gme Sinavi Basvuru Formunda tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin

egitim programina alinirlar (madde 20).

Degerlendirme sinavi, bu Yonetmeligin 19 uncu maddesine gore hizmet igi
egitim etkinliklerinin yiiriitiillecegi belirtilen yerlerde; Milli Egitim Bakanligi
Hizmet i¢i Egitim Yo6netmeligine gore yapilir. Degerlendirme sinavi, 100 tam puan
iizerinden degerlendirilir. Bu smavda en az 70 puan alanlar basarili sayilir.
Degerlendirme sinavinda basarili olanlara katildiktan egitim programinin tiiri,
donemi ve basar1 derecesini gosteren bir sertifika verilir. Sertifika verilenlerin
listesi Personel Genel Miidiirliigii ile ana hizmet birimlerine gonderilir. Sertifikalar
bes yil siire ile gecerlidir. Buna dair belgeler Hizmet i¢i Egitim Dairesi

Baskanliginca 6 yil saklanir (madde 21).

Mevcut kurum miidiirleri bu Yonetmeligin yiriirliik tarihinden itibaren en
gec iki yil icinde bu Yonetmeligin 19°’uncu maddesinin birinci fikrasinin (b)

bendinde belirtilen hizmet i¢i egitime alinirlar (gegici madde 4).

4.2.4.9. Milli Egitim Bakanhg1 yonetici atama, degerlendirme, gorevde

yiikselme ve yer degistirme yonetmeligi

30.04.1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati yonetim
kademelerini ve bu kademelerde yer alan yOnetim gorevlerine atanacaklarda
aranan nitelikleri belirlemek; bunlarin atama, degerlendirme ve yer degistirmeleri;
gorevden alinma ve ayrilmalari ile bu yonetmelik kapsamindaki gérevler arasinda
gecisleri hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri Olgiitleri

dikkate alarak diizenlemek, hizmette etkinlik ve verimliligi artirmak amaglanmistir
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(madde 1).

Yonetim gorevlerine aday olacaklara yoOnetimin nitelik, igerik ve
tekniklerine yoOnelik yeterlikleri belli bir yonteme gore diizenli bigimde
kazandirmak, yoOneticilerin ise bu yeterliklerinin 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
amaci ile hizmet icinde yetistirilmeleri esastir. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri,
yoOneticilerin niteliklerini gelistirmelerine, etkinlik alanlarim1 degistirme ya da
genisletmelerine, bu Yonetmelik kapsaminda belirlenen gorevilere girebilme ve
yiikkselme isteginde bulunabilmelerine, yonetim alaninda gergeklestirilmis
gelismelerden bilgilenmelerine imkan ve firsat verecek nitelikte gorevlerin is
tanimlar1 esas alinarak farkli igerikte diizenlenir. Yoneticilik gorevlerine ilk defa
atanacaklar ile grup hizmetlerine dahil gorevlerde yiikselecekler, gorev Oncesi
egitime; grup ustii gorevlere atananlar ise, iist diizey yoneticilik seminerine

alinabilirler.

Egitim programlarinin uygulanmasindan sonra gorev Oncesi egitim
basarisint degerlendirme sinavi yapilir, sonug¢lar Hizmet i¢i Egitim Dairesi
Baskanligi'nca atamaya yetkili birimlere génderilir. Bu egitim sonunda yapilacak
gorev Oncesi egitim basarisin1 degerlendirme siavindaki basari durumlari, sicil
dosyalarinin bulundugu birime bildirilir. Gorev 0Oncesi egitim basarisini
degerlendirme smavinda basar1 gosteremeyenler bir kez daha degerlendirme

sinavina alinabilirler. ikinci kez basarisiz olanlar bu egitime bir daha alinmazlar.

Gorev Oncesi egitime alinacaklarin sayisi, her yi1l o gorev i¢in olusacak
muhtemel ihtiya¢ sayisimin bir buguk katin1 gecemez. Aday sayisinin ihtiyacin bir
bucuk katindan fazla olmasi halinde gorev Oncesi egitime alinacaklarin

belirlenmesinde;

a. Seflik ve sube midirligii gorevleri icin se¢me siavindaki basari
derecelerti,

b. Kapsamdaki diger gorevler ile 20°nci madde uyarinca yOnetim
gorevlerine gegisleri yapilacak olanlarin son ii¢ y1l igerisinde haklarinda
diizenlenen ve kendi aralarinda ortalamalar1 alinan sicil raporu puaninin

% 50'si ile Degerlendirme Raporu I'in % 30'u ve Degerlendirme Raporu
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II’nin % 20'si toplam1 dikkate alinir.

Muhtemel ihtiya¢ sayisini olusturan son adayin puanina, puani esit olan
diger adaylar da egitime alinirlar. Hizmet ici egitim programlari, diizenlendikleri
alanlar ve gorevler bazinda kredilendirilebilir. Ugiincii ve dordiincii kademe
yoneticiliginde bulunanlarla bu Yonetmelik kapsamindaki yoneticiliklere 20 nci
maddeye gore gecisleri yapilacak olanlara bu kredilerin en fazla % 401 tez
hazirlama yolu ile de tamamlattirilabilir. Alinan krediler, personelin kendi alaninda

yiikselmesinde ya da etkinlik alanin1 degistirmesinde degerlendirilir.
Bu Yonetmelik kapsaminda;

a. Birinci ve ikinci kademe yoneticilikleri i¢in yapilan se¢me sinavini
kazananlar, bu sinavdan sonra 120,

b. Yirittikleri yonetim gorevlerinde egitim ihtiyact Dbelirlenenler,
onerildikleri alanda diizenlenen ilk egitime 60,

c. Ust kademe yoneticiligine ya da iist grup hizmetine dahil ydnetim
gorevlerine Onerilenler, grup hizmetlerinin son y1l1 i¢ginde 90,

d. 20’nci madde uyarinca yonetim gorevlerine gegisleri yapilacak olanlar,
atama oncesinde 90,

€. Yurt dis1 yonetim gorevleri i¢in bagvuranlar gorevleri ve gidecekleri

iilkelerin tanitilmasina yonelik 90,
saatten az olmamak iizere hizmet ici egitime alinirlar.

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, Milli Egitim Akademisi, hizmet i¢i egitim
merkezleri veya bu amagla belirlenen yerler ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme

Idaresi Enstitiisii ve iiniversitelerde yiiriitiiliir (madde 41).

Hizmet i¢i egitim programlan, yonetim gorevlerinin gorev tanimlar1 esas
alinarak farkli igerikte diizenlenebilir. Bu programlar, Hizmet i¢i Egitim Dairesi
Baskaninin bagkanliginda, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Arastirma
Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi, Personel Genel Miidiirliigi,
[Ik6gretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Dis Iliskiler Genel

Midirhigi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlifi ve YoOnetimi
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Degerlendirme ve gelistirmeden sorumlu birim ile mesleki ve teknik Ggretime
iliskin genel miidiirliikler arasindan miistesarin belirleyecegi bir genel miidiirliikten
sube miidiirii veya uzman diizeyinde katilacak birer temsilciden olusturulacak
komisyonca, gorev tanmimlarina uygun olarak Devlet Memurlar1 Egitimi Genel
Plan1 hiikkiimleri ¢er¢evesinde hazirlanir. Bu programlar ayni kosullarda uzman, bir
kuruma da hazirlattirilabilir. Hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasinda
Devlet Personel Baskanligi'min, yurt disi yonetim gorevleri bazinda ise ayrica
Disisleri Bakanligi, Hazine Miistesarligr ve Dis Ticaret Miistesarligi'nin goriisleri
de almir. Talim ve Terbiye Kurulunun uygun gérmesi ile uygulamaya konulur.
Egitim programlarinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kredilendirilmesi ve
benzeri hususlara iliskin esas ve usuller bu komisyonca; uygulanmasi ve bu
konularla ilgili diger hizmetler Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanliginca yiiriitiiliir.
Her yil diizenli olarak yiiriitillecek egitim faaliyetleri egitim planinda yer alir

(madde 42).

Degerlendirme smavi, 41 inci maddeye gore hizmet ici egitim
etkinliklerinin yiiriitillecegi yerlerde Bakanlik¢a belirlenen esaslara gore yapilir.
Ancak, degerlendirme sinavinda 100 tam puan iizerinden 70 puan alanlar basarili
sayilir. Basarili olanlara katildiklar1 egitim programinin tiirli, donemi ve basari
derecesini gosteren bir sertifika verilir. Sertifika verilenlerin listesi Personel Genel
Midirligi ve ilgili hizmet birimlerine gonderilir. Sertifikalar bes yil siire ile
gecerlidir. Buna dair belgeler Hizmet i¢i Egilim Dairesi Baskanligi'nca alti yil

saklanir (madde 43).

Egitim kurumlarina y6netici yetistirme gorevi ilk olarak 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanun’la yiliksek Ogretmen okullarima verilmistir. Egitim
yoneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilme hususlar1 genel olarak 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na baglidir. Ancak bu Kanun, kurumlara kendi biinyeleri i¢inde

kendi elemanlarina mesleki egitim ve 6gretim yapma hakki tanimaktadir.

1986 tarihinde yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilati
Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gérevden Alinmalar1t Hakkinda Yo6nerge’de
yoneticilerin Bakanlik¢a belirlenen esaslar dahilinde yonetimin gerektirdigi bilgi

ve becerileri kazandirma, verimliligi arttirma ve yonetim alanindaki yenilikleri
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aktarma amaciyla hizmet i¢i egitimden gecirilecegi belirtilmistir.

Yine benzer bigimde 1993 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagli Kurum Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi ve 1995 yilinda yayimlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligi’nde de
yoOneticilerin, egitim yoneticiligi alaninda Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi
koordinatorliigiinde valilikge saglanan hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinde

yetistirilecegi belirtilmistir.

1998 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik’te kurum
miidiirliiklerine atanacaklar i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenecegi ve bu
programlara alinacaklarin ilk kez se¢me sinavi ile belirlenecegi belirtilmistir.
Yonetmelikte hizmet i¢i egitim Oncesi sinava alinacaklarda aranan sartlar, sinav
konulari, sinav komisyonunun gorevleri ile sinavi ge¢ip hizmet i¢i egitim hakki

kazananlarin egitimden gegme siireci ayrintili olarak belirtilmistir.

Aym sekilde 1999 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Yonetici
Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde
yOnetim gorevlerine aday olacaklara yonetimin nitelik, igerik ve tekniklerine
yonelik yeterlikleri belli bir yonteme gore diizenli bigimde kazandirmak,
yoneticilerin ise bu yeterliklerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile hizmet
icinde yetistirilmeleri esas olarak kabul edilmistir. Ancak bu yonetmelik, merkez,
tasra ve yurt dis1 teskilatt yonetim kademelerini ve bu kademelerde yer alan
yOnetim gorevlerine atanacaklar1 kapsamaktadir. Yine bu yonetmelige gore hizmet

i¢i egitime alinacak olanlar sinavla belirlenir.

Yazili hukuk metinleri incelendiginde, Tiirkiye’de egitim yoOneticisi
yetistirilmesine yonelik kapsamli bir yonetmeligin hazirlanmadigi, egitim
yoOneticilerinin yetistirilmeleri, atama yonetmelikleri kapsaminda ele alindigi

goriilmektedir.

Egitim kurumlarina yonetici yetistirme programinin nasil olmasi gerektigi
ile ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalarda egitim yOneticisi yetistirme

programlarinda kuramsal ve uygulamaya dayali hizmet i¢i egitim ve seminerlerin
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diizenlemesi, miidiirler tarafindan uygulamali egitim yOnetimi staji1 yapilmasi,
(Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan, 2010; Ozmen ve Komiirlii 2010), liderlik
egitimi verilmesi (Celep 2004; Celik 2007), yilin belli donemlerinde midiirlere
yapilan ihtiyag belirleme anketleri dogrultusunda egitim gereksinimlerinin tespit
edilerek belirlenen konularda hizmet i¢i egitim verilmesi (Balyer ve Giindiiz, 2011)
gibi Oneriler yer almaktadir. Alanda bu konuda yapilan bilimsel ¢alismalar dikkate
aliarak, Milli Egitim Bakanliginin egitim yoneticisi yetistirme konusunda ayrintihi
bir yasal dayanaginin olmasi ile sistemdeki egitim yoneticisi sorununun bir yoniine

¢Ozlim getirilecegi diisiiniilmektedir.

4.3. Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Secilme, Atanma ve Yiikseltilme

Siirecine Iligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin tgiincii alt problemi “Tiirkiye’de egitim yoOneticilerinin
secilme, atanma ve yikseltilme silireci ve bu siliregcteki degismeler nasil

degerlendirilebilir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla yasal metinler ve ilgili alan yazin
taranarak elde edilen bilgiler, Milli Egitim Suralarinda egitim yoneticilerinin
se¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi; Kalkinma Planlarinda egitim yoneticilerinin
secilme, atanma ve yiikseltilmesi; Hiikiimet Programlarinda egitim yo6neticilerinin
secilme, atanma ve yiikseltilmesi ile yazili hukuk metinlerde egitim yo6neticilerinin
secilme, atanma ve yiikseltilmesi olmak iizere siniflandirilarak, dort alt baslikta

verilmistir.

4.3.1. Milli Egitim Suralarinda Egitim Yoneticilerinin Sec¢ilme, Atanma ve

Yiikseltilmesi

Bu bashik altinda, gerceklestirilen Milli Egitim Suralar1 incelenerek,
Tiirkiye’de egitim yoOneticilerinin seg¢ilme, atanma ve yilikseltilmesine dair

gortisiilen hususlar, alinan kararlar tarihsel siralamaya gore verilmistir.
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4.3.1.1. Birinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma

ve yiikseltilmesi

10.06.1933 tarih ve 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun’la kurulmasi emredilen Maarif Surasinin, 17-29
Temmuz 1939 tarihinde yapilan ilk toplantisinda, komisyonlar kendi alanlar ile
ilgili raporlarini olusturmus ve bu raporlar sura iiyeleri tarafindan goriisiilerek bazi
kararlar almmustir. [lkégretim komisyonu, Maarif Miidiir ve Memurlari
talimatnamesini incelemis, giiniin sartlar1 ve ihtiyaglarina gore degisiklikler tespit
etmis ve kararlarini rapor olarak sunmuslardir. Bu raporda maarif miidiirleri ve
memurlarinin yaptiklar1 isler ve aldiklar1 {icretlerle ilgili kararlar alinmistir. Bu

kararlarin yani sira raporda su ifadeler gegmektedir (MfV, 1991c, s. 642):

Maarif Miidiirleri ve Memurlar1 talimatnamesini tetkik eden heyetimiz,
maarif miidiirlerinin salahiyetli ve salahiyetsiz diye ikiye ayrilmamasini
Vekillikce maarif miidirliigiine tayini uygun goriilenlere vilayetin diger
miidiirleri gibi, makamin biitiin hak ve salahiyetlerinin verilmesini liizumlu
gormiistiir. Ayn1 zamanda maarif teskilatina dair kanunda tasrih olundugu
iizere meslekte asil olan 6gretmenlik olduguna, maarif memurlarryla maarif
miidiirlerinin 6gretmenler kadrosundan maas aldiklarina, basogretmenlerle
okul direktorlerinin kidemlerine gore aldiklari maasa mukabil ders
okuttuklarina gore maarif midiir ve memurlarinin da aldiklar1 maaglara
mukabil ders okutmalar1 maarif midiirliigli ve maarif memurlugu gibi idari
vazifelerine mukabil de birer iicret almalar1 Vekilligin istedigi her
O0gretmeni maarif miidiirii yapma bakimindan ve maarif miidiirlerinin ayni
zamanda baségretmenlik vazifesini yapmak mecburiyetinden kurtarilmalari

noktasindan faydali goriilmiistiir.

4.3.1.2. ikinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma ve

yiikseltilmesi

15-21 Subat 1943 tarihleri arasinda gergeklestirilen Tkinci Maarif Surasi’nda
iic ana giindem konusu {izerine tartisilmistir. Bu konulardan biri okullarda ahlak

egitiminin gelistirilmesi, digeri biitlin 6gretim kurumlarinda ana dili ¢alismalari
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veriminin artirilmasi ve son olarak da Tiirkliik egitiminde tarih 6gretiminin metot
ve vasitalar bakimindan incelenmesidir (MfV, 1991d, s. XIII). Surada egitim
yOneticisinin secilmesi, atanmasi ve ylikseltilmesi ile ilgili herhangi bir karar

alinmamustir.

4.3.1.3. Uciincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma

ve yiikseltilmesi

2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda gercgeklestirilen Uciincii Maarif Surasi
komisyonlarindan biri olan Orta ve Bu Derecedeki Teknik Ogretmen ve
Ogreticileri ile Ilgili Mevzuati Ayarlama Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda
Milli Egitim Bakanligi’nmin bir idareci yetistiren kaynagi olmasi gerektigi
vurgulanmistir. Rapora gore bu “Yonetken Enstitiisii veya Akademisi” olabilir. Bu
enstitiiye ya da akademiye alinacak kisilerin, her dereceden okullarda birkag yil
basar1 ile calismis ve idarecilik kabiliyeti belirmis 6gretmenler olmasi gerektigi

belirtilmistir (MEB, 1991c, s. 105).

Rapora gore, 789 sayilt milli egitim teskilatina dair kanunda yazili “milli
egitim hizmetlerinde asil olan 6gretmenliktir” kaydi ¢ok genis bir mana ve mahiyet
tasidigindan okul idarelerinde vazife alan arkadaslarin istikrarli bir durumda
kalabilmelerini miimkiin kilmamaktadir. Bu sebeple bu kanuni hiikiim yeni bastan
ele alinmak ve manas1 smirlandirilmak suretiyle idare elemanlarinin vazifeden
alinmalarinin kanuni miieyyidelere baglanmasi zaruri goriilmistir (MEB, 1991c, s.

106).

4.3.1.4. Dordiincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

22-31 Agustos 1949 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dordiinci Milli
Egitim Surasi’nda liselerde yapilmasi Ongoriilen degisiklikleri tartisan
Koordinasyon Komisyonu raporunda, yonetmeligin miidiirlere yikledigi
vazifelerin agirligi dolayisiyla, idarecilerin egitim ve Ogretim isleriyle layikiyla
ugrasamadigr belirtilerek miidiir ve miidiir yardimcilarinin, ilim ve tecriibesiyle
Ogretmenlikte temayliz etmis olanlar arasindan sec¢ilmesi Onerilmistir (MEB,

19914, s. 418).
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4.3.1.5. Besinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin se¢ilme, atanma

ve yiikseltilmesi

5-14 Subat 1953 tarihleri arasinda gerceklestirilen Besinci Milli Egitim
Surasi’nin “Ilkdgretim kanunu tasarisinin incelenmesi ve mecburi ilkdgretimin
planlanmas1” konusu {lizerinde ¢alismakla gérevlendirilmis olan Birinci Komisyon

raporunda okul midiirleri ile ilgili su ifadeler yer almaktadir (MfV, 1991b, s. 216):

Ilkokullarda gorevli idarecilerin vazife ve salahiyetlerini ihtiyaca gore tespit
ve tayin etmek, bilhassa orta ve teknik 6gretim miiesseselerinde oldugu gibi
tam tegskilatl ilkokullarin idarecilerine de “Miidiir” unvaninin ve 6grenci
mevcudunun ¢oklugu dolayisiyla idari isleri fazla olan ilkokul miidiirlerine
yardimc1 verilmesi hususunu miitalaa etmek midiir yardimciligr ve
miidiirliigli birer terfi kademesi olarak diisiinmek ve bu vazifelere tayin
sartlart tespit olunmamak, bugiin ilgelerin bilhassa ilkdgretim isleriyle
mesgul olan ve ayn1 zamanda bir okulun baségretmeni bulunan milli egitim
memurlarinin gittikce genisleyen islerini g6z oniinde tutarak miistakil birer
vazife haline getirmek ve milli egitim memurlugu unvanim ilkdgretim

miidiirl olarak degistirmek amacglanmistir.

Hazirlanan [lk6égretim Kanunu taslaginin 19. maddesinde “Ilkokullar: idare
edenlere miidiir unvani verilecektir. Tek 6gretmenli okullarin 6gretmenleri midiir
selahiyetlerini haizdirler. Liizum ve ihtiya¢ hasil oldugunda ilkokullara
yonetmelige gore ayrica miidiir yardimcilar1 verilir.” ifadeleri yer almaktadir
(MfV, 1991b, ss. 221, 222). 21. maddesine gore ilkokullara miidiir olabilmek i¢in
en az iki yil basar ile 6gretmenlik yapmis ve rehberlik- idarecilik kursu goérmiis
bulunmak veya iki yil basar1 ile miidir yardimciligi yapmis olmak sarti
aranmaktadir (MfV, 1991b, s. 222). 23. maddeye gore ise ilkogretim

mudurliklerine:

a. En az ii¢ y1l basar1 ile ilkokul miidiirliigli veya midiir yardimecilig
yapmis olanlardan,
b. En az bes yil basar ile ilkokul dgretmenligi yapmis olup da rehberlik-

idarecilik kursu gérmiis olanlardan,
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Milli Egitim miidiirliigiince gosterilecek li¢ namzet arasindan,
c. Ilkdgretim miifettislerinden,
vekaletce uygun goriilenler tayin olunur (MfV, 1991b, s. 222).

4.3.1.6. Altinc1 Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma

ve yiikseltilmesi

18-23 Mart 1957 tarihleri arasinda gerceklestirilen Altinct Maarif
Surasi’nda egitim yoneticisinin seg¢ilmesi, atanmasi ve ylikseltilmesi ile ilgili

herhangi bir karar alinmamastir.

4.3.1.7. Yedinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma

ve yiikseltilmesi

5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yedinci Milli Egitim
Surasi Ikinci Komisyon raporunun Ozel Okullar béliimiinde, her derece ve
vasiftaki Tirk 6zel okul miidiirlerinde, en az, benzeri resmi okul miidiirlerinin
vasiflarinin aranmasi; raporun Azinlik Okullar1 boliimiinde yabanci 6zel okullara
tayin edilecek Tiirk miidiirlerin, asli gorevi resmi okullarda olan 6gretmenlerden
secilmesi ve Milli Egitim Bakanliginca tespit edilen vasiflarda olmalar1 6nerilmis

ve kabul edilmistir (MEB, 1991d, ss. 156, 205, 206).

4.3.1.8. Sekizinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

28 Eylil — 3 Ekim 1970 tarihleri arasinda gergeklestirilen Sekizinci Milli
Egitim Surasi’nda egitim yoneticisinin sec¢ilmesi, atanmasi ve ylikseltilmesi ile

ilgili herhangi bir karar alinmamustir.
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4.3.1.9. Dokuzuncu Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

24 Haziran — 4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda gergeklestirilen Dokuzuncu
Milli Egitim Surasi’nda egitim yOneticisinin se¢ilmesi, atanmasi ve yiikseltilmesi

ile ilgili herhangi bir karar alinmamustir.

4.3.1.10. Onuncu Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

23-26 Haziran 1981 tarihleri arasinda gerceklestirilen Onuncu Milli Egitim
Surasi’nda gelistirilen yeni Tirk Milli Egitim Sistemi Modeli’nde yonetici, uzman
ve diger egitim personelini saglamak girdi-¢ikt1 alt sisteminin gorevlerinden
biridir. Bu alt sistem; okul, ilge, il ve Bakanlik diizeyinde etkin bir bigimde yer
alacak ve Bakanliga dogru cikildik¢a tiim sisteme yiiksek diizeyde uzmanlik

hizmeti verecek bigcimde gii¢lendirilecektir (MEB, 1981, s. 37).

Yeni Tirk Milli Egitim Sistemi Modeli’ne gore, calisan yoneticilerin
personel islerini Personel Hizmetleri gorev alani kapsamaktadir. Personel
hizmetlerinin gorevi personeli, hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde yetistirmek;
personel segme, alma, atama, adaylik, kademe ve derece ilerlemesi, yer degistirme
ve benzeri isleri planlamak, bu alandaki gorevleri olusturmaktir. Personel isleri
okul, ilge, il ve Bakanlik diizeyinde yer alacaktir. Bakanlik, personel planlamasini
yapacak; personelin hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde egitimi igin gereken
kurumlarda olanaklar yaratacak; personeli se¢gme, alma, atama ve personelin illere
dagitimi islemlerini yapacak; ulusal diizeyde egitim personelinin sorunlarini
¢ozecek ve uluslararas1 iligkileri diizenleyecek ulusal diizeyde denetim ve

degerlendirme yapacaktir (MEB, 1981, s. 40).

4.3.1.11. On birinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Birinci Milli Egitim
Surasi’nin Ogretmen Egitiminde Hizmet Oncesi Sorunlar ve Oneriler Komisyonu

raporunda egitim uzmani olabilmek icin yiiksek lisans egitimi yapilmasi1 gerekli
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goriilmiistiir. Bir alanda lisans diizeyinde egitim goérenlerin uzman yardimcisi

olarak atanmas1 yapilabilmelidir. (MEB, 1982, ss. 110, 327).

Rapora gore Ogretmenler, lisans egitiminden eksik aldiklar1 dersleri
tamamlayarak ve yiiksek lisans egitimi yaparak egitim yOnetmeni olabilirler.
Lisans mezunlar1 yonetmen yardimcisi olarak atanmalidir. Bakanlik¢a veya egitim
yapan kurumca segilecek Ogretmenlerden sertifika egitimini bitirenler egitim
yOnetmeni olarak c¢alisabilirler. Bunlarin yani sira, Egitim yonetmeni olmak ig¢in 1)
O0gretmenlik, yonetmen yardimciligl, diger egitim uzmanlig1 alanlar1 gibi egitim ve
O0gretim hizmetlerinde en az bes yil calismis olmak; 2) onceden belirlenmis
Olgiitlere gore se¢ilmis olmak; 3) egitim yonetiminde yiiksek lisans yapmis olmak
gerekmektedir. Egitim yonetiminde yiiksek lisans yapmis eleman bulunmadiginda
bu alanda sertifika alanlar alinabilir. Yonetmen olmak i¢in gereken en az bes yillik
meslek kidemi lisans veya yiiksek lisans egitiminden sonra alinmis olabilir. Bu
alanda lisans egitimi yapanlar kidem kosulu aranmaksizin ydonetmen yardimcisi
olarak alinmalidir. Egitim yOnetmeninin iist kademe yoOnetimlere ylikselmesi
hiyerarsi bozulmadan ve yeterlik esasina gore yapilmalidir. Dikey ve yan yonetim
kademelerine gegiste ne gibi yeterlikler aranacagi onceden belirlenmelidir. Egitim
yOnetmeni, egitim denetmenligine ve kendi alaninda ogretmenlige kosulsuz
gecebilmelidir. Ama egitim ydnetmeninin diger uzmanlik alanlarina ge¢mesine
aradaki egitim farkini vermek kosuluyla izin verilmelidir (MEB, 1982, ss. 114-
116).

Rapordaki bir diger Oneri ise, yOneticilerin se¢cim ve atamalari, gerekli
yonetmeliklerle objektif ilke ve kurallara baglanmasidir. Egitim uzmanlariyla ilgili
ayrica uygulama alanlarinda yeterli ve etkili olacak nitelikte yetistirilmeleri ve
atamalarda bu hususun 6n planda tutulmasi, uzman yetistirmede en az bes yillik
O0gretmenlik deneyimine sahip bulunanlara 6ncelik verilmesi onerilmistir (MEB,

1982, s. 345).
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4.3.1.12. On ikinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

18-22 Temmuz 1988 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Ikinci Milli
Egitim Surasi’nda egitim yOneticisinin seg¢ilmesi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile

ilgili herhangi bir karar alinmamustir.

4.3.1.13. On iiciincii Milli Egitim Surasinda egitim yoéneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

15-19 Ocak 1990 tarihleri arasinda gergeklestirilen On Ugiincii Milli Egitim
Surasi’nin Yaygin Egitimde Personel Komisyonunun hazirladigi rapora gore,
yaygin egitimde gorev yapacak yoOneticilerin se¢me, atama ve yetistirilmesi ayr1 bir
konu olarak ele alinmalidir. Personel politikasi, siyasi iktidarlarin tutumuna gore
degismemeli, kalic1 ve gelismeye miisait bir devlet politikasi seklinde ele
alinmalidir. Yaygin egitimde personel yetistirilmesinde hizmet i¢i egitim
kurumlarina da 6nemli gorevler diistiiglinden, bu kurumlarin bu alana da yeterli
diizeyde hizmet gétiirmeleri iizerinde durulmali, gerekiyorsa surada alinan kararlar
dogrultusunda yeniden teskilatlandirilmalidir (MEB, 1990, ss. 417, 418). Yaygin
egitim alaninda en kapsamli ve en etkin hizmet veren halk egitim merkezlerinin
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi, oncelikle bu merkezlerde gbrev yapan egitici
personelin niteliklerinin yiikseltilmesiyle miimkiindiir. Bunun i¢in halk egitimi
merkezi mudiirliigii gorevine atanacaklardan, diger sartlarin yaninda, en az 5 yil
O0gretmenlik yapmis olmak, mesleki ve teknik yiliksekokullarin birinden mezun
olmak veya lisans diizeyinde yiiksekogrenim gormiis olmak, 6grenimleri sirasinda
ya da hizmet i¢i egitim yoluyla yaygin egitimle ilgili belli saatte dersleri almis
olmak gibi ek nitelikler de aranmalidir. Halk egitimi alaninda lisans ve lisansiistii
seviyede egitim gormiis olanlarin bu alanda istihdamina 6ncelik verilmeli, bunlarin

atanmasinda, 5 y1llik 6gretmenlik sarti aranmamalidir (MEB, 1990, s. 421).

4.3.1.14. On dordiincii Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

27-29 Eylil 1993 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Dordiincii Milli

Egitim Surasi’nda, egitim yoneticiligine talip egitimcilerin, bir siralamasini yapan
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I Degerlendirme Komisyonlar1 ile Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat
Komisyonu’nun ¢alismalarinda, objektif olmak ve belirli prensiplere gore hareket
etmek icin kriterler gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Egitim yoneticilerinin
secimi, atanmasi, yer degistirmesi asamalarinda politik etkileri ortadan kaldiracak

yasal ve yonetsel diizenlemeler yapilmalidir (MEBTTKB, 1993, ss 85-89).

Merkez teskilatinda calisacak yoOnetici ve uzmanlarin atanmalar1 ile ilgili
yeni bir hukuki diizenleme yapilmalidir. Merkez teskilatinda gorev verilecek
yOnetici ve uzmanlarin nitelikleri, yiikselmeleri ve yer degistirmeleri ile ilgili yeni
bir hukuki diizenleme yapilmalidir. Milli Egitim Miidiir Yardimcisi ve Sube Miidiir
sayilar1 her ilin ihtiyacina gore yeniden belirlenmelidir. Egitim ve Ogretim
hizmetlerinden faydalanmak {izere 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
uzmanlik kadrolar1 olusturulmalidir. i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirii, Miidiir
Yardimcis1 ve Sube Miidiirliikklerine atama ve gorevden alinma usul ve esaslarini

belirten yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yilikselmelere 6nemle riayet
edilmelidir. Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise
kavusturulmalidir. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda
diizenlemeler yapilmalidir. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu
yetkileri acgiklikla belirtilmelidir. Asaleten atanmalarda mahzurlu goériilenler
tedviren de atanmamalidir. Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale
getirilmelidir. Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine

dayal1 olarak hazirlanmalidir.

4.3.1.15. On besinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

13-17 Mayis 1996 tarihleri arasinda gerceklestirilen On Besinci Milli
Egitim Surasi’nda egitim yOneticisinin seg¢ilmesi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile
ilgili yalnizca su ifade ge¢mektedir. “YOnetici atamalarinda kariyer, liyakat, basari
aranmali, Ust kademeye gecisler basarilar Olciisiinde, belli bir sisteme gore
olmalidir. Bu maddeler genel kurulda goriisiildiikten sonra Oneride yer aldigi

sekliyle karara baglanmistir.” (MEBTTKB, 1996).
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4.3.1.16. On altinaa Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

22-26 Subat 1999 tarihleri arasinda gergeklestirilen On Altinct Milli Egitim
Surasi’nda yoneticilerin atama, yer degistirme ve gorevden alinmalar1i nesnel
Olgiitlere yer verilmeden ve kamu yarar1 dikkate alinmadan yapilabildiginden
bahsedilmistir. Bu kapsamda surada alinan kararlar su sekildedir (MEBTTKB,
1999):

Yoneticilerin, mesleki ve teknik 6gretim okullarinda goérev yapmak iizere
yerel diizeyde okul bazinda ve gereksinim olmasi halinde sozlesmeli olarak
istthdam edilmesi alinan kararlardan bir digeridir. Yoneticilerin performans
degerlendirme Olgiitlerin gelistirilmesi, mevcut sicil raporlarinin bu 6Sl¢iitlere gore

diizenlenmesi ve seffaf olmas1 onerilmistir.

Egitim yonetimi ve kamu yOnetimi alanlarinda yiiksek lisans egitimi yapan
O0gretmenlere okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik

alanlarinda yiiksek lisans yapanlar1 da kapsamalidir.

Mesleki ve teknik egitim okullarina yOnetici atamalarinda egitim
yoneticiligi alaninda lisans ve yiiksek lisans zorunlulugu getirilmelidir. Merkez ve

tasra teskilatinda gereksiz yonetici istthdamindan kaginilmalidir.

Do6nemin mevcut yonetici atama uygulamasi su sekildedir: Herhangi bir
nedenle bosalan mesleki ve teknik okul midiirliigii, il ve ilge genelinde dgretmen
ve yoneticilere duyurulmaktadir. Sinavi kazanan adaylarin miiracaatlari ilgili
O0gretim dairesinde puan esasina gore degerlendirilerek en yiliksek puani alan iki
kisi Personel Genel Midiirliigiine teklif edilmekte, genellikle ilk sirada yer alan
atanmaktadir. Ciraklik ve Halk Egitim Merkezlerine ise belirlenen usulii gore
valiliklerce atama yapilmaktadir. Puanlama, adaylarin; basarilari, hizmet ici
egitimleri, varsa eserleri gibi Ozellikler dikkate alinarak yapilmaktadir. Atanan
yOneticilerin egitimleri; hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim yoluyla yapilmaktadir.
Okul yonetici aday adaylari, basvuranlar arasindan merkezi bir smavla
belirlenmekte, gerekli hizmet i¢i yoneticilik egitiminden geg¢irildikten sonra

basarili olanlar, okul tiplerine gore A, B ve C tipt okul yoneticisi adayi
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olmaktadirlar. Okul yoneticilikleri bosaldik¢a adaylar basvurmakta ve atamalari

yapilmaktadir.

4.3.1.17. On yedinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

13-17 Kasim 2006 tarihleri arasinda toplanan On Yedinci Milli Egitim
Surasi’nda egitim yoneticiligi atamasinin sadece tek bir sinava gore degil, diger
Avrupa lilkelerinde oldugu gibi belli bir egitim silirecinden geg¢me, dosya
hazirlama, konsey ¢alismalarinda yer alma, deneyim, yetenek sinavlarindan gegme
yontemlerinden yararlanilarak yapilmasi, nitel ve nicel Olgiitlerin bir arada
degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, egitimde yonetim alaninda
egitim almis veya calismalar yliriitmiis olanlarin Milli Egitim Bakanligi merkez
teskilat1 birimlerinde istthdaminin saglanmasi da alinan bir diger karardir

(MEBTTKB, 2007, s, 195).

4.3.1.18. On sekizinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

1-5 Kasim 2010 tarihleri arasinda toplanan On Sekizinci Milli Egitim
Surasi’’nin Ogretmen Yetistirilmesi, Istihdam1 ve Mesleki Gelisimi Komisyonu
goriismeleri sonucunda alinan kararlardan biri okul y0neticilerinin atanmasi ile
ilgilidir. Rapora gore okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas

alinmalidir MEBTTKB, 2011, s. 703).

Suranin Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi Komisyonu
Raporunda bir kurumun ortak kiiltiiriiniin olusma silirecinde en 6nemli etkenlerden
birinin okul yoneticilerinin oldugu belirtilmistir. Bu nedenle okulda giiven,
karsiliklt saygi, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiiriiniin
olusmasinda liderlik roliinii stlenebileceklerin yoOnetici olarak atanmalari
hususunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi alinan kararlardan bir digerdir

(MEBTTKB, 2011, s. 706).

Ayni komisyonun aldig1 kararlardan bir digeri de okul miidiirlerinin egitim-

ogretim liderligi ve isletme yoneticiligi rollerinin birbirinden ayr1 diisiiniilmesi,
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okul yoneticilerinin genel idari hizmetler siifinda yer almasi, yeni kadro ihdasinin
yapilmasi gerektigidir. Okul miidiirlerinin se¢cimi ve isttihdamina portfolyo, siire¢
degerlendirme vb. alternatif segme yOntemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterliliklerin dikkate alinmasi, okullarin idari ve akademik Orgiitlenmesinin
yeniden tasarlanmasi ve bu amagla 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda

degisiklik yapilmasi gerektigi belirtilmistir (MEBTTKB, 2011, ss. 706-707).

Egitim Ortamlari, Kurum Kiltiirii ve Okul Liderligi Komisyonu raporuna
gore, okul yoneticiligine atamada kadin yoOneticilerin sayisini arttirmaya doniik
tesviklerin  saglanmalidir. Okullarin  6zellikleri  dikkate alinarak miidiir
yardimciligina atamalarda kadinlar i¢in norm kadro tahsis edilmelidir. Bunun yani1
sira okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in miidiir yardimcilarini atayabilme yetkisi verilmesi
kararlagtirilmistir. Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bodlge ve okullarla ilgili
vizyoner liderlik Ozelliklerine sahip olmalar1 bir 6l¢iit olarak degerlendirilmesi
gerektigi alinan kararlardan bir digeridir (MEBTTKB, 2011, ss. 707-708).
Yonetici atamalar1 ile ilgili alinan diger kararlar sunlardr (MEBTTKB, 2011,
s.709):

1. Okul lideri yetistirme ve istthdaminda, Tiirkiye’nin bolgesel kosullari
gd6z Oniinde bulundurularak, zor kosullarda gorev yapacak ve
sorumluluk alacak yeterlilikler kazandirilmalidir.

2. Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak, basta dezavantajli bolgeler
olmak iizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici

onlemler alinmalidir.

Milli Egitim Suralar1 bir biitiin olarak incelendiginde, Tiirkiye’de egitim
yOneticilerinin sec¢ilme, atanma ve yiikseltilme siireci ile ilgili en ayrintili
calismalarin On Birinci ve On Sekizinci Milli Egitim Suralarinda oldugu

goriilmektedir.

Birinci Milli Egitim Surasinda okul miidiirlerinin 6gretmenler arasindan,
bakanlik tarafindan secildigi belirtilmis, Dordiinci Milli Egitim Surasinda da

onaylanmistir. Bu uygulama diger Milli Egitim Suralarinda bazi yonleri ile
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tartisilmistir. Ornegin Ugiincii Milli Egitim Surasinda yoneticilerin birkag yil basari
ile calismis 6gretmenlerden se¢ilmesi uygun goriilse de “Milli egitim hizmetlerinde
esas olan 6gretmenliktir” ifadesinin yOneticilerin yoneticilik gorevinde kalmasina
engel oldugu belirtilmistir. Benzer bigimde Besinci Milli Egitim Surasinda miidiir
ve midiir yardimciliginin birer terfi kademesi olmasi1 gerektigi ve yoneticiligin

miistakil bir gérev haline getirilmesi kararlastirilmistir.

Miidiir ve miidiir yardimciligina atama sartlarinin belirlenmesi, Besinci ve
Yedinci Milli Egitim Suralarinda; personel politikasinin, siyasi iktidarlarin
tutumuna goére degismemesi gerektizgi On Ugciincii Milli Egitim Surasinda;
yOneticilerin se¢imi ve atanmasi siirecinde politik etkileri ortadan kaldiracak yasal
diizenlemelerin yapilmast On Dordiincii Milli  Egitim  Surasinda; yonetici
atamalarinda kariyer, liyakat ve basarinin aranmasi gerektigi On Besinci Milli

Egitim Surasinda kararlastirilan konulardir.

On Birinci Milli Egitim Surasinda egitim yOneticileri “egitim yonetmeni”
olarak tanmimlanmis, lisans diizeyinde egitimi olanlarin yonetmen yardimcisi,
yiiksek lisans egitimi alanlarin egitim yOnetmeni olarak atanmasi gerektigi
kararlastirilmistir.  Egitim  yonetmenligi i¢in sertifika egitimine katilacak
O0gretmenleri Bakanhigin ya da egitim verecek kurumun secgecegi belirtilmistir.
Egitim yonetmenligi i¢in aranmas1 gereken sartlar olarak sunlar 6ngoriilmiistiir: En
az bes yil egitim 6gretim hizmeti yapmis olmak, 6nceden belirlenmis olgiitlere gore
sec¢ilmis olmak, egitim yonetiminde yiiksek lisans yapmis olmak. Egitim
yonetiminde yliksek lisans yapmis kisi yoksa eger, bu alanda sertifika almis
kisilere oncelik taninir. Alanda lisans egitimi alanlar ise kidem kosulu aranmadan
ydnetmen yardimcis olarak atanmalidir. Ust kademelere yiikselirken yeterlik esas
alinmalidir. Egitim yOnetmeni, egitim denetmenligine ve Ogretmenlige kosulsuz

gecmelidir. Yonetici se¢im ve atamalar1 objektif ilke ve kurallara baglanmalidir.

On Yedinci Milli Egitim Surasinda, egitim yoneticilerinin atanmasinda
sadece tek bir simmava bagl kalmak yerine diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi
belli bir egitim siirecinden ge¢me, dosya hazirlama, konsey calismalarinda yer
alma, deneyim, yetenek sinavlarindan ge¢me gibi Olgiitlerden faydalanilmasi

gerektigi, nicel ve nitel Olgiitlerin bir arada degerlendirilmesi gerektigi
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kararlagtirilmistir. On  Sekizinci Milli Egitim Surasinda ise, yoOneticilerin
secilmesinde, cagin kosullarina uyum saglayabilecek 6zelliklerin aranmasi
gerektigi tartisilmistir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdamina portfolyo, siire¢
degerlendirme vb. alternatif segme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki

yeterliliklerin dikkate alinmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Diger Suralardan farkli olarak On Altinct Milli Egitim Surasinda,
yoneticilerin ihtiyag olmasi halinde soézlesmeli olarak istihdam edilmesi; On
Sekizinci Milli Egitim Surasinda, yoneticilerin liderlik davranisi sergileyebilmeleri

i¢in miidiir yardimcilarini atayabilme yetkisi verilmesi kararlar1 alinmistir.

Ikinci, Altinci, Sekizinci, Dokuzuncu ve On Ikinci Milli Egitim Surasinda
okul yoneticilerinin segilme, atanma ve yiikseltilme siireci ile ilgili herhangi bir

karar alinmamastir.

4.3.2. Kalkinma Planlarinda Egitim Yoneticilerinin Secilme, Atanma ve

Yiikseltilmesi

Bu baslik altinda, hazirlanan Bes Yillik Kalkinma Planlar1 incelenerek,
egitim yoneticilerinin se¢ilmesi atanma ve yiikseltilmesine dair alinan kararlar

tarihsel siralamaya gore verilmistir.

4.3.2.1. Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

1973-1977 yillar1 arasimi kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda
kamuda ¢alisacak olan  yoéneticilerin  ortak bir egitim  diizeyinde
bulundurulmalarinin gozetilecegine, mesleki ve teknik insan giicliniin kamu
kuruluglarinda  yonetim  hizmetlerinde istthdami ile  simirlandirilacagina
deginilmistir. Planda kamuda yiiksek yonetici kadrolarina yapilan tayinlerin agik,
objektif kriterlere baglanmamis olmasinin gen¢ kusaklarda kolay deger yargilarinin
yayillmasina, meslek ahlaki ve yoOnetimin bozulmasina yol agtigindan
bahsedilmistir. Bu sorun i¢in plan doneminde baslatilacak olan kamu yoénetimi
reformunun personeli de kapsayacagi, yetenekli yonetici ve nitelikli personel

kadrolagmasina gidileceginden bahsedilmistir.
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4.3.2.2. Yedinci Bes Yilik Kalkinma Planinda egitim yoneticilerinin secilme,

atanma ve yiikseltilmesi

1996-2000 aras1 yillar1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda
yonetici sinifinda yer alacak devlet memurlarinin atanmalari, nitelikleri, gérevden

alinmalar1 hususlarinda 6zel diizenlemeler yapilacagi belirtilmistir.

Kalkinma Planlar1 incelendiginde Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin se¢ilme,
atanma ve yikseltilmesi ile 1ilgili dogrudan herhangi bir karar alinmadigi
goriilmektedir. Genel olarak, Ugiincii ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda
kamuda g¢alisan yoneticilerin atamalarinin objektif 6l¢iitlere baglanmasi ve nitelikli
yonetici kadrolagsmasmma gidilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilacagi

belirtilmistir.

4.3.3. Hiikiimet Programlarinda Egitim Yoneticilerinin Secilme, Atanma ve

Yiikseltilmesi

Bu baglik altinda, hiikiimet programlari incelenerek, egitim yoneticilerinin
secilme, atanma ve ylikseltilmesine dair alinan kararlar tarihsel siralamaya gore

verilmistir.

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47,
48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 58, 59, 60, 61, 62. hikkiimetlerin programlarinda okul
yOneticilerinin sec¢ilme, atanma ve ylikseltilmesine iliskin herhangi bir karar yer

almamaktadir.

4.3.3.1. 27. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma ve

yukseltilmesi

25.06.1962 — 25.12.1963 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 27. Hiikiimet
programinda kamu hizmetlerine alinacak olan personelin goérevin gerektirdigi
niteliklerden bagka hi¢bir ayrim gozetilmeyecegi esasina uyularak, biitiin
demokratik rejimlerde oldugu gibi atamaya esas olacak sinav sistemini genis

Ol¢iide uygulamak konusunda Devlet Personel Dairesinin ¢alismaya basladigi
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belirtilmistir (TBMM).

4.3.3.2. 44. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma ve

yiikseltilmesi

20.09.1980 — 13.12.1983 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 44. Hiikiimet
programinda Devlet Memurlart Kanunu’nun ve diger personel mevzuatinin siiratle
ele alinarak yeniden diizenleneceginden ve devlet kadrolarindaki gereksiz personel

isttihdamina kesinlikle gidilmeyecegi belirtilmistir (TBMM).

4.3.3.3. 56. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma ve

yiikseltilmesi

11.01.1999 — 28.05.1999 tarihleri arasinda gérev yapmis olan 56. Hiikiimet
programinda tiim kamu hizmetlerinde yansizlik, verimlilik ve dogruluk ilkelerine
bagl kalinacagina, yasa ve hizmet geregi olmadik¢a kamu yonetiminde yeni
atamalar yapilmayacagina, zorunlu olabilecek atamalarda da, liyakatin kesin olgiit

olacagina deginilmistir (TBMM).

4.3.3.4. 57. Hiikiimet Programinda egitim yoneticilerinin secilme, atanma ve

yukseltilmesi

28.05.1999 — 18.11.2002 tarihleri arasinda gorev yapmis olan 57. Hiikiimet
programinda, kamu yoOnetiminde ve kamu hizmetlerinde adaletli ve seffaf bir
anlayisin  benimsenecegi, kamuda ise alinmada yeterlilik, gorevlerinde
yikseltilmelerde ehliyet ve liyakatin esas alinacagi, kayirmaciliin Onlenecegi
belirtilmistir. Programa gore kamu personelinin atama ve ylkseltilmelerinde
ehliyet ve liyakat sartlar1 nesnel Sl¢iilere ve sinav esasina dayandirilacak, kamu
gorevlerine giris sinavlarinin merkezi sistemle gergeklestirilmesi uygulamasinin

yerlesmesi saglanacaktir (TBMM).

Hiikiimet programlar1 incelendiginde Tirkiye’de egitim yoneticilerinin
sec¢ilme, atanma ve ylikseltilmesine 6zel olarak deginilmedigi, kamuda ¢aligsan
yoOneticilerle 1lgili kararlar alindig1 goriilmektedir. Bu kararlar personel

atamalarinin objektif olmasi, gereksiz personel istthdamina gidilmeyecegi,
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atamalarda liyakatin esas alinip sinav esasina dayandirilacagidir.

4.3.4. Yazaih Hukuk Metinlerinde Egitim Yoneticilerinin Secilme, Atanma ve

Yiikseltilmesi

Bu baslhik altinda, Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve
yikseltilmesine dair Resmi Gazetede ve Tebligler Dergisinde yayimlanan yasal

dayanaklar tarihsel siralamaya gore verilmistir.

4.3.4.1. Maarif teskilatina dair kanun

22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’un on
sekizinci maddesine gore, okul midiirliiklerine yalnizca miiderris ve muallimler

atanabilir.

4.3.4.2. Maarif teskilatina dair kanunun 21. maddesinin degistirilmesine dair

kanun

22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 21’nci
maddesinin degistirilmesine dair 02.03.1971 kabul tarihli 1378 sayil1 Kanuna gore,
ilkokul miidiir ve miidiir yardimcilari, Milli Egitim Bakanliginca hazirlanacak

yonetmelik geregince Milli Egitim Miidiiriiniin inhas1 ve valinin onayi ile atanirlar.

4.3.4.3. Devlet memurlar: kanunu

14.7.1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Devlet kamu
hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevlerde ¢alisanlara uygulanir (madde
1). Bu kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve ylkseltilmelerini, 6dev, hak, ylkim ve
sorumluluklarini, ayliklarin1 ve Odeneklerini ve diger oOzliikk islerini diizenler
(madde 2). Kanunun temel ilkelerinden biri liyakattir. Liyakat, devlet kamu
hizmetleri gorevlerine girmeyi, simflar icinde ilerleme ve ylikselmeyi, gorevin
sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla

uygulanmasinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir (madde 3).

Kanuna gore devlet memurluguna alinacaklarda asagidaki genel ve ozel
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sartlar aranir (madde 48):

A. Genel sartlar:

Tiirk vatandasi olmak,

18 yasini tamamlamis olmak,

Genel olarak ortaokul, gerektigi durumlarda siniflar i¢inde derecelere
girebilmek icin sart kosulacak daha yiliksek 6grenim derecesine sahip
olmak,

Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

5. Agir hapis veya 6 aydan fazla hapis veyahut affa ugramis olsalar bile

B.

zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci
kotiiye kullanma, dolanl: iflas gibi yiiz kizartici bir fiilden dolayr hapis
cezasindan hiikiimlii bulunmamak,

Askerlikle ilgisi bulunmamak,

Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek viicut veya akil hastaligi

veya viicut sakathigi ile 6ziirlii bulunmamak,

Ozel sartlar:

Hizmet gorecegi siifin 6zel tiiziiglinde belirtilen;

1.
2.

Ogretim veya egitim kurumlarinin birinden diploma almis olmak,

Diger sartlar1 tagimak.

Devlet kamu hizmetlerine girmek isteyenlerden genel ve 6zel sartlar1 haiz

bulunmayanlar yarisma simavina katilamazlar. Genel ve 6zel sartlar1 haiz olanlarin

girmek istedikleri sinifin yarisma sinavina katilmalar1 ve sinavi kazanmis olmalari

sarttir. Yarisma siavina tabi tutulmadan girilebilecek gorevler siif tiiziiklerinde

gosterilir (madde 49). Her yarisma sonucu, sinava girip kazananlarin basari

siralarina gore “basari listesi” seklinde Resmi Gazete ile yayinlanir (madde 51).

Kurumlarin memur ihtiyaclari, basar1 listesinde belirtilen basar1 listesinde

belirtilen basar1 sirasina gore, kurumlarinca atamalar yapilmak suretiyle karsilanir

(madde 52).
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Devlet memurunun kademe ilerlemesi i¢in asagidaki sartlarin bulunmasi

gerekmektedir (madde 64):

A.Bulundugu kademede en az bir yil ¢aligmis olmasi,
B. O yil i¢inde olumlu sicil almis bulunmasi,

C. Bulundugu derede ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmasi

Kurumlar, smiflarinin her derecesindeki her kademe ilerlemesini
tiiziiklerinde belirtilen ayni tarihte alinacak toplu onayla yaparlar (madde 65).
Kademe ilerlemesi ve derece yiikselmelerinde onay mercii, atamaya yetkili amirdir
(madde 66). Ust derece kadrosunda agilma olmadik¢a Devlet memurlarina derece

yikseltilmesi yapilamaz (madde 67).

Siniflarin giris derecesinden ayr1 bir derecedeki kadroda agilma oldugu

takdirde bir alt derecedeki memurlardan (madde 68):

A. Siif tiiziiglinde derecesi i¢in belirtilen en az hizmet siiresini doldurmus,
B. Sicil bakimindan bir st dereceye yiikselebilecek nitelikte oldugu

kurumun “Degerlendirme kurullar1” tarafindan tespit edilmis,

olanlar smif tiiziiglinde belirtilen veya “yeterlik veya yarisma sinavi’nda basari

gosterdiklerinde iist dereceye yiikseltilirler.

Devlet memurlugundan kendi istegi ile ¢ekilmek suretiyle ayrilip smif
tiziiglinde yazili nitelikleri tasiyanlardan, tekrar ayrildigi smifin  ayrildig:
derecesine donmek isteyenler bos kadro bulunmak sartiyla ayrildiklar1 tarihte

almakta olduklar1 aylik derecesine esit bir derecenin kademesine atanirlar (madde
92).

4.3.4.4. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgmmin teskilat ve gorevleri

hakkinda kanun hiikmiinde kararname

14.12.1983 tarih ve 18251 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 179 sayili
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname’nin 58. maddesine gore 23.04.1981 giin ve 2451 sayili
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Kanun hiikiimleri disinda kalan memurlarin atanmalar1 Bakan tarafindan yapilir.

Ancak Bakan bu yetkiyi gerekli gordiigii alt kademelere devredebilir.

4.3.4.5. Milli Egitim Gengclik ve Spor Bakanhgina bagh okul yoéneticilerinin

atanmalarina ve yer degistirmelerine iliskin yonerge

6 Mayis 1985 tarihli 2187 sayilt Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Okul Yoneticilerinin Atanmalarina ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonergenin amaci, Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okullarin yoneticiliklerine, mesleki bilgi ve
beceriye sahip, tecriibeli ve kurumunu yeterlikle yonetecek nitelikte kisilerin
atanmalarin1 ve bunlarin yer degistirmelerini objektif esaslara baglamak, olarak
belirlenmistir (madde 1). Yonergede Bakanlik, Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligini; Yonetici, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina bagli her derece
ve tiirdeki okullarda gérevli miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarini

ifade etmektedir (madde 3).

Yonerge kapsamina giren okul midirliiklerine (ilkokullar, ilkdgretim
okullar1, ilkogretim yatili bolge okullari, ortaokullar, liseler, mesleki ve teknik
O0gretim okullar1 ve 6zel egitim okullar1 miidirliikleri) halen Bakanlik Merkez ve
Tasra Teskilatinda ¢alismakta olanlardan atama yapilmasi esastir. Ancak gerekli
goriilen hallerde, belirtilen esaslar dahilinde A tipi okullara Bakanlik Merkez ve

Tagra Teskilat1 disindan da atama yapilabilir.
A. Teskilat icinden okul miidiirliiklerine atanacaklarda;

1. Egitim ve Ogretim hizmetleri sinifindan olmalar1 veya bu sinifta gérev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimalari,

2. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayliklarinin kaldirilmis olmasi,

3. Sicil veya teftis raporlar1 sonucuna gore, hizmet siiresindeki son ii¢ yillik
genel basar1 derecesinin (1y1) olmasi,

4. Memuriyetine engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli su¢lar harig)
hapis cezasina mahkum edilmemis olmas1 ve son bes yillik hizmet siiresi
iginde “ayliktan kesme” cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almamis

olmasi
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gibi hususlar genel nitelik olarak aranir.
B. Teskilat disindan okul miidiirliiklerine atanacaklarda;

1. Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda adayliklarinin kaldirilmis olmasi,
2. 657 sayili Kanun’un Degisik 48. Maddesindeki genel ve 6zel sartlari

tagimasi
gibi hususlar genel nitelik olarak aranmaktadir (madde 4).

Okul miidiirliklerine atanacaklarda aranacak 6zel nitelikler ise su sekilde

belirtilmistir.
Okul tiplerine gore;
A. A tipi okul miidiirliiklerine atanacaklarda;

1. Hizmet siiresinin en az 10 yil olmasi ve bunun 5 yilinin Bakanlik
Merkez ve Tasra Teskilati ile diger kurum ve kuruluslarda yoneticilikte
gecmis olmasi,

2. 35 ve daha yukar1 yasta olmasi
B. B tipi okul miidiirliiklerine atanacaklarda;

1. Hizmet siiresinin en az 8 yil olmasi ve bunun 3 yilinin Bakanlik Merkez
ve Tasra Teskilatinda yoneticilikte gecmis olmasi,

2. 30 ve daha yukar yasta olmasi
C. C tipi okul miidiirliiklerine atanacaklarda;

1. Hizmet siiresinin en az 5 yi1l olmasi ve bunun 1 yilinin Bakanlik Merkez
ve Tasra Teskilatinda yoneticilikte ge¢mis olmasi, (Bu nitelikte aday
bulunamamasi halinde stajyerliginin kalkmig olmasi yeterlidir),

2. 25 ve daha yukar yasta olmasi

gibi hususlar 6zel nitelik olarak aranir (madde 5).
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Yonergede belirtilen okul miidiirliiklerine atanacak adaylarin, yapilacak

degerlendirmenin yani sira;

1. Atamaya yetkili amirlerince veya Valilik ve Kaymakamlarca takdirname
veya tesekkiirle taltif edilmis olmasi,

2. Yiiksek lisans veya doktora yapmis olmasi,

3. Mezun oldugu okulun ve bransinin atanacagi okulun hizmet 6zelligine
uygun olmasi,

4. Yoneticilik alaninda 6grenim gérmiis veya bu konuda en az 4 ay siireli
hizmet i¢i egitim kursunu bitirmis olmasi,

5. Egitim, yoOnetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda

yayimlanmis eserinin bulunmasi,

Yabanci dille egitim yapilan okullar i¢in yabanci dil bilmesi,

[1k6gretim okullari igin, ilkokul 8gretmenligi yapmis olmasi,

Yatil1 ve pansiyonlu okullar i¢in, evli olmasi,

© © N o

Ozel egitim okullar1 i¢in, bu alanda 6grenim, kurs, seminer, vb. gdrmiis

veya ilgili okulda en az 1 yil 6gretmen olarak ¢alismis olmasi,
gibi hususlar tercih sebebi olarak dikkate alinir (madde 6).

Yonergede okul miidiir bagyardimciligina atanacaklarda ise, genel
niteliklerin yaninda, en az 2 yil miidir yardimciligi yapmis olmasit ve okul
miidiirliiklerine atanacaklarda aranan tercih sebeplerine yakin nitelikler tasimasi
dikkate alimir (madde 7). Midiir yardimciliklarina atanacaklarda da yine genel

niteliklerin yaninda en az 3 yil basarili 6gretmenlik yapmis olmasi sarti aranir

(madde 8).
Yoneticilikleri acik olan okullar i¢in duyuru yapilmasi esastir. Bunlardan;

A. Atamas1 Bakanlik¢ca yapilacaklarin duyurusu, Bakanlikca Tebligler
Dergisinde,
B. Atamas1 Valiliklerce yapilacaklarin duyurusu, illerce bir genelge ile tiim

okullara,

Nisan ve Kasim aylarinda olmak iizere iki donemde yapilir. Duyuruda; agik
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olan okul yoneticiliklerinin yeri, okul tipi ve tiirii ile en son basvuru giini belirtilir
(madde 9). Adaylar, agik okul yoneticilikleri i¢in, yonergenin sonunda yer alan
form dilekgeler ile bulunduklari okul veya kurum miidiirliigline siiresi ig¢inde
bagvuruda bulunurlar. Teskilat disindan basvuruda bulunacak olanlar dogrudan
Bakanliga miiracaatta bulunurlar. Form dilekgelere, degerlendirmede g6z Oniine
alinacak belgeler eklenir. Her basvuru yalniz o donem i¢in gegerli olup, bir donem

i¢cin en fazla 3 okul tercih edilir (madde 10).

Adaylarca doldurulan form dilekgelere, Yonetici Degerlendirme Formu
birinci sicil amiri tarafindan doldurularak eklenir ve bu formlar ilgili okul veya

kurum miidiirliigiince 11 Degerlendirme ve Miilakat Komisyonuna gdénderilir

(madde 11).

Yonerge kapsamina giren okullara yapilacak yoOnetici atamalarinda
degerlendirmeleri yapmak {izere merkezde ve illerde Degerlendirme ve Miilakat

Komisyonlar1 kurulur (madde 13):

a. 11 Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu, Vali veya gorevlendirecegi bir
Vali Yardimcisinin baskanliginda, i1 Milli Egitim Genglik ve Spor
Miidiira, Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiir Yardimcilarindan biri,
[Ikdgretim Miifettisleri Kurulu Baskani, egitim-68retim hizmetlerinin
yogunlugu dikkate almarak tespit edilecek bir lge Milli Egitim Genglik
ve Spor Miidiirii ve merkez ilgedeki Ilk ve Orta dereceli okullarin en
kidemli birer miidiiriinden olusur.

b. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu, Miistesar Yardimcilarinin birinin
baskanliginda, Personel Genel Miidiirii, Personel Genel Miidiir
Yardimcilarindan biri, ilgili 6gretim dairesinin Genel Midiir Yardimcisi
veya Daire Baskani, Hukuk Miisaviri ve Personel Genel Miidiirliigiiniin

ilgili Sube Miidiiriinden olusur.

Il Degerlendirme ve Miilakat Komisyonlari, bu ydnerge kapsamina giren
okul yoneticiliklerine yapilacak atamalara esas olmak iizere; genel ve 6zel sartlari

tastyanlarin durumlarini inceleyerek;

a. Atamasi Valilikge yapilacak olanlarin degerlendirmesi, tercih sebeplerini
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de dikkate alarak, 11 Degerlendirme Formundaki &lgiitlere uygun olarak
en yiiksek puan alanlar arasindan yapar ve sonucglar1 il Milli Egitim
Genglik ve Spor Miidiirliigiine bildirir, Ayrica A tipi okullara atanmak
iizere miilakata alinacak yeter sayida adayr belirleyerek bunlarin
miilakatini yapar.

b. Atamas1  Bakanlikca  yapilacak olanlarin  degerlendirmesi, I
Degerlendirme Formundaki 6l¢iitlere uygun olarak yapar, degerlendirme
ve bagvuru formlar1 ile birlikte diger belgeleri Personel Genel

Miidiirliigiine gonderir.

Bakanlik Degerlendirme Komisyonu, il Degerlendirme ve Miilakat
Komisyonlarinca bildirilen adaylardan en yiiksek puan alanlar arasindan, tercih
sebeplerini de g6z Oniinde bulundurarak sec¢im yapar; dogrudan C ve B tipi
okullara atanacak okul miidiirleri ile A tipi okullara atanmak iizere miilakata

alinacak yeter sayida adayi tespit eder (madde 15).

Bu komisyonlar gerekli goriilen hallerin disinda il diizeyinde Haziran ve
Ocak aylarinda, Bakanlik diizeyinde ise Temmuz ve Subat aylarinda komisyon

baskaninin ¢agrisi lizerine toplanir (madde 16).
A tipi okul midiirliiklerine atanacak adaylardan;

a. Atamasi Valiliklerce yapilanlar i1 Degerlendirme ve Miilakat
Komisyonunun degerlendirme sonuclarina gore,
b. Atamasi Bakanlik¢a yapilanlar, Bakanlik Degerlendirme Komisyonunun

degerlendirme sonucuna gore merkezde,

ayrica miilakata almirlar. Miilakata alinacak adaylara gerekli duyuru, Illerde Il
Milli Egitim Genglik ve Spor Midiirliikklerince, merkezde Personel Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilir. Adaylar miilakat siiresince kurumlarinca gorevli
sayilir, bu siire i¢inde kendilerine yolluk ve yevmiye O&denir. Miilakat
Komisyonunca yapilacak degerlendirmede, miilakat formunda belirlenen esaslar

dogrultusunda adayin yeterlik durumu tespit edilir (madde 17).

Bakanlik Merkez Miilakat Komisyonu, Miistesar veya gorevlendirecegi bir
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Miistesar Yardimcisinin bagkanliginda Personel Genel Midiirii, ilgili 6gretim
dairesinin Genel Miidiirii veya Daire Baskani, bir Personel Genel Miidiir

Yardimcist ve Sube Miidiiriinden meydana gelir (madde 18).

Yonerge kapsamina giren ilk ve orta dereceli okullar; okul tiplerini tespit

formundaki bilgiler dikkate alinarak;
A Tipi Okullar,
B Tipi Okullar,
C Tipi Okullar,

olmak iizere 11 Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliiklerinde; i1 Milli Egitim
Genglik ve Spor Miidiirii veya Miidiir Yardimcisinin baskanhiginda; Ilkogretim
Miifettisleri Kurulu Baskani ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiiriinden
olusan bir komisyonca tespit edilir. A, B ve C tipi olarak tespit edilen orta dereceli

okullarin listesi Bakanlik Personel Genel Miidiirliigline gonderilir (madde 19).

Asagida belirtilen okullar; Okul Tiplerini Tespit Formundaki o6zelliklere
bakilmaksizin A tipi okul niteligindedir (madde 21).

Anadolu Liseleri,
Anadolu Teknik ve Meslek Liseleri,

Fen Liseleri,

T 2

Pansiyonlu ve Yatili Liseler,
Yatil [lkdgretim Bolge Okullart,
Ogretmen Liseleri,

Teknik Liseler,

Endiistri Meslek Liseleri,

> @ = ®o o o

Meslek Liseleri (6zel isim alanlar),
J. Kiz Meslek Liseleri,

k. Ticaret Liseleri,

. Sekreterlik Lisesi,

m. Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi,
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n. Imam-Hatip Lisesi,

0. Korler Okulu,

p. Sagirlar Okulu,

g. Ortopedik Oziirliiler Okulu

Yerlesim 6zelligi bakimindan kasaba, kdy ve mezrada bulunan ve A tipi

okul olarak tespit edilenler disindaki okullar C tipi okul niteligindedir (madde 22).

Yukarida belirtilen durumlar disinda kalan her derece ve tiirdeki okullarin;
A, B veya C tipi okul olarak tespiti, Okul Tipi Tespit Formuna gére puanlanarak

yapilir. Degerlendirme sonucu puant;

a. 65’den fazla olan okullar A tipi,
b. 30 — 65 aras1 olan okullar B tipi,

c. 30’dan az olan okullar C tipi,
okul olarak tespit edilir (madde 20).
Bu yonerge kapsamina giren okul yoneticiliklerinden;

a. Ilkokul miidiirleri ile her derecede ve tiirdeki okullarin miidiir
basyardimcist ve miidiir yardimcilarinin atamasi, i1 Degerlendirme ve
Miilakat Komisyonunca tespit edilen adaylar arasindan il Milli Egitim
Genglik ve Spor Midiiriiniin teklifi ve Valinin onayi ile,

b. Diger okul midirliklerinin atanmasi, Bakanlik Degerlendirme
Komisyonu ve/veya Miilakat Komisyonunca tespit edilen adaylar
arasinda Personel Genel Miidiiriiniin teklifi ve Makam Onay1 ile yapilir

(madde 23).

Birden fazla Ogretmenli ilkokullardan 6grenci sayisi 200 ve daha az
olanlarin midiirleri, smif Ogretmenligi goérevini de yiiriitiir. Tek O6gretmenli
ilkokullarin 6gretmenlerinin midiirliik yetkileri vardir. Bu okullara ayrica miistakil

miidiir atamas1 yapilmaz (madde 25).

Yonergede belirtilen genel ve 0zel sartlar1 tasiyanlardan Bakanlik¢ca uygun

goriilenler; degerlendirme esaslarina bagli kalinmaksizin dogrudan yonetici olarak
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atanabilirler (madde 25).

C tipi okul miidiirleri, bu okullarda en az 3 yil basarili miidiirlik yaptiktan
sonra istedikleri takdirde ve ihtiya¢ bulunmasi halinde B tipi okullara atanabilirler.
B tipi okul miidiirleri bu okullarda en az 3 yil basarili miidiirliik yaptiktan sonra, A
tipi okullara atanmak istedikleri takdirde ve ihtiya¢ bulunmasi halinde miilakata
alinirlar. Miilakat sonunda basarili olanlar A tipi okula atanabilirler (madde 26,

27).

Mevcut okul yoéneticileri, degerlendirme formunda belirlenen nitelikler
dogrultusunda, Bakanlik Degerlendirme Komisyonunca yeniden degerlendirilerek

durumlarina uygun gorev verilir (madde 33).

4.3.4.6. Milli Egitim Bakanhg tasra teskilati yoneticiliklerine atanma ve

bunlarin gorevden alinmalar1 hakkinda yonerge

24.03.1986 tarih ve 2207 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilat1 Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gorevden
Almmmalarnt Hakkinda YoOnerge’nin amaci; Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren her derece ve tiirdeki okullarla
kurumlara mesleki yonden bilgili, becerili ve gorevin gerektirdigi niteliklere sahip
yOnetici atanmas1 ve bunlarin yer degistirmesi, gerektiginde gorevden alinmasina

iliskin esas ve usulleri belirlemektir.

Yonerge Ogrencisi olmayan aksam sanat okullar1 hari¢, her derece ve
tirdeki okullarla, halk egitim merkezleri, ¢iraklik egitim merkezleri, hastaneler ve
saglik egitim merkezleri, Devlet Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi,
O0gretmen yetistirme (hizmet i¢i egitim) merkezleri, egitim araglar1 merkezleri,
rehberlik ve arastirma merkezleri, genglik merkezleri, genglik ve izcilik kamp
tesisleri ile 6gretmenevleri ve lokalleri yoneticiliklerine atanma ve bunlarin yer

degistirmeleri ile gorevden alinmalarina iliskin esaslar1 kapsar.

Yonerge kapsamina giren okul ve kurumlarin yoneticiliklerine; halen
Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda calismakta olanlardan atama yapilmasi esas

olup, adaylarda:
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a. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifinda olmak veya bu sinifta gérev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

b. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda adaylig1 kalkmis olmak,

c. Memuriyetine engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar harig)
hapis cezasina mahkum edilmemis olmak ve son bes yillik hizmet siiresi
icinde “Aylktan Kesme” cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

d. Sartlar1 6zel kanunlar ile tespit edilmis olan yoneticiliklere atanacaklar
icin; bu kanunlarda belirtilen sartlar1 tagimak,

e. Hastane ve saglik egitim merkezleri bastabipligi i¢in; tabip, dis tabibi,
bastabip yardimciligi i¢in; tabip, dis tabibi, eczaci olmalk,

f. Saglik meslek lisesi midirligi igin; tip doktoru veya hemsirelik
yiksekokulu mezunu olmak,

g. Saglik meslek lisesi miidiir bagyardimciligr ve miidiir yardimeilig igin;
yiiksekogrenimli 6gretmen olmalk,

h. Hastane ve saglik egitim merkezi miidiirliigii igin; Saglik idaresi Yiiksek
Okulu mezunu olmak veya yonetim-isletme alaninda lisans diizeyinde
O0grenim goérmiis olmak,

i. Sicil raporlarina gére son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde olumsuz sicil

almamis olmak,
gibi hususlar genel sartlar olarak aranir.

Yonerge kapsamina giren okul ve kurum yoneticiliklerine atanacak

adaylarda dikkate alinacak tercih sebepleri sunlardir:

a. Yiiksek lisans veya doktora yapmis olmasi,

b. Bakan, Miistesar, Vali veya Kaymakamlarca, “takdirname, tesekkiir veya
aylik odiillendirme” ile taltif edilmis olmasi,

C. Mezun oldugu okulun veya bransinin atanacagi okul veya kurumun
0zelligine uygun olmasi,

d. Yoneticilik alaninda 6grenim gérmiis veya bu konuda hizmet igi egitim
kursunu bitirmis olmasi,

e. Egitim, Ogretim, yOnetim, isletmecilik veya meslegiyle ilgili alanlarda
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yayinlanmis eserinin bulunmasi,

f. Yabanci dille 6gretim veya yabanci dil 6gretimi yapan okul ve kurumlar
i¢in; yabanci dil bilmesi,

g. 1lkdgretim okullari i¢in; ilkokul dgretmenligi yapmis olmast,

h. Yatili pansiyonlu okullar i¢in; evli olmasi,

i. Beden egitimi ve spor liseleri i¢in; beden egitimi 6gretmeni olmasi, spor
dalinda milli miisabakalarda derece almasi veya milletlerarasi
miisabakalara katilmis olmasi,

j. Ozel egitim okullar1 i¢in; bu alanda egitim, kurs, seminer gérmiis veya bu
okullarda en az bir 6gretim y1l1 6gretmenlik yapmis olmasi,

k. Egitim araglar1 merkezi baskanlhigi i¢in; fizik, kimya, biyoloji veya fen
bilgisi 6gretmeni olmasi,

|. Hastane bastabipligi i¢in; uzman hekim olmasi,

m.Rehberlik ve arastirma merkezleri, halk egitim merkezleri, ¢iraklik
egitim merkezleri, egitim araglar1 merkezleri, gen¢lik merkezleri, genclik
ve izcilik kamp tesisleri, 6gretmenevleri ve lokalleri yoneticilikleri igin;
alanlarinda egitim, kurs ve seminer goérmiis olmasi veya bu alanda

mesleki tecrubesi bulunmasi.

Bu yonerge hiikiimlerine gore okul miidiirliikklerine atanacaklarda aranacak

0zel sartlar sunlardir:

a. A tipi okul midiirliiklerine atanacaklar i¢in; en az 8 yil hizmetinin
bulunmasi1 ve bunun 4 yilinin Bakanlik merkez veya tasra teskilatinda
yoneticilikte ge¢mis olmasi,

b. B tipi okul midirliiklerine atanacaklar igin; en az 6 yil hizmetinin
bulunmas1 ve bunun 3 yilinin Bakanlik merkez veya tasra teskilatinda
yoneticilikte ge¢mis olmasi,

c. C tipi okul miidiirliiklerine atanacaklar i¢in; en az 3 yil hizmetinin
bulunmas1 ve bunun bir yilinin Bakanlik merkez veya tasra teskilatinda
yoOneticilikte ge¢mis olmasi,

d. Saglik Meslek Lisesi Miidiirligiine atanacaklar i¢in; en az 8 yil

hizmetinin bulunmasi.
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Belirlenen sartlar1 tasiyan aday bulunmamasi halinde; A ve B tipi okul
midirliiklerine, bir alt tipteki okul miidiirliigii i¢in belirlenen sartlar1 tasiyanlar
arasindan, C tipi okul miidiirliikleri i¢in ise; adaylig1 kaldirilmis olanlar arasindan

atama yapilabilir.

Bu yonerge kapsamina giren okullarin miidir basyardimciligina

atanacaklarda; en az 2 yil yoneticilik yapmis olmak, 6zel sart1 aranir.

Bu yonerge kapsamina giren okullarin miidiir yardimciliklarina

atanacaklarda; en az 2 yil hizmetinin bulunmasi 6zel sart olarak aranir.

Bu yoOnerge kapsamina giren okul ve kurum miidiirliikleri ile baskanliklar
i¢in, gdrevin bosaldig: tarihten itibaren bir ay iginde I1 Milli Egitim Genglik ve
Spor Miidiirliiklerince, atamaya kaynak olan okul veya kurumlara intikal edecek

sekilde duyuru yapilir. Duyuruda;

a. Midiirliik veya baskanlig1 acik bulunan okul veya kurumlar ve bunlarin
tespit edilen tipleri,

b. Miiracaat siiresi,

C. Gerektiginde yoneticiligi acik bulunan okul veya kurumlarin tiplerine

gore bu yonergede belirlenen, adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlari,
gibi hususlara yer verilir.

Ac¢ik bulunan midirliik veya baskanlik gorevi igin; adaylar yapilacak
duyuru iizerine Y6netici Gorev Istek Formu dilekgeyle, gorevli olduklar1 okul veya
kurum miidirliiklerine veya baskanliklarina, kendisi midiir veya baskan
durumunda olanlar birinci sicil amirinin bulundugu kuruma miiracaatta bulunurlar.
Okul ve kurum miidiirleri veya baskanlar1 birinci sicil amirlerince doldurulmasi
gereken Yonetici Degerlendirme Formu ile birlikte adaylarin form dilekgelerini
hiyerarsik diizene uygun olarak II Degerlendirme ve Miilakat Komisyonuna

gonderirler.

Bakanlik merkez teskilat1 daireleri, kendilerine bagh tasra teskilati

birimlerinden yoneticiligi a¢ik bulunan okul veya kurumlar i¢in; bu yonerge ile
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tespit edilen genel ve 6zel sartlar1 tagiyanlar arasindan, tercih sebeplerini de dikkate
alarak, midiirliik, baskanlik veya bastabiplik i¢in Personel Genel Miidiirliigiine; en
fazla iki aday teklifinde bulunabilirler. Personel Genel Midirligi ise; bu okul ve
kurumlar i¢in bir aday gosterebilir. Bu tiir tekliflerde, adaylarin degerlendirmeye

esas bilgi ve belgeleri teklifi yapan dairelerce saglanir.

Bu yonerge kapsamima giren okul ve kurumlarin agik bulunan
yoOneticiliklerine yapilacak atamalar icin degerlendirme yapilmasi esastir. Bu
amagla Bakanlik merkezinde ve illerde Degerlendirme ve Miilakat Komisyonlari

kurulur:

a. Il Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; 11 Milli Egitim Genglik ve
Spor Miidiiriiniin baskanliginda; bir Milli Egitim Genglik ve Spor
Miidiir Yardimcisi, ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Baskam ile 11 Milli
Egitim Genglik ve Spor Miidiiriince gorevlendirilecek ilgili sube
miudiriinden,

b. Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; Miistesar veya
gorevlendirecegi Miistesar yardimcisinin baskanliginda, Personel Genel
Miidiirii, yoneticiligi agik bulunan okul veya kurumun Bakanlik merkez
teskilatinda bagli bulundugu dairenin Genel Miidiir veya Baskani,
Personel Genel Miidiirliigiinden ilgili Genel Miidiir Yardimcis1 ve ilgili

Daire Baskanindan olusur.

Bu komisyon, gerektiginde miilakat disinda degerlendirme islemlerini
yapmak ve bu konuya iliskin diger islemleri yiiriitmek lizere, Personel Genel
Midiirliigiinden ilgili Genel Midiir Yardimcisinin baskanliginda, atamasi
yapilacak okul veya kurumun bagli bulundugu daireden en az daire baskan
statiisiindeki temsilcisi Personel Genel Miidiirliigiinden ilgili daire baskan1 ve bir

sube miidiiriiniin olmak tizere bir “Degerlendirme Grubu” olusturabilir (madde 22).

I1 Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; bu yonerge kapsamina giren okul

veya kurum yoneticiliklerine atanmak i¢in miiracaatta bulunanlarin;

a. Durumlarinin genel ve 6zel sartlara uygun olup olmadigini tespit eder.

b. Durumlari uygun goériilenlerden, tercih sebeplerini de dikkate alarak,
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atama yetkisi Valilige ait olanlar
c. Atama yetkisi Valilige ait olan A Tipi okul midirliigli i¢in; miilakata
alinmak iizere yeter sayida adayi tespit eder ve adaylara, miilakat yer ve

zamaninin yazili olarak bildirilmesini saglar (madde 23).
Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu;

a. 11 Degerlendirme ve Miilakat Komisyonunca bildirilen adaylarla,
Bakanlik merkez teskilati dairelerinin ve Personel Genel Miidiirliigiiniin
gOsterecegi adaylar arasindan tercih sebeplerini de dikkate alarak B ve C
tipi okul ve kurum yoneticilerini tespit eder.

b. A tipi okullarla A tipi halk egitim merkezlerine atanmak iizere ¢agrilan
adaylarin miilakatin1 yapar ve tercih sebeplerini de dikkate alarak
yapilacak degerlendirme sonucuna gére bu okul ve kurum yoneticilerini

tespit eder (madde 24).

Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki okullar Okul Tiplerini Tespit
Formu’ndaki bilgiler dikkate alinarak;

a. Merkez ilgelerde; 11 Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirii veya
Gorevlendirecegi miidiir yardimcisimin  baskanhiginda;  Ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu Bagkani ve ilgili bir sube miidiiriinden,

b. Ilgelerde; Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiiriiniin Baskanliginda;

ilgili sube midiirlerinden;
olusan komisyonlarca tespit edilir (madde 27).
Okul Tiplerini Tespit Formuna gore yapilan degerlendirme sonucu:
a. Ortaokul, ilkogretim okulu ve orta dereceli okullardan puana;

(1) 65 ve daha fazla olanlar A tipi,
(2) 30-64 arasinda olanlar B tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar C tipi.

b. Ilkokullardan puani;
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(1) 40 ve daha fazla olanlar A tipi,
(2) 30-39 arasinda olanlar B tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar C tipi,

okullar olarak tespit edilir (madde 28).

Yonerge kapsamina giren okul ve kurum yoneticilerinden; bagimsiz
anaokulu, ilkokul ile her derecede ve tiirdeki okul ve kurumlarin bagyardimeci ve
yardimcilarinin atamasi Valilik¢e, bunlarin disinda kalanlarin atamasi Bakanlikca

yapilir (madde31).

Okul kurumlarinin miidir bagyardimciligi ile midiir yardimciliklarina; okul
veya kurum i¢inden, o okul veya kurum miidiiriiniin teklif ettigi adaylar arasindan
atama yapilmasi esastir. O okul veya kurum i¢inden aday bulunamamas: halinde,
ayni belediyenin smnirlar1 igindeki diger okul veya kurumlardan da atama
yapilabilir. Bu tiir atamalarda; teklif edilen adayin bransinda 6gretmen agigina

meydan verilmemesine dikkat edilir (madde 32).

B tipi okul veya kurum midiirleri ile C tipi okul miidiirleri istekleri ile bir
ist tipteki okul veya kurum miudirliiklerine atanabilir. Bu sekilde atama
yapilabilmesi i¢in; ilgilinin halen gorevli oldugu okul veya kurumda en az 3 yil
siireyle basarili hizmet yapmis olmasi, atanmak istedigi okul veya kurumda ihtiyag

bulunmamasi, Degerlendirme ve Miilakat Komisyonunca uygun goriilmesi sarttir

(madde 33).

4.3.4.7. Milli Egitim Bakanhgmmin teskilat ve gorevleri hakkinda 179 sayih
kanun hiikmiinde kararnamede degisiklik yapilmasina dair kanun hiikmiinde

kararname

13 Nisan 1990 tarih ve 20491 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 419 sayili,
Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 179 Sayili Kanun
Hiilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname’de, 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 58’inci maddesi su

sekilde degistirilmistir:
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“23.04.1981 giin ve 2451 sayil1 Kanun Hikiimleri disinda kalan memurlarin

atanmalar1 Bakan tarafindan yapilir. Bunlardan;

a) Her derece ve tiirdeki okullar ile kurum &gretmenleri, gérev yerleri 11
Milli Egitim Midiriiniin inhas1 lizerine valiler tarafindan belirlenmek
iizere valilik emrine verilebilir.

b) (a) fikrasinda belirtilen okul ve kurumlardan lise ve o derecedeki okullar
ile kurumlara mudir atamalar1 Bakan tarafindan, bunun disinda kalan
okullara miidiir atamalar1 ise il Milli Egitim Miidiiriiniin inhas1 {izerine

valiler tarafindan yapailir.

Bakan gerekli gordiigii hallerde atama yetkisini alt kademelere

devredebilir.”

4.3.4.8. Milli egitim bakanhgmma bagh okul ve kurum ydéneticilerinin nitelikleri

ile atanmalar1 hakkinda yonetmelik

05.10.1990 tarih ve 20656 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Y 6neticilerinin Nitelikleri ile Atanmalar1
Hakkinda Ydnetmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tirdeki okul ve kurumlara gorevin gerektirdigi niteliklere sahip yoneticilerin
atanmasi ve gorev yerinin degistirilmesi ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir. Bu

yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin yonetim kademeleri su sekildedir:

a. Birinci kademe; okul ve kurum miidiir yardimcisi,

b. ikinci kademe; C tipi okul miidiirii, miidiir basyardimcisi, bastabip
yardimcist,

c. Ugiincii kademe; B tipi okul ve kurum miidiirii,

d. Dordiincii kademe; A tipi okul ve kurum miidiirii, bastabip.

Yonetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar. Ikinci ve miiteakip
kademe yoneticiliklerine bir alt kademeden atama yapilir. Ancak bos bulunan
yOneticilik gorevine bir alt kademeden istekli bulunmamasi halinde diger sartlari
tasimak kaydiyla bir alt kademede gorev yapmamis olanlardan da atama

yapilabilir. Yonetim kademelerinin her birinde ¢alisma siiresi en az {li¢ yildir. Bu
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yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin yoneticiliklerine; Bakanlik merkez
ve tasra teskilatinda calisan yiliksekogrenimli personel arasindan atama yapilmasi

esastir. Adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a. Egitim ve Ogretim hizmetleri smifinda olmak ve bu smifta gorev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak.

b. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak,

c. Kalkinmada oOncelikli iller disinda kalan yerlerdeki okul ve kurum
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in zorunlu hizmetini yapmis olmak,

d. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar haric)
hapis cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢cinde
ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

e. Sartlar1 6zel mevzuatla tespit edilmis olan yoneticiliklere atanacaklar i¢in
mevzuatinda belirtilen sartlari tasimak,

f. Sicil raporlarina gére son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢ginde olumsuz sicil

almamis olmak.

Okul ve kurumlara miidiir olarak atanacaklarda aranacak Ozel sartlar ise

sunlardir:

a. A tipi okul ve kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az on iki yil
hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az alti yilin1 yOnetim
kademelerinde ge¢irmis olmak,

b. B tipi okul ve kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dokuz yil
hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az {i¢ yilin1 yonetim kademelerinde
gecirmis olmak,

c. C tipi okullara miidiir olarak atanacaklar icin en az alti yi1l hizmeti
bulunmak ve bu hizmetin en az t¢ yilim ydnetim kademelerinde
gecirmis olmak,

d. Ilkokullara miidiir olarak atanacak ilkokul dgretmenlerinden en az 15
hizmet yilin1 dolduranlar icin yukarida belirtilen yoOnetici olarak
gecirilmesi gereken siireler dikkate alinmaz,

e. Anadolu ve fen liseleri ile yabanci dil agirlikli diger okullara midiir
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olarak atanacaklar i¢in yabanci dil bilmek,

f. Bransi, atanacagi okul ve kurumun 6zelligine uygun olmak,

g. Halk egitim merkezlerine (7°nci ve 9’uncu Aksam Sanat Okullar1 dahil)
miidiir olarak atanacaklar i¢in en az lisans 6grenimi gérmiis olmak,

h. Ciraklik egitim merkezlerine (4’lincii Aksam Sanat Okulu dahil) mudiir
olarak atanacaklar i¢in mesleki ve teknik alanda yiliksek 6grenim gormiis
olmak,

I. Film-Radyo-Televizyon ile Egitim Merkezi (3’lincii Aksam Sanat
Okulu) midirliigiine atanacaklar icin pedagojik formasyonun yani sira
basin-yayin ve haberlesme alaninda lisans diizeyinde 6grenim gormiis
olmak,

j. Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu Miidiirliigiine atanacaklar igin

mesleki ve teknik alanda lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmalk,

Bu yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin yoneticiliklerine

atanacak adaylar icin tercih sebepleri sunlardir:

a. Milli Egitim Akademisi mezunu olmak,

b. Yiiksek lisans veya doktora yapmis olmak,

c. Bakan, Miistesar, Vali veya Kaymakamlarca tesekkiir, takdirname veya
aylikla ddillendirme ile taltif edilmis olmak,

d. Yoneticilik alaninda egitim ve 6gretim gérmiis olmak,

e. Egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayilanmis eseri bulunmak,

f. Yabanci dil bilmek,

g. Ozel egitim okullar1 icin bu alanda egitim, &gretim, kurs, seminer
gormiis veya bu okullarda en a bir 6gretim yili 6Zretmenlik yapmis
olmak,

h. Egitim araglar1 ve donatim merkezleri (aksam sanat okullari) i¢in fizik,
kimya biyoloji, fen bilgisi ve atolye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak,

I. Alanlarinda egitim, kurs ve seminer géormiis olmak.

Bu yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlara miidiir basyardimcisi

olarak atanacaklarda; en az ii¢ yil hizmetinin bulunmasi, bunun en az iki yilinin
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yOnetim kademelerinde ge¢gmis bulunmasi, miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda
ise; en az iki y1l 6gretmenlik veya alanlarinda gérev yapmis bulunmalari sartlar

aranir.

Bu yonetmelik kapsamina giren okullar ile kurum miidiirliikleri i¢in gorevin
bosaldig1 tarihten itibaren bir iginde il milli egitim miidiirliiklerince, atamaya

kaynak olan okul veya kurumlara intikal edecek sekilde duyuru yapilir. Duyuruda;

a. Midirligi acik bulunan okul veya kurumlar ile bunlarin tespit edilen
tiplerine,
b. Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebeplerine,

C. Miracaat siiresine,

yer verilir.

Acik bulunan midiirlik gorevi i¢in adaylarin bu yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilacak duyuru ilizerine gérevli olduklar1 okul veya kurum miidiirliiklerine,
kendisi miidiir olanlarin birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma Y 6netici Gorev

Istek Formu ile miiracaatta bulunmalari esastir.

Atamasi valiliklerce yapilacak okul ve kurum midiirliikleri i¢in; il milli
egitim midirleri il dahilindeki; ilge milli egitim miidiirleri ilge dahilindeki
yoneticiligi agik bulunan okul ve kurumlar i¢in Degerlendirme Formu ile il

degerlendirme ve miilakat komisyonuna;

Bakanlik merkez teskilat1 daireleri, kendilerine bagh tasra teskilati
birimlerinden yo6neticiligi acik bulunan ve atamasi1 Bakanlik¢a yapilacak olan okul
ve kurumlarin miidiirliikleri i¢in Personel Genel Miidiirliigiine, bu yonetmelikle
tespit edilen genel ve 0zel sartlar1 tasiyanlar arasindan tercih sebepleri de dikkate

alinmak suretiyle en fazla iki aday gostererek teklifte bulunabilirler.

Bu yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin agik bulunan
yoneticiliklerine yapilacak atamalar i¢in adaylarin degerlendirmeye tabi tutulmasi
esastir. Bu amacla Bakanlik merkezinde ve illerde degerlendirme ve miilakat

komisyonu kurulur.
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a. Il Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin
baskanliginda, gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisi,
ilkogretim miifettisler kurulu baskam ile ilgili milli egitim midir
yardimcisi veya sube miidiiriinden,

b. Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; Miistesarin
baskanliginda, Personel Genel Miidiirii, yoneticiligi a¢ik bulunan okul
veya kurumun Bakanlik merkez teskilatinda bagli bulundugu genel
midiir veya daire baskani, Personel Genel Miidiirliigii’'nden ilgili genel

miidiir yardimcist ve ilgili daire bagskanindan,
olusur.

i1 degerlendirme ve miilakat komisyonu, atama yetkisi valilige ait olan ve
bu yonetmelik kapsamina giren okul veya kurum yoneticiliklerine atanmak ig¢in
miiracaatta bulunanlar ile aday gosterilenler arasinda, gerekli degerlendirme
islemini yaparak genel ve 0Ozel sartlara uygun adaylar1 belirler A tipi okul ve
kurumlarda bir aday da olsa miilakat yapilmasi esastir. B ve C tipi okul ve kurum

miidiirligii i¢in adaylarin birden fazla olmasi halinde miilakat yapilir.

Bu yonetmelik kapsamina giren bagimsiz anaokulu, ilkokul, ilkdégretim
okulu, ortaokul ve dengi okullar ile 6gretmenevleri ve diger sosyal tesisler, genclik
ve izcilik kamp tesisleri miidiirlerinin atamalar1 valilik¢e yapilir. Ancak, bunlarin

disinda kalan okul ve kurum miidiirlerinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir.

Her derecede ve tiirdeki okul ve kurumlarin basyardimci ve yardimcilarinin
atamasi valilik¢e yapilir. Bu atamalarin okul ve kurum i¢inde, o okul veya kurum
midiiriiniin teklif ettigi adaylar arasindan yapilmasi esastir. O okul veya kurum
i¢ginden aday bulunmamasi halinde, ayni belediye sinirlar1 igindeki diger okul veya

kurumlardan da atama yapilabilir.

Bagimsiz sinif uygulamasi yapilmayan ve 6grenci sayisi 125°den az olan
ilkokullara, yerlesim merkezlerinin ozellikleri dikkate alinmaksizin miistakil

miidiir atamasi yapilmaz.

Bu yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte okul ve kurumlarda yonetici
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olarak gorev yapanlar, durumlar1 bu yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
olmadigina bakilmaksizin gorevlerine devam ederler. Ancak, yoneticilik
gorevinden ayrilmalar1 halinde bu gorevleri kazanilmis hak sayilmaz. Yeniden
yoOneticilik gorevine atanmak istemeleri halinde haklarinda bu yonetmelik

hiikiimlerine gore islem yapilir.
i1 degerlendirme ve miilakat komisyonu;

a. Atama yetkisi valilige ait olanlar icin, degerlendirme ve miilakat
sonuglarina gore Yonetici Tespit Formu iizerinde en yliksek puan
alandan baslamak lizere yOnetici olarak atanacaklari tespit eder.

b. Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in ise degerlendirme sonuglarina
gore en yiliksek puan alan iki adaymm basvuru ve degerlendirme

formlarim1 Bakanlik Personel Genel Miidiirliigii’ne gonderir.

Bagkanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu, il degerlendirme ve
miilakat komisyonu ve Bakanlik merkez teskilati ilgili birimlerince bildirilen
adaylarin genel ve 6zel sartlara uygun olup olmadigini tespit eder. Bu adaylar
arasinda yapacagi degerlendirme ve miilakat sonucuna gore bu yoOnetmelikte
belirtilen tercih sebeplerini de dikkate alarak Yonetici Tespit Formu {izerinde en

yiksek puan alandan baslamak iizere yOnetici olarak atanacaklari tespit eder.
4.3.4.9. Milli Egitim Bakanhginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun

30.04.1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’a gore, 23.04.1981 giin ve 2451 sayili Kanun
hiikiimleri disinda kalan memurlarin atanmalar1 Bakan tarafindan yapilir. Lise ve
dengi okullar ile kurumlara miidiir atamalar1 Bakan tarafindan, bunun disinda kalan
okullara midiir atamalar1 ise il milli egitim midiiriiniin inhas1 {izerine valiler
tarafindan yapilir. Bakan, gerekli gordiigii hallerde atama yetkisini alt kademelere

devredebilir.
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4.3.4.10. Milli Egitim Bakanhgma bagh Kkurum yoneticilerinin atama

yonetmeligi

07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticilerinin Atama YoOnetmeligi’nin amaci; Milli
Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki kurumlara gérevin gerektirdigi
niteliklere sahip yoneticilerin atanmasi ve gorev yerinin degistirilmesi ile ilgili esas

ve usulleri diizenlemektir (madde 1).

Yonetmelik; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim

n

Temel Kanunu ile 3797 sayilhh " Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri

Hakkindaki Kanun" hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).
Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin;

a. Yoneticilik gorevlerine atamada ve bu gorevlerde yiikselmede kariyer ve
liyakat esaslarina uyulur.
b. Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev

yapanlar arasindan atama yapilir (madde 5).
Y onetmelik kapsamina giren kurumlarin yonetim kademeleri su sekildedir.

a. Birinci kademe; kurum miidiir yardimcisi,
b. ikinci kademe; miidiir basyardimci, C tipi kurum miidiirii,
c. Ugiincii kademe; B tipi kurum miidiirii,

d. Dordiincii kademe; A tipi kurum mudiird,

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanlhi kadrolarda
gecirilen siireler (Sef hari¢) dordiincii kademe yoneticiliginde, sef olarak gecirilen
siireler ise birinci kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir. Yonetim gorevine ilk
giris birinci kademeden baslar. Ikinci ve miiteakip yonetim kademelerine bir alt
yonetim kademesinde gérev yapmis olanlardan atama yapilmasi esastir. Ancak bos
bulunan yoéneticiliklere bu esasa gore aday bulunamamasi halinde, diger sartlari
tasimak kaydiyla adaylardan bir alt yonetim kademesinde gérev yapmis olma sart1

aranmaz (madde 6).
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Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak

atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a. Yiksekogrenimli olmak,

Egitim ve O6gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu sinifta gorev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

c. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkmis olmak,

d. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar harig)
hapis cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi iginde
ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir bir disiplin
cezast almamis veya idari gorevi adli ve idari sorusturma sonucu
tizerinden alinmamis olmak,

e. Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimak,

f. Sicil raporlarina goére son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde iyi dereceden
asagi sicil almamis olmak,

g. Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum miidiirliiklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuati geregince zorunlu hizmetini yapmak
veya bu hizmetten muaf sayilmak,

h. Olaganiisti Hal Bolgesi kapsamina dahil illerdeki kurum
yoOneticiliklerine atanacaklar i¢in, Olaganiistii Hal Bolgesi Valiligince

uygun bulanmak,

Ancak, 1. Aksam Sanat Okulu, 2. Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim
Merkezi), Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli
Egitim Basimevi, Devlet Kitaplar1 Déner Sermayesi, Genglik ve Izcilik Kamp
tesisleri, Ogretmenevleri ve benzeri kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak

atamalarda (a) ve (b) bendlerinde belirtilen sartlar aranmaz (madde 7).

Yonetmelik hiikiimlerine gore kurumlara midiir olarak atanacaklarda

aranacak Ozel sartlar sunlardir:

a. A tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az sekiz yil hizmeti
bulunmak ve bu hikmetin en az dort yilim yonetim kademelerinde

gecirmis olmak,
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o

B tipi kuramlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alti yi1l hizmeti

bulunmak ve bu hizmetin en az iki yilin1 yonetim kademelerinde

gecirmis olmak,

c. C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dort yil hizmeti
bulunmak,

d. Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar i¢in bu kurumlarda
en az bes y1l 6gretmenlik yapmis olmak,

e. Atanacagl okula bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte

olmak.

Bunlardan B tipi ilkokul miidiirliiklerine (b) bendinde belirtilen niteliklere
sahip aday bulunamamasi halinde, sinif 6gretmenlerinden meslekte en az on iki yil

hizmeti bulunanlar icin, yoOnetici olarak gegirilmesi gereken siireler aranmaz

(madde 8).

Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin yoneticiliklerine atanacak

adaylar icin tercih sebepleri sunlardir:

a. Yonetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmak,

b. Takdirname veya aylikla 6diillendirme ile taltif edilmis olmak,

c. Egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak,

d. Anadolu ve Fen liseleri ile yabanci dil agirlikli egitim ve 6gretim yapan
kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in "Kamu Personeli Yabanci Dil
Bilgisi Seviye Tespit Sinavi"nda en az C diizeyinde basarili olmak veya
say1lmak,

e. Egitim araglar1 ve donatim merkezleri ile Aksam Sanat Okullar1 i¢in
fizik, kimya, biyoloji, fen bilgisi, atolye ve meslek dersleri, is teknik
egitimi, resim ve matematik 6gretmeni olmak,

f. Devlet Kitaplart Doéner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in basim, yayin ve isletmecilik alaninda yiiksek 6grenim
gormiis olmak,

[Ikdgretim okulu miidiirliigiine atanacaklar i¢in brans 6gretmeni olmak,

h. Yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer gérmiis olmak,
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I. Bransi atanacagi kurumun 6zelligine uygun olmak (madde 9).

Yonetmelik kapsamina giren kurumlara miidiir basyardimcist olarak
atanacaklar miidir yardimciligi yapmis olmasi, midir yardimciligina
atanacaklarda ise 6gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi sartlar1 aranir (madde

10).

Atama i¢in duyuru dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gosteren
kurumlarin disinda kalan kurum miidiirliikleri gérevin bosaldigi tarihten itibaren

yedi giin i¢inde valilikge ilan edilir.
Duyuruda;

a. Miudiirligii agik bulunan kurumlar ile bunlarin tespit edilen tiplerine,
b. Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebeplerine,

C. Miiracaat yeri ve siiresine,

yer verilir. Miiracaat siiresi on bes gilindiir. Bu siire duyurunun yapildig: tarihten

itibaren baslar (madde 11).

Acik bulunan midiirlik gorevi i¢in adaylarin bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilacak duyuru lizerine gorevli olduklar1 kurum midirliiklerine; kendisi
kurum miidiirii olanlar ile merkez ve tasra teskilati yoneticilerinden duyuruda
belirtilen sartlar1 tasiyanlarin birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma Y onetici
Gorev Istek Formu ile miiracaatta bulunmalar1 esastir. Bakanlik merkez ve tasra
teskilatinda genel idare hizmetleri simifinda gérev yapan yoneticiler iilke genelinde
kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat edebilirler. Bunlardan Bakanlik merkez ve tasra
teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda gorev yapan yoneticilerle ilgili olarak
atanmak istedikleri kurumun bulundugu Valilikle halen c¢alismakta bulundugu
birim kanali ile koordinasyon kurulur. Koordinasyon neticesinde istegine uygun
kurum midirliigi bulunanlarin teklifi ilgili Valilikge Bakanliga yapilir (madde
12).

Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin ag¢ik bulunan yoneticiliklerine

yapilacak atamalar icin Degerlendirme Formundaki bilgi basliklarina gore
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adaylarin degerlendirmesi esastir (madde 13).

Yonetmelik kapsamina giren kurum yoneticiliklerine atanmak {izere
miiracaatta bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla; Bakanlik merkezinde ve

illerde degerlendirme komisyonlar1 kurulur.

a. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu: Personel Genel Miidiirliigiince
gorevlendirilen bir genel miidiir yardimcisinin baskanliginda, yoneticiligi
agik bulunan kurumun bagli bulundugu genel miidirlik veya daire
baskanliklarindan en az sube miidiirii diizeyinde bir temsilci, hukuk
miisaviri ve ilgili atama dairesi bagkanindan,

b. iI  Degerlendirme Komisyonu: Il milli egitim miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir milli egitim midiir yardimcisi veya sube miidiiriiniin
baskanliginda atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcis1 veya
sube midiirii, ilkégretim miifettisleri, kurulu bagkani, atama yapilacak
kurumun baglh bulundugu ilge milli egitim miidiirii, en az 5 6gretmeni
bulunan okullarda 6gretmenler kurulunca secgilecek 1 temsilci dgretmen
ile ilkogretim kurumlar1 miidiirliikleri i¢in yapilacak atamalarda okul aile

birligince iiyeleri arasindan segilen 1 temsilci iiyeden,
olusur (madde 14).

Degerlendirme komisyonlari; yonetmelik kapsamina giren kurum
yoOneticiliklerine atanmak i¢in miiracaatta bulunan adaylardan durumlar1 genel ve
0zel sartlara uygun olanlar1 degerlendirme formuna gore, toplant:1 tarihinden
itibaren bes is gilinii icinde degerlendirerek en yiiksek puan alan ii¢ aday1 Yonetici
Tespit Formu ile atama yetkisi Bakanlikta olan kurumlar i¢in Valilik kanaliyla
okulun bagli bulundugu hizmet birimine, Valiliklerde olanlar i¢in ise il milli egitim
miidiirliigiine sunar. Ilgili birim amiri veya il milli egitim miidiirii bu Ynetmeligin
9 uncu maddesinde belirtilen tercih sebepleri ¢ergevesinde bu ii¢ adaydan birinin
atamasina esas teklifini gerekceli olarak hazirlar. Teklif ilgili birimce atama
yapilmak iizere personel genel miidiirliigline gonderilir veya milli egitim
miidiirligiince atamaya yetkili makama sunulur. Atama islemi Bakanlikca veya

Valilikge on bes giin i¢inde yapilir. Bakanlik degerlendirme komisyonu dogrudan
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merkeze bagli olarak faaliyet gosteren kurum miidiirliiklerine yapilan miiracaatlari

degerlendirir ve sonucu personel genel midiirliigiine sunar (madde 15).
Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki kurumlarin tiplerini belirlemek iizere;

a. 11 merkezlerinde, il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli
egitim miidliir yardimcist1 ya da sube miidiiriiniin baskanliginda,
ilkogretim miifettisler kurulu baskam ile ilgili milli egitim midiir
yardimcisi veya sube miidiiriinden,

b. Ilcelerde, ilgce milli egitim miidiiriiniin baskanliginda ilgili sube miidiirii
ile bir kurum midiiriinden, olusan bir " Okul ve Kurum Tiplerini

Belirleme Komisyonu" kurulur (madde 17).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin tipleri, " Kurum Tiplerini Tespit
Formu"na gore yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir. Degerlendirme

sonucunda;
a. Ilkdgretim Okulu, ortaokul, lise ve dengi okullardan puan;

(1) 65 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 30-64 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi,

b. Ilkokullardan puani;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 30-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi.

c. Halk egitim merkezleri i¢in (KOy niifusu dahil), ciraklik egitim
merkezleri, egitim araclar1 ve donattim merkezleri, aksam sanat okullari

ve rehberlik arastirma merkezlerinden niifusu;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,
(2) 100.000-200.000 arasinda olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,
(3) 100.000'den az olan yerlesim merkezindekiler (C) tipi,
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olarak tespit edilir.

Bu tespitler ii¢ yilda bir yenilenir. Yeni agilan kurumlarin tipleri egitim ve
Ogretime basladiklar1 tarihi takip eden 1 ay icinde belirlenir. Ancak, dogrudan
merkeze bagl olarak faaliyet gosteren kurumlar ile fen liseleri her tiirlii Anadolu
liseleri, yatili ve pansiyonlu okullar, doner sermayesi olan okul ve kurumlar, 6zel
egitim okullar1, miistakil anaokullar1 (A) tipi, yerlesim 6zelligi bakimindan kdy ve
mezrada bulunan ve bu fikra kapsaminda (A) tipi olarak tespit edilenler disinda
kalan kurumlar (C) tipi niteligindedir. Bunlardan (A) tipi niteliginde olan kurumlar
ozellikleri dikkate alinarak gerektiginde kurum tipi belirleme komisyonunun

gerekgeli goriisii tizerine valiliklerce (B) tipi olarak da tespit edilebilir (madde 18).

Yonetmelik kapsamina giren kurum miidiirliikklerinden degerlendirme
sonucuna gore anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilk6gretim okullar1, egitim araglar1 ve
donatim merkezleri, pratik kiz sanat okullari, halk egitim merkezleri ve ¢iraklik
egitim merkezlerinin midirleri milli egitim miidiriiniin teklifi tizerine valilikge,
bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir. Ancak,
Bakanlik merkez tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda yoneticilik
gorevlerinde calisanlardan, bu YoOnetmelik kapsamina giren kurumlara midiir
olarak atanmak isteyenlerin, Ongoriilen islemlerin tamamlanmasindan sonra
atamalar1 Bakanlikca yapilir. Bu YoOnetmelik hiikiimlerine gore atananlarla,
Valiliklerce kursa katilmasi uygun goriilen diger kurum ydneticilerinin isimleri

Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanligina bildirilir.

Kurum miidiirliiklerine, gorevin bosaldigi tarihten itibaren en ge¢ iki ay
iginde atama yapilamamasi1 halinde atama islemi, midirliigii acik bulunan
kurumun merkez teskilatinda bagli bulundugu birimin goriisii de alinarak Personel

Genel Midiirliigiince yapilir (madde 19).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir basyardimcist ve yardimcilarinin
atamasi valilikge yapilir. Atamalarin, kurumda goérev yapan 6gretmenlerden kurum
miidiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. O kurum i¢inden aday
bulunamamasi halinde, ayn1 belediye sinirlari i¢indeki diger kurumlardan da atama

yapilabilir. Dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gosteren kurum miidiir
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basyardimciliklar ile miidiir yardimciliklarina atama Bakanlik¢a yapilir (madde
20).

4.3.4.11. Milli Egitim Bakanhgina bagh kurum yoéneticileri atama yonetmeligi

27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligi’nin amaci Milli Egitim
Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarina
gorevin gerektirdigi niteliklere sahip yoneticilerin atanmasi ve goérev yerlerinin
degistirilmesi ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir (madde 1). Bu y6netmelik;
657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
3797 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir (madde 2).
Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin;

a. Yoneticilik gorevlerine atamada ve gorevlerde yiikselmede kariyer ve
liyakat esaslarina uyulur.
b. Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev

yapanlar arasindan atama yapilir.

Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yonetim kademeleri su sekildedir:

a. Birinci kademe; kurum miidiir yardimecisi,
b. ikinci kademe; kurum midiir basyardimcisi, C tipi kurum miidiiri,
c. Ugiincii kademe; B tipi kurum miidiirii,

d. Doérdiinci kademe; A tipi kurum miidiiri.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanli kadrolarda
gecirilen silreler dordiincii kademe yoneticiliginde, Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda boliim, atelye ve laboratuvar sefi olarak goérev yapanlar ile genel
idare hizmetleri sinifinda sef olarak c¢alisanlarin bu hizmetleri birinci kademe
yoneticiliginde; Ozel 6gretim okullar1 yoneticiliklerinde gecirilen hizmet siireleri
ise bu Yonetmelik kapsamindaki dengi yonetim kademeleri yoneticiliginde ge¢mis

sayilir (madde 6).
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Yonetmelik  kapsamindaki  kurumlarin  yoneticiliklerine  yapilacak

atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a. Yiksekogrenim gormiis olmak,

Egitim ve O6gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu sinifta goérev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

C. Atanacagi kuruma brang1 itibariyle Ogretmen olarak atanabilecek
nitelikte olmak,

d. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkmis olmak,

e. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar haric)
hapis cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde
ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezasi
almamis veya idari gorevi adli ve idari sorusturma sonucu iizerinden
alinmamis olmak,

f. Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen sartlan tasimak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

h. Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum miidiirliikklerine,

atanacaklar icin ilgili mevzuati geregince zorunlu bolge hizmetini

yapmis veya bu hizmetten muaf sayilmis olmak.

Ancak, 2’nci Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim Merkezi), 3’{incii
Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli Egitim
Basimevi Devlet Kitaplart Déner Sermayesi, Genglik ve izcilik Kamp tesisleri ve
benzeri kurumlarin yoneticiliklerine Yyapilacak atamalarda (b), (c) ve (d)

bendlerinde belirtilen sartlar aranmaz (madde 7).

Yonetmelik hiikiimlerine gore kurumlara midiir olarak atanacaklarda

aranacak Ozel sartlar sunlardir:

a. A tipi kurumlara midiir olarak atanacaklar i¢in en az sekiz yil hizmeti
bulunmak ve bu hizmetin en az dort yilin1 yonetim kademelerinde
gecirmis olmak,

b. B tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alt1 y1l hizmeti

bulunmak ve bu hizmetin en az iki yilin1 yonetim kademelerinde
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gecirmis olmak,

c. C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dort yil hizmeti
bulunmak,

d. Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar icin 6zel egitim

alaninda en az {i¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak.

Bos bulunan kurum miidiirliiklerine ilan ve degerlendirme sonuglarina gore
uygun aday bulunmamasi halinde; kalkinmada 1’inci derecede Oncelikli
yorelerdeki kurum miidiirliikleri i¢cin adayligir kaldirilmis 68retmenler arasindan,
diger yorelerde bir alt yonetim kademesine ait sartlan tasiyan adaylar arasindan
ikinci defa yapilan ilan ve degerlendirme {lizerine Valilik¢e veya Bakanlik¢a atama
yapilir. Birlestirilen veya doniistiiriilen kurumlarin midiirleri bos olan emsal kurum
miidiirliiklerine, bos kurum midiirliigii yoksa istekleri de dikkate alinarak uygun

bir kuruma yonetici veya 6gretmen olarak atanirlar (madde 8).

Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine atanacak adaylar

icin tercih sebepleri sunlardir:

a. Yonetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmak,

b. Takdirname veya aylikla 6diillendirme ile taltif edilmis olmak,

c. Egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak,

d. "Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi"nda en az C
diizeyinde basarili olmak,

e. Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezleri icin fizik, kimya, biyoloji, fen
bilgisi, is teknik egitimi, atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak,

f. Devlet Kitaplart Doéner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in basim, yayin ve isletmecilik alaninda lisans diizeyinde
Ogrenim gérmiis olmak,

g. Ilkdégretim okulu miidiirliigiine atanacaklar igin lisans diizeyinde
O0grenim goérmiis olmak,

h. Yo6netim alaninda, kurs ve seminer gormiis olmak,

I. Meslek liseleri ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina midiir

olarak atanacaklarda; lisans 0grenimi goérmiis atolye, laboratuvar veya
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meslek dersleri 6gretmeni olmak,
j. Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiine atanacaklar i¢in bu

kurumlarin birinci veya ikinci kademe yoneticiligini yiiriitiyor olmak

(madde 9).

Yonetmelik  kapsamindaki kurumlara miidir basyardimcis1 olarak
atanacaklarin en az bir yil midir yardimciligt yapmis olmasi, miidir
yardimciligina atanacaklarda ise 6gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi sartlan

aranir (madde 10).

Yoneticilik i¢in yapilacak duyuru dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet

goOsteren kurumlarin disinda kalan;

a. Her yil Personel Genel Midiirliigiiniin teklifi ve Bakanin onay: ile
tiirleri tespit edilen ortadgretim kurum miidiirliikleri gérevin bosaldigi
tarihten itibaren bir hafta icinde valilik¢ce Personel Genel Miidiirligii ile
kurumun bagli bulundugu Genel Miidirliige bildirilir, miinhal kurum
miidiirliikleri ilgili Genel Miidiirliiklerle koordine yapilarak Personel
Genel Mudiirliigiince ayda bir defa ve toplu olarak iilke genelinde,

b. a fikras1 disinda kalan kurum midirlikleri ise wvalilikge gorevin

bosaldig: tarihten itibaren bir ay i¢inde il dahilinde,
ilan edilir.
Duyuruda;

a. Midurligi acik bulunan kurumlar ile bunlarin tespit edilen tipleri,
b. Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebepleri,

c. Miiracaat yer ve siiresi,

belirtilir. Miiracaat siiresi 15 giinden az bir aydan fazla olamaz. Ayrica, ayn1 veya
iist tipteki kurumlara atama sartini tasityan kurum miidiirlerinden aday bulunmasi
ve atamasi uygun goriilmesi halinde diger adaylarin o kurum i¢in miiracaatlari

degerlendirmeye alinmaz. Bu hususlar duyuruda belirtilir (madde 11).

Ac¢ik bulunan miidiirliik gorevi i¢in adaylar, yonetmelik hiikiimlerine gore
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yapilacak duyuru iizerine, birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma miistakil
midirligli bulunmayan ilkokullarda gorevli bulunanlar ise bagli bulunduklar1 milli
egitim miidiirliiklerine, Yonetici Gorev Istek Form'u ile miiracaatta bulunurlar.
Miiracaat eden adaylarin basvuru formlar1 miiracaat siiresinin bitiminden itibaren
10 giin igerisinde valiliklere, duyurusu Bakanlik¢a yapilan kurum miidiirliikleri i¢in
yapilan basvurulara ait formlar ise 15 giin i¢inde valiliklerce kurumun bagh
bulundugu genel midirliige veya baskanligina gonderilir. Bakanlik merkez ve
tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda gorev yapan yoneticiler de iilke

genelinde kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat edebilirler (madde 12).

Yonetmelik kapsamindaki kurum midirliiklerine atanmak iizere miiracaatta
bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla; Bakanlik merkezinde ve illerde

degerlendirme komisyonlar1 kurulur.

a. i1 Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir milli egitim midiir yardimcisi baskanliginda,
atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii,
ilkdgretim miifettisleri kurulu bagkam, atama yapilacak kurumun bagl
bulundugu ilge milli egitim miidiirli, en az bes O6gretmeni bulunan
okullarda 6gretmenler kurulunca segilecek bir temsilci 6gretmen ile okul
aile birligince yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilen bir temsilci
iiyeden,

b. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; Yoneticiligi ag¢ik bulunan
kurumun bagli bulundugu birimin genel midiirii baskanliginda aym
birimden bir genel midiir yardimcisi, bir daire bagkam ve ilgili sube

miidiiriinden,
olusur (madde 13).

Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin agik bulunan yéneticiliklerine
yapilacak atamalar i¢in Degerlendirme Formu'ndaki bilgi bashklarina goére

adaylarin degerlendirilmesi esastir (madde 14).

Degerlendirme komisyonlarinin gorevleri sunlardir:



195

a. 11 Degerlendirme Komisyonu; atama yetkisi valilige ait olan kurum
midirliikleri ile duyurusu valiliklere atama yetkisi Bakanliga ait olan
kurum miidirliikleri i¢in miiracaat eden adaylardan, durumlar1 genel ve
O0zel sartlara uygun olanlar1 Degerlendirme Formu'na gore
puanlandirarak adaylari, en yiiksek puan alandan baslayarak Aday Sira
Tespit Formu'ndan siralar ve Milli Egitim Miidiirtine sunar. Milli Egitim
Miidiirliikleri ilami valilige, atama yetkisi Bakanlifa ait olan kurum
miidirliikleri i¢in diizenlenen Aday Sira Tespit Formu'ndan en yiiksek
puan alan 3 adayin Yonetici Gorev Istek Formu, Degerlendirme Formu,
Aday Sira Tespit Formu ile hizmet belgesi her kurum i¢in ayri ayri
diizenleyerek, valiligin teklifi ile kurumun bagli bulundugu genel
miidiirlige gonderir.

b. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; duyurusu valiliklere atama yetkisi
Bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri ile duyurusu ve atama yetkisi
Bakanliga ait olan kurum miidirlikleri i¢in miiracaat eden adaylar1 ve
genel idare hizmetleri sinifinda gorev yapan yoneticilerden kurum
miidiirlikleri icin miiracaat edenleri Degerlendirme Formu'ndaki bilgi
basliklarina gore durumlar1 genel ve 6zel sartlara uygun olup olmadigi
bakimindan degerlendirerek aldiklar1 puanlan Aday Sira Tespit
Formu'nda birlestirir, her kurum icin en yiiksek puan alan iki adayi

belirleyerek Personel Genel Miidiirliigline bildirir.

Degerlendirme komisyonlar1 baskanin c¢agris1 iizerine toplanir. Atama
yetkisi valiliklere ait olan kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat eden adaylardan, Il
Degerlendirme Komisyonunca Aday Sira Tespit Formu'nda ilk iki sirada yer alan
adaylardan birisi milli egitim miidiiriiniin teklifi ile valilik¢e; duyurusu valiliklere
atama yetkisi Bakanliga ait olan kuram miidiirliikleri ile duyurusu ve atama yetkisi
Bakanliga ait olan kurum miudiirliikleri i¢in miiracaat eden adaylardan Bakanlik
Degerlendirme Komisyonunca Aday Sira Tespit Formu'nda ilk iki sirada yer alan
adaylardan birisinin Personel Genel Midiirliigiince; en ge¢ 15 giin igerisinde

atamas1 yapilir (madde 15).

Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki kuramlarin tiplerini belirlemek {izere;
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i1 merkezlerinde, il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli
egitim midiir yardimcisi ya da sube midirinin baskanliginda,
ilkogretim miifettisler kurulu baskam ile ilgili milli egitim midir
yardimcisi veya sube miidiiriinden,

Ilgelerde, ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda ilgili sube miidiirii
ile bir kurum midiriinden, olusan bir “Okul ve Kurum Tiplerini

Belirleme Komisyonu” kurulur (madde 16).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin tipleri Kuram Tiplerini Tespit Formu'na

gore yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Degerlendirme sonucunda;

a.

[1k6gretim Okulu, ortaokul ve liselerden puan;

(1) 65 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 30-64 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi.

b. Ilkokullardan puani;

C.

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 30-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi.

Meslek liseler ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan puani;

(1) 75 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 50-74 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 49 ve daha az olanlar (C) tipi.

d. Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri, Pratik Kiz Sanat Okullari,

Halk Egitim Merkezleri, Ciraklik Egitim Merkezleri, Egitim Araglar1 ve
Donatim Merkezleri ile Rehberlik Arastirma Merkezlerinden gorev

alanlarindaki toplam niifusu;
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(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,
(2) 100.000-200.000 arasinda olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,
(3) 100.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (C) tipi.

e. Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullarinda puani;

(1) 80 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 60 -79 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 59 ve daha az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir. Bu tespitler lic yilda bir yenilenir. Yeni agilan kurumlarin
tipleri, egitim ve Ogretime basladiklar1 tarihi takip eden 1 ay iginde belirlenir.
Dogrudan merkeze bagl olarak faaliyet gosteren kurumlar, Fen Liseleri, her tiirlii
Anadolu Liseleri, yatili ve pansiyonlu okullar, 6zel egitim okullari, miistakil
anaokullar1 (A) tipi, yerlesim 6zelligi bakimindan kdy ve mezrada bulunan ve bu
fikra kapsaminda (A) tipi olarak tespit edilenler disinda kalan okul ve kurumlar (C)
tipidir. Ancak, okul ve kurumlar, doner sermaye miktari, atélye ve laboratuvar
sayis1, yerlesim alani gibi 6zellikleri dikkate alinarak gerektiginde okul ve kurum
tipi belirleme komisyonunun gerekgeli goriisii tizerine valiliklerce bir alt veya iist

tip olarak tespit edilebilir (madde 17).

Yonetmelik geregince yapilan degerlendirme ve miilakat sonucunda
anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilkégretim okullari, egitim araglart ve donatim
merkezleri, rehberlik ve arastirma merkezleri, pratik kiz sanat okullari, C tipi
O0gretmenevi ve aksam sanat okullari, halk egitim merkezleri ve ¢iraklik egitim
merkezlerinin midiirleri milli egitim midiiriiniin teklifi izerine valilik¢e, bunlarin

disinda kalan kurum miidiirlerinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir (madde 18).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir basyardimcist ve yardimcilarinin
atamas1 valilik¢e; dogrudan merkeze bagli kurumlarin miidiir basyardimcisi ve
yardimcilarinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir. Atamalarin, o kurumda gorev yapan
ogretmenlerden kurum miidiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi: esastir. O
kurum i¢inden aday bulunmamasi halinde, kurum midiiriinlin o kurumun
bulundugu belediye sinirlan igindeki diger okul veya kurum oOgretmenlerinden

teklif edecekleri arasindan da atama yapilabilir (madde 19).
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Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilkokullar ile 6grenci sayis1 125'den

az olan ilkokullara miistakil miidiir atamasi1 yapilmaz (madde 24).

Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren; 17 nci maddenin ikinci
fikrasinin (a), (d) ve (e) bentlerinde belirtilen kurumlarin tipleri iki ay i¢inde
belirlenir. 7/6/1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Kurum Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi'nin 18 inci maddesi ikinci
fikras1 (a) ve (b) bentlerine gore tespit edilen kurumlarin tipleri ise herhangi bir

isleme gerek kalmadan tespit edilmis sayilir (gegici madde 1).

Yonetmeligin yirirlige girdigi tarihte kurumlarda yonetici olarak gorev
yapanlar, durumlar1 bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup olmadigina
bakilmaksizin gorevlerine devam ederler ve yoneticilik hizmetleri bu Yonetmelikle
belirlenen kariyer basamaklarindan es deger yonetim kademelerinde ge¢mis sayilir.
Ancak, bunlardan yoneticilik gorevinden ayrilanlarin yeniden yoneticilik gorevine
atanmak istemeleri halinde, haklarinda bu Yonetmelik hiikiimlerine gore islem

yapilir (gegici madde 2).

4.3.4.12. Milli Egitim Bakanh@ma bagh egitim kurumlar1 yoneticilerinin

atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar1  Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve
tirdeki Orglin ve yaygin egitim kurumlarinin yonetici sayisinin tespitine esas
standartlar ile bu kurum yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirme
esaslarii hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri olgiitleri

dikkate alarak diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina baglh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlar1 yoneticileri ile bu gorevlere atanacaklara iliskin esas ve
usulleri kapsar (madde 2). Yonetmelik, 30.04.1992 tarihli ve 3797 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’nc1

maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).
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Y onetmelik kapsamindaki kurumlarin yonetim kademeleri:

a. Birinci kademe: Kurum miidir yardimcisi, midiir yetkili 6gretmen.
b. ikinci kademe: Kurum miidiir basyardimcisi, (C) tipi kurum miidiirii.
c. Ucgiincii kademe: (B) tipi kurum miidiirii,

d. Dordiinci kademe: (A) tipi kurum miidird.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanli kadrolar ile
ilkogretim miifettisligi, ilge egitim miidiirligi ve ilkogretim miidiirligiinde
gecirilen hizmet siireleri dordiincli kademe yoneticiliginde; ilge egitim miidiir
yardimciligr ve ilkogretim midir yardimciliginda gegirilen hizmet siireleri ile
dgretmenlikle en az bes y1l gorev yaptiktan sonra Genel idare Hizmetleri Siifinda
3-4 lincii dereceli seflik kadrolarinda bes yildan fazla gecirilen siireler ikinci
kademe yoneticiliginde; orgiin ve yaygin egilim kurumlarinda boliim, atdlye ve
laboratuvar sefligi ile Genel Idare Hizmetleri Sinifinda 5 ve daha yukar1 dereceli
seflikte gecirilen hizmet siirelerinin tamami birinci kademe yoneticiliginde; 6zel
ogretim okullar1 yoneticiliklerinde gegirilen hizmet siireleri ise bu Yonetmelik

kapsamindaki dengi yonelim kademeleri yoneticiliginde gegmis sayilir (madde 6).

Yonetmelik  kapsamindaki  kurumlarin  yoneticiliklerine  yapilacak

atamalarda, adaylarda aranacak genel kosullar sunlardir:

a. Yiksekogrenim gormiis olmak,

b. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifinda olmak veya bu sinifta goérev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

C. Atanaca8i kuruma brans1 itibariyle Ogretmen olarak atanabilecek
nitelikte olmak,

d. Egitim ve 6gretim Hizmetleri Sinifinda adayligi kalkmis olmak,

e. Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar haric)
hapis cezasina mahkim edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde
ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezasi
almamis ya da idari gorevi adli veya idari sorusturma sonucu ilizerinden
alinmamis olmak,

f. Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen kosullar tasimak,
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g. Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

h. Zorunlu hizmet bélgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine
atanacaklar icin 3/8/1990 tarihli ve 20594 sayili Resmi Gazete'de
yayimmlanan Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurum
O0gretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligine gore zorunlu

bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmak.

Ancak, dogrudan merkeze bagli olan kurumlardan: 2°nci Aksam Sanat
Okulu (Ders Aletleri Yapim Merkezi), 3 iincii Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo
Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli Egitim Basimevi Devlet Kitaplar1 Doner
Sermayesi, Genglik ve Izcilik Kanip Tesisleri ve benzeri kurumlarm
yoneticiliklerine yapilacak atamalarda (b), (c) ve (d) bendlerinde belirtilen kosullar
aranmaz (madde 7).

Yonetmelik hiikiimlerine gore kurumlara miidiir olarak atanacaklarin;
degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan segilmesi esastir.
Degerlendirme sinavi sonucunda; (C) tipi kurum midiirliigii i¢in en az 70, (B) tipi
kurum midirligi icin en az 75, (A) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan
almis olmak 6zel kosulu aranir. Ozel egitim kurumu miidiirliiklerine yapilacak
atamalarda, ikinci fikrada belirtilen kosullarla birlikte 6zel egitim alaninda en az ¢
y1l 6gretmenlik yapmis olmak kosulu aranir. Bos bulunan kurum miidiirliiklerinden
duyuru yetkisi valiliklere ait olanlar ic¢in ikinci; duyuru yetkisi Bakanliga ait
olanlar i¢in birinci duyuru ve degerlendirme sonuglarina goére uygun aday

bulunamamas1 durumunda Bakanlik¢a yapilacak duyuru sonucunda:

a. Zorunlu hizmet bdlgesine dahil Birinci Grup Illerde, her tip kurum
miidiirliiklerine bu maddenin birinci ve ikinci fikrasinda diizenlenen
kosullar aranmadan adayligi kaldirilmis 6&retmenler,

b. Zorunlu hizmet bdlgesine dahil Ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum
midiirliiklerine, bu maddenin birinci ve ikinci fikrasinda diizenlenen
kosullar aranmadan en az dort yil hizmeti olan 6gretmenler, (A) ve
(B)tipi kurum miidiirliiklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma
kosullarini tasiyanlar,

c. Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir ali yonelim
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kademesine alt atanma kosullarini tagiyanlar arasindan gerceklestirilecek

degerlendirme iizerine atama yapilabilir (madde 8).

Yonetmelik kapsamindaki  kurumlara miidiir basyardimcist olarak
atanacaklarda en az iki y1l midir yardimciligi yapmis olmak, miidiir yardimcisi
olarak atanacaklarda da oOgretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak 6zel kosulu

aranir (madde 9).

Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine atanacak adaylarda,
degerlendirme puanimin esitligi durumunda, dikkate alinacak tercih nedenleri

sunlardir:

a. Lisansiistii diizeyde egitim gormiis olmak, (Tercih siralamasi egitim
yOnetimi, kamu yonetimi ve diger alanlar seklinde yapilir),

b. flkégretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin lisans diizeyinde egitim
gormiis olmak,

c. Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda en az C
diizeyinde basarili olmak,

d. Takdirname veya aylikla 6diillendirilmis olmak,

e. Yonetim alaninda en az 120 saat siireli kurs gérmiis olmak,

f. Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezleri i¢in fizik, kimya, biyoloji, fen
bilgisi, is teknik egitimi, atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak,

g. Devlet Kitaplari Doéner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in matbaacilik, basin yaym ve isletmecilik alanlarinda
lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmak,

h. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda;
lisans Ogrenimi gOrmiis atdlye, laboratuvar veya meslek dersleri
O0gretmeni olmak,

i. Ogretmenevi ve aksam sanat okullarina miidiir olarak atanacaklarda
turizm, otelcilik veya isletme alanlarinda lisans veya lisansiistii diizeyde
egitim gormiis olmak,

J. Egitim, Ogretim, yOnetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili diger

alanlarda yayimlanmis eseri bulunmak (madde 10).
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Se¢me sinavi i¢in her yil Nisan ayinda iilke genelinde duyuru yapilir. Segcme
sinavina yonetmeligin 7°nci maddesinde belirtilen genel kosullar1 tasiyan ve
O0gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti olanlar Segme Sinavi Bagvuru Formu
ile il veya ilce milli egitim miidiirliikklerine bagvuruda bulunurlar. Bu bagsvurular
tizerine 1ilgililerin durumlar1 sicil dosyalarimin tutulmakta oldugu birimlerce
incelenir. Gerekli kosullar1 tasiyanlarin basvurular1 kabul edilir. Kosullari
tasimadig1 belirlenenlerin basvurular1 isleme alinmaz. Se¢gme sinavina katilmasi
uygun goriilenlere; 6lgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince sinavin yeri,
zamani ve sinavla ilgili diger hususlar, sinav tarihinden en az on bes giin 6nce
duyurulur. Ancak, miidiir ihtiyacinin karsilanamamasi halinde kurumun baglh
bulundugu ana hizmet biriminin teklifi lizerine. Se¢me Sinavi Komisyonunca

belirlenecek zamanlarda da se¢gme sinavi duyurusu yapilabilir (madde 11).

Yonetmeligin 7’nci maddeci son fikrasinda belirtilen, dogrudan merkeze

bagli olarak hizmet veren kurumlarin disinda kalan;

a. Atamasi Bakanlikca gerceklestirilen kurum miidiirliiklerinden, duyurusu
da Bakanlik¢a yapilacak olanlar; ana hizmet birimlerinin goriisii lizerine,
Personel Genel Miidiirligiiniin teklifi ve Bakanin onayi ile tespit edilir.
Bu tiir kurum miidiirliiklerinden midirliik gérevi bosalanlar, valilikge
bosalma tarihinden itibaren on bes giin iginde Personel Genel
Miidirligi ile kurumun bagli bulundugu Genel Miidiirliige bildirilir.
Bos kurum miidiirliikleri, ilgili genel miidiirliiklerle koordine kurularak
Personel Genel Midiirliigiince tiger aylik dénemler halinde toplu olarak
iilke genelinde,

b. (a) bendi disinda kalan kurum midiirliikleri ise valilik¢e tiger aylik

donemler halinde il dahilinde, duyurulur (madde 21).

Duyuruda;

1. Midiirligii agik bulunan kurumlar ile bunlarin tipleri,
2. Adaylarda aranan genel ve 6zel kosullar ile tercih nedenleri,

3. Bagvuru yer ve siiresi

belirtilir. Bagvuru siiresi on bes giinden az, bir aydan fazla olamaz.
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Duyuru yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliikleri i¢in birinci duyuru
sonucunda atama yapilamamasi durumunda, bu tarihten itibaren en ge¢ on bes giin
icinde bos kurum miidiirliikleri, valilikge Bakanlig1 bildirilir. Bu sekilde bildirilen
kurum midirliikleri i¢in duyuru Bakanlik¢a iilke genelinde yapilir. Bu duyuru
lizerine yapilan basvurular. Bakanlikla ilgili degerlendirme komisyonunca, bu
Yonetmeligin  8’inci maddesinin son fikrasi hiikiimleri de dikkate alinarak

degerlendirilir (madde 22).

Acik bulunan miidiirliik gorevi i¢in adaylar, bu Yonetmelik hiikiimlerine
gOre yapilacak duyuru lizerine, birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma;
bagimsiz midiirliigii bulunmayan ilkégretim okullarinda goérevli bulunanlar ise
bagli bulunduklari il veya ilge milli egitim miidiirliiklerine, Yonetici Gorev istek
Formu ile basvuruda bulunurlar. Bu formlar, basvuru siiresinin bitiminden itibaren
on giin ic¢inde valiliklere gonderilir. Duyurusu Bakanlikga yapilan kurum
miidiirliikleri i¢in diizenlenen formlar ve ilgililere ait belgeler ise on bes giin i¢inde

valiliklerce kurumun bagli bulundugu genel miidiirliige veya baskanliga gonderilir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda Genel idare Hizmetleri Sinifinda 1-4
dereceli kadrolarda gorev yapan yoneticiler de iilke genelinde kurum miidiirliikleri
icin basvuruda bulunabilirler. Bunlardan 06zel egitim kurumu miidiirliigiine
atanacaklar disinda, bu Yonetmeligin 8’inci maddesinde diizenlenen 6zel kosullar
aranmaz. Ancak o6zel egitim kurumu miidirliigiine atanacaklarda 6zel egitim

alaninda en az ti¢ yi1l 6gretmenlik yapmis olmak kosulu aranir (madde 23).

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum midirliiklerine atanmak {izere
basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla Bakanlik merkezinde ve

illerde degerlendirme komisyonlar1 kurulur.

a. 11 Degerlendirme Komisyonu, il milli egitim miidiiriiniin
gorevlendirecegi atamadan sorumlu il milli egitim midiir yardimecisi

veya sube miidiirtiniin baskanliginda;

(1) 11 milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek bir il milli egitim
miidiir yardimcisi veya sube miidiird,

(2) Ilkogretim miifettisleri baskaninin gorevlendirecegi bir baskan
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yardimcisi veya ilkdgretim miifettisi,

(3) Atama yapilacak kurumun bagli bulundugu ilge milli egitim
midiiri,

(4) Atama yapilacak ilgede en az on 6gretmeni bulunan okullarda,
ogretmenler kurulunca degerlendirme komisyonu i¢in bir yilligina
secilen adaylarin kendi aralarindan belirleyecekleri bir temsilci
ogretmen,

(5) Aymi ilge okul aile birlikleri yonetim kurullarinca yonetim kurulu
iyeleri arasindan sec¢ilen temsilcilerin  kendi aralarindan

belirleyecekleri bir tiyeden,

b. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; Yoneticiligi agik bulunan
kurumun bagli bulundugu hizmet birimi amirinin baskanliginda, ayni
birimden bir genel miidiir yardimcisi, bir daire baskanmi ve ilgili sube
miidiirii ile Personel Genel Miidiirligiinden en az sube midiiri

diizeyinde bir temsilciden,
olusur (madde 24).

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin agik bulunan yoneticiliklerine
yapilacak atamalar i¢in adaylarin Degerlendirme Formu'ndaki bilgi basliklarina

gore degerlendirilmesi yapilir (madde 25).
Degerlendirme Komisyonlarinin gérevleri sunlardir:

a. Il Degerlendirme Komisyonu; atama yetkisi valilige ait olan kurum
miidiirliikleri ile duyurusu valiliklere atama yetkisi Bakanliga ait olan
kurum midiirliikleri i¢in bagvuruda bulunan adaylardan, durumlari genel
ve Ozel kosullara uygun olanlari. Degerlendirme Formu'na gore
puanlandirir. Adaylar1 en yiiksek puan olandan baslayarak Aday Sira

Tespit Formu'nda siralar ve il milli egitim miidiiriine sunar.

Milli egitim midirlikleri duyurusu valilige, atama yetkisi Bakanliga ait
olan kurum miidiirliikleri i¢in diizenlenen Aday Sira Tespit Formu'nda en yiiksek

puan alan dért adaya ait Yonetici Gorev Istek Formu, Degerlendirme Formu ve
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Personel Bilgi Formu ile ilgiliye ait diger bilgi ve belgeleri ekleyerek, her kurum

i¢in ayr1 ayri diizenleyip kurumun bagli bulundugu genel miidiirliige gonderir.

Duyuru ve atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri i¢in yapilan
basvurularla ilgili olarak Yonetici Gorev Istek Formu, Personel Bilgi Formu ile
diger bilgi ve belgeler, Basvuru Belgelerini Goénderme Formuna eklenmek
suretiyle, il milli egitim midiirliikklerince ilgili genel midirlik veya daire

baskanliklarina gonderilir.
b. Bakanlik Degerlendirme Komisyonu:

(1) Duyurusu valiliklere, atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum
miidiirliikleri i¢in il milli egitim miidiirliikklerince bildirilen adaylari,

(2) Duyurusu ve atama yetkisi Bakanligi ait olan kurum midiirliikleri
i¢in bagvuruda bulunun adaylari,

(3) Genel Idare Hizmetleri Sinifinda gorev yapan yoneticilerden,
kurum miidirliikleri i¢in basvuruda bulunanlardan durumlar1 genel

ve 6zel kosullara uygun olanlari,

Degerlendirme Formuna gore degerlendirerek, aldiklar1 puanlar1 Aday Sira
Tespit Formunda siralar, her kurum i¢in en yiiksek puani alan iki aday1
belirleyerek, Personel Bilgi Formu ile birlikte Personel Genel Miidiirliigiine
bildirir. Miidiir atamasi, Aday Sira Tespit Formundaki sira esas alinarak, atama
yetkisi valiliklere ait olanlar i¢in valilikge, atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in
Personel Genel Miidiirliigiince en geg bir hafta i¢inde yapilir. Atamasi yapilamayan
diger adaylar, ihtiya¢ duyulan baska kurum miidiirliiklerinde degerlendirilmek
iizere bir yil siire ile yOnetici adayr veri tabanina kaydedilir. Degerlendirme
komisyonlar1 baskaninin ¢agrisi lizerine toplanir. Degerlendirme komisyonlarinca,
durumlar1 genel ve 6zel kosullara uygun olmadigi belirlenenler degerlendirmeye

alinmaz (madde 26).

Yonetmelik geregince yapilan degerlendirme sonucunda, yatili ilkégretim
bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkdgretim okullart disinda kalan ilkogretim okullar,
anaokullari, egitim araglar1 ve donatim merkezleri, rehberlik ve arastirma

merkezleri, pratik kiz sanat okullari, (C) tipi 6gretmenevi ve aksam sanat okullari,
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halk egitim merkezleri ve ¢iraklik egitim merkezlerinin miidiirleri il milli egitim
miidiiriiniin teklifi Uzerine valilik¢e; bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin

atamalar1 Bakanlikca yapilir.

Duyuru yetkisi valilige ait olan kurum miidirliiklerinden, bu Y 6netmeligin

22°nci maddesine gore Bakanlik¢a duyurusu yapilan kurumlardan;

a. Duyuru yetkisi valilige atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum
miidirliiklerine bagvuruda bulunan ve degerlendirme sonucunda, Aday
Sira Tespit Formunun ilk iki sirasinda yer alan adaylardan birisinin
mudiir olarak,

b. Atama yetkisi valilige ait olan kurum midirliiklerine o kurumun
bulundugu il disindan basvuruda bulunan ve degerlendirme sonucunda,
Aday Sira Tespit Formunun ilk iki sirasinda yer alan adaylardan

birisinin midiir olarak atanmak iizere yer degistirme suretiyle,
atamas1 Bakanlik¢a yapilir.

Kurum midiirliikleri i¢in tim duyuru sonuglarina goére uygun aday
bulunamamasti durumunda: Degerlendirme Komisyonlarinca  yapilan
degerlendirmeye gore daha 6nce teklif edilen ve kurum miidiirii olarak atanamamais
olan ve bu YoOnetmeligin 26’nct maddesine gore yonetici adayr veri tabanina

kaydedilen adaylar arasindan;

a. Atama yetkisi Bakanlhiga ait olan kurum miidiirliiklerine ilgili genel
miidiirlik veya daire baskanliginin goriisii alinarak, Personel Genel
Midirliigiince,

b. Atama yetkisi valilige ait olan kurum midirliiklerine milli egitim

miidiirliigliniin teklifi tizerine valilikge,
midiir atamasi gergeklestirilir (madde 27).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir basyardimcist ve yardimcilarinin
atamasi valilikge yapilir. Atamalarin o kurumda yapilan duyuru iizerine, bagvuruda

bulunan 6gretmenlerden kurum miidiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi
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esastir. O kurum icinden aday bulunamamasi halinde, kurum midiriiniin o
kurumun bulundugu belediye simirlart igindeki diger okul veya kurum

O0gretmenlerinden teklif edecekleri arasindan da atama yapilabilir.

Miidiir bagyardimciligr ve miidiir yardimciligina basvuru, Yonetici Gorev
Istek Formu ile yapilir. Milli egitim miidiirliigiince Degerlendirme Formu
iizerinden yapilan degerlendirme sonunda en yiiksek puan alan adayin atamasi
gerceklestirilir. Bu Yonetmeligin 7°nci maddesi son fikrasinda belirtilen dogrudan
merkeze bagli kurumlarin miidiir basyardimcist ve yardimcilarinin atamasi

Bakanlik¢a yapilir (madde 28).

Her derece ve tiirdeki kurumlarin tipleri Kurum Tipleri Tespit Fomu'na gore

yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir, Degerlendirme sonucunda;
a. Anaokulu ve Ilkdgretim okullarindan puan:

(1) 30 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 20-29 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 20'den az olanlar (C) tipi,

b. Liselerden puani:

(1) 50 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 25-49 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 25'den az olanlar (C) tipi,

C. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan puani:

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 40'dan az olanlar (C) tipi,

d. Kiz teknik 6gretim olgunlagsma enstitiileri, pratik kiz sanal okullari, halk
egilim merkezleri, ¢iraklik egitim merkezleri, egitim araglari ve donatini
merkezleri ile rehberlik ve arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki

toplam ntifusu:
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(1) 200.000 ve daha fazla alan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,
(2) 50.000-200.000 anisinda olun yerlesim merkezlerindekiler (B) ,tipi.
(3) 50.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (C) tipi.

e. Ogretmenevi ve aksam sanal okullarindan puana:

(1) 80 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 60-79 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 59 ve daha az olanlar (C) tipi.

olarak tespit edilir.

Dogrudan merkeze hathh olarak faaliyet gosteren kurumlar, (A) tipi
kapsaminda sayilir. Bu tespitler li¢ yilda bir yenilenir. Yeni acilan kurumlarin
tipleri, egitim ve Ogretime basladiklar1 tarihi takip eden bir ay iginde belirlenir.
Atama yetkisi Bakanliga ait olan kurumlarin tipleri, Kurum Tipi Bildirme Formu
ile Bakanliga bildirilir (madde 32).

Bakanliga bagl her derece ve tiirdeki kurumlarin tiplerini belirlemek iizere;
il merkezlerinde, il milli egitim midiriiniin goérevlendirecegi bir milli egitim
miidiir yardimeis1 ya da sube miidiiriiniin baskanlhiginda, ilkogretim miifettisleri
baskani tarafindan gorevlendirilecek bir ilkogretim miifettisi, ilgili milli egitim
miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii ile ilgili ilge milli egitim miidiiriinden olusan

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur (madde 33).
[Ik6gretim okullarindan;

a. I-5’inci smiflarinda bagimsiz simif uygulamasi yapilan ve 6-8 inci
siniflar1 bulunan,

b. 1-5’inci siiflarinda birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmakla birlikte 6-
8’inci siniflar1 bulunan,

c. Ogrenci sayist 150 ve daha fazla olup, biinyesinde sadece 1-5 inci
siniflar1 olan,

d. Ogrenci sayist ne olursa olsun biinyesinde sadece 6-8’inci siniflari

bulunan,
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okullar ile her derece ve tiirdeki diger okul ve kurumlara bagimsiz miidiir atamasi
yapilir. Birden fazla kurumun ayni biinyede olusturuldugu kurumlara da bir miidiir

atanir (madde 34).
Yonetmelik kapsamindaki okul ve kurumlardan;
a. Ogrenci sayis1 500 ve daha fazla olan,

(1) Yatil1 ilk6gretim bolge okullari,

(2) Her tiirdeki Anadolu liseleri,

(3) Fen liselerti,

(4) Cok programli liseler,

(5)3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi
cercevesinde isletmelere beceri egilimi icin en az 100 Ogrenci
gonderen mesleki ve teknik 6gretim okullari,

(6) Biinyesinde sanat ilkogretim okulu ve lise bulunan 6zel egilim

okullari,

b. Ogrenci sayis1 1500'den daha fazla olan ilkdgretim okulu, lise ve dengi
okullar ile miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan ¢iraklik ve halk
egitim merkezlerine, 6gretmenevi ve aksam sanat okullarina bir miidiir

basyardimcist verilir (madde 35).
Y onetmelik kapsamindaki okul ve kurumlardan;
a. Anaokullar:

Ogrenci sayisi:

(1) 300'e kadar 1,
(2) 301 ve daha fazla 2,

b. [lkdgretim okullar::

(1) 800'e kadar 1,
(2) 801-1500'e kadar 2,
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(3) 1501 ve daha fazla 3,

. Ortadgretim okullart:

Ogrenci sayist:

(1) 600'e kadar 1,

(2) 601 -1500'e kadar 2,
(3)501-2000'e kadar 3,
(4) 2001 ve daha fazla 4,

. Ozel egitimi okullar::
Ogrenci sayisi:

(1) 50'ye kadar 1,
(2)51-125'e kadar 2,
(3) Sonra gelen her 100 6grenci igin 1,

. Pratik sanat okullar1 ve ¢iraklik egilim merkezleri (aksam sanal okulu

statiisiinde olanlar dahil):
Ogrenci-cirak sayist:

(1) 500'e kadar 1,
(2) 501- 1000 kadar 2,
(3) 1001 ve daha fazla 3,

Halk egitim merkezleri (aksam sanat okulu statiisiinde olanlar dahil):

Merkezin bulundugu il veya ilgenin toplam niifusu:

(1) 100.000'e kadar 1,
(2) 100.001-300.000'e kadar 2,
(3) 300.001 ve daha fazla olanlar 3.

. Egitim araclar1 ve donatim merkezleri (aksam sanat okullar1):
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Merkezin bulundugu il veya ilgenin toplam niifusu:

(1) 500.000'e kadar 1,
(2) 500.001 ve daha fazla olanlar 2,

h. Rehberlik ve arastirma merkezleri: her merkez i¢in 1,

i. Ogretmenevi ve aksam sanat okullar::
Otel {initesinde:

(1) Yatak sayis1 20-50'ye kadar 1,
(2) Yatak sayis1 51 -150'ye kadar 2,
(3) Yatak sayist 150'den fazla olanlar igin 3,

miidiir yardimcist verilir. Diger initeler bakimindan verilecek ilave miidir
yardimcisi sayisi, bu iinitelerin kapasitesine gore merkez teskilatinda ilgili birimin
teklifi, Personel Genel Miidiirliigiiniin uygun goriisii izerine Bakanlik makaminca

belirlenir.

(h) ve (1) bentlerinde sayilan kurumlarin disindakilere asagidaki her 6zellik

i¢in bir miidiir yardimcis1 daha ilave olunur:

() Yatil1 ve / veya pansiyonlu okullar,
(2) Doner sermayeli okullar,

(3) Tam giin, tam y1l egitim-6gretim uygulamasi yapilan okullar.

Her durumda, bir kurumdaki miidiir yardimcisi sayist 5'i gegemez (madde
36).

Yonetmelik  kapsamindaki  kurumlara 6grenci alinacak  ¢evrelerin
belirlenmesi; egitim kurumlarinin, milli egitimin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda birbirlerini tamamlamalarina imkan veren egitim kampiislerinin
olusturulmasi: tiim egitim kurumlar1 ile egitim kaynaklarindan ortaklasa
yararlanmaya firsat verilmesi; niifusu az ve dagmik olan yerlesim birimlerinde
merkez okullarinin olusturulmasi; okulun i¢ ve dis 6g8eleri ile sivil toplum orgiitleri,

yerel yonetimler ve 6zel sektor temsilcilerinin egitim yonetimi ve karar siireglerine
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katilimi ile katkilarinin saglanmasi gibi amaglara imkan verecek egitim bdlgeleri

ve kurullar1 olusturulur.

Egitim bolgeleri, bolgede yer alan en iist tipteki kurumlarin midiirleri
arasindan valiligin teklifi iizerine Bakanlik¢a gorevlendirilecek bir koordinator
midiir tarafindan yoénetilir. Egilim bdlgelerinin yoneliminde egilim kurullar,
danigma organi olarak yer alir. Egilim bolgeleri ve kurullarinin olugsumu, yonelimi,
isleyisi ve islevleri ile egitim kurullarina iliskin esas ve usuller yonerge ile
diizenlenir. YoOnetmelik kapsaminda bulunan her kademedeki yonetici, gérevini
bulundugu kurumun yer aldig1 egitim bolgesi yonetimiyle koordineli olarak

ylriitiir (madde 37).

Birden ¢ok ana hizmet birimine bagli olarak (6gretim programlari
uygulamak tiizere donistirilen ya da birlestirilen ortadgretim kurumu

miidiirliiklerine, duyuru yapilmaksizin;

a. Doniistiiriilme sonucu statiisii degisen okul miidiirliigline, 6nceki okul
miidiriinin,

b. Birden ¢ok okulun birlestirilmesi sonucu yeni bir statii kazanan okul
midirliigiine, bu Yonetmelik eki Degerlendirme Formu'na giire ilgili
komisyoncu yapilacak degerlendirme sonuglar1 ve tercih nedenleri de

dikkate alinarak onceki okul miidiirlerinden birinin

atamas1 yapilir. Birinci fikraya gore statii degisikliginden sonra miidiir olarak
atanamayan Onceki okul miidiirleri, kadro ve istekleri dikkate alinarak oncelikle
kendi okullarimna veya o ilde baska bir okula miidiir yardimcisi, buna imkan

bulunmadigi takdirde 6gretmen olarak atanirlar (madde 38).

Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte kurumlarda yonetici olarak gorev
yapanlar, durumlar1 bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup olmadigina
bakilmaksizin gorevlerine devam eder ve yoneticilik hizmetleri bu Y6netmelikle
belirlenen kariyer basamaklarinin es deger yonetim kademelerinde gegmis sayilir.
Ancak, bunlardan yoneticilik gorevinden ayrilanlarin yeniden yoneticilik gorevine
atanmak istemeleri durumunda, haklarinda bu Yo6netmelik hiikiimlerine gore islem

yapilir.
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Bu Yonetmeligin 8’inci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda belirtilen
0zel kosullan tasimayan mevcut kurum miidiirleri bir iist yonelim kademesine

atanma isteginde bulunamazlar.

16.08.1997 tarihli ve 4306 sayili Kanun kapsaminda doniistiiriilme ya da
bilestirilme yoluyla ilkégretim okuluna doniistiiriilen ilkokul ve ortaokullarin
midiirleri, bir defaya mahsus olmak iizere; bu Yonetmeligin 8’inci maddesinde
diizenlenen 6zel kosullar aranmadan, okullarinin doniistiiriildiigii ilkégretim okulu
miudirligli i¢in yapilan ilk duyuru iizerine basvuruda bulunabilir. Bu okul
miidiirlerinin bagvuruda bulunduklar1 ilkdgretim okulu miidiirliigii i¢in aranan 6zel
kosullar1 tastyip tasimadigi, bu Yonetmelikle yiriirliikten kaldirilan Milli Egilim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Alama Yonetmeliginin 8’inci maddesine
gore belirlenir. Bu siiregte ilkokul veya ortaokul miidiirlerinin atanmak i¢in gerekli
kosulu tasidiginin belirlenmesi durumunda; aym ilkégretim okulu miidiirligii i¢in

yapilan diger basvurular degerlendirmeye alinmaz.

4306 sayili Kanun kapsaminda doniistiiriilme veya birlestirilme yolu ile
ilk6gretim okuluna doniistiiriilen ilkokul ve ortaokullarin midiirlerinin; bu
maddenin Tlglincii fikras1 g¢ergevesinde yapilan duyuruya gore midiirliikk icin
basvuruda bulunmamasi ya da basvuruda bulunduklar1 ilkogretim okulu
miidiirliigline degerlendirme sonucunda atanamamasi durumunda, istekleri de
dikkate alinarak bulunduklar1 okula ya da durumlarina uygun baska bir okula,

midiir yardimcisi veya 6gretmen olarak atanmasi gergeklestirilir (gegici madde 1).

Yonetmeligin yirtirlige girdigi tarihten dnce; yonetim alaninda lisans veya
lisansiistii seviyede egitim goérmiis ve Ogretmenlikte de belirli deneyim sahibi
olmak kosulu ile kurum miidiirii olarak atanmis olanlar gorevlerine devam ederler

(gegici madde 2).

Yonetmeligin 35’inci ve 36’nc1 maddelerinde belirtilen standartlara gore
kurumlarin miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcis: sayisi, bu yonetmeligin

yiirtirliik tarihinden itibaren en geg ii¢ ay i¢inde belirlenir.

Bu belirleme sonucunda;
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a. Midiir basyardimcisina esas standardi bulunmayan kurumlardaki
mevcut midiir basyardimcilar: ile miidiir yardimcilar1 Degerlendirme
Formu'na goére degerlendirilir. Degerlendirme sonucundu en az puani
olanin yoneticilik gorevi lizerinden alinir,

b. Mevcut midiir yardimcist sayisi, miidiir yardimcisi standart
kadrosundan fazla olan kurumlarda miidiir yardimciligi bazindaki
fazlalik, Degerlendirme Formu'na gore en az puani olanlarin iizerinden

midiir yardimeilig1 gérevinin alinmasi yolu ile giderilir (gegici madde

3).

Yonetmeligin 37 nci maddesine gore olusturulacak egilim bdlgeleri ile ilgili
her tiirlii is ve islem, bu Yonetmeligin yirirliik tarihinden itibaren en geg bir yil
iginde, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanliginin

koordinatorliigiinde sonuglandirilir (gegici madde 5).

4.3.4.13. Milli Egitim Bakanhg yonetici atama, degerlendirme, gorevde

yiikkselme ve yer degistirme yonetmeligi

30.04.1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ile, Milli Egitim Bakanligi merkez, tagra ve yurt dis1 teskilati yonetim
kademelerini ve bu kademelerde yer alan yonetim gorevlerine atanacaklarda
aranan nitelikleri belirlemek; bunlarin atama, degerlendirme ve yer degistirmelerti;
gorevden alinma ve ayrilmalari ile bu yonetmelik kapsamindaki gorevler arasinda
gecisleri hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri 6lgiitleri
dikkate alarak diizenlemek, hizmette etkinlik ve verimliligi artirmak amac¢lanmistir

(madde 1).
Y Onetmelik,

a. Miistesarlik, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Teftis Kurulu
Bagkanligi, Miistesar  Yardimciligi, Arastirma  Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Bagkanligi, Genel Midiirlik ile 1. Hukuk
Miisavirligi gorevlerine atanacaklarda aranilacak en az mesleki deneyim

diizeyini,
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b. Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda (a) bendi
disinda kalan Genel idare Hizmetleri Siifi kadrolarindaki yoneticilerin
atama, degerlendirme ve yer degistirmelerine esas olacak kosullan,
yOnetim kademelerini, il ve ilgelerin siniflandirilmasi ile hizmet
bolgelerinin tespitini, hizmetlerin gruplandirilmasin1 ve bu gruplar ile
yonetim gorevlerindeki en az ¢alisma siirelerini, il ve ilgeler ile es deger
gOrevler arasinda atama, yer degistirme, gorevden alma ve ayrilmalara
iliskin esas ve usuller ile yoneticilik formasyonu kazandiran diger
programlarin tespiti ve bunlarla ilgili diger hiikiimleri,

c. Talim ve Terbiye Kurulu iiyeligi, Bakanlik miifettisligi, Bakanlik
miisavirligi, hukuk miisavirligi, ilkdgretim miifettisligi, egitim ve kurul
uzmanlig1 ile okul ve kurum miidirligi gibi gorevlerden bu Y 6netmelik
kapsamindaki Bakanlik merkez ve tasra teskilati yonetim gorevlerine;
bu Yonetmelik kapsamindaki Bakanlik merkez ve tasra teskilati yonetim
gorevlerinden belirtilen gorevlere gecisler ile egitim miisaviri, egitim
atagesi ve egitim atase yardimciligi gorevlerinden Bakanlik merkez ve

tagra teskilatr yonetim gorevlerine gegiste uyulacak esas ve usulleri,
kapsar (madde 2).

Bu Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 3797 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’nc1

maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).

Yonetim kademeleri, Bakanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilati

bakimindan ti¢ bolimde diizenlenmistir (madde 6).
a. Merkez Teskilatz;

(1) Birinci kademe: Sef

(2) ikinci kademe: Sube Miidiirii

(3) Ugiincii kademe: Daire Baskani (Bagimlr)

(4) Dordiincii  kademe: Genel Miidir Yardimcisi, Daire Baskani
(Bagimsiz)

(5) Besinci kademe: Miistesar, Talim ve Terbiye Kurulu Baskani, Teftis
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Kurulu Bagkani, Miistesar Yardimcisi, Arastirma Planlama ve

Koordinasyon Kurulu Bagkani, Genel Miidiir, 1. Hukuk Miisaviri
b. Tasra Teskilati;

(1) Birinci kademe: Sef

(2) ikinci kademe: 11 ve Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

(3) Ugiincii kademe: Ilge Milli Egitim Midiiri, Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi

(4) Dérdiincii kademe: 11 Milli Egitim Miidiirii
C. Yurt Dis1 Teskilats;

(1) Birinci kademe: Egitim Atase Yardimcisi
(2) ikinci kademe: Egitim Atasesi
(3) Ugiincii kademe: Egitim Miisaviri

Yonetim gorevlerinden denk olanlar bir grupta toplanarak dort "Grup
Hizmeti" olusturulmus ve gruplara giren gorevler, Es Deger Gorev Cizelgesinde
gosterilmistir. Miistesarlik, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Teftis Kurulu
Baskanligi, Miistesar Yardimciligi, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanlig1, Genel Miidiirliik, I. Hukuk Miisavirligi ile Ankara, Istanbul ve Izmir
Biiyiiksehir il Milli Egitim Miidiirliigii gorevleri "Grup Ustii", seflik gérevi "Grup
Oncesi" gorevlerdir. Her grup hizmeti igin tespit edilen en az hizmet siiresi, o grup

icindeki gorevlerden birinde veya birkaginda da gegirilebilir (madde 7).

Yonetmelik kapsamina dahil yoneticilerin atama ve yer degistirmelerine
esas olmak iizere il ve ilge siniflari; ekonomik ve sosyal yonden gelismislik
durumlari, cografi kosullar1 ve hizmet gerekleri dikkate alinarak Bakanlik¢a dort
sinifa ayrilmak suretiyle belirlenir. Belirtilen olgiitlerde meydana gelen degisme ve
gelismeler; Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi'nca, Devlet
Planlama Tegkilati ile Devlet Personel Baskanligi'nin goriisleri de alinip en az bes
yilda bir degerlendirilerek il ve ilgelerin dahil olduklar:1 siniflar yeniden belirlenir
(madde 8).
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Yonetmelik kapsamindaki yoneticilerin atama ve yer degistirmelerine esas
olmak tizere, Tirkiye iki hizmet bolgesine ayrilmistir. Bakanlik tasra teskilati
yoOneticileri, birinci hizmet bolgesinde en az dort yi1l goérev yapmak zorundadir.
Tagra teskilati yoneticileri, bu hizmeti yapmadan, ikinci hizmet bolgesine dahil il
ve ilgelerde Es Deger Gorev Cizelgesindeki iiglincii ve dordiincii grup
hizmetlerindeki yOonetim gorevlerine atanamazlar. Es Deger Gorev Cizelgesinde
yer alan Bakanlik merkez teskilatinda dordiinci grup hizmetindeki yonetim
gorevlerine atamada; birinci hizmet bolgesi gorevini tamamlamis yoneticilere puan

esitligi durumunda emsallerine gore oncelik taninir (madde 9).
Y 6netim gorevlerine atanacaklarda asagidaki kosullar aranir (madde 10):

a. Genel kosullar (657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 48 inci
maddesinde belirtilen kosullarla birlikte):

(1) Atama yapilacak bos kadro bulunmak,

(2) Lisans diizeyinde 6grenim gérmiis veya yiiksek 0grenimli 6gretmen
olmak,

(3) Dort veya daha yukar1 derecelerdeki kadrolara atanacaklar igin 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 68’inci maddesinin (B)
bendinde belirtilen siirelerde Devlet memuru statiisiinde hizmeti
bulunmak ve bu hizmetin en az son ii¢ yilin1 Bakanlik merkez, tasra
veya yurt dis1 teskilatinda gegirmis olmak,

(4) Atanacagi gorev igin Ongoriilen egitim programi sonunda yapilacak
degerlendirme sinavinda basarili olmak,

(5) Degerlendirme, sonucu en az 76 puan olmak,

(6) Atanacagi gorevin taniminda belirtilen nitelikleri tasimak,

(7) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar haric)
hapis cezasina mahkiim edilmemis olmak ve hizmet siiresi i¢inde
"ayliktan kesme" ya da "maas kesimi" cezasindan daha agir bir ceza
almamis olmak (Daire Baskani1 ve daha iist yoneticilik gorevlerine
atanacaklar i¢in ayliktan kesme veya maas kesimi cezasi dahil),

(8) Yurt dis1 yonetim gorevlerine atanacaklarda atanmasina engel bir

hali bulunmamak, Seflik gorevleri i¢in (a) bendinin 2 numarali alt
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bendinde belirtilen 6grenim kosulunu tasiyan yeterli sayida aday
bulunamamasi halinde, bu gorevler icin 6n lisans diizeyinde 6grenim

gOrmiis olmak yeterli sayilir.

b. Ozel kosullar (Yonetim kademelerine giris ve bu kademelerde

yiikselmelerde):

(1) Seflik ile merkez ve tasra teskilati birinci kademe yoneticiliginden
ikinci kademe yoneticiligine atanabilmek i¢in se¢me ve
degerlendirme sinavlarimi1 kazanmak,

(2) Merkez teskilati ikinci kademe ile tasra teskilati ikinci ve ligilincii
kademe yoneticiliklerine atanabilmek i¢in Bakanlik¢a diizenlenen
bilgisayar egitimi kurslarinda basarili olmak,

(3) Bes ve daha asagi derecelerdeki seflik gérevine atanacaklar i¢in 6n
lisans mezunlarinin en az bes, lisans mezunlarinin en az ti¢ yil; dort
ve daha yukari derecelerdeki seflik gorevine atanacaklar igin ise;
dereceler itibariyle 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 68’inci
maddesinin (B) bendinde belirtilen siirelerde hizmeti bulunmak ve
bunun en az son ii¢ yilin1 Bakanlik merkez veya tasra teskilatinda
gecirmis olmak,

(4) Merkez teskilat1 tiglincii kademe ve tasra teskilat: dordiincii kademe
yoOneticiliklerine atanabilmek i¢cin KPDS'de en az (D), merkez
teskilati dordiinci kademe yoneticiliklerine atanabilmek icin ise
KPDS 'de en az (C) diizeyinde belge sahibi olmak,

(5) Seflik gorevine atanacaklar i¢in son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi
dereceden asag1 olmamak,

(6) Yoneticilik gorevine birinci kademe yoneticiliginden girme
durumunda olmayanlar bakimindan girebilecekleri yonetim gorevi
icin gerekli hizmet i¢i egitim sonunda yapilacak degerlendirme
sinavindan en az 70 puan almis olmak ve degerlendirme sonucu
basarili bulunmak,

(7) Yonetim gorevinde gegecek en az hizmet siiresi sonunda yapilacak
degerlendirmede en az "basarili" bulunmak, merkez ve tasra teskilati

gorevlerine atanacaklar i¢in goreve layik oldugu; yurt dis1 yonetim
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gorevlerine atanacaklar i¢in ise bu gorevlere uygun bulundugu
yolunda Degerlendirme Raporu ya da sicil raporunda en az iki
olumlu goriis bildirilmis olmak,

(8) Yurt dis1 yonetim gorevlerine atanacaklar i¢in yabanci dil bilgisi,
degerlendirme sinavi, mesleki yeterlik ve temsil yetenegi sinavini
kazanmis ve bu Yonetmelige gore yapilacak degerlendirme sonunda

en az 76 puan almis olmak,

C. Yoneticilerin grup hizmetlerinde, merkez teskilati yoneticiliklerinden
tasra teskilati yoneticiliklerine ya da tasra teskilati yoneticiliklerinden
merkez teskilati yoneticiliklerine yiikselmeleri ic¢in sicil amirlerince
Degerlendirme Raporu I’de teklif edilmeleri, istemeleri ve gorev igin
gerekli hizmet i¢i egitimde basarili olmalari; esdeger gorevlere gegisleri
i¢in ise zorunlu sebepler hari¢ sicil amirlerince Degerlendirme Raporu

I’de teklif edilmeleri ve istemeleri gereKir.

Yonetmelik kapsamindaki yonetim gorevlerinde bulunanlarin, yonetim
kademeleri veya grup hizmetlerinde yiikselmelerinde aranacak en az ¢alisma siiresi
Es Deger Gorev Cizelgesinin dordiincii grup hizmetine dahil yonetim gorevlerinde
i¢ yil, tigiincii ve ikinci grup hizmetine dahil yonetim gorevlerinde dort yil, birinci
grup hizmetine dahil yOnetim gorevlerinde bes yildir. Bu siire ayni yOnetim
gorevinde farkl il veya il¢e siniflarinda gecirilebilecegi gibi, o gorevin yer aldigi

grup hizmetine dahil diger yonetim gorevlerinde de gegirilebilir (madde 11).

Degerlendirme, yoneticilerin yiiriittiikkleri gorevdeki is basarim diizeyinin
tespiti ve bu diizeye gore, gérevinde veya kariyerinde yiikselmeleri ya da grup
hizmetlerinde yiikselme veya gegisleri i¢in gerekli mesleki ve kisisel egitim

thtiyaci ile atanmaya esas durumlarinin belirlenmesi amaci ile yapilir.

Degerlendirilecek yoneticinin ylriittiigii gorevin is tanimina gore bir yillik
siirede gergeklestirilecek acik ve net amaglarla hedef ve standartlar, ilgili yonetici
ve birinci sicil amirince Ocak ayinda hazirlanarak Yillik is Plan1 olusturulur. Yillik
Is Plan, ikinci sicil amirinin teklifi ve birimin en iist amirinin onayi, ikinci sicil

amirinin birimin en {ist amiri olmasi durumunda ikinci sicil amirinin onay1 ile
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uygulamaya konulur. Onaylanmis Yillik Is Planinin birer 6rnegi ilgili yoneticilere

verilir.

Sicil amirleri tarafindan, sicil raporlar1 ile birlikte Y1llik Is Planindaki amag,
hedef ve Standartlarin gergeklestirilme durumu ile diger tespitler dogrultusunda
Degerlendirme Ilkeleri ve 6zliik dosyasindaki bilgiler esas alinarak, yoneticilerin
Degerlendirme Raporu I, ve buna bagli olarak Egitim ve Gelistirme Plami ile

Degerlendirme Raporu II doldurulur.

Degerlendirme Raporu I, birinci sicil amirlerince, birincisi ilk alt1 ayin
sonunda olmak {izere yilda ii¢ defa doldurulur. ilk degerlendirme raporu,
diizenlenis tarihinden itibaren en ge¢ bir hafta i¢inde, degerlendirilmesi yapilan
kisiye verilir. Ilgili bu raporu kendine teslim tarihini izleyen bir hafta icinde
inceler, yorumunu da ekleyip imzaladiktan sonra birinci sicil amirine teslim eder.
Degerlendirilen yoneticinin istedigi ve birinci sicil amirinin uygun buldugu

zamanlarda belirtilen degerlendirme iizerinde goriismeler de yapilabilir.

Birinci sicil amirince yapilan ikinci degerlendirme hakkinda degerlendirilen
yonetici bilgilendirilmekle birlikte yorumuna basvurulmaz. Birinci sicil amiri,
degerlendirdigi yoneticinin dolduracagi Oz Degerlendirme Formunu inceledikten
ve dikkate aldiktan sonra iki degerlendirme raporuna gore son degerlendirmesini
yaparak Degerlendirme Raporu I'i ve bu rapora gore Egitim ve Gelistirme Planini
doldurur. Birinci sicil amiri, degerlendirilen yoneticinin Degerlendirme Raporu I,
Degerlendirme Raporu II, Oz Degerlendirme Formu, Egitim ve Gelistirme Plani ile
Sicil Raporunu yil sonunda ikinci sicil amirine verir. Ikinci sicil amiri biitiin
belgeleri inceleyerek degerlendirilen yonetici hakkinda Degerlendirme Raporu | ile
Egitim ve Gelistirme Planim1 doldurur. Yoneticinin alacagi hizmet i¢i egitim i¢in

ikinci sicil amirinin doldurdugu Egitim ve Gelistirme Plani esas alinir.

Bakanlik miifettisleri de teftis ettikleri yoneticiler hakkinda Degerlendirme
Raporu I'i diizenlemekle yiikiimliidiirler. Bakanlik miifettislerinin Degerlendirme
Raporu I'de yer alan onerileri, bu Yonetmeligin 10"’uncu maddesinin birinci

fikrasinin (b) bendinin (7) numarali alt bendi ¢ergevesinde degerlendirilir.

Her tiirlii atama ve yer degistirme islemlerinde degerlendirilmek iizere,
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yoneticiler hakkinda doldurulan degerlendirme raporlari ve sicil raporlar ile egitim
ve gelistirme planlar ilgisine goére ilde wvalilige, Bakanlikta Personel Genel

Miidirlagiine gizli ve kisiye 6zel isaretli olarak gonderilir (madde 12).

Yonetmelik kapsamindaki yoneticiliklerden atama yetkisi valilige ait
olanlarin degerlendirilmesi i¢in ilde, atama yetkisi Bakanlifa ait olanlarin

degerlendirilmesi i¢in Bakanlikta Yonetici Degerlendirme Komisyonu kurulur.

a. Il Yonetici Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin
baskanliginda, ilkdogretim miifettisleri baskani, atamadan sorumlu Milli
egitim miidir yardimcist ya da sube midirid ile il Milli egitim
miidiiriince segilecek iki ilge Milli egitim miidiiriinden,

b. Bakanlik Yonetici Degerlendirme Komisyonu; Miistesarin veya
gorevlendirecegi bir miistesar yardimcisinin baskanliginda, miistesar
tarafindan ana hizmet birimi amirleri arasindan belirlenecek iki genel
miidiir, Personel Genel Miidirii, I. Hukuk Miisaviri, Hizmeti¢i Egitim
Dairesi Baskan1 ve Personel Genel Miidiirliigii'nden en az daire baskan

diizeyinde bir temsilciden,
olusur.

Yonetici degerlendirme komisyonlarinin sekreterya islemlerini Bakanlik
merkez teskilatinda Personel Genel Miidiirliigii, illerde atamadan sorumlu il milli

egitim miidiir yardimcisi veya sube mudiirii yiiriitiir (madde 13).

Bakanlik merkez ve tasra teskilati yoneticileri, grup hizmetlerinin son
yilinda veya gerekli gorildigli zamanlarda yoOnetici  degerlendirme
komisyonlarinca, Degerlendirme Raporu I’in % 30'u, sicil notunun % 20'si, Egitim
ve Gelistirme Planina gore katilman gorev Oncesi hizmet i¢i egitim sonunda
yapilan degerlendirme sinavi puaninin % 30'u ile Degerlendirme Raporu II'nin %

20's1 alinmak kaydiyla 100 tam puan lizerinden degerlendirilir.

Yurt dist  yOnetim goérevlerine atanacaklar, Bakanlik Yonetici
Degerlendirme Komisyonunca degerlendirme raporlar1 ortalamasinin % 20's1, sicil

notunun % 10'u, gbérev Oncesi hizmet i¢i egitim sonunda yapilan degerlendirme
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sinavi puaninin % 20'si ve mesleki yeterlik sinavi puani ile temsil yetenegi sinavi
puanlarinin her birinin % 25'1 alinmak kaydiyla 100 tam puan iizerinden

degerlendirilir.

Bu degerlendirmede; 0-59 puan yetersiz, 60-75 puan orta, 76-89 puan
basarili, 90-100 puan iistiin basaril sayilir.

Yonetici degerlendirme komisyonlarinca, degerlendirme sonuglarina bagl
olarak diizenlenen Yeterlik Cizelgesi en ge¢ Nisan ay1 sonuna kadar atamaya
yetkili makamlara gonderilir. Yeterlik Cizelgesinin agiklamalar bilgi basliginda bu
Yonetmeligin’9 uncu maddesinin son fikrasina gore atanacaklar ayrica belirtilir.
Ust gorevlere yiikselmede o kariyer alaninda yiikselmesi dngériilen "iistiin basaril1"
olanlara Oncelik wverilir. 20°nci maddeye gore yOnetim gorevlerine gececek

olanlarin degerlendirilmesi birinci fikraya gore yapilir (madde 14).

Kapsama dahil gorevlere ilk defa atamalarda ve grup hizmetlerinde

ylikselmelerde asagidaki hususlar dikkate alinir (madde 15):

a. YoOnetim gorevlerine birinci kademe yoOneticiliginden baslanilmasi
esastir. Ust kademe yoneticiliklerine yiikselmede atama o gorev igin
ayrilan en alt kadro derecesine yapilir. Yonetim gorevi i¢in belirlenen en
iist kadro derecesinde en az iki yil calisilmadan bir st kademe
yoOneticiligine atanilamaz.

b. Yonetim kademeleri ve grup hizmetlerinde yiikselmede merkez ve tasra
teskilatinin kendi hiyerarsik gorev kademeleri esas alinir. Ancak Es
Deger Gorev Cizelgesinde yer alan grup hizmetleri esas alinmak
suretiyle merkez teskilati yonetim gorevlerinden tasra teskilati yonetim
gorevlerine, tasra teskilati yonelim gorevlerinden merkez teskilati
yOnetim gorevlerine es deger gorev ya da yiikselme suretiyle atama
yapilabilir.

c. Tasra teskilati grup hizmetine dahil gorevlere, ii¢lincii ya da dordiincii
siif il veya ilceden baslanilmasi esastir. Thtiyag durumunda birinci veya
ikinci sinif il veya ilgeye de atama yapilabilir.

d. Merkez ve tasra teskilati yonetim gorevleri arasindaki yiikselme ve
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atamalarda, Es Deger Gorev Cizelgesinde ayni grup hizmetinde

diizenlenen gorevler esit kademe yoneticiligi olarak degerlendirilir.

Seflik gorevine atamada, se¢gme sinavi ile katilman gorev oncesi hizmet igi
egitim sonunda yapilacak degerlendirme sinavi sonucu ve is tanimina uygunluk;
sube miidiirliigii gérevine atamada, se¢me sinavi ile katilman goérev oncesi hizmet
ici egitim basarisini da igeren degerlendirme sonucu" ile is tanimina uygunluk
dikkate alinir. Bu gorevlere ilk defa atama o gorev i¢in ayrilan en alt kadro
derecesine, gorev i¢inde iist derecelere yiikselme ise o gorevdeki kidem siiresi ve
basar1 derecesi esas alinarak genel hiikiimlere goére yapilir. Seflik goérevine
atanacak adayi1 bulunmayan illerin sef ihtiyaci memurun istegi ve kurumlarinin
muvafakati iizerine Personel Genel Miidirliigiiniin koordinatorliigiinde diger

illerdeki kontenjan fazlasi olan adaylardan karsilanir (madde 16).

Bir st grup hizmetine dahil gorevlere atanmak i¢in basvuruda
bulunanlardan gerekli kosullar1 tasiyanlar besinci bolimde yer alan hiikiimler
dogrultusunda degerlendirilir. Yeterlik Cizelgesinde degerlendirme sonuglarina
gore lstlin basarili bulunanlar 6nce, basarili bulunanlar ise daha sonra yer alir.
Degerlendirme puanlarinin esit olmasi halinde 6nce Degerlendirme Raporu I
puanina bakilir. Bu puanlarin da esit olmasi halinde, Degerlendirme Raporu Il
puan1 yliksek olan aday Yeterlik Cizelgesinde daha 6nce yer alir. Bir list grup
hizmetine dahil gorevlere Yeterlik Cizelgesinde yer alanlardan durumlar1 atama
yapilacak gorevin is tanimina uygun ve basarit derecesi en yiiksek olan atanir.
Diger adaylar durumlarina uygun gorevler i¢in Yeterlik Cizelgesinde siralarini bir
yil stire ile korurlar. Degerlendirme sonucunda uygun goriilmek ve 10’uncu

maddedeki kosullar1 tagimak kaydiyla;
a. Es Deger Gorev Cizelgesinde grup Oncesi olarak gosterilen;

(1) Merkez teskilat1 birinci kademe yoneticiligi gorevinde en az calisma
siiresini basarili olarak tamamlayanlar, Es Deger Gorev Cizelgesinde
ikinci grup hizmetindeki Bakanlik sube midiirliigii veya birinci grup
hizmetindeki ilge ya da il milli egitim sube miidiirliigiine,

(2) Tasra teskilati birinci kademe yoneticiligi gorevinde en az ¢alisma
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siiresini basarili olarak tamamlayanlar, Es Deger Gorev Cizelgesinde
birinci grup hizmetindeki ilge ya da il milli egitim sube

midirligiline,

Es Deger Gorev Cizelgesinde birinci grup hizmetinde bulunan birinci
sinif ilge ve il milli egitim sube midiirleri, grup hizmetindeki en az
calisma siiresini tamamladiktan sonra, ikinci grup hizmetinde bulunan
Bakanlik sube miudirligi, milli egitim midiir yardimciligl ya da ilge
milli egitim miidirligiine; iki, ti¢ ve dordiincti sinif ilge milli egitim
sube miidiirleri ise, ikinci grup hizmetinde bulunan milli egitim miidir
yardimcilig1 ya da ilge milli egitim miidiirliigii gérevlerinden birine,

Es Deger Gorev Cizelgesinde ikinci grup hizmetinde bulunan Bakanlik
sube midiirleri, il milli egitim midir yardimcilart ve ilge milli egitim
miidiirleri, grup hizmetindeki en az c¢alisma siiresini tamamladiktan
sonra tgiincii grup hizmetinde bulunan daire baskanligi, il milli egitim
midiirliigii ya da ilge milli egitim miidirliigii gérevlerinden birine,

Es Deger Gorev Cizelgesinde iiglincii grup hizmetinde bulunan daire
baskanlari, il milli egitim midiirleri ve ilge milli egitim miidiirleri en az
calisma siiresini tamamladiktan sonra dordiinclii grup hizmetinde
bulunan genel miidiir yardimciligi, daire baskanligi ya da milli egitim
miidiirliigli gorevlerinden birine,

Es Deger Gorev Cizelgesinde dordiincii grup hizmet siirelerini
tamamladiktan sonra, grup {Ustii gorevlerden herhangi birine
atanamayanlar istekleri tizerine daha alt grup hizmetindeki gorevlere,
Grup istii gorevlere dordiincii grup hizmetinde en az ii¢ yil siire ile
gorev yapmis olanlar arasindan atama yapilmasi esastir. Ancak 10 uncu
maddenin (a) bendinin 3 ve 5 numaral alt bentleri hari¢ diger bentlerde
belirtilen kosullar1 tasimak kaydiyla atanacaklar1 goérevle ilgili alanda
veya yonetim alaninda temayiiz etmis en az dogentlik unvaninmi haiz
bilim adamlar veya diger kamu kurum ve kurulusu calisanlarindan Eg
Deger Gorev Cizelgesindeki dordiincii grup hizmetinde yer alan
gorevlere denk gorevlerde en az dort y1l gorev yapanlar,

Tagra teskilat1 yoneticilerinin grup hizmetlerinde yiikselmeleri;
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(1) Birinci grup hizmetindeki gorevini tamamlayanlardan bu gruptaki
hizmetin son iki yilini, 4. sinif il veya ilgede gegirenler, ikinci grup
hizmetinin 1. smnif il veya il¢esine, 1. sinif il veya il¢cede gecirenler,
ikinci grup hizmetinin 4. sinif il veya ilgesine, 3. sinif il veya ilgede
gecirenler, ikinci grup hizmetinin 2. smif il veya ilgesine, 2. smif il
veya ilgede gecirenler, ikinci grup hizmetinin 3. sinif il veya ilgesine,

(2) Ikinci grup hizmetindeki gdrevini tamamlayanlardan bu gruptaki
hizmetin son iki yilim1 3. veya 4. smif il veya ilcede gegirenler
tictincili grup hizmetinin 2. veya 3. sinif il ve 1. sinif ilgesine; 1. veya
2. sinif il ve ilgede gecirenler, li¢lincli grup hizmetinin 3. veya 4.

smif il veya 1. siif ilgesine,
atanabilirler (madde 17).

Birinci ve daha iist grup hizmetine dahil yonetim gorevlerinde bulunanlar
her yil sicil raporlart ve Degerlendirme Raporu 1 dikkate alinarak ilgili
degerlendirme komisyonunca degerlendirilir. Yiiz puan iizerinden yapilan bu
degerlendirmede, kendi aralarinda ortalamalar1 aliman sicil raporu ve
Degerlendirme Raporu I ortalamasi iki yil {ist iiste orta olanlar ayni1 gorevle baska
bir amirin maiyetinde iki y1l daha denenirler. Buradaki basaris1 da orta derecede
bulunanlar ile yliz puan tiizerinden yapilan degerlendirmede kendi aralarinda
ortalamalar1 alian sicil raporu ve Degerlendirme Raporu I ortalamasi yetersiz

olanlar bir alt grup hizmetine dahil gérevlerden birine atanirlar (madde 18).

Gorevlerinden herhangi bir sekilde ayrildiktan sonra tekrar donmek
isteyenler, gerekli kosullan tagimalari, bos kadro bulunmasi, ihtiya¢ ve hizmet
gerekleri dogrultusunda ayrildiklar1 goéreve, ayni grup hizmetine dahil gérevlerden

es deger birine ya da bir alt géreve atanabilirler (madde 19).

Yonetim gorevlerine atanmak i¢in gerekli kosullar1 tasimak kaydiyla

Bakanlik kadrolarinda gorevli olan;

a. Talim ve Terbiye Kurulu iiyelerinden bu gorevde en az ii¢ yil basarili
diizeyde hizmeti bulunanlar, grup {istii veya dordiincii grup hizmetindeki

goOrevlerden birine,
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b. Bakanlik basmiifettisleri ile hukuk miisavirlerinden bu goérevde en az ii¢
yil basarili diizeyde hizmeti bulunanlar, dérdiincii grup hizmetindeki
goOrevlerden birine,

c. Bakanlik miifettisleri ve ilkogretim miifettisleri baskan ile ilkogretim
miifettislerinden bu goérevlerde en az bes yil basarili diizeyde hizmeti
bulunanlar, ti¢lincii grup hizmetindeki gorevlerden birine,

d. Ilkdégretim miifettisi, uzman, istatistik¢i, ekonomist ve arastirmacilardan
bu gorevlerde en az {i¢ yil basarili diizeyde hizmeti bulunanlar, ikinci
grup hizmetindeki gorevlerden birine,

e. Yurt dis1 yonetim gorevlerinde bulunanlarin bu gorevlerdeki en az
"basarili" diizeyde gecirdikleri hizmet siireleri ayrildiklar1 grup
hizmetindeki gorevlerinde ge¢cmis sayilir ve bunlar doniislerinde hizmet
gerekleri ve ihtiya¢ g¢ergevesinde ayrildiklari grup hizmetindeki veya
sicil ve degerlendirme raporlarinda Onerilmis olmalar1 halinde bir {ist
grup hizmetindeki gérevlerden birine,

f. Bakanlik misavirligi gorevinde bulunanlarin bu gorevlerdeki en az
"bagarili" diizeyde gecirdikleri hizmet siireleri, ayrildiklar1 grup
hizmetindeki gorevlerinde ge¢mis sayilir ve bunlar hizmet gerekleri ve
ihtiya¢ ¢ergevesinde ayrildiklar1 grup hizmetindeki gorevlerden birine,

g. (A) tipi okul veya kurum miidiirliigiinde en az bes yi1l hizmeti olup, bu
hizmetin son iki yilinda "istiin basarili" degerlendirilenler, birinci grup

hizmetinde yer alan gorevlerden birine,
atanabilirler.

Ogretmenlikten, atase ve atase yardimcilig1 gorevlerine atananlarin, atandig
gorevde en az "basarili" diizeyde gecirdikleri hizmet siireleri birinci grup
hizmetinde; egitim miisavirligi gorevine atananlarin bu gérevde en az "basaril1"
diizeyde gecirdikleri hizmet siireleri ikinci grup hizmetinde gegmis sayilir. Sayilan
gorevlerde bulunanlarin, bu YoOnetmelik kapsamindaki yonetim gorevlerine
gecislerinde, bulunmasi halinde, bu Yonetmelik kapsaminda gegen 6nceki yonetim
gorevleri sakli tutulur. Bu gorevlerde gegirdikleri siireler ayrildiklar1 yonetim

gorevlerinde ve grup hizmetinde ge¢cmis sayilir.
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Yonetim gorevine gegisler i¢in yonetim gorevleri bazinda tahsis edilecek
kadro miktar1 her yil Personel Genel Midiirliigiiniin teklifi iizerine makam
onaylyla belirlenir. Yonetim kademelerine bu madde hiikiimlerine goére gecis
yapacaklar kendi aralarinda degerlendirilir. YoOnetim gorevlerine bu madde
hiikiimlerine gore atanacaklarin hizmet siiresi, atanacaklart grup hizmetine dahil
gorevlere yonetim kademelerinden atanacaklarin ulastiklart en az hizmet
siiresinden daha az olamaz. Bunlarin yeterliklerinin tespitinde dikkate alinacak
Degerlendirme Raporu I, degerlendirme sinavi sonunda sicil amirlerince derhal

diizenlenir (madde 20).

Yonetmelik kapsamina giren gorevlerden, 2451 sayili Bakanliklar ve Bagl
Kuruluslarda Atama Usuliine Iliskin Kanunla belirlenenler harig, merkez
teskilatina ait kadrolar ile ilge milli egitim midiird, milli egitim miidir yardimcisi
ve sube miudiri kadrolarina Bakan, tasra teskilatina ait sef kadrolarma il milli
egitim mudirinin teklifi izerine vali tarafindan atama yapilir. Atama yetkisi alt
kademelere devredilebilir. Bu durumda, atamasi devredilen gorevin bu
Yonetmelikteki atamayi ilgilendiren hiikiimlerdeki diger yetkiler de devredilmis

sayilir (madde 21).

Aym gorevde veya ayni grup hizmetinde bulunan es deger gorevlere ya da
iist grup hizmetindeki gorevlerden herhangi birine atanmak veya yer degistirmek
isteyenlerin Yonetici Gérev Istek ve Yer Degistirme Basvuru Formu ve ekleri, sicil
amirleri kanaliyla her yil en ge¢ Subat aymnin sonuna kadar, tasra teskilati birinci
kademe yonetim gorevleri i¢in Milli egitim midirliklerine, diger yonetim
gorevleri i¢in Personel Genel Midiirligiine gonderilir. Milli egitim miidirliikleri
ile Personel Genel Miidiirliiglince, basvuruda bulunanlarin bu Yonetmeligin 14
iincli maddesinde belirlenen degerlendirmeye esas belgeleri en ge¢ Mart ay1 sonuna
kadar ilgili degerlendirme komisyonuna teslim edilir. Yurt dis1 yonetim goérevleri
icin basvurular, ilgisine goére Dis Iliskiler Genel Miidiirliigiine ya da Yurt Disi
Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii'ne yapilir. Bu birimlerce gerekli kosullari
tagidigr tespit edilenlerin listesi Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi'na gonderilir.

Zamaninda ve usuliine uygun yapilmayan bagvurular isleme konulmaz (madde 25).

Se¢me simavi i¢in her yil Nisan ayinda iilke genelinde Personel Genel
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Miidiirliigiince duyuru yapilir. Segme sinavina katilacaklarda aranan kosullar bu
Yonetmeligin 10 uncu maddesine goére Se¢me Sinavi Komisyonunca belirlenir.
Aranan kosullar tagiyanlar, Yonetici Segme Sinavi Basvuru Formu ile bagvuruda
bulunurlar. Bu basvurular {izerine; ilgililerin durumlar1 sicil dosyalarinin
tutulmakta oldugu birimlerce incelenir. Gerekli kosullan tasiyanlarin bagvurulari
kabul edilir. Istenilen bilgi ve belgeleri gercege aykir1 olarak diizenleyenlerle
basvuru belgeleri iizerinde tarafsiz islem yapmayan yoneticiler hakkinda
kovusturma yapilir. Se¢gme sinavina katilmasi uygun goriilenlere; sinavin yeri,
zamani ve sinavla ilgili diger hususlar, sinav tarihinden en az on bes giin 6nce
OSYM'ce duyurulur. Ancak, sef ve sube miidiirii ihtiyacinin karsilanamamasi
halinde; valiliklerin veya Personel Genel Miidiirliigiintin teklifi lizerine Se¢me
Smmavi Komisyonunca belirlenecek zamanlarda da se¢me sinavi duyurusu

yapilabilir (madde 27).

Yonetmelik kapsamindaki seflik ve sube miidiirliigii gérevlerine atanacaklar
i¢cin diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim programlarina alinacaklar segme sinavi ile
belirlenir. Se¢gme sinavi, merkezi sistemle ¢oktan segmeli test seklinde, Bakanlik¢a

belirlenecek yerlerde yapilir (madde 28).
Se¢me sinavi konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a. Tirkge-Kompozisyon % 30,

b. Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik % 20,

c. Kamu Yonetimi ile ilgili mevzuat, Milli egitim mevzuati, egitim
yOnetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler % 20,

d. Gorevin 6zelligine gore personel, biitce ve mali mevzuat gibi 6zel alan

bilgileri % 30.

OSYM'ce (d) bendinde yer alan konulara iliskin sorular simnav
komisyonunca belirlenen olgiitlere ve gorevin 6zelligine gore farkli agirliklarda da

hazirlanabilir (madde 29).

Bakanlik merkezinde, Personel Genel Miidiiriiniin baskanliginda, Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi, ilkoégretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel

Midirligi, Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigli'nden birer daire baskani,



229

mesleki ve teknik Ogretime iliskin genel midirlikler arasindan Miistesar
tarafindan belirlenecek bir genel miidiirliikten en az daire baskani1 diizeyinde bir
temsilci ile Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskani ve bir Hukuk Miisavirinden

olusacak Se¢me Sinavi Komisyonu kurulur.
Se¢me Sinavi Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Gorev oOncesi hizmet i¢i egitime katilacaklarda aranan kosullarla, segme
sinaviyla ilgili esas ve usulleri belirlemek,

b. Se¢me sinavi sonuglarina gore basari listesi diizenlemek veya sinav
sonuglarint  degerlendiren kurum veya kurulusca diizenlenmesini
saglamak,

c. Sinav sonuglarina yapilacak itirazlari inceleyip karara baglamak,

Sinav komisyonunun sekreterya hizmetleri Personel Genel Midiirliigli'nce

yuritilar (madde 30).

Se¢me smavinda 100 tam puan iizerinden en az 70 puan alanlar basarili
sayilir. Se¢me sinavimi kazananlar, basar1 listesindeki en yiiksek puandan
baglayarak bir program dahilinde gorev Oncesi hizmet i¢i egitime alinir.
Degerlendirme, OSYM'ce yapilir. Segme simavlariyla ilgili belgeler OSYM'ce iki
yil stireyle saklanir (madde 31).

Se¢me sinavi sonuglari, sinavi izleyen on bes giin iginde Bakanlikta ve Milli
egitim mudiirliiklerinde ilan edilir, ayrica adaylara yazili olarak bildirilir. Yurt dist
yOnetim gorevleri i¢in bagvuruda bulunan adaylardan gerekli kosullan tagiyanlarla
secme sinavini kazananlardan goérev oncesi hizmet i¢i egitime katilacaklara Hizmet

ici Egitim Dairesi Baskanliginca gerekli cagri yapilir (madde 32).

Yurt dis1 yonetim gorevleri i¢in diizenlenen gorev oncesi hizmet i¢i egitim
programina katilabilmek icin Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin
Tespitine Dair Esaslar uyarinca OSYM tarafindan yapilan KPDS smavlarinda
gorevin gerektirdigi yabanci dillerin birinden basvuru tarihi itibariyle son bes yil
icinde en az (C) seviyesinde belge sahibi olmak kosulu aranir. Bunlar, se¢cme

sinavina girmeksizin, atanmak istedikleri ve kosullarini tasidiklart yurt disi
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yoOnetim gorevi i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim programina alinirlar.

Ancak, Yurt dis1 yonetim gorevlerine atanacaklarda aranan kosullan tagimak
kaydiyla; iiniversitelerin yabanci dille egitim yapan fakiilte veya ytliksekokullari ile
hizmetin gerektirdigi dillere ait filoloji boliimlerinden mezun olanlardan,
tiniversitelerde dogentlik veya profesorliik unvani almis, yurt disinda lisans veya
lisansiistii 6grenim goérmiis olanlar ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve diger
Tirk Cumbhuriyetleri ile Tacikistan'da gorevlendirileceklerden (KPDS)
sinavlarinda hizmetin gerektirdigi dillerin birinden asgari (C) seviyesinde belge
sahibi olma kosulu aranmaz. Bu durumda olanlar arasinda Ingilizce, Fransizca
veya Almanca dillerinden birinde KPDS 'de en az (C) seviyesinde basarili olanlar

tercih edilir (madde 34).

Bakanligin yurt dis1 teskilati yonetim gorevine atanacak personel, hizmetin
gerektirdigi mesleki bilgi ve yeterliklerinin tespiti i¢in yazili veya sozIii sinava tabi
tutulur. Mesleki yeterlik smavlarindan yazili olan1 OSYM'ce yapilir. Mesleki
yeterlik sinavina, gorev Oncesi hizmet i¢i egitim sonunda yapilan degerlendirme
sinavinda basarili olanlarla yurt dis1 yonetim gorevlerine atanacaklarda aranan

kosullar1 tagimak kaydiyla dogentlik ve profesorliik unvani almis olanlar girebilir
(madde 35).

Mesleki Yeterlik ve Temsil Yetenegi Sinav Komisyonu, Bakanlik
merkezinde  Miistesarin  veya  gorevlendirecegi  miistesar  yardimcisinin
baskanliginda, Ds Iliskiler Genel Miidiirii ile Personel Genel Miidiiriinden olusur.

Mesleki Yeterlik ve Temsil Yetenegi Sinav Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Mesleki yeterlik ve temsil yetenegi sinavlariyla ilgili esas ve usulleri
belirlemek,

b. Mesleki yeterlik sinavi sonuglarina gore basari listesi diizenlemek veya
OSYM'ce diizenlenmesini saglamak,

c. Temsil yetenegi miilakati sonuglarina gore basari listesi diizenlemek,

d. Mesleki yeterlik ve temsil yetenegi sinav sonuglarina yapilacak itirazlari

inceleyip karara baglamak.

Tirk Cumbhuriyetleri ve Tacikistan'da gorevlendirilecek egitim miisaviri,
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egitim atasesi ve egitim atase yardimcilarina ait segme, gorevlendirme ve her tiirli

ozlik haklanyla ilgili is ve islemler Yurt Disi Egitim Ogretim Genel

Miidiirligii'nce; diger tilkelerde bulunan yurt dis1 yonetim gorevleri ile ilgili is ve

islemler Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii'nce yerine getirilir. Mesleki Yeterlik ve

Temsil Yetenegi Sinav Komisyonunun sekreterya hizmetleri Dis Iliskiler Genel

Miidiirligii'nce ytriitiiliir (madde 36).

Mesleki yeterlik sinavi konular1 ve puan degerleri sunlardir:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve devlet yapisiyla ilgili temel bilgiler
% 15,

Baglica milletleraras1  kuruluslar, gorevleri ve Tirkiye'nin bu
kuruluslarla iliskileri % 10,

Genel Tiirk tarihi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik
% 15,

Yurt dis1 temsilciliklerin bulundugu tilkelerin siyasi tarihi % 10,

Milli Egitim Temel Kanunu ile Bakanlik merkez, tasra ve yurt disi
teskilatinin isleyisi, yurt dis1 egitim-6gretim hizmetleri ve meseleleri %
20,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun izin, sicil ve disiplin islemleri
ile ilgili boliimleri % 10,

Genel kiiltiir ile resmi yazigma kurallar1 ve dosyalama sistemi % 20,

Degerlendirme, toplam 100 puan iizerinden yapilir. Basarili sayilmak i¢in

en az 70 puan almak kosulu aranir (madde 37).

Bakanlik yurt dis1 yonetim gorevlerine yazili veya sozlii olarak yapilan

mesleki yeterlik sinavinda basarili olanlar, temsil yetenegi miilakatina alinir.

Temsil yetenegi miilakat: konular1 ve puan degerleri sunlardir:

o &

o

Tiirkge'yi giizel konugsma ve ifade edebilme % 15,
Ulusal biling, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik % 15,
Tutum ve davranislarindaki tutarlilik % 10,

Genel kiiltir % 15,

Gorgii kurallar, 6rf ve adet bilgisi % 10,



232

Protokol kurallar1 bilgisi % 5,

Genel goriliniimii, temizlik ve giyimi % 10,

= @

Kendisine giiveni ve ¢alisma anlayist % 10,

Bildigi yabanci dilde kendini s6zel ifade edebilme % 10,

Degerlendirme, toplam 100 puan iizerinden yapilir. Basarili sayilmak i¢in

en az 70 puan almak kosulu aranir (madde 38).

Yonetmelik hiikiimlerine gére yabanci dil, degerlendirme, mesleki yeterlik
ve temsil yetenekleri tespit edilip, Bakanlik yurt disi1 teskilatindaki stirekli
gorevlere atanmis ve bu gorevlerde ii¢ yil siireyle en az basarili diizeyde ¢aligsmis
personel, bir daha ki yurt dis1 yonetim gorevleri i¢in KPDS'de gérevin gerektirdigi
yabanci dillerden en az (B) diizeyinde basarili olmak kosulu ile degerlendirme
sinavina tabi tutulmazlar. Es Deger Gorev Cizelgesindeki dordiincii grup hizmetine
ya da grup Ustiine dahil yonetim gorevlerinde en az iki yil {istiin basarili diizeyde
degerlendirilmis bulunanlar Mesleki Yeterlik ve Temsil Yetenegi sinavlarina tabi
tutulmazlar. Bu Yonetmelige gore yapilan degerlendirme sonucuna goére basarili
bulunan adaylardan {i¢ yil i¢inde yurt dis1 yonetim gorevine atanma sirasi

gelmeyenler yeniden sinavlara tabi tutulurlar (madde 39).

Yurt dist  yOnetim gorevleri i¢in basvuruda bulunan adaylarin
degerlendirilmesi, 14 {incii madde hiikiimlerine gore yapilir ve buna gore basari

siralamasi diizenlenir (madde 40).

Degerlendirme sonunda yurt dis1 yonetim gorevlerine atanmaya hak
kazananlardan Tiirk Cumbhuriyetleri ve Tacikistan'a atanacaklarin teklifleri Yurt
Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii'nce, diger iilkelerdeki yonetim gdrevlerine
atanacaklarin teklifleri Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii'nce hazirlanarak Bakan
Onayina sunulur, Onaylanan tekliflerin bir 6rnegi Personel Genel Miidiirliigii'ne
gonderilir. Personel Genel Midiirliigii'nce bu onaya gore yurt dist yonetim
gorevine atanacaklarin kararname tasarilar1 diizenlenir. Haklarinda adli kovusturma
veya idari sorusturma agilanlarin yurt dis1 yonetim gorevine atanmalari kovusturma

ya da sorusturma sonucuna kadar ertelenir (madde 48).

Yoneticilik formasyonu kazandiran diger programlar ile bunlardan hangi
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program mezunlarinin hangi yonetim gorevlerine hangi kosullarda girebilecekleri
ile yonetim gorevlerinde yilikselmelerine dair esaslar; 42 nci maddede belirtilen
komisyonca, Devlet Personel Baskanlig1 ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi

Enstitlisiiniin gorisleri alinarak Bakanlik¢a belirlenir (madde 51).

Yonetmeligin  yiirtirliige girdigi tarihte kapsama dahil gorevlerde
bulunanlar, bu Yo6netmelikte aranan kosullar1 tasiyip tasimadiklarina bakilmaksizin
gorevlerine devam ederler. Bunlarin bu gorevlerde gegirdikleri siireler, bu
Yonetmelikle belirlenen grup 6ncesi, grup hizmeti ve grup iistii gérevlerden denk
olanlarda ge¢mis sayilir. Aymi grup hizmeti i¢cinde baska bir goreve veya daha {ist
grup hizmetine dahil gorevlere atanmalarinda, bulunduklar1 gruptan O6nceki
kademeler ile gruplarda calismis olma kosulu aranmaz. Daha Once yoOnetim
gorevlerinde bulunup bu gorevlerinden ayrilanlar, gérev tanimlarina uygunluklari
ve kadro imkénlar1 dikkate alinarak ayrildiklar1 grup hizmetine dahil gorevlere

tekrar atanabilirler (ge¢ici madde 1).

Yonetmeligin yirirliige girdigi tarihte kapsama dahil gorevlerde bulunan
yoneticilerin bu Yonetmeligin yiriirlik tarihinden 6nce yaptiklar1 hizmetler, bu
Yonetmeligin hizmet bolgesi, il ve ilge sinifi hizmeti esasina gore degerlendirilir

(gegici madde 2).

Yonetmeligin yurirliige girdigi tarihten itibaren bir yil sire ile
Degerlendirme Raporu I ile degerlendirilmis olma, gérev icin gerekli olan egitim
programina katilma ve bu egitimde basarili olma kosulu aranmaz.
Degerlendirmede son {i¢ yilin sicil raporlarinin % 80'i ile Degerlendirme Raporu

II'nin % 20'si toplam1 basar1 derecesi olarak dikkate alinir (gegici madde 3).

Yonetmelik kapsaminda yer alan gorevlerin tamimlari, bu Yonetmeligin
yirlrliige girdigi tarihten itibaren 46’nc1 madde uyarinca alti ay i¢inde Devlet
Personel Bagkanliginin goriisii alinarak Bakanlik¢a yiirtirlige konulur (gegici
madde 4).

Mesleki yeterlikleri OSYM'ce yapilan test smawi ile temsil yetenekleri de
Bakanlikca olusturulan komisyonca tespit edilerek Bakanlik yurt dis1 teskilatindaki

siirekli gorevlere atanmis ve bu gorevlerde li¢ yil slireyle en az basarili diizeyde
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calismis personelden yeniden yurt disi teskilati yonetim gorevleri i¢in bagvuruda
bulunanlar, KPDS'de en az (B) diizeyinde basarili olmak kosulu ile bu
Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren ti¢ yillik siire i¢inde yapilacak sinavlardan
bagisik tutulur. Bunlar sicil notunun % 50'si, Degerlendirme Raporu I'in % 30'u ve
Degerlendirme Raporu II’nin % 20'si alinmak kaydiyla degerlendirilir (gegici
madde 5).

Bakanlik merkez teskilati liglincii ve dordiincii kademe yoneticilikleri ile
tasra teskilati dordiincli kademe yoOneticiliklerine atanacaklarda aranan yabanci dil
kosulu bu Yonetmeligin yiiriirliik tarihini izleyen ikinci yilin sonunda uygulanir

(gegici madde 6).

4.3.4.14. Milli Egitim Bakanhg yonetici atama ve gorevde yiikseltme

yonetmeligi

11.06.2003 tarih ve 25135 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici Atama ve Gorevde Yiikseltme YoOnetmeligi’nin amaci; Milli
Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatina ait yonetici kadrolarina goérevin
gerekleri ile liyakat ve kariyer ilkeleri esas alinarak alinacaklarda aranacak
nitelikler, bunlarin atanma ve yer degistirmeleri ile gorevler arasinda gegislerde

uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir (madde 1).

Bu yonetmelik Milli Egitim Bakanligr merkez ve tasra teskilatinda sef ve
daha st kadrolara atanacaklar1 kapsar (madde 2). Yonetmelik 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2451 sayili Bakanliklar ve Baglh Kuruluslarda Atanma
Usuliine Iliskin Kanun ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 56’nc1 maddesi ile 15/3/1999 tarihli ve 99/12647
say1l1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Devlet Memurlarinin Gérevde

Yiikselmelerine Dair Genel YoOnetmelik hiikiimlerine dayanmilarak hazirlanmistir
(madde 3).

Bu yonetmelik kapsamina giren gorevlere atamalarda temel ilkeler

sunlardir:

a. Personelin yoneticilik formasyonu, goreve baglilik ve motivasyonunu
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saglamak yoluyla kurumsal etkinlik ve verimliligi artirmak,
b. Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,
Cc. Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve gorevde

ylkselmelerine yon vermek (madde 5).
Yoneticilik gorevleri asagida belirtildigi sekilde kademelendirilmistir;

a. Birinci kademe: Sef,

b. Ikinci kademe: Ilge ve il milli egitim miidiirliigii sube miidiirii,

c. Ugiincii kademe: Ilge milli egitim miidiirii, il milli egitim miidiir
yardimcisi, Bakanlik sube miidiirii,

d. Dérdiincii kademe: 11 milli egitim miidiirii, daire baskan1 (bagimli), daire
baskani (bagimsiz), genel miidiir yardimcisi, 1. hukuk miisaviri, genel
miidiir, arastirma planlama ve koordinasyon kurulu baskani, teftis kurulu
bagkani, Talim ve Terbiye Kurulu baskani, miistesar yardimcisi,

miistesar (madde 6).

Yoneticilik gorevine atanacaklarda aranacak genel sartlar sunlardir (madde

a) 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanununun degisik 48 inci maddesindeki
sartlar1 tasimak,

b) Yiiksek 6grenimli olmak,

¢) Dort veya daha yukari derecelerdeki kadrolara atanacaklar igin 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 68 inci maddesi (b) bendinde belirtilen
siirelerde hizmeti bulunmak,

d) Son yila ait sicil notu olumlu olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu
ortalamasi en az iyi olmak,

e) Dordiincii kademe yoneticilik gorevlerine atanacaklarda ayliktan kesme
veya maas kesimi cezasi dahil daha agir bir disiplin cezasi almamis

olmak,

Yoneticilik gorevine atanacaklarda aranacak 6zel sartlar sunlardir (madde
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a) Sef kadrosuna atanabilmek i¢in;

1) En az lisans diizeyinde 6grenim gormiis,

2) iki y1l Bakanlikta olmak iizere devlet memurlugunda en az ii¢ yil
gorev yapmis,

3) Bakanlik teskilatinin yardimei hizmetler sinifi disindaki kadrolarinda
gorev yapiyor,

4) Gorevde yiikselme sinavinda basarili olmak.
b) Sube miidiirii kadrosuna atanabilmek igin;

1) En az lisans diizeyinde 6grenim gormiis,

2) iki yil Bakanlikta olmak {izere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 68 inci maddesi (b) bendinde atanacagi kadro derecesi
i¢in Odngoriilen slirede gorev yapmis,

3) Sef veya 6gretmen kadrolarinda en az ti¢ yi1l gérev yapmis,

4) Gorevde yiikselme sinavinda basarili olmak.

¢) ikinci kademe yéneticilik gorevlerinde en az iki y1l hizmeti bulunanalar
ile (A) tipi egitim kurumlarinda miidiir olarak en az li¢ yil hizmeti
bulunanlar tigiincii kademe yoneticilik gorevlerine atanabilirler.

d) (A) tipi egitim kurumlarinda miidiir olarak en az sekiz yil hizmeti
bulunanlar il milli egitim midiirliigii gérevine atanabilirler.

e) (B) tipi egitim kurumlarinda midiir olarak en az bes yil hizmeti
bulunanlar ilge milli egitim midiirliigli gérevine atanabilirler.

f) Ikinci kademe yoéneticilik gorevlerinde en az bes yil, iiciincii kademe
yoOneticilik goérevlerinde en az li¢ yi1l veya her iki kademe yoneticilik
gorevlerinde toplam en az bes yil hizmeti bulunanlar dordiincii kademe
yoneticilik gorevlerinden daire baskanligir ve il milli egitim midiirliigu
gorevlerine atanabilirler.

g) i1 ve ilge milli egitim miidiirliigii gorevine atanacaklarda, yukarida
belirtilen sartlarin yaninda en az iki yil 6gretmenlik yapmis olma sarti

ayrica aranir.

Sef ve sube miidiirii kadrolarina atanmak i¢in bu yonetmelikle belirlenen
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genel ve Ozel sartlar1 tasiyanlardan ilan edilen bos kadro sayisinin iki katini
geemeyecek kadari bu yonetmelikte belirtilen goérevde yiikselme egitimine alinir
(madde 9).

Gorevde yiikselme sinavi sonucunda basarili olanlar, en yiiksek puan
alandan baslanilarak ilan edilen kadrolara en ge¢ alt1 icinde basari1 siralamasina
gore atanirlar. Ihtiyag halinde sinavi kazanip atanamamis olanlardan ayni usulle

atama yapilabilir (madde 26).

4.3.4.15. Milli Egitim Bakanhg: egitim kurumlar: yoneticilerinin atama ve yer

degistirme yonetmeligi

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligin Egitim Kurumlar1t Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligina bagh 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurum
yoneticiliklerine, gorevin gerektirdigi niteliklere sahip egitim personelinin
atanmalar1 ile yoOneticilerin yer degistirmelerine iliskin esas ve usulleri

diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu yonetmelik Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim okul
ve kurum yoneticiliklerine atanacaklar1 kapsamaktadir (madde 2). Yonetmelik, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’nc1 maddesi hiikiimlerine dayanilarak

hazirlanmistir (madde 3).

Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler asagida

belirtilmistir:

a. Siireklilik ilkesi ¢ercevesinde egitim vermek,

b. Personelin yoneticilik formasyonu, goreve baglilik ve motivasyonunu
saglamak yoluyla kurumsal etkinlik ve verimliligi artirmak,

c. Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,

d. Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve gorevde
yiikselmelerine yon vermek,

e. Diizenlenecek olan egitim programlarina adaylarin katillminda esit
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imkanlar saglamak (madde 5).
Egitim kurumlarinin yénetim kademeleri sunlardir:

a. Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligi,

b. Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi, C tipi egitim
kurumu mudirlagi,

c. Uciincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

d. Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligii (madde 6).

Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir
(madde 7):

a. Yiksekogrenim goérmiis olmak,

b. Atanacagi kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak,

c. Ogretmenlikte en az iki yil hizmeti bulunmak,

d. Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin
cezasi almamis olmak,

e. Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ii¢ yillik sicil notu
ortalamasi iyi dereceden asag1 olmamak,

f. Son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu lizerinden alinmamis olmak,

g. Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligma yiikiimliliiglini
tamamlamis ya da bu yiikiimliiliikten muaf sayilmis olmak,

h. Atanacagi yoneticilik gorevi i¢in bu Yonetmelikte 6ngoriillen sinavda

basarili olmak.

Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis ve bulunduklari gorevde en az iki yil
basarili hizmetleri bulunmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu uzmanligi, egitim
uzmanhgr ve APK uzmanligi gorevleri ile sube miidiirii ve daha {ist unvanl
gorevlerde gecirilen stireler 4 iincli kademe yoneticiliginde; sef kadrosunda gecen
siireler ile 6zel 6gretim okullarinda miidiir olarak gecirilen siireler {iciincii kademe

yoneticiliginde; miidiir yardimciligi sinavini kazanmak sartiyla miidir yetkili
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o0gretmenlikte gecen siireler ikinci kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir.

Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak 0©zel sartlar

sunlardir (madde 8):

a. (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az bir y1l goérev yapmis olmak,

b. (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az iki yil veya ikinci kademe yoneticiliginde en az bir
y1l gérev yapmis olmak,

C. (A) tipi egitim kurumu miidiiri olarak atanacaklarda; ticiincii kademe
yoneticiliginde en az iki y1l veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam
ii¢ y1l ya da birinci kademe yoneticiliginde dort yil veya birinci ve ikinci

kademe yoneticiliklerinde toplam bes y1l gérev yapmis olmak.

Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak
iizere bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla smav ve

degerlendirme komisyonlari ile miilakat komisyonlar1 asagidaki sekilde olusturulur

(madde 9):

a. Merkez Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Personel Genel Miidiiri
veya gorevlendirecegi bir genel miidiir yardimcisinin bagkanliginda,
Personel Genel Midiirliigii, Egitim Teknolojiler1 Genel Miidiirliigiinden
birer daire baskani, atama yapilacak kurumun bagli oldugu 6gretim genel
miidiirliiglinden bir daire baskant ve Hizmetici Egitim Dairesi
Baskanligindan bir sube miidiirii ile bir hukuk miisavirinden olusur.

b. Il Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda, bir sube
miidiirdi, bir ilkdgretim miifettisi, 6lgme degerlendirme sinav hizmetleri
boliimiinden sorumlu egitim hizmetleri merkezi miidiir yardimcisi ile (A)
tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olusur.

C. Merkez Miilakat Komisyonu: Personel Genel Miidiiriiniin Bagkanliginda,
1. Hukuk Miisaviri, Teftis Kurulu Baskanligindan bir Bakanlik miifettisi,

Personel Genel Miidiirliigii ile atama yapilacak kurumun bagl oldugu
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O0gretim genel miidiirliigiinden bir genel miidiir yardimcisindan olusur.

d. I Miilakat Komisyonu: Milli egitim miidiiriiniin baskanliginda,
[Ikégretim Miifettisleri Baskani, yonetici atamadan sorumlu bir sube
midiirii, milli egitim miidiiriiniin uygun gorecegi bir ilce milli egitim

midiirii ve (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olusur.

Personel Genel Miidiirii ve il milli egitim midiirii disindaki tyeler hi¢bir
sekilde birden fazla komisyona iiye olamazlar. Sinav komisyonu baskan ve
iiyelerinin sinava eslerinin, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
katildiginin tespit edilmesi halinde, bu {liye veya iiyeler simav komisyonu
tiyeliginden c¢ikartilir ve bunlarin yerine yeni iiye veya iyeler gorevlendirilir.
Komisyonlarin sekretarya islemleri illerde yonetici atamadan sorumlu birimlerce,

Bakanlikta Personel Genel Miidiirliigiince yuriitiliir.
Simav ve Degerlendirme komisyonlarinin gorevleri sunlardir (madde 10):

a. Smav sorularim1 OSYM’ye hazirlatmak,

b. Sinavlarin yapilacagi merkezleri belirlemek,

C. Smav  sonuglarinin  degerlendirilmesi  sonucu  basar1  listesi
diizenlemek/diizenletmek,

d. Tutanaklar1 diizenleyip imzalamak,

e. Sinav sonuglarinin ilanim ve ilgililere tebligini saglamak,

f. Itirazlarin incelenip karara baglanmasini saglamak,

g. Egitim kurumu midiir yardimciligina atanmak tizere bagvuruda bulunan
adaylar1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore degerlendirmek,

h. Kurum miidirliigiine atanmak iizere bagvuruda bulunan adaylarin
basvurularini inceleyerek, gerekli sartlar1 tasiyanlar arasindan EK-2’deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde en yliksek puan alan ilk bes

aday1 siralayarak Miilakat Komisyonuna bildirmek.

Miilakat komisyonlari, Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurum
miidiirliiklerine atanmak i¢in basvuruda bulunanlardan Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunca bildirilen adaylarin Yonetmelik eki EK-3’teki Miilakat Formu

iizerinde gerekli degerlendirme islemini yaparak miidiir olarak atanacak adayi
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tespit eder (madde 11).

Egitim kurumu miidir yardimciliklarina atanacaklarin belirlenmesi igin
Bakanlik¢a tespit edilecek merkezlerde Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme
Merkezince, merkezi sistemle yazili olarak se¢gme sinavi yapilir. Ancak, sinav i¢in
gerekli teknik alt yapisinin yeterli oldugunun Bakanlik¢a uygun goriilmesi halinde

valiliklerce de segme sinavi yapilabilir (madde 12).
Sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir (madde 13):

Tirkge dilbilgisi-kompozisyon: %20,

o &

Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: %15,

o

Kamu yonetimi mevzuati ile ilgili temel bilgiler: %15,

d. Genel kiltiir: %15,

e. Milli Egitim mevzuati, egitim yonetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili
temel bilgiler: %20,

f. Egitim kurumlarinin 6zelliklerine iliskin konular: %15.

Egitim kurumu midiir yardimciligt se¢me simavi i¢in uygun goriilen
zamanlarda atama yetkisi bakanliga ait olan egitim kurumlari i¢in Bakanlikga iilke
genelinde, atama yetkisi valilige ait olan egitim kurumlar1 icin valilik¢e il
genelinde smavdan en az bir ay Once duyuru yapilir. Duyuruda; miidiir
yardimciliklarinin bulundugu birimler ve yerleri, sinava katilacaklarda aranacak
sartlar, bagsvuru yeri, zamani, sekli ve smava iliskin diger hususlar belirtilir.
Bagvurular ilgililerin sicil dosyalarmin tutuldugu birimlerce incelenir. Gerekli
sartlar1 tasityanlarin bagvurulart kabul edilerek Egitim Teknolojileri Genel
Miidirliigiine gonderilir. Se¢gme sinavina iliskin is ve islemler Personel Genel
Miidirligi ile Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince koordineli olarak

ylritiilir (madde 14).

Se¢me sinavi 100 tam puan lizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70

puan alanlar basarili sayilir (madde 15).

Se¢me sinavi sonuglari, yapildigi tarihten itibaren en ge¢ 15 giin iginde

sinavi yapan birimlerce ilan edilir. Sinav sonuglari, ilani1 tarihinden itibaren iki yil
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siireyle gegerlidir (madde 16).

Se¢me sinavi sonuglarina, sinav sonuglarinin ilani tarihinden itibaren 15 giin
icinde bir dilekge ile valiliklerce yapilan sinavlar i¢in ilgili valilige, Bakanlik¢a
yapilan sinavlar i¢in valilikler araciligiyla sinavi yapan birime itiraz edilebilir. Bu
itirazlar sinavi yapan birimce 15 giin i¢ginde incelenerek sonucu ilgiliye bildirilir

(madde 17).

Anadolu lisesi statiisiindeki her tiirlii liseler, fen liseleri, yatili ilkogretim
bolge okullar1 ve dogrudan Bakanliga bagli egitim kurumlarinin miidiirleri
Bakanlik¢ca, bu kurumlarin midiirleri disindaki yoneticileri ile diger egitim

kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir (madde 18).

Smmav  puanlarinin  esitligi  halinde sirasiyla egitim  kurumlarinin

yoneticiliklerine;

Lisansiistii diizeyde 6grenim gérmiis olanlar,

o

. Hizmet i¢i egitim programlarina katilmis olanlar,

Egitim-6gretim alaninda yayimlanmis eseri bulunanlar,

o o

. Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

@

f. Odiil ve takdirname almis olanlar,

atanir. Mesleki ve teknik Ogretim okul ve kurumlarina atanacaklarda, birinci
fikrada sayilanlara ek olarak, boliim, atolye ve laboratuvar sefi olarak gorev

yapmis olmak tercih nedeni olarak dikkate alinir (madde 19).

Se¢me smnavini kazanan adaylar bos miidiir yardimciliklarina atanmak i¢in
valiliklerce yapilacak duyuru iizerine, Yoneticilik Istek Formu ile kadrosunun
bulundugu okulda bos miidiir yardimcilig1r olmasi halinde bu egitim kurumu da
aralarinda bulunmak sartiyla en fazla {i¢ egitim kurumu tercih etmek suretiyle
istekte bulunabilirler. Istekte bulunan adaylardan Y®netici Degerlendirme Formu
iizerinde yapilan degerlendirme sonucunda puani en yiiksek olanlarin tercihleri
dikkate alinarak valiliklerce basvuru tarihinin tamamlanmasindan itibaren en ge¢ 3

ay i¢inde atanirlar (madde 20).
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Miidiir Bagyardimciligina, miidiir yardimcist olarak en az bir yil gorev
yapmis olmak kaydiyla halen o ilde gorev yapanlar arasindan egitim kurumu
midiriniin teklifi, milli egitim midiriiniin uygun goriisii ve valinin onay1 ile

duyuru yapilmaksizin atama yapilir (madde 21).

Atama yapilacak egitim kurumu miidiirliiklerine ihtiyag duyulan

zamanlarda;

a. Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in Bakanlik¢a iilke genelinde,

b. Atama yetkisi valiliklerde olanlar i¢in valiliklerce il genelinde

miilakat tarihinden en az bir ay once duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak
egitim kurumlarmin isimleri, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger
hususlar belirtilir. Adaylar, en fazla ii¢ egitim kurumu midiirliigiine Yoneticilik
Istek Formu ile atama yetkisi Bakanliga ait olanlar icin valilikler araciligryla
Bakanliga, atama yetkisi valiliklerde olanlar i¢in valiliklere bagvuruda bulunurlar.
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucunda en
yiiksek puan alan bes aday miilakata alinmaya hak kazanir. Miilakat komisyonunca
Miilakat Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucunda en yiiksek puan
alan adayin atamasi en ge¢ 3 ay igerisinde atamaya yetkili makamca yapilir (madde
22).

Birlestirilme veya doOniistiiriilme yoluyla olusturulan egitim kurumu

miidiirliiklerine duyuru yapilmaksizin;

a. Dontistiiriilme yoluyla olusan kurum miidirliigiine O©nceki kurum
miidiiriiniin,

b. Birlestirme yolu ile olusan kurum midirliigiine EK-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore

onceki kurum miidiirlerinden birinin,

atamasi1 yapilir. Bu kapsamda yonetici olarak atanamayan onceki okul miidiirleri
ile midiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarinin yoneticilik gorevlerine

atanmalarinda bu Yo6netmeligin 28 inci maddesinin son fikras1 hiikkmii uygulanir

(madde 23).
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Dogrudan Bakanliga baglh egitim kurumlar1 ydneticilikleri icin yapilacak
duyuru, basvuru, smav ve atamalar Merkez Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunca bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde alinacak karar

dogrultusunda yiiriitiiliir (madde 24).

Birlestirilen, doniistiiriilen veya kapatilan egitim kurumlarinin onceki
yOneticileri dahil, daha Once egitim kurumu yoneticiliginde bulunmus olanlar,
ayrildiklar1 veya istekleri halinde daha alt tipteki egitim kurumlar1 yd&neticilik
gOrevlerine yeniden atanabilirler. Ayni egitim kurumuna atanmak iizere birden
fazla adayin basvurmus olmasi durumunda Yonetici Degerlendirme Formuna gore

yapilacak degerlendirme sonucuna gore atama yapilir (madde 25).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri, Kurum Tipleri Tespit
Formu {izerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.  Yapilan

degerlendirme sonucunda puani (madde 30);

a. Anaokullari, ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim

merkezleri, otistik cocuklar egitim merkezlerinden;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 25°’ten az olanlar (C) tipi,

b. Liselerden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 40’tan az olanlar (C) tipi,

C. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 45°ten az olanlar (C) tipi,

olarak kabul edilir.
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Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki
ve teknik egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri,
bilim sanat merkezleri, is egitim merkezleri, egitim hizmetleri merkezleri ve

benzeri kurumlardan gorev alanlarindaki toplam niifusu;

a. 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
b. 200.000’den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi,
C. Rehberlik ve arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam

nifusu;

(1) 400.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,
(2) 400.000’den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her ii¢ yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin
tipleri, egitim ve Ogretime basladiklar1 tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.
Dogrudan Bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlar1 (A) tipi

kapsaminda sayilir.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli egitim miidir
yardimcisinin baskanliginda, bir ilkogretim miifettisi, 1lgili sube miidiirt, ilgili ilge
milli egitim miidiiriinden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur.
Biiyliksehir statiisiindeki illerin merkez ilgelerinde de Kurum Tipi Belirleme

Komisyonu kurulabilir (madde 31).

Bu Yonetmeligin yiirlirlige girdigi tarihte egitim kurumlarinda yonetici
olarak gorev yapanlar, bu YoOnetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup

olmadigina bakilmaksizin gorevlerine devam ederler (gecici madde 1).

Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten Once yiiriirlikte bulunan
mevzuat cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme sinavina girerek basarili
olanlardan herhangi bir kurum miidiirliigiine atanamamis adaylar, bu sinav sonucu

almis olduklar1 sertifikanin gecerlik siiresi ile sinirli olmak kaydiyla, bos kurum
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miudirliikleri i¢in bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak duyuru iizerine

basvuruda bulunabilirler (gegici madde 2).

4.3.4.16. Milli Egitim Bakanhg egitim kurumlar: yoéneticilerinin atama

yonetmeligi

13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanligina bagli orgiin ve yaygin egitim okul ve kurum yoneticiliklerine

atanacaklara iliskin usul ve esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu yonetmelik Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim okul
ve kurum yoneticiliklerine 657 sayili Devlet Memuru Kanununa gore atanacaklari
kapsar (madde 2). Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56’nci

maddesine dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).

Egitim Kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler

sunlardir (madde 5).

a. Atamalarda, kariyer ve liyakat ilkeleri esas alinir.

b. Atamalarda norm kadro imkéanlar1 g6z 6niinde bulundurulur.

C. Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev
yapanlar arasindan atama yapilir.

d. Atamalarda, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilir.
Egitim kurumlarinin yénetim kademeleri sunlardir (madde 6):

a. Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimcilig1.

b. Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi, C tipi egitim
kurumu mudurligi.

c. Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii.

d. Dordiincti Kademe: A tipi egitim kurumu midiirligi

Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir
(madde 7):
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a. Yiksekogrenim gormiis olmak.

b. Halk egitimi merkezi ile Ogretmen evi ve aksam sanat okulu
yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan O6gretmeni olmak,
rehberlik ve arastirma merkezi yoOneticiliklerine atanacaklarda rehber
O0gretmen veya Ozel egitim Ogretmeni olmak, turizm egitim merkezlerine
atanacaklarda turizm otelcilik grubu ya da muhasebe grubu 6gretmeni
olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim
kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak.

c. Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak.

d. Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin
cezasi almamis olmak.

e. Son yila ait sicil notu iyi derecede ve varsa son ii¢ yillik sicil notu
ortalamasi iyi derecede olmak.

f. Son t¢ yillik hizmet siiresi i¢inde yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak.

g. Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim  kurumu
yoOneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gére zorunlu calisma
yikiimliiliigiinii saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak erteletmis,

tamamlamis ya da bu yiikiimliilikten muaf tutulmus olmak.

Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla, Talim ve Terbiye
Kurulu Uzmanhgi, Egitim Uzmanhigt ve APK Uzmanligi gorevleri ile Sube
Miidiirii ve daha tist unvanl gorevlerde asaleten gegirilen siireler dordiincii kademe
yoneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifina dahil
Sef kadrosunda ve 6zel Ogretim okullarinda miidiir olarak gecirilen siireler ile
Bakanliga bagh yurt disindaki egitim kurumlarinda miidiir olarak geg¢irilen siireler
ticlincli kademe yoneticiliginde, ilk defa egitim ve Ogretime agilacak olan
kurumlari, kurumun amacina uygun egitim ve Ogretim hizmetlerine hazir hale
getirmek, egitim ve Ogretime agmak kaydiyla kurucu miidiirliikte gegen siireler ile
toplam en az iki yil ya da kesintisiz en az bir yil olmak iizere miidiir yetkili

ogretmenlikte gecen siireler ikinci kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir.

Egitim kurumu yoéneticiliklerine atanacaklarda asagidaki 6zel sartlar aranir

(madde 8).
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a. Miidirliige atanacaklarda;

(1) (C) tipi egitim kurumu mudiirligiine atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az bir y1l gérev yapmis olmak,

(2) (B) tipi egitim kurumu midiirliigline atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az iki y1l gérev yapmis olmak,

(3) (A) tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,

b. Miidiir basyardimciligina atanacaklarda;

(1) En az bir y1l yoneticilik yapmis olmak,

C. Miidiir yardimciligina atanacaklarda;

(1) (C) tipi egitim kurumu miidir yardimciligina atanacaklarda;
ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak,

(2) (B) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda; adaylik
dahil 6gretmenlikte en az ¢ y1l gérev yapmis olmak,

(3) (A) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda; adaylik

dahil 6gretmenlikte en az bes y1l gérev yapmis olmak,

d. Egitim kampiisi midirliigiine atanacaklarda (A) tipi egitim kurumu
miidiirligiinde en az iki yil veya toplam bes yil yoneticilik gorevi

yapmis olmak
sartlar1 aranir.

Bakanliga dogrudan bagl egitim kurumlarinin yoneticileri ile 6gretmen evi
ve aksam sanat okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, turizm egitim
merkezleri, bilim sanat merkezleri, Anadolu statiisiindeki her tiirli liseler, fen
liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, saglik meslek liseleri, tarim meslek
liseleri, adalet meslek liseleri ve yatili ilkogretim bolge okullarinin midiirleri ile
egitim kampiisi miidiirleri Bakanlikca, bu kurumlarin miidiirleri disindaki
yoOneticileri ile diger egitim kurumlarimin her kademedeki yoneticileri valiliklerce

atanir (madde 9).
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Egitim kurumu midir yardimciliklarina, bu Yonetmeligin 5’inci
maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7’nci ve 8’inci
maddelerinde belirtilen sartlar1 tasimalar1 kaydiyla; oncelikle o egitim kurumunda
gorev yapan Ogretmenler arasindan egitim kurumu midiriiniin goriiglerini de
belirterek 6nerecegi bir aday il¢ge milli egitim miidiiriintin teklifi ve il milli egitim
midiiriiniin uygun goriisii lizerine vali tarafindan atanir. Egitim kurumunun
dogrudan il milli egitim midirliigiine bagli olmasi halinde egitim kurumu
midiriiniin goriislerini de belirterek Onerecegi aday il milli egitim miidiiriiniin

teklifi tizerine vali tarafindan atanir (madde 10).

Miidiir basyardimciligina; en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis ve bu
Yonetmeligin 5 inci maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak, o ilde fiilen
gOrev yapan yoneticiler arasindan egitim kurumu miidiriiniin goriiglerini de
belirterek onerecegi bir aday ilge milli egitim mudiriiniin teklifi ve il milli egitim
midiriiniin uygun gorlisii lizerine vali tarafindan atanir. Egitim kurumunun
dogrudan il milli egitim miidirliigiine baglh olmasi halinde egitim kurumu
miidiiriintin gorislerini de belirterek onerecegi aday il milli egitim miidiriiniin

teklifi tizerine vali tarafindan atanir (madde 11).

Egitim kurumu midiirliiklerine, bu Yonetmeligin 5’inci maddesinde yer
alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde
belirtilen sartlar1 tasimalart kaydiyla, yoOneticiler arasindan; atama yetkisi
valiliklerde bulunanlar i¢in ilge milli egitim midiiriiniin teklifi ve il milli egitim
midiiriinlin uygun goérmesi tiizerine vali tarafindan atama yapilir. Egitim
kurumunun dogrudan il milli egitim miudiirliigiine bagli olmas1 halinde il milli
egitim midiirliniin teklifi ilizerine vali tarafindan atanir. Atama yetkisi Bakanliga

ait olanlar bakimindan ise ilgili valiligin teklifi iizerine Bakanlik¢a atama yapilir

(madde 12).

Egitim kampiisii midiirliklerine, bu Yonetmeligin 5’inci maddesinde yer
alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7°nci ve 82inci maddelerinde
belirtilen sartlar1 tasiyan yoneticiler arasindan ilgili valiligin teklifi {izerine

Bakanlik¢a atama yapilir (madde 13).
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Statii degisikligi olan egitim kurumu yoneticiliklerine;

a. Birlestirilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine,
birlestirilen egitim kurumu yoneticileri arasindan, bu YoOnetmeligin
10’uncu, 11’inci ve 12°nci maddelerindeki hiikiimlere gore atama
yapilir.

b. Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, onceki
egitim kurumu ydéneticilerinin norm kadro imkanlar 6l¢iisiinde baskaca

herhangi bir isleme gerek kalmaksizin atamalar1 yapilir (madde 14).

Bakanliga dogrudan bagli egitim kurumlarinin yoneticilikleri ile 6gretmen
evi ve aksam sanat okulu (ASO) midirliiklerine, bu Yo6netmeligin 5 inci
maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci
maddelerinde belirtilen sartlar1 tasiyan yoneticiler arasindan Bakanlik¢a atama

yapilir (madde 15).

Daha once yoneticilik gorevinde bulunmus olanlar, bu Yonetmelik ile
yOnetici olarak atanacaklarda aranan sartlar1 tasimalar1 kaydiyla yoneticilik
gorevlerinden ayrildiklar: tarihten en az bir yi1l gegtikten sonra durumlarina uygun
yoneticilik gorevlerine atamaya yetkili olanlarca tekrar atanabilirler. Goérev
yapmakta olduklar1 egitim kurumlarinin herhangi bir nedenle kapatilmasina bagl
olarak yoneticilik gorevleri sona erenler, istekleri de dikkate alinarak, baskaca bir
sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine atamaya

yetkili olanlarca tekrar atanabilirler (madde 16).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri bu Yonetmeligin ekinde
yer alan Kurum Tipleri Tespit Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda

belirlenir (madde 19).

Yapilan degerlendirme sonucunda puani;

a. Anaokullarindan;

(1) 25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 20-24 arasinda olanlar (B) tipi,
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(3) 20 den az olanlar (C) tipi.
. 1lIkdgretim okullar1, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 25 den az olanlar (C) tipi.

Liselerden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim

merkezlerinden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 45 den az olanlar (C) tipi.

. Kiz teknik 6gretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullar1, halk
egitimi merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri,
turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik
cocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore

belirlenmis gérev alanlarindaki toplam niifus;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis

gorev alanlarindaki toplam niifusu;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.
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g. Ogretmen evi/6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;

(1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir. Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim
kurumlarinin tipleri, egitim ve 6gretime basladiklar: tarihi takip eden bir ay i¢inde
belirlenir. Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan
ilave edilir. Bakanliga dogrudan bagli olarak faaliyet gisteren egitim kurumlari (A)
tipi sayilir. Herhangi bir nedenle okul/kurum tipi belirlenememis olan egitim

kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli egitim mudiir
yardimcisinin bagkanliginda, bir ilkogretim miifettisi, ilgili sube midiiri, ilgili ilge
milli egitim midiri ile (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olusan Kurum Tipi
Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyliksehir statiisiindeki illerin merkez ilgelerinde

de Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir (madde 20).

Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda asaleten
yOnetici olarak gorev yapanlar ile daha Onceki mevzuat c¢ergevesinde
gergeklestirilen Se¢me, Degerlendirme veya Diizey Belirleme Sinavina girerek

basarili olanlarin kazanilmis haklar1 saklidir (gegici madde 1).
4.3.4.17. Milli Egitim Bakanhg egitim kurumlari yoneticileri yonetmeligi

24.04.2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligina
bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin

belirlenmesine iligskin usul ve esaslar1 diizenlemeyi amacglamaktadir (madde 1).

Bu yonetmelik, Milli Egitim Bakanlhigma bagh egitim kurumlari
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiriitecekleri kapsar (madde 2). Yonetmelik,

14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 30/4/1992 tarihli ve
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3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56

nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).

Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler

sunlardir (madde 5);

a. Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir.
b. Atamalarda norm kadro esaslar1 géz 6niinde bulundurulur.

C. Atamalarda puan Ustiinliigii dikkate alinir.
Egitim kurumlar1 yonetim kademeleri sunlardir (madde 6):

Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimcilig,
Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligs,

Ugiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirligi,

o o T @

Doérdiincii Kademe: B tipi egitim kurumu midirligi,

e. Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigi.

Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {izere basvuruda bulunan
adaylarin degerlendirilmesi amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onay1 ile
degerlendirme komisyonu olusturulur. Degerlendirme komisyonu il milli egitim
miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin
baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu sube miidiirli, atama yapilacak egitim
kurumunun bulundugu ilgenin milli egitim miidiiri, bir ilkogretim miifettisi ve (A)
tipi bir egitim kurumu miidirii olmak tizere toplam bes kisiden olusur. Komisyona
aynt usulle birer yedek iiye de belirlenir. Komisyonun baskan ve {iyeleri;
kendilerinin, eslerinin, lgiincii dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve ikinci
dereceye kadar (bu derece dahil) kayin hisimlarinin degerlendirilmesinde gorev
alamazlar. Bu durumda olan {yelerin yerine yedek {iye gorevlendirilir.
Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri yonetici atamadan sorumlu

birimce yiiritilir (madde 7).

Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak iizere
bagvuruda bulunan adaylarin basvurularimi inceleyip, gerekli sartlar1 tasiyanlari

Yonetici  Degerlendirme Formu {izerinden degerlendirerek degerlendirme
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sonuglarint il milli egitim miidirliigiine sunar (madde 8).

Atama yapilmasi planlanan egitim kurumlarinin  yOneticiliklerine;
valiliklerce il genelinde ve her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde
basvuru tarihinden en az 15 giin 6nce duyuru yapilir. Halen yoneticilik gorevi
yapanlar, bulunduklar1 egitim kurumu yoneticiliginde en az iki yil gérev yapmis
olmalar1 kaydiyla ayni yonetim kademesindeki duyurusu yapilan egitim
kurumlarina atanmak {izere basvuruda bulunabilirler. Daha iist ya da alt
kademedeki egitim kurumu yoneticilikleri i¢in bulundugu egitim kurumunda iki yi1l

gorev yapmis olma sart1 aranmaz.

Y oneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda aday1 bulunmayan egitim
kurumu yoneticiliklerine, bu egitim kurumlariyla sinirli olmak kaydiyla ikinci bir
duyuru daha yapilir. Ikinci duyuru sonucunda da aday bulunamamasi halinde genel
sartlar1 tasiyanlar arasindan atamaya yetkili amirce atama yapilir. Bu sekilde
atanmis olan egitim kurumu yoneticilerinin yeniden ya da yer degistirme suretiyle
bir baska egitim kurumuna atanabilme hakkini elde edebilmeleri i¢in atanmis
olduklar1 bu egitim kurumunda yonetici olarak kesintisiz en az iki y1l gérev yapmis

olmalar1 zorunludur (madde 8).

Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarinin her kademedeki

yoneticileri valiliklerce atanir (madde 10).
Yoneticilik gérevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a. Yiksekogrenim gérmiis olmak,

b. Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

C. Son yila ait sicil notu 1yi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu
ortalamas1 76 puandan asag1 olmamalk,

d. Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gérevi olanlarin yoneticilik
goOrevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

e. Zorunlu calisma yiikiimliiliigli gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoOneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢aligma
yikiimliiliigiinii saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak erteletmis,

tamamlamis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.
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f. Halk egitimi merkezi ile Ogretmenevi ve aksam sanat okulu
yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan Ogretmeni olmak;
rehberlik ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda rehber
O0gretmen veya Ozel egitim 6gretmeni olmak; turizm egitim merkezlerine
atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek liselerine atdlye laboratuvar
veya meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek nitelikte olmak; diger
egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda Talim
ve Terbiye Kurulu kararlarina gore aylik karsiligi okutabilecegi ders

bulunmak,

Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor
liseleri ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine Oncelikle bu egitim

kurumlarinda gorev yapan ya da yapmis olanlar arasindan atama yapilir.

Ikinci fikrada belirtilen egitim kurumu yoneticiliklerine atanma sartlarimi
tastyan aday bulunamamasi durumunda diger egitim kurumlarinda gérev yapan
adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu
kurumlarin yoneticiliklerinden ayrilmalart halinde durumlarina uygun egitim

kurumlarina atanirlar (madde 11).

(C) tipi egitim kurumu midiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az bir yil gérev yapmis olmalari, (B) tipi egitim kurumu
miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil gorev
yapmis olmalar1t ve (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az ii¢ yi1l gorev yapmis olmalar1 kaydiyla, bos
bulunan egitim kurumu miidiirliikklerine atanmak isteyenlerden bu Yonetmelikte
Ongoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, wvaliliklerce yapilacak duyuru {zerine
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
valiliklere basvuruda bulunurlar. Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. Yapilan degerlendirme
sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigli esasina

gore yapilir (madde 12).

Bos bulunan miidiir basyardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
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Yonetmelikte ongoriilen genel sartlar1 tagiyanlar, en az bir yil siireyle yoneticilik
yapmis olmak kaydiyla valiliklerce yapilacak duyuru lizerine Ek-1’deki Y 6neticilik
Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda
bulunabilirler. Basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Y onetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. Yapilan degerlendirme sonucunda

adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan {istiinliigli esasina gore yapilir

(madde 13).

Bos bulunan miidiir yardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte Ongoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru
lizerine Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek
suretiyle basvuruda bulunabilirler. Basvuruda bulunan adaylarin
degerlendirilmeleri Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. Yapilan
degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan

tistiinliigii esasina gore yapilir (madde 14).

Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla; Talim ve Terbiye
Kurulu uzmanhgi, egitim uzmanhigr ve APK uzmanligi gorevleri ile sube miidiirii
ve daha st unvanli gorevlerde asaleten gegirilen siireler besinci kademe
yoneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda Genel Idare Hizmetleri Sinifina
dahil sef kadrosunda gegen siireler dordiincii kademe yoneticiliginde gegmis
sayilir. Halen bu gorevlerde bulunanlar, duyurusu yapilan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak {izere bu Yonetmeligin 12, 13 ve 14 iincii madde
hiikiimlerine gore valiliklerde gorev yapanlar gorev yaptiklar: valilik, merkez
teskilatinda gorevli olanlar ise Personel Genel Miidiirliigii kanaliyla basvuruda

bulunabilirler.

Ozel dgretim kurumlar ile Bakanliga bagl yurt disindaki okullarda miidiir
olarak gecirilen siireler dordiincii kademe yoOneticiliginde; gorevli oldugu egitim
kurumunda egitim kurumunu egitim Ogretime agmak kaydiyla kurucu miidiir
olarak gecirilen siireler i¢ilincii kademe yoneticiliginde; en az bir yil olmak
kaydiyla midir yetkili Ogretmen olarak gecirilen siireler {ii¢lincii kademe
yoOneticiliginde gegmis sayilir. Bunlardan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak

isteyenler, yapilacak duyurulara basvurmalari halinde atanmak istedikleri egitim
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kurumu i¢in 6ngodriilen atama usul ve esaslarina gore atanabilirler (madde 15).

Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢cer¢evesinde;

Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlesme
sirasinda birlestirilen egitim kurumlarinda yOnetici olarak gorev yapiyor
olmak kaydiyla bagvuruda bulunanlar arasindan Yonetici Degerlendirme
Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek puan
alan yOneticilerin atamas1 yapilir.

Doniistiiriilme  yoluyla olusan egitim kurumlarina, o©nceki kurum
yOneticileri, norm kadro esaslarina gore bir baska sart aranmaksizin
atanir.

Statii degisikligine bagli olarak gorev yapmakta olduklar1 egitim
kurumlar1 kapatilanlar istekleri de dikkate alinarak bir bagka sart
aranmaksizin durumlarina uygun bos bulunan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanirlar. Durumlarina uygun yoéneticilik kadrosu
olmayanlar ile yoneticilik gorevine atanmak istemeyenler norm kadro
esaslarina gore diger egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar (madde

16).

Egitim kurumlarinin ydneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde

sirastyla;

T 2

o

olanlara

Lisansiistii diizeyde 6grenim goérmiis,
Basogretmen,

Uzman 0gretmen,

Y oneticilikteki hizmet siiresi fazla,

Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla

oncelik wverilir. Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina

atanacaklarda birinci fikraya gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi

halinde ise, bolim, atélye veya laboratuvar sefi olarak gorev yapmis olan adaya

oncelik verilir (madde 17).

Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlart herhangi bir nedenle
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kapatilmasindan dolay1 yoneticilik gorevi sona erenler, istekleri de dikkate alinarak
baskaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine
oncelikle atanirlar. Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas 6lgiitler
cercevesinde yoneticilik norm kadrolar1 diisen egitim kurumlarinda gorevli
yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yil1 daha devam eder. Bu siirenin sonunda
yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan
egitim kurumlarinda goérevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer. Bu sekilde
yoOneticilik gbérevi sona erenler, bulunduklar: egitim kurumunda branslarinda norm
kadro acig1 olmasi durumunda istemeleri halinde bu egitim kurumuna, istekleri
olmamasi ya da agik norm kadro bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun
ihtiyac bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar. Norm kadro fazlasi
yoOneticiler YoOnetici Degerlendirme Formu iizerinde yapilacak degerlendirmeye

gore en az puan alandan baslanarak belirlenir (madde 19).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri Kurum Tipleri Tespit

Formu {izerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir (madde 22).
Yapilan degerlendirme sonucunda puant;
a. Anaokullarindan;

(1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 30 dan az olanlar (C) tipi.

b. 1lkgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c. Liselerden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 40 dan az olanlar (C) tipi.
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d. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim

merkezlerinden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 45 den az olanlar (C) tipi.

e. Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, bilim
sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is
okullar1, otistik ¢ocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan

mevzuatina gore belirlenmis goérev alanlarindaki toplam niifus;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2)200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f. Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gorev

alanlarindaki toplam niifus;

(1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 50.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

g. Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina goére belirlenmis

goOrev alanlarindaki toplam niifusu;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

h. Ogretmen evi/dgretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;

(1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir. Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim
kurumlarinin tipleri, egitim ve 6gretime basladiklar: tarihi takip eden bir ay i¢inde

belirlenir. Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan
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ilave edilir. Dogrudan Bakanliga bagl olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari
(A) tipi sayilir. Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan

egitim kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir (madde 22).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiirtiniin gorevlendirecegi bir milli egitim mudiir
yardimcisinin bagkanliginda, ilgili sube mudiird, ilgili ilge milli egitim midiiri, bir
ilkogretim miifettisi ile bir (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olmak {izere
toplam bes kisiden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiytiksehir
statiistindeki illerin merkez ilgelerinde de iiyeleri valilikge belirlenmek iizere

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir (madde 23).

Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda asaleten

yonetici olarak gorev yapanlar gorevlerine devam ederler (gegici madde 1).

11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirme Y Onetmeligi
hiikiimlerine gére, miidiir yardimcilig1 igin yapilan se¢me sinavini kazanan adaylar,
sinavlarin gegerlik siiresi ile siirli olmak kaydiyla bu Yonetmelik hiikiimleri
gercevesinde miidiir yardimciligina atanmak iizere bagvurmalar1 halinde kendi

aralarindaki sinav puani tistiinliigiine gore oncelikle atanirlar (gegici madde 2).

4.3.4.18. Milli Egitim Bakanhgi egitim kurumlar1 yoneticilerinin atama ve yer

degistirmelerine iliskin yonetmelik

13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlhigina baglh egitim kurumlar1 yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak yiiriitecek personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari

diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar:
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiriitecek personeli kapsar (madde 2).
Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci
maddesi ile 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
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Gorevleri Hakkinda Kanunun 56 nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir (madde

3).

Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler

sunlardir (madde 5);

a.
b.

C.

Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,
Atamalarda norm kadro esaslar1 gz 6niinde bulundurulur,

Atamalarda puan iistiinliigii dikkate alinir.

Egitim kurumlarinin yénetim kademeleri sunlardir (madde 6);

o o T @

Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimcilig,
Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligs,
Ugiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirligi,
Doérdiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirligi,

Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigu.

Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir

(madde 7);

a.
b.

Yiksekogrenim gérmiis olmak,

Okul o6ncesi egitim kurumlarina atanacaklarda, okul Oncesi veya ¢ocuk
gelisimi ve egitimi 6gretmeni olmak; halk egitimi merkezi ile 6gretmen
evi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir
alan O6gretmeni olmak; rehberlik ve arastirma merkezi yoneticiliklerine
atanacaklarda rehber Ogretmen veya Ozel egitim Ogretmeni olmak;
mesleki ve teknik egitim okul ve kurum miidiirliiklerine atanacaklarda
atolye, laboratuvar ya da meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve
turizm meslek liselerine atdlye laboratuvar veya meslek dersleri
O0gretmeni olarak atanabilecek nitelikte olmak; mesleki ve teknik egitim
okul ve kurum miidiir yardimeciligi ve midiir basyardimcilig: ile diger
egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticiliklerine atanacaklarda ise

Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore atamasina esas olan alanlarin
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karsilarinda gosterilen derslerle sinirli olmak tiizere, atanacagi okul ve
kurumda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

c. Bakanlik kadrolarinda en az ii¢ y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olmak,

d. Varsa son iig¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,

e. Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde adli veya idari
sorusturma sonucu ilizerinden alinmamis olmak,

f. Zorunlu ¢alisma yukiimliliigii 6ngoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yOneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢alisma
yukimliligiini tamamlamig, bu yilikiimliiliikten muaf tutulmus ya da
saglik veya es durumu Ozriine dayali olarak bu yiikiimliiliigii ertelenmis
olmak,

g. Varsa atanacagi gorev i¢in dngoriilen se¢me sinavinda basarili olmak.

Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, bilim sanat merkezleri, giizel sanatlar ve
spor liseleri ile her tiirdeki Anadolu liseleri yoneticiliklerine bu egitim kurumlari
her biri kendi icinde olmak iizere, ilgili mevzuatina gore segilerek 6gretmen olarak
atanip, gorev yapan ya da bu egitim kurumlarinda gorev yaptiktan sonra herhangi
bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim kurumlarina sinavsiz

atanabilecek nitelikte olanlar arasindan atama yapilir.

Anadolu statiilii mesleki ve teknik egitim kurumlar1 yoneticiliklerine
atanacak meslek dersleri, atolye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan bu

statlideki kurumlarda gérev yapma veya yapmis olma sart1 aranmaz.

Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen sartlar tasityan aday bulunamamasi
durumunda bu fikrada sayilanlar da dahil olmak iizere diger egitim kurumlarinda
gOrev yapan adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar
atanmis olduklar1 egitim kurumu yoneticiliginden ayrilmalart halinde durumlarina
uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar. Bu sekilde atanmis olanlar
baska bir yonetim kademesine atanmak istemeleri halinde bu Yonetmelikle

belirlenmis olan genel sartlari tagimalar1 gerekir (madde 7).

Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak o©zel sartlar

sunlardir (madde 8):
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a. (C) tipi egitim kurumlarima miidiir olarak atanacaklarda; egitim
kurumlarinda en az bir y1l yoneticilik yapmis olmak,

b. (B) tipi egitim kurumlarina midir olarak atanacaklarda; egitim
kurumlarinda en az iki y1l yoneticilik yapmis olmalk,

C. (A) tipi egitim kurumlarina midiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az {i¢ y1l yoneticilik yapmis olmak.

Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoéneticiliklerine atanmak
lizere bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki

komisyonlar olusturulur (madde 9).

a. Se¢cme Sinavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel Miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir genel miidiir yardimcisinin baskanliginda;
[Ikdgretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Ozel
Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidirligi, Egitim
Teknolojileri Genel Midiirliigli ve Personel Genel Miidiirligiinden birer
daire baskani, mesleki ve teknik Ogretime iliskin genel miidiirliikler
arasindan Miistesar tarafindan belirlenecek bir daire baskani ile bir hukuk
miisaviri olmak {izere toplam sekiz liyeden olusur.

b. il Degerlendirme Komisyonu: II milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin/sube miidiiriiniin
baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu sube miidiri, bir ilge milli
egitim midiri, bir ilkdgretim miifettisi ile milli egitim miidiirlerince
belirlenecek bir (A) tipi egitim kurumu miidiirlinden olmak {izere toplam

bes tiyeden olusur.

Komisyonlara ayni1 usulle birer yedek iiye belirlenir. Se¢me Sinavi
Komisyonunun sekretarya islemleri Personel Genel Miidiirliigiince, Il
Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ise yonetici atamadan sorumlu

birimce yiiriitiiliir (madde 9).
Se¢me Sinavi Komisyonunun goérevleri sunlardir;

a. Smav sorularindaki her bir gorev alanlariyla ilgili temel mevzuat

konularini belirlemek,
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b. Simmav konularini1 esas alarak Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince
sinav sorularinin hazirlanmasini saglamak,

C. Sinavin yapilacagi merkezleri belirlemek,

d. Simav sonuglarinin ilanin1 ve ilgililere tebligini saglamak,

e. Itirazlarin incelenerek karara baglanmasini ve ilan edilmesini saglamak.

I  Degerlendirme Komisyonunun gérevleri ise egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak {izere basvuruda bulunan adaylari, bu Yonetmeligin 18,
19, 20, 21 ve 22 nci maddelerine gore degerlendirerek, atamaya yetkili makamca

atama yapilmak tizere il milli egitim mudiirliigiine sunmaktir (madde 10).

Egitim kurumu miidir ve midir yardimciliklarina atanacaklarin
belirlenmesi i¢in se¢cme sinavi yapilir. Segme siavi, Se¢me Sinavi Komisyonunca
tespit edilecek merkezlerde Bakanlik Egitim Teknolojileri Genel Midiirliiglince
merkezi sistemle yazili olarak veya elektronik ortamda yapilir. Segme sinavlari
miidiirlik ve midiir yardimcilig1 i¢in es zamanli olarak yapilabilecegi gibi farkli
tarihlerde de yapilabilir. Miidiirliik ve miidiir yardimcilig1 sinav sorulart ve sinav
salonlar1 farkli diizenlenir. Yonetici adaylar1 hangi yonetim goérevi i¢in sinava
girmisler ise almis olduklar1 puanlar yalnizca o yonetim gorevi icin gegerlidir. Bir
sinav sonucuna dayali olarak ancak bir kere atama yapilabilir. Mevcut yoneticiler
ve daha Once yoOneticilik yapmis olanlar ile bu Yonetmeligin 25 inci maddesinin
ikinci fikrasinda sayilanlar, istemeleri hdlinde miidiirlik ve midiir yardimciligi
sinavlarina da girebilirler. Bu durumda olanlar istemeleri halinde bu Yo6netmeligin
sinava dayali atamaya iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde degerlendirilirler (madde

11).

Miidiir yardimciligt igin sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir (madde

12):

a. Turkge-dil bilgisi: %10,

b. Resmi yazigsma kurallari: % 5,

C. Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
d. T.C. Anayasasi: (Toplam %09)

(1) Genel Esaslar: %3,
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(2) Temel Hak ve Odevler: %3,
(3) Cumbhuriyetin Temel Organlari: %3,

e. Genel Kiiltiir: % 6,

f. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.
Miidiirliik i¢in sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir (madde 12):

Tiirkge-dil bilgisi: %10,
Resmi yazigsma kurallari: % 4,
Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,

Okul Yonetimi: % 4,

o o T @

Y onetimde insan iliskileri: % 4,
Okul gelistirme: % 4,

Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

> @ - o

Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu, 4982
sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin  Yargilanmast Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu dahil gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.

Bu maddenin 1 inci fikrasinin (e) bendi ile 2 nci fikrasinin (g) bendinde
miinhasiran sayilan kanunlar ile gorevin gerektirdigi Bakanlik mevzuat: esas alinir.
Se¢me sinavinda sorulacak sorulara iliskin goérevin gerektirdigi temel mevzuat ile
diger konularda sorulacak toplam soru sayist gibi hususlar se¢me sinavi
komisyonunca belirlenir ve sinava iligkin yapilacak duyurularda belirtilir (madde
12).

Egitim kurumu miidiir ve miidiir yardimcilig1 i¢in sinavlarin yapilacagi

tarihten en az bir ay 6nce Bakanlik¢a iilke genelinde duyuru yapilir. Duyuruda;
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sinavlarin yapilacagi yer, zaman, sorulacak soru sayisi ve puan degeri, bagvuru
yontemi ve siiresi ile sinav komisyonunca belirlenecek diger hususlar duyuruda
belirtilir. Egitim kurumu miidiir yardimcilig1 sinavina; Bakanlik kadrolarinda en az
iic y1l 6gretmen olarak goérev yapmis olanlar, egitim kurumu midiirliigii sinavina
ise bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde yer alan 6zel sartlar1 tasiyanlar bagvuruda
bulunabilirler. Sinavlara basvurulara iliskin esas ve usuller hazirlanacak simav

kilavuzunda belirlenir (madde 13).

Se¢me simavlar1 100 tam puan ilizerinden degerlendirilir. Bu sinavlarda 60

ve daha yukar1 puan alan adaylar basarili sayilir (madde 14).

Sinavlarin sonuglari, yapildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde, sinavin
elektronik ortamda yapilmasi durumunda siav giinii veya ertesi giin Bakanlik
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK) tarafindan elektronik ortamda
ilan edilir. Sinavlarin sonuglar1 adaylara elektronik ortamda Personel Genel
Miidiirligiine ise liste halinde yazili olarak bildirilir. Sinavlarin sonuglari, ilani
tarithinden itibaren bir sonraki smav tarihine kadar gegerlidir. Sonugclar ilgili

mevzuatina gore Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiince saklanir (madde 15).

Sinavlarin sonuglarina ilan1 tarihinden itibaren 15 giin icinde bir dilekge ile
dogrudan Personel Genel Midiirliigli aracilifiyla Se¢me Sinavi Komisyonuna
itiraz edilebilir. Bu itirazlar, 15 giin i¢inde incelenerek sonucu, siavlari yapan

birimce ilgiliye bildirilir (madde 16).

[ller arasi yer degistirme suretiyle atamalar haric olmak iizere bu
Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarmin her kademedeki yoneticileri

valiliklerce atanir (madde 17).

Atama yapilacak egitim kurumu miidiir yardimciliklarina ihtiya¢ duyulan
zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak
sekilde basvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda; atama
yapilacak egitim kurumlarinin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve
diger hususlar belirtilir. Miidiir yardimcili§i smavimi kazanmis olan yonetici
adaylari, duyurusu yapilan bos miidiir yardimciliklarina atanmak iizere, bu

Yonetmelik eki Ek-1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu
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tercih etmek suretiyle elektronik ortamda Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetim Bilgi Sistemi (ILSIS) iizerinden basvuruda bulunabilirler. Basvuruda
bulunan adaylarin atamalar1 sinav puam istiinliigline gore yapilir. Atama sonuglari

elektronik ortamda duyurulur (madde 18).

Atama yapilacak egitim kurumu midir basyardimciliklarina ihtiyag
duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda;
atama yapilacak egitim kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak
sartlar ve diger hususlar belirtilir. Yapilan duyuru lizerine, en az bir yil siireyle
yoOneticilik yapmis olmak kaydiyla, duyuruda belirtilen esaslar g¢ercevesinde
duyurusu yapilan bos miidiir bagyardimciliklarina atanmak tizere, bu Yonetmelik
ekinde yer alan Ek-1 Yéneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu
tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler. Bagvuruda bulunanlar arasindan
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
olusacak puan esas alinarak, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigiine gore atama

yapilir (madde 19).

Atama yapilacak egitim kurumu miidiirliiklerine ihtiya¢ duyulan zamanlarda
valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde bagvuru
tarithinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak egitim
kurumlarimin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar
belirtilir. Midiirliik sinavini kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos
miidiirliiklere atanmak {izere Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim
kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda ILSIS iizerinden basvuruda
bulunabilirler. Bagvuruda bulunan adaylarin atamalar1, Miidiirliikk sinavindan almig
olduklar1 puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme
Formu lizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate alinmak suretiyle
olusacak toplam puan esas alinarak, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigiine

gore yapilir. Sonuglar elektronik ortamda duyurulur (madde 20).

Egitim kurumu yoneticileri, bulunduklar1 egitim kurumunda bu
Yonetmeligin 28 inci maddesinin tiglincli fikrasinda sayilanlar hari¢ olmak iizere

en az iki yi1l gorev yapmis olmak kaydiyla il iginde, gorev yaptiklari yonetim
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kademesiyle ayn1 ya da daha alt veya bu YoOnetmelikte aranan sartlar1 tagimak
kaydiyla daha iist kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine yer degistirmek i¢in
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle

basvuruda bulunabilirler.

Daha once egitim kurumu yoneticiligi yapmis olanlar, il iginde gorev
yaptiklart yonetim kademesiyle ayni ya da daha alt veya bu Yonetmelikte aranan
sartlar1 tasimak kaydiyla daha iist kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine
yeniden atanmak i¢in bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek Formu

ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

Bu Yonetmeligin 25 inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilanlardan bu
Yonetmelikte aranan sartlari tasiyanlar, il i¢inde duyurusu yapilan egitim kurumlari
yoneticiliklerine atanmak {izere, Yoneticilik istek Formu ile en fazla on egitim

kurumunu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

Bu maddenin 1 inci, 2 nci ve 3 iincii fikralarinda sayilanlarin bagvurulari
birlikte alinir. Bunlar Yonetici Degerlendirme Formu {izerinden yapilan
degerlendirme sonucu almis olduklari puana gore tercihleri de dikkate alinarak

puan iistiinliigii esasina gore atanirlar (madde 21).

Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde egitim kurumu miidiirlerinden
bulunduklar1 egitim kurumunda bes yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlarin gorev
yerleri, i1l i¢ginde aynm1 veya daha st tipteki egitim kurumlar1 olacak sekilde
tercihleri dikkate alinmak suretiyle Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden

yapilacak degerlendirme sonucu puan istiinliigii esasina gore degistirilir.

Gorev yapmakta olduklari egitim kurumunun niteligine ve durumlarina
uygun atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin atamalar1 bir sonraki

zorunlu yer degistirme doneminde yapilir.

Zorunlu yer degistirmeye iliskin yapilacak duyurular {izerine bu kapsamda
bulunan ydneticiler Yéoneticilik istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih
etmek suretiyle bagvuruda bulunurlar. Bagvuruda bulunmayanlarin zorunlu yer

degistirmeleri durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarindan birine
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yapilir. Tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalar1 bos bulunan egitim

kurumu yoneticiliklerine bilgisayar kurasi ile yapilir.

Zorunlu yer degistirmelerde bes yillik calisma siiresinin hesaplanmasinda o

yilin temmuz ayinin ilk giinii esas alinir (madde 22).

Atama ve yer degistirme islemleri asagidaki siralama ve takvim esas

alinarak;

a. Se¢gme smavi sonucuna goére midirlik ve midir yardimciligina
yapilacak atamalar yil boyunca ihtiyaca gore,

b. istege bagl yer degistirmeler, yeniden atama ve bu Ydnetmeligin 25 inci
maddesinin ikinci fikrasinda sayilan gorevlerde bulunmus olanlarin
atamas1 mayis ve haziran aylarinda,

C. Zorunlu yer degistirmeler temmuz ve agustos aylarinda
gergeklestirilir (madde 23).

Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda puan esitligi halinde

sirastyla;

Lisansiistii diizeyde 6grenim goérmiis,

o &

Basogretmen,

o

Uzman 0gretmen,
d. Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,

e. Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla,

olanlara oncelik verilir. Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina
atanacaklarda bu maddenin birinci fikrasina gére yapilan degerlendirmede puan
esitligi olmasi halinde sirasiyla alan/boliim, atdlye veya laboratuar sefi olarak

gorev yapmis olan adaylara 6ncelik verilir (madde 24).

Genel idare hizmetleri smifina dahil kadrolarda gorev yapanlardan
ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla ve bu Yonetmelikteki yonetim
kademelerine atamayla sinirli olmak tizere; Talim ve Terbiye Kurulu uzmanlig,

egitim uzmanhgr ve APK uzmanligi, ilkogretim miifettisligi, egitim ataseligi,
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egitim miusavirligi gorevleri ile sube midirii ve daha {list unvanli gorevlerde
asaleten gecirilen siireler besinci kademe yoneticiliginde, kamu kurum ve
kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifina dahil sef kadrosunda gegen siireler
dordiincii kademe yoneticiliginde gecmis sayilir. Bu gorevlerde bulunanlar, bos
bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {izere; valiliklerde gorev
yapanlar gorev yaptiklari valilik araciligiyla, merkez teskilatinda gorevli olanlar ise
Personel Genel Miidiirliigii araciligiyla zamana bagli olmaksizin Yoneticilik Istek
Formu ile bos egitim kurumu yoneticilikleri i¢in basvuruda bulunabilirler. Bu
durumda olanlardan ayni egitim kurumu yoneticiligine atanmak iizere birden fazla
adayin basvuruda bulunmasi hélinde, bu adaylarin Yonetici Degerlendirme Formu
iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan istiinliigii esasina gore atamalari

yapilir.

Bu Yonetmelikteki yonetim kademelerine atamayla sinirli olmak {izere; ikili
anlasmalar c¢ergcevesinde Bakanlik¢a acilan ya da yonetici ve Ogretmenleri
Bakanlik¢a gorevlendirilen yurt disindaki egitim kurumlarinda miidiir olarak
gecirilen siireler dordiinci kademe, miidiir yardimcisi olarak gegirilen siireler
birinci kademe yoneticiliginde; gorevli oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu
egitim O6gretime agmak kaydiyla kurucu miidiir olarak gecirilen siireler {i¢iincii
kademe yoneticiliginde; en az bir y1l gorev yapmis olmak kaydiyla midiir yetkili
ogretmen olarak gecirilen stireler liciincii kademe yoneticiliginde, 6zel 6gretim
okullarinda miidiir olarak gecirilen siireler dordiincii kademe, miidiir yardimcisi
olarak gecirilen siireler ise birinci kademe yoéneticiliginde ge¢mis sayilir.
Bunlardan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenler, yapilacak
duyurulara basvurmalari halinde atanmak istedikleri egitim kurumu i¢in bu
Yonetmelikte 6ngoriilen hizmet siiresi de dikkate alinarak atama usul ve esaslarina

gore atanirlar (madde 25).
Bu Yo6netmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde;

a. Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen
egitim kurumu yoneticilerinden basvuruda bulunanlar arasindan Y 6netici
Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore

en yiiksek puan alan yoneticilerin atamas1 yapilir.
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b. Doniistiirilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, dnceki
kurum yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 6lgiisiinde atamalar1 yapilir.
Doniisen egitim kurumunun yonetici norm kadrosunun mevcut
yoOneticiden az olmasi durumunda ise Yonetici Degerlendirme Formuna
gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gére en yliksek puan alan
yOneticilerin atamasi yapilir.

c. Kapatilan egitim kurumlarinin yoneticileri, istek ve ihtiyag¢ birlikte
degerlendirilerek uygun goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine

oncelikle atanirlar.

Bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen hiikiimlere goére atanamayan
yoneticiler, istekleri de dikkate alinarak, varsa durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan
bir baska egitim kurumu yoneticiliklerine, durumlarina uygun bos egitim kurumu
yOneticiligi bulunmamasi hélinde ise istekleri de dikkate alinarak kendi okullarina

ya da ihtiya¢ bulunan bir baska egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar (madde

26).
Egitim kurumu yo6neticilerinden;

a. Yurt disinda veya uluslararast kuruluglarda bir y1l ve daha fazla siireyle
gecici veya siirekli olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri,

b. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin
alanlarin yoneticilikleri,

C. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanununun 18 inci maddesi

kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin yoneticilikleri

sona erer ve bu sekilde yoneticilikleri sona erenler daha sonra yeniden atama
kapsaminda duyurusu yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak iizere

basvuruda bulunabilirler.

[lgili mevzuatinda belirtilen ydneticilik normuna esas dlgiitler ¢er¢evesinde
yoneticilik norm kadrolarmin tamami ya da bir kismu kaldirilan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticiler, istek ve ihtiya¢ birlikte degerlendirilerek uygun

goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine 6ncelikle atanirlar. Durumlarina uygun
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bos egitim kurumu bulunmamasi1 ya da kendilerine 6nerilen egitim kurumlarina
atanmak istemeyenlerin yoneticilikleri iki 6gretim yil1 daha devam eder ve bu siire
icerisinde yapilacak duyurulara basvuruda bulunabilirler. Bu siirenin sonunda
yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan
ve durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiligine atanamayan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticiler, istekleri de dikkate alinarak durumlarina uygun

egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar.

Norm kadro fazlasi1 yoneticiler Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde
yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan baslanarak belirlenir (madde

27).

Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik goérevlerinden ayrilma isteginde
bulunabilirler. Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklari
egitim kurumunda branslarinda/alanlarinda a¢ik norm kadro olmasi ve istemeleri
halinde bu egitim kurumuna; istememeleri ya da a¢ik norm kadro bulunmamasi
durumunda ise durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen

olarak atanirlar.
Yoneticilik gorevlerinden;

a. Es, saglik, 6grenim durumu gibi 6ziirler nedeniyle,
b. Alan degisikligi nedeniyle,
c. Norm kadro fazlasi olmasi nedeniyle,

d. ilici ve iller aras1 yer degistirmeler nedeniyle

ayrilmis olanlar hari¢ olmak {tizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil

gecmeden yeniden yoneticilik gérevine atanamazlar (madde 28).

Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna

gore;

a. Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin durumlarina uygun egitim

kurumu yoneticiliklerine,
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b. Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢c bulunan egitim

kurumlarina 6gretmen olarak,

atanirlar.  Sicil raporlarina goére son iki yila ait sicil notu olumsuz
degerlendirilenlerin gorev yerleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il i¢cinde
degistirilebilir. Yoneticilife atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler

yoneticilik gérevinden alinirlar (madde 29).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri Kurum Tipleri Tespit

Formu lizerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.
Yapilan degerlendirme sonucunda puant;
a. Anaokullarindan;

(1) 25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 20-24 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 20 den az olanlar (C) tipi.

b. ilkégretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim

merkezlerinden;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c. Liselerden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

d. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim

merkezlerinden;

(1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
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(2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 45 den az olanlar (C) tipi.

e. Kiz teknik Ogretim olgunlagsma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari,
mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, turizm egitim
merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik ¢ocuklar egitim
merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gorev

alanlarindaki toplam niifus;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f. Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis

gorev alanlarindaki toplam niifusu;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
(2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

g. Ogretmen evi/ dgretmen evi ve Aksam Sanat Okullar1 puani;

(1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
(2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
(3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

h. Halk egitimi merkezlerinden;

(1) ilge teskilat: bulunmayan il merkezlerinde bulunanlar (A) tipi,

(2) Merkez ve koy niifusu dahil toplam niifusu 50.000 den fazla olan
ilgelerde bulunanlar (A) tipi,

(3) Merkez ve koy niifusu dahil toplam niifusu 50.000 ve daha az olan
ilgelerde bulunanlar (B) tipi

olarak tespit edilir. Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim
kurumlarinin tipleri, egitim ve 6gretime basladiklar: tarihi takip eden bir ay i¢inde
belirlenir. Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan

ilave edilir. Bakanliga dogrudan bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A)
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tipi sayilir. Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim

kurumlari (C) tipi olarak kabul edilir (madde 30).

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiirtiniin gorevlendirecegi bir milli egitim mudiir
yardimcisinin baskanliginda, bir ilkogretim miifettisi, ilgili sube miidiiri, ilgili ilge
milli egitim midiiri ile (A) tipi egitim kurumu miidiirii olmak {izere toplam bes
iyeden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Ihtiyag duyulmasi
halinde tiyeleri valiliklerce belirlenmek iizere il¢elerde de Kurum Tipi Belirleme

Komisyonu kurulabilir (madde 31).

Egitim kurumu yoneticilikleri i¢in yapilacak duyurularda yoneticiligi bos
olan tiim egitim kurumlar1 i¢in bu Yonetmeligin 23 iincii maddesinin birinci

fikrasinda yer alan siralama esas alinarak duyuru yapilir (madde 32).

Yoneticilerin iller aras1 yer degistirmeleri, yapilacak duyuru iizerine
Bakanlik¢a gergeklestirilir. iller aras1 yer degistirme basvurularinin son giiniinden
geriye dogru bulundugu ilde ez az ii¢ y1l yoneticilik goérevi yapmis olanlar, halen
bulunduklar1 yonetim goreviyle ayn1 kademedeki yonetim gorevine olmak tizere

iller aras1 yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Zorunlu calisma yiikiimliliigii ongoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine iller arasi1 yer degistirme yoluyla atanmak iizere basvuracaklarin,
ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢alisma ylkimliligini tamamlamis, bu
yukiimliilikten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak bu

yiiklimliiliiklerini erteletmis olmalar1 sarttir.

Iller aras1 yer degistirmeler eyliil ve ekim aylarinda yapilabilir. Iller arasi
yer degistirmelere iliskin is ve islemler bu YoOnetmelik hiikiimlerine gore
Bakanlik¢a hazirlanacak kilavuz g¢ercevesinde Yonetici Degerlendirme Formu’na

gore puan iistiinligli dikkate alinarak yapilir (madde 33).

Bu Yonetmeligin yiirlirlige girdigi tarihte egitim kurumlarinda asaleten
yOnetici olarak goérev yapanlar bu gorevlerine devam ederler. Ancak, farkl

kurumlara ya da yoOnetim kademelerine atanmak isteyenler bu YoOnetmelik
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hiikiimlerine tabidir (geg¢ici madde 1).

Bu Yonetmeligin 34 {incii maddesiyle yiirtirliikkten kaldirilan y&netmelik
¢ercevesinde midiir yardimciligi segme sinavinda basarili olanlardan herhangi bir
egitim kurumu miidiir yardimciligina atanamayanlarin kazanilmis haklar1 saklidir

(gegici madde 2).

4.3.4.19. Milli Egitim Bakanhgmin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun

hiikmiinde kararname

25.08.2011 tarih ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 37. maddesine gore,
23.4.1981 tarihli ve 2451 sayili Bakanliklar ve Bagli Kuruluslarda Atama Usuliine
Iliskin Kanunun eki cetvellerde sayilanlar disinda kalan memurlarin atamalar
Bakan tarafindan yapilir. Bakan, gerekli gordigii hallerde atama yetkisini merkez
teskilatinda alt kademelere, illerde valilere devredebilir. Okul ve kurum miidiirleri;
yazilt ve/veya soOzlii olarak yapilacak okul veya kurum miidiirliigli sinavinda
basarili olmak kaydiyla, hizmet siireleri, performans ve yeterlikleri dikkate alinarak
il milli egitim midiiriinin teklifi lizerine vali tarafindan atanir. Bu kararin

uygulanmasina iligkin usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir.

4.3.4.20. Milli Egitim Bakanhg: egitim kurumlar1 yoneticileri atama ve yer

degistirme yonetmeligi

28.02.2013 tarih ve 28573 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi,
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev
olarak yiiriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer degistirmelerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumu miidiirlerini
ve midiir yardimcilarimi kapsar (madde 2). Yonetmelik, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 37 nci maddesine dayanilarak

hazirlanmistir (madde 3).
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Yonetici adaylarinda;

a. Yiksekogrenim mezunu 6gretmen olmak,

b. Atanmak iizere basvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen
olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda ayhk karsiligi
okutabilecegi ders bulunmak,

c. Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

d. Yazili sinavin son basvuru tarihi itibariyle miidirliik i¢in en az bes yil ve
miidiir yardimeiligi i¢in en az li¢ y1l 6gretmen kadrosunda gorev yapmis
olmak,

e. Adli veya idari sorusturma sonucu son dort yil i¢inde yoneticilik gorevi

tizerinden alinmamis olmak
sartlar1 aranir (madde 5).

Yoneticilik yazili smavi, sinav tarihinden en az bir ay 6nce Bakanlikca,
sozIii sinav ise en az on giin Once atamanin yapilacagi egitim kurumunun
bulundugu il valiligince duyurulur. Duyurularda sinav tarihi ve yerleri, basvuru
usulll ve siiresi ile diger hususlara yer verilir. Yoneticilik sinavina basvuru igin 5
inci maddenin (d) bendinde belirtilen siirelerin hesabinda, 657 sayili Kanunun 4/B
maddesi kapsaminda sdzlesmeli 0gretmenlikte gecen siirelerin tamami ile 6zel

okullarda 6gretmen/y06netici olarak gecen siirelerin 2/3’1 degerlendirilir (madde 6).

Egitim kurumu yoneticiligi smavlarim  yiritmek tlizere asagidaki

komisyonlar olusturulur:

a. Smav Komisyonu: Bakanlikta, insan Kaynaklar1 Genel Miidiiriiniin
veya gorevlendirecegi bir grup baskaninin baskanlifinda, Insan
Kaynaklari, Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din
Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ve Yenilik ve Egitim
Teknolojiler1 Genel Midiirliiklerinden birer grup baskan ile bir hukuk
miisavirinin katilimiyla dokuz asil iiyeden olusturulur.

b. Sozlii Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Illerde, il milli egitim
miidiirii veya gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisinin

baskanliginda, iki milli egitim miidiir yardimcisi veya sube miidiirii, bir
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ilce milli egitim midiirii ile bir egitim kurumu miidiriiniin katilimiyla
bes asil iiyeden olusur. Illerde, her elli miidiir ve miidiir yardimcisi
unvani sozlii sinavi i¢in birer Komisyon olusturulur. Komisyonlar,

yeterli liye bulunmamasi halinde ayni kisilerden olusturulabilir.

Komisyonlara birinci fikrada belirtilen usullerle ayni sayida yedek iiye
belirlenir. Sinav Komisyonu, iiye tamsayisiyla toplanir ve oyg¢okluguyla karar
verir. Sinav Komisyonunun sekretarya islemleri Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirligiince, Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri

ise insan kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliiglince ytritiilir.
Sinav Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglince yazili sinav
sorularinin hazirlanmasi i¢in 9 uncu maddenin birinci fikrasinin (h)
bendindeki gorevin gerektirdigi diger mevzuati belirlemek,

b. Sinavin yiriitilmesine iligkin genel gbzetim ve denetimi yapmak,

c. Sinavla ilgili itirazlar1 degerlendirip sonu¢landirmak.
So6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Sozli sinavlar1 yaparak egitim kurumu yo6neticiligine atanma teklifine
esas puanlari belirlemek,

b. Sinavla ilgili itirazlar1 degerlendirip sonuglandirmak.

Sinav Komisyonu ve S6zli Sinav ve Degerlendirme Komisyonu baskan ve
iiyeleri, kendilerinin veya bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar
(bu derece dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarinin katildigi sinavlarda

gorev alamazlar (madde 7).

Egitim kurumu yoéneticiligi sinavi, yazili ve sozlii asamalardan olusur.
Yazil1 smav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglince
merkezi sistemle yapilir. Yazili stnavda 100 tam puan iizerinden 70 ve iistii puan

alan adaylar basarili sayilir.

Iller, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarin bilgi sahibi olmasin
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saglayacak sekilde ilan eder. Adaylar, ilan edilen bos egitim kurumlar1 arasindan
atanmak istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini
yaparak basvuruda bulunur. Adaylarin yazili sinav puanlari ile YOnetiCi
Degerlendirme Formuna goére hesaplanan puanlari ilan edilir. Her bos egitim
kurumu yoneticiligi i¢in yazili sinav puan Ustiinliigline gore ilk alt1 aday sozli
sinava c¢agrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da s6zlii sinava
cagrilir. Yazili sinav puaninin %50’si, sézlii sinav puaninin %30’u ve Y Onetici
Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si alinarak belirlenen puan
istlinliigline gore her egitim kurumu yoneticiligi i¢in valilige sunulmak iizere ii¢

aday belirlenir (madde 8).

Egitim kurumu yoneticiligi yazili sinavi, asagidaki yazili sinav konularindan
hazirlanan sorularin puan agirliklar1 esas alinarak, gorevin diizeyine gore ayri

sinavlar olarak diizenlenir (madde 9).

Tiirkge, dil bilgisi: %10,

o 2

Resmi yazigsma kurallari: % 5,

Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,
Okul yonetimi: % 4,

Y onetimde insan iliskileri: % 4,

Okul gelistirme: % 4,

Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

> @ = o o o

Tiirk idare sistemi: % 2,

. Protokol kurallar1: % 2,

J. 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayili il Idaresi
Kanunu, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme
Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve gorevin gerektirdigi diger mevzuat:

% 60.
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Yazilt smav sonuglari, en ge¢ onbes giin i¢inde Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiince elektronik ortamda ilan edilir, Insan Kaynaklari
Genel Miidiirliigiine liste halinde yazili olarak bildirilir ve adayin basvurusunda
belirttigi elektronik adrese teblig edilir. Yazili sinav sonuglari, ilant tarihinden

itibaren bir sonraki sinav tarihine kadar gegerlidir.

Yazili smav sonuglarina itiraz, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiine, sozlii simnav sonuclarina itiraz ise So6zlii Simmav ve Degerlendirme
Komisyonuna teblig tarihinden itibaren bes isgiinii igerisinde yapilir. Itiraz
siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ on giin igerisinde, itirazla ilgili islemler

sonuglandirilarak sonug ilgiliye yazili olarak bildirilir (madde 10).

Sozli sinav, Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir. Sozlii

sinavda aday;

Yazili sinav konularindaki bilgi diizeyi,

o 2

Muhakeme giicii ve ifade yetenegi,
Liyakat ve temsil kabiliyeti,
Ozgiiveni ve ikna kabiliyeti,

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere acikligi,

-~ ® 2 o

Genel yetenek ve genel kiiltiir diizeyi

bakimlarindan degerlendirilir. So6zlii smmavda adaylar, (a) bendinde belirlenen
konulardaki soru zarflarim1 kura ¢ekmek suretiyle seger. Her aday, sozli sinavda
komisyon iiyelerinin her biri tarafindan ikinci fikranin (a) bendinden 50, diger
bentlerinden 10’ar puan olmak iizere 100 tam puan {izerinden degerlendirilir. Her
iiyenin vermis oldugu puanlar toplaminin aritmetik ortalamasi alinarak sézlii sinav
puani belirlenir. S6zli sinavda 100 tam puan iizerinden 70 puan alan adaylar

basarili sayilir (madde 11).

I1 milli egitim miidiirliikleri, atama yapilacak egitim kurumlari ile bagvuru
ve atamalara iliskin diger hususlar1 yazili sinavi kazanan adaylarin bilgi sahibi
olmasini saglayacak sekilde duyurur. Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki
egitim kurumlar1 yoneticiliklerine bagvurabilir. So6zIlii Sinav ve Degerlendirme

Komisyonunca her egitim kurumu i¢in belirlenen ve valilige sunulan ii¢ adaydan
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uygun goriilen aday, vali tarafindan atanir. Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin 6gretmenler arasindan
atanir. Miidiir yardimcilar1 arasindan, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin

onay1 ile egitim kurumu norm sayis1 kadar miidiir basyardimcist gorevlendirilir

(madde 12).

Egitim ve Ogretime yeni agilacak egitim kurumlarina, egitim kurumunu
egitim ve Ogretime hazir hale getirmek lizere, S6zli Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunca belirlenen ve vali tarafindan yonetici olarak atanmayan adaylar
oncelikli olmak tizere il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayiyla, sinav
sonuglarina gére midir atamasi yapilincaya kadar kurucu midir
gorevlendirilebilir. Miidiir normu bulunmayan ilkokullarda gorevli 6gretmenlerden
biri, 6gretmenlik gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek tzere, il milli
egitim midiiriiniin teklifi ve valinin onayiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak

gorevlendirilebilir (madde 13).

Miidiir, midiir bagyardimcist ve miidiir yardimeis1 olarak gérev yaptiklar
egitim kurumunda sekiz yillik calisma siiresini tamamlayan yOneticilerin gorev
yerleri, hizmet puanlarmin %70’i ile Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanin %30’u alinarak belirlenen yer degistirme puani Ustlinliigiline
gore, tercihleri alinarak il i¢cinde 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde
belirtilen sart1 tasimak kaydiyla degistirilir. Tercihte bulunmayan yoneticilerin yer
degisiklikleri, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen sarti

tasimak kaydiyla, bos egitim kurumlarina kurayla gerceklestirilir.

Yer degistirmeye tabi yoOneticilerden bos egitim kurumu kalmamasi
nedeniyle atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki yer degistirmede
oncelikli olarak gerceklestirilir. Yer degistirmeler, her yil Haziran ayinda
sonuclandirilir. Yer degistirmeler, son basvuru tarihi esas alinarak sekiz yillik
calisma siiresinin tamamlandig1 tarihi takip eden ilk yer degistirme doneminde
yapilir. Yer degistirmelerde, hizmet siiresinin hesabinda 30 Eyliil tarihi esas alinir.

Yoneticilerin ayliksiz izin siireleri hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmaz

(madde 14).



282

Gorevli olduklar1 egitim kurumlarinda fiilen en az iki yil gorev yapan
yoneticiler, istekleri halinde il icinde belde ve koylerde bulunan egitim
kurumlarina 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen sart1 tasimak
kaydiyla, her y1l Agustos ayinda atanabilirler. Ayni egitim kurumuna birden ¢ok
talep olmasi halinde yer degistirmeler, 14 iincii maddeye gore belirlenen yer

degistirme puani iistiinliigline gére yapilir (madde 15).

Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen yoneticilerin
gorev yeri, getirilen teklife gore il icinde veya iller arasinda degistirilebilir.
Sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmasi gerekenler ise ayni veya baska
bir egitim kurumundaki durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il i¢inde veya iller
arasinda atanir. Bu sekilde atananlar, yeni gorevlerine basladiklar: tarihten itibaren
dort yil gegmeden ayrildiklar ile, sekiz yi1l ge¢meden ayni egitim kurumuna

yonetici olarak atanamazlar (madde 16).

Atamalarda puan esitligi halinde, sirasiyla 6grenim diizeyi, 6gretmenlik
kariyer basamagi istiinliigli, yoneticilikteki ve o6gretmenlikteki hizmet siiresi
atamaya esas alimir. Yer degistirmelerde puan esitligi halinde, sirasiyla
yoOneticilikteki hizmet siiresi, 6grenim diizeyi ve toplam hizmet siiresi atamaya esas

alinir (madde 17).

Norm kadrosu kaldirilan yoneticiler ya da norm kadro fazlasi haline gelen
yoneticiler, valiliklerce talepleri ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilerek
uygun gorilecek egitim kurumu yoneticiliklerine Oncelikle atanirlar. Talepte
bulunmayan yoneticilerin gorev yerleri, Yonetici Degerlendirme Formuna goére

hesaplanan en diisiik puandan baslanarak re’sen belirlenir (madde 18).

1-2 Ekim 2011 tarihlerinde yapilan yoOnetici se¢cme simavindan alinan
puanlar, yapilacak ilk yazili sinava kadar, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore
yapilacak sozlii sinava katilabilmek iizere yazili sinav sonucu olarak kabul edilir

(gegici madde 1).
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4.3.4.21. Milli Egitim Bakanhgi egitim kurumu yoneticileri atama ve yer

degistirme yonetmeligi

04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi,
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev
olarak yiiriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer degistirmelerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumu miidiirleri,
miidiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarin1 kapsar (madde 2). Yonetmelik,
657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu ile 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine

dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).
Yonetici adaylarinda,;

a. Yiksekogrenim mezunu 6gretmen olmak,

b. Son basvuru tarihi itibariyle Bakanlik kadrolarinda &gretmen olarak
gorev yapiyor olmak,

C. Atanmak iizere basvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen
olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik Kkarsiligi
okutabilecegi ders bulunmak; fen ve sosyal bilimler liseleri ile bilim ve
sanat merkezleri yoneticiligi i¢in bu okullarda 6gretmenlik yapmis veya
yapmakta olmak,

d. Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

€. Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliikk sinavi i¢in bir yil
miidiir bagyardimciligi veya miidiir yardimciligi veyahut midiir yetkili
o0gretmenlik yapmis olmak; miidiir yardimcilig1 sinavi i¢in de en az iki yil
asil 6gretmenlik yapmis olmak,

f. Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle son dort yil i¢inde adli veya
idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tlizerinden alinmamis olmak

veya ayliktan kesme veya daha agir bir disiplin cezas1 almamis olmak,

sartlar1 aranir.
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Yoneticilik sinavina bagvuru i¢in birinci fikranin (e) bendinde belirtilen
siirelerin hesabinda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi
kapsaminda sozlesmeli 0gretmenlikte gegen siirelerin tamami ile 6zel okullarda

O0gretmen veya yonetici olarak gecen siirelerin 2/3’1i degerlendirilir (madde 5).

Yoneticilik yazili sinavi, sinav tarihinden en az bir ay 6nce Bakanlikca,
sOzIii smav ise en az on giin 6nce atamanin yapilacagi egitim kurumunun
bulundugu il valiligince duyurulur. Duyurularda sinav tarihi ve yerleri, bagvuru

usulii ve siiresi ile diger hususlara yer verilir (madde 6).

Egitim kurumu yoneticiligi sinavlarim yiiriitmek iizere Bakanlikta Sinav
Komisyonu, illerde S6zli Sinav ve Degerlendirme Komisyonu olusturulur. Sinav
Komisyonu; Bakanlikta, bir miistesar yardimcisinin veya Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiiriiniin veyahut gorevlendirilecek bir grup baskanmin baskanlhiginda, insan
Kaynaklari, Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliiklerinden birer grup baskani ile bir hukuk miisavirinin katilimiyla dokuz

asil iiyeden olusturulur.

Sinav Komisyonu, liye tamsayisiyla toplanir ve oy ¢okluguyla karar verir.
Smav Komisyonunun sekretarya islemleri Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince

yuritiilir. Sinav Komisyonunun goérevleri sunlardir:

a. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiince yazili sinav
sorularinin hazirlanmasi i¢cin 9 uncu maddenin birinci fikrasinin (h)
bendindeki mevzuat konularini belirlemek,

b. Yazili sinavin yiriitiilmesine iliskin tedbirleri almak, genel gozetim ve
denetimi yapmak,

C. Yazili sinav sonuglarinin ilanini saglamak.

So6zlii Smav ve Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim midiri veya
gorevlendirecegi bir milli egitim midir yardimcist baskanliginda, iki milli egitim
miidiir yardimecist veya sube miidiirii, bir ilce milli egitim miidiirii ile Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan okul midiirii veya daha iist gorevlerde

bulunan Bakanlik personeli veya iiniversite Ogretim elemanlar1 arasindan



285

gorevlendirilecek bir kisinin katilimryla bes asil {iyeden olusur. Illerde gerekli

durumlarda birden fazla komisyon kurulabilir.

Sozlii Smav ve Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri insan
kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliiglince yiritiiliir. S6zlii Sinav ve

Degerlendirme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Sozli siavlar1 yapmak ve egitim kurumu yoneticiligine atama puanlarini
belirlemek,
b. S6zlii  sinavla ilgili itirazlar1  degerlendirip oy  ¢okluguyla

sonu¢landirmak.

Sinav Komisyonu ve So6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonuna ikinci ve
besinci fikralarda belirtilen usullerle ayni sayida yedek iiye belirlenebilir. Sinav
Komisyonu ve Sozlii Smmav ve Degerlendirme Komisyonu baskan ve iiyeleri,
kendilerinin veya bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarimin katildigi sinavlarda gorev

alamazlar (madde 7).

Egitim kurumu yoneticiligi sinavi, egitim kurumu midiirliigii i¢in yazili ve
so0zIlii sinav asamalarindan, miidiir yardimecilig1 i¢in ise yazili sinavdan olusur.
Yazili sinav duyurusu Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yazili sinav
tarthinden en az bir ay Oonce Bakanlik internet sitesinden ilan edilir. Yazili sinav,
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince kadro ihtiyaglar1 dikkate
alinarak merkezi sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan {lizerinden 70 ve

iistli puan alan adaylar basarili sayilir.

Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda; tiirii itibariyla ayr1 ayri
her ilde ilan edilen bos egitim kurumu yoneticiligi sayisinin ii¢ kat1 kadar aday,
yazili sinavda basarili olmak kaydiyla puan iistiinliigline gore sozlii sinava ¢agrilir.
Son siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da sozIi sinava cagrilir. Egitim
kurumu miidiirliigline yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav puaninin %701, sozli
sinav puaninin %30’u ve Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan

puanin tamami esas alinarak atama puani belirlenir.
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Egitim kurumu miidiir yardimeciligina yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav

puani ile Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin toplami esas

alinarak

atama puam belirlenir. Adaylarin So6zIi Simav ve Degerlendirme

Komisyonu tarafindan hesaplanan atama puanlari il milli egitim midirligi

internet sitesi lizerinden ilan ve elektronik posta yoluyla en ge¢ 10 giin igerisinde

adaylara teblig edilir (madde 8).

Egitim kurumu yo6neticiligi yazili sinavi, miidiir ve midiir yardimeilart i¢in

ayr1 ayr1 yapilir ve asagidaki yazili sinav konularindan hazirlanan sorularin puan

agirliklar1 esas alinarak diizenlenir (madde 9):

o 2

> @ = ®o o o

Tiirkge dil bilgisi: % 10,

Yonetimde insan iliskileri ve iletisim: % 4,
Okul yonetimi ve gelistirme: %10,
Egitim-6gretim liderligi: %10,

Egitim ve yonetimde etik: %4,

Tirk idare sistemi: %5,

Protokol kurallar1: %2,

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %2,

. Genel kiiltir: %8,

T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname, 4483 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet Ihale
Kanunu, 4734 sayilhi Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale
Sozlesmeleri Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442
sayili 11 Idaresi Kanunu, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Sozlesme Kanunu ile bunlara baglhi mevzuat ve gorevin

gerektirdigi diger mevzuat: % 45.

Yazili sinav sonuglari, en ge¢ bir ay i¢inde Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Genel Miidiirliigiince Bakanlik internet sitesinde ilan edilir, Insan Kaynaklari

Genel Miudiirligiine liste halinde yazili olarak bildirilir ve adaym basvurusunda
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belirttigi elektronik posta adresine teblig edilir. Yazili sinav sonuglari, ii¢ yili
geememek kaydiyla bir sonraki sinav tarihine kadar gecgerlidir. Yazili sinav
sonuglarina itiraz, ilgililere teblig tarihinden itibaren bes is giinii igerisinde yapilir.
Itiraz siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ on giin icerisinde, itirazla ilgili islemler
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince sonug¢landirilarak sonug

ilgiliye yazili olarak bildirilir (madde 10).

Sozli smav, So6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir. So6zli

sinavda aday;

Mevzuat bilgisi ve uzmanlik diizeyi: %20,

o &

Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,
Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %15,

Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

[letisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,
Davranis ve tepkilerinin yapacagi ise uygunlugu: %10,

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyeti: %10,

> @ ™ o 2 o

Genel kiiltiir diizeyi: %15,

konularindan degerlendirmeye tabi tutulur. S6zli sinavda adaylar, ikinci fikranin
(a) ve (g) bentlerinde belirlenen konulardaki soru zarflarin1 kura ¢gekmek suretiyle
secer. Her aday, sozlii sinavda komisyon {liyelerinin her biri tarafindan ikinci
fikradaki sinav konularinin karsilarinda belirtilen puan agirliklar1 esas alinarak 100
tam puan lizerinden degerlendirilir. Her iyenin vermis oldugu puanlar toplaminin
aritmetik ortalamasi alinarak sozlii sinav puani belirlenir. S6zlii sinav sonuglarina
itiraz Sozlii Smav ve Degerlendirme Komisyonuna, ilgililere teblig tarihinden
itibaren {i¢ is giinii icerisinde yapilir. Itiraz siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ bes

is glinii icerisinde, sonug ilgiliye yazili olarak bildirilir (madde 11).

I1 milli egitim miidiirliikleri, bagvuru ve atamalara iliskin hususlar1 atama
puant hesaplanan adaylara elektronik ortamda ilan ve elektronik posta yoluyla
teblig eder. Adaylara, yoOnetici olarak atanmak istedikleri egitim kurumlarini
secmeleri i¢in en fazla 20 tercih hakk:i verilir. Adaylar tercihlerini elektronik

ortamda, duyuru tarihinden itibaren 5 is gilinii i¢erisinde gerceklestirirler.
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So6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklari
egitim kurumlari; yapacaklar1 tercihler ve atanma puani {stlinliigline gore
belirlenir. Egitim kurumu yoneticileri, il milli egitim midiiriiniin teklifi {izerine
vali tarafindan atanir. Bu fikraya gore yapilacak atamalar Mayis-Haziran aylarinda

ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlari
yoneticiliklerine bagvurabilir. Yatili kiz 68rencisi bulunan egitim kurumlarn ile
O0grencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az
biri 6ncelikli olarak kadin adaylar arasindan atanir. Imam hatip ortaokulu ve
liseleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az

biri 6ncelikli olarak meslek dersi 6gretmeni adaylar arasindan atanir.

Miidiir bagyardimciligina, kurumdaki miidiir yardimcilar: arasindan, kurum
midiiriiniin inhasi, il milli egitim miidiriniin teklifi ve valinin onay1 ile egitim

kurumu norm sayis1 kadar atama yapilir (madde 12).

Egitim ve Ogretime yeni agilacak egitim kurumlarina; egitim kurumunu
egitim ve Ogretime hazir hale getirmek, egitim ve Ogretime agilincaya ve norm
kadroya bagli atama yapilincaya kadar gegen siire igerisinde kurumun yodnetim
hizmetlerini yiriitmek tizere, 5 inci maddeye gore miidiirliik sinavina girme sarti
tagiyanlar arasindan, valilikler tarafindan kurucu miidiir gorevlendirilebilir. Bu
gorevde gegen siireler, bu YoOnetmeligin uygulanmasinda egitim kurumu

midiirliigiinde gecen siireler gibi degerlendirilir (madde 13).

Miidiir normu bulunmayan egitim kurumlarinda fiilen gorevli 6gretmenler
arasindan, ogretmenlik gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek iizere, il
milli egitim midiriiniin teklifi ve wvaliligin onayiyla midir yetkili 6gretmen
gorevlendirilebilir. Bu gorevde gecen siireler, bu YoOnetmeligin uygulanmasinda
egitim kurumu midiir yardimciliginda gegen siireler gibi degerlendirilir (madde

14).

Dogrudan Bakanlik merkez teskilatina bagli; hizmet ici egitim enstitiileri,
kiz teknik olgunlasma enstitiileri, aksam sanat okullari, 6gretmen evleri ile yaygin

egitim kurumlar1 ve diger kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak atamalarda sozlii



289

sinav ve degerlendirme, egitim kurumunun bulundugu ilde kurulan S6zli Sinav ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilir. Sozlii Sinav ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklar1 egitim kurumlari; yapacaklari
tercihler ve atanma puani listlinliigline gore belirlenir. Egitim kurumu yoneticileri,

il milli egitim midiiriiniin teklifi tizerine vali tarafindan atanir (madde 15).

Bu Yonetmeligin uygulanmasinda hizmet bolgeleri her ilde Kurum Tipleri
Tespit Formuna gore tespit edilen egitim kurumu tiplerini ifade eder. Her derece ve
tirdeki egitim kurumlarinin tipleri, form {izerinden yapilan degerlendirme

sonucunda A, B, C ve D tipi olmak iizere valiliklerce belirlenerek Bakanliga
bildirilir (madde 16).

Doniistime, birlesmeye, ad degismesine, statlii degisikligine veya fiziki
mekan degisikligine tabi tutulan egitim kurumlar1 yoneticilerinin bulunduklari
kurumdaki hizmet siiresinin hesabinda bu yoéneticilerin s6z konusu egitim
kurumuna ilk atanma tarihi esas alinir. istege veya calisma siiresine bagli olarak,
kendi hizmet bolgesine veya diger hizmet bélgelerine yer degistirme suretiyle

atamasi yapilan yoneticilerin hizmet siiresi yeniden baslar (madde 17).

Gorevli olduklart egitim kurumlarinda fiilen en az ii¢ yil gbrev yapan
yoOneticiler, il i¢inde bos bulunan egitim kurumlarina, 5 inci maddenin birinci
fikrasinin (c) bendine uygun olmak kaydiyla, kendi hizmet bdlgesindeki egitim
kurumlar1 i¢in 10, bir alt veya bir iist hizmet bolgesindeki egitim kurumlarindan da
10 olmak tizere en fazla 20 tercih yaparak yer degistirme suretiyle atanma
talebinde bulunabilir. Bu suretle yapilacak yer degistirmeler; basvuru tercihleri ve
Yonetici Degerlendirme Formu puani istiinligiine gore ilgili valiliklerce

gerceklestirilir.

12 nci maddenin altinc1 fikrasina gore atanan miidiir bagsyardimcilari, bos
bulunan midiir yardimeiliklarina bu madde kapsaminda yer degistirme suretiyle
atanma talebinde bulunabilirler. Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden 6nce miidiir
basyardimcisi olarak atananlar, tercihleri ve norm ihtiyaclar1 dikkate alinarak bu
madde kapsaminda yer degistirme suretiyle miidiir bagyardimcis1 olarak

atanabilirler. Bu maddeye gore yer degistirmelerde calisma siiresi 30 Haziran tarihi
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esas alinarak belirlenir ve yer degistirmeler her yil Temmuz-Agustos aylarinda

sonug¢landirilir (madde 18).

Bakanliga bagli egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagsyardimeist ve mudiir
yardimcis1 olarak gorev yapanlarin yer degistirmeleri, il i¢inde bdlge hizmeti ve
rotasyon esasina gore yapilir. Midiir, midiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi
olarak gorev yaptiklar1 egitim kurumunda alt1 yillik ¢alisma siiresini tamamlayan
yoneticilerin gorev yerleri; tercihleri ve Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puan istiinliigiine gore, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (c) bendine

uygun olmak kaydiyla degistirilir.

Yoneticilerin her hizmet bolgesi icin belirlenen alt1 yillik hizmet siirelerini
ayni egitim kurumunda tamamlamalar1 esastir. Bulunduklar1 hizmet bélgesindeki
hizmet siiresini tamamlayan yoOneticiler, kendi hizmet bolgesindeki egitim
kurumlari i¢in 10, bir alt veya bir {ist hizmet bolgesindeki egitim kurumlari i¢in de
10 olmak iizere en fazla 20 tercihte bulunurlar. Bu suretle yapilacak yer
degistirmeler; basvuru tercihleri ve Yonetici Degerlendirme Formu puani

iistiinliigline gore ilgili valiliklerce gergeklestirilir.

Tercihlerine gore atamasi yapilamayan veya tercihte bulunmayanlarin
atamalar1 elektronik ortamda valiliklerce gerceklestirilecek kura sonucuna gore
hizmet bolgelerinden birine re’sen yapilir. Bu maddeye gore yer degistirmelerde
calisma stiresi 30 Haziran tarihi esas alinarak belirlenir ve yer degistirmeler her yil
Temmuz-Agustos aylarinda sonuglandirilir. Yer degistirme islemlerinin takvimi ve

basvuruya iliskin hususlar valiliklerce duyurulur.

Bu madde kapsaminda yer degistirmeye tabi egitim kurumu
yoneticilerinden bos egitim kurumu bulunmamasi nedeniyle atamasi
yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki c¢aligma siiresine bagli yer

degistirme doneminde Oncelikli olarak ger¢eklestirilir.

12 nci maddenin altinci fikrasina gore atanan miidiir bagyardimcilari, bu
madde kapsaminda miidiir yardimcis1 olarak yer degistirirler. Ancak, bu
Yonetmeligin yayimi tarihinden 6nce miidiir bagyardimcisi olarak atananlar, miidiir

basyardimcisi olarak yer degistirmeye tabi tutulur (madde 19).
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Atamalarda ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde; sirasiyla egitim
diizeyi, 6gretmenlik kariyer basamagi iistiinliigii, yoneticilikteki ve 6gretmenlikteki

hizmet siiresi atamaya esas alinir (madde 20).

Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen yoneticiler,
oncelikle alt hizmet bolgelerinde bulunan egitim kurumlarina olmak kaydiyla
hizmet bolgelerindeki baska bir egitim kurumuna atanirlar. Sorusturma sonucu
yoOneticilik gorevinden alinmasi gerekenler ise ayni veya baska bir egitim
kurumundaki durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il i¢inde veya iller arasinda
atanir. Bu madde kapsaminda yer degistirme veya atamaya tabi tutulanlar, yeni
gorevlerine basladiklar1 tarihten itibaren dort yil slireyle yoneticilik bagvurusunda
bulunamaz, bes yil gegmeden ayrildiklari ile sekiz yil ge¢cmeden ayni egitim

kurumuna higbir sekilde yonetici olarak atanamazlar (madde 21).

Norm kadrosu kaldirilan veya herhangi bir nedenle norm kadro fazlasi
haline gelen yoneticiler, Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan en
diisiik puandan baslanarak belirlenir. Bu yoneticiler, valiliklerce, talepleri ve
hizmet gerekleri birlikte degerlendirilerek atanma sartlarin1 tasidiklart uygun

goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine 6ncelikle atanirlar.

Birinci fikra kapsamindakilerin yoneticilikleri, durumlarina uygun bos
egitim kurumu bulunmamasi halinde, Bakanligin norm kadrolarim1 onayladigi
tarihten itibaren iki y1l daha devam eder. Bu siire icerisinde bos egitim kurumu
yoneticilikleri i¢in yapilacak duyurulara basvuruda bulunabilirler. Bu madde
kapsaminda iki yillik siire igerisinde ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik
normuna esas Olgiitler ¢er¢evesinde gorev yapmakta oldugu egitim kurumunda
durumuna uygun yoneticilik normunun artmasi ya da herhangi bir nedenle bos
yonetici normu olusmasi halinde norm kadro fazlasi durumuna diisen yonetici bu

kadroya atanir.

Bu madde kapsaminda iki yil igerisinde yoOnetici olarak atamasi
yapilamayan norm kadro fazlasi yoOneticiler, istekleri de dikkate alinarak kendi
okullarina ya da ihtiya¢ bulunan bir baska egitim kurumuna 6gretmen olarak

atanirlar. Bu madde kapsaminda talepte bulunmayan ydneticilerin gorev yerleri,
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Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan en diisiik puandan baslanarak

re’sen belirlenir (madde 22).
Egitim kurumu yoneticilerinden;

a. Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atasesi, egitim atase yardimcisi
olarak atananlar, Bakanliklar arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla
gorevlendirilenler ile wuluslararasi kuruluslarda ya da yurt iginde,
Bakanlik tasra teskilatinda gorevlendirilenler harig, bir yil ve daha fazla
siireyle gecici veya siirekli olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri,

b. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin (D) fikrast
hiikiimleri cer¢evesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin
alanlarin yoneticilikleri,

C. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununun
18 inci maddesi kapsaminda bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin
alanlarin yoneticilikleri,

d. Norm kadro fazlasi durumuna gelen ve iki yilin sonunda durumlarina
uygun egitim kurumu yoOneticiligine atanamayan yoneticilerin
yoOneticilikleri,

e. Sorusturma veya inceleme sonucu yoneticiliklerinin alinmasina karar
verilenler ile 5 inci maddede Ongoriillen sartlari kaybedenlerin

yoOneticilikleri,
SOna erer.

Birinci fikranin (a), (b) ve (c) bentleri kapsaminda yoneticilikleri sona
erenlerden bu durumlar ortadan kalkanlar; daha once ayrildiklar1 egitim kurumu
yoneticiliginin bos olmasi durumunda Oncelikle bu egitim kurumlarina, bunun
miimkiin olmamasi ve talepleri halinde il milli egitim miidiirlikklerince onerilecek
durumlarina uygun bos bir egitim kurumu ydneticiligine atanirlar. Bu sekilde
atanamayanlar, durumlarina uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar.
Bu fikraya gore 6gretmen olarak atananlar, bulunduklar1 yerlesim biriminde iki yil
icinde egitim kurumu yoneticiligi normu bosalmasi halinde, bosalan yoneticilik

gorevine oncelikle yeniden atanmak iizere bagvuruda bulunabilirler. Kendi istekleri



293

ile egitim kurumu yoneticiliginden ayrilanlar, tercihleri dikkate alinarak
durumlarina uygun bos kadro bulunan egitim kurumlarina Ogretmen olarak

atanirlar (madde 23).

1-2 Ekim 2011 tarihlerinde yapilan yoOnetici se¢gme sinavindan alinan
puanlara gore herhangi bir egitim kurumu yoneticiligine atanmamis olanlarin bu
puanlari, yapilacak ilk yazili sinava kadar, bu Yonetmelik hiikiimlerine goére
yapilacak atamalara bagvurabilmek {izere yazili sinav sonucu olarak kabul edilir.
Bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak atamalar, bir defaya mahsus olmak iizere, bu
Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren iki ay igerisinde gergeklestirilir (gegici

madde 1).

30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili Kanun geregi doniisiimleri yapilan
okullarin, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (c) bendi dolayistyla norm kadro
fazlas1 haline gelen ve durumlarina uygun bir egitim kurumu ydneticiligine
atanamayan yoOneticiler, 19 uncu maddeye goére yer degistirmeye tabi tutulana
kadar bir defaya mahsus olmak iizere kadrolarinin bulundugu okullarda birakilir.
Bu durumdaki yoneticilerin 18 inci maddeye gore istege bagli yer degistirme

haklar1 saklidir (gecici madde 2).

4.3.4.22. Milli Egitim Bakanhgma bagh egitim kurumlar1 yoéneticilerinin

gorevlendirilmelerine iliskin yonetmelik

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iligkin
Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak ylriiteceklerin gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslari

diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 37 nci
maddesinin dokuzuncu fikrasi kapsamindakiler hari¢ olmak tizere, Milli Egitim
Bakanligina bagl egitim kurumlarinda ikinci gérev kapsaminda gorevlendirilecek
miidiir, midiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarin1 kapsar (madde 2).

Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci
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maddesi ile 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 36 ve 37 nci maddelerine

dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).
Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir;

a. Yiiksekogretim mezunu olmak,

b. Son basvuru tarihi itibartyla Bakanlik kadrolarinda &gretmen olarak
gorev yapiyor olmak,

c. Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani
itibariyla 6gretmen olarak atanabilme sartini tasiyor olmak,

d. Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak (madde

5).

Midir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini

tagimalar1 gerekir:

a. Midiir olarak gorev yapmis olmak.

b. Midiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.

¢. Kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 ve midiir yetkili 6gretmen olarak ayri
ayri veya midiir bagyardimciligi dahil toplam en az ii¢ y1l gorev yapmis
olmak.

d. Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii
veya daha tistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

e. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz yil gorev

yapmis olmak (madde 6).

Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin

asagidaki sartlardan en az birini tasimalar1 gerekir:

a. Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya
miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

b. Bakanligin egitim ve Ogretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii
veya daha tistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

c. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil gorev
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yapmis olmak (madde 7).

6 ve 7 nci maddelerde Ongoriilen sartlari tasiyan aday bulunamamasi
nedeniyle yonetici norm kadrosu bos kalan egitim kurumlarina yapilacak yonetici
gorevlendirmelerinde, s6z konusu maddelerde aranan hizmet siireleri ihtiyag

karsilanana kadar birer yi1l diistirilir (madde 8).
Miidiirliige gorevlendirme;

a. Gorev siiresinin uzatilmasi,

b. ilk defa veya yeniden gorevlendirme, usulleriyle yapilir (madde 9).

Yoneticiler dort yilligina goérevlendirilir. Ayni unvanla ayni egitim
kurumunda sekiz yildan fazla silireyle yonetici olarak goérev yapilamaz.
Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan az
gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yoOnetici olarak gorevlendirilenlerin
gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu Yonetmelikte 6ngoriildiigi sekilde

sonlandirilir.

Yoneticilik gorev siiresi uzatilmayanlardan yeniden gorevlendirilmek
isteginde bulunanlar, ayni gorevlendirme donemiyle sinirli olmak iizere, en son

gorev yaptiklar1 egitim kurumlarinda gorevlendirilemez.

Imam hatip ortaokulu miidiir yardimcilarindan en az biri Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi veya meslek dersleri alan 6gretmenleri arasindan; imam hatip liseleri
ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin midiir yardimcilarindan en az biri
meslek dersleri alan Ogretmenleri arasindan; sosyal bilimler liseleri miidiir
yardimcilarindan en az biri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe veya
Psikoloji alan Ogretmenleri arasindan; giizel sanatlar liseleri midiir
yardimcilarindan en az biri Gorsel Sanatlar, Resim veya Miizik alan 6gretmenleri
arasindan; spor liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Beden Egitimi alan
O0gretmenleri arasindan; 6zel egitim kurumlart miidiir yardimcilarindan en az biri

ise rehberlik veya 6zel egitim alan 6Zretmenleri arasindan gérevlendirilir.

Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu
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kurumlar ve yatilh kiz Ogrencisi bulunan egitim kurumlarinin midir

yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist sayisi lic ve daha fazla olan
egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilir.

Yoneticilikte dort yillik gorev siiresini dolduranlardan gorev yaptiklari
egitim kurumu bakimindan 5 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendinde
belirtilen sart1 tasimayanlarin gorev siireleri, gorev yapmakta olduklar1 egitim
kurumunda uzatilamaz. Bunlarin gorev siireleri istemeleri halinde 17 nci maddeye

gore durumlarina uygun diger egitim kurumlarinda uzatilabilir.

Miidiir gérevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina miidiir bagsyardimcisi ve
miidiir yardimcist gorevlendirmeleri yeni gorevlendirilen miidiiriin inhasi, il milli
egitim midiiriiniin teklifi ve valinin onay ile yapilir. Ydnetici gorevlendirmeleri
takvimi her yil Bakanlik¢a belirlenerek Bakanlik internet sitesinde duyurulur ve

valiliklere yazi ile bildirilir (madde 10).

Degerlendirme  komisyonu; il milli  egitim  miidiriniin  veya
gorevlendirecegi bir il milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, il milli
egitim midiiriince belirlenecek iki ilge milli egitim miidiri ile il ve ilge milli

egitim midirliiklerinde gérev yapan iki sube miidiirtinden olusur.

Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek iiye belirlenir. Asil {iyenin
bulunmadig1 toplantiya komisyon baskaninin cagrisi iizerine yedek iiye katilir.

Komisyon kararlar1 oy ¢coklugu ile alinir.

Degerlendirme Komisyonu baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi
eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin ve
evlatliklarinin degerlendirmelerinde gorev alamaz. Degerlendirme komisyonunun
sekretarya islemleri, il milli egitim miidirliklerinin insan kaynaklari

hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliiglince yuriitilir (madde 11).

Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu miidiirliiglinde ilk defa veya
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yeniden gorevlendirilmek tizere bagvuran adaylardan sozli sinava alinacaklari,
Egitim Kurumu Miidiirliigiine Ilk Defa ve Yeniden Gorevlendirileceklere Iliskin

Degerlendirme Formu iizerinden belirlemekle gorevlidir.

Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme
sonuglar1 degerlendirmenin yapildig: tarihten itibaren en ge¢ 10 is giini ig¢inde

bagvuran yonetici adaylari ile il milli egitim midiirliigtine bildirilir.

Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme
sonuglarina itirazlar il milli egitim miidirliklerine yapilir. Bu itirazlar

degerlendirme komisyonu tarafindan sozIli sinavlardan o©nce sonucglandirilir

(madde 12).

SozIli sinav komisyonu; il milli egitim miidiiriniin gérevlendirecegi bir il
milli egitim miidiir yardimeist veya bir ilge milli egitim midiiriinin bagskanliginda,
il milli egitim miidiriince il milli egitim midirliginden belirlenen bir sube
mudirii ile farkli ilge milli egitim midirliklerinden belirlenen {i¢ sube
miidiiriinden olusur. Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek iiye belirlenir. Asil
iiyenin bulunmadig1 toplantiya komisyon baskaninin c¢agrisi ilizerine yedek iiye

katilir. Komisyon kararlar1 oy ¢oklugu ile alinir.

Gerek goriilmesi halinde ayni usulle birden fazla sozlii sinav komisyonu
kurulabilir. S6zlii sinav komisyonu baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi
eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaymn hisimlarinin ve

evlathiklarinin katildig: s6zlii sinavlarda gorev alamaz.

So6zli sinav komisyonu iiye tam sayist ile toplanir. Asil iiyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon baskaninin ¢agrisiyla yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy
coklugu ile alinir. S6zIli sinav komisyonunun sekretarya islemleri, il milli egitim
miidiirliklerinin insan kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliigiince

yuritilar (madde 13).
So6zlii sinav komisyonunun gorevleri sunlardir:

a. Sozli smav sorularimi hazirlamak veya hazirlatmak, sozlii sinavlar
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yapmak ve degerlendirmek,
b. So6zlii sinava katilan adaylarin sinav sonuglarini duyurmak,
C. Sozlii sinava iliskin itirazlar1 sonuglandirmak,

d. So6zli sinava iliskin diger is ve islemleri yiiriitmek (madde 14).

Gorev sirelerinin uzatilmasini isteyen miidiirler elektronik ortamda
basvuruda bulunur. Midiirliikkte dort yillik gérev siiresini dolduranlar ile gorev
yaptiklart egitim kurumunda sekiz yillik gorev siiresini dolduran miidiirler, Gorev
Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu iizerinden
degerlendirilir. Form {lizerinden yapilacak degerlendirme, midirliik gorev
siiresinin sona erecegi ders yilinin son giinline gore lic ay Oncesinden itibaren
yapilir. Formun degerlendirilme siirecine iliskin is ve islemler, il milli egitim
midiirliiklerinin koordinesinde egitim kurumunun bagl oldugu ilge milli egitim

miudiirliiklerince yiiriitiiliir (madde 15).

Dort yillik gorev siiresi sona eren miidiirlerden halen gorev yapmakta
olduklar1 egitim kurumundaki gorevlerinin uzatilmasi i¢in basvuruda bulunanlarin
gorev siireleri, Form tizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100 {izerinden 75
ve daha {istli puan almalar1 halinde, il milli egitim miidiriiniin teklifi tizerine

valinin onay1 ile uzatilir (madde 16).

Miidirliik gorev siiresi ayni egitim kurumunda wuzatilacaklara iligkin

islemler sonug¢landiktan sonra;

a. Midirligi bos bulunan egitim kurumlari,

b. Midiirlik gorev siiresi ayn1 egitim kurumunda uzatilmayan miidiirlerin
gOrev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari,

C. Gorev siirelerinin gorev yaptiklar: egitim kurumlarinda uzatilmasini talep
etmeyen miidiirlerin gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari,

d. Ayn1 egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik siiresinin dolmasina baglh
olarak midirligii bosalacak egitim kurumlart il milli egitim

miidirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

Miidiirliikte dort yillik veya ayni egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik

siiresini tamamlaylp Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100
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iizerinden 75 ve daha {isti puan alanlardan gorev siiresinin baska egitim

kurumunda uzatilmasini isteyenlerin basvurular elektronik ortamda alinir.

Gorev siiresinin diger egitim kurumlarinda uzatilmasi i¢in bu maddenin
ikinci fikrasina gére basvuruda bulunan midiirlerin gorev siireleri, tercihleri de
dikkate alinarak puan tstiinliigiine gore il milli egitim miidiriiniin teklifi tizerine

valinin onay1 ile uzatilir.

Bu maddeye goére gorev sliresinin uzatilmasini isteyen adaylarin puanlarinin
esitligi  halinde sirasiyla; hizmet puani, yoneticilikteki hizmet siiresi,
ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olan adayin gorevlendirmesi yapilir. Esitligin

devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir (madde 17).

Miidiirliik gorev siiresinin uzatilmasi islemlerinin tamamlanmasindan sonra
midirlik norm kadrosu bos kalan egitim kurumlari, il milli egitim
miidiirliikklerinin  internet  sitesinde  duyurulur. Miidirlik gorev  siiresi
uzatilmayanlar ve daha 6nce miidiirliik gérevinde bulunmus olanlar ile duyurunun
yapildig: tarihten 6nce miidiirliik gérevinde bulunmamis olup duyurunun son giinii
itibartyla 5 ve 6 nci1 maddelerde belirtilen sartlar1 tasiyanlardan miidiir olarak

gorevlendirilmek isteyenlerin bagvurulari elektronik ortamda alinir (madde 18).

[lk defa ve yeniden miidiir olarak gorevlendirilmek iizere basvuruda
bulunanlar, EK-2’de yer alan Form iizerinden degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiiksek
puan alandan baslamak iizere, bos egitim kurumu midiirliigli sayisinin ii¢ kat1 aday
sozlii sinava alimir. Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da sozlii
sinava alinir. Adaylar, Ek-3’te yer alan So6zlii Sinav Degerlendirme Formuna gore

100 tam puan iizerinden degerlendirilir (madde 19).
Sozlii sinavda adaylar;

a. Mevzuat (T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5580

sayiti Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
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Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili diger mevzuat),
Analitik diisinme ve analiz yapabilme kabiliyeti,

Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi,

o o T

Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi,

Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti,

@

f. Genel kiiltir,

yonlerinden degerlendirilir. Birinci fikraya gore yapilacak degerlendirmede (a)
bendinin agirhig yizde elli, (b) ila (f) bentlerinin her birinin agirligi ise yiizde

ondur. S6zlii sinavda 70 ve tlizerinde puan alanlar basarili sayilir (madde 20).

Sozli smav sonuglari, sinavlarin yapildig: tarihten itibaren en geg¢ 10 is
giini icinde il milli egitim midiirliikklerinin internet sitesinde duyurulur. So6zli
sinav sonuglarina, simmav sonuclarinin agiklandig tarihten itibaren en ge¢ bes is
glinii i¢inde itiraz edilebilir. Bu itirazlar en ge¢ bes is giinli i¢inde incelenerek
karara baglanir. Itiraz sonuclari, il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine

duyurulur (madde 21).

So6zIi sinavda basarili olan adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; Ek-
2’de yer alan Form {izerinden aldiklar1 puanin yiizde ellisi ile sozlii sinavdan

aldiklar1 puaninin yiizde ellisinin toplamu ilizerinden belirlenir.

Bu maddenin birinci fikrasina gore belirlenen puanlara; 10 uncu maddenin
besinci fikrasinda belirtilen alanlarda gérev yapmakta olanlardan aym fikrada bu
alanlarda gorev yapanlar i¢in istisna olarak belirtilen egitim kurumlarinda
gorevlendirilme isteginde bulunanlar i¢in bu egitim kurumlari ile sinirli olmak
tizere iki puan, aynt maddenin altinci fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinda
gorevlendirilme isteginde bulunan kadin adaylar i¢in bu egitim kurumlari ile sinirl
olmak {iizere ii¢ puan, kurucu miidiir olarak gorev yaptiklar1 egitim kurumlarinda
gorevlendirilme isteginde bulunanlar i¢cin bu egitim kurumlar1 ile sinirli olmak

iizere bes puan ilave edilir.

So6zli sinavda 70 ve tlizerinde puan alanlar, bu maddenin birinci ve ikinci

fikralarina gore hesaplanan puan istiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak il
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milli  egitim midiirinin teklifi {izerine valinin onayr ile midiir olarak

gorevlendirilir.

Adaylarin puanlarinin esitligi halinde, sirasiyla Ek-2’de yer alan Forma gore
degerlendirme puani, Ek-3’te yer alan Forma gore soOzlii smav puani,
yoneticilikteki hizmet siiresi, 0gretmenlikteki hizmet siiresi fazla olan adayin
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile

belirlenir.

Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonuglandirildigi tarihten itibaren en

gec on is giini i¢inde tamamlanir (madde 22).

Miidiir bagyardimcisi ve/veya midiir yardimcisi norm kadrosu bos bulunan
egitim kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibariyla 5 ve 7 nci maddelerde
belirtilen sartlart tasiyor olmalart kaydiyla, gorevlendirme yapilacak egitim
kurumunda veya egitim kurumunun bulundugu il¢e ve ildeki egitim kurumlarinda
halen yoOnetici veya O0gretmen olarak gorev yapanlar arasindan, egitim kurumu
midiriiniin inhast ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi tizerine valinin onay1 ile

miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcis1 goérevlendirilir.

Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilenlerden dort
yillik gorev siiresini tamamlayanlarin gorev siiresi, bu maddenin birinci fikrasinda

Ongoriilen usulle uzatilabilir.

Ayni egitim kurumunda ayni unvanla sekiz yillik gorev siiresini
tamamlayan miidiir basyardimcilart ve miidiir yardimcilarindan yeniden
gorevlendirilmek isteyenler, bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen usulle baska

bir egitim kurumunda gorevlendirilebilir (madde 23).

Yoneticilikte gegen dort yillik siirenin hesabinda ayni unvanla gegirilen
hizmet siireleri esas almir. Yoneticilik gorevinin sona erecegi tarih; ders yilinin
icinde olmas1 halinde dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders
yilinin son giinii, ders yilinin disinda olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu

tarihi takip eden ders yilinin son giintidiir.
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Kurucu midirlik ve midiir yetkili 6gretmenlikte gecen siireler ile
yoneticilikte vekaleten ve gecici gorev kapsaminda gegen siireler, dort yillik

siirenin hesabinda degerlendirilmez.

Dort yillik siirenin hesabina; yillik izin, hastalik izni, ayliksiz izin,
yoneticilik disindaki gecici goérev ve benzeri nedenlerle fiilen yapilmayan

yoneticilik gorevleri de dahil edilir (madde 24).

Yeni agilmakta olan egitim kurumlarini egitim ve Ogretime hazir hale
getirmek lizere, egitim kurumunun egitim ve 6gretime acilip kuruma norm kadroya
bagli miidir gorevlendirmesi yapilana kadar gegen siire igerisinde yOnetim
hizmetlerini yiiriitmek lizere, miidiir gorevlendirilmesine iligskin sartlar1 tagiyanlar
arasindan il milli egitim midiriiniin teklifi {izerine vali tarafindan kurucu midiir

gorevlendirilir (madde 25).

Miidiir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev yapmak
iizere, o egitim kurumunda gorevli Ogretmenler arasindan, 6gretmenlik gorevi
yaninda yonetim hizmetlerini de ylriitmek tizere, il milli egitim midiirinin teklifi

tizerine vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir (madde 26).

Y oneticilik gorevi;

a. Gorevlendirildikleri tarihe goére dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde
bulundugu ders yilinin, dort yillik siirenin doldugu tarihin ders yilinin
disinda olmasi halinde ise dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden
ders yilinin bittigi,

b. Birlestirilen egitim kurumlarinda gorev yapanlar bakimindan bu
islemlerin gergeklestigi,

c. Kapatilan egitim kurumlarinda gorev yapanlar bakimindan bu islemlerin
gerceklestigi,

d. Egitim misaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklar arasi
Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla yurt disinda goérevlendirilenler ve
uluslararas1  kuruluglarda  gorevlendirilenlerin  bu atama veya
gorevlendirmenin yapildigi,

e. Yurt i¢cinde veya yurt disinda baska bir goreve bir yil veya daha fazla
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sireyle gecici veya siirekli  olarak  gorevlendirilenlerin  bu
gorevlendirmenin yapildigi,

f. Bir yi1l veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin
basladigi,

g. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununun
18 inci maddesine gore bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izne

ayrilanlarin ayliksiz izinlerinin bagladigi,
tarihten itibaren sona erer.

Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gére sona
erenler, bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda a¢ik norm kadro olmasi ve
istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda Oncelikle kadrolarinin
bulundugu il¢ede olmak {iizere, il simirlar1 i¢inde durumlarina uygun ihtiyag

bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (c) bendine gore sona erenler,
oncelikle kadrolarinin bulundugu il¢ede olmak iizere, il sinirlar1 i¢inde durumlarina

uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

Yoneticilikleri birinci fikranin (d), (e), (f) ve (g) bentlerine gore sona
erenler, s6z konusu gorev veya ayliksiz iznin bitimini miiteakip, en son gorev
yaptiklar1 ilde durumlarina uygun acik norm kadrosu bulunan egitim kurumlarina

Ogretmen olarak atanir (madde 27).

Yoneticilik gorevlerinden istekleri lizerine ayrilanlar, bulunduklar1 egitim
kurumunda alanlarinda ag¢ik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim
kurumuna; aksi durumda ise kadrolarinin bulundugu ilge ve/veya il sinirlari iginde

durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir.

30 uncu maddenin birinci fikrasina gore ayrilanlar hari¢c olmak {izere,
yoneticilik gorevlerinden istekleri ile ayrilmis olanlar, aradan bir yil ge¢gmeden

tekrar yonetici olarak gorevlendirilemez (madde 28).

Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
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sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna
gOre yoneticilik gorevinden alinanlar, durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarina 6gretmen olarak atanir. Bu sekilde goérevinden alinanlar, aradan dort
yil gecmeden yonetici olarak gorevlendirilmek {izere bagvuruda bulunamaz (madde
29).

Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik norm kadrosuna esas kriterler
cergevesinde miidiir, miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcist norm
kadrolarinin bazilar1 veya tamami kaldirilan egitim kurumlarinda norm kadro
fazlas1 olanlar, ders yili sonuna kadar bu egitim kurumlarindaki yoneticilik
gorevlerine devam ederler. Bu kisiler, yoneticilik gorevlerinin ders yiliyla birlikte
sona ermesini miiteakip, bulunduklari egitim kurumunda alanlarinda agik norm
kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri
de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu ilge ve/veya il smirlart iginde

durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir.

Norm kadro fazlasi miidiir yardimcilari, hizmet puani daha az olandan
baslamak {izere belirlenir. Hizmet puaninin esit olmasi durumunda ise sirasiyla
yoOneticilikteki hizmet siiresi, 0gretmenlikteki hizmet siiresi daha az olan norm

kadro fazlasi olarak belirlenir (madde 30).

Ayni unvanda olmak iizere, 14/3/2014 tarihi itibariyla gorev siireleri dort yil
ve daha fazla olan yoneticilerin gorevi, 2013-2014 ders yilinin bitimi tarihinde
baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri 14/3/2014 tarihi
itibartyla dort yildan daha az olan yoéneticilerin gorevi ise, dort yillik siirenin
tamamlanmasini takip eden ilk ders yilinin bitimi itibariyla baska bir isleme gerek

kalmaksizin sona erer.

Bu maddenin birinci fikrasina goére yoneticilik gorevi 2013-2014 ders
yilinin bitiminde sona eren miidiir, miidiir basyardimcisi1 ve miidiir yardimcilari, bu
Yonetmelikte ongoriilen usul ve esaslara gore yerlerine gorevlendirilen yoneticiler

goreve baglayana kadar gorevlerine devam eder (gegici madde 1).

2011 yilh Ekim ayinda yapilan egitim kurumu miidiirliigli se¢gme sinavinda

basarili olanlardan sinav sonucuna gore miidiirliige gorevlendirilmesi yapilmamis
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olup miidiirliige gorevlendirmek iizere basvuruda bulunanlar, bu YOnetmeligin
yiriirliige girdigi tarihten sonra yapilacak ilk gérevlendirme ile sinirli olmak {izere,
baska bir sart aranmaksizin ve degerlendirmeye tabi tutulmaksizin dogrudan sézlii
sinava alinir. Bunlardan sozlii sinavda basarili olanlarin gorevlendirmeye esas
puanlari, Ek-2’de yer alan Form iizerinden yapilacak degerlendirme sonucunda

alacaklar1 puan da dikkate alinarak 22 nci maddeye gore belirlenir.

2011 yili Ekim ayinda yapilan egitim kurumu miidirligi ile mudiir
basyardimciligi ve miidiir yardimcilig1 segme sinavinda basarili olanlardan siav
sonucuna gore yoneticilige goérevlendirilmesi yapilmamis olanlar, bu Yonetmeligin
yirirliige girdigi tarihten sonra yapilacak ilk gérevlendirme ile sinirli olmak iizere,
bagka bir sart aranmaksizin miidiir bagyardimciligr veya miidiir yardimciliginda

gorevlendirilebilir (gegici madde 2).

Doniistiiriilen egitim kurumlarinin doniistiiriilmeden onceki yoneticileri,

kalan gorev siirelerini doniistiiriilen egitim kurumunda tamamlar (gegici madde 3).

Bu Yonetmeligin yayimmi tarihinde miudirliikte dort yillik gérev siiresini
dolduran egitim kurumu miidiirlerinin Ek-1’de yer alan Form {izerinden yapilacak
degerlendirme islemleri, 15 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen siire
sinirlamasina tabi olmaksizin 10 uncu maddenin onuncu fikras1 kapsaminda
Bakanlikca belirlenecek yonetici gorevlendirmeleri takviminde belirtilecek tarihler

arasinda yapilir (gegici madde 4).

43.4.23. Milli Egitim Bakanhgl egitim kurumlar1 ydneticilerinin

gorevlendirilmelerine dair yonetmelik

06.10.2015 tarih ve 29494 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligit Egitim Kurumlar1  Yoneticilerinin ~ Gorevlendirilmelerine  Dair
Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar1 yoneticiliklerini
ikinci gorev olarak ylriiteceklerin gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslari

diizenlemeyi amaglamaktadir (madde 1).

Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 37 nci
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maddesinin dokuzuncu fikrasi kapsamindakiler hari¢ olmak iizere, Milli Egitim
Bakanligina bagh egitim kurumlarinda ikinci gérev kapsaminda gorevlendirilecek
midir, midir bagsyardimcisi ve miidiir yardimcilarimi kapsar (madde 2).
Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci
maddesi ile 652 sayili Kanun Hitkkmiinde Kararnamenin 36 ve 37 nci maddelerine

dayanilarak hazirlanmistir (madde 3).

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir (madde

5);

a. Yiksekogretim mezunu olmak,

b. Basvurunun son giinii itibariyle Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak
gorev yapiyor olmak,

c. Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tiirli itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumunda
aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmalk,

d. Basvurunun son giinii itibariyle, son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak,

e. Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine gérevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore
zorunlu c¢alisma ylikiimliliiglinii tamamlamis, erteletmis ya da bu

yiiklimliiliikten muaf tutulmus olmak.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerde asagidaki sartlardan en az biri aranir

(madde 6):

a. Miidir olarak gorev yapmis olmak,

b. Midiir bagsyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmis olmak,

c. Kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1
ayr1 veya midiir bagyardimciligi dahil toplam en az ii¢ yil gorev yapmis
olmak,

d. Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gorev

yapmis olmak.

Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirileceklerde
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aranacak Ozel sartlar sunlardir (madde 7):

1. Midir bagyardimcisi veya miidir yardimcisi olarak

gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalari

gerekir:

a. Midiir, kurucu midiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi

veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak,

. Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarinda gérev

yapmis olmak,
Bakanlik kadrolarinda adaylik dahil en az dort yil 6gretmen olarak

gorev yapmis olmak.

2. Miidiir bagyardimcisi olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

sart1 aranir.

Fen lisesi miidir basyardimciligina gorevlendirileceklerde

Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan 6gretmeni olmak,

. Giizel sanatlar lisesi miidir basyardimciligina

gorevlendirileceklerde  Tirk Dili ve Edebiyati, Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik alan 6gretmeni olmak,
Imam hatip lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde

Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan 6gretmeni olmak,

. Mesleki ve teknik egitim kurumlart midir basyardimciligina

gorevlendirileceklerde atdlye ve laboratuvar 6gretmeni olmak,
Sosyal bilimler lisesi miidiir bagyardimciligina
gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya,
Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil alan 6gretmeni olmak,

Spor lisesi miidiir bagyardimciligina gérevlendirileceklerde Beden

Egitimi alan 6gretmeni olmak,

3. Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday

bulunmamas1 halinde, diger alan 6gretmenlerinden de gorevlendirme

yapilabilir.
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Yazili sinav komisyonu; Bakan onayiyla gorevlendirilecek Miistesar,
miistesar yardimcis1 veya Insan Kaynaklar1t Genel Miidiiriiniin baskanliginda; iki
daire bagkani, bir hukuk miisaviri veya maarif miifettisi, bir il milli egitim miidiirii
veya ilge milli egitim miidiiriinden olugur. Ayni usulle birer yedek iiye belirlenir.
Yazili smmav komisyonu, liye tam sayist ile toplanir. Asil liyenin bulunmadigi
toplantiya Komisyon baskaninin ¢agrisi ilizerine yedek iiye katilir. Komisyon
kararlar1 oy c¢oklugu ile alinir. Yazili sinav komisyonunun sekretarya hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince yiiriitiiliir (madde 8).
Yazili sinav komisyonunun gorevleri sunlardir (madde 9):

a. Yazili sinavin Bakanlik¢a veya Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligina yaptirilmasina karar vermek ve sinav tarihini belirlemek,
yazilt sinav sorularini1 hazirlamak veya hazirlatmak, yazili siavlarin
yapilmasi ve degerlendirilmesini saglamak,

b. Yazili sinav sonuglarinin duyurulmasini saglamak,

C. Yazili sinava iliskin itirazlarin sonu¢landirilmasini saglamak,

d. Yazili sinava iliskin diger is ve islemlerin yiiriitilmesini saglamak.

Degerlendirme  komisyonu; il  milli  egitim  miidiriinin  veya
gorevlendirecegi bir il milli egitim miidiir yardimcisinin baskanhiginda, il milli
egitim miidiiriince belirlenecek iki ilge milli egitim midiiri ile il ve ilge milli
egitim midirliiklerinde gorev yapan iki sube miidiiriinden olusur. Ayn1 usulle birer
yedek tliye belirlenir. Degerlendirme komisyonu, iiye tam sayisi ile toplanir. Asil
iyenin bulunmadig1 toplantiya Komisyon baskaninin c¢agrisi iizerine yedek iiye
katilir. Degerlendirme komisyonu; miidiir adaylarini, Ek-1’de yer alan YOnetici

Degerlendirme Formu {izerinden degerlendirmekle gorevlidir (madde 10).

So6zli sinav komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi
bir il milli egitim miidiir yardimcis1 ya da bir ilge milli egitim midiiriiniin
baskanliginda, il milli egitim miidiiriince il milli egitim midirliigiinden belirlenen
bir sube miidiirii ile farkli ilge milli egitim miidiirliiklerinden belirlenen {i¢ sube
miidiiriinden olugur. Ayni1 usulle birer yedek iiye belirlenir. S6zlii sinav komisyonu,

iye tam sayist ile toplanir. Asil iiyenin bulunmadigi toplantiya Komisyon
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baskaninin ¢agrisi lizerine yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy coklugu ile
alinir. Gerek goriilmesi halinde aymi usulle birden fazla s6zlii sinav komisyonu

kurulabilir (madde 11).
Szl sinav komisyonunun gorevleri sunlardir (madde 12):

a. Sozli smav sorularini hazirlamak veya hazirlatmak, sézli sinavlar: Ek-
2’de yer alan So6zli Sinav Formuna gore yapmak ve degerlendirmek,

b. So6zlii sinav sonuglarinin duyurulmasini saglamak,

C. Sozli sinava iliskin itirazlar1 sonu¢landirmak,

d. Sozli siava iliskin diger is ve islemlerin yiiriitilmesini saglamak.

Miidiir bagsyardimciligi ve miidiir yardimciligina gorevlendirme yazili sinav
sonucuna gore, miidirliige gorevlendirme ise degerlendirme ve so6zlii sinav

sonucuna gore yapilir (madde 13).

Miidiir basyardimcilig1 veya miidiir yardimciliginda dort yillik ya da aym
egitim kurumu miidiir bagsyardimciligi veya miidiir yardimciliginda toplam sekiz
yillik gorev siiresi dolanlar ile duyurunun son giinii itibariyla sartlar1 tasiyanlar
arasindan miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilecekleri
belirlemek amaciyla Bakanlik¢a veya Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanliginca test usulil ile yazili sinav yapilir. Bu sinavda yiiz puan iizerinden
yetmis ve 1lizeri puan alanlar basarili sayilir. Yazili sinav sonuglari, kesin
sonuglarin ilan edildigi tarihten itibaren en fazla bir yil slireyle olmak {izere bu

kapsamda yapilacak bir sonraki sinav tarihine kadar gecerlidir (madde 14).

Miidiir basyardimcilig1 ve miidiir yardimeiligr i¢in smav konular1 ve puan

degerleri sunlardir (madde 15):

Tirkge-dil bilgisi: %10,
Genel kiiltur: % 10,

o &

Resmi yazigma kurallari: % 4,
Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

Okul Yonetimi: % 4,

- ® o o

Y onetimde insan iliskileri: % 4,
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g. Okul gelistirme: % 4,

h. Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

I. Tirk idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

j. Mevzuat (T.C. Anayasasi, 222 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sozlesme Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5442 sayili I Idaresi
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname): % 50.

Miidiir bagyardimeiligl ve miidiir yardimciligi i¢in yapilacak yazili sinavlara
iliskin duyuru, sinav tarihinden en az otuz giin 6nce Bakanligin internet sitesinde
ilan edilir. Duyuruda; basvuru tarihi, siiresi, sinavlarin yapilacagi tarih, sorulacak
soru sayist ve puan degeri ile sinav komisyonunca belirlenecek diger hususlara yer
verilir. Bu Yonetmelikte belirtilen sartlar1 tagsiyanlardan midir bagyardimcisi veya
miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek isteyenler, yazili sinava katilmak iizere
basvuruda bulunabilir. Yazili sinav bagvurulari elektronik ortamda alinir (madde

16).

Yazili sinav sonuglari, sinavin yapildig: tarihten itibaren en ge¢ otuz giin

i¢ginde Bakanligin internet sitesinde duyurulur (madde 17).

Miidiirliikte dort yillik ya da ayni egitim kurumu miidiirligiinde toplam
sekiz yillik goérev siiresi dolanlar ile duyurunun son ginii itibariyle belirtilen
sartlar1 tasiyanlar arasindan miidiir olarak goérevlendirilmek {iizere bagvuruda
bulunanlar Ek-1’de yer alan form iizerinden degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme sonuglari, degerlendirmenin yapildig1 tarihten
itibaren en ge¢ on is giinii iginde il milli egitim miidirliikklerinin internet sitesinde
duyurulur (madde 19).

Degerlendirme sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan



311

alandan baslamak {izere, egitim kurumlarinin bos bulunan miidiirliikk sayisinin ii¢
kat1 aday sozlii sinava c¢agrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar
da sozlii smmava c¢agrilir. Miidiirlik i¢in yapilacak s6zlii sinava katilmaya hak
kazanan adaylar, sozlii sinav konulart ve agirliklart dikkate alinarak Ek-2’de yer
alan form {izerinden sozlii smmav komisyonunca yiliz tam puan iizerinden

degerlendirilir (madde 20).
Sozli sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir (madde 21):

a. Mevzuat (T.C. Anayasasi, 222 sayil1 [l1kdgretim ve Egitim Kanunu, 657
saylli Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sozlesme Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, 5442 sayili il Idaresi
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuat): %50,

b. Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,
c. Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %10,

d. Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

e. lletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,

f. Genel kiiltir: %10.

So6zlii smav sonuglari, sinavlarin yapildig: tarihten itibaren en gec¢ on is
giini iginde il milli egitim midiirliikklerinin internet sitesinde duyurulur (madde
22).

Miidiir basyardimciligr ve/veya miidiir yardimeiliglr bos bulunan veya dort
ve sekiz yillik midir basyardimciligt veya midiir yardimciligr siiresini
dolduranlardan bosalacak egitim kurumlari, il milli egitim miidiirliiklerinin internet
sitesinde duyurulur. Miidir basyardimciligr ve miidiir yardimeiligi i¢in 6ngoriilen
yazili sinavda bagarili olanlardan miidiir bagyardimcis1 ve/veya miidiir yardimcisi

olarak gorevlendirilmek isteyenlerin basvurulari elektronik ortamda alinir. Miidiir
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basyardimcisi ve/veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek {izere basvuruda

bulunanlara en fazla 20 egitim kurumu tercih etme hakki verilir (madde 23).

Miidiir bagyardimcist ve/veya miidiir yardimcist olarak gorevlendirilmek
lizere basvuruda bulunan adaylar, puan istiinliigline gore tercihleri de dikkate
aliarak egitim kurumu miidiiriiniin inhas1 ve il milli egitim midirinin teklifi
iizerine valinin onay1 ile miudiir bagyardimcis1 veya miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Adaylarin puanlarinin esitligi halinde sirasiyla, yoneticilikteki
hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puami fazla olan adayin gorevlendirmesi
yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.
Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonuglandirildig: tarihten itibaren en geg¢ on is
glinii icinde tamamlanir. Miidiir bagsyardimcist ve midiir yardimecist ihtiyaci
karsilanamayan egitim kurumlar1 ile yeni acgilan egitim kurumlarinin miidiir
bagyardimcis1 ve miidiir yardimciliklarina; sinav sonuglarinin gegerli oldugu
siireyle sinirli olmak iizere, yazili sinavda yetmis ve lizerinde puan alip yOnetici
olarak gorevlendirilemeyenler arasindan ayni usulle dort yilligina gorevlendirme

yapilabilir (madde 24).

Midiirliigti bos bulunan veya dort ve sekiz yillik miidirlik siiresini
dolduranlardan bosalacak egitim kurumlari, il milli egitim miidiirliiklerinin internet
sitesinde duyurulur. Miidiir olarak gorevlendirilmek tiizere bagvuruda bulunan
adaylardan degerlendirmeye ve sozlii sinava katilanlarin basvurulari elektronik
ortamda alinir. Miidiir olarak gorevlendirilmek lizere bagvuruda bulunanlara en

fazla 20 egitim kurumu tercih etme hakki verilir (madde 25).

Miidiir olarak gorevlendirilmek {izere basvuruda bulunan adaylarin
gorevlendirmeye esas puanlari; Ek-1’de yer alan form iizerinden verilen
degerlendirme puani ile s6zlii sinavda verilen puanin aritmetik ortalamasi alinarak
belirlenir. Gorevlendirmeye esas puanlar, kesin sonuglarin ilan edildigi tarihten
itibaren en fazla bir yil siireyle olmak iizere bu kapsamda yapilacak bir sonraki
degerlendirme tarihine kadar gecerlidir. Miidiir olarak gorevlendirilmek isteyen

adaylardan;

a. Okul Oncesi veya Cocuk Gelisimi ve Egitimi alan &gretmenlerinden
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anaokullarima miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

b. Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan 6gretmenlerinden fen
liselerine miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

c. Tiurk Dili ve Edebiyati, Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan
Ogretmenlerinden  giizel  sanatlar  liselerine  miidiir = olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

d. Smif Ogretmenligi alan &gretmenlerinden ilkokullara miidiir olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

e. Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan 6gretmenlerinden imam hatip
liselerine miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

f. Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinden mesleki ve teknik egitim
kurumlarina miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

g. Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci
dil alan Ogretmenlerinden sosyal bilimler liselerine midiir olarak
gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

h. Beden Egitimi alan Ogretmenlerinden spor liselerine midiir olarak

gorevlendirilme isteginde bulunanlara,

s6z konusu egitim kurumlari ile sinirlt olmak iizere, bu maddenin birinci fikrasina

gore belirlenen puanlara bes puan ilave edilir (madde 26).

Kurucu miidiir olarak gorev yaptiklar: egitim kurumlarina miidiir normunun
verildigi ilk donemle simirli olmak tizere, kurucu miidiir olarak gorev yaptiklari
egitim kurumuna miidiir olarak gorevlendirilme isteginde bulunanlara, bu
maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore belirlenen puanlara bes puan daha ilave
edilir. Midiir olarak gorevlendirilmeye hak kazanan adaylar, bu maddenin birinci,
ikinci ve tglincii fikralarina gore hesaplanan puan istiinliigiine gore tercihleri de
dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin onay1 ile miidiir
olarak gorevlendirilir. Adaylarin puanlarinin esitligi halinde, sirasiyla Ek-1’de yer
alan forma gore degerlendirme puani, Ek-2’de yer alan forma gore sozlii sinav
puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet puani fazla olan adayin
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile
belirlenir. Miidiir ihtiyaci karsilanamayan egitim kurumlari ile yeni agilan egitim

kurumlarinin miidiirliigiine, goérevlendirmeye esas puanlarin gegerli oldugu siireyle
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sinirli olmak tizere, midiir olarak gorevlendirilemeyenler arasindan ayni usulle

dort yilligina gorevlendirme yapilabilir (madde 26).

Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir. Ayni unvanla ayni egitim
kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gorev yapilamaz.
Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan az
gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yoOnetici olarak gorevlendirilenlerin
gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibartyla bu Yonetmelikte 6ngoriildiigi sekilde

sonlandirilir (madde 27).

Anaokullariim miidiir yardimeilarindan en az biri Okul Oncesi veya Cocuk
Gelisimi ve Egitimi alan Ogretmenleri arasindan; fen liselerinin midiir
yardimcilarindan en az biri Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan
O0gretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri
Tirk Dili ve Edebiyati, Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan Ogretmenleri
arasindan; ilkokullarin miidiir yardimcilarindan en az biri Sinif Ogretmenligi alan
O0gretmenleri arasindan; imam hatip liselerinin miidiir yardimcilarindan en az biri
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri alan dgretmenleri arasindan; mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin midiir yardimcilarindan en az biri atdlye ve laboratuvar
O0gretmenleri arasindan; sosyal bilimler liselerinin miidiir yardimcilarindan en az
biri Tirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil
bilgisi alan 6gretmenleri arasindan; spor liselerinin miidiir yardimcilarindan en az
biri Beden Egitimi alan 6gretmenleri arasindan gérevlendirilir. Bu fikrada belirtilen
niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi halinde, diger alan 6gretmenlerinden

de gorevlendirme yapilabilir (madde 27).

Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu
kurumlar ve vyatili kiz Ogrencisi bulunan egitim kurumlarimin midiir
yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan goérevlendirilir. Karma egitim
yapilan ve miidiir yardimcist sayist i ve daha fazla olan egitim kurumlarinin
midiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir (madde

27).

Yoneticilikte gegen dort yillik siirenin  hesabinda; en son yapilan
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gorevlendirme tarihinden itibaren ayni unvanla gegirilen hizmet siirelerinin toplami
esas aliir. Yoneticilik gorevinin sona erecegi tarih; ders yilinin iginde olmasi
halinde dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin son giinii,
ders yilinin disinda olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders
yilinin son giintidiir. Aym1 unvanla ayni egitim kurumunda gecen sekiz yillik
siirenin hesabinda; aym egitim kurumunda ayni unvanla gecirilen hizmet
siirelerinin toplami esas alinir. Bu durumda olanlarin yo6neticilik gorevinin sona
erecegi tarih; ders yilinin iginde olmasi halinde sekiz yillik siirenin doldugu tarihin
icinde bulundugu ders yilinin son giinii, ders yilinin disinda olmasi halinde sekiz

yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin son giiniidiir (madde 28).

Yeni agilmakta olan egitim kurumlarim1 egitim ve Ogretime hazir hale
getirmek lizere, egitim kurumunun egitim ve 6gretime agilip kuruma miidiir norm
kadrosu verildigi tarihe kadar gecen siire igerisinde yonetim hizmetlerini yiiriitmek
iizere, miidiir gorevlendirilmesine iliskin sartlari tasiyanlar arasindan il milli egitim

miidiiriintin teklifi tizerine vali tarafindan kurucu midir gérevlendirilir (madde

29).

Miidir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda goérev yapmak
lizere, o egitim kurumunda goérevli Ogretmenler arasindan, 6gretmenlik gorevi
yaninda yonetim hizmetlerini de ytriitmek {izere, il milli egitim miidiiriiniin teklifi

tizerine vali tarafindan midiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir (madde 30).
Y Oneticilik gorevi;

a. Gorevlendirildikleri tarihe gore dort yillik hizmet siiresinin doldugu
tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin, dort yillik siirenin doldugu tarihin
ders yilinin disinda olmasi halinde ise dort yillik siirenin doldugu tarihi
takip eden ders yilinin bittigi,

b. Ayni egitim kurumunda aynmi unvanla sekiz yillik hizmet siiresinin
doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin, sekiz yillik siirenin
doldugu tarihin ders yilinin disinda olmasi halinde ise sekiz yillik
siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin bittigi,

c. Egitim miisaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklar arasi
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Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla yurt disinda gorevlendirilenler ve
uluslararas1  kuruluslarda  gorevlendirilenlerin  bu atama veya
gorevlendirmenin yapildigi,

d. Yurt i¢inde veya yurt disinda baska bir goreve bir yil veya daha fazla
sireyle gecici veya siirekli olarak  gorevlendirilenlerin  bu
gorevlendirmenin yapildigi,

e. Bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin
basladigi,

f. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanununun 18 inci maddesine gore bir yil veya daha fazla siireyle

ayliksiz izne ayrilanlarin ayliksiz izinlerinin basladig:
tarihten itibaren sona erer (madde 31).

Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore sona
erenler, bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve
istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri de dikkate
alinarak kadrolarinin bulundugu il i¢inde durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan
egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir. Yoneticilikleri bu maddenin birinci
fikrasinin (c), (d), (e) ve (f) bentlerine gore sona erenler, s6z konusu gorev veya
ayliksiz iznin bitimini miiteakip, istekleri de dikkate alinarak en son gorev
yaptiklar1 il icinde durumlarina uygun a¢ik norm kadrosu bulunan egitim

kurumlarina 6gretmen olarak atanir (madde 31).

Birlestirilen egitim kurumlarinda yoOnetici olarak gbrev yapanlar
bakimindan, egitim kurumunun yeni statiisiine gore o egitim kurumunda yonetici
olarak gorev yapma sartlarim1 tasimayanlar ile sartlar1 tasityanlardan hizmet puani,
hizmet puaninin esit olmas1 durumunda ise sirasiyla yoneticilikteki hizmet siiresi,
O0gretmenlikteki hizmet siliresi daha az olanlardan belirlenecek fazla durumunda
olanlar, il icinde ilan edilecek durumlarina uygun ihtiyag bulunan egitim
kurumlarina ayni yoneticilik gorevi ile smirli olmak ve kalan gorev siirelerini
tamamlamak iizere yonetici olarak gorevlendirilme isteginde bulunabilir. Ayni
egitim kurumuna ayni yOneticilik gorevi icin birden fazla goérevlendirilme istegi

olmas1 durumunda sirasiyla, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet
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puani fazla olan adaymn gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde
gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir. Bu konumda olanlardan yo6netici olarak
gorevlendirme isteginde bulunmayanlar ile isteklerine ragmen yoOnetici olarak
gorevlendirilemeyenler, bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda ag¢ik norm
kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri
de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu il i¢cinde durumlarina uygun ihtiyag

bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir (madde 31).

Kapatilan egitim kurumlarinda yonetici olarak gérev yapanlar, il i¢inde ilan
edilecek durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina aym yoneticilik
gorevi ile sinirlt olmak ve kalan gorev siirelerini tamamlamak iizere yonetici olarak
gorevlendirilme isteginde bulunabilir. Ayni egitim kurumuna aym ydneticilik
gorevi icin birden fazla gorevlendirilme istegi olmast durumunda sirasiyla,
yoOneticilikteki hizmet siiresi, Ogretmenlikteki hizmet puani fazla olan adayin
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile
belirlenir. Bu konumda olanlardan yonetici olarak gorevlendirme isteginde
bulunmayanlar ile isteklerine ragmen yoénetici olarak gorevlendirilemeyenler,
istekleri de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu il i¢cinde durumlarina uygun
ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir. Doniistiiriilen egitim
kurumlarinin  doniistiirilmeden 6nceki yoOneticileri, kalan gorev siirelerini

dontistiiriilen egitim kurumunda tamamlar (madde 31).

Yoneticilik gorevlerinden istekleri lizerine ayrilanlar, bulunduklar1 egitim
kurumunda alanlarinda ag¢ik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim
kurumuna; aksi durumda ise istekleri de dikkate alinarak kadrolarinin bulundugu il
iginde durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir. Yoneticilik
gorevlerinden, 31 inci maddenin dordiincii ve besinci fikralar1 ile 34 iincii
maddenin ikinci fikrasina gore Ogretmenlige atananlar hari¢ olmak iizere, dort
yillik gorev siireleri dolmadan herhangi bir nedenle istekleri tlizerine ayrilanlar,
ayrildiklar1 tarihten itibaren bagvuru tarihinin son giinii itibariyla aradan bir yil
gecmeden yonetici olarak gorevlendirilmek tlizere bagvuruda bulunamaz (madde
32).

Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
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sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna
gOre yoOneticilik goérevinden alinanlar, durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarina 6gretmen olarak atanir. Bu sekilde gorevinden alinanlar, aradan dort

yil gecmeden yonetici olarak gorevlendirilmek tizere bagvuruda bulunamaz (madde
33).

Norm kadro fazlast miidiir yardimcilari, hizmet puani daha az olandan
baslamak iizere belirlenir. Hizmet puaninin esit olmasi durumunda ise sirasiyla
yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi daha az olan norm
kadro fazlas1 olarak belirlenir. Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik norm
kadrosuna esas kriterler ¢ercevesinde miidiir, miidiir basyardimcis1 veya miidiir
yardimcisi norm kadrolarinin bazilar1 veya tamami kaldirilan egitim kurumlarinda
norm kadro fazlasi olanlar, kalan gorev siirelerini bu egitim kurumunda tamamlar.
Bunlardan 06gretmenlige atanmak isteyenler, bulunduklar1 egitim kurumunda
alanlarinda ac¢ik norm kadro olmasi ve istemeleri hilinde bu egitim kurumuna, aksi
durumda ise istekleri de dikkate alinarak kadrolarmmin bulundugu il ig¢inde

durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir

(madde 34).

Yazili hukuk metinlerinde Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin secilme,
atanma ve yiikseltilme siireci incelendiginde dikkat ¢eken ilk bulgu 1926 yilinda
yayimlanan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’da yer alan “okul midiirleri
yalnizca 6gretmenlerden atanabilir” ifadesinin son ydnetmelige kadar biitiin yazili

hukuk metinlerinde esas alindigidir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okul miidiirliigii, miidiir bagyardimciligt ve
miidiir yardimcilig1r disinda kalan tiim egitim yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve
yikseltilmesi ile ilgili iki yasal diizenleme bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1999
yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme,
Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi; ikincisi ise, 2003 yilinda
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi YoOnetici Atama ve Gorevde Yiikseltme

Yonetmeligi’dir.

Milli Egitim Bakanlhigma bagli okul ve kurumlara midir, midiir
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bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin seg¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi

siireclerini diizenleyen yasal diizenlemeler sunlardir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

6 Mayis 1985 tarihli, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagh
Okul Yoneticilerinin Atanmalarma ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y Onerge

24.03.1986 tarihli, Milli Egitim Bakanligt Tasra Teskilat
Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gorevden Alinmalart Hakkinda
Y Onerge

05.10.1990 tarihli, Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum
Yoneticilerinin Nitelikleri ile Atanmalar1 Hakkinda Y 6netmelik
07.06.1993  tarihli, Milli Egitim Bakanlhigima Baglhh Kurum
Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi

27.09.1995 tarihli, Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri
Atama YoOnetmeligi

23.09.1998 tarihli, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
11.01.2004 tarihli, Milli Egitim Bakanhg: Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

13.04.2007 tarihli, Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlarn
Yoneticilerinin Atama Y 0netmeligi

24.04.2008 tarih Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi

13.08.2009 tarihli, Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlarn
Yoneticileri Yonetmeligi

28.02.2013 tarihli, Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

04.08.2013 tarihli, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Y 6neticileri
Atama ve Yer Degistirme Y Onetmeligi

10.06.2014 tarihli, Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin Y &netmelik

06.10.2015 tarihli, Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari

Y Oneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Y Onetmelik
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Okul yoneticilerinin secilme, atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili, 12
yonetmelik ve 2 yonerge hazirlanmistir. Bu yasal diizenlemelerde dikkati ¢eken bir
bulgu ¢ok kisa zaman araliklariyla yonetmeliklerin degismis olmasidir. 1985,
1986°da, 2007, 2008, 2009°da ve 2013, 2014 ve 2015’te arka arkaya her yil, 2013
yilt igerisinde ise iki kez yonetmelik degisikligi yapilmasi yoluna gidildigi
goriilmektedir. Yasal diizenlemelerin degismesine, ¢agin gereklikleri, toplumun
gereksinimleri hatta iktidardaki siyasi partinin degismesi gibi bir¢ok etken sebep

olabilir.

Okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili yonerge ve
yonetmeliklerde yer alan maddeler, okul yoneticiliklerine yapilan atamalarda
adaylarda aranacak genel sartlar, 6zel sartlar, tercih sebepleri, duyuru yapilma
sekli, basvuru silireci, atama yetkisi ve yoOnetim kademeleri olarak
gruplandirilabilir. Bu konularda yonerge ve yonetmeliklerde yapilan degisiklikler

incelenmisgtir.

Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanhigina baghh okul
yoOneticiliklerine yapilacak atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar Cizelge

2’de yillara gore verilmistir.

Cizelge 2
Yazili Hukuk Metinlerinde Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul Yoneticiliklerine
Yapilacak Atamalarda Adaylarda Aranacak Genel Sartlar

— N

Genel Nitelikler B8 8 ¥ ¥ ¥ I 5383 3 9 9 3 41
o o & o 6 o O O O O o o o o
— — — i — i N N N N N N N N

Egitim ve 6gretim

hizmetleri sinifindan olmak

veya bu siifta gorev + + + + + 4+

alacaklarda aranan

nitelikleri tagimak

Egitim ve 6gretim

hizmetleri siifinda adayhgn + + + + + + + +

kalkmis olmak,

Ogretmenlikte adaylig + o+

kalkmis olmak
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Genel Nitelikler

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014
2015

Kalkinmada oncelikli iller
disinda kalan yerlerdeki
okul ve kurum
yoneticiliklerine atanacaklar
i¢in zorunlu hizmetini
yapmis olmak

Memuriyetine engel olacak
derecede olmasa dahi
(taksirli suclar haric) hapis
cezasina mahkum
edilmemis olmak ve son bes
yillik hizmet siiresi i¢inde
“Ayliktan Kesme”
cezasindan daha agir bir
disiplin cezasi almamis
olmak

Sicil raporlarina gore son ii¢
yillik hizmet siiresi i¢inde
olumsuz sicil almamig
olmak

Son yila ait sicil notu iyi
olmak kaydiyla son ii¢ yillik
sicil notu ortalamasi 76
puandan asag1 olmamak

Sartlar1 6zel kanunlar ile
tespit edilmis olan
yoneticiliklere atanacaklar
i¢in; bu kanunlarda
belirtilen sartlar1 tasimak

Saglik meslek lisesi
midirligi i¢in; tip doktoru
veya hemsirelik yiiksek
okulu mezunu olmak

Saglik meslek lisesi miidiir
bagyardimcilig1 ve miidiir
yardimcilig1 i¢in; yiiksek
O0grenimli 6gretmen olmak

Yiiksekogrenimli olmak

Yiiksekdgrenim mezunu
ogretmen olmak

+

+

+

+

+

+
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Genel Nitelikler

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Olaganiistii Hal Bolgesi
kapsamina dahil illerdeki
kurum yoéneticiliklerine
atanacaklar i¢in, Olaganiistii
Hal Bolgesi Valiligince
uygun bulunmak

Atanacagi kuruma bransi
itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak

Ogretmenlikte en az iki yil
hizmeti bulunmak

Bakanlik kadrolarinda en az
ti¢ y1l 6gretmen olarak
gorev yapmis olmak

Yazili sinavin son basvuru
tarihi itibariyle mudiirliik
i¢in en az bes yil ve miidiir
yardimcilig1 i¢in en az ii¢ yil
ogretmen kadrosunda gorev
yapmis olmak,

Atanacagi yoneticilik gorevi
i¢in yonetmelikte ongdriilen
sinavda basarili olmak

Son ii¢ yillik hizmet siiresi
i¢inde varsa yoneticilik
gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu
iizerinden alinmamis olmak

Adli veya idari sorusturma
sonucu son dort yil i¢inde
yoneticilik gorevi lizerinden
alinmamis olmak

+
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Cizelge 2’nin devami

Genel Nitelikler

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2007
2008
2009
2013-1
2013-2
2014
2015

Halk egitimi merkezi ile
O0gretmen evi ve aksam
sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir
alan 6gretmeni olmak,
rehberlik ve aragtirma
merkezi i¢in rehber + + +
O0gretmen veya Ozel egitim
O0gretmeni olmak; diger
egitim kurumlari i¢in ise
atanacagi egitim kurumunda
aylik karsilig1 okutabilecegi
ders bulunmak

Son bagvuru tarihi itibariyle

Bakanlik kadrolarinda + + ¥
O0gretmen olarak gorev

yapiyor olmak

Yazili sinavin son bagvuru

tarihi itibariyle midiirliik

sinavi i¢in bir y1l midiir

bagyardimcilig1 veya miidiir

yardimcilig1 veyahut miidiir +
yetkili 6gretmenlik yapmis

olmak; miidiir yardimcilig1

sinav1 i¢in de en az iki y1l

asil 6gretmenlik yapmis

olmak

Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul
yoneticiliklerine yapilacak atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar
incelendiginde biitiin yonerge ve yonetmeliklerde ortak olan bir sartin olmadigi
goriilmektedir. Ancak adaylarda aranacak genel sartlarda en c¢ok tekrar edilen
sartin 1993°te yonetmelige giren ve sonraki tiim yoOnetmeliklerde tekrar eden
“Yiiksek6grenimli  olmak” sartt oldugu belirlenmistir. 2008’e¢  kadar
yonetmeliklerde yer alan “Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda olmak™ sarti
2009°dan sonra “Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak™
olarak degistirilmistir. Okul yoneticiligine yapilacak atamalarda Ogretmenlikteki
gorev siiresi 2004 ve 2013°te en az iki yil, 2009°da en az {i¢ y1l olarak belirtilmis

ancak 2014 ve 2015 yonetmeliklerinde bir kidem sinirlamasina gidilmemis,
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bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gérev yapmak yeterli kabul edilmistir.

Yoneticilik gorevine atanabilmek i¢in 2004, 2009 yonetmelikleri ve

2013’teki her iki yonetmelikte sinav sart1 konulmustur.

2004’ten itibaren biitlin yonetmeliklerde yOnetici adayinda aranacak genel
niteliklerden biri “Son ti¢/dort yillik hizmet siiresi i¢inde varsa yoneticilik gorevi
adli veya idari sorusturma sonucu lzerinden alinmamis olmak™ sartidir.
“Memuriyetine engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar hari¢) hapis
cezasimna mahkiim edilmemis olmak ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde ‘Ayliktan
Kesme’ cezasindan daha agir bir disiplin cezast almamis olmak™ sart1 1985°teki ilk
yOnergeden baslayarak 2007 yonetmeligine kadar yer almig, 2008 ve sonraki

yonetmeliklerde bu sart aranmamastir.

Yalnizca 1993 yonetmeliginde yer alan, diger yonetmeliklerde olmayan sart
“Olagantisti Hal Bolgesi kapsamina dahil illerdeki kurum yoneticiliklerine

atanacaklar i¢in, Olaganiistii Hal Bolgesi Valiligince uygun bulunmak™tir.

Yazilt hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina baghh okul
miidiirliklerine yapilacak atamalarda adaylarda aranacak o6zel sartlar Cizelge 3’te

yillara gore verilmistir.
Cizelge 3

Yazili Hukuk Metinlerinde Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul Miidiirliiklerine
Yapilacak Atamalarda Adaylarda Aranacak Ozel Sartlar

Ozel Nitelikler

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2008
2009
2013-1
2013-2

2007
2014
2015

A tipi okul miidiirliikleri i¢in;

Hizmet siiresinin en az 10

y1l olmasi ve bunun 5 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra +
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluglarda yoneticilikte

gegmis olmasi
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Ozel Nitelikler

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Hizmet siiresinin en az 8 yil
olmas1 ve bunun 4 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluslarda yoneticilikte
gecmis olmasi

Hizmet siiresinin en az 12
y1l olmasi ve bunun 6 yilini
yonetim kademelerinde
gecirmis olmast

35 ve daha yukar1 yasta
olmasi

Degerlendirme sinavi
sonucu en az 80 puan almis
olmak

En az 2 yil B tipi kurum
miidiirligi veya en az 3 yil
egitim kurumu midiir
bagyardimcilig1 veya en az 3
yil C tipi kurum miidirlagi
veya en az 4 yil egitim
kurumu midiir yardimeiligi
veya toplam 5 yil egitim
kurumu miidiir yardimeiligi
ve miidiir bas yardimciligt
yapmis olmak

Egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az 3 yil
gorev yapmis olmak

B tipi okul miidiirliikleri i¢in;

Hizmet siiresinin en az 8 yil
olmasi ve bunun 3 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluslarda yoneticilikte
gegmis olmasi

Hizmet siiresinin en az 6 yil
olmas1 ve bunun 3 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluslarda yoneticilikte
gecmis olmast

+
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Ozel Nitelikler

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Hizmet siiresinin en az 6 yil
olmas1 ve bunun 2 yilim
yonetim kademelerinde
gecirmis olmast

Hizmet siiresinin en az 9 yil
olmasi ve bunun 3 yilin
yonetim kademelerinde
gecirmis olmasi

30 ve daha yukar: yasta
olmasi

Degerlendirme sinavi
sonucu en az 75 puan almis
olmak

En az 2 yil egitim kurumu
miidiir yardimcilig1 veya en
az 1 yil egitim midiir
bagyardimciligi veya en az 1
yil C tipi okul miidiirligi
yapmis olmak

Egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az 2 yil
gbrev yapmis olmak

C tipi okul midiirliikleri i¢in;

Hizmet siiresinin en az 5 yil
olmas1 ve bunun 1 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluslarda yoneticilikte
gecmis olmast

Hizmet siiresinin en az 3 yil
olmasi ve bunun 1 yilinin
Bakanlik Merkez Tasra
Teskilati ile diger kurum ve
kuruluslarda yoneticilikte
gegmis olmasi

Hizmet siiresinin en az 6 yil
olmas1 ve bunun 3 yilin
yoOnetim kademelerinde
gecirmis olmasi

En az 4 yil hizmeti
bulunmak

+

+
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Ozel Nitelikler

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

25 ve daha yukari yasta
olmasi

Degerlendirme sinavi
sonucu en az 70 puan almis
olmak

En az 1 yil egitim kurumu
miidiir yardimcilig1 yapmis
olmak

Egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az 1 yil

gbrev yapmis olmak

Kurum tipleri haricindeki 6zel nitelikler

Saglik Meslek Lisesi
Miidiirligiine atanacaklar
i¢in en az 8 yil hizmetinin
bulunmasi

Ilkokullara miidiir olarak
atanacak ilkokul
Ogretmenlerinin en az 15
hizmet yilin1 doldurmus
olmasi

Anadolu ve fen liseleri ile
diger yabanci dil agirlikli
okullar i¢in yabanc dil
bilmek

Bransi, atanacagi okul ve
kurumun 6zelligine uygun
olmak

Atanacagi okula branst
itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak

Halk egitim merkezlerine
miidiir olarak atanacaklar
i¢in en az lisans 0grenimi
gormils olmak

Ciraklik egitim
merkezlerine miidiir olarak
atanacaklar i¢in mesleki ve
teknik alanda ytiksek
O0grenim goérmiis olmak

+
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Cizelge 3’lin devami

Ozel Nitelikler

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2008
2009
2013-1
2013-2

2007
2014
2015

Film-Radyo-Televizyon ile

Egitim Merkezi

miidiirligiine atanacaklar

i¢in pedagojik formasyonun +
yani sira basin-yayin ve

haberlesme alaninda lisans

diizeyinde 6grenim goérmiis

olmak

Mesleki ve Teknik Agik

Ogretim Okulu

Miidiirligiine atanacaklar +
i¢in mesleki ve teknik

alanda lisans diizeyinde

O0grenim gérmiis olmak

Ozel egitim kurumlarina
miidiir olarak atanacaklar
i¢in bu kurumlarda en az 5
yil 6gretmenlik yapmis
olmak

Ozel egitim kurumlarina
miidiir olarak atanacaklar
igin 6zel egitim alaninda en
az 3 yil 6gretmenlik yapmis
olmak

En az 2 y1l miidiir

bagyardimcilig1 veya en az 3

yil miidiir yardimcilig1 ya da + o+
miidiir yetkili 6gretmenlik

veya en az 8 yil asaleten

ogretmenlik yapmis olmak

Bakanligin sube miidiirii

veya daha ist unvanl +
kadrolarinda gérev yapmis

olmak

Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul
miidiirliiklerine  yapilacak atamalarda adaylarda aranacak o6zel sartlar
incelendiginde 2013 yilina kadar tiim yonerge ve yonetmeliklerde A tipi, B tipi, C
tipi okul midiirliikleri i¢in sartlar ayr1 ayr1 belirlenmistir. 2013 yOnetmeliklerinde
hi¢ 0zel sart istenmemekte, 2014 yonetmeliginde ise yalnizca “En az 2 yil miidiir

bagyardimciligt veya en az 3 yil midir yardimciligi ya da midir yetkili
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Ogretmenlik veya en az 8 yil asaleten Ogretmenlik yapmis olmak” sarti
aranmaktadir. 2013 yonetmeliklerinde 06zel sart aranmamasinin sebebi bu
yonetmeliklerin, okul yoneticilerinin yer degistirme esaslarin1 kapsamasidir.
Kamuoyunda “miidiir rotasyonu” olarak bilinen uygulamada gorev yapmakta olan,
belirli bir hizmet siiresini tamamlamis miidiir, midiir bagyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilar1 yazili ve s6zIi sinavlardan gecerek gorev yaptigi hizmet bolgesinde
farkli kurumlar: tercih ederek yine ayni1 unvanda ¢alismalarina devam ederler. Bu
sebepten Otlirii genel nitelikleri saglayan okul yoéneticilerinde, yeniden 06zel
nitelikler aranmaz. Yalnizca sinav notu ayni olan yoneticilerin hizmet siiresi

istlinliigli dikkate alinarak atama islemleri gerceklestirilir.

1985 yonergesinde atama i¢in yas sinir1 konulmug ancak sonraki yonerge ve

yonetmeliklerde yas ile ilgili herhangi bir sart aranmamastir.

Atama i¢in gereken hizmet siireleri 2007, 2008, 2009 yonetmelikleri

haricinde diger tiim yonerge ve yonetmeliklerde degismistir.

Ilkokullar, Anadolu ve fen liseleri, halk egitim merkezleri, ¢iraklik egitim
merkezleri, film-radyo-televizyon ile egitim merkezleri ve mesleki ve teknik ac¢ik
O0gretim okulu midiirliikleri i¢in, 1990 yonetmeliginde 6zel sart istenmis, diger

yOnerge ve yonetmeliklerde bu kurumlara ayrica deginilmemistir.

Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul
miidiirliklerine yapilacak atamalarda adaylarda dikkate alinacak tercih sebepleri

Cizelge 4’te yillara gore verilmistir.

Cizelge 4
Yazili Hukuk Metinlerinde Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul Miidiirliiklerine
Yapilacak Atamalarda Adaylarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri

Tercih sebepleri

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2009
2013-1
2013-2

2007
2008
2014
2015

Atamaya yetkili amirlerince
veya Valilik ve
Kaymakamlarca takdirname
veya tesekkiirle taltif
edilmis olmasi

+
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Tercih sebepleri

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Atamaya yetkili amirlerince
veya Valilik ve
Kaymakamlarca
takdirname, tegekkiir veya
aylik odiillendirme ile taltif
edilmis olma

Takdirname veya aylikla
odillendirme ile taltif
edilmek

Yiiksek lisans veya doktora
yapmis olmasi

Yonetim alaninda yiiksek
lisans, doktora yapmis
olmak

Mezun oldugu okulun ve
branginin atanacagi okulun
hizmet 6zelligine uygun
olmasi

Yoneticilik alaninda
Ogrenim gormiis veya bu
konuda en az 4 ay siireli
hizmet i¢i egitim kursunu
bitirmis olmasi

Yoneticilik alaninda
O0grenim gormiig veya bu
konuda hizmet i¢i egitim
kursunu bitirmis olmasi

Yoneticilik alaninda egitim
ve 0gretim gérmiis olmak

Yonetim alaninda egitim,
kurs ve seminer gormiis
olmak

Yonetim alaninda en az 120
saat stireli kurs gérmiis
olmak

Hizmet i¢i egitim
programlarina katilmis olma
Egitim, yonetim,
isletmecilik veya meslegi ile
ilgili alanlarda yayimlanmisg
eserinin bulunmasi

=+
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Tercih sebepleri

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Yabanc dille egitim yapilan
okullar i¢in yabanci dil
bilmesi

Anadolu ve Fen liseleri ile
yabanci dil agirlikli egitim
ve dgretim yapan kurumlara
miidiir olarak atanacaklar
i¢in "Kamu Personeli
Yabanc1 Dil Bilgisi Seviye
Tespit Sinavi"nda en az C
diizeyinde basarili olmak
veya sayllmak

Yabanc1 dil bilmek

"Kamu Personeli Yabanci
Dil Bilgisi Seviye Tespit
Sinavi'"nda en az C
diizeyinde basarili olmak

[Ikdgretim okullart igin,
ilkokul 6gretmenligi yapmis
olmas1

[Ikdgretim okulu
miidiirligine atanacaklar
i¢in brans 6gretmeni olmak

[Ikdgretim okulu
miidiirligiine atanacaklar
i¢in lisans diizeyinde
O0grenim olmak

Yatili ve pansiyonlu okullar
i¢in, evli olmasi

Ozel egitim okullar1 igin, bu
alanda 6grenim, kurs,
seminer, vb. gérmiis veya
ilgili okulda en az 1 yil
O0gretmen olarak calismis
olmasi

Egitim araglar1 merkezi
baskanlig1 i¢in; fizik, kimya,
biyoloji veya fen bilgisi
O0gretmeni olmasi

+

+
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Tercih sebepleri

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

Rehberlik ve aragtirma
merkezleri, halk egitim
merkezleri, ¢iraklik egitim
merkezleri, egitim araglari
merkezleri, genglik
merkezleri, genglik ve
izcilik kamp tesisleri,
Ogretmenevleri ve lokalleri
yoneticilikleri igin;
alanlarinda egitim, kurs ve
seminer gérmiis olmasi veya
bu alanda mesleki tecriibesi
bulunmasi

Milli Egitim Akademisi +
mezunu olmak

Alanlarinda egitim, kurs ve +
seminer gormiis olmak

Brans1 atanacagi kurumun +
ozelligine uygun olmak

Devlet Kitaplar1 Doner
Sermayesi ve Basimevi
yoneticiliklerine atanacaklar
i¢in basim, yayin ve
isletmecilik alaninda
yiiksekogrenim gormiis
olmak

Devlet Kitaplar1 Doner
Sermayesi ve Basimevi
yoneticiliklerine atanacaklar
i¢in basim, yayin ve
isletmecilik alaninda lisans
diizeyinde 6grenim goérmiis
olmak

Meslek liseleri ile mesleki

ve teknik ortadgretim

kurumlarina miidiir olarak

atanacaklarda; lisans + + +
O0grenimi gérmiis atdlye,

laboratuvar veya meslek

dersleri 6gretmeni olmak




333

Cizelge 4’lin devami

Tercih sebepleri

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2009
2013-1
2013-2

2007
2008
2014
2015

Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Miidiirliigiine
atanacaklar i¢in bu
kurumlarin birinci veya
ikinci kademe yoneticiligini
ylriitiiyor olmak

+

Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okullarina miidiir
olarak atanacaklarda;
turizm, otelcilik veya
isletme alanlarinda lisans
veya lisansiistii dlizeyde
egitim gérmiis olmak

Yoneticilikteki hizmet
siiresi diger adaylardan fazla
olmak

Ogretmenlikteki hizmet
siiresi diger adaylardan fazla
olmak

Bagogretmen olmak

Uzman 6gretmen olmak

Yazilt hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina baghh okul
miidiirliiklerine yapilacak atamalarda adaylarda dikkate alinacak tercih sebepleri
incelendiginde genel olarak en ¢ok dikkate alinan tercih sebebinin “Yiiksek lisans
ve doktora yapmis olmasi” oldugu goriilmektedir. Yonetici se¢ciminde lisansiistii
egitimin dikkate alinmasini arastirmacilar da desteklemislerdir (Arikan, 2007;
Cemaloglu, 2005; Demir, 2013; Giinay, 2004; Ozmen ve Komiirlii, 2010). Mevcut
uygulama olan 2015 yonetmeliginde, yiiksek lisans yapmanin egitim yoneticiligine
atamada higbir etkisinin olmamasi bir eksikliktir. Ancak diger yonetmeliklerde de
lisansiistii egitim sartinda alan ayrimina gidilmemis olmasi da, bir sorundur. Egitim
yOneticisi olacak kisinin kisisel gelisimi acisindan lisansiistii egitim almasi,
mesleki gelisimi ve etkililigi a¢isindan egitim yOdnetimi alaninda lisansiistii egitim
almasi ek bir nitelik degil, yonetici adaylarinda bulunmasi gereken bir genel nitelik

olmalidir.
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Bunun yam sira “Egitim, yOnetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili
alanlarda yayimlanmis eserinin bulunmasi1” 2004 yilina kadar tercih sebebi olarak
aranmig, daha sonraki yonetmeliklerde yer almamistir. 2008 sonrasi
yOnetmeliklerde yonetici atamalarinda istenen ortak tercih  sebepleri
“Yoneticilikteki  hizmet siiresinin  diger adaylardan fazla olmas1” ve
“Ogretmenlikteki hizmet siiresinin diger adaylardan fazla olmasi”dir. Mevcut
uygulamadaki 2015 yonetmeliginde de tercih sebebi olarak yalnizca bu iki duruma
bakilmaktadir.

Bunlarin yam sira takdirname veya aylikla odiillendirme ile taltif edilmis
olma 2004 yilina kadar bir tercih sebebi olmus, ancak sonraki yonetmeliklerde yer

almamistir.

Yoneticilik alaninda hizmet igi egitim, kurs ve seminer almig olma 1985,
1986, 1990, 1993, 1995 ve 1998 yonerge ve yonetmeliklerinde bir tercih sebebi
olarak yer almis ancak her yonerge ve yonetmelikte bu durumun ifade edilis bigimi
degismistir. 2004 yonetmeliginde ise “yoOneticilik alaninda” ifadesi kaldirilarak
herhangi bir hizmet i¢i egitim programina katilmis olmak bir tercih sebebi olarak

yer almistir.

Yonetici adaylarinin yabanci dil bilmesi yalnizca 1990, 1995 ve 1998

yonetmeliklerinde bir tercih sebebi olarak yer almistir.

Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullara miidiir
yardimcis1t atamalarinda genel niteliklerin yaninda adaylarda aranacak sartlar
Cizelge 5’te yillara gore verilmistir.

Cizelge 5
Yazili Hukuk Metinlerinde Milli Egitim Bakanligina Bagl Okullara Miidiir

Yardimcisi Atamalarinda Adaylarda Aranacak Sartlar

Sartlar

1985
1986
1990
1993
1995
1998
2004
2009
2013-1
2013-2

2007
2008
2014
2015

Miidiir bagyardimciligl igin;

En az 2 y1l miidir

+
+
+

yardimcilig1 yapmis olmasi
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335

Sartlar

1985

1986

1990

1993

1995

1998

2004

2007

2008

2009

2013-1

2013-2

2014

2015

En az 2 yili yoneticilik
kademelerinde ge¢mis
olmak sartiyla en az 3 yil
hizmetinin bulunmasi

Miidiir yardimcilig1 yapmis
olmasi

En az | yil miidir
yardimcilig1 yapmis olmasi

Miidiir yardimciligr igin;

En az 3 yil bagarili +
ogretmenlik yapmis olmasi

En az 2 yil hizmetinin
bulunmasi

Ogretmenlikte adayliginin
kalkmis olmast

En az 4 y1l asaleten
O0gretmen olarak gorev
yapmis olmak

Bakanligin egitim ve
Ogretim hizmetleri sinifi
disindaki sube miidiirii veya
daha {ist kadrolarda gorev
yapmis olmak

+

Yazilt hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullara miidiir

basyardimcist ve miidiir yardimcist atamalarinda genel niteliklerin yaninda

adaylarda aranacak sartlar incelendiginde, 2013 yonetmeliklerinde bu duruma hig

deginilmedigi goriilmektedir. 2013 yonetmeliklerinde miidiir basyardimciligi ve

miidiir yardimcilig1 i¢in 6zel sart aranmamasinin sebebi bu yonetmeliklerin, okul

yOneticilerinin yer degistirme esaslarin1 kapsamasidir. S6z konusu yonetmeliklerde

gorev yapmakta olan, belirli bir hizmet siiresini tamamlamis midiir, midiir

basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1 yazili ve sozlii sinavlardan gegerek gorev

yaptig1 hizmet bolgesinde farkli kurumlar1 tercih ederek yine aynmi unvanda

¢alismalarina devam ederler.

Bunun yani1 sira miidiir bagyardimciligina atanabilmek i¢in simdiye kadar en
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az 1 yil miidir yardimciligl, en az 2 yil miidiir yardimciligi, en az 3 yil hizmet
siiresi gibi sartlar aranirken, 2014 yonetmeliginde hizmet siiresine bakmadan
midir yardimcilifi yapmis olmak, miidiir basyardimciligina atanabilmek igin
yeterli goriilmiistiir. Aynmi bicimde, miidiir yardimciligina atanabilmek igin,
o0gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi, en az 2 y1l hizmetinin olmast, en az 3 yil
O0gretmenlik yapmis olmasi gibi sartlar aranirken, 2014 yonetmeliginde en az 4 yil
asaleten 0gretmen olarak gérev yapmis olmak miidiir yardimciligina atanabilmek
icin Onkosul sayilmistir. Mevcut 2015 yonetmeliginde ise miidiir yardimciligi ve
miidiir bagyardimciligina gorevlendirilmede aranacak o6zel sartlarda bir ayrima

gidilmemistir.

Miidiir yardimcilarinin okulun egitim-6gretim, yonetim gibi tiim islerinden
sorumlu kisiler olmasindan ve miidiir yardimciliginin yonetim kademelerine
geciste birinci basamagi olusturmasindan dolay1 ve bu kisilerin se¢ciminde agik,
kesin ve temel Olgiitlerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu sonu¢ Kartal’in (2009)
miidiir yardimciliginin  konumunu incelemeyi amagladigi arastirmasi ile

desteklenmektedir.

Bunlarin yan1 sira okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi ile
ilgili yonerge ve yonetmeliklerde yonetim kademeleri belirlenmistir. Bu kademeler

genel olarak;

1. Birinci kademe: Egitim kurumu midir yardimciligi, miidir yetkili
Ogretmen,

2. lIkinci kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi, C tipi egitim
kurumu midiirligi,

3. Ugiincii kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

4. Dordiincii kademe: A tipi okul midiirligi

olarak belirlenmigtir. YOnetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar ve
atamalar bir alt kademeden yapilir. Bu uygulama, 2008 ydnetmeliginde, ikinci
kademe ikiye ayrilarak bes kademeye c¢ikarilmasi seklinde degistirilmis, 2013,
2014 ve 2015 yonetmeliklerinde hi¢ yer almamastir.

Okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili yonerge ve
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yonetmelikler, okul yoneticiliklerine yapilan atamalarda adaylarda aranacak genel
sartlar, Ozel sartlar ve tercih sebepleri agisindan incelendiginde, ¢ok biiyiik

farkliliklarinin olmadig goriilmektedir.

Ilgili yasal diizenlemelerde atama siireci incelendiginde, okul miidiirliigiine
atamalarda; 1986 yoOnergesinde atama sartlarin1 tasiyan adaylar arasindan
Degerlendirme Formuna gore en yiiksek puan alanlar miilakata cagrilir. il
Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu degerlendirmesini yaparak atanacak kisileri
belirler. 1990 ve 1993 yo6netmeliginde de ayni siirecler izlenmektedir. 1995
yonetmeliginde ise farkli olarak Il Degerlendirme Komisyonu miilakat yapmadan

en yiiksek puan alan ilk ii¢ ismi belirleyerek 11 Milli Egitim Miidiiriine génderir.

Yonergeler ve yonetmelikler arasinda en kapsamli hazirlanmig yonetmeligin
1998 yonetmeligi oldugu goriilmektedir. S6z konusu ydnetmelikte genel ve 6zel
sartlar1 tasiyan adaylar, ilk asamada yazili bir yoneticilik sinavindan gegerler.
Sinavda basarili olan adaylar egitim yoneticiligi alaninda hizmet i¢i egitime
alinirlar. Aldiklar1 egitim sonucu degerlendirme sinavina giren adaylardan basaril
sayilanlara yoneticilik sertifikasi verilir. Yoneticilik sertifikas1 alan adaylar, Milli
Egitim Midirligiiniin duyurusu iizerine bos okul midiirliiklerine atanma igin
basvuruda bulunurlar. Basvuruda bulunan adaylar i1 Degerlendirme Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek, belirlenen dort aday bagli bulunduklar1 genel
miidiirliige génderilir. Belirlenen adaylar arasindan atamaya uygun goriilen aday 11

Milli Egitim Midiiriiniin teklifi tizerine valilikge atanir.

2004 yonetmeliginde, sinav uygulamasinda devam edilmis ancak alinmasi
gereken hizmet i¢i egitim, uygulamadan kaldirilmistir. Bu yoOnetmelige gore
yoOneticilik sinavinda en yiiksek puan alan 5 kisi miilakata alinarak, miilakat sonucu

en yiiksek puan alan aday atanir.

2007, 2008 ve 2009 yonetmeliklerinde smav uygulamasi kaldirilarak
yOnetici atamalari, genel ve Ozel sartlar1 tasiyan adaylarin basvurusu iizerine,
Yonetici Degerlendirme Formu’nda en yiiksek puani alan adayin il veya ilge

midiriniin teklifi tizerine valilikge atanmas1 seklinde olmaktadir.

2013 yonetmeliklerinde zorunlu yer degistirmeler ve ilk defa yapilacak olan
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atamalar i¢in yeniden sinav sarti getirilmistir. Yazili sinavdan puan Ustiinliigiine
gore belirlenen adaylar s6zIii sinava alimirlar. Yazili sinav, sozli simav ve
Degerlendirme Formu’ndan alinan puanlarin ortalamasi ile adayin atama puani
belirlenir. 2013’te yayimlanan ilk yOnetmelikte atama puanina gore en yiiksek
puan alan ilk {i¢ aday valilige sunulur ve valinin onayi ile atamasi yapilir. Aym yil
yayimlanan ikinci yonetmelikte ise atama puani en yiiksek olan kisi valilik onay1

ile atanir hilkkmii yer almaktadir.

2014 yonetmeliginde de ilk defa atanacaklar ve yeniden atanacak adaylar,
genel ve Ozel sartlar1 sagladiktan sonra Degerlendirme Komisyonunca miilakata
cagirilir. Sozlii smavdan basarili olan adaylar puan iistiinliigiine gore I1 Milli

Egitim Miidiiriiniin teklifi tizerine Valinin onayi ile atanirlar.

2015 yonetmeliginde bir Onceki yonetmelikten farkli olarak miidiir
yardimcilig1 ve miidiir bagyardimciligi i¢in yonetmelikte belirtilen yazili sinavdan
basarili olmak yeterli iken, miidirliige gorevlendirmede Degerlendirme

Komisyonu’nun degerlendirmesi ve sozlii sinav sonuclar1 esas alinmaktadir.

Okullara miidiir yardimcis1 atamalarinda yonerge ve yonetmeliklerde ¢ok
bliyiik farkliliklar goériilmemekle birlikte, genel olarak okul miidiiriiniin, bagl
bulundugu okulda calisan dgretmenler arasindan belirleyecegi kisileri teklifi ile, 1l

Milli Egitim Midiirliigiiniin uygun gormesi iizerine Valilik onay1 ile yapilmaktadir.

Yasal diizenlemeler genel olarak incelendiginde, okul yoneticilerinin
secilme ve atanmalarinda daha c¢ok nicel Olciitlerin (yOneticilikteki kidem,
ogretmenlikteki kidem, wvb.) agirlikli olarak degerlendirmede kullanildig:
gozlemlenmistir. Okul yoOneticiliginin niteligini 6n plana alan Olgiitlerin, yasal

diizenlemelerdeki degisimlere yeterince yansimadigi goriilmektedir.

Son yillarda yapilan yonetmelik degisikliklerinin sebeplerini anlayabilmek
i¢in, okul yoneticiliklerine yapilan atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar,
0zel sartlar, tercih sebepleri, duyuru yapilma sekli, bagvuru siireci, atama yetkisi ve
yonetim kademeleri incelenmistir. Tiirkiye’de egitim sisteminin sorunlarindan
birinin de egitim yoneticilerinin yeterligi ve etkililigi konusudur. Egitim

yoOneticilerinin se¢imi ve atanmasina yonelik bir¢ok yasal diizenleme olusturulmus
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ve uygulanmistir. Yasal diizenlemelerin siirekli degismesi, bu diizenlemelerin
uygulamada basarisiz oldugunun bir kaniti olarak gosterilebilir. Ancak yasal
diizenlemelerin birbirine benzerligi ve yapilan degisikliklerin ¢ogunlukla biiyiik
etki  yaratmayacak  degisiklikler = olmasi, sorunun yapiyt kurmadan
kaynaklanmadiginin bir gostergesidir. Yasal diizenlemeler, atamada adaylarda
aranan genel nitelikler, O6zel nitelikler ve tercih sebepleri boyutlarinda
degerlendirildiginde, egitim yoneticiliginde kadrolagsma probleminin yo6netici
yeterlikleri hususunda olmadigi da soOylenebilir. Bunun yani sira yoneticilerin
makamda uzun siire kalmalar1 da kamuoyunda ve bilimsel ¢evrelerde tartigilmis,
ancak bazi yasal diizenlemelerle bu duruma sinirlamalar getirilmistir. Yoneticilerin
atama siirecleri incelendiginde, yonetmeliklerin bircogunda Il Degerlendirme
Komisyonunun varlig1 dikkati ¢ekmektedir. Yonetici adaylar1 her ne kadar gerekli
sartlar1 saglamis olsa da, tercih sebeplerinde diger adaylardan daha avantajli
konuma gelmek icin yabanci dil bilme, hizmet i¢i egitime katilma gibi ek
niteliklerle yeterliklerini arttirmis olsa da, yonetmelikte belirtilen yonetici se¢cme
sinavinda basarili olsalar da, atamadan bir 6nceki siirecte 11 Degerlendirme
Komisyonu ile karsilasmaktadirlar. Bu komisyon bazi yonetmeliklerde miilakat
hakkina sahiptir. Onceki asamalarda basarili bulunan adaylar, i Milli Egitim
Midiirii ve/veya gorevlendirecegi Miidiir Yardimeist/Yardimcilari, Sube Midiirii,
Ilge Milli Egitim Miidiirii, Ilkdgretim Miifettisi, A tipi egitim kurumu miidiirii ve
O0gretmen temsilcisi gibi tiyelerden olusan bir komisyonda so6zlii sinavdan
gegmekte ve bu sinav sonucu 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecek son aday
ya da adaylardan biri olmada belirleyici unsur olmaktadir. Il Degerlendirme
Komisyonu’nun yaptigi miilakattan basarili olmak da bazi durumlarda yeterli
olmayabilmektedir. YoOnetmeliklerde ayrintili bir bi¢cimde hazirlanan egitim
yOneticisi atama siirecinin son asamasinda il Milli Egitim Miidiirii yer almaktadur.
Biitlin asamalardan gecen aday yoneticilerden iki veya ili¢ ismin hangisinin
atanacagma Il Milli Egitim Miidiirii karar vermektedir. Buraya kadar yapilan
aciklamalardan sonra egitim yOneticisi sorununun, atama siireci ig¢inde
diizeltilmeye calisilsa da, son asamalarda One c¢ikan iist yonetimin miilakatla
degerlendirmesi veya inisiyatifi géz Oniinde bulunduruldugunda, politik etkiyle
yonetime gelmis kisilerin politik etkiyle yonetime gelecek kisileri belirlemesinden

kaynaklandig1 soylenebilir.



BOLUM V
OZET, YARGI VE ONERILER

Arastirmanin  bu bolimiinde arastirmadan elde edilen bulgular, alt
problemlere yanit olabilecek sekilde Ozetlenerek sunulmus ve bulgulara dayali

olarak hem arastirmacilara hem de uygulayicilara yonelik 6neriler gelistirilmistir.
5.1. Ozet ve Yargilar

Tiirkiye’de egitim sistemini yonetiminin yonetsel yapist ve egitim yoneticisi
yetistirme siirecinin tarihsel gelisiminin incelemeyi amacglayan bu arastirmada,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giinimiize yasal diizenlemelerde, Milli
Egitim Suralarinda, Kalkinma Planlarinda ve hiikiimet programlarinda yer alan
egitim yoOneticilerinin se¢ilmesi, atanmasi, yiikseltilmesi ve yetistirilmesine iliskin
politika ve kararlar 1ile Milli Egitim Bakanligi’'nin merkez ve tasra

teskilatlanmasina iliskin politika ve kararlarin tarihsel gelisimi incelenmistir.

Nitel arastirma modellerinden tarama modeli ile gerceklestirilen bu
arastirmanin temel verilerini arastirma konusu ile ilgili olan yazili ve basil1 belgeler
olusturmaktadir. Arastirmanin temel verilerinin olusturan yasa, tliziik, yonetmelik,
yOnergeler, kanun hiikmiinde kararnameler, hiikiimet programlari, Milli Egitim
Sura kararlar1 ve Kalkinma Planlar1 6zellikle resmi kurumlarin internet sitelerinden
ve veri tabanlarindan, tiniversite kiitiiphanelerinden, Milli Egitim Bakanlig1 ve
TBMM arsivlerinden ulasilmistir. Ulasilan veriler arastirmanin alt problemlerine
yanit olabilecek bicimde Milli Egitim Suralari, Kalkinma Planlari, Hiikiimet
Programlar1 ve Yazili Hukuk Metinleri olmak tizere dort alt baglikta siniflandirilip,
diizenlenmistir. Verilerin tanimlanip gerekli yerlerde dogrudan alintilarla
desteklenmesinden sonra elde edilen bulgular agiklanarak bagka arastirma

bulgulariyla iligkilendirilmeye ve anlamlandirilmaya caligilmistir.
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Bulgularin incelenmesiyle ulasilan sonuglar alt problemlere gore

diizenlenerek asagida sunulmustur:
5.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligt merkez ve il oOrgiitiine iliskin
diizenlemelerin evrimindeki degisikliklere iliskin ulasilan sonuglar asagida 6z

olarak maddeler halinde siralanmistir:

1. Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitline en fazla yer ayiran,
Onuncu Milli Egitim Surasi’nda bakanlik, il, ilge ve okul yonetim diizeyleri tek tek
ele alinip, gorev ve yetki alanlari, yonetim siiregleri ve alt sistemler belirlenerek
orgiitsel yapilar1 ayrintili olarak yeniden diizenlenmistir.

2. Sekizinci, Dokuzuncu, On Besinci ve On Yedinci Milli Egitim
Suralarinda, egitim sistemindeki degismelere, Ogretim kademelerindeki
diizenlemeler ve yeni Ogretim programlari, ders ge¢cme gibi alanlardaki
degisikliklere uygun olarak bakanlik merkez ve tasra teskilatlanma yapisinin
yeniden olusturulmasina iliskin kararlar alinmistir.

3. Milli Egitim Suralarinda agirlikli olarak tartisilan bir diger konu da,
bakanlik merkez oOrgiitiinde toplanan yetkilerin bir kisminin tagraya aktarilmasi
gerektigidir. Bu karar Besinci, Yedinci, Dokuzuncu, On Dérdiincii, On Besinci ve
On Altinc1 Milli Egitim Suralarinda karara baglanmistir.

4. Milli Egitim Midirliiklerinden Vali onaymin kaldirilmas: da
¢ogunlukla tartisilan bir konu olmustur.

5. Milli Egitim Suralarinda Milli Egitim Bakanli§i merkez orgiitiine
eklenmesi Onerilen miidiirliikler ve birimler, Suranin giindem konusu ve dénemin
sartlarina gore degismektedir.

6. Suralarda ¢cogunlukla tartigsilan ve ortak alinan bir diger karar da merkez
ve tasra Orgiitleri ile diger kurumlar arasinda ve oOzellikle yaygin egitimdeki
daginikligi gidermek amaciyla bakanliklar arasi esglidiimiin saglanmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasidir.

7. Milli Egitim Suralarinda Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde ayni
is1 yapan birden fazla birim oldugu, bu birimlerin birlestirilerek merkez teskilatinin

daha islevsel bir yapiya kavusturulacagi vurgulanmistir.
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8. Kalkinma planlarinda alinan kararlar, genel olarak kamu y6netiminde
yapilan diizenlemelerin Milli Egitim Bakanligina da uygulanilmasi yontindedir.
Bakanligin biiyiik, daginik ve karmasik olan merkez Orgiitiiniin islevsel birimler
olusturulacak bigimde yeniden diizenlenmesi Birinci, Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda yer almaktadir.

9. Orgiitlenme yapisinin yetki devri esasina gore yeniden diizenlenmesi,
tasra teskilatina daha fazla yetki ve sorumluluk verilerek giiclendirilmesi, Besinci,
Altinci, Yedinci, Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planlarinda alinan
ortak bir karar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

10. Kalkinma Planlarinda, Milli Egitim Bakanligr merkez ve il orgiitiiniin
yeniden diizenlenmesini gerektiren gerekcelerden digerleri ise, egitim kurumlari
arasi igbirliginin saglanmasi, diger bakanliklara bagli egitim kurumlarimin Milli
Egitim Bakanligina baglanmasi, degistirilen egitim programlarinin etkili bir
bigimde uygulanmasi ve teskilatin politika uygulayabilecek, arastirma-gelistirme
programlar1 yapacak, esglidimii saglayacak, denetleme yapabilecek bir yapiya
kavusturulmasidir.

11. Halk Egitim Genel Midirliigi'niin Milli Egitim Bakanligina
baglanmasi ve yaygin egitim programlarinin bu miidiirliikte toplanmasi ile Mesleki
ve Teknik Yaygin Egitim Kurumunun kurulmasi Kalkinma Planlarinda alinan
diger kararlardir.

12. Hiikiimet programlarinda Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve il orgiitii ile
ilgili alinan kararlarin, bakanligin sorumlulugunda olan kiiltiir ve genglik islerinin
ayr1 bakanliklarda yiiriitiilecegi, iist kademelerde toplanan yetkilerin yerel
birimlere aktarilacagi, merkez Orgiitiin modern bir yonetimin gereklerine gore ve
degisen egitim sistemine gore yeniden diizenlenecegi gibi konular cercevesinde
oldugu goriilmektedir.

13. Elli Sekizinci Hiikiimet programinda, kamuda merkeziyet¢i ve kati
hiyerarsik yapilarin asilmasi i¢in kamu hizmetlerinin yerinden karsilanacagi
belirtilmistir. Programa gore, Bakanligin tasradaki gorev ve yetkileri Valiliklere
devredilip egitim hizmetleri il diizeyinde karsilanacaktir. Egitimde yerel
yonetimler, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin katiliminin saglanacagi,
yonetisimci demokratik bir anlayisa gecilecektir. Milli Egitim Bakanligi merkez

teskilat1 yeniden yapilandirilacak, {ist kademelerde toplanan yetkiler alt birimlere
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ve yerel birimlere dengeli olarak aktarilacaktir. Yerel yonetimlerin egitimdeki rolii
arttirilacaktir.

14. 22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’dan
glinimiize Milli Egitim Bakanligt merkez ve il oOrgiiti yapisin1 diizenlemeye
yoOnelik 1933 ve 1983 yilinda ¢ikarilan 2 kanun ve 1992 ve 2011 yilinda ¢ikarilan 2
kanun hiikmiinde kararname olmak iizere, 4 farkli yasal diizenleme uygulamaya
konulmustur.

15. Bu yasal diizenlemelerde bakanligin ismi 1933’te Maarif Vekaleti,
1983°te Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi, 1992 ve 2011°de Milli Egitim
Bakanlig1 olarak ge¢mektedir.

16. Bakanlik merkez teskilati 1933 kanununda Miistesarlik, Maarif Surasi,
Teftis Heyeti ve Umum Midiirliiklerinden olusurken, 1983’te merkez teskilatinin
ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ve yardimci birimlerden
olustugu belirtilmekte; 1992°de merkez teskilatina bir 6nceki kanuna ilave olarak
Bakanlik Makami1 ve Talim ve Terbiye Kurulu eklenmistir. 2011°de bunlar
degiserek merkez teskilatinin Miistesar, Talim Terbiye Kurulu, Miistesar
Yardimcisi ve Hizmet Birimlerinden olustugu belirtilmistir.

17. 1993 yilinda Bakanlik merkez teskilatinda yer alan “Miistesarlik™,
“Maarif Suras1”, “Milli Talim ve Terbiye Dairesi” ve “Teftis Heyeti” daha sonraki
kanunlarda ana hizmet birimlerinden ¢ikarilmistir.

18. 1992 yilinda Bakanlik merkez teskilati ana hizmet birimlerine “Okul
Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii”; yine 1992°de “Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri
Genel Miidiirliigii” ve “Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigi”
eklenmistir.

19. 2011°de okul oncesi ve ilkdgretimin birlestirilip “Temel Egitim Genel
Miidiirligii” olarak adlandirilmis; yine 2011°de erkek teknik 6gretim ve kiz teknik
Ogretimin birlestirilip “Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligli” olarak
adlandirilmistir. 2011°de “Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligi”,
“Avrupa Birligi ve D1s iliskiler Genel Miidiirliigii” eklenmistir.

20. Bakanligin en yiiksek danisma organmi olan Milli Egitim Surasinin
kimlerden olustugu ve c¢alisma usulleri ilk defa yer aldigindan dolayr 1933

tarihinde ¢ikan kanunda agik olarak belirtilmis, daha sonraki kanun ve kanun
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hiikmiinde kararnamelerde kurulusu, calisma esas ve usullerinin y&netmelikle
belirlenecegi belirtilmistir.

21. Bakanligin bilimsel danisma ve karar organi olan Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanliginin gorevleri incelendiginde 1933’te daha dar kapsaml
hazirlandigi, daha sonraki yasal diizenlemelerde genisletildigini ancak kelime

farkliliklar1 hari¢ kokli degisiklik yapilmadigr goriilmektedir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirme silireci ve bu siirecteki degismelere

iliskin ulasilan sonuglar asagida 6z olarak maddeler halinde siralanmistir:

1. Milli Egitim Suralar1 bir biitiin olarak incelendiginde, Tiirkiye’de egitim
yoOneticisi yetistirme ile ilgili en kapsamli kararlarin On Birinci Milli Egitim
Surasinda alindigr goriilmektedir. Surada Egitim Yonetimi bir uzmanlik alam
olarak belirlenip, tanimi, gérev tanimi, yetistirilmesi i¢in Onerilen egitim modeli
aciklanmistir.

2. On Birinci Milli Egitim Surasina gore, egitim yoneticisi olmak igin
yiiksek lisans egitimi yapilmasinin zorunlu olmasi gerektigi Onerilmistir. Lisans
diizeyinde egitim alan kisilerin egitim yoOnetici yardimcist olarak atanmasi

e =

gerektigi karar1 alinmistir. Raporda egitim yoOneticisi “egitim yOnetmeni” olarak
tanimlanmigtir.  Milli  Egitim Bakanlhig1 secece8i Ogretmen ve yoneticilere
iiniversitelerle isbirligi yaparak egitim yonetimi sertifikas1 vermelidir. Milli Egitim
Bakanliginin yoneticilere vermesi gereken hizmet i¢i egitim “stajyerlik egitimi”,
“gelistirme egitimi”, “yilikseltme egitimi” ve ‘“alan degistirme egitimi” olarak
gruplandirilmis ve agiklanmastir.

3. Milli Egitim Bakanliginin yonetici yetistiren bir kaynaginin olmasi
gerektigi Uciincii ve Yedinci Suralarda, “Yonetken Enstitiisii veya Akademisi”,
“Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii”, “Egitim Bilimleri Akademisi” adi altinda
tartisilmis; egitim ydnetiminin mesleklesmesi gerektigi On Ikinci, On Dérdiincii,
On Besinci ve On Yedinci Suralarda kararlastirilmistir.

4. Ogretmenlerin hizmet ici egitimden gecgerek yoneticilik kademesine

getirilmesi Ugiincii, Onuncu, On Ikinci, On Besinci ve On Altinci Suralarda
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belirtilmis, yoOneticilerin yetistirilmesi i¢in {iniversitelerle igbirligi yapilmasi,
Ozellikle lisansiistii diizeyde egitim almalar1 gerektigi onerilmistir.

5. On Doérdiincii Surada ise egitim yoneticiliginin, 6gretmenlikten farkl
bir uzmanlik alan1 olarak kabul edilip, egitim yoneticiligi lisans programi
iceriginde neler olmasi gerektigi belirtilmistir. Diger Suralardan farkli olarak bu
Surada 1, Ilge Milli Egitim Miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Sube Miidiirliiklerine
secilecek kisilerin yetistirme siirecinden ge¢gmesi gerektigi konusu tartisiimistir.

6. Yine diger Suralardan farkli olarak On Sekizinci Milli Egitim
Surasinda, okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken nitelikler belirtilerek bu yonde
yetistirilmeleri gerektigi kararlastirilmistir. Bu yeterlikler donemin gereklerine
uygun olarak, kiiltiirel liderlik ve doniisiimcii liderlik 6zellikleri, bilisim, iletisim,
toplant1 ve zaman yOnetimi becerileri, yabanci dil ve ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gorev
yapabilecek yeterlikler olarak belirtilmistir.

7. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusu Kalkinma Planlarinda
genellikle kamu yoneticilerinin yetistirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

8. Egitim yoneticilerinin yetistirilememesi sorunu Birinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda belirtilmis olsa da bu sorunun ¢6ziimiine yonelik herhangi bir
uygulamaya doniik 6ngoérii yer almamaktadir. Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda bu soruna ¢o6ziim olarak Milli Prodiiktivite Merkezinin ve
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin ¢alismalarinin desteklenecegi
ve tniversitelerle isbirligine gidilecegi belirtilmistir.

9. Dordiincii, Altinci, Yedinci ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda kamuda goérev yapan her kademedeki yoOneticinin bilimsel ve
teknolojik gelismeler 1s18inda, modern yonetim tekniklerini kullanmalarin
saglayacak yonde iist diizeyde egitim almalar i¢in ¢alismalar yapilacagindan s6z
edilmis ancak uygulamaya iliskin herhangi bir 6ngoriide bulunulmamaistir.

10. Yirmi Sekizinci Hiikiimet programinda, egitimde gorev yapacak
personelin Kalkinma Planlarinin gerektirdigi sayir ve nitelikte yetistirilmesine
olanak saglayacak diizenlemelerin yapilacag: belirtilmistir.

11. Yirmi Dokuzuncu Hiikiimet programinda, devlet kadrolarinda yer
almak igin yeterlik sartinin aranacagi, bu amagla hizmet iginde yetistirilmelerine
onem verilecegi, TODAIE’m c¢alismalarinin  genisletilip hizlandirilacag

belirtilmistir.
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12. Otuz Yedinci Hiikiimet programinda, kamuda calisan yoneticilerin belli
programlara gore hizmet i¢i egitimden ge¢gmelerine 6nem verilecegi belirtilmistir.

13. Kirk Ikinci Hiikiimet programinda, kamudaki personelin bilim ve
teknolojiden yararlanmalar1 i¢in siirekli egitimden gegirilmelerinin saglanacagi
belirtilmistir.

14. Egitim kurumlarina yonetici yetistirme gorevi ilk olarak 789 sayil
Maarif Teskilatina Dair Kanun’la yiiksek 6gretmen okullarina verilmistir. Egitim
yoOneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilme hususlar1 genel olarak 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na baglidir. Ancak bu kanun, kurumlara kendi biinyeleri i¢inde
kendi elemanlarina mesleki 6gretim ve egitim yapma hakki tanimaktadir.

15. 1986 tarihinde yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Tasra Teskilati
Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gérevden Alinmalar1 Hakkinda Yonerge’de
yoneticilerin Bakanlik¢a belirlenen esaslar dahilinde yonetimin gerektirdigi bilgi
ve becerileri kazandirma, verimliligi arttirma ve yonetim alanindaki yenilikleri
aktarma amaciyla hizmet i¢i egitimden gecirilecegi belirtilmistir.

16. 1993 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurum
Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi ve 1995 yilinda yayimmlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeligi’nde yoneticilerin,
egitim  yoOneticiligi alaninda Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi
koordinatorliigiinde Valilikce saglanan hizmet 1i¢i  egitim faaliyetlerinde
yetistirilecegi belirtilmistir.

17. 1998 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligima Bagh Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik’te
kurum midirliiklerine atanacaklar i¢in hizmet 1i¢i egitim programlari
diizenlenecegi ve bu programlara alinacaklarin ilk kez se¢me sinavi ile
belirlenecegi belirtilmistir. Yonetmelikte hizmet i¢i egitim Oncesi simava
alinacaklarda aranan sartlar, sinav konulari, sinav komisyonunun goérevleri ile
sinavi gec¢ip hizmet i¢i egitim hakki kazananlarin egitimden ge¢gme siireci ayrintili
olarak belirtilmistir.

18. 1999 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama,
Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde yonetim
gorevlerine aday olacaklara yoOnetimin nitelik, igerik ve tekniklerine yonelik

yeterlikleri belli bir yonteme gore diizenli bicimde kazandirmak, yoneticilerin ise
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bu yeterliklerinin 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile hizmet iginde
yetistirilmeleri esas olarak kabul edilmistir. Ancak bu yonetmelik, merkez, tasra ve
yurt dis1 teskilati yonetim kademelerini ve bu kademelerde yer alan yOnetim
gorevlerine atanacaklar1 kapsamaktadir. Yine bu yoOnetmelige gore hizmet ici

egitime alinacak olanlar sinavla belirlenir.
5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin sec¢ilme, atanma ve yiikseltilme siireci ve
bu siirecteki degismelere iliskin ulasilan sonuglar asagida 6z olarak maddeler

halinde siralanmastir:

1. Milli Egitim Suralar1 bir biitiin olarak incelendiginde, Tirkiye’de egitim
yOneticilerinin secilme, atanma ve yiikseltilme siireci ile ilgili en ayrintil
calismalarin On Birinci ve On Sekizinci Milli Egitim Suralarinda oldugu
goriilmektedir.

2. Birinci Milli Egitim Surasinda okul miidiirlerinin 6gretmenler arasindan,
Bakanlik tarafindan se¢ildigi belirtilmis, Dordiincii Milli Egitim Surasinda da
onaylanmistir. Bu uygulama diger Milli Egitim Suralarinda bazi yonleri ile
tartisiimistir.

3. Uciincii Milli Egitim Surasinda yoneticilerin birkag yil basar1 ile calismis
O0gretmenlerden secilmesi uygun goriilse de “Milli egitim hizmetlerinde esas olan
ogretmenliktir” ifadesinin yoOneticilerin yoOneticilik gorevinde kalmasina engel
oldugu belirtilmistir. Benzer bigcimde Besinci Milli Egitim Surasinda miidiir ve
miidiir yardimeciliginin birer terfi kademesi olmasi gerektigi ve yoneticiligin
miistakil bir gérev haline getirilmesi kararlastirilmistir.

4. Miidiir ve miidiir yardimciligina atama sartlarinin belirlenmesi, Besinci
ve Yedinci Milli Egitim Suralarinda; personel politikasinin, siyasi iktidarlarin
tutumuna gére degismemesi gerektigi On Ugiincii Milli Egitim Surasinda;
yOneticilerin se¢imi ve atanmasi siirecinde politik etkileri ortadan kaldiracak yasal
diizenlemelerin yapilmasi1 On Dordiinci Milli  Egitim  Surasinda; yonetici
atamalarinda kariyer, liyakat ve basarinin aranmasi gerektigi On Besinci Milli
Egitim Surasinda kararlastirilan konulardir.

(1P

5. On Birinci Milli Egitim Surasinda egitim yoneticileri “egitim yonetmeni”
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olarak tanimlanmis, lisans diizeyinde Ogrenim gorenlerin yonetmen yardimcisi,
yiiksek lisans 6grenimi gorenlerin egitim yonetmeni olarak atanmasi gerektigi
kararlastinilmistir.  Egitim  yonetmenligi i¢in sertifika egitimine katilacak
Ogretmenleri Bakanligin ya da egitim verecek kurumun segecegi belirtilmistir.
Egitim yonetmenligi i¢in aranmasi1 gereken sartlar olarak sunlar ongériilmustiir: En
az bes yil egitim 6gretim hizmeti yapmis olmak, dnceden belirlenmis olgiitlere gore
secilmis olmak, egitim yonetiminde ylksek lisans yapmis olmak. Egitim
yOnetiminde yiiksek lisans yapmis kisi yoksa eger, bu alanda sertifika almis
kisilere oncelik taninir. Alanda lisans egitimi alanlar ise kidem kosulu aranmadan
ydnetmen yardimcist olarak atanmalidir. Ust kademelere yiikselirken yeterlik esas
alinmalidir. Egitim yOnetmeni, egitim denetmenligine ve Ogretmenlige kosulsuz
gecmelidir. Yonetici se¢im ve atamalar1 objektif ilke ve kurallara baglanmalidir.

6. On Yedinci Milli Egitim Surasinda, egitim yoneticilerinin atanmasinda
sadece tek bir sinava bagli kalmak yerine diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi
belli bir egitim silirecinden ge¢cme, dosya hazirlama, konsey c¢alismalarinda yer
alma, deneyim, yetenek sinavlarindan ge¢me gibi Olglitlerden faydalanilmasi
gerektigi, nicel ve nitel Olgiitlerin bir arada degerlendirilmesi gerektigi
kararlagtirilmistir. On  Sekizinci Milli Egitim Surasinda ise, yoOneticilerin
secilmesinde, c¢agin kosullarma uyum saglayabilecek Ozelliklerin aranmasi
gerektigi tartisilmistir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdamina portfolyo, siire¢
degerlendirme vb. alternatif segme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterliliklerin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.

7. On Sekizinci Milli Egitim Surasinda, degerlere dayali okul kiiltiiriiniin
olusmasinda liderlik roliinii istlenebileceklerin yonetici olarak atanmalan
hususunda diizenlemelerin yapilmas:t gerektigi belirtilmistir. Surada, okul
miidiirlerinin, egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rollerinin birbirinden
ayr1 distiniilmesi, okul yoOneticilerinin genel idari hizmetler simifinda yer almasi,
yeni kadro ihdasinin yapilmasi gerektigi kararlari alinmistir. Bunlarin yani sira
okul miidiirlerinin se¢imi ve istthdamina portfolyo, silire¢ degerlendirme vb.
alternatif se¢me yoOntemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterliliklerin
dikkate alinmasi, okullarin idari ve akademik Orgiitlenmesinin yeniden
tasarlanmasi, bolgesel ve yerel Ozellikler dikkate alinarak, basta dezavantajli

bolgeler olmak ilizere yoOnetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici
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Onlemler alinmasi, okul yoOneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini
arttirmaya doniik tesviklerin alinmasi kararlastirilmistir. Okullarin  6zellikleri
dikkate alinarak miidiir yardimciligina atamalarda kadinlar i¢in norm kadro tahsis
edilmelidir. Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik
davranisi sergileyebilmeleri i¢in miidiir yardimcilarini atayabilme yetkisi verilmesi
kararlastirilmistir. Okul yoOneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili
vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 bir Olgiit olarak degerlendirilmesi
gerektigi alinan kararlardan bir digeridir.

8. Diger Suralardan farkli olarak On Altinci Milli Egitim Surasinda,
yoneticilerin ihtiya¢ olmasi halinde sozlesmeli olarak istthdam edilmesi; On
Sekizinci Milli Egitim Surasinda, yoneticilerin liderlik davranis1 sergileyebilmeleri
icin miidiir yardimcilarini atayabilme yetkisi verilmesi kararlar1 alinmistir.

9. Kalkinma Planlar1 incelendiginde Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin
secilme, atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili dogrudan herhangi bir karar alinmadig:
goriilmektedir.

10. Ugiincii ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda kamuda ¢alisan
yoOneticilerin atamalarinin objektif Olgiitlere baglanmasi ve nitelikli yonetici
kadrolasmasina gidilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilacagi belirtilmistir.

11. Hiikiimet programlar1 incelendiginde Tirkiye’de egitim yoneticilerinin
secilme, atanma ve ylikseltilmesine 6zel olarak deginilmedigi, kamuda c¢alisan
yoneticilerle 1lgili kararlar alindig1 goriilmektedir. Bu kararlar personel
atamalarinin objektif olmasi, gereksiz personel istihdamimna gidilmeyecegi,
atamalarda liyakatin esas alinip sinav esasina dayandirilacagidir.

12. Yirmi Yedinci Hiikkiimet programinda, personel atamalarinda objektif
olunmasi, atamaya esas olacak sinav sisteminin genis 6l¢iide uygulanmasi gerektigi
kararlastirilmistir.

13. Elli Altinct Hiikiimet programinda, yasa ve hizmet geregi olmadikga
kamu yOnetiminde yeni atamalarin yapilmayacagi, zorunlu atamalarda ise liyakatin
kesin 6lciit olacagi belirtilmistir.

14. 1926 yilinda yayimlanan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun’da
yer alan “okul miidiirleri yalnizca Ogretmenlerden atanabilir” ifadesinin son
yOnetmelige kadar biitiin yazili hukuk metinlerinde esas alinmistir.

15. Milli Egitim Bakanligina bagli okul miidiirliigii, miidiir basyardimciligi
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ve miidiir yardimcilig1 disinda kalan tiim egitim yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve
yiikseltilmesi ile ilgili iki yasal diizenleme bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1999
yilinda yayimmlanan Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme,
Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi; ikincisi ise, 2003 yilinda
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama ve Gorevde Yiikseltme
Yonetmeligi’dir.

16. Milli Egitim Bakanhgma baghh okul ve kurumlara miidiir, midir
bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin sec¢ilme, atanma ve yiikseltilmesi
siireclerini diizenleyen 1985, 1986, 1990, 1993, 1995, 1998, 2004, 2007, 2008,
2009, 2013 (Subat), 2013 (Agustos), 2014 ve 2015 yillarinda 14 yasal diizenleme
hazirlanmistir.

17. Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul
yoOneticiliklerine yapilacak atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar
incelendiginde biitiin yonerge ve yonetmeliklerde ortak olan bir sartin olmadigi
goriilmektedir.

18. Adaylarda aranacak genel sartlarda en ¢ok tekrar edilenin 1993’te
yOnetmelige giren ve sonraki tim yonetmeliklerde tekrar eden “Yiiksekogrenimli
olmak” oldugu belirlenmistir.

19. Okul yoéneticiligine yapilacak atamalarda 6gretmenlikteki gorev siiresi
2004 ve 2013’te en az iki y1l, 2009°da en az ii¢ yil olarak belirtilmis ancak mevcut
2015 yonetmeliginde bir kidem sinirlamasina gidilmemis, bakanlik kadrolarinda
O0gretmen olarak gorev yapmak yeterli kabul edilmistir.

20. Yoneticilik gorevine atanabilmek icin 2004, 2009 yonetmelikleri ve
2013’teki her iki yonetmelikte sinav sartt konulmustur.

21. Yalnizca 1993 yonetmeliginde yer alan, diger yonetmeliklerde olmayan
sart “Olaganiistii Hal Bolgesi kapsamina dahil illerdeki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in, Olaganiistii Hal Bolgesi Valiligince uygun bulanmak™tir.

22. 1985 yonergesinde atama icin yas sinirt konulmus ancak sonraki
yonerge ve yonetmeliklerde yas ile ilgili herhangi bir sart aranmamastir.

23. Ilkokullar, Anadolu ve fen liseleri, halk egitim merkezleri, ciraklik
egitim merkezleri, film-radyo-televizyon ile egitim merkezleri ve mesleki ve teknik
agik Ogretim okulu midirliikleri i¢in, 1990 yonetmeliginde 6zel sart istenmis,

diger yonerge ve yonetmeliklerde bu kurumlara ayrica deginilmemistir.
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24. Yazili hukuk metinlerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul
midiirliiklerine yapilacak atamalarda adaylarda dikkate alinacak tercih sebepleri
incelendiginde genel olarak en ¢ok dikkate alinan tercih sebebinin “Yiiksek lisans
ve doktora yapmis olmasi” oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum mevcut
uygulama olan 2015 yonetmeliginde yer almamaktadir.

25. “Egitim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmis eserinin bulunmasi” 2004 yilina kadar tercih sebebi olarak aranmis,
daha sonraki yonetmeliklerde yer almamaistir.

26. Takdirname veya aylikla odiillendirme ile taltif edilmis olma 2004
yilina kadar bir tercih sebebi olmus, ancak sonraki yonetmeliklerde yer almamastir.

27. Midir basyardimciligina atanabilmek i¢in simdiye kadar en az 1 yil
miidiir yardimciligi, en az 2 yil miidiir yardimciligi, en az 3 yil hizmet siiresi gibi
sartlar aranirken, son yonetmelikte hizmet siiresine bakmadan miidiir yardimciligi
yapmis olmak, miidiir bagyardimciligina atanabilmek i¢in yeterli goriilmiistiir.

28. Miidir yardimciligina atanabilmek i¢in, 6gretmenlikte adayliginin
kalkmis olmasi, en az 2 yil hizmetinin olmasi, en az 3 yil 6gretmenlik yapmis
olmasi gibi sartlar aranirken, son yonetmelikte en az 4 yil asaleten 6gretmen olarak
gorev yapmis olmak miidiir yardimciligina atanabilmek i¢in 6nkosul sayilmistir.

29. Okul yoneticilerinin secilme, atanma ve yiikseltilmesi ile ilgili yonerge
ve yonetmeliklerde 2013, 2014 ve 2015 yonetmelikleri haricinde yonetim
kademeleri belirlenmis, yonetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar ve
atamalar bir alt kademeden yapilmaktadir.

30. Yonergeler ve yonetmelikler arasinda en kapsamli hazirlanmis
yonetmeligin 1998 yonetmeligi oldugu goriilmektedir.

31. 2007, 2008 ve 2009 yonetmeliklerinde yonetici atamalari, genel ve 6zel
sartlar1 tasiyan adaylarin basvurusu iizerine, Y 0netici Degerlendirme Formu’nda en
yliksek puani alan adayin il veya ilge miidiiriiniin teklifi lizerine Valilik¢e atanmas1
seklinde olmaktadir.

32. 2013 yonetmeliklerinde zorunlu yer degistirmeler ve ilk defa yapilacak
olan atamalar i¢in yeniden smav sarti getirilmistir. Yazili simmavdan puan
iistlinliigline gore belirlenen adaylar s6zlii sinava alinirlar. Yazili sinav, sozlii sinav
ve Degerlendirme Formu’ndan alinan puanlarin ortalamasi ile adayin atama puani

belirlenir. 2013’te yayimlanan ilk yOnetmelikte atama puanina gore en yliksek
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puan alan ilk {i¢ aday Valilige sunulur ve Valinin onay1 ile atamasi yapilir. Ayn1 yil
yayimlanan ikinci yonetmelikte ise atama puani en yiiksek olan kisi Valilik onay1
ile atanir.

33. 2014 yonetmeliginde ilk defa atanacaklar ve yeniden atanacak adaylar,
genel ve Ozel sartlar1 sagladiktan sonra Degerlendirme Komisyonunca miilakata
cagirlir. Sozlii sinavdan basarili olan adaylar puan istiinliigiine goére i1 Milli
Egitim Miidiiriiniin teklifi lizerine valinin onay1 ile atanirlar.

34. 2015 yonetmeliginde okul midirligli ve miidiir basyardimciligina
gorevlendirmede yonetmelikte belirtilen yazili sinav, okul midiirliigiine
gorevlendirmede ise Degerlendirme Komisyonu’nun degerlendirmesi ve soézli

simav esas alinmaktadir.
5.2. Oneriler

Arastirmada ulasilan bulgulara dayali olarak gelistirilen Oneriler
uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik 6neriler bi¢iminde olusturularak asagida

sunulmustur.
5.2.1. Uygulamacilar i¢in oneriler

1. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinlin yetkilerini tasra teskilatiyla
paylagmasi saglanmalidir.

2. Milli Egitim Sura toplantilari, ililkemizdeki egitim sorunlarinin, en
kapsamli ele alindig1 yerdir. Giindem maddesi olarak belirlenen sorunlar,
komisyonlarda gorevli alan uzmanlan tarafindan her yoniiyle incelenip ¢6ziim
olabilecek nitelikteki ayrintili Oneriler gelistirilmektedir. Sorunlara, bilimsel
arastirma sonuglarina dayanarak yaklasan akademik bir toplulugun goriisleri, Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan daha fazla dikkate alinmalidir.

3. Miidiir yardimciligina atanma siirecine yonelik nesnel Olgiitlere dayali
diizenlemeler yapilmalidir.

4. Egitim yoneticilerinin mevzuat1 yeterince bilmesinin yani sira, iletisim
kurabilme, kendini ifade edebilme, ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi, kriz yonetimi,
catisma ¢Ozme gibi becerilere sahip olmasi1 gerekir. Bu becerilere sahip olan

kisilerin yoneticilik kademelerine gelmesi i¢in yazili sinavlarda anlatim teknigine
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yonelik sorular da yer almalidir.

5. 11 Milli Egitim Miidiirii ve / veya gorevlendirecegi Miidiir Yardimcis1 /
Yardimecilar1, Sube Miidiirii, ilge Milli Egitim Miidiirii, ilkdgretim Miifettisi, A tipi
egitim kurumu midiri ve Ogretmen temsilcisi gibi tyelerden olusan, okul
yoneticisi atama siirecinde belirleyici olan, il Degerlendirme Komisyonunda,
Egitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda gérev yapan akademisyenlerden de katki
alinmalidir.

6. 2013 yonetmeligi itibariyle kesilip egitim yoneticiliginin gegici bir gérev
unvani olmas1 uygulamasindan vazgegilerek, egitim yoneticiliginin mesleklesmesi
yoniinde alinan yolun ve kazanimlarin tekrar edinilmesi saglanmalidir.

7. Tiirkiye egitim sisteminin her yonetimsel kademesine erisimde izlenecek
yol ve sahip olunmasi gereken yeterlikler, 6l¢iilebilir nesnel dl¢iitlerle belirlenmeli;
secme, atama ve ylikselmede bu oOlgiitle 6zenle uyulmalir ve siire¢ saydam bigimde
paylasilmalidir.

8. Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda doktora yapan kisiler, egitim
yOneticisi atama silirecinde, yazilt smav kosulunu saglamis olarak kabul

edilmelidir.
5.2.2. Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Tirkiye Egitim Sistemine iligkin olarak personel ve alt yapinin yeterligi
konusunda ¢aligmalar yapilabilir, il orgiitiiniin yetki devrine hazir olma durumu
belirlenebilir. Bunun yan1 sira Bakanlik merkez orgiitiinden hangi yetkilerin, hangi
sinirlarda, ne derecede il orgiitlerine devredilebilecegi de arastirilabilir.

2. Tirkiye’de egitim  yOnetiminin  etkililigi  agisindan, egitim
yoneticiliginin mesleklesmesinin ya da Ogretmenlikte gecici bir gdrev unvam
olmasinin olumlu ve olumsuz yonleri, uygulayici goriisleri dikkate alinarak ve
benzer sosyal yapiya sahip iilkelerdeki uygulamalarla karsilastirilarak analiz
edilebilir.

3. Tirkiye’nin yonetim kiiltiirii ve kosullarinda etkili olabilecek yonetici
yetistirme programlarinin, araglarmin ve yontemlerin neler olabilecegi
incelenebilir.

4. Milli Egitim Bakanligi merkez ve il Orgiitiinlin yapis1 ile egitim

yOneticisi yetistirme, se¢gme, atama ve ylikseltme siireci ile ilgili degisikliklerin
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yapildig:1 tarihler dikkate alinarak, bu degisikliklerin darbe girisimleri, iktidar
degismeleri, vb. siyasi etkenlerden etkilenip etkilenmedigi, yapilacak olan
donemsel ¢alismalarla derinlemesine arastirilabilir.

5. [Egitim yOneticisi, se¢me, atama ve ylikseltilmesine yonelik degisimlerin
gerekgelerini daha net bigimde anlayabilmek, olumlu ve olumsuz sonuglari, egitim-
O0gretim siirecine etkileri, donemin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yapis1 goz
Oniinde bulundurularak ¢ok yonlii boylamsal ¢alismalar yapilabilir.

6. Milli Egitim Suralarimin  katilimcilart ve karar verme slireci
arastirilabilir.

7. Tirkiye egitim sisteminin her yoOnetimsel kademesine erisimde
izlenecek yol ve sahip olunmasi1 gereken yeterliklerin 6l¢iilebilir nesnel dlgiitlerinin
belirlenmesini amaglayan arastirmalar yapilabilir.

8. Benzer bir ¢alisma Tirkiye Egitim Sisteminin denetim alt sistemi igin

de gergeklestirilebilir.
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O.LH, Muosesar Vasdimos 1 2
C.LH, Okul Oncesi Bpitimi Gerel Mdari 1
G.LH,. Ofretmeni Yetistirme ve Egiimi Genel Midori 1
G M. Dy Liskiler Genel Middidri 1
GlH. Yun Dig Egitien Ofreline Gened Mildiri 1
GULH. Oxel Bfitim, Rehberkk ve Dapagma Hizmetleri Oex

el BAaduen i 1 1

T ]

]
1
b
1

Vasare Eslma Sayle 1 17



Ek 10 (devam)

Sayfa: 18 RESM| GAZETE 12 Mayns 1992 — Say : 21226
Serbest Xadro
Simifi Unvani Derecesi Adedi Toplam
G.1.H. Dilgisayar Egitimi ve Hizmealeri Genel Midirid 1 1 t
G.J.H. Dakanhik Mogaviri 1 L L]
Gl H. Genel MOy Yardimais 1 10 10
G1.H, Opraimene Hizmet ve Sosyal Igler Dairesi Dagam 1 1 1
G1H, Egitimi Arigiirma ve Geligirme Dairesi Bagkam | | I
GALH. Ciraklk, Mesleki ve Teknik Efitimi Geligtirme ve
Yaygalagterma Fonu Dairesi Bagkam 1 i ]
G.LH. Daire Bagkam 1 16 15
GLH. Sube Maduro 1 k[ 30
GLH. Sube Mudira 2 0 n
G.LH., Sube Madara 3 20 20
G.LH. Eptim Uzmam I n 23
G.LH. Ejitim Urmam 2 n P4
GILH, §ef ] 14 15
GLH. Sef 4 15 15
GLH. Sef L] 1w 10
GlLH, Sef 6 10 10
GIH, Sef 1 10 10
TOPLAM 27 27

EK IV SAYILI LISTE

Kurumu  : Milli Egium Bakanh
Tegkilats  : Merkez

SAHSA BAGLI KADROLAR

Sinfy Unvam Derecesn Adedi
G.1LH. Ogretmen Egitimi Genel Modora I [}
GLH.  Yurt Dyt Egitimi we Diy Nigkiler Genel Madarda 1 1
G.LH. Genel Moder Yardimessa i 2
GLH.  Bilgi lem Ducesi Bagkam 1 1
G.LHM.  Ozel Egitim ve Rehberlik Duwirest Bagkam 1 1
G.LH,  Dnire Bagkars 1 }
TOPLAM 9

Yeama Dalb=i Sepfa : (8
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Ek 11

07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama Y onetmeliginde yer alan Y onetici
Gorev Istek Formu

Sayfa: B RESMI GAZETE 7 Haziran 1993 — Say ; 21600
- EK -1
YONETICI GOREV ISTEK FORMU (On Yz)
A KIMUIKLE ILGILY BILGILER . MEBSIS MO | KURUM SICIL NO
Adi ve Soyadh
Dofum Yeri ve Yil
i Baba Adu
Mif
usa Kaywl Oldugu tige Ana Ad:
Cinsiveti L] Erkek ]  Kadm Medeni Hali ] ° Evli LJ Bokar
En son merun cldupu kurum ve balom
Brang Ek brang
A de
FS— et || oo )
Garevli bulundufu Kurum Tipi avue
Atanmak istedifi géirev uovan:
Atanmak istedifi Korum I —
{Cncelik srasnna gee yanlacak) T —
1
'i'll-_ ::;d: baska bir kuremda yénetim - . B .
gorevi ssteyip istemedigi O istiyorum ] Istemiyorum
._E Adi ve Soyad: Hizmet sitresi
=]
E_ Giorevi ve pirev veri adresi
—
P& Kurom sicil no o Emeklissigorta sicll no
2L ]
;' Adi ve Soyad; Dopum Tarihi Cimsiyeti Miespuliyeti
=
b
B, OZGECMIEISIILE [ILOILT DILGILER D) _"
Tf'litclmeniik ann!;—l:i;nﬂ yikmldteri bakmendan !
D porevindeki Croreniu bizme! b zesinde gegon hizrmer l__l_i il -
- hizmet suren i 51::‘::5:'___ i
i' Diiger ?:;r_r...__fi:-.': : i~ | i vl
| —. ¢ Vonpeticilik gorevindeki hizmet suresi
Z | a) Birinci kademe | vl L1l va
L
= | b Ikinci kademe L 1wl
= {u Uptiney kademnse il
=l 1) Dordined kademe || Yl
; Yurt diyn gdrevierindeki hizmet sueesi | Wil
= 1
Diiger memurivet pdrevindeki hizmet siresi LT va
‘Hirmer stresi icinde gorevden ayridi ise sebebi
Zorunio ba‘;'rlse hizmeting E:l Mivaf D ‘Tamamlads I:i Tamamlamad




Ek 11 (devam)

7 Haziran 1993 — Say1 ; 21600 RESMI GAZETE - Sayfa: 9
EK:1
iArka yuz)
Mezon Oldugu Ortabfretim kummu
b — vt e essesceernraseeansenn
L v !
Mezun oldufu yitksek okullar Boluml ... .
boltnnlert ve dfrenim suresi
N rrarens il
Bolumu ... L—I
w1 Milli Efitim Akademisi
Alani: .
= . 2-TODAIE
= , - . ‘
' Lisaps gsti ofrenim
i !
it 3 - Master
Alanl: e
T 4. Dokwra
AlERLT oiiiiiniaens
Alam ile ilgili olarak karddify hizmet
igl kurs ve semigerler, (Ads, sresi,
tarihi ve basan durumu belirtilecek)
Belgelendirmek sartiyle iyi derecede bildipi
yabanct dit () 1o e, L 3
2 Eseclerin {tez dahil} ade, tird ve
é vavimlamp vayimlanmadii
=
2 L
g .
& # Katildifs veya actifr sergi-kermes
S ve dizer etkinlikler
=
g3 | Otaptasdet Lt} O 2Takdimame L} O 3Teswkkee L1
32| O asn Lt ) O sBerwr Lt | [ 6.0curpe L1
L
1
BE | Gzel ilgi alanlan ve by konudaki
2 | Faalivetleri
Formdaki tim bilgiler dogru olup tarafimdan doldurulmustur. Yonetici olarak
aranmam hosusunda gerefloi arz ederim,
ADRES : ]
tmza
ACTELAMA : (1) Gerektifinde bu bilomdeki bilgilerle ilgili olarak belge iscenebilir,
{2} Brangt yabanc dil olanlar belgelendirebilecekleri dier yabano dilleri belinteceklerdir
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Ek 12
07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama Y onetmeliginde yer alan Y onetici

Degerlendirme Formu

Sayfa: 10 RESMI GAZETE 7 Haziran 1993 — Saw1 : 21600

DEGERLENDIRME FORMU

EK-2
Puan Werilen
Degeri Puan
Ady ve Soyadi
GordUga yiksek Ofrenimin her yi igin (1) 5

5 Anadolu Gfretmen lisesl ve agretmen lisesi megunu 2

E Ojretinen yetigtiren yOksck Ofretim kurumu mezumu 2

E L N Yonetim alam mezune 1¢
Milli Egitica Akademisi Difer alan meamg 5

% TODAIE 1

2 | Lisans nse Ofrenim Master (ytinetim alaninda) e

3 Maeer (diger slanlarda) 5

Doktors {vnetim alaninda) 15

Doktora {diger alanlarda) 5

Makale, siic, kibgOk hikaye vb, 1
Yavimlanmis arastirma - " "

2 p : M.E.B.nca tavsiye edilen ders kitah

E i mflfrm ez tahil) mesicki ¢ser, roman vb. 3

) herbiri igin - -

E Bilimsel aragtirma eserieri 3

= Ayhila 8dul igin 5

5 | Al ber Takdirname igin 3

E Son (¢ nlbk sicil notw ortalamas: 90 ve daha yukan olanlar icin 5
Yéneticilik alanmda hizmetigi egitim kurs yada seminer gorenler igin 2
gretmenlik hizmetinin 5 yila kadar her yil igin 1
Dirioci kademe yBneficili¥lerin hizmetinio 3 yila kadar her yili igin I 1
Ikinci kademe ySneticiliklerin hizmetinin 3 yila kadar ber yih igin 2

E Bt kademe ybncticiliklerindeki hizmetinin 3 yila kadar her b igin 3

n, T

% | Dordonch kademe yoneticilikierindeki hirmetinin 3 yafa kndar her yha

§ igin 4

7 | Zoronlo hizmet yilkOmitsd olarak bo bolge kapsaminda gecen hiz-

E metlerinin 4 yila kadar her yib igin 2
Yurtdipn gorevierdeki hizmetinin 0g yila kadar her yili igin 1
Difer gorevlierdeki hizmetinin O¢ wila kadar her b igin 1
Degerlendimme komisyonu takdir puans (2) -

TOPLAM PUAN

¥ sitme ve ldare Bkl Sayfa : 10
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Ek 13

07.06.1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Y oOneticilerinin Atama Y onetmeliginde yer alan Kurum
Tiplerini Tespit Formu

7 Haziran 1993 — Sayi : 21600  RESMI GAZBTE Sayfa : 13

EK.4
(On Yiz)

KURUM TIPLERING TESPIT FORMU

(R an [ 1 Ckul

Kurem

SIRA BZELLIKLER Puan. Verilen
NO Degeri Puan

Adl o

1 | Okulun dfretime aqly tarihine gore her dFretiem yil igin
{15 wildan fazlas: igin puan verilmeyecektir,) 1

| 1 | Ogrend saviss {gerektiginde o3 1olerans tammir.)
a. 1500 ve daha lazlas: 5
b., 750-1500 Arast
¢. 750'den az

— Lk

3} | Kadrolu ofiretmen sayisi: (gerekiiinde %3 tolerans tanmur.}
a. 100'den fazla

b. 51-J00 aras

. 25-50 arasi

d. 25°den az

= D OR

4 | Kadrolu difer personel sayvisi (memur, dakiilograf, s606r,
hizmetli vb.)

a. 16 ve daha fazlas 4
b. 3-1F arass 2
c. 5'den az !

5 Derslik sawvise :
a. 16'dan fazla
b. 8-16 arasi
c. 8'den az

& | Fen Laboraiuvari

s ]

7 Yabana dil laboratuvary

Istik

8
9 | Kitiphane ve okuma salonu

10 | Konferans ve spor salonu

LT T B

11 | Lojman durumu

12 7| Istma durumu
a, Kaloriferli 3
b. Sobal

Yilrsime ve [dare Bolimo Sayfs : 13




Ek 13 (devam)

Sayfa: 14 RESMI GAZETE T Haziran 1993 — Sayi @ 21600
EK-4
(Arka yiz)
S-I.Rﬂ ﬁEELLIKLER_ Puan 1I'I-EFI-IEI'I
NO Deferi Puan
13 | OFretim ekl
a. Mormal 2
b. Ikili 3
c. Uglil ) i
o . . |
14 | Takdir puam (Okulun belundufu yerin Szellifi, efitim ve
Sfretim durumu vb, hususlar dikkate alinarak 15 puana
kadar bir takdir puam verilebilir.) 15
TOPLAM PUAN
Kurum tipi belirfeme komisyonu karan
19 uncu maddeye gore okul / kurumtipi: [ A O O c
Baskan Uye Uye Uye
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Ek 14

27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama YOnetmeliginde yer alan Y Onetici

Gorev Istek Formu

Sayfa: 18 RESMIi GAZETE 27 Eylil 1995 - Sayi - 22417
YONETICI GOREV ISTEK FORMU EK-1
o o (On yiiz)
A. KIMLIKLE ILGILI BILGILER MEBSISNO LL 1 11111
Adi ve Soyadi
Dogum Yeri ve Yilt
Brlifusa K 01d o: Baba Ad
s Faymly uBY fige ; Ana Adi oz
Cinsiyeti [ Erkek O Kadin Medeni Hali [] Evli [ Bekir
En son mezun oldugu kurum ve bilim
Brangs : Ek brang!
. Kadro Ayhk derece
Giirev Unwvam : 4 5 | | ve kad | || | |
Gorevli bulundefu kuram Tipi
Alanmak istedifi ghrey unvam
Aranmak istedigi kuremlar =
(Oncelik sirasina giire yazilacak) -
3
Bagka hir kurumda yhnetim girevi isteyip istemedigi | [ Istivorum 3 Tstemiyorum
Adi ve Soyadi - Hizmet siiresi ;
Girevi ve giirev yeri adresi
" Kuram sicil no : Emeklifsigorta sicil no :
= | Adve Soyadi Dogum Tarihi | Cinsiyeti isi
B. OZGECMIST ILE ILGILY BILGILER (1)
Opremmenlik Zoronlu hizmet yilkiimlileri balamundan zomniu
gorevindeki hizmet bilgesinde pecen hizmet siresi L1y
hizmet stiresi i e hizmet stres L]y
Yoneticilik girevlerindeki hizmet sdresi
a} Birinci kadems i1 vu
é b) ikinci kademe LI vu
= | <) Ugtncd kademe Lid vu
§ d) Dordtinct kademe L1 f yul
% Yurtdigs ghrevlerindeki hizmet siiresi L1
Difier memuniyet giirevierindeki hizmet siiresi Lt
Hizmes siiresi icinde giirevden aymids ise sebebi
Zorunlu bélge hizmeting O Temamlad: 3 Tamamlzmad O Muaf

Yiriitme ve ldare Bilimi Sayfa : 18
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Ek 14 (devam)

27 Byliil 1995 = Sayu : 22417 RESMi GAZETE Sayfa : 19
—_———— - ————————
EK-1
(Arka yiz)
Mezun Odugu Oradgretim Kurumu
Mezun oldugu yiiksek okullar ' L v
ezun oldufo yikse
boldmler ve Gfrenim siresi Bolimd )
2- - -
BOLGEL | v e L] va
1 - Milli Efitim Akademisi
D Alant 7 e
E Lisaas iistil 5orens [] 2-TODAIE
. 3 — Master
18 D Alany o
4 - Dokiora

Alama jle ilgili ofarak kanldifi hizmetici
kurs ve seminerler (Ad, sitresi, tarihi
vc bagan durumo belirilecek)

Belgelendirmek sartiyla zyi
derecede bildigi yabanci dil (2) ) U RS- O

Eserlerin (tez dahil) ady, tiini vg
yayumlanup yayumlanmadig

Kanldifn veya achif sergi-kermes ve
difer ethinlikjer

L] v ayttasaat L1 | [ 2 Takdiomame L1 | [ 3. Tegekkir
[ & sik L] 3 s Bem L] ] 6. Onur Bel,

Ozel ilgi alanlan ve bu
korudal faaliyetleri

EGITIME

l.Gisi [ODOLER | KATKILARI

b

OZEL | ALDIGI

Formdaki titm bilgiler dofiru olup, tarafimdan doldurulmustur. Yianetici olarak atanmam
hususonda gereffing arz ederim.

L
e

ACTKLAMA : (1) Gerektiffinde bu bélimdeld bil gilerle ilgili olarak belge istenehilir.
(2) Brang yabaacy dil olanlar belgelendirebilecekleri dier yabanca dilleri belirteceklerdir.
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Ek 15

27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama YOnetmeliginde yer alan Y Onetici
Degerlendirme Formu

Sayfa : 20 RESMIi GAZETE 27 Eyliil 1995 ~ Say1: 22417
e e —— e —— ... ]
DEGERLENDIRME FORMLU (EK-2)
Puan VYerilen

Adi ve Soyady Degeri Puan
= [Gordugi yiksek tgrenimin her yih igip (1) 5
& [Anadolu djretmen lisesi ve Ggretmen lisesi mezunu 2
E Offretmen yelgtiren yitksek dfretim kuromu mezon 2
= [TobAlE 10
[Mster (yiinetim alamnda) 10
Lisans iistii bjruiim Master {difer alanlarda) 5
J Doktora (vOnetim alaninda) 15
Dokiors (difer alanlarda) 5
Malkale, gir, kiigik hikaye vb. 1
% :;’;;::‘“m Py u""'.'}“ V¢ | M.E B.nca tasviye edilen ders kitabs, mesleki R

% therbid ickn eser, roman vis,

g Bilimsel aragtoma eserler 3
. Aylikla oddil igin 5
E Aldiga ber Takdirname igin 3
Son i yilhk sicil no ortalamas 0 ve daha yukan olanlar igin 5

Yineticilik alannda hizmetigh efitm kurs ya da seminer glicenler igin
(en fazla 3 Kurs ya da seminer deferlendirilir.)

Ogretmenlik hizmetinin 5 yila kadar her yih igin

Birinci kademe yimeticilik hizmetinin 3 yila kadar her yili igin

fkinci kademe y&neticilik hurmetinin 3 yla kadac her ydi igin

Ugdineii kademe yanedeiliklenndeki hizoetinin 3 yila kadar her yil igin

Dordiincy kademe yoneticiliklerindeki hizmetinin 3 yila kadar her yih igin

Ofremmenevi. Lokal, Efiim Merkezi ve Sosval Tesislerinde ydnetici

kademelerinde yneticilik hizmetinin 3 yila kadar her yili igin (2}

Zorunlu hizmet yikimbisi olarak bu bislge kapsamunda gegen himnetlerinin

4 yila kadar her yily igin

Yurtdige pérevierdeki hizmetinin tig yula kadar her yil igio 1

Degerlendirme Komisyonunun takdir puana (3} _
TOFLAM PUAN

[

B (b E | e -

MESLEK] KIDEM!

Degerlenditmme Komisygnu
Bagkan Uye Ciye Uye
Uye Uye Uye

ACIKLAMA - (1) Bo bilimde dgrenim siiresi en fazla olan biri defiedendirilir bu siire 4 vili gegemesz,
(2) Bu bildm sadece dfretmenevi, lokali, efitim merkezi ve sosyal tesis yineticiliklecine
atanacaklar igin deferlendinilecektir,
(3 Takdir poam, komisyon dyelerinin her birinin en fazla 6 puana kadar takdir edecelder
puan wplamimin degerlendirmeye katlan iiye saysana bilinmesi ile bulunur.

Yiiriitme ve fdare Bolimi Sayfa - 20




Ek 16

396

27.09.1995 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeliginde yer alan Kurum
Tipleri Tespit Formu

27 Eylidl 1995 — Sayn : 22417 RESMI GAZETE Sayfa : 23
EK-5
KURUM TIPLERI TESPIT FORMU (On yilz)
ili = e DLQBEL & e, Okt 1B T e )
5 PUAN YERILEN
No. OZELLIKLER DECERT PUAN
| Olalun bfretime agik oldufio her vl igin {10 yildan fazkass 1
igin puan verilmeyecekrir )
Topham Ofranci Sayst 1500 v daha fardas ]
2 750-149% aras: 6
A50-749 amsi 4
350 den az 2
Kadmlu djrermen 100" den fazla ml
3 e S0-99 aras . #
25-49 aras ]
25%en az 4
4 Kadrelu Difer Personc] sayis. 10'dan fazlas 4
(Mesmur, lograf, Hizmetli vb.) 5.9 aras 2
5"ien az 1
5 | Denlik ve Atslye Says: 10°dan farlass 3
5-9 aram 3
Flen B 1
6 Balgisayar Laboraburan [
T Fen Laboraivan 3
8 Yabanc: Dil Laboransvan 3
o Kiiniphane ve Olama Salonu 3
10 | Konferans ve Spor Sulooy 3
1| iglik Fl
1z Yatah Pansayoniu Okullar 4
17 | Déner Sermayesi Bulunan Okullar 4
14 |Iglemmeye Ofrenci Gonderen Okullar a
15 Y iGneti (En fazl akoul gl
okl s gin s ! 3
16 Bina Dunl:nu;T_ Proi U Vapilan Okullas a
ip Proy
D%«- ﬁhrmi. uahsisli vb.} 2
17 Lapmam balurarny korumbar 3
18 |lsitma Dramamu Kalori ferli 3
Sobali 1
14 H i Mormal i 4
- it :
Ul i 2
20 | Okulun Werin Misfusa
% 20.000'den az 2
Midfuwsa 20.000-50000 ras) 4
Nikfusy SO0.000 " den fazla &
2l Takedir Puans 3
(*322 | O Vi ve otel imin yaak sa
ml-!} 10
b 30-100 0
c. 100 ve cdaha fazla E
23 Ofretmenevinde Restorant sy s 0
L
b2 15
c. 2 ¢en fazia 20
24 Ofretmenevinde Konferans salonw/cok amagh salom 14

Yiritme ve idare Boldmi Sayfa : 23



Ek 16 (devam)

Sayfa : 24 RESMI GAZETE 27 Eylill 1995 = Say : 22417
R RS
{Arka yiiz}
FUAN
ﬁ: DEGER] PUAMN
25 | Oretmenevinin Lehisi n
26 | Roaf I
) Kuafir 5
a. Bay 5
b. Bayan 5
ETEE iri .
IEretmenevinin ;L ﬁ:;w g
¢. Kun: Temizleme 5 o
¥ Opretmenevini . Sauna 5
e ’hu Cirnnastik Salonu 5
30 | Ogretmenevinm Terzi 5
31 |{fmrtmensvinin . Market 10
; Kantin 10
32 | Ortmencvinio Cocuk bakim Bnites 1o
31 | Opretmenevinin PlajDupKsbin 10
34 | {fretmenevinin DUpiin Sajony 1o
35 | Ofretmenevinin Oropark i
Toplam Puan
Kurum Tipi Belifleme Karan : - =
Kurum Tl].'ﬂ Al B | C| I
Bagkan Uye Uye
ACIKLAMALAR :

{*) 22 ve daha sonraki bilgi baghklan “Ofiretmenevi ve Aksam Sanat Okulu™
Tiplerinin beliflenmesinde degerlendirileceidtir. ’
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Ek 17

398

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1  Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte yer alan Y 6netici Gorev Istek Formu
23 Eylul 1908 — Sayr : 23472 RESMI GAZETE Sayfa : 27
- A A EK~2
FOHETIC] GOREY ISTER FORMY _
A KIMLIKLE ILEIL] BILGWLER
WERE|S MO
pAm v S rachan wavm ceouds, ¢ ve ace FOTOSRAR
_:_E.! Ven ww Wi %
Carvaryet: U Emgn [ Haan jana mc
|E'" 30 merun iy sty Nk O ex -
b
A
Lo el iR inanam we hiod [varss e b
|aienmek ssted ool v A vl B R
1. i Gormt v povey yen aoiek
F
> 3
=
- L ]
B OToECMISLE hoiul gl ol en v
ww Loruniu Famed yleumiisen SETENOEN TOnarR R | I:[: Td
5 P Bl DO ol DT PLITTeH 8 0ne
g Topiam Radmed o | [ N
E ' ek QOnEiennaen MEmel Sues
ﬁ &) Bens kndgmae E!: T B e kEadeTe D: Te
5 ) Lnlinet) icpceme [ il & Dy KR T
'fﬁ PONEARTIE N SunE [ bl |
bige hafel _E D T 3 mimmas G T S b mibmad: : bl
W cedufi yleas, ceuar 1-
e e R Bl v
?.
Salmo !:-_" ¥i
|1-To0kIE fw
T-MpEer ™
E Lrsns, orsiQ 30 retem P -
B FLamen 1
Ay -
i Cnfper
T onetm alanman Kaue e EETERH Kufs ve B 1e
FAGh, $Cres LY v GRS DUNAT O T | 2
i|3_
ITME | Yammisnene eserenn |
FLATHILART |(Tes daned] s we 1L
aLCid ohues | o s gl —i— 2 Tamg g
CeegEnencme snaw uian L ]
Formdas: UM Gugeel 30 owa lamnmoas QoAU T OMEE Gl lie A 3T Nyt e NGl gRAELT af) edenvT
EE
mia
SCIKLAME "] SEESHNNGE U DESOE Dot I e il ;-'r.u sienege -

Yot v ve Llate

Bohima Seaata
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Ek 18

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1t  Yoneticilerinin - Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelikte yer alan Y6netici Degerlendirme Formu

Sayta : 28 RESMI GAZETE 23 Eylul 199% — Say1 : 23472
o EE-3

DEGERLENDIRME FORMU

ALt VE SOYADI T . [ -
DOGUM YERL VE YILI S —
MEZUN GLDUGL OILUL WE BRAMNSD  .ocoeoeevaesmssaemssomins meresrs sotmmas smteasmsea s emsitin s imstns 0
YOMN_ ALANINDA GOR. EGIT. DOZET] o oo vmmemees sossssciimsminse RS

PLAN VERILEM

GOREVL] OLDUGH OKUL VE GOREVE ., . ._. —

ATANMAK ISTEDIGI CKUL VETIFL -1, . . O | DEGER! | PUAM
E- T a
J - . S - |

MEBSIS MO .. ... ... SICIL N0

Gordi gt ydksek Sgrenwmn her vik igin (14

Anade u dfreumen lisesi vewa S@rctmen lises mezuns
Ogretmen yetrstiren ylksekfgrenm karumu memnu

TODAIE
Lisansiseil Master (yOnetim alaninda)
Ogrenim Master {difer alanlarda)

Master=Dokora (y3netum alaninda)

Masier+Dokiora (diger alanlarda)

Yayim. arag. ve eser, ISBM normlanna vygun cserlerd (2rad

{Tez dah ) her biri 15 MEB o2 tavirys edilen ders Kiaby, mes.eser. ders arag ve gerg. Lb
{en far 3"er adet) (2} Bilimsel aragtormalan {2ie)

Aldegi 6diller A=trklia 2dal span tEn ok 30 igrm)
[ Takdirmame igin { En gok 370 igin)
J | 76-8% arasinda olantas igin
Son Gg villik sicil non oralamas [ 90 ve vukansi ifin

Y on. alaninda hirmetict edil. kurs, seminer girenler icin {(En fazla 3" icin)
| Burinci kademe vonenciliktek: toplam hizmen evereceen Wik (3 wila kadary
| Mcinci kademe vonsticilikieks toplam hizmeti vl (3 vila kadar)

qu—Nuuwum#—ME:uEEMMu

=
—

Ugitney kademe vénencilikiek: toolam hizmets vl (3 yila kadar)
Dordiincd kademe vaneticilikieki oplam hasmed ... il (3 wila kadar)
Lisans ddzeyinde diremum gdrmudyg atdlve, laborsuvar ve meslek derslen dgreumenle-

nnden. mesleki ve teknik gnaodretm okul mudiriukienne bagvuraniar igin
Ogremmenevi,Lokal Efinm Mierkezi ve Sooval Tesislerde yonenculik hizmerni;,
[ 3 vila kadar her vils igin__ {3}

{ Zorunlu hizmer bai=: apsaminda gecen hizmesdenmin 4 yvila kadar her  yib 1igin

J 1' Y wridisi edrevlenndek hizmennin 3 wila kadar her vl icin

[ | Takdir Puans (&)

B [l b [l

TOPLAM PUAN i l

Drurima yukarida belimilen aday dgili mevzual hikemlerine gere gerekli kosullan mymaktadie

F— L

DESERLENDIRME KOMISYONU

Bagkan Uve Uye Oye Uye Oye Cwve

Yumutme ve Idare Bolume Sayfa | 28
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Ek 18 (devamm)

23 Eylul 1998 — Say) : 23472 RESMI GAZETE Sayfa: 29

ACIKLAMA: (1) Bu bslimde, mezun olunan yliksek dgretim kurumlanindan 8grenim silresi
en fazla olan biri degerlendirilir. Bu sire 4 yili gecemesz.

{2) Bu bilimde yer alan her degeriendirme 8lgitingn - ilgilinin  bulunduBu
girev ya da ydnetim kademesinde gegirdigi stre ile sinwch olmak ve
belgelendirmek kayd: ile en fazla O adedi degerlendirilecektir.

(2/a) bélimiinde ISBN nermlanina uygun siir, makale, hikayve vb. eserler
degerfendirilecekrir,

{2/b) bdlimindeki ders arag ve gerecinin degerlendirilmesinde, egitim
dfretimde yararlaniima nitelifi dikkate aliacaknr.,

(2/c) béliminde, bilimsel anlamda yaymlanmaya deger bulunan eserler
puanlandinlacaktir.

(3) Bu béliim sadece Sgretmenevi, lokal, egitim merkezi ve sosyal tesis ybne-
ticiliklerine atanacaklar icin degerlendirilecekir.

(4) Takdir puani, komisyon fiyelerinin her birinin en fazla 4 puana kadar tak-

dir edecekleri puan toplaminin deferlendimeye kaulan dye saysina bo-
linmes: ile bulumur.

Yorutme ve Wlae Rohomue Sayld 29
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Ek 19

23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlart Yoneticilerinin - Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y®6netmelikte yer alan Kurum Tipleri Tespit Formu

23 Eylul 1998 — Say: : 23472 RESMI GAZETE Sayfa : 33
Ek-7
KURUM TIPLER! TESPIT FORMU o
1 Ibgesi R UL BRI cosscn s s tss s
Tira OZELLIKLER FUAN | YERILEN
Mo DEGER! PUAN
1 10 ¥ ila kadar okulun Sgretime agik aldugu her yil igin
2 Teplam Ofrenci Says 1500 wve dzha
fazlasi
750-149% aras
350-749 aram
350 den ax
3 Kadrolu Ogreomen Sayist 100"den fazlas: !
50-99 arasy
25-49 arasy
25'den ax
4 Kadrolu Diger Personel Sayusi 10"dan fazias.
(Memur, Daktilograf, Hizmetli vb) 5-9 aram
5'ien az
5 Derzlix ve Atslye Saymn 10"dan fazlas:
5-9 araq
5'ten ax

[] Bilgisayar Laborauwvar
Netwark kurulamu
Inerner baglantm

7 Fen Laboraruvan

[ Yabanc: Dil Laboratuvan

[] Kirlphane ve Okuma Salany { en ax {000 kitabs olan)
10 | Konferans ve Spor Salonu

i slik

12 | Yaul Pansiyonla Okullar

13 Déner Sermavesi Bulunan Qkullar

14 __|lsletmeye Ogrenci Ganderen Okullar

15 Aym Yonetime bagh (En fazla 0 okol mrl) her okul
ftirdl igin

16 Bira Durumu:

et el I E ILE ] LSS R L PTL I - PR P S L . A WL - b

Tip Projeye Uygun Yapilan Okuilar 4
Diger Okullar { Gegici, tahsishi vh) F
17 | Lojman: varsa 3
18 | lsitma Durumu Faloriferfi 3
Sobah 1
19 [Ogretim Sekli Hormal 4
kst 3
Tam gtin / 1am yil 2

20 | Okulun Bulundufu Yerin Nifusu
Mofusy 20000 den az F)
MNUfusy 20.000-50.000 wras: 4
MiUfusu 50.000'den fazla ]

21 | Ogreumenevi ve otel Lnitesinin vatak sayis:

. .30 10
b. 30100 20
€. 100 ve daha farla 30

22 | Ogresmenevinde Restorant Sapis
5 1o
b.2 15
¢. 2"den fazla 0
23 | Ofretmenevinde Konferans Salons G ok-Amagh Sakon o
24 | KuafBr a Bay 3

b, Bavan - 5

Werutme ve Idare Bolima Savfa . 33
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Ek 19 (devamm)
Sayfa : 34 RESMI GAZETE 23 Eylul 1998 — Sayi : 23472
EE-7
Sira QOZELLIKLER - PUAN WERILEN
Mo DEGERI PUAN
15 [Ogremmenevinin a Camagirhane 5
b. O 5
c. Kuru Temizleme 5
26 Ogreunensvinin a Sauna 3
b. Cimnastik Salonu 5
27 [ Ogretmenevinin Terri 5
28 Ogretmenevinin a Market 10
b. Kangin 10
Xe Opreanenevimn Gocuk Bakim Unitesi 10}
30 Ciretmenevinin Play Dug’ Kabin 10 j
31 | Ofretmencvinim Cropark 51
Toplam
Puan
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu Karan:
Eurum Tipi : [m—TY —iB | —
Bagkan = Oye Chye Oye

ACIKLAMALAR:
(*} 21 we daha sonraky bilgi bagliklan “Ofretmenevi we Aksam Sanat Okulu” Tiplerinin belirlenmesinde
degerlendirilecekir.



Ek 20

403

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme

Y 6netmeliginde yer alan Y 6neticilik Istek Formu

_¥ONETICILIK ISTEK FORMU ~ EK-1
A Kigisel Dikgiler bedchses Mo T.C. Kumiik Mo
Al Seqadi Dagum Yeri ve ¥il
Cinsiveir o Ana e
Gore - Baba Ad | Futograt
Gorew Yapigi Kuromun Adv ¢ Tipi [Medeni Haki g [ | Mk [
f_ Brang: varsa yon brang e S RSPR
Al Tipi
Arneak fetedigi Korom ve Tipi ; . o
S
Ml Grvanh
Esinin Croeg@iem eri
Liligiyorss Kanm Sicil Mo
Gisrev Yeri vwe Adres -
BOZCECAMISE ILISKIN BILGILER T
Liin Ay il
(Ogreimenfibacki Nizmes Siresi L1 1 [
_ Tlineticibibieke Fizmet SUresi; B
= I Birinei Kadene Yineticilikicki izt Siresi [ 1 1 1
5 2 ikinui Badense Yanetwilikieki Fhzanet Saoes :I :l I:I
;-—] 3 Uginetd Kaleme ¥ iselicilikieki Ffizniel Silresi :I' D I:l
= 4 Déledibnel Kademe Yineticilikicki [ Tizmel Siresi :I l-_] I:'
.Ml ki igindek |1t Soress LJ . 1
. b lor Yekilh Opreunenlikieki iz Siresi ] C} :I .
7 bblsm, Adlve Lab.Selligindcki | izme! Suresi [ [ ]
N Al
; En Son hlegwy Obdugo Yikecka@retm Program Dadtmi
é:j S D!_N:nilu Sileesi
; Lisans Ustis Ogremimi | YiikseXlisans. . . .
5 T Diddnra
=
g Koathbge Hismet lgi Egitim Prggrasalae |2 et e
-4 L
T i - e
Yavarnbannng T s - 1.
Soastermia ve Eserleri T ') —

(1SRN ve ISSM numaras: almig ewerter, MEIVee taveive edilen ders kitnbi, eser,

o, Pilineel aeastiemalar, )

. il
ALDICE QDL TAKDIRMAATE

Takesrnnme

ALMGI CEZALAR

SECHME SINANYTFUANE

Fastimdaki hilgilesin tam e ﬂﬂ""_ErH-l;L;llIETII—"_I'ITE bikgilerin yanhy olmast durumuonidz bagviprunun gegersiz sayilmsin kabul v, ¢2)

A Siyadic

lniznse

Avgskilamalive _
{13 B bilimade ik akul ve onankul yonencihkleriwfe gegen sureler dahil edilic
2]~ Tin Feaomdak bilgilecke tgih alarak gerekinfinde belae stenchilic

Omaylaynm Amirin
Aah Sovach
Llnwaim:
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404

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde yer alan YoOnetici Degerlendirme Formu
.. . . EK.-2
YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
o | Ach ve Soyade - | Atarmak sledigi ohelum, ® ﬁ
el Diogum yeri ve yili _ A Tipi % E
2 o T.C Kimlik Mo - .. 3 =
N s ™
& = [Mszun oldudu okut 2- z w
3 @ |Bransi varsa yan brang: R 3 = dEJ
7 Garevli algdudu kurum g o >
2 .
Gormig nidudy yoksek Yanetim alaninda - ” 5
_ | adrenimin by izin Diger aianlarda — 4
E  lLisansustu adremimi Maslor [Yanetim alannida) g
L'u@ Maslar [Diger alaniarda) ~ 4
Doktera (Yaaelim alaninda) 10
. Daklora (Diger alanlarda) i |
_ Yapmlanmig Aragtrmiz ve  |ISBM numaras: almig esaiberd (2 Fl
g Fsarler her bir igin — - - - - -
; {En faza Yer adel) MEB ce lavsiye adilen ders kitabi, eser veya arag 4
E Bikimsel aragtimalar {2} Fl
= o Ciedul {En fazla O adet) 3 _
kL Al Acdulf | gkdimame Takdn Belges: [En fazla ug adel) 3
Iﬁ Aldid sezalar Her ceza icin dugilecek olan puan -2
Son e yihk sicl orialams |90 ve yukan olanlar igin 3
Kahimig otdudu Fizmel igl efiim programi (En fazla l.;!g. adal) 2
Biringi kademe yonelciiginde gegen suraler {Her yil igin) 1
= [kinci kademe ySnelictiginde gagen sureler {Har pil iging ]
= [|tgingl kademe yonelcilifinde gegen sireier tHar yil gin) 3
E Dorduncy kademe yanetliclifinds gagen soralar tHer yil wgin} 4
L]
T |Mudir vakilliginde gegen sureler {Her pil s5in) 1
nudir yetkdi ddretmenlikie gegen sureler {Her yil win} 1
. |Balum. atilye ve laboratuvar sefiginde gegen suseler [Bes yila kadar hai yil icin] Z
| |Basani ohask kosuluyla segme smawvi puaminm (Midur alamalarinda dikikate almmayacakbe ] (%100
[Hurucy mudis olaizk garey yaphdl egitim kurumunun msduriady icin bagvunuda bulunarlara =]
% Forunlu balge hizmeb ya da zorunie gahsma yukemiulge kapsaminda buluaan lerds by
o yukoml0lik siresiyle sinirh elmak uzese galisiian ber yl icin 2
- Takdir Puani 14
DEGERLENDIRME PUANI TOPLAMIE
(Ceza puanian doguldukien scnra)
Yukarida ath gecen aday igil meveual hukumlerire gare araran kogullas l2gimakiade
NESERLEMNDIRME KOMISYOMU
Bagkan Uye Uye e Uye Uye
Agakbamal

1. Bu balgmde lkoku
- Giiz, makale, hikaye vb. s
1. TUBITAK veya Oniversitelarce bilirnsel

i i il eeliits
| v oriackul yaneticilikierinde gegen slreler da
srlerden Kullgr Bakanhfnca 15BN numaras verilen eserler defjerlent

i=ilir,
arlamda yayinrlanmaya deger bulunan pserler puaniandinhy
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Ek 22

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde yer alan Miilakat Formu

MUIHLAKAT FORMLU

EK.-1
A KISISEL BILGILER
ADNVE SOYADI
DoGUM YERI VE YILI
GOREY ¥YAPTIG OKULKURLUM ADI
OGRENIM DURLMU
HIZMET S0RESI ) Il - Ay GON -
GOREV ) -
AYLIK DERECE VE KADEMES] n
BULUNDUGY GOREVE BASLAMA TARIHI R :
ATANMAK ISTEDIGI GOREY
B- DECFRLENDIRME [MUOLAKAT)
PUAMN VERILEN PLUAN
MULAKAT KONLLAR DEGE
Ri BASKAN UYe | uve | Uve | Uve
Tirrkge'yi Dogru Kullanma Becerisi 0
Genel Kiiltiir in
Ganel Gériiniim ve fletigim Beg er:lal 10
Tulum ve Davrares L]

- — = ARITMETIK
Cariimlgma-Bidegtirme-lligkilendirme Bacorisi 10 ORTALAMA
Egitim Hurumu ¥énelimine iliskin Gérlgler 1%

-l'“ll'lal'!-"gl Ckulun ElZEHiQi Hakkindak| Gl'jrlijglsﬂ i0

Egitim Gfretin Alaninda Bugine

Hadar Yaptig Galigmalar o

[Waneticl Olarak Atandii Takdirde -10 )
Uygulamayi Dikgundugii Projeler

Takdir Puanr Rl

FLIAN 100

b b .
KOMISTON BASHKANI [FYE UvE UYE UYE

HOT © Bu degerlandipmedn, kesicli pianiar birdisl puana tamamlanr,
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406

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanligit Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde yer alan Kurum Tipleri Formu
EX-4
KURLM TIPLERI TESPIT FORMU
[ . oo Meesio e ORIVRIUROTY
Wlerkez Teskilatinda Bagh oidufu Ana Hizmet Rivimio .
SIHA [PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER FUAM VERILEN
MO o DEGER PUAN
| Ckulun ggretime agik aldugu her vil igin (10 yila kadar)
2 T | 350 dden 2z ]
Toplam Gdrenci sayis: 350-749 arasi
TED- 1499 aras:
. — S (| 1500 ve dabp fazla S
1 23 den az
Eadrolu fgretimen sayisi |254%arass
09%aasm | %
o . | 1) ve daha fazla o
1 Stenar }
Kadrolu diger personel sayisi 5-9 agas)
o 10 ve daha fazla
Titen az ]
[rerzlik =ay1s 59 arm
|Move 10dan fazla
f Bilgisavar/FenYabanc: dil laboratuvars (Her biri igim)
7 K itiiphane ve okoma salonu (en az 00 kitaka olan)
4 KonleransSpor/Muzik salonn (Her Biri |;._|-r_|j__
'?_- Yt veya pansiyonlu olmas,
n Yari vatilihk ve yemekhane
11 Resim nrﬁi\'tsif1}lluj§_cg:l!fi__l'lli_fll‘_l_l_r_leEl bﬂ_iqir_l‘]_____ R
|12 [ Aym yhoetine bagh drglin ve yaygmn eBilim kurum savisi (Mer bin igin)
& Fina durun Tip Projzye uygun yapilanlar o
- __| Dierleri [Gegici tahsisli vb) |
Fd [sitma duram E‘E!Iﬂ . N - -
katoriferli
i -1 Mormal
15 Opretim sekli i_};_|_§|__
| Tam wim 1am il
| i e daire
16 Loyman duremu 3-8 daire
_ 9 ve daha farle dair=
I 20 hinden az )
17 Ohuilun bufundugu ver ndfusu 21050 hin aras - B N
. o 50 bin ve daha fazla T
I 1-30 milyon Tl kadar |
Edner sermayeli pkullar S1.000 mibbvon TL  kadar 4
1, 15 [Ana seemaye duremu) 101-200 milyon TL kadar
i_ _____ [ o e .rp:i_i_:.:'u.n ve talia fazla ) i
'! .[ 1 maevar T kadar L s
P14 Ddner sermaveli akullar -5 . mikyar TL kudar ; 4
[Son g il ciro oetalamas) o mityar TL kadar &
‘ o 4] mibyar ve daha fazla ¢ 10
* §-30) figrence | 1
Uisletmeve Ggrenci ginderen okullar | 51-100 dgrenci f z
o | 101300 ogrenci : 3 -
.i- ) | 301 ve daha fazla dgrenci e ]
! hesleki ve leknik Sgretim akul ve Bl sayis) (Her balum igin) 4 s
l?;l ] EI_I'.!.I_rI1||'I.'_iT_IL‘|<'_l|_Ri R | Atdlye savis {H_r.r et i;'ur,l o il i
1 UEHFLAN MUA - !
ACTIKLAMALAR:

Moo kadro yoneuneliginin 14 dncid maddesine gire ditzonlenen yiergede kriterlen beliflenen atalve ve laboratuvar

sayilar esas almar,

1. ATL-AML-TL ve EML de aym adv tagiyvan béliimler 21 inci saurdz tek biliim olarak pianlandinbe,
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Ek 24

13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligt Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama Yonetmeliginde yer alan
Kurum Tipleri Formu

KURUM TiPLERIi TESPIT FORMU

Tl e 1IGESH v OKUIZKUIUM Lottt ettt et aene
Merkez Teskilatinda Bagh oldugu Ana HizZmet BiriMi........coceieeierienieiinie sttt sttt ettt sae e sbesseesaeenne EK-
1
SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI | VERILEN PUAN
NO
1 Okulun 6gretime agik oldugu her yil igin (10 yila kadar) 1
2 350’den az 2
Toplam 6grenci sayisi 350-749 arasi 4
750-1499 arasi 6
1500 ve daha fazla 8
3 25'den az 4
Kadrolu 6gretmen sayisi 25-49 arasl 6
50-99 aras| 8
100 ve daha fazla 10
4 5’ten az 1
Kadrolu diger personel sayisi 5-9 arasi 2
10 ve daha fazla 4
5 5’ten az 1
Derslik sayisi 5-9 arasi 3
10 ve 10’dan fazla 5
6 Bilgisayar/Fen/Yabanci dil laboratuvari (Her biri igin) 3
7 Kuttphane ve okuma salonu (en az 1000 kitabi olan) 3
8 Konferans/Spor salonu (Her biri igin) 3
9 Yatili veya pansiyonlu olmasi 4
10 Yarim yatililik ve yemekhane 3
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Ek 24 (devanmm)
11 Resim atolyesi/Miizik odasi/islik/is egitimi sinifi (Her biri igin) 1
12 Ayni yonetime bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurum sayisi (Her biri igin) 3
13 Bina durumu Tip Projeye uygun yapilanlar 4
Digerleri (Gegici tahsisli vb.) 2
14 Isitma durumu Sobali 1
Kaloriferli / Klima 3
Normal 2
15 Ogretim sekli ikili 3
Tam giin tam yil 4
1-4 daire 1
16 Lojman durumu 5-8 daire 2
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
17 Okulun bulundugu yer niifusu 20-50 bin arasi 4
50 bin ve daha fazla 6
1-50 YTL. kadar 1
18 Déner sermayeli okullar 51-100 YTL .kadar 2
18 (Ana sermaye durumu) 101-200 YTL .kadar 3
201 YTL ve daha fazla 4
1000 YTL. kadar 2
19 Déner sermayeli okullar 1000-5000 YTL .kadar 4
(Son Ug yilin ciro ortalamasi) 5000-10.000 YTL .kadar 8
10.000 YTL ve daha fazla 10
1-50  ogrenci 1
isletmeye 6grenci génderen okullar 51-100 6grenci 2
20 101-300 6grenci 3
301 ve daha fazla 6grenci 4
Mesleki ve teknik 6gretim okul ve Bolim sayisi (Her bolim igin) 4
kurumlarindaki
21 Atolye sayisi (Her biri igin) 2
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Ek 24 (devanmm)
10-50 9
22 Otel Unitesi Yatak 50-100 13
Sayisi
100’den fazla 17
Restoran sayisi 1 14
Restoran sayis1 2 veya daha fazla 15
Konferans salonu/¢ok amagli salon 4
Kiitiphane ve okuma salonu 13
Bilgisayar odas1 15
— Departmanlari Sauna/spor salonu 1
-
£
> Kuafor 1
D)
(e
CIE) Havuz 1
2
8 Yazlik bahge 1
ploly]
O
Lokal 14
Plaj 1
Aksam Sanat Okulu (ASO) 10
Memur (657 SYK.Tabi) iigten fazla 1
Personel Sayisi
Sozlesmeli ondan fazla 1
Bulundugu Yerin 20.000’den fazla 1
Niifusu
60.000’den fazla 2
Giinliik Gazete Alm (2-5) 2
Haftalik Ve Aylik Dergi Alimi (2-5) 2

TOPLAM PUAN
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Ek 25

24.04.2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticileri Y dnetmeliginde yer alan Yoneticilik istek
Formu

YONETICILIK ISTEK FORMU EK -1
A. KiSISEL BILGILER
T.C. Kimlik No: DogumYerive Yl
Adi Soyadt: Cinsiyeti
Fotograf
Gérevi: Medeni Hali Evi [ ] |Bekar [ ]
Gorev Yaptigi Kurumun Adi/Tipi Bransi /
B. OZGECMISE iLiISKIN BILGILER
2 Adi
3
% En Son Mezun Oldugu Y iiksek Ogretim Programi Bolimii
a .
s Ogrenim Stiresi
z
I&J 1.Yiiksek Li
X Lisans Ustii Ogrenimi YUKSEK LISANS......cveeeiicciee
0 2.DOKIONA. ...
Giin Ay yil
a) Toplam Hizmet Siiresi | | | | | |
b) Y 6neticilikteki Toplam Hizmet Suresi | | | | | |
1) Asaleten/Vekaleten Midir Yardimeiiginda | | | | | |
_ Gegen Hizmet Siresi
E 2) Asaleten/Vekaleten Mudir Bagyardmeiiginda |:| | | | |
E Gegen Hizmet Siiresi
T 3) Asaleten/Vekaleten Midrlikte (A,B,C tipi) | | | | | |
Gegen Hizmet Siresi
4) Egitim Kurumu Y éneticiliklerinde Gegici | | | | | |
Gorevlendirme Olarak Gegen Hizmet Siresi
5) Miidiir Yetkili Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi | | | | | |
6) Ogretmenlikte Gegen Hizmet Siiresi (Y éneticilik | | | | | |
Harig)
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Ek 26

24.04.2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri YoOnetmeliginde yer alan Yonetici
Degerlendirme Formu

YONETICI DEGERLENDIRME FORMU EK-2

T.C. Kimlik No Adi Soyadi

Dogum Yeri Yili Alani

Mezun Oldugu Okul

Gorevli Oldugu Kurum Adi Tipi |Atanmak Istedigi Kurumlar Tipi
1-

Kisisel Bilgiler
PUAN DEGERI
VERILEN PUAN

5-

Gormis oldugu her bir ytiksek 6grenimin her yili igin

Y uksek Lisans (YoOnetim Alaninda)
Y Uksek Lisans (Diger Alanlarda)
Doktora (Y 6netim Alaninda)
Doktora (Diger Alanlarda)

Egitimi

Lisans Ustii Egitimi

ajoo|w| o=

N
o

Sicil Oralamasi {90 ve Yukari Olanlar igin
(Son Ug Yy

76-89 Arasi Olanlar igin

En Fazla Ug Adet [Her Aylikla Odiil igin

Olmak__'Uzere Aldigl | Atamaya Y etkili Amirlerce Verilmis Olan Her Takdir Belgesi igin
Oduiller

w |or |0 | o

Her Tesekkir Belgesi igin

'
w

Her Uyarma , Kinama, Ihtar ve Tevbih Cezalari icin

Odiiller, Sicil,Ceza
o]

Aldigi Cezalar Har Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerini Kesilmesi, Maas Kesilmesi Cezalari igin

He Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi, Kidem indiriimesi Derece indiriimesi Cezalari
icin

Uzman Ogretmen Unvanl Olanlar igin 5

'
e

Basdgretmen Unvanli Olanlar igin 8

Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna Bransi ltibariyle Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar igin 5

Kurucu Miidir Olarak Gérev Yapanlardan Gérev Y aptiklari Egitim Kurumuna Atanmak Isteyenler Igin

Ek Pu *| Kariyer *

Vekaleten Midir Yardimciiginda gegen her yil igin 0.8

Asaleten Mudur Yardimciliginda gegen her yil igin 1

Vekaleten Midir Bas Yardimciliginda gegen her yil igin 0.9

Asaleten Muduir Bas Yardimeciliginda gecen her yil igin 1.1

Yon.Hzm.

Vekaleten Mudirlikte (A,B,C tipi) gecen her yil igin 1.2

Asaleten Mudurlikte (A,B,C tipi) gecen her yil igin 1.3

Egitim Kurumu Y éneticiliklerinde Gérevlendirme Olarak Gegen Siirelerin Her Yl igin 1

égretrnenlikte Gecen Sureler Her Y igin (Y 6neticilikte Gecen Sureler Haric) 0.1
TOPLAM

KOMiSYON BASKANI OYE OYE OYE

Aciklamalar

* Yuksek lisans ya da doktora yapmisg olan uzman ve baségretmenlere ayrica puan verilmez.

(**) Meslek liseleri ve mesleki teknik ortadgretim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar bakimindan atdlye, laboratuar veya
meslek dersleri 6gretmeni olanlara degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %10'u ayrica ek puan olarak verilir.
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412

24.04.2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligir Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeliginde yer alan Kurum Tipleri
Tespit Formu

T e, T1GEST v, OKUVKUIU ..o e tee s esas s ssss st ssssssseesssssssessnsesens
Merkez Teskilatinda Bagli oldugu Ana Hizmet BIirimi..........c.cccoiviiuiiinieiinininieiieteiectce et aeseve s se i
EK-3
SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI | VERILEN
NO PUAN
1 Okulun &gretime agik oldugu her yil i¢in (10 yila kadar) 1
350’den az 2
Toplam 6grenci sayisi 350-749 arast 4
2 750-1499 arasi 6
1500 ve daha fazla 8
25’den az 4
Kadrolu 6gretmen sayisi 25-49 arast 6
3 50-99 arasi 8
100 ve daha fazla 10
5’ten az 1
4 Kadrolu diger personel sayisi 5-9 arasi 2
10 ve daha fazla 4
5’ten az 1
5 Derslik sayis1 5-9 aras 3
10 ve 10’dan fazla 5
6 Bilgisayar/Fen/Yabanci dil laboratuvart (Her biri i¢in) 3
7 Kiitiiphane ve okuma salonu (en az 1000 kitab1 olan) 3
8 Konferans/Spor salonu (Her biri igin) 3
9 Yatili veya pansiyonlu olmasi 4
10 Yarim yatililik ve yemekhane 3
11 Resim atolyesi/Miizik odasi/Islik/Is egitimi sinifi (Her biri igin) 1
12 Ayni1 yonetime bagh 6rgiin ve yaygin egitim kurum sayis1 (Her biri i¢in) 3
13 Bina durumu Tip Projeye uygun yapilanlar 4
Digerleri (Gegici tahsisli vb.) 2
1 Isitma durumu Sobali 1
Kaloriferli / Klima 3
. Normal 2
Ogretim sekli ikili 3
15
Tam giin tam y1l 4
1-4 daire 1
Lojman durumu 5-8 daire 2
16
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
Okulun bulundugu yer niifusu 20-50 bin arast 4
17 50 bin ve daha fazla 6
1-50 YTL’ye kadar 1
Doner sermayeli okullar 51-100 YTL’ye kadar 2
1g | (Anasermaye durumu) 101-200 YTL ye kadar 3
201 YTL ve daha fazla 4
1000 YTL’ye kadar 2
19 Doner sermayeli okullar 1000-5000 YTL’ye kadar 4

(Son ii¢ yilin ciro ortalamasi)




Ek 27 (devanmm)

413

5000-10.000 YTL’ye kadar 8
10.000 YTL ve daha fazla 10
) 1-50  ogrenci 1
Isletmeye 6grenci gonderen okullar 51-100 ogrenci 2
20 101-300 &grenci 3
301 ve daha fazla dgrenci 4
Mesleki ve teknik 6gretim okul ve Boliim sayis1 (Her boliim igin) 4
21 kurumlarindaki Atélye sayist (Her biri igin) 2
10-50 9
Otel Unitesi 50-100 3
Yatak Sayis1

100-300 17
300 ve daha fazla 21
Restoran sayist 1 12
Restoran sayisi 2 veya daha fazla 16
Konferans salonu/¢ok amagli salon 6
Kiitiiphane ve okuma salonu 13
=) Bilgisayar odas1 (en az bes 9

. E bilgisayar)
. ; Departmanlari Sauna/spor salonu 1
(D) Bay Kuafor 2
g Bayan Kuafor 2
E Havuz 1
22 3 Yazlik bahge 4
);5[) Lokal (Bina Igerisinde) 5
:Q Bagh Lokal 5
Aksam Sanat Okulu (ASO) 10
Kalite Belgesi Almig Olanlar (ISO v.b.) 10
Memur (657 SYK.Tabi) iigten fazla 2
Personel Sayst Sozlesmeli personel 10-30 arasi 7
Sozlesmeli personel 31-60 arasi 13
Sozlesmeli personel 60 dan fazla 17
Bulundugu 20.000’den fazla 1
Yerin Nifusu 60.000°den fazla 2
Giinliik Gazete Alimi (3 ve yukarisi) 3
Haftalik Ve Aylik Dergi Alimi1 (2 ve yukarist) 3

TOPLAM PUAN

ACIKLAMALAR:

Norm kadro yonetmeliginin 14 {incii maddesine gore diizenlenen yonergede kriterleri belirlenen atdlye ve laboratuar sayilari

esas alinacaktir.

ATL-AML-TL ve EML’de ayni ad1 tagiyan bolimler 21 inci satirda tek boliim olarak puanlandirilacaktir.
22 nci satirdaki bilgi bagliklar1 6gretmen evi ve aksam sanat okullarinin tip belirlemesinde dikkate alinacaktir.
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Ek 28

13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelikte yer alan Yéneticilik istek Formu

YONETICILIK IS TEK FORMU EK -1
A. KiSISEL BILGILER
T.C. Kimlik No Dogum Yerive Y
Adi Soyadi Cinsiyefi
Fotograf
Gorevi Medeni Hali Evli ] Bekar ]
Gorev Y apti@ Kurumun AdyTipi Bransgi /
B. ®ZGEGMISE ILISKIN BILGILER
=2 Adi
S
% En Son Mezun Oldugu Yiksek Ogretim Programi Balama
[=] :
= Ogrenim Siresi
=
& 1.Y uksek Li
,% Lisans Ustd Ogrenimi uksektwans ...
© 2.D0KIOra. ...
Giln Ay Yil
a) Toplam Hizmet Suresi | | | | | |
b) Y oneticilikteki Toplam Hizmet Suresi [ 111 AR ]
1) Asaleten Mador Yardmciignda Gegen Hzmet | | | | | |
— Suresi
E 2) Asalete Madur Basyardmeciliginda Gegen Hizmet I | | I | I
= Suresi
% 3) Asaleten Muodorlukte (A,B,C tipl) Gegen Hizmet | | | | | |
Saresi
4) Egitim Kurumu Yoneticiliklerinde Vekaleten/Gegici | | | | | |
Gorevlendirme Olarak Gegen Hizmet Suresi
5) Mudur Yetkili Ogretmenlikieki Hizmet Soresi [ 1 111 |
6) Ogretmenlikie Gegen Hzmet Sures i (Y oneticilikc | | | | | |
Harig )
Adi Tipi
=
=
g ...............
|3 A Y
2
=]
= T TP,
...............
@
B s
-
r= T 0 U S
E
I =
S
L T
Formdaki bilgilerin tam ve dogru oldugunu, bu bilgierin yanhs olmasidurumunda basvurumun gegersiz saylacagnikabul ederim
Adi-Soyadi:
im za:
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Ek 29

13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikte yer alan Yo6netici Degerlendirme Formu

YONETICI DEGERLENDIRME FORMU EK-2
T.C. Kimlik No Adive Soyadi
E Dogum Yeri-Yil Alam ‘= g E
‘& |Kadrosunun Bulundugu Egitim Kurumu | Kurum Tipi [Atanmak Istedigi Egitim Kurumiari Kurum Tipi ,% a E
o 1- 6- g — =
—_= L =
z 2- 7- = o =<
= 3 8- =1 — o
= 4- o- o m —
5- 10-
Gormis Oldugu Her Bir Y iiksek Ogrenimin Her Bir Y il igin{Lisans Usti Harig) 1
"’E Yonetim Alaninda Yapian Yuksek Lisans Igin 5
i | Diger AlanlardakiY uksek Lisans Igin(Alan Ogretmenligi Tezsiz Yuksek Lisans Programi Harig ) 3
E Y dnetim Alaninda Yapilan Doktora Igin 8
Diger Alanlardaki Doktora Igin 5
Son Ug Yiin Sicil Notu Ortalamas inin %10'u
© . -
[ ——
& En Fazla Birer Adet Her Aylikla Odul I<;,|nr 5
. | Olmak Uzere Aldigi | Her Takdir Belgesi Igin 3
= Oduller Takdir Belgesi Vermeye Yetkili Amirlerce Verimis Olan Her Tesekkir
w Belgesi igin 1
5 Her Aylktan Kesme, Ders Ucretlerinin Kesimesi, Maas Kesilmesi Cezalan 3
3 Aldig Cezalar Igin _ — — T
O Her Kademe lerlemesinin Durdurulmasi, Kidem Indirimesi, Derece Indirimesi 5
Cezalari Igin
L Uzman Ogretmen Unvanl Olanlar I¢in 3
S
& |Basogretmen Unvanl Olanlar igin 5
=
E Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna, Alani kibariyla Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikie Olanlar 5
E |igin
E I
o  |Kurucu Mudir Olarak Gorev Yapanlardan, Kurucu Madir Olarak Gorev Y aptiklar B tim Kurumuna 5
2 |Yapiacak Ik Mudar Atamas | Kapsaminda Atanmak isteyenler igin
78]
g IModar Yardime g Gérevinde Géreviendirme Olarak veya Vekaleten Yaritilen Her Yil Igin 0.66
= 2
% Modar Yardmcihigr Gorevinde Asaleten Gegen Her Y1l Igin 1,32
E Mudar Basyardime g1 Gorevinde Gorevlendirme Olarak veya Vekaleten Gegen Her Yl Igin 0.72
= _ ;
2 |Modor Basyardime g1 Gorevinde Asaleten Gegen Her Yl Igin 1.44
-% Muduarlik Gérevinde Gorevlendirme Olarak veya Vekaleten Gegen Her Yil igin 0.84
2 ;
:>c_> Modarlik Gérevinde Asaleten Gegen Her Y igin 1.68
% [Yoneticiike Asaleten/Vekaleten/Gegici Gorevlendirme Olarak Gegen Sureler ile Ayliks z Einlive
E Ozel Ogretim Okullarinda Ogretmenlikte Gegen Sireler Harig Olmak Uzere Ogretmenlikte Gegen 0,48
I |HerYi igin
TOPLAM PUAN(*****)
SINAV PUARNI(*****)
ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN
Aciklam alar

(™) (™) 1-Lisans Ustl dgrenime bagli olarak uzman dgretmen ve basodgretmen unvanlarini almis olanlara bu dzelliklerden sadece
b igin dngoralen ve yiuksek olan puan verilir

2- Yuksek lisans ve doktora yapanlar bakmindan yoksek lisans igin ayrica puan verimez, sadece dokiora igin ongorilen
puan verilir

3-Yonetim ve dider alanlarda yiksek lisans ya da doktora wyapanlar bakmindan, sadece puan dederi yiksek olan
degerlendirilir

{**) Bu bolumde son kariyer unvanina puan verilir
(™) Kurucu mudarlak gorevini yapanlardan, kurucu midur olarak gorev vaptklan editim kurumuna yapilacak ik moadir atamasi
kapsaminda atanmak GOzere basvuruda bulunanlara verilir
(™) 1- Bu Yonetmeligin 25 incimaddesinde sayilan gorevlerde gecirien sareler hangi ydnetim kademesinde gegmis sayimss ise
o yonetim kademesi bélimunde dederlendirmeye alinacaktir

2- Bir aydan az siureler dederlendirmeye alinmaz
(****) Bu bolum sadece sinava dayal atamalarda dikkate alinr
() Atolye, laboratuvar veya mes lek dersleri ogretmenlerinden meslekive teknik ortacgretim kurumlart modar yardimeilidina ve
middr bagyardimciligina basvuruda bulunanlar ile vatl kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine basvuruda bulunan
bayan adaylara, dederlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin 15" ayrica ek puan olarak verilir



Ek 30

416

13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikte yer alan Kurum Tipleri Tespit Formu

OO 11
Merkez Teskilatinda Bagli oldugu Ana Hizmet Birimi
EK-3
SIRA PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI VERILEN
NO PUAN
1 Okulun dgretime agik oldugu her y1l i¢in (10 yila kadar) 1
350’den az 2
350-749 arast 4
2 Toplam 6grenci sayisi
750-1499 aras1 6
1500 ve daha fazla 8
25’den az 4
25-49 arasi 6
3 .
Kadrolu 6gretmen say1s1 50-99 arasi 8
100 ve daha fazla 10
5’ten az 1
4 Kadrolu diger personel sayisi 5-9 arast 2
10 ve daha fazla 4
5’ten az 1
5 Derslik sayisi 59 arasi 3
10 ve 10°dan fazla 5
6 Bilgisayar/Fen/Yabanci dil laboratuart (Her biri igin) 3
7 Kiitiiphane ve okuma salonu (en az 1000 kitab1 olan) 3
8 Konferans/Spor salonu (Her biri i¢in) 3
9 Yatili veya pansiyonlu olmasi 4
10 Yarim yatililik ve yemekhane 3
11 Resim atélyesi/Miizik odas/Islik/ls egitimi sinifi (Her biri igin) 1
12 Ayni yonetime bagl 6rgiin ve yaygin egitim kurum sayis1 (Her biri igin) 3
13 En az ulusal diizeyde yapilan degerlendirmelerde kalite belgesi almis olmas1 (Sadece 1 10
tanesi degerlendirilecek)
Tip Projeye uygun yapilanlar 4
14 Bina durumu
Digerleri (Gegici tahsisli vb.) 2
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Ek 30 (devanmm)
Sobali 1
15 Isitma durumu
Kaloriferli / Klima 3
Normal 2
18 | Opretim sekli ikili 3
Tam giin tam y1l 4
1-4 daire 1
17 Lojman durumu 5-8 daire 2
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
20-50 bin arast 4
18 Okulun bulundugu yer niifusu
50 bin ve daha fazla 6
1-50 TL. kadar 1
51-100 TL .kadar 2
19 Déner sermayeli okullar 101-200 TL .kadar 3
(Ana sermaye durumu)
201 TL ve daha fazla 4
1000 TL. kadar 2
1000-5000 TL .kadar 4
20 Déoner sermayeli okullar
(Son ii¢ yilin ciro ortalamast) 5000-10.000 TL .kadar 8
10.000 TL ve daha fazla 10
1-50 ogrenci 1
51-100 ogrenci 2
21 : . -
Isletmeye 6grenci gonderen okullar 101-300 dgrenci 3
301 ve daha fazla dgrenci 4
Mesleki ve teknik 6gretim okul ve Bolim sayist (Her boliim i¢in) 4
22 | kurumlarmdaki Atélye sayist (Her biri igin) 2
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23

Ogretmen evinin

10-50 9
Otel Unitesi 50-100 13
Yatak Sayis1 100-300 17
300 ve daha fazla 21
Restoran sayist 1 12
Restoran sayisi1 2 veya daha fazla 16
Konferans salonu/¢ok amagh salon 6
Kiitiiphane ve okuma salonu 13
Bilgisayar odasi (En az bes 9
Departmanlari bilgisayar)

Sauna/spor salonu 1
Bay Kuafor 2
Bayan Kuafor 2
Havuz 1
Yazlik bahge 4
Lokal (Bina igerisinde) 5
Bagl Lokal 5
Aksam Sanat Okulu (ASO) 10
En az ulusal diizeyde yapilan degerlendirmelerde kalite 10

belgesi almig olmasi (Sadece 1 tanesi degerlendirilecek)
P s Memur (657 SYK.Tabi) ii¢ten fazla 2
ersonet Sayist Sozlesmeli personel 10-30 arasi 7
Sozlesmeli personel 31-60 arasi 13
Sozlesmeli personel 60 dan fazla 17
Bulundugu 20.000’den fazla 1
Yerin Niifusu 60.000"den fazla 2
Giinliik Gazete Alimi (3 ve yukarisi) 3
Haftalik Ve Aylik Dergi Alimi (2 ve yukarisi) 3

TOPLAM PUAN

ACIKLAMALAR:

1. Norm kadro yonetmeliginin 14 {incii maddesine gére diizenlenen yonergede kriterleri belirlenen atolye ve laboratuar sayilart

esas alinacaktir.

2. ATL-AML-TL ve EML’de ayn1 ad1 tagiyan bolimler 22 nci satirda tek boliim olarak puanlandirilacaktir.
3. 23 tincii satirdaki bilgi bagliklart 6gretmen evi ve aksam sanat okullarinin tip belirlemesinde dikkate alinacakti
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28.02.2013 tarih ve 28573 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Yer Degistirme

Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama

Yonetmeliginde yer alan YOnetici Degerlendirme Formu

Ve

Sayfa: 10 RESMI GAZETE 28 Subat 2013 — Say1 : 28573
YONETICE DEGERLENDIRME FORMU Ek1
TC Kimlik No Adi ve Soyad:
Dogum Yeri-Yih Alan
,E :ﬂ::::"un Drlundugu Egitim Atanmak Istedifi Efitim Kurumlan -f: -] g
3 | =
E ! s - 16- 21 2% 3
:§ 2 7- 12 17- 22- z E é
< 3. 8- 13- 18- 23 ==
a- 9. 14- 19- 24-
5- 10- 15- 20-
Ller bir yuksek dgrenimin her bir vil |
Yonetim alominda yiksek lisans{*) &
Diger alanlarda yaksek lisans {Alan Oretmenlii Tezsiz Yuksek Lisans Program harig)(**) 4
=
% Yonetim alaninda dokiora(*) 10
§ Inger alanlarda doktora{**) 8
Bakanlik tarafindan dazen) web tabanl ve diger sertifikali egitimlenn her bin iin (En fazla 6 adet) 05
Bu bolumde,
1- Yuksek bsans ve doktora yapanlara en son gorduklen cgitim igin dngorilen puan verilecektir,
2- Yometim ve diger alantarda yuksek lisans veys doktora vapanlarin vitksek pusn verilen eftitimi degerlendinilecekrir
1- Basan Belgesi (En fazla 3 adet) 1
Odiiller
5 = 2- Ustan Basan Belgesi (En fisdda | adet) 4
g é Bu bolimde odullerden puans en fazla olanlardan sadece birine puan verilecektir
H Her avliktan kesme. ders teretlerinin kesilmesi ve maay kesibmesi cezas: -2
Cezalar
Her kademe ileriemesinin durdurulmas, kadem indinlmesi ve derece indinilmesi cezast -4
Uzman Ogretmen unvam 4
s Bagdgretmen unvam 5
'E-' Bu bolumde;
= I- Son kariyer unvamina puan venlecektir
|2- Lisans asti dgrenime bagh olarak weman égretmen ve bagbdretmen unvanlanni almiy olanlara bu unvanlardan sadeee
birisi 1gin ongordlen ve yoksek olan puan venlir,
Kurucy mudar olarak gorev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
s Yalili Kiz GFrencist bulunan egiom kuruma voneniciklerine bagvuran bayan adayla: igin 10
<
2 Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlanna atanacak meslek derslert ogretmenlen {imam hatip lisesi ve smam hatip
ortackulu dahil} ile dzel efstim veren okullann yoneticiligine atanecak gorme. 1gitme ve zihinsel engeliler simifi alzam 15
O lert igin
Ofretmenlikte gegen her bir yai 048
Mudor yardimeihginda gegen her bir yi! 072
Muxdur basysrdimeihginda gegen her bir yil 096
5 Bu balunide,
- 1- Bir aydan az soreler degerlendirmeye alinmayacakiir
2-Yoneliclikie gegen ikinci gorev sircleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen sircler ogretmenliktc gogen hizmet surcsinin
hesabinda dikkate ahinmayacakur
3- Yoneticilikte gegici goreviendirme ile gegirtlen sireler ile asker ogretmen olarak Bakanliga bagh efiitim kurumlarinda
ecginlen sureler ogretmenlikie gegmig sayilacaknr
- Bu puanlar gabisma siresine bagl il igi ver d irmelerde dikkate alinmayacakiir.
TOPLAM PUAN
Agiklamalar

{*) Universitelenin sosyal bilimler veya eggitim bilimleri enstitdilerinin E@tim Yonenmi ve Politikas), Isletme, Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi ve Siyaset

im Kurulunca bu

Bilimi anabilim dallan ile bunlann alt programi olan bilim dallarinda yuksek lisans veya dokiora grenimi: layanlar ile Y oksek
programiarla eydeBer kabul edilen diger pr I yanlar yanetim al da viksek lisans veya dokiora yapmis kabul edilecektir
(**) Yukanda yer alan anabilim dallan i%e buntarm alt programi olan bilim dallan digindaki programlan tayanlar dikkate al tir.

Bu form werigi degistinlmeden elektronik onama uyarlanabilic.
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Ek 32

04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeliginde
yer alan Yonetici Degerlendirme Formu

Sayfa : 30 RESMI GAZETE 4 Agustos 2013 — Say: : 28728

¥k - 1 YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
T.C. Kimlik No Adr ve Soyadi
Dogum Yen, Yih Alam
Kadrosunun Bulundufu Edtim Kurumu

11« 16+
12- 17-
13- 18-
14- 19-
15 20-
On lisans ve lisans eitiminin her bir vil 1
Yonetim alanimda yoksek lisans (*) 6
Diger alanlarda yaksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yaksek Lisans Program: harig)(**)
Yonetim alanmda doktora(*) 10
Diger alanlarda doktora(**) ]
Bakanhik tarafindan duzealenen sertifikah egitimlerin her biri igin (En fazia 6 adet) 05
Bu bolumde;
1- Yaksek lisans ve doktora yapanlara en son gordoklen egitim igin ngoralen puan verilecekur.
2- Yonctim ve diger alanlarda yoksek lisans veya doktora yapanlann yaksek puan verilen efiimi degerlendirileceknr
Tegekkar Belges: veva Bagan Belgesi (En fazka 1 adet) 1
Odiller  [Tokdir Belgesi veya Ustan Bagan Belgesi (En fazla 1 adet)
Ayhikla Odol veva Odal (En fazla | adet)
Ders dcretlennin kesilmes: 3
Cezalar  |[Her ayliktan kesme veya maag kesilmess oezas: (4 ila 10 yil oncesinde alinan)

_[fHer kademe Beriemesinin dusdundmasi, kdem mdieilmesi ve derece indinimesi cezas (4 g 10 yil dmcesinde shean)
Uzman Ogretmen unvam
Bagdpretmen unvans
Bu bolomde;
1+ Son kariyer unvanina puan verlecektir.
2- Lisans (510 dfrenime bagh olarak uvzman ofrel ve/veya bagogret larni almig olanlara lisans dsta egitim ve

kariyerden sadece birisi igin Ongdrolen ve yksek olan pml‘vtnﬁrc

Kiyisel Bilgiler

PUAN DEGERI
BELGE/SURE

Atanmak [stedigi Egitim Kurumlan

L3 b G
TOPLAM PUAN

HHEED

Epitimler

Odaller
ve Cezalar

wmlwls b

Kariyer

Mesleki ve teknik efitim veren egitim kur k meslek derst 0fr ler, imam hatip arvackul ve hisslerine
atnnacak meslek dersi ve din kohturd ve ahlsk bilgisi dersi ogretmenlen ile 0zl egitim kurumlan yoneticilifne stanscak gorme,
igitme ve zihansel engeililer alan dgretmenlerine
Yatil: kiz Orencisi bulunan veya ogrencilennin tamam kiz olas efitim kurumu voneticiliklenine bagvuran bayan adaviar iin s
Kurscu modar olarak gorev vapilan egitim kurumuna yaprlacak atamada 10
Ofretmenlikic geen her bir yil 048
Modar yetkililik voya moder yardimedifands gegen her bir yil 0,60
Moder besvardimciifinda gegen hes bir vil 0,72
|Modarlokte gecen her bir vil 0,96
Hu bolamde,
1- Bir aydan sz sareler deperlendirmeye almmayacaker
2-Yoneticilikte gegen ikinci gorev sorelen e ayliksiz 1zinli olasak geginien sorekr ofretmenlikic gegen hizmet suresiain
hesabinda dikkate alinmayacakis
3- Yoneticilikie gegici goreviendime ile gegirilen streler ile asker 6gretmen olarak Bakanhia bagl egiim kurumlannds
[pprilm streler ogretmeniikte gegmis savilacakiir

EK Puan

TOPLAM PUAN

Acidamalar

(*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitolermnin Egium Yonetimi ve Politikas, Igletme, Kamu Yoaetimi, Kame Yonetiou ve Styaset
Bilim: anabilim dallar ile bunlarmn ait programlannds yaksek lisans veya dokiora Orenimini tamamlavanlar ile Yoksekogretim Kurulunca bu programlaris
eydeer kabul edilen diger programlan tamambzyaniar ydnetim alaninda ytksek lisans veva doktora yapens kabul edilecektir

(**) Yukarsda yor alan anabilim dallan ile bunlann alt programlanim layanlar dikkase al knr

Bu form igerigi degigtrilmeden elektronik ortama uyarlanabsl
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Ek 33

04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde
yer alan Kurum Tipleri Tespit Formu

4 Agustos 2013 — Say1 : 28728 RESMI GAZETE Sayfa : 3]
Ek-2 KURUM TiPLERI TESPIT FORMU
HGESi ..o s Okul/Kurum
s;':)" PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER Bl ":,::_f"
20 binden az 1
20-50 bin aras 3
1 3:11?:ubmuls:ndugu 50-100 bin aras: 6
100-300 bin aras: 9
300 binden fazla 12
350'den az 1
350°den 749'a kadar 4
2 |Toplam dgrenci sayis 750'den 1499°c kndar 8
1500 ve daha fazla 12
10°dan az 2
) 10°dan 25% kadar 4
3 |Kadrolu 6gretmen sayis 35 dan 60°a kadar 8
61 ve daha fazla 12
3'den az
) 3-6 arasi
4 |Kadrolu dier personel sayisi TP
10 ve daha fazla
Normal
5 |Ogretim sekli Tkili
Tam giin tam yil
S'ten az
. 5-9 aras)
6 |[Derslik sayis1 10-20 aram

28 ve fazlas

Tip projeye uygun yapilanlar

Digerleri (Gegici tahsisli vb.)

Midur odas:

[Miid yrd odasi (Her bir oda igin Jen fazla 3 oda)
Rehberlik servisi

Grup rehberligi odas:

Revir/Gozlem odas:

Ogfiretmenler odas: (Herbiri igin)

Ozel egitim hizmetleri odas: {Her biri igin)

Arsiv (En fazla bir adet)

Okul aile birligi Odasi (En fazla bir adet)

Bekleme salonu veya Veli Goriigme Odas: (En fazla bir)
Test Odasi (En fazla bir)

a8 Binamin Balimleri Hizmetli Odas: (En fazla iki adet)

Depo (En fazla bir)

Wyoloji/l(imyz/ﬁzik Lab. (Her biri igin)
Yabana dil laboratuan (Her biri igin)

Kitiiphane ve okuma salonu (en az 1000 kitab: olan)
Konferans/Toplant: ((.AS)/K Spor salonu (Her biri icin)
Kantin ve Yemekhane (Her biri igin)

TsTik/Ts egitimi sinth (Her biri (¢in)

Oyun odas: (Anasinifi-Anaokulu) (Her birl igin)
Donamimh Resim atdlyesi/Mazik odasi (Her biri igin)
Okulun Yat:h veya pansiyvonlu olmas:

(Okulun Yarim yatihlik ve yemekhane

7 |Bina durumu

men—-—NuNNNunt—HﬂﬂuuNNN—-‘NQ\DQU-‘MNHMOHM




Ek 33 (devam)
Sayfa : 32 RESMI GAZETE 4 Agustos 2013 — Say: : 28728

Fatth Projesi ve alall tahta kurulumu yapilmis olmasi 4

9 |Egitim-Ofretimde cagdas imkanlar Telefon, Faks ve ADSL (Her biri igin) 1
Fotokopi veya baski makinas: (en fazla 1 adet) 1

Sohah 1

G Kaloriferli / Klima 3
1-4 daire 1

11 |Lojman durumu 5-8 daire 2
9 ve daha fazla daire 3

12 |Tasima Merkezli egitim kurumu 5
13 |Ayni yinetime bagh drgiin ve yaygin egitim kurum sayisi (Her bird igin) 3

En az ulusal diizeyde yapilan degierlendirmelerde kalite belgesi almis olmasi (Sadece 1

14 |tanesi degerlendirilecek) 10
1-500 TL. kadar 1

15 [Domer sermayeli okullar 501-1000 TL kadar 2
(Ana sermaye Durumu) 1001-5000 TL kadar 3
5000 TL ve daha fazla 4

Daner sermayeli okullar 10.000 TL kadar 2

16 (Son i yalin ciro ortalamasi/Okul yeni |10.001-50.000 TL kadar 4
agilmigsa son bir veya iki yihn 50.001-100.000  TL kadar 6
ortalamas) 100.001 TL ve daha fazla 8
1-50  dgrenci 1

. 51-100 ogrenci p)

17 |isletmeye grenci gdnderen okullar 101-300 6frenci 3
301 ve daha fazla 6frenci +

1g |Mesleki ve teknik dretim okul ve Alan saysi (Her alan igin) 4
kurumlanndaki Atblye says1 [Her biri igin) 2

_ . |1'den25e kadar 5
£ £ [Z6'dan 50'ye kadar 10
& ﬁ 51'den 100'e kadar 15
T £ [10T'den 300% kadar 20
S = 55T ve daha forla 25
Restoran sayis: 1 10
Restoran sayis: 2 veya daha fazla 15

Konferans salonu/Cok amagh salon (Her biri igin) 5
Kiitiiphane veya bagimsiz okuma salonu 10

.é Bilgisayar odasi (En az bey bilgisayar) 5

£  |Sauna/Spor salonu 5

-E g Bay Kuafor K

5 2’ Bayan Kuafor B

v Yiizme Havuzu (Her biri igin) 5

19 q=; Yazhk bahge 5
E Lokal (Bina i¢erisinde) 5

)a Bagh Lokal 5

o) . |Memur (657 SYK. Tabi) ligten fazla 2

% Sozlesmeli personel 0-20 arasi 8
E Sozlesmeli personel 21-60 arasi 15
Sézlegmeli personel 60 dan fazla 20

e g Bulundugu Yerin Nifusu 20.000'den az olanlar 2

%5 |Bulundugu Yerin Niifusu 20-60 bin aras: olanlar 6

z § |Bulundugu Yerin Niifusu 60-100 bin arasi olanlar 8
> [Bulundugu Yerin Nitfusu 100 binden gok olantar 12

Giinlik Gazete Alimi (3 ve yukarisi) 3

Haftalik Ve Aylik Dergi Alim: (2 ve yukarisi) 3

Aksam Sanat Okulu (ASO) 8
En az ulusal duzeyde Kalite belgesi alrms olmasi (en fazia 1 ad) 10

TOPLAM PUAN -

422
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Ek 33 (devam)

4 Agustos 2013 — Say1 : 28728 RESMi GAZETE Sayfa : 33

ACIKLAMALAR

(1) Her derece ve tirdeki editim kurumlarinin tipleri Ek-2 deki Kurum Tipleri Tespit Formu Gzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda belirlenir. 4
(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puan;

A) Her tiirlii okul éncesi ve anaokullar;

@) 36 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

b) 25'den 35'e kadar olanlar (B) tipi,

¢) 25'den az olanlar (C) tipi,

B) ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (C ve ¢ maddelerindeki egitim kurumlar digindaki)
kurumlarindan;

2) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

b) 40'dan 59'a kadar olanlar (B) tipi,

c) 40'dan az olanlar (C) tipi,

C) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlian ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinden;

a) 85 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

b) 60'den 84'e kadar olanlar (B) tipi,

¢) 60'dan az olanlar (C) tipi,

C) Kiz teknik 8gretim olguniagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullan, bilim sanat merkezleri, turizm
editim merkezleri, is editim merkezleri, is okullari, otistik cocuklar editim merkezleri ve benzeri
kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gorev alaniarindaki toplam niifus;

a) 100.000 ve dzha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

b) 100.000'den az olan yerlesim merkezindekller (B) tipi.

D) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gérev alanlarindaki toplam niifus;
a) 100.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

b) 20.000-100.000 aras: yerlesim merkezindekiler (B) tipi

¢) 20.000'den az olan yeriesim merkezindekiler (C) tipi

E) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinden gérev alanlarindaki toplam niifusu;
a) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipl,

b) 200.000'den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

F) Ogretmen evi/bgretmen evi ve Aksam Sanat Okullarindan puani;

a) 81 ve daha fazla olanlar (A) tipl,

b) 41'den 80'e kadar olanlar (B) tipi,

¢) 40 dan az olanlar (C) tipi

olarak tesbit edilir.

(3) Bu tespitier yida bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin tipleri, hizmete bagladiklar: tarihi takip eden bir
ay iginde belirlenir.

(4) Ozel editim kurumu nitelidi tagiyan editim kurumlarina aynca bes puan ilave edilir.

(5) Miidir normu kadrosu bulunan ve herhangi bir nedenle editim kurumu tipi belirlenememis olan egitim
kurumlan (C) tipi olarak kabul edilir.

(6) ATL-AML-TL ve EML'de ayni ad: tagiyan bélimler 18 nci satirda tek alan clarak puanlandinlacaktir,

(7) Midir normu kadrosu bulunmayan ve midir yetkili 6gretmen tarafindan yonetilen egditim kurumlan (D) tipi
kurum olarak sayilir.

(8) Bakanhda dogrudan bagh olarak faaliyet gosteren editim kurumlar (A) tipi sayilir.

(9) Bélim, atdlye, laboratuar...vb. tespitinde norm kadro yonetmeligine gore belirlenen kriterler esas alinacaktir.

(10) 19 uncu satirdaki bilgi baghklan 88retmen evi ve aksam sanat okullarinin tip belirlemesinde dikkate
alinacaktir.
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Ek 34

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
Yonetmelikte yer alan Gérev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri I¢in
Degerlendirme Formu

GOREV SURELER] UZATILACAK EGITIM KURUMU MCDURLER] ICIN DEGERLENDIRME FORMU

E& T.C. Kimfik No Adi soyads
% Dogum Yeri ve Yil Alamt
';i (Gorev Yepmakta Oldugu Egitim Korumy
DEGERLENDIRME KRITERLERI i et ‘: :
Alslc|of>®
1 Hlee Milli E3itim Midiliindn Degerlendirmesi AR
1 |Mubatabiu dikkarle dinler, slegtinye agik katdungi bie yGnebm dil kullame !
2 {Davramglarinn kurumunu nasil etkileyecaini farkindadi ve :fadeleriyls karerlan wyunludur, 1 |
3 |Problem cizmeds inisiyan kullanarak acil kerarlar alabilir, 1
4 |Gereksiz ve versiz tartigmalardan uzak durarak dikkatini korur, |
3 |Olaylara gok vonii bakar, farkl gorly ve diginezlere hoggori ile yaklagir, ileisimi pitcli, samimi ve empanikir 1 ‘-
§ [Kendini yehstmeye ySnelik akademik, kiilhire! ve sosyal galigmalara katlr l :
7 |Efinm yaneami ve denctim: alaninda bilimsel qahgmalars ve yaynlar varder 1 ;
§ |Gerektifinde yetkivi ve krar verme astlarma devreder ve onlann karann destekler, saygr duyar, | '
9 |Randevulanind, gerigmelerinde, toplantlarmdz, gahigmalarnda ve difier zamanl yapsimas: gerekeen islerde dakikir 1
1) | Demokratik bir toplumda kabul edilimis ek stendartlarfa efitimn gerskicdii roli yerine geticir. I
11| Kurumun vizyonu, misyeny, egitimse! amaglen ve kurum icin spesifik basan hedeflerini befirler, pinceller ve paydaslonyla pavlagr. | |
(2 {Kurumy etiaieyen neganif ve poziaf giglet analiz ederck kurum ve gevresini etkileyecek poliikalar fetir, uygalar, siregleri aporlar. | 1
13 |Egitim-Giretim sireglerinds resmi yazisma ve dosyalama sistercini zamarnda ve usuliine uym yapar. 1
14 {Mehbis 2-okut v, kuruma it elekronik sistemlerin 2amanida, eksiksiz ve etkin olarak kullamlrasint saglar, 1
15 {Eqntim kurumy mekanlzrinn iven:in saflavacak tedbirler elarak, piivenli bir egitm-gfretim otam olugturur. |
16 {Sivil toplum kuruluslar, kamu kurum ve kusuluglart veya iniversitelerls ishirligl yaparak kurumun kaltesini artict gabiymalar yapar. | 1
17 |Egitim bilzesi midirler ve damgma kurulu toplantlarma etkin olarak ketthe 1
18 | Mill ve dini Sayvamfann anlam ve anemine yonelzk etiinliklerin vaptimesint saglar. | %&\Q\k\\\\k\:
19 {Koremun fiztki mekanlarmm ¢tkin ve amacima uygun kullaoimia saglar, ' !
20 | Karumun ulusal ve ubyslar arag uansma:lara Kats it saplar, AN \&Q‘I
21 | Cehisanlarn goguniudu tarafindan onaylanmig agtk, anlagtlr ve adil bir performans degerlendime sisiemi gergeklegtin. 1
22 {Kurumun hedeflerine daha kolay ulesabilmes: scin performans semuglarmi kontrol eder, paylagur ve eZitim planiamas! yapar. 1
13 [Personel performans deferlendumetering tiskin kayitan tutar ve argivler, !
14 | Personeli degerlendimne kenulannda objektif, tutarls, giivenilr ve adildir, 1
25 | Calsganlr etiil performans gstermediginds fark eder, rehberlik sapfar, tedbirler alir ve perektipinde il prosediird baglat. | _—




Ek 34 (devam)

11 {insan Kaynakdaradan Sorumlu flge Milli Egitimm $ube Miidiiriniin Degerlendirmesi W0
1 Personelin goris ve Snerileria alarak kurtm ytnetim sirecine etkin kanftoum saglar, 1

1 |Kurumda adil bir yanetim anlayigt sergiler ve gahganlarm moralini viikseltr, ]

3 [Degigimin kagirulmaz oldupuna inanr, kurumu defisime ayak uydurmak icin tedbirler ahr, uyum calismalanmi planlar ve uygular. 1

4| Personel isterini takip eder, personele gerekli duyurulan ve personel iglerini zamaninda yapar. |
§ |Efitim caliganlarinm yeteneklerini ortay2 cikarabilme ve gelistinneye yonelik galismalar plantar, wygular ve siregleri raporlar. 1

8 | Efitum ahganlarma karsi elestiniye acik, kanimer yonetim yaklagimint kullanie ve tegvtk eder ]

7 |Caliganlanm gogunlugu tarafindan enaylanmig acik, anlagilir ve aci! bir performans dejierlendime sistemi gergeklegtire. 1 ‘
8 [Kurumun hedeflerine daha kolay ulagabilmesi igin performans sonuglarim kontrol eder, paylagir ve editim planlamasi yaper. 1

% Personel performans degerlendinnelering iliskin kayitlan tutar ve argivier. !

10 1Cahganlar ethali perfonmans gostermediginde fark eder, rehberitk sapler, tedbirleri ali ve gerekiizindz ilgnl: prosediiel baglatr. I

1} | Aday tgretmen ve personelin uygulama efuimini perceklestini siireglens izler ve deferlendirir l

12 [Kurum galisanlaring rehberlik ve megleki peligimlerine katki saglamak igin hizmet igi ve rebberlik etkinlikleni yapar, ]

13 |Cahgantarin aralanndeki baglih gelistict ve krom kithiird olarek sosyal iligkdlerin Snemsenmesini saglayict elismalar yapar. |

14 [Kurumda ast fist tiskisimn seypinligim korur. |

5 {Kunurun gorev tanuninda belirtilen efitim galisanlanmn is degylimlanny, pérev uyeuniuklanm da gizeterek yapar. 1

16 |Personeli degeriendirms konulannda objekif, turarl, givendlir ve adildir. L

17 {ihtiyzcr olan insan kaynaginn temini igin bagh oldufu kurumla yazsmalar yaparak ilgilendiir, !

Siireli-siresiz yaymlar takip eder ve personelin hizmeting sunar.

Mevauatm vennde ve dogru bur sekilde ve dengeli bir tarzda uymulanmasing saglar,

} |Editim retim ve teknolojideki geligmelent izler, okulkurum ve isisel gelisim icin kullanr.

Degerlendirilecek Eifim Kurumundan Sorwmbu llge Mili Eitim Sube Midiiriiniin Degerlendimesi

Okulun ehitim- dgretim ortarnlarinn fvenci dretmen tarafundan etkin kullannunn takibini yapar, siireg ve somuglar raporlar.

ra

Egitim karumumin akadernik bagar: dilaevint respit eder ve efitim kalitesinin artmasina ynelik planlar yapar, uygular, siireg ve
sonuglan raporiar,

foey

Ofrenci basansini énemser, bagansizlk nedenlerini aragimr ve perekli anlemlerin alinmasin: sagler, sireg ve sonuglan raporar,

Eitin Kurunurunda dzel efiitim ihtiyaer duyan dgrencilere yanelik egitim faaliyetierini planlar. uyular siireg ve sonuslan raporlar,

Kururnon onanm theiyaglanm tespit eder, tesmi ve sivil toplum kuruluslanyla iterigime gecerek thyeglan gider, siireg ve sonuglan
raporiar

Okul rehberlik gergeve progranns egirim salisanlan the vapar, uygulamalan, sire; ve sonuglan izler, raporlar,

Ogrenci ve ailelere yonelik sosyal vardimlagma girigimlerinde ve eficinliklerde bulumr, sireg ve sonuglan izler, raporlar.

Korutmun kantin, yemekhane, kafeterya vb, yiyeceh ve igecck sunulen Golimlerinio hijyenm sagier, gida giventigd f ilgii tedbirleri

§ fahr, belgeler. !
9 |Kurum ckipmanlarinin korunmasim saffayic: tedbirler alir, talimatlar hazurtar, takibini yapar. 1
10 |Etim kurumunun tertip ve dilzeni 1z hijven kurallanna uyzun olarak termizlipmi sadjar 1
11 {Egitim calisaniarn tesvik ederek kurumun ulusal ve uluslar arasi proje cahgmalan fle sergi ve yangmalara katilumn saglar, 1

12 { Velilere vanelik sosyal, killnirel rehberlik cahgmalan diizenier, sonuclar deerlendirir, 1 &Q\ &\\ﬁ\\
Kururnu etkileyen negatf ve pozifif gigleri analiz ederek , kurum ve cavresini etkileyecek politikalar frettr, uygular, sireglen izler,

13 {raparlar, 1

14 {Kurumun fiziki kapasitesinin etkin ve verimli kullanlmasim so3lar, 1

I3 {Egiom kurumunun mkinlari gevrenin hizmetine sunarak gitim kurumu-gevee biltinlgmesini sadlayacak gghsmalar yapar, |
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=

Bitim Kurumundak En el Opretmen fle Kdem En 4z Olan Qéretmenin Dederlendirmesi (Aritmetik Ortalamasi)

Ofremenlonn et kurwn yinetmine etion kablimom salamak i agrigfeni sl

iretmenlem ve direncilen motve edic alsmalar plrdar, kathr ve destekler

s

Qjretmenlere vanelik memnuniyet anketler vaparak, onlarm heyaclanm ve sorunla i ecer ve deferlendir

Elegirye agtk. xanlum stnetim yaklagoum kalan ve tesvik ader, kurumdz givene dayali duygusal bir etk varatr

(e}t gercksinimi ol dencilen et apetim sieglerne wyum ve Kabhonue Kaynagtina ekl destekier

Oretmenlern malerya heaiama ve glsimelerinefirst veir v sstetk anlayngn nfimesine katkda bulum

Suremun fizksel kogularm (15, ik, ses durumu v0.) kurumun ensaglanm destekleyecek bigimde dizenlenmesiai seglar

Adilbir yonetim anlaytg sergiler vé furumda qaliganlarm moralniyitkselur

Agk. anlagihr v ferkes tarafindan Kabul gdven performans dlgeklen aeligiryr, egitim laalamas) vapar

=1

Deferlendirme ve performans kriteclerny, prosediclena: ve kuralanm biin personele duvarr.

Kuru toplanh arnda, zimrelerds, konferansiarda Gipetmenlerle, ogretmen ve dgrenc performans stendartar tartgr,

—

Ogrencieanyr ve ermenlerinn, ekl performanglan el e ve onlan dillendi,

by

Okulun buimse! projeere ve olimpiyatiara kalmas! Gninde planlar yapar, wygular, svegler raporlar

sy

Insanlann sahup olduklen sosyal Farkiahklan ve egalimlen bk, anlar ve savy duyar,

5 |Efutmde meydana gelen vemiiklent ya da deigimlen izlr, izlenimlerin egitim caganlanye pavlagr.

=

Okulda muzk, spor, resam vb. kuli faalyetlerinin etkinligin saglar

7 {Oirencilerin sgitimdekd bagananm elkileyen gevresel engzlen ortadan kel tedbirler e, siregler: v sanoglan reporly.

==

Sosyal, sanalsal, kilire!, sport€ ve akademik ekonlikledt, okulon ulusal ve ulusleraras profe ve olimpyatlca kafumm sagle.

=)

Orancler, dfretmenzr ve velterle birlikte disipln problemleri biriki ggziimlemek iin cahsmalar yapar.

[
==

Em karumunan lertp ve dizent 1 fujven Kurallanna uygun olarak temizliin saglar.

Opremenler Kurohunca Seclecek fl Ogretmenin Degerlendirmes (Aritmetk Ortlamas)

Oaretnenlern ainm kunay yonetiming etkin kahm saglamek icin girilesin el

r—

Oiretmenler v arencilen motivs edii alignalar plaular, kahlr ve desekler

Oipetmenlee yinelk memnuniye:anketetyapera, ontarn tivaglarns ve ol anli der ve deecendir

Olumdy eleganye gtk katthmer vonetim yaklagumm kullam ve tewik eder, kuramda pivene dayal duygusel bir etk varat,

Gz i gerksinimi olan rencilerin i et sdreeine uyum ve thmun Kaynaghrn efinirilsdestkler

Otpemenlrin materyal saarlma ve geligimelein frsa vnr ve etk alaygn aefmesine Katkda bulunur

Karumun fiikse! kosulan i1, 5tk ses dwmu vh.) kurumon avmaglanms destekfevecek igimae dizenlenmesini saglar.

Adilbir yanetim anlayg sergler ve kurumda gaissanlanm moralni yilkselti.

Agtk. anlasie ve herkes taraindan kabul gbren performaans dloeklen gelstir, egitim planiamas: vapar,

Degerlendim v pfornans knterlerni. prosedilerni ve kurallarm bifin prsonele duyurue

426



Ek 34 (devam)

Kurul toplantiarmda, zimrelerde, konferanslarda o3remenlerle, gretmen ve grenci performans standaslanmi tarsi.

Otpencilernin ve Sipetmenlerinin, ekl performanslarin ek eder ve onlan Sdillendirr

3 | Okl bilimse! projelre ve olimpiyatlara kablmast ninde planlar yaper, uyaule, sireglen raporla,

Insanlann s alduklan sosyal farkiiklan ve el bi, anar ve saym duvar

Edtmde meydana gelen veniliklen yﬁ da deBigimien izer,izlenimlerni sfitim cabsanderrla paylagir.

Clulda mifzik, spor, resin vb. kulip faaliyetleriun etkinlifini saflar,

Oarenclerin fitimdeki sagenlan efkileyen gevresel sngellen artadan kaldine edbier alr, siveglrt v somuglan raporar,

Sasyal, senatsal, ilirel, sportif ve akademil etkinfiklerts, okulan ulusal ve uluslararas praje ve olimpiyatlara katibmum saglr

Oirenciler, Siremenier ve velilerle birite displin probiemlerin biriie cozimlemek iin caltymlar yapar

Efptim kurumunun teriy ve diizens il hujyen kurallarna uygun olarak temizligin sailar

Okul Alle Birligi Bagkani ve Baskan Yardimesmn Dederlendirmesi {Aritmetik Ortalamasi)

Velilerin egitun kunumu yanehim sirecine etkin kaahm: icin gorislerini alir

Odrenci bagarsn Gnemser, basansizlk vedenleri aragnr ve gerek Snlemlerin linmasis saffr

Velilere ydnehik sosyal, kiltire], akademik ve rehberlik caitgmalan dizenler

Oirencilera, velerin ve personefn kigve el bilofernin Korurmasina inem verr

Okl aie birlii kaynaklannun efkin ve verimli kullanomin saglar

Velilenin grtslenni apklama, tammlama, elegime frsan veric ve onlan etkin dinler,

Egitim ortamnlanain havalandinimas, tenip ditzens i ijyen kurallanna wygun olarak temigligin sagiar,

Egitim kurumunda ve gevresinde givenli ve uygun bi egitim-o8rerim ortami saglar

Allelert ve vehler okl akivirelenine katlomlar: igin cesaretlendin ve teguik eder

=

Velilen okulun performanst dgrecilecin dunmu ve kurum akaivitelen s ilgih bilgilendiei

v

=

Ogrenci Meclsi Baskamaun Degerlendirmesi

Ofrenclerin efatin kuruzmu yénetim sireciue etkin kanhm icin ikirlering ve irettkiering deger verir

Orenclerin eleglen apklamalan ici uwaun tarima ortam salarve onln dinler,

a

Ejum kerumunun unkdnlanm ggrencilerin kullanimeg agar

Oipencilern basarsin dnemser ve bu yande qaligmelar vapar

Opencilerde ulusal ve eveensel degerlerin gelismesii destekler ve model olur.

Eginm kerumunda mizik, spor, resim vb. kulip faliyetlerinin etlinlgin: saglar ve gelgtrilmes! igin zemin hazular.

Herhangi bir rka, bireylere ve inanglara karst aynmethk vapmez

Gipencilerl gl kavtlarda gilil kesine uyar

Oipencinin isiel gelisimin ailesi e paviagr.

Davraniglannda ve szel tepkifennde sayer, sevai 63elecine yer verir

Toplam pudn

]

100} 100

Baganlh

Besansiz

L)

L)
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Ek 34 (devam)

ACIKLAMA:

I- Merkez ile-statistnde olan {ilge milif egitim mudirkigd bulunmayan) ilgelerdeki efitim kurumu midirlerinin degerlendiniimes:; ilge mull? egitim
miidiriniin yering i milf egifim midirinee, (ge milll egitim sube midirkerinin yering ise ayns gdrevlerden sorumly i millf egitim sube miidirlerince
yapilir

2- Sube midard sayis birden fazla olmayan ilgelerde, degerlendirilecek egitim kurumandan sorumlu fge milli egitim sube midirinin vapacad
degerlendirme de ilge millf egitim madirtnee vapihir,

3- En kidemli ve kidemi en az olan ogretmenlerin, degerlendirecegi miidir ile en az alt ay caligmug olmalan sarttir, Degerlendirme sonucu, en kidemli
8gretmen ile kidemi en az olan 6gretmenic degerlendirme puanlannin aritmetik ortalamast alinarak belirlenir. Kidem belirlemesinde d@retmenlikte zegen
tizmet sireleri esas alinir

4 Ogretmenler kurulunca segilen iki ogretmenin degerlendirme sonucy, dederlendirme puanfarmin aritmetik ortalamas: alinarak belirlenir, Ogretmenter
kurutu ofusturulmayan egitim kurumlaninda bu degerlendirme, en kidemli ikingi agretmen (e kidemi en az olan kinci ogretmen tarafindan yapilir

5- Okul arle birlif bagkan: ve bagkan yardimeisinin degerlendirme sonucu, degerlendivme puanlaninm aritmetik ortalamast alinarak belizlenir.

&- Degerlendirict kenumunda olanlann herkangi bir nedenle degerlendirme yapamamasi halinde, degerlendirme yapmayanlardan birinin en kidemli ve
kidemi en az olan Ggretmen, retmenler kurulunca segilen iki oZretmen veva okul aile birligi baskant ve bagkan yardimeisi olmast durumunda
degerlendirme yapamin puani esas afinur. Bunlardan her ikisinin de degerlendirme vapamamasi veva diier deferlendiricilerden biriin degerlendirme
yapamamasi durumunda ise yapilmig bulunan degerlendirmeler 10010k sisteme gore hesapianiz

7- Ogrenci mechis! bulunmayan veye bulunmakla birlikte Brencisi meclisi baskam degerlendirme yapabilme chliyeting sahip olmayan ogrencilerin egitim
gordoga egitim kurumu (anaokuly, ilkokul ve zihin engelliler ze} efitim kurumu) midérlerinin degerlendirilmest (B) sttununda yer alan puan degerleri
izerinden yapilir,

§- Okl atle birlig ve drenci meclisi bulunmayan egitim kurumy midiriennin degerlendirilmesi (C) sitununda ver alan puan deZerlert tizerinden yapibir

5- Ogretmeni, okul aile birligi ve o3rencisi bulunmayan egitim kurumu midrlerinin degerlendiriimesi (D) sitununda yer alan puan degerleri iizerinden
yapilir,

10- (B}, (C) ve (D) suturlannn degerlendirilmesi, (A} sitununda yer alan puan degerleri kistas alnarak yapilir; yapilan degeriendirme, siitunlasda yer alan
puan degerlerinin birbirine orant iizerinden sz konusu sttuntarda yer alan puanfara kargilik gelecek sekilde elekironik ortamda donigtirtilir.

11-Bu form ¢lektronik ortamda doldurulur.
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Ek 35

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelikte yer alan Egitim Kurumu Miidiirliigiine Ik Defa ve Yeniden
Gorevlendirileceklere Iliskin Degerlendirme Formu

Sayfa : 38 RESMI GAZETE 10 Haziran 2014 — Say1 : 29026
EE-2
EGITEM KURUMU MIDIRLDGUNE LK DEFA VE YENTDEN GOREVLENDIRILECEKLERE ILISKIN DEGERLENDIRME FORMU
TC. Kimlik Mo fuda e Soyad 7
- HELE
g% |Dogem Yer Y12 =&
N e & lalf 2
EE | _ £ |3 3
Dofus Tarkd 2 | x &
£|2 2
Gidrey ¥aprmakia Okdudy Ehvrm Kunimis 1
Oz Nsans veya liseas efitisinin Ber bir yuh igia (Fa fazla d yil) |
Chiger wanlarda yiiksek fisans (**) ru\lrt:.Ggrdmrl i Tezmiz iiksek Lisans Progmam harig) 3
o ¥sactim asninda yokeek lisas (¥ '
o
.g Digar sbanlanda Sektor (**) i
B ometim alinide dokseea (%) il
Fu balimde
1- Ytk lisars igin sadece en viksek pean verilecektic
1- Duktora iin sadece en visksek pusn venlecekiir
Teshlenr Bebges veva Bagan Belpesd (En fizla 1 adet) L
I |Tair Belgesi veyn Ustun Bagan Belgesi (En fazia | ades) 1|
M|
& |Auhida vl (Ea faria | ader) 3
Ol (E fazla 1 adet) §
Hesr b boissurna eeeasa igim (Adfa ufpames slanles haci) : .1
E Hez bir zyhktan kesme veya masg kesitmes: eezasy igin | Aff upmasmag olantar kanig) -3
4]
Hes bir kademe erlemesinin dorduraimas, lndem indirilmesi ve derecs indinilmest cezem iin (AT ugramig olanlar harng) -5
(eretmenlikte pegen ber hir il igin 038
\Enpeea midi, modle yeedimedbig ve soder vekili ogremealioe gegea hes bir il igin 148
\hdndar besyardimetliinda gepen her bir il igin 1450
€ tednsariikte ve Balanhim merkez v togm teskilatmda sube midor? veya dahe Geto kadrelarda gepen her bir nl ign 03z
£
= |Bu baiumde
|- Bir myilen ez sieeder deferl cadiemieye ol nmepecakhe.
2-¥veeticilile (unicu moderlok ve modtr vetkili cgretmentik dihil) prpen hizmet sareleri ile ayliksiz izzhi ok gegirilen saoeler ogresmenlile gecen héomat
siiresinm heshinda dikkate almmayacakir,
3. Asker dfratmen alzrak Bakanlgda Yaflh efstim kerumlennda gerinben stesler dfretmenlike petey swalacabnir
d- Fieme! slireleriin 2 ybdan Gixglay olan kisimlin bokessesdan dagdntben pasnlarm yans verieoktis
TOPLAM PUAN
ACIKLAMA:

1- {*1 Universitelerin sosyal bilimler veya shtim Silimlen enstittleinin Bisim Yonetimi v Poliias, Iiletes, Kas Yonetmd, Kamu Yaectimi ve Sivasst Bilimi anghilim dallan ide
Teartharen alt programlannde yikisek lisan viyva dobroes ofvenimin iesamlayanle ke Y disekogretim Kurslmca bu programlaria epdeper babul adilen dier programlen tamurelavaniar
yinesim almmda yiksek lisars veya dokiors yapmes kebal edilsoelir,

2-{**) Yulmnda yer slanlann drgindaki ansbélim dallan ile bunlsnn &5 peozramlanm meamlsyanler dikiwie aheacakir.
% Bu form wenify defystenlmedes elkimond uerr,'}],'Inqbil:\::khr
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Ek 36

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelikte yer alan Egitim Kurumu Midiirliigiine ilk Defa ve Yeniden
Gorevlendirileceklere Iliskin S6zlii Snav Degerlendirme Formu

10 Haziran 2014 — Say1 : 29026 RESMI GAZETE Sayta : 3

EK-3
SOZLU SINAY DEGERLENDIRME FORMU

BOLIM A- KISISEL BILGILER

ADLVE SOYADL

T.C KIMLIK NUMARAST

DOGIM YER] VE YILI

UNVANT

ALANI

GOREY YAPMAKTA OLDUGU EGITIM KURUMU

BOLIM B- DECERLENDIRME (SOZLT SINAY)

. DEGERLENDIRNME PUANT
SOZLT SINAY KONULARL D];TE;J:H - -
BASKAN LOYE L0YE L0¥E alve
Mevuat 50
Anulitik didsinme ve analiz yapahilme kabidiyeri 11}
Temsil kabiliveti ve lyakat dizeyi n
Mubakeme gicd ve kavrays diizeyi 1]
[etiglm beeerllerd, dzgiveni ve ikna kabiliyeti 0
Genel killtir 10 ARITMETIK
ORTALAMA
TOPLAM PUAN 104
BOLIM C- SINAV KOMISYONU
KOMISYON BASKANI 1LVE LIYE 30VE 40YE

ACTELAMALAR:

|- Bu fare sbzli sinevs gagnlan her kigl igin 6 {akit) oisha olamk kanrianacak ve her dyeye birer adet verileceltir. Diger nisha komisyon sekreteryasisen kullasilacsns
2- B forsun Bolucs Bdels “Sazll Sinav Konuler™” karsisinda “Thegerlendime Puan™ sttuna kamisyan iyelenines ayn ayn daldumsacek ve Balim Cde kendisine ait
elan Kigen imzalsscaktr

3= Rormusyon elerinin her aday igin dosenlediklen puanlareng fermbas, komisyon sekneterys trafindan birlegtinilecektir,

4 Knmisyon sekreleryasy,

n) Komisyon ilyekerince veribers pusnlar toplamirin aritmetik ortlamasam olarsk kargeindaki seeuna rakam ve yvaonyla isleyeceidtin,

b} A, B ve C bilimlerinde belmtilen tlember emamland kean sonrs st koouss form Komisyon Baskan ve ityelere imzalasirlacaldr.
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Ek 37

06.10.2015 tarih ve 29494 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlari  Yoneticilerinin ~ Gorevlendirilmelerine  Dair
Yonetmelikte yer alan Y onetici Degerlendirme Formu

EK-1
YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
T.C. Kimlik No Adt ve Soyad z
z |yl 2
2|/l
35 [Domum Yeri 21Z|E
) Alant g la| =2
o= / <
£z N z |2 3
Dogum Tarihi g 2| &
B R E
Gorev Yapmakta Oldugu Egitim Kurumu
(On lisans veya lisans egitiminin her bir yily igin (En fazla 4 ) 1
Diger alanlarda vilksek lisans (#*) (Alan Ofretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programu haric) 2
" Yonetim alaninda viiksek lisans (*) 3
&
E  |Diger alanlasda dolora (*%) 4
0
M |Yonetim alaninda doktora *) 5
Bu bolimde:
1- Yiiksek lisans i¢in sadece en viiksek puan verilecektir.
2- Doktora i¢in sadece en yiiksek poan verilecektir.
Tegekkilr Belgesi veya Bagan Belgesi (En fazla | adet) 1
5 |Takdir Belgesi veya Ustiin Bagan Delgesi (In fazla 1 ader) 2
=
S |Ayikia Odil (En fazta 1 adet) 3
()diil (En fazla 1 adet) 4
Her bir kinama cezas igin (Affa ugramng olanlar harig) -1
]
Her bir ayliktan kesme veya maag kesilmesi cezast igin (Affa ugramug olanlar harig) 3
b}
o
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmass, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezasi igin (Affa uframmsg olanlar harig) -5
(retmenlikie gegen her bir yil igin (Adayhk dahil dtirt vildan fazla olan kisimlan bakimindan Sngbrillen puanin yanst verilecektir.) 0.36
Kurucu miidiir, miidir yardimedigs ve miidiir yetkili dgretmenlikte gegen her bir yil i¢in (Dot yildan fazla olan kisimlan bakimindan Sngérillen 048
puanin yansi verilecektir.) )
Miidiir bagyardimeiliginda gegen her bir il igin (Dt yildan fazla olan kisimlan bakimindan Gngdriilen puamn yaris1 verilecektir.) 0.60
% [Midinliikte ve Bakanhgin merkez ve tagra leskilaunda gube midiirii veya daha Gistli kadrolarda gegen her bir yil igin (Dért yildan fazla olan kistmian 07
_E bakimindan Sngdriilen puanin yars verilecektir.) h
=
Bu bdlimde:
1- Bir aydan &z siireler deBerlendirmeye alinmayacakir,
2-Y neticilikie (kurucu mildirlitk ve mildiir vetkili 8&retmenlik d4hil) pecen hizmet sitreleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen siireler Ggretmenlikie gegen hizmet
siiresinin hesabmda dikkale alinmayacakir,
3- Asker dretmen clarak Bakanhga bagh egitim kurumlznnda gegirilen siireler d3retmenlikie gegmis sayilacakiur.
TOPLAM PUAN

ACIKLAMA:

1- {*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitilerinin Egitim Yonetimi ve Politikast, [§letme, Kamu Y&netimi. Kamu Ydnetimd ve Sivaset Bilimi anabilim dallan ile
bunlann alt programlannda yiiksek lisans veya doktora §grenimini ramarmlayanlar ile Yiiksekiigretim Kuorulunca bu programlarla egdeger kabul edilen diger programlan
tamamlayanlar yonetim alaninda viiksek lisans veya doktora yapmug kabul edilecektir.

2- (**) Yukanda yer alanlann digindaki anabilim dallan ile bunlann alt programlanm tamamlayanlar dikkate alinacakur.
3- Bu form igerigi degistirilmeden elekwronik ortama uyarlanabilecektir.



Ek 38

432

06.10.2015 tarih ve 29494 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanligi Egitim Kurumlari

Y Oneticilerinin

Y onetmelikte yer alan S6zIii Sinav Formu

Gorevlendirilmelerine  Dair

EK-2
SOZLU SINAV FORMU
BOLUM A- KiSiSEL BILGILER
[ADI VE SOYADI
T.C. KIMLIK NUMARASI
DOGUM YERI VE YILI
UNVANI
ALANI
GOREV YAPMAKTA OLDUGU EGITiM KURUMU
BOLUM B- DEGERLENDIRME (SOZLU SINAV)
PUAN DEGERLENDIRME PUANI
SOZLI SINAV KONULARIL DECERI
BASKAN LUYE 2.0YE A0YE 41IYE
Mevzuat 50
Analitik diiginme ve analiz yapabilme kabiliyeti 10
‘Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi 10
Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi 10
Tletigim becerileri, 5zgiiveni ve ikna kabiliyeti 10
. ARITMETIK
Genel kiiltiir 10 ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM C- ACIKLAMA
BOLUM C- SINAV KOMISYONU
..... T
KOMISYON BASKANI 1.0YE 20YE 3.UVE 4.0YE
ACIKLAMALAR:

1- Bu form szl sinava ¢agnlan her kisi iin 6 (alti) niisha olarak hazirlanacak ve her tyeye birer adet verilecektir, Difer niisha komisyon sekreteryasinca kullanlacaktir.
2- Bu formun Bolim B'deki “Soziti Sinav Konulan™ kargisinda “Degerlendirme Puam” stitunu komisyon tiyelerince ayn ayn doldurulacak ve Bélim C'de kendisine ait olan

kisim imzalanacakur.

3- Adaymn soruya verdigi cevap ile yetersiz gorillenler bakimndan yetersiz goriilme nedenleri komisyon bagkan: veya gorevlendirecedi bir diye tarafindan C biliimiinde

belirtilecektir.

4- Komisyon iiyelerinin her aday igin diizenledikleri puanlanmg formlar, komisyon sekreteryasi tarafindan birletirilecektir.

5- Komisyon sekreicryasi;

a) Komisyon iiyelerince verilen puanlar toplamimin aritmetik ortalamasim alarak karsisindaki siituna rakam ve yaziyla ileyecektir.

b) A, B, C ve C biliimlerinde belintilen iglemler tamamlandiktan sonra s6z konuse form Komisyon Bagkan: ve Giyelere imzalathrilacakur.



