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ONSOZ

Ekonomik sistem farkliigs olmaksizin tim dlkelerde, verimlilik artig ile
milli refah artigmn dogru orantih bir seyir takip ettigi kabul goren bir goriistir.
Ekonomik biiyime ve kalkmmanin temel kaynaklarindan biri de “verimlilik
artigr”dr.

Digitk verimlilikle galigan igletmelerde maliyetler artmakta, o da fiyatlan
artirmaktadir. Artan fiyatlar, yetersiz talepden satiglarin diigmesine, bu durum da
igletmelerde atil kapasiteye yol agmaktadir. Atil kapasite ise  verimliligi
diistirmektedir.

Sanayi isletmelerinde, iretim bir yandan maliyet, diger yandan da
verimlilik kontroliniin yapilmasi, maliyetlerin belli diizeyde tutulmasi ag¢isindan
biiytik onem tagimaktadir. Bu onem Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ilke igin
biraz daha farklilk arzetmektedir. Dolayisiyla, iretim maliyetleri igerisinde
oransal bir buyiikliige sahip olan ig¢ilik maliyetlerinin de bu dogrultuda ele
alinmasi gerekmektedir.

Aragtirmamiz {iretim maliyetleri igerisinde yer alan is¢ilik maliyetlerinin
belirlenmesi, iiretim birimlerine yikklenmesi ve bu ¢esit maliyetlerin verimli
kullamlip kullanitmadiginin tesbiti ile ilgilidir.

Bu tezin hazirlanmasinda, yapmig oldugu yapici elestiri ve katkilarindan
dolay1, ¢aligmay: biiylik bir titizlik ve sabirla yoneten degerli hocam Prof Dr.Sener
DILEK e, beni hep ¢aligmaya tesvik eden basta Prof Dr.Sahin AKKAYA’ya,
Do¢.Dr.Mustafa UCAR’a, Yrd.Do¢.Dr.Recep GUNES’e ve Fakiiltedeki mesai
arkadaglarima tesekkiirlerimi sunmay1 zevkli bir gérev saymaktayim.

Ayrica, uygulama c¢aligmalan igin gerekli bilgilerin saglanmasinda

yardimlarini esirgemeyen Adana ve Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odalarinin
ve arastirma yaptigim isletme yetkililerine tesekkiirler ediyorum.

Kahramanmarag - 1996 Mikail EROL



GIRIS

Ekonomik sistemlerin tiimiinde, verimlilik, refahin artinimasinda biyiik
onem arzetmektedir. Ekonomideki biiytimenin gostergelerinden biri de verimlilik
artisidir. Hele Tiirkiye gibi kaynaklar kit olan bir iilkede bu 6nem biraz daha
artmaktadir.

Sanayi isletmelerinde iiretim faaliyetierinin sonug¢landirilmasinda etkili olan
bir faktor de isciliktir. Insan emeginin karsilig1 olan iicret ve benzeri 6demeler,
sanayi igletmelerinde iggilik maliyetlerini olugturmaktadir.

Iscilik maliyetleri, mamul maliyetlerinin belirli bir yerde tutulmas ve isgticii
maliyetlerinin verimli kullanilmasi i¢in siirekli kontrol edilmesi gerekmektedir.
Modern isletme yonetiminde kdr maksimizasyonu, tretim maliyetlerinin diigiik
tutulmas1 ile mimkiandir. Isgicine yapilan 6demeler ister direkt olsun, ister
endirekt olsun, iscilerin verimliligi ile ilgilidir. Isletme yoOnetiminin belirledigi
hedefler dogrultusunda g¢ahisan isgiler, hem dretimi hem de maliyetleri
etkileyeceklerdir.

Giiniimiizde is¢i iicretlerindeki yasal artiglar ve saglanan sosyal yardimlar,
maliyetlerin is¢ilik yoniinden yiikselmesine sebep olmaktadir. Bu durum da iggilik
maliyetlerinin verimlilik agisindan devamh kontroliinii gerektirmektedir.

Maliyet muhasebesi yoniinden ¢nemli olan, Gretimi yapilan her birim
mamule ger¢ek maliyetinin hesaplanabilmesidir. Bu da diger maliyetler yaninda
iscilik maliyetlerinin iyi analiz edilmesi ile miimkiindiir.

Serbest piyasa ekonomisi gartlarinda caligan her kurumun, geligmesi ve
varligmi korumast i¢in maliyetlerini devamli kontrol etmesi gerekmektedir.

Maliyetlerin kontroliinde dikkat edilmesi gereken bir nokta da verimlilik
artisinin saglandig1 yer olan tesebbiis veya igletmeye gereken énemin verilmesidir.
Eger bir isletme verimsiz ¢alisiyor ise bu iilke ekonomisini de etkileyecektir.

Sanayi isletmelerinde isgilik maliyetlerinin verimlilik kontroli ile ilgili
¢ahsmamiz bes ana boliimden meydana gelmektedir.

Birinci béliimde, verimliligin tammmu yapilarak, verimlilik hakkinda genel
bilgiler verilmistir.

ikinci Boliimde, maliyet kavramlann agiklanmig, ig¢ilik maliyetlerinin
tespiti ve licret sistemleri izerinde durulmugtur.




Iscilik maliyetlerinin gergeklesmesi ve iiretim birimlerine yiklenmesi ise,
iiciincii boliimde incelenmigtir.

Dordiincii béliimde, is¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan kontrolii ele
alinmis, maliyet kontrolii, ig¢ilikte maliyet diigtirme teknikleri, isletmelerde
performans yo6netimi ve degerlendirilmesi, ig¢ilik maliyeti, verimlilik kontroliinde
6lgme degerlendirme modellerinin uygulanmasi, standart sapmalar, is¢ilik maliyet
biitgeleri ve is¢ilik maliyeti kontrol belgeleriyle ilgili konular incelenmigtir.

Besinci boliimde, uygulama hakkinda genel bilgiler verildikten sonra,
is¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan kontroliiniin degerlendirilmesi konusu
tizerinde durularak, ger¢ek durumlar hakkinda bilgi verilmigtir.

Sonu¢ ve Oneriler Boliimiinde ise, ¢aligmanin sistematigine uygun olarak
elde edilen bilgiler d6zetlenmis ve kargilagilan sorunlara 6neriler getirilmistir.



1.BOLUM
VERIMLILIK HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. VERIMLILIGIN TANIMI

Giinimiiz ekonomisinde yer alan en donemli konulardan biri verimliliktir.

Ulke ekonomileri ister gelismis olsun, ister gelismekte olsun verimlilik ¢ok
bityiik 6nem tagimaktadir.

Geligmig tlkeler ekonomik yapilarint devamli kilmak, refah paylarm
yiikseltmek ve geleceklerini garantiye almak igin verimlilik artist saglamaya
caligmaktadirlar.

Gelismekte olan tlkeler igin ise artik bu zorunlu hale gelmistir. Bu tlkeler,
kit kaynaklarim: akiler kullanmak, tretim giderlerini diistirmek, hizla artan niifusa
istthdam imkanlar saglamak igin verimlilige biiyiik 65nem vermek zorundadirlar.

Iktisatgilar verimliligi, tiretim ve iiretim faktorleri arasindaki olgalebilir oran
olarak tamimlamiglardir.  Isletmeciler ise, verimlilige etki sonu¢ arasindan
yaklagarak iiretim faktorleri yerine iiretim girdilerini dikkate almiglardir. Boylece
verimliligi, fiziksel ¢iktilarm fiziksel girdilere orani olarak tanimlamuslardir(').

Ergonomi kurami agisindan verimlilik, tiretim siirecinde bosluk olmadan
verilen bir takim girdiler ile en yiiksek tiretimin saglanmasidir. Miihendislik
acisindan verimlilik, gerceklesen ¢iktinin arzulanan ¢ikti ile karsilagtiriimasi,
baska bir deyisle, ortaya konulan ¢iktinin arzulanan ¢iktrya oranlanmasidir(®).

Yapilan bu agiklamalardan sonra, tretim faaliyetlerinden elde edilen
¢iktinin  fiziki miktarmin bu {iretim faaliyetine konan girdilerin (liretim
faktorlerinin) fiziki miktarma oramdir(’) diye tammlanan verimlilik kavrammm
cesitli yonleriyle ele alalim.

1.2.CESITLI VERIMLILIK KAVRAMLARI
Verimlilik kavramlarmi, toplam fakt6r verimliligi ve kismi verimlilik olmak
tizere iki gruba ayirabiliriz.
1.2.1.Girdi ve'Clktllarm Ozelliklerine Gore (Girdi ve Ciktilarin Fiziksel veya
Parasal Ifade Edilmesine Gore)
- Fiziksel verimlilik
- Parasal verimlilik

(') islamogtu, Hamdi: Verimlilik , Yonctim ve Firma Kiiltiirii {ligkisi, Birinci Verimlilik Kongresi(Bildiriler).
Ankara. 27-29 Kasim 1991, MPM Yayinlar, No: 454. 5.37.

(%) Alpugan, Oktay: Hastanelerde Verimlilik Sorunu, Birinci Verimlilik Kongresi (Bildiriler), MPM
Yayinlan, No:454, Ankara. 27-29 Kasim 1991, s.61.

(*) Sabuncuogltu, Zeyyat-Tokol, Tuncer: igletme I-Ii, Rota Ofset Matbaacihik, Bursa, 1991. 5.58.
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- Yari fiziksel - yar parasal verimlilik

Verimlilik ¢iktilart ise sunlar olmaktadir(*).

Fiziksel olarak ton, metre.

Parasal olarak ise; makro diizeyde,Gayrisafi milli hasila, gaynsafi yurtigi
hasila, net ulusal refah, katmadeger mikro diizeyde: Satiglar, toplam kazanglar,
katmadeger, tretim degeri. Fiziksel verimlilik; verimlilik tesbiti amaciyla yapilan
oranlama islemi, toplam ¢ikt1 ile miktar cinsinden o6lgiilen biitiin girdiler arasinda
yapilmasidir(’)

1.2.2. Ciktinin Toplam Girdilere Oranina Gore

1.2.2.1. Toplam Faktor Verimliligi
Belli bir siire igerisinde iiretim faaliyetieri sonucunda elde edilen toplam
tiretim miktarin ve iiretim sirasinda harcanan toplam tretim faktorleri miktarina

oranlanmasidir( ©).
Toplam iretimin emek, sermaye, hammadde enerji gibi tiretim faktorlerine

bolinmesi sonucu toplam faktor verimlilii katsayisi elde edilir. Bu tamm brit
anlam tagmmaktadir. Dogrudan dogruya orjinal tiretim faktorlerine bolindiigi
zaman elde edilen sonug net anlamda toplam fakt6r verimliligini verir.

1.2.2.2. Kismi Verimlilik

Belli bir zaman siiresi iginde elde edilen toplam iiretim miktarimn, iretim
sirasinda harcanan iretim faktorlerinden herhangi birine oranlanmasi geklinde
seklinde ifade edilmektedir(’).

Katma degerin de verimlilik 6lgiisii olarak alinmasi isletmeler agisindan
yararl ve gereklidir.

Katma deger tesebbiisde herkesi etkileyebilecegi i¢in biitiin personel ona
katkida bulunmaya galismak zorunda kalacaktir.

(') Bas, {.Melih - Artar, Ayhan : igletmelerde Verimlilik Denetimi (Olgme ve Degerlendirme Modelleri).
Milli Prodiiktivite Merkezi Yaymlan, Ankara ,1991. 5.37

($)Alpugan, Oktay: a.g.e..s.67. )

(®)Pekiner, Kamuran: Isletme Denctimi (Isletme Analizleri). Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 4. Basi, Fatih
Yayinevi, Istanbul, 1984. 5.334.

(') Pekiner, Kamuran: a.g.e. 5.335



1.2.3. Ciktinin Katmadeger Olarak Ahnmasi Durumunda:

Katmadeger; bir isletmenin satin alinan mal ve hizmetlerin degerinin
tizerine yaptifn katki olabilecegi gibi, bir isletmede veya faaliyet kolunda
olusturulan degerlerin toplamm ifade eden net iiretim degeri seklinde
tammlanabilir(®)

Tegebbiisler, satici firmalardan hammadde ve malzeme ve hizmet satin
alarak bunlann daha yiiksek bir degerde satilan mamiillere veya hizmetlere
doniigtiiren birimlerdir. Tegebbiisler bu sekilde bir servet olugturmaktadirlar.
Katma deger olarak adlandirdigimiz bu degerin olusmasina katkida bulunanlar ise,
tesebbiisiin  6zsermayesini meydana ¢ikaran ortaklar, tegebbiiste ¢alisanlar,
tesebbiise kredi veren kigi veya kurumlar veya tesebbiise altyap: hizmetini sunan
merkezi ya da yerel yonetimlerdir.

Verimliligin bir bagka tanimu ise, fiziksel miktarlar olarak ¢iktilarn girdilere
oranlanmasidir(®).

Verimliligi genel bir anlatimla tamimlarsak, tiretim iglemine sokulan ¢esitli
faktorlerle bu iglerin sonunda elde edilen mamuller arasindaki iligkidir.

1.2.4. Diger Verimlilik Kavramlari

1.2.4.1. Ortalama Verimlilik
Belli bir dénem i¢in verimlilik oram dénemin toplam ¢iktisimin girdinin
doénem iginde kullanilan toplamina oranlanmastiyla elde edilir.

1.2.4.2. Marjinal Verimlilik

Belli bir donem igerisinde ¢iktida goriilen artigin yine ayni donem iginde
girdi miktarinda goriilen artiga oranlanmasi ile elde edilir.

Uretim faktorlerinden birinin diger faktorlere nazaran nispi 6neminin bityiik
olmas1 ve ayrica bu faktorlerin miktarlarnin degigmeden sabit kalmasi ¢ok az
kargilagilan durumlardandir. Bundan dolay1 kismi verimlilik katsayisi ile genel
verimlilik artiglarini izlemek miimkiin degildir.

Herhangi bir verimlilik 6l¢iimiinde 6nemli olan hususlar saglam kaynaklara
dayanmasi, uygulamasinin basit olmasi, ¢ikan degerlerin herkes tarafindan kabul
edilmesidir.

) Eilon, $-Gold,B.-Soesan,J.: Applied Productivity Analysis, For Industri, Oxford, 1976, 5.42.
(*) Mucuk, Ismet: Modern Isletmecilik , (4.Basim) Der Yayinlan, Istanbul, 1989. 5.169
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1.3. EMEK VERIMLILIGI

Uretim faktorleri icerisinde emegin rolii biytktir. Uretimde emek 6nemli
bir maliyet unsurudur. Emek ister direkt is¢ilik ister endirekt ig¢ilik olsun. fiziki ve
parasal olarak kolayca hesaplanabilen bir maliyet gideridir.

Insan unsuru 6teki tiretim faktorlerinden ¢ok farkhidir. Insanm psikolojik,
sosyolojik veya bir moral yapismin bulunmasi, iiretim faktorleri igindeki insan
unsuruna 6tekilerden farkli bir yonetim yaklagimimi zorunlu ve gerekli kilar. Bu
yiizden yonetimisn agirlikhi noktast ve dikkati daha ¢ok insan unsuru tizerinde
toplanmalidir. Ise almis, ¢alisma hayati, ¢aligma dig1 hayat, icretlendirme,
ddiillendirme, cezalandirma, yer degistirme, hizmet i¢i veya dis1 egitim ve akla
gelecek oteki biittin hususlar insan ve onun iiretim faaliyetlerine katkisi tizerinde
onemli ol¢iide etkilidir('®)

Emek verimliligi ig¢i sayist veya caligilan saatler cinsinden olgiilmektedir.
Ekonomik kalkinma ile emek verimliligi arasinda dogru orantili bir iligki vardir.
Uretim ve istihdam diizeyini etkileyen her faktor emek verimliligini de
etkilemektedir. Emek verimliligini genel faktorler. organizasyon. teknik orgiitler
ve insan faktori etkilemektedir(*").

Genel faktorler incelendiginde; iklim, pazar biiyiiklugt, kredi ve mali
politikalar, iggiicii, piyasanin genel durumu, yeni teknik bilgiler olarak kargimiza
¢ikmaktadir.

Organizasyon ve teknik orgitler incelendiginde; isletme buyiklig,
entegrasyon diizeyi, kontrol arag¢ ve geregleri, tiriin kalitesi, personel segimi,
ekipman dengesi gibi faktorler oldugu tesbit edilmektedir.

Insan faktorlerinde ise; ig¢i ve igveren iligkileri, 6zendirici ticret sistemleri,
ise uyum ve isi sevme, iggiiciiniin yag, cinsiyet, beceri ve egitime gore bilegimi ve
sendikalarin faaliyetleri etkilemektedir.

1.4. VERIMLILIK - UCRET ILISKISI

Verimliligin her sektorde, her firmada ve kurulugta, aym yonde degistigi
kanaati ile hareket edilecek olursa, burada karsilagilan ana sorun daha sonra ticret
artisina doniigtiiriilecek olan temel verimlilik artigmin ne biylklikkte olacaginin
tesbitidir. Bunun tesbitinin de zor bir is olmasmdan dolay1 esas amag, verimlilik
diizeyinin tesbit edilmesinde kriterin segimidir.

("Giilerman, Adnan: Verimliligin Arttiriimasinda Isci-Isveren ligkileri ve Avrupa Toplulugu Ornegi, Birinci
Verimlilik Kongresi (Bildiriler), Ankara, 27-29 Kasim 1991, 5.276.

(') Kaya, Giilay- Ozdamar, Serpil- Akksk ,Ayse:Tiirkiye'de Etken Toplu Pazarlik Uygulamas: i¢in Bazi
Oneriler. MPM Yayinlari, Ankara, 1975. s.57.



Verimlilikteki degismeler dikkate alinarak yapilacak olan iicret artiglan
tesbit edilirken vararlanilan kriterler genellikle su ¢ ana grup altinda
toplanabilir(*?).

1. Sektor, firma veya bolgede yapilacak olan f(icret artiglann tiim
ekonomideki ortalama verimlilik artig1 dikkate alinarak yapilmalidir.

2. Ucret artislant yapilirken ilgili sektor, firma veya bolgedeki verimlilik
artig1 dikkate alimmahdir.

3. Her sektér ve bolgelerde iicret artiglari yapilirken, ilgili sektoér ve
bolgedeki ortalama verimlilik artigina esit diizeyde tesbit etmek gerekir.

1.5. VERIMLILIGIi ETKILEYEN FAKTORLER

Verimlilik analizleri; verimliligin, iretim faaliyetlerine katilan bitiin
faktorlerin ve ortak ¢abalarin etkinligine bagh oldugunu gostermektedir. Bu
faktor ve gabalar genel, sosyal, psikolojik, kurumsal ve teknik faktorler olmak
lizere bes grupta toplanabilir('?).

1.5.1. Genel Faktorler

Verimliligi etkileyen genel faktorler; kurulus yeri, isletme olgekleri, pazar
bitytikliigii ve istikran olmak iizere ti¢ etkenden olugmaktadir.

1.5.1.1. Kurulug Yeri

Genis kapsamli olarak kurulug yerini su sekilde agiklayabiliriz. Bir
isletmenin kurulmasi, fonksiyonlarimi aksatmadan yiiriitebilmesi, yasayabilmesi,
yeterli kan saglayabilmesi ve gelisebilmesi igin gerekli olan yagam alamdur.

Isletme igin uygun olmayan bir kurulug yerinin se¢imi; planlama yamlgilar,
tedarik ve pazar kosullan bakimindan maliyet giderlerinin artmasina, maliyet
yapisinda bazi  degisikliklerin  yapilmast olanaklarinin  azalmasina, atil
kapasitelerin olusturulmasina, parasal kaynaklarin boga gitmesine, verimlilik ve
rantabilitenin dismesine neden olur(**).

Kurulus vyerinin se¢imini etkileyen alt faktorleri de su gruplara
ayrabiliriz("®).

1) Dogal Faktorler

2) Ekonomik ve Sosyal Faktorler

3) Hukuki Faktorler

4) Psikolojik Faktorler

(*?) Kaya. Giilay- Ozdamar, Serpil- Akkok, Ayse: a.g.c.. 5.64.

(**)Dogan, Uzeyme: Verimlilik Analizleri ve Verimlilik-Ergonomi fligkileri, izmir Ticaret Borsas
Yayinlan, No:31, Izmir, 1987, s.41.

(**) Demir, M.Hulusi: Uretim Yonetimi, 2. baski, Aydin Yayinevi, fzmir, 1984, 5.109.

(**)Dogan, Uzeyme: a.g.c., 5.43.



5) Anglomerasyon
6) Yillik Toplam Maliyetler

1.5.1.2. Isletme Olgekleri

Genel olarak pazar biiyiimesi, pazarda tiikketicinin egemen olmasi, mamul
hayat stiresinin kisalmasi, tiretim faktoleri bilesiminde teknik sermayenin artan bir
onem kazanmasi, isletme oOlgeklerinin bliylimesini zorunlu yapmakta, isletme
olgeklerinin bitytimesi ise bir yandan, tretim kapasitesini artirarak, diger yandan
kurulu kapasitelerden ve kaynaklardan daha etkin bir gekilde yararlanmay:
saplayarak maliyet tasarruflarina firsat vermekte, verimlilik seviyesini
yiikseltmektedir.

1.5.1.3. Pazarin Biiyiikligii ve Istikrar

Verimlilik; pazarin biyiikligi yaninda ayn1 zamanda pazarmn istikrarindan
da etkilenir. Ciinkii stok igin iiretim imkanlart diginda, istikrarsiz bir pazar, tiretim
hacminde sirekli degigiklikleri gerektirir. Her ne kadar kismi endstri dallarinda
istikrarsiz piyasa sartlarindan dogan diisiik faaliyet diizeyinin verimlilife yapacagi
olumsuz etkiler, bir kisim kaynaklarmn iiretimden gekilmesiyle bir dereceye kadar
giderilebilirse de, kimi endiistri kollarinda tretimden g¢ekilen kaynaklarin diger
endiistri kollarinda kullamlmamas1 durumunda, diigiik verimlilikten kaynaklanan
sakincalan gidermek miimkiin olamaz('®).

1.5.2. Sosyal Faktorler
Verimliligi etkileyen sosyal faktorleri egitim, organizasyon ve iicret
politikalari seklinde tig gruba ayirabiliriz('”).

1.5.2.1. Egitim ve Ogrenim Diizeyi

Verimliligin arttinlmasinda uluslararas1 piyasalarda rekabet giiciiniin
artmasinda temel unsurlardan birisi de egitim ve mesleki egitimin gelistirilmesidir.
Rekabet imkamm saglayan Kaliteli ve ucuz iretim, bu kalitenin Onemini
kavrayabilecek nitelikli ig giicii ile miumkindir. Genel egitim diizeyindeki
dusuklik ise, ig¢inin verimini, dolayistyla tretimin hacim ve kalitesini olumsuz
yonde etkilemekte ve isletmelerin rekabet giiciinii azaltmaktadir. Isletmelerde
nitelikli i giictiniin yetigtirilmesinde ve verimliligin arttinlmasinda hizmet igi
egitimine dnem verilmelidir('®)

(®Dogan, Uzeyme: a.g.c.. 5.45.

(') Dogan, Uzeyme: a.g.c., 5.46.

('®) Mizrak, Yildirim: :isletmelerde Verimlilige Yonelik Egitimin Onemi Tiirk Ozel Sektorii Tarafindan
Yapilan Egitim Caligmalar, I. Verimlilik Kongresi (Bildiriler), Ankara, 27-29Kasim 1991, 5.407.
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1.5.2.2. Organizasyon

Verimlilik ile organizasyon arasinda bir neden-sonug iligkisi vardir. Bunun
sebebinin ise organizasyonun liretim potansiyelini en etkin bigimde kullanmas1 ve
bu etkin kullanimin verimlilik artigi olarak sonuglanmasidir.

Verimlilik ile organizasyon arasindaki iligkilerin kaynaklandii ana sebep,
insanlarin bir araya gelerek caligtiklarinda ihtiyaglanm daha az isgiicti ile
karsilayacaklarina olan inang, birden ¢ok insan birliktye c¢alistifi zaman
faaliyetlerin diizenlenmesi zorunlulugu ve bu diizenlemenin araci olarak da
organizasyona ihtiyag¢ duyulmasidir.

1.5.2.3. Ucret Politikalarn

Ucret, maag veya icret gelirleri birbirleriyle aym anlama gelip, genellikle
calisanin isinden sagladign toplam kazanglar anlamida kullamlir. Diger bir
anlatimla ticret, ig¢inin iiretimden aldig pay veya tiretime yaptif1 katkidan dolay
ona saglanan menfaatlerin toplamidir.

Ucret-verimlilik iligkilerinde {icretlerin verimlilik tizerine olumlu y&nde
verim artisi saglayacak bigimde etki gOstermesini saglamak igin, isletmelerde
izlenmesi gereken doyurucu bir tcret politikasinin esaslarina soyle belirtmekte
yarar vardir(*®).

1) isletmelerde uygulanacak iicret politikalan;, yapilan ige gore iicretlerin
tesbit edilmesine yonelik is degerlendirme sistemleri ile ig¢iyi daha fazla ve daha
vermli galigmaya yonelten 6zendirici ticret sistemlerine dayanmalidir.

2) Ucret politikalari, devlet tarafindan asgari ticret adiyla getirilen ve iggi
icin bir giivenlik faktorii olan iicret garantisine titizlikle uyulmali; asgari tcretler,
isletmenin uygulayacag1 iicretler igin sadece en alt smmn belirleyen bir kriter
olmah. Ucret bu sinirn kesinlikle tistiinde tutulmalidir.

3) Ucret politikalarmin benimsedigi ucret sistemleri, is¢inin de kolayca
anlayabilecegi bi¢imde olmali, kugku yaratmayan, giiven veren bir nitelik
tagimalidir.

4) Ucret fakhliklan ig¢iyi tatmin edecek, verimlili§i etkileyec bigimde
diizenlenmelidir.

5) Ucret politikalan, verimlilik artiglarimin ticretlere yansimasina imkan
verecek optimal olgiiler igermelidir.

1.5.3. Psikolojik Faktorler

Psikolojik faktorler arasinda 6zellikle motivasyon ve moral 6nde gelir.
Motivasyon, insanin iginde bulunan ve bireyi harekete gegiren, ¢ahgmasim
saglayan, diger bir anlatimla insan1 ana hedeflere dogru gotiiren bir gigler

(**yDogan, Uzeyme: a.g.e., s.51.
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toplamidir. Bu giicler isletmede, iscilerin artan verimlilik ile sonug¢lanan bir
caligma diizeninde ¢alismalarini saglamak amaciyla maddi sartlan 6zendirici rol
oynarlar. Is veren, iscileri; onlarin hareketsiz durumda bulunan gidiilerini
harekete gegirerek kurulusun amaglarina yonetebilir ve verimliligi artirabilir.

1.5.4. Kurumsal Faktorler

Kurumsal faktorler; serbest piyasa ekonomisi, finansman olanaklart ve mali
politika, para politikas1 gibi baslca faktsrlerden olugur(*®).

1.5.4.1. Serbest Piyasa Ekonomisi

Serbest piyasa ekonomisinin rekabet kurallari igletmeleri maliyet azaltici
yeni iiretim yontemleri aramaya, bulmaya veya hazir teknolojileri transfer etmeye
veya uygulamaya zorlar. Boylece rekabet sonucunda verimlilik artmis olur.

1.5.4.2. Finansman Olanaklan

Isletmelerin gelisen teknolojiye uymalan, modernlesmeleri, iretimlerini
devamh yiiriitmeleleri, finansman olanaklarmm hazir olmasiyla miimkindiir.
Finansman ihtiyacinin gerektigi zaman ve miktarda, uygun sartlarla
karsilanmamasi, bir ¢ok isletmede verimliligi arttiic1 yonde ¢abalarin
ger¢eklesmesine engel olur.

1.5.4.3. Vergi Politikalan

Vergi politikasimin verimlilik iizerine olumlu veya olumsuz etkisi olabilir.
Yitksek oranli vergi yiki, igletmelerde verimlilik artislant saglayacak yeni
yatirimlara veya maliyet tasarrufu saglayacak olan ileri teknolojileri getirerek ek
yatirimlara girismede aktif rol oynayabilir.

1.5.4.4. Verimlilik Akinunin Saglanmast

Isgorenlere, igverenlere, kamu oyuna verimlilik kavramina yatkin bir
tutumun benimstilmesi, boylece verimliligin arttirilmas1 bakimindan gerekli teknik
yontemlerin, davramglarin anlatilmasii ve uygulanmasim saglayacak bir ortamin
olugturulmasi zorunlulugu vardir.

1.5.5. Teknik Faktirler

Verimliligi etkileyen en 6nemli faktorlerden biri teknik ozellik tagimaktir.
Teknik nitelikli faktorler soyle gruplanabilir(*').

- Teknoloji(Uretim Yontemi)

- Kalite Kontrolii

- Is Etidii

(*")Dogan. Uzeyme: a.g.c.. 5.54.
(*"y Dogan, Uzeyme: a.g.e.. 5.57.
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- Is Kazalan, Is Giivenligi
- Ergonomi

1.5.5.1. Teknolaji (Uretim Yontemi)

Verimlilik degerlemesinde tiretim ¢aligamalann sirasinda  girdi-gikti
iligkilerinin Onemi diger bir anlatimla tretim fonksiyonunun 6nemi iizerinde
durulmustur. Teknikdeki yeni gelismeler verimlilik artislarim etkilemektedir.

1.5.5.2. Kalite Kontrolii

Kalite kontrolii ile verimlilik arasindaki iligkiler agagidaki konularda ortaya
¢ikmaktadir(*®).

- Yeni bir mamul tasarlanirken, kalitesi de beraber dikkate almnir.

- Etkin bir kalite kontrolii gerek Uretimasamasinda elde edilen yan
mamiiller, gerekse iiretim sonunda saglanan trtinlerin iskonto oranlarinin azalmasi
olanagini saglar. Bu da verimliligin artmasi1 demektir.

- Uygun kalite yeni tasarlanan kalitenin gergeklestirilme derecesinin ytiksek
olamst tretim denetimini kolaylagtirr.

- Mamul kalitesinin yiiksek olugu satiglart geligtirir.

- Verimlilik ile ticret arasinda bir ilgkinin kurulmasi s6z konusu oldugunda,
kalitenin 6zellikle dikkate alinmas: gerekir.

1.5.5.3. Is Etiidii

Is etidt, belli bir faaliyeti yiritmede beseri ve maddesel faktorlerden
olanakli en ¢ok yarar saglamak i¢in kullamlan metod etiidii ve i Olgmesi
tekniklerini kapsayan bir sistemdir.

Bir isletmede verimliligi artirmak igin, tesisin makina donatimi veya insan
giici bakimindan yeni olanaklarla donatilmasi faydali bir yoldur. Her isletmenin
mevcut malzeme ve ig giicii imkanlarindan daha fazla verim elde etmek yollarinin
arastirllmast her igletmede yapilmasi gereken islemler olmasi lazzimdir. Bu
konuya ileriki boliimlerde detayli deginilecektir.

1.5.5.4. Iy Kazalan ve Is Giivenligi

Is gicii ile ilgili giivensizlik gosteren hareketler, is¢inin yoneticilerin ve
nezaretgilerin - sorumsuzlugundan ve onlarin  dikkatsizliginden kaynaklanan
hareketlerdir. Bunlar; giivensiz malzeme kullanmak, gerekli giivenlik 6nlemlerin
almadan makinelerle ugragmak, dikkati dagitan davramslar, giivenlik
malzemelerini kullanmamak, is baginda saka yapmak, yiikksek sesle konugmak,

(**) Dogan, Uzeyme: a.g.e., 5.59.
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yoneticilerin, nezaretgilerin giivenlik konulaninda iggileri egitmemis olmamalar ve
gerekli uyarilan dnceden yapmamig olmalaridir.

Fiziksel faktorlerle ilgili glivensizlik dwirumlant ise, makinelerde ve
donatimda gerekli olan glivenlik 6nlemlerinin alinmamig olmasi, isletmede is
giivenligi ile ilgili malzemenin bulunmamasi, is yeri fiziksel ortammmn diizen,
havalandirma, 151k, toz bakimindan uygun olmamasidir.

1.5.5.5. Ergonomi

Ergonomi, insan ve ¢aligma g¢evresi arasindaki iligkileri bilimsel yonden
inceleyen bir teknikdir. Ergonomi insan-makine sisteminin verimini arttirma
amacin giider(*?).

Diger bir tammla ergonomi; ¢alisanlarin biyolojik, psikolojik 6zelliklerini
ve kapasitesini goz o6niinde bulundurarak insan-makine-gevre uyumunun dogal ve
teknolojik kanunlarina ortaya koyan ¢ok disiplinli bir bilim dahdir(**)

Teknolojik gelismelerin tek bagimna istenilen ekonomik biiyiime ve gelismeyi
gergeklestirmeye yetmedigini anlayan igletme yoneticileri, fiziksel ve insan giicii
kaynaklarinin verimli kullamlmasim saglamak igin verimlilii arttiric1 faktorlere
daha fazla 6nem verme geregini hissetmislerdir(*)

1.8. VERIMLILIK OLCUMUNUN SAGLIYACAGI YARARLAR

Verimlilii 6lgmek sadece iicret politikasi bakimindan degil, bunun disinda
baska bakimlardan da yararlar saglar. Bir igletmenin iyi igleyip islemedigini ortaya
koyarken o isletmenin sapladign yilik kir da bir olgii olarak dikkate almnabilir.
Kén ol¢ii olarak alirken bir takim analizlere tabi tuttuktan sonra dikkate almak
gerekir. Kérin diginda, bunlar igletmelerin durumlarimi ortaya koyan birgok o6lgtiler
vardir. Bunlar firmalarin mali ve ticari durumlarin1 veren oranlardir. Ayrca
ekonomik analizlerde, ozellikle milli gelir, isgiicii ihtiyact gibi hususlardaki
gelismelerin  tahmininde, iilkeler arasi ekonomik kargilagtirmalarda verimlilik
Olgiilerinden genis ¢apta yararlanilir.

Verimliligin artmasi bir bakima daha az girdi ile daha ¢ok ¢ikt1 veya tersi
anlamim tagidigma gore bir bakima milli kaynaklarin dikkatli ve tasarruflu
kullanilmasi veya toplam milli gelirin sonucuna ulasilacaktir. Bu aym zamanda
titkenin toplam zenginliginin yaninda refahin tabana yayilmasi1 ve sosyal adalete
ulagilmas1 anlamini da tasir. Ayrica gerek ilkenin zenginligi, gerekse igverenlerin
ilave yatinm giici kazanmalan, igsizligi de ortadan kaldiracagt veya

( 23)Dogan, Uzeyme: a.g.e., s.61.

* Incir, Giilten:Ergonomi, MPM Yayinlari. No:240, Ankara, 1980, s.8

(*)Frank, De Witt: Productivity and Industrial Engineer, Productivity: A Series from mndistrial
Engineering Edithed by Marvin E., Mundell, Atlanta, 1978.p.1.
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azaltacagindan sosyal siyasetin temel amaglarindan birisi olan “firsat egitligi” ne
de elden geldigince gerceklestirebilecektir(>®)

1.7. VERIMLILIK KONTROLUNUN UYGULANMASI
1.7.1. Verimlilik Kontroliiniin isletme I¢i Karsilagtirmalar

Yardmiyla Uygulanmasi

Isletme i¢i karsilagtirmalarda karsilagtrma  sahasi, igletme ile
simirlandinlmig bulunmaktadir. Ancak, karsilagtirmalarda kullanilacak verimlilik
orani, isletmenin toplam iretimini temsil edecek gekilde tesbit edilecegi gibi,
isletmenin iginde sadece belli bir uretim sahasim esas alan dar anlamda da
belirlenebilir.

Isletme i¢i karsilastirmalarda uygulanacak olan rakamlarin igletme iginde
tesbit edilmesi, bir kolaylik olacag: gibi, elde edilecek olan sonuglar da saghklh
olacaktir.

Isletme igi karsilastimalarin, zaman bakimindan Kkargilastirma ve
planlanmis kargilagtirma olmak iizere iki g¢esidi vardir. Zaman bakimindan
karsilasirmada, aym isletmede fakat degisik donemlerde elde edilen aym
ozelliklere sahip rakamlarin birbiriyle karsilagtinlmasi s6z konusu olmaktadir.
Zaman bakimindan Kargilagtirma. igletmenin bizzat kendi elemanlarinca
yapilabilecegi gibi disanida tutulan elemanlar tarafindan da yapilabilir. Zaman
bakimmdan kargilagtirmalarda en 6nemli problem; verimlilik oranmin tespit
edilmesinde iiretim miktar ile tiretim sirasinda harcanan iiretim faktorlerinin aym
isletmenin degisik zamanlarinda elde edilmis olan rakamlara gore belirlenmig
olmasi gerekliligidir.

Standartlarmn fiili rakamlarla Karsilastinilmasi seklinde uygulanacak bir
verimlilik kontrolinde de, Karsilagtirma sahasi, yalmizca bir igletme ile
sintrlandinlmstir. Fiili verimlilik oranmin belirlenmesinde oranin paym verecek
olan tiretim miktari, payday1 olusturan isgiicii miktar, Uretim sirasinda harcanan
iscilik saatlarma gore belirlenir (¥).

Buna gore fiili iggiicti verimlilik orani;

Fiili Uretim Miktar .

Uretime Harcanan Fiili Iscilik Saatlar
olarak hesaplanir.

Standart iggiicii verimlilik oram ise;

Standart Uretim Miktari
Uretime Harcanan Isgilik Saatlar:

(*®) Giilerman, Adnan: a.g.e. . 5.280.
(¥"y Pekiner, Kamuran: a.g.e., s.341-342
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formiiliiyle bulunur.

Bu gekilde tespit edilen standart ve fiili verimlilik oranlar1 birbiriyle
kargilagtinlarak, igletmede verimli olmayan sapmalar hesaplanmis olur. Bu
sapmalann ortaya ¢ikmasmna isletme i¢i faktorlerin etkisi olabilecegi gibi isletme
dig1 faktorlerin de etkisi olabilir.

I¢ konrtrol, bir isletme tarafindan;

1) Isletme varliklariin israfi, calmma ya ad verimsiz kullammma karg:
koymak,

2) Igletmeye ait gerek muhasebe verilerinin, gerekse diger verilerin
glivenirliligini saglamak,

3) Yonetim politikalarinin birbiriyle uyumunu saglamak,

4) Isletmenin  tim bolimlerinin performansim  degerlemek iizere
geligtirilmig bulunan tiim 6nlemleri igeren bir sistem olarak tanimlanir(>®)

1.7.2. Verimlilik Kontroliiniin isletmeler Arasi Kargilagtirmalar Yardimiyla
Uygulanmas:

Bu kontroliin amaci, herseyden 6nce aym faaliyet koluna dahil isletmeler
arasinda, (retimle ilgili olan tecritbe degisimini gergeklestirmek suretiyle.
karsilastirilan igletmelerde verimlilik gelismesini saglamaktir.

Isletmeler aras) karsilagtirmalar yapilirken aym faaliyet kolundaki iki veya
daha ok isletmenin birbiriyle karsilagtinlmas: soz konusudur. Verimlilik
kontroliiniin isletmeler arasi karsilagtirmalar yapilmasit durumunda verimlilik
oram, fiili verimlilik oram olup, iggiicti kismi verimlilik oramdir. Isletmeler arasi
karsilagtirmalarda kullamlacak verimlilik orani; (*).

Uretim Miktart .
Uretim Sirasimda Harcanan Is¢ilik Saatlar
seklinde belirlenir.

Verimlilik kontroliiniin igletmeler arast kargilagtirmalar yardimiyla
uygulanmasi halinde, bu kargilagtirmalarin esas igletme olarak kabul edilecek
isletmenin verimlilik oranina goére belirlenecek olan nedenleri tesbit etmek iizere,
isletme i¢i kargilastirmalar ile tamamlanmas: gerekmektedir.

Isletmeler arasi kargilagtirmalarin baganya ulasmalan igin, herseyden once
ilgili igletmelerin buna inanmig ve bunu kabullenmis olmalan gerekir. Isletmelerde
herseyin sir kabul edilmesi durumunda igletmeler arasi kargilagtirmalar yardimiyla
verimlilik kontroliiniin higbir anlam kalmayacaktir.

(*®) Ipgi. Mustafa: I¢ kontrol ve Muhascbe Sistemleri, Maliye Postas: Dergisi, Yil: 16, say1: 349, Ankara, 15
Mart 1995, s.76.
(**) Pekiner, Kamuran: a.g.c., s.344
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isletmeler arast kargilagtirmalarin uygulanabilmesi igin karsilagtirmalara
esas olacak zaman pargasinin ve igletmelerin iyi segilmesi gerekir. Karsilastirmaya
konu olacak zamanin segiminde zaman pargasim fazla uzun se¢gmemek ve
mevsimlere dikkat etmek gerekir. Uygulamada genellikle kabul edilen zaman
pargasi isletmenin faaliyet koluna gore iki hafta ile bir y1l arasinda degismektedir.

Isletmeler arasi karsilagtirmalarin amaci, Kargilagtirmalardan elde edilecek
sonuglara gore, o faaliyet bransimn bitinii hakkinda bir degerlemeye gitmeyi
gerektiriyorsa. o takdirde, igletmelerin sayisi arttirmak gerekir.

Karsilagtirmanin amact yalmizca igletmelerdeki verimlilik farkinin tesbit
edilmesi ise, isletme sayist smirlandirlkmalidir ki, birbiriyle kargilagtiriimalan
saglikl1 sekilde olsun.
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.BOLOM

iSGILIK MALIYETLERININ GRUPLANDIRILMASI VE UCRET
SISTEMLERI

2.1. GENEL OLARAK MALIYET KAVRAMI

Giiniimiizde maliyetler isletmeler agisindan biiytik 6nem arzetmektedir.
isletmelerin donem sonunda saghkl sonuglar elde edebilmeleri i¢in maliyetlerini
stirekli kontrol etmeleri gerekmektedir.

Maliyetin degisik sekillerde tanimlan yapilmigtir.

Bunlardan bazilan sunlardir;

Maliyet, mal veya hizmetlerin iiretilmesinde kurumca veya kigilerce yapilan
cesitli giderlerin, ve para ile dlgiilebilen fedakarliklarin toplamidir.

Maliyet, elde edilen veya elde edilecek bir mal veya hizmet karsiliginda
yapilan harcamalarin toplamidir(*”).

Maliyet, belirli bir amaca yonelik kullamm ve tiketimlerin parayla
ifadesidir(*).

Maliyet, belli bir amaca ulagmak igin feda edilen ya da vazgegilen bir
kaynak olarak tantmlanmaktadir(*®).

Maliyet, mal veya hizmeti meydana getirmek igin harcanan iiretim
faktorlerinin parasal degerleridir(*™)

Maliyeti en genis anlamu ile u gsekilde tammlayabiliriz. “Bir amaca
ulasmak, bir nesneye sahip olabilmek i¢in katlamlan fedakérhklarn timii”diir(**).

Cahismamizin konusu sanayi igletmelerine yonelik oldugu igin maliyet
gideri kavrami da sanayi isletmeleri agisindan ele almmugtir.

Uretim gideri; uretim igletmelerinde “uretilmesi amaglanan mamuliin elde
edilebilmesi i¢in kullamlan veya tiikketilen mal ve hizmetlerin parasal olarak
ifadesidir”(*).

Yapilan bu tammdan da anlagilacagi tizere, bir harcamanin veya giderin
tiretim gideri sayilabilmesi i¢in gu iki 6zelligi tagimas: gerekir.

(*") Bursal, Nasuhi - Ercan, Yiicel: Maliyet Muhasebesi Tlkeler ve Uygulama, (Genisletilmis 3.Bast)
fst.Univ. Is.Fak. Yay., istanbul, 1990. s.4.

(*") Uslu, Selcuk: Malivet Muhasebesi, C6ziim Yaymcilik. Egitim Girigimleri Damgmanhk A.$. Ankara,

1985.5.34

(** ) Charles T. Horngren-George,Foster: Cost Accounting A Manaperial Emphasis, Seventh Edition,

Prentice Hall, Inc. New Jersey, 1991, p.25.

(**)Seker. Sakip: imal Edilen Mahin Maliyeti, Yaklagim Dergisi, Y1l:3, Say1:29, Mays-1995,5.64.

(*" Yiikgii, Sileyman: Maliyet Muhasebesi (Yonetim Aqisindan), Gelistirilmig ve Gozden Gegirilmisg 2.Bast,
Anadolu Matbaacihik, izmir, 1993. 5.22.

(*) Yiikgii, Silleyman: a.g.e., 5.23.
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1. Harcama veya giderin mutlaka igletmenin faaliyet konusunu meydana
getiren maliyet veya hizmetleri elde etmek amaciyla yapilmig olmast,

2. Para ile ifade edilmesi, gerekmektedir, Ister ticari igletmeler olsun, isterse
tiretim igletmeleri olsun, faaliyetlerini devaml olarak siirdiirebilmesi i¢in bir takim
mal ve hizmetleri tiiketmek zorundadirlar. Isletmeler normal faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri igin bina kiralamak, personel iicretleri 6demek, elektrik, su parasi
odemek gibi ¢esitli giderlerle karsilagirlar.

Bu giderler ticari igletmelerde olabilecegi gibi, tretim igletmelerinde de
olabilir.

Bu agiklamalardan sonra gideri su sekilde tanimlayabiliriz: Isletmenin
faaliyetlerini ve varligini siirdiirebilmesi ve gelir elde edebilmesi igin belirli bir
donemde kullanmig veya tiiketmis oldugu mal ve hizmetlerin parasal degeridir
diye tanimlanabilir.

Isletmenin varliklari zamanla kullanma, aginma ve teknolojik yipranma
sonucu gider haline doniigebilir. Giderler siiresi bitmis ve siiresi bitmemis giderler
diye ikiye aynlabilir. Siiresi bitmig giderlere 6mek olarak dogrudan zarar
olusturan ve daha sonraki iiretime katki yapmayacak olan giderlerdir. Siiresi
bitmemis giderler ise, isletmenin gelecekte gelir olusturmasinda yararh olmasi
beklenen varliklar diye tanimlanabilir(*).

2.2. URETIM GIDERI, GIDER - HARCAMA ILISKISI

Gideri, isletmenin faaliyetlerini ve varhgm siirdiirebilmesi ve gelir elde
edebilmesi igin belirli bir donemde kullandifi ve tikettigi mal ve hizmetlerin
parasal degeridir diye agiklammgtik. Uretim gideri ise, tretim amaciyla mal ve
hizmetlerin tiiketilmesi seklinde izah etmistik. Yaptigimiz bu agiklamalardan sonra
gider ile iretim gideri arasindaki en belirgin 6zelligin tretim giderinin mutlaka
iiretimle iligkisi olmasi buna karsilik gider ise, herhangi bir iktisadi varhgn
edinilmesi sonucu bir 6demenin yapilmasidir. Gider ve tiretim gideri igin herhangi
bir iktisadi varhgn tiiketilmesi, harcamada ise, iktisadi varlik i¢in bir 6demenin
yapilmast sdz konusudur.

Gider, iiretim gideri ve harcama arasindaki farki daha iyi anlayabilmek igin
soyle bir 6rnek verebiliriz. Herhangi bir igletmenin 300.000.000.TL degerindeki
pesin para ile bir nakil vasitas: satin aldigim digtiniirsek buna yapilan 6deme bir
harcamadir.

Alman nakil vasitasindan yilhk % 25 oraminda amortisman ayrilacagim
kabul edersek ayrilan amortisman miktar gider olmaktadir.

(**) Sevgener, A.Sait: Maliyet Coziimlemeleri , [.1.T.1.A. Nihat Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayin1, No:367
Istanbul, 1982. s.11.
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2.3. URETIM MALIYETI - GIDER BAGINTISI
Maliyetin ortaya ¢ikmasi 6z varhigr etkilememektedir. Giderler ise isletmenin 6z
varliklarim azaltmaktadir. Maliyetler gidere doniistiriilebilir, fakat giderlerin
maliyete doniistiiriilmesi s6z konusu degildir.

Isletmelerin ticari ¢miirleri incelendiginde tim maliyetlerin gider haline
geldigi goriilir. Muhasebe, isletme faaliyetlerinin belirli donemdeki sonuglanyla’
ilgilendiginden maliyet ve gider kavramlan farkliliklar arzetmekte, maliyet iiretim;
gider ise gelir i¢in yapilan fedakéarlik olmaktadir(*’).

Uretim maliyeti, o uretimi meydana getiren girdi faktorleri agisindan
smiflandirilabilir. (Hammadde, iscilik, degisken ve sabit genel imalat giderler)
Boylece toplam degisken maliyet, malzemelerin, isciliklerin ve genel degisken
imalat giderlerinin toplamidir(*®).

Uretim maliyetinin en énemli noktasi, birim iretim maliyetlerini tesbit
etmektir. Bu birim maliyetler firma igerisinde kullanildif gibi finansal ve gelir
vergisi raporlan igin de gereklidir. Uretim maliyetleri ti¢ ana unsuru ihtiva eder.
Direk hammadde, direk is¢ilik ve genel imalat maliyetleridir(*®)

2.4. iSCILIK MALIYETI KAVRAMI

Uretim maliyetlerinin énemli bolimiini iggilik maliyetleri olugturmaktadir.
Bugiiniin teknik ilerlemeleri ve tiretimde ¢esitli makinalarin kullanilmasina hatta
bilgisayarlarin devreye girmesine ragmen hig bir is yoktur Ki; insan emeginden ve
zekasindan faydalanmasin. En gelismis makinalarda bile yonetim ve kontrol insan
tarafindan yapilmaktadir. Bu da gosteriyor ki sanayide insan ve emeginin roli
biytiktir.  Uretim  ¢aligmalarimin ~ gergeklestirilmesinde  ve  tiretimin
strdiirilmesinde ihtiya¢ duyulan en onemli iretim girdisi insan emegi veya
isgtictidiir. Bu agiklamalardan sonra diyebiliriz ki ig¢ilik maliyetlerinin saglikh ve
glivenilir bir gekilde takibi, hem igveren hem de is¢inin gelecegi agisindan
onemlidir. Is¢ilik maliyetlerinin mamullere yiikleme paylaninin stirekli gozlenerek
minimize edilmesi, bu maliyetlerin uygun bir siniflandirmaya tabi tutularak
Ozelliklerinin bilinmesini gerektirir.

" Haciriistemoglu, Riistem: Maliyet Muhasebesinde Hammadde Miktar Dengesi Kontrolii, (Yayinlanmig
Doktora Tezi). Bayrak Yayimcilik Matbaacilik Koll.Sti., istanbul, 1983. s.7.

(*®) Hirsch. Maurice-Londerback, Joseph G: Cost Accounting Accumutation, Anlysis and Use(Second Edition)

Prentice-Hall International, Inc. New Jersey. 1991. p.296.

(*)Hirsch, Maurice -~ Louderback, Joseph,G.: Cost Accounting, Accumutation, Anlysis and Use, (Second

Edition), Kent Puplishing Company, Boston, 1986, p.211-212.
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2.5. MALIYET - UCRET ILISKIS§

Maliyet ile ticret arasindaki iligkinin dogru olarak tesbit edilmesi igin, is¢ilik
maliyetlerinin kapsam olarak belirlenmesine bagli olmaktadir. Bunun igin de ne
¢esit iggilik 6demelerinin maliyetler igerisinde yer alacaklarmm belirlenmesi
gerekir.

Is¢ilik odemeleri iginde yer aldign halde, iscilik maliyeti olarak
degerlendirilmeyecek bazi is¢ilik giderleri vardir. Bu nedenle ¢alismamizda isgilik
maliyetleri igerisinde yer alan ig¢ilik 6demeleri inceleme konusu yapilmugtir.
Bundan o©nceki konumuzda degindigimiz gibi iggiicii bir isletmenin tim
fonksiyonlarinda ihtiya¢ duyulan bir iretim faktoriidir. Bazi isgiicii maliyetleri
vardir ki tretim maliyetleri igerisinde yer alip-almayacag tartisma konusudur.
Omegin, finansman, pazarlama, aragtirma ve gelistirme fonksiyonlarmin
gergeklestirilmesinde olugan iggiicti maliyetleri gibi. Uretim birim maliyetleri
igerisinde yer alacak olan is¢ilik maliyetlerinin isletme fonksiyonlan aracili ile
belirlenmesi gerekir. Ayrica ig¢ilik maliyetlerinin olusumunu belirleyen is kolunun
ozelliginin, uygulanan teknolojik diizey ve igyerinin fiziksel buytikliginiin tesbit
edilmesi gerekir.

2.6. MALIYET UNSURLARI ICERISINDE YER ALAN ISCILIK MALIYETLERI

Kurumlarda personel iicretleri, beseri unsurun emek karsihgidir. Isgilik
bedenen galiganlarin aldiklar iicretin her ¢esidini kapsamaktadir. Isletmecilik
yoniinden tcretlerin ¢ok degisik problemleri vardir. Biz burada yalniz iggilik
giderlerinin maliyetler tizerindeki 6nemli etkilerini ele alacagiz..

Iscilikler, maliyetin en 6nemli ve en farkh 6zellikleri olan bir unsurudur.

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasi ve maliyetlerin kontroli agisindan
iscilikleri,

1. Direkt (Dolaysiz ) is¢ilik.

2. Endirekt (Dolayh) is¢ilik seklinde smiflandirabiliriz.
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Daha ayrintili olarak iggilikleri su sekilde gosterebiliriz(*).

Tablo: 2.1- is¢i Ucret ve Giderlerini Boliimlenmesi

1SC1 UCRET VE GIDERLER{
{ { \
Normal galisma ticretleri ~ Uretim azhifindan Normal galigma ttcreti
Fazla galigma licretleri Malzeme eksikliginden Fazla galigma ficreti
Fazla caligma zamlari Tesisi ve makina Fazla galigma zamlan
Uretim pirimleri onarimindan Uretim Primleri
Diger nedenlerden
\
ISCILERE AIT DIGER GIDERLER
Hafta ve Genel Tatil Ginleri
fzin Ucretleri
Cocuk Zamlan

Yedirme Giderleri

Kidem Tazminat:

Sosyal Sigorta Igveren Primleri
Egitim Giderleri

Ofrenci Yardimlan

Uretim Primleri

Uretim Prim % Paylan

Diger Cesitli Giderler

2.6.1. Direkt (Dolaysiz) Iscilik Maliyeti

Bu is¢ilik daha ¢ok esas iiretim iinitelerinde yapilan ve tiretimi yapilan mal
ve hizmetlerin maliyetlerine direkt olarak yiiklenen ig¢iliklerdir. Direk ig¢iler hem
direkt olarak bir mamul iizerinde ¢aligan, hem de fiili ig giicii ile katkida bulunan
veya makinalarni kullanan kisilerdir. Direkt ig¢ilik tamamlanmig bir mamuliin
tiretiminde dogrudan ilgili olan mamul maliyetlerinde izlenebilen 6nemli bir
maliyet unsurudur(*).  Bir is¢iligin direkt ig¢ilik sayilabilmesi igin onun esas
iiretim yerinde yapilmig olmasi ve tiretimi yapilan malin maliyetlerine dogrudan
dogruya yiiklenebilmesi gereklidir. Direkt iggilik maliyetleri degisken bir yapi
arzederler. Direkt isciligi endirekt igcilikten aywan bazi Ozellikler vardir.
Bunlar(?):

1. Esas iiretim gider yerlerinde gergeklesmis olmalidir.

2. Ucretler dogrudan dogruya iiretimi yapilan mal ve hizmet maliyetlerine
kaydedilmelidir.

3. Bir mamul, bir islem ya da iglemin bir pargasi, bir gider yeri, satis alam
ile baglantis1 direkt olarak kurulabilmeli ve iglemin gider yerinin fonksiyonunun
onceden direkt ig¢ilik, zaman etiidleri yapilmali ve belirli bir yer, zaman ve
durumlara gore bu yapilan etiidlerin standartlariyla kargilagtinlabilmelidir.

(") Uragun, Mehmet: Maliyet Muhasebesi Mali Tablolar, Yetkin Basimevi, Ankara, 1993. 5.107.
(" )Cashin,James A.-Polimeni, Ralph S.: Cost Accounting, Mc Graw-Hill Int. Book Com. 1981,p.89.
(**) Uragun, Mehmet: a.g.c., 5.110.
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2.6.2. Endirekt (Dolayh) iscilik Maliyeti

Dogrudan dogruya iiretim iglerinde ¢aligmayan ancak bu islerin diizenli
yiirimesi bakimindan faydali olan kimselere verilen {icretlerdir. Endirekt iggilik
maliyeti ise, mamul maliyetinde kolayhkla izlenemez ve mamule iligkin olarak
iscilikmaliyetlerinin  tesbit edilmesinde genel imalat giderleri igerisinde
degerlendirilir(*}). Bu isilige, yardime isgilik ya da iiretici olmayan isgilik de
denilmektedir.

Endirekt is¢ilik ¢ok nedenlerle ortaya ¢ikabilir(*).

1. Yapilan isin cinsi

Bazi ig¢ilik, niteligi ve tiiri bakimindan imalatla dogrudan dogruya ilgili
degildir. Ornegin; tamir ve bakim, temizlik veya nakliye islerinde ¢alisan isgilerin
isciligi bu arada sayilabilir.

2. Mamullere yiikleme olanagi

Baz1 iggilik gesitleri tretimle dogrudan dogruya ilgili olmakla birlikte,
bunlarla mamuller arasinda direkt bir iliski kurma ve belirli bir mamul igin ne
kadar ig¢ilik kullanildigim1 saptama olanagi bulunamaz. Usta ve posta baglarinin
ticretleri bunlara 6rmek verilebilir.

3. Uretken Isgilerin Ozel Caligma Kosullari

Esasen, bazi iretici iggilerin {iretim siirecinde meydana gelen
olusuzluklardan dolay: tiretime devam etmelerine imkan olmayabilir. Bu olumsuz
etmenlerin baghcalan asagida belirtilmistir.

- Isletmenin tamaminda iiretimin belli bir miiddet durmasi,

- Bagka boliimlerden talep edilen iiretim akiginm kesilmesi,

- Makina ve techizatin arizalanmasi,

- Yeni ige alimanlan egitimek,

Sayilan bu gibi durumlarda is¢iler fiilen tiretime katilmadiklarina goére, bu
siire igerisinde aldiklan iicretlerin endirekt iggilik kabul edilmesi gerekmektedir.

4. Ucretlere Yapilan Eklentiler

Uretici isgilere normal iicretleri diginda verilen ¢esitli yasal veya ihtiyari
ticret ekleri de, genel olarak endirekt is¢ilik sayilip, genel imalat maliyetlerine
devredilir ve imalata bu kanaldan yiiklenir. Hafta, bayram tatili, yillik izin tcretleri
ile fazla mesai, vardiya veya agir is¢ilik ticret farklar, ikramiyeler, ¢ocuk zamlan
ve ¢esitli primler bu arada sayilabilir.

(*)Cashin,James A.-Polimeni, Ralph S.: a.g.e. p.111.
(**y Bursal, Nasuhi - Ercan, Yiicel: a.g.c., 5.122
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2.7. ISCILIK MALIYETLERININ TESPIT EDILMESI

Bir sanayi isletmesinde, ig¢ilik giderlerinin tesbit edilerek birim maliyetlere
yiikklenmesi, bunlarin ¢ok dikkatli bir big¢imde izlenmesiyle miimkiindiir.
Maliyetlerin dogru olarak tesbit edilmesi ve maliyet kontrolii agisindan bu iki
konu bilyik o6nem arzetmektedir. Isgilik tcretlerinin 6denebilmesi igin,
isletmedeki ¢aligilan siirenin tam olarak bilinmesi gerekmektedir. Bu ise,
isletmelerde isgilige iligkin miktar sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Iggilikte miktar
olarak “harcanan zaman” s6z konusudur.

Bir is¢i; sadece isletmede fiilen ¢ahigtiyn zaman degil, isletmede fiilen
bulunmasa dahi iicret alabilir. Ancak, ig¢ilik zaman tespiti denildigi zaman ilk akla
gelen, is¢inin fiilen isletmede ¢aligtifn zamanin tespitidir.

Burada su iki 6zellik karsimiza ¢ikmaktadir.

1. Is¢i bir giinde veya bir iretim déneminde isletmede fiilen kag saat
¢alinmigsa bunun tesbiti yapilmalidir.

2. Is¢i bu zaman igerisinde nerelerde veya hangi islerde ne kadar zaman
¢alinmigsa bunun da tesbiti yapilmalidir.

2.7.1. iste Bulunulan Siirenin Tesbit Edilmesi

Bir ig¢inin isletmede toplam olarak ka¢ saat bulundugu ‘is¢ilik kontrol
kartlar” ile tesbit edilir. Isletmenin giris kapisinda bulunan bu kontrol kartlan
sabahlann isciler tarafindan yerinden almrr ve kontrol saatine sokularak
damgalanir. Boylece is¢inin isletmeye saat kagta geldifi kart lzerinde tesbit
edilmis olur. Is¢i aksamlan mesai bitiminde de yine aym sekilde kontrol karti
tizerinde tesbit edilmis olur. Kontrol kartlan genellikle aylik veya haftalik olur.
Ayni zamanda bu kartlar iicret 6demelerinde de esas almnr.

Saat kart1 her bir giinde bir ig¢inin fabrikada harcadign zamam kaydetmek
icin kullanilir. Is¢inin adi ve soyadi numarasi icret 6deme doéneminden Once
kullamlmak iizere saat tutan bsliim tarafindan karta yazilir.

Isletmede bulunulan zaman, zaman tutma bolimi tarafindan gesitli
sekillerde gesitli belgeler aracilig ile olgiiliir. Bunlar igerisinde en yaygin olam
kart basma ve puantaj yontemidir(*). Saat kartlan mevcut bir igte gorevli olan
iscilerin toplam ¢aligma saatlerinin kaydim gosterir ticretlerin tesbit edilmesinde
yeterli bilgiler saglar fakat maliyetle ilgili kayitrlar igin yeterli bilgiler saglamaz.
Her bir ig¢inin fabrikada ne kadar siire zaman gegirdigi ile ilgili énemli sorun,
zaman kartlan tarafindan takip edilir. Bu zaman kartlan kontroler tarafindan
kaydedilir(*®).

(**) Haftac1, Vasfi: " Isgilik Zamanim Denetleme”, Verimlilik Dergisi. MPM Yay., Mart,1989. s .51.
(*) Growningshield, Gerald R.-Gorman, Kenneth,A.: Cost Accounting Principles and Managenal
Applicatiens, Fourth Edition, 1977 London, p.160.
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Asagidaki tabloda haftalik Saat (Kontrol) Kart1 6rnegi gosterilmigtir(*").
Tablo 2.2. Saat (Kontrol) Kartt Omegi

Iscinin Adh : Is¢inin Numaras: :
Departmant: Ait Oldugu Hafta :
Sabah Ogleden Sonra| Fazla Caligma Saat1| Toplam Saat
Tarih Gelig | Cikig | Gelig Cikis Gelig Cikig
Normal Caligma Ucreti : Saat :
Fazla Mesai Primi : Saat :
Gayrisafi Kazang

2.7.2. Isde Cahligilan Siirenin Tesbit Edilmesi

Bir is¢inin isletmede bulundugu toplam zamam nerelerde ve hangi islerde
gecirdiginin tesbiti tiretim maliyetlerinin hesaplanabilmesi ve kontrol edilmesi
agisindan 6nemlidir. Bu husus, siparis maliyet sistemini uygulayan igletmelerde
daha da 6nemlidir.

Isletmede ¢aligilan zamanin saglikh bir bigimde 6lgiiliip, gesitli sekillerde
smiflandirilabilmesi igin baz1 belgeler tutulmalidir. Bu belgelerin belirli bir gekli ve
diizeni yoktur. Her igletme, tiretim bigimini i akigmi, diger isletme i¢i kogullan ve
calisilan zamani 6lgmekden bekledigi yararlari gozoniine alarak bu belgeleri
diledigi gibi diizenleyebilir(*).

Bir isin gerelerinin belirlenmesi yolunda yapilan sistemli bilgi toplama
calismalarma “Is analizi” denir. Is analizi, bir igin ekonomik olarak kisa zamanda
ve iyi bir gekilde yapilabilmesi igin, igle ilgili olan tiim bilgilerin sistemli olarak
toplanmasi, incelenmesi ve degerlendirilmesi safhasidir. I analizinde bilgiler, isi
fiillen yapan kimseden veya onun ilk sorumlusu durumundaki usta bagindan
alinabilecegi gibi, direkt olarak igin yapihgmin gozlemlenmesi yoluyla da elde
edilebilir*

7 Uslu. Selguk: a.g.c., 5.94

*® Haftaci, Vasfi: a.g.e.. 5.55

(*)Pickle, H. B. and R.L. Abrahamson; Introduction to Business, Santa Monica, Calif.: Goodyear Publshing
Company Inc., 1980, 5.165.
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Bu sistemde igletmelerde is igin bir “i§ emri” veya ‘igcilik takip fisi”
dizenlenir. Buna benzer bir bagka yontem de isgilerin “zaman kontrol kartlar” ile
“ig¢ilik takip figlerinin” bir tek kart tizerinde birlestirilmesidir.

Buna gore ginliik olarak takip edilen bu kartlarin st kismina iggilerin
isletmeye girdikleri ve isletmeden ¢iktiklan saatlar damgalanir. Kartlarin alt
kisminda ise siparigler i¢in ayrilmig olan 6zel yerler bulunur.

Is¢i hangi islerde ne kadar ¢ahistigim buraya kaydeder.

Sanayi isletmesinde iggilerin galigtiklan1 zamam denetleyebilmek igin is¢ilik
zaman standartlan belirlenmeli ve igletmenin tiretimle ilgili her yerinde yerinde ig
ol¢iimii yapilmalidir. Normal bir igginin belli bir mzda ¢aligmasi halinde, bir isi
yapmasi i¢in gerekli zamam belirlemede kullanilan gegitli tekniklerden herhangi
birinin uygulanmasina "ig dl¢timii" denir.(*°).

Tablo 2.3. Is¢ilik Zamanini Denetlemenin Evreleri

Is¢ilik Zamanmi Olgme Is¢ilik Zaman Standartlarmi Belirleme

Karsilagtirma

l

Farklarn Belirleme

1

Onlemlerini Alma

Islerin tammlanmasi ve degerlendirilmesine ise. "is degerlendirme” denir.(*)

(*%) Haftac1, Vasfi: a.g.e., 5.56 _
(*) Giines, Oktay: "Ana Gizgileriyle is Degerlendirme Calismalan”, Verimlilik Dergisi. MPM Yayinlar,
Mart .1989. 5.65.
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Asagidaki tabloda bir zaman kart1 6rnegi verilmigtir(*).
Sekil :2.4 Is¢i Zaman Kart1 Ornegi

Isginin Ad1 ve Soyad : Isci Zaman Kart No :
Is¢i No : Tarih :
Direkt Iggilik Endirekt Isgilik

Gidig | Siparig | Baglama] Bitig |Cahgilan | Saat | Tutar Giden 'Tutar Agik-
Yeri | No Saatt | Saati| Saat |Ucr. Yer lama

2.8. ISCILIK MALIYETLERININ OZELLIKLERI
Iscilik maliyetlerini difer maliyetlerden aywan baglhca Ozellikler
sunlardir(*®).

1. Iscilik, saklanmasi olanaksiz olan bir gider tirtidir. Hammadde ve
malzeme ambardan iiretime goénderilmedik¢e bir hammadde gideri olugmaz. Oysa
bir ig¢i ya da memur bir ig s6zlegmesine dayanarak, isletmede bulundugu siirece
ticrete hak kazanir.

2. Isgilik giderlerine, degisik sartlara gore eklemeler yapilabilir. Bir
hammadde ve malzeme gideri, kullamlan hammadde miktarinin birim fiyatiyla
carpilmas1 sonucunda bulunur. Oysa ¢iplak iscilik giderlerine, bazan sosyal
mevzuat nedeniyle (¢ocuk zammu, ticretli izin v.b.) bazan da ¢aliyma kosullan
nedeniyle (fazla mesai primi v.b.) gesitli eklemeler yapilabilir.

3. Isgiicti, maliyetleri dogrudan dogruya etkileyen bir gider unsurudur.
Hammadde ve malzeme, ¢ogu kez pasif bir maliyet unsurudur. Ctinkii hammadde

(*?) Uslu, Selguk: a.g.c., 5.94. )
(**) Ustiin, Rifat-Bozok, Sinan: Maliyet Muhasebesi, Anadolu Univ.Yay.,Fasikiil 1. Eskisehir, 1989. 5.54.
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ve malzemenin verimliligi onu kullanan iggiicti ve makinalarin verimli ¢aligmasina
baghdir. Ote yandan, isgiicii ne kadar yetenekli ve galigmaya istekli ise, iiretim
verimliligi de o derece artar.

4. Iscilik giderleri emek sahiplerinin bir gelirini olugturdugu igin, bu gelirin
hesaplanmasi ve belirli zamanlarda hak kazananlara ddenmesi, ¢esitli hesap ve
kayitlann zorunlu kildig1 gibi ayrica iicretlerle ilgili mali ve sosyal mevzuat da
isletmelere gesitli yonetim ve mali sorumluluklar yikler.

2.9. UCRET SISTEMLERI

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesinde o6nemli faktorden biri de
isgilerdir. Is¢ilerin igletmelerde verimli galigmasi demek, isletmenin de etkin bir
bicimde c¢alismasi demektir. Insan gicii problemleri, 6zellikle sanayi
isletmelerinde biyiikk onem arzetmektedir. Teknik gelismeler ne kadar ileri bir
diizeyde bulunursa bulunsun insana mutlaka ihtiyag vardir. Insan giiciinin
saglanmasinda ve verimli kullamilmasinda en etkili araglardan biri iicretlerdir.

Bu nedenle, degisik faaliyet kollarina iligkin degisik iicret 6deme yontemleri
kurulmustur. Uretimin artirilmasi ve maliyetlerin diigmesi yaninda, emegin ¢alisma
ve verimini degerlendirme agisindan da ticret 6deme yontemlerinden séz edilebilir.

Ucret sistemlerini agagidaki bigimlerde gruplandirabiliriz(*).

a. Zamana gore licret sistemi

b. Par¢a bagma gore ticret sistemi

1. Para akordu sistemi
2. Zaman akordu sistemi
3. Grup akordu sistemi
c. Primli ticret sistemleri
1. Halsey sistemi
2. Emerson sistemi
3. Rowan sistemi
4. Gantt sistemi
5. Taylor sistemi
6. Bedaux sistemi
7. Merrick sistemi
8. Ross Sistemi
d. Diger sistemler
1. Kéra katilma
2. Ikramiyeler.

(**) Ustiin,Rifat: Maliyet Muhasebesi(ilkeler ve Uygulamalar), Bilim Teknik Yaynevi, Eskisehir, 1985,
s.234.
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2.9.1. Zaman Esasina Gére Ucret Sistemi

Tirkiye’de en ¢ok uygulanmakta olan bir sistemdir. Bu sistemin esast,
tiretimin randimanina bakilmaksizin, her zaman birimi i¢in ig¢iye belirli bir ticretin
odenmesidir(**). Omekle agiklayacak olursak; bir ig¢inin esas iicreti saat bagina
800.TL olsun ve normal randimanla ¢aligmakla 1 saat 60 dakika iginde belirli bir
mamiilden 1 birim iretebilsin. Bu durumda zaman esasina gore alacag licret ile
bir birim i¢in harcanan zaman ve bir birime diigen is¢ilik maliyeti agagidaki
grafikten kolayca izlenebilir.

Ucret (TL)

1000-

900-
: Saat Ucreti
800- ——ay

10 20 30 40 50 60 Birim basina harcanan zaman (dk)
Grafik.2.1. Zaman Esasma Gore Ucret Odeme

Grafikten de gorillecegi gibi, randiman ne olursa olsun. i§¢i saat bagina hep
800.TL ticret almaktadir. Buna karsihk, birim bagina harcanan zaman 60
dakikanin altina indiginde birim bagma ig¢ilik maliyeti diigmekte, birim bagina
harcanan zamanin 60 dakikayr ge¢mesi durumun da ise, birim bagma iggilik
maliyeti 800.TL’nin dstine ¢ikmaktadir. Omegin, bir birim i¢in 30 dakika
harcandig1 zaman birim bagina isgilik maliyeti
400.TL’ye diigmektedir.

Zamana gore iicret formiilii soyledir.

S=sxt

S = Ucret toplami

s = Belirli zamandaki ticret tutan

t = Gegen zaman

Bu icret ¢esidi, ozellikle dikkat ve 6zenle galigmayt gerektiren, belirli
iiretimde uygulanan bir sistemdir. Hesaplamadaki kolaylik ve is¢iye zaman baskisi

(**)Bursal, Nasuhi-Yiicel, Ercan: a.g.e. , 5.128
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olmadan rahat ¢aligma imkam vermesi bu sistemin baglica avantajlaridir. Buna
kargilik ticretin tiretimi 6zendirme bakimindan hig bir etkisi olmamasi sistemin en
onemli sakincali tarafidir.

2.9.2. Akord Esasma Gére Ucret Sistemi

Uretimde galigan iggilerin ¢aligmalarina hiz vermek, daha ¢ok mal iiretimini
saglamak i¢in uygulanan ve zamana gore licret ¢esidinin sakincalarim azaltan bir
ticret ¢esididir. Bu sistemde, is¢i belirli bir siirede tirettigi mal miktarima gore para
alacagindan ne kadar ¢ok tiretim yaparsa, o kadar ¢ok kazanacaktir.

Akord yontemi, iiretimi artirma, maliyeti diigiirme ve ig¢iyi daha ¢ok
calismaya tegvik etme bakimindan faydali bir sistem olmasina ragmen her iiretim
isletmesinde uygulanmasi miimkiin olmayan bir sistemdir. Bu sistemin sakincalan
ise, ig¢i fazla tcret alabilmek igin daha fazla mal tiretmeye galisacak ve bu arada
malm kalitesine dikkat etmeyecektir. Akord yonteminin bir diger sakincasi da
isciyi fazla yipratmasidir. Cinki is¢i ¢ok para kazanmak igin ¢ok ¢ahisacak ve
kendini yipratacaktir.

2.9.2.1. Para Akordu Sistemi

Belirli bir siire igerisinde (iretilen mal miktari ile bu ortalama iicret
carpilarak iggiye 6denecek miktar hesaplanir. Bu yéntemde ortalama saat iicreti
esas alindifindan buna para akordu denir. Bu sistemin en iyi tarafi iicretin
hesabinda sagladig kolayhktir.

Bu sisteme gore bir ig¢inin bir giinlik ¢aligmast karsilig1 alacag tcret. su
formiile gore hesaplanr.

Giinliik Ucret = Birim bagina akord tutar1 x Giinlik tiretim tutan

Bu sistemin sakincalan ise, akord tutarinin hesabinda iiretim miktarinin
temel alinmasi, zaman bakimindan yapilacak planlama ve kontrolleri giiglestirmesi
ve iggiye caligtifn zaman yerine, fiilen trettifi mamiillere karsihk bir tcret
odenmesinin. psikolojik bakimdan bazi sorunlar ¢ikarmasidir.

2.9.2.2. Zaman Akordu Sistemi

Zaman akordunda Onemli olan {retilen birim sayis1 degil, birimin
tirctilmesinde harcanan zamandir. Bu da genellikle dakika olarak hesaplanir.
Akord zamam dakika olarak belirledikten sonra bir dakikaya diigen akord zamani
hesaplanir. Buna akord faktorii denilmektedir. Bir dakikalik akord faktoriiniin
hesabinda kullanilacak formiil su sekildedir(*).

(*®)Uragun, Mehmet: a.g.e.. s.119.
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Temel saat ticreti x zaman

I

Akord faktorii

60

Bir ig¢inin bir giinliik kazancinin hesabi ise soyle hesaplanir.
Bir birim i¢in dakika
Giinlilk Kazang = olarak akord zamam x tiretim miktan x akord faktorii
Zaman akordunun en biiyik faydasi, icretlerde degisiklik olmasi
durumunda. yalmzca akord faktorlerinin yeniden hesaplanmasit ile sonuca
gidilmesi, akord zamanlarinda ise bir degisikligin s6z konusu olmamasidir.

2.9.2.3. Grup Akordu Sistemi

Belirli bir igin veya mamiil Uretiminin bir grup is¢i tarafindan
gergeklestirilmesi halinde, bunlara grup akordu uygulanir. Grup akordu genellikle,
montaj ve ambalaj sanayiinde uygulanir(*’).

Burada kargilagilan en biiyiik zorluk; kazancin grup tyeleri arasinda ne
sekilde bolistiiriilecegidir. Bu sistemde dagitim igin en ¢ok kullamlan anahtar;
iscilerin farkli olabilecek normal saat ticretleridir.

Bu agiklamalarimzi, asagidaki sekilde formiil ederek gosterebiliriz.
Akord ticret toplami

Dagitim Faktorii =
Normal iicret toplami
Akord tizerinden pay = Her ig¢inin normal icreti x Dagitim faktorii

2.9.3. Primii Ucret Sistemleri

Gegim sartlar, hayat standardi gostergeleri, ¢esitli ig¢i kuruluslariyla
yapilan toplu s6zlesmeler ve devletce belirlenen asgari iicretler géz Oniinde
bulundurularak, is¢iye degismeyen bir asgari ticret verilir.

Zaman veya akord esasina dayanan iicret sistemlerinin sakincalanni ortadan
kaldirmak igin gelistirilen sistemlere “primli iicret sistemleri” denir. Primli ticret
sistemlerinden amag, ig¢iye bir taraftan zaman tretiminin sagladigi giiven ve rahat:
vermek, diger taraftan da isgiye prim geklinde ilave bir kazang saglamaktir.
Uygulamada, ¢egitli primli tcret sistemleri ile kargilasiimaktadir. Bunlann
baglicalan asagida kisaca agiklanmgtir.

2.9.3.1. Taplor’a Gire Ucret Sistemleri
Is¢iyi fazla yipratmadan daha gok tretim yapilmasi igin uygun bir sistemdir.
Bu iicret sisteminde; birkag hedef iiretim miktarlan tesbit edilir. Ig¢ilik hedefe

(*") Uslu, Selguk: a.g.e., 5.99.
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varinca belirli oranda zam alir. Ikinci ve iigiincii hedeflere vardik¢a zam
miktarinda artis olur(’®).

Bu sistemde isci, belirli bir hedefteki zamm yeterli goérdigi takdirde diger
hedeflere ulasmak icin kendini yipratmayacaktir. Uretimin artirllmasit durumunda
is¢i daha fazla zam alabilmek igin hedeflere ulagmaya g¢aligacagindan is¢inin
yipranmasina sebep olacak, ayrica verimin de diigmesine neden olacaktir.

Ornek : 40 saathk bir iretim strecinde standart olarak 10 birim {iretimin
yapilacagni kabul edelim. Standart miktara kadar par¢a bagina 6denen iicret 900
TL’dir. Standart miktar ve daha ¢ok {iretim igin par¢a bagma iicret 1.100 TL dir.
40 saathk tretim siiresi iginde, tretim miktarnimn artmast durumunda igginin

alacagi net ticreti bulalim.
40 saat igin;

Uretim Miktari Parca bagina ticret Toplam iicret
8 900 7.200
9 900 8.100
10 1.100 11.000
11 1.100 12.100
12 1.100 13.200
Taylor metodunda, par¢a bagina ticret kademeli olarak da artinilabilir.
Omegin: 8 - 10 Birim igin 900 TL
11 - 13 Birim igin 1.100 TL
14 - 18 Birim i¢in 1.200 TL. olabilir.

2.9.2.3. Halsey Sistemi

Bu icret sisteminde tretimle birlikte degismeyen asgari bir taban iicreti
belirlenir. Orta kapasite ile ¢aligan bir ig¢inin 1 saatta tiretecegi miktar hesaplanir.
Is¢i normal olarak bir saatta iiretecegi miktardan az iretim yapmi§ ise asgari
ticretini alir. Daha ¢ok uretim yapmis ise veya bir birimlik mah daha kisa zamanda
yapmis ise artirdif siireye ait ticretin 1/3’# prim olarak verilir(*”).

Bu sistemde is¢i yipranmamaktadir. Yontemin en biyiik faydasi hem iggiye
en az bir iicret saglamasi ve hem de maliyetin diigmesine imkan vermektedir. Bu
sistemde de toplam iicret iki bolimden meydana gelmektedir. Biri tiretime gore
degismeyen ticret, digeri tiretimle birlikte artan tcrettir. Bu iki bolimiin maliyetler
tizerindeki etkileri farkli olmaktadir. Prim ticretle birlikte arttifn igin birim
maliyete diigen deger aymdir. Buna ragmen asgari Ucret tretimle birlikte
degismediginden iiretim arttikga birim maliyete digen deger azalmaktadir. Bu
durum ise maliyetin ucuzlamasin: saglayacaktir.

() Ustiin, Rufat: a.g.c. 5.241 _ )
(*®) Akal, Zuhal: Ozendirici Ucret Sistemleri ve Kamu iktisadi Tesebbiislerinde Uygulama Durumu, MPM
Yayinlari, No:235, Ankara, 1980, s.37
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Omek : Bir mamiiliin tretim siresinin 18 saat olacagimt varsayalim. Iscinin saat
ticreti 50.TL’dir. Is¢i bu mamuli 18. 17. 16. 15. ve 14 saatta trettigi taktirde
ticret durumu agagidaki bigimde olur.

Birim Bagina Saat
Uretim Siiresi Kazanilan Saat Asgari Ucret Prim __ Iscilik Ucreti

18 - 900 - 900 50
17 1 890 16 866 51
16 2 800 36 836 52
15 3 750 46 796 53
14 4 700 56 756 54

Tablodaki bilgilerin hesaplanig sekli su sekilde yapilmgtir.
Asgari icret 18 x 50 = 900 (18 saathik tiretim) Prim ise kazamlan zamandaki
iicretin 1/37i olarak degerlendirilmistir. Omegin 17 saatta tasarruf edilen siire 1
saattir. Buna gore prim 15 x 50 x 1/3 = 16.TL’dir. Birim bagma ig¢ilik ise 17
saattaki iiretim i¢in 866 : 17 = 51.TL dir.
14 saattaki dretim i¢in 756 : 14 = 54. TL dir.

2.9.3.3. Rowan Sistemi

Bu sistemde {icretin kazanilmasinda kritik noktalar tesbit edilir. Bu sistemin
en biiyiik yaran knitik noktadan sonra igginin kendisini galigmaya zorlamamasi
fakat o kntik noktaya gelebilmek igin de biitiin ¢abasim gostermesidir. Boylece
hem iiretim artirilmakta ve hem de is¢inin yipranmas bir dereceye kadar 6nlenmis
olmaktadir. Bu yontem de ig¢inin yipranmasini 6nleyememektedir. Ciinki. her ne
kadar knitik miktardan sonra birim mala diisen prim azalmakta ise de aylik prim
devaml olarak artmaktadir. Is¢i, aylik olarak eline gegen ticrete 6nem verdiginden
ve primin azalmasi da pek goze carpmadigindan, eline gegen aylik tcretini
artirabilmek igin, yipratict galismalar yapmaktadir(*®).
Ormek : Bir tiretim isletmesinde normal olarak 40 saatta 70 birim tretilmektedir.
Is¢inin saat ticreti 70 TL olsun. Aym iriin miktar1 35. 30. 25. 20. 15. 10 saatta
uretildigi taktirde, igginin alacagi prim ve toplam ticretin hesaplams1 agagidaki gibi
olacaktir.

(*") Akal, Zuhal: a.g.e. 5.38.
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Uretim  Tasarruf Temel Toplam  Saat
Sayisi Edilen Sire  Ucret Prim Iscilik  Ucreti

40 - 2.800 - 2.800 70
35 5 2450 30625 2.756 78.7
30 10 2.100 525 2.625 87.5
25 15 1.750  656.25 2.406 96.2
20 20 1.400 700 2.100 105
15 25 1.050 656 1.700 112.3
10 30 700 525 1.225 122.5
Primlerin hesabt su sekilde olmaktadir.
40 - 35 40 - 20
——x 2450 = 306.25.TL ~————— x 1.400 = 700.TL
40 40
40 - 30 40 - 15
x2.100 = 525.TL ——  x 1.050 =656.TL
40 40
40 - 25 40 -10
x1.750 = 656.25.TL. ——— x700=525.TL
40 40

2.9.3.4. Bedeaux Sistemi

Bu sistemde de is¢inin liretime bagli olmayan ve degismeyen bir iicreti
vardir. Normal sartlardaki bir ig¢inin normal bir hizla ¢aligmast halinde 1 dk.
iiretecegi mal miktar1 1 puan veya 1 bedo diye adlandinlir. Ig¢i 1 puanhk isi
belirtilen siireden daha az siirede bitirirse, artan siireye gore randiman artmig
demektir. Bu randiman artigina gore {icrete zam yapihr(®!).

Bu yonteme aym zamanda bir randiman 6lgme yontemi de denilmektedir.
Bu sistemde is¢inin randimam arttik¢a prim ve buna bagh olarak da tcreti
artmaktadir. Bu sistem de ig¢i yonlinden yipratici bir sistemdir. Bu yipraticilig
ortadan kaldirmak i¢in tiretim igletmesinin 6zellifine gore, is¢inin saglik durumuna
ve siiriim imkanlarina goére ¢esitli randiman kapasiteleri tesbit edilir. Bu randiman
kapasitelerine gore prim yiizdeleri azaltilir.

Omek : Saat ticreti 80:TL olan bir isletmede randiman primi ya da prim
satig orani % 60 olsun, bir ig¢i 60 puanhk isi 45.dakikada tamamladigim esas

(°") Akal, Zuhal:a.g.e.,40.
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alirsak, yani 45 dakikada 60 puan almigtir. Bu bilgilere gére ig¢inin randimanini
ve primini hesaplayalim.

45 dakikada 60 puan alirsa

60 dakikada X

oUx 60U

45 = 80 puan alir 80 - 60 = 20 puanlik bir randiman artis1

olmustur. Bu puan yani 20 dakikaya ait ticret 80 x 20 : 60 = 2.666. TL olup, prim
ise 2.666 x 0.60 = 15.996 = 16.TL dir. Prim saat ticretine eklenerek ig¢inin primli
ticreti bulunur. 80 + 16 = 96 lira.

2.9.3.5. Gantt Sistemi

Iscinin yipratici galigmasmi onlemek igin bu sistem gelistirilmigtir. Bu
sistemde normal olarak miktarlar tesbit edilir. Bu standart bir miktar da olabilir.
Is¢i bu miktar tiretimi sagladifinda ticretine degismeyen belli oranda zam yapilir.
Normal miktardan daha fazla iiretim yapsa bile zam oraninda degisiklik olmaz.
Is¢i daha az iiretim yapsa bile taban ilcretini alir. Bu yontemin sakincali yam
iscinin saglikli verim durumu uygun olmasma ragmen planlanan miktardan daha
fazla iiretim yapmamastdir. Uretimden artan siireyi bog gegirmeye galigir(*).

Omek : Bir is¢inin saat iicreti 60 lira olsun, ig¢i haftada 40 saat ¢aligmakta
ve normal olarak 20 birim iiretebilmektedir. Is¢i bu siire iginde 15. 20 ve 25 birim
mal irettigi takdirde, haftalik iicreti asapidaki gibi olacaktir. Ig¢i standart dretim
miktarina ulaginca iicretine % 40 zam yapilacaktir.

15 birim tiretebildiginde haftalik tcret

40 saat x 60.TL = 2.400.TL

20 birim trettiginde haftalik iicret
40 saat x 60 + (60 x 0.40) = 40 saat x (60 + 24) =40 x 84 = 3.360.TL

25 birim tretildiginde haftalik ticret
40 saat x [60 + (60 x 0.40)] = 40 saat x (60 + 24) =40 x 84 = 3.360
omekten de goriillecegi gibi standart miktar agildiktan sonrra ig¢i {icreti

degismemektetir.

2.9.3.6. Emerson Sistemi

Bu sistem de Gantt Sistemine benzemektedir. Bu Sistemde standart iiretim
miktar belirlenince iggiye asgari bir iicret garanti edilmistir. Ancak standartin belli
bir oranma ulagildiginda normal iicretle birlikte prim 6denir. Prim oram hizla

(**) Akal, Zuhal:a.g.e.40.
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artar(®®). Ornegin herhangi bir dretim isletmesinde standartn % 60’ma
ulagildiginda % 5 prim. % 75’ine ulagildiginda % 10 prim standarta ulagildiginda
% 25 prim verilmesi gibi.

Ornek : Iscinin saat ticreti 80.TL’dir. Haftada 40 saathik bir iiretimde
standart olarak 75 birim tretilmektedir. Isletmenin uygulamis oldugu prim oranlan
1se soyledir.

% 67 -% 75 arast % 2

% 76 -% 85arast % 5

% 86 - % 95 aras1 % 10

% 96 - % 100 arast % 20
iscinin 40 saathk haftalik tretim siiresi igerisinde 55. 57. 60. 73. 80 ve 85 birim
tiretmesi halinde. haftalik toplam ticreti su sekilde hesaplanir.

Haftalik Etkinlik Prim Prim Toplam
Uretim Mik. Yiizdesi Yiizdesi Tutar Haftalik Ucret

55 % 65 - - 3.200

57 % 70 2 64 3.264

60 % 80 5 160 3.424

73 % 90 10 320 3.744

80 % 100 20 640 4.384

85 % 105 25 800 5.184

Toplam haftalik iicret olan 3.200.TL nin %25°1 = (3.200 x 0.02 = 64.TL)

2.9.3.7. Merrick Sistemi

Bu sistem Taylor Sistemi’nin gelistirilmig hali olup, iki asamada tg¢ diizeyli
parga bagi licret uygulamasi bigimindedir. Bu sistemin is¢i agisindan daha
elverigli ve insancil oldugu sdylenebilir(**).

2.9.3.8. Ross Sistemi

Bu sistemde, standart imalatin agilan kismma % 25°lik prim ddenir. Bir
saatlik ¢alisma siiresi iginde imal edilecek standart miktar ve bunun karsilifi olan
standart ticret belirlendikten sonra standart imalat miktarim agan imalat i¢in prim
odenir(®®).

Omegin standart olarak saatte 10 adet mamulun imal edildigini
belirlendigini ve saat ticretinin de 2.000.- TL olarak kararlagtirildigini varsayalim.

(*)Akal. Zuhal:a.g.¢. s.47.
(®" Ustiin,Rifat: a.g.e. 5.243 .
(*)Altug, Osman: Maliyet Muhasebesi ilke ve Uygulamalar, Meter Matbaasi, Istanbul, 1982, 5.75.
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Is¢inin 8 saatlik ¢aligma siiresi sonunda da 130 birim mamul imal ettigini kabul
edersek, ig¢inin giinliikkazancim su sekilde bulabiliriz.

Birim bagina standart iicret: 2.000.-TL / 10 birim = 200.-TL

Ginlik kazang = (8 saat x 2.000.- TL/ saat) + (130 birim x 2.000.-
TL/birim) - (8 saat x 2.000.-TL/saat) x 0.25

Ginlik kazang = 16.000.-TL + 26.000.-TL - 4.000.-TL

Ginliikk Kazang = 38.000.- TL dir.

2.9.4. Diger Sistemler

Yukanda agikladigimiz ticret sistemlerinin diginda isgilerin daha verimli
¢aligmasini saglamak, onlan isletmeye baglamak, onun igletmenin bir pargast
oldugunu hissettirmek igin baz1 6zendirici ticret sistemleri de bulunmaktadir. Bu
sistemleri kéra katilma ve yillik ikramiye seklinde siralayabiliriz.

2.9.4.1. Kdra Katilma

Personeli kurumun ¢aligmalan geligmesi ve sonuglan ile ilgilendirmek, ona
ne kadar ¢ok ve iyi caligirsa varilacak sonucun yalmiz isletme sahiplerine ait
olmadigini hissettirmek, iyi, diriist randimanli ¢ahgmasm {iretimi artirmasini,
kaliteyi dugtirmemesini, kisacasi igletmenin biitiin ¢alismalarina yararh katkida
bulunmasini saglamak amaci ile y1l sonunda elde edilen karn belirli bir oram
personele dagitilir. Buna bazan prim, bazan ikramiye, bazan da kér pay1 gibi ad
verilir. Kéra katilma hakki her yil degigir. Kéra katilma hakki her zaman istenilen
sonucu vermez. Cinkii; ig¢i bir yil sonra eline gegecek olan kir paymm diigiinerek
gayret gosterilmek hususunda pek titiz davranmaz. Onun igin 6énemli olan giinliik
ve aylik ihtiyaglanm karsilama sorunudur. Bundan dolay: kéra katilma hakkindan
beklenen yararlarin saglanabilmesi igin; ona yil sonunda net kira goére bir pay
verilmesi yerine, daha gok kisa siirelerde ve elde edilecek gelirden bir miktarim
digerine oranla daha az da olsa vermek daha etkili ve faydali olacaktir.

2.9.4.2. [kramiyeler

Isgilerin islerine bagliligim artirmak, randimanmin yitkselmesini saglamak
diigtincesiyle, gok kere iiretime bagh olmadan iscilere ikramiyeler verilmektedir.
Tkramiye verilmesindeki bir diger amag ise, is¢inin iyi ¢aliymasmi zamanda ve
malzemede tasarruf yapilmasini saglamak, makinalarin dikkatli kullammim ve
bakimini 6zenle yapmalarim saglamak gibi diisiincelerle verilir(®®).

(°%) Inman, Mark Lee : Cost Accounting, Butterworth Heinemann Great Publishing Comp., Britain, 1993,
p.36. '
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2.10. UCRET SISTEMLERININ ORTAK OZELLIKLERI

Ucret tegvik sistemlerinin ortak ozelliklerini agagida oldugu gibi siralaya
biliriz(*").

1- Normalden fazla ¢alismaya Odenecek ticretin ya da primin, ig¢inin
emegiyle orantili olmas: gerekir.

2- Ucret tegvik sisteminin adil olmasim saglayan ilk unsur, normal
kavramini olusturan baz degerin saptama bigimidir.

3- Belirlenen baz degere karsilik, bir minimum iicretin garanti edilmesi
gerekir.

4- Uygulanan sistem herkesge anlagilabilecek sekilde basit olmalidir.

5- Sistemin, igletmede kapsami iginde bulunan herkese; iscilere, yonetime,
sendikalara ve oteki ilgililere karsi tarafsiz kalmasi, samimi ve agik olmasi
gerekir.

6- Saptanan zaman standartlarimin sabit tutulmasi, ancak ¢alisma ydntemi
degistiginde degistirilmesi gerekir.

7- Sistemin kendini ilgili herkese kabul eftirmesi, hi¢ bir taraf¢a zorla
uygulanmasina gereksinim duyulmamalidir.

8- Temel kazanct ne olursa olsun normalin tistiinde ¢alisan iggilere yapilan
prim 6demelerinin, egit prim saat ticretine gére hesaplanmasi gerekir.

9- Her ticret sisteminde, bilerek ve isteyerek normalin altina diigmeyi
onleyen, belirli miieyyidelerin ya da diizenleyici hitkiimlerin bulunmasi gerekir.

10- Her sistemin diizenli bir bilgi akigimi, hesaplamayr ve galigmay1
saglayan kayit diizeninin bulunmas: gerekir.

(") Ustiin, Rifat: a.g.e. . 5.246.

37



lii. BOLUM

ISCILIK MALIYETLERININ GERGEKLESMESI VE URETIM
BIRIMLERINE YUKLENMESI

3.1. ISCILIK MALIYETLERININ GERCEKLESMESI VE UCRETLERIN
ODENMESI

Cesitli iicretlerin maliyet muhasebesi sistemleri igerisinde ayrintili olarak
tesbit edilip izlenmesinin, 6zellikle de gider cinslerinin belirlenmesinde ve
bunlarin gider yerlerine aktarilmasinda ayrica icret iginde nitelendirilen gesitli
unsurlarin maliyetlere katilip katilmamasinda, maliyet tizerindeki etkilerinin tesbit
edilmesinde tcretlerin 6nemi agisindan belgelendirilmesi ve hesaplamalan
tizerinde durmak gerekli ve faydali olacaktir.

Bu bakimdan tcret bordrolarmin diizenlenmesi gerekmektedir. Sanayi
isletmelerinde bordrolar genellikle g ¢esittir.

1 - Sosyal Sigorta Bordrolar: (Aylik veya dort aylik Sigorta Bildirgesi.)

2 - Ucret Bordrolan.

3 - Puvantaj Bordrolari.

1. Sosyal Sigorta Bordrolan (Aylik ve dort aylik)

Igverenler, 506 sayth S.S.Kanunu geregi, yanmnda calistrms olduklar
sigortahlarin sigorta primlerini aylik sigorta prim bildirgelerini doldurup, ertesi
ayin son giintine kadar ilgili kuruma vermek zorundadr.

Bu bildirgeler ii¢ suret olarak doldurulur. Biri igverende kalir, diger ikisi
kuruma gonderilir. Bu bildirgeler ile ayrica Tasarrufu Tesvik Fonlarmin
yatinldigim gosterir bir belgenin de gonderilmesi gerekir. Ayrica igverenler
isletmelerinde emekli is¢i ¢aligtirtyorlar ise bununla ilgili Sosyal Giivenlik Destek
Prim Bildirgesini de ii¢ suret olarak doldurup, bunun iki suretini kuruma
gondermek zorundadirlar. Bu belgenin de siiresinde verilmemesi halinde idari para
cezas1 uygulanir. Igverenler ayrica aylik prim bildirgeleri yaninda bordro
niteliinde olan dort aylik dénem bordrolarm da donem sonlarinda kuruma
verirler. '

Ocak-Subat-Mart-Nisan aymin bordrosu Mayis ayinda, Mayis-Haziran-
Temmuz-Agustos aymin bildirgesi Eyliil ayinda, Eyliil-Ekim-Kasim-Aralik aymnin
bildirgesi Ocak aymnin sonuna kadar kuruma gonderilmesi gerekir.

506 sayili S.Sigortalar Kanununa gore 4 ¢esit riziko vardir. Madde:73
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1 - Is kazalan ve meslek hastaliklar1 primi: Bu prim isletmeye uygulanan
tehlike derecesine gore tesbit edilir. Bu primin tamamu igveren tarafindan ¢denir.

2 - Anahk sigortasi primi: Bu prim oram1 % 1 olup, tamamu igveren
tarafindan 6denir.

3 - Hastahk sigortas1 primi: Bunun prim orani % 11 olup, % 5'i is¢i, % 6°s1
igveren tarafindan 6denir.

4 - Malulliik, yaghlik, 6liim sigortasi primi: Belirli bir yag haddini dolduran
veya bagka bir kurumdan emekli maagi alanlar hari¢ olmak iizere aylik iicret tutar
tizerinden % 20 olarak hesaplanir. Bu primin % 9’u sigortali is¢iden % 11
igverenden kesilir.

Sigorta primlerinin hesabinda su hususlarin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekir.

1 - Sosyal Sigorta Primleri aylik tutarlan iizerinden hesaplanacagindan saat
ticreti, haftalik, fazla ¢aligma gibi ticretler toplanir ve prim bunlar iizerinden
hesaplanir.

2 - Sigortalinin ay igerisinde hakettigi ve para olarak ddenen iicretler, prime
esas alnir.

3 - Prim, ikramiye ve bu ¢esit nitelikteki hergesit hakediglerin o ay
icerisinde 6denen tutarlan esas almar.

4 - Yonetim ve yasal organlar tarafindan verilen kararlara gore ve yukarnda
belirtilen ticretler niteliginde olan ticretler o ay igerisinde yapilan diger 6demeler.

2 - Ucret Bordrolar

Bir konunun detaylarim ayrintili olarak gostermek igin diizenlenen cetvele
bordro denir.

213 sayih V.U.K’nun 238. maddesine goére igverenler her ay 6dedikleri
ticretler igin ticret bordrosu tutmakla zorunlu kihmmugtir. Vergi kanunlarimiza gore
ticret bordrosunda en az asagidaki bilgiler bulunur.

a. Hizmet erbabu ile ilgili bilgiler.(Ad1, soyadi, imzas1 gibi)

b. Hizmet erbabinin vergi karnesinin tarih ve numarasi.

c. Ucretin ayhk, haftalik veya gimliik oldugu.

d. Caligma siiresi veya ticretin ilgili oldugu siire.

e. Ucret iizerinden hesaplanan vergilerin toplami.

Ayrica bordronun hangi aya ait oldugunun bordronun {ist kismina yazilmasi
gerekir.

Tamamlanmig zaman kartlarina gore ticret bordrolan diizenlenir. Personel
departmam tarafindan calisan tiim sisciler ticret bordrosuna kaydedilir, sonra
is¢ilerin toplam ¢aligma satleri ve saatlik ticretleri zaman kartlarindan elde
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edilerek toplam ticretler hesaplanir. Brit {icret hesaplandiktan sonra kesintiler
iicret bordrosuna kaydedilir ve her bir is¢inin net ticreti belirlenir(°®)

3417 Sayih Tasarrufu Tesvik Fonu Kanunu'na gore bunlarin da
gosterilmesi gerekir. Bunun uygulanmasi igin igletmelerde ¢aligan is¢i sayisinin 10
veya daha fazla olmasi gereklidir.

Emekli igcilerden tasarrufu tesvik fonu kesilmez. Bunlar Sosyal Giivenlik
Destek Primi 6derler. Ayrica bordrolarda Konut Edindirme Yardimlarinin da
gosterilmesi gerekir.Bunun da uygulanmasindaki sart igletmelerdeki ig¢i sayisinin
10 veya fazla olmasidir. Eger igverenler isterlerse is¢i sayisma bakmaksizin
is¢ilerimi bu haklardan yararlandirabilirler.

Isverenler yanlaninda g¢ahgtirms olduklani isgilerine enaz asgari Ucreti
vermek zorundadirlar.

Asgari Ucret : Bir yandan iggiye insan hiiviyeti sebebi ile sosyal bakimdan
uygun bir yagama seviyesi saglamaya elverisli olan, diger yandan da igverenleri
daha diisiik ticret 6demekten men eden mecburi karaktere sahip bir ticrettir.

1972°de gikarilan Asgari Ucret Yonetmeligi’nin 1.maddesinde asgari soyle
tarif edilmektedir: “Asgari ticret, normal bir ¢aligma giinti karsilig1 olarak 6denen
ve iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulagim ve kiiltiir gibi zorunlu ihtiyaglarim
giinliik fiyatlar iizerinden asgari diizeyde kargilamaya yetecek ticrettir.

Sosyal siyaset yoniinden iicret ikiye ayrilmaktadir(®).

a) Verime gore iicret.

b) fhtiyaca gore iicret.

Ekonomik anlamda yani verime gore iicret, herkesin yaptig igin degerine ve
zahmetine gore iicret alinmasmi ifade eder. Ihtiyaca gore iicret ise, sosyal bir
kavramdir. Burada iicret, bir tiretim faktorii olan emegin bedeli olarak, bir gelir
kaynag olarak degerlendirilir. Fakat iletmeler kdr amaci gliden miiesseseler
oldupu igin kendilerinden, ihtiyaca gore iicret kavramima yanagmazlar. Zira
ihtiyaca gore ucretin, g¢aligan ig¢i ve ailesinin asgari zaruri ihtiyaglanni
karsilayacak nisbette olmasi gerekir. Bu da igginin bekar, evli olmasma ve
bakmakla yiikiimli ailesinin fiye sayisina gére degismektedir.

3417 Sayih Tasarrufu Tesvik Fonu Kanunu’na gore bunlarin da bordrolarda
gosterilmesi gerekir. Bunun uygulanmasi igin isletmelerde ¢aligan ig¢i sayisinin 10
veya daha fazla olmasi gereklidir. Su anda uygulanmakta olan Tasarrufu Tegvik
oranlan, 20.10.1993 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 93/4876 sayih Bakanlar
Kurulu Karan ile isgiler igin % 2. igverenler igin % 3 olarak tesbit edilmigtir.

Aynica, bordrolarda Konut Edindirme Yardimlarmin da gosterilmesi
gerekir. Ayhklarimi 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 926 Sayih Tiirk

(*)Growningshild, Gerald R.-Gorman, Kenneth,A.: a.g.c. , p.161.
(®®) Zaim, Sabahattin: Cahsma Ekonomisi, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1990. s.172.
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Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu, 2914 Sayii Yiksek Ogretim Personel
Kanunu ve 2802 Sayih Hakimler ve Savcilar Kanunu’na gére almakta bulunan
devlet memurlar ile diger kamu gorevlilerine kanunla konulan yetkiye dayanilarak
bunlar kuruluslarda ¢alisanlara ve T.C.Emekli Sandigi’ndan emekli. adi malulliik
ve vazife malulliigi ayligr almakta olanlarin kendilerine.

10 ve 10°dan fazla is¢i ¢ahstiran igyerlerinde galisan isgilere. 506 Sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu ile aym kanunun gegici 20.maddesine tabi ve 991 Sayili
Kanun ile Sosyal Sigortalar Kurumuna devredilen Sandiklar Mevzuatina goére
yashlik veya malullitk aylig1 baglanmis bulunanlara.

Bu kanunda belirtilen esaslar ve bu usuller dahilinde ‘Konut Edindirme
Yardmm” yapilir.

10 is¢iden az isgi calistiran igverenlerden ise, isteyenler iggilerini konut
edindirme yardimindan faydalandirabilirler.

Ik 6 aylik donem i¢in ayda 17.500.TL

Ikinci 6 aylik dénem igin ayda 37.500.TL

Ugtincii 6 aylik dénem igin ayda45.000.TL

Dordiincii 6 aylik dénem igin ayda ~ 58.000.TL

Kalan siireler igin ayda 80.000.TL yardimda bulunulur.

Bakanlar Kurulu yukandaki miktarlan 5 katina kadar artirmaya yetkilidir.

3. Puvantaj Bordrolar

Bu bordrolar, iggilerin hangi iste kag saat galigtiklarmin tespit edilmesi ve
bunlarin imal edilen mallarin maliyetlerine kolayca dagitilmasim saglamak igin
yapilir.

Isletmelerde personelle ilgili giderler yalmz ucretlerden ibaret degildir.
Bunlarin disinda ¢esitli personel giderleri bulunmaktadir. Maliyetlere yansimasi
bakimindan iicretlere benzeyen ve benzemeyen taraflart vardir. Omegin; isgilerin
disinda atelyelerde iiretim yapmayan yardimci iggilerin ticretleri gibi dretici ve
yardimer isgilerin diginda kalan personele ait iicret ve gesitli giderler ise diger
genel giderlerle birlikte maliyete etki yapmaktadir.

Ucretlerin Odenmesi
Ucret 6demeleri ile ilgili olarak gesitli yéntemlerin kullanildig bilinmektedir.
Ucret 6demelerinde 6nemli olan, isletmenin verimliligini azaltmayacak olan bir
yontemin segilmesidir. Ucret 6demeleri basit bir nitelik arzettiginden
calismamizda fazla detaylara girilmesinde fayda goriilmemisgtir.
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3.2. DIREKT ISCILIK MALIYETLERININ URETIM BIRIMLERINE YUKLENMESI

Belirli bir dsnemde gergeklesmis olan iggilik giderlerinin, tiretim tnitelerine
nasil yiiklenecegi sanayi isletmesinin uygulanmig oldugu sisteme gore farkliliklar
arzetmektedir. Uygulamada her tiretim isletmesi kendi biinyesine uygun olan
sistemi se¢mek zorundadir.

Uretim isletmelerinin maliyetlerini saglikli bir sekilde tesbit etmeleri igin
asagidaki kurallan g6z 6niinde bulundurmalar gerekmektedir.

- Direkt is¢ilik giderleri iiretilen maliyetlerine dogrudan dogruya devredilir.
Endirekt ig¢ilik giderleri ise tiretim giderlerine oradan da dolayh olarak mallarn
maliyetlerine yansitilir. - Isgilik giderleri imal edilen mallarn birim maliyetlerini
etkiledigi i¢in ne kadarnnm direkt ig¢ilik, ne kadarmin endirekt is¢ilik oldugunun
tesbit edilmesi gerekir.

- Is¢ilik giderlerinin tutarlanni ayr ayn belirledikten sonra bunlarin igletmenin
uygulamis oldugu maliyet sistemine gore mamullerin maliyetlerine
yansitiimasidir.

- Uretim isletmeleri tarafindan is¢ilik giderlerinin direkt ve endirekt iggilikleri iyi
ayirmasi gerekir.

3.2.1. Direkt ve Endirekt is¢ilik Ayrim:

Iscilik gesitlerinden bahsederken, endirekt iggilik olarak nitelendirdigimiz
isciligin ¢ok degisik sekillerle ve sebeblerle ortaya ¢ikabilecegine deginmistik.
Omegin kontrol, temizlik ve nakliye isleriyle gorevli iggilerin almig olduklan
ticretlerin tamam mabhiyetleri bakimindan endirekt isgilik sayilmaktadir. Buna
ragmen iiretici, is goren bir ig¢inin g¢esitli sebeplerle bos gegen zamanlar
karsihiginda almig oldugu iicretler de endirekt igcilik sayilmaktadir, bu nedenle
yapilacak olan ayinmda endirekt ig¢iligin kapsami 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uygulamada su ayirimlar s6z konusu olabilir(™).

1 - Bir is¢i belirli bir gider yerinde devamh olarak galigmakta ve yaptig1 is
mahiyeti bakimindan endirekt ig¢ilik ise, onun ig¢ilik giderlerinin tamami tamami
o gider merkezine yiiklenir.

2 - Bir is¢i bir ka¢ gider yerini ilgilendiren endirekt ig¢ilik mahiyetinde bir
is yapmakta ise, onun giderlerini faydalanan masraf yerleri arasinda dagitmak
gerekir.

(") Bursal. Nasuhi - Ercan, Yiicel: a.ge., s.138.
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3 - Belirli bir gider yerinde esas olarak direkt is¢ilik yapan bir ig¢inin bazi
zamanlar (makina bakimi, malzeme bekleme) gibi aldigi ticret endirekt iggilik
kapsamina giriyorsa, iscilik giderinin gider merkezleri itibariyle dokiimii
yapilirken, endirekt ig¢ilik tutarlart dokiim tablosunda ayr1 ayn gosterilmelidir.

3.2.2. Fiili Maliyet Sisteminde igcilik Maliyetlerinin incelenmesi

Fiili maliyet sistemi, ¢esitli liretim agamalarinda meydana gelen maliyetlerin
tamamini kapsayacak sekilde tretim ¢aligmalan tamamlandiktan sonra yapilan
hesaplama islemlerini kapsamaktadir. Bu sistem “Tarihsel Maliyet Sistemi” olarak
da bilinmektedir. Bu sistem direkt maliyet sistemi ve Tam maliyet sistemi olarak
ikiye aynlmaktadir. Direkt maliyet sistemi ile tam maliyet sistemi arasindaki
farkin genel uiretim giderlerinden ortaya ¢ikmasidir. Bu sistemde iscilik giderlerini
incelenmesi ise, endirekt is¢ilik maliyetlerini (retim (nitelerine ytiklenmesi
sirasinda ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.2.1. Direkt Maliyet Sisteminde Iscilik Maliyetlerinin Incelenmesi

Isletme  sahiplerinin ve yoneticilerin iizerinde durmasi gereken konu
kuskusuz varilacak sonugtur. Satiglarla, maliyet unsurlaninin kargilagtirmalarinin
yapilmasi kararlarin ve tedbirlerin alinmasi yoniinde direkt maliyet muhasebesi
uygun bir sistemdir. Bu sistemde maliyeti meydana getiren unsurlar yalmz
iiretimle birlikte degisen giderlerdir. Diger degismeyen giderler ise maliyete etki
yaptinimayip direkt kr ve zarara devredilerek yansitilan giderlerdir. Uretimi
yapilan bir mamiilin biinyesi igerisinde agagidaki tiretim unsurlart vardir.

- Direkt hammadde ve malzeme

- Direkt ig¢ilik

- Genel tretim giderleri

Direkt hammadde ve direkt is¢ilik giderleri mallarin maliyetlere kolaylikla
yansitilan giderlerdir. Genel iretim giderlerinin devri ise bazi farkhihklar
gostermektedir.

Bu sistemde isgilik giderlerinin yansitilmasi1 direkt iggilik giderleri
dogrudan dogruya devredilmektedir. Endirekt is¢ilik giderleri ise, donem gideri
kabul edilerek dogrudan dogruya kar ve zarar hesabina devredilir.

3.2.2.2. Tam Maliyet Sisteminde Iscilik Maliyetlerinin Incelenmesi

Bu sistemde, direkt maliyet sisteminin tersine, mamullerin birim
maliyetlerine yansitilacak olan direkt hammadde ve malzeme, direkt iggilik
giderleri ve genel tiretim giderlerinin tamamu direkt olarak yansitilir, Tam maliyet
sistemi ile direkt maliyet sistemi arasmda en belirgin ozellik, genel tretim
giderlerinin maliyetlere yansitilmasinda kaynaklanmaktadir. Tam maliyet
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sisteminde, bu maliyetler ¢esitli yontem ve araglar kullamilarak imal edilen
mallarin maliyetlerine yansitilirlar.

Tam maliyet sistemi kendi igerisinde siparis maliyet sistemi ve safha
maliyet sistemi olmak tizere iki gruba ayriimaktadir.

3.2.2.2.1. Siparis Maliyet Sisteminde Is¢ilik Maliyetlerinin
Incelenmesi

Siparis maliyet sistemi, igletmede iretilen her bir mamul veya siparige
iliskin her maliyet unsurunu ayr ayr belirleyen siparis veya mamul maliyetini 6zel
olarak hesaplamaya imkan saglayan bir maliyet hesaplama sistemidir(").

Siparig maliyet muhasebesinde siparis kelimesi 6zel bir anlam tagimaktadir.
Bu sistemde “siparig” igletmelerin {iretimini yitkklendigi bir mamul; aym 6zellikleri
tastyan bir mamul grubu veya igletmenin irettigi bir ¢ok mamulden biri
anlamindadir.

Siparis maliyet sistemi, masraflarin direkt olarak siparis maliyet kartlarinda
toplanmasi esasina dayanmaktadir. Bu sistemde tretimine baglanan her siparige
bir numara verilir ve bir kart diizenlenir. Yapilan tim giderler bu kartlarda
toplamir. Direkt giderler ve direkt iggilikler sipariy maliyetlerine direkt olarak
devredilirler. Ancak genel tretim  giderlerini sipariy maliyet giderlerine
yiiklenmesi de ayni ilkeler iginde yapilir. Bu yiiklemede izlenecek yol sudur(™).

- Siparis hangi iglem merkezinde igleme tabi tutuldugu tesbit edilir.

- Genel masraf yiiklemede kullamlacak olan o6l¢iiniin bu islem merkezinde
bu siparis i¢in degeri bulunur.

- Olgiintin degeri ile bu igslem merkezinin genel gider oram garpilarak genel
gider yiiklemesi yapilir.

Siparis maliyet sisteminde isgilik gideleri incelendiginde, bu sistemde,
iscinin hangi gider yerinde ve hangi siparig lizerinde galishgimin tesbit edilmesidir.
iscilik maliyetleri ile ig¢i saat kart1 ve ig¢i galigma kart1 olmak tizere iki gesit kart
tutulur. Is¢i saat kartlarinda isginin kag saat galisig1 ve kazandig1 ticret miktarmi
bulmaya yarar. Is¢i bordrolan iggi saat kartindaki bilgilere gore diizenlenir. Ayrica
bu kart tizerinde normal ve fazla ¢aligma iicretlerinin de ayrilmasi gerekir. Is¢i

calisma kartlarinda ise direkt ve endirekt ig¢ilikler aynlmgtir.

Direkt is¢ilik igin hem masraf merkezi ile ilgili bilgiler hem de siparis
numarasi hakkinda bilgiler bulunur. Endirekt iggilik i¢in yalmzca masraf merkezi
hakkimnda bilgiler bulunmaktadir.

(") Yiikgii, Silleyman: a.g.e., 167. )
(> Ertuna. i.0zer. Maliyet Muhasebesi, 3.Basi, Aragtirma Egitim. Ekin Yayinlan, Istanbul, 1982. s.131.
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Siparis maliyet sisteminde islem akig1 tablosunu asagida oldugu

gostermek mimkiindiir(™).

Tablo :3.1Siparis Maliyet Sisteminde Islem Akis Tablosu

Direkt Malzeme imalai
_M.Yeri I
Direkt igcilik Sip. 123
. ———‘IP_-_
M.Yeri 11 R
‘_._—-_————
, < Sip. 124
G.1M —
.
M.Yeri I Sip. 125
IE—
m —_— Sip. 126
-
MY I | 111
M.T.
E— ] 1
__——__’ 2
> 3
- 4
r -
XX XX XX

(’*) Bursal, Nasuhi-Ercan, Yiicel: age., s.258
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Is¢ilik giderleri ile ilgili olarak yapilacak muhasebe kayitlarini asagidaki
tabloda oldugu gibi g6sterebiliriz(™).

Tablo : 3.2 Siparis Maliyet Sistemlerinde Iscilik Masraflarinin Kayitlan
Is¢i Saat Karti Uygunluk [s¢i Zaman Kart:
|Gt Gunine | | Gunt Gunane
Aylik Bordro Is¢i Zaman Kart1| [Siparis Maliyej
Ozeti Karti Ozeti

Devre Sonu Devre Sonu
Alacakh Kayit Is¢ilik Mal. Direkt Isgilik

Ayhk Uygunluk -} Endirekt ig¢ilik

— |

3.2.2.2.2. Safha Maliyet Sisteminde iggilik Maliyetlerinin incelenmesi

Uretimin birbirini izleyen, birbirine bagh safhalarda meydana gelen ve
belirli hammaddelerden devamh olarak ve kitle halinde bir tek veya birbirine
benzemeyen bir kag mamul tretildigi taktirde satha maliyet sistemi uygulamr.

Safha maliyet sisteminin uygulanmast i¢in(™):

1 - Kitle halinde {iretim olmalidir.

2 - Mal birimleri arasinda az ¢ok bir standardizasyon olmahdir.

3 - Belirli bir miisterinin 6zel ihtiyaglarna gore farklilik tagiyan birimler soz
konusu olmamalidir.

4 - Uretimde ve tiretim safhalar arasinda bir stireklilik olmahdur.

Bu sistemde maliyetlerin safhalar itibariyle kontrolii, her bir sathanin
maliyetini ayrica kontroline oranla 6nem kazamr. Bu yiizden bu sistemde
maliyetler her safha i¢in ayri ayn toplanir.

Ulkemizde, sanayi isletmelerinin biinyelerine uygunlugundan dolay1 en ¢ok
kullamlan bir sistemdir.

(Y Ertuna, 1.0zer: a.ge., 5.139.
("®) Peker, Alparsian: Modern Yonetim Muhasebesi, istanbul, 1993. 5.235.
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Safhalardaki maliyetleri hesaplayabilmek igin her safhadaki iretimin
miktanyla ilgili su bilgilerin bilinmesi gerekir(’). '

(1) Devrebast yarimamul stoku

(2) Devre iginde tretimine baglanan veya bir 6nceki sathadan devralinan

(3) Uretime giren toplam miktar

(4) Tamamlanip sonraki sathaya devredilen

(5) Fire

(6) Devresonu yar1 mamul stoku

(7) Uretimde ¢ikan toplam miktar

Bir donem igerisinde imalata giren miktarla (3). aym devrede iiretimden
¢ikan (7) toplam miktarin birbirine egit olmas: gerekir.

Miktar hareketleri bu sekilde hesaplandiktan sonra, maliyetlerin de
hesaplanmasi gerekir. Safha maliyeti sisteminde gider yerlerine ytiklenmis olan
giderleri mamul miktarina bolerek, birim maliyetler tesbit edilir,

Ancak bu sistemde devre sonunda yarimamul stoklar1 hesaplanacaksa bu
durumda direkt isgilik. direkt hammadde ve genel iretim giderlerinin yan
mamiillerden alacak paylarnin belirlenmesidir.

Bu da “es deger iiriin miktar”nin hesaplanmastyla bulunur.

Es deger iiriin miktarlar gu sekilde bulunur.

Esdeger iiriin miktar1 = Yarimamul miktar x Tamamlama derecesi

Esdeper urin miktarlan tesbit edildikten sonra, birim maliyetlerin
hesaplanmasina gegilir.

Bu sistemde iscilik giderlerinde mamuller igin direkt is¢ilik giderlerini
ayirmak problemi bulunmamaktadir. Burada ¢nemli olan her safhadaki ig¢ilik
giderlerinin toplamm bulup o safhaya yiklemektir. Bu sistemde bordrolarin
departmanlara gore diizenlenmesi halinde toplam isgilik giderlerinin safhalara
dagilim kolaylagmaktadir.

(") Aksit, Bigiitay: Maliyet Muhasebesi,2 Bastm. Der Yayinlari. No: 54. Istanbul, 1988. s.141.
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Bu sistemde maliyet dagilim tablosu agagida oldugu gibidir(").

Tablo : 3.3 Safha Maliyet Sisteminde Maliyet Dagihm Tablosu

Hizmet Departmani Imalat Departmanlar (Safhalar)
C D A B
J ......................................................................
H.Md.ve Mlz. H.Md.ve Miz.
+ +
[T ]
+ +
GIM (A DprY) GIM (B.Dprt)
GIM (Hizmet GIM (Hizmet)

3.2.3. fleriye Doniik Maliyet Sistemlerinde Iscilik Maliyetlerinin incelenmesi

Maliyet muhasebesinin amaglarna ulagsmasi, maliyetlerin devamhi kontrol
altinda tutulmasi igin, tarihsel maliyet sisteminin yetersiz oldugu tesbit edilmis ve
bu yetersizlikleri ortadan kaldiracak maliyetlerin 6nceden tesbit edilmesi yollar
arastirilmugtir. Ileriye donik maliyet sistemi;

- Tahmini maliyet sistemi,

- Standart maliyet sistemi,
olarak iki gruba ayrilmaktadir.

3.2.3.1. Tahmini Maliyet Sisteminde Is¢ilik Maliyetlerinin Incelenmesi

Gelecekte belirli bir zaman igin maliyetleri, gergek maliyetleri ve gelecek
beklentilerini goz Oniinde bulundurarak genel olarak tesbit etmeyi amaglayan
tahmini maliyet yontemi “formiil maliyetleri” olarak da isimlendirilir(’®).

Tahmini maliyetler belirli donem baglarinda maliyet unsurlarinin her biri
icin ayr1 ayn tesbit edilir. Bu maliyet sisteminde, ig¢ilik maliyetlerinin belirlenmesi
ve Uretim {nitelerine yuklenmesi miimkiin olmayacagindan bu sistem lzerinde
ayrmtih durmamiz gerekli goriilmemistir.

(") Civelek, Muzaffer: Maliyet Muhasebesinin Temelleri, Erciyes Univ.Yay., Kayseri, 1990. s.124.
™ Sevgener, A.Sait: Yonetim Muhasebesi, Mef/Er Matbaasi, Istanbul, 1986. s5.150.
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3.2.3.2. Standart Maliyet Sistemi ve Ig¢ilik Maliyetlerinin Incelenmesi

Bu sistemde, bilimsel aragtirmalar sonucu, maliyet hesaplan ile bir takim
sabit olgiiler elde edilmekte ve maliyetler buna gore tesbit edilmektedir.

Standart maliyetleme mamul maliyetlemede standart maliyetlerin kullanimi
ile ilgilidir. Ozellikle yan mamul stopundan tamamlanmis mamul stoguna dogru
ve satilan mallarin maliyetiyle ilgili olan maliyet stirecidir. Standart maliyetleme
sistemleri altinda yan mamullerin stoklar siiregteki iglemler ve tamamlanmis
mamuller standart maliyetleme yontemi ile veya normal maliyetleme ile
kaydedilir. Cogu biiytk firmalar ve kiigiik firmalar tarafindan bir ¢ok avantajt
beraberinde getirdiginden dolay: standart maliyetleme tercih edilir(").

Bu sistemde fiili maliyetler yerine bilimsel sonuglarla olmasi gereken
maliyetler kullanilmakta ve muhasebe organizsyonu da buna gore yapilmaktadir.
Standart maliyet sistemi ile tahmini maliyet arasinda ¢ok onemli farklar vardir.
Tahmini maliyette, gelecekte gergeklesmesi beklenen maliyet unsurlarn ile ilgili
bilgiler gegmis ¢aligmalarm ortalamalarina gore ve tecriibelere dayanilarak tespit
edilmektedir. Standart maliyet sisteminde ise, bir taraftan gegmis donemlerin
bilgileri degerlendirilirken, bir taraftan da bilimsel arastirmalar ve istatistiki
¢aligmalar yapilarak tesbit edilir. Bundan dolay1, standart sistem tahmini maliyet
sistemine gore daha saglikli sonuglar vermektedir.

Yaptlan tiim bu agiklamalardan sonra, standart maliyet sistemi su sekilde
tanimlanabilir(*").

Bilimsel ve teknik esaslara dayanilarak belirli sartlar altinda gergeklesmesi
gerekli olan maliyetlerdir.

Standart maliyet sisteminde, belirli gartlar gergeklestirildigi durumda
maliyetlerin ne olmasi gerekecegi aragtilir. Standart maliyet sistemine gore
maliyetleri muhasebelegtirilmesi kontrol ve planlama agisindan da buyik 6nem
tagimaktadir.

3.2.3.3. Ilave Standart Maliyet Sistemi ve Iscilik Maliyetlerinin Incelenmesi

Standartlar, maliyetlerin nasil olmast gerektigini gosterir. Gergek sonuglar
standartlardan farkh oldugu zaman yonetim, degisiklikleri analiz edebilir ve
yonetimin faaliyetlerinin uygulamasmi degerlendirebilir. Hem de hangi islerin

yapilmas: gerektigine karar verebilir.(*')
Standart maliyetler, ideal standart maliyetler, normal standart maliyetler,

cari ve beklenen standart maliyetler olarak gruplara ayrilir.(*?)

(®)Hirsch, Maurice: Louderback, Joseph,G.: p. 293.

(**)Atamanalp, M. Celalettin: Y8netim Aqisindan Maliyet Muhasebesi, (Genel Esaslar Cilt:1)
Atatiirk Univ.Ik.ve Id.Bil. Fak.Yay., Erzurum, 1985. s.271.

(") Hirsch, Maurice. Louderback, Joseph.G: p. .294.

(*?) Aksit, Bilgiitay: a.g.e., s.178.
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Standart maliyetlerin amaglan ¢egsitli bigimlerde smiflandinlir. Bu amaglar
sOyle siralanabilir(®).

1 - Maliyet kontrolii saglamak,

2 - Maliyet hesaplama islemlerini basitlestirmek,

3 - Boliim yoneticilerinin bagan degerlendirmesini saglamak,

4 - Biitgelerin diizenlenmesi,

5 - Satig fiyatlarinin tesbit edilmesini kolaylastirmak,

6 - Istisnalarla yonetim ilkesini isletmede gergeklestirmek,

7 - Sapmalar hesaplamak,

Bu sistemde standartlar daha 6nce agiklandig1 gibi maliyet unsurlarinin her
biri i¢i ayr1 ayn hesaplanir.

Hammadde ve malzeme standartlarinda oldugu gibi is¢iliklerde de;

- Ig¢ilik zaman standartlar

- Iscilik ticret standartlarinin tesbit edilmesi.

gerekmektedir.

Direkt ig¢ilik zaman standartlan, igcilerin ¢aligirken isletmedeki dinlenme
stirelerini, hatali mallari, makinalarin biten bir isten sonra yeni bir ige hazirlanmasi
icin gegen bog zamanlari dikkate alirlar.

Direkt ig¢ilik ticret standartlan ise, gerekli is¢ilik nitelikleri dikkate alinarak
tesbit edilir. Is¢ilik iicret standartlan, sendikalarin tespit ettikleri ticretlerle. normal
faaliyet sonucu tesbit edilen iicretlerle ve gegmis donemin is¢ilik tcretlerinin
ortalamalan dikkate alinarak hesaplanabilir.

3.3. ENDIREKT ISCILIK MALIYETLERININ URETIM BIRIMLERINE
YUKLENMESI]

Maliyet muhasebesinin en énemli gorevlerinden biri de birim maliyetlerin
hesplanmasi ve birim maliyetlerle ilgili bilgileri tiretmektir.

Birim maliyetler ile ilgili bilgilerin (retilmesi ise, bir yandan birim
maliyetlerin  belirlenmesi, diger yandan da bunlarin minimizasyonunun
saglanmasidir.

Birim maliyetlerin tesbitinde en 6nemli husus, genel iiretim giderlerinin
tiretim Unitelerine yansitilmast ile gergeklesmektedir. Bunun yapilmasi ise, genel
tretim giderlerinin gruplandirnilmas: ile ilgilidir. Caligmamizin bundan sonraki
boliimiinde genel tiretim giderleri genel olarak islenmis, daha sonra bunlarin
icerisinde 0zel nitelik arzeden ig¢ilik maliyetleri ayrica incelenmisgtir.

*?) Usly, Selguk: a.ge., s.324.
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3.3.1. Genel Uretim Giderlerinin Tanim ve Ozellikleri

Genel tiretim giderleri, direkt hammadde ve direkt igcilik giderleri diginda
kalan wve turetimle ilgili olan diger tiim  (retim giderleridir bigiminde
tammlanabilir(**).

Genel iiretim giderleri, igletmenin {iretimi ve bu tretime bagh hizmetler igin
direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik disinda kalan giderlerdir(®*).

Genel uretim giderleri, tiretim maliyetlerine dolayli olarak yiiklenebilen
giderlerdir. Bu giderlerin maliyetlere yansitiimasi degisik sekillerde olmaktadir.

Sanayi igletmesi tek tip mal tiretimi yapiyorsa, tiretim donemine ait genel
tiretim giderlerinin maliyetlere yansitilmasi pek sorun yaratmaz. Burada yapilacak
is, bu donemde iiretimi yapilan mallarin maliyetlerine genel tiretim giderlerinin
dogrudan dogruya yiikklenmesinden ibarettir.

Sanayi isletmesi birden fazla tiretim yapiyorsa, her mamul grubunun genel
tiretim giderlerinden aldigi paylarin ayn ayn hesaplanmasi gereklidir.

Genel iiretim giderlerinin baslica 6zellikleri sunlardir.(*%)

1 - Bu giderlerle mamuller arasinda direkt bir iligki yoktur

2 - Bu gider grubu, birbirinden ¢ok farkli nitelikte birden ¢ok giderin
birlesmesiyle olugur. Bunlarin bir kismui sabit, bir kism1 ise degisken giderlerdir.
(Malzeme, iscilik, amortisman, faiz, sigorta, enerji giderleri gibi)

3 - Bu giderlerin bir kismi zaman igerisinde diizensiz bir dagihm gosterir;
bazi aylar ¢ok az, bazi aylar ise oldukga yuksektir.

4 - Bu giderlerin bir kismin kesin tutarlar ancak yil sonunda belli olabilir.

5 - Yilik tutarlart belli olan bazi giderlerin bir kismmnm maliyetlere
yitklenmesi istenmeyebilir fakat bunlarn ne kadar oldugu ancak yil sonunda
anlagilir.

3.3.2. Genel Uretim Giderlerinin Gruplandiriimas:

Genel tiretim giderleri gesitli sekillerde simflandinlabilir. Biz genel iretim
giderlerini su sekilde siniflandirabiliriz.

- Konularma gore

- Giderlerin direkt-endirekt olmalarina gore

- Giderlerin degisebilirlik durumuna gore

Konularma Gore Genel Uretim Giderleri : Dolayli hammaddeler, dolayli
iscilik ve fabrikanin genel giderlerini bu grupta sayabiliriz. Dolayli iggilik
kapsamina, yardima hizmet simfinda personel giderleri, nazaretgilerin teslim alma
memurlarinin ve bina bakim personelinin ticretlerini sayabiliriz.

®Y Yiikgi, Siileyman: a.g.e., s.98.
(*%) Seker, Sakip: a.g.m. 5.67.
(*®) Bursal, Nasuhi-Ercan Yiicel: a.g.e., 5.153.
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Giderlerin Direkt-Endirekt Olmalarma Gore : Uretim iinitelerine direkt
olarak devredilen giderlerin diginda bir de iretim tnitelerine devrinde bazi
ozellikler gosteren giderler vardir. Bunlar endirekt giderlerdir. Endirekt
maliyetlerin belli olgiilerle birim maliyetlere dagilimlarmn yapilmas1 zorunluluk
gostermektedir.

Genel tretim giderleri fabrikanin timiiyle ilgili olabilecegi gibi bir bolim
veya bir tretim departmanina ait olabilir. Uretim yalmzca tiretim boliimlerinde
yapiliyorsa genel dretim giderlerinin dretimi yapilan mallara veya iglere
yiiklenmesinde bu gesit maliyetler ya direkt olarak veya dagitim anahtarlarina gore
dagitihirlar.

Giderlerin Degigebilirlik Durumlarma Gore : Toplam tutarlar1 tretim
miktarina gore farklilk gosteren maliyetler, degisken maliyetler olarak
nitelendirilirler. Uretim hacmine gore herhangi bir degisiklik gostermeyen
maliyetler de sabit maliyetlerdir.

Degisen ve sabit genel tretim giderlerinden bagka iiretim galismasi ile
dogrudan dogruya orantili olarak degismeyen bir ¢ok genel tretim giderleri
bulunmaktadir. Bu gesit genel iiretim giderleri yan degisken ve yar1 degismeyen
bir 6zellik tasimaktadirlar.

Genel masraflarla ilgili maliyetler degisken ve sabit durumlan igerir.
Ornegin endirekt isgilik, endirekt malzeme ve diger ihtiyaglar ve degeri diigmiis
fabrika teghizati. bunlarin hepsi tahmini hesaplarla yatinmcinin amaglarima gore
kaydedilir(®").

3.3.3. Ozel Nitelik Tagiyan fscilik Maliyetleri

Ozel nitelik tagiyan iscilik maliyetierini genel olarak yedi ana baslik altinda
inceleyebiliriz.

- Bos is¢ilik maliyetleri,

- Fazla ¢alisma 6demeleri ile ilgili ig¢ilik maliyetleri,

- Izin ticretleri ve ikramiyeler ile ilgili is¢ilik maliyetleri,

- Is¢i kidem tazminatlan ile ilgili maliyetler,

- Harekete gecirme ile ilgili ig¢ilik maliyetleri,

- Sosyal Sigorta Igveren Hissesi Primlerinin muhasebelestirilmesi,

- Verimlilik primleri ile ilgili ig¢ilik maliyetleri,

3.3.3.1. Bos lscilik Maliyetlerinin Tesbiti

Bos is¢ilik veya bog zaman, her hangi bir ig¢inin gesitli nedenlerden dolayi
iiretim faaliyetlerinde bulunmadan bosa gegirmis oldugu zamandir(*®),

(*"y Horngren, Charles.T.. Foster, George. Cost Accounting A Managerial Emphasis, (Seventh Edition)
Prentice-Hall international, Inc New Jersey,1991. 5.219.
(**) Growningshild, Gerald R.-Gorman, Kenneth,A.: a.g.e. , p.161.
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Bos is¢iligi meydana getiren nedenler su sekilde siralanabilir:

- Uretim iinitelerinde kullamlan tesis, makina veya tezgahin arizalanmast,

- Hammadde ve malzemelerin {iretime gonderilmelerinde gecikmelerin
olmast,

- Sanayi isletmesinin tesbit etmig oldugu ¢alisma kapasitesine ulagamamasi,

- Uretime katkisi olan yardimei hizmetlerin tam yerine getirilmeyisi,

- Uretimde kullamlacak olan malzemenin bozuk olmasi,

- Uretim esnasinda kullamlan gesitli malzeme ve aletlerin eksik olmast,

Uretim aninda is talimatlarinda eksikliklerin olmasi,bos is¢ilik genellikle
direkt isciliklerde kendini gosterir. Bos zamana iligkin is¢ilik giderlerinin
degerlendirilmesinde iki yol vardir. Birincisi, bogs zaman yukanda siralanan
isletmenin bir 6lgiide etkileyebilecegi nedenlerden ileri gelmis ise, bu zamana
iliskin is¢ilik gideri, direkt iscilik giderleri arasindan ¢ikarilarak, genel tretim
giderleri arasma aktarihr. Yani, endirekt is¢ilik olarak kabul edilir ve dagitim
anahtarlan yardimiyla maliyetlere ytiklenir(*).

Bos is¢ilik maliyetlerinin belirlenmesinde uygulanan ikinci yol, bu gesit
giderlerin mamul maliyeti olarak degil, dsnem maliyeti olarak kabul edilmesidir.

Uretimle birlikte zaman zaman ortaya ¢ikan, dolayisiyla iretimin seyriyle
iligkisi bulunabilen kisa siireli duraklamalardan dogan kayiplan iiretim maliyeti
kabul edip, bunun digindaki kayiplan donem masrafi addetmenin faydalarim §6yle
siralayabiliriz(*).

1. Esnek biitgede bog zamanla ilgili giderlerin biitgelenmesi kolaylagir,

2. Bitin bos zaman maliyetlerinin GIG’de yer almasmn sapma
analizlerinde yarattig1 kanigiklik giderilmis olur,

3. Uretimin normal seyrinden dogmayan direkt ig¢ilik kayiplan sonug
hesaplarinda yer aldigindan;

a - Direkt is¢ilik kullanim kayiplar ile donem karliligr arasindaki iligkiyi bir
bakigta gormek miimkiin olur.

b - Yonetimi bog zamam alternatif kullanimlariyla ilgili olarak kaginimmig
firsatlar1 dénem kén iizerindeki etkilerini digtinmeye yoneltir.

¢ - Bu tir bos zamanin dogmasinda iist kademenin satinalma. sats.
planlama gibi gesitli igletme fonksiyonlarinin etkisi oldugundan ortak sorumluluk
pay1 yiiksektir. Bu bakimdan iiretimi cezalandumak yerine, igletmenin genel
finansal etkinliginin ¢ok kere bir gostergesi olan kar ve zarar hesabina aktanlmasi
daha makul olur.

(*) Uslu, Selguk: a.g.c., s.113. . . .
(*") Civelek, Muzaffer: "Bog Zamanla ilgili Baz Sorunlar”, Erciyes Univ., Isletme Fakiiltesi Dergisi, Aralik-
1981 Cilt:1. Sayr:1. s.151.
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3.3.3.2. Fazla Cahiyma Odemeleri Ile Ilgili Is¢ilik Maliyetleri

Isletmelerde ¢ahgan isgiler giinlik normal ¢ahgma siirelerinden fazla
caligma yaparlarsa iy yasalarimiza veya toplu s6zlegme hiikiimlerine gore fazla
¢alismig olduklan siireler i¢in normal saat iicretlerinden daha fazla ticret alirlar.

Fazla mesai primi. fazla mesai i¢in 6denen toplam iicret ile normal iicret
oram birbirinden farklidir. Eger bir ig¢i normal olarak her saat i¢in 200 TL alirsa,
birbuguk saatlik fazla mesai yaparsa, is¢i bahsedilen saat igin 30 TL alir(*™).

Fazla ¢aligma, kanunda gosterilen nedenlerle kanuni glnlik g¢aligma
siiresinin diginda yapilan ¢ahgmalardir(®?).

Daha acgik olarak ifade edersek, isgilerin cumartesi ginii gahistinhp
calistirilmamalarina gore haftalk 45 saatin esit olarak difer isgiinlerine
boliinmesiyle bulunan 7.5 saat ile 9 saat arasinda degisen gunlikk ¢aligma siiresinin
tistinde yaptiklart galigmadir.

Fazla Mesai Cesitleri

Fazla mesai ¢aligmalar ii¢ kisma ayrilmaktadir(*).

a) Normal fazla ¢alisma

b) Zorunlu fazla ¢aligma

¢)Olaganiistii fazla ¢aligma

Diger yandan asagida oldugu gibi bir aymmm da yapilabilir.

a) Normal isgiinlerinde fazla mesai : I3 Kanunu’nun 35.maddesinde tesbit
edilmistir. Engok giinde 3 is saati ve bir yilda 90 isginiinii gegemez. Her bir fazla
saat ¢alisma igin verilecek iicret normal ¢aligma iicretinin saat bagma digen
miktarinin % 50 yiikseltilmesiyle bulunur.

b) Mevsimlik iglerde fazla mesai : Igin devam ettigi sireye ve mevsime
gore ginde 3 saat fazla mesai ile haftahik is stiresi 11 saata ve haftalik ¢aliyma
siiresi de 77 saata ¢ikarilmaktadir.

c) Bayram tatili ve genel tatillerde ¢ahsmakla birlikte yapilan fazla
mesailer; Ulusal bayram ve genel tatilde, igciler tatil yapmayarak gcaligirlarsa,
calistiklan guinlerin tcretleri iicret 6deme gekline bakiimaksizin bir kat fazlasiyla
odenir. Iscinin hafta tatili gininde de g¢alistign durumlarda, ginlik tcrete 1.5
giinlik ticreti daha eklenir. Yani 2.5 giinlik ticret 6denmesi gerekir.

Fabrika iscileri ilave bir ¢alisma siiresinden sonra tatil tcretlerine hak
kazamr. Tati stresinin uzunlupu, ¢alisilan stireye gore belirlenir. Ornegin 5
yildan daha fazla ¢aligsan bir ig¢i 3 haftalik bir tatile hak kazanirken, 1 ile 5 yil
arasinda ¢alisan bir is¢i 2 hafta tatile hak kazanabilir. Tatil ticretleri genel imalat
maliyetlerine dahil edilir(**).

') Horngren, Charles T. Foster. George: a.g.e., 5.235.
%) Is Kanunu, md:35-37 .

%y Is Kanunu, md:35-36

“YCashin,James A.-Polimeni, Ralph S.: a.g.e..p.91.
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Calistirilan tatil giinlerinde 6denen ficretler ise, kanunda toplu s6zlesme ya
da hizmet akitlerinde hiikiim bulunmasi halinde, ig¢inin bu gilinlerde ¢aligmaya
zorlanip, zorlanamayaca@1 agikca belirtilmig degildir. Ancak, Anayasanmn 50.
maddesi dinlenmenin ¢aliganin hakki oldugunu belirtmis ve tcretli hafta, bayram
tatili ve yillik tcretli iznin kanunla dizenlenecegini ifade etmig oldufuna gore,
Anayasanin tatil ve izinleri dinlendirme amacina bagladif1 agiktir(*).

Buna gore iscilere, ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alismazlarsa
tatil yapmayarak caligirlarsa ¢aligtiklant giinlerin tcretleri, ticret 6deme gekline
bakilmaksizin bir kat fazlasiyla 6deneceginden kanun kural olarak. ig¢inin bu
giinlerde ¢aligtirlmamasi esasmi koymus oldugu kabul edilmektedir(*).

Is Kanunu genel tatil iicretleriyle ilgili 42. maddesinde bu sonuca varmayi
miimkiin bulmaktadir(*’).

3.3.3.3. Izin Ucretleri ve Ikramiyeler Ile Ilgili Is¢ilik Maliyetleri

Yillik tcretli izinler, yil igerisinde anormal bir dagihig gosterirler. Ucretli
izinler genellikle yaz aylarinda biriktiginden bu zamanlarda genel tiretim giderleri
de anormal bir derecede yikselir. Bunun igin bunlar maliyetlere yansitilirken
karsilik hesabi kullanmak suretiyle masraflar aylara esit bir gekilde dagitilir.
Iscilere yil igerisinde 6denecek olan ikramiye prim ve kar paylannin kesin tutarlar
ancak yil sonlarinda belli olacagindan bunlarm yil igerisinde maliyetlere
yiiklenmesinde de yukaridaki benzer bir yol izlenmektedir.

Yapilacak olan sey, bunlarin yillik tutarlanm tahmin ederek, her ay bu
tutarm 1/12’sine karsihik hesabi kullanarak, genel imalat masraflarina kaydetmek
gerekir(*®).

TIkramiye 6demelerinin, toplu i sézlesme diizeniyle birlikte 6nemi artmugtir.
Bu nedenle bunlarin ayrica simflandirilip izlenmeleri, biitgeleme ve kontrol
agisindan zorunlu olmaktadir(*).

Ikramiyeler isginin ticretine ilave olarak gesitli sebeplerden dolay: verilir.
Fakat genellikle daha fazla verimli galigma ve ¢abasmin karsihfma odiil olarak
verilir. Tkramiyenin tutar1 belli bir miktar, kdrin belli bir yiizdesi veya bir kiginin
maagmin ylizdesi olarak belirlenebilir. Uretim iggilerine verilen ikramiyeler tiretim
maliyetlerine dogrudan dogruya ilave edilir(*®).

(*®) Celik, Nuri: iy Hukuku Dersleri, (2.Baski), Beta Yaynlar, Istanbul, 1992. 5.247.

(*®) Celik, Nuri: a.g.e., 5.248.

(°"y Erkul, Thsan: Iy Kanunu, Istanbul, 1991. 5.216.

(**) Erol, Mikail: Sanayi isletmelerinde igcilik Maliyetlerinin Yapis1 ve Fiyat Olusumuna Etkileri:
Diyarbakir Hali Fabrikasi Siimerhal A.S.’de Bir Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tez,
Malatya, 1993. 5.42-43.

(*®) Ustiin, Rifat: Maliyet Muhasebesi, Bilim Teknik Yaymevi, Eskigehir, 1984. 5.255.

("™ Cashin,James A.-Polimeni, Ralph S.: a.g.e..p.91.

55



3.3.3.4. Kidem Tazminatlar ile Ilgili Iscilik Maliyetleri

Kidem tazminati i3 hukukuna 1936 yilinda girmis ve zaman igerisinde
cesitli degisiklige ugrayarak 4.7.1975 tarihinde 1927 sayili Kanunla, daha sonra
6nemli bir kanun degisikligi 23.10.1980 tarihinde 2320 sayih kanunla yapilmstir.
Is Kanununun 14. maddesinde diizenlenmis olan kidem tazminati daha sonra da
bazi degisikliklere ugramistir.

Is akdinin ig kanununun 14. maddesindeki durumlara uygun olarak
feshedilmesi veya sona ermesi halinde, her tam yil igin igveren ig¢iye 30 giin
tutarinda kidem tazminat: 6der.

Kidem tazminatinin amaci, emekli olan iggilere daha iyi bir hayat standarti
saglamaktir. Bu nedenle, iggi igin sosyal giivenlik unsuru olan kidem tazminati,
isveren i¢in de bir mali yiktmliliktir. Sozii edilen bu tazminat, gelecekte
odenecegi ve isgilerin igletmedeki tim hizmet yillartyla ilgili olacagindan, ¢nemli
bir dagitim sorunudur(’).

Daha onceki konularda agiklandign gibi, 6zel nitelik tasiyan iggilik
maliyetlerinin hangilerinin dagitim iglemine almacag: hangilerinin dénem gideri
olarak almacag konularinda kesin bir ayimm yoktur. Buradaki problem, tretici
iscilikle uretici is¢ilik olmayan is¢iligin birbirinden aynlmasi problemidir. Uretici
iscilik direkt olarak dapitilabilir ancak iretici olmayan ig¢ilifin biytuk bir
boliminii ise, yukanda yaptgimiz gruplandirmayr dikkate alarak dagitmak
gerekir.

Kanun, kidem tazminati sorumlulugunun, igverence sigorta ettirilmesini
yasaklamakla birlikte, igverenin sorumlulugu altinda sadece yaghlik, emeklilik,
malullik, 6lim ve toptan 6deme hallerine mahsus olmak iizere, yeni bir kanunla
fon kurulacagn hiukmiinii getirmigtir. Ancak boyle bir fon heniiz kurulmug
degildir("?). Odenen kidem tazminatinin, mamul maliyetlerine nasil yansitilacag
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Odenen tazminatin tamamini, o
yilin maliyetlerine yiiklemek maliyetleme ilkeleri ile bagdagmaz. Tazminat aniden
ortaya ¢ikan anzi bir maliyet gesidi olmayip iggérenlerin, ¢aligma siireleri boyunca
olusan yasal bir haklanyla alacaklardir. Ayrica Is Kanunu’nun 13. maddesinde
ihbar tazminatindan da bahsedilmektedir. Bu kanun maddesine gore ihbar
sirelerine igverenin uymayarak, bu ihbar miiddetlerine denk olan iicret tutarini.
tazminat olarak pesin vermek suretiyle hizmet akdini feshedebilecegi hikkme
baglanmgtir.

(‘"' Altug, Osman: Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Met/Er Matbaasi, Istanbul,1982. s.68.
('"%) Bursal, Nasuhi - Ercan, Yiicel: a.g.e., s.144-145.
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Bundan dolay1 zaman igerisinde olugan bu alacak i¢in muhasebe kurallarina
uygun olarak yillik karsiliklar ayirmak ve kidem tazminatint bu yoldan maliyetlere
yansitmak gerekir('™).

3.3.3.5. Harekete Gegirme Ile Ilgili Iscilik Maliyetleri

Sanayi igletmelerinin {iretime baslamadan 6nce tiretimde kullanilacak olan
makina ve isgiiciiniin planlamast gerekir. Iste iiretime baglamadan 6nce
gergeklesen bu giderler harekete gegirme maliyeti olarak bilinmektedir.

Eger bu isgilik maliyetlerinin belli bir siparis veya mamulle iligki
kurulabilmis ise bu durumda giderler dogrudan dogruya direkt ig¢ilik giderleri ile
birlikte sipariglere veya partilerin maliyetlerine yiiklenebilir. Eger boyle bir iligki
kurulamamig ise, genel iiretim giderleri kabul edilerek tretim donemindeki
mamiillerin maliyetlerine yansitilir.

3.3.3.6. Sosyal Sigorta Iyveren Primlerinin Muhasebelestirilmesi

Sosyal Sigorta Primleri hesaplanirken belli oranlarda hem is¢iden hem de
isverenden kesinti yapilmaktadir. Isgiden yapilan kesintiler bordrodan yapilmakta
ve briit ucretin iginde yer alacagindan dogrudan direkt veya endirekt iggilik
giderleri olarak mamul maliyetlerine yansttilmaktadir. Ancak igverenden kesilen
primler briit iicretin diginda hesaplanmaktadir. Bunun igin igveren hissesi
primlerinin genel imalat giderlerine ahip oradan tiretimi yapilan mamul maliyetine
yansitiimas1 gerekir.

Direkt is¢ilik giderlerine ait olan igveren pay1 ise, direkt is¢ilik giderlerine
ahnarak oradan iretimi yapilan mallarin maliyetlerine ytiklenebilir.

3.3.3.7. Verimlilik Primlerinin Muhasebelestirilmesi

Isgilik verimini artirmak igin dretimi tegvik edici, kaliteyi iyilestirici bog
verimlilik primleri 6denebilir.

Muhasebe sisteminin hangisi uygulamrsa uygulansin, ister siparis maliyet
sistemi, ister safha maliyet sistemi 6denen verimlilik primi ile tiretimi yapilan
mallar arasinda iliski varsa bunlann siparig veya safha maliyetlerine yiiklenmesi
normaldir. Ancak siparis sayisimn goklugu nedeni ile her siparig i¢in ne kadar
verimlilik primi 6dendigi bilinmiyor ise bu gibi durumlarda verimlilik primlerinin
genel wretim gideri olarak kabul edilip, oradan tim sipariglere yiiklenmsi
yapilabilir.

('** Ercan, Yiicel: “Bir Maliyetleme Dagitim Sorunu Olarak Kidem Tazminati”, Muhasebe Enstitiisti Dergisi,
Yil:7 Say1:23-24. (Subat-Mart 1981). 5.9-22 .
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3.3.4. Endirekt Genel Uretim Giderlerinin Uretim Birimlerine Yiiklenmesi

Birim maliyetlerin hesaplanmasinda gesitli sistemler kullanmilmaktadir. Bu
konunun {izerinde daha ¢nceki konularimizda detayl olarak durulmugtur. Genel
tiretim giderlerinin sistemler igindeki yerinin belirlenmesi ¢aligmamiz agisindan
biiyilk 6nem kazanacaktir. Etkin bir kontrolin ve iyi bir sevk ve idarenin
kurulabilmesi igin, sanayi isletmelerinin ttim faaliyetlerinin izlenmesi gerekir.

Genel iiretim giderlerinin iretim {(nitelerine yiklenmesinde asagida
agiklanacak olan maliyet hesaplama sistemleri kullanilmaktadir.

- Fiili mahyet sistemi

- Saftha maliyet sistemi

- Siparig maliyet sistemi

3.3.4.1. Fiili Maliyet Sisteminde Genel Uretim Giderlerinin Uretim Birimlerine
Yiiklenmesi

Daha ¢nceki konularimizda fiili maliyet sistemini agiklarken degindigimiz
gibi, direkt maliyet sistemi degisken nitelikli Uretim maliyetlerinin birim
maliyetlere yiiklenmesini, bunun digindaki genel tiretim giderlerinin dogrudan
dogruya donem gideri kabul edilip kér ve zarar hesabma devredilmesi uygun
gortilmugtir.

Safha ve siparis maliyet sistemlerinde ise, daha ¢ok genel iretim
giderlerinin, tretim nitelerine yiiklenmesi ile ilgili fonksiyonlar1 yerine
getirmektedir.

Ileriye doniik maliyet sisteminde ise, genel tiretim giderlerinin dagitumnda,
herhangi bir etkinlik s6z konusu degildir. Bu maliyetleme sistemi olmaktan
ziyade, tarihsel maliyet sistemi ile birlikte uygulanabilen ve onlarin Kontroliine

imkan veren bir sistemdir.

3.3.4.2. Safha Maliyet Sisteminde Genel Uretim Giderlerinin Uretim Birimlerine
Yiiklenmesi

Bu sistemde birim maliyetlerin hesaplanmasi ii¢ agamada gergeklesmek-

tedir.

I - Gider dagitim tablosunun diizenlenmesidir.

Genel tiretim giderlerinin gesitli gider yerlerine dagitimmni gosteren tablolara
gider dagitim tablosu adi verilmektedir. Tablonun dikey kolonlarinda gider tirleri
yatay kolonlarinda ise gider yerleri yer almaktadir(**).

("*') Bursal, Nasuhi-Ercan. Yiicel: a.g.c.. s.195.
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Tablo :3.4 Gider Dagitim Tablosu

Gider Yatinmer Maliyet Esas Maliyet Yerleri
Gider Yerleri
Tiirleri A B 1 2 3 4
1. Mal Tiirii XXX, X X X X X X
2, ¢ XXX, X X X X X
X
3.00¢ o« xxx_, | x X X X X
X
4, = = XXX, X X X X X
X
1. TOPLAM XXX XX XX XX XX XX XX
X X X X X
XX X X X X
2. TOPLAM XXX XXX XXX XXX
Maliyet Yiikleme Hadleri a b c d

2 - Safha maliyet sisteminde birim maliyetlerin hesaplanmasinda ikinci
asama. iglem gider yerlerinde ve hizmet gider yerlerindeki direkt 6zellik tagiyan
maliyetlerin, ilgili olduklan gider yerlerine kaydedilmesidir.

3 - Birim maliyetlerin hesaplanmasi bakimindan biiytik 6nem tagimaktadir.

Hizmet dagitim merkezlerinde toplanan giderlerin islem gider merkezlerine
dagitiminda dort yontemden yararlaniimaktadir(**).

a. Basit dagittm metodu

b. Kademeli dagitim metodu

c. Matematik yolla dagitim metodu

d. Standart sayilarla dagitim metodu

a. Basit Dagitim Metodu : Bu yontemde gider cinsleri gider merkezlerine
dagitildiktan sonra her bolimiin bu 6zel giderleri toplami ya da bunun belirli bir
yiizdesi yalnizca iliretim atelyelerine yiiklenir. Bu yontemde boéliimler birbirlerine
gider pay1 vermezler. Bu yontemin uygulanmasi durumunda bolimlerin maliyeti,
yalniz kendi 6z giderlerinden meydana geldiginden diger boliimlerden pay
almadiklarindan gergekten ¢ok uzak olmaktadir.

(' Yiikgii, Silleymen. a.g.e., 5.128.
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b. Kademeli Dagitim Yontemi : B6liim maliyetlerinin gergege yakin olarak
bulunabilmesi igin. birbirlerinden iliskili olduklan oranda birbirlerinden gider payi
almalan gerekmektedir. Bu yontem maliyetleri ger¢ege yakin hesaplayan bir
metoddur.

Bu yontemin uygulanmasinda en biytk giglik, gider paylarmin
hesaplanmasidir. Bu sistemde bir bolimiin dagitacag: giderlerinin bulunabilmesi
i¢in digerlerinden aldig1 gider paylarinin bilinmesi gerekir.

Bu yontemin uygulanmasinda 6nce; isletme boliimleri belirli bir sisteme
gore siralanir. Bu siraya gore bagtaki boliimiin gider toplamm kendisinden sonra
gelene dagitilir.

Bolumlerin siralanmasi yapilirken belirli bir esasa gére yapilmasi gerekir.
Yoksa gelisigiizel yapilan bir siralama; boliimlerin sirasinin zaman zaman
depismesine ve dolayisiyla da maliyetlerin bagka baska temellere gore
¢ikarilmasina neden olur ki bu da maliyetler agisindan ¢ok sakincali olmaktadir.
Ozellikle de maliyet analizlerinin yanlis sonuglar vermesine, kararlarin hatali
olmasina yol agar.

c. Matematiksel Yolla Dagitim Metodu : Kademeli dagitim yontemi, basit
dagitim yontemine oranla daha gergekgi maliyet hesaplamalarina imkan verirken
gergepi tam yansitmamaktadir. Kademeli dagitim yonteminde. tam anlamu ile her
bolumiin digerlerinden gider pay: almasi saglanamamakta oldugunu soylemigtik.
Soylemis oldugumuz bu imkansizligi ortadan kaldirmak igin her bolimin
digerlerinden faydalandifi oranda onlarin giderlerine katilmalarimi saglamak, hatta
kendi giderlerinden kendisine pay verebilmek igin matematik yolla dagitim
yontemi geligtirilmigtir.

Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in 6nce; her bolimin digerlerinden ne
oranda faydalandiginin. diger bir deyisle diger bolim giderlerinin yiizde kagimn
gider payi alarak yiikleneceginin tesbit edilmesi gerekir.

Maliyet hesaplama yoniinden gergekci sonuglar vermektedir. Bu metodun
en Onemli sakincast denklemlerin ¢ok sayida olmasi durumunda ¢dziimiin
giiclesmesidir. Matematik yolla dagitim yontemi ise denklem kurma ve tablo
diizenleme y6ntemi ile uygulanabilir.

d. Standart Sayilarla Dagitim Yontemi : Bu yontem, birim maliyetlerinin
bilimsel olarak hesaplanmasi, karsilagtirma ve analizlerinin daha dogru sonug
vermesi ve ayrica tablonun ¢ok kisa zamanda olmas: ve kolaylikla diizenlenip
yoneticilerin faydalanmasina sunulmast bakimindan faydah bir yontemdir.

Bu yontemin uygulanmasi igin gider cesitleri ve gider yerleri ile ilgili
standartlarin hesaplanmasi gerekir.

Dagitimla ilgili asamalann gergeklestirilebilmesi i¢in dagitim anahtarlarimin
secimi ve uygulamasi ile mimkiindiir. Dagitim anahtarlariin bir tek gider veya
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giderler grubundan olugmast igletme igerisinde tiretilen mamullerin tiimiine bagh
oldugu gibi, dagtilacak gider veya giderlerin 6zelliklerine gore de degisiklikler
gostermektedir. Genel dretim giderlerinin  gider yerlerine dagittminda
kullamlabilecek bazi dagitim anahtarlan 6mek olarak verilmigtir(**).

Genel Uretim Giderleri Dagitim Anahtarlan
- Fabrika binasinin amortismani
Sigorta vergisi, Onanm giderleri — > Kapladi@ alan (m2)

- Isitma giderleri » Kapladig hacim (m3)
radyator dilim sayisi
- Aydinlatma Giderleri » Ampul says, elektrik tiiketim

miktari, kapladigi alan

Enerji tiiketim miktart,
Motor beygir giicii

v

- Enerji giderleri

- Su giderleri Su tiikketim miktar1 (m3)

v

Bakim-onarim saati,
makina sayisi

- Bakim-Onarim giderleri

v

- Sosyal giderler > Is¢i sayisi
- Yemekhane giderleri -~ Ogiin sayist
- Endirekt is¢ilik giderleri » (Caligma stiresi

Yukarida saymis oldugumuz dagitim anahtarlarindan bagka kullamim
bakimindan 6nem tagiyanlar ise sunlardir.

- Dolaysiz Iscilik Saati : Uretim faaliyetlerinde isgiiciniin fazla oldugu
sanayi isletmelerinde, genel iiretim giderlerinin maliyetlere yiiklenmesi igleminde
en saghkli yol iscilik saati toplamidir. Burada yapilacak islem genel tiretim
giderleri toplaminim direkt iggilik saati toplamina bolinmesidir.

- Direkt Iscilik Ucretleri : Uretim gider yerlerinde faaliyet gosteren ve
ticretleri birbirine yaklasik ya da esit olan isgilerin iicretleri toplam: genel iiretim
gider yilkleme igleminde gosterge olarak segilmesidir. Ancak makina giiciiniin

(") Yiikgii, Siileyman: a.g.e., 5.105.
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hakim oldugu sanayi kuruluglarinda, direkt is¢ilik iicretlerinin esas alinmasi
onemli sakincalar ortaya ¢ikarabilir.

- Makina Saati : Sanayi isletmelerinde makina ve tesislerin iretim
faaliyetlerinde hakim olmasi durumunda, genel iiretim giderleri makina saati ile
orantili olarak dagitilir. Makina saatlarindan kasdedilen amag, makinalarin ay
icerisinde kag saat ¢alistifinin tespit edilmesidir.

3.3.4.3. Siparis Maliyet Sistemine Gire Genel Uretim Giderlerinin Uretim
Birimlerine Yiiklenmesi

Siparis maliyet sistemi, giderlerin dogrudan dogruya siparis maliyet
kartlarinda biriktirilir. Siparis maliyet sisteminde iiretimine baglanacak her siparig
icin bir numara verilir ve bu siparis i¢in bir siparig maliyet kart1 diizenlenir. Bu
siparigle ilgili biitiin masraflar bu kart {izerinde toplanir.

Genel iretim giderleri tiim sanayi isletmelerinde maliyetlerin ayrilmaz bir
par¢asi1 durumundadir. Genel iiretim giderlerinin iiretim birimlerine yiiklenmesi,
bazi temel yilkleme faktorleri aracthipr ile gergeklestirilmektedir. Burada 6nemli
olan dagitim faktoriiniin secilmesi gerekir. Segilen faktoriin hem {irin hem de
genel iretim islemleri ile dogrudan iligki igerisinde olmasmun, faktér segimi
bakimindan 6nemli bir etken oldufunu soyleyebiliriz. Daha sonra genel tretim
giderleri ile mamuller arasindaki iligkileri ortaya koymak gerekir. Bunlar ortaya
konulduktan sonra, asil 6nemli olan sorun iiretimle ilgili tim maliyetlerin
kontroliinii gergeklestirmektir. Bu ise bir taraftan iiretim i¢in gerekli maliyetlerin
bilinmesine, diger yandan da bu g¢esit maliyetlerin siirekli olarak konroliine imkan

vermesidir.
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Iv. BOLUM
ISCILIK MALIYETLERININ VERIMLILIK ACISINDAN KONTROLU

4.1. GENEL OLARAK KONTROLUN TANIMI VE ONEMJ

Kontrol kavramlar ile ilgili olarak ¢esitli tanimlarin yapildig1 bilinmektedir.
Bazi kontrol tanimlar asagida verilmigtir,

Kontrol, bir isi, daha 6nceden yapilan plan dogrultusunda yonetmede
rehberlik eden siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Kontrol, Isletmedeki diger fonksiyonlarin neyi, nasil ve hangi olgiide
basardigmi aragtiran ve tesbit eden bir yonetim faaliyeti olarak tanimlanabilir('”).

Kontrol, 6nceden berirlenmis hedeflerin ve standartlarin bagariimasi igin
Srgiitin faaliyetlerini yonlendiren diizenleyici bir stregtir('®®).

Kontrol, planlarla belirlenen smrlar iginde orgitsel sistemi beklenen
performansina ulagtiran bir aragtir. Beklenen performans sisitemleri de amaglan
gergeklestirmek igin gereken giktilardir('®).

Kontrol en genis anlami ile su sekilde tamimlanabilir. Kontrol, bir faaliyetin
onceden yapilan planlara uygun olarak gergeklesip gergeklesmediini izleyen bir
sistemdir.("'°).

Kontrol isleminin etkin olarak sonuglandirilabilmesi igin Onceden tesbit
edilen beklentilerin ve planlarin varhgmm olmas: gereklidir.

Kontrol isletme igi ve isletmeler arasi olarak ikiye ayrilmaktadir. Kontroliin
amac, belirli bir amaca gore yapilacak isletme analizlerine, degisik bir anlatimla
isletme karsilagtrmalarma dayamr. Kontrol ve revizyon birbirinden farkh
kavramlardir. Revizyon, ge¢mis donem faaliyetlerinin gozden gegirilmesidir.
Kontrol ise simdiki durumlarin karsilagtimlmasidir.

isletmelerde meydana gelen her olay, kontrolin konusunu meydana
getirmektedir, Isletme buyiiklugi, isletmenin ekonomik yapisi ve bunyesi hangi
zaman araliklartyla uygulanacagmin tesbiti bakimindan onemlidir. Genellikle
kontrolim konusunu isletmelerin hesap biinyesi ile faaliyetleri olugturmaktadir.
Giiniimiizde ise, isletme i¢i kontrollere baktigimiz zaman ilk akla gelen kontrol
araglan bilango, gelir tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, biitgeler,
maliyet hesaplar gibi araglan kullanarak yapilan analizlerdir.

Kontrolin haberlesme, degerleme ve motivasyon gibi gesitli faydalart
vardir.

(") Pekiner. Kamuran: a.g.c., s.4.

('"®) Stephan G. Green - M. Ann Welsh: Cybernetics and Dephence. Refiaming the Control Concept.
Academy of Management Review, vol: 13, No:2, 1988, p.287-301.
('®)Akal,Ziihal: ag.e. 5.59.

(""" Sevgener, A.Sait: a.g.e.. 5.220.
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Kontrol igleminin yerine getirilmesinde bes o©nemli asamadan soz
edilebilir("").

- Stratejik noktalarda standartlarin tesbit edilmesi,

- Uygulama sonuglarinin tesbit edilmesi,

- Karsilagtirma yapilarak sapmalarin tesbiti,

- Sonuglarin belirlenmesi,

- Diizeltici dnlemlerin alinmasi.

Etkili bir kontroliin temel sartlarini ise soyle siralayabiliriz.

- Isletmenin amaglan tesbit edilmeli, kontrol bu amaglar dogrultusunda
yapilmalidir.

- Kontroller sonucu ortaya ¢gikan sapmalar en kisa zamanda giderilmelidir.

-Kontrol esnek olmalidir, Eger planda yer almayan konular ve incelemeden
kagan konular varsa onlar da kontrol edilmelidir.

- Kontrollerde kullanilan araglarin se¢iminin iyi yapilmasi gerekir. Bunlar
anlasilir olmalidir.

- Kontrolde gorevli Kkisilerin yetki ve sorumluluklarinin agik olarak
belirtilmesi gerekir.

- Isletmelerde oto-kontrol sisteminin yayginlagtirilmas: gerekir.

- Tiim elemanlarin kontrole katilmasi ve yonetimi desteklemesi gerekir.

4.1.1. Maliyet Kontrolii

Maliyet kontrolii, 6nceden belirlenen maliyetlerle gergeklesmis bulunan
maliyetlerin kargilagtirmalarmin  yapilmasi ve sapmalarm bulunmast halinde
bunlarin diizeltme islemlerinin yapilmasidir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin hizli bir seyir takip etmesi, pazar
kosullarindaki degisiklikler, rakip isletmelerin gogalmasi, isletmelerin imal etmig
olduklan birim maliyetlerini minimize edilmesi sonucunu ¢ikarmigtir. Maliyetlerin
minimize edilmesi ise iyi ve saghkl bir maliyet kontrolii ile gergeklestirilmektedir.

Sanayi isletmelerinde iyi bir maliyet kontroliniin saglanmas i¢in etkin bir
maliyet kontroliniin se¢imi ve bunun uygulanmasina, bunun diginda muhasebe
bilgilerinden saglanan bilgilerin dogruluguna. ayrica,

- Sorumluluk merkezlerinin ayrilmasi,

- Yetki devri ve sorumluluklarin gergeklestirilmesi,

- Maliyet standart tespitlerinin yapilmast,

- Maliyet kontrol imkanlarinin aragtirilip, bunlann ortaya konulmasi,

- Maliyet kontrol tespitlerinden sonra bunlarin rapora baglanmasi gerekir,

(") Sabuncuoglu, Zeyyat-Tokol, Tuncer: a.g.e.. s.138.
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4.1.1.1. Muhasebeden Saglanan Bilgilerin Dogrulugu ve Sorumluluk Merkezlerinin
Aynlmasi

Maliyet kontrollerinde maliyet merkezleri bityiik 6nem tagimaktadir. Sanayi
igletmelerinin  Gretmis olduklart mal veya hizmetlerin birim maliyetlerinin
hesaplanmasi, maliyet dagihsi ve maliyetlere alinmast gereken ve gerekmeyen
boliimleri gosteren merkezlerdir.

Maliyet muhasebesinin en énemli gorevlerinden birisi, maliyet tnitelerinde
olusan maliyetlerin, maliyetlere dagitim anahtarlann ve dagitim yontemleri
vasitasiyla devredilmesini saglamaktir.

Sorumluluk merkezleri i¢in olugturulan sorumluluk muhasebesinin gorevi
ise, maliyet merkezlerinde olugan maliyetlerin analizini gergeklestirmektir.

Bu agiklamalardan sonra diyebiliriz ki; etkin bir gider kontrolii saglamak
i¢in ve ortaya ¢tkan giderler konusunda sorumlu yoneticilere bilgi vermek i¢in
sorumluluk alanlart ve merkezleri 6nem tagimaktadir.

Sorumluluk alani, bir yoneticinin emir ve kumanda haklarim kullandig: alan.
sorumluluk merkezi ise, sorumlu bir yoneticinin kontroliinde bulunan bir
organizasyon birimidir("'?).

Isletmelerde sorumluluk merkezleri gesitli sekillerde smflandinilabilir.
Ornegin, tiretim ve hizmet departmanlari gibi.

Sorumluluk merkezi ayiriminin g¢esitli yararlari vardir. Bunlan su sekilde
siralayabiliriz('?).

1 - Bireyin kime kargi sorumlu oldugunu belirler.

2 - Bireyin sorumluluk alam belirlenir.

3 - Kendi iradesiyle hareket etme yetkisinin kapsamini belirler.

4 - Yetkisini agan konularda kime kars1 verecegini belirler.

Sayilan bu yararlarin diginda gider kontroli agisindan da bazi1 yararlan
vardir. Bunlar;

1 - Isletmelerde meydana gelen giderlere gerekli kisiler nezdinde bir ilgi
uyanmasina neden olur.

2 - Gider kontroline iliskin olan iglemlerin ¢abuk yerine getirilmesini
saglar.

3 - Orta kadmedeki isletme yoneticilerine oldugu kadar alt kademe
yoneticilerine de bir igletmenin pargasi oldugu duygusunu verilir.

4.1.1.2. Yetki Devrinin ve Sorumluluklarnimn Gergeklestirilmesi

Masraf merkezleri uygulamasmin bgarili olmasi igin massraflar igin
sorumluluklann agik olarak bir boliime verilebilmesi ve yetkili boliim tarafindan
da bu sorumlulugun agik olarak bilinmesi gereklidirr Masraf merkezleri,

(''?) Usly, Selguk: a.g.e., s.40.
(''?) Usly, Selcuk: a.ge.. s43.
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isletmelerde etkinlik ve verimliligin oOlgiilmesini  kolaylastirmak  tzere
diizenlenirler(''*).

Maliyetlerin konroliinde onemli bir diger konu da, konu ile ilgili olan iist
kademe yoneticilerine bunun geregi olan yetkinin verilmesidir. Bu yapildigi
takdirde kigilerin maliyet kontroliindeki hakimiyeti artacak ve maliyetlerin agagiya
¢ekilmesi konusunda basanli sonuglar alinacaktir.

Herhangi bir isletmenin ¢aliyma alam ne olursa olsun bir orgiitlemeye
gitmesi gerekecektir. Herhangi bir yonetim kademesinde bulunan yonetici,
isletmeyi istedigi hcdefler dogrultusunda yiiriitebilmesi igin kendisine yetki
verilmesi lazimdir. Ayrica bu yetkini yerine getirilmesinde de kendi tistlerine karsi
sorumludur.

Yetki alt kademedeki elemanlara kumanda hakk: olarak tammlanabilir.
Sorumluluk ise, gerekli olan iglemleri yapma yiikiimliiligti olarak agiklanabilir.
Yetki ve sorumluluk arasmdaki fark, yetkinin, tstiin kendi altindaki Kisilerden
bazi gorevleri yerine getirmesini istemek. sorumluluk ise, astin bu gorevi yerine
getirmeme konusunda kendisinin {istiine karg1 bir hesap verme yiikiimluliigiinii
tagimasidir.

4.1.1.3. Maliyet Standartlarimin Tesbit Edilmesi

Maliyetlerin saghkl bir sekilde kontrolii. alinan sonuglarin dlgiilmesinde
kullanilan kriterlere baghdir. Bunun i¢in de maliyet standartlarmin tesbit edilmesi
gerekir. Maliyet standartlari, normal ve basarli ¢alismalar yapildifi takdirde
ulasilabilecek sonuglarin belirlenmesidir.

4.1.1.4. Maliyet Kontrol Imkanlarinin Ortaya Konulmast

Biitiin maliyetlerin kontrol edilmesi imkansizdir. Bunun ig¢in maliyet
kontroliinii saglamaya yardimci olacak bilgileri, ¢esitli kademelerdeki yoneticilere
sunmak gerekir. Bunu i¢in de yapilan giderlerin kaynagina toplanmasi saglanir.
Bir bagka ifade ile bu giderlerden sorumlu olan yoneticilerin belirlenmesi gerekir.
Bunun i¢in de ileride giderlerde sapmalar olursa agiklanmasi rahat yapilmis olur.

Aksi takdirde sapmalarn agiklanmasi yapilamayacaktir. Giderlere iligkin
bilgilerin elde edilmesindeki temel amaglardan bir tanesi, gider veya sorumluluk
merkezinin kontroltinii saglamaktir. Bu kontroliin saglanmasi ve isletmeler
tarafindan etkin olarak kullanilmasi i¢in organizasyon biriminin olusturulmast
gerekir. Bu sekilde olusturulan organizasyon biriminin sorumlu oldugu giderler o
birimin kontrol edilebilen giderleri, sorumlu olmadig: giderler ise o birimin kontrol
edilemeyen giderlerini olugturmaktadir.

('"*) Montanari, John R..Cyril P. Morgon ve Jefrey S. Bracker: Strategic Management : A Choice Approach,
The Dryden Press, Chicago, 1990. s. 277.
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4.1.1.5. Maliyetlerin Rapora Baglanmasi

Etkili bir maliyet kontrolii, zamaninda hazirlanan gergekcilik arzeden
maliyet raporlarimi gerektirir. Incelemelerin rapor halinde ilgili kisiye sunulmast,
faaliyet sonuglarmin etkinliginin belirlenmesinde yararh sonuglar verecektir.

Cunkii bu raporlar bir iist yonetim kademesinin kendisine baglt olan
birimlerin basanlarmin &l¢iilmesinde bir ara¢ olarak kullanilacaktir.

Uretim (nitelerinin  sorumlu olduklan faaliyetlerini, planlarin uygun
yirititliip yiiriitilmedigini, planlamadan sapmalar varsa bunlarin nedenleri, gerekli
diizeltmeler yapilacaksa hangi diizeyde isletmenin elemana ihtiyag duydugu
hazirlanan bu rapordaki bilgilere gore tesbit edilecektir.

4.1.2. iscilikte Maliyet Diisiirme Tekniklerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmas:

Is¢ilik siiresi bir mamuliin tiretilmesi ya da bir hizmetin gergeklegtirilmesi
icin harcanan siire olup, bu gesitli 6l¢im metodlariyla elde edilir.

Bir mamiiliin veya bir hizmetin iiretilmesi i¢in gegecek olan stireye “Temel
Zaman’ a1 verilmektedir. Bu siirenin azaltilmasi imkansiz olup, en disiik galiyma
stiresidir.

Iscilik ya da isgilik siiresinin artigma neden olan faktorler dort grupta
toplanabilir('"*).

- Siire¢ ve yontem

- Mamul yapist

- Yoénetim

- Caligan kisi

4.1.2.1. Siire¢ ve Yéntem Nedeniyle Olusan Fazla Siire

Calisma sirasmnda siire¢ ya da yontemden kaynaklanan fazla ¢ahigmalara,
zaman kaybmna neden olan faktorler igletmelerde verimliligin diigmesine neden
olabilir.

Bu faktorler;

Stire¢ Planlamasi : Mamul mallarin iretiminde kullanilan makinalar ve
bunlarin hizlari islem akigim seri yiiriitecek bir gekilde hazirlanmahdir. Bu
planlama ayrica iiretim tekniginin iyi se¢ilmesi ile de ilgilidir.

Metodun Amaca Uygun Programlanmast : Metod programu yapilirken
insanin ¢alisma giictiniin ve ihtiyaglarinin tatbik edilerek igletmedeki i¢ sistemlerin
amaca uygun olarak organize edilmesi gerekir. Programlamanm amaci ise,
isletmenin ekonomikligini artirarak kurulan i¢ sistemlerin etkinligini artirmak. Bu
amaca ulagmak igin ise; insan giiciiniin artrimi saglamak agin yorgunlugu

(") Capgt, Semra: "iscilikte Malivet Diigiirme Teknikleri", Verimlilik Dergisi, Ankara, 1994/2. 5.23.
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azaltmak, isletmede daha iyi ¢alisma sartlarim1 olusturmak, fabrikadaki arag¢-gereg
ve malzeme diizeninin iyi yapiimasina baghdir.

Ayrica metodun amaca uygun programlanmast yapilirken hedeflerin iyi
tespit edilmesi, gorev smrlarmin ayrintih tesbiti, ideal ¢oziimler arastirma, en
uygun ¢oziimii se¢me, secilen ¢dziimiin uygulamaya konulmasi ve hedefe ulagip
ulagmadiginin kontrol edilmesi gerekir.

Metodun amaca uygun programlanmasindaki diger amag¢ ise, ¢aligma
yerinin iyi diizenlenmesi gerekir. Caligma yeri diizenlenirken ergonomik agidan
diizenlemenin yapilmasi, ¢aligma yapilirken hareketi engelleyici degil, hareket
akiglarim diizenleme teknolojik mekanizasyon iglemlerinin iyilestirilmesi gerekir.

4.1.2.2. Mamul Yapisi1 Nedeniyle Olusan Fazla Siire

Sanayi igletmelerinde tiretilen mamuliin 6zellikleri nedeniyle i kapsaminda
meydana gelecek artiglar direkt olarak ig¢ilik maliyetlerini etkileyeceklerdir.

-Uretimi yapilan mamuliin nedeniyle en ekonomik yontemin
kullanmilmamast.

- Sanayi isletmelerinin dretmis oldugu mallarn g¢esidi gok standarda
saplanmamus ise yitksek verimli makinalar kullanilamayacag igin ayrica planlama
yapmak da giiclesecektir.

- Sanayi isletmelerinin iiretmis oldugu mallarda kalitenin ¢ok yiiksek veya
¢ok dusiik olmas, tiretimi yapilan malin kalitesi yiiksek olursa daha fazla makina
isi gerektirecektir. Bu durumda malzeme kayb: daha fazla olacaktir.

-Uretimi yapilan mamulin modelinin gereksiz yere fazla ig kavram ve
malzeme kaybina neden olacak gekilde tesbit edilmesi.

4.1.2.3. Yonetimin Yetersizligi Nedeni Ile Olugan Fazla Siire

[sletmelerde yonetimin etkili olmayan siireyi azaltmadaki sorumululugu ¢ok
biiyuiktiir. Plansiz yapilan igler, organize eksikligi, basanl bir kontrol politikasinin
uygulanmamasi nedeniyle mamul maliyetleri artar. Yonetimin ig¢ilik maliyetlerini
kontrol altinda tutup, maliyetleri diigirmede yapacaf ¢aligmalar su gekilde
agiklanabilir.

Organizasyon ve Isgiicti Planlamast :

Herhangi bir igletmede yapilacak igler ve miktarlar belirlendikten sonra bu
islerin biitiin igletme diizeyinde dagitiimast gerekir. Bu asamada is analizlerinin iyi
yapilmasi gerekmektedir. Sanayi isletmelerinde etkili bir iggticiiniin planlanmasi ig
bolimiinin saghikli yaptimasiyla miimkindir.

Isletmeye Personel Segilmesi ve Egitilmesi :

istihdam programlarini ger¢eklestirebilmek, igin yapilabilmesi i¢in iggilerde
bulunmasi gerekli olan bilgi ve yeteneklerin tespiti sarttir.
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Is etiidlerinin, ¢aligma yontemlerinin ig¢iye iyi bir sekilde 6gretilmesi gok
onemlidir. Isletmede her personelin seviyesine gore egitim programlarinin
hazirlanmasi gerekir.

Ucretlendirme :

Calisam aktif hale getirecek, onu igine 6zendirecek ve nitelikli iggiiciinii
istihdam ederek elde tutmada yapilacak seylerden biri de Ucret tatmini
saglamaktir.

Ucretde dengeyi saglamak, adaletsizlikleri ortadan kaldiracak “Sg
degerlendirme” isleminin iyi yapilmas: gerekir. I degerlendirmesinde temel iicret
belirlenir. Belirlenen bu ticretgaliganin degil igin tcretidir.

Is Degerlendirme :

Islerin ayrntih olarak analiz edilmesi, aralanndaki fark ve giigliiklerin
aikkate alinmasi, buna gore de deger-iicret iligkisini hedefleyen bir sistemdir.

Ozendirici Ucret Sistemleri :

Baganili bir iicret politikasimn gelistiriimesi igin temel {icretin ve kidem
ticretinin tesbiti yeterli degildir. Caliganlara igletmedeki yaptiklan is igin 0denen
ticretlere ek olarak, o isde gosterdikleri bagari durumuna goére ayn bir iicret
verilmesi durumunda, bu isgiicii verimlilifini artiracaktir.

Uretimin Planlanmasi ve Kontroliiniin Yaptlmast

Isletmelerin biiyiip geligmesi, buna bagh olarak da faaliyetlerinin say1 ve
karmagikliklarmin  artmasi, igletme ¢aligmalarii direkt olarak kontrol etme
imkamm azaltmaktadir. Isletme yonetimi bakimindan olumsuz olarak
nitelendirilebilecek bu gelisme etkin bir i¢ kontrol sistemiyle giderilebilir(*'®).

[¢ kontrol; organizasyon ve tiim koordinasyon yo6ntemlerinin plam ile
isletmenin  varliklarim1 korumak, muhasebe verilerinin giivenirliligini ve
dogrulugunu arastirmak, faaliyet etkinliini arttirmak ve tesbit edilmig yOnetim
politkalarma baghhg 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim 6nleme yontemleriniigeren bir sistemdir(*'”).

f¢ kontroli, birbirinin fonksiyonlarim tamamlayan ancak birbiriylr bagmtili
olarak ¢alisan; muhasebe kontrolii ve yonetsel kontrol olarak iki gruba ayirabiliriz.
Muhasebe kontrolii, 6rgitiin plani, finansal kayitlarin giivenilirligi ve varliklarn
korunmasi ile ilgili tim yontem ve kayitlari kapsar. Etkin bir muhasebe
kontroliiniin yapilabilmesi i¢in;

- Iyi bir denetim zincirinin olugturulmasi,

- Yetenekli personelin ¢aligtirilmast,

(*%) Ergun, Ulki: Uretim Etkinliginin Arttrilmasida Yenibir Yaklagim Olarak JIT, D.U. LLB.F. Dergisi, cilt:
7, Sayr: 1, Yil:1992, 5.278.
"""y Ergun, Ulkii: a.g.e., 5.278.
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-Birbiriyle ilgili 6rgiitsel fonksiyonlarin ayrilmast,

- Varliklarin fiziksel olarak korunmasi
gibi konular1 kapsar(''®),

yonetsel kontrol, orgitin plam, faaliyetlerin verimliligi ve belirlenmis
yonetim politikalarma baghhikla ilgili tim yontemleri kapsar. Etkin bir yonetsel
kontroliin en 6nemli fonksiyonlar1 sunlardir(*"®).

- Guivenilir bilgi saglamasi,

- Isletme varlik ve kaynaklarmin korunmasi,

- Verimlilifin arttinlmas1 ve belirlenmis politikalara bagh kalma nin
ozendirilmesidir.

Isletmelerde gelistirilen JIT sisteminin amaglart sunlardir(

- Is gicii, hammadde, malzeme ve teghizat optimal kullanmak,

- Talep edilen mamulii tiretmek,

- Stok bulundurmadan tiretmek,

- Is giicii kaynaklarm etkin duruma getirmek,

- Dustik maliyet ve yiiksek kaliteli tiretim yapmaktir.

Isletmelerde kullamlan makina ve iggilerin beklemeden ¢alismasi igin
yapilan uygun olan ig programinin uygulanmasina ‘iretim planlamasi” ve bu
programin kontroliine de “tiretim kontrolii” denir.

Planlamalar uzun, orta ve kisa dénem olarak ii¢ ana kisimda gergeklestirilir.
Isletmelerde uzun donem planlamalant yapilirken, miisterilere hizmet etme
politikalarmin  tesbiti, isletme depo kapasitelerinin belirlenmesi, dagitim
kanallarinin segimi etkili olmaktadr.

Orta donem planlamalar da ise, isgliciiniin ve {iretim planlamasinm ve
isletme tretimleri ile ilgili bazi tahminlerin yapilmasim gerektirir.

1205,
);

Tamir ve Bakim :

Isletmelerin kullanmig olduklarn makina ve donammlari zaman zaman
bozulabilir veya bunlar bakim isteyebilir. Bu gibi durumlar bos siire yaratir. Bu da
verimlilifin azalmasmi ve maliyetlerin yiikselmesini saglayacaktir. Bu gibi
durumlara firsat vermemek i¢in Tamir ve bakim iglerinin planl yapilmasi gerekir.

Bunun i¢in de igletmedeki tiim makina ve onarm i¢in makina kartlarmm
hazirlanmas1 gerekir. Hazirlanan bu kartlarda makinalarin teknik 6zelliklerinin
yanisira teknik omri, degisen pargalari, degismesi gereken pargalan ve yapilan
tiim degisiklikler belirtilir.

(''*) Ergun, Ulkii: a.g.e. 5.279.

(''®) Giiredin, Ersin: Denetim. Avciol Matbaasi, Istanbul, 1987, s. 166.

(*")Tatar, Tevfik: Verimlilik Ydniinden Stok Kontroliinde Yeni Bir Model JIT. 3. Ulusal fsletmecilik
Kongresi, 30 Kasim-3 Arahk 1989, G.U. .L.B.F. Ankara, 1989. 5.260.
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(aligma Sartlarmin Diizenlenmesi :

[sletme yoneticisi olumlu galigma sartlarmi hazirlayamamus ise, igletmede
etken olmayan siire artacaktir. Yonetici tarafindan ¢ahsma sartlarinin
dizenlenmesinde bazi noktalarin dikkate alinmas: gerekir.

Bunlar;

- Caligilan yerin (galigma ortaminin) insana uygun sekilde diizenlenmesi.

- Cevre kogullaninin dikkatle incelenerek, bunlarin olumsuzluklarinin
giderilmesi.

- Igin kapsamnin, ¢alisma ve dinlenme zamanlarimn ¢ahsan personelin
basanli ¢aligmasini etkileyecek sekilde diizenlenmesi gerekecektir.

Isgilerin ¢ahgma yerlerindeki fiziksel sartlarin kotiliigiinden kaynaklanan
zaman kaybi ‘calisma kogullarim iyilestirmek™ is kazalarindan kaynaklanan
zaman kayiplan “gerekli giivenlik nlemleri almakla™ giderilebilir('?").

4.1.2.4. Calisan Kisinin Neden Oldugu Fazla Siire

Caligma siiresinin tamamimnin kullanihp, kullanilmamasi ¢aligana baglidir.
Calisan personel verimsiz gahigir, ara sira isi birakir, sigara iger, bekler veya geg
gelir veya igden erken aynlirsa, biittin bunlar verimi etkileyecektir, Kotii ¢calisma
sartlar1 iggilerin sik sik dinlenmelerine sebep olacagindan ¢alismasimm yavaslatacak
ve kesecektir.

Yonetimin kendisini tiretim araci olarak goriip, insan olarak kendisine bir
deger verilmedigini anlarsa daha basaril ¢aligma igin bir ¢aba gostermeyecektir.
Bir diger konu, ig¢i ne yaptigim ve nigin yaptigim bilmiyor ise, ondan verimli bir
¢aligma beklenemez. Bir bagka husus da, is¢i yonetim tarafindan kendisine iyi
davramlmadigimi anlarsa kendisinden beklenen fayday1 vermeyecektir.

Iscilerin 6nemli bir neden olmadan ¢ahigmaya ara vermeleri, ise geg
kalmalan, baslama saatinda ise baglamamalari, ig sirasinda bog oturmalari, kasith
olarak yavas ¢aligmalari gibi, davraniglarindan kaynaklanan zaman kayiplarim en
dugik diizeye indirmek i¢in, iggide zaman kaybim en aza indirme istedi
uyandiracak ve igine devam istegini yaratacak kosullar hazirlanmalidir. Bu tesbit
edilen zaman standartlarina gore hazirlama ve igi¢inin kendi tiretim miktarina gore
kazanmasina imkan veren verimlilik 6gesine dayali ticret sistemi, “iyi ¢aligma
kosullart” ve “iyi beslenme” gelmektedir('*?).

) Timur, Hikmet: “Digiik Verimlilige Neden Olan Etmenler ve Bunlari Onleyici Y6netim Teknikleri

Arasinda I§ Etidiiniin Yeri”. Hacettepe Universitesi. Ik.ve Id.Bil. Fak. Dergisi, Cilt:1, Sayr:2, Aralik, 1983.

5.69.

('*%) Selguk, Yalgin: Personel Yonetimi Ders Notlars, Ist. Univ.isletme Fakiiltesi. isletme Iktisadi Enstitiisii.
Istanbul, 1982, 5.160-162.
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Ise gelmeme ahigkanhgi, iggilerin programlanmig faaliyette mazeretsiz ve
ani olarak bulunma. Baska bir ifade ile, is¢i belirlenmis saatlarda Onceden
herhangi bir mazerette bulunmaksizin ig baginda bulunmamasi ve bunu aligkanlik
durumuna getirmesidir. Uretimin en ist diizeyde oldugu ve isgiicii kithgmin
bulundugu doénemler esnasinda, belirlenmis durumlarda bazi isgilerin yoklugu
tiretim ve iglerin morali igin yikic1 olabilir. Dolayisiyla iggi-igveren iligkilerini
zedeleyici ve galigma barigim bozucu bir mahiyet arzeder. Bu bakimdan igletmede
‘ise gelmeme” iizerinde durulmah ve denetim saglanmalidir. Her tiirlii 6nleyici
tedbirin alinmasina ragmen isletmelerde devamsizligt kaldirmak miimkiin
degildir(*®).

Ise ge¢ gelme ile devamsizlik endiistri igin benzer sorunlardir. Devamsizhik
gosteren ig¢i ise hi¢ gelmez iken ge¢ kalan is¢i ise sadece geg kalir. Her ikiside,
isletmede etkinligi bozmast nedeni ile isletmeye pahaliya mal olmaktadir. Ige geg
varma davranisi, en az olumsuz bir hareket olmasina kargin, para ve etkinlik
kaybina neden olmaktadir(**).

4.1.3. Isletmelerde Performans Yénetimi ve Degerlendirilmesi

Verimlilik bir performans gostergesidir. Performans; bir i§i yapan bir
bireyin, bir grubun ya da bir tesebbiisiin o isle amaglanan hedefe yonelik olarak
nereye varabildigi, bagka bir ifade ile neyi saglayabildiginin nicel (miktar) ve nitel
(kalite) olarak anlatumdir. Performans yonetimi ise; iyi bir performans duzeyi
saglanabilmesi igin dizge yaklagmmi kullanarak performans yonetimi dengesini
gelistirmektir('%).

Performans, orgiitsel ve yonetsel olarak iki gruba aynlarak incelenebilir.
Tesebbiislerin amaci orgiitsel performansi, egdeyisle tesebbiisiin bir biitiin olarak
performansin yonetsel boyuttaki kismim olusturan yonetsel performansin artmasi
da kugkusuz orgitsel performansin artmasim saglayacaktir. Isletme peformansi
pek ¢ok unsurun ve alt sistemin iligkisi altinda olugmaktadir. Her bir alt sistemde
elde edilenler, hem o alt sistemin hem de igletmenin toplam performansinin
belirleyicisi olmaktadir. Bu yiizden sistemi olusturan tim alt sistemlerin
calismalan ve sonuglari ayr ayri degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmelerin her
alt sistemin diger alt sistemlerle etkilesimini ve bu etkilesimin biitiinii tizerindeki
etkisini gostermesini  gerekir('*®).  Isletmenin yagamim sdiirdiirebilmesi
performans ve verimlilk anlayigim olusturmaya ve sirdirmeye baghdir.

('®) Bingol, Dursun: igyeri Disiplini ve Caliyma Bangi, Ozgiin Matbaacilik, Istanbul, 1990. 5.180.

(***) Bingol, Dursun. a.g.c., 5.184.

(‘*) Bas. 1.Melih-Artar. Ayhan: a.gc.. s.13.

(‘*)Zithal, Akal:igletmelerde Performans Olgiim ve Denetimi Cok ynlii Performans Gostergeleri, MPM
Yaymi, No: 473, Ankara, 1992, s.2-5.
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Performans Olgim ve degerlendirmesi, ast ve dstleri boyle bir anlayisla
birlegtirerek bu yonde yarar saglar.

Performans olgiim ve degerlendirmesi, performans y6netiminin kontroliinii
gelistirir.  Yoneticiler performans kontroliinii yaparken kati, otoriter, tutucu bir
anlayls yerine, Orgiti gelistirme ve degisen kosula uyumlandirma
gidebilmektedirler. Diger bir amag ise, yonetimin planlama isleri igin veriler
saglar.  Isletme kaynaklarmin hangi oncelikli faaliyetlere tahsis edilmesi
gerektigini ortaya ¢ikarir. Isletmenin mevcut ve potansiyel sorunlanm ortaya
¢ikaran performans 6lgiim ve degerlendirmeleri yonetimin {izerinde durmasi
gereken konulara isaret eder('*).

Isletmelerin sonu agik bir yasama sahip olabilmesi toplum hayatindaki
degismeleri bir bitiin olarak kavrayabilmelerine baghdir. Isletme yoneticilerinin
degisimi kavrayarak, amaglarina, hedeflerine dogru tammlamalar goézden
gecirmeleri ve bunlarin miimkiin olan en iyi ve bagsarith diizeyde ger¢eklestirmeleri
gerekir. Boylelikle igletmeler basarili uzun bir 6mre sahip olabilecekler ve
liderliklerini koruyabileceklerdir. En iyi ve basarili olmanin ne oldugu ise
yonetimin performans anlayisina baglidir('?®). Isletmelerin kendi yapilarina uygun
performans standartlart vardir. Omegin General Electiric firmast karhihik, pazar,
prodiiktivite, iiriin liderligi, personel gelistirme, is goren davraniglan, sosyal
sorumluluk gibi bir dizi performans standard: belirlenmistir('>®).

Her yoniiyle degisim i¢inde olan insanlar, artik kendi simrlara sigmayip
diinyanin her yerinde aymi ekonomik, sosyal ve siyasal refahin artmasim
istemektedirler.”Globalizm” ya da ‘Kiresellesme” diye adlandimlan bu yeni
hareket isletme yonetimini ve yo6netimin performans anlayigim genis oOlgiide
etkilemistir(**").

Kiiresellesme, diinya pazarlarma agilma, diinya ile biitinlesme ya da tiim
diinyay1 butiinilyle serbest global bir pazar olarak gosterebilmektir('*").

(*")Ziihal, Akal: a.g.c. 5.69.

('*® )Ziihal, Akal: a.g.e. s.5.

('**)James Dilworth: Production and Operations Management, Manifactoring and Non manifactoring.
Rondom House, New York, 1986, p. 633-650.

() TUGIAD, Global Rekabet Ortam: Kargisinda Yeni Bir Sanayilesme Modeli, 1992, 5.78.

('*" yTonny Morden. Business Strategy and Planning, Text and Cases, Mc Graw Hill Book comp. Inc.,
1993,p.278.
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Tablo : 4.1: Performans Geligimi

Kaynak

{sletmenin Potansiyeli
Miimkiin olan en iyi sonug nedir?

3

Nerede olmalisiniz?

Pazarda, iiriinde,
P siiregte ve tiim
E » [kaynaklarin
R kullantminda
F koktenci degisimler
g vaparak
M
A
N > 2
S
A ..

Daha ne kadar iyi
IC olabilirsiniz ? Mevcut
& pazara karsin biitiin
L kaynaklardan daha iyi
1 yararlanarak.

: LAWLOR, Alan: Productivity Improvement Manual, University
Press, Camridge, 1985, p.23.
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Orgiitsel performansla ilgili olarak gesitli gostergeler vardir. Bu gostergeler
asagida Tablo 4.2°de gosterilmigtir.(**?)

Tablo :4.2 Orgiitsel Performans Boyutlar

TEDARIK ISCILIK ORGUTSEL DIZGELER MALLAR
DIZGELERI > " |SURUM ALANI
(SISTEMLERI) . ) ‘
~SERMAYE " | KATMA DEGER ' HIZMETLER | (MUSTERILER)
YARATMA SURECLERI >
HAMMADDE
| VE MALZEME
VERI/BILGi l l
YENILIK CAILLISMA
(INNOVATION) YASAMININ
KALITESI |
ETKENLIK RANDIMAN ETKILILIK

A

——— VERIMLILIK

., IKTISADILIK

A

KARLILIK VE «
BUTCELENEBILIRLIK

—— USSALLIK YA DA USSALLASTIRMA «

@ @ & W ®

KALITE

(‘** Bas, I.Melih-Artar. Ayhan: a.g.c.. s.17.
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Performans degerlendirmesi ise ¢esitli gostergelerle incelenmektedir. Bu
gostergelerin baglicalan sunlardir('»).

Randiman.
Calisma yagsaminin kalitesi
Yenilik
Etkenlik
Etkililik
Verimlilik
Iktisadilik
Karlihk
Biitcelenebilirlik
Ussallik ya da ussallagtirma
Kalite
olarak simiflandiriimaktadir.

4.1.3.1. Randiman

Cikt1 agisindan incelenmekte olup, kisa bir zaman siiresini kapsamaktadir.
Randiman kavram genellikle fabrika, atelye veya c¢aligma postast igin
kullaniimaktadir.

Fiziksel birim olarak Olgiime tabi tutulan ¢aligma postasmm randimant,
iscilerin fiili zaman igerisinde tretim miktaridir.

Randimam bir 6rmekle su sekilde agiklayabiliriz.

Dokumacihkta genellikle tUretim birimi olarak atki kullanilmaktadir.
Dakikada 150 vurus yapan dokuma tezgahinin teknik randiman 150 x 60 dak. =
9000 Atki/Saat olur.

Bu randiman fiilli ¢alisma orammna indirgenirse; kullandifimiz ipligin
kalitesine fiili ig¢ilik ¢alisma oram 22/24 olsun. Buna gore;

22
9000 Atki/Saat X ~-==-m-- = 8250 Atki/saat bulunur.
24

Ortalama randiman zaman birimine gére de bulunmaktadir. Yukandaki
bilgilere gére dokuma tezgahmin ortalama saat randiman1 zaman birimine goére
hesaplanirsa;

22
60 Dakika x ------ = 55 Dakika olarak bulunur
24

('*) Bas, 1.Melih-Artar, Ayhan: a.g.e., 5.18.
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4.1.3.2. Calisma Yasanumn Kalitesi

Cahgma yasaminin kalitesi, is gorenler ile bunlart kugatan is ortaminin
kalitesi ve bu begeri boyuta ilave olarak kullamilan teknik ve ekonomik boyut
olarak tammlanmaktadir('**).

Cahisma yagaminin kalitesinden amag, orgiitiin ekonomik saghgnin oldugu
kadar galiganlarm da galisma sartlarinm eksiksiz olmastdir('*).

Cahgma yasamunin kalitesi, endiistriel orgiit psikolojisi ve sosyolojisi,
endiistri mithendisligi, orgiit teorisi ve gelisimi, motivasyon ve liderlik teorisi
konularinda arastrma ve uygulama birlikteligi saglayan disiplinler arasi bir
sahadir(**).

(Calisma yagaminin gelistirilmesi ile ilgili faktorleri soyle siralayabiliriz.

- Igletmede diizgiin ve istikrarli ticret 6deme politikasinm uygulanmast,

- Is gtivenligi ve is¢i saghpma gereken 6nemin verilmesi,

- Iggilerin kendilerini geligtirmeleri ve yeniligi takip edebilmeleri igin onlara
zaman zaman kurslar verilmesi,

- Isletmelerdeki iggilerin kidemine ve isdeki yetenegine gore onlara gerekli
yiikselme imkanlarinin taninmasi,

- Igyeri igerisinde ve igyeri disindaki orgitlerle iliski kurmalarma iliskin
imkanlarin saglanmast,

- Zaman zaman isgilerin igveren tarafindan 6dillendirilmesi,

- Is¢inin gahisma siireleri tespit edilirken onun kendisine ve ailesine zaman
ayirmalarina dikkat edilmesi,

- Tesebbiis. igletme faaliyetleriyle “Toplumsal Sorumluluk” duyan bir
kigilige sahip oldugunu gostermelidir,

‘Ayrica isgilerin beslenme durumlan tizerinde de durmak gerekir.

Bir iilke ekonomisine katkist en 6nemli dgelerden birisi kaliteli ve verimli
insan gictdiir. Sanayideki bu insan giliciinii olusturan iggilerin tiretim giiciine etki
eden birgok etmen vardir ve iy veriminin siirdiriilebilmesinde bagta gelen
etmenlerden biri de beslenmedir. Dengesiz ve yetersiz beslenme viicudun
direncini de azalttifindan is¢i daha sik hastalanir, ise devamsizlik artar, kendisini
bir konuya yogunlastirma ve dikkat giicii de azalacagindan daha ¢ok ig kazalarina
yol agar(*").

(") H.J. Amnold, D.C. Feldman, Organitainal Behavior, Mc Graw Hill Book Comp Inc. 1986, p. 491.
('**)John W. Newstrom, Keith Davis: Organizational Behavior, Behavior Human Behovior At Work, Ninth
ten, Mc Graw Hill Book Comp. Inc., 1993, p. 457.
('**) Heinz, Werchrich - Harold, Koontz: Management A Global Perspective, Tenth Ed., Mc Graw Hill Book
Comp. Inc..1993, p.478.
" Kavag, Aysel: Isgilerin Beslenme Durumu Uzerine Bir Uygulama, Erciyes Universitesi,

Tk.ve Id.Bil.Fak.Dergisi, Say1:6, Kasim1984. 5.177.
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4.1.3.3. Yenilik

Mevcut iriin veya idretim siiregleri igin yeni kullanicilar, yeni pazarlar,
bulmak seklinde tammlanabilir. Maliyet muhasebesinde yenilik bazan maliyet
dugtiriici yeni yontemlerin uygulanmast seklinde olabilir. Yeniligin kaynaklan
olarak isletme ya da sanayi i¢indeki firsat alanlann (beklenmeyen
olusumlar,uyumsuzluklar, sanayi ve pazar deBigmeleri) igletme dig1 gevredeki
firsat alanlar1 (ntfusla ilgili bilgiler, yeni bilgiler, algilamadaki degisiklikler)
olarak ayrilabilir.

4.1.3.4. Etkenlik

Etkenlik kavraminin tanimlanmasi verimlilik kavramidan ¢ok daha zordur.

Etkenlik, isletme ve o¢rgiit performansinin boyutlarindan biri olan etkenlik
amagclara ve hedeflere yonelik bir kavramdir.

Peter Drucker kisa ve 6z bir anlatimla etkenligi ‘Dogru iglerin yapilmasi”
olarak tarif etmistir('*®)

Burada islerden kasdedilen hedefler ve amaglardir. Etkenligin konu aldig
amaclar genellikle uzun donemdeki amaglaridir('*).

Etkenlik, gosterilen ¢abalarin amaca ulagtirici nitelikte olmasidir(

Etkenlik genis anlamda tanimlanirsa, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
icin ig¢ilerin igbirligini saglamay: ifade eder. Ancak, isletmede galigan iggilerin
etken g¢abalarma ragmen isletme dist faktorlerin etkisi ile verimlilik artmamig
olabilir. Bunun tamamen tersi de olabilir, Firma igerisindeki cabalarm etken
olmamasina ragmen, isletme dig1 faktorlerin etkisi ile verimlilik artist saglanmig
olabilir. Biitiin bunlar incelendiginde; diger sartlarin aym kalmasi gartiyla etken
¢aba harcayan firma,etken ¢aba harcamayan firmalara nazaran daha ytiksek bagart
diizeyine ulagir.

Bir igletmenin verimlilgini incelerken etkenlik kosularint ve bu kogullan
hazirlayan yonetimi birlikte ele almak gereklidir. Etkenlik verimliligi de igine alan
ve stratejik degisime dayanan bir kavramdir. Verimlilik orgiitiin i¢ yapisi ile
ilgilidir ve orgitsel etkinligin sadece bir yoniidir. Buna karsiik etkenlik
isletmenin dis g¢evresiyle uyumunu da igine alan stratejik kararlara dayali ve
orgitiin timiintin degerlendirilmesinde kullamilan dinamik bir kavramdir('*").

140)

4.1.3.5. Etkililik

Etkenlik ve etkililik birbirlerine ¢ok karigtirilan terimlerdir. Etkenlik mevcut
kaynaklarm kullanimu ile ilgili olmasina ragmen etkililik, ¢iktilarla ilgili bir kavram

('** ) Drucker, Peter:Gelecek Igin Yonetim 1990°1ar ve Sonrasi, Ceviren: Fikret Ugran, Is Bankas: Kiiltiir
Yagymlan, 1993, 5.304-306.

('**) Akal.Zuhal: a.g.e. s.16

(**>y Alpugan, Oktay: a.g.c. 5.62.

(""" islamoglu,Hamdi: a.g.e. s. 367.
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olmaktadir. Bir igletme etken galigmasina ragmen etkili olmayabilir. Veya etkili
aligmasina ragmen etken olmayabilir. Igletmelerde orgiitsel etkinligin degisik
ylizeyleri vardir. Bunlar;

1) Daha iyi organize ve yonetim tekniklerinin kullanilmas: araciliftyla daha
ytiksek performans standartlarina ulagilmasinin arastirilmast,

2) Hem igsel, hem de digsal kisitlamalarin ortadan kaldinlarak, ideal
potansiyelin hedef olarak se¢ilmesi gerekir.

Tablo : 4.3. Etkinlik ile Etkililik Arasindaki Iliski

Et-

kili .
< e Kaynak Israfi yok e Kaynak israfi yok

] ;ﬂ

Ol-

K| m e Hedeflere ulasilamiyor ¢ Hedeflere ulasiliyor
u .
I I o Kaynak israfi e Kaynakisrafi var
Pl o N\ _Hedeflere ulaglamiyor Je Hedeflere ulagilyor
1in ma-
. ma
m
Etken Olma Etkin Olmama
Hedeflere Ulagim

Kaynak: Samuel C. Certo: Modern Management Quality, Ethics and Global
Environment, Fifth Ed. Allynand Bacon, 1992, p. 13.

4.1.3.6. Verimlilik

Verimlilik dar anlamda iiretimle ilgili bir kavramdir. Genis anlamda ise
verimlilik giderek performansla es anlamli olarak ele alman bir kavram olmaya
baslamigtir. Verimlilik, ¢iktinin girdiye oram olup, kaynaklarnn ne 6l¢iide etken ve
etkili kullanildigina iliskin bir olgtidiir. Orgiitsel performansin daha gok fiziksel bir
olgtimiidir(*).

('") Bas. 1. Melih-Artar. Ayhan:a.g.e., s.36.
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4.1.3.7. Iktisadilik

Iktisadilik kavrammin ¢ergevesi kesin olarak ¢izilmis depildir. Bazi
yazarlar, iktisadilik kavramini tiretim faktorleri ile tiretim miktart arasindaki iligki
seklinde agiklarlarken, bazilan iktisadiliin para birimi ile belirlenen olgii
birimlerine gore tamimlanmas geregini ileri siirmektedirler. Iktisadilik, hasilat ile
masraf arasinda iliski olarak tamimlanmaktadir(*#).

Iktisadiligin verimlilik kavramu ile ¢ok kugikk bir farki vardir. O da
verimliligin daha ¢ok fiziksel veya standart fiyatlarla parasal hesaplanmasi
istenirken, iktisadiligin cari fiyatlarla hesaplanmasinin istenmesidir.

4.1.3.8. Karlilik

isletmede kér, satiglarla maliyet arasindaki olumlu fark olarak
belirtilmektedir. Eger fark olumsuz ise bu da zaran gostermektedir. Karhlik ise,
belirli bir donem iginde elde edilen kdrin o donemde isletmede kullanilan
sermayeye oranidir(**).
Kar
Karhlik = ---------
Sermaye
Bu oranin yiiksekligi isletmenin bagarisim yansitir. Uretim miktan tutarlari
ile satis fiyatinin yikksek seyir takip etmesi, buna karsilik iiretimdeki maliyet
giderleri toplami ve sermayenin diigiik olmasi gerekir.

4.1.3.9. Biitcelenebilirlik

Isletme yonetiminde yiiksek bir performans saglanmasi istineyorsa
biitgeleme sistemi 6nemli konu olmakla birlikte biitge sistemi aracilifiyla
tesebbiislerin performans: goriilebilir. Ozellikle kontrol sistemi ile biitge sistemi
arasindaki iligki ¢ok onemlidir. Biitgeleme sistemi konulanmzda daha detayh
incelenecektir.

4.1.3.10. Ussalhk veya Ussallastirma

Ussallagtrma ya da ussallik dar anlamda tretim agirlikli bir kavram
olmakla birlikte, genis anlamda tesebbiisiin tedarikten pazarlamaya dek tiim
isletme fonksiyonlan i¢in uygulamalan s6z konusu olabilecek bir felsefi yaklagim
olarak ele alinabilir. Ussallagtirma, ussallik ilkesi dogrultusunda yapilan ¢aligma
ve diizeltmeleri ifade etmektedir. Bu kavrama iligkin gesitli tanimlar verilmektedir.

('*®) Pekiner, Kamuran: a.g.e., 5.279.

('*") Sabuncuoglu, Zeyyat-Tokol. Tuncer: a.ge.. s.61.
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Dar anlamda; Standartlagtirma, yahinlagtirma. makinalagtirma ve usta is¢i
kullanma gibi hammadde ve malzemeden enetji ve zamandan tasarruf saglayacak
onlemleri almak.

Genig anlamda ise; Teknik bir organizasyonun daha iyi iglemesini saglamak
amaciyla mitkemmellestirme, tiim isletmenin veya bir béliimiiniin diizenlenen
imkanlarnin yeterlilik derecesinin ve karhliginin daha iyi bir duruma gelebilmesi
i¢in yeniden orgiitienmesi, kaynaklarin bilimsel aragtirmalar sonucu akla en uygun
ve en iyi sonug saglayacak bigimde bir araya getirilmesidir(**).

4.1.3.11. Kalite

Kalitenin tammlanmast degigik boyutlardan yapilabilir. Bunlar tasarim,
uygunluk ve kullanmim kalitesidir(**).

Kaliteyi kisaca; amaca uygunluk derecesi olarak tanmimlayabiliriz. Burada
amag, mali kullanacak olan kiginin ihtiyacina ve 6deme olanaklarina gore
belirlenir('*").

Isletmelerde kalite maliyetleri iki kisimdan olusur.

K.M.= Misteri ihityaglarina uygun iiriinler maliyeti +  Misteri
Ihtiyaglarina uygun olmayan iirtinler maliyeti

Miusteri ihtiyaglarina uygun olmayan tiriinler maliyetlerinden tegekkiil eder.

Bagaristzhik
Maliyeti

Degerlendirme
Maliyeti

Onleme
Maliyeti

Kalite

Maliyeti Uygun
e\t Uriinler

Uygun Olmayan
Urinler Maliyeti

Maliyeti

Kaynak: Tonny Morden: Business Strategy and Planning, Text and Lates, Mc
Graw Hill Book Comp. Inc., 1993, p.185.

Bir mamiiliin en uygun tasanm kalitesinin tespit edilmesi, kalitenin tiiketici
grubu agisindan degeri ile lreticiye mal olug fiyat1 arasinda optimum noktanin
bulunmasi islemidir. Uygunluk kalitesi ise, bu boyut, tasarim kalitesi ile belirlenen

(") Bas. 1. Mclib-Artar, Ayhan: agc.. s.63.
(**) Bas, I.Melib-Artar, Ayhan: a.g.c.. s.64. .
(**") Kobu, Biilent, Uretim Ydnetimi ,(6.Bask1). Y6n Ajans, Istanbul, 1987. 5.514.

81



belgelere ve standartlara iretim esnasinda uyulup, uyulmadigm ifade eder.
Kullamm Kkalitesi ise, tiretim sonrasi ve satig sonrasinda isletme ve mamul
giivencesi kapsamindaki kalite boyutlan olarak ifade edilmektedir. Bu boyutta ise
Givenilirlik, dayamkhlik, hizmet gorirlik, mamul ya da marka itibarint
sayabiliriz. Kalite kontrolii ise, yeni dizayn kontrolii, gelen malzeme kontroli,
mamul kontrolii ve &zel proses kontrolii olarak yapilmaktadir.

Isletmelerde kalite yonetimi su faktorler nezdinde olugur;

- Ust yonetimin kalite konusundaki énderligi,

- Kalite boliimiiniin rolii,

- Egitim,

- Imalat Yonetimi (Tasanm ve kontrolii),

- Kalite verileri ve raporlart,

- Is goren iligkiler, .

Bu yedi faktor arasinda uygun bir yéntemin saglanmasi isletme ve 6rgiitiin
her seviyesinde kalitenin yiikselmesini, kalite performansiin orgiitsel siirece
yayilmasim saglar('*®).

Japonya II. Diinya Savasindan sonra diigiik kaliteli tiriinleri ile taninirken,
ginimiizde otomobilden elektronige kadar uzanan Japon iriinlerinin yiiksek
kaliteye sahip olmasi, kalite merkezli yonetim anlayigmdandir(*** ).

ISO 9000 standartlarina gore firmada kalite, tepe yOneticinin direktifleriyle
degil, biittin ¢aliganlarm is birligi gayretleriyle olusturulabilir. Kalite politikasinda
listen asta biitiin ilgili taraflann fikir birligine dayanmaktadir('*®).

4.1.4. Iscilik Maliyeti Verimlilik Kontroliinde Olgme ve Degerlendirme
Modellerinin Kullanilmast

Ozel kesimde verimlilik artiric1 tekniklerden yeterince yaygin ve etkin
olarak yararlamlabilmek igin alinmasi gereken 6nlem ve 6neriler sunlardir(’").

1- Egitim sisteminin degistirilmesi,

2- Caliganlarin maddi ve manevi 6zendiriciler yoluyla verimli ¢alismaya
glidilenmesi,

3- Isletmelerde verimlilik artirica teknikleri bilen, isletmecilik ve yoneticilik
fonksiyonunu uygulayabilecek yetenekli kisilerin yonetici kadrosuna getirilmesi,

('**) G.Benson, J.V. Saaraph, R.G. Shorder:The Effects of Organizational Context On Quality
Management: An Empricial Investigation , Management Sciena, vol: 37, No: 9, September, 1991 p. 1110-
1111.

(*** )Heinz, Weichrich - Harold, Koontz: Management A Global Pepective, Perspective, Tenth Ed., Mc Graw
Hill Book Comp. Inc.. 1993, p.648.

("*" ) Ozdemir,Kerim - Giiglii, Sami: Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Standardizasyon ve Kalitenin Onemi,
Standart Dergisi, Y11:34, Sayi: 403, Temmuz 1995, 5.73.

("' YUsta, Perihan: Verimlilik , Verimlilik Artirict Tedbirlerin Yaygmm ve Etken Kullamilmasi icin
Ahnmast Gerekli Tedbirler, 1. Verimlilik Kongresi (Bildiriler), Ankara, 27-29 Kasim 1991, 5.678.
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4- Ise almada ve yerlestirmede kisisel yeteneklerin goz oniine alinmasi,

5- Isletme igi aragtirma ve galigmalarina aralik verilmesi gerekir.

Isilik maliyetinin verimlilik 6lgiimiinde degisik 6lgme ve degerlendirme
modelleri kullamlmaktadir.

4.1.4.1. Kotaro Trujimaro Modeli (Fizgiksel Verimlilik Modeli)

Trujimaro, igletmelerdeki verimliligi ig¢ilik acisindan ele almustir.
Verimliligi su sekilde formiile etmigtir(**?).
Uretim Miktan iim
Fiziksel Verimlilik = T e
Is¢ilik i

Is¢ilik, fiili ¢alisma saatlan toplamn olarak dikkate alinmakta, dinlenme
siireleri ve gecikmeleri kapsamamaktadir. Trujimaro isletmelerdeki verimliligi
katmadegere dayali olarak 6lgmeyi benimsemistir. Bu model, iiretim bazh bir
modeldir.

4.1.4.2. Jack Bryd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarimin Esas Alinmast)
Ozellikle bu model, emek yogun olan sanayi isletmelerinin uygulamig
oldugu bir modeldir. Bu modelde verimin hesabinda asagidaki verimlilik indeksi

kullamlmaktadir('+).
Birim zamandaki fiili tiretim

V =
Birim zamandaki standart tiretim
Bu orana gore; iggiictiniin verimliligi indeksi de su sekildedir.
Fiili Odeme
V =
Standart 6deme

Fiili odeme, isletmedeki igcilere yapilan 6deme olup. bordrolardaki
kayitlarin esas alinmasiyla bulunabilir. Standart ddeme ise, fiili galigma saatlan x
standart ticret seklinde bulunmaktadir.

4.1.4.3. Kazukiyo Kurosawa Modeli (Is¢inin Verimliligini Ol¢me Modeli)
Bu modelde isletme diizeyinde verimlilik ol¢iim sistemini su bagliklarla
ortaya konulmustur('**).

(‘) Bas. 1. Melih-Artar, Ayhan: a.g.c...324.
(**®) Bas, I.Melih-Artar, Ayhan.;a.ge., s.318.
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1 - Isginin Verimliligini Olgme Sistemi
Is¢inin verimliligi degisik sekillerde 6lgiilebilir.

Cikt1
Is¢inin verimliligi = V1 = = veya
Iscilik Girdisi

Bir faaliyetten aldig1 insancil doyum
V1 =

Bir faaliyet i¢in gerekli insan giicti girdisi
Is¢inin verimliligine etki eden faktorleri ise tablo 4.4’de gosterildigi gibi
izah edebiliriz(**).
Tablo :4.4. Isgiicii Verimliligini Etkileyen Faktorler
Niceliksel Niteliksel

OZNEL | is yogunlugu (Strat, Deneyim, bilgi, yetenek
risklilik, izomik v.b.

NESNEL | Olgek, ¢alisma orant, Donanim, yontem, orgiit
Yonetim yapisi, dogal kaynaklar

2. Insan Giictinii Analiz ve Planlama Sistemi
Yonetici. isletmelerde iggiicli verimliligini artirmak igin iggiicii ihtiyacin
hesaplayabilmelidir. Bunun i¢in agagidaki sekli kullanabilir(***).

/ L3 V‘LCZ YLcl

Grafik :4.1. Toplam Isgiicii Ihtiyacinin Bolimlenmesi

(***) Bas, i‘Mclih-Artar. Ayhan: a.g.c.. 5.233.
(***) Bas. 1 Melih-Artar, Ayhan: a.g.c., 5.230.
('**) Bas, 1. Melih-Artar, Ayhan: a.g.c. .5.239.
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Lt = Toplam iggiicii ihtiyaci
L e = Toplam tasarruf edilen iggiicii
L el = Teknik gelismenin etkisi
L €2 = Orgiitsel gelismenin etkisi
L1 = Gergekten zorunlu iggiicii
L3 Kaginilmaz kayiplar

il

Lt-L1=>Le

3. Isgiicii Kaynak Kullanim Yapisin Gozontine Alan Emek
Verimliligi Olgme Sistemi
Emek verimliligini kisi-yil, kisi-saat terimleriyle analitik bir bi¢imde ifade
edilebilir.  Olanakli c¢aliyjma saatlan yapisma dayali sistem soyle
gosterilmektedir(**").

Tablo :4.5. Olanakh Calisma Saatlar1 Yapist

Olanakli Calisma Giinleri

Calisilmayan Giinler Callslla? Giinler

v 3
Calistimamusg Cahigilmig

Giinler Giinler

Is Saatlan

\ v
Faaliyet Saatlan Hesaptan Hari¢ Tutulan

[s¢ilik Saatlan

¥ ' 3
Kayip Zaman Etkili Saatlar

Uretken olmayan saatlarm ilk bilegeni, “besaptan hari¢ tutulan iggilik
saatlar™ ve “kayip zaman” dir. Birincisi yonetime, ikincisi nazaretgiye yiiklenir.

(**") Bas, 1. Melih-Artar, Ayhan: a.g.e. .5.239.
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4. Firma Diizeyinde Katma Deger Verimliligi Olgtimi

Katmadeger, ¢esitli fiziksel parametrelerle ve diger ilgili degiskenlerle bir
bilesim iginde kullanilabilen ve yonetim stireglerinde olduk¢a anlamh ve etkili bir
bigimde ise yarayan bir kavramdir.

Katmadegerin isletmeler tarafindan hangi sekilde ele alinacagi igletmenin
hedeflerine bagh olmaktadir. Rutin faaliyetlerinde katmadeger, genellikle cari
fiyatlarla hesaplanmaktadir, Katmadegerin sabit fiyatlarla hesaplanmasi, daha
fazla analiz gerektiren amagclar i¢in kullanilmaktadir.

Isgiicii verimliligi olgiimiinde, tiretim fiilen ¢ahigan ig¢i sayisina oranlanarak
veya iiretimde ¢aligilan is giiciiniin toplam ¢aligma saatlerine oranlanarak da
hesaplanabilir(**®).

: kt1 (Ureti
isgiici Verimliligi = ———

Is giicii(isci say1si, saat,adam, giin, v.b.)

4.1.4.4. Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Olgiimii Yontemi (Iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)

Genellikle uretimin dolayli ve dolaysiz is¢ilikte dig faktorlerin bilesiminden
olustugu kabul edilen bu yontemde asagidaki iligkiler ve oranlar ele alinmakta ve
incelenmektedir('*?).

Uretim (6)
iscilik Prodiiktivitesi =
Dolaysiz Isgilik (2)
Uretim (6)
Uretim Faktorii Prodiiktivitesi =
Uretim Faktorii (4)

("*")Sertbag, Vehbi: TUMOSAN A.S. . Verimlilik Sistemi, L Verimlilik Kongresi (Bildiriler), Ankara 27-29

Kasim 1991, 5.532.
(**) Bas. 1. Melih-Artar, Ayhan: a.g.e.. 5.342.
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Tablo :4.6. Iscilik prodiiktivitesi 6lgiim yontemi

Dolayh Is¢ilik (Endirekt)| | Dolaysiz (Direkt) Toplam Isgilik
Toplami + Toplam =
(1) 2) 3)
Dig Faktorler
(4)
‘v
Toplam Faktérler
., 3
+
Uretim
- (6)
Uretim (6)
Toplam Prodiiktivite =
Toplam Faktorler (5)

Dolaysiz + Dolayh Isgilik (3)

Toplam Isgiicii Prodiiktivitesi =
Uretim (6)

Net Uretim (Uretim - Dig Faltorler) (6 - 4)
Net is¢ilik Prodiktivitesi =

Dolaysiz (Direkt Ig¢ilik) (2)

Yukarida bahsedilen verimlilik olgme ve degerlendirme modelleri diginda
verimlilik ¢aligmalanna etki eden i¢ ve dig faktérler de bulunmaktadir. Bu
faktorleri gu sekilde siralabiliriz(**°).

- Ekonomik faktorler

- Sosyal faktorler

- Teknolojik faktorler

- Kiilturel faktorler

- Yonetim faktorleri

(') Bas. 1.Melih-Artar, Ayhan: a.g.e. .5.299.
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- Psikolojik faktorler

Isletmelerde verimliligi saghkh olarak 6lgmek igin maliyet muhasebesi
kayitlarinin mutlaka diizenli olarak tutulmas: gerekir. Aksi takdirde hem verimlilik
ol¢timii hem de verimlilik artiginin nasil saglanacagina karar vermek zordur.

Ege isletmelerde verimlilik artis1 arzu erdiliyorsa gerekli galismalara ilk
once agirlikla is gictinden baglanmalidir. Cinka is giicii iilkemizde en bol ve
ucuz tretim faktorii durumundadir. Is giicii verimliligini arttirmaya calisirken,
kisir dongiiye girmemek ve gereksiz maliyet artiglarna yol agmamak igin
ekonomik faktorlerden ¢ok sosyo-kiiltiirel faktorlere 6nem verilmeli, ig giiciiniin
fikri gict arttinlmaya ¢ahsilmahdir. [g ahlaki ve is yerine sahiplik duygulan
yoluyla da verimlilik artig1 saglanabilir(**").

4.1.5. iscilik Maliyet Kontroliiniin Organizasyonu
Iscilik maliyetleri muhasebesinin amaglarina ulagmast ve isgilik maliyetlerinin
kontrol altinda tutulmast igin gerekli organizasyonun kurulmasi gerekir.
Bunun i¢in igletme departmanlan su sekilde simiflandirilabilir(*®).
1 - Personel departmant
2 - Saglik departmam
3 - Standartlar, zaman ve hareket etiidii epartmani
4 - Uretim planlama departmam
5 - Uretim departmam
6 - Is¢ilik maliyetleri muhasebesi departmani
a) Zaman kontrol departmam
b) Bordro departmani
c¢) Maliyet departmani

('* ) Ugur.Adem: Tiirkiye'de Is giicii Verimliligini Etkileyen Sosyo-Kiiltiirel Faktorlerin Onemi, 1.Verimlilik
Kongresi (Bildiriler), MPM yaymlart, No: 454, Ankara, 27-29 Kasim 1991, s. 676

(***) Unlen, Miijdat:"Endiistri Isletmelerinde Iscilik Maliyetleri Kontroliiniin Organizasyonu ve Kontrol
Belgeleri", M.U.Muh.Ars.Uyg.Merkezi, Muhasebe Dergisi, Y1l : 1. Say1: 2, Aralik, 1986. s.125.
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Tablo :4.7. is¢ilik Maliyet Kontrolii igin Organizasyon

PERSONEL DEPARTMANI SAGLIK DEPARTMANI URETIM PLANLAMA DEPERTMAN
- Is¢i Miskileri - Calisanlarin Muayeneleri |- Is Programu
- Is¢i Hizmetleri - Ilk Yardim - Uretim Emri
- Egitim ve Yetistirme - Tibbi Gozetim - Malzeme Cikisi
- Aragtirma ve Standartlar - Saghk ve Saglik - Is Kartlarinin Cikist
- Giivenlik Odenckleri - Gecikmelerin Kontroli
- Eglence
- Istihdam
I I
ZAMAN VE HAREKET ETUDU DEPARTMANI URETIM DEPARTMANI
- is Metodlan Etidii - Departman ve Ise Tayin Edilmis Is¢i
- Uretim Standartlarinin Kurulmasi - Zaman Kontroliinden Sorumlu sci
- Ucret. Pargabag1 Ucret Belgeleri - Is¢i ya da Ustabasi Tarafindan

Dosyalanan I Krgrtlan

Saat Kartlari ve Zaman ya da [s Figleri

ISCILIK MALIYETLERI MUHASEBESI DEPARTMANI

|

"ZAMAN KONTROL

DEPARTMANI
- Zaman Kartlarinin Kontroli
- Is Figlerinin Kontrolii

| l

BORDRO DEPARTMANI ~~ MALIYET DEPARTMANI

- isgilere Odenen Ucretlerin Hes. -Siparis ve Ur. Rap. Uzerindeki Isgilik
- Bordro ve Bordro Ceklerinin Zaman ve Mal. Kaydi

- Fabrika Kart Dengesi Hazirlanmasi - Departman Gid. Analizi. Endirekt
- Ise Gelmeyen ya da geg kalan - Isgiliklerin Dagitrmi igin Isiliklerin Kayd:
Iscilerin Raporlanmast Onhazirlik Calismast - Maliyetlerin Hazirlanmast

- Mali Raporlarin Hazirlanmasi ve
Analizlerin Yapilmasi

4.1.5.1. Personel Departmani

Personel boliimlendirmenin ana amaci verimli bir iggiicii saglamaktir. Bu
bolim direkt olarak iggilik maliyetlerinin kontroli ile ilgilidir. Ise alinmalar, igden
¢ikanlarin yerini doldurmalar bu bolim tarafindan yiuritiilmektedir.
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isletmede caligan personelle ilgili islemler bu bslim tarafindan yiritilir.
Ayrica tegvik edici Ucret sistemlerinin alinmasi yine bu bolim tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Personel bolimii yoneticisinin  gérevlerinden biri, isletmenin gesitli
bolimlerindeki kadrolan veya pozisyonlart dolduracak olan en vasifli ve en uygun
personelin segilmesinde boliim yoneticilerine yardimer olmaktir('6*).

4.1.5.2. Saghk Departmam

Personel departmam ile saglik departmam arasinda direkt bir iligki vardir.
isgilerin saglikla ilgili sorunlarnt bu bolim tarafindan yerine getirilmektedir.
Isletmelerin gogunda saghk departmam direkt olarak personel departmanma
baghdir.

4.1.5.3. Standartlar, Zaman ve Hareket Etiidii Departmani

Bu béliimlendirme uygulamada kullaniimasina ragmen rekabet ortaminda
pek kullamlmamaktadir. Isletmelerde eger tesvik edici ticret politikalan
uygulaniyorsa zaman ve hareket etiidii mutlaka uygulanmaktadir.

Zaman ve hareket etiidii i¢in zaman zaman sendika temsilcileri ile iligkiye
girmekle ortaya gikabilecektir. Zaman ve hareket etiidiiniin gergeklestirilmesi ile
isletmelerde kaliteli is¢inin segimi saglanacak ve gereksiz elemanlarm tesbiti
yapilacaktir.

Moder isletmecilikte iiretim yonetiminin esas gérevlerinden birisi, bir isin
goriilil biciminin gelistirilmesi ile zaman, ¢aba ve maliyet tasarrufu saglayarak
maksimum verimlilige ulasiimasidir(1**).

4.1.5.4. Uretim Planlama Departman

Planlanan ¢aligmalara bagh olarak islemlerini yliriiten tiretim planlamas:
departmani, imal edilen mallarin ve alman sipariglerin iiretim boliimlerine
gonderilmesi ve isletmedeki igin yonetilmesi ¢aligmalarimi kapsamaktadir. Eger
isletmede tretimi yapilan iglemler planlanmmg ise 6nem artmaktadir. Mallarnn
imalinde kullamlan hammaddelerin gecikmesi, makina ve teghizattaki bozulmalar
ig¢ilik maliyetlerinin artmasina sebep olur.

Uretim planlamasi; is hazirlama, is dagitum, tahmin, imal emri verme ve
denetim gibi fonksiyonlardan meydana gelir('®*).

('® ) Pickle, H.B. and R.L. Abrahamson. Introduction to Business. Santa Monica,Calif.; Goodyear Publisihing
Company Inc. 1980, p. 164.

(***) Leiner, J.J. and A.A. Baker: Introduction to Business, New York, Mc Graw-Hill Book Company,
1976p.174.

("%*) Massie J.L.: (Cev. Oz-Alp, §. vedigerleri), igletme Y8netimi, Eskisehir Beytag Yayincilik A.S., 1983,
5.189.

90



4.1.5.5. Uretim Departman

Is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasina esas ahnacak tiim bilgiler bu
boliimden saglanmaktadir. Uretimi yapilan islerle ve alinan siparisler igin isgilerin
dagihmi bu Unite tarafindan yiritilmektedir. Is¢ilerin zaman kartlaninin takip
edilmesi ve bunlarin diger ilgili bolimlere gonderilmesi bu boliimiin goérevieri
arasindadir.

4.1.5.6. Iscilik Maliyetleri Muhasebesi Departmant

Is¢ilik maliyetleri muhasebesi bolimiinde agagidaki ii¢ temel fonksiyon
yerine getirilir.

a ) Bir ig, mamul, iretim {izerinde ya da bir tnitede ¢aligma yapilan belirli
ve toplam sirenin hesaplanmasi, Bu fonksiyon zaman kontrol departmam
tarafindan yerine getirilir.

b) Her personelin briit ve net kazanglarinin belirlenmesi, toplam 6demelerin
hesaplanmast ve her g¢aligan ig¢i igin kazang kayitlarmin takip edilmesi. bu
fonksiyon ise bordro bolimiiniin gérevleri igerisindedir.

c) Ucretlerin hesaplanarak dagitilmasindan sonra isgilik maliyetlerinin
mamule, ya da boliimlere yiiklenmesini temin etmek.Bu gorev ise, maliyet
departmanmindir.

4.1.6. Standart Maliyet Sistemi

Standart maliyet sistemi, daha onceki konularimizda da agikladigimz gibi
maliyetlerin kontrolii bakimindan 6zel nitelik tagimaktadir. Bu sistemin
uygulanmasindaki ilk agama standart maliyetlerin tesbit edilmesidir. Sistemin
ikinci safhast ise, dénem sonlarinda gergeklesen maliyetlerin tesbit edilmesi ve
kargilagtirmalarin yapilmasi, sapmalarin belirlenmesi ve bunlan giderici 6nlemlerin
alinmast gibi fonksiyonlan yerine getirmektedir. Bu sistem Ozellikle isgilik
maliyetlerinin kontroliinde daha etkili olmaktadir. Bu sistemde; bilimsel
arastirmalar ve analizler sonucu, maliyet unsurlan ile ilgili bir takim degismez
olgiiler elde edilmekte ve bunlarin uygulanmasi ile maliyet hesaplanmaktadir.

Maliyet muhasebesinde sistem olarak iiretimin 6zelligine gore siparis veya
safha maliyeti sistemlerinden birisi uygulanir. Bu sistemlerden hangisi uygulanirsa
uygulansin hesap ve kayitlar ya fiili rakamlara gore ya da ¢nceden planlanan
standart rakamlara gore tutulabilir.

4.1.6.1. Standart Maliyetlerin Tamimu ve Cegitleri

Standart kelime olarak ¢nceden belirlenmis ve uygulanmasi gereken bir
kural anlamina gelir. Standart maliyetin tanimi ise su sekilde yapilabilir(*°).

(%) Yiikgii, Siileyman: a.g.e.. 5.402.
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Standart maliyetler, hem gegmisteki deneyimleri, hem de denetlenmig
tiretim kosullarindaki verileri kullanan, bilimsel incelemeye dayanan, belirli bir
tiretim déneminden 6nce saptanmig maliyetlerdir.

Uretimi yapilan her hangi bir mamuliin standart maliyeti, o mamule
harcanan direkt hammadde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri
standartlarinin toplamindan meydana gelmektedir. Iyi bir standart maliyeti tesbiti
isletmeyi—hedefine—ulagtiracak ve isletme kaynaklarmmm verimli kullanimm
saglayacaktir.

Standart maliyetler ¢esitli yontemlerle tesbit edildiginden bunlar agagidaki
gibi simflandinlabilirler.

a) Ideal Standart Maliyetler : Igletme kapasitesi ve fiyat unsurlarinm en iyi
sekilde hesaplandigi bir maliyetleme sistemidir. Bu standartlarda sartlarda
meydana gelebilecek olan degisiklikler dikkate almmaz. Igletmenin mevcut
durumdaki en yiiksek islem seviyesi esas almir. Bu standartlar teorik olarak
ulasilmas1 mimkiin, fakat uygulamada gergeklesmesi ¢ok zor olan standartlardir.

b) Normal Standart Maliyetler : Bu standartlar isletmelerin bir tretim
doneminin esas alinarak, fiyat, igletme kapasitesi ve faaliyet unsurlar1 géz 6niinde
bulundurularak tesbit edilen maliyetlerdir.

Normal standartlar, normal ekonomik ve igletme sartlan altinda gelecekte
gerceklesmesi  beklenen maliyetlere dayanmaktadir. Bu standartlar tahmini
maliyetler gibi, donemden déneme degismezier.

c¢) Cari Veya Beklenen Standart Maliyetler : Yonetimin hedefleri tesbit
edilerek ¢ikarilan standartlardir. Bu standartlarda isletmenin satig hacmi, stok
politikas, is¢ilikteki kayiplarm ve donemin fiyat seviyesi dikkate alnir.

Bu standartlar ideal standartlardan daha gevsektir. Ciinkii standartlar tesbit
edilirken normal iiretimdeki kayiplar makina ve ig¢i zaman kayiplan géz Oniinde
bulundurulur.

4.1.6.2. Standart Maliyet Sisteminin Kurulugunda Izlenecek Sira

Bir isletmede standart maliyet sisteminin uygulanabilmesi, uzun ve zahmetli
on calgmalart gerektirir. Sistemin kurulusunda izlenecek swa sOyle
ozetlenebilir('?).

1 - Isletme 6nce, tretimin teknik 6zelliklerine ve yapilan iglerin gegidine
gore yeterli sayida maliyet yerine ayrilir. ‘

2 - Mamiil cinsleri ve miktarlar1 bakimindan iiretim programu tesbit edilip,
tretimin hangi maliyet yerlerinden gegecegi ve bunlarda ne gibi iglemler
yapilaca@ kararlagtirilir.

(**") Bursal. Nasuhi-Ercan. Yiicel: a.ge.. §.337-338.
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3 - Uretim miktari gozoniinde tutularak, her esas maliyet yeri igin bir
faaliyet hacmi hesaplanir ve bunu en iyi ifade edecek bir olgii segilir.

4 - Mamule dolaysiz olarak yiiklenebilecek ham ve yardimci maddeler igin
miktar ve fiyat standartlar1 belirlenir.

5 - Yardimct maliyet yerlerinin faaliyet hacmi ve maliyetleri planlanip,
bunlar i¢in standart maliyet yiikleme oranlan belirlenir ve bu yerlerin maliyetleri
esas maliyet yerlerine dagitihir.

6 - Imalat programlarim gergeklestirebilmek igin esas maliyet yerlerinde
harcanmas:1 gereken direkt iscilik ve genel imalat maliyetleri, genellikle ayhk
olarak planlanir.

7 - Esas maliyet yerlerinde planlanan maliyetleri o dairelerde yapilan
imalata yiikleyebilmek i¢in, yukanda (3) ifade edilen faaliyet olgiisii bagina bir
standart maliyet ylikleme haddi belirlenir.

8 - Mamullerin turetimde gegirdigi safhalara ve buralarda yapilan islemlere
(2) gore gerekli olan maliyet yliklemeleri yapilarak, mamullerin standart isgilik ve
genel imalat maliyetleri hesaplanir.

9 - Bundan onceki safthalarda belirlenmis bulunan maliyetlerin standart
malzeme maliyetleri (4) ile birlestiritmesiyle mamullerin toplu standart maliyetleri
elde edilir.

10 - Imalat maliyetleri ile ilgili bu isler disinda satig ve yonetim kisimlan
icinde belirli maliyet yiikleme hadleri belirlenebilir.

4.1.6.3. Standart Maliyet Sisteminin (esitleri

Standart maliyet sistemi, modern endiistrideki yonetim politikalarina gore
degismeler ve gelismeler gostermigtir.

Ug ¢esit standart maliyet sistemi bulunmaktadir('®).

a) Tum standart maliyet sistemi

b) Esnek biitceli tiim standart maliyet sistemi

c¢) Direkt standart maliyet sistemi

Tum standart maliyet sisteminde tretimle ilgili olan giderlerin tamam
mamul maliyetlerine yiiklenir. Genel iiretim maliyetleri bir tek faaliyet seviyesine
gore hazirlanan statik biit¢e tutarina gore hesaplanir.

Esnek biitgeli tiim standart maliyet sisteminde genel liretim maliyetlerine ait
standartlar belirli faaliyet hacimlerine gore tesbit edildiginden fiili faaliyet
durumuna gore diizeltme imkam vardir. Tiim maliyet sistemi ile kullanilan esnek
biitceler yeterli maliyet kontroliinii saglamaktadir.

Direkt standart maliyet sistemi ise, mamul maliyetlerini tesbit ederken
biitiin masraflart Giretim ve satis hacmi ile ilgili olarak degisken sabit olarak

('®y Aksit, Bilgiitay: a.g.e., s.178-179.
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simflandint ve degigsken masraflarin tiretimin maliyetini meydana getirdigi kabul
edilmig olur. Sabit masraflar ise, donem gideri kabul edilerek oradan da kar ve
zarar hesabina devredilir.

4.1.7. iscilik Maliyetleri Standart Tiirleri

Iscilik maliyetleri, tiretilen mamullerle ilgili olan iliskileri yéntinden direkt
ve endirekt isgilikler diye ikiye ayrilmaktadir. Bu maliyetlere iliskin standartlar da
yine iki gruba aynlarak incelenecektir.

4.1.7.1. Direkt Iscilik Maliyeti Standartlarimin Tesbit Edilmesi

Direkt igcilik maliyetlerinin tesbit edilmesindeki amag¢ bizzat Uretilmek
istenen mamul mallara harcanacak olan emegin tesbit edilmesidir. Bu maliyetler
ile tretimi yapilan mamuller arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Bu
maliyetlere iligkin standartlar hesaplanirken, direkt olarak mamuller itibariyle
hesaplanmaz, ¢nce gider yerleri ve tiretim iglemleriyle itibariyle tesbit edilir, daha
sonra mamul birimi bagina maliyetler hesaplamir. Isciliklere iliskin standartlar;

- Direkt ig¢ilik zaman standard:

- Direkt is¢ilik ticret standardi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

4.1.7.1.1. Direkt Iscilik Zaman Standard;

Uretimi yapilan mamullerin, hammaddeden mamul mal haline gelinceye
kadar harcanan direkt is¢iligin siire olarak tahmin edilerek esas alinan standarttir.
Bu standartlarin tesbir edilmesinde deneysel yontemlerin kullamlmasi yaninda,
zaman ve hareket etiidii gibi bilimsel yontemler de kullamlabilir.

Direkt iscilik zaman standardi hesaplanirken, normal {iretim sartlannda
ortaya ¢tkan zaman kayiplan dikkate alinmahdir. Elde olmayan sebeplerle ortaya
¢ikan zaman kayiplar ise zaman standardna esas alinmamalidir.

Direkt iggilik standartlarmin tesbit edilmesinde degisik yontemler vardir.
Bunlardan bir kismi deneysel yontemlere ve bir kissu da bilimsel y&ntemlere
dayandirilmaktadir. Deneysel yontemlerde normal vasiftaki bir ig¢inin normal
kosullar altinda normal bir gii¢le ¢aligmasi ve gegmis donemlerde saglanan bilgiler
esas alimir. Bilimsel yontemlerde ise, zaman ve hareket etiidlerine yer verilir ve
6zel uzman ve mithendisler gorevlendirilir.

Dokuma sanayindeki igginin verimlilifini digerlerinden aywrmak gerekir.
Is¢inin verimliligi zaman birimi tizerinden hesaplamir. Zaman birimi {izerinden
verimlilik ise standart zamanin gergek zamana boliinmesi ile bulunur. Standart
zamani da hareket ve zaman etiidleri ile belirledigimiz siireye girigim siiresini
ekleyerek hesaplayabiliriz. Girigim siiresi kuyruk teorisi ile hesaplanabilir. Ciinkii
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belirli bir oranla isginin baktig1 makina sayisi ve kopus sayilar gozoniine alinarak
hesap edilmektedir('®).

4.1.7.1.2. Direkt iggilik Ucret Standartlar

Direkt iggilik {icret standarti igletmelerin iicret sistemi ne ise ona gore
kurulur. Igletmelerde g¢ogunlukla; toplu soézlesmelerle tespit edilen {cretler
standart olarak kabul edilmektedir. Igletmelerde uygulanan ¢esitli ticret sistemleri
standart iicretlerin tesbit edilmesinde esas tegkil edebilirler. Standart direkt isgilik
maliyetleri hesaplanirken igletmede uygulanan iicret sistemine gore belirlenecektir.
Ayrmntili galigmalar yaparak standart bir tcret hesaplanmak isteniyorsa islerin
once “ig degerleme” etiidiine baglanmasi gerekir.

Isletmelerde uygulanan iicret sistemlerinden zaman esasma gore iicret
odenmekte ise, licret standartlart ortalama zaman standarti esas alinarak
belirlenmeli, gegerli bir prim sistemiyle yiikseltilmelidir. Par¢a bagina gore tcret
odeniyor ise, standart zamanlara gore ticretlerin degerlemesi yaptimalidir('™).

Bir iglemin tekrar tekrar yapilmasi. maliyetlerde bir azahisa yol
acabilmektedir. Bir ig veya iglem ilk defa yapildiginda, gerek personel, gerek is
yontemleri denenmemis durumdadirlar. Islem tekrar edildiginde sonuglar daha
olumlu olacak ve ig¢ilik maliyetleri azalmaya baslayacaktir.

Bir ig¢i tekrar yoluyla bir gorevi yapmada ne kadar fazla agina olursa, o is¢i
isini tamamlamada daha az zaman harcayacak, daha az hata yapacak ve daha
etkili hale getirecektir. Bu durum Ogrenme egrisi veya tecriibe egrisi ile
aciklanr('™).

Islemin tekrar edilmesiyle kazamlan deneyimin maliyet iizerindeki etkisi,
bir "6grenme orani” ile Ozetlenebilir. Bu oran, genellikle asagidaki denklemle
gosterilebilir (172).

('®) Robert, E.Markland: Topics in Manangement Science, (2.B), John Wiley and Sons. New York, 1983.
p.654- 680

(*’°) Uragun. Mchmet: a.ge.. s.515

('"" YGrowningshield, Gerald R.- Gormen, Kenneth A: a.g.e. ,p.169

('"?) Bursal. Nasuhi-Ercan. Yiicel: a.g.e.. s.167
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Ik 2x i¢in ortalama ig¢ilik maliyeti
Ogrenme Orani=
Ik x igin ortalama ig¢ilik maliyeti
Omek: Birim bagma ortalama is¢ilik maliyeti ilk 5000 birim igin 1250 TL
ve ilk 10.000 birim i¢in de 1000 TL ise 6grenme orani. 1000 TL/1250 TL= %80
olur. Buna gore, 6grenme oranina dayanarak ilk 20.000 birim i¢in birim bagmna
ortalama birim maliyeti ilk 10.000 birimin ortalama maliyetinden %20 daha az
yani 1000 TL x %80 = 800 TL olarak tahmin edilecektir.

10000 | Ortalama Birim Maliyet (TL)
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 Uretim Miktar: (1000 Birim)
Grafik: 4.2 %80k Bir Ogrenme Egrisi Ornegi

4.1.7.2. Endirekt Iscilik Standartlan

Endirekt isgilik giderleri, iretilen mamulle direkt olarak iligki kurulamayan
iiretim giderleridir. Buna ragmen direkt isgilikle ilgili olan ve degisken genel
iiretim gideri sayilan endirekt iggiliklerin tretilen birim mamullerle standart bir
iliski kurulabilir.

Bunun yaminda, sabit genel iretim giderleri olarak nitelendirilen direkt
iscilikle ilgili olmayan endirekt iggiligin mamul birimleriyle aralarmda herhangi bir
iligki s6z konusu degildir. Biitgelenmis endirekt ig¢ilik tutar1 kapasite diizeyindeki
¢alisma hacmine bolinerek, endirekt is¢ilik giderleri i¢in bir “standart oran™
hesaplamr('™).

Biitgelenen Endirekt Isgilik Gideri

Standart is¢ilik ylikleme orani =
Faaliyet Olgiisii

(*7*) Sevgener. A.Sait: a.ge., 5.190.
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Tum bu agiklamalarrmizdan sonra, gergek standart maliyetlerin tesbit
edilebilmesi igin, endirekt ig¢ilik maliyetlerine iligkin standartlar, direkt isgilik
maliyeti standartlarindan daha dikkatli bir bigimde incelenmesi gerekmektedir.

4.2.KONTROL SURECININ SAFHALARI

Kontrol siireci temel olarak su dort sathadan olusur(‘™).

a- Standartlarin Belirlenmesi: Bu boéliimde, standartlart hangi organlarm
olusturduklan, nerede yani isletme ¢alismalarmin hangi noktalarinda uygulamalan
gerektigi, standartlarin hangi diizeyde tesbitinin uygun olacagi, bashca standart
cesitlerinin neler oldugu gibi sorunlar iizerinde durulur.

b- Fiili Durumun Saptanmasi ve Yorumlanmasi: Gergek durumu tesbit
etmek ve belirlemek, once bir gozlem, ¢oziimleme ve yorum isidir. Bakmak ve
hatta gbrmek yetmez, anlamak, diisimmek, degerlendirmek gereklidir. Hatta,
kontrolu bagkalari i¢in yapanlarin, ayrica degerleme sonuglarim etkin ve verimli
bir bigimde ilgililere bildirilebilecek bir nitelikte olmalar gerekir. Kontrolun bu
evresi ya da yonii, haberlesme ile yakindan ilgilidir.

c- Sapmalarmn Tesbiti ve Yorumlanmasi: Kontrol siirecinin tgiincii evresi,
birinci ve ikinci evrelerde tesbit edilmis bulunan standartlar ile ger¢cek durumun
karsilagtirilmas1 ve bu ikisi arasindaki farklarn (sapmalarin) tesbit edilip,
yorumlanmasi iglerinden olugur,

d- Sapmalarin Nedenleriyle Diizeltici Onlemlerin Belirlenmesi:  Farklar,
onlem alma masraf ve zahmetine katlanmay:1 gerektirecek kadar oénemli ve genig
kapsamli bulunursa, diizeltici onlemlere bag vurmak gerekir. Bu dizeltici
onlemlerin tir ve derecesi, sapmamn tirii (olumlu veya olumsuz), sapmanin
biyiikliugi (genigligi) yani farkin fazlaligi, saapmanin nedenleri gibi etmenlere
gore degisecektir. Burada, basta gelen éneme sahip sorun, sapmanin nedenlerini
bulmaktir; Ciinki, 6nlemler bu nedenlere gore segilecektir. Onlemin etkinliginden
amag, nedeni ortadan kaldiracak nitelikte ve giicte olmasidir. Bunun i¢in, neden
ile 6nlem arasinda neden-sonug iliskisi bulunmas: gerekir.

4.3.KONTROL ARACLARI

Kontrol Araglan genel oarak sunlardir(

a- Kigisel Gozlem: Ust-ast iligkileri ile giincel olarak kontrol yoludur.

b- Finansal Kontrol: Parasal akig ve iglemlerin biitce, program ve igletme
politikasina uygunlugu arastirihr.

175)

(") Tosun, Kemal: igletme Yonetimi, Genel Esaslar, Savas Yayinlari, Ankara, 1992, s. 281.
('"* ) Sabuncuoglu, Zeyyat-Tokol, Tuncer: a.g.e.. s.139.
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c- Bagabas Grafigi: Toplam gelirlerle toplam giderlerin kargilagtiriimast ve
hangi noktadan itibaren kéra gegildiginin grafik tizerinde hesaplanmasidir.

d- Istatistik Analizler ve Raporlar: Gegmise ve gelecege doniik verilerle
tahmnler yapilmas1 ve kontrolde kullanilmasidir.

e- Biitgeler: Planlarin rakamsal ifadesi olan biitgeler, en etkili kontrol
araglarindan biridir.

4.4. ISCILIK MALIYETLERI STANDARTLARI UYGULAMASINDA
KONTROL- STANDART SAPMALARIN BELIRLENMESI VE ANALIZI

 Daha onceki konularimizda agikladigumiz gibi kontrol, iktisadi faaliyet ve
olaylarla ilgili iddialarin 6nceden tesbit edilmig olan olgiitlere uygunluk derecesini
aragtirmak ve sonuglart ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca bilgi toplayan
ve bu bilgileri degerlendiren bir siire¢ olarak agiklamistik. Kontrol siirecinin
gergeklestirilebilmesi igin istenen sonuglarin bilinmesi gerekir.

Calismamizin buraya kadar olan bolimiinde, kontrol siirecinin birinci
asamasim olusturan planlama, yani standartlarin tesbit edilmesi konusunu
agiklamstik. Asagida ise, kontrolin ikinci agamasmin olugturan gergeklesmis
durum ile standart durum arasindaki karsilagtirmalarin yapilmasina, planlarin ne
oranda gergeklestigini ortaya koyan caligmalara yer verilmis bulunmaktadir.

4.4.1. Direkt iscilik Sapmalart

Direkt is¢ilik sapmalari, igletmelerce standart olarak hesaplanan direkt
iscilik zamanlanyla tcretlerin, gergeklesmis sonuglarla karsilagtinlmalan
sonucunda ortaya ¢ikan zaman ve ticret farklarim ifade etmektedir.

Direkt is¢ilik sapmalarint hesaplarken, zaman ve ticret faktorlerine gore ayn
ayri hesaplanmasi gerekir.

Direkt igcilikle ilgili zaman ve icret sapmalarinin yapilabilmesi igin,
isletmelerce tiretimi yapilan mal ve hizmet birimine harcanan is¢ilik saat1 ya da
belirli tretim iglemlerine taninmig zamanin ve bu zamana gore ddenen ticretlerin
bilinmesine. eger isletmeler tarafindan tretim parga basina yapiliyor ise bunun
i¢inde taninan iicretin standartlara baglanmis olmasina ihtiyag vardir.

Direkt igcilik ticret ve zaman sapmalanmn hesaplanmasi igin gerekli olan
veriler s0yle siralanabilir('’®).

- Fiili direkt ig¢ilik zammu

- Zaman birimlerine gore fiilen 6denen ticret

- Standart olarak saptanan direkt iggilik zammi

- Zaman birimine goére standart iicret.

176

(' ) Uragun. Mchmet: a.g.c., 5.529.
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4.4.1.1. Direkt Iscilik Zamam (Verimlilik) Sapmast

Isletmeler tarafindan belirli bir miktardaki tretimin saglanmasi igin
harcanan fiili dolaysiz is¢ilik stiresinin aymi dretim igin ileri striilen standart
siireden farkh olmasi nedeniyle ortaya g¢ikan sapmaya zaman sapmasi adi
verilmektedir. Sapmanin hesaplanmasinda standart ticret kullamlmaktadir. Bunun
i¢in de, ticretten kaynaklanan fark ortadan kaldirilmakta ve sonug yalmz siireden
kaynaklanan farki vermektedir.

Direkt iggilige ait asil kontrol edilebilir nitelikteki sapma, zaman
sapmasidir. Zaman sapmasini ortaya ¢ikaran nedenleri asagidaki gibi siralamak
mimkiindir('”).

- Degisik vasifta is¢i kullanilmas:

- Uretim metod ve siirecindeki farklihklar

- Bos gecen zamanlarin ortaya ¢ikmasi

- Makinalarm anzah olmasi

- Malzemenin beklenen kalitede olmamasi

- Is tammindaki yetersizlikler

- Malzeme beklemeleri

- Muhasebe ve tiretim kayitlarindaki hatalar

Iscilik zaman sapmasi asagidaki formiitle hesaplanir
D.Is¢ilik fiili saatlari x Birim standart iicret = Fiili is¢ilik standart maliyeti
D.Is¢ilik standart saatlan x Birim standart iicret = Standart ig¢.standart maliyeti

Direkt ig¢ilik zaman farklarina tiretimde zaman 6lgilistinin 6nemi agisimndan
‘verimlilik fark:1” denilmektedir. Bu farkda, standart zaman agilmasi ya da altina
inilmesi s6z konusu olabilir.

Ormek : Uretilen bir mamul igin standart direkt ig¢ilik saat1 600 saat oldugu
halde. fiilen 650 saat yapilmig oldugu takdirde, standart saat 650-600 = 50 saat
olumsuz fark olur. Saatlik birim iicretine 20.000.TL alirsak;

650 fiili direkt iggilik saaf1 x 20.000.TL standart ticret = 13.000.000 TL
600 standart direkt is¢ilik saat1 x 20.000.TL standart ticret = 12.000.000 TL
Olumsuz direkt is¢ilik verimlilik fark: 1.000.000 TL ¢ikanlacaktir.

Ayni hesaplamay1 degisik bir yoldan su sekilde yapabiliriz.

50 saat (fiili ve standart zaman fark: saat) x 20.000.TL = 1.000.000 TL olacaktir.

4.4.1.2. Direkt Iscilik Ucret Sapmast

Direkt isgilik ticret sapmasi, standart ve fiili saat ticretleri arasindaki farktan
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sapmanin hesaplanmasinda standart siire yerine, fiili
siireden faydalanilir. Istenen, ticretteki farkliliklardan kaynaklanan farktir. Bu fark
calisilan stiredeki farkhliktan kaynaklanan fark degildir.

('"") Uslu, Selguk: a.ge.. s.332.
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Isletmelerde direkt isgilik ticret sapmalan asapidaki nedenlerle ortaya
cikabilir.(*’*)

- Toplu soézlesme yenilenmis olup, yenilenen tcretler standartlara heniiz
yansimamigtir

- Uretim boliimlerine diisiik ticretli yeni eleman alinmug olabilir

- Zorunluluk nedeniyle diigiik ticretli yardimei iggiler, tiretim boliimlerinde
direkt iscilik olarak gorevlendirilmis olabilir.

- Ivedi siparislerin yetistirilmesi i¢gin 6denen fazla gahsma 6demeleri direkt
is¢iliklere yansitilmigtir.

Direkt isgilik ticret sapmasi agagidaki formiille hesaplanabilir.

Ucret sapmasi = (Fiili {icret - standart iicret) x Fiili siire

Omek : Yukaridaki ornegi aynen alip standart ticreti 20.000.TL yerine
21.000.TL ahrsak.
650 fiili direkt is¢ilik saat1 x 21.000.TL standart ticret = 13.650.000 TL
650 fiili direkt iggilik saati x 20.000.TL standart ticret = 13.000.000 TL
Olumsuz direkt isgilik ticret farki1 = 650.000 TL olur.

Aym 6megi bir baska yoldan kisaca su sekilde hesaplayabiliriz.
650 fiili direkt isgilik saati x 1.000.TL = 650.000.TL olarak da hesaplanabilir.

4.4.2. Endirekt Iscilik Sapmas:

Daha o6nceki konularimizda degindigimiz gibi, direkt is¢ilik ve direkt
hammadde ve malzeme digindaki tiim iretim maliyetleri genel Uretim giderleri
olarak nitelendirilmektedir.

Bunun igin, standart maliyet sistemi icerisinde direkt isgilik maliyetleri
diginda kalan endirekt is¢ilik sapmalarnm belirlenmesi genel iretim giderleri
standart maliyet sapmalari arasinda yer almaktadir. Bunun igin de, genel iiretim
giderleri analiz edilerek degisken ve sabit gider gruplarinda toplanir.

Direkt is¢ilikle direkt hammadde ve malzeme maliyetleri standart maliyetler
araciiga ile kontrol edildii halde, genel iiretim giderleri grubunda incelenen
endirekt is¢ilik maliyetlerinin kontrolii, departmanlara ait olan butgeler araciliga ile
yapilmaktadir. Direkt ig¢ilik verimi giinlik olarak izlenebilir. Buna ragmen genel
iretim giderleri igerisinde nitelendirilen endirekt is¢ilik maliyetleri ancak ayhk
olarak izlenebilir.

4.4.3. Sapmalaria Mamuller Arasindaki iliskilerin Arastiriimas:

Isletmelerin standart maliyet sistemini uygulamalarindaki esas amag, hem
iretim faaliyetlerinin basanisinin  degerlendirilmesi ve bu gekilde gergek

('"®) Yiikgii, Silleyman: a.g.e., s.417.
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maliyetlerin  belirlenmesi hem de tim igletme faaliyetlerinin  kontroliini
saglamaktir.

Hesaplanan iggilik farklariin muhasebelestirilmesine iligkin gesitli goriisler
ileri surilmektedir. Fiili maliyet yontemine gore, standart maliyetleri kontrol ve
planlama amaglariyla uygun gorilmesiyle beraber envanter ve net kazang
kalemlerinin mali tablolarla fiili maliyetler iizerinden gosterilmesini
ongoérmektedir.

Standart maliyet yontemine goére olusacak olan farklarin direkt olarak kér
ve zarar hesabina devredilmesi uygun goriilmektedir.

Degisken giderlerden dogan sapmalar donem Kkarlarina, sabit giderlerden
dogan sapmalar ise, satilan malin maliyeti, yart mamul ve mamul stoklarina esit
oranlarda boliinerek dagitilmaktadir.

Giintiimiizde standart maliyet sisteminin uygulanmasi sonucunda belirlenen
standart fiili sapmalarin, nasil ve gibi bir metodla dagilatacag kesin bir sonuca
baglanmis olmamasina ragmen, uygulamada standart maliyet muhasebe sistemini
uygulayan isletmeler ortaya ¢ikan sapmalar1 dogrudan dogruya VUK.’ na gore kar
ve zarar hesabina devredebilirler.

Sapmalan belirlemede amag ¢esitli sorumluluk departmanlarina ¢esitli
aragtirmalar yapilarak, sonuglarin planlamada nigin farkli oldugunu ortaya
¢ikarmaktir(*™).

4.4.4. Sapma Analizlerinin Maliyet Kontroliindeki Rolii

Sapmalarin belirlenmesi etkin bir maliyet kontrolii igin yeterli degildir.
Etkin bir maliyet kontroliinii saglamak igin farklarin analizini yapmak ve
niteliklerini ortaya koymakla olur. Ayrica sapmalarn nigin olustugunu. sapmalarin
olugmasinda sorumlular var mudir, ortaya ¢ikan sapmalar olumlu mudur veya
olumsuz mudur, bu sapmalan onlemek ic¢in almacak tedbirler nelerdir gibi
sorularmin ag¢iga kavusturulmas: gerekir.

Isletmelerde sapmalarla ilgili yonetim raporlarinin hazirlanmasinda standart
bir sekil yoktur. Her igletme kendi biinyesine uygun raporlarin1 hazirlayabilir.

Sapma raporlart hazirlanirken ilk yonetim kademelerinde ¢ok kisa siireli ve
ayrintil olarak diizenlenirler. Yonetim diizeyi yikseldik¢e daha uzun dénemli ve
0z olarak hazirlanirlar.

Direkt iggilikle ilgili iicret ve zaman sapmalarinin igletme yoneticileri
tarafindan ayrintili olarak bilinmesi cari maliyetlerin kontroliinii ve igletmenin
gelecek donemdeki faaliyetlerinin planlanmasimi saglayacaktir.

Sapma analizlerinin diizeltici kontrol agisindan 6nemli fonksiyonunun
olmasima ragmen, dolayli olarak onleyici kontrole de katkida bulunacagim

(') Horngren, Charles.T .- Foster, George: a.g.e. p.355. 1.0, Y“KSEK@ERH‘N KURULY
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belirtmek gerekir. Sapma analizleri hesap edilirken bunlarin aksayan yonlerinin
ortaya ¢ikarilmasi, ayrica aksakhklarin ortaya ¢ikmasim 6nlemek agisindan 6nemli
bir rol oynamaktadir. Aksakliklar kontrol edilirken hem sapmalarin olumsuz
yonleri hem de olumlu yo6nleri tizerinde durulmalidir.

Iscilik maliyetlerinin kontrolii ile ilgili buraya kadar olan yaptigimz
aciklamalardan diyebiliriz ki; standart maliyet sistemi en etkin bir yontem niteligi
tagimaktadir. Yalmz standart maliyet sistemi tamamen yeterli degildir. Tim
isletme faaliyetlerinin maliyetlere olan etkilerinin kontrol edilebilmesi i¢in bir
diger sistem de “Biitge Sistemi’dir. Iki sistemin birlikte uygulanmasi durumunda
maliyetler uyumlu bir bigimde kontrol edilebilecek, isletmenin verimli galigip
cahgmadip1 ayrica isletme faaliyetleri ile maliyetler arasindaki denge kendiliginden
kurulmug olacaktir.

Isgiictiniin standart is¢ilik zamani iginde degerlendirilmesi esas oldugu
halde, vyapilan ise uygun olarak ig¢inin segilmesi, ig¢inin ige gereken Onemi
vermeyerek dikkatsiz ve isteksiz galigmasi, igletme igi yonetim ve denetim
fonksiyonlarmin yetersizliginden dolayi igginin moralinin bozulmasina ve dolayist
ile madde ve malzeme 1srafina yol agacaktir.

Iscilikle ilgili sapma nedenlerinin iizerinde durularak gareleri aragtirilir.
[scilik kullamm farklariyla ilgili nedenlerin sorumlulan soyle belirlenebilir(**).

Iscilikten Sapma Nedenleri Sorumlular (Sorumlu Merkezler)
Yeteneksiz ig¢ilikler, ya da ig¢ilerin Personel servisi
iyi egitilmesi

isin gevsetilmesi, savsaklanmasi ya da Isin sendika yoniinden yiiriitiliip

gelisigiizel ytriitilmesi yiiriitiilmediginin kontrolii tist
yonetim tarafindan yapilmasi
gerekir

Tezgahin anizalanmasi Isyeri sefi ya da bakim-onarm

Sartnamesine uymayan mlz. kullaniimast Satinalma servisi, muayene komis.
Uriin spesifikasyonun degistirilmesi Uretim etiid-planlama ve st
iiretim tekniginde degisiklik diizeyde teknik yonetim

(**") Uragun., Mehmet: a.g.e., s.564.
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4.5. ISCILIK MALIYET BUTCELERI

4.5.1. Biitce ve Biitce Kontrol Kavram:

4.5.1.1. Genel Olarak Biitce Kavrami

Bitgenin gelismesinde devlet biitgesi esas olmus, isletme bitgesi fikirleri
daha sonra ortaya ¢ikmustir. Amag bakimindan devlet biitgesine benzemektedir.
Biitgenin degisik sekillerde tanimlan yapilmigtir. Biitge, belirli donemlerde
gergeklesecek olan gelir ve gider rakamlarmin tahmin edilmesidir. Diger bir
sekilde bitgenin tanimm su sekilde yapabiliriz. Belirli bir zaman doneminde
kaynaklarin nasil kazanilacagini ve kullanilacagini gosteren bir sayisal plandir.

Yapilan bu tamimlardan sonra biitgenin daha genis tanimm su sekilde
yapabiliriz. Biit¢e; dnceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek igin, isletmenin
gelecegine ait bir donemde izleyecegi politikayr ve yapacadi isleri parasal ve
sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir(**').

Biitgeler genellikle kisa siireli planlar olarak kabul edilmekte ve birbirine
bagli rakamlar dizisi olarak diizenlenmektedir.

Bir biitge faaliyet planlanmin sayisal ifadesidir ve koordinasyona ve
yonetime yardimer olur. Biit¢eler bir biitiin olarak organizasyon veya alt birimler

icin olusturulur('®?).

('®") Sevgener, A Sait: a.ge.. 5.284.
(**? )Horngren, Charles T.- Foster, George: a.g.e., p.172.
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Bir igletmenin biitgeleme siireci agagida oldugu gibi gosterilebilir(*).
Tablo :4.8. Bir Isletmenin Biitgeleme Siireci

Firmanin temel amaglan

>

Firmanin uzun vadeli plan

v

Uzun vadeli satig tahmini

+

Uretim bilesimi stratejisi

v

Kisa vadelt satis tahmini

¥ v v L 4
Uretim politikasina Pazarlama Politikasing {Ars.ve genel Yon.| | Finansal Kont.
Iliskin Bitgeler Tliskin Biitgeler Pol.iliskin biit. ve Pol.Iligkin

butceler

l

Biitgelendirilmig mali tablolar
1. Nakit akim tablosu

2. Profoma gelir tablosu

3. Profoma bilango

4. Profoma kaynak kullanim tablosu

4.5.1.2. Biit¢enin Amaclan

Bu amaglar, planlama, koordine etme ve denetim olmak {izere
belirlenebilir(**).

1. Planlama

Biitgenin bu yondeki amaci, igletme igin en uygun sonuglan verebilecek
sekilde gelecegin hedeflerini ve o hedeflere ulagma yollarini tesbit etmektir.

[sletme yoneticilerinin 6nce amaglarmi belirlemeleri daha sonra bu amaca
varmak igin ¢esitli dnerilerde bulunmak ve bu oneriler dogrultusunda planlama

yapmak zorundadirlar.

183
(

1989. s.175.
(184

)Pekiner. Kamuran., a.g.e., s. 353.
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Isletme kaynaklarinin rasyonel kullanilmasi, isletme verimliligi ve likiditesi
ile igletmenin stirekliligi ile ilgili uygun bir dengenin kullaniimast gerekir.

Planlamada en 6nemli nokta, planlamayi etkileyen isletme igi ve isletme dist
faktorlerin tesbit edilmesidir. Planlar, igletmenin tim faaliyetlerinin icine alacak
sekilde hazirlanacag gibi, kismi planlar da hazirlanabilir.

2. Koordinasyon

Yonetimin bir fonksiyonu olarak koordinasyonunu amaglan su sekilde
aciklanabilir.

- Isletme politikasinin stratejilerinin yiiriitilmesi

- Uretim faktorleri arasinda uygun bir dengenin olusturulmasi

- Biitiinlesmenin saglanmast

Sosyal bir birlik olugturulmasi, seklinde izah edilmektedir.

Bunlar arasinda bir uyum oldugu zaman isletmenin optimizasyonu
yiikseltilebilir.

3. Kontrol

Y 6netimin bagarili olabilmesi igin, plan ve koordinasyonun yaninda alinan
kararlarin mutlaka kontrol edilmesi gerekmektedir. Kontrol islemi yapilirken
yalmz alinan kararlardaki bagarinin kontrolii degil bunun yaminda faaliyetlerin
ekonomikliliginin de kontrol edilmesi gerekir. Bunun igin;

- Genel plan ve boliim planlarinin ayn ayr hazirlanmasi,

- Hazirlanan planlarin mutlaka uygulanmasi,

- Plandaki hedefler ile ulasilan sonuglarn karsilagtiriimast,

- Ortaya ¢tkan sapmalarla ilgili diizeltici 6nlemlerin alinmasi,
gerekmektedir.

Biitge yoluyla isletmenin ¢egitli fonksiyonlarn ve tiim igletme igin birer
hedef ve ¢aligma sistemi tesbit edildikten sonra, fiili sonuglar ile bu olgiiler
kargilagtinlarak kontrol edilir.

Biitgeler ¢esitli fonksiyonlan yerine getirmegi amaglar, bunlar; faaliyetleri,
koordine etme, planlar1 yerine getirme, haberlesme faaliyetleri, yonlendirme,
motive ve kontrol etme, performans degerlendirmedir('®).

Biitgenin bir bagka amacii da su sekilde agiklayabiliriz. Isletmenin
hazirlamig oldugu anaplanlar ile aynntih planlan arasind dengenin saglanmasidir.
Diger bir deyisle isletmenin genel amaglan ile boliimlerin etkinlikleri arasinda
uyumun saglanmasidir. Biitgelerin diizenlenmesi sirasinda etkinlikler, isletmenin
genel amag ve hedeflerine ulagacak bigimde planlandigindan, genel plan ile
boliimlerin planlan arasind uyumluluk bulunmas: zorunludur('®%).

(**)Horngren, Charles T.- Foster, George: a.ge., p.172.
(***)Sevgener, A Sait: i¢ Kontrol Sistemine I¢ Denetim Bagintisi, Muhasebe Enstitiisii Dergisi . yil: 10,
Mayis:84. say1:36. 5.62.
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4.5.1.3. Biitgenin (egitleri

Biitge, igletmenin tamamma uygulanir ve tesbit edilmis olan amaglara
ulagacak bigimde ¢esitli sekillerde diizenlenebilir. Bu simiflamaya gore biitgeler
proje veya mamul biitgesi, sorumluluk biitgesi diye iki gruba ayrilabilir.

Daha kapsamli bir sekilde igletme biitgeleri {i¢ gruptan olugur(**").

- Faaliyet biitgesi

- Nakit biitgesi

- Sermaye (Yatirim) biitgesi

Faaliyet biitgesi, gelecek donemin planlanmug faaliyetlerini, nakit biitgesi,
aym donemde beklenen nakit giris ve ¢ikiglarimi, sermaye ya da yatinm biitgesi,
isletmenin duran varliklarinda planlanmis degismeleri kapsar.

Faaliyet biit¢esi genellikle program biitge ve sorumluluk biit¢esi olmak
iizere iki gruptan olugmaktadir. Bu biit¢eler sayesinde igletme faaliyetleri ayrintili
olarak planlanir. Bu durumda, program bitge ile sorumluluk biitgesinin amaglan
ve fonksiyonlart bakimindan faaliyet biitgesinin iki ayn fonksiyonu oldugu
s6ylenebilir.

Program biitgeleri, isletmelerin gelecek faaliyet donemlerindeki tesbit ettigi
programlari kapsar.

Sorumluluk biitgeleri ise, gelir ve maliyetleri kontrol eden ve kisiyi temel
alan biitgelerdir. Biitgeler bu sekilde ortaya konduktan sonra incelenmesi gereken
asil sorun, bu gesit biitgeler hazirlanirken kullanilacak olan sistemlere agiklik
getirilmesidir.

4.5.2. Iscilik Maliyet Biitcelerinin Tanimi ve Kapsami

Iscilik maliyeti biitgesi, belirli bir tiretimi meydana getirmek igin ihtiyag
duyulan isgiicii ihtiyacinin planlanmasidir.

Burada kullamilan isgiicti terimi direkt iggilik olarak degerlendirilmistir.
Isgiicti, daha 6nceki konularimizda da deginildigi gibi direkt ve endirekt olarak
ikiye ayrilmaktadir. Direkt iggilik, tiretimi yapilan mamul mal biinyesine dogrudan
dogruya devredilen ig6¢iliktir. Endirekt ig¢ilik ise, direkt ig¢iligin diginda kalan,
kontrol, tamir ve depolama gibi islemlerle ilgili iggiliklerdir. Bunlar tiretime dolayh
olarak yansitilan is¢iliklerdir. Uygulamada isgilik bitgeleri hazirlanirken yalmz
direkt iscilik biitgeleri hazirlamir, endirekt igcilikler ise, genel tretim giderleri
igerisinde degerlendirilir.

Iscilik maliyetlerinin bagarih bir kontroliinii saglamak igin bu maliyetlerin
direkt ve endirekt iggilik olarak incelenmesi gerekmektedir.

187

(') Sevgener. A.Sait: a.g.e., 5.288.
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4.5.2.1. Direkt Iscilik Biitgesi

Direkt iggilikler daha once de agiklandigi gibi, bir mamul veya hizmetin
uretiminde maliyetlere dogrudan dogruya yiklenebilen isgiliklerdir. Maliyet
unsurlarinin ikincisini isgilikler olugturmaktadir. Isgilikler beseri unsurlarla ilgili
oldugundan ayri bir onem arzetmektedirler. Direkt isgilik biitgesi, mamul
maliyetlerinin tesbit edilmesine ve direkt iggilik maliyetlerinin kontroliine imkan
vermelidir.

Direkt ig¢iliklerin  biitgelenmesinde  agagidaki  yaklasgimlardan  biri
kullamlir('®®).

1- Her mamul birimi igin gerekli direkt is¢ilik saatleri ve her bir gider
merkezi i¢in ortalama saat icretlerinin tahmini yapilir. Tahminlenen bu iki
degiskenin ¢arpmmu ile her bir gider merkezine gére bir mamul biriminin direkt
is¢ilik maliyeti bulunur. Birim iggilik maliyetleri ile ilgili gider merkezinde
uretilen mamullerin garpiimasi yoluyla toplam direkt is¢ilik maliyetleri bulunur.

2- Uretim miktarlan ile direkt ig¢ilik maliyetleri arasinda ilgkiler kurularak
oranlar gelistirilir. Bu oranlarm tretim biitgesine uygulanmasi yoluyla toplam
direkt is¢ilik maliyetleri hesaplanir.

3- Her bir iiretim miktan i¢in ilgili gider merkezinde yapilacak i tiirleri igin
gerekli is miktarin1 igeren is giicii tablolan gelistirilir ve bu tablolardaki bilgilere
gore, toplam direkt is¢ilik maliyetleri tesbit edilir.

Direkt ig¢ilik biitgelerinin hazirlanmasinda isletmeler tarafindan degisik
amaglar giidiilmektedir.

Bunlar;

- Isletmenin iretim ¢ahsmalarim devamh yiritmek igin istihdami devamlt
kilmak, ihtiyag duyulan direkt ig¢iligin miktarim ve saatim tesbit etmek,

- Uretimin direkt is¢ilikle ilgili maliyetlerini hesap etmek ve kontrol etmek,

Finansal biitgeler hazirlanirken, direkt ig¢ilife ait olan maliyetleri
yansitmak,

- Isletmeye personel aliminda, planlamasinda personel departmanma yardim
etmek seklinde belirlenebilir.

Direkt iggilik biitgeleri hazirlanirken degisik yontemlerden yararlanihir. Bu
yontemlerden baslicalar gunlardir.

Bir mamuliin iretilmesi igin gerekli olan direkt ig¢ilik saatlarinin tahmin
edilmesidir. Bunun yaninda gider yerlerinin ortalama olarak iicret tahminleri

yapilir.

('™) Yalkin, Yiiksel K.: Y&netim Araci Olarak Igletme Biitgeleri, TODAIE Yayinlan, No: 166, Dogan
Basimevi, Ankara 1977, s.133.
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- Direkt iggilik maliyetleri ile iiretim miktarlan arasinda oranlarin
gelistirilmesi, ikinci yonetimin temelini olugturmaktadir. Bu oranlarn iretim
biitgesine uygulanmasi yoluyla, direkt iggilik maliyetleri hesaplanmus olur.

- Diger yontem ise, direkt iggilik ihtiyaglarini tesbit eden isgiicii tablolarinin
geligtirilmesidir. Gelistirilen bu tablolarm mamul maliyetlerinin tesbit edilmesine
imkan verecek sekilde ayrintili olmas1 gerekir.

Direkt iggilik biitgelerinin hazirlanabilmesi i¢in baz1 bilgilere ihtiyag vardr.
Bu bilgileri agsagidaki gibi siralayabiliriz.

- Uretim biitgesinde tesbit edilen tiretim miktar

- Direkt is¢ilik miktarlar

- Direkt igcilik ortalama ticretleridir.

Bunlardan birincisi daha once diizenlenmis bulunan iiretim biitgelerinden
elde edilebilir.

Direkt is¢ilik miktarinin tesbit edilmesi ise, isletmelerin ve isletme
giderlerinin 6zelliklerine gore degisik yontemlerle yapilabilir. Standart maliyet
yontemini uygulayan isletmelerde bir mamul igin gerekli olan direkt isgilik
miktarlan kolayhikla tesbit edilebilir. Miktarlar bu bilimsel esaslara dayanarak
tesbit edilir. Standart maliyet sistemini uygulamayan igletmelerde ise, direkt iggilik
miktarlar1 zaman ve hareket etiidleri yontemleriyle uygulanarak hesaplanir.

Zaman ve hareket etiidii uygulanirken, sanayi mithendisleri bir mamul veya
gider yerine iligkin iglemlerin ig¢ilik miktarlarini kronometreli saat ile dlgerler. Bu
etiidiin amaci, belli bir ig i¢in bir ig¢i tarafindan ne kadar zamanda yapilacaginin
tespit edilmesidir.

Direkt is¢ilik ortalama ticretlerinin tespit edilmesinde de, sanayi igletmeleri
icin is¢ilik gesitleri, iscilik tutarlarina gore ddenecek olan icretler ve igletmelerin
uygulamis oldugu iicret sisteminin bilinmesi gerekir.

Standart maliyet sistemini uygulayan isletmelerde ise, ortalama tcretin
tesbit edilmesinde, direkt ortalama iscilik {icretlerinin tahmin edilmesi ve gegmis
donem direkt isgilik tcretlerinin basit veya agirlikli aritmetik ortalamaya gore
ticretlerin tesbit edilmesi yontemiyle tesbit edili. Bunun diginda isletmenin
uygulamig oldugu tcret sisteminin de bilinmesi gerekir. Zaman esasina gore
ticretde ortalama iicret o grup igerisinde yer alan biitiin iggilere iligkin tcretlerin
ortalamasidir. Akord sisteminde ise, belli bir igde ¢alisan biitiin ig¢ilerin bir saathk
ortalama ticreti olarak kabul edilmesidir.
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4.5.2.2. Direkt Iscilik Biitesinin Planlama ve Kontroliiniin Onemi

Direkt isciliklerin isletme hedefleri dogrultusunda planlanmasi, isletmelerde
yararlt sonuglar verir. Bu sonuglart su sekilde siralayabiliriz.

- Personel bolimiiniin fonksiyonu daha etkin olarak kontrol edilebilir.

- Isletmeler daha etkin planlamaya gider.

- Isletmeye eleman aliminda ve isgiicii kullamminda daha planli hareket
edilir.

- Finansman fonksiyonu daha etkin bir gekilde planlanabilir.

- Her mamuliin birim maliyetleri ve toplam maliyetleri detayll olarak
hazirlanabilir.

- Direkt is¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan kontrolii ve minimize
edilmesi bu gesit is¢iligin planlanmasina baglidir.

4.5.2.3. Direkt Iscilik Biitce Sapmalarinin Belirlenmesi

Biitgeler aracilifi ile direkt ig¢ilik maliyetlerinin kontrolii, biitgelenmis olan
amaclarmin gergeklesmis sonuglarla kargilagtirilmasi, sapmalarin belirlenmesi ve
bu sapmalarin analiz edilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bitge kontroliiniin temelini
olusturan sapma analizlerinin amaglarin su sekilde siralayabiliriz.

a) Sapmalarm ortaya ¢ikis nedenlerinin aragtirilmast,

b) Sapmalarin meydana geldikleri yerlerin ve sorumlularimin belirlenmesi,

¢) Sapmalarin olumlu ve olumsuz olarak ger¢ek niteliklerinin ortaya
konulmast,

d) Sapmalarla ilgili alinacak onlemlerin belirlenmesi,
gerekmektedir.

Bitce sorumluluk raporlari, Dbiitge sapmalarmmin  olumlu  veya
olumsuzluklari gosterecek bigimde diizenlenir. Ancak, ortaya ¢tkan bu
sapmalarin gergek nitelikleri sapma analizlerinin tesbit edilmesi ile miimkiindiir.

Sapma analizleri, standart maliyet sisteminde buyik bir Onem
arzetmektedir.

Standart maliyet sisteminde gergeklesen maliyetlerin standart maliyetleri
asan kismi olumsuz, standart maliyetlerin gergeklesen maliyetleri agan kism
olumlu sapma olarak degerlendirilmektedir. Isletme biitgeleri, hem giderleri, hem
de isletmenin gelirlerini kapsadifindan biitge sapmalarnin niteligini belirleme,
standart maliyet sistemine gore biraz daha kangiktir.

Biitgelerde giderlere iligkin olan farklar, standart maliyet sisteminde oldugu
gibi tesbit edilir. Gelirlerde ise durum tersinedir. Isletmelerde fiili gelirlerin biitge
gelirlerini asan kismu olumlu sapma ve biitge gelirlerinin fiili gelirleri agan kismi
ise olumsuz sapma olarak degerlendirilir.
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Direkt igcilik sapmalari, zaman ve icret sapmalan olarak iki yonteme goére
belirlenebilir.

4.5.2.3.1. Direkt Ig¢ilik Zaman Sapmast

Direkt is¢ilik biitge zamanlan ile ger¢eklesen zamanlar arasindaki farklarin
ortaya g¢ikardipt direkt ig¢ilik zaman sapmalan agafidaki  bigimde
hesaplanabilir(**°).

S.S. = (Fiili siire - Standart siire) x Standart ticret
D.Iscilik Biitge Saatlan x Biitge birim ticreti = Biitgelenen Iggilik biitge maliyeti
Asagidaki nedenler iggilik stire sapmalarina neden olabilir.
- Uretim bolimiindeki ig¢iler daha fazla siirelerini galiymadan gegirebilirler
- Uretim bolimiinde ¢aligan iggiler arasinda pasif direnisler olabilir
- Uretim boliminde ¢alisan isgiler bazi nedenlerden dolay
odillendirildiklerinde yiiksek motivasyonla tahmin edilen standart siireden daha
iyi bir iiretim akig1 yakalayabilirler.
- Uretim sirasinda normalin iizerinde iiretim kayb1 ¢ikabilir. Bu da tretim
boliimiindeki isgilikleri olumsuz etkileyebilir.

4.5.2.3.2. Direkt Isgilik Ucret Sapmasi

Odenen fiili ticretlerin, o is i¢in biitgelenen iicretlerden fazla veya az olmasi
durumunda direkt isgilik iicret sapmalan ortaya ¢ikabilir. Bu ¢esit sapmalar
asagidaki bi¢imde hesaplanir.

Direkt isgilik fiili saatlar1 x Fiili birim ticreti = Fiilf ig¢ilik fiili maliyeti
Direkt isgilik fiili saatlar x Biitge birim iicreti = [ggilik biitge maliyeti

Direkt iscilik ticret sapmalari, iicret dizeyinde olusan farkliliklar, tesbit
edilenden farkh nitelikte ig¢ilik kullamlmasi ve ekonomik sartlardaki degigiklikler
sonucu dogabilir.

Sikisiklik veya usta bagmmn kusuru nedeniyle diisiik tcretli islemlerde
yitksek tcretli iggilerin gorevlendirilmeleriyle, fazla ¢aligmalarin yapilmasi, her
makina igin asin emek kullamlmasiyla veya digik verimlilik sebebiyle parga
basina pahali giinlik tcretlerin 6denmesiyle direkt iggilik ticret sapmasi ortaya
¢ikabilir("").

189,

(™) Yiikgi, Siileyman: a.g.e., 5.418. n
(") Kizil, Ahmet: Standart Maliyet Farklar ve Ydnetim Aqisindan Analizi, L.U. Yaymlan, No:2685,
Isatanbul 1979, s.32.
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Sapmalarin ayrintili nedenleri, muhasebe sistemlerinden saglanan bilgiler
yardimyla tespit edilir. Sapma analizlerinin, farklarin gergekten olumlu veya
olumsuz olup olmadifim agikha kavusturmasina da énem verilmelidir.

Sapma analizleri sonucu tesbit edilen olumlu farklardan tiim isletmenin
yararlanmasmi saglayacak onlemler alinirken, olumsuz farklar igin diizeltici
¢oziimlere yer verilir. Ayrica “sapma neden analizi’hde olaganiustii kogullarda
dikkate ahnmalidir.

4.5.2.4. Genel Uretim Gider Biitcesi

Sanayi isletmelerinde direkt ig¢ilik diginda kalan endirekt is¢ilik maliyetleri
daha 6nce de belirttigimiz gibi genel tiretim giderleri kapsaminda incelenmektedir.
Bu nedenle, direkt is¢ilik digindaki bu gesit giderlerin planlanmasi ve kontrolii
genel dretim giderleri biitgelerinin hazirlanmastyla mimkiindiir. Genel tretim
giderleri biitgeleri, gider yerleri esasina gore diizenlenmektedir.

Gider yerleri esasina gore diizenlenen genel iretim giderleri biit¢elerinin
amaglan su sekilde agiklanabilir.

1) Uretilen mamullerin maliyetine iligkin butge tutarlarim tesbit etmek

2) Bu giderlere iligkin etkin maliyet kontroliine imkan saglamak

3) Biitge déneminde bu giderlerin neden olacagt nakit ¢ikiglarinn tesbitini
miimkiin kilmaktir.

Konu ile ilgili iizerinde durulmasi gereken en onemli sorun, genel dretim
giderleri bitgesinin hazirlanmasinda  kullamlacak olan bitge  tekniklerinin
belirlenmesidir.

4.5.2.4.1. Genel Uretim Gider Kontroliinde Statik Bitge Sistemi

Belirli bir tretim faaliyeti i¢in hazirlanan statik biitgeler, isletmedeki tiretim
sartlarn degisebilirlik durumlan dikkate alinmadan dizenlenmektedir. Genel
iretim giderleri kendi aralarinda sabit ve degigken olarak ikiye ayrnilmaktadir.
Statik biitgenin diizenlenmesinde, bu aymmma dikkat edilmeden genel itiretim
giderleri toplam olarak tesbit edilmektedir. Bu nedenle, olusan sapmalar igin
tiretimle iliskilerin kurulmasi ¢ok giiglesecektir. Sapmalarin ne kadarinin degisken,
ne kadarmn ise sabit genel iretim giderlerinden ileri geldigi sdylenen statik
biitgenin ¢tkardigi bu sorun nedeniyle, genel iiretim giderlerinin esnek biitgeler
aracilif1 ile kontrolii saglanmahdir.
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4.5.2.4.2. Genel Uretim Gider Kontroliinde Esnek Butce Sistemi

Esnek but¢e yontemi, satiglarin ve iiretim giderlerinin kesinlikle tahmin
edilmeyecegi durumlarda kullanilir. Farkli ¢alisma derecelerine gore ayarlanabilen
biitge ¢esidine “esnek biitge™ denilmektedir(**).

Genellikle uretim giderlerinin, degisik faaliyet hacimlerine gore degismez.
degisir ve yan degisir giderler olarak bir ayirima tabi tutuldugu esnek biitce
yontemi, Ozellikle de tretim giderlerinin kontrolii ve yoneticilerin bagarilartnin
degerlemesinde 6nem kazanmaktadir.

Esnek butgeler, biitge rakamlarim fiili tiretim diizeylerine gore ayarlayarak,
faaliyet diizyindeki degigmelerin maliyet tizerindeki etkisini gosterirler('®?).

Genel retim giderlerinin esnek biitgeler yardimiyla planlanmasinda
giderlerin sabit ve degisken olarak ayrilmas: gerekir('%?).

Esnek biitge aracilifr ile genel iiretim giderlerinin etkin bir sekilde kontrol
edilebilmesi igin;

a) Isletmelerde sorumluluk merkezlerinin (gider yerlerinin) tesbit edilmesi,

b) Faaliyet hacminin belirlenmesi,

c¢) Maliyetlerin degisken ve degismeyen olarak ayrilmasina baglidir.

Esnek biitge sistemi ile olusan sapmalarin analizinde asagidaki yontemler
kullamlmaktadir (**).

a) Ikili sapma yontemi
1) Kontrol edilebilen sapma-biitge sapmasi
2) Faaliyet hacmi sapmasi
b) Uglii sapma yontemi
1) Biitge sapmasi
2) Kapasite sapmast
3) Verimlilik sapmasi
c¢) Dortlii sapma yontemi
1) Biitge sapmast
2) Verimlilik sapmasi
3) Etkinlik sapmasi
4) Bos kapasite sapmast

(‘*") Pekiner.,Kamuran: a.g.e., 5.370. .
('**)Orhon, Feryal: Esnek Biiteler ve Biitge Kontrolii. I.U. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Y1l:8, say1.27, Subat

1982, 5.22.

(') Biiyiikmirza, Kamil: Maliyet MuhasebesindeStandart Maliyet Sapmalar ve Yénetim Acisindan
Analizi, ALTI.A. Yaymlar, No:87, Kalite Matbaasi, Ankara 1975, s.54.

(**") Uragun, Mehmet: a.g.e.. s.534.
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a) Ikili Sapma Yontemi : ikili sapma yontemiyle ilgili analizler, kontrol
edilebilen sapmalar ve faaliyet hacmi sapmasi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Kontrol edilebilen sapmalar, fiilen yapilan genel iiretim gider toplam ile, standart
direkt ig¢ilik saatlarina gore biitgelerden ahnan tiretim maliyetine yiiklenen genel
tretim giderleri toplami ile bulunan ve iiretime yiiklenen genel iiretim giderleri
toplami arasindaki farklar1 gosterir.

Kontrol edilebilen sapmalar, isletmenin tamam veya gider yerine goére
diizenlenen biitgelerle ozellikle degisken giderlerin kontrol altina ahnabilecegini
gostermektedir. Degisken giderler ise, faaliyet hacmiyle yakindan ilgili
olmaktadir. Bu giderler, gider yeri yetkilisi tarafindan iiretime paralel olarak artig
ve eksiligleri kontrol edilebileceginden sorumluluk da aym gider yeri yetkilisine
aittir.

Faaliyet hacim sapmalarint bulmak i¢in ise, standart direkt saatlarla biit¢eye
yazilan sabit ve degisken giderler toplann esas alinarak genel standart direkt
is¢ilik saatina gore biitgeye konan standart genel iiretim gideri oranmm
carpilmasiyla bulunur.

b) Uglii sapma yontemi : Bu yontemde biitge farklan, kapasite farklan ve
verimlilik farklart bulunmaktadir. Biitge farklari, fiili genel tiretim giderleri ile
fiilen yapilan direkt iggilik saatlarma gore hesaplanan bitgelenmis olan genel
tiretim giderleri arasindaki farktir.

Kapasite farki da; biitgelenmis olan genel tiretim giderlerinin fiili direkt
iscilik esas alimarak bulunacak genel tiretim giderleri toplamindan, standart genel
tiretim giderinin oraniyla fiili direkt iscilik saatinin ¢arpimindan ¢ikarilmasiyla
bulunur.

Verimlilik farklar ise; standart genel tretim giderleriyle fiili direkt isgilik
saatlan toplaminin carpiimasindan, standart direkt iggilik saatiyla standart genel
tiretim gider ¢arpimimnin ¢ikarilmastyla bulunur.

c¢) Dortlii sapma yontemi : Bu yontemin dayandigi analizler harcama farki,
verimlilik farki, etkinlik farki ve bos kapasite farkidir.

Harcama farki ii¢ sapma yonteminde islenmis olan biitge sapmasinin
aynisidir.

Verimlilik farki : Bu fark iki sapma yonteminde incelenmig olan kontrol
edilebilen sapma gibi bulunmaktadir. Bu analizde de fiilen yapilan direkt ig¢ilik
saatiyla standart olarak saptanan direkt ig¢ilik saatlan karsilagtinlir. Fiili direkt
ig¢ilik saati standart saatlari astign takdirde olumsuz, daha az olursa olumlu
sapmalar ¢ikacaktir.

Etkinlik farki, isletmenin tesbit edilen kapasitesine gore, sabit genel tiretim
gider grubunda bulunan nazaret¢i personelin etkin olup olmadiklanm gosterir.
Etkinlik farkinin hesaplanmasi, fiili direkt iggilik saatlarinin standart direkt iggilik
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saatlart gikarlarak bulunacak saat farkmm sabit genel tretim gider oraniyla da
kisa yoldan bulunabilir.

Bos kapasite farki ise; isletmenin bir aylik doénem igerisinde galismayan
tesisler nedeniyle sabit genel tretim giderlerinden dagitilmayan giderleri
gostermektedir.

Bu konu ile ilgili aragtirmamiz1 6zetleyecek olursak, statik biitge sisteminde
genel tretim giderlerine iligkin toplam sapma sonuglari-esnek biitge sistemi ile
aynidir. Ancak, esnek biitce sisteminin, statik biitge sisteminden farkli olan tek
tarafi, genel dretim giderlerinin sabit ve degisken olarak bir aymma tabi
tutulmasidir.

4.5.3. Standart Maliyet ile Biitceler Arasmdaki iliskiler

Isletme biitgeleri, isletmelerin belirli bir donemindeki satig, tretim,
finansman, iggiicti ve masraf kalemlerini i¢ine almaktadir. Standart maliyetler ise,
isletmelerin iiretim ve satig boliimlerinde {iretimin ¢egidine gére toplam ve birim
maliyetlerini kapsamaktadir. Bundan bagka. verimlilik ve kérlilik i¢in gegerli olan
kontroliin saglanmasini kolaylagtirir.

Bu iki kontrol tekniginin farkli oldugu bir diger nokta ise, 6nem ve bagan
derecelerinden ortaya ¢ikmaktadir. Biitceler, maliyet diizeylerinin agilmamast.
standart maliyetler ise bu diizeylerin azaltilmas1 konulan {izerinde durmalandir.
Biitiin bunlara ragmen, her iki yontemde onceden hesap ve tahmin esasina
dayanmaktadir.

Sistemlerin kontrol fonksiyonundaki bagarisim saglamak bakimindan,
oncelikle tim isletme etkinliklerinin biitgelenmesi, ayrica maliyetlerin. standart
maliyetler olarak kontrol altina alinmasi gerekir. Isletmeler tarafindan bu
gergeklestirildigi takdirde, hem igletmelerin tiim etkinlik alanlarinin hem de tiretim
yapilan mamul mal birim maliyetlerinin ve ig¢ilik maliyetlerinin kontrolii
saglanmug olacaktir.

4.5.4. scilik Maliyeti Kontrol Belgeleri

4.5.4.1. Zaman Kontrol Departmani

Iscilik maliyet muhasebesinin ilk safhasi, iggiicii ile zamanin tam ve dogru
olarak belirlenmesidir. Biyik isletmelerde zaman kontrol islemleri ayri bir
departman tarafindan yiiriitilmektedir. Isgiici ve zamanmn tam ve dogru olarak
tesbit edilmesi icin, is¢inin fabrikaya girisinden ¢ikincaya kadar siirenin tesbit
edilmesi, bunun da saat kart1 araciifi ile yapilmasi. Bir diger husus da iggi
fabrikada bulundufu zaman yerine getirdigi ¢aligmasim tesbit etmek. Bunu da
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zaman ve ig figleri aracilif ile yapmak. Bahsedilen bu kart ve figler zaman kontrol
departmaninca toplanir ve kontrol edilir.

CGaligtlan stirenin dogru olarak kaydi biylik 6nem tagimaktadir. Bu figler
iscilerin fabrikadaki zamanlarini nasil gegirdigini gostermektedir. Diizenlenen
kartlar, figler ve raporlar araciligi ile farklar bulunur. Eger saat kart1, zaman ya da
is fislerinden daha fazla zaman gosterirse fark, bol zaman olarak
degerlendirilmektedir.

Zaman ya da is figleri siparig maliyeti sistemine goére ¢alisan isletmelerde
uygulama alam bulan belgelerdir. Saftha maliyet sisteminde, belli bir departmanda
¢alisan tim iggiler normal olarak genelde hergiin aym igi yaptiklarindan bu figlerin
yapilmasi gerekmeyebilir('®*).

Bu boliim tarafindan izlenen iggi kontrol kartlart (ig¢i saat kartt) her igginin
isletmede toplam olarak fiilen kag¢ saat bulundugunu gostermektedir. Diger kayit
ortamu is¢ilik takip figi (isemri)dir. Ilgili servislerden veya atelyelerden gelen
iscilik takip figleri her ig¢inin tizerinde ¢alistifi ig veya siparis i¢in harcadig is¢ilik
zamanint gosterir('*®).

4.5.4.2. Bordro Departmani

Saat kartlarindan, zaman ya da is figlerinden ve ginlik zaman
raporlarindan, bordrolarin diizenlenmesi iglemi bu boliim tarafindan yapilmaktadr.
Bu departmanin isi, firmanin biiyiikligiine gore farkhliklar gostermektedir.

Bordro departmam, kisaca igletmelerde g¢alisan personel icretlerinin
hesaplanmasi ve bordronun diizenlenmesi fonksiyonunu kapsamaktadir.

Bordro ile ilgili bilgiler, muhasebenin finansal fonksiyonunun bir bolimimii
olusturmaktadir.

4.5.4.3. Maliyet Departmany

Maliyet departmami i ya da zaman figlerine dayanarak bordrodaki briit
odeme tutarlarm ilgili maliyet hesaplarina dagitr. Bu departman iggilik
maliyetlerinin kontroliniin saglanmas1 yoniinden bilgi vermekle sorumludur(**").

Maliyet departman, bireysel tiretim kan ve ig¢ilik maliyet 6zetleri ile yerine
getirilmektedir. Bireysel tiretim kartlanmin diizenlenmesindeki amag, her igginin

(**®) Unlen, Miijdat: a.g.m., 5.129-130. .
(%) Giiredin, Ersin: Denetim, (4.Baski), Muhasebe Enstitiisii Yayinlari. No:62. Avciol Matbaast, Istanbul,

5.212.
("*7 yOnlen,Mitjdat: a.g.m., 131,
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calismig oldugu saatlan direkt ve endirekt isgilik olarak ayirmaktadir. Bu kart da
ayrica ig¢inin ¢alisma verimliligi agisindan, calistigi her i ve departmanda
tamamladig1 mamul parca sayilari da gosterilir.

Aylik olarak diizenlenen bu bireysel tiretim kartlar aracilify ile, aylik iggilik

maliyet 6zetleri diizenlenir.
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v.BOLUM
DOKUMA SANAYIINDE UYGULAMA

5.1.Uygulama Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirma konumuz Dokuma sanayii oldugu i¢in Dokumanin yogun olarak
yapildign Adana ve Kahramanmaras illerindeki Dokuma sanayiinin ig¢ilik
maliyetlerinin verimlilik agisindan kontrolii esas almmigtir.Bu konu ile ilgili
ayrintilt bilgi edinmek i¢in konumuz dokuma sanayiindeki ig¢ilik maliyetleri ile
stmirlandirlmagtir,

Bunun i¢in o6nce Adana ilindeki dokuma fabrikalarnin tesbiti
yapilmigtir. Bunun tesbitini yaparken Adana Ticaret ve Sanayi Odasi, ayrica
Sanayi ve Ticaret Il Mudiirligi ile gorusilmiiy Adana’da 11 tane dokuma isemleri
fizerine faaliyetini ytiriiten fabrika oldugu tesbit edilmigtir.

S.No Unvani P.Sayisi
1 Giiney Sanayi ve Ticaret A.S 2.156
2 AkdenizSanayi ve Ticaret A.S. 1.550
3 Ozbucak Sanayi ve Ticaret A.S 750
4 Bossa Sanayi ve Ticaret A.S. 740
5 Mensa Mensucat San. ve Tic. A.$ 690
6 Bager Mistral Corapcilik San.Tic.A.S 650
7 Peteks Penye Iplik Tesisleri San.A.§ 635
8 Sasa Sun’i ve Sentetik Elyaf San.A.S 620
9 Kivang Tekstil Sanayi ve A.S. 550

10 Ceytas Ceyhan Tekstil Sanayi A.$ 500

11 Pilsa Plastik Sanayi A.S. 400

Daha sonra Kahramanmarag ilindeki Dokuma fabrikalarimn tesbiti yapilmig
bunlarinda tesbitini yaparken Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi1 ve Sanayi
ve Ticaret 11 Mudirligi ile goriisilmistiir. Kahramanmarag ilinde Dokuma iizerine
faaliyetini ytiriiten 13 tane fabrika oldugu tesbit edilmigtir.
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S.No Unvam P.Sayisi
1 Kipas Iplik Pamuk Tic.A.S. 164
2 Abateks Tekstil Tic.ve San.A.S. 105
3 Karteks Karaman Tekstil San.Tic.A.S. 98
4 Gonen Tekstil San.ve T.c.A.s. 50
5 Tekas Tekstil [hracat-Ithalat Ticaret ve San.A.S. 35
6 Elteks Tekstil San.ve Tic.Ltd.Sti. 28
7 Has Dokuma Sanayii ve Ticaret A.S. 20
8 Sir Tekstil Sanay. ve Ticaret A.S. 18
9 Erdideks Sanayi ve Ticaret A.S. 17
10 Dokursan Dokuma San.ve Tic.A.S. 17
11 Oteks Okuducu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 17
12 Ayfa Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 12
13 Biiyiikdereli Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 11

Aragtrmamizin esas konusunu is¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan
kontrolii teskil ettigi i¢gin Adana ilindeki firmalar gezilmis ve ilgililerle goriigmeler
yapilmigtir bu firmalar i¢inde personel sayis en fazla olan li¢ firma seg¢ilmistir.

Bunlar:

1. Guney Sanayi ve Ticaret A.S. 2156 Personel
2. Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.S. 1550 Personel
3. Ozbucak Sanayi ve Ticaret A.S. 750 Personel

Aymni sekilde Kahramanmarag ilindeki firmalartek tek gezilmis ve ilgililerle
goriismeler yapilarak personel sayis1 baz alinmak suretiyle personel sayisi en fazla
olan 3 firma iizerinde arastirma yapilmigtir. Diger firmalar ise aragtirma yapmaya
deger bulunmamigtir. Aragtirma yapilan firmalar:

1. Kipas Iplik Pamuk Tic.ve San.A.S. 164 Personel
2. Abateks Tekstil Tic.ve San.A.S. 105 Personel
3. Karteks Karaman Tekstil San.ve Tic.A.S. 98 Personel
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5.2. Ig¢ilik Maliyetlerinin Tesbiti ve Uretim Unitelerine Yiiklenmesi

5.2.1. Direkt iscilik Maliyetlerinin isde Bulunulan Siire Olarak Tesbit
Edilmesi

5.2.1.1. Giiney Sanayi ve Tic.A.§. :

Aragtirmaya tabi tutulan Giiney Sanayi ve Tic.A.S.’de ‘Zaman Esasina
Gore Ucret” sistemi uygulanmaktadir. Isletmede galisan personelin her birine dzel
isaretli Personel Kimlik Kart1 diizenlenmigtir. Personel sabah ise geliste bu kartimi
kap1 kontrol cihazinin (optik okuyucu) 6zel yerine siirterek girigini yapar. Siirtme
aninda optik okuyucu personelin numarast ile giris saatini kaydeder. Aksam
¢ikista yine aym sekilde kartim kapir kontrol cihazina stirterek ¢ikigim yapar.
Personel bu kartim kimlik olarak da yaminda tagimaktadir. Kapi girisinde bulunan
bu cihaz personel miidiiriiniin odasindaki bilgisayara baglidir. Personel mitdiirii
kap1 kontrol cihazindan bilgisayara gelen bilgilere gore ise gelmeyen, geg gelen
erken ayrilan personelin tesbitini yapar. Ay sonunda personel servisi bu kartlardan
gelen bilgilere gore licret degerlendirmesi yapmaktadir.

5.2.1.2. Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.§. :

Aragtirmasim yaptigimiz Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.$.’nde de “Zaman
Esasmna Gore Ucret” sistemi uygulanmaktadir.

Isletmede ¢alisan her personelin “Devam Kart1” vardir. Personel girig ve
¢ikislar bu kart tizerinde yapilir. Personel sabah ise gelince 6zel yerdeki (dolap)
kendi karti1 yetkilinin gozi oniinde alir bu kartin1 metalik saata basar. Aksam
cikista yine aym gekilde devam kart1 yetkilinin gozii 6niinde saata basilir. Saat
sabah ve aksam 15 dakika agik kalir.Bu saatlar igerisinde basilmayan kartlar
personelin ise gelmedigini gosterir. Ay sonunda bu kartlar personel servisine
gonderilir ve ticret tahakkukunda dikkate almr.

5.2.1.3.Ozbucak Sanayi ve Ticaret A.$. :

Aragtrmasmm yaptigimz Ozbucak Sanayi ve Tic.A.§.’nde de ‘Zaman
Esasina Gore Ucret” sistemi uygulanmaktadir.

Isletmede ¢alisan her personelin “Devam Kart1” vardir. Personel girig ve
c¢ikislan bu kartlar iizerinde yapilir. Personel sabah ige gelince dolaptaki kartini
alir ve saata basar. Aksam ¢ikigta da yine aym gekilde yetkilinin gozii 6niinde kart
metalik saat tarafindan damgalanir ve yerine konur. Girig ve gikislarda kart dolabr |,
15 dakika agik birakilir daha sonra yetkili buray: kapatir.
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Ay sonunda bu Kartlar puantor tarafindan degerlemdirilerek puantaj cetveli
hazirlanir ve personel miidirlagiine bildirilir. Personel midiirliigi buna gore ticret
tahakkuku yapar.

5.2.1.4. Kipas Iplik Pamuk Tic.ve San.A.§. :

Aragtirma yapilan Kipag Iplik Pamuk Tic.ve San.A.S.’nde de “Zaman
Esasina Gore Ucret” sistemi uygulanmaktadir. Isletmede ¢alisan personelin
herbirine 6zel isaretli personel kimlik karti diizenlenmistir. Personel sabah ige
geligde bu kartim optik okuyucunun 6zel yerine siirterek girigini yapar. Siirtme
sirasinda optik okuyucu personelin numarasi ile giri saatint ekrana yansitir.
Makinanin baginda gorevli bir kisi vardir. Aksam ¢ikista yine aym sekilde kartim
kap1 kontrol cihazina siirterek ¢ikisim yapar. Personel bu kartim kimlik olarak da
devamh yaninda tagimaktadir. Kapi girisinde bulunan optik okuyucu personel
miidiiriinim odasindaki bilgisayara baghdir. Personel miidiirii optik okuyucudan
bilgisayara gelen bilgilere gore ise gelmeyen, ge¢ gelen, erken ayrilan personelin
tesbitini giinlilk olarak yapmaktadir. Ay sonunda personel servisi bilgisayardaki
bilgilere gore ticret tahakkuku yapmaktadir.

5.2.1.5. Abateks Tekstil Tic.ve San.A.§. :

Aragtirmas1 yapilan fabrikada ‘Zaman Esasmna Gore Ucret” sistemi
uygulanmaktadir. Isletmede ¢ahigan her personelin kartt bulunmaktadir. Personel
ise baslamay1 ve isten ayrilmay1 bu karta gore yapmaktadir. Is¢i giris yerinde 6zel
kart dolabi vardir. Yetkili dolabi personel ige baslamadan yarim saat 6nce agar
personel kartim yetkilinin gozii 6niinde saata basar. Is¢i geldikten yarim saat sonra
dolap kapanir. Cikiglarda ise yetkili dolabi yarim saat 6nce agar personel kartim

tekrar saata basar ve kartim dolaba takar gider.
Ay sonunda bu Kkartlar personel midirligii tarafindan toplanir.
Degerlendirilir, puantaji yapilir, ticret tahkkuklar hesaplanir.

5.2.1.6. Karteks Karaman Tekstil San. ve Tic.A.S. :

Aragtirmasi yapilan fabrikada ‘Zaman Esasma Gore Ucret” sistemi
uygulanmaktadir. Isletmede ¢alisan her personelin devam karti bulunmaktadir.
Personel igbagi yapmayl ve isten ayrilmayr bu kartla yapmaktadir. Is¢i giris
kapisinda 6zel kart dolab:i vardir. Yetkili dolabi is¢i ige baglamadan yarnim saat
once agar, personel kartin1 yetkilinin goézii 6niinde saata basar. Yetkili, is¢i ise
geldikten yanim saat sonra dolabir kapatir. Cikislarda ise yetkili dolab1 yarim saat
once acgar ig¢i kartimi tekrar saata basar ve kartin1 dolaba takar gider.
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Ay sonunda bu kartlar personel miidurliigti tarafindan degerlendirilerek
ticret tahakkuklari yapilir.

5.2.2. Direkt Iscilik Maliyetlerinin Calisilan Siire Olarak Tesbit Edilmesi

Aragtirmasim yaptifimiz igletmelerde direkt ig¢ilik maliyetlerinin galigilan
stire olarak tesbit edilmesinde ‘Puantaj Bordrosu™ ad1 verilen belgeler kullamlarak
tesbiti yapilmaktadir. Her dretim {initesinde ekip baginda bulunan yetkili bu
belgelere iiretilen malin admi ve bunun iretiminde iggilerin ka¢ saat ¢alistigini
isler. Ay sonunda bu bordro personel boliimiine génderilerek iglemler yapilir.

Once her belgedeki is emri (liretim) mamul adlan kagidin altindaki bos
yerlere alt alta yazilmak suretiyle kargilarinda ig¢ilerin her birinde kag¢ saat
cahgtign kaydedilmektedir. Boylece herhangi bir is¢inin mamuldeki kag saat
caligtig1 ve ayrica toplam aylik caligma saatt hesaplanmaktadir. Daha sonra ilgili
serviste bunlar degerlendirilerek o igginin aylik hak ettigi briit ticret alinarak
toplam ¢alisma saatma boliinerek de 1 saatlik tiretim ¢aligmasma diisen lcreti de
hesaplanabilmektedir.

5.2.3. iscilik Maliyetlerinin Uretim Birimlerine Yiiklenmesi

Calismamizin teorik boliimiinde de belirtildigi tizere ig¢ilik maliyetlerinin
tiretim birimlerine yiiklenmesi, maliyet hesaplama sisteminin segimine ve bunun
uygulanmasina baghdir. Maliyet hesaplama sistemini belirleyen en oOnemli
faktorlerden biri igletmenin tiretim tipleri, ikincisi ise tiretim teknikleridir.

Aragtirmaya tabi tuttufumuz Dokuma Sanayiindeki fabrikalar da siparig
tizerine ¢alistiklarindan ¢aligma  Ozellikleri olarak maliyet hesaplama
sistemlerinden “Siparis Maliyet Sistemi’hi kullanmaktadirlar. Bu maliyet
sisteminde maliyetlerin tesbitine “Siparig Formuhun diizenlenmesi ile baglanir.
Siparig formunun diizenlenmesi, genel olarak igletme midirliiga tarafindan
yapilmaktadir. Bu form diizenlenirken maliyetlerin saghikh gsekilde tesbitinin
yapilmasi igin her siparige ayr bir kod numarasi verilmektedir.

5.2.4. Genel Uretim Giderlerinin Mamullere Dagittmmda Anahtar Tesbiti

Arastirmasmm yaptigimiz igletmelerdeki iretim islerinde degerlendirilmesi
gereken genel iiretim giderlerini su gekilde simflandirabiliriz.
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Degisken Genel Uretim Giderleri
Endirekt Iscilik

Teknik Servis Ucreti
Personel Tagima Giderleri
Elektrik Giderleri
Yiyecek-igecek Giderleri
Disaridan Saglanan Hizmetler
Is Seyahat Giderleri
Bakim-Onanm Giderleri

Bos Gegen Saatlar (Muhtelif)
Finansman Giderleri

Sabit Genel Uretim Giderleri

[zin Ucretleri

Ikramiyeler

Askerlik Yardumi

Yemek (Is i¢in bir yere gidilirse)

Tahsil Yardimi

Evlilik Yardimi

Dogum Yardimi

Oliim Yardimm

Amortismanlar

Yapilan incelemede Genel Uretim Giderlerinin tretimi yapilan mamullere
dagitiminda tiim isletmelerin “Direkt Ig¢ilik Saatlar” anahtar olarak kullanilmigtir.
Anabhtar tesbitinde ise su formiiller kullamlarak yapilmaktadir.

Toplam Genel Uretim Giderleri
Gruplardaki Is¢ilik  Toplam Bakim Onarim Saat1 +
Saatlart Toplam: - Muhtelif Igler Igcilik Saati

Gruplardaki iggilik saatlan toplami ise = Tiim gruplardaki ¢aligilan saatlar + Fazla
calisma saatlari, olarak bulunmaktadir.

Formiildeki toplam bakim-onarim saatlan ile muhtelif isler ig¢ilik saatlan
toplami, bu gider yerlerinde ¢aligan grupta yetkili kisi tarafindan diizenlenen
giinliik ¢aligma puantaj bordrolarindan ¢ikarimaktadir.
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5.3. ISCILIK MALIYETLERININ VERIMLILIK ACISINDAN KONTROLU

5.3.1. Birim Maliyetlerin Tesbit Edilmesi ve Is¢ilik Maliyeti Verimlilik

Kontroliiniin Sapma (Fark) Analizleri Ile incelenmesi

Dokuma sanayiinde Siparis Maliyet Sistemi uygulandif1 i¢in maliyetlerin
hesabma ¢nce “Siparis Formuhun doldurulmasiyla tiretime baglanir. Bundan
sonra “Teknik Tahlil Formu” doldurulur. Teknik Tahlil Formunda dokunmasi
istenen kumasin 6zellikleri vardir. Uretim bu ozelliklere gore yapiimaktadir.

Dokuma sanayindeki {iretim agamalarinda kullamlan belgeleri su sekilde
simiflandirabiliriz.

1.
. Teknik Tahlil Formu

. Tahar Talimati

. Seri Cozgii Calisma Formu
. Hagil Makinasi Is Emri

. Diigiim Refakat Karti

. Kalite Kontrol Formu

00 3 ON U AW

Kumag Siparis Formu

. Makina Durug Kayitlar

Bu belgeler Ek:2’de gosterilmigtir.

5.3.1.1. GUNEY SANAYI VE TICARET A.S.

Fabrikada 1994 yilinda 2156 personel ¢aliymaktadir. Bu personelin
boliimlere dagilimi su sekﬂdedlr

Iplik Dairesi 4 395
Bobin Dairesi X 327
Cozgt Hagil Dairesi : 84
Dokuma Dairesi : 407
Boyahane : 397
Yardimet [sletmeler ; 546

Teknik tahlil raporundan alinan bilgilere gore fabrikaya 1994 Aralik ayinda
7800 metre Kotonet (gargaf) tiretimi yapilmgtir.

Iplik No Sikhk

Atk : 20/1 Atk 0 22

Cozgi : 20/1 Cozgl : 23

Bizilme Oramt  : %6

Tarak Eni : 180 cm

Toplam Gram : 251 Gr/metre

Hammadde Maliyeti = 0.251 x 1.06 x 150.000 = 39.109.-
Hagillama Bedeli = +__3.000.-

42.909
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Hammadde Giderleri = 42.909 x 7.800 = 334.690.200.-

Direkt Is¢ilik Giderleri = 51.599.000.- Bordrodan
Endirekt Is¢ilik = 10.177.000.- Dagitimdan
Genel Imalat Giderleri = +_41.184.000.- Dagitimdan
437.650.200
437.650.200.-
Birim Maliyeti = 7.800 = 56.109. TL / metre
Birim Maliyetin Olusumu :
Hammadde Giderleri % 76 = 42.643.TL
Direkt Iscilik Giderleri % 12 = 6.733.TL
Endirekt Isgilik Giderleri % 2 = 1.122.TL
Genel Imalat Giderleri % 10 = + 5611.TL

56.109. TL/metre

Sapma (Fark) Analizlerinin incelenmesi :

Bu ozellikteki kumasin dokunmasi igin zaman ve hareket etiidii aracihig ile
mithendislik bolimii tarafindan tesbit edilen isgilik ticret standardmin verilen
bilgilere gore 126.500.TL’dir. Bunun 108.500.TL’si direkt is¢ilik gideri, geri
kalan 18.000.TL’si endirekt is¢ilik niteligindedir.

Bu 6zellikteki dokumanin iiretiminde makina 480 saat ¢aligmigtir (Makina
durug kayitlari formundan ¢ikarilmigtir). Planlanan saat ise 460 saattir.

1 saata diisen direkt iggilik = 51.599.000.- = 107.497.91. TL/DIS
480

| saata digen endirekt is¢ilik = 10.177.000.- = 21.202.08. TL/DIS
480 s

Direkt iscilik Zaman Sapmasi (Verimlilik) :
Direkt is¢ilik fiili saatlan x Birim standart ticret = Fiili Ig¢ilik Standart Maliyeti
D.Iscilik Standart Saatlari x Birim standart iicret = Standart Is.Standart Maliyeti
480 x 108.500.- = 52.080.000.- Fiili ig¢ilik standart maliyeti
460 x 108.500.- = 49.910.000.- Standart iggilik standart maliyeti
2.170.000.- Olumsuz Sapma

Aym sonucu bir tek formiil ile hesaplayabiliriz
D.Is¢ilik zaman sapmas1 = (D.Ig¢ilik - D.Ig¢ilik)  x Birim Standart

Fiili zaman1  Standart zamani Ucret
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D.Iggilik zaman sapmas1 = (480 - 460) x 108.500.-
D.Is¢ilik zaman sapmasi = 20 x 108.500.- = 2.170.000.- Olumsuz sapma

Direkt Iscilik Ucret Sapmasi :
D.Isgilik fiili saatlan x Birim fiili ticret = Fiili is¢ilik fiili maliyeti
D.Isgilik fiili saatlari x Birim standart iicret = Fiili igigilik standart maliyeti
480 x 107.497.91 - = 51.598.997.-
480 x 108.500.- = 52.080.000.-
481.003.- Olumlu Sapma

Ayni sonucu bir tek formiil ile hesaplayabiliriz.

D.Isg.iicret sapmasi = D.Isc.fiili zamam x (Saat Bagina - Saat Basina)
fiili ticret standart ticret

Direkt ig¢ilik iicret sapmas1 = 480 x (107.497.91 - 108.500)

Direkt iggilik ticret sapmast = 480 x 1.002.09 = 481.003 Olumlu Sapma

Direkt Iscilik Bilesik Sapmasi:

(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)

(480 DIS-460 DIiS) x (107.497.91-108.500)

=20 DIS x 1.002.09 TL=20.042 TL Olumlu Sapma
Direkt Iscilik Toplam Sapmasi .

Direkt Is¢ilik Zaman Sapmasi 2.170.000.TL Olumsuz Sapma
Direkt Is¢ilik Ucret Sapmast 481.003.TL Olumlu Sapma
Direkt Is¢ilik Bilesik Sapmas1 20.042.TL Olumlu Sapma

1.668.955.TL Olumsuz Sapma

Genel Uretim Giderleri Sapmasi :

Giiney Sanayi ve Ticaret A.S. isletmesinde genel tretim giderleri sabit ve
degisken genel tiretim giderleri diye siniflandirimamugtir. Bu gesit giderler topluca
genel iretim giderlerine kaydedilmigtir. Isletme genel tretim giderlerini
siniflandirmig olsaydi iki fark ve ii¢ fark yontemiyle genel tiretim giderlerindeki
sapmalar daha detayh incelenebilirdi.

Genel tretim giderleri bu sgekilde izlendigi i¢in yalmz genel tretim
giderlerinin verim sapmalar hesaplanabilmistir.

Verim sapmast = (Endirekt ig¢ilik maliyeti toplamu standart yiikleme oram1  x
Gergek zaman) - (Standart zaman x Endirekt Iggilik
maliyeti toplami standart yiikleme orani)

Verim Sapmast = (480 x 18000) - (460 x 18000)

= 8.640.000.- - 8.280.000.-
= 360.000.- Olumsuz Sapma
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Genel Uretim Giderlerinin Esnek Biitceler Aracihg ile Kontrolii :

Is¢ilik maliyetlerinin kontroliinde ikinci bir arag olarak kullanilan “Biitge
yOnetimi” aragtirmasini yaptigimiz dokuma sanayiinde hi¢ kullanmlmamaktadir.
Caligmamizin teorik bolimiinde. genel tretim giderleri igerisinde yer alan endirekt
iscilik maliyetlerinin hazirlanacak olan esnek biitgeler aracilifi ile kontrol
edilebilecegini sdylemistik.

5.3.1.2. AKDENIZ SANAYI VE TICARET A.S.

Fabrikada 1994 yilinda 1550 personel g¢alismaktadir. Bu personelin
bolimlere dagilmi su sekildedir.

Iplik Dairesi ; 299
Dokuma Dairesi : 268
Bobin Dairesi X 248
Cozgii Hasil Dairesi : 67
Boyahane : 310
Yardimci Daireler : 362

Teknik tahlil raporundan alinan bilgiye goére fabrikaya 1994 yili Aralik
aymda 14851 metre Gabardin kumasg siparisi verilmigtir.

Cozgii No . 28/

Atki No : 2812

Hammadde Co6zgii Maliyeti . 395.500.900.-

Hammadde Atki Maliyeti : 380.371.000.-

Direkt Is¢ilik Giderleri . 95.189.573.- (Bordrodan)

Endirekt Is¢ilik Giderleri : 10.850.500.- (Dagitimdan)

Genel Imalat Giderleri . 45.545.750.- (Dagitimdan)

927.457.723.TL

1 metre maliyeti = 927.457.723.- = 62.451. TL/Metre
14.851.-

Birim Maliyetin Olusumu :

Hammadde Giderleri % 83 : 51.854.TL

Direkt Iscilik Giderleri % 10 X 6.245.TL

Endirekt Is¢ilik Giderleri % 1 ; 625.TL

Genel imalat Giderleri % 6 : 3.747.TL

62.451. TL/Metre
Sapma (Fark) Analizlerinin incelenmesi :
Toplam ¢aligma saat1 : 816 saat (Makina durus kayitlarindan)
1 saata diigen direkt isgilik : 95.189.573.- = 116.654. TL/DIS
816
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1 saata diigen endirekt ig¢ilik :  10.850.500 = 13.297. TL/DIS
816
Isletme tarafindan verilen bilgilere gore bu ozellikte dokunan dokumanm
is¢ilik ticret standardimin tutar1 128.500.TL dir. Bunun 117.500.TL’si direkt iggilik
gideri, geri kalan 11.000.TL’si endirekt is¢iliklerdir. Bu dokumann iiretiminde
makina 816 saat ¢aligmig planlanan saat ise 800 saattir.

Direkt Iscilik Zaman Sapmasi (Verimlilik) :
D.ig¢.fiili saatlan x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik standart maliyeti
D.is¢.standart saatlar x Birim standart ticret = Standart is¢.standart maliyet
816 x 117.500 = 95.880.000.-
800 x 117.500 = 94.000.000.-
1.880.000.- Olumsuz Sapma
Ayni sonucu tek bir formiil aracilifz ile bulursak;
D.is¢.zaman sapmasi = (Direkt ig¢gilik - Direkt iggilik) x Birim standart ticret
fiilli zamam standart zamani
D.is¢.zaman sapmast =(816-800) x 117.500.-
=16 x 117.500.- = 1.880.000 Olumsuz Sapma

Direkt iscilik Ucret Sapmasi :
D.is¢.fiili saatlar1 x Birim fiili ticret = Fiili ig¢ilik fiili maliyeti
D.is¢.fiill saatlart x Birim standart ticret = Fiili ig¢.standart maliyeti
816 x 116.654 = 95.189.664.-
816 x 117.500. = 95.880.000.

690.336.- Olumlu Sapma

Aym iglemi bir tek formiil ile bulursak;

D.ig¢.iicret sapmasi = D.ig¢ fiili zamam x (Saat bagina - Saat bagma)
fiili Gicret standart {icret
D.ig¢.ilicret sapmasi = 816 x(116.654 - 117.500)
= 816 x 846 = 690.336.- Olumlu Sapma
Direkt iscilik Bilesik Sapmasu:
(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)
(816 DIS-800 DIS) x (116.654-117.500)
=16 DIS x 846 TL = 13.536 TL Olumlu Sapma
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Direkt iscilik Toplam Sapmasi :

Direkt is¢ilik zaman sapmas1 1.880.000.- Olumsuz Sapma
Direkt is¢ilik ticret sapmasi X 690.336.- Olumlu Sapma
Direkt Is¢ilik Bilegik Sapmas1 : 13.536.- Olumlu Sapma

1.176.128.- Olumsuz Sapma

Genel Uretim Giderleri Sapmas: :

Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de genel tlretim giderleri sabit ve
degisken genel tiretim giderleri diye siiflandirlmamugtir.

Bu ¢esit giderler topluca genel iiretim giderlerine kaydedilmigtir. Isletme
genel tiretim giderlerini simiflandirmig olsaydi iki fark ve ii¢ fark yontemiyle genel
iiretim giderlerindeki sapmalar daha detayli incelenebilirdi.

Genel iretim giderleri bu sekilde izlendigi igin yalmz genel tretim
giderlerinin verim sapmalari hesaplanabilmigtir.

Verim Sapmasi = (Endirekt is¢ilik maliyeti toplam standart yiikleme oran1 x
Gergek zaman) - (Standart zaman x Endirekt ig¢ilik
maliyeti toplam standart yiikleme orant)

Verim Sapmas1 = (11.000 x 816) - (11.000 x 800)
= 8.976.000 - 8.800.000
176.000 Olumsuz Sapma
Isletmede biitge yontemi uygulanmadigi i¢in genel tiretim giderlerinin esnek
biitgeler ile kontrolii yapilamamugtir.

5.3.1.3. OZBUCAK SANAYI VE TICARET A.S.
Fabrikada 1994 yihnda 750 personel g¢aligmaktadir. Bu personelin
boliimlere dagilim su sekildeidr.

Iplik Dairesi , 126
Bobin Dairesi : 109
Cozgii Hasil Dairesi : 28
Dokuma Dairesi ; 114
Boyahane : 131
Yardimc: Igletmeler , 242

Teknik tahlil raporundan ahnan bilgiye gore fabrikaya 1994 yih Aralik
ayinda750 metre Fantazi kumag siparigi verilmigtir.

Cozgii : 20/1 Polyester Viskon 0.125

Atk ; 14/1 Polyester Viskon 0.150
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Cozgii Siklik : 30 Polyester : 120.000
Atkr Siklik : 22 Viskon : 125.000
Hammadde maliyeti Polyester : 52.631 x0.275x1.05x750 = 11.397.955
Hammadde maliyeti Viskon 0 69.443x0.275x1.05x750 = 15.038.911

Hammadde giderleri : 26.436.866.-
Direkt is¢ilik giderleri : 8.850.500.- (Bordrodan)
Endirekt is¢ilik giderleri . 1.005.400.- (Dagitimdan)
Genel imalat giderleri : _8.550.650.- (Dagitimdan)
44.843.416.TL
Birim Maliyet = 44.843.416.- = 59.791. TL/Metre
750

Birim Maliyetin Olusumu :

Hammadde gideri % 59 : 35.277.-
Direkt iggilik gideri %19 : 11.360.-
Endirekt igcilik gideri % 2 : 1.196.-
Genel imalat gideri % 20 : 11.958.-

59.791. TL /Metre
Sapma (Fark) Analizlerinin Incelenmesi :

Toplam ¢aligma ssati . 92 saat

1 saata diigen direkt is¢ilik : 8.850.500.- = 96.201. TL/DIS
92

1 saata diigen endirekt ig¢ilik  : 1.005.400.- = 10.928. TL/DIS
92

Isletme tarafindan verilen bilgilere gore bu ozellikteki dokumanin isgilik
ticret standardi 110.000.TL’dir. Bunun 97.000.TL’si direkt ig¢ilik gideri, geri
kalan 13.000.TL’si endirekt ig¢ilik giderleridir. Bu dokumamin iiretiminde makina
92 saat ¢aligmig olup, planlanan saat ise 80 saattir.

Direkt Iscilik Zaman Sapmasi (Verimlilik) :

Direkt ig¢ilik fiili saatlar x Birim standart ticret = Fiili iggilik standart maliyeti
D. ig¢ilik standart saatlan x Birim standart iicret = Standart ig¢.standart maliyeti
92 x 97.000 = 8.924.000.-
80 x 97.000 = _7.760.000.-
1.164.000.TL Olumsuz Sapma

~ Aymi sonucu bir tek formiil ile de bulabiliriz.
D.Is¢.zaman sapmasi = (Direkt ig¢ilik - Direkt is¢ilik) x Birim standart iicret

fiili saatlar1 standart zaman
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D. ig¢.zaman sapmasi = (92 - 80) x 97.000.-
12 x 97.000.-
= 1.164.000.TL Olumsuz Sapma

Direkt Iscilik Ucret Sapmas :
D.Is¢ fiilf saatlann x Birim fiili ticret = Fiili ig¢ilik fiili maliyeti
D.ig¢.fiili saatlann x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik standart maliyeti
92 x 96.201.- = 8.850.492.-
92 x 97.000.- = _8.924.000.-
73.508.TL. Olumlu Sapma

Bu iglemleri bir tek formiil ile gergeklestirirsek;
D.is¢.icret sapmast = D.ig¢.fiill zaman1 x (Saat Bagina - Saat bagina)

fiili tcret standart ticret
D.is¢.licret sapmast . = 92x(96.201 - 97.000)
= 92x799 =73.508.TL Olumlu Sapma

Direkt Iscilik Bilesik Sapmas:

(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)

(92 DiS-80 DIS) x (96.201 TL-97.000 TL)

=12 DIS x 799 TL = 9.588 TL Olumlu Sapma

Direkt Iscilik Toplam Sapmas :

Direkt ig¢ilik zaman sapmast  : 1.164.000.- Olumsuz Sapma
Direkt is¢ilik ticret sapmasi : 73.508.- Olumlu Sapma
Direkt Is¢ilik Bilesik Sapmas1 : 9.588  Olumlu Sapma

1.080.904 TL Olumsuz Sapma

Genel Uretim Gider Sapmasi :
Genel iiretim giderleri sabit ve degisken olarak ayrilmadi1 igin ancak verim
sapmalar yapilabilmig detayh olarak sapmalar hesaplanamamigtir.
Verim Sapmast = (Endirekt ig¢ilik maliyeti toplam: standart yiikleme oram x
Gergek zaman) - (Standart zaman x Endirekt isgilik
maliyeti toplamu standart yiikleme orani)

Verim Sapmast = (13.000 x 92) - (13.000 x 80)
= 1.196.000 - 1.040.000
= 156.000.TL Olumsuz Sapma
Isletmede ‘biitge yontemi” uygulanmadir igin genel iretim giderlerinin
esnek biitgeler ile kontrolii yapilamamigtir.
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5.3.1.4. KIPAS IPLIK PAMUK TICARET VE SANAYI A.$.
Fabrikada 1994 yilinda 164 kisi ¢aligmaktadir. Bu personelin boliimlere

dagilimi su sekildedir.
Iplik Dairesi . 28
Bobin Dairesi : 17
Cozgi Hasil Dairesi : 5
Dokuma Dairesi : 44
Boyahane : 23
Diger Bolimler : 47

Teknik tahlil raporundan alman bilgilere gére fabrikaya 1994 yili Aralik
ayinda 726560 metre saten kumag siparisi verilmigtir.
Cozgi 1671 Gramaj X 280
Atki 1271 Gramaj X 165
Cozgi Maliyeti : 726.560 mt x 0.280 = 203.437 x 1.06 = 215.643 Kg
Atki Maliyeti  : 726.560 mt x 0.165 = 119.882x1.06 = 127.075 Kg
Hammadde Giderleri Cozgii Mal. =215.643.Kg x 120.000 = 25.877.160.000.TL
Hammadde Giderleri Atk Mal. = 119.882.Kg x 105.000 = 12.587.610.000.TL

Direkt Iscilik Giderleri = 2.858.667.200.TL
Endirekt Iscilik Giderleri = 293.450.000.TL
Genel Imalat Giderleri = 1.917.818.800.TL

43.534.706.000.TL

Birim Maliyeti = 43.534.706.000.- = 59.919. TL/Metre
726.560.-

Birim Maliyetlerin Olusumu :

Hammadde giderleri % 88 = 52.728.-

Direkt ig¢ilik giderleri % 7 = 4.194.-

Endirekt is¢ilik giderleri % 056=  360.-

Genel imalat giderleri % 4.44 =_2.637.-

59.919. TL /Metre

Sapma (Fark) Analizlerinin incelenmesi :

Bu 6zellikteki kumagin dokunmasi i¢in zaman ve hareket etiidii aracilig ile
miihendislik bolimi tarafindan tesbit edilen iggilik tcret standardinin verilen
bilgilere gore 67.500.TL dir. Bunun 63.000.TL’si direkt is¢ilik gideri. geri kalan
4.500.TL’si endirekt iggiliktir.

Dokumanin {iretiminde makina 45.888 saat ¢aligmigtir. Planlanan saat ise
45.950 saattir.
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1 saata diigen direkt is¢ilik = 2.858.667.200 = 62.229.61 TL/DiS
45.888

1 saat diisen endirekt is¢ilik =  293.450.000 = 6.394.91 TL/DiS
45.888

Direkt iscilik Zaman Sapmasi (Verimlilik) :
D.ig¢.fiili saatlart x Birim standart iicret = Fiili is¢ilik standart maliyeti
D.is¢.standart saatlari x Birim standart ticretm = Standart ig¢. standart maliyeti

45.888 x 63.000 = 2.890.944.000.- Fiili ig¢ilik standart maliyeti
45950 x 63.000 = 2.894.850.000.- Standart iggilik standart maliyeti
3.906.000.- Olumlu Sapma

Ayni sonucu bir tek formiil aracilifi ile de bulabiliriz.
D.is¢.zaman sapmast = (Direkt iggilik - Direkt ig¢ilik) x Birim standart ticret

fiili zamam Standart zamant
D.is¢.zaman sapmasi = (45.888 - 45.950) x 63.000
= 62 x 63.000

= 3.906.000.TL Olumlu Sapma

Direkt Is¢ilik Ucret Sapmasi :

D.is¢.fiilf saatlan x Birim fiili iicret = Fiili ig¢ilik fiili maliyeti

D.is¢ fiili saatlart x Birim standart iicret = Fiili is¢ilik standart maliyeti

45.888 x 62.229.61 = 2.855.592.343.-

45.888 x 63.000 = 2.890.944.000.-

35.351.657.TL. Olumlu Sapma

Bu iglemleri bir tek formiil ile bulursak;

D.iscilik ticret sapmas1 = D.ig¢.fiill zaman1 x (Saat bagina - Saat bagina)
fiili Gicret standart ticret
Direkt iggilik ticret sapmast = 45.888 x (62.229.61 - 63.000)
= 45.888 x 770.39 = 35.351.657 Olumlu Sapma

Direkt iscilik Bilesik Sapmasu:

(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)

(45.888 DiS-45.950 DIS) x (62.229.61 TL-63.000 TL)

=62 DIS x 770.39 TL = 47.764 TL Olumsuz Sapma

Direkt iscilik Toplam Sapmas: :

Direkt ig¢ilik zaman sapmas1 3.906.000.- Olumlu Sapma
Direkt igcilik ticret sapmast : 35.351.657.- Olumlu Sapma
Diretkt Iscilik Bilesik Sapmasi : 47.764.- Olumsuz Sapma

39.209.893.- Olumlu Sapma
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Genel Uretim Gider Sapmasi :

Genel Uretim Giderleri Sabit ve Degisken olarak ayrilmadig: igin ancak
verim sapmasi hesaplanabilmis diger sapmalar detayli olarak hesaplanamamustr.
Verim sapmasi = (Endirekt is¢ilik maliyeti toplam standart yiikkleme oram x

Gergek zaman) - (Standart zaman x Endirekt isgilik
maliyeti toplami standart ytikleme orani)
Verim sapmas1 = (45.888 x 4.500) - (45.950 x 4.500)
= 206.496.000 - 206.775.000
= 279.000.- Olumlu Sapma

Biitge yonetimi igletme tarafindan kullamlmadigr igin ig¢ilik maliyeti

kontrolii bu sisteme gére yapilamamigtir.

5.3.1.5. ABATEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.§.
Fabrikada 1994 yilinda 105 kisi ¢alismaktadir. Bu personelin béliimlere

dagilimi su sekildedir.
Iplik Dairesi : 15
Bobin Dairesi : 12
(Cozgii ve Hagil Dairesi 4
Dokuma Dairesi : 37
Boyama : 12
Diger Boliimler : 25

Teknik tahlil raporundan alinan bilgilere gére fabrikaya 1994 yili Arahk
aymda 1.062.338 metre Gabardin kumag dokumasi verilmigtir.
Cozgi X 8/1 Gramajt : 330
Atki : 8/1 Gramaji : 210
Co6zgi hammaddesi : 1.062.338 mt x 0.330 = 350.571 x 1.06 = 371.606.Kg
Atki Hammaddesi : 1.062.338 mt x 0.210 = 223.090 x 1.06 = 236.476.Kg
Hammadde giderleri ¢6zgii maliyeti= 115.000 x 371.606 = 42.734.690.000.TL
Hammadde giderleri atki maliyeti= 95.000 x 236.476 = 22.465.220.000.TL
65.199.910.000.TL

Direkt igcilik giderleri 3.683.500.000.- Bordrodan
Endirekt is¢ilik giderleri 393.450.000.- Dagitimdan
Genel imalat giderleri 3.342.187.600.- Dagitimdan
72.619.047.600.-
Birim maliyeti = 72.619.047.600 = 68.358. TL/ Metre
1.062.338
Birim Maliyetin Olusumu :
Hammadde giderleri % 89 = 60.839.-

Direkt iscilik giderleri % 6 = 4.101-
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Endirekt ig¢ilik giderleri % 0.56 = 401.-
Genel imalat giderleri % 4.44 = 3.027.-
68.358. TL/ Metre

Sapma (Fark) Analizlerinin incelenmesi :

Bu ozellikteki kumagm dokunmasi igin zaman ve hareket etiidii aracilipa ile
mithendislik boliimii tarafindan tesbit edilen iggilik iicret standard: verilen bilgilere
gore 60.000.TL’dir. Bunun 54.500.TL’si direkt is¢ilik gideri. geri kalan
5.500.TL’si endirekt is¢ilik gideridir.

Dokumanimn tiretiminde makina 67.095.saat ¢ahsmstir. Planlanan saat ise
67.150 saattir.

1 saata diigen direkt iggilik = 3.683.500.000.- = 54.899.76. TL/DiS
67.095

1 saata digen endirekt ig¢ilik = _393.450.000.- = 5.864.07. TL/DIS
67.095

Direkt Iscilik Zaman Sapmasi (Verimlilik) :
Direkt iggilik fiili saatlar1 x Birim standart ticret x Fiili ig¢ilik standart maliyeti
D. ig¢. standart saatlan x Birim standart ticret x Standart ig¢.standart maliyeti
67.095 x 54.500 = 3.656.677.500.-
67.150 x 54.500 = 3.659.675.000.-
2.997.500.TL Olumlu Sapma
Ayni sonucu bir tek formiil aracihig ile hesaplarsak;
Direkt 1g¢ilik zaman sapmast = (Direkt ig¢ilik - Direkt is¢ilik)xBirim standart
fiill zamam  Standart zamam ticret
Direkt ig¢ilik zaman sapmast = (67.095 - 67.150) x 54.500
= 55 x 54.500
= 2.997.500.TL Olumlu Sapma
Direkt Iscilik Ucret Sapmasi :
Direkt ig¢ilik fiili saatlar1 x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik fiili maliyeti
Direkt ig¢ilik fiili saatlan x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik standart maliyeti
67.095 x 54.899.76 = 3.683.499.397 -
67.095 x 54.500 = 3.656.677.500.-
26.821.897.TL Olumsuz sapma
Bu iglemleri bir tek formiil ile gergeklestirirsek;
D.ig¢.licret sapmast = D. Ig¢. Fiili zaman1 x (Saat bagina - Saat basina)
Fiili ticret Standart ticret
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D.Is¢.ticret sapmasi = 67.095 x (54.899.76 - 54.500)
= 67.095 x 399.076
= 26.821.897.TL Olumsuz Sapma
Direkt iscilik Bilesik Sapmasu:
(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)
(67.095 DIS-67.150 DIS) x (54.899.76 TL-54.500 TL)
=55 DIS x 399.76 TL=21.987 TL Olumlu Sapma

Direkt Iscilik Toplam Sapmasi :

Direkt ig¢ilik zaman sapmast 2.997.500.- Olumlu sapma
Direkt is¢ilik ticret sapmasi . 26.821.897.- Olumsuz sapma
Direkt is¢ilik Bilesik Sapmasi 21.987.- Olumlu Sapma

23.802.410 TL Olumsuz Sapma

Genel Uretim Giderleri Sapmasi :

Genel iiretim giderleri sabit ve degisken olarak ayrilmadig i¢in ancak verim
sapmasi hesaplanabilmig detayli olarak diger sapmalar hesaplanamamuigtir.

Verim Sapmasi = ( Endirekt Ig¢ilik Mal. Toplamm Standart Yiikleme Orani)

- (Standrt zaman x End.Ig¢.Mali top.Standart Yukleme orani)

Verim Sapmasi = ( 67.095 x 5.500 ) - (67.080 x 5.500 )
= 369.225.000 - 368.940.000
= 285.000.-TL olumsuz sapma
Isletmede Biitge Yonetimi uygulanmadiga igin Genel Uretim Giderlerinin
Esnek Biitge ile kontrolil yapilamamugtir.

5.3.1.6. KARTEKS KARAMAN TEKSTIL TICARET VE SANAYII A.$.
Fabrikada 1994 yilinda 98 kisi caligmaktadir. Bu personelin boliimlere

dagilimu su sekildedir.
Iplik dairesi =12 Kisi
Bobin dairesi = 10 Kigsi

Cogi hugil dairesi = 4 Kigi
Dokuma Dairesi = 36 Kisi
Boyama Dairesi = 12 Kigsi
Diger Bolimler = 24 Kisi
Teknik Tahlil raporundan alman bilgilere gore fabrikaya 1994 yili Arahk
aymda 696.156 metre Gabardin pamauklu kumas dokuma verilmigtir.
Cozgiu 12/1 gramaj : 290
Atkist  8/1 grmaji : 210
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(Cozgli Hammaddesi = 696.156 mt x 0.290 =201.885 Kg x 1.06 =213.998 Kg
Atki Hammaddesi = 696.156 mt x 0.210 = 146.193 Kg x 1.06 = 154.964 Kg
Hammadde giderleri ¢6zgii maliyeti=115.000 x 213.998 Kg = 24.609.770.000.T1
Hammadde giderleri atki maliyeti = 110.000 x 154.964 Kg = 17.046.040.000.Tl

Direkt ig¢ilik giderleri = 2.556.500.400.- Bordrodan

Endirekt is¢ilik giderleri = 268.500.600.- Dagitimdan

Genel imalat giderleri = 2.023.169.000.- Dagitimdan
46.503.980.000.-

Birim maliyeti = 46.503.980.000.- = 66.801. TL/Metre
696.156

Birim maliyetin olusumu :

Hammadde giderleri % 89 = 59.452.-

Direkt igcilik giderleri % 6 = 4.008.-

Endirekt is¢ilik giderleri % 0.56 = 401.-

Genel imalat giderleri % 4.44 = 2.940.-

66.801. TL/ Metre

Sapma (fark) Analizlerinin Incelenmesi :

Bu 6zellikteki kumasin dokunmast igin zaman ve hareket etiidii aracihg ile
mithendislik bolimi tarafindan tesbit edilen iggilik ticret standardimn verilen
bilgilere gore 72.500.TL’dir. Bunun 65.500.TL’si direkt is¢ilik gideri, geri kalan
7.000.TL’si endirekt isgiliklerdir.

Dokumanin iiretiminde makina 38.855 saat ¢aligmis olup, planlanan saat ise
38.850 saattir.

1 saata diisen direkt is¢ilik = 2.556.500.400.- =  65.796. TL/DIiS
38.855.-

1 saata diisen endirekt iggilik = 268.500.600.- = 6.910. TL/DIS
38.855.-

Direkt iscilik Zaman Sapmasi :
Direkt is¢.fiili saat1 x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik standart maliyeti
D.ig¢.standart saat1 x Birim standart iicret = Standart ig¢ilik standart maliyeti
38.855.-x 65.500.- = 2.545.002.500.-
38.850.- x 65.500.- = 2.544.675.000.-
327.500.TL Olumsuz sapma
Aym sonucu bir tek formiil ile hesaplarsak;

D. is¢.zaman sapmasi = (Direkt iggilik -  Direkt ig¢ilik) x Birim standart
fiili zamam standart zamam licret

D .is¢.zaman sapmast = (38.855 - 38.850) x 65.500.-
= 5 x 65.500.-

= 327.500.TL Olumsuz sapma
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Direkt iscilik Ucret Sapmas: :
D.is¢.fiili saatt x Birim fiili ticret = Fiili ig¢ilik fiili maliyeti
D.ig¢.fiili saat1 x Birim standart ticret = Fiili ig¢ilik standart maliyeti
38.855.- x 65.796.- = 2.556.503.580.-
38.855.- x 65.500.- =_2.545.002.500.-
11.501.080.TL Olumsuz sapma
Bu iglemleri bir tek formiil ile hesaplarsak;

Direkt ig¢ilik ticret sapmasi = Direkt ig¢ilik x (Saat bagina - Saat bagina)
Fiili zamanlann ~ fiili Gicretstandart iicret
Direkt is¢ilik {icret sapmasi = 38.855.- x (65.796 - 65.500)
= 38.855.- x 296
= 11.501.080.TL Olumsuz Sapma
Direkt Iscilik Bilesik Sapmas::
(Gergek Zaman-Standart Zaman) x (Gergek Ucret-Standart Ucret)
(38.855 DIS-38.850 DIS) x (65.796 TL-65.500 TL)
=5 DIS x 296 TL = 1480 TL Olumsuz Sapma
Direkt Iscilik Toplam Sapmasi :

Direkt ig¢ilik zaman sapmast 327.500.- Olumsuz Sapma
Direkt ig¢ilik ticret sapmasi : 11.501.080.- Olumsuz Sapma
Direkt Iscilik Bilegik Sapmasi 1.480.- Olumsuz Sapma

11.830.060 TL Olumsuz Sapma

Genel Uretim Giderleri Sapmasi :

Genel tiretim giderleri sabit ve degisken olarak ayrilmadig i¢in ancak verim
sapmast hesaplanabilmis detayh olarak diger sapmalar hesaplanamamugtir.

Verim sapmast = (Endirekt igcilik maliyeti topl.standart yiikkleme oran1 x Gergek
Zaman) - (Standart zaman x Endirekt ig¢ilik maliyeti
topl.standart yiikkleme orani)

Verim sapmast = (38.855 x 7.000) - (7.000 x 38.850)
= 271.985.000 - 271.950.000
= 35.000.TL Olumsuz sapma

Isletmede biitge yontemi uygulanmadig igin genel iiretim giderlerinin esnek
biit¢eler ile kontrolii yapilamamugtir.

Arastirmasi yapilan isletmelerde birim maliyetlerin olugumu incelendiginde
Adana ilindeki isletmelerde maliyet olusumunda iggilik oraninin daha yiiksek
oldugu tesbit edilmistir. Bunun sebebi ise iscilere verimliligi artirici iicretin
odenmesi ayrica diger sosyal haklarin yaninda 4 kez ikramiye verilmesi ve
iscilerin sendikali olmasindan kaynaklanmaktadir. Kahramanmarag ilindeki
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isletmelerin maliyet olusumlan incelendiginde maliyetier igindeki ig¢ilik paymm
dasik oldugu gozlenmektedir. Bunun sebebi ise, Kahramanmaras ilindeki
isletmelerin iggileri asgari {icretle ¢aligtirdiklar, ikramiye vermedikleri, verimliligi
artinicr  licret politikasi uygulamadiklan ve isgilerin  sendikasiz olmasindan
kaynaklanmaktadir.

5.3.2. Sapma (Fark) Analizlerinin Degerlendirilmesi

Sapma analizlerinin incelenmesi sonucunda ise, igletmelerde direkt iggiliklerle
ilgili olumsuz ticret sapmalarinin nedenleri makinalarinin bakim ve onarimlarinin tam
zamaninda yapilmamas1 nedeniyle diigilk devirle galigmasi ve miihendislik boéliimii
tarafindan  zaman-hareket etiidii aracilign ile yapilan standart  siirelerin
hesaplanmasindaki hatalardan, atki ve ¢6zgii ipliklerinin kopmasi nedeniyle zamaninda
kopusa miidahale edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu olumsuz sapmalarin
giderilmesi igin iiretimdeki makinalarin zamaninda bakimlarmin yapilarak yiiksek
devirle calimasim saglamak, miihendislik bolimii tarafindan hesaplanan standart
siirelerin daha gergek¢i hesaplanmasi ve kopusa zamanmmnda miidahale edilmesi ile
giderilecektir.

Direkt isgiliklerle ilgili olumsuz verimlilik sapmalarinin nedenleri isletmelerdeki
makinalarm planlanan siireden daha yavag ¢aligtirilmasi, zaman zaman iretim
kayiplarimin  olmasi ve bu kayiplarin saglam mamiillerin Giretim siirelerini
artirmalarindan kaynaklanmaktadir. Olumlu verimlilik sapmalarinin nedenlerini ise,
iiretim bolilerinde galigan iggilerin planlanan siireden daha fazla ¢aihigmalan, iiretimin
basinda ¢aligan iggiler bazen odiillendirilmekte bu da motivasyona sebep olmakta bu
sekilde satndart siireden daha iyi bir iiretim temposu yakalanmaktadir. Olumsuz
verimlilik sapmalarinin giderilmesi igin makinalarin planlanan siireler iginde
calistinlmast, iiretim bagindaki iggilerin dah dikkatli ¢aligmalan ve tiretim kayiplarinin
azalmasi durumunda giderilebilecektir.

Genel iiretim giderleri ile ilgili verim sapmalan incelendiginde Kipas Ticaret ve
San. A:S.'nin direkt ig¢ilik siiresini etkili kullandigindan dolay: sapma olumlu olmustur.
Bunun disindaki isletmeler direkt iggilik siirelerini yeteri kadar etkili kullanmadigindan
olumsuz sapmalarin ortaya ¢iktig1 gozlenmigtir. Bu olumsuz sapmalarin giderilmesi
icin direkt ig¢ilik siirelerinin etkili kullaniimas: gerkmektedir.

Aragtirmasi yapilan isletmelerde sapma analizlerinin genel degerlendiriimesi
sonucu geleneksel analizin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bunun birinci sebebi, bazi
durumlarda isletme i¢i ve isletme disi sartlar baglangigta tahmin edilen degerlerden
farkhi bir yonde geligebilir. Bu degigiklikler standartlara dayanilarak verilecek olan
kararlarda da degisiklik yapilmasimi gerektirebilir. Geleneksel analizin bir bagka
yetersizligi ise, sapmalarin hesaplanmasinda muhasebe belge ve kayitlarindaki maliyet
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hesaplamalarina gore harcket edildiginden bir kisim sapmalarin gergek maliyetlerini
ortaya koyamamasidir.

Bu durumlar ise igletme yoneticilerini yanlig kararlar almaya sevkedebilir.
isletmelerde fiilen ulagilan sonuglarin firsat maliyetlerinin belirlenmesi gerekir.
Sapmalarin geleneksel olarak ayrmtili analizleri yapilirken ekonomik analizlerinin
deyapilmas1 gerekir. Arastirmasi yapilan igletmelerde sapmalarin ekonomik analizlerini
degerlendirmeye tabi tutmadiklarn gozlenmigtir.

5.3.3. iscilik Maliyeti Verimlilik Kontroliiniin Ol¢me ve  Degerlendirme
Modelleri ile Incelenmesi

Isletmelerde iggilik maliyetlerinin verimli olarak kullanihip kullamilmamas:
degisik 6lgme ve degerlendirme modelleri ile incelenebilir. Araghrmasimi yaptigimiz
isletmelerde 1994 yihi verileri esas alinarak iggilik maliyetleri 6l¢gme ve degerlendirme
modelleri ile incelenmistir.

5.3.3.1. GUNEY SANAYI VE TICARET A.S$.
1) Kotaro Trujimaro Modeli ( Fiziksel Verimlilik Modeli)

Fiziksel verimlilik = Uretim miktan = 37.934.000
iscilik 349.465.594.000 + 53.642.206.000
= 37.934.000 .= 0.00009 Mt/TL

403.107.800.000
2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarinin Esas Alinmas1 Modeli)
Verimlilik = __ Fiili 6deme .
Standart 6deme
Bu 6lciim modelinde standart ddeme hesaplanirken igletmenin birim maliyeti
hesaplamasina esas alinan mamul degerleri iizerinden yapilmugtir.

Direkt iggilik = 108.500.TL x 480 = 52.080.000.TL
Endirekt Iscilik = 18.000.TL x 480 = _ 8.640.000.TL
60.720.000.TL
Verimlilik = Fiili 6deme . = 61.776.000. = 1.017.TL
Standart Odeme 60.720.000.
3) Kazukiyo Kurosawa Modeli (Iscinin Verimliligini Ol¢me Modeli)
Iscinin verimliligi = __ Ciktitutarlan . = 5.236.056.274.000

Is¢ilik girdisi 349.465.594.000 + 53.642.206.000
= 5.236.056.274.000 = 12.989.TL
403.107.800.000
4)Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Ol¢iimii Yontemi (Iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmast)
Is¢ilik prodiiktivitesi= Uretim .
Dolaysiz (Direkt) Is¢ilik
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Toplam isgiicii Prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayli Is¢ilik

Uretim
Iscilik prodiiktivitesi = 37.934.000 . = 0.0001085 Mt/TL
349.465.595.000.-
Toplam iggiicii prodiiktivitesi = 349.465.594.000 + 53.642.206.000
37.934.000
= 403.107.800.000
37.934.000

= 10.626 TL /Mt

5.3.3.2.AKDENIZ SANAYI VE TICARET A.S.
1) Kotaro Trujimaro Modeli (Fiziksel Verimlilik Modeli)

Fiziksel Verimlilik = Uretim Miktann = 20.789.010.m i
isgilik 11.938.525.527 + 10.497.780.000
= 20.789.010 = (0.0009 Mt/ TL

22.436.305.527
2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarinin Esas Almmasi Modeli)
Verimlilik = _ Fiili 6deme .
Standart 6deme
Burada standart Odeme hesaplanirken igletmenin birim maliyeti
hesaplamasina esas alinan mamul degerleri tizerinden yapilmigtir.

Direkt ig¢ilik = 117.500 x 816 =  95.880.000
Endirektiscilik = 11.000x816 = _ 8.976.000
104.856.000
Verimlilik = __ Fiili 6deme . = 106.040.073 = 1.011.TL
Standart 6deme 104.856.000
3) Kazukiyo Kurosawa Modeli (is¢inin Verimliligini Olgme Modeli)
[s¢inin verimliligi = Cikti tutarlan = 1.005.445.927.700

Iscilik girdisi 11.938.525.527 + 10.497.780.000
= 1.005.445.927.700 = 44.813.TL
22.436.305.527
4) Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Ol¢iimii Yontemi (Iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)
Iscilik Prodiktivitesi = Uretim .
Dolaysiz (Direkt) iggilik
Toplam isgiicii Prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayl ig¢ilik
Uretim
iscilik Prodiiktivitesi = 20.789.010m . =0.00174 Mt/ TL
11.938.525.527
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Toplam isgiicii prodiiktivitesi = 11.938.525.527 + 10.497.780.000

20.789.010.M
= 22.436.305.527 = 1.079 TL /Mt
20.789.010

5.3.3.3. OZBUCAK SANAYI VE TICARET A.S.
1) Kotaro Trujimaro Modeli (Fiziksel Verimlilik Modeli)

Fiziksel verimlilik = Uretim miktan = 6.671.000
iscilik 68.975.000.000 + 42.437.000.000
= 6.671.000 . = 0.00005 Mt/ TL

111.412.000.000
2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarimin Esas Alinmas1 Modeli)
Verimlilik = _ Fiili 6deme .
Standart 6deme
Burada standart 6deme hesaplanirken igletmenin birim maliyeti hesaplamasina

esas alinan mamul degerleri iizerinden yapilmagtir.
Direkt ig¢ilik = 97.000 x 92 = 8.924.000

Endirekt Is¢ilik = 13.000 x 92 =_1.196.000
10.120.000.TL
Verimlilik = _ 9.855.900 . = 0.973.TL
10.120.000
3)Kazukiyo Kurosawa Modeli (Is¢inin Verimliligini Olgme Modeli)
Iscinin verimliligi = _Cikti tutarlan . = 729.041.000.000
Iscilik girdisi 68.975.000.000 + 42.437.000.000

= 729.041.000.000 =6.543 TL
111.412.000.000
4) Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Ol¢iimii Yontemi (iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)

Is¢ilik prodiiktivitesi= Uretim .
Dolaysiz (Direkt) iggilik
Toplam iggiicii prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayl1 ig¢ilik
Uretim

Iscilik prodiiktivitesi= _ 6.671.000.m . = 0.00009 Mt/ TL

68.975.000.000
Toplam iggiicii prodiiktivitesi = 68.975.000.000 +42.437.000.000

6.671.000

= 111.412.000.000. = 16.700.TL / Mt
6.671.000
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5.3.3.4.KiPAS IPLIK PAMUK TICARET VE SANAYI A.$.
1) Kotaro Trujimaro Modeli (Fiziksel Verimlilik Modeli)

Fiziksel verimlilik = Uretim miktan = 9.510.105
iscilik 18.640.379.933 + 2.740.722.550
= 9910.105 . = 0.002Mt/TL

4.604.760.543

2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarinin Esas Alinmas1 Modeli)
Verimlilik = _ Fiili 6deme .

Standart 6deme

Burada standart 6deme hesaplanirken igletmenin birim maliyeti hesaplamasina
esas alinan mamul degerleri iizerinden yapilmigtir.
Direkt ig¢ilik = 63.000 x 45.888 = 2.890.944.000
Endirekt Iggilik = 4500 x 45.888 = _ 206.496.000
3.097.440.000
Verimlilik = _ 3.152.117.200 . = 1.017.TL
3.097.440.000

3)Kazukiyo Kurosawa Modeli (is¢cinin Verimliligini Olcme Modeli)
Is¢inin verimliligi = _Ciktt tutarlan . = 458.667.273.474

Iscilik girdisi 18.640.379.933 + 2.740.722.550

= 458.667.273.474 = 21.451.TL
21.381.102.483
4) Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Olciimii Yontemi (Iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)

Is¢ilik prodiiktivitesi= Uretim .
Dolaysiz (Direkt) iggilik
Toplam iggiicii prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayls ig¢ilik
Uretim
Iscilik prodiiktivitesi= 9.510.105 . = 0.005 Mt/ TL
18.640.379.933
Toplam iggiicii prodiiktivitesi = 18.640.379.933 + 2.740.722.550
9.510.105
= 21.381.102.483 = 2.248.TL
9.510.105

5.3.3.5.ABATEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.

1) Kotaro Trujimaro Modeli (Fiziksel Verimlilik Modeli)
Fiziksel verimlilik = Uretim miktan = 4.225.000
Iscilik 3.150.195.609 + 789.250.505
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= 4.225.000 . = 0.001 Mt/ TL
3.939.446.114
2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarmin Esas Almmasi Modeli)
Verimlilik = _ Fiili 6deme .
Standart 6deme
Burada standart oOdeme hesaplanirken igletmenin birim maliyeti
hesaplamasina esas alinan mamul degerleri tizerinden yapilmigtir.

Direkt iggilik = 54.500 x 67.095 = 3.656.677.500

Endirekt Is¢ilik = 5.500x 67.095 = _ 369.022.500
4.025.700.000

Verimlilik = _ 4.079.950.000 . = 1.013.TL

4.025.700.000
3)Kazukiyo Kurosawa Modeli (Iscinin Verimliligini Olgme Modeli)
Is¢inin verimliligi = _Cikti tutarlan . = 180.000.000 :
Iscilik girdisi 8.150.195.609 + 1.945.250.000

= 180.000.000.000 = 17.829.TL
10.095.445.609
4) Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Olgiimii Yontemi (iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)

Is¢ilik prodiiktivitesi = Uretim :
Dolaysiz (Direkt) ig¢ilik
Toplam iggiicti prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayli is¢ilik
Uretim
Iscilik prodiiktivitesi = 4.225.000 . = 0.001 Mt/ TL

3.150.195.609
Toplam isgiicti prodiiktivitesi =3.150.195.609 + 789.250.505
4.225.000
= 3.939.446.114 . = 932.41.TL /Mt
4.225.000

5.3.3.6. KARTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.
1) Kotaro Trujimaro Modeli (Fiziksel Verimlilik Modeli)

Fiziksel verimlilik = Uretim miktari = 7.811.762
iscilik 5.850.789.218 + 1.945.650.507
= 7.811.762 . = 0.001 Mt/ TL
7.796.439.725

2) Jack Byrd Modeli (Ucret Bordrosu Kayitlarmm Esas Almmast Modeli)
Verimlilik = _ Fiili 6deme .
Standart 6deme

143



Burada standart o6deme hesaplaniken igletmenin birim maliyeti
hesaplamasina esas almman mamul degerleri (izerinden yapilmigtir.

Direkt is¢ilik = 65.500 x 38.855= 2.545.002.500

Endirekt Isgilik = 7.000 x 38.855=__271.985.000
2.816.987.500

Verimlilik = _ 2.825.001.000 . = 1.002.TL

2.816.987.500
3)Kazukiyo Kurosawa Modeli (Is¢inin Verimliligini Olcme Modeli)
Is¢inin verimliligi = _Cikti tutarlan . = 336.471.036.332 .
Iscilik girdisi 5.850.789.218 + 1.945.650.507

= 336.471.036.332 = 43.157.TL
7.796.439.725
4) Jean Fourastie’nin Prodiiktivite Olgiimii Yontemi (Iscilik
Prodiiktivitesinin Esas Alinmasi)

Iscilik prodiiktivitesi = Uretim
Dolaysiz (Direkt) ig¢ilik
Toplam iggiicti prodiiktivitesi = Dolaysiz + Dolayh is¢ilik
Uretim
Iscilik prodiiktivitesi = 7.811.762 = 0.00133.Mt / TL

5.850.789.218
Toplam isgiicii prodiiktivitesi = 5.850.789.218 + 1.945.650.507
7.811.762
= 7.796.439.725 = 998.03.TL / Mt
7.811.762

5.3.4. iscilik Maliyeti Kontroliinde Uygulanan Olgme ve Degerlendirme
Modellerinin Degerlendirilmesi

Arastirmasmni yaptigimiz igletmelerde verimlilik 6lgme ve degerlendirme
modelleri incelendiginde Adana bolgesindeki dokuma sanayi kuruluglanimn daha
verimli ¢ahigtig1, K. Marag bolgesindeki kuruluglarin daha diisiik verimle gahigtift
tesbit edilmistir. Her ne kadar verimlilik oranlar1 birbirine yakin goziikkse de
K.Maras ilindeki fabrikalann tesisleri 5-6 yillik ve tamamen teknik tezgahlar
kullamlmaktadir. Adana ilindeki fabrikalar ise 30-40 yillik igletmelerdir. Buna
gore de kullanmig oldugu dokuma tezgahlan K.Marag’a gore eskidir. Adana
ilindeki arastirmasi yapilan fabrikalar tezgahlarmin 2/3’tnii yenilemig 1/3’luk
bolimi ise klasik makinalardir. Buna ragmen Adana ilindekiler biraz daha
K.Maras’a gore verimli ¢ahgmaktadir. Bunun bir baska sebebi ise K.Marag
bolgesindeki fabrikalarin iggilerini asgari {iicretle g¢aligtirmalan, ikramiye
vermemeleri ve verimliligi artirica tegvik edici ticret politikalarim uygulamamalan
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ayrica iscilerin sendikasiz olmasindan dolay1 sosyal haklarimi tam alamamalandir.
Adana ilindeki fabrikalar ise iggilerine net 8-10 milyon lira ticret 6dedikleri.
iscilerine yilda 4 kez ikramiye verdikleri, ayrica iggilerinin sendikali olmasindan
dolay1 diger sosyal haklarmi tam aldiklari bu durumlarin da verimliligin artiginda
rol aldiklart izlenmigtir.

Isletmelerde uygulanan Kotaro Ttujimaro, Jack Byrd, Kazukiyo Kurosawa,
Jean Fourastiye’nin Prodiiktiiviite 6l¢tim yontemlerinin degerlendirilmesinde ise,
Kipas Iplik Pamuk Tic. San. A.S.’nin fiziksel verimlilik olarak daha verimli
calistip1 gozlenmis, bu isletmeyi Karteks ve Abateks izlemiglerdir. Kipag Iplik
Pamuk Tic. San. A.S.’de 1 TL’ye 0,001 metre, Giiney Sanayi Tic.A.S.’de
0,00009 metre, Ozbucak San. ve Tic. A.S.’de 0,00005 metre diigmektedir.

Kazukiyo Kurosowa modeline gore is¢inin verimlilii ise, Akdeniz San. ve
Tic.A.S.’nin daha verimli ¢ahstif1 tesbit edilmis, daha sonra Karteks ve Kipas
isletmeleri gelmektedir. Akdeniz Sa. ve Tic. A.S.’de 1 TL’lik ig¢ilik giderine
44.813 TL’lik ¢ikt1 diigmektedir. Bu gostergeler isletmenin verimliligi agisindasn
tam kesinlik tasimamaktadir. Ciinkii burada kumagin kalitesi ¢gok 6nemlidir. Agir
olan kumaglarda maliyetler yiliksek olmaktadir.

Jean Fourastie’nin Prodiiktivite ol¢iim yontemine gore ise, toplam iggiici
prodiiktivitesi Abateks igletmesinde daha olumlu gergeklesmis, bunu Karteks,
Akdeniz San. ve Tic. A.S., Kipas, Giney Sanayi ve Ozbucak San. ve Tic.
A S.isletmeleri takip etmigtir. Abateks isletmesinde 1 metreye 932.4 TL, Karteks
isletmesinde 998.03 TL, Akdeniz San. ve Tic. A.S.’de 1.079 TL, Kipag’ta 2.248
TL, Giiney Sanayi’de 10.626 TL ve Ozbucak San. ve Tic. igletmesinde 16.700 TL
is¢ilik diismektedir. Bu da isletmelerin makinelerinin devir giiciine, dokunan
kumasin kalitesine, yani dokunan kumagin agir ve hafif olusuna ve igletmenin
uyguladig iicret politikalarma gore degigmektedir.

5.3.5. iscilik Maliyeti Verimlilik Kontroliinde Istatistik- Ekonometrik Modellerin
Uygulanmasi

Adana bolgesindeki isletmelerin iggilik maliyeti verimlilik kontroliinde
istatistik-ekonometrik modeller uygulanmig, maliyet analizi yapilarak verimlilik
artistyla iggilikler arasmdaki iligkiler aragtiritbmigtir. Modeller uygulamirken
Kahramanmaras daki isletmeler 5-6 yillik olduklan i¢in ekonometrik modeller
uygulanmamugtir. Istatistik-ekonometrik modellerden saglikhi sonuglar alabilmek
i¢in en az 10 yillik igletme verilerinin olmasi gerekir.

Ekonometrik modellerin uygulanmasinda;

1- Trend hesaplan

a) Grafik yontemi.

b) Enkiiciik Kareler Yontemi.

¢) Verimlilik artiglarinin grafik yontemi ile tesbiti.

d) Verimlilik artiglarimin Enkiigiik Kareler Yontemi ile tesbiti.
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2. Regrasyon analizleri, yapilmigtir.

Istatistik-ekonometrik modellerin uygulanmasinda tablo 5.2.-5.3 ve 5.4’deki
isletme verileri esas alinmugtir.

5.3.5.1. Trend Hesaplar:
5.3.5.1.1. Grafik Yéntemi

5.3.5.1.1.1.Giney Sanayi ve TIC. A.S.

Aragtirmasim1 yaptigimiz Giiney San. ve Tic. A.S. ninig¢ilik maliyetlerinin trend
dogrusu iki agidan ele almmgtir. Once bu 1sletmemn 1985-1994 yillan iggilik
maliyetleri nominal degerleri iizerinden hesap edllmls( ), sonra 1985-1993 yillar ig¢ilik
maliyetleri reel degerler iizerinden hesaplanmugtir(®).

y1 = 15.750.000.000 ilk yarim serideki tam ortadaki yila yani 1987°ye ait oldugu
halde; y, = 187.578.560.000 ayn:t gekilde 1992 yilina aittir. Bu sebeple grafikte y,
=15.750.000.000 ile 1987 bir nokta (N; noktas1). y, = 187.578.560.000 ile 1992 diger
bir noktay1 (N) olugturacaktir("). Bu iki noktay1 birlestirmek suretiyle “trend dogrusu”
elde edilir. Trend dogrusu ile hadisenin grafigindeki zikzaklar ortadan kalkmakta ana
temayiil trendi ortaya ¢ikarmaktadir.Bu igletmede trendin artan bir trend oldufu yani
hadisenin kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila arttir grafikteki trend dogrusunda
goriilmektedir.

Reel iginde bu igletmede trendin orta b1r trend oldugu yani hadisenin
kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila arttii(>) ancak nominal artigin gok altinda
kaldip1 grafikteki trend doprusunda goriilmektedir. Hatta hadisenin grafigi reelde
azalmaya dogru gittigi goriilmektedir. Halbuki nominalde hadisenin grafiginde trend
dogrusu hizla artmaktadir.

(1) Nominal iggilik maliyetleri igin:
Vityatystyatys 1 750 000 000+5 400 000 000+12 400 000 000+24 200 000 000-+35 000 000 000

_YI—
n 5

78 750 000 000
e = 1 5,750.000.000 (1987) Ny
5
Yityatystyasys 53 300 000 000+95 450 000 000+161 047 000 000+224 988 000 000+403 107 800 060

Y2 = =
n 5
937 892 800 000
= - = 187.578.560(1992) N,
5
(%) Reel isgilik maliyetleri igin;
Vityztystya 521 609 538+1 147 715 196+1 786 743 515+2 050 326 188

n=
n 4
5506 394 437
e = 1,376.598.609 (1987) Ny
4

_ yityatystys 1804333107+ 2173 022 19642334 352 804+1 996 220 288
Y2 = =

n 4
8307 928 395

snmmmmmm = 2,076.982.099 (1992)N,

4
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Giiney San.Tic.A.S. nin nominal iggilik maliyetleri ile grafik 5.1 incelendiginde
yildan yila isgilik maliyetlerinde bir artigin oldugu gézlenmektedir. 1985-1990 yillan
arasinda normal seyir takip ederken, 1990 yilindasn sonra yiikselige gegmis
bulunmaktadir. Grafik 5.2.°de goriildiigin gibi reel iggilik maliyetleri 1985-1988 yillan
arasinda normal yiikselig seyrini gosterdigi, 1988-1991 yillar1 arasinda durgun bir seyir
izledigi, 1992 yilindan itibaren ise azalmaya dogru gittigi gézlemlenmektedir.

5.3.5.1.1.2. Akdeniz Sanayi ve Tic. AS.

Akdeniz San.ve Tic.A.S.’nin ig¢ilik maliyetlerinin trend dogrusu da iki agidan
incelenmistir. Once bu isletmenin 1985-1994 yillan arasi iggilik maliyetleri nominal
degerler iizerinden hesap edilmig('), daha sonra 1985-1993 yillari igcilik maliyetleri
reel degerler iizerindfen bulunmustur(®).

y1 = 2.575.000.000 ilk yarim serideki tam ortadaki yila yani 1987 ‘e ait oldugu
halde; y,=13.241.260.000 sekilde 1992 yilina aittir. Bu sebeple grafikte y;=
2.575.000.000 ile 1987 bir nokta (N; noktasi). y,=13.241.260.000 ile 1992 diger bir
noktay1 (N,) olusturacaktir('). Bu iki noktay1 birlestirmek suretiyle “trend dogrusu”
elde edilir. Trend dogrusu ile hadisenin grafifindeki zikzaklar artadan kalkmakta ana
temayiil trendi ortaya gikarmaktadir. Bu igleme de trendin orta bir trend oldugu yeni
hadisenin kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila azaldigi grafikteki trend
dogrusunda goriilmektedir.

Reel igin bu igletmede trendin azalan bir trend oldugu yani hadisenin
kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila azaldifi grafigindeki trend dogrusunda
goriilmektedir(?).

(") Nominal isgilik maliyetieri igin:
. nityatystystys 275 000 000« 1 650 000 000 ¢ 2 840 GO0 000+4 260 000 0003 850 0600 000
n- -
n 5
12 875 000 000
= e = 2.5775.000.000 (1987) Ny
5
yrtyatystyatys S 550 000 000+ 6 400 000 000+11 S00 000 000+22 436 305 527+20 320 000 000

y2 = =
n S
66 206 305 527
= e = 13.241.260.000 (1992) N,
K

(%) Reel isgilik matiyetleri igin:
Viiyrtystys  B1967 2131350 690 7541400 221 9024326 188 257

n 4
1375915381
= —- = 343.978.845 (1987) N;
4
yi+ya+ystys 187 880 8394145 702902 +166 690 824 +199 067 542

Y27

n 4
699 342 107
= ammnnnnnanee = 174,835,526 (1992)N;
4
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Akdeniz San. ve Tic.A.$. nin isgilik maliyetleri ile ilgli grafik 5.3 incelendiginde
yildan yila nominal is¢ilik maliyetlerinde bir artigin oldugu gozlenmigtir. 1985-1991
yillar1 aras1 bu artig normal devam etmig, 1991 yilindan sonra yiikselige gegmigtir.
Grafik 5.4."de goriildiigi gibi reel iggilik maliyetlerinin incelenmesinde ise, 1985-1987
yillant arasinda yiikselis normal devam etmis, 1987-1991 yillan arasmda azalmaya
dogru gitmis, 1991 yilindan sonra tekrar yiikselise gegmistir.

6.3.5.1.1.3. Ozbucak Sanayi ve Tic. AS

Ozbucak San. ve Tic. A.S. nin is¢ilik maliyetlerinin trend dogrusu daiki agidan
incelenmistir. Once bu igletmenin 1985-1994 yillar1 arasindaki is¢ilik maliyetlerinin
nominal degerler tizeinden gosterdigi seyir hesap edilmis('), daha sonra 1985-1993
yillar1 aras1 isgilik maliyetleri reel degerler iizerinden hesaplanmgtir(%).

y1 =3.890.000.000 ilk yarim serideki tam ortadaki yila yani 1987’ye ait oldugu
halde; y; = 44.124.400.000 aym sekilde 1992 yihna aittir. bu sebeple grafikte y,
=3.890.000.000 ile 1987 bir nokta (N, noktas1). y, = 44.124.400.000 ile 1992 diger bir
noktay1 (N,) olusturacaktir('). Bu iki noktay1 birlestirmek suretiyle “trend dogrusu”
elde edilir. Trend dogrusu ile hadisenin grafigindedeki zikzaklar ortadan kalkmakta.
ana temayiil trendi ortaya gikarmaktadir. Bu iglemede trendin orta bir trend oldugu yani
hadisenin kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila artthg1 grafikteki trend dogrusunda
gorillmektedir. Reel iginde bu isletmede trendin artan bir trend oldugu yani hadisenin
kiymetlerinin trendin tesiri ile yildan yila arttig grafikteki trend dogrusunda
goriilmektedir(?).

(') Nominal isgilik maliyetleri igin:
TityrtYstyatys 400 000 000 +1900 000 000+3 900 000 000+5 850 000 000+7 400 000 000
V= =
n 5
19 450 000 000
e = 3.890.000.000 (1987) Ny

5
Yi+yatystystys 8 950 000 000+ 1% 400 000 000+34 850 000 000+111 412 000 000+47 000 000 000

Y2 =
n o)

220 612 000 000
= e = 44.124.400.000 (1992) N,
3

) Reel igsilik maliyetleri igin:
Fotyatystys 119225 0374403 825 T17+561 959 654+495 636 702

n= =
n 4
1580647110
F e = 3 951.617.767 N,
4
_ yirtyztystys 302979 011+418 R9S 845+ 505 145 675+417 010 478

y2 = -

n 4
1644 031 009
= e = 411.007.712 N,
4
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Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin nominal is¢ilik maliyetleri ile ilgili grafik
5.5. incelendiginde yildan yila bir artig gézlenmis, 1990 yilindan sonra bu artig
yilkselerek devam etmigtir.  Reel ig¢ilik maliyetleri ile ilgili grafik 5.6.
incelendiginde 198-1987 yillan arasinda yiikselis gozlenmis, 1987-1990 yillan
arasinda diigiis olmug, 1990°dan 1992°ye kadar yiikselis kaydedilmis, 1992°den

sonra ise tekrar diigmeye baglamistir.

5.3.5.1.2. Enkiguk Kareler Yontemi ile 1994 Yili Satiglaninin Tahmini
5.3.5.1.2.1. Giiney Sanayive Tic A.§

Giiney Sanayi Tic. ve A.S.’nin en kugik kareler yontemiyle 1994 yihnin
satig tahmini hesaplanmig, y= a+bx denkleminde x bagimsiz degisken, y
bagimh degisken olarak alinmugtir.

Y = Satiglar X= yillar

y = atbx

y= 15 883 874 900+782 999 685 x
sop (1801710 519), (6977 994 836) r =0.3905
Y1904 = 15 883 874 900+782 999 937(5) r=0.1525
Y904 = 15 883 874 900+3 914 999 685
Y1904 = 19.798.845.850 TL.
1994 yili satislarinin 19.8 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir. Yillar ile satiglar
arasinda misbet (pozitif) yonde zayif bir iligki vardir. yani x’ler (yillar) artarken

y’ler (satiglar) de artmaktadir.

5.3.5.1.2.2. Akdeniz Sanayi ve Tic. AS.

Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin en kiigiik kareler yontemiyle 1994 yilinin
satts tahmini hesaplanmig, y= a+bx denkleminde x bagmsiz degisken, y
bagimh degisken olarak alinmigtir.
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Y= Satiglar
X= Yillar

y = atbx

y= 4609413337+ 57 868 572 x
St (6 213 458 262), (2 406 462 037)

y =4 609 413 337 +57 868 572 (5)

y=4609 413 337 + 289 342 860

y =4.898.756.197 TL.

r=0.090
= 0.082

1994 yili satiglarinin 4.9 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica

korelasyon katsayisi r= 0.090 bize yillar ile satislar arasinda miisbet zayif bir

iliskinin oldugunu gostermektedir.

5.3.5.1.2.3. Ozbucak Sanayi ve Tic. AS.
Ozbucak San. ve Tic. A.S. nin en kiigik kareler yontemiyle 1994 yilimin

satig tahmini hesaplanmig, y= a+bx denkleminde x bagimsiz degigken, y

bagimh degisken olarak alinmistir.
Y= Satiglar
X= Yillar

y = atbx

y= 2948 590 718 + 20 725 334 x
Sy (324 483 670), (125 671 985)

y =294 855 718 + 20 725 334 (5)

r=0.0624
2= 0.0039
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y =294 855 718 + 103 626 670

y=3.052.177.338 TL.
1994 yili satiglarinin 3 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica korelasyon
katsayis1 r = 0.0624 bize yillar ile satiglar arasinda musbet zayif bir iligkinin

oldugunu gostermektedir.

5.3.5.1.3.Reel Uretim Fonksiyonunun Grafik Yéntemi ile Tesbiti

5.3.5.1.3.1.Guney Sanayi ve Ticaret A.S.
Giiney Sanayi ve Tic.A.S. nin reel tiretim fonksiyonu ile reel is¢ilik maliyeti

en kiigitk kareler yontemi ile agagidaki gibi iligkilendirilmistir.
Y= Uretim reel (satiglar)
X=Is¢ilik Maliyeti (Reel)

Y=f(x)

Y=5.879.615.001 + 6.571x
X=0 igin a
Y=5.879615001

X=10 igin c
Y=5.879615067

Y= 0 igin b

5879615001 + 6.571x=0
-5.879.615.001
X= =-894.782.377.3
6571
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Y=Reel Uretim

3

=5.879.615.001 + 6.571 X
5.879.615.067

377.3:0) ‘
-894.7823773 10 X=lsgilik Maliyeti(Reel)
Grafik :5.7 Gimey San. ve Tic. A.S. Reel Uretim Fonksiyonu dogrusu

Grafik 5.7.degoriildign gibi reel tiretimle is¢ilik maliyetleri arasinda pozitif

yonde dogrusal iligki vardir. Yani reel igcilik maliyeti arttik¢a reel iiretim de
artmaktadir.

5.3.5.1.3.2. Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.$.

Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin reel iiretim fonksiyonu ile reel iggilik

maliyetleri en kiigiik kareler yontemi ile asagidaki gibi iliskilendirilmigtir.

Y=f (x) Y=0 igin
Y=1.270.037.222 + 14.415 x -1.270.037.222 b
X= 0 igin a X= = 88.105.253
Y=1.270.037.222 14.415.

X=0i¢in c

Y=1.270.037.366
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Y =Reel Uretim

4

=1.270.037.222 +14.415 X

1.270.037.366 10;1.270.037.366)

1.270.037.22% a (0;]2.270.037.222)

b /(-88.105.253,0)
- 88.105.253 10 X=lIs¢ilik Maliyeti(Reel)
Grafik: 5.8 Akdeniz San. ve Tic. A.S. Reel Uretim Fonksiyonu Dogrusu

Grafik 5.8. incelendiginde reel tiretimle reel is¢ilik maliyetleri arasmda

pozitif yonde dogrusal bir iliski vardir. Yani reel is¢ilik maliyeti arttik¢a reel
tiretim de artmaktadir.

5.3.5.1.1.3. Ozbucak Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin reel iretim fonksiyonu ile reel isgilik

maliyeti en kiigiik kareler yontemi ile agagidaki gibi iligkilendirilmigtir.

Y=f (x) Y=0igin

Y=391.683.023 + 6.387 x -391.683.023 b
X=0igin a X= =-61.325.038.83
Y=391.683.023 6.387

X= 0 igin c

Y=391.683.086.9
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Y =Reel Uretim
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391.683.086.9 10;391.683.086.9)

1.270.037.22% a (0;391.683.023)

b /(-61.325.038.83;0)

- 61.325.038.83 10 X=Iscilik Maliyeti(Reel

Grafik: 5.9 Ozbucak San. ve Tic. A.S. Reel Uretim Fonksiyonu Dogrusu
Grafik 5.9. incelendiginde reel tiretimle reel is¢ilik maliyetleri

arasinda pozitif yonde dogrusal bir iligki vardir. Yani reel ig¢ilik maliyetleri

arttikca reel tiretim de artmaktadir.

5.3.5.1.4. Verimlilik Artislarinin Enklglk Kareler Yéntemiyle Tesbiti

5.3.5.1.4.1. Giiney San. ve Tic. A.S.
Giiney San. ve Tic. A.S. nin reel maliyetleri artisi ile reel tiretim arasindaki

iligkiler aragtinlms, reel is¢ilik maliyetlerinin TL olarak artig1 karsisinda tiretimdki
artis da TL olarak bulunmustur.
Y=f(x)=a + bx = 0.855
Y=Reel Uretim r=0.7311
X= Reel tg¢ilik maliyeti
Korelasyon katsayisi r= 0.855 bize iscilik reel maliyetleri ile reel tiretim

(Satiglar) arasmda dogrusal bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Reel Isgilik
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maliyetleri ile reel satiglar arasinda kuvvetli pozitif bir iliski vardir. Yani reel

is¢ilik maliyetleri arttikga tiretim de artmaktadur.

5.3.5.1.4.2. Akdeniz Sanayi ve Ticaret A.S.
Akdeniz San. ve Tic. A.S. nin reel maliyetleri artii ile reel tiretim

arasindaki iligkiler aragtirilmug, reel iggilik maliyetlerinin TL olarak artigi
kargisinda tretimdki artis da TL olarak bulunmustur.

Y=f{(x)=a + bx r =0.8820

Y= reel Uretim r =0.7780

X= Reel ig¢ilik Maliyeti

Korelasyon katsayisi = 0.8820 bize isigilik reel maliyetleri ile reel
tiretim(satiglar) arasinda dogrusal bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Reel
iscilik maliyetleri ile reel satiglar arasinda kuvvetli pozitif bir iliski vardir. Yani

reel ig¢ilik maliyetleri arttikga tiretim de artmaktadir.

5.3.5.1.4.3. Ozbucak Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozbucak San. ve Tic. A.S. nin reel maliyetleri artis1 ile reel tiretim

arasindaki iligkiler aragtinlmg, reel ig¢ilik maliyetlerinin TL olarak artis1
kargisinda tretimdki artis da TL olarak bulunmustur.

Y=f(x)=a + bx r =0.9122

Y=Reel Uretim = 0.8322

X= Reel Is¢ilik Maliyeti

Korelasyon katsayis1 r= 0.9122 bize is¢ilik raal maliyetleri ile reel tiretim
(satiglar) arasinda dogrusal bir ilskinin oldugunu gostermektedir. Reel ig¢ilik
maliyetleri ile reel satiglar arasinda kuvvetli pozitif bir iligki vardir. Yani reel

is¢ilik maliyetleri arttik¢a tiretim de artmaktadir.
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5.3.5.2. Regrasyon Analizleri
5.3.5.2.1.Verimlilik (%) ile Reel ig¢. Mal. (%) Analizleri:

56.3.5.2.1.1.Giney Sanayi ve Tic. AS.
Giiney San. ve Tic. A.S.’nin verimlilik % artis1 ile reel iscilik % artis1 ile

ilgili regrasyon analizi yapilmigtir. Bu gekilde verimlilik artist ile reel ig¢ilik %
maliyet artiglar1 arasindaki iligkiler tesbit edilmigti. =~ Amag¢ reel isgilik
maliyetlerinin artis1 karsisinda verimlilik artigimin nasil bir seyir takip ettiginin
tesbitidir.

y = atbx
y=  1.374406 + 0.001249 x
S (0.04893114), (0.00101558) = 0.4487

r =0.2014
by = 1.374 sifir reel isgilik maliyet seviyesindeki verimlilik artigin1 gosterir. Yani
reel is¢ilik maliyeti 0 iken % 1.374 arasinda iscilik verimliliginde artig
gorilmektedir. by 0 0.001249 ise reel iggilik maliyetleri % 1 arttifinda verimlilik
artist % 0.12 artmaktadir. Ayrica korelasyon katsayist r = 0.4487 bize verimlilik

ile reel iggilik arasmndaki miisbet orta derecede iligkinin oldugunu gostermektedir.

5.3.5.2.1.2.Akdeniz Sanayi ve Tic. AS:
Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin verimlilik % artig1 ile reel ig¢ilik % artisi ile

ilgili regrasyon analizi yapilmigtir. Bu gekilde verimlilik arti1 ile reel iggilik %
maliyet artiglan arasindaki iligkiler tesbit edilmistir =~ Amag reel iggilik

maliyetlerinin artig1 karsisinda verimlilik artiginin nasil bir seyir takip ettiginin

tesbitidir.
y= 1.159891 - 0.000589 x
Stiy (0.06921593),(0.00058888) r=03782

 =0.1431
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by = 1.1598 sifir reel igcilik maliyet seviyesindeki verimlilik artigim1 gosterir. Yani
reel igcilik maliyeti 0 iken % 1.1598 oraminda isletme maliyetlerinde artig
olmaktadir. b= 0.000589 ise reel ig¢ilik maliyetleri % 1 arttifinda verimlilik
artist % 06 birim azalmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.3782 bize
verimlilik ile reel iscilik arasindaki menfi(zayif) bir iligkinin oldugunu
gostermektedir.

5.3.5.2.1.3.0zbucak Sanayi ve Tic.AS.
Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin verimlilik % artigt ile reel iggilik % artigt ile

ilgili regrasyon analizi yapilmigtir. Bu sekilde verimlilik artisi ile reel isgilik %
maliyet artiglan arasindaki iligkiler tesbit edilmisti. =~ Amag reel isgilik

maliyetlerinin artis1 karsisinda verimlilik artiginin nasil bir seyir takip ettiginin

tesbitidir.
y= 1.206328 + 0.000619x
Swiy (0.05368244), (0.00061060) r=0.3825

r =0.1463
bo = 1.28632 sifir reel is¢ilik maliyet seviyesindeki verimlilik artigini gosterir.
Yani reel is¢ilik maliyeti O iken % 1.2063 oraninda igletme verimliliginde artis:
gosterir. b; = 0.000619 ise reel iggilik maliyetleri % 1 arttifinda verimlilik artigi
% 06birim artmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.3825 bize verimlilik ile

reel ig¢ilik arasindaki miisbet orta derecede iliskinin oldugunu gosterir.

5.3.5.2.2.Verimlilik ile Nominal Ig¢ilik Maliyetleri analizi :

5.3.5.2.2.1Giney Sanayi ve Tic. AS:

Giney San. ve Tic. A.S.’nin verimlilik ile, nominal ig¢ilik maliyeti analizi
yapilmig, bu sekilde nominal is¢ilik maliyetindeki artigin verimliligi etkileme
derecesi Olgulmistir. Sonugda iscilikteki artig verimlilik artisimorta derecede
etkiledigi g6zlenmistir.

y= 1338254 +0.001004 x r=0.3933
S(biy (0.09008714), (0.00088669) 2 =0.1547
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bo = 1.3382 sifir reel ig¢ilik maliyeti seviyesindeki verimlilik artigm gosterir. Yani
reel ig¢ilik maliyeti 0 iken % 1.3382 oraninda igletme verimliliginde artis
gostermektedir. b;= 0.001004 ise nominal ig¢ilik maliyeti 1 TL arttiginda
verimlilik 0.001004 TL artmaktadir.

Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.3933 bize verimlilik ile nominal is¢ilik arasinda

miisbet orta dereceli iliski oldugu goriilmektedir.

5.3.5.2.2.2. Akdeniz Sanayi ve Tic. AS:
Akdeniz San.Tic.A.§.’nin verimlilik ile nominal iggilik maliyetleri

arasindaki iligkiler aragtirilmig, nominal ig¢ilikteki maliyet artiginin verimliligi
etkilemesihesaplanmigtir.  Isgilikteki artigin verimlilik artiggm orta ve zayif
derecede etkiledigi tesbit edilmigtir.

y= 1.211.211 - 0.000510x = 0.4169

Seiy (0.07285172), (0.00042056) r’=0.1738

bo = 1.2112 sifir nominal ig¢ilik maliyetleri seviyesindeki verimlilik artigim
gosterir. Yani nominal ig¢ilik maliyetleri O iken % 1.2112 oraninda igletme
verimliliginde artig gozlenmektedir. b;=-0.000510 reel ig¢ilik maliyetleri 1 Tl
artmasinda verimlilik artis1 0.000510 azalmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r
= 0.4169 bize verimlilik ile nominal isgilik maliyetleri arasinda menfi orta derceli
bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

5.3.5.2.2.3. Ozbucak Sanayi ve Tic. A.S.

Bu igletmede de verimlilik ile nominal ig¢ilik maliyeti analizi yapilmg,
nominal ig¢ilik maliyetindeki artigin verimliligi etkileme derecesi hesaplanmgtir.
Nominal is¢ilik maliyetlerinin artmasi, verimliligi de arturmgtir.
y= 1348741 - 0.002141x r=0.6118
Siiy (894124088), (0.05351946) r’=0.3743
bo= 1.348741 sifir nominal is¢ilik maliyeti seviyesindeki verimlilik artigin
gosterir. Yani nominal ig¢ilik maliyetleri O iken % 1.3487 oraminda is¢ilik
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verimliliginde artig gézlenir. b;=-0.002141 reel ig¢ilik maliyetleri 1 Tl artmasinda
verimlilik 0.002141 azalmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi
r =-0.6118 bize verimlilik ile nominal ig¢ilik maliyetleri arasinda menfi orta

derceli bir iligkinin oldugunu goéstermektedir.

5.3.5.2.3. Reel Toplam Maliyet ile Reel Satiglarin Analizi :

5.3.56.2.3.1. Giney Sanayi ve Tic. AS:
Giney San. ve Tic. A.S.’nin reel toplam maliyet ile reel satiglarinin analizi

yapilmus, reel satiglardaki artig ile reel maliyet artiglarinin TL cinsinden etkilenme

dereceleri hesaplanmigtir.

y =3 054 711 223+ 0.534393x r=10.9666
Swi) 80.09008714), (0.00088669) r* = 9344
by =3 054 711 223 reel satis seviyesindeki toplam rell maliyet olup . reel satig
sifir iken 3 054 711 223 Tl lik toplam reel maliyet oldugu goriilmektedir.
b;=0.936676 ise reel satislardaki 1 TL lik artig toplam reel maliyetleri dah az 0
534393 TI artirmaktadir. Aynca korelasyon katsayisi r = 0.9666 bize toplam reel
maliyet ile reel satiglar arasinda miisbet orta dereceli iligkinin oldugunu
gorilmektedir.

5.3.5.2.3.2. Akdeniz Sanayi ve Tic. AS:

Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin reel toplam maliyet ile reel satiglarinin
analizi yapilmus, reel satiglardaki artig ile reel maliyet artiglarinin TL cinsinden

etkilenme dereceleri hesaplanmugtir.

y= -74371749 + 0.936676x = 0.9337
Swi) (664641168), (0.13574991) r’ =0.8718
bo = -74371749 reel satis seviyesindeki toplam reel maliyet gosterir.yani reel satig
sifir iken -74371749 TI lik toplam reel maliyette azalma oldugu gozlenmektedir.
b,=0.936676 ise reel satislardaki 1 TL lik artig toplam reel maliyetleri de
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0.936676 arttirmaktadir. Ayrica korelasyon katsayist r = 0.9337 bize toplam reel
maliyet ile reel satislar arasinda miisbet pozitif orta dereceli bir iliskinin oldugunu

gostermektedir.

5.3.5.2.3.3. Ozbucak Sanayi ve Tic. A.S.
Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin reel toplam maliyet ile reel satiglarimin

analizi yapilmig, reel satiglardaki artig ile reel maliyet artiglannin TL cinsinden
etkilenme dereceleri hesaplanmigtir

y= 787 482 326 +0.4411385x =0.4210

Seiy (0.8198364), (0.00104626) r=1.773

bo= 787 482 326 sifir reel satig seviyesindeki toplam reel maliyeti gosterir. Yani
reel satig sifir iken 787 482 326 Tl lik toplam reel maliyet oldugu goriilmektedir.
b; = 0.441385 ise reel satiglardaki 1T1 artig toplam maliyetleri de 0.441385
artirmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.4210 bize toplam reel maliyet ile
reel satiglar arasinda miisbet pozitif orta dereceye yakin bir iligkinin oldugunu

gostermektedir.

5.3.5.2.4. Toplam Maliyet Reel (Orani) ile Satigiar Reel (orani) Analizi

5.3.5.2.4.1.Gdney Sanayi ve Tic AS:
Giiney San. ve Tic. A.S.’nin toplam reel maliyet oram ile satiglar reel oram

arasindaki iligkiler aragtinlmig, reel satiglardaki artigin reel toplam maliyetleri
oransal etkileme dereceleri hesaplanmustir.

y=  2.874356 + 0.371661x r=0.9147

Schiy (6.65668987), (0.06702317) r’ =0.8367

by = 2.874356 sifir reel satig oranlar seviyesindeki reel toplam maliyet oranlarim
gosterir. Yani reel satig oranlan sifir iken % 2.874356 arasinda reel toplam
maliyet oranlart artmaktadir. b; = 0.371661 ise reel satiglardaki %1 arttiginda reel
toplam maliyet oranlann daha az %0.3726 artmakltadir. Ayrica Korelasyon
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katsayist r = 0.9147 bize toplam maliyet reel oranlan ile reel satiglar arasinda

miisbet kuvvetli iligkinin oldugunu gosterir.

5.3.5.2.4.2. Akdeniz Sanayi ve Tic. AS:

Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin toplam reel maliyet orani ile satiglar reel
oram arasindaki iliskiler arastirilmig, reel satiglardaki artigin reel toplam
maliyetleri oransal etkileme dereceleri hesaplanmugtir.

y= -6.979066 + 0.953997x r=0.9965
Sbiy (4.81441327), (0.03846621) r* = 0.9903

by = -6.979066 sifir reel satig oranlar seviyesindeki reel toplam maliyet oranlarim
gosterir. Yani reel satig sifir iken % -6.9790 arasinda reel toplam maliyet oranlan
azalir. by = 0.953997 ise reel satig oranlar %1 arttiginda reel toplam maliyet
oranlant  %0.953997 artmaktadir. Ayrica korelasyon katsayist r = 0.9965 bize
toplam maliyet reel oranlan ile reel satiglar arasinda miisbet kuvvetli iligkinin

oldugunu gosterir.

5.3.5.2.4.30zbucak Sanayi ve Tic. A.S.

Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin toplam reel maliyet oram ile satiglar reel
orani arasindaki iligkiler aragtiilmig, reel satiglardaki artigin reel toplam
maliyetleri oransal etkileme dereceleri hesaplanmugtir.

y= 1.542137 + 0.935366x r=0.9550
Seiy (8.31069341), (0.11851890) r’ =0.9121
by = 1.542137 sifir reel satig oranlart seviyesindeki reel toplam maliyet

oranlarim gosterir. Yani reel satig sifir iken % 1.5421larasinda reel toplam
maliyet oranlar1 da b; = 0.935366 ise reel satig oranlar1 %1 azaldifinda reel
toplam maliyet oranlart %0.935366 artmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi
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r = 0.9550 bize toplam maliyet reel oranlan ile reel satiglar arasinda miisbet

(pozitif) kuvvetli iligkinin oldugunu gosterir.

- 5.3.5.2.5.ig¢ilik Maliyeti Reel Tutarlar ile Satig Reel Tutarlar Analizi :

5.3.5.2.5.1.Giiney Sanayi ve Tic. AS:
Giiney San. ve Tic. A.§.’nin is¢ilik maliyetleri reel tutarlan ile sats reel

tutarlann arasindaki iligkiler arastinlmig, reel satislardaki artigin reel isgilik
maliyetlerini arttirma dereceleri TL olarak hesaplanmigtr.

y =-244 654 174 +0.111251x r=0.8550

Siy (4260923157), (0.02550455) ?=0.7311

by = -244 654 174 sifir reel seviyesindeki reel ig¢ilik maliyetlerini g6sterir. Yani
reel satiglar sifir iken -244 654 174 T1 lik ig¢ilik maliyeti olmaktadir. by =
0.111251 reel satiglardaki 1 TI lik art1 reel ig¢ilik maliyetini 0.111251
artirmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.8550 bize ig¢ilik maliyeti reel
tutarlan ile satislar reel tutarlan arasinda miisbet (pozitif) kuvvetli bir iliskinin

oldugunu gostermektedir.

5.3.5.2.5.2.Akdeniz Sanayi ve Tic. A.S.
Akdeniz San. ve Tic. A.S. nin ig¢ilik maliyetleri reel tutarlan ile satis reel

tutarlan arasindaki iligkiler arastirilmg, reel satiglardaki artigin reel iggilik
maliyetlerini arttirma dereceleri TL olarak hesaplanmagtir.

y= -17124327 + 0.053975x r=0.8820

Seiy (5335185057), (0.01089687) | = 0.7780

bo = -17124327 sifir reel seviyesindeki reel ig¢ilik maliyetlerini gosterir. Yani

reel satiglar sifir iken -17124327 Tl lik ig¢ilik maliyeti olmaktadir. b; = 0.053975
reel satiglardaki 1 T1 lik artis reel ig¢ilik maliyetini 0.053975 artirmaktadir. Ayrica
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korelasyon katsayisi r = 0.8820 bize ig¢ilik maliyeti reel satig tutarlan ile satislar

reel giderler arasinda miisbet (pozitif) kuvvetli bir iligkinin oldugunu gosterir.

5.3.5.2.5.3.0zbucak Sanayi ve Tic A.S.
Ozbucak San. ve Tic. A.S. nin is¢ilik maliyetleri reel tutarlan ile satis reel

tutarlan arasindaki iligkiler aragtirilmg, reel satiglardaki artisin reel isgilik

maliyetlerini arttirma dereceleri TL olarak hesaplanmustir.

y= 16137418 + 0.130287x r=0.9123
Seiy (67916376), (0.0222 22112) r’ =0.8322

bp = 16137418 sifir reel seviyesindeki reel ig¢ilik maliyetlerini gosterir. Yani
reel satiglar sifir iken 16137418 Tl lik is¢ilik maliyeti olmaktadir. b; = 0.130287
reel satiglardaki 1 Tl lik arti reel is¢ilik maliyetini 0.130287 artirmaktadir. Ayrica
korelasyon katsayisi r = 0.9123 bize iscilik maliyeti reel tutarlan ile satiglar reel

tutarlan arasinda miisbet (pozitif) kuvvetli bir iligkinin oldugunu gosterir.

5.3.5.2.6.Iscilik Maliyeti Reel oranlan ile Satiglar Reel Oranlar Analizi

5.3.5.2.6.1. Glney Sanayi ve Tic.A.S.

Giiney San. ve Tic. A.S.’nin Ig¢ilik maliyeti reel oranlan ile satiglar reel
oranlar analizi yapilmig, satislardaki artigin reel ig¢ilik maliyetleri etkileme
dereceleri oransal olarak hesaplanmstir.

y= 7.995629 + 0.396674x r=0.8617
Swiy (9.47078076), (0.09535696) r =0.7425

by = 7.995629 sifir reel oranlan seviyesindeki reel ig¢ilik maliyeti oranlarim
gosterir. Yani reel satiglar sifir iken %7.995629 TI lik reel ig¢ilik maliyeti oram
olmaktadir. b; = 0.396674 reel satig oranlardaki % 1°lik artig reel ig¢ilik maliyeti
oranim 0.396674 artirmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.8617 bize is¢ilik
maliyeti reel oranlar ile satiglar reel oranlar arasinda miisbet (pozitif) kuvvetli bir

iligkinin oldugunu gostermektedir.
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6.3.5.2.6.2.Akdeniz Sanayi ve Tic. AS:

Akdeniz San. ve Tic. A.S. nin Ig¢ilik maliyeti reel oranlan ile satiglar reel
oranlar analizi yapilmis, satiglardaki artigin reel ig¢ilik maliyetleri etkileme
dereceleri oransal olarak hesaplanmgtir.

y= -6.973154 + 0.949594x r=0.4902
S(biy (6.86094801), (0.05481760) = 0.9804

by = -6.973154 sifir reel oranlan seviyesindeki reel ig¢ilik maliyetleri oranlarmi
gosterir. Yani reel satiglar oran sifir iken % -6.973154 T1 lik reel is¢ilik maliyeti
orant olmaktadir. b; = 0.949594 reel satis oranlardaki %1°lik artig reel isgilik
maliyeti oranini 0.949594 artirmaktadir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.4902
bize ig¢ilik maliyeti reel oranlan ile satiglar reel oranlar arasinda miisbet (pozitif)

kuvwvetli bir iligkinin oldugunu gostermektedir.

5.3.5.2.6.3.0zbucak Sanayi ve Tic. AS:

Ozbucak San. ve Tic. A.S. nin Is¢ilik maliyeti reel oranlar ile satiglar reel
oranlar analizi yapilmig, satiglardaki artigin reel ig¢ilik maliyetleri etkileme
dereceleri oransal olarak hesaplanmagtir.

y=-5417529 +1.178607x r=0.9560
Sy (1036100154) (0.14775836) r=0.9138

bo = -5.417529 sifir reel oranlan seviyesindeki reel ig¢ilik maliyetleri oranlarini
gosterir. Yani reel satiglar oram sifir iken % -5.417529 T1 lik reel ig¢ilik maliyeti
orant olmaktadir. b; = 1.178607 reel satig oranlardaki %1°lik artig reel ig¢ilik
maliyeti oranim 1.178607 artirir. Ayrica korelasyon katsayisi r = 0.9560 bize
ig¢ilik maliyeti reel oranlan ile satiglar reel oranlar arasinda miisbet (pozitif)

kuvvetli bir iligkinin oldugunu gosterir.
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Is¢ilik Maliyeti Verimlilik kontroliinde Istatistik-Ekonometrik modellerin
inccelenmesi sonucu ig¢ilik maliyeti ile Verimlilik arasinda bir iligkinin oldugu

ig¢ilik arttikga tretimin arttig1 bununda verimliligi artirdip1 gézlenmigtir.

Is¢ilik maliyeti verimlilik kontrolinde Istatistik-Ekonometrik modellerin
uygulanmasinda arastirmasimi yaptigimiz Giiney San. Tic. A.S., Akdeniz San. ve
Tic.A.S., Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin reel tretim degerleri, iscilik maliyeti reel
degerleri, toplam maliyet reel degerlerinin TL cinsinden bulunmasinda asagidaki
tablodan faydalanilimistir.

Tablo:5.1.Toptan Esya Fiyatlar1 Endeksi Tekstil (1981= 100)

Yillar Indeks Yillar Indeks
1984 251.1 1985 335.5
1986 470.5 1987 694.0
1988 1180.3 1989 1957.8
1990 2954.0 1991 4592.5
1992  6899.0 1993 1270.7

Kaynak : DIE Tiirkiye Istatistik Yilliklar.1991-1994. s. 540-609.
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Giiney Sanayi ve Tic.A.S.’nin Istatistik-Ekonometrik modellerin 1518mda
degerlendirmesi yapilmis, isletmenin tablodaki bilgileri incelendiginde 1. kolon
isletmenin incelemeye alman yillarim gostermektedir. Kolon 2 ise, igletmenin
verimlilik artisii % olarakgostermektedir.  Bu kolonda verimlilik artigmm
belirlenmesinde;  Ciktt Toplam: formiilii kullanthmigtir (). 3. kolonda isletme-

Girdi Toplamt

nin yillara gore satiglar, 4. kolonda ise satiglarin nominal degerleri verilmigtir. 5.
kolonda satiglardaki nominal artiglarin % olarak yillara goére oranlar
bulunmustur.(*) 6. kolonda satislarin reel degerleri hesap edilmis(’), 7. kolonda
isletmenin satiglarindaki reel artis %’leri bulunarak(*) 8. kolonda isletmenin
is¢ilik maliyeti nominal degerleri verilmis, 9. kolonda yillara gore ig¢ilik maliyeti
nominal % artislan hesaplanmistir.(’) 10. kolonda is¢ilik maliyeti reel degerleri
hesaplanmug(®), 11. kolonda iscilik maliyeti reel artis %’leri hesaplanmig("), 12.
kolonda toplam nominal maliyetler verilmis,

(") 2. kolondaki hesaplamalar séylc yapilmgtir: Cikti toplamn ~ 4.277.198.211
1985 yih igin: = =0.775
Girdi toplam1 ~ 5.514.157.973
(* )5 inci Kolondaki hesaplamalar soyle yapilmastir:
Cari Y11 Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 73.050.000.000-14.350.000.000
1986 Y1l igin: x 100 = x 100 = 409.05
Bir Onceki Y1l Degeri 14.350.000.000

(3)6’1101 kolondaki hesaaplamalar goyle yapilmgtur,

14.350.000.000

1985 yih igin = x100=4.227.198.211 T1

33.55

* 7'nci Kolondaki hesaplamalar soyle vapilmustir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 15.526.036.131-4.277.198.211

1986 Y1l igin: x 100 = =262.99

Bir Onceki Y1l Degeri 4.277.198.211
()9 uncu kolondaki hesaplamalar §oyle yapilmustir:

Q_a_m Yil Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 5.400.000.000-1.750.000.000
1986 yih ~ Bir Onceki Y1l Degeri = = 208.57
1.750.000.000
() 10°uncu kolondaki hesaplamalar oyle yapilmgtir:
1.750.000.000

1985 yili igin = x100=521.609.538 T1

33.5%
("} 11"inci kolondaki hesaplamalar soyle yapilmigtir:

Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 1.147.715.196-521.609.538
1986 Yih igin: x100 = =120.03

Bir Onceki Yil Degeri 521.609.538
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13. kolonda ise toplam maliyet nominal artig %’leri hesaplanmgtir.(®) 14.
kolonda toplam maliyet ree! artislart bulunmug(®), 15. kolonda toplam maliyet reel
artis %’leri bulunmustur.('*)

Isletmenin ig¢ilik maliyeti, verimlilik kontroliinde istatistik-ekonometrik
modellerin uygulanmasinda tablodaki bilgiler degerlendiginde yillara gore
verimlilik artisinin diizgiin bir seyir takip etmedigi, en verimli yillarin sirastyla,
1986,1987,1994 oldugu gozlenmis, verimlilik artiginin en digik oldugu yillar ise
1985 ve 1991 yili olmustur. Satiglardaki reel artig yiizdeleri de yillara gore
farkliliklar gostermis, reel artig yiizdesinin en fazla oldugu yil 1986 olarak
gergeklesmis, reel artig yiizdesinin en disiik oldugu yil ise 1991 olmustur. Iscilik
maliyeti reel artig yiizdelerinde de yilglara gore farkl seyir izlenmis, ig¢ilik
maliyeti reel artig yiizdesinin en fazla oldugu y1l 1986, en diisiik oldugu yil
1993°tir. Toplam maliyet reel artig yiizdelerinde de farkhliklar olmug, en fazla
toplam maliyet reel arti yiizdesi 1986 olarak gergeklesirken, en diigiik reel artig
yiizdesi 1988 yilinda olmugtur.

(8) 13 iincti kolondaki hesaplamalar soyle yapilmigtir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 48.500.000.000-18.500.000.000
1986 Yili igin: x 100 = =162.16
Bir Onccki Y1l Degeri 18.500.000.000

(°) 14 tincit kolondaki hesaplamalar giyle yaptlmgtir:
18.500.000.000
1985 Yih [gin= ——mmemmmeeeeee- x 100 = 5.514.157.973 TL
3355

(') 15%inci kolondaki hesaplamalar 6yle yapilmistir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 10.305.992.350-5.514.157.973
1986 Yili igin: x 100 = =86.90
Bir Onceki Yil Degeri 9.514.157.973
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Akdeniz San. ve Tic. A.S.’nin Istatistik-Ekonometrik modellerin 1s18inda
degerlendirmesi yapilmis, isletmenin tablodaki bilgileri incelendiginde 1. kolon
isletmenin incelemeye alina yillarim gostermektedir. 2. kolon igletmenin
verimlilik artigim % olarak gostermekte olup, bu kolonda verimlilik artigimin
belirlenmesinde ~ Cikt toplami  formilii kullantlmistir("). 3. kolon isletmenin

Girdi _Toplami

igletmenin yillara gore satiglarii gostermektedir. 4. kolon da ise, satislarin
nominal degerleri verilmistir. 5. kolonda satiglardaki nominal artiglarin % olarak
yillara gore orenlan bulunmustur(®). 6. kolonda satislann reel degerliri hesap
edilmistir(’). 7. kolonda isletmenin satilardaki reel artis %’leri bulunmugtur(*).
8. kolonda igletmenin ig¢ilik maliyeti nominal degerleri verilmis , 9. kolonda
yillara gore is¢ilik maliyeti nominal % artiglan hesaplanmistir(®’). 10. kolonda
iscilik maliyeti reel degerleri hesaplanmg(®),11. kolonda isgilik maliyeti reel atrig
%’leri verilmis(”).

(") 2'nci kolondaki hesaplamalar goyle hesaplanmigtir:

Cikt1 Toplami 1.117.734.724
1985 Yih Igin= = =0.882
Girdi Toplami 1.266.766.020
(%) 5"inci kolondaki hesaplamalar soyle hesaplanmugtir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Deferi 23.450.000.000-3.750.000.000

1986 Y1l igin: x100= x100= 525.33

Bir Onceki Y1l Degeri 3.750.000.000
(*) 6’1 kolondaki hesaplamalar $6yle hesaplanmigtir:

3.750.000.000
1985 Yih igin = x100=1.117.734.724 T1

3355

(" 7inci kolondaki hesaplamalar soyle hesaplanmigtir:
Cari Yil Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 4.984.059.511-1.117.734.724
1986 Yili igin: x 100 = x100= 345.90

Bir Onceki Y1l Degeril. 117.734.724

(*) 9"uncu kolondaki hesaplamalar oyle hesaplanmigtir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 1.650.000.000-275.000.000
1986 Yili igin: x100 = x100= 500
Bir Onceki Yil Degeri 275.000.000
(")10"uncu kolondaki hesaplamalar svle hesaplanmustir:
275.000.000
1985 Yili igin = x100=81.967.213 Tl
3355
() 11inci kolondaki hesaplamalar sovie hesaplanmigtir:
Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 350.690.754-81.967.213
1986 Yilt igin: x 100= x100= 327.84
Bir Onceki Y1l Degeri 81.967.213
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13. kolonda ise, toplam maliyet nominal artis yiizdeleri hesaplanmis(®), 14.
kolonda toplam maliyet reel artislari  bulunmus(®), 15. kolonda toplam maliyet
reel artis %’leri hesaplanmustir('®).

Isletmenin isgilik maliyeti verimlilik kontroliinde Istatistik-Ekonometrik
modellerin uygulanmasi sonucu, tablodaki bilgileri degerlendirdigimizde, yillara
gore verimliligin artti@i gozlenmis, isletmenin en verimliyith 1993 olurken, en
verimsiz yili ise 1985 olmugtur. Satiglardaki reel artig ytizdeleri de yillara gore
farkhliklar gostermis, reel artig yiizdesinin en fazla oldugu yil 1986 olmus, en
diisik oldugu yil ise 1988°dir. Ig¢ilik maliyeti reel artig yiizdelerinde de yillara
gore farkl seyir izlenmis, ig¢ilik maliyeti reel artis yiizdesinin en fazla oldugu y1l
1988 olurken, en disiik oldugu yil ise 1991°dir.  Toplam maliyet reel artig
yiizdelerinde de yillara gore farkliliklar olmus, en fazla toplam maliyet reel artigi
1986 olurken, en diisiik reel artis ytizdesi 1988 yilinda olmusgtur.

(*) 13°tncit kolondaki hesaplamalar s6yle yapilmustir:

Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 25.500.000.000-4.250.000.000
1986 Yili igin: x 100 = x100= 500
13ir Onceki Y1l Degeri 4.250.000.000

(°) 14 tinct kolondaki hesaplamalar soyle yapilmgtr:

4.250.000.000
1985 Yili igin = x100=1.266.766.020 TL
3355
(*") 15"inci kolondaki hesaplamalar goyle yapilmistir:

Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 5.419.766.206-1.266.766.020
1986 Y1l igin: x 100 = x100=327.84
Bir Onceki Y1l Degeri 1.266.766.020
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Ozbucak San. ve Tic. A.S.’nin Istatistik-Ekonometrik bilgiler 1s1gmnda
isletmenin tablodaki bilgileri incelendiginde 1. kolon isletmenin incelemeye alinan
yillarmm go6stermektedir. 2. kolon isletmenin verimlilik artigim % olarak
gostermekte olup, bu kolonda verimlilik artiginin belirlenmesinde Cikti Toplami

Girdi Toplamu
formulii kullamlmistir.(" ) 3. kolon, yillara gore satislanm gostermektedir. 4.
kolonda ise, satiglarin nominal degerleri verilmistir. 5. kolonda satiglardaki
nominal artiglarin % olarak yillara gére oranlar bulunmustur.(*) 6. kolonda
satislarn reel degerleri hesap edilmistir.(’) 7. kolonnda isletmenin satiglarindaki
reel artis %’leri hesaplanmugtir.(*) 8. kolonda isletmenin iggilik maliyeti nominal
degerleri verilmis, 9. kolonda yillara gore ig¢ilik maliyeti nominal % artiglan
hesaplanmugtir.(*)  10. kolonda iggilik maliyeti reel degerleri bulunmus(®), 11.
kolonda sisgilik maliyeti reel artis %’leri verilmis(”), 12. kolonda toplam nominal
maliyetler verilmis.

() 2°inci kolondaki hesaplamalar géyle yapilmustir:
Cikt1 Toplamu 1.192.250.372

1985 Y1l Igin= =1.403

Girdi Toplamt 849.478.390
(35 inci kolondaki hesaplamalar s6yle yapilmgtir:
Cari Yil Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 16.000.000.000-4.000.000.000
1986 Y1li igin: x 100 = x100= 300
Bir Onceki Yil Degeri 4.000.000.000

(%) 6"nc1 kolondaki hesaplamalar §oyle yapilmagtir:
4.000.000.000
1985 Yili igin = x100=1.192.250.372T1
335.5
(*) 7’inci kolondaki hesaplamalar soyle yapilmastir:

Cari Yil Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 3.400.637.619-1.192.250.372
1986 Y11 igin: x 100 = x100= 185.22

Bir Onceki Y1l Degeri 1.192.250.372

(*)9’uncu Kolondaki hesaplamalar s6yle yapilmagtir:

Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 1.900.000.000-400.000.000
1986 Yili igin: x 100 = x100=37.5
Bir Onceki Y1l Degeri 400.000.000

(®) 10"uncu kolondaki hesaplamalar séyle yapilmigtir:
400.000.000
1985 Y1l igin = x100=119.225.037T1
3355

(7) 11"inci kolondaki hesaplamalar $6yle yapilmigtir:

Cari Y1l Degeri-Bir Onceki Yil Degerid 03.825.717-119.229.037
1986 Yih igin: x 100 = x100=238.69
Bir Onceki Y1l Degeri 119.229.037
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13. kolonda ise, toplam maliyet nominal artig %’leri hesaplanms(®), 14. kolonda
toplam maliyet reel artiglart bulunmus(®), 15. kolonda toplam maliyet reel artis
%leri hesaplanmistir.('%)

Aragtirmasim yaptifimiz igletmenin iggilikmaliyet verimlilik kontroliinde
[statistik-Ekonometri ~ modellerin  uygulanmasnda  tablodaki  bilgileri
degerlendirdigimizde, yillara gore verimlilik artigmin degistigi gozlenmis,
isletmenin en verimli yillar1 1985-1986 olurken, en verimsiz ¢aligtign yillar ise
1991ve 1994 olmugtur. Satiglardaki reel artig yiizdeleri de yillara gore farkliliklar
gOstermis, reel artis %’sinin en fazla oldugu y1l 1986 olmus, en diisiik oldugu yil
ise 1991 olmustur. Iscilik maliyeti reel artig yiizdelerinde de yillara gore farklt
seyir gozlenmis, is¢ilik maliyeti reel artig %’sinin en fazla oldugu yil 1986
olurken, en diisiik oldugu y11 1990 olmugtur. Toplam maliyet reel artig %’lerinde
de yillara gore farkliliklar olmus, en fazla toplam maliyet reel artig %’si 1986’°da
gergeklesirken, en diigiik reel artis %’si 1993 yilinda olmusgtur.

Giiney San. ve Tic. A.S., Akdeniz San. ve Tic. A.S., Ozbucak San. ve Tic.
A.S.’nin verimlilik artiglari yillar itibariyle karsilagtinldiginda, en verimli ¢aligan
isletmenin Giiney San. ve Tic. A.§. oldugu, diger isletmelerin ise verimlilik artigt
yoniinden birbirine yakin oldugu tesbit edilmistir.

(8)] 3 tincit kolondaki hesaplamalar §oyle yapilmistir.
Cari Yl Degeri-Bir Onceki Y1l Degeri 11.350.000.000-2.850.000.000
1986 Y1ih igin: x 100 = x100=298.24

Bir Onceki Y1l Degeri 2.850.000.000

(9) 14°tincit kolondaki hesaplamalar s6yle yapilmigtir.

2.850.000.000
1985 Y1ih igin = x100=849.478.390 T1
3355
(*° )15’inci kolondaki hesaplamalar sdyle yapilmugtir.
Cari Yil Degeri-Bir Onceki Yil Degeri 2.412.327.311-849.478.390
1986 Yilt igin: x 100 = x100=183.97
Bir Onccki Y1l Degeri 849.478.390

177



5.3.7. Iscilikte Maliyet Diisiirme Tekniklerinin Uygulama A¢isindan Degerlendirilmesi

Aragtirmasim1  yaptigimiz  igletmelerden Adana ilindeki igletmelerin
makinalarmin 2/3’tintin yenilendigi, bu nedenle de yiikksek devirle ¢alistifi, Giiney
Sanayi ve Tic.A.S. nin ¢aligma yerini ergonomik olarak diizenledigi, siparis olarak
caligmasina ragmen yine de tretim planlamas1 yaptifi, kaliteye énem verdigi, i
giicii planlamasini ig bolimiine dayali olarak saglikh yaptif, issletmenin bagsanili
olabilmesi igin igletme igerisinde bir organizasyon olusturdugu, is degerlendirmesi
yaparak icret politikasini buna gore tesbit ettifi, isletmede Ozendirici ticret
sistemlerini uyguladiklarindan yilda 4 kez ikramiye verdikleri, ig¢ilerin sendikali
oldugu, isgi-igveren iligkilerinde diizenleyici rol oynadiklan ve igletmede dengeli
bir beslenme politikas1 uyguladiklar gézlenmistir. Ttim bu sayilanlar igletmelerde
verimliligi arttirmasina ragmen, c¢aligan igginin i baginda kaytarmasi, ige geg
gelmesi yeterince engellenememektedir.

Ozbucak ve Akdeniz Sanayi Tic.A.S.’nin makinalarinin  2/3”{inii
yenilemelerine ragmen istenlen devirle ¢aligmadigy, siparis sistemine dayali olarak
calistiklar i¢in tam bir iiretim planlamasinin yapilmadig, is bolimiine pek 6nem
verilmedigi igin is giicii planlamasinin yetersiz oldugu ve ise gore tcret ddemesi
yapilmadif1 igin iggiler arasinda huzursuzluklarm oldugu, dengeli bir Ucret
politikasinin  izlenmedigi, yilda 4 kez ikramiye verilmesine ragmen tam
verimliligin saglanamadig1, bu isletmelerde de iste bulunulan siirenin tam kontrol
edilmediginden kaytarmadan meydana gelen bosluklarm maliyetlerin etkiledigi
g6zlenmigtir.

Kahramanmaras ilindeki igletmelerin 5-6 yillik olmalar1 nedeniyle makinalar
tamamen teknik ve yenidir. Bu nedenle de devir kapasiteleri ytiksektir. Buna
ragmen buradaki igletmelerin ig¢ilerini asgari tretle ¢ahstirdiklari, ikramiye
vermedikleri ve is¢ilerin sendikasiz olmasi nedeniyle dier sosyal haklardan da
tam faydalanmadiklari, verimliligi arttirici, tegvik edici iicret politikalarmm
uygulanmamasi, is boliimiine dayali olarak is giicti planlamasmnin tam yapilmadig;,
organizasyondaki eksiklikler verimsizligi arttirici faktorler olarak tesbit edilmistir.
Ayrica Cukurova bolgesindeki hammaddelerin organik-inorganik ve kimyasal
yonden kirli olmast nedeniyle zaman zaman ham madde Antalya ve Izmir
bolgesinden getirilmekte, bu da dolayl olarak maliyetleri arttirmakta ve
isletmelerin verimsiz ¢aligmalarina sebep olmaktadir.

5.3.8. Performans Gostergelerinin Uygulama Acisindan Degerlendirilmesi

Arastrmasmm  yaptigimiz  igletmelerden  Adanailindeki  igletmelerde
performans gostergeleri incelendiginde Giiney Sanayi Tic. A.§. ve Akdeniz
San.Tic.A.S.’nin yitksek randimanla galigtig1 tesbit edilmig, bunun sebebinin ise
makinalarin 2/3’imiin yenilenmesi ve yiiksek devirli makina kullanmasindan
kaynaklandif1 tesbit edilmigtir. Ozbucak San. ve Tic. A.S.’de ise, makinalarin
¢ok eski olmasi, bakimlarinin zamamnda yapilmamasi nedeniyle diigik devirde
calisgign, bunun da disik randimana sebep oldufu ortaya g¢ikarilmistir.
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Isletmelerde ¢aligma yasaminin kalitesi incelendiginde Giney Sanayi Tic.A.S. nin
ve Akdeniz San.Tic.A.S.’nin igcilerin iggiivenlifine ve saglifina 6nem verdigi,
basarih isgilerini zaman zaman odiillendirdigi gézlenmis, ayrica iggilerin egitimli
olmasma da Ozen gosterilmistir. Isletmeler siparig iizerine ¢ahistiklar igin
iiretimini yaptiklar1 mamiillerde kaliteye 6nem vermislerdir.  Arastirmasini
yaptigimiz igletmelerde biitce yontemi uygulanmamaktadir. Bu da maliyet
kontrolleri yoniinden bir eksikliktir.

Kahramanmarag  ilindeki  isletmelerin  performans  gostergeleri
incelendiginde igletmelerin 5-6 yilik olmasi nedeniyle makinalarin devir giicii
yiksektir. Bu da randimanin yiiksek olmasina sebep olmaktadir. Isletmelerden
Kipas Iplik, Pamuk Tic. ve San.A.S.’nin isletme igerisinde iyi bir organizasyon
yapisim olusturdugu, 6zendirici ticret sistemi uyguladigi, bagarili olan iggilerini
odillendirdigi gozlenmistir.  Abateks Tekstil Tc. ve San. A.S. ile, Karteks
Karaman Tekstil Tic. ve San. A.S.’de ise, randimanin makinalann yeni olmasi
nedeniyle yiiksek devirle c¢ahgtiklarindan yiiksek randimam yakaladiklan
gorilmiis, ancak igletme igerisinde iyi bir organizasyon yapilanmalarina
gidememiglerdir. Igletmelerde siparig sistemi uygulandif1 igin kaliteye gereken
onem verilmekte olup, isletmelerde biitge yontemi uygulanmadigindan maliyet
kontrolleri sagliklt yapilamamaktadir. Igletmelerin isgiicii, makina ve materyal,
enerji ve sermaye kaynaklarim etkin kullandiklart gozlenmistir.

5.4. ISCILIK MALIYETININ KOTROLUNDE KULLANILAN BELGELER

Iscilik maliyetlerinin verimli olarak kullanmlip, kullamimadigimin analizleri,
olgme ve degerlendirme modelleri ile 6lgiilmesi yamnda verimlilik kontroliniin
kontrol belgeleri ile de kontrol edilmesi gerekir.

Aragtirmasim yaptigimiz dokuma sanayiinde degisik bolimler tarafindan
degisik kontrol belgeleri kullamlmaktadir.

Dokuma sanayiinde kullamlan kontrol belgeleri konumuzun teorik
bolumiinde agikladigimiz sekilde gergeklesmigtir.

Zaman Kontrol Departmam :

Is¢ilik maliyet muhasebesinin ilk safhasini, iggiicii ile zamanin tam ve dogru
olarak belirlenmesi meydana getirir. Aragtirmaya tabi tutulan Adana ve
Kahramanmarag ilindeki dokuma sanayilerinde zaman kontrol departmam gorevini
personel bolimii yapmaktadir. Sabah fabrikaya girisler daha onceki teorik
bolimde de anlattigimz gibi saat kontrol kart1 aractifs ile yapilmaktadir. Caligilan
siirenin kontrolii ise her bolimdeki gorevli kigi tarafindan puantaj bordrosu
seklinde yiiriitilmektedir. Dokuma sanayiinde sipari§ maliyet sistemi uygulandig
i¢in puantaj cetvelleri ve ayrica bazi isletmelerde kullanilan is figleri saghikh
sonuglar vermektedir. Ancak, personelin bolim igerisindeki kontrolleri yetkili
kisiler tarafindan saglikh olarak yapilmamaktadir.
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Personel saat Kartlarmdan puantaj cetvellerinden alinan bilgilere gore
bordrolarin  diizenlenmesi iglemi bu bolim tarafindan yiriitilmektedir.
Aragtirmasimm yaptigimz dokuma sanayiinde bu gorevi personel miidirlagi
yapmaktadir. Gunliik personel galigma kartlarindan ve puantajdaki cetvellerinden
gelen bilgiler personel midurliigi tarafindan degerlendirilmektedir. Kisaca
bolumlerde galigsan personel iicretlerinin hesaplanmasi ve bordronun diizenlenmesi
fonksiyonunu kapsamaktadir.

Maliyet Departman :

Maliyet departmani bordrodaki briit 6deme tutarlarimi ilgili maliyet
hesaplarina dagitir. Aragtirmasim yaptigimz dokuma sanayiinde bu igi muhasebe
departmam yapmaktadir. Bu departman iggilik maliyetlerinin verimlilik agisindan
olumlu kullanilip, kullanilmadigini da 6lgmektedir.

Dokuma sanayiinde siparig maliyet sistemi uygulandig igin hangi siparise
ne kadar direkt ig¢ilik harcandiginin hesabir kolay bulunmaktadir. Yalniz endirekt
is¢ilikler genel tretim gideri olarak kabul edildiginden bunlarin dagitim ¢alisilan
direkt ig¢ilik saat1 toplamina gore yapilmaktadir.

5.5. KISISEL VERIMLILIGIN HESAPLANMASI

Is¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan kontrolinii arastirdipimiz Adana
ilindeki Giiney San. ve Tic. A.S., Akdeniz San. ve Tic.A.S., Ozbucak San. ve Tic
A.S.’nin, ayrica Kahramanmarag ilindeki Kipas Iplik Pamuk Tic. ve San. A.S.,
Abateks Tekstil Tic. ve San. A.S., Karteks Karaman Tekstil Tic. ve A.S.’nin
verimlilik kontrtolit degisik agilardan yapilmigtir. Caligmamiz dokuma sanayini
ilgilendirdigi i¢in bu sektorde g¢aligan isgilerin verimliliginin hesaplanmasindaki
giclikleri gordiik. Ciinkii bu gesit c¢alismada verimlilik makinalarin siirekli
caligtirllip calistinlmadigina, makinalarin devir giictine, yeniligine, dokumasi
yapilan ipligin ¢egidine, kumagin cinsi ve Kkalitesi gibi bir¢ok etkene bagh
oldugunu tesbit ettik. Bunun igin ig¢inin verimliligini hesaplarken, dokuma
bolumiindeki makinalardaki iplik kopuslarina igcilerin miidahale stirelerini kriter
olarak aldik. Bu gekilde bir ig¢inin kopan bir ipligi ne kadar siirede bagladigim
tesbit ettik, ozellikle dokuma bolimiindeki bizzat makinanin bagindaki igginin
verimliligini, makinanin verimliliginden ayirdigimiz igin ig¢inin verimliligini zaman
birimi {izerinden hesapladik. Bu nedenle de sadece dokuma béliimlerine 6mek
olabilir. Isletmenin diger boltimlerinde ¢alisan isgilerin verimligi daha farkh
kriterlerle hesaplanabilir.
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Isletmelerde uyguladigimiz kisisel verimliligi sayisal bir 6rnekle su sekilde

gosterebiliriz:
Uygulama Calisma Kopus Sayis1 | Standart Iplik | Girisim Siiresi
Yaptlan Saatleri Baglama
Isletme Siiresi
Giiny San. ve 24-01 36 1 dk .80
Tic. A.S.
Akdeniz San. 24-01 38 1 dk .82
ve Tic A.S.
Ozbucak San. 24.01 41 1 dk .83
ve Tic A.S.
Standart Bir Toplam Bir Gergek Bir Toplam Verimlilik
Kopusa Kopusa Kopusa Gergek
mudahale Miidahale Miidahale Miidahale
Siiresi Siiresi Siiresi Siiresi
1.80 64.80 2.15 77.4 .84
1.82 69.16 2.20 83.6 .83
1.83 75.03 2.28 93.48 .80

Isletmelerde uygulanan kisisel verimlilik hesaplan incelendiginde Giiney
San. ve Tic. A.5.’nin biraz daha verimli ¢aligtifi tesbit edilmistir. Bu kesin bir
gosterge degildir, ancak bu hesaplamalarin kesinlik kazanmasi igin tiim dokuma
bolimiindeki is¢ilere uygulanmasi gerekmektedir.  Arastirmasim yaptifimiz
isletmelerde kigisel verimlilikler hesap edilmemektedir. Kigisel verimliligin hesap
edilmesinin igletme yonetim kademesi tarafindan maliyetleri arttiracag:
vurgulanmigtir.  Halbuki, isletmelerde kigisel verimlilik hesabi ile ilgili bir
departman kurulsa ve kigisel verimlilik her bir ig¢iye gore ayn ayn yapilsa isletme
daha verimli ¢aligmus olacaktir. Ciinkii verimsiz ¢alisan bir isletmede maliyetler
de artacaktir.

Aragtrmamizin uygulama boélimiiyle ilgili olarak buraya kadar yaptigimiz
caligmalara iligkin genel bir degerlendirme yaparsak asagidaki sonuglar tesbit
ettigimizi soyleyebiliriz.

- Dokuma sanayiinde biitiin maliyetlerin olugumunun incelenmesi sonucu
ig¢ilik giderlerinin maliyetler igerisindeki paymn ikinci derecede oldugu
gozlenmigtir. Bu pay oram1 Adana ilindeki isletmelerde digerlerine gore daha
fazladir.

- Aragtirmasim yaptigimiz igletmelerde, isgilik maliyetlerinin igde kullamlan
ve ¢aligilan siire olarak tesbit edilmesi ve ayrca tiretim tnitelerine yilklenmesi
teorik boliimde anlattifimiz sekilde gergeklesmistir. Ancak, isgilerin igde
bulunulan stirelerin tesbiti saglikli yapilirken, isde c¢alismig oldugu siirenin
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kontrolii tam yapilmamaktadir. S6yle ki; dokuma béliimiinde makinamin baginda
bulunan kisi yetkili eleman tarafindan tam kontrol edilmediginden ¢ozgii ve atki
ipliklerinin kopmast durumunda makina hemen durmakta, kopan ipler
baglanmadif1 igin bos siireler olugmakta ve direkt iggilikler aynen devam
etmektedir. Isciliklerdeki olumsuz sapmalarin biiyiik bir oram da bu sekilde
meydana gelmektedir. Calisan personel saglikh kontrol edilse sapmalarda olumlu
gelismeler gozlenecektir.

- Dokuma sanayiindeki ig¢ilik maliyetlerinin verimlilik agisindan
kontroliinde uygun bulunan “standart” ve “bitge” sistemi hemen hemen hig
kullanilmamaktadir. Bundan dolay1 genel imalat giderlerindeki sapmalar detayh
bir sekilde incelenemediginden gerekli Onlemler alinamamakta o da birim
maliyetlerin yiikselmesine sebep olmaktadir.

- Arastirmasini yaptigimiz dokuma sanayiinde olgme ve degerlendirme
modelleri uygulanmamaktadir. Ancak, ig¢inin performansim artirmak i¢in normal
ticretinin diginda isgilere Adana ilindeki isletmeler tarafindan dort ikramiye
verilerek is¢i ¢caligmaya tesvik edilmektedir.

- Isletmelerdeki rasyonel g¢aligmanin bir gostergesi olan, Ozellikle
kalkinmakta olan ilkeler i¢in biiyik bir ¢nem tagiyan verimlilii artirmak
herseyden 6nce diigiik verimlilige neden olan iki temel etmen vardir. Bunlardan
biri Griiniin tasarim ve ayrintilarimin belirlenmesindeki hatalarla, yetersiz imalat
yontemlerinden dogan “Ek is Kapsami” digeri ise, is¢ilerden ve yontemlerden
kaynaklanan “Zaman kaybi1”dur.

“Is etiidti” ve onun teknikleri olan “metod etidi” ise “ig Olgiimii” niin
digik verimliligin temel nedenleri olan “ek is kapsami” ile “zaman kaybi”m
onleyici yonetim teknikleri arasindaki yeri oldukga onemlidir. Bundan dolayr “ig
etildii” ve “ig 6lgiimi™niin saglikl yapilmasi gerekir.

- Adana ilindeki Giiney San. ve Tic A.S., Akdeniz San. Tic. A.S., Ozbucak
San. ve Tic. A.S.’nin Istatistik-Ekopnometrik modeller 1siginda verimlilik
artisalan yillar itibariyle kargilagtirildiginda en verimli ¢aligan isletmenin Giiney
San. ve Tic. A.S. oldugu, diger igletmelerin ise verimlilik artis1 yoniinden birbirine
yakin oldugu tesbit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Uretim maliyetlerinin ana unsurlarimdan biri olan iggilik maliyetlerinin
azaltilmas galigmalar, isletmelerin tasarimdan satiga kadar tiim faaliyetlerinde
sozkonusudur. Cesitli verimlilik artirma teknikleri ile isgilik siiresinde etken
olmayan siirelerin azaltilmasi ve yok edilmeleri miimkiindiir.

Metod etudii ¢alismalan ile igyerlerinin yerlesim diizenleri ve ¢ahisma
yontemleri iyi analiz edilerek planlarin boylece igletmenin ekonomikligini
artirmantn yanisira ig daha insancil sekle getirilir.

Endiistri igletmelerinde ig¢ilik maliyetlerinin saglikli olarak ve dogruya en
yakm bigimde hesaplanip, dagitimmm saglanmast ve verimlilik agisindan
kontroltintin yapilabilmesi igin oncelikle etkin ve koordinasyonu kuvvetli bir
organizasyonun kurulmasim gerektirmektedir.

Isletme yonetiminde bagan diizeylerinin tesbit edilmesi, gecmisin
degerlendirmesinin yapilmas: ve gelecege yon vermek igin yapilmasi gereken bir
etkinliktir.

Dokuma sanayiinde direkt iggilik maliyetleri dogrudan dogruya diretim
birimlerine yiiklenirken, endirekt is¢ilik maliyetleri genel iiretim giderleri
icerisinde yeralmakta daha sonra tiretim tinitelerine devredilmektedir.

Bu nedenle iizerinde 6nemle durulmasi gereken konu, belirli bir dénemde
gerceklesen ig¢ilik maliyetlerinin ne kadarnin direkt, ne kadarnin endirekt
oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Aksi takdirde yapilan kontrol saghkl
sonuglar vermeyecektir.

Standart rakamlarin tesbit edilmesinde ekonominin ya da isletmenin degisen
sartlarina gore tesbitinin yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde standartlar
gercekgi olmayan sonuglar vereceginden kontrol araci olma 6zelligini
kaybedecektir.

ONERILERIMIZ
Dokuma sanayinde iggilik maliyetlerinde verimliligin saglanmasi igin
asagidaki hususlarnn dikkate alinmasi gerekir.

1 - Personel politikasinin tekrar goézden gegirilmesi gerekmektedir.
Arastirmasim yaptigimiz isletmelerde ig¢ilik maliyetlerini verimli kullanan isletme
Adana ilindeki isletmelerdir. Bunun sebebi de isgilerine doyurucu bir iicret
vermeleridir. Diger isletmelerin tcret politikalarim tekrar gozden gegirmeleri
gerekmektedir. Isletmelerdeki isgilerle yapilan gorismelerde Ug isletmenin
digindaki igletmelerde c¢alisan igcilerin hemen hemen tamamu iicretlerinin
azligindan yakinmakta ve isteksiz ¢ahgtiklarim beyan etmektedirler.
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Arastirmasim  yaptigimiz Adana ilindeki igletmelerin tamami ikramiye
vermektedir ama bu yetersiz kalmaktadir.

2 - Personelin mutlaka egitimli olmasi gerekir. Egitimli personel verimi
arttiracaktir.  Personelin egitimsizligi yiiziimden dokuma sanayiindeki iggilerin
iscilik saatinin %20°si kullanilmamaktadir. Bu da ekonomi i¢n biiyiik bir kayip
olmaktadir. Isletmelerde %30-35 dolaylaninda isgilerin egitimsiz oldugu tesbit
edilmistir. Giiney Sanayiinde bu durum biraz daha iyidir. Egitimsizlik oram %
15-20 dolayindadir. s basinda isgilerin kaytarmamasi igin iyi kontrol edilmesi
gerekmektedir. Isgilerin kaytarmalan genelde tali islerde daha gok olmaktadir.

3- Dokuma sanayiinde tcretler disiik tutuldugu igin isgilerden tam
istifade edilmemektedir. Ucreti yiiksek tutarak bati standartlarma goére istifade
etmek lazim. Bati standartlarina goére en az caligma zamani olarak % 85’1
tutturmak gerekmektedir. Bu oran dokuma sanayiinde % 75 dolaymndadir.
Aragtrmasm1  yaptifimiz  isletmelerden Giiney Sanayi, Akdeniz Sanayi
Isletmelerinin diginda is degerlendirmesi tam yapilmamaktadir. Ise gore icret
verilmediginden iggiler isteksiz c¢aligmaktadir. Bizzat dokuma makinasinin
basinda ¢ahsan bir ig¢i ile tali ig¢i ayni nitelendirilmektedir. Bu da iggiler arasinda
huzursuzluklara yol agmaktadir.

4- TIscilerin isletmelerde saglikli olarak galisabilmeleri igin giivenilir bir ig
ortammin kurulmast gerekmektedir.  Is¢i de isten atilacagmmn korkusu
olmamalidir.  Isletmede ¢alisan iggilere normal tcretlerinin diginda onlar
calismaya tegvik etmek igin ikramiyenin diginda isletmenin yillik karindan belirli
oranlarda pay dagitilmast iggileri verimli kilacaktir.  Inceleme yaptigimiz
isletmelerde bu hi¢ uygulanmamaka olup, yalmzca Adana bolgesindeki igletmelrin
ikramiye verdikleri tesbit edilmigtir.

5 - Verimliligin artrilmasinda son model tekniklerin kullanilmasi
gerekmektedir. Adana ilindeki isletmeler makinalarmi yenilemis durumdadirlar.
Kahramanmarag ilindeki aragtinlan isletmelerdeki makinalarin tamami yenidir.
Bunun sebebi de Adana ilindeki isletmelerin 35 - 40 yillik olmalan K Marag
ilindeki isletmelerin ise 5-6 yillik olmalaridir.

6 - Dokuma sanayinde Adana ve Kahramanmarag illerinde Mayis - Eyliil
aylan aras1 verim diismektedir. Ozellikle Adana ilinde bu daha belirgin
olmaktadir. Bunun sebebi de bu bolgelerimiz ¢ok sicak oldugu igin isgi isteksiz
cahsmaktadir. Her ne kadar igletmelerde klima cihazlar varsa da bu yetersiz
kalmaktadir.

7 - Isletmelerde personel segimi ve ige alinan personelin departmanlara
dagitiminda gereken 6zen gosterilmemigtir. En azindan ige alimirken meslekle ilgili
bir 6n elemeden gegirilebilir. Bu konuda biraz dikkatli davranan Giiney Sanayi ve
Aksantas isletmeleridir. Digerlerinde bu durum ¢ok zayiftir.
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8 - Isletmelerdeki isgilere normal iicretlerinin diginda ogle yemekleri
verilmekte, servisleri bulunmakta, elbise verilmektedir. Mutlaka bunlar isgiyi
¢aligmaya tesvik eden faktorlerdir. Ancak bunlar para olarak verilirse is¢i daha
istekli olacaktir.

9- Is¢i - Igveren iligkilerinde karsilikh giiven, sayg ve agiklik politikasinin
hakim olmast son derece onemlidir. Isletmelerde bu tesis edilmemistir. Isgiler
basit bir meselesini bile igverene agmakta tereddiit etmektedirler.

10 - Dokuma sanayiinde isletmelerin mutlaka otomasyona gitmeleri
gerekmektedir. Bu konuda istthdamin saglanmasmmdan korkmamak 14zim.
Otomasyona gidildigi zaman gelir artacak gelir yatirimlara doniigeceginden yeni
istihdam sahalann agilacaktir. Igletmelerin tam otomasyona gittiginden soz
edilemez. Dokuma sanayii devlet tarafindan tegvik edilmelidir. Dokuma sanayi
bugiin Tirkiye’de gelirlerin 6nemli bir béliimiinii olusturan sanayi koludur.

11 - Dokumanin hammaddesi iplik, ipligin hammaddesi pamuk olduguna
gore pamugun iginde bulunan organik, inorganik ve kimyasal nitelikli yabanci
madde kirliliginde Tirkiye birinci sirada yer almaktadir. Tabi pamuk kirliligi de
dolayli olarak maliyetlerin yiikselmesine sebep olmaktadir. Tiirkiye’deki pamuk
kirliliginde Cukurova bolgesindeki pamuklarin kirlilik oranlart daha ytiksektir. En
temiz pamuk ise Antalya ve Izmir illerinde yetigtirilmektedir. Aragtirmasim
yaptigimiz fabrika miidiirleri 1le goriigmelerimiz sonucu zaman zaman pamugu
Antalya’dan getirttiklerini soylemiglerdir. Bunun sebebinin de kalite ve kirlilik
yoninden o bolgelerin daha iyi olmasidir. Kirlilik sonuglarinin analiz edilip
arastinilmasi gerekmektedir.

12 - Dokuma sanayinde iggilik maliyetlerinin verimlilik agisindan
kontroliiniin yapilabilmesi igin her igletmede verimlilik bolimiiniin kurulmasi
gerekir. Verimlilik boliimii kigisel verimliligi hesaplayarak ¢ikan sonuglara gore
her igletme kendi biinyesine uygun verimlilik ve basar analizleri yapabilmelidir.

Kigisel verimlilikler hesaplandiktan sonra, iggileri rotasyona tabi tutmak
sartiyla her birinin verimlilii ayn ayn hesaplanabilir. Buna gore verimli galisan
iscilere bazi odiiller verilmelidir.

Isletmelerde olusturulan verimlilik boliimleri 6lgmiis oldugu oranlara gore
iicret politikalarina yon vermelidirler. Belirli bir orana ulagamayana yalmiz kok
iicret, belirli bir orana ulagana kok ticretin disinda prim, belirli bir oram1 gegene de
tesvik edici bir prim verilmelidir.

Verimlilik boliimi tarafindan 6lgtilen kigisel verimlilik sonuglan igletmenin
uygun bir yerine liste gseklinde asilmalidir. Bu sekilde personel verimliliklerini
artirmak icin gayret gostereceklerdir. Ayrica verimsiz galigan igcilerin de neden
verimsiz ¢aligtiklar aragtirilmahdir.
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13 - Ulkemizdeki igletmelerde is¢i veriminin diisik olmasma etki eden
faktorler arasinda yetersiz ve dengesiz beslenmenin rolii oldugu géz o6niinde
tutularak, bu konudaki uzmanlarim igbirligi ile beslenmeyle is verimliligi
arasindaki iligkiye dayanarak iggilerin daha iyi beslenmelerini saglayacak
onlemlerin ahinmasina ¢ahstimalidir.

14 - Dokuma sanayindeki isletmelerin tamanu 3 vardiya halinde
caligmaktadir. Bunlardan en verimli vardiya sabah saatlarindaki ise baslayan
vardiyadir ve en verimli saat 8-10 arasidir. En verimsiz vardiya ise gece
vardiyasidir. En verimsiz saat ise 2-3 arasidir. Bunun igin isletmeler mesai
dizenlemelerini yeniden kendi ve Tiirkiye nin sartlarim goz oniinde bulundurarak
yapmalari gerekir. Aksi takdirde gece vardiyasindaki verimsizlik devam edecektir.
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EKLER

EK : 1
Sigorta Sicil No :
Baba Adt :
SUNEY Dogum Yeri :
[ San.ve Tic.AS. 1 Dogum Tarihi
- - BU KART ISLETME i¢INDE BULUNDUGUNUZ
IPERSONEL KIMLIK KARTI SURECE DAIMA SOL YAKADA TASINACAKTIR
GUNEY SANAYI
ADISOYADI : AS.
GOREV! :
ON ARKA

Ek: 1 Giiney San.ve Tic.A.S. Personel Kimlik Kart:
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Viziteye ¢ikhigintzda 48 saat igerisinde neticeyi puantrliige

bildirmeniz mecburidir. Aksi takdirde ¢ikiginiz yapilir.
Hafla Pazar Fazla Gece
Normal Tatili Calismasi Mesai Caligmast
Tr.] OBl Evvel [0Opl.Sonra | Gece Calisma Siiresi
Geldi |Gitti  Fieldi|Gitti oeldi| Gitti | Normal | H.T. P.¢1. | F.Mes.
31
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
2 nci 15 ginlak Toplam
ilk 15 ganlik Toplam
Genel Toplam

Ek: 1.1. Akdeniz San. ve Tic. A.S. isci Calisma Karti ON
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ISCI CALISMA KARTI

AKSANTAS
AKDENIZ SAN. ADI
veTICISL.A.§. | sovani
ADANA siciLNO
Kisim Kodu

AY
YIL

Tr.f OBl Evvel [Ogl.Sonra | Gece Galisma Siresi

Geldi [Gitti [reldi Gitti JGeldi Giti  Normal JH.T. P.CL E.Mes,

18

16

17

18

19

20

21

22

23

24

28

26

27

28

29

30

3]

Bagkasinm kartint basamn i akdi Toplam

feshedilir.

Ek :1.2. Akdeniz San. ve Tic. A.S. Is¢i Cahsma Karti ARKA
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OZBUCAK
Sanayi ve Ticaret A.S.

ADANA
is Yeri No oo
Ad1 Soyad:
DEVAM KARTI
Ekibi
Ay Leresrrnsenienesanens Yil : 199...
CALISTLAN SAATLER MESAILER
Giin | Girif Cikis | Giris |{Cikig | Normal| Fazla| HafTatf Genel Tat
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
Gin Normal}] Hafta [Genel |[Yillik Saat Toplam
Toplami | Mesai | Tatili  [I'atil tzin
Sosyal |Ucretsiz itirahat Ipevamsiz
Izin izin
Form :32-211

Ek: 1.3. Ozbucak San.Tic.A.S. Devam Karti ON
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TENZBRBRIH
1 - Her girig ve ¢ikiginda isci kendi eli ile kartim basmaya mecburdur.

2 - Kimse kartini cebinde tagtyamaz. kartlar mutlaka muhafazasinda
bulunur.

3 - Hig bir iggi diger igginin karti saata basamaz ve kullanamaz.

CALISILAN SAATLER MESAILER
Gin | Ging| Cikig | Giris | Cikig | Normalj Fazla| Haf Tat. | Genel Tat
1
2
3
4
S
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
Giin Normal { Hafta [Genel |Yillik Saat Toplam
Toplami | Mesai | Tatili [Uatil Izin
[SOsyal  ycretsiz fstirahal pevamsiz
Izin _]izin
Form :32-211

Ek: 1.4. Ozbucak San.Tic.A.S. Devam Karti ARKA
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KiPAS
K.MARAS IPLIK PAMUK PERSONEL KIMLIK KARTI
TICARET VE SANAYI AS.

SICIL NO :
ADI :
SOYADI :
GIRiS TARIHi :
SSK NO :
KAN GRUBU :

28

ON

- Bukart sahibine sirket adina bir yetki vermez ve

sirketi herhangi bir sorumluluga sokmaz.
- Bu kart igyerine giri§. cikuy. puantaj ve isyerinde

tamitma amaciyla sadece kart sahibi tarafindan kullamlir.
- Bagkasimin kartini kullanan ve kullandiran isten ¢ikarilr.

- Kartim basmayan ¢alismamg sayihr.
- Kart bagkas: tarafindan bulundugunda agagidaki adresimize iadesini rica ederiz

P 00023

ARKA
Ek:1.5. Kipas Iplik Pamuk Tic. ve San. A.S. Personel Kimlik Kart:
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NO ADI SOYADI 1

KISIM AY
SABAH AKSAM FAZLA MESAI{
GIRI§| CIKIS GIRIS CIKIS GIRIS CIKIS

10

11

12

13

14

15

Ara Toplam

Ek :1.6.: Abateks Tekstil Tic. ve San. A.S. Devam Karti ON
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NO ADI SOYADI 2
KISIM AY
BASKASININ KARTINI BASAN ISTEN CIKARILIR
SABAH AKSAM FAZLA MESAI
GIRIS | CIKIS GIRIS CIKIS GIRIS CIKIS
16
17
18
19
20
21
22
23
24
A
P6
D7
P8
12
R0
Toplam
fmza

Ek :1.7. Abateks Tekstil Tic. ve San. A.S. Devam Karti ARKA
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NO ADI SOYADI 1

KISIM AY
SABAH AKSAM FAZLA MESAI
GIRIS| CIKIS GiRI§ CIKIS GIRIS CIKIS

Ara Toplam

Ek : 1.8. Karteks Karaman Tekstil San. ve Tic. A.S. Devam Karti ON



NO ADI SOYADI 2
ISIM AY
BASKASININ KARTINI BASAN ISTEN CIKARILIR
SABAH —  AKSAM  EAZLAMESAL |
GIRIS| CIKIS GIRIS CIKIS GIiRiS CIKIS
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Toplam
Imza

Ek :1.9. Karteks Karaman Tekstil San. ve Tic. A.S. Devam Karti ARKA
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EK :2

Ek 2: Kumas Siparis Formu

Tarih : ;1199

ligiti Firma :
_|.Tip Karisim :
ez | Kaltte “Me. Tal. Agirhig :
': Cazgﬁ Ne .Haﬂlll Me. Tal. Agichgs
x| Atki Ne : "Mz Agirtige
- Corgd Sikik (Tarskta/Ham Mamiide : “Hagill ,Mz ) Agritg
=1l Atki Siklik _Gozgl Buzdlme 9
: “Ham En Atk BaizGime %

Tarak No, Hasil Alma Oramt 9

“Tarak Eni : TGTS. :

RAPOR NUMUNE
ORGU
| Gézga Agrhigr (griMe Tai) R Atkt Agiriigr (gr/Mc Tal)
sy Gozed Ipltk Flau (TLKg.) : Atk Iplik Flatr (TL./Kg.) :
— | Gozgu Iplik Tutart (TL.) _Acki Iplik Tutan (TL.) :
<} Gozgl - Hasil Fiaty (TL./Mt) Dokuma Fiat1 (TL./Mt) 1
= Hambez Maliyeti (TL/Mr) o
GOZGU Ne MENGSEI ATKI Ne MENSEI

g 1
£|2 2
Z|3 3

4 4

Apre Sekli 1

Ambalaj §ekll 1

Toplam Siparts (Mt) '

Odeme Sekli

Termin Plani 3 2
ltgill Firma KIPAS A§.
Not Kase - .Imza Kage - imza
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Kodu - adi

fPLIK VERILER]

Ham Bez Ornegi

Bikim
Haroan Ne w
A
B
C
D
u
v
" '
zZ
HAM BEZ VERILERI Mamul Bez Ornegi
k Cozgi
M Ada Y
me | Atkt
Gozgi
Eni
ik No.
Kenar tahzn
Zemin
I e
Toplam
Gozgi
e | e Noc
1§ | Atk
MU, [} e eeesaassanis s e e
Toplam
o,
LR D2 D Tarih
i
Mikear Hazirlayan Onay
En \
il en cm .

Ek: 2.1. Teknik Tahlil Formu
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UKGU  RAPORU

Demiri Mesafesi. (cm:)

Glcd Tahan

Numune- :
et rt—-

EMU-31 Tah. Mk. Karton-Nr Armidr Kertor- Nr: Kenar Yazisi
Zemin. Kenar
T
. : :
CBzgil No»vesClnsi. : . Cozgil Skhr (Ipifpm.) ¢ H
: Atkr Ne» vee Clnsb @ Atke sikisge  Ipt./cm.) :
.| Tarsle Tarak Tarais Diste Tel Adedl Ol Boslufu Aded| °
g Ad.. Enl” (mm) - No.. Kerar: Zemim Kemar Zemin Kensr- TO PLAM
> .
o .
b~ -
Tek Ende. Tal Adedl| - Leventtsd Topiasnr Tel Adedi
= Kenar- Zemin Kenar T0PLAM: [llsveTel-Ad: | 1, Lavant 2. Levent: TAQPLAM
= :
- 1
o .
= i
B
N N
Catcave Adadl Orgd Tipi :
Glel. anmves T .
Zemin Kenar Yazs TOPLAM Zemin Kenar- e o I t ph i
T Var
O Yok
Cerceve Destok: Testers- - Adedi " Levent Genigiidt (cm) Lamel Tehan

EK 2.2.

Tahar Talimati
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\Kodu Cozgl Bag, Saatl l
t< Ne ve Mengel Cozgl Bitly Saatl

...................................................................................................

dina Hizt

ina Travers Ayari Iplik Patron Rengi

es Adedi Gozgi cekilen Firma

1 Metraj

nt Sira Nod 74" Adeds Makina Operatéri Levent Kopus Adedi Lev;zpll::pu;cu

......................................................................................

.........................................................

......

..............................................

.......................................................

.................

.......

.........................................................

...................................

..........

...........

................

|06 Metrede Partl Kopus Adedi - IHZAR SEFI

EK:2.3. Seri Cozgii Calisma Formu
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m ¢ekilme tarihl
tip kodu ve- adsy
Ipl. ne hsrman ve
sy tel adedt
hime levent tipl
ums: levent ank:
Y. part! metrajp

[mak lavent: metrajr.

.

b

e ee ee

¢ife levent: metrajlare

t

o = e ¢ se e

¢8zgll Tevent numaralan

St

S:z ¢Bzgil cekllme tariht
Takeme sonw 3 metraje
Takim somis arks metrafs
FIltS ¢&zgil uzamass 34,

" Tarale taher sakip

: Se}l ¢dzgd 108 me. de kopug

o 4r ey s b e

It REGETESI..

. HASIL. PISIRME TARIF!

N

AZIRLANAN KAZAN' ADED}

AP,

8.P.

(<3

KAZAND# FiiLL
visKOZITE
(Saniya)

.

ARTAN:

FLOT
usTESH

K. LEVENT NG

Ssg  Sol | sap

Sol

Sag

Sol | Sagr  Sol

S Sol | Ssg ‘

Sol

Sag

Sof

KOPUSLAR

nEDE | BASTA-

]
lozite

}"M' SONDA

ADGT
Kopup/107 ms

POSTALAR

Kopuy
% leri -

fENT METRELER|

- Gapruir
- Hamue
- Ostobte
‘. Serbase uc

38Ige (Takr

SILINDIRLERS
Srm. bélgeleri

LAM KOPUSLAR

1l tekne sreakhige
pt tekne viskozitesi

« Reflaktometresi

mw- silindir basian
dirms &« -«

HASIL MAKINASS AYARLARS

>

L

i

!

.

Kuruema: tambur sicakliy

Makina iz
Mahio ¢ikig rutubett

Son vakslams

Baglady

S A

Cagilik
Yeriestirme

Cazgil gecirme

reseasaseresense

: VAR/YOK

Tarak
Tahart

_ Hagtilama

KLAMALAR:

Usttibdl (Gram)
Parti bagpt

Osetibit (Gram)
Part] sonu

Onell Ads ve Soyads

ihzar §efl

EK:2.4. Hasil Makinas: Is Emri
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- ey,

R.P. /Desen No.

Miisteri

Tip Ad

G. Ip. Ne

G. Tel Adedl

Tarak No,

Tarak Eni

Atki Ip. Ne

Levent Enl

G. Uzunlugu/m 1

Levent Cinsi ve No.

Hastl Oncii

Sehbac: Dugimci Tezgah No.

Dugim Tarihi : / | 199

Agiklamalar

EK:2.5. Ret:akat Karti
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Isci Kod No. ¢ (e :

Dokuma Tarthi
Posta

Ekip lsaret Metresi

ATKI

cOGzGgU

HATALAR
1- Yarim A, Kagig
2- Durus iz
3- Boncuklama
4. Atlama
5. Gift Atk

. Tahar Hatasi

. Gozgi Kagifi

. Kafes

9- Yag. Kir. Gozgi

@ N O

10. Gergin Gevsek Iplik

11- Degisik Iplik
12- Tarak Hatas:
13- Cifc Cozglh -
14~ Ezilme Delik
15- Bozuk Kenar

16- Sagakh Kenar

NOT

EK:2.6. Ham Bez Kalite Kontrol Formu P::ta :
[ 0
Durus Saati Levent |Dugamci Durus No. ve
Mak. No. | Tip No.| Bagiadi | Bitti D:;:'s L i Metraji No. Sebebleri
1§ Atkt Yok e
7| Gorgn Yok
S\isg Yok
4| Pargs Yok
5| Bakim .
6| Ariza-Ayar
.... 7| Patlak-Yirtik ‘
8 | Kenar Céz._.Bq.zq!s
9| Digam Agk
10| Dugim Bekleme
“1i7| Tip Degistirme
12 Egltim )
13| Revizyon
""" 14| Digerleri
Posta Ustabasisi {
........ omole Useast

EK:2.7. Makina Durus Kayitlar:
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

A - KITAPLAR
AKAL, Zihal

AKAL, Ziihal

ALBAYRAK, ismail Hakki:

AKSIT, Bilgiitay
AKDOGAN, Nalan
TENKER. Nejat
AKGUC, Oztin

AKKAYA, Sahin
ALTUG,Osman

ARNOLD, H.S.-
FELDMAN B.L.
AKKAYA,Sahin
HASGUR, Ibrahim ithan
ARTAN, Sinan

ALPAGUN, Oktay
DEMIR, M.Hulusi
OKTAYV, Mete
UNER, Nurel

‘Isletmelerde  Performans Olgiim ve Denetimi Cok
Yonlii Performans Gostergeleri, MPM Yayini, No: 473, Ankara,
1992

:Ozendirici Ucret Sistemlerinin Kamu iktisadi Teseb-
biislerinde Uygulanma Durumu, MPM Yaym, No: 235,
Ankara, 1980

Coziimleriyle Maliyet Muhasebesi Problemleri,
Basim Yayin Dagitim A.S., Istanbul , 1982
:Maliyet Muhasebesi,(2. Bask1), Der Yayinlari, Istanbul , 1988
:Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, (4.Bas1), Gazi
Universitesi Matbaast, Ankara , 1992

(2.Baski) Ar

:Finansal Yonetim, Gozden Gegirilmig ve Genisletilmis 4,Bas:.

Istanbul Universitesi Muh.Ens. Yay., Istanbul , 1989

i¢in), Akliselim Matbaas, Izmir,1987.

- Ekonometri I-1I, Anadolu Matbaacilik, izmir,1991.

‘Maliyet Muhasebesi, ilkeler ve Uygulamalar, Muzaffer
Matbaas,Istanbul, 1987

:Organizational Behavior, Mc Graw-Hill Book comp. Inc.,
1986

© Uygulamah Istatistik, Iktisatcilar-Isletmeciler ve Miithendisler
icin, Akliselim Matbaasi, {zmir, 1987

. Endiistri isletmelerinde Ucret Yonetimi ve Tiirkiye’deki
Uygulama, E.1. T I.A Yay., Eskigehir , 1981

- Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Beta Basim Yayin Dagitim
A.S., Istanbul , 1993

ATAMANALP, M Celalettin : Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, (Genel Esaslar

ATAAY, Ismail D.

Cilt:1), Atatiirk Univ. Ik.ve Id.Bil. Fak.Yay., Erzurum , 1985
s Degerleme ve Basari Derleme Yontemleri, [.U.Yay.,
istanbul , 1985
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BURSAL, Nasuhi : Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama,(Genisletilmis

ERCAN, Yiicel 3.Bast), 1.U.Isl. Fak.Muh.Ens., Istanbul , 1990
BACKER, Morton 'Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Ceviren:Sadik
JACOBSEN. Lyle E. BAKLACIOGLU (2.Baski), Beta Basin Yayin,Istanbul, 1983

BASARAN, Ibrahim Ethem. Orgiitlerde isgéren Hizmetlerinin Yénetimi, Egitim
Bil Fak., Ankara , 1983

BAS, I.Melih Isletmelerde Verimlilik Denetimi,(Olgme ve Degerlendirme

ARTAR. Ayhan Modelleri), MPM Yayinlari,No:435, Ankara , 1991

BIRDAL, {lker  Isletme Ekonomisi, Caglayan Kitabevi, Istanbul , 1986

BINGOL, Dursun  Isyeri Disiplini ve Calisma Barisi, Ozgiin Matbaacilik,
Istanbul , 1990

BEACH, Dale.S : Personel The Management of People at Work, (4. Basim)
Cinannati. Ohio: South-Western Pup.Co. 1984

BUYUKMIRZA Kamil :Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalan

Yonetimi Ac¢isindan Analizi, A1 TIA. Yaymlan, No: 87,
Kalite Matbaasi, Ankara, 1975

CASHIN, James A. :Cost Accounting, Mc Graw-Hill Book Int. Comp.1981.

POLIMENI, Ralph. S

CIVELEK, Muzaffer : Maliyet Muhasebesinin Temelleri, Erciyes Univ. Yay.
Kayseri , 1990

CETINER, Ertugrul : Maliyet Muhasebesi (Teori ve Uygulama), Gazi Univ. Mesl.
Egt.Fak. Ankara, 1991

CAKICI, Latif :Sanayi isletmelerinde Rantabilite (2.Baski), Ankara Univ.
Siy.Bil.Fak. Yayini, Ankara , 1981

CELIK, Nuri - Is Hukuku (2.Baski),Beta Yayinlar, Istanbul , 1992

DEMIR M Hulusi - Uretim Yénetimi, 2 Bask, Aydin Yaymevi, Izmir, 1984

DOGAN,Uzeyme ‘Verimlilik Analizleri ve Verimlilik Argonomi iligkileri, Izmir
Ticaret Borsast Yaymnlan, No:31,Izmir, 1987

DOGAN, Muammer - isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Bilgehan Basimevi, Izmir ,
1986

DOGAN, Abdullah :Kamu iktisadi Tesebbiisleri Esnek Biitcesi Standart Maliyet

BAS, I. Melih : Sistemi El Kitabi, MPM Yaymi, No:378, Ankara, 1988

DRUCKER Peter : Gelecek icin Yonetim, 1990’1ar Sonrasi, Ceviren: Fikret
Uglan, Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 1993

DEMIR, M.Hulusi : Fabrika Yerlesim Diizeni (isyeri Diizeni), Dokuz Eyliil Univ.
Yay. Izmir , 1987.

EILON, §.

GOLD, B. : Applied Productivity Analysis For Industry, Oxford, 1976.

SOESAN, J.

205



EROL. Mikail : Sanayi isletmelerinde iscilik Maliyetlerinin Yapis1 ve
Fiyat Olusumina Etkileri Diyarbakir Hali Fabrikas:
“Siimerhali”A.S.’de Bir Uygulama, Yayinlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi, Malatya , 1993
ERTUNA, ibrahim Ozer:  Maliyet Muhasebesi (3.Baski1), Arastirma ve Egitim Ekin
Yay. Istanbul , 1982

ERGIN, Esin ‘Isletme Politikasi, Der Yayinlar1, istanbul , 1992
ERKUL, fhsan ‘Is Kanunu, istanbul , 1991
FRANK, De Witt :Productivity and Industrial Engineer Productivity, A sentes

from Industrial Wngineering Edited by Marvin E. Mundeil
Atlanta, 1978

FLIPPO, Edwin B :Personnel Management (6.Baski), Mc Graw-Hill
Book Co. 1984

GROWNINGSHIELD, Gerald R. :Cost Accounting Prineiples and Managerial

GORMEN, Kenneth A Applications Fourth Faition, London, 1977
GUREDIN, Ersin ‘Denetim, Avcioglu Matbaasi, Istanbul , 1987
GUREDIN, Ersin ‘Denetim (4.Bask1), Avcioglu Matbaast, Istanbul , 1992

HACIRUSTEMOGLU, Riistem : Maliyet Hammadde ve Malzeme Miktar Dengesi
Kontrolii, Yayinlanmig Doktora Tezi, Bayrak Yaymcilik,
Istanbul , 1983

HEINZ, Weichrich- ‘Management A Global Perspektive, Tenth Ed. Mc Graw-Hill

HAROLD Koontz Book, Comp.Inc.,1993

INMAN, Mark Lee :Cost Accounting, Butter Worth Hetrumann Great Publishing
Comp. Britain, 1993

INCIR, Giilten : Ergonomi, MPM Yayinlari No: 240, Ankara, 1980

JAMES, Dilworth ‘Production and Operation Management Manifactoring and
Nonmanifactoring, Random House, New York, 1986

KARCIOGLU, Resat :Sanayi Isletmelerinde Uretim Kayiplan (Fire. Artik.

Bozuk Mamul ve Kusurlu Mamul) Verimlilige ve
Maliyetlere Etkisi, Atatiirk Universitesi Yay. No:759
Erzurum , 1993

KEITH, Davis- : Organizational Behaivor, Human Behavior At Work, Ninth
NEWSTROM, John W Ed..Mc Graw Hill Book Comp Inc., 1993
KOC, Yalkin Yiiksel - Yénetim Araci Olarak isletme Biitceleri (2. Baski),
Turhan Kitabevi, Ankara , 1985
KOCEL, Tamer - isletme Yoneticiligi (Yonetici Geligtirme Organizasyon

ve Davranis), Evrim Ofset Matbaasi, Istanbul , 1982
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KIZIL,Ahmet
KIZIL, Ahmet
KOBU, Biilent

KOBU, Biilent
KARAYALCIN, ithami

KUCUKDURSUN, Kemal

LAWLOR, Alan
LAWLOR, Alan

LERNER, J.Jand -
BAKER,A A.
MASSLIE, J.L.

MUCUK, Ismet

MEIGS, F.
MONTANARILJohn R.,-

MORGAN Cyril P.
BRACKER Jeffrey S.
WALTER, B.
ROBERT and MEIGS

MATZ, Adolp
USRY, Milton F
PEKER, Alparslan

PEKINER,Kamuran

POLIMEN, Ralph S
PICKLE, H.Band-
ABRAHAMSONR.L.
FABOZZI, Frank J
ADELBERE, Arthur H

:Standart Maliyet Farklart ve Yénetim Acisindan Analizi,
1.U. Yaymi, No. 1684,Istanbul, 1979

. Muhasebe Prensibleri ve Uygulama (Genisletilmig 3.Basim),
Der Yayinlan, Istanbul , 1991

- Uretim Yonetimi (6.Bask1), Yon Ajans, Istanbul , 1987

: Uretim Yénetimi (7.Bask1), Yon Ajans, Istanbul , 1989

: Fabrika Organizasyonu, Caglayan Kitabevi, istanbul , 1984

. isletmelerde Prodiiktivite Denetimi, S6nmez Holding Yay.
No:1, Istanbul , 1984

: Productivity Costing and Control United Kingdom Rugby
Warwichshire, Action Learning Associates. 1983

. Productivity Improvement Manual, Univercity Press,
Cambridge, 1985

. Indromation to Business, New York, Mz Graw -

Hill Book Company, 1976.

. isletme Yénetimi, Eskisehir Beytas (Ceviren: Oz-Alp, S. ve
digerleri) Yaymcilik A.S., 1983

: Modern isletmecilik (4.Basim), Der Yayinlar, Istanbul ,

1989

. Accounting: The Basis For Business Decision. 8. Edition.

. Strategic Management; A choice Approach The Drydan
Press, Chicago, 1990 Singapore: McGraw-Hill Inc.. 1991.

: Cost Accounting (Planing and Control), 8.th.Edition
Cincinnati. Ohio, South-Westwern Puplishinng Co. 1984

: Modern Yonetim Muhasebesi, Fatih Yayinevi Matbaasi,
Istanbul , 1983

. Isletme Denetimi (Isletme Analizleri), Gozden Gegirilmis
Genigletilmis 4. Baski, Fatih Yaymevi Matbaasi, Ist , 1984

: Cost Accounting 3.th Edition, New York. Mr Graw Hill. Inc.
1991

Introduction to Business, Santa Monica, Cailf. :Goodyear
Publishing Company Inc., 1980
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ROBERT, E Markland
SAMUEL C Certo
SEVGENER, A . Sait
SEVGENER, A.Sait
SEVILENGUL, Orhan

SELCUK, Yalgin

: Topics in Manangament Science (2.B),John Wiley and
Suns. New York. 1983

‘Modern Management Quality, Eithes
Environment, Fifth Ed. Ally and Bacon, 1992

: Yonetim Muhasebesi, Met/Er Matbaasi, Istanbul , 1986

and Global

: Maliyet Coziimlemeleri, 1.1.T.1. A Nihat Sayar Yaymn ve
Yardim Vakfi Yayini, No:367-600, Istanbul , 1982

: Genel Muhasebe Genisletilmis 2.Baski, Savas Yayinlari,
Ankara , 1992

: Personel Yonetimi Ders Notlar, I.U.Isl. Fak Isletme Iktisadi
Enstitiisii, Istanbul , 1982

SCHERMERHORN, John R : Manangement for Productivity, New York. John Wiley
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TOKOL, Tuncer
SABUNCUOGLU, Zeyyat
TONNY, Morden

TEKIN, Mahmut
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USLU, Selguk
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USTUN, Rifat
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USTUN, Rifat
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1991

:Business Strategy and Planning Textand Cases, Mc Graw
Hill Book corp. Inc., 1993.

: Uretim Yénetimi (2.Baski), Giiney Ofset, Konya , 1993

: isletme Yonetimi, Genel Esaslar, Savas Yaymlan, Ankara
1992

: Maliyet Muhasebesi, Coziim Yayincilik Egitim Girigimleri
Danigmanlik A.S., Ankara , 1985

: Gider Kontroliine Yardima Bir Ara¢ Olarak Sorumluluk
Muhasebesi, A.I.T.1.A. Yayini, No:188. Ankara , 1982
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:Maliyet Muhasebesi, Anadolu Univ.Yay.Fasikiil:2, Eskigehir
1991
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Yayinevi, Eskigehir , 1985
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Prentice-Hall International. Inc. United States of America.1991
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ACAR, Nesime
AY, Basar
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CIVELEK, Muzaffer
CAPCI, Semra

CELIK, Mukaddes

DILEK,Sener
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Haziran , 1990
 Isletmelerde Isgiicii Devri Sorunu, Erciyes Univ.ik.ve id.Bil.
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