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OZET

Yerel kalkinma yorelere ait potansiyellerin belirlenerek harekete gecirilmesini
saglayan, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yapisini gelistirmeye ve iyilestirmeye
yonelik siirecleri igerir. Kalkinmayi etkileyen unsurlardan biri olan teknolojideki
gelismeler ve yenilik¢i yaklasimlar, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi amaciyla kurulan teknokentleri onemli bir aktoér haline getirmistir.
Teknokentler, Ar-Ge ve yenilik¢i c¢aligmalar ile bilginin driin veya hizmete
doniistiiriilerek ticarilestirilmesini amaclayan teknoloji gelistirme merkezleridir. Bu
dogrultuda, diinyada ve iilkemizde teknokentlerin yerel ve bolgesel kalkinmaya olan
etkilerini incelemek {izere ¢esitli caligmalar yapilmigtir.

Bu arastirmanin temel amaci bir tiniversite veya arastirma kurumunun onciiliigiinde
tiretilen bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesini saglamak {izere kurulan teknokentlerin,
yerel kalkinma agisindan tasidigi énemi ve rolii Malatya Teknokent 6rnegi tizerinden
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kuramsal cerceveye gore yazin taramasi yapilmis
ve c¢alismanin teorik yonii olusturulmustur. Arastirmanin kuramsal cercevesine gore
teknokentlerin yapisi, gorevleri ve faydalari ele alinarak Malatya Teknokent’in kurulus
stireci, kurumsal yapisi ve igerisinde yer alan firmalara iliskin bilgiler detayli olarak
incelenmistir.

Alan aragtirmasinda Malatya Teknokent’in yerel kalkinmada etkisini belirlemek
icin teknokent biinyesinde yer alan firma sahiplerine yonelik anket uygulamasi
yapilmistir. Yapilan yazin taramasi Ve alan arastirmasi sonucunda elde edilen veriler
analiz edilerek aragtirma sorulari kapsaminda bulgular ve oOneriler gelistirilmistir.
Aragtirma sonucunda Malatya Teknokent’in Malatya iline yonelik sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasinda katkilar1 tespit edilmis ve bu katkilarin artirllmasina yonelik
c¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Yerel Kalkinma, Teknokent, Yerel Kalkinmada

Teknokentler, Malatya Teknokent
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ABSTRACT

Local development includes processes aimed at developing and improving the
economic, social, cultural, and technological structure that enables the determination and
activation of the potential of the regions. Developments in technology and innovative
approaches, which are one of the factors affecting development, have made technoparks
established for the purpose of conducting Research and Development (R&D) activities
an important actor. Technocities are technology development centers that aim to
commercialize information by turning it into a product or service through R&D and
innovative studies. In this context, various studies have been carried out to examine the
effects of technocities on local and regional development in the world and in our country.

The main purpose of this study is to examine the importance and role of
technocities, which were established to commercialize the information and technology
produced under the leadership of a university or research institution, in terms of local
development through the case of Malatya Technopark. For this purpose, a literature
review was made according to the theoretical framework and the theoretical aspect of the
study was formed. According to the theoretical framework of this study, the structure,
duties, and benefits of techno cities were discussed and information about the
establishment process, institutional structure, and companies in Malatya Technopark
were examined in detail.

In the field research, a questionnaire was applied to the owners of the companies
within the technopark to determine the effect of Malatya Technopark on local
development. Findings and suggestions were developed within the scope of the research
questions by analyzing the obtained data and literatiire review. As a result of the research,
the contributions of Malatya Technopark to the social, cultural, and economic
development of Malatya province were determined and various suggestions were made
to increase these contributions.

Key Words: Development, Local Development, Technopark, Technoparks in

Local Development, Malatya Technopark
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1. ARASTIRMA HAKKINDA GENEL ACIKLAMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmayla ilgili genel bilgiler yer almaktadir.
Aragtirmanin genel olarak tanitilabilmesi ig¢in; arastirmanin konusu, Onemi, amaci,

yontemi, sorulari, anahtar kavramlart ve sunum sirasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

1.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Gegmisten giliniimiize toplumlarin en 6nemli gayelerinden biri kalkinma olmustur.
Kalkinma bir yerin gelisim siirecine yardimeci olmak ve cesitli alanlarda yiikselme
seviyesi saglamaktir. Insanligin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan refah seviyesinin
artirilmasi ve yasam standartlarinin iyilestirilmesine iliskin ¢abalar ise kalkinma siirecini
olusturmaktadir. Kalkinma siirecini basarili bir sekilde yiiriiten ve yoneten yoreler,
bolgeler ve nihayetinde uluslar refah seviyesi yiiksek ve gelismis toplumlar olarak
adlandirilir. 1980°1i yillardan itibaren ulusal kalkinmanin yerel veya bolgesel kalkinmayla
saglanabilecegi yoniindeki anlayis yerel kalkinma konusunu giin gegtikce daha da 6nemli
bir hale getirmistir. Toplumlarin yerel kalkinma siirecini etkileyen 6nemli faktorlerinden
biri bilim ve teknoloji alaninda gostermis oldugu ilerleme ve gelismelerdir. Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalari ile bilginin teknolojiye evrilmesi uluslara katma deger
tiretme, mevcut {irtin ve hizmetlerde iyilestirme, yeni iiriin tiretme ve bulunduklari yoreye
istihdam saglama gibi bircok ilerlemeyi de beraberinde getirir. Gliniimiizde, Ar-Ge
caligmalarmin yiritildigii kuruluslardan biri de teknokentlerdir. Teknokentler bir
tiniversite veya arastirma kurumunun oOnciiliigiinde bilginin bir {iriine doniismesini
hedefleyerek ticarilesmesini saglayan kuruluslardir. Yiritilen bu Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda yorelerin, bolgelerin ve nihayetinde uluslarin kalkinmasinda teknokenlerin de
onemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin amaci, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenip ytriitiildigi
yerlerden biri olan teknokentlerin yerel kalkinmaya katkilarinin olup olmadigi Malatya
Teknokent 6rnegi tizerinden incelemektir. Bu kapsamda, Malatya Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren firmalardan elde edilen veriler kullanilarak bu firmalar ile Malatya’nin
yerel kalkinmasi arasindaki etkileri aragtirmak amaglanmaistir.

Bir¢ok kurum ve kurulusun yerel kalkinmaya olan etkileri iizerine yapilan

akademik caligmalar literatiirde siklikla yer almasma ragmen, teknokentlerin ve



biinyelerinde bulunan firmalarin yerel kalkinmaya olan etkilerini arastiran ve
degerlendiren akademik c¢aligmalar hala smirli sayidadir. Bu baglamda Malatya
Teknokent’in Malatya ilinin yerel kalkinmasinda bir aktor olarak ne derecede fayda
sagladigi, teknokentte yer alan firmalarin hangi sorunlarla karsilastigi, bu sorunlarin
¢oziimil icin hangi Onerileri verdikleri, Malatya’nin yerel kalkinmasinda teknokente
yonelik literatiirde bir ¢aligmanin olmamasi ve elde edilen sonuglar ile gelecekte
yapilacak ¢aligsmalara bilimsel bir zemin olusturmak adina bu arastirma biiylik 6nem arz

etmektedir.

1.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 karma
yontemden yararlanilmistir. Aragtirma konusunun ele alinmasi asamasinda, oncelikle
kalkinma ve teknokent kavramlari ile kuramsal ¢erceve olusturularak, teknokentlerin
gelisimi, mevzuati, modelleri, yararlar1 ve yapilarina iliskin yerli ve yabanci
kaynaklardan kitap, makale, lisansiistii tez, rapor, kanun, yonetmelik ve internet
kaynaklarina bagvurulmustur. Daha sonra Malatya Teknokent’in kurulus siireci,
kurumsal yapis1 ve biinyesinde yer alan firmalara iliskin bilgiler Malatya Teknokent ve
Inénii Universitesi faaliyet raporlari ile diger kurumsal raporlardan temin edilerek detayli
bir sekilde ele alinmistir. Bu baglamda ¢alismanin yukarida belirtilen boliimleri nitel
aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizine dayanmaktadir.

Arastirmada ayrica Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya etkisinin incelenmesi
amaciyla Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firma yontecilerine nicel arastirma
yontemlerinden biri olan anket teknigi uygulanmigtir. Anket sorulart 17 adeti
yapilandirilmis ve 4 adeti yapilandirilmamis olmak iizere toplam 21 adet sorudan

olusmaktadir.

1.3. Arastirmanmn Sorulari

Bilimsel bir aragtirmanin yapilabilmesi i¢in Oncelikle arastirma fikrinin olugmasi
gerekmektedir. Aragtirma fikrinin olugmasiyla baslayan arastirma siirecinin bir sonraki
adimi arastirma konusunun belirlenmesidir. Fikri ve konusu belirlenmis olan aragtirmanin
yoniin ve smirlarinin ¢izilebilmesi i¢in arastirma probleminin ortaya c¢ikarilmasi

gerekmektedir. Arastirma konusu, arastirma problemine gore daha genis ve kapsamlidir



(Biiytikoztirk vd., 2014: 39-44). Arastirma ile ele alinmasi gereken temel sorun

arastirmanin problemini olusturur. Arastirmanin basarili bir sekilde sonuglanmasi

arastirmanin probleminin belirlenmesindeki isabete baglidir (Arikan, 2017: 36).

Bu arastirmanin problemi Malatya Teknokent’in Malatya’nin kalkinmasina katk1

diizeyinin bilinmemesi iizerine kurulmustur. Bu kapsamda teknokentler ve yerel

kalkinma arasindaki iligkinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla “Teknokentlerin yerel

kalkinmaya etkisi var midir?” sorusu temel soru olarak belirlenmistir. Bu temel soruya

bagli olarak 10 adet alt soru belirlenmis ve bu sorular asagida sunulmustur.

Teknokentlerin yerel kalkinmada iistlendigi gorevler nelerdir?

Teknokentlerin yoreye katki saglamalarinin oniindeki genel sorun ve engeller
nelerdir?

Teknokentler ~ Ar-Ge  faaliyetleri  sonucunda iiriin  ve  hizmetlerin
ticarilestirilmesinde etkili midir?

Malatya Teknokent’in yerel istihdama katkis1 var midir?

Malatya Teknokent tiniversite ile sanayi igbirliginde etkili bir ara¢ midir?

Malatya Teknokent biinyesinde sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya yonelik faaliyetler
yuriitiilmekte midir?

Malatya Teknokent biinyesinde yerel kalkinmaya yonelik projeler yiiriitiilmekte
midir?

Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Malatya’nin yerel ticareti
tizerindeki etkinligi nedir?

Malatya Teknokent’in firmalara sunmus oldugu hizmetler yeterli midir?

Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin mali yapilarin1 teknokent faaliyetleri ne

yonde etkilemektedir?

1.4. Arastirmanin Anahtar Kavramlar

Arastirmanin anahtar kavramlar1 “Kalkinma, Yerel Kalkinma ve Teknokent” “tir.

Bu kavramlar asagida kisaca tanimlanmistir.

Kalkinma: Bir ekonomide tiretimin ve milli gelirin artirilmasinin yani sira,

toplumda sosyal ve kiiltiirel yapinin degistirilmesi ve gelistirilmesidir (Yayli, 2012: 154).

Kalkinma ile insanlarin refah diizeylerinin yiikselmesi ve yasam standartlarinin

artirllmasi amaglanmaktadir (Yayli, 2012: 154).



Yerel Kalkinma: “Yerel dinamiklerin harekete gegirilerek, yerel topluluklarin fiziki,
ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve siyasal alanda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun
olarak gelisiminin saglanmasidir” (Darici1, 2007: 215).

Teknokent: Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 veya enstitiiler ile isbirligi sonucunda
sanayi kesimi ve akademisyenlerin Ar-Ge ve inovasyon ¢atisi altinda bir araya geldigi,
katma degeri yiiksek fiiriinlerin iretildigi, teknoloji transferinin gerceklestigi kurumsal
yapidir (Petree vd., 2000: 3).

1.5. Arastirmanin Sunum Sirasi

Bu arastirma yedi ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin
konusu, amaci, 6nemi, yontemi, sorular1 ve temel kavramlar ele alinarak arastirma ile
ilgili genel bilgilere yer verilmistir.

Ikinci boliimde kalkinma kavrami, kalkinmanin tiirleri, yerel kalkinma kavrami ve
temel ilkeleri agiklanarak kuramsal ¢ergeve olusturulmustur.

Ugiincii boliimde teknokent kavramu, diinyada ve iilkemizde teknokentlerin gelisim
stiregleri, kurulus modelleri hakkinda bilgiler verilmis ve iilkemizde faaliyette olan
teknokentlere ait veriler detaylica ele alinarak istatistiksel bir degerlendirme yapilmistir.

Dordiinci  boliimde  teknokentlerin  girisimcilere, iniversitelere, ilkelerin
kalkinmasina ve bilim ile teknolojiye olan yararlarindan bahsedilerek yerel kalkinmadaki
Onemi belirtilmistir.

Besinci boliimde 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 29797
sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y onetmeligi incelenerek teknokentlerin
kurumsal yapisi ve islevleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Altinc1 bolimde Malatya Teknokent’in kurumsal yapisi ve biinyesinde yer alan
firmalar hakkinda detayli bilgiler tablolarla agiklanmis ve anket yontemi kullanilarak
yapilan alan arastirmasina yer verilmistir.

Yedinci ve son bolimde ise bulgular ve Oneriler sunularak genel sonug

degerlendirmesi yapilmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE: KALKINMA KAVRAMI VE BILESENLERi

Aragtirmanin bu béliimiinde kalkinma kavraminin tanimi, igerigi, tlirleri ve yerel
kalkinmanin temel ilke ve bilesenleri ile ilgili bilgilere yer verilerek kuramsal ¢erceve

olusturulmustur.

2.1. Kalkinma Kavraminmin Tanim

Kalkinma, tarihsel siire¢ icerisinde toplumsal yapilarin degisim ve gelisimine
paralel olarak farkli anlamlar yiiklenen bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Kalkinma kavrami ayni tarihsel siirecte bile modernlesme, sanayilesme, gelisme, ilerleme
ve biiyiime gibi birbirine benzeyen fakat farkli anlamlar i¢eren kavramlar yerine
kullanilmistir. Bugiin bile kavramin igerigi acik ve tam anlamiyla sinirlandirilmis degildir
(Yavilioglu, 2002: 59).

Kalkinma kavrami ilk olarak 1700’14 yillarda biyolojide evrim ve gelisme
anlaminda, 1800°1ii yillarin sonlarina dogru miilk anlaminda, 1900’1 yillarin basinda ise
ekonomik biiylime olarak literatiirde yerini almaya baslamistir (Turhan, 2020: 151).
Kalkinmanin kiiresel bir boyuta tasinmasi ise II. Diinya Savasi’ni takip eden doneme
rastlamaktadir. 1940’11 yillarin sonundan 1970’li yillarin ortalarina kadar daha ¢ok
ekonomik biiylime ile ayn1 anlamda kullanilmistir (Mihg1, 1996: 68). Kalkinma kavrami
iceriginde ekonomik, siyasal, sosyal, kiiltiirel, teknoloji gibi toplumlarin yapisini
ilgilendiren birgok 6geyi bulundurmaktadir. Bu sebeple kalkinma, ge¢misten giiniimiize
basta iktisat olmak tiizere bir¢ok farkli disiplinde giindeme gelen bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin bu kavrami; A. Smith maddi ilerleme, J. S. Mill
ekonomik ilerleme, Marks tarihsel sartlardaki degisimin izahi, Milner ise hiikiimet
faaliyeti olarak degerlendirmektedir (Mihgi, 1996: 65; Yavilioglu, 2002: 60).

Kalkinma kavraminin ekonomik biiylime kavrami ile karistirilmasi nedeniyle
oncelikle bu iki kavramim ayrimmi yapmak gerekmektedir. Biiyiime; bir ekonomide
iretim bi¢imi, Uretim kaynaklar1 gibi unsurlardan olusan iktisadi yapinin
degistirilmeksizin belirli bir donemde toplam iiretimde veya Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’da
(GSYIH) sayisal bir artisin meydana gelmesidir (Kaynak, 2011: 84). Kalkinma ise;

iktisadi yapiin degismesine sebebiyet verecek ¢esitli gelismeler sonucunda gerek nicelik



gerekse nitelik olarak toplumsal iyilesmenin gerceklesmesidir (Kaynak, 2011: 84; Arslan,
2013: 46).

Kalkinma kavrami, zihinde daha ¢ok ekonomik bir terim olarak ¢agrisim yapsa da
kavramin aslinda daha genis anlamlar barindirdig1 yadsinamaz. Kalkinmanin ekonomik
tabiri; ulusal Giretim ve kisi bagina milli gelirin artirilmasidir. Ancak kalkinma, daha genis
bir ifade ile toplumda sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve benzeri yapilarin gelistirilmesi ve
hatta degistirilmesi olarak ifade edilebilir (Keles vd, 2005: 46).

Genel olarak kalkinma kavrami ile dogal ve ekonomik kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasi, bireylerin egitim, saglik gibi sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi, teknolojik
gelismelerin yakindan takip edilmesi, benimsenmesi ve hatta ilerletilmesi ifade
edilmektedir. Bu iyilestirmeler ve gelismeler ile toplumdaki insanlarin yasam kalitesinin

ve refah diizeyinin artirilmast amaglanmaktadir.

2.2.  Kalkinma Kavraminn Icerigi ve Tiirleri

Gegimsten giiniimiize kalkinma kavrami birgok degisiklige ugramistir. Daha
onceden sadece ekonomik kalkinma olarak degerlendirilen bu kavramin igerigi zaman
igerisinde sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlar1 da kapsayarak daha da genislemeye
baslamistir (Pektas, 2010: 6).

Ingiltere’de baslayan ve daha sonra Avrupa’ya yayilan sanayilesme siireci,
yenilikleri ve degisikleri beraberinde getirmistir. Bat1 toplumlarinda yasanan yenilik ve
degisiklikler sonucunda bu kavramin igerigi “ilerleme” olarak anlam kazanmistir. Bati
disindaki toplumlar i¢in “batililasma", “sanayilesme” ve hatta “modernlesme” gibi
kavramlar, batili toplumlarin elde ettikleri maddi ilerlemeye ulagsmanin temel araci haline
gelmistir. Boylece batililasma, sanayilesme ve modernlesme “ilerleme/kalkinma”
kavramlariyla 6zdes olarak algilanmaya baslanmigtir (Mihg1, 1996: 66).

Il. Diinya Savasi’ndan sonra kalkinma kavraminin igerigi, yikima ugrayan
Avrupa’nin ekonomik agidan yeniden giiclii bir hale gelmesini saglamak ve az gelismis
tilkelerin geri kalmigligin1 ortadan kaldirmak olmustur (Kaynak, 2011: 31; Mihg1, 1996:
42). 1970’11 yillara kadar kalkinma kavrami, ekonomik biiyiimeyi i¢ermistir. 1970’11
yillarda ve sonrasinda bu kavramin igerigine; insan ve refah gibi kalkinmanin nitel yonleri

dahil edilmistir. Boylelikle kalkinma kavrami; insani kalkinma, egitim, saglik, yoksulluk,



cevre, gelir esitsizligi ve 6zgiirliik gibi konular1 da icermeye baslamistir (Mihg1, 1996:
68; Turhan, 2020: 151).

Kalkinma kavraminin zengin bir igerige sahip olmasi kavramin farkli tiirlere
ayrilmasinda etkili olmustur. Dogal ve beseri kaynaklarin kullanimini dikkate almayan
bir kalkinmanin siirdiiriilebilir olmayacagi yoniindeki anlayis siirdiiriilebilir kalkinma
tiirlinii, kalkinmanin ulusal kalkinmadan ziyade daha kii¢iik bir cografi alan1 kapsamasi

gerekliligi yoniindeki anlayis ise bolgesel ve yerel kalkinma tiirlerini ortaya ¢ikarmustir.

2.2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Diinyada sanayi devrimi ile birlikte niifusun hizla artmasi, tliketimin giderek
artmasina ve buna karsilik kaynaklarin azalmasma sebep olmustur. Bu donemde
stirdiiriilebilirlik kavrami, dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi merkezinde giindeme
gelmeye baslamistir.

Latincede “‘sustinere” kelimesinden gelen “siirdiiriilebilirlik” (sustainability)
kelimesi esas itibariyle; stirdiirmek, saglamak, devam ettirmek ve var olmak anlamlarinda
kullanilmistir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin 6ziinti; toplum tarafindan sadece dogal
kaynaklarin degil, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve insan kaynaklarinin tiimiiniin ihtiyath
kullanilmasimi ve bu duruma saygi duyan bir toplumsal anlayisin benimsenmesini
saglayan katilime1 bir siire¢ olusturmaktadir. Giinlimiizde bir¢ok farkli alanda kullanilan
siirdiiriilebilirlik kavraminin, kalkinma kavrami ile birlikte kullanimi 20. yiizyilda
gerceklesmistir (Tiras, 2012: 59-61; Gladwin vd., 1995:877). Siirdiiriillebilir kalkinma
kavrami ilk kez 1980’11 yillarda popiiler olmustur. Kavramin poptilerligini kazanmasinda
ve ortak bir sdylemin olugsmasinda uluslararas1 kuruluslar etkili olmustur (Kangas vd.,
2017:129). Sirdiriilebilir Kalkinma 1987 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu,
Diinya, Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz
(Brutland Raporu)” isimli raporda; “Bugiiniin ihtiyaclarini1 gelecek nesillerin de kendi
ithtiyaclarini karsilamalarindan 6diin vermeden karsilamak™ seklinde tanimlanmigstir (UN
Documents, 1987: 54). Bu tanim, kavramin yaygin sdylemini netlestirmistir. Bagka bir
tanima gore ise slrdiiriilebilir kalkinma; toplumda aileden baglayip genis topluluklara
kadar uzanan tiim insanligin refah diizeyini artiracak kalkinma gabalarinin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel boyutunun degerlendirilip eyleme gecirilmesidir. Bu eylemlerinde

gelecek kusaklarin i¢in en az bu giinkii insanligin sahip oldugu kaynaklara erisebilmesini



saglayacak sekilde planlanmasidir (Girlik, 2010: 88). Yapilan bu tanimlardan
anlasilacagi iizere siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillere firsat esitligi saglamayi
hedefleyerek onlarin en az bu giiniin tiim kaynaklarina sahip bir sekilde yiiksek refah
diizeyinde yasamalarin1 planlayan ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlari olan bir
stiregtir. Strdiirtlebilir kalkinma kavraminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in ekonomik,
sosyal ve ¢evresel boyutlarini da kisaca agiklamak gerekebilir.

Ekonomik Boyut: Bugiiniin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin etkili bir sekilde
karsilanmasini saglayacak ekonomik kosullardir. Bu kosullar; mal ve hizmet liretiminde
ve tiiketiminde en az miktarda kaynak kullaniminin saglanmasi, ¢evreye verilen zararin
minimize edilmesi ve buna karsilik toplumsal refahin en yiiksek seviyede olmasidir
www.econation.co.nz (30.11.2021).

Sosyal Boyut: Toplumdaki tiim bireylerin insan onuruna yarasir bir sekilde yasam
stirmesini saglayacak; beslenme, barinma, sosyal giivenlik, egitim ve sagliga erigim gibi
asgari ge¢im sartlarinin varliginin yani sira toplumda demokratik yapinin ve hukuk
giivencesinin bulunmasidir (Ergiin ve Cobanoglu, 2012: 102).

Cevresel Boyut. Toplumsal ihtiyaclarin karsilandig1 ekosistemlere zarar vermeden
giiniimiiz nesli ile gelecek nesillerin ihtiyaclarmin en iyi sekilde karsilanmasidir.
Ekosistemleri dayaniklik, esneklik ve baglantili olma ilkelerine gore kaynaklar
yenilenebilir ve yenilenemeyen olarak ayirmak; yenilenebilir kaynaklari istismar
edilmeden, yenilenemeyen kaynaklar1 ise sadece yatirimlar ile yerine konulacak kismi

kadar kullanilmasina 6nem verilmelidir (Morelli, 2011: 6; Harris, 2000: 6).

2.2.2. Bolgesel Kalkinma

Tarihsel siirec icerisinde tiim {ilkelerin en temel amaclarindan biri kalkinmadir.
Ancak iilkelerin gerek kalkinma gerekse biiyiime adina uyguladiklari ¢esitli ekonomik ve
sosyal politakalar bolgelerarasi gelisme farkliliklarina neden olmustur. Bolgelerarasi
gelisme farkliliklarinin giderilmesi ve geri kalmis bolgelerin kalkindirilma cabasi bolge
ve kalkinma kavramlarmin birlikte ele alinmasini giindeme getirmistir (Karakilgik, 2010:
388).

Bolgesel kalkinma kavramimi acgiklamadan oOnce bdlgenin tanimini yapmak
gereklidir. Genel olarak bolge; kendine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklere

sahip, sinirlart keskin bir sekilde ¢izilemeyen sehirden biiylik ama tilkeden kiiglik cografi



alandir (Giindiiz, 2006: 2). Kavramin ilk olarak ne zaman kullanildigi tam olarak
bilinmese de insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilmektedir. 18. yiizyilda ulus
devletlerin kurulmasiyla bolge kavrami belirli bir cografi ve yonetsel alani tanimlamada
onem kazansa da giintimiizde kiiresellesme ile birlikte ulus devletlerin sinirlarini asan bir
yapi olarak goriilmektedir (Karakilgik, 2021: 25-28).

Bolgesel kalkinma kavramina yiiklenilen anlam bolge tanimina bagh olarak 6nemli
Olclide farklilasabilir. Bolge kavrami genis tanimlandiginda kalkinmanin hedefinde
kalkinma bolgeleri, dar tanimlandiginda ise kalkinmanin hedefinde biiylime noktalari
olacaktir (Arslan, 2005: 278). Dar anlamda bolge; bir {ilkenin belirli bir kisminin benzer
ozelliklerine gore cografi ya da yonetsel olarak ayrilmasidir. Genis anlamda ise bolge;
iilke sinirlarini asan hatta iilkeler birligine uzanan kiiresel bir yapiy: ifade etmektedir.
Nihayetinde herhangi bir yorenin kalkindirilma cabasinda bolgenin dar veya genis
anlamda tanimlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Karakilgik, 2021: 31).

Bolgesel kalkinmanin klasik tanimi bolgelerarast gelisme farkliliklarinin
giderilmesi ve geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi seklindedir. Cagdas yaklasim ile
bolgesel kalkinma kavrami; bir ulusta veya uluslararasi toplulukta sadece geri kalmis
bolgelerin kalkindirilmasina yonelik yapilan iyilestirme cabalarindan ziyade biitiin
bolgelerin stirdiiriilebilir ve kiiresel boyutta rekabete dayali bir kalkinma c¢abasi i¢erisinde
olmasi seklindedir. Ayrica 6zel sektor ve yerel yonetimler gibi diger bolgesel aktorlerin
kalkinma siirecinde yer almasmi saglayacak politikalarin da uygulanmasimi
kapsamaktadir (Akin, 2006: 295). Bolgesel kalkinma, ulusal boyutta yiiriitiilen kalkinma
cabalarinin bolgesel diizeye indirgenmesidir. Bolgesel kalkinma; ekonomik, toplumsal ve
fiziksel biitiinlesmeyi saglayan bir siirectir. Bolgesel kalkinmanin esas amaci bolgeler
arasindaki gelisme farkliliklarinin giderilmesidir (Bidirir, 2005: 7).

Bolge kavraminin ge¢misi ¢ok eskilere dayansa da bolgesel kalkinma kavraminin
geemisi ¢ok eski degildir. Sanayi devrimi ile kitlesel tretim ve sermayenin belirli
bolgelerde yogunlasmasi, bu bolgelerde yatirim ve istihdam olanaklarii artirmistir. Bu
durum sermayenin yogunlastigi bolgeler ile diger bolgeler arasinda kalkinma
farkliliklarina sebep olmustur. Bolgelerarasi gelisme farkliliklarinin azaltilmasina iliskin
bolgesel planlama ve kalkinma anlayisi sanayi devrimi doneminde ortaya ¢iksa da
bolgesel kalkinma politikalar1 ilk olarak I. Diinya Savasi sonrasi donemde gelismis

tilkelerin giindeminde yer almistir (Hamamci, 2021: 1). II. Diinya Savasi sonrast donemde



ise gelismis ve gelismekte olan biitiin lilkelerde sosyo-ekonomik alanda goriilen bolgesel
dengesizliklerin giderilmesinde bolgesel kalkinma kavrami 6nem arz etmeye baslamistir
(Ildirar, 2004: 7).

1970’11 yillara kadar bolgesel kalkinma anlayisi Keynesyen ekonomiye uygun
sekilde geleneksel bolgesel kalkinma politikalarina dayanmaktadir. Geleneksel bolgesel
kalkinma politikalari, merkezi idarenin giidiimiinde alinan kararlardir. Bu kararlarin
uygulanmasinda bolgesel kaynaklar yerine daha ¢ok wulusal kaynaklar harekete
gecirilmektedir. Bu donemde bolgesel kalkinma politikalari, yukaridan asagiya dogru
yani daha ¢ok merkezi idare tarafindan sekillenmis ve bolgeler arasi gelisme
farkliliklarinin azaltilmasinda bolgelerin sahip olduklari kaynaklar yerine ulusal araglar
olan kamusal yatirim ve tesvik gibi araglar kullanilmigtir (Hamamci, 2021: 1; Akis, 2011:
242).

1970’li yillarda yasanan petrol krizleri ulus devletlerin ekonomik bunalim
yasamasina sebep olmustur. Bu durum ulus devlete refah devleti olma islevini de
yiikleyen ve 1945°li yillardan 1970’li yillara kadar devam eden Keynesyen diizenin
stirdliriilemeyecegini igaret etmistir. Yeni diizen refah devletin islevlerinin azaltilmasini
ve devletin kiigiiltiilmesini 6ngérmektedir. Ulusal politikalarda yasanan bu doniisiim,
bolgesel kalkinma politikalarina da yansimistir. 1970°li yillart izleyen donemde
ekonomik bunalim yasayan ulus devletlerin, gerek kaynaklarindaki azalmalar gerekse
refah devlet anlayisindan uzaklagmasi geleneksel bolgesel kalkinma politikalarini
uygulanamaz hale getirmistir. 1980°1i yillarda geleneksel bolgesel politikalar yerini yeni
bolgesel kalkinma politikalarina birakmistir. Bu dénemde bdlgesel kalkinma
politkalarinda merkezi hiikiimetin karar alma siirecindeki rolii azalmig ve kararlar daha
cok tabandan tavana dogru alinmaya baslanmistir. Ayrica bir bolgenin kalkindirilmasinda
ulusal kaynaklardan ziyade bdlgenin sahip oldugu kaynaklarin harekete gegirilmesi
giindeme gelmistir (Tekeli, 2008: 279-280; Karakil¢ik, 2021: 60; Hamamci, 2021: 15;
Eraydin, 2002: 10; Eraydin, 2004: 137).

1990’1 yillarda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile olusan tek kutuplu yapi ve
teknolojik gelismeler diinya diizeninde Onemli degisikliklere sebep olmustur. Bu
donemde artik sanayi toplumundan, bilgi toplumuna; ulus devletten kiiresellesmis bir
diinyaya gecis yasanmaktadir. Bilgi, bulusculuk ve yenilik, iretimin temel faktorleri

haline gelmistir. Ulus devlet toplumsal karar alma siirecinde tek ve en dnemli aktor olma
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islevini kaybetmeye baslamistir (Tekeli, 2008: 279-280). Bu durum bolgesel kalkinma
acisindan Onem tasimaktadir. Ciinkii bir bolgenin gelismesi veya diger bolgelerle
arasindaki gelisme farkliliklarinin giderilmesinde karar alan ve bu karar1 uygulatan artik
sadece devlet degildir. Kararin paydaslari ulus-alti, ulusal, uluslararasi ve ulus-iistii
kuruluslardir (Tekeli, 2008: 284-287). Bu donemde ve giiniimiizde uygulanan bolgesel
politikalar ise bdlgenin i¢ dinamiklerine bagli olarak bolgesel esitligi, rekabeti,
girisimciligi ve yeniligi saglamaya yonelik politikalardir (Tiftikgigil, 2010: 35).

Sonug olarak, bolgesel kalkinma anlayis1 ve bu kavrami somutlastiran politikalar
stire¢ igerisinde diinyada yasanan gelismelere bagli olarak degigsmektedir. Bolgeler arasi
gelisme farkliliklarinin  giderilmesini ve ayni zamanda geri kalmis bdlgelerin
kalkindirtlmasin1 amaglayan bolgesel kalkinma anlayigt Sanayi Devrimi ile birlikte
giindeme gelmeye baslamistir. Bu donemde bolgesel kalkinmanin itici giicii olarak sanayi
goriilmektedir. Bolgesel kalkinma anlayisi 1. Diinya Savasi ile somutlagsmaya ve
politikalar haline gelmeye baslamistir. Bolgesel kalkinma, 1930’lu yillardan 1970°1i
yillara kadar daha c¢ok devletin miidahalesi ile tavandan tabana dogru ve devletin
yatirimlariyla gergeklestirilmeye calisilmistir. 1970’lerden sonra 6zellikle 1980’lerde
devletin rolii azaltilmaya ve bdlgenin sahip oldugu kaynaklar harekete gecirilmeye
baglamistir.

1990’11 yillardan sonra ve glinlimiizde ise bolgesel kalkinma anlayis1 6nemli dlgiide
degisime ugramistir. Ulus devletten kiiresel devlete gegis oncelikle devletin karar alma
yetkisini uluslararast kuruluglar gibi aktorlerle paylagsmasina sebep olmustur. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte ise kalkinmanin itici giicii bilgi ve
teknoloji olarak goriilmeye baglanmistir. Bir ulusun kalkinmasinda 6ncelikli olarak daha
kiiclik mekanlara odaklanilmis ve ulusal kalkinmanin bodlgesel veya yerel kalkinma ile

saglanabilecegi diisiincesi benimsenmistir.

2.2.3. Yerel Kalkinma

Ulusal kalkinmanin bir alt basamagini bolgesel kalkinma, bolgesel kalkinmanin bir
alt basamagini ise yerel kalkinma olusturmaktadir (Zengin vd., 2014: 104). Kalkinma
siirecinde ulusun bir alt basamaginda yer alan bolge kavrami 1970’li yillarda yasanan
ekonomik bunalimin da etkisiyle yerini kendi olanaklari, birikimleri ve potansiyelleri ile

var olma miicadelesini siirdiiren “yerel” kavramina birakmistir (Eraydin, 2004: 2).
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Yerel kalkinma kavrami, 6zellikle 1980’11 yillardan itibaren giindemde siklikla yer
almaya baslamistir. Ulusal kalkinmadan ziyade yerel kalkinmanin 6ne c¢ikmasinda
geleneksel kalkinma politikalarinin basarisiz olmasi, Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin giindeminde yerel aktorlerin siklikla yer almasi ve
kiiresellesmenin etkisi biiytiktiir. Geleneksel kalkinma politikalarinin basarisiz olmasinin
ana sebebi ise; biiyiik olgiide ulusal kalkinmaya odakli olarak merkezi yonetimin
insiyatifiyle herhangi bir yoOrenin ihtiyact veya yoreyi gelistirecek firsatlar dikkate
alinmaksizin kalkinma politikalarinin  belirlenmesidir. Yukaridan asagiya dogru
belirlenen politikalar yorelerin gelismesine imkan vermemektedir. Mekansal olarak
ulustan ¢ok daha kiiciik olan yorelerin kalkinmasina imkan vermeden ulusal kalkinmayi
saglamak pek miimkiin gozilkmemektedir. Ayrica bu donemde kiiresellesmenin de
etkisiyle degisen diinya diizeni, ulus devletlerin 6nemini azaltmis ve bu duruma paralel
olarak ulusal kalkinma anlayis1 yerini bolgesel ve yerel kalkinma anlayisina birakmustir.

[k bakista kiiresellesme ve yerellesme kavramlar birbirine zit kavramlar olarak
goriilse de, aslinda bu kavramlar yogun bir etkilesim igerisindedir. Bu etkilesimde
kiiresellesme ile birlikte yerellesme olgusu da gelismektedir. Kiiresellesme; uluslarin
sahip oldugu maddi ve manevi degerlerin milli smirlart asarak diinya capinda
yayillmasidir. Kiiresellesme ile birlikte sermaye ve ticaretinde sinir tanimamasi diinyay1
tek bir pazar haline getirmektedir. Tek bir pazar haline gelen diinyada ulus devletlerin
onemi azalmaktadir (Darici, 2007: 217; Aydemir ve Kaya, 2007: 264). Ulus devletlerin
arasindaki ekonomik, siyasi, yonetsel, kiiltiirel, sosyolojik ve teknolojik rekabet, bolge ve
yoreler lizerinden stirmektedir. Bu durum ulus devletlerin ellerinde bulundurdugu birgok
gorev, yetki ve sorumlulugu yerel yonetimlere devretmesine sebep olmustur (Eryigit,
2016: 285). Ciinkii kiiresellesen diinyada iilkeler arasindaki rekabetin esas kaynagini ve
kazananini bolgesel veya yerel aktorlerin sahip oldugu insan giicii kalitesi, bilgi, teknoloji
ve 6grenme diizeyleri, yenilikgilik potansiyelleri belirlemektedir (Goymen, 2004: 49). Bu
baglamda kalkinmanin itici giicinii bolgenin veya yorenin sahip oldugu imkanlar
olusturmaktadir.

Kiiresel bir bakis agisiyla yerel kalkinma; yerel aktorler araciligiyla yerel diizeydeki
dogal, ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve beseri kaynaklari kullanarak meydana getirilecek

yerel firsatlari en iist diizeye ¢ikarma ¢abasidir (Carkgi, 2008: 59).
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Yerel kalkinma; yore halkinin yasam kalitesini artiran ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve teknolojik gelismeleri iceren bir siirectir. Kalkinma kavrami gibi yerel kalkinma
kavrami da literatiirde daha ¢ok ekonomik boyutuyla yer almaktadir. Ancak bir yorenin
kalkinmasinda sadece ekonomik boyutun ele alinmasi dogru olmayacaktir. Ciinkii bir
yorenin kalkindirilmasinda ekonomik gelismelerle beraber sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
geligsmelerinde saglanmasi beklenmektedir.

Yerel kalkinma; yerel toplumlara sosyal ve ekonomik alanda geleceklerini
sekillendirme imKkan1 sunan, karar alma siirecinin asagidan yukariya dogru sekillendigi
ve yerel planlarin 6n plana ¢iktig1 siireci ifade etmektedir (Cetin, 2006: 127). Yerel
kalkinmanin ekonomik yoniine vurgu yapan bir diger tanimda ise yerel kalkinma; yerelin
sahip oldugu toprak, emek ve sermaye gibi liretim faktorlerini harekete gecirerek ulusal
ve uluslararasi bilyiilk sermayeyi yoreye ¢ekme cabasi olarak tanmimlanmigtir (Dogan,
2014: 81).

Herhangi bir yorenin kalkindirilmasi ile o yorede yasayan halkin sosyal, ekonomik
ve siyasal anlamda gelismislik seviyesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu amacin
gerceklestirilebilmesi icinde kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin birlikte ¢aligmasi
yani yonetisimin varhigi gerekmektedir (Atmaca, 2020: 68). Yonetisim; giiciin tek bir
aktorde toplanmadigi, karar alma siireglerine yurttaglar basta olmak tiizere yerel
yonetimlerin, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin dahil oldugu, catisan c¢ikarlarin
uyumlastirildigi etkin, bagimsiz, saydam ve hesap verilebilir bir kamu yonetimi
mekanizmasidir (Okmen ve Parlak, 2015: 31-32). Kiiresel ve ulusal diizeyde 6n gériilen
yonetisimin, yerel diizeyde uygulanmasi ise yerel yonetisim olarak ifade edilmektedir
(Karakilgik, 2011: 184). Yerel yonetisim; birden fazla aktor tarafindan alinan ortak
kararlarla yerel demokrasinin gelismesini ve hizmetlerin sunumunda kalitenin artmasini
saglayan, yerel halki ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimiinde isbirlik¢i bir yol benimseyen ve
tiim aktdrler arasinda hiyerarsik yapilanmadan ziyade yatay ve esitlik¢i bir orgiitlenme
yapisini ongoren bir siirectir (Bigki ve Sobaci, 2011: 227).

Yerel kalkinmanin saglanmasinda yonetigim kritik bir 6neme sahiptir. Ciinkii yerel
kalkinma siirecine dahil olan aktorlerin yerelin sahip oldugu potansiyelleri ve kaynaklari
tespit etmesi ve ortak strateji, plan ve programlarla etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi
gerekmektedir (Yilmaz ve Efsan, 2019: 342). Literatiirde yonetisimin aktorleri olarak

kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarina vurgu yapilsa da bir yorenin kalkinmasinda etkili
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olan teknolojik gelismeler ve son zamanlarda yeniliklerin tretildigi teknokentleri de

yonetigimin aktorleri arasinda saymak miimkiindiir.

2.3. Yerel Kalkinmanin Temel ilkeleri ve Bilesenleri

Yerel kalkinma ile bir yoreye ait kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, yoreyi
gelistirecek potansiyellerin harekete gegirilmesi ve sonucunda yorenin ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel olarak gelismesi amaglanmaktadir. Kalkinmanin mekansal olarak en alt
basamaktan baslamasi bir ulusun topyektn olarak kalkinmasini hizlandiracaktir. Bu
sebeple yerel kalkinma, uluslar ve kiiresellesmenin etkisi ile birlikte uluslarin 6niine
gecen Uluslararasi kuruluslar igin de biiyiik 6neme sahiptir.

Giiniimiizde toplumlarin kalkinmasinda, mekansal olarak temelde yer alan yerel
kalkinmanin ilkeleri Goymene gore soyledir (2004: 53):

e Kalkinma insan odakli olmalidir. Odak noktasi sadece biiyiime olan, bliylimenin
bireysel ve toplumsal yansimalarini dikkate almayan yaklasimlar gecerli
olmamalidir. Bilylimenin birey ve toplum iizerindeki olumlu veya olumsuz etkileri
gozlemlenmelidir.

e Kalkinma mimkiin oldugu kadar esitlik¢i ve kapsayici olmalidir. Kalkinma
stirecinden toplumun biitiin kesimleri esit sekilde yararlanmali, yararlanamayanlar
i¢in pozitif ayrime1 uygulamalar hayata gecirilmelidir.

e Kalkinma ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel boyutlar1 olan bir siirectir ve bu
boyutlar arasinda “tamamlayicilik etkisi” yaratilmalidir. Kalkinmanin sadece bir
veya birka¢ boyutuna énem veren plan, program ve politikalardan kagimilmalidir.
S6z konusu plan, program ve politikalarin kalkinmanin tiim boyutlarini kapsayici
ve tamamlayici icerikte olmasi gerekmektedir.

Yerel kalkinmanin temel ilkeleri Sentiirk’e gore (2004);

e Yerel aktorler arasinda isbirligi ve koordinasyonun saglanmast,

e Yerel diizeydeki girisimcilerin potansiyellerinin belirlenmesi, kapasite ve
becerilerinin artirilmasi,

e Gerek merkezi yonetim gerekse yerel yonetimlerin yerel aktorlere rehberlik ve
onciiliik yapmast,

e Yerel diizeyde yapilan planlarin yerelin kalkinmasina olanak verecek sekilde

hazirlanmas1 ve uygulanmasi,
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e Yerelin potansiyel emek arzi kapasitesini gosteren isgiiciiniin gelistirilmesi ve
kalitesinin artirilmasi,

e Yorenin ekonomik durum analizinin yapilmasi ve yorede faaliyetlerin bu bilgiler
dogrultusunda yiiriitiilmesi,

seklindedir.

Yerel kalkinmanin temel ilkeleri dogrultusunda, kalkinma siireci igerisinde; siirecin
sadece ekonomik boyutuyla ele alinmamasina, tiim boyutlariyla bir biitiin olacak sekilde
planli bir sekilde yiiriitilmesine, yerel yonetisim anlayisi ¢ercevesinde tiim aktorlerin
aktif rol almasina, yerel diizeydeki toplumsal ¢ikarlarin 6n planda tutulmasina, yerel
potansiyelleri harekete gegirecek dinamiklerin tesvik edilmesine 6nem verilmelidir.

Sekil 2.1’de gosterildigi gibi yerel kalkinmanin gergeklesmesine etki eden
bilesenler; fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi Kalkinma olarak siralanabilir. Bu
bilesenler asagidaki sekilde agiklanabilir (Kaya, 2008: 118-123).

Fiziki Kalkinma: Bir yorenin veya kentin kalkinmasinda oncelikli olarak fiziki
kalkinmanin saglanmasi gerekmektedir. Fiziki kalkinma, planli ve diizenli bir sehirlesme,
alt yap1 ihtiyaclarinin giderilmesi, denetlenmesi ve iyilestirilmesi faaliyetleri ile
gerceklesir. Ayrica fiziki kalkinma, ekonomik kalkinmay1 da desteklemektedir.

Ekonomik Kalkinma: Yerel diizeyde kisi basina diisen milli gelirin artirilmasi ile
yerel ekonominin gelismesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in kaynaklarin etkili
ve verimli kullanilmasi, Yyerel is olanaklarinin artirilmasi, yerel ireticilerin ve
girisimcilerin desteklenmesi gerekmektedir.

Sosyal Kalkinma: Kalkinmanin odak noktasinda insan yer almaktadir. Sosyal
kalkinma ile yerel halkin sosyal refah seviyesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu amaca
ulagmak i¢in yerel halkin gelir dagilimindan esit bir sekilde pay almasi ve zaruri
ithtiyaglarinin  karsilanmasi gerekmektedir. Aslinda bu durum kismen ekonomik
kalkinmanin dogal bir sonucunu olusturmaktadir. Ayrica sosyal politikalar ile bireylerin
girisimcilik kapasitelerinin de gelistirilmesi gerekmektedir.

Kiiltiirel Kallainma: Bireylerin kiiltiirel aktivitelerin artmasi, egitim seviyelerinin
yiikseltilmesi ve birbirleri ile olan sosyal iliskilerinin gelistirilmesi kiiltiirel kalkinmanin

temelini olusturur.
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Siyasi Kalkinma: Siyasi kalkinma yonetisim anlayisina dayanmaktadir. Yerel halk
basta olmak iizere tiim paydaslarin karar alma ve uygulama mekanizmasina katilmasiyla

birlikte olusan yerel demokrasi bilinci siyasi kalkinmay1 da beraberinde getirecektir.

Sekil 2.1. Yerel Kalkinmanin Bilesenleri

KAMU KURUM VE = = SIVIL TOPLUM
KURULUSLARI ZEELRESOR ORGUTLERI

Y Y Y

[ YONETISIM ]

\ 4 Y \ 4 \ 4 \ 4
FiziKi EKONOMIK SOSYAL KULTUREL SIYASI
KALKINMA KALKINMA KALKINMA KALKINMA KALKINMA

A 4 A 4 \ 4 Y Y

[ YEREL KALKINMA ]

Kaynak: Bu sekil, alandaki kaynaklardan yararlanilarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur
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3. TEKNOKENT KAVRAMI, GELISiMi VE KURULUS MODELLERI

Gegmisten giiniimiize toplumlarin degisim ve doniisiimiindeki en Onemli
faktorlerden biri teknolojidir. Gerek tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisin gerekse
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin kaynagi teknolojide yasanan doniisiimdiir.
Toplumlarin doniim noktalarini belirleyen bu teknolojik gelismeler, bilgi toplumunun da
kaynagimi olusturmaktadir. Ayni1 zamanda, bilginin iiretilmesinde ve kullanilmasinda
oncelikli olarak bilgiye ve bilginin dogurdugu teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgi toplumu olarak adlandirilan toplumlarin kalkinmasinda ve biiyiimesinde en
onemli faktorlerden biri teknolojidir. Bugiin Ar-Ge ve inovasyon caligmalariyla bilgi ve
teknoloji lireten ve pazarlayabilen uluslarin yiiksek refah seviyesine sahip oldugu,
kalkinmayr ve ekonomik biiylimeyi sagladigi bilinmektedir. Diinyada Ar-Ge ve
inovasyon caligmalarini yiirliten kuruluslardan biri de teknokentlerdir. Teknokentler,
yiriittiikleri bu teknolojik ¢alismalarla yorelerin, bolgelerin ve nihayetinde uluslarin
biiylimesinde ve kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip kuruluslardir. Bu bdliimde, bilgi ve
teknoloji tireten yerlerden biri olarak tanimlanan teknokentler, teknokentlerin gelisim

stiregleri ve kurulus modelleri detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

3.1. Teknokent Kavramm ve Teknokentlerin Gelisimi

Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik gibi faaliyetlerin mekansal olarak bir araya
toplandig1 alam ifade etmekte kullanilan teknokent kavrami, ingilizce’de yer alan
“technology” ve Fars¢a’da yer alan “kent” sozciiklerinin birlesmesiyle olusmustur.
Teknokent, kiimeleme mantigi ¢er¢evesinde belirli bir mekanda genellikle teknoloji
tabanl sirketlerin birbirleri ve genel olarak teknokentin ilgili oldugu, basta tiniversite
olmak iizere diger kuruluslarla isbirliginin ve etkilesiminin gerceklestigi ve bu sayede Ar-
Ge kiiltiiriiniin olugsmastyla teknoji transferinin saglandig: yerdir (Imer, 2021: 408).

Association of University Related Research Parks teknokentleri; kurulduklart
bolgelerde ekonomik acidan kilit bir role sahip, kurumsal inovasyon merkezleri
olusturmay1 hedefleyen sirketlerin is birligi yaptigi, yiiksek teknolojiye dayali liretim
yapan sirketleri kuruldugu bolgeye c¢eken merkezler olarak tanimlamistir
Www.aurp.net/what-is-a-research-park (06.04.2022). Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Dernegi ise teknokentleri; “Universiteler ve sanayi kuruluslarini ayni ortam igerisinde
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arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢aligsmalarini siirdlirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve
teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitlinlestigi
organize arastirma ve 1§ gelistirme ekosistemleridir.” seklinde tanimlamistir
www.tgbd.org.tr (05.04.2022).

Teknokentler, tiniversiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji tabanli sirketler
arasinda sinerji olusturarak ileri teknolojilerin {iretimini ve ticarilestirilmesini
kolaylastirmak i¢in tasarlanan yerlerdir (Petree vd., 2000: 3). Teknokentler, bilgi ve
teknoloji tabanli isletmelerin veya yiiksek katma degerli iiretim yapan firmalarin
olusumunu ve biiyiimesini tesvik etmek i¢in tasarlanan kuruluslardir (Durdo vd., 2005:
237). Teknokentler, tiniversitelerde iiretilen blimi teknolojiye doniistiirerek ekonomik bir
deger yaratan ve biinyesinde yer alan kulugkalik, risk sermayesi gibi araglarla
girisimcilere destek olan yapilardir (Yalcintag, 2014: 86).

Teknokentler yukarida belirtilen ¢esitli sekillerde tanimlansada literatiirde
genellikle teknokentlerin ti¢ yoniine vurgu yapilmaktadir (Hansson, 2007: 355);

o Fiziksel olarak bir aragtirma kurumuna yakin olmast,

¢ Ana faaliyet alaninin bilgi ve yiiksek teknoloji olmasi,

e Start-up firma veya sirketlerin kurulmasina yardimc1 olacak teknokent biinyesinde
bulunan 6zel bir yonetimin olmasi.

Teknokentler, yeni bilgilerin iiretilerek teknolojiye doniistiigii yerlerdir. Diinyanin
cesitli iilkelerinde biiyiikliigiine, islevine, yapisina ve bulundugu iilkeye goére farkli
isimlerde anilmaktadir (Basar vd., 2016: 12). Amerika’da Research Park (Arastirma
Parki), Ingiltere’de Science Park (Bilim Park1), Fransa’da Technopole (Teknoloji Kenti),
Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu
Merkez) gibi isimlerle anilmaktadir. Ayrica teknokent yerine, Enterprise Center
(Girisimci Merkezi), Innovation Center (Yenilik Merkezi), Industrial Park (Endistriyel
Park) ve Business Center ( Is Merkezi) gibi terimler de kullanilmaktadir (Harmanci ve
Onen, 1999: 3). Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO),
teknokent veya bilim parklar1 teriminin; teknokentleri, arastirma parklarini, yiliksek
endiistri parklarini, yenilik merkezlerini ve {iniversite arastirma merkezlerini kapsadigin
belirtmektedir www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-
industry- partnerships/science-and-technology-park-governance/concept-and-definition
(06.04.2022).
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Farkl: iilkelerde farkli sekilde, iilkemizde ise pratikte teknokent veya teknopark
olarak adlandirilan bilgi ve teknoloji iireten bu yerler icin yapilan tanimlamalardan
bazilar1 ise asagida verilmistir:

Bilim Parklar:: Biiyiik ve giiglii bir tiniversitenin yaninda bulunan arazide mimarisi
giizel binalarin igerisinde biraraya gelen ileri teknolojik imakanlara sahip firma veya
aragtirma gelistirme kuruluslarindan olusan sitelerdir. Bilim parklar1 yaninda yer aldig:
tiniversite ile onemli iliskiler kurmaktadir. Bilim parklarinin amaci bilimsel ve teknolojik
ilerlemedir. Bu amac1 gergeklestirebilmek i¢in uygun nitelikteki arastirma ve gelistirme
Kuruluslarini yan yana getirmektedir (Harmanci ve Onen, 1999: 3).

Uluslararasi Bilim Parklar1 Birligi’nin (IASP), tanimina gore ise, bilim parki;

“Temel amact ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda yenilik¢ilik
(inovasyon) ve rekabet¢ilik kiiltiiriinii gelistirerek toplumun degerini artirmak olan
ozellesmis profesyoneller tarafindan yédnetilen bir organizasyondur. Bu hedeflere
ulasabilmek igin, bilginin, iiniversitelerden, Ar-Ge kurumlarindan, enstitiilerden,
sirketlere akmasint saglar ve kontrol eder. Yenilik¢ilik (inovasyon) tabanl sirketlerin,
kulucka ve spin off prosesleri vasitastyla kurulmasini ve biiyiimesini kolaylastirir ve diger
servisleri de yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla hizmete sunar.” WWW.iasp.ws/our-
industry/definitions (05.04.2022).

Arastrima Parki: Yeni teknoloji gelistirmeye odakli geng isletmeler ile temel
aragtirmalaraya dayali olarak gelistirilmis projelere sahip biiyiik isletmelerin bir
tiniversite ya da aragtirma gelistirme kurumuyla yakin iliski kurararak bilimsel esash
teknoloji Uretimine destek olan kuruluslardir. Arastima parklarinda projeler, temel
arastirma asamasindan prototip iiretimine kadar desteklenir, seri iiretim ve iirlin
pazarlamasi yapilmaz (Harmanci ve Onen, 1999: 3-4).

Yenilik Merkezi: Universitelerle yakn iliski kurularak ve iiniversitelerden destek
hizmetleri saglanarak yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin olusmasi ve gelismesi
hedeflenen merkezlerdir (Harmanci ve Onen, 1999: 4).

Teknoloji Gelistirme Bélgesi: Universite veya arastirma gelistirme kuruluslarmin
bilimsel imkanlarindan yararlanarak ileri veya yeni teknolojiyi kullanan sirketlerin
ekonomik gelismeye de katki saglamak amaciyla Ar-Ge calismalariyla tirettikleri bir
teknolojik bulusun ticari iirline doniismesi i¢in kurulan bolgelerdir (Keles, 2007: 92;

Harmanci ve Onen, 1999: 4).
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Farkli iilkelerde ve hatta ayni tilkenin farkli bolgelerinde teknokent kavrami yerine
bilim parki, arastirma parki veya yenilik merkezi gibi kavramlar kullanilsada bu
kavramlar aralarinda kii¢iik farklar olmakla beraber hemen hemen ayni anlamda
kullanilmaktadir. Yapilan taminlardan da anlasilacagi lizere; bu yerlerin tiniversiteler ve
yeni teknolojiye dayali firmalardan olusan ortak aktorleri bulunmaktadir. Ayrica yeni
teknolojiye dayali firmalar, tiniversitelerin de bilimsel destegi ve isbirligi ile Ar-Ge
faaliyetlerini yiiriiterek ortaya katma degeri yliksek {iriin veya hizmet sunma amaci

igerisindedir.

3.1.1. Diinyada Teknokentlerin Gelisimi

Teknokentlerin olusum siirecinde, Ingiltere'de sanayi devriminin ardindan ortaya
cikan sanayi bolgeleri 6nem tasimaktadir. Endiistriyel sirketlerin tek bir bolgede
yogunlagmasi fikri, 2. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikan teknokentlerin kurulusuna
rehberlik etmektedir. Teknokentlerin 2. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikmasi tesadiifii
degildir. Savas sirasinda kullanilan teknolojilerin savasin kazananin belirlemesi iizerine
bilim ve teknolojiye verilen 6nem artmistir. Bu dogrultuda Amerikali sirketler
tiniversitler ile igbirligi icerisine girmeye baglamistir (Vila ve Pages, 2008: 142).

Teknokentlerin ilk 6rnegi 1951 yilinda Amerika’nin California eyaletinde yer alan
Stanford Science Park olarak kabul edilmektedir (Vila ve Pages, 2008: 142). Varian
Associates'in 1951 yilinda Stanford Research Park'in ilk sirketi olarak temellerini atmasi
ile Silikon Vadisi'nin temel taslarindan birinin atildig1 sdylenebilir. Ik ismi Stanford
Industrial Park olan Stanford Science Park’m fikir babasi Stanford Universitesi'nin
Miihendislik Dekani Frederick Terman olmustur. Terman, arastirma ve gelistirmeye
odaklanan iniversiteye bagli bir teknokentin, {iniversite ve toplum igin gelir yaratma
potansiyelini fark etmistir. Boylece 1951 yilindan itibaren bu teknokentte ¢ok sayida
teknolojik lriin ve hizmet gelistirilmeye baslanmigtir. Bugiin Silikon Vadisi olarak
bilinen Stanford Science Park; Apple, Tesla, Facebook gibi devasa sirketlere ev sahipligi
yapmaktadir www.stanfordresearchpark.com/about (08.04.2022).

Avrupa’da teknokentler, Amerika’dan yirmi yil kadar sonra yapilanmaya
baglamistir. 1970°1i yillarin basinda Birlesik Krallikta Cambridge Research Park ve
Heriot Watt University Research Park olmak tizere iki teknokent agilmigtir. 1971 yilinda

Belcika’da Louvain-la-Neuve Science Park, Fransa’da 1969 yilinda tasarlanan ve 1974
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yilinda faaliyete gegen Sophia Antipolis Technology Park kurulmustur. Avrupa’da
kurulan teknokentler, Amerika’da kurulan teknokentlerle benzer bir yapilanma
gostermektedir. Her iki kitada yer alan teknokentler tiniversitelerin biinyesinde bulunan
fiziksel alanin, bilgiye ve ileri teknolojiye dayali firmalara kiralanmasiyla
olusturulmustur www.centeragency.org/en/projects/57 (13.04.2022).

1980’li yillara kadar teknokentlerin gelisimi Avrupa’da zayif kalmistir.
Teknokentlerin daha hizli biiyiimesi ve etkili olabilmesi igin Ingiliz hiikiimeti 1980°li
yillarda tiniversitelere, sektére daha yakin ve donanimli olmalar1 yoniinde ¢esitli
politikalarla tesvikte bulunmustur. Bunun iizerine 1990’1 yillarda Ingiltere’deki
tiniversitelerin yarisindan fazlasi teknokentlerle isbirligi igerisine girmistir (Vila ve
Pageés, 2008: 142). Ingiltere’de teknokentlerin kurulmasinin temel amaci; rekabet
yaratmak, istihdam sorununa ve ekonomideki durgunluga ¢6ziim bulmaktir. Fransa’da da
benzer durum s6z konusudur. Fransa’da teknokentler bolgesel ekonomik kalkinmayi
hizlandiracak birer yapi olarak ele alinmistir (Polat, 2007: 17).

Avrupa’nin diger iilkeleri olan Italya ve Almanya’da ilk teknokent olusumu 1980°li
yillarin basinda, Ispanya’da ise 1985 yilinda gergeklesmistir. Diger Avrupa iilkelerinden
farkl1 olarak Ispanya’daki ilk teknokentler iiniversite biinyesinde kurulmamustir (Vila ve
Pagés, 2008: 142).

Amerika ve Avrupa'dan sonra Dogu Asya'da 6zellikle Japonya, Kore ve Tayvan'da
teknokentler olusturulmaya baslanmistir. Asya’da ilk teknokent 1970°1i yillarin basinda
Japonya’da kurulan Tsukuba Teknokentidir. Cin, Hindistan gibi diger Asya iilkelerinde
ise 1980°1i yillarin ortalarinda teknokentler ortaya ¢ikmistir (Polat, 2007: 17 ; Phan vd.,
2005: 168).

Avustralya kitasinda da gelismis teknokentler bulunmaktadir ve en inli
teknokenlerinden biri Bat1 Avustralya Teknoloji Parki'dir (WATP). WATP 1985 yilinda
kurulmustur. Bu teknokent diger teknokentlerden farkli bir sekilde yapilanmistir. Bir
tiniversiteden ziyade devlet tarafindan yonetilen bir girisimdir. Bu teknokentin amac1 Ar-
Ge c¢aligmalarii tegvik ederek yeni teknolojilerin gelistrilmesi ve teknoloji transferinin
saglanmasidir (Polat, 2007: 18; Phillimore, 1999: 675).

Amerika’da Silikon Vadisi ile baslayan teknokent haraketi diinyada birgok iilkeye
yayilmistir. Diinyanin yenilik ve teknoloji merkezi olarak kabul ettigi Silikon Vadisi’nin

elde ettigi gelir ve sagladigi istihdamla yalnizca kuruldugu bdlgenin degil iilkenin

21



kalkinmasinda da biiyiik rol oynamaktadir. Silikon Vadisi’nin kiiresel bir boyuta ulagmasi
teknokentlerin diinyada yayginlasmasinda &nemli bir yeri vardir. Ozellikle 1980°li
yillardan sonra diinya genelinde yayginlasmaya baslayan teknokentlerin kurulus amaglari
genellikle; yeni ve ileri teknolojik iiriin ve hizmetler {ireterek veya bunlarin transferini
saglayarak kurulduklar1 bolgenin kalkinmasina katkida bulunmakdir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Teknokent verilerine gore; “Giiniimiizde
diinya tizerinde faaliyet gosteren teknokentlerin sayisi kulucka merkezieri ile 4.000
tizerindedir. Bu teknokentlerin %83 ’ii kar amaci giitmeyen yapilardur. %62 ’si biinyesinde
kulucka birimi barindirmakta, %70°i kamu yatirimi ile kurulmus, %73 i arsa kiralayarak
kendini idame ettirmektedir. Teknokent firmalarinin %26’s1 bilisim teknolojilerinde,
%20’si bioteknolojide, %19 u elektronik, %8’i ¢cevre, %06 ’s1 ileri malzeme, %51 kimya,
%9 u tarim ve %7 ’si diger sektorlerde faaliyet gostermektedir. Teknokent sirketlerinin
%351°1 hizmet, %18’i sanayi ve %26 ’s1 Ar-Ge sirketi olarak tamimlanmaktadir. Teknokent
sirketlerinin -~ %89’u  KOBI niteliklidir’  www.odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda
/rakamlarla-dunyadaki-teknokentler (14.04.2022).

3.1.2. Tiirkiye’de Teknokentlerin Gelisimi

Diinyada teknokentlerin ortaya c¢ikist 1950’11 yillara dayansada Tiirkiye’de
teknokentlerin olusumuna iliskin ¢abalar 1980°1i yillarda baglamaktadir. Aslinda 1960’11
yillarda hazirlanan kalkinma planlarinda bilim ve teknoloji alaninda birtakim politikalara
rastlanilsada (Kiper, 2010: 76), teknokentlerin olusum siireci Tiirkiye’de agir bir sekilde
ilerlemistir. Bu siire¢ icerisinde 1963 yilinda kalkinma planina dayanarak kurulan
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 6nemli bir gelisme
olarak goriilebilir. 1980°lerin basginda tilkemizde “Tiirkiye Bilim Poltikasi: 1983-2003”
hazirlanmistir. Bu ¢aligsma, bilim ve teknoloji alaninda yapilan en kapsamli politikay1
olusturmaktadir. Ayrica raporda Ar-Ge calismalariyla teknolojik gelismeyi saglayacak
“Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)” olusturulmasi o6ngoriillmistiir. Ancak
hazirlanan rapor ve olusturulan kurul islevsel olmamistir (Kiper, 2010: 76).

Teknokentlerle ilgili en 6nemli adimlardan biri Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda yer almaktadir. Besinci Kalkinma Plani’nda; Ar-Ge ¢alismalar1 ve teknolojik
ilerlemenin, ekonomik ve sosyal alanda gelismenin itici gii¢li oldugunu, iilkedeki bilim

ve teknoloji altyapisinin eksikligini gidermek icin iiniversite ve sanayi arasinda
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isbirliginin etkin bir duruma getirilmesini kisaca teknokent yapilanmasinin gerekliligi
vurgulanmigtir www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/12/Besinci_Bes_Yillik _
Kalkinma_Plani-1985-1989.pdf (15.04.2022).

Tirkiye’de teknokentlerin  yapilanmasi, Mart 1990°da Devlet Planlama
Teskilati’nin (DPT) teknokentlerin olusumu ile ilgili hazirlik ¢aligmalarini yapmak {izere
Birlesmis Milletler Kalkinma igin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) tarafindan
gonderilen heyeti kabul etmesiyle baslamistir. Heyette yer alan Rustam Lalkaka ve
Norman Schiff, DPT tarafindan belirlenen; ODTU, izmir Teknopark A.S., Istanbul
Teknik Universitesi (ITU), Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ve Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki’n1 ziyaret etmistir. Teknokent modelinin adapte edilebilmesi i¢in heyet
tarafindan; hiikiimet yetkilileri, sanayi sektoriinden temsilciler, liniversiteler, arastirma
merkezleri ve ¢evresi ile miizakerelerde bulunulmustur. Yapilan miizakereler sonucunda
1990 yilinda UNFSTD ile hiikkiimet arasinda “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi igin
Program” adli proje imzalanmis ve belirtilen bes farkli yerde teknokentlerin kurulmasina
karar verilmistir www.resmigazete.gov.tr/arsiv/ 20793.pdf (15.04.2022). Ayrica 1990
yilinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi’'nin (KOSGEB) ve koordinasyonu altinda yer alan Teknoloji Gelistirme
Merkezleri’nin  (TEKMER) kurulmasiyla teknokentlerin = gelisimi  hizlanmistir
www.odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/turkiyedeki-teknokentler (15.04.2022). Aslinda
1985 yilinda ITU Teknopark, 1988 yilinda Izmir Teknopark, 1990 yilinda ODTU
Teknokent, 1999 yilinda TUBITAK-MAM kurulmus ancak bunlarin faaliyete gegmesi
2001 yilindan sonra ger¢eklesmistir (Cansiz, 2017: 39).

Teknokentlerle ilgili yasal diizenleme 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili1 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile gergeklesmistir. Bu kanun ile teknokentlerin yapilanma
stireci yasal dayanaga kavusmustur. Kanunda Teknoloji Gelistirme Bolgesi;

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli
bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklar:, ayni tiniversite,
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alant icinde veya

yvakiminda, akademik, ekonomik ve sosyal yapinmin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere
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sahip teknopark” seklinde tanimlanmistir. Ayni1 zamanda teknopark veya teknokent,

teknoloji gelistirme bolgesi olarak ifade edilmistir.

3.1.2.1. Tiirkiye’de Teknokentlerin Mevzuat Altyapisi

Ulkemizde teknokentler ile ilgili ilk yasal diizenleme 06.07.2001 tarih ve 24454
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu olarak kabul edilmektedir. Bu kanunun temel amaci; iilkemizin
uluslararas1 alanda rekabet edebilmesini ve ihracatin artirilmasimi saglamak iizere
iniversiteler ve aragtirma kurumlarini iiretim sektorii ile bir araya getiren teknokent
olarakta ifade edilen kurumsal yapinin olusturulmasidir. Teknokentlerin olusturulmasi ile
yenilik¢i iiretim yontemlerinin kullanilmasi, maliyeti diisiik, kalitesi ve verimliligi yiiksek
iiretimin gergeklestirilmesi, teknolojik bilgiyi ticari {irline doniistiirmeye yonelik olarak
girisimcilere destek verilmesi, vasifli kisilere is imkan1 sagayarak istthdamin artirilmasi,
teknoloji transferine katki saglayacak yabanci sermayeyi bolgeye ¢ekmek i¢in teknolojik
alt yapinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

4691 sayili kanun teknokentlerin kurulusunu, isleyisini, yonetimini, denetimini ve
teknokentlere saglanan destek ve muafiyetleri genel hatlariyla kapsamaktadir. Ilgili bu
kanun, kurumlarin teskilat yapilarinda meydana gelen degisiklikler ve vergi mevzuatinda
yapilan diizenlemeler nedeniyle ¢esitli kanun ve kanun hiikmiinde kararnameler ile
01.01.2004 tarihinden itibaren degisikliklere ugramigtir. Kanunun yiiriirlikkteki son haline
gore teknokentlerde faaliyet gosteren sahis ve firmalara uygulanan gelir ve kurumlar
vergisi istisnalarinin 31.12.2028 yilina kadar devam edecegi belirtilmistir. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun uygulanmasina iligkin eksikliklerin giderilmesi
icin 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi resmi gazetede yayimlanmustir. Ilgili yonetmelikte teknoloji gelistirme
bolgelerinin  kurulmasi, isletilmesi, faaliyet alanlari, bolgeye arazi temini ve
projelendirilmesi, kullandirilacak 6denek miktarlari, muafiyet, indirim ve istisnalarla

ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

3.1.2.2. Yillar itibari ile Tiirkiye’de Teknokentlerin Durumu
Ulkemizde teknokent olusumuna iliskin ¢abalar 1980’li yillara dayansada,

teknokentlerin faaliyete gegmesi 2001 yilina dayanmaktadir. Bu siirecin uzamasindaki en
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onemli etken, teknokentlerin yasal dayanaginin olmamasi ve devlet tarafindan verilen Ar-
Ge desteklerinin sinirli olmasidir (Unlii, 2021: 62).

Tablo 3.1. Tirkiye’de 2001 Yilinda 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunun Yiiriirliige Girmesinden Itibaren Teknokentlerin Gelisimi

e oSS
Yil Teknoloji \rma Edilen Tamamlanan ToPl?m..Ihr?cat
Gelistirme Saysi Pg;syolglel ve Devam (Kimilatif)
Bolge Sayisi Eden)
2001 2 60 240 100 3 Milyon Dolar
2002 2 80 300 165 5 Milyon Dolar
2003 3 135 463 478 10 Milyon Dolar
2004 6 324 3.795 1.135 35 Milyon Dolar
2005 11 468 6.489 1.698 80 Milyon Dolar
2006 14 546 9.081 2.539 171 Milyon Dolar
2007 18 802 9.770 3.660 340 Milyon Dolar
2008 18 1.154 11.093 7.280 406 Milyon Dolar
2009 23 1.254 11.021 9.277 501 Milyon Dolar
2010 28 1.515 13.397 11.281 520 Milyon Dolar
2011 32 1.800 15.822 13.031 543 Milyon Dolar
2012 34 2.174 19.498 16.364 890 Milyon Dolar
2013 39 2.569 27.224 19.244 1,5 Milyar Dolar
2014 42 3.016 30.729 21.998 1,7 Milyar Dolar
2015 49 3.744 38.239 26.843 2,3 Milyar Dolar
2016 51 4.217 40.172 29.327 2,3 Milyar Dolar
2017 56 4.624 45.274 33.895 2,9 Milyar Dolar
2018 61 5.301 41.660 38.960 3,7 Milyar Dolar
2019 67 5.506 56.689 43.917 4,4 Milyar Dolar
2020 72 6.267 64.866 48.533 5,5 Milyar Dolar
2021 73 7.331 75.657 55.658 6,8 Milyar Dolar

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-
ve-yayinlar/faaliyet-raporlari (26.04.2022); Cansiz, 2017: 41
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Tablo 3.1°de goriildiigii gibi, T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan
yayinlanan istatistiklere gore; 2001 yilinda yasal diizenlemeye uygun olarak faaliyete
gecen teknokent sayisi iki adettir. Birincisi Ankara’da ODTU Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bélgesi, ikincisi Kocaeli'nde TUBITAK-MAM Teknoparki’dir. Mart 2022
tarihi itibari ile toplamda 92 Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bunlardan 77 adet
teknokent faaliyete gegmis olup 15 adedi altyapi ¢aligmalarinin devam etmesi sebebi ile
henliz  faaliyete = gecememistir ~ www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler
/mi0203011501 (25.04.2022). Ayrica teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarda gerek
istihdam edilen personel sayis1 gerekse ihrag¢ edilen {irlin ya da hizmetlerden elde edilen

gelir miktar1 yillar itibari ile artis gostermektedir.

Tablo 3.2. Mart 2022 Itibari ile Tiirkiye’de Teknokentlerin Durumu

Aciklama Deger
Toplam Firma Sayis1 7.707
Istihdam Edilen Personel Sayis1 79.641
Devam Eden Proje Sayisi 12.581
Tamamlanan Proje Sayisi 45.025
Devam Eden Patent Bagvuru Sayisi 3.108
Tescillenen Patent Sayisi 1.432
Toplam Ihracat (Kiimiilatif) 7 Milyar Dolar

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi www.sanayi.gov.tr/
istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 (26.04.2022)

Tablo 3.2°de ise 2022 y1l1 Mart ay itibari ile tilkemizde yer alan teknokentlerin son
durumu verilmigstir. Bu tabloya gore, 2022 Mart ayi itibari ile teknokentlerde yer alan
7.707 firmada yaklasik olarak 80.000 kisi istthdam edilmektedir. Bugiine kadar yaklasik
olarak 45.000 proje tamamlanmis olup, 12.581 proje ise hala devam etmektedir. 2021 y1l1
sonunda teknokentler tarafindan yapilan ihracat rakami 6,8 milyar dolara ulagmisken,
2022 yilinin ilk {i¢ ayinda yapilan 200 milyon dolar ihracat ile birlikte bugiine kadar
toplamda 7 milyar dolar ihracat gergeklestirilmistir.
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Sekil 3.1. Yillar Itibari ile Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilart
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Kaynak: Bu sekil, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, www.sanayi.gov.tr/plan-
program-raporlar-ve-yayinlar/faaliyet-raporlari (26.04.2022); Cansiz,
2017: 41 kaynaklarindan yararlanilarak aragtirmaci tarafindan
olusturulmustur

Sekil 3.1’de yillar itibari ile teknokentlerde faaliyet gOsteren firma sayilari
verilmektedir. Ulkemizde 2001 yilinda ODTU ve TUBITAK-MAM olmak iizere iki
tenokent aktif hale gelmis ve bu teknokentlerde toplamda 60 firma faaliyete baglamustir.
10 y1l gibi bir siire igerisinde aktif hale gelen teknokent sayis1 giderek artarak 2010 yili
sonunda 28’e ve bu teknokentlerde yer alan firma sayisi ise 1.515’e ulasmistir. 2010
yilindan 2022 yilina kadar gegen siirede ise aktif teknokent sayisi %275’1ik bir artigla 77
olarak gergeklesmistir. S6z konusu 12 yillik donemde teknokentlerde yer alan firma sayisi
8.000’lere dayanmustir.

Sekil 3.2°de yillar itibari ile firma ve istthdam edilen personel sayilari
gosterilmektedir. 2010 yilinda teknokent basina 54 firma diiserken, 2022 yilina
gelindiginde ise bu sayinin artarak teknokent basina diisen firma sayisinin 100’e ulastig
goriilmektedir. Bu siireg icerisinde teknokent basina diisen firma sayisi yaklasik olarak
iki kat artmistir. Ancak teknokentlerde istihdam edilen personel sayis1 artan firma sayilar

oraninda artmamigstir. 2010 yilinda firma basina istthdam edilen personel sayis1 8,8 iken,
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2022 yilinda firma basina istihdam edilen personel sayisinin 10,3 olarak gergeklestigi
goriilmektdir. 2010-2022 yillar1 arasinda gegen 12 yillik zamanda istihdam edilen
personel sayisi %17°lik bir artis gostermistir. 22 yillik bir gegmisi olan teknokentlerde
faaliyet gosteren firmalarda istihdam edilen personel sayis1 2009 ve 2018 yillar1 haricinde
bir dnceki yila gore artis gdstermistir. Istihdam edilen personel sayisin1 bir dnceki yila
gore oransal olarak degerlendirdiginde en ¢ok artis 2004 yilinda %719 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Teknokent sayisindaki artig, faaliyete gegen firma sayisi ve

istthdam edilen personel sayisindaki artisida bereberinde getirmistir.

Sekil 3.2. Yillar Itibari ile Firma ve Istihdam Edilen Personel Sayilari

—v—[stihdam Edilen Personel Sayisi —v—Firma Sayis1
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Kaynak: Bu sekil, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, www.sanayi.gov.tr/plan-
program-raporlar-ve-yayinlar/faaliyet-raporlari (26.04.2022); Cansiz,
2017: 41 kaynaklarindan yararlanilarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur

Tablo 3.3’e gore iilkemizin 2001 yil1 toplam ihracat tutar1 31.041.579.000 Dolar
olarak gerceklesmis olup, teknokentlerde iiretilen iiriin ve hizmetlerin ayn1 y1l ihracindan
elde edilen 3.000.000 Dolar ile toplam ihracat icerisinde 0,000096 oraninda yer
alabilmistir. 2010 yilinda oran 0,00016 ve 2021 yilinda ise 0,0057 olarak ger¢eklesmistir.
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Yillar igerisinde teknokentlerde iiretilen {iriin ve hizmetlerin katma degerinin yiikseldigi

ve lilke ihracati igerisinde payim arttig1 anlagilmaktadir.

Tablo 3.3. Teknokentlerde Uretilip Thra¢ Edilen Uriin ve Hizmetlerin Ulke Thracati

Icerisindeki Orani

Teknokent Yillik Thracat Tutar1 ~ Tiirkiye Yillik Thracat Tutar:

. (1.000 Dolar) (1.000 Dolar) Oran
2001 3.000 31.041.579 0,000096
2010 19.000 113.685.989 0,00016
2021 1.300.000 225.367.676 0,0057

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi www.tim.org.tr/tr/inracat-rakamlari (27.04.2022);
Cansiz, 2017: 42

3.2. Teknokentlerin Kurulus Modelleri

Teknokentlerin kurulus modelleri; ortaklik yapisi, orgiitlenme bigimi ve islevine
gore lilkeden iilkeye, bolgeden bolgeye, kentten kente ve hatta ayni kentte yer alan
teknokentler arasinda bile farklilik gosterebilmektedir. Genel olarak teknokentlerin
kurulus modelleri miilkiyet ve fonksiyonel yapilarna gore iki ana baslikta

incelenmektedir.

3.2.1. Miilkiyet Yapilarina Gore Teknokent Modelleri

Teknokentlerin miilkiyet yapilarina bakildiginda, kurulusuna Onciiliik eden
paydaslarina gore bes farkli sekilde modellendikleri goriilmektedir. Bu modeller agagida
verilen alt bagliklarda agiklanmaktadir.

Devlet/Kamu Agwrlikli Model: Teknokentlerin kurulusunda devletin tek aktor
oldugu veya agirlikli aktor olarak yer aldigi modeldir. Bu modelde merkezi hiikiimet,
yerel yonetimler ile is birligine igerisine girerek kurulacak teknokentin elektrik, su, yol
ve iletisim aglar1 gibi alt yap1 ¢alismalarini iistlenmektedir. Ayrica devlet teknokentlerde
faaliyet gosterecek firmalara tesvik, vergi indirimi ve istisnasi gibi kolayliklar da
saglamaktadir (Polat, 2007: 11). Bu modelin iilkemizde ki 6rnegi 2012 yilinda TUBITAK
tarafindan kurulan Bilisim Vadisi teknokentidir. Bu teknokentin diger hissedarlar1 Gebze
Teknik Universitesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, KOSGEB, Tiirk Standartlari
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Enstitiisii (TSE), Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odas1, Kocaeli Ticaret Odast,
Kocaeli Sanayi Odasi ve Gebze Ticaret Odasidir (Sevsay vd., 2017: 459-460).

Universite Agwrlikli Model: Teknokentlerin kurulmasinda ve isletilmesinde
{iniversitelerin aktif rol aldigi modeldir. Universite sahip oldugu kaynaklar ile kendi
arazisi iizerinde veya yakininda teknokentleri kurmaktadir. Bu teknokentlerin amaci kar
etmekten ziyade akademik tecriibeye dayali bilimsel aragtirmalarin hayata gegirilmesidir
(Polat, 2007: 11; Tepe ve Zaim, 2016: 23). ingiltere'de Cambridge, Amerika’da Silikon
Vadisi, Tiirkiye’de ise ODTU, ITU, Hacettepe ve bu ¢alismada ele alinacak olan Malatya
Teknokent’te bu model igerisinde yer almaktadir.

Ozel Girisimci Agirlikli Model: Temel amaci kar elde etmek olan bu teknokentler,
finans yapisi giiclii sirketler ve tiniversitelerin isbirligi ile kurulmaktadir. Kira getirisinin
yilksek olmast amaciyla genellikle arsa fiyatlariin yiliksek oldugu bdlgelerde
konumlandirilmaktadir. Bu teknokentlerin hisse ¢ogunlugu 6zel sektore ait oldugu icin
teknokent yonetiminde giicii elinde bulunduran taraf 6zel sektordiir. Ulkemizde bu model
icin en iyi ornek Ankara Cyberpark olarak gosterilebilir (Polat, 2007: 11; Tepe ve Zaim,
2016: 23).

Yerel Yonetim Agirlikli Model: Yerel yonetimler tarafindan yorenin kalkinmasina
katki saglamak ve yorede istihdami artirmak amaciyla kurulan teknokentlerdir.
Teknokentlerin kurulus asamasinda yerel yonetimler tarafindan yeterli kaynagin
saglanamamasi1 durumunda uluslararasi1 kuruluslardan da destek almasi miimkiindiir
(Polat, 2007: 11).

Karma Model: Birden fazla kurum veya kurulusun bir araya gelip olusturdugu
teknokentleri ifade etmektedir. Bu model tiniversitelerin yani sira yerel yonetimler, 6zel
sektor, dernek, vakif ve cesitli odalar gibi sivil toplum orgiitlerini bir araya getirmektedir.
Teknokentin kurucu olan paydaslarinin sermaye oranlari farkli olabilir. Tiirkiye’de Goller
Bolgesi Teknokenti 6rnek olarak gosterilebilir (Polat, 2007: 11). Bu teknokentin ortaklari
Siileyman Demirel Universitesi, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi, Isparta Ticaret Borsas,
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur Ticaret ve Sanayi Odas1, Burdur il Ozel idaresi,
Isbas Isparta Belediyesi Bims Yapi Elemanlari San. Tic. A.S.’dir www.tgbd.org.tr/goller-
bolgesi-teknokent-firmasi-228 (13.05.2022).
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3.2.2. Fonksiyon Yapilarina Gore Teknokent Modelleri

Fonksiyon yapilarina gore teknokentlerin kurulug modelleri ti¢ farkli sekildedir. Bu
modeller asagida verilen alt basliklarda agiklanmaktadir (Hu vd., 2005: 368-369).

Yenilik/Kulucka Odakli Teknokentler: Yenilik/Kulucka odakli teknokentlerin temel
amaci endiistriyel inovasyonu tesvik etmektir. Bu amacin gergeklestirebilmesi igin
tiniversite ve arastirma esntitiilerinden bilimsel aragtirma sonuglarinin uygulanmasini
saglayacak Ar-Ge personellerini teknokent biinyesine ¢ekecek ortam yaratilmaya
calisilmaktadir. Bu teknokentler genellikle tiniversite veya arastirma enstitiilerinin
cevresinde yer almaktadir.

Arastrma ve Geligtirme Odakli Teknokentler: Arastirma ve gelistirme odakli
teknokentler de endiistriyel teknolojiyi gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica bu teknokentler, bolgede yer alan firmalari teknokent biinyesinde Ar-Ge
caligmalarina katilmasina tesvik edecek adimlar atmaktadir. Yenilik/Kulugka odakli
teknokentler gibi bu teknokentler de tiniversite veya arastirma enstitiilerinin ¢evresinde
yer almaktadir.

Uretime Odakli Teknokentler: Uretime odakli teknokentlerin temel hedefi
ekonomik biiylimeyi ve bolgesel endiistrilerin kurulmasini tesvik etmektir. Bu parklarda
iiretilen teknolojik tirtinler; biiylik pazar potansiyeline, genis kullanim alanina, yiiksek

katma degere ve teknoloji yogun iiriin gibi 6zelliklere sahiptir.
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4. TEKNOKENTLERIN YARARLARI VE YEREL KALKINMADA ONEMi

Aragtirmanin bu boliimiinde teknokentlerin girisimcilere, iiniversitelere, iilke
kalkinmasina ve bilim ve teknolojiye yararlar1 agiklanarak yerel kalkinmadaki yeri ve

onemine deginilmistir.

4.1. Teknokentlerin Yararlari

Teknokentler tiniversite ve sanayinin bir araya gelmesi ile arastirma ve gelistirme
caligmalarinin yapildigi, akademik bilgi ve deneyimin uygulamaya doniistiigii, yenilik¢i
teknolojiye dayali katma degeri yiiksek {irlin ve hizmetlerin dretildigi yerlerdir.
Teknokentler bu 6zellikleri sebebiyle girisimcilere, tiniversitelere, kuruldugu bolge veya

yoreye, iilkeye ve bilim ve teknolojiye ¢esitli faydalar saglamaktadir.

4.1.1. Girisimcilere/Firmalara Olan Yararlari
Teknokentlerin girisimcilere olan faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Ozgiiven,
2005: 158-159):

e Devlet tarafindan teknokentte yer alan firmalara vergi muafiyet ve istisnalari
saglanir,

e Universite ve sanayi kesiminin bir arada olmasi; Ar-Ge ¢aligmalari igin uygun bir
ortam saglar,

e Diisiik kira bedeli sayesinde firmalarin Ar-Ge harcamalarina daha fazla biitge
ayirmasina imkan verir,

e Universiteler tarafindan gerek teknik konularda gerekse finansal konularda daha
kolay ve uygun sekilde danigmanlik hizmeti sunulur,

e Universite ile etkin bir sekilde Ar-Ge isbirligi saglanr,

e Universitelerin akademik bilgi ve tecriibeleri ile arastirma altyapisindan uygun bir
sekilde yararlanilir,

e Kiimelenme mantig1 ¢ergevesinde Ar-Ge sirketlerinin bir arada olmasindan dolayi
etkin bir sinerji ortam1 saglanir,

o Teknokent yonetimi tarafindan sunulan sekretarya ve diger hizmetler firmalarin asil

islerine odaklanmalarinda kolaylik saglar,
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Firmalarin teknokent biinyesi igerisinde faaliyette bulunmasi firmalara sayginlik ve
prestij saglar,

Bu faydalarin sonucu olarak teknoloji transferi ve gelisimi daha kolay saglanir.

4.1.2. Universitelere Olan Yararlar

Teknokentlerin iiniversitelere olan faydalar1 (Ozgiiven, 2005: 158-163);

Cesitli kurum veya kuruluslar tarafindan teknokentlere saglanan fonlarin tiniversite
ici arastirma kaynagina doniismesi,

Danigsmanlik ve uygulamali arastirma projeleri sayesinde sanayi ile daha fazla ve
daha etkin isbirligi olanaklarinin saglanmasi,

Firmalarla etkilesim sonucu ortaya ¢ikan yeni konularda temel ve uygulamali
arastirma imkanlarinin olusmasi,

Universitelerdeki akademik bilginin mal veya hizmet iiretimine déniismesi
neticesinde ekonomik bir deger yaratilmasi,

Universite dgrencilerine ve mezunlarina istihdam olanagi saglamasi,

Teknokent firmalar1 tarafindan lisans ve lisansiisti tez calismalarinin
desteklenmesi,

Ulkenin ihtiyac1 dogrultusunda {iniversite arastirmalarmin yapilmasi ve bu
durumun genel olarak egitim lizerinde olumlu etkiye sahip olmasi,

Daha fazla aragtirmanin yapilmasi ve yapilan arastirmalarin uygulamaya gegmesi

ve boylece daha iyi bir egitim ortaminin olusmasi,

seklinde siralanabilir.

4.1.3. Ulke Kalkinmasina Olan Yararlar
Teknokentlerin iilkeye olan faydalari asagidaki gibi 6zetlenebilir (Ozgiiven, 2005:

158-159):

fleri teknolojiye dayali yiiksek katma degerli iiriin ve hizmet iireten firmalarin
olusumu ve biiyiimesi,

Universiteler tarafindan Ar-Ge altyapisina ayrilan kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmast,

Ulkenin teknolojik diizeyinin ve inovasyon kabileyetinin yiikseltilmesi,
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e {leri teknolojiye dayali yiiksek katma degerli iiriin ve hizmet iiretetilmesi sonucunda
ihracatin artmasi,

e Ulkenin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi,

e Beyin gbg¢iiniin engellenmesi,

e Bu faydalar dogrultusunda iilkenin refah diizeyinin yilikselmesine ve kalkinmasina

katki saglamasidir.

4.1.4. Bilime ve Teknolojiye Olan Yararlari

Bilim ve teknoloji kapasitesini gelistirebilen iilkelerin diger iilkelerle rekabette 6ne
gectigi bilinmektedir. Giiniimiizde iilkelerin bilim ve teknoloji kapasitelerini artirmak i¢in
yararlandig1 kurumlardan biri de teknokentlerdir (Demirli, 2014: 95).

Teknokentlerin bilim ve teknoloji kapasitesine etki eden temel faktorleri asagidaki
sekilde siralanabilir (Demirli, 2014: 104):

e Ar-Ge yogunlugu (Ar-Ge harcamalari/GSYIH),
e Ar-Ge alaninda ¢alisan personel sayisi,

e Patent sayilari,

e Teknolojik iiriin ihracat tutart.

Bir iilkede yiiriitiillen Ar-Ge ¢aligmalarinin yogunlugu iilkenin bilim ve teknoloji
alaninda gelismek istediginin en Onemli gostergesidir. Teknokentler, bilimin ve
teknolojinin merkezleri olarak bilinmektedir. Teknokentler {inversite ve sanayi isbirligini
saglayarak; cok sayida akademisyeni ve teknoloji tabanli girisimcileri bir araya
getirmektedir. Akademisyenlerin ve teknoloji tabanli girsimcilerin bir araya gelmesi
cesitli Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir.

Diinyada ve iilkemizde teknokentlerin en onemli kurulus amaci Ar-Ge
faaliyetlerinin yiritilmesidir. Teknokentlerde gerek devlet tarafindan gerekse teknokent
yonetimi tarafindan saglanan destekler ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi tesvik
edilmektedir. Artan Ar-Ge faaliyetleri bu alanda ¢alisan personel sayisini da
artirmaktadir. Teknokent sayilarmin artmasi Ar-Ge faaliyetlerini artirarak yenilik¢i
teknolojik iirlinlerin ortaya ¢ikmasina ve bu iiriinlerin ihrag edilip iilke ekonomisine katk1
saglamasina olanak vermektedir. Ayni zamanda tekokentlerde yiritilen Ar-Ge
faaliyetlerinin 6nemli bir ¢iktis1 olarak patentler goriilmektedir. Patentler sadece iiriin

veya Uriinlerin {iretim yontemlerini koruyan bir belge degildir; buluslar1 ve yaratici
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fikirleri finanse eden, teknolojik gelismeleri koruma altina alan, rekabet istlinligii
saglayan, girisimciler ile devletler i¢cin kazang artiran ve yasal hak taniyan resmi
belgelerdir (Demirli, 2014: 108; Eren ve Kilig, 2016: 191). Firmalara rekabet avantaji
saglayarak yeniligi ve bulusgulugu tesvik eden teknokentler, patent sayilarinin artmasini
saglayan 6nemli kurumsal yapilardir.

Teknokentlerin bilim ve teknolojiye sagladigi katkilari gosteren en Onemli
orneklerden biri Silikon Vadisi’dir. Silikon Vadisi ilk kullanishh micro islemciden
giinlimiiz elektrikli ara¢ teknolojisine kadar bir¢cok bilimsel ve teknolojik ¢alismanin
gerceklestirildigi, bilim ve teknolojiye yon veren, Intel, Apple gibi diinya devi markalari

biinyesinde bulunduran bir yapidir www.stanfordresearchpark.com/about (20.09.2022).

4.2. Teknokentlerin Yerel Kalkinmadaki Yeri ve Onemi

Yerel kalkinma; yerel halkin yasam kalitesini artiran ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik gelismeleri igeren bir siiregtir. Teknokentler de kurulduklart ydrenin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismesine katki sunan kurumsal yapilardir.
Teknokentler kurulus yapilar1 ve yiriittikkleri faaliyetlerden dolayr 6ncelikle
girisimcilerin, iniversitelerin ve daha sonra kurulduklari yorenin ve hatta iilkenin
gelisimine katki saglamaktadir.

Teknokentler kurulduklar1 yérede birgok girisimciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu
sebeple gerek {iiniversite Ogrencilerinin gerekse mezunlarinin istihdam olanaklarini
artirmaktadir. Egitim diizeyi ve verimliligi yliksek olan kisilerin yoreye hizmet etmesine
katk1 saglar. Ayrica 6grenciler teknokentlerde yiiriitiilen projelerde gorev alabilme, stajer
olarak ¢alisabilmektedir. Boylece 6grencilerin Ar-Ge c¢alismalarinda gorev alabilmeleri
ve kendilerini gelistirebilmelerine olanak saglanir. Teknokentlerde akademisyenlerin de
yer almasi, akademik bilgi ve tecriibenin uygulamaya gegmesini ve ekonomik bir degere
donlismesini saglar. Akademisyenlerin ticari bir gelir elde etmesi daha fazla Ar-Ge
caligmalarinin yiiriitiilmesinde tesvik edici bir rol oynar.

Sanayi ile iiniversiteleri bir araya getiren teknokentler, sanayinin daha fazla bilimsel
altyapiya sahip olmasina ve akademisyenler ile is birliklerin yapilmasina imkan verir. Bu
durum yoredeki sanayi kesiminin gelismesine olumlu katkida bulunur. Teknokentlerde
ileri teknolojiye dayali yiiksek katma degerli iriinlerin iiretilmesi yorenin ithalatini

azaltabilir ve buna karsin ihracatini artirabilir. Ayn1 zamanda ydreye yerli ve yabanci
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girigsimcilerin ilgisini artirir. Yerli ve yabanci girsimcinin yoreye c¢ekilmesi yorede
yatirimlart artirarak ekonomik bir hareketlilik saglar. Bunun sayesinde teknokentlerin
kurulus amacglarindan biri olan ulusal ve uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi
teknokentlerin etkinlik alanina gore gergeklestirilebilir.

Teknokentlerde iretilen yenilikgi iiriin ve hizmetler kamuoyunda yorenin
taninmasina ve sayginlik kazanmasina olanak saglar. Bu durum yd6renin bir¢ok alanda
tercih edilebilirligini etkileyebilir. Ornegin teknokentin bagli oldugu iiniversite,
Ogrenciler tarafindan daha fazla tercih edilebilir ve yenilik¢i firmalar icin bir cazibe
merkezi haline gelebilir. Teknokentlerin yapis1 geregi bir¢ok yerel paydasin bir arada
bulunmasi ve isbirligi icerisinde calismalar yiiriitmesi yorenin sosyal ve ekonomik
cikarlarina olumlu katki saglar. Bunlarin sonucu olarak; teknokentler yo6renin
gelismesine, biiyiimesine ve toplumsal refah seviyesinin yiikselmesine imkéan verebilen

onemli Ar-Ge kuruluslari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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5. TEKNOKENTLERIN KURUMSAL YAPISI VE iISLEVLERI

Bu boliimde Tirkiye’de 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri kanunu ve
29797 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda

teknokentlerin kurumsal yapisi ve islevleri ele alinmaktadir.

5.1. Teknokentlerin Kurulus Siireci

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 29797 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’'nde teknokentlerin kurulus siireci kurucu
heyetin veya yonetici sirketin olusturulmasiyla baslamaktadir. Kurucu heyet; teknokentin
kurulacagi ilde en az bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge
merkezinin yer aldigi ve diger kurum ve kurulus temsilcilerinden olusur. Kurucu heyet,
temsilcileri arasinda yapilan protokol ile yonetici sirketin kurulusuna kadar teknokentin
kurulusu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmekten sorumludur.

Yonetici sirket, teknokentin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu ve bu kanuna
uygun kurulan anonim sirket olarak tanimlanmaktadir. Yonetici sirket kurucularinin
igerisinde teknokentin kurulacagi ilde en az bir liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitlisiiniin bulunmasi zorunludur. Bunun yaninda
cesitli odalar, birlikler, federasyonlar, teknoloji ve Ar-Ge ile ilgili vakiflar, dernekler gibi
sivil toplum kuruluslar ile yerel yonetimler, bankalar, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel
kigileri ve ilgili kamu kuruluslan sirketin kurulusu asamasinda veya sonradan ortak
olabilirler.

Teknokentin kurulmas: ile ilgili bagvuru kurucu heyet tarafindan yapilir. Ancak
teknokent bolgesine alan eklemesi, bolge smirindaki degisiklik veya bolgenin iptali
bagvurularini yonetici sirket yapmaktadir. Bolgenin kurulmasmna iliskin bagvuruda iki
onemli nokta bulunmaktadir. Bunlardan ilki yer se¢imidir. Yer se¢imini kurucu heyet
veya yonetici sirket yapabilir. Yer secimi yapilirken dikkat edilmesi gereken en énemli
husus; teknokentin kurulacag ilin sinirlari igerisinde kurulacagi ilde en az bir iiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin
bulunmasinin zorunlu olmasidir. Teknokentin kurulacagi yerin se¢iminde ayrica;
organize sanayi bolgesinin icerisinde veya yakininda olmasina, kurulacagi yorede

sanayici ve girisimcilerin niteliklerine ve potansiyellerine, iilke ve bolgenin kalkinma
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planlarina uygunluguna, sec¢ilecek arazinin ulagim ve altyapi agisindan avantajli bir
konumda olmasina dikkat edilir. Diger 6nemli nokta ise teknokentin kurulacagi yorede
yeterli Ar-Ge, tasarim ve sanayi potansiyelinin bulunmasi ile finansal yeterliligin
saglanmasidir.

Kurucu heyet tarafindan, bu sartlarin saglandigin1 gésteren ve basvuru i¢in gerekli
olan diger bilgi ve belgeler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde yer alan Ar-
Ge Tesvikleri Genel Midiirligii’ne iletilir. Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliigii istenilen
bilgi ve belgelerde herhangi bir eksiklik olup olmadigini 15 giin igerisinde inceler.
Incelenen bilgi ve belgelerde eksiklik varsa bagvuru sahibinden eksikliklerin giderilmesi
talep edilir. Bagvuruda herhangi bir eksiklik yoksa Degerlendirme Kuruluna sunulur.
Degerlendirme Kurulu da teknokent kurulmasina iliskin bagvuruyu 30 giin igerisinde
degerlendirir.

Degerlendirme Kurulu’nun tiyeleri; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhigi, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizgi Bakanligi,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
(YOK), TUBITAK, KOSGEB, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen teknoloji alaninda faaliyet gosteren
en az biri 6zel kurulustan olmak iizere iki kurum veya kurulustan yonetmelikte belirtilen
sartlara haiz bir asil ve bir yedek iiye temsilcilerden olusmaktadir. Degerlendirme Kurulu,
teknokent kurulmasina iligkin uygunluk kararini toplantiya katilan en az sekiz iiyenin ayni
yonde oy kullanmasi ile alir. Degerlendirme Kurulu’nun basvuruyu uygun bulmasi
halinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan kurul karari Cumhurbaskanina
sunulur. Cumhurbagkaninin onaylamasi ve Resmi Gazete’de yayimlanmasina miiteakip

teknokent kurulusu resmi olarak tamamlanmis olur.

5.2. Teknokentlerin Kurumsal Yapisi ve Organlari

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 29797 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’ne gore kurucu heyet tarafindan kurulan
teknokentlerin yonetimi ve isletilmesinden yonetici sirket sorumludur. Yonetici sirket
kurulusu; teknokentin kurulus kararmmin Resmi Gazete’de yayimlanip kurucu heyete
bildirimi yapildiktan ve kurucu heyetin de sirket sozlesmesini Ar-Ge Tegvikleri Genel

Midiirliigii'ne iletip, s6zlesmenin uygunlugunu aldiktan sonra gergeklesir. YOnetici
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sirket kurulusu, teknokentin Resmi Gazete’de yayimlanmasindan 6nce gerceklesse bile
faaliyete gecebilmesi i¢in yine Resmi Gazete’de yayimlanmasi ve Ar-Ge Tesvikleri
Genel Miidiirliigii’'nlin de uygunluk vermesi gereklidir. Ayrica yonetici sirket kurulus
islemlerinin teknokentin kurulmasina dair kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasini takip
eden bir yil igerisinde tamamlanmasi ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmasi
gerekmektedir.

YiiksekOgretim kurumlari teknoloji transfer ofisi yonetmeligine gore teknokent
blinyesinde yonetici sirket tarafindan; Ar-Ge odakli geng ve yeni girisimcileri/firmalari
yetistirmek ve gelistirmek amaciyla kulucka merkezi, yenilik¢i teknolojinin gelistirilmesi
ile ilgili kamu ve 6zel sektor arasinda isbirligi saglamak ve bu sayede ortaya ¢ikan bilgi
veya buluslarin fikri miilkiyet haklarin1 koruyarak iiretime aktarmak {izere teknoloji
transfer ofisi, teknokentte faaliyet gosteren firmalarin gerek birbirleriyle gerekse yurt
icindeki veya yurtdisindaki firmalar ile Ar-Ge ve teknoloji odakli isbirlikleri
olusturulmasini saglamak amaciyla teknoloji programlari isbirligi birimi gibi birimleri
kurulabilir.

Teknokentin denetimi ise gerekli goriildiigii hallerde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilmaktadir. Yonetici sirket dahil olmak tizere teknokentte faaliyet gosteren
girisimciler ve ¢alisanlarin kanunlar geregince yararlandiklari istisna, indirim ve muafiyet
kapsaminda denetimi ise Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yapilir. Gerek 4691
sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu gerekse 29797 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’'nde; yonetici sirket, yonetim kurulu, genel midiir,
kulucka merkezi, teknoloji transfer ofisi ve teknoloji is birligi programlar ifadeleri ile
teknokentlerin kurumsal yapist hakkinda genel bir bilgi verilmistir. Ancak bu kurumsal
yapinin smirlar1 net bir sekilde ¢izilmemistir. Ulkemizdeki teknokentler incelendiginde
ve anonim sirketlerin kuruglari ile ilgili yasal diizenlemelere bakildiginda bir teknokentin
kurumsal yapisinin ana hatlar1 Sekil 5.1°de 6zetlenmistir.

Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurulan anonim sirketlerin zorunlu iki organi
genel kurul ve yonetim kuruludur. Genel kurul sirket ortaklarindan olusur ve kanun ile
esas sozlesmede acikga Ongoriilmiis bulunan hallerde karar alir (Tiirk Ticaret Kanunu
407/408). Yonetim kurulu ise, genel kurul {iyeleri arasindan belirli siireligine segilen
yonetim kurulu baskani ve iiyelerinden olusur. Yonetim kurulu sirketin temsili ve

idaresinden sorumlu organdir (Tirk Ticaret Kanunu 359/365). Ayrica zorunlu
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olmamasina ragmen sirketin ve yonetim kurulunun is ve islemlerini denetlemek iizere
sitket icerisinde denetleme kurulu olusturulabilecegi gibi bu gorev sirket disindan

denetgilere de yaptirilabilmektedir (Ticaret Kanunu 366/399).

Sekil 5.1. Teknokent Organizasyon Semast

[ TEKNOPARK A.S.

Y

( GENEL KURUL j—)( DENETIM KURULU j

Y

( YONETIM KURULU

A

GENEL MUDUR

[GENEL MUDUR YRD.] [GENEL MUDUR YRD.]
) R . TEKNOLOJI iSBIRLIGI TEKNOLOJI
[ IDARI BIRIMLER J [KULUCKA N[ERKEZIJ [ PROGRAMI J [ TRANSFER OFiSi J
Kaynak: Bu sekil, alandaki kaynaklardan yararlanilarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur

Yonetim kurulu nezdinde secilen yonetim kurulu baskani sirketin idare ve temsili
ile ilgili gorev alirken, yetki devri verilerek gorevlendirilmis olan ve anonim sirketin
zorunlu bir organi olmayan genel miidiir ise sirketin ticari ve teknik olarak idaresinden
sorumludur (Kaplan, 2016: 3496-3497). Yasal diizenlemere ve uygulamalara
bakildiginda genel miidiiriin altinda bulunan ve genel miidiir yardimcilar1 ve idari birimler
zorunlu organlar olmayip ihtiyaca gore teknokent biinyesinde yapilandirilabilir. Sirket tist
yonetimi olusturulduktan sonra teknokentlerin isleyisi geregi kulucka merkezi, teknoloji
isbirligi programi, teknoloji transfer ofisi gibi birimler girisimcilerin ¢esitli konularda
desteklendigi, tesvik edildigi, bilgilendirildigi ve koordine edildigi kurumsal yapilar

olusturmaktadir.
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5.3. Teknokentlerin Amaclar:

Ik teknokent olan Silikon Vadisi’nin kurulus amaci dncelikle {iniversiteye gelir
saglamak olmustur. 1950’li yillardan bu giine kadar gegen siirede teknokentlerin
gelismesi ve yayginlasmasi, bu parklarin kurulus amaglarimi da degistirmis ve
cesitlendirmistir. Giiniimiizde teknokentlerin bakildigi zaman teknokentlerin temel
amaglariin iiniversiteye gelir veya kaynak saglamanin ¢ok daha O&tesine gectigi
gorilmektedir.

Teknokentlerin  genel olarak amaglar1; iilkedeki ekonomik faaliyetleri
cesitlendirmek, yenilik¢i firmalarin kurulmasini ve gelismesini tesvik etmek, yeni is
alanlar1 sayesinde istihdami artirmak, yiiksek katma degerli iirlin ve hizmetlerin
iretilmesi suretiyle ekonomik biiyiimeyi ve gelismeyi hizlandirmak, bilgiyi bulusa bulusu
da ekonomik bir degere doniistiirmek, tGniversitelerdeki Ar-Ge g¢aligmalarini piyasaya
sunmak ve girisimciligi 6zendirmek seklinde siralanabilir.

Teknokentler {iniversite ve sanayi isbirligini saglamak, teknoloji transferini
kolaylastirmak, teknoloji ve Ar-Ge tabanli faaliyetleri tesvik etmek, yenilik¢i teknolojiye
dayali iirlin ve hizmetlerin iiretilmesini saglamak, istthdami arttirmak ve kuruldugu
yorenin kalkinmasina katki saglamak amaciyla kurulur (Cansiz, 2017: 31).

Teknokentlerin kurulus amaglari ele alindiginda birgogunun ayni amagla kuruldugu
goriilmektedir. Ancak iilkelerin gelismislik diizeylerine gore teknokentlerin kurulus
amaglarmda bir takim farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Amerika, Ingiltere ve Almanya
gibi geligmis tilkelerin teknokentlerinin kurulus amaglar1 (Karahan, 2009: 38-39);

e Yenilik¢i teknolojiye dayali firmalarin olusturulmasi,

e Teknoloji transferinin saglanmast,

e Girisimciligin 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

e Akademik ¢evreden teknoloji tabanli firmalarin yaratilmast,

e Rekabet giiciiniin artirilmasi,

e Yiiksek iicret 6denen is imkanlarinin olusturulmasi,

e Teknokent ve arazisinden yiiksek gelir elde edilmesi,

o Universite ile teknokentlerin diger aktorlerinden olan yerel ydnetimler ve sivil
toplum kuruluslar arasinda isbirliginin saglanmast,

seklinde siralanabilir.
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Gelismekte olan tilkelerdeki teknokentlerin kurulus amaglari ise gelismis tilkelerde
teknokentlerin kurulus amaglarinin yaninda bagka amaglar1 da igermektedir. Bu amaglar
(Karahan, 2009: 39);

e Diinyadaki teknolojik gelismeleri yakalamak,

e Bolgesel gelismislik farklarinin azaltmak,

e lleri teknoloji iireten yabanci firmalar, yiiksek nitelikli isgiiciinii cezb edecek ¢ekim
alanlari olusturmak,

e Yabanci sermayeyi lilkeye ¢cekmek,

e Ulkede gevre dostu teknoloji kullanimim artirmak,

e Yerli teknoloji tiretimi ile kaynaklarin kullanimindan tasarruf etmek,

o Yiiksek katma degerli iirlin ve hizmetlerin pazarlanmasi ile milli gelir artisina katki
saglamak,

seklinde 6zetlenmektedir.

5.4. Teknokentlerin Gorev ve Sorumluluklar:

Universite ve sanayi sektoriinii bir araya getiren teknokentler; teknoloji ve Ar-Ge
tabanl faaliyetleri tesvik etmek, katmak degeri ytiksek iirlin ve hizmetlerin tiretilmesini
saglamak, istthdami arttirmak ve bodylece kuruldugu yore basta olmak iizere iilkenin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla kurulmaktadir. Bu amaglarin yerine
getirilmesinde teknokentin yonetiminden ve isleyisinden sorumlu olan yonetici sirket
bulunmaktadir. 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yo6netmeligi’nde yonetici sirketin gérev ve sorumluluklart;

o Teknokente ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi,

e Teknokentin gerekli alt yap1 ve iist yap1 hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

e Teknokent biinyesinde hizmet vermek amaciyla yer almak isteyen kurum, kurulus,
yerli ya da yabanci tiizel veya gergek kisilerin taleplerinin degerlendirilmesi ve
uygun bulunanlara yer tahsisinin yapilmasi,

e Ar-Ge veya tasarim faaliyetinde bulunmak iizere yer almak isteyen girisimciler ile
kulugkaya uygun girisimcilerin projelerini; ticarilesme potansiyeli, yenilik¢i
yontemlerin kullanilmasi, verimliligi artirmasini, {irtin kalitesini ve katma degerini
yiikseltmesi, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi gibi cesitli acilardan alaninda

uzman olan kisilere inceletmesi ve inceleme sonucunun belgelendirilmesi,
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Inceleme sonucu Ar-Ge veya tasarim projesi uygun goriilen girisimcilere
teknokentte yer tahsis edilmesi,

Teknokent biinyesinde yer alan girisimcilerin, iiniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bilimsel bilgisinden, tesis ve makine gibi ekipmanlarindan
yararlanma yoniindeki taleplerinin artirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
ve bu taleplerin karsilanmasina iligskin koordinasyonun saglanmasi,

Projesi tamamlanan ve yeni proje sunmayan girisimcilerin gerekli resmi kuruluslara
bildirilmesi,

Teknokent biinyesinde yer alan girisimci firma, proje ve istihdam edilen personelin
aylik kayit altina alinmasi, arsivlenmesi ve istenildiginde ilgililere bildirilmesi,
Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigli'nce belirlenmis olan sekilde teknokentin
kendisi ile biinyesinde yer alan girisimcilerin faaliyet bilgilerinin tutulmasi,
Serbest muhasebeci mali miisavir veya yeminli mali miisavirce onayli yillik
bilgilerin Ar-Ge Tesvikleri Genel Miudiirliigii’'ne yonetmelikte belirtilen siire
icerisinde iletilmesi,

Muafiyet belgelerinin onaylanmasi ve girisimcilerin ithraca ugramamasi i¢in Ar-Ge
Tesvikleri Genel Miidiirliigii’ne iletilmesi gereken bilgi ve belgelerin yonetmelikte
belirtilen siire igerisinde gonderilmesinin saglanmasi,

Girigimcilerin, teknokentin kurulus amaglarina uygun sekilde faaliyet gostermesini
saglamasi ve ylrittiigl faaliyetlere iligkin talep edilen her tiirlii istatistiksel verinin
eksiksiz ve zamaninda ulasilabilmesi i¢in denetimlerin yapilmasi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan girisimcilerin faaliyetine iliskin talep
edilen bilgi ve belgelerin belirlenen siire ve sekilde iletilmesi,

Girigimcilerin gelir vergisi istisnasina tabii kisilerin fiilen teknokent biinyesinde
calisip calismadiklarinin denetlenmesi,

Kanun ve yonetmelik ile istisna kapsaminda calisan destek personeli ile Ar-Ge ve
tasarim personel sayisinin birbirine oranit belirlenmis olup, girisimcilerin
calistirdig1 personellerin bu hususlara uygunlugunun denetlenmesi,

Girigimcinin talebi dogrultusunda proje bitirme belgesi hazirlanmasi,
Girisimcilerin ilgili mevzuatlara gore denetlenmesi, denetleme sonucunda
mevzuata aykir1 faaliyetlerin tespit edilmesi durumunda gerekli yaptirimlarin

uygulanmasi,
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Teknokentin en az {i¢ yillik silireyi kapsayan stratejik planinin hazirlanmasi, yillik
performans degerlendirmesinin yapilmasi ve rapor olarak Ar-Ge Tesvikleri Genel
Midiirligii’ne iletilmest,

Ar-Ge veya tasarim alaninda faaliyet gosteren firmalara saglanan destek ve
muafiyetleri degerlendirmek icin gerekli belgeleri her yilin sonunda Ar-Ge

Tesvikleri Genel Miidiirliigli’ne géonderilmesi,

seklinde siralanmustir.

5.5. Teknokentlerin Faaliyetleri

Teknokentlerin  kurulus amaglarina ulagmasi igin; teknokente kanun ve

yonetmelikler ile verilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinin yani sira

teknokent biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerde etki etmektedir. Teknokentler tarafindan

yiriitiilen faaliyetler www.cutto.org (07.09.2022);

Yeni iiriin gelistirecek veya ¢ozlime ulastirilacak sorunu olan firmalara danigsman
akademisyen saglanmasi ve uygun projelerin belirlenmesi,

Ar-Ge faaliyeti olan ve bu faaliyetleri ilgili sektdre ulasgtirmak isteyen
akademisyenlerin firma ile bulusturulmasi,

Destek programlar1 hakkinda ilgilenen kisi veya firmalara bilginin saglanmasi,
Projeyi uygulamaya yonelik egitim, danismanlik gibi hizmetlerin sunulmasi,
Arastirmacilarin fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda olan ¢alismalarinin
belirlenmesi ve bu konuda teknik destegin saglanmasi,

Bulus basvurusu ile zaman kaybimi1 6nlemek i¢in daha 6nceden ayni ¢aligmayi
iceren bagvurunun varligina dair 6n inceleme yapilmasi,

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bagvurularimin takip edilmesi ve ticari degerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,

Sanayi sektoriinden elde edilen bilgiler dogrultusunda sektore iliskin sorunlarin
belirlenmesi ve akademisyenler tarafindan bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
projelendirme ¢aligmalarinin tesvik edilmesi,

Aragtirmacilar tarafindan belirli bir seviyeye getirilen projenin alaninda faaliyet
gosteren sanayi kuruluslarina ulagtirilmasi ve bu projenin katma degeri ytiksek {irtin

veya hizmete doniistiiriilmesinde araci olunmast,
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e Universitelerin sahip oldugu kaynak ve alt yapimin firmalarca taninmasia yonelik
caligmalarin yapilmasi ve bu sayede isbirliklerinin saglanmasi,

e s fikri sahibi kisilere bilgi, teknik ve mentdr desteginin saglanmasi ve ihtiyag
duyulan alanlarda gerekli egitimlerin verilmesi,

seklinde 6zetlenebilir.

5.6. Teknokentlerin Temel Sorunlar:

Teknokentler iiniversite ile sanayi kesimini bir araya getiren, bu birliktelik
sonucunda cesitli Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten ve nihayetinde yiiksek katma degerli {iriin
ve hizmetlerin tretilerek iilkelerin bilim ve teknoloji alaninda gelisebilmelerine katki
saglayan 6nemli kurumlardir. Teknokentlerin bu islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in bir
takim sorun ve engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde teknokentlerin sorunlarmin basinda finansal acidan kaynaklarin
yetersizligi gelmektedir. Teknokentler ortaklarinin sermaye taahhiidii ile kurulmakta
olup, gelirleri ortaklarin sermaye artirnmi ve biinyelerinde yer alan firmalardan alinan
kira, proje ve patent bagvuru gelirleri ile sinirlidir. Teknokentlerin en biiyiik ortagi olan
tiniversitenin bir kamu kurulusu olmasi nedeniyle 6zerk bir biit¢eye sahip olmamasi
teknokentlere maddi destekte bulunmasini engellemektedir WWW.
kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokuman/dap-bolgesi-teknoloji-gelistirme-bolgeleri-
mevcut-durum-analizi-ve-oneriler/1614 (07.10.2022).

Bir diger sorun ise teknokent biinyesinde yer alan firmalarin genellikle kii¢iik ve
orta 6l¢ekli firmalardan olugsmasidir. Bu durum firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Cilinkii Ar-Ge faaliyetleri yiliksek maliyetlidir. Teknokentlerin
yeterince finansal destege sahip olmamasi bu faaliyetlerin teknokent biinyesinde
yogunlagmasina engel olmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi asamasinda da
onemli sorunlar bulunmaktadir. Ulkemizde kamusal destekler birka¢ faaliyet alani
disinda prototip ve seri lretim asamasinda sona ermektedir. Bu durum Ar-Ge
faaliyetlerinin ekonomik bir degere donlismesine engel olmaktadir (Basalp ve Yazlik,
2006: 294).
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6. MALATYA’DA TEKNOKENT UYGULAMASI

Calismanin bu boliimiinde oncelikle Inonii Universitesi biinyesindeki Malatya
Teknokent’in yapisi ve isleyisi hakkinda genel bilgiler verilmistir. Daha sonra Malatya
Teknokent’te yer alan firmalarla gergeklestirilen anket uygulamasi ve elde edilen

sonuglara gore Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya katkisi analiz edilmistir.

6.1. Malatya Teknokent’in Yapisi ve Isleyisi
Bu alt boliimde Malatya Teknokent’in kurulus siireci ve gelisimi, ortaklik yapisi,
organlari ve igleyisi, biinyesinde yer alan organizasyonlar ve pusula 6n kulugka merkezi

hakkinda bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilerin tamami1 Malatya Teknokent’ten alinmistir.

6.1.1. Kurulus Siireci ve Gelisimi

Malatya Teknokent’in kurulmasma dair ¢alismalar 2009 yilinda baslamistir ve
11.02.2009 tarihinde kurucu heyet tarafindan kurulus protokolii imzalanmistir. Kurucu
heyette; Inénii Univeristesi adma rektor, Malatya Belediyesi adina belediye baskant,
Malatya Il Ozel Idaresi adina genel sekreter, Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 adina oda
baskani, Malatya Ticaret Borsasi adina borsa bagkani, Malatya I. Organize Sanayi Bolgesi
adina miidiir ve Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina genel
miudiir yer almistir.

Kurucu heyet tarafindan imzalanan protokolde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 basta
olmak iizere diger tiim kurum ve kuruluslar nezdinde kurucu heyetin temsili ve bagvuru
islemlerinin yapilmasi i¢in kurucu heyet temsilcisi belirlenmistir. Protokolde ayni
zamanda kurucu heyet tarafindan yonetici sirketin kurulus ¢aligmalarinin yapilacagini ve
yonetici sirkette yer alacak ortaklarinda yine bu heyet tarafindan belirlenecegi ifade
edilmistir.

Inonii Universitesi Yonetim Kurulu’nun 21.05.2009 tarih ve 2009/16-2-1 sayili
kararinda yer alan: “Ulkemizin kalkinmasi ve Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi
amaciyla; teknolojik gelismeyi desteklemek, teknoloji transferine yardimci olmak, Ar-
Ge'ye yonelik yenilik¢i sirketlere destek saglamak ve tiniversite-sanayi isbirligini en iist
diizeye ¢ikartmak tizere iiniversitemiz onciiliigiinde ilimizdeki ilgili kurum ve kuruluslarin

ortakligi ile Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nin (Malatya Teknokent) kurulmasi
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calismalarina baslanmigtir.” ifade ile Malatya Teknokent’in kurulug amaci belirtilmistir.
Ayrica ayni kararda Malatya Teknokent kurucu heyeti tarafindan 20.05.2009 tarihinde
Inénii Universitesi kampiis alani igerisinde bulunan ve miilkiyeti iiniversiteye ait olan 11
adet parselin Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi alani olarak tahsis edilmesine dair
teklifi kabul edilmistir.

Malatya Teknokent’in kurulacag: yerin sinirlart Degerlendirme Kurulu’nun uygun
gorisii lizerine 2009/15363 sayili ve 10.08.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Kararinin
04.09.2009 tarih ve 27339 sayili Resmi Gazete yayimlanmasi ile kesinlesmistir. Resmi
Gazete’de Malatya Teknokent’in kurulacagi bolgenin alani 381.515,49 m? olarak
belirlenmigtir. Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim
Sirketi’nin kurulusu ise sirket ana s6zlesmesinin 14729 sicil numarali ve 7498 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10.02.2010 tarihinde yayimlanmasi ise
tamamlanmustir. 2011 yilinda ingaatin baslanan ve 2013 yilinda tamamlanarak hizmete
giren Malatya Teknokent binasinin yapim iginin tamami T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
tarafindan finanse edilmistir. 2012 yilinda yalnizca bir firmay1 biinyesinde bulundurarak
faaliyetlerine baglayan Malatya Teknokent 2013 yilinda bina ingaatinin tamamlanmasiyla
firmasi sayisini dokuza ¢gikarmustir. 2021 yil sonu itibari ile biinyesinde toplam 92 firma

faaliyet gostermektedir.

6.1.2. Ortaklik Yapisi, Organlari ve Isleyisi

10.02.2010 tarthinde yayimlan Ticaret Sicil Gazetesi'ne gore Malatya
Teknokent’in 1.500.000 TL sermaye ile kuruldugu ve her biri 100 TL degerinde 7650
adedi A grubu, 7350 adedi B grubu olmak {iizere toplam 15.000 hisseye boliindiigi
anlagilmaktadir. Buna ait hisse dagilimi1 Tablo 6.1°de verilmistir.

Inonii Universitesi hisse payin1 Malatya Teknokent’e tahsis edecegi yerin 20 yillik
kira karsilig1 olarak taahhiit ederken, diger tiin ortaklar ise ilan ve tescil tarihini takip eden
bir ay igerisinde hisse tutarlarinin Y4’tinii nakit olarak kalan kismini ise Yonetim
Kurulu’nun kararina gore {i¢ yil igerisinde 6demeyi taahhiit etmislerdir. Siireg igerisinde
Malatya Teknokent’in ortaklik yapisinda bir takim degisiklikler meydana gelmistir.
Oncelikle Malatya’nin biiyiiksehir olmasi ile Malatya i1 Ozel idaresi'nin kapatilmasi

ortaklik yapisinda degisikligi zorunlu kilmistir. Ayn1 zamanda sirket ortaklarindan olan
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Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. hissesini devretmis ve yeni dort sirket ortakliga
katilmistir. 2022 y1l1 itibariyle mevcut ortaklik yapis1 Tablo 6.2°de verilmistir.

Tablo 6.1. Malatya Teknokent’in Hisse Dagilim1

] ] ] Hisse
Hisse Hisse  Hisse Tutar1
Ortak Adi ) Orant
Tiirii Adedi (TL)
(%)
Inénii Universitesi A Grubu  7.650 765.000 51
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 B Grubu  1.650 165.000 11
I. Organize Sanayi Bolgesi Midiirligi B Grubu 750 75.000 5
II. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii B Grubu 600 60.000 4
Malatya Belediyesi B Grubu 750 75.000 5
11 Ozel idare Genel Sekreterligi B Grubu 750 75.000 5
Malatya Ticaret Borsast B Grubu 750 75.000 5
Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. B Grubu 750 75.000 5
Malatyal: I Adamlar1 Dernegi B Grubu 750 75.000 5
Mimsan Makine Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. B Grubu 600 60.000 4

Tablo 6.2. 2022 Yil1 itibariyle Malatya Teknokent’in Mevcut Ortaklik Yapist

Hisse Nakti Sermaye Tutar1

Ortak Adi
Orani (%) (TL)
In6nii Universitesi 61,49 3.185.000
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 7,43 385.000
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi 6,76 350.000
Gines Egitim Tic. Ltd. Sti. 5,40 280.000
Calik Denim Tekstil San. Tic. ve A.S. 3,38 175.000
Malatya Ticaret Borsasi 3,38 175.000
I. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii 3,38 175.000
II. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii 2,70 140.000
Mimsan Makine Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 2,70 140.000
Mel Tarim A.S. 1,69 87.500
Malatyal: is Adamlar1 Dernegi 0,85 45.500
Budaksan Ins. Gid. Tar. Tem. Oto. Tic. ve San. Ltd. Sti. 0,84 42.000
Toplam 100 5.180.000
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Yukaridaki tabloda yer alan Malatya Teknokent’in ortaklart Genel Kurulu
olusturmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul tarafindan
secilen 11 adet iiye Yonetim Kurulunu olusturmaktadir. Bu tiyelerden biri Yonetim
Kurulu Bagkani, iki iiye ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi sifatin1 tagimaktadir.
Yonetim Kurulu teknokentin temsil ve yonetiminden sorumludur. Sirket is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan sirket ortaklarinin onerdigi
belirli niteliklere haiz bir kisi Genel Midiir olarak secilmistir. Ayrica Genel Kurul
tarafindan pay sahibi olmasi zorunlu olmayan ii¢ kisi Denetleme Kuruluna denet¢i olarak
atanmistir. Denetgiler sirket yonetimini, tiim hesap ve islemleri denetlemektedir. Genel
Miidiir’iin altinda; Mali isler Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Pusula On Kulugka
Merkezi yer almaktadir. Mali Isler Birimi’nde Malatya Teknokent’in tiim gelir ve
giderleri takip edilmekte ve bunlara iliskin gerekli muhasebe kayitlari tutulmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nde iiniversite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
akademik bilgi ve arastirmalarin ticarilestirilmesi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
icin cesitli faaliyetler yiiriitiillmektedir. Bu faaliyetlerin baginda hedef kitlenin teknoloji
transferi konusunda farkindaligini artiracak seminerlerin, egitimlerin ve bilgilendirme
etkinliklerinin diizenlenmesi gelmektedir. Teknolji Transfer Ofisi’nde 6zel sektor veya
kamu tarafindan desteklenen cesitli programlardan akademisyenlerin, mezunlarin,
girisimei  ve girisimel  adaylariin  yararlanabilmesi i¢in bilgilendirme, egitim,
projelendirme ve siire¢ takibi gibi idari destek hizmetleri verilmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi’nin bir diger faaliyeti ise 6zellikle Malatya Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan firmalarin esdiistriyel problemlerinin ¢6ziilmesine yonelik Ar-Ge projelerinin
olusturulmasidir. Ayrica fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda degerlendirilebilecek
projelerin belirlenmesi, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi gercevesinde; gizlilik, know-how,
tescil gibi kararlarin alinmasi gibi faaliyetler de bu ofiste yiiriitiilmektedir.

Pusula On Kulugka Merkezi ise heniiz sirketlesmemis girisimcilere veya girisimci
adaylarma fikirlerini veya projelerini hayata gecirmeleri veya gelistirmeleri igin
danigmanlik, egitim, mentorluk, prototip gelistirme, ticarilestirme, pazarlama ve gelisim-
izleme gibi hizmetlerin sunuldugu yerdir www.pusulaonkulucka.com/nedir.php
(13.06.2022).
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6.1.3. Malatya Teknokent’te Yer Alan Organizasyonlar

Resmi kurulus siireci 2010 yilinda tamamlanan Malatya Teknokent'in biinyesinde
ilk olarak 2012 yilinda bir firma faaliyete ge¢mistir. Malatya Teknokentten alinan
bilgilere gore; 2012 yilindan 2021 yilina kadar Malatya Teknokent’in biinyesinde yer alan
organizasyonlarin yapisi ve sayisi, personel sayisi, tamamlanan proje sayisi, patent sayisi

ve dolar tizerinden yillik ihracat tutar1 Tablo 6.3’te gosterilmistir.

Tablo 6.3. 2012 Yilindan 2021 Yilina Kadar Malatya Teknokent’in Gelisimi

Diger

Akademisyenler  Girisimciler Firmalarda Yillik
Kulucka Tarafindan Tarafindan Toplam Calisgan ~ Tamamlanan Alinan TOplam
Yil Firma : Firma . Patent Thracat
Kurulan Firma Kurulan Personel  Proje Sayisi
Sayist . Sayisi Sayisi Tutar1
Sayisi Firma Sayist (Dolar)
Sayist
2012 0 0 0 1 0 0 0 0,00
2013 0 6 3 9 16 0 0 0,00
2014 0 9 4 13 38 7 0 0,00
2015 1 14 13 28 77 6 0 0,00
2016 0 13 16 29 72 12 1 0,00
2017 0 11 18 29 78 17 0 0,00
2018 2 20 26 48 148 19 0 2.801,00
2019 6 22 35 63 213 27 1 10.671,00
2020 9 22 47 78 309 39 0 19.780,88
2021 8 24 60 92 491 41 0 20.136,00
Sekil 6.1. Yillar itibari ile Malatya Teknokent’te Yer Alan Firma Sayist
100
92
80 78
60 63 60
48 47
40 29 29 »
28 76
20 13 16 18 0 22 22 24

13 14 13 1

9
—C=9——0
0 Lo 3 : - ._ge_—.—l_._ew 8
\% - U

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—0— Kulugka Firma Sayisi Akademisyen Firma Sayis1

Diger Girisimciler Firma Sayist Toplam Firma Sayisi

Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent verileri esas alinarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur
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Sekil 6.1’de yillar itibari ile Malatya Teknokent’te yer alan firma sayilari
gosterilmektedir. 2012 yilinda sadece bir firma ile faaliyete gecen Malatya Teknokent
2013 yilinda alt1 tanesi akademisyenler tarafindan kurulan ve toplamda dokuz firma ile
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2014 yilinda bir 6nceki yila oranla %45°lik bir artigla firma
sayist 13’e, 2015 yilinda ise bir onceki yila oranla %115’lik bir artigla firma sayis1 28
olarak gerceklesmistir. 2016 ve 2017 yillar1 Malatya Teknokent biinyesinde faaliyete
baslayan firma sayisinin en diisiik oranda artis gosterdigi yillardir. 2016 yilinda bir 6nceki
yil olan 2015 yilinda faaliyet gosteren 28 firmaya sadece bir firma eklenmis ve toplam
firma sayis1 29 olmustur. 2017 yilinda ise firma sayisinda bir degisiklik olmayarak yine
29 olarak kalmistir. 2018 yilindan itibaren faaliyete gecen firma sayis1 2021 yili sonuna

kadar bir onceki yillara gore siirekli artarak 92 firmaya kadar ulagmistir.

Sekil 6.2. 2015, 2018 ve 2021 Y1l Sonlar1 [tibari ile Firma Dagilimlart

2015 Y1l Firma Say1s1 2018 Y1l Firma Say1s1 2021 Y1l Firma Say1s1
Dagilimi Dagilimi Dagilimi
% 3,57 % 4,17 % 8,7

%

/ /

= Kulugka Firma Say1si
= Kulugka Firma Sayis1 = Kulugka Firma Sayis1 = Akademisyen Firma Sayis1
= Akademisyen Firma Sayis1 = Akademisyen Firma Sayis1

= Diger Girisimciler Firma
= Diger Girisimciler Firma Sayis1 = Diger Girisimciler Firma Say1st Sayisi

Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent verileri esas alinarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur

2015, 2018 ve 2021 yilsonlar: itibari ile Malatya Teknokent’e iliskin firma
dagilimlart Sekil 6.2°de verilmistir. Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren
firmalar1 kuran paydaslara gore incelendiginde; kulugka biinyesinde ilk firmanm 2015
yilinda bir adet olarak toplam firma sayisi igerisinde %3,57’lik bir oranla yer buldugu,
2018 yilinda ise iki adet firma ile %4,17’lik bir orana geldigi ve 2021 yilinda ise 2018

yilina oranla yaklagik %100 bir artigla toplam firma sayisi igerisinde %8,70’lik bir orana
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ulagtigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak kulugka biinyesinde firma kurma
faaliyetlerinin son yillarda daha fazla ragbet gordiigiinii s6ylenebilmektedir.

Malatya Teknokent biinyesinde 2012 yilinda akademisyenler tarafindan bir firma
kurulmus olup, 2015 yilina gelindiginde toplam firma sayisi i¢erisinde akademisyenler
tarafindan kurulan firmalarin %50 oraninda oldugu goriilmektedir. Teknokent
kurulusunun ilk yillarinda akademisyenlerin Ar-Ge c¢alismalar1 yapmak i¢in teknokenti
diger girisimcilere gore daha fazla tercih ettigi anlasilmaktadir. 2018 yilinda teknokent
blinyesinde faaliyet gdsteren toplam 48 firmanin 20 tanesi akademisyenler tarafindan
kurulan firmalardan olusmustur. ilgili y1lda akademisyenler tarafindan kurulan firmanin
toplam firmaya orani yaklasik %42 olarak hesaplanmistir. 2015 yilindan 2018 yilina
gelindiginde ise akademisyenlerin ilgisinin azalmasi, ayrica diger paydaslar tarafindan
teknokent biinyesinde firma kurulmasinin daha tercih edilebilir bir duruma geldigi
goriilmiistiir. Akademisyen tarafindan kurulan firma sayisi, 2012 yilinda bir tane, 2015
yilinda 20 ve son olarak 2021 yilinda 24 olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda toplam firma
sayisinin %26’sinin akademisyen tarafindan kurulan firmalar olmasi, akademisyenlerin
teknokent biinyesinde yer almalarina dair tercihlerinin azaldigini gostermektedir. EK
olarak diger girisimciler tarafindan teknokent biinyesinde kurulan firma sayilarinin
toplam firma sayisina oran 2015 yilinda %45, 2018 yilinda %54 ve 2021 yilinda ise
%065’e kadar yiikseldigi goriilmektedir. Diger girisimcilerin teknokente olan ilgilisi yillar
icerisinde yiikselerek devam etmistir.

Sekil 6.3te, yillar itibari ile firma ve istihdam edilen personel sayist verilmektedir.
2013 yilinda teknokentte faaliyet gosteren dokuz firmada istihdam edilen personel sayisi
16 iken 2021 yili1 sonunda 92 firmada isihdam edilen personel sayisi 491°e ulagsmustir.
Istihdam edilen personel sayisinin 2015 ve 2017 yillar1 arasinda firma sayisininda artis
olmamasina bagl olarak artmadigi ancak 2018 yilindan itibaren siirekli olarak artis
gosterdigi anlagilmaktadir. 2017 yilinda istihdam edilen 78 personel 2018 yilinda %90’ ik
bir artis ile 148’ yiikselmistir. Istihdam edilen personel sayisindaki artis devam ederek,
2019 yilinda %44 artis ile 213, 2020 yilinda %45 artis ile 309 ve 2021 yilinda %59 artis
ile 491°e ulasmistir. Istihdam edilen personel sayisindaki artisin en fazla oldugu yil ise

%138 ile 2014 y1l1 olurken diger biiyiik artis %90 ile 2018 yilinda olmustur.
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Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent verileri esas alinarak arastirmaci tarafindan
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Sekil 6.4. Yillar Itibari ile Firma Basina Diisen Calisan Sayist

5,34
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Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent verileri esas alinarak arastirmaci tarafindan

olusturulmustur

Teknokent biinyesinde kurulan firmalarin istihdama olan katkisini 6lgmek igin

olusturulan diger bir istatistik ise Sekil 6.4’te verilen firma basina istihdam edilen

personel sayisidir. 2013 yilinda yeni kurulmus olmasinin da etkisi ile firma basina 1,78

personel istihdami gergeklesmistir. 2014 yilinda 13 firma basina 2,92 personel istihdami

saglanmis olup, bu say1 2018 yilina kadar artig géstermemistir. 2018 yilinda 3,08 olarak

53



hesaplanan firma basi ¢alisan sayist 2021 yilina kadar artig gostererek 5,34 firma basi

calisan sayisina kadar ulagmustir.

Sekil 6.5. Yillar Itibari ile Tamamlanan Proje Sayist

45 a1
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Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent verileri esas alinarak aragtirmaci tarafindan
olusturulmustur

Malatya Teknokent biinyesinde tamamlanan projelerin yillar itibari ile sayilar1 Sekil
6.5’te gosterilmistir. Bu verilere gore, yiiriitiilen projelerin ilk olarak tamamlandig: yil
2014 olmustur. 2014 yilinda yedi proje tamamlanmis olup 2016 yilinda ise alti proje
sonuglandirilmigtir. 2016 yilindan itibaren tamamlanan proje sayisi siirekli artis
gostermistir. 2021 yilina gelindiginde Malatya Teknokent biinyesinde kurulusundan bu
yana 168 projenin tamamlandig1 gériilmektedir.

Malatya Teknokent biinyesinde kurulan firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge
faaliyetleri sonucu patent alinma sayisinin 10 yillik bir siiregte sadece iki adet olarak
gerceklesmesi dikkati ¢ekmektedir. Bu durum yapilan Ar-Ge ¢alismalarin sonucunun
basarisini ister istemez sorgulanmasina sebebiyet vermektedir. Ayn1 zamanda teknokent
biinyesinde faaliyet gdsteren firmalar tarafindan ilk ihracat 2018 yilinda yapilmistir. 2018
yil1 ihracat rakami 2.801 Dolar olarak ger¢eklesmis olup, 2019 yilinda yapilan ihracat
rakami artarak 10.671 Dolar olarak gergeklesmistir. Devam eden yillarda ihracat rakami
artis egilimini devam ettirerek 2020 yilinda 19.780,88 Dolar ve 2021 yilinda 20.136
Dolara olarak gerceklesmistir. Yaklagik 10 yil1 bulan faaliyet siirecinde teknokentten
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toplam 53.388,88 Dolar degerinde ihracat yapildigi goriilmektedir. Son yillarda ihracat
tutarinin artig gostermesi Malatya Teknokent biinyesinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda katma degeri yiiksek iiriin liretiminin basladig1 ve artarak devem ettigi
sOylenebilir. Ar-Ge faaliyetlerinin uzun bir siiregte sonuglandig1 géz oniine alindiginda
bundan sonraki siirecte tamamlanan Ar-Ge faaliyetlerinin de artmasi ile birlikte ihracat
rakaminin da artarak devam etmesi beklenmektedir. Yukarida yer alan Malatya
Teknokent’e iliskin veriler dikkate alinarak, 2021 yil sonu itibari ile bu verilerin Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TTGB) igerisindeki durumunu gosteren veriler Tablo

6.4’te yer almaktadir.

Tablo 6.4. 2021 Y1l Sonu itibari ile TTGB ve Malatya Teknokent Verilerinin

Karsilastirilmasi
TTGB Verileri o
Aciklama ) Malatya Teknokent Verileri
(Toplam 73 Aktif Teknokent)
Firma Sayis1 7.331 92
Istihdam Edilen Personel
75.657 491
Sayist
Patent Sayist 1.409 2
Toplam Ihracat Rakamm 6.800.000.000 Dolar 53.388,88 Dolar

Kaynak: www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501 (03.10.2022)

2021 yil sonu itibari ile Malatya Teknokent’in iilkemize gore durumunu igeren
veriler Sekil 6.6°da gosterilmistir. Ulkemizde aktif olan 73 teknokentte faaliyet gdsteren
firmalarin %1,25’i Malatya Teknokent biinyesinde yer almaktadir. Malatya Teknokent’te
istthdam edilen 491 kisi iilkemizdeki tiim teknokentlerde istihdam edilen personel
sayisinin - %0,65’ini olusturmaktadir. Firma sayis1 ve istthdam edilen personel sayisi
bakimindan Malatya Teknokent’in gerek kurulus tarihi gerekse bulundugu cografi
bolgenin sanayi bakiminda diger teknokentlere oranla dezavantaji nedeniyle yeterli
olarak goriilebilse de alinan patent sayis1 ve ihracat rakamlar1 agisindan ayni durum séz
konusu olmamaktadir. Kurulusundan beri alinan iki adet patent sayis1 bir teknokent i¢in

diisiik sayilabilecek bir diizeydedir.
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Sekil 6.6. 2021 Y1l Sonu Itibari ile Malatya Teknokent’in Ulkemizdeki Durumu

Firma Sayis1

%
1,25

= MALATYA TEKNOKENT
A.S. VERILERI

= TTGB VERILERI (73
AKTIF TEKNOKENT)

Istihdam Edilen
Personel Sayist

Patent Sayist

%

%[0,65 0.14

» MALATYA
= MALATYA TEKNOKENT TEKNOKENT A.S.
A.S. VERILERI VERILERI
o = TTGB VERILERI (73
= TTGB VERILERI (73 AKTIF TEKNOKENT)
AKTIF TEKNOKENT)

Kaynak: Bu sekil, Malatya Teknokent ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: verileri esas
alinarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur

6.1.4. Pusula On Kulucka Merkezi

Malatya Teknokent catis1 altinda yer alan Pusula On Kulugka Merkezi, heniiz

sirketlesmemis girisimci veya girisimci adaylarinin yenilikei, ticarilesebilir ve uygun

ekibe sahip olmasi sartiyla teknik ve idari konularda danigsmanlik hizmetinin sunuldugu,

projelerin ticarilestirilmesinin ve pazarlanmasimin desteklendigi birimdir. Pusula On

Kulugka Merkezi’nin kurulus amaci; Inonii Universitesi akademisyenleri ve dgrencileri

basta olmak lizere, Malatya’da ve bdlgede girisimci olmak isteyenler i¢in var olan proje

fikirlerini sirket kurma yoluyla katma degeri yiiksek ticari degere doniismesi i¢in gereken

altyapt ve mentorlik/danismanlik hizmetini vermektir. www. pusulaonkulucka.

com/nedir.php (13.06.2022). Bu merkezin girisimcilere sagladigi hizmetler;

e Ofis imkaninin yani sira ofis i¢in gerekli olan donanimlarin saglanmasi,

e Ortak mekéan ve altyapidan yararlanilmasi,

e Ihtiyag duyulan yazilimlara erisimin saglanmast,

e Sekretarya ve destek hizmetlerinin sunulmast,

e Girigsimciligi tesvik edici etkinliklerin diizenlenmesi,

e C(Cesitli alanlarda egitim ve seminerlerin verilmesi,

e Idari ve teknik konularda danismanlik hizmetinin sunulmast,
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o Gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda sirketlesmenin tesvik edilmesi,
e KOSGEB ve TUBITAK tarafindan girisimcilere verilen proje destekleri hakkinda
bilgilendirime ve yonlendirme yapilmasi,
seklinde siralanabilir www.pusulaonkulucka.com/girisimciler-icin.php (13.06.2022).

Bu merkezde 30 adet kadar girisimcilik faaliyeti desteklenebilmektedir.
Girisimcilere proje gelisim siirecleri igin alt1 ile sekiz ay arasinda siire verilmektedir.
Girigsimcilerden aylik ve tiger aylik araliklarla gelisim raporlar1 istenmektedir. Bu raporlar
ile proje ilerlemesi puanlanmaktadir. Belirli puanin altinda kalan girsimciler, alaninda
uzman olan kisiler tarafindan yonlendirilmektedir. Girisimci faaliyetlerinde herhangi bir
gelisme gostermedigi takdirde Pusula On Kulucka Merkezi ile iliskisi kesilmektedir.
llerleme kaydeden girisimcilere ise fikirlerini 6n kulugkadan firma faaliyetlerine
dontistirmeleri igin kapsamli egitimler verilmektedir. Ayrica ¢ok basarili bulunan
girisimcilere bu merkezde yer alan 6diil odalart iki ile dort ay arasinda tahsis edilmektedir

www.pusulaonkulucka.com/nedir.php (13.06.2022).

6.2. Malatya Teknokent’te Yer Alan Firmalara Yapilan Anket Uygulamasi
Aragtirmanin bu bolimiinde Malatya Teknokent’tin yerel kalkinmaya etkisini
incelemek amaciyla biinyesinde bulunan firmalara yonelik bir alan arastirmasi yapilmis

ve bu arastirma ile ilgili bilgiler, veriler ve sonuclar degerlendirilmistir.

6.2.1. Arastimanin Yontemi (Model/Yaklasimi) ve Veri Kaynaklari

Aragtirma yontemi, arastirmanin amaci dogrultusunda sonuca ulasilabilmesi icin
izlenen yolu ve sonucu elde etme seklini gostermektedir (Bayrak, 2022: 88). Baska bir
ifade ile arastirma yoOntemi, arastirma amacinin nasil gergeklestirileceginin
planlanmasidir (Deliveli, 2020: 52). Arastirma yontemleri genel olarak nitel ve nicel
olmak {lizere ikiye ayrilmaktadir. Ancak son yillarda sosyal ve beseri bilimlerde nitel ve
nicel yontemin birlikte kullanimimin kabul goérmesiyle karma yontem de arastirma
yontemleri arasinda yer almaya baslamistir (Baki ve Gokgek, 2022: 1).

Nitel arastirma yontemi, bir sosyal olayin dogal ortaminda ve olusumunda
betimlendigi, konusunu insan davraniglarinin olusturdugu, Gl¢iimlerin ve gozlemlerin
kesinlik tasimadig1 bir arastirma yontemidir. Nitel aragtirma yonteminde gozlem, miilakat

ve belge incelemesi gibi nitel veri toplama teknikleri kullanilmaktadir (Arikan, 2017: 21-
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22). Nicel aragtirma yontemi, olay ve olgularin nesnel bir bakis agistyla gozlemlendigi,
olgiildigii, sayisallastigi bir arastirma yontemidir. Nicel aragtirma yonteminde anket veya
soru formlari, laboratuvar ortaminda yapilan deneyler ve gézlemler ile kesinlik tasiyan
nicel veri toplama teknikleri kullanilmaktadir (Arikan, 2017: 27). Karma arastirma
yontemi ise nitel ve nicel arastirma yontem ve tekniklerinin ayni arastirma igerisinde
kullanilmasidir (Baki ve Gokgek, 2022: 3). Karma ydntem iki yontem arasindaki
eksikliklerin giderilmesini, sayisal ve sozel degerlerin birlikte kullanilmasi ile daha
aciklayici bir anlatimin sunulmasini sagamaktadir (Tunali vd., 2016: 107).

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda; aragtima konusunun genel olarak ele
alinmasi agamasinda yazin taramasi yapilarak kuramsal ¢ergeve olusturulmustur. Konu
ile ilgili yerli ve yabanci basili kaynaklar, internet kaynaklar: ile Malatya Teknokentten
ve Inonii Universitesi'nden alinan kurumsal bilgi ve belgeler nitel aragtirma yénteminin
araglarindan biri olan dokiiman analizine gore ele alinmistir. Aragtirmanin temel amaci
olan Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya etkisini degerlendirmek tizere teknokent
biinyesinde yer alan firma sahiplerine nicel aragtirma yontemlerinden biri olan anket
teknigi uygulanmistir. Sonug olarak bu ¢alismada nitel ve nicel arastirma yontemlerinin

bir arada kullanildigi karma arastirma yonteminden faydalanilmistir.

6.2.2. Arastimanin Evreni ve Orneklemi

Bir arastirma i¢in evren, benzer 6zelliklere sahip canli veya cansiz varliklardan
olusan aragtirma sonuclarinin genellenmek istendigi toplulugu ifade etmektedir
Orneklem ise evrenin igerisinden birtakim dlgiitlere gore secilen ve secildigi evreni temsil
etme yeterliligi yiiksek olarak kabul edilen kii¢iik kiimedir (Karasar, 2013: 109-110).

Arastirmanin evreni Malatya Teknokent biinyesinde yer alan 87 firmanin, firma
sahiplerini kapsamaktadir. Aragtirmanin amacina en uygun sekilde sonuglanabilmesi i¢in
arastirmada Orneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin tamamina ulasilmaya

caligilmistir.

6.2.3. Arastimamin Varsayimlari ve Kisitlari
Arastirma siirecinde baz1 kisitlarla  karsilasilmistir.  Oncelikle iilkemizde
teknokentlerle ilgili yasal diizenlemelerde teknokentlerin kurumsal yapisi ve organlari ile

ilgili genel bilgilere yer verilmis ancak bu yap1 ve organlara iliskin sinirlar net bir sekilde
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cizilmemistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii
tilkemizdeki teknokentlere iliskin verileri teknokent bazinda yayimlamamaktadir. Bu
durum bolgede yer alan diger teknokentler ile Malatya Teknokent’in karsilastirilmasina
imkan Vermemistir.

Bu arastirmada karsilasilan diger bir kisit ise arastirma 6rnekleminden veri toplama
stirecinde 87 firmanin tamamina ulasilamamasidir. Malatya Teknokent biinyesindeki
firmalarin tamamina ylizylize goriisme, e-posta, telefon ve sosyal medya iizerinden
ulasilmaya ¢alisilsada bazi firmalar yogunluklari nedeniyle bilgi vermekten kaginmustir.
Ayrica bazi firmalarin merkez subelerinin Malatya ili disinda oldugundan ve teknokent
yerleskesinde herhangi bir ofisleri olmamasi nedeniyle bu firmalara ulasmak miimkiin

olmamustir. Bu nedenle 6rneklem 72 firma ile sinirl kalmustir.

6.2.4. Veri Toplama Araclari

Bu calisma Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya olan etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan
veriler anket yontemi ile toplanmistir. Anket uygulamasi 27 Ekim 2022 ile 1 Aralik 2022
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu anketlerden 10 adedi yiizylize goriismeler ve
kalan 62 adedi ise Google Form araciliyla cevaplandirilmistir.

6.2.5. Anket Verilerinin Analizi ve Anket Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Arastirma anketi, aragtirmaci tarafindan Malatya Teknokent biinyesinde yer alan
firma sahiplerine uygulanmistir. Yapilan uygulama sonucunda elde edilen veriler kontrol
edilip bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak elde edilen
verilerin analizinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi tekniklerden
yararlanilmigtir. Ankette toplam 21 adet soru yer almaktadir. Bu sorulardan ilk g
katilimcilarin cinsiyeti, yas1 ve egitim diizeyi gibi demografik bulgular1 analiz etmeye
yoneliktir. Devaminda gelen 18 soru ise firmalarin yerel kalkinmaya katkisini 6l¢mek igin
kurulus yapisi, faaliyet alan1 ve siiresi, personel sayist, yerel kalkinmaya yonelik projeler
ve firma sahiplerinin bu konu hakkindaki algilarin1 degerlendirmeye yoneliktir. Ankette
yer alan ilk 17 adet soru yapilandirilmis olup, kalan 4 adeti ise katilimcilarin segeneklerle

sinirlandirilmamasi ve goriislerinin daha iyi anlasilmasit adina agik uclu sorular seklinde
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hazirlanmistir. Agik uglu sorularin analizinde arastirma sorusuna uygun alt temalar

olusturularak betimsel icerik analizi yonteminden yararlanilmistir.

6.2.5.1. Alan Arastirmasma Katilanlarla ilgili Verilerin Analizi

Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firma sahiplerinin demografik

ozelliklerini ve firmalar1 tanimaya yonelik genel bilgileri igeren tablolar ve bu tablolara

ait degerlendirmeler asagida detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 6.5. Cinsiyetiniz Nedir?

Cinsiyet Frekans (f) Oran (%)
Erkek 58 80,6
Kadin 14 19,4
Toplam 72 100,0

Tablo 6.5’te yer alan katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin verdikleri cevaplara gore

Malatya Teknokent biinyesinde yer alan toplam 72 firma sahibinin %80,6’s1 erkek,

%19,4’1i kadin bireylerden olusmaktadir. Bu sonuglardan arastirmaya katilan firma

sahiplerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun erkek oldugu ve kadin girisimci sayisinin erkek

girisimci sayisina gore oldukga az sayida kaldigi goriilmektedir.

Tablo 6.6. Yas Araliginiz Nedir?

Yas Aralig Frekans (f) Oran (%)
18-24 2 2,8
25-31 13 18,1
32-38 19 26,4
39-45 20 27,8
46-52 12 16,6
53 ve lizeri 6 8,3
Toplam 72 100,0

Tablo 6.6’da arastirmaya katilan firma sahiplerinin yas araligi ile ilgili soruya

verilen cevaplar yer almaktadir. Buna gore, katilimc1 yaslarinin %54,2 ile orta yas grubu

olarak ifade edilen 32-45 araliginda oldugu goriilmektedir. 39-45 yas araliginda olan
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firma sahiplerinin oran1 %27,8 ile ilk sirada yer alirken 32-38 yas araligindaki firma
sahipleri %26,4 oraninda yer almaktadir. 46 yas ve tizeri firma sahipleri yaklasik olarak
%25 oraninda olup, en az yas aralig1 ise %2,8 ile 18-24 yas araligindaki geng bireylerden
olusmaktadir. Bu sonuglardan Malatya Teknokent biinyesinde gen¢ girisimcilerin

olduke¢a az sayida yer aldig1 anlagilmaktadir.

Tablo 6.7. Egitim Diizeyiniz Nedir?

Egitim Diizeyi Frekans (f) Oran (%)
Ikokul - -
Ortaokul - -
Lise 1 14
Onlisans 5 6,9
Lisans 34 47,2
Yiksek Lisans 11 15,3
Doktora 21 29,2
Toplam 72 100,0

Tablo 6.7.’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan firma sahiplerinin %91,7 ile ¢ok
biiyiik bir kisminin egitim diizeyleri lisans ve lisansiistli 6grenim diizeyine sahiptir. Bu
oran Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firma sahiplerinin yiiksek egitim diizeylerine

sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 6.8. Firmanizin Kurulug Yapisi Nasildir?

Kurulus Yapisi Frekans (f)  Oran (%)
Akademisyen tarafindan kurulan sirket 15 20,8
Universite disindan girisimei tarafindan kurulan sirket 42 58,3
Universite disindan birden fazla girisimcinin ortakliginda

kurulan sirket ° 0
Ogrenci tarafindan kurulan sirket 4 5,6
Akademisyen ortakli sirket 6 8,3
Toplam 72 100,0

Firmalarin kurulus yapilar ile ilgili soruya verdikleri cevaplar Tablo 6.8’de

verilmistir. Malatya Teknokent’teki firmalarin kurulus yapisina bakildiginda %65,3 orani
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ile lniversite disindan gelen girisimcilerin kurdugu firmalarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu oran1 %29,1 ile akademisyen ve akademisyen ortakli firmalar takip
etmektedir. Ogrenci tarafindan kurulan firmalar ise %3,6 ile son sirada yer almaktadir.
Buradan akademisyenlerin bilgi birikimlerini ticarilestirmeye yonelik ¢abalariin kismen
yeterli seviyede oldugu diislinlilse de teknokentlerin kurulus amaclarina ulasmasi
acisindan akademisyenlerin Malatya Teknokent biinyesinde girisimci olarak daha fazla

yer almas1 gerekmektedir.

Tablo 6.9. Firmanizin Faaliyet Alanlari Nelerdir?

Faaliyet Alam Frekans (f) Oran (%)
Bilisim Sistemleri 41 34,7
Danigmanlik 15 12,7
Saglik 14 11,9
Elektrik-Elektronik 12 10,2
Tarim Teknolojileri 9 7,6
Biyoteknoloji 8 6,8
Kimya 6 51
Cevre 1 0,8
Diger 12 10,2
Toplam 118 100,0

Katilimcilara hangi faaliyet alanlarinda yer aldiklari sorulmus ve birden fazla
secenek isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Tablo 6.9’a goére verilen cevaplar
incelendiginde, %34,7 ile 41 firma bilisim sistemleri, %12,7 ile 15 firma danismanlik,
%11,9 ile 14 firma saglik ve %10,2 ile 12 firma elektrik-elektronik alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu oranlar1 %7,6 ile 9 firma tarim teknolojileri, %6,8 ile 8 firma
biyoteknoloji, %5,1 ile 6 firma kimya ve %0,8 ile 1 firma ¢evre alaninda faaliyet
gostererek takip etmektedir. Ayrica %10,2 oran ile toplamda 12 firma diger se¢cenegini
belirtmis olup 2 firma kagit, 2 firma makine imalat teknolojileri, 1 firma ingaat, 1 firma
tibbi bitkiler, 1 firma sanayi, 1 firma egitim, 1 firma spor, 1 firma tasarim ve imalat, 1
firma bisiklet paylasimi ve 1 firma mobil-VR yazilim alanlarinda faaliyette
bulunduklarini bildirmistir. Arastirmaya katilan 72 firmadan 30’unun ise birden fazla is

kolunda faaliyet gosterdigi goriilmiistiir.
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Bu cevaplardan anlasilacagi iizere Malatya Teknokent’te faaliyette bulunan
firmalarin  ¢ogunlugunu %34,7 ile bilisim sistemleri {iizerine ¢alisan firmalar
olusturmaktadir. Bu alanin tercih edilmesinin en 6énemli sebeplerinden birisi glinlimiizde
yazilim teknolojilerinin neredeyse her sektore entegre edilebilmesinin dogal bir
sonucudur. Bunun yaninda %11,9 ile saglik alaninda faaliyetlerin gdsteriliyor olmasi
Turgut Ozal Tip Merkezi Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nin ilimiz ve bdlgemiz
acisindan bliyiikk bir 6neme sahip oldugunu gosterir. Ancak hastanenin Malatya
Teknokent’te yakinligi dikkate alindiginda bu oranin daha da artmasi beklenmektedir.
[limiz diinya kayzs1 {iretiminde en biiyiik paya ve elverisli tarim arazilerine sahip olmasina
ragmen Malatya Teknokent’te tarim teknolojileri alaninda sadece %7,6 ile 9 firma

faaliyet gostermektedir.

Tablo 6.10. Firmanizin Malatya Teknokent’te Ne Kadar Siiredir Faaliyet

Gostermektedir?
Yil Frekans (f) Oran (%)
1 yil 20 27,8
2yl 15 20,8
3yl 12 16,7
4 yil 10 13,9
Syil 6 8,3
6 yil ve lizeri 9 12,5
Toplam 72 100,0

Tablo 6.10°da firmalarin Malatya Teknokent’te bulunma siirelerine iligkin cevaplar
yer almaktadir. Buna gore ilk sirada %27,8 oran ile son bir y1l i¢erisinde kurulan firmalar
yer almaktadir. 2 ile 5 yil igerisinde kurulan firmalarin toplami %59,7 olarak
goriilmektedir. En uzun siireyi ifade eden 6 yil ve {izeri segeneginin orani ise %12,5’tir.
Malatya Teknokent’in 2012 yilinda faaliyete gectigi dikkate alindiginda ilk 5 yil
icerisinde kurulan firmalarin biiylik bir kisminin faaliyetlerini sonlandirdig:

anlasilmaktadir.
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Tablo 6.11.

Firmaniz Biinyesinde Kag Personel Calismaktadir?

Personel Sayisi Frekans (f) Oran (%)
1-3 kisi 40 55,6
4-6 kisi 18 25,0
7-9 kisi 6 8,3
10-12 kisi 2 2,8
13-15 kisi 1 1,4
16 kisi ve tizeri 5 6,9
Toplam 72 100,00

Katilimcilara firmalari biinyesinde hangi aralikta personel ¢alistirdigi sorulmus ve

ilgili cevaplar Tablo 6.11°de verilmistir. Firmalarin Malatya Teknokent biinyesinde

caligtirdiklar1 personel sayilar1 incelendiginde ilk sirada % 55,6 orani ile 1-3 kisi araligi

yer almaktadir. 4-6 kisi araliginda personel ¢alistiran firma orani ise %25 ile ikinci

siradadir. 10 kisi ve lizeri personel istihdami saglayan firmalarin ise sadece %11,1

oraninda oldugu goriilmektedir. Bu durumda firmalarin yaklasik olarak %81’nin az

sayida personel istthdam ettikleri anlagilmaktadir.

6.2.5.2. Alan Arastirmasinda Elde Edilen Yanitlarin Analizi

Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin yerel kalkinma ile ilgili

faaliyetlerini, katkilarini ve bu Katkilarin artirllmasina yonelik sorun ve onerilerini i¢eren

tablolar ve bu tablolara ait degerlendirmeler asagida detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 6.12. Firmanizda istihdam Edilen Personel Nereden Karsilanmistir?

Bolge Frekans (f) Oran (%)
Malatya ilinden 67 67,0
Malatya’ya yakin ¢evre illerden 11 11,0
Diger illerden 19 19,0
Yurtdisindan 3 3,0
Toplam 100 100,0

Katilimcilara birden fazla secenek isaretleme imkani sunarak istihdam edilen

personelin nereden karsilandigi sorulmus ve bu soruya iliskin cevaplar Tablo 6.12’de
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sunulmustur. Verilen cevaplara gore 72 firma igerisinden 67’si personel ihtiyacini
Malatya ili igerisinden karsilamaktadir. Ulkemizin diger illerinden karsilanan personel
istthdami 19 firma ile ikinci sirada yer alirken 11 firma ilimize yakin g¢evre illerden
personel istihdam etmektedir. Anket sonuglar1 incelendiginde sadece 3 firma ise
yurtdisindan personel ile calismaktadir. Istihdam edilen personelin biiyiik bir
cogunlugunun Malatya ilinden tercih edilmesi Malatya Teknokent'in yerel istihdama

olumlu bir katkisinin oldugunu agik¢a gostermektedir.

Tablo 6.13. Firmanizda Uretilen Uriin veya Hizmetler Hangi Faaliyet Alanindadir?

Faaliyet Alam Frekans (f) Oran (%)
Bilisim Sistemleri 41 30,8
Kimya 8 6,0
Biyoteknoloji 9 6,8
Saglik 16 12,0
Elektrik-Elektronik 12 9,0
Tarim Teknolojileri 10 7,5
Cevre 5 3,8
Danigmanlik 17 12,8
Diger 15 11,3
Toplam 133 100,0

Katilimcilara {iretilen iirin veya hizmetlerin hangi faaliyet alanlarinda yer aldig:
sorulmus ve birden fazla segenek isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Tablo 6.13’te verilen
cevaplara gore katilimci firmalarin agirlikli olarak %30,8’si bilisim sistemleri alaninda
iirlin veya hizmetler sundugu goriilmektedir. Bu oram1 %12,8 ile danmismanlik, %12 ile
saglik, %9 ile elektrik-elektronik, %7,5 ile tarim teknolojileri, %6,8 ile biyoteknoloji, %6
ile kimya ve %3,8 ile ¢evre alanlarinda {iriin veya hizmetler takip etmektedir. Ayrica
%]11,3 ile 15 farkli alanda 15 firma {irlin hizmeti sunmaktadir. Bu sonuglar
incelendiginde, anketin 5. sorusunda firmalarin faaliyet alanlarina iliskin verilen
cevaplara oldukc¢a yakin oldugu ve faaliyet gosterdikleri alanlarla ayni1 dogrultuda iirtin

tirettigi veya hizmet verdigi goriilmektedir.
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Tablo 6.14. Firmanizda Ihtiyag Duyulan Ham Madde, Mal, Malzeme ve Hizmet

Alimlarin1 Genellikle Nereden Karsiliyorsunuz?

Tedarik Yeri Frekans (f) Oran (%)
Yurti¢i (Malatya disi iller) 39 54,2
Malatya ili 18 25,0
Yurtdis1 (ithal) 15 20,8
Toplam 72 100,0

Katilimcilara firmalarin ihtiyag duydugu ham madde, mal, malzeme ve hizmet
alimlarinin genellikle nereden karsilandig1 sorulmus ve ilgili cevaplar Tablo 6.14’te yer
almistir. Verilen cevaplara gore; ihtiya¢ duyulan ham madde, mal, malzeme ve hizmet
alimlarinin %54,2 ile genellikle Malatya disinda yurti¢i diger illerden karsilandigi
goriilmektedir. Malatya ilinden ham madde, mal, malzeme ve hizmet alimlarini karsilama
orani ise %25’dir. Malatya Teknokent’te yer alan 15 firma bu alimlart %20,8 ile
genellikle yurtdisindan karsiladigini belirtmistir. Bu cevaplardan ilimizin teknokentte yer
alan firmalarin ham madde, mal, malzeme ve hizmet alimlarin1 karsilamada yetersiz

kaldig1 anlagilmaktadir.

Tablo 6.15. Firmanizin Yillik Cirosu Hangi Araliktadir?

Yillik Ciro Arahg: Frekans (f) Oran (%)
Bilgi vermek istemiyorum 25 34,7
Yoktur 3 4,2
0 TL - 100.000 TL 10 13,9
100.000 TL - 250.000 TL 9 12,5
250.000 TL - 500.000 TL 8 11,1
500.000 TL - 1.000.000 TL 6 8,3
1.000.000 TL ve tizeri 11 15,3
Toplam 72 100,0

Katilimcilara yillik cirolarinin hangi aralikta oldugu sorulmus ve bu soruya iliskin
cevaplar Tablo 6.15’te verilmistir. Bu cevaplar incelendiginde, katilimcilarin %34,7’sinin
yillik cirosu ile ilgili herhangi bir bilgi vermek istemedigi goriilmektedir. Bilgi veren

firmalar icerisinde en fazla oran %15,3 ile 1.000.000 TL ve iizeri araligindadir. Bu oran
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%13,9ile 0 TL - 100.000 TL aralig: takip etmektedir. Cirolart ile ilgili bilgi veren firmalar
icerisinde en diisiik oran %8,3 ile 500.000 - 1.000.000 TL araliginda olup, firmalarin %
4,2’si ise heniiz herhangi bir cirosunun olmadigini bildirmistir. Bu cevaplardan firmalarin
mali yapilarin1 paylasmakta ¢ekinceleri oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Tablo
6.10’da firmalarin Malatya Teknokent’te bulunma siirelerine iliskin cevaplarla
kiyaslandiginda, firmalarin birgogunun kisa siire icerisinde kurulmus olmasina ragmen

ciro yapmayan sadece ii¢ firmanin bulunmasi olumlu bir gelisme olarak goriilebilir.

Tablo 6.16. Teknokent Faaliyetleri Sonucunda Firmaniz Cirosunda
Nasil Bir Degisiklik Olmustur?

Ciroda Meydana Gelen Degisiklik Frekans (f) Oran (%)
Herhangi bir degisiklik olmamistir 29 40,3
Artig olmustur 43 59,7

Azalis olmustur - -

Toplam 72 100,0

Firmalara Malatya teknokent faaliyetleri sonucunda cirolarinda nasil bir degisiklik
oldugu sorulmus ve bu soruya iliskin cevaplar Tablo 6.16°da verilmistir. Katilimcilarin
verdigi cevaplara gore, teknokent faaliyetleri sonucunda firmalarin %359,7 sinin
cirolarinda artis oldugu ve %40,3’iiniin ise cirolarinda herhangi bir degisiklik olmadigini
belirtmistir. Bu oranlardan teknokent faaliyetlerinin firmalarin mali yapilarina olumlu

yonde etki ettigi agikca gortilmektedir.

Tablo 6.17. Malatya Teknokent Biinyesinde Bulunmaniz Size Ne gibi Avantajlar

Sunmaktadir?
Teknokentin Saglamis Oldugu Avantajlar Frekans (f) Oran (%)
Maliyetlerin diisiikliigi (Kira, aidat v.b.) 45 20,8
Satig gelirlerinin artmasi 15 6,9
Universite ile igbirligi imkani 47 21,8
Pazar payinin bitylimesi 12 5,6
Prestij saglamas1 46 21,3
Vergi muafiyeti ve istisnalar 50 23,1
Higbir avantaj saglamamistir 1 0,5
Toplam 216 100,0
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Katilimcilara birden fazla segenek isaretleme imkani verilerek Malatya Teknokent
biinyesinde bulunmalariin ne gibi avantajlar sagladigini belirtmeleri istenmis ve buna
iliskin cevaplar Tablo 6.17’de sunulmustur. Soruya 72 katilimcidan toplam 216 adet
cevap gelmistir. Buna gore firmalar %23,1 ile vergi muafiyeti ve istisnalar1 avantajini
birinci sirada belirtmiglerdir. Bu avantaji birbirine olduk¢a yakin olan %21,8 ile
tiniversite ile isbirligi imkani, %21,3 ile prestij saglamasi ve %20,8 ile maliyetlerin
disiikliigii secenekleri takip etmektedir. Bu avantajlar firmalarin teknokenti tercih etme
sebebi olarak diisiintilebilir. Ancak satis gelirlerinin artmasi ve pazar payinin biiyltimesi
bakimindan teknokentin firmalara avantaj saglamakta yetersiz kaldigi verilen

cevaplardan anlagilmaktadir.

Tablo 6.18. Teknokent Faaliyetlerinin Kapsaminda Malatya ili Icerisinde Yer Alan Is

Ortaklarimiz Var M1, Var ise Liitfen Belirtiniz?

Is Ortaklar Frekans (f) Oran (%)
Is ortagim yoktur 54 65,9
Universite 10 12,2
Teknokent dig1 firma 9 11,0
Teknokent i¢i firma 5 6,1
Belediye 2 2,4
Kalkinma ajanst 1 1,2
Arastirma kurulusglar 1 1,2
Toplam 82 100,0

Katilimcilara teknokent faaliyetleri kapsaminda Malatya ili igerisinde yer alan is
ortaklar1 olup olmadig1 sorulmus ve birden fazla birden fazla secenek isaretleme imkani
verilmistir. Bu soruya iligkin 72 firmadan gelen toplam 82 cevap Tablo 6.18’de
gosterilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde teknokent faaliyetleri kapsaminda
firmalarin %65,9’unun Malatya ili icerisinde herhangi bir is ortakligina sahip olmadigi
goriilmektedir. Is ortaklarmin olduguna dair cevap veren katilimcilarin g¢ogunlugu
strastyla is ortaklig1 olarak %12,2 ile iiniversite, %11 ile teknokent dis1 firma ve %6,1 ile
teknokent i¢i firma segeneklerini belirtmislerdir. Bunun yaninda sadece 2 firma %2.,4 ile
belediye, birer firma ise %1,2 ile kalkinma ajans1 ve arastirma kuruluslarini is ortaklar

olarak bildirmislerdir. Bu cevaplar incelendiginde arastirmanin 13. sorusunda
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katilimcilardan 47 adet firma teknokent biinyesinde bulunma avantaji olarak iiniversite
ile isbirligini belirtmesine ragmen bu {iniversite isbirligi avantajindan yararlanan sadece
10 adet firma bulunmaktadir. Ayrica yerel kalkinmada 6nemli bir role sahip belediyeler

ile de is ortakliginin oldukea diistik bir oranda kaldig1 goriilmiistiir.

Tablo 6.19. Malatya li igerisinde Herhangi Bir Kamu Kurulusu veya Diger Ilgililer ile

Ortak Egitim veya Seminer Programi Diizenlediniz Mi?

Ortak Egitim veya Seminer Programi Frekans (f) Oran (%)
Hayir 62 86,1
Evet 10 13,9
Toplam 72 100,0

Katilimcilara Malatya ili igerisinde yer alan herhangi bir kamu kurulusu veya diger
ilgililer ile ortak egitim veya seminerlerin diizenlenip diizenlenmedigi sorulmus ve bu
soruya iligkin cevaplara Tablo 6.19’da yer verilmistir. Bu cevaplara gore katilimcilarin
%86,1°1 herhangi bir egitim veya seminer programi diizenlemedigini, %13,9’u ise cesitli
kurum veya kuruluslarla egitim veya seminer programlari diizenledigini belirtmislerdir.
Katilimc1 firmalardan bir tanesi Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Teknokent ve
Universite olmak iizere dort farkli kurum ve kurulus ortak egitim veya seminer
diizenledigini belirtmistir. Bir firma Sanayi ve Ticaret Odas1 ve Kalkinma Ajansi olmak
tizere iki kurum ve kurulusla, dort firma sadece iiniversiteyle, iki firma sadece kalkinma
ajansiyla ve son olarak iki firma sadece belediye ile ortak egitim veya seminer diizenledigi
bilgisine yer vermistir. Egitim ve seminer gibi faaliyetlerin sosyal ve kiiltiirel yonden
toplumun kalkinmasina katki sagladig1 bilinmektedir. Ancak bu sonuglardan Teknokent
biinyesinde yer alan firmalarin biiylik ¢ogunlugunun bu tiir faaliyetlere yeterince dnem

vermedigi anlagilmistir.

Tablo 6.20. inénii Universitesi’nden Akademik Destek Aldiniz M1 veya Aliyor

' i} Musunuz?

Inénii Universitesi’nden Akademik Destek Alinmasi Frekans (f) Oran (%)
Hayir 42 58,3
Evet 30 41,7
Toplam 72 100,0
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Tablo 6.20°de Katilimcilarin Inénii  Universitesi'nden akademik destek alip
almadiklari ile ilgili soruya verdikleri cevaplar sunulmaktadir. Bu cevaplardan firmalarin
%58,3’linlin akademik destek almadigi, %41,7’sinin ise teknokent faaliyetleri
kapsaminda Inonii Universitesi’nden akademik destek aldig goriilmektedir. Bu oran
teknokentlerin oncelikli kurulus amaglarindan biri olan iiniversite sanayi isbirliginin

Malatya Teknokent biinyesinde kismen saglandigini géstermektedir.

Tablo 6.21. Malatya’da Egitim Goren Ogrencilere Staj veya Calisma Olanag Sunuyor

Musunuz?
Ogrencilere Yonelik Staj veya Calisma Olanag Frekans (f) Oran (%)
Evet 47 65,3
Hayir 25 34,7
Toplam 72 100,0

Katilimcilara Malatya’da egitim goren Ogrencilere yonelik staj veya g¢alisma
olanaklarinin sunulmasina iliskin soruya verilen cevaplar Tablo 6.21’de yer almaktadir.
Buna gore, firmalarin biiyiik bir cogunlugu olan %65,3’1i dgrencilere staj veya ¢aligma
olanag1 saglamaktadir. Firmalarin %34,7’si ise 68rencilere herhangi bir staj veya calisma
olanagi sunmamaktadir. Bu oranlar incelendiginde, 6grencilerin teknokenti yakindan
deneyimleme ve is hayatinda tecriibe edinme imkanlarinin Malatya Teknokent tarafindan

genellikle saglandig1 diisiiniilmektedir.

Tablo 6.22. Malatya’da Bulunan Okullara ve Egitim Goren Ogrencilere Yonelik Burs

veya Sosyal Yardim Faaliyetleriniz Var Mi1? Var ise Liitfen Bu Faaliyetleri Kisaca

Aciklaymiz.
Burs veya Sosyal Yardim Faaliyetleri Frekans (f) Oran (%)
Yoktur 63 87,5
Burs Yardimi 6 8,3
Burs Yardimi Diginda Sosyal Yardim 3 4,2
Toplam 72 100,0

Katilimcilara Malatya’da bulunan okullara ve egitim goren 6grencilere yonelik burs

veya sosyal yardim faaliyetlerinin olup olmadigi sorulmus ve bu faaliyetleri kisaca
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aciklamalari istenmistir. Tablo 6.22°de bu soruya verilen cevaplara gore %87,5 oraninda
firma herhangi bir burs veya sosyal yardim faaliyeti yiiriitmedigini belirtmistir.
Katilimcilarin %8,3°i okullara ve egitim goren Ogrencilere yonelik burs yardimi
yaptigini, %4,2’si ise burs yardimi disinda sosyal yardimlarda bulundugunu ifade
etmistir. Burs yardimina iligskin cevaplardan ikisi lisans 6grencilerine yonelik burslarin
verildigini belirtirken kalan dort firma egitim diizeyine iliskin bir agiklamada bulunmadan
burs yardimi yaptigint bildirmistir. Burs disindaki sosyal yardim cevaplar dikkate
alindiginda bir firmanin “Malatya Yesilyurt ilcesinde bulunan bir ilkokula yaklasik 100
ogrenciye kiglik giyecek ve kirtasiye yardimi ile ilgili Valilik onayli yardim kampanyasina
onciiliik edilmigtir.”, bir firmanin “Akademik malzeme yardimi yapilmaktadr.” ve bir
firmanin “Vakif araciligi ile sosyal yardim yapimaktadir.” cevaplarmi verdigi
goriilmiistiir. Bu cevaplara gére Malatya Teknokent bilinyesindeki ¢ogu firmanin sosyal

yardimlara iligkin faaliyetleri yiiriitmedigi anlagilmaktadir.

Tablo 6.23. Firmanizin Yerel Kalkinmaya Y 6nelik Projesi veya Projeleri Var M1? Var

ise Liitfen Bu Projeleri Kisaca Agiklayiniz.

Yerel Kalkinmaya Yonelik Proje veya Projeler Frekans (f) Oran (%)
Y oktur 52 72,2
Ekonomik Kalkinma 15 20,8
Sosyal ve Kiiltiirel Kalkinma 3 4.2
Fiziki Kalkinma 2 2.8
Toplam 72 100,0

Katilimcilara yerel kalkinmaya yonelik proje veya projelerine iligkin agik uglu soru
sorulmus ve bu projeleri kisaca agiklamalari istenmistir. Tablo 6.23’te yer alan cevaplar
incelendiginde katilimcilarin %72,2’si yerel kalkinmaya iliskin herhangi bir projesinin
olmadigmi belirtmistir. Yerel kalkinmaya yonelik projeler ise ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ve fiziki kalkinma seklinde simiflandirilmistir. Verilen cevaplara gore
katilimcilarin %20,8’1 ekonomik kalkinma, %4,2’si sosyal kalkinma ve %2,8’1 fiziki
kalkinmaya iligkin cevaplar vermistir. Buna gore en fazla oran ekonomik kalkinma
kapsaminda goriilmiis olup "Endiistriyel kenevir yetistiriciligi ve el yapimi kagut

tiretimine yonelik projeler" ve “Kayisi verimliligini artirmaya yénelik projeler” seklinde
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cevaplara yer verilmistir. Ayrica, ekonomik kalkinmaya yonelik projelerin altis1 bilisim
teknolojileri, dordii endiistriyel tiretim, {igii tarim teknolojileri birer adet de yenilenebilir
enerji sistemleri ve kimya alanlarinda yer almaktadir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya
yonelik en dikkat ¢ekici cevabin “model fabrikanin kurulumu” tizerine oldugu
goriilmistiir. Fiziki kalkinmaya yonelik cevaplarda ise kamu kuruluslarinin altyapilarinin
gelistirilmesine yardimci olacak projeler oldugu goriilmiistiir. Bu cevaplar incelendiginde
Malatya Teknokent biinyesinde yer alan her dort firmadan neredeyse ii¢liniin yerel

kalkinmaya dogrudan katkisinin olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 6.24. Yerel Kalkinmaya Daha Fazla Katki Saglamak icin Onerileriniz Nelerdir?

Yerel Kalkinmaya Katki Saglayacak Oneriler Frekans (f) Oran (%)
Yoktur 16 19,5
Devlet Desteklerinin Artirilmasi 17 20,7
Ilgili Alanlarda Egitimlerin Verilmesi 7 8,5
Istihdamin ~ Artirilmasina Yénelik  Planlamalarin

Yapilmasi ° "3
Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi 6 7.3
Malatya  Teknokent'in ~ Sundugu  Hizmetlerin 6 73
lyilestirilmesi

Bilisim Sektériinde lyilestirmeye Yonelik Plan ve . 61
Projelerin Gelistirilmesi

Yerlilestirme ve Millilestirme 5 6,1
Tarim Sektoriinde lyilestirmeye Yonelik Plan ve 4 49
Projelerin Gelistirilmesi

Yerel Yonetim Anlayisinin lyilestirilmesi 4 4,9
Endiistri Sektoriinde Iyilestirmeye Yonelik Plan ve 2 37
Projelerin Gelistirilmesi

Sektorel ~ Olgekte  Yonetsel  Yetkinliklerin

Gelistirilmesi 3 >
Toplam 82 100,0

Katilimcilara yerel kalkinmaya daha fazla katki saglanmasina yonelik Onerilerine

iliskin ag¢ik uglu soru sorulmus ve bu Onerileri kisaca agiklamalar1 istenmistir. Tablo
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6.24’te verilen cevaplar incelendiginde katilimeilarin %19,5’si yerel kalkinmaya daha
fazla katki saglamak i¢in herhangi bir 6nerisinin olmadigini belirtmistir. Verilen 6neriler
ise 11 farkl kategoride siniflandirilmistir. Belirtilen 6nerilerde %20,7 ile en fazla oran
devlet desteklerinin artirilmasi olmustur. Devlet desteklerinin artirilmasma yonelik
cevaplarin bir¢ogu “yerli tiretim yapan firmalarin desteklenmesi”, “kamusal desteklerin
artmast” ve “personel desteklerinin artmasi” lizerine Onerilerden olusmaktadir. Devlet
desteklerinin artirilmasina yonelik 6nerileri %8,5 ile ilgili alanlarda egitimlerin verilmesi
takip etmektedir. Bu Oneriler genellikle ilgili alanlarda egitim programlarinin
diizenlenmesi veya artirilmasina yoneliktir. Egitim kapsamindaki dnerilerden sonra %7,3
ayni oranlar ile istihdamin artirilmasma yonelik planlamalarin yapilmasi, iiniversite
sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve Malatya Teknokent'in sundugu hizmetlerin
iyilestirilmesi kategorisindeki oOneriler gelmektedir. Istihdamin artirilmasma yonelik
planlamalarin yapilmasi1 kapsaminda “nitelikli personel yetistirilmesi”, “bélgeden ve
tiniversiteden insanlarin ¢alismasimi  saglamak” ve ‘“ara eleman yetistirmede
tiniversitelerin daha hassasiyet gostermesi”’ seklinde Oneriler iizerinde durulmustur.
Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik dneriler genellikle “finiversite ile
sanayi isbirliginin daha aktif bir duruma getirilmesi ve akademisyenlerin sahada yer
almasi” ve “akademisyenlerin atanma ve yiikseltme kriterlerinde ozel sektor proje
tecriibelerinin yer almasr” seklindedir. Teknokent hizmetleri kapsamindaki Oneriler ise
genellikle fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik olmustur. Bunlarin yaninda bilisim
sektorlinde %6,1, tarim sektdriinde %4,9 ve endiistri sektoriinde %3,7 oranlarinda plan
ve projelerin gelistirilmesine yonelik Oneriler verilmistir. Bu Oneriler ilgili sektorlerin
yenilik¢i ve teknolojik gelisimine dayali projeler {izerine yogunlagmaktadir. Bu
kategoriler igerisinde dikkat ¢eken Onerilerden bazilari ise yerel yonetim anlayiginin
tyilestirilmesi seklindedir. Katilimcilarin bu kapsamdaki onerilerden ikisi su sekildedir:
“Yerel kalkinma, bolgesel kalkinma ve ekonomik kalkinma ile iliskilidir. Yerel diizeyde
ekonomik kalkinmanin gelismesi adina ciddi yatirimlar ve stratejiler uygulayarak
bilinirligi arttirmak gerekir. Bu agidan yerel yonetimlere 6nemli gorevler diismektedir.
Bélgemize ait kent kimliginin belirlenmesi, kalkinmaya yonelik siireclerin tespiti
girigimcilere ait kapasitelerin artirilmasi ve becerilerini gelistirmeye yonelik eylem
planlarinin yapilmasi gerekir.” “Yerelde tiim paydaslarin ortak hareket edebilecegi

platformlarin saglanmasi gerekir. Universite - Sanayi is birligi bu acidan olduk¢a énemli
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bir yerdedir. Ancak tek basina yeterli degildir. Yerel yonetimler ve sivil toplum
orgiitlerinin de bu igin bir par¢asi olmasi gerektigine inaniyorum. Yerel kalkinma sadece
ekonomik degil; sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerle gerceklestirilir. Bu nedenle kentin
paydaslart ortak hareket etmelidir. Ayrica kent simirlart igerisinde yapilan ticari
faaliyetlerin, kentin ticari kayitlarinda yer almasi gerekir. Sonucta ulusal ve uluslararasi
yvatirimlar istatistiksel verilere gore karar verilmektedir.”

Yukarida verilen Oneriler dikkate alindiginda firmalar yerel kalkinmaya katki
saglamak i¢in devlet desteklerinin artirilmasini, sektorel 6lgekte egitimlerin verilmesini
ve yenilik¢i projelerin gelistirilmesini, tiniversite ve sanayi isbirliginin gliglenmesini
beklemektedir. Ayrica teknokentin, {iniversite ve sanayi disinda kalan diger yerel aktorler

ile de isbirliginin istenilen seviyede olmadig: verilen cevaplardan anlagilmaktadir.

Tablo 6.25. Malatya Teknokent’te Karsilastiginiz Sorunlari ve Bu Sorunlara Iliskin

Co6ziim Onerilerinizi Liitfen Belirtiniz.

Malatya Teknokent’te karsilastiginiz sorunlar Frekans (f) Oran (%)
Yoktur 44 53,7
Yonetsel Eksiklikler 15 18,3
Fiziki Imkanlarin Yetersizligi 11 13,4
Maliyetlerin Yiiksekligi 4 4,9
Proje ve Pazarlama Stratejilerinin Yetersizligi 3 3,7
Egitim Faaliyetlerinin Yetersizligi 2 2,4
Biirokratik Giigliikler 2 2,4
Teknokent Sanayi Isbirliginin Yetersizligi 1 1,2
Toplam 82 100,0

Katilimcilara Malatya Teknokent’te karsilagtiklar1 sorunlar ve bu sorunlara iligskin
¢Ozilim Onerileri acik uclu soru olarak sorulmustur. Katilimcilarin belirttigi sorunlar ve bu
sorunlara iligki ¢oziim Onerileri kategorilere gore siniflandirilarak Tablo 6.25 ve 6.26’da
strastyla sunulmustur. Tablo 6.25’e gore, katilimcilarin %53,7’si Malatya Teknokent’te
herhangi bir sorun ile karsilasmadigini belirtmistir. Katilimcilarin %18,3’ yonetsel
acidan eksiklikleri ve %13,4°1 fiziki imkanlarin yetersizligini bildirmislerdir. Y 6netsel

acidan eksiklikler ile ilgili sorunlar genellikle teknokent kaynaklarinin etkili ve verimli
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bir sekilde kullanilmadigi, kabul edilen projelerin kapsamli bir sekilde
degerlendirilmedigi, kamusal destekler hakkinda firmalara yeterince bilgilendirmelerin
yapilmadig1 ve idari personellerin yetersizligi lizerine yogunlagmstir. Fiziki imkanlarin
yetersizligi ile ilgili sorunlar ise Malatya Teknokent yerleske kapasitesinin firmalarin
ihtiyacin1  yeterince karsilamadigt ve teknokent binasinin altyapt sorunlarmin
¢oziilmedigi yoniindedir. Ayrica bu sorunlari sirastyla %4,9 ile maliyetlerin yiiksekligi,
%3,7 ile proje ve pazarlama stratejilerinin yetersizligi, % 2.4 ile egitim faaliyetlerinin
yetersizligi ve biirokratik gii¢liikler ve %1,2 ile teknokent sanayi isbirliginin yetersizligi
takip etmektedir. Verilen cevaplardan firmalarin yonetsel eksiklikler ve fiziksel
yetersizlikler diginda genel olarak herhangi bir problem ile karsilasmadigi

anlagilmaktadir.

Tablo 6.26. Malatya Teknokent’te Karsilastiginiz Sorunlara iliskin Coziim Onerilerinizi

Liitfen Belirtiniz.
Sorunlara Iliskin Coziim Onerileri Frekans (f) Oran (%)
Yoktur 62 75,7
Yonetsel Eksikliklerin Giderilmesi 6 7,3
Fiziki Imkanlarin lyilestirilmesi 6 7,3
Proje ve Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi 3 3,7
Egitim Faaliyetlerinin Artirilmast 2 2,4
Biirokratik Giigliiklerin Kaldirilmasi 2 2,4
Maliyetlerin Azaltilmasi 1 1,2
Toplam 82 100,0

Tablo 6.25 ve 6.26°da herhangi bir sorun ve/veya onerim yoktur ile ilgili cevaplar
incelendiginde katilimcilarin % 53,7 sinin Malatya Teknokent’te herhangi bir sorun ile
karsilasmadigin1 belirtirken, %22’sinin belirttigi sorunlara iliskin herhangi bir ¢6ziim
Onerisinin olmadigr goriilmektedir. Bu oranlarin toplami katilimcilarin %75,7’sini
olusturmaktadir. Katilimcilarin %7,3 oranlarinda yonetsel eksikliklerin giderilmesine ve
fiziki imkanlarin iyilestirilmesine yonelik ¢oziim Onerileri bulunmaktadir. Y o6netsel
eksikliklerin giderilmesinde genel olarak teknokentin islevselligini artirmaya yonelik

mali, idari ve teknik konularda diizenlenmelerin yapilmasi beklenmektedir. Fiziki
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imkanlarin iyilestirilmesinde ise ek binalarin yapilmasi ve Malatya Teknoket’e ait
teknokdy projesinin hayata gecirilmesi Onerilmistir. Bu Onerileri sirasiyla %3,7 ile proje
ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi, %2,4 ile egitim faaliyetlerinin artirilmasi, %2,4
ile biirokratik giigliikklerin kaldirilmasi ve %1,2 ile maliyetlerin azaltilmasi iizerine
oneriler takip etmektedir. Ayrica, teknokent sanayi igbirliginin yetersizligi kapsaminda
bir adet sorun belirtilmesine ragmen buna iliskin herhangi bir ¢6ziim Onerisi
verilmemistir. Verilen bu onerilerden katilimcilarin Malatya Teknokent’ten memnuniyet

diizeyinin oldukea yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
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7. GENEL DEGERLENDIiRME VE SONUC

Aragtirmanin bu boliimiinde yapilan yazin taramasi ve alan arastirmasi sonucunda
elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik 6neriler sunulmustur. Calisma sonucunda 10
adet bulgu ve bu bulgulara karsilik 10 adet 6neri gelistirilmistir. Ayrica ¢alismanin genel

sonucu da bu bolimde yer almistir.

7.1. Bulgular ve Oneriler
Bu alt baslikta elde edilen bulgulara ve ardindan bu bulgulara yonelik gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.

Bulgu 1:

Glniimiizde teknokentler teknolojik ve ekonomik gelismenin en Onemli
araclarindan birisidir. Bu sebeple oncelikle kurulduklar1 yorenin sosyal ve ekonomik
acidan gelismesinde onemli gorevler iistlenmektedirler. Ozellikle devlet tarafindan
saglanan tesvik ve destekler ile yoredeki istthdamin artirilmasi, liniversite ve sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, Ar-Ge c¢alismalari sonucunda katma degeri yiiksek {iriin ve
hizmetlerin sunulmas1 ve bu {iriin ve hizmetlerin ihra¢ edilmesi bu gorevlerin basinda
gelmektedir. Bu gorevlerin etkili bir sekilde yerine getirilmesi ile teknokentler yorenin
gelismesine, biiylimesine ve toplumsal refah seviyesinin yiikselmesine onemli katkilar
saglayacaktir.

Aragtirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Teknokentlerin yerel kalkinmada iistlendigi gorevier nelerdir?” alt sorusu ile iliskilidir.
Bu kapsamda bilginin teknokentler araciligi ile ticari bir ekosistem igerisinde ekonomik
bir degere doniligmesi saglanarak yorenin ve bolgenin teknolojik ve ekonomik gelisiminde

teknokentlerin 6nemli gorevlerde rol aldigi goriilmektedir.

Oneri 1:

Yerel kalkinmaya sagladiklar1 katki bakimindan oOnemli goérevleri bulunan
teknokentlerin gelistirilmesi ve sayica artirtlmasi yorenin sosyal ve ekonomik gelisimine
de katki saglayacaktir. Ozelikle Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Ankara gibi sanayinin

yogunlastig1 biiyiiksehirler disinda ihtiya¢ duyulan sehirlerde ve hatta o sehirlerin biiyiik
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ilcelerinde birden fazla teknokentin kurulmasi ilgili yoreyi ve yorenin bulundugu bolgeyi
hem teknolojik hem de ekonomik agidan gelistirecektir. Ayni zamanda yorenin ihtiyag
duydugu alanlarda faaliyet gosterecek firmalari biinyesinde bulunduracak teknokentlerin
kurulmasi yerel rekabetin artirilmasini saglayacaktir. Artan teknokentler beraberinde
daha fazla sayida girisimcinin teknokentlerde yer almasini, personel istihdaminin
artirllmasini, Ar-Ge c¢aligmalarinin gelistirilmesini ve daha fazla katma degeri yiiksek
tirlinlerin tiretilmesini saglayacaktir. Bununla birlikte devlet tarafindan saglanan mevcut
vergi muafiyetleri ve tesviklerin kapsamlarinin genisletilmesi de teknokentlerde daha
fazla sayida girisimcinin  yer almasim1i ve mevcut firmalarin faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini saglayarak teknokentlerin yerel kalkinmada iistlendigi gorevlerin

yerine getirilmesine imkan verecektir.

Bulgu 2:

Geligmis tilkelerin teknokentleri incelendiginde, merkezi ve yerel yonetimler
tarafindan 6nemli yatirimlarm ve tesviklerin yapildigi goriilmektedir. Ulkemizde ise
teknokentlere ayrilan biitce diinyadaki orneklerine kiyasla oldukga diisiik kalmaktadir.
Teknokentlerin kurulus siirecinde onay ve denetleme mercii olarak gorev alan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan teknokentlerin yonetici sirketlerine hazine yardimi olarak
bir biitce ayirmadiklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda, teknokentlerin en biiylik ortagi
olan liniversitelerin teknokentlere kaynak aktarimi yapabilecekleri bir biitce kaleminin de
olmayisi, teknokentleri sadece kira gelirlerine mecbur birakmaktadir. Sadece kira gelirleri
ile faaliyetlerin siirdiiriilmesi beklenilen teknokentlerin hareket alanlar1 ve etkinlikleri
oldukca smirlandirilmstir.

Ulkemizde teknokentlere yonelik tesvikler incelendiginde, seri {iretim ve pazarlama
sonucunda elde edilen kazanclara yonelik vergi muafiyeti mevcut yasal diizenlemelerde
sadece yazilim ve tasarim firmalarin1 kapsamaktadir. Bu durum teknokentlerde daha ¢ok
yazilim veya tasarim firmalarinin yer almasina sebep olmaktadir. Teknokentlerde yazilim
ve tasarim lzerine firmalarin yogunlagsmasi ise yorenin daha c¢ok ihtiya¢ duydugu
alanlarda Ar-Ge caligmalarinin yetersizligini de beraberinde getirmektedir. Bunun
sonucunda, yorenin ihtiyag duydugu alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi

teknokentlerin yerel kalkinmaya olan katkisin1 da azaltmaktadir.
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Arastirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Teknokentlerin yoreye katki saglamalarinin éniindeki genel sorun ve engeller nelerdir?”
alt sorusu ile iligkilidir. Bu kapsamda teknokentlere yasal diizenlemeler ile c¢esitli
kaynaklar yaratilmasi, teknokentlerin hareket alanlarimi ve etkinliklerini artirarak bu

sorunlarin ¢ézlimiine yardimci olacaktir.

Oneri 2:

Gelismis iilkelerin teknokentlerinde oldugu gibi iilkemizde yer alan teknokentlerin
de gelisim stirecini hizlandirmak i¢in merkezi ve yerel yonetimlerin teknokentlere yatirim
yapmasini saglayacak bir takim diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Merkezi ve
yerel yonetim biitcelerinin belirli bir kismindan teknokentlere kaynak yaratilmasi,
teknokentlerin gelisim siirecini hizlandirarak yorenin katma degeri yiliksek mal ve hizmet
tiretmesini saglayacaktir. Bu yonetimler tarafindan uzun vadeli, diislik faizli ve geri
O0demeli kaynaklarin yaratilmasi da teknokentlerin gelisimine ©nemli katkilar
saglayacaktir. Bunun yaninda teknokent faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenecek dis degerlendirme kriterlerine gére incelenebilir. Bu incelemeler
ile teknokentlerin performanslar1 belirlenerek bu performanslara gére Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazine yardimi destegi saglanabilir. Ayrica, teknokentlere
ortak olan iiniversitelerin biitgelerinde bu teknokentler i¢in kullanilacak makul tutarlarda
Odenek tahsisi ayrilabilir. Hem bakanlik hem de iiniversite tarafindan teknokentlere
aktarilacak odenekler ile teknokentlerin faaliyetlerini daha etkili yerine getirebilecegi
diistiniilmektedir.

Yazilim ve tasarim firmalar1 disinda seri liretim ve pazarlama yapan firmalarin
kazanglarina yonelik vergi muafiyetlerinin kapsami genisletilmedir. Yorelerin kalkinma
planlarinda belirlenen Oncelikli alanlarda faaliyet gosteren teknokent biinyesindeki
firmalarin seri liretim ve pazarlama sonucunda elde ettikleri kazancglar1 vergi muafiyeti
kapsamina almabilir. Boylelikle yorenin kalkinmasi i¢in 6nem arz eden alanlarda
teknokentte faaliyet gosteren firmalar artirilmis olacaktir. Bu artisla beraber

teknokentlerin yerel kalkinmaya katkis1 pozitif yonde etkilenmis olacaktir.
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Bulgu 3:

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda iretilen yiiksek teknolojili  {irlinlerin
ticarilestirilmesi yorenin, bdlgenin ve hatta {ilkenin kalkinmasina katki saglamaktadir.
Ar-Ge faaliyetlerinin yiliksek maliyetli ve uzun silireli olmasi, bu faaliyetlerin
yiirlitiilmesinde teknokentleri dnemli hale getirmektedir. Kiiciik ve orta dlgekli firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerini teknokentlerde yiiriitmesi, bu firmalarin vergi tesvikleri, diigiik kira
bedelleri ve Tniversite sanayi isbirligi gibi avantajlardan yararlanabilmesini
saglamaktadir. Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitilmesinde teknokentlerin
biinyesinde bulunan firmalara, istihdam edilen personellere ve yonetici sirkete yonelik
cesitli kanunlar ile saglanan vergi muafiyetleri ve indirimler bulunmaktadir. Ancak
vergisel tesvikler ve indirimler Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi siirecinde yeterli
olmamaktadir. Ciinkii bu destekler prototip olusturulup Ar-Ge’nin ticarilestirilmesi
stirecine gecildiginde sona ermektedir. Bu durum sadece yazilim ve tasarim faaliyetleri
yiriiten firmalar igin gegerli degildir. Ar-Ge sonucunda iiretilen {iriin veya hizmetin
ticarilestirilmesindeki finansman ihtiyaci ve deneyim eksikligi biiyiikk bir sorun haline
gelmektedir.

Aragtirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Teknokentler Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiriin ve hizmetlerin ticarilestirilmesinde
etkili midir?” alt sorusu ile iliskilidir. Teknokentlerin ¢esitli finansal mekanizmalara

ulagilmasinda aracilik saglamasi bu sorunun ¢oéziimiinde etkili olacaktir.

Oneri 3:

Gliniimiizde gelismis {ilkelerin birgok alanda Ar-Ge faaliyetleri yiiriittiigii ve bu
faaliyetlerin ticarilestirilmesinde basarili oldugu bilinmektedir. Ulkemizde ise bu
basariya ulagilabilmesi i¢in teknokentlerde yiiriitilen Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilestirilmesine yonelik cesitli kamusal destek ve politikalarin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in Oncelikle yazilim ve tasarim faaliyetleri yiiriiten firmalara
uygulanan vergi muafiyetleri ve indirimler diger alanlardaki firmalar1 da kapsayacak
sekilde genisletilmelidir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen iiriin veya
hizmetlerin ticarilestirilmesini hedefleyen firmalarin seri iiretime baglayabilmesi i¢in
cesitli kamusal desteklerin verilmesi olduk¢a Onemlidir. Teknokentlerin ise bu

ticarilestirilme siirecinde finansman kuruluslari ile ¢esitli anlagmalar yaparak bilinyesinde
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yer alan firmalara 6zel diislik faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesinde araci olmasi
bu siirece biiyiik katki saglayacaktir. Bunun yaninda seri iiretim alt yapisinin kurulmasi
veya istirak¢i olunmasi i¢in melek yatirimer gibi finansal mekanizmalarin bulunmasinda
teknokentlerin onciiliik etmesi firmalarin kaynak saglamasina destek verecektir. Deneyim
eksikliginin giderilmesi i¢in teknokent yonetimi tarafindan biinyesinde yer alan firmalara
pazarlama ve satis konularinda gesitli egitim ve seminerler diizenlenmelidir. Boylece
katma degeri yiiksek ve teknolojik iirlinlerin ticari agidan daha fazla gelistirilecegi

diistiniilmektedir.

Bulgu 4:

Teknokentler bilimsel bilginin iiretilmesi ve Ar-Ge ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinin
Otesinde yerel kalkinmaya oOnemli katkilar1 bulunan yeni nesil kurumlardir.
Teknokentlerin 6nemli katkilarindan birisi yoredeki istihdam olanaginin artmasina imkan
saglamasidir. Alan aragtirmasina gore Malatya Teknokent biinyesindeki firmalarin biiyiik
bir kismi personel ihtiyacim1 Malatya ilinden karsilamaktadir. Bu durum Malatya
Teknokent’in  yerel kalkinmaya katki saglamasi acisindan olumlu olarak
degerlendirilebilir. Ancak teknokente yer alan firmalarin biiyiik bir gogunlugunun 1-3 kisi
araliginda personel istthdam ettigi g6z oniinde bulunduruldugunda Malatya Teknokent’in
yerel istihdama yeterli diizeyde katki saglayamadigi goriilmektedir. Malatya
Teknokent’in yerel isttihdama yeterince katki saglayamamasinin temel sebeplerinden biri
devlet tarafindan teknokent biinyesinde istihdam edilen personele yonelik getirilen vergi
muafiyet ve indirimlerin yetersiz olmasidir. Diger bir sebebi ise teknokentte yer alan
firmalarin biiyiik bir kisminin kisa siireli faaliyette bulunan kiiciik 6lgekli firmalar
olmasidr.

Aragtirmanin bu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan “Malatya
Teknokent’in yerel istihdama katkist var midir?” alt sorusu ile iliskilidir. Teknokent
biinyesinde istihdam edilen personellere yonelik yasal diizenlemeler ile vergi indirim ve
istisnalarin genisletilmesi ve kiigiik 6l¢ekli firmalarin orta ve biiyiik dlgekli firmalara
dontistiirilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi ilgili sorunun ¢oziimiinde etkili

olacaktir.
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Oneri 4:

Ulke ekonomisine ve yerel kalkinmaya sagladiklar1 katki bakimindan son derece
onemli islevleri bulunan teknokentlerin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve daha etkili
kurumlara doniistiiriilmesi yerel istihdama olan katkisini artiracaktir. Mevcut yasal
diizenlemelere bakildiginda, teknokent biinyesinde istihdam edilen Ar-Ge, tasarim ve
destek personelinin {icretlerinden gelir ve damga vergisi kesintilerinin yapilmadigi ve bu
personellerin sigorta primi igveren hissesinin yarisinin devlet tarafindan karsilandigi
goriilmektedir. Ancak bu yasal indirim ve istisnalar isverenlerin maddi yiikiinii tam olarak
azaltici bir etkiye sahip olmadigi icin yeterli degildir. Personel iicretlerinin en azindan bir
kisminin ve igverenin Odeyecegi sigorta priminin tamaminin devlet tarafindan
karsilanmasi isverenin personel maliyetini dnemli dl¢iide azaltacak ve daha fazla personel
istihdam etmesini saglayacaktir. Boylece yerel istihdama teknokentlerin katkisi da
arttirtlmis olacaktir. Ayrica Malatya Teknokent yoOnetimi ve paydaslari tarafindan
teknokent biinyesinde yer alan firmalarin faaliyet siirelerinin uzatilmasina ve kiigiik
Olcekli firmalarin orta dlgekli ve hatta biiylik 6l¢ekli firmalara doniistiiriilmesine yonelik
kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilmasi da yerel istihdami kademeli olarak

artiracaktir.

Bulgu 5:

Teknokentler, iiniversite ile sanayi igbirliginin saglanmasinda 6nemli bir arag
olarak goriilmektedir. Alan aragtirmasina gore, Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin
yaklagik ticte biri akademisyen tarafindan veya akademisyen ortakli kurulan firma
yapilarina sahiptir. Bu durum {iniversite ile sanayi igbirliginin gii¢glendirilmesine katki
saglamaktadir. Firmalarin birgogu, teknokent bilinyesinde bulunmanin avantajlarindan
birini de iiniversite ile isbirligi imkani1 olarak gormektedir. Ayn1 zamanda firmalarin
neredeyse yarisinin Inonii Universitesi’nden akademik destek almasi teknokentlerin
oncelikli kurulus amacglarindan biri olan {niversite sanayi isbirliginin Malatya
Teknokent’te kismen saglandigini gostermektedir.

Arastirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Malatya Teknokent iiniversite ile sanayi isbirliginde etkili bir ara¢ midir?” alt sorusu ile

iliskilidir. Universite ile sanayi isbirliginin artirilmasi ve bu isbirligini giiclestiren
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engellerin  kaldirilmas: yerel potansiyelleri harekete gecirerek yerel ekonomik

kalkinmaya 6nemli katki saglayacaktir.

Oneri 5:

Teknokentlerde ve Malatya Teknokent 6zelinde tiniversite ve sanayi kuruluslari ile
isbirligini giliglendirecek plan ve proje calismalar yiiriitiilmelidir. Malatya Teknokent
blinyesinde, dncelikle akademik destege ihtiya¢ duyan girisimciler ile akademisyenleri
belirli araliklarla bir araya getirecek sektorel 6lgekli toplanti, seminer veya ¢alistaylarin
diizenlenmesi gerekmektedir. Diizenlenen bu etkinlikler taraflarin birbirinden haberdar
olmasin1 ve taraflar arasinda iletisim aginin kurulmasini saglayacaktir. Bununla birlikte
Malatya Teknokent biinyesinde goniillii akademisyenlerden olusan bir danismanlik
merkezi olusturulmasi ve girisimcilerin bu danismanlik hizmetlerinden faydalanmasi
saglanmalidir. Danigmanlik ticretleri ise belirli bir siire teknokent tarafindan karsilanarak
girisimcilere maddi agidan bir yiik getirmemesi amaglanmalidir.

Malatya Teknokent’te akademisyenlerin dahil oldugu firma sayisinin artirilmasi
liniversite sanayi isbirligini gli¢lendirecektir. Mevcut yasal diizenlemeler incelendiginde;
akademisyenlerin teknokentlerde faaliyet gostermelerine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmadigr ancak bu faaliyetlerin yiiriitilmesinde akademisyenlere herhangi bir
ayricalik taninmadigr da goriilmektedir. Yasal diizenlemeler ile teknokentte faaliyet
gosteren akademisyenlere yonelik tesvik ve desteklerin artirilmasi akademisyenlerin
teknokent biinyesinde daha fazla yer almasina imkan verecektir.

Universite ile sanayi isbirligini gelistirilmesi adina Inénii Universite’sinin kurumsal
raporlarindan biri olan 2022-2026 y1l1 Stratejik Planinda tliniversite ile sanayi isbirligine
yonelik herhangi bir hedef, amag veya strateji bulunmamaktadir. inénii Universite’si
tarafindan iiniversite ile sanayi isbirligi ile ilgili strateji ve eylem planlarinin

olusturulmasi ve uygulanmasi bu igbirligini daha da gii¢lendirecektir.

Bulgu 6:

Teknokentler ekonomik katkilarinin yaninda yorenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki saglayan Onemli araclardan biri olarak degerlendirilmektedir. Yapilan alan
arastirmasinda Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin yiirtittiikleri sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Firmalarin ¢ok biiyiik bir kisminin Malatya

83



ili igerisinde herhangi bir kamu kurulusu veya paydaslar ile mesleki deneyimlerini
aktardiklar1 egitim, seminer veya ilgili faaliyet alanlarinin gelisimine katki saglayacak
calistay programlar diizenlemegi bilgisine ulagilmistir. Firmalarin ¢ok azinin ise Ticaret
ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Malatya Teknokent, Kalkinma Ajansi, Inénii
Universitesi ve Biiyiiksehir Belediyesi gibi kurumlarin bir veya bir kaci ile ortak egitim
ve seminer programlari diizenledigi gorilmiistiir.

Teknokent biinyesindeki firmalarin  yerel kalkinmaya yonelik projeleri
incelendiginde, sosyal ve kiiltiirel kapsamda oldukc¢a az sayida projenin ylriitiildigi
anlasilmistir. Ayrica firmalarin okullara ve egitim goren Ogrencilere yonelik sosyal
yardim faaliyetlerinin neredeyse bulunmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler Malatya
Teknokent’in Malatya’nin sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmasina yeterli diizeyde katki
saglayamadigin1 gostermektedir.

Aragtirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Malatya Teknokent biinyesinde sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya yénelik faaliyetler
yirtitiilmekte midir?” ve “Malatya Teknokent biinyesinde yerel kalkinmaya yonelik
projeler yiiriitiilmekte midir?” alt sorulari ile iligkilidir. Bu sorunun ¢6ziimiinde Malatya
Teknokent yonetimi tarafindan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi, farkindalik

yaratacak ¢esitli etkinliklerin planlanmasi etkili olacaktir.

Oneri 6:

Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya
yonelik faaliyetlerinin artirilabilmesi igin oncelikle kalkinma ajanslari, belediye ve ticaret
ve sanayi odalar1 gibi yerel aktorler ile isbirligi gerceklestirmesi gerekir. Bu isbirligi ile
yore halkinin ekonomik ihtiyaglarinin yaninda teknokent tarafindan karsilanabilecegi
diisiiniilen sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclara yonelik cesitli
projelerin desteklenmesi sosyal ve kiiltiirel agidan sehrin gelismesine katki saglayacaktir.
Ornegin yerel aktorler tarafindan teknokent biinyesinde kadm girisimci sayilarmin ve
etkinliginin artmasini saglayacak desteklerin verilmesi toplumsal gelismeyi olumlu
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Bunun yaninda, teknokent yonetimi ve firmalar
tarafindan basta Ar-Ge ve girisimcilik alanlarinda olmak {izere toplumsal fayda
saglanmaya yonelik daha fazla sayida ve belirli periyotlar ile e8itim ve c¢alistaylarin

diizenlenmesi sosyal ve kiiltiirel agidan yerel kalkinmaya biiytik katki saglayacaktir.
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Teknokentte yer alan firmalarin Malatya’da egitim goren gelir diizeyi diisiik
ogrencilere daha fazla sayida burs, kirtasiye veya giyecek gibi sosyal yardimlar
faaliyetlerinde bulunmasi ve bu kapsamda farkindaligin olusturulmasi sosyal agidan yerel
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Bu yardimlarin yapilmasi 6grencilerin Kisisel

gelisimlerine katki saglayarak egitimde firsat esitliginin saglanmasini destekleyecektir.

Bulgu 7:

Malatya’nin yerel ticari aktorlerinden biri de Malatya Teknokent olmasina ragmen
teknokent biinyesindeki firmalarin yerel ticaretteki etkisi zayiftir. Firmalarin ihtiyag
duydugu mal ve malzemelerin tedarikinde veya hizmet alimlarinda genellikle Malatya
disindaki iller tercih edilmektedir. Bu durum Malatya Teknokent’in yerel ekonomik
kalkinmaya katkisini sinirlandirmaktadir. Firmalarin {iriin ve hizmet ihtiyaglarin1 yerel
ekonomiden karsilamasi Malatya’nin ticaretini canlandirarak ekonomik acgidan
kalkinmasina olumlu katkilar saglayacaktir.

Arastirmanin bu konusu bulgusu, arastirmanin sorular igerisindeki “Malatya
Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Malatya 'nin yerel ticareti iizerindeki etkinligi
nedir?” alt sorusu ile iliskilidir. Malatya Teknokent biinyesindeki firmalarin ihtiyag
duydugu {irlin veya hizmetlerin Malatya’dan karsilanmasini saglayacak diizenlenmelerin

yapilmasi, firmalarin yerel ticaret {izerindeki etkinligini artirmaya yardimci olacaktir.

Oneri 7:

Malatya Teknokent ile Malatya’nin ticaretine yon veren Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve Ticaret Borsasi gibi ¢esitli meslek odalar1 arasinda
yapilacak bir takim protokoller, teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Malatya’nin
yerel ticareti lizerindeki etkinligini artiracaktir. Bu protokoller ile firmalarin teknokent
faaliyetlerini yiiriitiirken ihtiya¢ duyacagi iriin ve hizmetlerin yerel esnaf veya
girisimcilerden iskontolu olarak temin edilmesi ve ayn1 zamanda teknokent’teki firmalar
tarafindan tiretilen iirlinlerin iskontolu bir sekilde yerel esnaf veya girisimciye sunulmasi
saglanabilir. Boylelikle teknokentte yer alan firmalar Malatya ili igerisinden ticaret

yapmaya yonlendirilmis olacaktir.
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Bulgu 8:

Teknokentler bir¢ok Ar-Ge faaliyetinin yiiriitiildigii ve bu faaliyetler kapsaminda
farkli projelerin gelistirildigi kuruluslardir. Bu projelerin igerisinde yerel kalkinmaya
yonelik projelerin iiretilmesi sonucunda yerel kalkinmanin desteklenmesine dogrudan
katki saglayacaktir. Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere goére, Malatya
Teknokent biinyesinde bir¢ok girisimei yer almasima ragmen bu girisimcilerin yerel
kalkinmaya katki saglayacak projelerin gelistirilmesinde iiretken olmadiklar1 tespit
edilmistir.

Aragtirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Malatya Teknokent biinyesinde yerel kalkinmaya yonelik projeler yiiriitiilmekte midir?”
alt sorusu ile iligkilidir. Yerel kalkinmaya yonelik projelerin sayica artirtlmasi ve
gelistirilmesi girisimcilere bir¢cok agidan fayda saglayacak ve bu projeler dogrudan

yerelin kalkinmasini destekleyecektir.

Oneri 8:

Kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi ve KOSGEB gibi ¢esitli kurum ve kuruluglar
yerel kalkinmaya yonelik projeleri olan girisimcileri desteklemektir. Malatya Teknokent
blinyesinde yerel kalkinmaya yonelik projelerin gelistirilebilmesi i¢in Oncelikle
teknokent yonetimi bu kurum ve kuruluslarin saglayacagi hibeler ve destekler ile ilgili
biinyesindeki girisimcileri belirli araliklarla bilgilendirmesi gerekmektedir. Alan
aragtirmasindan elde edilen sonuglar bu 6neriyi desteklemektedir. Yerel kalkinmaya daha
fazla katki saglayabilmek i¢in girisimcilerin bir kism1 kamusal desteklerinin artirilmasini,
bir kismi ise teknokent yonetiminin kamusal hibe ve destekler ile ilgili bilgilendirme
toplantilarin1  diizenlemesini beklemektedir. Ayrica Malatya Biiyiiksehir Belediye’si
basta olmak tizere Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsas1 ve Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Miidiirliikleri’ne de bir takim gorevler diismektedir. Bu yerel aktorlerin sadece
teknokent ortakliklari oraninda sermaye taahhiidiinii yerine getirmeleri Veterli
goriilmemektedir. Sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesinin yani sira teknokent
yerleskesi igerisinde aktif rol alacaklar1 bir proje ofisinin yer almasi yerel kalkinmaya
yonelik projelerin gelistirilmesi adina 6nemli bir adim atilmasim1 saglayacaktir.

Boylelikle yerel kalkinmaya yonelik fikri olan girisimcileri desteklemeleri veya bu
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girisimciler ile ortak proje gelistirmeleri Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya yonelik

projelerin artmasini saglayacaktir.

Bulgu 9:

Teknokentlerde verimliligin arttirilabilmesi i¢in girisimcilerin fiziksel, sosyal ve
teknik gereksinimlerini karsilayabilecek hizmetlerin sunulmasi gerekmektedir. Alan
arastirmasina gore Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin genel olarak Malatya
Teknokent’in sundugu hizmetlerden memnun oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
firmalarin bir kisminin ise Malatya Teknokent’te yonetsel eksiklik, fiziki yetersizlik ve
yiilksek maliyet gibi bir takim sorunlarla karsilastigi gorlilmiistiir. Bu sorunlarin
¢ozililmesi Malatya Teknokent’in girisimciler tarafindan daha fazla tercih edilmesini
saglayacaktir. Daha fazla girisimcinin Malatya Teknokent biinyesinde faaliyette
bulunmasi ise teknokentin islevselligini ve yerel kalkinma agisindan 6nemini artiracaktir.

Aragtirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisinde yer alan
“Malatya Teknokent’in firmalara sunmus oldugu hizmetler yeterli midir?” alt sorusu ile
iligkilidir. Malatya Teknokent yoOnetimi tarafindan, yonetsel eksiklerin giderilmesi,
fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi ve maliyetlerin diigiiriilmesi ile ilgili iyilestirmelerin

yapilmas1 Malatya Teknokent’in sundugu hizmetlerin kalitesini artiracaktir.

Oneri 9:

Malatya Teknokent’te yer alan girisimcilerin memnuniyet diizeyini artirmak igin
mali, idari ve teknik konularda bir takim diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Teknokent kaynaklarinin daha verimli bir sekilde kullanilmasi, personel eksikliklerinin
giderilmesi ve teknik konularda diizenli bilgilendirilmelerin yapilmas1 yonetsel agidan
eksikliklerin giderilmesini saglayacaktir. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesinde OSB’ye
yakin bir ek binanin yapilmasi hem teknokentin sanayi ile iligkilerini gliclendirir hem de
teknokent kapasitesini artirarak girisimcilerin ihtiyaglariin giderilmesinde yardimci
olabilir. Ayrica firmalara yonelik projelendirme ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

girisimcilerin daha iiretken olmasini ve pazar payinin artmasini saglayacaktir.
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Bulgu 10:

Ciro, firmalarin 6nemli finansal performans gostergelerinden birisidir. Yapilan alan
arastirmasina gére Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin faaliyet siireleri, yillik
ortalama cirolar1 ve cirolarindaki degisim yonii birlikte degerlendirildiginde teknokent
faaliyetleri sonucunda firmalarin finansal performanslarinin olumlu ydnde degistigi
goriilmistiir. Firmalarin biiyiik bir kisminin kiiciik veya orta 6l¢ekli olmasina ve kisa siire
Once faaliyete gegmesine ragmen teknokent faaliyetleri ile cirolarinin artis gosterdigi
tespit edilmistir.

Arastirmanin s6z konusu bulgusu, arastirmanin sorulari igerisindeki “Malatya
Teknokent'te yer alan firmalarin mali yapilarimi teknokent faaliyetleri ne yénde
etkilemektedir?” alt sorusu ile iliskilidir. Firma cirolarinin artmasi daha fazla sayida
personel istihdam edilmesine, yenilik¢i ve teknolojik tirtinlerin gelistirilmesine ve
teknolojik yatirimlarin artmasma olanak saglayacaktir. Bununla birlikte firmalarin
Malatya Teknokent’te faaliyet siireleri arttikg¢a cirolarmin da artacagi ve Malatya’nin

ekonomisine daha fazla katki saglayacagi disiiniilmektedir.

Oneri 10:

Bilgiyi tirline doniistiirmede 6nemli kaynaklardan biri finansal yeterliliktir. Malatya
Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin faaliyet siireleri arttikga, kar ve ciro gibi
finansal gostergelerinin de artacagi ve daha fazla rekabet giiciine sahip olacaklari
diigiiniilmektedir. Bu sebeple Malatya Teknokent’in biinyesinde yer alan firma
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligine katki saglamasi oldukca onem arz etmektedir. Bu
kapsamda Malatya Teknokent’in kisa siire once kurulmus firmalara kira ve aidat
giderlerinde indirim sunmasi ve ¢esitli girisimei destekleme programlarina bagvurularda
oncelik tanimasi bu firmalarin siirdiiriilebilirligini artiracaktir. Firmalarin tanitimlarina
iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi de firmalarin ticari baglantilarim1 gelistirerek yatirim ve
pazar paymin artmasina yardimci olacaktir. Teknokent biinyesindeki firmalarin
cirolarinin artmasi bu firmalarin kiiglik ve orta dlgekli yapidan orta ve biiyiik dlcekli
yapiya ge¢mesini saglayarak daha fazla personel istihdam edilmesine, ihracat giicliniin
artmasina ve i¢inde bulundugu boélgenin gelisimine daha fazla katki saglamasina imkan

verecektir.
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7.2.  Genel Sonug

Kalkinma 1970’li yillarin ortalarina kadar sadece ekonomik biiyiime olarak bilinse
de zaman igerisinde toplumlarin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, siyasal ve teknolojik
gelismelerin yapisini biitiinliyle kapsayan bir kavram haline gelmistir. Toplumlarin
gelisim siirecine uygun olarak kalkinma kavrami kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasi, sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi ve teknolojik gelisimlerin ilerletilmesi
seklinde ifade edilebilir. Gegmisten giiniimiize iilkelerin en temel amaclarindan biri
kalkinmanin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ancak kalkinma anlayis1 ve kalkinma ile
iligkili politikalar siire¢ igerisinde yasanan gelismelere ve bolgelerarasi farkliliklara gore
degismektedir. Buna bagli olarak kalkinmada mekanin 6nemi ortaya ¢ikmustir. Ciinkii
ortak fiziksel alanlarda yasayan toplumlar diger alanlara gére daha fazla sosyal ve kiiltiirel
ozellikleri birlikte paylagsmaktadir. Boylece iilkeler kalkinmada daha kiigiik mekanlara
odaklanarak ulusal kalkinmanin bolgesel ve yerel kalkinma ile saglanabilecegi
diistincesini benimsemistir. Ulusal kalkinmanin bir alt basamagin1 bolgesel kalkinma,
bolgesel kalkinmanin bir alt basamagini ise yerel kalkinma olusturmaktadir.

Yerel kalkinma yorenin ve bolgenin kendi ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik
gelecegini planlamasi, sekillendirmesi, gelistirmesi ve bu amaclar dogrultusunda ilgili
politikalarin uygulanmasi olarak ifade edilebilir. Bir yorenin kalkindirilmasi, o yorede
yasayan halkin gelismislik seviyesinin artmasim1 saglayarak bolgesel ve ulusal
kalkinmanin ilerlemesinde de etkili bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Yerel kalkinmanin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal anlamda rekabetci stratejilerini belirlemek icin
sirdiiriilebilirlik ve yonetisim ilkeleri kritik bir 6neme sahiptir. Ciinkii kalkinma
stirecinde yerel aktorlerin yorenin sahip oldugu potansiyelleri ve kaynaklari dogru bir
plan kapsaminda belirleyerek bu araglari etkili ve verimli programlar ile kullanmasi
gerekmektedir. Literatiirde genellikle yonetisim aktorleri olarak kamu ile 6zel ve sivil
toplum kuruluslar yer alsa da yorenin ve bolgenin kalkinmasinda yenilik¢i ve teknolojik
faaliyetlerin yiiriitiildiigii teknokentlerin de rolii oldukga biiytiktiir.

Diinyada Ar-Ge ve inovasyon caligmalari ile bilginin ticarilestirilmesini amaglayan
kuruluglardan biri de teknokentlerdir. Teknokentler, yiiriittiikkleri Ar-Ge calismalar ile
yorelerin, bolgelerin ve bunun sonucunda uluslarin biiyiimesinde ve kalkinmasinda
onemli bir yere sahip teknoloji gelistirme merkezleridir. Gelismis tilkeler incelendiginde

Ar-Ge’ye dayali, nitelikli ve katma degere sahip teknolojilerin kalkinmada ve biiylimede
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Oonemi yere sahip oldugu bilinmektedir. Ayrica bu ilkelerin Ar-Ge igin ayirdiklar
finansmanin da yiiksek miktarlarda oldugu goriilmektedir. Ulkemizde 2001 yilinda ¢ikan
4691 sayili teknoloji gelistirme bdlgeleri kanunu ile uluslararasi rekabet giiciini
arttirmak, tniversiteler ve arastirma kurumlari ile sanayide isbirligini saglamak ve
teknolojik iiriinler iiretmek i¢in yapilanmis organizasyonlar olarak teknokentler faaliyete
gecmeye baslamistir.

Bu arastirmada yerel kalkinmada teknokentlerin 6nemi Malatya Teknokent 6rnegi
tizerinden incelenmistir. Aragtirma kapsaminda teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren
toplam 87 firmadan 72’sine anket g¢alismasi uygulanmig ve firmalarin faaliyetleri
sonucunda Malatya Teknokent’in yoreye olan etkileri istihdam, faaliyet alani, ciro, sosyal
katkilar, teknokent sorunlar1 ve yonetim anlayist gibi cesitli veriler ile analiz edilmistir.
Arastirma yonteminde nicel ve nitel tekniklerin bir arada bulundugu karma ydntem
kullanilmistir.

Arastirmaya katilan firma sahiplerinin  %80,6’s1 erkek ve %19,4’ii kadin
bireylerden olusmaktadir. Firma sahiplerinin yas araliklari incelendiginde %54,2’sinin
32-45 araliginda oldugu gortilmektedir. Firma sahiplerinin %27,8’si 39-45 yas araliginda
iken 32-38 yas araligindaki firma sahipleri %26,4 oranindadir. 46 yas ve iizeri firma
sahipleri %24,9 oraninda olup, en az yas araligi ise %2,8 ile 18-24 yas araliginda
bireylerden olugsmaktadir. Katilimecilarin %91,7 ile ¢ok biiyiik bir kismi lisans ve
lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Akademisyenlerin ve ogrencilerin teknokent
biinyesinde girisimci olarak ne oranda yer aldigini belirlemek i¢in firmalarin kurulus
yapilar1 incelenmistir. Buna gore firmalarin %65,3’linlin {liniversite disindan gelen
girisimciler tarafindan kuruldugu goriilmektedir. Bu oran1 %29,1 ile akademisyen ve
akademisyen ortakli firmalar takip etmektedir. Ogrenci tarafindan kurulan firmalar ise
%05,6 oranindadir.

Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin faaliyet alanlari o ydrenin hangi
teknolojik alanlarda ilerleme gosterdigini tanimlayan parametrelerden biridir. Bu
kapsamda Malatya Teknokent’te %34,7 ile 41 firma bilisim sistemleri, %12,7 ile 15 firma
danismanlik, %11,9 ile 14 firma saglik ve %10,2 ile 12 firma elektrik-elektronik
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Arastirmaya katilan 72 firmadan 30’unun ise birden
fazla alanda faaliyet gosterdigi ve firmalarin bir¢ogunun bilisim temelli ¢aligmalar

tizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Firmalarin Malatya Teknokent’te faaliyet
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gosterdigi siireler dikkate alindiginda ilk sirada %27,8 oran ile son bir yil igerisinde
kurulan firmalar yer almaktadir. 2 ile 5 yil igerisinde kurulan firmalarin toplam1 ise %59,7
oranindadir. Buna gore teknokentte ilk 5 yil igerisinde kurulan firmalarin biiytik bir
kisminin faaliyetlerini sonlandirdig1 anlasilmaktadir. Uretilen iiriin veya hizmetlerin de
firmalarin faaliyet alanlar1 ile olduk¢a benzer dogrultuda gerceklestirildigi ortaya
cikmaktadir. Malatya Teknokent’te yer alan firmalarin yerel kalkinmaya ek istthdam
sagladig1 ancak bu firmalarin %88,9’unun 1-9 kisi araliginda personel istihdam ettigi
gorilmektedir. Firmalarin neredeyse yarisi birden fazla alanlarda faaliyet gosterse de
saglanan ek istihdam imkaninin fazla olmadigi anlasilmaktadir. Yine de firmalarda
istthdam edilen personellerin %78’si Malatya ili ve yakin ¢evre illerden karsilanmasi
teknokentin yerel istihdama olumlu bir katkisini ortaya koymaktadir.

Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarin %59,7’si Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ticarilestirdikleri {irin ve hizmetlerden dogan cirolarinda artis sagladigini
belirtmistir. Firmalarin %27,8’1 son bir yil i¢erisinde kurulmasina ragmen %715,3’linlin
1.000.000 TL ve tizeri ciro araligina sahip olmasi da yerel kalkinmaya olumlu bir katki
olarak goriilebilir. Ancak bu firmalardan %54,2°si Ar-Ge faaliyetlerinde gerekli ham
madde, mal, malzeme ve hizmet alimlarin1 genellikle Malatya disindaki yurtici diger
illerden karsilamaktadir.

Arastirma kapsaminda Malatya Teknokent’in tercih edilme sebepleri
incelendiginde, vergi muafiyeti ve istisnalari avantaji birinci sirada, iiniversite ile igbirligi
imkani ikinci sirada ve prestij saglanmasi {iglincli sirada yer almistir. Bu avantajlari
sirastyla maliyetlerin diisiikliigli, satig gelirlerinin artmasi ve pazar payinin biiylimesi
takip etmektedir. Bu baglamda firmalarin teknokenti tercih etmelerini finansal destek ve
tesvikler ile liniversite ve sanayi is birliginin kurulmasi gibi avantajlar saglamaktadir.

Teknokent biinyesindeki firmalarin %12,2’si {iniversite ile %11’i teknokent dist
firma ile ve %6,1°1 teknokent i¢i firma ile is ortaklig1 yiiriittiigiinti bildirmistir. Ayrica bu
firmalarin %86,1’1 Malatya ili igerisinde herhangi bir kamu kurulusu veya diger ilgililer
ile ortak egitim veya seminer programi diizenlememistir. Kiimelenme ve isbirligi
yaklasimlar1 teknokentlerin 6ncelikli hedeflerinden biri olsa da, bu sonuclardan Malatya
Teknokent biinyesindeki firmalarin bu isbirliklerini daha da artirmasi gerektigi

diisiiniilmektedir. Teknokent biinyesindeki firmalarin neredeyse yarisinin Indnii
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Universitesi’nden akademik destek aldigini bildirmesi ise {iniversite sanayi isbirliginin
olumlu bir gostergesi olarak goriilebilir.

Firmalarin %65’ nin Malatya’da egitim gdren dgrencilere yonelik staj veya ¢alisma
imkan1 sunmasi1 O0grencilerin is hayatina adim atmalarina yardimci olmasi agisindan
olumlu bir katki olarak goriilmektedir. Firmalarin %87,5’1 ise herhangi bir burs veya
sosyal yardim faaliyeti yiiriitmedigini belirtmistir. Firmalarin teknokent biinyesinde yerel
kalkinmaya yonelik projeleri incelendiginde, bu firmalardan %72,2’sinin herhangi bir
projesinin olmadig: diger firmalarin ise %20,8’1 ekonomik kalkinmaya, %4,2’si sosyal
kalkinmaya ve %2,8’1 fiziki kalkinmaya iligkin projelerinin oldugu goriilmektedir. Buna
gore en fazla oran ekonomik kalkinma kapsaminda bilisim teknolojileri, endiistriyel
iiretim, tarim teknolojileri, yenilenebilir enerji sistemleri ve kimya alanlarinda
goriilmiistiir. Yerel kalkinmaya katki saglamak i¢in firmalarin 6nerileri incelendiginde
%20,7 ile en fazla oran devlet desteklerinin artirilmasina yonelik olmustur. Bu 6nerileri
%8,5 oran ile ilgili alanlarda egitimlerin verilmesi ve %7,3 ile ayn1 oranlarda istihdamin
artirllmasina yonelik planlamalarin yapilmasi, {iniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi
ve Malatya Teknokent'in sundugu hizmetlerin iyilestirilmesi Onerileri takip etmektedir.
Firmalarin teknokentte karsilastiklari sorunlarin basinda ise %18,3 oran ile yonetsel
acidan eksiklikler, %13,4 oran ile fiziki imkanlarin yetersizligi ve %4,9 ile maliyetlerin
yiiksekligi gelmektedir. Bunun yaninda firmalarin 9%353,7’si Malatya Teknokent
biinyesinde herhangi bir sorun ile karsilasmadigimi bildirmistir. ilgili sorunlara kars
firmalarim  %14,6’s1  yonetsel eksikliklerin  giderilmesine ve fiziki imkanlarin
tyilestirilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri sunmustur. Bu 6nerileri sirasiyla %3,7 ile proje
ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi ve %2,4 ile egitim faaliyetlerinin artirilmasi
Onerileri takip etmektedir. Bu Onerilerden katilimcilarin genel olarak Malatya
Teknokent’ten memnuniyet diizeyinin oldukg¢a ytiksek oldugu anlagilmaktadir.

Alan  aragtirmas1  kapsaminda elde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde, Malatya Teknokent’in yerel istthdama yeterince katki
saglayamamasinin temel sebeplerinden birinin devlet tarafindan teknokent biinyesinde
istihdam edilen personele yonelik vergi muafiyetleri ve indirimlerin yetersiz olmasi ve
cesitli yasal diizenlemeler ile devlet desteklerinin artirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica teknokent yonetimi ve paydaslarin teknokent bilinyesindeki firmalarin

faaliyet siirelerinin artirilmasina ve kiiclik 6lcekli firmalarin orta ve biiyiik olgekli
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firmalara donitistiiriilmesine yonelik planlamalar yapmasi da Malatya Teknokent’in yerel
istihdama katkisin1 kademeli olarak artiracaktir. Firmalarin neredeyse yarisinin indnii
Universitesi’nden akademik destek almasi teknokentlerin dncelikli kurulus amaclarindan
biri olan liniversite sanayi isbirliginin Malatya Teknokent’te kismen saglandigini gosterse
de bu isbirliklerini giiclendirecek plan ve proje c¢alismalarmin artirilmas: ve Indnii
Universite’si tarafindan {iniversite ile sanayi isbirligi ile ilgili strateji ve eylem planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerektigi sonucuna
varilmstir.

Yerel kalkinmanin bilesenlerinden olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin Malatya
Teknokent biinyesindeki firmalarda yeterli seviyede yiiriitiilmedigi 6zellikle kalkinma
ajanslari, belediyeler ile ticaret ve sanayi odalar1 gibi yerel aktorlerin dahil oldugu gesitli
isbirliklerinin yapilmasimnin yore halkinin ekonomik ihtiya¢larinin yaninda sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglarina da destek olacagi sonucuna ulagilmistir. Ayrica teknokentte yer alan
firmalarin gelir diizeyi diisiik 6grencilere daha fazla sayida sosyal yardimlarda bulunmasi
ve bu kapsamda farkindaligin olusturulmasini saglayarak sosyal agidan yerel kalkinmay1
olumlu yonde etkileyecektir. Elde edilen sonuglardan Malatya Teknokent’in ekonomik
acidan yerel kalkinmaya destek verdigi bulgusuna ulasilsa da gesitli meslek odalari
arasinda yapilacak bir takim protokoller ile teknokent biinyesindeki firmalarin yerel
ticaret iizerindeki etkinliginin artirilmasinin da gerektigi disiiniilmektedir.

Malatya Teknokent biinyesinde bir¢ok girisimci yer almasma ragmen bu
girisimcilerin yerel kalkinmaya katki saglayacak projelerin gelistirilmesinde {iretken
olmadiklar1 goriilmektedir. Bu agidan teknokent yonetiminin saglanan gesitli hibeler ve
destekler ile ilgili biinyesindeki girisimcileri belirli araliklarla bilgilendirmesi
gerekmektedir. Ayrica yerel aktorlerin sadece yasal teknokent ortakligi disinda da gesitli
is birlikleri ile firmalara destek vermesi Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya yonelik
projelerin artmasin saglayacaktir.

Sonug olarak devlet tarafindan saglanan tesvik ve destekler ile yoredeki istthdamin
artirtlmasi, liniversite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucunda
katma degeri yiiksek iirlin ve hizmetlerin sunulmasi ve bu iiriin ve hizmetlerin ihrag
edilmesi teknokentlerin onciiliigiinde gergeklesmektedir. Teknokent yonetimlerinin bu
ama¢ ve hedefleri etkili bir sekilde yerine getirilmesi icin uygulayacaklar1 plan ve

programlar ile yorenin gelismesi, biiylimesi ve toplumsal refah seviyesinin yiikselmesi
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gibi 6nemli katkilarin saglanacagi acik¢a goriilmektedir. Bu baglamda yorelerde ve
bolgelerde faaliyet gdsteren teknokentlerin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi oldukga
onemlidir. Ayn1 zamanda yorenin ihtiya¢ duydugu alanlarda faaliyet gosterecek firmalari
biinyesinde bulunduracak teknokentlerin kurulmasi da yerel rekabetin ve kalkinmaya
etkisinin artirllmasini saglayacaktir. Bu arastirma ile elde edilen sonuglar genel olarak
Malatya Teknokent’in yerel kalkinmaya olumlu etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak bilinyesinde yer alan firmalarin daha uzun vadede faaliyet gostermesi sonucunda
yapilacak benzer bir calisma ile Malatya Teknokent’in yerel ve hatta bolgesel kalkinmaya
etkileri daha agik bir sekilde ortaya koyulabilir. Ayrica bu ¢alisma gelistirilerek yoredeki
diger ilgili paydaslara da yerel kalkinmaya etkileri 6lgmek i¢in uygulanabilir.
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EK I1: Anket Formu

YEREL KALKINMADA TEKNOKENTLERIN ONEMi: MALATYA TEKNOKENT ORNEGI
ANKET FORMU

Bu arastirma, Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y dnetim Bilimleri Anabilim Dalinda Prof.
Dr. Yusuf KARAKILCIK danismanliginda yiiriitiilen “Yerel Kalkinmada Teknokentlerin Onemi: Malatya
Teknokent Ornegi” basghkli yiiksek lisans tez calismasinda kullamilacaktir. Katilimimz tamamiyla
goniillilik esasina dayanmaktadir. Aragtirma sirasinda sizden alinan bilgiler gizli tutulacak ve sadece
bilimsel ¢aligma amagli kullanilacaktir. Arastirma siirecinde konu ile ilgili her tiirlii soru ve goriisleriniz
icin asagida iletigim bilgisi bulunan arastirmaciyla goriisebilirsiniz. Arastirmanin cevaplandirilmasinda
gostereceginiz hassasiyet caligmanin tamamlanmasi, gecerliligi ve gilivenilirli§i icin biiylk 6nem
tagimaktadir. Sorulara vereceginiz icten cevaplar ve yakin ilginize simdiden tesekkiir eder, calismalarinizda
basarilar dileriz.

Aragtirmacinin
Adi1-Soyadi : Deniz YUCEL KORKMAZ
E-Posta : deniz.yucel@inonu.edu.tr

1. Cinsiyetiniz nedir?
() Kadm () Erkek

2. Yas araligimiz nedir?
()18-24 ()25-31 ()32-38 () 39-45 () 46-52 () 53 ve tizeri

3. Egitim diizeyiniz nedir? .
( ) Ilkokul () Ortaokul ( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

4. Firmamzin kurulus yapisi nasildir? )
( ) Akademisyen tarafindan kurulan sirket () Ogrenci tarafindan kurulan girket

() Universite disindan girisimci tarafindan kurulan sirket ( ) Akademisyen ortakli sirket

() Universite disindan birden fazla girisimcinin ortakliginda kurulan sirket

5. Firmamzin faaliyet alanlar1 nelerdir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

( ) Bilisim Sistemleri () Biyoteknoloji () Elektrik-Elektronik () Cevre
() Kimya () Saglik () Tarim Teknolojileri () Danigmanlik
[ 115 1< S U

6. Firmamiz Malatya Teknokent’te ne kadar siiredir faaliyet gostermektedir?
()1lyl (H)2wl ()3wyl ( )4yl ()5yl () 6 yil ve iizeri

7. Firmaniz biinyesinde kac¢ personel calismaktadir?
() 1-3 kisi () 4-6 kisi ()79 kisi ()10-12kisi () 13-15kisi () 16 kisi ve iizeri

8. Firmamizda istihdam edilen personel nereden karsilanmustir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz)
() Malatya ilinden ( ) Malatya’ya yakin gevre illerden

( ) Diger illerden () Yurtdigindan

103



9. Firmanizda iiretilen iiriin veya hizmetler hangi faaliyet alamndadir? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

() Bilisim Sistemleri () Biyoteknoloji () Elektrik-Elektronik () Cevre
() Kimya () Saglik () Tarim Teknolojileri ( ) Damismanlik
() DTS e e

10. Firmanizda ihtiya¢ duyulan ham madde, mal, malzeme ve hizmet ahmlarim genellikle nereden
karsiliyorsunuz?
() Yurtdigt (Iithal) () Yurtigi (Malatya distiller) () Malatya ili

11. Firmamzin yillik cirosu hangi arahktadir?
() Bilgi vermek istemiyorum () 0 TL —100.000 TL (') 100.000 TL —250.000 TL

() 250.000 TL - 500.000 TL () 500.000 TL—1.000.000 TL () 1.000.000 TL ve iizeri

12. Teknokent faaliyetleri sonucunda firmaniz cirosunda nasil bir degisiklik olmustur?
() Herhangi bir degisiklik olmamistir () Artis olmustur () Azalig olmustur

13. Malatya Teknokent biinyesinde bulunmaniz size ne gibi avantajlar sunmaktadir? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz)
() Maliyetlerin diistikliigii (kira, aidat, vb.) () Satis gelirlerinin artmasi

() Universite ile isbirligi imkan () Pazar paymin biiylimesi
() Prestij saglamasi () Vergi muafiyeti ve istisnalari
() DTS ettt

14. Teknokent faaliyetleriniz kapsaminda Malatya ili icerisinde yer alan is ortaklarimiz var m, var
ise liitfen belirtiniz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
() Is ortagim yoktur ( ) Universite ( ) Belediye

() Kalkinma ajansi () Teknokent igi firma () Teknokent dig1 firma
() Arastirma kuruluglart () DIger; «..onveie i

15. Malatya ili icerisinde herhangi bir kamu kurulusu veya diger ilgililer ile ortak egitim veya
seminer programm diizenlediniz mi? Cevabimiz evet ise liitfen ilgili kurum veya kuruluslar
belirtiniz.

( ) Hayrr

() Evet;

16. inonii Universitesi’nden akademik destek aldiniz mi veya aliyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

17. Malatya’da egitim goren 6grencilere staj veya caliyma olanag sunuyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

18. Malatya’da bulunan okullara ve egitim goren 6grencilere yonelik burs veya sosyal yardim
faaliyetleriniz var mi? Var ise liitfen bu faaliyetleri kisaca aciklayimz.
( ) Hayir

() Evet;



19. Firmamizin yerel kalkinmaya yonelik projesi veya projeleri var mi? Var ise liitfen bu projeleri
kisaca aciklaymiz.
( ) Hayir

() Evet;

21. Malatya Teknokent’te karsilastiginiz sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinizi liitfen
belirtiniz.
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