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ONSOZ

Hayat boyunca elde edilen tecriibelerin kullanilmasi ve gelisen sartlara gore
gelistirilmesi uygundur. Gelecegini yonlendirmeye calisanlarin, hayat boyunca elde
edebilecekleri kazanglar diger insanlarinkine gore daha fazla olacaktir. Giinlimiiz
sartlarinda ise sadece gelecegi yonlendirmekle kalinmamakta gelece§in Onciisii
olunmaya c¢alismak amacglanmaktadir. Bu nedenle, toplumsal yap1 igerisindeki tim
stireclerin stirekli olarak degerlendirilmesinin yapilmasi, degisim ve gelismelere
uyumunun hizli bir sekilde gergeklesebilmesi icin  calismalarin  yapilmasi

gerekmektedir.

Gecmise bakilarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, gelecegi olusturan
en onemli unsurun ekonomi oldugu kagiilmaz bir gercektir. Toplum igerisindeki
dengeyi yaratan ve siirekliligini saglayabilen, ekonomidir. Giinlimiiz sartlarinda
toplumlarin Oncelikli olarak askeri degil, ekonomik hayat rekabetleri 6n plana

cikmaktadir. Toplumlari ayakta tutan temel yapi tasidir.

Ekonomik alanda gelismeyi saglamak toplumsal bir sorumluluktur. Bu
gelismeyi saylayacak faaliyet ise, tiretimdir. Giliniimiizde artan bir sekilde devam
eden insan ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in yapilacak olan liretimin sadece devlet
tarafindan gergeklestirilmesi imkansizdir. Uretimin arttirilabilmesi ve toplumsal
olarak yaratacagi faydanin cogaltilabilmesi i¢in, yayginlastirilmasi gerekmektedir.
Toplumsal olarak yayginlastirilabilme egitimle birlikte gerceklestirilebilmektedir. Bu
nedenle iilke ekonomisi ve gelisimi icin egitimin ekonomiye birlikte etkin olarak

kullanilabilmesi gerekmektedir.

Toplumsal olarak girisimciligin yayginlastirilabilmesi igin, girisimcilerin
egitim seviyeleri belirlenerek, belirlenen bu seviyelerin girisimcilik 6zelliklerinin
olusumundaki etkilerinin, olabilecek baska faktorlerle karsilastirilmasinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle girisimciligi etki altina alan temel unsurlarin ¢ok iyi
tespit edilmesi gereklidir. Toplumun ve bireyin girisimsel yapisi ortaya ¢ikarilarak,
girisimci 6zelliklerinin olusumunu etkileyen toplumsal gerceklerin ortaya ¢ikarilmasi

gerekmektedir.

Girisimcilige yonelik yapilan egitim uygulamalarinda bir kisim  arayiglara
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yonelinmistir. Ancak, Ihtiyaglarin tam olarak tanimlanmasi ile nelerin yapilacag
ve hangi adimlarin atilacagi konusunda somut ve agik bir goriisiin olusturmasina
iliskin belirsizlikler bugiin de devam etmektedir. Egitimin ekonomik stratejileri

gerceklestirmekteki katkilarini ve uygulamalardaki gergekleri ortaya koymaktir.

Toplumun ekonomik ve sosyal agidan dinamiklerini olusturan girisimciligin
gelisimini egitimsel olarak etkileyen asil unsurlar1 agia ¢ikarmak gerekmektedir.
“Orgiin ve Yaygmn Egitimin Girisimciler iizerindeki Etkileri” konulu ¢aligma, bu

anlayisla siirdiiriilen gayretlere katkida bulunmay1 amaglayan bir Girtindiir.

Bu c¢alismanin konusunun belirlenmesi ve c¢alismanin olusturulmasinda
stirekli yardim ve tavsiyelerde bulunan, ¢alisma siiresince goriis ve Onerilerini
benimle paylasan danigmanim Sayin Yrd. Do¢. Dr. Kemal DURUHAN’a, egitimim
esnasinda yardimlarmi ve desteklerini esirgemeyen kiymetli hocalarim Sayin
Prof. Dr. Nevzat BATTAL’a, Prof. Dr. Sebahattin ARIBAS’a, Do¢. Dr. Feridun
MERTER’e, Yrd. Do¢. Dr. Oguz GURBUZTURK’e, Yrd. Do¢c. Dr. Ugur
BASBOGAOGLU’na, Yrd. Dog. Dr. Mustafa AKDAG’a bu egitime baslamam
konusunda beni tesvik eden, bu noktaya gelmemde biiyiik pay sahibi Sayin Prof. Dr.
M. Serif SIMSEK’e, Prof. Dr. Bilal Murat OZGUVEN’e, Prof. Dr. Hasan
IBICIOGLU’na, Prof. Dr. ibrahim GUNGOR’e, Dog. Dr. Ilker CARIKCI’ya,
Dog. Dr. Abdullah TOPCUOGLU’na, Dog. Dr. Tahir AKGEMCI’ye, Dog. Dr.
Abdullah EROGLU’na, degerli dostum ve arkadasim Dr. Kagan YEMEZ’e,

Calismanin uygulama boltimiindeki sorunlarin ¢cOziimiindeki
gosterdikleri sicak ve ilgi dolu yaklasimlari nedeniyle Malatya KOSGEB ve

Organize Sanayi calisanlarina,

Son olarak da, bu ugrasta ziyadesiyle ihmal etmeme, onlara ait olan
zamanimin blylk boliimiini bu yonde sarf etmeme ragmen; beni hep
destekleyen, ilgi, sevgi ve yardimlarini lizerimden eksik etmeyen sevgili esim, hayat

arkadasim Zeliha KUVAN ve biricik kizlarim Dilara ve Damla KUVAN’a

Sonsuz siikran ve yiirekten tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg bilirim.



OZET

ORGUN VE YAYGIN EGITIiMIN GIiRiSIMCILER UZERINDEKIi
ETKILERI

MALATYALI GIRiSIMCILER UZERINE BiR UYGULAMA

Hakan KUVAN
Inonii Universitesi, Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans Tezi, 171 Sayfa, Haziran 2008

Danisman: Yrd. Dog¢. Dr. Kemal DURUHAN

Girisimciligin  yayginlastirilabilmesi i¢in toplumsal olarak girisimcilik
olgusunun incelenmesi gerekmektedir. Toplum igerisindeki girisimcilerin iizerindeki
bireysel ve toplumsal etki boyutlar1 irdelenerek, girisimciligin gelisimini
hizlandiracak egitimsel yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina yardimer olacak iligkilerin
tespiti, lilke ekonomisinin gelisimine biiyiik avantaj saglayacaktir. Bu nedenlerden
dolayr bu c¢alismada tezin konusu “Orgiin ve yaygin egitimin girisimciler
lizerindeki etkileri-Malatyali  girisimciler Uzerine Bir Uygulama” olarak
belirlenmistir.

Tiirk insanindaki  girisimsel Ozelliklerin olusumunda, i¢inde bulundugu
dogal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel faktorlerden siirekli olarak etkilemektedir.
Girisimciligin toplum igerisinde olusabilmesi ve yayginlagabilmesi i¢in mevcut olan
egitimin temel iliski boyutlarinin ortaya konulabilmesi ve bu sonuglara gore
girisimcilik egitimi politikalarin olusturulmasi en 6nemli sorunlardan biri olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Tezin ilk {i¢ boliimiinde konunun teorik zemini olusturulmaya calisilmistir.
Girig boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, alt problemler, tanimlar ve
ilgili arastirmalar irdelenmistir. Ikinci Béliimde egitim ve ekonomi iliskilendirilerek,
girisimcilik detayli olarak agiklanmistir. Ugiincii Boliimde uygulamanin yontemi,
sinirhiliklar, sayiltilari, modeli,evreni, Orneklem ve bilgi toplama ile ilgili
aciklamalar yapilmistir. Dordiinci  Bolimde ise, girisimcilerin - demografik
ozelliklerine iliskin bulgular ve bu bulgularin 6rglin ve yaygin egitim iizerindeki
etkileri, orgiin ve yaygin egitimin de girisimci 6zellikleri tizerindeki etkisini belirten
bulgu ve iliskiler incelenmistir.

Calismanin  besinci  boliimiinde Malatyali girisimcilerin ~ demografik
ozelliklerinin, girisimcilik 06zelliklerinin, egitimsel oOzelliklerinin neler oldugu,
girisimei Ozelliklerinin olusumunda demografik ve egitim yoniinden etkili unsurlar
tespit edilerek, Orglin ve yaygin egitimin girisimciler iizerindeki etkileri
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Orgiin, Yaygin, resmi, gayriresmi
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF FORMAL AND INFORMAL EDUCATION ON
ENTREPRENEURS

AN APPLICATION ON ENTREPRENEURS IN MALATYA

. Hakan KUVAN
Inénii University, Department of Management
PhD. Thesis, 171 Pages, June 2008

Supervisor: Yrd. Do¢. Dr. Kemal DURUHAN

In order to widespread enterprising we need to search the enterprising fact in
a social way. By investigating(researching) the individual and social influence
dimensions on the enterpreneurs in societies, the fixing of the relations which are
going to help to appearing of the educational approaches that will accelarate the
developing of enterprising is going to provide a great advantage for developing of
the country economy. For this reason, in this study, the subject of the thesis is
determined as the “The Effects of Formal and Informal Education on Entrepreneurs”.

During the forming of enterprising characteristics, Turkish people are
continously influenced from the natural, economic and socia-cultural factors which
they are living in for the purpose of widwspreading and forming the enterprising in a
society, one of the most important issue is to examine the dimensions of the basic
relations and according to these reasons forming the enterprising politics.

In the first three sections of the thesis, a theoretical background of the topic is
established. In introduction section, the problem situation, purpose, sub-problems,
definitions and related research are examined. In the second section, eduaction and
economy are related and enterpreneurship is explained detailly. In the third section,
life and working values are examined. In the fourth section, explanation of the
method of the application, limitations, assumptions, the model, the environment,
examplory and knowledge collection is given. In the forth section inventions which
are related to demographic properties of the enterpreneurs; the effects of
demographic properties on enterpreneur properties, formal and informal education;
the effect of formal and informal education on enterpreneur properties are
investigated.

In the application part of the research, the answers of what demographic,
enterpreneur and educational properties of enterpreneurs in Malatya are given and
the effects of formal and informal education on enterpreneurs in Malatya are
investigated by pointing out the demographic and educational elements that form
enterpreneur properties.

Keywords: FEducation, Schooling , Continious , Formal, Informal,
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ORGUN VE YAYGIN EGITIMIN GIiRiSIMCILER
UZERINDEKI ETKILERI
MALATYALI GiRiSIMCILER UZERINE BiR UYGULAMA

BIRINCI BOLUM

GIRIiS

1. GIRiS

1.1. Problem Durumu

Ulkelerin yasamlarini devam ettirebilmeleri icin, kiiresel rekabet sartlari
icerisinde ekonomik refah diizeylerini iist sinirda ve hatta en ileride tutmalar
gerekmektedir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in iilke icerisindeki iiretim faktorlerinin
her birinin onemsenerek ve stratejik olarak yapilandirilmasina dikkat edilerek,

planlama yapilmasi ve uygulamaya gecilmesi gerekmektedir.

Rekabet sartlarinin giderek kizistig1 giiniimiizde ekonomik olarak kalkinmay:
saglayabilmek i¢in iretimi yayginlagtirmak gerekmektedir. Bir iilke icerisinde
tretimi  yayginlastirabilmenin en gecerli yolu  girisimciligin desteklenmesi
gerekmektedir. Girisimciligi desteklerken, girisimciligin olusmasina bir ¢ok faktor
etki etmektedir fakat, 6nemli olan bunlar igerisindeki en etkili olan faktor veya
faktorlerin bulunarak, iilke genelinde desteklenmesi gerekmektedir. Mevcut olan
iilke kaynaklarmin girisimciligi destelemek maksadiyla harcanmasi asamasina
geemeden Once girisimcilik davraniginin olusumunu saglayan unsurlarin tespit
edilerek, bu unsurlarin  Onceliklendirilmesi  gerekmektedir.  Girisimciligin
yayginlastirilabilmesi i¢in girisimciligin olusumunu saglayan egitim faktorlerinden
hangilerinin daha etkili oldugunu tespit etmek en Onemli sorunlardan birisi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.



Bu nedenle egitim sistemi igerisinde uygulanmakta olan “Orgiin ve yaygin

egitimin girisimciler lizerindeki etkilerinin neler oldugu” sorusuna yanit aranmaistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Yasayisin temel gerekleri igerisinde ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasi yer
almaktadir. Kendini ekonomik yonden gelistirerek ihtiyaclarini karsilayamayan
toplumlar yok olmaya mahkumdur. Bu nedenle gelisen hayat sartlarinin etkisi
altinda gii¢lii olmak isteyen toplumlarin {retim yapmasi gerekmektedir. Giinlimiiz
kosullarinda sadece iiretime yonelmek yeterli gelmemekte, ayni zamanda {iretimi
yayginlastirmak ve {iretimin 6nciisii olabilmek gerekmektedir. Uretimin bas aktdrii
olan girisimciligin olgusal olarak incelenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu

nedenle toplumsal gergeklerin bilimsel olarak ortaya ¢ikarilmasinin 6nemi biiyiiktiir.

Kiiresel yogun bilgi alis verisi ve transferi sonucunda, bilgi ve bilisim
teknolojilerinde meydana gelen hizli degisim, toplumlar arasinda yogun bir rekabetin
yasanmasina neden olmustur. Bu yogun rekabet ortaminmi avantaja gevirebilmek,

iilkelerin girisimcilik gili¢lerini ve potansiyellerini kullanabilmelerine baglidir.

Ulkemiz dengeli bir ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin saglanmasi i¢in
her yil gelistirilen on binlerce is fikrini girisim ve isletme haline getirerek girisim
potansiyelinden geregi kadar yararlanmak zorundadir. Bu baglamda 6zellikle yeni is
fikirleri uygulamaya konulmak {izere girisimcilik ve genc girisimciler tesvik
edilmelidir. Toplum igerisinde girisimciligin gelisimini destekleyici mahiyette

kiiltiirel olgunlagsmanin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

Serbest piyasa ekonomisinin kiiresel rekabet ortami igerisinde yer almasi
girisimciligin  6neminin artmasina sebep olmustur. Bu nedenle sadece devlet
tarafindan istihdam edilebilme ¢abasinda olan egitimli kisilerinde kendi isini kurmak
icin  tesvik edilerek desteklenmesi iilkemizde istthdam ve ekonomik gelisme

agisindan son derece dnemlidir.

Kiiresellesmeyle birlikte hizla biiyiiyen diinya pazarlarinda yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Cagimiz teknolojik degisim ve bilgi cagidir. Kiiresel pazarlarda

rekabet edebilmek i¢in girisimcilerin ve is fikirlerinin desteklenmesi gerekir. Akildan



¢ikarilmamalidir ki bu giiniin kiiciikleri yarinin potansiyel biiyiikleridir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste, bilginin ve deger yaratan
diisiincenin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bilgi ve deger yaratan diisiince,
girisimcilik olgusunu ortaya cikarmaktadir. Bilindigi gibi ekonomik kalkinma,
sadece girisimci insanlarin sayisinin arttirilmasiyla miimkiindiir. Ancak girisimcilik,
parast olan insanlarin is kurmasi olarak anlagilmamalidir. Bilgi sahibi, deger
yaratacak diisiince sistemine sahip, gézlem yapabilen, firsatlar1 6nceden gorebilen ve
bu firsatlar1 degerlendirebilmek icin kabul edilebilir riskleri iistlenerek, kaynak
yaratan ve is fikirlerini uygulamaya koyan insanlar girisimci olarak algilanmalidir.
Gilinlimiizde serbest piyasa ortaminda tesebbiis hiirriyetinin desteklenerek dengeli

bliylimenin saglanmasi i¢in girisimciligin oniindeki sorunlar asilmalidir.

Ulkemizde girisimciligin  basarili olabilmesi icin, gelismis iilkelerde
uygulanmakta olan girisimcilik stratejilerine benzer fakat kendi kiiltiirel 6zellik ve

gerceklerimizle bagdasan stratejilerin belirlenerek, uygulanabilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle boyle bir konuyu iilkemiz agisindan toplumsal gelismeyi saglayan
egitimi kiiltiirel cergevesiyle birlikte irdelemek onemli bir gereklilik olmustur. Bu
noktadan hareketle, ililkemizde uygulanmakta olan orgiin ve yaygin egitimin
girisimcilik 6zelliklerinin kazandirilmasindaki etkileri Malatya’da faaliyet gosteren

girisimciler lizerinde test edilerek sonuclar1 ortaya konulmaya calisilmistir.

Bilgi toplumuna gegerken gilinlimiizde ekonomik gelismenin saglanmasinda
tilkenin s6z konusu iiretim faktorlerine iliskin mukayeseli {Ustlnligii degil
girisimcilik potansiyeli belirleyici unsur durumuna gegmektedir. Teknolojide hizli
bir gelismenin goriildiigii diinyada, bu gelismeye ayak uydurmanin yolu; bilgi, beceri
ve 1yl niteliklere sahip, yiiksek verimi gerceklestirebilecek diizeyde is giiciine
erismektir. Bu nedenle ekonomik gelismenin ana ivmesinin insan giicii olacagi

belirginlik kazanmistir.

Modern bilgi toplumunda; insanin ekonomik deger yaratma giiciiniin fiziksel
emekten fikri emege dogru kaymasidir. Fikri emegin insanin tekelinde kalan en
onemli itici giicii, girisimciliktir.

Toplumlarin asil amaci ekonomik yonden kalkinmak ve gelisebilmektir. Bu

nedenle girisimcilik potansiyeline sahip olan kisilerin, kendi islerini kurmak yoluyla



dogrudan sahaya cikmalarmi saglamak ve is talep eden degil, is yaratan kisiler

olarak ekonomik siire¢ icinde yer almalarini temin etmektir.

Tirkiye’deki girisimcilerin  egitim seviyeleriyle girisimcilik 6zelliklerini
birlikte genis bir iliski cercevesi i¢inde inceleyen bu kapsamda, ayrintili  bir
calismaya yer verilmedigi ig¢in bu isim ve igerikte bir c¢aligma yapilmasi
amaglanmistir. Konu c¢ok derin ve ¢ok kapsamli oldugundan incelenmesi zor bir
konudur. Amacimiz tekil olarak kavramsal olarak kabullenilmis olan konularin
bitiinliilk icerisinde, pratik olarak girisimciler T{zerinde test edilmesidir.
Girigimciligin yayginlagtirilmasi ic¢in orgiin ve yaygin egitimin degerlendirilmesi
ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu aragtirma yapilirken asagida belirtilen konularin

arastirilmasi ve incelenmesine oncelik verilmistir.

Girisimcilerin demografik 6zelliklerini arastirmak,
e Girisimcilerin orgiin egitim seviyesini aragtirmak,
e Girisimcilerin yaygin egitim seviyesini aragtirmak,
e Girisimcilerin 6zelliklerini aragtirmak,

e Girisimcilerin demografik 6zellikleriyle girisimcilik 6zellikleri arasindaki

iliskileri aragtirmak,
e [Egitimin girisimcilik 6zellikleriyle ilgili olan iligkilerini arastirmak,
e Orgiin egitimin girisimcilik dzellikleriyle ilgili olan iliskilerini arastirmak,

e Yaygin egitimin girisimcilik ozellikleriyle ilgili olan iliskilerini

arastirmak,
e Egitim ve girisimcilik potansiyelimizin degerlendirmesini yapmak,
e Toplumdaki girisimci etkilesiminin iliskiler biitiiniinii ortaya ¢ikarmak,

e Girisimcilere ve iilke kalkinmasina 1ilgili onerilerde bulabilmek igin,

bilimsel veri taban1 ve yol haritas1 olugturmaktir.

Bu calismayla ayn1 zamanda, Tiirk egitim sisteminin ve girigimcilerin
ihtiyaclarin analizleri yapilarak, devlet strateji ve politikalarina 151k tutacak olan

cikarimlarin ~ yapilmas1  saglanacaktir.  Girisimciligin - daha saglikli  olarak



gelistirilebilmesi icin gecerli sonu¢ ve Onerilerin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.
Ayrica, girisimcilik imkani ve egitim seviyesi olarak orta diizeyde bir potansiyele
sahip olan bir cografi bolgede arastirmanin yapilmis olmasi, girisimcinin i¢inde

bulundugu sartlarin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

Bu calisma ile Malatya bolgesinde Onemli bir saha ¢aligmast yapilarak,
konunun boyutu hakkinda girisimciligin gelisimi i¢in 6nemli bir bakis acisinin
yaratilmas1 hedeflenmektedir. Bu noktada calisma, insanlarin kendilerinin ve
baskalarinin hayatin1 yonlendirmelerine yarayacak olan egitimsel stratejik kararlari
verirken, hangi faktorler arasindaki iligkilerin derecesini Onemseyerek karar

vermeleri gerektigi konusunda bilgi verecektir.

1.3. Problem

Problem ciimlesi ; Orgiin ve yaygin egitimin girisimciler iizerindeki etkileri

nelerdir?
1.4. Alt Problemler

Bu Dbaglamda Malatyali girisimciler iizerine yapilan bu caligmanin alt

problemleri su sekilde siralanabilir:
a. Tirk girisimcilerinin demografik 6zellikleri nelerdir?,
b. Tiirk girisimcilerinin girisimcilik 6zellikleri nelerdir?
c. Orgiin egitimin girisimciler {izerindeki etkileri nelerdir?
d. Yaygin egitimin girigsimciler tizerindeki etkileri nelerdir?

e. Tirk girisimcilerinin etkilendigi faktorler nelerdir?

1.5. Tanimlar

Egitim

“Egitim; bireye bilgi, beceri kazandirma, onun topluma uyumunu saglama,

geemisle bugiinii baglama ve yaria hazirlama siirecidir. Ayn1 zamanda, bireyi, ilgi,



istek ve yetenekleri dogrultusunda ve pozitif diisiinceye dayali olarak, toplumun
bilgi, deger ve davranis ilkeleri yoniinden sekillendiren, ulusal ve evrensel degerlerle
uyum i¢inde kaynastiran psikolojik, sosyo Kkiiltiirel ve ekonomik hayatin vazge¢ilmez

bir stirecidir (MEB, 2001:46-57).”

Orgiin Egitim
“Orgiin egitim, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda,

belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireyler i¢in yapilan diizenli egitimdir.

Orgiin egitim; okul dncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim

kurumlarini kapsamaktadir (TiSK, 1997:5-7).”

Okul Oncesi

“Okul oncesi egitim, istege bagl olarak zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis
36-72 ay grubundaki c¢ocuklarin egitimini kapsar. Okul oncesi egitim kurumlari,
bagimsiz anaokullar1 fiziki kapasitesi uygun oOrgiin ve yaygin egitim kurumlar

blinyesinde ana siniflar1 ve uygulama siniflar1 olarak agilmaktadir.

Okul oOncesi egitimin amaci; cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal
gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, onlarin ilkdgretime hazirlanmasini,
kosullart elverigsiz cevrelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
yaratilmasini, Tiirkge’nin dogru ve giizel konusulmasini saglamaktir (TISK, 1997: 5-

7).9,

Ilkogretim
“Ilkdgretim, kiz-erkek biitiin yurttaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda

parasizdir. Ilkogretim kurumlar sekiz yillik okullardan olusur, kesintisiz egitim

yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomas: verilir.
[Ikdgretimin amaci; her Tiirk ¢ocugunun iyi birer yurttas olabilmesi igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlik kazanmasini, milli ahlak anlayigina

uygun olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata, bir iist



ogrenime hazirlanmasini saglamaktir (TISK, 1997:5-7).”

Ortaogretim

“Orta 0gretim, ilk 6gretime dayali en az ii¢ yillik 6grenim veren genel liseler

ile mesleki ve teknik liseleri kapsamaktadir.

Ortadgretimin amaci; 6grencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey
ve toplum sorunlarini tanitmak, ¢6ziim yollar1 aramak, {ilkenin sosyo-ekonomik ve
kiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak, 6grencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda, yiiksekogretime, meslege, hayata, is alanlarina

hazirlamaktir (TISK, 1997:5-7).”

Yiiksekogretim

“Yiiksek 6grenim, orta 6grenim programina dayali 2 yillik on lisans, 4 ve

daha fazla yillik lisans programlarin1 kapsamaktadir (Erdem, 2002:5-7).”

Yiiksekogretim kurumlari; Universite, fakiilte, enstitii, yiiksek okul,
konservatuar, meslek yiiksekokulu ile uygulama-arastirma merkezlerinden

olusmaktadir.

Yaygin Egitim

“Yaygin egitim, Orgiin egitimin yaninda veya disinda diizenlenen formal
egitim faaliyetlerinin tlimiinii kapsar. Yaygin egitimde belli bir yas sinir1 yoktur. Her
yas grubu i¢in (¢ocuk, geng, yetiskin v. b. ) yaygin egitim faaliyetleri diizenlenebilir
(Fidan, 1991: 225).”

“Yaygin Egitim, orgiin egitim olanaklarindan hi¢ yararlanmamis durumda
olanlara, gittikleri okullardan erken ayrilanlara ya da Orgiin egitim kurumlarinda
okumakta olanlara ve meslek dallarinda daha yeterli duruma gelmek isteyenlere

uygulanan egitimdir (Demirel, 1987: 186).”



Halk Egitimi

“Halk Egitimi, yurttaslarin c¢alisma giliciinii artirmak, yasayis seviyesini
yiikseltmek, milli ve insani erdemlerini gelistirmek amaciyla okul egitimi disinda

veya yaninda yapilan egitim ve 6gretim ¢alismalaridir (MEB, 1991:16-23).”

“UNESCO tarafindan benimsenen tanima gore, halk egitimi, genellikle on
bes veya daha ileri yasta olup normal okul ve {iniversite sisteminin disinda bulunan
kimselerin yararima sunulan ve ihtiyaglara gore diizenlenen egitimdir (Lowe,

1985:23).”

Hizmet ici Egitim

“Hizmet i¢i egitim, 0zel ve tlizel kisilere ait is yerlerinde belirli bir maas veya
ticret karsiliginda ise alinmis ve ¢alismakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarin1 saglamak {izere yapilan egitimdir (Taymaz,
1992:3).” “Ayn1 zamanda, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin arttirilmasini,
gelismeye yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amac¢ edinen ve

kurumlarin genel c¢alisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir (Oguzkan,

1974:86).”

Yetiskin Egitimi

“Yetiskin egitimini degisik diisiintirler, degisik bicimlerde
tanimlamaktadirlar. Kimi disiiniirler, yetiskin egitimini "halk egitimi" olarak alip,
okul disinda kalan kisilere yapilan, yapilmasi gereken egitim olarak tanimlarken,
kimi distiniirler sosyo-psikolojik acidan insan kisiliginin gelismesi, daha iyi bir
diinyanin yaratilmasina yardim eden bir egitim olarak da tanimlayabilmektedirler. Bu
tanima gore, yetiskin egitimi, halkin egitim gereksinimlerini karsilamali onlarin
gereksinmeleri olan bilgi ve becerileri vermeli, deneyimlerini gelistirmeli, onlarin
ortak sorunlarmin ¢6ziimiine yardim etmelidir (Ayel, 1975:20).” “Daha
derinlemesine bakilirsa yetiskin egitimini gerektiren nedenler, toplumun sosyo-
ekonomik ve siyasal yapisindaki farkliliklarin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Cok genel

olarak bu farkliliklarin kadin-erkek, koy-kent, sosyo-ekonomik farkliliklardan ileri



geldigi sOylenebilir (Ayel, 1975:21).”

1.6. Ilgili Arastirmalar

Literatiir taramasi sonucunda, girisimcilerin; demografik etkenlerle birlikte
egitim seviyelerinin girigimcilik 6zellikleriyle olan iligkilerini genis kapsamli olarak
arastiran bir calismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle yapilmakta olan caligma
konusunun somutlagtirilarak pratige dokiilmesi acisindan oldugu kadar bundan sonra

yapilacak olan ¢alismalara yon vermesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Katalog taramasinda ise, konumuza benzer yurt diginda sosyal psikoloji
alaninda daha cok egitim ve girisimcilik alanlarinda miinferit olarak yapilmis
caligmalar olup, yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar egitimin girisimcilik
tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikararak amacina hizmet edecek sekilde toplanarak

yayimi yapilamamuigtir.

Arastirmayr destekleyen c¢aligmalarda farkli boyutlarin bulunmasi ana
cercevenin olusturulmasinda onemli simirliliklar olusturmugsa da bu calismalardan
saglanan veriler temel yapiya zemin hazirlamistir. Nitekim literatiirde yer alan
caligmalarda kabul edilen kriterler calisma agisindan Onemli bir siirhilik
olusturmustur. Girisimcilik boyutu kriterlerini farkli boyutlarda inceleyen bazi

calisma Ozetleri asagidaki tabloda 6rneklenmektedir.
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Tablo 1.1 Girisimei Ozellikleriyle Tlgili Arastirmalar

BULGULAR BILINEN ARASTIRMALAR
w |Basarl ve gliven girisimcilige | Low ve MacMillan,1988
2 _ | deger veren toplumlarda bir McClelland, 1961
@ W | girisimci 6zelligi olarak Shaver ve Scott, 1991
% % ortaya cikmaktadir, Wella, 1964
< H
]
Girisimcikle giiclii bir sekilde | Chell, E Hawoeth, 1991
ilgilidir J.Bearly.s.1991Corman v.d. 1988
v Hidrich,1986
0 Jackson ve Rodkey, 1994
e Low ve Macmillian,1988
Shaverve Scott, 1991
Solomon ve Winslow

Kaynak: Pillis, 1998:. 53-54

Girigimcei Ozelliklerinin tespitinde yukaridaki tabloda belirtilen 6zelliklerin

tespitine oncelikle yer verilmeye ¢aligilmistir.
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Tablo 1.2 Girisimci Egitimiyle Tlgili Arastirmalar

BEULGULAR BILINEN ARASTIRMALAR
® Egitim Alfred Marshall {(1842-1924)
@ Aile yapisi

® Dogustan gelen yetenek

¥ ® Egitim gérmis olunmasi Max Weber (1905)
@ Dini
® Girisimcinin egitiminin ¢ok Jamshed H. Khan

0 énemli cldugu Jawaid A. Ghani

o Girigsimcilerin bagar ihtiyaci McClelland

= icerisinde olan insanlar oldugu

T tespit edilmistir. Ayni zamanda

= okurken basarili olan 6grencilerin

= meslek hayatlarinda da

= girisimcilik ruhu tasiyan islerde

= galismay tercih ettikleri

2 | saptanmigtir

® Cocuklann okulda ve toplumda McClelland
ogrendiklerinin daha sonraki

s olusacak olan mesleki

= hayatlarindaki rolliniin gok

onemli oldugu saptanmigtir.

Kaynak: Nowick, 2005:59-64; Praag, 1999: 313-315; Cochran, 1971:. 95-110

Yukaridaki tabloda ise de girisimcilerin egitime yonelik olan 6zelliklerinin

tespitine yer verilmeye caligilmistir.

Girisimcilik lizerine yapilan son arastirmalar eg8itim ve diger yetenek
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gelistirme firsatlarinin lizerine odaklanarak, girisimcilik iligkileri egitiminin ve
yenilik¢ilik desteklerinin etkinligini belirlemislerdir. Kullanilan  programlarin
basarisizligi, egitim gelistirme ve destekleme sistemleri ile girisimcilerin ihtiyaglar

arasindaki uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir (Faoite, 2003: 430-434).

Ulrich tarafindan girisimcilik 6gretiminin gelecekteki girisimcilerin kalitesi
ve miktar1 agisindan O6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu goris; girisimeilik
egitiminin 6neminin, “girisimcinin ekonomik sistemdeki varliginin 6neminden 1ileri

geldigini ” desteklenmektedir (Faoite, 2003: 434-436).

Girisimcilik egitim ve Ogretimi konusu  son yillarda c¢ok fazla ilgi
cekmektedir. Bu alanda yapilan uluslararasi arastirma sayisindaki artis ve
uygulanmakta olan program g¢esitliligi, tiniversite ve diger egitim kurumlarinin
dikkatini girisimcilik alanindaki egitime ¢ekmektedir. Charney ve Libecap'a gore,
uygulanmakta olan egitim programlarina verilen ilgi girisimcilik agisindan biiyiik

yararlar saglamistir. Saglamis oldugu yararlarin baglicalari;

e Cesitli is konularin1 girisimcilik iligkileri konusunda birlestirerek,

ogrencilere daha zengin 6grenme deneyimleri sunma,
e Yeniis yaratimi ve karar verme yetenegi saglama,

e Universite ve kolejlerden pazarlara yapilan teknoloji transferinin

artirilmasi,
e is ve akademik toplumlar aras1 baglarin kuvvetlenmesi,

e Pedagoji ve program ile yeni konulara bagli olarak deneme sansinin
artmasidir.

Hyness’e gore; Girisimcilik iligkileri 6gretimi ve egitimindeki artan ilgi ayn1
zamanda ekonominin degisen yapisina da bagh olmaktadir. Bliyiik sirketlerdeki
kiigiilme trendi, is c¢esitliliginin degisimi ve Bati Avrupa’daki gelisen market
ekonomisi de bununla iliskilendirilebilir.

Yeni is yaratimi, hem bdlgenin ekonomisindeki gelisimi destekleyerek hem
de girisimcilik iliskileri egitimi ve Ogretimi agisindan yarar saglamaktadir.

Girisimcilik iliskileri egitimi  ve Ogretiminin yayginlasan popiilaritesi, bazi
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yorumculara gore 21. yy. ’da girisimcilik iligkilerinin merkezi ve bati Avrupa

iilkelerinde bir is disiplini olacagini belirtmektedir (Faoite, 2003: 436-438).

Girisimcilik iligkileri egitiminin amaglarindan biri  de is imkanlarini
arttirmaktir. EZitim alan 6grenciler; artan bir sekilde ekonominin gelistigini, gelisen
ekonomiye de biiyiik firmalarin daha az hakim oldugunun farkina varmakta ve kisa
stirede yenilikleri fark eden kii¢iik firmalarda calismay1 tercih etmektedirler. Egitim
sonucunda elde edilecek olan yetenekler girisimciye ekonomik alanda avantaj

saglamaktadir (Galloway, 2005: 7-17).
Amerikanin 100 adet 6nde gelen girisimcilerine (Jacqueline, 2004: 115-135);
e Oncelikle birinin basaril1 bir girisimci olmasi i¢in neleri bilmesi gerekir?
e Bu bilgi nasil aktarilir?
e Bu bilgiyi 6gretmeye ilk ne zaman baglanmalidir?

gibi sorular sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplara gore ise; basarili bir girisimci

icin gelistirmesi gereken dort temel alan ortaya ¢ikmistir. Bu alanlar;
e Yetenek
e Davranis
o Zeka
o Kisilik
olarak tespit edilmistir. {1k {i¢ alan yaratic1 bilgi alanlar1 olarak nitelenebilir. Bunun

nedeni ise; yeni bilginin kurulum ve sonraki biiyliyen is biitlinliigli sirasinda ortaya

cikmasidir. Kisilik ise bireyin girisimcilige olan yatkinlig1 ve i¢ diinyasidir.

Girisimcilige yonelik olarak bilginin kiiclik yaslardan itibaren, orgiin ve
yaygin egitim araciligiyla, egitim kurumlari, aile ve toplum tarafindan verilmeye

baslanmasi gerektigini belirtmektedir (Jacqueline, 2004: 115-135).

Girisimcilik alaninda verilecek olan egitimlerin de yapilan aragtirmalar
sonucunda tespit edilmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda girisimcilik egitimleri

lizerine yapilmis olan aragtirmalar biitiinli verilmektedir.
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Tablo 1.3 Girisimcilik Egitim Arastirmalan

OGRETIM METODLARI OGRENME ALANLARI
e
uo
Zz g Konferans yoluyla 6gretim Teknoloji transferine cdaklanmigtir
s
T
e Is olusturmanin ve yeni is yaratmanin
b Deneysel ve uygulama odakll. farkindaligi Girisimailik kariyer
T o opsiyonlarinin farkindahg Girsimcilik
it kalitesinden anlama
N
o Deneysel 6grenim, girsimeilik ilikcilik Ri
I Y 1t » gingl Yaraticilik Yenilikgilik Risk alma
& o davranislarini gelistirmenin bir
4~ anahtandir
I —
Z‘r: 5 &~ [Hirs ve kompleksle basa ¢ikarak
SZ3 |varaticihg geligtirmek. Deneyimiere Yaraticilik Hirs Kompleks Yetenekler
Z 3~ |dayal mevcut girisimileri kullanmak
Z
‘ A Bilgi ve is yetenegdini hareketlendimmek
4@  |Davranigsal egiim Teknik ve sosyal yetenekler Fiziksel
sl hazirlik Kigisel ézellikler Risk almaya
¥ -
= tesvik eden dederler ve dzellikler
2= Yetenekleri sorgulama Gergeklik testi
:‘j ‘cg Davranigsal egitim Yaraticilik, Hirs, Tolerans Sans
am belirleyicisi Kariyer degerendimmesi
e - . -
O Cevresel deferlendinme Etnik
it degerlendimme
e = Bagimsiz égrencileri cesareflendirmek
B igin éneriler Toplantilar yaparak 6li
g4« s
au noktalari canlandirma Y etenek pratiklen
Mufredat, girisimcilik 6grencilerine
uygun sekilde dizenlenmeli, Grup
analizlerinden gok bireysel analizler,
Girisimcilere yaganilan gergek sorun ve
cézlim dnerileri Risk ve hirs durumlan
g -
ol {8 Hareket ihtivaci, Girisimcilere sinifta ikili
@ o calisma imkani, Tahsis edilen sire
et icerisinde zaman sikismasi yaratmadan
7o is basarisini degerlendirme
Fikirleri kolay kavrama kabiliyeti,
. o Hareket siralarini iyi kavrama,
Rol modellen;yaratma; Gingimcilk Girigimeilik beden dili Yaratic dugincs
yetenek pratiklen. Vo isehles:
§ Karar verme yetenedini gelistimek, Karar verme Risk alma kabiliyetleri Yeni
L g!lr|$"|m.|3lllk davraniglarini desiekler is gelistirme Basit planlama Deneyim
i ! IklcUk isverenlere bagvurmak(endise kazanim
e -{icinde clan ve krizlerle ugrasmis olan)

Kaynak: McLarty, 2005: 223-243

Yukaridaki tabloda girisimcilik egitiminde kullanilan 6gretim ydntemlerinin
neler oldugu , girisimcilik 6gretiminin hedeflerinin neler oldugu anlasilmaktadir.

Kullanilan her bir metodun bilissel, duyussal ve psikomotor davranislara
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uygunlugunun bilinmesi gerekmektedir.

Girisimcilerin, oncelikli olarak yapmakta olduklar1 veya yapmak istedikleri
islerde uzmanlagsmalarin1 saglamak ve mevcut riskleri minimuma indirmek igin
daha fazla girisimcilik egitimine ihtiyaglar1 vardir. Ayrica, isletmenin kurulum
asamasindan sonra da girisimcilerin  yeteneklerini arttirma c¢alismalart zor bir

stiregtir (McLarty, 2005: 223-243).

Girisimcilige yonelik olarak yapilacak olan genis kapsamli calismalarda
Stanworth ve Gray, girisimciligi asagida belirtilen 3 temel kategoride incelemek

gerektigini vurgulamaktadir;

a. Girisimcinin sosyo-ekonomik ge¢misini incelemek:girisimcinin yasi,

egitim durumu, geliri vb. 6zellikleri,

b. Girisimcilerin  karakteristik  6zellikleri:ekonomik, niteliksel, sosyal

psikoloji, kisisel tercih ve ozellikleri,

c. Durumsal ve baglamsal faktor: sosyo-ekonomik yap1 ve girisim

kiltiriidiir (Beaver, 2005:9-23).

Ulkemizde konu ile ilgili gesitli calismalar yapilmis olup, yapilan bu
caligmalar tam olarak yeterli say1 ve diizeyde degildir. Stanworth ve Gray’in de
belirttigi gibi egitimle girisimcilik arasindaki, bu genis kapsamli ¢aligmayla simdiye
kadar konuyla ilgili yapilmis olan miinferit ¢aligmalar sayesinde, iliskinin ortaya

c¢ikarilmasi saglanmistir.

Finkle ve Deeds’e gore girisimcilik egitim programlarindaki  gelisme;
girisimcilik iligkilerinin artan popiilaritesiyle, girisimcilerin artan statiisiiyle ve
biiyiilk ekonomiler i¢in girisimciligin 6nemli oldugunu vurgulayan is diinyasinin
baskisiyla desteklenmektedir. Girisimcilik egitimi alarak mezun olanlarin yapmis
oldugu yeni is atilimlari, girisimciligin gelisimine katki saglamaktadir (Hormozi,

2004: 278-285).

McClelland tarafindan yapilan girisimcilik ve egitim arasindaki iliskilerin
arastirilmasina yonelik olan ¢alismalarda, ¢esitli tilkelerdeki bireysel gelisimi tesvik
edici nitelikte okutulmakta olan hikayeler ile iilke ekonomisi arasinda olumlu iliski

tespit edilmistir (Bilgiseven, 1988:139-144).
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Egitim her alanda oldugu gibi, girisimcilikte de sihirli bir anahtardir. Kisiler
aldiklar1 egitimle basarili bir girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirarak

daha 6nce fark edemedikleri konulara kars1 duyarlilik kazanacaklardir.

Girisimciye verilecek olan kaliteli egitim imkani onlarin basar1 sansini
arttirmalarina ¢ok biiyiik dl¢lide yardimer olacaktir. Egitimin sagladigi faydalarin
anlasilabilmesi i¢in bir 6rnek verecek olursak; Kuzey Amerika Ticari Antlagsma
yasasinin (NAFTA) az bilinen hiikiimlerine gore girisimci olmaya meyilli olan yada
ilgisi olan girisimcilere yardim saglayan bir yap1 olusturulmustur. Bu yap1 6zellikle
kiiclik ¢apta olan girisimcilerin yasatilmasina 6nem vermektedir. Olusturulan yapiy1
desteklemek icin ayrica Pensilvanya'daki {iniversiteler tarafindan uygulanmakta olan
Is Yardimi Programi(SEAP) hayata gegirilmistir. SEAP programi 1998 ve 2003
yillar1 arasinda 200’ln tlizerindeki girisimciye yardim saglayarak % 83 oranin da

basar1 saglamistir.

Girisimciye verilen egitim sonucunda koordineli olarak devlet tarafindan

desteklenebildigi takdirde ekonomik olarak biitiinsel agidan anlama kavusmaktadir.

Son on yil icerisinde ABD’de wverilen girisimcilik egitimi, yeni is
atilimlarinda sayisiz bir artisa sebep olmustur. Bu artis, geleneksel is alanindaki
degisimle, yeni ve saglam teknolojiyle ve giicli  ABD ekonomisiyle
desteklenmektedir. Boylece, almis oldugu egitimle kiigiik bir atilima baglamaya karar
veren girisimci, kisisel hedeflerini ve pazardaki is basarisini gerceklestirme firsatini
yakalamis olmaktadir. Girisimcinin isinin stirekliliginin saglanabilmesi i¢in, liriiniin
talep edildigi alanlar ve isin gelistirilebilmesi gerekli imkanlar devlet tarafindan

saglanmaktadir (Hormozi, 2004: 278-285).

Arrigada’nin aktardigima gore, Coomb’s ve Ahmed’in Nijerya’da 1975
yilinda yaptiklar1 bir aragtirmada ii¢ yil boyunca haftada on saatlik bir kurstan
ge¢menin formal egitime bir alternatif kabul edildigi, devletge verilecek sertifikay:
almak lizere smnava girmek icin yeterli goriildiigli belirlenmistir (Arrigada, 1995:

185-189).

Schultz ve Denison;bu konuda yaptig1 arastirmalarda egitimin gelire olan
etkisini hesaplamiglardir. Schultz, elde edilen gelirin tamaminin sadece egitimle

aciklanmasinin miimkiin olamayacagini belirtmesine ragmen, Denison, elde edilen
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toplam gelirin beste {icliniin egitimden kaynaklandigini hesaplamistir (Schultz,

1971).

Egitim, kisiler tarafindan daha yliksek gelir elde etmek, bilgilerini arttirmak,
toplumdaki statiilerini ylikseltmek ve biirokrasideki engelleri ortadan kaldirmak
amaciyla istenmektedir. Toplumun egitimi istemesinin temelinde ise egitilmis insan
giiciine olan ihtiya¢ yatmaktadir. Kazanilan bilgiler 6nce ferdin gelirinin artmasina,
bunun neticesinde de milli gelirin artigina yardimci olacaktir. Alinan egitim seviyesi

ile elde edilen gelir arasinda olumlu bir bagint1 vardir.

Yaygin egitim planlamasi, sistemin biitiiniiyle planlanmasi ¢aligmalari i¢inde
yer aldiginda, yaygin egitimle ilgili stratejinin gelistirilmesine gereksinme vardir .
Mannan(1989), boyle bir stratejinin tiim toplumsal sektorlerin gereksinmelerini goz
Oniinde tutan toplumun Oncelikli gereksinmelerine yer veren ve bu hizmetlerin
tiretilmesinde kullanilacak girdileri de dikkate alan bir strateji olmasi gerektigini

vurgulamaktadir (Mannan, 1989:601-611).

Denison, 1909-1929 yillar1 arasinda Amerika’da kisi basina diisen gelirdeki
bliylimenin % 23’iiniin egitimle olabilecegini ve bu oranin 1929-1957 yillar1 arasinda
% 42’ye kadar yiikseldigini tahmin etmistir. Diger taraftan Kruger (1968), Amerika
Birlesik devleri dahil 28 iilkede yaptigi aragtirmada ; kisi basina diisen gelirdeki
aciklanamayan % 63’liik boliimiin insan sermayesi stokundan kaynaklandigini ortaya
koymustur. Ayrica, 1963’te Bowman ve Anderson 77 iilkede, Hicks (1980) 1960-77
yillar1 arasinda 83 {iilkede okur yazarlikla ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi;
Adam Curle(1964), 1954-59 yillar1 arasinda 50 iilkede, Bennet (1967) 69 iilkede,
gayri safi mili hasila ile orta 6grenim diizeyinde kazanilan bilgi becerilerin
ekonomik biiyiimeye katkisini ortaya koymuslardir (Tilak, 1989: 12; Woodhall,
1987:5).

Egitimin ekonomik biiylimeye olan katkisini ortaya koyan bir diger
aragtirmacit Psacharopulos’tur. Psacharopulos’a gore, maliyet ve fayda analizleri
yoluyla egitimin, fiziksel sermayenin ortalama getiri oranindan daha yiiksek getirisi
olan karli bir yatirim oldugu ortaya konulabilir. Bu amagcla, Psacharopulos (1973), 32
iilkeyle ilgili yaptig1 maliyet-yarar analizlerinde; 6zellikle gelismekte olan iilkelerde

egitimin sadece karli degil, pek ¢ok durumda getiri oraninin fiziki sermayenin getiri
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oranindan daha ytiksek oldugunu ortaya koydu (Woodhall, 1987: 5).

Psacharopulos, 1979°da yaptig1 bir arastirmayla da, 114 iilkenin 1960 ve
1970 yillar1 ekonomik gostergeleri ile egitim arasinda giicli iliskiler bulundugunu
kanitlarken, 1984’te Meksika ve Kanada’nin da aralarinda bulundugu 29 iilkede
yaptig1 arastirmalarda egitimin ekonomik biiyiimeye olan katkisinin % 0. 8 ila % 25
arasinda degistigini ortaya cikardi (Tilak, 1989: 18-31). Bundan dolay1, egitim iilke
kalkinmasinda tiretim unsurlarindan hammadde ve sermayeden daha 6nemlidir. Son

iiretim unsuru olarak kabul edilen girisimciligin olusmasinda etkin rol oynamaktadir.

Ulke kalkinmasinda egitim hizmetinden faydalanmanin etkisi iki sekilde
kendisini gostermektedir. Birincisi, 0grencilerin elde ettigi bilgi ve yetenekler,
ikincisi ise, 6grencilerin ihtiya¢ ve amaglarindaki degismelerdir. Elde edilen bilgi ve
yetenekler, ihtiya¢ ve amaglarla meydana gelen degismeler iilkenin kalkinmasinda

birer itici gii¢ gorevi yapmaktadir (Schultz, 1971: 146-149) .

Egitimin temel gorevlerinden bazilari, toplumun dl¢iilerine gore iyi insan, iyi
vatandas, 1yi lretici ve 1yi tiiketici yetistirmektir. EZitim ayrica sosyal tabakanin
degismesiyle dikey hareketlilik sagladigi, kisilerin aldiklar1 egitime paralel olarak

gelir elde etmelerinde ve sosyal statli kazanmalarinda da 6nemli rol oynar.

Egitim, ekonomi bakimindan olduk¢a onem arz etmektedir. Egitimin 6nemi
ilk olarak Smith tarafindan ortaya konulmaya c¢alisilmis ise de konunun daha
sistematik izahi, egitimin ekonomik ama¢ ve fonksiyonunun varligi daha sonraki

yillarda kabul edilmistir (Psacharopoulos, 1987: 352-353).

McClelland tarafindan yapilan girisimcilik ve egitim arasindaki iliskilerin
arastirilmasina yonelik olan caligmalarda, ¢esitli tilkelerdeki bireysel gelisimi tesvik
edici nitelikte okutulmakta olan hikayeler ile iilke ekonomisi arasinda olumlu iligki

tespit edilmigstir (Bilgiseven, 1988: 139-144).

Egitim her alanda oldugu gibi, girisimcilikte de sihirli bir anahtardir. Kisiler
aldiklar1 egitimle bagaril1 bir girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirarak

daha once fark edemedikleri konulara kars1 duyarlilik kazanacaklardir.

Girisimcilik kismen kisilik 6zellikleri, kismen de egitim yolu ile elde edilen

bir siirectir. Kisiler sahip olduklar1 6zelliklere egitim programlarindan elde ettikleri



19

bilgileri ekleyince bagarili bir girisimci olma sanslarini arttirmaktadirlar. Konuyla
ilgili yerli ve yabanci yapilmis olan ¢alismalar ve elde edilen bulgu 6zetleri ayrica

Ekler boliimiinde belirtilmistir.
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IKINCIi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim ve Ekonomi
2.1.1. Egitimin Iktisadi Onemi

Cagin ihtiyaglarina uygun insan yetistiremeyen iilkelerin ekonomileri ¢agin
hizl1 ve esnek ekonomilerine ayak uyduramamaktadir. Bu agidan 6grencilere ¢agin
istihdam ihtiyaglarina uygun esnek egitimin verilmesi dnem arz etmektedir. Geligmis
iilkelerde zorunlu temel egitim 10-12 yila ¢ikarilmis ve % 100 okullasma oram
gerceklestirilmistir. Okul 6ncesi egitimde % 50-70, yiiksek 6gretimde % 50-80
oraninda okullasma saglanmistir. Diger taraftan AB iilkelerinde ortadgretime devam
eden 6grencilerin % 70’ini mesleki ve teknik egitim 6grencileri olusturmaktadir. Bu
iilkelerde egitim Ogrencilerin yetenegi ve ekonominin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yonlendirilmektedir. Verimliligin ve rekabet giiclinlin artirilmasi i¢in is giiciiniin

niteliginin ytikseltilmesi gerekmektedir (Yiicel, 2006: 76-85).

Birey ve toplumun gelismesini saglayan insan giiciinii temel alan egitim,
onlar1 hayata hazirlayan gerekli bilgi, beceri ve davranis kazandiran bir siire¢ oldugu
gorilmektedir. Hem okulda hem de isteki 6grenmeler birer kazanimdir ve hig
kuskusuz, parasal bir kazan¢ getirmese de yararhidir. Ciinkii egitim diizeyi
yiikseldik¢e bireylerde olumlu degismeler gozlenir. Birey, egitim siirecinde, olaylara
daha biitiinciil bakabilen ve daha elestirel degerlendirmeler yapabilen bir kisi haline
gelmisse, egitilmis olmaktan hem kendisi hem de toplum kazangh ¢ikmis demektir.
Egitim yatirimlarinin yol ag¢tigi yararlar, her zaman parasal deger olarak ifade
edilmeyecegi gibi soz konusu degismelerin kisinin olgunlagmasi veya egitim
disindaki diger etkenlerle bagli olarak meydana gelmesi de olanaklidir. Bunu
saptamak ¢ok gii¢ olmakla birlikte, bireylerdeki degismelerin, az veya ¢ok, egitimle
iligkili oldugu kabul edilir. Kald1 ki egitim ve yetistirme siiregleriyle elde edilen
bilgi, beceri ve diger niteliklerin, dolayli veya dolaysiz olarak parasal kazanca yol

actig1 da kabul edilmektedir (Woodhall, 1987: 209-217).
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Egitimin fert geliri lizerine etkisi asagidaki sekilde gosterilmektedir. Egitimle
gelir arasindaki iligki daha az egitim gérmiis bireyler bakimindan (B), daha ¢ok
egitim gormiis bireyler bakimindan ise (A) egrileri ile goOsterilmistir. Daha fazla
egitim gormiis kisilerin gelirlerinde siirekli bir artis kaydedilirken, az egitim gérmiis

kisileri gosteren egride artis hiz1 daha diistiktiir.

i
] A
n
0O
+
-
L 4
-
B
EGITIM

Sekil 2.1 Gelir Egitim Grafigi

Kisi bakimindan daha ¢ok egitim gOérmenin anlami baslangigta (-) ile
gosterilen alan kadar bir gelir kaybr demektir. (+) ile gosterilen alan ise egitimin
hayat boyu sagladigi ek geliri gostermektedir. Az egitim gormiis kisi ile bagladig: ilk
yillarda ayn1 y1l egitimde olan bireylerin kazanabilecekleri gelir kadar avantaj elde
ederken , emeklilik yasma kadar cok egitim gormiise nazaran (+) alani kadar

dezavantaja ugramakta ve son yil AB kadar az gelir elde etmektedir.

Milli gelirin artiginda fiziki sermaye ve hammaddeden daha 6nemli unsur
inan giicii kaynaginin nitelik boyutudur. Insan giicii kaynaginin gelistirilmesi igin
yapilan  harcamalar, bilhassa yatirim harcamalari, gelismenin temelini

olusturmaktadir (Mannan, 1989:601-611).

Egitim faaliyeti verimliligin ve buna bagli olarak milli istihsalin

arttirllmasinda baslica su fonksiyonlar1 ihtiva eder;
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a. Egitim ilmi arastirmay: tesvik eder: Ilk olarak, ilmi arastirma tekniklerini
gelistirmek ve 6gretmek suretiyle verimliligin artmasinda rol oynayacak yeniliklerin

meydana getirilmesini egitim temin eder.

b. Kabiliyetlerin kesfi egitimle miimkiindiir: Ikinci olarak egitim potansiyel

kabiliyetlerin kesfi ve islenmesi fonksiyonunu da ifa eder.

c. Egitim is firsatlarina uyma imkani saglar: insanlarm, iktisadi biiyiime ile

artarak giden is firsatlarindaki degismelere intibak kabiliyetlerini arttirmasidir.

d. Egitim, bilginin yeni nesillere naklini saglar: Okullar, 6grencilerini
Ogretim tiiyesi olarak da yetistirmek suretiyle gerekli bilgilerin nesilden nesile

aktarilmasini saglar.

e. Halkin hiinerleri egitimle artar: Hizla biiyliyen ekonomilerde halkin
yiiksek hiiner ve bilgiler kazanmalarini temin etmek sureti ile biiylimenin

gerceklesmesini saglamak da okullarin bir fonksiyonudur.

f. Egitim iktisadi buhranlarin tesirini hafifletir: Egitim sektorii issizligin
arttigi buhran devirlerinde lise ve iiniversite talebeleri durumundaki yetiskin
ogrencileri mezun etmek suretiyle iktisadi dalgalanmalar1 hafifletici bir tesir yaratir

(Bilgiseven, 1988: 71).

Egitim, ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giicii kaynaklarimi planlayip
egitmek durumundadir. Uretimin artisinda ve tiiketimin daha bilingli sekilde

yapilmasinda egitimin rolii oldukga biiyiiktiir.

Egitim, gerek fert gerekse milli gelir lizerindeki bu olumlu etkiyi bilgi
birikimi ve nitelikli insan gilicii sayesinde yerine getirmektedir. Bu sebeple,
gelismekte olan iilkeler ekonomik kalkinma i¢in egitime biiylik onem vermektedirler

(McLaughlin, 1968: 18-27).

Tiirkiye, 1961 Anayasasi ile kalkinmasini daha istikrarli ve dengeli bir
bicimde saglamak icin planli doneme ge¢mistir. Kalkinma planlar1 egitim agisindan
incelendiginde, egitimle ilgili temel politikalarin ve uygulanacak ana ilkelerin diger
sektorlerle baglantili olarak ele alindigi goriilmektedir. Kalkinma planlarinda

egitimle ilgili i temel amag géze carpmaktadir:

a. Toplumun egitim seviyesini yiikseltmek,
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b. Toplumun ihtiyaci olan nitelik ve nicelikte insan giicii yetistirmek,
c. Egitimde sosyal adalet ve firsat esitligini saglamaktir.

Yukarida siralanan amaglarin 6ziinii ekonomik sebeplerin yarattigi bilinen bir

gergektir (Duyar, 1989: 469-484).
Egitim-ekonomi arasindaki iligki boyutu ise sdyle 6zetlenebilir:
e Egitim, ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giiclinii yetistirir.

e Egitim hizmetinin yiiriitiilmesinin ve hizmetten yararlanmanin belli bir

maliyeti vardir.

e Egitim yapilan harcamalar; kisa donemde tiikketim oOzelligi tasir, uzun

donemde yatirim 6zelligi tagir.

e Egitimin gelir yaratma etkisi; bireysel ve toplumsal diizeyde

gerceklesmektedir.
e Egitim arzinin ekonomiyle iliskisi vardir.
e [Egitim talebinin ekonomiyle iliskisi vardir.
e Egitim verimlilik arasinda iligki vardir.

e Egitim hizmetinin mal olma 6zelligi vardir.

e Egitim finansman agisindan iliski vardir (Cippolone, 1995: 145-149).

Tirkiye’de 0Ogretimin toplumsal talebe uygun olarak, son kalkinma
planlarinda, 6zellikle yiiksek 6gretime yonelik asir1 istek nedeniyle talepler sinirh
oOl¢iide karsilanabilmektedir. Diinyadaki egilimlere kosut olarak, Tiirkiye’de de planli
kalkinmaya olan giiven azalmistir. Konunun bilimsel olarak ele alinmasi ve

incelenmesi gerekmektedir (Tortiner, 1991: 86-95).

Egitim sisteminin toplumda aile ile birlikte birbirini tamamlayarak toplumsal
sistemin, bilgileriyle, hiinerleriyle, aliskanliklariyla, degerleriyle, ideolojisiyle,
kurumsal isleyisiyle degisme icinde yeniden iiretilmesi gorevleri egitimden
beklenmektedir. Cocugun aile kurumu i¢inde sosyallesmesinin yaninda beceri , bilgi
ve aligkanliklarinda kazanilmasi da egitimden beklenmektedir. Cagimizda yazili ve

Ozellikle goriintiili medyanin c¢ocugun gelisimi iizerine etkisini olumlu yonde
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toplumun temel yapist igerisinde sekillendirecek degerlerden biri olarak okul
goriilmektedir. Gilinlimiiz rekabet¢i ekonomik diinyasinin isgiici ihtiyaclarini
karsilayacak ve egitim sisteminin arzini uyumlu hale getirecek bir tablonun
olusturulmasina imkan hazirlanmasi 6nemli goriilmektedir. Diger taraftan cagimizda
bilgi temelli ekonomiler olusuyor, bilgi bir {iretim faktorii haline geliyor. Bunun
yaninda yasanan yarigma karsisinda bilgi ve becerilerin gecerli omrii siirekli
kisalmaktadir. Bu agidan egitim ve egitilmis insan 6n plana ¢ikmakta ve iyi egitilmis,
cagin ihtiyaclarina goére donanimli hale gelmis insan, toplumlarin gelecegi i¢in

vazgecilmez dneme sahip olmaktadir (Yiicel, 2006: 55-61).

2.1.2. Tiirk Egitim Sistemi

Tiirkiye Cumhuriyeti, ¢agdas ve ileri bir toplum olma hedefi yolunda
kurulusundan itibaren niifusun tamamina yonelik kapsamli egitim hareketleri
baslatmistir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in glinlimiize kadar uzanan bu siirecte, zorunlu
egitim ¢aglr disinda kalmis okuma yazma bilmeyen ve temel egitimden mahrum
yetigkinlere yonelik 6zgiin ve ornek ¢alismalar yapilmistir. Bu calismalar yapilirken
bir taraftan Cumhuriyet’in ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek,
diger taraftan da bireyin potansiyelini gelistirerek toplumsal yasama etkin olarak

katilimini saglamak yoniinde faaliyetler yonlendirilmektedir (MEB, 2007: 1).

Tiirk Milli Egitim Sisteminin temeli 1739 sayili Milli Egitim Temel kanunu
ile belirlenmis olup, sistem “Orgiin Egitim” ve “Yaygin Egitim” olmak iizere iki ana

boliimden meydana gelmektedir (TISK, 1997: 99-100).

Orgiin ve yaygin egitimin daha iyi anlagilabilmesi igin asagidaki tablonun

incelenmesi uygun olacag: degerlendirilmektedir.
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[ Yaygin Egitim |

| | |
[Okul (")ncesi] [ ilkégretim] [ G } [}_{Uksek] [Yaygm Egitim} [Yaygln Egitim]
Egitim Ogretim Kurumlari Kurslari
-Anasinifi -ilkokul -Genel lise -Fakdilteler -Endustriyel -Okuma
-Anaokulu -ilkégretim -Erkek -Yuksekokul P.S.0O. yazma kursu
-Uygulamall okulu teknik liseleri  -Meslek yiuk.  -Pratik kiz S. -Mesleki ve
anaokulu -Yatih ilk. -Kiz teknik Okullari 0. genel bilgi
-Ozel Turk Bolge okulu liseleri -Devlet - kurslari
yabanci ve -Sagirlar ilk -ticaret ve konservatua  Olgunlastirma -Sanayi
azinhk ok. Turz. Meslek i enstitisi egitim
anaokulu -Korler ilk liseleri -Uygulama -Cirakhk kurslari
ok. -imam hatip ve arastirma  egitimi -Sosyal ve
-Ortopedik liseleri merk. merkezleri kiltarel
Ozarliler ilk -Sag. -Mes. Tek. uygulamalar
ok. Meslek Acik 6gretim -Ozel kurslar
-Agir liseleri okulu -Ozel
isitenler ilk. -Beden -Halk egitim dershaneler
Ok. egitim ve merkezleri -Usta
-Egitilebilir spor liseleri Yetigkinler Ogretici.
cocuklar ilk -Ozel teknik egitim -Geligtirme
ok. mesleki merkz. ve uygulama
-Ozel Turk teknik liseler -Sanayi sitesi kurslari
yabanci ve -Ozel Turk cirak egt. -Ozel egitim
azinlik ilk ok.  yabanci ve Kurumu kurslari
-Genel azinhk -Mesleki ve -Ustalik
ortaokullar liseleri tekn. Egt. Arg. egitimi
-Mesleki Merkezi -
teknik -il giraklik ve isletmelerde
ortaokullar meslek egitim meslek
kurumu egitimi

Kaynak: TUSIAD, 1987: 7

Sekil 2.2 Tiirk Egitim Sistemi
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Yasam boyunca devam eden egitim, hem kasitli, hem de rast-gele 6grenme
yasantilarin1 igermektedir. Bireyin, ailesi, akran gruplar1 ve gevresiyle etkilesimi
sonucu, bireydeki davranis degisiklikleri kasitsiz egitimdir. Orgiin ve yaygim egitim
kurumlarindan elde edilen egitim ise kasith egitimdir (www. antalyahem. com,

2001).

Egitimin insan davramglar {lizerinde etkilerinin tam olarak anlasilabilmesi

Orglin ve yaygin egitimin ayri1 ayr1 irdelenmesi gerekmektedir.

2.1.2.1.  Orgiin Egitim Sistemi

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Bu egitim tiirtinde
genel, mesleki ve teknik egitim programlari uygulamir. Orgiin egitim kademeleri
hayata hazirlamaktadir. Orgiin egitim modelindeki okullarda biiyiik lciide okul

agirlikl bir egitim verilmektedir ( www. aesob. org. tr).

Geng nesilleri bir iist egitim kurumuna ve yasama daha iyi hazirlayabilmek
icin egitimin her asamasinda bazi temel ilkeler benimsenmelidir (TUSIAD, 1993:

105).
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Tablo 2.1 Orgiin Egitimde Temel ilkeler

EGITIM KADEMESI
OKUL ONCESI EGITIM

ILKOGRETIM

ORTAOGRETIM
(genel)

ORTAOGRETIM
(mesleki/teknik egitim)

YUKSEKOGRETIM

EGITIMDE TEMEL ILKELER

Cocuklarin bedensel,zihinsel ve duygusal gelisiminin yani sira
iyi aliskanlklar edinmelerini,grup ¢caligsmalarina uyum
gostermelerini saglama;g¢ocuklarnn Turkce'yi dogru ve guzel
konusmalarini saglama;ilkdgretime hazirlama;el becerilerini
gelistirme;okulda 6gretilen bilgi ve becerilerin sureklilik
kazanmasi amaciyla verilerle diyalog kurma;tiim okullarin
acilma iznini,egd,t,m programlarinin hazirlanmasini ve
denetimini Milli Egitim Bakanligina birakma.

temel bilgi,beceri,dawanis ve aliskanliklar kazandirma;iyi
vatandas 6zelliklerini benimsetme;6grencilere ders
kitaplarini,arag ve gereglerini Ucretsiz veya 6diing olarak
verme;eg,t,m programlarini yoéresel tarim takvimine goére
uyarlama

Segmeli ders sayisinin artirnlmasi dgrultusundaki calismalari
devam ettirme;lise birinci sinini yénelme sinifi olarak
benimseme ve egitim programlarini 6grencileri is alanlarina
yada yiksek ogretime hazirlayacak bigimde
dizenleme;6grencilik danigmanlik ve rehberlik kurumunu
gelistirme;sinif gegcme yerine ders gegme sistemini ivedilikle
uygulamaya koyma ve 6grencinin basarisini daha iyi
degerlendirme;ders programlarini ezbercilikten uzak,sebep
sonug iligkilerine dayali uygulama ve arastirmaya énem veren
bir bigimde dizenleme,ortak genel kultlr verme,yurt
kalkinmaya katilma konusunda bilinglendirme.

Okullar ile kamu ve 6zel kesim sanayi arasinda igbirligini
guclendirme;yaygin editime yada yiksek ogretime kaymis
meslek dallarini programdan cikartarak yerine ekonomideki
yeni gereksinim duyulan alanlari belileme;mesleki
siniflandirma, mesleki siniflandirma,yetki ve sorumluluklar ile
meslek standartlarini belireme;isglict piyasasinin gereklerine
paralel olarak egitim sistemi disinda kalan nufusu da sistem
icine ¢cekebilmel igin 6nlemler alma.

Bireylerin ilgi ve istiadlarina ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan
gucu alanlarinda yeterli bilgi ve becerisiyle meslek sahibi
yapma;b,reyleri girisimci ruhu ile yetistirme;bilgiyi Gretme ve
yeni bilgiler Uretebilecek nitelikli insan glict yetistirme.

Kaynak: Erdem, 2002: 2

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi belirtilmekte olan temel ilkelerin

giinimiliz  sartlarn  ihtiyaglarim1  karsilayabilme yeterliligi ve kapasitesinin

degerlendirilmesinin siirekli olarak yapilmasi gerekmektedir.
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Egitim planlamas1 caligmalari, genellikle, Orgiin egitimin planlamasina
yoneliktir. Yaygin egitim ve biiylik 6l¢iide onun i¢inde yer alan yetiskin egitimi, hem
bu programlarin icerik olarak cok cesitli olmasi, hem de formal ve informal olarak
gerceklestiriliyor olmasi, konunun sistemsel biitiinliik icerisinde ele alinmasini

giiclestirmektedir (Mannan, 1989: 601).

Mevcut durumun tespitinde politika ve stratejilerin belirlenmesinde, egitimin
okul Oncesinde basladigi goz oOniinde bulundurularak oOrgilin egitim ortamlar ele
almmistir. Orgiin egitim kademeleri asagidaki basliklar altinda belirtilmektedir

(Ozden, 2004: 1-49).
e Okul Oncesi (Anaokulu-Kres)
o llkdgretim
e Orta Ogretim ( Lise ve Dengi Okullar),
e Yiiksekogretim

Yukarida belirtilmekte olan Tiirk egitim sisteminin orgiin egitim kademeleri

asagidaki bagliklar altinda detayl olarak agiklanmaktadir.

2.1.2.1.1. Okul Oncesi Egitim

Okul Oncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis
36-72 ay grubundaki c¢ocuklarin egitimini kapsar. Okul Oncesi egitim kurumlari,
bagimsiz anaokullar fiziki kapasitesi uygun orgiin egitim kurumlar1 biinyesinde ana

siiflar1 ve uygulama siniflar1 olarak agilmaktadir (www.meb.gov.tr).

Okul oncesi egitimin amacit; cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal
gelisimini ve 1iy1 aligkanliklar kazanmasini, onlarin ilkdgretime hazirlanmasini,
kosullar1 elverigsiz cevrelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami

yaratilmasini, Tiirk¢e nin dogru ve giizel konusulmasini saglamaktir.

Okuloncesi egitim iilkemizde uzun yillar “cocuk bakiciligi” ve ¢alisan
annelerin ¢ocuklarini verdikleri “yuva”lar olarak algilanmistir (Caglar, 1999: 15-19).
Oysa, bilimsel bulgular c¢ocugun kisilik ozelliklerinin biiyiik bir boliimiiniin

ilkdgretim ¢agindan 6nce gelistigini gostermektedir. Tiirkiye’de okul dncesi egitim
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istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis 3-5 yas grubundaki
cocuklarin egitimini kapsamaktadir. Cocuklar1 ana-babaya bagimli olmaktan
kurtaran, yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasina olanak saglayan okul dncesi donemde
cocuklarin bedensel, zihinsel ve toplumsal yonden gelismeleri bir biitiin olarak
saglanmaktadir. Ayrica, bu donem ¢ocugun anadilini gelistirdigi ve oyun yoluyla
toplumsallagtigit donemdir. Bu yiizden de okul Oncesi egitim biiyilk Onem
tagimaktadir. Ancak, lilkemizde okul oncesi donemde okullagma orani: Tiirkiye ve
AB iilkelerinde secilmis egitim gostergeleri  gorildiigi gibi AB {ilkeleri ile
karsilastirildiginda oldukca diisiiktiir. 2005 yilinda Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimde
okullasma oraninin diisiik oldugu ifade edilmektedir. Ancak, bu deger 1998 yil1 i¢in
Tablo 2.2°de verilen ¢cogu AB iilkelerindeki oranlarin bile ¢ok gerisinde kalmaktadir

(Gedikoglu, 2005: 73-85).

Tablo 2.2 Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Secilmis Egitim Gostergeleri

. Okullagma Oranlart (Briit - %) Zorunlu Niifus Egitim
Ulkeler . ) Egitim Artis Hin Harcamalar /
Okul Oncesi  Ilkdgrefim  Ortadgretim  Siiresi (Til) %) GSMH (%)
Belgika 100 oo 88 12 -0,1 6,12
Deanimarka 80 08 28 Q 0.0 5.38
Almanya g1 oo a8 12 -0.2 453
Yumamisian 56 o 87 Q 0.1 151
Lpanya 99 105 — 10 02 442
Fransa 100 oo 95 10 0,2 3,77
Trianda 54 0o 86 0 0,6 436
Tralya 03 oo — 8 -0,3 498
Lilksemburg — 08 — Q — 384
Hollanda o9 105 | 12 02 400
Avusturya 72 oo — 0 -1 5.82
Paortekiz 55 125 — 0 -0,1 5,80
Finlandiya 36 o8 93 o 0,1 6,23
Isveg 63 105 — 0 -01 732
Ingiltere | 04 (2-4 vas) 115 a2 11 0,0 454
Jiipkive | 9.3 {(-6 vas) o7 70 8 1.2 2.62

Kaynak: T. C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Yaynlari, 2004: 21

Glinlimiizde artik ¢ocuk egitiminin degeri daha iyi anlasilmig ve c¢ocuk
egitimi dogdugu andan itibaren degil, ana rahmine dogdugu andan itibaren
baslamaktadir. Cocuk dogdugu andan itibaren aileden aldig1 ve cevresinden aldigi

dolayli-dolaysiz, kasitli-kasitsiz egitimle sekillenmektedir. Milli egitim sistemimizin
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ilk basamagini olusturan okul 6ncesi egitim ilk 6gretim cagina gelmemis ¢ocuklari
egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim anaokulu ve anasiniflarinda verilmektedir. Ana
siniflar ilk okullarin veya ilk 6gretim okullarinin biinyesinde, ana okullar1 ise ayri
bir okul olarak egitim vermektedirler. Okul 6ncesi egitim programlarinda 0-36 ay
cocuklar icin "kres", 37-60 ay cocuklar i¢in "anaokulu", 61-72 ay cocuklar i¢in
"anasinifi" olmak iizere hazirlanan ii¢ ayr1 egitim programi 1994-1995 o6gretim
yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Okul 6ncesi egitim zorunlu olmayip,

paralidir (DPT, 1995: 28).

2.1.2.1.2. ilkégretim

[Ikogretim, 5 yillik ilkokul ve 3 yillik ortaokullardan olusan ve 6-14
yaslarindaki cocuklarin egitim-6gretimini kapsayan kurumlardir. Bunlar bagimsiz

okullar olarak kurulabildikleri gibi, imkan ve sartlara gore birliktede kurulabilirler.

Ilkokullar, devlet tarafindan agilan veya &zel konumla agilmasina yasal ortam
yaratabilen, zorunlu egitim cagindaki kiz ve erkek ¢ocuklarin 5 yil siireli egitim ve

ogretimini saglamak amaciyla hizmet veren okullardir (TISK, 1997: 99-100).

[Ikdgretimin amaci; her Tiirk gocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata, bir iist

ogrenime hazirlanmasini saglamaktir.

[kogretim, kiz-erkek biitiin yurttaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir. [lkdgretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur, kesintisiz egitim

yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir (TISK, 1997: 5-7).

Zorunlu egitim deyince ilk aklimiza gelen ilk ogretim kademesinin
gelismekte olan iilkelerdeki getirisi, endiistrilesmis lilkelere oranla daha fazladir. .
Egitilmis insan giiciiniin yetistirilmesinde ilkdgretimin rolii biiyiiktiir. "Insan
sermayesi" kuramina gore egitim, insanin gelecekteki gelirlerini yiikseltme gercegine
dayanir. Ilk 6gretim bireylere okuma yazma, hesap yapma gibi temel bilgi ve
becerileri kazandirdigi gibi disiplinli is aligkanliklar1 ve daha ileri egitime de

heveslilik kazandirmaktadir (Kavak, 1994: 68).



31

Toplumu olusturan bireylerin gittik¢e karmagiklagan, degisen, gelisen toplum
hayatinda asgari miisterek deger yargilari, normlari, demokratik yasamin gerektirdigi
tutum ve davraniglart kazanmalar ;degisme ve gelismeye karsit olumlu tutum ve
davranig sergilemeleri o toplumun degisme ve gelismelere ayak uydurabilmesi ve
saglikli olabilmesi acisindan biiylik Onem arz etmektedir. Sorunlarin temel
nedenlerinden bir tanesi de "yetersiz ilk &gretim"dir. Gelismis iilkeler arasinda,
cocuklara gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, toplumsal degerlerin
yerlestirilmesi ve is yagamlarina hazirlanmalarinin ancak 10 veya 11 yillik bir temel
egitimle gergeklesebilecegi goriisii yaygindir. Zorunlu egitim siiresi, bir iilkenin
vatandaglarinin egitim diizeyine verdigi onemin gostergelerinden birisidir (MEB,

1995: 31).

2.1.2.1.3. Ortaé6gretim

Ortadgretim, ilk 6gretime dayali en az {i¢ yilik 6grenim veren genel liseler ile

mesleki ve teknik liseleri kapsamaktadir (METK: Madde 26).

Ortadgretimin amaci; oOgrencileri  yetenekleri dogrultusunda hayata
hazirlamaktir. Yillik temel egitimini tamamlayan her Ogrenci ortadgretimden

yararlanabilir (TISK, 1997: 5-7).

Genel liseler kapsaminda; liseler, Yabanci Dil Agirlikli Liseler, Anadolu
Liseleri, Fen Liseleri, Anadolu Ogretmen Liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri,

Aksam Liseleri ve Ozel Liseler yer almaktadir.

Mesleki ve Teknik liseler kapsaminda ise; Erkek Teknik Ogretim Okullar,
Kiz Teknik Ogretim Okullari, Ticaret ve Turizm Ogretimi Okullari, Din Ogretimi
Okullar1 olmak iizere faaliyet gostermektedirler. Ortadgretimde genel liseler
disindaki okullar1 kapsayan, hem is ve meslek alanlarina kalifiye eleman yetistiren

hem de ogrencileri yiiksek Ogrenime hazirlayan Ogretim kurumlart olarak

adlandirilmaktadirlar (TISK, 1997: 5-7) .
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2.1.2.1.4. Yiiksekogretim

Yiiksek 0grenim, orta grenim programina dayali 2 yillik 6n lisans, 4 ve daha
fazla yillik lisans programlarimi kapsamaktadir (Erdem, 2002: 18-21).
Yiiksekogretim kurumlari; lniversite, fakiilte, enstitii, yliksek okul, konservatuar,

meslek yiliksekokulu ile uygulama -arastirma merkezlerinden olugmaktadir.

Yiiksekogretimin amaci; tilkenin bilim politikasina uygun, toplumun yiiksek
diizeyde ve cesitli kademelerdeki insan giicli gereksinimine gore, 6grencileri ilgi, yeti
ve yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirmalar yapmak,
aragtirma-inceleme sonuglarin1 gosteren bilim-teknigin ilerlemesini saglayan her
tirli yaymi1 yapmak, hiikiimet tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuclandirarak diisiince bildirmek, Tirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici,
kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verileri sozle ve yazi ile halka yaymak, yaygin

egitim hizmetinde bulunmaktir (TISK, 1997: 5-7).

Bilindigi gibi, yiiksekogretim kurumlart iilkelerin kalkinmasi ve gelismesi
icin gerekli olan bilginin tiretildigi ve insan kaynaklarinin yetistirildigi kurumlardir.
Bu yiizden de liniversiteler artik uluslarin gelecegini belirleyen belli baghi kurumlar
arasinda yerlerini almislardir. Diger taraftan, yliksekdgretim kurumlart cesitli
toplumsal ve ekonomik gelismenin kritik edilmesinde, kiiltliir degerlerinin geng
kusaklara aktarilmasinda, yeni bilgilerin insanliga kazandirilmasinda ve bunlarin
korunmasinda 6nemli islev ve sorumluluklara sahiptirler. (Blackburn, 1995: 34-41)
Ayrica, toplumsal refahin artmasi, yasam standartlarinin yiikseltilmesi konusunda
yiiksekogretim kurumlarimin katkilart yadsinamaz. Diger taraftan, yliksekdgretim
kurumlari, egitim-0gretim siireci igerisinde, bireyler olarak ogrenciler lizerinde
etkiler olusturdukea, toplumsal degisim yasanmasini da saglamaktadirlar. Oyle ki,
ogrencilerin davraniglari, tutumlar1 ve deger yargilar1 degistikce, ayni zaman da
toplum da bir degisim siireci yasamaktadir. Boylece, bir toplumda yiiksekdgretim
gérmiis insanlarin sayisi arttik¢a, toplumsal degisim de o Olgiide hiz kazanmis

olmaktadir (Bowen, 1980: 24-33).

Yiksekogretimde genislemenin Onemli araglarindan birisi de iki yillik
yiiksekdgretim kurumlaridir. Pek cok gelismis ve gelismekte olan iilkede, toplam

yiiksekogretim i¢inde bu tip kurumlardaki dgrencilerin payt % 30’un iizerindedir. Bu
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oran, Belgika’da %55, Isve¢’te %52, ABD’de % 45, Japonya’da % 33’tiir.
Tiirkiye’de ise; iki yillik yiiksek 6gretim, 1980 sonrasi yiiksekdgretimde genisleme
politikalarinin temel araci olmasina karsin, hala distik diizeydedir. Arastirma
ortaminin 1iyilestirilmesi ve iiniversitelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi
sadece Tirkiye’nin degil, biitiin iilkelerin oncelikli konular1 arasindadir. Bilim
yoluyla kalkinma ve refahin artacagi herkesin kabullendigi bir konudur (Gdkgora,

2006: 3).

2.1.2.2. Yaygm Egitim Sistemi

Bilindigi lizere Anayasamiz, tiim vatandaglarimizin egitim imkanlarindan esit
olarak yararlandirilacag hilkkme baglanmistir (Basaran, 1993: 102). Bu hiikiim
dogrultusunda; bir yandan Tiirk vatandasinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak, diger yandan milli birlik ve biitlinliik icerisinde sosyal,
kiiltiirel ve iktisadi kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi yapmak Tiirk Milli Egitiminin
amacidir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu; Tirk Milli Egitimini bu amaca
ulastiracak sistem yapisim1 Orgiin Egitim ve Yaygin Egitim olmak {izere iki boliimde
belirlemistir (METK: Madde 18). Yaygin Egitim, Orgiin egitimin yaninda veya
disinda diizenlenen tasarlanmig, planli ve programli faaliyetlerin tiimiinii
kapsamaktadir Yaygin egitim, bir bakima Orgiin egitimin tamamlayicisi ve ulusal

kalkinma amaglarinin yardimcisidir (Demirel, 1987: 186).

Yaygin egitim, yetiskinlere okuma-yazma gibi temel bilgiler vermek, en son
devam ettikleri 6gretim kademesinde edindikleri bilgi ve kabiliyetleri gelistirmek ve
hayatin1 kazanmasini saglayacak yeni imkanlar kazandirmak amaciyla verilen okul

dis1 egitimdir ( www.aesob.org.tr).

Yaygin egitim, fertlerin sadece hayatlarin1 kazanmak icin degil, fakat hayat
usluplarint daha miikemmel bir hale getirmeleri i¢in de gerekli olan bilgilerin
verilmesi hedefini giitmektedir. Ciinkii, hayat {islubunun 1slah1 mutlak surette gelir

seviyesi yiikselmesi sartinin gergeklesmesine bagl degildir (DIE, 1978: 38).

Yaygin egitim 6grenme siirecine 6grenen ve dgretenin her ikisinin de kasith

olarak katildigi, planli bir egitimdir. Bu bakimdan, 6rgiin egitimden higbir fark:
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yoktur (Biilbiil, 1987: 27). Yaygin egitimde otoriter d6gretimin, orijinal diisiinmeye
engel olan sinavlarin, kat1 pedagojik formiillerin yeri yoktur (Lindeman, 1969: 470-

471).

Yaygin egitim, orglin e8itimi tamamlayan ve egitime siireklilik kazandiran
okul dis1 egitim programlari, hizmet i¢i egitimi ve kamuoyu aydinlatma g¢aligmalari
biciminde yiiriitiiliir, 6rgiin egitimi tamamlayici nitelikteki yaygin egitim caligmalari
Milli Egitim Bakanligi, Universiteler, Diyanet Isleri Baskanligi, Milli Savunma,
Saglik ve Sosyal Yardim, Tarim ve Orman, Adalet, Kiiltiir, Turizm, Calisma
Bakanlig1 gibi bazi bakanliklarla, 6zel ve goniillii bir takim kuruluglar tarafindan
yapilmaktadir. Hizmet i¢i e8itim programlari daha kapsamli olup, tiim merkezi
yonetim, yerel yoOnetimler, akademik kurumlar ve 06zel kuruluslar tarafindan
yiritilmektedir. Kamuoyu aydinlatma c¢alismalarinda ise basinin, radyo ve
televizyonun ve din gorevlilerinin yaygin egitim hizmetleri agirlik tasir (Kilig, 1983:

469).

Yaygin egitim, toplumsal ve ekonomik yasamda pek cok isleve sahiptir. Bu

islevler sdyle 6zetlenebilir. ;

e Okuma-yazma 6gretmek, Ogrencilerin eksik egitimlerini tamamlamalari

icin siirekli egitim olanag1 hazirlamak,

e Ogrencilerin bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel

gelismelere uyumlarini kolaylastirici egitim olanagi saglamak,

e Milli kiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitict ve benimsetici

nitelikte egitim yapmak,

e Toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte ¢aligma, Orgiitlenme

anlayis1 ve aliskanliklar1 kazandirmak,

e FEkonominin gelisimi dogrultusunda ve istthdam politikasina uygun

meslek edinilmesini saglayici olanaklar hazirlamak,
e Saglikli beslenme ve yasam tarzini benimsetmek,

o (Cesitli mesleklerde caligsanlara, gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri

kazandirmak,
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e Bos zamanlari, yararli bir bicimde degerlendirme ve kullanma aligkanlig

kazandirmaktir (Biilbiil, 1996:9-18).

Yaygin egitim ister gelismis olsun, ister gelismekte olan iilkelerde olsun,
daha iyi yasam standartlarina ulasmak i¢in lizerinde Onemle durulan ve g¢aba
harcanan bir konu olmaya devam etmektedir. Ciinkii; gelisme, degisme, kalkinma ve
ilerlemenin yegane yolu ve yontemi iyi egitilmis insan giiciinden ge¢mektedir. Oysa;
bir ulusun her bir bireyinin egitim gereksinimini istenen diizeyde karsilamasi her

zaman mumkiin olamamaktadir.

Bir iilkenin kalkinip ilerlemesinde temel iki dinamik; egitim ve ekonomidir.
Istenilen gelisme ve kalkinma diizeyine ancak bu iki itici gii¢ bir arada ve birbirini

destekler nitelikte ise ulasilabilir.

Yaygin egitim islevsel olarak kalkinma ve ilerlemeyi saglayamaz.
Kalkinmay1 saglayan, sorunlar {izerinde analitik diisiinlip ¢6ziim yollar1 iireten
bireylerdir. Analitik diisiinen ve sorgulayan birey; bilissel-duyugsal ilgi ve
becerilerine uygun egitilmis bireydir. Yaygin egitim; Orglin egitimde su veya bu
sekilde egitilme gereksinimi karsilanmamis veya eksik kalmis bireylerin bu ilgi ve

becerilerini desteklemeye yonelik olarak programlardir.

Cagimiz degisim ¢agidir. Bilim ve teknolojinin hizla geligsmesi, orgiin egitim
kurumlarinda verilen bilgileri kisa siirede gegersiz kilmaktadir. Insanlar1 siirekli
olarak yenilemek, meslek se¢iminde g¢esitli nedenlerle ge¢mis yillarda yapilan
hatalar1 diizeltmek, yeni meslekler kazandirmak, oOrgiin egitimin eksikliklerini
tamamlamak, yashilikta bos zamanlari degerlendirmek, kalkinmanin gerektirdigi
davraniglar1  kazandirmak istegi yaygin egitime olan gereksinimi gittikce

artirmaktadir (Kaya, 1989: 84).

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, bu sistemin her hangi bir kademesinde
bulunan veya sistemi tamamlamig tiim yurttaglar yaygin egitimin kapsamina girerler.
Bunlar, 6grenim cagina gelmis degisik yasta kadin-erkek, saglam-oziirlii, bir isi veya
meslegi bulunan veya bulunmayan tiim yurttaglardir. Tim bu yurttaslar, kent
merkezi, gecekondu, kasaba, koy veya daha kiiciik yerlesim birimlerine
dagilmiglardir. Tarim , endiistri , egitim, saglik, turizm, ulastirma, ticaret, pazarlama,

kooperatifcilik gibi hizmetlerle ugrasmaktadirlar (Kilig, 1983: 469-472).
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Toplumdaki bireylerin iiretken ve verimli olmasi, kendini gelistirebilmesi,
mesleginde ilerleyebilmesi i¢in 6rgilin egitim siirecinde kazanilan bilgi ve beceriler
her zaman yeterli degildir. Bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve degismeler bu
kurumlarda verilen bilgileri kisa siirede gegersiz yada yetersiz kilmaktadir. Yaygin
egitim insanlar1 siirekli olarak yenileyerek toplumsal degismenin getirdigi yeni
durumlara uyum giiclerini gelistirmek ve orgiin egitim eksikliklerini tamamlamak
acisindan 6nem tagimaktadir. Ayrica cesitli nedenlerle Orgiin egitim kurumlarina
devam edemeyen kisiler de yaygin egitim faaliyetlerine katilarak bu eksikliklerini

telafi edebilir ve bir meslek kazanabilirler (Fidan, 1991:225).

Tiirkiye'de ¢ok 6nemli oldugu diisiiniilen yaygin egitimin; artik ¢agin giincel
gereksinimlerini yanitlayabilecek niteliklerle donatilmasi gerekir. Oysa tilkemizde
yaygin egitim biiyiikk Ol¢iide yetiskinlere okuma yazma Ogretme ve genclere bir
meslek kazandirma islevini yerine getirmektedir. Bunlar elbette ¢ok Onemli
ozellikleri olmakla birlikte yetersizdir. Yaygin egitim programlarinin kapsamina,
bilgi ve teknolojik gelismelerin insan ve toplum yasamina yansimalarindan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziim ve ¢oziim yollar1 biiyilik bir hizla alinmalidir. Giinliik
yasamin sikintilari icinde bogulan, toplumuna ve degerlerine yabancilasan insanlarin
giincel sorunlari da; bu kapsama alinmalidir. Aile’de iletisim sorunlari, evlilige
hazirlanma ve evliligi silirdiirme, okul ¢agi cocuklarinin sorunlar1 ile empati
kurabilme, mesleki beceriler zamanla giincelligini yitirmesi. . . vs. bu sorunlardan

bazilaridir.

Yaygin egitim; kisaca acgiklamak gerekirse, ailede, ¢evrede, is yerinde, her
yerde ve her firsatta yurttaglara siirekli verilen yasam boyu egitimi kapsamaktadir.

(Kilig, 1983: 472).

Asagida, iilkemizde ki yaygin egitimin siirekliligini saglamak icin faaliyet

gosteren egitim kurumlar1 ve kurslar hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1.2.2.1. Yaygin Egitim Kurumlan

Yaygin egitim kurumlari, zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra,
gercek is ortaminda fiilen calismak suretiyle meslek 6grenmek isteyen 15 yas ve

tizerindeki vatandaslarimizin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore
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yapilmasint saglayarak, onlar1 iilkenin ihtiya¢ duydugu becerili isgiicii haline

getirmek temel amacindadir. Kurumlarda verilmekte olan egitim ile ayrica;
a. Is hayatinda ¢alisma disiplinin saglanmasi,
b. Cirak 68grencilerin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi,
c. Ulke capinda mesleki standartlarin saglanmasi,
d. Isyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi,

e. Meslek analizine dayali olarak gilinlimiizde gegerli mesleklerin

belirlenmesi,
f. Yapilan islerin kalite ve veriminin ytikselmesi,

g. Egitimde firsat esitliginin  yayginlastirilmasi  gibi  amaclarin

gergeklestirilmesi hedeflenmektedir (www.meb.gov.tr ).
Bu egitimi tamamlayan vatandaglar:
1. 1yi bir vatandastan beklenen davranislar1 kazanarak,
2. Cesitli mesleklerdeki ortak is ve islemleri 6grenerek,
3. Calisma disiplininin anlam ve énemini kavrayarak,
4. Ortak bir genel kiiltiir edinerek,

5. Caligma hayatina uyum saglamaya yardimec1 olacak tutum ve davranislar

kazanmaktadir.

Hizla kalkinan ve sanayilesen iilkemizde egitim, kalkinmanin en etkili ve
temel araglarindan biri olarak kabul edilmistir. Her yil sayilar1 milyon ile ifade edilen
gencimiz egitim ordusuna katilmakta ve bu durum her gecen giin daha fazla imkan
ve kaynaklar1 egitime ayirmamizi gerektirmektedir. Sanayilesmede en Onemli
unsurlardan biri de bilgi, beceri ve is aliskanliklarmma sahip, yliksek verimi
gerceklestirecek insan giiciiniin yetistirilmesidir. Bu sebeple, sanayinin gelismesinde
bir alt yap1 yatirimi olan mesleki ve teknik egitime gerekli dnemin verilmesi ve bu
sistemin etkinliginin artirilmasi zorunlu bulunmaktadir. Gilinlimiizde, mesleki ve
teknik egitimde sadece okul sistemiyle kalifiye meslek elemani yetistirilmesi

miimkiin bulunmamaktadir. Bu egitimde, okul ve isyerinin ortaklasa gorev, yetki ve
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sorumluluk alacag: bir sistem hedeflenmektedir .

En az ilkdgretim okulunu bitiren 6grencilerin, mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirerek meslek sahibi olmalarina imkan saglayan kurumlarin diger bir amacida ;
Tirk geleneklerine yonelik; arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme ve
{iretim ¢aligmalarinin yapilmasini saglamaktir. Ulkelerin kiiltiir zenginliklerine sahip
olarak yenilenmeleri ve giincel kalmalari; ge¢mis degerlerini korumak ve bu
degerleri bugiinde yasatarak gelecege tasimakla gerceklesebilir. Faaliyet gosteren
kurumlar, ge¢cmisle gelecek arasindaki kopriileri kuran, sanatsal alanda vizyonunu

kanitlamig kurumlardir (www.byegm.gov.tr).

2.1.2.2.2. Yaygin Egitim Kurslar:

Yaygin Egitim kurslari; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri
hedef kitlesi i¢ine alan ve yasam boyu devam bir egitimdir. Bu nedenle yaygin
egitimin hedef kitlesini genis bir yetigskin grubu olusturmaktadir. Yetiskinler, acilan

yaygin egitim kurslarindan yararlanabilirler. A¢ilan bu kurslarda;
- Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,
- Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,
- Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

- Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarin1 degerlendirmek

isteyenler,
- Bir meslege sahip olamayanlar,
- Meslek degistirmek isteyenler,
- Yasli ve emekliler,
- Yasal kisitlilik altinda bulunanlar,
- Kdyden kente go¢ edenler,
- Ozel egitim gerektiren kisiler,
- Kendi isini kurmak isteyenler,

ihtiyaglarin1 karsilayabilmek igin egitim alabilmektedirler (www. byegm.
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gov. tr).

Bu kurs merkezlerinde, kisilerin ilgi, istek, yetenek, beklenti ve taleplerine
gore mesleki ve sosyal kiiltiirel amagh kurslar agilmas1 miimkiin olabilmekte ve kurs

saatlerinin diizenlenmesinde kursiyerlerin talepleri de dikkate alinmaktadir.

Orgiin egitim sisteminden ayrilmig istihdam igin gerekli niteliklere sahip
olmayan kisileri, is hayatinda istihdam olanagi bulunan gorevlere hazirlamak,
mesleginde ilerlemek ve meslek degistirmek isteyenleri ilgi alanlarina, yeteneklerine
ve sektoriin gereksinim duydugu niteliklere uygun olarak o meslegin gerektirdigi
becerilerin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin goriisii alinarak

meslek kurslart diizenlenir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hemen hemen tiimiinde, toplumsal ve
ekonomik kosullardaki ve bunun sonucunda egitim gereksinimlerindeki degismeler,
yaygin egitim kurslarinin egitim politikalarinin bir parcasi haline gelmesine yol
acmistir. Dogal bir sonug olarak da, egitim planlamasi ¢aligmalar1 kapsaminda ele

alinmaya baslanmistir.

Yaygin egitimde kurumsal yapimin esnekligi ve yerel gereksinimlere uyum
gosterebilme yeteneginin egitimin verimliligini arttirdigi, 6zellikle gelismekte olan
tilkelerin gereksinme duydugu spesifik becerilerin kazandirilmasina uygun oldugu ve
tim bu nedenlerle de orgiin egitimden daha kazangli oldugu ileri siiriilmektedir

(Mannan, 1989: 602).

Orgiin egitim olanaklarindan tam olarak yararlanmis olan bireyler icinde
egitim gereksinmesi tiim yasam siiresince Ozellikle de ¢aligma yasami siiresince
devam eder. Ciinkii 6rgiin egitimle elde edilen egitimsel kazanimlar, hem zaman
icinde asinirlar, hem de degisen toplumsal ve ekonomik kosullar yeni bilgi, becert,

vb. niteliklerin kazanilmasini gerektirir (Arrigada, 1995: 185-192).
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2.2. Girisimcilik

2.2.1. Girisimcilikle Tlgili Genel Bilgiler

Girisimcilik olgusu; yoneticilik, siireklilik, koordine, organizasyon yapimi,
personel iliskileri, kontrol, karar asamasiyla yonetim ilminin; arz ve talep iliskileri,
pazar payi, lretim ve hizmet anlayis1 olarak da ekonomi ilminin; yenilik¢ilik,
yaraticilik, 6zveri, duygusallik, cesaret, kendine giiven ve bireyselci yoniiyle de
psikolojinin; biitiin bunlar1 i¢inde barindiran toplumsal yapi i¢inde degerlendirilmesi
ise sosyolojinin alanina girmektedir. Kavram sadece bir disiplin alaniyla ilgili
olmamakta ayrica diger disiplinlerle birlikte degerlendirildiginde esas anlamim

kazanmaktadir (Ertubey, 1992: 22-27).

Girisimcilik kavrami, Ingilizce'de enter “giris”, pre “ilk”, enterpre-neur “ilk

13

baslayan” anlamina gelmektedir. Tiirkge de “gir” kokiinden, “girmek” fiiline
dontistiiriilmiis, daha sonra da gelistirilerek “gir-ig-me” fiiline doniismiistiir (ESIAD,

1996: 3).

Literatiirde, girisimci kavramina iligkin olarak yapilan tanimlarin ortak
noktasi, girisimecinin baskalarinin géremedigi yada algilayamadigr firsatlar1 sezip,
bunlar1 cazip birer is fikrine doniistiirme yetenegine sahip olmalar1 ve bu amacla

risk almaya yatkinliklaridir.

Girisimcilik aslinda bilimsel literatiirde oldukca belirsiz bir kavramdir. Bir
ekonomist agisindan girisimeilik, kaynaklari, isgliciinii, makine-techizati ve diger
varliklart bir araya getirme ve Onceki degerlerinden daha fazla bir deger
yaratilmasinin saglanmasini ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimcilik bir sey elde
etmek veya bir seye ulasmak, denemeler yapmak, basarmak ve baskalarinin elindeki
otoriteyi almak ihtiyacinda olmak ve bu tiir motivasyonlarla motive olan insanlar

anlamina gelmektedir (Hisrich, 1998:9).

Girisimciligin glinlimiize kadar tanimsal olarak gelisimi asagidaki gibi

anlatilmaktadir (Hisrich, 1992:145-170).:

e Girigsimcilik, biiylik 6lcekli iiretimlerin gergeklestirilmesidir (Ortacag).



41

Girisimcilik, kamu yoOnetimiyle sozlesme imzalayarak kar zarar riskinin

almmasidir (17 yy).

Girisimcilik, riskleri tistlenerek kapital saglama siirecidir  (Richard

Cantillon, 1725).

Girisimcilik, riskleri {istlenme, planlama, yOnetme ve organize etme

stirecidir (Beaudeau, 1797).

Girisimcilik, kazancglarin kapital kazanglardan ayrilmasidir (Jean Baptiste

Say, 1803 ).

Kapital saglayan ve faiz alan kisiyle, yonetsel yeteneklerini kullanarak kar

saglayan kisi arasinda ayirim yapilmasidir (Francis Walker, 1876).

Girisimcilik, yenilikgiliktir. Girisimcilik, endiistriyi tekrar organize ederek,
yeni lirlinler ve yeni enerji kaynaklar1 acarak, bir icad1 kullanarak ya da daha
genel olarak yeni ve hi¢ denenmemis teknolojik olasiliklar1 kullanarak ve
eskiyi yeni sekilde kullanarak iiriin modelinde bir devrim yapmaktir (Joseph

Schumpeter, 1934/1950).

Girisimcilik, enerjik ve risk dolu ortam icerisinde hareket etme siirecidir.

(David McClelland, 1961)
Girisimcilik, firsatlart maksimize edilmesidir (Peter Drucker, 1964).

Girisimcilik, insiyatif alinarak, bazi sosyo ekonomik mekanizmalarin
organize edilerek basarisizlik riskini kabullenilmesidir (Albert Shapero,

1975).

Girisimcilik; ekonomistleri, psikologlari, isadamlarini ve politikacilar1 igeren

bir olgudur (Karl Vesper, 1980).
Girisimeilik, yeni bir organizasyon kurmadir (Gifford Pinchot, 1983).

Girisimcilik; parasal ve kigisel tatmin karsilifinda finansal, psikolojik ve
sosyal riskleri istlenerek, gerekli zaman ve ¢abayr harcayip farkli degerde

mal ve hizmet yaratma siirecidir (Robert Hisrich, 1985).

Aslinda girisimcilik kavrami sanayi devriminden once de insan hayatinda
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kullanilmaktaydi. Daha onceleri girisimcilik olarak degil de farkli kavramlar altinda
tanimlanmaktaydi. Degisim de olsa insan oglunun ihtiyaglari temelde ayniydi.
Sanayi devrimiyle birlikte ihtiyaclarin gesitliligi ve yapisinda gelismeler meydana
geldi. Tiiccar ve is adami kavramlari, girisimcilik kavraminin gelisimine katkida
bulunan kavramlardir. Bu kavramlar, giinlimiiz girisimcilik kavramina tam olarak
karsilik gelmese de temel olarak “organize etme, riskli ortamlarda hizli karar verme,
firsatlar1 degerlendirme ve kazan¢ saglama” anlamlarimi tagimaktaydi. Girisimeilik
ise eskiden insan ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in kullanilan temel kavramlarin
genisletilip, gelistirilerek giiniimiiz sartlarina uyarlanmasiyla elde edilen bir

kavramdir (Ozgener, 2000: 24-36).

Girisimci, baskalarina ait olan geliri zahmetsizce kendi servetine ekleyen ve
kazang saglayan kisi degildir. Bunlar1 aksine, toplumsal yap1 icerisinde hem iktisadi
hem sosyal deger kazanilmasina katkida bulunarak, toplumsal degerlerin

gelistirilmesiyle birlikte para kazanabilen kimselerdir (Miiftiioglu, 1991: 70-75).

Girisimcinin en az bilinen ve en ilging anlamu ise, ¢esitli ilgi gruplarini bir
araya getiren kisi olmasidir. Bu tanima gore girisimci bir sanat yonetimi olarak
yapilandirilmistir. Kiiltiirel giizellikleri bir araya getirerek anlamli bir sanat eseri
ortaya koyabilen kisidir. Baskalar1 tarafindan goriilemeyen ve fark edilemeyenleri

ortaya cikararak anlam kazandirandir (Mulcahy, 2003: 184-195).

Girisimciligin  glinlimiiz kavramlariyla tanimlanmasi ise; gelisen diinya
sartlar1 i¢erisinde insanlarin ihtiyaglarini karsilayarak gerekli hizmet ve mal iiretimini
sistem yaklagimu icerisinde gerceklestiren orgiitsel yapilanmadir. Bu yapilar, toplum
icerisinde yasamlarini siirdiirebilmek i¢in g¢evreleriyle kurmus olduklar iliskilere
O0zen gostermek ve siirekli gelisim igerisinde olmak zorundadirlar (Arnold, 1986:

123-135).

Girigimci bazilarina gore herhangi bir iiretimde bulunmayarak hazira konan,
avantaci olarak; bazilarima gore risklere katlanarak yaptigi iiretimle kar elde eden,
bazilarina gore de gelisigiizel bir iiretim faktorii olarak goriilmektedir. Aslinda
girisimci, Uretim faktorlerini bir araya getirerek etkin olarak kullanan dinamik bir

kisidir (Mehmed, 2001: 75).

Girisimcilik, toplum icerisinde ¢ok yonlii etkilesim icerisinde bulunulmasini
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gerektiren bir olgudur. Girisimciler, sosyo-psikolojik olgu ve olaylar arasindaki
amaclarin mevcut iligkilere olan etkilerini gdrebilen ve ydnlendirebilen kisilerdir

(Rogoff, 2004:364-376).

2.2.1.1. Girisimcilikle Tlgili Kavramlar

Girisimcilik kavramini agiklamaya baglamadan 6nce halk arasinda ve bilimsel
alanda girisimcilikle birlikte kullanilan kavramlara yer vermek gerekmektedir. Bu

kavramlar1 esnaf, sermayedar, patron ve yonetici seklinde siralamak uygundur.

Unutulmamasi1 gereken en Onemli husus ise, gilinlimiiz sartlar1 icerisinde
bulunan bilgi toplumu girisimcilerinin asagida belirtilen tanimlardaki 6zelliklerin

hepsine veya bazilarina sahip olabilecegi gerceginin hicbir zaman unutulmamasidir.

2.2.1.1.1. Esnaflik

Sermayesi tamamiyla kendi emegine dayali olan ve geliri gayri safi milli
hasilanin altinda olan kisilere, esnaf denir. Baska bir tanima gore ise, is yeri acacak
kadar sermayesi olmayan ve bagimsiz olarak kendi emegine gore hayatini kazanan
kisilerdir (Karahan:64). Baska bir tanima goére ise, iktisadi faaliyeti nakdi
sermayeden ziyade bedeni g¢aligmaya dayanan ve yillik gayri safi geliri yasal

cergevede belirlenen miktar1 agsamayan kisilerdir (Adnan, 1999: 5).

Esnaf, tam anlamiyla sermayesi olmamakla birlikte is goren gibi diisiiniilse
de, bagimsiz calismasi ve ¢ok az bir sermayesinin bulunmast daha ¢ok tacir olarak
degerlendirilmesine yol agmaktadir. Esnaflar ayn1 zamanda tacirlere uygulanan
kanunlara tabidirler. Devlet tarafindan ise, Tiirk Ticaret Kanununun 17. Maddesinde
de esnaf; “geliri sermayesinden ¢ok, emegine dayanan ve ancak ge¢imini saglayacak

kadar geliri olan kimse” olarak tanimlamaktadir (Karahan, 2001: 65).

Vergi kanununa gore; kiiclik ticaret ve sanat sahibi olanlar da elde etmis
olduklar1 kazang nedeniyle esnaf olarak adlandirilmaktadir. Esnaf girisimciden farkli
olarak gec¢inecek kadar sermayesi ve giici olan kisidir. Girigimei gibi yenilik ve

gelismeye acik olmayandir (Adnan, 1998: 6).
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2.2.1.1.2. Sermayedar

Sermaye, iiretim faktorii olarak kullanilabilecek olan mal ve paradir.
Sermayedar ile girisimci kavrami genelde anlamsal olarak karistirilmakta olan
kavramlardir. Girigimei, sermaye sahibi olmadan is kurarak kar elde edebilen kisidir.
Girisimci, sermayedarin mevcut kaynaklarimi faiz karsiliginda, calisani ise iicret
karsiliginda kiralayarak basariya ulasan kisidir. Girisimcinin ise baslarken mutlak

olarak sermayedar olmasi gerekmemektedir (Kirzner, 1973: 49).

Sermayedarin anlamini daha iyi kavramaya yardimei olmasi nedeniyle risk ve
belirsizlik arasindaki anlam farkliligina bakmakta fayda var. Sermayedar, elindeki
kaynagin durumundan dolayr kendisini risk igerisinde hissedecektir. Girisimci ise
sermayedar gibi risk icerisinde olmadan sadece belirsizlik igerisinde hareket
edecektir. Gelismemis olan iilkelerde girisimci ve sermayedar ayni kisi olmaktadir.
Gelismis olan iilkelerde ise, geligsmisligin ayni zamanda bir gostergesi olarak
girisimei ve sermayedar farkli kisiler olmaktadir. Her iki kavraminda bir kiside
toplanmamis  olmasi, llkelerdeki gelismisliginde bir  gdstergesi  olarak

degerlendirilmektedir (Sorel, 1974: 145).

Girisimci sadece sermayedarin elinde bulunan kaynaklarin kullanicisi degil,
ayni zamanda pazardaki iiretim faktorlerini olusan taleplere gore yonlendiren karar

mekanizmasi olarak da tanimlanmaktadir.

2.2.1.1.3. Patron

Isletme sahipligi, kisiye bir siirii sorumluklar yiikleyen bir kavram veya tanim
degildir. Isletme sahibi olmanin tek sarti, o isletmenin miilkiyetine sahip olmaktir.
Her isletme miilkiyetine sahip olan, isletme sahibi olabilmektedir. Girisimci ise,

isletme sahipliginden daha anlam yiiklii bir kavramdir.

Tiirk is kanununa gore, kendi i yerinde bir kimseyi, bedenen ya da fikren, bir
is anlagmasi c¢ergevesinde calistiran kisi olarak kullanilir. Bu maddede s6z konusu
olan kendi is yerinde deyimi mal sahipligi ve girisimcilik anlamlarim

kapsamaktadir. Isveren bu durumda isletmenin sahibi olmas1 nedeniyle tiim risk ve
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sorumlulugu yiiklenen kisidir (Ulgener, 1981: 13-20).

Girisimcilik nitelikleri olan; dinamik, yenilik¢i, risk ve sorumluktan
kaginmayan ve gelismeye agik bir anlayisa sahip olmayan bir isletme sahibi girisimci
olarak nitelendirilemez. Bu yiizden girisimcilik, isletme miilkiyeti gibi el

degistirebilecek bir miilkiyete dayali kavram degildir (Miiftiioglu, 1989:44).

2.2.1.1.4. Yonetici

Yonetici, idaresi altinda bulunan insanlar vasitasiyla amacglarina ulagsmaya
calisan  kisidir.  Yonetici, girisimcinin  ortaya koymus oldugu fikrin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan zaman, para ve durum agisindan analiz

yaparak, amaca ulagilmasini saglayan kisidir (Miiftiioglu, 1989:7).

Halk arasinda girisimci ve yonetici arasinda belli bir farklilik gériilmemesine
ragmen her iki kavram arasinda ayirt edici nitelikte bilimsel olarak ayrilik
yaratabilecek Ol¢lide temel farkliliklar bulunmaktadir. Bu temel farkliliklarin toplum
tarafindan tam olarak anlagilamamis olmasinin en belirgin gdstergelerinden biride
toplumsal olarak kavramlar arasindaki farkliligin belirginlesmemis olmasidir. Bu

ayni zamanda girisimcilige toplumsal olarak verilen 6nemin de bir gostergesidir.

Yonetici ile girisimci arasindaki temel farkliliklar asagidaki tablo yardimiyla
daha etkin olarak goriilebilecektir. Tablo incelendiginde; yoneticiyle girisimcinin
farkl tarzlar1 benimsemis olduklar1 goriilmektedir. Girisimcinin farklilagsma yolunda
davranig yoneliminde oldugu, yoneticinin ise mevcut sartlar igerisinde kalarak

davraniglarini stirdiirme egilimi igerisinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.



Tablo 2.3 Yonetici ve Girisimci Karsilastirmasi

YC')N;!_ETiCi

Terfi ve diger geleneksel
kurum ddulleri {biro,
kurmaylik, gli¢ vb.)

Ozgiirliik, yaraticilik
firsat ve para

Direkt katihmda gok, yetki
verme ve yonlendirme
egilimi

Direkt katilim

Dikkatli

Makul riski ustlenen

Statli sembollerine
yogunlagmig

Stati sembolleriyle ilgisi
yok

Hata ve bagarisizliktan
kagma ¢abasi

Hata ve basansizhiklann
ustune gitme

Genellikle ustleri ile uyum
icerisinde

Hayallerini kararlan ile
izler

Bagkalarnni memnun
eder

Kendini ve mugterileri
memnun eder

Genellikle biiyuk
organizasyonlarda
galismis aile bireyleri

Genellikle girisimci,
kugik isletme sahibi aile
bireyleri

Temelde hiyerarsik

Temelde kargilikli iligki
ve anlagmaya dayali

Kurum igi iligkiler

Oncelikle teknoloji ve
pazar

Sistem iginde sorun
¢bzme

Birakarak yada bagtan
alarak buiyik sorunlann
¢ozumuinden kagma

Kaynak: Berber, 2000: 39

Yukaridaki tablodan girisimci ve yonetici arasindaki c¢ikarilan

farkliliklar;
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temel

Y 6neticinin;disipline, problemlere, statik yapiya ve eskiye Onem
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verdigi,
e (Qirisimcinin ise; kontrole, firsatlara, dinamik yapiya ve gelecege

onem verdigi anlagilmaktadir.

Y onetici, birlikte ¢aligma arzusu igerisinde olan insanlar1 bir araya getirerek,
uzlasmay1 saglayabilen ve koordinasyonu saglayarak insanlari ¢aligma hevesi
igerisinde yoneten kisidir (Miiftlioglu, 1989: 72). Yonetici rekabet¢i avantajlara
yonelirken, girisimci iligkileri biiylitme ve yeniliklere odaklanir (Hagen, 2005: 48-
63).

Yonetici olmazsa toplum igerisindeki isler yiiriimez, girisimeci olmazsa
toplum igerisinde yenilikler olmaz. Toplumlar1 degisime gore sekillendirerek

devamini saglayan, girisimcilerdir (Gerber, 1997: 26-27) .

2.2.2. Girisimciligin Evrimi

Insanlarin ihtiyaglarmin ve iiretim faktdrlerinin  gelismesi sonucunda,
girisimcilik ekonomik siire¢ icerisinde evrimleserek gelismeye baslamistir. Tarihin
ilk donemlerinde yapilan kesiflerle bulunan ticaret yollari, girisimin global olarak
gelismesine olanak saglamistir. Ekonomik anlayis icerisinde, risk, cesaret, kararlilik,
belirsizlik, talep, sermaye ve lirlin gibi kavramlarin yogun olarak kullanilmaya ve
gelistirilmeye bagladig1 cografi kesif yillarinda, tam olarak girisimciligin gelisimsel

temelleri atilmaya baglanilmistir (Dolgun, 2003: 9).

Insan ihtiyaglarindaki  gesitliligin artmasiyla birlikte, yapilmakta olan
islerinde cesitliliginde artis meydana gelmistir. Bu c¢esitlenmeyle birlikte rekabet
sartlarinin gerekliligi de ortaya c¢ikmaya baslamistir. BOylece rekabet sartlarinin
gelismesiyle birlikte, girisimciligin gelisme siireci de hizlanmaya baglamistir (Cetin,

1996: 29).

Girisimcilik, 14 ve 16. yiizyillarda biiyiikk projeleri yoneten kisi olarak
tanimlanmaktaydi. Kendisine devlet tarafindan verilen sermayeyi higbir risk altina
girmeden yonlendirmekteydi (Hisrich, 2002: 8). 17. yiizyilda ise girisimci, devletle
anlagsma yaparak mal iiretiminde bulunan kisiydi (Hisrich, 2002: 9). 18 ve 19.

yiizyillarda ise girisimciligin risk ve fonksiyonel bazi 6zellikleri ortaya cikarilarak,
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girisimcilige iktisadi agidan anlamsal biitiinliik kazandirilmaya caligilmigtir.

Bazi toplumlarin tek gelisim sebebi, girisimciliktir. Fakat, girisimciligin
herhangi bir toplum veya ziimreyle anilmasi tam olarak dogru degildir. Girisimcilik,
bir toplum veya bir gruba 6zgii olarak tanimlanamaz. Girisimcilik, yapilmakta olan

ekonomik faaliyetle anilmas1 gereken bir kavramdir (Cetin, 1996: 29).

Tarihe bakildiginda Tirkler de girisimciligin ilk olarak tam anlamiyla
baslangic1t sayilabilecek olan zaman, Selguklu devleti zamaninda Anadolu da
kurulmus olan Ahilik teskilatidir. Tiirkler arasinda girisimciligin yayilmasina katkida
bulunan en 6nemli teskilatlardan birisidir. Bu teskilat sayesinde Tiirklerin ekonomik

hayatinda bir canlanma meydana gelmistir (Tekin, 1999: 16).

Ahi teskilati Tiirkler tarafindan gelistirilerek, Anadolu da yayginlastirilmastir.
Bu teskilat siirdiiriilmekte olan her meslegin i¢inde en diiriist ve saygideger
olanlarindan yagga biiylik olanin meslegin onciisii ve lideri olarak se¢ildigi bir
teskilattir. Bu teskilat Tiirklere 6zgii milli bir yapilanma olarak ortaya c¢ikmus,
tiikketicilerin korunmasi dahil Tiirklerin Anadolu da kok salmasi ve tutunmasinda
onemli bir rol oynamistir. Ahiler Birliginin Miisliimanlara 6zgii yapist 17. yy. ’a
kadar strmiistiir. Osmanli Devleti’nin Miisliiman olmayan egemenlik alam
genisledikce, cesitli dindeki kisiler arasinda calisma zorunlulugu dogmustur. Bu
sekilde din ayrimi yapilmadan kurulan, eski niteliginden bir sey kaybetmeyen yeni

yapilanmaya kadar gelmistir.

Ahilik gelenekleri daha sonra kurulan lonca teskilatlari, ticaret anlayisini
nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmistir. Bu gelismeye devlette katki saglayarak,
derbent¢i denilen memurlar sayesinde ticaret giivenli hale getirilmistir. Osmanli
Imparatorlugu’nun yikilisindan Ahilik teskilat: da etkilenerek giderek yozlagmustir.
Loncalar bozularak, gedikliler toreye gore degil, iltimasa gore atamalar yapilmaya
baslanmigtir. Esnaf {iirettigi mali satamaz olmustur. 1912 yilinda loncalar ortadan
kaldirilarak, 700 yi1l boyunca yasamis ve Anadolu halkinin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yasaminda belirleyici rol oynamis olan Ahilik sistemi tarihe karigmistir

(Cagatay, 1997: 50).

Osmanli doéneminde sermayenin kullanilmasinda iktisat disi yontemlerin

kullanildig1r goriilmektedir. Sermaye bakimindan hicbir sorunu olmayan Osmanli
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Imparatorlugunun, yatirimlari ydnlendirmede sorunlari bulunmaktaydi. Yapilan
yatirimlar sanayilesme ve girisimcilige yonlendirilmediginden ekonomik gelisme
saglanmamis aksine yatirimlarin ¢ogu mevcut devlet politikasina gore sosyal
yatirimlara harcanmustir. Imparatorlugun ekonomi stratejisi olusturulamadig: igin,

sermaye degerlendirilemeden bitirilmistir (Berkes, 1970:7).

Imparatorluk déneminde, imparatorluk igindeki azinliklar veya bunlarin
isbirligine gittikleri disaridaki yabancilar tarafindan yiiriitiilmesi Tiirk asilli
sanayicilerin sayisinin olduk¢a az olmasina yol agmistir. Osmanli Imparatorlugunun
son donemleri ekonomik alanda ¢6ziim arayislari igerisinde ge¢mistir. Kendi devlet
yapisini ve inancina bagli olan uygulamalar1 devam ettirerek, modernlesme g¢abasi
icine girmistir. Osmanlinin son donemlerindeki  politikalar, Cumbhuriyetin ilk

yillarinda da ayn1 sekilde devam ettirilmistir (TUSIAD, 1990: 7) .

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte, Osmanli imparatorlugunun yiiriitmiis oldugu
ekonomik politikalarin sikintilar1 tamamiyla ortaya ¢ikmistir. Ulke  biitiiniinii
ilgilendiren en 6nemli sorun girisimci potansiyelindeki yetersizlikti. Bu yetersizligin
kisa siirede giderilerek, atilima gecilmesi gerekmekteydi. Bu nedenle girisimcilerin
olusturulmaya c¢alisilmasi, mevcutlarin desteklenmesi ve yeterlilik seviyelerinin

arttirtlmasi gerekmekteydi (Sali, 1998. 35).

Cumhuriyetten sonra tam olarak ticaret yapmay1 6grenmeye baslayan Tiirk
halki, ivedi olarak olusturulmasi gereken girisimsel faaliyetleri gerceklestirmede
gecikmistir. Bu gecikme nedeniyle, serbest piyasa ekonomisi igerisinde olumsuz olan

ticari kiiltiirel faaliyetlerin olusmasina neden olmustur (Miiftiioglu, 1993:13).

Cumbhuriyetin ilanindan 9 ay &nce yapilan 1. Iktisat Kongresi, girisimcilik
faaliyetinin bir an 6nce gerceklestirilmesini saglamak i¢in yapilan ¢ok 6nemli bir
atilmdir. 1927 yilinda “Tegviki sanayi Kanunu” ile sanayilesme de 6nemli atilimlar
yapilmaya calisilmistir. Bu kanunla birlikte 6zel tesebbiis tarafindan énemli fabrika
ve bankalarin kurulumu saglanmis olup, istenilen gelisme gergeklesememistir

(Payaslioglu, 1961: 45).

1930 yilindaki ekonomik buhran sonrasi girisimciligin istikrarli olarak
gelisimini saglamak i¢in 3 donem bes yilik sanayi kalkinma planlar1 yapilmistir. II.

Diinya savasinin ¢ikmasiyla birlikte ekonomik alandaki gelisme planlar1 tam olarak
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uygulanamamistir. 1950 yilindan itibaren demokratik parlamenter sistemin etkinlik
kazanmasiyla daha ¢ok biiyiik sirketlere 6n verilmis ve tesviklerde bu dogrultuda

yapilmistir (Tosyov, 1994: 5).

Tiirkiye 1980 kararlariyla, ekonomi stratejisindeki radikal kararlarla ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi
cercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegmeye karar vermistir. Boylece
thracata yonelik girisimciligi destekleyen serbest piyasa ekonomisinde kalkinma
stratejileri olusturulmustur. 1990’Ih yillardan sonra gegeklesen ekonomik kriz ve
gimriik  birligi, girisimcilerin faaliyetlerini = siirdiirmelerini  engelleyememistir

(Miiftiioglu, 2003: 436).

2.2.3. Girisimciligin Ekonomiye Katkisi

Toplumlarin ¢agdashiga tasinmasinda onemli bir rol {stlenen girisimciler,
sadece ekonomik hayatin degil ayni zamanda toplumsal hayatinda gelisimini
saglayarak harekete gecirmektedir. Girisimci, toplumlarin ayni zamanda dinamik
giiclinli olusturmaktadir. Bu nedenle girisimci yenilik yapan ve yaptig1 yenilikleri
hizmet ve tiriine gevirerek, bireysel ve toplumsal fayda yaratan kisidir. Girisimcinin

yaptiklari, toplumlarin gelisiminin belirtileridir (Titiz, 1994: 3-11).

Girisimeilik iligkilerinin en biiyiik etkisi toplumlarda kazang ve zenginlik
saglamanin en etkili ve en giiclii etken olmasidir. Girisimciler toplum igerisinde is
yaratarak sosyal hareket yetenegini yayarlar ve olasiliklar1 olustururlar. Girisimci,
toplumun ekonomik gii¢ alanin1 yaratan ve devamini saglayan en dnemli faktordiir

(Frankel, 2005: 55).

Girisimcilik hareketlerine bagli olarak ekonomik biiyiime artar. Ornegin;
Raynolds, Hay ve Camp’in 1999 yilinda yapmis olduklar1 ¢alisma, ulusal ekonomik
biliyiime oranlariin {igte birinin her bir {ilkedeki girisimcilik seviyesiyle iliskili
oldugunu gostermistir. Bu bulgular1 destekleyen Zacharakis, Bygrave ve Sheperd, 16
gelismis iilke ekonomisi lizerinde calismislar ve girisimcilik aktivitelerinin iilkeler
arasindaki kiltiirel, gelismislik ve ekonomik biiyiimesindeki farkliliklarin 1/5 ini
acikladig goriilmistlir. Daha da yakinlarda, Henderson 2002 yilinda girisimcilerin,

yerel is yaratiminda, zenginligin artisinda, yerel gelirlerde ve yerel ekonomilerin
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daha biiyiik kiiresel ekonomilerle birlesmesinde anlamli bir etkilerinin oldugunu

gostermistir.

Bu calismalar, gelisen ve birbirleriyle yarisan stratejilerin, girisimcilik
karakteri ve katlanilan tehlikenin miktar1 ile ilgisini, yerel gelisim kaynaklarimin
yonetiminin daha iyiye gotiriilmesiyle gergeklestirilebilecegini ortaya koymus

olmaktadir (Kreft, 2005: 595-616).

Toplumlarin elde etmis oldugu ekonomik zenginlik, girisimsel basarinin bir
parcasidir. Girisimsel basarinin tam olarak yasanabilmesi ancak toplumsal ilerleme
ile gerceklestirilebilir (Maybery, 2005: 54-55). Bu nedenle mevcut girisimcilik
iligkilerinin yapilandirilmasinda sadece bdlgesel olarak degil kiiresel olarak
gerceklestirilmesi gereken yapilandirmalar, toplumsal ilerleme olarak sayilabilir

(Tayniyar, 2005: 34-44).

Jamshed H. Khan ve Jawaid A. Ghani’nin 06diil alan bir c¢aligmasinda,
girisimciligin ancak insan sevgisi ile birlikte yliriitiilebilecegini belirtmektedirler.
Ayrica Avusturya’daki isletmeler igerisinde yapmis olduklarn calismada,
girisimciligin ancak insan iligkileri ve sevgisiyle gelisebilecegini, ayrica girisimcinin

egitiminin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamislardir (Koveos: 176).

Girisimcilik, sadece sanayi toplumuyla gelismeye baslamadi, bilgi toplumuna
gecisle birlikte gelisimini devam ettirdi. Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalara
gore, girisimcilik diizeyi ve yilik ekonomik biiyiime arasinda giiglii bir iliski
oldugunu ortaya cikarmistir. Girisimcilige global agidan bakilarak yapilacak
degerlendirme sonucunda, iilke ekonomilerinin gelismesinde en Onemli faktor

oldugu bulunmaktadir (Stephan, 2002: 144).

Girisimciligin temel unsurlar1 yenilik ve degisimdir. Yenilik ayn1 zamanda
teknolojik degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Toplumsal platformda yeni
isyerlerinin kurulmasi hem bireysel hem de toplumsal agidan biiylik yarar saglar

(Stephan, 2002: 143).

Girisimcilik serbest rekabet ekonomisinin veya serbest Pazar ekonomisinin en
onemli unsurlarindan biridir. Bir iilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet
sistemi tam anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bir ¢ok yonden 6nem

tagimaktadir. Girisimciligin 6nemi su sekilde siralanabilir;
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e Ozellestirme ancak girisimciligin basaris1 ve etkinligine bagli olarak

yapilabilecektir.

e Ulkemizde teknolojik gelisme buna bagli olarak ekonomik kalkinma

diinya da oldugu gibi girisimciler ile gerceklesebilecektir.

e Bilim ve teknolojinin gelismesi girisimcilerin bagarisina baglhdir.
Girisimciler, bilimsel ve teknolojik bulgulari ve sonuglari basarili bir sekilde

uygulayip basarili oldukea, diinya genelinde rekabet artacaktir.

e Gilinlimiizde istihdamin saglanarak issizlikle miicadelenin en etkin yolu

kisilerin kendi islerini kurmalari, girisimciliktir.

e Ulkemizde issizlikle ilgili ortaya ¢ikan diger bir olumsuz sonugta gelir
yetmezligidir. Gelir artis1 saglayabilmenin yolu, bu geliri iiretecek olan girisimciligin

gelismesine ve yayginlasmasina baghidir.

e Tirkiye icin ¢cok onemli bir gli¢ olan geng¢ niifusun istihdam edilerek
ekonomik bir gii¢c haline gelebilmesi ancak girisimcilikle miimkiindiir (Tekin, 2004:

45-53).

2.2.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel faktorlerin neler olabilecegi
konusu 6nemli bir tartisma konusudur. Girisimciligin incelenmesinde, bireylerin
girisimci olarak niteliklerinin oncelikli olarak ele alinmasi gerekmektedir. Yapilan
arastirmalar da, basarili olan girisimcilere atfedilen bazi temel Ozellikler ortaya
cikarilmistir. Bu nedenle girisimcilik 6zelliklerinin siirekli incelenmesi, gelismekte
olan girisimciligin anlagilmasinda yardimci olacaktir. Arastirmacilar, girisimciler
icin gegerli olan ozellikleri ortaya ¢ikarmak icin son zamanlarda biiyiik ¢caba ve
zaman harcamislardir. Bu yapilan calismalar girisimcilerin bir takim 6zelliklerini
ortaya koymustur. Bu 0Ozellikler, girisimci olanlarla olmayanlar1 birbirinden ayirt

etmeye yarar.
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Girisimcilerin 6zellikleri ise ¢evre ile birey arasinda karsilikli etkilesim
sonucunda ortaya ¢ikar. Bu etkilesimde girisimcinin egitim durumu, yasam konumu,
tecriibeleri, bireyin hayatindaki  degisimler 6nemli rol oynar. Girisimciligin
baslangic1 daha c¢ok bireysel bir karardir. Bu nedenle girisimciligin olusumunda
Ozelliklerin incelenmesi, girisimciligin gelisiminin saglanabilmesi icin yararl

olacaktir (Littunen, 2000: 295-309).

Bir¢gok arastirmaci tarafindan basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye calisan
cok sayida arastirma yapilmistir. Is hayatina yeni baslayan bazi girisimciler
gercekten basarili olmasimma ragmen, bazilarinin ise kurmus olduklar1 isletmelerin
kisa siire igerisinde kapanmasinin nedenleri arastirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu nedenle
basarili olan girisimcilerin temel O6zelliklerinin belirlenmesi konusunda yapilan

calismalar agagidaki tablodaki 6zellikleri ortaya koymustur.
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Tablo 2.4 Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

CALISMAYI BASARILI GIRISIMCININ
YAPAN OZELLIKLERI
[ Milf Risk alma
[ Weber Kamu yararini gézetme
[ Schumpeter Yenilige 6ncl olma
[ Sutton Sorumluluk alma istegi
[ Hartman Otoritenin kaynagi olma
[ McClelland Risk alma_gudusi
| Davids Azimli olma, bagimsiz olma, sorumluluk alma, kendine guven
| Pickle Insan iligkileri, teknik bilgi, iletisim becerisi
[ Litzingir Riski kabullenme, bagimsiz olma, ihmlilik, liderlik |
[ Schrange Dogru algilama, gu¢ motivasyonu, gerginligi azaltma inanci
[ Palmar Risk 6lcme
[ Hornadey ve Abound Basar gudisi 6zerklik, saldirganlik, gig, taninma
[ Winter Gug ihtiyaci |
[ Borland icsel giig odag |
[ Liles Basari ihtiyaci
[ Gasso Kisisel degerlere déniikliik
inmons Gudu/kendine gliven, amaca dénuklik, orta diizeyde risk alma,
kontrol odagi, varaticilik/yenilikgilik
[ Brockhaus Risk alma_egilimi
[ Sexton Enerjik olma/hirs
[ Mescon-Montanari Basari, hakimiyet, ézerklik, dayanma guci, kontrol
Welsh - White Kontrq_l ihtiya(;l_, sorumluluk istegi, 6z giiven, micadele etme,
orta duzeyde risk alma
[ Dunkelberg - Cooper  BUyume-ddnukliuk, badimsiziida dénuklik

[ Welsh - Young Kontrol kaynagi, 6z guven, yenilikgilik

Kaynak: Kuratgo, 1995: 45

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: gibi belirli girisimcilik 6zelligine sahip
olan bireyler giristikleri islerde karsilasabilecekleri giicliik ve basarisizliklardan
yilmayan ve hatta bu tiir olumsuzluklardan ders cikarabilen kisiler olarak kendileri
icin tespit ettikleri amaclara ulasma diizeyleri ile kendi basarilarini belirlemeye

calisan bireylerdir.

Tiirk girisimcilerinin 2000’11 yillarda hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
konusunda bazi sanayici ve is adamlarinin gortisleri asagidaki tabloda 6zetlenerek

verilmektedir (TUGIAD, 1993: 68).

Asagidaki tablo incelendiginde girisimcinin sadece belli birkag alanda degil
gercekten niteliksel olarak donanimli olmasi gerektigi, girisimcilikle bizzat ugrasan

kisilerin tecriibelerinden ¢ikarilabilecek olan bir sonugctur.
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URETICI cok NITELIKLY | ILETISIMI =
St KADROYA GUCLU EGITIMGI
SAHIP OLAN OLAN =
BILGI - KATILIMCI KENDI ——
BIRIKIMINE || YONETIME PAZARINI |[ANLAYISINI ON || HEYECANLI
SAHIP ONEM VEREN| IYI BILEN |[PLANDA TUTAN
EDE‘[":\IEY:;‘;.:E ILERL YEer:ﬁ'élélNE TEKYNADKITS‘JIYI ' RiaE YARATICI
GOREBILEN USTLENEN
AYAK LYDURA : SAHIP TAKIBE ALAN||
CEVREYE VE TAKIM
SABIRLI INSANA PAYLASIMEI ATILIMEI |CALISMALARINA
ONEM VEREN ONEM VEREN
1Yl BIR =
KARARLI CEVREYE CALISKAN LIDER RASYDNEL Eee
ONEM VEREN
SAHIP
Yl BIR , SERMAYE
YENILIKLERE | YABANGI
EGITIM ; BIRIKIMINE |[ARASTIRMACI
ACIK DIL BILEN
ALMIS SAHIP

TURK GIRISIMGILERINDE OLMASI GEREKEN NITELIKLER

Sekil 2.3 Tiirk Girisimcilerinde Olmasi1 Gereken Nitelikler

Kaynak: TUGIAD, 1993: 68

Devlet tarafindan girisimci kiiltiiriin olusumuna katki saglamak, girisimciligin
desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin tabana yayilmasina yonelik alt yap: faaliyetleri

olusturulmaya caligilmustir. Ozellikle, 19701i yillardaki Tiirk girisimcilerinin genel

nitelikleri;

e Kismen yliksek 6grenim gormiis,

e Geleneksel tliccar zihniyetini agma cabasi igerisinde,

e Yatinm ilkelerinden habersiz olarak {iiretime baslayabilme ¢abasi
icerisinde oldugu tespit edilmistir (Akgemci, 1998: 27).

Yukaridan da belirtildigi iizere girisimcilerin egitim seviyelerinin giderek
artis gostermekte oldugu anlasilmaktadir.

Girisimcilik bazi ozellikler gerektirdigi gibi  bu 06zellikleri pekistiren
girisimsel becerileri de beraberinde getirerek girisimciye kazandirmaktadir. Hisrich,
girisimciler tarafindan kazanilmis olan bu kadar 6zelligin igerisinde ayrica asagida

belirtilen girisimsel becerilerinde bulundugunu belirtmistir.
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YENILIKECI

OLABILMEK
SABIRLI

OLABILMEK

DEGISIMI
YONETEBILMEK

GIRISIMCIDE
OLMASI GEREKEN
GIRISIMSEL
BECERILER

ICSEL KONTROL /
DISIPLINLI OLMAK

DEGISIME DONUK
OLABILMEK

VIZYON SAHIBI
LIDER OLABILMEK

RISK
ALABILMEK

Sekil 2.4 Girisimcilerde Olmasi Gereken Girisimsel Beceriler

Kaynak: Hisrich, 1973: 21

Yukaridaki agiklamalarin 1s18inda girisimciligin siradan insanlardan farkli
ozellikler ve beceriler gerektirdigini sdylemek yanlis olmamaktadir. Baska bir
deyisle, para sahibi olan ve yeni bir isletme kuran herkesi girisimci olarak gérmek
kavramsal olarak yanlis tanimlamaya yol ag¢maktadir. Girisimcileri siradan
insanlardan farkli kilarak kisisel girisimsel becerilerini tamamladigi kabul edilen
baz1 Ozellikleri asagida agiklanmaktadir. Asagidaki sekil girisimci Ozelliklerinin

hangi unsurlardan olusmakta oldugunu gostermektedir.
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BALGIME/Z OLMA RISEK ALMA BELIREG/IZLIGE
TAHAMNMLUL
| C 2 [ ﬂ
BASAR /IHT7YAL/
E//‘?/E/MS/
OcELLIKLER/

KENDINE GUVEN YEN/ILIKC/LIK 70 KONTROL

Sekil 2.5 Girisimci Ozellikleri

2.24.1. Bagmsiz Olma

Bireylerin kendi 1§ yerlerini kurma istegi altinda, bagskas1 tarafindan
yonetilmeme ve bagimsiz olarak calisma arzusu yatabilir. Girisimcilerin bu
davraniglarinin sebebi, bagimsiz davranmay1 tercih etmelerine baglanabilir. Karar
almayr ve kendini ifade etmeyi giiven sinirlart i¢inde diisiinmeyi segen birey
bagimsiz bir bireydir. Bagimsiz olan insanlar, standart ve genel yapiya uyum
saglamak i¢in ¢caba gostermeye ¢alismazlar, hiyerarsiyi ve siki disiplini kabullenmek
istemezler. Deger yargilarindan bagimsiz, davraniglarini kendine 6zgii olan deger
yargilari ile yorumlayip belirleyerek, baskalarina bagimli olarak yasamak istemeyen
kisilerdir. Girisimci, kendi yontem ve istedi§i zaman ¢alisan, baskalarma gore

hareket etmek istemeyen kisidir (Hisrich, 1985: 53).

Bagimsizlik duygusu, toplumlarin da yasam stirecleri icerisinde onemli bir
yere sahiptir. Ozellikle diinya tarihinde bagimsizliga en ¢ok onem vererek,
bagimsizlik ugruna miicadele veren milletimizin yapmis oldugu kurtulus savasi da
bunun bir gostergesidir. Nasil ki bagkalarinin hakimiyeti altinda yasamak

istenmiyorsa baskalarinin emri altinda ¢alismak istenmemesi de beklenen bir
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davranigtir. Bu nedenle bagimsiz olma ve kendi is yerini kurma istegi, isletme kurma

nedenleri arasinda yer almaktadir (Dinger, 1997: 122).

2.2.4.2. Risk Alma

Girigimciligin tanim1 yapilirken oncelikli olarak risk akla gelir. Hatta ¢cogu
zaman girisim riskle birlikte anilmaktadir. Girisimcilik siireci igerisinde risk cesitli
sekillerde meydana gelmektedir. Bu siire¢ icerisinde risk; ruhsal ve fiziksel
yipranma , toplum i¢indeki statli ve sermaye kaybi olarak ortaya cikmaktadir.

(Pandelia, 1997: 25-28).

Girisimci katlanmakta oldugu riski avantaja doniistiirmesini bilen ve bu
doniisimden avantaj saglayabilen kisidir. Riskler, girisimcilerin siirekli olarak
katlanmak zorunda olduklari bir olgudur. Riskten tamamiyla kaginmaya calismak
yanlig olur. Giiniimiiz sartlarinda degisimin temel kavramlarindan bir tanesi de risk
olmaktadir. Riske katlanamayan ve siirekli olarak riskten kagman firmalar,
siirekliligini saglayarak hayatta kalamazlar. Girisimci, riskten ka¢inmamali riskle

miicadele etmesini bilmelidir (Matlay, 2005:146-147).

Insan, hayatinda farkinda olarak veya olmayarak yasayisi boyunca risk ile
stirekli olarak riskle kars1 karsiya bulunmaktadir. Girisimcilerde toplum igerisinde
tiikketici olarak bile her zaman riskle ama diisiik riskle kars1 karsiyadir. Almis oldugu
maldan dolayr katlanmakta oldugu da bir risktir. Risk artik hayatin bir parcasidir.
Hayatta basarili olabilmek icin her an ortaya ¢ikan riskle yasanmasi bilinmelidir

(Hibbert, 2005: 159-172).

Girisimcilerin en o©nemli o6zellikleri riskle birlikte yasayabilmeleridir

(Anonymous, 2005: 33-37).

Katlanilan risk belirsizligin derecesini ve potansiyel ortaklik kaybini yansitir.
Belirsizlik stirekli olarak yenilik getirir. Bliylime ve belirsizlik pozitif iligkilidir. Her
ne durumda olursa olsun girisimcilerin risk alma kararlar1 tamamiyla karmasiktir.
Risk sonucu olusabilecek olan olumsuzluklarla miicadele edebilmek i¢in toplumsal

dayanismanin arttirtlmasi gerekmektedir (Petrakis, 2005: 243-250).

Risk is hayatinin bir ger¢egidir. Bu nedenle riski bilmek ve riskle miicadele
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etmek Onemlidir. Risk almak ve risk yonetmek, isletmelerin kar saglamak ve
paylasim degerlerini arttirmak i¢in girisimcinin  yapmasi gereken bir faaliyettir.
Fakat halen giiniimiizde riskle basa c¢ikamayan bir siiri isletme ve girisimci

bulunmaktadir (Buehler, 2005: 46-50).

Is kurmak igin gerekli olan bilgi ve beceriye sahip olan bir kisi basariya
ulasarak isini kurmus olsa bile, bunu devam ettirmekte sikinti duyacaktir. Ciinkii,
risk sadece i kurma agamasinda degil ayn1 zamanda isi kurduktan sonra da miicadele
edilmesi gereken bir zorluk olarak girisimcinin karsisina g¢ikacaktir. Tam olarak
uygun Ozelliklere sahip olmayan bir kisi girisimsel siire¢ icerisinde ¢esitli risklerle
karsilagtik¢a cesaretini toplayamayacak ve riskin muhasebesini yapmis olsa bile riski

almaktan ¢ekinecektir (Howorth, 2005: 24-40).

Bu nedenle biiyiik isletmeler, riski kontrol altina alabilmek icin risk
yonetimini benimsemigler ve ayrica risk yOnetimi egitimini tiim personeline
vermektedir. Kiiciik isletmeler ise risk olgusuna karsi genis capta bir tedbir

alamamaktadir (Buehler, 2005: 49).

Girisimcilik alanindaki arastirmalarin ¢cogu genellikle kiiciik isletmeler
tizerinde olmaktadir. Gliniimiiziin biiyiik isletmeleri de bir zamanlar kiiclik isletme
oldugu i¢in, girisimin baslangicini tanimlayan kiicilik isletmeler her zaman daha ¢ok
ilgi ¢ekmistir. Dickson ve Giglieron, riski gemi yiizdiirmek olarak tanimlamislardir.
Stratejik firsatlar1 kagirmayr da risk olarak kabul etmis ve bunu da “gemiyi

kacirmak”™ olarak tanimlamislardir (Gilmore, 2004: 349-360).

Girisimcilik, tiretmek yada risk durumlarim1 kullanarak, girisimcinin kisisel
zenginligini siirdiirmesi olarak tanimlanabilir. Girisimecilik, olusturulacak dengesizlik
ve risk durumuyla {ist diizey denge durumunu olusturabilmektir. Degisimde oldugu
gibi, oncelikle i¢inde bulunulan statik ve kaliplagsmis olan yapinin olusturulacak olan
dengesizlikle bozulmasi, daha iist diizeyde ulasilan yapida siirekliligi saglayabilmek
icinde yeni yapmnin dengelenmesi gerekmektedir. Hiikiimet politikalart risk
dengelerinin durumlarim1 toplumsal diizeyde ayarlamasi gereken makamlardir

(Shepherd, 2002: 151-156).

Toplum igerisindeki kiiltiir, girisimciligin gelisimini olumlu veya olumsuz

yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle girisimsel iliskiler biitiinlinii degerlendirirken,
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toplumsal gergeklerin goz ardi edilmesi diisliniilemez. Bu nedenle iilkenin gelecegini
planlayan hiikiimet politikalarinin olusumunda girisimciligi tesvik edebilecek olan
kiltiirel alt yapinin olusturulmasi i¢in ¢aba harcanmalidir. Bu nedenle zaten var olan
alt yapiyr kullanan girisimciyle, alt yapisi olmayan toplumlardaki girisimcilik
faaliyetleri arasinda derin farkliliklar vardir. Bu derin farkliliklarin en belirgin

gostergesi katlanilan risktir (Frederick, 2005: 174-176).

Freeman’a gore katlanilmakta olan riskler ¢ok cesitlidir ve birbirinden
yapisal olarak c¢ok farkhidir. Girisimci riskle miicadele ederken, mevcut tespit
edilebilen risk alanlarmin kar paylarmi diisiliriir ve organizasyondaki Onemli
birimlerin vurgulamasini yapar. Bunun nedeni, organizasyonun hayatta kalabilmesi
icin gerekli olan temel birimler iizerinde dnemle durulmasini saglamaktir. Diger bir
deyisle risk alanlarinin, hem organizasyonel boyutlarin  hem de stratejik
boyutlarinin diisliniilmesi gerekmektedir. Riskle birlikte organizasyon cesitlilige ve

tercihsel egitime dogru yonelmektedir (Colas, 2005: 78-88).

Girisimei kazang olasiligint fark ettigi ve hissettigi islerde, riski goze
almaktan kaginmaz. Isin sonucunda alinmas1 beklenen 6diil ne kadar biiyiik olursa,

katlanilan riskte o kadar biiyiik olur (Kuratgo, 1995: 48).

S. Vekataraman, risk ve girisimcilik siireci {izerine yapilan  Ruffin
konferansinda, risk ve girisimcilik iliskileri arasindaki toplumdaki ekonomik varlik
dagilimiyla ilgili olan baglant1 ortaya cikarilmistir. Bu baglanti, risk artisiyla ortaya
cikan girisimsel basarimin ekonomik varlik artisi olarak degerlendirilmesi, risk
azalistyla da diisen girisimsel basar1 sonucu elde edilen diisiik ekonomik varliktir. Bir
¢esit uzman olan girisimei, risk alma siireciyle siirekli olarak i¢ ice yasayan bir
kisidir.

Mitchell Agle ve Wood, risk alanlarinin etkilerini vurgulamislardir. Risk
almanin kapsamli sosyal gercek yargilamalarindan bahsetmektedirler. Risk alinirken

katlanilmak zorunda olunan, toplum tarafindan birey iizerinde uygulanan uyum

baskis1 sosyal bir gercektir (Mitchell, 2002: 175-195).

Girisimcilerin, lilkelerinin belirsizlik ve risk dolu olan iktisadi ortamlarindan
kurtulmalarinin veya en az zararla atlatabilmelerinin en cazip olan yollarindan biri

de olusturacaklar1 ortaklik stratejileridir. Boylece global yapi icerisinde farkli
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pazarlara da ulasilarak ayn1 zamanda risk tolare edilebilmektedir. Girisimsel
aktivitedeki basar1 sans1 daha da yukar ¢ekilmektedir. Ortak girisimcilik anlayisinin
devletin ekonomik istikrar1 i¢in, devlet politikalar1 i¢ine alinmasi biiylik bir 6nem
icermektedir. Bu ayni zamanda toplumsal gelisime de katki saglamaktadir

(Thornberry, 2003: 329-344).

Gartner girisimcilik iliskilerinin c¢esitliligini, risk alan bireyin karakteristik
ozellikleriyle 6zdeslestirmektedir. Girisimcinin ¢evresiyle olan etkilesiminin riskle

oldugunu belirtmektedir (Moy, 2003: 16-40).

Girisimciler sadece hedefe odaklanmayi degil karsilasabilecekleri risklere

odaklanmay1 ama¢ edinmelidirler (Buehler, 2005:46-50).

Kuratko (2005: 78-92) ve Hodgetts girisimcilik iliskilerinin gelisimini g¢esitli
acilardan incelemeyi siirdiirmiislerdir. Calismalarinda girisimcilerin davraniglarinin
risk ile ylizlesme sonucu ortaya c¢ikan stresten dolayr negatif yonde etkilendigini
belirlemislerdir. Ortaya ¢ikan bu stresin derecesinin insan viicuduna belirli oranda
zarar verdigi ve bu zarar sonucunda girisimcilerin biiyiik bedeller 6dediklerini ortaya
koymustur. Riskle miicadele etmesini bilmeyen kisiler stres yasar bunun sonucunda
hem hayatlarin1 hem de islerini kaybedebilirler. Basariya ulasan girisimciler ise
ayni zamanda katlanilan risk sonucu ortaya ¢ikan stresle de yasamasini bilen

insanlardir.

Gelecegin taze goriis ve fikirlerini gelistirmek, riskten basar1 saglamak
istiyorsak, risk diinyasinin yeniden kesfedilmesi gerekmektedir. Risk diinyasi siirekli
olarak yeniliklerle birlikte gelisme gostererek gelisen bir yapiya sahiptir. Bu nedenle
girisimcilerin katlanilmakta olan risklere karsi siirekli olarak duyarli hareket etmeleri

gerekmektedir (Ewing, 2005: 66).

Ingiltere de 209 aile firmasi iizerinde yapilan bir arastirmaya gore teknolojik
degisme ve gelismelerin devam ettirilmedigi tespit edilmistir. Ayrica belirtilen
firmalarda risk alma egiliminin de giderek azaldigi bulunmustur. Buradan aile
sirketlerinin giderek c¢ok ortakli sirket yapisina doniistiriilmesiyle ilgili firmalarin
risk almama sebeplerinin de ortadan kaldirilabilecegi tespit edilmistir. Bu nedenle
gelisimi saglamak icin katlanilmasi gereken risklerle basa ¢ikabilecek olan ¢ok

ortakli yapilanmalarin tesvik edilmesi gerekmektedir (Zahra, 2005: 23-40).
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Hofstede’nin yapmis oldugu calismalardan elde edilen bir baska sonug ise,
belirsizlikten kaginma egilimi fazla olan insanlarin; belirsiz, agcik olmayan, riskli
durumlardan c¢ekindigi ve kendilerini siirekli olarak gilivence altina almak
istedikleridir. Buna karsilik risk alma egilimi baskalarina gore yliksek olan
toplumlarda ise degisim, yenilik ve atilim isteklerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Tirkiye ve Japonya da riskten kacinma egilimi yiliksek, ABD’de ise
digerlerine gore diisiikk diizeyde bulunmustur (Mueller, 2000: 51-75). Bu nedenle
tilkemizde ¢aligmakta olan bireylerin cogunlugu yasamlar1 boyu garanti olan bir iste

calismay1 tercih etmektedirler.

2.2.4.3. Belirsizlige Tahammiil

Belirsizlige olan tahammiil, risk almaya gore daha farkli bir kavramdir. Bir
durum agiklanirken, belirsizligin olmasi riske nazaran daha uygun bir ortam olarak
degerlendirilir. Risk, her kisiye gore farkli olarak tanimlanmaktadir. Belirsiz bir
durum, birey tarafindan yeterli veri olmamasi nedeniyle tam olarak
yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Belirsizlige tahammiil ise
belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme yetenegidir. Birey, belirsiz bir ¢evrede
aldig1 karara daha fazla bilgi aramaya kalkismaksizin halen giivenebiliyorsa,

belirsizlige tahammiil edebiliyor demektir (Erdem, 2001: 15-18).

Girisimciler, karasizlik ve stres yaratan degisimler ile siirekli olarak karsi
karsiya gelebilirler. Siirprizler ve basarisizliklar, yapilan atilimlar sonucu
katlanilmas1 gereken ortamlardir. Bu nedenle, yapida olusabilecek olan aksaklik ve

eksiklikler kaginilmazdir.

Faaliyet gosterilen alanlardaki  degisken durumlara karsi1 girisimciler
tahammiil etmeye ¢alismalidirlar. Olusacak olan belirsizlige karst hazirlikli olmak,
verilecek olan karar ve atilacak olan adimlarin daha saglikli olarak olugsmasini saglar.
Bu nedenle girisimcilerde belirsizlige olan tahammiil miktar1 profesyonel

yoneticilere gore cok daha fazladir (Kuratgo, 1995: 45).
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2.2.4.4. Basan Ihtiyaci

Girisimcilikle ¢ok siki bir iliski icerisinde olan diger bir Ozellik ise

insanlarin bagarma ihtiyacidir. Basarma ihtiyaci ise;
e Risk altinda tiim sorumlulugu {iistlenerek karar verme,

e Amaca ulagabilmek icin yapilabilecek olan tiim c¢abayr gostermedir

(Anderson, 1996: 15) .

Girisimcileri diger insanlardan farkli kilan basarma ihtiyaglarini tatmin
edebilmek icin siirekli olarak zorluklarla miicadele etmeye istekli olmalaridir.
Girisimciyi harekete geciren basari ihtiyaci igsel ve digsal motivasyon olmak {izere

iki sekilde ortaya cikar.

Psikologlar insanlarin basarma ihtiyaclarinin birbirinden ¢ok farkli oldugunu
belirtmektedir. Diisiik seviyede igsel motivasyona sahip olan bireylerin
durumlarindan memnun olduklari, yiiksek seviyede i¢sel motivasyona sahip olan
insanlarin ise durumlarini stirekli olarak yeterli bulmayip, rekabet icerisinde

olmaktan biiyiik bir haz aldiklar1 tespit edilmistir.

Birey tizerinde i¢sel motivasyon kadar etkili olan diger bir motivasyon ise
digsal motivasyondur. Phalet ve Claeys, Tiirk ve Belgika toplumlari i¢indeki gengler
lizerine yaptiklar1 bir arastirma da Tiirk genglerinin basaridan “kendini
gerceklestirmeyi” ve ayni1 zamanda “aileye ve topluma yarar1”, Belcikali genglerin
ise sadece, “kendini gergeklestirmeyi” anladiklarini bulmuslardir. Hindistan’da J. B.
P. Sinha’nin yapmis oldugu bir arastirmaya goreyse, basarinin sadece bireysel degil

toplumsal fayda amacl olarak diisiiniildiigiinii bulmustur (Kagitcibasi, 2004: 366).

McClelland ise basarma ihtiyacinin girisimcilige asagida belirtilen sekilde

katkida bulundugunu belirtmistir (Hisrich, 1998: 70);
e Insanlan girisimcilige yonelttigini,
e Kontrollii riskleri tistlenmeye yonelttigini,
e Problem ¢6zme becerisinin gelistirttigini,

e Amagclarin belirlenmesine katkida bulundugu,
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Girisimciligi ortaya ¢ikaran asil motivasyonlarin neler oldugu konusunda
stirekli olarak arastirmalar yapilmaktadir. Klasik anlayisa gore girisimi ortaya
cikaran temel sebep bireysel fayda ve kar elde etme duygusudur. McClelland ise,
girisimciligin sadece ekonomik istekler dogrultusunda degil ayn1 zamanda psikolojik
etkenlerin baskin olarak etkiledigi durumlarin girisimi ortaya ¢ikardigini
diisiinmektedir. Girisimci tizerinde i¢ mi yoksa dis mu faktorlerin tam olarak daha
etkili oldugu tespit edilememistir. Geligsmis iilkelerde pazar sartlari, gelismemis
iilkelerde ise devlet politikalar1 girisimciligin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
Tiirkiye’de de, girisimciligin ortaya ¢ikmasinda devletin ¢ok biiyiik rolii oldugu goz
ardi1 edilemez (Erdogmus, 2000: 28).

Bazi arastirmalarda girisimcilerin girisimci olmayanlardan daha fazla
basariya ihtiyaglar1 oldugunu belirtirken, basari ihtiyacinin is kurulum asamasinda
etkisi olmadigini ortaya koyan caligmalarda mevcuttur. Ayrica bagarma ihtiyacinin
etkilerinin toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerine gore de degisim gosterdigi yapilan
caligmalar sonucunda elde edilen bulgulardir. Bu nedenle basarma ihtiyaci toplumsal

olarak farkl etkiler gosterebilen bir faktordiir (Pillis, 1998: 53-54).

2.2.4.5. Kendine Giiven

Kendine giiveni olan insanlar, kendilerini tam olarak taniyan, risk almaktan
kacinmayan, baskalarina faydali olan ve yaptigi isten tatmin duyan kisilerdir.
Kendine giiveni olmayanlar ise, etrafindaki insanlara da giivenemeyen, baskalarina
bagimli olarak hareket eden ve yaptigr isten tatmin olmayan insanlardir (Aytac,

2001: 19-26).

Kendine giliven, kisilerin faaliyet alanlarinin se¢iminde 6nemli rol
oynamaktadir. Giiven rekabet ortaminda daha da olgunlasan bir silire¢ haline
gelmektedir. Kendini giivende hisseden insanlar 6nlerine ¢ikan zorluklarla yilmadan
miicadele edebilirler. Basarili olan girisimcilerin kendilerine olan giliveninin ve

azminin uzun siireli oldugu tespit edilmistir (Cetin, 1996:30).

Insanlar yapmakta olduklar isleri yiiriitiirken giiven duygusuna ihtiyaclari
vardir. Giliven duygusu, risk almayi ve belirsizlige tahammiil ederek karar alabilmeyi

saglayan bir faktordiir. Girisimciye, giiven duygusundaki Olciilii hareket etmeyi



65

Ogretecek olan zamanla elde edilen tecriibedir.

Kendine giiveni olan birey, 6zerk davranmay1 tercih eder. Kendine giiven ve
karar Olgiitleri i¢inde karar alirlar. Bagkalarina bagimli olmadan bireysel olarak
kararlarin1 alarak uygulamaya gecerler. Kendine giiven duyarak hareket etmesi

girisimciye hareket serbestisi tanir (Hisrich, 1995: 53).

Stratejik kararlarin igeriginin, daha sonraki olusturulacak olan davraniglarla
iligkilendirilip giiven duygusu igerisinde sekillendirilmesi gerekmektedir. Verilecek
kararlarin, davranigsal olarak gecerliliginin saglanamayacagina inanildig: takdirde,
giivensizlik var demektir. Bu nedenle mevcutlara gilivenerek ancak ileriye adim
atilabilir. Giiven olmadig: taktirde yeniliklerin alinmasi giictiir (Malewicki, 2005:

141-166).

2.2.4.6. Yenilik¢ilik

Yenilik¢ilik, sorunlara farkli bakis acisiyla yaklasarak ¢6ziim bulmak
demektir. Bulunan bu ¢6ziimler; iirlin, siire¢, teknoloji ve hizmet olarak
tanimlanabilmektedir (Basar, 2001: 33-37). OECD’ye gore ise, “fikri uygulanabilir

bir siirece ¢evirebilme” anlaminda kullanilmaktadir (Taymaz, 2001: 17).

Girisimciler, ekonomik biiylimeyi yiiriiten, yeni ekonomik para kaynaklar1 ve
is imkani1 yaratan, yenilik¢i ve ekonomik hareketleri kontrol eden kisiler olarak

tanimlanmaktadir (Drnovsek, 2005: 55-71).

Girisimciligin gelismesini saglamak i¢in Avusturya da diizenlenen girisimci
odiillerinin  dagitim  kriterleri arasinda yenilik¢ilik  bulunmaktadir.  Yenilik,
girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Bu nedenle girisimcilik denilince

akla ilk olarak gelenler arasinda yer alir (Kearins, 2004: 41-55).

Yenilikte c¢ok fazla miktarda risk vardir. Ulasilmasi planlanan amaglara
gotiirecek olan yeniliklerin gergeklestirilmesi ¢ok zor bir siirectir. Bu siire¢ bazen
uzun zaman alabilir. Yenilik ger¢eklesmeden tam olarak iizerinde herhangi bir sey
sOylenemez. Yenilikte sonug olarak ¢ok biiyiik bir basari da muhtemel bir sonugtur,
cok kotii bir durumda muhtemel bir sonugtur. Yenilik gergeklesmeden ulasilacak

sonug ve basar1 hakkinda karar vermek miimkiin degildir (Miller, 2005: 167-186).
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Ekonomik gelisme ayni1 zamanda toplumlarin yapilarina da baglidir. Toplum
olarak geleneksel bir yapiya sahip olmak demek, yeniliklere acgiklik ve egitimsel
konulara bakis agilarinin daha kisith oldugu anlamini ¢ikartir. Geleneksel yapiya
sahip olan toplumlar yenilige karsidirlar. Bu nedenle geleneksel toplumlarin

ekonomik gelismeleri de yetersiz olmaktadir.

Arastirmacilarin 17 iilke ve 150 farkli is kolunda yaptiklart c¢alisma
sonucunda, kurulan isletmelerde yaraticiligin bilinen bilimsel yontemlerden ziyade,
calisanlarin bireysel  fikir ve diislincelerini, deneyimlerini degerlendirebilen
toplumlardaki  yaraticiligin da {ist seviyede oldugu kanitlanmigtir (Wise, 2004:
104).

Ekonomik gelismenin saglanabilmesi i¢in toplum igerisinde yaratma
cabasmin olmas1 gerekmektedir. Yenilik yaratma c¢abasi igerisine girmeyen
toplumlarin  gelisme gostermesi zordur. Yeniliklerin, uygulanabilir olmasi
gerekmektedir. Uygulanamayan yenilikler yok olmaya mahkumdurlar (Hurst, 2005:
98).

Yenilik yapma istegi kismen de olsa dogustan ve genlerden gelen bir
ozelliktir. Insanlar dogarlar daha sonrada kendilerine verilen egitim ve tesviklerle

birlikte yaratici olurlar (Tokol, 1998: 64-96).

Yenilikg¢ilik, girisimcilik kavram ve ruhuyla yakindan ilgili bir kavramdir.
Yenilik, simdiye kadar goriilmemis, farkli ve kendine 6zgli olan bir yapiy
anlatmakta kullanilan bir ifadedir. Yenilik¢ilik de, yenilik yapilmas: taraftart olan
kimse olarak kullanilan bir ifadedir. Iktisadi alandaki karsiigi ise girisimci
sayesinde pazarda yeni iriin, kaynak, yontem ve uygulamalarla kisa bir siire i¢inde
olsa rekabet avantaji saglamaktir. iktisadi alandaki rekabet kosullartyla basa
cikabilmek ve hayatta kalabilmek i¢in kazanilmasi ve siirdiiriilmesi gereken dinamik

yapilanmadir (Artar, 2002: 2).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken ise girisimciligin niteliksel
Ozellikleri daha da gelistirilmektedir. Girisimci yenilikleri takip eden degil,
yenilikleri ilk bulan kisi olarak pazara ¢ikmaktadir. Olabilecekleri daha dnceden

sezinleyerek, c¢ikacak firsatlara karsi onceden tedbirler alabilen kisi olmaktadir.
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Mevcut olumsuzluklar igerisinden olumlu bir tablo olusturabilen insanlar, yaratict ve

yenilik¢i insanlardir (Mambula, 2004: 30-55).

Yenilikeiligi en zor gorevlerinden ve en onemli olan gorevlerinden biri de
eskiyle basa cikabilmek ve yeniyi kabullenebilmektir. Bulunan ve ortaya konulan
yenilikler eskiye karsi basar1 elde edip uygulamaya konulamadig: takdirde hicbir
anlam tagitmamaktadir. Bu nedenle yeniliklerin kabullenilerek uygulamaya
gecirilebilmesi gerekmektedir. Rekabet sartlar1 igerisinde rakiplerden daha hizh
hareket edebilen, dinamik yapiya sahip olan girisimciler yenilikle birlikte hareket

edebilirler.

Biiyiik toplumlarda girisimciler ¢ok kiiclik bir boliimii olusturur. Toplumun
biitiinlinti etki altina alabilmek ¢ok zordur. Fakat yapilmakta olan isin her bir ufak
parcas1 bir girisimciliktir. Baz1 girisimcilik yeteneklerini almak i¢in is bilinci, i¢
yonelim ve yenilikgilige ihtiya¢g vardir. Girisimciyi bir dansgi olarak diisiiniirsek,
diger insanlarinda birden bire dans¢1 olmalarint bekleyemeyiz. Girisimcilik bir anlik
bir ugras degil, bir yasam tarzidir. Girisimciligi ancak yasam tarzi olarak

belirleyenler devamlilik saglayabilirler (Anonymous, 2001: 17-18).

Girigimcilikte yaraticiligin olusumu tek bir faktore bagl degildir. Yaraticilik
girisimsel slire¢ icerisindeki; insan kaynaklarinin kisilik yoniinden sosyo-kiiltiirel
olarak gelisimine, bilgiye, is degerlerine, is egitimine, ortaya konulan calisma ve
projelere gore sekillenmekte ve siirdiiriilmektedir. Ogrenme siirecleri ve performans
cesitlilikleriyle, yaraticiligin gelistirilmesi saglanabilir. Fakat bu siiregler sonucunda
mutlak olarak girisimciligin saglanabilecegi tam olarak ifade edilemez (Consuelo,

2004: 151-159).

2.2.4.7. Oto kontrol

Girisimcinin amaglarini elde edebilmesi i¢in yapacagi faaliyetleri mantiksal
bir cerceve igerisinde siraya koyarak diizenlemesi gerekmektedir. Mevcut olan

kaynaklar1 en iyi sekilde kullanabilmeli, istekleri amaglara yonlendirebilmelidir.

“Oto kontrol, tiim gayret ve c¢abalarin, basarilmak istenen is ve amagclar

dogrultusunda odaklanmasidir. Bu odaklanma sayesinde yapilacaklarin denetiminin
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kolaylagsmasidir (Hisrich , 1995 : 83-127).”

Girigsimci yeni bir atilima karar vermeden 6nce alternatiflerin objektif olarak
degerlendirmesini yaparak, karar vermelidir. Yeni bir atilim sonucu gerceklesen
durumun daha onceki durumla olan karsilastirmasini yaparak, iki durum arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar saptanabilmelidir. Boylece girisimcinin kendini olumlu ve

olumsuz yonlerini ortaya ¢ikararak degerlendirebilmesi oto kontrol uygulamasidir.

Kendini degerlendirebilen girisimcinin elde etmis oldugu tecriibelerden
olumlu ¢ikarimlarda bulunarak hatalarini diizeltici dnlemleri almasi, yapmis oldugu
yanliglarda 1srarci olmamasi, zamanla kisisel olgunlugunun saglanmasi, girisimcinin

gelisimini saglayacak olan 6zelliktir.

2.2.5. Girisimcilik Yaklasimlari

Girisimciligin anlagilarak, gelistirilmesine katkida bulunan ¢esitli bilim
adamlar1 tarafindan yapilmis olan caligmalar sonucunda bir ¢ok yaklagim tespit

edilmistir. Girisimcilikle ilgili bir ¢ok yaklagim bulunmaktadir.

2.2.5.1. Alfred Marshall’in Yaklasim

Cambridge Okulu’nun kurucusu Alfred Marshall (1842-1924)'in en iinli
eseri olan “Ekonominin Prensipleri” adli eseri Ingiltere de ekonomi ilminin standart
kitab1 olmustur. 19. yiizyiln sonlarinda caligmalarini yapmis olan Marshall,
piyasalardaki dengenin arz ve talep esitligi sonucu olusmakta oldugunu ve

fiyatlarinda dengeyi saglamada bir araci olarak kullanildigini1 belirtmistir.

Marshall’in deger teorisinde talebe 6nem veren “‘subjektivist” goriisle, arzin
nitelilerine dayanan “objektif maliyet degeri” goriisii klasikler arasinda bir uyusma
saglanmaya calisilmistir. Bu sekilde fayda ve maliyet kavramlari birlestirilmek

istenmistir.

Marshall’a gére mallarin iiretimindeki maliyetin iki subjektiv unsuru vardir;

calismanin verdigi mutsuzluk ve faydanin beklenmesi. Ancak Marshall bu iki unsur
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olmasa da bedelin mallarin kit olusu nedeniyle 6denmesi zorunlulugunu dikkate

almamistir (Kumbaracioglu, 1974: 110-111).

GIRISIMCILIK
N N N

GENETIK
OZELLIKLER

EGITIM AlILE

Sekil 2.6 Girisimcilik

Alfred Marshall’a gore girisimci beceri ve yetenegi; egitim, aile yapisi ve

dogustan gelen yetenekle olusmaktadir (Mirjam, 1999: 317).

2.2.5.2. Max Weber’in Yaklasim

Max Weber, girisimciligi kapitalist bir yapi igerisinde, olusan ekonomik
siirecler icerisindeki firsatlar1 degerlendirerek big¢imsel kazang elde etme faaliyeti
seklinde anlagilmasini tavsiye eder. Kapitalist kazang sermaye hesaplarina gore
diizenlenir. Girisim faaliyetinin basinda, a¢ilis bilangosunun ve kapanis bilangosunun
hesaplanmas1 gerektigini belirtir. Girisimciyi, siirekli olarak yenilenen kazang

pesinde olan kisi olarak tanimlamaktadir (Weber, 1999: 17).

Weber bir Alman sosyologu olarak toplum icerisindeki ideolojik degerlerin
girisimci davramslarini etki altina aldigim belirtmektedir. Ozellikle Protestan ¢alisma
ahlakinin ticari faaliyetlerle olan iliskilerini inceleyen Weber, girisimcilerin

davraniglarini bu agidan aciklamaya ¢alismistir.

Weber’e gore, iilkenin dini havasi ve aile gevresinin yonlendirdigi egitim ile
kazanilan ruhsal 6zellikler, kisinin meslek se¢imini ve daha sonraki meslek kaderini
etkiler. Weber, ticari islerde calismakta olan insanlarin Protestan calisma ahlak
davraniglarint sergilediklerini tespit etmistir. Protestanlarin ¢alisma azimleri, ticari

alanlardaki elde ettikleri basarilar, tarihi temellere dayanmaktadir. Weber’e gore
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dinsel ve toplumsal yap1 vasitasiyla alinan tiim egitimler, bireyin mesleki yasam ve

basarisini yakindan etkilemektedir (Weber, 1999: 27-32).

Weber’in ¢alismas1 diger bir ¢ok sosyologa gore gegerliligi diisiik bir ¢calisma
olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira Weber’den olumlu yonde etkilenen bilim
adamlar1 da olmugstur. Weber den sonra Schumpeter tarafindan yapilmis olan
girisimcilerin  6zelliklerine yonelik iliskisel boyutlarin arastirildigi,aragtirmanin
disinda girisimcilerin davranigsal ve psikolojik o6zelliklerini ortaya ¢ikarabilen

kapsamli bir ¢alisma yapilamamistir (Jennings, 1998: 125).

2.2.5.3. Thomas C. Coachron’un Yaklasimi

Thomas C. Coachron, iktisadi siire¢ igerisinde girisimciyi incelemistir.
Ozellikle ekonomik degisim sirasindaki  sosyal modelleme ihtiyaci iizerinde
durmustur. Toplumsal yap1 igerisindeki, ¢ocuk yetistirme ve dgrenim, girisimcilerin
sahip oldugu o6zelliklerin temelini olusturmaktadir. Coachran en gelismis iilkelerde
bile Latin Amerikalilarin ¢ocuk yetistirme tarzinin, Birlesik Amerika da mevcut olan
ozelliklerden  son derece farkli oOzellikler olusturdugunu ortaya koymustur.
Cocuklarin okulda ve toplumda 6grendiklerinin daha sonraki olusacak olan mesleki

hayatlarindaki roliinlin ¢ok énemli oldugunu belirtiyor (Coachron, 1971: 95-110).

Girisimciligin Amerika da c¢ok hizli bir sekilde gelismesine sebep olan

degisimler (Can, 1985: 64-70);

e Hizli sanayilegsme:sosyal ve ekonomik alandaki  degisimlerin

gerceklesmesinde en 6nemli rolii girisimciler iistlenmistir

e Profesyonel yoOnetim anlayisi:profesyonel yoneticiligin isletmelerde

yayginlagsmasi

e Kitle iiretimin yayginlagmasi:Biiyiik capli isletme ve iiretim tekniklerinin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2.2.5.4. McClelland’1in Yaklasim

McClelland, ekonomik gelisme ile bagsarma ihtiyaci arasindaki iligki ile
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Protestan caligma ahlaki ve girisimci davranigi arasinda bag kurmustur. Bagarma
ihtiyac1 gelismis olan bireylerin toplumsal yasam igerisindeki evresiyle olan
iliskilerinde de basarili oldugunu belirtmektedir. Ayrica basarma ihtiyacinin hem
toplum hem aile igerisindeki basarilarinin, girisimsel basariyla iliskili oldugunu ifade

etmektedir (Davidson, 1997: 179-199).

McClelland, toplumsal gelismenin bireysel girisimciligin gelismesine bagl
oldugunu ve basar1 motivasyonu yliksek olan insanlarin olusturdugu toplumlardaki
ekonominin daha hizli gelistigini belirtmistir. Girisimciyi dinamik ve makul diizeyde
risk alabilen kisi olarak tanimlamistir. Basari motivasyonunun davranigsal sonuglari

ise (Mirjam, 1999: 326);

e Yiiksek bagsar1 motivasyonuna sahip bireyler, gelecekle ilgilenerek plan

yaparlar,

Alternatifleri inceleyerek amaclarimi belirlerler,

Bu kisiler odiillendirilmekten ¢ok bireysel tatmin i¢in ¢alisirlar,

Bu kisiler islerini sansa degil, ¢izdikleri rotaya gore gitmesini isterler.

McClelland’in belirtmis oldugu girisimcilik ile basar1 ihtiyaci arasindaki

iliskiyi olumlu yonde ortaya ¢ikaran herhangi bir aragtirma heniiz ¢gitkmamastir.

Girisimcilerin basari ihtiyaci igerisinde olan insanlar oldugu tespit edilmistir.
Ayn1 zamanda okurken basarili olan 6grencilerin meslek hayatlarinda da girisimcilik

ruhu tasiyan islerde ¢calismay1 tercih ettikleri saptanmistir

2.2.5.5. Keith Davis ve Robert Blomstrom’un Yaklasimi

Keith Davis ve Robert Blomstrom, basarili girisimciligin olusumunu

saglayanlar1 asagidaki sekilde siralamistir (Cromie, 1987: 259):
e Teknik degerler; Fiziksel olaylara, bilime, akla ve mantia dayanr,

e Ekonomik degerler; pazardaki arz ve talebe gore olusan denge degerlerine

dayanir,

e Sosyal degerler; Grup ve orgiit psikolojisine dayanir,
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Psikolojik degerler; Bireysel ihtiyaglara dayanr,
Politik degerler; Ulkenin ydnetim ve devlet politikalarma dayanr,
Estetik degerler; Ozellikle algilamaya dayanir,

Ahlaki degerler; Toplumsal yapimiz i¢indeki kiiltiirel temel i¢inde yer

alan genel ahlak, orf, adet, gelenek ve aile egitimine dayanir.

Asagidaki sekilde Keith Davis ve Robert Blomstrom girisimciligin gelisimini

saglayan degerler arasindaki iliski biitiinlinii asagidaki sekilde agiklamaktadir.

Sekil 2.7 Keith Davis ve Robert Blomstrom’un Degerler Hiyerarsisi

Kaynak: Cromie, 1987: 259
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Yukaridaki sekilde belirtilmekte olan degerler biitiinii Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisine benzemektedir. Insanin temel olan ihtiyaclarinin gergeklestirilmesinin
ardindan diger ihtiyaglarin1  gerceklestirme yolunda c¢aba  gosterecegini
belirtmektedir. Bu karsilanan degerler igerisinde de basarili bir girisimciligin ortaya

cikmakta oldugu belirtilmektedir.

2.2.5.6. Israel Kirzner’in Yaklasim

Kirzner, 1973 yilinda yapmis oldugu  “rekabet ve girisimcilik” adh
caligmasiyla baslayan piyasa siireci igerisindeki girisimcilik yaklasimini daha sonraki
yillarda daha da genisleterek ayrintili bir sekilde inceleme imkani bulmustur.
Kirzner’e gore piyasa da mutlaka her zaman kesfedilmemis olarak duran kar
firsatlarinin bulundugunu ve piyasada zamanla olusan bilgi eksikligi nedeniyle de
mevcut kar firsat potansiyelinin giderek artis gostermekte oldugunu belirtmektedir.
Burada 6nemli girisimcinin piyasadaki kar firsatlarin1 gorebilmesidir (William, 2002:

27).

Israel Kirzner’e gore, girisimcilik firsatlar1 degerlendirme ve kesif yapmadir.
Girisimcinin sadece bilgiye ve egitime ihtiyacinin oldugunu, ne yetenek ne de

kisiliginin 6nemli olmadigin belirtir (Mirjam, 1999: 326).

2.2.6. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Bir ¢ok iilke girisimciligi gelistirerek, iktisadi hayat {lizerinde basar1 elde
etmeye caligmaktadir. Girisimciligi gelistirmek ve yonlendirebilmek i¢in
unutulmamasi1 gereken ise, toplumsal ve bireysel davramig farkliliklarinin altinda
yatan asil sebeplerin géz ard1 edilmemesi gerektigidir. Her toplum ve bireyin girisim
kararin1 etkileyebilecek olan faktorlerin ¢esit ve etki dereceleri ¢ok faklidir. Bu
farkliligin  asil sebebi toplumlarin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
bireylerin kararlarinin olusumunu egitim yoluyla etkilemekte olan toplumlarin,
iktisadi hayata olabilecek olan katk siireglerini agiklamak gerekmektedir (Sencan,

1997: 43).

Girisimcilik bireysel bir olay olmasina ragmen ayn1 zamanda toplumsal ve
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kiiltiirel bir de olgudur. Toplum igerisinde girisimciligin olusumunu etkileyen bir
cok unsur bulunmaktadir. Girisimcilik, toplum ve birey arasindaki iligkiler
biitiinlinden  ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle girisimciligin toplum igerisinde
yayginlasmasinda olusturulan girisimciligin -~ 6nemli etkisi vardir. Asagida

girisimciligin gelisimine yardimci olan unsurlar agiklanmaktadir.

Toplum igerisinde girisimcilik kiiltlirlinlin olugsmasinda aileyle birlikte ayni
zamanda uygulanmakta olan egitim faaliyetlerinin de 6nemli katkis1 olmaktadir. Aile
ve egitim birbirini tamamlayan kurumlardir. Her iki kurumdaki yasanilan siirecler
girisimciligin baslamasina, gelismesine veya tam zit bir sekilde girisimciligin
giderek azalmasina katkida bulunabilmektedir. Yapilan arastirmalar, toplum
igerisinde uygulanmakta olan egitim sisteminin gegerliligini kaybetmis ve gelisime
katk1 saglayamayacak tiirde olan bilgilerin verilmesi, toplumsal ve bireysel
yaraticiligin ve gelisiminin Oniinde engel olmaktadir. Ayrica toplumsal yonden
girisimciligin  gelisimine fayda saglayabilmek i¢in uygulanmakta olan egitim
sistemlerinin temel yaklagiminin yaraticiligi tesvik edecek sekilde diizenlenmesinin
yetismekte olan c¢ocuklarin daha ¢ok girisimcilige yatkin olarak yetistirildigi orta
cikmistir. Bu nedenle egitim stratejilerinin toplumsal hedeflere odaklanarak
programlarin hazirlanmasina 6nem verilmesi gerekmektedir (Bilgiseven, 1977: 105-

117).

2.2.6.1. Toplum

Toplum igerisinde girisimcilik ruhunun olusturulabilmesi i¢in kiiltiirel
yapinin etkileri ¢ok blyliktiir. Unutulmamalidir ki toplum igerisinde kiiltiiriin
olusumuna en fazla etki eden de egitimdir. Bu nedenle toplum igerisindeki
girisimcilik olgusunu ortaya ¢ikarabilmek icin kiiltiirel alt yapinin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Girisimcilik, her tiirlii gelisimin anahtar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu

sebeple iilke genelinde girisimciligin gelistirilebilmesi ve toplum igerisinde girisimci



75

ruhun olusturulabilmesi ig¢in, iiretim yaratma c¢abalarinin olusumunu destekleyen

kiiltiirel yapilar hayata gegirilmelidir (Dolgun, 2003. 8).

Toplum igerisindeki girisimcilik kiiltiirii toplumsal yapidan kaynaklanarak
cesitli parga ve bolgelere ayrilabilmektedir. Ortaya ¢ikarilan bu farkliliklar ayni
zamanda girisimcilik kiiltiirindeki pargalanmalarin bir gostergesidir. Amerika da
girisimcilik kiltiirii lizerine yapilan 378 girisimci lizerindeki aragtirmaya gore
girisimcilerin motivasyonlarinda bolgesel farkliliklarin etkisi goriilmiistiir. Ayrica
karsilagilan  girisimcilik problemlerinde de bolgesel etkilesimden dolayr farkh

anlayislarin yerlesmis oldugu tespit edilmistir (Benzing, 2005: 3-27).

Girigimeilik kiiltiirti iilke ve toplumlara gore birbirinden ¢ok farkli kiiltiirel
ozellikler gosterebilmektedir. Bu nedenle girisimciligin her tlkedeki gelisimi farkli

diizeylerde olmaktadir.

Girigimciligin en 6nemli 6zelliklerinden olan cesaret ve risk, basariyr dolayl
yoldan olumlu olarak etkilemektedir. Cesaret, kahramanlik ve riske girme 6zellikleri,
sadece bir ise baslamak i¢in degil ayn1 zamanda baslanilan iste de basarili olabilmek
icinde gerekli olan unsurlardir. Sadece girisimcilik i¢in degil toplum igerisinde bu
duygularin paylasimin arttirilmasi1 iilke gelecegi i¢inde cok biiylik avantajlar

saglayacaktir (Bono, 1989: 230).

Toplumsal yapr icerisindeki kiiltiirel boyut, girisimciliin olusumuna zemin
hazirlayabilmektedir. Toplum igerisindeki bireyselcilik ve kollektivistlik, kiiltiirel
yapinin boyutlaridir. Bireyselcilikte, bireysel tatmini her seyin Oniinde tutan bir
yaklasimdir. Bireyselciligin hakim olarak yerlesmis oldugu kiiltiirlerde, bireyi ancak
kisisel ¢ikar ve kisisel amag basarimi harekete gegirebilir. Bu anlayisin baskin olarak
yer almis oldugu kiiltiirlerde toplumsal ortak aktivitelere bireyselci anlayista oldugu
gibi katki vermek istemezler. Kollektivist kiiltiirlerde ise toplumsal ¢ikarlar, bireysel
¢ikarlarin Oniinde yer alir. Kollektivist yapi, isbirligine, uyuma, toplumsal fayda ve

cikarlara 6nem veren bir kiiltlirdiir (Duruhan , 2004 ; 119 — 126).

Tiirkiye’deki toplumsal yapinin kollektivist veya bireyselcilik acisindan genel
bir degerlendirmesi yapildiginda; iilkemizin kolektif davranisin yaygin olarak
kullanmakta olan {ilkeler arasinda oldugu belirtilmektedir. Tiirklerde yaygin olarak

yerlesmis ve benimsenmis olan davranig sekilleri ise; bir ige baglarken mutlaka
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avantaj saglayabilmek i¢in tamidik olmasi, adamina gbére muamele yapilmasi,
zorluklarla miicadeleye baslamadan c¢ikan problemler hakkindaki c¢oziimleri
devletten bekleme aligkanligi, mevcut olan gii¢ sartlardan kurtulabilmek igin
kahraman arayisi igerisinde olma egiliminin temelinde kollektivist davramis kiiltiirii

yer almaktadir.

Bireyselci davranigin baskin olarak yer almis oldugu toplumlarda ise, yenilik
ve yaraticiligin daha ¢ok, hizli ve yaygin olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir.
Amerikan ve Japon Ogrenciler lizerinde yapilmis olan bir arastirmaya gore,
kollektivist yapiya sahip olan Japon toplumuna gore bireyselci davranigin hakim
oldugu Amerikan toplumunun daha yaratict oldugu tespit edilmistir (Morris, 1994:

25-31).

Tirk girisimcilik kiiltiiriiniin temel yap1 taslarini ortaya ¢ikarabilmek ig¢in

Tiirk klan’1in 6zelliklerini incelemek gerekmektedir. Bunlar (Titiz, 1994: 70-85);
e Geleneklerine bagl,
e Toplumsal davranis seklini benimsemis,
e Ige doniik bir yapiya sahiptir.

Tiirkiye cok saglam bir biirokratik gelenege sahiptir. Osmanlidan giiniimiize
kadar gelen siire¢ icerisinde gelisen bu biirokratik yapinin saglamligi, Osmanliya
kadar dayanir. Sanayi toplumu olarak bazi zayif yonler bulunmaktadir, bunlar; fazla
disipline olamamak ve ortaklik yapmayarak bireysel hareket etmedir. Sanayi
toplumunda rekabet edebilmek i¢in ortaklik cok 6nemlidir, ayn1 zamanda biiyliyerek
ve birleserek giiclenme saglar. Ortaklik ayn1 zamanda bilgi ¢aginin da bir geregidir.
Paylagimin arttirilmasiyla olusacak olan etkilesimin hiziyla degisimi gerceklestirerek

ekonomik gelisme saglanabilmektedir (Ali, 1998: 35).

Toplum igerisinde girisimciligin olugmasini saglayan temel yaklasimlardan
birisi de “kii¢lik olsun ama benim olsun” anlayisinin gecerlilik kazanmasidir. Hangi
toplumdaki kiiltiir anlayisinda olursa olsun girisimcilik ruhunun yerlesmesini
saglayacak olan diislince kendi isyerini kurarak calistirabilme diisiincesidir. Bu
diisiincenin  gergeklestirilmesi  girisimcilik ~ kiiltiiriinlin ~ toplum  igerisindeki

olusumunun baslangicin1 saglar. Girigimciligin kiiltiirel olarak tam anlamiyla
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yerlesemedigi toplumlarda, girisimcilik diislincesinin yayginlagsmaya baglamasi

toplumsal olarak kiiltiirel par¢alanmalara sebep olmaktadir (Miiftiioglu, 1989: 74).

Toplum igerisinde girisimciligin gelisimiyle iliskilendirilebilecek bir baska
calisma 1ise Aycan tarafindan yapilan paternalizm boyutudur. Paternalizm,
“babacanlik”, “kollamak” anlaminda kullanilan ve ikili iligkilerin niteligini belirten
bir kavramdir. Paternalizm’in girisimcilik ile iligkisi ise, her seyin lider ve
yoneticiden beklenmesi, kendi gelisiminin 6nemsizlesmesi ve yenilige kars1 giderek
olusan isteksizliktir. Aycan ¢alismasinda paternalizmin yiiksek oldugu iilkeler
arasinda yer alan Tiirkiye’deki ¢alisan insanlarin, siirekli olarak lider ve yoneticilerin
himayesinde kalmayi aligkanlik haline getirmelerinden dolayi, bireysel gelisim
alaninda ilerleme yapmak inancinda olmadiklarini belirtmektedir (Aycan, 2001: 11-

31).

2.2.6.2. Aile

Toplum igerisinde girisimciligin olugsmasinda kiiltlirlimiiziin temel yap1 tasi
olan en 6nemli unsur ailedir. Ayn1 zamanda aile, gelecegin i¢cinde mayalandig: ilk
sosyal diinyadir.  Cocugun dogumuyla birlikte baglayan ailesiyle arasindaki
etkilesim, yasami boyunca devam etmektedir. Bunun en giizel kaniti, ¢ocukken
yapilmis olan ve aile ile paylasmis ¢ok Ozel olan o anlarin yagsam iizerindeki
etkilerini siirekli olarak taginmasidir (Ergun, 2002: 35-43). Bu nedenle ¢ocugun
ailesinden erken yaslardan itibaren almaya basladigi uygulamali egitim ve anlayis
onu yasami boyunca etki altina almaktadir. Zamanla gergeklesen teknolojik
gelismelerin etkisiyle ortaya c¢ikan degisimler sonucu ailede bazi  farkliklarin
olusumuna sebep olmaktadir. Bdylece cocugun yeniliklerin ve gelismelerin etkisiyle
1§ yeri agma istegi artacaktir. Girisimcilikte amag, mevcut kaynaklarin en 1yi sekilde
kullanilmasidir. Bu gibi amagclar girisimcilik motivasyonu ile birlesince ortaya
basarma hirs1 ortaya cikar, bu hirsin pekismesindeki etmenlerden en Onemlisi
ailedir. Bireyde girisimciligin olugmasinda ailenin etkisi egitimden daha fazladir.
Arastirmalar, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok aile biiyiiklerinden ve aile
bireylerinden etkilenerek davrandiklarini ortaya koymustur. Aile icerisinde girisimci

bir kisinin olmasi diger aile fertlerinin de girisimci olmast yoniinde etkili olacaktir.
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Ayrica aile yapist igerisinde yetisen bireyde girisimcilik ruhunun olusabilmesi,
yasadig1 ¢evre sartlarina ve teknolojik imkanlara baglidir. Sosyal orgiitlenmelerin
temel birimlerinden olan aile, girisimcilik kiiltliriiniin olusmasinda da en 6nemli
etkenlerden birisidir. Ailenin ¢ocugunun bireysel gelisimini erken yaglarda
destekleyici mahiyette cesaretlendirerek, faaliyetlerine destek olmasi, ¢ocugun
girisimcilik ruhuna sahip olarak biiyiimesini saglamaktadir. Bunun tam zitt1 olarak da
ailenin ¢ocuklarin siirekli olarak elestirmesi, cezalandirmasi, asir1 disiplin ve kontrol
altina alarak yaraticiliginin gelisimini engellemesi c¢ocuklarda ice kapaniklik,
sucluluk ve cezalandirilma korkusu basarisizliga neden olmaktadir (Giiveng, 1984:

320-323).

Aile igerisinde girisimcilik tecriibesine sahip olan bireylerin bulunmasi,
cocugun farkinda olarak veya olmayarak girisimcilige karsi olan yatkinliginin
artmasina sebep olmaktadir. Aile igerisindeki potansiyel girisimci olarak yetismeye
baslayan c¢ocuk Oniine ¢ikan her firsatta bu niyetini belli edecek davraniglari
sergilemeye baslayabilir. Icindeki girisimciligi gerceklestirmek icin gaba harcayan
cocuk, okul ¢aginda ufak isler yaparak para kazanmaya baslar veya hayatin maddi
yiikiinii erken yaglarda alarak calismak zorunda kalanlar1 ise ig¢inde bulundugu
sartlarin etkisiyle girisimciligi erken yasta 6grenmek zorunda kalirlar. Erken yaslarda
ufak islerle girisimciligi tecriibe edinen ¢ocuk biiyiidiiglinde ge¢miste elde etmis
oldugu girisimcilik tecriibelerini temel yap: tast olarak kullanarak ticaret hayatinda

daha basarili atilimlar yapabilmek i¢in ¢aba sarf etmektedir (Hisrich, 1995: 56).

Collins ve Moore, girisimcilik davraniglarinin  ¢ocukluk ddneminde
olustugunu belirtmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda basarili  olan
girisimcilerin sahip oldugu degerlerin en belirginleri olan 6zerklik, bagimsiz olma ve
kendine giiven duygu ve davranislarin, aile ile olan etkilesimden kaynaklandigini
ortaya ¢ikarmislardir (Kao, 1989: 99-100). Tiirkiye de girisimcilik {izerine yapilan
aragtirmalar da girisimcilerin yine girisimci olan aileden geldikleri tespit edilmistir.
Bu nedenle girisimcilik {izerinde ailenin etkisinin dnemi bir kez daha vurgulanmigtir

(TUSIAD, 1987: 112-115).

Davraniglarin temelinde objektif gercegin kendisinden ¢ok, olaylarin nasil

algilandig1 yatar. Bireysel algilama siirecini etkileyen faktorler ise;
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e Icinde dogmus oldugumuz sosyo-kiiltiirel ortam,
e Anne-baba tutumlari,
e Genetik faktorler.

Bu faktorlerden s6z ederken; ekonomik sosyal yapi1 ve kiiltiirel sosyal yapinin
varligi unutulmamalidir. Bunlardan, 6zellikle kiiltiirel yap1, dini inanglar, sanat gibi
toplumsal gerceklikler diinyaya bakis tarzi, hayal giici ve deneyimleri
etkilemektedir. Kiiltiir biitiinlesmesi zinciri ig¢inde sosyallesme, hem toplumsal
farklilasmanin hem de bunlarin bireysel bazda kisiliklere islemesinde temel bir

halkayn teskil etmektedir (TUSIAD, 1987: 112-115).

Spiro’ya gore ister begenelim ister begenmeyelim, toplumumuzun
degerlerini yerlestiren mekanizma su sekildedir:¢ocuk, anne ve babasi tarafindan, en
kiiciik yasindan itibaren “iyi” davranislari i¢in ddiillendirilir, “ko6tii” davranislart igin
cezalandirilir. Cocuk ancak “iyi” davraniglarda bulunarak dikkatleri ¢ekebilecegini,
sevgi ve sefkat gorecegini Ogrenir. Biiyilidilkce, “iyi” olan davranislarinin ayni
zamanda ahlaka uygun, dogru ve yapilmasi gereken davramiglar oldugu anisina
ulasir. Kisacasi ¢ocuk, anne ve babasiyla 6zdeslestirme kanaliyla bir siiper ego
kurmaya baglar, ailesinin dogru buldugu degerleri uygular. Toplumun ‘“norm” u

kisinin “deger” 1 haline gelir. O da ileride kendi ¢ocuklari i¢in ayni siireci

isletecektir (Mardin, 1993: 62).

2.2.6.3. Egitim

Toplum igerisinde girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasinda aileyle birlikte ayni
zamanda uygulanmakta olan egitim faaliyetlerinin de dnemli katkis1 olmaktadir. Aile
ve egitim birbirini tamamlayan kurumlardir. Her iki kurumdaki yasanilan siiregler
girisimciligin baslamasina, gelismesine veya tam zit bir sekilde girisimciligin
giderek azalmasina katkida bulunabilmektedir. Yapilan arastirmalar, toplum
igerisinde uygulanmakta olan egitim sisteminin gegerliligini kaybetmis ve gelisime
katki saglayamayacak tiirde olan bilgilerin verilmesi, toplumsal ve bireysel
yaraticiligin ve gelisiminin Oniinde engel olmaktadir. Ayrica toplumsal yonden

girisimciligin gelisimine fayda saglayabilmek igin uygulanmakta olan egitim



80

sistemlerinin temel yaklagiminin yaraticiligi tesvik edecek sekilde diizenlenmesinin
yetismekte olan c¢ocuklarin daha cok girisimcilige yatkin olarak yetistirildigi orta
cikmistir. Bu nedenle egitim stratejilerinin toplumsal hedeflere odaklanarak
programlarin hazirlanmasina énem verilmesi gerekmektedir (Bilgiseven, 1977: 105-

117).

Geng zihinlere degerlerin kazandirilmasi doneminin &zellikle ortadgretim
¢ag1 oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu nedenle ortadgretim evresinde kisiligin olusumu ve
beyin formasyonu i¢in 6grenim siirecinin deger egitimi ile tamamlanmas1 gerekir.
Ortadgretim, 0grenim ile bilgiyi, egitim ile degerleri verecektir. Geng 0greniminde
kiiltiirtin ulagtigi son bilgi seviyesinde yer almak i¢in hazir bulunacak, egitim
yoluyla da c¢agdas kiiltliriin degerler hayatin1 yasayarak kisiligini kazanacaktir.
Cagdas degerlerden her birine ait yapici fonksiyon, geng¢ insanin girecegi toplumdaki

kisiliginin tiirlii gériiniisleri burada kurulacaktir (Ulken, 1967: 244).

Akademisyenler ve ekonomistler, girisimcilik egitimi ile girisimcilik siireci
igerisinde katlanilan riskin basariyla sonuc¢landirilmasi arasinda c¢ok yakin iliski
oldugunu bildikleri i¢in, son zamanlarda girisimcilik egitimini lizerinde Onemle
durmaktadirlar. Girisimcilik 6grenim yollar1  kisithdir. Girisimeiligin 6grenimi
konusunda bir ¢ok fakli iilke de faaliyet gosteren c¢ok uluslu biiyiik sirketlerin
uygulamalari, girisimcilik egitimlerinin gelismesinde cok biiyiikk katki
saglamaktadir. Bu firmalar baska iilkelerdeki Ornek uygulamalarin iilkemizde
uygulamalir olarak tamitimini saglayarak ekonomimizin ve girisimciligin gelisimine
katkida bulunmaktadir (McKeon, 2004: 433-443).

Girisimciligin  6grenimi, girisimcilik iliskilerindeki — artan yogunluk ve
gelismeler neticesinde ortaya cikan etkilesimle de saglanabilmektedir. Girisimcilik
egitimi sadece orglin egitimle degil yaygin egitimle de desteklenmesi gereken bir
egitim siirecidir. Yaygin egitim, egitimin uygulamali alanda gerceklestirilerek
insanlarin biligsel, duyugsal ve davranigsal kavrama alanlarinin girisimcilige yonelik

olarak gelisimini saglamaktadir (Rae, 2004: 492-500).

Iyi bir girisimcinin, gevresiyle kolay dostluk kurabilecek sempatik bir fiziki
goriinlise sahip olmas1 yada sezgisel bazi yetenekleriyle firsatlar1 degerlendirmeyi

bilmesi iyi birer niteliktir. Ama yalniz sempatik olanlarin yada firsatlart iyi
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anlayabilen kisilerin iyi birer girisimci olduklar1 da nadirdir. Girisimciligin egitimle
gelistirilebilecegine en iyi kanit mucitlerdir. Mucitler genellikle pek iyi girisimei
degillerdir. Bunun nedeni, icatlarina asir1 yogunlasip, icadin ticari hayata aktarilmasi
icin gereken ve c¢ogu da pek sevimli olmayan c¢ok sayidaki isi yapmaktan
kaginmalaridir. Bir mucitle bir girisimcinin yaptig1 ortakliklarin genellikle basarili

oldugu bilinmektedir (Titiz, 1994: 102).

Girisimcilerin kuracaklar1 islerin tliriine ve ihtiyaglarina gore bir egitim
programi olusturulup  bu program, girisimcilerin anlayabilecegi bir diizeyde
sunulmalidir. Girisimcilik egitiminin genel isletmecilik egitimi olmadigr gozen

kagirilmamalidir (Titiz, 1994: 102).

Girisimcilerin = gevresiyle sirekli olarak etkilesim igerisinde olmasi,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi, egitimli ve bilgiyle donatilmis olmasi
gerekmektedir. Giinlimiiz sartlarinda  girisimciligi  tesvik etmek, potansiyel
girisimcilerin  gelisimini  saglayacak nitelikte egitim vermek giderek Onem
kazanmaya baslamaktadir. Bu sebeple uygulanmakta olan 6rgiin egitim hedeflerinin
iilke kalkinma politikalariyla birlikte hareket etmesi, girisimcilik ve mesleki ¢iraklik

egitimine dnem verilmesi gerekmektedir (Karatas, 1991: 21).

Girisimciligin  gelisimini  saglamaya yonelik verilmekte olan  temel
egitimlerden biri olan ¢iraklik egitimi, 15-18 yas arasindaki oOrgiin egitim almamis
olan kisilerin ¢iraklik egitim merkezlerinde haftada 8-10 saat kendi mesleklerine
yonelik teorik bilgilerin verildigi yaygin egitimdir. Ciraklik egitimini 3 yil devam
ettirdikten sonra yapilan uygulamali egitim sinavlarindan basariyla gecenler kalfa
olarak mezun olmaktadir. Kalfalarda 4 yilik tecriibe sonunda sinavla usta
olabilmektedir. Gelismekte olan iilkemizde mesleki egitim alaninda sikintilar vardir.
Egitim sistemi igerisinde genel egitim sistemini tercih edenler %65 iken, mesleki
egitimi tercih edenler ise %35’dir. Buradan toplumsal olarak girisimciligin temel alt
yapisinin olusumunu desteklemekte olan mesleki egitimin genel egitime gore tercih
edilmedigini gostermektedir. Genel egitime devam ederek basarili olamayan ve
devam ettiremeyen gengler daha sonradan kisa egitimle ve egitimsiz olarak piyasaya
atilmaya caligmaktadirlar. Egitim sisteminde yapilmasi gereken en dnemli radikal

degisiklik, toplumsal olarak girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesine yardimci olacak
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olan mesleki egitime katilimin arttirilmasi  yoniinde caligmalar yapmaktir. Bu
calisma gergeklestirilemedigi taktirde nitelikli is giicliniin yerini niteliksiz is giicii
almaya baslayacaktir. Mesleki egitimin temeli, okul ve is yerleri arasindaki
baglantiyr siki tutmaktir. Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan iilkemizde
gerceklestirilmesi pahali olan bu egitimin, sanayi ve 6zel sektore gore paralel hareket
edecek sekilde islerlik kazandirilmasi gerekmektedir. Ister genel egitim ister mesleki
egitim gordiikten sonra olsun, geng girisimcei potansiyelin kaliteli bir mesleki egitim
anlayisiyla iktisadi hayata kazandirilmasi gerekmektedir. Son zamanlarda is yerinde
mesleki egitim alarak da girisimci 6zelligi kazandirilan kisiler olmustur. Mesleki
egitimin iilke ekonomisine saglayacag: katki payim arttirabilmek icin ¢ok genis bir
yelpaze igerisinde diislinerek egitim sistemi igerisindeki tiim insanlar1 belirli
sathalarda kazanabilecek sekilde planlamalarin yapilmasi gerekmektedir (Kaya,

1985: 20).

2.2.7. Girisimciligi Olumsuz Yonde etkileyen Faktorler

Ulkemizin girisimcilik alaninda tam olarak ele alinarak coziilemeyen en
onemli sorunlardan biri de mevcut girisimci potansiyelinin  iktisadi hayata
kazandirilamamasidir. Toplum igerisindeki bireylerin {iretime sagladiklar1 katki
payin1 arttirmak igin istihdam alanlarinin genisletilmesi gerekmektedir. Ulkemiz de
girisimcilerin i hayatina atilmay1 diistindiikleri andan itibaren karsilastiklar1 ¢esitli
alanlara iliskin problemlerinin asilmasini saglamak ve onlara gegerli ¢oziimler
sunarak gerekli olan ¢abalar1 bir ¢at1 altinda toplamak maksadiyla ulusal girisim
konseyi kurulmustur. Kurulan ulusal girisim konseyi, oncelikli olarak tilkemizdeki
potansiyel girisimcileri belirleyerek yetistirilmelerini saglamak i¢in gerekli olan
egitimlerin verilmesini saglayarak, kisilerin toplum ve kurumlar tarafindan gerekli

olan destegi almalarini saglamay1 amaglamistir (Anonim, 1999: 14).
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Sekil 2.8 Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetiskin I¢cindeki Girisimci Sayisi

Kaynak: TUSIAD, 2002: 143

Ulkemizdeki  girisimcilik agisindan yapilan arastirmalarin  incelenmesi
yerinde olacaktir. Yukaridaki tablo da yer alan iilkelere ait her 100 yetiskin iginde
isletme  kuran insan verileri, GEM tarafindan yapilan farkli bir ydntemle
hesaplanmasina karsilik burada sadece goreceli bir fikir edinmek i¢in Tiirkiye’nin
performansin1  6lgmek amaciyla kullanilmistir. Buna gore, en yiiksek girisimci
faaliyeti Meksika’dadir. GEM tarafindan 2001 yilinda gergeklestirilen 29 iilkeyi
kapsayan ¢aligmada Meksika girisimcilik faaliyeti olarak birinci konumdadir ve
ABD ancak yedinci olabilmistir. Tiirkiye, girisimci bir toplum olmadig1 sdylenen

Japonya’dan daha diisiik durumdadir (Anonim, 2002: 143).

Girisimciligin gelisimini olumsuz yonde etkilemekte olan unsurlar asagida

sirasiyla anlatilmaktadir.

2.2.7.1. Toplumsal Faktorler

Toplumumuz igerisindeki girisimciler karsilastiklar sorunlara kars1
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cevrelerinden almak zorunda olduklari yardimlari tam olarak alamamalar1 ve
desteklenememeleri neticesinde basarisizliga diismektedirler. Aile ve c¢evre
desteginden yoksun olan girisimci zor ve sikintili donemlerde sorunlar1 ¢6zmede
timitsizlige diismekte ve basarisiz olmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel ve
toplumsal olarak imkan saglamakla degil, siirekli olarak destegin devam ettirilmesi
gereken bir olgudur. Destegin siirekli olarak saglanabilmesi ancak girisimciligin
toplumsal bir kiiltiir olarak benimsenmis olmasiyla gerceklestirilebilir.. (Tekin, 1998:

18).

Girisimciligin olusumunda Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan tarihsel ve
kiiltiirel mirasin 6nemli bir rolii oldugu sdylenebilir. Zamanin ¢ok biiylik genis
sinirlarina sahip olan Imparatorlugun birlikte biitiinliigiinii saglayabilmek igin
uygulanmakta olan merkeziyet¢i yapi, insanlari; diistinemeyen ve kisisel iradelerini
ortaya koyamayan, itaat etmeye ve boyun egmeye yoOneltmistir. Zaman zaman
uygulanmakta olan bu sistemin sakincalar1 dile getirilmekle beraber iilke
biitlinliigiiniin korunabilmesi i¢in alinan kararlarda siireklilik devam ettirilmistir

(Ulgener, 1981: 114).

Osmanlinin toplumsal yapisinin karakteristik  6zelligi  girisimciligin
gelisiminin Oniindeki en biiylik engellerden biridir. Bu 6zelliklerden girisimciligi en
cok etkilemekte olanit ise Tiirk insaninin asir1 kanaatkar olarak yetismesidir.
Tiirklerin degerleri lizerine bir ¢aligma yapan Tezcan, Tirk insaninin temel
ozellikleri arasinda kanaatkarligin 6nemli derecede yer aldigini belirtmektedir. Bu
ozellikler, elindekilerle yetinmeyen ve yenilikler arayisinda bulunacak olan insanlar
onilinde engel teskil etmektedir. Kanaatkar olan insan statik bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle girisimciligin gelismesinde gerekli olan risk, Tiirklerin ticaret hayatindan

uzak kalmasina neden olmaktadir (Sahillioglu, 1968a: 44-48).

Girisimci  kiiltiiriin olusturulmasinda, Osmanli Imparatorlugu zamaninda
bireylere uygulanmis olan sistemin, giiniimiiz sartlarinda yeniden olumlu olarak
olusturulmaya calisan deger yargilarim olumsuz olarak etkiledigi
degerlendirilmektedir. Asagida Osmanli zamanindan bugiline kadar tasinan kiiltir

miraslar1 siralanmistir (Tiirkdogan, 1981: 100-145);

e Merkezi yoOnetim anlayisindan dolay1 bireylerin, sorgu ve gelecek
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anlayislarinin olumsuz olarak etkilenmesi,

e Toplumsal olarak siirekli topraga bagimli kalma anlayisindan dolayi
biitlin yatirim anlayisinin toprak iizerine kurulu olmasindan dolayr farkli bir ise

yonelememe,

e Topragin manevi anlamina haddinden fazla yogunlagilmasindan dolay1

topragin ekonomik degerlerinin algilanamamasi,

e Yabancilarla iliski kurmaktan cekinildigi icin disa kapali bir toplum

yapisinin temellerinin atilmis olmast,

e Osmanl toplumsal anlayisinin izlerini tagiyan glinlimiiz toplumuna kadar

gelen asir1 kanaatkarlik anlayisi,
e Toplumsal olarak riskten kaginma egilimidir (Sahillioglu, 1968b: 40-48).

Bu nedenlerden dolay1 uzun bir siire ticaretten uzak kalan Tiirk toplumunda
girisimcilik ruhunu canlandirmak i¢in toplumsal bir c¢aba igerisine girilmesi
gerekmektedir. Bu genis ¢aba ancak biitiin alanlardan saglanacak olan desteklerle

birlikte gecerlilik kazanabilir.

Ulkemizde yasanan kentlesme hizinin sanayilesme hizindan yiiksek olmasi
girisimcilik performansint olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle olusan
toplumsal yap1 igerisindeki kiiltiirel catisma ortami igerisinde, girisimciligin olumlu
yonde etkilenmesi beklenemez. Kentlesme siirecinin alt yap: yetersizlikleri nedeniyle
olusan sosyal yap1 girisimciligin gelismesine engel olmaktadir (Tiirkdogan, 1996:

110-130).

2.2.7.2. Ekonomik Faktorler

Kiiltiirel tarthimiz ekonomik ve kiiltiirel gelisim fikrine tamamiyla karsiydi.
Osmanli Imparatorlugu zamaninda cikarilan kanunlarla miilkiyet iizerinde yapilan
simirlama ve uygulamalarla ticaretle ugrasma istegi olumsuz yonde etkilenmistir.
Edinilen biitiin biiyiik sahsi kazanglarin hepsi siyasi gii¢ kullanilarak yapilmisti. Bu
nedenle hala giinlimiizde toplum igerisinde “kendini memuriyete atabilme” anlayisi

yerlesmis ve bu anlayis hala devamliligini siirdiirmektedir.
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Osmanli doneminde Anadolu topraklari iizerinde sanayilesme ve sermaye
alanindaki iktisadi faaliyetler ¢agin ¢ok gerisinde kalmisti. Bu nedenle iktisadi
alanda olusan bu boslugu iilke genelinde azinliklar doldurmaktaydi. Girisimciligin
kiltirel olarak baglangicin1 dahi yapamamis olan Tiirk insan1 girisimciligi

Cumbhuriyet’ten sonra 6grenmeye baslamistir.

Girisimcilige ge¢ baslangic yapan ve hizla serbest piyasa ekonomisine ayak
uydurmaya c¢alisan toplumumuz da kiiltiirel gecikmeden kaynaklanan “kisa yoldan
koseyi donmek™ gibi dejenere kiiltiir davranislarinin yayginlasmistir. Kiiltiirel ve
ekonomik alan arasindaki yasanan bu kopukluk neticesinde olusan dejenerasyon,
girisimciligi gelisme asamasinda olumsuz yonde etkilemistir (Miiftiioglu, 1993: 41-
63). Bu nedenle iilkemizdeki basarili olan girisimcilik 6rnekleri de birkac nesilden

fazla varligin1 devam ettirememektedir.

Ekonomik alanda karsilasilan en biiyliikk problemlerin basinda enflasyon
gelmektedir. Enflasyon girisimcilik siirecinin daha da zorlu gegmesine sebep
olmaktadir. Gelismekte olan iilkeler arasinda degerlendirilmekte olan iilkemizdeki
girisimciligin performansinda artis saglayabilmek i¢in, kisi basina diisen milli gelirin
ve sermaye birikiminin arttirilmasi, sanayilesme ve bilgi toplumuna gegis siirecinin

hizlandirilmasi gerekmektedir (Esen, 1999: 158-182).
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BOLUM 3

3. YONTEM

Arastirma yonteminin bi¢imi konusunda, niceliksel ve niteliksel olmak iizere
iki yontem vardir. Niteliksel yontem, en genis anlamiyla bir arastirma konusunu veya
sorununu, algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekgi ve biitlinciil bir sekilde
ortaya konmasina yonelik olarak, her hangi bir hipotez ve istatistiksel test
kullanilmadan yapilan incelemedir (Yildirim, 2000: 43). Niceliksel yontem ise,
arastirma sorusuna uygun cevap bulmak icin veri toplamada sayisallia dayanan

yontemdir (Erdogan, 1998: 54 — 56).

Bu c¢alismada niceliksel yontem kullanilmistir. Ciinkli  girisimcilerin
davraniglarinin olusumuna sebep olan temel nedenlerin bulunabilmesine iliskin

tutumlarini nicel yontemlerle 6l¢gmek miimkiindiir.

3.1. Simirhliklar

Calisma esnasinda karsilasilan en biiyiik gliclilk, ¢alisma arastirmasinin
yapildig1 6rneklem olan Malatya ilinin Tiirkiye’nin giivenlik sorunlarinin yasandigi
dogu bolgesinde bulunmasindan dolayil, girisimcilerin tespiti i¢in baslangig
asamasinda yapilmasi gereken anket c¢aligmasma katilimin iknasinda  yasanan

olumsuzluklardir.

Anket ¢alismasinin etkin olarak gerceklestirilebilmesi icin Oncelikle; ankete
katilacak olan kisinin gergekten girisimci olup olmadiginin tam olarak tespit
edilebilmesi i¢in yapilmakta olan miilakat, uzun zaman almaktadir. Baslangicta
anketorin kendini tam olarak ifade etmekteki sikintisi, ¢alismanin siirecinin

uzamasina yol agmistir.

Calismanin baglangic asamasinda girisimcilerle yapilmis olan  miilakat
neticesinde, girisimcilerin kendi yapilar igerisine tanimadiklar1 ve farkli kiiltiirel

yapidaki bir kisiyi arastirma yapmak i¢in kabullenmek istememeleri, ¢cok 6nemli bir
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engel olarak kargima ¢ikmig bulunmaktadir. Fakat daha sonra, Malatya Ticaret Odasi
ve Organize Sanayi Midirligiiyle koordineli olarak calismami siirdiirdiiglimi
belirttikten sonra, ¢alismalarima baglayabildim. Aym siirecin ikinci asamasinda ise;
girisimcilerin anketleri cevaplamada gosterdikleri isteksizliklerdir. Gerek mail, gerek
faks gerekse yiiz ylize yapilan anketlerde personelin cevap vermedeki isteksizligi
onemli bir sinirhilik olusturmustur. Bu isteksizlik telefon ve yiiz yiize yapilan

goriismeler ve aracilarla ¢oziilmeye calisarak sonuca gidilebilmistir.

Girisimciler 6zellikle mevcut finans durumlarim1 ve devamliliklar1 yoniinde
kesin bilgi vermekten kagindiklari igin, 6zellikle bu konu iizerinde detayli ¢alisma

yapilamamugtir.

Bolgesel yapiya bagli olarak arastirmaya katilan girisimcilerin hi¢ birinde
bayan girisimciye rastlanillamamistir. Bu nedenle anket sorularinin demografik

kisminin iginden, cinsiyete yonelik tespit sorusu ¢ikarilmistir.

Girisimcilerin  e8itim durumlarmin tespitinde ankete vermis olduklar

cevaplarin giivenilir oldugu kabul edilerek, ¢alismanin devamliligi saglanmistir.

Yapilan arastirma 2007 2008 ilkbahar doneminde gergeklestirilmis olup
ankete katilan girisimcilerin % 45’1 insaat sektoriinden , % 20’si gida sektoriinden ,

% 20’si tekstil sektoriinden ve % 15°1 diger sektdrlerden olugsmaktadir.

Bu arastirmaya dayanarak ne kadar girisimcinin kesin tanimlamalar1 yapilsa

da asil girisimcinin tespiti olduk¢a gilic olmustur. Bunun nedenleri ise sunlardir:
1. Girisimci kavraminin anlamsal olarak heniiz kavranamamasi,
2. Girisimciligin 6neminin tam olarak bilinememesi,
3. Girisimci kaydinin tam olarak tutulamamasidir.

Yukarida yer vermeye calisilan kriterlere gore yapilacak arastirmalarla bu

sorunlar1 asmak miimkiin olabilecektir.

3.2. Sayiltilar

Ankete katilan girisimcilerin vermis olduklart cevaplarin giivenilir oldugu

kabul edilerek, ¢calismanin devamliligi saglanmstir.
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3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirma yapilirken kullanilan model bir iliski biitiinii igerisinde
diizenlenerek uygulamaya konulmasina g¢alisilmistir. Belirlenen evren igerisinden
tespit edilen orneklemlere bagli olarak verilerin toplanmasi, asagida agiklanan

modele gore yorumu yapilmaktadir.

Uygulama arastirmasinin yontemsel olarak yapilabilmesi i¢in modelin
arastirmanin amacina uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Bu baglamda bu

arastirmaya yonelik olusturulan model asagida agiklanmaktadir.

Arastirma tarama modellidir. Anket calismasinda Orgiin ve yaygin egitimin
girisimciler iizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda girisimcilik
ozellikleri ile egitim durumlarimin demografik 6zelliklere bagli olarak degisimi,
egitim durumlarmin girisimcilik 6zelliklerine olan etkisi, orgiin egitimin girisimcilik
ozellikleri tizerindeki etkisi, yaygin egitimin girisimcilik 6zellileri iizerindeki etkisi

incelenmistir.

Asagidaki sekilde girisimei ile tiim faktorler arasindaki iligki de arastirilacak

olan siire¢ ve adimlar asagida yer almaktadir.
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GIRISIMECI
DZELLIKLERI

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

3.4. Evren

Toplumun sosyo-ekonomik gelismislik seviye siralamasina gore Malatya, 81
il igerisinde 41. siradadir (Dinger, 2003: 55). Bu girisimcilik gostergesine bagl
olarak girisimci Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda, uygulanmasi gereken objektif
yaklasim icin en uygun olan yerlesim yeri olarak Malatya secilmistir. Dolayisiyla,
arastirmanin evrenini Malatya bolgesindeki girisimciler olusturmaktadir. Malatya

Sanayi Odasina kayith 7964 girisimci bulunmaktadir (www.malatyatso.org.tr: 2007).

3.5. Orneklem

Orneklem bir ana kiitleden c¢ekilen drneklerle ana kiitlenin temsil edilmesidir
(Spiegel, 1995: 223). S6z konusu ana kiitleyi temsil edecek drneklem biiyiikliigliniin

belirlenmesinde
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n =Nt2p q/dz (N-1) +t2pq

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n : Ornekleme alinacak birey sayisi

p : Incelenen olayin goriiliis sikligi (gerceklesme olasiligi)

q : Incelenen olayn gériilmeyis sikligi (gerceklesmeme olasiligi)

~

: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
d : Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidr.

formiilii kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren i¢in % 95 giiven
araliginda, + % 10 ornekleme hatasi ile gerekli 6rneklem biiyiikliigii n = 95 olarak
hesaplanmistir. Bu c¢ercevede anket sorular1 tesadiifi olarak belirlenen 108
girisimeciye uygulanmistir. Elde edilen anketlerden 105 tanesi degerlendirmeye
alinmis, hatali ve eksik doldurulan 3 anket degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu
cergevede arastirma bulgularinin % 95 giiven araliginda, = % 10 6rnekleme hatasi ile

genellenebilecegi soylenebilir (Bas, 2006: 47).

3.6. Bilgi Toplama Arac ve Teknikleri

Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullanilarak
toplanmistir. Bu teknik, bilgi alinacak kisilerin dogrudan dogruya okuyup
cevaplandiracaklar1 bir soru listesinin hazirlanmasi ile yapilan bir veri toplama
yontemidir (Seyidoglu, 2000: 36). Sosyal bilimlerde bu yontem araciligl ile

niceliksel veriler elde edilerek istatistiksel sonuglara ulasilmaktadir.

Anket formunun hazirlanma asamasinda genis bir literatiir taramasi1 yapilarak
tilkemizde ve diinyanin degisik iilkelerinde kullanilan anket formlar1 gelistirilerek
uygulanmistir (Yildirim, 2000: 43). Hazirlanan anket formalar1 6rneklem grubundaki

girigsimcilere elden dagitilmis, doldurulmalarini miiteakip teslim alinmistir.

3.7. Bilgi Toplama Aracinin Uygulanmasi

Anket; girisimcilerin demografik 6zelliklerini, girisimci 6zelliklerini, almis
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olduklar1 orgiin ve yaygin egitim durumlarini belirleyen ve Olgen  sorulardan

olugmaktadir. Caligmada kullanilan Slgekler ise sirasiyla;
e Demografik bilgi 6l¢egi
e Girisimcilik 6zellikleri
e Orgiin ve yaygin egitim 6lgegi kullanilmustir.

Yukarida belirtilmekte olan olgeklerin  hangi 6zellik ve degerleri 6lgmek

maksadiyla hazirlandigini belirtmek i¢in asagidaki tablolar hazirlanmistir.
Demografik bilgi 6l¢ceginde 6lclilmek istenilenler;
e Egitim durumu
e Kendi igini kurdugu yas1
e Isletmenin miilkiyet durumu
e Ekonomik durum
e s sahipligi durumu
e Yasanilan yer

Girisimciligin 6zelliginde Olgiilmek istenen unsurlar ise asagidaki tabloda

belirtilmektedir.
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BAGIMSIZ

OLMA
OTOKONTROL

RISK ALMA

GIRISIMCOILIK
UOZELILIKIL ERI
OLCEGI
UNSURLARI

YENILIKOILIK

BELIRSIZLIGE
TAHAMMUL

KENDINE GUVEN
BASARI

IHTIYACGI

Sekil 3.2 Girisimcilik Ozellikleri Ol¢egi Unsurlar:

Girisimcilik 6zellikleri 6l¢egi olarak  Hisrich ve Peters’in girigimci
ozellikleri 6l¢egi (Hisrich, 1995: 30-55) gelistirilerek kullanilmistir.

Orgiin ve yaygin egitim 6lgegi; Spranger (1928), Allport F. H., Vernon F. H.,
Vernon F. H. ve Lindzey G. (1931) tarafindan gelistirmis olan (Ozguven, 2005: 369-
370), Dogu Anadolu Bélgesinde (Kapu, 2001: 300) ve Istanbul’da isadamlar
tizerinde (Turgut, 1996: 110-115) uygulanmis olan ¢alismanin anket formlarindan

gelistirilerek kullanilmistir.

Kullanilmakta olan anket sorularinin alt boyutlara gore dagilimi asagidaki

sekilde agiklanmaktadir.
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BOYUTLAR SORU NUMARALARI
Girigimcilerin Demografik 1.6
Ozellikleri )
Girigimcilerin 7 .40
Ozellikleri i
Orgiin ve Yaygin
Egitim 0 -850

Sekil. 3.3 Anket Soru Sayisinin Alt Boyutlara Gore Dagilhimm

3.8. Bilgilerin Coziimlenmesi

Anketlerin belirlenmesinde nicel verilere dayali olan arastirma ve Olgme
yontemlerinin  benimsendigi  calismalarda, bilgilerin ¢6ziimlenmesinde yaygin

olarak kullamlan Likert Tutum Olgegi kullanilmustir.

Degerlendirme sorularinda besli Likert ol¢egi kullanilmistir. Girisimcilik
ozellikleri Olgeginde; (1) Kismen katiliyorum, (2)Katiliyorum, (3)Tamamen
katiliyorum, (4) Katilmiyorum, (5) Hi¢ katilmiyorum segenekleri kullanilmuistir.
Orgiin ve yaygin egitim dlgeginde ise; (1) Biraz etkili oldu, (2) Etkili oldu, (3) Cok
etkili oldu, (4) Pek etkili olmadi, (5) Hig etkili olmadi segenekleri kullanilmistir.
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BOLUM 4

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmada veri toplama araclart ile elde edilen bilgilerin ¢6ziimlenmesi

SPSS 14 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Anketin gilivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach
Alfa) yararlanilmigtir. Yapilan analizlerde 105 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmistir. Bu ¢ercevede anketi olusturan her bir 6lgegin i¢ tutarliligi gosteren

Alfa Katsayilar1 (Coranbach Alfa) bulunmustur.

Ayrica sorularin, alfa katsayisima ne derecede ve ne yonde etkide
bulunduklarini saptayabilmek icin; “Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa
Katsayis1” (Alpha if Item Deleted) degerleri her bir 6l¢ek icin ayr1 ayr
hesaplanmistir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi taktirde, geri

kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarmi gdstermektedir (Ozgiiven, 1994: 97).

Tablo 4.1. Girisimcilik Ozellikleri Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
, 937 34

Bu kapsamda Girisimcilik o6zellikleri 6lgeginin giivenilirlik katsayisinin

a = 0. 937 oldugu gozlenmektedir.



Tablo 4.2. Girisimcilik Ozellikleri Olgegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde
Silindiginde
Olgek
Ortalamasi

Madde
Silindiginde
Olgek
Varyansi

Diizeltilmis
Madde
Biitiin

Korelasyonu

Madde
Silindiginde
Cronbach
Alpha

Bagimsiz
olma
Soru no:7

85, 6857

250, 795

, 156

, 939

Bagimsiz
olma
Soru no:8

85, 7333

248, 621

, 232

, 938

Bagimsiz
olma
Soru no:9

85, 6571

252, 131

, 103

, 939

Bagimsiz
olma
Soru no:10

85, 6762

250, 240

, 173

, 939

Risk alma
Soru no:11

86, 1429

239, 316

, 799

, 933

Risk alma
Soru no:12

86, 0667

238, 274

, 157

, 933

Risk alma
Soru no:13

86, 1429

239, 758

, 776

, 934

Risk alma
Soru no:14

86, 1524

238, 727

, 832

, 933

Risk alma
Soru no:15

86, 1429

238, 816

, 7187

, 933

Belirsizlige
tahammuil
Soru no:16

85, 7524

239,727

, 499

, 936

Belirsizlige
tahammdil
Soru no:17

85, 7524

240, 977

, 467

, 936

Belirsizlige
tahammduil
Soru no:18

85, 8095

241,194

434

, 937

Belirsizlige
tahammuil
Soru no:19

85, 7905

238, 129

, 554

, 935

Belirsizlige
tahammdil
Soru no:20

85, 7524

240, 553

454

, 936

Basari
ihtiyaci
Soru no:21

86, 0762

241, 686

, 472

, 936

Belirsizlige
tahammduil
Soru no:22

86, 1048

239, 422

, 566

, 935

Belirsizlige
tahammiuil
Soru no:23

86, 1143

241,718

, 485

, 936

Belirsizlige
tahammdil
Soru no:24

86, 1238

239, 475

, 557

, 935

Belirsizlige
tahammiuil
Soru no:25

86, 0762

237, 879

, 625

, 934
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Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha

Kendine 85, 8476 237, 477 , 595 , 935
gliven soru

no:26

Kendine 85, 8571 239, 643 , 516 , 936
glven soru

no:27

Kendine 85, 8476 238, 996 , 540 , 935
gliven soru

no:28

Kendine 85, 8667 238, 905 , 534 , 935
gliven soru

no:29

Kendine 85, 8286 239, 605 , 535 , 935
glven soru

no:30

Yenilikgilik | 86, 0286 237, 874 , 733 , 934

soru no:31

Yenilikgilik | 86, 0095 242,413 , 523 , 935

soru no:32

Yenilikgilik | 86, 0190 241, 884 , 479 , 936

soru no:33

Yenilikgilik | 85, 9143 240, 252 , 534 , 935

soru no:34

Yenilikgilik | 86, 0095 238, 433 , 723 , 934

soru no:35

Oto kontrol | 86, 0857 239, 675 , 692 , 934

soru no:36

Oto kontrol | 86, 0857 239, 675 , 692 , 934

soru no:37

Oto kontrol | 86, 1333 240, 271 , 667 , 934

soru no:38

Oto kontrol | 86, 0857 239, 060 , 720 , 934

soru no:39

Oto kontrol | 86, 1714 242, 528 , 532 , 935

soru no:40
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Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde ise 1 ve 3

numaralit maddelerin 6lgekten c¢ikartilmasinin 6lgegin gilivenilirligini arttiracagi

anlasilmaktadir. Bu cercevede s6z konusu maddeler Slgekten ¢ikarilarak analiz

tekrarlanmistir.

Tablo 4.3. Girisimcilik Ozellikleri Ol¢eginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
, 942 32
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Tekrarlanan analiz sonrasinda Girisimcilik Ozellikleri Olgeginin giivenilirlik

katsayisinin o =0. 937°den, a. = 0, 942’¢ yiikseldigi gézlenmektedir.

Tablo 4.4. Girisimcilik Ozellikleri Ol¢egini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
Bagimsiz 79, 9524 244, 200 , 147 , 944
olma
Soru no:8
Bagimsiz 79, 8952 245, 941 , 081 , 944
olma
Soru no:10
Risk alma | 80, 3619 232,772 , 804 , 938
Soru no:11
Risk alma | 80, 2857 231,725 , 762 , 938
Soru no:12
Risk alma | 80, 3619 233, 041 , 789 , 938
Soru no:13
Risk alma | 80, 3714 232, 236 , 834 , 938
Soru no:14
Risk alma | 80, 3619 232,175 , 796 , 938
Soru no:15
Belirsizlige | 79, 9714 232, 701 , 519 , 940
tahammdil
Soru no:16
Belirsizlige | 79, 9714 233, 643 , 497 , 941
tahammul
Soru no:17
Belirsizlige | 80, 0286 234,413 , 444 , 941
tahammuil
Soru no:18
Belirsizlige | 80, 0095 231, 029 , 577 , 940
tahammduil
Soru no:19
Belirsizlige | 79, 9714 233, 490 , 474 , 941
tahammiuil
Soru no:20
Basari 80, 2952 234,787 , 487 , 941
ihtiyaci
Soru no:21
Belirsizlige | 80, 3238 232, 529 , 583 , 940
tahammiuil
Soru no:22
Belirsizlige | 80, 3333 234,724 , 505 , 940
tahammdil
Soru no:23
Belirsizlige | 80, 3429 232,670 , 570 , 940
tahammiuil
Soru no:24
Belirsizlige | 80, 2952 231, 037 , 640 , 939
tahammdil
Soru no:25




Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha

Kendine 80, 0667 230, 947 , 598 , 939
glven soru

no:26

Kendine 80, 0762 232, 936 , 524 , 940
gliven soru

no:27

Kendine 80, 0667 232,428 , 544 , 940
glven soru

no:28

Kendine 80, 0857 232, 348 , 538 , 940
gliven soru

no:29

Kendine 80, 0476 233, 046 , 538 , 940
glven soru

no:30

Yenilikgilik | 80, 2476 231, 630 , 724 , 938

soru no:31

Yenilikgilik | 80, 2286 235, 986 , 519 , 940

soru no:32

Yenilikgilik | 80, 2381 235, 395 , 478 , 941

soru no:33

Yenilikgilik | 80, 1333 233, 905 , 529 , 940

soru no:34

Yenilikgilik | 80, 2286 232, 236 , 711 , 939

soru no:35

Oto kontrol | 80, 3048 232, 906 , 706 , 939

soru no:36

Oto kontrol | 80, 3048 232, 964 , 703 , 939

soru no:37

Oto kontrol | 80, 3524 233, 557 , 678 , 939

soru no:38

Oto kontrol | 80, 3048 232, 349 , 733 , 938

soru no:39

Oto kontrol | 80, 3905 236, 279 , 521 , 940

soru no:40

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde herhangi bir
maddenin oOlgekten c¢ikartilmasinin 6lgegin giivenilirligini arttirmayacagi, aksine
giivenirliligini diislirerek Olgegin i¢ tutarlilifina zarar verecegi ve bu sekilde 6lgme

giiciinii azaltacag1 anlagilmaktadir.

Bu cercevede Girisimcilik Ozellikleri Olgeginin 32 maddelik yapisi

korunmus ve bundan sonraki analizlerde bu yap1 esas alinmistir.

Olgegin faktdr yapismin belirlenmesinde ise Faktdr Analizi Yontemi
kullanilmistir. Asagidaki tablodaki Faktor Analizi sonuglarindan 6l¢egin 7 faktérden
olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde anketi olusturan 7

faktoriin toplam varyansin % 83’linli agikladigi, diger bir ifade ile girisimcilerin



ozelliklerini % 83 gibi oldukca yliksek bir oranda 6l¢tiigii sOylenebilir.

Tablo 4.5. Toplam Varyans
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Bilesen ilk Eigendegerler Yiklemeler Toplami
Toplam | % Varyans | Toplamsal % | Toplam | % Varyans | Toplamsal %
1 13,013 | 40, 667 40, 667 5,111 15, 971 15, 971
2 4, 061 12, 689 53, 356 4,774 14,918 30, 888
3 2,908 9, 089 62, 445 4,553 14, 229 45,118
4 2,629 8,216 70, 661 4,225 13, 203 58, 320
5 1, 852 5,789 76, 449 3,226 10, 081 68, 401
6 1, 341 4,189 80, 639 2,770 | 8,656 77,057
7 ,914 2,855 83, 494 2,060 |6,437 83, 494
8 , 838 2,620 86, 114
9 , 580 1,812 87, 926
10 , 523 1,633 89, 559
11 , 503 1,571 91, 130
12 ,434 1, 357 92, 487
13 , 339 1, 061 93, 548
14 , 312 , 976 94, 524
15 , 269 , 839 95, 363
16 , 263 , 822 96, 184
17 , 211 , 659 96, 843
18 , 187 , 583 97, 426
19 , 145 , 452 97, 878
20 , 116 , 361 98, 239
21 , 105 , 329 98, 568
22 , 099 , 311 98, 879
23 , 083 , 261 99, 140
24 , 054 , 170 99, 309
25 , 045 , 141 99, 450
26 , 042 , 132 99, 583
27 , 038 , 118 99, 701
28 , 033 , 102 99, 803
29 , 023 , 072 99, 875
30 ,016 , 050 99, 926
31 ,013 , 041 99, 966
32 , 011 , 034 100, 000
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Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de Slgegin
7 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha
net olarak gorerek faktorler arasi karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen
7 faktorliik sonug¢ yonlendirmeye tabii tutulmustur. Bu amacgla Varimax Yonlendirme

metodu kullanilmustir.

Tablo 4.6. Bilesen Matrisi

Bilesen

1 2 3 4 5 6 7

Kendine , 961 , 123 ,033 ,042 , 124 , 081 ,018
gliven Soru
no:28
Kendine , 953 , 119 , 055 , 041 , 122 , 051 , 036
guven Soru
no:29
Kendine , 944 , 133 , 075 , 097 , 177 ,048 , 057
gliven Soru
no:26
Kendine , 913 , 017 , 077 ,074 , 111 , 157 -, 024
guven Soru
no:27
Kendine , 869 , 195 , 015 -, 025 , 154 , 185 -, 045
gliven Soru
no:30

Oto kontrol |, 156 , 904 , 115 , 176 , 184 , 198 ,014
Soru no:37
Oto kontrol |, 156 , 903 , 183 , 169 , 163 , 154 , 007
Soru no:36
Oto kontrol |, 164 , 861 , 171 , 231 , 203 , 170 ,019
Soru no:39
Oto kontrol |, 057 , 830 , 122 , 206 , 188 , 292 ,023
Soru no:38
Yenilikgilik , 323 , 361 , 255 , 056 , 036 , 186 , 056
Soru no:33
Basari ,088 , 144 ,915 , 104 , 123 , 120 , 008
ihtiyaci
Soru no:22
Basari , 090 , 189 , 900 , 128 , 145 , 182 ,012
ihtiyaci
Soru no:25
Basari , 030 , 088 , 887 , 077 , 118 , 073 -, 013
ihtiyaci
Soru no:21
Basari ,074 , 098 , 845 , 136 , 106 , 050 -, 042
ihtiyaci
Soru no:23
Basari , 000 , 152 , 827 , 199 , 123 , 168 , 034
ihtiyaci
Soru no:24
Belirsizlige |-, 052 |, 151 , 112 , 888 ,018 , 173 , 037
tahammiil
Soru no:20
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Belirsizlige |-, 012 |-, 010 , 062 , 861 , 062 , 270 , 126
tahammiil
Soru no:18
Belirsizlige , 100 , 187 , 176 , 853 , 095 -, 032 -, 084
tahammiil
Soru no:16
Belirsizlige , 085 ,A77 , 139 ,842 , 080 , 044 -, 197
tahammiil
Soru no:17
Belirsizlige , 130 , 266 , 163 , 794 , 106 , 062 -, 096
tahammiil
Soru no:19
Yenilikgilik , 281 , 343 , 196 , 110 , 783 , 122 , 143
Soru no:31
Yenilikgilik , 192 , 136 , 117 , 038 , 780 , 192 , 022
Soru no:34
Yenilikgilik , 262 , 300 , 236 , 139
Soru no:35
Yenilikgilik , 071 , 107 , 136 , 093 , 729 , 304 , 046
Soru no:32
Risk alma , 333 , 407 , 206 , 166 , 287 , 692 ,014
Soru no:11
Risk alma , 276 , 429 , 235 , 208 , 320 , 684 , 063
Soru no:14
Risk alma , 235 , 396 , 299 , 257 , 280 , 602 -, 035
Soru no:13
Risk alma , 180 , 396 , 273 , 271 , 292 , 585 ,012
Soru no:12
Risk alma , 303 ,432 , 198 , 306 , 289 , 529 -, 003
Soru no:15
Oto kontrol |, 025 , 387 , 165 , 035 , 272 , 459 , 202
Soru no:40
Bagimsiz , 030 , 046 , 033 -, 067 , 121 , 030 , 970
olma Soru
no:8
Bagimsiz , 008 , 026 -, 049 -, 090 , 101 , 045 , 964
olma Soru
no:10

, 774 , 081 , 179

Yonlendirme sonrasinda 28, 29, 26, 27 ve 30 uncu sorularin 1 nci Faktor, 37,
36, 39 ve 38 nci sorularin 2 nci Faktor, 22, 25, 21, 23 ve 24 {incii sorularin 3 ncii
Faktor, 20, 18, 16, 17 ve 19 uncu sorularin 4 ncii Faktor altinda toplandigi, 31, 34,
35 ve 31 inci sorularin 5 nci Faktori, 11, 14, 13, 12 ve 15 inci sorular 6 1nc1

Faktort, 8 ve 10 uncu sorularinda 7 inci Faktorii olusturdugu belirlenmistir.



Tablo 4.7. Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen

1 2 3 4 5 6 7
Kendine giiven |, 961 , 123 , 033 , 042 , 124 , 081 , 018
Soru no:28
Kendine giiven |, 953 , 119 , 055 , 041 , 122 , 051 , 036
Soru no:29
Kendine giiven |, 944 , 133 , 075 , 097 ,A77 , 048 , 057
Soru no:26
Kendine giiven |, 913 , 017 , 077 , 074 , 111 , 157 -, 024
Soru no:27
Kendine giiven |, 869 , 195 ,015 -, 025 , 154 , 185 -, 045
Soru no:30
Oto kontrol , 156 , 904 , 115 , 176 , 184 , 198 , 014
Soru no:37
Oto kontrol , 156 , 903 , 183 , 169 , 163 , 154 , 007
Soru no:36
Oto kontrol , 164 , 861 , 171 , 231 , 203 , 170 , 019
Soru no:39
Oto kontrol , 057 , 830 , 122 , 206 , 188 , 292 , 023
Soru no:38
Yenilikgilik Soru | , 323 , 361 , 255 , 056 , 036 , 186 , 056
no:33
Basari ihtiyaci , 088 , 144 ,915 , 104 , 123 , 120 , 008
Soru no:22
Basari ihtiyaci , 090 , 189 , 900 , 128 , 145 , 182 ,012
Soru no:25
Basari ihtiyaci , 030 , 088 , 887 , 077 , 118 , 073 -, 013
Soru no:21
Basari ihtiyaci , 074 , 098 , 845 , 136 , 106 , 050 -, 042
Soru no:23
Basari ihtiyaci , 000 , 152 , 827 , 199 , 123 , 168 , 034
Soru no:24
Belirsizlige -, 052 , 151 , 112 , 888 , 018 , 173 , 037
tahammul Soru
no:20
Belirsizlige -, 012 -, 010 , 062 , 861 , 062 , 270 , 126
tahammul Soru
no:18
Belirsizlige , 100 , 187 , 176 , 853 , 095 -, 032 -, 084
tahammul Soru
no:16
Belirsizlige , 085 L1177 , 139 , 842 , 080 , 044 -, 197
tahammul Soru
no:17
Belirsizlige , 130 , 266 , 163 , 794 , 106 , 062 -, 096
tahammul Soru
no:19
Yenilikgilik Soru | , 281 , 343 , 196 , 110 , 783 , 122 , 143
no:31
Yenilikgilik Soru |, 192 , 136 , 117 , 038 , 780 , 192 , 022
no:34
Yenilikgilik Soru | , 262 , 300 , 236 , 139 , 774 , 081 , 179
no:35
Yenilikgilik Soru | , 071 , 107 , 136 , 093 , 729 , 304 , 046
no:32
Risk alma Soru |, 333 , 407 , 206 , 166 , 287 , 692 , 014
no:11
Risk alma Soru |, 276 , 429 , 235 , 208 , 320 , 684 , 063

no:14
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1 2 3 4 5 6 7
Risk alma Soru |, 235 , 396 , 299 , 257 , 280 , 602 -, 035
no:13
Risk alma Soru |, 180 , 396 , 273 , 271 , 292 , 585 , 012
no:12
Risk alma Soru |, 303 ,432 , 198 , 306 , 289 , 529 -, 003
no:15
Oto kontrol , 025 , 387 , 165 , 035 , 272 , 459 , 202
Soru no:40
Bagimsizolma |, 030 , 046 , 033 -, 067 , 121 , 030 , 970
Soru no:8
Bagimsiz olma |, 008 , 026 -, 049 |- 090 , 101 , 045 , 964
Soru no:12

Yapilan analiz sonucunda yonlendirilmis bilesen matris ile Bilesen matrisinin
ayn1 oldugu tespit edilmistir. Yonlendirme sonrasinda olusturulan faktor yapisi ve bu

faktor yapisinda yer alan maddeler asagida verilmistir. Buna gore;

FAKTOR 1 BAGIMSIZ OLMA
Soru no:8 Hayatimla ilgili kararlar1 her zaman kendim veririm.

Soru no:10 Bagkalarina bakarak hareketlerimi yonlendirmem.

FAKTOR 2 RISK ALMA

Soruno:11 Kisi i¢inde yasadig1 ortama uymalidir.

Soru no:12 Bir seyi daha dnce bagkalar1 denememisse bende denemem.
Soru no:13 Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim.

Soru no:14 Yeni bir seyi deneme riskini goze almak yerine daha Once

denenmis olanlart denerim.

Soru no:15 Topluca yapilmast gereken konularda karar vermeyi bagkalarina

birakirim.

FAKTOR 3 BELIRSIZLIGE TAHAMMUL

Soru no: 16 Beklemedigim bir olay oldugunda hemen tepki vermem.
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Soru no: 17 Belirsiz siipheli durumlardan sakinirim.
Soru no: 18 Belirsizlikler firsatlar1 da beraberinde getirdikleri i¢in faydalidir.
Soru no: 19 Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem.

Soru no:20 Olusabilecek olumsuz sartlara direnebilmek gerekir.

FAKTOR 4 BASARI IHTIYACI
Soru no:21 Yasanilan tecriibelere duyulan saygi basar1 ve mutluluk getirir.

Soru no:22 Basarmak i¢in ilgili ve bilgili insanlarin tecriibelerinden her

zaman istifade edilmesi gerektigine inanirim.
Soru no:23 Kendi isletmemin basarisi i¢in her sey miibahdir.
Soru no:24 Basladigim bir isi basariyla bitirmek isterdim.

Soru no: 25 Ulasilacak basariyla gercek farkliligi ortaya ¢ikarmak.

FAKTOR 5 KENDINE GUVEN
Soru no:26 Oniimiize ¢ikan engellerin iistiine iistiine gitmek gerekir.

Soru no:27 Islerimi baskalarma yaptirmaktansa kendim yapmay: tercih

ederim.
Soru no:28 Karsilastigim problemleri kendim ¢ozerim.
Soru no:29 Bildikleri ve inandiklar1 seyleri savunan insanlari takdir ederim.

Soru no:30 Eger bir karar verirsem beni kimse tutamaz.

FAKTOR 6 YENILIKCILIK

Soru no:31Cevremizde ki degisim ve yenilikleri kabullenmek zorundayiz.
Soru no:32 Kisi kendini siirekli yenilemelidir.

Soru no:33 Yenilik ve gelismeleri takip etmek zaman kaybidir.

Soru no:34 Yeniliklerin ve gelismelerin 6nciisii olmak gerekir.
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Soru no:35 Yeni seyleri denemek o kadar korkulacak bir sey degildir.

FAKTOR 7 OTO KONTROL
Soru no:36 Kural ve disiplin olmadan insanlar diizenli yasayamazlar.

Soru no:37 Basarimin ve basarisizligimin kaynaginin kendim olduguna

inanirim.
Soru no:38 Kisi, bagkasinin etkisi altinda kalmadan yagamalidir.
Soru no:39 Bilgisizce verilen kararlar pismanlik verir.

Soru no:40 Kararlarimin tutarli ve uygulanabilirligini kanitlamak.

Orgiin ve yaygm egitim oOlgeginin de giivenilirligi ayn1 metodoloji
kullanilarak incelenmis ve bu Olgegin giivenilirlik katsayis1t o = 0, 795 olarak

belirlenmistir.

Tablo 4.8. Orgiin ve Yaygin Egitim Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
, 795 10

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde ise 4 numarali
maddelerin ~ Olgekten  cikartilmasmnin  Olge8in  giivenilirligini  arttiracag
anlagilmaktadir. Bu cercevede s6z konusu maddeler Ol¢ekten cikarilarak analiz

tekrarlanmistir.



Tablo 4.9. Orgiin ve Yaygin Egitim Olcegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri
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Madde Madde D"I;e':"c"’"@ Madde
Silindiginde | Silindiginde B? ae Silindiginde
" " utun
Olgek Olgek Korelasyon Cronbach
Ortalamasi Varyansi u Alpha
Orgiin 21, 8571 15, 701 , 628 , 758
Egitim Soru
no:41
Orgiin 21, 8095 15, 983 ,618 , 760
Egitim Soru
no:42
Orgiin 21, 8381 15, 829 , 626 , 759
Egitim Soru
no:43
Orgiin 21, 2762 18, 702 , 036 , 836
Egitim Soru
no:44
Orgiin 21, 8381 15,714 , 649 , 756
Egitim Soru
no:45
Yaygin 21,7714 16, 236 , 506 , 772
Egitim Soru
no:46
Yaygin 21,7714 16, 159 , 476 , 776
Egitim Soru
no:47
Yaygin 21, 8571 17, 181 , 297 , 798
Egitim Soru
no:48
Yaygin 21, 6000 16, 396 , 528 , 770
Egitim Soru
no:49
Yaygin 21, 5810 16, 534 , 516 , 772
Egitim Soru
no:50

Tekrarlanan analiz sonrasinda 6rgiin ve yaygim egiitm Olgeginin giivenilirlik

katsayisinin o = 0, 795’den, o = 0, 836 ya yiikseldigi gézlenmektedir.

Tablo 4.10. Orgiin ve Yaygin Egitim Ol¢eginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
, 836 9

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde herhangi bir

maddenin olgekten ¢ikartilmasinin Olgegin giivenilirligini arttirmayacagi, aksine
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giivenirliligini diistirerek dlgegin i¢ tutarlilifina zarar verecegi ve bu sekilde 6lgme

giiclinii azaltacagi anlagilmaktadir.

Tablo 4. 11. Orgiin ve Yaygin Egitim Olcegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Duzeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha

Orgiin 19, 0000 14, 673 , 628 , 810
Egitim Soru

no:41

Orgiin 18, 9524 14, 834 , 642 , 809
Egitim Soru

no:42

Orgiin 18, 9810 14, 653 , 657 , 807
Egitim Soru

no:43

Orgiin 18, 9810 14, 557 , 677 , 805
Egitim Soru

no:45

Yaygin 18, 9143 15, 271 , 491 , 826
Egitim Soru

no:46

Yaygin 18, 9143 14, 983 , 499 , 825
Egitim Soru

no:47

Yaygin 19, 0000 16, 154 , 288 , 850
Egitim Soru

no:48

Yaygin 18, 7429 15, 212 , 555 , 818
Egitim Soru

no:49

Yaygin 18, 7238 15, 375 , 538 , 820
Egitim Soru

no:50

Bu cergevede drgiin ve yaygin egitim Olgeginin 9 maddelik yapisi korunmus

ve bundan sonraki analizlerde bu yapi1 esas alinmustir.

Olgegin faktdr yapismin belirlenmesinde ise Faktdr Analizi Yontemi
kullanilmistir. Asagidaki tablodaki Faktor Analizi sonuglarindan 6l¢egin 2 faktérden
olustugu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde anketi olusturan 2
faktoriin toplam varyansin % 71’11 agikladigi, diger bir ifade ile orglin ve yaygin

egitimi % 71 gibi oldukea yiiksek bir oraninda 6l¢tiigli sdylenebilir.



Tablo 4.12. Toplam Varyans
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Bi ik Eigendegerler Yuklemeler Toplami
lesen Toplam | % Varyans | Toplamsal % | Toplam | % Varyans | Toplamsal %

1 4,145 | 46, 055 46, 055 3,622 40, 243 40, 243
2 2,289 | 25,435 71, 489 2,812 31, 246 71, 489
3 , 798 8, 867 80, 357
4 ,614 6, 819 87,176
5 , 465 5, 169 92, 346
6 , 323 3,590 95, 936
7 , 226 2,513 98, 449
8 , 104 1, 158 99, 606
9 , 035 , 394 100, 000

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de Slgegin
2 faktorden olustugu anlasilmaktadir. Bu nedenle her bir faktoriin yliklemelerini daha
net olarak gorerek faktorler arasi karsilagtirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen
2 faktorliik sonug yonlendirmeye tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme

metodu kullanilmustir.

Tablo 4.13. Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Orglin Egitim ,973 |, 110
Soru no:45
Orgiin Egitim ,966 |, 096
Soru no:43
Orgiin Egitim ,931 |, 109
Soru no:42
Orglin Egitim ,880 |,149
Soru no:41
Yaygin Egitim ,052 |,844
Soru no:47
Yaygin Egitim ,093 |, 781
Soru no:46
Yaygin Egitim ,179 |, 774
Soru no:49
Yaygin Egitim ,236 |, 691
Soru no:50
Yaygin Egitim -, 026 |,599
Soru no:48

Yonlendirme sonrasinda 45, 43, 42 ve 41 nci sorularin 1 nci Faktor, 47, 46,

49, 50 ve 48 inci sorularin 2 nci Faktor altinda toplandigi belirlenmistir.
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Tablo 4.14. Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2
Orglin Egitim Soru no:45 ,973 |, 110
Orgiin Egitim Soru no:43 ,966 |, 096
Orgiin Egitim Soru no:42 , 931 , 109
Orgiin Egitim Soru no:41 , 880 |, 149
Yaygin Egitim Soru no:47 ,052 |,844
Yaygin Egitim Soru no:46 ,093 |, 781
Yaygin Egitim Soru no:49 ,179 |, 774
Yaygin Egitim Soru no:50 ,236 |, 691
Yaygin Egitim Soru no:48 -,026 |, 599

Yapilan analiz sonucunda yonlendirilmis  bilesen matris ile Bilesen
matrisinin ayni oldugu tespit edilmistir. Yonlendirme sonrasinda olusturulan faktor

yapist ve bu faktor yapisinda yer alan maddeler asagida verilmistir. Buna gore;

FAKTOR 1 ORGUN EGITIM

Soru no:41 Mesleki agidan okuldan almis oldugum egitim;

Soru no:42 Okulda almis oldugum egitim genel olarak;

Soru no:43 Okulda aldigim egitim ekonomik gelismemi tesvik etmede;

Soru no:45 Meslek hayatimda okulun benim i¢in belirleyiciligi;

FAKTOR 2 YAYGIN EGITIM

Soru no:46 Ailem kendimin statii ve prestijini ylikseltmek icin bana ideal

kazandirmada;

Soru no:47 Ailede her zaman ve her konuda sevgi ve saygi gdrmem,

girisimcilik kazanmamda;
Soru no:48 Ailem meslek se¢imimde;
Soru no:49 Aktif ve 6zgiir yetistirilme tarzim meslegimin olusumunda;

Soru no:50 Mesleki acidan tecriibe ve yasanarak elde ettigim bilgi,
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girisimciligi kazanmamda;

Arastirmada kullanilacak test yontemlerini belirleyebilmek maksadiyla her
bir 6lgegin normal dagilima uygunlugu Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov testi
kullanilarak incelenmistir. Tablo 15’de verilen analiz sonuglarindan girisimcilik
ozellikleri Olgegindeki tiim faktdrlerin normal dagilima uygun bir dagilim

gostermedigi anlasilmaktadir.

Tablo 4.15 Girisimcilik Ozellikleri Olcegi Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov

Testi Sonuclari

Bagimsiz | Risk Belirsizlige | Basar Kendine | Yenilikgilik | Oto
olma alma tahammul | ihtiyaci | guven kontrol
N 105 105 105 105 105 105 105
Aritmetik | 26726 | 2,4190 | 2,8095 | 2,4571 | 2,7143 |2,5333 |2,
Normal | QOrtalama 4762
P | tandart | 81525 | 63217 | 981561 |, 86634 | 92730 |, 74765 |
Sapma 70840
Mutlak | > 248 ,308 |, 252 ,273 |, 265 , 276 , 292
EnUc 5 it |, 248 ,308 |, 252 ,273 |, 265 , 276 , 292
Farklar
Negatif | = 204 -, 259 -, 164 -, 194 -, 165 -, 219 -, 227
Kolmogorov- | 3211 | 3,158 | 2,586 2,793 2,717 | 2,833 2,993
Smirnov Z
Anlamiilik , 000 ,000 |, 000 ,000 |, 000 , 000 , 000

Orgiin ve yaygin egitim Olgegine ait Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov
testi sonuclar1 ise asagidaki tabloda verilmistir. Tablodaki verilerden Girisimcilik
Olgeginde yer alan tiim faktdrlerin 6rgiin ve yaygin egitim Slgegine paralel olarak

normal dagilima uygun bir dagilim gostermedigi anlasiimaktadir.
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Tablo 4.16 Orgiin ve Yaygin Egitim Ol¢egi Tek Orneklem Kolmogorov-

Smirnov Testi Sonuclar

Orgiin | Orgiin | Orgiin | Orgiin | Yaygin | Yaygin | Yaygin | Yaygin

Yaygin
Egitim | Egitm | Egitim | Egitm | Egitm | Egitim | Egitim | Egitim Eg’i't?m
Soru Soru Soru Soru Soru soru soru soru soru
no:41 no:42 no:43 no:45 no:46 no:47 no:48 no:49 no:50
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Aritmetik | 22762 | 2,3238 | 2,2952 12,29 12,3619 | 5 3619 | 2,2762 | 2, 5333 | 2, 5524
NF?rmaI Ortalama
ara-
metreler | Standart | - 72716 | , 68634 | ,70607 | , 70 748 | 79812 | , 81448 | , 69430 | , 67910
Sapma
Mutlak | - 278 , 285 , 279 , 27 . 327 . 350 , 299 , 397 , 402
En Uc s , 210 , 234 . 224 22 197
Farklar Pozitif , 212 , 178 , 251 , 255
Negatif | =278 |-285 |-279 |-27 ~327 | 350 |-209 |-397 |- 402
Kolmogorov - 2,852 | 2924 2,859 |2,859 |3,350 |3,585 |3 060 |4,067 |4,122
Smirnov Z
Anlamlilik ,000 | -000 000 |,000 |,000 |,000 | goo |,000 |,000

Bu ¢ergevede; her iki 6lgekteki verilerin analizinde parametrik olmayan test
yontemleri icinde yer alan, Ki-Kare Testi, Mann Whitney-U testi, Speraman
Korelasyon Analizi ve Coklu Regrasyon Analizinin kullanilmasinin uygun olacagi
sonucuna varilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular p < 0, 01 ve p < 0, 05

anlamlilik diizeylerinde sinanmustir.

Asagida arastirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zellikleri frekans ve
yiizde tanimlayici istatistikleri ile gosterilmistir. Daha sonra demografik 6zelliklerin
girisimcilik 6zellikleri {izerindeki etkisi, demografik o6zelliklerin orgiin ve yaygin
egitim lizerindeki etkisi, Orgiin ve yaygin egitimin girisimci 6zellikleri iizerindeki

etkisi incelenmistir.

4.1. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katilan girisimciler ;

e Egitim durumu

e Kendi isini kurdugu yas1

e Isletmenin miilkiyet durumu
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¢ Ekonomik durum
e Aile iginde baska Is sahipligi durumu
e Yasanilan yer

Ozellikleri agisindan incelenmistir.

Orneklem grubu egitim diizeyi degiskeni baz almarak incelendiginde,
aragtirmaya katilan girisimcilerin % 33. 3 sinin ilkokul, % 33. 3’inin ortaokul, % 33.

3’liniin lise ve lizeri mezunu oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.17 Orneklem Grubunun Egitim Diizeylerine Bagh Olarak Dagihim

Egitim Frekans Yizde %Ei%:i To&l;r::al
ilkokul 35 20.8 33.3 33.3
ortaokul 35 20.8 33.3 66.7
'-L.Szee;’ie 35 20. 8 33.3 100
Toplam 105 100, 0 100, 0

kogretim (%33)
|ortadgretim (%33)

[ Jlise (%33)

Sekil 4.1 Orneklem Grubunun Egitim Diizeylerine Bagh Olarak Dagilim
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Omeklem grubu yas degiskeni baz almarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 13’tiniin  10-20, %41’inin 21-30, % 31’inin 31-40, %

14’liniin 41-50 yas arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4.18 Orneklem Grubunun Yaslarina Bagh Olarak Dagilim

Yas Frekans Yuzde %?igzzzi ToYpina:::al
10-20 14 8,3 13,3 13,3
21-30 43 25,6 41,0 54,3
31-40 33 19,6 31,4 85,7
41-50 15 8,9 14,3 100, 0
Toplam | 105 62,5 100, 0

110 - 20 yas (%13,3)
)21 - 30 yas (%41)

|31 -40yas (%31,4)

[ ]41-50 yas (%14,3)

Sekil 4.2 Orneklem Grubunun Yaslarina Bagh Olarak Dagilim

Orneklem grubu miilkiyet durumu baz almarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 26’sinin isletme miilkiyeti kendilerine ait, % 47’sinin aile

sirketi oldugu, , % 27’sinin ¢ok ortakli oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4.19 Orneklem Grubunun Miilkiyet Durumuna Bagh Olarak Dagihm

EFK Frekans Yiizde %Ei‘::i ToYpiIiazr::al
Kendinize ait 27 16, 1 25,7 25,7
Aile sirketi 49 29, 2 46,7 72,4
Cok ortakli 29 17, 3 27,6 100, 0
Toplam 105 62,5 100, 0

aile sirketi (%46,7)

~ |kendine ait (%25,7)

[ |cok ortakli (%24,6)

e

Sekil 4.3 Orneklem Grubunun Miilkiyete Bagh Olarak Dagilim

Orneklem grubu ekonomik durum baz alinarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 53° i diislik, , % 47’sinin ise yiiksek gelir seviyesine sahip

anlasilmaktadir.

Tablo 4.20 Orneklem Grubunun Ekonomik Duruma Bagh Olarak Dagihim

Siire Frekans Yiizde %?;’;Z':i Toﬂ;r::al
Diisiik 56 33,3 53,3 53,3
Yiksek | 49 29, 2 46, 7 100, O
Toplam | 105 62,5 100, 0




dustik gelir (%53,3)

yiksek gelir (%46,7)
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Sekil 4. 4 Orneklem Grubunun Ekonomik Duruma Bagh Olarak Dagilimi

Orneklem grubu is sahipligi baz alinarak incelendiginde, arastirmaya katilan

girisimcilerin % 47’sinin ailesinde kendi isine sahip olanlar bulunmaktadir, %

53’liniin ise ailesinde kendi isine sahip olanin bulunmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.21 Orneklem Grubunun is Sahipligi Durumuna Bagh Olarak Dagilimi

Miilkiyet Frekans Yiizde Cé?jg;zr;i ToYpina;r‘;‘lesal
Evet 49 29,2 46, 7 46, 7
Hayrr | 56 33,3 53,3 100, 0

Toplam | 105 62,5 100, 0

—

ailede kendi isini kuran

baskalarinin olmamasi
(%53,3)

~ |ailede kendi isini kuran
baskalarinin olmasi
(%46,7)

Sekil 4.5 Orneklem Grubunun s Sahipligi Durumuna Bagh Olarak Dagihm
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Orneklem grubu yasanilan yer durumu baz alinarak incelendiginde,
aragtirmaya katilan girisimcilerin % 51’1 kdy-kasaba, %26’s1 ilge, %23’i il de

yasadiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.22 Orneklem Grubunun Yasanilan Yer Durumuna Bagh Olarak

Dagilim
Gelir Frekans Yiizde %Ezzr: ToYpina;?:al
Koy-kasaba | 54 32,1 51,4 51,4
iice 27 16, 1 25,7 77,1
il 24 14, 3 22,9 100, 0
Toplam 105 62,5 100, 0

[ 1kdy - kasaba (%51,4)

~ lilge (%25,7)

[ il(%22,9)

Sekil 4.6 Orneklem Grubunun Yasanilan Yere Bagh Olarak Dagilimi

4.2. Demografik Ozelliklerin Girisimci 6zellikleri Uzerindeki Etkisine

fliskin Bulgular

Bu boéliimde egitim, kendi isini kurdugu yas, isletmenin miilkiyet durumu,
ekonomik durum, is sahipligi, yasanilan yer durumunun, girisimcilik 6zellikleri ve

Orgiin ve yaygin egitime olan etkisi incelenmistir.
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4.2.1. Egitim Durumunun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine

fliskin Bulgular

Egitim durumunun  girisimcilik 6zellikleri {izerine etkisi Ki-Kare testi
yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.23’da sunulmustur. Tablo’da yer
alan degerler incelendiginde, Egitim ile kendine giliven, Oto kontrol, Basari ihtiyaci,
risk alma, yenilikgilik girisimcilik Ozelligi arasinda p < 0, 01 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu anlagilmaktadir. Belirsizlige tahammiil ve bagimsiz
olma girisimcilik 6zellikleri ile egitim arasindaki iliski ise istatistiksel olarak anlamli

degildir.

Tablo 4.23 Egitim Durumunun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine fliskin

Ki-Kare Testi Sonuclari

Kendine | Oto Belirsizlige | Basari Risk Yenilik¢ilik | Bagimsiz
Given Kontrol | Tahammul | Ihtiyaci | Alma Olma
Ki-Kare | 17,361 |43,005 |9,475 21,625 | 45,337 | 34,492 3,778
df 2 2 2 2 2 2 2
Anlamlilik | , 000 , 000 , 009 , 000 , 000 , 000 , 151
Egitimin, Girisimcilik Ozellikleri iizerine etkisine iliskin ortalama rank

degerleri; Ilkokul segeneginin “1”, Ortaokul segeneginin “2”, Lise ve iizeri
seceneginin “3 degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, Tim

girisimcilik 6zelliklerinin orta egitim ile birlikte giliglendigi anlagilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle girisimcilik 6zelliklerinin egitime bagli olarak orta

egitimden sonra zayifladigi, sonucuna varilmstir.
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Tablo 4.24 Egitim Durumunun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

EGTDUR N Ort. Rank

Kendine given 1, 00 35 52, 31
2,00 35 67, 63
3,00 35 39, 06
Total 105

Oto kontrol 1, 00 35 54, 41
2,00 35 73,80
3,00 35 30, 79
Total 105
1,00 35 53, 16

Belirsizlige tahammdil 2.00 35 63, 54
3,00 35 42, 30
Total 105

Basari ihtiyaci 1, 00 35 52,73
2,00 35 68, 90
3,00 35 37,37
Total 105

Risk alma 1, 00 35 51, 90
2,00 35 75, 39
3,00 35 31,71
Total 105
1,00 35 54, 50

Yenilikgilik 2,00 35 71,73
3,00 35 32,77
Total 105

Bagimsiz olma 1,00 35 59, 03
2,00 35 53, 97
3,00 35 46, 00
Total 105

4.2.2. Yasin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Yasin Girisimcilik Ozellikleri {izerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.25°de sunulmustur. Tabloda yer alan degerler
incelendiginde, yas ile yenilik¢ilik ve oto kontrol girisim 6zelligi arasinda p < 0, 05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu anlagilmaktadir. Yas ile
kendine giiven, belirsizlige tahammiil, basar1 ihtiyaci, risk alma, bagimsiz olma

girigsimcei O0zelligi arasindaki iligki ise istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Tablo 4.25 Yasin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi

Sonuclari
Kendine | Oto Belirsizlige | Basari | Risk Yenilikgilik Bagimsiz
Glven Kontrol Tahammul | lhtiyaci | Alma Olma
Ki-Kare |4, 699 9, 249 3, 205 2,312 |3,913 | 10,077 7,125
df 3 3 3 3 3 3 3
Anlamhlik |, 195 , 026 , 361 , 510 , 271 , 018 , 068

Yasin, Girisimci Ozellikleri iizerine etkisine iliskin ortalama rank degerleri;

10-20 yas seceneginin “1”, 21-30 segeneginin “2”, 31-40 seceneginin “3”, 41-50

seceneginin “4” degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, yasla

birlikte girisimcilik 6zelliklerinin zayifladig1 anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle girisimcilik 6zelliklerinin yasa bagli olarak zayifladig

sonucuna varilmistir.

Tablo 4.26 Yasin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

YASDUR N Ort. Rank

Kendine giiven 1, 00 14 63, 36
2,00 43 56, 41
3,00 33 47,91
4,00 15 44,77
Total 105

Oto kontrol 1, 00 14 61, 93
2,00 43 59, 92
3,00 33 45, 14
4,00 15 42,13
Total 105

Belirsizlige tahammdl 1, 00 14 64, 54
2,00 43 52, 28
3,00 33 52, 30
4,00 15 45, 83
Total 105

Basari ihtiyaci 1, 00 14 61, 71
2,00 43 53, 85
3,00 33 48, 18
4,00 15 53, 03
Total 105

Risk alma 1, 00 14 60, 21
2,00 43 56, 72
3,00 33 48,73
4,00 15 45, 00
Total 105
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YASDUR N Ort. Rank

Yenilikgilik 1, 00 14 62, 82
2,00 43 60, 05
3,00 33 45, 41
4, 00 15 40, 33
Total 105

Bagimsiz olma 1, 00 14 52, 68
2,00 43 61, 28
3,00 33 46, 95
4,00 15 42, 87
Total 105

4.2.3. Isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimci  Ozellikleri

Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Isletmenin miilkiyet durumunun Girisimei Ozellikleri iizerine etkisi Ki-Kare
testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuclar1 Tablo 4.27°de sunulmustur. Tabloda
yer alan degerler incelendiginde, oto kontrol, basar1 ihtiyaci, risk alma, yenilikc¢ilik
girisimci Ozelligi arasinda p < 0, 01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu anlagilmaktadir. Kendine giiven, belirsizlie tahammiil, bagimsiz olma
Girisimci Ozelligi arasinda p < 0, 05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski

oldugu anlasilmaktadir .

Tablo 4.27 Isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki

Etkisine Iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Kendine | Oto Belirsizlige | Basari Risk Yenilik¢ilik | Bagimsiz
Glven Kontrol | Tahammiil | ihtiyaci Alma Olma
. 11,755 | 31,470 |8, 240 17,825 |33, 23,520 7,090
Ki-Kare
898
df 2 2 2 2 2 2 2
Anlamlilik | , 003 , 000 , 016 , 000 , 000 , 000 , 029

Isletmenin miilkiyet durumunun, Girisimcilik Ozellikleri iizerine etkisine
ilisgkin ortalama rank degerleri; Kendinize ait segeneginin “1”, Aile sirketi
seceneginin “2”, Cok ortakli sirket segeneginin “3” degerlerine karsilik geldigi
dikkate alinarak incelendiginde tiim girisimcilik 6zelliklerinin ¢ok ortakli sirkete

gidildikce giiclendigi anlagilmaktadir.




122

Bu bulgudan hareketle  miilkiyet durumunun  girisimcilik 6zelligini

giiclendirdigi sonucuna varilmistir.

Tablo 4.28 isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki

Etkisi

MULKDUR N Ort. Rank

Kendine giiven 1,00 27 64, 91
2,00 49 54,74
3,00 29 38, 97
Total 105

Oto kontrol 1, 00 27 66, 31
2,00 49 59, 86
3,00 29 29, 02
Total 105

Belirsizlige tahammiil 1,00 27 56, 76
2,00 49 58, 64
3,00 29 39, 97
Total 105

Basari ihtiyaci 1,00 27 61,13
2,00 49 59, 70
3,00 29 34,10
Total 105

Risk alma 1, 00 27 71, 07
2,00 49 56, 72
3,00 29 29, 88
Total 105

Yenilikgilik 1,00 27 62, 94
2,00 49 60, 08
3,00 29 31,78
Total 105

Bagimsiz olma 1, 00 27 46, 57
2,00 49 60, 85
3,00 29 45,72
Total 105

4.2.4. Ekonomik Durumun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine

fliskin Bulgular

Ekonomik durumun Girisimcilik Ozellikleri iizerine etkisi Ki-Kare testi
yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.29°da sunulmustur. Tabloda yer

alan degerler incelendiginde, Ekonomik durum ile bagimsiz olma arasinda p <0, 01,



123

Oto kontrol, bagar1 ihtiyaci, yenilik¢ilik  girisimcilik 6zelligi arasinda p < 0, 05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Kendine
giiven, belirsizlige tahammiil ve risk alma girisimcilik 6zelligi arasindaki iligki ise

istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.29 Ekonomik Durumun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine

Iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Kendine | Oto Belirsizlige | Basari | Risk | Yenilikgilik | Bagimsiz
Giiven | Kontrol | Tahammiil | ihtiyaci | Alma Olma
. , 339 5,719 | 3,509 5,132 |1, 5, 957 7,078
Ki-Kare
728
df 1 1 1 1 1 1 1
Anlamlilik | , 560 , 017 , 061 , 023 ,189 |, 015 , 008

Ekonomik durumun, Girisimci Ozellikleri iizerine etkisine iliskin ortalama
rank degerleri; Diislik se¢eneginin “1”, orta segeneginin “2”, yiiksek segeneginin “3
degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, tiim girisimcilik

ozelliklerinin ekonomik durumla ile birlikte giiclendigi anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle girisimcilik 6zelliklerinin ekonomik duruma bagh

olarak giiclendigi, sonucuna varilmistir.

Tablo 4.30 Ekonomik Durumun Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

GELRDUR N Ort. Rank
Kendine giiven 1, 00 56 51, 47
3,00 49 54,74
Total 105
Oto kontrol 1,00 56 47,00
3,00 49 59, 86
Total 105
1, 00 56 48, 06
Belirsizlige tahammdl 3,00 49 58, 64
Total 105
Basari ihtiyaci 1, 00 56 47,13
3,00 49 59,70
Total 105
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GELRDUR N Ort. Rank
Risk alma 1, 00 56 49,74
3,00 49 56, 72
Total 105
1, 00 56 46, 80
Yenilikgilik 3,00 49 60, 08
Total 105
Bagimsiz olma 1, 00 56 46, 13
3,00 49 60, 85
Total 105

4.2.5. Ts Sahipliginin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin
Bulgular

Is sahipliginin girisimcilik 6zellikleri {izerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.31°de sunulmustur. Tabloda yer alan degerler
incelendiginde, is sahipligi ile bagimsiz olma girisimcilik 6zelligi arasinda p <0, 01
diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski oldugu anlasilmaktadir. is sahipligi ile
oto kontrol, belirsizlige tahammiil, basar1 ihtiyaci ve yenilik¢ilik girisimei 6zelligi
arasinda ise p < 0, 05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 4. 31 is Sahipliginin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-

Kare Testi Sonuclar

Kendine | Oto Belirsizlige | Basari | Risk Yenilik¢ilik | Bagimsiz
Guven Kontrol | Tahammul | Ihtiyaci | Alma Olma
Ki-Kare |, 111 4,231 | 4,214 3,945 |,932 |4,497 8,245
df 1 1 1 1 1 1 1
Anlamlilik |, 738 , 040 , 040 , 047 ,334 |,034 , 004

Is sahipliginin, Girisimci Ozellikleri iizerine etkisine iliskin ortalama rank
degerleri; Evet segeneginin “1”, Hayir seceneginin “2 degerlerine karsilik geldigi
dikkate alinarak incelendiginde, aileden gelen girisimcilik 6zelliklerinin etkisinin

giiclendigi ortaya ¢ikmaktadir

Bu bulgudan hareketle ailede kendi isine sahip olan bagkalarinin bulunmasi
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girisimcilik 6zelliklerinin artmasina etki ettigi sonucuna varilmigtir.

Tablo 4.32 s Sahipliginin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

SAHBDUR N Ort. Rank

Kendine giiven 1, 00 49 54, 00
2,00 56 52,13
Total 105

Oto kontrol 1, 00 49 58, 90
2,00 56 47, 84
Total 105
1, 00 49 59, 18

Belirsizlige tahammiil 2,00 56 47,59
Total 105

Basari ihtiyaci 1, 00 49 58, 88
2,00 56 47, 86
Total 105

Risk alma 1, 00 49 55,73
2,00 56 50, 61
Total 105
1, 00 49 59, 15

Yenilikgilik 2,00 56 47,62
Total 105

Bagimsiz olma 1, 00 49 61, 47
2,00 56 45, 59
Total 105

4.2.6. Yasanilan Yerin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine Iliskin
Bulgular

Yasanilan yerin girisimcilik 6zellikleri tizerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.33’de sunulmustur. Tabloda yer alan degerler
incelendiginde, yasanilan yer ile oto kontrol, risk alma, yenilik¢ilik girisimcilik
ozelligi arasinda p < 0, 01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
anlagilmaktadir. Yasanilan yer basari ihtiyaci girisimei 0zelligi arasinda p < 0, 05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
kendine giiven, belirsizlige tahammiil ve bagimsiz olma girisimcilik 6zellikleriyle de

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4.33 Yasanilan Yerin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine Iliskin Ki-

Kare Testi Sonuclari

Kendine | Oto Belirsizlige | Basar | Risk Yenilikgilik Bagimsiz
Glven | Kontrol | Tahammil | lhtiyaci | Alma Olma
. 5,915 16,834 | 2,532 9,088 |20, 18, 673 2,436
Ki-Kare
879
df 2 2 2 2 2 2 2
Anlamlilik |, 052 , 000 , 282 , 011 , 000 , 000 , 296

Yasanilan yerin, girisimcilik 6zellikleri lizerine etkisine iliskin ortalama rank

degerleri; Koy-kasaba seceneginin “1”, ilge seceneginin “2”, il seceneginin “3”, yurt

dis1 seceneginin “4 degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde,

yerlesim yerine bagli olarak girisimcilik 6zelliklerinin gii¢clendigi anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle girisimcilik 6zelliklerinin yasanilan yere bagli olarak

degistigi sonucuna varilmistir. Kirsal kesimden gelenlerde girisimcilil 6zelliklerinin

daha giiclendigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.34 Yasamlan Yerin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

YERDUR N Ort. Rank

Kendine guven 1,00 54 57,23
2,00 27 55, 61
3,00 24 40, 54
Total 105

Oto kontrol 1,00 54 58, 35
2,00 27 60, 22
3,00 24 32, 83
Total 105

Belirsizlige tahammdl 1, 00 54 54, 24
2,00 27 57, 50
3,00 24 45,15
Total 105

Basari ihtiyaci 1, 00 54 56, 32
2,00 27 59,78
3,00 24 37,90
Total 105

Risk alma 1, 00 54 58, 73
2,00 27 61, 24
3,00 24 30, 83
Total 105
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YERDUR N Ort. Rank

Yenilikgilik 1, 00 54 59, 20
2,00 27 59, 74
3,00 24 31, 46
Total 105

Bagimsiz olma 1,00 54 53, 39
2,00 27 58, 39
3,00 24 46, 06
Total 105

4.3. Orgiin ve Yaygin Egitimin Girisimci Ozellikleri Uzerindeki Etkisine
Iliskin Bulgular

Orgiin ve yaygin egitimin girisimcilik 6zellikleri iizerindeki etkileri asagida

sirasiyla yapilan analizler sonucu elde edilen bulgularla degerlendirilmektedir.

4.3.1. Orgiin ve Yaygin Egitimin Kendine Giiven Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine fliskin Bulgular

Tablo 4.35 Orgiin ve Yaygin Egitimin Kendine Giiven Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisi
Karel Ortal
Toplam: df oama F Anlamlilik
Regresyon 1,811 2 , 905 1,054 , 392
Fark 87,618 | 102 , 859
Toplam 89, 429 | 104

Orgiin ve yaygin egitimin kendine giiven girisimci 6zelligi {izerindeki etkisi
coklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, kendine giiven girisimci 6zelligi lizerindeki etkisinin p < 0, 01 diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4.36 Orgiin ve Yaygin Egitimin Kendine Giiven Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisine iliskin model ézeti

Dizeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 142 , 020 , 001 , 92682

Tablo 4.36°da verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 2 oraninda agikladig: diger bir ifade
ile orgiin ve yaygin egitimin kendine giiven girisimci 6zelligini % 2 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.37 Orgiin ve Yaygin Egitimin Kendine Giiven Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisine iliskin katsayilari

Standartlastiriimamis Standartlastiriimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,279 , 381 5,982 |, 000
Yaygin Egitim , 160 , 115 , 138 1,387 |, 168
Orgiin Egitim , 025 , 131 , 019 , 191 , 849

Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orglin ve yaygin
egitimin kendine giiven girisimci 6zelligi {izerindeki etkileri ayr1 ayr1 incelenmistir.
Buna gore orgiin ve yaygin egitimin kendine gliven girisimci 6zelligi arasinda p < 0,

01 diizeyinde anlaml1 bir iliski olmadig1 sdylenebilir.
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4.3.2. Orgiin ve Yaygin Egitimin Oto Kontrol Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Tablo 4.38 Orgiin ve Yaygin Egitimin Oto Kontrol Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisi
Karel Ortal
T;g&ﬁ; df ooma F Anlamiilik
Regresyon 8, 841 2 4, 420 10, 401 y 000
Fark 43,350 | 102 , 425
Toplam 52,190 | 104

Orgiin ve yaygm egitimin oto kontrol girisimci 6zelligi {izerindeki etkisi
coklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, oto kontrol girisimci 6zelligi tizerindeki etkisinin p < 0, 01 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski formiile edilecek

olursa;

F (2,102)=10, 401; p <0, 01 denklemi olusturulabilir.

Tablo 4.39 Orgiin ve Yaygin Egitimin Oto Kontrol Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisine iliskin model 6zeti

Duzeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 412 , 169 , 153 , 65192
Tablo 4.39°da verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz

degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 17 oraninda agikladigi diger bir
ifade ile orgiin ve yaygin egitimin oto kontrol girisimci 6zelligini % 17 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.
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Tablo 4.40 Orgiin ve Yaygin Egitimin Oto Kontrol Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine iliskin katsayilar

Standartlastiriimamisg Standartlastiriimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1, 751 , 268 6,536 |, 000
Yaygin Egitim , 370 , 081 , 417 4,561 |, 000
Orgiin Egitim -, 065 , 092 -, 065 -, 711 , 479

Yukaridaki tabloda bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin egitimin
oto kontrol girisimci 6zelligi tizerindeki etkileri ayr1 ayr1 incelenmistir. Buna gore
yaygin egitim ile oto kontrol girisimci 6zelligi arasinda p < 0, 01 diizeyinde anlamli
bir iliski oldugu ve girisimci 6zelligin aldig1 degerleri agirlikli olarak bu faktoriin

belirledigi sdylenebilir.

Tabloda yer alan 6rgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formile edilebilir.

Oto Kontrol Girigimci Ozelligi = 1. 751 + 0. 370 yaygin egitim
- 0, 065 6rglin egitim

4.3.3. Orgiin ve Yaygin Egitimin Basar1 Ihtiyac Girisimei Ozelligi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Tablo 4.41 Orgiin ve Yaygin Egitimin Basan1 Thtiyac1 Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisi
TK:,:f;emr. df Ortalama F Anlamlilik
Regresyon 6, 487 2 3,243 4,622 , 012
Fark 71,571 | 102 , 702
toplam | 78,057 | 104
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Orgiin ve yaygin egitimin bagar1 ihtiyac1 girisimci 6zelligi iizerindeki etkisi
coklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, bagar1 ihtiyaci girisimci 6zelligi iizerindeki etkisinin p < 0, 05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski formiile edilecek

olursa;

F (2,102) =4, 622; p <0, 05 denklemi olusturulabilir.

Tablo 4.42 Orgiin ve Yaygin Egitimin Basanr1 Thtiyac1 Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisine iliskin model 6zeti

Duzeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 288 , 083 , 065 , 83766

Tablo 4.42°de verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 8 oraninda agikladigi diger bir ifade
ile orglin ve yaygin egitimin basar1 ihtiyaci girisimei Ozelligini % 8 oraninda

belirledigi anlasilmaktadir.

Tablo 4.43 Orgiin ve Yaygin Egitimin Basan1 Thtiyac1 Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine iliskin katsayilar

Standartlastiriimamis Standartlastiriimig
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,653 |, 344 4,801 |, 000
Yaygin Egitim , 306 , 104 , 282 2,933 |, 004
Orgiin Egitim , 035 , 118 , 029 , 300 , 7165
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Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orglin ve yaygin
egitimin bagar ihtiyact girisimci 6zelligi tizerindeki etkileri ayr1 ayri incelenmistir.
Buna gore Orgiin ve yaygin egitim ile basari ihtiyaci girisimci 6zelligi arasinda p <
0, 01 diizeyinde anlamli bir iligki oldugu ve bu girisimci 6zelligin aldig1 degerleri

agirliklr olarak bu faktoriin belirledigi sdylenebilir.

Tabloda yer alan 6rgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formiile edilebilir.

Basari ihtiyaci Girigimci Ozelligi = 1. 653 +0, 306 yaygin egitim
+ 0, 035 6rgtin egitim

4.3.4. Orgiin ve Yaygin Egitimin Belirsizlize Tahammiil Girisimci

Ozelligi Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Tablo 4.44 Orgiin ve Yaygin Egitimin Belirsizlige Tahammiil Girisimci

Ozelligi Uzerindeki Etkisi

TK:,;f;emr. df Ortalama F Anlamlilik
Regresyon 7,473 2 3,736 4,110 , 019
Fark 92,718 | 102 , 909
Toplam 100, 104
190

Orgiin ve yaygin egitimin belirsizlige tahammiil girisimci 6zelligi iizerindeki
etkisi ¢oklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki
tabloda sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve
yaygin egitimin, belirsizlige tahammiil girisimci 6zelligi tizerindeki etkisinin p < 0,
05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski

formiile edilecek olursa;

F (2, 102) =4, 110; p <0, 05 denklemi olusturulabilir.
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Tablo 4.45 Orgiin ve Yaygin Egitimin Belirsizlize Tahammiil Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisine iliskin model 6zeti

Dizeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 273 , 075 , 056 , 95341

Tablo 4.45’te verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 8 oraninda agikladig: diger bir ifade
ile 6rgiin ve yaygin egitimin belirsizlige tahammiil girisimci 6zelligini % 8 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.46 Orgiin ve Yaygin Egitimin Belirsizlize Tahammiil Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine iliskin katsayilar

Standartlastirnimamig Standartlastinimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,993 |, 392 5,086 |, 000
Yaygin Egitim , 334 , 119 , 271 2,810 |, 006
Orglin Egitim , 012 , 134 , 009 , 092 , 927

Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orgiin ve yaygin
egitimin belirsizlige tahammiil girisimci Ozelligi tlzerindeki etkileri ayr1 ayr
incelenmistir. Buna gore orgiin ve yaygin egitim ile belirsizlige tahammiil girisimei
ozelligi arasinda p < 0, 01 diizeyinde anlamli bir iligki oldugu ve bu girisimci

ozelligin aldig1 degerleri agirlikli olarak bu faktoriin belirledigi s6ylenebilir.

Tabloda yer alan 6rgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formile edilebilir.

Belirsizlige tahammiil Girigimci Ozelligi = 1. 993 +0, 334 yaygin egitim
+ 0, 12 6rglin egitim
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4.3.5. Orgiin ve Yaygin Egitimin Yenilik¢ilik Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Tablo 4.47 Orgiin ve Yaygin Egitimin Yenilikcilik Girisimci Ozelligi Uzerindeki

Etkisi
Karel Ortal
T:;faz df Kaa?;na F Anlamhilik
Regresyon 14,989 |2 7,494 17,718 |, 000
Fark 43,144 | 102 , 423

Orgiin ve yaygin egitimin yenilik¢ilik girisimci 6zelligi {izerindeki etkisi
coklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, yenilik¢ilik girisimei 6zelligi lizerindeki etkisinin p < 0, 01 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski formiile edilecek

olursa;

F (2,102)=17,718; p <0, 01 denklemi olusturulabilir.

Tablo 4.48 Orgiin ve Yaygin Egitimin Yenilik¢ilik Girisimci Ozelligi Uzerindeki

Etkisine iliskin model 6zeti

Duzeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 508 , 258 , 243 , 65037

Yukaridaki tabloda verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 26 oraninda agikladigi diger bir
ifade ile Orglin ve yaygin egitimin yenilik¢ilik girisimci 6zelligini % 26 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.
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Tablo 4.49 Orgiin ve Yaygin Egitimin Yenilik¢ilik Girisimci Ozelligi Uzerindeki
Etkisine iliskin katsayilar

Standartlastiriimamisg Standartlastiriimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,672 , 267 6,256 |, 000
Yaygin Egitim , 482 , 081 , 514 5,944 |, 000
Orgiin Egitim -, 120 , 092 -, 114 -1,315 |, 192

Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orglin ve yaygin
egitimin yenilik¢ilik girisimei 6zelligi tizerindeki etkileri ayr1 ayri incelenmistir.
Buna gore orgiin ve yaygin egitim ile yenilik¢ilik girisimci 6zelligi arasinda p < 0,
01 diizeyinde anlamli bir iligski oldugu ve bu girisimci 6zelligin aldig1 degerleri

agirlikli olarak bu faktoriin belirledigi sdylenebilir.

Tabloda yer alan 6rgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formile edilebilir.

Bagari ihtiyaci Girigsimci Ozelligi = 1. 672 +0, 482 yaygin egitim
- 0, 120 6rgiin egitim

4.3.6. Orgiin ve Yaygin Egitimin Risk Alma Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine Ilisgkin Bulgular

Tablo 4.50. Orgiin ve Yaygin Egitimin Risk Alma Girisimci Ozelligi Uzerindeki

Etkisi
Karel Ortal
T:;fa$| df Kaa?:Ia F Anlamhhk
Regresyon 61 729 2 3, 365 9, 853 ’ 000
Fark 34,833 | 102 , 341
Toplam 41,562 | 104
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Orgiin ve yaygin egitimin risk alma girisimci 6zelligi {izerindeki etkisi ¢oklu
regresyon analizi kullanilarak smanmis ve analiz sonuclar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, risk alma girisimci 6zelligi tlizerindeki etkisinin p < 0, 01 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski formiile edilecek

olursa;

F (2,102)=9, 853; p <0, 01 denklemi olusturulabilir.

Tablo 4.51. Orgiin ve Yaygin Egitimin Risk Alma Girisimci Ozelligi Uzerindeki
Etkisine iliskin Model Ozeti

Duzeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 402 , 162 , 145 , 58438

Tablo 4.51°de verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyans1 % 16 oraninda agikladig1 diger bir
ifade ile Orgiin ve yaygin egitimin risk alma girisimci 6zelligini % 16 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.52. Orgiin ve Yaygin Egitimin Risk Alma Girisimci Ozelligi Uzerindeki
Etkisine Iliskin Katsayilar

Standartlastiriimamis Standartlastiriimig
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,710 |, 240 7,121 |, 000
Yaygin Egitim , 321 , 073 , 406 4,413 |, 000
Orgiin Egitim -, 022 , 082 -, 024 -,266 |, 791

Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orgiin ve yaygin
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egitimin risk alma girisimci 6zelligi tizerindeki etkileri ayr1 ayr1 incelenmistir. Buna
gore Orglin ve yaygin egitim ile risk alma girisimei 6zelligi arasinda p < 0, 01
diizeyinde anlamli bir iliski oldugu ve bu girisimci 6zelligin aldig1 degerleri agirlikli

olarak bu faktoriin belirledigi sdylenebilir.

Tabloda yer alan 6rgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formiile edilebilir.

Risk alma Girigimci Ozelligi = 1. 710 +0, 321 yaygin egitim
- 0, 022 6rgtin egitim

4.3.7. Orgiin ve Yaygin Egitimin Bagimsiz Olma Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Tablo 4.53 Orgiin ve Yaygin Egitimin Bagimsiz Olma Girisimci Ozelligi

Uzerindeki Etkisi
Karel Ortal
Toplam: df oama F Anlamlilik
Regresyon 3,936 2 1,968 2,997 , 054
Fark 66, 979 | 102 , 657
Toplam 70,914 | 104

Orgiin ve yaygim egitimin bagimsiz olma girisimci 6zelligi iizerindeki etkisi
coklu regresyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimiz degisken durumundaki 6rgiin ve yaygin
egitimin, bagimsiz olma girisimei 6zelligi tizerindeki etkisinin p < 0, 05 diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 4.54 Orgiin ve Yaygin Egitimin Bagimsiz Olma Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine iliskin Model Ozeti

Dizeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
, 236 , 055 , 037 , 81034

Tablo 4.54’te verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degiskene ait varyansi % 6 oraninda agikladig: diger bir ifade
ile orgiin ve yaygin egitimin bagimsiz olma girisimci 6zelligini % 6 oraninda

belirledigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.55 Orgiin ve Yaygin Egitimin Bagimsiz Olma Girisimci Ozelligi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Katsayilar

Standartlastinimamig Standartlastinimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,073 , 333 6,224 |, 000
Yaygin Egitim , 201 , 101 , 194 1,991 |, 049
Orgiin Egitim , 122 , 114 , 105 1,073 |, 286

Yukaridaki tabloda ise bagimiz degisken durumundaki orgiin ve yaygin
egitimin bagimsiz olma girisimci 6zelligi tizerindeki etkileri ayr1 ayr1 incelenmistir.
Buna gore orgiin ve yaygin egitim ile bagimsiz olma girisimci 6zelligi arasinda p <
0, 05 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu ve bu girisimci 6zelligin aldig1 degerleri

agirlikli olarak bu faktoriin belirledigi sdylenebilir.

Tabloda yer alan Orgiin ve yaygin egitimin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formile edilebilir.

Bagimsiz olma Girigsimci Ozelligi = 2. 073 +0, 201 yaygin egitim
+ 0, 122 6rgln egitim
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BOLUM 5

5.0ZET, SONUC VE ONERILER

5. 1. Ozet ve Sonuclar

Toplumlarin gelisen rekabet sartlarina karst miicadele edebilmelerini
saglayan girisimciligin gii¢lendirilebilmesi i¢in yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle girisimciligin gelisimini saglayan unsurlarin giincel olarak tespiti ve bu
unsurlar arasindaki iliskilerin gelisiminin tespiti gerekmektedir. Mevcut girisimci
potansiyelinin  degerlendirilmesiyle {ilke ekonomisine ve toplumsal refaha

saglanacak olan katkinin pay1 arttirilmis olacaktir.

Yurt i¢i ve yurt disginda  girisimciler {izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde girisimciligin -~ ¢ok  yonlii  iligkiler  biitiinli  igerisinde
degerlendirilmesinin daha uygun olacag: belirlenmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zellikleri incelendiginde;

e Girisimcilerin orglin egitim seviyelerinin orta 6gretim diizeyinde olmasi,
mevcut uygulanmakta olan 6rgiin egitim sisteminin girisimciler iizerinde

yaygin egitim kadar etkili olamadigin1 ortaya ¢ikarmigtir.

e (Girisimcilerin  yaglar1 arttikga  girisimcilik ~ 6zelliklerinin ~ giderek
zayifladig1 bulunmustur. Bu nedenle girisimciligin daha erken yaslarda
egitim ve Ogretim programlarina dahil edilerek, uygun yontem ve
tekniklerle gelistirilmesi gereken girisimcilik 6zelliklerinin iizerinde

onemle durulmasi gerekmektedir.

e Egitim seviyesinin, ¢ok ortakli olarak yapilan girisimsel faaliyetlerin,
ailede bagka girisimcilerin bulunmasi, yasanilan yerin kirsal kesimden
olmasi ve ekonomik durumun girisimcilik 6zelliklerinin artisina neden

oldugu tespit edilmistir.

e Girisimciligin yayginlagmasini saglayabilmek ve toplumsal bir kiiltiir
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olusturabilmek icin, girisimciligin sadece aile isletmeleri olarak
tanimlanmasini ortadan kaldirabilmek i¢in kurumsallagmanin saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle ¢ok ortakli girisimciligin tesvik edilerek,

yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Kirsal kesimdeki potansiyel girisimcilerin egitim firsatlarinin arttirilarak,
girisimcilik slireci ne katiliminin saglanmasi ve tesvik edilmesi

gerekmektedir.

Demografik 6zelliklerin yaygin egitim {lizerinde Orgiin egitime gore daha
fazla etkili oldugu tespit edilmistir. Buradan yaygin egitimin orgiin
egitime gore daha fazla cevresiyle etkilesim icerisinde oldugu ortaya

cikmaktadir.

Orgiin ve yaygin egitimin girisimcilik 6zellikleri iizerindeki etkileri

incelendiginde;

Oncelikli olarak her iki egitimin de girisimcilik 6zelliklerini % 83 gibi
yiiksek bir oranda agikladigi ortaya ¢ikarilmistir Psacharapolus tarafindan
32 iilkede yapilan egitim arastirmalarinda da egitimin gelir farkliliklarini
aciklama oram1 % 77 olarak tespit edilmistir(Unal, 1996: 186). Ayrica
yaygin egitimin girisimcilik 6zellikleri {izerindeki etkisinin 6rgilin egitime

gore cok daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Yapilan c¢ift yonli analizlerle girisimcilik 6zelliklerinin de Orgiin ve
yaygin egitim iizerinde etkilerinin oldugu ve bu etkilerin yaygin egitim
tizerinde daha cok ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Buradan bireylerde
olusan girisimsel kiiltiirel altyapinin ve kisilik 6zelliklerinin, kendilerine
verilmekte olan egitimlerle birlesiminin olumlu bir etki yarattig1 ortaya
cikmaktadir. Ayrica toplumsal olarak girisimcilige olan yatkinlik tespit

edilmis olmaktadir.

Egitim seviyesinin orta seviyede yaygin egitimden daha ¢ok etkileniyor
olmas1 girisimcilere verilecek olan egitim c¢esidinin  ve zamanin
tespitinde yardimei olmaktadir. Psacharapolus tarafindan yapilan egitim

arastirmalarinda da ayn1 sonug bulunmustur (Unal, 1996:182).



141

e Ailenin ¢ocuklarinin mesleklerinin tespitinde ¢ok biiyiik dnemli bir role
sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Boylece girisimsel toplum kiiltiirtiniin

olusup yerlesmesinde olumlu etkileri bulunmaktadir.

e Yaygm egitimin kurumsal yapisinin esnekligi ve yerel gereksinimlere
uyum gosterebilme yeteneginin girisimcilik  6zelliklerini  etkisini
arttirdigy, Ozellikle gelismekte olan {ilkelerin gereksinme duydugu
davraniglarin kazandirilmasia uygun oldugu ve tiim bu nedenlerle de

orgiin egitimden daha kazangli oldugu tespit edilmistir.

Asagida girisimcilik Ozellikleri iizerinde etkili olan yaygm egitimin;

girisimcilik 6zellikleri acisindan iligkiler biitiinii ortaya ¢ikarilmistir.

Yaygin egitim = 0, 341 +0, 113Kendine gliven + 0, 118 Oto
kontrol + 0, 098 Basgari ihtiyaci + 0, 067
Belirsizlige tahammdil —0. 096 Yenilikgilik
+ 0. 366 Risk alma + 0. 126 Bagimsiz
olma

e Yukaridaki formiillerden de anlasilacag: gibi girisimcilik yaygin egitimin
ilkogretimden baglayarak verilmeye baslanilmasinin, erken yaslarda
verilmesinin ve iyi diizeyde gelire sahip insanlara verilmesinin yaygin
egitimi olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir. Ailede
baskalarmin kendi isine sahip olmasinin, yerlesimin merkeziliginin ve
kendi isine sahip olmanin yaygin egitimi olumsuz yonde etkileyecegi

degerlendirilmektedir.

e Girisimcilik 6zelliklerinin ise yaygin egitimi ; kendine giiven, oto kontrol,
basar1 ihtiyaci, belirsizlie tahammiil, risk alma ve bagimsiz olma
ozelliklerinin olumlu etkiledigi, yenilik¢iligin ise olumsuz yonde

etkiledigi tespit edilmistir.

Sonug olarak; girisimcilik 6zelliklerinin olusumunda biiyiik ol¢lide egitimin
etkisinin oldugunu, orglin ve yaygin egitim ile girisimcilik 6zellikleri arasindaki
iligkiler arastirildiginda, girisimci 6zelliklerin olusumunu 6ncelikli olarak yaygin

egitim saglamakta, Orgiin egitim ve demografik oOzellikler ise pekistirmektedir.
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Buradan, toplumsal olarak girisimcilik kiiltiiriiniin olusumunda yaygin egitimin daha
etkili oldugu anlagilmistir. Bu nedenle egitim programlarinin toplumsal ihtiyaglara
cevap vererek girigsimcilik 6zelliklerinin gelisimini saglayacak sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.

5. 2. Oneriler

Yapilan caligmada, iilkemizde yer alan girisimci potansiyelinin

arttirilabilmesi i¢in her diizeyde yapilmasi gereken su oneriler sunulabilir:

e Uygulanmakta olan yaygin egitim programlarinin  potansiyel
girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini gelistirecek sekilde diizenlenerek,

uygun yontem ve tekniklerle desteklenmesi gerekmektedir.

e Potansiyel girisimcilerin daha erken yaslarda tesvik edilerek faaliyete
gecirilebilmesi gerekmektedir. Ek’te belirtilen (ss.168-171) tablolarda
daha oOnceden yapilarak benzer sonuglar igeren  arastirmalar da
gostermektedir ki; {ilkemizde girisimciligin baslangici orta yaslardir. Bu
nedenle girisimciligi daha gen¢ yaslarda baslatabilmek i¢in gerekli olan

sosyo-ekonomik faktdrlerin incelenmesi gerekmektedir.

e Girisimcilik  6zelliklerinin  gelisimi  lizerinde etkili olan egitim
sistemimizin, Ek’te belirtilen (ss.168-171) tablolarda daha oOnceden
yapilarak benzer sonuglar igceren arastirmalar da gostermektedir ki;
gelistirilmesi ~ gerekmektedir. Oncelikle iilkemizin gelecegi olan
genclerimizi yetistirmememize ve toplumumuzun temel yapi taslarini
sekillendirmemize yarayan egitim sistemimizin; ulusal ¢ikarlarimiza
uygun, cagdas anlayis ve metotlar igerisinde istikrara kavusmasi i¢in
caligmalar yapilmaya baslanilmasi ve girisimcilik iizerine gelistirilmis
uygulanabilir stratejik plan ve kararlarin st diizeyde olusturulmasi
gerekmektedir.

e Girigimcilik egitimde  girisimcilik 6zelliklerinin gelisimini saglayan
uygun olan yaygin egitim egitim programlarinin tespiti yapilmalidir. Bu

nedenle girisimcilik egitim sisteminin temelden ele alinarak stratejik,
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operatif ve taktik agidan tekrardan degerlendirmesi gerekmektedir.

Girigimciligin olusumunda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan aile iizerine,
hem toplum olarak hem de devlet olarak gerekli 6zen gdsterilmeli, ailenin
gelisimine  destek  saglayacak  projelerin  hayata gecirilmesine

calisiimalidir.

Girigimciligin yaygin egitimini toplum igerisinde yerlestirerek, girisimci
ozelliklerin  olusturulmasi  ve  gelistirilmesinde  etkili  olmasini
saglayabilmek i¢in, toplumsal ve yasal platformda gerekli olan tiim

kolayliklarin gosterilmesi gerekmektedir.

Ulkemizin ekonomisine ve yasayisina ¢ok biiyiik katkilar1 olacak olan AB
tiyelik siirecinin ¢ok iyi bir sekilde degerlendirilmesi saglanmalidir. Yurt
disinda  girisimcilere  uygulanmakta olan ve ulusal olarak
gerceklestirebilecegimiz modeller 6rnek olarak alinmali ve daha sonra bu

modellerde gelistirilerek, girisimcilikte oncii olunmaya ¢alisiimalidir.

Girisimcilerin 6zelliklerini bilmek, bu 6zelliklerin hangi degiskenlerden
etkilendigini ortaya ¢ikarmak ve girisimciligin gelismesi i¢in uygun
ortamlar1 yaratmaya calismak, girisimciligi desteklemek adina atilacak
onemli bir adimdir. Ayrica girisimciligin yaygin egitiminin bagka hangi
sartlar altinda daha c¢ok basarili olabilecegi arastirilmalidir. Tespit edilen
alanlardaki Ogretim tekniklerinden hangilerinin hangi alanlarda daha

basarili olacagini tespiti onemlidir.

Ulusal diizeyde, bolgesel ve biitlinsel olarak iilkenin detayli girisimcilik
potansiyellerinin takibinin saglanabilmesi i¢in arastirmalar yapilmali ve
potansiyel yogunlugun oldugu alanlarda girisimcilik desteklerinin
yogunlastirilmas: ve gelistirilmesi gereklidir. Girisimcilik potansiyelinin
diisiik oldugu tespit edilen alanlarda ise girisimciligin egitim ve tesvik

faaliyetlerinin yogunlastirilmasi gerekmektedir.
Girigsimciligin arttirillmasi i¢in kurum ve kuruluglar tarafindan, yeni

istthdam yaratacak olan alanlarin gelistirilmesi i¢in arastirmalar

yapilmali, istthdam politikalarin1 harekete gegirebilmek igin ise yerel
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ihtiyaclarin  ve taleplerin analizleri yapilarak, girisimcilere yol
gosterilmesi ve her tiirlii girisimsel destegin tesvik bi¢iminde girisimciye

tahsisinin yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan c¢alismada girisimciligin  sadece erkeklere 0Ozgli olarak
yayginlastii da tespit edilmistir. Yapilan farkli arastirmalar neticesinde
bayanlarinda girisimciligi desteklenebildigi taktirde girisimciligin
gelisiminde  ¢ok  Onemli faydali  adimlarin  atilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Genel olarak tespit edilmis olan  toplumsal c¢ekincelerin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in, ekonomik alandaki sermaye, yatirnm ve istihdam
politikalarinin ve uygulamalarinin tekrar gézden gecirilerek, giivenilir bir
ortam yaratilmasi gerekmektedir. Bu nedenle girisimcilerin ekonomik
alandaki  ¢ekincelerini ortaya c¢ikaracak olan aragtirmalara oncelik

verilmesi gerekmektedir.

Bireylerin yaygin egitimle birlikte kisisel gelisimlerinin oncelikli olarak
gergeklestirilebilecegi alanlarin tespit edilerek, konunun yerli ve yabanci
uzmanlarindan yardim alinarak belirtilen alanlardaki olabilecek

geligsmelerin tespit edilmesi gerekmektedir.

Ulkemizdeki ticari alandaki biitiinlesmeyi ve gelismeyi saglayacak
sekilde, kamu ve toplum kuruluslarinin halkla biitiinlesecek sekilde
birlikte caligmalar yapmasi, bu c¢aligmalarin yaygimlastirilmas: ve
sonuglarimin takip altina alinabilmesi i¢in yeni teskilatlanmalarin
yapilmast gerekmektedir. Girisimcilik {izerine yapilan ¢alismalarda elde
edilen, toplumsal girisimcilik kiiltiirliimiizdeki gelmis oldugumuz asama,
sonuglarin tutarhilifini gosterebilmek i¢in yapilabilecek olan bir bagka
degerlendirme ise; lilkemizde devlet memurluguna karsi cok biiyiik bir
talep artisinin oldugu c¢esitli basin ve yaym organlarindan
anlagilmaktadir. Bu da toplumumuzdaki  girisimcilik kiiltlirtindeki
gelismemisligin en Onemli gostergeleri olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenle toplum igerisindeki her bireye girisimciligin gelistirilmesinde

gorev diismektedir.
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Egitimin girisimciler lizerindeki etkilerini tanimaya yonelik hazirlanan bu
calisma, Oncelikle girisimcilere daha sonra meslek kuruluslarina ve
potansiyel girisimcilere mesleki degerlendirmeler yapmak iizere ayrica
toplum ve devlet yetkililerine planlamalara yonelik bilgi kaynag1 olarak

faydal1 olacagi degerlendirilmektedir.

Tiirk toplumu i¢in bir avantaj olarak kabul edilen gen¢ ve dinamik niifus
yapist uzun vadede degisecege benzemektedir. Gliniimiizde Tiirkiye nin
Bati, Gliney ve Orta bolgelerinde niifus artis hizi belirgin bir sekilde
azalirken, Dogu ve Gilineydogu golgelerinde halen devam etmektedir.
Tiirk toplumunun geng niifusu hirsli, dinamik ve pragmatik bir 6zellik

gostermektedir.

Tiirkiye de kurumsallastirilmayip kisiye bagli kalan isletmelerin yasam
siiresinin genellikle bir nesil ile smirli kaldig1 goriilmektedir. Ulkemizde
kurumsallastirilmamis  ve sadece aile isletmesi olarak kalmis bir
isletmenin yagam siiresinin genellikle bir nesille sinirli kalmasinin nedeni
isletme kuranlarin, is hayatina erken atildiklar1 i¢in egitim imkani
bulamamis olmalar1 ile ac¢iklamak miimkiindiir. Kendisi iy1 egitim
gormemis olan isletme sahibi, cocuklarmin egitimine biiyiikk Onem
vermektedir. Ancak 1iyi olanaklar icgerisinde egitim goren gengler
isletmeye karsi kayitsiz  kalmaktadir.  Girisimcilerin ~ ¢ocuklarina
girisimcilik ruhunu asilayabilmeleri, onlara iy1 bir egitim ve yabanci dil

imkan1 sunmalar1 kadar 6nemlidir (Baloglu, 1990: 44-48).

Tiirkiye’de girisimciligin yayginlastirilmasi, tutarli bir bilgi politikasinin
varligi kadar, bilgi derleyecek, depolayacak, isteyenin hizmetine
sunulacak kurumlarin olusturulmasina da baglidir. Oysa iilkemizde bu
alandaki yetersizlikler agik bir sekilde goriilmektedir. Ciinkii biirokratik
engeller nedeniyle saglikli bilgilere ulasmak neredeyse imkansiz hale
gelmistir. Smirsiz ve hilesiz girisimcilik anlayisi, toplumsal istikrar
girisimcileri sadece kendi ¢ikar1 i¢in ¢alisan kisiler konumuna
getirmektedir. Bu nedenle girisimcilik politikasiyla girisimcilik sinir ve

ilkeleriyle belirlenmelidir. Ulkemizde toplum degerleriyle sirket deger
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yargilarini birlestiren bir kiiltiir, hem igletmeye nitelikli is giiclinli ¢ekecek
hem de isletmeye olan sadakatini ve birlik ruhunu zirvede tutacaktir

(Tekin, 1999: 50-52).

Ulkemizde girisimcilik niteligine sahip kisiler ekonomik sistemin kalbi
durumundadir. Girisimeilik niteliklerine sahip kisileri on plana
c¢tkarmanin yolu, ekonomik degerlerin yaratilmasinda en biiyiik paya
sahip olan alanlar1 cazip hale getirmektedir. Genglerimiz bu yonde tesvik
edildikce ve egitim sistemimizde bu konuya agirlik verildikge,
girisimcilik ve 1is adamligi bir meslek olarak tercih edinmeye
baslanacaktir. Girisimciligin giderek ©nem kazanmasiyla, nitelikli
insanlar ekonomik deger yaratilmasinda en Onemli ve etkili unsurlar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye icin bu gelismeler, gen¢ ve dinamik
insan yapisina sahip olmasi ag¢isindan Onemlidir. Giliniimiiz bilgi
toplumunda ekonomik acidan refaha ulagabilmenin tek yolu geng ve
dinamik insanlarin niteliklerini gelistirmek ve amaclara uygun olarak
egitmektir. Girisimcilik agisinda lilkemizde pek ¢ok aksakliklar olmasina
karsin, girisimcilerin geldigi yer ilerisi agisindan timit vaat etmektedir.
Gelismeler, Tiirk insaninin O6zellikle genglerin girisimciligi sevmeye

basladig1 yoniindedir (Savasir, 1999: 76-88).

Tiirkiye’nin AB’ne entegrasyon siirecinde yapilmasi gereken sadece
girisim mevzuatint AB’ne uygun hale getirmek olmamalidir. Bu sekilde
cabalar sadece kagit iizerinde kalir. Onemli olan sistemin temelini
gorebilmektir. Tiirkiye’nin toplumsal sisteminin 21 yy. ' bilgi toplumu
ile karsilagtirilmasi gerekir. Karsilastirmada eksik yonler ve yapilmasi
gerekenler ortaya konulmalidir. Egitim, iyilestirilmeden girisimcileri ile
yapilacak her tiirlii mevzuat degisimi yetersiz ve gerekli ilerlemeyi

saglayamayacaktir (www.foreigntrade.gov.tr:).

Devletin, girisimcilerle ilgili kuruluslarda dagmiklig1 giderecek merkezi
bir birim  kurmasi, bu merkezlerde, girisimcilerle ilgili bilgilerin
toplanmasi, derlenmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi gerekmektedir.

Bu olusturulan kuruluslarla, girisimciler i¢in yiiriitillen ¢alismalardaki
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gelismelerden daha kisa siirede haberdar olurlar. Ayrica ortak
gelistirebilecekleri projelerde etkin uygulamalar saglanmasiyla daha
biiyiik basarilar elde edebilirler. Universitelerin desteginden ise hem
kalifiye eleman yetistirilmesinde hem de ileri teknoloji kullanilmasinda
ve proje gelistirilmesinde daha teknik adimlar saglayacaktir.. Yine bu
kurulus tarafindan diizenlenecek olan seminer, fuar, sergi ve kurslar da
thracata yonelmek, rekabet etmek isteyen girisimciler i¢in son derece

faydali olacaktir (Baloglu, 1990: 77-79).
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ANKET

Sayin Girigimci,

Bu c¢alisma, iilke ekonomimize ¢ok biiyiik katkisi olan
girisimcilerimizi tanmimak i¢in Malatya da faaliyet gosteren girisimcilerimize
uygulanmaktadir. Malatya da faaliyet gosteren girisimcilerin davraniglarinin gercek

olusum sebeplerini belirlemek bu anketin amacini olusturmaktadir.

Asagida yer alan ifadeleri girisimciliginize uygun olarak
isaretleyiniz. Tamamen bilimsel amagli olarak hazirlanmis olan bu anketin amacina
ulagabilmesi i¢in verdiginiz cevaplarin tam ve dogru olmasi ¢ok Onemlidir.
Calismamiza, degerli vaktinizi ayirarak katilip katki sagladiginiz i¢in tesekkiir eder,
calismalarinizda basarilar dileriz.

1. Egitim durumunuz?
a)ilkokul  b)ortaokul c)lise ve lGzeri
2. Kendi isinizi kag yaslarinda kurdunuz?
a)10-20yas b)21-30yas c¢)31-40yas d)41-50 yas
3. isletmenizin miilkiyet durumu?
a)kendinize ait  b)aile sirketi  c)cok ortakl sirket
4. isinizi kurmadan énceki gelir durumunuz?
a)dustk b)orta d)yuksek
5. Ailenizde baska kendi isine sahip olan var mi1?

a)evet  b)hayir

6. Simdiye kadar yagantinizin buyuk bolumuna gecirdiginiz yer?

a)kdy -kasaba b)ilge c)il d)yurtdigi



GiRISIMCILIK OZELLIKLERI

Asagidaki ifadelere katilip katilmadiginizi, verilen

alternatiflerden birini secerek cevaplandiriniz.
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Kismen

Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Katiimiyorum

Hi¢c Katiimiyorum

7. Duygu ve dusuncelerimi her zaman
belirtebilmek isterim

8. Hayatimla ilgili kararlari her zaman
kendim veririm

9. Kigilerin, kendi kararlarini
kendilerinin vermesi onemlidir.

10. Baskalarina bakarak hareketlerimi
yonlendirmem

11. Kisi icinde yasadidi ortama
uymalidir

12. Bir seyi daha once baskalari
denememisse bende denemem

13. Her zaman bildigim yoldan gitmeyi
tercih ederim

14. Yeni bir seyi deneme riskini goze
almak yerine daha 6nce denenmisg
olanlari denerim

15. Topluca yapilmasi gereken
konularda karar vermeyi bagkalarina
birakirm

16. Beklemedigim bir olay oldugunda
hemen tepki vermem
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17 Belirsiz stipheli durumlardan
sakinirm

18. Belirsizlikler firsatlari da
beraberinde getirdikleri igin faydaldir

19. Belirsiz durumlara fazla tahammuil
edemem

20. Olusabilecek olumsuz sartlara
direnebilmek gerekir

21. Yasanilan tecrubelere duyulan
saygl basari ve mutluluk getirir

22. Basarmak igin ilgili ve bilgili
insanlarin tecribelerinden her zaman
istifade edilmesi gerektigine inanirm

23. Kendi igletmemin basarisi igin her
sey mubahdir

24. Basladigim bir isi basariyla
bitirmek isterim

25. Ulagilacak bagariyla gergcek
farkhligi ortaya ¢ikarmak isterim

26. Onimuize ¢ikan engellerin Ustline
ustiine gitmek gerekir

27. islerimi bagkalarina
yaptirmaktansa kendim yapmayi
tercih ederim

28. Kargilastigim problemleri kendim
¢Ozerim

29. Bildikleri ve inandiklari seyleri
savunan insanlari takdir ederim

30. Eger bir karar verirsem beni kimse
tutamaz

31. Cevremizde ki degisim ve
yenilikleri kabullenmek zorundayiz

32. Kisi kendini surekli yenilemelidir
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33. Yenilik ve gelismeleri takip etmek
zaman kaybidir

34. Yeniliklerin ve gelismelerin
oncusu olmak gerekir

35. Yeni seyleri denemek o kadar
korkulacak bir sey degildir.

36. Kural ve disiplin olmadan insanlar
dizenli yagsayamazlar

37. Bagsarimin ve basarisizigimin
kaynaginin kendim olduguna inanirim

38. Kigi, bagkasinin etkisi altinda
kalmadan yasamalidir

39. Bilgisizce verilen kararlar
pismanlik verir

40. Kararlarimin tutarli ve
uygulanabilirligini kanitlamak isterim




ORGUN VE YAYGIN EGITiM
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isletmenizi kurarken, asagidaki faktoérlerin ne élgiide etkili oldugunu ;
size gore en uyqun olan secenegi isaretleyerek cevaplayiniz.

Biraz etkili oldu

Etkili oldu

Cok etkili oldu

Pek etkili
olmadi

Hic etkili
olmadi

41. Mesleki acidan okuldan almis oldugum
egitim;

42. Okulda almis oldugum egitim genel
olarak;

43. Okulda aldigim egitim ekonomik
gelismemi tesvik etmede;

44. Kisi ve toplum ¢ikarlarini gézetmede
okulda almig oldugum egitim;

45. Meslek hayatimda okulun benim igin
belirleyiciligi;

46. Ailem kendimin statl ve prestijini
yukseltmek igin bana ideal kazandirmada;

47. Ailede her zaman ve her konuda sevgi ve
saygl goérmem, girisimcilik kazanmamda;

48. Ailem meslek segimimde;

49. Aktif ve 6zgur yetistiriime tarzim
meslegimin olusumunda;

50. Mesleki acidan tecribe ve yasanarak
elde ettigim bilgi, girisimciligi kazanmamda;

AYIRDIGINIZ ZAMAN VE VERDIGINiZ EMEK ICIN TESEKKUR EDERiZ
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GIRISIMCILIK KULTURU ILE ILGILi YERLI VE YABANCI
KAPSAMLI CALISMA BULGULARI

GIRISIMCILIK KULTURU ILE ILGILI KAPSAMLI YERLI CALISMALAR

SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ADI ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI SONUCLAR
1 Sabri Ulgener | 1981 Iktisadi ¢oziilmenin Tiirklerin Osmanl
ahlak ve zihniyet doneminin etkisi ile
diinyas1 giinlimiize kadar ulasan;

kanaatkarlik, riskten ve
kisisel girisimden
kacinma, ¢alismayi bir
zorunluluk olarak gorme,
caligma siiresini yogun
olmayan ve kisa siirede
tempoda tutmak icin
gereken birsiireg olarak,
ileriyi planlamamak gibi
degerlere sahip oldugunu
tespit etmistir.

2 Esmer 1991 Tiirk toplumunun TUSIAD tarafindan Tiirk
Ergilider degerleri toplumunun degerleri
adli calismada c¢alisma
degerleri incelenmis,
girisimciligin bir meslek
olarak algilanmaya
baslandigi, bireysel
gelisim ve kendini
gerceklestirme calisma
degeri tespit edilmistir.

3 Tiilay Turgut | 1996 Isadamlarinin yasam | TUGIAD ve TUSIAD
ve ¢alisma degerleri | liyeleri lizerinde yapilan
deger arastirmalarinda,
toplumsal, dinsel ve
ekonomik yasam degeri
tespit edilmistir. Ayrica
yasin yasam degerleri
tizerindeki etkisi
saptanmistir. Ayrica
kendini gergeklestirme
degerinin dnemsendigi
ortaya ¢ikarilmistir.
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SIRA
NO

CALISMAYI
YAPAN

CALISMANIN
TARIHI

CALISMANIN ADI

ELDE EDILEN
SONUCLAR

S. Seyfi Ogiin

2000

Tiirk politik kiiltiirti

Tiirk kiiltliriiniin
biitlinciil yapisi i¢erisinde
birey hicbir zaman ortaya
cikmamistir. Ayrica
bireysel kiiltiir ve
inisiyatifin gelismedigi
bir kiiltiirdiir.

Hiisnii Kapu

2001

Orta ve Giineydogu
Anadolu da yasayan
girisimcei/yoneticilerin
yasam ve girisimcilik
degerleri

Girisimcilerde ekonomik
deger ve aile etkisinin
yiiksek oldugu ayrica
kendini gergeklestirme,
bireysel gelisim,
toplumsal yasam degeri
tespit edilmistir.

Meltem
Yaman

2001

Kisilerin degerleri ile
birlikte calismay1
tercih ettikleri
kisilerin 6zellikleri
arasindaki iliskiler

Tiirklerde toplulukcu
ruhunun hakim deger
oldugu tespit edilmistir.

Serkan Giizel

2001

Sosyo-kiiltiirel yap1
ve degerler

Tiirk kiiltiirtiniin
biitiinciil yapist i¢inde
birey, hi¢gbir zaman
ortaya ¢ikmamuistir.
Ciinkii, topluluk ruhu
daha etkindir. Tiirk
toplum yapisi, bireysel
inisiyatifi igermeyen
ogeler lizerine
kuruldugunu, bu anlamda
da birey kiiltiiriintin
olusmadigini belirtir.
Birey kiiltiirtiniin
olugsmamasi, agirlikl
olarak memurlardan
olusan bir sosyo-politik
memur yapisinin
kurulmasinda etkin
olmustur.

Zuhal Zorluer

2002

Kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik ile ise ve
orgiite kars1
tutumlarla olan
iliskileri

Egitim arttik¢a
girisimeilik 6zelliginin
azaldigi, Cattel’in kisilik
ozelliklerinin
girisimciligi etkiledigi
belirtilmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ADI ELDE EDIiLEN
NO YAPAN TARIHI SONUCLAR
9 B. Tugberk 2003 Girisimcilik ve Tiirkiye’deki
Tosunoglu Tiirkiye nin girisimciligin kiiltiirel ve
ekonomik gelisme ekonomik agidan sikinti
stirecinde icerisinde oldugunu
girisimciligin yeri belirtmektedir.
10 | Giilhan Aksit | 2003 Farkl1 kiiltiirlerde Tirklerde kiiltiirel
girisimcilik niyeti degerlerin girisimciligin
gelisiminde etkileyici
olmadigi ve toplum
olarak risk egiliminin az
oldugu tespit edilmistir.
11 | Orhan 2003 Girisimciligin Girisimciligin kiiltiiriiniin
Cakmak ekonomik tahlili ve olusturulamamis
Tanzimat’tan olmasinin 6niindeki
giintimiize Tiirk tarihsel engeller. (Ttiirk
girisimciliginin gelenek ve Devlet
geligimi anlayisi)
12 | Erol Giingor | - Degerler psikolojisi Insan davranislariimn

temelinin altinda tek bir
deger veya biitiiniiniin
olmadigini, davranig
mekanizmalarinin
bilinenden daha karmasik
oldugunun
belirtmektedir. Ayrica
degerlerin olusumunda
yas ve egitimin olumlu
etkisini de vurgulamistir.
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GIRISIMCILIK KULTURU ILE ILGILi KAPSAMLI YABANCI

CALISMALAR
SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN | ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
1 Rokeach 1968 ABD’de Degerler demografik
Degerler etkenlere gore
degismekte ve basari
ihtiyaci asil farklilig
yaratmaktadir.

2 Taylor ve 1975 Geng ve yash Is degerleri ve yas
Thompson caligsanlar arasindaki iliskinin;

arasindaki bireysel olgunlasma,

deger gecmis olay ve

farkliliklar deneyim,
sosyallesme ve
egitimle iligkili
oldugu saptanmistir.

3 Dickson ve 1977-1978 Girigimci Kendini
Buchholz degerleri gergeklestirme

degerinin
Oonemsendigi ortaya
cikarilmistir.

4 Hofstede 1980 ABD-Avrupa— | Amerika ve Avrupali

Asya tilkelerin bireyselci,
Girigimcileri Asyalilarin ise
tizerine yapilan | toplulukc¢u oldugu
arastirma tespit edilmistir.
Ayrica bu ¢alismada
Tiirklerin toplulukcu
ruha sahip olduklari
tespit edilmistir.

5 Wayne H. 1981 Degerlerle ilgili | Yas, cinsiyet ve aile
Hogan ve yapilan egitiminin degerler
Harsha N. arastirmalar tizerindeki etkisi
Mookherjee arasindaki ortaya ¢ikarilmistir.

iligki
aragtirmasi

6 Robert E. Pitts | 1981 Karigik Deger farkliliklari;

toplumlardaki yas, cinsiyet ve
kiiltiirel Ogrenime gore
degerler ve degismistir. Ayrica;
deger giivenlik, 6zgiirliik
catismalari ve aile biitiinligi
hepsinde ortak deger
olarak tespit
edilmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN | ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR

7 Mcclelland Girigimcilik Ailenin girisimcilik

arastirmalart tizerinde olumlu
etkisinin oldugunu
tespit etmistir.

8 Thomas C. Latin Amerika | Aile ve egitimin

Coachron ve Birlesik girisimcilik
Amerika’daki tizerindeki etkisi
girisimcilik tespit edilmistir.
farkliliklar Ayrica girisimcinin

cocukluktan itibaren
olan yetisme
slirecine dnem
vermistir.

9 Max Weber Girigimcilik Ailenin girisimcilik
arastirmalari tizerindeki etkisini

belirterek, kisiligin
gelisiminde ailenin
Oonemini
vurgulamastir.

10 Marshall Basarili olan Aile yapisi, egitim
girisimcilerin ve dogustan gelen
ozellikleri ozelliklerin

girisimeiligi
olusturmakta
oldugunu tespit
etmistir.

11 Hofstede Tiirk ve Japon | Her iki kiiltiirde de
girisimcilik kollektivist
ozelliklerinin diistincenin ve
tespiti riskten kaginmanin

girisimciligi olumsuz
olarak etkileyen ana
faktor oldugu tespit
edilmistir.

12 Frank Knight Girigimcilik Bireysel tatmin i¢in
arastirmalari girisimciligin

yapildig1 tespit
edilmistir.

13 Robert Hisrich Girigimcilik Girigimcilerin
aragtirmalari gelirlerinin iyi

oldugu, Insanlarin
kisisel tatmin ve
deger yaratmak igin
girisimcei olduklarini
tespit etmislerdir.




